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VALSAGKEZELES, VALSAGREAGALO MUVELETEK
(CRISIS MANAGEMENT; CRISIS RESPONSE OPERATIONS)

Az elmult tobb mint masfél évtizedben lezajlott vilagpolitikai folyamatok jelentés befolyast gyakoroltak a
nemzetko6zi biztonsagpolitikara. A hideghaboruval a globalis méreti politikai, gazdasagi és katonai szem-
benallas ugyan megsziint és minimalisra csokkent egy vilagméretii fegyveres konfliktus veszélye, de 0;j ti-
pusu konfliktusforrasok, és 0j kihivasok tortek felszinre.

The international security policy had changed by the process of world-politics, in the last one and half de-
cade. After the end of the cold war, global political, economic and military opposition was broke off, and
the danger of word-wide armed conflict is very law. But the new type of conflicts and new challenges ap-
peared, which’s supplement the conventional contingency.

A szakirodalomban talalhaté megallapitasok és kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy jelenleg a haborus és
nem haborus miveletek bekdvetkezésének valdszinlisége sokkal nagyobb, mint egy pusztitdé hatasu nuklearis
(vildgméreti) haborué. Ugyanakkor egy viszonylag kisméretl fegyveres 6sszecsapas is gyakorolhat rendkivil ko-
moly hatast az adott régidra, vagy foldrészre, amelynek hatasa aldl a globalizacié folyamatai miatt egyre nehe-
zebben vonhatjuk ki magunkat. A vonatkozé szakirodalom napjainkban kiemelten foglalkozik a habords és nem
haborus miiveletek aszimmetrikus hatasaival, ezért kiemelkedéen fontos azok kezelésének vizsgalata.

A mar emlitett fegyveres O0sszetlizések kezelésében egyre nagyobb szerepet kap a nemzetkézi beavatkozas és
segitségnyujtas, amelynek altalanos értelemben vett célja a nemzetkdzi biztonsag és béke megdbrzése, helyredlli-
tésa.

Tény, hogy a kialakul6 konfliktusok és veszélyek rendkivil valtozatosak, amelyeket a céljaik, eszkdzeik illetve in-
tenzitdsuk hatadroz meg. Ezekbdl eredéen, a megoldasuk érdekében tett szikségszerl |épések is sokrétiiek, val-
tozatosak, és elére csak nehezen meghatarozhatok. Ezt a nézetet alatamasztva, Szternak Gyodrgy professzor igy
fogalmazta meg gondolatait Eurdpa viszonylataban: ,A kévetkezd évezred els6 éveiben kialakulo veszélyek, val-
sagok és konfliktusok fajtait, méreteit szinte lehetetlen el6re megmondani, mert a kontinens biztonsagat a valto-
zas és a bizonytalansag jellemezheti még néhany évig. Ennek alapjan a kezelésiik (megoldasuk, megelézésiik)
modjat — a fegyveres kiizdelem formait, fajtait — is bonyolult valészindsiteni”. [Szternak, 2000:148.]

A lehetséges fegyveres (és ,nem fegyveres”) konfliktusokra torténd reagalas napjainkban mar csak kis mértékben
hordozza magaban a ,hagyomanyos” harci cselekmények jegyeit, egyre inkabb a ,nem haborus katonai mivele-
tekhez” sorolhaté békemiiveletek,a humanitarius segitségnyujtas a jellemzé.

Az elmult évek szovetséges miveletei alapjan megallapithatd, hogy egyre nagyobb hangsulyt kell fektetni a val-
sagok kezelési moédszereinek, eljarasainak egységesitésére.

KONFLIKTUSOK ES A VALSAGREAGALO MUVELETEK
(NEM HABORUS KATONAI MUVELETEK)

A nemzetkdzi kornyezetben kialakuld konfliktusok szamos fajtaja jelenhet meg, melyekre az el6bbiek szerint kii-
16nb6z8 médokon kell reagalni.

Lehetséges konfliktusok

A konfliktusok lehetséges formai a kdvetkezdk:
- felkelés, lazadas, zendiilés,
- kulénbdzd tipusu haboruk: hagyomanyos haboru, polgarhaboru, gerillahdborua, nuklearis haboru,
- terrorcselekmények,
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- szervezett blinzés,

—  bilncselekmény elkovetése,

— apolgéri jog megsértése,

— aszokasjogok, vallasi- és mas hagyomanyok megsértése.
A konfliktusok bekdvetkezésének valoszinlisége is nagymértékben eltéré. A nagyhatalmak, vagy a szovetségek
kozotti konfliktus bekovetkezésének valdszinlisége igen csekély, és ebbdl kovetkezik, hogy az elérejelzési ideje
igen hosszu, mig egy regionalis destabilizacié (vallasi hagyomanyok megseértése) kialakulasanak a valdszinlisége
sokkal nagyobb, de bekdvetkezésének ideje révidebb tavu.

Valsag és a véalsagreagalé miiveletek

A vélsagreagalé miveleteket kildnbdz8képp csoportosithatjuk. Ennek egyik mddja, a végrehajtas helye szerinti
osztalyozas:

— nemzeti terlileten altalaban dnalldan;

— nemzetkdzi teriileten rendszerint szdvetségesi kételékben.

Masik lehetséges felosztas, a fegyverek alkalmazasa szerinti:

— nem fegyveres tevékenységek, mint példaul a katasztrofak elharitédsa, felszamolasa, a humanitarius se-
gitségnyujtas;

— fegyveres tevékenységek, melyek a terrorizmus, szervezett bin6zés elleni fellépések;

— a kombinalt tevékenységek lehet egy harmadik csoport, amely a nem vart, kikényszeritett fegyverhaszna-
latot foglalja magaba.

A valsagreagald miveletek NATO, ENSZ, EU koételékekben, illetve nemzeti, tdbbnemzeti alapon kertlhetnek vég-
rehajtasra. A NATO, az EU és az ENSZ felosztas eltéré médon sorolja fel a miveletek tipusait, amely a szerveze-
tek sajatossagaibdl és a kitlizott célok kiulénbségébdl adodik, de a végrehajtasukban azonossag jelentkezik.

Mig az ENSZ egy kollektiv biztonsagi szervezet, amely féleg a bels6 konfliktusokra helyezi a hangsulyt, addig a
NATO egy kollektiv védelmi szervezet, amely a kils6 kihivasokat tartja elsédleges fontossagunak. Az EU komp-
lex biztonsagi szervezet, amely az el6z6 két szervezet jegyeit hordozza magaban. Ezt az elkilonulést az iranyita-
suk alatt allé misszidk is mutatjak. Természetesen olyan beavatkozasok is el6fordulhatnak, amelyekben nem
csak egy szervezet érdekelt.

Az ENSZ felosztasa alapjan a nem habortus miiveletek a kbvetkezdk:

— békefenntartas (peace-keeping): a konfliktusban érintett felek kozotti ellenségeskedés megfékezésére
iranyulé (nemzetk6zi szerz6désen alapuld) komplex mivelet. Célja, hogy a kialakult helyzetet enyhitsék,
stabilizaljak illetve a fegyversziinet megtartasat, csapatszétvalasztast érjenek el. Sajatossaga, hogy vala-
mennyi fél hozzajarulasaval végrehajtott mivelet;

— abékekikényszerités (peace enforcement): lehet diplomaciai, katonai, gazdasagi, de a kiilénbség az
el6z6hoz képest az, hogy a békés eszk6zok alkalmazasanak sikertelensége esetén katonai akciokat ma-
gaba foglalo kényszerit6 eszkozoket kell alkalmazni, melyek nem kell, hogy egyetértésben legyenek a
szembenallo felek akarataval;

— abéketeremtésrdl (peace-making) akkor beszélhetiink, ha a mar kirobbant konfliktushelyzetet kell ke-
zelni diplomaciai és megel6z6 katonai Iépésekkel, azok egyiittes alkalmazasaval. A békéltetés diplomaci-
ai eszkdze lehet a kdzvetités, targyalas, esetleges blokadok kialakitasa. A katonai er6k demonstrativ fel-
vonultatasa a béke elérésének megel6z8 katonai Iépéseként jelenik meg;

— abékeépités (peace-building): azon eljarasok, feladatok 6sszessége, amelyekkel egy orszag, egy tér-
ség visszavezethetd a normalis hétkdznapokba, mikdddképessé teheté minden életfeltétele, amely a
konfliktushelyzet el6tt jelen volt. A békeépités végrehajtasakor a nemzetkézi szervezetek civil szakembe-
reinek nagyobb szerepe van, mint a katonaknak, de természetesen a katonai jelenlét elkertlhetetlen an-
nak érdekében, hogy hosszu tavon megakadalyozzak a konfliktus, a fegyveres cselekmények kiujulasat.

— ahumanitarius mivelet (humanitarian relief) olyan béketdmogaté miveletek keretén belll végrehaj-
tott mlivelet, amely az emberi szenvedés csokkentése érdekében végrehajtott feladatokat hivatott ellatni,



Farkas Tibo

azon az esetekben és helyszineken, ahol a helyi hatésagok nem képesek tamogatast nyujtani a lakossag-
nak.
A béketamogatdé miiveletek az el6z6ekben felsorolt 6t alapveté miveletbdl allnak, melyek végrehajtasat az adott
konfliktushelyzet hatarozza meg.
A konfliktus-megeldzés (conflict prevention) azokat a tevékenységeket foglalja magaba, amelyek megakada-
lyozzak a szembenalld felek kozott kialakuléban 1évé konfliktusok tovabbi sulyosbodasat, illetve a mar kialakult
konfliktus esetén, a felek diplomaciai uton térténd konfliktuskezelését segitik el6. Ennek megvaldsitasa érdeke-
ben kilonb6zé mddszerek alkalmazasa nélkildzhetetlen. llyen moédszer lehet a megel6zd parbeszédek, kilénbo-
z6 rendszabalyok, melyek a felek bizalmat erdsitik.
A konfliktuskezelés soran a békekikényszerités feladatabdl kiindulva — a béketeremtésen és a békefenntartason
at — a békeépitésig, a katonai szerepkor egyre kisebb, a civil szerepkor pedig egyre nagyobb fontossagu.
a valsagreagalé miveletek kifejezés kerilt el6térbe.
A valsagreagald miveletek vizsgalatat megel6z6en tisztazni kell a harom alapfogalmat. A valsag, a fesziiltség, és
a konfliktus killénb6z6 megfogalmazasokban olvashato, de lényege a kdvetkezd:
— avalsag, egy olyan egyensllyhiany a tarsadalom valamely tertiletén, teriletein (katonai, gazdasagi, po-
litikai, kdrnyezeti stb.), amely valamilyen médon zavarja, negativan befolyasolja a tarsadalom életét;
— akonfliktus azon valsagokbdl alakul ki, amelyeket nem sikerilt megoldani, és a két szembenallo fél ké-
pes az akaratuk érvényesitésére erszakos eszkdzokkel is;
— afeszlltség kulonbdz6 csoportok kozotti érdekkulonbségekbdl alakul ki, amelyek vélt vagy valos k-
I6nbségek lehetnek. Az esetek donté tdbbségében ez targyalas utjan megszintethetd.
Az esetleges haboru kialakulasahoz a vita (fesziiltség), a veszély, fenyegetés, konfliktus, és a valsag utjan lehet
eljutni. A nemzetkozi szervezetek beavatkozasa ezeket a Iépéseket probalja megeldzni, visszaszoritani.
A valsagreagald miveletek definicidjanak rengeteg megfogalmazasa talalhatd a szakirodalomban, de alapjait te-
kintve azok megegyeznek. Mindenképpen a valsag megsziintetésére, kialakulasanak megel6zésére iranyulo te-
vékenység, amelyet harci tevékenységtdl eltérd céllal alkalmaznak.
VELEMENYEM SZERINT A VALSAGREAGALO MUVELET TOBBFUNKCIOS, AMELY OLYAN POLITIKAI, KATONAI, ES CIVIL TEVEKENYSEGEKET
SORAKOZTAT FEL, MELYEK MEGFELELNEK A NEMZETKOZI JOGOKNAK, ES A KONFLIKTUS, A VALSAG MEGELOZESERE, MEGSZUNTETESERE
IRANYULNAK.
Egy masik megfogalmazas szerint: A valsagreagalé miveletek olyan tevékenységek, melyek soran a katonai ké-
pességeket a harci miveletektdl eltérd céllal alkalmazzak olyan helyzetben, amikor a békés korilményeket egy
lehetséges Osszecsapas vagy konfliktus veszélye fenyegeti. llyen helyzetekben a béke helyredllitasara vagy a
helyzet stabilizalasara — ha lehetséges, akkor a fegyveres beavatkozast kerlilve — katonai er6t alkalmaznak.
[Sziics, 2007.]
A NATO megfogalmazasa szerint, a valsagreagalé miiveletek lefedik az 5. cikkely szerinti kollektiv védelembe
nem tartozé hadmliveleteket, tevékenységeket, amelyek a kbvetkezdlk:
- humanitarius miveletek
- katasztréfak kdvetkezményeinek felszamolasa
- kutatds-mentés
- nem harci jellegl kilrités
—  terrorizmus elleni harc
- légtérellenérzés
- felderité mlveletek
- informacios miveletek
—  pszicholdgiai miveletek
- katonai segitség és tamogatas a polgari hatésagoknak
- szankciok érvényesitésének tamogatasa
Az el6z6 részben talalhato felosztasok mellett fontos, hogy megkilonbéztessik a végrehajtott feladatokat a val-
sagreagald miveleteken belil.
Az Osszhaderénemi Doktrina alapjan két csoportot kiilsnbéztetiink meg.[Alt/27., 2007:60-61]
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1. A SZOVETSEGBEN EGYEZTETETT FELADATOK:
- béketamogatd miveletek;
— humanitarius miveletek;
- kutaté-menté miveletek.
2. NEMZETI ES TOBBNEMZETI SZINTEN EGYEZTETETT FELADATOK:
- beavatkozasi miveletek: a katonai er6 alkalmazasa, melynek célja a bels6 védelmi segitségnyujtas;
- kabitészer-kereskedelem elleni harc;
— polgari hatésagok tamogatasa: a tarsadalmi rend helyreallitasat a polgari hatésagok a katonai erdk-
kel egylttmiikddve végzik, meghatarozott, szigoru kereteken bell;
— mentési és evakualasi mlveletek: a valsagovezetben rekedt személyek és eszkdzok, berendezések
kimentésére iranyulo tevékenységek;
— terrorizmus elleni harc: a terrorista cselekmények megelézésére, és az elrettentésre iranyul6 tevé-
kenységek Osszessége;
— szankciok alkalmazasa, embargdk bevezetése.

A valségreagal6 miiveletek sajatosséagai, alapelvei

A valsagreagalo miiveletekre a hagyomanyos katonai miveletekkel szemben mas sajatossagok jellemzék.

A cél a gy6zelem, a feladat, és a kdrnyezet értelmezése masként jelenik meg, mint a hagyomanyos értelemben
vett haboru esetén.

Egy mivelet megkezdését megel6z6en meg kell hatarozni az elérni kivant célt, célokat.

Egy valsagreagalé muvelet soran a kit(izott cél nem az ellenség megsemmisitése, hanem a polgari lakossag éle-
tének megdvasa, elsésorban diplomaciai, politikai, gazdasagi eszkdzokkel, az elézéekben leirt médokon). A meg-
el6z6 diplomacia mindenképpen az elsé lépcséfoka a konfliktusok rendezésének.

A polgari lakossag és a valsagreagalé miiveletekben résztvevé allomany megovasa mellett a politikai, kdzigazga-
tasi, adott esetben a katonai vezetés meggyengitése, vezetdi szereptél valdo megfosztasa a mivelet célja.

A feladatok végrehajtasahoz megfelel6en felszerelt, kiképzett katonai szervezetre van sziikség, amely kiemelke-
dé vezetési és iranyitasi rendszerrel rendelkezik. Ezt neheziti, hogy a miiveletek soran tébbnemzeti erdk kertilnek
alkalmazasra.

A vélsagreagalé miveletek az eurdpai terepviszonyoktdl és a tarsadalmi helyzettdl eltéré kdrnyezetben zajlanak
(Afganisztan, Irak, Sinai-félsziget), igy a hagyomanyos értelemben vett fegyveres kiizdelem elveitdl, torvényeitdl
eltérd sajatossagok mutatkozhatnak.

A valsagreagalo miiveletek sajatossagai, alapelvei a kbvetkezék [ AJP — 3.4.]:

— a célkitiizés, amelynek fontossagat az el6bbiekben leirtam. Ez természetesen a valsaghelyzet tipusatol
figgben kiegészilhet mas tényezbkkel;

— atérvényesség, jogi felhatalmazas a milvelet végrehajtasahoz, a miivelet megkezdésének alapvet6 felté-
tele. Mindemellett a parancsnoknak biztositania kell az azonos jogokat a killénb6z6 etnikai, vallasi, nem-
zeti elemekbél feléplild alakulaton beldl;

— az egységes parancsnoki rendszer. A miivelet megkezdését megel6z6en meghatarozzak a parancsnok
személyét, annak felel6sségét, jogait. A parancsnok egyszemélyben felel6s a mlivelet minden tevékeny-
ségéért, a targyalasok végrehajtasaért;

— a partatlansag nélkulézhetetlen annak érdekében, hogy egy sikeres miveletet hajtsanak végre a valsag-
reagald erék. A targyalasok nem kezd6dhetnek meg, ha valamelyik szembenallé fél azt érzi, hogy a par-
tatlansag nem all fent;

— a hitelesség megerésitése kiemelked6 fontossagu a megbizhaté és koordinalt mlveleti tervhez, amely a
cél elérésének alapveté eleme;

— a miveletek atlathatésaga fontos tényezd, mivel minden résztvevé szamara kdnnyen értelmezhetének,
egyértelm(inek kell lennie az elérni kivant céloknak, feladatoknak;

— az er6k megdévasa, védelme parancsnoki felelésség minden katonai miveletben;

— az er6 alkalmazasa és annak korlatozdsa minden esetben a parancsnok feladata, amely az egész kilde-
tésre hatassal van;
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— az egylttmikédés elb6segitése, elfogadasa alapvetd fontossagu a sikeres mivelet végrehajtashoz. Ezt
segiti el6 az egységes erdékifejtés is;

— a kbles6nés tisztelet (megbecsulés) a konfliktusok kialakulasat hivatott megel6zni, mind a véalsagreagald
erdn belll, mind a helyi vezetés,a lakossag és a reagalo erd kozott;

— a mivelet (mozgas) szabadsaga nagyon fontos tényezd, mivel a kijeldlt kdrzetben az er6knek — a ha-
gyomanyok, a szokasok, a vallas megsértése nélkil — szabad mozgast kell biztositani miivelet sikeres
teljesitése érdekében;

— arugalmasség biztositja az erék alkalmazkodasat egymashoz, illetve az egyik miveletrél a masikra torté-
nd, gyors és sikeres attérest;

— a mliveletek politikai ellenérzése egyértelm( jelentéséggel bir. Emellett a katonai-polgari egyittmiikddés
minden valsagreagalé miiveletben az eredményes feladat-végrehajtas egyik alapfeltétele.

A valségkezelés folyamata

l. Fazis:
El6jelek és
figyelmeztetések

Il. Fazis:
Ertékelés
% Politikai — katonai
elemzés-értékelés
id6szaka
lll. Fazis:

valaszlehetéségek
(tartalmazza az SMA*,
egyéb NATO bizottsagok
és a NID** tervezeteit)

IV. Fazis:
Tervezés és

-SSR T PR

v

V. Fazis:
A stabilitas
megteremtése

1. abra: A valsagkezelés folyamatanak mozzanatai
(Forras: Crisis Management in NATO'’s Strategy; 2003.05.16.; p.1-8, 1-9.)

Magyarazat:
* SMA: Strategic Military Assessment — Katonai Stratégiai Ertékelés
** NID: NAC Initiating Directive — Eszak-atlanti Tanécs Kezdeményezési Direktiva
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1. A vélség elérejelzése a vizsgalatok eredményei, és kbvetkeztetések alapjan. A rendelkezésre all6 felderitési
adatok alapjan — eléfeltétel, hogy az 6sszes lehetséges adat, informacio rendelkezésre alljon, értékelt legyen, és
tovabbitsak a felhasznaldkhoz, és a dontéshozékhoz — a Helyzetelemzd Kdzpont értékeli a beérkez6 adatokat,
és szikség esetén aktivizalja a NATO valsagreagald rendszerét. Természetesen a hatékonysag érdekében a tag-
allamok is biztositjak a felderitési adatokat.

Il. A vélsaghelyzet vizsgélata, a vélsag lehetséges és valés hatasa az orszag és a Szbvetség biztonségéra. (Erté-
kelés) A Helyzetelemz6 Kodzpont altal elkészitett jelentés az el6z6ekben leirt adatok mellett tartalmaz egy lehetsé-
ges valaszlépést is, amely utal a varhaté biztonsagi hatasokra.

Ill. Az Eszak-atlanti Tanécs, a Védelmi Tervezé Tanécs tevékenysége, a lehetséges vélaszok vizsgélata és az
ajanlasok megfogalmazéasa a fegyveres er6k szamara. A lehet6ségeket figyelembe véve a politikai-katonai lehe-
t6éségek elemzésével dontés szilletik a végrehajtandd feladatokrol. Egy direktiva kidolgozasara kerll sor, amely
biztositja a valsagreagalo miveletekkel 6sszefliggé tervezési munka megkezdését.

IV. A direktivak tervezése az Eszak-atlanti Tanécs és a Védelmi Tervezé Tanacs iilésein, azok végrehajtasa a ki-
jelélt erék altal (vélsagreagalé miiveletek). Az Eszak-atlanti Tanécs altal kidolgozott direktiva az alapvets elgon-
dolas. Ennek alapjan tébb valtozatot dolgoznak ki a valsagreagalas végrehajtasara. A végleges dontés ismételten
az Eszak-atlanti Tanacs feladata.

V. A béke, a biztonsag és a stabilitas megteremtése, helyredllitasa. A miiveletek végrehajtasat kdvetben az ere-
deti helyzetnek megfelel6en helyre kell allitani a biztonsagot (minden teriiletét) és a békeét.

OSSZEGZES

A viladg biztonsagat nagymértékben befolyasolé fenyegetések, konfliktusok, valsagok az elkdvetkezd években
egyre erbteljesebben jelenhetnek meg a Fold szamos pontjan. Ezért az ezeket megel6z6 kezelé miiveletek kiala-
kitasara is nagy hangsulyt kell fektetni. A valsagreagald miveletek tervezésekor minden lehetséges adatot, infor-
maciot figyelembe kell venni, hogy a lehetd leghatékonyabban legylink képesek a veszély elhéritdsara.
Véleményem szerint, mindezek mellett kiemelt fontossaggal kell kezelni a megel6z6 tevékenységeket, amelyek
csokkenthetik a valsagok, konfliktusok kialakulasanak valdszinGségét. Meg kell vizsgalni azokat a terileteket,
amelyek veszélyforrasként (fegyver-és drogkereskedelem, vallasi ellentétek, terrorizmus) jelennek meg, és meg-
felel6 intézkedéseket kell tenni annak érdekében, hogy ne alakuljanak ki konfliktushelyzetek.
Ugy tiinik, hogy a teljes vilagbéke csak fogalomként létezik, azonban mindenképpen sziikség van olyan szerveze-
tek tevékenységére, amelyek a vilag biztonsagat és az egyensulyt hivatottak szavatolni a leheté legoptimalisabb
mértékben.
A valsagreagald miveletek sikeres végrehajtasahoz nélkildzhetetlen a vilagos és jol értelmezhetd felhatalmazas,
a konkrét célkitlizések, a megfeleléen kiképzett, felkészitett polgari, rendvédelmi és katonai er6k, amelyek min-
den koérilmények kézott — a meghatarozott feladatok szerint — a kézos cél elérése érdekében képesek egyiitt-
mikodni.

Ennek eléréséhez kiemelten fontos a megfelel§ gazdasagi és tarsadalmi tAmogatottsag illetve a nemzetek ko-
z6tti szorosabb egyittmikodeés.

Kulcsszavak: valsagreagaloé miiveletek; valsagkezelés folyamata; konfliktusok.
Keywords: Crisis Response Operations (CRO), Conflict Prevention, Crisis Management, Peace Support Opera-
tions (PSO)
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KOLLER Jézsef

A KOZVETLEN LEGI TAMOGATAS TERVEZESENEK ES
VEGREHAJTASANAK ALAPKERDESEI

(PRINCIPLES OF CLOSE AIR SUPPORT PLANNING AND EXECUTION)

JA tlizeré, megfelels helyen és megfeleld idében érkezé tiizeré, ami a modern habortiban szamit”!

A kozvetlen légi tamogatas (CAS)? az 6sszhader6nemi miiveletek egyik legfontosabb és leghatékonyabb
eszkoze. Sok éven at azt gondoltuk, hogy amig a megfelelé technikai hatteret nem tudhatjuk magunké-
nak, ezzel a képességgel nem is érdemes foglalkozni. irassommal ra szeretnék vilagitani ezen teriilet jelen-
téségére, a végrehajtas modszereire és arra a tényre, hogy MI-24-es harci helikoptereink évek 6ta harca-
szati kiképzésiik részeként, a NATO eljarasoknak megfeleléen alkalmazzak a kozvetlen légi tamogatasi
képességet. A téma kifejtése soran bemutatom a légi hadmiiveletek felosztasat, azt, hogy hogyan illesz-
kedik ebbe a felosztasba a kdzvetlen légi tamogatas, a harcmezé strukturajat, a kozvetlen tliztamogatas-
sal kapcsolatos altalanos ismereteket, a forgészarnyas technika alkalmazasanak lehetéségeit, a vezetés-
iranyitas f6 kérdéseit, valamint a napjaink kovetelményeinek, kihivasainak megfeleldé kozeli légi tamoga-
tas (Close Combat Attack)® lehetéségét az aszimmetrikus hadviselésben. Ra kivanok vilagitani arra a
tényre, hogy a meglévo, kidolgozott és alkalmazott képesség, a rendelkezésre allé technikai hattér, alkal-
mazhaté lenne a balkani békefenntarté missziéban vagy akar az Afganisztani PRT* egyik legnagyobb biz-
tonsagot ad6 eszkoze lehetne.

Close Air Support (CAS) is the most important tool of joint operations. For many years we thought that
until we are not having the appropriate technical background, this capability should be ignored. | want to
point out to the importance of this field, its methods and to the fact that we have been using our Mi-24 as-
sault helicopters for years as CAS assets, using standard NATO procedures, as part of our training. | will
explain the following topics; division of air operations, how CAS fits into, battlefield structure, general in-
formation about CAS, employment of rotary wing assets, main issues of command and control and last
but not least, employment of Close Combat Attack, that meets the requirements and challenges of mo-
dern-day asymmetric warfare. | want to point out to the fact that this capability and the available technical
background could be employed in the peace-keeping operations in the Balkans; furthermore it could be
the tool providing the most secure environment for the PRT in Afghanistan.

BEVEZETES

A kozvetlen légi tamogatas témakdrét vizsgalva a NATO, illetve az USA vonatkozé szabdlyzoéit alapul véve sze-
retném ismertetni az adott témat, bemutatva az (j eljarasokat. A témakor vizsgalatanal természetesen az 6sszha-
derénemi egyittmikddést helyezem a fokuszba. Ezek a légi miveletek a tengeri és a szarazfoldi célkitiizéseket
tdmogatjak. Amikor pedig a szarazfoldi és haditengerészeti er6k tamogatjak a repllék harctevékenységét, a ta-
mogato és a tamogatott parancsnoknak és tdrzseiknek terveik megalkotasanak id6szakatdl azok végrehajtasaig
rendkivil szoros koordinacioval kell dolgozniuk. A feladat végrehajtasa érdekében egy egyesitett, vagy 6sszhad-
er6nemi harcallaspontot kell létesiteni az adott harcallaspont irdnyitasa alatt allé vezetési pontokkal. Az egységes

" Hart, B.H. Liddel: Gondolatok a haborurol, 1944.

2 CAS: Close Air Support — Kézvetlen Légi Tamogatas
3 CCA: Close pombat Attack — Kozel Légi Tamogatas
4 Tartomanyi Ujjaépitési Csoportot
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gondolkodas végigkiséri minden parancsnok tevékenységét, azaz a mivelet végrehajtasat, a célkitlizésekkel
0sszhangban kialakitott célpontlista megalkotasat, a mlvelet megtervezését, a vezetésen és iranyitason keresz-
tul az elért eredmények értékeléséig, illetve a kdvetkez6 tervezési ciklus megkezdéséig.

A KOZVETLEN LEGI TAMOGATASI HADMUVELET DOKTRINALIS ERTELMEZESE

A kozvetlen 1égi tamogatas a légier6 rendeltetésébdl addddan egyik fontos szerepkdre a haderénemnek. A nyu-
gati szakirodalomban, a doktrinakban a légierd szerepkdrébe tartoznak még a légtérellenérzés, a légtérvédelem,
a rendészeti és légvédelmi feladatok, valamint a fontos objektumok védelme. A légtérellenérzés, a légtérvédelem
megvalositasaval a hader6nem biztositja a Iégtér szuverenitasat, ami nem mas, mint hogy a rendelkezésre allo
er6kkel és eszk6zokkel érvényesiti a Magyar Koéztarsasag légterének sajat célokra térténd kizarodlagos, korlatlan,
kiilsé kényszertdl, befolyastdl mentes felhasznalasat. A 1égtér szuverenitasanak biztositasa mellett a feladatkorbe
tartozik még a légi felségjog biztositasa, fontos objektumok és a szarazfoldi csapatok oltalmazasa is. A légi fel-
ségjog biztositasa szoros kapcsolatban van a légtér szuverenitassal, ugyanis amig ez utobbi a légtérkorlatozas
nélkuli, kizarélagos hasznalatat jelenti, addig a felségjog kotelezettséget is jelent, mivel a nemzetk6zi jog vonatko-
z6 el6irasainak betartatasat is garantalnia kell. A légierének ebben kiemelt szerepe van, elegendd utalni az ugy
nevezett ,|égi rendészeti, 1égtér ellenbrzési feladatok” (Air Policing) feladatokra. A fontos objektumok és a szaraz-
foldi csapatok védelme az ellenséges légi tamadasoktdl oltalmazasi, illetve Iégvédelmi jellegli tevékenységet je-
lent. A felsorolt rendeltetések (szuverenitas, légi felségjog biztositasa, objektumok és szarazfoldi csapatok oltal-
mazasa) ismeretében a doktrinak megfogalmazzak a légierd feladatrendszerét.

Amig a rendeltetés behatarolja azt, hogy miért beszéllnk 1égierérdl, addig a kitlizétt cél elérése érdekében a légi-
erének feladatokat, miveleteket kell végrehajtania.

A kozvetlen 1égi tamogatas, a felszini er6k és eszkdzok elleni miiveletek kategorigjaba tagozodik be, igy ez az el-
lenség szarazfoldi és haditengerészeti er6i ellen iranyul azzal a céllal, hogy hadviselési potencidljat gyengitsuk,
vagy annak hatékonysagat korlatozzuk. A mivelet hatékony végrehajtasanak feltétele a légtér feletti ellenérzés
kivant fokanak elérése, ami harom kiilénb6z8 szinten valdsithaté meg:

—  kedvezé légi helyzet: az ellenséges légierd erdfeszitései nem elegendéek ahhoz, hogy megakadalyoz-
zak a sajat légi, szarazfoldi erék sikeres tevékenységét;

—  |éqgi félény: a folényben lévéd fél légi, szarazféldi és haditengerészeti ereje egy adott id6ben és helyen ke-
pes olyan szarazfoldi, Iégi és tengeri miveleteket lefolytatni, melyek eredményes végrehajtasat a masik
fél Iégiereje nem tudja megakadalyozni;

—  légi uralom: az ellenséges légier6 nem képes hatékony harctevékenység folytatasara.

A légtérellenérzés kivant fokanak elérésével biztositjuk a hatékony légi tamogatas tervezését, végrehajtasat. Ez
az a légi mivelet, ami a szarazfoldi csapatok légi tamogatasara szervezddik. Az ellenséges célok megsemmisité-
se, semlegesitése vagy lelassitasa a cél. Attol fliggbéen, hogy a felszini erék vagy célok ellen a muveleti terilet
mely térségében hajt végre a légier6 tevékenységet, ezek a miiveletek feloszthatoak®:

—  kOzvetlen légi tamogatasra: ez a sajat csapatokkal harcérintkezésben, vagy azok kozvetlen kdzelében
tevékenykedé ellenséges célok megsemmisitését foglalja magaban (az ellenség elsé harcaszati 1épcs6-
je ellen).

—  |égi lefogasra: mint miveleti terllet mélységében, utanpdtlasi vonalak illetve fontosabb objektumok elle-

ni tevékenységre.

5 AJP 3.3.2 Air Interdiction and Close Air Support — légi miveletek és kozvetlen légi tamogatas
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Eelszini erokelleniiegihadmuveletek
felosztasa

CAS: Close Air Support — kézvetlen légi tAmogatas;

Al: Air Interdiction — légi lefogas,

FLOT: Forward Line of Own Troops — sajat csapatok vonala,

FSCL: Fire Support Coordination Line —tliztamogatas koordinaciés vonala,
FF: Friendly Forces —sajat csapatok,

EF: Enemy Forces —ellenséges csapatok,

AAR: Assembly Area Reserves —tartalék gylilekezési kérlete

A KOZVETLEN LEGI TAMOGATAS VEGREHAJTASANAK GYAKORLATI KERDESEI

Ebben a részben igyekszem egyszeriien leirni és megfogalmazni a kdzvetlen légi tdmogatas végrehajtasanak
mobdszerét és eljarasat, ugy, hogy a téméaban kevésbé jartas olvaso is tiszta képet kapjon az eljarasrol.

A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a hajézo személyzetek a felkésziilés id6szakaban (replilést megel6z6 idészak)
tanulmanyozzak az UTM haloval ellatott térképen a kijeldlt harctevékenység terepszakaszait, a jellegzetes tajéko-
zbdasi pontokat, akadalyokat, varakozasi légtereket. Fel kell készllni a repllési és radidlevelezési szabalyok, a
helikopter fegyverrendszerének lizemeltetési el6irasai, valamint a gépszemélyzetek egymas kodzotti munka- és
kommunikacios rendszabalyaibdl. A felderitd tiszten keresztul felderitési és koordinaciés informaciokat fogadnak
és dolgoznak fel a személyzetek.

A vérakozasi légtérbe torténd kireplilés soran az elsd radidkapcsolat felvételének idészakaban a helikopter gép-
parancsnok bejelentkezik a harctéri iranyitonak és elsé mozzanatként végrehajtjak az azonositast egy specialis
és titkos betll kod tablazat segitségével. Lényeges az azonositas, mivel mind a foldi, mind a légi végrehajtéknak-
iranyitéknak biztosnak kell lennilik abban, hogy a megfelel6 gépszemélyzet és megfeleld iranyitd kdzott folyik a
kommunikacio. Megfelel6 azonositas esetén, amit a harctéri iranyitdé kozol radion, a személyzet jelenti a hivéne-
vét, a helikopter tipusat és szamat, a poziciét, az elézetes eligazitas azonositojat, a bevetés szamat, a fegyverze-
ti toltést, az eltdlthetd id6t és a feladat megszakitasi kodot az elébb ismertetett tablazatbdl, valamint jelzi, hogy
kész az iranyitdi informaciok vételére.

Az iranyitoi informaciok vétele az ugynevezett 15 soros kdzleménnyel kezdédik. Ez tartalmazza mindazokat az in-
formaciokat, amelyek hozzasegitik a személyzetet a sikeres feladat-végrehajtashoz. Ezek az informaciok az alab-
biak:
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- a tamadasi helyzet koordinatai;

- a cél irdnya és tavolsaga;

- a cél koordinatai;

- a cél tengerszint feletti magassaga;

- a cél leirasa (pancélozott, nem pancélozott, egyedi, csoportos, stb.);

- a kotelez6 tamadasi irany (mas fegyvernemekkel valo egyittmiikddés esetén);

- a sajat csapatok helyzete;

—  TOT/TTT/ASAPS;

- tlzmegnyitasi engedély;

- célmegjeltlés maddja (lézer, radio, fust, stb.);

- fenyegetettség;

- idéjaras;

- tavozasi mandver.
A kapott adatokat a személyzet rogziti, felviszi a térképre, és kotelezéen visszaolvassa a tamadasi helyzet koordi-
natait, a cél koordinatait, a kdtelez6tamadasi irdnyt, a sajat csapatok helyzetét.
Az adatok felvétele, azonositasa és egyeztetése utan a személyzet jelenti a harctéri iranyitonak, hogy készen all-
nak az iranyitasra illetve a feladat végrehajtasra. A harctéri iranyitdé megkezdi a ravezetést olyan mddszerrel,
hogy a tamadasi iranyba esé tajékozodasi pontokat azonosittatja, illetve diktalja a személyzetnek (ut, fasor, jelleg-
zetes tereptargy stb.), majd amikor mar latja a gépet, leszlikiti az informaciot a célokra, felhasznalva az ,6ra” ira-
nyitds modszerét (az 6ra szamlapjahoz viszonyit, ahol a 12 6ranak a géptengely iranya felel meg).
A célok azonositasa utan a gépszemélyzet parancsnok onalléan hoz elhatarozast a megfeleld fegyverrendszer ki-
valasztasara és alkalmazasara, illetve ha az azonositas nem sikerllt vagy a harchelyzet tisztazatlan, akkor a fel-
adat megszakitast is valaszthatja, majd ismételt bejovetelt hajtanak végre.
A sikeres végrehajtas és kivalas utan megteszi a felderitd jelentést a bevetés eredményességérdl. Az informacio-
nak (BDAY) tartalmaznia kell a bevetés szamat, a TOT, a cél koordinatakat, a megfigyelt fegyverzetet, a pusztitas
mértékét, a specialis eredményeket és a kivalas idejét.

A KOZVETLEN LEGI TAMOGATAS KATEGORIAJA ILLETVE OSZTALYOZASA
A VEGREHAJTAS MODJA SZERINT

Elbkészitett, vagy tervezett: a hadmiiveletek végrehajtasa elétt torténik a tervezés-felkésziilés. Mivel kell6 idé all
a személyzetek rendelkezésére nagyfoku hatékonysag érhetd el a részletes tervezés, fegyverzet-kivalasztas ara-
nyos veégrehajtasaval.

Azonnali feladatok, melyek végrehajtasa a harc folyaman torténik. Torténhet a f6ldon vagy a leveg6ben tartézko-
do készenlétben lévé replilbeszkdzzel. Ezt a médszert fejlesztették tovabb a Holland Kiralyi Légierénél, ugy, hogy
a bajbajutott és azonnali segitségre szorul6 harcos, bizonyos feltételek mellett, a CAS-ra kijel6lt gépszemélyzettdl
tud azonnali tovabba gyors beavatkozast kérni. A hollandok ,kozel l1égi tamogatas™nak (CCA — Close Combat
Attack-nak) nevezték ezt a még bevezetés alatt 1év6 eljarast. Az iraki és afganisztani tapasztalataikra épitve fej-
lesztik ezen képességeiket a mai napig.

A kozvetlen légi tamogatasi miveletek kategorizalasanal figyelembe kell venni azt, hogy a kotelékeknek az iranyi-
tasa az eldretolt repilésiranyitok JFAC (6sszhaderénemi harctéri iranyito) altal valésul meg, akik a kbzvetlen tiz-
vonalban helyezkednek el, és adott szabalyok szerint végrehajtjak a célok elosztasat a kotelékeknek. Bizonyos
esetekben helikopter fedélzetérdl ugynevezett 1égi elbretolt repllésiranyitok is ellathatjak a harctéri iranyitéi sze-
repet.

A kotelékek tevékenykedhetnek a harctéri iranyito iranyitasa nélkil is. A kdzvetlen 1égi tdmogatés kategorizalasa
(iranyitas szempontjabol) a szerint torténik, hogy e harctéri iranyitdk beavatkoznak-e az iranyitasba vagy sem, igy
beszélhetiink:

 TOT: Time On Target — csapas ideje,
TTT: Time To Target — csapasig hatralévé idd,
ASAP: As Soon As Possible — amint lehetséges
7 BDA: Battle Damage Assessment — pusztitds mértéke (eredményesség).
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—  kbzvetlen iranyitas: a harctéri iranyito ralat a célra — kételez6 mikédtetni, ha a sajat és az ellenséges
csapatok harcérintkezésben vannak — megadja a célra vezetd iranyt, leirja a célteriiletet — célobjektu-
mot, javasol egy megfelelé tamadasi alakzatot, korrigalja a repllési Utvonalat. Nagyfoku szarazfoldi — le-
gi egylttmikddést igényel;

—  kézvetett iranyitas: harctéri iranyité tisztnek nincs ralatasa a célra, de informaciokkal rendelkezik arrol.
Megadja az informaciokat a sajat csapatok tiizérél és manéverérdl. A kotelék onalldan dont az alkalma-
zandé harcrendrél. Szarazfoldi illetve 1égi egylttmikddést igényel, de korlatozott egytttmikodési viszo-
nyok k&zott is megvaldsithato;

—  eljaras szerinti végrehajtas: a kotelékek az informaciot a feladatszabas idészakaban kapjak meg, 6nallo
felkészilés és ténykedés.

A kozvetlen légi tamogatas, adott egységek harci miveleteit segiti mind tdamado, mind védekez6 hadmiveletek
soran. A kozvetlen légi tamogatas tlizerejével pusztitjuk, romboljuk, elfogjuk, az ellenség erdit, eszkozeit, illetve
késleltetjik az ellenséges hadmiiveleteket a sajat csapatok kozvetlen kdzelében. A siker és a biztonsagos végre-
hajtas érdekében a kdzvetlen légi tdmogatas részletes tervezést, koordinalast és egyuttmikodést igényel. A kdz-
vetlen légi tamogatas alkalmazasanak sajatossagai attdl fliggéen kilénbdznek, hogy merev vagy forgészarnyas
replléeszkdzokkel hajtjuk végre. A feladat sikeres végrehajtasa érdekében a tamado helikopterek alkalmazasa
szerves részét képezi a kdzvetlen légi tamogatasi miveleteknek.

A megfelel6 idében alkalmazott kbzvetlen légi tAmogatas biztositja a tamogatott parancsnok részére a harcaszati
lehet6ségek kihasznalasat. Mivel a hadviselés akaratlan és nemkivanatos velejardja a sajat fegyverzet altal oko-
zott veszteség, a kdzvetlen légi tamogatas végrehajtasanal fokozottan kell szamolni ezzel a sajnalatos, bar sok-
szor el6forduld hibara, amit nem csak az ellenséges csapatok kdzelsége, hanem a bonyolult harchelyzet, a nehe-
zen azonosithatd csapatok, a célmegjelélési bizonytalanséag, és a személyzetek, illetve iranyiték hibai eredmé-
nyezhetnek. A feladatban résztvevé minden egység szamara lényeges tudatositani, hogy kell odafigyeléssel,
alapos felkészitéssel ezek a veszteségek csokkenthetdk. A hatékony és biztonsagos végrehajtas minden résztve-
v felel6ssége. Ezt a biztonsagot és hatékonysagot ndveli a békeidds kiképzés soran begyakorolt mozzanatok
végrehajtasa, ami megalapozza azt a tudast és megértést, amivel egy valds harchelyzeti szituacioban (amelyben
a kdzvetlen légi tamogatas végrehajtasra keriil) nem fog sajat veszteséget eredményezni vagy csokkenti annak
mértékét.

A harcol6é parancsnokok a kdzvetlen légi tamogatasban kihasznalhatjak a repliléeszk6z6k azon elényeit (sebes-
ség, hatétav, mandverezd-képesség, reagald-képesség), amelyet mas fegyvernemek kilénbdzé korlatok miatt
(lekiizdendd cél tipusa, hatétav, terepakadalyok) nem tudnak nyujtani A kdzvetlen légi tamogatas rugalmassagot
és megfeleld tlizerét biztosit az alkalmazoknak. A kézvetlen 1égi tamogatas alkalmazasanal természetesen van-
nak olyan kritériumok, melyeket az alkalmazénak mindig figyelembe kell vennie:

- az adott mivelet-bevetés célkitlizéseit;

- az ellenséges légvédelem képességeit és a sajat lehetéségeket a lefogasra;

- az integralast egyéb tamogato fegyvernemekkel;

- az elérhet6, illetve alkalmazhaté eszkozoket.

A kozvetlen légi tamogatas végrehajtasakor, a parancsnoknak figyelembe kell venni a replil6eszkdzok képessé-
geit, Ugy, hogy az alkalmazando6 eszk6zok (merevszarny, forgdszarny) lehetéségei kiilonb6zéek, de egymas ha-
tasat novelik, kiegészitik. A merevszarnyu repll6gépekre alkalmazott tervezési és alkalmazasi eljarasok nem tel-
jesen alkalmazhatdak a forgoszarnyas eszkdzokre. Az is igaz, hogy ezek az eszkdzdk kiegészitik egymas hata-
sat, de teljesen nem helyettesitik. Amig a merevszarnyu repilégépek egyedi, vagy gép-par bevetéseket hajtanak
végre, addig a helikopterek kisebb csapatokban ,rajokban” valésitjak meg ezeket a feladatokat (rendszerint a har-
cold csapatok szervezett részeként).

A KOZVETLEN LEGI TAMOGATAS VEZETESENEK, IRANYITASANAK GYAKORLATA
AZ EGYESULT ALLAMOK SZARAZFOLDI HADEREJEBEN

A mivelet vezetés-iranyitas jogkorét (OPCON?®) az 6sszhaderénemi parancsnok (JFC) gyakorolja a haderénemi
parancsnokokon keresztiil. Az iranyitds szerve az 6sszhaderénemi légi iranyitasi kbzpont (JAOC®) megbizhato
védett rddiokommunikaciés rendszerrel.

8 OPCON: Operational Control — hadmveleti vezetés
? JAOC: Joint Air Operational Center — 6sszhaderénemi légi hadmiveleti kdzpont
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Ha a hader6nemek kozott felallitottak a meghatarozott viszonyt (alarendelés/kapcsolat) (command relationship),
akkor a tamogatd haderénem (amely a kozvetlen Iégi tamogatast szolgaltatja) a tamogatott C2 rendszerét hasz-
nalja. Példaul: szarazfoldi dandar OPCON jogkdrrel delegalva egy tengerészeti kikilonitett harci kotelék felett, ak-
kor a dandar a kozvetlen Iégi tAmogataskérést a sajat tlizkoordinald részlegén keresztll (FSE?) a haditengeré-
szet egy vezetési-iranyitasi rendszeréhez (MACCSY) iranyitja.

Ha a hader6nemek koz6tt meghatarozott viszony kapcsolat + alarendelés (command relationship) nincs felallitva
akkor minden haderénem a kozvetlen légi tamogatas igényt az dsszhaderénemi légi hadmdiveleti kézpontba
(JAOC) iranyitja. Példaul az el6z6 két haderénem (dandar, harci kotelék) egymas mellé rendelve vesz részt az
adott hadmiveletben, a JFC alarendeltjeként mindkét haderénem a JAOC-ba iranyitja a kézvetlen légi tamoga-
taskérést.

A vezetés-iranyitast a légier6 komponens parancsnok a hadszintéri légi iranyitdé rendszeren keresztul valdsitja
meg.

Ez a rendszer biztositja az 6sszhaderénemi miveletek tervezését és vezetését. Ennek a rendszernek a vezetd
eleme a Légi Hadmiiveleti Kozpont (AOC). Az AOC-ben torténik az 6sszhaderé6nemi parancsnok (JFC) utmutata-
sanak légi hadmiiveleti tervbe valé 6ntése. Elosztja a rendelkezésre allé eszkdzbket és alkalmi harci kotelékeket,
ATO-k'2 kiadasaval iranyitja a mlveleteket.

A Légi Hadmiveleti Kozpont adatokat kap a Iégi vezetési-iranyitasi elemektél is, igy az AWACS és a légi vezetési
és iranyitoi kdzponttdl (ABCCC®), amelyek biztositjak a kdzvetlen Iégi tamogatasi Utvonalak radar-megfigyelését,
a fenyegetettséget, a felderitési adatokat, és a célok helyzetének friss adatait, koordinaljak a gépek harcszintérre
vald replilését és a tavozasi Utvonalakat. Egyben az ABCCC a Légi Hadmiveleti Kézpont (ASOC*) tartalékat ké-
pezi, adott helyzetekben ideiglenesen atveszi a szerepét.

A C2 rendszer kdvetkezd elemei: Az iranyitd és jelenté kdzpont (CRC5), ami a kdzvetlen |égi tdmogatast nyuijtd
replil6eszk6zok radarellenérzését, megfigyelését biztositja a célterliletre, és az onnan térténd visszarepllés so-
ran, valamint ellenérzé-jelentd részleg, ami altalaban egy mobil radaregység, tovabba a CRC radar lefedésének a
megnovelésére szolgal, mint egy réskitolté szerepkorrel.

A rendszer kdvetkezd Iényeges eleme a légi tdmogatas ASOC), ami a hadszintéri Iégi iranyité rendszer elsédle-
ges iranyitasi egysége (TACS™ a hadtest tiiztamogato elemével (FSE) egyiitt telepiil és a szarazfoldi hadmiivele-
tek kdzvetlen légi tAmogatéséat koordindlja és iranyitja.

Tobb hadtest hadmiiveleténél altalaban minden hadtest rendelkezik ASOC-kal és fiiggetlenil jelent az AOC-nak.
A szarazfoldi vezetési-iranyitasi egységek kozil elészor a Harcmezé Koordinalé Részleget emlitem (BCEXL), amit
a szarazfoldi haderénemi parancsnok jeldl ki a JAOC vagy AOC szintnek megfelel&en.

Hadtest szinten a kozvetlen légi tdmogatastervezést és engedélyezést a hadtest harcaszati-hadmiveleti kozpont
végzi, ami egyben a hadtest teljes harcat szinkronizalja. A hadtest folyd miveleteinek a vezetését a hadtest har-
céaszati iranyitdé pontja végzi, ez a szerv engedélyezi az azonnali kdzvetlen légi tdmogatas végrehajtasat, illetve a
tervezett kdzvetlen légi tdmogatas elosztasat a hadtesten belll. A hadtest tliztamogaté eleme (FSE) biztositja a
koordinaciot a hadtest és az ASOC kozott, vezeti a hadtest tiizét, beleértve a kdzvetlen légi tamogatast is, és ko-
ordinalja a légtér felhasznalasat az A2C2 részlegével. (Army Airspace Command and Control.)

A kozvetlen légi tamogatas koordinacidjat a hadtest légi 6sszekotd tisztje (ALO) az ASOC és a harcaszati 1égi el-
lenérzé csoport (TACPX) végzi. A TACP-k a manéverez6 csoportoktdl a zaszldaljon keresztiil a hadtest szintig te-

10 FSE: Fire Support Element —t{iztamogato részleg

' MACCS: Maritime Air Command and Control System —tengerészeti 1égi vezetési és iranyitasi rendszer
12 ATO: Air Tasking Order — I&gi bevetési parancs

13 ABCCC: Airborne Battlefield Command and Control Center — 1égi vezetési- iranyitd kdzpont

4 ASOC Air Support Operation Center — Iégi tAmogatas hadmdiveleti kézpont

!5 CRC: Command and Reporting Center — ranyité jelents kdzpont

16 TACS: Tactical Air Control System — harcaszati légi ellenérz6 rendszer

17 BCE: Battlefield Coordination Element — harcmezé koordinalé részleg

18 A2C2: Army Airspace Command and Control — csapatrepulék légi vezetési és iranyitasa

19 TACP: Tactical Control Parties — harcaszati irdnyito csoport
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lepiilnek. A dandar és a hadtest TACP-je altalaban 0sszekotéként funkcional, mig a zaszloalj szinti TACP fele-
I6ssége az iranyitas. A TACP tagjai egy légi 6sszekoté tiszt (ALOZ), aki ellatja tanacsokkal a parancsnokot a koz-
vetlen légi tdmogatés alkalmazasanak kérdésében, de a végrehajtast is iranyitja, egy harctéri iranyito, aki foldi
vagy légi iranyito helyrdl segiti a kbzvetlen légi tdmogatast végrehajté személyzetek munkajat. A harctéri iranyito
koteles ismerni az ellenség és a sajat csapatok helyzetét, a kivalasztott célok elhelyezkedését, a tdmogatott egy-
ség helyzetét, tervét, és szlkségleteit, tanacsot ad az optimalis eszkdzfelhasznalasra, benyujtja az azonnali kdz-
vetlen légi tamogatasi igényeket, iranyitja a kdzvetlen légi tamogatas végrehajtasat, valamint a mandverezé (har-
colo) egységparancsnok jovahagyasaval, okozott karok (BDA?') felmérését végzi.

A TACP tagjai kozé tartozik még egy szerzédéses-legénységi iranyitdo (ETAC?), aki segiti az ALO munkajat, és
szintén jogosult az iranyitasra is.

A szarazfoldi vezetési-iranyitasi rendszer kdvetkez6 eleme a tliztdmogato csoport (FSTZ) szazad szinten koordi-
nélja a tlizcsapasokat a szazad tliztamogato tisztjenek (FSO*) felligyelete mellett.

A harctéri/el6retolt 1égi iranyité (FAC2) szerepe és feleléssége a feladat végrehajtasa, ami torténhet a 1égi jarm
fedélzetérdl is. A TACP hianyaban, vészhelyzetben ellathatja a kozvetlen Iégi tAmogatas vezetését is. A kdzvetlen
Iégi tdmogatas iranyitasa a foldi harctéri iranyitékon kivil nem csak egy helikopter fedélzetérdl (pl.: AH-64), ha-
nem merevszarnyu repulégép fedélzetérdl (FAC-A: Forward Air Controler — Air) is megvaldsulhat, (pl.: F-16, O/A-10).

A KOZVETLEN LEGI TAMOGATAS IGENYLESE
(FELADATSZABAS AZ OSSZHADERONEMI EGYUTTMUKODES SORAN)

Egy hadjaratban a rendelkezésre all6 repliléeszkdzok felhasznalasanak rendjére az dsszhaderénemi parancsnok
(JFC) adja ki az utmutatasait. A hadjarat menetének (fazisanak) megfeleléen az eszk6zok felhasznalasanak a
sulypontja is valtozik, példaul a kdézvetlen légi tAmogatas erételjes szerepet kap abban a fazisban, amikor a sza-
razfoldi csapatok megitkdznek az ellenséggel. A JFC a szazalékos feladatelosztasi (air apportionment) elhataro-
zasaban a foldrajzi helyzetnek megfeleléen a kiilénbdz6 hader6nemek iranyaba megszabja a kdzvetlen légi ta-
mogatas aranyat vagy a hader6nemek konkrét szazalékos aranyéat. A konkrét bevetési szamokba 6ntését (JFC
elhatarozast) a JFC torzse végzi.

A kozvetlen légi tamogatas igénylése a harcol6é csapatok szintjén jelenik meg. A kérést benyujté parancsnok a
mivelet tervezésekor és végrehajtasakor értékeli azt a helyzetet, majd dontést hoz, ugy, hogy a kdzvetlen légi ta-
mogatas elésegitse a bevetés célkitlizéseit. Mint korabban emlitettem a kdzvetlen 1égi tdmogatasnak két formaja
létezik, az egyik a tervezett, vagy el6készitett, a masik az azonnali kdzvetlen légi tAmogatés.

Az els6 forma kell6 id6t biztosit ahhoz, hogy az igény bekertljon az ATO elkészités folyamataba és az ott meg is
jelenjen. Ez mar 6nmagaban tamaszt egy olyan kdvetelményt, hogy a tamogatast kérék elére tisztaban legyenek
a kialakulo helyzettel, az igényt kell¢ id6ben tovabbitsak, és folyamatosan frissitsék.

Az elbre tervezett igény benyujtasa minden vezetési-iranyitasi szint sajat tliztamogato és koordinald részlegén
keresztul torténik. Az adott szinten Iévd parancsnok felel6ssége az igények értékelése, koordinalasa (légtér, tlz,
hirszerzés), konszolidalasa és tovabbitasa / engedélyezése; vagy a fontossagi sorrendekhez valé alakitasa. A ké-
rés tovabbitasa a megfelel6 hirado-vezeték rendszeren keresztiil torténik a magasabb szintekre. A tervezett koz-
vetlen légi tamogatas két kategoriaba sorolhatd, az egyik az el6készitett tervek szerinti, a masik a hivasra végre-
hajtandd kategoria.

Az el6készitett tervek szerinti, tervezett kdzvetlen légi tdmogatas alkalmazasa kell§ id6ben végzett elére terve-
zést igényel, ami gyakorlatilag azt jelenti, hogy a kérést benyujté harcoldé egységeknek idében elé-szamvetéssel
kell azonositani a célokat, és a csapasmérés idejét (TOT). A kategoéria alkalmazasa nagyobb lehetéséget ad a ko-

20 ALO: Air Liaison Officer — légi 6sszekot6

2! BDA: Battle Damage Assessment — okozott karok felmérése

22 ETAC: Enlisted Terminal Attack Controller — legénységi szerzédéses iranyitd
2 FST: Fire Support Team — tiztamogatd csoport

> FSO: Fire Support Officer —tliztdmogato tiszt

2 FAC: Forward Air Controller — harctéri/eléretolt égi iranyito
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ordinalasra, minden szinten, kell6 id6ét biztosit a fliggesztmény lehetéségének megvalasztasara, a fegyverzet ki-
valasztasara (megfelel6 célhoz megfelel6 fegyver). A sikeres alkalmazast befolyasol6 tényez6k kozil a harcme-
z6n zajl6 események gyors valtozasat emliteném meg, ami az aszimmetrikus hadviselésben nagyon is valészini
és igy negativan befolyasolhatja a kézvetlen tliztamogatas sikerét.

A hivasra torténé kdzvetlen légi tAmogatas a harci cselekmények torténésének adott idejében és helyein térténik
légi vagy foldi készenléti helyzetekbél. A megfeleld pusztitd eszkdzok fuiggesztve, a hajozd személyzetek készen-
létben.

BEFEJEZES

Osszegzésiil elmondhato, hogy a kézvetlen légi tamogatas sikerét nagymértékben befolyasolja a légi félény meg-
léte, az ellenséges légvédelem lefogasa, a pontos célmegjeldlés, kedvezb iddjarasi helyzet, a gyors reagal6 ke-
pesség, a végrehajtdé személyzetek kiképzettségi szintje, a megfelel6 pusztité eszkdz kivalasztasa, a hiradd osz-
szekottetés és a vezetés-iranyitas szinvonala.

A kozvetlen légi tdmogatas a mUiveletek soran barmely helyen és idében megvaldsithatd, ahol a sajat és el-

lenséges csapatok talalkozasa bekovetkezhet, a hangsuly nem a kézelségen van, hanem az adott szituacion, ami
a csapatok taldlkozasat jelenti. Az aszimmetrikus hadviselésben a hirtelen megjelend ellenség eszkdzeire gyors
és hatékony vélaszt, elrettentést kell adjunk.
A kozvetlen légi tamogatas feladat végrehajtasanak természetesen mas és bonyolultabb esetei, lehetéségei is
vannak. Ugy gondolom, ahhoz hogy hatékonyan és sikeresen tudjuk végrehajtani ezt a fajta tevékenységet a sa-
jat tertletiinkdn megtettiik az els6 Iépéseket. Megszereztik azokat az alapokat, amelyekrél elindulva j6 irdnyban
haladunk a NATO integracio és alkalmazhatdsag felé. A kozeljové feladata lesz, hogy az eljarasokat tovabb fej-
lessziik, mégpedig ugy, hogy a kodzvetlen tamogatas jellegli feladatok kételékben is végrehajthaték legyenek
egyluttmiikbédésben a szarazfoldi csapatokkal, a kiképzett JFAC tdmogatasaval.

Kulcsszavak: szarazféldi csapatok oltalmazasa; 6sszhaderénemi harctéri iranyité; tamado helikopterek; tazerd.
Keywords: fire support for Land Forces, Forwarded Air Controller, attack helicopters, Close air Support, firepow-
wer.
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KOSA Sandor

THE CLASH OF EASTERN AND WESTERN LEADERSHIP STYLES
(A HADVEZETES KELETI ES NYUGATI STILUSAINAK OSSZECSAPASA)

The author invites the gentle reader for a short “horse ride” back to the Russian steppe in the year of 1812. In
this year two geniuses, two Great Captains, namely Napoleon and Kutuzov, met on the battlefields during the
French Emperor’s longest campaign. Napoleon was famous for his leadership style that depend on fast deci-
sion-making at every level in the chain of command, and leading to a very flexible military system that could
rapidly react to local conditions and exploit local successes. But he and his general officers never met those
Russian “local conditions”. Furthermore, he did not count with a man, with his most dangerous adversary as
Clausewitz characterized Field Marshal Kutuzov years later. Clausewitz knew very well the man who fought
under the command of Suvorov and Rumyantsev, and leaded his troops with a different leadership style. He
knew, in a war the objective is not the occupation of a geographical position but the destruction of enemy for-
ces. Attacking Napoleon’s strategy, he avoided him to fulfil his initial plan to fight a short campaign as he did
earlier in his western campaigns.

THE SPIRAL OF HISTORY

It is hard to demonstrate any real similarity from one historical period to another. However, if we are looking for paral-
lels between Napoleon and modern military leaders, one would say that there are two important elements to look at
here: the first is the “short- war” fixation and the second is the impact of revolutionary ideologies on command styles.
For somewhat different reasons, Napoleon and the modern military leader of 21% century both relied on quick wars.
For domestic political reasons, neither Napoleon nor the modern leader felt able to subject his own population to the
kind of economic sacrifice necessary to truly mobilize their economy for long wars. A modern society’s inability to sus-
tain a long, grinding war — at least one for unclear and relatively minor objective — is also pretty evident.

Both Napoleon’s and the modern military leader’s styles depend on rapid decision-making at every level in the chain
of command, leading to a very flexible military system that could rapidly react to local conditions and exploit local suc-
cesses. That kind of war fighting depends on a high level of trust between commanders at all levels and high degree
of zeal for a common cause — which Revolutionary movement (e.g. French Revolution, the Russian-Soviet Revolution,
Nazism, and early Islam) can often provide.

But “true believers” are also proving to recklessness, the acceptance of excessively high losses, and contempt for
their enemies. These are the kinds of factors that account both for stunning successes at the tactical level and stun-
ning blunders at the strategic level. Such weaknesses certainly played a part in the destruction of Napoleonic France.

PROLOGUE

He died. The commander who always acted on behalf of his soldiers passed away. Field Marshal Kutuzov’s old body
gave up the fight against his recurrent bouts of fever. We buried his body in a silent churchyard next to the road where
“his ‘children’ marched in their attempt to liberate Europe.” (Parkinson, 1976:234.) Years later, Clausewitz, who
served with him in 1805 and 1811-1812 said “Of all the generals contemporary with Napoleon, two army leaders were
perhaps worthy of being compared with him: Archduke Charles and Wellington. But, nevertheless, the prudent and
wily Kutuzov was his most dangerous adversary.” (Parkinson, 1976:236.)

Five weeks after — and two lost battles — his death, the allied forces requested an armistice from Napoleon and Field
Marshal Mikhail Barclay de Tolly replaced Wittgenstein as commander-in-chief. The combined Russian and Prussian
forces immediately undertook the preparations that Kutuzov wanted half a year previously. In these days the new
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commander-in-chief summoned me to his headquarters and ordered me to examine the late Kutuzov’s military plans
and notes. “Colonel,” he said “you were the prince’s aide in his last campaign. You knew very well the man who
fought under the command of Suvorov and Rumyantsev.” Barclay handed over a crumpled, yellow envelop to me. “I
have several questions for you to answer. You don’t need to hurry. You have time. Check the prince’s memos and
give your response when we enter Paris. “Questions?” | had none. As | looked in his eye, | felt that | had time, plenty
of time. He was lost in a muse, and then suddenly shook his head. “You will find everything in the envelope.” | quickly
turned round and sharply left the new commander-in-chief alone with his demons.

BARCLAY’S QUESTIONS

After the Field Marshal released me, | rode back to my quarters. It was drizzling again. En route, | recalled the day
when Kutuzov assumed command. It was 27 August 1812 on the Western calendar. General Kutuzov reached Gzatsk
on a beautiful, sunny day. | found him next to the main retreat route of the Russian forces. He was sitting in his car-
riage reviewing the passing regiments. | reported to him, and inquired about my first assignment. | didn’t think he
heard me. He just murmured to himself: “How can we retreat with such regiments?” No one had the courage or an-
swer to respond. On that notable afternoon, immediately after his arrival, a rumour spread in the army that an eagle
circled above him when he reviewed the troops. (Nafziger, 1988:213.) This was a very good omen indeed for our
forces were demoralized. The next morning, he assembled his staff and field commanders. He asked questions, but it
was clear that the commander knew everything. At that moment, | fully understood his remark from the previous day
on the road to Moscow.
| reached my quarters after 2 a.m., dropped my wet coat in the corner and opened up Barclay’s envelope. | was
dumbfounded. The Field Marshal wrote his questions on the night of 26 October 1812, after Napoleon made his de-
cision to march to Moshaisk then Smolensk on the same route where he came to Russia. | read his questions in an
undertone.

— How Kutuzov characterized Napoleon’s strategy? How could he see the Emperor’s leadership in the cam-

paign?

— How could the marshal see Napoleon’s centre of gravity?

— Why did he think that the decisive battle unnecessary?

— Why did he prefer strategic manoeuvre instead of decisive battle?

THE CAUSES OF NAPOLEON’S INVASION OF RUSSIA

Napoleon’s central army crossed the Niemen River in the vicinity of Kovno during June 24-26, 1812. (Cate,
1985:134.) But the campaign started much earlier, with its roots in the military conflict between France and Russia
and the economic rivalry between Napoleon’s France and England. Since Napoleon proclaimed his Continental Sys-
tem, England and France fought for the economic domination of Europe. Napoleon expected that cutting off the British
Isles from its vital raw material base within the European Continent would ruin the British economy. Additionally, from
1806, Napoleon used his political efforts and military supremacy to force the Continental states into economical de-
pendence on France. He quickly occupied the whole Continental coastline and isolated Europe from British com-
merce. Britain’s riposte reply was quick, using its Naval supremacy to blockade all ports that were closed to the Isles’
trade.

After Tsar Alexander | ratified the Treaty of Tilsit (Nafziger, 1988:342.) and the related provisions of the Berlin Decree
(Nafziger, 1988:354.), Russia also closed her ports to Britain and withdrew her troops from Wallachia and Moldavia.
The Tsar became inflamed with rage as Napoleon created the new puppet state of the Grand Duchy of Warsaw. Dur-
ing the next three years, the Russian economy crumbled due to the Turk and the Swedish wars as well as the Contin-
ental System. The trade restrictions were deeply effective on Russia and created vast economic hardship. After wit-



nessing Napoleon’s Balkan and Polish policy, Tsar Alexander | refused his “brother” emperor’'s demands. At the end
of 1810 he issued a decree which favoured the entry of neutral vessels into Russian ports and unlocked free export of
raw materials. His actions opened the Continent to British goods. The Tsar’s action gave European countries hope
that the Franco-Russo alliance was destined for failure, and possible war. In the next year and a half, the two emper-
ors — and former “brothers” — started their preparations for war.

During war preparations, Napoleon used all the arms of diplomacy to force Alexander | back to the Continental Sys-
tem. Bonaparte sent one of his favourite conversation partner and diplomat Count Narbonne, to Russia to negotiate

with Alexander I. But the Tsar was immovable. He closed the negotiation with a final warning, “Tell the Emperor that...
He can cross the Neimen, but never will | sign a peace dictated on Russia’s territory.” (Cate, 1985:79.)

NAPOLEON’S PLAN

Napoleon was very circumspect in his planning phase. He studied the geography of Russia endlessly, and finally
found three acceptable advance routes to Moscow. In deciding which route to use for his main lines of communica-
tion, he realized that the two southern routes would dangerously expose the security of his rear area to the mercies of
Austria. (Nafziger, 1988:110.) The northernmost route, passing from the Grand Duchy of Warsaw through Kovno, ap-
peared the safest and was therefore chosen as the main route.

Napoleon had limited political objectives for the Russian campaign; his end-state was to re-establish the broken Con-
tinental System. He planned to attain this outcome by bringing the Russian armies into decisive battle within twenty
days after commencing the attack, defeating the Tsar's First and Second West Armies, and thus compelling his
“brother” emperor to ratify the French created treaty. Napoleon thought that once Barclay and Bagration were de-
feated, Tsar Alexander | would sue for peace and thus Napoleon’s Army could march to Moscow with no resistance.
Napoleon believed he possessed all the required military and economical means to achieve his political objectives. By
1812, Bonaparte had established the mightiest army that Europe had ever seen. Napoleon was sure, with his excel-
lent regiments, he could create and exploit strategic success to procure tactical triumphs. To support his plan, as he
did in his early campaigns, Napoleon set up a centralized command and control system. The western European road
network and the relatively small distance had supported his system in previous campaigns, allowing Napoleon to
mass his forces against the enemy’s weakness at the critical point and time to ensure victory on the battlefield.

At the beginning of his campaign, everything had happened as he brilliantly planned, with the exception of a decisive
battle. The French troops had shown their military prowess. In consequence of the French tactical superiority both, the
Russian First and the Second armies retreated to eastward into the vastness of Russia with neither Barclay nor
Bagration accepting defeat nor engaging in a decisive battle.

By the third week of the campaign, Napoleon first realized the supply problems facing his massive army, and he com-
plained about the indecisiveness of Tsar Alexander | and his retreating armies. Count Narbonne, reminded him, "this
is the kind of war of time and space that we were promised.” (Cate, 1985:157.)

KUTUZOV TAKES COMMAND

Tsar Alexander | left his army on 17 July at Polotsk. “Goodbye, General,” he cried to Barclay. “Goodbye once more,
au revoire. | commend my army to your keeping. Always remember it is the only one | have.” (Parkinson, 1976:115.)
We did not understand the Tsar's meaning. Did he imply that Admiral Chichagov’s Danube Army would not move
north to flank the French army? At that moment we had no time to lose to think about his last sentence.

The Tsar spent more than a week in Moscow before he reached St. Petersburg on 3 August 1812. All of the reports
had revealed the retreat of Russia’s main armies under the command of Barclay de Tolly. Furthermore, the first army
commander’s relations with General Bagration — the commanding general of the second army— were deplorable, and
known by all. Even Alexander | realized that he needed a new commander for his army. Although he hesitated, he fi-
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nally relented and summoned six generals and asked them to recommend a suitable commander for the army. The
generals deliberated and emerged with a unanimous decision: the true Russian, General Kutuzov. On 20 August,
after hesitating three days, Tsar Alexander | appointed the old general and assured him that he would provide the
commander maximum support as the new commander-in-chief. (Parkinson, 1976:118.)

When General Kutuzov took over the command, the Russian army was reeling from its losses and the long retreat. He
immediately sought reinforcement from Moscow and sent letters to general Tormassov — commander of Third West
Army — and Admiral Chichagov — commander of the Danube Army — to distract the French central forces from the
south. (Parkinson, 1976:126.) On 31 August, because he had no other course of action, he ordered further withdraw-
al of the Russian army. But during the next three days we began our preparation for the next engagement. All of as
knew that the new commander would offer a battle to Napoleon soon. Due to this belief the preparation and atmo-
sphere at both headquarters and within the ranks changed rapidly.

On 3 September Kutuzov and his staff scouted a suitable position. Immediately after the staff ride he made his de-
cision and stopped the army around a small village named Borodino. Late at night, when the “foreigners” left his quar-
ters and only four or five of his aides remained in the room, the commander told us the history of his assignment and
his personal interview with Tsar Alexander I. He later added one more thought to his tale. “On the night when | was
appointed as commander, Ekaterina — | know her, she was the prince’s favourite daughter — asked me ‘Do you really
hope to defeat Napoleon?’ “And what did Mikhail lllarionovich answer?” — interrupted an excited young major. Kutuzov
smiled. “Defeat him? No.” Then he added: “But | hope to deceive him.” (Parkinson, 1976:1.) After a while he contin-
ued: “My children never forget what Rumyantsev taught us. The objective is not the occupation of a geographical pos-
ition but the destruction of enemy forces. (Parkinson, 1976:14.) In the next days or so, Napoleon’s army will sink in
our great steppe. This battle pushes him beyond the point of no return.”

On the next morning the Russian army started to deploy for battle while Kutuzov read reports, dictating orders and let-
ters. He displayed a mixture of caution and optimism. In the early afternoon he received the news that Napoleon
ordered his Grand Army forward. “Saddle up children” he ordered us. “Let’'s check how we can attack Napoleon’s
strategy.” We did not understand him but quickly followed the commander. During the ride to the First Army he talked
about Napoleon. “In his early campaign, Napoleon could combine rapidity, deception, surprise and easy movement.
But what does he do here in Russia? He focuses on massed artillery fire, dense infantry columns, and his fearful
heavy cavalry’s charges. His over centralized command system does not work properly. He cannot communicate eas-
ily with his subordinates, as in Western Europe. I'm sure he could calculate how many versts would take their corps to
Moscow. But he did not understand the elements of time and distance here in Russia. As normally, Napoleon trans-
lated these elements into strength and energy. But | see these elements as difficulties and troubles. His logistic sys-
tem is more and more vulnerable. | will avoid him to fulfil his initial plan to fight a short campaign as he did before. His
destiny is to leave our Fatherland faster, and then he comes in.” (Riehn, 1990:401-407.) Seeing our faces he added:
“Napoleon has a great and strong army. To defeat this army, first we have to attack his strategy. (Sun Tzu: /Oxford
University Press/ 1971:77.) So, my children it shall be done.”

BORODINO, MOSCOW, MALOYAROSLAVETS AND THE PARALLEL PURSUIT

On 7 September 1812 the French and the Russian armies fought one of the bloodiest battle of the human history. It
was the most costly day, in term of loss of human life with at least 74 000 soldiers become casualties. (Nafziger,
1988.) Both armies suffered during the battle, and both armies withdrew from the battlefield to settle for the evening.
After the evening reports arrived, Kutuzov decided to retreat the following morning. Later Napoleon outlined the battle
as “Among all my battles, the worst one was on Borodino field. My army showed that they deserved the Victory; and
the Russian Army got the right to be called invincible.” (Riehn, 1990:412.)

We retreated again. Despite our heavy losses, the army never lost its composure, because the army did not consider
itself to have been beaten. And Kutuzov knew what he was doing. He said after the council of war, west of Moscow:



“At Borodino we attacked Napoleon’s centre of gravity, and we won. He wanted to destroy the Russian army, but he
could not. The cohesion and the morale of the army were still intact, and it does not matter how bad the situation
might look now, in long term we shall defeat him. Because the Tsar has preserved the army he will not negotiate with
Napoleon about peace.” Subsequent events were to prove him right. On 14 September (Nafziger, 1988:256.) we
abandoned Moscow. As we turned back in our saddles we observed fires in the city. Rostopchin’s arsonists started
their job. (Cate, 1985:285.) The French army settled down in the burning city. Physically, Napoleon had been reached
his objective. He occupied a destroyed city, but the peace did not come as he expected, Tsar Alexander | would not
negotiate with him.

On the following days we out manoeuvred the French cavalry and Kutuzov lead his army into attacking position. Sup-
plies and replacements arrived and our commander sent the Cossacks into the rear area of Napoleon’s army. These
mounted units with the partisan troops were becoming increasingly active against French detachments and supplies.
They seized French convoys, attacked their reinforcements, and also destroyed military stocks. Early October, after a
Cossack captain’s report, Kutuzov addressed his audience: “These good fellows do a great job. Without vital supply
Napoleon’s army will lose its cohesion, and the army can no longer fight as an effective, organized force. His troops
will be worn down and defeated by the refusal of a decisive battle. The western generals, as Napoleon, want to win a
battle, while we Russians, the descendants of Tatars and ancient Cossacks attempt to shatter the adversary prior to
the battle. And do not forget that Rumyantsev said: ‘victory in battle did not necessarily win a war.” (Parkinson,
1976:21.) One who does not know the soul of his opposite cannot defeat him.” He aimed his last sentences to the
“foreign gentlemen” (Parkinson, 1976:187.) who serve in our army. Suddenly jump up and added: “That is why ‘I will
play for time, lull Napoleon as much as possible and not disturb him in Moscow.” (Parkinson, 1976:195.) And the Tsar
would never negotiate with him.”

The campaign exploded into life again on 18 October when we attacked Murat’s forces south from Moscow, at
Vinkovo. After the battle ended we rode into the deserted French camp. All around “horsemeat and dead cats had
been prepared for food” (Parkinson, 1976:197.) and French prisoners would later reveal the lack of fodder and am-
munition, to Kutuzov as proof that the general’s strategy was working.

On 19 October Napoleon left Moscow and turned south. Due to our pre-emptive movement in September the Russian
army blocked this direction. The two armies met near Maloyaroslavets on 24 October. The battle proved more decis-
ive than Borodino. Russian troops could keep the ground and blocked the road to south. Both Kutuzov and Napoleon
had been absent from the main engagement, they arrived later. Kutuzov’'s main forces arrived at the middle of after-
noon, and Napoleon could see the deployment of Russian regiments in the dark. (Parkinson, 1976:201-205.) Bona-
parte could feel he lost the initiative without decisive battle. Napoleon had no other course of action, ended his offens-
ive and ordered retreat.

Kutuzov’s plan was clear. “Napoleon intends to retreat along the Smolensk road. | will march parallel to this road on
south and Wittgenstein on north. We prevent any French attempts to leave that road in search of supply. In front of us
the Cossacks constantly strike the retreating enemy by day and by night. This kind of aggressive pursuit brings the
French into severe position. To avoid the trap they will destroy their wagons and artillery assets. We are going to col-
lapse Napoleon’s resistance with this parallel pursuit. And don’t forget children, “General Winter” will ride with us.” In
the next two months we saw his strategy emerged successful. The French army fell to pieces; they were unable to
rest or make a stand, unable to gain supply and the bitter winter completed Kutuzov’s plan without decisive battle.

THE LOSSES

The campaign lasted only 5 months and 21 days but Napoleon paid a huge price for his Russian venture. The losses
were enormous, and the Grande Armée was destroyed. Napoleon’s multinational army was 680 500-men strong at
the beginning of the campaign; but barely 93 000 remained little less than half a year later. (Nafziger, 1988:333.) The
French Emperor crossed the Niemen River with his 450 000-men strong central army group, but less than 25 000
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(Nafziger, 1988:333.) soldiers retained from Russia. Of more than 1 000 guns deployed in June 1812, a mere 120 re-
mained with the central army by early January 1813. Of 250 000 horses, less than 20 000 animals survived. (Riehn,
1990:393-395.) In terms of human loss of life the French army suffered 370 000 casualties with 200 000 additional
soldiers were taken prisoner. (Nafziger, 1988:333.) The Russian army suffered 150 000 dead and a further 300 000
more wounded under the Patriotic War. (Nafziger, 1988:334.)

REORGANIZATION

Napoleon named Murat as commander of the troops during his absence, and left the remnants of the Grande Armée
on 5 December (Austin, 1996:347.) as he had emergencies to address in Paris. First, as a head of state was con-
cerned about his political security; a conspiracy had threatened his throne. Secondly, as a commander, he had to
raise new troops because all had been lost and his entire political power rested on military renown. The first one
melted after the Emperor’s return to Paris as his political adversaries quieted due to Napoleon’s presence. He could
then concentrate on his second and most important task of rebuilding the French army.

Bonaparte’s first reinforcement was from the National Guard. This force protected France while Napoleon had a ma-
jority of the army in Russia and Spain. These eighty-eight cohorts totalled almost 80 000 infantrymen. Additionally, he
transferred more than twenty navy batteries to his army. He also swept up the various depot battalions in France and
forced larger cities to provide an additional 15 000 armed and equipped men. He found reorganizing his mounted
units more difficult. Only about 10 000 cavalrymen survived the Russian campaign so he formed his new regiments
around the cadres drawn from Spain and Italy. But the loss of the main horse-breeding areas handicapped his plan,
and forced him to use the limited western European resources. The lack of horses affected his artillery as well. But as
an artilleryman, he knew that his newly organized forces needed the boost that these guns provided. From January —
using these forces — Napoleon began to organize his observation forces along the Rhine and the Elbe. Simultan-
eously, he drew 5 000 veterans from his Italian and Spanish battalions and started to reorganize his Guard. Napo-
leon’s administrative genius was proven again; he rebuilt his army in less than five months. By mid April, he reconstit-
uted more than 200 000 troops. (Nafziger, 1988:333-339.)

Kutuzov knew that Napoleon’s units were inexperienced, and suffered from severe cavalry shortages. “I want to seize
his deficiencies with coordinated manoeuvring,” he told us “I know, that the ‘Robber’ waiting for us. He knows the
losses we suffered; he wants me to run forward as Blicher and Wittgenstein did. But | did not make the same mistake
that he did last year. | need to consider the distances dividing our armies from the Elbe and his forces opposing to us.”
(Parkinson, 1976:232-233.) But Kutuzov runs out of time to finish his campaign.

CONCLUSION

Well, one can ask, what happened to Napoleon in Russia, anyway? Much has been said about Kutozov's presumed
timidity at Borodino and later exorcising Napoleon out of Russia. Perhaps these criticisms have some merit. In any
event, one fact remains: although Kutuzov's army sustained heavy losses, he succeeded in keeping it intact up to the
disastrous withdrawal of the Grand Army over the Berezina. If strategy applies, as it must, not merely tactical finesse,
but rather the utilization of armies, weather condition, terrain, and space in an integrated fashion, then perhaps we
can say that the superior tactician, Napoleon, was in the end defeated by the superior strategist, Kutuzov.

Kutuzov has never received adequate credit from Napoleon’s downfall. His military carrier displayed consistency. He,
as a strategist, saw far further than lesser commanders, he could see the power of military manoeuvres instead of a
“simple” decisive battle; he knew that psychological victory could be equally devastating as destroy the opponent
physically and he never mismatched his strategic and tactical aims.

Napoleon's Russian adventure perhaps can best be explained by recognizing that since he had no clear goals origin-
ally, he had allowed his opponent to delude him into accepting the one that would most benefit his foe. Tsar Alexan-
der | was right when he remarked while riding into Paris, “and they thought | was the fool.” (Nafziger, 1988:363.)



EPILOGUE
Kutuzov’s body left his last battlefield in May 1813 and was carried to St. Petersburg. The journey was exceptionally
long. The Field Marshal’'s body and his escort finally reached St. Petersburg on 11 June. True Russians frequently
stopped the procession and prayed for him. Believers inclined to see “an enormous eagle wheeling slowly over the
procession — the same eagle which had soared over Kutuzov when he joined the Russian army for the 1812 cam-
paign.” (Parkinson, 1976:233.)

Keywords: leadership styles; fast decision-making; art of war; Kutuzov; Napoleon.
Kulcsszavak: déntéshozatal, vezetési stilusok, hadmdivészet, Kutuzov, Napdleon.
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SZEMELVENYEK A VIiZELLATAS TORTENETEBOL

(SOME EXCERPTION FROM THE HISTORY OF WATER SUPPLY)

A viz meghatarozo élteté elemiink, igy a katonai miiveletek végrehajtasa soran is a siker egyik feltétele,
hogy a katonak megfelel6 minéségii és mennyiségli ivovizet kapjanak. Europa kdzepén hajlamosak va-
gyunk elfelejteni, hogy a vildg szamos pontjan békeidében is nehézségekbe litkozik az ivoviz eléteremté-
se. A katonai miiveletek soran azonban mindig szamitani kell arra, hogy az ivoviz beszerzése, az infra-
struktira sériilése vagy szandékos szennyezés miatt problémat, plusz eréfeszitést okozhat. irasomban a
vizellatassal kapcsolatos torténelmi példakat és tapasztalatokat mutatok be az I. vilaghaborutél az 1990-
es évek kozepéig.

Water is one of our most important vital elements. In military operations it is very important to have eno-
ugh good quality potable water for troops. In the middle part of Europe we generally do not have water
shortage, so we sometimes forget about other parts of the world where it is a serious daily problem. In
military operations water supply can be hampered by damaged infrastructure or contamination, so a reli-
able water supply always needs a lots of efforts. In this article | give a historical overview about military
water supply from the First World War until the middle of ‘90es.

BEVEZETES

A katonai miveletek sikeres végrehajtasahoz szamos 6sszetevd sziikséges. Vilagbajnok motorversenyzénk, Tal-
macsi Gabor nyilatkozta, hogy a csapat, a versenyzd és a technika viszonya olyan, mint egy kombinacioés zar. A
sikerhez a kéd minden elemére sziikségiink van, mert csak igy nyilik a zar. Igaz ez a katonai miveletek végrehaj-
tdsa soran is, hiszen a l6vész alegységek — nem vitatva fontossagukat — az 6ket tamogatd fegyvernemek és
szakalegységek nélkul nem sokat érnek. A kilénb6z6 fegyvernemek és szakalegységek 6sszehangolt, egymast
tamogaté tevékenysége elengedhetetlen a harc eredményes megvivasahoz.

irasomban a vizellatassal foglalkozom, ami a szilkséges tamogatasi feladatok kéziil csak egy kis teriilet, azonban
a tiszta ivéviz élettani szerepe, valamint az el6allitasahoz sziikséges szakagak kdzotti koordinacié miatt néhany
esetben kiemelked6 szerephez juthat. Torténeti visszatekintésemben, a teljesség igénye nélkil, a hadmdiveleti
vizellatas fontosabb eseményeit, tapasztalatait foglalom dssze.

Mindezek elétt sziikségesnek tartom a vizellatas helyének meghatarozasat a tamogatasi rendszerben.

A VIZELLATAS BESOROLASA

Legel6szor vegyuk szamba, hogy mely feladatok tartoznak a vizellatasba, mint gy(jt6fogalomba. A vizellatas fel-
adatait logikusan szamba véve az aldbbiakat kapjuk:
- avizlelBhely, vagy vizkitermelési lehet6ségek felderitése;
- avizkitermelése;
- aviz kezelése (tisztitasa);
- azivoviz tarolasa;
- azivdviz szdllitasa és szétosztasa;
- azivodviz eléallitas, tarolas és szallitas egészséglgyi feligyelete;
- alegujabb trendeknek megfeleléen a szennyviz gyljtése, tisztitomibe szallitésa.
A vizellatas feladatrendszerét a végrehajtasban érintett szakalegységek szerint is csoportosithatjuk:
- miszaki: vizlel6hely felderitése, a viz kitermelése, kezelése, tarolasa;
- logisztika: a tisztitott vagy beszerzett technikai- és ivoviz szétosztasa, szallitasa, tarolasa;
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— egészsegugy: vizleléhely felderitése, a tisztitott ivoviz minéségének ellenbérzése, a szallitd eszkdzok higi-
énés ellenbrzése;

- vegyivédelem: vizlel6hely szakmai felderitése;
A feladatok szambavétele utan megallapithatjuk, hogy a vizellatas tobb szakagon ativel6 komplex feladat, amely
feltételezi a szakagak kozotti koordinaciot. Amennyiben a vizellatds soran a csapatok részére a természetbdl
nyert vizet biztositunk, meghatarozo jelentéségl a viz kinyerését és tisztitasat végzé miszaki alegységek szere-
pe. Ezért a tovabbiakban a vizellatas miszaki feladatainak besorolasat mutatom be.
A miszaki tamogatasi feladatokat a legujabb elvek figyelembevételével az alabbi médon csoportosithatjuk:'

— mozgastdmogatas;

- mozgasakadalyozas;

- tuléléképesség fokozasa;

— altalanos miszaki tamogatas.
Ezen belll az altalanos miszaki tamogatas feladatai részletesebben kibontva:

- szukséghelyzeti vizellatas;

— leszélldhelyek épitése;

— repulétéri karok javitasa;

- kdézmivek és épitmények biztositasa, fenntartasa;

- {6 ellatasi utvonalak fenntartasa;

— tlzszerész feladatok végrehajtasa;

— vasutak és kikoték berendezése, javitasa, illetve fenntartasa.
A fenti felosztasbdl latszik, hogy a miiszaki szakfeladatok siir(ijében a vizellatas feladatai csak egy szlk teriletet
képviselnek. Tulzas lenne tehat azt allitani, hogy ez a terilet a legfontosabb a harc megvivasanak szempontjabdl.
Ennek ellenére adédhatnak olyan helyzetek, mint ahogy mar adddtak is a torténelem folyaman, amikor a katonak,
a csapatok tiszta ivovizzel torténd ellatasa a hadmuveleteket befolyasold tényezévé valik.
Ha visszatekintlink a torténelemre, azt latjuk, hogy a hadvezérek, parancsnokok a legtébb esetben kiemelt figyel-
met forditottak a csapatok el6bb megfelelé mennyiségli, majd késébb a tudomanyok fejlédésének mértékében
megfeleld mindségl és mennyiségl ivovizzel torténd ellatasara. Tették ezt azért, mert az ivoviz rendelkezésre al-
lasa nagymértékben befolyasolja a csapatok hadrafoghatésagat, harcértékét és nem utolsé sorban a katonak mo-
raljat. Néha a vizellatas megoldasa, vagy megoldatlansaga a hadmdiveletek sikerét legnagyobb mértéken befo-
lyasolo tényezévé valt, erre j6 példa a magyar katonak Comen térségében végzett munkaja az I. vilaghaboruban.

A COMEN-I VIiZVEZETEK

»Az olasz hadiizenet utan a doberdoi front csakhamar nehéz helyzetbe keriilt a vizhiany miatt. Forrasok és kutak
az egész fennsikon nem voltak, a falvak esévizgy(jt6 ciszternai kiapadassal fenyegettek, a Doberdé-t6 vize pedig
csak tisztitas utan, sziikségbdl volt ihaté. Amint a véd&sereg létszama emelkedett, a vizellatas kérdése mind na-
gyobb akadalyokba tkdzott tgy, hogy elkerllhetetlenné valt egy vizm(i épitése™ kezdi beszamolojat Mezei Zol-
tan szkv. honv. mérndkkari alezredes.

1915 elején a doberddi frontszakasz vizellatasi helyzetét a magyar hadvezetés az alabbi médon értékelte: ,A
Doberdo-frontszakasz a vizellatdas megoldasa nélkiil a hadvezetdség megitélése szerint 1915 augusztusanal
tovabb nem volt tarthatd; a Haidenschaft melletti Hubl-forrds bekapcsolasa pedig — barmily eréltetett munka
mellett is — legalabb 1 évet vett volna igénybe. Atmeneti megoldasrél kellett tehat gondoskodni.” A vizellatas
megoldasa érdekében, az 5. hadseregnél miikddé Trieb ezredes mérnoki csoportja kapta feladatul egy napi 400
m? teljesitmény( vizm( épitését.

A mérndkcsoport az alabbi tervet dolgozta ki: ,a Haidenschaft-bol Reifenberg és Prvacina-n keresztil vasuton

Dutovlje-Skopo allomasra szallitott vizet egy vizmi{ segélyével a harcolé csapatokhoz lehetett juttatni. ... Az

' Padanyi Jozsef: A NATO-tagsag hatasa a Magyar Honvédség szarazfoldi csapatai miiszaki tamogatasanak elméletére és
gyakorlatara. — MTA doktori értekezés, Budapest, 2006. — 34. o.

2 Mezei Zoltam szkv. honv. mérnokkari alezredes, A Comen-i vizvezeték. In: Magyar miiszaki parancsnoksagok csapatok és
alakulatok a vilaghaboruban 1914-1918. — 497. o.

3 Mezei Zoltam szkv. honv. mérndkkari alezredes, A Comen-i vizvezeték, in Magyar miiszaki parancsnoksagok csapatok és
alakulatok a vilaghaboruban 1914-1918. — 497. o.
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ideiglenes megoldas szerint a Dutovlje-Skopo allomasra naponta atlag 70-80 ciszterna-vagénnal szallitott vizet
az e célra fektetett vagany mellé épitett 400 m3-es vasbeton gyljtémedencébe Uritették, ahonnan a melléépitett
szivattyugéphaz segélyével felnyomték a Krajna-Vas-i 200 m3-es medencébe. Innen a viz gravitaciés uton jutott
a Voljci-Grad-i tartalyba, ahonnan a Voljci-Grad-i és Skrbinai segédmedencék és az ezekkel kapcsolatos
szivattyuhazak segélyével két Iépcsében jutott a lipai 300 m3-es szolgalati medencébe. Innen azutan gravitacios
uton a Lipa-Cosztanjevica-Oppachiasellai-i fovezetékbe és az ebbél elagazé vezetékekbe jutott.™

Mezei alezredest 1915. junius 15-én bizta meg Trieb ezredes az emlitett vizmii—-rendszer megépitésével. A
munkalatokrdl az alabbiakat irja Mezei alezredes: ,Rendelkezésemre bocsatotta a szikséges szakembereket,
ugymint gépész- és kulturmérnokot, vasbetontervezét, elektrotechnikust és ezen felll egy 350 fébol allé
6rszazadot. ... Az atlagos munkaslétszam (munkasosztagok, orosz foglyok, polgari mesteremberek stb.) 2000 &
koril mozgott, 10 teher-, 1 személy-, 1 szereléautd és 50 dkrosfogat is volt beosztva.”

1915. szeptember 5-éig, a vizvezeték ideiglenes lzembe helyezéséig megépitettek 1180 m3 vasbeton
vizmedencét, 58 km hosszu vizvezetéket, valamint 45 kifolyot.

A viz elosztasardl és a vezeték Uzemeltetésérdl az alabbiakat olvashatjuk: ,Mivel azonban a vizzel
takarékoskodni kellett és részben a viz nélkil maradt lakossagot is el kellett latni, az id6kdzben megndvekedett
csapatlétszam miatt naponként és fejenként 2, egy l6ra 15 liter viz volt felvételezhetd, mindig az
alosztalyparancsnokok nyugtaja ellenében. Az ellenérzést az 6rszazadnak a kifolyokhoz allitott 6rségei végezték.
A vezeték mentén végig kilon tavbeszélévonal vezetett ugy, hogy az allandéan mikddd jarérok minden

esemeényrdl azonnal jelentést tehettek.

A COMEN-1 VIZVEZE /”/ *‘/’A/Z LATA .
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1. kép A teljesen kiépitett vizvezeték vazlata®

... Uzemvezet6i szolgalatomnak egyik legnehezebb része volt a mindennapi vasuti vizszallitas biztositasa. Nehéz
feladat volt a sokat szenvedd és szomjazé csapatokkal megértetni a vizzel vald takarékossag kényszeriiségét;
azonban csapataink kitlin6 szellemét és fegyelmét mutatja az, hogy kb. masfél évi parancsnoksagom ideje alatt

“Uo. — 497. 0.
®Uo. —498. o.
® Magyar miszaki parancsnoksagok csapatok és alakulatok a vilaghaboriban 1914-1918, —497. o.
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még a legszornylibb Isonzé-offenzivak alatt és a pokoli melegben sem tortént az érségek és a vizet hasznald
csapatok k6z6tt semmi komolyabb incidens.”

Az ideiglenes megoldast jelentd vizvezeték-rendszer kiépitésével egyidejlleg megkezdték a Hubl-forrast bekap-
csolo vizvezeték épitését is, amely percenkénti 400 m3-es hozamaval megszintette a viznek vasuton torténd
szallitasi igényét. A Hubl forrast 1916 6szére sikerllt bekapcsolni a rendszerbe.

,Osszegezve tehat a végzett munkakat: épiilt 79 km vezeték, kereken 2300 m3 vasbetonmedence, 6t géphaz,
egy viztorony, egy nyomas-csokkenté akna és igen sok miitargy a csévek vezetése céljara.”

A doberdéi front vizellatasat hazai éghajlati viszonyok kdzétt kellett megoldani, mégis jelentds vizhiannyal szem-
besiltek katonaink. Amennyiben a csapatok vizellatasat a megszokottdl eltér6 éghajlat alatt kell megszervezni,
ugy az kilén figyelmet igényel. 1845-ben Korponay Janos az alabbiakat irta Hadi féldiras cimi munkajaban az
éghajlatrél: ,Az éghajlat’ tulajdonsagait féleg idegen orszagok’ megrohandasainal ismerni, igen fontos; elhanyago-
lasa, a’ hadsereg’ munkalataira s6t kedélyére is vészes behatassal lehet, mint az 1812-ki orosz-franczia haboru-
ban az orosz égalj a’ francziakra.

Hideg zordon égalj hevesebb italt, melegebb ruhazatot, tobb tapszert, a’ harcban hidegebb ’s érettebb megfonto-
last, a’ hatraldé vonalakra, ugy a’ taptanyakra is kett6ztettebb figyelmet kivan, mint a’ meleg éghajlat; melegebb
égal;j alatt ellenben sokkal tdbbet merészelhetni mint a’ hidegben.

A hideg éghaijlat Eurépaban, a’ védelmet; a’ meleg ellenben a’ megrohanast segiti elé. A’ hé égalj, mint Afrikaban,
ismét valamelly orszag’ védhetéségéhez szamithato™

Ezek a sorok tébb mint 150 év tavlatabol azt Uzenik szamunkra, hogy az éghajlati differenciakra kilonds figyelmet
kell forditanunk, s ha azokat nem vesszik kell§ sullyal figyelembe a tervezésnél, akkor a végrehajtas soran sza-
mos nehézséggel talalhatjuk szembe magunkat, akar az egész miivelet is kudarcba fulladhat. Ez utébbinak szinte

iskolapéldaja a Gallipoli hadmdivelet.

GALLIPOLI

Az els6 vilaghaboruban 1914 végére, az eurdpai frontokon alléhaboru alakult ki, amely egyik félnek sem kedve-
zett. 1914. oktdber 31-én Térokorszag Németorszag javaslatara hadba Iépett. Németorszag azt remélte Torékor-
szag hadba lépésétdl, hogy a Visztula foly6tdl kibontakozd orosz tamadast gyengiti, mivel eréket von el onnan.
Ez az elvaras, ha nem is teljes mértékben, de teljesult. Nyikolaj nagyherceg, az orosz hadsereg féparancsnoka
kétségbeesve kért segitséget Kitchener angol hadiigyminisztertél, hogy kezdjenek olyan hadmozdulatba, amely
elvonja a torok eréket a kaukazusi fronttél.

A kérésnek eleget téve 1915. februar 19-én brit hadihajok tamadast inditottak a Dardanellak ellen, majd ezt kdvet-

te aprilis 25-én a szdvetséges haderd és az ANZAC (ausztraliai és Uj-zélandi expedicids sereg) partraszallasa.

" Mezei Zoltdm szkv. honv. mérnokkari alezredes, A Comen-i vizvezeték, in Magyar miiszaki parancsnoksagok csapatok és
alakulatok a vilaghaboruban 1914-1918. — 498. o.

8 Uo. —499. o.

® Korponay Janos Cs. Kir. féhadnagy, 's Magyar Academiai levelez6 tag, Hadi foldiras |. kétet: Hadi foldirdas elmélete; Europa
altalaban; orosz alladalom és Krakko koztarsasag, Pesten, Nyomatott Beimel Jozsefnél, 1845.
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2. kép Partraszallasi zonak'™

A hadmiveletnek a partraszallason és a torok erék lekotésén kivil semmilyen eredményt sem siker(lt elérnie.
Hol a tervezés volt elhamarkodott, hol a végrehajtas vallott kudarcot. A harcok alatt nemcsak a vizellatas, hanem
altaldban az ellatas is nehézségekbe Utkdzott.

A partraszallas soran elfoglalt terlileteken, a volgyekben asott kevés vizet szolgaltatd kutakon kivil gyakorlatilag
nem voltak vizlel6helyek, igy az egyetlen szamottevd, helyben fellelhetd vizforras a tenger volt.

Az asott kutak, és a telepitett vizleparldk a legnagyobb eréfeszitések ellenére egyittesen sem tudtak kielégiteni a
csapatok ivovizigényét. Igy folyamatosan hajokkal szallitottak az ivévizet a csapatok szamara. Tehették ezt azért,
mert érdekes modon a térok Enver pasa a leghatarozottabban megtiltotta a vizszallitd hajok 16vetését.

3. kép A tengerviz lepérlasara szolgalo tornyok a harcok utan'

10 A térkép forrasa: http://www.nzhistory.net.nz/media/photo/gallipoli-landings-map, 2008.03.21.

' A kép az Australian War Memorial tulajdona, nem kereskedelmi célbél elektronikusan szabadon felhasznalhaté. Forras:
http://cas.awm.gov.au/TST2/cst.acct_master?

u
&screen_type=RIGHT&bvers=4&bplatform= Mlcrosoft%20lnternet%ZOEprorer&bos Win32, 2008 03.2.1.
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Mivel a terep a legtdbb helyen technikai eszkdzdkkel jarhatatlan volt, ezért a vizellatashoz sziikséges tarozok és
csérendszer kialakitasa (kiilonb6zé tipusu fémtartalyok és gravitacios csévezetékek telepitése a kivalasztott he-
lyekre) heroikus kiizdelmet igényelt (Lasd: 4. kép) Az ivoviz szallitasat a vizszallitd hajoktdl a tarold tartalyokig
néhany helyen kézi erével kellett megoldani, mig egyes szakaszokon a szallitast szamarak és 6szvérek segitet-
ték.

Mindezek utan nem meglepd, hogy John Guy Gillbert, az angol hadsereg hadnagya visszaemlékezésében ezt ol-
vashatjuk: ,The daily water ration was two pints which later in the front line was to be reduced to one. With an
average day temperature over 90 the same water had to be used in more than one way before being ultimately
consumed!”"? (A napi ivévizadag 2 pint'® volt, amit kés6bb a frontvonalban 1 pint-re cs6kkentettek. Az atlagosan
32 °C folotti napi hémérséklet mellett, ugyanazt a vizet tobb célra is felhasznaltak, miel6tt végleg elfogyasztot-
tak.)™

A Gallipoli ,hadjarat” 6sszességében kudarcba fulladt. Ennek legfébb oka az atgondolatlan tervezés, valamint a
végrehajtas soran tébbszdr is megjelend késlekedés, azonban a kudarchoz hozzajarult a csapatok elégtelen ella-
tésa is. Ezen belll kiemelked6 jelentéségl az ivévizellatas, amely a harcoktdl egyébként is meggy6tort katondkra
hatalmas plusz fizikai terhet rétt. Ezt erésiti az a tény is, hogy a visszaemlékezésekben a vizellatads hianyossagait
tél figgben valtozik.

Végul emlitsik meg Ujra, hogy a vizellatas targyalt minimalis szintjét sem lehetett volna megteremteni, ha a téro-
kok éltek volna stratégiai elényiikkel, és a poziciojukbol adodé lehetdseget kihasznalva I6vették volna a vizszallitd
hajokat.

VL R T g P A L ADDZSE

4. kép Az ujzélandi Maorik kézi er6vel szallitiak a viz tarolasahoz sziikséges tartalyt,

a tengerpartrol a Plugge fennsik masik oldalara.”™

12 A month in Gallipoli, JOHN GUY GILLBERT (Writing in 1963 - edited 2004 by Stephanie Horton),
http://www.fylde.demon.co.uk/gillbert.htm, 2008.03.21.

3 1 pint 0,473 liter

" Forditotta a szerzé

'S A kép az Australian War Memorial tulajdona, nem kereskedelmi célbdl elektronikusan szabadon felhasznalhato. Forras:
http://cas.awm.gov.au/TST2/cst.acct _master?
surl=1041232034ZZHAJIIVRGNP77169&stype=4&simplesearch=&v_umo=&v_product id=&screen_name=&screen_parms=&s
creen_type=RIGHT&bvers=4&bplatform=Microsoft%20Internet%20Explorer&bos=Win32, 2008.03.21.
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5. kép ,A 234-es azonositasi szamu Archibald Evatt Bland szakaszvezet6,

az ausztral miszakiak 1. harci szazadanak katonaja vizet szallit."®

6. kép Vizszallité 6szvérek’”

Ugyanezen id6szak amerikai tapasztalatainak 6sszegzése azonban mar az ivéviz ellatas fontossagat hangsu-

lyozza.

'® Uo.

17 A kép az Australian War Memorial tulajdona, nem kereskedelmi célbél elektronikusan szabadon felhasznalhato. Forras:
http://cas.awm.gov.au/TST2/cst.acct _master?
surl=1041232034ZZHAJIIVRGNP77169&stype=4&simplesearch=&v_umo=&v_product id=&screen_name=&screen_parms=&s
creen_type=RIGHT&bvers=4&bplatform=Microsoft%20Internet%20Explorer&bos=Win32, 2008.03.21.
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AMERIKAI TAPASZTALATOK AZ I. VILAGHABORU IDOSZAKABOL.

Howard McCyost 6rnagy 1920-ban a Quartermaster Service News-ban megjelent irdsa'® bemutatja az Amerikai
Egyesiilt Allamok haborus viztisztitasi lehetéségeit, az |. vilaghaborl és az azt kévets idészakra vonatkozoéan. E
szerint:"®

Az ivéviz az egyik legfontosabb elem haborus id6szakban. Fontossagat tekintve egyenrangt az élelemmel és a
szallitassal, de mindenféleképpen fontosabb a ruhazatnal és az elszallasolasnal. Feltehetd, hogy a j6 moral tekin-
tetében az egyik legmeghatarozobb, hacsak nem a legmeghatarozébb tényezé a megfelel ivévizellatas.

Az ivasra szant viznek tisztanak, csillogénak, valamint a kdrilményekhez képest sterilnek kell lennie. A saros, el-
szinez6dott viz altaldban karos 6sszetevéket tartalmaz, amelyeket el kell tavolitani, csak igy kapunk altaldnosan
alkalmazhato ivovizet. Ezért sziikséges a viz begyljtése soran annak minéségi vizsgalata is.

Az els6 vizsgalat a lebegbanyag tartalom megallapitasa, melyet 6sszehasonlitdé mintak segitségével végeznek. A
latszatra tiszta viz is tartalmazhat coli bacilust olyan mértékben, amely mar megbetegedést okozhat, ami csak ké-
rultekintd vizsgalattal kertlhet6 el. A bakteroldgiai vizsgalat mennyiségi kémiai vizsgalatot is magaban foglal. A
megfelel minéség(i ivoviz biztositasara az Amerikai Egyesiilt Allamok Hadserege és az amerikai expediciés erék
allando létesitési ellatd erdinél gravitacios szlir6k és mechanikai sterilizalé eszkdzok alltak rendelkezésre.

A hadszintéren, a frontvonal kézelében a gyors csapatmozgasok kévetkeztében az el6bb emlitett viztisztitdé esz-
kézoék hasznavehetetlenek. Mindazonaltal ebben a térségben is szikséges a viz min6ségének ellenbrzése és
tisztitasa, ez utobbi végrehajtasara a hordozhatd kategoériaju ,Lister Bag” (szlir6zacsko) és vaszonsziré allt ren-
delkezésre.

Erdekes tapasztalat adédott az egyéni, kulacsban alkalmazhat6 vizfertétlenité vegyszerekkel kapcsolatban. A
vegyszerrel kezelt ivoviz elfogadhatatlan izzel rendelkezett, emiatt a katonak legtébbszér nem hasznaltak ezt az
eljarast, helyette kezeletlen, veszélyes vizet ittak.

A viz kitermelése és tisztitdsa a mlszaki alegységek, a viz min6ségének vizsgalata pedig az egészséglgyi alegy-
ségek feladata volt. Ezzel, az emlitett id6szakban nem magatdl értet6dé feladat tarsitassal két eredményt értek
el. Elsésorban a megfelel6 mindségl ivoviz, masodsorban a viz altal terjesztett betegségek miatti halalozasi
aranyt sikerult szinte a civil lakossag kérében uralkodo szintre szoritani.

A két vildghaboru kdzétti id6szakban a hadseregek feldolgoztak az I. vildaghaboru tapasztalatait, ennek megfelel6-
en a vizellatasban is Uj normativéak jelentek meg. Ujrafogalmaztak a vizmennyiségi (lasd 1-2. tablazatok) és a

vizmindségi kdvetelményeket.

1. tablazat Ivoviz (napi) sziikséglet®

ki részére liter

ember’ 3-4
16 25-30
marha . 30-40

juh 1-3
sertés 5-10

Egy kézepes vizbdségli kut 1 zlj. vagy lov. szd. vagy (. részére elegendé (ivo-, itato-, f6z6- és mosdéviz)
“Ivoviz és f6zéshez.
* Allatoknél zéldtakarméanynél 1/3 is elég.

8 \Water Purification in War, Major Howard McCyost, February 1920, Quartermaster Service News. Forras:
http://www.gmfound.com/water_purification_in_war.htm, 2008.02.20.

° A szerz6 forditasa alapjan

2 Berger Karoly vkszt. alezredes, A vezetés kézikonyve, |. rész, Szervezés és statisztika, Budapest, Stadium sajtévallalat
részvénytarsasag, 1930. — 320. o.




Kallai Erné

2. tablazat Vizsziikséglet®

Felhasznalas célja me(’;i':gi)s‘ég
Hazi sziikséglet
ivoviz, f6z6viz szlikséglet f6/nap 20-30
mosoviz szlikséglet fé/nap 10-15
WC o6blités fé6/nap 10-15
lovak itatasa és tisztitas naponta 50
Egyéb sziikségletek:
korhazak sziikséglete beteg/nap 350-500
1 m? makadam Ut locsolasa naponta 1,5
1000 tégla beépitése (malter készités) 750

Ebben az id6szakban ,a jo vizzel szemben tamasztott kovetelmények az alabbiak voltak:
- tiszta, atlatszd, szagtalan, szintelen, idegen szagoktdl és izektl mentes legyen;
- csak csekély mennyiségi szilard alkatrészt tartalmazhat, organikus vegylletekt6l mentes legyen;
— 100 000 rész viz legfeljebb 18 rész meszet (0,8 gr/l) tartalmazhat;
— avizben nem oldédo6 anyagok a sotartalom csak egész csekély toredékét tehetik ki, ezen kivil igen fon-
tos, hogy nagyobb mennyiségl nitratokat, kloridokat, szulfatokat és magnézium sékat ne tartalmazzon;
—  vegyi Osszetétele és hémérséklete az egyes évszakokban csak sziik hatarok kozott valtozzék;
— egyéb szennyezettségtdl mentes legyen;
— baktériumtartalma egy bizonyos hatart (80/cm3) ne haladjon tul, s feltétleniil mentes legyen mindennemd
korokozo csiratdl.”?
A ll. vilaghaboru idején a szovjet hadseregben a miiszaki csapatok allomanyaban mar 6nallé hidrotechnikai-, 6n-
allo tabori vizellaté szazadok és mélyfuré csoportok biztositottak a vizellatasi feladatok végrehajtasat. Ezek az al-
egységek a haboru folyaman tébb mint 60 000 vizellatd és vizeloszté pontot rendeztek be. Ehhez megnyitottak
29 000 és helyreallitottak tébb mint 27 000 asott kutat, tébb mint 250 vizellatd allomast telepitettek nyilt viztaro-
zokra és 500 kordlit forrasokra.?®
Ugyan a haboru folyaman tébbszor is nehéz vizellatasi helyzetet kellett megoldani az eurdpai és a kaukazusi
frontokon is, ugy gondolom a sivatagi hadviselés aktualitasa miatt tanulsagosabb a német csapatok afrikai ta-
pasztalatainak attekintése.

SIVATAGI HADVISELES: NEMET TAPASZTALATOK A 1. VILAGHABORUBAN

1952-ben Alfred Toppe vezérérnagy témavezetd iranyitasa mellett feldolgoztak a német haderd Il. vilaghaboru af-
rikai hadjarata soran szerzett tapasztalatait.

Habar a bevezet6ben azt olvashatjuk, hogy a hadjarat negativ tapasztalatai k6zé tartozik az a tény, hogy a német
csapatok képtelenek voltak az ,ellenség” altal uralt vizellaté rendszerek megszerzésére, késébb a vizzel foglalko-
z6 fejezetben, meglepd modon (sivatagi hadviselés esetén azt varjuk, hogy az ivoviz megszerzése gondot okoz-
hat) azt olvashatjuk, hogy a vizellatas soha nem volt nyugtalanité probléma, nem befolyasolta és nem akadalyoz-

ta a hadmdiveleti dontéseket. ,The water supply for the German troops in Africa was never a troublesome prob-

2! Béres Endre alezredes adjunktus: A miiszaki biztositas torténete Il., A miiszaki biztositas szakterileteinek fejlédése az els6
vilaghaboru utan, a masodik vilaghaboru végéig. Jegyzet a szarazfoldi-Osszfegyvernemi agazat miiszaki hallgatéi szamara. —
MH Zrinyi Miklés Katonai Akadémia, Mlszaki tanszék, 1991. — 199. o. alapjan.
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Hadmiivészet

lem; therefore, it did not influence or hamper operational decisions.” (A német csapatok szamara Afrikaban a
vizellatas soha nem volt aggasztd probléma, kdvetkezésképpen nem befolyasolta vagy akadalyozta a hadmive-
leti dontéseket.)?® Ennek az oka egyrészt, hogy mindig rendelkezésre allt elég kit a csapatok ellatasahoz, mas-
részt, hogy az Afrika Hadtesten beliil az egész vizellatas az egészségulgyi szolgalat kdzponti ellenérzése és ira-
nyitasa alatt allt.

A hadmiveletek idészakaban 4-5 liter ivéviz/f6 volt az adag, melyet minden esetben a tabori konyha részére ad-
tak ki. Ezt a mennyiséget ételkészitéshez, tea- és kavéf6zéshez hasznaltak. Tiszta vizet soha sem adtak fogyasz-
tasi célra. Nyugodt idészakokban, amikor csak lehetséges volt, korlatlan mennyiségi ivovizzel 1attak el a csapato-
kat. Egészségulgyi alegységek a normal adag kétszeresét, 8—-10 liter/f6 vizmennyiséget kaptak. A gépjarmiivek
hitérendszerének feltdltésére, a tipustdl fliggéen 3—10 liter vizet biztositottak évszaktol fliggetlenil naponta. A
gépjarmuvek tisztitdsadra nem szantak vizet.

Az eddigiek alapjan azt latjuk, hogy ha nem is b6séggel, de valéban elegend§ viz allt rendelkezésre a német csa-
patok szamara az afrikai hadmUveletek soran. Azonban egy kicsit arnyalja a helyzetet a kdvetkezd idézet: ,In
combat units serving in the desert, the water consumption was generally so limited that the men even had to go
without washina almost entirely. Each man usually received a canteen (three-fourths of a litre) in the morning
filled with coffee or tea, which had to last the whole day.”? E szerint: A harci alakulatok katonai olyan kevés ivovi-
zet kaptak, hogy szinte nem volt vizelet-kivalasztasuk. Altalaban minden katona egy kulacs (3/4 liter) kavét vagy
tedat kapott reggel, aminek ki kellett tartania egész napra.?”

A hivatalos értékelés szerint csak Halfaya helyérségben fordult el§ ,valds” vizhiany, miutan annak kutjat talalat ér-
te. Azonban az eddig kézolt adatokbdl is vildgosan latszik, hogy az ellatasi lanc végén allé katondk szenvedtek a
vizhianytél. Eurdpai kdrnyezetben sem lehet megfelel§ fizikai teljesitményt nydjtani napi % liter ivoviz-adaggal,
igy nagy biztonsaggal megallapithatjuk, hogy a német katonak nem voltak birtokaban teljes fizikai teljesitképes-
séguknek.

A vizellatas eredményes megteremtését elGsegitette az a tény, hogy a harcok jelentés része a parti tertileten zaj-
lott. Ezeken a terlileteken a sés rétegviz folott tdbbé—kevésbé vastag, édes talajvizréteg hizodott végig ,Above a
stratum of salty underground water, there was a more or less thick stratum of fresh water that was constantly in-
creased during the winter by rainfall and which did not evaporate in summer as much as in areas farther from the
coast.”® (A s0s rétegviz folott egy tobbé—kevésbé vastag édesviz réteg volt, ami a téli es6zések hatasara folya-
matosan ndvekedett, és amely nyaron nem parolgott olyan gyorsan, mint a parttdl tavolabbi régidkban.)?® Ennek a
vizrétegnek a kitermelése egyszerl arokrendszerrel megvalésithaté volt. Az egyedili, amire figyelni kellett, hogy
ne szivattyuzzak a vizet tul nagy utemben, mert ekkor a sés viz is a felszinre tort. A parti részen Tobruk ostroma
és a Sollum-i védekezés soran volt a legnehezebb a vizellatas biztositasa, mivel ezen a terlleten nincsenek 0sz-
szefluiggd homokdlnék, ezért az el6bb emlitett médszerrel itt sokkal kevesebb viz volt kinyerheté.

Amennyiben a katonai miiveletek végrehajtasara a sivatag belsejében kerdlt sor, a viz dont6é fontossaguva valt,
ami meghatérozta a csapatok erejét és alkalmazasuk sugarat. A viz széllitadsa a szlkds Uzemanyagkészlet miatt
szintén nehézségekbe Utkozott.

A hadmiiveletek soran a nagy oazisok kozil kettének volt taktikai jelentésége. A Siwa oazis biztositotta a néme-
tek szamara, hogy blokkolhassak a kozeli atjar6 hasznalatat, igy biztositva az Alamein front szarnyvédelmét. A

Giarabub oazis az 1942. novemberi Tobruk elleni brit tAmadas bazisa és tampontja volt.

2% Desert Warfare: German Experiences in World War Il by Major General Alfred Toppe, 1952. Forras: http://www-
cgsc.army.mil/carl/resources/csi/Toppe/toppe.asp#Chapter%20II1l.%20Special%20Factors,

2008.02.20.
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Kallai Erné

El kell fogadnunk a munkacsoport azon értékelését, hogy a vizellatas biztositdsa nem befolyasolta és nem aka-
dalyozta a hadmlveleti dontéseket, azonban latni kell azt is, hogy kdzvetve ugyan, de a viz jelenlétének dontd
hadmiiveleti jelentésége volt. Ugyanis megfordithatjuk a kérdést, miért a parti Ovezetben zajlottak a f6 hadmive-
letek? Azért, mert ott voltak a gazdasagilag és politikailag meghatarozé teriletek, telepulések. Ezek pedig ponto-
san a viz jelenléte miatt alakultak ki ebben az dvezetben, tehat ebben a megkdzelitésben éppen a viz vezette a
hadmiiveleteket.

Az 1990-es évek elejétdl a globalis kihatasu konfliktusok szamottevé része szintén meleg, szaraz sivatagi éghaj-
latu teruleten zajlik. Az elsd 6bélhaboru tapasztalatainak attekintése megmutatja, hogy a legmodernebb felszere-
Iési hadsereg szamara is okozhat nehézséget az elégséges vizellatas megteremtése.

DESERT SHIELD ES DESERT STORM: AZ 1. OBOLHABORU

Az USA (United States of Amerika) haderejében egyike a legfontosabb logisztikai feladatoknak a megfeleld vizel-
latas megteremtése. Elsédlegesen a befogadd nemzet altal biztositott, vagy a kozeli ,barati” orszagokbol besze-
rezhet6 ivoviz felhasznalasaval terveznek, azonban a viztisztitd alegységek mindig ott vannak tartalékban. igy
tortént ez a Desert Shield (Sivatagi Pajzs) és a Desert Storm (Sivatagi Vihar) hadm(iveletek soran is.

1990. julius 26-an Irak lerohanta Kuvaitot, ra 7 napra kezdetét vette a 1990. augusztus 02-t6l 1991. februar 28-ig
tarté Desert Shield hadmivelet. A hadmuvelet f6 célja Szaud—Arabia megvédése, valamint a Kuvait felszabadita-
sahoz szikséges erdk telepitése volt. Az Amerika vezette koalicio altal telepitett haderé meghaladta az 500 000
fés létszamot. A sziikséges erék beérkezése és felkészitése utan 1991. januar 17-én massziv Iégicsapassal kez-
detét vette a Desert Storm hadmiivelet, amelynek célja mar az iraki csapatok kiszoritasa volt Kuvaitbdl. Ezen be-
10l a szarazfoldi mlveletek 1991. februar 24—28-ig tartottak.

A vizellatas szempontjabdl a Sivatagi Vihar hadmiivelet nem jelentett igazi kihivast, mivel a szarazféldi miveletek
csak 5 napig tartottak, és ilyen rovid idére a csapatok magukkal tudtak vinni a sziikséges vizmennyiséget. Ezzel
szemben a Sivatagi Pajzs hadmivelet (7 hénap) és az azt kdvetd idészak vizellatasa jelentds eréfeszitéseket ko-

vetelt a mlszaki és logisztikai allomanytol.
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A probléma a koalicios er6k Iétszamabdl adddott, mivel a Szaud—Arabia-i vizkezel6—mUivek és ivoviz—palackozo
Uzemek nem rendelkeztek elegendd plusz kapacitassal a csapatok teljes ellatdsahoz, igy szilkségessé valt tabori
vizellaté eszkdzok telepitése.

Az amerikai csapatok ellatasa érdekében forditott ozmoézis viztisztitd berendezéseket és vizparld berendezéseket
telepitettek. Olajszallité tankerautok igénybevételére is sor kerllt ivovizszallitasra. ,He stated that after the war
ended (from February until May), his unit's mission changed from providing fuel, to providing potable water. ... He
said they converted the POL (Petroleum, Oils, and Lubricants) tanker trucks to water trucks by putting well water
into the vehicle’s storage containers, along with a liquid degreasing agent and then they would riding around for a
couple of hours in an attempt to wash out the petroleum product. ... He said that the water was put into bladders
or other holding tanks and he is sure that in addition to shower use, the water was used for drinking pur-
poses.”™' (Kijelentette, hogy a haborl befejezése utan (februartél majusig) az alakulatanak feladata Gzemanyag
szallitasrél ivoviz széllitasra valtozott. ... Azt mondta, hogy a POL (lzemanyag, olajok és ken&anyagok) tarta-
lyos®? tehergépjarmiiveket Ugy tették alkalmassa az ivovizszallitasra, hogy a tartalyokat feltdltotték kuatvizzel, fo-
lyékony mosoészert adtak hozza, majd ezt kdvetéen néhany éran keresztil mozogtak az autdkkal, hogy megkisé-
reliék kimosni az olajszarmazékokat a tartalyokbdl. ... EImondasa szerint a szallitott vizet flexibilis vagy egyéb
mas tartalyokba toltotték, és biztos benne, hogy ez a viz a fiirdésen kivil ivasra is fel lett hasznalva.)®

Az Arab 6bol partjara telepitett viztisztité berendezések azonban a viz tdl magas oldott anyag tartalma miatt csak
az atlagos teljesitménylk mintegy 6tddét voltak képesek biztositani. A szarazféld belsejében a kildonb6zé kutakra
telepitett berendezések esetében ez a probléma a kutak mélységével aranyosan csokkent. Tehat minél mélyebb
volt a kut, annal kevesebb soét tartalmazott a vize, igy egyszeriibbé valt a tisztitasa.

A felhasznalasra szant vizet két csoportba osztottak. Ivévizre és nem ivas céljara szolgald, specidlis vagy altala-
nos felhasznalasu vizre. Ennek ellenére el6fordult, hogy a nem ivas céljara szant vizet alkalmanként ivévizként
hasznaltak fel. ,Given the water demands of US forces across the region, US supplies of non-potable water were
occasionally used for drinking and in food preparation.”* (A régiéban telepiilt amerikai csapatok jelent6s vizigé-
nye miatt, alkalmanként a nem ivasi célt szolgalo viz, ivasra és fézéshez is felhasznalasra kerdlt.)*

Novelte a problémat, hogy nem allt rendelkezésre elegend szakember a viz mindségének ellenérzésére sem,
igy néha ellenérizetlen viz kerllt ivovizként felhasznalasra.

Az ivoviz—kezeléssel kapcsolatos probléméak oda vezettek, hogy a haborl utan jelentkezé, ugynevezett ,Obdlha-
borus szindroma” hivatalos vizsgalata soran felmerilt a betegségek okozoéjaként a nem megfeleld ivoviz—ellatas
is.

A hivatalos vizsgalat nem tudott megallapitani semmilyen Gsszefliggést az ivovizhasznalat és a habora utani
megbetegedések kozott, mégis szamos problémara vilagitott ra, ugymint:*

- szamos alakulat a viztisztitashoz sziikséges felszerelések nélkiil érkezett a hadmiveleti teriletre, igy he-
lyi, ellendrizetlen vizforrdsokat voltak kénytelenek hasznalni;

- az alkalmazott 5 mg/literes kléradag tul nagy volt (az amerikai hadseregben jelenleg alkalmazott szint 2
mg/liter, a magyar el6irdsok maximum 0,3 mg/literes adagot engednek meg), ami szamos esetben gyo-
morg0drcsot és hasmenést okozott;

— ugyan rendelkezésre allt volna bizonyos mennyiségli palackozott ivoviz, azonban az tul sokba kerdlt,
mind anyagilag mind logisztikai szempontbdl, igy kerulték annak felhasznalasat;

— a kulénb6zé célra szant vizeket nem tudtédk megbizhatdan elkildniteni, igy szamos esetben nem ivasra
szant viz ivovizként kerllt felhasznalasra;

3! Részlet a 319. szallitbegység veteranjaval készult interjubdl. Forras:
http://www.gulflink.osd.mil/water_use/water_use_refs/n32en029/9036_019_0000002.htm, 2008.03.18.

32 A koznyelv tartaly- vagy tartalyos autoként ismeri, a szakszer(i megnevezése tartanyos tehergépjarm
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34 CLOSE-OUT REPORT, WATER USE, Forras: http://www.gulflink.osd.mil/water_use/index.htm, 2008.03.17.
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- annak ellenére, hogy a szabalyzatok ezt lehetévé tették, a vizfajtak elkulonitési problémaja miatt nem volt
szerencsés az Uzemanyag—szallitd teherautok alkalmazasa vizszallitasra, hiszen igy olajjal szennyezett
viz is felhasznalasra keriilt ivovizként;

— nem volt elegend6 a termelt viz minéségét ellenérzd alakulatok létszama, igy nem volt folyamatos a mi-
néségellendrzés, vagy egyes esetekben azt egyaltalan nem hajtottak végre;

— egyes esetekben tul hosszu volt az ivoviz tarolasi ideje.

OSSZEFOGLALAS

A torténelmi példak attekintése utan megallapithatjuk, hogy amennyiben a sziikséges felderitési adatok rendelke-
zésre alltak és elég id6 allt rendelkezésre a vizellatas koriiltekintd megtervezésére és végrehajtasara is, ugy még
sivatagi, vizszegény teruleten is problémamentesen megoldhato volt a csapatok elégséges vizellatasa. Ez persze
nem jelenti azt, hogy ez ne igényelt volna az érintett dllomanytdl jelents eréfeszitést. Ellenkezéleg, azokban az
esetekben, amikor a felderitésbe, tervezésbe vagy a végrehajtasba nem fektettek elégséges energiat, akkor a
vizellatas sem lett megdfelel§ és ez hatraltatta vagy néha kudarcra is itélte a miiveletek végrehajtasat.

Nem meglep6 eredmény, azonban ki kell emelni, hogy a vizellatds szempontjabdl az egyik legmeghatarozébb az
éghajlati tényez6, ha ezt nem vesszik figyelembe kell§ sullyal, akkor szinte megoldhatatlan problémaval szembe-
sulhetunk.

A legujabb tapasztalatok a nagyszamu hader6 révid idén beliili 6sszevonasaval és telepitésével kapcsolatosak.
Kulon figyelmet érdemel az, hogy az els6é 6bdlhaborl soran az egyetlen ,szuperhatalomnak” kikialtott USA had-
erejének sem sikertlt (hdnapok alatt sem) minden igényt kielégitéen megoldani a koalicios erék vizellatasat (en-
nek hatasara meg is kezdték a vizellatasi rendszeriik atdolgozasat). Sulyosbitja a helyzet megitélését, hogy a
problémak nagy része korlltekinté tervezéssel, valamint a sziikséges technika és éléerd biztositasaval elkerilhe-
t6 lett volna, a rendelkezésre all6 id6 rovidsége ellenére is.

A ,nyugati” vilagban nem jellemzd az ivovizhiany, igy az ivoviz hozzaférhetdségét természetesnek vesszik. A
legtobbszor akkor kezdiink foglalkozni ezzel a kérdéssel, ha valamilyen problémaval szembesiilink, azonban a
katonai miiveletek soran ez a hozzaallas nem célravezetd. El kell fogadnunk azt a tényt, hogy megfelel6 vizella-
tés hidnyaban nem lehet eredményesen végrehajtani a mliveleteket, és ennek tudatédban kell cselekednink.
Ennek fényében nagy és eléretekinté eredmény a Magyar Honvédség viztisztité szazadanak 2004-es megalaki-
tasa, hiszen a legmodernebb vizkezelési eljarasokat alkalmazé alegység, 800 m3/h viztermelési kapacitasaval
egymaga képes az egész Magyar Honvédség ivasi célu vizigényét kielégiteni. Kérem a parancsnokokat, hogy a
viztisztitd szazadot ne tekintsék ellenségnek, ami elviszi el6lik a koltségvetési forrasokat, tekintsenek ugy ra,
mint egy biztositékra a sikeres feladat—végrehajtas egyik legfontosabb biztositékara. Mert viztisztitd alegységgel
valéban nem lehet haborut nyerni, de ahogy a térténelmi példak mutatjak, nagy valészintiséggel nélkile sem.

Kulcsszavak: viz, ivoviz, vizellatas, katonai vizellatas, miszaki tamogatas, miiszaki biztositas, hadtérténelem

Keywords: water, potable water, military water supply, engineer support, military history
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TERRORISTAK A VILAGHALON - ONLINE TOBORZAS

(TERRORISTS ONT THE INTERNET - THE ONLINE RECRUITMENT)

Az internet elényeit a terrorista csoportok is kiaknazzak. Nemcsak propaganda célokra, kommunikacioé-
hoz és adatgyiijtéshez hasznaljak fel, hanem uj tagok toborzasara is. A vilaghalé mar évek 6ta egy uj, id6-
rél-idére novekvé dzsihadista generaciot nevel ki. A terrorista szervezetek virtualis hatalmat mar képte-
lenség megdonteni. Ezért a nemzetbiztonsagi hivataloknak arra kell 6sszpontositaniuk, hogy minél job-
ban szemmel tartsak a vilaghalon folyé terrorista toborzé-tevékenységeket.

The terrorist organizations also profit from the advantages of the Internet, using to propagate, communi-
cate and collecting data, but also for recruiting new members. For many years the Web educates a new ji-
had-generation, its number is growing from day to day. It’'s impossible to break down the virtual power of
the terrorist organizations, therefore the security services have to concentrate on keeping a close eye on
the online terrorist activities.

L1estvérem, hogyan juthatok el Irakba, hogy csatlakozzam a dzsihadhoz? — kérdezi ,Redemption is Close” alné-
ven egy iszlamista fanatikus az egyik arab nyelvii cseveg6-szobaban. Négy nappal késébb megérkezik a valasz a
.Merciless Terrorist” néven bejelentkezett felhasznalotél: ,Kedves testvérem, az at nyitva all elétted. Nagyon sok
olyan csoport van arrafelé, akikhez batran csatlakozhatsz. Keress egy megbizhaté embert, kvesd, 6 lesz a vé-
delmezdéd Irakban, és Allah segitségével te is a mudzsahedek egyike leszel”’. Az érdekl6d6 azonban tébb infor-
maciora vagyik, hogyan is lehet bel6le dzsihad-harcos Irakban, ezért a ,Merciless Terrorist” egy propaganda jelle-
gl videofilmet kild neki, illetve utasitdsokat, hogyan toltheti le a szamitogépére a PalTalk ' szoftvert, amely biz-
tonsagos, egyelére nem lehallgathaté kommunikaciot biztosit a hasznaldi szamara. S ezek utan mar egy szemé-
lyes ,csettszobaban” folytatjak az iraki dzsihadrdl sz616 beszélgetést. [1]
A terrorista és iszlamista jellegi weboldalakat és forumokat szemmel tarté biztonsagi szakemberek szerint szinte
mindennaposak az ilyen jellegl parbeszédek a vilaghalon, az internetes terrorista propaganda ugyanis igen dina-
mikusan névekvé jelenségnek szamit. A vilaghalo elényeit a terrorista csoportok is felhasznaljak:

e propaganda célokra;

e biztonsagosabb kommunikaciora;

e a merényleteikhez valoé adatgyljtéshez, (példaul a Google Earth ingyenes miholdas térképszoftvert,

amelynek segitségével nemzetvédelmi szempontbdl fontos objektumokrol szerezhetnek be felvételeket;

. az iraki és az afganisztani haboruk tapasztalatainak elemzésére;

e szabalyzatok letdltésére a brit és amerikai minisztériumi weboldalakrdl;

* azlrakba és Afganisztanba vezényelt katonak blogjaiban ? USA-rol és az amerikai hadseregrél biztonsa-

gi szempontbdl kényes informéciokat tudhatnak meg [2];

e Ujtagok toborzasara is.
Az Internet lekiizd minden akadalyt, legyen sz6é akar nemzetiségi, életkori, nemi és fizikai hatarokrol, hiszen ké-
pes Osszefogni az eltéré nemzetiségl, etnikumu és tarsadalmi helyzetli, de azonos ideoldgiai nézeteket hirdetd
egyéneket. A vilaghalé mar évek 6ta egy Uj, idérél-idére ndvekvé dzsihadista generaciot nevel ki. Az Internet vila-
gaban mar nem kell afganisztani, pakisztani, szudani, szomaliai vagy jemeni kiképz6taborokba elutazni. Minden
szlikséges ismeret (mint példaul ideoldgiai vallasi oktatas, bombakészitésrél szol6 kézikdnyv) egy kattintassal
kénnyen beszerezhet6 a csettszobakban, e-csoportokban, blogokban, Gizené falakon, alvé postafiokokban, jelszé-

' Ingyenes, hangos csevegd program. A Skype internetes telefonhoz hasonléan miikodik.
2 Internetes napld.
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val védett forumokon. Ezek a virtualis k6z6sségek a foldrajzi és akar nyelvi ellentétek ellenére dsszetartéak, ra-
adasul kdénnyen mozgosithatéak egy-egy merénylet végrehajtasara. Abdullah Ocalan kurd szeparatista vezér, a
Torokorszagban betiltott Kurd Munkaspart (PKK) elndkének a letartéztatasa utan példaul egy-két éran belil vilag-
szerte mar tObb ezren tlintettek a szabadon engedéséért a vele szimpatizalé weboldalak felhivasanak nyoman.
[3] Az orszaghatarokon atnyuld, transznacionalis online halézatok kiépllése pedig tovabb neheziti a virtualis ko-
z6sségek felgdngydlitését.

Mintegy négyezer iszlamista weboldal talalhat6é az Interneten, amelyek naponta valtoztatjak a szervereiket, hogy
még nehezebb legyen a nyomukra bukkanni. A terrorcsoportok vagy iszlam szélséségesek azonban a sajat web-
oldal (homepage) fenntartasa mellett egyre inkabb a beszélgeté-féorumokat és a kdz0sségi portalokat veszik célba
Ujabb és ujabb szimpatizansok megnyeréséhez.

E-TOBORZAS A CSETTSZOBAKBAN ES A KOZOSSEGI PORTALOKON

Mar az 1990-as évek végén, a boszniai haboru idején a militarista iszlam szervezetek dzsihad-toborzasra hasz-
naltak a vilaghaloét a csecsenféldi, kasmiri, afganisztani haborukhoz, illetve az Amerika és Izrael elleni harcokhoz.
Az utdbbi években azonban a terrorista szervezek kilonb6zd online férumokat, csevegd szobakat * k6zosségi
portalokat szalltak meg, hogy ott toborozzanak ,mudzsahedeket’, akar az arabul nem beszélé nyugatiak kozul is,
tobbek kozoétt az iraki hadszintérre. Ugyanis ezeken az ismeretségi oldalakon kénnyebben ,megbujhatnak” (ra-
adasul egyes esetben az arab nyelv is ,elrejtheti” 6ket) és hatékonyabban toborozhatnak uj tagokat.

A Yahoo! internetes portal szamos ingyenes szolgaltatasa (tdbbek kozott az elektronikus levelezés, a csevegd
szobak, illetve a Yahoo! Groups ingyenes levelezési lista) révén valt a terrorszervezetek kedvelt eszkdzévé. A
Yahoo! Groups olyan elektronikus adatbazis, ugynevezett e-csoport, amely a hasonlé érdekl6dési internetezéket
gy(jti 6ssze. Egy-egy ilyen levelezési lista létrehozasa egyszerii és gyors, mindéssze egy egyszeri regisztraciot
igényel. A virtualis kozdsség tagjainak korében pedig sokkal kdnnyen lehet barmilyen témaju cikket (példaul hires
sejkekrdl szol6 irast) és multimédias fajlt (dzsihadista videdkat, beszédeket) tovabbitani, mint a talalomra kiva-
lasztott személyeknek.

Gyakran dzsihadista linkeket * is ajanl az e-csoport a weboldal-cimtarban, s6t rendszerint az elsék kdzott teszik
fel a vilaghaléra a terrorszervezetek dicséséges tetteirdl szo6l6 hirt vagy éppen az al-Kaida vezet6inek aktualis nyi-
latkozatat. A webes videdk segitségével pedig tovabb ndvelheté a szimpatizansok kore: egyrészt a megolt, meg-
kinzott mudzsahedek bemutatasaval a toborzok fokozni tudjak az ellenség, azaz a nem muszlimok iranti gy(ldle-
tet. Masrészt a terroristak, mudzsahedek dicsGséges tetteit (példaul éngyilkos merényleteket, katonai konvojok
felrobbantasat, harckocsik kildvését) szemléltetsé vided filmekkel a terrorszervezethez, a szabadsagharcosokhoz
valé mélyebb kétédésre, csatlakozasi igényre épithetnek.

Az arabul nem beszél6k szamara nyugati nyelveken (rendszerint angol nyelv(i felirattal) is elérhetévé teszik a ter-
rorvezet6k (mint példaul Osama bin Laden, Ayman al-Zawahri) nyilatkozatait, a dzsihadra toborz6 (a terroristak
afganisztani kiképzését vagy sikeres merényleteit bemutatd) zenei alafestéssel kisért rovidfiimeket, ugyanis a ter-
rorszervezetek igyekeznek minél tobb nyugat-eurdpait is megnyerni tigylknek, s ehhez kivalé vadaszterepet nyu;j-
tanak a kdzdsségi portalok.

A Yahoo! Groupshoz hasonléan a MySpace, a Google’s Orkut és a Friendster kdzdsségtervez6 honlapokat is el6-
szeretettel hasznaljak a terroristak kapcsolatépitésre, informaciok terjesztésére és toborzasra. Ezeken a kdzodssé-
gi portalokon (a Magyarorszagon népszer( iWiW-hez hasonléan) tébbek kdzétt (meghatarozott tarhellyel biztosi-
tott) sajat profilu adatlap létrehozasara, fényképek-, és videdk feltdltésére, ismerdésok bejeldlésére és csoportosi-
tasara, a tagok ismer@seinek listazasara, nyilt forumra, internetes naplé készitésére (bloggolasra), tizend falra és

bels6 Uzenetklldésre egyarant van lehet6ség.

% Internetes tarsalgd, amelyen keresztiil ketté vagy tobb kildnb6zé internetes felhasznald beszélgethet egymassal. A virtualis
csevegés sajatossaga, hogy a résztvevéknek nem kell felfednilik valédi identitasukat, hanem egy becenév (nickname) altal
lesznek azonosithatéak.

4 Weboldal neve.
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1. kép: MySpace adatlap

Egy-egy, sajat profilra elkészitett adatlap mar énmagaban is annyira csabité lehet a terroristak vagy éppen a
szimpatizansaik szamara is, hogy el is indul a kapcsolatfelvétel. (Isd. Brian the Mujahid / Brian, a mudzsahed har-
cos/ adatlapja:

A menirendszer segitségével konnyen feltérképezheté a kdzdsségi portalt hasznalok kapcsolatrendszere. A ke-
resési paraméterek megadasaval (példaul életkor, hobbi, nyelv, munkahely) korlatlan lehetéségek nyilnak az
adott szervezetek szamara az ,lgyiknek” kénnyen megnyerhetd személyek felkutatasara. Sét, azok ismerései-
nek a halézata egy kattintassal ugyancsak elérhetévé valik, igy akar a ,beszervezettek” kéreiben is folytatni lehet
a toborzast.

Amennyiben az egyes széls6séges szervezetek nagyobb biztonsagban akarjak tudni magukat, a nyugati nyelvek
helyett csak arab nyelven készitik el az adatlapjaikat, illetve inditanak forumokat, blogokat. Ezzel még inkabb
megnehezitik tevékenységik nyomon kovetését, viszont a toborzas igy csupan az arab nyelvet ismerékre korlato-
zodik.

Az Orkut ° ismeretségi halézaton legalabb tiz olyan felhasznaloi k6zosség talalhatd, amely Oszama bin Ladent és
az éltala vezetett al-Kaida terrorszervezet, illetve az Egyesiilt Allamok elleni dzsihad tamogatasat hangoztatja. A
legtébb tagot (t6bb mint kétezer f6) az Iraki Iszlam Hadsereg nevil szunnita lazadé szervezethez két6d6 kdzos-
ség szamlalja [4], amely az amerikai katonak elleni tamadasokrol és 6ngyilkos merényletekrdl készilt fotokat és
videdkat is népszerisit az oldalan. Tébbek kozoétt a 2006. december 2-ai merényletet is 6k kovették el Falludzsa-
ban, melynek soran tiz amerikai tengerészgyalogos vesztette az életét.

Mikozben a terrorista szervezetek rendszerint a politikai internetes forumokon a kdzzétett dzsihadista videdkkal
toborozni kivannak, addig a hétkdznapi (mint példaul zenei) témaju, népszerl amerikai férumokon haboruellenes
érzéseket igyekeznek taplalni az amerikai allampolgarok kérében. Az elmult hdnapokban az iszlamista webolda-
lakon (mint példaul az Al-Mohajroon) olyan utasitasok tlintek fel, amelyek részletesen elmagyarazzék a mudzsa-
hedeknek, hogyan dezinformaljak az amerikaiakat a haboru jelenlegi allasarol, hogyan keltsenek félelmet az ame-
rikaiak kozott az iraki haboru elvesztése és az iraki mudzsahedek tulereje miatt, hogyan ingassak meg ket a
Bush-kormany iranti bizalmukban azért, hogy kikdveteljék az amerikai csapatok miel6bbi visszavonasat.

A virtualis oktatdbanyagban olyan utasitasok szerepelnek, hogy példaul az illetd tipikus amerikai név alatt jelent-
kezzen be a férumra, és a becenév (,nickname”) mellett mindenképpen tlintessen fel amerikai allampolgarsagra

vallé ikont. Hozzaszdlasai tartalmazzanak iraki mudzsahedeket bemutaté videdkat, angol nyelvl dzsihadista kdz-

® Az Orkut egy Google altal izemeltetett internetes ismeretségi halozat. Létrehozasakor a célja a régi ismeretségek fenntartasa
és Uj ismeretségek kotése volt. A portalon felhasznaléi ,k6z6sségeket” (communities) is 1étre lehet hozni, amelyek sajat konfe-
renciakat, talalkozokat szervezhetnek. A rendszerbe csak meghivassal lehet bekerlini, de a meghivok szama kotetlen.
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leményeket, Irakban amerikai katonak altal elkdvetett blincselekményeket (mint példaul fegyvertelen civilek lemé-
szarlasat) szemléltetd képsorokat, am megnyilvanulasaikban ne foglaljonak allast az arabok, a muszlimok irant
vagy ellen. A tanacsok kozott még az is szerepel, hogy a férumozé taldljon ki egy torténetet egy nem létezd ame-
rikai katonabaratrél — egykori osztalytarsaként vagy baseball sporttarsaként bemutatva — akit Irakba kuldtek

harcolni, azonban a szolgalat alatt 6ngyilkossagot kdvetett el, mert mar nem birta az ottani frusztralt helyzetet. [5]

YOUTUBE ES TARSAI A TERRORISTAK SZOLGALATABAN

Elég egy internetkapcsolat és barki Irakban harcolé amerikai katonak elleni merényleteket, illetve terrorista kikép-
zéseket bemutatéd videdkat lathat a legnépszeriibb online vide6 megosztd portalokon, mint példaul a Google Vi-
deo Service ®vagy a YouTube 7 oldalain. Ezekre a széjtokra egy sajat felhasznalonév regisztralasa utan — mely-
nél senki sem ellendrzi, hogy valodi személyazonossag lett-e megadva — akar Amerika vagy nyugat ellenes pro-
pagandafilmeket is barki feltehet.
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2. kép. Toborzé vided

A terrorista szervezetek hosszu ideig a sajat internetes férumaikon, weboldalaikon helyezték el a szervezetiket
népszeriisitd videdkat, ahol elsésorban azok jutottak hozza, akik tudtak, hol kell keresni. Am az utébbi idében
olyan vide6 megosztd portalokon népszerisitik nézeteiket, mint példaul a YouTube, amelyet naponta t6bb millié-
an latogatnak, mikézben a titkosszolgalatok pedig képtelenek Iépést tartani a bévilé tartalommal. Naponta ugyan-
is kbzel 65 ezer Uj videdt toltenek fel az oldalra, amely tébb mint szazmillié vided letdltést szolgal ki egy nap alatt.
Ezeken a vided megosztd portalokon elméletileg barki elérhetévé teheti a sajat videoit, melyekhez akarki hozza-
juthat. Ezeket a rendszerint kett6-hat perces filmeket egyrészt a YouTube keres6jének a hasznalataval fedezhetik
fel a latogatok, masrészt a video linkjét be lehet szurni férumokba, vagy az e-mailben is elkildhetd. Hiaba szere-
pel a vided portalok felhasznalasi feltételei k6zott, hogy tilos barmilyen etnikumot sérté vagy uszité anyag kézzé-
tétele, ezt lathatdan és gyakorlatilag senki sem ellenérzi, a terrorista szervezetek pedig kihasznaljak ezt a ,kiska-
put”. A portal izemeltetdi pedig csak akkor veszik le oldalukrél az adott videdt, amikor panasz érkezik hozzajuk a
felhasznaldktol az esetleg nem a profiljukba vago, szélséséges videdtartalom-feltdltés miatt.

A dzsihéadra invitalé video klipek egyrészt az er6szakra épitenek, mint példaul az orvlévész altal leszedett ameri-

kai katona vagy egy katonai konvoj katonai vagy jarmivei kildvésének, illetve dngyilkos merényletnek, az ikertor-

5 A Google Video Service a Google kereséprogram alapitdi altal 2005-ben inditott ingyenes program, amely vilagszerte lehetévé
teszi a felhasznaldknak a digitalis videok feltdltését és tarolasat.

” A YouTube.com egy olyan weboldal, ahol a felhasznaldk vided klipeket tolthetnek fel, nézhetnek meg és oszthatnak meg ma-
sokkal. A 2005-ben alapitott vided feltdlts- és megosztd oldal tartalmat féleg film- és tévémuisor-részletek, videoklipek és hazi vi-
deo felvételek (home video) adjak.
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nyok felrobbantasanak — inspirald, iszlamista vallasi dalokkal /ugynevezett ,nasheed” dalok &/ kisért — bemutata-
sa. Am arra is akad példa, hogy fillbemaszo rap zene hallhaté az iszlamista flmmontazs alatt, mint ahogy a 2004-
ben az Internetre felkertlt ,Dirty Kuffar” ° (ford.: ,Szemét hitetlen”) cim(i videdban, mely a YouTube oldalan még
jelenleg is letdlthetd. A képsorokon Irakban megélt amerikai katonakat és a 2001. szeptember 11-i merényletet
szemléltetd kockak valtjak egymast, mikdzben pisztollyal és a Korannal fenyeget6z8 alarcos férfi hol angol, hol
pedig arab nyelven rappel, igy csébitva a dzsihadra a fiatal muszlimokat. A dalt egy londoni székhelyl iszlamista
csoport készitette, amely er6sen szimpatizalt az al-Kaida terrorszervezettel. A vided el6szor az 1994. 6ta Nagy-B-
ritanniaban él6 Mohamed al-Masszari szaudi bevandorl6 internetes oldalan tiint fel [6], majd egyre-masra a brit
mecsetekben kezdték arusitani a fiatalok kérében, akik kbnnyebben megkdrnyékezhetdek e zenei stilus altal.

Masrészt ideologiai 6sztdnzéssel probalnak ,testvéreket” toborozni a terrorszervezetek: iszlamista zenei alafes-
téssel kisért filmmontazsokkal igyekeznek felkelteni az érdeklédést a kozdsségiik irant. Tobbek kdzott a terror-
szervezet emblematikus alakjait (Oszama bin Laden, Ayman al-Zawahiri stb.), beszédeit, amerikai és brit katonak
megalaztatasai miatt szenved6 irakiaknak, illetve a palesztinok kérében az izraeliek altal okozott brutalitasokat
szemléltetd (megolt gyermekek és nék bemutatasa), illetve a terrorista kiképz&taborokban forgatott jeleneteket

(interju, tréning) bemutaté képsorokkal.

ALVO POSTAFIOKOK

A terroristak ugynevezett ,alvé email-postafiokokat” hasznalnak adattarolasra. Az ingyenes email-levelezést bizto-
sitd szolgalatoknal (mint példaul a Hotmail vagy a Yahoo!) — a vilag minden részérél elérheté — tarhelyet nyitnak
névtelenségiik megdrzése érdekében, melyhez nyilvanos helyeken (legtébbszor a terrorizmust tamogato iszlam
széls6ségesek altal el@szeretettel hasznalt) Internet-kavézdkban is hozzaférhetnek. Az anonimitast meg6rzé
email-postafiékok azért is népszerliek, mert biztonsagosabbak, mint az orszagra utalé6 email-cim végz&dések.
Példaul az internetes dzsihadista forumokon tdbbszér elhangzik figyelmeztetésként, hogy Szaud-Arabiaban a
szaUldi hatésagoknak jogosultsaga van az Internet felhasznaldk ellenérzésére az IP-cimen keresztll °, ezért biz-
tonsagi szempontokbdl nem javasoljak a ,.sa” kiterjesztésii email-cim létrehozasat.

A virtualis tarhelyet informaciok, fotok és térképek tarolasara hasznaljak, nem pedig levelezésre. Az elektronikus
postafiokhoz valo hozzaférést (felhasznalonév, jelszo) pedig barmilyen hétkéznapi Gzenetben elrejtve egy bizton-
sagos beszélgetd forumra vagy lzend falra ,helyezik ki”, ahol csak a ,beavatott” tudja kisz(rni a neki sz6l6 infor-
maciot. [7] Ez a megoldas sokkal biztonsagosabb, mintha e-mailben kildézgetnének egymasnak nagyméretii fo-
tokat — legyen az akar részletes térkép vagy szteganografikus "' kép — illetve dokumentumokat (mint példaul a
terroristak kezein forgd kiképzési kézikonyveket ', illetve rejtielszoftverek letoltésérdl és hasznalatardl szold
hasznalati utasitasokat). igy az elektronikus postafidk adattarolasi funkciét tolt be, s az elraktarozott informacidk
nem hagyjak el a levelez&szervert, amelyeket a titkosszolgalatok képesek ellendrizni és szemmel tartani.

Az ,alvé e-mail-postafiok” két vagy tobb személy kdzotti informaciocserét biztositja idébeni és térbeli kotottségek
nélkll, azaz nem szikséges ismerni, hogy a vildag mely részen tartdzkodik az informaciot atado és felvevd illetd.
Akar egyszerre tébb ingyenes postafidkot is mikoédtethetnek, azonos felhasznalénévvel és jelszéval, mindéssze

8 Vallasos zene, iszlam-iranyultsagu dalok miifaja. Minimalis hangszeres (it6s) kisérettel kérusban éneklik, mondvan az iszlam
vallas nem engedi meg a hangszeres kiséretet. Emiatt tisztasag és egyszerliség dominal a ,nasheed” [nasid] dalokban. Nagyon
népszer(i a Kézel-Keleten, Délkelet-Azsiaban és Dél-Afrikaban, st Nagy-Britanniaban is a brit muszlimok kérében. A ,nasheed”
zenészek Uj generacidja azonban mar hangszeres kisérethez nyult, azzal magyarazva, hogy mindenféle hangszer megenge-
dett, amig nem Iépik at az iszlam értékrend hatarat. Jelentésebb el6addk: Abu Ali Nasheed, Sami Yusuf, Dawud Wharnsby.

® A kuffar” az arab nyelvben a hitetlenekre hasznalt kifejezés

(a video forrasa: http://www.youtube.com/watch?v=w26DSCYGdM8)

9 Az IP (Internet Protocol) a forras- és célallomasokat cimekkel (IP-cimek) azonositja, amelyek 32 biten abrazolt egész szamok;
ezt hagyomanyosan négy darab 8 bites (vagyis 0 és 255 kézé esd), ponttal elvalasztott szammal irjuk le. A cimek felépitésébdl
toébbek kdzott az internetszolgaltatd, a szolgaltaté alatti Uigyfél, illetve az Ggyfelek alatti egyes szamitogépek is konnyen kiderit-
heték.

" Szteganogréfia: az lizenet elrejtése altal lebonyolitott titkos kommunikéacio. A szo a fedett” jelentésl gordég szteganosz szobol
szarmazik, melyhez az ,,imni” jelentést hordozé grafein kapcsolédik. Uzenetek képekben (képfajlokban), szévegekben (html,

txt) , hangfajlokban (mp3) valé elrejtése. A terroristdk mar jéval a 2001. szeptember 11-i World Trade Center elleni tdmadas
elétt hasznaltak szteganografia szoftvereket, hogy Uzeneteket valtsanak, illetve tovabbitsak a célpontok térképeit, fotoit.

2 Tobbek kozott az al-Kaida kiképzési kézikonyve (az un. Az Afgan Dzsihad Enciklopédija).
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egy olyan programot kell irni, amely ,életben tartja” ezeket a tarhelyeket. A legtdbb e-mail-levelezést biztositd
szolgaltaté ugyanis kikéti, hogyha 90 napig nem latogatjak a postafiokot, akkor megsziinteti annak a miikddését.
A Hamasz aktivistak is elészeretettel hasznaljak az ilyen ,alvd postafiokokat” a csevegd szobak mellett. Ezeken
az email-tarhelyeken osztottak meg egymassal a Gazaban, a Nyugati Parton, Libanonban és Izraelben tervezett
merényletet koordinalasahoz sziikséges térképeket, fotdkat, technikai részleteket, a robbandszerek hasznalatarol
sz0l6 leirasokat. [8]

KOVETKEZTETESEK

Az Internet egyre inkabb a terrorista tevékenységek melegagyava valik. Hiaba folynak katonai harcok tobbek ko-
z6tt Irakban a széls6séges csoportok ellen, egyre inkabb a kibertér valik a legaktivabb frontta. A vilaghalo elényeit
a terroristak mar joval korabban felfedezték, mint ahogy erre a hirszerzé-, és titkosszolgalatok fényt deritettek,
nagy valoszinliség szerint azért, mert a ,felderitd és elharitd szervezetek” nem forditottak idében kell6 figyelmet
arra, hogy az Internet nyujtotta hétkdznapi funkciok akar a terrorizmus szolgdlataba is allithatéak. A terrorista
szervezetek virtualis hatalmat mar képtelenség megdoénteni, a biztonsagi hivatalok most mér csak arra a feladatra
Osszpontosithatnak, hogy — képességiiket egyre fejlesztve — minél inkabb megfigyeljék a vilaghalén folyé terro-
rista tevékenységeket.
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REJTJELZO MODSZEREK VIZSGALATA

(EXAMINATION OF THE METHODS OF CRYPTOGRAPHY)

Mindennapjaink szerves részévé valt az informacio elektronikus tarolasa, tovabbitasa, feldolgozasa, mely
nagymértékben megkonnyiti a munkavégzés folyamatat, azonban fokozott biztonsagi kockazattal is jar.
Ezen kockazat csokkentésére a kriptografia médszereinek széles tarhaza all rendelkezésiinkre, melyek
kozil a cikk — kiilonos tekintettel a helyhianyra— csupan az annak kis részét képezd, a legnépszeriibb ko-
dolo algoritmusokat, médszereket vizsgalja, melyek segitségével barmely, a kommunikaciéra nem bizton-
sagos csatornat hasznalé halézaton, mint példaul az Interneten keresztiil, megvalésithaté a biztonsagos
kommunikacié —, azonban nem foglalkozik az azokat implementalé protokollokkal, valamint a fizikai véde-

lemmel sem.

The storage, transport and processing of the information became a routine of our everyday life which
helps in a large measure the working process, but it has an increased security risk. To decrease this risk
a large choice of the cryptography can be found, the article — mainly because of the lack of space —focus-
es only on a small but the most famous coding algorithms and methods within these — with the help of
these the secure communication can be used throughout all of the networks which uses channels which
is non-secured for communication, such as the Internet —, although it does not contain the protocols for

implementation and the physical security.

Eletiinkben egyre nagyobb szerepet tdltenek be a szamitégépek és az azokat halézatba szervezé telekommuni-
kacios és informacids rendszerek. Mivel a munkavégzéssel és az életiinkkel kapcsolatos informaciok a szamité-
gépes rendszerekben tarolddnak, ezért az informacié elektronikus tarolasaval, tovabbitasaval és feldolgozasaval
kapcsolatos feladatok soran védelmik elengedhetetlen. Az Internet térhoditasaval egyre tobb és egyre értéke-
sebb adat, Uzenet utazik a kulénbdzd halézatokon. Az tUzenet elballitdsa az atviteli médium lehallgatéasaval, mani-
pulalasaval az tUzenet bitjeibdl kénnyen elvégezhetd. A halézaton keresztili kommunikacio soran a legfontosabb,
hogy a bizalmas informacidk ne juthassanak illetéktelenekhez, anndl is inkabb, mert a politikai, katonai és ipari
jellegli kémkedés mellett mar a konkurencia Uzleti titkainak megszerzésére is komoly er6forrasokat mozgdsitanak
a tamadok.

A biztonsag az informécios technologiak alkalmazhatésaganak alapvetd kritériumava valt. Az informaciévédelem
feladata biztositani az informacidk sértetlenségét, bizalmassagat és hitelességét, melyet algoritmikus, fizikai és
rendszabalyi technikak kombinalasaval lehet megvaldsitani. Az algoritmikus biztonsagi modszert nevezziik rejtje-
lezésnek.

Lassuk példaul az 1. abran szemléltetett legegyszeriibb kommunikaciés halézatot.
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1. abra: A legegyszeriibb kommunikéacios halozat

A halézatba kotodtt gépeket 6sszekotd kommunikacios csatorna lehet:

— nem biztonsagos csatorna: a tamado csatlakozni tud a csatornahoz, ott adatokat képes megvaltoztatni,
tordIni vagy beszurni. Az ilyen csatornabadl fizikai védelemmel lehet biztonsagos csatornat, vagy megfele-
16 protokollal és kddold algoritmussal biztositott csatornat késziteni. A legtobb kommunikacios kdzeg ilyen
tipusu.

— biztositott csatorna: a csatornanak nincs fizikai védelme, igy a tdmadonak lehet6sége van hozzaférni a
csatornahoz, de a kapcsolatban lévé felek olyan protokollok segitségével kommunikalnak, melyek védel-
met nyUjtanak az adatok toérlése, beszirasa vagy olvasasa ellen. A csatorna azonban fizikailag nem vé-
dett. A végberendezéseknek vagy azok szoftvereinek, valamint a kommunikaciét felligyelé protokollnak a
feladata a kapott adatok figyelése, elemzése.

— fizikailag biztonsagos csatorna: a tamadonak nincs lehet6sége a csatlakozasra csak akkor, ha a fizikai
védelmet megbontja, fizikailag megrongalja. Szabotazs-védelemmel figyelhetd. Csak kisebb foldrajzi ta-
volsagokban kivitelezhetd, dedikalt vonalnak tekinthet6 és meglehetésen draga.

— abszolut biztonsagos csatorna azonban nem létezik, és tokéletesen biztonsagos kodold algoritmus sincs,
amivel el lehetne érni az abszolut biztonsagot. [1]

Tovabbi biztonsagi kockazatot jelent az is, hogy a halézatot alkotd szamitdgépek nagyon kilénbézéek lehetnek,
tébbféle céllal, nagy tavolsagokra egymastdl, a halézatok megvaldsitasa soran sokféle technoldgiat alkalmaznak.
(2]

Az utdbbi idében a kriptografia jelentésége a katonai és allamigazgatasi felhasznalason tul a kereskedelmi és pol-
gari életben is rendkivili mértékben nétt. Az egyes alkalmazasokat részletekbe menden kell vizsgalni, hogy me-
lyik algoritmus a legjobban megfelelé az adott feladatra. Egy nem megfeleléen alkalmazott eljaras teljes egészé-
ben elveszitheti funkcidjat. A legerésebb rejtelzd algoritmus sem nyujt védelmet, ha a kddolashoz sziikséges kul-
csokat nem kezeljuk biztonsagosan.

A cikkben a szerzd helyhiany miatt a kriptografia széles tarhazanak minddssze kis részét képez6 kodold algorit-
musokra, modszerekre tér ki — melyek segitségével barmely TCP protokollt (nem biztonsagos csatorna) hasznalé
halézaton, példaul az Interneten keresztil megvaldsithaté biztonsagos kommunikacio —, mivel ez egy rendkivil
szerteagazo tudomany, de nem foglalkozik az azokat implementald protokollokkal, valamint a fizikai védelemmel
sem.

A KOMMUNIKACIO BIZTONSAGI KERDESEI

Ha két szamitégép kommunikal egyméssal nem biztonsagos csatornakon, mint amilyen az Internet is, a tamadok
lehallgathatjak az lizenetet, modosithatjak, vagy meggatolhatjak annak tovabbitasat, féként, hogy azok tébb allo-
mason is athaladhatnak, amig elérik a céljukat.
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Az Interneten szamos ingyenesen letdlthetd szoftver all rendelkezésre, melyek képesek figyelni a haldzati adat-
forgalmat, statisztikat késziteni, a lehallgatott forgalmat atalakitani ember altal is kdnnyen értelmezhet6 formaba.
Ez utdbbi programok nemcsak elkapni tudjak az utazé kereteket, hanem tartalmuk szerint fel is tudjak ket dol-
gozni, igy megkuldnboéztetik az IPX, IP, UDP héldzati protokollokat, sét némelyikik képes értelmezni a felettik le-
v6 alkalmazasprotokollokat is.

A nagy vallalati biztonsagos hal6zatok esetében a tamadésok 80%-a belsd forrasbdl szarmazik, olyan emberek
végzik, akikben megbizik a cég. Tehat hidba konfiguraljuk gépeinket erés jelszavakkal, tlzfalakkal és virusirtok-
kal, hogy megveédjik magunkat, ha a kommunikacié soran kddolatlan csatornan kézlekednek adataink. Kockazati
tényezét jelenthet példaul a szerverhez vald bejelentkezés, ha a jelszavunk kddolatlan formaban ker(l elkildésre.
Az igy lehallgatott jelszd birtokdban a mi neviinkben végezhetdk kildnb6z8, nagy karokat okozo tevékenységek.
(3]

A kildott adatok informaciétartalmanak védelme azonban csak egyike a fontos biztonsagi tényezéknek. Sziikség
van arra is, hogy az lzenetlnket illetéktelenek ne tudjak megvaltoztatni és tudnunk kell, kitél szarmazik az lize-
net. Ehhez figyelnink kell az Uzenet digitalis alairasat, érvényességét, tanusitvanyat, a szerzé altal elkilénulé
harmadik személy igazolasat és a visszaigazolasokat.

Azért, hogy halézatunk adatforgalmat, egyéb titkosnak szant adatunkat védjik az illetéktelen megismerés, torzi-
tas vagy moédositas ellen, biztositanunk kell azok bizalmassagat, sértetlenségét és hitelességét. Egyik nagyon jo
modszere, hogy e kdvetelményeknek eleget tegylink, a rejtjelzés. Matematikai médszerekkel bizonyitott, igen ne-
hezen feltérhetd titkositd algoritmusok hasznalataval mind a sajat, mind pedig a nyilvanos halézatokat kdnnyen
tehetjik teljesen biztonsagossa a kommunikéacidhoz. [4]

REJTJELZO MODSZEREK ATTEKINTESE

Az emberek mar tdbb ezer éve ismernek modszereket a rejtjelzésre. Az egyiptomiak 4000 évvel ezelétt is hasz-
naltak titkosirast, manapsag pedig a titkosiras minden biztonsagi szolgaltatas részét képezi. A rejtjelzés, mely
matematikai eszkdzdket hasznal kddolasra és dekddolasra, maig megfelelé eszkdz a nemzeti titkok és stratégiak,
a magan és Uzleti élet védelmére.

A rejtjelzés lehet er6s vagy gyenge, aszerint, hogy mennyi id6 és er6forras szikséges, hogy a kodolt szévegbdl
kulcs nélkiil visszanyerjuk a nyilt szoveget. Az erés kodolast nagyon nehéz visszafejteni a megfelelé dekodold
eszkdz nélkil, azaz az 6sszes rendelkezésre allé szamitogép teljesitmény igénybevételével sem lehet belathatd
idén belll feltdrni.

A kodol6 algoritmus paramétere egy kulcs — egy sz0, szam vagy kifejezés. Az algoritmus ugyanazt a nyilt széve-
get mas és mas kulcsokkal kuldnbdzd kédolt szévegekké képezi le. A kulcs tehat az a relative kicsi méretl titkos
informécid, amely gyorsan és gyakran cserélhet, mig a rendszer tdbbi elemét hosszabb ideig nem szikséges
megvaltoztatni. Tehat a rejtjelzett adat biztonsagossaga két tényez6tél fligg: a kédold algoritmus erésségétél és a
kulcs titkossagatol. A tamadoérdl minden esetben feltételezzik, hogy a titkos kulcs kivételével a kodolas és deko-
dolas soran alkalmazott algoritmusokat teljes részletességgel ismerheti, mivel az egyes megvaldsitdsok barki
szamara rendelkezésre allhatnak, példaul ugyanaz a szoftveres implementacio. [5]

BETUCSERES ES ATRENDEZESES KODOLOK

A legelsd rejtjelzd mdédszerek az Gizenet egyes betiliit, jeleit vagy ezek csoportjait egy masik betiivel vagy jellel he-
lyettesitették. Példaul Julius Caesar generadlisainak kildott zeneteit féltette a futaroktdl, ezért az eredeti széveg
betiiit egy megadott fix értékkel tolta el az abc-ben elfoglalt helyiik alapjan. igy csak az tudta elolvasni az lizene-
tét, aki tudott az eltolasrél. Ezt a mddszert nevezzik betlicserés kédolasnak, mivel minden betlt egy masik betl-
vel helyettesitlink. Feltérése nem bonyolult, elég egyetlen betii helyes eltolasat kitalalni ahhoz, hogy visszafejtsiik

az egész szbveget.
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Kevert abc-t is hasznaltak, ahol egy betlinek mindig azonos beti felelt meg, de az egyes betiik kozotti eltolas k-
16nbdzott. Ezt probaltak meg javitani azzal, hogy egyre bonyolultabb jeleket és t6bb betlibél allé helyettesité betl-
csoportot alkalmaztak, mialtal tobb jelentés nélkili elem is bekerilhetett a kddolt szovegbe, ezzel nehezitve meg
annak megfejtését. igy persze jelentésen megndvekedett az (izenetek mérete. A betiicserés kédoldk nagyon so-
kaig hatékony és biztonsagos maddszernek bizonyultak, a helyettesitési szabaly ismerete nélkiil nem lehetett meg-
fejteni a kodolt Gzenet értelmét. Ma mar azonban nem jelentenek valddi védelmet, a nyelv sajatosséagait és gya-
korisagelemzést hasznalva egy atlagos szamitéogéppel pillanatok alatt meg lehet fejteni 6ket.

Ezen mddszerek hatékonysagat probalték javitani a kddszavas kddolassal, ahol minden egyes szét egy masik
széval vagy jellel helyettesitettek. Az elsé komolyabb valtozatot Vigenere irta 1500 évvel kés6bb. Elgondolasa
alapjan egy betlinek tobb jelet is megfeleltethetlink annak fliggvényében, hogy hanyadik helyen all a szévegben.
Veszink egy kddszét, amely meghatarozza, hogy az adott betli mely masik betiire képzddjon le. A kulcs hossza
meghatarozza, hogy hany masik betire képz&dhet le egy betli. A médszer legnagyobb elénye, hogy a nyelvi sa-
jatossagok megvaltoznak a kodolt szévegben. Nem csak az egyes betiik kddolhatok tobbféleképpen, de az egyes
értelmes szavak is. Természetesen a gyakori szavak kodolt formainak ismétlédése itt sem kerilhetd el. Ez adja a
tamadas alapjat is. A klldott Gzenetek rovid mérete miatt a kulcs meghatarozasa szinte lehetetlen, de a tamado-
nak még mindig lehet8sége van az Uzenetek egy nagyobb csoportjat dsszegyljteni, amelyekrél feltételezi, hogy
azonos kulccsal lettek kodolva. Ezeken alkalmazva a betlistatisztika alapu feltérést az sikerrel jarhat. Azonban ezt
kénnyen ki lehet védeni, ha gyakorta cserélgetjik a kulcsot. A kulcs gyakori cseréjét megkonnyiti, hogy csak az
elsé kulcsot kell elére egyeztetni, a tovabbi kulcsokat mar a rejtjelzett kommunikacio soran is ki lehet cserélni.

Az eddig ismertetett médszerek a betlik alakjat valtoztattdk meg, de helylket nem. Ezzel szemben a keverd titko-
sitok pont forditott elven miikddnek: a betl eredeti formajaban marad meg, azonban mas helyre kerulnek a kulcs
fuggvényében a kodolt szévegben. Kombinalasa a betlicserés algoritmussal igazan hatdsos kédold algoritmust
eredményez. A produkcios titkositok altalaban felvaltva hasznalnak betlicserés és helycserés rejtjelzd algoritmu-
sokat, ezaltal meggatolva, hogy az azonos elvii kdédoldk hatasai kioltsdk egymast. A ciklikussagot kiiszébdlte ki
Vernam megoldasa, miszerint a kddolt izenethez szabalyok alapjan véletlenszer(i betlket irunk. Azonban a kulcs
itt is ismétlédik. Késébb ezt az eljarast fejlesztették tovabb ugy, hogy minden kulcsot csak egyszer hasznaltak.
Kever titkositas esetén a tamadonak hasonldan kell eljarnia, mintha egy Vigeneret rendszert akarna feltorni. A
tdmado bizonyos karakterekrdl egy idé utdn meg tudja mondani, hogy mi a parjuk. Tovabbi megfigyeléssel pedig
egyre tObb karakterpart fog megtalalni. Ez ellen is a gyakori — legalabb alkalmanként valtozé — kulcscsere alkal-
mazhato.

A masodik vilaghaboru folyaman az akkori radidadasokat még nem lehetett biztositani, €s magukat az lizeneteket
koénnylszerrel lehetett fogni és értelmezni. Ezért szikség volt az lUzenetek kédolasara, hogy azt az ellenfél ne
tudja értelmezni. Ekkor mar annyira bonyolultak voltak a rejtjelz6 algoritmusok, hogy csak komoly matematikai
analizissel lehetett ket megfejteni. Ekkor alkalmaztak el6szér gépesitett kodoldkat, példaul az Enigmat, és ekkor
alkottak meg az els6 kodtord gépet is. A szamitogépek fejlédésével azonban ezek a mechanikus gépek is elvesz-
tették jelent6ségiiket. A Vernam-féle egyszer hasznalatos kulcsos rejtjelzés hatranya, hogy szamtalan kulcsot kel-
lett megjegyezni a kommunikalé feleknek [6].

Az Otvenes évektdl kezdve a szamitasi kapacitas robbanasszerii névekedése sziikségessé tette bonyolultabb al-
goritmusok és hosszabb kulcsok hasznalatat. Ez a jelenség napjainkban is megfigyelhetd, lehetévé téve igen bo-
nyolult, de nehezen feltérhetd algoritmusok alkalmazasat, melyeknek két elklénilé tipusuk van: a szimmetrikus
kulcsi médszerek és az aszimmetrikus algoritmusok [5].

SZIMMETRIKUS ALGORITMUSOK

A hagyomanyos kédold eljarasok mind szimmetrikus kulcsot hasznalnak, vagyis a kédol6 és dekédold eljaras so-
ran azonos kulcsot alkalmaznak. A kommunikald feleknek ismerniik kell a miiveletekhez hasznalandd kulcsot.

Ezt elére egyeztetnilk kell egy biztonsagos csatornan. Mivel az Gzenetet csak az tudja olvasni, aki ismeri a kul-
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csot, a fogado abban is biztos lehet, hogy a kiildd nincs meghamisitva, hiszen a kulcsot csak 6k ismerik. Feltoré-
suk leggyakrabban csak kimerit6 kulcskereséses médszerrel lehetséges, amely a ma hasznalatos algoritmusok-
nal végtelenil hosszu id6ét vehet igénybe. Az idd exponencidlisan né a kulcs hosszanak fliggvényében, és ez adja
a biztonsag zalogat. A kulcs a kédold algoritmus paramétere, tehat a kddolas menete M=Ck(m), ahol M a rejtjel-
zett izenet, Ck a k kulcs szerint kodold fliggvény és m a kddolatlan tizenet. Az eljarast a 2. abra szemlélteti
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2. abra. A szimmetrikus titkositas folyamata

Az eredeti Gzenet nem fejtheté meg a kodolt Uzenet és a titkositd algoritmus lépéseinek ismeretében sem. A
szimmetrikus rejtjelz6kkel szemben tamasztott kdvetelmények a kdvetkezdk:

— teljesség: a kimenet minden bitje minden bemeneti bittdl €s minden kulcsbittél fliggjon;

— statisztikai fliggetlenség: ne legyen statisztikai kapcsolat a rejtjelzett és a nyilt szévegblokkok kdzott;

— lavinahatas: a bemenet egy bitjének megvaltozasa esetén a kimenet bitjeinek fele valtozzon meg.
Ezen kritériumok mindegyike a tamadasok elleni védekezés eszkoze. [6]
A legelterjedtebb szimmetrikus kulcsu titkositd algoritmus a DES (Data Encryption Standard), ami adat titkositas
szabvanyt jelent. 1972-ben kezdték a fejlesztését az IBM mérndkei. Az akkori elektronikus kommunikacié fellen-
dllése tetté sziikségessé egy egységes szabvany megalkotasat, mivel addig nem létezett altalanosan elfogadott
megoldas és a gyartok eszkdzei is kildnbdz6 fejlesztések eredményei voltak.
A DES-t 1977-ben a FIPS46-3-ban publikaltak, mint végleges szabvanyt. Azéta szamtalan publikaciot, tesztet
megélt. Rovid idén bellll az zleti- és maganélet meghatarozé szabvanya lett. Az eredeti (tervezett) 128 bites
kulcsméretet lecstkkentették 56 bitre. Ez a kulcsméret miatt ma mar nem biztonsagos. A DES tehat egy 64 bites
blokkos rejtjelzd algoritmus, azaz ekkora méretli Gzenet blokkokat képes kodolni. Az izenetet ekkora darabokra
kell el6zetesen felosztani. Ha az utols6 lzenetdarab nem tesz ki egy teljes blokkot, akkor azt ki kell egésziteni,
tébbnyire szokdz karakterekkel vagy csupa nullaval. Ez szabvanyos megoldas, igy a fogado fél tudni fogja, hogy
ha az Gzenet végén ilyet talal, akkor az kitdltés. Az algoritmus a nyilt széveg 64 bites blokkjdhoz azonos méreti
rejtieles blokkot képez. Ez a leképzés csak a kulcstol fligg, azonos szévegrészlet azonos kulcsrészlettel ugyanazt
a kodolt széveget adja vissza. 19 fokozatbdl all, amibdl 16 szolgalja a rejtjelzést ugy, hogy minden fokozat az el6-
z6 fokozat eredményét hasznalja fel. A Iépésszam a szimmetrikus algoritmusok meghatarozo jellemzdje. Minden
fokozat azonos elvi felépitési, csak a paraméterek masok. Ez a struktira a Feistel(')-titkositd. A DES kulcsmére-
te 64 bit ugyan, azonban minden 8. bitet kihagyjuk, ellenérzési célokra hasznalhatjuk, példaul paritasbitként, ezért
a valodi méret 56 bit. [7][8]
Feltdrésére sokaig nem talaltak hasznalhaté modszert a kimerité kulcskereséses tamadason kiviil. Atlagosan 255
probalkozast kellett kiprobalni a visszafejtéshez. 1990-ben a differencialis kriptoanalizis és a linearis analizis
eredményeket ért el e téren, valamint a kulcstér viszonylag kis mérete a mai szamitasi kapacitasokat figyelembe
véve mar nem véd a kimerit6 kulcskereséses tamadasokkal szemben sem. Lehet8ség van azonban arra, hogy a
DES algoritmusat egymas utan 2 kiilénb6zd kulccsal (3DES) vagy 3 kulccsal (TripleDES) alkalmazzuk. igy a
kulcs 3DES esetén 112 bites, TripleDES esetén pedig 168 bites, ami mar megfelelé biztonsagot ad. igy a DES
mind a mai napig megallja helyét a rejtjelz6k kdzott. [6]

" Horst Feistel: a DES egyik tervezéje volt.
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A DES 1997-ig egyeduralkodo volt a piacon, am az6ta szamos hardveres és szoftveres megoldas sziletett. A ha-
romszoros kodolast ma mar szabvanyositotta az ANSI(?) az X9.52-ben. Lényegében arrél van szé, hogy 3 kilon-
b6z8 kulcsot hasznalunk, melyek koziil az els6vel elkdédoljuk a nyilvanos széveget, a masodikkal ,megfejtjik azt”,
majd a harmadik kulccsal ismét lekddoljuk a széveget. Ma még elégséges a 3DES nyujtotta 112 bites védelem,
ezért a TripleDES-t ritkan alkalmazzak. Jelenleg nem ismert olyan algoritmus, amely a 168 bites DES-t barmilyen
modon feltdrné, és az is bizonyitott, hogy a 3 kulcs nem helyettesithet6 egyetlen kulccsal. Mindkét modszer hatra-
nya az, hogy haromszor lassabbak a DES-nél. Ezért a NIST(*) meghirdette az Advanced Encryption Standard
projektet, amelynek célja az volt, hogy olyan algoritmust készitsenek, amely felvaltja a DES-t. Ma mar szamtalan
alternativa van ra: TWOFISH, CAST, DEAL, RC6(*), IDEA. Egy ideig az IDEA t(int a legbiztonsagosabbnak, azon-
ban 2000-ben a NIST kivalasztotta a DES utodjat, ami a RIJANDEL(®) lett. Sikere elsésorban konny( alkalmazha-
tésaganak, kicsi memariaigényének, valamint gyors szoftveres és hardveres mikddésének kdszonheté. A RIJAN-
DEL-t azéta mar az USA kormanya is elfogadta szabvanyként. [9]

1976-ban Diffie, Hellman és Merkle publikalt egy olyan eljarast, amelynek segitségével a kommunikald partnerek
anélkul tudnak megegyezni a kdzds titokban, hogy elétte barmit egyeztetnének. Ez a nyilvanos kulcsi mddszer.
Nagyban segiti a szimmetrikus algoritmusok felhasznalasat, hiszen nincs sziikség bizalmas csatornara a kulcs
egyeztetéséhez. [10]

ASZIMMETRIKUS REJTJELZES

A nyilvanos kulcsu, vagy mas néven aszimmetrikus rejtjelzés esetén mar nincs szilkség arra, hogy ugyanaz a
kulcs legyen a felek birtokaban. Minden résztvevé két kulcsot hasznal: egy titkos kulcsot és egy nyilvanos kulcsot.
A rejtjelzés mindig a nyilvanos kulccsal térténik, de dekddolni csak a titkos kulccsal lehet. Ezért az ilyen algoritmu-
sok biztonsaga a titkos kulcs biztonsagan alapul. A titkos kulcsot nem lehet meghatarozni a nyilvanos kulcs és az
algoritmus ismeretében sem. A nyilvanos kulcsot k6zzé lehet tenni, mig a titkosat biztonsagban kell tartani. A ko-
dolé6 és dekddold kulcsok egy kulcspart alkotnak, egy kulcsnak pontosan csak egy parja létezik. Ezt a kapcsolatot
a kulcspart létrehoz6 eljaras garantalja. A kddolas és dekddolas folyamatat mutatja be a 3. abra.
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3. &bra. Az aszimmetrikus rejtjelzés folyamata

A koédolas médja M=Ce(m), ahol e a cimzett nyilvanos kulcsa, C pedig a rejtjelz6 algoritmust jelenti. Az ilyen algo-
ritmust és a nyilvanos e kulcsot hasznalva barki rejtjelzett Uzenetet kildhet a nyilvanos kulcs tulajdonosanak. Elol-
vasni csak az m=Dd(M) folyamattal lehet, ahol d a cimzett titkos kulcsa, D pedig a dekddold algoritmust jelenti. Az
algoritmusban e és d felcserélhetdek, ezért alkalmas digitélis alairasra is. A nyilvanos kulcsot tovabbra is el kell
juttatni a kommunikacié megkezdése el6tt a partnereink részére, azonban ezt az informaciot mar nem kell védeni,
mint a szimmetrikus médszerek esetében hasznalhatéd kulcsot. A nyilvanos kulcsokat kézponti szervereken is ta-
rolhatjuk. A szerveren 1évd nyilvanos kulcsok tulajdonosainak barki tud rejtjelzett levelet kildeni anélkil, hogy

2 American National Standards Institute
3 National Institute for Standards and Technology: Amerikai Szabvanyugyi Intézet

4 Az IDEA kivételével az 6sszes algoritmus az AES palyazatara lett kifejlesztve
® RIJANDEL: Vincent Rijmen és Joan Daemen algoritmusa
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el6tte barmit egyeztettek volna. Az ilyen szervereken biztositani kell a nyilvanos kulcs-tulajdonos parositas hite-
lességét. [4]

A kulcsok esetében meg kell oldani azok biztonsagos, masok altal nem hozzaférheté formaban torténd tarolasat.
Tovabba az egyes nyilvanos kulcsok esetén sziikség van a kulcs érvényességének ellenérzésére is. Ennek érde-
kében olyan hitelesité szervek hasznalata lehetséges kulcselosztasra, amelyen keresztil a két fél biztonsagosan
cserélhet kulcsot. A partnerek kulcsat a hitelesité szerv digitalis alairassal igazolja, mig a tamado kulcsat ennek
hianyaban a felek elutasitjak. Ezek a hitelesiték igazoljak a nyilvanos kulcs és tulajdonosanak dsszetartozasat. A
tulajdonosok lehetnek személyek, szervezetek vagy csak szoftver és hardvereszkdzok. Az lzenetvaltas folyama-
tat abrazolja az 4. abra.
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4. abra. Hitelesitén keresztiili kulcscsere

Ebben az esetben Ugyfél 1 elkiildi a nyilvanos kulcséat a hitelesité szerver nyilvanos kulcsaval rejtjelezve, amit
csak a szerver tud dekédolni titkos kulcsaval. A kapott kulcs-tulajdonos parositast eltarolja. Amikor Ugyfél 2 iize-
netet akar kiildeni Ugyfél 1-nek, akkor lekéri Ugyfél 1 nyilvanos kulcsat az adatbazisbdl. A szerver a titkos kulcsa-
val alairja az Ugyfél 1 kulcsot, igy Ugyfél 2 biztos lehet benne, hogy Ugyfél 1 kulcsat kapta meg. Ezt a szerver
nyilvanos kulcsaval ellendrizheti. A tamadd nem ismerheti a szerver titkos kulcsat, igy nem tud hamis alairast pro-
dukalni a sajat kulcsahoz. Ugyfél 1-et a szervernek a bejegyzés elétt azonositania kell, nehogy egy tamado Iépjen
fel annak nevében és helyezzen el kulcsot a kulcsszerveren. [11]

A szerver kulcsat is hitelesiteni kell azonban valakinek. Ezt egy masik hitelesité szerv végezheti el. Az ilyen iga-
zolasokat hitelesitd bizonyitvanynak (certificate) nevezzik. Mindig van egy olyan személy vagy szervezet, aki a
hierarchia csticsan all, és akinek kulcsat mar csak kdzvetve ellendrizhetjiik. igy bizonyos megalkuvasra kénysze-
ruliink, és valahol el kell fogadnunk az egyik hitelesitét valéban biztonsagosnak.

A kulcsok kezelésének egy masik problémaja azok érvényessége. A kulcsszerveren lehet8ség van érvényteleni-
teni egy adott kulcsot. Az ilyen kulcsokat a szerver egy érvénytelenségi listaban (Rovocation List) tarolja. Az ezzel
a kulccsal alairt bizonyitvanyok mind érvényiiket vesztik. Ervénytelen kulcsot nem szabad felhasznalni, mert ek-
kor illetéktelenek megszerezhetik a nekiink szant informaciokat [4].

Ezek alapjan szimmetrikus kulcsu rendszerek esetén is meg lehet oldani a kulcsok cseréjét ugy, hogy a rendszer-
ben van egy mindenki altal megbizhaténak elfogadott kulcseloszté szerver, amellyel valé kommunikaciéhoz min-
den fél rendelkezik egy elére kiosztott szimmetrikus kulccsal. A felek a szerver kdzvetitésével tudjak kicserélni a
kettejik kommunikacidjahoz sziikséges aktualis kapcsolati kulcsot. A gyakorlati megvaldsitasa ennek a médszer-

nek a Kerberos(®) rendszer (5. abra).

& A Massachusetts Institute of Technology altal kifejlesztett biztonsagi protokoll
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B jelzi a k6zpontnak, hogy kapcsolatot szeretne teremteni A-val. Ezt az Uzenetét azzal a kulccsal kédolja, amit a
kézponttal valé kommunikacidja soran eddig is megbizhatéan hasznalt (KBK). A kézpont ezutan elkildi A-nak és
B-nek is az SKAB kulcsot, amit azok majd egymas kozt fognak hasznalni, mégpedig B felé KBK-val, A felé KAK-
val kédolva. Vagyis mindkét fél felé az eddig is ismert kulcs segitségével kodol, ezért azok gond nélkil meg tud-
jak azt fejteni. Ezt kdvetéen pedig mar elkezdddhet a kozvetlen kommunikacio A és B kozott, mivel mar mindketté
ismeri az SKAB kulcsot.
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5. abra. A Kerberos miikédési modellje

Aszimmetrikus algoritmust hasznal az RSA(’), napjaink legismertebb rejtjelzéje is. A DES-hez hasonléan blokkos
titkosito. A gyakorlati felhasznalas soran az 1024—4096 bites modulusokat tekintjik biztonsagosnak, mely az RSA
esetén egyben a kulcs hosszat is jelenti. 1024 bites modulus esetén a kulcstér mérete korilbelll 2512. [10]
Feltorésére kétféle lehetéség van. Az egyik az altalanos megoldas, ami minden algoritmus esetében alkalmazha-
t6, a kimeritd kulcskeresés. Nyers erével kell végig probalgatni az sszes kulcsot, majd pedig kivalasztani a visz-
szafejtés eredményét. Mindig eredményes, de gyakorlatilag nem kivitelezhetd. Kimeritd kulcskereséssel a tama-
do atlagosan a kulcstér felének atvizsgalasa utan talalja meg a kulcsot. Ugy védekezhetiink a feltérés ellen, hogy
a rejtjelz6 kulcsméretét nagyra valasztjuk, tul nagy kulcs esetén azonban sok bitet kell titokban tartani. A megfele-
16 kulcsméret ezért az a legkisebb méret, ami a kimerit6 kulcskeresést még lehetetlenné teszi. [7]

Egy masik médszer, amely feltételezi, hogy a kulcs valamilyen formanak megfelel, példaul a kulcs meghatarozott
bitje biztosan 0 vagy 1, esetleg bitek egy csoportja biztosan egy adott bitminta. Ha az alkalmazott kulcs megfelel
az elvarasoknak, ez a specialis megoldas nagysagrendekkel hatékonyabb lehet az altaldnos megoldasnal. Az
ilyen kulcsokat nevezzilk gyenge kulcsoknak. Erés kulcson ezek ellentéteit értjik, hasznalatukkal mar az 1024 bi-
tes kulcsmérettel is védekezhetlink a kimerit6é kulcskereséses tamadasokkal szemben. [12]

0SSZEGZO MEGALLAPITASOK

Minden szimmetrikus rejtjelzé6 mddszer azon a feltevésen alapul, hogy a kommunikalé felek ismernek egy k6zos
titkot, mégpedig a kédolashoz hasznalt kulcsot, melyet a kommunikacié megkezdése el6tt meg kell osztani egy-
massal valamilyen biztonsagos csatornan. Ez a szimmetrikus kulcsu algoritmusok legfébb hatranya, mivel szok-
vanyos kommunikacié soran fennall annak a veszélye, hogy a tamadé megszerzi a kulcsot. Tovabbi problémat je-
lent, ha ketténél tobb résztvevé kommunikal egymassal. llyenkor minden egyes feladonak minden egyes cimzet-
tel meg kell egyeznie. igy n partner esetén n(n—1)/2 kulcsot kell egyeztetni. Ha pedig egy kulcsot hasznal tdbb fél,
akkor nem azonosithatd egyértelmien a feladd. Tovabba a kulcsokat meghatarozott idénként cserélni is kell, ami
ismételten a kulcs partnerrel valo kézlésének problémajahoz vezet. Ezt a problémat a nyilvanos kulcsu titkositasi
modszerek megfeleléen kezelik.

Mivel a nyilvanos kulcsu algoritmushoz hasznélt kulcsok felcserélhet6ek, lehetéség van arra, hogy a cimzett biz-
tonsaggal ellenérizni tudja az Gzenet kildgjét. A felado a sajat titkos kulcsaval kédolja az lizenetet (digitalisan ala-
irja), amely muveletet csak 6 tudja elvégezni, mert a sajat titkos kulcsat csak 6 ismeri. Ennek az eredményét koé-
dolja a cimzett nyilvanos kulcsaval, amely garantalja, hogy csak a cimzett fogja tudni kinyitni. A cimzett ezek utan

7 Rivers R, Shamir A. és Adleman L. k6z6s nyiltkulcsu algoritmusa
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megfejti az Gzenetet a sajat titkos kulcsaval, majd a feltételezett kild6 nyilvanos kulcsaval ellenérizheti a kiildd és
a kuldemény valddisagat.

A nyilvanos kulcst médszerek tehat nagyobb biztonsagot garantalnak, azonban jéval lassabbak is a szimmetrikus
algoritmusokndl. Az aszimmetrikus eljaradsok nem igazan alkalmasak arra, hogy a teljes Uzenetet rejtjelezzék, f6-
leg ha az hosszu. Ezért a gyakorlati megvaldsitasok soran az uizenetet el6szor a gyors szimmetrikus algoritmusok
hasznalataval kédoljdk, az ehhez hasznalt véletlenszeriien generalt kulcsot pedig mar a nyilvanos kulcsu méd-
szerrel rejtjelzik (6. abra).

Ez a hibrid kriptorendszer jol 6tvozi a titkos és nyilvanos kulcsu algoritmusok el6nyeit. Nem kell elére egyeztetni a
kulcsot, mert az a kédolt széveggel egyltt elkiildhetd. Viszont a kédolas és a dekddolas is gyors, mivel a lassu al-
goritmussal csak magat a kulcsot rejtjelzi. Ez a mdodszer igen j6, biztonsagos kulcscsere lehetéséget biztosit a
szimmetrikus kulcsu kodoldk szamara. Feltérése azonban nem a nyilvanos kulcsu algoritmus biztonsagan mulik,
hanem az alkalmazott szimmetrikus algoritmuson. Hitelesit6 szerverek alkalmazédsaval megoldhat6 a kulcsok va-
I6disaganak, érvényességének ellenérzése is.

A digitélis alairas technoldgiajat ma mar széles kérben hasznaljak, azonban vilagszerte mas-mas szabvanyokat
fejlesztenek és alkalmaznak. Otthoni felhasznalasara els6sorban elektronikus levelezés és vasarlas soran hasz-
naljak, az Uzleti életben pedig leginkabb partner azonositasra alkalmazzak. Mindegyik algoritmus hatékonysaga

jelentésen novelhet6 a gyakori kulcscserével.

: 7 sZimmelriku s
1yt szdven | kulzs generalas

sZIMmetnkus |_'

¥
{ sZImmetri<is kiles |
Eulzsn koo as -

b |
s s e T =
[ aszimmetrikus cmzett
v kulcsd koccolas aszimmetrisus ku csa

L k |
kodolt
xadolt sz0veg sZimmetrikus
kulcs

6. abra. A hibrid kriptorendszer blokkvazlata

Kulcsszavak: rejtjelz6 médszerek, kommunikacio, kédolas, titkositas, kommunikaciés biztonsag.

Keywords: methods of cryptography, communication, encoding, cryptography, communication security.
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Kolossa Laszlo

KOLOSSA Léaszl6

AZ OSZTONZES LEHETOSEGEI ALEGYSEGSZINTEN IlI.

(THE OPPORTUNITIES OF THE STIMULATION ON A SUBUNIT LEVEL)

A tanulmany elsé6 részében (Kard és Toll, 2007/2. sz.) a Magyar Honvédség alsé szintii szervezeti egysé-
geiben folyé parancsnoki motivacio jelentésége keriilt bemutatasra. A jol felkésziilt parancsnok tamogatoé
szervezeti kornyezetben képes azokat a lehetéségeket megtalalni, amelyekkel athidalhatja a pénziigyi kor-
latok okozta nehézségeket. A miikodéképesség biztositasa érdekében egyarant felhasznalhatja személyi-
ségét és képességeit, valamint a szervezet altal tamogatott — esetleg hallgatélagosan eltlirt — eszk6z6-
ket.

In the first part of the study the importance of commanders’ motivation at lower level organizational units
of the Hungarian Army was presented. The well prepared commander — under supportive environment —
is able to find possibilities, that can cope with difficulties caused by financial limitations. In order to main-
tain the continuous operability, the commander may apply his personality, capabilities and — even acci-
dentally enduring — the implements assisted by the organisation.

Az alegységparancsnok szakmai tevékenységet tdmogatd, de érzelmi alapon is megerésitett kozésség kialakita-
sara iranyulo céljai csak akkor valésulhatnak meg, ha az alegységparancsnok emberileg és szakmailag egyarant
példaértékl és kdvetésre méltd, s ez mindennapi tevékenységében, magatartasaban is tikroz6dik, mind magan-
életében, mind parancsnoki munkajaban. Ez nehezebb és iddigényesebb feladat, mint gondolnank, idében és
energiaban sok befektetést igényel. Nem egyes elszigetelt ,akcidkban” kell, hogy megvaldsuljon, hanem elére at-
gondolt, logikailag felépitett, racionalitasokon alapuld folyamatként kell kezelni, melynek sajatos tulajdonsaga,
hogy sohasem tekinthetd befejezettnek. A folyamat egyes elemei kdzott a rendszerszemlélet segitségével fel kell
tarni, meg kell hatarozni (és fogalmazni) a logikai kapcsolatokat, létre kell hozni az ésszhangot. Ordkérvényi re-
cept erre sem létezik, azonban az alabbi teriiletekre mindenképpen célszeri figyelmet forditani:

Szakmai felkésziiltség: az alegységparancsnoknak elsésorban sajat beosztasara koncentralva folyamatosan kell
fejlesztenie szakmai ismereteit, ki kell hasznalnia azon lehet6ségeket, amelyekben a gyakorlati végrehajtason ke-
resztil prébalhatja ki tudasanak alkalmazhatésagat. Vezetéként a racionalis kovetelménytamasztas érdekében
tisztaban kell lennie beosztottai feladataival, olyan minimalis szintli ismereteket kell birtokolnia, amelyek biztosit-
jak a ,ralatast” azok szakmai tevékenységére, emellett megalapozotta teszik az altala végrehajtott ellenérzéseket
és a szakmai fejlesztésre iranyulé tanacsadast. Az ismeretek megszerzésére iranyuld tdrekvések ne azt a célt
szolgaljak, hogy mindenben 6 legyen a legjobb, hanem azt, hogy amennyiben sziikség van szakmai tanacsokra,
meg tudja adni azokat. Fejl6désének biztositdsara gyakorlatban is alkalmazhaté ismeretekkel kell rendelkeznie a
szervezeti egységénél eggyel magasabb szint fébb feladatai tekintetében is. Ahhoz, hogy el tudja helyezni sajat
és alegysége tevékenységét a szervezeti feladatrendszerben, a tajékozottsag szintjén ismernie kell a kettdvel
magasabb szint feladatait, a sajat és eldljaroi szintjével egyittm(ikddd szervezeti és harcrendi elemek feladat-
rendszerét és tevékenységének alapelveit. Szakmai feladataihoz hozzatartozik, hogy a vele szemben tamasztott
koévetelményeket érvényre juttassa alarendeltjei tekintetében is.

Altalanos miiveltség: a parancsnoknak nem csak szakmailag, hanem emberileg is példaképnek kell lennie, ehhez
pedig elengedhetetlen, hogy beosztottaival olyan témakban is el tudjon beszélgetni, amelyek nem kétédnek a ka-
tonai tevékenységhez. A szélesebb 14tokor bdviti a kontaktusteremtés lehet8ségét, ezzel elésegiti beosztottai

személyiségének megismeréseét. Nem feltétlenil kell mindenhez jobban értenie, de ha ,targyaldképes” valamely
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olyan témaban, amelyben beosztottja jobban ,otthon van” mint 6, bizonyithatja, hogy mindenkinek meg van a sa-
jat értéke az alegységen belll, s igy néveli a beosztott 6nbizalmat. Nem elhanyagolhat6 a jelent6sége az altala-
nos miveltségnek a tarsadalmi kapcsolatok kialakitasa, fejlesztése terén sem, hiszen a tarsadalmi érintkezéshez
ez nyujthatja az alapot. A tarsadalomban az egyes katonak reprezentaljak a haderd belsé viszonyait, mig a kato-
nak presztizsét leginkabb a személyes interakciok dsszessége befolyasolja. A tarsadalom a haderd egészének
képesseégeit a médiakbdl ismeri, azonban a haderét alkoté katonak megitélése a mindennapi érintkezések meny-
nyiségi és mindségi mutatoin mulik. Ennek javitdsahoz az kell, hogy a katonak tarsadalmi életet tudjanak élni, be
tudjanak illeszkedni a tarsadalomban meglévé mas k6zdsségekbe, munkajukon kivil masrdl is tudjanak beszélni
a ,civilekkel”. A parancsnoknak segitséget kell tudni nydjtani a munkahelyen kivili egyéni problémak megoldasa-
ban, ha masként nem, legaldbb tajékoztatassal, tandcsadassal. [1]

Alarendeltek fejlesztése: mind szervezeti, mind egyéni szempontbdl is hatalmas a jelentésége az alegység be-
osztotti allomanya fejlesztésének. A fejlesztés magaban foglalja a folyamatos informalas mellett az inspiraciot, a
tanacsadast, a személyi és szervezeti lehetéségek feltarasat. A parancsnoknak a személyi képességek és a
szervezeti kdvetelmények Osszhangjara kell koncentralnia, ezek minésége fiiggvényében kell meghataroznia
azokat a pedagogiai eljarasokat és célokat [2], amelyeken keresztiil a napi életben elérheti a beosztottak folyama-
tosan motivalt llapotat. A parancsnoki szerepkér sikeres betéltése érzelmi intelligenciat és ehhez parosul6 peda-
gogiai érzéket kivan meg, amelyet a munkakapcsolatokban is érvényre kell juttatni. Hangsulyozom, a parancs-
noknak nem az a feladata, hogy beosztottjait direkt beavatkozassal, személyesen fejlessze, hanem az, hogy indi-
rekt eljarasokkal serkentse 6ket, és személyes példamutatasaval, rendelkezésre allé lehetéségeinek kihasznala-
saval segitse eld a fejlédést. Ez nem csak az 8, hanem a hierarchiaban folétte allé szintek vezetSinek szemiélet-
valtasat is megkivanja, nem beszélve a szélesen értelmezett tarsadalmi és politikai szféra gondolkodasmadjardl.

- . |

i .............Aleg?gég g .

| |

Ismearels-inl

Vereiesi hierarchia szintek

Szabalyok kévetése: az elézbekben részletesebben foglalkoztam a szabalyokkal és azok betarthatésagaval, igy
itt csak annyit jegyzek meg, a szabalyok nem azért vannak, hogy legyen mit megszegni, hanem azért, hogy le-
gyen mihez igazodni a feladatok végrehajtasaban. Nem az alegységparancsnokok hataskdre a mikddési szaba-
lyok meghatarozasa, azonban ,aprépénzre” 6k valtjak azokat. Mint arra kitértem, a f6 szabalyokkal sokszor on-
magukban is gond van, hat még, ha egyidejileg kell alkalmazni 6ket. Alapvetd valtozast kell végrehajtani a f6 (at-
haghatatlan) szabalyok kérének meghatarozasaban (csokkentésében) és a parancsnoki ,mozgastér’ bdvitésé-
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ben. Emellett a parancsnok keményen és kdvetkezetesen tegye magaéva és tartsa, tartassa be azt elvet, misze-
rint: ,amit szabad, azt nagyon szabad, amit tilos, azt nagyon tilos”.

Etikus magatartas: a parancsnoknak és beosztottainak az értékek tekintetében azonos hullamhosszon kell mo-
zogniuk, ezt pedig azzal kell kezdeni, hogy az elsé adand6 alkalommal tisztazni kell a fébb elvarasokat mindkét
részrél. A szervezeti egység vezetéjének meg kell tudnia értetni az altala vallott és kdvetett értékek jelentéségét,
érvekkel ala kell tudnia tdmasztani betartasuk fontossagat. Az altala képviselt szervezeti értékek sohasem kérdé-
jelezhet6k meg, ehhez konzekvensen tartania kell magat, és legalabb ilyen szigorisaggal kell megkdvetelni be-
tartasukat nem csak beosztottaitdl, hanem munkatarsaitél és feljebbvaloitdl is. A haderdben 1évé etikai kodex éalta-
lanossagokat fogalmaz meg, s ez kell, hogy alapjat képezze az alegységnél él6 kimondott és kimondatlan etikai
normaknak. Az etikai fegyelemsértések bomlasztdlag hatnak a kdzdsségre, ezért a kdzdsséggel konszenzus
alapjan meghatarozott és kdvetkezetesen (de nem automatikusan) alkalmazott biintetésiiknek sulyosnak kell len-
nie. Az etikai normaknak 6sszhangban kell lennilk a formalis szabalyokkal, s mivel széls6séges esetekben nem
lehet szabdlyt alkalmazni, ezért akar a szabaly, akar a norma megsértését egyedileg kell vizsgalni és szankcio-
nalni.

Az eddig leirtak tikrében nézzilk meg azokat a lehetéségeket, amelyek a parancsnok rendelkezésére allnak az
alarendeltek 6sztonzésére. Elérebocsatom, el kell, hogy keseritsem azokat (els6sorban az alegységparancsnoko-
kat), akik azt remélik, hogy valamilyen targyi vagy pénzbeli motivacids eszkdz megszerzésére adok tippeket a ko-
vetkezdkben. Sajnos erre nincs lehetéségem. Mégis javaslom, 6k is olvassak el a kdvetkezd révid részt, s miel6tt
legyintenének, hogy megint csak ,lres frazisokkal” untatjak éket, gondolkodjanak el a kovetkezén: a valoban ér-
tékes dolgok pénzben nem fejezhetbk ki!

Az alegységparancsnok sajat (ennek értelmében alegység-specifikus) kafetériaja kialakitasaban a jelen helyzet-
ben csak személyes tulajdonsagaira és képességeire, személyiségére hagyatkozhat. A kdvetkez6kben felsorolt
elemek kozll egyesek illegitimek, vagyis olyan lehet8ségek, amelyre valéjaban nincs jog- és hataskore a pa-
rancsnoknak, ebbdl adéddéan alkalmazasuk kockazatot jelent. Azt, hogy mégis megemlitem ezeket, az indokolja,
hogy a napi gyakorlatban alkalmazasra kerlilnek a civil és a katonai szféraban egyarant. A révid lista nem — és
nem is lehet — teljes, kiegészitésére hatartalan lehetéséget biztosit az alegységek allomanyanak és vezetbinek

talalékonységa és kreativitasa.

ESETI MUNKAIDO-KEDVEZMENY

Minden munkakérben vannak olyan idészakok, amelyekben kevésbé intenziv a leterheltség, a munkahelyi fegye-
lem érdekében mégis megkdvetelik a dolgozo jelenlétét, még akkor is, ha ennek senki nem latja értelmét. Az ilyen
id6szakok részben a természetszeriileg jelentkez6 szervezési anomaliaknak, masrészt a rossz és pontatlan ter-
vezésnek tudhatok be. Abban az esetben, ha a parancsnok ellenérzésén keresztil meggy6z8détt arrdl, hogy be-
osztottjai id6aranyosan minden olyan feladatot megoldottak, amely elvarhaté télik igy semmi nem indokolja mun-
kahelyi jelenlétiket jutalomképpen a nap egy részérdl vagy egészérdl elengedheti 6ket anélkil, hogy ennek hiva-
talosan nyoma lenne. Meg kell jegyezni, csakis megérdemelt kompenzaciordl lehet sz6, s ennek megtorténtét a
parancsnoknak feljegyzéseiben rogzitenie kell. Veszélye egyrészt, hogy a beosztott hivatalosan a munkahelyén
tartézkodik igy, ha barmi torténik vele (akar csak az eldljaréval talalkozik az utcan) a parancsnok felel tettéért,
masrészt a tavollét idétartama alatt barmilyen feladatot elrendelhetnek, s akkor megint csak a parancsnokot von-
jak felel6sségre a jogkor tullépéséért, nem beszélve a szervezet (esetleg sulyos) képességcsokkenésérdl. Ebben
az esetben (is) ne szocialis szempontok, hanem az érdemek szerint kell dénteni, ugyanis akinek valéban indokolt

a tavollét, de nem ,érdemli meg” a legalis utat is elfogadja.
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Motivalt

Alapesat allapot

Eqyani teljesitikepesseg felsd hatars
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‘ Valas W Te_l_jE".iitmény
teljesitmény nivakmény

SZEMELYES KEPESSEGEKHEZ SZABOTT FELADATOK

Alapelv, hogy csak olyan feladatot hatarozzunk meg, amelyet beosztottunk teljesiteni is tud. A hatarvonalakat a
személy megismerésével tudjuk meghuzni, de azt is figyelembe kell venni, hogy a napi életben a beosztottak
Lalapszinten” teljesitenek, igy ahhoz, hogy valddi kihivast (és teljestlésével sikerélményt) jelentsen szamukra a
feladat, a megismert szint felett kell kijel6Ini az elvarast. Az esetleges nehézségekre nem megoldasokat kell nyu;j-
tania, hanem segitséget a megoldasok 6nallé kialakitasaban. Ehhez kapcsolddik a kdvetkezdben targyalt mento-
ralas lehetéségének biztositasa is.

MENTORALAS

A rendszer elvi szinten megvaldsult a Magyar Honvédségben, azonban mik&dtetésének hatékonysagat jelent6-
sen csOkkenti, néhany aprd, de semmiképpen sem jelentéktelennek tekintheté kérilmeény. A mentoralas tartalma
barmennyire is szakmai jellegli, mégis hatékonysaganak egyik fontos meghatarozoja az, az egyéni szimpatia,
amelynek minésége dontden befolyasolja az alapossagot, odafigyelést és lelkiismeretességet. ltt is eléjon a ko-
z06sség szerepe, hiszen a személyek megnyildsa illetve a parancsnok részérél ennek mentalis és fizikai biztosita-
sa, mutathatja csak meg azt, hogy a szakmai segitétars (tanacsado, konzultans) kivalasztasanal az adott személy
esetében emberileg ki johet szdba. Nyilvanvaléan szakmai szempontbdl j6l meghatarozhaté azok kére, akik eddi-
gi munkajukkal bizonyitottak az erre a szerepre vald alkalmassagukat, azonban a szakmai tudast csak megfeleld
pedagodgiai felkésziiltség birtokaban lehet hianytalanul atadni. Mivel e téren csak kevés tapasztalattal rendelkez-
het a parancsnok, ezért az erre alkalmasnak tartott személyeket (kbzpontilag) pedagdgiailag (mddszertanilag) fel
kell késziteni. A mentori poziciénak a megbecsiulést kell tikrdznie, mind erkdlcsileg, mind anyagilag is, ezért kiva-
lasztasuknal nagyon koriltekintének kell lenni, tevékenységiik szinvonalat pedig folyamatosan ellenérizni kell
személyesen, onértékeld és értékeld lapon illetve bevalas vizsgalaton keresztil. A mentori tevékenységet az
alapfeladat teljes megtartasa mellett csak akkor szabad ,ratestalni” a ,szakemberre”, ha azt 6 is elfogadja, és bi-
zonyithatéan képes mindkét feladatanak maradéktalanul megfelelni. A mentor véleményét minden esetben komo-
lyan kell venni, hiszen az 6 ,munkakapcsolata” mélyebb az atlagosnal, igy észrevételei megalapozottabbak akar
szakmai, akar emberi vonatkozasban. Azzal, hogy adunk szavara, véleményének valos sulyt és jelentéséget tu-
lajdonitunk, névelhetjik 6nbizalmat, sajat értékességébe vetett hitét. A mentoralas nem csak sziikségszer(iség a
szervezeti hatékonysag novelésére, hanem megelblegezett jutalom is a mentoralt szamara, hiszen azzal, hogy

térédink az 6 személyes fejlédésével, a szervezet altali kotédést jelezzik. Ennélfogva, aki nem hajland6 a men-
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toraval egyittmikddni, és ez bizonyithatéan nem a személyes kapcsolat, hanem az akarat és szandék hianyos-
ségaira vezethetd vissza, azzal szemben alapos vizsgalatot kdvetéen — akar a szervezetbdl torténd eltavolitdsa
aran is — el kell jarni. Hangsulyozni kell, hogy ebben a szélséséges esetben a haderd egyik intézményében, ala-

kulatanal sem szabadna helyet kapnia.

PELDAMUTATAS

A személyes példamutatas jelentéségét nem lehet eléggé hangsulyozni. Barmennyire is felnéttekkel kell foglal-
kozni az alegységparancsnoknak, indirekt médszerekkel az 8§ személyiséguik is befolyasolhatd. A példamutatas-
nak csak akkor van motival6 értéke, ha a beosztott magatartdsan és megnyilvanulasain keresztil egyértelmiien
latszik, hogy a parancsnok személyét és tekintélyét tekinti ,masolandd” mintanak. Ekkor, a beosztott szamara az
Jidealt” megtestesité parancsnok minden megnyilvanulasa ,szent”. A személyes kapcsolat, az érdekl6dés, a ko-
tetlen beszélgetés mind-mind apro jutalomnak szamit. Ennek a pozicidonak az ilyen szintl kivivasa nagyon nehéz,
és nem is lehet cél, mert sokszor kellemetlen lehet a parancsnoknak, hogy 6t ,Szupermennek” tekintve, sok ,kicsi
Robin” veszi koril. De ennek kevésbé ,kiélezett” megnyilvanulasa, a tekintély megszerzése is biztositja azokat a
pozitiv hatasokat, amelyek a vezetd személyiségébdl fakadhatnak. Ehhez kapcsolédik a karizmatikussag, mint
olyan értékes tulajdonsagcsoportok egylttese, amelyek birtoklasa révén tdomegeket lehet kdvetéve tenni. Nem le-
het elvaras a parancsnokkal szemben, hogy természetes karizmaval rendelkezzen, de személyiségét az idék so-
ran alakithatja olyanna, hogy megjelenése magabiztossagot sugarozzon. Ehhez, azonban neki is olyan vezetdk-
kel kell talalkoznia, akik elGsegitik ezt.

LATSZATTEVEKENYSEGEK” KERULESE

A napi gyakorlatban sok helyen el6fordul az, hogy valds problémak helyett, pusztan a munkaidé kitoltésére ,lat-
szatproblémak” megoldasat kell végrehajtani nemcsak a beosztottaknak, hanem a parancsnoknak is. S, hogy ez
valdban az-e, aminek tartjak, abbdl szlirhetd le, hogy az érintettek mit gondolnak réla. Elkerilhetd az ilyen szitua-
cio, ha értelmet adva tevékenységuiknek, megindokoljuk azt, hogy miért is kell ezt végrehajtaniuk. Nem kell az in-
dokokat mindenkivel megértetni, elég, ha csak az alegység informalis hatalommal rendelkez8 tagjait gy6zzik
meg végrehajtando tevékenységuk jelentés és értelmes voltardl, a tobbit az 6 tekintélylk megoldja. Feltételezzik
persze, hogy a parancsnok altal meghatarozott feladatnak ténylegesen (altala is elfogadottan) van értelme. Irrita-
I6nak tlinhet az, hogy miért kell egy katonai szervezetben megmagyarazni a miérteket, de ne felejtsiik el, hogy a
fegyelem a beosztottak tobbségénél kezdetben csak addig tart, amig a parancsnok altal kontrollalhaté kortlmé-
nyek kdzott vannak, viszont tevékenyseéguk jelentds részét vezetdi ,feligyelet” nélkul hajtjak végre, igy csak a szi-
gor és a hosszutavon jobban miikodd bizalom és megbizhatésag garantalhatja az altaluk megoldott feladatok el-
vart szinvonalat. Amennyiben a parancsnok érthetd és logikus magyarazatot ad a sokszor meg sem megfogalma-
zott ,miértekre?”, a beosztottak a késdbbiekben mar ugyis tudjak, hogy mindennek meg van a magyarazata, igy
bizalmi alapon elfogadjak a dontést. Az eljaras jelentéségét noveli az oksagi 6sszefliggések feltarasa, vagyis az
allomany gondolkodasanak ilyetén torténé fejlesztése. A magyarazat kérése a vezet6tél a beosztott iranyaba is
mikodik, s mindkét eset lehetéséget biztosit az ,észjaras” megismerésére, amely harchelyzetben barmelyikiik
életét megmentheti. Pozitiv oldala még a magyarazat adasanak, hogy a beosztott érzi emberként, gondolkodd
Iényként tekintenek ra, és nem tudattalan robotként kezelik, figyelmet forditanak arra, hogy & is megértse az oko-
kat és indokokat. A rideg elutasitasnak szamtalan negativ (nem azonnal jelentkez6, hanem halmoz6dd) vonzata
lehet, igy keriilni kell. Abban az esetben, ha a parancsnok nem akarja feltarni inditékait, jelezze ezt, a beosztottak
kreativitasa Ugyis szamtalan érdekes megoldast produkal majd, amelyek ismeretében a vezetd is értékes infor-
maciokat nyerhet beosztottai gondolkodasi mechanizmusardél. Valdjaban nem hiszem, hogy egy jol szervezett és
a vezettje altal kézben tartott alegységnél az unatkozas és semmittevés eléfordulhat, de ha mégis ezt tapasztal-
nank, inkabb a sportolast és mivelédést tamogassuk, mint a felesleges leterhelést. Ebbe a toleranciaba az is be-
lefér, hogy a parancsnok altal legalizaltan beszélgetnek, Ujsagot vagy kdnyvet olvasnak, de ismételten hangsulyo-
zom, ez csak akkor engedhetd meg, ha a parancsnok is ugy itéli meg, minden rendben van.
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KARRIER-TANACSADAS

Jellemzden személylgyi feladatként hatarozzak meg, s ez igaz is lehet, ha csak a technikai oldalat tekintjik. Nem
szanva rosszindulatinak a megjegyzést, de a beosztott (és ugyanigy minden mas szervezeti alkalmazott) csak
sajatos azonositokkal és paraméterekkel rendelkezé ,munkadarab” a személyligy szamara. A karriernek annal
sokkal nagyobb a jelent6sége az emberek életében, hogy parancsnokként ,felszinesen” foglalkozzunk vele, az
egyik legfébb motivatornak tekintheté akar a palya kapcsan, akar pedig az egész életut tekintetében. A beosztot-
tak karrierjére vonatkoz6 vezetdi dontések az egész életre kihathatnak, igy minden esetben megalapozottnak kell
lennie. Vezetdi oldalrdl fel kell mérni a szervezeti és személyi lehetGségeket, ismerni kell a horizontalis és vertika-
lis karrier megvalésitasanak kritériumrendszerét. Ezt 6nalléan nem lesz képes feltarni, segitséget kell kérnie — és
kapnia — az illetékes személyugyi szervt6l, emellett itt, lehetéséget kellene kapnia arra, hogy tajékozodjon az érin-
tett beosztott(ak) altal lehetségesen betdltheté beosztasok korérél.[3] Az itt meglévd bizonytalansagok miatt, a
karrier lehet6ségeinek megteremtésére, vagyis a képességek specializalasara illetve bovitésére kell helyeznie a
hangsulyt, egyeztetve az érintett beosztott személyi képességeivel és szandékaival. Mint ismeretes, a Magyar
Honvédség teljesitményértékelési rendszere lenne hivatott a ,karrierre” alkalmasok kdrének meghatéarozasara, de
ez, a jelen allapotban elégtelenil mikoédik, igy az ebben megjelenitett (meglehetésen szubjektiv) vélemény még
akkor sem garancia az elémenetelre, ha az emlitett rendszer mutatéi szerint a beosztott arra alkalmas lenne. A
valésagban, az egyetlen valéban értékes segitség a magasabb beosztasba keriilés érdekében, az informalis kap-
csolati rendszer lehet. A parancsnok ezt felhasznalva, sajat tekintélyével garantalhatja beosztottja el6menetelre
val6 alkalmasséagat, ezért csak az arra valdban érdemesek esetében szabad ezt az eszkdzt alkalmaznia. A karri-
er-tanacsadas a civil életre is iranyulhat, s ebben egyarant szerepet kaphat a vezet§ személyes tapasztalata és

kapcsolatrendszere.

KOMPETENCIA-FEJLESZTES

A Kkarriernek a birtokolt kompetenciakon kellene alapulnia, igy elvalaszthatatlan a kompetenciafejlesztés a karrier
megvaldsitdsaban nyujtott segitségtdl. Az alegységparancsnok személyes kapcsolattartason és alarendelt pa-
rancsnoki allomanyanak jelentésein keresztil meghatarozhatja beosztottainak érdeklédési korét, szakmai és alta-
lanos kompetenciaik tartalmi 6sszetevdinek mennyiségi és minéségi mutatéit. Ezek birtokdban lehetésége van az
adott (és az elémenetelt jelentd) beosztashoz sziikséges és a pillanatnyilag birtokolt képességek kdrének 6ssze-
vetésére, ezzel, a fejlesztendd terlletek meghatarozasara. A fejlesztés helyszine alapvet6en az alakulat illetve
annak bazisai, a fejlesztést végrehajté szakemberek pedig azok a beosztottak és munkatarsak, akik ezt felvallal-
jak, de lehet a parancsnok is. Mivel nem szervezett képzésrél van sz, az ismeretek és gyakorlati fogasok nem
elére megtervezett tanmenet szerint keriilnek ,oktatésra” igy béven adddik lehetéség az alapos elsajatitasra.
Médszerét tekintve, a szakmai kontroll melletti autodidakta probalkozas otvozésével az egyik leghatékonyabb
egyszemélyi eljarast alkalmazhatjuk. Parancsnokként ennek jutalom jellege abban érvényesil, hogy egyrészt
kapcsolataival megteremti a szakmai hatteret a fejlesztésre, masrészt lehetévé teszi a munkaidé egy részének
felhasznéalasat erre a célra.

A parancsnok sajat motivacios rendszerének kialakitasanal vegye figyelembe a mar emlitett fontos tényezét, mi-
szerint csak az képes motivalni, ami az egyén szamara fontos. Annak ellenére, hogy nem rendelkezik pénzbeli ju-
talmazasi kerettel, lehetéségeinek korlatozottsagat meg lehet értetni a beosztottakkal, igy valddi értelmet és jelen-
téséget nyerhetnek azok a hosszutavon érvényesulé eszkdzok, amelyek alkalmazaséara — kell§ akarat és szandék
mellett — minden parancsnoknak lehetésége van. Amennyiben sikerll a gondolkodasmaddot, legalabb az alakulat
szintjén elfogadtatni és elterjeszteni, olyan belsé képzési rendszert lehet kialakitani, amellyel nem csak az egysé-
gen belil, hanem a haderd egészében és a civil munkaerépiacon is megnyithatjuk a lehetéséget a fejl6désre, il-
letve a tovabblépésre.
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JEGYZETEK

[1] Ehhez természetesen a szervezet egészének és az adott hely6rség intézményeinek is hozza kell jarulnia legalabb informaci-
Os kapcsolatok kialakitdsaval. Ebben a tekintetben célszerl lenne visszamenni a rendszervaltas el6tti idészak gyakorlatéara,
amelyben az adott helyérség fontosabb intézményei bemutatasra kerlltek az alakulathoz ker(lt hivatasos allomany részére.

[2] A parancsnoknak ehhez tisztaban kell lennie a beosztottait érinté tanfolyamok, tovabbképzések tartalmaval, annak gyakorlati
alkalmazhatdésagaval. Ismernie kell a beosztottakat érinté elémeneteli rendszer kritériumhierarchiajat, a vertikalis és horizontalis
karrier megvaldsitasanak lehetéségeit.

[3] A feltételes mod kiiléndsen indokolt, mert sajnos a segitség inkabb elvi jelentéséggel bir, hiszen a leépitések és atalakitasok
mértékérdl és modjarol a szakiranylu szervek sem rendelkeznek valddi informaciokkal azon a szinten, ahol esetleg érdemben
tudnak tajékoztatni az érdeklédéket, formalis szabalyokra hivatkozva elutasitjak a kérést. Az erre vonatkozé informaciok pletyka
szintjén keringenek a szervezetben, s erre nem lehet és nem is szabad alapozni.
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VARRO Istvan

A HOSSZU HABORU ELSO SZAKASZANAK DONTO EVE

(THE DECIDING YEAR OF THE FIRST PERIOD OF THE LONG WAR)

A hosszu haboru elsé idészakanak dontd éve volt az 1596-os esztendd. A térténelem soran nem tudunk
még egy olyan évszazadrél, amikor kétszer is dontd, nyiltszini csatara keriilt sor a szultan altal vezetett
fésereg és a magyar, Habsburg, erdélyi csapatok k6zo6tt Magyarorszag teriiletén. Cikkem célja, hogy be-
mutassam ennek az évnek és a donté csatanak az eseményeit. Munkam soran felhasznaltam, azokat a
forrasértékii beszamolokat, melyek az litkozetrél késziiltek, ezeknek tiikrében elemezem az események
sorozatat, melyek ahhoz vezettek, hogy a gyakorlatilag legy6z6tt oszman sereg mégis diadalmaskodni tu-
dott.

The crucial year was 1596 during the first stage of the ,,Long War”. In the course of history we do not
know any other century when between the main army led by the Sultan and the Hungarian, Habsburgs
and Transylvanian troops were occurred two decisive field battles in the area of Hungary. The purpose of
my article is to show the events of this year and the decisive victory. During my work | put to use records
of documentary value, which were written about the engagement, and in the mirror of these sources |
tried analyzing the series of events, the events had led to the triumph of a virtually defeated Turkish army.

Az 1596. esztendd, a pozsonyi orszaggyulléssel indult. A szentesitett torvénycikkek kozul kiemelkedett a 6. tc.: a
fépapok, bardk, magnasok és birtokos nemesek portanként sajat zseblikbdl, eléjogaik érintetlenil hagyasaval,
egyszeri alkalommal 9 forintot adéznak. A 35. tc. szerint az orszaggytlés kérte a kiralyt, hogy Iépjen kézbe az er-
délyi fejedelemnél azért, hogy a toroktdl visszaszerzett teriileteken a régi tulajdonosok kapjak vissza birtokukat.’
Kozben Szinan nagyvezir Gjabb nagyszabasu hadjarat szervezésébe kezdett. Siirgette, hogy Ill. Mehmed szultan
személyesen vezesse ezt a hadjaratot. Ravette a portai zsoldosokat, hogy birjak ra a szultant a hadjarat vezeté-
sére. Ezek kérvényt is adtak at Ill. Mehmednek, amelyben kérték, kdvesse 8sei példajat és induljon Magyaror-
szagra a keresztények leverésére.?

Palffy Miklos kémijelentés utjan szerzett tudomast arrdl, hogy a kedvezétlen hadi helyzet miatt a divan tagjai és a
kapi kulu csapatok (portai zsoldosok) a szultantél korabbi igéretének bevaltasat kévetelik, miszerint személyesen
vonul majd Bécs ellen. Ezt az értesulést Palffy Miklos 1596. aprilis 22-én levélben tovabbitotta Rudolf csaszarhoz.
Palffy Miklésnak mar 1596. aprilis 5-én, a Matyas f6herceghez intézett levelében egyéb adatai is voltak a torok
stratégiai célokrdl 2. Aprilis 12-én megerésitette ezt az informaciét. A junius 20-an kelt jelentésében pedig Palffy
ezt irta: ,A torok csaszar juliusban Gyérnél akar taborozni, augusztusban pedig Bécs el6tt”.*

A kémjelentések alapjan ugy tlnt, hogy a térok hadvezetés az elfoglalt Gyéron keresztiil akar Bécs ellen vonulni.
E koncepcid szorgalmazéja elsé sorban Szinan nagyvezir lehetett. Az 1596. aprilis 5-én kelt Palffy-levél marciusi
kémjelentésekre utalt, amikor még Szinan szervezte a hadjaratot. Szindn pasa aprilis 4-én elhunyt. Halala utan
Ibrahim nagyvezir folytatta az el6készileteket. Prépostvary Balint még januar 9-én irta az uralkodénak: ,A torok
csaszar a f6haddal és egy jelentés szamu tatar sereggel Felséged ellen akar vonulni, mig a tatarok egy masik
csapata egy most gyUjtend6 torok erékkel Erdély ellen akar torni.”

' Magyarorszag torténeti kronoldgiaja Il. két. 1526—1848. Fészerk.: Benda Kalman, Budapest, 1983. 416.

2 Torok torténetirok 111, kétet 1566—1659. Ford.: Karacson Imre (Ebben: Pecsevi Ibrahim Tharikja és Kjatib Cselebi Fezlikéje),
Budapest, 1916. In: Térék—magyarkori torténelmi emlékek. Kjatib Cselebi 217—-218.

% Jedlicska Pal: Adatok erdddi baro Palffy Mikios a gydri hésnek életrajza és korahoz (1552—-1600.). Eger, 1897. A 80-742. olda-
lon 1160 db levél és okirat Palffy Mikléssal kapcsolatosan. 600.

“U. o. 600.

® Hadtorténelmi Levéltar: Torokkori iratok gytjteménye 8. doboz: 1596. 1. sz. Idézi: Toth Sandor Laszlo: Megjegyzések az 1596-
os torok hadjaratokrol sz6l6 angol tudositashoz. Hadtorténelmi Kézlemények 1989. évi 4. szam 553. A tovabbiakban: Téth S.
Laszl6: Megjegyzések...

60
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A Bécs elleni akcié mellett tehat még Szinan pasa életében felbukkant az Erdéllyel szembeni tamadas lehetésége
is. Ez szerepelt a Palffy-féle aprilis 5-ei jelentésben is, amely az Erdély ellen indulé sereg vezéreként Hasszan
pasat jeldlte meg.®

Végll is a torok hadsereg elinduldsa junius végére maradt. Ezt az id6pontot Pecsevi Ibrahim junius 24-ére, Kjatib
Cselebi pedig junius 22-re teszi. Ez utdbbit tamasztja ala egy velencei kdvetjelentés is.” igy Szinan nagyvezir ter-
ve, hogy korai indulassal és Kaszim napjaig (oktdber 26.)® tartd hadjarattal el kell érni a kit(izott hoditasi célokat,
mar elsé mozzanataban megrendilt. A késéi indulassal egyltt a sereg viszonylag lassu haladasi tteme lesz{iki-
tette a hadmdveleti teriileten tartézkodas idejét. A tényleges hadmiveleti id6 ebben az évben szeptember 21. és
oktober 26. kdzé esett. Mi tortént az indulastol szeptemberig? Az oszman hadsereg elinduldsakor még nem volt
eldontott a hadjarat igazi célja. Annak ellenére sem, hogy a Szinan halala el6tt kidolgozott és kémjelentések utjan
Magyarorszagra is eljutott hadjarati tervek hatarozott célkitiizéseket tartalmaztak.

Kjatib Cselebi hivatkozik miivében a Nahbet Ul-tevarikh cimi munkara, amely szerint a szultan és kisérete Belg-
radban hosszasan tanacskozott a tovabbi Utiranyrol. Néhany vezér Erdély elleni tdamadast javasolt, masok az Er-
délybe vezet6 utak nehézségei miatt ellenezték ezt. Ekdzben hire érkezett, hogy a keresztény csapatok ostrom
ala vették Hatvan varat. Ezért abban allapodtak meg, hogy a kdzelben fekvé Eger nevii erds varat kell elfoglalni.®
Egy velencei kdvetjelentés szerint a térokdk mar hidat vertek a Dunan, hogy Erdély ellen vonulhassanak, és a se-
reg nagyobb része mar at is kelt, amikor Hatvan megtamadasanak hire megvaltoztatta terveiket.'

Hatvan ostroma augusztus 15-én kezdddétt, és szeptember 3-an vették be a varat Miksa f6herceg csapatai. A se-
gitséget kér6 hirnék még Belgradba érkezhetett Hatvanbdl, mert a belgradi tdborozas augusztus 9-étél 22-éig tar-
tott.

Torok kronikasok szerint Szalankeménnél Gjabb haditanacsot tartottak arrdl, hogy melyik iranyba menjen a sereg.
Az egyik allaspontot Szinan nagyvezir fogadott fia, Dsigalazade pasa'' képviselte. Szerinte ,....legcélszeriibb lesz
Komarom ellen menni, mert ha azt a varat elfoglaljuk, a Duna partjai elfoglalva és biztositva lesznek. A tdbbi ve-
zérek és el6kel6k azonban azt mondtak, hogy Komarom kicsiny var és nem érdemli meg, hogy a felséges padi-
sah ellene menjen, mert elfoglalasa nem szerez dicséséget, azért inkabb fontosabbnak tartottak, hogy Eger vara
ellen menjen. Abban a véleményben voltak, hogy Eger elfoglalasaval a banyavidéket is elfoglalhatjak.”"?

Az idézett forrasok azt bizonyitjak, hogy az 1596. évi hadjarat céljat mégsem Szinan eredeti tervei hataroztak
meg. A nagyvezir, akinek korabbi hadjaratai az észak-dunantuli varak ellen irdnyultak, nem tervezhette az Eger
elleni hadjaratot. A belgradi tanacskozason is még a csapatok kettéosztasa és két hadicél (Bécs, Erdély) szere-
pelt. Ezen csak a Hatvan ostromarol sz6lé hir valtoztatott. Hatvan megtamadasa, jéllehet nem a megtévesztés
szandékaval tortént, mégis eltéritette a toérok hadvezetést eredeti tervétdl, a Bécs iranyaba val6 vonulastol. A ma-
gyarorszagi hadszintérre valoé kés6éi megérkezés miatt amugy sem sok sikerrel kecsegtetett Bécs megtamadasa.
Ezért a szalankeméni tanacskozason is csak Komarom elfoglalasa mertilt fel. Eger mellett szolt a var stratégiai je-
lentésége.

A szulténi sereg Szalankemén utan Pétervaradnal kelt at a Dunan, majd Szeged és Szolnok érintésével az erés
véddsereggel rendelkezé Eger ala vonult, ahova szeptember 21-én ért. A védék oktdber 13-an feladtak a varat.
Nyary Pal kapitany torok fogsagba esett.™

A keresztény sereg 1596. évi hadjarata sem kell6 tervszer(iséggel alakult. EI8sz6r Papa ostroma mertilt fel. E ter-
vet kés6bb elvetették, és a haditanacs arrél vitatkozott, hogy Buda ellen vonuljanak-e. Er8s csaszari és magyar

5 Jedlicska P. i.m. 599.

" Toth S. Laszlo: Megjegyzések... 552.

8 Sugar Istvan szerint Kaszim napja a térék naptarban oktdber 31-én van. Sugar Istvan: 1ll. Mohamed szultan 1596. évi hadjara-
ta. Eger, 1979. In: Az Egri Var Hiraddja 15. sz. 1979. 38. Kévari Laszl6 szerint ,A torok haboruk azon idékben csak is oct. végé-
ig szoktak tartani, Szt. Demeter napjan a szultan most is megfordita seregeit.” In: Erdély torténelme V. két. Pest, 1863. 69. old.
Szent Demeter (D6m6t6r) napja naptarunkban oktober 26-an van.

® Kjatib Cselebi i.m. 247.

0 Téth Sandor Laszlo: A mezbkeresztesi csata torténete (1596. oktdber 26.) Hadtorténelmi Kozlemények 1983. évf. 4. sz. 555.
old. A tovabbiakban: Téth S. Laszl6: A mezbkeresztesi csata...

" Dsigalazade pasa neve egyes miivekben a kdvetkezé formakban szerepel: ,Cikala pasa” Banlaky Jézsef: A hosszu (15 éves)
torok haboru idészaka 1593—1604 kdzott. In: A magyar nemzet hadtorténelme XIV. rész, 1564—-1604. Budapest, 1940. 228.,
,Czikala basa” Ujvary Zsuzsanna: ,Nagy két csaszar birodalmi kézétt” Budapest, 1984. 64., ,Cicala” Isolano, Giovanni Marco
grof feljegyzései. Kozli: Benda Kalman In: Hadtorténelmi Kézlemények 1983. évi 4. sz. 662., ,Dzsigala Zadeh pasa” Sugar |.
i.m. 9.

2 Pecsevi i.m. 129. és Kjatib Cselebi i.m. 247.

'® Magyarorszag tort. kron. 417.



csapatokat vontak 6ssze Komarom és Esztergom koézott. A hadjarat nyitanyakeént Palffy Miklos és Adolf Schwar-
zenberg csapatai juniusban bevették Vacot, a magyar huszarok Pest felé cirkaltak." A Miksa féherceg févezérlete
alatt szervezett hadjarat mégis vontatottan haladt. Egy Ujabb haditanacs a Budat és Szolnokot fedezé Hatvan be-
vételét iranyozta el6, ahova csak augusztus 15-én érkeztek az ostromldk. A var szeptember 3-ai elfoglalasa utan
Miksa f6herceg hirt kapott az oszman sereg elévédjének kbzeledésérdl. Felmerllt a Szolnoknal taborozé oszman
seregrész megtamadasa is, de Miksa tartott a szultani fésereg megérkezésétdl. A féherceg az o6rokds tartoma-
nyok védelmét tartotta elsédlegesnek, ezért visszavonult Vac, majd Esztergom iranyaba. Vacnal keresték fel Mik-
sat az erdélyi fejedelem kovetei, akik segitséget ajanlottak fel Eger t6rok ostroma esetére. A vaci haditanacs ugy
dontott, hogy Eger védelme érdekében egyesitik erbiket.'® Miksa féherceg azonban késén indult el a var felmen-
tésére. A szultani csapatok gyorsabbak voltak. A tét most mar a kulcsfontossagu Eger visszaszerzése volt. Ebben
az erdélyi fejedelem is érdekelt volt, mert Eger eleste miatt az Erdéllyel valé csaszari 6sszekottetés is veszélybe
kertilt.

Palffy Miklés mar a vaci haditanacs utan elindult csapataival Eger védelmére. Szécsénynél csatlakoztak hozza a
nemesi csapatok, majd Adolf Schwarzenberg kévette a német egységekkel. Miksa féherceg zarta a sort a tuzér-
séggel és a I6szeres kocsikkal. Az utolsé egységek oktdber 4-én indultak el a Duna melldl, az Ipoly torkolatatél.'®
Oktéber 12-én még csak Flleknél jart a csaszari segitség. A felmenté sereg késedelmeskedését a rendkivil
rosszra fordult id6jaras és a hallatlanul nehéz utviszonyok idézték elé. Ezért Eger megvédése helyett csak annak
visszaszerzésére gyulekezhettek dssze a szovetséges erok.

Eger utolsé napjat egyébkeént igy irja le Cogonara: ,1596. oktober tizenharmadikan azutan a térokok bevonulnak
Egerbe, végigfosztogatvan a varat és mindent elszedtek a katonaktdl. Azutan a katonasagot kivezették a varbdl
és az egyes nemzeteket elkilonitették. A magyaroknak megengedték, hogy tetszésiik szerint eltdvozzanak, a val-
lonokat, akiknek szama 40-re csOkkent, rabsagba vitték, a németeket pedig egy tatar horda kezére adtak, akik
Gket egy kissé tavolabb lekaszaboltak.”"”

Miksa f6herceg és az erdélyi fejedelem csapatai oktdber 18-an egyesiltek. A fels6-magyarorszagi egységek —
Teuffenbach kassai fékapitany vezetésével'® — oktober 20-an csatlakoztak hozzajuk. Az Eger felmentésére harc-
ba hivott valamennyi seregrész végil a céltdl tavol, Sajovamosnal egyesiilt.”® Errél Ujvary Zsuzsanna a kdvetke-
z6ket irja: ,A tizendt éves haboru soran Habsburg-Magyarorszag és Erdély el6szor és utoljara egyesitette erdit a
torok ellen: Miksa féherceg serege, a megyék hadra kelt nemessége és a még tronon levé Zsigmond fejedelem
csapatai, melyeket egylttesen némi tulzassal a kortarsak 55000 fére becsiltek, Mez&keresztes falu hataranal ke-
riltek szembe a tamado ellenséggel.”®

A szbvetséges keresztény sereg létszamaval kapcsolatban a torok forrasok erésen tdloznak. Miksa féherceg se-
regében 5000 német lovas, 7000 német gyalogos, 3000 magyar lovas és 4000 magyar gyalogos volt. Hadanak
Osszlétszama tehat kb. 19000 6t tett ki. Palffy Miklos als6-magyarorszagi fékapitany seregében 6000 hajdu és
4000 huszar volt. Az erdélyi fejedelem hadat ?' Isolano grof az alabbiakban allapitotta meg: 7000 rac és 8000 né-
met gyalogos a féherceggel, 7000 huszar és 7000 hajdu Bathori Zsigmonddal. Tieffenbach emberei: 4000 huszar
és 5000 hajdu majdnem ugyanennyit hozott Palffy Als6-Magyarorszagrol, volt még 2000 sziléziai lovas és ugyan-
ennyi gyalogos, akik Zsigmond segédcsapatai voltak.?? A szOvetséges sereg létszama tehat 50000 6 kordl lehe-

" Ronai Horvath Jené: Magyar hadikrénika Il. Budapest, 1897. 130. old.

"5 |liéshazy Istvan nador feliegyzései 1592—1603. Kozli: Kazinczy Gabor. In: Monumenta Hungariae historica . Scriptores VII.
Pest, 1863. 3-134., 28. old., Istvanffy Miklos: Magyarorszag torténete 1490-1606. I-1l. kotet. Ford.: Vidovich Gyoérgy, Debrecen,
1867-68. 765-769. old., Miksa f6herceg emlékirata az 1596. évi mez6keresztesi csatardl. In: Torténelmi Tar 1900.552-557.
old.

'8 |stvanffy i.m. 771. old., Miksa fhg. emlékirata 558. old.

7 Cogonara, Claudio emlékirata. In: Az Egri Var Hiradoja 6. sz. 1965. 20. old.

'8 Christoph Teuffenbach egyes miivekben mas-mas médon szerepel: , Teuffenbach” csaladnevet ir: Ujvary Zsuzsanna i.m. 40.
old.; Sinkovics I. Sinkovics Istvan: Nemzetkdzi haboru kibontakozasa a térok ellen In: Magyarorszag torténete 1526-1686. |.
két. Fészerk.: Pach Zsigmond Pal, szerk.: R. Varkonyi Agnes. Budapest, 1985. |. passim, Nagy LaszI6: A hossz( habor 1593—
1606. In: Magyarorszag hadtorténete |. kot. Fészerk.: Liptai Ervin, Bp., 1984. passim; ,Tieffenbach” csaladnevet ir: Téth S.
Laszlo A mezbkeresztesi csata... c. mlvében passim; Isolano, Giovanni Marco grof feliegyzéseiben (Kézli: Benda Kalman, Had-
térténelmi Kozlemények, 1983/4. sz.) passim: ,Tieffenpoch”

% stvanffy i.m. 773. old., Miksa fhg. emlékirata 560. old.

2 (Jjvary Zsuzsanna i.m. 64. old.

2! Miksa fhg. emlékirata 561. old. és Istvanffy i.m. 663. old.
2 |solano i.m. 661. old.
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tett, és 97 agyuval rendelkezett. A szbvetséges taborban nagyobb létszamu szolgaszemélyzet is tartézkodott,
amely latszélag novelhette a sereg nagysagat.

A torok sereg létszamanak megallapitasa sem kénny( feladat, mivel a forrasokban ellentmondé adatokkal talalko-
zunk. A nem to6rok forrasok tulbecsllik az ellenséges csapatok létszamat. Istvanffy, ugyanigy mint Miksa féher-
ceg 150000 f6s torok hadat emlit.2®

Az oszman hadakat Magyarorszagra elkiséré Edward Barton angol kévet, a szultani zsoldos csapatokat 32000 ja-
nicsarbol és 24000 szpahibdl all6 Iétszammal jellemzi.?* Pecsevi véleménye alapjan a szultani zsoldos had 50000
f6 volt, a portai zsoldosokkal azonos szamunak jeldli a tobbi alakulat (szpahik, akindzsik, tatarok) 6sszlétszamat.?
A hatalmas sereghez még kisebb harci érték(i segédcsapatok is jarultak, amelyek létszama 10-20000 kézé tehe-
t6. Az oszman seregben a lovassag dominalt, a gyalogosok aranya 25% volt. A had nagysagat a szolgak, a tevék
és a szekerek szama is felduzzasztotta, ezért a mozgasi sebessége erésen korlatozddott.

A létszamot tekintve a torok kétszeres tuler6ben volt. Mindségi szempontbdl azonban a szovetséges erdk folé-
nyérdl beszélhetlink. Itt a gyalogsag aranya meghaladta az 50%-ot. Jéval magasabb volt a I6fegyverek aranya is.
Az agyuk teljesitményérdl pedig a torok forrasok is elismeréssel emlékeztek meg.

Sajévamoson a szOvetségesek haditanacsa ugy dontott, hogy az el6z6 évi hadjarat soran megismert, kedvezd
fekvésl Kereszteshez (Mez6keresztes, Borsod vm.) vonul. A tanacskozas tagjai a térokkel vivandé itkdzet ligyé-
ben eltéré véleményen voltak. Miksa f6herceg valamint Prépostvary Balint varakozo allaspontra helyezkedett, és
a torok hadmozdulatoktdl tették volna fliggévé a donté itkdzet vallalasat vagy elkeriilését. Abban az esetben, ha
a torok sereg elvonul Eger alol ® Mezbkeresztes kérnyezete lehetévé tette a kivarast és a defenziv taktika alkal-
mazasat.

A szultan az Eger alatti taboraban értesiilt a szOvetséges hadak kdzeledtérdl. A térok hadvezetés felismerte, hogy
ha a keresztények a kdrnyez6é magaslatokat elfoglaljak, (ezt a kedvezé lehetéséget akarta kihasznalni Palffy Mik-
I6s javaslata az Eger elleni tamadasrol!), akkor ez a térok sereg végét jelentette volna. Ezért Dsafer (mas atiras
szerint Dzsafer vagy Giaffer) és Veli pasat a keresztény csapatok elé inditottak mintegy 6000 emberrel. Feladatuk
a keresztény sereg felderitése volt.?” Kjatib Cselebinek az a véleménye, hogy a torok féemberek az oszman had
Eger korlli elhelyezkedését veszélyesnek tartottdk. Ezzel kapcsolatban kiemeli, hogy: ,Az a hely, ahol a taboruk
van, belathatatlan siksag, ezért az a fontos most, hogy az egész gy6zedelmes seregiinkkel a helyett, hogy az el-
lenség jonne rank, mi menjlnk ellenlik.”?®

A torok torténetiréd véleményét tamasztja ala Barton angol kdvet, aki ugyanezekkel az okokkal magyarazza az
Eger varat elfoglalt oszmanok félelmét.?® A torok tabor elhelyezkedése, az ellenlk indithaté tdmadas sikerétdl va-
16 félelem Palffy Mikldst igazolta, aki azt akarta, hogy azonnal Eger ellen vonuljanak. Miksa féherceg 6vatoskodd
allaspontja alapjan a szdvetségesek Keresztesnél helyezkedtek el. Itt a terepviszonyok a korabeli leiras alapjan
védekezésre alkalmasak, tamadasban azonban nehezebben lekiizdheték voltak.

Mezdkeresztesnél egy elmocsarasodott folyd huzdédott, amelyet Barton angol kévet 4 mérfold hosszinak és 40
méter szélesnek mondott.*° Az elmocsarasodott folyot Istvanffy Csincsepataknak, llléshazy pedig Sarnak neve-
zi.*" Fényes Elek Mezékeresztes foldrajzi helyzetét igy irja le: ,...A ho-olvadasok és nagyobb esé-szakadasok al-
kalmaval a hegyekbdl rohané vizek sok kart tesznek, kiléndsen a hatar also részeit nagyon elontik... A kacsi és
salyi hegyekbdl eredd két patak egyesllve, Szarda néven foly el a varos tévén. A hatar észak-keleti felsé szélén

nagy és kis Csincse nevi két patak kigydzza at ... a Csincse gyepének hivott varosi nagy legel6t.”?

2 |stvanffy i.m. 775. old. és Miksa fhg. emlékirata 562. old.

2 Téth S. Laszlo: A mezdkeresztesi csata... 556. old.

% Pecsevi i.m. 139. old.

% Miksa fhg. emlékirata 561. old.

27 Kropf Lajos: Egervara eleste és a keresztesi csata 1596-ban. Angol jelentések nyoman. Szazadok, 1895. 417. old. A tovabbi-
akban Kropf i.m. Banlaky J. i.m. 217. old.

% Kjatib Cselebi i.m. 255-256. old.

2 Kropfi.m. 417. old.

% Kropf i.m. 594. old.

¥ llliéshazy i.m. 32-34. old., Istvanffy i.m. 774. old.

%2 Fényes Elek: Magyarorszag geographiai szotara. |. kotet Pest, 1854. 204—206. old. A mez6keresztesi csatat abrazolo vazlato-
kon szerepld Lator patak ezeknek a megfeleldje.
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Ezen a mocsaras teriileten csak két gazld vezetett at, amelyek kézil az északi egy hadi atkeléshez nehéz és
szlk volt, a déli inkabb alkalmas volt erre. A szdvetséges er6k oktdber 23-an Mezbkeresztestdl északra Utdttek
tabort, amelyet az emlitett patak és mocsar tulsé oldalan elhelyezkedd t6rok erék csak a két gazlon vald atkelés-
sel kozelithettek meg.

A Mezbkeresztes felé vonuld szovetséges sereg ellen kildott Dsafer pasa csapatai el6bb értek az északi gazlo-
hoz. At is keltek rajta. Dsafer elébb a keresztények taborverésre el6kiildétt csapataival, majd az egész keresztény
sereggel csatazott oktdber 22-én. A t0rok a szokasos taktikaval probalkozott: a lovassag futast szinlelt, hogy a ja-
nicsarok és az agyuk elé csalja az ellenséget. A szdvetségesek tizérsége visszaverte a tdmadast, majd a puskas
gyalogsag megfutamitotta Dsafer seregét. A menekuldket a lovassag uldézébe vette. A siker elérésében elsésor-
ban a Palffy Miklos és Schwarzenberg vezette csapatoknak volt szerepiik.®

A felderitésre kiildott Dsafer jelentésébdl az oszman hadvezetés meggy6z6dott arrdl, hogy jelentds erékkel all
szemben. Ezért a t6rok fésereg nyomban elindult Mez&keresztes felé. A szovetségesek véleménye alapjan az ok-
tober 24-én megérkezett szultani sereg arcvonala a mocsar tulso oldalan hat mérfold szélességii volt.®* A két
szembenalld erd kiizdelme még aznap megkezd6dott. Az oszman csapatok igyekeztek atkelni a gazldkon. Mint-
egy 3000 harcos at is jutott, de a szévetségesek agyutlizzel ezt a tamadast visszaverték.

Az oktéber 25-i itkOzet is a gazldk koril folyt. Miksa féherceg harom hadoszlopban allitotta fel a szovetségese-
ket. A fontos keresztesi gazlé érzésével Teuffenbach fékapitanyt bizta meg, akihez Schwarzenberg alakulatai is
csatlakoztak. A t6rok forrasok kiemelik, hogy kézépen a janicsarok alltak, két oldalt a szpahik, az anatdliai és
ruméliai szarnyak pedig egy agyulévésnyire a szultani kézéphadtél. Hasszan ruméliai pasa a bal oldalon, az
északi gazlonal helyezkedett el, hogy megakadalyozza a szdvetségesek atkelését. A masik szarny és annak el6-
véde Dsigalazade pasa vezetésével tdmadast inditott. A lovassag utan a janicsarok is atkeltek a déli gazlon, sét
agyukat is vittek magukkal, hogy hidféallast épithessenek ki. A szdvetséges erék agyui jobban és pontosabban
mikodtek, mint a torokéi. A torok megfutamodott és cserbenhagyta a gazléon atjutott és magukat elsancolt jani-
csarokat. Az el6renyomuld szbvetséges csapatokbdl az erdélyi hajduk egy része a gazlén is atkelt, de Dsigala-
zade egyseégei levagtak 6ket. Az oktober 25-i litk6zetben a toérok valamivel tdbb embert vesztett, mint a szbvetseé-
gesek. Raadasul az atkeléshez nélkilozhetetlen keresztesi gazlét sem tudta birtokba venni. Ebben az 6sszecsa-
pasban elsdsorban a térok elévéd vett részt, amely a hidféallas kiépitéséhez sziikséges eréfélényt nem tudta biz-
tositani.*®

Kaszim napjan, oktober 26-an a kordbbi 6sszecsapasoknal jelentésebb, végsé dontést hozd, naplementéig tartd
Utkdzet bontakozott ki. A csata els6 fazisaban az oszman sereg egy része mar hajnalban atment a mocsaron,
mert a keresztesi gazlot Miksa csapatai nem védték. llléshazy szerint®® a szévetségesek haditerve az volt, hogy
az északi gazlét védik, a keresztesi gazlon pedig hagyjak az ellenséget atkelni, majd a visszavonuldsukat meg-
akadalyozva, a torék csapatokat megsemmisitik. Miksa f6herceg eredetileg a mocsaron at nem kelé oszman se-
regrészt nem is akarta megtamadni, csak az ellenség erejét akarta megosztani, mivel hireket kapott a torokok
nélkilozésérdl, éhezésérsl.>”

A szdvetségesek 6000 embert hagytak taboruk védelmére, koztiik sziléziai, nurnbergi és magyar gyalogosokatt,
valamint 400 puskas lovast, akik nemcsak a tabort, hanem a kozeli keskenyebb gazlét is biztositottak.*® A sereg
z6me harom harcrendben allt fel. Az els6t az erdélyiek, a masodikat Miksa (vele egyitt Palffy csapatai), a harma-
dikat a kassai fékapitany hada alkotta. (Ld. 1. sz. harctéri vazlat a mellékletben!) Az erdélyi csapatok centruma-
ban 4000 huszar volt, a ket szarnyon 500-500 puskas lovas, valamint gyalogosok, eléttik agyuk. Hasonlo tagola-
su volt Miksa és Teuffenbach seregrésze is, lovas és gyalogos csapatok tdmogattak egymast.*

% Banlaky J. i.m. 219. old.

3 Miksa fhg. emlékirata 562. old. és Isolano i.m. 661. old.

% Az oktober 25-i csatara: Miksa fhg. emlékirata 562-563. old., Istvanffy i.m. 775. old., llléshazy i.m. 32. old., Kropf i.m. 598—
599. old., Kjatib Cselebi i.m. 257-259. old.

% lligshazy i.m. 33. old.

% Miksa fhg. emlékirata 564. old. és Kropf i.m. 609. old.

% |stvanffy i.m. 776. old. és Miksa fhg. emlékirata 563. old.

% |lléshazy i.m. 33. old., Komaromi Andras viszont Teuffenbach csapatait is Miksa seregtestéhez sorolja. Szerinte a harmadik
harcrendben Dunaninneni és dunantuli magyar felkel6 hadak, cseh, morva, német gyalogosok voltak mintegy tartalékként. In:
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Az oszman sereg koézéppontjaban a szultan helyezkedett el. El6tte janicsarok alltak és félkdrben szpahik. A ko-
zéphadat Ibrahim nagyvezir iranyitotta. A jobbszarnyon Lala Mehmed anatdliai pasa, a balszarnyon Hasszan
ruméliai serege foglalt helyet. Az el6hadat Dsigalazade pasa vezette.** Az oszman egységek csak lassan tudtak
atkelni a szabadon hagyott gazlén, igy a délig atkelt seregrész nem tudott er6félényt kialakitani. Hasszan pasa vi-
szont egyaltalan nem tudott atmenni a tuloldalra, mert az északi gazlé6 megfeleld védelem alatt allt. A keresztény
sereg hagyta atkelni és felfejl6dni a torok csapatokat, csak a taborbél agyuztadk dket. A térdk sereg taktikaja a
szarnyakon rohamozé szpahik és a centrumban elhelyezkedd janicsar gyalogsag védekez6é harcmodoranak kom-
binacidjara épllt. A szultani sereg harcmodora kénnyen kiismerhetd volt, a fegyvernemek egyuttmikddése nem
érte el az eurdpai szinvonalat, a katonak fegyelmezettsége sem volt megfeleld.*!

Az igazi Utkdzet déltajban kezdddoétt, amikor a csatarendben felsorakozott szovetségesek megtamadtak az atkelt
oszman seregrészt. A mar emlitett harom harcrendben mozgé szévetséges tamadast a toérokok nem tudtak feltar-
téztatni. A keresztény sereg harcmddjat meghatarozta, hogy a gyalogsag aranya fellimulta a lovassagét. Az un.
magyar csatarendben a gyalogsag négyszogben allt fel, oldalt muskétasok, kézépen kopjasok helyezkedtek el. A
gyalogsag és lovassag nem kilén-kilén harcolt, mint az oszmanoknal, hanem az egymas mellé beosztott gyalo-
gos és lovas csapatok kolcsdndsen segitették egymast. E harcmodor nem a lovassag 16kd rohamara, hanem a
gyalogsag és lovassag egyluttes tlzerejére épult. Ennek megfeleléen az egyes seregrészek egyluttmikédése jo-
val magasabb szint(i volt, mint az oszman hadban.*? E taktika hatranyat Isolano igy jellemzi: ,...mi pedig igen las-
san mozogtunk a magunkkal vitt gyalogsag miatt, és hogy a csatarend fel ne bomoljon.”?

A csata els6 szakasza délutan harom 6ra tajban atnétt a masodikba, amikor a harc a mocsar t6rok oldalan folyta-
tédott. Az oszman hadvezetés nem szamitott arra, hogy a kisebb létszamu keresztény sereg tamadast mer indita-
ni a keresztesi gazlén at. A torok tabor el6tti sik mezdn ismét harcrendbe fejlédve a szultani centrum ellen indul-
tak. Mid6n a térokok lattak, ,...mily elszantsaggal és gyonyori témor csatarendben keltek at a folyon, megfutot-
tak.”4

A keresztény had magaval hozta kénny( tizérségét, amely az elsé vonalban foglalt helyet. Ezt kévették a gyalog
puskasok, 6ket pedig a lovassag. Folyamatos tlizelés mellett kdzeledtek a torok allasokhoz. Barton angol kovet
leirja a szultdn magatartasat, aki kivont karddal, I6haton, testéreitdl kérilvéve varta az ellent. A t6rék hadsereg-
ben semmi fegyelem nem volt. A szultani hadosztalyhoz tartozé 32000 janicsarbdl alig 7000 foglalta el a helyét a
csata kezdetén. A szpahik is gyéren gylilekeztek. Sokan satraikba bujtak, mert féltek a puskaropogastdl.*®

A csata masodik szakasza is a szOvetségesek sikerét igérte, és azokat igazolta, akik a folyon tuli és a térok elleni
hatérozott tamadast siurgették. A gazlén valo atkelés azonban némileg lazitott a zart hadrenden, ami az eddigi si-
kerek biztositéka volt. A szdvetségesek mar elfoglaltak a térok agyukat és behatoltak az ellenség taboraba. A
gybztesnek latsz6 sereg azonban az oszman derékhad végleges legy6zése helyett a satrakat és a szultani kincs-
tart kezdte fosztogatni. A keresztény sereg két szarnya , magara hagyva a derékhadat, behatolt az ellenség tabo-
rdba. A fosztogatésban elsésorban a gyalogsag vett részt. Németek, magyarok és erdélyiek egyarant zsakma-
nyoltak.*® Kdzben az oszman sereg zlirzavarat kihasznaltak a fogsagba esett egriek, és egy résziik, koztlik Nyary
Pal kapitany is kiszabadult.*

A fordulat, amely a csata harmadik szakaszanak kezdetét jelentette, varatlanul kdvetkezett be. A megtorpant,
fosztogatasba kezdett szOvetségeseket el6Irél a janicsarok, jobb és bal oldalrél pedig Dsigalazade és Hasszan

Komaromi Andras: A mez8keresztesi csata 1596-ban. Hadtérténelmi Kézlemények 1892. lI-l1l. fizet, 176. o. A tovabbiakban:
Komaromi A. i.m.

40 Kjatib Cselebi i.m. 259-260. old. és Pecsevi i.m. 133. old.
4“1 Toth S. Laszlé: A mezSkeresztesi csata... 563. old.

42 Téth S. Laszlo: A mezbkeresztesi csata... 563. old.

4 |solano i.m. 661. old.

4 Kropf i.m. 601. old.

4 Kropf i.m. 603-604. old.

8 |stvanffy M. i.m. 778., Miksa fhg. emlékirata 565., llléshazy I. i.m. 35., Kjatib Cselebi i.m. 261-262., Pecsevi i.m. 137-138.
47 |lléshazy 1. i.m. 35.
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pasa csapatai egyuttesen tdmadtédk. A menekuld gyalogsag rémilete atterjedt a lovassag egy részére, majd az
egész szbvetséges seregre. A lovassag magara hagyta a hatralo gyalogsagot és tlizérséget.*®

A csatanak errél a mozzanatardl az 1596. november 5-én kelt latin nyelvi levélben Thokoly Sebestyén igy irt a
lengyel Lubomirszki Sebestyénnek: ,A beszoritott torok gyalogosok pedig, akik a taborban tartézkodtak, megta-
madtak a tabort kiilbndsen fosztogatd német gyalogosokat, és ezzel el6idézték, hogy azok meghatraljanak. Mi-
doén a lovasok is lattak, hogy fegyvereikkel az ellenséges taborban a hely sziikdssége miatt nem lehetnek kell6en
hasznosak, 6k is meghatraltak. Mivel ez a menekilésnek egy bizonyos latszatat keltette, a korabbi csatarendben
zlirzavar tamadt. Ehhez mas tévedés is jarult: mivel a mocsar fels6 részén, ahol a mocsaras part a lovak szamara
jarhaté volt, az ellenség néhany lovas csapatot csatarendbe allitott, amelyekkel szemben a mi oldalunkon rész-
ben magyar, részben német lovasok helyezkedtek el, a t6rokok sajatjaik menekilése lattan hatat forditottak. Ami-
kor a mieink ezek megfutamodasakor, atkelve a mocsaron, a térok tabor ellen indultak, a mieink kozul egyesek
ugy vélték, hogy e torokok a hadseregiink ellen akarnak tamadast inditani.”* Ez a leiras a szOvetséges csatarend
teljes felbomlasat, a csapatrészek és katonak régténzéseit tanusitja.

Az oszman sereg az erdsen soététedd id6ben mar nem uldbzte tovabb a szdvetségeseket, akiknek veszteségét
10-15000 fére tehetjik, ami 25-30%-0s veszteségi aranynak felel meg. A torokok vesztesége az oktdber 26-i
csataban valamivel kevesebb lehetett, mert naluk a gyalogsag aranya kisebb volt.*°

A mezbkeresztesi csata a hosszu haboru igen jelentds mozzanata volt, bar az 1593—-1606 kozoétti haboru kimene-
telére nem gyakorolt dontd hatast. Az, hogy a szdvetséges sereg gyézelme esetén kedvezébben alakult volna-e a
habor menete, vagy esetleg korabban fejez6détt volna be, csak elméleti kérdés maradt. igy viszont a status quo-
t alig médositd, egymast kdlcsdndsen pusztitdé harcok még 10 éven at tartottak. A mezékeresztesi végkifejlet pe-
dig Eger varanak torok kézben maradasat biztositotta, amely korl Uj vilajetet®' szerveztek.

Az egykoru torok tudésitasok szerint azonban a szultan koérnyezete sulyos aggodalmakkal kisérve kdnyvelte el a
gy6zelmet. Eszrevették, hogy a keresztény csapatok mas hadrendben szalltak harcba, mint régen. A fegyvereik
jobbak, a tlizérségiik pedig félelmetes. A szultani hadvezetés a csata els6 két szakaszaban elszenvedett veresé-
gért a szpahikat hibaztatta. A csata utani napon az Uj nagyvezir, Dsigalazade Szinan pasa katonai szemlét tartott
az oszman seregben. Akik nem voltak jelen, azokat a defterbdl kitorolték. A birtokelkobzasok sok szpahit érintet-
tek, ezzel tovabb gyengitették a I16fegyver nélkiil, elavult taktikaval harcolé szpahi csapatokat. Mindezek nyoman
az amugy sem harcias szultan Ujabb hadjaratra mar nem volt hajlando.%

A mezbkeresztesi csata hiven tlikrozte az oszman hadszervezet 16. szazad végi valsagat. A félfeudalis lovassag,
amely a szulejmani haboriukban még jelentds szerepet jatszott, fokozatosan hattérbe szorult a zsoldos gyalogsag-
gal szemben. Az atmeneti helyzetben levd szultani sereg Mez6keresztesnél olyan ellenféllel talalta magat szem-
ben, amely az eurépai modellt képviselte. A zart rendben tdmado, a fegyvernemek egyuttmikédését a kor szinvo-
nalan jol megvalositd szovetséges erdkkel szemben a torok had nem tudott tartds ellenallast kifejteni.

A mezbkeresztesi csatdban, 70 évvel Mohacs utan, lehetség volt a szultan vezette sereg legy6zésére, ennek el-
lenére a kiizdelem utolsé szakaszaban a torokok felll tudtak kerekedni. Ennek okait a kdvetkez6 mozzanatokban
kereshetjuk:

e a szOvetséges sereg hadvezetése kdvetkezetlen volt a védekez6 és tamado taktika alkalmazasaban. A
védekezést és a terepviszonyok szerint megengedhet6 mértéki ellentdmadast, az ellenség visszaszori-
tasat eredményesen valositotta meg ugyan, de a csata gyézelemre utalé6 mozzanataban elveszitette az
iranyitast a csapattestek felett.

* a csata sikert mutatd pillanataban, a varatlanul elhatarozott, a mez&keresztesi gazlon tul elhelyezkedd
oszman had elleni tAmadasban — a mocsaron vald atkelés nehézségei miatt — a korabbiakban bevalt
zart hadrend fellazult, a térék taborba vald behatolaskor gyakorlatilag felbomlott.

48 Kropf L. i.m. 608.

49 A latin nyelv(i szoveget kézli Komaromi A. i.m. 288.

% Pecsevi i.m. 138., Kjatib Cselebi i.m. 262—265., Kropf L. i.m. 611-612., Istvanffy M. i.m. 779-780.
" Vilajet: tartomany

2Kjatib Cselebi i.m. 265.
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* agazldn vald varatlan atkeléssel a szdvetséges sereg voltaképpen feladta helyzeti elényét, abban a re-
ményben, hogy a szétzilalédni latsz6 ellenséget megsemmisitheti.

e atorok taborban a gyéztesnek tling szdvetséges had nem az ellenséget llddzte, hanem a satrakat és a
szultani kincstart fosztogatta. A katonak ugy érezték, hogy a csatat mar megnyerték, elérkezett tehat an-
nak az ideje, hogy a gyézelembdl hasznot is huzzanak.

e a még helytallo janicsarok, valamint a szambeli félényben levé csapatok egyidejiileg tébb oldalrél tdmad-
tak a fosztogatasban elmertlt szOvetségeseket.

* aforrasok megegyeznek abban, hogy oktéber 26-an a szdvetségesek atkelése a gazlon napnyugta el6tt
egy oraval kezd6dott.®® Ismeretes, hogy oktdber 26-an 16 6ra 38 perckor nyugszik le a nap. Abban az
esetben, ha az ellentdmadas ez idépont utan kévetkezett be, akkor a latasi viszonyok gyors romlasa mi-
att a seregtestek megkulonbdztetése igen nehézzé valt volna. Ez a tényezd szintén fokozhatta a ziirza-
vart a kritikus pillanatban. Amennyiben feltételezésem helytallo, a hadvezetés sulyos hibat kovetett el az
atkelés engedélyezésével a késé délutani idépontban. Ezzel indokolatlanul nagy kockazatot vallalt, hi-
szen rossz latasi viszonyok kdzott a csapatok pontos vezetése szinte megoldhatatlan feladatot jelentett.

* a szorult helyzetbe kerlilt szOvetséges gyalogsag rémiilete atterjedt a lovassagra is, amely megfutamo-
dott, magara hagyva a gyalogséagot és a tiuizérséget.

* aszbvetséges hadvezetés a varatlan fordulaton nem tudott arra lenni, nem tudott (itéképes csapatteste-
ket kildeni a koérillzart egységek segitségére. A hadvezetdség tagjai a reménytelennek tiiné helyzetben
érzékelték a hirtelen és varatlan 6sszeomlast. Miksa féherceg Kassa felé, Bathori Zsigmond pedig Tokaj
felé vonult vissza.

Ezzel a csataval a tizenot éves haboru elsé id6szaka lezarult. A szultani fésereg legy6zésének, a torok uralom
visszaszoritasanak els6é nagy esélye MezGkeresztesnél elveszett, pedig a Kiralyi Magyarorszag és Erdély hosszu
id6 ota el6szor fogott 6ssze a haditd ellen. Egyttt sem tudtak fellilmulni a hanyatld, de még hanyatlasaban is je-
lentds erejli Oszman Birodalmat. A sikertelenség a bécsi udvart is megrazta, és mar majdnem feladta Magyaror-
szag védelmét. A megmaradt erket Bécs alatt akarta 6sszevonni. Palffy Miklés és Nadasdy Ferenc fellépése kel-
lett az udvari allaspont megvaltoztatasahoz.5*53 Ezért 1597-ben ugy folytatédott a habord Magyarorszagon,

ahogy az ellenfelek Mez8keresztesnél id6legesen abbahagytak a klizdelmet.

Kulcsszavak: Hosszu Hadjarat, dénté csata, Ottoman Birodalom, 1596..

Keywords: Long War, decisive battle, Ottoman Empire, 1596.
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LENGYEL Zsuzsanna

A KATONAI PALYASZOCIALIZACIO NEHANY SAJATOSSAGAROL

(FROM SOME PECULIARITIES OF THE MILITARY PROFESSION SOCIALISATION)

Mottd: A megfelelés elve lényegében azt a kivanatos viszonyt fejezi ki, mely szerint minél tokéletesebb a szemé-
lyiség és a munka jellegzetességeinek kdlcsénds alkalmassaga, annal megalapozottabb az értékes, eredményes
és egyben tartésan harmonikus munkavégzés val6sziniisége.(Csirszka, 1985:13.)

Barmely szervezet optimalizalt miikodésének kardinalis eleme a hatékony human eréforras gazdalkodas,
fejlesztés. A hadsereg modernizacidja, a szévetségi stratégiahoz illeszkedés, a folyamatosan valtozé tar-
sadalmi-gazdasagi kornyezeti hatasok a civil- és katonaszakmai tudas fejlesztési igénye mellett az életpa-
lya késztetések alakulasat is befolyasoljak. A korszerii tisztikar hivatasos testiilet, a modern katonatiszt
pedig hivatasos szakember.[Huntington, 1994:13) A katonai életpalyara felkészités, a palyaszocializaciés
folyamat sajatossagainak ismerete a felkésziilt, hivatasat biiszkén és felel6sségteljesen gyakorlé6 human
erd bevalasat, a palyakotédés erfsitését, végso soron a professzionalis haderdkultura fejlesztését befo-

lyasolé jelentés tényezo.

Effective human resource management and development are essential elements of the optimised opera-
tion of any organisation. The modernisation of the armed forces, complying with the federal strategy, the
continuously changing social-environmental effects, besides the requirement to develop civilian and mil-
itary professional knowledge, influence professional career path inclinations as well. “The modern officer
corps is a permanent body, and the modern officer is a professional expert”. (Wilbert, 1976:56) Prepara-
tion for a military career and familiarising with the characteristics of the career socialization process are
significant factors that influence the proving fit of the human forces that are well-prepared and that prac-
tice their profession proudly and with a sense of responsibility. They also influence the strengthening of

the attachment to the career and eventually, the development of the professional military culture.

BEVEZETES

A szocializacié fogalma, ami az emberi viselkedésmintak szociokulturalis hatterét, tipusait, rétegz6dését irja le, a
XIX. szazadban agyazodik be a tarsadalomtudomanyok terminoldgia készletébe. A szocializacié az egyén tarsa-
dalmi Iénnyé valasanak folyamatat jelenti, keretezi a tarsas viszonyok, a tarsadalmi hatasok és kulturalis jelentés-
vilagok strukturalt beépulését a személyiségbe. A szocializacid a sziiletéstél az elmulasig tart az életformak, a vi-
selkedésmodok és az interperszonalis kapcsolatok permanens valtozasa kovetkeztében.

A palyaszocializacié [mésképpen: foglalkozasi szocializacié (Wilbert, 1976:56)] a felnSttkor, a szocialis érettség
elérése, a személyiség stabilizalddasanak iddintervallumaban helyezhetd el. A felnéttkor az emberi élet leghosz-
szabb periédusa, melynek soran az egyén szamos Uj tarsadalmi szerepet sajatit el az 6t ér6, jellemzéen mikro-
kornyezeti hatasokra reagalva, a tarsas mez&kben formalddé kapcsolati hal6zatokban.

A palyaszocializacié a tarsadalmi integracios folyamat egy rétegének tekinthetd, amely a palyairanyultsag kialaku-
lasat kovet6 képzési ciklust ativelve zajlik az ifjukortdl az idéskor kezdetéig, hogy végil a munka vilagaban telje-
sedjék ki. Az egyén elsajatitja a munkavegzéshez sziilkséges ismereteket, az altalanos és kulcs kompetenciakat
(képességeket, készségeket), valamint a funkcionalis munkakompetenciakat, mint példaul a rugalmassagot, a
kreativitast, az 6nallé déntéshozatalt, a magabiztossagot, a kritikus szemléletet, a lehetéségek feltarasat, a fele-

I6sségtudatot és a cselekvdképességet.
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A képzés és a képességek kialakulasanak szimbiotikus kapcsolata evidens. Az 4ltalanos miveltség elérését cél-
z6 kdzoktatas az alap kompetenciakészlet kialakitasaban vesz részt. Az alapkompetenciak esélyt biztositanak
arra, hogy az egyén magasabb rendi kulcs- és szakmaspecifikus kompetenciakat sajatitson el, kialakitsa isme-
ret, és moralis normarendszerét. Amennyiben az alapkompetencidk nem, vagy csak részben lelheték fel, akkor
nem fejlédhetnek ki, illetve nem fejleszthetbk a jartassagok és készségek, illetve a motivacidos személyiségkom-
ponensek. Az alapkompetenciak hianyaban az egyén képtelen lesz konstruktiv, sikeres szakmai életpalyat folytat-
ni.

A szakmaspecifikus (funkcionéalis) kompetenciak kialakitasanak szintere:
a szakképzd intézmények, valamint a fels6oktatas

A kompetenciak harmadik csoportja a kulcs kompetenciak (példaul a kommunikacioés képesség, a kooperativ
munkara val6 alkalmassag, a problémamegoldd készség, a tanulasi- és teljesitmény-fejlesztési készség), ame-
lyek a munkaszervezet, a szervezeti stratégia céljait tamogatjak. Ezek részben a munkaszervezeten kiviil, rész-
ben azon belul alakulnak. A kulcskompetenciakra ugy kell tekintentink, mint amelyek kell§ szintl birtoklasa stimu-
lalja a szakembert az élethosszig torténé tanulasra, a szocialisan értékes és eredményes karriercélok megvalosi-
tasara, a megfelel6 munka(hely) megtalalasara, a kozdsség megbecsilésére. A kulcskompetenciak — az altala-
nos aktivitési sziikségletekre raépllve — kell§ hajtderét jelentenek a kitlizétt életprogram valdra valtasahoz.
A szakirodalomban a kulcskompetenciak sokféle értelmezésével és eltérd preferenciak alkalmazasaval talalkoz-
hatunk. Ez a jelenség a kompetencia 6sszetettségével, pedagdgiai, andragdgiai, pszicholdgiai dimenzidjaval ma-
gyarazhato.
A kulcskompetenciak kdzé mindenekel6tt a kovetkez6k sorolhatéak (QCA):

— szamolastechnika;

—  kommunikacio;

— sajat tanulasi folyamat megszervezése és fejlesztése;

— e-kommunikacio;

— problémamegoldas;

—  kooperacié, illetve egyuttmikddés.
A kompetencia-térkép a katonai miiveletek végrehajtasahoz tovabbi affektiv, fejlesztést igénylé tulajdonsagokkal
valé kiegészitést igényel, mint példaul a flexibilitas, a kreativitas, az 6nall6 informacidszerzés, -feldolgozas és -to-
vabbadas képessége, valamint a csapatmunkara valo alkalmassag.
A palyaszocializacios folyamat mentalis eredményeként emlitheté még a valasztott hivatashoz, a stabil értékren-
den alapul6 életvitelhez sziikséges pszichés és szomatikus terhelhet6ség megjelenése is.
A katonai palyaszocializacié praxeoldgidjaban a személyiség fejlédése, az orientacio, a képzés, az azonosulas, a
beilleszkedés, és a bevalas a hivatasjellemz6k altal erételiesen meghatarozott. A folyamatot a katonai oktatasi in-
tézményben, majd a munkaszervezetben, és a kiilfoldi szolgalat soran multikulturalis kérnyezetben végzett tevé-
kenységek befolyasoljak. A katonai szocializacié végigkiséri a hadsereghez kéthetd teljes életpalyat. irasomban a
katonai palyaszocializacids folyamat néhany sajatossagara hivom fel az olvasé figyelmét.

A PALYASZOCIALIZACIO SZAKASZAI KATONAI KORNYEZETBEN

A palyaszocializacio pszichikus hatasok altal vezérelt folyamatai alapvetéen tematikus id6intervallumokra szaka-
szolhaték katonai kdrnyezetben is: a palyairanyultsagot alakité orientaci6 meghatarozza a palyavéalasztast, a
szakmai és kompetencia képzés iranyat. Mindez elvezet a palyakezdéshez, majd a bevalasi szakaszt kbvetéen a
hivatas gyakorlasaval zarul a folyamat. Az objektiv szakaszok a valésagban csak a legritkabb esetben mutatnak

éles hatarokat, a legtdbbszor egyénenként kiilonb6zd atmeneti savokban torténik a fejlédés. (Csirszka, 1985:315)
A katonai palyaszocializaciét az a sajatos korlilmény hatarozza meg, hogy az egyén munkaja soran fegyveres
testuletben lat el kdzszolgélatot.
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A PALYAVALASZTAS ERLELODESE, PALYAVALASZTASI DONTES

A pélyavizié kulénbdz6 tarsadalomkdrnyezeti befolyasok (példaul a csalad, az oktatasi rendszer, a vonatkoztatasi
csoport, a valasztott példakép, a divatos szakmak), és az egyéni érdeklédés, beallitodas egylttes hatasara for-
malédik, és a palyavalasztasban o6lt format. A palyaszocializacié elsé konkrét Iépése a palyavalasztas. Vajon mi
motivalja a professzionalis katonai életpalyat valaszto fiatalokat, amikor kdzismert a civil szektor proteszt hangula-
ta a hadsereggel szemben? Valdsziniileg tobbféle valasz is adhato, példaul a haza védelmének idedja; a magas
szinti szakmatanulas lehet6sége; Uj kihivasok, és karrier vagy éppen a mas lehetéség hianya.

A kérdés széleskorl elemzést igénylé megvalaszolasa még varat magara. Ezzel egyitt ugy vélem, a tarsadalmi
kozvélekedésben ma a honvédelem emocionadlis toltete hattérbe szorul a tarsadalmi jelleget felvalté foglalkozasi
szerep professzionalizmusa mellett.

A SZAKMAI ES KOMPETENCIA-KEPZES

Tanulmanyai alatt a szakmai képzéssel egyidejlileg az egyén elsajatitja a hierarchikus szervezédésbél eredé for-
malis szabalyokat. A kivant katonai viselkedési és tevékenységrepertoar elérésének pedagodgiai eszkdzei: a szi-
lard meggy6z6dés formalasa, a gyakorlas és az Ujszer( viselkedésformak életvitelszer(i elsajatittatasa. Termé-
szetesen a szakmai képzés maga is a szocializacié eszkdze, de a teljes palyaérettség elsésorban a személyes
kompetenciak fejlesztése révén érhetd el. A palyaérettség a katonai hivatas sikeres gyakorldsa szempontjabdl
olyan min6ség felkészlltséget jelent, amely a sikeres palyabevalas eléfeltétele.

A PALYAADAPTACIO

A palyakezdés az U szakmai, szocidlis kdzegbe integralédast meghataroz6 mozzanat. Ebben az idészakban az
egyén palyabevalasanak esélyei a napi gyakorlatban kerlilnek megmérettetésre, s a szakmai eredményesség
fuggvényeében alakul a komfortérzet. Ez rendkivil fontos tapasztalati periddus, ugyanis a sikeres palyakezdés a
palyamegtartas és a hivatastudat pillérévé nemesedik. Am amennyiben konfliktusokkal, kudarcélményekkel ter-
helt, kivalthatja a szakma iranti k6z6mbdsség kialakulasat, a rekonverziét.

PALYAERETTSEG, BEVALAS

Akkor beszélhetiink eredményes palyaszocializaciordl, vagyis bevalasrol, amikor a katondban mar kialakult a hi-
vatastudat, a professzié gyakorlasahoz kapcsol6do beidegzédések rendszere.

A PALYAKEZDES SZOCIALPSZICHOLOGIAI ASPEKTUSAI

A Magyar Honvédség rendeltetését, norma- és célrendszerét, feladatait a Nemzeti Katonai Stratégia egyértelm(-
en definialja. A szocializacids folyamat a katonai képzésbe kapcsoldédassal a Magyar Honvédség, mint specialis
tarsadalmi szervezet kulturajaban veszi kezdetét. Ebbél kévetkez6en nyilvanvald, hogy a palyaspecifikaciét a
szervezet rendeltetésébdl adodoé feladatok végrehajtasa, az azokra torténd optimalis felkészités és a készenlét
hatédrozza meg. Ezek a feladatok alapvetden:
— a haza fuggetlenségének, teriletének, légterének, lakossaganak és anyagi javainak kulsé tdmadassal
szembeni fegyveres védelme;
— a szOvetségi és nemzetkdzi szerz6désbdl eredd egyéb katonai kbtelezettségek — kiléndsen a kollektiv
védelmi, békefenntartd és humanitarius feladatok — teljesitése;
— koézrem(ikddés az arra kijelolt és felkészitett er6kkel a nemzetkdzi terrorizmus elleni harc katonai felada-
tainak ellatasaban;
— a befogadd nemzeti tAmogatas katonai feladatainak ellatasa.
A feladatok sokrétlisége alapos, jol rendszerezett tudast igényel; az ismeretek alkotd, kombinativ alkalmazasanak
képességét, azaz jartassagot feltételez, kiléndsen a békefenntarté miveletek soran. Ennek megfeleléen a kép-
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zés kiemelked&en fontos terlletei: a katona elkotelezettségének kialakitasa, a katonai célrendszerrel valé azono-
sulasa, szakmai tudasanak, személyes és tarsas kompetenciainak kibontakoztatasa és felkészitése a kilonleges
helyzetek kezelésére.

Az dnkéntes allomany felkészitése a kdvetelmények teljesitésére, az eredményes beilleszkedésre akkor tekinthe-
t6 teljes korlinek, ha a képzés a szakmai tudastartalom elsajatitasa mellett mentalis elemeket is tartalmaz.

A katonai szervezetbe Gjonnan bekertlék beilleszkedésének szervezett tamogatasa a katonai életpalya kiteljese-
déséhez sziikséges elsd szocializacios torekvés. Ez minden esetben fontos lenne, fliggetlenil attél, hogy a palya-
kezd6 rendelkezik-e szervezeti tapasztalatokkal. A hadsereg mentalhigiénés kulturaja azonban — az alapkikép-
zés-BSc-képzés—MSc-képzés folyamaba épitett személyiségfejlesztd torekvései ellenére — nem ismeri (flel a
svéd példabdl is ismert mentoring rendszer szervezetszer(i mikddtetésének el6nyeit, mely a bizalom-elfoga-
das—mintakdvetés értékharmas alakitasaval komoly tamogatast jelentene a palyakezdés szakaszaban. A mentor-
szerep azt is jelenti, hogy mint vezet6, elsésorban a jov6kép megrajzolasaval, a kozds értékrend épitésével, a te-
vékenységek koz0s cél érdekében vald dsszehangolasaval, személyes példamutatassal iranyit. Képes aktiv hall-
gatasra, vagyis arra, hogy a segités szandékaval hallgassa a problémakat, véleményeket, 6tleteket, majd értékel-
je a belsé informaciét. Egy j6 mentor jelentésen novelheti a személyes elégedettséget, valamint pozitivan befolya-
solhatja az egyén szervezeten beliili elérejutasanak iranyat és sebességét.

A katonai szervezet hierarchikus szervez8dése, a parancs végrehajtasanak, valamint a személyiség alavetésé-
nek képessége mellett az allomany tagjai alapértékként interiorizaljak a feladatért, 5Snmagaért és tarsai irant tanu-
sitott felelésségvallalast, a szervezeti lojalitast. Ahhoz, hogy ezen értékek a feladat végrehajtasanak természetes
egyltthatéiva valjanak, az dnkéntes katonanak a palyakezdés pillanatatdl kezdve meg kell kapnia a beosztasa-
nak, feladatanak, szervezeti beagyazédasanak megfeleld informaciét. A kommunikacids csatornakon keresztil
részesil abban a mentalis tAmogatasban, odafigyelésben, mely segiti a harmonikus beilleszkedésben. A munka-
helyi kommunikaciés halé mikddéképessége, 6szintesége elsédleges a csoportkonformitas kialakulasaban, igy a
hivatashoz valé kétédés kiemelkedd motivatoraként értékelhetd.

A palyakezdd fokozott elvarasokkal, lendiilettel és bizonyitasi vaggyal kezdi meg munkajat. Ez a nyitott, motivaci-
6-gazdag id6szak eredményesen hasznalhaté fel a szervezet bels6 értékrendjének megismertetésére és elfogad-
tatasara. Az értékek, célok megismerése és a vellik vald korai azonosulas révén hosszu tavra elkotelezé6dhet a
szervezeti célok végrehajtasa irant, névekedhet az énfejlesztés iranti igénye.

A beilleszkedés tamogatasakor az sem hagyhaté figyelmen kiviil, hogy a honvédségi feladatok egyidejlileg tébb-
féle szervezeti strukturaban, tevékenységi mezében zajlanak. A modern hadseregben a katonai professzié korab-
bi tarsadalmi csoportjellegét a foglalkozasi csoportjellemzd valtja fel. A hierarchia ennek megfeleléen a
haborus/béketamogaté miveletekben a katonai szervezet mintajara szervezédik, védelmi idészakban akér cél-
projekt csoportokban, akar a ,civil” szakmanak megfelel6 munkacsoportokban. A hierarchiaszervezédés inhomo-
genitasa szerepfeszlltséghez, sulyosabb esetben szerepkényszerhez vezethet.

A flexibilis személyiségkomponenssel felvértezett katona elkeriilheti a szerepkényszer kialakulasat, melyet a fent
emlitetten kivil el6idézhet a nem megfeleld felkésziltség a betéltott statuszra, vagy a szervezeti, a szakma-kultu-
ralis és technoldgiai valtozasok kovetkeztében torvényszerlien bekdvetkezd ismeretavulas is. A teljes katonai
életpalya a modernizalt hadseregben ismétlédé statusz- és szerepvaltozasokkal jarhat.

AZ ERZELMEK SZEREPE A KATONAI PALYASZOCIALIZACIOBAN

A katonai életpalyaval kapcsolatban érzelmeket emlegetni a kozvélekedés szerint ,férfiatlan” dolog. Amennyiben
eltekintlink attél a ténytdl, hogy a korszer(i haderd allomanyaban folyamatosan névekszik a nék aranya, s igy a
fejtegetés oka-fogyotta is valhatna, axiomaként elfogadhatd, hogy az érzelmek befolyassal birnak az egyén gon-
dolkodasara, viselkedésére: miért torténne ez masképpen barmely fegyveres testlletben?

Az érzelem, a gondolkodas és a megismerés kapcsolatanak kérdése nemcsak az okori tudésokat foglalkoztatta
— Aristoteles-t6] Szent Agostonon, Descartes-on, Pascalon at Kantig — hanem a nyugati filozéfiai iranyzatok tor-
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ténetén is végigvonult. (Forgas, 2001) Az érzelemkutatas eredményei azt mutatjak, hogy az érzelmi kompetenci-
ak befolyasoljak a palyabevalasban, a munkahelyi kompetenciak kialakitasaban nélkiilozhetetlen megismerési
funkciot, az informacioszerzés és -feldolgozas maodjat, s ezen tul jelentds szerepet toltenek be kiemelkedd teljesit-
mények elérésében. Vagy tekintsiik a sikeres palyaszocializacié eredményeként interiorizalddott hivatastudat Ié-
lektani szerkezetét. A palyavizié valdsagga valasanak feltétele az életpalya hivatassa emelése. A hivatast képvi-
seld értékrenddel torténd azonosulas, a hivatas gyakorlasa a személyiség kognitiv és affektiv funkcidinak egyut-
tesében valdsulhat meg. Az egészséges személyiség hivatastudata természetesen és életszerlien dinamikus, ér-
zelmekkel atitatott, és Gnmagan tul, a megvaldsitas iranyaba mutat. (Csirszka, 1985:321)

Az érzelmi kompetencia az érzelmi intelligenciara (EQ) tdmaszkodoé tanult képesség, amely kiemelkedé munkatel-
jesitményt eredményez. Természetesen a magas EQ sem szofisztikalhatd, hiszen 6nmagaban még nem garan-
talja, hogy az egyén valdban elsajatitja a hivatasa gyakorlasahoz fontos érzelmi kompetenciakat, csak azt, hogy
erre kivalo esélyekkel rendelkezik.

Bar az érzelmi kompetenciak részletes elemzése, a szervezet teljesitményét és az 6sszhaderénemi kultdravaltast
alapvet6en befolyasolé human eré fejlesztési iranyainak felrajzolasahoz szolgaltathat adalékokat, jelen iras tema-

tikus keretei nem nyujtanak erre lehetéséget.

A kognitiv és affektiv kompetenciakészlettel felvértezett személyiség olyan jelentds befolyassal bir az egyéni cse-
lekvésre, hogy annak megértése nélkil csak hianyos kép alkothatdé a szervezeten bellili viselkedésérdl. Ennek
okan, folytatva a személyiség érzelmi jellemzdinek vazlatos megkdzelitését, az alabbiakban a Daniel Golman el-
mélete mentén készilt modellvazlat keriil bemutatasra, mely 6t kiilonb6z6 érzelmi és szocialis kompetenciat emel

ki az altalanosan elfogadott huszon6tbél (Goleman, 1998:448):

én-tudatossag: a pillanatnyi érzések felismerése, s e preferenciak felhasznalasa a dontéshozatalban; a

sajat képességek redlis felmérése, és a megalapozott dnbizalom;

— Onszabalyozas: az érzelmek olyan modon vald kezelése, hogy az elémozditsa, ne pedig akadalyozza az
aktualis feladatvégzést; lelkiismeretesség, valamint a kielégilés késleltetésének képessége a célok kove-

tése soran; készség a talpra allasra az érzelmi egyensulyvesztések utan;

— motivacio: a legmélyebb inditékok mozgdsitasa a célirdnyos cselekvésben, hogy azok lendiletet adjanak,

fejlédésre sarkalljanak, és segitsenek kitartani a kudarcok és akadalyoztatasok kdzepette;

— empatia: annak atélése, hogy mit éreznek masok, perspektivaik atvételére valo készség, s a legkulénbo-

z6bb emberekkel valé érintkezésre és egybehangolddasra valé hajlanddsag;

— tarsas készségek: az érzelmek megfeleld kezelése az emberi viszonylatokban, valamint a tarsas helyze-
tek és kapcsolatrendszerek pontos megértése; az érintkezések zokkené6mentessége; mindezen készsé-
gek alkalmazasa a meggy6zés és vezetés, a targyalasok és a véleménycserék lebonyolitasa soran, az
egylittmiikddés és a csapatmunka érdekében.

Az érzelmi kompetenciak ugy is csoportosithatéak, hogy egy-egy csoport az érzelmi intelligencia egy bizonyos
Osszetevdjére éplljon. A sikeres palyavitel szemszogébdl elengedhetetlen kognitiv kompetenciak megtanulasa-
hoz ezek az érzelmi intelligencia elemek rendkiviil fontosak. Konnyen elfogadhaté ez a tétel, ha példaval vilagit-
juk meg gyakorlati hasznat:

— amennyiben az egyén csekély én-tudatossaggal rendelkezik, konnyedén tullép sajat gyengeségein,
ugyanakkor nem rendelkezik az erdsségeinek ismeretéb6l szarmazé magabiztossaggal, énbizalommal
sem;

— a megfeleld szocialis készségek hianyaban a vezet6é alkalmatlan a beosztottai inspiralasara, csoportok

vezetésére, a valtozas, a palyabevalas elémozditasara.
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OSSZEFOGLALAS

Az eredményes palyaszocializacié a palyaorientacioval kezdédik. A folyamatot a személyiség dsszetevék mellett
mikro-szinten a csalad, a civil vonatkoztatasi csoport, a hadseregben érvényesuld életstilus; mezo-szinten a kato-
nai szervezeti kultura, a vezetés értéknormai hatarozzak meg. A katonai szervezetbe valo beilleszkedés (palya-
szocializacio) eredményességét a segitd kozremikodékon kivil (oktatd, eldljard, csoporttagok, civil kapcsolatok)
a kovetkezd szociokulturalis és szocialpszicholdgiai organizalo tényez6k érvényre jutasa szavatolja:
— azonosulas (identifikacid): a hivatasjellemzbkkel, az Uj szereppel;
— alkalmazkodas (akkomodacio): az 6nfegyelem, az 6nszabalyozé viselkedés kialakulasa, megszilardulasa;
— aszemélyiség kompetenciakészletének kiteljesedése (6nall6 felelésségvallalas, gondolati, cselekvési 6n-
allésag);
— afeladatok teljes elfogadasa, a célok interiorizacioja;
— adekvat szakmai képzés, mentoralas;
— acsoportnormak elsajétitasa;
— a mezo- és mikro-szintli szervezeti kultira (széleskori informacidaramlas, korrekt, fejleszté célu teljesit-
ményértékelés, a sajat hibabdl vald tanulas lehetésége, kdlcsdnds bizalom és segitségnyuijtas).
Az elméleti fejtegetések holisztikus megkdzelitése, gyakorlati alkalmazhatésaga szervezetszerl bevalas vizsga-
lat, illetve tovabbi empirikus vizsgalati eredmények birtokaban lehetséges.

Kulcsszavak: katonai hivatas, motivacio, fels6oktatas, szakképzés, humaneréforras, tisztikar, alkalmassag, palya-
valasztas.

Keywords: military profession, motivation, higher education, vocational training, human resources, officer corps,
competency, choice of career.

FELHASZNALT IRODALOM

CSIRSZKA Janos: A személyiség munkatevékenységének pszicholégiaja. -Bp: Akadémiai Kiado, 1985.
GOLEMAN, Daniel: Erzelmi intelligencia a munkahelyen. -Bp.: SHL Hungary Kift. Kiadd, 1998.

FORGAS, Joseph B. : Erzelem és gondolkodés. Az érzelem szocidlpszicholégiéja. (Forditotta: BOROSS Ottilia) -
Bp.: Kairos Kiado, 2001.

HUNTINGTON, Samuel P. : A katona és az &llam. (Forditotta: FELIX Pal) -Bp.: Zrinyi-Atlanti Kiado, 1994. -p. 13.
Qualifications and Curriculum Authorit (QCA) http://www.gca.org.uk/qualifications/types/596.htm1

WILBERT, E. Moore: A foglalkozasi szocializacié. -In: Pedagoégiai szocialpszicholdgia. -Bp.: Gondolat Kiadé,
1976.



RACZ Réka Magdolna

AZ EGYESULT KIRALYSAG EGHAJLATVALTOZASI PROGRAMJAROL

(THE UK CLIMATE CHANGE PROGRAMME-REVIEW ")

irasomban az Egyesiilt Kiralysag Eghajlatvaltozasi Programjanak meghatarozé elemeit mutatom be. A
Program a kiilonb6z6 tarsadalmi- gazdasagi szektorok szamara jelzi az iiveghazhatasu gaz kibocsatas
csokkentésének lehetséges modozatait.

In this article I introduce the relevant parts of Climate Change Programme of United Kingdom. This Prog-
ramme contains methods of the reduction of the greenhouse gas emission for the different social- and
economy sectors.

Az ENSZ Fenntarthaté Fejl6dés Bizottsaganak tavaly februarban kiadott jelentése alapjan hazank az egyik legsé-
rulékenyebb orszag a klimavéltozés- valamint annak a természeti sokszinliségre gyakorolt hatasa szempontjabdl.
Meteoroldgiai szamitasok alapjan hazank atlaghémérsékletének emelkedése csaknem masfélszer nagyobb a globalis
felmelegedés (iteménél. 2

A klimavaltozas problémajanak sulyat mar tobb évtizede felismerték a szakemberek és szamos nemzetkozi, illet-
ve hazai allasfoglalas sziiletett ebben a kérdésben. A globalis klimavaltozas felismerésének hatasara uj fogalom
kertlt be a szakirodalomba és a kdztudatba, a klimapolitika. A klimapolitika két, egymashoz szervesen kapcsolo-
do feladatrendszer koré épll. Az egyik a légkdrvédelem (a kezelhetetlen elkeriilése, azaz a megel6zés), amely
leginkabb az (iveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentésében nyilvanul meg, a masik pedig a valtozasokra
valé felkésziilés (az elkerllhetetlen kezelése). A klima megvaltozasat elsésorban az liveghazhatasu gazok légko-
ri koncentracidjanak névekedésével hozzak 6sszefliggésbe. Sajnos, minden figyelemfelhivas, minden eréfeszités
ellenére a légkor szén-dioxid tartalmanak csokkenése nem kovetkezett be, a helyzet egyre inkabb romlik. 3

A Parlament varhatéan ez év tavaszan fogadja el hazank nemzeti-éghajlatvaltozasi stratégiajat, amely remélhet6-
leg hozzajarul ahhoz, hogy az emberek és a dontéshozok megértsék ennek a problémanak a fontossagat.

Az Eurépai Unio, mint a Kiotéi Egyezmény egyik legfébb szerz6d6je, élharcosa az éghajlatvaltozas kezelésére
iranyulé6 nemzetk6zi cselekvés és dsszefogas megvaldsitasanak. Ez elsésorban az liveghazhatasu gazok kibo-
csatasanak csokkentésére vonatkozo térekvésekben nyilvanul meg. A Kiotdi Egyezmény alairoi kézul az Egyesiilt
Kiralysag kibocsatasa 14%-kal csokkent 1990 és 2004 kozott, igy ez példaértéklinek szamit a tobbi orszag sza-
mara.

ban, hogy annak hazankban is alkalmazhaté mddszerei felkeltik a szakemberek figyelmét.

AZ EGHAJLATVALTOZASI PROGRAM ALAPELVEI

Az Egyesiilt Kiralysag els6dleges célkitiizése az, hogy elérje a Kiotoi Egyezményben vallalt kibocsatasi szintet. A
kormany és a szakemberek kozott egyetértés van abban, hogy a belféldi, ,sajat vallalasu” cél teljesithet6, azaz a
szén-dioxid kibocsatas 2010-re 20%-kal csokkenthet6 (az 1990-es értékeket tekintve alapnak).

Az éghajlatvaltozasi program a kdvetkezd pilléreken és feladatokon nyugszik:

' The UK Climate Change Programme-Review (UKCCP)
2 http://www.geographic.hu/index.php?act=napi&rov=3&id=8899 (2008. februar 22.)
3 http://www.mta.hu/index.php?id=634 &backPid=417&tt_news=1027&cHash=7658580a00 (2008. februar 22.)
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— az 0sszes agazati szektor aranyos térekvése a kibocsatas csokkentés érdekében;

— aversenyképesség erfsitése;

— atechnolégiai Ujitdsok 6sztdnzése;

— atarsadalmi egyittm(ikbdés tamogatasa;

- az egészségi artalmak csdkkentése;

- arugalmas és koltséghatékony lehetéségek elétérbe helyezése, egy integralt programcsomag érdeké-
ben;

- megfeleld elbretekintés az elsd Kiotdi kotelezettségvallalast kdvetd idészakra;

- alkalmazkodas a klimavaltozas hatasaihoz;

- a stratégia folyamatos fellilvizsgalata és pontositasa.

LEHETOSEGEK A KIBOCSATAS CSOKKENTESERE A KULONBOZO AGAZATOKBAN

A stratégia a kilonb6z6 tarsadalmi és gazdasagi agazatok részére rogzit egy cselekvési tervet annak érdekében,
hogy csokkenjen a kibocsatas mértéke, valamint bemutatja az eddig elért és a varhaté eredményeket.

AZ ENERGIAELLATAS

Noha az Egyesilt Kiralysagban mar a 90-es évek kézepén hozzakezdtek az energiaellatas atalakitdsahoz, még
2004-ben is ez a szektor jarult hozza leginkabb az dsszes szén-dioxid kibocsatashoz. Osszességében a 2004-
ben kibocsatott szén-dioxid mennyiség 38%-ért ez a teriilet volt a felel6s. *

Az energiaellatasi szektorbdl vald kibocsatas magaba foglalja azokat a teriileteket is, ahol a tiizeléanyagot, mint
végfelhasznalok hasznositjdk. |de tartozik az energiatermelés, az olajkitermelés- és finomitas, a gazkitermelés-
és szallitas, valamint a szénkitermelés és mas szilard tiizel6anyagok kitermelése.

2004-ben az Egyestilt Kiralysagban a szén-dioxid kibocsatas 94%-ban jarult hozza az Gveghazhatasu gazok kibo-
csatasahoz. ° Az egyéb kibocsatott anyagok — mint példaul a metan — a természetes gazcserébdl és eloszlasbal,
a szénbanyaszatbdl és a tengeri kdolaj- és gaz kitermelésbdl szarmaznak.

Az Egyesiilt Kiralysag kormanya 2003-ban hozta nyilvdnossagra hosszu tava energiapolitikajat, ,Energia jovénk —
Hozzunk létre egy szénmentes gazdasagot” (Our energy future — Creating a low carbon economy) cimmel. A ki-
advany tisztazta a szén-dioxid kibocsatas csokkentésének modozatait, elényben részesitve a megujuld energia-
forrasokat, az energia megtakaritas elveit, valamint az Eurépai Unioés kdvetelményeknek megfelel6 mintara he-
lyezte a hangsulyt a kereskedelemben és politikai keretrendszerében.

1990 ota az Egyesiilt Kiralysagban jelent6s valtozas megy végbe az energiatermelésben, ami fontos szerepet jat-
szik az liveghazhatas csdkkenésében. Attérés figyelhetd meg a széntartalmu tiizeléanyagokrél, a gaz és nuklea-
ris alapu energiatermelésre, illetve a megujulé energiaforrasok alkalmazasara. A hagyomanyos er6mdivek altali
kibocsatas a kdzelmultban egyenletesen csokkent.

2000 januarjaban, az Egyesiilt Kiralysag kormanya azt tizte ki célul, hogy a megujulé energiaforrasokbdl szarma-
z06 termelés mértéke 2010-re a teljes elektromos-ellatas 10%-at érje el ugy, hogy az arak a felhasznalok szamara
is elfogadhatdak legyenek. 2020-ra ezt az értéket szeretnék megduplazni.

A megujulé energiaforrasok fejlesztése a szallitas és elosztas teriiletén is hatékonyabb megoldasokat kdvetel.
Gondoljunk csak arra, hogy a Skéciaban 1év6 szélerdmU farmokon megtermelt energia elszallitdsa az Egyesdilt
Kiralysag mas terlleteire mekkora beruhazast jelent.

A 2010-re kitlizott célok egyike a hullamzas és az ar-apaly felhasznalasa, mint a megujulé energiaforrasok egyik
— eddig kihasznalatlan — terulete. A fejlesztések eredményeképpen 2020-ra ez a terllet jelentds szelete lehet a

szigetorszagi energiatermelésnek.

* UKCCP, 2006, p.32.
® UKCCP, 2006, p.33.



A kovetkez6 figyelemreméltd terulet az alacsony széntartalmu forrasokbol hét és elektromossagot eléallitani ké-
pes mikro generatorok felhasznalasa. Ezek kulénb6zé technoldgiak segitségével alkalmazhatdak: tizemanyagcel-
lak 8, szélenergia, viz altal termelt energia, bioenergia stb.
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A GAZDASAGI TEVEKENYSEG HOZZAJARULASA

A fokozott gazdasagi tevékenység egyre nagyobb terhet jelent kdrnyezetiinkre és természeti eréforrasainkra. A
klimavaltozas slrgetd problémaja miatt a gazdasagi névekedés eddigi iteme nem tarthaté fenn, annak alkalmaz-
kodnia kell az Uj feltételekhez. A gazdasagi tevékenység jelentds szerepet jatszik az Egyesiilt Kiralysag szén-dio-
xid kibocsatasaban, hiszen 2004-ben ez elérte a teljes kibocsatas 40%-at. ® A gazdasagi életben meghatarozo
szerepet jatszd cégek egyre inkabb elkotelezett hivei a klimavaltozas elleni kiizdelemnek. Szamos cég felismerte
ugyanis, hogy a kibocsatas csdkkentése elényt is nyujthat, példaul alacsonyabb kiadasokat, jobb versenyképes-
séget és U] piaci lehetéségeket.

Hosszu tdvon az energiatakarékos alternativak az Uzleti élet szamara kdéltség-hatékony megoldasokat nyujthat-
nak, de a rovid tavu koltség szempontok és az atmeneti piaci kudarcok korlatozhatjak ezeket a technoldgiakat. Az
ellentmondas feloldaséban jelentés szerepet jatszanak azok a politikai eszkdzdk, amelyek direkt és indirekt mo-
don motivaljak a gazdasagi élet szerepléit, segitve a kdrnyezetbarat befektetéseket. Az éghajlatvaltozasi program
hangsulyozza, hogy olyan vilagos, rugalmas és megbizhato politikai keretekre van sziikség, amelyek lehetévé te-
szik a kibocsatas csokkentésének érdekében végzett hosszu tavu tervezést és befektetést ugy, hogy kdzben
meg6rzik a versenyképességet.

Ennek megfelel6en a politikai keretrendszer az alabbi eszk6zoket és intézkedéseket alkalmazza:

— gazdasagi eszkbzék: klimavaltozasi ado bevezetése, klimavaltozasi egyezmények megkdtése és beve-
zetése, kibocsatas-kereskedelem, jelentés kedvezmények az energiatakarékos technologiak és terveze-
tek szamara;

— fejlett technologia telepitése: a Carbon Trust ° integralt tdAmogatasi csomagot nyujt az alacsony szén fel-
hasznalasi technoldgiak gyorsabb bevezetésére és mas energia- megtakaritasi intézkedésekre;

¢ Uzemanyagcella: a katalizator anyaggal bevont anddra juttatott (izemanyag atomjaibdl elektronokat vagy protonokat (véltozat-

tél fliggbéen) szakitanak le a katalizator segitségével. Ezeket keriil6 Uton juttatjak vissza az katédhoz. A kerilé aton haladd

elektronok vagy protonok adjak a munkara foghaté aramot. A végtermék viz. Hatasfoka jo, végterméke kdrnyezetbarat, azon-

ban ara még nem versenyképes.

" http://www.foek.hu/korkep/enhat/uzemanyagcella/uzemanyagcella.html#bemutatas (2008. februar 24.)

8 UKCCP, 2006, p.44.

® Carbon Trust: egy fliggetlen vallalat, amelyet 2001-ben alapitottak, egy id6ben a klimavaltozasi add bevezetésével az Egye-
sult Kiralysag alacsony szén gazdalkodasban valé elérelépésének érdekében, a szén-dioxid kibocsatasnak cstkkentése és
az alacsony szén igényl technoldgiak uzleti lehetéségeinek kihasznalasa céljabdl. Telephely latogatasokkal, rendezvényeken
és esettanulmanyokon keresztil nyujt fliggetlen informaciét és partatlan tanacsot az energia megtakaritassal és a szén me-
nedzsmenttel kapcsolatban.




— megfelelb jogszabalyi hattér kialakitasa: a klima iranyelv bevezetése Angliaban és Walesben, a nagyobb
ipari erémivek ellen6rzése, a lehetd legkiméletesebb technoldgiakat bevezetése, valamint az épitési
szabvanyok energiahatékonysagi kdvetelményeinek szigoritasa;

— intézkedések a piac befolyasolasara: az lzleti szektor tanacsokkal és informacioval valé ellatasa annak
érdekében, hogy a piaci valtozasokra gyorsabban és hatékonyabban reagalhasson; a fogyasztasi cikkek
és egyeb termékek energiahatékonysaganak javitasa; a teljesitmény értékek folyamatos felmérésének ta-
mogatasa;

— a nyilvanos és céges informaciok javitasa: a gazdasagi tevékenységgel jaré kibocsatasok mérésének
megkonnyitése; a fejlesztések érdekében nyilvanos és vilagos célok, iranyvonalak meghatarozasa az

Uveghazhatasu gazokrél jelentd cégek szamara.

A KLIMAVALTOZASI ADO

Az Egyesllt Kirdlysagban 2001-ben vezették be a klimavaltozasi adét, azzal a céllal, hogy az uzleti szektort 8sz-
téndzzék az energiahatékonyabb technoldgiak bevezetésére. Ez tobb szempontbdl is hasznosnak bizonyult, hi-
szen csokkent a szén-dioxid kibocsatas, csokkent az energia kéltség, mindezzel nétt a versenyképesség.
A Cambridge Econometrics fiiggetlen értékelése szerint 2001 és 2005 kdzott az add hatasara az 6sszes megta-
karitas 16,5 MtC és 2010-re az éves szén megtakaritas 3,5 MtC, ami joval a bevezetéskor becsult 2 MtC felett
van. '° Egyes becslések szerint a klimavaltozasi adé 2010-re a gazdasagra jellemzd energia igényt évente 2,9%-
kal fogja csokkenti. Ez az ad6 dontd szerepet jatszik abban, hogy az Egyestlt Kiralysag képes legyen megfelelni
a kiotéi egyezményben véllalt céljainak.
A klimavaltozasi ado bevételét az lUzleti szektorba forgatjak vissza, amelynek leghatékonyabb mddja az energia-
hatékonysagi és kdrnyezetvédelmi befektetések tamogatasa.

Az ado aldl a kdvetkezd teruletek mentesulnek:

— amegujithatd energiaforrasokbdl nyert elektromos aram;

- ajo hé- és teljesitmény hatasfokkal felhasznalt izemanyag;

— anyersanyagként felhasznalt lizemanyagok;

- az elektrolizis folyamatokhoz hasznalt elektromos aram.
Az adé jelenlegi mértéke a (féld)gazra 0,15 p/kWh, a szénre 1,17p/kg (0,15 p/kWh), a folyékony (LPG) gazra 0,96
p/kg (0,07 p/kWh) és az elektromos aramra 0,43 p/kWh.

A KLIMAVALTOZASI MEGALLAPODASOK

Felismerve és elfogadva azt, hogy az energiaigényes szektorok versenyképességének megtartasa minden hat-
rany ellenére is fontos, a klimavaltozasi adoé mellett mas megallapodasokat is bevezettek.

A megallapodasban résztvevék meghatarozhatjak, hogy szamukra az energia megtakaritasok elérésére mi a leg-
jobb, leggazdasagosabb és leghatékonyabb mdéd. Céljaikat ugy érhetik el, ha a kibocsatasi kedvezményt a meg-
allapodashoz tartozé mas vallalatokkal vagy az Egyesiilt Kiralysag Kibocsatasi Tervezetéhez tartozé mas vallala-
tokkal egyeztetik. A kedvezmény mértéke a klimavaltozasi adé 80%-a azoknak, akik a szamukra tul nagy kihiva-
soknak szeretnének megfelelni az energiahatékonysag vagy az liveghazhatast okozé gazok kibocsatasa terén.
Annak érdekében, hogy a kedvezményeket tovabbra is megkapjak, a résztvevéknek el kell érnilik az egyezmény-
ben meghatarozott energiahatékonysagi vagy kibocsatas csokkenté céljaikat. A teljesitmények felllvizsgalata
2010-ig 2 évente torténik.

A klimavaltozasi egyezményekkel kapcsolatos targyalasok a meghatarozo kereskedelmi szovetségek és a Defra
" ko6zott folynak.

" MtC — a szennyezés mértékegysége megatonna szén-dioxidban. .
" Department for Environment, Food and Rural Affairs: Kérnyezetvédelmi, Eleimiszeripari és Vidékigyi Minisztérium
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A KOZLEKEDES

A kozlekedés teriiletén az elsédleges cél csokkenteni az izemanyagok fosszilis szén tartalmat, névelni a jarm-
vek lizemanyag-hatékonysagat, valamint 0sztondzni a kdzlekedés kérnyezetkimélébb valtozatai felé valé elmoz-
dulast.

E terllet fontossagat mutatja, hogy 2004-ben a kozlekedési szektor volt a felel6s az Egyesiilt Kiralysag teljes ki-
bocsatasanak 27%-aért.

A kozlekedésbél szarmazd kibocsatas né az Egyesiilt Kiralysagban, annak ellenére, hogy a tdbbi agazatban
csokkend tendenciat mutat. Ennek oka az, hogy a gazdasag fejl6désével az emberek egyre tébbet és messzebb-
re utaznak.

Az Egyesiilt Kiralysagban felismerték, hogy egyrészrél csokkenteni kell az emberek utazasainak kdrnyezetre gya-
korolt negativ hatasat, masrészrél segiteni kell az embereket, hogy jobban tajékozddjanak az olyan utazasi lehe-
t6éségekrdl, amelyek szamukra és kdrnyezetikre is el6nydsebbek.

A kozlekedésbdl szarmazé szén-dioxid kibocsatas az alabbi harom valtozotdl fugg:

- afelhasznalt Gzemanyag fosszilis széntartalma;
— ageépjarmivek Gzemanyag hatékonysaga;

— akivélasztott kdzlekedési eszkdzzel megtett tavolsag.

A kozuti kozlekedési izemanyagok fosszilis szén tartalmanak csdkkentése

Ha az Egyesiilt Kiralysag 2050-re 60%-0s szén-dioxid kibocsatas csokkenést szeretne elérni, akkor komoly Iépé-
seket kell tennie az alacsony széntartalmu és a megujulé Gzemanyagok el6allitasa felé. A kormanyzat 2003-ban
kiadta az Alternativ Uzemanyag Keretrendszert, 2005-ben pedig bejelentették a Megujulé Kézlekedési Uzem-
anyag Kotelezettség (Renewable Transport Fuel Obligation — RTFO) bevezetését. Az RTFO az lizemanyag szal-
litokat bizza meg azzal, hogy eladasaik egy bizonyos szazaléka megujulé forrasbol szarmazzon.

Napjainkban a legtdbb biolizemanyag repceolajbdl és buzabdl szarmazik. Ezek az lizemanyagok keverhet&ek
fosszilis izemanyagokkal és az autdkban is jél hasznalhatok.

A gépjarmiivek lizemanyag hatékonysaganak novelése

Az Egyesiilt Kiralysagban tamogatjak az uj gépjarmi technolégiak fejlesztését, bevezetését és elfogadasat a
szén-dioxid kibocsatas csokkentés érdekében. A 2002-es Powering Future Vehicles Strategy (A Jovébeli Jarm-
vek Meghajtasdnak Stratégiaja) kitlizte a fébb iranyelveket és célokat ezen a terlleten, egy masik program pedig
tdmogatast nyujt az alacsony szénfelhasznalasu jarmitechnologiak kutatasaban és fejlesztésében.

A Low Carbon Vehicle Partnership (Low CVP) (Alacsony Szénfelhasznalasu Gépjarmi Tarsasag) egy 2003-ban
felallitott szervezet, mely annak érdekében jott Iétre, hogy el6segitse a valtast az alacsony szénfelhasznalasu jar-
mivekre és lizemanyagokra. Ez a tarsasag tobb szervezetet tomorit, amelyek egyiitt dolgoznak annak érdekeé-
ben, hogy a valtas megvalosulhasson.

Az Egyesiilt Kiralysag kiall az- Eurdpai Bizottsag és az autoipar kozott Iétrejott ,Onkéntes egyezmények az
Uzemanyag hatékonysagért) mellett, mely az Eurépai Unidban eladott Uj autok atlagos lizemanyag-hatékonysa-
gat hivatott javitani 2008-2009-re az 1995-6s alapszinthez képest 25%-kal.

Annak érdekében, hogy az alacsony szénfelhasznalasu gépjarmivek piacat fellenditsék a VED (Vehicle Excise
Duty—gépjarmiadd) Uj, magasabb adét ro ki a leginkabb kdrnyezetszennyez6 autdkra, mig ez az adé a legalacso-
nyabb kibocsatasu gépjarmivekre gyakorlatilag nulla.

Az autdszalonokban olyan szinkddolt Gzemanyag cimkéket hasznalnak, amelyek 6sszhangban vannak a VED sa-

vokkal, igy a fogyasztok autévasarlas esetén a lehetd legpontosabb informacidval rendelkeznek.

12 UKCCP, 2006, p. 61.p.



A hidrogén és hibrid buszok

2006 februarjaban a londoni buszflottat hat Uj kérnyezetbarat, hibrid jarmavel bévitették. Ezek a buszok csak g6zt
bocsatanak ki a kipufogdjukbol, mert az Gzemanyagcellak altal generalt elektromossaggal mikédnek, melynek
soran a hidrogén a levegében lévd oxigénnel reakcidba Iép, és elektromos toltést hoz létre. Ezek a jarmiivek ke-
vesebb lizemanyagot hasznalnak fel, mint a hagyomanyos dizel buszok, ezzel is jelentésen cstkkentve a szén-
dioxid kibocsatast.

2. &bra: Hibrid busz "

A kornyezetkimélobb kozlekedési modok hasznalatara valé 6sztonzés

Annak érdekében, hogy az autéval val6 kdzlekedés aranyat csdkkentsék, a tomegkdzlekedés megbizhatésaga-
nak javitasa szikséges. Az Egyesilt Kiralysagban ennek figyelembevételével térténnek a befektetések. Példaul
az Egyesiilt Kiralysag rendelkezik Eurépa leggyorsabban novekvé vasuthalézataval. Ezen felll fontosnak tartjak,
hogy 6sztondzzék az embereket a vasuti kdzlekedésre, hiszen egy ember vonattal valé utazasa nagyjabdl fele
annyi szén-dioxid kibocsatéssal jar, mintha autéval utazna.

A HAZTARTASOK

2004-ben a haztartasi szektor volt a felelés az Egyesiilt Kiralysag teljes energiafelhasznalasanak 30%-ért és a
szén-dioxid kibocsatasanak korilbelll 27%-ért.'* Az otthonokban 1évé nagyszamu haztartasi eszk6z hasznalja fel
ezt az energiat, 60%-ban fitésre, 20%-ban vizmelegitésre, a tobbit pedig vilagitasra és egyéb energiafogyasztdk
Uzemeltetésére. A haztartasi szektorbdl az egyéb liveghazhatasu gazok f6 képviseldje a metan, ami a haztartasi
hulladékokbdl szarmazik, valamint a haztartasi hiitésbél keletkezd hidrofluorkarbon.

Tobb olyan akadaly is van, ami neheziti az energia felhasznalas hatékonysaganak ndvelését az otthonokban. Az
emberek vonakodnak a hatékony energiamérés bevezetésétél, még ha fizetbképesek is lennének. Ennek kilén-
b6z6 okai lehetnek: a tudatossag és az informacié hianya, a kotelezé alaptéke hianya, lustasag, illetve nem mu-
tatnak hajlanddsagot, hogy részt vegyenek egy, az egész éplletet érinté beruhazasban, mert az esetleges vitak-
hoz vezethet.

Azért, hogy ezen a helyzeten javitson, a kormany szamos intézkedést hozott. Olyan dontéseket, amelyek mind
gazdasagilag (racionalisan), mind szocioldgiailag (emocionalisan) kiegyensulyozottak. A kormany felmérte azt is,
hogy ezt egyedul képtelen véghezvinni, valtozasokra van sziikség a felhasznal6i magatartas tertletén is.

Az Energia Hatékonysagi Kotelezettség (Energy Affiance Commitment — EEC) a f6 mozgatérugdja a hatékonysag
novelésének a haztartasokban.

Az Eurdpai Gazdasagi Kozosség szerint, az aram-, és gazszolgaltatoktdl elvaras, hogy a maguk eszkozeivel tore-
kedjenek az energia felhasznalas hatékonysaganak névelésére a haztartasi szektoron beliil. A szolgaltatok tele-

' http://ma.hu/tart/rcikk/h/0/181513/1
* UKCCP, 2006.
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pithetnek Uj méréeszkozoket, fejleszthetnek kisteljesitményl izzokat, illetve piacra dobhatnak energiatakarékos
eszkdzoket, vizmelegitbket. Az egyetlen megkdtés a szolgaltatokkal szemben, hogy el kell érnilik legalabb az 6
energia-megtakaritasuk felét a haztartasokban.

Annak érdekében, hogy a felhasznaldk ellenallasat csokkentsék az energiahatékonysagi mérések elfogadasara,
a kormany elinditott egy Uj kezdeményezést. Szoros egyittmikddésben a helyi hatésagokkal, energiaszolgalta-
tékkal és masokkal, 20 millié fontot fektet a mérésekbe a elkdvetkez6 kettd esztendében. Ezt az 6sszeget egy-
részt a technikai megoldasokra, masrészt a fogyasztok meggybzésére forditjak.

Fontos eszkdze a gondolkodas alakitasanak az Eplilet Szabalyzat, amely egyenletesen vezette fel az (ij energia
szabvanyokat. 1990 6ta az uj épuletek energia hatékonysagat 70%-ra sikerilt ndévelni az Egyesiilt Kiralysagban.
Példaul egy 2002-es szabvany alapjan felépitett épllet, fele annyi energiat fogyaszt, mint egy, mar régebben
megépllt atlagos haz.

2005 szeptemberében a kormany tovabbi valtoztatasokat tett k6zzé, hogy tovabb ndveljék az energia hatékony-
sagot.

2006 aprilisatol bevezették az Eurépai Unio Epiiletek Energia Felhasznalasi Iranyelvének elemeit is. Az Iranyelv
azokat a kdvetelményeket szabja meg, amelyeknek egy Uj, illetve egy régebbi, de felljitas alatt 1év6 épllet ener-
gia felhasznalasanak kell megfelelnie. Az egyik kulcsrendelkezés az éplleteken belliili vizmelegité rendszerekre
és a légkondicionalé rendszerekre vonatkozik. A legtdbb haztartas gazfitéssel van felszerelve. Az aramfogyasz-
tds egynegyedét teszik ki a haztartasi gépek és vilagitd berendezések az Egyesilt Kirdlysagban. llyen eszkdzdk
példaul a mosdgép és a televizid, de Uj kihivasokat jelentenek az ujonnan megjelend digitalis televiziok és a szé-
lessavi kommunikacié eszkbzei, a szamitégépek. Nem csak ezek a berendezések fogyasztanak sok energiat,
hanem a lusta felhasznalok is. Sokszor a haztartasi eszkdzeinket bekapcsolva hagyjuk, ahelyett hogy készenléti
Uzemmoddra kapcsolnank at, és igy energiatakarékosabb fogyasztast érnénk el. Az Egyesiilt Kiralysagban cél,
hogy a nem energiatakarékos eszkdzoket kivonjak a piaci forgalombdl és helyettiik sokkal hatékonyabb berende-
zéseket vezessenek be a piacra.

Tovabba fontos cél, hogy informaljak a vasarldkat, felhasznaldkat a hatékony felhasznalasrél, hogy ne hagyjak
bekapcsolva azokat a haztartasi eszkdzoket feleslegesen, amik nagy teljesitményliek és ndvelik az energiafo-

gyasztast.

MEz6GAZDASAG, ERDESZET ES FOLDMUVELES

A mez8gazdasag és az erdészeti szektor az Egyesiilt Kiralysag Gveghazhatasu gazkibocsatasanak 7%-at produ-
kalja. Itt a hangsuly nem a szén-dioxidon van, mert 2004-ben a kibocsatott metan 46%-a, a nitrogén-oxid 66%-a
szarmazik ebbdl a szektorbdl és a szén-dioxid mindésszesen csak 1%. A f6 feladat tehat ebben a szektorban a
metan gazok és a nitrogén-dioxid kibocsatasanak visszaszoritasa, a szén-dioxid kibocsatas helyett. A mez6gaz-
dasag és az erdészet teriiletén a bioenergia felhasznalasa segitségével prébaljak meg elérni az alacsonyabb
széntartalmu gazdasagot. Ez a két terlilet érzékeli els6ként a klimavaltozassal kapcsolatos valtozasokat.

Az Egyesililt Kiralysag kormanya elésegiti egy olyan gazdasag- és élelmiszeripar létrejéttét, mely nagyban hozza-
jarul a fejlédéshez. Az Egyesiilt Kiralysag és az Eurdpai Unié mezdgazdasagi politikajanak nem f6 szempontja az
Uveghazhatasu gazok cstkkentése vagy a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas, mint specialis cél. Ez azt jelenti,
hogy nehéz megfogalmazni a klimavaltozassal szembeni hozzajarulasukat, pedig a jovében erre minél nagyobb
sziikség lenne.

A mezbgazdasag és az erdészet, amikre kdzvetlen hatassal van az éghajlatvaltozas, és mar el is kezdtek a valto-
zasokhoz alkalmazkodni példaul Uj névényekkel, megvaltoztattak a vetési és aratasi szokasokat.

A kormany ugy gondolja, hogy egészséges folyamat, ha a foldmiivel6k megvaltoztatjak viselkedésiiket, annak ér-
dekében, hogy csdkkentsék a karosanyag-kibocsatast, és meg kell engedni nekik, hogy elényt kovacsoljanak az

ebbdl szarmazé (izletbdl, ha az hatékonyan hozzajarul az alacsonyabb szénfelhasznalashoz.



A féldmivelés elnyeli és kiengedi az Uveghazhatasu gazokat. A foldmivelés az Uj erddk telepitésével és a szer-
ves anyagok talajba juttatasaval tudna segiteni a szén eltavolitasat a 1égkérbél. A fas és nem ehetd névények
szintén nagy lehetéséget nyujtanak, mint megujuld és fosszilis energiaforrasok.

A kormany elinditott egy kutatasi programot, melyben a kulénb6z8 gazdasagok médszereit vizsgaltak meg. A
megallapitasokat dsszehasonlitva, arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy ezek a modszerek nagyon komplexek, és
fuggnek a gazdasag mértékétdl. A kilénbdzd gazdasagokat 6ssze lehet hasonlitani egymassal, de ahhoz, hogy
ténylegesen és hatékonyan csdkkenteni tudjuk a karosanyag-kibocsatast, az élet teljes korforgasat kellene anali-
zalni.

A kormany felallitotta a Mez6gazdasagi Eghajlatvaltozas Férumot, mely egy magas szinvonall férum a felmer(ils
problémak, kérdések megvitatadsara. Kommunikaciét biztosit a foldmivesek kdzoétt az éghajlatvaltozasrol és eh-
hez valé alkalmazkodasrol. A Férum megvitatja a teendbket a valtozasokkal kapcsolatban, és ez a kulcsfontossa-
gu Uzeneteket eljuttatia a kormanyhoz, mely e tanacsok alapjan tudja fejleszteni és valtoztatni a politikajat, illetve
programijat.

Az elmult 30 év alatt az Eurépai Kbzdsség Mezbgazdasagi Politikadjaban (CAP) fontos szerepet jatszott az Egye-
sult Kiralysag.

A nitrogén-oxid a szervetlen tradgya hasznélata altal jon létre. Szdmos praktikus megoldas és technoldgia létezik,
melyet a gazdalkoddk alkalmazni tudnak, hogy cstkkentsék a szervetlen nitrogént és ndvelni tudjak a szerves nit-
rogén felhasznalasat, ezzel is csdkkentve a nitrogén-oxid kibocsatast.

A metan szintje csokkent az elmult néhany év alatt. A csdkkenéshez hozzajarult az allatok szamanak csokkenté-
se a legutébbi CAP reform alapjan, mely novelte a termékenységet és termelSképességet az allattenyésztésben.
A cél a metan gazok hasonlé mértéki csokkentése a 2020-ig terjedd periddusban.

AZ ALLAMI SZEKTOR

2004-ben az allami szektor — beleértve a kdzigazgatast is — volt a felel6s az Egyesiilt Kirdlysag teljes széndi-
oxid kibocsatasanak 5%-ért.

Az allami szektornak kulcsszerepe van a széndioxid kibocsatas csdkkentésében, ugyanis stratégiajaval és hozza-
allasaval példat tud mutatni a maganszektornak. A magas szintli energia hatékonysagi kovetelmények felallitasa-
val és a szénkibocsatas csdkkentésével azonban dnmagaban nem képes redukalni a sajat kibocsatasat, csak
kedvez6 hatast érhet el az éplilet- és eszkdzhatékonysag novelésével. A f6 cél egy olyan stabil befektetési mod
megtalalasa, amely hosszutavu megtakaritast eredményez a jov6ben.

Ebben a szektorban a karos anyag kibocsatashoz a kdzponti kormany tulajdonai, a helyi hatdosagok és az oktatasi
intézmények jarultak hozza.

A helyi hatésagok szakszer( tevékenysége rendkivil fontos a kormany klimavaltozassal kapcsolatos térekvései-
ben. A helyi hatésagok kdzvetlenll oszthatjdk meg nézeteiket és iranyithatjak a helyi k6zdsségeket, névelhetik a
tudatossagot és segithetnek egy Uj viselkedési norma kialakitasaban. Ezen tilmenden jogszabalyi eszkdzokkel
és felel6s magatartasukkal jelentds hatast gyakorolhatnak a helyi kéz6sségek tevékenységekre (épitkezés, terve-
zés, helyi kozlekedés stb.).

A kormany szamit a helyi szervek egyetértésére és tamogatasara az éghajlatvaltozassal kapcsolatos témakban.
Jelenleg a helyi szervek intézkedési terveinek fellilvizsgalata folyik. A tervek elfogadasat kdveti majd a koltségve-
tési vizsgalat, amely 6sszefoglalja és magalapozza a cselekvési valtozatokat. A kormany figyelmet fordit arra,
hogy tamogassa a helyi szervek terveit, ezzel is segitve az éghajlatvaltozassal kapcsolatos teenddket.

A Nothingam Nyilatkozatot 2000 oktoberében fogadtak el. A Nyilatkozat egy dnkéntes vallalas a klimavaltozas fel-
adataival kapcsolatban. Kézel 100 dnkormanyzati hatdsag irta ala, vallalva azt, hogy mindent megtesznek az ég-
hajlatvaltozas karos kdvetkezményeinek csdkkentésére a sajat tertiletikén. A Nyilatkozatot a kdzelmultban meg-
Ujitottak, és hamarosan kiegészitik egy olyan tamogatasi csomaggal, amely tartalmazza, hogy hogyan lehetne
még jobban fokozni az energiahatékonysagot.



A kormany kbdzzé fog tenni egy olyan kiadvanyt is, amelyben ¢sszefoglaljak azt, hogy mely hatésagoknak kell
csdkkenteniik az liveghazhatast gazok kibocsatasat, illetve az izemanyag felhasznalasat az Eghajlatvaltozas és
Fenntarthaté Energia Torvényjavaslat kiadasatél szamitott 18 hénapon beliil.

A helyi k6z0sségek fontos szerepet jatszanak a klimavaltozassal szembeni harcban, ugyanis tevékenységukkel
noévelhetik a helyi lakosokban a kdérnyezettudatossagot, a kdrnyezetkimélébb kdzlekedés, illetve a megujulé ener-
giaforrasok hasznalatat kdrnyezetiikben.

A kereskedelmi- és allami éplletek altal kibocsatott szénmennyiség kozel 10%-a kdthetdé az oktatasi szektorhoz.
A legjobb megoldas a megujul6 energia technoldgiajanak alkalmazasa lenne az iskoldkban, mely kérnyezetkimé-
I6bb mddon biztositana az egyre ndévekvé fogyasztasi sziikségleteket, valamint elésegitené a széndioxid kibocsa-
tas visszaszoritasat ebben a szektorban. A kormany elhivatott abban a tekintetben, hogy olyan technolégiakat ve-
zessen be az iskolakban, melyek a megujulé energiaforrasokon alapulnak (biomassza bojlerek, szélturbinak, nap-
elem stb.) A megujulé energiaforrasok alkalmazasa széleskori lehet6ségeket biztositana a kévetkezd terlletek
oktatasara is: foldrajz, tervezés és technoldgia, matematika, allampolgari ismeretek.

AZ EGYENI CSELEKVES LEHETGOSEGE!

Az egyéneknek, haztartasoknak és a kdzdsségnek is fontos szereplik van az éghajlatvaltozast befolyasolo ténye-
z68k alakitasaban. Az Egyesiilt Kiralysag karosanyag-kibocsatasat sem csak a gazdasagi szerepl6k okozzak, ab-
ban meghatéarozo része van az egyéb szektorokban 1évd szerepléknek és az egyéneknek egyarant. Az orszag
vezetésének fontos szerepe van a klimavaltozas elleni kiizdelemben, hiszen olyan torvényeket kell hozzon, me-
lyek 6sztdnzik és segitik az egyének felel6sségvallalasat, ezzel csékkente ennek a szféranak a karosanyag-kibo-
csatasat.

Az orszagban hatarozott politikai igény van arra, hogy olyan innovativ megolddsokat tamogassanak, amelyek az
egyéneket a helyes dontéshozatalra 6sztdnzik, és segiti 6ket, hogy megértsék szereplket és felelésségiiket a kli-
mavaltozassal kapcsolatosan.

Az egyének és a kdzosségek birtokaban 1évé informaciok nem minden esetben elegendbek arra, hogy megval-
toztassak viselkedéslket és szokasaikat. Segitség sziikséges ahhoz, hogy az emberek felelsségteljes ddntése-
ket tudjanak hozni. Ez a megfelel6 lehetéségek és infrastruktura biztositasaval, szakértelemmel és informaciokkal
segithet el6.

Néhany j6 tanacs, amelyek betartasaval egyéni szinten is energiat takarithatunk meg:

— Allitsuk 1 °C-kal alacsonyabbra a héfokszabalyzénkat! Ez 10%-al csdkkenti a fiitésszamlat. Ha ezt min-
den haztartasban megtennék az emberek, akkor ezzel annyi energiat lehetne megtakaritani, ami elegen-
dé lenne az 6sszes iskola, féiskola és egyetem energiafogyasztasanak biztositasara az Egyesiilt Kiraly-
sagban.

— Ne hagyjuk készenléti izemmoddban a haztartasi eszkbzeinket! A szérakoztatd elektronikai eszkdzok (vi-
deo, TV) évente 150 millié font értékl aramot hasznélnak el az Egyesul Kiralysagban, a készenléti izem-
mad fenntartasaval.

— Mindig csak annyi vizet melegitsiink, amennyire sziikséglink van! Ha mindenki ezt tenné, akkor a megta-
karitott energia elegendd lenne az orszag éves kdzvilagitasanak haromnegyedére.

— Hasznaljunk energiatakarékos izzokat! Ezek élettartama tizendtszdr hosszabb, mint a hagyomanyos izz6-
ké, igy minden darabnal évente 7 fontot lehetne megtakaritani a villanyszamlan.

— Figyeljiink a matricakra/ logbkra! Ha kicserélink egy haztartasi eszkozt, vasarlaskor figyeljiink az ener-
giatakarékos matricara/ logéra, ami az eszk6zokon talalhatd. Az ilyen eszkdzokkel tovabbi energiat taka-
rithatunk meg.

— Lehetbség szerint utazzunk minél tébbszbér vonattal! A vonatkdzlekedés feleannyi szén-dioxid kibocsatast
eredményez, mint az autdval valo kdzlekedés.



— Alkalmazzuk a fejlett adatatvitel eszk6zeit! Az audio- és vided- kommunikacioval energiat takarithatunk
meg, hiszen nem utazunk feleslegesen.

OSSZEGZES

Cikkemben &sszefoglalast adtam az Egyesiilt Kiralysag Eghajlatvaltozasi Programjanak azon részeirél, amelyek
a kilénb6z8 agazati szektorok kibocsatdsanak helyzetére és azok csdkkentésének lehetséges mddszereire mu-
tattak ra.

Véleményem szerint érdemes figyelemmel kisérni mas orszagok klimavaltozas elleni tevékenységét, hiszen a kli-
mavaltozas globalis probléma és globalis dsszefogast igényel. Magyarorszag sem vonhatja ki magat ezen folya-
matok alél, igy minden tapasztalat fontos lehet, minden tapasztalat kdnnyebbé teheti szamunkra a felkészilést.
Azt is tudomasul kell vennuink, hogy valamennyi szektornak — igy a honvédelemnek — is vannak feladatai, akar
felhasznald, akar kibocsatd. ® Eljott az ideje egy olyan gondolkodasnak, amely komplex modon vizsgélja ezt a
kérdést és elébe megy a kihivasnak, nem koveti azt.

Kulcsszavak: klimavaltozas; Egyesiilt Kiralysag; kibocsatas csékkentés; energia tudatossag.

Keywords: climate change, United Kingdom, emission reduction, emergency awareness.
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A HAZAI KOZIGAZGATAS ELEKTRONIZALASANAK HELYZETE

(THE STATUS OF THE HUNGARIAN ELECTRONIC CIVIL SERVICE NOWADAYS)

A kormanyzati és a védelmi szféra kommunikaciés rendszerei k6zosségi iranyelvek szerinti egylittmiiko-
désének tovabbfejlesztési lehetéségei szorosan osszefiiggenek a hazai elektronikus kézigazgatas (e-koz-
igazgatas) rendszerével, és annak fejlettségi allapotaval. A ké6zlemény rovid 6sszegzést ad a hazai e-k6z-
igazgatas helyzetérdl, valamint a meghatarozé uniés trendekrél és uj kihivasokrol.

The possibility of further development of cooperation according to the Union governing principle of com-
munication systems of governmental and defensive sphere closely relates to the system of national el-
ectronic civil service (eService) and its state of development. The text gives a short summary about the
Hungarian eService, the Union’s trends and the new challenges.

A BEFOGADO E-KOZIGAZGATAS

Az Eurépai Uni6 az i2010 akcidtervben az Egységes Eurdpai Informacios Tér megteremtésekor harmadik célkitl-
zésként a befogadd, mindseégi kdzszolgaltatdsokat nyujtd és az életminéséget eld6mozdité informacios tarsadalom
alappilléreinek lerakasat tlizte zaszlajara. A befogadd e-kézigazgatas koncepcidja az eddigieknél sokkal jobban
igyekszik figyelembe venni a felhasznaldk igényeit. A tarsadalmi érdeklédés hianyat a regionalis, lokalis projektek
soran létrejové tematikus kdzdsségi férumok segitségével igyekeznek megteremteni, mig a tarsadalmi befoga-
dast nehezité tényezdket a telehazakkal és egyéb, az informacios irastudas képességét elsajatitd projektekkel
prébaljak megszintetni [1].

Az Eurdpai Unid atlagaban a kozhivatalok szolgaltatasainak 40%-a vehet6 igénybe elektronikus uton, interaktiv
mddon. Ennél az ujonnan csatlakozott 15 tagallam atlaga 10%-kal alacsonyabb szintli. Hazdnkban 2005 végén
20 kozigazgatasi gy online is elérhet6, mig a letdltheté Grlapok, formanyomtatvanyok szama eléri a kétszazat.
Az e-kOzigazgatasi szolgaltatasokat igénybevevd allampolgarok 18%-os aranyaval Magyarorszag az eurdpai
rangsor kdzépmezényébe tartozik. Elemzések' mutatjak, hogy az internet alacsony elterjedtségi mutatoi ellenére
az e-kOzigazgatas nagyobb mértéki hasznalata lehet az a hiizé agazat, amely az IT? eszk6zok hasznalata, eset-
leg az ezekbe vald beruhazas felé terelheti a most még nem felhasznaldk népes taborat. A lakossag kozel fele
pozitivan viszonyul az elektronikus tUgyintézéshez, tovdbba az elektronikus kormanyzati és dnkormanyzati szol-
galtatasok meglétével tisztaban levék 40%-a tervezi, hogy a jov6ben ki is probalja a szolgaltatast.

A stratégiai dontéshozok, a kézigazgatas szerepl6i abban segithetnek, hogy az online ugyintézések irant egyéb-
ként nyitott magyar tarsadalom szamara olyan tamogaté szolgaltatasokat inditanak, amelyek révén a kdzvetlen
érintettség, a kiprébalhatdsag lehetésége adotta valhat. Tovabbi kutatasok® megallapitottak, hogy szoros Gssze-
fuggés van az online szolgaltatasok kiprobalasa és ezekkel valo elégedettség, illetve az ezek iranti igény ndveke-
dése kozott. Mindezen lehet6ségek kihasznalasa tovabb ersitheti a befogado, az lgyfélkdzpontu elektronikus
kbzigazgatas hazai megerdsodését. Az elektronikus kormanyzas (kormanyzat) masik — talan legfontosabb —
szegmense az allampolgarok KESzR “-hez valé hozzaférésének lehetésége, helyzete. Egy, a magyarorszagi

" BME-UNESCO Informéciés Tarsadalom és Trendkutaté Kézpont és az INFONIA Alapitvany: E-kdzigazgatas — Eves jelentés
2005.

2 IT: informaciétechnolégia.

® GKIeNET: Onkormanyzati felmérés, 2004.

4 KESzR: K6zponti Elektronikus Szolgaltatd Rendszer. Jogi alap: a kdzponti elektronikus szolgaltato rendszerrél szolo
182/2007. (VII.10.) Korm. Rendelet.



elektronikus kormanyzas 2006. évi allapotat felméré OECD?® orszag jelentés adatai alapjan elmondhatd, hogy ha-
zankban altalaban alacsony az informatikai eszk6zok elterjedtsége és terjedésiik aranya is lassan novekszik.® A
vidéken éI6 allampolgarok csak korlatozottan férnek hozza megbizhatd, szélessavu internetkapcsolathoz.” Az
EU-27 51%-os internet-hasznalati atlagaval szemben hazankban a lakossag 37%-a hasznalja az internetet. Az
Eurostat altal készitett felmérés alapjan az allampolgarok 57%-a semmilyen szinti szamitogépes készséggel
nem rendelkezik [2].

A KOZIGAZGATAS ES A VERSENYKEPESSEG

Az informacids és kommunikacids technoldgiak jelentésen fellendithetik a gazdasagot és a foglalkoztatast, hiszen
az Eurdpai Uniéban a GDP ndévekedésének negyede, mig a termelékenység novekedésének 40%-a az IT eszko-
z6k alkalmazasanak tulajdonithatd. Az e-kdzigazgatas fejlesztése révén tehat a kormanyzatok egyre inkabb a
versenyképességet befolyasolni képes szereplékké valnak, amely soran a kdzigazgatasnak is versenyképessé
kell valnia, hogy hatékonyabb mikddésével a gazdasag és tarsadalom versenyképességét szolgalja. A verseny-
képesség sokkal inkabb egy rugalmas, a valtozasokra gyorsan reagalni tudo, a felhasznaldk igényeit kielégiteni
képes kdzigazgatast feltételez [3].

A kozigazgatas mérete és sulya alapvetéen befolyasolja a gazdasag ndvekedését, hiszen 2003-ban az EU15 or-
szagaiban a GDP atlag 49%-at emésztette fel a kdzigazgatas. Mindez azt is jelenti, hogy szamos eurdpai allam-
ban a kézigazgatas a legnagyobb piaci megrendel6k kozé tartozik. Az elektronizalt kdzigazgatas a koltségek tobb
mint 5%-at is megtakarithatja, igy az e-szolgaltatasok elterjedtsége valéban fontos kérdésként vetédik fel. Az ére-
gedd Europaban a versenyképes kormanyzat kialakitasa kilonds hangsullyal vetddik fel a szocialis kiadasok
szikségszer(i csokkentése, valamint a stagnaldé gazdasagi fejlédés szoritasaban. Az allampolgar-kézpontu koz-
igazgatas megteremtésének gondolata mellett a versenyképesség el@segitése all a legfrissebb unids politikai
gondolkodas kdzéppontjaban az e-kdzigazgatassal kapcsolatosan [4].

Célként a hatékonysag novelése, a sziikségessé vald szervezeti valtozasok igenlése és az adminisztracio koltsé-
geinek csokkentése fogalmazdodik meg. A gazdasagélénkités kapcsan pedig megsziletett az a felismerés, hogy a
kdzigazgatas harom lehetséges terileten jarulhat hozza az informaciés és kommunikacids eszkdzok termelé-

kenységét néveld hatasanak erdsitéséhez:

- az IT eszkozokbe valo befektetéssel;
- atermelés 6sztonzésével,;

- és a hasznalattal [5].

Az IT eszk6z6k segitségével torténd kdzigazgatési modernizacié nem hagyhatja érintetlentl a kézszféraban alkal-
mazottak szamat sem. A teljes eurdpai foglalkoztatottak kdézel 17%-a a kézigazgatasban dolgozott, mig az Egye-
silt Allamokban ez a szdm 16%, Japanban pedig csak 9%. Vadasz Janos egykori kormanybiztos® szerint a ma-
gyar kdzszolgalatban jelenleg 200 ezerrel dolgoznak kevesebben, mint 1988-ban, azonban a szerkezet kedvez6t-
lenebb, mivel a kdzhatalmi agban dolgozdk létszama 150 ezerrel nétt. Az elmdlt 16 évben a kézintézményi szféra
létszama 300 ezerrel csdkkent, tehat e két szamadatot 6sszevetve megallapithatd, hogy a megnévekedett felada-
tok ellatasa elsésorban a létszam ndvelésével, nem pedig a szolgaltato-oldali folyamatok racionalizalasaval kertil
megszervezésre. Az allampolgarok és az lzleti szereplék szamara az e-kdzigazgatasi szolgaltatasokkal kapcso-
latosan a legfontosabb el6nyként a gyorsasag, a minéség és rugalmassag jelenik meg, amelyek azonban nem

jellemzéi a papiralapon mikédé mamutszervezeteknek.

® OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development — Gazdasagi Egylttmikddési és Fejlesztési Szervezet.
8 Ez alol csak a mobiltelefon ellatottsag kivétel, amely 93,4%-o0s. Az informatikai eszk6z0k terjedésének atlagos mutatéja az
OECD orszagokban 3,2%.

" Legalabb 64 kbps.

8 A kormanyzat és a kbzponti kdzigazgatas szerkezetatalakitasaval megbizott tisztvisel6 volt 2005-ig.
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FENNALLO PROBLEMAK, FEJLESZTESI IRANYOK

Az Eurdpai Bizottsag kézelmultban végzett kdzvélemény kutatésa arrdl tanuskodik, hogy az e-kézigazgatas elter-
jedéséhez az Ugyintézési lehetéségek népszerilsitésére lenne sziikség és arra, hogy a szolgaltatdsokat eleve
ugy alakitsak ki, hogy azok mindenki szamara elérheték és hasznalhatok legyenek. A jelenleg fennall6 legsulyo-
sabb probléma a mikddé rendszerek kozti atjarhatésag hianya, az ugyintézési lehetéségek bonyolultsaga. Az al-
lampolgari részvételt erGsitheti a hatdosaggal valé kapcsolatfelvételhez hasznalhaté kommunikaciés csatornak
(mobiltelefon, digitalis TV, stb.) szamanak ndvelése is. A 2010-ig tartd idészakban kiemelt hangsulyt kell fektetni
az olyan szolgaltatasokra, amelyek az allampolgarok mobilitdsahoz, a tarsadalombiztositashoz, a szabad munka-
erd aramlashoz és a kdzbeszerzésekhez kapcsolddnak.

Hazankban 2005 novembere 6ta a kbzigazgatasi hatosagi eljaras és szolgaltatas altalanos szabalyairdl sz6lo
2004. évi CXL. torvény (Ket.) teremt lehet6séget arra, hogy az tgyfélnek ne kelljen a hivatalok kdzoétt ingaznia.
Abban az esetben, amennyiben mar szerepelnek valamely allami vagy dnkormanyzati adatbazisban, nem kéte-
lezhetik olyan adatok beszerzésére, amelyek a magyar hatésagok nyilvantartdsdban mar valahol szerepelnek. A
Ket. mellett 2006-ban helyezték lizembe az Ugyfélkaput is, amely egyszeri azonositasi és hitelesitési procedura
utan online ugyintézeési lehetéséget biztosit az allampolgarok és szervezetek részére a kdzigazgatasban. Magyar-
orszagon a mesterségesen szétvalasztott kozponti és dnkormanyzati fejlesztési funkciok mellett jelentés gondot
jelent, hogy a kdzigazgatasi hatas- és feladatkorok kozotti informatikai integracié gyakorlatilag alig van megoldva,
hianyos az informatikai képzés. A legtdbb dnkormanyzat szamara még mindig az alapinfrastruktiura (megfelel
szamitégép allomany) megszerzése vagy fenntartdsa okozza a legnagyobb gondot a megfelel6 min&ségi inter-
netkapcsolat hianya mellett. Ezzel dsszefliggésben talan nem meglepd, hogy az énkormanyzatok mindéssze 8%-
a rendelkezik irott informatikai, valamint 3%-a az informaciés tarsadalom® stratégiajaval. Az elmdlt években tébb
mint 40 e-kormanyzati fejlesztés indult az orszagban, tébbségik elnyerheté EU-tamogatésok révén, azonban a
kozszolgéltatasok online elérhetésége az dnkormanyzatok esetében még gyermekcipében jar. A leggyakoribb on-
line e-6bnkormanyzati szolgaltatasként a lakcimvaltozas bejelentésének lehetésége, a hatdsagi bizonyitvanyok, az

engedélyek Ugyintézése és nyilvanos konyvtarak mikddtetése jelenik meg [6].

A KORMANYZATI ES A VEDELMI SZFERA KOMMUNIKACIOS RENDSZEREINEK SZEREPE
AZ E-KOZIGAZGATAS SZELESITESEBEN

A kormanyzati tavkozlés fejlddéstorténetének harmadik — 2004. januéar 9-ét kéveté — szakaszaban'® mar adot-
tak voltak a kortilmények ahhoz, hogy a korabbi stratégiai elképzeléseknek megfeleléen megszervezzenek egy
egységes kormanyzati kommunikacids rendszert, amely hatékonyan el6segitheti a kormanyzati munkat és szol-
galtato jellegének ersitését.

A hazai zartcélu halézatok szerepe az elektronikus kdzigazgatasi szolgaltatdsok bevezetése és kiterjesztése te-
rén elsGsorban az elektronikus alapinfrastrukturat érintéen jelentkezik a jovében, hiszen az online kormanyzati
mikoédés megteremtése alapfeltétele az elektronikus kormanyzasnak. 2006-ra Magyarorszagon — lényegében
véve — kiépult a Kbzponti Elektronikus Szolgaltaté Rendszer, amely magaba foglalja [7]:

— az EKG-t (transzporthaldzati funkcid);"

— aKormanyzati Portalt (egykapus Ugyintézési és tajékoztaté funkcio);'?

® informécios tarsadalom: a posztindusztrialis tarsadalom mibenlétét leird, a XX. szazad utolsé évtizedében elterjedt kifejezés.
Arra utal, hogy a jelenben kialakuld, a legfejlettebb orszagokban mar hatarozottan kérvonalazédoé jové tarsadalmaban a terme-
|ési rendszer alapja az informacié vagy a tudas lesz. A magas szintl munkakoérokben a rendszerezett, koordinalt informacié el6-
allitasa és birtoklasa valik leginkabb jellemzévé, s ez a tudas, illetve a tudas megszerzésének gyorsasaga lesz a legfébb straté-
giai er6forras.

10 a fejlédéstorténeti szakaszokat a masodszerzé allapitotta meg 2005-ben

" Az EKG lizem- és szolgdltatasi készségének kialakitasara 2004. év elején kerlilt sor. Az EKG-ra 2006-ra tébb mint 700 allam-
igazgatasi szerv (intézmény) csatlakozott. Az EKG 2004-ben kapcsolddott [Id. 1066/2004. (VI1.6.) Korm. hatarozat] az EU ge-
rinchalézatahoz, a TESTA-hoz, amellyel elérhet6kké valtak az EU tagorszagainak intézményei is. A tobbi funkcioé Iényegében
2005-ben elérhetd és hasznalhato volt

2 Internetes (intranetes) elérhetéség. Cime: www.magyarorszag.hu
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— aKormanyzati Ugyféltajékoztatd Kdzpontot (informalo funkcid);™
— az Ugyfélkaput (azonositasi funkcié).™

Az elektronikus kormanyzas (kormanyzat) masik — talan legfontosabb — szegmense az allampolgarok KESzR-
hez val6 hozzaférésének lehetésége, helyzete. Az el6z6ekben ismertetett jelentés alapjan elmondhatd, hogy ha-
zankban altalaban alacsony az informatikai eszk6zok elterjedtsége és a vidéki lakosok is csak korlatozottan fér-
nek hozza a szélessavu internetkapcsolathoz.

Osszességében véve, a hazai informacios tarsadalom fejlddésének mas szegmenséhez hasonldan az elektroni-
kus kormanyzas (kormanyzat) teriiletén is ellentmondasos a kép. A folyamatosan bévild elektronikus kdzigazga-
tasi szolgaltatasok felhasznalasanak mennyiségi mutatoi alacsonyak, ami az alacsony internethasznalatra és a
digitalis irastudatlansagra vezethetd vissza. A KESzR kiépitettsége megfeleld, hiszen a fejlesztési forrasok tébb-
sége az informacidtechnoldgiai infrastruktira fejlesztését segiti elé. A kdzigazgatasi szolgaltatasok felhasznalasa-
nak érdemi emelkedéséig — vagyis a tarsadalmi nyomas tényleges megjelenéséig — a kdzigazgatasi szerepldk
nehezen végzik el azon jelentds bels6 atalakitasokat, amelyek révén névekedne az atlathatdsag, csékkennének
az atfedések, a felesleges adminisztracio és burokracia. Ebben a helyzetben a kézigazgatasi szerepldk elektroni-
kus kormanyzat bevezetését és tovabbfejlesztését elésegité dontéseit a legfelsé politikai akarat kényszeritheti ki,
amely a zartcélu halézatok esetében 2007-ben valt valosagga.

A Magyar Koztarsasag minisztériumainak felsorolasarol szolo 2006. évi LV. térvény 2. § k) pontjaban, a kézigaz-
gatasi informatikai feladatok iranyitasaban sziikséges azonnali valtoztatasokrol szolé 144/2006. (VI1.29.) Korm.
rendelet, a Miniszterelnoki Hivatalrol, valamint a Miniszterelnoki Hivatalt vezeté miniszter feladat- és hataskorérol
sz6l6 160/2006. (VII.28.) Korm. rendelet, a Kbézigazgatasi és Elektronikus Kézszolgaltatasok Kdzponti Hivatala
létrehozasardl, feladatirdl és hataskorérél szolé 276/2006. (XIl. 23.) Korm. rendelet alapjan ujabb, erételjesebb
centralizacios folyamatok indultak meg, amelyek markansan érintették az addig jelentés kiterjedésl zartcélu halo-
zatok helyét és szerepét. Az erés, egy halézatgazda'® kezében levé kdzponti iranyitas révén — maér kézéptavon
— biztosithatévéa valhat az elektronikus kormanyzassal kapcsolatos k6zosségi és nemzeti programok megvaldsu-
lasa, a parhuzamos fejlesztések visszaszoritasa. Az integracio révén'® optimalizalhatd a zartcélu tavkozld haldza-

tok szama is, amely korabban stratégiai koncepcioként kerult megfogalmazasra.

OSSZEGZES

Az eurdpai demokratikus rendszerek er6sddése és az informacidtechnologia teriiletén végbemend széduletes fej-
I6dés a térségben el6térbe helyezi az informacios tarsadalom és a szolgaltatd allam vizidjat, amelyhez valo elju-
tés egyik allomasa az elektronikus kormanyzas (kormanyzat) megvaldsitasa. E kormanyzasi fajta lényegének
meghatarozasa, leirasa bonyolult, a velejaré gyakorlati problémak felismerése és kezelése interdiszciplinaris
megkozelitést igényel. A technikai rendszer fejlesztése tehat csak egy szelet, ugyanakkor igen jelentds rész.

A kormanyzati és a védelmi szféra kommunikaciés rendszerei koz0sségi iranyelvek szerinti egytttmikodésének
tovabbfejlesztése szorosan 0sszefligg a hazai e-kézigazgatas rendszerével és annak fejlettségi allapotaval, mivel
az e-kdzigazgatast kiszolgald halézati infrastruktura’ és egyéb zartcélu halézatok magasabb foku integracidja in-
dult meg az elmult idészakban. A hazai zartcélu halézatok meglétének tehat meghatarozé szerepe van az elekt-
ronikus kdzigazgatasi szolgaltatasok bevezetése és kiterjesztése folyamataban. A vonatkozé szabalyozasok ér-
telmében a zartcélu halézatok napjainkban is részét képzik a hazai elektronikus hirkézlési infrastrukturanak, mivel

'® Hagyomanyos tavbeszél6 szolgaltatasra alapulo tajékoztaté kézpont. Hivoszama: 189. A nap huszonnégy érajaban magyar
és harom idegen nyelven (angol, német, francia) fogad hivasokat

* Internetes (intranetes) elérhetéség. Az Ugyfélkapu regisztralt felnasznaldinak szama 2006. év végén 150 ezerre nétt. Az ligy-
félkapun kétféle regisztraciora van lehet6ség. Az egyik a személyes megjelenéshez kotétt, a masik az elektronikus alairassal
térténé regisztracié. 2006-ban az Ugyfélkapu harom piaci alairas-szolgaltaté cég étféle termékét fogadta el hiteles elektronikus
alairasnak. F6 problémaforras, hogy a kdzigazgatasi eljarasban hasznalhato elektronikus alairassal még egyetlen egy szolgal-
taté sem jelent meg a piacon

' Miniszterelnoki Hivatal

16 Az Ujabb integraciot a 2118/2006. (V1.30.) Korm. hatarozat irja el

7 alapvet6en: Elektronikus Kormanyzati Gerinchaldzat
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azok miszaki paramétereik és alkalmazott technologiajuk folytan képesek egyittmikodni a piaci szerepl6k rend-
szereivel. Az elmult fél évtizedben a Miniszterelndki Hivatal koordinalta kbzigazgatasi informatika teriiletén olyan
szervezeti-, tudas-, technoldgiai- és tékekoncentracid jott 1étre, amely képessé tette az orszagot az unios elvara-
sok részteljesitésére és a folyamatok iranyitoit arra, hogy az addig a sajatos agazati érdekeket kiszolgald zartcélu
halézatok szervezeti és iranyitasi strukturajanak atrendezésével dontd sulypontot képezzenek az elektronikus
kormanyzas tovabbfejlesztésének érdekében.

A hélézatok iranyitasi lehetéségének elvesztése a kdzigazgatas egyes agazatai szamara idélegesen nehezen fel-
dolgozhaté problémakat vethet fel, hiszen a sajat ellaté rendszerekhez valé kétédés mindig nagyobb, mivel az
igények kdzpontositott kielégitése altalaban uniformizalt, az egyediségek felett a centralis rendszer kdnnyebben
elsiklik. A szervezeti centralizaciéo eredményeképpen vélhetéen teljes fogalmi ,kitrtléshez” fog vezetni a zartcélu
halézat kategodria, hiszen napjainkban mar Iényegében véve egy potencialis halézatgazda felligyeletében kon-
centrdlédnak a mértékadd kormanyzati rendszerek. Ugyanakkor ténykérdés, hogy az elektronikus kormanyzas
kapcsan felmeril6 tovabbi feladatok végrehajtasa Magyarorszag szamara nem passzié kérdése, hanem kdzdssé-
gi elvaras, fuggetleniil attdl, hogy az atlagos allampolgar mennyire befogado, illetve erre milyen mértékben ké-
szult fel mind mentalisan, mint anyagilag.

Kulcsszavak: elektronikus kormanyzas, elektronikus kbézigazgatas, informacio-technologia

Keywords: eGovernment, eAdministration, information-technology

FELHASZNALT IRODALOM

[1] eEurope 2005: An information society for all. (An Action Plan to be presented in view of the Sevilla European Council, 21/22
June 2002; Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the Economic and Social Com-
mitte and the Committe of the Regions), Commision of the European Communities, Brussels, 28. 5. 2002., COM (2002) 263
final, http://www.ihm.hu/tarsadalom/strategia/eeurope2005_en.pdf

[2] Az OECD 2006. évi decemberi orszag tanulmanyanak végkbvetkeztetései a magyarorszagi elektronikus kormanyzasrol.
-Bp., 2006. in: Magyar Kozigazgatas, LVI. évf. 12. szam. —p. 191. -ISSN 0865 706 X

[3] ILLYES Mihaly: Informécidtechnolégia és telekommunikécié (IT), Bp.: Piacgazdasag Alapitvany, 2002. -ISSN 1586-9180
[4] TOZSA Istvan: m- Government., -Bp., 2003. in: Magyar Kézigazgatas, LIIl. évf. 9. szam. —p. 561-563. —-ISSN 0865 736 X

[5] BAJA Ferenc: Reform a kormanyzati informatikaban. résok az Internet és a média vilégérol 2002. (Média Hungaria
Konyvek 4.) —Bp., 2000. —p. 171-180. -ISSN 1587-3846.

[6] SZITTNER Karoly: E-kormanyzat a gyakorlatban. —Bp. 2006. in: Infokommunikacioé és jog, lll. évf. 13. szam, melléklet
-p. 7-9. -ISSN 1786-0776

[7] PANDI Balazs, TAKACS Attila, PANDI Erik: A kbzigazgatés elektronizélésanak gyakorlata Magyarorszégon.
-Bp., 2008. in: Hadmérnok, Ill. évf. 1. szam. —p. 94-104. -ISSN 1788-1919



PAP Andrea

EGY VALLALKOZAS ARBEVETELENEK ES
EREDMENYENEK ALAKULASA, VALAMINT A PROFITABILITAS VIZSGALATA

(THE CHANGES IN THE INCOME AND PROFIT OF A BUSINESS AND
THE EXAMINATION OF PROFITABILITY)

A piacgazdasagban nélkiil6zhetetlen, hogy a piaci szerepl6k szamara kellé informacié alljon rendelkezés-
re az érdeklodési koriikbe tartozo vallalkozasok vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetérdl. Kellé
informacié birtokaban képesek helyes dontéseket hozni, megfelelé célokat megfogalmazni, azokat meg-
valésitani, valamint ezekkel eredményeket elérni. Ezzel 6sszefiiggésben és a szamviteli torvénynek is
megfeleléen a vallalkozasnak be kell mutatnia jovedelmezéségének alakulasat a kiegészité mellékletben
és az lizleti jelentésben, amelyhez sziikség van a mérleg és az eredmény-kimutatas egyes tételeire. Cik-
kemben bemutatom néhany mutaté kiszamitasat, amely elengedhetetlen ahhoz, hogy megfelelé képet

kapjunk egy vallalkozas arbevételének és eredményének alakulasardl, illetve profitabilitasarol.

In a market economy it is essential that the buyers and sellers in the market should have the necessary
information about the financial standing and profitability of the businesses in their field of interest. Hav-
ing the necessary information they are able to make the right decisions, set appropriate goals and realize
them and thereby achieve good results. In this relation, according to the accountancy law, businesses
have to show the changes in their profitability in the Notes to the Financial Statements and the business
report, in order to do which they need certain figures from the balance sheet and the profit and loss ac-
count. In this article | am going to show the calculation of a few indicators, which are indispensible if we
want to get a realistic picture of the changes in the income and profit as well as the profitability of a busi-

ness.

Az aldbbiakban egy olyan vallalkozast vizsgalok, amely pontosan reprezentalja az adott agazatot, hiszen a vilag
egyik legnagyobb irodai aruhazlanca, amely 23 orszagban van jelen tébb mint 1 200 egységgel, és 14 milliard
dollar feletti éves nettd arbevétellel . A cég tevékenységi kére kiterjed a papir, irdszer- és irodai termékek, szami-
tastechnikai és irodatechnikai eszk6zok, irodabutorok kis- és nagykereskedelmi Uton torténd értékesitésére. A
magyarorszagi lanc dsszesen tébb mint 190 munkavallalét foglalkoztat, 2005-6s arbevétele meghaladta az 5,29
milliard forintot. A vallalkozas célkitlizése, hogy Magyarorszag legsikeresebb irodaszer értékesité cégévé valjon.
A terjeszkedést teljes egészében torzstbke-emelésbdl fedezd cég tervei k6zott szerepel még tovabbi 4 nagyobb
és 5 kisebb egység megnyitasa Magyarorszagon. Ezek megvaldsulasaval tovabbi tébb szaz embernek ad majd
munkat. A piacon kiélezett verseny folyik, mely f6ként az arverseny keretei kdzo6tt bontakozik ki, viszont a cégnek
a sz6 szoros értelmében vett versenytarsa hazankban nincs. A véllalkozas azonban folyamatosan figyelemmel ki-
séri a hipermarketek arait, mivel nagy harc folyik a beszerzések soran, a beszallitoknal elérhetd arkedvezmé-
nyeért. Az el6z6ekben felsoroltak miatt a vallalkozast 6nalléan elemzem, mivel agazati szinten nem lehetséges az
Osszehasonlitas, viszont mint azt a késébbiekben bemutatom, a vallalkozas fejlédése j6 tampontot adhat a joven-
ddbeli versenytarsaknak.

A szamviteli torvény (tovabbiakban: Sztv.) el6irasai alapjan a vallalkozasnak a jovedelmezdség alakulasat be kell
mutatnia a kiegészit6 mellékletben és az Uzleti jelentésben. A vallalkozasi tevékenység jovedelmez&ségének
elemzéséhez a mérleg és az eredmény-kimutatas adataira van szikség. A jovedelmez8séget az egyes ered-
ménykategoriak fejezik ki. Az elemzést elsésorban a jovedelmez&ségi mutatok 6sszehasonlitasa jelenti.
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A jovedelmez@ség szamitasa soran figyelembe veheté eredménykategoriak:

- Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye;

—  szokasos vallalkozasi eredmény;

— adozas el6tti eredmény;

— adodzott eredmény;

- mérleg szerinti eredmény.
A jovedelmez8ségi mutatdk a tevékenység gazdasagossaganak, eredményességének mérésére szolgalnak. Mig
a jovedelmezéség csak pénzértékben mérhetd, addig a gazdaséagi hatékonysag mérésénél naturalis és vegyes
mértékegységek is alkalmazhatok. A befektetbk szamara a legfontosabb eredménykategoria az addzott ered-
mény, mig a jévedelmezdség dsszehasonlitdsahoz az addzas eldtti eredményt célszerl hasznalni.

AZ ARBEVETEL ES AZ EREDMENY ALAKULASA

Az arbevétel és az eredmény alakulasat az 1. szamu tablazat, valamint az 1-2. a-b) abrak tartalmazzak.

Fsz. Megnevezés 2001 2002 2003 2004 2005
1. Nett6 arbevétel 4 858 560 4 967 529 4 838 104 5009 654 5295 291
2. Uzemi (lizleti) tevékeny-
ség eredménye -153 484 30 502 65117 164 104 96 866
3. Szokasos vallalkozasi

eredmény (tovabbiak-
ban: szokasos ered-
mény) -148 469 48 698 67 776 173 564 123 348

4. Adozott eredmény -73 381 -712762 68 618 174 437 123718

Forras: A véllalkozas 2001-2005. évi eredmény-kimutatasabol (sajat szerkesztés)

1. szamu tablazat:

A véllalkozas arbevételének és eredményének alakulasa (eFt)

A vallalkozas netté arbevétele ndvekvd tendenciat mutatott a vizsgalt években, ami 6sszhangban volt a vallalko-
zas bovitésével. A 2001. évet megeléz6 idészakban a vallalkozas erbteljes expanzidja — a jelentds, néhany eset-
ben hibas beruhazasok — kdvetkeztében annak gazdalkodasa veszteséges volt, a veszteség 2001-re jelentésen
felhalmozddott a negativ eredménytartalékban. A veszteség csdkkentésére 2000-ben és 2001-ben hozott intéz-
kedések kdvetkeztében a gazdalkodas eredményessége lassan javulasnak indult, igy 2003-t6l mér jelentds pozi-
tiv adozott eredmény képz6dott.
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1. sz&mu &bra: A véllalkozas nettd arbevételének alakulasa'

' Forras: Az 1. szamu tablazatbol sajat szerkesztés

91



Altalanos

A 2000. évi lzletbezaras a 2001. évi Uizemi (lzleti) tevékenység eredményére (tovabbiakban: izemi eredmény)
negativ hatast gyakorolt a raforditasok (els6sorban egyéb és rendkivili raforditdsok) névekedésével. Emiatt még
2002-ben is jelentds rendkiviili raforditasok keletkeztek, amely miatt az adézott eredmény még ebben az évben is
negativ lett (pétlolagos bérleti dij + jarulékos koltségei). Az eredmény 2005. évi megtorpanasa a cég Ujabb bévii-
lése miatt kbvetkezett be, az uj (izlet nyitasa ndvelte a raforditasok nagysagat, amely a bevételekben még kevés-
bé tiikroz6dott.
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2. a) szamu &bra: A véllalkozés fontosabb eredménykategéridinak alakulasa®

A fentieket tikrozi a 2. b) szamu abra is, ahol a nett6é arbevétel és a fontosabb raforditasok alakulasat vizsgalva
2001-hez képest megallapithatjuk, hogy 2001-rél 2003-ra a személyi jellegl raforditasok jelentésen, mig az
anyagijellegl raforditasok csak kismértékben csokkentek, ugyanakkor az arbevétel stagnalt. 2003-t6l az arbevétel
és az anyagjellegl raforditasok parhuzamosan lassu névekedésnek indultak, mig a személyi jellegli raforditasok
az arbevételnél nagyobb mértékben ndévekedtek (az el6z6ekben emlitett okok miatt). Ennek hatasara 2005-ben
megint cs6kkent az eredmény az el6z6 évhez képest.
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2. b) szamu abra: A vallalkozas netté arbevételének és fontosabb raforditasainak alakulasa
(2001=100 %)?

2 Forras: A 1. szamu tablazatbol sajat szerkesztés
3 Forras: A véllalkozas 2001-2005. évi eredmény-kimutatasa alapjan sajat szerkesztés
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Az arbevételbdl szamitott mutatdk értékei megmutatjak, hogy egységnyi eszkoz vagy tdéke felhasznalasaval mek-
kora arbevételt ér el a vallalkozas. A mutatok értékeit a 2. szamu tablazat tartalmazza.

Fsz. Megnevezés 2001 2002 2003 2004 2005
1. Eszkbzaranyos arbevétel 3,959 3,970 3,273 3,154 2,520
2. Tékearanyos arbevétel 13,175 18,265 13,314 9,890 8,039
3. | Koltségaranyos arbevétel 0,920 0,964 0,954 0,982 0,948

Forras: A véllalkozas 2001-2005. évi mérlegébdl és eredmény-kimutatasabol (sajat szerkesztés)

2. szamu tablazat: Az arbevételb6l szamitott mutaték (eFt)

Ertékesités netté arbevétele
Osszes eszkéz

Eszkézaranyos arbevétel = (eFt)

Az eszkdzaranyos arbeveétel megmutatja, hogy a vallalkozas egységnyi lekotott eszkdzzel (befektetett eszkoz,
targyi eszkdz, forgdeszkdz, készlet) mekkora arbevételt ér el. A vallalkozas esetében a mutatd értéke megfeleld,
de csOkkend tendencidju, ennek oka, hogy az arbevétel ndvekedése lassult, mikozben az eszkézok nagyobb
aranyban néttek. Mig 2001-ben 1 000 Ft eszkdzre 3 959 Ft arbevétel jutott, addig 2005-ben ez az arany 1 000 Ft
eszkdzre mar csak 2 520 Ft arbevétel volt.

Ertékesités nettd arbevétele
T6kearanyos arbevétel = — p (eFt)
Lekotott toke

A t6kearanyos arbevétel altalanossagban kifejezi, hogy a vallalkozas egységnyi lekotott tékével (sajat téke, ide-
gen téke) mekkora arbevételt ér el. A mutatd értéke hasonlé médon alakul, mint az el6z6, de 2002-ben nagyara-
nyu névekedés tapasztalhatd, amelynek oka, hogy a sajat t6ke nagyobb mértékben csdkkent, mig az arbevétel
novekedett. A sajat téke azért csbkkent, mert az el6z6 évek magas negativ eredménytartalékait a vallalkozas t6-

keleszallitassal lecs6kkentette.

Ertékesités nettd arbevétele
Osszes kéltség

Koltségaranyos arbevétel = (eFt)

A koltségaranyos arbevétel megmutatja, hogy a vallalkozas egységnyi koltségraforditassal mekkora arbevételt ér
el. A mutatd kiszamithat6é az egyes koltségfajtakra kilon-kilon is (anyagkoltség, bérkoltség, kozvetlen és kozve-
tett koltség). Ertéke optimalisan 1,5 és 2 kizé esik. Megallapithatd, hogy a mutaté értéke mind az &t évben az el-
vart szint alatt marad — egységnyi 6sszes kéltségre 2001-ben 920 Ft, 2004-ben 982 Ft, mig 2005-ben mar csak
948 Ft arbevétel jutott. Ennek oka, hogy az anyagjellegli és a személyi jelleg(i raforditasok 2001-2003-ig nagy-
mértékben csokkentek, mindekdzben az arbevétel 2001-2002. kdzoétt nétt, de 2003-ban lecsdkkent. 2004-2005-ig
a raforditasok az arbevétel névekedésével parhuzamosan gyorsuld tUtemben néttek. A raforditasok névekedése

az ujabb boltnyitasokra vezethetd vissza.
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PROFITABILITASI MUTATOK*

A profitabilitdsi mutaték a cég és az lgyvezetés altalanos teljesitményérdl adnak képet. Kiléndsen fontosak a
részvényesek és a potencialis befekteték szamara, de fontosak lehetnek még az olyan érdekeltek szamara is,
mint példaul a megrendeldk, szallitok, alkalmazottak, a vallalati menedzsment és a helyi 6nkormanyzatok.® A mu-
tatok azt fejezik ki, hogy milyen mértékben képes profitot realizalni az értékesitésben, az 6sszes eszkoz segitsé-
gével, a részvényesek befektetései révén. A mutatdk értékeit a 3. szamu tablazat tartalmazza, és grafikusan a
3-4. abra foglalja 0ssze.

Fsz. Megnevezés 2001 2002 2003 2004 2005
1. | MUkodési profithanyad (%) -3,159 0,614 1,346 3,276 1,829
2. | Mikédési profithanyad (ELABE nélkiil) -12,904 2,331 5,012 11,563 6,572
3. | Netto profithanyad (%) -1,510 -1,465 1,418 3,482 2,336
4. | Netto profithanyad (ELABE nélkiil) -6,170 -5,560 5,282 12,291 8,394
5. Haszonkulcs (%) 32,417 35,768 36,709 39,527 38,572
6. Koéltségaranyos eredmény (%) -1,390 -1,412 1,353 3,421 2,214
7. ROA (%) -5,980 -5,815 4,642 10,983 5,887
8. ROE (%) -24,449 -31,999 23,182 37,080 20,823
9. Komplex jovedelmez8ség -5,861 -5,982 5,899 14,514 6,683

Forras: A vallalkozas 2001-2005. évi mérlegébdl és eredmény-kimutatasabdl sajat szerkesztés

3. szamu tablazat: A véllalkozas jévedelmezbségi mutatoi

A jovedelmezbségi mutatok szamitasakor az egyes évi adatokat mindig folydaron vessziik figyelembe. A jovedel-
mezdség szinvonalanak értékelésekor tehat a statikus allapot helyett fontosabb a tendenciaszerl értékelés. Tébb
egymast kdvetd évre szamitott értéke alapjan a jovedelmezdség szintjének idébeli alakulasardl, a fejlédés dinami-
kajarél egyarant képet kaphatunk.

EBIT
Ertékesités nettd arbevétele

Mikodési profithanyad = (%)

A mikodési profithanyad a vallalkozas mikddési hatékonysagat méri, amikor még nem vessziik figyelembe a fi-
nanszirozasi dontések hatasait. A vallalkozasnal ezen mutat6 értéke 2001-ben volt a legrosszabb, hiszen negativ
értéket vett fel, amely a negativ izemi (lizleti) tevékenység eredményébdl (tovabbiakban: EBIT) kdvetkezett, ezt
kovetben évrdl évre nétt egészen 2004-ig, ekkor az arbevétel 3,28 %-a realizalédott EBIT-ként, majd 2005-re ujra
lecsOkkent, mar csak 1,8 %-os volt. Az EBIT cs6kkenésének oka, hogy az arbevétel névekedése lelassult, a kolt-
ségek viszont, az arbevétel névekedésénél gyorsabb litemben névekedtek.

Az ELABE nélkiili miikddési profithanyad vizsgalata azért célszer(i, mert egy kereskedelmi vallalkozasrol van szd,
ahol az arbevételben benne van a beszerzett, és azutan tovabbértékesitett aru értéke is. A fentiek miatt torzitd
hatdsu az el6zd mutatd értéke, azonban, ha ésszehasonlitjuk a két mutaté értékeit a vizsgalt években, megalla-
pithatd, hogy a 2004. év volt a véllalkozas szamara a legkedvez&bb, mert az arbevétel 11,56 %-a realizalddott
EBIT-ként, mikdzben 2005-ben mar csak majdnem a fele. A csékkenés oka, hogy az ELABE nagyobb arényban
névekedett, ebbdl kifolydlag a kéltségek is megnévekedtek, de az arbevétel lassabb (itemben emelkedett.

* Pintér Eva, 2004.
° Dr. Katits Etelka, 2002. -p. 73.
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Addzott eredmény
Ertékesités netté arbevétele

Nettd profithanyad = (%)

A netté profithanyad (ELABE nélkilli is) kifejezi, hogy a vallalkozas egységnyi arbevétele mekkora eredményt rea-
lizalt, vagyis mennyire volt jbvedelmez az értékesités. Ez a mutaté a vallalati gazdalkodéas atfogé hatékonysagat
méri. Ertéke agazatonként eltéré. A vallalkozas esetében jelen 4gazatban, a magas haszonkulcsok figyelembevé-
telével alacsonynak tlinik a mutatd értéke, olyannyira, hogy 2001-2002-ig negativ értékeket vett fel, egyedul
2004-ben volt az ELABE nélkilli netté profithanyad 10 % felett, ekkor 1 000 Ft arbevételre 123 Ft jutott, vagy mas-
képpen az arbevétel 12,29 %-a realizalodott, mint addzas utani nyereség. A kedvezétlen helyzet annak készén-
het8, hogy nagyon magasak voltak az anyag- és a személyi jellegli raforditasok, mikézben az arbevétel alig n6-
vekedett, tehat a magas kéltségeket nem kévette hasonlé aranyt arbevétel nbvekmeény.

40
351
30
251
20
154
10
5
0
-5
-104
-15

(%)

2001 2002 2003 2004 2005

I Miikédési profithanyad (ELABE nélkiil) @ Netté profithanyad (ELABE nélkiill) O Haszonkulcs

3. sz&mu &bra: A véllalkozés arbevétel-aranyos eredményének és haszonkulcsanak alakulésa®

Arréstémeg
ELABE
(Arréstémeg = Arbevétel — ELABE)

Haszonkulcs =

(%)

Az el6z6ekhez kapcsoldddan azonban a vallalkozas nagyon magas haszonkulccsal dolgozott, s6t ezen érték év-
rél évre novekedést mutatott, kivéve a 2005-0s évet, amikor egy kis visszaesés volt tapasztalhaté. Az eredmé-
nyes gazdalkodas nagyon hatékony médszere a haszonkulcsok emelése, korlatlanul azonban nem alkalmazhatoé.

A tovabbi mikodés soran figyelni kell arra, hogy az arak emelkedése ne okozzon forgalomcsékkenést.

Adobzott eredmény (%
Y (o]
Osszes koéltség

)

Koéltségaranyos eredmény =

A koltségaranyos eredmény megmutatja, hogy egységnyi koéltségraforditas mekkora eredményt termel, vagyis a
koltséghatékonysagot vizsgalja. A szamitott érték optimalis, ha 10-25 % kozé esik. A mutatd értékei egyik id6-
szakban sem estek az elvart érték kozé, s6t 2001-ben és 2002-ben negativ eredményt vett fel, amely egyik oldal-

rél 2001-ben mar a negativ EBIT-bdI is kOvetkezett, azonban ezt valamelyest kompenzaltak a rendkiviili bevéte-

8 Forras: A 3. szamu tablazat alapjan sajat szerkesztés
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Altalanos

lek, ami abbdl adddott, hogy elengedtek szallitdi kbtelezettségeket. 2002-ben azonban egy nagyaranyu rendkivili
raforditas keletkezett a véllalkozasnal, amely a 2000-ben bezart egyik aruhaz poétldlagos bérleti dijat + a jarulékos
koéltségeit foglalta magaban. Osszességében megallapithaté, hogy a mutaté nem megfelel6 értékei a magas kolt-
ségekre vezethetbek vissza, és ebbdl kifolydlag az adézott eredmény csbkkenésére.

Adozott  profit %)
P — (o]
ROA = Osszes eszkéz

A ROA = eszkdzaranyos eredmény (megtértilés) megmutatja, hogy a teljes eszkdzallomany mekkora jévedelem-
termeld képességgel bir. A vallalkozasnal az eszkézaranyos megtériilés teljesen egyutt mozgott a tébbi profitabili-
tasi mutatoval, tehat jelentés romlast mutatott a jévedelmezdségben.
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4. szamu abra: A vallalkozas eszkéz- és tékearanyos eredményének és

komplex jévedelmez&ségének alakulédsa’

ROE = Adozlt’)tt {’)rof/t (%)
Sajat téke

A ROE = t6kearanyos eredmény (megtériilés) kifejezi, hogy a vallalkozas 6sszes tékéjének (de elsésorban sajat

tékéjének) mekkora az eredményhozama. Optimalis értéke 30-65 % kozott van. A cégnél egyedul 2004-ben vette

fel a mutatd az elfogadhato értéket, amely a magas adozott eredménynek kdszdnhetd, azonban megallapithato,

hogy 2001-hez képest javuléds tapasztalhaté 2005-ben, bar ekkor a mutatéd értéke a 2004. évi szint alatt maradt,

ami a megnovekedett sajat tékére, és a lecsdkkent adozott eredményre vezethetd vissza.

Adodzas elbtti eredmény
Lekotott eszkdzbk + Személyi j. raf.

Komplex jovedelmezéség =

(Lekotott eszkdzok = Befektetett eszkdzok + Készletek)

A komplex (er6forras-aranyos) jovedelmezdség mutatojaval a lekotott eszkdzérték (befektetett eszkdzok és kész-
letek) és a személyi jellegl raforditasok jovedelmez&ségének alakulasa vizsgalhaté. A véllalkozas esetében
megallapithatd, hogy a mutaté értékei nagyon alacsonyak voltak, amely az évrél évre nbvekvé készletértékeknek
kdszdnhetd, valamint a személyi jellegli raforditasok névekedésébdl adddott.

" Forras: A 3. szamu tablazat alapjan sajat szerkesztés



Papp Andrea

OSSZEGZES

A jévedelmezbségi helyzet elemezése soran megallapitottam, hogy 2001-ben és 2002-ben a vallalkozas veszte-
séges volt. Az ennek kikiiszobdlésére ugyanezen idészakban hozott intézkedések hatasara (t6keleszallitas) a
gazdalkodas eredményessége lassu javulasnak indult, 2003-t6l az ad6zott eredmény pozitivva valt, és a jévedel-
mezdség ndvekedni kezdett, majd 2005-ben ismét megtorpant. Ez a vallalkozas Gjabb bévilése miatt kovetkezett
be, ugyanis egy Uj Uzlet nyitdsa ndvelte a raforditasok nagysagat, ami a bevételekben még kevésbé tikroz6dott.
A vallalkozas viszonylag szerény jOovedelmez8ségi mutatoi kozil kiemelkedik a t6kearanyos jovedelmezéség
(ROE), azonban a magas érték a viszonylag alacsony sajat téke aranyanak is kdszénheté. Erdemes megemliteni,
hogy a vizsgalt id6szakban a vallalkozas folyamatosan ndvelni tudta az értékesités haszonkulcsat (32-r6l majd-
nem 39 %-ra).

A vallalkozasnak a tovabbiakban arra kellene térekednie, hogy a tovabbi expanzié helyett az arbevételét névelje.
Azonban ezen ndvekedést ne Ugy érje el, hogy az arakat, vagy a haszonkulcsokat ndveli, mert azok mar igy is
magasak, és tovabbi novelésiik talan forgalomcsdkkenéshez vezetne, hanem az arakat a haszonkulcsok csok-
kentése révén olyan szintre kellene lecsdkkentenie, hogy a kereslet névekedjen, ez pedig az arbevétel emelkedé-
séhez vezetne.

Kulcsszavak: vagyoni, pénziigyi és jévedelmezdségi helyzet, arbevétel, eredmény, profitabilitas

Keywords: financial standing, profitability of the businesses, income, profit, profitability
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ANALYSIS OF COSTS MONITORING AND EVALUATION

(A KOLTSEGELEMZES VIZSGALATA ES ERTEKELESE)

Armed forces expenditures are a large burden for every state. Currently in the Czech Republic there is a
trend to decrease state budget expenditures. This is the primary reason that the armed forces seek to use
allocated funds more effectively. To make the most effective use of the available resources it is essential
to know the cost of everyday activities. If we can plan and subsequently evaluate expenses on individual
activities it will allow for more effective use of financial means.

From a general perspective, the armed forces of each country use considerable resources from the state budget.
These are inevitable expenditures, as defence of the state is one of the main priorities of each country. This also
applies to the Czech Republic. The Armed Forces of the Czech Republic (ACR) have gone through the first
stages of a reform during which basic reorganization has been carried out. These reorganized armed forces are
consequently much smaller and more modern. They better suit the needs of our country not only from the per-
spective of military-political ambitions and defence of the state, but also from an economic perspective. Basically
every country must contend with the fact that money spent on the armed forces, from an economical point of view
is an inefficient expenditure. Every country is forced to solve the problematic question of how large a sum it cans
effort to spend on state defence’.

It is not the subject of this article to deal with an economical-political analysis of defence expenditures. It is obvi-
ous that development of science and technology in the past decades has increased the number of products and
of course also the advancement of military armaments. Military equipment becomes outdated very fast and new,
more modern gear is much more expensive. On one hand, there are the military requirements placed on financial
resources from the state budget which are sometimes justified, but sometimes based on the exaggerated ambi-
tions of military representatives. Every commander wants to command a modern well-equipped army. On the oth-
er hand, there is the need to divide state the budget between healthcare, education, social policies, etc. Politi-
cians decide how much of the state budget will be released in favour of the army?.

The financial means that are being allocated from the state budget to the Ministry of Defence budget may be
spent in various ways®. The Ministry of Defence and the Army can continue its sometimes inefficient ways or it
can introduce new elements of economy into its operations and thus gain better benefits from these funds. The
leadership of the Ministry of Defence is keenly aware of this situation and that is why it has implemented new pro-
cesses that increase the effectiveness of using allocated financial means. But, we are still at the beginning of an
endless process.

Certain efforts to place new economical controls under the Ministry of Defence were initiated soon after1989. In
the first half of 1990’s, the department leadership originally focused on the American Planning, Programming and
Budgeting System (PPBS). Many steps and efforts had been executed to implement this system into Czech Min-
istry of Defence, but without any noticeable success. Making an objective analysis we found out that the system-
atic long lasting effort to introduce the PPBS into the department has affected the perception of economics in the
everyday doings of the entire Ministry. People started to speak, handle and think about things that used to be of
little interest. Before 1989 the eastern block armies were accustomed to receive whatever they needed. In 1994,

"CHAN, S., MINTZ, A.: Defense, Welfare, and Growth. London: 1992. ISBN 0-415-07599-8.
2HITCH, CH., McKEAN, R. N.:The Economics of Defense in the Nuclear Age. New York: Atheneum, 1986.
ISBN 0-689-70094-6.
3 HEO, U.: The Political Ecovomy of Defense Spending Around the World. New York: 1999. ISBN 0-7734-8019-X.
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the attempts to implement PPBS brought fundamental changes. Expense planning, monitoring and evaluation be-
came the topical. At that time the employees of the Czech Ministry of Defence were not ready for such a change.
Nobody knew how, according to what directives and based on what principles to plan individual military actions*.
Nobody understood what further steps were to follow. It is necessary to pose the question — did members of the
Army and the Ministry leadership have an interest in monitoring and carrying out these principles. Only after a few
years of implementation of PPBS were these principles modified in accordance with the conditions of the Czech
Defence Department. PPBS was modified into two independent plans; in some ways an overestimated medium-
term and a short-term financial plan (annual plan). The long term development of the Ministry ceased to be topic-
al.

Generally said, the medium-term plan specifies the activities of separate elements of the Ministry of Defence to
the level of military units as cost centres including their financial evaluation A lot has been said and written about
medium-term planning: how to make it up and how to work with it. Of course one can doubt if the medium-term
plan is the right move for achieving a higher form of effectiveness when using allocated defence funds by the Min-
istry of Defence. Great interest is placed upon the planning process and many employees do spend an unbeliev-
able amount of time and energy on it.

The one year plan is based on the financial medium-term plan outputs. While the medium-term plan plans ex-
penditures on various military activities into the level of planning expenses categories, the short-term plan goes
into detail ending up with budget sub-item and commodity entries. You can easily find many crucial problems that
must be solved. Some of the most important ones:

— the medium-term plan is being made up in a gliding way, which means that the nearest planning year will
be transferred from the medium-term plan into the annual plan and into the medium-term plan you put
data valid for the new year. This approach causes serious insufficiency as in principle every new cycle of
the medium-term plan is being changed in a very fundamental way which practically means that you must
create the medium-term plan anew;

— the plans are created and sent for coordination to different sections of the Ministry of Defence. The medi-
um-term plan, including the economical indices is put together by the Force Planning Section of the MoD.
The short-term plan is the responsibility of the Economic Section of MoD;

— both plans are elaborated in different programs, based on different financial standards.

Unlike all difficulties, the medium-term plan is the basic document that defines the Army development direction for
the following years, including the calculation of the activity cost.

One of the basic insufficiencies when completing the medium-term plan, regarding its financial parts, is the fact
that this plan is based upon inexact financial norms. The ambition of responsible officers is to consistently plan
the five year activity of the Army with the accuracy of the planning expenditure category, which makes the plan in
the end less transparent.

The conception of present place and role of the medium-term plan shows the plan rather as a purposeless docu-
ment. In principle, each financial plan should be instrumental to plan activities and sufficient financial funds in cer-
tain structure for a certain period. If we want a plan not to be a purposeless document, then its creation must be
the very beginning of the work with the plan. Another very important step is continuous evaluation and revision;
revision not only of the plan, but also of the activities of the Army.

During the creation of the medium-term plan the Ministry of Defence committed some inaccuracies that in the end
decreases the degree of efficiency of the medium-term plan. The initiators of the medium-term plan use the eco-
nomical category “expense” instead of “cost”. The authors focus on accurate calculation of financial requirements,
but they do not concentrate on the warehouse stock situation even though, as it is known, there is stock valued in
the millions.

* In this article “action” means individual military activity - whose costs we would like to know. In real life it can be the everyday
life, individual exercises, training, and army presentation in public and so on.



Based on economic theory, we must distinguish costs from financial expenses. The basic difference is that ex-
penditures reflect only the change in the structures belonging both to enterprise and the Army. For example, if we
buy petrol, we do spend financial means on it which are transformed into property — in this case petrol. When we
refuel a vehicle that is supposed to carry out an activity with that petrol, then the consumed petrol is the cost of
that activity.

The basic cost categories are:

Material Cost;

Salaries and other personal costs;

Other financial costs (e.g. tax....);

—  Supporting service cost (reparation, hire cost, watch keeping.....).
One of the basic problems at this stage is to specify the activities and place them into categories. From the most
general point of view it seems pragmatic to divide activities and connected costs into two basic categories:

- “everyday life” of units and facilities;

— other activities.
How do we come to understand the term “everyday life”? This category covers in accordance with present guid-
ance “common life support” that we can trace in the 00000 activity®. Here we have costs that are connected with
the everyday life of a unit that fulfil common, routine activities. Soldiers go to work and they commit ordinary train-
ing in garrison, salary expenses, catering expenses, infrastructure support expenses, laundry and so on. Until the
present time there has been no clear definition of what should and what should not be put into the “everyday life
activity” and where the activity we would like to observe separately starts. Some commanders declare that, for ex-
ample, driving a car that goes for laundry or mail is training because it improves the soldier’s driving skills. This
statement is a mistaken interpretation as driving for mail is exactly the activity that is connected with common
everyday life at a base.
Activities that are outside everyday life are those that are usually stated in the training year plan of the unit —
these are special training, wide spread training, exercises and presentation of the Army in public. When conduct-
ing these activities, the Army fulfils the aims and tasks of the Ministry of Defence.
In this connection it seems advisable to change the present code list of activities into a code list of “actions” with a
precise definition of their area. This revised code list based principally on aims and tasks of the Ministry of De-
fence should create the basis — the structure of medium-term plan. However, there is one basic problem. Even
though we succeeded in the creation of this new code list during the year 2006, no one has been able to express
in numbers the cost of an action. The question is how to find out this needed information?
There are two basic methods:

— the first option is to professionally estimate the costs and in the following years to edit them in accordance

with the recent experience;
- the other option is to trace at least partially the expenses “ex post”. This means to find out the money
spent on some actions and to take the results as the basis for creation of costs of chosen actions.

A second method that seems to be less scientific is a method that allows us to start working immediately and will
give us realistic and tangible results that will make the foundation for new standards.
At the Joint Forces HQs in Olomouc, where | work, we try to actively support this system and to develop it in ac-
cordance with our possibilities. In the year 2005, we laid down the foundations of this process in close coopera-
tion with the Economic Section of the Ministry of Defence. We traced the exercise costs at one chosen unit and
then we implemented the data into the cost and accounting management. It is obvious that it was a small step,
but it is important that it was made.
At the present time, we are cooperating with the Economic Section of MoD on the creation of the new code list of
actions with the aim to put this code list into effect in 2007. If we succeed in this we will have achieved an import-

% At present in the defence department legislation they use the term “activity”. Activity is for costs monitoring a wide concept that
is necessary to distinguish with the term “action” in this article
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ant step in the process of monitoring costs. It will help us to learn cost planning because from the fundamental
point of view, it is the first and basic step. In the future the Ministry of Defence will be given funds from the state
budget. If the competent managers know action costs, they will be able to plan and control these funds and to de-
cide which action is too expensive and non-effective or if desired to allocate funds. By spending money on this ac-
tion the Army gains higher effect - as for example higher level of force training.

In the year 2006, there was a lot of work in front of us. As it was mentioned above we had to continue on the ac-
tion code list that should be based on the aims and tasks of the Ministry of Defence.

During the trial testing of costs an essential fact has been found out. Until recently a very small group of clerks at
the Ministry of Defence, General Staff of ACR (today a part of the Integrated Ministry of Defence), higher levels of
command and control and last but not least at military schools also, has monitored the processes. It is obvious
who in the past monitored the costs at the military unit level - it was the current employees of every unit, not only
soldiers but also civilian employees. They were the commanders, economic service authorities, officers at ac-
counting workstations and all logistics staffs. It is the logisticians who control the flow of the belongings. Are these
employees proficiently prepared for this? We must suppose that it will be necessary to work methodically with
them in the following period. On the other hand there is another question: why should we use accounting system
that would be able to trace action costs when there will be no people available to put data into the accounting sys-
tem? In an Army that has recently become younger, there are a large number of employees who have a good
awareness of these economic processes, as they graduated during the last ten years. However, are these young
people able to orientate themselves in transmitting their knowledge into practice? Additionally, there are also older
employees who graduated in the period when there existed no study about similar economic cost categories.
Therefore, it is necessary to take the year 2006 as the year that had is dedicated to creating a methodology for
the Employees. To test, to teach them how to enter data into the accounting system and consequently to evaluate
the given data. Based on these facts, the employees of units subordinated to the Joint Forces HQs were trained
by the University of Defence in Brno. In the second half of the year 2006 we performed at least one short test sim-
ilar to the test performed in 2005 - with the only aim to prepare the employees for the process in 2007. In that
year, we hoped to put the basic elements of cost monitoring into real life operation for chosen activities of the Ar-
moured Forces, if the leadership of Ministry of Defence grants priority on this project.

CONCLUSION

Our main aim for the year 2007 was to establish a basis to the monitoring process, to have it so that in real life we
would be able to trace cost items on chosen activities so that the Ministry of Defence employees will have learned
how to plan. Finally, it will have taught us how to get the largest effect from the funds allocated from the state
budget. We can assume with largest probability that the funds will decrease in the future.

Key words: defence costs; financial plans; estimate costs; ex post.

Kulcsszavak: védelmi kbltségek, penziigyi tervek, becsliilt kbltségek.
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SECURITY POLICY AND ECONOMY

(BIZTONSAGPOLITIKA ES GAZDASAG)

INTRODUCTION

Both at home and abroad, national economies need secure conditions to deliver the highest possible perform-
ance. At home within an economy different interests of all participants have to be balanced. The fragile equilibri-
um is sensitive to turmoil in manifold way. The result always leads to a destruction of factors of production, a de-
cline in economic growth and a loss of financial assets. Modern national economies are open economies embed-
ded in the worldwide flows of goods, services and money. Thereby economic turmoil in one country can easily
spill over to other countries, causing economic turmoil with different impacts on the whole national economy or dif-
ferent parts of the economy. Security in a broader sense therefore plays an important role for economic activities'.
Let's consider two of the most dramatic examples of economic turmoil within the last decade. Recall the attack on
September 11, 2001 on the World Trade Centre. This attack effected many areas of life, especially the regional
economy of New York, but also as a result of the multiplier effect, the economy of the United States of America.
The following figure gives a brief overview of the effects of the attack on the World Trade Centre on the eco-

nomy>.
‘ AVIATION
TOURISM
Less Air Traffic
Less Earnings
Fewer Tourists
Fewer Earnings
ECONOMIC EFFECTS
OF MARKET

SEPTEMBER 11, 2001

/ Fall of Stockprices
Less Earnings
INSURANCE

SECTOR
High payments for damages
Less Earnings

Figure 1: Economic Effects of the September 11, 2001

FOR SECURITIES

Following the September 11 attacks, the U.S. Government developed a National Strategy for Combating Terror-
ism, which outlined the policy framework for coordinated actions to prevent terrorist attacks against the USA and
its allies around the world and to guarantee secure conditions for business activities and the functioning of the
whole economy.

At the beginning of 2008 the financial markets around the world were in great turmoil. These disturbances have
generated pessimism among consumers and producers. Many small investors and equity traders lost a lot of
money on the stock exchange and enterprises fell in value during the turmoil. All the participants in the market re-
member Black Thursday on October 24, 1929. In the end, the grim mood in response to the turmoil of the finan-
cial markets can lead a national economy and even the global economy into a deep recession. Following the tur-

! See in more detail Pocher H.: Globalisierung-Die Herausforderung des 21. Jahrhunderts, in OMZ 2/2006 and Pécher H.: Si-
cherheit im Seehandel, in OMZ 4/2004

2 An early attempt to analyse the effects of the September 11, 2001 was maid by Breunig, Strunz, Pécher: Wehrékonomik-Ent-
wicklungen im internationalen Kontext, Lang, Frankfurt 2006, Seite 285
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moil on the financial markets, the U.S. Federal Reserve Bank relaxed the discount rate to stimulate the economy
and give consumers and producers the feeling of secure economic conditions.

Both of the situations depicted here demonstrate that daily life is determined by uncertainties. This fact leads us to
the question of what security is, and how security affects special areas of the activities of the whole society. In a
further step it is necessary to develop strategies against the turmoil which threatens a society.

In this paper, | first present a definition of Security and Security Policy. In the main part | analyze the effects of the
security policy on the economy. In the concluding remarks | propose strategies for a state to manage the eco-
nomy to be secure against turmoil of different kinds. The paper is based on a thorough research work during the
past four years when | was the head of the working group “Economy” of the Reform Commission of the Austrian

Armed Forces.

SECURITY AND SECURITY POLICY

Security is the result of many factors: political, psychological, ecological, social and economic, for example.
Though security affects nearly every process in a society, it is an important task for a government to create se-
cure conditions for living, working, trading and so on. Figure 2 gives a brief insight of the connections of security

to important fields of politics.

AGRARIAN FOREIGN
POLICY POLICY

ECONOMIC CULTURE AND
POLICY EDUCATION POLICY |
ENVIRONMENTAL HEALTHCARE
[ ¢—————————> —>
POLICY POLICY

SOCIAL [ pomesTic
POLICY POLICY
DEFENCE
POLICY
Figure 2: Connection between Security and important fields of politics

To guarantee security for every citizen and to the society, the Security policy is an elementary policy area for
every state. As Buchbender, Biihl and Kujat argue (1992, p. 134.)°, security policy can be defined as the sum of
political goals, strategies and instruments that serve external security, state sovereignty and the government’s
ability to act, as well as the independence and political self-determination of a state. The shape that it takes indic-
ates the role a state is willing to assume both regionally and globally. The primary task and goal of security policy
is to defend the state from external threats as well as to remove the structural causes of potentially violent con-
flicts: avoidance of violence by granting rights to minorities, prevention of ecological disasters and maintenance of
stable economic and social conditions. Like no other field of politics, security does influence economic policy, the
field of policy which steers the national economy. It is worth noting that the guidelines of the economic policy of a
state should be based on a ,National Economic Strategy*.

POLITICAL GOALS AS A PART OF THE SECURITY POLICY AND ECONOMY

As | mentioned above, security policy is the sum of political goals, strategies and instruments. The three addends
can be further divided as follows. The Political Goals as a part of security policy can be subdivided into the pro-

gramme of the government and the programme of the opposition. While the programme of the government con-

% See Buchbender, Biihl, Kujat: Worterbuch zur Sicherheitspolitik, Mittler&Sohn, Herford 1992, Seite 134
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tains the guiding principles for the legislature period, the programme of the opposition contains the standpoints of
the opposition. Because both programmes only roughly contain the strategies of the different political camps for
implementing their political goals, these programmes are normally not suitable for and worth a deeper analysis.
What is important for every reader of these programmes is to get to know something about the National Economic
Strategy and how the government or the opposition can guarantee its frictionless functioning. In my opinion it is
not easy to find a scientific definition of “National Economic Strategy”. The National Economic Strategy should
normally consist of statements on the economic system and the economic structure - fiscal and monetary policy
— Agrarian, Industrial and Trade Policy — Research and Development Policy. It would also be important for the
National Economic Strategy to contain guidelines for a secure business location, and guidelines for Economic
Warfare. Both guidelines receive due attention in the course of the essay.

The first guideline | want to present is the guideline for a secure business location. For the growth of the eco-
nomy, foreign direct investment, the foundation of establishments of foreign owned enterprises and research and
development centres are important. To attain all these benefits a country has to present itself as a secure location
for business activities like investments and the establishment of foreign research and development centres. With
regard to outside and homeland security, three factors are important for foreign enterprises for establishing places
of business: geographic range of input factors, what risks concretely threaten a country, and the country’s possib-
ilities to put an end to disturbances and troubles (e.g. elementary catastrophes). Therefore large enterprises have
classified all countries into a long list (all secure business locations) and into a short list (all possible secure loca-
tions). To serve as an example of the categorization of a state into a long list or a short list state consider the situ-
ation of Austria. Austria has the reputation of being a secure business location (a long list country). During the
Cold War it was a favourite place for business, and for spies of all nationalities too. Nowadays Austria profits from
the preventive measures of the NATO against the new threats without adequate contribution. For this reason
there are cases in which Austria was downgraded from the long list to the short list.

The second guideline which should be an integral part of the National Economic Strategy is Economic Warfare*.
For a long time power and influence of states has been based not only on military power but also on economic
strength. With their economic policy, states attempt to guarantee the best possible standard of living for their pop-
ulation. This can only be achieved by attaining to a strong position in the world economy and protection against
attacks from opponents. For this reason states are vitally interested in strengthening their economies. For two
decades the world economy has been a subject of a strong transformation process. Scientists and politicians call
this process Globalization and Geo-Economy. All countries are affected by these new phenomena and the effects
will be felt for years to come. The more countries industrialize their economy, the more they will be affected by the
international economic competition. The process of globalization comes only to an end wherever impetuous eco-
nomic growth cannot be attained.

If enterprises accept the rules of market economy they have a clear vision of their future development. In times of
stagnation or recession of the world economy an enterprise is only able to enlarge its sales by driving competitors
out of the market. When we carefully analyze the economic situation in Europe, the economic reality tells us that
the competition and the struggle for market shares will become tougher in the future.

Since the end of the Cold War the threats have been changed and people perceive military threat not so strongly
as other threats, e.g. terrorism, proliferation or the threat resulting from globalization of the world economy, be-
cause the later causes unemployment and the decline of welfare.

In the course of history, every state has developed its own threat scenario. A majority of Americans for example
now declare in opinion polls that Japan is a greater threat than the Soviet Union. Many Japanese for their part still
define as a national economic goal the overtaking of the United States, in terms that suggest the desire to humble
Americans, if only statistically. The French now express fears of German, economic domination, as do other
Europeans, while the British are apt to resent the economic success of other countries as if the success of others

was the cause of their own travails.

4 For a more detailed analysis of the ,Economic Warfare®, see Pécher H.: Wirtschaftskrieg, in OMZ 4/2005
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Wars are a part of humankind like laws of nature. The War, Carl von Clausewitz once wrote, is an act of power to
force an enemy (opponent) to fulfill one’s own intention. Wars which were fought with military methods have been
the objects of many scientific surveys. Special kinds of wars like economic warfare have not been analyzed yet.
Therefore there is no detailed entire description. Economic warfare in the sense of this survey will not include the
warfare against the enemies’ armament industry and important facilities for daily life during a war with military
forces. On a broader basis economic warfare as a fact is only discussed in the public in the USA and France. In
France there is a special college, the Ecole de Guerre Economique, which was founded in 1997 by General Jean
Jean Pichot-Duclos in Paris. This institute offers a special course on economic warfare. Later it will be discussed
the content of the course. In the USA Georgetown University in Washington D.C. offers a special course within
the further education program called ,Business Intelligence Strategies®.

In my essay economic warfare will be discussed on the basis of my own definition: Economic warfare is warfare
based on non-military methods with the purpose hitting the opponent’s economy. At the end of the war the oppon-
ent’s economy should have lost market shares and one’s own economy should be better off.

In history we can find a lot of examples of economic warfare. In this essay we will discuss Napoleon‘s economic
warfare against England and Hitler's economic warfare against Great Britain.

After Napoleon couldn’t invade and defeat England with military means he thought that England could be de-
feated by economic warfare. Therefore he imposed an embargo on England. The embargo was not successful
and did not harm the British economy in a decisive way.

Hitler's economic aggression against the English economy is another example of economic warfare. During the
Second World War in 1940 Germany lost the Air Battle over England and after that time it was not possible to de-
feat England with military means. Hitler therefore ordered “Operation Bernhard” named after SS Major Bernhard
Kruger. 142 prisoners in the Concentration Camp of Sachsenhausen produced British counterfeit 5, 10, 20, 50
pound banknotes. The counterfeit money had an equivalent value of nearly 135 million Pounds (today worth 3 bil-
lion Pounds). With this large amount Hitler wanted to send the British Economy, into the barter economy of the
Stone Age. The operation was never carried out and only few pound notes reached the English economy. Most of
the money produced was sunk to the bottom of the lakes of Traun and Toplitz just before the end of the war. Per-
haps some notes were pocketed by higher Nazi officials to finance a carefree life after the war far away from
Europe.

The most important and effective weapons in economic warfare are government subsidies and granted loans with
low interest rates. It now costs billions of US$ to design and engineer in detail a new airliner money that Boeing
and McDonnell-Douglas must borrow up front, and pay interest on every day during the several years that pass
from the start of design to the first sale of a complete aircraft. Airbus Industries is virtually exempt from such finan-
cial agonies: its first airliner, the A300, was launched in May 1969 with $800 million in government subsidies; the
A 310 that followed was developed from July 1978 with a $ 1 billion subsidy; next the A 320 was started in March
1984 with $ 2, 5 billion and finally the A 330 and A 340 were launched in June 1987 with $ 4,5 billion in govern-
ment subsidies. These government subsidies have a great influence on the price calculation. Because Airbus In-
dustries have a lower cost structure than the US airliner industry, they can charge lower prices. Facing a compet-
itor that can sell below cost year after year, decade after decade, and continue to expand, Boeing and McDonnell
Douglas have naturally lost many potential sales simply because they were under priced.

Other weapons of the economic warfare which can be used both defensively and offensively are monetary meas-
urements. The devaluation of one’s own currency to reduce the price of exports is an important strategy. Money
laundering to legalize illegal earnings also plays an important role. With the legalized money, further economic
warfare can be financed. One of the most important reasons for money laundering is to finance warfare
strategies. Another weapon is stock exchange speculation. With this weapon share prices can be devaluated and
as a result enterprises can lose market shares.

Fiscal policy is an important weapon to improve the competitiveness of one’s own economy. With purposeful use

of taxes, contributions and customs duties states can thereby strengthen their own economy’s competitiveness.
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Education and investment in human capital is one of the most important factors in achieving economic progress.
Today among economists it is widely accepted that investment in education and human capital generates eco-
nomic growth. For the further development of a developed country it is vital to have research and development
capacities at one’s disposal. For this purpose developed countries head hunt the most qualified scientists to make
use of their research results and thereby strengthen their own economy.

Espionage is and was an important factor in economic warfare. Political and military leaders need all available in-
formation to assess a current situation. Therefore they use all available human and nonhuman resources to get all
the necessary information about the enemy’s position, economy and other important things. In the chain of inform-
ation collecting espionage is the practice of obtaining secrets from rivals or enemies for military, political, or eco-
nomic advantage. It is usually thought of as part of an organized effort. During the Cold War intensive espionage
between the NATO and the Warsaw Pact had taken place, but recently, espionage agencies have targeted the il-
legal drug trade and those considered to be terrorists. Nowadays the industrial espionage conducted for commer-
cial purposes instead of the usual national security purposes is becoming increasingly important. Most large cor-
porations openly acknowledge the existence of departments to perform the legal aspect of corporate espionage.
And they also spend considerable amounts on precautions to protect against more cloak-and-dagger varieties.
The United States government recently admitted to use of commercial espionage, for example using surveillance
of phone calls and using Echelon, the largest electronic spy network in history. The modern warfare of the 21st
Century is characterized by the intensive use of electronic and communication technology. “Network centric war-
fare” is one of the most common expressions in military discussion. The use of new technology allows a more ef-
fective reconnaissance, deception and security measurements. In economic warfare receiving and veiling of in-
formation is of vigorous importance. Successful leaders of enterprises normally act in the same way as military
leaders do. They collect all available information, analyze it and make decisions on the basis of their analysis.
One of the founders of the Ecole de Guerre Economique in Paris explained that many leaders of enterprises have
a careless relationship to information and therefore it is important to drive home the value of information. The
Ecole de Guerre Economique educates the students to learn the best practice in receiving and using all informa-
tion. Particularly aggressive kinds of economic warfare are the use of biological weapons against the opponent
agriculture and the use of embargo and special economic sanctions against so-called rascal states.

The last decades have been characterized by an intensified conflict between the rich and poor countries. Because
the poor countries are owners of important raw materials they use the raw materials as a weapon to achieve bet-
ter terms of trade. Both sides can win this war only when they use a strategy which is provided by game theory.
All of the methods discussed above and weapons of economic warfare are by no means comprehensive, but the
discussion shows us the great variety of this kind of warfare. These facts leads us to the question in which way
states should develop their own economic warfare strategies and training programs to have the best educated
personnel available for economic warfare.

Only a few of all independent states in the world have recently fought wars, but all of them have established a
Ministry of Defense. None of these states maintain a Ministry for Economic Warfare. Only the super powers have
installed special governmental institutions to collect information which is useful for managing economic warfare to
impose the nation’s economic interests on other nations. While military planning is a core task of a government
the planning process of economic warfare could also take place within large enterprises. If the interests of states
and the interests of enterprises are not the same, it is important to coordinate the different standpoints to find out
the best strategy for combined economic warfare.

After discussing economic warfare in general, we have to answer questions like who are the best qualified per-
sons for planning and steering economic warfare and what role should career officers play in this kind of warfare.
In military warfare the ability of military leaders was characterized by a balanced combination of talent and the
successful use of the military knowledge. Career officers are best educated to meet these requirements. In eco-
nomic warfare the success results from a well balanced use of knowledge about the influence of the measures
taken on the economic process, and the talent of analyzing the economic circumstances. Career officers who
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studied economics are best qualified to plan and steer economic warfare. Besides it is necessary to think about
the offer of courses in economic warfare. Every nation should take the Ecole de Guerre Economique in Paris as

an inspiring example. Many enterprises are quite satisfied with the graduates of this institution.

STRATEGY AS A PART OF SECURITY POLICY AND THE ECONOMY

The word “strategy” has various meanings. For the purpose of the essay “strategy” means how the state con-
sidered is embedded in the global community. Basically it means that a state is neutral or a member states of an
alliance.

Neutral states have economic advantages during wartime. Neutral states can do business with all states involved
in a war, for example Sweden and Switzerland during World War Two. In peacetime however neutral states have
both economic advantages and disadvantages. The economic advantages in peacetime are the same as in war-
time. Neutral states can do business with any country. The disadvantages in peacetime mainly exist in doing busi-
ness with members of an alliance. Because of their autonomous security policy, these states have barriers to
entry into a market of an alliance. This fact normally leads to higher prices for weapons and other military goods,
which neutral countries have to buy from non-neutral states to equip their armies with the most modern weapon
systems.

With respect to the economic advantages we can analyze the economic advantages of a member state of an alli-
ance by use of Figure 3.

CIVILIAN GOODS

Whm————————

B MILITARY SECURITY

Figur3: Economic advantages as a member state of an alliance

Source: Kennedy G.: The Economics of Defence, Rowman and Littlefield 1975, Page 54

In figure 3 we measured the amount of military security purchased along the horizontal axis and the cost of civil-
ian goods on the vertical axis. The model is based on the concept of the production possibility function and the
community indifference curves. The realism of the concept will not be argued. The production possibility function
AB shows all the combinations of output at the most effective levels of a country. The indifference curve is based
on the assumption that if an individual prefers more of something to less of it, he must be indifferent to equal
amounts. The indifference curve connects all points to which the individual is indifferent. In our model the soci-
ety’s indifference curve I’ touches the production possibility function at P. This is an optimum combination of civil-
ian goods and military goods in the case of the country. At point P the country will produce OF of civilian goods
and OQ of military goods. If the country joins a military alliance what happens? The country benefits from the ad-
ditional military security of the alliance. In the model this is shown by AM. The additional security moves the pro-
duction possibility function outwards from the origin to a new tangential position with a higher indifference curve I”
at R. The new combination of civilian goods and military security available to the country are OD of civilian goods
and OS of military security. Total security is OS but the alliance contributes AM (ON) of this, and the country con-
tribution only NS (instead of OQ outside the alliance). As the military effort required is less, this releases re-
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sources for civilian goods available for consumption. On most scales of welfare it would be considered to be bet-
ter off.

A membership in international organizations can affect the national economy manifold. Recent years have been
seen a shift in the way the international community thinks about the relationship between security and develop-
ment. Specifically, it is now recognised that security and sustainable development are closely interlinked and mu-
tually reinforcing. One consequence of this new thinking has been the increasing involvement of development or-
ganisations in peace building activities. A similar logic has been at work with regard to humanitarian organisa-
tions. An active military contribution during military operations of international institutions, for example the particip-
ation in a Peace-Keeping operation can guarantee more power in the institutions of the organisation (i.e. Security
Council of UNO) and can also be used as a “door opener” for the economy of the peace-keepers.

INSTRUMENTS AS A PART OF SECURITY POLICY AND THE ECONOMY?®

The most important Instruments of Security Policy are Armed Forces, Armed Police and Development Coopera-
tion. The concrete configuration of these three instruments has a great influence on the economy and on busi-
ness activities.

In economic understanding the Armed Forces and the Armed Police produce security. The production of security
is a process in which factors of production are used to produce domestic security or missions abroad. These
factors of production are land, labour, capital and preliminary work. Figure 4 gives an overview of the production
of security.

INPUT OUTPUT

| SECURITY |
LABOR \ /
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CAPITAL
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SECURITY
works —— LAND

Figure 4: Production of Security

On the left side of Figure 4 the input factors are listed and on the right side the output is drawn. To produce the
public good security, Armed Forces had to combine the factors of production land, labour and capital. As a result
of this production process the country gets Security as an output. While a producer of a civilian good has a clear
sight of the cost structure of his production process and the value of his output, it is not possible to measure the
output of the production process of security, for example a domestic operation. This fact leads to the wrong con-
clusion that the result of the production process within armed forces is inefficient. So it is necessary to find a
mathematical method to calculate the output of the production process of Armed Forces to counter the critics of
Armed Forces who often say that Armed Forces are a nonproductive sector of the economy.

For their activities Armed Forces need land for housing, training areas, airfields and wharfs. In this case the forces
have to compete with private investors for land. The intense use of /land by forces causes negative external ef-
fects (i.e. pollution and noise) which lead to protests byf the neighbours and the call for compensation payments.

® For a more detailed analysis of the instruments as a part of Security Policy and the Economy, see Pdcher H.: Geld, Geld und
nochmals Geld, Das Osterreichische Bundesheer als Wirtschaftsfaktor von 1955 bis in die Gegenwart, Gra&Wiss, Wien 2006,
Seite 38ff
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The recruitment system has an influence on the labour market. In the case of a volunteer army, Armed forces are
job providers on the labour market like any other employers for example the security services. The forces have to
pay the same price for labour as other employers. In contrast to a volunteer army a draft army recruits most of
their personnel by act of law. For this type of army there is no special need to be present on the labour market.
Furthermore the numerical strength of the armed forces can be used as a regulator for the labour market, for ex-
ample to cut down the unemployment rate.

The employment system of the Armed Forces has direct or indirect impacts on the regional and national eco-
nomy. Soldiers and the civilian personnel employed by the Armed Forces use the wages paid by the armed forces
for consumption. These expenditures on consumption could be an important factor for a regional economy.
Capital consists of money and the stock of equipment (weapons, cars, trucks, buildings). The money is provided
by the government by means of the defence budget which is used to pay the personnel of the armed forces and
to buy weapons and military and civilian (=Dual-use) goods and to cover operating expenses.

An important factor is the procurement of weapons and other military goods by the government, especially by the
Ministry of Defence. The defence sector is usually characterized by some kind of coalition between the defence
industry, defence department bureaucracy and military staff, the strongest version of this cooperation behaviour
being the military-industrial complex. In nearly every country of the developed world the defence industry plays an
important role in the network of the national security policy. The defence industry and the defence industrial base
are important for a country, because it guarantees independence from imports of weapons, military and civilian
goods used by the forces. The results of research and development in the defence sector is also important for the
civilian industry sector. In nearly every weapon deal, counter trade is used as a part of the bargain. Counter trade
interacts as a door opener for further dealings and can be used to overcome the barriers to entry a protected eco-
nomy.

The amount and allocation of the defence budget has effects in macroeconomic terms, e.g. consumption in the
public sector (high military spending reduces the available amount of government spending on other expense
items (e.g. social security or education) and it causes negative and positive spillovers. The most important negat-
ive spillover is the establishment of a powerful "Military Industrial Complex®. Positive spillovers are technological
spillovers, human capital and infrastructural spillovers

The effects of military spending on the regional and national economy can be tested by the use of econometric
models. In nearly every country, economic research institutes have developed such econometric models. One of
the most important econometric models is the Washington University Macro Model (WUMM) which was de-
veloped in the USA at Washington University. The model consists of 350 equations and is appropriate for
demonstrating special effects of the government’s economic policy on the whole economy. For the purpose of this
lecture, | will present a result of a test in which it was assumed that the government reduces the purchases (in-
cluding purchases for military purposes). In brief the result of a test was as follows. A decline in government pur-
chases reduces aggregate demand, puts downward pressure on prices and thereby raises the real money supply,
in turn lowering real interest rates and stimulating investment and hence private capital formatting. The increase
in the private capital stock raises the economy‘s productive capacity.

In the next step we have to analyze the effects of domestic operations and missions abroad on the national eco-
nomy ®. Though a conventional war in Europe is extremely unlikely, the most important domestic operations are
assistance missions in the case of disasters and assistance to civil authorities (i.e. patrolling the state’s borders).
Because in the case of disasters a rapid reaction is necessary to contain the disaster the disaster Armed Forces
as a measurement of ready reaction will despatched. In such a relief effort Armed Forces works more than
100,000 man hours to remove destruction. No civilian organisation could achieve the same results. In the case of

assistance to civil authorities, Armed Forces are on patrol alongside the national border to prevent illegal border

5 For a more detailed analysis of the instruments as a part of Security Policy and the Economy, see Pdcher H.: Geld, Geld und
nochmals Geld, Das Osterreichische Bundesheer als Wirtschaftsfaktor von 1955 bis in die Gegenwart, Gra&Wiss, Wien 2006,
Seite 38ff
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crossing. It is worth mentioning that the prevention of illegal border crossing is an important contribution to the la-
bour market and internal security (e.g. illegal immigrants with no skills cost a lot of money and among illegal im-
migrants and there could potentially be terrorists among the illegal immigrants).

Missions abroad, mostly peace operations or peace support operations, are important for the stability of a country
or region. Stabilisation of a region is a basic requirement for economic activities. Like the motto “Trade follows the
flag”, Armed Forces can be used as a door-opener for business activities. While the troops provide security, en-
terprises of the same nationality which follow the troops can do their business. This cooperation can be viewed as
part of civil military cooperation (CIMIC)". The cost and benefits of such a mission can be calculated using a Cost-
Benefit-Analysis.

In brief, | want to suggest the importance of development cooperation for the national economy. As a part of the
security policy, development cooperation is organized by the Ministry of Foreign Affairs. Development cooperation
functions as follows: A country gives development aid in the form of money to selected countries. With the addi-
tional money the developing countries can buy good and services. Normally the countries become buyers of
goods and services produced by the donor's country. Therefore the donated money fulfils two functions: With the
additional money the developing country gets the opportunity for further development, and the economy of the
donor country gets orders paid by money which has originally come from to the developed country. As a result,
both countries are better off.

CONCLUDING REMARKS

As shown in the paper, security policy has manifold impacts on the economy. Security policy is an essential policy
area for every state and is the sum of political goals, strategies and instruments. The important elements are the
Guiding Principles for a Legislature period, the orientation of a state with respect to the security policy (neutrality
or membership in an alliance), the structure and equipment of the Armed Forces, and Development Cooperation.

Every state had to study carefully all the impacts of the security policy on the economy as a significant contribu-
tion to the prosperity of a country and the efficiency of the national economy. In this connection it is important to
create research facilities and professorships to research and teach the impacts of the security policy on the eco-

nomy. Preliminary findings indicate that such academic institutions should be located in military universities.

Key words: security policy, economy.

Kulcsszavak: biztonsagpolitika, gazdasag.
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AZ ELEKTRONIKUS KOZSZOLGALTATASOK NEMZETI SZABALYOZO
HATOSAG RESZEROL TORTENO TAMOGATOTTSAGANAK KERDESEI

(QUESTIONS OF THE NCA’S REGULATORY SYSTEM OF
ELECTRONIC PUBLIC ADMINISTRATION SERVICES)

Jelen kdzlemény — a témakorrel foglalkozé szakemberek véleményének széles bazisara épitve — a hazai
kormanyzati reformokkal, a kézigazgatasi rendszerek modernizaciojaval, valamint ezek szabalyozasanak
helyzetével foglalkozik. Ennek soran a félreértések, problémak és dilemmak feltérképezése mellett megol-
dasi alternativakat is felvazol a kérdések atalakitasat illetéen.

The present publication — based on the wide-range opinion of experts dealing with this topic — outlines
the status of domestic governmental reforms, modernization of public administration services and its
regulatory, during which in addition to mapping misinterpretation points, problems and dilemmas it also
drafts alternative solutions to the questions concerning the alteration of the system being in the centre of
public inquiry today.

AZ INFORMACIOS TARSADALOM FEJLODESENEK HAZAI VETULETEI

Kbézbsségi viszonylatban Magyarorszag az internet elterjedtsége szempontjabdl nem all j6 helyen, és ennek hata-
sai gyakran visszatikroz6dnek az elektronikus kozigazgatasi szolgaltatasok igénybevételében is. A vilaghalo
hasznalataval 0sszefliggd, mérheté adatokban hozzavetdleg két éve nincs valtozas, amely azt is jelenti, hogy a
valtozasokra lassan reagal6 kozigazgatassal szemben alacsony a tarsadalmi nyomas az elektronikus szolgaltata-
sok széleskori kiterjesztését illetéen.

LAKOSSAGI JELLEMZOK

A lakossag hozzavetdleg fele kedvez8en viszonyul az elektronikus Ugyintézéshez, és a szolgaltatasok mibenlété-
vel tisztaban levék tébb mint harmada ki is kivanja probalni azokat. Az internet elterjedtségével és felhasznalasa-
val 6sszefliggésben megallapithatd, hogy a hazai haztartasok szamitogéppel vald ellatottsagaban nem tortént ko-
molyabb valtozas az elmult években. 2006-ra a haztartasok harmada rendelkezett valamilyen szamitdgéppel.' Az
elmult években folyamatosan csdkkent a vezetékes telefon-el6fizetések szama, ezzel egyitt ndvekedett a mobil-
telefon-eléfizetések szama, ami a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint napjainkra tulhaladta a 100 lakosra
juté 100 eldfizetest. Mikdzben 2005-ben az internet-hozzaféréssel rendelkez6 haztartasok kdzel kétharmada szé-
les savon csatlakozott az internethez, addig a teljes lakossagi ellatottsag nem haladja meg a 30 %-ot.

Az elmult években a magyar tarsadalom egynegyede volt az internet hasznaldja, korabbi 6sszetételiik lényegé-
ben nem valtozott, vagyis a fiatalok, a magasabb iskolai végzettséglek, illetve a teleplléshierarchia szerint maga-
sabb statusu telepiiléseken lakok magasabb aranyban hasznaljak a vilaghalét. Az internetet kétharmaduk ottho-
naban is haszndlja. Masodik legnépszeriibb helyszin a munkahely, amit az iskola kdvet, egyéb helyeken, igy a
koézbsségi hozzaférési pontokon ennél kevesebben interneteznek.

Az internetet hasznaldk tébb mint fele keresett mar informaciot kdzintézmények weboldalairél maganemberként,
mintegy negyede toltétt le hivatalos Grlapot, és mintegy nyolcaduk kildétt mar online kitoltétt Grlapot. Az informa-

' Gyorsjelentés a World Internet Project 2005. évi magyarorszagi kutatasi eredményeirdl
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ciokeresés és az ligyintézés gyakorisagaban mutatkozé kiilonbség szamos okkal magyarazhaté. Egyrészt a bon-
gészés természetszeriileg is magasabb, hiszen az egyes kdzintézmények honlapjanak felkeresése nemcsak ab-
bdl az okbal torténhet, hogy online intézhessék gyeiket, lehet ez csupan altalanos informaciok keresése.? A kdz-
intézmények honlapja gyakran a legkézenfekvébb megoldas, ha egy hivatali telefonszamra, tgyeleti rendre, vagy
masra kivancsi az allampolgar, ugyanakkor még mindig elsésorban a személyes, vagy papiralapu tgyintézés az
elterjedt. Az online tgyintézés nem képes az internetet még nem hasznaldk szamara praktikus és hasznos fel-
hasznalasi lehetéségeket felmutatni, igy az e-szolgaltatas kiépitése még dnmagaban nem jarul hozza a vilaghalé
hasznalatanak témeges elterjedéséhez.

Az internetes Ugyintézés hasznalatahoz hasonldéan az e-kormanyzattal és e-6nkormanyzattal kapcsolatos kedve-
z6 benyomasok is Osszefliggenek az internet-felhasznaldk képzettségével, munkakdrével, tovabba életkoraval.
Egyértelmd, hogy leginkabb az id6sebb generacio tagjai és a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezék van-
nak tisztdban azzal, hogy a hivatalos tUgyek egy része a vilaghalé segitségével is elintézhetd. A weben keresztll
torténd lgyintézéssel dsszefliggd akadalyok koézil — az allampolgarok részérél — leggyakrabban a technoldgiai
korlatok jelennek meg, vagyis az otthoni internet kapcsolatanak hianya, illetve a biztonsagérzet alacsony foka [1].

KORMANYZATI MUTATOK

Hazankban a kbézigazgatas elektronizaciojanak 2006. kézepén tértént kormanyzati struktira modositasaig két fe-
lelése volt, amelyek egymastdl gyakran igen tavol es6 modon befolyasoltak az allamigazgatas és az 6nkormany-
zatok ilyen iranyu fejlesztéseit.

Hazai k6zigazgatasi szolgaltatasok

Az EU altaldefinialt husz leggyakrabban igénybe vett szolgaltatas a magyar kdzigazgatédsban 27 szolgaltatassal
fedhet6 le ® [2]:

Allampolgari:
1. jovedelemado bevallas/kivetett ado; 10. allaskeresés interneten keresztil;
2. allasbejelentés interneten keresztiil; 11. munkanélkili jaradék igénylése;
3. gyermekek utan jaro poétiék igénylése; 12. kotelez6 ell. biztositas ellatasai;
4. tanuldi 8sztdndij megpélyazasa; 13. utlevél Ugyintézés;
5. gépjarmiivezetdi engedély ligyintézés; 14. jarmivekkel 0sszefliggd lgyintézés;
6. épitési engedély iranti kérelem; 15. rend6rségi online bejelentések;
7. konyvtari kataldgusokban bongészés; 16. sziletési akvi. kivonatok Ugyintézése;
8. hazassagi akvi. kivonatok ugyintézése; 17. felvételi jelentkezés Ugyintézése;
9. lakcimvaltozas bejelentése; 18. eli-vel 6sszefliggd szolgaltatasok;
Véllalkozoi:

19. munkavallalok és foglalkoztatottak részére nyujtott szolgaltatasok;
20. munkaltatok bejelentése nyugdijbiztositasi adatokrdl;

21. tarsasagi adébevallas, értesités;

22. AFA-bevallas, értesités;

23. Kift-k, rt.-k bejegyzése, valtozasbejegyzése;

24. adatkozlés a statisztikai hivatalok részére;

25. vamaru-nyilatkozatok benyujtasa, kezelése;

26. kornyezetvédelemmel 6sszefliggd engedélyek beszerzése;

27. kdzbeszerzési eljaras.

2 Nyitvatartasi id6, cim, férum stb.

% Ennek magyarazata, hogy a k6zosségi dokumentumok kézszolgaltatasokrol és nem kdzigazgatasi tigyekrdl szolnak. A 20 ké-
zOsségi szolgaltatas leirasa az Eurdpai Bizottsag altal, COM/2001/0140 final azonositéval kiadott kozleményben talalhaté meg
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A szolgaltatasok definialasa soran nem a tartalom, illetve a szolgaltatd, hanem a szolgaltatasok alanya a rende-
zési pont. Ezek Magyarorszagon is a legkeresettebbek kézé tartoznak, ezért a Ket. végrehajtasahoz kapcsoldédo-
an a kozigazgatasi szolgaltatasok elektronizalasanak keretében e szolgaltatasok hazankban is kiemelt prioritast
kapnak. A kdézigazgatds korszerlsitését szolgald aktualis e-kormanyzati feladatokrdl szolé 1044/2005. (V.11.)
Korm. hatarozat fliggelékében meghatarozott elektronikus kdzszolgaltatasok bevezetésével kapcsolatos elvara-

sokat 2005-ig tizennégy intézmény teljesitette.

A szolgaltatasok infrastrukturalis alapjai

Az e-kormanyzati feladatok ellatasanak és mikddésének alapja [3] a K6zponti Elektronikus Szolgaltaté Rendszer,
amely magaba foglalja az alapinfrastruktarat biztositd Elektronikus Kormanyzati Gerinchalézatot, az egykapus
Ugyintézést megvalositd és a kdzponti tajékoztatd szerepet betdltd Kormanyzati Portalt, az egyes Ugyek intézéseé-
ben a tajékozddast segitd, és a privat szféra szamara informaciot szolgaltatd Kormanyzati Ugyféltajékoztaté Kéz-
pontot, és az elektronikus (igyintézést igénybe vevék azonositasat biztosité Ugyfélkaput. Ez az infrastruktura egy-
ben a kdvetkezd funkciok és szolgaltatasi elemek integraciojat is jelenti:
- technoldgiai szinten megvaldsitja a személyek, a dokumentumok, az eljarasok és a tranzakciok hiteles
azonositasat;
— aszlkséges szolgaltatasok és informaciok eléréséhez hatékony navigaciot biztosit;
— lehet8séget teremt a hiteles dokumentumok tarolasara, az intézményeken belili és intézmények kdzotti
eljarasok lebonyolitasara.
A Kormanyzati Ugyféltajékoztaté Kézpont célja, hogy tébbcsatornas interaktiv informaciés szolgalatot biztositson
a kozigazgatas és a lehetséges Ugyfelek kdzott, egyértelmi és azonnali valaszokat adjon a privat szféra szama-
ra. Feladata tehat a teljes korii és szakszerii tajékoztatas és Utbaigazitas a Kormanyzati Portallal és az Ugyfélka-
puval egyittmikddve. Ezen felll a kdzigazgatasi szerveknek elektronikus tajékoztatast kell nydjtaniuk a kdvetke-
z8krél:
— a szervezetrdl, az elérhet6ségrol, az tigymenetrdl az lgyintézék neveirdl, és egyéb mas, az igymenetet
elésegité érdemi informaciordl;
- a vonatkoz6 jogszabalyokrdl, az tgyintézési hatarid6krél, az elektronikus ugyintézés lehetéségeirdl, mo-
dozatairdl, a beadvany kitdltésének maodjardl, az eljarasi illeték vagy mas dij megfizetésének maédjarol;
- az elektronikus Ggyintézésben résztvevd szervezeteknek biztositaniuk kell, hogy az tigyekkel kapcsolatos

informacidk naprakészek, hitelesek és interneten keresztil is elérheték legyenek.

Az Elektronikus Kormanyzati Gerinchalozat nélkil lényegében véve nincs e-kézigazgatas. A zartcélu halozat* fel-
adata, hogy a kormanyzati és kdzigazgatasi adatbazisokat, hal6zatokat és informatikai rendszereket 6sszekap-
csolja, illetve biztositsa a kiuldonb6z6 kormanyzati szolgaltatasok elérhet6ségét a privat szféra szamara. A hazai
hivatalos szervek az EKG-n keresztlil Iépnek kapcsolatba a kdzosségi tarsszervekkel, azok rendszereivel példaul
a katasztrofavédelem, az élelmiszerbiztonsag, a menekultlgy tertletén. A halézathoz 2005. év végén 637 allami
(6nkormanyzati) intézmény csatlakozott®, amelybdl 107 volt févarosi, 2006. év végén a kiszolgaltak kére 700 in-
tézményre nétt. 2008 végéig ezt a szamot lehetdség szerint 1500-ra kell bviteni.

Az Ugyfélkaput 2005-ben alakitottak ki. A kapu az az eszkdz, amely biztositja, hogy a privat szféra tigyeinek inté-
zése céljabdl, elektronikus uton, egyedileg azonositott médon, biztonsagosan Iéphessen kapcsolatba a kézigaz-
gatas szerveivel. Az Ugyfélkapu célja tehat, hogy egykapus, kényelmes, online (igyintézési lehetéséget biztosit-
son, igy valtva ki az 6nallo azonositasi, hitelesitési infrastrukturak hasznalatanak kényszerét.

Az E-kormanyzat 2005 stratégia® alapjan a kormanyzati web tevékenység Ujraszabalyozasaval a kormanyzati és
kozigazgatasi szolgaltatasokat centralizalt rendszerben kell megvalésitani ugy, hogy a privat szféra kildnésebb

4 Lasd: a tobbszorésen médositott 50/1998. (111.27.) Korm. rendeletet

® A Miniszterelnoki Hivatal Elektronikus Kozigazgatasi Stratégiai Kézpont (korabban: Elektronikuskormanyzat-kézpont) adatai
alapjan

6 Lasd: 1126/2003. (XI1.12.) Korm. hatarozat
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internetes ismeretek nélkil is boldogulni tudjon hasznalatuk terén. A Kormanyzati Portal Gigyfélkapujan val6 beje-
lentkezést kévetben a felhasznalonak kdnnyedén meg kell tudni talalnia az tgyintézéshez sziikséges honlapokat,
amelyek azonos felépitésiik révén segitik el6 a gyors hozzaférést. A privat szféra szamithat arra, hogy a honlapo-
kon vagy hirlevelek utjan hozzajut a legfrissebb, aktudlis informacidkhoz, sét a forumokon konzultélhat az oldal
fenntartéival, az Ggyben illetékes szakértékkel, illetve olvasoétarsaival. A honlapok harmonizaciéjanak egyik leg-
fontosabb eleme, hogy XML-alapu kommunikacids csatorna készilt a Kormanyzati Portél és a megvalésitasban
résztvevd kozigazgatasi szervek honlapjai k6z6tt. Ez biztositja, hogy az intézményi honlapokon megjelend tartal-
mak bekeriilnek a Kormanyzati Portal szerkesztéségi rendszerébe, és jelentdséguktél fliggéen megjelennek a
portalon is.

Az e-kbzigazgatasi szolgaltatdsok minél szélesebb korii elterjedésének érdekében a nyilvanos hozzaférési ponto-
kon’ szakérték nyljtanak segitséget az internet hasznalataban kevésbé jaratos allampolgaroknak az tgyintézés-
ben. A szolgaltatasok eléréséhez ki kell hasznalni a mobil adatéatviteli technolégiakat is, illetve gondolni kell azok-
ra is, akik hagyomanyos maddon (nem elektronikus formaban) kivanjak tgyeiket intézni.

TENYSZERUSEG

Osszességében lathatd, hogy a kézosségi programokkal parhuzamosan [4] hazankban is folyik az elektronikus
kdzszolgaltatasok kialakitasa, szélesitése. A szabalyozo- és a szervezetrendszerek folyamatosan fejlédnek, ki-,
illetve alakulnak at. Az elektronikus szolgaltatasok gyorsabb ttemi bevezetést azonban hatraltatja a hazai privat
szféra IT eszk0zOkkel és szolgaltatasokkal vald ellatottsaganak viszonylag alacsonyabb szintje, ami miatt még
nem alakulhatott ki az indirekt nyomas, amely a kdzigazgatéds szerepl8it — a jogszabalyi kényszeren tiul — az U
szolgaltatasi technoldgiakra valé attérésre sarkallna.

A NEMZETI SZABALYOZO HATOSAG SZEREPE

A kérdés természetesen az, hogy az e-kdzigazgatas kiépitése és az e-szolgaltatasok szélesitése milyen konkrét
elénnyel és haszonnal jar. Az Eurdpai Unidban a GDP névekedésének egynegyede, mig a termelékenység ndve-
kedésének 40 %-a az IT eszkdzok alkalmazasanak tulajdonithatd. A kézigazgatas harom lehetséges terileten is
hozzajarulhat az informacios és kommunikacios eszkdzok termelékenységet néveld hatasanak erdsitéséhez:

- az IT eszkozokbe valo befektetéssel;

— atermelés 6sztonzésével;

— magaval a hasznalattal.
Az informacios és kommunikaciés technoldgiak fellendithetik a gazdasagot és a foglakoztatast, ezért a Nemzeti
Hirkdzlési Hatésag (NHH) szabalyozoéi lehetéségeinek aktivabb alkalmazasaval elésegitheti, hogy a hazai privat
szféra IT szolgaltatasokkal valo ellatottsaga a felhasznalas terén béviljon [5].

SzABALYOZASI KONCEPCIO

Az NHH 2006-2010 kozétti idészakra megfogalmazott szabalyozasi stratégiaja tébb célt is kitlizott. Egyrészt
megadja az altalanos kereteket és kijeldli a f6bb szabalyozasi iranyokat, ezzel elésegitve a kiszamithatdésagot,
valamint a szabalyozé és az iparag koézti kommunikacio er8sddését. A stratégia fokusza az elektronikus hirkozlési
piac, de a konvergencia-folyamatok er6s6dése miatt a kapcsolodo teriletekkel valoé kdlcsonhatas is figyelembe
vették.

Az NHH szabalyozasi stratégiaja célrendszerének az EU relevans jogszabalyai és iranyelvei, a nemzetkozi kote-
lezettségvallalasok és a hazai jogi kdrnyezet — kiemelten az elektronikus hirkbzlésrél sz6l6 2003. évi C. térvény
(Eht.) — adnak keretet. A legfébb kdzvetlen cél a hatékony verseny® megteremtése. A célrendszer tovabbi eleme
a fogyasztoi érdekek teljesilése, amelyek a szolgaltatasok elérhetd araban, magas értéktartalmaban és széles ki-

7 Példaul: eMagyarorszag-pontok, telehazak stb.
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nalati valasztékban testesiilnek meg. A célrendszer harmadik eleme az Ossziparagi érdek, amelyet harom ténye-
z6 jellemez:

- innovacio;

- beruhazasok;

—  pénzigyi stabilitas mértéke.

A szabalyozd végs6 célja a fogyasztoi érdekek megvaldsulasa, de legfébb, kdzvetlen céljava mégis a hatékony
verseny megteremtése valik. Az egyes célok megvaldsulasa kdzétti esetleges ellentmondasok esetén a verseny
elsédleges prioritast kap a tobbi cél megvaldsulasaval szemben, de az NHH a nettd hasznossag elvének megfe-
leléen mérlegeli és hasonlitja 6ssze az egyik cél megvaldsulasakor keletkezd elénydket az esetlegesen egy ma-
sik cél megvaldsuldsdban bekdvetkezé hatranyok mértékével. Ezen tulmenéen pedig a szektorszintl érdekeknél
a pénzlgyi stabilitas mutatoira az NHH figyelembe vesz olyan minimum szinteket, amelyek lehetévé teszik a ver-
seny fenntarthatésagat.

A célrendszerben megfogalmazott fogyasztdi és Gssziparagi érdekek® teljesiilésének szempontjabdl fontos, hogy
az NHH stratégiajanak megvalositasaval parhuzamosan, 6sszehangoltan infokommunikacios koézpolitikai és gaz-
dasagfejlesztési programok is alkalmazasra keriljenek. Az NHH Eht-b8l levezethetd hataskorébdl adéddan ezen
célok teljesiilésére kozvetlenil kevéssé tud hatni, pozitiv befolyast leginkabb a kdzvetlen célok minél nagyobb
mértékl megvalosulasan keresztul tud kifejteni.

VARHATO PIACFEJLODES

A hazai elektronikus hirk6zlési piac bévulése az elmult évtizedben dinamikus volt. A redlis szabalyozasi eljarasok
kialakitasa megkdveteli a jov6ben varhaté piaci folyamatok hiteles felmérését.

A jelenlegi piaci helyzet

1999-2004 kozott az elektronikus hirkdzlési piac stabilan bévdlt. Mind névekedése, mind GDP-beli stlya alapjan a
régidbeli orszagokhoz hasonlo fejlédést mutatott. Belsé strukturajaban a nagykereskedelmi bevételek sulya néve-
kedett, mig a kiskereskedelmi hirkozlési bevételekben a vezetékeshang-piac lassu visszaesése mellett a mobil-
hang-piac és az adatpiac ndvekedett jelentésebb mértékben. A piaci szerepl6k egyre nagyobb aranya nyuijt
hang-, adat- és audiovizualis szolgaltatast. Az elektronikus hirkdzlési piacon ennek ellenére a Magyar Telekom
dominans méretli szerepld.'® A szabalyozasi célok megvaldsulasa jelenleg vegyes képet mutat. A mobilhang-pia-
cot igen erds és novekvd verseny jellemzi, az adatszolgaltatas (internet-szolgaltatas) piacan a verseny kdzepes
meéretl, bar ez j6 részben csak szolgaltatasalapu verseny. Ezzel szemben mind a helyhez kététt hangszolgalta-
tas, mind az audiovizualis tartalom-terjesztés piacara a kisebb mérték(i verseny jellemzé. Ez a kettésség a fo-
gyasztéi érdekek teljeslilését tekintve is visszatikroz6dik. A szektorérdekek mentén a jelenlegi piacot a pénzugyi
stabilitas, de a viszonylag alacsony és cs6kkend beruhazasi szint jellemezte [6].

Trendek

A hazai elektronikus hirkozlési piac jévébeni fejlédése a magyar piacon relevans keresleti-kinalati mozgatérugok
alakulasanak és az altalanos elektronikus hirkdzlési piaci trendek, illetve magyarorszagi hatasainak fliggvénye. A
hazai piacfejlédési forgatokdnyvek a szabalyozasi szempontbdl legfontosabb és kimenetelét tekintve jelentds bi-
zonytalansagu trendek mentén allithatok éssze [7]:

— technologiai dimenzié (mennyire lesz jelen egy olyan dominans infrastruktura szerepld, amely az elektro-

nikus hirkozlési szolgaltatasok nagy részét képes hatékonyan nyujtani);

& A hatékony verseny a piaci szerepl6k kozotti magas intenzitasu versenyt jelenti mind a hozzaférési infrastruktirak, mind a kis-
kereskedelmi szolgaltatasok szintjén. Hatékony verseny esetén nincs a piac dinamikajat 6nmagaban vagy masokkal egyuttmi-
kodve jelentés mértékben befolyasolni képes szerepld

° Egyéb, tagabban értelmezett tarsadalmi és nemzetgazdasagi célok
' Bevétel tekintetében megkdzeliti a 60 %-ot
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— szolgaltatasi dimenzié (mennyire és milyen gyorsan mosodnak 6ssze a kiilonb6zé elektronikus hirkdzlési
szolgaltatasok, illetve milyen mértékben terjednek el a tébb hirkdzlési szolgaltatdst magukba foglalé kom-
binalt szolgaltatasok);

— értéklanc dimenzio' (mennyire lesz jellemzé, hogy a piaci szereplok tevékenységi terlletei szétvalnak,
vagy konvergalnak az értéklanc mentén).

Piacfejlédési forgatokdonyvek

Az el6z6 harom felvetés alapjan a kovetkezé négy forgatdkonyv'? képzelhet6 el a magyar elektronikus hirkozlési
piac 2010-ig tarto fejlédésére:

- platformok kiizdelme (nincs dominans és jelentds versenyelénnyel biré szereplé az infrastrukturak szint-
jén, a kombinalt szolgaltatasok elterjedése limitalt, mig az értéklanc integralt marad);

- dominans szerepl6 (az infrastruktirak szintjén a Magyar Telekom dominans szerepet jatszik és jelentés
versenyelénnyel rendelkezik, a kombinalt szolgaltatasok hatasa szamottevd lesz, mig az értéklanc integ-
ralt marad);

- fokozodod verseny (nincsen dominans és jelentds versenyelénnyel bird szerepld az infrastrukturak szint-
jén, a kombinalt szolgéltatasok hatdsa szamottevd lesz, az értéklanc szétesik, vagyis tébb szereplf jele-
nik meg az egyes értéklanc-elemek mentén);

- szolgaltatasok levalasa (az infrastruktira szintjén a Magyar Telekom dominans szerepet jatszik és jelen-
tés versenyel6nnyel rendelkezik, a kombinalt szolgaltatasok hatasa szamottevd lesz, de az értéklanc je-
lentés mértékben szétvalik);

A dominans szerepld illetve a fokoz6do verseny forgatékdnyvek bekdvetkezése varhaté.

SzABALYOZASI IRANYELVEK

A szabalyozasi célok valamint a kilénb6z6 piacfejlédési trendek alapjan fogalmaztak meg a szabalyozasi eszko-
z6k alkalmazasanak iranyelveit.

Vezériranyelvek

Az NHH feladata kettds, egyfelél hosszu tavon a sziik keresztmetszetek'™ megsziintetése a cél, masfeldl pedig
amig ezek a szlik keresztmetszetek léteznek, meg kell akadalyoznia, hogy a szilk keresztmetszet miatt elényt él-
vezOk piaci eréfolényiikkel visszaéljenek. Révidtavon a legfébb sziik keresztmetszet a hozzaférési infrastruktira
szintjén adddik, elsésorban a rendkivil magas belépési korlatok miatt. Emellett az értéklanc mentén tovabbi szik
keresztmetszet a meglévd lgyfélbazisok mérete. Kbzéptavon cél tovabba, hogy az alkalmazasok és tartalom
szintjén se j0jjon létre szlk keresztmetszet, illetve a jelenleg jelentds piaci er6t (JPE) képvisel6 szereplék ne vi-
hessék at piaci eréfolényiiket a kapcsolddoé piacokra. A hatékony verseny kialakitasahoz a szabalyozasnak mar
révidtavon feladata a hatékony fogyasztéi valasztas és valtas el6feltételeinek megteremtése. Ezen fogyasztdi jo-
gok egy részét maga a verseny is képes megvaldsitani, azonban az NHH-nak szamos eszkéz all rendelkezésére,
hogy hozzajaruljon az el&feltételek létrejottéhez, amennyiben a piaci mechanizmusok ezt &nmagukban nem bizto-
sitjak.

Specifikussagi elvek

Az NHH a specifikussagi elveket a kovetkez6k szerint hatarozza meg:
- a hatdsag technoldgiai preferenciak nélkll szabalyoz (technolégiailag semleges, de a piac sajatossagai
folytan technoldgia specifikus szabalyozast valodsit meg);

" Ertéklanc-elemek: tartalom-el8allitas, tartalomszerkesztés, szolgaltatas/alkalmazas, atvitel, hozzaférés, végberendezés, fo-
gyasztoi kapcsolatok

2 A forgatokonyvek a jelenlegi szabalyozasi kdrnyezetet valtozatlannak feltételezik, ezzel bemutatjak a piac ,organikus” fejl6dé-
sének lehetséges iranyait

'® Sziik keresztmetszet: az elektronikus hirkozlési piacok természetébél, a jelenlegi trendekbél, valamint az eddigi piaci fejlédés-
bél fakaddan alakultak ki. Ezek a sziik keresztmetszetek torzitjak és akadalyozzak a verseny kialakulasat
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a piacokon, illetve a szolgaltatasokon fellil all6, azokra altalanossagban érvényes verseny-, fogyasztoi- és

szektorcélokat és iranyelveket fogalmaz meg az NHH (azonban a konkrét beavatkozasok szintjén szol-

galtatas specifikus szabalyozast hatarozhat meg);

— a hatésag az elkulénult, de hasonlé piacon miikédé JPE-szolgaltatdkra vonatkozdan a relevans piaci po-
ziciotol figgd differencialt szabalyozasokat beavatkozasokat alkalmazhat;

— az NHH fdldrajzi szinten a helyi adottsagokat figyelembe vevé differencialt szabalyozasi beavatkozasokat
alkalmazhat;

— a hatésag csak az uj szolgaltatdsok megjelenését tekinti feltdrekvd piacoknak, amelyeket nem kivan a ko-
rai szakaszban szabalyozni;

— a piaci és technoldgiai folyamatok alapjan, a kdzdsségi iranyelveket figyelembe véve, folyamatosan felll-

vizsgalja a szabalyozas specifikussaganak sziikséges mértékét az NHH.

Megvalositasi elvek

Az NHH a megval6sitasi elveket a kdvetkezdk szerint hatarozza meg:

— a hatdsag a szabalyozasban a transzparencia', a hosszu tavu kiszamithatosag és a konzisztencia elvét
koveti. El6ére meghatarozott és kommunikalt célokat, elveket és mdodszertanokat kéveté szabdalyozast al-
kalmaz;

— a beavatkozasi dontések el6tt megvizsgalja az alternativ eszkdzdk hatasait és az aranyossag, valamint a
nettdé hasznossag elvének betartasaval biztositja a szabalyozas hatékonysagat. A beavatkozasnal tekin-
tettel van a fenntarthatd verseny kialakulasanak temére, és figyelembe veszi a szabalyozasi beavatko-
zasok megvaldsitasanak id6- és koltségigényét;

— a hatésag egyutt kivan mikddni az elektronikus hirkdzlésben érintett szereplékkel. Ennek keretében a
JPE, illetve az egyéb piaci szerepl6k megtartasa és a hatékony verseny iranti elkotelezettsége alapjan
alakitja ki a szabalyozas szikséges részletezettségét;

— annak tudataban, hogy a hatasos szabalyozas alapja a betartas és sziikséges esetekben az erélyes re-

torziok alkalmazasa, a hatésag mindig kiszamithatd, de egyben hatarozott médon kivan fellépni.

L EHETSEGES BEAVATKOZASOK

Mivel a piacfejlédés eltérd iranyai, azaz eltérd piaci forgatokdnyvek megvaldsulasa esetén a szabalyozasi célok
megvaldsulasa is kuldnbdzd mértékl, a meghatarozott szabalyozasi iranyelvek mentén a konkrét beavatkozasok
is kulénbozhetnek. Az eltérd piacfejédés esetén ugyanazon beavatkozas azonban kiilénb6zd sullyal is elképzel-
hetd. Lehetséges beavatkozasok lehetnek:

- avegzoédtetési dijak felllvizsgalata, kilonds tekintettel a mobilvégzddtetési-dijak tovabbi csdkkentésére;

- averseny feltételeinek megteremtése az audiovizuadlis tartalom-terjesztés piacan;

- afogyasztoi informaltsag ndvelésének aktiv tamogatasa.
A hatésag a dominans szereplé piacfejl6dési forgatokdnyvvel dsszefliggésben a beavatkozas részletes vizsgala-
tat az alabbiak szerint hatarozza meg:

— avezetékes és a mobilhang piacok egymésra hatdsanak leképzése a szabalyozasi eszk6zok szintjére;

— a befektetési Iépcsdhdz kapcsolodd nagykereskedelmi termékek fejlesztése;

- a szélessavu internet-szolgaltatasok versenyének erdsitése a DSL nagykereskedelmi feltételek javitasa-

val;

- afeltdrekvd technoldgiak tAmogatasa;

— a parhuzamos infrastrukturak kereszttulajdonlasanak cstkkentése.
A 2008-2010-es id6szakra vonatkozéan az NHH a megvalosuld forgatokonyvtél fliggetlenil a kdvetkezd két ki-

emelt terlileten szamol a szabalyozasi kdrnyezet valtozasaval:

4 Atlathatosag.
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— a spektrumhasznalat liberalizacidja;
— az NGN-specifikus szabalyozas.
Szintén a 2008-2010-es id6szakban a hatékony verseny feltételeinek kialakulasatol fliggéen, a kézos teriileteken
tulmenden forgatdkényv-specifikus szabalyozas is szikségessé valhat a kdvetkezdk szerint:
— dominans szerepl6 forgatokdnyv esetén a tartalomszolgaltatassal kapcsolatos esetleg sziik keresztmet-
szetek kezelése;
- a fokozddo verseny forgatokdnyv esetén pedig a deregulacio, azaz a szektor-specifikus ex-ante beavat-
kozasok fokozatos és optimalis csdkkentési modjanak kidolgozasa.
A lehetséges szabalyozasi beavatkozasok mértéke és fokusza tehat jelentés mértékben fligg a piac és a verseny
fejlédésének irdnyatdl, vagyis a szektorban mikddé szerepl6k hatékony versenyfeltételeinek megteremtése iranti
elkotelezettségétol.

TENYEK

Az NHH jévébeni feladata tehat kettds, egyfel6l hosszu tavon a sziik keresztmetszetek, masrészrél a piaci er6fo-
Iénnyel valo visszaélés megsziintetése a cél. Rovidtavon a legfébb sziik keresztmetszet a hozzaférési infrastruk-
tdra szintjén adodik, elsésorban a rendkivil magas belépési korlatok miatt. A hatékony verseny kialakitasahoz a
szabalyozasnak mar rovidtavon feladata a hatékony fogyasztéi valasztas és valtas eléfeltételeinek megteremtése.
Az elkbvetkezendd évek piacfejlédési forgatokdnyvei kézil az NHH a dominans szerepl6 forgatokdnyvet preferal-
ja, masodikként elképzelhetének tartja a fokozodd verseny forgatokonyvet.

OSSZEGZES

A nemzeti szabalyoz6 hatdsag tehat elkotelezett a gyakorlati piaci verseny kérilményeinek megszilarditasara,
amelynek egyik szegmense, hogy a felhasznaldk érdekeinek nagyobb foku érvényre juttatasa a jovében tovabb
er6sddhet. Ezzel parhuzamosan a kdzponti kormanyzat minden kértilmények kézoétt kész az elektronikus kdzszol-
galtatasok kvantitativ és kvalitativ mutatdinak bévitésére, amely egyes kutatasok eredménye szerint a nemzet-
gazdasag fellendllését is magaval hozhatja. Hazai sajatossag, hogy a kézigazgatas elektronizalasa felemas mo-
don halad, hiszen addig, amig a Miniszterelndki Hivatal az e-kormanyzat és e-kdzigazgatas mikodtetéséhez
szilkséges jogszabalyok megalkotdsan dolgozik, illetve a kézponti infrastruktura folyamatos bévitését végzi, addig
a kormanyzat mas (minisztériumi) szerepl6i — a privat szféra csekélyebb érdeklédésére visszautalva, arra hivat-
kozva — nem igyekeznek szervezetrendszerukén belll a sziikséges strukturalis (adminisztrativ, szervezeti és inf-
rastrukturalis) mdédositasokat az litemterv szerint végrehajtani. A kdzigazgatas elektronizalasaval szemben a kor-
manyzaton bellli ,ellendllas” letérésére a kdzponti kormanyzat indirekt utat is igénybe kivan venni, vagyis a privat
szféra nyomasan keresztil térekszik pozitiv eredmények elérésére.

A Nemzeti Hirk6zlési Hatésag a kdzponti kormanyzat céljait tehat a piacfejlédési forgatokonyv, valamint az ehhez
kidolgozott beavatkozasi modellek helyes kivalasztasaval tamogathatja, amely révén a privat szféra IT szolgalta-
tdsokhoz val6 hozzajutasanak lehetdségei kedvezben véltozhatnak, igy szolgalva pozitivan a kézigazgatas tovab-
bi elektronizalasat.

Kulcsszavak: elektronikus kbézszolgaltatasok, elektronikus kbzigazgatas, informaciétechnologia, Nemzeti Hirkdz-
lési Hatésag (NHH), zartcélu halézatok

Keywords: closed-purpose networks, electronic administration, electronic public administration services, informa-
tion technology, National Communications Authority (NCA)
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KLEMENSITS Péter

AZ ELSO BURMAI HADJARAT - A BRIT HADTORTENELEM
LEGHOSSZABB VISSZAVONULASA

(THE FIRST BURMA CAMPAIGN - THE LONGEST RETREAT
IN BRITISH MILITARY HISTORY)

1942, december 8-an a malajfoldi japan partraszallassal elkezd6dott a masodik vilaghabora Délkelet-Azsi-
aban. A japan sikerek hatasara 1942 februarjaban mar Burmaban folytak a hadmiiveletek, amely teriilet
védelmét Nagy-Britannia kulcsfontossagunak tekintette India és a tobbi gyarmat megtartasa szempontja-
bol. Ennek ellenére a britek teljesen felkésziiletleniil alltak szemben a japan invazioval: hianyoztak a sziik-
séges csapatok, felszerelés, légierd és hirszerz6 szolgalat.

A szerz6 célja, hogy a hadmiiveletek ismertetésével bemutassa a brit politikai és katonai vezetés hibait,
melyek a kezdeti felkésziiletlenséget tovabb sulyosbitottak. Amig a japanok szamara csapataik megerdsi-
tése nem jelentett problémat, addig a britek kénytelenek voltak kinai szovetségesiikre tamaszkodni, de a
kinai hadsereg allapota és a hatékony egyiittmiikodés hianya eleve kizarta a gy6zelem lehet6ségét. Végiil
csupan a fokozatos visszavonulast valaszthattak a szévetségesek, melynek kovetkeztében a brit erék
1942 majusaban sikeresen eljutottak Indiaba, teljesitve ezaltal a brit hadtorténelem leghosszabb visszavo-
nulasat

On 8. December 1942 with the Japanese invasion of Malaya the Second World War started in South-East
Asia. The early success of the Japanese army resulted that in February 1942 the operations already took
place in Burma, a country Great Britain regarded as very important for the defence of her colonies like In-
dia. Despite this the British were completely unprepared for the Japanese attack. They had no troops,
equipment, air force, intelligence service necessary for the war.

The author’s aim through the operations to present the faults of the British political and military leader-
ship which aggravated the initial situation. While reinforce the Japanese army was not a problem, the
British were forced to accept the help of the Chinese but the condition of this army and the efficient co-
operation between the Allies excluded the possibility of victory. Ultimately with no alternative the Allies
could only choose the gradual retreat and in May 1942 the British troops arrived to India hereby accom-

plished the longest retreat in the British military history.

1941. december 8-an kezdetét vette a Il. vilaghabort Délkelet-Azsidban és az események rendkiviil gyorsan pe-
regtek. Nagy Britannia képtelen volt gyarmatai védelmére, igy a japanok kozel két honap alatt elfoglaltak Malajfol-
det és a kulcsfontossagu erdédot, Szingapurt. 1942 februarjaban hozzakezdtek héditasaik kiterjesztéséhez a Hol-
land-Kelet-Indiak felé, masfeldl a szarazféldén Burma iranyaba, hiszen igy megvethették volna egy India elleni ta-
madas alapjait is. Az események tovabbra sem kedveztek a briteknek, hiszen a Malajziaban kialakult hadi helyze-
tet ekkor mar nem lehetett visszaforditani. lly médon végul tanui lehettiink a brit hadtdrténelem leghosszabb visz-
szavonulasanak, amely kdvetkezményeként a britek Indiaba szorultak vissza, mig Japan Burma egészét birtokba
vehette.

Dolgozatunkban elsésorban a brit forrasokra tdmaszkodva probaljuk meg feltarni mindazokat az el6zményeket, il-
letve a hadmiveletek soran hozott téves dontéseket, amelyek brit részrél hozzajarultak Burma elvesztéséhez.
Természetesen igy féleg angol szemszdgbdl is lathatjuk az eseményeket, de ahhoz, hogy Burma védelmének ku-

darcat megértsiik, elsésorban a védekez6 fél, vagyis a brit katonak, politikusok véleményét illetve tetteit kell alap-
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vetben figyelembe vennlink. Meg kell emliteniink azonban, hogy a briteken kivil a védekezésben mas nemzetek,
elsésorban kinaiak (amerikaiak) is részt vettek, igy az 6 nézeteik sem elhanyagolhatéak.

Mivel a hadi események Burmaban 1941 decemberében kezdddtek, 1942. majus végére idélegesen be is fejez6-
dott a kiizdelem, igy elsésorban ezt az id6szakot vizsgéljuk nagyobb részletességgel, habar a haborura valé fel-
készllés esetében egészen az 1930-as évekig kell visszatekintenlink, igaz nem olyan aprdlékossaggal, mint a
fenti intervallum esetében.

Meg kell jegyezni, hogy mivel a burmai hadjarat a szarazfoldon és leveg6ben vivott harci eseményekre korlatozo-
dott, a brit-japan tengeri haboru részleteit nem targyaljuk, csak amennyit a téma szikségképpen megkivan.
Hadaszatilag az azsiai események szoros kapcsolatban voltak az eurdpai és afrikai hadszintérrel, amely esetlink-
ben korantsem mellékes. A részleteket mellézve kijelenthetjik, hogy az 1941. decemberi moszkvai vereség utan
1942 tavaszara a német elérenyomulas Gj lendiiletet vett a Szovjetunié teriiletén, Eszak-Afrikaban pedig 1942. ja-
nuar-februar folyaman Sir Claude John Eyre Auchinleck tabornok hadereje a Crusader hadmiivelet sikerei utan
érzékeny veszteséget szenvedett Erwin Rommel tabornok meglepd ellentamadasa kovetkeztében. Bar februar és
majus kozott a hadmiveletek sziineteltek, a dont6é dsszecsapés el6tt mindkét fél felkésziléssel toltdtte az id6t. A
Tavol-Keleten Szingapur elfoglalasa (februar 15.) utan viszont Burmaban kellet a briteknek szembenézniik a ja-
pan terjeszkedéssel.

Miel6tt ratérnénk a tanulmany f6 témajara, roviden szolnunk kell a rendelkezésre all6 forrasokrol is. Az eredeti for-
rasok koziil nagy jelentésége van a katonai vezet6k (az indiai, a burmai féparancsnokok, illetve az ABDA' vezet6-
jének) egymassal, illetve a birodalmi vezérkari fénokkel és a miniszterelndkkel folytatott levelezéseknek, az alta-
luk készitett terveknek, jelentéseknek és utasitdsoknak, valamint a fels6bb parancsnoksagok hadinaploéinak, me-
lyek ravilagitanak a stratégiai elképzelésekre és bepillantast engednek a fels6 vezetés tajékozottsagaba is a had-
miveletek folyaman. Alsdbb szinten a burmai hadsereg és a hadtestparancsnoksag illetve az alacsonyabb egy-
ségek altal kiadott parancsok és jelentések képezik az informaciok alapveté forrasat a hadieseményekrél, habar
Burmaban az adminisztracié kezdetlegessége miatt irott parancsok helyett gyakran a szdébeli kdzlés valt megha-
tarozova.

A szakirodalmat illet6en a legrészletesebb attekintést az eseményekrél az S. Woodburn Kirby altal szerkesztett
Habora Japan ellen c. sorozat elsé és masodik kotete nyujtja 2, amely a brit hivatalos hadtorténetiras részeként je-
lent meg. John Connell Wavell tabornokrdl irott életrajzi mivében hiien fejezi ki a tabornok problémait a hadm-
veletek soran®. Ezen kivil Basil Collier Habort a Tavol-Keleten cim(i miive* is hasznos 6sszefoglalot ad a hadmi-
veletekrél. Az emlékiratok kozll Winston Churchill A méasodik vildghabora c. kdnyvének® harmadik kotete nélkii-
I6zhetetlen a brit kormany Burmaval kapcsolatos terveinek megértéséhez, mig a katonak kozul Sir William Slim
tabornok, burmai hadtestparancsnok memoarja® érdemel emlitést, amely kiegyensulyozott és hii képet fest a had-
jarat masodik szakaszanak eseményeirél. Szerencsére Wavell Hutton Stevenson és Alexander tabornokok 1942-
es, hadugyminisztériumnak kuldoétt beszamoldit is ismerjuk, igy az 6 szemikbdl is végigkisérhetjik az eseménye-
ket.

Annak ellenére, hogy szamos értékes forrast, mar az interneten keresztil is elérhetliink, a szakirodalmat tekintve

alapvet6éen a Hadtorténeti Konyvtar allomanyara vagyunk utalva.

BURMA HELYZETE ES VEDELMI TERVEK A HABORU KITORESE ELOTT

Miel6tt a konkrét eseményekre ratérnénk, a hadszintérrdl kell révid jellemzést elérebocsatanunk, hiszen a tertlet
megfeleld ismerete és a hozza valé alkalmazkodoképesség a hadviseld felek részérdl rendkivil fontos tényez6-

' Az amerikai, brit, holland és ausztral er6k k6zos féparancsnoksaga (1942. januar 4- februar 25)
2'S. Woodburn Kirby: The War Against Japan Vol. 1. London 1957., Vol 2. 1958. Tovabbiakban Kirby.
3 John Connell: Wavell Supreme Commander, Collins London 1969. Tovabbiakban Connell.

“Basil Collier: The war in the Far East, 1941-1945. London, 1969. Tovabbiakban Collier

® Winston Churchill: The second world war, Vol 4. The Hinge of Fate Houghton & Mifflin Company, Boston,1950. Tovabbiakban
Churchill.

8Sir William Slim: Defeat into Victory, Richard Clay and Company 1957.
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nek bizonyult a hadjarat folyaman. Burma hatalmas, 240 ezer négyzetmérfold kiterjedésl orszag, amelynek nagy
részét magas hegyek boritjak, f6 névényzetet pedig elsdsorban az athatolhatatlan dzsungel jelenti, amelyet az or-
szag déli részén sik teriletek, féleg rizsmezdk tarkitanak. Az uthalézat rendkivil gyér és rossz mindségi volt eb-
ben az id6ben, akarcsak a vasuthalozat. A f6 Gtvonalat a Burmaut jelentette, amely Rangoontdél haladt észak felé
a kinai hatarhoz. A teriletet bévizi folyok tagoltak, mint az Irrawady vagy az Salween. A kdzlekedést nehezitette,
hogy hidak csak kevés helyen alltak rendelkezésre, tovabba az utak nagy része csak dsvényeket jelentett, ame-
lyek a jarmivekkel vald kdzlekedést eleve nem tették lehetévé. Mint latni fogjuk, a japanok teljes mértékben alkal-
mazkodtak a dzsungel-hadviselés kdvetelményeihez, amely a briteknél csak nagyon kis mértékben és késén va-
I6sult meg. Kézlekedés szempontjabol azonban a legfontosabb tényezének az bizonyult, hogy India és Burma koé-
z6tt szarazfoldi ut megépitésére nem kerllt sor, hiszen a Bengali-6bdlben a kapcsolattartast hajozassal joval ol-
csébban lehetett kivitelezni, igy a dontéshozok barmilyen egyéb megoldast gazdasagtalannak mindésitettek. Az
éghajlat sem elhanyagolhatd, hiszen majus és oktéber kdz6tt a monszun hatalmas esézésekkel jar, amely szinte
teljesen lehetetlenné teszi a kdzlekedést.” Miel6tt ratérnénk a brit stratégiara, latnunk kell, hogy Burma féldrajzi
helyzetébdl kdvetkez6en két Iényeges tényez6 emelkedett ki, ami a brit dontéshozokat foglalkoztatta. Egyrészt In-
dia érdekében az orszag egyfajta elsé védelmi vonalnak szamitott, masrészt, annak érdekében, hogy Kina a j6-
vében is jelentds japan eréket kdsson le, sziikség volt folyamatos amerikai utanpétlas szallitasara, amely azon-
ban ismét csak a fenti teriileteken keresztul volt lehetséges.®

1937-ben dontés szuletett, hogy Burmat el kell kildniteni Indiatdl, igy ettdl kezdve az orszag 6nallé kormanyzattal
rendelkezett, gyakorlatban pedig beleszélasa lett bizonyos kérdésekbe is, mint pl. a honvédelem. Az utanpoétlas
és ellatas tovabbra is kdzvetlendl a londoni hadligyminisztériumhoz tartozott, de a hadmuveleti iranyitas kérdése
ekkor még fliggében maradt. Mivel az orszag féldrajzilag is szorosan koét6dott Indiahoz, ezért logikusnak tlnt a
hadmiiveletek vezénylését is az indiai fparancsnok illetékességébe vonni. A birodalmi vezérkari fénokok az érin-
tettek surgetése ellenére azonban Malajziat tartottak a Japan elleni védelem tengelyének, amelyhez a tervek 6sz-
szekapcsolasa szempontjabdl Burmanak is csatlakoznia kellett. igy 1940 novemberében Burma hadmiiveletileg a
Szingapurban Ujonnan létrehozott tavol-keleti féparancsnoksag alarendeltségébe kerilt. A kdvetkezd évben
azonban, mivel az indiai és burmai hadvezetés tovabbra is ragaszkodott korabbi elképzeléseihez, a londoni ve-
zérkar is Ujra értékelte korabbi dontését, igy Burma harom nappal a haboru kezdete utan 1941. december 11-én
az indiai féparancsnok Archibald Wavell tabornok hataskoérébe ker(ilt.° A tabornok feladatait Churchill a kovetke-
z6képpen fogalmazta meg: ,Most keletre kell tekintenie. Burmat az 6n parancsnoksaga ala helyeztiik. Ellen kell
alinia a japan elérenyomulasnak Burma és India felé...” 1°

Wavell 6rommel fogadta a dontést, hiszen elédeihez hasonldan hitt benne, hogy Burma védelmének 6sszehan-
golasa csak az indiai féparancsnoksag vezetésével lehetséges.! A Burmaért felelés féparancsnoksagok eseté-
ben a hadmiveletek alatt is torténtek valtozasok, de err6l még a késébbiekben lesz sz4, annyi azonban megalla-
pithatd, hogy haboru idején ilyesfajta hatarozatlansag nem kecsegtet jo6 eredménnyel.

Burma haderejét a haboru el6tt csupan két brit és néhany burmai zaszldalj jelentette, amelyhez késébb csatlako-
zott a BFF burmai hatarvédd er6 is, amelyet elsésorban renddrségi feladatokra szantak. A kiképzés hianyossagai,
a tuzérségi, utasz, orvosi és pancelos erdk tavolléte miatt a japan invazié hajnalan Burma csaknem védelem nél-
kul maradt. A hadugyminisztérium az eurdpai haboru miatt képtelen volt a tertlet védelmérdl gondoskodni. A bur-

mai kormany pedig nem rendelkezett a szilkséges anyagi forrasokkal a problémak orvoslasahoz.'?

" Kirby 1-5. o.

8 Kirby 1. o.

® Kirby 5-8. 0. Archibald Percival Wavell, kés6bb tabornagy (1883-1950) 1939-41. kozott kozel-keleti féparancsnok, majd 1941.
juniustdl 1942. januarig indiai féparancsnok, 1942. januar-februar az ABDA féparancsnoka, majd ujra indiai féparancsnok.
1943-1947. India alkiralya.

% Connell 52. o.

" www.britain-at-war.org.uk/WW2/London_Gazette/Burma_Dec_1941_to_Ma...Letéltés (datuma: 2007.02.15.)
Tovabbiakban:www.britain-at-war.org.uk

2 Kirby 8-9. o.
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Sulyosbitolag hatott, hogy amint az Malajziaban is tortént (amely pedig kdzvetlen veszélynek volt kitéve) a brit
hadvezetés lebecsililte és tavolinak tartotta a japan tamadast.*

Burma esetében a parancsnoksagot ellatdé tabornok még 1939-ben is elképzelhetetlennek vélt barmiféle veszélyt
az orszagra nézve. 1940 augusztusaban a vezérkari f6ndkdk mar szamoltak a japan tamadas lehet6ségével, de
mivel az utanpétlas terén Malajzia els6bbséget évezett, gyakorlati intézkedés nem kévette a felismerést. Oktdber
folyaman azonban egy értekezleten mar a burmai brit vezetés is az ersitést szorgalmazta, amely végiil is hosz-
szas alkudozasok utan kezdetét vette. 1941 juliusaban J. Bruce Scott tabornok parancsnoksaga alatt létrehoztak
az els6 burmai hadosztalyt, de az alakulat nem kapott kiképzést, a nehéz fegyverek tovabbra is hianyoztak.™ A
Iégierét tekintve Burma, akarcsak Malajzia rendkivil gyenge erékkel rendelkezett, még kdzvetlendl 1941. decem-
ber el6tt is csak egy RAF (Brit Kiralyi Légier6) vadasz-szazad allomasozott a térségben, de segitségikre harom
AVG (Amerikai Onkéntes Csoport) szézad is az orszagban tartdzkodott, hogy a kinaiaknak megigért amerikai ta-
mogatast biztositsak. Az AVG ekkoriban kb. 50-60 szolgalatra alkalmas repiilével rendelkezett.'

A védelem szempontjabol nem elhanyagolhato tényezd, hogy a hirszerzés nem rendelkezett naprakész informa-
cidkkal az orszaghataron tuli terliletekrdl, sét gyakorlatilag 6nallé katonai hirszerzés sem létezett. igy a hadveze-
tésnek azokra az értestilésekre kellett tamaszkodnia, amit Szingapurbdl kapott. Ezek utan nem nehéz belatni,
hogy a japan tdmadas pontos elérejelzése szoba sem johetett.'

Az ellenség terveirdl tehat pontos informaciok nem alltak rendelkezésre, igy a burmai haderék parancsnoka D. K.
McLeod altdbornagy arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a Shan allamok'” terliletén varhatd a dénté csapas Szi-
ambdl kiindulva. Ezért csapatait ide csoportositotta, parancsa szerint, ha a visszavonulas sziikségessé valik, az
ellenfél félénye miatt a Salween folyénal kell felvenni ujabb védelmi allast, amit azonban mindenaron tartani kell.
A tabornok képességeit dicséri, hogy véleménye szerint a japanok két hadosztallyal és kb. 8 bombazd, valamint 4
vadasz-szazaddal probaljak megkisérelni Burma meghdditdsat, amely becslés, mint latni fogjuk, meglehetésen
pontosnak bizonyult.'

Késébb Wavell tabornok ugy vélte, harom f6 hibat kévettek el a britek a Burma elleni japan tamadasrdl alkotott
terveikben. Az egyik, hogy a Shan allamokban Kengtungnal vartak a donté tamadast, mert csak itt voltak kiépitett
utak. Ugy hitték, a légieré kénnyedén ellendrizheti a hatarhoz vezeté néhany utat, valamint, hogy a természeti vi-
szonyok elsGsorban a dzsungel a japanok szamara lekizdhetetlen akadaly lehet.™

Tévedéseiket az események maximalisan bizonyitottak.

A BURMAI HADJARAT ELSO SZAKASZA

Amint a fentiekben mar emlitettik, 1941. december 11-én Burma Wavell tabornok parancsnoksaga ala keriilt. Az
indiai f6parancsnok mindent elkdvetett az Gjabb erdsitések megszerzése érdekében, de a miniszterelnék Chur-
chill igérete ellenére hamarosan be kellett latnia, hogy jelentds erékre aligha szamithat. Mivel azonban kdzvetlen
katonai veszély nem fenyegette Burmat, parancsnokvaltasra is sor kerilhetett, amelynek kévetkeztében McLeod
helyére T. J. Hutton altabornagy kerdlt, aki kitiind szervezé hirében allt, akirdl az indiai féparancsnok ugy vélte, az
egyetlen, aki képes Burma hatékony védelmének megteremtésére. 2°

Nagy-Britannia a japan veszély lattan minden segitséget 6rémmel fogadott, igy Csang-Kaj-Sek kinai kormanyfé
felajanlasat is, mely szerint Burma (és az utanpétlasi itvonal) védelmében Kina hajlandé csapatokat kildeni bur-
mai terlletre, ha megfelel6 megallapodas sziiletik Kina, az USA és Nagy-Britannia kozott a kdzos feltételekrol.

¥ Kirby Vol. 1. 458-459. o.
" Kirby 10-12. o.

' Martin Caidin: The ragged rugged warriors, Dutton, New York, 1956, 215. 0. Tovabbiakban Caidin.

"¢ Kirby 13. o.

7 A Shan-allamok Burma észak-keleti tertiltét jelenti, amelyet északrol és keletr6l Kina, dél-keletr6l pedig Thaiféld hatarol. A
Burmalut a térség nyugati részén hazédott.

'8 Kirby 14. o.

' www.britain-at.-war-org.uk

20 Connell 114. o. Sir Thomas Jacomb Hutton altabornagy (1890-1981.) a Il. vilaghaboru elétt a londoni hadligyminisztériumban
és az indiai féparancsnoksagon is kildnféle funkciokat toltott be. Majd 1938-40 kdz6tt Indiaban a nyugati katonai kérzet pa-
rancsnoka, 1941. az indiai féparancsnoksag vezérkari féndke. 1942. hadseregparancsnok Burmaban.
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Wavell tabornok, bizvan abban, hogy a Burmaban allomasozé amerikai légierd alkalmazasara illetve bizonyos Ki-
nanak szant amerikai utanpotlasbdl térténé részesedésre pozitiv valaszt kap a Generalissimotdl (Csang-Kai-Sek
széles korben hasznalt megnevezése), nagy reményekkel utazott a chunkingi konferenciara, amely azonban vila-
gos dontés nélkil ért véget, ezaltal tovabb nehezitve Burma védelmének amugy sem koénny( feladatat. A talalko-
z6 amerikai résztvevdi vilagosan lattak, hogy a kinai hadsereg (V. és VI. hadsereg) burmai alkalmazasanak a fel-
tétele, amit a Generalissimo tamasztott, azt jelentette, hogy egy tdmegben és pontosan kérilhatarolt terileten
vessék be 6ket. Wavell szamara azonban Csang-Kaj-Sek elvarasai tulzonak tlintek, igy végul egyik fél sem lehe-
tett elégedett.?! Habar brit részrél egyértelmiinek vélték, hogy Wavell nem kételezte el magat bizonyos kinai igé-
retekért, hiszen erre felhatalmazasa sem volt, a kinai és az amerikai fél ugy értékelte az eseményeket, hogy Wa-
vell elutasitotta a kinai segitséget, és a briteket tették feleléssé az eseményekért.?

Az incidenseket Z azonban sikertilt athidalni, igy végll megegyezés szliletett a tovabbi egyittmiikodés koordina-
lasarol.

Wavell tabornok késébb ugy vélte, hogy a kinaiak nem tulajdonitottak nagy jelentéséget a csungkingi események-
nek, masfelél pedig ha elfogadta volna a kinai ajanlatot, elnézve a kinai hadsereg allapotat, Burma sorsa igy sem
alakult volna masként.

Szamunkra azonban Iényegesebb, hogy 1942. januar 4-én megalakult az ABDA (American British Dutch Australi-
an Command) a brit-amerikai-holland erék egyesitett azsiai féparancsnoksaga, melynek élére Wavell tabornokot
nevezték ki. Bar a tabornok ellenezte Burma hozzakapcsolasat az uj szervezethez, a politikai allaspont diadal-
maskodott, amely szerint a terlletet azért rendelték ald az ABDA-nak, hogy ezaltal Csang-Kaj-seket is szorosab-
ban bekapcsoljak a szdvetségesek taboraba. Ami azonban még rosszabb, bar Burma hadmuveletileg Wavellhez
tartozott, az utanpotlast illetéen tovabbra is Indianal maradt. Hogy felmérjik a probléma sulyat, tudnunk kell, hogy
az uj féhadiszallas Javan, kétezer mérfoldre volt Rangoon-tél, koz6ttiik pedig semmilyen kapcsolatra sem volt le-
het6ség. A kommunikacioé csak Delhin keresztil volt lehetséges, igy nem meglepd, hogy a késdbbiekben Wavell
szinte sohasem rendelkezett naprakész informaciokkal a burmai hadszinteret illetéen.? (Jelentésében Wavell ta-
bornok is megerésiti hogy a rossz kommunikacié miatt gyakran tébb napos késéssel jutottak el hozza a hirek, igy
a hadmdveleti helyzet gyors valtozasat nem volt képes kdvetni. Egyuttal ugy véli, Burmanak tovabbra is Indianal
kellett volna maradnia.)?®

Ekdzben a vezérkari f6nokok két hadosztalynyi er érkezését tartottak sziikségesnek Burma védelméhez, amely
egységek Osszetétele azonban a malajziai események hatasara még jelentés valtozason esett at.%’

Az eddigiekben a japan stratégiardl és célokrol még nem esett sz6 pedig fontos részét képezik a torténteknek.
Burma katonai és gazdasagi értelemben egyarant Iényeges szerepet kapott a japan tervekben. Stratégiailag els6-
sorban Csang-Kaj-Sek utanpétlasi vonalat szerették volna elvagni, majd a terilet Japan dél-kelet azsiai birodal-
manak nyugati hatarat képezte volna, igy az ellenséges tamadas elharitasat is itt kellett volna végrehajtani. Gaz-
dasagilag elsdsorban a rizs, az olaj, a wolfram, és a teakfa jelentette a japan hadigépezett szamara a sziikséges
forrasokat, melyekre a haboru folytatasahoz sziikségik volt.?

Burma elfoglalasara a japan 15. hadsereg, ezen belll a 33. és 55. hadosztaly volt kijeldlve a 10. repulé dandar ta-
mogatasaval. A fenti egységeknek Sziam terlletén (Nakhorn-nal és a Kra foldszorosnal) torténd sikeres partra-
szdllasa utan a Raheng, Moulmein, Rangoon utvonalon kellet elérehaladni Burma belsé terlletei felé. Tokiéban
azonban pontosan nem hataroztak meg, hogy hol kell véget vetni a burmai hadmiveleteknek, habar tGjabb erdsi-
téseket helyeztek kilatasba a késébbi kiizdelemhez.?

2! Kirby 16-18. o.
22 Romanus & Sunderland: United States in World War II: The China Burma India Theater Stillwell's Mission to China, Washing-
ton 1953. 55-56. 0. Tovabbiakban Romanus & Sunderland

2 |dékozben a britek bizonyos amerikai segélyszallitmanyokat foglaltak le Rangoonban, amely tovabb feszitette a brit-kinai kap-
csolatokat.

24 www.britain-at-war.org.uk

% Kirby 21. o.

2 www.britain-at-war.org.uk

27 Kirby 21. o.

% Kirby 1. 0.

2 Saburo Hayashi,Al. D. Cook: Kogun the japanese army in the pacific war. The Marine Corps Ass. Quantico Va. 1959., 39. o.
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Ennek megfeleléen december 11-én a japan erdk elfoglaltak Victoria Point repuléterét, Burma legdélebbi pontjan,
alig két nap mulva pedig mar Rangoont is légitdmadas érte.*° Habar a brit-amerikai légierd jelentés kisebbségben
volt az ellenséggel szemben (Stevenson légimarsall, aki januar 1-t6l a burmai Iégier6k parancsnoka lett, ekkortajt
Osszesen 30 gépet tudott bevetni 150 japan replilével szemben)?*! figyelemreméltd sikereket értek el mar a had-
miveletek kezdetén, melynek eredményeként H.Obata tabornok az 5. repulé hadosztaly parancsnoka kénytelen
volt attérni az éjszakai bombazasokra a nappali tdmadasok helyett.*

Itt kell megemliteniink, hogy a brit Iégier6 malajziai és burmai teljesitménye kdzott latszolag oriasi kilonbség fe-
dezhet6 fel. Valojaban a malgj terlleteken sokkal nagyobb volt a japan félény a harcok kezdetén, mint Burmaban
az elsé harom hénap folyaman. igy a brit erék f6ldon térténé megsemmisitése itt nem jarhatott sikerrel. A Rango-
on koérnyékén kiépitett radar-rendszernek is oriasi szerepe volt a gyézelmekben, amely hatékony védelmet jelen-
tett Eszak-Malajziaval szemben, ahol a rendszer teljesen hatastalan volt, hiszen a légvédelem Szingapurra kon-
centralt. Az sem mellékes, hogy Malajziaban f6leg elavult reptlégépeket tudtak csak harcba kildeni a britek, mig
Burmaban még idejében sikerllt modernebb, Hurricane gépeket is bevetni, az amerikai P40-es Tomahawk pedig
szintén megfelelének bizonyult.*

1942. januar elején Hutton tabornok részletes feljegyzést készitett Burma védelmérél, melyben helyesen ugy vél-
te, Rangoon mind a légi és tengeri kézlekedés szempontjabdl kulcsfontossagu bazis, amely azonban rendkivdil
sebezhetd pozicidban van, tengeri és szarazfoldi tamadasnak egyarant kitéve, ezért szamos raktarat északra te-
lepitett arra az esetre, ha a varos evakuaciojara sziikség lenne, hogy a csapatok visszavonulasat biztositani le-
hessen. A japanok eléretdrését elsésorban Tenasserim-nél varta, de szamitott a japanok bekerité hadmozdulatai-
ra és a kommunikacios vonalak védelmét mindennél fontosabbnak tartotta. Osszességében a burmai eréknek a
Shan allamoktdl egészen Mergui-ig kellett szamitani japan betérésekre (akar a dzsungelben is), amely a rendel-
kezésre allo erdket jelentés mértékben szétforgacsolta.®

Kbdzben az igért er6sitések részeként megérkezett a 17. indiai hadosztaly J. G. Smyth vezérérnagy parancsnok-
saga alatt, amely Hutton parancsainak megfelel6en harom dandarjdval 400 km-es frontszakaszt kellett figyelnie,
hiszen az észak-dél iranyl vasut és uthaldzat védelme égetéen fontos volt.*® Rendkiviil karos hatassal jart azon-
ban a hadosztalyra nézve, hogy mivel kilénb6zé alakulatokbol lett 6sszeallitva, megfeleld kiképzésben nem ré-
szeslilt, raadasul sivatagi felszereléssel lattak el, a részleges kiképzés pedig szintén az észak-afrikai alkalmazas-
ra készitette fel a csapatokat. igy nem meglepd, hogy a hadosztaly szaméra a dzsungelharc teljesen idegen volt,
a kiépitett utak hianya pedig a nehéz jarmiivekkel valé mozgast szinte lehetetlenné tette.*

Januar kozepén a japan 55. hadosztaly Tavoy-nal meglepte a tapasztalatlan brit eréket, amelyek visszavonultak
Moulmein felé, azonban a 16. indiai dandar ennek soran elvesztette szinte teljes szallitokapacitasat. A japanok vi-
szont Mergui, Victoria Point és Tavoy reptereit elfoglalva jelentésen névelhették légierejik hatdésugarat.®”

Ekkor kb. két hadosztalyra lehetett becsilni a japan tamadé hadsereg erejét, mig Hutton csak a 17. indiai hadosz-
talyt tudta szembeallitani veliik. igy Smyth tabornok ebben a helyzetben a hadosztaly koncentraciéjat szerette
volna megvaldsitani a Sittang torkolatanal és bizonyos esetben felkésziilni egy ellentamadasra, de Hutton ezt
nem tdmogatta, ugyanis a tovabbi erésitések érkezéseéig szerette volna feltartani a japanokat és idét nyerni az el-
lencsapashoz. Ily médon a hadosztalynak a lehet6 legtovabb tartani kellett Moulmeint. Hutton déntését Wavell ta-
bornok is jévahagyta, aki Javardl Rangoon-ba érkezett a helyzet tisztazasara.®

Az ABDA f6parancsnoka mar korabban arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a katonak alacsony moralja nagymér-

tékben jarult hozza az eddigi vereségekhez, ezért a burmai hadseregnek 1942. januarjaban specidlis parancsot
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adott ki, melyben hangsulyozta: ,Nem lehet kérdés a tovabbi visszavonulas... Az utolsokig védeni kell az allaso-
kat.” A japan atkarolé6 hadmozdulatokkal kapcsolatban pedig ugy vélte: ,Ha a csapatok egy részét elvagtak a tob-
bit6l, nem gondolhatnak megadasra, hanem térekedni kell r4, hogy visszajussanak eredeti egységikhdz.” Véle-
ménye szerint India biztonsagara nézve is elengedhetetlen Burma sikeres védelme.*

Bar Moulmein a tenger fel6l védhetének tint, az ellenség szarazféldi és légi folénye ellen nem volt orvossag. Ja-
nuar 30-an Lida altdbornagy a 15. hadsereg parancsnoka utasitasara a japan 55. hadosztaly megkezdte a varos
elfoglalasat. Mivel a tamadas visszaszoritotta brit eréket, Hutton és Smyth a visszavonulas mellett dontétt, az
evakuacio vezetését pedig Ekin dandartabornokra, a 48. dandar parancsnokara biztak, aki gézhajok segitségével
sikeresen végrehajtotta a visszavonulast Martaban korzetébe.*

Hutton tabornok mindent megtett, hogy ujabb erdsitéseket szerezzen. Wavellnek és a hadigyminisztériumnak
klldott jelentésében Gsszesen négy hadosztalyt vélt elengedhetetlennek Burma védelmére.*' A londoni vezetés
felismerte a probléma sulyat, igy tovabbi nyomast gyakorolt az indiai f6parancsnokra, hogy minél elébb kildjén
Ujabb alakulatokat Burmaba: "Elnézve a helyzet fejlédését Burmaban és Burma kildnleges fontossagat 6nok és
Kina szamara, szeretnénk, ha felgyorsitana az Ujabb erésitések érkezését.” Indiaban mindent megtettek a kérés
teljesitésére, igy kulonféle er6kbdl kb. 4 hadosztalynyi hader6t sikerdlt is elkiloniteni, a felszerelés hianya miatt
azonban Burma szamara ez sokaig nem jelentett kdnnyebbséget.*? Az iménti nehézségek miatt egyszeriinek tlint
Hutton szamara, ha az igért kinai alakulatokkal probalja megerdsiteni hadseregét. Harom hadosztalyt (egy kinai
hadosztély = 1 brit dandarral) a kinaiak el is kildtek, amely a Shan allamokban foglalt el védelmi poziciot, miutan
kilon korzetet jeldltek ki szamukra. Valdjaban azonban a briteknek csak névleges hatalmuk volt a kinaiak folétt,
hiszen az egyes parancsnokok altalaban sajat belatdsuk szerint cselekedtek, utasitast pedig csak a fels6bb pa-
rancsnok altal széban vagy irott formaban fogadtak el, vezérkari tiszt Gtjan nem. Ezen tul a felszerelés és kikép-
zés hianyossagai miatt is ezek az egységek csak nagyon korlatozott segitséget jelenthettek a japanok ellen.*?
Id6kdzben Hutton tovabbra is ragaszkodott tervéhez, hogy id6t kell nyerni és az ellenséget mindenképp fel kell
tartoztatni a Salween folyénal. Wavell tabornok, aki Ujabb latogatast tett a hadsereg-parancsnoksagon, egyetér-
tett az elképzeléssel, s6t még az elvesztett terlletek visszafoglalasahoz is nagy reményeket flizétt. Nyilvanvalo,
hogy a féparancsnok nem latta at a helyzet sulyat, de a fentebb emlitett kommunikaciés problémak miatt ezen
nem is lehet csodalkozni. A 7. pancélos dandar Burmaba vezénylése viszont mindenképp helyes déntésnek bizo-
nyult, amely egységet a Rangoon kornyéki rizsmezékon szandékoztak bevetni.*(Hutton tabornok szerint azonban
késébb kiderllt, hogy a pancélosok mozgasa a rizsfoldeken a szamos gat kdvetkeztében komoly nehézséget je-
lentett és konny(l célpontul szolgalhattak az ellenségnek)*

Smyth tabornok erdinek kdzel 100 mérfoldon kellett ellatni a Salween folyd védelmét, amelyet a védelem mély-
ségben torténd elhelyezésével és a f6bb utvonalak lezarasaval kivant kivitelezni. Harom dandart ennek megfele-
I6en helyezett el az Ujonnan érkezett 48. dandart pedig hadosztaly tartalékba helyezte. Februar 9-én a japan 15.
hadsereg parancsot kapott a Dél Teruleti Hadseregtdl, hogy a 33. és az 55. hadosztallyal t6rj6n elére a Salween-
en keresztll a Sittang folydig, majd a 33. hadosztaly foglalja el a févarost, az 55. hadosztaly pedig kanyarodjon
Toungoo felé.*®

Martabantol északra a brit védelmi vonalak mégott japanok szalltak partra és Utelzarast hoztak létre, amit a britek
felszamoltak, de végll a 46. és 48. dandar Smyth jovahagyasaval visszavonult északra.

Harom nap mulva a japan 33. hadosztaly atkelt a Salweenen Pa-an kdzelében. Az ellentamadas nem hozott
eredmeényt, kuldéndsen, hogy a kijeldlt alakulatok egy része hamis tajékoztatést kapott, mely szerint az ellenséget
mar visszaverték, igy részt sem vettek a tamadasban. Februar 14-én a japan 214. és 215. gyalogos ezredek mar
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atkeltek a folydn és uton voltak Thaton és Ahonva felé. Az események hatasara Hutton tabornok is jovahagyta a
visszavonulast, igy februar 16-an Smyth egész hadosztalya a Bilin és a Sittang folyd k6zott gyllekezett, mig a 2.
burmai dandar a Sittang hidat érizte. Smyth tervét az erék koncentralasara a Bilin mogott, Huttonnak irott levelé-
ben igy indokolta: ,A Bilin folyd mogétt igy vélem jobb esélye lenne a hadosztalynak komolyabb harcra és a had-
seregparancsnok két fé utasitasanak teljesitésére, hogy idét kell nyerni és megdini annyi japant, amennyit lehet,
ahelyett, hogy kisebb egységekkel eléretolt allasokban harcolni az ellenséggel.”™”

Smyth nem értett egyet a Bilinen tulra torténd visszavonulassal, Wavell pedig egyenesen karosnak tekintette veé-
dekezés szempontjabdl: ,Nem tudom milyen meggondolas vezetett a visszavonulashoz a Bilin folyd mégé tovabbi
harcok nélkul...”, majd igy folytatja ,ahogy azt a Malajziaban tapasztaltak is megmutattak, a folyamatos visszavo-
nulas karositja a csapatok moraljat, kuldndsen az indiai csapatok esetében. 1d6t kell nyerni a legkisebb aron bator
ellencsapasokkal.™®

Japan oldalon az utanpdétlas okozott problémat, rendkivil megnyultak az utanpétlasi vonalak december 6ta és
lida tabornok 35000 f&s haderejének 600 teherautéval és 700 I6val kellett megoldani a feladatat , de az egységek
elsésorban arra voltak utalva, amit helyben megszereztek.*

Hutton és Smyth tabornokok mindenképp szerették volna az ellenséget feltartdztatni a Bilin folyonal ameddig le-
het, hiszen a 7. pancélos dandar frontra torténé érkezése februar 24-ére volt varhaté és a kinai hadosztalyok is
uton voltak. A Bilin folyé azonban tdbb helyen is atjarhaté volt igy a dzsungelben szamos helyrdl bekerité mozdu-
latok fenyegették a véddket, Smyth tabornok, hogy ezt kivédje, most is mélységben allitotta fel védelmét. Februar
16-an Hutton Ujra hangsulyozta, hogy engedély nélkil tilos a visszavonulas, de a japan 33. hadosztaly ekkor mar
atkelt a folydn.%

Wavellnek kuldoétt jelentésében a burmai hadsereg parancsnoka aggalyosnak tartotta a csapatok faradtsagat és a
sulyos veszteségeket, igy a Bilinnél valé megallasra mar 6 sem szamitott: ,Valoszinlleg a legjobb, amit remélhe-
tiink, hogy tartani tudjuk a Sittang foly6 vonalat, lehetSleg hidféallasokkal a keleti parton.”

Februar 19-én Hutton ugy vélte, a hadsereg elég id6t nyert, a visszavonulas a Sittang mogé pedig elkerilhetet-
lenné valt, ezért felhatalmazta Smyth-t a visszavonulas elrendelésére. 1d6kdzben viszont a japan 33. hadosztaly
atkelt a Bilin folyon, az 55. hadosztaly egységei pedig a 16. indiai dandar hataba kerlltek. A britek szamara su-
lyos kovetkezményekkel jart, hogy a visszavonulasi parancsot egy alakulat minden rejtjelzés nélkil megismételte,
igy a japanok tudomast szerezve a brit tervekrél, atkarolé hadmozdulatok helyett a hidhoz valé el6térést valasz-
tottak. A Sittang-i vasuti hidon csak egy nyomtavon kelhettek at a jarmivek, igy a torlédas szinte elkerilhetetlen-
né valt, habar Smyth mindent megtett a rend fenntartasara, a 16. és 46. dandarokat még védekezésre utasitotta,
mikézben a 48. dandar kdzeledett a hidhoz. 21-én a hadosztaly egységeit a brit 1égierd is tévedésbél bombazta,
amely nyilvanval6 zavart idézett el6 az atkelésben. Alighogy a hadosztalyparancsnoksag és a 48. dandar nagy
része atkelt a hidon, a keleti parton 1év6 erdket ellenséges tamadas érte, amely azt jelentette, hogy a japanok
konnyedén elfoglalhatjak a hidat, és szinte akadalytalanul jutnak el Rangoonba. A 48. dandarparancsnoksag, ha-
bar a hadosztaly kétharmada még nem jutott at, a nyugati oldalra, engedélyt kért a hid felrobbantasara a japan
veszélyrél értestlve. ltt Ujabb félreértésnek lehetiink tanui, hiszen a hadosztalyparancsnoksagroél egy tiszt azt kér-
dezte: ,Hol van Jonah” (ami J.K. Jones-t a 16. dandar parancsnokat jelentette) ,Atjutott-e a nyugati partra.” A
tiszt, aki igennel vélaszolt, talan dsszetévesztette 6t Hugh-Jones-szal a 48. dandar parancsnokaval, aki valéban
atjutott. A beszélgetés lényege, hogy Smyth, feltételezve, hogy a hadosztaly nagy része atkelt, parancsot adott a
hid felrobbantasara, amit sikeresen végre is hajtottak. A hatra maradt er6k nehézfegyvereiket és jarmiiveiket hat-
ra hagyva igyekeztek atkelni a folyon, sokan uszva vagy csénakkal. A sittangi katasztréfa eredményeként a 17.
hadosztaly allomanya a hivatalos 8500 f6 helyett 3484-re csokkent és az egység egy idére megsz(int Iétezni, mint
harcolé alakulat.®'
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Wavell tabornok a sulyos vereségért a 17. indiai hadosztaly parancsnoksagat tette felel6ssé, mert szerinte a ,Bilin
foly6tdl a Sittangtdl nyugatra rosszul vezette a visszavonulast”, valéjaban ekkor mar 8 is felismerte, hogy a féva-
ros megtartasara kevés az esély.>

A hadmiveletek elsé szakaszanak zarultaval megallapithatjuk, hogy a kezdeti felkészulletlenséget tovabb sulyos-
bitottak a hadvezetés altal elkdvetett hibak, illetve kisebb félreértések is. Alapvetéen Wavell tabornok, aki tébb
esetben nem mérte fel helyesen sajat és az ellenfél erejét, illetve Hutton a hadsereg parancsnoka, aki az ,id6nye-
rés” érdekében képtelen volt bizonyos esetekben rugalmasan kezelni a visszavonulast, hibaztathatéak a hadve-
zetési hibakért, habar egyeértelm(, hogy a sittangi katasztréfahoz joval hosszabb ut vezetett, amelyekért els6sor-
ban nem &ket terheli a felelésség.>

A HADJARAT MASODIK SZAKASZA

Februar 20-an Hutton tabornok mar szamolt a védelem esetleges dsszeomlasaval, masnapi jelentésében pedig
arra figyelmeztette Wavellt, hogy a sittangi védelem 6sszeomlasa esetén Rangoon kozeli elestével is szamolni
kell. Wavell Javan nem ismerve a burmai hadi helyzetet, a kévetkezé valaszt kildte a burmai hadsereg parancs-
nokanak: ,El kell kapni az ellenséget, hiszen biztos, hogy kimeriilt és sulyos veszteségeket szenvedett. Semmi
jele, hogy tuler8ben lenne. Meg kell allitani minden tovabbi visszavonulast, és ahol lehet ellentdmadast inditani.
Az egész Tavol-Kelet sorsa fligg a legmakacsabb és legkeményebb ellenallason...”™*

Bar Wavell szamara Rangoon védelme egyértelm{ volt, Londonban a birodalmi vezérkari féndkék ugy dontottek,
abban az esetben, ha a japan elérenyomulas elvagna a févarost az orszag tobbi részétél, a tovabbi védelemnek
nem lenne értelme, de addig az ellenallast folytatni kell a Burma ut nyitva tartasa érdekében is.

A londoni vezetés ekkor latva, hogy Wavell teljesen elszigetelédve képtelen a hadmiveletek iranyitasara, februar
22-ei hatallyal Burmat ujra az indiai féparancsnok Sir Alan F. Hartley tdbornoknak rendelte ala.

A sittangi események el6tt viszont Indiaban mar a brit politikai és katonai vezetés egyarant elégedetlen volt a bur-
mai hadmliveletek iranyitasaval, amely véleményt Londonban is osztottak. igy a burmai hadsereg élére marcius
5-t61 Sir Harold Alexander tabornok kertilt, Hutton pedig a vezérkari fénoke lett.® Ezzel egy idGben létrehoztak a
burmai hadtest-parancsnoksagot (Burcorps) William J. Slim altabornagy vezetésével, amely az 1. burmai hadosz-
talybdl, az ujjaszervezett 17. indiai hadosztalybdl és a 7. pancélos dandarjabdl tevédott 6ssze.*®

Id6k6ézben a brit kormany szerette volna a Kézel-Keletrél hazafelé tarté ausztral hadtest egy részét Burmaba kiil-
deni erésitésként, de Churchill minden gy6zkddése ellenére az ausztral miniszterelndk nem volt hajlandé elfogad-
ni ezt az elképzelést. A brit miniszterelndk ugy vélte, Japan nem kockaztatnd Ausztralia megtamadasat, amely
biztonsaganak védelmére az USA igéretet tett. Burmat illetéen pedig ugy fogalmazott: ,Ez az egyetlen erd, amely
még idében elérheti Rangoont.””

Mivel Burmaban az erdsitésre oriasi sziikség lett volna, Churchill és biztatasara Roosevelt elndk is tobb kisérletet
tett az ausztral kormany meggy6zésére, de eréfeszitéseik nem jartak sikerrel. (Miutan Churchill 6nkényesen Ran-
goonba kildte a hadosztalyt szallité konvojt, a brit-ausztral viszony még fesziltebbé valt.)*® John Curtin valasza-
ban ramutatott a burmai légierd gyenge helyzetére, amely hasonl6 kdvetkezményeket eredményezhet, mint 1941
tavaszan Gérogorszagban, majd igy folytatta: ,Java kdzeli invaziéval néz szembe. Ausztralia kiilsé védelme gyor-
san gyengll... Elsédleges kotelességlinknek érezziik nemcsak Ausztralia védelmét, hanem megérzését is bazis-
ként a Japan elleni haboruban.” igy a fenti egységet végiil Ausztraliaba iranyitottak.>
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Erdemes megemliteni, hogy Wavell tibornok a teljes ausztral hadtestet szerette volna Burmaba vezényelni. E t6-
rekvését pedig J.D. Lavarack tabornok az egység parancsnoka is tamogatta. Az ausztral tabornok kormanyanak
kildott jelentésében azzal indokolta nézeteit, hogy ,nagyon fontos Japan terlletének direkt fenyegetése a légierd
altal, illetve szarazfoldi haboru folytatasa is sziikséges Ausztraliatol minél tavolabb, hogy lekdsse a japanokat.”
Véleménye szerint ezért Burmat mindenaron tartani kellett.®°

Annak ellenére, hogy Burma védelméért mar nem & volt felel6s, februar 22-én Wavell kifejtette a vezérkari f6no-
koknek és Huttonnak, hogy Burmaban védekezé modszerekkel nem lehet eredmeényt elérni, csak kemény ellenta-
madasokkal, amelyhez a 7. pancélos dandar és egy ausztral hadosztaly szikséges. Az ausztralok elutasitasa
utan viszont a helyzet megvaltozott, igaz a 7. pancélos dandar megérkezett Rangoon védelmére, a tovabbi erdsi-
tésként csak a 63. indiai dandart lehetett szamitasba venni.®!

A fentiek ismeretében februar végén Hutton tabornok ugy vélte, Rangoon kilritése elkerllhetetlenné valt, hiszen
gyenge erével erGsitések hianyaban képtelen feltartéztatni a japan hadsereget. A csapatoknak a févarosba torté-
nd bezarasat pedig szerette volna elkerllni. Hartley tabornok beleegyezett a kérésbe, de a helyzet zavarossagat
érzékelteti, hogy az ABDA parancsnoksag feloszlatasa utan 28-tél ujra Wavell lett az indiai féparancsnok, igy Ujra
az 8 hataskdrébe keriilt Burma. O azonban elutasitotta Hutton kérelmét.s2

Marcius elején Wavell latogatast tett a hadsereg parancsnoksagon, ahol kiderilt, Smyth betegsége folytan képte-
len a 17. hadosztaly vezetésére, igy helyére D.T. Cowan dandartabornokot nevezték ki.

Id6kozben a japanok atkeltek a Sittangon, igy marcius 5-én mar Pegut is elfoglaltak, a 33. hadosztaly pedig meg-
kapta a parancsot lida tdbornoktol Rangoon elfoglalasara, az 55. hadosztaly pedig a britek Gld6zésére.®
Ugyanezen a napon érkezett Rangoonba az Uj féparancsnok Alexander tabornok, aki a kapott utasitasoknak
megfeleléen kiizdelem nélkil nem akarta elhagyni a varost, de a tulerével szemben nem volt esélye. Miutan a ci-
vil lakossag mar elhagyta a varost, marcius 8-an az utolso katonai egységek is visszavonultak a térségbél.®*
Erdsitésként megérkezett a 63. indiai dandar, de Intagavnal a japan mesterldvészeknek kdszdnhetéen mar az el-
s6 harcérintkezése soran elvesztette a dandar az 0sszes zaszldalj parancsnokat, igy az egység harci értéke je-
lentés mértékben csokkent.®®

Azonban a japanok is kdvettek el hibakat. Marcius 7.-an a 33. hadosztaly 214. ezrede utelzarast létesitett a Ran-
goonbdl Promeba vezetd uton, de az ezredparancsnok és Sakurai tabornok a hadosztaly parancsnoka leplezni
probalta céljait a britek el6tt, tovabba fontosabbnak tartottdk Rangoon gyors elfoglalasat, ezért tovabbhaladva
nyugat felé megszintették az utlezarast, igy a brit er6k akadalytalanul vonulhattak vissza északra. Ellenkez$
esetben azonban Alexander tabornok és hadserege csapdaba kertilt volna.®®

Rangoon elvesztése rendkivil sulyos kovetkezményekkel jart a szOvetséges hatalmakra nézve. Kina teljesen el-
szigetel6dott, mert az utanpotlast mas utvonalon nem lehetett célba juttatni. A britek elvesztették Burma értékes
kincseit, az olajat, a rizst, a faanyagot és az asvanyokat, de egyuttal a burmai hadsereg is teljesen elzaroédott a
kulvilagtol. Utanpétias hianyaban csak az északon korabban felhalmozott raktarakbdl lehetett ellatni a haderét
egy ideig. Rangoon repterének elvesztése a légierd sorsat is megpecsételte, hiszen utanpétias nem érkezett, az
Uj bazisok pedig mint Akyab és Magwe nem rendelkeztek megfelel® radar rendszerrel, igy a japanok meglepetés-
b6l csaphattak le rajuk.®”

Alexander tabornok szavaival élve: ,Rangoon elvesztése gyakorlatilag elddntotte a hadjarat kimenetelét. Az én
feladatom ezek utan mar csak az volt, hogy maximalis mértékben késleltessem az ellenséget.”?

Raadasul Rangoon megszerzésével a japanok most mar a tengeren akadalytalanul biztosithattak csapataik ella-
tasat és az er@sitéseket. Marcius kézepén a 7. és 12. repulé dandarok érkeztek meg, ami a japan légierd alloma-
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nyat 420 gépre emelte. Késébb pedig az 56. és 18. gyalogos hadosztalyok csatlakoztak a burmai harcokhoz, ez-
altal is ndvelve az eréfolényt a britekkel szemben.®®

Slim tabornok atvéve a Burcorps parancsnoksagat, latta, hogy a kezdeményezést vissza kell szerezni a japanok-
tél, de ehhez a két hadosztalyt koncentralnia kellet, tovabba mobil tartalékot kellett képezni, majd igy korlatozott
ellentamadasokat inditani.”® Mint latni fogjuk, a terv nem valdsulhatott meg.

A kinai hadsereggel val6 kapcsolattartas tovabbra sem bizonyult egyszer( feladatnak a britek szamara. A pa-
rancsnoki rendszer bonyolultsaga pedig el6revetitette a nehézségeket. J. W. Stilwell amerikai altabornagy (Ecet
Joe)"" marciusban Csang-Kaj-sek vezérkari fénoke lett, majd hosszas egyezkedés utan a Burmaban harcolé kinai
er6k vezetését is rabiztak. Utobbi minéségében Alexander ala rendelték, de mivel a féparancsnoki (Kwan-fang)
cimet nem kaphatta meg a Generalissimotdl, a kinai tdbornokok nem engedelmeskedtek utasitasainak, ha azt
Lfelsébb helyrél” nem er@sitették meg. A helyzetet tovabb rontotta, hogy a kinai expediciés eré parancsnokat Lo
Cho Ying tdbornokot nem lehetett megkeriini a parancsok kiadasanal, de a Lashioban székeld Lin Wei tabornok,
aki a Generalissimo meghatalmazottja volt, szintén beleszolast kdvetelt az iranyitasba. Ezutan nem nehéz megér-
teni, hogy a kinai erék gyors, félreértésekt6l mentes mozgatasa, illetve hadmiveleti alkalmazasa sohasem val6-
sult meg.” (Talan nem érdektelen Stilwell tabornok szerepérél felidézni egy kinai tiszt véleményét, mely szerint:
,Mi kinaiak azt gondoljuk, az egyetlen Ut hogy Amerikat a haboruban tartsuk, hogy adjunk nekik néhany parancs-
noksagot papiron. Nem fognak azonban sok kart csinalni, amig mi tessziik a dolgunkat.)®

A gyorsan roml6 hadi helyzet megkdvetelte a visszavonulasi tervek készitését, amit mar Wavell tdbornok is szor-
galmazott. Marcius 19-én a minisztereln6khoz irott tavirataban igy fogalmazott: ,Nem szamithatunk ra, hogy felsé
Burmat sokaig tartani tudjuk, ha a japanok egy hatarozott tamadast inditanak.””* Mindezek utan ugy vélte, a Kina-
val valé kapcsolattartas mindennél fontosabb, ezért a brit er6kkel a Kinaba torténd visszavonulast javasolta. Az
utanpotlasi problémak miatt Alexander csak az erék egy részének (7. pancélos dandar és egy gyalogos dandar)
Lashioba érkezését tartotta kivitelezhetének.”

Marcius végére Alexander, hogy erejét koncentralja, beleegyezett, hogy a Sittang vélgyét kinai csapatok védjék,
de az igéretek ellenére Toungoo védelmét csupan a 200. kinai hadosztaly latta el. Tovabbi két hadosztalyt a kinai
hadvezetés visszatartott. A katasztrofa nem vératott magara sokaig, hiszen a japan 55. hadosztaly bekeritette a
kinaiakat, Stilwell parancsait pedig a hadosztaly-parancsnokok nem teljesitették. igy az attérést nem lehetett
megakadalyozni.”® Hogy a kinaiakra nehezedé nyomast csokkentsék, Alexander Csang-Kaj-sek siirgetésére el-
lentdmadasra vezényelte a Burcorpsot, amely azonban hibanak bizonyult, hiszen az Irrawady volgyében vezetett
tdmadas a Pegu Yomas altal elvalasztva a Sittangtol az események menetére nem lehetett befolyassal. Ehelyett
a kimerilt 17. hadosztaly, amely még nem heverte ki korabbi veszteségeit, Prometdl délre Ujabb csapasokat
szenvedett el. Az altalanos visszavonulas aprilis elejére mar elkerllhetetlenné valt.”” Slim tabornok ugy vélte: ,To-
ungoo elvesztése volt valdjaban a f6 katasztréfa, a mi vereséglink a Sittang folyonal csak méasodlagos.”®

A vereség utan Alexander szamara egyértelm( volt, hogy az Irrawady volgyét mindenképpen tartani kell a terve-
zett visszavonulas érdekében, habar igy a Burcorps tébb mint 40 mérfoldes védekezd poziciora kényszerilt. A ki-
nai igéret, hogy az 1. hadosztalyt Taungdwingy-be kuldik, ujra nem valésult meg, lehetévé téve egy japan ezred
atszivargasat a védelmi vonalon, a Pin Chaung folyénal a britek hataba. Veszteségek aran ugyan, de az utelza-
rast végll sikerllt lekiizdeni és a visszavonulast folytatni. Meg kell emliteni, hogy a hénap kdzepétdl a kinai 38.
hadsereg élén Sun Li-jen altabornaggyal Slim tabornok alarendeltségébe kertlt, aki rendkivil j6 kapcsolatot tu-
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Klemensits Péter

dott kiépiteni a kinai parancsnokkal. A kinai tabornok az USA-ban végzett a katonai akadémian, igy kitinéen be-
szélt angolul és a hadtudomany szakért6jének bizonyult.”™

A visszavonulasi terveket illetéen fontos valtozas, hogy a katonai helyzet, illetve az élelmezés szempontjai fellilbi-
raltak a politikai elényodket, igy dontés szilletett, hogy a brit erék India felé vonulnak vissza, ha a helyzet ugy ki-
vanja,a kinaiak pedig a Lashio Uton Kinaba. A dontést a kinai fél is tamogatta.®

A fentiek értelmében Alexander ezutan mar India védelmét tartotta f6 céljanak, valamint a haderé megdrzését, il-
letve a japanok késleltetését. Szandékat aprilis 26-an ismertette a hadtest parancsnokaval. Két nappal késébb az
utasitasaban a Chindwin folyot Myittha volgyet illetve a Yeu uton at a Kalewa vélgyet nevezi meg a visszavonulas
lehetséges Utvonalaként, tovabba a 38. kinai hadosztaly is a britekhez csatlakozna.®!

A monszun kdézeledtével a visszavonulassal sietni kellett, hiszen ha az utak jarhatatlanna valnak, a katasztréfa el-
kertlhetetlen. Majus 9-ig a nehéz kérilmények (dzsungel 6svények, hid nélkili folydkon atkelés) ellenére minden
a tervek szerint haladt, de ekkor a japan 213. ezred Shwegynnél meglepte atkelés kézben a 16. indiai dandart. A
hatra maradt er6k végil pancélosaik, jarmiiveik és nehéz fegyvereik elvesztése aran eljutottak a kijeldlt visszavo-
nulasi pontra. Az utolsé harci érintkezésre majus 10-én kertlt sor, majd 19-én mar a brit utévéd is elérte Tamut az
indiai hataron tul. A kinaiak tdbbsége hazajaba vonult vissza, de két hadosztaly és Stilwell tabornok sikeresen el-
jutott Indidba.®? Alexander tabornok parancsnoksagat ezt kdvetéen megsziintették, majd megkezdték az erdk Ujja-
szervezését az indiai féparancsnok fennhatdsaga alatt. A hadjarat végeztével Burma japan megszallas ala kerdilt.

A hadvisel6 felek veszteségeirél az alabbi tablazat nyujt felvilagositast.

Halott, sebesiilt Eltiint Osszesen
Brit 3670 6366 10036
Japan 4597 - -
Egyéb burmai egységek 363 3064

A kinaiak kb. 10 ezer f6t veszitettek

A légierét tekintve a szdvetségesek 116, mig a japanok 117 gépet veszitettek a harcok soran. Végul ahogy a hi-
vatalos brit hadtorténetiras fogalmaz: ,A burmai hadsereg anélkil, hogy 6sszetart6 erejét egyszer is elvesztette
volna, kozel ezer mérfoldet hatralt, harom és fél honap alatt végrehajtva a brit hadtérténet leghosszabb visszavo-
nulasat.”s

Végezetll réviden dssze kell foglalnunk, hogy mik voltak a fé6 okai Nagy-Britannia sulyos vereségének, melyet az
elsé burmai hadjarat soran elszenvedett.

A legfébb ok, hogy a britek Burmaban teljesen felkésziletlenil alltak szemben a hoditd japan erékkel szemben.
Ez a felkésziiletlenség tébb aspektusban jelentkezett. Hianyzott a sziikséges csapatok, a felszerelés, légierd, hir-
szerzési szolgalat és hadtap egységek. igy a hadmiiveletek kezdetén sebtében dsszegylijtott, hianyosan kikép-
zett csapatrészekkel kellett felvenni a kiizdelmet a jol képzett japan erékkel szemben. Raadasul a brit csapatok
kiképzése a sivatagi harcokra készitette fel 6ket, ami tovabbi nehézségeket eredményezett. A masik fé6 probléma
azonban abban keresend®, hogy a kinaiakkal tortéené egyuttmikodést nem sikerilt idejében megvaldsitani, igy a
japanok részenként verhették meg ellenfeleiket. A tovabbiakban pedig a kinai hadvezetés és a hadsereg allapota
is hozzéjarult a vereségekhez.?

Részben a felkészlletlenséghez kapcsolddik, hogy Burma folyamatos legfelsébb parancsnokvaltason ment ke-
resztil, ami a hadmiveletek szintjén késedelmet és félreértéseket eredményezett, és lehetetlenné tette a véde-
lem er6s kézben torténd osszefogasat. Hutton tabornok esetében pedig szintén a blinbakkeresés lehetett a dontd
motivum, habar a hibakért a legfels6bb szinten kellett volna felel6sdket keresni. A feleldsség mindenért a londoni

vezetést terheli, hiszen pl. a haboru kitorése és a burmai hadmiiveletek kezdete ko6zott hat hét telt el, ekdzben
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azonban a védelem megerdsitésére semmilyen intézkedés nem tortént. Kés6bb pedig a stratégiai helyzet és mas
érdekek ezt mar nem tették lehetévé (PIl. ausztral hadosztaly).

Véleménylnk szerint azonban az altalanos védekezés a brit katonai és politikai vezetésben, mely szerint Szinga-
pur szinte bevehetetlen eréd és a Japanok Eszak-Malajziaban feltartéztatjak, egyenesen eredményezte azt, hogy
Burmat, amely még tavolabb volt Malajziatdl is, egyaltalan nem tartottak veszélyeztetetinek japan tamadas szem-
pontjabol.8

Harcaszati szinten, ahogy Slim tabornok is megfigyelte, a britek dzsungelharcra teljesen képzetlenek voltak, jar-
miveik, felszereléseik is az utakhoz kotétték Sket, igy kitéve magukat a folyamatos japan atkarolé hadmiiveletek-
nek, Utelzarasoknak. Ehhez jarul még a katasztrofalis hirszerzés, amely miatt a britek folyamatosan sététben ta-
pogatoztak a japanok céljait illetéen.®

Burma Japan altali elfoglalasa hatast gyakorolt a Il. vilaghaboru tovabbi tavol-keleti stratégiajara. Egyrészt, mivel
Kina magara maradt, az amerikai tamogatas pedig csak a burmai uton volt lehetséges, masfelél pedig csak ez a
terillet képezhette minden tovabbi szarazféldi hadmivelet bazisat Japan ellen, ezért a szdvetségesek (elsésorban
Nagy-Britannia) legfontosabb céljat az orszag visszafoglalasa jelentette. (A britek szdmara természetesen az Indi-
ara gyakorolt allandé fenyegetés is meghatarozé volt.) A gyézelemhez azonban még hosszu Ut vezetett.

Kulcsszavak: Il. vilaghaboru, tavol-kelet, burmai hadszintér, japan tamadas, szévetségesek visszavonulasa

Keywords: Second World War, Far East, Burman Theatre of War, Japanese Attack, Retreat of the Allies
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