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Sino-US Trade Imbalance and Sino-US Economic Gap

Jiandong Shit

ABSTRACT: Since the Sino-US trade imbalance is regarded as the core con-
tent of the global economic imbalance, it has always been controversial and
caused frequent bilateral trade disputes and frictions. Superficially it seems that
China has gained tremendous trade benefits from China's huge surplus with the
United States, which is also a significant cause for China's rapid economic
growth. However, from the results of other scholars, it does not seem to be this.
Actually, China is at a disadvantage in the distribution of trade benefits, which
makes the economic gap between China and the United States widening. This
paper aims to explain this phenomenon by judging the distribution of trade
benefits from the overall impact of trade on a country's economy.

KEYWORDS: Sino-US trade, trade benefits, economic gap
JEL Codes: F10

Introduction

Undoubtedly international trade plays an important role in a country's eco-
nomic development. However, from the perspective of trade benefits dis-
tribution, international trade benefits should both be compared absolutely
and relatively. For a country, internally speaking, international trade has
an absolute promotion effect on the economy; and for both sides in the
trade, even if trade has promotion effect on both sides, the promotion lies
in varying degree. When it comes to benefits distribution, it is difficult for
both trading parties to get the equal return in accordance with the produc-
tion input due to various reasons. In addition to the economic factor itself,
there are also political factor, cultural factor, factors of scientific and tech-
nological development, as well as other factors, which affect equitable
distribution of trade benefits. Different degrees of influence can be exerted
on the economic level in the two countries via multiplier effect and dif-
fusing effect, which can widen, narrow or maintain the economic gap be-
tween the two countries.

! Jiandong Shi PhD student, National University of Public Service, Doctoral School of
Public Administration Sciences (shijiandong1101@qqg.com)
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In 2018, China's trade surplus with the United States reached $633.52
billion, with a year-on-year increase of 8.5%, and the US trade deficit with
China accounted for 47% of the aggregate US trade deficit (Phoenix Fi-
nance, 2018). Does China's huge surplus with the United States make
China stand at an advantage in the distribution of Sino-US trade benefits?
Does China's large surplus with the United States narrow the economic
gap between China and the United States? This paper aims to study these
issues.

Imbalance of Sino-US Trade Benefits Distribution

The issue of benefits distribution in international trade has always been
the focus in international trade. From the perspective of trade effect, trade
benefits include static trade benefits and dynamic benefits. Static trade
benefits refer to the direct economic benefits obtained by both trading par-
ties when the total amount of resources and technology remain unchanged.
Dynamic trade benefits refer to the indirect positive influence on the eco-
nomic and social development for both sides after the trade starts by
means of international division of labor and exchange.

Heckscher preliminarily established an analytical framework for the
impact of trade on factor prices. The trade benefits change the income of
different factor owners through the change of factor prices, and non-trade
participants can also attend the distribution of trade benefits through the
change of factor prices (Heckscher, 1919). Lewis further expanded the
sources of trade benefits. The trade benefits are not only limited to the
fields of production and consumption, but should also contain value con-
cepts and other aspects. Trade stimulates people’s desire for more produc-
tion or labor efficiency promotion by introducing new commaodities to the
society for demand stimulation (Lewis, 1955). Cai and Wang based on the
specific analysis of Sino-US trade, both argued that on the condition of
current huge Sino-US trade deficit, China's trade benefits are limited (Cai,
2006). Liu and Chen believed that under the circumstances of Sino-US
trade imbalance, which benefit the most from Sino-US trade are the Amer-
ican corporate consumers (Liu, Chen, 2006). Lin and Duan analyzed the
issue of Sino-US trade benefits distribution in the context of globalization
from the subjects of the government, enterprise and individual, articulated
that there was inflow of trade benefits for China behind US trade deficit
which caused the unsustainability of China’s economic development and
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the sustainability of America’s economic development, which fundamen-
tally restricts the promotion of international competitiveness and prospect
in future development for China. Thus, it is necessary to accelerate the
transformation of China's foreign trade strategy to expand China's foreign
trade benefits (Lin, Duan, 2008).

Kahn stated that, according to the report from Morgan Stanley, Sino-
US trade saved nearly 100 billion US dollars for American consumers and
created 4 million new jobs for the United States in 2004 alone (Kahn,
2007). A joint study was conducted by the Center for Strategic and Inter-
national Studies and Institute for International Economics, Bergstern et al
concluded that Sino-US trade increased nearly 70 billion US dollars
wealth for the United States (Bergstern et al., 2006). Based on the Oxford
Macroeconomic Forecasting Model, a report of Oxford Economics and
the Signal Group showed that Sino-US trade could increase 0.7% in GDP
for the United States and reduce 0.8% in the inflation rate by 2010 (Oxford
Economics and the Signal Group, 2006). Despite China has gained a large
surplus from its trade with the US in Sino-US trade, it turned out to be
China's foreign exchange reserves and flowed into the capital market of
the United States. Thus, Elwell believed that it was the inflow of Chinese
capital that effectively reduced the long-term interest rate of the US and
supported the economic development of the US (Elwell, 2007). Zhang and
Dai argued that the United States not only occupies the high value-added
links in the global value chain to monopolize the huge interests in the
value chain, but also gains benefits through foreign direct investment. The
trade gap between China and the United States cannot prove that the
United States becomes the loser while China becomes the gainer (Zhang,
Dai, 2019). Besides, in some literatures indexes such as export value
added, value-added rate and factor added value have been adopted to
measure the Sino-US trade benefits. For instance, Wang And Sheng,
Zheng and Yu, Xiong and Fan and Zhao made a secondary decomposition
of Sino-US trade benefits from the perspective of value added, and found
that traditional trade statistics have caused a serious mismatch between
Sino-US trade balance and trade benefits, and the distribution pattern of
Sino-US trade benefits is developing in a direction unfavorable to China.
(Wang, Sheng, 2014; Zheng Yu, 2016; Xiong, Fan, 2017; Zhao, 2018)
Zheng and Yu believed that compared with increase value statistics, the
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gross value statistics have overestimated the bilateral trade imbalance be-
tween China and the United States by about 25%, and the distribution of
trade benefits is increasingly unfavorable to China (Zheng, Yu, 2016).

Wang combined the development of productivity, the change of labor
value and the comparative benefits of trade and established the theoretical
framework of dynamic comparative cost based on the theory of labor
value. He deemed that when developing countries take advantage of their
comparative advantages to participate in the division of international
trade, they must bear the trade national value loss (Wang, 1995). By
adopting the traditional surplus index, trade price index and trade value
added index, Zeng and Zhang defined the trade gains of China's major
manufacturing sectors against the United States and found that the main
technical factors leading to trade disputes are different methods for calcu-
lating trade benefits. More significantly, the value added in China’'s man-
ufacturing sector's trade with the US has been increasing year by year, but
the proportion of trade value added has not substantially improved (Zeng,
Zhang, 2018). Based on the theory of intra-product division of labor, Liu
and Yang constructed a theoretical model for the distribution of bilateral
trade benefits and made an empirical analysis of the trade benefits in ma-
jor manufacturing sectors in China and the United States. The findings
show that the benefits distribution is opposite to the direction of trade bal-
ance behind the Sino-US trade imbalance, and there is a huge profit for
the United State and a meager profit for China (Liu, Yang, 2011).

Samuelson adopted the traditional free trade model and analyzed the
distribution of Sino-US trade benefits. He believed that under the premise
of demand inelasticity, China's technological innovation would not only
lead to deterioration of trade conditions and GDP deduction, but also
shake the leading economic status of the United States, resulting in that
the United States could not profit from China's expanded product export
(Samuelson, 2014).

Above all, trade benefits are the core issue of foreign trade, and econ-
omists have long focused on it and made the corresponding studies. Sub-
ject to the characteristics in era and their own interests of tendency, the
conclusions reached also are different. Hence, constructing a model that
can reflect the Sino-US trade and Sino-US economic gap to measure the
Sino-US trade benefits is of great significance in figuring out and further
alleviating the Sino-US imbalance and trade frictions between China and
the United States.
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Co-integration Test of General Exports of China and
Economic Gap between China and the US

Model description

The commonly used method to study benefit distribution is terms of trade,
that is, to judge the distribution of profits through the price of import and
export commodities and factor prices. This paper attempts to judge the
distribution of trade benefits from a new perspective, that is, to investigate
the results of benefit distribution from the general impact of benefit dis-
tribution on a country's economy and on the macro level. The logic of this
paper is as follows: if the benefit distribution of Sino-US trade is unbal-
anced, then the trade will definitely exert different degrees of impacts on
the economic development of the two countries, namely, the advantageous
party in the distribution will benefit more and thus the trade will promote
its economy more than the disadvantageous party. In short, if the benefit
distribution is uneven, the trade expansion and economic gap will be in-
evitable, the former is the cause, and the latter is the result. The other way
round, if trade expansion and economic gap occur, then unbalanced dis-
tribution of trade benefits, the only reason, exists.

The specific empirical analysis is to test the correlation between Chi-
na's exports to the US and the Sino-US economic gap. If the regression
coefficients of China's exports and the Sino-US economic gap are posi-
tive, then China's exports have widened the Sino-US economic gap, and
the distribution of trade benefits is adverse to China, and vice versa. In
this paper, considering that the export commodities contain domestic ele-
ments and resources, and the imported commodities contain foreign ele-
ments and resources, China's exports to the US are used to replace China's
total import-export volume to the US. Such replacement can endow the
analysis with more representativeness and practical significance. At the
same time, because the econometric method used in this paper is co-inte-
gration, and the co-integration relationship between two variables does
not affect the co-integration relationship between other variables and the
two variables, the above replacement is reasonable in measurement the-
ory.

In addition, the calculating equation of national income by expendi-
ture approach, GDP=C+I+G+(NX), shows that in addition to trade, the
factors affecting a country's economic development include consumption,
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investment and government purchase. The difference between the GDP of
China and the US is:

GDPB =GDP, -GDP, =(C,-C.)+(1,—1.)+(G, —G.)+(NX, —NX.)

To establish a regression model, the consumption, investment, gov-
ernment purchase and net export should be included in the model. How-
ever, this paper discusses the distribution of trade benefits, and the distri-
bution result is embodied as the effect of exports on economic develop-
ment. In addition, during the analysis period from 1983 to 2019, the trade
structures of China and the US did not change greatly, indicating that the
consumption, investment and government purchases of China and the US
have not exerted enough impacts on the trade structure. Hence, when es-
tablishing the model, it is assumed that consumption, investment and gov-
ernment purchases are unchanged, and only the relationship between ex-
ports and economic gap is discussed.

Based on the above explanation, this paper intends to establish the
following model to test the relationship between China's exports to the US
and the Sino-US economic gap:

GDPB =c+axEX (0.1)

Where GDPB represents the Sino-US economic gap, which is defined
as the total GDP of the US subtracting the total GDP of China, EX repre-
sents China's exports to the US, and c is a constant term. The regression
parameters are estimated with EX as the explanatory variable. If the coef-
ficient@ of China's exports to the US is significantly positive, then the
exports have widened the Sino-US economic gap (because GDPB=US
GDP-China's GDP); if the coefficient of exports is significantly negative,
then the exports have narrowed the Sino-US economic gap.

Econometric test

Because general economic indicators have a certain trend, if they are di-
rectly regressed, they can basically show a certain correlation. Therefore, to

confirm the long-term equilibrium relationship between GDPB, and EX,, it

IS necessary to conduct co-integration test on them. The economic signifi-
cance of co-integration test lies in that although two variables have their
respective long-term fluctuation law, as long as they are co-integrated, there
is a long-term stationary proportional relationship between them. This is
because if two sequences can be linearly combined into a new and station-
ary sequence, then there is a certain long-term stationary relationship be-
tween the two sequences, and the residual term produced by regression
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analysis of the two sequences can be regarded as the linear combination
of the two sequences. In this way, it is only required to prove that the
residual term is integrated, and the integration order is smaller than that
of the original sequences. In this paper, E-G two-step method is used to
conduct the co-integration test.

Data source

Table 1 The Difference of GDP between China and the US and
China's Exports to the US

Unit: US$100 million

Year The US GDP China’s GDP GDPB China’s exports EX
1983 36300 2307 33993 17.10
1984 40400 2599 37801 23.00
1985 43400 3095 40305 26.50
1986 45800 3008 42792 24.70
1987 48600 2730 45870 29.60
1988 52400 3124 49276 33.80
1989 56400 3478 52922 43.90
1990 59600 3609 55991 51.90
1991 66100 3834 62266 61.90
1992 65200 4269 60931 85.04
1993 68600 4447 64153 169.64
1994 72900 5643 67257 214.61
1995 76400 7345 69055 247.29
1996 80700 8637 72063 267.08
1997 85800 9616 76184 327.18
1998 90600 10300 80300 379.65
1999 96300 10900 85400 420.18
2000 102500 12100 90400 521.42
2001 105800 13400 92400 543.19
2002 109400 14700 94700 699.59
2003 114600 16600 98000 925.10
2004 122100 19600 102500 1249.73
2005 130400 22900 107500 1629.39
2006 138100 27500 110600 2035.16
2007 144500 35500 109000 2327.61
2008 147100 45900 101200 2523.27
2009 144500 51000 93500 2209.05

2010 149900 60900 89000 2833.75
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Year The US GDP China’s GDP GDPB China’s exports EX
2011 155400 75500 79900 3245.65
2012 162000 85300 76700 3520.00
2013 167800 95700 72100 3684.81
2014 175200 104800 70400 3961.47
2015 182200 110600 71600 4101.45
2016 187100 112300 74800 3891.13
2017 194900 123100 71800 4331.46
2018 205300 138900 66400 4798.12
2019 213700 143400 70300 4179.36

Data sources: Website of China Statistics Bureau, Wind-Economic Database

In the table above, the second and third columns respectively rep-
resent the GDP of the two countries, the fourth column GDPB represents
the difference between the GDP of the US and China, and the fifth column
EX represents China's exports to the US. Eviews8.0 is used in this paper
for econometric analysis.

Integration test
Firstly, integration test is conducted on GDPBt. The appropriate model
for ADF test is:

A3GDPBt =-1.271207 x A°GDPB

(—6.656506) ~02)

Dependent Variable: D(GDPB,3)

Method: Least Squares

Date: 04/11/21 Time: 22:53

Sample (adjusted): 1986 2019

Included observations: 34 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
D(GDPB(-1),2) -1.271207 0.190972 -6.656506 0.0000
R-squared 0.571500 Mean dependent var 311.8474
Adjusted R-squared 0.571500 S.D. dependent var 5103.590
S.E. of regression 3340.806 Akaike info criterion 19.09478
Sum squared resid 3.68E+08 Schwarz criterion 19.13968
Log likelihood -323.6113 Hannan-Quinn criter. 19.11009

Durbin-Watson stat 1.884687
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In the bracket is the t-test value. t=-6.656506<-1.95100 (critical value
at 5%), the ADF test value is smaller than the critical value, and the hy-
pothesis that there is unit root in the sequence is rejected. Therefore, the
sequence GDPB is stationary after two differences, and it is second-order
integrated.

The model for ADF test on EX, is as follows:
A’EX, =-1.422411x A’EX

(0.3)

(—6.783775)
Dependent Variable: D(EX,3)
Method: Least Squares
Date: 04/11/21 Time: 22:53
Sample (adjusted): 1986 2019
Included observations: 34 after adjustments
Variable Coefficient ~ Std. Error t-Statistic Prob.
D(EX(-1),2) -1.422411 0.209678 -6.783775 0.0000
R-squared 0.580155 Mean dependent var -31.85326
Adjusted R-squared 0.580155 S.D. dependent var 442.7736
S.E. of regression 286.8970 Akaike info criterion 14.18509
Sum squared resid 2716227. Schwarz criterion 14.22999
Log likelihood -240.1466 Hannan-Quinn criter. 14.20040

Durbin-Watson stat 1.943289

In the bracket is the t-test value. t=-6.783775<-1.95100 (critical value
at 5%), the ADF test value is smaller than the critical value, and the hy-
pothesis that the sequence has unit root is rejected. Hence, the sequence
EX is also second-order integrated.

As the two sequences are second-order integrated and meet the con-
ditions of same order integration, the co-integration test can be done on
the two sequences.

Co-integration test
Firstly, the regression models of GDPB, and EX, are established:
GDPB, =67931.77 +4.060189 x EX 0.4)
(15.57747) (2.048007)
R*=0.101818 D.W. =0.052469 F=3.967612
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Dependent Variable: GDPB
Method: Least Squares
Date: 11/03/20 Time: 23:11
Sample: 1983 2019
Included observations: 37

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

EX 4.060189 1.982507 2.048007 0.0481

C 67931.77 4360.900 15.57747 0.0000
R-squared 0.101818 Mean dependent var 74036.74
Adjusted R-squared 0.076156 S.D. dependent var 20711.21
S.E. of regression 19906.95 Akaike info criterion 22.68806
Sum squared resid 1.39E+10 Schwarz criterion 22.77514
Log likelihood -417.7292 Hannan-Quinn criter. 22.71876
F-statistic 3.967612 Durbin-Watson stat 0.052469
Prob(F-statistic) 0.054231

Residual term E=GDPB-67931.77-4.060189EX

Test the residuals
Null Hypothesis: E has a unit root

Exogenous: None
Lag Length: 1 (Fixed)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.805351 0.0679
Test critical values: 1% level -2.632688
5% level -1.950687
10% level -1.611059

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Secondly, stationary test is conducted on the regression residual term.
The test value t=-1.805351<-1.611059(critical value at 10%), indicating
that GDPB, and EX, are (2, 2) co-integrated.

In the above model, t-test value is in the bracket. The t-test value, F-
test value and coefficient of determination show that, the fitting degree of
the model is general. At the same time, the DW value suggests that the
residual term in the model has strong auto-correlation, so appropriate lag
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term can be added to eliminate the auto-correlation. The distributed lag
models GDPB, of EX, are as follows:
GDPB:=3149.659-4.556012XEX+4.187052XEXt.1+1.516470xGDPB.1-0.538202xGDPB:.
2(0.5)
(1.629745) (-2.082037) (1.880320) (9.960671) (-3.570797)

R*=0.976514 D.W. =1.975344 F=354.4142

Dependent Variable: GDPB

Method: Least Squares

Date: 11/03/20 Time: 23:11

Sample (adjusted): 1985 2019

Included observations: 35 after adjustments

Variable Coefficient ~ Std. Error t-Statistic Prob.

C 3149.659 1932.609 1.629745 0.1136
EX -4.556012 2.188247 -2.082037 0.0460
EX(-1) 4.187052 2.226777 1.880320 0.0698
GDPB(-1) 1.516470 0.152246 9.960671 0.0000
GDPB(-2) -0.538202 0.150723 -3.570797 0.0012
R-squared 0.979277 Mean dependent var 76216.16
Adjusted R-squared 0.976514 S.D. dependent var 19066.10
S.E. of regression 2921.921 Akaike info criterion 18.92943
Sum squared resid 2.56E+08 Schwarz criterion 19.15163
Log likelihood -326.2651 Hannan-Quinn criter. 19.00613
F-statistic 354.4142 Durbin-Watson stat 1.975344
Prob(F-statistic) 0.000000

Here, DW approaches 2 and the auto-correlation are eliminated. ADF
test is carried out on the residual terme,.

Ae=-1.028180xAet-1(0.6)
(-5.754769)

Null Hypothesis: E has a unit root
Exogenous: None
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=8)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.754769 0.0000
Test critical values: 1% level -2.634731
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5% level -1.951000
10% level -1.610907

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(E)

Method: Least Squares

Date: 11/03/20 Time: 23:03

Sample (adjusted): 1986 2019

Included observations: 34 after adjustments

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
E(-1) -1.028180 0.178666 -5.754769 0.0000
R-squared 0.499876 Mean dependent var 173.5054
Adjusted R-squared 0.499876 S.D. dependent var 3911.594
S.E. of regression 2766.258 Akaike info criterion 18.71735
Sum squared resid 2.53E+08 Schwarz criterion 18.76224
Log likelihood -317.1949 Hannan-Quinn criter. 18.73266

Durbin-Watson stat 1.942253

The test value t=-5.754769<-1.95100 (critical value at 5%), the resid-
ual term has no unit root under the significance level of 5%, and it is sta-
tionary. Equation (0.5) presents their long-term stationary equilibrium re-
lationship. The long-term variable proportion of EX,and GDPB;is: -

4.556012+4.187052) / (1-1.516470) =0.7144.

The parameter estimation of the above regression model and co-inte-
gration test results show that China's exports to the US have indeed wid-
ened the Sino-US economic gap. Every 1 unit increase of exports can lead
to 0.7144 units’ expansion of economic gap.

Conclusion

By discussing the distribution of Sino-US trade benefits, the paper has
reached the conclusion that trade can widen the economic gap between
China and the United States. What China needs to pay attention to is how
to get its own competitive advantages in international economic relations,
seek advantages and avoid disadvantages, so as to obtain long-term devel-
opment and refine on China's prosperity. China's absolute economic
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power is undergoing rapid progress, even with the uneven distribution of
trade benefits.

In the era of global value chain specialization, free and open trade
environment conforms to the common interests of China and the United
States and the world in a better way. Regarded as two major economies,
Sino-US trade benefits are closely linked and complementary, efforts
should be made to solve the problems in the trade via negotiation by the
two countries, so as to maintain the international environment conducive
to trade benefits growth for all the parties, promote the development of
bilateral and multilateral trade benefits, and make due contribution to the
prosperity and development of international trade.
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A dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések motivacioi a
V4 orszigok auto- és elektronikai iparaban!

Vélgyi Katalin?

ABSZTRAKT: Dél-Korea a vilag egyik legjelent6sebb tokekibocsatd orszaga.
A dél-koreai vallalatok kdzvetlen kiilfoldi befektetéseinek allomanya — kiilono-
sen 2006-t6l kezdve — rendkiviil gyors iitemben nd. 1990 és 2018 kozott a dél-
koreai vallalatok k6zvetlen kiilfoldi befektetéseinek 16,7 szazaléka az EU-ba ira-
nyult, amelynek kozel tiz szdzaléka a V4 orszagokat célozta meg. A V4 orsza-
gokban a dél-koreai befektetések elsdsorban az autdiparban és az elektronikai
iparban koncentralodnak. A tanulmany e két iparaghoz kothetd befektetések mo-
tivacioit és a befogado orszagok huzoé tényezdit vizsgalja. Az eredmények azt
mutatjak, hogy a motivaciok alapjan piac- és hatékonysagkereso befektetésekrol
beszélhetiink. A V4 orszagok legfontosabb huzé tényezdi pedig a kovetkezok:
szabad hozzaférés az eurdpai unioés piachoz, relative olcso termelési bazis, kép-
zett munkaerd, kormanyzati 6sztonzok, relative fejlett infrastruktira, az EU an-
tidomping intézkedései, és az alkatrészgyartok jelentos anyaorszagbeli vasarloi-
nak jelenléte.

KULCSSZAVAK: Dél-Korea, csebolok, autdipar, elektronikai ipar
JEL-kod: F21, F23

Bevezetés

A tanulmény a dél-koreai vallalatok V4 orszdgokban 1év6 kozvetlen kiil-
foldi befektetéseivel (KKB) foglalkozik. A téma két szempontbdl is figye-
lemre tarthat szdmot, egyrészt Dél-Korea mar tobb mint egy évtizede a
vilag 20 legnagyobb tokekibocsatd orszaga kozé tartozik, masrészt a V4
orszagok szamadra az egyik legfontosabb EU-n kiviil befektetdnek szamit.

1 A tanulmany az NKFIH 4ltal finanszirozott, OTKA K-120053 szerzédésszamu, ,,Eu-
ropan kivili feltorekvé piacok multinacionalis vallalatai Kelet-Koézép-Eurdpaban”
cimi projekt keretében késziilt.

2 Dr. Vélgyi Katalin PhD tudoméanyos munkatars, ELKH Kézgazdasag- és Regionalis
Tudomanyi Kutatokdzpont Vilaggazdasagi Intézet (volgyi.katalin@krtk.hu); adjunk-
tus, Széchenyi Istvan Egyetem
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A dél-koreai kormany 2005 utan kezdte aktivan 6sztondzni a hazai valla-
latok kiilfoldi befektetéseit, amelyek allomanya 2019-ig, kozel tizszere-
sére, 48,1 milliard dollardl 440,1 milliard dollarra nétt.® A kiilfoldon be-
fektetett toke nagy része a dél-koreai nagyvallalatokhoz, a jellemzden egy
vagy két csalad iranyitasa alatt allo csebolokhoz (pl. Samsung, Hyundai,
LG, SK, Lotte, Doosan, GS, Hanwha, Hanjin stb.) kothetd, amelyek je-
lentds nemzetkozi szereplokké valtak olyan agazatokban, mint az elektro-
nika, telekommunikacid, kdolaj- és foldgazkitermelés, vegyipar, autodipar,
acélipar, hajoipar, épitdipar, villamos dram szolgéltatas és a nagy- és kis-
kereskedelem. A tanulmany elsésorban a V4 orszagok autdiparaban és
elektronikai iparaban tortént dél-koreai befektetésekre koncentral. Vizs-
galja azok motivacioit és a tokebefogado6 orszagok huzo tényezait.

A tanulmany harom részbdl all. Az els6 rész a tanulmany elméleti
hatterével foglalkozik, amely a motivaciokat és a huzo tényezoket defini-
alja. A masodik rész globalis attekintést ad a dél-koreai kozvetlen kiilfoldi
befektetések trendjeirdl, foldrajzi és szektoralis megoszlasardl, valamint
roviden ismerteti a kiilfoldon befektetd dél-koreai vallalatokat. A harma-
dik rész a dél-koreai vallalatok V4 orszagokban tortént befektetéseire fo-
kuszal, kiemelve a két dominds ipardgat, az autdipart és az elektronikai
ipart.

Elméleti hattér

A tanulmany elméleti hatterét John H. Dunning eklektikus vagy mas né-
ven OLI paradigmdja adja, amely Jack Behrman azon taxondmiéjat hasz-
nalja és egésziti ki, amely a transznacionalis vallalatok motivacidjanak
négy tipusat kiilonbozteti meg: piac-, er6forras-, hatékonysag- és straté-
giai eszkdz keresd. A piackeresd beruhazasok esetében ,,a transznaciona-
lis vallalatok azért fektetnek be egy adott orszagba vagy régioba, hogy
termékekkel vagy szolgéltatdsokkal lassék el azok piacait vagy a szom-
szédos orszagokét” (Dunning—Lundan, 2008, 69). Sok esetben a befektetd
korabban az anyaorszagbol torténd exporttal 1atta el ezeket a piacokat. A
valtozast, vagyis a kiilfoldi piac — export helyett — helyi termeléssel valo

3 adatok forréasa:
https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tab-
les.aspx
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kiszolgalasat tobb tényezd magyarazhatja: kereskedelmi akadalyok elke-
riilése, a helyi piac nagysaga és varhatd novekedése, a foldrajzi tavolsag
vagy kulturalis tavolsag koltségeinek csokkentése, a helyi igényekhez
vald igazodas, és a 6 beszallitok vagy vevok kiilfoldre kovetése (Szentes,
2005). Az eréforraskeresd beruhazasok esetében a transznacionalis valla-
latok célja olyan meghatarozott er6forrasok megszerzése, amelyek nem
elérhetok az anyaorszagaban (pl. természeti eréforrasok, nyersanyagok,
technolégiai képesség, menedzsment/marketing szaktudas, szervezeti
készségek) vagy olcsobban érhetdk el a tokebefogadd orszagban, mint az
anyaorszagban (pl. nagy tomegben rendelkezésre allo, képzetlen vagy be-
tanitott munkaerd) (Franco—Rentocchini—Marzetti, 2008). Napjainkban az
eréforraskereso kifejezést elsdsorban a természeti eréforrasok, nyersanya-
gok megszerzésére iranyuld befektetésekre hasznaljak. ,,A hatékonysag-
keresd kozvetlen kiilfoldi befektetések olyan modon racionalizaljak a ko-
rabban megvalositott erdforrds- és piackeresd beruhazasok strukturajat,
hogy a befektetd vallalat hasznot hiizzon a foldrajzilag szétszort tevékeny-
ségek egyiittes iranyitasabol. A hatékonysagkeresd kozvetlen kiilfoldi be-
fektetések két tipusat kiilonboztethetjilk meg. Az egyik tipus esetében a
befektetd vallalat kihaszndlja a kiilonb6zd orszagokban (fejlett és fejlddod)
a termelési tényezOk rendelkezésre allasdban és relativ koltségében meg-
1év0 eltéréseket. A masik tipus esetében, a befektetés két hasonld strukta-
raju és gazdasagi fejlettségli orszag kozott jon létre, amely Gigy van ter-
vezve, hogy a befektetd vallalat hasznot hiizzon a méretgazdasadgossagbol,
a termelés nagyobb valasztékabdl €s a fogyasztoi izlés és beszallitoi kész-
ségekben meglévo kiilonbségekb6l” (Dunning—Lundan, 2008, 72). A stra-
tégiai eszkoz keresd transznacionalis vallalatok altalaban mas vallalatok
eszkozeit vasaroljak fel vagy olvadnak 0ssze azokkal, hogy ,.hosszu tava
stratégiai céljaikat — kiilonosen a globalis versenyképességiik fenntartasat
vagy javitasat — tamogassak™ (Dunning—Lundan, 2008, 72). ,,Nemzetkozi
piacra lépésiiket olyan stratégiai teremtett eszk6zok, mint a technoldgia,
marka, disztribucioés haldzat, K+F létesitmény és vezetdi szakértelem
megszerzése motivalja” (United Nations Conference on Trade and Deve-
lopment (UNCTAD, 2006, 142). Az egyes motivaciokhoz szdmos meg-
hatarozo6 gazdasagi tényezo kapcsolhato, amelyek a vallalatok nemzetko6zi
terjeszkedését 6sztonzik, valamint nem hagyhat6 figyelmen kiviil a kor-
manyzati politika szerepe sem. Ezeket 0sszefoglald néven hivhatjuk tolo
(push) vagy huzo (pull) tényezdknek, attdl fiiggden, hogy a tékekibocsatd
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vagy a tékebefogadd orszag szempontjabol vizsgalodunk. Jelen tanul-
many ezutobbi szempontbol elemzi a dél-koreai befektetéseket a V4 or-
szagokban.

Dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések a vilagban

A kifelé iranyulo kozvetlen kiilfoldi befektetések trendjei

A fejlodd orszagok novekvo sulya a globalis kifelé iranyuld kozvetlen
kiilfoldi befektetésekbdl az 1990-es évek ota megfigyelhetd trend, amely-
ben az azsiai feltérekvo gazdasagok jelentds szerepet jatszanak. 2014-ben
a fejlodé Azsia régio a globalis kifelé iranyuld kozvetlen kiilfoldi befek-
tetésekbdl 31,7 szazalékkal részesedett, amellyel Eszak-Amerikat és Eu-
ropat is megeldzte, és a legnagyobb KKB kibocsaté régié volt.* A 2010-
es évtized masodik felében a fejlédé Azsia régié — Eurdpa mogott és
Eszak-Amerika elStt — a masodik legnagyobb KKB kibocsaté régio volt.
A fejlddé Azsia régio orszagai koziil Dél-Korea — globalisan is — megha-
tarozo tékekibocsatd orszagga valt. Dél-Korea az egy fore juté GNI alap-
jan a fejlett vagy magas jovedelmii orszagok kozé tartozik, ugyanakkor az
orszag ipari fejlédése és a vallalatainak nemzetkoziesedése —az USA-hoz,
Nyugat-Eurdpahoz vagy Japanhoz képest — idoben megkésve kovetkezett
be, ezért tartozik a fejlédd Azsia régio orszagesoportba. Dél-Korea tobb
mint egy évtizede szerepel az UNCTAD altal Gsszeallitott husz legna-
gyobb tokekibocsatd orszag listajan. 2019-ben a kilencedik legnagyobb
tokekibocsato orszag volt a vilagon, valamint egy évtizede netto tokeki-
bocsatd orszagga valt, vagyis a dél-koreai vallalatok KKB-allomanya
meghaladja a befogadott KKB-allomanyt.

4 adatok forrasa:
https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tab-
les.aspx
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1. abra: Dél-Korea kiaramlott és bearamlott KKB allomanya
Forras: UNCTAD, World Investment Report, Annex Tables

Dél-Koreaban a kozvetlen kiilfoldi befektetések be- és kiaramlasa az
1980-as évek végeig mérsékelt volt a restriktiv KKB rezsimnek ¢€s a toke-
korlatozasoknak koszonhetden. A dél-koreai kormany az 1980-as évek
elejétdl, de kiillonosen 1987-t61 kezdte el lazitani a kdzvetlen kiilfoldi be-
fektetéseket érint6 korlatozasokat. A korményzati politika valtozasaban a
fizetési mérleg tobblete, az emelkedd belfoldi inputarak és a von felérteé-
kelése egyarant meghatdroz6 szerepet jatszott. (Az atfogd piaci nyitds
mind a bearamlo, mind a kiaramlo befektetések esetében csak az 1997-
1998-as gazdasagi valsag utan kovetkezett be (Sa-Kong—Koh, 2010)).
Részben a kezdeti korlatozasokat csokkentd intézkedéseknek kdszonhe-
tden, a kozvetlen kiilfoldi befektetések be- és kiaramlasa jelentdsen nott.
A kiaramlés altaldban kismértékben, de meghaladta a bearamléas mértékét.
Majd az 1997-1998-as gazdasagi valsag kovetkeztében mindkettd csok-
kent. Ekkor, rovid ideig ugyan, de a kozvetlen kiilfoldi befektetések be-
aramlasa meghaladta a kidramlast. Ez utobbi azért tortént, mert a sokkal
liberalisabba valé KKB rezsim (amelyet részben az IMF kényszeritett az
orszagra) lehetvé tette a bajba jutott dél-koreai vallalatok felvasarlasat,
mikdzben a dél-koreai vallalatok tengerentuli terjeszkedését korlatozta a
hazai pénziigyi valsag. 2000-t6l a kifelé iranyuld kozvetlen kiilfoldi be-
fektetések azonban gyorsan elkezdtek néni, €s Gjra meghaladtak a be-
aramlo kozvetlen kiilfoldi befektetéseket (Hill-Jongwanich, 2011).
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Forrdas: UNCTAD, World Investment Report, Annex Tables

A dél-koreai kormany 2005-t61 kezdte el aktivan 0sztondzni a hazai
vallalatok kiilfoldi befektetéseit, amelynek hatasa a kifelé iranyul6 koz-
vetlen kiilfoldi befektetések gyors megugrasaban mutatkozott meg. Oh és
Mabh (2017) a kormanyzat 2005 utani 6sztonzd politikdjat tekinti a kifelé
iranyulo befektetések egyik f6 hajtoerejének, amely a kiilfoldon befektet-
hetd 0sszeg korlatjat megsziintette, kedvezdbb biztositasi szabalyokat te-
remtett, és novelte a befektetok altal igénybe vehetd pénziigyi tamogata-
sokat. A dél-koreai kormany a kozvetlen kiilfoldi befektetéseket négy 6
eszkozzel tamogatja: pénziigyi timogatas (a Koreai Eximbank hitelt nyu;t
Kis- és kozepes vallalatok szamara a befektetett t6ke 90%-anak mérté-
kéig), kedvezd addzas (pl. kettds adozas elkeriilése), tengerentuli befekte-
tési szolgaltatasok (pl. Koreai Exportbiztositd Téarsasag biztositast kinal
haborts €s polgari konfliktusok, kisajatitas, inkonvertibilitas, valamint 0]
befektetések szerzédési kockazatai esetén), intézményi szolgaltatasok (pl.
kiilonboz6 intézmények (Koreai Eximbank, Stratégiai és Pénziigyi Mi-
nisztérium, Nemzetkdzi Menedzsment Intézet) tdjékoztatasi szolgalta-
tasa) (Kim—Rhee, 2009).
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2006-ban a dél-koreai vallalatok 12,5 milliard USA dollart ruhaztak
be kiilf61don, 2019-ben mar tobb mint 35,5 milliard USA dollart. Ugyan-
ezen idGszak alatt a dél-koreai KKB-allomany értéke 48,1 milliard dolla-
rol 440,1 milliard dollarra nétt.

A dél-koreai befektetok

A dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések nagy része egy vagy két csa-
lad éltal iranyitott konglomeratumokhoz, vagy més néven csebolokhoz
kothetd, amelyek az 1990-es években kezdtek el nemzetkoziesedni. Az
1997-1998-as pénziigyi valsag ugyan révid idore, de visszavetette ezt a
folyamatot, sok dél-koreai vallalat felszamolés aldkertilt, masoknak a ten-
gerentili lednyvallalataikat kellett atstrukturdlniuk, vagy végleg bezar-
niuk. A csebolok nemzetkoziesedése a 2000-es évtized masodik felében
vett Gjabb lendiiletet (Plottier—Park, 2020). Az UNCTAD éltal 6sszealli-
tott, fejlodo €s atmeneti gazdasdgok top 100 vallalati listdjan, amely a kiil-
foldi eszkozérték alapjan rangsorolja a vallalatokat, tobb dél-koreai csebol
képviselteti magat: Samsung (Samsung Electronics Co., Ltd.), Hanwha
(Hanwha Corporation), Hyundai (Hyundai Motor Company/Kia Motors,
Hyundai Mobis), SK (SK Holdings Co., Ltd.), Doosan (Doosan Corp.),
LG (LG Electronics). Ezenkiviil a listan szerepel még a vilag egyik leg-
nagyobb acélipari vallalata, a POSCO is, amelyet még részben allami tu-
lajdonnal 1968-ban alapitottak, majd a 2000-es évek elején privatizaltak
(POSCO 2020). Viszonylag rovid idon beliil, harom évtized alatt a dél-
koreai konglomeratumok jelentds nemzetkozi szereplokké valtak olyan
agazatokban, mint az elektronika, telekommunikécio, kdolaj- és foldgaz-
kitermelés, vegyipar, autdipar, acélipar, hajoipar, épitdipar, villamos aram
szolgaltatas és a nagy- és kiskereskedelem. A csebolokhoz képest, idében
valamivel késObb a dél-koreai Kis- és kdzepesvallalatok is elkezdtek nem-
zetkoziesedni (Nicolas—Thomsen-Bang, 2013), amelynek kovetkeztében
sulyuk a kidramlo6 kozvetlen kiilfoldi befektetésekben — 1990 és 2000 ko-
zOtt — 17 szazalékrol 40 szazalékra nétt. Majd 2014-ig 9 szazalékra mér-
séklodott, amely azzal magyardzhato, hogy a kidramlo kozvetlen kiilfoldi
befektetéseken beliil a feldolgozdipar stlya csokkent, mikdzben a nagy
Osszegll befektetéseket igényld kitermeld agazaté viszont nétt (Herreros—

5 adatok forrésa:
https://unctad.org/en/Pages/DIAE/World%20Investment%20Report/Annex-Tab-
les.aspx
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Inoue—Mulder, 2018). Az utdbbi néhany évben a trend Gjra megfordult, és
2018-ban a kis- és kozepesvallalatok a dél-koreai kidramlo kozvetlen kiil-
foldi befektetések egyotodéért feleltek (Plottier—Park, 2020). A kifelé ira-
nyuld kozvetlen kiilfoldi befektetésekkel kapcsolatban, a csebolok és a
Kis- és kozepesvallalatok mellett, az allami tulajdonu vallalatok szerepét
is mindenképpen meg kell emliteni. Az olyan allami tulajdonu véallalatok,
mint a Koreai Allami Olajvallalat, Koreai Er6forras Vallalat, Koreai Vil-
lamosenergia Vallalat vagy a Koreai Gaz Vallalat, azért fektetnek be kiil-
foldon, hogy biztositsak a nyersanyagokat és energiahordozokat a dél-ko-
reai gazdasadg szamara. A kitermeld adgazat sulydnak fentebb emlitett no-
vekedéséhez, féleg 2006-t61 kezdve, 6k is nagymértékben hozzajarultak.

A Kifelé iranyulo kizvetlen kiilfoldi befektetések foldrajzi és szektordlis
megoszlasa

A Koreai Eximbank adatai alapjan, 1990 és 2018 kozott a dél-koreai koz-
vetlen kiilfoldi befektetések 38,4 szézaléka Azsidba iranyult. A masodik
és harmadik legjelentésebb célrégio Eszak-Amerika és Eurdpa volt, 25,7
illetve 16,7 szazalékos részesedéssel. Ha a vizsgalt iddszakot kettéosztjuk
(1990-2006; 2007-2018), akkor lathatjuk, hogy Azsia siilya valamelyest
mérséklédott, mikozben Eurdpa €s az USA sulya novekedett a masodik
periddusban.

1. tabldzat: A dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések foldrajzi
megoszlasa 1990 és 2018 kozott (%)

Afrika 0,9
Azsia 38,4
Kozép- és Dél-Amerika 12,1
Eurépa 16,7
Kozel-Kelet 1,8
Eszak-Amerika 25,7
Oceania 4

Forras: sajat szamitas a Koreai Eximbank adatai alapjan

A dél-koreai kifel¢ iranyuld kozvetlen kiilfoldi befektetések legfon-
tosabb célorszag az USA (23,2 %), amelyet Kina (14,3 %) kovet. Vagyis
csupan két orszag a dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések tobb mint
egyharmadaért felel. Mindezek ellenére a vizsgalt id6szakrol (1990-2018)
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elmondhat6, hogy a dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések célorsza-
gok tekintetében diverzifikaltibbakka valtak. A dél-koreai vallalatoknak
1990-ben 67, mig 2018-ban mar 149 orszagban voltak befektetéseik
(Plottier—Park, 2020).

2. tablazat: A dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések szektoralis
megoszlasa 1990 és 2018 kozott (%)

Mez6gazdasag, erdészet, haldszat 0,4
Banyaszat, kéfejtés 13,8
Feldolgozdipar 32,2
Villamosaram-, gaz-, g6zellatas, légkondicionalis 2,2
Vizellatas, szen’n’yviz gyUjtés és kezelése, hulladékgazdalkodas, hulladék- 02
anyag hasznositasa !

EpitSipar 2,8
Nagy- és kiskereskedelem 11,7
Szallitas és raktarozas 2,0
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 1,2
Informacié és kommunikacio 2,8
Pénzlgyi, biztositasi tevékenység 18,2
Ingatlantgyletek 8,6
Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység 1,3
UzI’eti Ifét.esitmények menedzselése, lizleti tAmogatasi szolgaltatasok, bérbe- 16
adas, lizing !

Kbzigazgatas, honvédelem, kotelezé tarsadalombiztositas 0,1
Oktatas 0,1
Human-egészségulgyi, szocidlis ellatas 0,2
Mlvészet, szérakoztatas, szabadid6 0,4
Egyéb 0,1

Forras: sajat szamitas a Koreai Eximbank adatai alapjan

A dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések szektoralis megoszlasa
a feldolgozoipar dominancidjat mutatja, amelyhez az 9sszes befektetés
kozel egyharmada (32,2 szazaléka) kothetd. A feldolgozoipart koveti a
pénziigyi €s biztositasi agazat 18,2 szdzalékos részesedéssel. Tovabbi, 10
szazalék feletti részesedéssel bird adgazatok a banyaszat, kofejtés (kiter-
mel6 4gazat) (13,8 szazalék) ¢és a nagy-¢s kiskereskedelem (11,7 szaza-
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1€k). Az eldbb emlitett négy agazatba iranyult a dél-koreai vallalatok 6sz-
szes befektetésének haromnegyede (75,9 szdzalék). Ha kettéosztjuk a
vizsgalt id6szakot, akkor lathatjuk, hogy a feldolgozoipar sulya csokkent.
2006 elott az Osszes befektetés tobb mint fele (52,8 szazalék) iranyult a
feldolgozodiparba, 2006 utan viszont mar csak 28,1 szazaléka, mikdzben a
kitermel6 agazat stlya jelentdsen (5,6 szazalékrol 15,4 szazalékra) nott a
két 1doszakot Gsszehasonlitva. A sulyvesztés ellenére tovabbra is elso
szamu befektetési célpont a feldolgozodipar, amelyen beliil az elektronikai
termékeket és alkatrészeket, elektromos berendezéseket, jarmiiveket és al-
katrészeket, petrolkémiai és fémtermékeket gyartdé agazatok meghataro-
z6ak. 2006 ¢és 2018 kozott az autd- és autdalkatrész-gyartasba irdnyuld
dél-koreai befektetéseken beliil Szlovakia volt az 5. legjelentdsebb célor-
szag Kina, Mexiko, India és az Egyesiilt Allamok mogétt. Az elektronikai
alkatrész gyartasaba iranyuld dél-koreai befektetések 4. legjelentdsebb
célorszaga Lengyelorszag volt, Kina, Vietnam és az Egyesiilt Allamok
mogott (Plottier—Park, 2020). A kovetkezd fejezetrészben részletesebben
foglalkozunk a Szlovakiat és Lengyelorszagot is magaban foglald V4 cso-
portba irdnyul6 dél-koreai befektetésekkel.

A dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befektetések a V4 orszagokban

A Koreai Eximbank adatai alapjan, 1990 és 2018 kozott a dél-koreai val-
lalatok 62,2 milliard USA dollart fektettek be az EU28 orszagokba,
amelynek kozel egytizede (9,8 szdzaléka) a V4 orszagokba irdnyult. A
V4-ben tortént dél-koreai befektetések 91,1 szazaléka a feldolgozoiparhoz
kothetd, mikdzben az EU28 szintjén ez az arany csak 18,9 szazalék,
vagyis a V4 orszagokban, az eurdpai unios atlaghoz képest a feldolgozo-
ipar feliillreprezentaltsdga allapithato meg. Jelen tanulmany elemzése
alapvetden erre a szektorra (ezen beliil az autdiparra és az elektronikai
iparra) korlatozodik majd. Az Amadeus adatbazisbol torténd 2019-es le-
kérdezés és sajat szamitdsok alapjan koriilbeliil 430 dél-koreai vallalat
miikddik a V4 orszagokban. Dél-Korea az egyik legjelentésebb EU-n ki-
viili befektetd a V4 orszagok szamdara. A V4 orszagokban jelen vannak a
legjelentdsebb csebolok (Samsung, Hyundai, LG, SK, Lotte, Doosan, GS,
Hanwha, Hanjin stb.). Valamint a fentebb mar emlitett acélipari vallalat-
nak, a POSCO-nak is van érdekeltsége a V4 orszagcsoportban. A dél-ko-
reai befektetések dominans része az autoipar €s az elektronikai ipar verti-
kumahoz kothetd. Jelen tanulmany elsésorban a Hyundai/Kia, Samsung
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¢és az LG befektetésekkel foglalkozik. A V4 orszagokban két dél-koreai
autdgyar mikodik, Szlovakidban (Zsolna) a Kia és Csehorszagban (Noso-
vice) a Hyundai, de ezenkiviil még szamos autéipari alkatrészgyarto val-
lalat is jelen van, mégpedig a kovetkezd aldgazatokban: miianyag- ¢és
vegyipar, vas- és acélipar, textilipar, elektrotechnika, gépipar, kompozit
anyagok gyartasa stb. Ezek a vallalatok gyakran a két autogyar beszallitoi,
sOt eléfordul az is, hogy az anyavallalatok ko6zott kereszttulajdonlas all
fent, vagyis az autdgyar és a beszallité tulajdonképpen egy cégcsoporthoz
tartoznak. Az elektronikai iparban hasonl6 jelenséget latunk. A Samsung
¢s az LG V4 orszagokban 1év6 gyarait szamos dél-koreai alkatrész-beszal-
lito szolgalja ki. A feldolgozoipar mellett dél-koreai vallalatok tevékeny-
kednek a szolgaltatas szektor olyan dgazataiban is, mint példaul a logisz-
tika, raktarozas, pénziigy, ingatlaniigyletek, épitdipar, IT szolgaltatasok,
nagykereskedelem (pl. gépjarmiivek, haztartasi fogyasztasi cikkek), uta-
zasszervezes, szallashely-szolgéltatas és vendéglatas stb.

A tovéabbiakban csak a dél-koreai autdipari és elektronikai beruhaza-
sokkal foglalkozunk. Kiemelt figyelmet forditunk a befektetések mogott
rejlo motivaciok és huzo tényezOk bemutatasara.

Autdipar

Az 1990-es években a V4 orszagok elkezdték megnyitni a gazdasagukat
a kozvetlen kiilfoldi befektetések eldtt, amelyek ipari atstrukturalodast,
modernizéciot és gazdasagi fejlodést eredményeztek. A V4 orszagok sza-
mara, ,,az 1990-es és 2000-es években az autdipar keriilt a KKB altal haj-
tott fejlesztési stratégia élvonalaba, amelynek keretében a kiilfoldi transz-
nacionalis vallalatok jelentds tokeberuhdzasokkal atvették, atstruktural-
tak, illetve az europai és globalis termelési halozatba integraltak a kelet-
kozép-eurdpai autdipart” (Pavlinek, 2015, 209). A V4 orszadgokba befek-
tetd jarmiigyartok eléfutara a Daewoo Motors volt, amely 1995-ben sajat
markés termeiknek €s haszongépjarmiivek gyartasa érdekében felvasa-
roltaa Varsoban, illetve Lublinban talalhatd, allami tulajdontt FSO és FSC
gyarakat, majd 1998-ban (az osztrak Steyr vallalattal kzosen) 50,2 sza-
zalékos részesedést szerzett a tehergépkocsikat gyartd cseh Avidban. Vé-
giil, az 1997-1998-as azsiai pénziigyi valsag alatt a Daewoo csoport 6sz-
szeomlott, és értekesitette a lengyel- és csehorszagi befektetéseit. A V4
orszagokban a dél-koreai autégyartok masodik hullamat a Hyundai és a
Kia z6ldmez0ds beruhazasai képviselik, amelyek mindkét vallalat els6 és
eddig egyetlen gyarai Eurépaban. A Kia a szlovakiai Zsolnan 2006-ban
kezdte meg a miikddését, mig a Hyundai a kozelben, de a hatar masik
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oldalan, a csehorszagi Nosovicében 2008 oOta gyartja a személygépkocsi-
kat. A KKE régioba mindkét vallalat azért fektetett be, hogy egy relative
olcsobb termelési bazisrol elégitsék ki az eurdpai unids piac novekvo ke-
resletét (piac- és hatékonysag keresd motivacid). Befektetési dontésiiket
jelentdsen befolyasolta a V4 orszagok 2004-es eurdpai unios csatlakozasa
is, amely egyet jelentett a regionalis piachoz vald szabad hozzaféréssel.
Az elobbi tényezOkon tul, a szakképzett munkaerd, a korméanyzati szton-
7Ok ¢és a relative fejlett infrastruktira is szerepet jatszott a dél-koreai be-
fektetok valasztasaban (Dolezalova—Dailida 2016; Dore, 2004). A dél-ko-
reai autogyartok a V4 orszagokba magukkal hoztdk a hazai beszallitoikat
(piackeresd motivacid), amelyek az autdipar kiilonb6z6 aldgazataiban te-
vékenykednek. Ezek koziil a legjelentdsebbek, amelyek két vagy harom
V4 orszagban is jelen vannak: Mobis (tengely és vezérl6pult, fékrend-
szer), Yura (kébel), Hanon Systems (légkondicionald), Sungwoo High-
tech (fém karosszéria-alkatrész), Sejong (kipufogoérendszer), Seoyon E-
HWA (miianyag beltéri alkatrészek), Dymos (autoiilés), Donghee (felflig-
gesztés és lizemanyagtartaly) and Hysco (acéltermékek). A dél-koreali
auto- és autoalkatrészgyartok integralodtak a V4 orszagok autoipari klasz-
tereibe, ahol szamos nyugat-eurdpai, amerikai €s japan autogyarto és au-
toipari alkatrészgyartd is jelen van. Az autdipari ellatasi lancok jelenléte
¢és az autoipari hagyomanyok a V4 orszdgokban szintén fontos huzo té-
nyezOk a dél-koreai vallalatok szamadra.

Elektronikai ipar

A V4 orszagokban — az autoipar mellett — a fogyasztoi elektronika is rend-
kiviil vonzo a kiilfoldi befektetok, koztiik a dél-koreai vallalatok szamara.
A Samsung és az LG (koriilvéve szamos beszallitoval) az 1990-es évektol
kezdve mind a négy visegradi orszagban jelen van gyarto vagy szolgaltato
tevékenységgel. A Samsung Electronics 1989-ben Jaszfényszarun eldszor
a magyar TV gyart6 vallalattal, az Orionnal hozott 1étre k6zos vallalatot,
majd 1990-ben egyedi tulajdonosa lett az ottani gyarnak, amelyet azota is
folyamatosan fejleszt. Késobb 1998-ban az angliai TV gyartasat is athe-
lyezte Magyarorszagra, ¢és idokdzben 1996-ban értékesitési irodat nyitott
a lengyel fovarosban, Varsoban. 1992-ben az LG Electronics (korabbi ne-
vén Goldstar) az els6 értékesitési irodajat és regionalis kdzpontjat Buda-
pesten hozta létre, majd 1999-ben megnyitotta az els6 gyarat a lengyelor-
szagl Mlawaba, ahova attelepitette az angliai TV gyartasat (Kim—Kim,
2006). 1994-ben a Daewoo Electronics TV gyarat nyitott a lengyelorszagi
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Pruszkowban, amely 2009-ig mtikodott. Dél-Korea korai elektronikai be-
fektetdi a V4 orszagokban olcso termelési helyet kerestek, hogy az elekt-
ronikai termékek iranti europai keresletet kielégitsék (Radosevic, 2004)
(piac- és hatékonysag keres6 motivacio).

A V4 orszagok kozelgd eurdpai unids csatlakozasa (2004) jelentds
szerepet jatszott a dél-koreai befektetések megugrasaban a régid fogyasz-
toi elektronika szektoraban. A V4 orszagok a relative olcso termelési ba-
zis mellett, kereskedelmi korlatoktdl mentes piacra jutast biztositottak az
EU iranyaba, amely még vonzobba tette ket a piac- és hatékonysagkeresd
befektetok szamara. Az EU altal az 4zsiai orszagokbol szarmazé termé-
kekre (TV, hiitégép, bicikli, PET) kivetett antiddmping vamok tovabbi
0sztonzot jelentettek az EU-n beliili gyarak létrehozasara (Kaliszuk,
2016). Az eurdpai unios piachoz vald hozzaférésen és az alacsony mun-
kaerokoltségeken kiviil, a kormanyzati 6sztonzok és a megfeleld mind-
ségil infrastruktura is alatamasztotta a dél-koreai befektetok V4 orszagok
iranti novekvo érdeklodését.

Ahogy fentebb emlitettiik, a Samsung Electronics az 1990-es évek
elejétdl jelen van Magyarorszagon. F6 tevékenysége TV késziilékek 6sz-
szeszerelése, amely el6szor a szines TV-kel kezd6dott, majd — a techno-
l6giai fejlédésnek megfeleléen —a LED majd OLED TV-kel folytatodott.
Az ezredfordulot kovetden a kozvetlen kiilfoldi befektetések felfutasaval
ujabb Samsung befektetések érkeztek a V4 orszagokba. 2000-ben a Sam-
sung Electro-Mechanics alapitott leanyvallalatot Szigetszentmikloson,
TV késziilekek elektronikus alkatrészeinek gyartasa érdekében. A Sam-
sung a gyaregységet 2016-ig miikddtette, majd a kinai Express LUCK In-
dustrial vallalatnak értékesitette. 2002-ben a Samsung SDI katodsugaras
¢és plazma képerny&paneleket gyartd vallalat kezdte meg mitkodését Go-
don, amelyet 2014-ben bezartak a plazma TV késziilékek iranti kereslet
visszaesése miatt. A gyarat 2017-ben Ujra nyitottak, és azdta az eurdpai
piacra szant elektromos autokba épiild akkumulatorokat allitanak eld
benne.

A Samsung Electronics 2002-ben a masodik TV gyarat a szlovakiai
Galantan nyitotta meg. A barcelonai termelését helyezte 4t Galantara (ha-
tékonysagkeres6 motivacio). 2008-ban a Samsung Electronics LCD 1;j
gyara kezdte meg LC panelek (LCD TV késziilékek 16 alkatrésze) gyar-
tasat a szlovakiai Vedrédon. Az itt eldallitott termékek nagy része vagy a
galdntai gyarba, vagy a szlovéakiai Nyitran 1év0 Foxconn gyarba keriil
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(Slovak Investment and Trade Development Agency (SARIO), 2011) (pi-
ackeres$ motivacio). Szlovakiaban jelenleg a Samsung Electronics leany-
vallalatai a legjelentdsebb elektrotechnikai vallalatok. Ugyanakkor 2018-
ban a cég bejelentette, hogy hatékonysaga novelése érdekében egyik gya-
rat hamarosan bezarja, tovabbi gyarainak termelését pedig 6sszevonja.

A Samsung 2000-ben a lengyel févarosban, Varsoban K+F intézetet
nyitott, hogy az eurdpai piac igényeit kielégitse, mikdzben ndvelte a
gyartd egységeit a V4 orszadgokban. ,,Az intézet gyors iitemben fejlodott,
¢s a legnagyobb, valamint leggyorsabban névekvd modern technoldgidval
bir6 K+F kozpontta ndtte ki magat a kelet-kozép-europai régioban. Az
intézet foldrajzilag is terjeszkedett, és 2011-ben Poznanban és 2013-ban
pedig Lodzban és Krakkoban 0j fiokokat hozott 1étre” (Magashazi, Szi-
jartd, & Tétényi, 2015). A Samsung Electronics ugyan uj TV gyarat nem
alapitott Lengyelorszagban, de azért, hogy a haztartasi eszk6zok eurdpai
piacan vezetd pozicidt szerezzen, 2009-ben felvéasarolta a Wronkiban 1évo
lengyel Amica gyarat (piackeresé motivacio). Figyelembe véve a dél-ko-
reai hiitégépekre 2006-ban kivetett antidomping vamokat (LG, Daewoo
Electronics) ez a felvasarlas megel6z6 1épésnek is tekinthetd (Kaliszuk,
2016). Ezen tilmenden az Amica felvasarlasa nemcsak az eurdpai értéke-
sités novelésérdl szolt, hanem mas olyan hiiz6 tényezdket is megemlithe-
tiink, mint a vallalat fejlett technologiaja, képzett munkaereje (stratégiai
eszkoz keres® motivacid) vagy stratégiai elhelyezkedése, amelyek szintén
jelentds szerepet jatszottak a felvasarlasban.

Ami Csehorszagot illeti, ott a Samsung Electronics gyartéegységek-
kel ugyan nem rendelkezik, viszont 2005 6ta Pragaban értékesitéssel és
tizletfejlesztéssel foglalkozo leanyvallalatot (Samsung Electronics Czech
and Slovak) tizemeltet.

A Samsung mellett érdemes megemliteni a masik jelentés dél-koreai
elektronikai vallalatot, az LG Electronicsot, amely a V4 orszagok kdoziil
kiilonosen Lengyelorszagban bir erdteljes jelenléttel, ahol tobb leanyval-
lalatot is miikodtet. Az LG 1999-ben nyitotta meg a TV 0sszeszereld gya-
rat Mlawaban, amelyet 2006-ban egy tjabb gyaregységgel bovitett. A
Samsung Electronics gyaraihoz hasonléan az LG gyarakban is folyamatos
a TV késziilékek technologiai fejlesztése. 2006-ban Wroclawban 1) gyarat
IS nyitott, ahol az EU altal bevezetett antidomping intézkedések elkeriilése
érdekében LCD TV késziilékek mellett hiitdszekrényeket (valamint mo-
sogépeket) is el kezdett gyartani a vallalat. A novekvd eurdpai kereslet
kielégitése érdekében az LG Wroclawban tovabbi leanyvallalatok alapi-
tasaval ugynevezett LG Lengyelorszag Klasztert is 1étrehozott. A klaszter
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tagjai a 2006-ban megnyitott, invertereket és aramtermelé modulokat
gyartdo LG Innotek, a 2005-ben induld, LCD modulokat gyarté LG Disp-
lay (korabban LG. Philips Display), valamint a szintén 2005 6ta miik6do,
polarizatort gyarto LG Chem. Ez a termelési klaszter az LG f6 eurdpai
termelési kozpontjaként szolgal és — beleértve a beszallito vallalatok al-
kalmazottait is — tobb mint 10 000 ember foglalkoztat (Dudas, 2015).

A Samsung ¢s az LG a V4 orszagok fogyasztoi elektronika szektora-
nak fontos szerepldi, amelyek tovabbi dél-koreai alkatrészgyartd vallala-
tokat vonzottak a V4 orszadgokba (piackeresd motivacio).

3. tablazat: A Samsung és az LG néhany dél-koreai beszallitoja

Samsung LG

Heesung Electronics (2005, Lengyelor-
szag)

Dong Yan Electronics (2004, Lengyelor-
szag)

Dong Jin Precision (2003, Szlovakia)

Nuritech SK (2004, Szlovakia)

Seong Ji (2005, Szlovakia; 2009, Magyar- Dongseo (2006, Lengyelorszag)

orszag)
Hansol Technics Europe (2007, Szlovakia) | Starion (2006, Lengyelorszag)
Fine DNC (2007, Szlovakia) Ssang Geum (2005, Lengyelorszag)

Jin Young G&T (2009, Szlovakia)
Sangjin Micron (2012, Magyarorszag)

Forrds: Amadeus

Végiil érdemes néhany olyan befektetdt is megemliteni, amelyek
szolgaltatasokat nyujtanak a termeld vallalatoknak, példaul a Nepco hul-
ladékgazdalkodasi szolgaltatdsokat biztosit a Samsung gyarak szdmara
Magyarorszagon és Szlovakiaban, a Hyundai Glovis pedig logisztikai
szolgaltatasokat a csehorszagi Hyundai és a szlovakiai Kia gyar szamara.
Ezek a vallalatok a hazai vasarloikat kovették kiilfoldre, hogy jabb piacot
szerezhessenek (piackeresé motivacio).

Kovetkeztetések

Dél-Korea a vilag egyik legjelentdsebb tokekibocsatd orszaga. Eurdpa —
Azsia és Eszak-Amerika mogott — a dél-koreai kozvetlen kiilfoldi befek-
tetések harmadik legfontosabb célrégioja. 1990 és 2018 kozott a dél-ko-
reai kozvetlen kiilfoldi befektetések 16,7 szazaléka irdnyult Europaba. Az
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eurdpai befektetések kozel egytizede a V4 orszagokban tortént. Az euro-
pai atlaghoz képest a feldolgozoipar feliilreprezentalt a V4 orszdgokban,
ahol a befektetések tobb mint 90 szazaléka ehhez a szektorhoz kdthetd. A
feldolgozoiparon beliil az autdipar és az elektronikai ipar kiilondsen vonzo
a dél-koreai vallalatok szamara. A tanulmany is elsdsorban ezekkel a be-
fektetésekkel foglalkozik. Vizsgalja azok motivacioit és a tokebefogado
orszagok huzo tényezoit. Kiemelten kezeli a Hyundai/Kia, Samsung, LG
¢s beszallitoik befektetéseit. Az eredmények azt mutatjak, hogy a motiva-
ciok alapjan piac- és hatékonysagkeresd befektetésekrdl beszélhetiink. A
V4 orszagok legfontosabb huzo tényezoi pedig a kovetkezdk: szabad hoz-
zaférés az europai unios piachoz, relative olcsé termelési bazis, képzett
munkaerd, kormanyzati 6sztonzok, relative fejlett infrastruktira, az EU
antidomping intézkedései, €és az alkatrészgyartok jelentds anyaorszagbeli
vasarldinak jelenléte.
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Detailed Description on the Three Dimensions of
Deprivation

Hakan Unal* — Csilla Obddovics? — Emese Bruder?

ABSZTRAKT: This study introduces a method for measuring standard of living,
based on a three-dimensional model. The authors argue that their proposed indi-
cators (and items) can more realistically capture people’s inability to afford an
adequate way of living than the ones Eurostat uses and recommends. The com-
monly used deprivation measuring method has a unidimensional perspective and
provides only a general overview of those living in deprivation. The authors’
multidimensional approach, however, considers not only the well-known aspects
of human life but also others, giving a more extensive view of individuals’ needs.
The calculations are based on the European Union Statistics on Income and Liv-
ing Conditions database provided by Eurostat and the relevant Turkish database
from the Turkish Statistical Office. The decomposite method introduced in the
study measures standard of living using three dimensions, economic strain, liv-
ing conditions, and housing and environmental conditions.

KEYWORDS: poverty, deprivation, multidimensional deprivation
JEL Codes: C40, 132

Introduction

Deprivation is a broader concept than poverty because it includes mone-
tary, social exclusion and living condition aspects that prevent people
from pursuing a desired way of living. It is the outcome of an enforced
lack of monetary and non-monetary resources. Conceptualizing depriva-
tion is a challenge that all scientists and policymakers face. Deprivation
indicators differ from country to country because of the variations in po-
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litical and social environments within and outside the EU (European Un-
ion). Contemporary social scientists and researchers approach this topic
using ‘broader lens’, focusing not only on economic but also on living,
housing, and environmental conditions. According to the literature, a sin-
gle deprivation index does not provide enough information on those who
lack basic living conditions. By following a multidimensional approach,
undoubtedly more deprived people would be identified in the EU. At the
European level, the main source for statistical data to measure material
deprivation is EU-SILC (Statistics on Income and Living Conditions).
The indicators of deprivation for the EU signify the inability to afford
some goods considered to be essential to living a decent life. This study
introduces a method involving three dimensions and identifies its essential
indicators (items) that are based on Sen’s (1985) capability approach in
which freedom to achieve well-being is critical to ensure a good standard
of living, regardless of people’s preferences and their capacity to meet
living standards. This new improvement of the deprivation definition will
hopefully facilitate the conducting of comparability studies internation-
ally. Our work focuses on 11 countries’ population and households which
cannot meet their basic needs. It includes specific deprivation items rather
than just general deprivation measures and additionally provides a brief
cross-country comparative analysis using EU-SILC (Eurostat, 2018) and
TUIK (Turkish Statistical Office) (2018) datasets.

Review of literature

One of the first historical studies of poverty was written by Booth (1887).
He invented the idea of ‘poverty line’ and divided people of London into
those who live ‘in poverty’ and ‘in comfort’. His idea has become a fun-
damental concept of social sciences, and shed light on poverty measure-
ment. It has also influenced many scientists such as Rowntree (1922) who
estimated minimum necessary expenditures and defined the poverty line
based on the income required to meet minimum nutritional requirements.
Poverty thresholds were developed in the US by Orshanskyin in 1963 and
later they were adopted by the Office of Economic Opportunity and other
US agencies. In other countries, for example in India, no attempts were
made to measure poverty until the late 1970s when the government tried
to identify the poor for the first time. The Indian poverty line was drawn
based on per capita expenditure required for the minimum daily calorie
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intake: 2,400 and 2,100 calories for urban and rural areas, respectively.
According to Dantwala (1973), there is no single norm of poverty because
households or individuals are deemed to be poor if their income or ex-
penditure is below a specific level. In 2009, the Planning Commission of
the Indian government chose the 1973/1974 consumption patterns to de-
fine the poverty line. Pradhan and Ravallion (2000) also proposed a con-
sumption-based approach that defines the subjective poverty line without
the customary minimum-income factor. It offers a wide range of applica-
tions in developing countries where income-related measures are more
challenging.

The multidimensional poverty measurements started in the early
1980s when the first studies that analysed poverty and social exclusion
using non-financial indicators, were published (Townsend (1979), Mack-—
Lansley (1985), Callan—-Nolan—Whelan (1993).

Townsend (1979) created a multidimensional deprivation index using
60 indicators that reflect on the living conditions and provide information
on food, clothing, health, entertainment, household goods, and consumer
durables. Of these 60 indicators, he randomly chose 12 and a cut-off point
of five out of these 12 to identify deprived people. His index is a simple
breakdown of goods and services indicators. Townsend’s aim was to iden-
tify the income level where deprivation increased enormously or, in other
words, where the living conditions were severely constrained. This in-
come level was labelled as the poverty threshold. His study has inspired
further research on poverty and social exclusion in Europe. Mack and
Lansley (1985) constructed another multidimensional poverty indicator.
They differentiated between compulsory and voluntary scarcity and held
that deprivation is only present when there is a lack of basic goods or ser-
vices (compulsory scarcity), while in the other case (voluntary scarcity)
the products or services lacking are not essential to an individual or a fam-
ily. The authors used 35 indicators, selecting 18 to create a deprivation
index. They measured deprivation directly, identifying those deprived
British people who lacked the goods and services that were included in
the 18 indicators.

Callan, Nolan and Whelan’s (1993) study aims to deepen the link be-
tween income and material living conditions and measure living condi-
tions directly. Starting from a list of 24 non-monetary indicators, the au-
thors used factor analysis to examine the clustering of different conditions,
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goods and services, and defined the possible dimensions of material dep-
rivation. According to their multidimensional deprivation criteria, a per-
son can be regarded poor when s/he is deprived of essential goods, ser-
vices, or living conditions. This method, however, was criticised for not
including actual needs and including needs whose specific factors were
not associated with the general material deprivation definition. Callan,
Nolan and Whelan compared the characteristics of the ‘poor’ defined by
their method with those described by monetary poverty. They found that
many individuals who were not classified as financially poor were mate-
rially deprived and some who were considered financially poor were not
deprived.

Later, the research efforts focused on developing a European multi-
dimensional deprivation index. Building upon the prior work of social sci-
entists and researchers, and using the Social Assistance Council’s sub-
group of indicators, Eurostat has developed a methodology for creating
non-monetary indicators of deprivation. Although these indicators are not
intended to cover all areas of social exclusion, they provide information
that supplements knowledge acquired through other social exclusion indi-
cators.

Eurostat published two reports on multidimensional material depri-
vation in 2002 and 2003 and used them as a basis for its present official
methodology. Currently, Eurostat publishes material deprivation and se-
vere deprivation statistics based on EU-SILC. Guio’s (2005) material dep-
rivation study describes households’ poor living conditions, the unavaila-
bility of durable goods, delays in payments, and the inability to meet basic
material needs as elements of deprivation. Guio et al. (2017) set a new
indicator based on 13 items where seven relate to the household and six
to the individual. Individual items are collected at the adult level for all
persons in a household aged 16 or above to allow for gender- and age-
based measurement. The authors used economic difficulties, durable
goods, and dwelling as indicator dimensions. Economic difficulties was
defined as making ends meet with difficulties, i.e. being unable to pay for
a one-week annual holiday away from home; delays in mortgage, rent,
water and electricity payments; paying for shopping in instalments; being
unable to afford meat, chicken or fish (or the vegetarian equivalent) at
least every other day and being unable to maintain the dwelling at an ad-
equate temperature during cold months. Durable goods stands for the abil-
ity to possess the following durable items: a colour TV, telephone and a
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car/van for personal use. Their dwelling dimension refers to poor ameni-
ties and indicates the existence of leaks; damp walls, floors, ceilings or
foundations; rotten floors, window or door frames; shortage of natural
light in a room, bathroom or shower in the dwelling, toilet with running
water inside the dwelling for the household's exclusive use.

Later, Guio’s methodology was criticized by researchers. According
to Bruder (2014), additional indices should also be used in the measure-
ment of material deprivation. She argued that some items of Eurostat
(such as ‘having a mobile phone’ that should not be considered a sign of
deprivation because almost all people have a cell phone in Europe) should
be replaced. Boarini and d’Ercole (2006) studied data from OECD (Or-
ganisation for Economic Co-operation and Development) countries to
draw up suitable survey questions to be used in comparative analyses. The
paper proposes a classification of the broad notion of deprivation into its
objective and subjective dimensions. The authors suggest that the scope
of deprivation should be determined based on survey questionnaires to
identify those who need targeted social policies.

Bruder, Obadovics and Unal (2019) conducted further analyses for
non-European countries. They studied Turkish poverty to find potential
causes of deprivation because Turkey has one of the highest rates of ma-
terial deprivation (28.7%) based on 2017 European measures. The authors
used household socioeconomic factors in their logistic regression anal-
yses. In 2007, Hungarian scientist Hajdu created a statistical multidimen-
sional measurement method to estimate the relations between poverty,
deprivation, and social exclusion without differentiating between soci-
ety’s poor and non-poor.

In recent literature, researchers have been discussing existing poverty
measures. Goedemé et al. (2017) pointed out that some of those who were
not identified as poor by the relative income poverty method (60% of the
median income), still faced multidimensional deprivation. Moreover,
there are conceptual problems regarding data-driven designs. Deprivation
items are generally constructed based on the ‘available data technique’.
Consequently, there are significant limitations in measuring scarcity. The
existing methods are unidimensional and do not evaluate the different
types of deprivation (Bediik, 2018). Therefore, one of the advantages of
the measures proposed in this study is that they identify deprived people
multidimensionally.
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The multidimensional poverty index continues to be adopted by many
scientists. Alkire et al. (2015) created an MPI (multidimensional poverty
index) to study African countries based on three dimensions, education,
health, and basic needs. Their MPI was adopted by the United Nations for
use in reporting multidimensional poverty.

To conclude, the definition of deprivation must extend beyond in-
come-related indicators (Saunders, 2011). The well-being of a population
cannot be determined simply from monetary indicators. Non-monetary
conditions such as access to material needs and literacy also contribute to
it (Bourguignon—Chakravarty, 2009). Using discrete datasets, several
well-known scholars have proposed new multidimensional poverty indi-
cators to compare them with the existing material deprivation index of the
EU.

The general concern of these researchers is that deprivation cannot be
categorized by using only one measure (Saunders—\Wong-Wong, 2014),
Nolan—Whelan (2010). In 2013, Bossert, Chakravarty and D’ Ambrosio
launched a study to compare income poverty and material deprivation in
the EU. They found that income poverty results did not reflect the actual
standard of living, both income poverty and material deprivation indica-
tors should be adopted to define poverty.

The indicators that are commonly used in the EU allow international
comparisons of various periods. Such comparisons do not require that
basic indicators should be the same in all countries. It is enough that the
aggregate key indicators (even if they are different in the various coun-
tries) provide the same information. However, if we want to use harmo-
nized data across Europe, the solution would be to have the same key in-
dicators in all countries.

Data and methods

This section details the methods used to define standard of living and
specify its dimensions. A ‘critical lens’ is applied to the current standard
processes in Europe which are considered normative in academic and so-
cial policy settings. After reviewing the literature, first we examine three
deprivation dimensions and their indicators (items) to develop our meth-
odology. Then, we add further items to them and make calculations for 11
countries, based on our deprivation definition. Finally, we compare the
results.
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The study is based on two datasets that are derived from EU-SILC
and cover the years 2005 to 2017. The first one is provided by Eurostat
and the second (Turkish dataset) comes from TUIK. Due to space limita-
tion and the fact that the yearly cross-country comparisons would facili-
tate more the understanding of deprivation, only four years (2005, 2009,
2013, 2017) were chosen to be studied. The aim of this study is to present
measurement instead of an in-depth trend analysis. At the time of writing
this paper, the latest available data were for 2017. We selected 10 Eastern-
European countries to study based on their economic and social develop-
ment: they all have a similar integration path and joined the EU in 2004
or later. Despite its negotiations for accession to the EU have been termi-
nated, Turkey was also selected since these negotiations did begin the har-
monization of the European datasets, which resulted in the availability of
the EU-SILC database in Turkey. Another reason for including these 11
countries in the study is the large gap between their yearly deprivation
figures. Eurostat has two deprivation indexes; first is material deprivation
index is defined as an individual who cannot afford at least three items out
of nine. And second is severe material deprivation index is defined as an
individual who cannot afford more than three items out of nine. However,
our deprivation calculation is based on three dimensions: economic strain,
living conditions, and housing and environmental conditions. In the fol-
lowing subsections, each dimension is described based on the main con-
cepts, methodology and interpretation of deprivation.

Economic Strain

In general, there are large cross-country differences based on economic-
strain-related items. This dimension is comprised of four indicators. They
refer to the percentage of people in the total population who are in the
state of inability 1. to pay for a week’s annual holiday away from home;
2. to afford a meal with meat, chicken, or fish (or the vegetarian equiva-
lent) every two days; 3. to face unexpected financial expenses, or 4. to pay
their debts (mortgages or leases, invoices or lease purchases, and utilities).
The value of this last indicator is calculated on the basis of the following
question of the EU-SILC: ‘Has your household been in arrears in the last
12 montbhs, i.e. has been unable to pay rent for accommodation, mortgage
payments, utility bills (such as for heating, electricity, gas, water, etc.),
hire purchase instalments, or other loan payments)?’ An additional item
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(Answer 2) was added to the EU-SILC answers to capture the subtle dif-
ference between the inability to pay a debt for only one month or for more
than one month:

1. Yes (once);

2. Yes (twice or more);

3. No;

4. There is no such payment.

In this example, those respondents can be considered deprived who
choose the second option (Yes (twice, or more)). This answer was selected
because those who were unable to pay their rent for accommodation,
mortgage payments, utility bills, etc. only once in the 12 months preceding
the survey, would not be considered deprived. For instance; an individual
might have considerable excuses to skip just one-month purchased instal-
ments, rent and other loan payments. Continuity of inability to pay is the
matter of deprivation. Regarding the other three dimensions, the worst-
case scenario was considered, too.

These four indicators refer to the lack of the minimally acceptable
financial stability. The items in this dimension are relatively similar. Our
economic strain formula is based on that of the Eurostat, where they de-
fined a person deprived, if he/she is living in a household where they face
one third (33%), i.e. three out of the nine listed financial difficulties
(items),

DEco (dholiday + dmeat + dunexpected + dmortgage) > 2,

where dhoiiday 1S the inability to pay for a one-week annual holiday away
from home, dmeat is the unaffordability a meal with meat, chicken, fish (or
the vegetarian equivalent) every second day, Gunexpected 1S the inability to
face unexpected financial expenses, and dmortgage 1S beINg in arrears on
mortgage or rental payments, utility bills, and other loan payments. Table
1 shows the deprivation rate for economic strain in 11 countries, and its
change over time.
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Table 1  Percentage of the population facing economic strain in
the selected countries

Country 2005 2009 2013 2017
BG - 715 79.2 70.0
Ccz 56.5 50.3 52.7 35.5
EE 70.0 56.8 59.6 45.8
HU 77.1 82.5 82.4 52.6
LT 80.5 62.1 66.0 59.7
Lv 86.4 81.2 78.4 67.8
PL 79.3 68.9 68.7 51.3
RO - 79.7 78.8 73.8
SL 53.8 52.4 56.4 46.0
SK 77.2 64.0 59.7 53.3
TR 92.3 99.4 81.1 63.9

Note: BG: Bulgaria; CZ: Czech Republic; EE: Estonia; HU: Hungary; LT: Lithuania; LV: Latvia; PL:
Poland; RO: Romania; SL: Slovenia; SK: Slovakia; TR: Turkey; all data are weighted percentages;
those with missing data in any year are excluded.

Source: SILC (Eurostat) and TUIK data

From 2005 to 2017, one of the most significant changes in people’s
economic conditions was seen in Turkey, where economic deprivation de-
creased from 92.3% to 63.9%. In 2017, the highest share of the population
faced financial instability in Romania (73.8%) and Bulgaria (70.0%),
where individuals could not afford at least two examined items out of the
four. Surprisingly, 99.4% of the Turkish population had to cope with fi-
nancial difficulties in 2009. As well as due to the high number of demands
for real estate services affected relatively increase in real estate rental
prices. Additionally, the livestock market faced decreasing in cattle num-
bers, sheep, and goat while growth in domestic meat demand. This is
ended up with meat crisis in the beginning of 2009. Meat prices increased
50% in 2009 compared to 2008 (USDA). As a result, percentage of the
population who cannot afford every second day meat, chicken and fish
were significantly high.

Table 2 presents the 2017 deprivation rate for economic strain by item
in the 11 countries.
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Table2  Percentage of the population facing economic strain in
the selected countries, by item, 2017

Country dholiday dmeat dunexpected dmortgage
BG 53.4 32.3 53.9 325
Ccz 25.1 7.4 27.4 2.8
EE 28.6 55 36.2 6.9
HU 47.8 16.3 30.3 14.3
LT 42.7 16.6 50.9 7.9
LV 39.1 13.6 59.9 13.2
PL 39.6 7.1 354 10.5
RO 65.2 19.3 52.0 16.9
SL 24.9 6.9 375 14.3
SK 42.9 14.8 34.1 6.9
TR 59.1 32.8 30.4 25.7

Note: BG: Bulgaria; CZ: Czech Republic; EE: Estonia; HU: Hungary; LT: Lithuania; LV: Latvia; PL:
Poland; RO: Romania; SL: Slovenia; SK: Slovakia; TR: Turkey; all data are weighted percentages;
those with missing data in any year are excluded.

Source: SILC (Eurostat) and TUIK data

In each selected country, at least a quarter of the population was un-
able to spend a one-week annual holiday away from home; the highest
rates were observed in Romania (65.2%) and Turkey (59.1%), just as for
those (in Turkey 32.8%, in Bulgaria 32.3%) who could not bear the costs
of eating meat, chicken, or fish (or the vegetarian equivalent) every other
day. The share of people who could not afford unexpected payments was
highest in Latvia (59.9%) and Bulgaria (53.9%), which means that more
than half of the population in these countries did not have enough savings
to meet unexpected bills. The percentage of individuals who could not pay
their mortgages, rents, utility bills, and other payments during the 12
months preceding the survey was highest in Bulgaria (32.5%) and Turkey
(25.7%) in 2017.

Living Conditions

Living conditions can be measured in a variety of ways through either
money metric or basic needs methods. The basic needs method considers
whether an individual’s expenditure falls below a ‘minimum’ or ‘cannot

afford’ level, as shown below. Living-condition-related deprivation refers
to the lack of goods and amenities needed to live a comfortable life. This



Unal — Obddovics — Bruder: Detailed Description on the Three Dimensions... 47

can be translated to an estimate of the amount of money required to main-
tain @ minimum standard of living, although we do not entertain this idea
in this study.

In terms of this dimension, the satisfaction of basic needs refers to the
ability to keep one’s home warm and the capacity to afford basic goods
(having a washing machine and other home necessities) that are — while
not essential for physical survival — critical for enjoying a decent quality
of life. The availability of consumer durables (a car or a computer) is es-
sential to perform everyday life activities. Living conditions also relate to
the interior characteristics of the dwelling (availability of an indoor flush-
ing toilet or a shower/bathtub).

The EU-SILC with its standardised questions across countries allows
researchers and scientists to make international comparisons. However,
determining who is deprived depends on the year from which the dataset
being analysed is taken. For example, the 2005 EU-SILC dataset includes
data based on the Yes/No answers given to the questions about living con-
ditions (dwelling problems or having a car, a washing machine, a
shower/bathtub in the dwelling), which has limitations when measuring
real deprivation. This is particularly important because those who an-
swered ‘No’ in 2005 were not provided with other options. The survey
questionnaire was improved in later EU-SILCs and in consequence the
number of those who were categorized as deprived has decreased. In 2017,
the following answers could be given, for example, to the question ‘Is
there a shower unit or a bathtub in your dwelling?’:

1. Yes, for sole use of the household,;
2. Yes, shared,;
3. No.

Those were considered at the bottom end who chose the second or the
third option (i.e. they did not have a shower unit/bathtub, or they had one
but it was shared).

This dimension has been the subject of criticism because the EU-
SILC questions do not provide information on the availability of the
dwelling or whether it is shared with other individuals who are not house-
hold member in the apartment complex.

Our living conditions formula is based on the Eurostat method (one
third of nine items (33%)) and includes the following items:

DLiving (dwarm + dcomp + dcar + dtv + dwashing + dbath + dtoilet) > 2,
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where dwarm is to keep the household’s home adequately warm, Ocomp iS
having a computer, dcar IS having a car, dwashing IS having a washing ma-
chine, dpath is having a shower unit or a bathtub in the dwelling, dioilet is
having an indoor flushing toilet for the sole use of the household, and diy
is having a colour TV. Those who cannot afford at least two out of the
seven items are considered deprived. (See Table 3.)

Table 3 Percentage of the population facing poor living
conditions in the selected countries

Country 2005 2009 2013 2017
BG - 49.1 38.7 33.7
Ccz 11.0 6.1 4.8 3.1
EE 31.1 15.8 11.7 8.9
HU 19.0 - 14.6 9.8
LT 42.4 27.7 23.1 -

LV 47.9 29.5 27.4 17.9
PL 29.8 14.4 8.8 6.4
RO - 534 42.7 33.8
SL 3.6 3.1 3.0 2.9
SK 20.0 8.9 6.7 55
TR 53.3 44.8 33.1 20.0

Note: BG: Bulgaria; CZ: Czech Republic; EE: Estonia; HU: Hungary; LT: Lithuania; LV: Latvia; PL:
Poland; RO: Romania; SL: Slovenia; SK: Slovakia; TR: Turkey; all data are weighted percentages;
those with missing data in any year are excluded.

Source: SILC (Eurostat) and TUIK data

According to Table 3, living condition problems have decreased over
time in the 11 countries. However, there are countries, such as Romania,
Bulgaria, and Turkey that have not made sufficient progress in this respect
as 33.8%, 33.7% and 20.0% of their populations had inadequate living
conditions in 2017, respectively. Meanwhile, other countries have shown
notable improvements. For example, 29.8% of the Polish population was
deprived for this dimension in 2005 but the figure has remarkably fallen
(6.4 %) by 2017. Decrease in deprivation was also detected in several
other countries including Latvia (from 47.9% to 17.9%), Estonia (from
31.1% to 8.9%), and Slovakia (from 20.0% to 5.5%). Table 4 presents the
proportion of people in the countries’ total populations that were at risk of
being deprived of various living conditions items in 2017.
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Table 4  Percentage of the population facing poor living
conditions in the selected countries, by item, 2017

Country dwarm div dwashing dcar dbath droilet dcomputer
BG 37.1 1.6 8.1 20.2 20.1 26.6 13.7
Cz 3.3 0.1 0.2 7.3 0.6 0.7 2.7
EE 3.2 0.3 1.1 11.0 9.1 7.4 3.2
HU 6.8 0.6 0.7 19.1 35 3.9 8.1
LT 29.4 - - 10.2 13.0 135 6.2
Lv 9.9 0.9 3.6 18.5 13.4 12,5 7.8
PL 6.5 0.4 0.5 7.3 4.3 3.7 3.1
RO 11.3 0.9 7.8 28.9 27.6 29.5 14.0
SL 4.2 0.4 0.2 4.0 0.6 0.6 3.6
SK 41 0.2 0.6 10.9 1.9 2.7 4.5
TR 19.4 13.7 0.4 0.4 0.9 1.3 4.3

Note: BG: Bulgaria; CZ: Czech Republic; EE: Estonia; HU: Hungary; LT: Lithuania; LV: Latvia; PL:
Poland; RO: Romania; SL: Slovenia; SK: Slovakia; TR: Turkey; all data are weighted percentages;
those with missing data in any year are excluded.

Source: SILC (Eurostat) and TUIK data

Among the Baltic countries, the best living conditions were seen in
Estonia, regarding all items except for dcar. In 2017, the highest rates of
those who could not keep their homes adequately warm, characterized
Bulgaria (37.1%), Lithuania (29.4%), and Turkey (19.4%). Of the selected
countries, Bulgaria was in the worst position in terms of ability to afford
basic items: 20.2% of its population could not afford a car for personal
use, 20.1% did not have a shower or a bathtub in their homes, and 26.6%
did not have a toilet.

Housing and environmental conditions

The housing and environmental conditions dimension aims to measure
‘quality and affordability’ of individuals’ housing. Items such as having a
leaking roof, damp walls, floors and foundations, rot in the window
frames or floor, as well as problems with the dwelling (having rooms
which are too dark or do not have enough light) show an overall picture
of housing conditions and the problems households have to cope with.
This dimension also focuses on the ‘quality of life’ of households with
respect to environmental conditions such as crime, noise, and pollution in
the neighbourhood. Crime refers to the percentage of the population who
perceived crime, violence or vandalism in the area where they live. Noise
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and pollution refer to the percentage of the respondents declaring too
much noise and pollution in their dwelling from neighbourhood busi-
nesses and industries or other environmental problems caused by traffic
or industry.

In the EU-SILC questionnaire, respondents may choose from two an-
swers regarding housing and environmental items. A Yes/No answer can
be given, for example, to the following question: ‘Do you have any of the
following problems related to the place where you live: pollution, grime
or other environmental problems in the local area such as smoke, dust,
unpleasant smells or polluted water?’

In this study, housing and environmental deprivation is determined
by five indicators (items) included in the following formula. The formula
is based on the Eurostat methodology (one third of nine items (33%)),
according to which an individual is considered deprived when s/he faces
difficulties in two out of the five items:

DHousing (ddark + dpoll + dleak + dcrime + dnoise) > 2,

where dgark denotes that the dwelling is too dark or does not have enough
light, dpon refers to pollution, grime, or other environment problems, dieax
means leaking roof, damp walls, floors and foundation, or rot in window
frames or floor, dcrime Stands for crime, violence or vandalism in the area,
and dnoise IS Noise in the dwelling from neighbourhood businesses and in-
dustries. Table 5 presents the percentage of the population deprived of
decent housing and environmental conditions in the countries studied.

A significant change (improving housing and environmental condi-
tions) was seen in most countries from 2005 to 2017. In 2005, the biggest
problems were reported in Turkey (49.1%) and Latvia (37.3%) but the
proportion of the population living in poor housing and environmental
conditions in these two countries has decreased by 2017 (to 28.0% in the
former country and to 19.8% in the latter). (The Hungarian figures have
changed from 26.3% in 2005 to 16.6% in 2017.)
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Table5  Percentage of the population facing poor housing and
environmental conditions in the selected countries

Country 2005 2009 2013 2017
BG - 26.4 17.8 17.9
Ccz 241 20.9 15.6 11.7
EE 27.4 17.9 12.8 10.1
HU 26.3 15.8 20.6 16.6
LT 23.7 18.1 16.0 14.6
LV 37.3 32.6 22.5 19.8
PL 25.9 16.3 12.5 12.0
RO - 31.7 23.2 16.7
SL 21.8 25.8 17.3 16.1
SK 18.2 20.4 12.9 10.2
TR 49.1 38.3 32.0 28.0

Note: BG: Bulgaria; CZ: Czech Republic; EE: Estonia; HU: Hungary; LT: Lithuania; LV: Latvia; PL:
Poland; RO: Romania; SL: Slovenia; SK: Slovakia; TR: Turkey; all data are weighted percentages;
those with missing data in any year are excluded.

Source: Here and in the following tables, SILC (Eurostat) and TUIK data

Table 6  Percentage of the population facing poor housing and
environmental conditions in the selected countries, by

item, 2017
Country ddark dpoll dieaking dcrime dnoise
BG 6.4 14.4 12.3 24.0 9.7
Cz 3.0 11.4 7.7 9.1 13.7
EE 4.3 8.6 14.0 7.3 8.3
HU 7.9 12.3 23.9 6.8 10.8
LT 5.9 14.7 15.2 8.0 12.7
LV 8.8 18.5 22.9 7.9 14.4
PL 4.6 12.6 12.0 5.6 12.8
RO 4.3 14.1 10.5 10.8 18.9
SL 4.5 16.8 225 8.0 13.7
SK 2.8 10.5 6.5 6.1 12.7
TR 18.4 22.3 35.7 11.0 15.3

Note: BG: Bulgaria; CZ: Czech Republic; EE: Estonia; HU: Hungary; LT: Lithuania; LV: Latvia; PL:
Poland; RO: Romania; SL: Slovenia; SK: Slovakia; TR: Turkey; all data are weighted percentages;
those with missing data in any year are excluded.

Source: SILC (Eurostat) and TUIK data
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According to Table 6, in 2017 18.4% of people in Turkey lived in
dwellings that were too dark or did not have enough light, and 15.3% per-
ceived noise in their homes from neighbourhood businesses and indus-
tries. Surprisingly, 35.7% lived in dwellings having problems with leak-
ing, which is the highest rate among the selected countries. Additionally,
Turkey is the most polluted country among the selected countries.

Conclusions

In this study, a multidimensional approach was followed to measure dep-
rivation based on proportions of people reported various forms of depri-
vation. We have increased the number of deprivation dimensions from
one to three (economic strain, living conditions, and housing and environ-
mental conditions) and examined 11 countries’ EU-SILC data by dimen-
sion. One of them is economic strain that was faced by many in the study
period. The results of our international comparison indicate that in the 10
selected European countries and Turkey the most problematic economic
strain indicator was ‘going on a one-week annual holiday away from
home’. Whether unaffordability to go on a one-week annual holiday is a
sign of deprivation or not is still under debate. Nevertheless, the official
Eurostat material deprivation measure does consider it as an indicator of
deprivation. In terms of living conditions, deprivation is defined as a lack
of basic goods and amenities required to have an acceptable standard of
living. According to the results shown above, in 2005 a tragic share of the
countries’ population was considered deprived in this regard; the figures,
however, have improved significantly over the years. Yet, even today,
there are people who lack basic amenities or do not have the capacity to
keep their homes warm and their proportion in each country depends on
the country’s development. Thus, for example, the percentage of those
who do not have a bath in their home is still high in Romania, Bulgaria,
Latvia, and Lithuania. We considered also the dimension of housing and
environmental conditions as a fundamental life-standard factor. Concep-
tually, this third dimension includes only housing conditions but we have
also some crime- and pollution-related environmental factors (i.e. the ex-
ternal characteristics of people’s dwellings) taken into account. In most
countries, it was found that housing and environmental conditions were
less important for people than the other two dimensions, because a smaller
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proportion of the population reported being deprived in this respect. How-
ever, the opposite was true for Turkey, where people had significant hous-
ing and environmental problems in the years examined.

This study provides evidence on deprivation and has implications for
both methodology and policy. It attempts to broaden the scope of depri-
vation by identifying survey questions that may serve as a base for a cross-
country comparative assessment. However, our analysis has limitations in
several aspects. Although it is based on micro-level statistics, it did not
deal with the multiple overlaps between financial and non-financial dep-
rivation. We found that each deprivation item showed remarkable changes
in the countries, and the relations between the dimensions were country-
specific. Those who are deprived in terms of one dimension, are likely to
be deprived for the second or third dimension, too. Thus, for example,
Bulgaria and Turkey had a high proportion of people who could not afford
to go on a one-week annual holiday away from home and also had many
who were unable to keep their homes adequately heated and had leaking
roofs in the study period. This draws attention to the fundamental im-
portance of links between dimensions.

Although our method facilitates cross-country comparisons and the
deeper understanding of deprivation, the multidimensional approach of
this complex problem remains limited. In future research, we intend to use
multivariate statistical models such as cluster analysis to compare the se-
lected European countries with Turkey in terms of the three deprivation
dimensions. In addition to the multidimensional model, we are also plan-
ning the use of a binary logistic regression model to observe the potential
causes of deprivation, focusing on Turkey. Various statistical tools and
methods are available for measuring deprivation, but owing to its versa-
tility and country-specificity it is an extremely difficult task. A multidi-
mensional measure may assist in overcoming the measurement difficulties
arising from the differences in social problems between various countries.
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Controlling kihivasok a pandémia (Covid-19) idején —
ujratervezés és prioritasok

Széka Karoly*

ABSZTRAKT: Az emberek (vallalatok) nem hiszik el a krizist, amig nem latjak
sajat szemiikkel, amig nem érzik sajat boriikon. Véleményem szerint a jelenleg
zajlo pandémia felgyorsitotta az Ipar 4.0-4t, illetve ezzel 0sszefiiggésben a lehe-
toségek kihasznalasat. A mostani és a kovetkez6 évek feladata, hogy ki kell hasz-
nalni az 0j technologiak és koncepciok lehetGségeit, természetesen vallalatra,
személyre szabva. A tanulmanyban szeretném réviden bemutatni az Ipar 4.0 leg-
fontosabb tertileteit, a valsdgkezelés szakaszait, a lehetséges eszkozoket €s tren-
deket, forgatokonyv elemzési és kezelési technikakat, és azt, hogy a vallalkoza-
soknak mely teriiletekre kell kiemelt figyelmet forditani. Valdjaban nem a folya-
matoknak kell kiszolgalniuk a valtozast, hanem pont forditva, a valtozas kell,
segitse az lizleti folyamatokat. Kiemelt figyelmet kell forditani a rangsorolasra,
azaz, hogy milyen feladatokat, milyen idétavon beliil kell megoldani, vagy ép-
pen milyen technolégidk, folyamatok kapnak prioritast. Ebben a munkaban
Kulcsszerepe van a controllernek. A controllereknek is megvaltozott, modosult a
feladatkdre, a fokusz kicsit attolodott az online munkavégzeés és a digitalis szol-
galtatasok felé. A valtozasok és a mindennapok részévé valt home office tipust
munkavégzés egyszerre érintik a technologia alkalmazasat €s kiszolgalasat, il-
letve a HR-t is, atalakul a munkavégzés és annak kultaraja, a digitalizacio mar
nem lehetdség, hanem prioritas.

KULCSSZAVAK: valtozas, digitalizacid, controlling
JEL-kodok: D81, M10, O10

Bevezetés

A COVID-19 valdban olyan valsag, illetve azt okoz6 tényezd, melyet
mindenki 1at, tapasztal, a hatdsaival szembesiilt mar. A jelenleg is zajlo
pandémia (egyik) pozitiv hatasa lehet, hogy felgyorsitja az Ipar 4.0 — vagy
annak szellemiségét felvallalo, tehat ahhoz hasonlé — technikék és tech-
nologidk elterjedését, legyen az gyartas, szolgaltatas vagy éppen az azokat
kiszolgald tevékenységek. A negyedik ipari forradalom igazdbdl mar
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szinte teljes mértékben at- €s atszovi mindennapjainkat, folyamatosan ala-
kitja és atalakitja a gazdasagot. Megérkeztiink a magas szintii technologia,
a digitalizacio, a robotika €s a kozdsségi média idészakaba, az utobbi €v-
tizedekben a nagy acélgyartod cégek helyére high-tech oriasvallalatok ke-
riltek. A negyedik ipari forradalom kiteljesedésével megjelend Ipar 4.0
pedig nagy elvarasokat tdmaszt a vallalkozasokkal szemben.

Az évrdl évre gyorsuld gazdasagi vilagban a vallalati folyamatok is
valtoznak, egyre erdsebb a ,,globalitastol” valo fliggdségiink. Kovetkez-
ményeként nagyobb hangsuly keriil a rugalmas, hatékony véllalatveze-
tésre. A vallalati hatékonysag ndvelésére tobbféle megkozelités, modszer
¢s modell 1étezik (Pankotay, 2017).

A 2019-ben elinduld, majd 2020-ban vilagjarvannya valo 0j korona-
virus, a SARS-CoV-22 is egy ilyen kihivas, csak sajnos sokkal stlyosabb
¢s masabb, mint a korabbiak. Nem csupéan gazdasagi jellegii, hiszen em-
beréleteket kovetel €s tarsadalmi hatdsokkal is jart €s jar mind a mai napig.
Hatasai és kovetkezményei ma még belathatatlanok, de az biztos, hogy
jelentds sokkhatéast okozott a gazdasag €s tarsadalom minden szintjén, igy
a vallalkozasok életében is. Ezen hatasok és kovetkezmények kezelésében
— tobbek kozott — a controller az egyik kulcsfigura, az 6 egyik feladata
azonositani és értékelni az {lizleti valtozasokat €s trendeket, igy tdmogatva
a hatékony és profitabilis lizletmenetet. A controlling munkénak igazabol
része a kihivas, a folyamatos valtozas, és az azoknak valo megfelelés.

A ténylegesen felmeriilt koltségek, raforditasok, tovabba a bevételek
attekintésére és elemzésére a pénziigyi €s szamviteli kimutatdsok megte-
remtik a lehetdséget. Mindehhez a tervszamokat kell hozzarendelni, hogy
az esetleges eltéréseket nyomon lehessen kovetni. Az eltérések okainak
feltarasa a controlling feladata, amely nagymértékben hozzajarul(hat) a
minél eredményesebb vezetdi dontések meghozataldhoz. Ezen tilmenden
jelentdsen novel(het)i a vallalati kockazatkezelés — pénziigyi, miikodési,
illetve stratégiai — hatékonysagat (Bocskei, 2020).

Rengeteg olyan elemzési, tervezési és értékelési modszer van, melye-
ket egy controllernek ismernie és alkalmaznia kell, melyeket a pandémia
hatasara most rangsorolni vagy éppen ujra-felfedezni kell. Tanulméanyunk-
ban attekintem a jelenleg zajlo folyamatokat és az elérejelzési lehetdsége-
ket, kiilonos tekintettel a mostani idoszakhoz illesztheté modszereket.

2 Severe Acute Respiratory Syndrome — sulyos heveny léguti tiinetegyiittes virusa, az
altala okozott betegséget COVID-19-nek (COVID: coronavirus disease — koronavirus
okozta megbetegedés 2019) nevezik. (Miniszterelnoki Kabinetiroda, 2020.)



58 Gazdasag & Tarsadalom / Journal of Economy & Society — 2020/1.

Az Ipar 4.0 roviden

Az ipari forradalmak mindig megvaltoztatjak a gazdasag szerkezetét és
Osszetételét, kihatnak a polgarok mindennapjaira is. Mara, a szovdszék
megjelenésétdl, a nehézipar aranykoratol, az olajipar viragzasan at, a tech-
nologia és a kozosségi média szinte mindent 4tszovd és urald iddszakaba
érkeztiink (Koloszar, Németh, 2020). Mig az 1980-as évekig az orids acél-
gyartd vallalatok uraltak a ranglista elékeld helyeit, addigra ma a high-
tech-driasok az abszolut nyertesek. Ezek a transznacionalis giga-cégek ma
mar szinte allamként miikddnek az adllamokban, erre egyértelmii példak a
Facebook, a Google, vagy akéar a Microsoft és az Apple (Szdka, 2017).
Ezeknél a cégek mar régdta hasznalnak — és gyartanak — Ipar 4.0-s eszko-
zoket, technologidkat.

Az Ipar 4.0 egyik 1ényeges jellemzdje, hogy a termelési elsddleges és
masodlagos folyamatokat (pl. termelés, logisztika, mindség menedzs-
ment, karbantartas stb.) optimalizaljak, digitalizaljak, optimalizalva, és
valds idében mikodtetik. Az Ipar 4.0-at megatrendnek is nevezhetjiik,
melynek célja az intelligens, haldzatba kapcsolt gyarak és értékteremtd
lancok létrehozasa, és amely hatékonyabb és személyre szabott gyartast
tesz lehetdve. A gépek lizemeltetésének digitalizalasa lehetové teszi, hogy
miikddésiik dinamikusan és automatikusan igazodjon a mindig valtozo
megrendelésekhez és feltételekhez. A termelékenység novekedését az 1;j
technologidk alkalmazasaval és az értéklancok jobb szervezésével lehet
elérni, melyet a Cyber-fizikai rendszerek szolgalnak ki. Ez a rendszer nem
mas, mint a virtualis vilag és a fizikai vilag 6tvozddése, harom {6 jellem-
z0je: horizontalis integracid az értékhalozatokon keresztiil, a gyartas teljes
folyamatanak digitalis integracidja a teljes értéklancon, vertikalis integra-
ci6 és a halozatositott gyartasi rendszerek. Az igy miikodd rendszer ko-
zéppontjaban az all, hogy a digitalis gyartas és maguk a gépek is képesek
felismerni az eseményeket, €s ez alapjan meg valtoztatjak mikodéstiket.
(P1. csokkend készlet esetén anyagot rendel, meghibasodast jelez, de egy-
bdl a szereldnek, mindséget ellendriz, hatarérték alatt leallitja a termelést,
ami nem fut végig stb.). Egy ilyen folyamat sordn rengeteg adat keletke-
zik, a cél az, hogy az adatok elemzése utan levonjak a kovetkeztetéseket
és értékes informacioé keletkezzen. Ezekben az okosgyarakban az intelli-
gens gyartasi rendszerek és folyamatok kapcsolddnak 6ssze, mikodéstik
kulcsa tehat a kommunikacio, a kommunikacios elemek zokkendmentes
Osszekacsolasa. Ilyen elem példaul az alkatrészek valos idejii nyomon ko-
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vetése, a gyartas koriilményeinek monitoringja és elemzése, az 6nallo hi-
bafelismerés és a helyzet megoldasa, stb. Kikeriilhetetlen a felhdalapt
technologiak és az 5G alkalmazasa, mely azonnal elérhetové teszi az ada-
tokat és az alkalmazasokat, igy téve lehetévé a termékek és a gépek — és
mas objektumok — nagysebességii kommunikaciojat.

A vezérfonal az, hogy ki kell hasznalni az 0j technologidk és koncep-
ciok lehetéségeit, mint példaul az internet és az IoT (dolgok internetje,
Internet of Things), a miiszaki és iizleti folyamatok integralasa a vallala-
tokon beliil, a valos vilag digitalis feltérképezése és virtualizéalasa, és az
okos gyar és okos termékek kialakitasa és gyartasa. Az IoT, illetve a bo-
vitett IoTS (Internet of Things and Services) megértéséhez meg kell kii-
16nboztetni a ,,targyak internete (IoT)” és ,,a szolgaltatasok internete (10S,
Internet of Services)” fogalmakat. Az IoT a fizikai targyak 6sszekapcso-
lasa virtudlisan az interneten vagy az internethez hasonld strukturaval, jo
példa erre az RFID technologidval torténd automatikus azonositas. Az IoS
az internet azon része, mely web alapu szoftver-0sszetevoként nyujt szol-
géltatasokat és funkcidkat. A szolgaltatd az interneten elérhetévé teszi
azokat, ¢és a tényleges igények alapjan kinalhatja 6ket (Kagermann et al.,
2013.). Az IoTS pedig, amikor IoS eszk6zok alkalmazasa mikodteti a
l0T-t, azaz fizikailag is 1étezd, megfoghatd eszkdzoket miikddtetnek tech-
nologiak és szoftverek.

A mai, atalakulo piaci tendenciak jelentds kihivasokat tdmasztanak a
vallalatokkal szemben. A technoldgia megujitasa a struktura és folyama-
tok atalakitasaval, 0sszehangolasaval hozhatja meg a vart eredményt, ez
azonban az egész vallalatot athato, ezért nagy kockéazatokkal jard kihivas
(Koloszar, 2013). A szervezeti kultara és viselkedés kulcsfontossagu té-
nyezé a TQM, az LM vagy LSS teriiletén, a hatarok atfedésben vannak
(Pankotay, 2020). Rdadasul 6nmagaban a rugalmassag ma mar nem elég,
intelligens és ,,tanulé gyarakat” kell kiépiteni. Alkalmazkodva a digitali-
zaciohoz, integralt munkakornyezet és Onkiszolgalo tizleti intelligenciat
alkalmazva uj tizleti modellt kell kifejleszteni (Szoka, 2017, 2019).
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A valsagkezelés harom szakasza

A koronavirus-valsag idején ismét bebizonyosodott, hogy minden pénz-
tigyi teriiletet proaktivan kell menedzselni. A 2020 novemberében meg-
rendezett IFUA konferencian® a korabbi valsagok kezelésének mintajara
harom szakaszt hataroztak meg a szakemberek, mindegyikben tisztazni
kell a prioritdsokat, a feladatokat.

Az els6 szakasz a tlizoltas, a talélés megalapozasa, (nagyon) rovidta-
von. A legfontosabb driver-eket vizsgalva, kozéppontban a likviditas, a
,holnapi miikodés” zavartalansaganak a biztositasa all, fontos a megfeleld
kommunikacio, a munkatarsakat és partnereket tajékoztatni kell az aktua-
lis helyzetrdl. A likviditasmenedzsment, a cash flow alapt tervezés és me-
nedzsment, a beruhazasok atgondolasa, a miikoddtoke biztositdsa mind-
mind kikertilhetetlen és siirgds feladat. Tisztdzni kell a likviditasi tartalé-
kokat és igényeket, at kell gondolni a finanszirozasi alternativakat, tar-
gyalni kell a bankokkal és befektetokkel, atgondolni a hitelkeretet, meg-
vizsgalni a vevdi (nem)fizetések kockazatat. Tekintsiik at a mérleget, va-
gyonunkat, mi az, ami eladhato, visszlizingelhetd, mennyi a sziikséges ¢és
elégséges készlet és pénzszint (lasd még késébb.)

A masodik szakasz a rovid és kozéptavu stabilizalas. A fokusz a cash
flow-n, az ellatasi lancon, és a koltségszerkezet atalakitasan van (cost cut-
ting vs. cost saving — lasd még késobb), végig kell gondolni, hogy eljott-
e az ideje a bércsokkentésnek és/vagy létszdmesokkentésnek. Mas fajta
tervezési eszkozoket kell hasznélni, a klasszikus biidzsétervezés helyett
rovid szcenaridk, driver alapu, kockazatelemzéssel kiegészitett szcenario-
tervezés, advanced forecasting, zero-based budgeting* hasznalata java-
solt. A legfontosabb KPI-ok riportalasi gyakorisagat is fokozni kell, de el
kell keriilni a felesleges meeting-eket, hogy a controller ne azzal toltse az
idejét, hogy online videokonferencidkon és értekezleteken il (Skype,
Teams, Meet stb.). Ebbe a szakaszban se veszitsiik el a fokuszt a készlet-
€s pénzszinten, alakitsuk ki ezek optimalis volumenét.

A harmadik szakasz mar az wjrainditasé (kozéptavon®), ahol a CFO
keriil stratégiai szerepbe. Fel kell késziilni a jovore, megcélozzuk az 0j

3 e-BMCF: Shape the New Normal, 2020. november 14. (online)
https://www.youtube.com/watch?v=VnWIDcdx2IU&feature=youtu.be

4 Zéro6 bazist tervezés csak olyan tételeknél alkalmazhat6, melyeket kontrollalni tudunk,
az EBIT megtervezéséhez nem hasznalhato.

% Nem véletleniil, hiszen ebben a helyzetben nem beszélhetiink igazan hosszatavrol.


https://www.youtube.com/watch?v=VnWIDcdx2lU&feature=youtu.be
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piacokat, ki kell dolgozni és végre kell hajtani a digitalizacios stratégiat,
a hatékony tavoli munkavégzés lehetdségét tovabbra is biztositani sziik-
séges. Végig kell gondolni, hogy tudjuk az integralt adatbazist felépiteni,
mely sziikséges a jo eldrejelz6 modellhez, honnan, hogyan és mennyi id6
alatt szerezziik meg a belsé ¢és kiils0 adatokat. A valsag alatt kidolgozott
szcenariomodellezést integraldsa a normal teljesitményirdnyitasi folya-
matba, a mindennapok részévé kell tenni a rovidebb tava de gyakoribb
elorejezéseket, a teljesitményméréseket. Amennyiben sziikséges, at kell
alakitani a termék és szolgaltatasportfoliot — és ezzel a folyamatainkat is
— az 1 korszak vevdi igényeinek megfelelden, az biztos, hogy a digitali-
zacio(val kiegészitett, szolgaltatdsokkal tamogatott) termékekre lesz ke-
reslet (Tobias—Wenning, 2020).

A szcenario-elemzés és a prediktiv elérejelzés

Tobb trend is érvényesiil jelenleg az elérejelzésekkel és a riportoldsokkal
kapcsolatos elvarasokkal kapcsolatban. Az egyik, hogy csupan reagalorol
proaktivra valtozzon a vallalatiranyitasi rendszer és az ehhez kapcsolodo
beszamolok, a masik az adatintegracio, a harmadik pedig a digitalizacio.
A prediktiv elemzés nem mas, mint Statisztikai modszerek és modellek
hasznalata annak érdekében, hogy kiilonb6z6 adatforrdsokbdl hasznosit-
hat6 megallapitasokhoz jussunk, és elorejelzéseket tudjunk késziteni. Jel-
lemz0dk alapjan kategoridkba soroljuk a rendelkezésre allo adatokat és a
multbeli viselkedést alapul véve valdsziniisitiink egy jovdébeli viselkedést.
Minél tobb ismert faktorunk (prediktor) van, annal valosziniibb lesz a
megtervezett eredmény. Ezt Forecasting 4.0 is szoktdk nevezni, az eldre-
jelzések mindség javul, az eredmény pontosabb lesz. A digitalis besza-
molo adatainak eldallitasara egyre kevesebb idonk van, az egyre rovidebb
iranyitasi ciklusok kdzpontositott, valos idejii informacidkat igényelnek,
igy az egyik kihivas a riport és a dontés egymashoz valo6 kozeledése, hely-
zetspecifikus KPI-okat kell azonositani (Szoka, 2019).

A forgatokdnyv vagy szcendrid-elemzés nemcsak valsag idején lehet
értékes, hasznalatdval jobban megértjiik az tizleti miikodést, lehetdve teszi
a dontések hatékony eldkészitését. Voltaképpen ez nem mas, mint kiilon-
b6z6 jovobeli koncepcidk 1étrehozésa, alternativakban vald gondolkodas,
¢s ami lényeges, hogy ez jo alapot jelent a proaktiv vallalati irdnyitashoz.
A modszer eddig is ismert volt, de néhany pontjan valtoztatni kell. Egy-
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részt ne csak projekt jellegli legyen, mint korabban, épitsiik be a teljesit-
ménymenedzsment folyamatokba, masrészt kérjiikk hozza a felsGvezetés
tamogatasat. Ez nem lesz konny(i, mivel ez a modszerrel hosszu tavu és
kvalitativ jovoképeket alakitunk ki, és ez til elméletinek tlinik. Akkor lesz
jo egy forgatokonyv elemzés, ha az lizleti ok-okozatokra €s intézkedé-
sekre koncentral, azok hatasai, okozatai latszanak benne. Késziteni kell
egy alapesetet (realista szcenarid) a meglévo adatokkal és eldrejelzések-
kel, és ezt fogjuk modositani, hogy megkapjuk az alternativakat. Valtozok
(driverek) lehetnek a volumen, a kapacitas-kihasznaltsag, arbevétel, val-
toz6 koltségek stb. Ehhez illesztjiik a masodik szintet, milyen beruhaza-
sok futnak, milyen koltségekkel, kovetkezményekkel, melyeket fogjuk
»stoppolni”, illetve milyen szervezeti valtozasok varhatok. Minden intéz-
kedésnek képezziik le a pénziigyi hatasat, hogyan jelenik meg a forgato-
konyvekben, hatarozzuk meg, hol van a kiiszob, a hatarérték, ha azt tallé-
pik, akkor beavatkozas indul. A mar emlegetett kockédzatkezelés szem-
pontjabol vizsgaljuk meg, hogy a kiillonb6z6 negativ forgatokonyvek ho-
gyan befolyasoljak a véllalat pénziigyi stabilitasat, komoly dontések el6tt
gondoljuk végig azok hatasat a legvalosziniibb forgatokonyvre. Ez a szce-
nari6 modellezés versenyeldnyt kindl a vallalat szdmara, jobb dontések
gyorsabban meghozhatok, a fokusz nem a jelenen, hanem a jévon van.
Ennek hasznélataval a controller képes betdlteni a business partner szere-

pét és hangstlyosan részt venni a vezetéi meetingeken (Kappes—Klehr,
2020).

4

Pandémias szcenariok és varakozasok

A szakértok — természetesen — megosztottak, van, aki szerint visszatérnek
a ,,.boldog évek”, van, aki szerint mar semmi sem lesz a régi. A mar emli-
tett IFUA konferencian a megkérdezettek véleménye alapjan visszatérhet,
de ehhez id kell, és a szavazok® 85%-a szerint 2022. év kdzepéig még
nem tér vissza, €s azt hiszem, ezzel minden kiilondsebb nélkiil egyet is
lehet érteni. A digitalizacio, a virtualizacid, az automatizacio, a mestersé-
ges intelligencia életiink részévé valt és marad is. A social media’ erejét

® A konferencia kozben megszavaztattak a résztvevoket, tobb mint 250 résztvevd sza-
vazott online.

T Kozosségi média és platformjai, mint pl. Facebook, Instagram, Twitter, TikTok, stb.
Elég az amerikai Capitolium elleni tamadast emliteni (2020. jan. 6.) hogy ne kételked-
jiink tobbet ennek erejében és hivo szavaban.
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¢s hatalmat mara mindenki el- és felismerte. A CxO Insight felmérésben
megkérdezett véllalatok® inkabb U alakt — és nem V alakl — gazdasagi
visszatérési gorbével szamolnak®, a ,.jelszavak” a digitalizalas, a koltség-
racionalizalas, a koltségstrukturak attekintése, a strukturalis valtoztatasok
végrehajtasa, valamint a munkavallaloi elkotelezettség novelése — azaz
ezekbe hajlandok befektetni a vallalatok. A forgatokdnyvekben szinte
minden cégnél szerepel a teljes korh digitalizalas, azaz meg kell vizsgalni
minden tevékenységet, folyamatot, és amit csak lehet, digitalizalni kell. A
valsaghelyzet a digitalizalas elonyeit még kézzelfoghatdbba teszi szamos
terlileten, példaul a vallalat-tigyfél interakcioban és az adatok integralasa-
ban. A koltségszerkezet attekintése, a még tovabbi — ésszerli — lefaragas
nem csak a pandémiara adott valasz, de kétségtelen, hogy az elbocsajtasok
elkertilése — csokkentése — érdekében ez is kiemelt fontossagu. Egy egy-
szeri példa, beruhazas helyett lizing vagy mas bérleti konstrukcidoban
hasznaljak a gépeket. Amely vallalatoknal ezeken nagy hangsuly van, 6k
inkabb szdmolnak jelentosebb arbevétel csokkenéssel. A cost cutting-ot
nem szabad Osszekeverni a cost saving-gel. A koltségek megvagasa, nagy-
mértékii csokkentése (cost cutting) csak rovid ideig miikodoképes, a vevoi
megrendelések elvart mindségi szint melletti végrehajtasat, illetve annak
kielégitését a valsag utan, piac visszatértekor ilyen alacsony koltségszint
mellett méar nem lehet megfeleld szinvonalon megvalodsitani. Az, hogy ro-
vid ideig nincs karbantartas vagy tréning, az mitkodéképes, de hosszu ta-
von visszaiit, romlik a hatékonysag, tonkremennek a gépek stb. Az biztos,
hogy a sziik keresztmetszeteket ki kell nyomozni, még azokat is, melyek
még nem azok, de bizonyos koriilmények Osszejatszasa esetén kialakul-
hatnak, ezekre pedig megfeleld szcenariot kell kidolgozni (Horvath &
Partners, 2020).

Szintén fontos a likviditasi fokusz megtartasa, és a valsag utan is en-
nek megdrzése, kvazi fenntarthatdsagi torekvés. Hidba rovid tava feladat
a likviditasmenedzsment, hosszll tavu prioritassa valt. Sok vallalat gon-
dolja 4t az arazasi stratégiat, ami nyilvan nem meglepd, hiszen a valsag
mindenkire, mindenkinek a fogyasztasara hatassal volt és atgondolta a va-
sarloi kosarat. A cash flow tervezés ismét fokuszba keriilt, azaz ,,Cash is
King”. Ez nem egy vadonatuj megkozelités, valsag idején mindig ujra €s

8 A felmérés 9 iparag 212 szakértdjének, vezetbjének megkérdezésével késziilt 2020-
ban Ausztridban, Németorszagban és Magyarorszagon. A résztvevok 80%-a pénziigyi
igazgatd vagy vezérigazgatd volt.

® Persze, ez ipardganként eltérd, ezt senki sem vitatja.
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ujra ,,divatos” lesz a pénzgazdalkodas, illetve annak kozéppontba helye-
zése.

Ami fontos gondolat még, az a stratégia — és a vallalat — aramvonala-
sitdsa. A szinte elkeriilhetetlen bevételcsdkkenés'® miatt le kell valasztani
anegativ fedezetii termékeket, részlegeket, boltokat, iranyokat. Megindult
a (cég és termék) portfolio tisztitas, a vallalatok az alap(core)tevékeny-
ségre fokuszalnak. A vevokkel valo kapcsolattartas atalakult, nincsenek
vasarok, személyes talalkozok, ezek a virtualis térbe helyezddtek at, ezért
a termeéket virtualizalni kell. Az ellatasi lancokat roviditik, re-lokalizaljék,
jobban kézben szeretnék tartani, ez ndveli a biztonsagérzetet. Ez ma mar
a kockazati menedzsment témakorébe tartozik, ami nem is meglepd, hi-
szen az ellatasi akadalyok gondokat gorgetnek a vallalatok elé, sulyos ko-
vetkezményei lehetnek a meg nem érkezd készletnek. Sok cég megndvelte
a készletszintet, persze ez a likviditast rontotta.

Szintén jelentések a valsag munkaerdpiaci (Szabo-Szentgroti—Cseh,
2019) és pénziigyi-etikai vonatkozasai (Cseh—Varga 2020). A home office
bevezetése, illetve tigy tlinik, hogy hosszl tava beépiilése (megmaradasa)
eldnyokkel is szolgal mindkét fél részére, win-win szituaciok kialakita-
sara kell torekedni. A kevesebb iroda kisebb koltségeket jelent, ebbdl ta-
mogathatok az otthoni munkavégzés eszkdzbeszerzései, nd a rugalmas-
sag, persze ez HR és szervezési feladatokat ro maga utan. Ez, illetve a
munkatarsak képességeinek atallitasa, fejlesztése, a kulcsfontossagl al-
kalmazottak megtartisa'! szerencsére kozponti és ,,kozkedvelt téma. Pan-
kotay (2017) szerint a ’szamitogépnél barhol, barmikor’ alapgondolat a
home office alapja, de a példa nélkiili mobilitas a mobil szamitastechnikai
eszkozok megjelenésének koszonhetd megallapitasat a pandémia atirta és
a barhol-t lekorlatozta home-office-ra, a barmikor megmaradt, ez a 0-24
oras iddtav. Pankotay (2017) a szellemi munka hatékonysagat elemzo
munkdja alapjan a vezetd szerep a 21. szdzadban azoknal fog érvénye-
siilni, akik a legkdvetkezetesebben és leghatékonyabban képesek végre-
hajtani a specializalddast, a szellemi dolgozok termelékenységének nove-
1ését. A termeléshez sziikséges feltétel a szellemi munka esetében a dol-
gozok gondolkodasi folyamata. ,,A szellemi dolgoz6 feladata nem az,

10 Vannak kivételek, mint pl. IT és élelmiszerkereskedelem, de 4ltalanossdgban sajnos
nagyon jellemz0 az arbevétel-csokkenés.

111 évvel ezelbtt a HR jelmondat még az volt, hogy az uj munkaerd felvétele, az igazabol
a régi megtartasa. A munkaerdhiany szép csendben megsziint, de a jo — fdleg a fizikai
munkat végzo — szakemberek iranti kereslet megmaradt, sét, a kitettség nétt, a béreme-
1¢és folytatodik ezen a fronton.
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hogy az anyagot egyik form4jabol a masikba valtoztassa at, hanem, hogy
a sajat tudasat alakitsa at egyik formajabol a masikba” (Nicols, 2000). Az
egyik legnagyobb kiilonbség a szellemi ¢€s a fizikai dolgozok kozott, hogy
a fizikai dolgozok termeldeszkdzei, nincsenek sajat tulajdonukban, mig a
szellemi dolgozdk f6 ,,termeldeszkdzei” a megszerzett tudas és tapaszta-
lat, amelyeket 6k maguk birtokolnak, és barhova magukkal tudnak vinni.
A szervezetek menedzsmentjének egyik legfontosabb feladata, hogy a
szervezet birtokaban 1évo értékeket, a szellemi munkast megprobalja mi-
nél hatékonyabb mddon megtartani a szervezet szdmara. A munkavégzés
kornyezeti elemeinek szerepe inspiral6 hatassal bir, a szellemi munka ese-
tén a szamitogép milyensége vagy mas IT munkaeszkoz, az adott donté-
seknél (Pankotay, 2017). Ahol a szakmai és bizalmi halé mikodik, az a
vallalat nem sinylette meg a home office/tavmunka altal kivaltott kapcso-
lat-vesztést. A remote jellegli munkavégzés soran sziikségszeriien — és re-
mélhet6leg — nd a bizalom a két fél kozott, de persze at is lehet esni a 16
tuloldaléra, és tul sokat dolgozunk otthon. Tisztaban kell lenni a jellem-
z6kkel, nincsnek meg a szocialis tényezdok, nehéz a fokusz megtartasa, és
bizony, ha jon egy jobb allasajanlat, akkor az ilyen tipusti munkat, mun-
kakort konnyen feladja a munkavallalo, hiszen csak pénziigyi kérdés lesz
szamara. Ezért is mondhatjuk, hogy ma a motivalas, rugalmassag, jobb
kommunikécio, a szocialis érzék (ndvelése) nagyon fontos, a vezetdnek
nyitottnak kell lennie az 0jitas, a munkatarsak véleménye felé. Latniuk
kell az irdnyt, a célt, el kell fogadnia a digitalizacid beépiilését.
Visszakanyarodva a f6 témahoz, a klasszikus biidzsétervezés ilyen
idékben nem igazan hasznalhatd6 menedzsment eszkdz. Egy nagyobb val-
lalat esetén a teljes folyamat eleve féléves, mig a turbulensen valtozo vi-
lagban, a kiszamithatatlan kdrnyezetben ez még ennél is hosszabb — illetve
értelmetlen —, szinte felel6tlenség lenne ennek a hagyomanyos technika-
nak a megtartasa. Ennek a meggyorsitasahoz eldszor is jo elorejelzésre
van sziikség (lasd a kovetkez6 pontban), ennek segité eszkoze lehet a rol-
ling forecast, melyben iteraciokkal, kis 1épésekkel haladunk, mindig be-
épitjiik azt, amit éppen stabilan elére latunk, azaz agilis tervezéssel rovid
iddre tekintiink eldre. Egy véllalatot is lehet szcenariok mentén irdnyitani,
melyet idonként — manapsag hetente — feliilvizsgalnak, és amennyiben
sziikséges, valtoztatnak, beavatkoznak. Az éves célkijeldlés nem igazan
motival6é — ennek ellenére a mai napig hasznaljadk — de vannak tjitasok.
Egyik ilyen jellemzd, hogy a driver alapu szcenari6 forecasting, az folya-
matos ¢s lehetdség szerint teljesen automatizalt. A controller feleldssége
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hogy a j6 KPI-okat valassza ki az iranyitdshoz (monitoringhoz) €s, hogy
megtalalja az ezeket valoban befolyédsold belsd-kiilsd tényezdket.

A stratégiai tervezeés 1étjogosultsaga megkérddjelezhetd, hiszen ma 3-
5 évre el6re tervezni kb. lehetetlen. Igen, a stratégiaval kell foglalkozni,
de a célok kijelolése a visszamérés gyakoribb, manapsag az 1 éves terve-
z¢€s a jellemzd, melyet havonta, negyedévente vizsgaljak Gjra, azaz min-
den felgyorsult. Nagyobb a terepe a kisérletezésnek, tobb a kockazat, de
nagyobb annak elviselési hajland6saga is.

Ez mind igaz a nagy cégekre, de mi a helyzet a kicsikkel? A kisebb
cégeknek ajanlhatd a (nagyobb) kockazatvallalds, mert ha vége lesz a val-
sadgnak, akkor jon a koltekezés, ,,bevasarlas”, és erre fel kell késziilni in-
novaciokkal, készlettel, gyartassal. Rugalmasnak kell lenniiik a forgato-
konyv-valtasok tekintetében, persze, elkételezédnek az egyik mellett és
azt hatjak végre, de ha az nem valik be — pl. kicsi a margin, nem viszik a
terméket —, akkor vegyék el6 a kovetkez6t és induljanak el annak mentén.
Kérdés, hogy milyen driverekkel kell mindenféleképpen foglalkozni? Ki-
emelt fontossagu a forgotdke-menedzselés, a készletek, kovetelések, ko-
telezettségek menedzselése, mérlegsoronként, fajtanként, egyesével at-
gondolva. Amennyire csak lehet, pontositsuk a megrendeléseket és ehhez
a sziikséges készletszintet, hozzuk eldre a fizetéseket, akar kedvezmé-
nyekkel, a vevOkezelés, szamlazas legyen rugalmas, gyors, tervezziik meg
a cash flow-t (lasd még alabb) (Horvath & Partners, 2020; e-BMCF kon-
ferencia, 2020).

Az eldrejelzés és a tervezes felelossége

Az egyre €lesebb gazdasagi versenyben a vallalatok miikodésében egyre
fontosabb szerepet toltenek be a hatékony tervezési-, iranyitasi rendsze-
rek. ,,A magyar KKV szektorban alkalmazott menedzsment eszkoztar
szlikre szabott, mely a vallalkozasok versenyképességét is befolyasolja.
Lean gondolkodas a modern termelésiranyitas aranyszabvanyanak tekint-
hetd.” (Koloszar—Pankotay, 2017). Versenyképességre hato er6 a fiatalok
vallalkozova valasa, az uj modszerek (lean) alkalmazasa, de a szellemi
toke hatékony hasznélata is (Pankotay, 2013, 2018). A tervezés — tobbek
kozott — magéaban foglalja a célok kitlizését és a célok megvaldsitasdhoz
vezet6 ut kialakitasat. Ahogyan Kérmendi és Toth (2006, 29) irja: ,,A ter-
vezés a kitlizott célok eléréséhez szilikséges feladatok meghatdrozasat és a
feladatok elvégzéséhez sziikséges feltételrendszer biztositasat jelenti.” A
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terv tehat nem mas, mint egy kidolgozott program (vagy keret), amit arra

hasznalnak, hogy leirjak, miként kivanja a szervezet céljait elérni, roviden

jovoalakitas. ,,A tervezés olyan tudoméanyosan meglapozott eljarast jelent,
amelynek segitségével meghatarozzdk — és megszervezik — a vallalkozés

legfontosabb feladatait.” (Kresalek, 2003, 11)

Mondani konnyd... tartja a mondas. Hat igen, az iizleti életben a ter-
vezés — illetve annak végrehajtasa is — nehéz, hiszen rengeteg az informa-
cio, sok a bizonytalansag €s a kockazat. Ha az adatok zavarosak, hianyo-
sak, ha a zajokat jelnek érzékeljiik, akkor rossz lesz az eldrejelzés €s az
arra épiil6 terv is. Gulyas (2020) szerint ahhoz, hogy jol tudjuk tervezni,
harom dologra van sziikséglink:

1) Hatasfiiggetlenség. Keriiljiik el az 6nmagunkhoz visszavezetd, magun-
kat igazolo eldrejelzéseket, ha az elérejelzés hatdssal van arra, amit
elorejelziink, az nem fog segiteni. Azaz ha az eldrejelzéseket nem a
tervek alapjan készitjiik, akkor azokat lehet a tervezéshez hasznalni.

2) Relevans adat. A jo elérejelzéshez relevans és megfelelé mennyiségi
adat sziikséges. Ha ezek nem allnak rendelkezésre, akkor akar a ha-
sunkra is csaphatunk, a megfelel6 adatok nélkiil nem fog menni.

3) Megértés. Erteni kell azokat a tényezoket, amelyek hozzijarulnak az
eldrejelzéshez. Ami relevans, az jel, ami nem, az a zaj. Ehhez a kiilon-
valasztashoz ismerniink kell az adott szakteriiletet, az adatok milyen-
ségét, jellegét, a tervezés modszertanat stb.

Ha nem értjiik meg az adatokat, ha nem tudjuk kiilonvalasztani a jelet
a zajtol, akkor jelentkezik a tulillesztés problémadja, ott is dsszefiiggést 1a-
tunk az adatokban, ahol nincs is. 1gaz, hogy a talillesztett modellek népsze-
riibbek, jobban eladhatdk a vezetdség felé (mivel pontosabbnak tiinnek) és
az adatokban rejld variancidjanak (R-négyzet) nagyobb szézalékat magya-
razza a modell, de fontosabb az Osszefliggések megértése, a helyes mod-
szertan alkalmazasa, nem elegendd csupan a tényadatokra hagyatkozni.
Sokszor az egyszertibb modellek jobb elérejelzd képességgel birnak, és ta-
maszkodjunk — koveteljiik meg — a transzparens modellvalidaciot.

Driver alapu szcenariomodellezés

Sok hazai és nemzetkozi vallalatot felkésziiletleniil ért a pandémia és ha-
tasai. Ebbdl tanulva nem art, ha a véllalatok erdsitik a valsag-ellenallo ké-
pességeiket, és ezt tudja jol tamogatni, ha a mar emlitett elorejelzési, ter-
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vezési képességeken, modszereken fejlesztenek. Top-down alapt megko-
zelitésben, a fo értékteremtdk mentén kell gondolkodni, mindennel ne
foglalkozzunk elsé korben. A controllernek tobb kérdéssel is kell egy-
szerre foglalkoznia: melyik forgatokonyv a legvaldsziniibb, mekkora a
kockézatok bekovetkezésének valoszinlisége és a kockazat mértéke, mi-
lyen akcidkat inditsunk el, mekkora lesz azok hatasa, és végiil, hogyan
kommunikaljuk mindezt a vezetdség felé. Ebben nyujt segitséget a driver
alapu szcenaridmodellezés, mely lehetové teszi a bizonytalansag kezelé-
sét és proaktiv 1épéseken keresztiil tervezhetdvé alakitja a vallalati miiko-
dést a relevans tényezokre fokuszalva.

Driver alapa szcenariémodell

6 Drivermodell Szimulalt Driver
értékek

(szcendriénként)

Legjobb gyakoriat

Bizonytalansagok

és kockazatok * Nincs altalanosan elfogadott driver

modell - kialakitas soran az uzleti
és iparagi killonbségeket

Kereslet

alakulasa
Kamatlab
alakulasa

Top | Pénzigyi | Mdkodés
KPI | Osszetevok | befolyasol6 driverek

figyelembe kell venni

* Makrogazdasagi tényezdkkel

kapcsolatos kockazatok
hatasainak figyelembe vétele,
lehetséges kimenetek szimulacidja

valészinindéségek figyelembe
vétele mellett

EUR arfolyam
- alakulasa * A kockazatok kezelésére rovid és

‘Alapanyagarak hosszatava akciokat kell
dladisa megfogalmazni, az akcidk

hatasainak figyelembe vétele
szintén valészindségi alapon
kell, hogy torténjen

Inflacio alakulasa

Termelési
kapacitas

Akciok hatasa

* Uj informéciok alapjan a
kockazatok valoszinisége
véltozhat, igy a kockazatokat
folyamatosan nyomon koévetni
és Ujraértékelni szikséges.

1. abra: A driver alapu szcenariomodellezés
Forras: Gulyis, et al. (2020)

Els6 1épés, hogy meghatarozzuk azokat a csucs KPI-okat, amelyek
alakulasat modellezni szeretnénk, pl. EBIT, EBITDA, Cash Flow. Epitsiik
fel a KPI mutatét, majd hatarozzuk meg azokat a tényezdket (inputokat),
melyek hatassal vannak erre a KPI-ra, ezek lesznek a driver-ek. Erzékeny-
ségi vizsgalattal nézziik meg, hogy ha e tényezdk valtoznak, akkor mek-
kora hatast gyakorolnak a KPI-ra, de vegyiik figyelembe, hogy ezek koziil
tobb egyszerre is valtozhat. Majd elemezziik végig a kockézati tényezo-
ket, és azok bekdvetkezési valdszintliségét és hatasat a KPI-ra. A kocka-
zatokat kezelni kell, azokra — hatasuk csillapitasa, elkeriilésiik érdekében
— akciokat kell kidolgozni és ne feledkezziink meg azok monitoringjarol
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sem. Mind a driver-ek, mind a kockazati tényezok iparag- és szervezet-
specifikusak, altalanos séma nincs. A cstics KPI varhato értékének szimu-
lacioja utan iizleti valaszokat kell adni a kapott eredmények fényében,
vagyis akciokat kell megfogalmazni, hogy a vallalat stratégiai célja meg-
valosuljon. Ezeket az akciokat (pl. koltségesokkentés) be kell épiteni a
modellbe és az akcidk hatasait ki kell mutatni (Gulyas, et al., 2020).

Amit javasolni lehet jelenleg az a top-down tervezés, teljes vezet6i
elkotelezettség mellett. A teljesitményt monitoringozzuk, és a par valoban
fontos KPI-ra fokuszalunk. Nekiink nem tetsz6 folyamatok, kedvezétlen
eltérések esetén azonnal tudnunk kell, hogy mi az eltérés oka, mi, miért
¢s mikor tortént, nem engedhetjiik meg magunknak a ,,majd a j6v6 héten
megnézem” hozzaallast. A riportokat is ennek megfelelden kell kialaki-
tani, torekedjiink a fix riportokra, kevés ’nice-to-have’ kiegészitéssel. Mi-
vel a kornyezet turbulensen valtozik, és egyszerre akar tobb féle forgato-
konyv is szdba johet, tobb szakember szakmai €s piaci ismereteire kell
¢épiteni, megnd a meetingek gyakorisaga és fontossaga, de torekedjiink
arra, hogy ne legyen ezekbdl til sok, ne menjen a munka rovaséra. Szinte
biztos, hogy a célokat iteralva érjiikk majd el, valtozasok utan Gjra és Gjra
kell szdmolni a terveket. Tervezziik meg a legvalosziniibb harom forgato-
konyvet €és ezeket hasonlitsuk 0ssze a részegységektol, szakemberektdl
(beszerzd, raktaros, logisztika, sales) kapott bottom-up inputokkal (de
csak a legfontosabbakkal). Ezutan fel kell mérni és ki kell dolgozni a koc-
kéazatokat és a lehetdségeket (akcidkat), hogyan lehet azokat csillapitani,
illetve kihasznalni (Liu-Lindberg, 2020).

Osszegzés

Az Ipar 4.0 mar nem az ajton kopog, mar nem a kiiszobiinkon all, hanem
bent van mar a szobaban, még akkor is, ha az csak az eldszoba. A valtozas
¢s annak sebessége Oriasi, a fejlédés mindenhol dinamikus, ember legyen
a talpan, aki megjosolja, hogy mi lesz egy év mulva, milyen eszk6zok
allnak majd egy controller rendelkezésére. Az elmult években megtapasz-
talhattuk a digitalizacio gyors fejlodését, amely az elmult honapokban a
jarvany kovetkeztében szinte minden vallalkozés életére kiterjedt, a cég
méretétd] fliggetleniil. A digitalizacid folyamatosan 1j, s6t Gjabb iizleti
modelleket fejleszt, ezek értékelését €s az lizleti stratégiahoz valo kapcso-
l6dast szoftverekkel és elemzéssel lehet segiteni (Bocskei—Kis, 2020a).
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Amire mindenképpen figyelni kell, hogy az elérejelzést és tervezést
ne reflexbdl csindljuk, nyugodtan és batran hasznaljuk a megszokottol el-
téré eszkozoket, tartsuk fokuszban a fontos drivereket, ne ragadjunk le
minden apré részletnél. Alkalmazzuk és hasznaljuk a digitalizacié adta
eszkozoket, a digitalizacid szolgaljon minket €s ne forditva. Vegyiik fi-
gyelembe, hogy a megjelent és allandosult a home office, mely egyszerre
érinti a technologia alkalmazasat és kiszolgalasat. A szakma egybehangzo
véleménye, hogy a valsag adta lehetéségeket meg kell ragadni és leheto-
ségként kell kezelni, végre kell hajtani a stratégiai, hossza tava fejleszté-
seket, és a fokuszt a megfelel helyekre kell tenni. Ez nem egyszert, de
nem is lehetetlen, talan ezzel a tanulménnyal sikeriilt ravilagitani a jelen-
legi helyzetre és olyan tervezd eszkdzokre, melyeket sikerrel tudnak hasz-
nalni a controllerek.

Végezetiil nem hagyjuk figyelmen kiviil, hogy a tanulmanyban ismer-
tetett digitalis eszk6zok alkalmazasdhoz nem csak a technikai feltételeket
kell biztositani, hanem az oktatas teriiletén is 1épést kell tartani a valtoza-
sokkal. Ma mar nem kérdés, hogy a digitalis atalakulas a gazdasag valam-
ennyi szegmenseét €rintette. A felndvekvd generacio mellett a tarsadalom
valamennyi szerepldje szamara a digitalizaci6 (j megoldasokat és lehetd-
ségeket nyit meg. Kérdés, hogy ezzel a lehetdséggel mennyiben és milyen
szinten tudnak éIni? (Bocskei—Kis, 2020b)
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Kreativitit in der Textilindustrie

[Nyfeler, J. (2019). Die Fabrikation von Kreativitit. Biclefeld, Deutsch-
land: transcript Verlag. ISBN 978-3-8376-4992-5.
DOI: https://doi.org/10.14361/9783839449929]

Agnes Paulovics!

Die Textilindustrie ist bekannt fiir ihre Kreativitit, Neuartigkeit und ihren
erfinderischen Geist, welches Image zu erhalten durch die Unternehmen
des Sektors ebenfalls erwiinscht ist. Dr. phil. Judith Nyfeler hat sich mit
dieser Industrie wahrend ihres PhD-Studiums durcheinander gesetzt und
hat untersucht, wie die Kreativitit in Textilunternehmen gehandhabt wird
und warum die Industrie als kreativ von au3en wahrgenommen wird.

Ihre Erkenntnisse wurden in dem Buch ,,Die Fabrikation von Kreati-
vitdt 2019 auf 248 Seiten publiziert. Dr Nyfeler’s Forschungsschwer-
punkte sind Organisationssoziologie, Kreativitdtsforschung und Modeso-
ziologie. Sie hat in dem Bereich Forderung von Kreativitdt in der Mode-
industrie an der Universitdt Luzern 2018 promoviert, wo sie aktuell als
Oberassistentin tdtig ist. Sie pragt das Erforschen der Modeindustrie durch
zahlreiche Publikationen, Konferenzbeitragen und Prasentationen an wis-
senschaftlichen Konferenzen und anderen Veranstaltungen (,,Dr. Phil. Ju-
dith Nyfeler*, 0.D.)

Das Buch kann in drei gro3e Bereiche geteilt werden. In den ersten
zwei Kapiteln befinden sich die Einleitung und die Beschreibung der For-
schungsmethoden. Kapitel drei, vier und fiinf widmen sich der Erldute-
rung der wichtigsten Begriffen und Theorien in Zusammenhang mit Inno-
vationsmanagement, Kreativitdt und Modeindustrie. Kapitel sechs, sieben
und acht fokussieren auf die tiefere Erkldrung und Untersuchung der Mo-
deindustrie. In dem folgenden Teil der Rezension werden die einzelnen
Kapitel vorgestellt.

! Paulovics Agnes PhD-hallgato (PhD Studentin), Soproni Egyetem, Lamfalussy Sandor
Kozgazdasagtudomanyi Kar, Széchenyi Istvan Doktori Iskola, Sopron (Universitit
Sopron, Sandor Lamfalussy Fakultdt Wirtschaftswissenschaften, Istvan Széchenyi
Doktorandenschule, Sopron, Ungarn) (paulovics.agnes@phd.uni-sopron.hu)


https://doi.org/10.14361/9783839449929

76 Gazdasdag & Tdrsadalom / Journal of Economy & Society — 2020/1.

Im Kapitel 1, in der Einleitung, wird ein Einblick in die Modebranche
gegeben, die Modehiduser vorgestellt, Inspirationsquellen des Modede-
signs werden beschrieben und ebenfalls wird auf die Unterschiede zwi-
schen Kreativitdt und Innovation eingegangen. Dr. Nyfeler erldutert in
diesem Teil die Forschungsfragen, die sich auf die Kreativitit in der Mo-
debranche und die Kommunikation der Neuerungen konzentrieren.

In dem zweiten Kapitel wird das Forschungsdesign beschrieben. Die
empirische Forschung wurde in der Schweiz durchgefiihrt, mit Einbezie-
hung von zwei schweizerischen Unternehmen. Die Namen der Unterneh-
men werden nicht kommuniziert, man erhélt jedoch Informationen betref-
fend Griindungsjahr, Mitarbeiterzahl, Ausbildung der Kreativdirektor,
Zusammenstellung des Designteams und stdndige Mitarbeitende, die
Technologiefokus der Unternehmen, ihr Sortiment, ihre Marktausrichtung
und ihr Preissegment. Die Forschungsarbeit basiert auf semistrukturierte
Experteninterviews, Shadowing, teilnehmende Beobachtung und Unter-
suchung von organisationalen Dokumenten von zwei schweizerischen
Unternehmen. Insgesamt wurden die Projektteams der Unternehmen tiber
230 Stunden lang beobachtet und Interviews mit 19 Angestellten durch-
gefiihrt.

Das dritte Kapitel fokussiert auf die Strukturierung der Creative In-
dustrie. In diesem Teil wird der Begriff von Creative Industrie erldutert,
ist die empirische Feldbeschreibung zu finden, auBlerdem wird ein Blick
auf die Creative Economies in der Schweiz geworfen. Dr. Nyfeler weist
in diesem Teil darauf hin, dass obwohl in der Schweiz 13 Teilméarkte der
kulturbezogenen Wirtschaftszweige existieren, Mode ist nur teilweise un-
ter diesen vertreten. Darum wird am Ende dieses Kapitels ein tiefer Ein-
blick auf den Modesektor gewéhrt und dieser wird als ,,Sonderfall der
Creative Industries* vorgestellt (Nyfeler, 2019, 56). Ebenfalls stark wird
die Rolle des Kreativdirektors beleuchtet, da er fiir die Hervorbringung
von Kreativitdt in den Modefirmen zustiandig ist.

Das vierte Kapitel beschiftigt sich mit den Ansitzen der Kreativitéts-
forschung und der Charakter der Kreativitit wird auf den psychologischen
Ansitzen basierend vorgestellt. Kreativitdt wird als menschliche Eigen-
schaft betrachtet und Personlichkeitsmerkmale gelten als Ausloser von
Kreativitdat. Auch aus der Sichtweise der Sozialpsychologie wird der Be-
griff untersucht und die Autorin versteht ,,unter Kreativitit, was eine Ge-
meinschaft als kreativ bewertet bzw. was in Ubereinstimmung mit der
Darstellung eines bestimmten kreativen Prototyps steht* (Amabile, 1982,
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1983; Csikszentmihalyi, 1988; Elsbach—Kramer, 2003, zitiert nach Nyfe-
ler, 2019, 69).

Im Kapitel fiinf wird die Kreativitét als Gegenstand der Organisati-
onsforschung dargestellt. In dem ersten Teil des Kapitels wird die Bedeu-
tung von Netzwerken fiir [deenverbreitung betont und wird auf Kreativitit
zwischen Organisationen fokussiert. Die Rolle von Gatekeepern, Indust-
riedistrikten und ehrlichen Feedbacks unter den Netzwerkpartnern wird
erliutert. ,,SchlieBlich zeichnet sich der Erfolg einer Modefirma durch den
Mix der Beziechungsart, der Kohédsion und der Struktur aus, die allesamt
zur Kreativitdtshervorbringung beitragen* (Uzzi, 1996; Perry-Smith,
2006, zitiert nach Nyfeler, 2019, 84). Die Kreativitit innerhalb der Orga-
nisation wird in dem zweiten Teil des Kapitels untersucht und die Konse-
guenzen von Uber- oder Unterorganisation erklért. Ebenfalls werden re-
préasentative Studien im Bereich der Kreativitit verglichen, und aufgrund
der Beschreibungen und Definitionen analysiert.

Ab dem sechsten Kapitel riickt die Modeindustrie starker in den Mit-
telpunkt. Dieser Teil der Arbeit visualisiert die Organisation und Darstel-
lung der Modekreationen und gewéhrt dadurch Einblick in die Prozesse.
Die Beschreibungen der Prozessschritte werden jeweils mit auftauchen-
den Problemen und Losungsvorschligen erginzt. Die Autorin erklért
ebenfalls, dass das Modedesign stark von Routinen abhéngt. Die Modein-
dustrie ,,lasst sich als Sektor beschreiben, der massgebend darauf basiert,
dass dhnliche Produkte und Vorhaben schablonenhaft (re-)produziert wer-
den und somit deren Effizienz und Erfolg gesteigert wird*“ (Davis &
Brady, 2000, Brady & Davis, 2004, zitiert nach Nyfeler, 2019, 96). Un-
ternehmen miissen zwischen den neuen Umwelteinfliissen und bestehen-
den Routinen den Mittelweg finden, um innerhalb der zeitlichen und wirt-
schaftlichen Rahmen die Kollektion entwickeln zu konnen. Bei der Ent-
wicklung der neuen Kollektion spielen 6konomische Faktoren, wie u. a.
die Weiterfiihrung von Klassikern und Cash Cows und die Auswahl von
Materialien mit Kostenbewusstsein eine wichtige Rolle. In diesem Teil
der Arbeit werden ebenfalls wichtige Begriffe und Ansédtze wie Genera-
listen und Spezialisten, kurz- und langfristige Kooperationen in dem Mo-
desektor und Mintzberg’s ,,Adhocracy* erklért. In weiterem befindet sich
die Erlduterung der Rolle des Kreativdirektors als Zustdndige fiir die Or-
ganisation, aber auch als der kreative Kopf.
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Die Arbeit weist darauf hin, dass Kollektionen in der letzten Zeit
nicht nur fiir die Hauptjahreszeiten entwickelt wurden, sondern eine Ver-
schiebung hat an Zwischenkollektionen stattgefunden. An diesem Punkt
ist es wichtig zu erwéhnen, dass seit der Veroffentlichung dieses Buches
die Covid-19-Pandemie starke Auswirkungen auf die Textilbranche aus-
geiibt hat und viele Modeunternehmen erkannt haben, dass eine Neuaus-
richtung notwendig ist. In einem Brief an WWD vom 3. April 2020 hat
Giorgio Armani die Dringlichkeit der Entschleunigung der Modeindustrie
beschrieben. Seiner Meinung nach sollte mehr Wert auf Qualitdt und
Werte gelegt werden und er verspricht, in der Zukunft auf Nachhaltigkeit
zu setzen und weniger Kollektionen pro Jahr herauszubringen (Zargani,
2020). Durch die Neuausrichtung der Textilunternehmen wird die Zahl
der Zwischenkollektionen voraussichtlich deutlich senken.

Im Kapitel sieben werden die Mittel zur Darstellung der Mode pra-
sentiert, die diese Industrie als kreativ erscheinen lassen. Dabei spielen
Sprache, Geschichten und Erzdhlungen, Narrative, Shows, Storytelling
und Zeremonien eine wichtige Rolle. Die Auswabhl eines roten Fadens fiir
die Kollektion ist besonders wichtig, da das Thema sich von den vorgén-
gigen Kollektionen und von den Kollektionen der Wettbewerber abheben
soll. Die Kommunikationskanéle der Kollektion werden aufeinander ab-
gestimmt und alle erzéhlen die gleiche Story. Somit werden u. a. Acces-
soires, Location fiir Events und Fotoshootings, Outfits, Etiketten, Labels,
Broschiiren, Newsletter und Szenografie mit der grof3ten Sorgfalt ausge-
wiéhlt.

Im Kapitel acht werden die technologischen sowie die kommunikati-
ven Aspekte der Kreativitit betont. Dieses Kapitel fasst die wichtigsten
Aussagen der Arbeit zusammen und gibt einen Ausblick dartiber, in wel-
che Richtung die Forschung weitergefiihrt werden konnte. Das Buch
schlieft mit der Schlussbemerkung, gefolgt von der Bibliografie mit 345
Literaturwerken, den Anhidngen und der Danksagung.

Die Vielfalt der Kapitel gibt Einblicke in die Bereiche der Kreativitét
und Modeindustrie. Das Buch néhert sich an die Wahrnehmung der Mo-
deindustrie aus einem neuen Blickwinkel und beleuchtet damit die Diffe-
renzen zwischen Wahrnehmung und Realitét. Ich empfehle dieses Buch
denjenigen, die sich fiir die Textilindustrie und ihre Konzepte iiber Krea-
tivitatshervorbringung interessieren und sich mehr Wissen iiber die Macht
der Kommunikation in dieser Branche aneignen mdochten.
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ABSTRACT: Since the Sino-US trade imbalance is regarded as the core con-
tent of the global economic imbalance, it has always been controversial and
caused frequent bilateral trade disputes and frictions. Superficially it seems that
China has gained tremendous trade benefits from China's huge surplus with the
United States, which is also a significant cause for China's rapid economic
growth. However, from the results of other scholars, it does not seem to be this.
Actually, China is at a disadvantage in the distribution of trade benefits, which
makes the economic gap between China and the United States widening. This
paper aims to explain this phenomenon by judging the distribution of trade
benefits from the overall impact of trade on a country's economy.
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ABSTRACT: South Korea is one of the world’s leading FDI home countries.
The global FDI stock of South Korean companies has been growing at a rapid
pace, especially since 2006. Between 1990 and 2018, 16.7 percent of the foreign
direct investments of South Korean companies went to the EU, 10 percent of
which targeted the V4 countries. South Korean investments in V4 countries are
primarily concentrated in the automotive and electronics industry. This study in-
vestigates the motivations of investments in these two sectors and the pull factors
of host countries. The evidences show that market-seeking and efficiency-seek-
ing motivations are behind these investments. The main pull factors of the V4
are the following: free access to the EU market, relatively low-cost production
base, skilled labour, government incentives, relatively developed infrastructure,
anti-dumping measures of the EU, and presence of large home-country purchas-
ers of components manufacturers.
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ABSTRACT: This study introduces a method for measuring standard of living,
based on a three-dimensional model. The authors argue that their proposed indi-
cators (and items) can more realistically capture people’s inability to afford an
adequate way of living than the ones Eurostat uses and recommends. The com-
monly used deprivation measuring method has a unidimensional perspective and
provides only a general overview of those living in deprivation. The authors’
multidimensional approach, however, considers not only the well-known aspects
of human life but also others, giving a more extensive view of individuals’ needs.
The calculations are based on the European Union Statistics on Income and Liv-
ing Conditions database provided by Eurostat and the relevant Turkish database
from the Turkish Statistical Office. The decomposite method introduced in the
study measures standard of living using three dimensions, economic strain, liv-
ing conditions, and housing and environmental conditions.
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ABSTRACT: People (companies) do not believe in a crisis until they see it with
their own eyes until they feel it on their own skin. In my opinion, the ongoing
pandemic has accelerated Industry 4.0 and, in this context, seized the opportuni-
ties. The task of the present and the coming years is to take advantage of the op-
portunities of new technologies and concepts, of course tailored to the company,
to the individual. In this study, | would like to briefly present the key areas of
Industry 4.0, the stages of crisis management, possible tools and trends, scenario
analysis and management techniques, and which areas businesses need to focus
on. In fact, it is not the processes that need to serve the change, but, conversely,
the change that needs to help the business processes. Particular attention should be
paid to ranking, i.e. what tasks need to be solved, within what timeframe, or what
technologies and processes are given priority. The controller has a key role to play
in this work. Controllers' tasks have also changed; the focus has shifted slightly
towards to online work and digital services. The changes and the home office type
work — that has become part of everyday life — affect the application and service
of the technology at the same time, as well as HR, the work and its culture are
changing, digitization is no longer an option but a priority.
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