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BUCSUZUNK BONA ERVINTOL ...

Szerény, oOnzetlen, 6nfeldldoz6 kolléga volt Béna E’fvin, aki 59 éves kordban éppoly
csendben tavozott koriinkb6l, mint ahogyan élt egészen az elmult év december 24-ig, amikoris
szive varatlanul felmondta a szolgilatot. Igaz embert, dldozatkész kollégit, a jovGkutatds hazai
ugyének szildrdan elkotelezett fairadhatatlan harcosit vesztettiik el benne. Bizonyos, hogy hia-
nyét egyhamar nem pé6tolhatja senki sem.

Nehéz lenne csupén csak felsorolni is, mi mindent tett Béna Ervin, ami6ta 1947-ben 4t-
vette a budapesti J6zsef Nador Miiegyetem Kogazdasigtudomanyi kardn szerzett kozépiskolai
tanari oklevelét. Alig 6t évvel késGbb maér a doktori cim és a ,,kival6 tandr’ kitiintetés birto-
kosa. '

Eveken keresztiil dolgozott mint tudomdnyos munkatars a miskolci egyetemre kihelye-
zett KGM Hétechnikai Kutatédllomason, majd — egészen haldldig — a Magyar Tudoméanyos
Akadémia Filozofiai Intézetében. Jonéhany tankOnyvet irt, ezenkiviil — tarsszerz6ként — tudo-
méanyelméleti monogréfidkat, valamint kémiai, filozéfiai, rendszerelméleti tanulméanyokat.

A hetvenes évek elején jegyezte el magit a jovGkutatdssal, s nem sokkal a kezdeteket ko-
vet6en mar e diszciplina keretében sziiletett munkaira hivatkoztak a szakirodalom miivel6i. Ha-
talmas mennyiségli szakirodalmat gytijtott Gssze, dolgozott fel, szerkesztett meg és rendezett
sajtd ald, nem sajndlva az id6t a sokak 4ltal alig becsiilt, de a tudoményos kutatdsban nélkiiloz-
hetetlen bibliografidk Osszedllitdsara.

Munkéi a gylijteményes koteteken kiviil szimos magyar és kiilfoldi folyoiratban lattak
napvilagot. Tobb izben képviselte hazankat kiilfoldi tudomanyos konferencidkon is.

Az elméleti kutatdmunka és mellette az oktatds jéformdn minden szabad percét felemész-
tették, nyomos oka lett volna, hogy kivonja magit az id6trablé szerkesztéi munka alél. De 6
— mivel ha egyszer elkotelezte magat egy ligynek, villalta a vele jar6 nem éppen mindig kelle-
mes, s6t esetenként kimondottan hilatlan kotelezettségeket is — megbizatdst soha nem utasi-
tott vissza, ha egyszer annak értelmét latta. Részt vallalt a ,Prognosztika” .szerkesztésében,
mint a szerkeszté bizottsig egyik legaktivabb tagja, a JovSkutatési Bizottsdgban éveken 4t &
latta el a titkari teendbket, vezetSi funkciot toltott be a MTESZ SZVT Prognosztikai Szak-
osztalyaban. Oroszlanrészt vallalt a magyar jovékutatast kiilf6ldon bemutaté ,,Future Research
in Hungary” c. kotet szerkesztésében, s nagymértékben az 6 4dldozatkészségének is kdszonhets
e konyv sikere.

Boéna Ervin rendszerességérél, alapossagardl, precizitdsardl, lelkiismeretességérél legendak
keringtek, amelyek — paradox médon — nagyon is valds tényen alapultak. Ervin kollégank jo-
néhany vonatkozasban kitlint koziiliink, elsGsorban szerénységben, szivossigban, lankadatlan
munkabirdsban. Csendesen, taldn tulsigosan is csendesen tette a dolgit évtizedeken keresztiil,
s ezzel a manapsag oly ritka adottsaggal hivta fel magara a koriilotte é16k figyelmét, és érdemel-
te ki kollégai tiszteletét és megbecstilését.



Ezért is oly fdjdalmas szdmunkra varatlanul bek vetkezett haldla. Csak azzal vigasztalhat-
juk magunkat, hogy €lete, munkéja, emberi kvalitdsai lyan értéket jelentettek a vele kapcso-
latban levéknek, ami nem sziinik, nem sziinhetik meg hatni az 6 kényszer(i tavozadsaval sem.
Tovabbra is itt marad veliink irdsaiban, emberi lényének tiszteletet parancsolé voltdban.

A ,Prognosztika” szerkeszt$ bizottsiganak nevében

Gdbor Eva



TANULMANYOK

NEMETH GYULA—-SAROSI GYULA:

PROGNOZISOK A KULONBOZO IDOTAVU
TARSADALMI-GAZDASAGI TERVEZESBEN

BEVEZETO

A népgazdasagi tervezést szolgdlé prognosztikai tevékenység hazankban a 70-es évek ko-
zepétSl bontakozott ki. Elméleti és modszertani el6készités utdn a hosszu tava tervez6munka-
ban mar 6nallé prognosztikai munkaszakasz is szerepelt. A kozép- €s rovid tavua tervezés is egy-
re tobb prognozist és prognosztikai jellegli munkat épitett be eszkoztaraba. Ugy véljiik, hogy az
eddig felhalmozodott tapasztalatok és a tervezGmunka tovdbbfejlesztésének igénye egyarant
alkalmat ad a tervezést segité prognosztizalas eddigi eredményeinek Osszefoglaldsara és a tovab-
bi feladatok kijelolésére.

Jelen tanulmanyunkban attekintjiik a jovékutatas funkciéit a tarsadalmi-gazdaséagi terve-
zésben, valamint ismertetjik a kiilonb6zdé idétavu tervek megalapozasat célzé prognosztikai
munka eddigi gyakorlatat, tartalmi és moddszertani jellemzdit, és végezetil megjeloljuk a to-
vabbi munkalatok f6 irdnyét.

A tanulminy IV. fejezetének alapjaul szolgal Németh Gyula és Vita Laszlé rovid tava
prognosztizdlasrél irott anyaga*, amiért ezuttal is kdszonetet mondunk.

1. A jovékutatds funkcioi a tdrsadalmi-gazdasdgi tervezésben

A jovGkutatéas, ezen beliil kiilonGsen a prognosztika témakorében folytatott széles kori
vitdk utdn napjainkban magyar szakmai korokben 4ltaldnos a felismerés, hogy korunk dina-
mikus és bonyolult tarsadalmi-gazdasagi fejlédésének viszonyai k6zott sziikség van olyan kor-
szerli modszerekkel és eszkozokkel késziilt progndzisokra, amelyek alaposan elemzik a lénye-
ges tarsadalmi és gazdasagi folyamatok multbeli fejlédésének jellegzetességeit, tovabbd megbiz-
hat6 koOvetkeztetéseket tartalmaznak a jovébeli fejlédés lehetséges irdnyaira vonatkozolag.
Hiszen a jelenlegi és varhat6 tarsadalmi, gazdasagi, miiszaki és tudomanyos valtozasok olyan
jelent&sek, egymasra gyakorolt hatasuk olyan intenziv és annyira bonyolult, hogy mar a fej-
lesztési iranyok elGzetes megalapozadsakor célszerli az eszkoOz- és idéraforditas novelése, vala-
mint a korszeri médszerek felhasznaldsa, mert ilyképpen novelhetjliik az elérebecslés megbiz-
hatésagit, csokkenthetjliik a tovdbbgy(irlizé tervszamitasi hibakat, a népgazdasag racionalis fej-
lesztési irdnyaitol vald eltéréseket. A prognézisok kidolgozasa, valamint a tervmunkalatokba
torténé szerves bekapcsoldsa révén javithato a tervszer(i irdnyitas egyik kiindul6 alapjat képezé
tavlati elSrelatas, feltdrhatok az alternativ fejl6dési lehetGségek, tovabba az azokra épuld fej-
lesztési koncepcidkat, programokat is jobban kimunkélhatjuk.

*Németh Gy.—Vita L.: Prognozisok a kozép- és rovid tavi népgazdasigi tervezésben. (Kozgazdasdgi Szemle,
1983. szeptember).



6
1.1 A progndzis és a terv hasonld €s eltérd jellemz i

A hazai felfogasnak és gyakorlatnak megfelel6en definidljuk a progndzist, tovabbé vegyuk
szemiigyre a prognoézis és a terv k6zos vondsait és fGbb kiilonbségeit.

A prognézis — éltalinos meghatarozas szerint — a jovGre vonatkozd, viszonylag magas
kevésbé dltalainos megfogalmazas szerint: a prognézis — a mult analizisébdl kiindulva — specia-
lis médszerekkel kidolgozott elGrejelzés a természetben, a tdrsadalomban és a gazdasigban be-
kovetkezd (esetleg negativan értékelhetd) folyamatok, események, torténések iranyarol, jelle-
gérdl, terjedelmérGl és OsszefliggéseirGl. A gazdasdgi progndzis a multbeli fejlédés sokoldalu
elemzésére épitve, a kiils6 koérnyezetben virhat6é valtozasokat is figyelembe véve, a jovGbeli
gazdasagi fejlédés valoszinii alakuldsdnak sivjat vagy utjait (varidnsait), illetve jovGbeli dllapo-
tat véazolja fel, a felhasznilhaté informécidk rendszerszemléletii feldolgozasan alapul6 sajatos
mébdszerekkel. Az igy nyert informécié a tervezésben, illetve a jovére kihatd gazdasigi donté-
sekben haszndlhaté fel, s ezaltal csokkenthet$ a tervezéssel és a dontéshozatallal egyiitt jar6 bi-
zonytalansig.

A prognézis és a terv fogalmaban kozos vonds, hogy mindketté a jovére vonatkozik: 1é-
nyeges kiulonbség a rdhatds szandékdban és mértékében mutatkozik. A progndzis a megismeré-
si, el6relatasi mozzanathoz kapcsolddik, a terv — mint az elérelatds és mint az alkalmazkodas —
a cselekvési programalkotds mozzanatéat foglalja magdban. Mig a prognézis feladata a jovében
varhat6 folyamatok, események, torténések specialis modszerekkel valo elSrejelzése, az irany-
zatok és alternativak feltardsa, ezek bekoOvetkezési valoszinliségének becslése, addig a terv
— egyebek kozott a prognozisok révén — a feltételezett, illetve megismert lehetGségek birtoka-
ban, a tudatossidg érvényre juttatisival, a tarsadalmi céloknak leginkibb megfeleld lehetséges
fejlesztési valtozatok kialakitdsiara és megvalositasira iranyuld dontések Osszessége.

Mindebbdl kovetkezik, hogy a prognosztizalds elsGsorban a tervezés altaldnos folyamata
kutatasi bazisinak, kezdeti szakaszdnak tekintendé, amelyet a tovdbbi munkaszakaszokban az
iranyitasi elem szerepének, az aktiv rahatdsnak a ndvekedése (koncepciok, fejlesztési progra-
mok, terv) kovet.

Természetesen a prognozis, illetve a progndzisok szerepe, témakore, elkészitési modszere,
felhaszndldsi modja eltéré lehet attol fliggben, hogy rovid tava, k6zép tdva vagy hosszu tava
tervelGkészitésrGl van sz6.

A prognézisok idShorizontjanak alkalmazkodnia kell a kutatds targydnak sajatossigai-
hoz, amelyekre vonatkozolag a progndzis késziil, tovabba ahhoz a tervintervallumhoz, amely-
nek informacidés kiindulépontjaul szolgal a prognézis. A prognosztizilasi idészak hossza vagy
egyezik a kapcsolodo tervidGszak hosszédval, vagy — ha a témakor jellege sziikségessé teszi —
talterjed azon. fgy lehetnek 1—2 évre sz0616 rovid tava, 5—10 évre szold kozép tavua és 15—20
évre vagy ennél is hosszab idGszakra sz616 hosszu tavu prognézisok. (Utdbbira példak: a vizgaz-
délkodasi, a kornyezetvédelmi progndézisok.) A hosszu tavi prognédzisok kidolgozasa utan gon-

sz

meghosszabbitott id6horizontra Uj alapokon térténd kidolgozasarol.

2. A hosszu tdvu tdrsadalmi-gazdasdgi terveket alapozd prognosztika
2.1 A progndzisok logikai heretrendszere

Mint mér emlitettik, hosszu tavra - a lehetd legjobb elGrelatas biztositasa céljabol — a
prognozisok szeles koru alkalmazdsara van sziikség. Ezért kiilonosen nagy sulyt kell helyezni a
hosszil tava tarsadalmi-gazdasagi tervezést szolgdld prognédzisok elméleti kimunkdilasara és e



prognézisok sokoldalu gyakorlati hasznositasiara. A nemzetkozi tapasztalatokat figyelembe vé-
ve, a magyar gazdasagiranyitasi €s tervezési adottsigokra épitve, a hetvenes évek masodik felé-
ben kialakitottdk a hosszu tavu tarsadalmi-gazdasédgi tervezést szolgdlé hosszu tavu prognozi-
sok logikai keretrendszerét, melyre alapozva 1978-ban kidolgoztik a kozép- és hossza tavu
prognézisok elkészitésének programjat, majd széles korl gyakorlati prognosztikai tevékenység
bontakozott ki.

A hosszu tavu tarsadalmi-gazdasdgi prognozisok helvét a hossza tavu népgazdasagi terve-
zés munkafolyamatdban az 1. szdmu dbra mutatja be. (A nyilak a domindns hatds-, illetve eré-
vonalakat jelentik.)

) II. Im. IV.
szakasz szakasz szakasz szakasz

A mult és a Altaldnos Fejlesztési Dont ési
jelen tar— fejleszie- koncepciok, szakasz:
sadalmi- si elvek programok, a tervja-
gazdasagi > és celok > tervalter- > vaslat ki-
fejlddése - kialakitd- nativak ki < dolgozdsaq,
nek el emzé- sa ~ |dolgozasa felilvizs-
se es prog- galata es
ndzisok ki- jovahagya-
dol gozasa sa

1. dbra

A multra és a jovore vonatkozé elemzési-prognosztizalasi szakasz (1. szakasz) tartalma a
2. szdmu abra szerint vizolhato fel.

A két dbrét egylitt vizsgalva, a kovetkezd megallapitdsokat tehetjiik:

— A hosszu tavu prognosztizdlds el6készité szakaszként szervesen illeszkedik be a hosszu
tava tervmunkélatok folyamatdba. A prognosztizaldsi modszertan kialakitdsa igy a hosszu tavu
tarsadalmi-gazdaségi tervezés modszertandnak szerves része. Ebbél ered, hogy e prognosztizalas
modszertananak f6bb kdvetelményeit, néhdny mads illetékes szerv bevonasaval, a kézponti ter-
vezdOszerv dolgozza ki.

— A hosszu tavu prognézisok fé6ként a hosszi tava tarsadalmi-gazdaségi tervezés szamara
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nyudjtanak a jovére vonatkoz6 kiindulé informaciés anyagot, de egy résziik a k6zép tavu terv-
id6szakra vonatkoz6 dontések elGkészitéséhez is felhasznalhatok.

— A hosszu tdva tarsadalmi-gazdasagi prognoézisok kidolgozdsa sordn — a késébbi terv-
munkalatok alapos el6készitése céljabol — felhasznaljak, 6sszefoglaljak a legktiléonboz6bb tudo-
manyagazatok, szakteruletek adatait és elemzési eredményeit. A kdzponti tervezdszerv a prog-
nozisok egy részét (példaul a munkaerdforrasok, a foglalkoztatds prognoézisait; a népgazdasigi
fejlédés fGbb mutatdinak progndzisait) maga dolgozza ki, ugyanakkor a mas szervek altal ki-
dolgozott tarsadalmi-gazdasagi és tudomanyos-miiszaki vonatkozasu, atfogd jellegli prognoézi-
soknak fé koordinatora, 0sszegezGje és felhasznaldja.

— Egyes progndzisokat, mindenekel6tt a kiilsé6 kornyezetre vonatkozé prognoézisokat és
néhany hazai kiindul6é alapprognézist, viszonylag 6nalldé, tovabbélé informaciés bazisként
hasznaljak fel a tervezéshez, mas prognozisok viszont (példdul egyes dgazati jellegii és a tobb
agazatot érinté gazdasagi problémdak prognédzisai) a fejlesztési koncepcidhoz €s a tervszamita-
sokhoz szolgédlnak kiindulé alapul, és igy a tervmunkalatok soran nagyrészt elveszitik viszonylag
0nall6é informacios jelleguket.

— A prognoézisok csoportjainal biztositani kell egyrészt az egyes prognézisok eltéré mérté-
ki 6néllosdgat, masrészt célszerli kimunkdlni a prognézisok, prognédziscsoportok kapcsoléda-
sait és kolcsonhatédsait. Ennek megfeleléen nemcsak az egyes prognozisok kidolgozdsinak me-
todikajat kell kialakitani, hanem a prognézisok kapcsoldddsait, kolcsonhatasait elemzé mod-
szereket is. (Az utobbira példaként megemlithet6k a cross-impact mddszer, a hosszu téva 6ko-
nometriai modellek, valamint a szimuldciés médszerek.)

— A progndzisok és a prognoéziscsoportok kozotti kapcsolatok és kolcsonos fiiggdségi vi-
szony elemzése folytan keletkezett 0j felismerések €s adatok folyamatos felhalmozodasa sziik-
ségessé teszi a prognozisok szisztematikus moédositasit és pontositasit, nem beszélve arrol,
hogy Otévenként a hosszu tdvi prognézis idGhorizontjanak kitagitdsa tovdbbi intenziv munka-
szakaszt igényel, mivel lehetséges, hogy mindGségileg lényegesen eltérd 1j fejlédési szakaszt kell
elorejelezni.

— A 2. szamu 4bran vazoltak megkozelitGleg teljes alrendszernek tekinthetdk, amelynek
elemei a gyakorlatban valtozhatnak attél fliggben, hogy a hosszu tavu tervezés metodologidja
milyen témabontést jelol meg, és adott koriilmények kozott mekkora szellemi és anyagi erd-
forras 4ll rendelkezésre a prognézisok kidolgozédsahoz.

2.2 A hosszu tdvu tervezes 1979—82. évi szakaszdnak prognosztikai programja

Az Allami Tervbizottsdg 1979 marciusiban fogadta el a hosszi tava tervezés 1981-t6l
2000-ig terjed6 szakaszdnak munkaprogramjat. E munkaprogram az 1979—1982-es idGszakra
sz6lt. A munkaprogram a feladatokat két, egymast6l elkiilonitett, de egymassal mégis szoros
Osszefliggésben levs szakaszra osztotta. Az els6 munkaszakasz egy elemzG-prognosztizil6 sza-
kasz, a méasodik egy erre épiilé koncepcionalis szakasz volt.

Az 6néll6 elemzé-prognosztizalé munkaszakasz beiktatdsa a hosszi tdva tervezGmunka-
ba elsGsorban azon a felismerésen alapult, hogy — a 70-es évek kOGzepén bekOvetkezett viligpia-
ci arrobbandsok utidn — a tovabbi tarsadalmi-gazdasagi fejlé6désben, hosszabb tavon is tartos és
jelentSs tendencia-valtozasokkal kell szdmolni: egyrészt a nemzetkozi feltételek jelentGs valto-
zdsa, masrészt a hazai novekedési feltételek varhaté viltozasa miatt. E valtozasok megndveke-
dett igényeket tdmasztottak a hosszu tavu tervezéssel és az azt megalapoz6 prognosztizalassal
szemben.

A fenti gyakorlati igények meglevé elméleti alapokra tdmaszkodhattak, hiszen hazdnkban



10

a 60-as évek végétdl egyre szélesebb korben elterjedt az elméleti és a gyakorlati prognosztizala-
si tevékenység. Mint mar emlitettiik, a 70-es évek masodik felében az OT-ban és a Tervgazdasa-
gi Intézetben a nemzetkozi tapasztalatokat is figyelembe véve, s a magyar gazdasigiranyitasi és
tervez6 rendszer adottsdgaira épitve, kidolgoztdk a hosszu tava tarsadalmi-gazdasagi tervezést
szolgdlé hosszu és kozéptavu prognédzisok tig keretrendszerét, valamint foglalkoztak a progné-
zisok egyes metodikai-metodolégiai kérdéseivel is.

A meglevs igények, valamint az elméleti és a gyakorlati tapasztalatok figyelembevételével
az OT 1978 6szén elkészitette a kozponti iranyitds mellett kidolgozando prognézisok elGzetes
témavizlatit. Ennek alapjan felkérte az egyes prognézisok kidolgozisiban érdekelt intézmé-
nyeket a prognosztikai munkdban valé részvételre és a vonatkoz6 munkék sajit teriiletiikon
torténé megszervezésére.

Ezek utdn az OT és a kozremiikod6 intézmények szakemberei k6zodsen kialakitottik a
prognézisok részletes tematikdjat és a kovetend6 munkamegosztast.

A kozponti irdnyitas mellett kidolgozott 27 progndzis a hossza tavi tirsadalmi-gazdasagi
fejlodés csaknem teljes spektrumdt atfogta és egymastol igen kiildnbodzs jellegli teriileteket
érintett.

A prognézisok sokfélesége és eltérd jellege nem tette lehetGvé egy egységes moOdszertan
kialakitdsidt. Ugyanakkor a prognézisoknak a tervezGmunkiban valé hasznositdsa érdekében
sziikségesnek itélték bizonyos egységes szerkezeti és moOdszertani kévetelmények megfogalma-
z4sat. A prognézisok részletes témavazlatanak Gsszedllitdsakor ezeket az altalanosithatd kove-
telményeket a kovetkezGképpen fogalmaztik meg:

— valamennyi prognézisnak tdmaszkodnia kell a multbeli folyamatok elemzésére;

— amennyiben lehet&ség nyilik rd, nemzetk6zi Gsszehasonlitasra is sziikkség van az egyes
témakorok vizsgélatidnal,

— a prognoézisok megfogalmazasindl ismertessék az alkalmazott modszereket és eljaraso-
kat, valamint az informdaciés bazist;

— a prognoézis dokumentumainak tartalmaznia kell azt a kiulsG feltételrendszert, illetve
azt a hipotézis-rendszert, amelyet kiinduldsként feltételeztek;

— éltaldban tobb varidns kidolgozasira kell térekedni;

— az alkalmazott mutatészdimok egységesek legyenek és alkalmazkodjanak a népgazdaségi
tervezés mutatdszdmaihoz;

— avéltozatlan-dras szamitidsok egységesen az 1976. évi drakon késziiljenek;

— a jobb éattekinthet&ség érdekében minden prognoézis tartalmazzon egy Osszefoglald fe-
jezetet a f6bb megallapitasokkal és szamszert(i adatokkal.

A felsorolt 4ltaldnosithaté moédszertani kovetelmények mellett — amelyeket, mint a ké-
sdbbiekben latni fogjuk, nem minden prognoézis készitésénél sikeriilt teljes mértékben figyelem-
be venni — kialakitottdk a prognozisok zsurizésének rendjét. A prognoézisok elsd tervezetét kb.
félévvel a végleges hataridG el6tt kellett elkésziteni. A prognédzisoknak ezen elsé tervezetét két
zsiiriz6 bizottsidg férumain vitattik meg. A Magyar Tudomanyos Akadémia az ATB felkérésére
megszervezte azokat a zslrizé bizottsdgokat, amelyek a prognézisok tudomanyos és modszer-
tani értékelését végezték. Ezen tilmenden a Tervhivatal a killonbdz8 minisztérinumok és orsza-
gos hataskori szervek képvisel§ibdl is 1étrehozott zsiirizd bizottsigokat. E bizottsidgok elsésor-
ban a tervezésben valé felhaszndlhatdsdg szempontjabol értékelték a prognoézisokat. Egyes
prognoézisokat az tjjaszervezett hosszu tavu tervezési bizottsigokban is megvitattak.

A kettSs zsurizés megszervezése igen szerencsés gondolat volt, mivel ez a prognoézisok
sokszempontu vizsgalatat tette lehetové. A bizottsigok véleménye, észrevételei, Otletei szamos
vonatkozédsban gazdagitottdk az elkésziilt progndzisokat.
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2.3 A hosszu tdvi tervezést szolgdlo prognosztikai munkaszakasz f6bb tapasztalatai

Az aldbbiakban 6sszefoglaljuk azokat a jellemzé problémdékat és tapasztalatokat, amelyek
a hosszu tavu prognoézisok készitése és felhaszndldsa kapcsdn adédtak, és amelyek tanulsdgosak
lehetnek a tovabbi prognosztikai munkak soran.

Tobb prognodzis készitésénél felmeriilt az elGzetes makrookondémiai mutatok hidnya,
vagyis az a korilmény, hogy a Tervhivatal nem adott meg el6zetesen makro6konémiai mutaté-
kat, tovabba, hogy a prognézisok elsd viltozatai azonos id6ben késziiltek. Mindez elényss és
hatranyos helyzetet is teremtett a prognézisok készitGi szdmara. A progndzisok igy a befolya-
soldsté] mentesek tudtak maradni, nagyobb szabadsdgfokkal rendelkeztek, nem prébaltak
korai kompromisszumokat kotni azzal, hogy az egyes prognézisokat egymadssal idd elStt Gssz-
hangba hozzdk. Néhédny, elsGsorban 4gazati jellegii elGrejelzésnél viszont a makrodkondmiai
mutaték hidnya moédszertani bizonytalansigot eredményezett. A prognéziskésziték a makro-
O0konémiai mutaték elézetes felhasznidlidsidval az 4dgazat prognoézisit a népgazdasagnak az aga-
zattal szemben tdmasztott igényeibdl kivantak volna levezetni. Igy fennallt annak a lehet&sége,
hogy a progndzis nem az adott 4gazat vagy iparig lehetGségeinek a feltardsit célozta volna,
hanem a feltételezett makrookondémiai mutatdk éltal behatirolt lehetGségek kozott vizsgilta
volna a fejlesztési moédozatokat.

Mindent egybevetve, a fent leirt kiindulési feltételek a prognézisok els6 valtozatinak ké-
szitéséhez megfeleldnek mondhatok.

A koncepcidkészités sordn természetesen litkoztetni kellett egymassal a progndzisokat,
hogy a meglevé ellentmondasok felszinre keriiljenek és feloldhatok legyenek.

Megillapithaté, hogy az OT altal megadott altalanos modszertani kovetelmények nem
mindig és nem minden vonatkozésban teljesiiltek. Példaul:

— A prognoézisok tobbségénél nem ismertették az alkalmazott modszertant és az informa-
cios bazist.

— Nem mindenhol volt eléggé viligos és egyértelmii a kiils6 feltételrendszer és a kiindul6
hipotézisek megfogalmazasa.

— Tobb prognédzisnal melldézték a varidnsok bemutatésat, s igy csokkent a prognézis hasz-
nosithat6siga a tovibbi tervezémunkéban.

Tovébbi fontos tapasztalatok:

— Nem volt mindeniitt teljesen sikeres a prognézisok tematikdjanak Osszeallitisa. Néhany
esetben tul determindltnak tiint a feladat. (ElsGsorban az dgazati prognézisoknal.)

— Hasznos gondolat volt a kettds zsiiri megszervezése. A zsiiriz6é bizottsdgok munkaja sok
szinvonalas észrevétellel gazdagitotta az elkésziilt prognoézisokat. A tudomany és az irdnyitas
szakembereinek parhuzamos bevondsa a munkdikba, a tervezés szakmai alapjainak kiszélesitését
is eredményezte.

— Sehol nem taldlkoztunk olyan térekvésekkel, amelyek a prognézisok ellenérzését, meg-
bizhatésaguk vizsgdlatit céloztdk volna. Ma mér a szakirodalomban gyakran publikalt megbiz-
hat6sdgi és ellen6rzési moédszerek alkalmazdsinak hidnyat egyediil a fentebb emlitett kettds
zsuri tevékenysége enyhitette.

— Megitélésiink szerint a hossz tavi tervezés nem determinisztikus jellegii, sokkal inkabb
fejlodési folyamatokat, tendencidkat jel6l meg. Ennek megfeleléen ilyen felfogisban kell az
alapoz6 prognozisokat is kidolgozni. Van azonban néhany teriilet, ahol a hosszi tava problé-
mék rovid tdvon meghozand6 dontéseket igényelnek. Vagy a témakor sajat idGallandéja (pl. er-
dégazdalkodids, kornyezetvédelem) indokolja ezt, vagy a beruhdzasok nagy atfutasi ideje (pl.
energetika, vizgazdalkodas, egyes infrastrukturalis beruhdzasok). Ez a koriilmény médszertani-
lag azt jelenti, hogy e témakoroknél viszonylag részletesebb, determindltabb elemzésre és prog-
nézisra van sziikség.
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A tapasztalatok els6 Osszegzése utdn megéllapithatjuk, hogy a hosszu tavu tervezés prog-
nosztikai munkaszakasza, mint els6 ilyen véllalkozds — sikeresnek mondhat6. Az elkésziilt
prognoézisok tobbsége az elGzetes varakozdsnak megfelelt. Az elkésziilt prognézisok értékes do-
kumentumok, amelyek alapul szolgiltak a tovibbi munkakhoz (részkoncepciok, osszefoglald
koncepciok készitése). Tovabbfejlesztésiik és bizonyos idGszakonkénti aktualizdlasuk sziiksé-
ges, a szerzett tapasztalatok, valamint az id6r6l-idére megjelend 0j informaciok felhasznala-
sdval.

3. Progndzisok a kozép tdvu tervezésben

A kozép tavu prognozisok tervezési munkéban betdltott szerepének eddigi vizsgédlatai so-
rian arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a prognézisokat mindenekel6tt olyan gazdasagi,
illetve tiarsadalmi folyamatokra kell késziteni, amelyeknek alakuldsa nem, vagy nem elsGsor-
ban a tervezés keretében kialakitott dontésektsl fligg. Ezek kozé tartozik pl. a vildggazdasagi
kornyezet valtozasa, a vilagpiaci artendencidk, kiilkereskedelmi lehet&ségeink alakulasa, a tu-
domdny és a technika nemzetkozi fejlédése, valamint bizonyos mértékig a népesség és a mun-
kaerd hazai alakulasa.

Mindezen feliil a tervezés targyat képezé mas folyamatok esetében is sziikség lehet felta-
16 jellegli, a késGbbi koncepciondlis munkat el6készité atfogd- és részprogndzisok kidolgozasa-
ra. (Pl. a hazai természeti er6forrdsok alakuldsinak prognoézisa, a lakossidg jovedelmi folyama-
tainak prognozisa, belpiaci arprognozisok, egyes miiszaki-gazdasagi részkoncepciok megalapo-
zé4sat szolgilé prognozisok stb.)

Végezetiil megemlitendS, hogy célszerli prognézis jellegli népgazdasigi modellszamitasok-
kal is megalapozni a kozép tavu tervkoncepcio kidolgozésat.

3.1 A kozép tdvu prognozisok fobb funkcioi:

— A szilikebb értelemben vett tervmunkalatok elGkészitése, megalapozdsa a tarsadalmi-
gazdasagi fejlédés kiilsd és belsé feltételei alakuldsanak elGrejelzésével.

— Gazdasagpolitikai és miiszaki-gazdaséagi részkoncepciok megalapozésa.

— A terviddszakot érintd, illetve a tervidGszakban hozott jovGre vonatkozd fontosabb
dontések elGkészitése, illetve ezek hatdsainak vizsgdlata, ezen beliil a tervezett kozponti intéz-
kedések villalati magatartdsra gyakorolt hatidsanak és visszahatasanak elGrejelzése.

Eddigi vizsgdldédasaink soran arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a k6zép tdvi progné-
zisok tartalmi korének kialakitdsinil nem célszerii oly mértékben teljeskoriiségre torekedni,
mint a hosszu tava prognézisoknal. E megéllapitasunkat a kovetkezGkkel indokoljuk:

— A rovidebb id6tdv miatt az 6ndllé atfogd és agazati elemzések szélesebb korben fel-
haszndlhatok a kozép tavi tervmunkalatokban, mint a hosszu tdvua tervezés esetében.

Eltér6en a hosszi tavil tervezéstSl, melynek a jovére vonatkozé kiinduld alapozasit tul-
nyomorészt a hosszu tivii prognézisok biztositjak, a kozép tava tervezés alapozasandl az 6nalld
elemzéseken, a mar meghozott fontosabb dontéseken, s a kozép tavi prognézisokon kiviil kii-
16nb6z6 miiszaki-gazdasagi koncepciok, egyes hosszi tava progndzisok, hosszu tavu fejlesztési
koncepcidk és a hosszu tavu terv is felhasznalhatok.

Kovetkezésképpen a kidolgozott, kifejezetten k6zép tavi prognézisok viszonylag sziikebb
teriiletet Olelhetnek fel, és az emlitett tobbi informéciés forrassal egylitt, azokkal koordindlva
biztosithatjdk a kozép tava tervmunkalatok szélesebb korli komplex megalapozéasat.
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Mindezt figyelembevéve ugy véljiik, hogy a ko6zép tavu tervezés szamara a kovetkezd fo-
lyamatok, tényezGk kozép tava prognosztizaldsa tlinik indokoltnak.

1. A vilagpolitikai valtozasok f6bb tendencidi és ezek varhaté hatdsa a magyar kiilpoliti-
kara és kiilgazdasagi politikara.

2. A vildggazdasigi kornyezet valtozasa, ezen beliil:

— a szamunkra legfontosabb vildggazdasagi folyamatok (energia- és nyersanyagprobléma,
az agrartermékek kereskedelme, a nemzetk6zi pénziigyi folyamatok és a hitelpiac) varhat¢ ala-
kulasa;

— a legfontosabb partnereink és versenytarsaink viarhat6 gazdasagi fejlédése;

— a szocialista orszagok varhato gazdasagi fejlédése;

— a magyar export és import, s ezen beliil a f6bb termékek és termékcsoportok varhaté
forgalma.

3. Ar- és drarany-prognozisok

a) a magyar export és import arszinvonaldnak, valamint a cserearinyoknak a varhat6 ala-
kulasa, a vildgpiaci artendencidk és a KGST-arelvek alapjan,

b) a hazai termeldi arszinvonal varhat6 alakulasa;

c) a fogyasztdi arszinvonal és drardnyok elGrejelzése, a termeldi és import drak varhato
alakulésa alapjan.

4. A hazai természeti er6forrasok, valamint a magyar népgazdasag nyersanyag- és energia-
sziikségletének prognozisa.

5. A népesség és a munkaerd varhat6 alakulasa.

6. A beruhdzédsok varhat6 alakulésa.

7. A jovedelmi folyamatok varhaté alakulasa.

8. Az Otéves terv varhato teljesiilésének vizsgélata.

(E vizsgélat sajatossdga részben az, hogy keverednek benne az elemzd-, prognosztikai- és
tervez6munka elemei, részben pedig az, hogy tobbnyire a kozép tavu tervidészak masodik felé-
ben vilik aktudlissa.)

A kozép tava tervmunkalatokat alapozé kulonféle forrdsok lehets legjobb felhasznélasa
azok elkészitési hatiridejének koOvetkezetes Osszehangoldsit és az alapozé munkdilatokban
résztvevok kozotti kapcsolatok kialakitdsat teszi sziikségessé.

3.2 A kozép tdvu tervezést szolgdlo prognosztikai tevékenység jelenlegi gyakorlatdrol

A tervezOmunka fejlesztésének kozponti munkaprogramja (1977—78) értelmében, a VI.
Otéves terv munkdlatainak megalapozasa céljdbol, a prognozisok egy részét tovabbra is az egyes
részteriiletekre vonatkozé fejlesztési koncepcidk (részkoncepciok, miiszaki-gazdasagi koncep-
ciok) kidolgozasa soran készitették el, de ezen feliil egyes hosszu tdvi prognézisokat is felhasz-
néltak, és a kovetkez6 0nélld kozép tavu progndzisokat is kidolgoztik, illetve felhasznaltak:

a) A vildggazdasig kornyezetvaltozdsa 1985-ig (Vildggazdasigi Kutatdintézet),

b) Arprognézisok 1985-ig (KKM),

c) A népesség és a munkaerd alakuldsa 1985-ig (OT Pénziigyi Fosztély),

d) A nyersanyag- és energiaimport lehetGségei, feltételei 1985-ig (OT Nemzetkozi Egyttt-
miikodési FGosztily),

e) Makromodellszdmitasok a VI. 6téves tervkoncepcié kialakitdsinak megalapozdsiaban
(Tervgazdasagi Intézet).

Ezeket a — részben kiilsG szervek, részben az OT éltal elkészitett — prognoézisokat a terve-
z6k felhasznaltdk, bar kozilik néhdny az elGrejelzések megbizhatésdga és a modszerek meg-
alapozottsiga tekintetében tobb-kevesebb kivdnnival6t hagyott maga utdn. (Nem kielégit6 in-
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formaciés bazis, a mult fejlédési torvényszeriiségei nem eléggé alapos feltarasa folytdn a jovo-
re vonatkoz6 kovetkeztetések nem kielégité megalapozottsiga, a korszerli modszerek és mod-
szerkombindciok nem kielégité mértékii alkalmazisa, a tobb viltozatban torténd vizsgidlodas
hidnya, a fontosabb prognézisok folyamatos karbantartdsinak és menetkozbeni ujraértékelé-
sének a hidnya stb.).

3.3 Altaldnos mddszertani kérdések és javaslatok

A ko6zép tava prognoézisok modszertandra — kiilonosen az alkalmazandé moédszerekre —
a kilonbozd témakorok sajatossagai, informacios bazisuk kiilonbozdésége, a kidolgozas eltérd
technikai és személyi feltételei miatt — egységes és mindenre Kkiterjedetd irdnymutatast nem
lehet kialakitani, de a munkélatok koordinédltsaganak, a progndzisok tervezésben val6 hatékony
felhasznilhat6saganak biztositdsira célszer(i néhdny altalinos modszertani utmutatast elfogad-
tatni.

Mindenekel6tt a kovetkezGkre gondolunk:

— A kozép tavu prognosztizélds szervesen illeszkedik bele a kozép tava népgazdasagi terv-
munkdlatok alapoz6 folyamataba, és ebbdl kovetkezik, hogy e prognosztizélds dltaldnos mod-
szertandt a kozponti tervezé szervnek kell kidolgoznia.

— Az OT a sajat prognosztikai tevékenységén kiviil épit azokra a progndzisokra is, ame-
lyeket az Allami Tervbizottsig e témakorben kialakitott programjaban megjeldlt funkcionlis
és agazati szervek, valamint kutatéintézetek dolgoznak ki. Ezek fokozott hasznositasa érdeké-
ben az OT szoros konzultativ kapcsolatokat tart fenn e szervekkel.

— Az OT kidolgozza a soron kdvetkezé kozép tavu tervmunkdlatok prognosztikai prog-
ramjat, errl tajékoztatja a munkdélatok résztvevdit, témavizlatokat dolgoz ki szimukra, és ki-
fejezésre juttatja azt az igényt, hogy a jelentdsebb prognodzisok készitése el6tt az alkalmazandé
modszereket eldre hatarozzak meg, és a progndzisokban is ismertessék. Ezaltal is serkenteni ki-
vinja a megalapozottabb, korszeriibb mddszerekre épiilé prognézisok kidolgozésit, figyelembe
véve, hogy kOzép tdvon — a valtozdsok konkrétabb behatédroldsa irdnti kovetelmények miatt —
dltalaban tagabb tere nyilik az eredményesebbnek igérkez6 matematikai-statisztikai modsze-
rek, 0konometriai modellek és mds fejlett specidlis médszerek alkalmazisinak, mint hosszu
tavon.

— A novekv6 bizonytalansig tervezésben torténé fokozott figyelembevétele céljabdl a
prognézisokat lehetSleg tobb véltozatban kell kidolgozni, vagyis fel kell vazolni az elérejelzett
fejlédés lehetséges tutjait. Ilyképpen lehetGvé vilik a fejlédés mindségileg kiilonbozé valtozatai-
ra vonatkoz6 vélaszthat6sag.

— A bizonytalansagi tényez6k korldtozasa és ezdltal a prognézisok megbizhatdsaganak
novelése végett, nagy sulyt kell helyezni az informaciéforrasok megalapozottsigira, a mult és a
varhat6 jovo lehetd legteljesebb feltarasira, a prognézismodszerek és moédszerkombinacidk cél-
irdinyos megvialasztdsira, valamint a felelGsségteljes, Gsszehangolt munkaszervezésre.

— Egyes kiemelkedGen fontos témakban tébb érdekelttsl parhuzamosan kell kérni a prog-
nézis kidolgozasit és szélesebb korben kell kihaszndlni Un. ,,prognoézisellenérzési modszere-
ket”. (Pl. ugyanazt a témakort eltér6 modszerekkel kidolgozni, vagy az adott prognézist
ugyanazon targyra vonatkozd, mashol — esetleg mas orszdgban — késziilt progndzissal egybe-
vetni.)

— A prognoézisokat kidolgozé szerveknek az OT érintett fGosztalyai részvételével szakér-
t6i vitdkat kell szervezniok, ahol az elkésziilt prognézisok altalinos tartalmi és modszertani
megtargyaldsa mellett, azok megbizhat6sdgat is értékelni kell.
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— A prognosztikai elemeket is tartalmaz6 miiszaki-gazdasagi koncepcidk kidolgozasanal
szamon kell kérni, hogy — amint azt az idevonatkozé moédszertan elGirja — a sziikségletek ala-
kuldsit, a varhaté miiszaki fejlodést, az drak és a nemzetkOzi piaci helyzet valtozasit is elGre-
jelezzék.

— Gondoskodni kell az elkésziilt és felhasznalt prognézisok folyamatos karbantartasarol
és tovabbfejlesztésérdl, hogy a felvet6dott Uj informaciok alapjan aktualizalt elGrejelzések all-
janak a tervez6k rendelkezésére.

4. Prognozisok a rovid tdvu tervezésben
4.1 Az éves tervezés progndzisigenyei

Az éves tervezés prognoézisigényeit €s a kidolgozandé prognézisok fajtdit illetéen az éves
tervmetodika el6irdsai nyujtjdk a legjobb kiindulé alapot. A tervmetodika alapjan ugyanis elég
vildgosan kirajzolédnak az éves tervezés rovid tavi prognédzisigényei és a progndzisokkal szem-
beni legfGbb elvarasok.

Mivel az éves tervmetodika szerint a tervezés bdzisadatait a mindenkori tervévet megel6z6
év (a tovabbiakban bézisév) tényadatai képezik és az éves terv készitésével kapcsolatos munka-
latok mar altaldban a bazisév masodik negyedében megkezd&dnek, kézenfekvs, hogy a bazis-
évre vonatkozoé terv varhaté teljesitésének elGrejelzése az éves terv megalapozasiban igen 1énye-
ges szerepet jatszik. Nem ritka azonban az sem, hogy a tervmunkalatok megkezdésekor még a
bézisévet megel6z6 évre vonatkoz6 végleges tényszamok sem allnak rendelkezésre. A bazisévi
terv varhat6 teljesitésének elSrejelzése, felmérése egyértelmiien prognosztikai feladat, bar meg
kell jegyezniink, hogy a gyakorlati tervez6k — felhalmozott tapasztalataikra épitve —, szimos
esetben feleslegesnek mindsitik a kiilon prognosztikai tevékenységet. Ez természetesen azzal
a kordbban emlitett ténnyel is Osszefiigg, hogy az éves tervezés keretében sokkal kevésbé kiilo-
niilhetnek el egymastdl az egyes munkaszakaszok, mint az évesnél hosszabb idGtavok esetében.

A foly6 arakon vald tervezés szintén rovid tava, fGleg éves prognoézisigényeket tdmaszt
— elsGsorban a varhato6 bel- és kiilfoldi dralakulds tekintetében.

A kozép tava és éves terv kozotti megfeleld kapcsolat biztositdsa érdekében hazankban
ma mér csak a kozép tavu terviddszak elsé és utolsd évére vonatkozo tervszdmitdsok késziilnek
egy éves idGtartamra. A masodik évben 2, a harmadik évben 3, a negyedikben pedig altalaban
2 éves idOszakra vonatkozdan készitenek szamitdsokat. 1982 folyaman példaul az 1983-as terv
készitése mellett, kiilonféle elemzéseket, progndzisokat és javaslatokat készitettek a VI. 6téves
tervidGszakbol hatra levé 1983—85. éves idGszakra is. E szamitdsok korét és mélységét a koz-
gazdasagi fGosztily irta el6. Nyilvanvald, hogy az ilyenfajta kitekintés ugyancsak bizonyos
prognosztikai tevékenységet tételez fel. Ez — tObbek kozott — a foly6 évben vagy még késGbb
hozandé dontések hatasinak elézetes felmérését, prognosztizalasit igényli.

Az eddig mondottak alapjin ugy tlinik, hogy az éves tervezéshez kapcsol6d6 prognoszti-
kai tevékenységet harom csoportra bontva célszerti targyalni:

1. A bazisévre vonatkozo terv virhato teljesitésének elGrejelzése.

2. Az éves tervszamitasokat kozvetlenlil megalapoz6 egyéb progndzisok.

3. A tervéven tuli kitekintést lehet6vé tevé progndzisok.

E csoportok elnevezése egyben roviden utal az adott csoportba tartozé prognézisok leg-
fébb funkcidjira is.

E hirom csoport koziil csak az elsé ketté kapcsolédik a szorosabban vett éves tervezs-
munkahoz, a harmadik viszont — természeténél fogva — az éves és kozép tava tervezéshez egy-
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ardnt kotddik. Az els6 két csoport kiilonvalasztidsa esetleg vitathatonak tiinhet. I'ng véljik
azonban, hogy az éltalunk els6 csoportba sorolt prognézisok 4tfogd, komplex jellege minden-
képpen indokoltté teszi ezt a kiilonvélasztast. A hdrom csoportba tartozé prognézisok koziil a
tovibbiakban kissé részletesebben az elsé csoportba tartozé prognédzisokkal foglalkozunk, de
természetesen kitériink a mésik két csoportra vonatkozo leglényegesebb kérdésekre is.

4.2 A bdzisévre vonatkozo terv vdrhato teljesitésének elbrejelzése

A népgazdasiag varhato fejlédésének elGrejelzésével — mint egy sajatos prognozisfajtaval —
a legiatfogobban a Gazdasagkutat6 Intézetben és az Orszagos Tervhivatalban foglalkoznak.

A Gazdasagkutatd Intézet évente harom alkalommal készit elGrejelzést a népgazdasag var-
hat6 fejlédésérol. Az elsd elGrejelzés marcius—aprilisban, a masodik elGrejelzés augusztusban,
a harmadik pedig altaldban szeptember—oktdber honapban késziil el. Ennek megfelelGen az
elGrejelzés készitésének adatbazisit az I—II. havi, az [-V., illetve az I-VI. havi, valamint az
I-VII. vagy az I-VIII. havi tényszimok jelentik, és az egyéb informacidkat részben miniszté-
riumok és mas féhatdsdgok, részben pedig a tobb-kevesebb rendszerességgel megkérdezett val-
lalatok, illetve vallalati vezetOk szolgaltatjak.

A hédrom elérejelzés kozul — érthet6 moédon — az elsé legkevésbé részletezd. E jelentés-
ben altaliban még igen erds a kot6dés az adott évre vonatkozd tervszimokhoz, s ebben elsG-
sorban a terv teljesitésének realitasit igyekeznek felmérni. Ezt részben a bézisévre vonatkozé
tényszdmoknak a pontosabb ismeretére, részben a bazisévi tendencidk vizsgalatara, részben pe-
dig a véllalatok megkérdezésére alapozzik.

A maésodik elbrejelzés mar joval gazdagabb (és terjedelmesebb), hiszen készitésekor mar a
népgazdasagi fejlodés legtdobb tertiletérdl elsé félévi tényszdmok édllnak rendelkezésre. E jelen-
tések altalaban a népgazdasig fejlodését jellemzG f6bb mutatdkra vonatkozd varhatd értékek
osszefoglalo attekintését, az ezek alapjan levonhat6 legfontosabb kovetkeztetések 6sszefoglala-
sat, majd az Osszefoglald alapjat képezs részletezd adatokat tartalmazzak. Ezen tulmenéen ma
mar rendszeresnek mondhaté az a gyakorlat is, hogy e jelentések fiiggelékként a véllalatok gaz-
dalkodéasara, varhaté magatartdsira vonatkozé adatokat, megéllapitasokat is k6zolnek. Az sem
ritka, hogy a véllalatokkal val6 jol kiépitett, kozvetlen kapcsolataikat felhaszndlva, a vallalatok
észrevételei alapjan konkrét javaslatokat tesznek egyes intézkedésekkel, a gazdasagi szabalyozas
egyes elemeivel kapcsolatban.

A harmadik elGrejelzés azon tilmenden, hogy pontositja a masodik eldrejelzés adatait,
mar rendszeresen Kitér a targyévet kovetd év gazdasagi fejlédésére kihatd legfGbb folyamatok
véarhat6 alakuldsdra is. Mivel e jelentés készitésének idején mar rendelkezésre dllnak a targyévet
kovetd évre vonatkozod népgazdasagi terv legfontosabb elGirdnyzatai is, vizsgalat targyava teszik
benne altaldban azt is, hogy azok mennyire vannak alditdmasztva a vallalatok adott évre vonat-
kozo fejlesztési elképzeléseivel.

Ami az elGrejelzések készitésének modszertanat illeti, egyelSre csak annyit jegyziink meg,
hogy a Gazdasigkutaté Intézet az igen széles korli sajat és kiils6 adatbdzisbdl szdirmazo infor-
macidkat alapvetéen szubjektiv médon értékeli, stilyozza és Gsszesiti elérejelzései sordn, de az
igy kapott eredményeket esetenként szembesiti mas modszerekkel nyerhets eredményekkel is.
Néhany moédszertani vonatkozasra a késGbbiek soran még visszatériink.

Az éves tervezés eddig kialakult és jelenleg is kovetett folyamatdban maga az OT is készit
a bazisévi terv teljesiilésére vonatkozo6 eldrejelzéseket. Ennek szokdsos menete az, hogy a terve-
z6 f6osztalyok — lényegében a Gazdasagkutatd Intézet rendelkezésére allohoz hasonlé infor-
macidk megszerzése utjan — folyamatosan figyelemmel kisérik a gazdasigi folyamatokat és a
terv teljesitésének menetét. Ezen informdacidk alapjan negyedévenként értékelik a kialakult
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helyzetet és a terv teljesiilésének kildtdsait. A virhaté tervteljesitéssel foglalkozoé jelentések ko-
ziil — az éves tervezés szempontjabol valé fontossdga miatt — feltétleniil kiemelést érdemel a
targyév els6 félévének gazdasigi fejlodését és az egész év varhato tervteljesitését értékeld jelen-
tés, ami altalaban augusztus végére, szeptember elejére all Ossze a Kozgazdasagi fGosztilyon. Ez
az elGrejelzés — az alapul vett mutatészamokat illetéen — lényegében megegyezik a Gazdasag-
kutat6 Intézet anyagaival, lényegesen eltér viszont azoktél annyiban, hogy jéval kovetkezete-
sebben érvényesiti a f6 mutatészdmok kozotti mérlegszerli Osszefliggéseket. Ez részben érthetd
is, hiszen ebben az esetben az elbrejelz6 tevékenység a tervezési folyamattal szorosan 6sszefo-
noédva torténik.

A teljesség kedvéért megjegyezzik még, hogy mas intézményeknél is késziilnek hasonld
elorejelzések, s esetenként ezek is felhasznalasra keriilnek a varhaté tervteljesités elGrejelzése
soran. Ezek koziil a SZAMKI Okonometriai Féosztilya altal 1977-ben készitett 1978 —79-re
vonatkozé elGrejelzéseket add 6konometriai modellt emlitjik meg.

4.3 Az éves tervszdmitdsokat kézvetleniil megalapozo egyéb elbrejelzések

Mint ismeretes, az éves terv szamitdsai mind Osszehasonlité, mind foly6 aron elkésziilnek.
Ebbél adédodan a tervezd fGosztadlyoknak mar a tervkészités viszonylag korai szakaszaban sziik-
sége van a kiilonféle drindexek ismeretére, ami alapvetSen ugyancsak prognosztikai tevékenysé-
get tételez fel. A tervezGmunka inditdsihoz szlikséges kiilonféle arindexeket, arfolyamokat a
Nemzetkozi Egyuttmiikodési f6osztily, a Pénzligyi f6osztily valamint a Beruhazasi és Epitési
f6osztily adja ki a tobbi tervezd fGosztaly részére. Ezeknek az drindexeknek, drfolyamoknak
az elbrejelzéséhez természetesen sziikség van a kiilgazdasagi feltételek alakuldsanak rovid tava
elGrejelzésére, ami alapvetGen a Konjunktira és Piackutatd Intézet feladata.

A kulonféle 4rindexek 4ltaldban igen sok kiilsé intézménnyel (OAAH, KSH, PM, MNB,
KOPINT stb.) egyiittmiikodve keriilnek kialakitdsra. AlapvetGen ezek az elbrejelzések is igen
heterogén informdcidk szakért6i modszerekkel valo értékelésén és Osszesulyozasan alapszanak.
Tekintettel a sok kiilsé egyuttmi{ikoddre, az arprogndzisok készitése soran fokozott jelentGsé-
ge van az igények, kovetelmények viligos, egyértelmii megfogalmazisinak, és a kiildnb6zd in-
tézményeknél foly6 tevékenységek koordindldsinak, valamint a tervezési folyamattal vald
szinkronizaldsinak.

Az éves tervezs tevékenység sordn ezen tilmenden még sok mads esetben is sziikség lehet
bizonyos prognosztikai tevékenység végzésére. Ezek tételes felsoroldsat azonban nem tartjuk
célszerlinek, de lehetségesnek sem, mert a legtobb esetben igen szorosan 6sszefonddnak a terv-
teljesiilés figyelemmel kisérésével, illetve magaval a tervezd tevékenységgel. Egyediil a szabalyo-
zorendszer tervezett valtoztatdsa hatdsainak prognosztizalasat tartjuk itt kiemelendének.

4.4 A tervéven tuli kitekintést lehetéve tevd prognozisok

Mint mdr jeleztiik, az e csoportba tartozé prognézisok elkészitését az éves €s a kozép tava
tervek kozotti kell§ Osszhang megteremtése teszi sziikségessé. Tekintettel arra, hogy itt konk-
rét idészakokra vonatkozé Otéves és éves tervek kozotti kapcsolodis biztositasardl van szo,
meglehetGsen nehéz altalanos vagy akar megkozelitéen teljes kori felsorolast adni a késziten-
dé6 prognézisokrol.

Ennek ellenére eléggé nyilvanvalonak tiinik, hogy — a mi adottsigaink mellett — a kiilgaz-
daségi feltételek alakuldsa, a beruhdzasok szinvonalidnak alakuldsa, az energetikai sziikségletek
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alakulésa, valamint kiilonféle ar- és jovedelmi folyamatok alakuldsa — az adott idGszak kortl-
ményeitdl fuggden, esetleg eltérGen silyozva — bir kitlintetett jelentGséggel, s igy elsGsorban
az e teriiletekre irdnyulé prognézisok irdnt mertilhet fel igény. Elképzelhet6 természetesen
olyan idGszak is, amikor mas folyamatok prognosztizdlasa valik els6sorban sziikségessé. Latha-
t6, hogy itt is igen szertedgazd, csak szamos kils6 intézmény bevondasaval elvégezhet prog-
nosztikai tevékenységrél van sz6. A felsorolasbél az is kitlinik, hogy itt nemcsak 1j prognézi-
sok kidolgozasirdl, hanem mar a meglevs, a kozép tdva prognosztikai tevékenység keretében
kidolgozott prognézisok ujraértékelésérsl, karbantartidsarol, aktualizalasarol van szo.

Mindenképpen e csoportba soroland6k még azok az elGrejelzések is, amelyek a tervévben,
vagy esetleg még kordbban hozott intézkedéseknek, illetve a tervcélok varhaté teljesitésének
jovébeni hatdsat, kovetkezményeit hivatottak felmérni. Bar itt is rendkiviil szertedgazod, s téte-
lesen fel nem sorolhaté prognosztikai tevékenység folytatdsira van sziikség, véleménylink sze-
rint itt is feltétlen kiemelést érdemelnek a szabilyozoérendszer tervezett valtoztatdsinak varha-
t6 hatdsait felmérd szamitasok.

4.5 F6bb mddszertani kérdések

Az el6bbi felsorolasbdl vildgosan Kitlinik, hogy az éves tervezéshez szorosabban vagy la-
zdbban k6t6d6 prognoézisok, eldrejelzések mind tartalmukat, mind informaciés bazisukat te-
kintve igen kulonbozdek. Ezért sziikségszerlinek tlinik az, hogy a prognézisok kidolgozisat
dontd részben kiilsé intézmények szakértdi végezzék. A progndzisok azonban nemcsak tartal-
mukat, adatbazisukat tekintve kiilonb6zhetnek egymdast6l, hanem az alapul vett prognosztiza-
lasi modszereket illetGen is.

A prognosztikai médszerek megvalasztdsa sordn figyelembe kell venni azt a lényeges kii-
16nbséget, ami a hossza és kozép tivra szO0l0, valamint a rovid tava tervezés jellege kozott all
fenn. Mig ugyanis a hosszi, de még részben a kozép tava tervezés is elsGsorban a tarsadalmi és
gazdasigi folyamatok tartés tendencidira irdnyitja a figyelmét, addig a rovid tava tervezés mar
sokkal inkdbb a tartos tendencidktdl valé eltérések, ingadozédsok elGrejelzését igényli.

Az el6bb emlitett sajatossigot is figyelembe véve, legeloszor azokat a modszertani eszko-
zoket soroljuk fel, amelyek véleménylink szerint kiilonésen alkalmasak rovid tavi prognézisok
készitésére. E modszerek alapvetGen két nagy csoportba: a matematikai-statisztikai eszk6zok,
modellek és a szakért6i (szubjektiv) modszerek csoportjdba sorolhaték. A matematikai-statisz-
tikai eszk6z6k, modellek csoportjin beliil elsGsorban az egyszerii trendextrapolacié, a kiilonfé-
le regresszids és autoregresszids modellek, a dinamikus faktoranalizis és az 6konometriai mo-
dellek litszanak kiilonosen alkalmasnak rovid tava elGrejelzések készitésére. Az un. szakértdi
modszerek ezzel szemben az egyes teriiletek elemzéséért vagy tervezéséért felelGs szakértGk fel-
halmozott tapasztalatainak felhasznaldsit jelentik a kiilonféle forrasbol szarmazé informaciok
értékelése, feldolgozasa és sulyozasa sordn. Az el6z6 részbdl kitlinik, hogy a rovid tavu elérejel-
zések mai gyakorlata nidlunk alapvet6en szakért6i modszerekre épiil.

Ugy véljitk azonban, hogy ma, amikor a gazdasagi folyamatok, jelenségek egyre véltozé-
konyabbi vilnak, az el6rejelzésnél célszerli minél tobbféle informacié és minél tobbféle mod-
szer — ezen bellill matematikai és szakért6i modszerek — egyiittes felhasznéldsa, s ezen felil —
fokozott bizonytalansag esetén — esetleg még tobbféle prognozisvaltozat kidolgozasa. A mate-
matikai és a szakértéi modszerek alkalmazasa nemcsak hogy nem zarja ki egymaést, hanem e
kétféle modszer szerencsésen egészitheti ki egymast. A matematikai-statisztikai eszk6zok ko-
ziil elsésorban a bonyolultabbak (a regresszids és autoregressziés modellek, a dinamikus fak-
toranalizis és az 6konometriai modellek), vagy azoknak kombinacioi latszanak alkalmasnak ar-
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ra, hogy tobbféle forrasbol szdrmaz6 informéciét hasznositsanak és szembesitsenek egymassal
hatékony, attekinthet$ és bizonyos fokig konzisztens formaban.

Mivel szinte nincs olyan révid tdva prognézis, ami ne igényelné kiilsé szakemberek igény-
bevételét, fontos kérdésnek tartjuk a prognosztizdlandé mutaték korének és tartalmanak tisz-
tazasat is. ElsGsorban azért, mert az itt targyalt prognézisok, elérejelzések kivétel nélkiil Gssz-
hangban kell hogy legyenek a tervszamitdsok sordn hasznalt mutatékkal. Ezért mindenképpen
célszertli volna kijelolni a mutatészamoknak azt a korét (pontos tartalmukkal egyutt), amelyek-
re nézve az éves tervezés elOrejelzéseket igényel, s vildgossd és egyértelmiivé kellene tenni a
kiilonféle mutatokra vonatkozoé elGrejelzések koordindltsdgaval kapcsolatos igényeket is.

5. Osszefoglald

Attekintve a tarsadalmi-gazdasagi tervezést segité prognosztizilds eddigi gyakorlatit és
eredményeit, megallapithat6, hogy a prognézisok hasznos segédeszkoznek bizonyultak a terve-
z6 munkéban. E gyakorlat tovdbbfejlesztése érdekében azonban sziikségesnek tartjuk tovabbi
kutatasok folytatasat, a még nem kell6en kimunkalt teriiletek tovdbbfejlesztését.

Ilyenek pl. a prognosztikai tevékenység tervezés modszertandhoz valé minél jobb illeszke-
dés tokéletesebb kimunkalasa; a kiilonb6z6 idétava prognédzisok kapcsolddésai és felhasznaldsi
lehetGségei mas idGtavi prognozisok €s koncepcidk megalapozdsdndl; valamint a kordbban
elkészilt prognoézisok id6szakonként torténd feliilvizsgédlata és korszertisitése.

Az eddigi tanulsagok szerint célszeri tovabbfolytatni a modszertani kutatdsokat is. Meg-
itéléstink szerint kiilonosen a formalizalt és a szakértéi modszerek kombindlt felhasznalasatol
varhatok j6 eredmények.
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VERSZTOVSEK RADMILA:

A FOGYASZTAS RACIONALIS NORMATIVAINAK* FELHASZNALASA
A KGST-TAGORSZAGOK HOSSZU TAVU TERVEZESEBEN
ES PROGNOSZTIZALASABAN

A KGST-tagorszdgok koziil hat orszag (Bulgéria, Csehszlovadkia, Kuba, NDK, Mongo6lia
és Szovjetunio) hasznalja tel a normativ megkozelitést — a tendencidkat feltdré modszerek mel-
lett — a lakossagi fogyasztas hosszu tavi tervezésében és prognosztizdlasdban. Tekintettel arra,
hogy orszagunkban az élelmezés prognosztizdldsdn kiviil sehol sem kerult sor az utébbi mod-
szer alkalmazésara, feltételezem, hogy olvaséink koziil nem mindenki ismeri ezt, és igy talan ér-
demes lesz e cikk keretében bemutatni a raciondlis normativdkkal szerzett eddigi tapasztala-
tokat.

Az érintett orszagokban a lakossigi fogyasztds hosszi tavi prognosztizdldsat a népgazda-
sagi komplex fejlesztési prognodzis alkoté részének tekintik, és mint ilyennek, 6sszhangban kell
lennie az orszag 4ltaldnos tarsadalmi és gazdasagi fejlédésével, a kiilonb6z6 dgazatok prognodzi-
saival, az infrastruktura fejlesztésével. Ugyanakkor, mivel a prognézist a tervkészités elsG fazisa-
ként kezelik, feltételezik, hogy a prognoézisok koziil mindegyik 6ndlléan, egymadstol fuiggetle-
niil készitends, vagyis: az adott prognoézisnak a tdrsadalom €s a népgazdasag egyéb prognodzisai-
val valé kapcsolata ebben az elsd fazisban csak laza lehet, s kapcsolodasuk csak részben €s
nagyvonaltian veheté figyelembe.

Amikor a lakossagi fogyasztas hossza tavi prognézisit készitik, abbol indulnak ki, hogy a
tirsadalom el6tt meghatirozott feladatok wannak, amelyek a szocialista rendszerbdl, annak al-
taldnos céljaibol fakadnak. A lakossigi fogyasztas fejlesztése az egyik feladat, nem cél, hanem
eszkoz, amelynek alapjdn a tirsadalom az ember egészséges és sokoldalu fejlodése érdekében
kielégitheti dlland6an fejléds sziikségleteit.

Eppen ebbdl a nézetbdl fakad az, hogy nem tartjik elegenddnek csak a kialakult tenden-
cidk elemzésére tdmaszkodni a prognézisok készitése soran, hanem sziikségesnek tartjdk a fo-
gyasztassal kapcsolatos tarsadalmi célok tanulmanyozasit és megfogalmazésat is. Az ilyen elvi
allaspontnak természetes kovetkezményeként a kutatok foglalkoznak azzal a kérdéssel is, hogy
mi az az optimalis fogyasztasi szint és struktira, amely mellett mind az egyén, mind a tarsada-
lom szempontjabél a legésszerlibben tudnik kielégiteni a kiilonbozs sziikségleteket? Kutata-
saik eredményeként Osszedllitottdk a meghatirozott javak fogyasztdsinak Ugynevezett ,,racio-
nalis normativait”. Ezeket a normativikat azutdn a prognoéziskészités folyamatdban mint cél-
fliggvényt haszndljak fel, éspedig nemcsak a lakossdgi fogyasztdsra nézve, hanem e fogyasztas
realizdlasdban kozvetits szerepet jatszo kiskereskedelmi forgalomra is, mely a lakossagi keresle-
tet a raciondlis fogyasztas felé orientdlo egyik tényezd.

*A fogyasztds raciondlis normativdi alatt a fogyasztdsnak olyan mennyiségi (és minGségi) mutatdit értjiik, ame-
lyek nem kotelezs jellegliek, hanem a tudomanyos kutatds eredményeiként a tarsadalmilag kivdnatos szintet
jelolik meg, amely szint egyben megfelel az egyén egészséges és sokoldalu fejlodésének is.
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A normativdk haszndlatdnak néhdny jellemzd vondsa

Tudni kell, hogy a normativakat hasznidlé6 KGST-tagorszidgok teljes mértékben egyetérte-
nek abban, hogy ezek nem abszolut értékek, hanem olyan relativ modellek, amelyek a tudo-
manyban elért ismeretek, a tarsadalmi-gazdasagi fejlettség adott foka, a prognoézisban figyelem-
be vett id6dimenzid, az adott tarsadalom nemzeti hagyomanyai, a kultura stb. alapjan helyben
és id6ben kiilonboznek, sét nemcsak kiilonboznek, hanem elkeriilhetetleniil valtoznak is. gy
természetesnek kell venni, hogy a fogyasztidsi normativik haszndlatiban ezek az orszdgok
ugyan ko6z0s elvi alapokon cselekszenek, de modszereikben és eredményeikben is kiilonbdznek
egymast6l. A hasonlosig és a kiilonbozdség néhany vonasara a kovetkezékben utalok.

Bulgaridban pl. ugy tartjak, hogy azt az idOoszakot, amelyre meghatarozzdk a fogyasztas
racionélis normativait, két tényezd figyelembevételével kell eldonteni: 1. mely id6horizontig
rendelkeziink a tudomanyos-technikai fejlédés ismereteivel, 2. mely idGszakra késziil a fogyasz-
tés tdvlati prognoézisa.

A fogyasztés raciondlis normativdinak kidolgozasakor figyelembevették a tdrsadalmi és a
személyes fogyasztas feltételezett tendencidit, a lakossag tarsadalmi Gsszetételében varhato vél-
tozé4sokat, a kornyezetvédelem sziikségleteit, az orszdg nyersanyag- és energia-bazisdnak struk-
turalis valtozasait stb.

A normativak kidolgozdi az alabbi informacidkat hasznaltak fel:

— a termelés, a kiilkereskedelem, a kiskereskedelmi forgalom és a fogyasztas dinamikdja,

— a haztartas-statisztika adatai;

— az ipar, a kereskedelem és az orvostudomanyi kutaté intézetek specialistdinak, valamint
a lakossagnak a véleménye;

— tanulméanyok arrél, hogy hogyan fog viltozni a jovében a kozsziikségleti cikkek terme-
Iésének technologiija;

— demogrifiai adatok;

— adatok a fogyasztasnak a tarsadalmi alapokbodl valo fejlesztésérél, a lakdsépitésrél, koz-
lekedés fejlesztésérdl stb.;

— nemzetkozi dsszehasonlitdsok a fogyasztas szintjérdl és struktirdjarol.

A bolgar prognosztidk szerint ahhoz, hogy a fogyasztasi normativékat a gyakorlatban elér-
hessiik, nem elegendd, hogy a termeléssel ill. az importtal a sziikséges drukindlatot hozzuk 1ét-
re, sziikkséges még az is, hogy a tirsadalom felvildgosité munkaval, rekldmmal, jovedelem- és ér-
politikéval arra késztesse a lakossigot, hogy raciondlisan viselkedjen a javak fogyasztisaban.

Bulgéridban elészor 32 fogyasztasi tételre dolgoztdk ki a raciondlis normativikat, ebbsl
14-et az élelmiszerekre és 18-at az iparcikkekre.' Feltételezik, hogy az ilyen normativdkat cél-
szer(i 60 tételre kiterjeszteni, amivel az dsszes személyes fogyasztds kb. 60 szdzalékat lehetne
Osszefogni.

A Német Demokratikus Koztirsasagban 47 drucikkre dolgoztak ki a raciondlis normativa-
kat, ezek koziil 21-et az élelmiszerekre. Ezaltal a fogyasztas 40%-4t foglaltak Ossze. Jellemzd
rajuk, hogy ezen kiviil kidolgoztik még a raciondlis haztartasi koltségvetést is, éspedig kiilon az
aktiv dolgozok tarsadalmi rétegeire és kiilon a nyugdijasok atlagos haztartdsaira. A normativak
id6horizontjanak meghatirozasihoz figyelembe vették pl. azt is, hogy mennyiben aggregilt az
adott fogyasztasi tétel, ti. minél nagyobb foku az aggregacid, anndl hosszabb tavu lehet az id6-
horizont.

Az NDK prognosztai szerint a racionélis fogyasztast nem lehet csak egy mutatéval megha-
tarozni. A kit{izott célok jellemzéséhez még az alibbi mutatdkat is sziikséges felhaszndlni:

— a technikailag bonyolultabb arucikkek esetén ismerni kell a hdztartdsok varhaté
szamat, amelyekbe legalibb egy darab kell, hogy jusson az adott cikkbdl; ismerni kell azt a
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mennyiséget, amely 100 héaztartasra atlagosan jut; ismerni kell tovabba az adott cikkek atlagos
felhasznalasi idejét; ismerni kell az évi fogyasztasi szintet, amely a kivanatos haztartasi ellatott-
sagot fenn tudja tartani stb.;

— a lakberendezési arucikkek esetén meg kell hatirozni az dllomanyban levé berendezés
értékét, a hasznilat évszamat, a berendezés felljitasara, ill. kicserélésére sziikséges kiadasok
nagysagit, a haztartasok elldtottsagi fokat stb.;

— a személyes rendeltetésii javak, mint pl. a ruhdzati cikkek esetén az évi fogyasztas nor-
matividinak meghatirozdsiahoz sziikséges ismerni, hogy milyen nagysigrendli és Osszetételli ru-
hatért kell szinten tartani,

— a komplementer (kiegészit6) javak mutatoit (mint pl. az egy gépkocsira juté dtlagos évi
benzinfogyasztds, az egy lemezjatszora, illetve magnetofonra jutdé lemezek ill. magndszalagok
szdma) a raciondlis normakhoz sziikséges mutatokként kezelik.

Az NDK szakembereinek véleménye szerint kb. 65 arucikkre kell kidolgozni a racionalis
normatividkat (ebbdl 25 élelmiszercikkre), ezekkel Ossze tudnank foglalni minden, az allami
tervekben is szerepl6 fontosabb fogyasztasi termékeket.

A Szovjetunioban mar 1918-ban kidolgoztik a lakossagi fogyasztas els6 raciondlis norma-
tivait, tehat teljesen mds korilmények kozott és més célkitlizésekkel. Természetes tehat, hogy
az akkoriban kidolgozott élelmezési normativikat az6ta tObbszor megvaltoztattdk, a megvalto-
zott korilmények és a taplalkozas fiziologidjanak mind jobb ismerete alapjan. Ezeket a valtoza-
sokat lathatjuk az 1. sz. tdblazaton.

1. sz. tdbldzat

Az egy fére juto élelmiszerfogyasztds javasolt szintje a szovjet raciondlis normativak szerint*

kg-ban

ClkRcsapat Ev: 1918 1940 1951 1961 1965 1970
megnevezése

Hus és hustermékek (atszdm. husra) 22 13 63 87 86 75
Tej és tejtermékek (atszam. tejre) - 283 320 467 483 435
Tojas, db. ' 144 365 350 365 355 390
Hal és halkészitmények (4tsz. halra) 36 37 18 16,2 14,2 13,3
Cukor 96 33 35 44 32 36
Novényi zsiradék 7,2 14 6,6 10 6,8 7,3
Zoldség és fézelék - 110 140 164 153 146
Gyumolcs - 73 102 133 84 96
Burgonya 173 110 114 128 106 97
Kenyér és péksiitemény 144 122, 121 125 133 120

*Forrds: Felhaszndlt irodalom, 5/

Az els6é kutatdsok, amelyek a ruhdzati termékek fogyasztisinak ajanlott szintjével és
strukturdjaval foglalkoztak, mér az 6tvenes évek végén elkezdGdtek. Ugyanigy mint az élelmi-
szerfogyasztds raciondlis normativdinak esetében, a ruhdzati cikkek fogyasztasinak normati-
vai is az id6k folyaman viéltoztak. (Lasd 2. sz. tdblazatot.)

Kés6bb a szovjet szakemberek kidolgoztak tovabbi fogyasztdsi normativikat is a haztar-
tasok ellatottsagarodl, gy, hogy a hetvenes évek végén a normativik Osszefogtdk mar a kiske-
reskedelmi forgalom cikkcsoportjainak tobb mint 70%-4t.
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2. sz. tdbldzat

Az évente egy fore juto ruhdzati cikkek raciondlis fogyasztasi normativai
a szovjet szamitdsok szerint*

Cikkcsoport megnevezése 1960-ban  1970-ben
Szovetek Osszesen, m2-ben 58,0 50,22
Ebbdl: pamutszdvetek 317.39 30,28
gyapjuszovetek 5,13 4,58
selyemszovetek 10,30 10,83
lenszovetek 5,18 4,53
Fels6 kotottaru, db. 1,65 2,61
Alsé6 kotottaru, db. 6,60 6,38
Harisnya, zokni, par 9,00 8,27
Lébbeli 6sszesen, pér — 4.85
ebbdl: borbdl készitett 3,30 3,62

*Forras: Felhaszndlt irodalom, 5/

Jelenleg foglalkoznak olyan racionélis normativdk kidolgozasaval, amelyek nem a termék-
csoportok jellegéhez, hanem az un. ,,fogyasztdsi komplexumok-hoz igazodnak. Ilyenek:

— a lakas, ennek felszerelése és berendezése;

— a héaztartas és a haztartasi szolgiltatasok;

— a személyszillitas, a személyes aruszallitas és az ezzel kapcsolatos szolgéltatasok, a ga-
razs-szukséglet;

— pihenés, turisztika, sport;

— szellemi értékek, kultura és szérakozas.

A fogyasztédsi komplexum lényegében a fogyasztds raciondlis modelljét képezi, adott fo-
gyasztési keretben, és mint olyan felhaszndlhat6 a fogyasztés fejlesztési céljainak meghatéroza-
sdhoz. A mar elért fogyasztasi szint Osszehasonlitdsa az egyes termékek és szolgaltatasok fo-
gyasztisinak raciondlis normativédival lehet6vé teszi, hogy az adott fogyasztasi komplexumra
vonatkozoan konkrét intézkedéseket tervezzenek meg annak érdekében, hogy ezt a modellt
realizdlhassak.

A sziikségletek komplex jellegli vizsgalata, ezek kOlcsonos Osszefliggéseiben és kapcsolatai-
ban lehet&séget nyujt a prognodzisok és a tervek megfelelé tudomanyos megalapozasara.

Mivel a szikségletek komplexumai szerint készitett normativak és prognézisok nem felel-
nek meg az agazatilag szervezett termelésnek, ezért a termelési, kiilkereskedelmi és egyéb aga-
zati jellegli prognozisokkal valé 6sszekapcsolashoz, a sziikségleti komplexumokat dezaggregélni
kell az el6bbiek nomenklatirdjinak megfeleld elemekre. Az igy elkésziilt és hasznalt sziikségle-
ti komplexumok jelenleg 180 termék- és 50 szolgaltatasi csoportot fognak Ossze.

Csehszlovakidban 1961 ota foglalkoznak a raciondlis fogyasztdsnak megfelel6 normativik
kidolgozéasdval. Kutatisaik elsG fazisiban a hangsulyt a szakértékkel valé konzultacidkra he-
lyezték, késG6bb azonban f&leg az 6konometriai modszerek felhasznaldsa, a fogyasztok prefe-
rencidinak szambavétele, valamint a szocioldgiai és a pszicholégiai kutatasok eredményei ke-
riiltek el6térbe.

A fenti modon kapott eredményeket szembedllitottdk azokkal, amelyeket a jovedelemru-
galmassagi koefficiensek segitségével kaptak, és csak ezutin fogtak hozza a fogyasztés raciona-
lis normativainak kidolgozdsahoz. A csehszlovdk prognosztdk a természetbeni mutatok mellett
rendszeresen hasznédljadk az értékbeli mutatdkat is ezekhez a szdmitdsokhoz. Az értékbeli mu-
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tatok kidolgozédsahoz felhasznéljdk az Uin. minta-termékeket, amelyekre jellemzGek a progresz-
sziv paraméterek, mind funkciondlis, mind esztétikai min&ségik szempontjabol. A tartds hasz-
nalata cikkekkel kapcsolatban a csehszlovdk prognosztidknak az az elvi dllaspontja, hogy ezek-
nek fizikai kopasi életciklusa ne haladja meg azok moralis életciklusat. Az utobbi tehat mérv-
ado6 a kicseréléshez. Meg kell jegyezni azonban, hogy ez az elv csak a jovire nézve alkalmazan-
do, miutdn ma a gyakorlatban sok cikk a fizikai kopas el6tt nem keriilhet kicserélésre.

A konkrét fogyasztasi normativakkal kapcsolatosan csak egy-két jellemzd vondst emelek
ki a csehszlovdk prognosztik munkéjabol. Igy pl. a ruhdzati cikkek racionalis fogyasztasi nor-
mativdjadhoz tartoznak a sieléshez sziikséges specidlis sportciplk, tekintettel arra, hogy a sielés
— mas sportidgak mellett — az iskoldk kotelez tanitdsi programjahoz is tartozik. A moségépek
héztartisi dllomanya kivdnatos szintjének meghatdrozdsakor figyelembe vették azt is, hogy az
un. ,,nagymosashoz” a haztartidsok inkdbb a ,,patyolat”’-szolgiltatdsokat veszik igénybe, s en-
nek megfelel6en alakitottdk ki a nagy-, a kOzepes- és a Kisteljesitményli mosogépek aranyait.

A csehszlovak kutatok killonosen nagy hangsilyt helyeznek arra, hogy a raciondlis fo-
gyasztasi normativakat rendszeresen feliil kell vizsgalni és korrigalni, figyelembevéve az 4j tu-
domanyos eredményeket, a termékek technikai, technologiai és haszndlati paramétereinek fej-
lesztését, a lakossdg életmodjanak, valamint a racionalitas kritériumainak a valtozasait is.

Az el6bbi dttekintés nem mond ellent annak a megéllapitdsnak, hogy a fogyasztas raciona-
lis normativdinak kidolgozédsakor és azok felhasznéldsakor az érintett KGST-tagorszagok alap-
jdban véve azonos alapelvekbdl indulnak ki. A raciondlis fogyasztassal kapcsolatos kutatasaik-
nak k6zos célja: megkisérelni mennyiségileg lemérni és lehetSleg minGségileg is meghatirozni a
lakossidgnak azokat a sziikségleteit, amelyeknek kielégitése biztosithatja az ember egészséges és
sokoldalu fejlédését a tarsadalmi fejlédésnek egy meghatarozott idGszakdban. Ezek a normati-
vak a fogyasztas tarsadalmilag elfogadhaté céljait fejezik ki, és mint ilyen, kiinduld bazist ké-
pezhetnek a fogyasztds fejlesztésének tudomanyos irdnyitisdhoz, az ehhez sziikséges hosszu
tava intézkedések kidolgozasihoz.

Minden érintett orszag szakértdi egyetértenek abban is, hogy a racionalitas fogalma, illet-
ve ennek kritériumai az idével valtoznak, miutdn a tarsadalom is valtozik, fejlédik. Ebbdl az
kovetkezik, hogy minden adott idészakhoz sajdtos raciondlis normativak tartoznak, amelyek
megfelelnek az akkor elérhetG tarsadalmi fejl6désnek. A raciondlis normativak térdimenziéban
is kiilonboznek, a nemzetgazdasagok és tdrsadalmak jellemzs3i mellett azért is, mert kiildnbodzé
természetbeni adottsigok kozott élnek kulonboz6 nemzetek és ezek koziil fontos tényezd pl.
az éghajlat. '

A raciondlis fogyasz tdsi normativdk felhaszndldsi tertilete

A lakossagi fogyasztds raciondlis normativéit fel lehet hasznélni az elemz6, a prognosztiza-
16 és a tervkészité6 munkaban egyarant, attol fliggéen, hogy mi e tevékenység célja. Ha az elért
fogyasztédsi szinvonal értékelése és elemzése a cél, akkor a raciondlis normativikat fel lehet
hasznélni 6sszehasonlitasra. Felhasznalhatok ezek a normativik tovibba a lakossdg életszinvo-
naldmak prognosztizdlasdhoz és tervezéséhez, a kozsziikségleti cikkek termelésénél sziikséges
volumen meghatdrozasahoz, valamint a sziikséges termelési kapacitdsok felméréséhez. Ugyan-
csak felhaszndlhatok ezek a normativik a kereskedelmi és a lakossagi szolgédltatasi halozat fej-
lesztésének tervezéséhez; vagy a lakossagi fogyasztas irdnyitdsiban, befolyasoldsiban alkalma-
zand6 politika meghatdrozasidhoz; a tarsadalom és a népgazdasag kiilonbozd szféraiban folyo
tudoményos kutatémunka orientélasdhoz. Osszefoglaléan elmondhatd, hogy a fogyasztés ra-
cionélis normativéi végsésoron mindenutt felhasznalhaték, ahol donteni kell a tarsadalmi fejlG-
dés hosszu tavu stratégiajarol és taktikajarol.
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A fogyasztds normativ mutatdinak egyiittese — az Un. raciondlis hdztartdsi koltségvetés
forméjaban — természetesen elsGsorban az életszinvonal tavlati tervezéséhez hasznalhat6 fel.
Olykor meg kell oldani a kovetkezd kérdéseket: meghatarozni a nemzeti jovedelem volumenét
és megoszlasat a fogyasztasra és a felhalmozasra, amely megfelelne a fenti haztartasi koltségve-
tés 4tlagos biztositdsanak. Ki kell szamolni a kiskereskedelmi forgalom volumenét és struktu-
rajat, amely megfelelne a haztartasi kiaddsok volumenének és strukturdjianak. Szamitasba kell
venni a fontosabb fogyasztasi javak paramétereinek véltozasat, valamint azt is, hogy a fogyasz-
tas kollektiv vagy egyéni formédban torténik-e majd. Meg kell hatdrozni. hogy a célba vett ra-
ciondlis haztartasi koltségvetésnek milyen jovedelem- és arpolitika a legmegfelelobb.

A fentiekbdl is vildgosan kideriil, hogy a fogyasztds raciondlis normativdit az érintett
KGST-orszagok elsGsorban a hosszu tavi prognosztizdlasi és tervezési munkdban hasznéljik,
béar van bizonyos szerepiik a kozép tavu prognoéziskészitésben is. A foly6 id6szakban, rovid ta-
vi prognosztizilishoz és tervezéshez a fogyasztds raciondlis normativdi nem kertiilnek felhasz-
naldsra, hiszen a gazdasigi és egyéb koriilményeket rovid tavon nem lehet megvaltoztatni. R6-
vid tdvon a raciondlis normativdk csak Osszehasonlitdsra haszndlhatok fel, hogy lassuk, meddig
jutottunk a valésigban a kitlizétt célokhoz képest.

A fogyasztas racionalis normativainak felhasznalasidban a gyakorlatban leginkdbb a belke-
reskedelmi irdnyité szervek léptek elére. Ezek a szervek prognosztizalé munkéjuk sordn keres-
letkutatéssal foglalkoznak és ehhez a munkajukhoz sziikséges a raciondlis normativadk ismerete
és felhaszndlasa.

A lakossdgi kereslet prognosztizdldsa a KGST-tagorszdgokban

Jelenleg a KGST-tagorszagokban a lakossagi kereslet prognosztizaldsiban két f6 irdnyzat
alakult ki: az egyik szdmitdsba veszi a mult tendencidit és feltételezi azoknak a tényezéknek az
ismeretét, amelyeknek hatdsa a keresiet viltozdsit eredményezi; a mésik irdnyzat a lakosség jo-
vébeli keresletének kiszamitdsdhoz figyelembe veszi a kivinatos fogyasztasi szinvonalat, igy fel-
tételezi a fogyasztési szlikségletek mennyiségbeli jellemzGinek a meghatarozasat, valamint a ke-
resletre hat6 tényez6k valtozasainak dinamikajat, ill. dinamikus lehetséges alakuldsdnak az is-
meretét.

Az els6 irdanyzathoz tartoz6 kereslet-prognosztizildsi moédszerekhez a kereskedelmi
statisztika adathalmazat hasznaljuk fel. Ez a statisztika lehetGvé teszi a gazdasdgmatematikai
modszerek széles kortii alkalmazasat a lakossdgi kereslet kutatdsidban.

Az 4ltalanos gyakorlat szerint a kereslet kutatdsidban elsGsorban a rugalmassigi koefficien-
seket (leggyakrabban a jovedelem- és drrugalmassigi mutatokat) haszndljak fel, amelyek meg-
mutatjidk, hogy hogyan reagal a kereslet a kiilonbozé tényezGk valtozdsaira. Ennek legéltalano-
sabb képlete az aldbbi:

Iy -1
| | 1)
Ix -1 (
ahol
K = az adott aru értékesitésének rugalmassagi koefficiense,
Iy = az értékesités indexe,
Ix = azadott tényez6 indexe.

A rugalmassigi koefficiensek felhaszndldsa a lakossagi kereslet kutatdséban azonban nem
kielégit®, mivel ezeknél egy sor olyan tényezs figyelmen kiviil marad — mint pl. a kindlat hely-
zete a piacon, a kereslet athelyezGdése az egyik termékrdl a mésikra, a mindség és a valaszték
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véltozdsa stb. —, amelyek jelentSs hatast gyakorolnak a kereslet alakuldsira. A tartos fogyaszta-
si cikkek esetén a rugalmassigi koefficiens kiszdmitdsa bonyolultabb, mivel itt szamitasba kell
venni még a hdztartisi dllomany meglevé szintjét és strukturajat, valamint ennek az idllomany-
nak az atlagos hasznadlati idejét.

Figyelembevéve tehdt, hogy a leggyakrabban haszndlt jovedelem- és arrugalmassagi koef-
ficiensek mellett egy sor mis tényezd hatdsiat is szamitdsba kell venni, a keresletkutatas 4ltala-
nos gazdasdg-matematikai modellje az aldbbi:

y=f(xy, ) & T Xp) (2)

ahol
y = kereslet,
X1, X2, X = a keresletre hat6 tényezdk.

A keresletnek fenti gazdasdg-matematikai modelljére jellemz8, hogy — fliggetlentil attol,
hogy egy, vagy tobb tényez6 egylittes hatdsit veszi-e szamitdsba — mindig a bazis idGszakban
kialakult tendencidknak a jovore val6 extrapolacidjat jelenti. Az extrapoldcidkon alapul6 keres-
leti prognézisoknak tobb problémadja van. El6szor azért, mert a multban kialakult tendencidk
nemcsak a kereslet mozgasat fejezik ki, hanem a kindlat korldtaib6l szirmazé torzuldsokat is.
A szocialista orszagokra, mint ismeretes, jellemzé a hidnygazdasag, vagyis dltalaban a fogyasz-
tasi cikkekbdl valamelyik mindig (vagy id6legesen) hidnyzik, s minél nagyobb és folyamato-
sabb ez a hidny, anndl inkdbb a kiskereskedelmi forgalom nem a kereslet, hanem a kindlat ten-
dencidit fejezi ki. Masodszor azért is problémék vannak ezzel a modellel, mert az extrapolaci6-
kon alapul6 prognézis feltételezi, hogy a jovében is hasonlé feltételek, hasonld litemben ala-
kulnak majd, mint a miltban. Harmadszor: az extrapoldcidkon alapul6 prognézisok csdkkentik
a prognézis ,,aktiv’’ szerepét, vagyis nem Osztonoznek olyan intézkedések megtételére, ame-
lyekkel a keresletet a kivanatos irdnyba lehetne terelni. Pl. a szeszesitalok keresletében kivédna-
tos lenne emelni a bor és a sor hanyadat a roviditalok terhére, ehhez pedig tudatos erGfeszité-
sek sziikségesek, kozottiik ,aktiv’ prognozis is. (Az aktiv prognézis ti. a kialakult trendek cél-
tudatos korrekciojat tételezi fel, megjelolve a feltételi rendszerben is sziikséges korrekciokat.)

A Kkeresletkutatds els6 irdnyzatdnak eredményeit fel lehet haszndlni arra, hogy kiszamit-
suk: milyen id6pontban kozelithetjliik meg a célba vett raciondlis normativakat, ha a fejlédés az
eddigi utemben folytatodik. Még inkabb ilyen Gsszehasonlits célszerd a rovid- és kdzép tavi
prognosztizadlasban, azért, hogy lassuk milyen tdvol allunk a kitlizott célt6l, valamint azt is,
hogy ehhez kozeledilink-e, vagy ellenkezbleg tdvolodunk téle. Ezek azok a tapasztalatok, ame-
lyeket a gazdasdg-matematikai modellek alkalmazasibol a kereslet vonatkozasiban szereztek
az érintett KGST-tagorsz4gok. Igy, értékelve az extrapoldciok hasznossigit, sziikségesnek tar-
tottdk a raciondlis normativikat felhasznalé irinyzat Kifejlesztését.

A Kkeresletkutatds masodik irdnyzatidnak lényege az, hogy a javasolt fogyasztédsi szintet
»iranytiinek” hasznalja fel a prognézis készitésében. A célfiiggvényes prognézis készitésének
logikai sorrendje a kovetkezs: ismervén a fogyasztasnak az utolsé évben elért szinvonalat, vala-
mint ismervén a fogyasztas kivinatos modelljét, meg lehet hatdrozni a hozz4 vezets utat. Miu-
tan a fogyasztds prognézisa mar megjeldlte, hogy koriilbeliil milyen idészakban varhat6 e mo-
dell megkozelitése, ki lehet szdmolni, hogy a kereslet milyen titem fejlesztése sziikséges e cél
eléréséhez. A kereslet hosszii tavll progndzisa azutdn orientacioét nyujt mind a kézép tava és a
rovid tava prognézisok készitéséhez, mind a hosszu tavu fejlédés fazisainak meghatirozasihoz.

A kereslet hosszu tava progndzisidban tehat alapvets elv a cél, s az a feladat, hogy milyen
iranyban és milyen utemben kell fejleszteni a fogyasztast és ennek egész feltételi rendszerét,
hogy a kivanatos szintet elérjiik. A Kereslet és a fogyasztas hosszu tavii meghatarozasihoz azon-
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ban sziikség van a sok varians koziil azon legraciondlisabb kivalasztasira, amely leggyorsabban
vezet a célhoz. A hosszu tavi prognézis ugyanakkor a mutatok nyilt rendszerét képezi, ame-
lyet dlland6an bGviteni és pontositani kell.

nal, hiszen igy elGrevetitenénk a kereslet negativ trendjeit is. A hosszi tdvi prognézisban egyes
tendencidkat fékezni, masokat pedig fejleszteni kell, ha el akarjuk érni a raciondlis normativak-
kal felépitett fogyasztasi modellt. A multbeli tendencidk extrapolacitja, és a modellhez vezetd
ut osszehasonlitdsa alapjan meghatarozé, hogy milyen mennyiségi, strukturalis és mindségi val-
tozasok sziikségesek a kialakult tendencidkban azért, hogy a kivdnatos célt megkozelitsiik.

A fentiekbdl tehat az kovetkezik, hogy a sz6ban forgd KGST-tagorszdgokban a kovetkezd
dltalanos nézet alakult ki: a lakossigi fogyasztds és a lakossdgi kereslet hosszu tdvi prognoszti-
zalasiban nem lehet csak a feltiré vagy csak a normativ megkozelitést haszndlni, hanem objek-
tive sziikséges mind a két modszert igénybe venni. A feltir6 modszer segiti a prognosztat a rea-
lis talajon maradni, a normativ médszer pedig segiti a fejlédést aktivan befolydsolni, s a kivant
irdnyba terelni. '

Amikor a fogyasztas raciondlis normativdib6l osszedllitott ,,idedlis” modellt szembeallit-
jak azokkal a lehetOségekkel, amelyekre a tervezett id&szakban redlisan szdmitani lehet, kide-
riulnek a fesziiltségek, a legnagyobb tavolsigok, amelyeket le kell gy6zni. Akkor sorra kertil a
tarsadalmi preferencidk kivalasztdsa, a célok rangsoroldsa. A célba vett idedlis modell egyes ré-
szeit a tarsadalom madr el6bb, mas részeit késébbi id6pontban is elérheti, attél fiiggben, hogy
ezek milyen helyre jutottak a preferilasban.

Példaként vegyik az egy fére juté élelmiszerfogyasztast, ennek volumenbeli valtozasat,
amelyet az alibbi fliggvénykapcsolatok formajaban irhatunk le:

y =a + bint; (3)
Inz =a + bt; 4)
1
P= a+ bt, (5)
ahol
y = egy f6re jutd burgonya és ceredlidk fogyasztasa;
z = egy fore jutd hus és hustermékek, zoldség és f6zelék, cukor, hal és haltermékek;
p = egy f6re jutd tej és tejtermékek és tojas;
t = id6;
a,b = paraméterek.

E modellek szerint a szdmitdsokat ugy kell végezni, hogy a javasolt szint elérése utdn az
egy fére jutd atlagos fogyasztis volumenében toviabb ne novekedjen (a fejlesztés azutdn csak
mindségben feltételezhetd).

Grafikusan dbrdzolva ez az aldbbi médon néz ki:

1. sz. dbra
* + +
y Inz P
H
H ______________ —
H
+ = »

(3) (4) (5)
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Az 4brikbol lathatd, hogy a javasolt szint elérése utdn a fogyasztast ,,levégjék”, mas szo-
val megkapjuk az un. ,,vagasi-fiiggvényeket”’, amelyeknek matematikai leirdsa az alabbi:

A (3) fliggvényhez:

y =a+ bint o<t<exp

b
H-a
H t> exp 54
A (4) figgvényhez:
Inz =a+bt o< télnHT_a
H 111anut>$
Az (5) fluggvényhez:
St ST
D= bt SPH O

H

ahol H = a fogyasztds ajanlott szintje.

A tartos fogyasztasi cikkek (TFC) keresleti volumenének meghatirozdsakor ahhoz, hogy
megtaldljuk azt a pontot, amely utdn a kereslet fejiédése egy ,,konstans’ szerint alakul, sziiksé-
ges bizonyos kiegészité szamitasokat elvégezni, az alabbiak szerint:

1. Az egész kereslet prognosztizaldsa (TFC-re),

2. A kiindulasi kereslet,

. A cikkek cseréjére irainyulo kereslet (allomany feljitdsa),
. Atlagos kiskereskedelmi ar,

. A kiindul6 kereslet természetbeni egységekben (2 :4),

. Az el6z6 év dllomédnya a haztartdsokban,

. A TFC allomany a prognosztizalt idGszakra (6 +5),

. A haztartisok szima,

. Az ellatottsag prognosztizalt szintje (7 :8),

. Az ellatottsdg tavlati szinvonala (ajanlott szint).

Amikor a prognosztizalt ellatottsdg eléri az ajanlott tavlati szinvonalat, a tartés fogyaszta-
si cikkek kereslete egyenld lesz a régi cikkek ujakkal valo kicserélésére jelentkezd kereslettel,
plusz azzal a kereslettel, amely az jonnan alakul6 haztartdsok részérdl jelentkezik.

A fentiekbdl kideriil, hogy a raciondlis fogyasztds normativ mutat6i konkretizdljék a tér-
sadalmi fejl6dés céljait, kifejezik a tudomédnyosan megalapozott idedlis kovetelményeket a tar-
sadalom ésszer(i sziikségleteinek kielégitésére, és a korszer(i ismeretek alapjan meghatdrozzak
ezeket hosszu tavra, anélkiil, hogy ezt konkrét hatarid6khoz kotnék. Ezeknél a normativaknal
tehat, nem arrél van sz, hogy megszabtidk volna azt a terminust, mikor kell ezeket elérni, ha-
nem veluk csak azt hatarozzdk meg, hogy a sziikséglet kielégitésének melyik szintjét kell olyan-
nak tekinteni, amely — a mindenkori ismeretek szerint — megfelel a raciondlis fogyasztas fogal-
manak. A normativdkat figyelembe vevé progndzisok alapjan elkésziilnek azutdn a tervek.
A tervmutatok szamitdsba veszik a forrasokat és igy meghatarozzdk, hogy a tervezett id&szak-
ban milyen mértékben lehet megkozeliteni a célul kit{izott normativ szinteket.

Amig a rovid- és a kozép tava kereslet prognosztizdldsiban fel lehet haszndlni a lakosséig
pénzjovedelmeinek és kiaddsainak mérlegadatait, addig a kereslet hosszu tavu fejlédésének eld-
revetitésekor célszer(i a személyes fogyasztés tavlati prognézisait igénybe venni. Ez a fogyasztés
azt a kilonbséget jelenti, amely a nemzeti jovedelem fogyasztasi alapja és azon alapok kozott
fenndll, amelyeket az dllamirdnyitasi, a tudomanyos kutatési, a lakossagi szolgiltatdsokat végzd
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intézmények fogyasztisinak biztositdsara kell forditani. A személyes fogyasztasi alap kiszdmi-
tasahoz fel lehet hasznilni a haztartési koltségvetés normativéit.

Ha ismerjiik a személyes fogyasztas alapjdnak dinamikajat a szdmitasba vett id&szakra, va-
lamint a lakossigi kereslet 0sszvolumenét, akkor meghatarozhat6 e ketté kozo6tt a matemati-
kai kapcsolat is: az adott esetben a kereslet volumene (b), a nemzeti jovedelem (x) fiiggvénye:

b =f(x)

Mivel a kereslet volumene és a nemzeti jovedelembdl szirmazé személyes fogyasztasi alap
tulajdonképpen két, nagymértékben aggregilt csoport, ezért feltételezhetd, hogy hosszu tavon
e kettd kozott a kapcsolat nem fog megvaltozni éles formdban. Ha ilyenre mégis szamithatunk,
ennek virhat6 okait mar ma ismerniink, vagy legaldbb sejteniink kellene.

Altalidban e két aggregilt csoport viszonyat a multb6l extrapolaljak a jovore, majd ezt kii-
16nb6z6 1j tényezdk ismerete alapjan korrigaljak, interpoldlva a varhat6 uj hatasokat. A KGST-
tagorszdgok tapasztalatai szerint a szoban forgé filiggvénykapcsolat gazdasig-matematikai mo-
delljébe célszerii interpolalni pl. az urbanizacié koefficiensét is, amely kifejezi a varosi lakossag
ardnydnak alakuldsit a prognosztizalt idGszakban. Ennek az ardnynak a valtozadsa ugyanis meg-
hatdrozott hatast gyakorol a lakossag keresletének alakuldsara.

A Kkereslet aggregilt csoportjinak strukturijit a gazdasig-matematikai modellek felhaszna-
lasdval cikkcsoportonként, illetve szolgaltatasokként szamitott volumenek segitségével allitjak
Ossze, és ezeket az eredményeket azutin szembedllitjdk a fogyasztas raciondlis normativéival.
E szembeillitisbol levonhatok azok a kovetkeztetések is, hogy perspektiviban mikorra varhat6
a normativik elérése. Az ehhez vezets utat fazisokként és évenként is jelezni tudjik, az addig
elérhetd szintek szerint. A normativa elérése utdn ez a szint ,,konstans’ lesz, és az igy felszaba-
ditott pénzjovedelmet mas olyan javakra lehet majd forditani, amelyekbdl a fogyasztds még
nem érte el a normativat, illetve, amelyekre ilyeneket nem is lett volna célszerii kidolgozni.

Az extrapolaciés modellekkel és a normativdk alkalmazasaval kidolgozott keresleti és fo-
gyasztasi prognézisok alapjan azutan ki kell dolgozni olyan tarsadalmi-gazdasidgi megolddsokat,
amelyek a kitlizott célok és lehet&ségek hatékony kihaszndldsihoz vezetnek.

Kovetkeztetések és javaslatok

Mint latjuk, a KGST-tagorszdgok tobbségében a lakossigi fogyasztas és a lakossagi kereslet
jobb megismerése és célszerlibb irdnyitdsa érdekében kialakult a prognosztizdldsban egy uj
irdny, amely — a szokdsos feltar6 modszerek mellett — igénybe veszi a raciondlis fogyasztas kri-
tériumait is. Azokban az orszagokban, amelyekben nem kertilt sor ez uté6bbi médszer alkalma-
zéasara, részben a megfelel6 kutatasi kapacitasok hidnyoztak, részben pedig elvi meggondoldsok-
b6l nem tudtik, ill. nem akartdk a prognosztizdlasban felhaszndlni a racionédlis normékat is.
Magyarorszagon ma is sokan ugy vélik, hogy a fogyasztds normativitdsa értelmetlen dolog, mert
nem lehet megszabni a szabad akaratu fogyasztonak azt, hogy a jovedelmét mire koltse el. F6-
leg azt kifogasoljak, hogy ezek a normativik bizonyos merevséget visznek be a jové elképzelé-
sébe, és igy gitoljak az 1j irdnyzatok kibontakozisit. Ez utobbi nézet abbdl ad6édott, hogy a
normatividkrol azt hitték: ezek valamiféle abszolut értékek, ill. mennyiségi mutatdk, amelyek
mint olyanok alkalmatlanok az alland6an valtoz6 korilmények és ismeretek kozott €16 tarsa-
dalom szdmara.

Ami a fogyaszté dontési szabadsagat illeti, ezt a normativdkat felhaszndlé orszagokban
sem elvileg, sem gyakorlatilag nem akarjdk korldtozni. Tény azonban, hogy ezt a szabadsigot
nem csak az objektiv korilmények (a tarsadalom és a gazdasag adott fejlettségi foka, a kinalat
helyzete, a jovedelmi szint és az 4r stb.) hatdrozziak meg, hanem nagyon is befolydsolva vannak
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a szubjektiv tényez8k 4ltal is. Kozismert, hogy a t6kés tarsadalomban a nagy monopdliumok
és a veluk dsszefonddott intézmények a fogyasztdkat sajat profitjuk és az osztilyérdekeik cél-
jabol manipulaljék, s ezért a fogyasztas torzitott irdnyban fejlédik, eltér az egyén és a tarsada-
lom egészséges fejlédési sziikségleteitSl. De végsd soron propagandaval, kinélati és arpolitikéval,
oktatési és kulturilis eszkozokkel a fogyasztokat mindig és mindenhol tobbé-kevésbé manipu-
14lj4k, a kérdés csak az, hogy kinek és minek az érdekében. A sz6ban forgé raciondlis fogyasz-
tasi normativdk kidolgozdsa és alkalmazisa jO célbol torténik, s ezért indokolatlan a velik
szemben mutatkozé elvi elutasitas.

Mis kérdés azonban, hogy mennyiben sikeriilt ezeket a normativdkat tudoményosan meg-
alapozni és célszeriien, hatékonyan alkalmazni. Az eddigi tapasztalatok alapjén j6 néhany kér-
dés meril fel, ezeket a kutatoknak k6zds, vagy jol koordindlt munkaval kollektiven kell megol-
daniuk.

El6szor, a normativdknak olyan mutatokat kell tartalmazniok, amelyek a célba vett, ki-
vant életmodhoz tartozo legjellegzetesebbek, legsokoldalubbak.

Maisodszor, tisztazni kell, hogy milyen kritériumok alkalmasak a raciondlis fogyasztas
meghatirozasdhoz. Az ismert elméleti és modszertani tanulmanyok arrél taniskodnak, hogy ez
a probléma még nincsen kellen megoldva. Az eddig alkalmazott kritériumok sokszor tikrozik,
hogy nem vették eléggé figyelembe a vonatkozé tudoményos ismeretek fejlédését, és nem vet-
ték igénybe a természettudoményok és a tirsadalomtudomédnyok interdiszciplindris megkozeli-
tését.

Harmadszor, célszeriibbnek latszik a normativdk tovabbi kidolgozasat a fogyasztas funk-
ciondlis csoportositasaban, és nem a termékek gyartasi vagy kereskedelmi csoportositdsa szerint
elvégezni. Ily modon jobban figyelembe lehet venni a sziikségletek 0sszefliggéseinek tarsadalmi-
gazdasagi sokoldalusagat. A fogyasztdsi komplexumok szerinti normativdk kidolgozésa
azonban megkoveteli ennek elméleti és modszertani fejlesztését.

Negyedszer, a nemzetkozi tapasztalatok jobb kihaszndldsa érdekében torekedni kell arra,
hogy a normativikhoz hasznéilt komplexumok és némenklaturak lehetGleg megegyezzenek egy-
massal. Ez nem csak a kiulonbségek leméréséhez sziikséges, hanem ahhoz is, hogy ennek okait
fel lehessen tarni; tovdbba, hogy a normativik elérése érdekében hozott intézkedéseket és
azok hatékonysigit O6ssze lehessen hasonlitani. Ennek a munkdnak nem mellékes eredménye
lenne az is, hogy perspektivikusan tudndk Osszehangolni a KGST-tagorszdgok import-export
sziikségleteit mindazon cikkekbdl és a termelésiiket szolgdld eszk6zokbdl, amelyek a szemé-
lyes fogyasztasi sziikségletek kielégitését hivatottak biztositani.
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NOVAKY ERZSEBET-HIDEG EVA:

A TUDOMANYOS-TECHNIKAI HALADAS
HOSSZU TAVU PROGNOSZTIZALASANAK
NEHANY ELMELETI ES METODOLOGIAI-METODIKAI PROBLEMAJA!

1. Korunk tudomdnyos-technikai haladdsdnak uj sajdtossdgai

Napjainkban a tudomdinyos-technikai haladds (TTH) felgyorsuldsinak lehetiink szem-
tanui. Ez a gyorsulas abban a tényben jut kifejezésre, hogy a TTH 0j eredményeinek gyakorlati
alkalmazdsidhoz sziikséges id6 mindinkdbb lerovidiil. A gyorsulds mellett azonban a TTT-t mi-
ndségi valtozasok érlelédése és megindulasa is jellemzi. Ezek a kovetkezd jelenségekben nyilva-
nulnak meg.

Ma mir a TTH nemcsak a termelSerdk anyagi oldalira és a gazdasag korszerlisodésére hat,
hanem a nem-termel$ szféra technikajara is. Az Uj technikdnak a nem-termel$ szféraban valo
megjelenése és terjedése ugrasszertien megnoveli az itt foly6 tevékenységek technikai felszerelt-
ségét. Ebbsl a szempontbdl kiilondsen nagy jelentGsége van a szdmitastechnikdnak, amit mar
ma is alkalmaznak a kozigazgatisban, az egészségligyben stb., s aminek sokirdnyu elterjedése
varhaté.

A technikai felszereltség novekedésével egyidejiileg a nem-termels tevékenységek részara-
nya is novekvs tendencidt mutat a tarsadalmi Ossztevékenységen belll, ami azt jelzi, hogy a
tarsadalom egyre nagyobb hdnyada dolgozik a szolgaltatisok teriiletén, az oktatasban, az egész-
ségligyben, a tudomanyos kutatdsban stb. A nem-termels tevékenységek novekedésének egyik
kivalté oka a TTH, amely egyre tobb embert kot le a TTH ,,termékeinek’” eldallitdsdban, azok
gyakorlati alkalmazasaban, a munkaerd U4j technika 4ltal megkivant szakismeretének a biztosi-
tasaban. Ezek a tendencidk abba az irdnyba mutatnak, hogy a tudomény fokozatosan kozvet-
len termelSer6vé vilik, s igy a tarsadalmi tevékenységek egyre nagyobb hdnyada olyan tudo-
ményos ismeretek alapjan folyik, amelyeknek ,,termelését” a tirsadalom elére feltart jovébeni
sziikségletei mind nagyobb mértékben befolyasoljak.

A TTH ,termelése”, s az Gij tudomanyos eredmények, technikdk és eljarasok hasznositésa
viszonylag gyors alkalmazkoddésra, 0j tipusu tevékenységek végzésére kényszeriti az embert.
A TTH kovetkeztében a tarsadalmi tevékenységstrukturdban, a munka jellegében bekodvetkezd
véltozdsok befolyasoljak a tarsadalmi strukturit, hatdst gyakorolnak az egyes tarsadalmi cso-
portok helyzetére és jellemzGik valtozadsira, valamint a képzettség szintjére €s strukturijara.

A TTH eredményeként kialakuld 0j civilizdcids kornyezet befolydsolja az ember életmod-
jat és egészségi allapotat is. Egyre sokrétlibbé véalnak a civilizacios sziikségletek, és e szuikségle-
tek kielégitése egyre szélesebb korben vélik lehet6vé. Terjed a varosiasodas és a varosi életfor-
ma stb. A javul6 életkoriilmények, a bioldgia és az orvostudomanyok fejlédése, a szocialista
egészségligyi rendszer kiéplilése sok vonatkozdsban (az életkor meghosszabbodésa, bizonyos

g tanulmany a KGST-tagorszdgok ,,A tudomany és a technika prognosztizdldsdnak dltaldnos elméleti és meto-
doldgiai problémdi” c. k6z6s monogrifidjadhoz késziilt.
A ,technika” itt tdgan értelmezett, magdban foglalja a technolégidt is.
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betegségek megsziinése stb.) javitja az ember egészségiigyi dllapotit. Ugyanakkor a civilizici6s
kornyezet 0j elemei (kornyezetszennyezés, fokozott stresszhatdsok stb.) 4j civilizacios artalma-
kat és betegségeket is kialakitanak. Ezek lekiizdése 0j kovetelményeket tdmaszt nemcsak a bio-
l6gidval és az orvostudomannyal, hanem a miiszaki fejlédéssel szemben is.

A minGségi valtozasok érlel6désének jellemzGjeként értékelhetjiik a nyugati civiliz4ci6 val-
sagjeleit is. A nyugati t6késorszdgokban kifejlesztett gépi nagyipar — amelynek legfejlettebb
véltozata az automatizalt termelés — funkciondlis zavarokkal kiizd. Az energia és a nyersanyag
pazarl6 felhasznaldsa, a kornyezetszennyezés, amely mar helyenként olyan mértékii, hogy az
adott kornyezetben a bioszféra 1étét fenyegeti, részben a gépi nagyipar technikai sajitossigai-
boél adddik. Természetesen, a tGkés termelési viszonyok, a profitérdekek 6sztondzték a miisza-
ki fejlédés eme jellemzGinek kialakulasat.

A nyersanyag és az energia viligméretli problémdibél, a kornyezetszennyezddés kritikus
szintjének a megkozelitésébdl, s az erre a termelési technikara épiilé pazarl6 fogyasztis és az
anyagi javakat hajszolo életmod korlatokba litkozésébdl arra is kovetkeztethetiink, hogy a
TTH irdnyaiban olyan mindségi valtozdsok fognak bekovetkezni, amelyeknek kibontakozisa
t6kés tarsadalmi viszonyok mellett nem valoszinii, hogy megvalosulhat. Egyre hat4drozottabban
fogalmaz6dik meg a nyersanyag- és energiatakarékos technologia, az energia Gjfajta el6allitasa-
nak, az Uj energiaforrasok hasznositidsinak, a hulladékok ujrafeldolgozasanak, a természeti kor-
nyezettel val6 ésszerti gazddlkodasanak az igénye, a pazarlo fogyasztas visszafogésa, a kulturalis
szukségletek kielégitésének elGtérbe allitdsa stb. Ezek a sziikségletek azonban a profitérdekkel
ellentétes, olyan érdekeket juttatnak kifejezésre, amelyek csak a tarsadalmi tulajdonon alapul6
szocialista-kommunista tarsadalmi viszonyok keretei k6zott nyerhetnek mozgasformat.

A TTH egyik 0j tendencidja, hogy a tudomany és a technika fejlédése, illetve fejlesztése
méar dnmagaban kevés a tarsadalmi fejlédés probléméinak megolddsihoz.

A miésik — az el6bbibdl kovetkezs —, Gj tendencia az, hogy a tudoménynak és a technika-
nak a tirsadalomban betoltott szerepe minGségileg is megvaltozik. A tudomény és a technika
fejlédésének tehat nemcsak gazdasagos megoldasi médokat kell produkélnia, hanem a komplex
problémdk komplex megolddsdhoz a tudomany és a technika egészének a maga sajatos tertilete-
in és eszkozeivel kell hozzdjarulnia.

E sajitossdgok alapjan a TTH tendencidit dltalinosan tigy fogalmazhatjuk meg, hogy az
egy Uj tipusu civilizdciés alapnak: a kommunizmus civilizaciés alapjinak a kialakulasa felé mu-
tat, amely a felgyorsult TTH-nak a tudoméanyos-technikai forradalomba val6 atvéltozasa és ki-
bontakozasa sordn formalodik ki. Ez a folyamat 4thatja a tarsadalmi tevékenység minden terii-
letét, a tirsadalmi viszonyokat, a tirsadalom értékrendszerét, s ezért ezt a maga komplexitasa-
ban kell feltdirnunk a prognosztizalds soran. Minthogy a komplex hatdsmechanizmusok kibon-
takozédsdnak idSigénye — a gyorsulds ellenére is — nagy, ezért célszer(i hosszu tévra prognoszti-
zalni. Més oldalrdl, a hosszu tavi prognoézisok kidolgozasakor figyelembe tudjuk azt is venni,
hogy a tarsadalom hogyan tud kedvezGbb feltételeket teremteni a kivianatos tudomanyos-mii-
szaki fejlodési folyamatok kibontakozasihoz, hogyan csokkentheti azok idGigényét és nem ki-
vanatos tarsadalmi kihatésait.

2. A tudomdnyos-technikai haladds hosszu tdvu prognosztizdldsdnak feladatai

Az el6z6ek alapjan a TTH hosszu tavi prognosztizalasinak feladatait a kovetkez6kben fo-
galmazhatjuk meg:

1. A TTH-val mint az 4j tipusu civilizaci6s alap megvalGsitasdnak eszkdzével szemben ta-
masztott tdrsadalmi-gazdasigi kovetelmények és sziikségletek feltardsa;
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2. A TTH hosszu tava belsd fejlodési tendencidinak feltardsa és azok varhat6 tarsadalmi-
gazdasagi kihatédsainak elGrejelzése;

3. Az 1. pontbdl olyan kritériumrendszer kialakitdsa, amelynek segitségével a 2. pontban
kimunkalt fejlédési tendencidk koziil meghatarozhatjuk azokat a teriileteket, amelyek priori-
tast kapnak az elkévetkez6 hosszu tava fejlédési periddusban, és amelyekre majd konkrét
cselekvési programokat dolgozunk ki a TTH tervezési folyamataban.

A TTH hosszu tava prognosztizildsiban eddig a TTH belsé fejl6dési tendencidinak felta-
rasa, a TTH gazdasagi fejlédésre gyakorolt hatdsinak, valamint raforditdsigényének a feltarasa
volt a jellemzs. Az egyes elOrejelzések nem, vagy csak utaldsszerlien tartalmaztiak a TTH-nak,
valamint a tudomdny miiszaki hasznositdsanak tirsadalmi feltételeit és kovetkezményeit. A ko-
vetkez$ idGszakban torekedni kell arra, hogy a TTH prognosztizalasiban kikiiszoboljiik ezt az
egyoldalusagot.

A TTH hosszi tdvi prognosztizdldsiban a tarsadalmi feltétel- és kovetelményrendszer 1:1
gyelembevételével kapcsolatban véleménylink szerint a kovetkezs f6 kérdéscsoportokra kell va-
laszt keresniink:

1. Hogyan hat a TTH a tarsadalom és a természet kapcsolatdnak alakulasara, ill. a termé-
szettel valo ésszerli gazdalkodas (viszony) kialakitdsa milyen kovetelményeket tdmaszt a TTH-
val szemben.

2. Milyen kapcsolat lehetséges és kivdnatos a TTH és a tarsadalom tevékenység-struktura-
janak valtozasi tendenciai kozott.

3. Milyen véltozasok varhaték a munkakorilményekben, a munka jellegében, tartalma-
ban; milyen 0j munkatipusok, formdk megjelenése varhatoé, s ezek hogyan segitik el a munka-
hoz valé kommunista viszony kialakulasat.

4. A 2. és a 3. pontokban feltart sajatossagok milyen formédban és mdédon hatnak a tarsa-
dalmi mobilitasra, a tarsadalom szerkezetének véltozasara, s mennyiben és hogyan segitik elé
a kommunista tarsadalmi viszonyok kialakitasat.

5. A TTH milyen igényeket tdmaszt a tarsadalom miiveltségi, kulturaltsagi és szakképzett-
ségi szintjével és tartalmdval szemben, illetve milyen lehetdségeket nyujt ezek fejlesztésére.

6. Hogyan hat a TTH az életmddra; hogyan fejleszthets a tarsadalmi alapsziikségletek ko-
re, kielégitésiiknek milyenek a miiszaki feltételei; az j technika termékei, s a valtozo civiliza-
cios kornyezet hogyan hat az emberre mint biolégiai lényre; hogyan alakulhatnak a szabadidds
tevékenységek.

3. Metodoldgiai kérdéskorok

A TTH hosszu tavil prognosztizdldsdnak el6bbiekben emlitett feladatai a kovetkezé me-
todologiai problémadkat, illetve kérdéskoroket vetik fel.

Az egyik legfontosabb probléma: a prognosztizdlas targyanak ujrafogalmazasa.

Az eddigi elérejelzési gyakorlatban — mint mir mas vonatkozéasban utaltunk erre — a TTH
elorejelzésének gerincét a tudoméany—termelés vonal alkotta. Ebben a felfogasban a prognoszti-
zalas azoknak a tevékenységeknek a fejlesztésével foglalkozott, amelyek a termelési technika és
technologia fejlesztésére, ill. azok tudomdnyos megalapozasira irdnyultak. A tarsadalmi fejls-
dés komplex problémdi, mint a TTH-val szemben tdmasztott tarsadalmi szilikségletek azonban
olyan feladatokat éllitanak a TTH elé, hogy azokat nem lehet csak a tudoméiny—termelés
vagy a tudomany—gazdasag vonal fejlesztésével megoldani, hanem a tudomany egészét kell be-
kapcsolni a feladatok megolddsiaba. Ennek érdekében a prognosztizalas targyava kell tenni a tu-
domény-tarsadalmi gyakorlat egészét.
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A tudomany-tarsadalmi gyakorlat tevékenység- és viszonyrendszert elméletileg pontosan
meg tudjuk hatdrozni, de ez a meghatarozas még nem alkalmas arra, hogy kozvetleniil a prog-
nosztizalds tirgya legyen. Ez azt jelenti, hogy a tudomany egészét példdul nem prognosztizil-
hatjuk ugy, hogy a természet- és tirsadalomtudomdanyok, valamint az alkalmazott tudoma-
nyok fejlédését tessziik a prognosztizdlds targyava (jollehet, ilyen tagoldsban mér a tudomany
egésze a prognosztizalas targya). Ebben a felfogidsban azonban a prognosztizilas koérén kiviil
maradnak a napjainkban is 1étezd interdiszciplinaris tudomanyteriletek, ill. tudomanyos ered-
mények. E teriileteknek a prognosztizalasat6l azért nem szabad eltekinteni, mert itt sziilethet-
nek a tudomanyos fejlédés egészét eldrevivo és korunk tarsadalmi probléméinak megolddsdban
lényeges szerepet jatsz6 tudomanyos eredmények.

A prognosztizalas targyanak ujrafogalmazasihoz olyan kutatasokkal jarulhatniank hozza,
amelyek a tarsadalmi fejl6dés problémadit abbol a szempontbdl vizsgdlndk, hogy azok megolda-
sdhoz milyen tudomanyos eredmények lennének sziikségesek. Egy kovetkezd lépésben kisérle-
tet kellene tenni annak feltarasara, hogy a kivanatos tudoményos eredmények milyen termé-
szetli tudomédnyos tevékenységben és milyen tudomanyos fejlédés sorin keletkezhetnek. Eb-
ben a kutatdsban a f6 probléma: a tudomédny természetébsl ad6dé meghatirozatlansiagnak a
kezelése, vagyis az, hogy miként vegyiik figyelembe a prognosztizalas sordn a tudomanyos tevé-
kenységnek azt a bizonytalansigit, hogy mennyi id6 alatt és pontosan milyen tudomanyos
eredmények megsziiletése varhato.

Tovébbi feladatként mertil fel a TTH kritikus intenzitdsinak és tomegének a bemérése,
annak el6rejelzése, hogy a tarsadalmi Ossztevékenységen és fejlodési folyamaton beliil milyen
sulyn és intenzitasu legyen a TTH.

Az eddigi elGrejelzési gyakorlatban a TTH folyamatat a tarsadalom ilyen iranyu rafordita-
saival mértiik. Minthogy a TTH-nak — mar a jelenben is, és a jovoben még inkabb — nemcsak a
gazdasagi novekedés, hanem a komplex tirsadalmi feladatok megolddsihoz is hozza kell jarul-
nia, ezért a raiforditasszemléletli mérés mar nem alkalmazhaté. De a tirsadalmi tevékenység in-
tenzitdsianak és eredményességének a mérésére nem konstrudlhatunk a termelési tevékenységet
méré mutatokkal analég mutatdkat sem, mert a TTH a tarsadalom olyan sajitos teriilete,
amelynek lényegi vondsa az Ujat alkotds. Az ujnak, a még eddig nem létezének a szambavétele
masfajta mérési feladatokat jelent, mint a mar 1étez6 és lényegét tekintve azonos forméban is-
métlédonek a szambavétele.

Az Gjnak a szambavétele sordn azonban nem elégséges csak a mar meglevéhoz vald viszo-
nyitds. Nem elég csak arra helyezni a hangsulyt, hogy a TTH tényleg olyat produkil-e, ami
még nem létezik. Emellett a mérésbe, a szambavételbe be kell épiteni a kovetkezd szemponto-
kat is: a varhat6 Uj eredmény milyen mértékben jarulhat hozza az adott tudomdanyteriilet to-
vabbfejléddéséhez és a tarsadalmi fejlédés problémainak a megolddsihoz, a tarsadalmi sziikségle-
tek kielégitéséhez.

E szempontok beépitésében az okoz gondot, hogy ismereteket kell nyerniink és felhasz-
nilnunk a tudomany fejlédésének valdszinli irdnyairdl, a tarsadalom értékrendszerérdl és an-
nak valtozasarél, valamint a tudomény tarsadalmi hasznossagarél. Ezek a problémdk eltérd ne-
hézségi fokkal jelentkeznek a tudomanyos-miiszaki fejlédés kiilonbozé teriiletein. Viszonylag
konnyebben megoldhatéak az alkalmazott kutatdsok esetében, viszont az alapkutatidsok ese-
tében mar sokkal nehezebben, mert azok f6 eredményei a jov6 tarsadalmi gyakorlatanak alaki-
tdsdban, a jovs tarsadalmi sziikségleteinek kielégitésében fognak szerepet jatszani.

A TTH elGrejelzésekor azzal is kell foglalkoznunk, hogy a tarsadalmi tevékenységszféra
tobbi teriilete milyen sajatossdgokkal rendelkezik a TTH szempontjabol; milyen mértékben és
formdban tdmaszt sziikségleteket a TTH-val szemben, ill. képes-e magiba szivni a TTH eredmé-
nyeit.
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A TTH prognosztizdldsanak tevékenységét Ossze kell kapcsolnunk a tirsadalmi tervezés-
sel2 is, abbol a célbdl, hogy a prognézisok alakithassik a jelenbeni tarsadalmi-gazdasagi tevé-
kenységlinket, és hogy a lehetséges jov6 kivanatos jovové valjon.

Ha a tudomdanyt és a technikat a tidrsadalom 6sszfejlédési folyamataban betoltott, ming-
ségileg 0j szerepének a figyelembevételével kell prognosztizdlnunk, akkor a tudomdanyt és a
technikat olyan rendszerként kell kezelnlink, amely része a tdrsadalom egészének és a tarsada-
lom mas szférdival sokirdnyu kolcsonos kapcsolatban dll. Ehhez nytujthatnak médszertani se-
gitséget azok a kovetkeztetések, amelyeket a globdlis modellezés eredményeibdl vonhatunk le
a TTH hosszi tava prognosztizilasara.

4. A globdlis modellezés eredményeinek hasznositdsa a tudomdnyos-technikai haladds
hosszu tdvu prognosztizdldsdiban

A vilag egészét érinté problémakoroket atfogd vildgmodellek és az egy-egy tarsadalmi-
gazdasagi szektor (pl. energia, viz, élelmezés) jelenének és jovojének vildgméretli, globalis mo-
delljeinek ismeretében, ezekbdl kiindulva, szamos olyan kovetkeztetés vonhato le, amelyek se-
gitséget nyujthatnak a tudomanyos-miiszaki prognézisok kidolgozdsihoz. A tovabbiakban az
egyszeriliség kedvéért globalis modellekrél szolunk, s ezekben részben a viligmodelleket, rész-
ben pedig egy-egy szektor viligméretii, itfogd modelljét értjlik.

Nem tériink ki valamennyi, a globdlis modellekb6]l a tudomanyos-miiszaki prognézisok
készitéséhez hasznosithatd kovetkeztetésre, figyelmiinket csupén az alabbi két szempont-rend-
szerre forditjuk:

— milyen hasznositdsi lehetdségek fakadnak a globilis modellek problémakezelési és
szemléleti médjabol, azaz a modellkészitéshez alkalmazott metodolédgiat véve alapul,

— a globdlis modellek mely moédszerei hasznosithatok a tudomanyos-miiszaki prognézi-
soknal.

Mondanivalénk kifejtése el6tt hangsiilyozzuk, hogy a globdlis modellek hasznositdsa a tu-
doméanyos-miiszaki prognézisok kidolgozdsdban csak kozvetett médon valésulhat meg. Egyet-
len — mas céllal kidolgozott — modell sem alkalmas arra, hogy valtoztatas nélkiil ,,mint4aul”
szolgiljon a tudomanyos-miiszaki prognosztizalashoz, illetve az erre irdnyulé modellezési mun-
kdalatokhoz. A globalis modellek ugyanakkor tobb olyan elemet hordozhatnak magukban, ame-
lyeknek ismerete elGreviheti e téren is a modellezési munkalatokat.

Véleménylink szerint a globalis modellek szemléletbeli felfogdsat és problémakezelési
modjat tekintve, szdmunkra az aldbbi tanulsdgok fogalmazhatdk meg:

a) A vildg egységes rendszerként vald értelmezésének, a kolcsonosen Osszefliggd politikai,
tarsadalmi, gazdaséagi és miiszaki jellegii tényezGk és dontések egytittes kezelésének fon-
tossaga és egymdsra hatasuk vizsgilatanak a sziikségessége.

Ez azt a feladatot jelenti szimunkra, hogy a tudomanyos-miiszaki prognézisok szerves ré-

szét alkossdk a tarsadalmi-gazdasagi komplex nagy rendszer egészére kidolgozott modellnek, il-
letve modellrendszernek, amelyben a kolcsondsen Osszefliggs tertiletekre kialakitott almodel-
lek kapcsolédnak egymishoz. A TTH, a gazdasig, a tarsadalom és a politika alrendszereire vo-
natkozé fejlesztési elképzelések ugyanis nem alakithatok ki dnmagukban, szliikséges ezek egy-
mashoz kapcsolasa.

Térsadalmi tervezésen olyan vj tipusu és szemléleti tervezést értiink, amelyben a tervezés egyre boviilg targya
a tdrsadalom egészének mind tobb szférdjdt a tdrsadalom osszfejlodése szempontjibdl fogja dt, és amelyben az
egyes szférdk tervezése a tirsadalomban betoltott szerepiik, sajatos mozgistorvényeik, s egymashoz valé kol-
csonos kapcesolatuk alapjan torténik.
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Konkrétan ez azt jelenti, hogy példaul a szimitastechnikai eszk6zok és berendezések fej-
lesztésére és elterjedésére kidolgozand6é tudomanyos-miiszaki prognozisok jovébeni varidnsai-
nak felvizoldsit nemcsak a tudominy fejlédését, hanem a tarsadalmi igények alakuldsat is
figyelembe véve kell elvégezni. A tudomanyos-miiszaki fejlesztési elképzeléseket tehdt mind a
tudoményos €és gazdasagi feltételek, mind a tarsadalmi igények oldalarol egyardant meg kell ala-
pozni. Ez tlikrozi azt a szemléletet, hogy valamely komplex rendszer alrendszereinek feltételi
rendszere, kornyezete er6sen meghatarozott a tobbi alrendszer fejlédési lehetGségei altal, s
ezek figyelmen kiviil hagydsa nem megfelel6 gyakorlati kovetkeztetések levondsit eredményez-
heti. A Meadows-modellt ért birdlatok kiilonGsen élesen hoztak felszinre azt, hogy az egyes al-
rendszerekre készitett jovébeni fejlesztési variansok kidolgozadsakor nem nélkiilozheték sem a
technikai, sem a tarsadalmi tényezdk.

Az alrendszerekre kidolgozott fejlesztési elképzelések kozotti kapcsolat megteremtése kii-
16ndsen fontos olyan esetekben, amikor valamely alrendszer fejlesztése veszélyhelyzeteket hoz-
na létre mas alrendszerekben (példdul valamilyen technikai fejlesztés a kornyezet szennyez6dé-
sének fokozoddasit eredményezné). Ekkor a rendszerszemléletii kezelésméd alapjin lehetGség
nyilna az Un. negativ helyzetek kialakulasinak megakadélyozasara, illetve ellenintézkedések
meghozatalara.

Az alrendszerek ko6zotti kolcsonos Osszefliggés problémaja felerGs6dik akkor, ha a dontés
szférdjéba 1épunk at. Igen fontos, hogy a tudomanyos-miiszaki prognézisok alapjan hozott mii-
szaki fejlesztési dontéseknek ne csak a meghozatalakor legyenek tekintettel a gazdasagi és tar-
sadalmi feltételekre, hanem a dontés kévetkezményeinek feltarasakor is vegyék figyelembe a
tobbi alrendszerben varhat6é kovetkezményeket. Ez gyakran nem torténik meg, s nem szamol-
nak tudatosan egyes dontések masodlagos kihatdsaival. Mindez komoly gondokat okozhat a
gyakorlati életben.

b) Vizsgélni kell az egy-egy régiot érintd fejlesztési elképzelések kovetkezményeinek mas

térségekre val6 atterjedését.

A tudomanyos-miiszaki prognézisok témakorére vonatkoztatva ez azt jelenti, hogy ezek
kidolgozasakor regiondlis szempontokra is figyelemmel kell lenni. Az egy-egy régiora vonatko-
z6 miiszaki fejlesztési prognézisok elGkészitésénél at kell gondolni az Osszes természeti és
anyagi er6forrasbol az adott régioban felhasznilhaté mennyiséget. Mas oldalrél, nem tekinthe-
tink el att6l sem, hogy az egy régidban rendelkezésre all6 er6forrasok — példaul viz, nyers-
anyag-lel6helyek — esetleg ésszeriitlen kiakndzasa milyen kovetkezményekkel jarhat mas — el-
sOsorban a szomszédos — régiok helyzetére (pl. vizszintcsokkenés, illetve arviz kialakuldsanak
lehet&sége). Az e téren elkovethetd hibdk elsGsorban a kozos tudomanyos-miiszaki prognoézi-
sokkal csokkenthet6k, mert azokban fokozottabban érvényesithet6k a régidk egylittesére vo-
natkoz6 szempontok.

A kiulonboz6, de egymassal kapcsolatban 4ll6 régidk egylittes kezelésének problémakore
kulonosen nagy gondot okoz a lassan bekovetkezd viltozdsok és hatisok elemzésekor, ezért a
kutatoknak a jovében erre nagyobb sulyt kell fektetniiik.

¢) A megvialtozott vildggazdasagi kornyezethez j6l alkalmazkodé stratégidk kidolgozasa-

nak fontossaga.

E tanuisdg alapjdn hangsulyozzuk a rugalmas tudoméinyos-miiszaki prognézisok fontossa-
gat. Ezek lényege, hogy a viltozo vilaggazdasagi és politikai helyzethez alkalmazkod¢ stratégiat
tliznek ki, s az ilyen tudomédnyos-miiszaki prognézisokkal gyorsan lehet reagdlni mind a kedve-
zGtlen, mind a kedvez§ valtozasokra, feltételekre.

A kedvezétlen feltételek — pl. a nyersanyag- és energiadrak emelkedése — olyan tudoma-
nyos-miiszaki prognozisok kidolgozdsira 0sztonozhetnek, amelyek e negativ helyzet hatdasait
maximadlis mértékben csokkenthetik és gyorsithatjak az 4j tudomanyos eredmények gyakorlati
alkalmazasba vételét.
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A kedvezd helyzet nyujtotta eldnyok felismerése ugyanakkor olyan irdnyban viheti elGre
a prognéziskészitési munkét, hogy prognézisokkal keressiik meg azokat a legkedvez&bb fejlesz-
tési utakat, moédokat, amelyek mentén haladva e kedvez6 adottsigok maximadlisan kihasznal-
hatok.

d) A célok és érdekek el6térbe kertilése.

A célok és érdekek elGtérbe kerulése rdirdnyitja a prognéziskészitGk figyelmét arra, hogy
a tarsadalmi, politikai és gazdasagi célok és érdekek befolydssal lehetnek a tudomédnyos-miisza-
ki prognézisokban kitlizott célokra, s ezen keresztiil e prognézisok kidolgozasara. Ez a befolya-
solds természetesen kettSs irdnyu lehet. A helytelen érdekek 4altal sugallt prognéziskészitési cé-
lok negativan hathatnak a lehetséges és kivanatos miiszaki fejlédés kijelolésére, ugyanakkor az
Ossztarsadalmi érdekeket és az emberiség haladdsit szolgdldé prognédzisok a tényleges valosig
feltarasat és az elGrehaladas irdinyaba mutatoé fejlédést segithetik.

e) A globalis modellekbd] nyerheté informaciok jelentGsége.

Nem szabad lebecsiilni azokat az informécidkat, amelyek a globdlis modellekb&l nyerhe-
t6k. Ezek szerepe egyrészt abban van, hogy a tudoméanyos-miiszaki prognoézisokat ,,nyitottab-
b4’ tehetik, hiszen azok nemcsak a mult- és jelenbeli statisztikikra, ismeretekre épithetdk, ha-
nem azokra a jovébeni ismeretekre is, amelyek e modellekbGl szarmaztathatok. A globélis mo-
dellekben szerepld informécidk masrészt kontrollt is nydjtanak a tudoméanyos-miiszaki progné-
zisok szdmadra, ugyanis ezek az altaldban erGsen aggregilt informacidk ellenGrzési lehetGséget
szolgaltatnak a tudoméanyos-miiszaki fejl6dés egy-egy teriiletére kidolgozott elGrejelzéseknek.

Talan felesleges hangsulyozni azt, hogy a globalis modellekbSl nyerhet6 informaciokat
természetesen nagy koriiltekintéssel kell felhaszndlni és sok esetben at kell értékelni azokat.

A fentiekbdl kovetkezGen a tudomédnyos-miiszaki prognoézisok kidolgozasanal az al4dbbi
metodologiai problémakat kell végiggondolni:

— ésszerll aggregaci6 €s dezaggregdcié megvalOsitdsa, ami nagymértékben befolyasolja a
tudomanyos-miiszaki prognézisok kidolgozasdhoz felhasznilhaté moédszereket és kiillonosen a
modelleket;

— a nemzeti és globdlis progndzisok kapcsolatinak megteremtése, az informaciddramlas
biztositésa;

— nagyobb hangsulyt kell annak eldontésére helyezni, hogy a k6zos tudomanyos-miisza-
ki prognézisnak konzisztensnek kell-e lennie, vagy megelégedhetiink-e az egyes orszagok
prognézisainak laza egylittesével;

— a tudoméanyos-miiszaki prognézisoknak jelezniiik kell mind a térbeni, mind az idébeni
hatasokat, ezért a tudomanyos-mitiszaki prognézisoknak szorosan kell kapcsoldédniuk, a dina-
mikus regiondlis modellekhez, de ennek mddszertana még nem teljesen kidolgozott;

— a tudomanyos-miiszaki prognézisoknak kiiléndsen azokon a teriileteken kell széles ko-
ri ismereteket nyujtaniok, amelyeken a valtozdsok fokozatos és visszafordithatatlan folyama-
tokat eredményeznek, tovibba, ahol mindségi valtozdsok varhatok;

— igen fontos, hogy a tudomanyos-miiszaki prognézisok egyarant modellezzék a célalla-
potot és a hozza vezetd fejlesztési utakat;

— a tudoményos-miiszaki prognézisok kidolgozasindl is érvényesiteni kell a tobbkritériu-
mos dontést, azaz az egyes prognézisvaridnsok értékelésénél egyarant figyelembe kell venni a
miiszaki, a gazdasagi és a tarsadalmi szempontokat.

Abbdl, hogy a globdlis modellek metodolédgidja (szemlélete) valtoztatds nélkil nem vehe-
t6 4t a tudomdnyos-miiszaki prognoézisok készitéséhez, hanem csupdn bizonyos metodolégiai
elvek hasznosithaték, az kovetkezik, hogy a globélis modellekben hasznélt médszerek sem al-
kalmazhat6k véltoztatds nélkiil a tudomanyos-miiszaki prognézisok kidolgozisiban. Ez azért
van igy, mert a prognozisok készitéséhez alkalmazott médszereket, modelleket nagymértékben
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befolyésoljdk a prognozis-célok és az azokra épiilé metodoldgiai elvek. A tudomanyos-miiszaki
prognoézisokat sajatos célrendszer alapjan dolgozzak ki, és ezért ezek a prognézisok olyan méd-
szerek, modellek hasznalatat igénylik, amelyeket erre a célra alakitottak ki.

A globdlis modellekben alkalmazott médszereket értékelve, véleménylink az aldbbiakban
Osszegezhetd.

A Meadows-modell rendszerdinamikai technikdja igen alkalmas zart rendszerek, bonyolult
strukturdk visszacsatoldsi mechanizmusainak leirdsara, s a rendszer Osszefliggéseinek elsé meg-
kozelitésére. E technika azonban nem foglalkozik a fiiggvények tényleges tartalmaval, a para-
méterekkel, sem pedig a modell validitasaval. A rendszer minden viltoz6t maga magyardz meg,
a kiils6 behatdsnak minimalis szerepet biztosit.

Ez a mddszer kevéssé hatékony a tudomanyos-miiszaki prognézisok kidolgozasdhoz. En-
nek oka abban keresendd, hogy a TTH alrendszere szamos szdllal kapcsolédik a tarsadalmi-
gazdasagi alakulat tobbi alrendszeréhez, s nem tekinthet$ zart rendszernek.

A Mesarovi&-Pestel modell — a Meadows-modellhez viszonyitva — lényegesen nagyobb sze-
repet és helyet biztosit az exogén viltozoknak, s a heurisztikus vonasok is erdsebbek benne.
A tulzottan sok exogén valtoz6 azonban a modellt nagyon nyitotta teszi, s a kovetkeztetések
sokféleségét eredményezi. Tébbszintli és regionadlis jellege azonban ujszerli elemekkel gazdagi-
totta a modellezési technikak sordt. Kiilonosen el6ny6s a modellnek az a tulajdonséiga, hogy
az ember—gép kapcsolat tényleges megvalOsitdsat szolgélja.

E moédszer f6leg a koz6s tudomanyos-miiszaki prognézisok kidolgozasahoz t{inik hasznal-
hatonak. Itt a modell tulzott nyitottsiga okozhat gondot, ez azonban a viltozok megfelel6
megvalasztisival és az ember—gép kapcsolat szabdlyozasaval lekiizdhet6.

A kozgazdasagi gondolkodashoz legkzelebb allo Leontieff-modell input-output technika-
ja a regiondlis bontasban és a dinamizalasban hozott gjat.

E modszer kiilonosen a kozép tavii tudomanyos-miiszaki prognézisok készitéséhez hasz-
nalhaté eredményesen, a hosszu taviak kidolgozasat ,,zavarna~ a modell kozép tavi, mérleg-
egyensulyi szemlélete, s ezért hosszt tdvi tudomédnyos-miiszaki prognézisok készitéséhez csak
nagy koriiltekintéssel alkalmazhaté.

A tudominyos-miiszaki prognézisok kidolgozdsihoz — véleménylink szerint — olyan
modszerek, illetve modellek hasznosithaték eredményesen, amelyekkel

— meghatarozhatok a fejlesztési céldllapotok;

— meghatarozhatok a vizsgalt terlilethez kapcsoldodd mads terliletek kolcsonkapcesolatai;

— figyelembe vehetdk a szdmszeriisithet6 és a nem szamszertsithetd tényezdk;

— el6rejelezhet6k a varhaté minGségi valtozasok;

— leirhatok a fejlédési alternativak és a variansok.

Ilyen modelltechnika csak kiilonb6zé modszerek, illetve modellek rendszerével alakit-
hat6 ki.

Véleményunk ugy Osszegezhets, hogy a tudomanyos-miiszaki prognézisok specidlis igé-
nyeihez kell modellt (modelleket) kidolgozni, s nem lehet célt elérni a masutt, mas kutatasi
céllal kidolgozott modellek javitdsaval, finomitdsival, de felhaszndlhatok mindazok az ismere-
tek — metodolégiai elvek, modszerek, valamint informaciék —, amelyek a globdlis modellek-
b6l/modellekkel nyerheték és ezek beépulhetnek a tudomanyos-miiszaki prognézisok munka-
lataiba is.

Az el6z8ekbdl az is kovetkezik, hogy a tudomanyos-miiszaki prognosztizaldsi munkalatok
szaméra a globdlis modellek szemléletm6djabol dtvehetiink néhany hasznosithaté elemet, de a
prognézis-modell konkrét felépitését, matematikai strukturdjat illetéen a lehet&ségek altal ki-
nalt tartomany lényegesen szlikebb. Ez 0sztonézhet azonban a kiilonb6z6 szektorokra, regio-
nalis egységekre kidolgozott modellek megismerésére, hogy a tudomanyos-miiszaki prognézi-
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sok minél tobb szempontot figyelembe véve, és a lehetGségekhez minél jobban alkalmazkodva
keriiljenek kidolgozasra. Célszer(i tehat a globdlis modelleket ilyen szempontbdl is tanulma-
nyozni.

Mindez elGsegitheti egyrészt azt, hogy a TTH prognosztizaldsdnak tirgyat a maga komp-
lexitasaban tudjuk megragadni és elGrejelezni, masrészt azt, hogy a TTH prognézisai 6sszekap-
csolhatok legyenek a tarsadalmi tervezést is megalapoz6 més prognézisokkal. Igy alkothatnak
a kiildnbo6z6 teriiletekre készitett progndzisok valédi prognézisrendszert.



DOHY JANOS:

AZ EMBRIO-ATULTETES ES -MANIPULALAS PERSPEKTIVAI
AZ ALLATTENYESZTESBEN

A nagy genetikai képességii, gazdasagilag értékes tenyészallatok szaporasédga, ivadékainak
létszama meghatdrozé jelentGségli az allatpopuldciék nemesitése és a gazdasagos termelés
szempontjabol egyarant. Ugyanakkor az egyet elld fajokban (szarvasmarha, juh, 16) — kiils-
nosen a szarvasmarha esetében — nagy nehézséget okoz a nGivaru 4llatok csekély ivadékszdma.
Egy-egy tehént6l atlagosan mindodssze négy borjuivadék varhatd az anyadllat élete folyamén.
Ennélfogva torvényszerlien fordult a figyelem az embri¢-atiiltetés modszere felé, amely lehets-
vé teszi az értékes néivaru tenyészéillatok — mint embriédonorok — ivadékainak viszonylag
gyors és széles korti elszaporitadsit.

Az embrib-atiltetés modszere és alkalmazisa gyors fejlddésen ment 4t az elmult évtize-
dekben. Ezt mutatja, hogy amig 1958-ban minddssze 8 borju sziiletett embrid-atiiltetésbdl a vi-
lagon, addig napjainkig — redlis becslések szerint — ez a szdm mintegy szdzezerre nétt (Hahn,
1983). Egyediil az Amerikai Egyesiilt Allamokban (ahol a legkiterjedtebben alkalmazzik ezt az
eljarast) ma mar évente 30 ezernél is tobb embrid-dtiiltetést hajtanak végre. Eszak-Amerikdban
az utobbi években mintegy évi 20%-kal nétt az embridétiiltetések szdma. Ugyanakkor Eur6pa-
ban bizonyos tartézkodéds tapasztalhaté ennek a korszer(i biotechnikai eljardsnak a szélesebb
korti alkalmazésitol — a viszonylag tekintélyes koltségek miatt —, jollehet egyes orszagok, pl.
hazank, figyelemremélté fejlédést értek el ezen a téren is. '

Az embri6-4tiiltetés eredményessége szempontjabol dontd jelentSségii az embriddonor (az
embridkat szolgdltato) tehenek helyes kivdlasztdsa. Ugy tiinik, hogy a javakorabeli (2—3 lakta-
cibt teljesitett) egészséges egyedek a legalkalmasabbak az embridnyerésre. Jelenlegi és jovébe-
ni intenziv kutatdsok feladata annak a kardinélis kérdésnek a tisztdzasa, hogy mikeént reagdlnak
a nagytermelésti ,,bikanevel6” tehenek (eltéré genotipusokban) a hormondlis szuperovuldl-
tatdsra*?! Ett6l a reakciOkészségtsl fligg ugyanis az 4tiiltethet6 embridk szdma. Ma mar tu-
dunk olyan eredményrél, amely szerint egyetlen szuperovulidciobol 21 egészséges ivadék sziile-
tett embrid-atiiltetés segitségével!

Napjainkban mir egyre 4ltaldnosabb az embridk ,,vértelen uton” (tehit nem sebészeti el-
jarassal, hanem kimosassal) végzett eltavolitdsa a donoregyedek méhébdl, majd pedig ugyan-
csak ,vértelen” (katéterrel torténé) beiiltetése a recipiens egyedek méhébe. Ez az eljaras
— amely egyre inkdbb olyan rutinni fejlddik mint a mesterséges termékenyités — lehet6vé teszi
magukban a szarvasmarhatenyészté tizemekben végrehajtandoé atiiltetéseket.

Ujabb nagy 1épés az embrid-atiiltetés sikeres elterjesztése szempontjabol az embrick mély-
hiitése és mélyhiitéses konzervdldsa. Ennek az eljarasnak a tokéletesitésével redlisan varhat6 fej-
lemény, hogy — miként a mélyhiitott spermat — a mélyhiitétt embridkat tértdl és idotdl alig

*Hormonidlis beavatkozds eredményeként egyszerre tobb petesejt érik meg és vdlik megtermékenyithetGvé.
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korldtozva haszndlhatjdk majd fel dtiiltetésre. Ez a varhaté fejlédés a nemzetkozi embric-ke-

emelGjévé valhat!

Az embrié-transzplantacid fejlett modszerének helyes alkalmazédsival, napjainkban egy
donortél egyetlen alkalommal nyert embriok atlltetésébdl atlagosan 2,5—4 borju szarmazik
(Hahn, 1983). Ez a szdim — az embridk minGségének egyre kifinomultabb elbirdldsaval és a
technikai felkésziiltség tovabbi javuldsival — minden bizonnyal novekszik. Redlisan szdmitha-
tunk arra, hogy a jovGben egyetlen szuperovuliciobdl atlagosan legalibb 5 életképes ivadék
nyerhets, ha a donorokat szakszerlien valasztjadk ki és a teljes technolégia, valamint a recipien-
sek (az embridkat befogadé és vildgra hozo egyedek) kivalasztasa is kielégiti a kovetelménye-
ket. Természetesen donté jelentGségli a recipiens egyedek (amelyek a donorokkal azonos iva-
riciklus [petefészek- és méhallapot] stddiumban vannak) szakszer(i ,,management -je is.

Mértékado tapasztalatok szerint a kivdlod reakcidkészségli embriodonor egyedek — ame-
‘lyeket szuikségszerlien a legnagyobb tenyészértékili apaallatok sperméjival termékenyitenek —
életiik sordn szamos alkalommal szuperovuldltathatok. Igy redlisan szdmithatunk arra, hogy
egy-egy ,, szupertehéntdl’ élete sordn legaldbb 50 ivadék nyerheté majd.

A szuperovuldltatds, az embridmélyhiités és az embridatiiltetés technoldgidjanak folyama-
tos tokéletesitése lehetGvé teszi, hogy

— a tenyészallat-kereskedelem helyét a joval olcsobb és kevésbé kockazatos embrid-ke-
reskedelem foglalja el (legalidbb is részben);

— tetszés szerinti idében és helyen hozhassunk létre nagyértékii ,nucleus’ (torzs-) allo-
manyokat, megfelel6 recipiens populdcio segitségével,

— ,embrié-bankokban” tdroljuk azokat az értékes génkészleteket, amelyeknek konzer-
véldsa a jovo el6re nem lathaté igényeinek kielégitését is szolgilhatja majd;

— ,.embrié-bankokban” taroljuk azokat a nagyérték(i embriokat, amelyeket késbbi
genetikai manipuldcidk céljara vilogattunk ki.

Az embrid-manipuldlds tobbfele lehetdsége ma mdr vildgos tdvlatokat nyit az dllatneme-
siték elétt. 1gy:

— az embridk ivardnak az étiiltetés elGtti meghatdrozasaval (szexdldsdval) szabalyozhat6-
va vélik a kivant ivart ivadékok szdma és ardnya;

— indukdlt ikerellés hozhaté létre (két embrié 4tiiltetésével), amelynek kiilondsen a hus-
marhatenyésztésben lesz 1étjogosultsaga és jelentdsége;

— ivadékok nyerhetSk pubertds elStti ndivaru donoregyedektdl is (ez pedig lehet6vé te-
szi a donorok viszonylag korai ivadékvizsgalatat, igy tényleges tenyészértékiik objektiv felta-
résat);

— embrid-daraboldssal (felezéssel, esetleg negyedeléssel) egypetés ikrek hozhatdk létre.
Ezeknek jelent&sége a kovetkezGkben foglalhatd 6ssze:

a) bizonyos genetikai kisérletek hatékonysaga javulhat;

b) pontosabbd vilhat az ,,anyai hatdsok’ és a genotipus — kornyezet kolcsonhatdsok fel-
tarasa;

c) olyan tulajdonsidgok is bevonhatdk a tenyészértékbecslésbe, amelyek €16 dllatokon ke-
vésbé vagy nem vizsgdlhatok (pl. testosszetétel és betegségrezisztencia);

d) novekedhet az embrid-dtiiltetés hatékonysdga (a donort6l tobb, azonos genotipusu
ivadék nyerhetd);

e) fokozodhat a tenyészértékbecslés megbizhatosdga (ez egyuttal eléfeltétele is a dono-
rok helyes kivalasztidsinak);

f) javulhat a géntartalékok sokoldali vizsgdlhatdsdga és konzervalhatdsiga.

Petesejtek in vitro (lombikban, az anyadllat szervezetén kiviili) termékenyitése ugyan-
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csak redlis célkitiizést jelent, amelynek jelentségét kiilondsen az adja majd, ha ,,szexalt” ondé-
val termékenyithetiink és igy programszeriien illithatunk el6 né- vagy himivara dllatokat. A
,,szexdlt” ond6é (amely tehat vagy a ndivart determinalé X-kromoszémat vagy himivart megha-
tiroz6 Y-kromoszomat tartalmazé onddsejtekbdl all) a belathatd jovében igen driga lesz, igy
fontos érdek fliz6dik majd ahhoz, hogy lehets legkevesebb spermiumot haszniljunk fel egyet-
len petesejt megtermékenyitéséhez. Foote (szobeli k6zlés, 1984) beszdmoléja szerint az USA-
ban madr sikertilt egyetlen spermium felhaszndldsdval in vitro termékenyitést produkdini.

A ,klonozasnak” (a vegetativ szaporitdsnak) olyan lehetSségei is megnyilnak el6ttiink,
mint

a) szomatikus (testi, pl. him-) sejtek magvdnak dtiiltetése a petesejt magva helyére és ily
moédon a szomatikus sejtmagot szolgiltaté donorral teljesen azonos genotipusu ivadék(sorozat)
létrehozisa vagy

b) két himivarsejt magvabodl (a petesejt magvanak eltdvolitdsa esetén) zigdta létrehozésa.

Amig az a) pontban vazolt lehetdség valora vildsa esetén a szomatikus sejtmagot (nagy
szdmban) szolgdltatd , szuperdllat” genotipusdval (6rokletes alapjdval) megegyezd nagyértékii
ivadéksorozat hozhaté majd létre embrio-atiltetés segitségével, addig a b) pontban jelzett iz-
galmas fejlemény azt jelenti, hogy létrejohet ivadék két apdtdl — az anyai génkészlet részvéte-
le nélkiil! Ennek értelme és jelentGsége akkor lehet majd, ha adott esetben a legkimagaslébb te-
nyészértékii apadllatok génkészletébdl alkothatjuk meg az ivadék genotipusat.

Az el6ttiink 4116 évtizedekben a ,,génsebészeti’ beavatkozdsok is bevonulnak az dllatne-
mesités fegyvertdrdba.

Ezt Gjabban meggy6zGen mutatja Palmiter és munkatérsainak (1982) eredménye, amely
szerint sikeriilt 6ridsnovekedésii egereket produkalniuk, a patkdny-névekedési hormon termelé-
sét kodold génnek egér-petesejtbe tortént atiiltetése és a manipulélt petesejtek transzplantacio-
ja utjan. Ugy latszik, hogy a szomatikus sejtgenetika — a sejtfiziok, kromoszéma-részletek, gé-
nek atiiltetése Gtjan — olyan latvanyos fejlédésen megy at, amely szinte a science fiction teru-
letére vezet. A szomatikus sejthibridizacié és in vitro szOvettenyésztés jelzi azt az utat, amely
egyrészt a gentérképek elkészitéséhez vezet, masrészt lehetové teszi fajhibridek létrehozasat
olyan esetekben is, amikor erre a hagyomanyos eljarassal nincs lehetdség.

Azt szoktdk mondani — teljes joggal —, hogy napjainkban a genetika, az elektronika és a
biotechnolégia forradalma zajlik, és ez a forradalom gyoOkeresen atalakitja majd életiinket. Az
embrid-dtiiltetés és -manipuldlds roviden felvazolt fejlédése és perspektivdi ennek a tudoma-
nyos-technikai forradalomnak alkotdelemét és tiikroz6dését szemléltetik, egynuttal érzékelte-
tik, hogy allattenyésztésiink is a korszakvaltds idGszakat éli, amelyben egylitt hat a hagyoma-
nyos és az 1j,és amelyben a régit célszerlien megérizve kell felépiteniink a jo6vot.



KORAN IMRE:

BEVEZETES A VALLALATI PROGNOSZTIKABA*
(Tanulmény)

Uj szemléletii gazddlkodds

Az utobbi években gazdasagpolitikdnk egyik kozponti kérdése a vallalati 6néllosdg kitel-
jesitése. Lezarult a tervezésnek az a kordbbi korszaka, amikor a véllalati terv a népgazdasagi
terv lebontédsdval, 1ényegileg az elSirt operativ tennivalokat hatdrozta meg. A fels6bb szervek
dontottek, s a véllalati 6nallésag kibontakoztatasara nem volt komoly lehetGség.

A hatvanas évek végén, a gazdasagi reform sordn meghirdetett véllalati 6néllosagot a ve-
zetés és a tervezés Osszefliggésében ujszertien kell értelmezniink. Igazi tervezésre van sziikség,
s a vallalati vezetésnek sajat lehet&ségeit, valamint korlatjait elGrelatéssal kell felmérni, értékel-
ni, majd a tennivalokat megtervezni. Ezeken miilik a villalat tevékenységének eredményessége.
Végsé soron megndtt a véllalati tervezés és az azt megalapozd prognézisok jelentGsége. A meg-
el6z6 tervezési gyakorlat kovetkeztében viszont a vallalati prognosztika miivelése még a kezde-
teknél tart.

Indokolt a tiirelmetlenség a véllalati kozgazdaszok részérél, amikor azonnal alkalmazhatd,
konnyen kezelhetd elemzési, eirejelzési prognédzis-modszerek kidolgozasit, illetve ajanlasat
siirgetik a szaktudominy miivelGinél. Azonban az ,.egyszerti modszerek’ gépies alkalmazasa
csak elvétve nyujt elfogadhaté megoldést. A prognéziskészités kutatébmunka, mely miivelsjétsl
fejlédé rendszerekben vald gondolkodast, atfogd szaktudast, kutatasszervezési készséget és in-
tuitiv képzelGer6t kovetel meg.

A jovokutatds csoportmunka (team végzi), s esetiinkben rendszerint a k6zgazdasz fogal-
mazza meg a feladatot, jeloli ki a célt, a jovot hordozé tényezdket, s a vizsgialand6 idStarto-
manyt. A gazdasdg—matematikus a hozzaférhetd informaciobazist figyelembe véve épiti fel a
vizsgédlt rendszer szerkezetét abrazold, valamint miikodését utanz6é modellt, amikor kemény
— matematikai — modellt alkalmazunk, a lagy — szdbeli — modelleknél pedig logikai rendszer
épul. A szdmitastechnikus ezek utidn a miiveleti rendszereket a szamitégép nyelvére leforditva
programozza, majd a komputeren lefuttatja azokat.

Ekozben éllandé elemzémunka folyik, amely a részeredményeket ellendrzi, majd Kipro-
baldsok (tesztelések) sorozatdval a kiilonb6zé feltételezések kovetkezményeit megismerve ké-
szulnek el a tobbféle alternativat megvilagité progndzis-viltozatok.

A modszertani lehetGségek sokfélék és a megfelelGek kivdlasztdsa maga is a kutatas koré-
be tartozik. Eloljaroban szemléletformalds céljabol ismerkedjiink meg a jovGkutatds néhany
fontos alapelvével, s kategéridjaval.

*Az SZVT Prognosztikai Szakosztily dltal Budapesten 1983. janudrjdban szervezett ,,Villalati prognosztikai
kerekasztal tandcskozds-ra késziilt tanulmany.
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1. J6v6kutatdsi alapelvek €s kategoridk
1.1 A terv €s a prognozis

A tervezés koztudottan a véllalatpolitikai célok kitlizésére, a gazdaségi tevékenységre és
a megval6sitas eszkozeire terjed ki. Az ezt alapozd alkalmazott vallalati prognosztikdban igy
el6térbe keriil a szaktertileti jelleg, azaz a termeldi, a szolgaltatasi, valamint az értékesitési te-
vékenységek sajatossagainak kényszerli figyelembevétele. Ebben segit eligazodni a rendszer-
szemléletii kozelités, amelynél a vallalatot komplex rendszerként kezeljuk.

Tapasztalat, hogy a vallalati prognézisok altaldban ingatagabbak, mint pl. a népgazdasagi
elorejelzések. A vallalatok ugyanis a gazdasagi mozgdsokra, valtozdsokra gyakorta érzéke-
nyebbek, mint a nagyobb tehetetlenségli és tobbnyire kedvezGbb egyensilyi helyzet(i, nagy
aggregaltsigu makrogazdasidgok. Ezért a villalat sajit terveinek kialakitdsakor, a népgazdasagi,
vagy 4gazati koncepcidkat, terveket szem elGtt tartva, sajit prognoézisaira kénytelen tdmasz-
kodni, hiszen optimalis eredményességre torekszik, s igy sajat lehetGségeinek, illetve korlatjai-
nak hataraihoz kell igazodnia.

1.2 Az elbrejelzések idStartomdnybeli hatdrai

ElGrejelzés készitésekor az adott vallalat helyzetét, allapotat, tevékenységét, valamint a
benne és koriilotte zajlo folyamatokat, jelenségeket kell el6re kijel6lt jovébeli idGtartomany-
ban feltdrni. Majd a kit{izott feltételrendszerbdl kiindulva, a vonatkoz6 fejlédési irdnyzatokat
szem elGtt tartva, a vallalat szimara lehetséges és el6nyos fejlesztési valtozatok ajanlasait kell
megfogalmazni. Ilyenkor a halad6 id6 fliggvényében végzett jovGkutatasoknal felmeriil, hogy
a prognosztika milyen idétartomanybeli hatarokig tudhat a kérdésfeltevésekre még kielégitGen
valaszolni.

Az elfogadhat6 idGtartomany-hatarok rogzitésére a kovetkezé gyakorlat terjedt el.

— Zart, homogén termékcsoportok, termelési eljarasok, szolgaltatasi, valamint infrastruk-
turdlis 4gak holnapjanak elGrejelzésekor az idGtartomanyt — a gyartdsi, a piaci, a természeti
stb. sajatossigok szerint — tapasztalati alapon vélasztjuk meg. Igy péld4ul a ruhizati cikkcso-
port értékesithetGségére 1—2, mig az erdégazdasidgok ujratermelésére 30—60 év lehet az id6ha-
tar.

— Nagy méretii, Osszetett tevékenységii vallalatoknal a vizsgilt gazdasagi térségben a fejlo-
dés sebessége az egyik meghatiroz6. Ez nalunk kb. 15 éves hatart jelol. Masrészt donts a valla-
lati jov6thordoz6 tényezék perspektivdjanak jellege, a ciklusok természete, tartama stb. piac-
nézépontu gazdilkodas esetén.

— Gyakori, hogy prognoézis készitésekor a tervperiédusokhoz kell alkalmazkodni. Ilyen-
kor a haté tényezdk sulyozésa jellemzd. Igy tobbek kozott elsGsorban meghatirozok:

— rovid tavon (1—2 évre) a kOzelmult eseményei, a szezonalis ingadozdsok, a piacisme-
ret stb.;

— kozép tavon (pl. 5 évre) a gazdasigi novekedés liteme, a termékstruktira moédosulasai,
a technika fejlédési irdnyzatai, a keresleti mddosuldsok, az er6forrdsok varhaté alakuldsa
stb.;

— hosszu tavon (pl. 15 évre) a gazdasagszerkezeti médosuldsok, az emberi potencidl valto-
zésai, a miiszaki és a piaci poziciokban elérni kivint, vagy lehetséges fejl6dés, a fejlesztési stra-
tégia irdnyelvei stb.

Altalinos alapelv, hogy a prognézisok id6horizontjai legyenek tdgabbak, mint a tervperio-
dusok. A tervezének a tervid6szak zard évein tul kell latnia, mivel az id6ben tavolabbi jovéké-
pek informaécidira is sziikség van a tervezéskor.
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1.3 A vdltozdsok mozgatderGinek értelmezése

A vallalati elGrejelzések készitésekor a mozgatd erGket a mindennapos gyakorlat mintéja-
ra értelmezziik, illetve szamszertisitjlik, a kovetkezs elvek szerint.

— A vallalati gazdasigot miikodésben (életben) tarté ,,E” energidknak ,,h” potenciilis és
,,Q” tomegtényezdjét kiilonboztetjiik meg, amikor is E = h-Q a kdvetkez6 értelmezésben:

e A ,h” potenciilis tényez6k rendszerint fajlagos értékek, igy — tobbek kozott — a ter-
melékenység, a fajlagos ar, a beruhazas gazdasagi hatékonysaga, a készletek (forgodesz-
kozok) forgési sebessége.

e A, Q" tomegtényezSk volumetrikus mennyiségek, pl. termék-kibocsatas, 4rualap, ter-
melési kapacitas stb.

Nyilvianval4, hogy az er&forrisok engedte hatdrokon és az értékesithetdség korlatain be-

Lil a prognézisok a kedvez6bb potencidlis (fajlagos), valamint a nagyobb tomegtényez6k meg-
valositasara keresnek alternativ megolddsokat.

— Soktényezsls elemzéskor a szoban forgd erGrendszerek soros és parhuzamos kapcsolé-
sinak az elemi fizikdbol ismert szabélyait gyakorta elényosen alkalmazzuk. Igy pl. silyfajlagos
vagy teljesitményfajlagos drelGrebecsléseknél.

— A piacok er6hatdsaibol a kereslet, vagy a kindlat tulstlya szerint ,,szivé’ (druhidny),
vagy ,,nyomé’ (tulkindlat) potencidlis er6ket kiilonboztetiink meg. A piaci és a fogyasztoi jel-
zések hatdsit a valasztott egyensulyi helyzetekhez méri a kutatas.

— A tudoméinyos-technikai forradalmat, mint fejlédést mozgatd energiat (energiahordo-
z6t) értelmezziik, amely a gazdasagi fejlédést dthatja, gyorsitja.

Emeld és gyorsité6 hatését:

e egyrészt a termelGerdk fejlddésén mérjlik az ipari forradalomban elért szintekhez, dlla-
potokhoz viszonyitva, a munkaeszkozok, a munkatirgyak, s a dolgoz6é ember véltozé
szakmastruktirdja, valamint a fejlédés jellege szerinti bontédsban;

e maisrészt az innovacié sebességét az évente kibocsitott 1j, vagy korszeriisitett termékek
aranydval, az (j technolégidk minGségjavito, s koltségesokkents eredményével, tovabba
a versenyképesség novelésével stb. mérjiik.

Ilyenkor vizsgiljuk mint progndézis-elemeket a kutatas-fejlesztés, a licencia és know-how

vésirlasok, valamint az Gjité mozgalom kivdnatos vallalati felhaszndldsdnak jovébeni hatdsait.

— A forradalmasité erék és eszk6zOk kozott kiemelt szerepet tulajdonitunk a szdmités-
technikanak. Kiilonosen a szervezésben, az irdnyitisban, az informdicidelosztds és -dramlas
gyorsitdsiban van fejl6dést meghatidrozé szerepe. A rendszerkapcsolat a vallalati és a szamitogé-
pi rendszer k6zott kikényszeriti a technoldgia és a gyartmanystruktira, valamint az értékesitési
politika Osszehangolasit. Ezzel egyuttal elGsegiti a gazdasdgossag, a vallalati hatékonysag ismér-
veinek a multra és a jovére vonatkoz6 — viltozo feltételek szerinti — vizsgdlatat. Mivel a szami-
togép — a mikroprocesszor megjelenésével — megsziint nagyberuhdzis lenni, ezért ez a vallalati
prognosztizalas f6 segédeszk6zévé, egyben gyorsitd er6tényezdjévé valt.

— A haladast fékez6 gyakoribb erék kozil kiemeljiik: a nagyértékii alloeszk6zok 4llapo-
tot konzervdl6 hatasat, az Gj taldlmanyok és ujitdsok elstillyesztését, az jtél valé idegenke-
dést, a bizonytalankod6 kockézatvillalast, a gazdasagi szabédlyozds fogyatékossagait (pl. a bazis-
szemléletet, a rosszul dolgozé villalatok anyagi timogatasat, beruhdzasaik kockazatanak atval-
laldsit — lényegében a jOl dolgozdk rovasira, a biirokracia lassité hatasat, a beidegzett nézetek
és szokasok dltal a véltoztatdsi készség megbénitdsit). Ezek a tényez6k a prognosztizdlaskor
korlitozé szerepet toltenek be.

A jb szervezés-vezetés, valamint a tudomany és a technika a gazdasagi egységeket funkcio-
ndlisan 4tszOv6 emeld, alakité, mozgast gyorsitd, fejleszts eré-elem. Természetesen a gyorsitas-
ban és a fékezésben nagy szerepet jatszanak a kiilonféle emberi és tirsadalmi tényezdék. A val-
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lalati vezet6knél dontG: vajon rendelkeznek-e a jo irdnyitishoz sziikséges szaktuddassal, irdnyi-
t6 képességgel és emberi tartdssal?

A felsorolt elvek és ismérvek a jovokutatd szdmara egyrészt a szemléletformalasban, mas-
részt a jovothordozé tényez6k megfogasi, kozelitési modjdban jelentkeznek. Matematikai sz6-
hasznilattal: tobbségiik kutatas kozben ,,filiggetlen viltozo ™.

1.4 Rendszerszemlélet a vdllalati prognosztikdban

Altaldban a feladat-megolddsok rendszerelméleti és rendszertechnikai kidolgozéisit te-
kintjiik rendszerszemléletli kozelitésnek a kovetkezo értelmezésben.

— Egy gazdaséagi rendszer rendszerelméleti felfogasban szervezetek (pl. trosztok) és egy-
ségek (pl. véllalatok) Osszekapcsolodd hidldzata, amelyek egymdssal kdlcsonhatdsban vannak.
Termék (energia) és kozlés (informdacié) dramlds tartja mikodésben. A rendszer miik6dését a
redlszféraban a termelés, az elosztas és a fogyasztas; a szabalyozasi szfériban a tervezés, a piac,
a miiszaki fejlesztés, a hitelrendszer stb. valositjdk meg.

— Szokvényos gazdasigi rendszertipusoknak tekintjiik a bazisrendszert, sajat energia (ter-
mék) ellitdssal; a jelz6rendszert, az informdaciédramlds megvalosuldsat; a szabalyzorendszert
(kollektiv szerz6dések, torvények); s a tarsadalom beavatkozasat. A villalatok komplex rend-
szerén beliil ezek mint alrendszerek jelentkeznek.

— Fogalomhaszndlatunkban a rendszertechnika miveleti metodikai k6zul:

® 3 rendszerelemzés a vallalat felépitésének rendszerszertiségét és vonatkozo tulajdonsa-

gait,

e arendszeranalizis a szervezet miikodését, viselkedését,

e arendszerszintézis pedig a villalat szerkezetét, strukturajat
vizsgalja.

— A prognosztikdban a vallalat a népgazdasdg rendszerének egyik alrendszere, amely mint
kornyezethez kapcsolodik a természethez (a bioszférdhoz), az infrastruktira dgazataihoz (koz-
lekedés, hirkozlés stb.) és a tdrsadalomhoz (munkaerd stb.). A teljes rendszeren beliil részt vesz
a gazdasag célfeladatinak teljesitésében, azaz a természet és a tarsadalom anyagcseréjének le-
bonyolitdsiban.

— Prognoziskészitéskor rendszerszemléletli kozelitésben a villalat egyszerli rendszermo-
dellje a kornyezetével (gazdasig-tarsadalom) bemenetén (input) anyagok, energia, munkaerd,
informacié, mig kimenetén (output) termékek és szolgaltatisok aramldsival kapcsolodik, az
aldbbi séma szerint.

BEMENET KIMENET
Anyag, energia Termeékek,
Munkaerd - ————| Szolgalta- |nye-
zet
Informacio tasok
VALLALAT

— A gazdasagi szervezetek, illetve egységek (véllalatok) jovSbeli mind fejlettebb struktu-
rdinak rendszerkutatdsa dllanddan folyik. A vallalatok szervez6désének mar megvalGsult evo-
lucidja egyik bonyolultsigi rendszer-hierarchia szerint a kovetkezd. A fejlédés 1épcsGi:
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— Mérlegtipusu, piactartd, mechanikus egyensilyi vallalati rendszerek. (Eredeti alapfor-

ma).

— Onszabalyoz6, automatikusan programtarto, kiigazité szabilyozasa rendszerek.

— Onalakité, adaptiv tanuld, beavatkoz6 szabalyozasu (pl. termelési) rendszerek.

— A koOrnyezet felé semleges, takarékos, nem szennyezd, zart technoldgiai lancu rendsze-
rek.

A haladé vallalatok prognézisaikban szervezetiik és irdnyitdsuk fejlesztésére mar ezekre
az Ujszerd kategoridkra készitenek védltozatokat (a szamitastechnika bevezetésével egybekotve).
Ilyenkor kérdésesek a vallalat 4ltal befolydsolhaté feltételek, a meglevs vallalati rendszer sza-
badsigfoka, figyelembe véve, hogy a vallalatok nyilt rendszerben dolgoznak, kitéve a kérnyeze-
ti hatasoknak.

— A vallalati prognosztika szdmara is fontosak a gazdasagi rendszerkutatds azon eredmé-
nyei, amelyek szerint a gazdasigi evoluciot, mint kiigazité (negativ) szabdlyozast, a szintatto-
rést pedig mint beavatkozo6 (pozitiv) 6nalakitd szabdlyozast célszerii értelmezni. Utobbi a fejls-
dés kritikus pontjait is jelzi.

A villalati-gazdasagi prognosztikdban bebizonyosodott, hogy rendszerelméleti felfogisban
a gazdasagi mozgdsok értelmezése egyszer(ibb és szabatosabb lett. A rendszertechnika pedig az
eloérejelzések eszkoztardban szinte nélkiilozhetetlenné valt. Ezaltal a rendszerszemléletii kozeli-
tés szakteriiletiinkdn mind az elvek, mind a metodikdk tekintetében kiemelt jelent&ségre tett
szert.

1.5 A jovékutatds munkarendje

A jov6kutatas altalinos munkarendjében a kdvetkezd f6bb szakaszok, illetve dllomdasok
kiilonboztethet6k meg.

— A prognézis tirgydnak megfogalmazasakor eldontik a jovGkutatds céljat, rendeltetését,
a témakor kiterjedését. Erre a szakaszra esik az alapinformacidk gytijtése, a témaismeret bdvi-
tésére el6tanulméanyok készitése és esetleg a szakértGk kivalasztasa.

— A téma el6készitése utdn meginditjak a sz6bajové gazdasagi-tarsadalmi sziikségletek
tendencidinak elemzését. A tényezGbontdsos dllapotvizsgalatnak mind az 6szt6nz3, mind a gat-
16 tényezbkre ki kell terjednie. Ekkor lehet az alkalmazandé modszereket, illetve kombinaci6i-
kat kivalasztani — az informéciés bazisokat figyelembe véve — s ezt kovetGen megindulhat a
modellezés, illetve a szimuldcidés munka.

— Szamitastechnika alkalmazésa esetén elvégzik a rendszertervezést, a programozast, s a
feltételrendszernek megfelelGen lefuttatjak az indokolt modell-valtozatokat, majd ellen6rzik az
eredményeket.

— Ezek utédn a fejlédés lehetséges utjait, az események varhaté kovetkezményeit lehet és
kell mérlegelni, majd megfogalmazni. Ilyenkor a cél elérésének lehetséges modjai kozott miisza-
ki-gazdasagi Osszehasonlitds donthet. Az elGrejelzést realis optimizmussal ésszerii megrajzolni.
A lehetséges véltozatok koziil pedig a még elfogadhaté szélsé eseteket, valamint a legelényo-
sebbnek igérkez6 kozbiilsé megoldast szokas kidolgozni.

Prognéziskészitéskor nem szabad elfeledni, hogy a prognézissal a j6v6 varhaté eseménye-
it nemcsak jelezni, hanem befolyéasolni is kivanjuk. A villalati prognosztikdnak el6nye, hogy a
kutatok és a dontést hozok gyakorlatilag tobbnyire egyazon szervezetben dolgoznak.
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f) Progndzis-fajtdk

A vallalati prognosztikdban nincsen még elfogadott tipizalds. Leginkdbb a feladatok sze-
rinti csoportositdst alkalmazzak. Erre példaként az 1981-ben Budapesten rendezett 1. Vallalati
Prognosztikai Konferencia szekcié tiléseinek prognozis-csoportositdsit mutatjuk be.

1. szekcié: termelési, munkatigyi, eszk0z- és anyaggazdéalkodasi prognézisok.

2. szekci6: értékesitési és arprognoézisok, valamint kereslet-elGrejelzések.

3. szekci6: miiszaki fejlesztési és innovacids progndzisok.

Természetesen a feladatok sajatossigaibél addddan, masféle progndzisok is késziilnek.

2. Piaci nézépont a vdllalatokndl
2.1 A piackézpontos szemlélet

A villalati 6nallosaggal sziikségszeriien vele jar a ,,marketing”’, vagyis az értékesités-centri-
kus szemléletméd, a korabbi termelés-centrikus felfogassal szemben. Hazai viszonyaink k6zott
olyan szemléletnek, magatartdsnak és tevékenységnek tekintjiikk — a vallalat Hsszességére vonat-
koztatva —, amely a fejlesztési, a termelési és az aruforgalmi folyamatokat egységes rendszer-
ként, a piac igényeihez igazodva, illetve annak informécioi szerint tervezi, szervezi és valdsitja
meg. Alapismérve a fejlédéssel vald szoros egytitthaladés, valamint az optimadlis gazdasagi ered-
ményesség elérésének szindéka. Feltétele a villalati ondllésag a gazddlkoddsban, a minél kevés-
bé korlatozott piaci mozgas és természetesen a teljes valasztéku druellatas lehetGsége.

A marketing végsG céljdban egységes értékesitési (beszerzési) koncepcid, amely egész sor
véllalatpolitikai tevékenységi teriiletet (marketing-elemet) foglal magaba. Igy tobbek kozott:
a termék, az 4rak, az értékesités, a vevogondozds politikdjit. Az egyes elemek adott célra ira-
nyulé 6sszevondsa (keverése) piaci szaknyelven: a ,,marketing-mix’’. Ilyenkor az egyes elemek
ald vannak rendelve a vezérelemnek és a cselekvési elhatdrozasokat példdul a piaci életgorbe
szakaszainak megitélése motivilja. A termék piaci életutjanak kiillénboz6 szakaszaihoz kozis-
merten mas-mds drak, értékesitési feltételek stb. tartozhatnak, amelyek az egész vallalatpoliti-
ka alakitasira dont6en hatnak.

Ilyenkor a piaci informacidk visszacsatolédnak a véllalat tervezési, irdnyitasi, termelési és
értékesitési folyamataira, s ezaltal a villalat fejlesztésének, miikodésének és természetesen
egész gazdalkodasanak f6bb meghatarozoi lesznek.

2.2 A piaci hatdsok

A piaci hatasok, visszahatasok érvényesiilésében kitlintetett szerepe van a véllalat magatar-
tasit meghataroz6 marketing-elemeknek; utébbiak formaldsiban pedig a piac- és a konjunktiira
kutatdsok tanulmdanyainak, s rendszeres jelentéseinek. Azonban ezek a villalati prognosztika
szamara is feltarjak adott termékcsoportokra a piacon regiondlisan, valamint id6ben zajloé
vonatkozé allapotokat és viltozasaik irdnyzatait. Célszeri piackutatds és konjunktura-figyelés
nélkiil nem lehetséges a villalatok iranyitdsdban és miikodtetésében a piackozpontos szemléle-
tet megvaldsitani.

A piaci kovetelmények — a piaci versenyképesség eléréséhez igazodva — formdljak a prog-
nézis-igényeket, példaul a kovetkezdk szerint:

— gyartmanyra miiszaki fejlesztési,

— gyéartésra technoldgia fejlesztési,
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— gyartasfejlesztésre kapacitds és kooperacids bovitési,

— gazdalkodésra miik6dtetési, szabdlyozas-fejlesztési,
vonatkozdsokban; ezek gyakorta komplex jellegii prognézisokat igényelnek.

A versenyképesség — gazdasidgunk nyiltsiga folytdn — mindinkdbb nemzetkdzi kategoriat
jelent mind a minGség, mind az 4rak és természetesen a kereskedelmi feltételek teljesitése te-
kintetében. A valtozisok dinamikdjaban pedig hozza kell szoknunk a ciklikussag jelentkezésé-
hez. A prognozis készitGinek mindezeket persze szem el6tt kell tartaniok a nagyobb valdszinii-
ségli elbrejelzések felvazolasiahoz.

2.3 Az informdciobdzis

A vallalati informéaciérendszerben alap: a szdmviteli és a statisztikai alrendszer, elsGsorban
a bizonylati és a statisztikai alrendszer, elsGsorban a bizonylati és a nyilvintartési el6irdsok
szolgalatdban. Mindez egyuttal a bels6 egyensuly, valamint a jellemz6 folyamatok regisztralod
eszkdze, és igy a prognosztizdlisnak is f6 informacios forrdsa. Mellette a véllalati tevékenység
szabdlyozésaban kitlintetett szereplik van a piaci informacidknak. Gytjtésiik és Osszesitd rend-
szerezésuk, dontéseket el6készité elemzésiik végeredménye sajatos helyet foglal el a véllalatok
tevékenységének szabdlyozdsiban. Meghatirozhatja, hogy a vallalat milyen gyorsan €s rugalma-
san képes a belss-, illetve a szinte dllandé mozgédsban levé kiilpiaci kornyezethez alkalmazkod-
ni. Ezért az egyes adatokat, informacidkat, azok jellege szerint informécié-rendszerekbe szer-
vezik, amelyekre a vallalati prognosztika is — mint bdzisra — tdmaszkodni tud.

A marketing informdacio-rendszerének kiépitése — a vdllalati sajitossigokhoz igazodva —
altalaban a kovetkez6k szerint torténik:

— Az informéacidk programozott gytijtése és rendszerezése.

— Az informécidk dramoltatésa tdjékoztatas céljabol.

— Az informécidk elemzése dontésel6készitéshez, beleértve a progndzis-el6készitd tanul-

manyokat is.

— Ellendrzés, a prognozisok, s a dontések ,,josdgfokanak’’ vizsgilata, amely egyben tjabb

informaciok forrasa is.

A piaci informécibgyiijtés rendszerint kiterjed: az druforgalmi, az ar- és jovedelmez&ségi
adatokra, a célpiacok, valamint az adott cikkcsoportok konjunkturalis helyzetére, a verseny-
képességben donté tudomanyos-miiszaki informéacidkra, az drutermelésre, illetve az drualapra,
az idetartoz6 kormdanyzati intézkedésekre és a specidlis vallalati kérdésekre. Természetesen
gyljtik a szaksajto vonatkozd hireit is.

A villalati (vagy megbizott) elérejelzd szerv kozgazdasagilag értékeli és Osszevalogatja a
bazisadatokat, megjel6li a jovGthordoz6 tényezdket és informacidkat, tényezébontésos vizs-
galatokra mintédkat jeldl ki, és koruilhatarolja a véletlen jelenségek korét. A csoportositott in-
formacidk elemzésével — tobbek kozdétt — tanulmanyozzdk az export-import folyamatokat,
a miiszaki fejlédést, az dralakuldst befolydsold tényezdk informdcidinak valdsag-, illetve igaz-
sagtartalmat. Prognoézis-modell épitéséhez pedig vizsgdlat targya: ezek mennyiségi dbrdzolasra,
adatstrukturak kialakitdsira, alkalmazasi szabalyok betartdsira val6 alkalmassiguk.

A vallalati prognosztika informacié-forrasait sokoldalian kiegészitik a hazai, valamint a
vilaggazdasagi fejlédési irdnyzatokat feldolgozo és jovéképekbe foglalé tanulmanyok. (fgy pl.
az energiagazddlkodasi el6rejelzések, a mezdgazdasag agrarokolégiai potencidljanak felmérése
stb.)
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2.4 Az drelGrejelzésekrol

A villalati 6nallosag kiterjesztésén tul gazdasagpolitikdnk egyik f6é torekvése vallalataink
,,vilagpiaci” versenyeztetése, valamint a vildgpiaci versenyarak érvényesitésének irdnyzata bel-
foldi arainkban. Ennek kovetkeztében gazdasiagi prognézisaink kozott kitiintetett szerepik
van: a nemzetk0zi munkamegosztasra is épitd drprogndzisoknak.

Elméleti vizsgilatok szerint — ,,arkdvetd” helyzetiinkbsl adédéan — arstratégiank f6 vo-
nasa a kulpiaci arszintekhez valo ésszerii illeszkedés. A minGségi és kereskedelmi feltételek
pedig a piaci sajatossigokhoz valé alkalmazkod4st segitik, vagy nehezitik. Arképzésiink példaul
— a kiilpiacra szant aruféleségek esetén és bontdsukban — ,,vildgpiaci 4rak’ alapjin torténik,
mig az 6nkoltség-elemekbdl felépitett ar ilyenkor gazdasigossagot vizsgald szerepet tolt be.

A villalatok (gyakorta szakintézmény bevonasaval) vildgpiaci drak alapjin torténé arprog-
noézisok készitésekor a kovetkez6 elvi megolddsokat alkalmazzak:

— Az arucsoportok kiilonbozé foku kumulativ vildgpiaci arszintjének idébeli mozgasat
arindex-sorozatok kovetésével figyelik és tendencidik ismeretét az arszintek mozgisanak val6-
szinfisitésére hasznaljak fel.

— A térbeli arszint vizsgdlatokat piaci régiokként statisztikai jellegii és egyedi arpublika-
ciok, illetve ardokumentaciok segitségével végzik. Ezek eredményeit az értékesitési feltételek
feltarasanal hasznositjak.
ra tdmaszkodva tanulmanyozzak a versenyhelyzet felméréséhez.

— Gazdasagon kiviili tényezGk, események, gazdasigpolitikai torekvések (haborus fe-
sziiltségek, embargok stb.) dralakité hatdsidnak kiszilirését elemzé munkaval hajtjdk végre.

— Kiilon feladata az arprognosztikdnak a hetvenes évek arrobbanasi kovetkezményeinek
elemzése és a tanulsidgok felhasznaldsa az el6rebecslésekhez.

Az arprognézisok készitéséhez hasznos adalékokat, vizsgidlati elemeket, modszereket,
valamint jovOképeket kindlnak a vonatkozé nemzetk6zi tanulmanyok (pl. vildgmodellek),
amelyek az arudramlasi f6 irdnyokban, a silypontok viandorldsiban, és az arszintmozgdsokban
hosszi tavon varhaté eltolédasokat jelzik. Ezzel a valtozasok idejében valo felismeréséhez ese-
tenként hozzasegitenek.

2.5 A vdllalati vezetSk idevdgo feladata

A villalati 6nallésag, a kiilpiaci versenyeztetés, a piac értékitéletének érvényesitése az
adrakban — Osszesit6 hatdsinak ereddje a kockazatvallalds és a felelGsség szlikségszerii megnove-
kedését vonja maga utan. Egyben igazi tervezést és hosszu tavlatokban valé elGrelatast kovetel
meg a vallalati vezet6ktol.

A villalati vezet6k részér6l — a szakma fejlédésén tul — figyelemmel kisérendd témak let-
tek a piaci kolcsonhatdsok. Igy példaul a kereslet-kindlat ardnya, a vasarléerd alakuldsa, a va-
sarlasi helyi szokasok véltozasa, a kormdanyzati intézkedések kovetkezményei, az érdekeltségi
dsszefliggések piacbefolyésoldsa stb. Allandésul az értékesitési feltételek és a kockazati ténye-
z6k mérlegelése.

Mindez a vezetés eszkOzei kOzott a véllalati prognosztika fontossagara hivja fel a figyel-
met. Ugyanis az ,,alland6sult gazdasagi reformpolitika” id&szakat éljiik. A vallalati onallosig
kore bdviil, de a nagyobb szabadsag, nagyobb felelGsséggel jar. Ezért a dontéseket tudoményos
modszerekkel kell el6késziteni, emellett persze sziikség van a vezetdk intuitiv képességére is.
A vezetés — a ,,szakmai felkésziiltség~ és az emberi tartds mellett — itt valhat egyféle miivé-



33

szetté, amely a vallalat élet-, és fejl6do képességét meg tudja Grizni, s egyensilydnak harmoénia-
jit meg tudja teremteni.

Az alternativ dontési lehetdségeken kiviil véaratlan fordulatok is lehetségesek. Igy tobbek
kozott a vildggazdasag sajatos valsigaibol ujszerli novekedési, fejlédési tipusok bontakoznak ki.
Figyelemmel kisérésiik és jelzésiik a prognosztika szdmadra is Gjszerii 6sszefiiggések feltarasat,
megfogalmazasat igénylik.

A szemlélet formédlédasiban taldn a legfontosabb a dontések kdvetkezményeinek elSre-
14t6 tudatos véllaldsa, a vallalati fejlédésben pedig az ésszerii novekedés, valamint a mozgésban
levé egyensuly folyamatos megtaldldsa. Mindezek a vallalati prognosztika 4lland6 miivelését és
fejlesztését kovetelik meg az ,,igazi tervezés” megvaldsitasahoz és a dontési rendszer megszilar-
ditasahoz.



BESENYEI LAJOS:

A PROGNOSZTIKAI ES STATISZTIKAI INFORMACIOS RENDSZER ERTELMEZESE,
OSSZEFUGGESE, FOBB GYAKORLATI PROBLEMAI
A VALLALATI SZFERABAN

1. Gazdasdgi folyamat tipusa €s az elbrejelzési modszer Osszefiiggése

A gazdasagirdnyitds barmely szintjén hozott vezetGi dontések alapvets jellemzGje, hogy
multbeli informacidkon alapuld jelenbeli megfontolasok, melyek tényleges hatasa a jovében
lesz érzékelhet6. Minden dontés alapveté dilemmadja, hogy a mult- és jelenbeli informaciok
alapjan milyen megbizhat6sagi szinten sikeriil az ismeretlen jovobeli helyzetet elSre latni. Az
el6reldatas minGsége végs6 fokon két alapvetd tényezdre vezethetd vissza:

a) a gazdasagi folyamat jellege, tipusa, bonyolultsaga;

b) az elérelatdshoz alkalmazott metodikai eszk6zok.

A két tényez6 egymassal szoros kapcsolatban all, ebbsl kovetkezGen barmelyikkel kap-
csolatos téves megitélés az elGrelatas egészének mindségét rontja. A kapcsolatrendszeren beliil
meghatirozoé jelentdségli a folyamattipus, ennek filiggvénye az alkalmazand6é metodika. A gya-
korlati vallalati munkédban alapvetS fontossigii az ,,adott folyamatnak megfeleld modszer”
kovetelményének maradéktalan érvényesitése. Az ezzel kapcsolatos dontés bonyolult feladat,
melynek sikeres megoldasat segiti az aldbbi két szempont szerinti vizsgalodas.

1.1 Kiinduldsi — folytatddo folyamat
Valamely vallalati folyamat altalanos fliggvénye az aldbbiak szerint irhat6 fel:
Yisz = f@ V{5 Xpugs ) (1)

ahol: yy,, = agazdasigi folyamat t+z-edik idészakban varhato értéke;
a a jelenjové kozotti kapcsolat szorossdgit jelz6 un. transzformiciés koeffi-
ciens;
X4z = Uj tényezl, amely a t-edik idSszakban nem érzékelhetd, a t+z-edik idGszakban
viszont befolyasolja az adott folyamatot;
u = véletlen tényezé.
Az (1) alatti fliggvénybdl két szélsGseges eset vezethetd le:

ha x¢,, =~ 0, akkor
Visz = f(@ yg; 0) (2)

ha a ~ 0, akkor
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A (2) alatti fiiggvény un. folytatodo folyamatot ir le, amelynek jellemzGje a multhoz és
jelenhez valé egyértelmli kotédés, a mult és jelenbeli tendencidk jovGbeni tovabbélése. Az
ilyen tipusi gazdasigi folyamatot nagy volumenii statisztikai adathalmaz jellemzi, amely a
matematikai-statisztikai modszerek alkalmazasahoz megfelels lehetGséget teremt. A folytato-
do6 folyamatok klasszikus el6rejelzési modszere a prognosztikai extrapoldcio, amely megvalosit-
hat6 un. naiv (mechanikus), vagy modositott (sulyozott) modon.

A naiv prognosztikai extrapolacié a mult és jelen valtozatlan tovabbélésének hipotézisére
épil, ami a folytat6d6é folyamatok rovid tdvu el6rejelzésénél altalaban elfogadhaté. Az ilyen
kovetelményeknek eleget tevé modszertani eszkdzok kozil legismertebbek az analitikus trend-
szdmitdsi, valamint a korreldcio €s regresszicelemzési eljarasok, amelyek a multbeli tendencia és
Osszefliggésrendszer viltozatlan elGrevetitéséhez adnak tudomanyosan megalapozott lehetGsé-
geket.

A mddositott prognosztikai extrapoldcio azon az alapelven nyugszik, hogy a mult-jelen,
valamint a jové kozotti kapcsoldédds szempontjabol a rendelkezésre dllo iddsorok adatai nem
azonos értékiiek. A jovébeli valtozasok csirdi varhatdan jobban fellelhet6k a legfrissebb ada-
tokban, mint pl. a 10 évvel kordbbiakban. Célszer(i ezért olyan specidlis eljarasokat kidolgozni
és alkalmazni, amelyek a legnagyobb sulyt adjik a legtijabb adatoknak, s fokozatosan csokken-
tik a régebbiek jelentGségét. Ilyen korilménynek tesz eleget tobbek k6zott az exponencidlis ki-
egyenlités modszere (els6-masod-harmad foku), valamint a harmonikus sulyozdsi résztrendek
moébdszere.

A (3) alatti fliggvény kiinduldsi folyamatot jellemez, amely legszélsGségesebb esetben egy-
altalan nem kapcsolédik a multhoz és jelenhez, jovébeli alakuldsa ebbdl kovetkez&en nem be-
csulhetd klasszikus matematikai-statisztikai médszerekkel, prognosztikai extrapoldciéval. EIG-
rejelzési modszerként a kulonféle heurisztikus modellek, intuitiv ( szakertoz) mddszerek, ana-
logidt hasznosité modszerek johetnek szdba.

1.2 A jelen-jovd kozotti statisztikai egyensuly vizsgdlata

A folytatédé-kiinduldsi folyamattipusok egyértelmi kulonvélasztasa csak kivételes ese-
tekben lehetséges (pl. egy teljesen Uj, eredeti termékre vonatkozé elGrejelzés készitése esetén
egyértelmii a kiindulasi jelleg). Jellemz&nek az tekinthetS, amikor a két szélsdséges eset k6zot-
ti dtmeneti skdldn kell megjeléini a konkrét helyzetet. Ezt az 6Gnmagdban sem kdnnyii dontést
tovabb neheziti az a sajatos tényezd, hogy 2 jovs jelenbeli teljes megismerhetetlensége kovet-
keztében a dontés helyessége csak utdlag, a jové jelenné vdldsakor igazolhato. Erthetéen nagy
jelentGségliek ezért azok a vizsgilatok, amelyek a mult és jelen rendelkezésre 4ll6 adatai (infor-
macibi) alapjan prébaljak feltarni a folyamat varhat6 jovGbeli magatartasanak moédosulasi ira-
nyait. Az ilyen jellegli torekvések azon hipotézisre éplilnek, hogy a jovébeli viltozédsok jelentSs
része — kulonodsen rovidebb idGtartomdnyban — nem el6zménynélkiili, ugrasszerti, gyokeresen
Uj, hanem bizonyos fokozatossig érvényesiil. A mondanivalé jobb érzékeltetése céljabol te-
kintsiik az alabbi dbrat:
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mennyisé F
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1. sz. 4bra

A jelen-jové kapcsolatira vonatkoz6 dontések fajtai

Az id6 és mennyiség koordinidtarendszerében a jelen és jovo kozo6tti kapcsolatot mennyi-
ségi jellemzGk alapjan értelmezziik, igy a statisztikai egyensuly megléte vagy hidnya alkotja a
konkrét vizsgdlat targyat.

Az 1. sz. 4dbra alapjan az alidbbi 6sszefoglalé tdbldzat készithetd:

. Megfigyelési ElGrejelzési Egyensulyi
DO idGszak id6tav helyzet
1% A—-B B-C stabil
2 B-D D-E részleges konfliktus
3 C—E E-F teljes konfliktus

A stabilitdst (1. sz. eset) az jellemzi, hogy a jelen-jové k6zott mennyiségi és minGségi jel-
lemz6kben egyarant fennall a kapcsolat, lényegében tehit a jovs a jelen egyenes, mechanikus,
véaltozatlan folytatéddsa. Ezen ritka — és csak elérejelzési modszertani szempontbél idedlis —
helyzetben a konstans modellek megfelelS elGrejelzési eszkoziil szolgilnak, a jelen-jové meny-
nyiségi paraméterei kozott csupdn a véletlen tényezGkbdl fakado eltéréssel kell szamolni.

A részleges konfliktus (2. s2. eset) jellemzdje, hogy a statisztikai egyensuly mennyiségi fel-
tételrendszere modosul, minSségi valtozasokkal azonban virhatéan nem kell szdmolni. gy pl.
a prognosztikai extrapoldcios fluggvény tipusa nem valtozik, ezen beliill azonban a konkrét
fliggvény irdnytangensének szamszerii nagysiga modosul. A gazdasigi folyamatok jelentss
részénél, fejlédésiik bizonyos kiegyensulyozott szakaszaiban az a kedvezd helyzet adodik, hogy
a mult-jelen tényleges realiz4cidira, valamint az ex-post jellegli hibavizsgédlatokra épitve feltar-
hat6 a virhaté mennyiségi médosuldsok irdnya és mértéke.

A teljes konfliktus (3. sz. eset) nem csupan a mennyiségi, hanem a mindségi jellemzékben
bedllé mdédosulds jellemzsé esete, amelyben a korabbi statisztikai egyensuly felbomlik, aj felté-
telek édltal meghatarozott egyensuly alakul ki. A jelen-j6v6 kozo6tti folyamatossidg megszakadasa
az elbrejelzés szempontjabol igen kedvezdtlen kovetkezményekkel jar, mivel nagymértékben
szlikiilnek a mult-jelen tényei alapjan a jovére vonatkoz kovetkeztetések lehetdségei. Kiilono-
sen nagy stlyt kapnak ebben az esetben az intuitiv, heurisztikus médszerek. Ugy is fogalmazha-
tunk, hogy amilyen mértékben vilik labilissa a statisztikai egyensiily, olyan mértékben fordul a
figyelem az un. ,,kemény’’ moédszerektSl a ,,puha” modszerek felé.
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Gyakorlati oldalrél igényként fogalmaz6dik meg az egyensilyra, s ezen keresztiil a folya-
mattipusra vonatkozé hipotézisek felallitdsinak tényadatokon keresztiil torténd segitése, illet-
ve az ilyen alapon 4ll6 ellendrzési lehet&ség biztositdsa. Az ex-post jellegli elSrejelzési hibiak
vizsgélata ezt a célt szolgélja. Egyszer(i és igen hasznos grafikus vizsgélati modszer az ellendrzési
sdv megszerkesztése az alabbi mutatok alapjan:

ezy—y 4)
n
‘.Elei
s_Fl
L (5)

> 3)2
5(e)=V;{r 2 (-9) ©)

A véletlen hibdk (e) normalis eloszlasat feltételezve adott valdszin(iséggel meghatirozha-
t6 az ellendrzési tartomdny alsé- és felsG hatra, amely a statisztikai egyensuly meglétére, ill.
a folytatédasra vonatkoz6 feltételezés elfogadasidhoz, vagy elvetéséhez ad dontési alapot.

kumulélt b A ——hy= vk [e]

hibak (e) 3
) M N

— id8 (t)
2. sz. abra
Ellen6rzési siv meghatarozasa

Megemlitend6 még a Brown 4ltal kidolgozott és Trigg éltal tovabbfejlesztett ,,tracking
signal” médszer, amely alapjan a stabilitdsi mutaté végsG forméja:
~
£t
Tt = 5 £7)
(e)¢

ahol: % =a kiegyenlitett elérejelzési hiba
5 () = el6rejelzési hiba sz6r6dasi mutatodja.

Az 1. pontban leirtak Osszegzéseként megéllapithatd, hogy az elGrejelzés targyat alkotd
gazdasdgi folyamat tipusdnak, sajatossigainak, valtozékonysiginak ex-post jellegli megisme-
rése, a jelen-jové kozotti kapcsolodas fokanak vizsgdlata megfelels alapot ad az alkalmazandd
elérejelzési modszerek kivalasztasihoz, ami elvezet a statisztikai és prognosztikai informacio-
rendszer kapcsolatinak kérdéséhez.
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2. A vdllalati vezetdi informdcids rendszer alrendszerekent értelmezett statisztikai
és prognosztikai informdcios rendszer

A vallalati dontések elGkészitésének, megalapozasinak legaltaldnosabb gyakorlati esete,
amikor a multbél kiinduld, a jovébe dtmend (folytatédd) folyamatokat kell szamszer(ien vizs-
galni, elemezni. A vallalatirAnyitds tevékenységének lényeges elemét alkotjdk a kvantitativ
elemzések, melyek természetszer(ien kiegésziilnek kvalitativ megfontoldsokkal. A villalati veze-
t6i dontések altalanos folyamatanak logikai 1épései az alabbiak szerint Osszegezhetdk:

a) helyzetfelmeérés, diagnosztika: minden dontés kiinduld 1épése. A jelenlegi helyzetkép,
a hosszabb id6tav alapjan kialakulé tendencidk és Osszefiiggések ismerete, a vallalati gazdalko-
das gyenge és er8s pontjainak meghatirozasa képezi a hatékony villalatirdnyitas alapfeltételét.
A diagnosztikai elemzés sikerének dont6 zédloga, hogy van-e rendszeresen karbantartott statisz-
tikai adatbazis, megtorténik-e az adatok céltudatos feldolgozasa, tovabbitasa, a vezetsi szintek
megfelel6 tijékoztatdsa, a kiilonboz6 informécidigények kielégitése, azaz van-e jol funkciondlo
informdcidrendszer? Az informdcioérendszer szempontunkbdl kiemelend6 leglényegesebb ele-
me az adatbank (amely a megfeleléen karbantartott adatokkal lehet&vé teszi az informacios
igények kielégitését), valamint a modellbank (algoritmus, programgyijtemény, amely az adat-
bank adatidlloméanyanak megfelel6 szempontok szerinti feldolgozasat teszi lehet6ve);

b) elérejelzés, prognosztizdlds:

A helyzetfelmérésbsl sziikségszertien kovetkezs feladat. A megfelels statisztikai modsze-
rekkel elemzett adatiallomanybdl kibontakoznak azok a jellemzs tendencidk és Gsszefiiggések,
amelyek az adott gazdasigi egység tevékenységét és annak koriilményeit jellemzik. A statisz-
tikai elemzés lényegében egy kérdéssel zarul: milyen lesz a jOvG, ha a mult és jelen szdmszerti
jellemz4i tovabbélnek. A primer és szekunder statisztikai adatok, a helyzetelemzéshez felhasz-
nélt statisztikai modszerek az elGrejelzés természetes bazisat adjak, donté mértékben megha-
tarozzak a prognézisok josagat, indokolt ezért — célkitlizésiinknek megfeleléen — kiilon fog-
lalkozni kapcsolatuk gyakorlati-aktudlis kérdéseivel. (A 3. pontban lesz sz6 e kérdésekrol);

c) vdllalatpolitika, vdllalati célkitiizes:

A reélis helyzetmegitélésen alapul6, tudomanyos modszerekkel késziil6 prognézisok va-
zoljak azokat a lehetséges utakat, amelyeken az adott gazdasigi egység a jovében haladhat. A
mult és jelenbdl kdvetkezd iranyokat tlitkoztetni kell azonban a villalatpolitikai célkitlizések-
kel, a kivinalmakkal és normativ elvirisokkal, amelyek tiikrében esetleg be kell avatkozni a
prognézisok altal jelzett tendencidk alakuldséba,

d)a vdllalati tervben fogalmazddnak meg végsG fokon az el6z6ekbdl egytittesen kdvetke-
z8 vallalati feladatok. A ,,mi van — mi varhaté — mit szeretnénk’’ kérdéssorozat a ,,mi legyen”
vezetdi dontéssel zarul, amely a legszigorubb vdllalati szint{i dontés, a tervdontés.

A villalati vezetdi terv-dontések megalapozatlanok, helytelenek lesznek, ha a vazolt logi-
kai lépéssorozaton nem mennek keresztil. A tipikus — és sajnos igen nagy hagyoményokkal
rendelkezd — eset, amikor a véllalati terv mellGzi a helyzetfelmérést, az erre éplilé6 prognéziso-
kat, s lényegében a kiildsnbozs elvariasok, normék, 6hajok képezik a terv alapjat. A statisztikai
és prognosztikai informdciorendszer létrehozdsa és aktiv felhaszndldsa ma a vdllalatirdnyitdsi
rendszer leggyengébb pontja, ebbdl kovetkezden a vdllalati tervezés mindsegi javitdsdnak don-
10 feltetele.
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3. A vdllalati statisztika és prognosztika informdcids rendszerének fobb Osszefiiggései

Legalapvet6bb — az el6zGekben bemutatott — kapcsolat, hogy mindkettd a villalati in-
formdaciés rendszer része, a véllalati dontések el6készitésének és megalapozisinak eszkoze.
A prognosztikai informdcios rendszer alappillére a statisztikai informdcids rendszer, a kvanti-
tativ jellegli elOrejelzések josagdnak donté tényezGje. A statisztikai informdcios rendszer hia-
nyossagai, gyengeségei gyakran lehetetlenné teszik magat az elGrejelzéskészitést is. Napjaink jel-
lemzGje, hogy a felgyorsult valtozasok kovetkeztében a vallalati vezetdi dontések elGkészitési
idoigénye dllandbéan novekszik, egyre nehezebb, koltségesebb és idGigényesebb a megfelel ada-
tok Osszegytijtése, rendezése, feldolgozdsa és elemzése. Ugyanakkor — ezzel ellentétben —
egyre kevesebb id6 4ll rendelkezésre a dontésthozéknak, mivel egy késedelmes dontés jelentss
anyagi veszteséggel jarhat. Egyfel6] tehiat a lehetGségek sziikiilése, masfeldl az igények noveke-
dése kiélezi és plasztikusan kiemeli a vallalati statisztikai informaciérendszer gyenge pontjait,
sOt, hazai gyakorlatunkban annak hidnyét. Jelenleg vallalataink tobbségénél egy vezetGi dontés-
el6készitést segitd prognodziskészités mar eleve nagy eséllyel zsdkutciba juthat, mivel a sziiksé-
ges statisztikai adatok Osszegyflijtése, rendezése — nem lévén adatbézis! — olyan idG és ener-
giaigényes, hogy mir eleve késéshez, elkedvetlenedéshez vezet. (Altaldnosan elterjedt az a né-
zet, hogy a prognéziskészités iddigényének 80%-at az adatgyiijtés tolti ki, s csupan 20% marad
az érdemi metodikai és elemzési munkara.)

A vdllalatirdnyitdsi — prognosztikai — tervezési munka szinvonalemelésének leglényege-
sebb belsé (vdllalati) feladata a statisztikai informdcids rendszer, s ezen beliil a naprakészen
tartott adatbank létrehozdsa villalatainkndl. Hangsulyozottan volt kiemelve a vallalati belsG
feladat, mivel kozponti szintii teend6k is vannak. Hidnyoznak ugyanis azok a rendszeres mak-
roszintli informéciék, az ezekre épiilé prognoézisok, amelyek a vallalati informacios rendszer-
hez kapcsolhatdk lennének. Egy-egy dgazat fejlédési tendencidirdl, népgazdasagi szintli folya-
matok varhaté alakuldsarodl, vildggazdasigi tendencidkrdl a hazai vallalatok csak szorvanyos,
esetleges informacidkat kapnak egy-egy intézménytsl, kutatéintézettsl. Ezek azonban messze
nem felelnek meg a villalatiranyitds igényeinek. /ddszerti és megfontolando lenne — tetemes
lemaraddsunk pdotlisaként — olyan mezo- és makroszintii vdllalatorientdlt statisztikai és prog-
nosztikai informdcics rendszer létrehozdsa, amely alkalmas lehetne a korszerti vdllalati vezetdi
informdcics rendszer komplex kiegészitésere.

A statisztikai és prognosztikai informdacidrendszer kapcsolatanak kozos jegyeit emeltiik
ki. Szé6lni kell azonban a megkiilonbozteté vondsokrél is, mivel a prognosztikai informdcio-
rendszer nemcsak a statisztikai adatbdzisra, hanem kvalitativ, mindségi jellegii informdcicok so-
kasdgdra is épit. Ennek kiilonos jelent&sége van hazai gazdilkoddsi viszonyaink kdzepette, ahol
a vallalati folyamatok alakulasiban szdmottevd szerepet jatszanak a tudatos, szubjektiv beavat-
kozéasok. A gazdaségi-tarsadalmi folyamatokra édltaldban is igaz, hogy azok — eltéréen bizonyos
fizikai-kémiai folyamatoktol — tudatos emberi kézremiikodés-beavatkozas révén alakulnak.
A kvantitativ, szdmszer( jellemz&k mellett ezért fontos szerepet jatszik azon koriilmények vizs-
gélata, amelyek Osszhatdsaként bizonyos szamszer(i jellemzdk kialakulnak. Véllalati néz6pont-
bol alapveté fontossigl a gazdasdgi szabdlyozdrendszer egyes elemeinek mddosuldsibol eredd
befolyasolé hatas, amely évenként moddosithatja pl. a véllalati eredményt, az él6munkako6ltsé-
geket, a miiszaki-fejlesztési lehetGségeket stb. Ugyancsak fontos tényezd a piaci folyamatok
vizsgalataban és eldrejelzésében a piac szabdlyozott jellegébSl kovetkezS befolyasold hatis.
(Igy pl. valamely termék artrendje, eladési forgalma egy adott intervallumban azért alakult ugy,
ahogy a statisztikai adatok jelzik, mert kiilonboz6 piaci kotottségek, vagy a kielégitetlen keres-
let azt ugy alakitotta.)

Végiil, de kiemelt jelentOséggel megemlitend6k azok a mindségi, nem szdmszertisithetd
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tényez6k, amelyek az adott folyamat jovobeli alakuldsa szempontjibol lényegesek lehetnek,
s kiilonbdzd intuitiv vagy heurisztikus mdédszerekkel felismerhetdk.

Osszességében megéllapithaté, hogy a prognosztikai informdaciés rendszer kettSs alapra
épiil: részben a statisztikai, részben pedig az intuitiv informdaci6kat tartalmazé és feldolgoz6
rendszerre, melyek egymadssal szoros kdlcsonhatasban, egymast feltételezve funkciondlnak.



PIRITYI OTTO:

GAZDASAGIRANYITAS ES VALLALAT
(A JOVO VALLALATA)*

Bevezetés

Ez a pilyazati dolgozat egy most késziil6 — hosszabb kutatdson alapulé — tanulmédnyom
egyes részeinek tomoritése. A tanulmany ez év végére késziil el.

Vallom, hogy els6 litemben nem magit a vallalatot kell megreformdlni, korszeriisiteni,
hanem azokat a koriilményeket, feltételeket, amelyek kozott mikodik. A kozgazdasagi, az ér-
dekeltségi feltételektsl fligg nemcesak a prognédzisok kimunkaldsanak elvrendszere és modszer-
tana, hanem egyaltaldn a prognéziskészités lehet&sége, értelme is.

A jové vallalatanak™ jellegét, miikodését, stratégiai dontésmechanizmusat alapvetSen
az hatdrozza meg, hogy

— milyen mértéki a vallalat 6néll6siga;

— milyen jellegii a piaci mechanizmus;

— milyen lesz a munkamegosztas dllam és vallalat kozott;

— melyek lesznek az ,,4j novekedési palya” jellemzdi;

— mennyire valosul meg a termelGerSk €s a termelési viszonyok kozotti 0sszhang torvé-

nye;

— milyen 6sszhang van a kiilsé és a bels6 mechanizmus k6zott.

Ezekkel a témékkal foglalkozom a kovetkezdkben tézisszertien. A ,jové véllalatat” ugy
értelmezem, hogy ez a vallalat a) szocialista gazdasagban, b) az dllami szektorban, c) Magyar-
orszégon, d) az iparban van; a ,,jové~ pedig 2000. A témakor és az idtéav lesziikitése tulzott-
nak tlinik, de sziikséges ahhoz, hogy az iltalanos fejl6dési tendencidn kiviil valami konkrétat
is mondani tudjunk.

Amit leirok, nem prognézis a sz6 mai értelmében, hiszen nem elGrebecslést végzek — ,,si-
ne ira et studio”’, akaratmentesen és értékmentesen —, hanem a jelen kdvetelményeib6l indu-
lok ki, és feltételezem, hogy ezeknek a kovetelményeknek 2000-ig eleget tesziink. Az objektiv,
sziikségszerli tendencidkat tobbnyire kovetelményként fogalmazom meg.

Villalati ondllosdg

A kovetkezd maésfél évtizedben az dllami véllalatok formalis 6nall6siga kismértékben nd,
az 6nallésdg megélésének feltételei nagymértékben béviilnek. Nyilvanvalova valik, hogy hidba
6nall6é formélisan a véllalat, ha ehhez nincs elég pénze, vagy ha miikodésének feltételeit gyak-
ran, varatlanul, meglepetésszertien valtoztatjak (szigoritjak).

*Az SZVT Prognosztikai Szakosztdly 1983. évi pdlydzatdra bekiildott és I. dijat elnyert dolgozat kissé rovidi-
tett szovege.
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Mir az 1984—85-ben megindulé konszolidicidés program szerves részévé kell tenni a vél-
lalati érdekeltség élesitését, a tompitottsag csokkentését, s javitani kell a ,,puha’ (koltség-) és
a ,kemény’ (érdekeltségi) forint atvaltdsi koefficienseit, csereardnyat. Csokkenteni kell a val-
lalati bérérdekeltség degresszivitdsat, s ezt kozeliteni kell a koltséggazdilkodéasba integralt ke-
resetszabélyozéashoz.

Elismerjiik a gyartmany- és gyartasfejlesztési extraprofitot és a vallalkozo6i nyereség 1étjo-
gosultsagat. ArellenSrzéskor a termelSi arak relativ szintjét kell majd figyelemmel kisérni és
nem a nyereséget. Az extraprofitok és a vallalkoz6i hasznok nagy hanyadat a vallalatnal fog-
juk hagyni. A kockdazatvillalas gazdasagi jelleglivé lesz. Pusztdn jovedelmi hatrany szarmazik
majd abbdl, hogy egy akcié nem sikeriil, ha egy stratégiai dontés nem jon be, vagy egy progné-
zis tévesnek bizonyul.

Az itlagos vagy ezt meghaladé jovedelmezGségii vallalatnak elég pénze lesz a dinamikus
szinttartdshoz és a piachoz val6 rugalmas igazoddshoz. A termelési tényezGk kozotti ésszert,
6nkoltséget csokkents helyettesitéseknek nem lesznek érdekeltségi akadalyai.

Er6sodik a vallalat gazdasagi biztonsaga, ezen beliil:

— jogbiztonsiga (az esetek tObbségében képes lesz a jogszabalyok alapjan egyértelmiien
eldonteni, hogy magatartdsa jogszer(i-e vagy sem);

— érdekeltségi biztonsiga (a szabidlyozok egy otéves tervperidduson beliil a vallalati kol-
lektiva sérelmére nem lesznek valtoztathatok);

— beszerzési biztonsiga (amire sziiksége és pénze van, azt meg is tudja vasarolni).

Ezeket a feladatokat 1990-ig teljesiteniink kell, hogy a versenyszférdban miikodé vallala-
tok 2000-ig r4 tudjanak allni egy ,,szabadversenyes’ piaci mechanizmusra.

,,Szabadversenyes’’ piaci mechanizmus

A versenyszféraban a szabadverseny reneszanszat éljik. A védett szféra ett6l mind jobban
elkiilénil. A mezGgazdasagban 1957, az iparban 1968 6ta igyeksziink létrehozni annak a piaci
mechanizmusnak a feltételeit, amelyet annak idején Adam Smith leirt: valamely aru kereslete
és kindlata k6zott — a piaci ar mozgasianak eredményeként — id&szakos egyensuly alakul ki; az
aruk iranti kereslet novekedése ugyanis dremelkedéshez, a kinalat fokozédédsihoz vezet, a tul-
zottan nagy kindlat viszont a kereslet mérséklédését és eziltal az 4r, valamint a kindlat vissza-
esését idézi el6. Adam Smith szerint ezt a piaci mechanizmust a cserélék elkiilonilt magénér-
deke vezérli.

Nalunk is szabaly, hogy ha a profitkilitasok kedvezStlenek és a profitrita siillyed, akkor
tartézkodni kell a termel6 beruhdzisoktoél a versenyszféraban. Nalunk is fenndll a versenyte-
vékenységek teriiletén a t6kekorldt, a profitkorlat! A termelési eszk6zok nem pusztan a sziik-
ségletkielégités kozvetett eszkozei, hanem jovedelemtermeld, jovedelmezdségi kapacitdsok.
A modern illami beavatkozads mindig is lazitani fogja a t6kekorlatot az alapvets tevékenységi
teriileteken, a védett tevékenységeknél, de masutt is, ha driga és nehezen konvertalhat6 nagy
kapacitdsokat kell &tmenteni dekonjunktira idején. Ez azonban nem szlinteti meg a ,,szabad-
versenyes  jelleget. Az ezredfordulon varhatéan a beruhazasi javak és hitelek irdnti keresletet
mar nem a viéllalatoknak a mindenaron valé6 novekedési vagya fogja meghatirozni, hanem a
profitkilatasok. Meg fog szlinni a két évtizedig oly jellemz4 beruhdzasi 1z és hiteléhség, ame-
lyet voltaképpen mesterségesen hoztunk létre.

Mig az er6forras-bevonasokat alapvetSen a hozamkildtasok, a nyereségrita-elgjelzések fog-
jak meghatarozni, az er6forrdsok kihasznalasi foka a kereslet és a kapacitdsnagysag viszonyatol
fligg majd, vagyis azt lényegében a keresleti oldal szabdlyozza. A tankonyvekbe szorul vissza
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az az elv, hogy szocialista tirsadalomban a termelSapparétus teljes kihasznalasat a terv biztosit-
ja; a novekedést mindenekelGtt a rendelkezésre all6 er6forrdsok volumene adja, a gazdasagot
tehat a kindlat korlatozza.

Az igaz, hogy a vdllalatok viselkedését alapvet&en a gazdasagirdnyitasi és érdekeltségi mo-
dell hatdrozza meg, csakhogy ez a modell lehet ,szabadversenyes’ is — ott, ahol szocializmus-
ban is szabad a verseny. A nyereség profittd valik. tehdt szerepe nem mertl ki abban, hogy szin-
tetikus mutato, érdekeltségi alap forrasa stb. Ujra érdem lesz a nagy nyereség és a magas adofize-
tés. A versenyszférdban megsziinik a ,rdszorzott nyereség ., tehdt az olyan profit, amelyet
el6re beletettek az drba, hogy majd utdna abbdl kivehetd legyen. Az arkalkuldci6 6nmagaban
nem fog nyereséget biztositani; legfeljebb annyi tisztajovedelem keletkezik majd egy 6nmagat
éppen szinten tart6 villalatban, amennyit az adék és a kamatok elvisznek. Vagy még ennyi
sem. Vildgossd valik 2000 koril, hogy a folyamatosan meg nem ujulé t6kének nincs netto
(kamattal csokkentett) hozama. Nyereség csak monopolhelyzetek és a villalkozdi tevékenység
révén jon tartosan létre.

Ha a viéllalat 6bnmaga monopolhelyzetér6l nem tehet (pl. tartos elénye van a talaj jobb
mindsége, fekvése miatt, a belfoldi konkurrencia hidnya miatt), az ebbdl szarmazé ,,tobblet-
nyereséget’ az allam elvonja, miel6tt még az nyereségként megjelenne. De az dnalapi mono-
véllalatok altal nehezen behozhat6 elényhoz jutott) nyereséghozama nagy lesz. A természeti
és hatalmi monopolhelyzetet nem élvezs vallalatoknal nyereség csak a vdllalkozdi tevékenyseg-
bdl fog szdrmazni. 1de tartozik az drmozgédsok és az arfolyamvéltozasok kihasznalésa, a felveve-
piacokhoz val6 igazodas, az 6nkoltségcsokkents intézkedések, az eréforrds-kombinacidk javita-
sa, a megfelel6 vallalati-vallalkozasi forma megvalasztasa.

A belf6ldi drakat az exportarakkal nem jogszabaly, rendelet, utasitds vagy iranyelv fogja
OsszekOtni, hanem a piac mechanizmusa. Semmi furcsa nem lesz abban, ha a véllalat a hazai
piacon magasabb 4rat ér el, mint kiilf6ldon. De a forditottja sem lesz képtelenség. Evekig tart-
hat egy-egy terméknél a két ar eltérése, mert vagy a belsé piac vagy a kiilsé piac a jobb. A ma-
gasabb nyereségtartalmu belsé ar finanszirozhatja egy ideig a kiils6 piacra valé betorést, vagy
éppen a jobb exportar teszi lehet6vé a hazai piacra val6é betorést viszonylag alacsony kindlati
arral. A két ar kozotti eltérés senkit nem fog idegesiteni, csupdn a termel6t, az elado6t. A vevd
pedig ott veszi meg az adott terméket, ahol olcs6bban kapja és jobb mindségben.

Az ezredforduléra mar dicsekedhetiink néhdny jol mend kereskedelmi és iparbankkal.
Ezeknek lesz pénziik egyes vallalkozasok, befektetések finanszirozdsira. Lesz tehat olyan sza-
bad pénz, amely a népgazdasagi tervben nincs lekotve eleve kiilonb6z6 célokra. A hiteldonté-
sek a versenyszféraban csak lizleti megfontolasokon fognak alapulni. Ezek a bankok annyi nye-
reséget érhetnek el, amennyit nem szégyelnek. SGt: nyereségiikb6l beszéallhatnak ipari és keres-
kedelmi vallalkozasokba. Versenyezni fognak egymassal, ki tud a vallalatok pénzének jobb el-
helyezést biztositani, ki tud jobb feltételekkel hitelt nyujtani. Ovatos kockézatot is véllalnak
majd, hiszen az altaluk finanszirozott vallalkozasban kozvetleniil is érdekeltek lehetnek.

A bankok kivadl6 szakemberekkel fognak rendelkezni, akik képesek megitélni; hové lehet
pénzt adni és hova nem. Ezek persze dllami bankok lesznek, de nem dllamappardtusi irdnyitds
alatt. Az altalanos torvényességi feliigyeletet a pénziigyminiszter gyakorolja és nem a Magyar
Nemzeti Bank. Az lizleti alapon 4116 bankok fogjak kodzvetiteni a vallalatok kozotti kdzvetlen
tokedramlast; foglalkoznak majd kotvények, részvények adasvételével; a kialakulo érték- és
részvénytdzsde aktiv szereplGi lesznek. A villalatok pedig ostromolni fogjdk a bankokat, hiszen
akkor is tobb lesz a j6 befektetési lehet&ség, mint a befektethetd pénz. A bank pedig szelektal-
ni fog, de nem hitelpolitikai irdnyelvek, hanem sajat lizleti szempontjai alapjin. Lesz persze
olyan bank is, amelynek kozvetleniil az dllam parancsol, de ezt nevezziik inkidbb pénzintézet-
nek.
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A kozponti gazdasdgirdnyitds jellege

A piacra orientélt (verseny-) tevékenységek korében nemcsak a taktikai (részlet jellegii)
rendelkezési jogok lesznek a villalatnal, hanem a stratégiai (alapvet$) jogok zome is. Az dllam-
igazgatasi szervek megszabadulnak az ezekkel kapcsolatos feladatoktdl. Lesznek ugyan véllala-
tok felett 4ll6 vagy vallalatk6zi szervezetek, de ezek nem a régi kozépirdnyitdszervi, iparigaz-
gatOsagi funkcidkat latjadk majd el, hanem az altalanos tizletpolitikai és fejlesztési)olitikai fel-
ugyeletet, irdnyitast.

Mind tébb akadélyba fog litkézni egy-egy felsGszintii elvaras népgazdasigi érdekké vald
szubjektiv szinezhetdsége. Ugyanakkor bizonyos konkrét, meghatarozott, pontosan megfogal-
mazott népgazdasagi célok kozvetlen érvényesithetGségére lehetdség nyilik — de gy, hogy az
allami megrendelés a villalatnak még kiilonhasznot is hozzon. A versenyszférdban a vallalatok
oriilni fognak egy-egy — a kapacitasukat kitolts, jovedelmezdGségi helyzetiiket stabilizdlé al-
lami megrendelésnek.

Miikodni fog a munkavdllaloi érdekképviselet mellett az intézményesitett vdllalati és vdl-
lalatvezetdi érdekképviselet is. A villalatok érdekképviseletét és érdekvédelmét a kereskedelmi
és iparkamara latja el, a véllalatvezetGkét pedig a vallalati és szovetkezeti vezetGk orszagos koz-
pontja. A munkavallaléi intézményesitett érdekvédelem ki fog terjedni a szovetkezetek
dolgoz6 tagjaira, s az egyszerlibb gazdasagi szervezeti formak alkalmazotti jellegli dolgozoira is.
Mikozben keményedni fog a munkaadék munkavillalokkal szembeni magatartdsa, keményed-
ni fog a szakszervezetek érdekvédelmi munkdja is.

A vdllalati stratégiai dontéseket dltaldban kollektiv vdllalatvezetdi szervek hozzdk, de az
operativ munkiban erdsédni fog az egyszemélyi dontés. Minden teriiletnek és szintnek meg
lesz a maga egyszemélyi felelGs vezetGje, aki ura a sajat teriiletének, tehat akinek a feje folott
nem lehet dtnyulni. Csak a legnagyobb vallalatok vezetGit fogjak allamigazgatdsi médon ki-
nevezni, kijelolni. A vilasztott vagy a tulajdonosi szervezetek altal kinevezett villalatvezetGk
tekintetében fennmarad bizonyos politikai kontroll a megfelelé partszervek és szakszervezeti
szervek részérél, példaul egyetértési vagy vétojog.

Attol, hogy a villalatok onirdanyité funkcidi béviilnek, a gazdasagirinyitds funkcioi még
nem szilkiilnek. Olyan mértékben nének a kovetkezs két évtizedben az irdnyitési feladatok,
hogy ebbdl a tobbletbdl mind a felsd, mint az alsé szférdnak bGven jut: nem egymads terhére
terjeszkednek.

Az éllami gazdasagirinyitds — ezen beliil az iparirdnyitds — szerepe megné az iparpolitika
stratégiai feladatainak meghatdrozasiban és végrehajtasaban. A mainal sokkal tokéletesebben
kell gondoskodni a termelésben és a forgalmazasban lekotott tarsadalmi vagyon megbrzésérol,
folyamatos gyarapitdsarol. Allami eszkdzdkkel is segiteni kell a befektetések hozamanak nove-
kedését. Sz6 sem lehet arrdl, hogy ebben az dllam szerepe csokkenjen.

Allami feladat — bér ez részben leadhaté ipari és kereskedelmi bankoknak, ,,tulajdonosi
testiileteknek” — 1j t6kejuttatdssal olyan termelSbézisokat kifejleszteni, amelyek magas net-
t6 (kamattal csokkentett) hozamot igérnek. Allami feladat annak a szabilyozasi és intézmény-
rendszernek a kiépitése, amely kedvez a villalkozdsoknak, az ujat keres6knek, és nem nyujt
semmiféle tartés kedvezményt a versenyben helytallni nem képes véllalatoknak. K6zponti gaz-
dasag- és ipariranyitasi feladat a vallalatokat 6nfinanszirozokka tenni, hogy megalljanak a ma-
guk labin; olyan beszerzési-piaci helyzetet teremteni, amelyben a véllalat a pénzéért minden-
hez hozzédjuthat, amire miikodéséhez sziiksége van.

Hirom olyan funkcié betoltésére is alkalmas lesz 2000-re a gazdasagi mechanizmus,
amelyre a 80-as évek elején még nem volt alkalmas:
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1. Képes lesz megteremteni a tervgazdalkodas keretei kozott az 6nszabdlyozd piac miko-
dési feltételeit.

2. Képes lesz az egyéni készségek és képességek hatékony mozgésitdsira és felhasznala-
sara, a vdllalkozdszellem, az GjitOkészség, a talalékonysag, a tulajdonosi motivacié kibontakoz-
tatasira. Képes lesz ezek elGl elhdritani a szabalyozérendszerben, a vallalati bels6 mechaniz-
musban rejlé akadalyokat.

3. Képes lesz kialakitani és miikbdtetni az érdekiitkoztetés, érdekegyeztetés, erdekhar-
monizdlds tarsadalmi kontroll alatt all6 egészséges mechanizmusat, megteremtve a gazdilkodo
egységek (villalatok, szovetkezetek, kisvallalkozdsok), valamint a kiilonféle munkavallaléi hely-
zetben levd dolgozok és kollektivik intézményesitett érdekképviseletét és érdekvédelmét. A
tarsadalmi kontroll jelenteni fog egyrészt tarsadalmi nyilvinossdgot, mésrészt jogi garancidkat,
de jelenteni fogja a felsG gazdasigiranyitési szervek hatiskorének tisztazasat; a kereskedelmi és
iparkamara, a szakszervezetek, az OKISZ, a KIOSZ stb. szerepének, hatokorének béviilését is.

Ahhoz, hogy ez a funkciobdviilés bekdvetkezhessen, jelentGsen csokkenni fog a vallala-
tok, szovetkezetek iranyitd szervektdl valo fiiggGsége. A koztulajdonosi funkciok ,,lejjebb” ke-
rilnek. Elesen kiilonvalik majd a gazdasidg miikodésének 4ltalanos kereteit biztosité tn. nor-
mativ szabdlyozids a piaci viszonyokba valé — kivételesen sziikséges — allami beavatkozastol.

A kozvetett gazdasdgirdnyitds ,,piackonform’” eszkézeialapjdban a kovetkezSk lesznek:

— a bankrendszer pénzkibocsatasi, hitelezési és kamatpolitikdja;

— a valutadrfolyamok és a vimok rendszere;

— az allami koltségvetés kiadasainak és bevételeinek meghatarozasa,

a vallalati jovedelmek és a személyi jovedelmek normativ ad6ztatasa;

— az allami preferencidk alapjan kutatasi, fejlesztési és gazdalkodasi tevékenységek, bizo-
nyos célokat szolgdld beruhdzdsok pénziigyi tdimogatasa;

— allami rendelések, ill. vasarlasok;

— szocidlpolitikai tAmogatasok, arpreferenciak és diszpreferencidk alkalmazasa fogyasztasi
cikkek és szolgaltatdsok korében;

— a hatékony piaci Onszabédlyozast nem gatlo eseti kozvetlen dllami beavatkozasok;

— a vallalatok tényleges gazdalkodasi onallésdgdhoz a beszerzési, pénziigyi és érdekeltségi
feltételek megteremtése, fenntartésa;

— erlteljes nyereségérdekeltség kialakitdsa és fenntartésa;

— a vallalatok kozotti piaci verseny feltételeinek kialakitasa;

— a piaci versenyarak rendszerének kiépitése;

— a munkaerépiac miikodési feltételeinek javitdsa;

— a tékedramlas intézményrendszerének és formainak fejlesztése.

Az dllamnak a gazdasigbdl vald ,, kivonuldsa” csak egy praktikus hatdrig terjedhet. Hiszen
a tervszerli kormanyzati gazdasigiranyitasnak szerves része a gazdasdgi folyamatok menetkoz-
beni ellendrzése, elemzése, a terv végrehajtdsit segité konkrét lépések megtétele. Folyamatos
szervez6 munkit igényel a szocialista orszdgokkal folytatott arukapcsolatok tervszeriiségének
fenntartasa, a kiilgazdasagi kapcsolatok bévitésének megalapozésira szolgalé kormanyzati te-
vékenység. Korményzati feladat a népgazdasagot és a lakossdgot folyamatosan elltni az alap-
vet6 anyagokkal, energidval, alapvets élelmiszerekkel és kdziizemi szolgéltatasokkal. A kiilgaz-
dasdgi valtozasok sziikségessé tesznek kormdinyzati lépéseket a folyamatban levs fejlesztési-
korszertisitési programokban vagy a strukturapolitikdban.

Az operativ kormdnyzati irdnyitds egy fejlettebb mechanizmusban a kovetkezd tevékeny-
ségekre terjed ki:

— a strukturapolitikdban, a miiszaki fejlesztésben jelentGsebb dontések elGkészitése;

— a kiilkapcsolatainkat szolgalo fellépések mas allamok kormanyszerveinél,
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— a kutatas-fejlesztési programok kidolgozasanak folyamatos feladatai;

— a konjunkturaszabalyozashoz, valamint a kiils6 és bels6 egyensuly biztositdsihoz sziik-
séges intézkedések (a kozponti intervencids vagy versenyeztetd pénzalapok mikddtetése, ado-
csOkkentések, adoemelések, kamatpolitikai, hitelezési, arfolyam-, amortizaciés stb. intézkedé-
sek megtétele):

— a veszteséges, alaphidnyos vagy miikodésképtelen vallalatokra vonatkozé dontések;

— a versenyjog szabalyainak betartatésa;

— az életszinvonalat érinté kézponti drintézkedések és azok ellentételezése;

— a fellépS zavarok, sziikséghelyzetek felolddsira irdnyul6 intézkedések (specifikus adék
és illetékek kivetése, felhaszndlési és importtilalmak; az értékesités volumenének elbirasa egy-
egy konkrét esetben).

A jové vdllalata és a gazdasdgpolitika

Eddig az volt a gyakorlat, hogy a gazdasigi — ezen beliil a piaci — mechanizmust az adott
Otéves terv ,,gazdasagpolitikdjanak” szolgdlatdba éllitottdk. A mechanizmusnak és a mechaniz-
muselemeknek f6é funkciéjuk volt, hogy ,hozzdk” a tervszdmokat. A mechanizmus és a konk-
rét gazdasigi célok kozott ez az egyirdnyu és szoros kapcsolat 2000-re megsziinik. A mecha-
nizmus az ,,altaldnos” gazdasagpolitika céljait fogja szolgilni és nem a konkrét tervfeladatokat.
Helyesebben: olyan irdnyitdsi és piaci mechanizmus lesz, amely tobbféle konkrét gazdasagpoli-
tikat is hatékonyan képes szolgdlni. A gazdasigpolitikai célok meghatirozoi kozé pedig el6lép
a kialakult piaci mechanizmus, amely dltaldnos, stratégiai célokat szolgdl:

— megteremti a hatékony és rugalmas villalati gazdilkodas feltételeit;

— megteremti a vevok igényeihez vald igazodds lehetGségét és érdekeltségét;

— létrehozza az innovativ véllalkoz6i tevékenység kibontakozasdnak lehet&ségét és érde-
keltségét;

— alkalmassé teszi a vallalatokat és az egész gazdasigot arra, hogy a gazdasagpolitika val-
tozésait kovetni, szolgalni tudja;

— érdekeltséget és lehetdséget teremt olyan ,,0rok” feladatok folyamatos elldtdsidhoz,
mint a termelékenység novelése, az 6nkoltség csokkentése, a mindség javitdsa, a kapacitdsok
teljesebb kihasznalasa, az atlagteljesitmények fokozédsa, munka- és lizemszervezés stb.;

— olyanna teszi a piac arjelzéseit, keresleti, kindlati és jovedelmi jelzéseit, hogy ezekre
megbizhatéan épuilhetnek a népgazdasigi tervek;

— olyanné teszi a piacot, hogy ez képes legyen ellendllni a téves gazdasigpolitikai (4r-,
bér-, ad6-, hitel- stb. politikai) intézkedéseknek, s ezek hibait azonnal felszinre hozza.

A 80-as évek kozepén kialakulo ,,uj novekedési pdlya” tobb vonatkozdsban ,,szabadver-
senyes’ lesz. Tehat, amelyik véllalat igazodik a , hivatalos vonalhoz”, a kormanyprogramhoz,
az nagyobb nyereséget érhet el. Az uj névekedési pdlya elemei a 80-as évek kozepétdl kezdbSdo-
en a kovetkezSk lesznek:

1. Az el6z6 ,,4j novekedési palyab6l” — amely igazan kibontakozni még elméletben sem
tudott — tovabbél és érvényben marad, hogy az extenziy fejlesztésrdl dt kell térni az intenziv
fejlesztésre. Nulldhoz kozeli vagy negativ nyereséget fog tehat elérni dltaliban az a vallalat,
amely csupdn 0j er6forrdsok bevondsival noveli termelését — mégpedig a szokott technolégia-
val, a hagyomanyos termékekkel, az eddigi piacokon. Igazi nyereséget csak akkor ér el a valla-
lat a versenyszféraban, ha az er6forriskombindcidkat az optimalis felé kozeliti, ha az eré6forra-
sok kozott megtakarito helyettesitéseket hajt végre, ha folyamatossa teszi az innovaciét a tech-
nologidban és a gyartmanykonstrukcidkban.
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2. Kideriil, hogy a mennyiség és a mindség szembedllitdsa dldilemmdt takar. Tobbet kell
termelni j6 mindségben. De azért nyereségre tartésan csak az a vallalat szamithat, amelyiknek
a termékei tartosak, divatosak, korszertiek, keresettek; sorozatnagysaguk gazdasagos.

3. Az egyensulyi szempont — ezen bellil a kiils6 egyensuly javitdsinak kovetelménye — el-
vesziti abszolut é€s kozvetlen prioritdsdt. Elsé helyre lép a kiilgazdasdgi csereardnyok javitdsd-
nak a kévetelmenye. Kiilon nyereségre tesz szert majd az a vallalat, amelyiknek j6 a dollarki-
termelési mutatdja, és amelyik képes magat kicsit fliggetleniteni a bizonytalan és kedvezGtlen
kiilsé beszerzési piacoktol.

4. A konstrukcios versenyképesseggel egyenranguvd vdlik az dr-versenykepesség. Sok
olyan termék lesz 2000-ben is, amely alig van kitéve gyartmanyfejlesztésnek, termékvaltasnak,
tehdt amelybdl j6 mindségben, véltozatlan konstrukcidoban sokat kell termelni és olcson.
A ,,minden piacon j6l értékesithetd termék’ fogalmiba nemcsak a legmodernebb termékek
fognak tartozni, hanem az olcsé és hagyomanyos tomegtermékek is. Nyereség forrdsava valik
a versenyszfériban az onkoltség-csokkentés, az alacsony kindlati ar és a tomegszeriiség.

5. Az egyensulyi helyzet javitdsdban az exporterdltetéssel egyenrangu eszkozzé vdlik az
importhelyettesités. Megsziinik az a helyzet, hogy a legrosszabb feltételek kozott elGallitott,
de a fizetGképesség, az import miatt még szlikséges dollar 6nkoltsége mondjuk szaz forint, de
egy dollarnyi termék hazai elGillitasa esetén az 50—60 Ft-os megoldds mar gazdasdgtalannak
mindsiil. ,,Betorés a hazai piacra” — ez lesz az 1j jelsz6. Nyereségre tesz szert a véllalat akkor,
ha importhelyettesitéssel gy tesz feleslegessé driaga exportot, hogy dollarkitermelési (-helyet-
tesitési) mutatdja rosszabb ugyan az atlagndl, de sokkal jobb a dollarkitermelés orszagos hatar-
koltségénél.

6. Nem lassitani kell, hanem a lassuldst fékezni. Az egyensulyi kovetelménynek nemcsak
ugy kell a névekedést aldrendelni, hogy a névekedés nem lehet olyan magas, amely az egyensu-
lyi helyzetet tovabb rontja, hanem gy is, hogy a novekedési litem nem lehet olyan alacsony,
amely mdr szocialista elveink érvényesitését veszélyezteti és az egyensuly-javitaishoz sem hozza
létre a forrasokat. A termelés novelése ujra érdem lesz. Nyereséget hoz a vallalatnak, ha a kere-
sett termékekbdl mind tobbet éllit eld.

7. A 70-es évek végén korvonalazédott ,,uj novekedési palya” egyik — alig hangoztatott —
tétele volt a toredek tdrgyi s személyi kapacitdsok mind teljesebb kihaszndldsa. Azért volt mé-
gis jellemzGje ebben az idGszakban a novekedésnek ez az extenziv elem, mert szélesre tartuk a
kilonmunkdk és a kiilonkeresetek torvényes lehetoségének utjat mindenki szdmadra, de lehets-
vé tettik azt is, hogy villalaton beliil a munkarend szerint ki nem hasznélt gépi és munkaidé-
kapacitasokat jobban ki lehessen hasznilni. Nyereség forrasdva vélik a vallalat szdmadra, ha kibs-
viti a bedolgozodi tevékenységet, ha lehetGséget teremt sajat dolgozoi szamdara, hogy munkahe-
lylikon, szakmdjukban ,,maszekoljanak”, s ezéltal sziik keresztmetszeteket lazitsanak, draga
bérmunkdkat megsziintethessenek, nagyérték{i berendezések terheit szélesebben terithessék,
a gyartmanyegységre juto rezsikoltséget csokkentsék.

8. JellemzGje lesz az 1980-as évek kozepére kialakuld Uj novekedési palyanak az elldtds-
centrikussdg. Vildgossi valik, hogy a folyamatos lakossigi ellitas alapvetd politikai tényezd,
gazdasag- és tarsadalomstabilizdlé faktor. A termelGeszkozellatas javitdsa pedig az onkoltség-
csokkentés egyik f6 eszkoze. Sok vallalat radll majd hidnycikkek termelésére — nemcsak hazai,
hanem KGST-hidnycikkekére is. Elharulnak ez el6l az arpolitikai akaddlyok. Ha a hidnycikkek
termeléséhez minden feltétel megvan, csupdn az ar alacsony, lehetGség lesz a sziikséges dreme-
Iésre. :

9. A még 2000-ben is €16 Uj novekedési palyanak jellemzGje lesz a termelGerdk és a terme-
lési (irdnyitdsi €s tulajdonldsi) viszonyok oOsszhangba hozdsa. Ez a folyamat elindult a 80-as
évek elején, de valosziniileg nem zérul le egyhamar. Amelyik gazdasigi szervezet a masiknal
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jobban igazodik a tevékenységek jellegéhez, a termelGerGk fejlettségéhez, koncentriltsigahoz,
a tGkeigényességhez, az a masikkal szemben kiilonnyereséghez, kiilonbozeti jiradékhoz jut.

Termelési (tulajdonldsi) viszonyok

A termelGerdk és a termelési (iranyitasi, tulajdonlasi) viszonyok koételezé 6sszhangjanak
térvénye nemcsak torténelmileg (idében) igaz altaliban, hanem egy adott tarsadalmi-gazdasigi
formacioban, egy adott népgazdasigban is. A termelGerGk fejlettsége, koncentraltsaga, a tevé-
kenységek jellege meghatirozza objektive, hogy hozzdjuk raciondlisan milyen termelési vi-
szony, tulajdontipus, irdnyitasi méd tartozik.

A 80-as évek elején vet6dott fel kiillonos élességgel a termelési eszkozok és az dllami valla-
latok vonatkozédsdban a tulajdonosi jogosultsigok telepitésének kérdése. Az a szocialista alap-
elv, hogy a f6bb termelési eszk6zok tarsadalmi tulajdonban vannak, alig ad eligazitéast arra vo-
natkozoan, hogy hogyan és milyen formédban célszerili a koztulajdonosi funkcidkat gyakorolni.
Hérom évtized alatt mind t6bb tulajdonosi funkcié kertilt a vallalathoz, de tobbségiik még min-
dig az 4llamndl maradt.

Voltaképpen a tulajdonosi jogosultsigok nem az allam és a villalat kozott oszlanak meg,
hanem az 4llamapparitus és a vallalatok kozott. Az dllam pedig bizonyos jogok ,,lead4dsa’ ese-
tén nemcsak azért marad végs6é fokon tulajdonos, mert maganal tartja a végsd tulajdonosi jogo-
sultsigokat, hanem azért is, mert az allami véllalat a ,,tulajdonos allam” része, alkotéeleme.

A szocialista 4llami vallalatok is ,,allami szervek’, akarcsak a tanicsok vagy a minisztériu-
mok. Fontosabb dontéseik a kézponti dontésekkel egylitt jelentik az dllami dontéseket. Az al-
lami tulajdont — a tulajdonosi jogosultsigokat — egyszerre, egymadst kiegészitve és befolyasolva
gyakoroljdk az apparatusok és a vallalatok. Tulajdonosok mindny4jan, de csak egyilitt.

A tulajdonosi jogosultsigok nem tgy oszlanak meg, hogy ,,végsS soron” tulajdonos az 4l-
lamapparitus, és birtokos a vallalat, hanem gy, hogy az apparitusok és a villalat egylitt gya-
koroljak az egymassal egyenrangu tulajdonosi funkcidkat. Pusztdn a politikai mechanizmusbél
ad6do és gazdasagtechnikai sziikségszeriiség az a praktikus munkamegosztis, hogy az apparatus
inkdbb irdnyit, szabalyoz, ellendriz, a vallalat pedig konkrétan rendelkezik, gazdilkodik, tulaj-
dont gyarapit. Rendelkezni, gazddlkodni, tulajdont gyarapitani legaldbb olyan rangui tulajdono-
si funkcid, mint irdnyitani, szabdlyozni, ellenérizni.

Mivel az 4dllamot mint intézményt a szocializmusban egyrészt apparatusok képviselik, mas-
részt politikai hatalommal is rendelkezd termelS és egyéb kollektivak,az dllami akarat egyrészt
apparatusi (parlamenti, minisztertanacsi, minisztériumi, megyei tandcsi stb.) akarat, masrészt
,népakarat” (mozgalmak, tirsadalmi szervek, valasztott testiiletek, vallalati kollektivak, tele-
pulések, rétegek stb. akarata). A megnovekedett 6ndllosigu vallalat nem hoz létre csoporttulaj-
dont, Onigazgatast, mint ahogyan az dllamapparatus léte, novekvé hatalma nem jelent Gnmagé-
ban tarsadalmi tulajdont vagy éppen ,,biirokrata etatizmust”.

Egészséges gazdasagi mechanizmus esetén a csoporttulajdoni elemek nem allnak szemben
a koztulajdoni elemekkel. Egyik a mdasik nélkiil a szocializmusban nincs. Egyik a madsikat ki-
egésziti. A kdztulajdoni elemek teszik a csoporttulajdont szocialistdvd (szocialista kozérdeket,
a szocialista tdrsadalom és gazdasdg objektiv torvényeit szolgdlova és realizalova); a csoporttu-
lajdoni elemek teszik a kéztulajdont (allami tulajdont) szocialistdvd, tehdt demokratikussd, a
néphatalomnak aldrendeltté. Az ipari és a mezGgazdasagi szOvetkezetek csoporttulajdoni jellege
alig erGsebb a piacra orientalt dllami véllalatokénal.

Ot szektor van kialakuldban és ennek megfelelGen ot tulajdonldsi és irdnyitdsi forma. Az
elsd szektorba tartoznak majd azok a tevékenységek, amelyek a termelGeszkoz-ellatas és a la-
kossagi ellatds tekintetében alapvetGek. Ilyenek: a villamos-energia-ipar, a szénbanydaszat, a
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MAV. Itt kdzvetlen dllamapparatusi — ha tetszik: direkt — irdnyitds érvényesiil. Ide tartoznak
a koziizemi és a kommunalis ellité tevékenységek is, de bizonyos fokig a siitGipar, a tejipar, a
husipar, amennyiben ellatasi felelosséglik van adott teriileten. Ezeknél az dllamapparatusi ira-
nyitéasi és tulajdonosi jogok a tandcsokhoz vannak (lesznek) decentralizdlva. Ezek tanécsi, illet-
ve tanacsi tulajdonban levé vallalatok.

A mdsodik szektor a hagyomanyos allami vallalati szféra tevékenysége. Mig az elsd szek-
torban ,,az 4llam véllalatai”, illetve ,,a tandcs vallalatai” lesznek, a masodikban az ,,allami vélla-
latok”. Ez lényegében kompetitiv (verseny-) szféra, tehit az elsG szektorban levs ,,védett’ te-
vékenységekkel szemben itt a versenytevékenységek lesznek.

A harmadik szektorhoz — a szovetkezetihez — tartoznak azok a villalatok, tevékenységek,
ahol a termelSerék koncentraltsiga kisebb foku, a kielégitend6 igények terliletileg szortak és
differencialtak.

A negyedik szektort ma még ,.félszocialistdnak ’ nevezhetjiik, 2000-re mar teljesen szocia-
listinak fogjuk hivni. Ide tartoznak a kisvallalatok, kisszovetkezetek, gazdasigi munkakozdssé-
gek, villalati gazdasagi munkakozosségek, a szerzGdéses és a bérleti lizemeltetési formak, vala-
mint a nagylizemekkel szoros kapcsolatban all6 haztéji gazdasagok. Profiljuk teljesen vegyes.

Az ot6dik szektorba fognak tartozni a kis magangazdasdgok, magan kistizemek, esetleg a
t6kés érdekeltségii véllalatok.
tasi) viszonyok kotelez6 6sszhangja torvényének. Az els6 szektorban a termelési eszk6zok koz-
vetlen allamapparatusi tulajdonban lesznek, a masodikban vallalati tulajdonban. A véllalat pe-
dig az allam tulajdonit képezi. A szovetkezeti szektorban a termelési eszkozok tulajdonosa ma-
ga a szOvetkezet mint jogi személy, a szOvetkezet pedig a tagsig tulajdondban lesz. A félszocia-
lista szektorban a termelési eszk6zok részben dllami vallalati, részben szovetkezeti, részben pe-
dig magankézben vannak, ezért mondom félszocialistanak. Az 6t6dik szektorban a termelési
eszk6zok maginkézben, illetve maganvéllalati tulajdonban vannak.

Az els6 szektor irdnyitdsa dllamapparatusi, tehat direkt (régi mechanizmusos), a masodik
szektoré szabalyozoérendszeres, indirekt (Gj mechanizmusos), a harmadiké ehhez hasonlo, de
kicsit lazdbb, a negyediké egészen laza, az 6todiké szinte semmilyen. Kicsit kivonul tehdt az dl-
lam a gazdasdgbdl, de fokozatosan és differencidltan. Ahol azonban ott keli kozvetleniil lennie
— alapelldtds, allamkozi nagy megédllapodésok teljesitése, a honvédelem ellatisa —, tovdbbra is
ott lesz a maga teljes sulydval és hatalmdval.

A jovo vdllalatdnak belsé mechanizmusa

Szerettuk volna, ha az irdnyitds kozvetettsége a vallalatokon belil is megvalosul, tehat a
gyar, az uzem nemcsak naturalis programokat kap, hanem bizonyos automatizmusok kiépitése
révén érdekeltségi , kornyezetet” is. Nem ment. Nem konnyii a vallalatokat sem kozvetett esz-
kozokkel iranyitani. De ennél sokkal nehezebb ezt egy-egy lizemmel megtenni.

Szerettuk volna a véllalaton beliili egységeket ugyanugy elszamoltatni, mint a villalatot

hasonl6é szamviteli és statisztikai rendszerrel. De mig a vallalati konyvelésnek, a szimvitel-
nek, az utdkalkuldcionak évszizados hagyomadnyai, kiforrott mdodszerei és viszonylag megbiz-
hat6 alapadatai vannak, addig a gyarak, uzemek véllalatszer(i elszimoldsinak ilyenjei nincse-
nek.

Mar nem egészen alaptalan az a vagy, hogy az 0j dontési és felelGsségi rendszert — amely
elsésorban a vallalatok nagyobb 6nallésiagiban jelent meg — bevigyék a véllalatba; kozelitsék
egymdshoz az informdltsdgi, a dontési, a felel6sségi és az érdekeltségi koroket. Az déntsdn
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adott kérdésben, akitsl a sziikséges informaltsig elvirhato; azért legyen a vezetd felelGs, ami-
be belesz6lasa is van; abban legyen érdekelt, amiért felelGs és amiben legaldbb részleges dontési
lehet&sége van. Minden szintnek legyen meg a maga egyszemélyi felelGs vezetdje, aki ura a ma-
ga teriiletének, akinek a feje folott nem lehet atnyulni. A problémdk jelentds része azon a
szinten legyen megoldhatd, ahol ezek jelentkeznek. Valami eredményt sikerult ebben elérni,
elsGsorban ott, ahol a véllalati tevékenység jellege, a kiilonboz6 lizemek, egységek kapcsolatai
valamiféle 6nall6sdgot megengedtek, és volt is alkalmas ember a vezetésre.

A villalatok irdnyitasara, vezetésére alkalmassa tett mechanizmus nehezen hatolhatott be
a villalatokba, hiszen nem ebbdl a célbdl jott létre. A gyar, az lizem, a telep nem villalat.
Réjuk mas mechanizmus szabhat6 csak. A dolog furcsasiga az, hogy mikozben koveteltik a
véllalaton beliili 4j mechanizmust, kissé elfeledkeztiink arrél, hogy a vdllalaton beliili ,,régi’’
mechanizmus nem avult el olyan mértékben, mint a népgazdasdgi régi mechanizmus. A vallala-
ton beliili iranyitas direkt modszerei az esetek tobbségében bevaltak; ugyanigy évszédzados ha-
gyomadnyai, kiforrott médszerei vannak, mint a konyvelésnek, a szamvitelnek.

Amié6ta kialakult a nagylizemi termelés, az6ta folyik — kiforrott és bevalt modszerekkel —
a villalati feladatok lebontasa, a programozis, a gyartasel6készités, a ,kapacitasfoglalds”, az
,,anyagfoglalds”, a mennyiségi és a minGségi atvétel, az utékalkulacio, az iizemelszdmoltatis.
A részlegek miikodéséhez rendelkezésre dllnak a munkalapok, a gyartasi rajzok, a technologiai
el6irdsok, az anyagnormék és a munkanormaék. Ez az a véllalati bels6 mechanizmus, amely még
egy ideig nem avul el.

Szép volna erre a mechanizmusra raépiteni egy olyan elszamolasi és érdekeltségi mecha-
nizmust, amely viéllalaton beliili gydrakkal, telepekkel szimuldltatja a vdllalatot, a véllalkozast.
Még egy szimuldlnival6 a tobbi mellé. Van persze, ahol nem kell szimuldlni, mert a véllalaton
belil a gyar 6nall6é egység; barmikor 6nall6 vallalatta alakulhat, ha ennek nincs mas akadalya.
Egy sorgyar, egy téglagyar alapjaban 6ndllo; el lehet venni az 6nallosagat és vissza is lehet adni.
Képes kimutatni termelési értékét, koltségszintjét, nyereségét, termelékenységi szintjét, allo-
eszkOzeinek megtériilését. Lehet onallo bér- és eszkozgazdilkodésa.

Sziikséges, hogy a villalat vezetése vildgosan lassa, hol vannak a nyereség- és veszteségfor-
rasok. Ehhez bels6 elszamolasi rendszer kell. Mivel a vallalat legf6bb mutatéja a fajlagos nye-
reség, ez kellene legyen az egységek legfGbb mutatdja is. Nem fog menni. Azt el lehet érni,
hogy az egységek olyan mutatészamokat kapjanak kotelezGen vagy bizonyos pénzekhez kap-
csoltan, amelyeknek teljesitése a vallalati mutatok javuldsdnak, magas szinten tartisinak felté-
tele. De ez nem ,,belsd elszamol4si rendszer .

Ott sem lesz egyszerili ennek a belsé elszamolasi rendszernek a kiépitése, ahol a nyereség
képz6dése gyaranként, szervezeti egységenként kimutathatd. Kétszeres koOnyvelésre, kettGs
arakra (igazi drak mellett elszdmolédrakra) lenne sziikség. A gyarak egymas kozotti szallitasait
— a vallalaton beliili kooperaciét — sziikitett onkoltségen szimoljik el, kivétel az az eset, ha a
gyar ,kifelé” is értékesit; ilyenkor az elszimoldar nyereséget is foglalhat magaban.

A belsé elszdmolds sokba keriil, nemcsak azért, mert jelentds tobbletmunkaval jir, hanem
azért is, mert a gyérak, az 6nall6 szervezeti egységek a magasabb eredmény ellenében nagyobb
béremelési lehet&séget, magasabb prémiumkeretet, tobb , ,decentralizilt” fejlesztési pénzt ko-
vetelnek. Ha vilagossd valik, hogy melyik egység virdgoztatja fel a villalatot és melyik teszi
tonkre, akkor az is vildgossa vilik, hogy melyiket kell jutalmazni és melyiket blintetni. Csak az
nem lesz vilagos akkor sem, hogy a viszonylag magasabb vagy alacsonyabb jovedelmezdség mi-
lyen mertékben érdeme a kollektivinak, az egységvezetésnek, é€s milyen mértékben kovetkez-
ménye a gydrtmdnyosszetételnek, a technikai felszereltségnek, az anyagelldtottsignak, a mun-
kaerdhelyzetnek.

A villalaton beliili egységek munkajanak eredményességét sok tényezé alakitja, amelyek-
16l az ott dolgozod kollektiva nem tehet. Az alkalmazott technolédgia és géppark mindsége, a
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koltségelszamolas rendje, az elszdmoldarak nyereségtartalma, a kozponti program részletessé-
gének foka legalabb akkora hatassal van a részleg eredményességére, mint az ott dolgozok szak-
mai tuddsa, Osszetétele, szorgalma, fegyelme. Gyakorlatban a ,,torzit6” tényezéket ma ugy szii-
rik ki, hogy a részlegek eredményességét a bazisidGszak adataihoz viszonyitjak és a programok
teljesitését kérik szamon. Ezzel persze kisziirik a népgazdasagi mechanizmust szimuldlé vallala-
ti bels6 mechanizmust is. Ugy t{inik, hogy a mainal redlisabb alom a véllalkozéi csoportok, bri-
gadok létrehozédsa Onelszamol6é formédban. Itt alkalmazhatd a csoportbérezés, az egydsszegii
utalvanyozas, a kisvillalkozasi forma — munkaidében. De ez nem fogja — nem foghatja — at a
véllalati tevékenység egészét. Csak ott alkalmazhatd, ahol a munkdk elkiilonitve értékelhetGk
és a brigdd az er6forrasokkal, koltségekkel gazddlkodni tud.

Osszefoglald: a jovd vdllalatdnak f6 vondsai

Az ezredfordul6 véllalata a gazdasdgnak a fejlett druviszonyok koriilményei k6zott miko-
dé vallalkozasi, gazdalkodasi alapegysége; arutermeld, nyereségorientélt, rendelkezési jogosult-
sagokkal bir6 jogi személy. Az dllami véllalat az allam tulajdondban 4116, az dllamapparatus 4l-
tal a sziikséges fokon irdnyitott, hatosigilag feliigyelt vallalat, ahol a termelési eszkdozok és a
késztermékek a vdllalat tulajdondban vannak. A szocialista allami villalat olyan arutermeld,
nyereségorientalt, rendelkezési jogosultsagokkal bird jogi személy, olyan szocialista gazdalko-
do, villalkozasi egység, amely a tarsadalom 4ltaldnos érdekeinek szolgdlataban 6nilldan és fele-
16sséggel gazdalkodik.

Az appardtusok és a vallalatok egytitt gyakoroljdk majd a tulajdonosi funkcidkat a prakti-
kus funkciémegosztas alapjan: az appardtus inkdbb szabalyoz, ellendriz, a vallalat pedig konk-
rétan rendelkezik, gazdilkodik, vagyont gyarapit. Az allami véllalat az dllam tulajdondban van,
a termelési eszk6zok pedig vallalati tulajdonban.

A nyereség ,,profitta” valik. Erdem lesz ujra a nagy nyereség és a magas adofizetés. A val-
lalatok nem aszerint itéltetnek és itél6dnek meg, hogy milyen mértékben javultak mutatoik az
el6z6 évhez képest, hanem hogy milyen a munkdjuk eredményessége a tobbi véllalathoz ké-
pest.

Erés6dni fog a vallalatok koltségérzékenysége

— a termeldi drak atlagos tisztajovedelem-tartalmanak csokkenése miatt;

— a termel6i draknak az el64llitokt6l mind fliggetlenebb alakuldsa folytan és

— a koltségforintok és az érdekeltségi forintok kozotti csereardny javuldsa révén.

A villalatok a termelSi drban barmilyen nagy nyereséget realizilhatnak, ha a termékeik
termelGi drszintje relative nem magas.

A véllalatok energidjuk zomét nem arra fogjak forditani, hogy a kiilénb6z6 elvarasoknak
eleget tegyenek, a szabdlyozéviltozasokhoz igazodjanak, a szigoritisokat kivédjék, hanem ar-
ra, hogy a felvevépiacokhoz igazodjanak, t6kéjiiket folyamatosan megujitsik.

Csokken a véllalati jogbizonytalansig

— a gazdasagi joghézagok csokkenése folytan,

— a jogi szabdlyozis egyszerlisodése és egyértelmi{ibbé valasa révén,

— a megitélési szempontok relativ stabilitdsa kovetkeztében.

Csokken a villalatok beszerzési biztonsag-hidnya

— az ellatascentrikus gazdasagpolitikai iranyzat erGsodése folytan;

— a termel&eszkOz-kereskedelem korszeriisodése kovetkeztében és

— a tobbirdnyban felhaszndlhat6 alapanyagoknak az allam ellatasi felelGsségén alapul6é mi-
nimadlis tulkinalata hat4séra.
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A viallalati stratégiai dontéseket dltaliban kollektiv vallalatvezet6i szervek hozzik, de az
operativ munkédban er6sodni fog az egyszemélyi vezetés, mégpedig minden teriileten és minden
szinten. A versenyszféraban stratégiai dontéseket a kozponti gazdasagirinyitds a villalat szama-
ra és nélkiile nem hozhat. Allami intézkedés a vezetSi és a kollektiv érdekeltséget nem sért-
heti.

A villalat — ha sérelem éri — érdekvédelemért az iparkamarahoz fordulhat. A véllalat alla-
mi intézkedésbdl szirmaz6 karat meg kell tériteni.

A mainal jobban illeszkednek majd egymashoz véllalaton beliil az informaltsagi, a dontési,
a felelGsségi és az érdekeltségi korok. A problémak nagy része azon a szinten lesz megoldhato,
ahol ezek jelentkeznek. A munkahelyi demokracia tartalmi elemei alapvetGen az illeszkedésen
épiilnek és gazdagodnak.

A kiuls6 mechanizmust és a villalati érdekeltséget szimulal6 bels6 mechanizmus alkalmaz-
haté villalaton beliill minden olyan gyér, ilizem, telep esetében, amely a tobbit6l lényegében
fliggetlen tevékenységet folytat.



TAKACS ARON:

MERRE TART A VALLALAT?*

A kuls6é kornyezet, a tarsadalmi-technikai viszonyok megvéltozasa sordn népgazdasagunk
olyan szakaszba jutott, amikor a gazdasigpolitika kérdései, a tervezés, a gazddlkodas, a szaba-
lyozéas problémadi az 4llam és a vallalat k6zos cselekvése, egyluittgondolkoddsa utan bontakoztat-
hat6 ki. Ezt tdmasztja ald a 1048/1982. MT sz. korményhatérozat, amikor rogziti, hogy: ,,Gaz-
dasagpolitikai céljaink megval6sitdsa, a népgazdasagi helyzet javitdsa, a viltozo és novekvé kove-
telményekhez valé gyors alkalmazkodés elGsegitése sziikségessé teszi a véllalati irdnyitas és ve-
zetés korszerisitését.”

A villalati irdnyités és vezetés korszeriisitésére véllalkozni nemcsak idészerii és izgalmas,
hanem merész feladat is. A szakirodalom és a kivélé hazai ,,szocialista véllalatkutatasi~ ered-
mények, valamint a gyakorlati vezetési viszonyok maradisigdnak ismeretében ez kockazatos
villalkozéds. Amikor tehat elméleti felkésziiltségem és kozvetlen termelésiranyit6i gyakorlatom
birtokdban a vallalati fejlédés utjanak kijelolésére a JOVO VALLALATA ismérveinek kibon-
takoztatdsdra véllalkozom, akkor minden felelGsséget a késztetGkre, a palydzat kiirdira haritok.

A jové vallalatanak képét két irdnybdl kozelitem meg. Az elsé részben a mult torténései-
nek elGrevetitésével, a masodik részben a jelenlegi villalati problémdak elemzése alapjan prog-
nosztizalok. A harmadik részben szintetizilva vetitem ki a jové vallalatanak ismérveit.

Tekintve, hogy az ipari mezGgazdasagi, szolgaltatoi stb. szervezetek tulajdonsagai konver-
gélnak, a villalat és a termel6rendszer fogalmakat szinonimaként valtakozva hasznalom.

A torténelmi valtozasok, valamint a jelenlegi problémdak valds (vagy dltalam valdsnak vélt)
megitélésekor a joszandék vezérelt. JOszdndéku hitembdl, meggy6z6désembdl fakad az is, hogy
az els6 két fejezet minden felvetése a ,Merre tart a vallalat” kérdéssel zarulva probélja meg
prognosztizalni a jové vallalatdnak korvonalait.

*Az SZVT Prognosztikai Szakosztily 1983. évi palydzatdn II. dijat nyert palyamii kissé roviditett szovege.
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1. MULTBANEZO JOVOBE TEKINTES

,Nem az a lényeg, hogy
valamit elsdnek ldssunk, ha-
nem, hogy szildrd kapcsolatot
tudjunk teremteni az ismert
és az ismeretlen kozott.”
(Selye J.)

1.1 A termelbrendszerek fejlodésének motivdcidi

A villalatok — mint termelS rendszerek — mikozben a kiilsé kornyezet hatédsait és a ha-
tasokra ujratermel6dé bels6 fesziiltségeket homeosztizissal kompenziljak, viltoznak, meguajul-
nak. A megujulas viselkedésiiket a kornyezettel osszehangolja, egytittélésre, kolcsonds fliggésre,
szimbibzisra kényszeriti.

A villalatok ugyanis mint a szocializmusbeli sajitos aruviszonyok forméajiban létezé ter-
melb egységek:

— integrdns részei a tarsadalom gazdasagi alapjanak,

— tevékenységiikkel, viszonylataikkal determindljdk a tarsadalmi felépitmény jellegét,

— a gazdasigi alap és a tarsadalmi felépitmény ugyanakkor, mint viszont determinaci6é
meghatérozza a vallalatok mozgasterét, miikodésiik formadit, kolcsonos viszonyait.1

A mozgasteret és a miikodést befolydsolé szimbidzis a termelérendszerekben kényszere-
ket, altaldnos, specifikus és mint bennerejld immanens torekvéseket gerjeszt. Az 4ltalinos
kényszereket a tarsadalmi-technikai haladas, a vildggazdasag valtozasa gerjeszti. A specifikus
kényszereket dllami, tidrsadalmi kovetelményként a népgazdasigi szabdlyozdk kozvetitik. A
bels6 vagy immanens kényszerek a termel6 rendszerek torekvéseiben, a villalati érdekszférak-
nak a népgazdasagi szabalyozdkra torténd reagilasban bontakoznak Kki.

Merre tart a vdllalat? A kényszerek egylitthatasaként a termeld rendszerekben mélyiil a
tarsadalmi munkamegosztas tagoltsaga (szakosodas), fokozddik az elemi részek elkulonultsége
(specializdcid), nd a specializdlédott elemi részek GsszegezGdése (integracid), vltozik a vallalat-
kozi kapcsolatok bonyolultsiga (koopericid), a szamitogéppel gerjesztett hatdsra ugrdsszeriien
megnd a szervezetek tdjékozodasi igénye, az informaciok kommunikalasa.

1.2 A termelSrendszerek fejlédésének alapvetd szakaszai

A termelSrendszerek fejlédésének folyamatat attekintve az aldbbi korszakbeosztés tlinik
indokolhaténak:
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Technikai Miikodési Termék

Korszakok Id&szak Munkamod

tényezd jellemzd index**

Osi, primitiv 16. sz. el6tt egyéni kézi egyéni 1 alatt

egyedi szerszam iniciat.
Manufaktira 15—109. sz. csaladi gépi miihelyszerti 1

ko6z0sségi szerszam
Gyadripar 18—19. sz. nagylizemi szerszam uzemszerd 3
gép
Ipari forrad. I. vh.-ig gépesitett  termelGeszk6z racionaliz. 10
Technikai forr. XX. sz. részl. autom. termeld- komplexi- 30
kozepe rendszer tés

Tudomanyos XX. sz. automatizilt  automata- integ- 90
forrad. vége gép raltsag
Tarsad. XXI. sz. humanizalt robotok ember- 300
forrad. kezdete centrik.

Merre tart a vdllalat? A térsadalmi jelenségek élénkiilése, a munka humanizdl6désa, az is-
métl6do rutintevékenységek szamitogépes-robottechnikds kivaltasa, a szervezetek és a miikodés
embercentrikus szemlélet felé.

1.3 A gazdasdgtorténet szekuldris korszakvdltdsai

A konjunkturalis valsagperiédusok 6—8 éves ciklusaval szemben a gazdasagtorténet harom
olyan — évszdzadokon 4t uralkod6 - korszakot kiilonit el, amelyekben 1) elemek, szokatlan,
koridbban ismeretlen jelenségek hatdroztdk meg a vildggazdasag valtozasait:

— Amerika felfedezését kovetéen (754 tonna arany és 22 tonna ezust bedramldsa) a kapi-

talizmus kialakulésa.

— A 30 éves haborut kdvetden a jovedelmi ardanyvéltozasok, tarsadalmi forradalmak (val-

lashaboru stb.),a mez6gazdasag fellendiilése.

— A 18. sz4zad végén 10j anyagok, termékek, technikai eljarasok feltaldlasa, az ipari forra-

dalom kialakulésa, a gyéripar fellendiilése.

A negyedik szekularis korszakvaltds napjainkban az olajarrobbands, az er6forrds-€rték-
rendek 4talakuldsa nyomdan bontakozik ki. Ez a korszakvaltas — bar hatasaiban az el6z6 ha-
romhoz mérhetd — tendencidjaban ellenkezd elGjelli. Mig a kordbbiak az anyagi termelés aga-
zataiban és a forgalmi szférdban kib&vitették a tarsadalmi tevékenységek korlatait, addig a ko-
runkban megindult viliggazdasagi korszakvaltds besziikiti azokat. A gazdasigtorténetben els-
szor jelenik meg ,,az abszolut globélis sziikosséghez valé alkalmazkodis kényszere’’, amely a
(féként az asvanyi) nyersanyagok abszolit korldtlansdgianak korszakat valtja fel. (7., 187. old.)

A kovetkezd évezredre prognosztizdlhaté korszakviltds tarsadalmi toltetli lesz. Az élet-
szinvonal problémdja, a fejlédé orszagok térnyerése, a tarsadalomtudomdanyi vivmanyok (szo-
cializmus), a fegyverkezés, a ,,munkanélkiiliségi elmélet” stb. elleni ldzaddsok — a globdlis szii-
kosség elvét a humin, emberi szférdk tartoményara terjeszti ki (robotok).

Merre tart a villalat? A korszakvaltashoz igazodva a véllalat ,,iij novekedési palyara” tér.
A relativ szlikosséget (aru és pénzviszonyok) az ,,abszolut szlikosség” (olaj, egyes fémércek

** A korszakviltdsonként meghdromszoroz6dé termelékenységi indexet a GDP, illetve az 1 fGre vetitett nem-
zeti jovedelem novekedése alapjdn hatdroztam meg. (2., 108—128. old.)
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eltlinése) viltja fel. Az eddig szekundernek mindsiilé globilis viliggazdasigi hatdsok a vallalat
minden jelenségében primer tényezGkké vilnak, a fejlesztG-termelG kapacitasok, ,,a gazdasagi
er6forrasok wj polarizalt koncentraciéja’ kovetkezik be. (7., 190. old.)

1.4 A vdllalati fejlédés szakaszai

A polgari szervezetkutatok tobbsége a vallalatfejlédés folyamatat elsGsorban beliilrél: a
termelési diviziok, a ,,profitcenterek’ belsé hatdsmechanizmusiban vizsgilja. A neoklasszikus
és empirikus néz6pontu szervezet-szociologusok szemléletétdl eltéréen, Chandler — négy ame-
rikai nagyvillalat 100 éves torténetét szintetizalva és kiilsé kornyezeti tényezGkre adaptélva —
négy villalatfejlédési szakaszt kiilonit el.3

1. A milt szdzad mésodik felében — az iparosodds minden elényét kihasznilva — horizon-
talisan és vertikalisan erdsen tagolt, vegyes profila DECENTRALIZALT villalattipusok alakul-
tak ki.

2. A szazadfordul6 idején a specializalodott tomegtermelés, a tékeallokacio, a verseny éle-
zGdése, a szakmai kompetencia stb. a villalkozasok osszevonasit,a CENTRALIZACIOT pre-
feraltak.

3. Az 1920-as években — majd azt kovetGen a vilagvalsag idején — a tulzott specializacid
a koncentrdlt nagyszervezeteket lemerevitette, s a kiilsG koriilményekhez rugalmas, gyors al-
kalmazkodasra képes kis szervezetek létrehozdasit, a diverzifikdlast, a nagyvillalatok DECENT-
RALIZALASAT kovetelte.

4. A 1I1. vilighdborut koveté kornyezeti valtozés, a tudomanyos eredmények és technikai
vivmanyok felhasznaldsa olyan CENTRALIZACIOKAT indukalt, amelyeknek keretein beliil az
elkiilonilt termelS egységek mozgdasteriiket — Ondllésdgukat, rugalmassdgukat megtartva — in-
tegral6dhattak.

A Harward Egyetem kutatdcsoportja a vallalatok fejlodéstorténetében — kiilsd és belsG
jelenségek egyidejii o6tvozésével — a novekedési folyamat 6t fazisat kiillonbozteti meg.4
1. fazis: Egyszemélyben irdnyitott kisvallalatok széttagolt DECENTRALIZALT halmaza.

2. fazis: A novekedés és az egyszemélyi vezetés krizise funkciondlisan tagolt CENTRALIZALT
(Const Centers) véllalatképz&dményeket alakit ki.

3. fazis: A funkciondlis szervezetek 6nallosidgidnak krizise (az immanens belsd célok kovetése)
DECENTRALIZALT igazgatasu egységek, termék szerint elkiiloniilt szervezetek (profit
centers) létrehozasat teszi szlikségessé.

4. fazis: Az elkilonult szervezetek mozgasterének (hatalmanak) megnovekedése — a kozponti

‘“ iranyités krizise — Osszevonasokat, CENTRALIZALT diviziokat eredményez.

S. fazis: A kozponti irdnyitds felduzzaddsa és lemerevedése — a biirokricié krizise — RE-
CENTRALIZALAST, 6n4ll6 egységekre bomlast idéz elé gy, hogy a kozos villalati cél-
ratartdst mobil csapatok (task groups), értekezlet-rendszerek, matrix szervezetek stb.
tamogatjik.

Merre tart a vdllalat? A valtakozé kornyezethez és a belsé korulményekhez egyarant iga-
zodik, az evoluciot és a dialektika torvényszeriiségeit koveti, a CENTRALIZACIOT és a DE-
CENTRALIZACIOT periédikusan véltakoztatva, folytonosan megtjulva fejlédik.

1.5 Gazdasdgfejlodésiink korszakai

Hazénk az ipari forradalom menetébe megkésve, a XIX. szdzad végén kapcsolodott be.
A késbn iparosod6 orszagokhoz ‘hasonldan, az iparfejlédés els6 fazisa — a DECENTRALIZAL-
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TAN széttagolt kisipari lizemek sokasiga — ndlunk nem jelent meg. A konjunkturilis politikai-
gazdasagi lehet8ségeket kihaszndlva iparosoddsunk KONCENTRALT gépi nagyiparral indult.
A mult szdzad végén kevés lizemiink tobb munkéssal, nagyobb tékeerdvel és jobb technikai fel-
szereltséggel miikodott, mint a kordbban iparosodott orszdgokban. A gyarak z6me — kozel
30%-a — KONCENTRALTAN Budapestre telepiilt.

A kis- és kozéplizemek a szdzadforduldn jelentek meg. A megvaltozott koriilmények, a t6-
ke-érdekeltség a rugalmas kistizemek létrehozaséat preferalta és elmaradt a nagyipar korszertisi-
tése, megfelelé Utemii fejlédése. Az ipari strukturdban nagymérvii DECENTRALIZACIO ko-
vetkezett be. 1910-ben, amikor az iparilag fejlettebb orszagokban 30%-os volt az 15 f6t fog-
lalkoztat6 lizemek aranya, nilunk ez 50%-ot ért el. (5., 25. old.)

A két vilaghdboru kozott a tékedramléds iranya megvaltozott, s a nagyipar felé orientalo-
dott. A korilmények hatasdra a kistizemi szféra megsemmisiilt, a nagylizem szivohatésira az
iparstruktira koncentralédott. A kozépiizemek — f6leg a textiliparban — novekedtek, a nagy-
lizemek pedig a fuzidk és expanzidk Utjan izemoridsokka alakultak at. (5., 38—39. old.)

A masodik vildghdboru a nagyipart szétzildlta. A haborit kovets Gjjaépitési idészakot a
termelés lizemszintii beinditdsara valo térekvés, a DECENTRALIZALAS jellemezte. Azt kove-
téen az allami gazdasagpolitikai torekvésekben, a vallalatok miikodtetésében — ugy tiinik —
10 éves ciklusok (gazdasigirdnyitdsi korszakok) kiilonithetSk el. A korszakvaltidsok érdekes
modon mindig az évtized 8. évéhez kotédnek (1948. dllamositds, 1958. az iparszerkezet atala-
kitdsa, 1968. az 4j mechanizmus, 1978. normativ (ij novekedési palya).

Az iparvillalatok allamositasat kovetd elsd 10 évet (1948—1958-ig) a CENTRALIZACIO,
a kozosségi célokat szolgdld, kozponti terv és akarat érvényesitése jellemezte. Az ebben a cik-
lusban kialakult tervutasitdsos rendszer a villalatokat jelleglikt6l, méreteiktsl fliggetlentil egy-
formén kozpontilag miikodtette.

A kovetkezé 10 évben (1958—1968-ig) nagyfoki KONCENTRACIO, az iparszerkezet
gyokeres atalakuldsa kovetkezett be. A szocialista vallalatok szamédnak 2600-r61 1600-ra, az
dllami iparvéllalatok szdmdnak 1360-r61 800-ra csokkentésével az iparigazgatosigok megsziiné-
sével egyidejlileg direkt (egylépcsds) iranyitasi rendszer alakult ki.

A harmadik évtizedet (1968—1978-ig) az Uj mechanizmus, az indirekt vagy piac-orientalt
gazdasagirdnyitds minGsiti. Az évtized, illetve az irdnyitasi reform tagadhatatlanul sok pozitiv
vonasa els6sorban a DECENTRALIZALAS jegyében fogant és a véllalati 6nallésigot — nem-
csak de jure, hanem ténylegesen is — fokozta.

A jelenlegi negyedik korszak (lehet, hogy jabb 10 év?) az olajirrobbands, a gazdasagi ér-
tékrendek atalakuldsa nyoman nyereség-, illetve verseny-szemlélettel minSsithets. Ez a ciklus
eddig a tobbcsatornas irdnyitds, a DIVERZIFIKALT termelSszféra (kisvéllalatokra tagozodas),
a normativitas, a kompetitiv értékitélet stb. jellemzSinek hordozédja.

A korszakvéltidsoknak az évtizedek 8. évéhez valo kotddése — feltehetSleg — abbol fakad,
hogy a korszakviltast kovets elsd otéves terv a koncepcidkat megvalésitja, igazolja; a masodik
pedig a szemléletet és az elveket tiulhaladja (az 6téves tervek célkitiizései a kezdés eldtt két év-
vel bontakoznak Kki).

Merre tart a vdllalat? Figyelembe véve a gazdasagi fejl6dés objektiv torvényszertiiségeit, az
eddigi iparszerkezeti valtozasokat, tovdbba azt, hogy a felszabadulast kovetd elsé két évtized a
decentralizéci6, diverzifikacié jegyében fogant, nem tul nagy merészség azt prognosztizélni,
hogy a szdzadforduld gazdasigiranyitdsat a vallalati mozgasteret (6nallésigot) tiszteletbentartd
RECENTRALIZALAS; a véllalatok dsszevondsa az egyesiilések, uniok, holdingok létrejovetele,
a MULTIDIVIZIONALIS szervezetek kialakuldsa fogja jellemezni.
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1.6 A mezdbgazdasdg fejlédésének korszakoldsa

A mez6gazdasagi szervezetek fejlédésében a 10 éves ciklusok ugyancsak felmérhetdk.
A kdzponti gazdasigpolitikabdl fakaddan a mezbgazdasigi termelés szervezetei a legutolsé sza-
kaszig az iparral parhuzamosan alakultak. Az eltérés a jelenlegi 1978—88 kozotti id6szakban
jelenik meg, amikor az ipar decentralizalédik, a mezégazdasiag pedig integralodik.
1945—48: DIVERZIFIKACIO (féldosztas, nagybirtok széttagolas).
1948—58: CENTARLIZACIO (beszolgéltatas, kézponti utasitisok, dnkéntes szovetkezés).
1958—68: KONCENTRACIO (TSZ-szervezés, haztaji elnyomas, terv-elirdsok).
1968—78: IRANYITAS (TSZ-6ndllésag, szanilasok, egyesiilések, termelSrendszerek, a haztaji
jelentGségének felismerése).
1978—88: INTEGRACIO (a kicsi és a nagy; a termelSrendszerek, a TSZ-ek, mellékiizemagak és
héztaji kisiizemek egyltittélése).
Merre tart a mezégazdasdg? A termel6rendszerek meger6s6dé stagnaldsa, a mellékiizemagi
és a haztiji tevékenységek fokozodésa, az ,.egy falu — egy TSZ -szemlélet erésodése, az 1j ti-
pusu villalkozési formadk sokasdginak kiterjedése felé.

1.7 Az ipar és a mezbgazdasdg vidltozdsainak pdrhuzamositdsa

A két 4gazat strukturdjaban és mechanizmusidban bekovetkezett viltozdsok egybevetése
és korszakolasa utjan a kovetkez6 valtozasok prognosztizalhatok:

Id6szak Struktira Hgiising — Reenaiong
jellemzdk

Ujjaépités DIVERZIFIKACIO A létfeltét. Romeltakaritds Foldosztés
194548 DECENTRALIZACIO biztositdsa Termelés beind. Egyéni gazd.
Tervut. Kozp. irdnyitas A termelés Tervalku, Kot. beszolg.
1948—-58 CENTRALIZACIO mennyisége  menny. szeml.  6nként. szov.
Strukt. vilt. Osszevonisok Fejlesztés, Szerk. atalak. Haztaji elny.
1958—68 KONCENTRACIO fejlodés nagyvall. 1étr. TSZ szervezés
Uj mech. Terjeszkedés Onallosag, Hattérip. beke- TSZ egyesités
1968—-78 EXPANDACIO érdekeltség  belezése,

Nyer.centr.szeml. Term. rendsz.
Normativ Széttagolas Termék, Nagyvill.széttag. Kisgazd. nov.
197888 DECENTRALIZACIO Piac Rugalmassig Termelékenység
Verseny Egylittélés, Villalkozds, Vall.kozi kapcs. A kétféle szerv
1988—-98 INTEGRACIO Nyereség Vallalk.egytittm. Osszh.

Uj tip. vallal.

Human Novekedés A munka, Kisvill. szdma  Haztiji megsziin.
2000— CENTRALIZACIO a munkas csokken Iparosodas

UNIO, konszern. 1 falu=1 TSZ
nov.

Merre tart a vdllalat? Jelenleg az integridldédés a kis-, kozép- és nagy termelé rendszerek
harménikus egytittélése, konfliktusaik feloldasa, az 6nallésig, a vallalkozasi készség fokozasa,
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egyszOval a jelenlegi mezdgazdasigi mechanizmus megkozelitése felé. Az ezredforduléra a
struktura koncentril6ddsa, a kisvallalatok elhaldsival Gj nagy mammutszervezetek kialakuldsa,
a tarsadalmi feladatok beépiilése és villalasa, a szemlélet és a mdédszer humanizal6édasa varhat6.

2. A VALLALATI MEGUJULAS PROBLEMAI

Az utobbi évek kozgazdasagi vitdi feltartdk, s a vonatkozd part- és kormanyhatdrozatok
igazoltdk, hogy a villalatok szerkezete nem igazodik a kornyezeti kovetelményekhez, a mecha-
nizmusok korszer{isodése nem koveti a tarsadalmi-technikai haladéast, s hatékonysaguk is elma-
radt attol az litemtGl, amit a jelenlegi gazdasigi kornyezet megkivan.

Az elmaradas okainak vizsgdlatandl az alabbi problémék kivinkoznak — a terjedelmi kor-
latok miatt csupan vazlatos — kiemelésre:

2.1 A dontés-elmélet problémdja

Ismeretes a dontés-elmélet alapvets tézise, amely szerint donteni ott kell, ahol a MOZ-
GASTER (a feladat, érdekeltség. hataskor, felelésség stb.) és az INFORMACIO jelen van.
A probléma az, hogy a mozgastér és az informacié nem ott van, ahol lennie kellene. Nem ott
dontenek, ahol az kivdnatos, illetve az informécié nem ott van, ahol az sziikséges, hanem ott,
ahol a maradi megszokds, a begyepesedett tradici6 koveteli, ahova a hatalom, a vezetSi On-
kény, vagy az emberi gyarlosag telepiti azokat.

Merre tart a vdllalat? Eléri (?), hogy a mozgasteret, a dontést és az informdaciot oda tele-
pitik, ahol a rendszer, a munkafolyamat, a raciondlis sziikségszerliség, a miikodés hatékonysa-
ga és — nem utolsésorban — a jézan megfontolds koveteli azok jelenlétét.

2.2 Az 6ndlldsdg problémdja

Az elmult évtizedek sordn a vezetéstudomdny — méginkabb a vezet6k sokasdga — a kor-
nyezeti ingerek (k6zponti, feliigyeleti hatdsok, vezetési elméletek stb.) torz értékelésén keresz-
tiil érzéki csalédassal, az Ondltatds, az 6namitds mételyével fert6z6dott meg.

Az 1048/1982. MT sz. hatirozat — sok egyéb mas mellett — példdul kotelez6vé teszi,
hogy egyidejiileg ,,novekedjék a vallalat és a belsS egységek onallosiga’. A baj ott van, hogy az
Onallosag relative korldtozott, csak a mozgastér, a dontési jogosultsag, az informaltsag, az érde-
keltség stb. vonatkozdsiban rendelkezik értelmezési tartomannyal.

Merre tart a vdllalat? Visszatér az 1968-as ,,mechanizmus-reform” elveihez, és az 6nallosig
probléméjat nem a hatdrozatok, hanem a rugalmas és hatékony miikodés, a rendszerelv és az
ésszerliség kovetelményei szerint rendezi.

2.3 Nagyvdllalati paradoxon

A gazdasagiranyitds korszakvaltasai, az 1960-as és a jelenlegi 1980-as évekbeli ipari struk-
tara atalakitdsa, de kiilonosen az 1968. évi ,,4j gazdasagirdnyitdsi rendszer’ bevezetése — az
,,onallésag”, az onallésodas jegyében fogant.

A reformokkal sziiletett és 20 éve nyomatékkal hangoztatott jelszavak koziil kiillonosen
ketts képtelen paradoxont, latszélagos ellentmondést eredményez, amennyiben az, hogy
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— a vallalatok a kapun beliil, sajat szervezetiikben telepitsék tovabb az Ondllosigot és,
hogy

— avallalatok haszndljak ki a nagyvillalati miikodés elényeit, lehetGségeit,
egymassal litk6z0, ellentmondé kévetelmények.

E kettd egylitt nem megy, egyideji megvalésitasuk tévutat, konfronticiét eredményez.
Illuzidkat tapladl az a véllalat, amelyik az onallésig nagymértékii, gyarakra telepitésével akarja
kihaszndlni a nagyvallalati el6nyoket; az a vallalat pedig, amelyik ki akarja hasznélni a nagyval-
lalati elényoket, nem adhat tul nagy onallésdgot gyarainak.

A nagyvillalati el6nyok kihasznildsa ugyanis tGkeallokaciot, er6forrasbeli koncentraciot,
k6z6s kozponti ellatd, kiszolgdlé lizemeket, a fGbb funkcidk (pénziigy, fejlesztés, export-
import stb.) centralizdlisat koveteli és a gyarakat kiszolgiltatottd, 6nallétlanna teszi.

Merre tart a vdllalat? A ,,véllalatfogalom’ kiteljesedése, a torvény 4ltal biztositott jogosit-
vanyok érvényesitése, a kotelezettségek leghatékonyabb teljesitése, a kis (gazdasigi munkako-
z0sségek), a kozép (gyari) és a nagy (vallalati) vallalkozasok szimbiézisinak megvalositasa felé.

2.4 A hierarchia problémdja

Az utasitdsokkal agyonszabélyozott, bonyolult, hierarchikus kapcsolatok szévevényében
verg6dé véllalatok mechanizmusédban tulburjanzik a biirokricia, sziikségszeriien bekovetkezik a
szervezeti csoportok elkilonulése, oncéluvéa vildsa. A hierarchikusan elkiiloniilt egységek tor-
vényszerlien immanens célokat, sajit érdekeket kovetnek és sajatos ,,kiilon érdekmechanizmu-
sokat” alakitanak ki.

A kiilon érdekmechanizmusra predesztindlt hierarchikus szervezetek

— konzervaljék a tulhaladott és tarthatatlan egyszemélyi vezetés és -felelGsség elvét;

— rugalmatlanna teszik a termékelallitasi rendszerek folyamatat;

— ésszer(i hataskortelepités helyett merev centralizaciét kovetelnek;

— buirokratizadljak a kulsé kornyezeti kapcsolattartast és a bels6 kornyezeti reakcidkat;

— a szervezeti egységek elkiilonitésével az érdekiitkozések tomegét, a konfliktusok meleg-
agyat tenyésztik ki;

— a torzskari és ,,vonalbeli” részlegek egyiittmiikodése megneheziil, hatdsuk és befolya-
suk (6nérdek érvényesitésiik) csak egymds rovasira kovetkezhet be;

— az elkiiloniilés ellenére, a nem vonalbeli funkcionilis és torzskari szervezetek — a hiva-
tastudat és a hierarchia elvek helytelen értelmezése miatt — egymas munkdijaba avat-
koznak, s lerontjidk egymads tevékenységének hatasfokdt.

Merre tart a vdllalat? A hierarchikus tagozodas felszdmoldsa, a hatalmi-parancsuralmi
rendszer megsziintetése, a blirokracia mérséklése, 0j, nyitott, mobilizdlhat6 szervezeti képzGd-
mények létrehozasa, a XXI. szdzad emberéhez mélto szocializilt, kollektiv, kooperativ rendsze-
rek és vallalati mechanizmusok kialakuldsa felé.

2.5 A cél problémdja

A termel$ vallalatokat a kornyezeti hatasok harom Osszetevdjii célrendszer kovetésére: al-
talanos (termék, nyereség eldallitdsa), kozvetett (felligyeleti elvarasok, dllami szabdlyozok tel-
jesitése) és a vallalat tarsadalmi jellegébsl fakadé immanens (jovedelem fokozdasa, felhalmozis,
novekedés stb.) célok elérésére Osztokéli. Ezek koziil az elsG (az dltalanos) hirom — napjaink-
ban divatos — elvvel: TERMEK-, MARKETING- és NYERESEG-CENTRIKUS szemlélettel ko-
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zelithet6 meg. Ezek folyamatai az els6bbség, a fontossdg rangsoroldsaval:
Termék centrizmus: TERMEK — GAZDASAGOSSAG — PIAC
Marketing centrizmus: PIAC — TERMEK — GAZDASAGOSSAG
Nyereség centrizmus:  GAZDASAGOSSAG — PIAC — TERMEK

A jelenleg uralkodé kozvélemény valtakozva a marketing- és a nyereség-centrikussagot
hangstlyozza és elveti a termékcentrikussag elvét; vagyis nem a népgazdasig, hanem a piac és
a gazdasiagossag igényeit kell kielégiteni. Ez magyarul azt jelentheti, hogy a nemrég millidrdo-
kért lizembeallitott konverteres acélmiivekben napos csibéket fognak keltetni, mert az ma az
acélnél keresettebb, gazdasigosabb, s mert ez a jelenlegi gazdasigi kornyezetben a marketing-
és a nyereségcentrikus szemléletbe jobban beleilleszkedik.

Merre tart a vdllalat? A sokféle célszemléletet fejtetGrGl a talpara dllitva a véllalatok az
adottsidgukndl fogva predesztinalt terméket fogjdk — a piaci kovetelményekhez igazitva — gaz-
dasagosan elG4llitani.

2.6 A munkamdod problémdja

A villalati rendszerekben jelenleg szervezet-centrikus szemlélet, eltorzult munkaméd ural-
kodik.

A miik6dés és miikodtetés centrumdban (szervezés, irdnyitds, szabdlyozds, szimvitel,
mérleg stb.) nem a termék, hanem egy torzult munkamod és a szervezet 4ll. Az, hogy még ma
is a munka helyett a munkaést, az eszkéz helyett a munkaerét, a TERMEK helyett a termel6-
helyet: a SZERVEZETET szabilyozzdk — a kapitalizmusbo6l orokolt kizsdkmanyolasi szemlé-
let és a dogmatizmus évtizedeiben Marx és Engels vonatkozé nézeteinek torzitdsa, ill. leegy-
szerlisitése ardn honosodott meg. (12., 1. old.)

Figyelmen kiviil maradt, hogy a termelési mod nagy tavlatokat korszakolé modszere mel-
lett, Marx analég fogalomként munkamoédra is utal, amellyel a tarsadalomban termel$ egyé-
neknek egymdshoz és a szervetlen természethez valé viszonyulasat fejezi ki.

Elfelejt6dott, hogy Marx fogalomvildgdban nemcsak termelési, hanem MUNKAMOD is
szerepel. Az a munkaméd, amelyik az ember és a természet, a munka és a munkds viszonyat
meghatirozza, amelyik a manufaktirdban ,,a t6kés parancsnoksiga alatt hierarchikus tagozo-
d4st teremt ... a munkést forradalmasitja ... abnormalissd nyomoritja”. (6., 338. old.) Figyel-
men kiviill maradt az is, hogy a ,,termelési mod forradalmasoddsdnak a manufaktirdban a mun-
kaer6 a kiindul6épontja, a nagyiparban a munkaeszkoz” . (6., 346. old.)

A jelenleg uralkodé munkamoédot a mult csokevénye, az erdforrdsok korldtlan elérhet&sé-
ge, a technikai-tdrsadalmi vivmanyok kezdetlegessége alakitotta ki Ugy, hogy a sokszaz és ezer
hivatalnok és részmunkas tevékenységét egy mereven hierarchizalt gazdasigi alapegység: a valla-
lat keretei k6zOtt egyesitette.

Merre tart a vdllalat? A realitas, a j6zan ész, Marx tanai felé. A t6kés gazdalkodastol 6rd-
kolt kizsdkmanyoldsi csokevény helyébe 1€p6 1j kdzgazdasagi szemlélet a munkamoédot atfor-
madlja, a munkas helyett a munkat, a munkaers helyett a munkaeszkozt, a termelShely, a szer-
vezeti egység helyett a terméket éllitja szabidlyoz6 és értékelS tevékenységének centruméba.
A gépi nagyipar elidegenitette a munkast a terméktsl, az alkotds 6rométdl, az ipari forradalom
a munkat kényszer(i robottd alacsonyitva elvalasztotta az élettsl; a jovg vallalatdnak mindeze-
ket ujra egyesitenie kell.
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2.7 A cél — funkcio — szervezet problémdja

Ismeretes az Osszefliggés: a villalat szervezetét a mindenkori célokbdl fakad6 funkciok
szerint kell alakitani, valtoztatni. Ha viltozik a cél, valtoznia kell a funkci6knak, és it kell
rendezGdnie a szervezetnek. Eltekintve a magyar iparban fellelheté bator és tiszteletreméltod
kezdeményezésektdl, dlljon itt egy konkrét iparvéllalat szervezetmegujitasi problémaéja.

Szervezet

% 53 ir. ir.  fGoszt. szak- ir.ap.
e oa RHnkeg gydr  létsz. szdma  oszt.  1étsz. Hiv.
szima (e.f6) szama  (f6)
1964 Az eldirt tervek A kozp. utasitdsok 21 21.2 — 9 63 (8)
el6tt telj. végreh.
1982 A népg. igények Az Uj mech. szab. 8 10,2 9 21 209 9)

el6tt 0ndllo6 kielégit.  betart.
1982 A megvilt. piac. A viallalk. a verseny 4 49 9 18 181 (10)
utdn szolg. szféra fokozasa

Kommentarként: az iparigazgat6sdg megsziinésekor (1964. jan. 1.) mikozben az elkiilo-
niilt kozponti irdnyitdsi appardatus meghdromszorozédott, az egylittmarad6 8 gyarban az alkal-
mazotti dllomany csokkenés helyett novekedett. Az atszervezés utan (1982. jan. 1.) — a dimen-
ziok felére csokkenése ellenére — a kozponti szervezet gyakorlatilag valtozatlan maradt, a le-
valo és 6nallosodo6 gyarakban ugyanakkor kb. 20—30 f6s alkalmazotti l1étszimnovekedés kovet-
kezett be.

A célt és a funkcidét modositd ij mechanizmusra (a 70-es évek elején) a villalat szervezet-
modositassal nem reagidlt, mondvan: ,,6riltség lenne valtoztatni, mikor minden j6l megy, ki-
egyensiilyozottak, stabilak, s minden évben kival6 villalat vagyunk’. Az 1982-es totalis vélto-
zésra (atszervezés, Uj gazdasagirdnyitdsi szemlélet) a vallalat szervezetmodositdssal nem reagalt,
mondvin: ,,most amikor minden a fejetetején all, Griiltség lenne valtoztatni, elébb stabilizdlod-
nunk kell”.

Merre tart a vdllalat? A hozzaért, bator, az ujért, a jobbért kockizatot vallalni mer6 in-
novativ vallalatvezetés, a merev hierarchizmust felold6, a kornyezeti célokhoz és az azokbol
fakad6 funkcidkhoz igazodni tudé mobil szervezetek kialakitasa felé.

2.8 A folyamatszabdlyozds problémdja

A termelS rendszerek alapveté eleme a termék. A termék, amely a vallalati 1ét értelme,
tevékenységének targya, miikodésének célja. (A téglagydr mindent meghatirozo6 eleme a tégla,
a kenyérgyaré a kenyér, a gépipari vallalaté a gép.)

A termék az,

— amelyben kifejez6dik — érvényre jut — a villalat 1ényege, 1étének oka;

— amellyel a vallalat a gazdasagi kornyezetbe illeszkedve, anyagcsere-forgalmit megvalo-
sitja;

— amely az er6forras-sziikségleteket, s az eszkozlekotéseket meghatirozza;

— amelybdl a funkciok, a strukturdk, a termeld folyamatok és a miikodési modszerek
fakadnak.

A villalatok léte a termékkel kezdGdik, s a cselekvések mindegyike — direkt, vagy indi-
rekt médon — a termékért torténik. A vallalat egészének, minden jelenségének termékira-
nyultsagunak kell lennie. (13., 23. old.)
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Merre tart a vdllalat? A termékcentrikussdg felismerése, a funkciok, folyamatok, tevékeny-
ségek célkozpontos koordinicidja, a termelési folyamatot szabdlyozo primdatus elismerése
felé.

2.9 Az irdnyitds problémdja

A rendszerelmélet feltirta, hogy a szervezetet vezetni, a rendszert szabdlyozni kell. A szo-
cialista tarsadalomtudomény bizonyitja, hogy a vezetés nem Oonmagaért, hanem a vezetett tar-
sadalmi egység célratartasaért létezik. Célratartani pedig csak kOz0Os akarattal, érdekeltséggel,
demokratikus, kollektiv vezetéssel lehet. Mindezek ellenére a vallalati termelS szférat még ma is
a szdzad eleji hierarchikus szemlélet és az egyszemélyi vezetés maradisaga uralja.

Az allami gazdasigirdnyitds a szlikséges és dontd 1épéseket megtette a kollektiv vezetés fe-
1é. (Ipari minisztériumok 6sszevondsa, funkciondlis dgazati felelGsség, tobbcsatornds irdnyitas
stb.) A vallalati szervezetek erre képtelenek. Tovdbbra is merev hierarchikus rendben, az egy-
személyes vezetsi jogositvanyra-felelGsségre és hataskorre adaptalva végzik termeld tevékenysé-
gliket. Pedig az igazgatési szféraban végbemend hatalmi, vagy tekintélyi viszonyok valtozdsanak
tendencidjat mar Marx is a ,,szervezeti viszonyoknak a szubjektiv dnkényt6l valdé emancipalé-
dasaban” jelolte meg. (11., 14. old.)

Merre tart a vdllalat? A hierarchikus szervezet felbomlasa, a szubjektiv vezet6i 6nkény fel-
szamolésa, a kooperativ, kollektiv vezetés kialakuldsa, a tobbcsatornés szabdlyozis megvalosu-
lasa felé.

2.10 Az igazgatds problemdja

A gazdasagtudomény feltdrta, s a szocioldgia bizonyitja, hogy az igazgatési-irinyitasi fo-
lyamatok jelenlegi feladatok és funkcidk szerinti tagoltsaga felett eljart az idG.

Amikor ugyanis a termel6 rendszer lényege, mindent meghatdrozo alapvetd eleme a ter-
mék, akkor az igazgatds, az igazgatdsagok tevékenységének centrumidba nem a szervezeti egy-
ségeknek, nem a gyaraknak, hanem a termékeknek, a termékcsoportoknak kell keriilniok.
A termék az, amely kornyezetbe illeszkedést és gazdasigos elGéllitast kovetel. A terméknek
kell korszerlinek, gazdasdgosnak, jol értékesithetGnek stb. lennie és nem a gyarnak. Igaz, hogy
a terméket a gyér, az lizem val6sitja meg. A gyar azonban, ha elrugaszkodik a ,,termék’’ kove-
telte realitisokt6l — azaz dnmaga menedzselésére, immanens célok elérésére tor —, akkor léte
kétségessé, jovGje bizonytalanna valik.

Merre tart a vdllalat? A hierarchikusan strukturalt szervezet (osztaly, f6osztély, lizem)
helyett: a termék szerinti decentraliz4ldst (product management system), a munkafolyama-
tok és funkciok termékre orientélt szervezetének kialakitasat, a tevékenységi koroknek hierar-
chidt6l mentes mobilizdlhatosagat, az igazgatds termék-centrikus szemléletét fogja preferalni.

2.11 Az ésszehangolds, a szervezés problémdja

A kornyezetével interaktiv kapcsolatban €16 vallalaton beliil négy strukturalt halmaz: a
termék, a termelGerG, a termelGeszkoz és a termeldmodszer (szervezet) strukturaja kiilonithetd
el. Tételezziik fel, hogy ezek kvantumok és egy adott vallalat viszonylatiban egyenl$ nagysagu
halmazzal (korrel) modellezhet6k. Szervezési optimum esetén a négy halmaz 6sszehangoltsiga
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teljes; egymadsra helyezéskor egyetlen korrel jelenithetGk meg. A KkiilsG és belsé kdrnyezet al-
landé mozgasa, viltozdsa miatt ilyen allapot nem, vagy csak idGlegesen, rovid pillanatokig le-
hetséges. A valdsidgban a négy kor eltoloédik. A kozépre helyezett termékstruktira koriil elto-
l6dva megjelenik a tobbi harom struktira eltérs, a termékkel és a tobbivel nem egyezd részre.

Term. eszk.str.

" Termék struktira

Munkaerd str.

A A
TERMEK MUKODESI
MUNKAER® TERMEK A it
TERMELO ESZKOZ : e
MUKODES! STRUKTURA STRUKTURAJA
MODSZER
OSSZHANGJA
Mdk.mddszer Term. eszk. str.
struktlra Munkaerp str.

A termelGeszk0zok tulcsordult része a felesleges ki nem hasznélt gépeket, berendezéseket;
a termelGer6knél a rossz Osszetételi — a profilhoz nem illeszked6 munkaerdstrukturat; a ter-
melé modszernél pedig a tobbiektdl fliggetleniil felépitett, régmultbol konzervalédott szerveze-
ti, miikodtetési modszert jeleniti meg. Hasonlé eredményt ériink el, ha a strukturdk centruma-
ba a termelési mddszert, a vallalat szervezeti miikodési strukturdjit helyezziik. Ebben az eset-
ben a strukturdk Osszehangolatlansiga a szervezet lemerevedését, a kornyezeti valtozasok irdn-
ti rugalmassaganak hidnyat a vezetés alkalmatlansidgat tudjuk modellezni.

Merre tart a vdllalat? A szervezéstudomény vivményainak felhaszndldsa a strukturak foly-
tonos valtoztatasa, mobilizdlasa és O6sszehangolasa felé.

2.12 A rendszer problémdja

A korszer(i termelési rendszerek iranyitdsiban a hagyomdanyos szervezeti struktirdknak,
az elkiiloniiltségeket, konfrontdléddsokat el6idézé osztily-, f6osztily-tagozédasoknak nincs
létjogosultsaguk. A korszerii technika, a haladds — egyre nagyobb mértékben — a funkcidk,
munkakorok, tevékenységek, a mindenkori feladatokra valé dtcsoportositidsok lehetdségeit, az
integralt és mobilizdlhat6 szervezeti képz6dményeket helyezi elGtérbe.

A merev hierarchikus viszony — amely az utébbi évtizedben amigy is mérséklédott —
atalakul. A figgelmi hatdskor egy vagy két irdnyitasi 1épcsGvel lejjebb keriil. Az igazgatoktoél
kezdve az ugyintéz6kig, mindenki két vagy tobb fuggelmi kapcsolat vonzasaba keriil.

A funkciondlis és tevékenységi korok mozgaskorlete kitagul. Minden tevékenységi kor a
termékelGallitasi folyamat valamennyi csomépontjan jelen van és hat.

A vallalat viszonylatdban ez gy jelenik meg, hogy

— a minimadlis hierarchia (az elengedhetetlen fliggelmi kapcsolati viszony) az irdnyitasi vo-
nalban egy 1épcsével lejjebb kertil;
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— a f6osztaly és osztalyszerkezetek helyett, stabil ligyintéz6k és mobil koordinatorok je-
lennek meg;

— mind a stabil, mind a mobil lugykorok (hovatartozisuktol, szervezeti jogallasuktol fiig-
getleniil) — a mindenkori igényeknek megfeleléen atcsoportosithatok.

Merre tart a vdllalat? Az \j ipari korszak embere — a meghatarozott és pontosan beszaba-
lyozott munkakorok betoltése, a feliilrSl jovo utasitdsok szdmdira értelem nélkili, rutinszeri
végrehajtdsa helyett — dontési felelGsséget kell, hogy vallaljon egy olyan kaleidoszképszeriien
viltozé rendszerben, amely gyorsan mulandé emberi viszonyokra épiil. 25

2.13 A rendszerjellemz6k problémdja

Ha a rendszerjellemz6k sokasigabol néhanyat kiemelliink és rangsorolva azokat a meguju-
las el6tt allo iparvallalat, az Gj utakat nem zokken6mentesen taposé mezGgazdasag és az évezre-
dek 6ta vélsidgban levs csalad modelljeire vetitjiik, akkor a kovetkezGket taldljuk (a bekarikdzas
a kividnatost, a legmegfelelGbbet jelenti).

Rendszer-jellemz6 Villalat TSZ Csalad

Onallosag, cselekvési szabadsagfok 3
Differencialtsag, a részek dnmegvalositasa
Integréltsag, a részek és az egész 6sszhangja
Hierarchizmus, a hatalmi viszonyok tagoltsiga
Uniformalizaltsag, a képz6dmények egyezGsége
Mobilizalhatésag, cél és tevék. modositd képesség
Kooperacid, a tevékenységek osszehangoltsiga
Célratartis, tobbcsatornds szab.

Demokratizmus, a kozOsségi akarat érvényesiilése
Vezet6i dominencia, egyszemélyi felelGsség
Erdekeltség, a részérdekek érv.

Képesség szerinti teherviselés

Sziikséglet sz. részesedés

O - » »O0OO®COO

MM@@GNNMNNNNN

W W W= W WwWwWww— — WwWw

Merre tart a vdllalat? A differencidltsdgot integralé 6nallosdg, a hierarchizmust rombold
mobilizalhat6sidg, a humdnum, a demokratizmus, a csaldd-modell megkozelitése felé. Afelé a
csaldd modell felé, amelyik évezredek 6ta betolti hivatasat, folytonosan védltozva, megujulva
megvaldsitja a mindenki képessége szerinti feladatvallalds és a mindenki sziikséglete szerinti ré-
szesedés probléméjat.

3. AJOVO VALLALATA

A miltra tekinté jovébe pillantas és néhany jelenleg motivalé mechanizmusbeli probléma
megidézése utdn, a vilag és a honi gazdasidg korszakvilto 4talakuldsinak hajnaldn, a mindenkori
létalapot szolgdl6d termeldrendszer: a JOVO VALLALATANAK MODELLIJE az alabbi ujszerti
vonasokkal kozelitheté meg:
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3.1 A termel6 szféra megujulisdinak kiilsé jellemzdi

1. A véllalati szféra 0j tipust képzédmények: allami-szovetkezeti-magan vallalkozésok,
kis-kOzép-nagy termel6 rendszerek, konszern-uniod-trosztszer(i egyesiilések integralt halmaza,
harmoénikusan — de nem konfliktusmentesen — strukturalt szintere lesz.

2. A kialakul6 szocialista gazdalkodo strukturdnak, a termelS rendszerek egységes szféra-
janak az Osszetevdi a kovetkezSk: (15., 278. old.)

— Gazdélkodasi tulajdonsagaikat 6nalléan kibontakoztat6 dllami vallalatok.

— Kisiizemek, intézmények stb. termeld, gazdilkodo, vallalkozé szerveinek ,,vallalatta’
val6 atalakuldsa.

— A szovetkezetekben a villalati jelleg er6s6dése.

— Az 4llami véllalatok és a vallalatszerlien gazdilkodé szovetkezetek egymashoz valo fo-
kozatos, kétoldala kozeledése.

— Térsuldssal keletkezd vallalatkozosségek szamanak, jelentGségének novekedése.

— Tarsadalmi szervezetek, egyesiilések stb. villalkozdsaiban az 6nall6sig és a gazdalkodasi
felelGsség novekedése.

— A jelenlegi ,,gazdasigi munkakozosségi rendszer fokoz6déasa, majd elhaldsa (vallalatko-
z6sségekbe vald szerves beépitilésiik).

— A maganvillalkozasok térhoéditdsa, az integralt termelGszférdba vald beilleszkedésiik.

3. Az \j tipusu szocialista véallalat alapformdja a vallalkozas lesz, az alapforma eleme pedig
a nyereség és a kockazatvillalas. A véllalatképz6dmények (a kivételektdl eltekintve) nyereséges
miikddése és kockézatvallalisa nem csak jog, hanem egyben kotelesség is.16

4. A struktura, a szervezet és a mechanizmusok viszonyanak nem az dlland6sig, hanem az
dlland6 valtozasra vald képesség lesz a jellemzGje. (,,A stabilizdlast az dlland6 véltozasokhoz
torténd gyors alkalmazkodis, vagyis a szervezeti viszonyoknak ebben az értelemben felfogott
instabilitdsa teremti meg”). (21., 229. old.)

5. A hatékonysag el6segitése érdekében az allam a beavatkozé hatalmét mérsékeli, a bii-
rokratizilodas elkeriilése végett a hatalom-gyakorlasi funkcidk jelentGs részét megosztva, a
szak- és kozigazgatasi szervekre telepiti.

6. Mind a kozponti, mind a villalati igazgatis felszamolja a ,,mindent meghatéarozni,
mindent Kkorlitozni, talszabilyozni akard osztoneit”, a jové vallalatdnak beskatulydzédsa he-
lyett a termelGrendszeri szféra minden jelenségében ,,érvényesiilni engedi az ezerarcu élet, ezer-
szinii és ezer alaku jelenségeit” az ember és a munka harménisjat. (14., 39. old.)

7. A gazdasagi szabalyozas alapelve a normativités lesz. A népgazdasagi dontések elokészi-
tésében megnovekszik a vallalatok, a villalkozdsok szerepe;a vallalkozdsokban a pénz, a bank-
rendszer jelentSsége; a fejlesztési forrasok jovedelmezd hasznositasanak, a hozamok novelésé-
nek ziloga a megnovekedett vallalati onallosag lesz. (14., 39. old.)

8. A klasszikus ,,véllalatfogalom” min@ségében véltozik meg. ,,Azok a szervezési, igazga-
tasi, irdnyitdsi funkciok, amelyeket jelenleg egyre novekvé Ondllésigu vallalatok érvényesite-
nek, magasabb szintre integralédnak.” A mezdégazdasagi fejlédéshez hasonléan |, kialakulnak a
véllalati funkcidkat hordozo6 integralt termelé rendszerek,a jovében formalissa valik (a jelenleg
indokolt, de eltorzult, hibas és tilhangsilyozott) vallalati 6nallésag”. (22., 12. old.)

9. Az ipar terlileti széttagolasa fokozodik. A regiondlis valtozasok, az urbanizacié valtdsa
(varosba dramlds helyett a falvak varosiasoddsa) a legkisebb falvakba is ipart kovetelnek. A fal-
vak elnéptelenedését a letelepiils ipar, a kis- és maganvallalatok, a szovetkezések, a TSZ mel-
lékiizemagak stb. megallitjak.

10. Az élet és a munka viszonya megjavul. A munka nem faraszt6 robot, hanem szivesen
vallalt értékalkotd tevékenység lesz. A korunkra jellemzé elidegenedést (munkaundort) a kis-
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iskoldskorban kezd6d6 munkara nevelés valtja fel. Az iskola bevonul a gyarba, a gyar bevonul
az iskolaba. ,Ha élet zengi be az iskolat, az élet is dertis iskola lesz”.18

11. Az 1j szervezeti formak valtozatossaga, a piaci impulzusok noévekvé szerepe fokozza a
termelGszervezetek dnmozgasra val6 hajlamat. Mérséklédik az igazgatasi, a tulajdonosi és a gaz-
dasagirdnyitasi funkciok keveredése. Az iranyit6 és a gazdalkodo szervek viszonyiban nem a
hatalmi és igazgatasi aktusok, hanem a koztulajdonosi érzés és felelGsség, a kozos érdekeltség
segiti, erdsiti tarsadalmunk demokratikus, szocialista jellegét.19

12. A termelG-gazdilkodo tevékenység mellett a vallalatok a politikai, ideolégiai, szocidlis,
kulturilis és a joléti k6zOsség szinterévé valnak, s az egyszemélyi hatalmat kdzosségi célok és
akaratok valtjik fel.
sulypontja ithelyezGdik a szabdlyozott piaci kapcsolatok mezényére. Novekednek a véllalati
fejlesztési alapok; olyan szervezeti érdekeltségi formdk alakulnak ki, amelyeknek hatédséara a val-
lalatok autark fejlesztési szemléletiiket feladva, a sajit alapjaikat vallalati kereteken tili tertile-
teken is hasznosithatjak.2!

3.2 A megujulo termeldrendszer belsd jellegzetességei (13.,28—39. old.)

Figyelembevéve a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet valtozéasait, a népgazdasag tavlati célki-
tlizéseit, a vallalati termel6 szféra jelenlegi torzuldsait, és tdimaszkodva a prognosztizdlhat6 kor-
szerlisodési tézisekre, a jovo vallalatinak belsé mechanizmusa a kovetkezé Gjszer(i vonasokkal
jellemezhetd:

1. A villalat nem a vezérigazgatdsag és a gyarak elkiiloniilt, hierarchikusan tagolt rendsze-
re. Nem onérdekii, parcidlis, részcélokat hajszolé szervezet, hanem termékigazatok interaktiv
viszonylat, a kornyezeti kovetelményekre mindenkor mobilizalhaté részek ala-, folé- és mellé-
rendelését6] mentes integralt halmaza.

2. A miik6dés alapvets és meghatarozé eleme a termék. A termékelallitas-elGkészités ira-
nyitasi-gazdalkodasi egysége nem a gyar, nem a vallalat, hanem a diviziondlt termékcentrum.

3. A teriiletileg elkiiloniilt termelShelyek egy vagy tobb termékdivizié szolgédlatdban 4ll-
va, szervezeti és nem gazdilkodasi egységek. A gazdilkodds mérG- és mutatészamai a termékre
és nem a gyarra vetiilnek, a gazdasigos lizemelés feltételei, koriilményei a termékekben reali-
zélédnak.

4. Az egyszemélyi vezetést sokcsatornds, kollektiv-kooperativ iranyitas valtja fel. A valla-
latiranyitds legf6bb féoruma, a kozponti akarat meghatiarozdja nem a vezérigazgatd, hanem az
igazgatétanics. A kozponti akarat megvaldsitdsdnak és a stratégiai megkozelités modozatainak
feltirdsa a munkahelyi demokricia féorumainak és a szakigazgatéi tanidcsoknak a hataskoré-
ben lesz.

5. A kozpont (a vezérigazgatosig) a termelGegységeket nem vezeti, nem irdnyitja, hanem
szabdalyozza. A termékcentrumok a kdzponti szabalyozas keretei k6zott 6nélldan tevékenyked-
nek.

6. A kozponti szabdlyozd szakterliletek (szervezetek) sajat csatorndikon, funkcionélis
kapcsolati rendszerben fejtik ki tevékenységiliket. Mlikodésiiket a munkaltatoi jog tekintetében
a vezérigazgatd, szakmai vonatkozasokban pedig a szakigazgatok egylittesen befolydsoljak
(meghatdrozzadk, koordinaljak, szabdlyozzik). A szabalyozé kordk felelGse vezérigazgatoi ha-
taskorben van, de ugy, hogy a szakigazgat6k mindegyike a sajat jogositvinya (csatorndja) alap-
jan a termékdiviziok tevékenységét mindenkor befolyasolhatja. .

7. Az osztilyszervezetek megszilinnek, az ismétlédé rutinfeladatokat (szamvitel, bérelsza-
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molés stb.) szdmitégépek és stabil ligykorli dolgozok, a viltoz6 feladatokat viszont a minden-
kori kovetelmények szerint csoportosithat6, mobil ligykord dolgozok latjik el. A stabil ligyko-
rii dolgozék munkaltatdja és fliggelmi felettese a szabalyozokor vezetdje, a mobil lUgykori
dolgozok fuggelmi felettese pedig az illetékes szakigazgaté, munkéiltatéja (feladatellatss, ellen-
Orzés, beszamoltatds stb.) — a mindenkori igényekhez igazodva — egy vagy egyidejlileg tobb
szakteriileti szabdlyozokor vezetGje.

8. A termékdivizibk — a kooperativ irdnyitds szabalyainak megfelel6 — tobbcsatornds
rendszerben miikodnek. A termékcentrum vezetGjének fliggelmi felettese (munkéltatéi jog-
gyakorléja) ugyan a vezérigazgatd, tevékenységét azonban a kollektiv testiiletek (igazgatoi és
szakigazgat6i tandcsok) egyilittesen hatdrozzdk meg. Munkdjiaban a szakigazgatok és a kozpon-
ti szaktertiletek funkci6szabalyozasai — hovatartozastol fliggetleniil — érvényesiilnek.

9. A termékdivizi6k apparatusat és a hozzdjuk tartoz6 termelSegységek munkéjat harom
csatorndn a termékigazgatd, a miiszaki és a gazdasigi vezets egylittesen iranyitjak. Ebbél fa-
kad, hogy a termékcentrum gazdasagi és miiszaki vezetGje nem a termék-igazgatonak, hanem a
kozponti miszaki, illetve a gazdasigi igazgatonak a helyettese. Mindezekkel egyidejiileg,
mikoézben a vezérigazgat6tol a munkdsig tarto irdnyitds kordbbi, hétlépcsds lancolata négy 1ép-
csOre csokken, ez egyidejlileg jelent6ségébdl is veszit. (A tObbcsatornas irdnyitas nem tiszteli.)

10. A termékelGallitdssal kapcsolatos kozvetlen elGkészitd, végrehajtd és elszamold tevé-
kenységeket a termékigazgatOsagi szakteriiletek (telepitett szabilyozokorok) a vezérigazgato-
saggal analég — a termékigazgatd, a miiszaki és a gazdasagi vezetGk altal meghatarozott — kere-
tek kozott ondlldan szabalyozzdk. A termékdiviziokra telepitett szabdlyozokorokben érvénye-
sil pregndnsan a hierarchiamentes, sokcsatornds kollektiv-kooperativ irdnyitas elve. Ezek az
egységek, mikozben fliggelmi kapcsolatuk részei a kozponti szabdlyoz6 koroknek, haromcsa-
tornés (a termékigazgatassal is szoros fiiggelmi) viszonyban tevékenykednek.

11. A termékcentrumok vezetsi a vallalati igazgatotanicsban, a miiszaki és a gazdasagi ve-
zet6k pedig a szakigazgatoi tandcsok tilésein érzékelik (a konfrontacids vitdk sordn tekintik at)
a vallalatiranyitas integralt kozosségi tigyeit.

3.3 Esvégiil: MERRE TART A VALLALAT?

Meggy6z6désem, hogy az oly csodalatos vallalat az itt felsorolt — néha taldn megbotran-
koztat6 — tézisek megvalOsuldsa felé tart. A sokak altal kirhoztatott, évezredek 6ta valtozasra
kész csalaidmodellhez hasonléan, képes lesz megiijulasra, a megvéiltozott viszonyokhoz valé al-
kalmazkodésra.

Elképzelhetetlen ugyanis, hogy korunk tirsadalmi-technikai fejlédésének felgyorsult fo-
lyamataban, a vildggazdasdg robbandsszer(i forradalméban, a hierarchikusan felépitett és funk-
ciondlisan tagolt vallalat még sokdig a parcialis 6ncélok kovetésére determindlt részrendszerek
halmaza maradjon. Hogy a részeket Gsszekapcsolé kommunikaciés hdlézat — mik6zben mint
Onigazold, kivédé vagy elharité rendszer kivdl6an funkciondl —, a vdllalat rugalmassaga, kor-
nyezethez igazoddsa, innovacidja stb. a mélypontra sullyedjen.

Az elkovetkezendd idGszakokban, amikor az emberalkotta termel$-gazdilkodd szerveze-
tek sokszinli tarkasdga kényszeriil 0sszehangolt egylittmiikodésre, akkor a termelés szintere
nem lehet egyes t6kések, gyar vagy vezérigazgatok hitbizomadnya. Az egyszemélyi vezetd nem
lehet méds mint a termeld folyamat k6zOsségszolgald iranyitdja.

A jovo villalata egyre kevésbé tiiri az elszigetelodést, az id6ben, anyagi eszk6zokben, a
termel6képességek egysikii lekotésében elpazarolt energidt, az Osszehangol6dds elmulasztisa
miatt kiesé eredményeket.
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A néhédny évtizeddel kordbban még ideélisnak tartott hierarchikus strukturat a termelés
diverzifikdl6ddsa, a vallalatok belsG és kiilsé6 kapcsolatainak sokrétlisége, bonyolultsiga szét-
feszitette. A funkciondlis-hierarchikus rendszerekben az elhuz6dé tengernyi kotottségtdl
terhes kommunikécié: késedelmeket, az optimalistol messze esé dontéseket eredményezett.
Ez a hatékonysdgot, a versenyképességet, a kooperacids kapcsolatokat karositotta, a kérnye-
zetbe illeszkeds gazdasdgos miikodést megnehezitette.

Lehetetlen, hogy a tirsadalomtudomany fejlédése, a technikai haladés, a kGrnyezetszeny-
nyezettség, a bioldgiai fert6zottség, a hdborus pszichozis szitdsa stb. kozepette — mikdzben a
tarsadalom és az ember egyre tevékenyebbé vilik — a munka 1éte és értelme a jelenlegi (30—
50 év o6ta konzervalodott) véllalati képzGdmények eltorzult kortilményei k6zott megrekedjék.
Az emberiség elsdédleges kotelessége 1étének biztositasa, tradicionalis joga életfeltételeinek ja-
vitasa, jOvGjének megalapozdsa. Mindezek fényében — a jové vallalatinak korvonalait kutat-
va — els6sorban a mar sokszor hangsulyozott kdvetkeztetést: a humanizal6dast, a vallalati kép-
z6dményekben az embercentrikus szemlélet eluralkodésat kell, hogy prognosztizéljuk.
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PAROK ANDRAS:

A JOVO VALLALATA*

Villalatok a multban

A vallalatainkat jellemz§ tarsadalmi-gazdasigi magatartdst ma is alapvetGen befolyasolja,
hogy

— a régi t6kés termelési viszonyok kozott kialakult szervezeti felépitéssel,

— a kozvetlen tervutasitdsos gazdasagirinyitasi rendszer feltételei k6zott,

— igen nagy, vagy erGsen korlatozott fejlesztési eszkozokkel,

— nagy részben szakképzetlen, de szinte korldtlan munkaeré kindlat talajan,
kellett termelésiik mennyiségét ,, minden dron” novelni.

Velik szemben a legf6bb elvirds az volt, hogy a kapott — nagyon sok esetben nem is
konzisztens — mutatéval koriilhatarolt feladatokat teljesitsék. Onallé kezdeményezést féleg a
kapott tervutasitasok szdmukra kedvez6 korrekcidja érdekében fejtettek ki.

Mivel kozvetlen felhaszndloi kapcsolataik nem, vagy csak igen lazdk voltak — tervszerzd-
dés és nem vallalkozdsi szerz6dés kotelezte 6ket —, gazdasigi kornyezetiik ezért nem kényszeri-
tette 6ket a munkamegosztis fejlesztésének kezdeményezésére, valamint piaci szerepik vizs-
galatara.

Népgazdasagunk fejlédésének tjabb szakaszdban a tirsadalmi-gazdasigi novekedési kove-
telmények 6sszhangja az intenziv gazdasigfejlesztési szakaszra valo attérést siirgette. A helyi
vallalati tartalékok feltdrdsira és hasznositdsira a szoros, részletes tervelSirdsok nem bizonyul-
tak eléggé hatékonynak. A tarsadalom anyagi-miiszaki igényeinek sokrétii novekedése ugyan-
csak azt indokolta, hogy teljesebb kielégitésiik érdekében a véllalatok a kordbbindl szabadab-
ban viéllalkozhassanak.

Hazink sajatos természeti adottsigai a nemzetkdzi munkamegosztidsban valé nagyobb
részvételre 6sztonoznek. Ennek fejlesztésében nehézséget okozott a tervutasitdsos gazdasagira-
nyitasi rendszer hosszadalmas, biirokratizmust6l nem mentes eljardsi szabalyozasa és érdekelt-
ségi rendszere. A termelési és kereskedelmi folyamat egylittmiikodésének litemét a piaci elva-
rasokhoz kell igazitani.

A politikai vezetés felismerte, hogy a tul aprélékos kozponti irdnyitas helyett tobbet kell
a vallalatok felelgsségére bizni. A tovabbi fejlédés biztositasianak érdekében gazdasagi reformot
kell bevezetni és a részletes naturilis tervelGirdsok helyett a dontSen gazdasagi eszkozokkel
torténd 6szténzdé szabilyozast kell alkalmazni a véllalatok irdnyitasaban. A vallalatok szerepe
felértékelodott.

*Az SZVT Prognosztikai Szakosztily 1983. évi pélydzatira bekiildott és — megosztott — III. dijat nyert dolgo-
zat szovege.



91
Villalataink a gazdasdgi reform utdn

A fejlédés felgyorsult liteme azonban elmaradt az elvarttdl. Okai egyes belsd és kulsd té-
nyezSk fékezG hatasara vezethetSk vissza. A belss tényez6k koziil kiemelhetSk:

— a tervutasitdsos rendszer egyes elemei a felszin alatt tovabbéltek,

— a vallalatok sajat berkeikben nem dolgoztik ki sajat reformjaikat belsé tulszabalyo-
zottsaguk feloldasara,

— még mindig a termelés volumenének novelése és nem a mindség javitdsa dominalt a
villalati szemléletben (hidnypiaci helyzet),

— alig hasznaltak ki a hazai kooperacios lehet&ségeket,

- egyes tevékenységi koroket tulbecsiiltek, vagy lebecsiiltek (piaci munka, termékkor-
szertisités stb.).

Ezeken tulmenGen egyes, kelléen 4t nem gondolt gazdasigi szabalyozé intézkedések, s
azok nem vart kedvezGtlen mellékhatdsai komoly zavarokat okoztak, helytelen irdnyba orien-
taltak a vallalatok munkéjaban.

A kiilsd tényezGk koziil kiemelhets, hogy kiilgazdasagi kornyezetiink gondjainak (stagfla-
-ci®) enyhitése érdekében exporttorekvéseinket igen valtozatos moédszerekkel gitoljak a piaci
protekcionista intézkedések. Ezt az illapotot a prognézisok hosszi tavinak itélik és csak az
egyes régiok eltérd litemii, lassu javulasi ciklusaival szamolnak. Gazdasagi reformunk tétova be-
vezetése és alkalmazasa, valamint a kell rugalmassig hidnya elsGsorban az €éles versenynek ki-
tett exportfejlesztésiink tertiletén okoz gondokat.

Hazank gazdasagi novekedése is lelassult és ez az litemlassulds is hosszabb tdvra val6szini-
sithet6. De még ezt a lelassult novekedési litemet is csak hatékony, piacra orientalt, igen taka-
rékos gazdalkodassal valosithatjuk meg. Ehhez termékeink piacanak szervezett figyelése, a kon-
junktura- és keresletkutatasi lehetGségek gyors elemzésén alapul6 j6 dontések, a fejlesztési és a
termelési folyamatok, valamint az értékesités mobil tevékenységének jol miikods, kooperativ
rendszere sziikséges.

Ezek a szamunkra uj kovetelmények kielégithet6k a korszeri{i technikai lehet6ségek igény-
bevételével, amelyek — még ha csak korlatozott mértékben is — nalunk is felhasznidlhatok. Az Gj
elektronikus eszk6zok ma is, de naprol-napra, egyre jobban lehetévé teszik, hogy a legnagyobb
gyorsasaggal reagdljanak a piaci véltozasokra és a gyors dontések kockazatat csokkentsék.

A dontések elGkészitéséhez sziikséges informacidk begytjtése komoly nehézséget ma mar
nem okozhat. A sokszor panaszolt informaci6édradatban nem a terhet, hanem az eddig elérhe-
tetlen lehetGségek alapfeltételét kell litni. Az informdacidk szelektéldsa, gytijtése és elemzése
alapot biztosit a vallalati tevékenységnek az adott idészakban val6 optimdlis alakitdsara.

Az informdal6das feltételeinek és eszkozeinek viharos tlitemii fejlédése (elektronikus esz-
k6zok, modszerek) — a korabbi nehézkes, adminisztrativ jellegli munkat kivaltva — az adatrog-
zitést, feldolgozast 0j alapokra helyezte. Lehetségessé valt a ,,minden mindennel &sszefiigg™
rendszerelv gyakorlati 6sszhangjanak alkalmazasa gy, hogy az informdacié-értékelés kvazi fo-
lyamatossaganak biztositdsival a folyamatos reagédldst a piaci és egyéb hatdsokra megkonnyitse.
Az 1j lehetGségek a maguk hatékonysagival megkérdGjelezik a meglevs, a régi termelési rend-
szerekben kialakult, maig 1étez3, merev, lassii szervezeti formak tovabbi életképességét, és a
hierarchikus kapcsolati viszonyok feliilvizsgdlatara, korszertisitésére 6sztonodznek.

Villalataink a jovében

A véllalati miikodésnek, tevékenységnek tarsadalmi és vallalati célja, targya, értelme a
,termék”’. Ez minden vallalati cselekvést meghatirozé elem. Mivel a ,,termék”’ a vallalat 1été-
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nek oka, ebbsl fakadnak a villalat funkcioi, stratégidja, miikodtetésének modszerei. A vallalat
cselekvése direkt vagy indirekt modon a ,,termék -ért torténik, tehat a vallalatnak termékira-
nyultsigiinak kell lennie.

A ,,termék” és az azt elGallité termelési folyamat koordinilja térben és id6ben az igé-
nyeknek — a fejlesztésnek, a korszeriisitésnek, a tervezésnek és szervezésnek, az emberi és az
anyagi er6forrasok biztositasianak, az eszkozokkel valé gazdalkodasnak stb. — a rendjét.

A villalatnak ,,termék”’-centrikussagaval kell a kiilsé kornyezetéhez, a piac igényeihez és
elvirasaihoz igazodnia.

A ,termék’-centrikussigbo6l kovetkezik, hogy nem a villalati szervezet lesz a meghataro-
z0, hanem a miikodési mod.

A szervezeti megoldast kell alirendelni a miikodési moédnak, az alkotd tevékenységnek,
nem pedig valamilyen sziik szervezet keretei kozé szoritani az alkotd tevékenységet.

A villalatok rendszerszemléletli vezetése kooperativ szabalyozast kivan, ahol a funkcio-
kat hordoz¢6 villalati szervezetek a kozos villalati célnak, a termelés folyamatossaginak a fenn-
tartasat és gazdasidgossiganak folyamatos javitasat tekintik feladatuknak.

A mai hierarchikusan strukturélt szervezés, az irinyitési folyamatok funkci6 szerinti ta-
goltsiga helyett, egyre nagyobb hangsullyal kell alkalmazni a product management system-et,
a termékek szerinti decentralizaldst véllalaton beliil. Ki kell alakitani a funkciéknak és a mun-
kafolyamatoknak a termékre orientalt szervezeteit, amely biztositani tudja a hierarchidt6l nem
fliggS, mobilizdlhaté munkakordk kialakitasat.

A jovGben a vallalatoknak biztositaniok kell a munkakorok és a funkciok dtcsoportosita-
si lehet&ségét a mindenkori feladatokra. A féosztélyi és osztély-szervezetek helyett mobilizal-
hat6, integrélt szervezeti alegységeket kell 1étrehozni.

A villalati tevékenységek mindenkor bonthatdk ismétlédé és valtozo feladatokra. Az is-
métlédé feladatokat stabil ligykor(i, a valtozé feladatokat a mindenkori kovetelményeknek
megfeleléen mobilizalhat6 ligykorti dolgozok végzik.

A villalatok tobbcsatornds szabalyozasi rendszere biztositani fogja, hogy ne csak a fliggel-
mi felettes, hanem valamennyi véllalati funkcioviseld szakteriilet kozvetleniil érvényesiteni tud-
ja feladatait, amelyeket el6zGleg mar koordindltak, s amelyeknek célja: a termelés folyamatos-
saganak és gazdasdgossaganak biztositdsa. A fiiggelmi hataskor egy-két irdnyitasi lépcséfokkal
lejjebb kertil.

A dontéselokészités — dontés — végrehajtids — értékelés zart rendszere az irdnyitasi és mi-
kodési rendszereknek altalanos jellemzdje lesz. Ehhez a véllalatoknédl a dontésel6készités sza-
bélyozésainak, a koordindlds szervezeteinek megoldasa a vallalkozasi képesség megerlsitését
fogja eredményezni.

A sziik specifikdcié és a széles termelési véllalkozasi profil dialektikus kapcsolata a terme-
1ési kooperdcidkban valésul meg. A kooperacids kapcsolatok hangsiilyozott igénylésébsl addédo
el6nyoket a villalatok nem hanyagolhatjik el.

A tart6s ,,termék”’ kapcsolatok mellett mobil kapcsolatok is létrejonnek. A véllalat tobb
kozos viéllalkozas részese lehet. Egy-egy nagyobb, leginkdbb valamilyen egyedi feladat megol-
désidra — pl. beruhdzdsra — koz06s véllalkozasokat alapitanak, amelyek az alapitési cél elérése-
kor megsziinnek, vagy italakulnak a fennalld helyzetnek, érdekeknek megfelelGen.

A viallalatok egymds kozotti kapcsolatrendszerének gerincét a vallalkozési szerz6dések
biztositjak, a vallalatok jogilag kodifikalt anyagi felelGssége alapjan.

A termelési tevékenységek alakuldsiban meghatiroz6 lesz a piaci ismeretek széles kortl
pontossdga, gyorsasidga. Mivel a villalatok kereskedelmi ismerete, tevékenysége nagy szerepet
kap, a piackutatis alapveté kérdéssé valik. Domindl a piacorientiltsig a fejlesztés, a termelési
folyamat és a kereskedelmi célok kitiizésénél.



93

A korszerii technikai feltételek — a szamitégép, az informatikai apparatus — lehetGvé te-
szik az eddigieknél szélesebb korli részletesebb helyzetelemzést. Erre azért is sziikség lesz,
mert novekszik a kozép tavi tervek készitésének fontossaga. A gazdasagi élet ciklusai nem al-
kalmazkodnak a naptéri id6szakokhoz, s ezért mar ma nagy jelentGségliek lennének a kozép ta-
vu vallalati tervek.

A villalatok életképességének egyik fontos tényezdje lesz a stratégiai hosszu tavi tervezés
és annak dinamikus kezelése. A kozép- €és hosszu tdva tervezés a vallalati perspektiva alapja.
Ez a vallalati terv nem egyenld a felsG vezetés tervével, hanem kifejezi a dinamikus véllalat he-
lyét és szerepét gazdasigi kornyezetében. A vallalati tervezés kiindulasi alapja: a vallalat eszkoz-
dllomanya, szinvonala, a személyi dllomany képzettsége, tapasztalata, a gyartott termékek szin-
vonala, a fejlesztési tevékenység, a piaci ismeretek, a hitelképesség, a hitelpiac helyzete, hazai
és nemzetkdzi kapcsolatai, szerz6dései, a kormany gazdasagpolitikdja stb.

A vallalatok felismerik, hogy a hatékonysag legf6bb tényezGje az alkotd ember. Ezért fon-
tos kérdés a dolgozok 1étbiztonsdg-érzete, nyiltsiga, becsiiletessége. Ezt a demokratizmus intéz-
ményei dpolhatjak, pl. a dontési folyamat sordn tajékoztatasok, csoportos tanacskozasok stb.
A villalatok a dolgozok oktatasat hosszu tava befektetésnek tekintik.

A személyi dllomany egy részével rovidebb idGtartamokra, egy-egy nagyobb feladat telje-
sitésére kotnek munkaszerz6dést. Ez mindkét fél szimara elényo6s, ha nem fiz6dik hozza tar-
sadalmi elitélés, hitrany. Szlikség van ennek tarsadalmi tudati el6készitésére, de ez nem vallala-
ti feladat.

A villalat nagysagat mindenkor a piacon elfoglalt helye, termékeinek eszkozigénye stb.
szabja meg. A nagy véllalatokat kisebb egységekre tordelik, ahol nagyfoku 6nallosigot biztosi-

Végezetiil, a jovo véllalatanak jellemz&it befolydsolja a vilighelyzet, a gazdasagi ,,vilagha-
borti”. De jellemzé a magasfoku kereskedelmi tevékenység, amely magasszinvonalti miiszaki
bazisra tdmaszkodik. Jellemzé még az informatika, valamint a hosszi és kozép tava villalati
stratégiai tervek dinamikus kezelésének szerepe, mert a kapkodo, ,,manak €é16” gazdasagi veze-
tés perspektivdi kilatastalanok. Erésodni fog a munkahelyek demokratizmusa és magasszinvo-
nalu szervezettsége.
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MOSONINE FRIED JUDIT:

KOZOS PROGNOSZTIZALAS:
TAJEKOZTATO A KGST PROGNOSZTIKAI MUNKACSOPORTJANAK
X. ULESEROL (1983. november—december, Brass6)

1983. november 28.—december 3. koz6tt keriilt sor Brassoban a KGST Tudomanyos-
Miiszaki Egyiittm{ikodési Bizottsdg (TMEB) Prognosztikai Munkacsoportjanak X. iilésére. !

A jo légkorben és a vendéglatok éltal biztositott igen kedvezd korilmények kozott lezaj-
lott megbeszélésen kilenc tagorszidg képviseltette magat: Bulgaria, Csehszlovikia, Kuba, Len-
gyelorszig, Magyarorszag, az NDK, Romadnia, a Szovjetuni6é és Vietnam. Mongdélia képviselGje
ezuttal nem tudott résztvenni az iilésen. Az elnok szerepét — a bolgir Davidov professzor ta-
vollétében — V. F. Leontyev, a Szovjet Tudomanyos és Miiszaki Allami Bizottsig f6osztalyve-
zetGje toltotte be. Jelen volt a KGST Titkarsdg, a moszkvai Rendszerelemzési Kutaté Intézet
(VNIISZI) és az Irdnyitdsi Problémak Nemzetkozi Kutaté Intézetének (MNIIPU) képviselGje
is.

Az értekezlet munkdjat — az adott idGpontban — kiildnosen fontossd tette az a tény,
hogy egyrészt tobb 4gazatkdzi progndzis befejezésérdl, ill. tovabbi sorsardl kellett érdemi don-
tést hozni, masrészt a KGST 4j Komplex Programjinak el6készitése is napirendre kertilt. Az
alibbiakban az elfogadott hatirozatokroél és az j lehetdségekrdl adunk tijékoztatdst abban a
reményben, hogy egyrészt az érdekeltek felfigyelnek a mar elkésziilt prognézisokra, masrészt
sikertil felkelteni az érdeklédést az 0j témak kidolgozasa irdnt.

1. Véglegesen vagy ideiglenesen lezdrt prognozisok

A jelenlegi — mintegy 8-10 éves multtal rendelkezé — gyakorlat szerint a Munkacsoport
tobb, un. kozos progndzis kidolgozasit koordindlja. Ezek 1ényege, hogy az érdekelt tagorsza-
gok a tudoméinyos-miiszaki fejlédés valamely k6zosen kivalasztott teriiletén egylittesen — nem-
zeti szakért6i csoportok kozremiikodésével — probaljdk meg felvazolni a lehetséges jovot.
A koncepciot és az alkalmazott modszertant tobbé-kevésbé kozos megegyezéssel alakitjak ki,
és a rendszeres id6kozonként megtartott szakértdi értekezleteken igyekeznek egyeztetni az 4l-
laspontokat. Az egyes szakaszok befejez6dését dltalaban kozdsen megvitatott dokumentum el-
készitése kiséri. Mindegyik témanak van egy fGszervezete, melynek feladata: a munka el6készi-
tése, a részanyagok szintetizdldsa, a koordindlas stb. Ennek tehdt oroszlanrésze van a munka
sikerében vagy sikertelenségében. A f&szervezetnek ,,bedolgozd’’ nemzeti szakértsi kollektivak
elsGsorban nemzeti prognozisokkal, adatszolgaltatassal, elméleti-mddszertani ajanldsokkal segi-
tik el6 a tapasztalatcserét, ill. a k6z6s prognoézisok kidolgozédsat. '

Ta Munkacsoport feladatdr6l és a magyar részvételrGl lasd Tdbori Kdroly cikkét a Prognosztika 1977/3—4.
szdmdban.
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A brasséi értekezleten hirom olyan dgazatk®zi prognézis keriilt megtéargyalésra és elfoga-
dasra, amelynek kidolgozasdban Magyarorszag is részt vett.

a) ,,A tudomdnyos-miiszaki potencidl fejlédésének perspektivdi az érdekelt KGST-tag-
orszagokban a 2000. évig~ c. progndzis keretében sor keriilt e potencidl mintegy 15 éves mult-
beli fejlédésének Osszehasonlitdé elemzésére és azoknak a sidvoknak a kimunkaldsira, amelye-
ken beliil a nemzeti K+F és az Osszesitett KGST potencidl forras (input) oldala a jévében fej-
16dhet — figyelembe véve a népgazdasag é4ltalanos lehetdségeit.

Az eddigi munkédkrél megirandé monografia mellett, 0j feladatot jelent a potencidl un.
probléma-orientalt becslés? alapjan torténd prognosztizilhatésiganak a vizsgalata. Ez utobbit
— tobbek kozott magyar szakértsi vélemények figyelembevételével — a kijevi ,,Gluskov’ Ki-
bernetikai Intézet kutatéi vallaltdk. Az egyuttmiikodés konkrét médja ebben a téméban a to-
vabbiakban a TMEB hatarozatatdl, ill. a résztvevék orszagok igényeitdl fligg. Valdszintisithetd,
hogy a — késébbiekben emlitend6 — komplex prognézisok kidolgozasibdl ez a teriilet nem fog
kimaradni. (A prognoézis a Kutatasszervezési Intézetben megtaldlhato.)

b) A szdmitdstechnika fejlesztésének és alkalmazasinak komplex prognoézisa is elkésziilt
1983-ban. Latszolag ennek munkaélatai sem zarultak le véglegesen, az un. prognézis-karbantar-
tdsra még van igény a KGST, ill. az egyes orszagok részér6l. A Munkacsoport javasolta e prog-
nozis dtaddsit a Szdmitastechnikai Korménykozi Bizottsagnak.

¢) A gydrtdstechnologia fejlodésérdl készitett prognoézist is befejezettnek tekintik a szak-
ért6k, bar elképzelhetd, hogy sziikség szerint — kb. 5 évenként — sor keriil majd a prognodzis
aktualizaldsira. A Munkacsoport javaslata alapjan e prognézist a KGST Tervezési és Gépipari
Egytittmiikodési Bizottsdgidnak adjak at.

Ezeken kiviil 1984-ben varhatéan befejezGdik a k6zos prognosztizalas még két masik té-
méban: egyfel6l ,,az 0j szerkezeti anyagok ’; és masfeldl ,,az anyagok reciklikdci6janak rendsze-
rei és eljarasai’ c. témakban.

2. Uj komplex prognozis: ,,A KGST-tagorszdgok szdmdra 20 éves tdvlatban alapvetd
tudomdnyos-miiszaki problémdk progndzisa’

Az érdekelt tagorszagok részvételével 1983-ban indult el az a nagyszabasi prognosztikai
munka, amelynek célja a KGST-tagorszdgok tudomanyos-miiszaki fejlédése Komplex Program-
janak korszertsitése, ill. egy Gj program kidolgozasa.

A Munkacsoport altal koordindlt munka e vonatkozisban alapvetéen azokra a nemzeti
prognézisokra épiil, amelyeket — hozzank hasonléan mdasutt is — a hosszu tavi népgazdasagi
tervez6 munka keretében készitettek el a szakemberek. Az elére megadott 14 témakor szerint
(pl. energetika, gépipar, élelmiszeripar, kozlekedés, egészségiigy stb.) Osszedllitott anyagok-
bol — a Munkacsoport felkérésére — a VNIISZI készit attekinthetS és a lehetGség szerint szinte-
tizélt prognézis-dokumentumot a KGST Tudomanyos-Miiszaki Egytittm{ikodési Bizottsiga ré-
szére.

Az igen rovid id6 alatt, még 1984-ben elkészitend6 dokumentumhoz a brassoi értekezle-
tig négy orszadg: Magyarorszig, Kuba, az NDK és a Szovjetuni6é adott nemzeti részanyagot, me-
lyeknek egy-egy példdnya az OMFB Nemzetkozi F6osztalydn megtaldlhato.

A magyar prognézist — szakért6k bevondsdval — Sarosi Gyula, az OT Tervgazdasigi Inté-
zetének tudomédnyos munkatarsa allitotta Ossze.

2E becslés lényege az, hogy a potencidlt nem 4ltaliban, azaz makroszintii mutaték segitségével prognosztizal-
juk, hanem a konkrét tudomdnyos-miszaki egyiittmikodési igényeknek valé megfelelését vizsgdljuk egy
meghatdrozott idGszakra vonatkozdan.
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3. Ujonnan javasolt progndzis-témdk

A brassoi értekezleten két olyan javaslat meriilt fel (bolgir kezdeményezésre), amelyek
— kedvez6 fogadtatis esetén — prognosztikai feladatot jelenthetnek a késGbbiekben az érde-
kelt orszédgok szamaéra.

Az egyik: a ,Biotechnolégidk alkalmazdsa a népgazdasidgban” elnevezésli prognézis,
amelyben Magyarorszag is érdekelt lehet.

Erdekes kezdeményezésnek, de nehéz villalkozasnak tiinik az a progndzis, amely a
KGST-orsziagokban a vilig globélis problémdi tudomanyos-technikai megolddsdban valé rész-
vétel lehet6ségeit tarnd fel. Szocialista viliggmodell hidnydban, a meglevé elméleti munkékra,
politikai allisfoglaldsokra és a jelenlegi gyakorlatra tdimaszkodva, mindenekelGtt a probléma-
kat kellene tisztdzni, és ezt kovetné a megoldasban vald részvétel jovébeni lehetdségeinek,
moédjainak prognosztizdldsa, valamint egy esetleges javaslat kidolgozdsa a munkamegosztésrol
ezen a teriilleten. Magyar részr6l tdmogattuk a téma felvételét a Munkacsoport programjiba, de
az indoklis, ill. a koncepcié kidolgozdsa még hitra van.

4. Allanddan napirenden levd feladat: a prognosztizdlds k6zos mddszertana

A kozOs prognosztizdlas egyik sarkalatos pontja azoknak a szervezési-moédszertani ala-
poknak, javaslatoknak a kidolgozidsa, amelyek megkonnyitik egyrészt az egyes prognoézisok Kki-
dolgozésit, masrészt a mar kidolgozott prognézisok Osszehasonlitdsat és szintetizdlasat.

Ebbdl az igénybdl kiindulva sziiletett meg el6bb egy nemzetkdzi szakértbi kollektiva, ké-
s6bb a kijevi ,,Gluskov” Kibernetikai Intézet gondozasiban ,, Az érdekelt KGST-tagorszagok
tudomanyos-mfiszaki fejlédése prognosztizildsinak kozos modszertana”. Ez a tobb szaz oldal
terjedelmli dokumentum mindeddig nem véltotta be a hozza f{iz6tt reményeket. Legf6bb fo-
gyatékossigait a brassoi értekezleten elhangzott vélemények a kovetkezékben Osszegezték: a
forgatékonyvnek is szdnt moédszertan tilsigosan bonyolult, struktirdja rendezetlen, ugyanak-
kor szigorusagdval inkdbb tervkészitésre, mintsem prognosztizaldsra emlékeztet; kotottsége ne-
heziti a tudomanyos-miiszaki eredményekre alapozott alternativ lehetGségek feltarasit; nem
veszi figyelembe a prognosztizalas targya és az idGtav ltal igényelt modszertani kiilonbségeket ;
jelenlegi formajaban legfeljebb rovid vagy kozép tavi részproblémadk elbrejelzésére alkalmas
(nemzeti szinten); az egységes értelmezés érdekében sziikség lenne a fogalmak tisztdzisara is.

E kritikai megjegyzések figyelembevételével a Munkacsoport gy hatirozott, hogy sziik-
ség van egy egyszer(ibb, a KGST ko6z0s prognosztizalas tapasztalatait magdban foglalé mod-
szertan kidolgozasira. E munkit a ,,Gluskov~ Intézet nevében a résztvevd szakértSk elvillal-
tdk. Segitséget igért az atdolgozashoz a bolgar és a csehszlovak delegacio, tobben pedig irasban
adtak 4t észrevételeiket. A magyar szakértSk éllaspontjat — Novaky Erzsébet és Hideg Eva iras-
ban megkuldott vélménye alapjan — ismertettik.

5. Vdratlan fordulat: egy k6zos téma lezdrdsa

A Munkacsoport torténetében meglehetGsen szokatlan eseményre keriilt sor Brassoban
a ,,Tudomany és technika fejlédése prognosztizdlasinak és szervezésének problémii” (28.02.K)
téma tudominyos-koordindciés értekezletén, amely a Munkacsoport ilésével pdrhuzamosan
folyt. Az értekezletrdl, ill. az el6z6 id6szak tevékenységérsl sz6l6 beszamolok alapjan a Mun-
kacsoportban meglehetésen negativ 6sszkép alakult ki a szobanforgé feladatok teljsitésérdl, és
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ezért — szovjet-bolgdr kezdeményezésre — olyan javaslat sziiletett, hogy 1984-ben fejez6djon
be, ill. mas formidban folytatédjon ennek a kollektivinak az egyuttmiikodése.

A résztvevok tObbsége — koztiikk mi is — kénytelen volt egyetérteni a javaslattal. Be kell
ismerniink, hogy bar eredetileg igen sok érdekes probléma szerepelt a 28.02.K programjiban
és minden évben jonéhdny szinvonalas el6addsra keriilt sor az értekezleteken, megfelelé koor-
dinacié hidnydban nem valésult meg az eredeti elképzelés: vagyis az egytittmiikodés a kozos
prognosztizélasi és tervezési problémak megolddsaban.

Ugy gondoljuk, hogy — miut4n a 28.02.K feladatait részben atvette a Munkacsoport, rész-
ben néhany ,,mas kodszam alatti szakértdi kollektiva” — lehetSség van tovéabbra is a kialakult
j6 kapcsolatok kétoldalu dpoldsara azokban a témdkban, ahol a résztvevsk érdekeltsége fennall.
Ugyanakkor feltételezhetG, hogy egy meggyengiilt egyiittm{ikodés ,,adminisztrativ megsziin-
tetése’ erdsitSleg hathat mas kollektivak egyiittmiikodésére.

6. Szemeélyes megjegyzések

A Kutatasszervezési Intézet nemrég elhunyt igazgatdja: Szantd Lajos, tovabba a , Prog-
nosztika” f6szerkesztSje: Grolmusz Vince ,,szarnyai” alatt kozel hét éve veszek részt a KGST
prognosztikai munkéjiban. Ez a meglehet6sen hosszu id6szak lehetGséget adott nagyon sok
szakember, sokféle elgondolds és a KGST-keretben foly6 k6z6s prognosztikai munka bizonyos
foku megismerésére, valamint a tapasztalatok Gsszegezésére.

E ko6z6s munka sordn nagyon sokat tanultunk mésoktol, elsésorban a ,,Gluskov’ Kiber-
netikai Intézet munkatérsaitol, és talin nem szerénytelenség azt allitani, hogy mdsok is tanul-
tak t6link. A kétségteleniil pozitiv eredmények mellett is gy latom, hogy a sziikségesnél jo-
val lassabban, nagy koltségraforditassal és nem eléggé szervezetten dolgozunk egyiitt, s6t id6n-
ként kilon-kiilon is. Nagy problémat jelent, hogy két-hirom évenként szinte teljesen kicseré-
16dnek az egyes orszagokat képviseld szakértGi kollektivik, és — tisztelet a kivételnek — az
ujonnan érkezettek sem az elé6zményeket, sem a konkrét feladatot nem ismerik kell6képpen.
A koz06s prognosztizalast nehezitd tovabbi tényezs az egyes orszagokon beliili informaciéaram-
las nem kielégit6 volta. Az értekezleteken résztvevs szakemberek tobbnyire csak sajat intézmé-
nyuket képviselik, és gyakori, hogy az érdemi dontésekhez sziikséges felelGsség és informacio
mésok kezében van. Ennélfogva a szakértGi értekezletek csak valamilyen orsziagok kozotti ,,in-
formacios hid” szerepét toltik be, és ritkdn keriil sor érdemi tudomanyos vitakra, allasfoglala-
sokra a lényeges kérdésekben.3

A Prognosztikai Munkacsoport ,,fejlédését” figyelve ugyanakkor ugy téinik, minden re-
mény megvan arra, hogy javul a k6zoOs prognosztizalas hatékonysaga is az elkovetkezd évek-
ben. Azzal, hogy a Munkacsoport iilésén lehetség van a munka menetének rendszeres ellendr-
zésére, a nem megfelelGen végzett munka kritikai értékelésére és az érdektelenségbe fulladt
témak leallitdsira, lényegesen megné az esély a megmaradt témaik gondosabb miivelésére.

A TMEB és a KGST Titkarsag jonnan megfogalmazott javaslata szerint bGviteni kellene
a szerzOdéses egyuttmiikodési format ebben a korben is. A Prognosztikai Munkacsoport ma-
gyar tagozatdnak alldspontja az, hogy nem vagyunk a szerz6dések ellen, ha a téma természete

3 RemélhetS, hogy az ilyen és hasonl6 egyiittmiikodési problémdk fokozatosan megoldédnak. Az 1984. juniu-
sdban a KGST fels6 szintii értekezletén elfogadott , Nyilatkozat a KGST-tagorszdgok kozotti gazdasdgi és tu-
domdnyos-miiszaki egyiittmikodés tovabbfejlesztésének és elmélyitésének fG irdnyairél” c. dokumentum
ugyanis az egyuttmikodés feltételeit javito intézkedéseket igér, és kolcsonos erdfeszitésre 6sztonoz a tudo-
mdnyos-technikai haladds mindenoldali meggyorsitasa érdekében. (Szerk.)
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és a kidolgozok érdekeltsége indokolttd teszi ezt a format. ['ng gondolom, hogy miutin az
egyuttmiikodés erdsitése kozos érdek, megfeleld el6készitéssel és a hazai igények messzeme-
né figyelembevételével jo esélylink van arra, hogy az eddigieknél is tobb prognosztikai infor-
maciot adjunk partnereinknek, ill. kapjunk tGlik cserébe.



GABOR EVA:

,EGY BEKES JOVORE TETTEM FEL AZ ELETEMET”
(INTERJU DR. ELEONORA MASINIVEL,
A JOVOKUTATASI VILAGSZOVETSEG ELNOKEVEL)

1983. oktoberében a Rémai Klub tagjaként hazdankban tidvozolhettiik dr. Eleonora Masi-
nit, az dsszehasonlité jogtudomany €és a szocioldgia professzorat, a Jovékutatési Vildgszovetség
— World Futures Studies Federation (WFSF) elnokét, a Nemzetkozi Szociologiai Tarsasag Jo-
vékutatasi Bizottsigdnak tarselnokét. E. Masini szlikebb patridja Roma, de ritkan taldlhat6 az
,,Or6k Viarosban’’, mert sziinteleniil uton van. Hacsak teheti részt vesz a jovékutatassal foglal-
koz6 kuldénbdzé nemzeti, regionalis és globdlis konferencidkon: el6ad, szervez, irdnyit.

A nagymiiveltségli, kivald szervez$ képességli asszony az osztrak R. Jungk-al, az amerikai
McHale-val, a norvég J. Galtung-gal, a francia jovékutatds doyenjével: B. de Jouvenel-lel, s a ha-
zankban is jol ismert szovjet prognosztaval: I. V. Besztuzsev-Lada professzorral egyutt hozta
létre még 1967-ben a jovokutatas elsé nemzetkozi szervezetét, amelynek azutdn éveken keresz-
tul titkara, illetve f6titkara volt, mignem néhany éve megvalasztottdk a WESF elndkévé.

E. Masini a vildg szinte minden részében megfordult mar, Budapestre azonban elsé izben
csak az elmult évben sikerult eljutnia. Ezt az alkalmat ragadtuk meg arra, hogy interjut készit-
sunk vele, s bemutassuk 6t és munkédjat — ami majd két évtizede szorosan Osszefonodik a
WFSF tevékenységével — a Prognosztika olvaséinak.

*

G. E.: On a kezdetek dta részt vesz a JovSkutatdsi Viligszovetség irdnyitdsiban, vagyis
hosszu évek tapasztalatai dllnak mdr On mogott. Szeretnénk, ha elmondand, mi-
lyen cél lebegett annak idején a WFSF-t létrehozdk szeme eldtt?

E. M.: Valoban a Jov6kutatdsi Vilagszovetségnek mar a bolcsdjénél is bédbdskodtam.
1967-ben hatdroztuk el néhdanyan, R. Jungk, J. Galtung, B. de Jouvenel, I. V. Besztuzsev-Lada;
masok és jémagam, hogy egy olyan szévetséget hozunk létre, amely figyelmét elsGsorban a jo-
V6 tudatos alakitdsdra forditja. A JovSkutatasi Vilagszovetség megalapitasiara 1967-ben Osléban
kerult sor. Azért éppen ott, mert Osloban akkor mar miikodott az a Békekutatd Intézet,
amelynek egyik alapité tagunk, J. Galtung is vezeté munkatarsa volt. Gondolom, Magyarorsza-
gon is jOl ismert J. Galtung tobbkotetes monografidja a békérdl és a békekutatdsrol. Mi akkor
valamennyien magunkéva tettiik az 6 béke-koncepcidjat. A Jovékutatdsi Vilagszovetség létre-
hozéasaval azt akartuk tulajdonképpen elérni, hogy legyen végre egy olyan férum, amelyik leg-
f6bb feladatdnak az alternativ jovordl valo gondolkoddst, illetve az erre valo Osztonzést tartja.

Van azonban szovetségiinknek egy masodik alapitdsa is. 1973-ban Périzsban — ahol
B. de Jouvenel, az ismert francia jovOkutato irdnyitdsa alatt mar évek 6ta miikodott egy igen
er6teljes kutatasi centrum — megsziletett végre a szo6 igazi értelmében vett nemzetkozi jellegii
szervezetiink: a WFSF.
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G. E.: Milyen f6bb eredményeket mondhat magdénak a WFSF?

E. M.: Az egyik — taldn leglényegesebb — eredmény az volt, hogy a kezdetben alig néhiny
tagot szdmlilé szervezet hirtelen terebélyesedni kezdett, elébb csak a nyugat-eurdpai orszagok,
valamint az Egyesilt Allamok jovSkutatéi kapcsolédtak be a munkdba, és még néhadnyan
Japanbdl és Kanaddbél, de rovidesen soraink kozott tidvozolhettiik a szocialista és egyes fejlo-
d6 orszagok képviselGit is. A hetvenes évek elején szovjet, lengyel, romin, bolgar, csehszlovak
és magyar szakemberek kezdtek érdekl6dni a munkank irdnt, majd csatlakoztak hozzank afri-
kai, azsiai és latin-amerikai kollégidk, néhanyan kozilik feladatot vallaltak a sziikebb vezetés
munkdjaban is.

Az eredmények kozé sorolom a regionalis- és viligkonferencidkat is, amelyek koziil néha-
nyat itt is szeretnék megemliteni. 1976-ban ,,Alternativ életmoédok” cimen rendeztiink konfe-
rencidit Roménidban, azutdn 1977-ben Lengyelorszagban , A tiarsadalmi tervezés és tavlati elG-
rejelzés”’-rgl, majd 1979-ben Indonézidban ,,A miivészet jovGjérdl”, utdna ,,A kivanatos jovo-
viziok ’-r6] Mexikoban. Ezek mind regiondlis konferencidk voltak. Viligkonferencidink koziil
itt most csak harmat emelek ki: 1976-ban Dubrovnikban ,,Rendszerek kontra sziikségletek’ ci-
men rendeztiink egy mar igen népes konferencidt, majd ezt kovette 1978-ban a kairdi, amely a
sz6 mindenféle értelmében mar viligkonferencia volt. Nagy szimban vettek részt rajta a fejlédé
orszagok képviseldi.. Egy szamukra igen éget6 problémat vitattunk meg: a ,,kulturélis imperia-
lizmus”-t. A konferencia témdja pontosan igy hangzott: ,, Kommunikaciés-kulturalis identitas
egy interdependens viligban”. A legutolsé vilaigkonferencidnkat Stockholmban rendeztiik meg
1982-ben, ,,A politika jovje” cimmel.

Majd két évtizedes multra tekinthet vissza az évenként négy alkalommal megjelené perio-
dikdnk: a Newsletter, amely tagjaink korében igen nagy népszertiségnek 6rvend. Rendszeresen
kozli a konferencidk id6pontjat, téziseit, hatarozatait, ismerteti a nemzeti és a helyi jovGkuta-
tasi szervezetek f6bb munkait, kiadvanyait, k6zli a WFSF-hez csatlakozé 4j tagok adatait. A
Newsletter-en keresztiil élénk informacidcsere alakul ki tagjaink és tagszervezeteink k6zott.

G. E.: Kérem, vdzolja fel, hogy alakult az id6k sordn a WFSF tagsiga, milyen mértékben
fogja dt a kiilonb6zd6 orszdgokat és regiokat? Kiket képvisel valdjdban a JévSkuta-
tdsi Vildgszovetség?

E. M.: Mint mir emlitettem, az alapitok még csak néhiany eurdpai orszagbol kertiltek ki,
mas kontinensek képvisel6i kezdetben a munkdban alig vettek részt. A mi szervezetiink a 70-es
évek elején kezdett el igazdn novekedni. Jérészt ekkor csatlakoztak hozzénk a szocialista orsza-
gok jovokutatodi és jovékutatdssal foglalkozé intézményei is. Az elsd pillanattél kezdve igen in-
tenziv egylittmiikodés jott 1étre a lengyel szakemberekkel. Ennek oka az volt, hogy Vars6ban
mar évek 6ta miikodott a ,,Lengyelorszdg 2000-ben” bizottsig, amelynek gazdag tapasztalatait
mi is jol tudtuk hasznositani. Nagy nyereség volt szamunkra az olyan neves lengyel jovoku-
tatok bekapcsoléddsa a munkinkba, mint Bogdan Suchodolski és Andrej Szicinski. Ok évek
Ota — s jelenleg is — részt vesznek a WFSF vezetdségének a munkdjiban is. A roman jovékuta-
tékkal valé kapcsolatunk azdltal valt rendszeressé, hogy kérésiinkre létrehoztak Bukarestben
egy JovOkutatdsi Modszertani Kozpontot, amely azéta is sikeresen miikodik. A roman szak-
emberek koziil Walter Roman és Pavel Apostol vettek részt huzamosabb ideig a vezetGség
munkéjidban. Nagy segitséget jelentett szamunkra éveken keresztiil 1. V. Besztuzsev-Lada pro-
fesszor részvétele a vezetGség munkdajiban. Sajnos késébb a kor nem béviilt tovabb, a tobbi
szocialista orszag csak a konferencidkon képviseltette magit. A magam részérdl szivesen kezde-
ményeznék olyan tanacskozasokat, amelyeken pl. az Onok jovékutatéi nagyobb szdmban ven-
nének részt, hogy kolcsonosen jobban megismerjiik egymadst, és hogy hatékonyabba tegyiik
egyuttmiikodésiinket.

Visszatérve az eredményekre, vezetdségiink a 70-es évek masodik felében felismerte, hogy
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haladéktalanul be kell vonnunk a munkéba a fejl6d6 orszdgok képviseldit is, sét, hogy elény-
ben kell részesiteni az 6 gondjaikat, és segiteni kell ket ezek megolddsiban. E felismerésnek
azOta mar megvan az eredménye. Ma mar a WFSF tevékenysége atfogja a fejléds orszagok jo
rokkoéi tudos, téle sok hasznos tandcsot kaptunk a fejl6d6 orszdgok problémaival valo foglalko-
zashoz. Azota természetesen masok is bekapcsolddtak a vezetés munkajaba, s a veliikk valo
egyuttmiikodés igazdn gytimolcsd6zének mondhatd.

A Roémai Klub 1983. oktoberében Budapesten megrendezett konferencidja — amelyhez a
WFSF azonnal csatlakozott — elsGsorban azt a célt szolgélta, hogy — az Onék orszaganak gaz-
dag tapasztalatait is felhaszndlva — keressiink megoldast az ezredforduld élelmezési gondjaira,
vagy legalabb e gondok enyhitésére. Mindebbdl kitlinik, hogy a WFSF valoban viligméretek-
ben kivdan gondolkodni és cselekedni. Vildgszervezetiinknek jelenleg tébb mint 500 egyéni és
50 intézményi tagja van. Az utobbiak ko6zott 1980 6ta ott van Magyarorszag is. A szam naprol-
napra valtozik, ha nem is latvanyosan, de egyenletesen ng.

G. E.: Milyen mértékben miikodik egyiitt a WESF az ENSZ egyes szervezeteivel?

E. M.: Minthogy alapvetd célkitiizéseink egybevagnak az ENSZ alapokmanyaban lefekte-
tett elvekkel, magunkéva tessziik a nemzetkozi szervezetnek az emberiség békés jovijére vonat-
kozo elképzeléseit. Ezen az alapon alakitottunk ki szoros egylittmiikodést az UNESCO-val, az
ILO-val, az UNDF-el (ENSZ Fejlesztési Alap) és az UNU (ENSZ Egyetem)-val. Ez utébbin
vezetGségunk tagjai koziil tobben — koztiik jomagam is — rendszeresen eléadunk.

G. E.:Manapsdg — mint mondani szokds — egydltaldn nem irigylésre mélto a jovékutatok

helyzete, mert soha nem volt olyan nehéz és sulyos feladat kedvezd irdnyba terelni
a jovébemutato folyamatokat, mint ma. Nem nyomasztja Ont a jovSformdlds fe-
lelGsségenek sulyos terhe?

‘ E. M. :Kair lenne elhallgatni, hogy bolygénk jovGje ma sok tekintetben igen aggaszto.
Kiilondsen salyosnak tartom a nukledris habori veszélyét. A fegyverkezési verseny komoly
tehertétel a vildg, de kulonosen a fejl6d6 orszdgok szdmdra. A hdaborus pszich6zis légkorében
nem konnyi kiizdeni a békés jovoért, de errdl a kiizdelemrdl egy pillanatra sem mondhatunk
le. Nagyon aggasztonak tartom még az egyre ndévekvé munkanélkiiliséget is a kiiléonb6z6 orszé-
gokban, kiilondsen ami a fiatalkoruiak munkabadllasdnak nehézségeit és korlatait illeti. En ma-
gam kulon is sokat foglalkozom ezzel a jelenséggel. Nemrég késziilt el egy tanulményom ,,0k-
tatds és a fiatalkort munkanélkiiliek — prospektiv probléma Eurépa szdméra’ cimmel. Ebben
ajanlasokat fogalmaztam meg a probléma érdembeli megolddsara.

Meggy5z6désem, hogy minél ,reménytelenebb” a helyzet, az elkdtelezett jovékutatonak
annal keményebben és elszdntabban kell felvennie a harcot, éppen azért, nehogy a ,,rosszabbik
jovs” kerekedjen feliil. Ha sokan gondolkodunk igy, s nem csak a mi szervezetiink tagjai, ha-
nem sok szdzezren, millibnyian masok is, akkor ennek az eréfeszitésnek meg kell, hogy legyen
az eredménye. En magam egy békés jovére tettem fel az életemet. Midta az eszemet tudom,
ennek az ugynek élek. Persze nem ringatom magam illizidkban, tudom, hogy a mai nehéz vi-
laghelyzetben csak oridsi erGfeszitések aran sikeriilhet érvényt szerezni elképzeléseinknek.
Ezért, ha érzem is a jovénk sorsaért viselt felelGsséget, ez a felelosség nem bénit meg, s6t éppen
ellenkezGleg, még hatidrozottabba tesz.

G. E.:Midta tagja On a Romai Klubnak, hogyan itéli meg a Klub eddigi munkdjdt és az dl-

taluk készitett, ill. inspirdlt vildgmodelleket?

E M.:A WFSF kezdetts] fogva egyuttmiikodott a Rémai Klubbal, igy hat én magam is
folyamatosan figyelemmel kisérhettem a munkdjukat. Lehet azon vitatkozni, hogy az egyes vi-
lagmodellekben (kiilondsen a legkordbbiakban) voltak-e tulzasok, esetenként egyoldalu itéle-
tek, tal erdsen megfogalmazott konzekvencidk, nem mindegyikiink altal osztott hipotézisek;
de azt el kell ismerni, hogy a viligmodellek készitSinek és inspirdldinak az eredeti szandéka
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tiszteletre méltd volt: a vildg kozvéleményét, a vilag jovGjéért felel6s embereknek a figyelmét
kivantdk felhivni arra, hogy ma mar nem lehet biintetleniil cselekedni az emberiség ellen, hogy
a jovébemutaté nemkivdnatos folyamatoknak az tutjat még az el6tt kell eltorlaszolni, miel6tt
belépnénk a 24. 6riba. Es hogy a sziikséges lépéseket az elStt kell megtenni, még mielétt késs
lenne cselekedni.

Teljes mértékben egyetértiink pl. a Romai Klub azon jelszavaval is, hogy ,,A tanuldsnak
nincs hatdra”. Ez az un. permanens tanuldsi program ma mar életiink szerves részévé lett. Sze-
mély szerint én a jovGben is sokat virok a Rémai Klubtol, meggy6z6désem, hogy benne ko-
moly és felelGsségteljes emberek segitenek nekiink gondolkodni a jovérsl.

G. E.: Mit vdrt On, mint a Rémai Klub tagja és mint a WFSF elnéke a Budapesten meg-

rendezett konferencidtol?

E. M.: A vilagélelmezési gondok az eddigi nem csekély erSfeszitések ellenére sem eny-
hiiltek, s6t — mondhatni — silyosbodtak. Mint a Rémai Klub budapesti konferencidjinak a ci-
me is jelezte az ezredfordulén hatmillidird embernek, de meglehet, hogy talin még tobbnek a
kenyerérél kell gondoskodni. Az ezredfordulé mar belathaté kozelségben van, de a probléma
megolddsa még nem latszik megnyugtatonak. Egyes fejlédé orszagok népessége rohamosan nd,
a mezdgazdasigi hozamok nem, vagy alig emelkednek az éhségdvezetekben, ezért jelenleg nem
biztosithatjdk sem mennyiségi, sem mindségi tekintetben a megfeleld tdpldlkozast. A budapesti
tanacskozastol éppen azt vartam, hogy az Ondk orszdga mezégazdasiginak nagyszerii tapaszta-
latait is felhaszndlva 1épjlink végre elére. Hacsak egy kicsiny 1épést tettiink is ez ligyben, mar
nem hidba jottiink 6ssze Budapesten.

G. E.: Végiil engedjen meg még egy személyes jellegii kérdést is: On majd két évtizede
vesz részt az intézmeényes jellegii nemzetkozi jovokutatdsban. EIGbb mint titkdr,
majd mint f6titkdr €s jelenleg mint elnok miikédik a WESF élén. Joformdn sziinet
nélkiil uton van, hogy a helyszinen tdjékozddjon és képviselje a JovSkutatdsi Vi-
ldgszovetség dlldspontjdt. Otthon, Romdban egyetemen tanit, Gsszehasonlito jo-
got ad elé. De elbaddsokat tart alkalmanként az ENSZ Nemzetkézi Egyetemén
Tokidban is és vendégprofesszorkeént mdsutt is. Ezenkiviil szinte sziinet nélkiil
publikdl. A kezemben levd publikdcios jegyzék alapjdn azt ldtom, hogy eddig tobb
mint 50 kényve, illetve nagyobb tanulmdnya jelent meg angol, olasz és mds nyel-
veken, féleg a jogelmélet, valamint a jovSkutatds témakorében. ,, Mellékesen” fel-
nevelt hdarom gyermeket. Hogyan gyozte és gy6zi ma is mindezt?

E. M.: Néha én magam is elcsoddlkozom azon, hogy mennyi minden belefért ebbe a
majd két évtizedbe, s hogy mennyi fér bele egy évbe, egy honapba, vagy egyetlen nap 24 6raja-
ba. Engem mindig az hajtott és hajt ma is, hogy nem szabad egy pillanatra sem lankadni, hi-
szen az életlinkrél, gyermekeink jovGjér6l van szo6. A jovoért viszont semmilyen dldozat nem le-
het tul nagy, vagy tul sok. Azok jovéje lebeg dllanddan a szemem el6tt, akik eddig még nem
sokat élveztek az élet dromeibdl, s ha a jovét is elorozzak elSlik, akkor jovatehetetlen biint
kovetiink el az emberiség dontd tdobbségével szemben. Ennek tudatiban teszem a dolgomat
évek oOta és remélem, hogy tehetem még egy jo ideig.

Oriilok, hogy végre eljuthattam Budapestre is. A vilag sok helyén megfordultam maér, de
Budapest valahogy mindig kiesett az itvonalambdl. Bar a Rémai Klub budapesti iilésének szo-
ros programja most is teljesen kitoltotte napjaimat, valamit mégis sikeriilt litnom az Onéok iga-
zan nagyon szép f6virosibol. Szdmomra igen tanulsigos volt és maradand6 élményt nyujtott
a Bébolndra tett kirandulds is. A Romai Klub elndke, A. Peccei* mar tobbszor leirta nekem az

*Interjink az elmult év végén késziilt. Az6ta elhunyt A. Peccei, a Romai Klub alapitdja és elnSke. A Magyar
JovSkutatasi Bizottsdg ez alkalombdl részvétét fejezte ki. (Szerk.)
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itt szerzett tapasztalatait, de — &szintén sz6lva — azt hittem, hogy tiiloz. Most magam is meg-
gy6z6dtem réla, hogy mindaz, amit l4ttam valdsag, és az Ondk eredményeit batran ajinlhat-
juk a fejl6dé orszdgok mezGgazdasagi szakembereinek a figyelmébe.

Ezen kiviil nagyon oriiltem annak is, hogy talilkozhattam a Magyar J6vGkutatdasi Bizott-
s4g tagjaival, valamint Kovacs Géza professzorral, a Bizottsag elndkével. Orémmel fedeztem fel
a Bizottsidg tagjai kozott néhdny viligkonferencidnkon mar megismert magyar jovékutatot.
A Magyar JovGkutatasi Bizottsag tagjaival folytatott eszmecsere igen hasznos volt, remélhets-
leg hozzijarult egy, az eddiginél gyiimolcsozEbb egyuittmiikddéshez.

Szeretném ezt az alkalmat megragadni arra, hogy a , Prognosztika’ c. foly6iraton keresz-
til idvozéljem a magyar jovokutatokat €s kivanjak nekik tovabbi eredményes munkat. Egyben
szeretném kifejezni azt a reményemet, hogy a jovében gyakrabban és rendszeresebben tdmasz-
kodhatunk az Onék sokéves tapasztalataira. Mind a magam, mind pedig a WFSF nevében ki-
vanok Onoknek sok sikert ehhez a nem kdnny(i, de roppant fontos munkéhoz.

G. E.: Mi pedig k6szonjiik a beszélgetést.



ELOZETES TAJEKOZTATAS
A III. MAGYAR JOVOKUTATASI KONFERENCIAROL
(Budapest, 1985. februdr 12—14.)

Budapesten, 1985. februdr 12—14. k6zott kertiil sor a III. Magyar Jovékutatasi Konferen-
cia megrendezésére. Ez részben a hazai jovékutatok Gjabb seregszemléje lesz (a II. ilyen konfe-
rencia 1978. oktoéberében volt Székesfehérvaron), részben pedig a villalati prognosztizalas
Ujabb vitaféruma (az I. Villalati Prognosztikai Konferenciat Budapesten, 1981. oktoberében
tartottuk). Kiilonbozé megfontolasok alapjan célszerli volt e két férum egyesitése, egyidejli
megrendezése. .

Rendez$ szervek: az SZVT Prognosztikai Szakosztilya és az MTA JovSkutatdsi Bizott-
saga.

A konferencia célja: ijabb tudoméanyos informaciok gytjtése a jovordl a tervezés és a don-
tések tudomédnyos megalapozasa érdekében; a jovGkutatds — benne a prognosztika és a jovo-
képalkotds — tjabb elméleti és modszertani kérdéseinek tisztdzdsa, s bizonyos segitségnyujtas
a gyakorlati szervek és intézmények szdmadra az ilyen jellegli feladatok megolddsihoz; a jové6-
kutatasi kulttra terjesztése, személyes talilkozasi lehetGség biztositdsa a jovGkutatassal foglal-
kozék és a jovokutatds irdnt érdekl6dok szélesebb kore szdmdra; a jovokutatds intézményi
kapcsolatainak megvitatésa.

Témakorok:

I téma: Magyarorszdg 2020-ig

Ennek keretében a felkért el6adok olyan kérdésekkel foglalkoznak, mint pl. a hazai hosz-
szu tava és nagy tédvlata fejlédési tendencidk Osszefliggései; a globdlis nagytérségi és a hazai fej-
16dés k6zotti kapcesolatok; a jovot killondsen befolyasold tényez6k (mikroelektronika, biotech-
nologia, természeti er6forrisok, demografiai adottsagok, telepiiléshalézati kérdések, tarsadalmi
tényez6k és azok interdiszciplinaris Gsszefliggései, az oktatds jovot formdld szerepe).

II. téma: A tdrsadalmi-gazdasdgi fejlédés kritikus eldgazdsi pontjai a 80-as €s a 90-es évek-
ben

E témakor keretében az el6addk olyan kérdésekkel foglalkoznak, mint pl. a kozéptavu és
a hosszu tédvu fejlédési tendencidk egymadssal vald kapcsolatai, elsGsorban a fejlédés kritikus
pontjainak figyelembevételével. Megkiilonboztetett figyelmet forditanak tovdbba a szamunkra
fontos nemzetk6zi mozgistér tagulidsanak és szlikiilésének lehet&ségeire, az egyensulyi prob-
1émak és a névekedés dsszefliggéseire, a struktira-valtas lehetGségeire és korlataira.

III. téma: A vdllalati stratégidk tervezéset megalapozd prognosztizdlds

E témakor el6adoi féként a tarsadalmigazdasidgi makro- és mezo-szintii fejlédésfolyama-
tok és a vallalati fejlédési lehet&ségek kozotti osszefliggéseket elemzik. Vazoljak a makro-szin-
tli fejlédési folyamatoknak a vallalatokra gyakorolt varhat hatésait, valamint a vallalati torek-
vések makro-szint{i folyamatokat alakito, befolydsold tényezdit. Kiilon figyelmet forditanak a
nagy és a kis véllalatok stratégiai tervezését megalapozni hivatott prognosztizalds specifikumai-
ra.



105

A rendezdk esti kerekasztal-beszélgetéseket is terveznek, f6ként a jovékutatis jovsjérdl,
az ifjusag és a jovékutatas viszonyarol, valamint a véllalatok jovéjérdl.

A Konferencia védnokei k6zott neves tudosok és kozéleti vezetGk szerepelnek, akik a nyi-
té plenaris lilésen — varhatéan — véleményt is mondanak jovonk egy-egy kiilondsen fontos
problémajardl. A félnapos plendris tilés utdn a Konferencia az el6z6ekben jelzett harom nagy
témakor szerinti szekcidkban folytatja munkajat. A szekcidé-liléseken Gsszesen mintegy 60 el6-
adés hangzik el, melyeket vitdk kovetnek.

A Konferencia helye: a MTESZ Kossuth téri székhaza. A helyszin behatérolja a résztvevék
lehetséges szamat, mely maximum 350 fG lehet. A részvétel lehet$ségérdl és feltételeirdl részle-
tesen az SZVT téijékoztatja az érdekléddket. (Szerk.)
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TANULMANYOK

KORAN IMRE:
A ROMAI KLUB VI. JELENTESE:
., A TANULASNAK NINCSENEK HATARAI"
(A ,)No limits to learning” c. jelentés ismertetése)
BEVEZETES

A Roémai Klub jelentései, a viligmodellek az emberiség gattalan terjeszkedése természeti
korldtjainak feltirdsival, valamint a k6ztudatba vitelével pirhuzamosan, illetve azokat kvets-
en, ratértek az intézményi, az eszmei, a tdrsadalmi és emberi tényezGknek a fejlédésben betol-
tott szerepe sokoldalu tisztazédsara.

Az 1979-ben kozreadott , A tanuldsnak nincsenek hatdrai”’ cim@ VI. jelentés célja — mint
irjék — az 1972-ben elinditott felvilagosito sorozat folytatdsa.l Akkor a természeti kiilsé korl4-
tok provokativ dbrazoldsaval radobbentették az emberiséget az anyagi novekedésben planétank
altal allitott hatarok létezésére. Az Gjabb (VI.) jelentésiikben a tuléléshez, illetve kibontakozés-
hoz a belsé mozgdstérben, igy az emberben rejlé képességek, s lehetdségek megvilagitasaval a
gondolkodasban, a magatartasban és a tevékenységben kindlkoz6 megtijuldsra kivannak 6szton-
zést adni. Eszk6zként az innovaciés tanulast ajanljak.

A kutaték az innovacids tanulds sziikségességét kiillonbozs helyzeteken és mély gondolat-
sorozatokon végigvezetve, elemezve igyekeznek bizonyitani. A kutatisokat hdrom, egymast6l
alapvetGen eltér kulturkorben (Bukarest, Fez, Cambridge—USA), helyben toborzott munka-
csoport lagy verbdlis modellezéssel 6ndlldan végezte. A két évig tarté6 kutatomunka egyes sza-
kaszainak megallapitasait Bukarest, Madrid, Bécs, Fez, Parizs, New York vdrosokban rendezett
munkaértekezleteken egyeztették. A felmeriilt kétségeket ijra dtgondolva, Ujra vizsgaltak a tel-
jes megegyezésig, esetenként tobbszor megismételve. Majd 1979. jiniusaban a R6mai Klubnak
Salzburgban, a vilig minden tajir6l meghivott tudoés szakért6k — mintegy 150 f6 —, részvételé-
vel megtartott 1ilésén tételesen megvitatva fogalmaztik meg a jelentésnek Gsszehangolt gondo-
latokat kifejtd kozreadott szovegét.

A jelentés formajaban kérdésfelvetd, elemzd, s bizonyité mii, amely a fontosabb téziseket
a szerkezeten beliil kiilon kiemeli. A kovetkezs 6t fejezetre tagolodik:

— A vildgproblematika, mint az ember kihivésa.

— Elgondolasok az innovéci6s tanuldsrol.

— Az innovici6s tanulds akadélyai.

— Egy 4j tanulasi perspektiva dbrazoldsa.

— Zardgondolatok.

Az uj elveket, felfogasbeli irdinyzatokat képviselS jelentésnek szerkezeti felépitését és gon-
dolatmenetét kovetve, a szdmunkra érdekesebb megallapitdsokat és ajanlasokat foglaljuk tanul-
ményunkban 6ssze.

1Das menschliche Dilemma, Verlag Fritz Molden, Wien, 1979, 208 p., 3. Auflage. Az eredeti angol kiad4s: No
limits to learning, Pergamon Press. Oxford—England, 1979.



Eloljairoban megemlitjiik, hogy az innovacids iskola széltében, igy nadlunk is intézményes
kutatési-kisérleti téma. Azonban az innovaci6 tartalmanak értelmezése nagyon kiilonboz6. Leg-
tobbszor a pedagdgia elemeinek Ujszer kisérleti alkalmazasat értik alatta, feladat-megold6 ész-
jarasra torténd neveléssel egybekotve. A Romai Klub jelentésében az innovacids tanulds széle-
sebb korli kategoériat képvisel. Jovékozpontos gondolkodasra, fejlédést szolgdld, emberséges-
séget megtestesitG magatartdsra nevel6 folyamatot értenek rajta. Ezek utdn nézziik a jelentés
egyes fejezeteinek mondanivalgjat. '

1. A VILAGPROBLEMATIKA, MINT AZ EMBER KIHIVASA
a) Az emberi dilemma

A véltozd — gyakorta romld — életfeltételek az embereket jovGjlikdn valé gondolkodéasra
késztetik. Nehéz viligproblémakka lettek: a tilnépesedés, az élelmezés, a kornyezet kédrositasa,
az energiaellatas, a fegyverkezési verseny novekvé gondjai.

A felsorolt globélis problémak dltaldban egyiittesen, ,, komplexen’ jelentkeznek, ugyanak-
kor az emberi aktivitas elemé'iie, a képességekre az elkliloniiltség, az egyenetlenség, a ,,diszkre-
pancia” jellemzS. Emiatt a rdjuk zuduld vildgproblémékkal szemben nem tudnak hatdsosan
helytallni. Ebbdl adédik az emberi dilemma, vagyis az a kettGsség, amely a nem kivdnatos bajo-
kat csindlé novekvé probléma-komplexitds és az azt kovetSen kiulon-kulon kibontakozo kivédd
képességek kozott van. Az .emberiség fejlédése, egy masik galaxis bolygdjarél nézve, sok dolog-
ban esztelennek tiinhet. fgy — tobbek kpzott — energiaintenziv technologidkat fejlesztettek ki
kell§ ismeretek nélkiil. (Most kezdenek a biotechnol6gidk irdnt jobban érdekl6dni.) A mai fo-
nék helyzetek visszavezethet6k az emberi dilemmaéra.

Az ember egyéni és tarsadalmi tanuldssal szerezheti meg a probléma-komplexitassal meg-
birkézé felkésziilést.2 Az emberi képességek nincsenek a miivészetekre lesziikitve. Adva van a
cél és a tanuldsnak nincsenek hatarai. '

b) Kiit a dilemmdbdl

Az emberi tanulds torténete az eredményekbdl ismert. A gyorsabban tanuld tdrsadalmak
felviragoztak, s amelyek ezt lassabban tették, azok lehanyatlottak. Egyik tanuldsi méd a ha-
gyomanyos, a tradiciok betartdsa; a masik az innovacids, amikor a valtozasok, az atformélodis,
a megujulas sziikségességét felismerve, ezek megvalositasira késziilnek fel.

A hagyomanyos tanulds lényegében az ismeretek halmozésa, ez azonban rendszerint gé-
tolja az innovacios készség kibontakozasat. Nem biztosit gyors itélGképességet, a jogok és a le-
hetGségek gyors felismerését, s ezért nem eredményez egyértelmi kidllast a kihivasokkal — pél-
daul az 6zonpajzs veszélyeztetésével, vagy az atomhaboru veszélyével — szemben. K6zO0mbosit
a viszahtiz6 kulturilis és mas erék esetében.

A kiit a dilemmébol az innovéciés tanulds lehet. A f6 feladat az, hogy az emberiség ismer-
je fel sorsdt és tanulja meg annak intézését a gyorsan viltozo életfeltételek kozott.

2Japzin vélemény szerint a ,japan fejlodési csoda” hdrom tényezén nyugszik: az Uj technolégidk fejlesztésén,
a japdn emberen, és a sajitos oktatdson, nevelésen.



¢) Hogyan tanuljunk?

A jelentés kutatdéi munkéjuk, valamint a tanuldsrol és a jovordl folytatott eszmecserék ke-
retében, az emberiség mozgodsitidsihoz sziikséges innovacids tanulds elgondoldsainak (koncep-
ci6inak), ismérveinek, valamint jellemzé jegyeinek rogzitésére szoritkoztak. Gépiesen alkalmaz-
haté receptek kidolgozdsira nem torekedtek. Szandékuk szerint az egyénnek €s a tarsadalom-
nak maganak kell rataldlni a kihivasok kivédésére felkészité tanuldsi modra, illetve tevékeny-
ségre.

Az innovécios tanuldsnak szerintiik egyik lényeges jellemzGje a jovOre irdnyitott, anticipa-
ciokban’ valé gondolkodés elsajatitdsa. Ilyenkor a tanuldst elGsegithetik a varhatd tavlati ese-
mények szimuldcios példai és forgatokonyvei, valamint az Uj rendszerek modellépitési és mii-
kodtetési technikdjaban jartassig szerzése. Lényeges a lehetséges alternativdkban valé gondol-
kodas. A hangsuly a jovon van, s nem a multon. Ez az észjards a képzeletet hasznositja, de a szi-
lard tényekre timaszkodik.

A miésik lényeges jellemzdje, s egyben feladata az innovaciés tanuldsnak: az egyéni és a
tarsadalmi érzékenység kifejlesztése a javakbol és a jogokbodl valod részesedés tekintetében, igaz-
sdgos alapon, a participéci()4 értelmében. Ilyenek tobbek kozott: a fejlédé orszagok kovetelése
az anyagi és a szellemi javak Uj felosztasara; a szakszervezetek kiizdelme a véllalati igazgatasban
val6 részvételért; a n6k mozgalma az egyenjogusagért; a didksag igénye az iskolapolitikdba valo
beleszolasra. A jovGben nemcsak a kotelességek teljesitésének, hanem a jogokbdl vald részese-
dés megvaldsulasinak idészaka kell, hogy bekovetkezzék. A participacid6 azonban nemcsak
megosztést jelent példdul a dontési jognal, hanem lényegéhez tartozik a folyamatos egytittmii-
kodés is.

Az elképzelések szerint tehdt: innovacids tanuldssal az anticipaciés — jovére irdnyitott —
gondolkodast, valamint mindenben a participacidt — az igazsagos részvétel magatartdsit — kell
az emberiségnek elsajatitania. Amig a hagyomanyos tanulds a meglevé dllapotokat konzervilja,
addig az innovécids tanulds a haladas ligyét és az emberiség teherbird képességének erGsitését
szolgalja.

2. ELGONDOLASOK AZ INNOVACIOS TANULASROL
a) A szaporodd kihivdsok

A kihivasok szaporodnak, er6sddnek és hatdsaik egybefonédnak. Az ezzel szembeni helyt-
allashoz azonban az ember €s a térsadalom felkésziiltsége le van maradva. Egyrészt a nevels-
oktaté munka ismert, a tudomanyhoz képest késleltetett jellegli fejlodése miatt, masrészt a
hagyomadnyos, a tudédst csak halmozé tanulasi médszerek kovetkeztében. Sziikséges, hogy csak
a mult ismereteit adaptdlo hagyomanyos eljardsokat minél elgbb felvaltsik az innovacios for-
mék.

Neheziti az Uj kovetelmények megfogalmazasit, hogy a jelenségek mennyiségileg nem
mindig foghaték meg, ezenkiviil a vizsgdlatok kényszer(i egyszertisitése — példaul szimulaciok-
nél — pontatlansigokra vezethet.

3Anticipa‘lcié: annak felvetése, ami csak késGbb fog bekovetkezni. Itt a jovére irdnyul6 gondolkodds elsajatita-
sét jelzi. ‘ .

4Participécié: részesedés a javakban, a jogokban stb. A jelentésben ezen a javak és jogok igazsdgos elosztdsdra
torekvd felfogdst és kidllast, illetve az erre vald nevelést értik.



Az 1j felismerések tisztdn esziinkbe vésése és beszédre torténd pontos leforditdsa — az in-
novacios tanulds fontos elofeltétele. Az is 1ényeges, hogy a vitdk, a parbeszédek kozds neve-
z0re hozhatok legyenek. A mennyiségi Osszefliggések feltardsiban a szamitogépi, mig az atte-
kintésben a kolcsonos fliggdségi (interdependencia) rendszerek nyudjtanak segitséget.

b) Az innovdcids tanulds f6 ismertetd jegyei

A komplex kihivdsok hatdsa sok tényezdvel jelentkezik, mind az egyéni, mind a tarsadal-
mi életben és a tanuldsban. Eszbevételiik kényszer(i sziikségesség, majd parbeszéd (dialogus),
valamint kdzbeavatkoz6 (interakciés) Osszehasonlitds Utjan viligosabba tehet6k. Az innovaciés
tanuldsnak ezen feliili f6 ismertets jegyei: a jovore irdnyulé anticipacios észjaras és az igazsigo-
sabb emberi részesedésért val6 participacios kidllds erdsitése.

Az anticipaci6s el6retekinté gondolkodas dsztonzi a jové tervezését, fokozza az érdekls-
dést a varhato piaci véltozdsok, a konjunktura<ciklusok irdnt, segiti tanulminyozni az elméleti
feltételezések valOszinliségét, és szivesen fordul a fejlédés alternativait logikai sorrendben
bemutat6 forgatokonyvek felé. Fontos szerepe van a déntések kovetkezményeit egybefoglald
alkalmazasokat (implikdcidkat) mérlegelé képesség kialakitdsdban. Tanuldskor a jovére utald
hipotézisek; a még nem ismert implikdcidk kovetkezményeinek kifejtése, meghatirozasa; a szi-
mulédciés modellek idébeli vizsgalata; a megdllapitdsok dialégussd érlelése stb. kiilondsen segit-
hetik a szO6ban forgé észjards kimfivelését.

Amig az anticip4ci6 a gondolkodas idGbeni irdnykeresd eldresietése, addig a participacio a
tudatban a térbeli-felfogisbeli hovatartozas kifejez6dése. A participacid bdviti, gazdagitja, atfo-
gOva teszi mind a tudati, mind az érzelmi tartomanyt. A participacié végs6 soron magéban fog-
lalia — mind helyi, mind globdlis kiterjedésiikben — a parbeszéd, az egyiittérzés, az egylittmi-
kodés, a kdlcsondsség belsd és kiilsG ismérveit, valamint megnyilvanulasait. Az alkoté participa-
ci6 érthetd, azonosithatd, vagyis dltala az 0j torekvések vildgosan fogalmazddnak meg.

Az anticipaci6 a szellemi aktivitdsra, a participacié pedig inkdbb a tdrsadalmi fejlédés di-
namizmusdra jellemzg.

c) A fG és egyéb — kozbensé — célok

A jelentés f6 célja a tuléléshez és az emberi méltosig megSrzéséhez elvezetd innovacios ta-
nulds lényegének kifejtése, megmutatisa, de két kozbensd cél is felmenil, amelyek nem keril-
hetSk meg. Ezek: az egyéni és a tarsadalmi autonémia, valamint az integracio.

Az egyéni autonOmia: az 6nallésig, ez a szinte legy6zhetetlen szellemi erd. A tarsadalmi
pedig feldleli az egylittgondolkodast, s a kulturdlis azonossdgot. Megszerzésiikhéz a tanulds
fegyver, mig létezésiik alapfeltétele a teljes tarsadalmi egyenlGség és jogrend.

Az autonémia dnmagéban elszigetelddésre vezethet. Ezért az egyes emberek kozotti kap-
csolatban sziikség van a kolcsonos fiiggbséget rendezd, s az 6ket tdrsdalommaé Osszefogod integ-
riciora. A kolcsonds fligghség az autonoémiit nem sérti. A globélis integricio egészséges, ha on-
kéntességen alapszik és nem korlatozza az egyéni autondmiat.



d) Az innovdcids tanuldsi eljdrds elemei

A tanulisi folyamatok alapvetd eszkozei és elemei:

— a nyelv, a beszéd,

— a technikai segédeszkozok,

— az értékek,

— az emberek kozotti viszonyok,

— a képi megjelenités.

Lehetne még tobbet felsorolni, amelyek kiilonféle megfigyeléseket szolgaltatnak. Ilyenek
példaul a természet rendjébe torténé beavatkozdsok, s az emberi kOrnyezet valtozadsainak be-
éplilése a tudatba.

A nyelv csodéalatos teljesitményili szimbdlum-alkotd és €rtelmezé elem. A technikai esz-
k6zO6k — az irdst is ide értve — segitik a szellem klizdelmét a megismerésért, s a tuddsért. Az ér-
ték foleg a dontési folyamatokban — a lehet&ségek alapjan — a priorités, a sorrendiség valasz-
tdsdban a becslések és az elhatirozdsok irdnyitdja. A nyelv, a segédeszk0zok és az érték egyuit-
tesen hordozoi az emberi tudast és kapcsolatokat épitd elemeknek. Megformaljak az észbevé-
telt, s a magatartds (a participacid) nézSpontjait.

Mindezeknek természetesen elGfeltétele a demokratikus szabadsdgjogok (az emberi jo-
gok) megléte. Az értelmes kozpontositas keretei k6zott az innovéacids tanulds a sziikségtelen
hierarchidkat korlatok ko6zé szoritja, vagy megsziinteti.

Végiil a képi megjelenités rendszerint dedukcié-analizis és/vagy indukci6-szintézis, vagyis
feltdard elemzéseket, illetve intuitiv kezdeményezéseket old meg. Ez esetenként a miivészetek
terlilete, de az innovacids tanuldsnak is fontos eleme. '

e) Kiilonbség az innovdcids €s a hagyomdnyos tanulds kozott

Eletiink tele van rutintevékenységgel. Olvasunk, irunk, szerszimokkal dolgozunk, az é16-
vildggal ismerkediink, egyéni és tarsadalmi normdink vannak. Valamennyit — mint hiteles is-
mereteket, bevalt eljadrdsokat, elfogadott normidkat — hagyomanyos tanuldssal sajatitjuk el. Az
értékek maguktol értet6doek, adottak.

Innoviciés tanuldsndl a problémat egybefogva formdzzuk, s f6 tulajdonsagaival hatiroz-
zuk meg. Mikozben szintézist, vagy integraciét hajtunk végre, tagitjuk a litéhatart. Az érték itt
nem allandd. Az érzékelési ellentmondédsokat mar észbevéséskor megsziintetjiik. Az értékalko-
tas pedig mérlegelés targya. Igy példaul energia-forrdsok esetében a technikai, gazdasagi és poli-
tikai tényezdk széles palettdjat vessziik figyelembe. Ilyenkor az iparosités, az urbanizicié, a kor-
nyezetszennyezés, az €élelmiszertermelés, a természeti nyersanyagok kizsdkmdnyoldsa, a vilag-
tengerek kirablisa, az életméd, a militarizdlds, a tudomdny és a technika szerepe mind-mind
felmeriilhet. Az innovaciés tanuldsi eljards alternativdkat, lehet&ségeket vet fel. A gondolko-
désban nemcsak az a fontos, ami van, hanem az is, ami lesz, vagy lehet.

3. AZ INNOVACIOS TANULAS AKADALYAI

a) Nagy a kockdzat

A téarsadalom hajlamos a kényelmességre, a vdrakozasra, amig valamilyen valsag (krizis)
valtoztatasra, innovaciés tanuldsra nem 0sztonzi. Sokdig csak gyanitja, hogy a figyelmeztetés
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komoly, miszerint a tuddshalmoz6 hagyomédnyos tanulds végiil csapasként hato visszaforditha-
tatlan kovetkezményekkel jarhat. A vélsag bekovetkezésekor mdr nincs id6 a dolgokat jora for-
ditani, meg kell a bajokat el6zni. Az ésszerli fejlesztés halogatdsa tobbnyire nagy kockazattal
jar.

b) Egy ellendramu fejlédés

Amig a bioldgiai beilleszkedés — adott valtozdsok idején — adapticidval megoldodik, ad-
dig az intellektudlis alkalmazkodéds csak anticipaciés gondolkodéssal lehetséges. A globalis
problémakkal egybehangolédva a jovének kell tanulni és arra kell felkésziilni, természetesen a
mult alapos ismeretének birtokdban. Az ember intuitiv képességét kell tehat fokozni anticipa-
ciés szemlélet, illetve tavlati szimulicidk és szcenaridk 4dltal. Nemcsak a jelenleg lathaté moz-
gasokat, hanem — megfelel6 képességek fejlesztésével — a jovGben varhat6 valtozasokat is tud-
ni kell elérebecsiilni és rajuk felkészilni.

J6 példaja a hagyomdnyos tanulds — lényegileg az innovativval ellenirami — terjedésé-
nek az automatédk (pl. a termosztatok) visszacsatoldsos Onszabdlyozdsanak a beallitasa. Kérdés
viszont, hogy az ember funkciéit, teljesitményét megdrizve, s dllapotdban stabilitdsra toreked-
ve, véletlenszerlien valtakoz6 kornyezetében — miként tud lavirozni. Az emberi és a gépi tanu-
last f6leg a participacid alapjan kiilonboztethetjiik meg. A kiilonbség nemcsak abbél adodik,
hogy az automata nem participidl, hanem abbdl is, hogy az értékek szerepe és jelentGsége elté-
8. A participdciora nevel$ innovativ tanulds ugyanis értékmodosito és 1j értéket alkotd. Az
automata pedig csak a betdpldlt programot tudja. A program hagyomdanyos gépi tanulés alap-
jan vezérel. Ertékskalaval dolgozik, de 0j értéket nem alkot. (Lasd példaul a sakkoz6 automa-
tat.)

Az automatizildsi kutatdsok az emberi intelligencia megkozelitésén dolgoznak. A szamito-
gépi programozds (a szoftver) fejlédése a sajit modifikalds felé halad, és intelligens gépekkel a
kibernetika az intelligencia tartomanyédban elére 1éphet. Az intelligens gépek elSallitdsa ma még
lelkes kisérletsorozat, de iddvel dtvehetik az emberi tanulds sokféle sajatos rutin valtozatit. Az
ember innovaciés tanuldsidt azonban nem pétolhatjak.

¢) Néhdny gyakoribb akaddly

Az innovécids tanulds leger6sebb korldtjai: a hatalommal valé visszaélésbél és a meglevs
intézményrendszerbdl adodo ,,strukturalis” akadalyok.

A hatalommal val6 visszaélés a fegyverkezési versenyben tetézik. A vilig tudosainak kozel
fele katonai célu kutatdsokon dolgozik. A titoktartds pedig az eredmények tobbségét kivonja a
fejlédés folyamatébc’)I, amelyek arzendlokban éviilnek el. De ide sorolhat6 gyakorta a televizios
programok irdnyitasa is. Igy példdul Tarzan-tipust filmek tomegét zuditjak a nézdékre, s nem
szorakoztatva tanito, értékeket hordoz6 miisorokat vetitenek, holott kitling adottsagaik van-
nak az innovaciés tanulds timogatasara.

A telekommunikacios rendszerek — a radid, a televizid, a miiholdas atvitel, a mikrosza-
mitégépek — tavlatilag olcsd technologidkat kindlnak a tanulishoz. Rendszerint nem a techno-
l6gia a korlat, hanem a merev intézményrendszer, a szervezés és irdnyitas szindéka jelenti a
strukturdlis akadalyt. Kiilénosen a politikai és a gazdasagi struktardktol, ill. normaktol flgg,
hogy a telekommunikaciét hogyan és mire haszniljak. Kivianatos lenne a lehet&ségeket az inno-
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vacids tanulas szolgédlatdba 4llitani.> Természetesen a fejlett technoldgidk igénybevételének is
vannak gazdasigi korlitjai.

d) A strukturdlis korldtok

A vizsgalatok azt mutatjik, hogy az innovécids tanulds korlatjai mélyen a tarsadalomban,
illetve intézményrendszerében gyokereznek. Egyrészt mindenben tobbnyire a haszonelviiség
szemlélete és gyakorlata uralkodik, masrészt igen nagyok a kiilonbségek az orszagok, a varosok,
és a falvak iskoldztatasi lehetdségei kozott. A globdlis szokédsokra és a helyi oktatésra a merev-
ség, a valtozatlansag a jellemzd.

A fejlédés — az oktatdsi szinvonal és az anyagi lehetGségek tekintetében — a gazdasagi al-
lapotnak a fuiggvénye. Ha a vildgnépesség 21 szazalékanil — a 20 leggazdagabb orszdgban — az
egy fére jutd képzési koltséget 100-nak vessziik, akkor ez a vildgnépesség 23 szdzalékdndl — a
36 legszegényebb orszigban — mindossze 2-egységet tesz ki. Ennek tudhatoé be, hogy 1980-ban
kb. 240 millié 5—14 éves kort gyermek nem jart iskoldba.®

Helyileg szinte mindenhol 4lland6sigra torekvés és rugalmatlansag tapasztalhat6. Az isko-
lak az életpalyidkra torténé felkészités feladatkorében egyben a szakmai és a tdrsadalmi elkiilo-
niilés intézményei. A meglevs értékeket, normdkat igyekeznek allandésitani, tovabb Srizni.
Sok orszdgban egyenesen tabu az értékek analizdldsa.

e) A nagyobb akaddlyok kovetkezmeényei

Az innovativ tanuldsi eljarasok erdsebb visszatartdsinak kovetkezményeibdl kiilondsen a
jelentéktelenség (az irrelevancia) és az emberi potencidl pazarlasa szembet{ing.

Oriasi az ardnytalansig a jelenlegi priorit4dsok és a jovGbeni sziikségletek kozott, a nem 1é-
nyeges tudds javara. A hagyomdnyos tanuldsi médot a késleltetés’ jellemzi, amely a tarsadalmi
lehet&ségeket szlikiti, s ezzel csokkenti a globdlis problémék elleni kiizdelem eredményességét.
A késleltetés mintegy harminc év, amelyet részben az oktatok tovdbbképzésével, részben ész-
szeri kommunikécioval roviditeni lehet. Az innovativ képzési rendszernek nyilvdn a tudoma-
nyokat 6sszefogd interdiszciplindris perspektiva felel meg. A harmadik vilidgban a fejlettekt6l
lemasolt hagyomdanyos képzési modszerek duplan irrelevansak, amikor ott mellékes ismerete-
ket tanitanak. _

Az emberi tanulasi potencidl elpocsékoldsit fGleg az analfabétizmus, valamint a nék jogai-
nak hattérbe szoritdsa jelzi. Takarékos életforman a legtobb ember csak az anyagi javak,illetve
a természet mértéktartd hasznalatat érti, s nem gondol az emberi képességekkel valo gazdéilko-
dasra. UNESCO-becslés szerint 1980-ban az anaifabétik szima 850 millié f6 koriil volt, ez vi-
szont az emberiségnek hisz szdzalékat jelenti. A fejl6dé orszdgokban ez késlelteti a szamukra
értelmes participacios gondolkodas kialakuldsat. Az utolsé szdz évben jo néhany orszég példéja
igazolja, hogy az analfabetizmus teljes felszdmoldsa milyen hatalmas tdrsadalmi energidkat sza-
badit fel (példaul Japan, Szovjetunio, Kina, Kuba esetében).

Alapozaskor hagyomanyosan irast, olvasast tanitanak, mig az innovacios iskolikban az
alapismereteknek valamilyen Osszességét oktatjak, és a hangsuly az érték, valamint az etika di-
menzidin van. Ezért az oktatasi ismérveket feliil kell vizsgdlni és az etikai dimenzi6t érvényre
kell juttatni.

SNélunk ezen a téren az iskolatelevizi6 tesz sokat a tanuldsért.
6UNESCO-adat.
7A tudomdny és a technika élvonaldhoz képest.
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Nagyon sok tdrsadalomban az asszonyok helyzete egyuttal az emberi tanuldsi potencidl el-
herdaldsa is. A harmadik vildgban a szegény foldmiivel§ csalddoknal husz leanybol legfeljebb
egy jar iskolaba. Ezekben a régidkban tarsadalmi méretekben még a hagyomanyos tanulds sem
valosult meg.

f) Néehdny ésszefoglald gondolat

A gépek tanulisa — bér ez ellendramt — varhat6 fejlédésével, minden bizonnyal hozza fog
jarulni egy ujszerli tanulds perspektivdjanak kialakitdsahoz. Az innovacios iskola, valamint a gé-
pek tanulisa kozott egy sajitos munkamegosztds valdszinti.

A nem éallami oktatési intézmények lathatolag hajlandok az innovacios iskola modelljeivel
kisérletezni és — mint példdkra — ilyenekre ajanldsokat tenni.

A nagy multinaciondlis vallalatok folyamatosan igyekeznek dolgozdéik anticipacids képes-
ségét fejleszteni és hasznositani.

A participacios szemlélet f6 képviselGi €s nevelsi a szakszervezetek.

A tanulas kiulonbozé fokozatain mindenttt az odaillé innovécios formdkat kell megkeres-
ni és az akadalyokat kovetkezetesen el kell héritani.

4.EGY UJ TANULASI PERSPEKTIVA ABRAZOLASA
a) A vdltoztatdsok feltételei

A tanuldsi folyamatok sziikségszerli atalakitdsa az emberiség szdmdra Ujszerli globélis
probléma. Az innovicioés tanulds tartalmi dolgainak hidnya miatt mind a fejlett, mind a fejl6-
dé népek szenvedtek. De melyek e viltoztatdsok feltételei? A kovetkezSkben a legfontosabba-
kat kiséreljiik meg kifejteni.

— A szegénység megszlintetése; az emberi anyagi alapsziikségleteknek (élelem, egészség,
munka és védelem), valamint a nem anyagi igényeknek (4ltalinos iskoldzas, képzés, emberi jo-
gok) kielégitése, minél révidebb idén beliil.

— A tarsadalmi és politikai ellendrzés kiépitése, a tdrsadalmi er6k ébrentartasa; a manipu-
laciok felismerése €s semlegesitése; a helyes magatartas tudatositasa.

— Az emberek segitése abban, hogy megtaldljdk helyiiket a tirsadalomban mind a térben,
mind idében, és abban, hogy felismerjék mi az, amit tudniuk kell.

— A kulturdlis identitds figyelembevétele mind a sajdtossdgok, mind a sokféleségek tekin-
tetében.

— Uj normék és participacid-lehetSségek teremtése, amelyek a tudomdny és a technol6-
giai-technikai tudas kiaknazédsit Gigy nemzeti, mint nemzetkozi szférakban megkonnyitik.

— A hatalom Ujradefinidldsa és a szuverenitds Gjraértelmezése.

E feltételekbdl nyilvdnvald, hogy az innovativ tanuldsra a globalis dimenzio a jellemzd.
Az egymis mellett é16 kulturdk a ,,kemény’ (pl. a technolégiai) elemeket konnyebben 4tve-
szik egymdst6l, mint a ,ligyakat” (pl. a vilignézetet). Ez utébbiak viltozdsinak rendszerint
nagy az id§igénye, amely nem kedvez az 0jit6 tanuldsnak.
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b) Az uj tanuldsi program velejdrdi

Egyik f6 kovetelmény bizonyosan az ember anyagi €s szellemi felszabaditdsa. A lehet&sé-
gek erre azonban nagyon eltérSek. Igy példaul a harmadik vildg gazdag és szegény vildgra kiilo-
nithet6 el. Az emberiség Osszességében ugyan rendelkeznek a tanuldshoz-képzéshez sziikséges
eszkozokkel, mégis 1/5-e nem tud irni-olvasni. Ordogi kor alakult ki: a szegénység kdvetkezmé-
nye az iskoldzatlansdg, a tudatlansigé pedig a szegénység. Az irds-olvasishoz az etikai dimenzid
is hozzatartozik, a képzéshez viszont a képesség, a hatékonysdg €s a participacié tudatosuldsa
kell. A sajit kezdeményezésen és a nemzetkozi segitségen kiviil itt a megvaldsuldshoz politikai
akarat is szlik séges.

Az iskola és az élet szoros kapcsolata elengedhetetlen. Leginkabb bevaltak a tanitds mel-
lett dolgoztatd iskolak. Az egyetemeket szintén be kell vonni a tdrsadalom gondjait megold6
kozvetlen tervezésbe, s a tennivalok kidolgozdsdba, a korlatok elhdritasiba, a helyi nehézségek
lekiizdésébe. A tanitds-képzésvegyen részt a tarsadalom lehetGségeinek feltdrasaban és erGinek
mozgositasaban.

A jovo, illetve a lehetséges jovoképek dbrazoldsanak befolydsoldsahoz nagyban hozzaja-
rulnak az azok forméldsihoz hasznalt, valamint a cimzettek felé tomegben atvivé , kemény”
és lagy” rendszerek. Tobbek kozott: a jovSkutatds, a szamitogépes modellezés, a fejlesztési
forgatokonyvek, az integral6-gondolatok.

A felsoroltak ismertek, egyedil az integrdléo-gondolatok ismertetd jegyeibdl kell kiemelni
néhanyat, mivel ezek az innovativ tanulds ismétl6d6 velejaroi:

— Kiértékelésiik hosszu tdvra eldre jelzi a jelenlegi dontések jovGbeni kovetkezményeit.

— A kovetkezmények megfigyelése (a masodik rendszer) alkalmat nyujt a mellék-, illetve
nem vart, megleps hatdsok feltardsara.

— A jovot elbrevetité képességek, tervek és stratégidk szemmel tartdsa; ezek folyamatos
értékelése és modifikalasa ugyanis korai figyelmeztetésekre ad alkalmat.

— Az emberi képességek megértése mind az egész, mind a részek, valamint az egyes €s a
sokszoros hatasok tekintetében torténelmi rendszerekben val6é gondolkodést kovetel meg.

— A képességek belsé erévonalait felismerni, €s jelent&ségiiket becsiilni némelykor nehe-
zebb, mint az egyes elemek kiils6 erétereit, de torekedni kell ilyen felismerésekre.

Az egységes gondolatot tartalmazo szoveges kifejtéstdl elvarhato, hogy elméletileg hirom
tényezére bontva: a nevelés, a miivel6dés és az életvitel hasonld sullyal szerepeljenek benne.
Az atvivo rendszerek — példédul a radio, a televizid — programjaiban a gyermekeknek és az ifju-
sdgnak sz616 misorok kitlintetett helyet foglaljanak el. A telekommunikaciés-rendszerek meg-
jelenitései az atlagember szdmara nemcsak elérhet6k, hanem megérthetdk is legyenek.

Alapvetd kovetelmény, hogy az innovativ tanuldsi eljarasnak a megolddsa 2000-ben méar
értelmezhetd, és irdnyithatd legyen. A megolddsok kutatdsit az ENSZ részér6l az UNESCO ta-
mogatja €s koordindlja, kiemelve azokat a tanitdsi modszereket és nevelési programokat, ame-
lyek éltal az emberiség képes lesz belsé dilemméjabol kiszabadulni. Elérését neheziti, hogy a
humaén- és a tdrsadalomtudomdnyok kutatdsa nem eléggé intenziv. A problémdik ugyanis glo-
balisak, a kutatas viszont szakosodasra torekszik.

A kutatasokban megtestesiilé szdndékoknak két pdlusa van: a tudas novelése a fejekben
és a lelki, a pedagogiai fejlédés gyorsitasa. Ilyenkor a tudoméanyok koézotti interdiszciplinaris
jelleg az uralkodo, és ezzel az intézményi korlatok felszdmolasara kell torekedni.
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¢) Globdlis probléma: megbirkozni a tanuldssal

Az innovdacibs tanulas szerteagazé targykoreit nem igen lehet egy jelentésben felsorolni.
Ezért a kutatok hdrom példin: az energetika fejlédésén; a tudomdny és a technoldgia regionalis
elosztasin; valamint a kulturdlis identitds meghatarozott kibontakoztatdsin mutatjik be elgon-
dolasaik sajatossagait.

A lehetségek feltdrasa az energetikdban

Az energia-sziikségletek kielégitése egy hosszu tarsadalmi tanuldsi folyamatnak a csicsat
képviseli. A tarsadalom mindenkor tanulta az energiaellitist. A mechanikai energia az emberi
és az allati izomerdben testestilt meg. A tiiz a hGenergia forrasa lett és a tlizeléanyagok haszno-
sitdsdhoz vezetett. A lassu fejlédés a XIX. szdzadban felgyorsult, és az ipari forradalomban a
viz-, a szél- és a hGenergia mellé belépett a villamosenergia, mely az energia szallitdsiban, vala-
mint elosztdsiban 0j tavlatokat nyitott. A magas drak és a mennyiségi korlatok azonban
tovabbi 1j alternativdkban jelentkez$ tanuldsra Osztonoztek. Igy keriilt sor az atommag-hasa-
das és -fizid, valamint a napenergia-hasznositas tanulmanyozasira.

A multban és a jelenben is az energiarendszerek fejlédése altaliban tobboldalu adaptiv
tanulds eredménye. FelerGsitette ugyanakkor a gazdagsdg, illetve a szegénység ismertetd jegye-
it és a haszonelviiség érvényesiilését. A hagyomdnyos tanulds lithatolag nem képes az oOridsi
uj szukségletek teljes kielégitésére alkalmas megoldést felkindlni.

De milyen 0j alternativ energiaszerzési lehetGségeket lehetne az innovativ tanulds segitsé-
gével taldlni? ElGszor is, az elGretekintd tervezésben €s dontésekben integrdlodjék a vildg szak-
értelme és véleménye. Masodszor, a fogyo forrasok mellett egészen Gjakat kell keresni. Ilyen
a bio-forrasok felkutatasa és felhasznildsa. A probléma globdlis, hiszen a technolégidkon kiviil
az élelmezés, a varosiasodas, a kornyezetkimélés €s szinte az életnek minden teriilete érdekelt
a jovl energiaellatasdban,

Uj kovetelés a tudomany és a technika elosztdsira

A tudominyt fejlédésében mindenitt koveti a technika, azonban az alkalmazés regionalis
megoszldsiban rendkiviil mély szakadékok keletkeztek. A tudomdnyt és a technikat rafordita-
saikkal mérve, ezeknek kb. 95 szdzaléka Eszakra esik, mig Délen csak mintegy 5 szdzaléka ta-
lalhat6. Ahol a tudomdnyt és a technoldgidt a legsziikségesebbre hasznaljdk, ott a legkevesebb
all rendelkezésre, ahol viszont b&ségben van, ott nagymértékben a fegyverkezési versenyt szol-
gélja.

A tudomdny és a technika alkalmazdsdban sok sulypont lehetséges, amelyeknek egy ré-
sze globdlis probléma és konfliktusokkal terhes. Ilyen tobbek kozott az emberiség élelmezése,
vagy bolygénk éghajlatinak valtozédsai. Az innovativ tanuldsnak f6 feladata a tulélés segitése,
aminek {6 feltétele a tdrsadalmak etikai felemelkedése. A tanulds kulcsprobléma, de nem csak
téke és szakember kell hozz4, hanem kell a tarsadalom igénye és ,, mozgalma” is az igazsigo-
sabb sajat és vilagrendért, a tudomany és a technika egyenld teriileti eloszlasaért.

A kulturalis identitds problémaja

A kulturdlis identitds nem globalis probléma. E vonatkozédsban leginkabb a nagy régiok
homogenizdldédasa és a helyi széthulléds figyelheté meg. Sok torés is tapasztalhatd, ugyanis tobb
orszag olyan kultura-elemeket visz be és honosit meg, amelyek sajat felemelkedésére alkalmat-
lanok. A gyarmatositds — a maga kulturdlis agresszigjaval — a bennsziilott kulturdk értékrend-
jét tobbségében megsemmisitette. Igy Eszak—Dél értékkonfliktusiaban a nagy polarizacio, va-
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lamint az egymdaskozotti felosztas lehetetlensége éles Uitk0z6zonak. A kulturilis identitds —
tanuldsi probléma, amely egyediil az értékhordozok nemzetkozi felosztasaval nem valOsitha-
to6 meg. p

A kulturdlis identitds, az azonossdg €s a massag vilagossaga: integrilt egységes gondolat-
nak, jelentéstartalomnak, emberi viszonyoknak, értékalkotasi strukturdknak a megvalGsitdsa és
tanuldsnak van aldvetve. Ha a XXI. szazadban kulturélis életképességet akarunk teremteni, ak-
kor a tanuldsi folyamatot most kell elkezdeni. A kulturdlis identitas szerepe a tanuldsban két
indikdtorral jelolhetd:

— A kolcsonos fiiggéség vildgdban a kulturdlis identitds magdban foglalja az egyedi és az
egyetemes tanuldsi rendszereket, ezek egyéni és kozosségi jegyeivel.

— A kulturdlis identitas koncepcionalis erGtere a komplexitasra, a globélis megoldasra va-
16 torekvésnek.

A foldi élet kulturdlis identitdsdnak elérésére tanuldssal tudatosan késziilni kell.

5. ZAROGONDOLATOK
a) Epildgus

Az uralkod¢ irdnyzatokat nézve, az energiaellatas, a gazdasag, a kereskedelem, a fegyver-
kezési verseny €s mds szektorok konfliktusokkal terhes teriiletein a 2000-ik és az azt kovetd
években borus kép tarul elénk. De nem mi vagyunk az elsé olyan nemzedék, amely dramai ki-
hivdsoknak vagy éppen sanyargatisnak van kitéve. Elink és tudjuk, hogy az emberiség tenniva-
16ja a tanulds. Ezért tessziik k6zzé€ ezt a felhivast — irjak a jelentés szerzdi.

Szerencsére vannak pozitiv jelenségek is: tobbek k6zott a kormédnyzatok tandcskozasai az
emberiséget érint6 globalis problémakroél és az egylittmiikodésrol.

A jelentés jovore iranyulo gondolkodast é€s a jovérsl vald gondoskoddst ajanl az emberi-
ségnek.

b) Néhdny megjegyze’s8

A téavlatok alakitdsidban az emberi elemek, szlikségletek, célok szerepe lathatélag fokozo-
dik. Eszak—Dél kényszerii atstruktiralodédsa és a tulnépesedés, amelyek konfliktusok, krizisek
veszélyeit hordozzak, egyuttal az innovacios tanulast is siirgetik.

A kiilonboz6 (észak-amerikai angol; észak-afrikai arab és kelet-eurépai romén) kulturdkat
képvisel6 hirom szerzé’ (illetve kutatdcsoport) elgondolasait, megallapitdsait — a nemzetkozi
tirések figyelembevételével — kozmegegyezéssel formaltak egységessé és irtak le.

Az emberiség tulélését remélik.

8 A R6mai Klub — torténelmi 6sszehasonlitdsban — hasonlé kiildetést igyekszik betolteni, mint a felviligosodds
kordnak vezets egyéniségei, de ezt kollektiv kutatdsokra tdmaszkodva teszi.

93, W. Botkin, M. Elmandsja és M. Malitza — a kutatécsoportok vezetsi.



BENEDEK ANDRAS—NOVAKY ERZSEBET—-SZUCS PAL:

VARHATO FEJLODES AZ OKTATASTECHNOLOGIABAN

Tanulmanyunk egy szélesebb korl munkénak ! egyik kiemelt részét tirgyalja. Célunk,
hogy bemutassuk az altaldnos technoldgiai és az oktatdstechnoldgiai fejlédés kapcsolatat, s
felvazoljunk néhény, az oktatdstechnoldgidban varhato lehetséges fejlédéstendencidt. Bér az itt
kozzétett elérejelzések nem olelik fel az oktatdstechnologia teljes korét, hanem f6leg annak
csak az egyik részét képezd oktatdstechnikara koncentrilnak, ugy véljiik, hogy ezek az el6re-
jelzések bepillantast nyGjthatnak ennek az oly dinamikusan fejl6dé teriiletnek a jelenébe €s a
jovGjébe.

Az utébbi évtizedben megsokasodtak a tarsadalmi-gazdaségi fejlédés és az oktatds-nevelés
kozotti osszefliggést tirgyalod irasok,2 amelyek novekvé figyelmet forditanak az emberi ténye-
z6 vizsgalatéara is. E problémakor véiltozatlanul napirenden van, de a hangsuly attolédott annak
elemzésére, hogy miként kell az oktatdst korszerlisiteni a megvdltozott kérilmények kozott.
Egy orszdg gazdasigdnak rugalmassiga, a viltozd viszonyokhoz alkalmazkodd képessége
ugyanis f6ként emberi tényezdSktol fligg, az egyes emberek felkésziiltségétsl €s miiveltségétdl,
amit els§sorban az oktatédsi rendszer miikodésének a modja hataroz meg.

A gazdasagi és tarsadalmi problémdk tehat rdirdnyitjdk a figyelmet az oktatasi rendszer-
re, hiszen az oktatds egyre inkdbb meghatdrozdja a technologiai-gazdasagi fel6désnek. ,, Eddigi
gazdasigi értékrendiinkben — nagyjabodl sziikségszerlien — a gazdasagfejlédéstol fliggott a kép-
zés fejlesztése; addig 0j, jovObe tekintd értékrendszeriinkben gazdasdg és képzés kolcsonos
meghatarozottsigidban megfordulhat a helyzet: a képzés fejlesztése meghatarozhatja a gazdasag-
fejlc’idést.”3 Ezzel egyidejlileg az oktatdstervezés — a tervezés tarsadalmi jellegének erésodése
kovetkeztében, a kulturdlis és gazdasdgi szféra kolcsonhatdsit hangsulyozva — egyre inkabb
igényli a technologiai fejlédéssel kapcsolatos tudomanyos informéciokat is.

Az oktatéspolitikdban végbemend, s az oktatasfejlesztést el6térbe helyezd , valtds”, vala-
mint az oktatédstervezés szemléletviltozasa idében egybeesik a technologiai-technikai fejlédés-
nek azzal a szakaszaval, amelyben a mikroelektronika eredményei tomegesen jelennek meg az

1Az UNESCO 4ltal irdnyitott, tizenkét fejlett orszdg részvételével 1982—1985-ig folyd, ,,Uj technoldgidk az
informatikdban, kommunikaciéban és azok hatdsa az oktatdsra” (New technologies in information and com-
munications and their impact on education) c. témdban megindult hazai kutatdsokat az Orszdgos Oktatdstech-
nikai K6zpont (OOK) koordindlja. E munkélatokban részt vesz a Marx Karoly Kozgazdasdgtudomdnyi Egye-
tem Népgazdasdgi Tervezési Intézetének JovGkutatdsi Osztilya, az Oktatdskutaté Intézet és az Orszdgos Peda-
gogiai Intézet. A kutatdsokhoz jelentGs tdmogatdst nydjt az MTA Veszprémi Akadémiai Bizottsigdnak
(VEAB) Oktatdstechnoldgiai Szakbizottsdga.

2A terjedelmes hazai és kiilfoldi irodalombé] elsGsorban Berend T. Ivdn, Bognar Jézsef, Kovécs Janos, Kozma
Ferenc, Kopeczi Béla, Vamos Tibor, Ph. H. Coombs, T. Husén, M. Malita és V. N, Turcsenko munkdira utal-
hatunk.

3Berend T. Ivan: Ot elGadds gazdasdgrdl és oktatdsrél. Magvets Kiadd,1978. 234-235. p.
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élet szinte minden teriiletén.* Ebbsl a szempontbdl az oktatds tertiletén is 0j szakaszrol beszél-
hetiink. Mivel ez szdmos, s mihamarabb megvilaszolandé kérdést vet fel, ezért elengedhetet-
len az altaldnos technoldgiai fejlédés és az oktatdstechnoldgia kozotti Osszefiiggés elemzése.
ElGtte azonban definicios kérdéseket targyalunk.

1. Oktatdstechnologia — oktatdstechnika

Kiilonbséget teszlink oktatastechnoldgia és oktatdstechnika kozott. Véleménylink szerint
az oktatédstechnika elsGsorban (vagy kizdr6lagosan?) az oktatds technikai eszkOzeivel, az azok-
hoz készithetd informacidhordozdkkal és azok mdodszeres felhasznalasaval foglalkozik, az ok-
tatédstechnolégia pedig a technikai eszk6zokon és anyagokon kiviil az oktatasi folyamat minden
fontos kérdését feloleli. Mivel az oktatdstechnika az oktatdstechnoldgia része, ezért hiba lenne
e kettst azonos tartalmunak tekinteni, jollehet ezeket gyakran azonositjak, leszlikitett tartal-
mat adva az oktatdstechnologianak.

Nem részletezve itt az oktatdstechnoldgia definicids kérdéseit és problémait, csupdn né-
hény, a hazai irodalomban megfogalmazott és szélesebb korben ismert meghatarozast kozliink,
érzékeltetve e fogalom sokszinli értelmezését. Genzwein Ferenc, az OOK (angolul: National
Centre for Educational Technology) f6igazgatéja egy, 1980-ban megjelent ,,Oktatdstechnold-
gia”’ c. tanulménygy(ijteményrdl készitett recenzidjiaban a kovetkezdket irja: ,,Az oktatastech-
nolégia: hid az elmélet és a gyakorlat kozott. Ezért Magyarorszadgon a didaktikéval és a szak-
modszertanokkal szoros Osszefliggésben, ezektSl elvalaszthatatlanul fejlédik, s ennek igazi
haszndt mindink4bb az iskolai gyakorlat fogja felismerni. Ezért id&szerti és eloddzhatatlan fel-
adat a tudomanydg széles kori megismertetése.” 5

File Sandor igy vélekedik: , Az oktatdstechnoldgia elnevezés a kiilfoldi (angolszdsz —
megj.: szerzék) szakirodalombodl kerult hozzank. Az oktatdstechnika ennél szlikebb fogalom;
remélhetdleg a pedagogiai tudomény fejldésével jobb elnevezést taldlunk.”’® A pedagogiai tu-
doméanyban még nincs nyugvoponton ez a kérdés. A vita elsGsorban akoril stirtisodik, hogy va-
jon az oktatdstechnoldgidnak a szlikebb vagy a tdgabb értelmezését célszertli-e elfogadni. Azo-
nosithaté-e a pedagogiai technologidval vagy lesziikithetG-e az oktatastechnika fogalmara? Mi
legyen az oktatdstechnoldgia viszonya a didaktikdhoz?

Naédasi Andras az oktatdstechnologidt ugy jellemzi, ,,mint gyakorlatias, de tudomanyosan
megalapozott oktatdsfejlesztési és tanuldsirdnyitasi eljarasrendszer.”’ Nagy Jozsef az OOK
szdmdra irt tanulmanyéban igy fogalmaz: ,,a technika eszkoz (hardware) és az informaciéhor-
doz6é még nem technoldgia. Ezek csak feltételei, elemei a technoldgidnak. A technoldgia a tu-
das, az eszkozdk, az eljarasok, a tapasztalatok programma szervezése.”’® Rohonyi Andrés a kii-
16nb6z6 fogalmak kozotti kapcesolatra utalva, igy ir: ,,az oktatastechnika elsGsorban eszkozre,

4A jelen—jové viszonydban szinvonalas, érdekes 4ttekintést és értékelést ad errsl Adorjdn Bence: , Allitdsok és
kételyek a szdmitdstechnika, a mikroelektronika és az informatika jovGjér6l” c. (Szamitdstechnika—Alkalma-
zasi Villalat, 1984.) konyvében.

S1dézi Nagy Séndor: Oktatdstechnoldgiai jellegli fejlédési tendencidk az dltaldnos és a szakképzésben. OOK,
Veszprém, 1983. 7. p.

OFiile Sandor: Az oktatdstechnoldgiai képzés és tovaibbképzés hazankban. Audiovizudlis Kozlemények 1977/4.
298. p.

7Nédasi Andrds: Az oktatdstechnolégia az Egyesiilt Allamokban. In: Tanulmanyok az oktatdstechnolégia ko-
rébsl, OOK, 1983, 139. p.

8Nagy Jozsef: Az OOK és a pedagégiai technoldgia. OOK, Veszprém, 1979. 40. p.
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az oktatastechnologiai folyamatra, s a pedagogiai technolégia pedig rendszerre orientalt szak-
teriilet.”?

Az oktatastechnologia és a didaktika viszonyédban is eltéré az 4llasfoglalds. Az egyik vég-
let szerint az oktatdstechnoldgia a didaktika hataskorébe tartozik, a masik véglet az oktatés-
technologiaba foglalja bele az egész didaktikdt, de van olyan pontosabban definidlé vélemény
is, amely szerint az oktatdstechnologia a didaktika €és az oktatdstechnika egyluttese. E tanul-
"mény egyik szerzdje szerint az oktatdstechnika fogalmdhoz ,,nem ugy jutunk el, hogy a didak-
tikat beleolvasztjuk az oktatdstechnoldgidba, sem pedig ugy, hogy a pedagégiai folyamatnak
mint rendszernek minden elemét besoroljuk az oktatdstechnoldgidba (mint Coombs teszi), ha-
nem ugy, hogy a didaktika megkapja a maga elméleti jogait, az oktatdstechnologia pedig vég-
eredményben az oktatdstechnika lehetGségeit elvszerlien felhaszndlé alkalmazott didaktika
lesz. Azt is mondhatjuk tehit, hogy az oktatdstechnolégia az altalinos didaktika torvényszerti-
ségeit figyelembe vevd, s azokat alkalmazo, az oktatasi folyamatban mint rendszerben elvszeri-
en alkalmazott oktatistechnika.” 10

’ Akérhogy alakuljon is azonban a terminoldgiai kérdés tigye, a magunk részérdl igen fon-
tosnak tartjuk, hogy a képzésben, a tovabbképzésben és legféképpen a tandri munkéban a pe-
dagodgiai, a szakmoOdszertani €s az oktatdstechnoldgiai ismeretek integrdlédjanak, s ily médon
valésuljon meg a korszer(i, hatékony oktatds. Tévednek azok, akik csak az eszk6zok kezelését
és az informaciohordozok készitését tartjak e tudomanyag lényegének. Az oktatdstechnologia
elsGsorban nem tantargy €s ezért az ismereteket sem lehet egy tantdrgyon beliil 4tadni. A kép-
z€s és a tovabbképzés, valamint a szakfelligyelet segitségével egyre inkdbb meg lehet sziintetni
azt a , sziikségallapotot”’, amely életre hivta a 60-as évek végén a tanirképzésben és a pedago-
gus tovabbképzésben az Onallé oktatastechnikai stidiumokat, s amelybdl kialakult az oktatas-
technolOgia mint tantargy.

Az oktatastechnologidt mi a kovetkez6k szerint értelmezzilk: az informdcio kézlésére al-
kalmas oktatdsi vagy taneszkozok rendszere €s ennek hatékony, célirdnyos miikodtetési, al-
kalmazdsi, felhaszndldsi modszerei, eljdrdsai az oktatdsi-nevelési folyamatban. Az oktatastech-
nikai eszkozok tehat csak abban az esetben segitik el az oktatdsi folyamat hatékonysdginak
novekedését, ha ezeket komplex mddon tervezik és hasznaljdk fel a tanitési-tanuldsi folyamat-
ban. Ez arra is rdmutat, hogy a technologiai fejlodés eredményeinek az oktatds folyamatdba
valé beépitése csak az oktatistechnologia ,,szintjén” hozhat kedvezd eredményt, az oktatas-
technika ,,6néllositasa” pedig torz eredményekre vezethet.

Az oktatastechnologia progressziv valtozdsokat inditott meg az oktatds-nevelés mindig is
napirenden levé korszeriisitésében, azonban nem kis szimban Gjabb problémékat is felszinre
hozott. Ezek koziil néhdny abbdl szdrmazott, hogy Uj tudomédnyos eredményeket, elméleti jel-
legli megéllapitasokat kozvetleniil a gyakorlatra vonatkoztattak. Az ilyen jellegli problémék ko-
zul a legplasztikusabb az, hogy a programozott oktatds a 70-es évek elején az oktatastechnolo-
giat a sziikségesnél is jobban kisajatitotta. Ez az oktatéasi forma kétségtelentil helyesen, s tudo-
manyosan igazolhaté médon a tanitasi-tanulasi folyamat tervezésének és irdnyitdsinak eszko-
zeit az emberi tanulds pszichologiai torvényszerliségei alapjan konstrudlja meg, és az oktatés-
technolégidnak val6ban egyik eleme. Nem dallithaté azonban az, hogy egyetlen eleme, s igy az
oktatdstechnoldgia jellemzdi sem lehetnek azonosak a programozott oktatis jellemzGivel.

A programozott oktatds egyik fGszereplGjével, az oktatogépekkel kapcsolatban a legna-
gyobb problémat az jelentette, hogy azokat magédhoz a tanuléhoz, tehdt az emberhez nem si-
keriilt adaptilni. Itt nem csak arr6l van sz0, hogy az ember idegenkedik valamilyen technika-

9Rohonyi Andrés: Az oktatdstechnikdtdl a pedagdgiai technolégidig. Pedagogiai Technoldgia, 1980/1. 17. p.
108iics P4l: Az audiovizualis oktatés hatékonysdga. Tankonyvkiadé, 1984.42. p.
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tol, hiszen az oktatégépek semmiképpen sem haladtdk meg az otthoni vagy a hdztartési keretek
kozott mar elterjedt eszk6zok miiszaki szinvonaldt, tehat kezelésiik felhaszndl6i oldalrél sem-
miféle nehézséget nem jelentett. Az adaptivitds hidnya abbdl adddott, hogy a pedagdgiai folya-
matot rendkiviil leegyszertisitetten értelmezték, és ezt az oktatégépekbe ,,befoghaténak” te-
kintették.

A programozott oktatdst — minden sikere ellenére — a gyakorlati bevezetés kudarcai az
indokolhatdnal is nagyobb mértékben visszavetették. Ez a fiaské az oktatdstechnoldgidnak az
dltalanos technoldgiai fejlédéstsl vald teljes elkiiloniilése tarthatatlansdgara is figyelmeztet,
vagyis arra, hogy az altaldnos technologiai fejlédésbsl nem ragadhaté ki egy-egy eredmény, ha-
nem a korszer(sitéssel 1épést tartva, folyamatosan kell megvaldsulnia az dltaldnos technolégiai
fejlédés és az oktatdstechnologiai fejlédés kozotti kapcesolatnak. Ezt jol példazza az, hogy a
programozott oktatds, s az oktatogépek mérsékelt sikerli bevezetési kisérleteivel egyidGben a
kifejezetten oktatastechnikaként bevezetett audiovizuilis eszk6zok fokozatosan tért hoditot-
tak és az6ta szervesen beépiilnek a tanitdsi-tanuldsi folyamatba.

2. Az dltaldnos technologiai fejlodes €s az oktatds-technoldgia

Az altalanos technoldgiai fejlédés és az oktatdstechnologia fejlédése kozott nyilvanvald
— ugyanakkor kozel sem egyértelmii, vagy kolcsonds — a kapcsolat. Tény, hogy az oktatés-
technologia fejlédésének liteme szoros kapcsolatban all az altaldnos technoldgiai fejlédéssel,
kiilonosen annak korszakos vivmdnyaival — gondoljunk a film, a televizi6 és a szamitogép meg-
jelenésére —, azonban alkalmazasi teriilete sziikségszerien szlikebb. E teriileten az 0j eljarasok,
eszk6zok bevezetésének Uteme is mds, mint a technolégiai haladds progressziv irdnyzatait
képvisel$ tertileteken (pl. telekommunikacio, kdzlekedés, méréstechnika). Els6 megkozelitésre,
az oktatds terliletén a kovets jelleg, a mar meglevé eredmények adaptédldsat jelenté korszer{isi-
tés figyelheté meg.

Az oktatasi rendszer — feltételezhetGen hagyoménytisztelG jellegébsl adéddéan — csak
az adaptiv fejlesztés utjat jarja a ,,lassan, de biztosan logikaja szerint.” Ph. H. Coombs irja az ok-
nak r4d a nemzedékek Ota érvényes alapveté moddszerekre. Nem ment végbe a rendelkezésre allo
technolégidk dtszervezése és Ujrarendezése az oktatdsi moédszerek 0j szintéziseinek megterem-
tésére.” 11

Taldn magyardzza, de semmiképpen sem indokolja ezt a mechanizmust az, hogy az okta-
tastechnologia részét képezd eszkdzok ara — bar az elektronikai eszkozok tomegessé valasanak
folyamata csokkend drakat eredményez, mégis — a helyettesitendd technolégia drdhoz képest
novekszik. Ez az oktatisnak a nemzeti jovedelembdl vald kozel dlland6 részesedési ardnya mel-
lett monoton novekvs technolégiai fejlesztési koltségeket jelent. fgy ironikusan ugy is fogal-
mazhatunk, hogy bér kétségtelen, hogy az oktatistechnologia fejlédésének liteme szoros kap-
csolatban van az altalinos technoldgiai fejlédéssel, azonban érvényességi teriilete beldthatdéan
szlikebb, s részleges autondmiaja ellenére egy olyan hasonlattal jellemezhets, mint egy — a kor-
szeri technologia szintjén — nagy jatszOszobdban — az oktatésfejlesztés szlikebb lehetdségei
miatt — jar6kédban tartott gyermek.

Az éaltaldnos technolégiai fejlédés vivmanyainak befolydsa az oktatés dltalunk interpretalt
fejlédésére a multban is valamiféle kozvetlen kapcsolat alapjan ment végbe. A ma oktatdsit jel-
lemz$ technolégia azonban Wj sajatossdgokat is hordoz. A leglényegesebb a részleges autoné-

1 1Coombs, Ph. H.: Az oktatds vildgvélsiga, Tankonyvkiado, Bp., 1974.117. p.
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mia, ami abban nyilvinul meg, hogy az oktatés sajit torvényeihez igazitva hasznositja a techno-
l6giai fejlodés Gj eredményeit, s a passziv kovets jelleg ma mar kevésbé érvényesiil. Az autono-
mia azonban csak részleges, amennyiben napjainkban az oktatés igen szélesre tarja kapuit az 0j
technologiai eredmények el6tt, s nyilvinvaléan csak médsodlagosan hat vissza az 4ltaldnos tech-
nolodgiai fejlédésre. Ez azonban nem cifolja meg a részleges autonémia elvét, amit az is alata-
maszt, hogy a széles értelemben vett tanitdsi-tanuldsi folyamat, az iskoldztatéds gyors terjedését
az oktatdsnak az Uj technikai eszkozOk irdnti igénye kis€rte. Ma mar ez az igény nemcsak a
szemléltetés szlikségességébdl fakad, hanem abbdl a felismerésbdl is, hogy a tanitési-tanulési fo-
lyamat irdnyitasdban, a szervezeti-metodikai megujuldsban kulcsszerepet jatszhat az az infor-
maciérendszer, amely mar hasznositja a technologiai fejlédés uj eredményeit.

Korabban kevés és szlik korre terjedd oktatastechnikai eszk6z — szinte a szertdrakba be-
zérva — szolgalta egy-egy tantdrgy ismereteinek elsajatitdsidt, ma mar az \j eszkdozok berobban-
tak az iskoldkba, eldrasztva az oktatdst. Ez megnyitotta az utat egy Uj interdiszciplinaritas
el6tt, amely latvanyosan fordult a kibernetikai és a miiszaki tudomanyok felé, dsszekapcsolva
azok eredményeit a progressziv pedagogiai torekvésekkel.

Az oktatdstechnoldgia fejlédését tehit jellemzi a részleges autondémia, a pedagdgiai meg-
hatarozottsidg €s a kilonboz6é tudomanyteriiletek eredményeinek 6tvozésébdl szarmazd inter-
diszciplinaris jelleg.

Az oktatdstechnolégia fejlédésére igen sok tényezd hat: a tarsadalmi-gazdasagi folyama-
tok, a tudomanyos-technikai fejlédés, tovabba az egyes személyek (pedagdgusok, didkok) atti-
tidje. E heterogén tényez6k sordban természetesen tovdbbiak is megemlithetdk.

Ha képet szeretnénk nyerni az oktatdstechnoldgia eddigi €s varhaté fejlédésérdl, akkor
egyik lehetGségként az adddik, hogy az oktatastechnoldgia fejlédését objektiven meghatdrozoé
tényezdk — az oktatdstechnikai eszkozok — valtozdasat tekintjik at.

Az oktatastechnika fejlédésére, kiilonosen annak kezdeti szakaszdra vonatkozdan csupédn
jelzések allnak rendelkezéslinkre. Valamivel jobb a helyzet, ha az elmult egy-két évtizedet vizs-
galjuk. Ezek adatait fel is hasznédltuk a munkalatok soran. Az erre az idGszakra vonatkozo6 adat-
komplexum azonban a mérhet6ség szempontjabdl nehézséget okoz. Nem a szdmossdg miatt, hi-
szen ezzel a korszerli modszerek segitségével konnyen meg lehetne birk6zni. A nehézséget az
okozza, hogy az oktatastechnikai eszk6zoknek kiilonb6z6 generdcidi vannak egytitt, ezek ara-
nya jelentdsen befolyésolja felhasznalhatésdgukat, s ebbdl kovetkezGen értékelésiiket.

Véleményuink szerint a jovére vonatkoz6 kvantitativ elérejelzés kevés, s talan félrevezetd
informédciokat adhat. Eppen ezért a hosszu tavu eldrejelzések dltalinos gyakorlatinak megfele-
16en, a kvalitativ értékel6-elérejelz6 modszereket részesitettiik elényben. Ezekkel a tavlati ten-
dencidk, ha nem is szdmszer{isithet6k, de plasztikus médon érzékelhetdk, s folyamatjellegiik is
értelmezhets. Az oktatdstechnikai elSrejelzések készitésében igy kozponti szerepet kapnak a
kollektiv szakért6i megkérdezésen alapuld elja’lra’lsok12 és az Osszetettebb modellezési eljarasok.

3. Jeleniinkben a jovd lehetdségei — dltaldnos tendencidk
Magyarorszdgon a népiskolai oktatdshoz mar a szdzadel6n kotelezben elbirt taneszkozo-

ket hasznaltak az oktatidsban, s az oktatéfilm-gyar 1913. évi létrehozdsa utdn mar nemesak
szemléltetd eszkozoket, hanem filmeket is alkalmaztak a pedagdgusok. A taneszk6zok kotele-

1247 ¢ médszerekkel nyert elGrejelzéseket a szerzgk részletesen targyaljak az ,,Oktatdstechnika” c. tanulma-
nyukban (MKKE Egyetemi Szemle, 1985. No. 1. 157-171. p.)
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z6 hasznalata azonban gyakran csak papiron szerepld igény volt, mert az iskoldk a rossz anyagi
korilmények miatt nem tudtdk beszerezni azokat.

A felszabadulads utdn az altalanos iskoldk megszervezésével a helyzet megviltozott. Az él-
talanos iskolikra vonatkozé ,, Tanterv és Utasitdsa” kotelezGen elért bizonyos taneszkozoket,
amelyek az orszag minden altalinos iskoldjaban megtalalhatok voltak. Az iskoldk taneszko-
z0kkel vald ellatottsigiban azonban meglehetdsen nagy kiilonbségek alakultak ki a 60-as évek
végére. Sok iskola — gydrak és lizemek tdmogatasaval — jelentSs eszkozparkot mondhatott ma-
gaénak, mig nem volt kevés azoknak az intézményeknek a szdma sem, ahol csak az el6irt mi-
nimum létezett.

IRASVETIT®

MAGNETOFON
EGYEB 8
SUPER 8
HANGOSFILM
EPIDIASZKOP

EPISZKOP

\‘»J

DIAVETITS |

LEMEZJATSZO

1. dbra. Az dltaldnos iskoldk taneszkozokkel vald elldtottsdgdnak valtozasa

Az els6 nagyméretli, kozpontilag szervezett eszkozparkbGvitésre 1966-ban, a masodikra
1974-ben keriilt sor (televizi6 esetében mar kordbban, 1970-ben). 19681970 kozott 4290
televizié keriilt az 4ltaldnos iskoldkba, 1976—1979 kozott pedig 3300. 1972—-1974 kozott
tobb mint 10 000 diavetitével, tobb mint 4000 radi6val, 4000 magnetofonnal és 10 000 le-
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mezjatszéval béviilt az eszkozpark. Az 1976—1979 kozotti idészakban 8000 irdsvetitd, 6000

magnetofon, 5000 diavetitG, 4000 lemezjatsz6 és kozel 3000 radidkésziilék keriilt az 4lta-
lanos iskoldkba.
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2. 4dbra. A kozépiskoldk taneszkozokkel valo elldtottsdginak véltozdsa

Az 1970-es években, a kiillonbozs szintli iskoldkban bekovetkezett gyors fejlédést tiikrozi
az 1., a 2. és a 3. dbra. Ezek nemcsak az cktatatdstechnikai eszk6zok mennyiségi novekedését
fejezik ki, hanem képet adnak azok strukturalis viltoz4sarol is.

Az elektronika berobbandsa a mindennapi életbe ma mar valosdg. E folyamat elkerilhe-
tetlensége széles korben felismert. Az egyik legnehezebb kérdés a jeleniinkben zajlé tarsadal-
mi méretli innovécios folyamatok sikere szempontjdboél az, hogy a tradiciondlisan human mi-

veltségtartalom kozlésére berendezkedett kdzoktatds hogyan képes adaptdlédni ehhez az uj
helyzethez.
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Az elektronika nemcsak egy ,,fronton” tdmad. Szerepe az életméd atalakuldsiban, a tele-
vizio és a kulonféle elektronikus eszkozok (magnetofon, lemezjatszo, videokésziilékek, elekt-
ronikus jatékok) révén egyre er6sebben érvényesiil. Az oktatasra kiilondsen nagy hatast fejt ki
a televizio, illetve az elektronikus képrogzités, aminek szintén a televizio az alapja és a lényegi
eleme. Csekély tulzassal mondhatjuk, hogy a televizid segitségével — tértdl €s id6tél fliggetle-
nul — lehet6vé vilt bizonyos tirgyak, események, jelenségek tobboldall, egyszerre tobb érzék-
szervet érinté bemutatdsa. A televizié egymagaban képes Osszpontositani valamennyi audiovi-
zudlis eszkoz el6nyeit és lehetdségeit, s igy az oktatdsban torténd alkalmazés széles lehetGségét
teremtette meg. (Itt utalni kell — a hagyomanyos felhaszndlas esetében is, az orszédgos kozveti-
t6 halozat mellett — a zartlancu televiziérendszerekre, a kdbel TV-kisérletekre, a képujsig beve-

zetésére, tovabbé a gyorsan terjed6 videdzasra.)
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1982
3. dbra. A tandrképzs fGiskoldk taneszkozokkel valé elldtottsiganak véltozasa

Az Oktatastechnol6giai Téarcakézi Tudomédnyos €s Koordinalé Tandcs felmérése szerint
ma Magyarorszdgon mintegy 20 000 képmagnetofon taldlhaté. Sajnos, igen sokféle, egymassal
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nem kompatibilis késziilék keriilt forgalomba. Megoldatlan a szerviz, s az alkatrészelldtés, vala-
mint a javitds tertiletén is gondok jelentkeznek. A képszalagok beszerzése is problematikus (je-
lenleg csak t6kés valutaért kaphatok). Ilyen okok miatt a meglevé igen draga eszkozpark kihasz-
naltsaga igen alacsony. A szakemberek egyetértenek abban, hogy a helyzet javuldsa csak akkor
remélhets, ha az egész orszdgban kozpontilag meghatdrozott, egységes rendszerre térnek at.

A korszerli videomagnetofonok megjelenésével lehetévé valt annak a régebbi elgondolas-
nak a megvalGsitdsa, amely szerint a szamitdgépet és a videomagnoét elektronikusan ossze kelle-
ne kapcsolni. Az OOK Miiszaki Fejlesztési Osztalyan sikeriilt az ABC 80 kisszamitogép €s a
VIDEO 2000 képmagnetofon elektronikus osszekapcsolésa.

1973-ban jelent meg az oktatdstechnikai eszk0zOok piacdn a keplemeZJatszo Mig a kép-
magnoéval az alkalmazd kész miisorok felhaszndldsian tul maga készithet felvételeket, addig a
képlemezrSl csak ,konzerv’ miisorokat lehet lejatszani. A lemezre elére felvett képanyagok-
hoz — amelyeket a képlemezjatszé szines monitoron jelenit meg —, a gydrtok olyan tetszetSs
mikodési tulajdonsagokat is hozzdadtak, mint a gyors hozzaférés, a sztereo hang és az allo-
kép. A képlemezek nagymértékii elterjedését a szakérték a ’80-as évek masodik felében varjak.

Ha e kérdésekben jovénket illetGen barki egészen mas allisponton van, azt a mar létezé

tények az elGrejelzés redlis voltarol gy6zhetik meg. Igaz, hogy otthonainkra, iskoldinkra ma
még egészében nem az itt leirtak a jellemzGek, de az elérejelzés minden eleme technikai-tech-

nolégiai szempontbdl megvaldsithatd, vagy éppen mar létezik is. Elég, haa hazaiteletext — szo-
vegesinformdciddtvitela meglevs TV hdlézaton — gyors térhdditasara utalunk. Ilyen tipusu
rendszer mar néhany fejlett ipari orszdgban miikodik, hazdnkban—népszeriibb nevén—a képuj-
sdg rendszeres kisérleti addsa megkezd6dott, tomeges elterjedését az egyéni elSfizet6k kozott
egyelGre korldtozza a vételhez szlikséges dekdder magas ara.

 Nyilvénosan el6szor az 1981. évi 6szi Budapesti Nemzetkozi Vésdron mutatta be hazank-
ban a képujsigot a Magyar Tavirati Iroda. Az 1982. évi tavaszi BNV-n mar a Miivel6dési Minisz-
térium, az OMFB, a Szdmitastechnikai Koordindciés Intézet, az Orion és a Videoton is muta-
tott be képujsdg, illetve képernyG-lexikon vételére, adasara, szerkesztésére alkalmas késziiléke-
ket, mlszereket. 1983-t61 pedig mar beindultak a rendszeres kisérletek, s a televizid adasszer-
kesztésének jovoltabol még a hagyomdnyos késziilékkel rendelkezdk is idénként néhany oldal-
nyi informédcidéhoz juthatnak a képujsidg anyagabol.

Nem nehéz beldtni, hogy ha az oktatas — s itt elsGsorban a kozel azonos idGben, kozel
azonos oktatdsi tartalommal jellemezhet$ altalinos képzésre gondolhatunk — képi és szoveges
informécidinak egy részét a teletext segitségével kozponti miisorszorédssal kozvetitenék, ugy je-
lent&s mértékben egységesiteni lehetne példaul az iskolai abra- és transzparensanyagot. Ily mo-
don lehet6vé valna annak gazdagitdsa és alland6 korszer(sitése is.

Az oktatasi rendszer, ha felismeri és é1is az ij technologidk 4ltal nyujtott lehetGségekkel,
ugy hatalmas mingségi fejlodés el6tt all. Ehhez kétségteleniil ij szemléletre, s nem kis mérték-
ben 4j technikai kulttra elsajatitdsira van sziikség. Ez nagymértékben meghatirozza azt, hogy
a tomegkommunikacié informacidédradatat passzivan felhasznidldé nemzedékbdl mennyire lesz
aktiv — elsajatité — tarsadalomformald, az Gjat adaptdlni és tovabbfejleszteni képes nemzedék.

A szamitastechnika is kilépett a légkondicionélt szamitégéptermek csillogd miiszeres vila-
gabol €s megszokott, hétkoznapi targgya valt. A személyi szamitogépek fogalmanak és tomegé-
nek megjelenése nem kevés szakma mindennapi miivelésének koriilményeit valtoztatta meg ra-
dikalisan. Nem szabad elfelejteni: a jelenlegi személyi szamitogépek teljesitGképessége sok eset-
ben eléri, vagy tulhaladja az 5-8 évvel ezelGtti, vallalati statusz-szimbolumként is elfogadott gé-
pek szolgdltatasait. Teszik mindezt lényegesen olcsdbban és a feladatmegoldasok szempontja-
b6l lényegesen ember-orientaltabb modon.

E gépek az oktatasban kétféle célt szolgalhatnak: egyrészt az ismeretkozlés targyai, mas-
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részt annak eszkozei lehetnek. Ehhez természetesen jol dtgondolt, tematikusan felépitett prog-
ramcsomagok szukségesek, amelyeknek megirdsihoz nem kis segitséget nyujt a személyi szami-
togépek operacids rendszere és konnyen tanulhaté BASIC nyelve.

A személyi szamitogépek ma gydrtdsban levé tipusainak szdma a viligon meghaladja a sza-
zat. A kiilonbozd tipusi gépeket Osszehasonlitva — s itt tdmaszkodva az ,Otlet” c. hetilap
rendszeres értékelésére is —, megallapithatjuk, hogy a Hiradédstechnikai Szovetkezet altal
,school-computer’’ néven bemutatott, s 1983-ban mér ezres nagysigrendben gyartott TRS—80
tipusnak oktatdsi célokra torténs kivalasztdsat helyesnek, szerencsésnek tartjuk. Egy kovetke-
z6, fontos 1€pés a kiilonboz6é  szintl iskoldkba Ujabb gépek kihelyezésének meggyorsitdsa, s a
pedagbdgusok mind szélesebb korének képzése szamitdstechnikai ismeretekre.

Ami a kordbbiakban az oktatdgépekkel kapcsolatban nagy gond volt, az most a személyi
szamitégépekkel megoldodik. A legiijabb generacids szamitdégépeknek ugyanis egyik legfonto-
sabb sajdtossiga €ppen az, hogy az ember és a szamitégép kozotti kommunikéciét sokkal ru-
galmasabbd, kozvetlenebbé teszi, a szertedgaz6 feladattipusnak megfeleléen. Ezért ma az egyik
célkitlizés az, hogy a kommunikaci6é természetes nyelven torténjék, esetleg a természetes nyel-
veknek valamilyen leszlikitett, az adott feladathoz illeszked6 véltozatan keresztiil. A mdsik pe-
dig az, hogy az informdiciét a hagyomanyos szoveges eljdrasokon kiviil (pl. miiszaki berendezé-
sek tervezésekor) kozvetleniil rajzokrél, képekrGl is be lehessen vinni, esetleg a gép kezelGje
vagy hasznélgja kozvetlentl, beszédhangon kozolhesse az adatokat és az utasitdsokat.

Az itt leirtak elsGsorban az 4ltalinos szimitdstechnikai fejlédésnek lehetnek a perspektivi-
kus jellemzdi, de ugy véljliik, hogy a hazai oktatdsban ezek elterjedésére még hosszabb ideig var-
ni kell.

Ha az intézményes oktatds keretei koziil kiléplink, akkor feltétleniil ki kell emelniink a
nem is tavoli jovében varhato jelentds véaltozasok koziil a miiholdas miisorsugarzast. Ennek ko-
vetkezményeként a kozeljove realitdsa: az egész vilagot dtfogd kommunikaciés rendszer. A
80-as években mar megindult fejlesztések kovetkeztében a kommunikdacids és a szamitogépes
hélézatok a kozeli években egységes rendszerré olvadhatnak Ossze, jelentés mértékben bdvitve
a nemzetkozi informacidcsere lehetséges modjait. A technoldgiai-technikai fejlédés 0j ered-
ményére az intézményes oktatdsnak is fel kell figyelnie €s ki kell alakitania allaspontjat a fel-
hasznilhat6sig lehetséges utjairdl, modjairdl.

4. Egy oktatdstechnoldgiai elSrejelzés szamitogepes szimuldcioval

A pedagégiai irodalomban a becsléseken tilmend, s az esszé tipusi meditativ problé ma-
felvetést meghalad6 technolégiai jellegli elGrejelzések szama — kiilonosen az oktatdstechnolo-
gia teriiletén — csekély. Az oktatdsi rendszerrel kapcsolatos modellek altaldban verbalis model-
lek, egyes esetekben rendszermodellek. LehetGség van ugyanakkor arra, hogy megfeleld mod-
szerekkel — a verbdlis modelleken tilmenden is — képet nyerjiink az oktatédsi folyamatokrol.
A technolégiai fejlédés makroszintl vizgdlatara a kozgazdasagi gyakorlatban mér eredménye-
sen alkalmazott termelési fliggvények és a forresteri rendszerdinamikai eljards olyan médszer-
tani hatteret alkotnak, amelyekre épitve eredményesen kisérelhettiik meg az oktatdstechnolo-
giai fejlédés végigkisérését.

Az oktatdstechnoldgiai folyamatok egy része jol leirhat6é a szimok nyelvén, amir6l meg-
gy6zben tanuskodhat az oktatdsi statisztika. Igaz ugyanakkor, hogy az oktatis korszer(isitésé-
nél a lényegi problémik komplexitdsit kvalitativ elemek okozzdk, azonban logikai elemzés
segitségével ezek is modellezhetdk, s6t szimuldlhatok. A szimulacids eljardsokkal kapott ered-
mények értékelésekor azonban célszerli tartézkodni a kvantitativ kovetkeztetésektsl, s meg
kell elégedniink a tendencidk, 6sszefiliggések becslésével.
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Az oktatastechnolégiai eldrejelzés modellmunkdélatainak alapjat képez6 DYNEDU mo-
delll3 tovabbfejlesztésével alakult ki az a konstrukcié, amely a szimuldcié sordn kvalitativ el6-
rejelzéseket szolgiltatott. Ez a bazisstruktira eredetileg az oktatédsi rendszer demografiai és
targyi-személyi feltételeinek szimuldcids vizsgilatat tette lehetdvé, az oktatdstechnikai eszko-
zok blokkjaval kiegészitve azonban alkalmassa valt az oktatéstechnologiai folyamatok szimula-
lasara.

A hazai oktatédstechnoloégiai fejlodés eszkozdllomanyéra, tehdt az oktatastechnikai eszko-
zokre vonatkozo, s az elkovetkez6 masfél évtizedet is magdban foglald szimuldci6 input adatait
az OOK 1964—-1979-re vonatkoz6 adatgytiijtésébsl vettiik. Ez a masfél évtizedes, tobb eszkoz-
re vonatkozo statisztika elégséges alapot nyujtott a szimuldcids vizsgilat, s a flggvényillesztés
elvégzésére. :

Azt, hogy a jovo lehetGségei jelen vannak a mai fejlesztési torekvésekben, azt részben mér
elorejelezték az el6z6 rész gondolatai. Célszert itt egy olyan jellegii lehatdroldst tenni, hogy az
oktatéds eszkozei koziil megvizsgaljuk az iskoldk iltal statisztikailag bejelentett oktatastechnikai
eszk0zOok fGobb tipusainak szdmit, illetve azok kozelmultbeli alakuldsat. Ilyen eszk6zoknek te-
kinthetjlik a rddidkésziiléket, a televiziokésziiléket, a magnetofont, a lemezjatsz6t, a hangerdsi-
tét, a diavetitdt, az episzkOpot, az epidiaszképot €s az irasvetit6t. Valdjdban ezek az eszkozok
teszik ki az oktatdstechnolégia eszkdzrendszerének derékhaddt. Kétségtelen, hogy ezek az esz-
kozok mar tomegesiiltek az oktatdsban, ami lehetGvé teszi valtozdsuk, ardnyaik statisztikai
elemzését.

1964—1979 kozott az dltaldnos iskolikban a rddiGkésziilékek szdma 228%-kal, a televi-
ziokészlilékek szdma 879%-kal, a magnetofonok szdma 1055%-kal, a lemezjatszoké 518%-kal,
a hangerGsitéké 174%-kal, a diavetitSk szdama 611%-kal, az episzk6pok szdma 1790%-kal, az
epidiaszképok szdma pedig 891%-kal emelkedett. Ez a dinamika azonban csaldka is lehet, mert
szdzalékosan az episzkOpok elterjedése volt a legnagyobb mértékii — szdmuk 15 év alatt kozel
18-szorosara emelkedett — s az episzkOpok szdma iskoldnként még igy sem érte el 1979-ben az
egy darabot. (1964-ben minddssze 102 db episzkép volt az altaldnos iskoldkban, s ez az ala-
csony viszonyitasi alap eredményezte a magas novekedési értéket.) Szembetliné a novekedés
még a magnetofonokndl, szdmuk a vizsgdlt idGszakban kozel 11-szeresére nétt. A legkisebb
mértékili a novekedés a radidkésziilékek és a hangerdsitdk esetében.

Az oktatastechnologiai eszkozpark novekedésének litemét vizsgilva, megéllapithat6, hogy
a kozépiskoldkban kozel scm ugrdsszerlien, hanem kisebb eltérésekkel, fokozatosan kovetke-
zett be az eszkOzpark mennyiségi novekedése és strukturalis dtalakuldsa.

A novekedés litemének és az eszk6zok természetes elhasznialéddsidnak idGtartamat ismerve
— ami az audiovizudlis eszk6zok esetében 6—8 év — feltételezhets, hogy a legnagyobb ardnyu
beszerzések éveit ennyivel megnovelve, megkapjuk a virhaté legnagyobb mértékii eszkoz-selej-
tezés idGpontjat. Ezt igazolja az a tény, hogy az elsé és a masodik nagyardnyu eszkOzbeszerzé-
sek kozott 6—8 év telt el. Ez alapjan jol becsiilhetd a kovetkezd selejtezési idGpont, aminek so-
ran az eszkG6zpark strukturdlisan erGteljesen atalakulhat.

A szimuldcié szempontjabol lényeges adat, hogy pl. 1979-ben atlagosan az eszkodzallo-
méany 10%-a volt miikodésképtelen.

A szimuldci6 els6 fazisdban — az adatsorok ismeretében — a jelenlegi helyzet modellezését
végeztiik el. Majd az elGrejelzési fuggvény illesztése és a masodlagos mutatdk kiszamitdsa tor-
tént meg. Ezt kovetGen az elGrejelzés a fliggvényszimulicio alapjan az 1960—-1980 kozotti id6-
szakot leiré gorbét 2000-ig mintegy , kiegészitette’ .

13Benedek A.—Csékdny A.: Discrete Modelling of Structural Changes in Education Systems. In: Discrete

Simulation and Related Fields. North-Holland, 1982.191-197. p.
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A modellezés segitségével kovetkeztettiink az dltaldnos iskoldkban az ezredforduldig var-
hat6 kiillonboz6 oktatdstechnikai eszkozok szdmadra, az altalinos iskoldk szdmadra, az altaldnos
iskoldk - Osszlétszdmara, az eszkozokre jutd tanuldlétszamra, tovabba az egy iskoldra jutd esz-
kozok szdmdara. Egyszerl €s tobb tényez6 hatésat is figyelembe vev fejlédéstendencidkat vizs-
géltunk, az altaldnos technologiai fejlédési eredmények oktatdstechnologidban valp megjelené-
sének kiilonbozé idokésleltetésével szamolva.

A kvalitativ tendencia megéllapitdsira torekvé megkozelités jegyében, a mennyiségi becs-
Iést elkertilendd, példaként emeljiik ki, hogy a televizi6 esetében a 80-as éveket kovetSen az ed-
digi gyors térhoditas lelassul. Bar folytatddik az ellatottsag javuldsa, a 90-es évekre kozel allan-
do értéket jelez a modell.

A televizi6é a szdmitastechnika térhoditdsanak sodrasaban, a mikroszamitogépes program-
ban is megjelenik, ami egyértelmiien jelzi a televizid sziikségességét. Mivel ez az eszk6z tjabb
¢és ujabb funkcidkat 14t el, s alkalmazédsdban egy tipikus kovetési effektus figyelheté meg, esze-
rint csupdn a 90-es évekre varhato e teriileten az egyenletes és stabil ellatas.

A modell tobb tényezd osszekapcsolt fejlesztésének elemzése megmutatja, hogy
egy-egy oktatastechnikai eszkoz ellatdsa, fejlesztése vagy elterjesztése milyen — még az
oktatési rendszer keretei kozott is — bonyolult hatdsmechanizmus fliggvénye. Pl. a diavetit6
késziilékek szamanak multbeli és jovébeli prognosztizalt valtozasa olyan tényezdk véltozéasaval
egyutt kovethetd, mint az iskoldba 1épSk szamanak (demografiai tényez8k), az dltalanos isko-
lai tanul6létszamnak, az iskoldk szimanak, valamint a tanuld/eszkdz €s az eszkoz/iskola muta-
toknak a véltozésa. Egészében véve ez az innovacids ciklus mar ,,lecsengSben” van, s az elko-
vetkez$ masfél évtizedben az elldtés stabilizalodésa, s6t a 90-es évekre még relativ visszaesése is
véarhato.

Hasonl6 képet mutatott az iskoldk radidkésziilékekkel vald ellatdsa; valamivel kedvezébb
képet mutat viszont a magnetofon térhéditdsa, bar ennél az eszkdznél is az innovaciés hullim
befejezdésére lehet szdmitani, mér a 80-as évek végére.

A jelenlegi évtizedben, ha kismértékben is, de rosszabbodik a tanuld/eszkdz ardny, ami a
demogréfiai hulldimnak az iskolarendszeren vald dthaladasival van osszefliggésben.

A tobb tényezd alakuldsat egylitt figyelembe vevd gorbék azért érdemelnek figyelmet,
mert jelzik, hogy a stabilitds még a 90-es évek elején sem jellemzi a fliggvényeket. A televizio,
s itt csupdn ismételten a teletextre és a videotextre lehet utalni, vdltozatlanul az oktatastechno-
16giai fejlodés centruméban elhelyezked6 sokfunkciéju eszkdéz. Eppen ezért figyelemre mélto,
hogy szdmos korlitoz6 tényez6 miatt a jelenlegi évtizedben az iskoldk ellatottsiga ebbdl az
eszk6zbdl romlani fog. Ez komoly korldtot jelenthet a fent emlitett ijabb technikai-technolo-
giai komplexumok bevezetésekor.

A szimuldciés modell — a Rémai Klub els6 viligmodelljéhez hasonléan — az egymassal
kapcsolatban 4ll6 és egymadsra hato tényezGk sokasigat épitette be egy rendszerbe, s olyan ko-
vetkeztetések, jovobeli fejlédéstendencidk megfogalmazasit eredményezte, amelyek a ténye-
20k egyenkénti vizsgalatdbol nem - voltak szdrmaztathatok. Az egyes tényezGk kozotti kapcsola-
tok becslésébsl szarmazod hibdk ellenére is, azokat a kvalitativ tendencidkat tekintjiik megbiz-
hatobbaknak, amelyeket a soktényezGs rendszer egészének mozgdsdbol, annak szimuldlasival
nyertiink.



GROLMUSZ VINCE:

A TUDOMANYOS-MUSZAKI PROGNOSZTIZALAS TAPASZTALATAI
MAGYARORSZAGON

0. BEVEZETES

A tudoményos-miiszaki prognosztizdlds helyét nem konnyil meghatdrozni a kiilonb6z4 jo-
vékutatdsi tevékenységek kozott. Ugyanis, egyrészt nem alakult még ki egységes (dltaldnosan
elfogadott) rendszerezés e vonatkozadsban; s masrészt a jovOkutatdsi tevékenységek tobbféle
szempontbdl is rendszerezhetdk, ezédltal viszont e sajitos prognosztizdlis mindig mds és mds
helyre keriilhet.

Ha mégis megkiséreljiik a rendszerezést, mondjuk a vizsgélt jelenségek jellege alapjan, ak-
kor azt mondhatjuk, hogy a tudomanyos-m{iszaki prognosztizalas valahol a tarsadalmi jelensé-
gek és a nem tarsadalmi (pl. természeti, technikai stb.) jelenségek prognosztizdlisanak érint-
kezé teriiletein helyezkedik el, s hogy e két nagy teriilet problematikéja az adott témakorben
tobbnyire szorosan egybefonddva jelentkezik.

Ha pedig a tudomdnyos-mfiiszaki prognosztizdldsnak Magyarorszdgon ¢és masutt kialakult
tényleges gyakorlatiat elemezziik, akkor Kkitfinik, hogy e sajatos prognosztizélisi tevékenység
egészében tobbnyire tirsadaimi jelenségek vizsgalata kertilt talsulyba. Ez a jelenség alapvetSen
a tudomidnyos-technikai forradalom vildgméretii kibontakozasara vezethet$ vissza, s kdzvetle-
nul arra a tapasztalati tényre, hogy vildgszerte rendkiviil megnovekedett a tudomdny és a tech-
nika tarsadalmi jelentdsége. Jol ismert, hogy mindenitt megkiilonboztetett figyelemmel kisé-
rik a tudomény és a technika Uj vivméanyait, azok tdrsadalmi kihatésait; kiilonos gonddal vizs-
galjdk a tudomany és a technika nemzeti fejlesztésének problémadit és lehet&ségeit; a tudoméany
és a technika fejlesztésére sokféle Uj tdmogatasi és 6sztonzési forma alakult ki; Gj kovetelmé-
nyek fogalmazoddtak és fogalmazddnak meg a tudomanyos-miiszaki potencidl fejlesztésével és
a tudomdnyos-miiszaki eredmények gyakorlati hasznositasdval kapcsolatosan. Mindez sziikség-
szerlien erGsitette és tovabbra is erdsiteni fogja e téren a tarsadalmi aspektusok figyelembevéte-
1ét.

Ezzel egyidejlileg természetesen fejlédnek és er6sddnek a tudomanyos-miiszaki prognosz-
tizélasi tevékenység egészén belil a tisztin természeti, mliszaki €s egyéb (nem tarsadaimi) as-
pektusok is; bar ezek egyre kevésbé jatszanak 6nillé szerepet, mert egyre jobban alirendelGd-
nek a tarsadalmi aspektusu problémakezelésnek.

1. ATUDOMANYOS-MUSZAKI PROGNOSZTIZALAS NEMZETI KONCEPCIOJAROL

A tudomdanyos-miiszaki prognosztizdlds — mds prognosztikai tevékenységekkel egyiitt —
Magyarorszagon a 60-as évek elejétsl kezdett igazdn kibontakozni. E tevékenység kibontako-
z4sa mas orszigokéhoz mérten is viszonylag lassu volt, s fejlettségi szintje — tobb szakérts egy-
behangzd véleménye szerint is — sok tekintetben elmarad a vildgszinvonaltol.
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E lassd kibontakozds és fejlédésbeli lemaradas oka abban jelolhetd meg, hogy a tudoméa-
nyos-miiszaki prognosztizdlds szamos eleme kordbban mas (pl. tervezési és egyéb jovémiivelési)
tevékenységekbe dgyazédott, s e tevékenvség Onallosuldsira a tdrsadalmi igények csak lassan
bontakoztak ki. A vonatkozé tarsadalmi érdekl6dés és igények felkeltésében jelentSs szerepe
volt annak a kevésszdmu lelkes szakembernek, akik a kulfoldi szakirodalom és személyes ta-
pasztalatcserék alapjan megkezdték e téren a munkat.

A tudomanyos-miiszaki prognosztizilds magyarorszagi fejlodése eddig még nem eredmé-
nyezte valamilyen jol dtgondolt és 4tfogd koncepcid, vagy az adott problémakorben valamilyen
hierarchikus prognosztizalasi rendszer kialakuldsat. Ezért ,koncepcioként lényegében csak a
jelenlegi gyakorlat elemzésébdl lesziirhets dltalanos alapelveket €s kovetelményeket ismertet-
hetjuk.

A tudomanyos-miiszaki prognosztizaldsnak: valamiféle egységes értelmezése Magyarorsza-
gon eddig még nem alakult ki. De nagyjabol dltaldnosnak tekinthetd az a felfogés, hogy ez a te-
vékenység a tudomany €s a technika (technoldgia) fejlédésének, e fejlédés fontosabb feltételei-
nek és lehetdségeinek, illetve végsd soron eredményeinek és azok védrhatd tdrsadalmi-gazdasa-
gi sib. kihatédsainak elGrejelzésére irdnyul.

Ettol a felfogidstol eltérés tobbnyire abban nyilvanul meg, hogy esetenként a hangsulyt
hol a tudoményos feilédésre, hol a miszaki fejlédésre, hol ezek vildgtendencidira, hol makro-
szint{i hazai tendenciaira, hol meg agazatonkénti, vagy termékszintii fejlédési folyamataira he-
lyezik. Ugy tiinik teh4t, hogy mindig a prognosztizalas irdnti konkrét igényekkel 6sszhangban
formalodik e tevékenység konkrét értelmezése, illetve kap hangsulyt e tevékenység értelmezé-
sének egy vagy tobb aspektusa.

E sajatos tevékenység fogalmi elhatdroldsit neheziti az a koriilmény is, hogy — kiilonosen
dgazati és dgazatkozi szinteken — a tulajdonképpeni tudoményos-miiszaki prognosztizalas szo-
rosan Osszefonddik mds jovomiivelési tevékenységekkel (pl. Un. sziikségleti prognézisok készi-
tésével, keresletkutatassal, marketing-tevékenységgel stb.), illetéleg jovémiivelést is magukban
foglalo tevékenységekkel (pl. tudomanyagi és tudomanyigazati helyzetelemzések, vagy mii-
szaki-gazdasagi fejlesztési koncepciok készitésével).

A tudomanyos-miiszaki prognosztizalisbél né ki a hosszabb tavra sz616 tudomanyos-mii-
szaki jovGképalkotas, mely a tudomdny és a technika (technoldgia) jovéjének képét kivanja
hosszabb tdvra felrajzolni. Ezt ma még tobbnyire a tudomanyos-miiszaki prognosztizdlds saja-
tos részének tekintik.

A tudomanyos-miiszaki prognosztizdlisnak Magyarorszdgon is sajatos céljai és feladatai
vannak. Ezek a kovetkezGkben foglalhatok Ossze:

1. a tudomdny és a technika (technolodgia) vildgméreti fejl6désének elemzése, illetve fejlo-
dési perspektivdinak feltdrasa,

2. a nemzeti tudomanyos-miiszaki fejl6dés 4tfogd elemzése, illetve fejlGdési perspektivai-
nak feltardsa (beleértve pl. a nemzeti tudomanyos-miiszaki potencidl fejlédésének, a tudoma-
nyos-miiszaki eredmények irdnt vdrhaté igényeknek, a mar ismert és a varhato 4j, jelentésnek
igérkez6 eredmények gyakorlati hasznositdsi lehet&ségeinek €s azok varhatd tarsadalmi-gazda-
sagi stb. kihatdsainak prognosztizdlisit is);

3. egyes tudomanyos és miiszaki dgazatok fejlédésének értékelése és perspektivdinak fel-
tarasa;

4. egyes népgazdasigi dgazatok (iparcsoportok, termékcsoportok stb.) miiszaki fejlédé-
sének elemzése, perspektivdik feltardsa;

5. esetenként konkrét célokra, meghatdrozott metszetekben, specidlis tudomédnyos-miisza-
ki elemzések és elGrejelzések készitése (beleértve tudomanyos-miiszaki jovoképek kidolgozasat
is).
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E {6 feladatok elldtdsa alapvetSen azt a célt szolgdlja, hogy a tdrsadalmi fejlédés érdeké-
ben egyre nagyobb mértékben kiaknidzhassuk a tudomany és a technika (technolégia) éltal ki-
nélt lehetGségeket, s egyuttal a tudomanyos-miiszaki fejlédést (ugyszintén az e téren létesithe-
t6 nemzetkozi egylittmiikodést és kapcsolatokat) a tdrsadalmi fejlédés igényeivel 6sszhangban
all6 irdnyokba tereljiik és 6sztonozzik.

Hangsilyozni kell, hogy ez az alapvetd cél fontos kovetelményeket tdmaszt a tudomé-
nyos-miiszaki prognézisok kidolgozasival szemben, s mintegy megkoveteli egyfel6l a tudomé-
nyos-miiszaki prognosztizalds, és masfelGl a tarsadalmi-gazdaségi és egy€b prognosztizdlds meg-
felels osszehangoldsit is! Az emlitett alapvetd cél realizdldsa természetesen azt is feltételezi,
hogy az irdnyit6 szervek egyre nagyobb mértékben igényeljék és munkdjukban hasznositsik e
prognézisokat.

2. APROGNOSZTIZALASI IRANYOK KIVALASZTASAROL

Mikor és milyen vonatkozdsban készitsiink tudomédnyos-miiszaki prognézist? — Erre a
kérdésre csak akkor valaszolhatunk helyesen, ha el6bb az adott prognézisok funkcidjit megvi-
lagitjuk.

Mai felfogdsunk szerint a progndzisoknak elsGsorban a tervezémunkat kell megalapozni-
ok, és esetenként fontos fejlesztési (pl. nagyobb beruhdzasokra, vagy egyes dgazatok fejleszté-
sére stb. vonatkoz6) dontések el6készité fazisaiban kell a helyes mérlegelést eldsegiteniok. Eb-
bdl adédik az elébbi kérdésre a helyes valasz: dltaldban a tervezés és a dontésel6készités igényei
szabjak meg, hogy mikor és milyen vonatkozasokban kell tudomédnyos-miiszaki prognézisokat
késziteni. Ez egytttal azt is jelenti, hogy a prognoziskészitésnek rendkiviil fontos szerepe van
(és kell, hogy legyen) a tervezés, illetve dltaldban a dontésel6készités tudomanyos megalapo-
zasdban!

A tudomdinyos-miiszaki prognosztizdlds f6 irdnyainak meghatdrozdsiban Magyarorszagon
eddig els@sorban a tdvlati kutatdstervezés igényei, a Magyar Tudomanyos Akadémia orszigos
feladataibo6l ered tudomanyagazati helyzetelemzések kovetelményei, az Orszagos Miiszaki Fej-
lesztési Bizottsig gondozasaban késziild dgazatkdzi miiszaki-gazdasigi koncepciok kidolgozasi-
nak szempontjai, az egyes népgazdasagi dgazatok fejlesztéséért felelés minisztériumok altal ira-
nyitott fejlesztési programok igényei, valamint a kiilonb6z6 intézmények (pl. kutatéintézetek,
egyetemek stb.) és a nagyobb véllalatok kozéptavu tervezésének igényei jatszottak dontd sze-
repet. A 70-es évek kozepétSl az Allami Tervbizottsig, illetve az Orszdgos Tervhivatal 1épett fel
e téren is hatarozott prognosztizalisi igényekkel.

A tudomdinyos-miiszaki prognézisok tilnyomo részben dllami megbizdsbdl késziilnek, de
egyes intézményeknek és kutatdi kollektiviknak is tobbnyire médjuk van — sajat kezdemé-
nyezésbil — kiilonbozd tudoményos-miiszaki progndzisok készitésére.

A tudomdanyos-miiszaki prognézisok készitésének eddigi tapasztalatai azt mutatjak, hogy
ilyen prognézisokat célszerli késziteni minden olyan esetben, amikor a vizsgdlandé jelenség
vagy folyamat

— kivill esik a tervezés hatokorén, de mas osszefliggésekben nem hagyhato a tervezésben
figyelmen kiviil;

— fejlédése a jovoben hagyomdnyos tervezési mddszerekkel fel nem deritheté meglepeté-
sekkel szolgalhat (pl. jelentds minéségi valtozasok varhatok stb.);

— fejlédése tobbirdnyu lehet, s a tervezés folyamatdban a lehetséges fejlédési alternativa-
kat feltétleniil mérlegelni, s koziiliik valasztani kell (pl. kritikus eldgazdsok a fejlédésvonalak-
ban);



29

— varhato6 fejlédése tulsagosan bonyolult és a hagyoményos tervezési modszerekkel dtte-
kinthetetlen kolcsonos 0sszefuggésekbe dgyazott,

— jovOben varhatd szerepébdl, jelentGségébdl kiindulva kell meghatdrozni az oda vezetd
utat (fejlesztési koncepciot,vagy pl. vallalati stratégidt kidolgozni).

A tudomdanyos-miiszaki prognosztizalds gyakorlatiban — a prognosztizdlasi irdnyok kiv4-
lasztdsdnél — tovabbi kritériumok (szempontok) is érvényesiilnek. Példaul:

1. Olyan megfontoldsok, hogy el6szor a prognosztizdlandoé jelenség vagy folyamat termé-
szeti, tarsadalmi, gazdasagi kornyezetére vonatkozod, in. hattér-prognodzisok késziiljenek el; ezt
kovethetik a prognosztizdlandoé jelenség vagy folyamat alap-prognézisai, melyek felolelik az
adott fejlédést meghatdroz6 valamennyi f6 folyamatot és tényezét; €s végul sor keriilhet az
el6zGekbdl leszarmaztatott, vagy az adott teriilet dezaggregéldséat jelentd Un. rész-prognézisok
(pl. 4gazati, aldgazati stb. prognézisok) kidolgozédsira. Mas esetekben el6bb késziilnek rész-
prognoézisok, s ezek szintetizdldsa utjdn az un. alap-prognoézisok (viszont ilyen esetekben is
sziikség lehet a dezaggregéldsra a szintetizdlds utdn). Itt a hattér-jelleg, vagy az alap-jelleg vi-
szonylagos fogalmak, meghatdrozdsuk a vizsgilandd jelenség vagy folyamat nézépontjitél
fligg.

2. A prognosztizaldsi gyakorlatban tobbnyire mérlegelik, hogy melyek a vizsgdlando je-
lenség vagy folyamat késGbbi fejlédésére varhatéan nagy hatést gyakorld ismert vagy varhato-
an Uj jelenségek és folyamatok, s elGszor ezeket igyekeznek prognosztizdlni. Hasonldéan priori-
tast élveznek a jovében varhatdan legjelentGsebb tudomanyos és miiszaki irdnyzatok, valamint
a komplexebb jelenségek és folyamatok (pl. a kiilonb6zé tudomédnyok hatérteriiletén kialakuld
Uj diszciplindk, a nyersanyag- €s energiaforrasok stb.).

3. Egy-egy prognozis kidolgozadsakor érvényesiilnek olyan megfontoldsok is, hogy elGszor
a prognosztizdlandé6 jelenség vagy folyamat szempontjabol tobbé-kevésbé fiiggetlen tényezbket
elemzik; majd ezt kovetGen vizsgaljak az un. fliggd tényezdket. E tényezdk tartalma prognoxi-
sonként mas és mas.

4. Maga a prognosztizdlasi tevékenység is bizonyos szakaszossigot tiikrdz, s ebben tobbé-
kevésbé felismerhetd pl. az elemzé feltardsok, a kutatdsi prognézisok, a programprognozisok és
a szervezési prognozisok, illetve — nemzetkozi egyuttmiikodés esetén — a prognoziskoordinalds
szakaszai (a Dobrov-féle funkcionalis osztdlyozas elvei szerint).

Szorosan ehhez a témahoz kapcsolédik a kiilonb6zd szintekre €s az egymaéshoz kapcsolo-
do teruletekre késziil6 prognozisok megfelelé egymdsraépiilésének (hierarchidjanak) a kérdése
is. Ez Magyarorszdgon még nem megoldott probléma, s ezért minduntalan felmeril kiilénbozé
fontos prognosztikai informacidk hidnya az emlitett hattér-vonatkozdsokban. Mivel a hidnyz6
informécidkat sajit becslésekkel, elérejelzésekkel igyekeznek pétolni, sok a felesleges parhuza-
mossdg (nem is szélva arrdl, hogy a hidnyzé héttérinformacidkat tobbnyire nem a hozza leg-
jobban ért6 szakemberek munkéljak ki).

Mi virhat6é a tudomdnyos-miiszaki prognosztizdlids tovabbi fejlodésében? Az orszdgos és
tarcaszintli kutatastervezéssel, valamint a népgazdasigi tervezéssel valé kapcsolatok szorosabb-
ra flizésével a tudomanyos-miiszaki prognosztizalis komolyabb fellenduilése valoszintisithetd.

A kutatastervezéssel vald kapcsolatdban minGségi valtozast hozott az a koriilmény, hogy
mig kordbban e tervezés csak a hatokorén kiviiles jelenségekre igényelt prognozisokat, most
mdr elsédlegesen a tervezés hatokorébe sorolhatd jelenségekre és folyamatokra is igényel meg-
bizhat6 elbrejelzéseket. Ez utdbbiak édltaldban nem korldtozdédnak a tervezéssel atfogott idG-
szakra, hanem kisebb-nagyobb mértékben tulhaladjik azt, s ezaltal 4j lehet&ségeket teremtenek
a megalapozottabb, redlisabb tervezésre.

A népgazdasdgi tervezéssel vald kapcsolatdban is jelentds valtozas ment végbe: a népgazda-
sdgi — kiilonodsen a hosszu tdvra sz0l6 — tervezés egyre nagyobb mértékben kiilon, sajatos igé-
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nyeket tdmaszt a tudomédnyos-miiszaki prognosztizéldssal szemben. Ez egyfel6l a tudomény és
a technika (technoldgia) megnovekedett tdrsadalmi jelentSségével, mésfelSl az Gn. tarsadalmi
tervezés térhoditdsaval fligg Ossze.

Ugy tiinik, hogy a nemzetkozi tudomanyos-technikai egyiittmiikodés tovabbi fejlédése is
egyre nagyobb Osztonzést jelent a nemzeti tudomédnyos-miiszaki prognosztizdlis fejlGdésére.

E mellett szamolni kell a tudomédnyos-miiszaki prognosztizdldis un. onfejlédésével is,
amely a kutatdsi-fejlesztési munkafolyamatok eléreldtési igényeibdl, a tudomdanyfejlédés és a
miiszaki fejlédés f6 tendencidi tekintetében a tudomdnyos elGrelatas és a tervszeriiség biztosita-
sdnak igényeibdl, s nem utolsé sorban a tudomédnyos-miiszaki prognosztizalas témakorében ki-
szélesiild tudomanyos kutatdsok el6rehaladdsiabol fakad.

3. ATUDOMANYOS-MUSZAKI PROGNOZISOK FO FAJTAI

Eloljadréban a prognéziskészité tevékenységrél és annak eredményeirdl szolunk.

A tudoményos-miiszaki prognosztizalas mint tevékenység dltaliban hdrom f6 vonalon fo-
lyik:

— el6szor, tudomdnyos kutatdsi vonatkozésban (pl. a vonatkozd elméleti és médszerta-
ni alapok feltdrdsa, a gyakorlatban felmeriil6 elméleti és mddszertani problémék vizsgilata, a
hatékonyabb prognéziskészitési lehetGségek feltdrdsa stb.);

— masodszor, a gyakorlati progndziskészites terén (pl. Uj prognoézisok készitése, kordbban
kidolgozottak feliilvizsgalata, ellenGrzésiik, idStavjuk esetleges meghosszabbitédsa, tjabb prog-
nozisok kidolgozasdnak kezdeményezése és elGkészitése);

— harmadszor, a jovomiivelési kultira terjesztése terén (pl. a vonatkoz6 tudomanyos és
gyakorlati ismeretek propagdldsa, szakismeretek oktatdsa, nemzeti és nemzetkozi tapasztalat-
cserék szervezése €s lebonyolitdsa stb.).

A gyakorlati prognéziskészités eredménye lehet a tudomdanyos-miiszaki prognosztizalds-
ban is:

— valamely progndzis, azaz a jovlre vonatkozé valdszintiségi allitas, vagy elGrejelzés, mely
megfelel a prognoézisokkal szemben tdmasztott dltaldnos kévetelményeknek (pl. tudoményos
megalapozottsag, tudomanyos mddszerek alkalmazdsa, megbizhatosdg foka stb. tekintetében),
s amely tobbnyire a maltbol kiindulva, a jelenen at, folyamatos fejlddésvonalat jelol meg a jo-
v$ meghatdrozott pontjdig; és lehet

— valamely jovOkép, azaz a tudomdny és a technika (technoldgia) jovébeli helyzetét, alla-
potat, fejlettségi szintjét és kornyezeti kapcsolatait megrajzcld tavlati kép, amely megfelel a
jovGképekkel szemben tdmasztott dltalinos kdvetelményeknek, s amely — a miilthoz, a jelen-
hez és a jovébe vezetd uthoz csak a kidolgozasi folyamatokban kapcsoldédva — kozvetleniil a jo-
v$ meghatdrozott pontjdban varhat6 édllapot elGrejelzését igyekszik megadni (megjegyzendd,
hogy a jovéképek kidolgozasat eredményezd tevékenységet rendszerint nem prognosztizalds-
nak, hanem jovoképalkotdsnak nevezik).

E ketté kozil leginkdbb elterjedt a prognézisok kidolgozdsa, a jovGképalkotds inkabb
csak napjainkban kezd lassan teret hoditani.

A tudominyos-miiszaki jellegli prognézisok fajtdi rendkiviil valtozatosak, s tobbféle szem-
pont szerint csoportosithaték. Példaul:

1. targyuk szerint vannak:

— a tudoményos-technikai haladas egész folyamatdnak vérhat6 fejl6désére vonatkozo
prognozisok, illetve az un. innovacios folyamat egészét feldlelé prognézisok;

— a tudoményok Osszességére €s egyes fG dgazataira vonatkozo fejlédési prognozisok,
illetve egyes nagy tudoményos problémakorok perspektivdira vonatkozé progno6zisok;
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— a technikai (technolégiai) fejlodés egészére és egyes 6 tertileteinek perspektiviira vo-
natkozd, vagy egyes nagy miiszaki problémakorokre készitett prognézisok;

— a tudomanyos-miiszaki potencial egészének és fGbb elemeinek (pl. intézmények, ka-
derek, kutatok, raforditasok, struktirdk, kiemelt dgazatok stb.) perspektivdira vonatkoz6 prog-
nozisok;

— a politikai, tdrsadalmi, gazdasagi, egészségligyi, oktatasi, kulturalis és egyéb fejl6dési
folyamatok tudomanyos és miiszaki vonatkozdsaira is kiterjedd, altaliban komplex jellegli
prognozisok (ezek csak a tudoményos-miiszaki tartalmuk erejéig sorolhaték ide);

2. id6téavjuk szerint vannak:

— rovid tava, dltaldban 1-2 évre szoloak,

— kozéptavu, altaldban 3-5-7 évre sz6ldak,

— hosszu tavu, altaldban 8-10-15-20 éves id&szakokra szdlbak, €s

— perspektivikus, azaz nagyon hosszu tdvra, altaliban30-50-70-100 évre sz616 prognoézi-
sok (tobbnyire a prognosztizélt jelenség és folyamat természetétsl, novekedési ciklusanak id¢-
tartamatol, illetve az elGrejelzés idGtavjaval szembeni igényektdl, s nem utolsd sorban a rendel-
kezésre allé multbeli informécidk mennyiségétSl és mindségétsl fiiggben).

Ezek a leggyakrabban alkalmazott csoportositdsok. De esetenként madsféle tipizédlast is al-
kalmaznak. Példiul:

— A prognosztizélt jelenség €s folyamat természete, jellege alapjan megkiilonboztetik egy-
mast6l a természeti és a tdrsadalmi jelenségekre (folyamatokra) készitett progndzisokat; a terje-
dési tipustu véltozdsokra és a novekedési (fejlodési) tipusu véltozdsokra készitett elGrejelzése-
ket; a kihal6 €s a sziiletd jelenségek progndzisait; a pozitivan és a negativan értékelhets jelensé-
gek prognozisait; tovibba a valtozasok, a helyzetek, vagy a kovetkezmények progndzisait.

— A vizsgélt szintek szerint beszélhetlink pl. mikroszint{i, dgazati, dgazatkozi és makro-
vagy orszages szintli prognozisokrél; nemzeti és nemzetkozi, regiondlis és viligméreti, s6t a
vildgilirre is kiterjedd el6rejelzésekrdl.

— A prognézisok céljuk és funkcidjuk szerint lehetnek pl. passzivak (azaz a jov3 puszta
feltarasara torekvoek), vagy aktivak (azaz a fejiédési irdny és litem tudatos befolyasoldsara 6sz-
tonzdbek); a fejlodési lehet&ségeket vagy a viarhatd szuikségleteket feltardak; toretlen fejlédésvo-
nalak varhato alakuldsit vagy kritikus fejlddési csomdpontokat, illetve jelentés mindségi vélto-
zasok szlikségességét, szintattoréseket, vagy varhatéan nagy tarsadalmi kihatdsu veszélyhelyze-
tek stb. kialakuldsit elSrejelz6ek; hagyoményos vagy Uj sajitos szitudcidkban varhatoé reagila-
sokat elérejelzGek.

— A tervezésben és éltalaban az iranyitdsban jatszott szerepik szerint lehetnek: a prog-
nosztizdlandé jelenség és folyamat kiilsG kornyezetére vonatkozd un. hattérprognodzisok; a
prognosztizilandé jelenség és folyamat fG alkotdelemeire vonatkozo un. alap-prognézisok; va-
lamint az ezekre éplil6 — mds metszetekben késziil6 — Un. szirmaztatott prognodzisok; ezek
barmelyike lehet globdlis vagy parcidlis prognézis; szerepiik szerint vannak tovabba kozvetleniil
a tervezést megalapozo, irdnyitédsi folyamatokban dontésel6készitd prognozisok; s végiil regiszt-
ralé, radobbentd (pl. veszélyhelyzetek kialakuldsira a kozlekedésben, a kornyezetszennyezés-
ben stb.) és egyéb szerepeket bet6lté progndzisok is.

Természetesen az ilyen és hasonld tipizaldsok rendszerint nem teljeskorliek, s tobbnyire
egy-egy adott cél szolgdlatdban dllanak.

Magyarorszdgon a 70-es évek elejétél — gyakorlati szempontok szerint csoportositva — a
kovetkezd tudomdnyos-miiszaki prognézisok (illetve prognézismunkalatok) késziiltek:

1. A magyarorszigi tudomdnyos-miiszaki potencidl hosszi tava (1990-ig, majd 2000-ig
sz016) fejlédésének elSrejelzése (orszdgos szinten €s néhdny tirca szintjén), mely Kiterjedt e
potencialt jellemzSé f6 mutatok (pl. a K+F intézmények szdma, dolgozoéik és kutatoik szdma,
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réforditdsaik Osszege, mindezek tudoménydigi és tudomdnyédgazati strukturdja) prognosztizd-
laséra.

2. A hosszabb tavon kiemelked6 jelentGségli kutatasi iranyok elérejelzése. Ezeknél kiilon
mérlegelték a rendelkezésre 4llo, és a még kiépitendS kapacitdsokat is. Kiilon késziiltek a ko-
zéptavu tervezést megalapozo6 kutatdsi prognozisok is.

3. Tudomanyos prognoéziselemeket is tartalmazé un. tudomdnyagazati helyzetelemzések
(folyamatosan a Magyar Tudomanyos Akadémia hatékorébe tartoz6 valamennyi tudomany-
dgazatra), a fejlédési perspektivik, ezek feltételei és a megoldasra var6 f6bb problémaék megje-
161ésével.

4. A miszaki fejlédés hosszu tdvra sz616 prognodzisa, a miiszaki fejlédés varhato f6 irdnyai-
nak a megjelolésével. Kiilon késziiltek a kozéptava tervezést megalapozd progndzisok is.

5. Tudomadnyos-miiszaki prognoziselemeket is tartalmazé miiszaki-gazdasagi témaju fej-
lesztési koncepcidk (folyamatosan az Orszdgos Miiszaki Fejlesztési Bizottsdg hatokorébe tarto-
z6 valamennyi termelési és infrastrukturds dgazatra, illetve dgazatkozi témara). Ezekben megje-
161ték a fejlodési perspektivakat, ezek feltételeit és a megoldasra varé f6bb problémakat is.

6. Tudomanyos-miiszaki prognoziselemeket is tartalmazo agazatkozi és dgazati prognozi-
sok (a nemzetkozi egyuttmiikodési megédllapoddsokban véllalt kotelezettségek és a gazdasigi
irdnyité szervek sajitos igényei szerint). Ezek tobbnyire tartalmazzak a gazdasagi fejlédés tudo-
manyos-miiszaki megalapozasit célzé kovetelményeknek, a tudomanyos-miiszaki eredmények
gyakorlati hasznositasi lehetGségeinek €s a megolddsra var6 fébb problémiknak a megjelolé-
sét is. '

7. Nemzetkozi szervezetek éltal koordinalt tudomédnyos-miiszaki prognézismunkalatok
(elemzések, nemzeti beszdmoldk, elérejelzések, tovabbfejlesztési javaslatok stb. készitése), elso-
sorban a KGST Tudomanyos.-Mfiszaki Egyiittmi{ikodési Bizottsdga dltal koordinalt feladatok
keretében; tovabb4 egyes nagy vildgszervezetek (pl. EGB, FAO, WHO stb.) szamadra.

8. Villalatok un. marketing-tevékenységi korében tudomanyos-miiszaki prognéziseleme-
ket is tartalmazo elbrejelzések. Ezek tobbnyire kitérnek a meglevd és a tervezett vagy varhato
Uj termékek (technoldgiik) gazdasagi, miszaki, hasznidlhatosdgi paramétereinek értékelésére,
sGt esetenként a tovabbi tokéletesitésekre (innovaciokra) vonatkozo6 igények érzékeltetésére is.

Ez a rovid felsorolds a gyakorlatban természetesen tobb szaz konkrét prognozist takar; itt
ezek kozos jellemzGinek Osszefoglaldsdval igyekeztiink bizonyos csoportositdsokat kialakitani,
a jobb attekinthetdség érdekében.

Utébbi csoportositasunk lényegében egy irdnyitasi (koordinéldsi) szintek szerinti progné-
zis-hierarchiat tuiikroz, mely az eddig érvényesiilt irdnyitasi rendszerhez alkalmazkodott.

4. A TUDOMANYOS-MUSZAKI PROGNOSZTIZALAS IRANYITASA

A tudoméanyos-miiszaki prognosztizdlds Magyarorszdgon nem igényelt eddig kiilondlld
irdnyitasi szervezet-rendszert. E tevékenység irdnyitdsa kezdettdl egybeolvadt a tudomanyos-
miiszaki tevékenységek irdnyitdsidnak kordbban kialakult rendszerével, s ma is annak szerves
részeként funkcional,

A tudomanyos-miiszaki prognézisok irdnti igények megfogalmazdsaban, ilyenek kezdemé-
nyezésében, kidolgozdsuk koordinaldsaban, illetve az elkésziilt prognézisok értékelésében és
hasznositdsiban is jelentds szerepe van a Minisztertanics mellett miikodé Allami Tervbizott-
sdgnak és az ez ala rendelt Orszdgos Tervhivatalnak; a Minisztertanidcs melilett m{ik6dé Tudo-
manypolitikai Bizottsagnak; az orszdgos tudomdanyiranyitdsi funkciokat is beto1té Magyar Tu-
doméanyos Akadémianak; a miiszaki fejlesztés orszdgos koordindlisat végzé Orszagos Miiszaki
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Fejlesztési Bizottsignak; a kiilonb6z8 minisztériumoknak és egyéb agazati irdnyit6é szerveknek;
s végiil a nagyobb és jelentGsebb intézményeknek és véllalatoknak. A vonatkoz6 tudomanyos
munka koordinaldsaban az MTA IX. Osztalyanak Jovékutatasi Bizottsaga, az eredmények pro-
pagélasdban és az érdekelt szakemberek Osszefogasdban pedig az SZVT Prognosztikai Szakosz-
talya tolt be figyelemremélto szerepet.

Az irdnyitds feladatai itt eléggé sajatosak. llyen sajatos feladat példaul:

— a prognosztizalasi irdny (téma) kivalasztdsa és kijelolése; illetve 4ltaldban a tudoma-
nyos-miiszaki prognozisok iranti tdrsadalmi igények megfogalmazdisa, és ezek kozvetitése az ér-
dekeltek felé;

— a szukségesnek mutatkozd prognosztikai kutatisok kezdeményezése, az ilyen jellegii
javaslatok értékelése, a kibontakozo kutatdsok tdmogatisa és operativ iranyitésa;

— a megbizhatd elSrejelzésekhez sziikséges informacié bazis és informacioaramlas biztosi-
tésa;

— a prognézisok szakszerli kidolgozdsihoz és hatékony gyakorlati hasznositdsdhoz megfe-
lel6 szakemberek képzése, toborzasa, Osszefogisa, foglalkoztatasa;

— a tobbnyire szertedgazd, bonyolult prognosztizaldsi munkélatok magas szinvonald szer-
vezettségének, koordindldsanak biztositdsa;

— a prognoziskészités pénziigyi, anyagi és miiszaki feltételeinek a folyamatos biztositasa;

— a tudoményos-miiszaki prognosztizalds nagyobb mérvii térhdditdsa érdekében szemlé-
letformélds, propaganda (beleértve a vonatkozd konyv- és folydiratkiadast is).

Mindezt dthatja az a szempont, hogy a tudoméanyos-miiszaki prognosztizalas terén is tore-
kedni kell a kibontakoz6 nemzetkozi egylittmiikodés lehetSségeinek és elényeinek jobb kihasz-
naldsdra (elsGsorban a KGST-tagorszdgokkal valo kapcsolatainkban).

A tudomiényos-mifiszaki prognosztizdlas irdnyitdsdban egyre nagyobb szerepet jitszik a vo-
natkoz6 — egyre nagyobb — kovetelmények megfogalmazésa és érvényesitése. E kovetelmé-
nyek &ltaldban tartalmi, megbizhatdsigi, hasznosithatdsigi és ezekbdl ereds formai ismérvek
szerint csoportosithatdk:

Tartalmilag fontos kévetelmény példaul a vizsgalt jelenség (folyamat) fejlédésére hatd va-
lamennyi f6 tényez$ szdmbavétele, a vizsgilatok komplexitasa és interdiszciplinéris jellege, az
informdciés megalapozottsig, és sok mds — a prognézisok tudomanyos szinvonaldnak novelé-
sét célz6 — kovetelmény.

A megbizhatésigi kovatelmények — az elG6bbiekkel szoros Osszefliggésben — azt a névekvd
igényt tiikrdzik, hogy az elbrejelzések egyre nagyobb mértékben kdzelitsék meg a valoban rea-
lis eléreldtasi lehetGségeket. Ez feltételezi a legmegfelelobb modszer(ek) kivalasztisat és szak-
szerii alkalmazdsat; 13j és jobb mddszerek felkutatdsit illetve kidolgozasat; az elkésziilt progné-
zisok utdlagos értékelését és a tanulsdgok hasznositdsat stb.

A hasznositdsi kovetelmények lényege abban foglalhaté dssze, hogy az eldrejelzések
mindegyike oly mértékig legyen kidolgozva, hogy hasznos informaciétartalmuk a potencidli-
san érdekelt jovémivelési tevékenységekben (pl. politika, tervezés, operativ irdnyitas stb.) koz-
vetlentil és gyorsan felhaszndlhato legyen.

A tudomdanyos-miiszaki progndzisokkal szemben esetenként tdmasztott formai kovetel-
mények nagyon kiilonfélék lehetnek. Leggyakoribb két lényeges formai kovetelmény: elészor,
a ko6z0s szakmai nyelv alkalmazésa, amely médot ad nemzeti relacidban a kiillonbozé szakterti-
letekre késziilt progndzisok 1ényegi informdacidtartalméanak egységes nemzeti értelmezésére; és
mésodszor, megfelel alternativdk kidolgozédsa, amely médot ad a vonatkozd déntési folyama-
tokban tobbféle varidns egyidejli mérlegelésére, mégpedig a varhaté elényok és hatranyok tuda-
tos figyelembevételével.

A tudoményos-miiszaki prognosztizalds irdnyitdsinak nem lebecsiilendd, fontos feladata:
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e tevékenység perspektivdinak kimunkdlasa és tovabbi fejlédésének erGtelies Osztonzése, ta-
mogatésa is. Néhany tédvlati elgondolas szerint elSttlink all6 feladat:

— a tudominyos-miiszaki prognosztizdlas terén tapasztalhaté elmaradasunk felszdmolasa,
s ennek érdekében a vonatkozé jovékutatdsi tevékenység szélesebb kord kibontakoztatasa, a
jovékutatd szakemberek képzésének €s tovabbképzésének szervezett biztositdsa, valamint az
intézményesiilés folyamatdnak a meggyorsitasa;

— a tudoményos-miiszaki prognosztizalds orszdgos rendszerének (azaz a kiilénbo6z6 szintli
prognézisok megfeleléen koordinalt egymasraépiilésének) a megvalOsitdsa; irdnyitdsi szintek
szerint a specidlis kovetelmények meghatdrozaséval, valamint a sziikséges egymasrahatdsok €s
kapcsolodasok elézetes felmérésével és tudatos figyelembevételével,

— a tudominyos-mtiszaki prognosztizalasi tevékenység folyamatossa tétele fokozatosan,
el0szor az orszagos szintli prognoézisok készitésénél, majd pedig az dgazatkozi és az dgazati szin-
tli prognézisok készitésénél is;

— a tudominyos-miiszaki jovémiivelés és jovokutatas Kiterjesztése a nagyobb tavlatokra,
kiilonosen a hosszu tavra sz616 jovoképek kidolgozédsara;

— a tudominyos-miiszaki prognosztizilis médszertandnak tovabbfejlesztése, 0j €s korsze-
riibb, valamint a prognoézisok megbizhatdsdginak novelésére alkalmasabb moddszerek felhaszné-
lasi feltételeinek megteremtése (pl. az informécids feltételek javitdsdval, szamitogépes adatfel-
dolgozasokkal, a szakemberek megfelelé tovabbképzésével, a vonatkozoé kiilfoldi tapasztalatok
megfeleld hazai hasznositdsdval stb.);

— a tudomanyos-miiszaki prognézisok nemzeti hasznositasi lehet&ségeinek szélesitése; a
prognozisok kidolgozési fokdnak novelésével, a felhasznélasi igények €s lehetGségek jobb figye-
lembevételével, valamint a prognézisok informacidtartalmanak szélesebb korii elterjesztésével.

5. A TUDOMANYOS-MUSZAKI PROGNOZISOK JELENTOSEGEROL
ES GYAKORLATI HASZNOSITASAROL

A tudomdnyos-miiszaki prognézisok édltaldban elGsegithetik a kibontakoz6é tudomanyos-
technikai forradalom menetének és varhaté tidrsadalmi hatdsainak az elGreldtasat, s ezzel médot
adhatnak a progressziv folyamatok tudatos timogatasira, 6sztonzésére, a varhato jelentGsebb
tudomanyos-miiszaki eredmények fogaddsinak el6készitésére, az ezek nyoman bekovetkezs je-
lentSsebb térsadalmi valtozésokra valé tudatos felkésziilésre, a tdvlati célok redlisabb meghaté-
rozéasara és formdaldsira. Mindez kétségteleniil meghatarozza altaldban e prognézisok szerepét
és jelentGségét tarsadalmunkban. Ezen beliil természetesen az egyes prognozis-fajtdknak sajatos
szerepuk is lehet.

Az elStérbe kerulé kutatdsi-fejlesztési irdnyok elSrejelzése példdul hasznos informéaciokat
szolgiltathat a kutatdstervezés és altaldban a tudomdényirdnyitds szdmadra a tekintetben, hogy
milyen progressziv irdnyzatokat kivanatos a jovGben tdmogatni, s hogy a tudoményos-miiszaki
potencial belsd strukturdjit milyen irdnyokban kivdnatos megvéaltoztatni. Mindez nagymérték-
ben hozzajarulhat a kutatd-fejleszté tevékenység globdlis hatékonysdginak a névekedéséhez.

A kilonboz6 természeti és tarsadalmi jelenségekre (folyamatokra) kidolgozott tudoma-
nyos-miiszaki prognoézisok felhivhatjdk a figyelmet igen jelentds tarsadaimi, gazdasdgi, egész-
ségligyi, kulturalis stb. viltozasok vagy problémak lehetGségeire, s ezdltal nagy mértékben segit-
hetik a tdrsadalompolitikai, a gazdasdgpolitikaiés egyéb dontések eldkészitését, megalapozasit,
sOt a vonatkozo tavlati (stratégiai) célok jobb meghatirozasat is.

Az 4j tudomédnyos vagy miiszaki felfedezések, illetve az ilyen téren varhaté nagyobb un.
szintattorések lehetGségeinek el6rejelzése fontos informdacidkat adhat az innovacids folyama-
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tok irdnyitasanak, a népgazdasagi tervezésnek, s6t médot nyujthat olyan ésszerli beruhazési po-
litika érvényesitésére is, amely a gyorsan elavul6 termékek és technologidk visszaszoritdsival fe-
lesleges raforditasoktol kiméli meg a népgazdasigot, s — a progressziv termelési dgazatok vagy
mértékben novelheti. ,

Az anyagi termelés és a piaci értékesités kiilonb6zé teriiletein rendkiviil hasznosak lehet-
nek példaul az innovéciokra €s azok 0j tendencidira, a meglevé gyartmanyok és eljarasok (tech-
nologidk) esetleges kihaldsdra, az egyes termékek haszndlati értékét befolyasold Gn. funkciona-
lis paraméterek varhat6 véltozasaira, a piaci feltételek — elébbiekkel szorosan sszefliggé — val-
tozésaira stb. vonatkozoé eldrejelzések. Ezek ugyanis kozvetlentil moédot adhatnak hosszabb ta-
vu vallalati stratégidk (vagy kozvetlentl fejlesztési tervek, illetve programok) kidolgozasara; az
irdnyitd6 munkéaban pedig a véltoz6 igényekhez igazod6 gyors alkalmazkodasra; végsG soron te-
hat jelentGs mértékben novelhetik a gazddlkodas eredményességét.

A felsorolt el6nydk csak kiragadott példak, hiszen nyilvinvalé a szakemberek szamara,
hogy a jol szervezett tudomanyos-miiszaki prognosztizalis szinte felbecsiilhetetlen haszonnal
jar a tarsadalom szadmadra, és semmilyen mds tevékenységgel nem potolhatd. Ez egyben azt is je-
lenti, hogy kiilonos gondot kell forditani az elkésziilt prognézisok informacioétartalmanak gya-
korlati hasznositasdra.

A Magyarorszagon kialakult gyakorlat szerint a tudomanyos-miiszaki prognoézisok felhasz-
naldsanak {0 teriiletei a kovetkezdk lehetnek:

— a nemzetkozi egytittmikodés keretében késziilé kiilonbozé komplex és dgazati progné-
zisok munkaélatai;

— a nemzeti tudomédnypolitika hosszabb tdvra sz616 irdnyelveinek kidolgozésa;

— a nemzeti tudomanyos-miiszaki potencidl hosszabb tadvra érvényes fejlesztési koncep-
cidjanak kidolgozasa; ' y -

— anemzeti hosszi tava kutatési-fejlesztési tervek, illetve programok, koncepciok kidol-
g0z4asa;

— kozéptava orszagos, minisztériumi és kutatdéintézményi kutatasi-fejlesztési tervek elké-
szitése;

— a népgazdasag egészére vonatkozd kozéptadva, hosszu tava és perspektivikus tervek, il-
letve szamitasi anyagok kidolgozdasa;

— a tudomédnyos kutatis és a miiszaki fejlesztés vonatkozasdban iranyitasi dontések meg-
alapozasa (kilonosen hosszu tdvra kihat6 beruhdzasi és egyéb dontések esetén);

— a termékszerkezet korszerlisitési programjainak €s a véllalati stratégidknak a megalapo-
zésa.

A prognoézisokban nyujtott informacidk hasznositdsira természetesen sok mas lehetGség is
kindlkozik (pl. kdzvetleniil a kutatbmunkédban, a propagandamunkéaban, a konyv- és folyodirat-
kiadasban, az oktatdsban stb.), de ezekre kiilon nem tériink ki. A lényeg: annél hatékonyabb a
prognosztizalds, minél nagyobb mérvii a hasznositas!
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KACSAUNOV, Sz.:

AZ ALAPKUTATASOK PROGNOSZTIZALASANAK ,, TECHNOLOGIAJA”
BULGARIABAN*

Az alapkutatdsok prognosztizdlidsa fontos eleme a tudomanyos-miiszaki haladas tervezési
és irdnyitasi rendszerének Bulgdridban. E kutatdsok helyzete hatdssal van mindazokra a folya-
matokra, amelyek az alkalmazott kutatdsok és a fejlesztés szférdjaban végbemennek. LehetGvé
teszik, hogy meghatarozzuk tarsadalmi, gazdasagi €s kulturdlis fejlodésiink tdvolabbi perspekti-
vait, szocialista tarsadalmunk jovend$ anyagi és szellemi arculatat.

A modern technologidk, az anyagi termelés és a tarsadalmi gyakorlat egyéb szférdi minG-
ségileg valtozo arculata rendszerint az 1j alapvet6 tulajdonsdgok, folyamatok és torvényszert-
ségek felfedezésén alapulnak. A lemaradas egyes alapkutatési irdnyok fejlesztésében azt ered-
ményezheti, hogy a nagy fejlesztések elavult koncepciokra alapozdédhatnak, kovetkezésképpen
egész termelési dgazatok hatékonysdga maradhat el jelentGsen a vildgszinvonaltol.

Korunkban a tudomanyos potencial kiilénosen fontos jellemz&je: az alapkutatasi strukta-
ra. Egy-egy olyan irdnynak a hidnya, amely elsé pillantdsra kozvetleniil nem hat az alkalmazott
kutatasi szférdra, a legnagyobb mértékben fékezheti a vele hatdros alapkutatdsok fejlédését,
mivel benniik az integricios kapcsolatok kivételesen erdsek és dinamikusak. Ugyanakkor hirte-
leniil, ugrdsszerien meg is nGhet egy-egy alapkutatdsi irdny alkalmazott kutatasi jelentGsége.
A prognosztizalas olyan eszkoz, amellyel fel lehet vdzolni e kutatasfajtdk szerkezetének elen-
gedhetetlen totalitasit, és az e célra rendelt eszk6zok hatékony felhasznaldsat.

Az alapkutatdsok prognosztizaldsa és tervezése a tudoméanyos irdnyités egyik legbonyolul-
tabb feladata. E tevékenységfajtak egyaltalin nem redukdlhatdk annak elGre 14tdsdra, hogy mit
¢s mikor fedeznek majd fel. Az alapkutatdsok prognosztizdldsa irdnt elsGsorban az a f6 kovetel-
mény tamaszthatd, hogy az egyes tudomanyos irdnyok hosszutavu fejlédési perspektivait dol-
gozza ki. Eppen ez a megkozelités teszi lehet6vé, hogy a tovabbi tervezés folyaman ki lehessen
vélasztani a prioritdst élvez$ irdnyokat, valamint hogy optimalisan lehessen felosztani a megle-
vO eszkozoket a kutatdsok korvonalainak kialakitdsidra. Ebbél kovetkezik, hogy a prognézisok
kidolgozasanak folyamataban a legfontosabb: olyan tudoményos kutatasi iranyok széles skala-
janak elozetes megfogalmazéasa, amelyekre a tudomanyos kollektivik eréit koncentrdlni kell.
E probléma megoldasiban kiilonosen fontos szerepet jitszanak a prognosztikai becslések, ame-
lyeket részben a kiillonb6z6 tudomanyos iskoldk allaspontja szerint; részben a tudomany fejls-
désében a legfontosabb és tartosabb tendencidkat meghatidrozo f6 tudomdanyos és tirsadalmi
feladatok alapjan dolgoznak ki.

A tudomdny adaptivitisa — amelyet a prognosztizdlds és a tervezés eszkozeivel lehet
elérni, azzal a képességiikkel, hogy meg tudjik ragadni és figyelembe tudjak venni a beérs val-

*,Az eurépai KGST-tagorszdgok tudomdnypolitikai és -tervezési stratégidi a nyolcvanas években” cimmel
1984. okt. 8—11. kozott Budapesten tartott nemzetkozi szemindriumra benyujtott elGadds roviditett szove-

ge.
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tozasokat — fontos tényezévé valik az alapkutatdsok egész rendszerének intenzivebbé tételében
és hatékonysiganak novelésében. .

Az utébbi években nyilvanvaléva valt, hogy elengedhetetlen a nemzeti tudomany névekvo
szerepe, s ugyanakkor a kiilfoldi tudomanyos-miiszaki eredmények és tapasztalatok hasznosita-
sa. Biztositani kell a sajat-alapkutatisok kiemelt fejlesztését, mivel ezekre sziikség van mind az
elvileg 1j elméleti és gyakorlati megoldasok kutatdsahoz és a tudomanyos , tartalék” képzésé-
hez, mint az elért szint megtartdsdhoz, a vildgon elért tudoméanyos eredményekrdél vald téjéko-
zbdéshoz és azok komplex elsajatitisihoz. Az alapkutatdsok terén a szelektiv stratégidnak fon-
tos kovetelménye a sajit nemzeti eréfeszitések koncentrdlisa kis szdmu tertiletre és konkrét ki-
dolgozisra, amelyet az er6forrasok , kritikus tomege és minSsége” biztosit.

Az alapkutatdsok prognosztizdldsa a tudoményos diszciplindk fejlédésére tdmaszkodik. A
kérdés azonban nem annyira altaliban a tudoményos diszciplindk fejlédésének prognosztizala-
sa, mint inkdbb azoknak a tudoményos problémédknak a feltdrdsa ezekben, amelyek ezt a fejl6-
dést valora valthatjak. Ezt figyelembe véve a prognosztizédlés a jelenlegi szakaszban az egyes tu-
domanyos diszciplindk olyan problémdinak megfogalmazédsara alapoz6dik, amelyek egy-egy tu-
domdnyos diszciplina keretei kozott, vagy néhdny diszciplina integracidjanak segitségével meg-
oldhatok. A horizontalis integraci6 ilyen megkozelitése eszkoz lehet ahhoz, hogy a konkrét ko-
rillmények kozott realizilddhasson a komplex alapkutatdsi problémak interdiszciplinaris
megoldasdnak a tendencidja. \

Ugyanakkor a tudoményos fejlédés nem egyszerlien €s nem csupan a tudomédnyon beliili
torvényszertiségek €s tendencidk alapjdn megy végbe, hanem szoros Osszefiiggésben all a tarsa-
dalmi fejl6dés sziikségleteivel. Ebben az esetben nagy szerepet jatszik az a koriilmény, hogy a
jovendé tudomdnyos problémak és problémaszitudciok kutatasdnak kérdésfelvetése 6sztonoz-
heti a fejlédést, tovabba a prognosztizdlas egységes folyamatba foghatja ssze az integracios fo-
lyamatok egy masik fajtajat is: a tdrsadalom anyagi és szellemi szférdjdnak, a népgazdasagi dga-
zatoknak, a kulturdnak, az oktatdsnak, a politikdnak stb. szintézisét, egymédsba kapcsolodasat
és kolcsonhatdsat. Nemcsak arrél van sz, hogy ezek egyre jobban ¢sszeolvadnak a tudomany-
nyal, egyre inkdbb tudomdnyigényessé valnak. Ahogy a tarsadalmi élet kiilonbozd tertiletei fej-
16dnek és egyre érettebbé valnak (jorészt a tudomény alapjan), 4j kapcsolatok jonnek 1étre ko-
zottiik, s végbemegy egy sajatos tevékenység-atdramlas: az ,dgazati” érdekek ,,agazatkozivé”
valnak, ez utobbiak pedig nemzetiekké.

Az alapkutatési prognézisok azon alapulnak, hogy a megismerés visszafordithatatlan és fo-
lyamatos; hogy a jovend6 fejlédés a jelen azon impulzusaitol fligg, amelyeket a termelés és az
ember tarsadalmi léte sziil; hogy léteznek torténelmileg ,,6r6k” problémak, amelyeket minden
kor atvesz a multjatol és tovabb kiild a jovének, szintén hozzajarulva azok megoldasihoz. Nem
kisebb a jelentGsége az Uj, eddig kidolgozatlan kérdések felvetésének sem. Mindezek egy sajatos
,erétér’ elemei — melynek keretein beliil halad elére a tudomanyos gondolkodas —, olyan ele-
mek, amelyeket a prognézisokat készité tudésok nem hagyhatnak figyelmen kiviil.

2

A jovérsl szo616 ismeretek |, értéke”” dllandéan né, de novekednek: a mindsége irdnt tdmasz-
tott kovetelmények is. A prognosztizalisi tevékenység és a prognosztikai informacié jo6 mingsé-
gének lényeges feltétele a targy vonatkozdsdban adekvat eszk6zok biztositasa. Ezt figyelembe
véve, az alapkutatdsi prognosztizalds céljaira kidolgozdsra keriilt egy specidlis metodika, amely
igyekszik maximalisan figyelembe venni az ilyenfajta kutatdsok sajitossagait.

A metodika egy sor 1j mutatét foglal magiban, amelyek feltirjdk a tudomdanyos tevé-
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kenység f6 paramétereit, a kozottuk levé kapcsolatokat, s emellett lehet6vé teszik, hogy a
prognosztikai informacié maximalisan felhasznalhat6 legyen a tudoményos tevékenység terve-
zéséhez €s irdnyitasahoz. Itt kilondsen 5 fajtijat emeljiik ki a felhaszndlt mutatoknak: 1. a

- probléma meghatdrozottsagi szintje; 2. tudomdnyos prioritdsok; 3. horizontalis kapcsolatok;
4. vertikalis kapcsolatok; 5. a tudomény szervezeti er6forrasaként tekintett nemzetkozi egyuitt-
miikodés mutatocsoportja.

Tudnunk kell, hogy e mutatékkal a metodika még nem meriil ki teljesen. Magédban foglal-
ja még: a) a tudomény fejlédésének elemzését a BNK-ban €s a tarsadalmi-gazdaségi fejlédés ez-
zel Osszefliggd sziikségleteit, ill. problémait; b) a béazisidészak (10 év) folyaman az adott tudo-
manyterileten tapasztalt irdnyzatokat és minGségi vdltozasokat; c) a tudomanyteriilet vilagten-
dencidit és valtozasanak irdnyait az adott tudoméany fejlédésében élenjard orszdgokban.

Kilonos szerepet tulajdonitanak a jovében (2000-ig) kidolgozasra keriil6 problé-
mak megfogalmazédsdnak. Az alapkutatdsok, barmilyen szorosan kapcsoldédjanak is a szocialista
épités gyakorlatahoz, a tdrsadalmi megrendelésekhez, kozvetleniil nem gyakorlati, hanem tudo-
manyos feladatokat oldanak meg. Ebbdl kovetkezik az a kbvetelmény, hogy a progndzisban
nem gyakorlati, hanem tudomdinyos problémakat kell megfogalmazni, amelyeknek eredmé-
nyei a tovdbbiakban szolgdlhatjdk a tudomédnyos-miiszaki, a tirsadalmi-gazdaségi és a kulturalis
fejlédés egyes feladatainak megoldasat. Ezzel a megkozelitéssel lehetGvé véilik a prognosztizalt
paraméterek redlis elérejelzése és — mar az elsGdleges progndzis-informacidban — az elkertilése
annak a gyakran el6fordulé torekvésnek, hogy id§ el6tt igérjék meg valaminek a gyakorlati rea-
lizalasat, amit még létre sem hoztak.

Miutan a szakértGcsoportok megfogalmazzak a tudomanyos problémaékat, fel kell rajzolni
minden problémanak a jovében varhatd képét, s a lehetdség szerint meg kell adni teljes vetiile-
tét. Minden tudomédnyos problémat sokoldaltan kell megvilagitani, megmutatva: milyen helyet
foglal majd el a nemzeti tudomanyos tevékenység vonalidban; az adott idészakban a tudoma-
nyos-termelési ciklus melyik fazisaba keriil; milyen belsé (interdiszciplinaris) és nemzetkozi
tudomédnyos egyuttmiikodés sziikséges a megoldasihoz; milyen lehet a kapott eredmények ha-
tdsa a BNK tudomédnyos-miiszaki fejlédésének kiilonboz6 irdnyzataira.

Amennyiben ezt a feladatot teljesitik, felmeriil egy Gijabb, nem kevésbé bonyolult feladat:
a kolcsonkapcesolatok keresése az dgazati problémadk kozott, figyelembe véve a nagy komplex
problémak és a tirsadalmi szitudcidk megoldasit. Mindezen kovetelmények megvalositisihoz
megfelel6 metodikai és szervezd prognosztikai tevékenység sziikséges. Eppen emiatt keriilt be-
vezetésre az 0t emlitett f6 mutatécsoport. Miis ezeknek a 1ényege?

a) Meghatdrozottsdgi szint. A tudomanyos problé maknak hirom meghatarozottsagi szint-
je van:

— a prognozisidészak kezdete el6tt megoldott problémak, amelyeknek eredményeit el
kell késziteni a prognoézis-idGszakban torténd felhasznilisra és bevezetésre;

— az alapkutatasi szakaszban levé tudomanyos problémék, amelyeknek alapjan a progné-
zisidGszakban szandékoznak konkrét megolddsokat kidolgozni;

— olyan tudoményos problémék, amelyek ebben az idészakban valhatnak aktudlisakka.

A meghatdrozottsdg az a mutat6, amelynek segitségével — az id6tényez6 révén — jellemez-
ni lehetazadott probléma ,érettségi’’ fokat, illetve a gondolat adott idészakban torténd mate-
rializdlodédsanak valoszinliségi fokat. Nyilvanvald, hogy a tudomany és a tdrsadalom szdmadra
nem ko6zOmbods annak ismerete, hogy megkozelitéleg mikorra varhaté a megfelelé probléma
megoldasa vagy a megoldés eredményeinek felhasznélisa.

b) Tudomdnyos prioritdsok. A prognosztizilt problémik a nemzeti tudomanyos-miiszaki
haladédsban betoltott szerepiiktsl és jelentGségliktSl fliggben a kovetkezé harom osztalyba sorol-
hatok:
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— prioritast élvezd problémak, amelyektGl alapvetden Uj elméleti €s gyakorlati megolda-
sok véarhatdk; a cél itt az, hogy Gj eredményeket kapjunk és a tudomdnyos-technikai haladés Gj
teriileteit fejlessziik, amelyek élenjard poziciét biztositanak az orszdg szdmadra ezeken a tertile-
teken;

— fenntarté problémdk, amelyeknek célja az elért szint fenntartédsa és az elsajétitott tech-
nolégidk, illetve a termelés dlland6 magas szintjének biztositésa;

— Osszekdtsé problémak, amelyeknek segitségével biztosithaté az informécié arrél, hogy
mi torténik viligméretekben az dltalunk nem fejlesztett tudomanyteriileteken, s megteremthe-
t6k az elGfeltételek — az idegen tapasztalat kolcsonhatdsdval — a helyes orientdcidhoz; ezek el-
engedhetetleniil sziikségesek a felsGoktatds magas szinten tartdsihoz, az Gj tudomdnyos ira-
nyok kidolgozasinak el6készitéséhez stb.

E tipologiit figyelmen kiviil hagyva, nehéz lenne szelektiv stratégiat folytatni, s differen-
cidltan biztositani a tudomanyos kutaté és kisérleti-fejleszté tevékenység tervezését €s finan-
szirozdsat. A tarsadalmi gyakorlat a sajat fejlesztéséhez szinte mindent megkdvetel, amit a tu-
domany megteremtett, attél fliggetleniil, hogy hol jott az létre, itthon-e, vagy kulféldon. S ép-
pen ezért — a kivélasztott prioritdsok alapjin — szelektiv stratégia folytatdsa egydltalan nem je-
lenti azt, hogy ,.levagjuk” az orszdg szdmara a kutat4sok egy kis részét, nem tér6dve a tobbivel.
Ellenkezgleg, ezt a stratégidt mindarra figyelemmel kell felépiteni, ami a vildig tudomanyédban
végbemegy. Ezt Ugy valésithatjuk meg, ha felvizoljuk a tudomédnyos-technikai haladds hirom
z6ndjat, s ennek megfeleléen a prognosztizalandd tudoméanyos problémdk harom tipusat. Ko-
vetkezésképpen a dinamikus, az adaptiv és a plasztikus jelleg kell, hogy az uj jellemz&jévé
valjék az alapkutatdsok jovébeni fejlédésének. Minden mas mellett az azt jelenti. hogy egy és
ugyanazon kutatasok a kiilonb6z6 idGszakokban kiilonboz6 jellegiiek lesznek, vagyis egy adott
kutatds prioritast élvezGbdl fenntartévé vilhat, az Osszek6td pedig prioritast élvezGvé és igy to-
vabb. Ez azt is jelenti a szimunkra, hogy ez a stratégia magéban foglalja a kiilfldi tapasztala-
tok széles kor(i felhaszndldsat és a sokoldalh integracidt a szocialista orszagokkal, elssorban a
Szovjetunidval.

c) Horizontdlis kapcsolatok. Az alapkutatdsi problémdk nagyobb része — jellegénél fogva
— sziikségessé teszi a megfeleld eszkozok keresését, amelyeknek segitségével elérhetd a komp-
lexitas. Konkrét esetekben ez azt jelenti, hogy fel kell vdzolni azokat a tudomanyszakokat,
amelyeknek egylittesen kell részt venniiik az adott probléma megolddsidban, vagyis fel kell va-
zolni az ugynevezett horizontélis kapcsolatokat. A tudomdnyszak azért megfelels, mert a kuta-
tas kezdetekor megvalésitandd kapcsolatok rogzitésére szolgalhat, amikor a targy még nem 61-
tott diszciplinaris meghatdrozottsigot.

A gyakorlatban a horizontalis kapcsolatok meghatdrozdsa sordn az adott tudoményteri-
let szakért6i a fGszakon kiviil az Osszes egyéb olyan szakot is megnevezik, amelyeknek segitsé-
gével a probléma teljes megolddsa elérhets. A tovdbbiakban a prognosztizalt kapcsolatoknak
fontos szerepiik van a kutatdsok megszervezésében: a tudomdnyos kutatési tervek és progra-
mok kidolgozasakor, a tudomanyos kollektivik kialakitdsakor, valamint az akadémiai és nem
akadémiai tudomédnyos szervezetek kozotti egylittmiikodési és eredménycsere-formdk megha-
tarozasakor.

d) Vertikdlis kapcsolatok. A kapcsolatoknak ez a fajtdja feltarja, milyen szerepet jatszanak
az alapkutatdsok a BNK tudomanyos-technikai haladdsiban. Megmutatja, hogy a tartalékok
milyen tudomanyos-miiszaki fGirdnyok szamdara biztositjdk a prognosztizalt alapkutatdsok el-
végzését, konkrétan:

— a térsadalmi gyakorlat mely tertiletein gyerhetnek felhaszndldst a prognosztizalt tudo-
manyos problémak terén varhaté tudomédnyos eredmények;
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— tarsadalmi-gazdasagi fejlédésiinknek és a tudomdany fejl6désének milyen virhatd sziik-
ségletei elégithetdk ki;

— milyen 0j anyagi és szellemi sziikségleteket sziilhet a tudomany fejlédése a prognoszti-
zalt problémak révén.

e) Nemzetkozi tudomdnyos egyiittmiikodeés. A javasolt prognosztizalasi technolédgia ugy
tekinti a nemzetkozi tudomédnyos egytittmiikodést, mint a BNK tudomanyos fejlédésének fon-
tos szervezeti er6forrdsit. Az alapkutatdsok teriiletén ez az egylittmiikodés jelentSs szerepet
jatszik a nemzeti tudomédnyos tevékenység hatdrainak tagitidsaban és a tudomanyos eredmé-
nyek szinvonaldnak emelésében.

A nemzetk6zi munkamegosztdsnak az alapkutatisokban — tobbek kozott — a kovetkezd
hatasai lehetnek:

— a kutatasi orientacios célok kialakitasa vagy korrigalisa;

— kész kiindul6 kutatési eredmények vagy részeredmények megszerzése, valamint az alap-
kutatdsi eredmények k6zos felhasznéldsa;

— a legkorszerlibb technolégia, tudomédnyos felszerelés és informaciéforrds alkalmazésa,

— a tudomdanyos kutatdk tovabbképzése.

Anélkiil, hogy részletesen megvizsgalndnk a nemzetkozi tudomanyos egyuttmiikodés vala-
mennyi hatdsit az alapkutatdsok teriuletén, hangsilyozzuk, hogy az fontos forrdsa a szelektiv
stratégia folytatdsihoz sziikséges redlis lehetdségeknek. Az emlitett f6 hatdsok azt mutatjak,
hogy ez az egyluttmiikodés potolhatja a sajat kutatdsokat egy sor teriileten. Mas esetekben az
egyuttmiikodés katalizdtora lehet az Ujonnan szervezend$ komplex kutatasi teriiletek dina-
mizmuséanak.

A metodika a nemzetkozi tudomanyos egyuttmiikodés harom jellemzdjét tartalmazza:

— szervezeti alapjait — a sajat kutatasok végzését; a tudomanyos-miiszaki egyuttmiikdést
a KGST-tagorszdgokkal; a tudomanyos-miiszaki egyuttmiikodést a tékés orszagokkal; a kész
eredmények felhasznalasat;

— az egyuttmiikodés formdit €s a kulfoldi tapasztalatok felhasznalasat — a koézos kidol-
gozasokat, a kooperaciot, a komplett objektumokat, a licenceket és know-how-kat, a doku-
mentécidkat stb.;

— a partner orszdgokat — a nemzetkozi tudomanyos kapcsolatok ,,foldrajzat’.

A 2000-ik évig sz616 prognozisok kidolgozasit szolgdlé gyakorlati tevékenység 1981 vé-
gén kezd6dott. A Tudomanyos és Miiszaki Haladds Allami Bizottsiga meghatdrozta az irdnyo-
kat és metodikai utmutatdsokat adott a tudomidnyos-miiszaki progndzisok kidolgozisira a
BNK-ban 23 prognosztikai irdny teriiletén, az 1986—-2000. kozo6tti idGszakra és a tovabbi tav-
latokra. Ezek alapjdn — az alapkutatdsok specifikus jellegét figyelembe véve — készitette el a
Bolgdr Tudomédnyos Akadémia szakértdi csoportja a két kovetkezd szakaszban az 1. sz. prog-
nozist: ,,Alapkutatidsok (természettudominyok, matematikai és térsadalomtudomanyok)’.
E prognézis {6 céljai:

a) biztositani az informaciét a tudomany jovében lehetséges és sziikséges fejl6déséhez a
Bolgir Népkoztarsasdgban;

b) felvdzolni a valdészinli tudomdanyos tartalékokat az orszag tévlati tarsadalmi-gazdasagi,
tudomédnyos-miiszaki és kulturilis fejlddése szamara.

A prognézis a bolgir tudoésok €s szakemberek 4ltal kidolgozott problémakozpontu jovo-
be latast tiikrozi. Strukturdlis vonatkozéasban 15 tudomaényteriiletet 6lel fel: a matematikai tu-
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doményokat; a mechanikat; a fizikai tudoméanyokat; a kémiai tudoményokat; a féldtudoma-
nyokat; a biolégiai tudomédnyokat; a kérnyezet védelmét és regensrildsat; a miiszaki tudoma-
nyokat; a filoz6fidt; a szociologiat, a pszichologidt; a kézgazdasigtudomanyokat; az 4dliam- és
jogtudomédnyokat; a térténelemtudomdnyokat; a nyelvtudomdnyt, az irodalomtudoményt, a
miivészettorténetet; a tudomanytant; s a modern tdrsadalmi elméleteket.

A progndzisok kidolgozéasidban a BTA ill. mds akadémiai és felsGoktatasi intézmények ré-
szér6l tobb mint 200 szakértd vett részt. Specidlis csoport jott 1étre az irdnyitdsra és alakult
egy koordinédcids-Osszefoglald munkacsoport. A prognosztikai tevékenységet a kitlizott cél
alapjan szervezték, figyelembe véve a nyert informédcié maximalis felhaszndldsit a tudomany
tervezésének és iranyitdsinak gyakorlataban.

A tudomdnyos-technikai haladds teriiletén folytatott szelektiv stratégia irdnti kovetelmé-
nyek, amelyeket kiillonos erével hangsilyozott a XIl. partkongresszus hatdrozata, arra kotelez-
nek, hogy — anélkiil, hogy elszakadrank a tudomadny szerkezetének tartalmi problémaitol —
térjink at olyan szervezeti és iranyitdsi megoldasokra, amelyek biztositjdk: 1. a megfelels 1ép-
csGzetességet a tudomédny élvonaldban, 2. az arinyossédgot a tudomédnyos potencidl (jraterme-
Iésében és 3.a kutatdsok tematikai kOrvonaldnak rugaimassigit. A tudomdnyos kutatdsok
nemzeti bazisdnak jovenddjét célszerli sokoldaltian kiépiteni. Ennek legsikeresebb mddja: olyan
kiilonbozs vetiileteinek az egyesitése, mint a tudomanyos-tartalmi €s a szervezeti-iranyitasi as-
pektusck, a horizontalis €s a vertikélis kapcsclatok, a problémék meghatdrozottsigi foka, vala-
mint a nemzetkdzi tudemanyos egylittmiikodés dimenzidi.

A hivatkozott alapkutatds-prognosztizldsi metodika segitségével gazdag informaciot nyer-
tiink és dolgoziunk fel az alapkutatdsok jovSbeni helyzetérfl és fejlédésérsi. Az alapkutatasok
kildtasai Bulgdridban 346 prognosztizalt tudomdnyos probléma alapjdn rajzoldédnak ki. Mind-
egyik probléma tavlati fejlédését kiillonb6zd aspektusokbol, az emlitett 5 mutatdcsoport segit-
ségével vildgitottak meg.

Vizsgaljuk ezt meg kozelebbrdl cgy tetszdlegesen kivalasztott probiéman. A mechanika
korébe tartozd 31. sz. probléma a kovetkezd vizsgilt mutaidk szerint lett leirva:

a) mint tudomanyos probléma, amely a progndzis-iddszakban (1986—2000-ben) elméleti
szinten lesz kidolgozva, s amelytdl ebben az idészakban a tudomany €s a gyakorlat szimara
konkrét megoldasck varhatok;

b) mint prioritdst élvezé probléma, amelynek segitségével alapvetden Uij elméieti vagy gya-
korlati megoldasokat keresnek majd;

c) a probléma megoldasahoz az elSirdnyzat szerint a f6 szak mellett még hat masik szak-
mat kell bevonni (a matematika, a fizika, a geofizika, az asztronémia, a geomechanika, a mi-
szaki tudomanyok korébdl, ezek horizontdlis kapcsolatok);

d)a probléma megolddsanak varhaté eredményei tudomanyos tartalékoi biztosithatnak
majd és hatast gyakorolnak az orszag tudomanyos-miiszaki fejlédésének olyan iranyaira, mint a
népgazdasdg kemizaldsa, az dsvanykincsek és a kohaszat, a kozlekedés fejlesztése, az oktatis, a
kornyezetvédelem;

e) a probléma teriiletén elGirinyozhatd a nemzetkodzi egylttmiikodés a Szovjetunidval,
Lengyelorszdggal, az NDK-val, Csehszlovakiaval, a tobboldalu egylittmiikodés a KGST vonalan,
az USA-val kozos kidolgozasok szervezése, kooperacio és dokumentdciocsere révén.

Az eredmények szambavételére gépi irdnyitdst formdkat alkalmaznak. A nagyfoki opera-
tivitds biztositdsa céljabél a kapott prognosztikai informaciét a szdmitdstechnika segitségével
dolgoztik fel. Ez lehet6vé tette, hogy az egyes tudomdnyteriletek problémadival kapcsclatos
munka elvezessen egy komplex alapkutatasi jovékép kialakitdsahoz Bulgédridban.

A nemzetkozi egytittmikodés harom mutatdcsoportjdnak segitségével nyert adatok érté-
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kes forrasok a nemzetkdzi tudomdnypolitika tartalminak és strukturajanak meghatidrozasdhoz
a kiilsnb6z8 tudoményteriileteken, akadémiai és nemzeti szinten. E prognosztikai adatok, vala-
mint a 1étez6 egytittmiikodési célprogramok alapjdn 1984 elején a BTA kidolgozta javaslatat a
BTA és a SZUTA kozotti alapkutatasi egytttmiikodés iranyaira és problémadira vonatkozoéan.

A prognosztizélas a tervezési munka els$ szakasza a tudomdny €s a technika teriiletén is.
A kovetkezd szakasz a tudomédnyos-technikai haladds orszagos komplex prog-
r a mj 4 nak kidolgozédsa a IX. 6téves terv idészakara és a 2000. évig. E program alapjan dol-
gozzék ki a természet- és matematikai tudomanyok, valamint a tdrsadalomtudoményok tudo-
ményos szervezeteinek O0téves és éves terveit. Ezekben a normativdokumen-
tumokban a prognézisadatok — a tudomanyos fejlddésnek a felsG pért- és dllami szervek altal
meghatdrozott irdnyai és céljai mellett — nagyon konkrétakka valnak. Ezekre épiilnek a nem-
zeti szelektiv politika kritériumai és korldtozdsai, amelyek biztositjak a prioritést élvezs irany-
zatok rendszerét a taviatilag igéretes és az orszag szdmara elengedhetetlentl sziikséges problé-
matertileteken.

A prognézis-informacié felhaszndlasinak végsG célja: hosszu tdva terveink, kilondsen az
egységes tarsadalmi-gazdasagi fejlesztési terv tudomanyos megalapozottsigidnak fokozdsa. A gya-
korlatban igy torténik meg az attérés a jovordl szolo dlmodozasrdl a harcra ezért a jovoért. Ily
maédon kap vezet6 szerepet a prognodziskészités az alapkutatdsok fejlesztésében.

*

Kiegészitd informdcid-forrdsok

1. ,, A matematikai és természettudomianyok, valamint a tarsadalomtudomanyok fejlédése
(alapkutatasok)” cimti, az 1986—2000-ig terjedé idSszakra €s a tdvolabbi perspektivara
sz616 prognodzis metodikaja és kidolgozdsinak megszervezése. DKNTP—BTA, Szofia,
1982. :

2. Sz. Kacsaunov, B. Bradinov, J. Svertner, P. Koprinszka, J. Arszenova: Az alapkutatasok a
2000-g sz616 progndzisban. CNI-BTA, Aktualni problemi na naukata, 1983, 5. szam.

3. Aktualni problemi na naukata, 1983. 5. szam. 1, 2. és 3. sz. melléklet.
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A BOLGAR NEPKOZTARSASAG TUDOMANYOS-MUSZAKI POLITIKAJA
A 80-AS EVEKBEN*

A 80-as évek olyan idészak, amikor a Bolgir Népkoztarsasighan dinamikus tarsadalmi és
gazdasagi fejl6dés megy végbe. A BNK prosperitdsira hatd €sazt meghatdrozo tényezdk kozul
kiilonosen kiemelkedik a tudoményos-technikai haladds. A BNK tarsadalmi és gazdasagi fejlo-
désében végbemend progressziv €s dinamikus tendencidk elemzése megmutatja, milyen kivéte-
lesen fontos szerepe van a tudomdnyos-technikai haladasnak és megalapozott iranyitdsianak.
Tobbszor is kimutattdk, hogy a jelenlegi koriilmények k6zott a tudomanyos-technikai haladas
az egyetlen lehetséges alternativa a magasfoku tarsadalmi hatékonysdag elérésére és az alapvets
gazdasagi-szocidlis problémak megolddsidra. Ezzel magyariazhaté az is, hogy a tudomanyos-mii-
szaki politika az dllamhatalom fontos funkciot betoltd tényezdjévé vilik, amennyiben a tudo-
manyos-technikai haladds tudatos és tervszer(i célra iranyuldsinak eszkoze lesz, mégpedig az

cse s

A tudomdnyos-miiszaki politika jellemzd sajdtossdgai a fejlodés jelenlegi szakaszdban

A BNK tudoményos-miiszaki politikdja a nyolcvanas években a vildggazdasigi valsdg bo-
nyolult és ellentmondéasos koriilményei k6zott formalédik. Néhiany f6 tendencia — pl. egy sor
alapvetd energia- és nyersanyagforrds kimeriil6ben van €s 0j forrasokat kell keresni, a valsag-
jelenségek a kornyezetszennyezés terén és a lakossag élelmiszerellitisiban, a megromlott nem-
zetkozi légkor, a fegyverkezési hajsza stb. — alkotja a kiilpolitikai tényezéknek azt a komp-
lexumat, amely valamennyi orszag tudomédnyos-miiszaki politikdjinak tartalméra és céljainak
irdnyitdsara hatassal van.

A tényez6k e komplexuméhoz hozza kell még adni azokat a specifikus sajatossigokat
és korilményeket, amelyek kozott Bulgaria tudomdnyos-miiszaki politikdja formalodik és
megvalosul. Ezek a kovetkezOk: kortilhatdrolt teriilet; korldtozott munkaerd- és nyersanyag-
forrasok; az energiaforrdsok hidnya; a szocialista orszagokkal, elsGsorban a Szovjetunioval foly-
tatott gazdasdgi integrdcioban valo részvétel dlland6 béviilése.

Az orszag rohamos fejlédési lehetdségeinek kimertiilése miatt fontos feladat, hogy a gazda-
sdg €s minden mds tdrsadalmi szféra gyorsan €s hatdrozottan térjen dt a foként intenziv fejlesz-
tésre. Az egész népgazdasag attérése az intenziv fejlédésre a tudomanyos-technikai forradalom
modern vivmanyainak minden tevékenységi szférdban és forméban valé gyors alkalmazasa alap-
jan ma is, tavlatilag is a f6 mozgatdja a tarsadalmi-gazdasagi fejlédésnek. Ilyen korilmények
kozott kulonosen élesen meril fel a termékek mindségenek javitdsdval és a termelés miiszaki-

* Az eurépai KGST-tagorszdgok tudomdnypolitikai és -tervezési stratégidi a nyolcvanas években” cimmel
1984. oktéber 8—11. kozott Budapesten tartott nemzetkdzi szemindriumra benyujtott elGadds roviditett
szovege.
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gazdasagi szinvonalaval kapcsolatos problémdk megolddsinak sziikségessége. A kikeril6 vég-
termékek és gyartmdnyok mindségének kell biztositania a mar meglevé poziciok megszilar-
ditdsat és Ujak elnyerését a nemzetkozi piacokon.

A népgazdasag el6tt allé legaktualisabb problémak és feladatok megolddsa a progressziv
hazai és kiilfoldi tudomanyos-miiszaki eredmények felkutatdsa és gyors bevezetése alapjan va-
lik lehetségessé, mégpedig a tudomédnyos-miiszaki fejlédés rugalmas és dinamikus stratégidja-
nak kialakitdsa és megvalGsitasa utjan.

Tehat az ilyen korilmények kozott kialakitott nemzeti tudomanyos-miiszaki politikat a
szelektivitas jellemzi, amely elsGsorban a kovetkez6 hirom f6 mozzanatra vezethet vissza (1d.:
T. Zsivkov: A szellemi szféra helye és szerepe a fejlett szocialista tarsadalom épitésében a BNK-
ban. Szoéfia, Partizdat, 1983. 27. old.):

— a tudomanyos kutato tevékenység szelektiv fejlesztése;

— torekvés a kiilfoldi tudomanyos-miiszaki felfedezések maximalis felhasznaldséra;
unié tudomdanyos potencidljaval és a valamennyi szocialista orszdggal folytatott tudomanyos-
miiszaki egytuittmiikodés erdsitése.

Az allandban viltozé tarsadalmi-gazdasigi feltételek és a népgazdasig szamadra elsérendli
fontossdgu feladatok megoldédsa igényli a szelektiv tudomanyos-miiszaki politika fejlesztése és
gazdagitdsa lehetéségeinek a feltardsat. gy példaul jelenleg Bulgaridban a szelektiv tudoma-
nyos-miiszaki stratégidval szemben tdmasztott alapvetd kovetelmény: olyan tudomdnyos-mii-
szaki eredmények kidolgozasa és megvalositasa, amelyek biztositjdk a meglevd technika, tech-
nologia, termékek €s szolgaltatdsok megujitasat elvileg Uj alapokon (alapvetSen 4j tudomanyos-
miiszaki megolddsok alapjan). /Ld ,,A mingség javitdsinak hosszu tavi partprogramja’. Szofia,
Partizdat, 1984/

Ilyen értelemben az orszag tudomanyos-miiszaki fejlédésének szelektiv stratégidja a kovet-
kezgkre irdnyul:

— a gazdasdg, a tudomdny €s a technika progressziv fejlesztése;

— arendszerszert és céltudatos technolédgiai rekonstrukcié;

— a nemzetko6zi piacokon meglevd poziciok megszilarditdsa és Gjak elfoglalasa;

— a dolgozok életszinvonaldnak sziintelen javitasa.

A tudomdanyos-miiszaki fejlesztés szelektiv stratégidja a jelenlegi szakaszban egyrészt azt
jelenti, hogy szelektiven fejlesztjiik a tudomanyos kutatd tevékenységet azokban az irdnyok-
ban é€s tertileteken, ahol orszdgunk potenciilis lehet&ségekkel rendelkezik olyan eredeti tudo-
manyos megolddsok kutatdsira és felfedezésére, amelyek progressziv strukturalis valtozasokat
eredményeznek a termelésben, s a nemzetk6zi piacokon magas fokon versenyképes gyartma-
nyok termelését biztositjdk. Mdsrészt arra irdnyulnak a tudoményos eréfeszitések, hogy
adekvat tudomdnyos bazist hozzanak létre a leghaladobb kiilfoldi tudomanyos-miiszaki ered-
mények gyors bevezetésére. Bulgaridban ezen az alapon biztositjak a feltételeket az egész nép-
gazdasdg intenzifikaldsira, beleértve a tudoményos kutato6 tevékenység — és iranyitds — intenzi-
vebbé tételét.

Prioritdst élvezd irdnyok és stratégidk a tudomdnyos-technikai haladdsban

A szelektivitds elve alapjan, valamint az orszag belsé sziikségleteit és lehetSségeit mérlegel-
ve, kialakult a tudomanyos-technikai haladés prioritast élvezd irdnyainak komplexuma is. Ebbe
beletartozik a népgazdasdg elektronizdlisa és automatizdlisa, a biotechnoldgia fejlesztése, 4j
anyagok kialakitasa, az opto-elektronika és 1ézertechnika fejlesztése.
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A kivilasztott prioritdsok sajatos tdmpontokat képeznek Bulgdria tudoményos-miszaki
fejlédése szamara a jelenlegi és a kovetkezo Otéves tervidGszakban is. Ezekre koncentralédnak
a tudomanyos-technikai potencil f6 erSi és eszkozei, olyan ,,tdmadé” jellegii szelektiv straté-
giat biztositva, amely garantilhatja a vezetd poziciok megszerzését a vildgpiacon. A prioritdst
élvez$ irdnyok azokat a tevékenységi szférdkat rajzoljdk ki, amelyekben az anyagi és pénziigyi
er6forrasok, valamint az aktiv alkotd potencidl 6sszpontositdsival elvileg Gij megolddsokat ke-
resnek: a gydrtott termékek mindségének javitdsira, a termelés progressziv rekonstrukcitjira és
megujitdsara, valamint vezet$ poziciok és a piacon atiité termékek biztositdséra.

Az elektronizdlds teriiletén példaul boviilni fog az elektronikus és elektronizait termékek
modern szinvonald elGallitasa és felhaszndldsuk az anyagi termelés és a szolgaltat6 szféra vala-
mennyi dgazatiban. Az erre elfogadott stratégia elGiranyozza az attérést az elektronikus és
elektronizdlt termékek gyartisiban az egyes technikai eszk6zokrdl €s az univerzalis szamitogé-
pekrdl a specializdlt komplett berendezések és tévfeldolgozd rendszerek, valamint probléma-
megoldé komplexumok gyértasira a mini- és mikroszamitogépek alapjan, tovabba elektronizalt
komplett elektromos vonalak, hirk$zI6 és informdcios rendszerek stb. gyartdsdra. A népgazda-
sdg tovdbbi elektronizédlisival er6sodik a munka intellektualizdldsa, né az export, s amellett ja-
vul annak strukturdja és hatékonyséiga.

A biotechnoldgia teriletén fejlédni fog a rekombindns technoldgia és a hibrid-technika az
orvostudomany €s a mez@gazdasag szamara. Biotechnoldgiai modszerek keriilnek majd felhasz-
ndldsra a hulladék biomassza biokonvertdldsira és hasznos termékekké alakitdsara, uj fehérje-
forrasok, energetikai poétanyagok és élelmiszerek létrehozasara.

A biotechnika terén megtervezik és elkészitik a kiilonb6z6 biotechnoldgidkhoz sziikséges
berendezéseket. A biotechnolégiai médszereket felhaszniljdk a vegyiparban is a hidnyzo6 €s Uj
nyersanyagok elééllitasara. Biotechnoldgiai médszereket alkalmaznak majd — hulladékmentes
technolégidk létrehozasaval és felhasznaldsaval — a kornyezetvédelmi létesitményekben.

Az automatizdlds teriletén modern automatizalasi eszkozéket és komplex rendszereket
vezetnek be a gépgyartdsban, az elektronikdban, az energetikdban, a fémkohdszatban, a vegy-
iparban és mas népgazdasagi dgazatokban. A f6 irdny a vizsgilt id6szakban: a technolégiai fo-
lyamatok automatizdlisa, mégpedig a fokozatos attérés tendencidja az egyes gépek és gép-
egylittesek automatizaldsarél a technoldgiai vonalak és gyartisok komplex automatizélisira.
A termelés automatizaldsaval egyiitt gyorsitott {itemii fejlédésnek indul a tervez$-szerkesztd,
a kisérletezG és a kutaté tevékenység, figyelembe véve a teljes ciklus komplex atfogasat: az
otlet felmerilésétdl a gyartds elGkészitéséig. Ugyancsak gyorsitott titemben fejlédik majd az
irdnyitds automatizaldsa. A kovetkezd Otéves tervid@szakban megkezdddik a vallalatok, kom-
bindtok és egész komplexumok integralt iranyitasi rendszereinek a létrehozésa is.

Az uj anyagok létrehozasa és felhasznalisa terén a tudoményos eréfeszitések az elsGsor-
ban sajit nyersanyagon alapul6 energiatakarékos, nagyhatékonysiga anyagok létrehozasédra és
bevezetésére irdnyulnak. Kivdl6 minGségi jellemzGkkel rendelkez$ Uj,nem hagyomdanyos anya-
gok egész skaldja kertiil kidolgozasra és bevezetésre, figyelemmel az anyagigényesség, az ener-
giaigényesség és a termelési koltségek jelentSs csokkentésére.

A tudomdiny és a technika fejlesztési prioritdsain tui, a szelektiv stratégia f6 tételeinek
megfelelden fejlodik majd a tudomédny egy sor egyéb, az orszdg szdmara jelentSs irdnyban is.
Ilyenek példdul az energia, a népgazdasag kemizdldsa, az dsvinyi nyersanyagok, a biolégiai
nyersanyagok, a beruhdzasi gépgyartds. Az alapkutatdsok teriiletén pedig a problémaékat a vildg-
szinvonalon 4116 tudomdnyos-miiszaki eredmények elsajatitdsaval oldjdék majd meg.

Az energetika teriiletén az elfogadott stratégia a tudomanyos-miiszaki eredmények gyorsi-
tott energetikai bevezetését irja eld, figyelembe véve a flitGanyagok €s az energia felhasznélasa-
nak javitdsit, a helyi energia-forrdsok bdévitését, valamint az Gj energiaforrdsok, elsGsorban a



47

nap- és a geotermikus energia hasznositasat. Tovabb fejlédnek az alacsony kalériaértékii és ma-
gas kéntartalmu szén hasznositdsdt szolgdlé j technoldgidk és berendezések, valamint az auté-
kozlekedés tovabbi dizelesitése és a kohdszati folyamat intenzifikalasa stb.

A kemizdlds terén 0j és tovabbfejlesztett termékeket és technolodgidkat kell létrehozni és
bevezetni a kiinduld nyersanyagok teljesebb hasznositdsdra, a szintézis-folyamatok gyorsitasa-
ra és az energiaigény csokkentésére, valamint a nagyhatékonysigl, a hazai és a nemzetkozi
piacon keresett termékek némenklatirdjdnak bovitésére (gazdagitasara). Prioritdst élvezve fej-
16dik majd a kisanyagigény( kémia, az ipari katalizdtorok és segédanyagok gyartasa, az elektro-
nika, a gépgyartds, a gyogyszeripar céljait szolgdlo gydrtmanyok és készitmények termelése.

Az dsvinyi nyersanyagok vonatkozésiban bdviteni kell a helyi dsvanyi nyersanyagok fel-
hasznglasat, 4j technoldgidkat kell bevezetni a nyersanyagok €s anyagok alaposabb feldolgoza-
sira és a hasznos komponensek teljesebb kivondsara, valamint hulladékmentes technoldgidkat,
s a masodlagos nyersanyagok felhasznaldsat kell meghonositani stb.

A bioldgiai eréforrdsok terén az elGirdnyzat a termelt er6forrdsok struktirajanak javitdsa.
A kulonbozd fajta kulturdk termesztése sordn javitani kell a meglevé fajtdkat és 4j, nagyterme-
lékenységli fajtdkat 1étrehozni: olyan ij hibrideket, amelyek javitott genetikai lehetGségekkel
és technolégiai tulajdonsagokkal rendelkeznek, s alkalmasak a termesztés és a betakaritds soran
ipari technologidk alkalmazasira. Az éllattenyésztés teriiletén \1j, nagytermelékenységii, betegsé-
gekkel szemben ellenalld stb. fajtakat és hibrideket kell kitenyészteni ill. ilyen kilfoldieket
meghonositani.

A nehézgepgydrtdst 4j gyartmanyok létrehozésival kell fejleszteni, tobbek kozott egyedi
gépek és komplett kohdszati és kdolajfeldolgozd berendezések gyartasaval.

Az alapkutatdsok terilletén az erdfeszitések Uj tudomdnyos megoldasok keresésére ird-
nyulnak, kiilénosen a tudomidnyos-technikai haladds prioritdst élvez$ irdnyaiban; a nem hagyo-
manyos energiaforrdsok hasznositdsara; 4j technologidk, anyagok és rendszerck létrehozasira;
fontos torvényszerliségek feltardsira a természetben, a tarsadalomban és a lelki életben — utdb-
biakat elméieti alapként a gazdasig és a tarsadalmi élet felgyorsult fejlédéséhzsz.

A célprogram-szemlélet széles korti alkalmazdsa a tudomdnyos-technikai haladds
célra irdnyitdsinak €s tervezésének javitdsinoz

Bulgdridban a tudomanyos-technikai haladas irdnyitdsa gyakorlatdban széleskor(ien alkal-
mazzak a célprogram-szemléletet. E szemiélet felhasznildsa és fejlesztése az egyik f6 irdny a
népgazdasig céltudatos és tervszerli irAnyitdsinak tovabbi javitdsiban, azért, hogy a tudomd-
nyos-technikai haladds az dllami terv alapjdvd, lényegévé vdljék.

Ezért a nyolcadik &téves terv (1981 —-1985) elSkészitésekor — a kidolgozott progndzisok
alapjdn — Osszeallitisra kerilt ,, A tudomdnyos-technikai haladds €s a beruhdzdsi politika nem-
zeti fejlesztési programja 1990-ig” . Ez segiti, hogy meghatarozhassik a tervidészakban felmerii-
16 6 tudomdnyos-miiszaki problémdkat. Ezek megolddsira koordindcids program-tervezeteket
dolgoztak ki, melyek alapul szolgdltak a tarsadalmi-gazdasdgi fejlédés Gtéves tervének Osszealli-
tasakor néikiilozhetetlen ellendrzd szdmok megallapitisihoz.

A koordindciés program-tervezetek, valamint egy sor mds, a tarsadalmi-gazdasagi fejlédés
tavlatairdl sz616 kidolgozas, a tudomanyos-technikai haladas és a beruhazasi politika nemzeti
fejlesztési programja altal adott informacidk alapjin dolgoztik ki a tudomdnyos-miiszaki ered-
mények bevezetésének nemzeti komplex programjait a tudomanyos és a miiszaki haladas {6
irdnyaiban. A nemzeti komplex programok segitik a prioritdst élvezs irdnyok megvalGsitdsat és
a kovetkezS nagy népgazdasagi feladatok megoldésat: ,Energia”, ,, Asvinyi nyersanyagok’,
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., Kemizalas”, ,Biologiai eréforrasok’
gyartas”, , Alapkutatdsok’.

A nemzeti komplex programokkal egylitt keriilt kidolgozasra 17 4gazati program a nagy
dgazati problémak megolddsira — a tudomédnyos-technikai haladas eredményeinek bevezeté-
se alapjan — a hirko6zlés, a konnyiipar, a kornyezetvédelem, a kozlekedés, a gépgyartas, az épi-
téipar stb. tertiletén.

Az orszag regionalis gazdaséagi rendszereit érints fejlesztG stratégidja megvaldsitasa érdeké-
ben regiondlis programok késziiltek a tudomanyos-miiszaki eredmények bevezetésének meg-
gyorsitasara. E programok a regionalis miiszaki-tudomanyos politika megvaldsitdsanak {6 esz-
kozei, s jelentés mértékben novelik a terv lehet&ségeit a problémak komplex atfogdsira és a
tudomédnyos-miiszaki fejlddés hatékony befolyasolasira.

A nemzeti komplex programok végrehajtdsa céljabol — a kidolgozott tervezetek alapjan —
elkészitették és jovahagytak a f6 tudomdinyos-miiszaki problémak koordindcids programjait.
E programok a tudomanyos-technikai haladas tervének alapvetd részeivé valtak. A nyolcadik
otéves terv idGszakdban a tudomanyos-technikai haladas orszdgos szintli terve tobb mint 130
koordinacids programot tartalmaz. Ezek alapjan hatirozzak meg az 6téves idGszak sordn a be-
vezetés {6 feladatait is.

A komplex programok kidolgozdsa — amelyet a gyakorlat igazolt — pozitiv hatassal van
a tudomdnyos-technikai haladds tervének minGségére és tudomanyos szinvonalara. Ez a — prog-
ram-komplexumbol nyert informécidk alapjan kidolgozott — terv az egyik f6 mozgatorugdja a
tudomadny és a technika fejlesztése terén folytatott politika megvaldsitasanak. A tervezési tech-
nika tokéletesitésében a legfontosabb az, hogy a tudomanyos-technikai haladas terve az irdnyi-
tds valamennyi szintjén a tarsadalmi fejl6dés tervének alapjava valjon. A gyakorlatban ez a
kovetelmény ugy valosul meg, hogy egyre szélesebb korben alkalmazzék a célprogram-szemlé-
let elveit a gazdasag, a tudomany-, és a technika fejlesztésének tervezésében és tervszerli irdnyi-
tasiban a legfontosabb és legnagyobb problémak megolddsdhoz komplex célprogramok kidol-
gozasaval és megvalodsitasaval, végsd soron a tudomanyos-miiszaki eredmények bevezetése alap-
jan, a népgazdasag intenzifikdlasdnak koriilményei kozott.

Elektronizalds”, , Automatizalds”’, ,Nehézipari gép-

b ”

Uj koncepcidk a tudomdnyos-technikai haladds szervezésében

A tudomanyos-technikai haladés célkit(izéseinek és prioritasrendszerének megfeleléen, az
orszagban progressziv szervezeti vdltozdsok torténnek makro- €s mikroszervezeti szinten, s en-
nek sorédn 0j szervezési megolddsokat keresnek a tudomédnyos-miiszaki eredmények gyorsitott
bevezetéséhez szukséges feltételek 1étrehozasara.
szaki Haladas Allami Bizottsigidnak szervezeti keretében nemzeti tandcsokat hoznak létre. llye-
nek: a népgazdasag elektronizalasinak nemzeti tandcsa, automatizéldsi nemzeti tandcs, biotech-
nikai nemzeti tandcs, Uj anyagok nemzeti bizottsidga, opto-elektronikai és lézertechnikai nem-
zeti tanacs.

A nemzeti tandcsok alakitdsa (ij mozzanat a tudomanyos-technikai haladas szervezésében,

~melynek alapjat a célprogram-szemlélet €s a komplex megkozelités elvei alkotjék. E nemzeti ta-
nicsok fé funkcidja a tudomdnyos-technikai haladds stratégiai irdnyaiban folytatott allami
politika megvalositdsa. Ezek az irdnyok kiinduldsi alapot adnak az orszag gazdasdgdban sziiksé-
ges strukturdlis valtozasokhoz. A nemzeti tanidcsok dllami-tarsadalmi szervekként koordindljak
a tudomédnyos kutat6 tevékenységet a megfeleld irdnyokban és a hozzdjuk kapcsol6do terme-
lésben. A rendelkezésikre bocsatott eszk6zok segitségével céltudatosan miikodnek kozre a



49

komplex nemzeti problémak megolddsaban, széleskoriien felhaszndlva a tarsadalmi-dllami szerv
lehet&ségeit €s elényeit a tudomanyos-technikai haladés irdnyitasaban.

A tudomdinyos-technikai haladds optimalis irdnyitasi koriilményeinek és lehetdségeinek
kialakitasaval Osszefliggésben a kiillonb6z$ dgazatokban bdviilnek az dgazati minisztériumok
funkcidi, jogai €s nd feleldsségiik. Az agazati minisztériumok allami iranyité szervként alakit-
jak és valositjdk meg az dgazati tudomédnyos-miiszaki politikat. A nagy 4gazati problémakat a
tudomanyos-miiszaki eredmények komplex bevezetési célprogramjai utjan oldjak meg. Bovil-
nek az dgazati minisztériumok funkciodi az elfogadott programok koordinalisaban, ellenGrzésé-
ben és végrehajtasiban, a tudoméanyos és mérnoki potencidl fejlesztésében az adott dgazatban,
a nemzetk6zi miiszaki tudomédnyos egytittmiikodésben stb.

Kilonos jelentGségiik van a tudomanyos-miiszaki Gjdonsigok gyorsitott bevezetésében a
specializdlt bevezetd szervezeteknek, amelyeket killonbozd szervezeti szinteken hoznak létre.

Orszagos szinten a Tudomdanyos és Miiszaki Halad4s Allami Bizottsiga mellett jott létre
és miikodik a ,,Progressz” Gyorsitott Bevezetési Kozpont. E kozpont f6 feladata: olyan jellegi
tudomanyos-miiszaki eredmények hasznositdsa, amelyeknél kiilonosen nagy a kockazat, s ame-
lyeknek sikeres bevezetése nyomdn jelentGs népgazdasigi haszon varhaté. E kozpont az elGze-
tesen meghatarozott kritériumoknak megfeleléen kivdlasztott bevezetési javaslatok alapjan ala-
kitja ki tervét, és kot szerz6déseket a gazdasigi, a mérnoki-bevezets és mas szervezetekkel —
amelyeknél a tudomanyos-miiszaki eredmények bevezetésre keriilnek — és finanszirozza a be-
vezetés folyamatat egészen a gazdasigi haszon realizdloédasaig. Ezzel egyidejlileg az alkoto kol-
lektivakat is 0sztonzi progressziv Ujitdsok kidolgozasira, megtervezésére és Kikisérletezésére un.
probléma-laboratoriumok létrehozédsa utjan. A tudomanyos-miiszaki eredmények létrehozasi,
kikisérletezési és bevezetési munkaiba ideiglenesen — konkrét feladatok megolddsiara — bevon-
jak a Bolgar Tudoméanyos Akadémia, a felsGoktatdsi intézmények és az dgazati szervezetek
egyes tudodsait és szakértGit is. A sikertelen bevezetés esetén a koltségeket (a kockazatot) a
,Progressz”’ Gyorsitott Bevetési Kozpont villalja magéra.

Egyidejlileg — azzal a tendencidval, hogy 1j szervezeti formakat keresnek és hoznak létre
a tudomanyos-miiszaki eredmények bevezetési folyamatainak meggyorsitasira — dllandoan to-
kéletesitik az orszdgban a meglevd akadémiai, felsGoktatasi €s dgazati tudomédnyos szervezeti
egységeket.

A Bolgar Tudoméinyos Akadémia rendszerében — specifikus szervezeti formaként — az
egységes kozpont szilardult meg. Egyel6re kilenc ilyen egységes kozpont alakult ki. Ezek egye-
sitik a természet- és human tudomanyok {6 teriiletein €s irdnyaiban — a matematika,a bioldgia,
a kémia, a fizika, a filozo6fia stb. terén — meglevé tudoményos potencialt. A felsGoktatasi intéz-
mények rendszerét tudomanyos szempontbo6l az olyan szervezeti formak jellemzik, mint a fu-
domdnyos kutato szektorok é€s a specializdlt tudomdnyos kutato laboratdriumok,

A népgazdasig 4gazataiban az ,engineering’ tevékenység szdmos Kiilonbozs szervezeti
forméja koziil a tudomdnyos-termelési egyestilés vilt be és lett nélkulozhetetlenné. A tudoma-
nyos-termelési egyesiilések tevékenységének komplex jellege lehetGvé teszi, hogy ennek a szer-
vezeti formanak tobb véltozatdt alakitsidk ki. Ilyenek pl. a tudomanyos-termelési kombindat, a
tudomédnyos-termelési laboratérium, a tudomanyos-termelési vallalat stb. A tudomanyos-ter-
melési egyesiilések egyesitik a termelé-gazdasagi egységeket és az ,engineering szervezeteket,
s ezzel megteremtik az objektiv elGfeltételeket a tudomanyos-miiszaki eredmények kidolgoza-
si és bevezetési folyamatdnak meggyorsitasara.
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Bulgéria fejlodésének jelenlegi szakaszdn a tudoményos-technikai haladas iranyitdsdban a
kitizott céloknak megfelelé korszerfisitési folyamatok szorosan Osszefiiggnek a tudomanyos-
technikai potencidl valamennyi elemének intenzivebbé tételével. Uj formakat keresnek a jol-
képzett kaderek szimanak novelésére, kiilonos figyelemmel a tudoményos €s az ,engineering’’
munkan foglalkoztatott kiderallomédny minéségi javitdsara. A kutato, fejlesztd €s bevezetd te-
vékenység alldalapjainak gyorsitott novelésével az anyagi-miiszaki bazis teljes értékii kihaszna-
lasanak 1j, specializdlt formdi jonnek létre. Javul az informacioellatas, mely a tudomdnyos-
technikai potencial intenzifikilasinak fontos elGfeltétele. A gazdasdgi mechanizmus segitségé-
vel az utdbbi évek sordn sokkal kedvez&bb koriilmények alakultak ki a tudoméanyos-technikai
haladas hatékonysaginak novelésére, mely a tudomanyos-miiszaki eredmények kidolgozdsanak
és bevezetésének 6sztonzése utjan befolydsolja az orszdg gazdaségi fejlodését.

Bulgiria ilyen alapokon kialakitott tudomdnyos-miiszaki politikdja hasznos eszkdznek
bizonyult a gazdasag és a tarsadalom elGtt 4116 legidGszerlibb problémak megoldasihoz.



EGY AMERIKAI ELOREJELZES AZ ELETFORMA VARHATO VALTOZASAIROL
AZ USA-BAN
(Amerikai elképzelések a kovetkezd 6tven évrol)

ELOSZO

A modern technika és a tudomany jovoltabol nagyszerii lehetdségek nyilnak meg az em-
beriség el6tt, s ezért érdemes ellesni: az élenjarok hogyan, miképpen érték el a maguk kimagas-
16 eredményeit? De nemcsak ellesni célszer(i, hanem adaptalni is hasznos mindazt, ami az el6t-
tink jarék pozitiv eredményei alapjan kovetenddének mindsiil. Viszont célszeriitlen, s6t, mi
tobb, értelmetlen, felelGtlen lenne olyan utakon is kovetni Gket, amelyeknek konzekvencidi
egyaltalan nem kivénatosak, mert rovidebb-hosszabb tédvon karosak, netén veszélyesek lehet-
nek.

Az aldbbiakban kozolt cikk egy hosszabb 1élegzetii irds — ,,What the Next 50 Years Will
Bring” (,,Mit hoz a kovetkezé 50 év”’), megjelent a News and World Report 1983. majus 9-i
szimaban — Palké Gy. Bulcsu altal készitett Osszefoglaldsa. Ismertetése j6 példa arra, hogy mi-
lyen lehetdségeket kinal a modern technika és tudomdny egy fejlett orszagban, és ezek a lehe-
téségek — ha helyesen élnek veliikk —, hogyan vadlhatnak az emberek javdra, s ellenkezéleg — ha
nem helyezik 6ket megfelel ellenGrzés ald, illetve, ha nem korldtozzak, vagy nem akadélyoz-
zak meg érvényesiilésiiket —, milyen mértékben veszélyeztethetik az ember 4ltal eddig létreho-
zott vivmanyokat.

A tanulminy felvillantja: mit virhatunk az elkovetkezd fél évszazadban a tudomény és a
technika rohamos fejlédése kovetkeztében az ipar, a mezdgazdasag, a szolgaltatasok, az egész-
ségligy, az oktatas, a témegkommunikacid, a kézlekedési technikdk, a tomegesen élvezhets sza-
badidS vonatkozasaban. Mindezt a szerzGk az amerikai életforma szempontjabol értékelik; s ez
még onmagiban nem is lenne elitélendd, hiszen a szerzGk szdméra ezek az értékek abszolut
mércét jelentenek — s lelkiik rajta, hogy benne semmi kivetnival6t nem taldlnak —, de az mar
nagyon is elgondolkodtatd, hogy milyen alapon feltételezik: a vildg valamennyi népe ugyan-
ilyen értékek alapjan szeretné berendezni €s élni a maga életét.

Az amerikai cikk szerzéi ,,csak’ egyetlen dologrdl feledkeznek meg, éspedig arrdl, hogy
az altaluk kindlt modell — egy sor vonatkozasban — nem kovethetd masok szdmara, de nem is
kovetendd. Hiszen ennek a modellnek jénéhany olyan vonasa van, amely nem vonzd, s6t egye-
nesen taszito. :

Hogy félreértés ne essék, sziikkséges megismételni, nem arrél van sz6, hogy nem kell mind-
azt adaptalni, ami pozitiv el6nyoket igér, ami nyereséggel jar, csak azért, mert egy mésféle ér-
tékrendszer képviselGi kindljak. De arrdl igenis sz6 van, hogy az itt bemutatott prognézis —
megfelelS kritika és modositds nélkiil — nem szolgdlhat paradigmaul maés népek, régiok, politi-
kai rendszerek szdmara.

Ha viszont megfelel6 kritikdval olvassuk az eredeti amerikai cikket ismertetd alabbi ta-
nulmanyt, sokat tanulhatunk belGle. Egyfel6l azt, hogy miért kellene nekiink magunknak is
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meggyorsitani a technika és a tudomany fejlédését, s kihasznalni az altaluk kindlt elényoket;
masfel6l, miért kell ugyanakkor tartézkodnunk attél, hogy elkovessiik a masok é4ltal mér elko-
vetett hibdkat, azokat, amelyek egészen nyilvanvaldéan akaratunktol és szdndékunktol tavol all6
utra vinnének benntinket.

SzerkesztGség

Hosszu, kulturdlt élet

A tarsadalom anyagi alapjaiban lezajlé technikai, technoldgiai valtozasok egyik célpontja

a csaldd. A valtozas iranyai mar kiérlelédtek, s a maban gyokereznek. Az életkor novekedésével
és a tarsadalmi kérnyezet modosuldsaval a vilasok és az Gijrahazasodédsok gyakorisidga néni fog a
tradiciondlis csalad fennmaradasa mellett. Ezzel a csaladi és rokoni kapcsolatok szertedgazébba
vilnak. A kornyezet elszemélytelenedése folytdan a j6 emberi kapcsolatok felértékelédnek, s az
olyan csalddi kotelékek, amelyek nem adnak az egyénnek érzelmi védelmet és biztonsédgot,
meglazulnak, felbomlanak, s ezzel tovibb n6é mind a valdsok, mind a potencidlisan Gjrahdzasod-
ni szandékozok szdma.
‘ A hosszu élet és a huzamosabb egylittlét valészintlileg fokozni fogja a csalddon beliili str-
l6désokat. Az egyes generdcidk kozotti kiilonbségek — megtetézve az ifjusdg munkavallalasi le-
hetGségeinek romldsaval — novelhetik a fesziiltségeket. A csaladbol kiszoruldok — anyagi és pszi-
chikai — helyzete rosszabbodhat, ugyanakkor a hidzassdgok kisebb csoportja — f6leg a kés6i ha-
zasodassal egylittjaro érettség miatt — stabilabb lesz. A gyerekek szdmara a csalddok felbomldsa
és Ujjaalakulisa mindennapossd, '90-re mintegy 50 szazalékuk személyes éiményévé valik. Az
egyediilallo és a csalidos nék kozil egyre tobben vallalnak munkat, ami a csalidon beliili sze-
rep- €s munkamegosztast kiegyensulyozottabbd teszi. A fokoz6do terhek dtvéllalasdbol, kony-
nyitésébdl a kormanyzat is — intézményi rendszer €s pénziigyi alapok létrehozasaval — ki fog-
ja venni a részét. Ez kiterjedhet a sziiletések szamédnak novelése érdekében tett intézkedésektsl
kezdve egészen a géntechnologiik jogszabalyi feliigyeletéig.

Az elkovetkezd évtizedekben az oktatds 1ényeges modosulasokon megy keresztiil. Az ok-
tatasi folyamatban — a tanar mellett — az 6vodatél az egyetemig domindnssd vdlnak a szamitas-
technikai és video-eszkozok. A tanulas — a gazdasig és a tarsadalom igényeibdl adédéan — nem
korlatozodik meghatarozott életszakaszokra, hanem az egész életpdlyat atfogja, s jogga, s6t az
egyén szamara a fennmaradds feltételévé valik. A szamitogépek — kiilonosen a személyi szami-
togépek — tomeges elterjedésével a tanulisi folyamat hely- és iskolafiiggetlen lesz, az egyéni
kezdeményezési és tanuldsi készség nagyfoku felhasznalasara épiil. A felsGoktatas szerepe néni
fog, a mai 30%-kal szemben 2033-ra ez az amerikai felnGtt lakossdg mintegy 60%-at érinti
majd. ‘

Az oktatdsban a hangsuly a gondolkodason, a matematikan, a nyelveken és az alaptudo-
manyokon lesz. Az 0j strukturdju ismeretek elsajatitdsa az amerikai tdrsadalomban egyenl6tle-
nil megy majd végbe. Ahol a személyi szaimitdégépek megvéasirlisa nem jelent gondot, ott a
gyerekek is gyorsabban fogjak a szamitogépes bazison levs ismeretanyagot elsajatitani. A sze-
gények és a képzett gazdagok kozotti miiveltségi tavolsag valdszintileg szélesedik, mert az elko-
vetkez$ évtizedekben a szamitogépek és a szamitégépes haldzati rendszerek valnak a kultura
hordozoéjavé, az ezekhez vald hozzaférés pedig az eddigiektdl eltéré eszkozoket és a mainal
tobb ismeretet igényel.
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A technika forradalmasitani fogja a gydgydszatot €s az egészségligyi gondozdst. Mindez
varhatoan lehetévé teszi az amerikaiaknak, hogy egészségesebben és tovabb éljenek. A geneti-
kai ismeretekre alapozott gyogydaszati technol6gidk olyan betegségeket is dltalanosan kezelhe-
tévé tesznek, mint pl. a rdk, az izomsorvadas, a magas vérnyomds, az immunrendszer zavarai
stb.

Az operativ beavatkozdsok sordn — ha a testet mindenképpen meg kell nyitni — egyre ke-
vesebbet fogjak haszndlni a sebészkést, helyette inkdbb a lézeres eszk6zok terjednek el. A mii-
tétek helyébe pedig a nagyhatdsu, szelektiv gyogyszerek és a radioaktiv terdpids kezelések 1ép-
nek. Azonban a gyOgydszati pétlasok — pl. sziv, vese, végtag, tiid6, véredény stb. — érdekében
kezdeményezett operdciok szdma néni fog, ebben a komoly korldtot tovabbra is a human do-
norok hidnya jelenti majd. Ezért mind a kisméretii és hordozhaté mesterséges potlasok, mind
pedig az allati eredetli donorok felkutatdsa dontSen befolyasolni fogja a transzplanticidt. Az
allati eredet(i szervek beiiltetését elGsegiti az immunoldgia terén varhaté fejlédés. Mesterséges
belss szervek esetében azok megbizhatdsaga €s energiaelldtasa jelenti majd a gondot.

A kémiai technologidk €s az orvostudomdny fejlédése olyan nagyhatdsi és szelektiv
gyogyszeres kezelésekre teremt majd lehetGséget, melyekkel pl. a depressziot, az akut fajdalma-
kat, a Parkinson-kort stb. lehet majd gyogyitani. Varhaté a humadn idegrendszer kezelésére fel-
hasznalhaté kémiai anyagok megjelenése is (pl. fdjdalomcsillapitok, a memorizaldst segits
gyogyszerek stb.). FeltehetSen az ezredforduld tdjan ismertté valik az idegsejtek regeneraléda-
si és Oregedési folyamatdnak mechanizmusa.

A gyogyészati kezelések tokéletesedésével ellentétben az egészségiigyi ellatds intézményi
strukturaja az elkovetkez6 évtizedekben alapvetGen nem fog valtozni. A koltségek azonban né-
nek. Ennek legfGbb oka — az er6sen technoldgiaigényes orvosi kezelés mellett — az, hogy az
egészségligyi ellatds mind jobban kiterjed az egyre novekvé népességre. Ma az USA a GNP
mintegy 10%-at forditja egészségiigyi kiaddsokra, 2000-ben ez kb. 15%, 2033-ban pedig kb.
20% lesz. '90-re ez 50 millidrd dollaros ndvekedést jelenthet a mai kiaddsokhoz képest. Az el-
kovetkez6 évtizedek kiadédsait a kormadny bizonyara nem fogja magéra vallalni, s ezért varhato-
an megné a profitorientalt egészségligyi intézmények szerepe.

A kultura technikai elemeiben és a mindennapi életben bekovetkezd valtozas folytonos
lesz, s a hir, kép, informacidkozlé és feldolgozd eszkozok tomeges alkalmazésara épiil. A szo-
rakozési formakban tovabb né a képszertiség, 2000-re a nagyméretli, hAromdimenziés mozgd
képek — holografikus megolddsok révén — valdsiggd valhatnak. A jové otthonaiban ezek az
eszkozok fontos szerepet tolthetnek be a szabadidd kulturalt eltoltésében, a szérakozasban.

Az USA 1j kulturdlis korszak felé halad: mig az 1400-as évek talilmanyai a tomeges iras-
beli kulturat alapoztdk meg, addig a 20.-21. sz. az irdsbeliség mellé felsorakoztatja a képszerti-
séget. A technikai eszk6z0k megvaltozdsa — a képszeriiség hétkoznapiva valasa — a nyelv sze-
repét is modositani fogja. A betlik és a szavak fontossiga mellett, a kommunikicionak egy
olyan 4j rendszere fog kiéplilni, melyben a képszerliségen lesz a hangsuly.

A szorakozés birodalmaban elektronikus hordozékon eddig el sem képzelt jaitékok sora
jelenik meg. A szamitdgépes grafika hatni fog a vizuélis miivészetekre, a zenei szféraban a sz4-
mitoégép univerzalis eszkozként jelenik majd meg. Ennek csirdi mar ma is fellelhetdk.

Mivel a szamitégépes technika Ujjaformdlja a kulturat, erés hatdst gyakorol magara az
amerikai tarsadalomra is. N6het az egyének elszigeteltsége, a csoportokat osszetarté kapcsok
gyengiilhetnek; a kultura differencidlé hatdsa mellett az ideoldgiai és az érdekbeli Osszefliggé-
sek elvalaszté ereje is nagyobb lehet. Bekovetkezhet egy olyan dllapot, amikor a tarsadalom
Osszetartdja nem a kozosségi tudat, a kozos belatds, hanem az informécié lesz. A '1I'V olyan in-
formacidk és szérakozdsok passziv befogaddsira kondiciondlja az édllampolgarokat, ami a fo-
gyasztasi szokasok valtozatlansiga mellett, infantilizdlédast eredményezhet. Az otthoni szora-
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kozési lehetGségek boviilésével (TV, elektronikus berendezések stb.) az emberek bezark6zova,
mintegy ,.elektronikus vakondokk4’’ vdlhatnak. Szakadék johet létre az ilyen szérakozdsokat
kedvel§ és a kozvetlen emberi kommunikaciot jobban igénylék kozott. Valos éhséggé vdlhat az
emberi tarsasigra vigyas. Mindezek kielégitésére a szérakoztatd ipar képes is lesz. A legna-
gyobb bizonytalansdg abban van, hogy vajon a 21. sz. virhatéan névekvé kulturélis lehetGségei-
vel egyiitt jar-e majd a minGség, az esztétikum novekedése is, hiszen a technolégia csak az
informadcibt, a szérakozast kozvetité kozeg lehet.

Az USA-ban az elkovetkezd 50 évben lényegesen megndhet az dtlagos életkor, s a 100
éves ember sem lesz ritka. A tarsadalom eléregedése tipikus jelenség. A kovetkez$ szazadban
minden 5. ember koziil egy 65 éves, vagy anndl idGsebb lesz. 2033ra — 6vatos becslések sze-
rint — az USA-ban a ndk 4tlagos életkora 83, a férfiaké 74 évre nShet. A genetikai €s immuno-
logiai felfedezések lehet6vé fogjdk tenni az Oregedési folyamat lassitdsat: a maximdlis életkor a
120 évet is meghaladhatja. Mindez alapvets valtozast eredményez a tarsadalomban, mert a mai
26,8 millids, 65 évesnél idGsebb korosztalyok 2033-ra elérhetik a 65,8 milli6s 1élekszamot. Ez
az allami koltségvetésre novekvd terheket ré6 majd, s a mai részesedés 28%-r61 60% f61€ nShet.
E generdciok azonban fizikailag és intellektudlisan aktivabbak, képzettebbek lesznek, s valoszi-
niileg életiik végéig — ha nem is teljes munkaidében — produktivak maradnak.

A fejlett technoldgia kordban az idGsebb emberek bdlcsessége, itélGképessége és tapaszta-
lata a munkdéltaték szdmadra értékké valhat. A fogyasztoi €s a szérakoztaté ipar kindlata e gene-
raciok sziikségleteihez is igazodni fog. A tdrsadalombiztositdsi rendszer feltehetGen megvalto-
zik. Az is elképzelhets, hogy helyébe olyan — életkortdl nem fiiggé — programok lépnek, ame-
lyek a sziikségletekre alapozott minimdlis jovedelmet garantdljdk. A megnovekedett 1élekszam
és az erGs fliggbség, az esetleges kiszolgaltatottsig miatt az idGsebb korosztilyok politikai té-
nyezévé vilnak. Az egészségligyi kiaddsok novekedése miatt az idGsebbek gondozasat vallald
csalddoknal a terhek varhatéan nagyobbak lesznek. Emellett az idGsebb koriak tdobbségének
sokkal tobb jovedelme lesz, mint az Gket megel6zG generdcidk barmelyikének, s miutdn a tech-
noldgiai fejlédés lényegesen megkonnyiti az otthoni munkaékat, sziikségtelenné valhat az id6s-
koruak személyes feliigyelete.

Az USA-ban az idGsebbek szdmdnak novekedése mar a kozeljovében olyan tdrsadalmi
problémakat fog felvetni, amelyek csak tetemes erGforras-dtcsoportositdssal enyhithetdk.

Uj életmindség

A kovetkezd évtizedekben a természeti eréforrdsok kiaknizisara és védelmére — a stlyos-
bod6 gondok miatt — egyre tobb figyelmet forditanak majd az USA-ban. Erre mdr ma is addd-
nak gazdasdgos technikai lehet&ségek. A jovo életének alapkovei ugyanazok az anyagok lesz-
nek, mint 10 ezer évvel ezelGtt: viz, dsvidnyi anyagok és élelmiszerek. Azonban a készletek a
multtal ellentétben — sokkal jobban fliggnek majd a takarékossigtol és a hatékony visszanyerés-
t6l, tovibba a mesterséges elGallitas lehetGségeitdl, mint a még érintetlen ércvagyon kibénya-
szasatol.

Az élelmiszertermelésben tobb fontos tényezd van: viz, talaj, miivelési technolodgia, gene-
tikai bazis. Az elkovetkez6 50 évben erGteljesen néni fog a novényi és az allati eredetli javak
termelése, a megmiivelt teriilet is béviil, mert a népesség gyarapoddsa miatt annyi élelmiszert
kell termelni, mint az emberiség torténelme sordn Osszesen. Az USA-ban a miivelési technol6-
gia és a genetikai bazis rohamos fejl6désen megy keresztiil — egyes rendszerek zart ciklustiakka
€s onfenntartokkd vilnak —, de mindez megmarad a jelenlegi gazdilkodési forma keretében.
A talajlepusztulds viszont kiélezett helyzeteket teremthet. Az eddig miiveletlen — s6s — teriile-
teket is mezGgazdasagi mivelés ald vonhatjak.
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A hasznositatlan hulladék anyagokbdl hasznos anyagokat (cukor, alkohol stb.) dllithatnak
el6. A vizek — a tavak, folydk, tengerek — miivelés ala vétele is fontos lesz. 2000-ig az élelmi-
szertermelés évente kb. 2,2%-os utemben nd; a gabonanemiiekbsl készletek halmozddhatnak
fel, mig egyes fejletienebb régiok hidnnyal kiiszk6dnek majd. A futuroldogusok altal kordbban
josolt pirulakorszak még nem jon el, helyette a mainal jobb minGségili és nagyobb tdpértékii,
korszer(i technologiikkal elkészitett és csomagolt, hiitést nem igényl6 élelmiszerek keriilnek
forgalomba. Az allatok genetikai tulajdonsidgainak ismeretében stabil, fehérjében gazdag fajo-
kat fognak kitenyészteni.

Az élet és a gazdasag fenntartdsinak egyik fontos tényezGje a viz. A szdrazfoldi vizgydj-
tok, vizkészletek az utdbbi évtizedekben elszennyezddtek. A jovében a korszerli technologidk-
kal a szennyezettséget csokkentik. A hasznosithaté vizkészleteket ndvelni lehet a tengerviz so-
talanitasaval és a sarkkoron tuli teriiletekrdl levontatott jéghegyekben levs édesvizzel. Az USA-
ban egyes korzetekben vizhidny alakulhat ki, ez pedig elidézheti a lakossdg bels6 elvandorla-
sat. A Fold méagnesességének novekedése folytin egyes régiokban keletkez6 relativ vizhidny
haborukhoz is vezethet. A mezdgazdasigi kultirdk 6ntozésére egyre inkabb el fog terjedni a
csepegtetés Ontozési moédszer. Egyes ipari, mezGgazdasigi és kozhaszni rendszerek — akér a
héztartdsok is — a zart ciklusi vizhasznositdsra térnek at. Egyes teriileteket hatalmas gitak és
vizgylijték épitésével juttatnak majd vizhez, ez viszont a helyi klima megvaltozasat is eredmé-
nyezheti.

A Fo6ld dsvanyvagyondnak még csak kis részét aknaztik ki. Az elkovetkezs évtizedekben
ezzel szemben nagyobb mérvii lesz a tengerek fenekén és a sarkkori teriileteken levs dsvanyok,
energiahordozok kitermelése. Becslések . szerint a fejl6dd orszdgok az dltaluk birtokolt hatal-
mas nyersanyagvagyon jelentés részét fogjdk a vildgpiacon értékesiteni, remélhetGen nem 1é-
nyegesen novekvé drak mellett. Korszer(i technolégidkkal egyre tobb olyan jo minGségl fém-
Otvozetet, kerdmiat és félvezeté anyagot éllitanak majd elS, melyeknek tulajdonsigai kedve-
z6bbek lesznek az eddig ismerteknél. Egyes szakért6k megkiillonboztetett fontossiagot tulajdo-
nitanak a kerdmidknak.

A koérnyezetszennyezGdés elleni kiizdelem mind fontosabbéd vélik. A kovetkezé genera-
ciok egyik legterhesebb Oroksége a hatalmas mennyiségli hdztartasi, ipari, mez&gazdasigi €s
nukledris hulladék lesz. Taroldsa, feldolgozadsa, a mérgezd és radioaktiv anyagok megsemmisi-
tése és Ujboli hasznositasa a jelenleg ismert technoldgidk tokéletesitett valtozataival torténik
majd, e mellett a felesleges hulladék- és szennyezéanyag képzddést a folyamatok komplexebb
iranyitasaval csokkenteni fogjdk. Az elkeriilhetetleniil keletkezd mérgeket pedig bioldgiai elja-
rasokkal hatéastalanitjak.

A fosszilis tiizeléanyagok okozta ,,iiveghdz -hatést illetGen a szakért6k véleménye meg-
oszlik, de hosszti tdvon szdmolni kell a 1égkdr felmelegedésének egyre fokozddé veszélyével.
Az elkovetkezd évtizedekben a technolOgia adta lehetGségeket gy kell felhasznalni a sziikos
er6forrdsok hasznositasara, hogy az ne veszélyeztesse a jovs generdcidinak életfeltételét.

A 21. sz.-ban sok gigantikus méretii vallalkozas valik idGszer(ivé azért, hogy a fejlett civi-
lizdci6 megbirk6zhassék a lakossdg novekedésébsl adodé szallitdsi gondokkal és az erSforra-
sok szlikosségével. Ilyenek lehetnek: hatalmas, a kozel fekvé kontinenseket és szigeteket Osz-
szekotd hidak, alagatak épitése; a vildglirbe telepitett szolaris er6miivek hasznositdsa; foldon
kiviili Ovezetek banydaszata; folyok eltéritése és duzzasztomiivek emelése (az USA-ban és a
SZU-ban); hatalmas tdvolsdgokat athidald olaj- és gazvezetékek épitése (Alaszkdabol Kanadan
at az USA-ba, a SZU tavolkeleti teriileteirl Nyugat-Eurépaba). Mindezekhez roppant nagy
t6kére lenne szitkség: pl. a Nagy Tavaktol a Missisippiig terjed6 vizszabalyozo rendszer koltség-
igénye ’83-as drakon 100 millidrd dollarnél tobb lenne.
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Az USA-ban az ipar és a szolgaltatdsok dtstrukturaléddsdnak kovetkeztében a vdrosok fej-
16désének feltételei is megvaltoznak. Ehhez még kornyezeti és természeti tényezdk is hozzéja-
rulnak. Csokken a vérosi zsifoltsdg, mert a kommunikéciés eszkozok lehet6vé fogjak tenni az
otthoni munkat is. A jovében az embereknek tobb lehetGségiik lesz arra, hogy szabadabban
valaszthassik meg lakohelyliket, mert a gazdasdg szerkezeti vdltozédsai miatt a tulzsafolt foglal-
koztatasi centrumok mar nem jelentenek majd a korabbihoz hasonl6 szervez$ erdt. Sokkal
tobb lesz a zoldovezet — az utak akér parkszeriiek is lehetnek —, s a kozlekedés jobb szabalyo-
zéasaval csokken a forgalmi dugdk kialakuldsinak valdszinlisége. A nagyobb varosokban a sze-
mély- és teherszallitas nagy része — még a szemétszallitds is — a fold alatt fog lebonyolodni.

Amikor az elmult évtizedekben az OPEC tobb hullimban emelte az energiahordozok ko-
zul a kulcsfontossdgu olaj 4rdt, minden fogyaszto el6tt vildgossd vélt az energia korlatozott vol-
ta. Mindez takarékossigra €s az alternativak felkutatdsara serkentette a fejlett ipari orszdgokat.
Az olaj dragulasa és az ezt kovets vilsagjelenségek lezartak egy kort: az olajfelhasznélds korét,
s megkezd6dott — ha kisebb mértékben is — mds energiahordozok (f6leg a szén ismételt) hasz-
nositasa. Ma minden vilsigjelenség ellenére ugy tlinik, hogy az olajkészletek rovid idé alatt
nem fognak kimeriilni, s e téren a pesszimista joslatok beteljesiilésének valdszintisége kicsi. Az
olaj dominancidja hosszii tdvon mérsékl6dik, helyébe a nukledris energia és mas energiafajtdk
lépnek. A valtozas az USA-ban sem lesz gyors, legalabb 40-50 év kell ahhoz, hogy az egyik 16
energiafajtit tobb mads fajtdval lehessen helyettesiteni. Az atomenergia mai 4%-0s részesedése
2033-ra valoszintileg 10%-ra né. Barmi mds, ami a mai energiaelldtdshoz 1%-ndl alacsonyabb
mértékben jarul hozza — ilyen a szoldris és a legtobb megijithatd energiafajta — 50 év mulva is
alig tobb mint 10%-kal részesedik majd az energiaellitdsbol. Kedvezs klim4ju tertuleteken a
haztetdkre szerelt napelemek, torpe vizierémivek esetleg garantdljak a lokdlis energiaellatast,
de a hagyomanyos széntiizelésti erémiivek felértékel6dnek. Szamolni kell a szénnek €és szdrma-
zékainak mint energiahordozoénak a fokozddo jelentGségével. Mindezt a béséges készletek lehe-
tévé is teszik. A szél- és naper6miivek, valamint a geotermikus energiacentrumok is hasznos
energia szolgaltatok lehetnek. Ehhez tarsulhat még az Ocednok és a vildglir energetikai célu
hasznositdsa. A NASA példdul még az ezredforduld el6tt olyan energetikai telepet akar létre-
hozni a vilaglirben, mely egy kisebb varos villamosenergiafogyasztasat lenne képes fedezni. Az
energidt mikrohulldimu csatorndn juttatnak le a Foldre. 2000-ben valészinlileg mar tizemelni
fog az els6 termonukledris er6mi. A jarmiivek hajtéanyaga megvaltozik: kisebb tavolsagok
megtételére villamosenergidt hasznilnak majd, mig hosszabb tdvra hidrogént és mas — esetleg
szénbdl vagy novényi hulladékokbdl eldallitott — szintetikus hajtéanyagokat.

Az elkdvetkezd évtizedekben a nagytomegii személy- €s druszdllitds ugyanolyan fontos
lesz, mint ma, de a fajlagos energiakoltségeket — a tomegszerliség novekedése mellett — csok-
kenteni kell. Erre Gj anyagok, jobb hajtomiivek és motorok, korszeriibb konstrukcidk és széles
korben, minden funkcié automatizdldsara felhasznalhaté elektronikus rendszerek meg is terem-
tik a lehetdséget. A kozutakon és a légiforgalomban a veszélyek csokkentése, valamint a forga-
lom 6sszehangoldsa érdekében elektronikus rendszerek tomegét fogjdk hasznalni. Az autdk tel-
jesen elektronikus iranyitasuak lesznek. A kozlekedés és a szallitas sulypontja a kontinenseket
Osszekot6 utvonalakra helyezédik.

A személygépkocsinak mint az egyéni mobilitds alapvetd eszkdzének a jelentSsége nem
csokken. Formdja, motorja és irdnyitdasa megvaltozik, hajtéanyaga kevésbé vagy egyaltalan nem
fogja szennyezni a kdrnyezetet. Az elektronika mind a gépkocsi belsé — a hajtéanyag betépla-
lasat és az égést szabalyozd — folyamatdban, mind pedig a jairmi{i mozgasat és szolgaltatasait ira-
nyit6é funkciokban és azok feliigyeletében uralkodé szerepet kap, s az esetleges problémakrol
az utasokat és a vezet6t idGben tdjékoztatja.

A viérosi és a viroskozi tomegkozlekedés korszertisodik. Megnd a villamos hajtasa jarmi-
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vek: troli, foldalatti vasutak szerepe. A busz a kis koltségili kozlekedés eszkoze marad, de
sokkal kényelmesebb lesz. A nagy sebességii, elektromagneses felfliggesztésii vasiutak alternati-
vai lehetnek a hagyomanyosoknak — akér a fold alatt, akar a fold felett —, és a nagyobb véro-
sok kozott 4—500 km/6ra sebességgel utasok ezreit szallithatjak. Ilyen vonalak a két partvidé-
ket — a fold alatt is — OsszekOthetik. Elektronikus jegy- €s utasellen6rz6 rendszerek kézben
tudjdk tartani gyorsan €s gazdasdgosan a nagytomegii forgalom adminisztraciojat is.

2000-re rutinjellegli lesz az ezer utast befogadd, hangsebesség feletti sebességgel — féleg a
kontinensek kozott — kozlekedS repuilégépek hasznalata. Az 0j grafit vagy fémrostos alapu
anyagok és Ujfajta konstrukcidk a gépek sulyat akar 25%-kal csokkenthetik, a keramia moto-
rok pedig névelni fogjik az lizemanyag gazdasdgos kihasznalasat és mérséklik a zajt. A gép elekt-
ronikus rendszere biztonsagosabbd, kényelmesebbé és szérakoztatobba teszi majd az utat. NG a
személyi haszndlatu (tulajdont) replil6gépek szama.

A f6ld koriili — katonai, tudoményos és kereskedelmi célzatu — Grutazédsok legjelentGsebb
eszkoze a kovetkezd 20 évben a ma is ismert Girkomp marad. Az {irflotta kibévil, s dllami ellen-
G6rzés mellett maganvallalkozok is felhaszndlhatjak. 1990-re megindulhat az els6 dallandé
tirjarat, melynek segitségével: rutinjelleggel dllithatnak majd palyara kommunikdciés, meteoro-
l6giai és egyéb célu miholdakat; térképezik fel a fold asvanykincsét; gyartanak specidlis
anyagokat stb. Ezekkel a jarmiivekkel bejarjak és felderitik a foldet 6vezs térséget, s a szliksé-
ges helyekre embereket €s eszkozoket juttatnak el. Az elsé nagyobb tirallomdsok — a késébbi
drvéallalkozdsok bazisai — feltehetGen csak 2033 utdn léteslilnek majd. Csak a 21. sz. kdozepe ta-
jan, vagy annak masodik felében varhat6 a foldhoz kozeli térségekben az (irkolonidk megjele-
nése.

Az elektronikus kommunikdcio a fejlett ipart orszagok tarsadalmi és gazdasigi mozgasfor-
méiban egyeduralkodéva vélik, s hatalmas foldrajzi tdvolsagokat hidal 4t. Eszkozrendszerének
legfontosabb részei a szamitogépek és a hirkoz1l6 hdldzatok.

A szdmitoégépeket nemcsak informdcié taroldsira és kezelésére, hanem hatalmas hirk6z16
hélézatok hirforgalmanak irdnyitdsara is hasznéljak.

A televizi6é folyamatosan tokéletesedik: a képernyGje sokkal nagyobb lesz, s megszokotta
valik a kétoldalu kapcsolat. A miiholdas kozvetité hdldézatokkal szélesedik az egész foldon fog-
hat6é dllomdsok szdma. A video ,konzervek ¢és a visszajitszé berendezések iizlete virdgozni
fog. Videolemezeken hatalmas — konyvtarnyi mennyiségili — informaciotomeget lehet majd ta-
rolni.

Az elektronikus kommunikécié at fogja alakitani az életformat. Feliigyeleti, szakértGi,
konyvtari és mas informécids rendszerek jonnek létre, és integrdlédnak a gazdasidgban (ipar,
mezdgazdasag) és a szolgaltatdsokban. Mindezek megkonnyitik a munkdat, biztonsdgosabba és
nyugodtabba teszik az életet.

A legdramaibb valtozast a szamitégépeknek a lakdsokban val6é megjelenése, mindennapos-
sd véaldsa hordozza. Hatast gyakorolnak a hdzimunkéra, megkdnnyitik azt, s 4t fogjdk vallalni a
konyhai munka és mds tevékenységek automatikus irdnyitdsat is.

Az ezredforduldra a hazak épitésére felhaszndlhaté anyagok jelent6sen megvaltozhatnak.
A konnylszerkezetes €pitési mod gazdasagosabb, biztonsdgosabb és id6tallobb lesz; a gyarak-
ban készitett tliz- és id6jardsallé modulokbdl csak ossze kell dllitani az olyan tetszés szerinti,
valtoztathat6 bels6 szerkezetii lakdsokat, melyekben a falak eltolhatdk, a tetSt pedig el lehet
huzni. A hagyomdanyos tégla alapanyaga is megvaltozhat, a fémek és mlianyagok szerepe néhet.
A lakasokat ugy fogjak beilleszteni a kornyezetbe, hogy a nap sugarai és a fény jobban haszno-
sithato legyen. A hagyoményos lakdsszerkezet feltehetGen lassan moédosul, jelentGsebb szerepet
kap — esetlegesen mint k6z0Os helyiség, teljesen automatizalt é€s nyitott kivitelezésben — a
konyha, és a magénélet szintere a hdlészoba, a kommunikacids eszkozokkel telezsifolt mas he-
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lyiségekrdl nem is beszélve. A lakhatoé belsS térrelativ csokkenésével parhuzamosan a kiskertek
miniparkka vilnak.

A gazdasdgi feltételek alakulisa

Az elkovetkezd évtizedekben egy ujtipusu gazdasdg alakul ki az USA-ban. A gyarkémé-
nyekkel jellemezhetd ipari telepek, teriiletek hanyatlanak, majd el is tinnek. Ha a kovetkezs
néhany kritikus évben a fellendiilés erteljessé valik, akkor az 10-15 évig tartds és biztatd nove-
kedést igér. Az ezredforduld tdjan azonban az tizleti tevékenység mérséklédik, mert az 4j mun-
kahelyek létrehozasabdl szdrmazd lendiilet a fejlett technoldgidt alkalmazd teriileteken csok-
ken. Rdadasul a lakossag novekedésének lassuldsa is mérsékelni fogja a termelési sziikségleteket.
A kovetkez6 szazad elsd 20 éve mintegy 2%-0s atlagos novekedést sejtet.

A ’70-es és a '80-as évek elején tapasztalhaté recessziobol a kildbalés az 4tlagosnal lassubb
utemi. A fellendiilés szakaszara — kb. 1990-ig az inflicié figyelembevételével — évi 3%-0s no-
vekedést josolnak. Mindez éles fordulatot jelentene az utébbi évek csokkenéséhez €s stagnala-
sahoz képest. Az 0j novekedési hullim — a fejlett technolégia bazisdn — segiti majd Gjjaépiteni,
Ujjaszervezni az amerikai gazdasagot, melyben az automatizalt gyarak €s szolgaltatdsok poétolni,
helyettesiteni fogjak a maiakat. Tiz munkds kozul csak egy fog az olyan tradicionélis iparban
dolgozni, mint az auté-, acél- és textilipar, s koziiliik 8 az elektronikai iparban és a hozza kap-
csolddd szolgaltatési terlileteken taldl munkéat. A munkanélkiiliség a jelenlegi 10%-os szintrol
— a varhat6 fellendiilés ellenére — csak nagyon lassan fog csokkenni; az ezredforduld tajin
mintegy 5%-os lehet. A fellendiilés az amerikai életforma és gazdasdg megujhodédsanak bolcssje
lesz, ha valami el6re nem lithato katasztréfa, bel- vagy kiilpolitikai ballépéssorozat utjat nem
allja. Szakértdk véleménye szerint az elkovetkezS 50 év legkritikusabb szakasza a mai. A 2000-
ig bekovetkezhets véltozasok: a nemzeti Gssztermék '90-ig nS, majd csokken; az inflacié mér-
sék16dik; a jovedelmek '90-ig ndnek, majd 2000-ig csokkennek, de magasabbak lesznek a mai-
aknal.

A fellendilés azonban nem érint mindenkit. A gazdagok még gazdagabbak, a nagyvéllala-
tok pedig még nagyobbak lesznek. A tdrsadalom a nagyobb munkanélkiiliséget toleralni fogja
a prosperitds gylimolcseiért. A kormdnyzat csdkkenti a piac ellen6rzését, s varhatdéan csak ak-
kor fog beavatkozni, ha a piaci hatdsok a tdrsadalmat tul kellemetleniil érintenék; dontGbir6i
és partfogéi szerepe er0sodik. Nem lesznek nagy szocidlis programok, de a munkanélkiili se-
gélyt nem szuintetik meg. N6 a k6zos problémak szdma. Mivel az infrastruktira avulofélben
van, ezért utak, hidak stb. épitésére jelentds Osszegeket kell majd kolteni az elkovetkezd évek-
ben. Természetesen az sem lényegtelen, hogy melyik part jut uralomra. A nyomds novekedni
fog pl. az elbocsatott munkasok atképzésére, a vélsigba jutott régiok segélyezésére, a kutatds
serkentésére, az amerikai cégek nemzetkdzi versenyképességének novelése érdekében vagy a
trosztellenes torvény megvaltoztatisra.

Az elkovetkezd 50 évben a drimai valtozdsok legerGsebben a magangazdasagot fogjak
érinteni. Az Oreg gydrak eltlinnek, s helytikbe az informécioés kor automatizalt rendszerei lép-
nek. Az amerikai ipar a szolgai, piszkos és kdrnyezetszennyezd technologidkat dtadja Azsia, Af-
rika és Dél-Amerika fejl6d6 orszdgainak.

Az acél- és az autéipar sulya csokken, mdr nem ezek a legfontosabb iparagak. A kevésbé
fontos és kevésbé nyereséges termékek gyartdsarél mds orszdgokban gondoskodnak,az USA-
ban csak a fejlett technolégiaju, mindségi termékek gyartasa marad meg. A jové nagy varoma-
nyosai, ¢ ndvekedés motorjai: a szdmitoégépek és kommunikacids eszkozok gydartisa, a geneti-
kai technologidk és a gyodgydszati eszk0zok, anyagok elGallitasa stb. A maganvallalatok méretei
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novekedhetnek, de az Gjjasziilets régiek €s az alakulo Gjak nem vertikdlisan integrélt cégek lesz-
nek, hanem — a vildgpiaci versenyben jobban helytdllni képes — kereskedelmi és pénziigyi
komplexumok.

A fejlett kommunikacids rendszerek — az USA-ban €s az iparosodott orszdgokban — elin-
ditjak és felgyorsitjdk az ipar és az lizleti élet decentralizdldsit. A kontinenseket ativel6 keres-
kedelmi régidkban a szabvanyositott és csereszabatos termékek, alkatrészek szdma megnd.
Megjelenik a ,viligauté”. Az egyes termékek gyartasit a termelérendszer rugalmassiaga miatt a
vevo igényeihez lehet igazitani, amir6l az otthoni személyi szdmitogépén keresztiil informaljak
a gyartokat.

A nagyvallalatok vezetéi az informacids technoldgidk robbandsszerii terjedését a vildg glo-
bélis gazdasagi folyamatainak befolydsoldsara haszndljdk fel. Azonban az amerikai cégek jovo-
beli helytalldsa a vildgpiacon att6l fliigg, hogy a vallalatok hajlandok lesznek-e a hosszu tavu be-
ruhazas kockazatait a rovid tava nyereség rovasdra vallalni.

A jov8ben a munkavéllalék a mainal rovidebb ideig és tobb pénzért fognak dolgozni, de
sokkal tobbet kell tudniuk és tanulniuk. A tanulés élethossziglan tartd, permanens folyamatta
valik. Uj technolégidkhoz idomulé foglalkozési agak sziiletnek, mig patinds, régi szakmak tiin-
nek el nyomtalanul az automatizalds hatdsara. Tobb id6sebb ember €s né véllal majd munkat,
a szakképzetlenek helyzete pedig toviabb romlik. Az otthoni munkavégzés feltételei boviilnek,
s igy az mindennapos lesz. Megnovekszik a technikai és mds terlileteken dolgozé ,,fehérgallé-
rosck’’ szdma és szerepe, s a dontésekben nagyobb silyuk lesz. A feltartéztathatatlan valtoza-
sok mar most hatédssal vannak a foglalkoztatottsigi strukturara. 1980-ban a munkaerének 0sz-
szesen 24%-at foglalkoztattdk az iparban, ez a szdm 2000-re 11%-ra csokken; a mez&gazdasag-
ban dolgozok szdma a mai 4%-10l csak 3%-ra csokken; mig a szolgiltatasi szférdban foglalkoz-
tatottak ardnya 62%-r6l 86%-ra novekszik. A fejlett technoldgidk alkalmazdsa — a munkahe-
lyek megsziintetése mellett — 1j munkaalkalmak tomegét is életre hivja. Példaul: a 21. sz. ele-
jére kb. 3-4 millié szdmitdgépes programokat tervezs €s készitd szakemberre lesz szuikség csak
az lUzleti életben és a kereskedelemben; az ipari robotok és a 1ézeres technolégidk munkahelyek
tizezreit teszik feleslegessé, s e mellett tobb mint 2 millié amerikainak adnak majd j munkat a
korszer(i berendezések Uzemeltetésével egylittjaré programozdsi, feliigyeleti €s javitédsi sziikség-
letek az ezredfordulé tjan.

Az egészségligyi ellitas kovetelményei szigorodnak, mert a lakossag 1élekszdma nd, s az el-
oregedés tipikus jelenség lesz. Az orvosi kezelés javuld szinvonali lesz, a diagnosztikai és tera-
pids rendszerek bonyolultabbd véilnak. Az orvosok szdmanak novekedése lelassul, majd megall,
de a jol képzett szocidlis gondozok 1égidjira nagy sziikség lesz.

A géntechnolégidk jelentdsége megsokszorozédik. Biologusok és kémikusok tizezreire lesz
szlikség a mezGgazdasigban, a gydgyszergyartasban €s més ipari szférdkban. Az energetika, a
nukledris technika és a hulladékokbodl nyersanyagokat visszanyeré ipardgak foglalkoztatottsagi
szintje emelkedni fog. A munkafolyamatok Osszetettsége €s valtozékonysaga miatt sziikségessé
val6 permanens képzésben az dllam, és egyre erGteljesebben a magan-véllalatok is érdekeltek
lesznek (ha versenyben akarnak maradni és szembe akarnak nézni az elkertilhetetlen véltozé-
sokkal). A fiatal korban megtanultak nem lesznek egy életen it elégségesek a megélhetésre. A
kb. 10 évenkénti lényeges palyamédositas mindennapossa valik. 2000-re a mai 40 6rds munka-
hét 30-32 orara csokken.

A munkanélkiiliség nem tlinik el. Probléma marad mindazok szdmadra, akik a munkahely
piacdhoz nem tudnak alkalmazkodni. A foglalkoztatési krizis, a munkaerGkereslet szerkezeté-
ben bekovetkez$ véltozds minden ipardgat — ha nem is egyszerre — elér, a halaszthatatlan
technologiai korszeriisités miatt. A munkasok szervezeteinek beleszOldsi joga varhat6éan
né, a szakszervezetek a gazdasig Ujjaépiilési folyamatdba szervesen bedgyazodnak. Az éles
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konkurrenciaharcnak kitett szférdkban a bérkovetelések helyébe inkdbb az atképzésre, a mun-
ka feltételeinek javitdsara irdnyuld kovetelések 1épnek. A sztrajk visszaszorul az elmaradottabb,
munkaintenzivebb dgazatokba.

A 21. sz-ban az amerikaiak munkéja egyre kevésbé lesz faraszt6 az automatizélds, a szami-
togépek és a robotok elterjedt alkalmazdsanak kovetkeztében. A holnap gyarai kisebbek, tisz-
tabbak, csendesebbek és mutatdsabbak lesznek, mint a 19, és a 20. sz. ipartelepei. A robotok
mentesitik az embert a kézvetlen munkavégzés aldl, csak a munkafolyamatok irdnyitédsa, fel-
tigyelete és a berendezések karbantartdsa marad rd; a termelésirdnyitast is szdmitogép végzi.
Mindez a termelési koltségek csokkenése mellett megy végbe. Néhany lizem a vilaglirbe teleptil,
mert a graviticié hidnya megnoveli a termelékenységet, a szélsdséges viszonyok pedig megja-
vithatjak a termék (pl. félvezets stb.) minGségét. Az irodai munkdban forradalmi véltozast bon-
takoztat kiaz automatizalas; ez a folyamat mar meg is indult. Eltlinik a papir, helyébe a szami-
togép valamint az elektronikus tizenet- és hirtovdbbité rendszer 1ép. A szamitdgépeket az em-
beri beszéddel lehet majd utasitani, képesek lesznek szinkrontolmacsolasra is. Az alkalmazot-
tak nem azért lesznek értékesek, mert az informaciokat birtokoljdk, hanem azért, mert képesek
azokat elemezni, s annak alapjdn donteni és cselekedni.

Az elkovetkezd évtizedekben az amerikaiak vasarldsi é€s ligyintézési szokadsai jelentGsen
megvaltoznak a szdmitogépes és telekommunikacioés hdldézatokra kapcsolhatd otthoni szamito-
gépek ilyen célu alkalmazdsai révén. A pénz szerepe valdszintlileg nem modosul 1ényegesen, de
a papirpénz- és a csekkforgalom varhatéan csokken, viszont a magneses hitelkartyak és az ott-
honrél — a személyi szamitégépen keresztiil — lebonyolithaté pénziigyi és egyéb tranzakcidk
szama nd. A visszaélések lehetGségeinek elhdritasira forgalomba kerlilnek majd az aldirasokat
azonositani tudé elektronikus berendezések is. Az otthonrdél kozvetlentil irdnyitott és szerve-
zett uzleti ugyek mindennaposséd védlnak, ehhez kiilonleges szamitastechnikai tuddsra nem lesz
sziikség. A kisebb vallalkozdsok banki €s hivatali ligyeinek intézését elektronikus rendszereken
keresztiil fogjak lebonyolitani. Szakértsk szerint '90-re a lakasoknak 5,7%-a lesz felszerelve a
nagyobb szamitégéphdlozatokkal kétoldalu, kozvetlen (on-line) kapcsolatban levé személyi
szamitogépekkel. Ez a szdm 2033-ra — a hangvezérlés terjedésével — 80%-ra is emelkedhet, ami
az lUgyintézések — vasarlasi, lizleti tranzakcidk stb. — gyorsasdgira és egyszertiségére hat majd
erGteljesen. A tavvasarlasi és az otthoni banki szolgaltatdsokat intéz6 rendszerek elé6futdrai mar
ma is léteznek, az alkalmazdsok tapasztalatai biztatoak.

A hatékony szamitégéphdlozatok kialakuldsival egyidében a kisebb vagy nagyobb vallal-
kozéasok tGketulajdonosai a készleteket, a pénzmozgésokat percre készen tudjdk majd kezelni és
ellendrizni, a pénziigyi és beruhdzasi stratégiat kialakité tandcsado szolgdlatok ajanlasai alap-
jan. A szamit6gépes hdlozatok szolgéltatdsai révén a banki, biztositasi és mas kapcsoldodo szol-
galtatasok iparszer(ivé valnak, s a mai mintegy 40 000 ilyen intézmény egy hatalmas konglo-
meratumma fog oOsszeolvadni. Az lizleti élet bizonyos teriiletein megmarad a személyes érint-
kezés jelentGsége (pl. ingatlanvasarlds, hagyatéki tigyek stb.).

Ha az aruhazak, lizletek meg akarjdk tartani a bejaré veviket, akkor a mainal sokkal von-
zObbakkd kell valniuk. Néhdny cég mér meg is kezdte az olyan bevasarlokézpontok létesitését,
melyek kettés funkcidjuak: egyrészt kihasznaljdk, hogy az emberek szorakoznak, kontaktuso-
kat teremtenek egymdassal, masrészt pedig vasarolnak. fgy éttermekben, testkultira szalonok-
ban és szinhdzakban hoznak létre vésarlasi kozpontokat. Urbanisztikai szakért&k szerint egyes
funkcionalis kézpontokra a kupolas épitkezési formak lesznek jellemzdek, s a kupola egytitte-
sen ad védelmet az idGjards viszontagsigai ellen olyan létesitményeknek, mint pl. hivatalok,
szélloddk, szérakozési és fogyasztasi, bevasarldsi kozpontok stb.

Az amerikai gazdasdg érzékenyebbé vdlik mas orszagok, régiok gazdasagi €s politikai viszo-
nyaira. A vildggazdasag expanzidjdnak lassuldsa noveli a kereskedelmi haboruk és a protekcio-



61

nizmus veszélyét, ugyanis sok kormdny szamara ez az egyetlen fegyver a kiilfoldi versenytdrsak
gazdasagi agresszivitasa ellen, ami rovid tdvon eredményes lehet, pl. munkahelymegtart6 hatasa
révén. A nemzetkozi pénziigyi szervezetekre — a kolcsonos fliggéség miatt — ndovekvé nyomads
nehezedik azért, hogy kedvezményeket adjanak a fizetési gondokkal kiiszk6d6 orszdgoknak.
Az USA gazdasdga nyitottabbd valik. 1950-ben a GNP 2%-a realizédlodott a kiilkereskedelem-
ben, ma 20%, 2000-re pedig varhatéan 40% lesz ez az ardny. A nemzetkozi kozos véllalkozé-
sokbol varhatdan tetemesebb részesedést fog maganak kiszakitani.

Az USA elsGsorban sajat szellemi és anyagi er6forrasaitol fligg majd. A tradiciondlis ipa-
rok helyére a fejlett technoldgiaju ipardgak kertlilnek, de a szén- €s a gabonapiacon megd6rzi po-
zici6it. A miiszaki és a technolégiai export stilya megné, s Japannal egylitt uralni fogja a fejlett
termékek piacat. Kanada — hatalmas mez6gazdasagi potencidlja és nyersanyagkészletei révén —
sok tekintetben meg is el6zheti az USA-t. SzakértGk becslése szerint az angolszdsz nyelvteriile-
tek — igy Ausztralia is — a vilag legvirdgzobb régidiva valhatnak a kovetkezS 20 évben.

Nyugat-Eurépa szdmira — mely valaha hosszi évszdzadokon 4t uralta a viligkereskedel-
met — a nehéz id6k még hatra vannak. A bajok zome a sulyos gondokkal kiizdg acél- és auto-
iparban gyokerezik. A magas munkabérek miatt a tradiciondlis ipardgakban e térség nem ver-
senyképes a tdvol-keleti orszdgokkal. A szolgaltatdsok tertiletén mintegy 10 éves lemaradédsuk
van az USA-hoz képest. Az Eurdpai Gazdasagi Ko6zosség reménysugara: a terjeszked6 repiils-
gépipar és a nukledris erdmtivi technol6gidk gyartasa. Franciaorszag és az NSZK gazdasaga a di-
namikus ipardgak miatt stabilnak tlinik; Spanyolorszdg és Olaszorszdg pozicidi a konnytipar-
ban és a mezGgazdasdgban szilardabbak, de politikailag instabilak. Nagy-Britannia az olajra ala-
pozva biztosabb élldsokat épithet ki, ennek ellenére fligg&sége 1ényegesen nem valtozik.

A szocialista orszdgok gazdasdgainak vildgpiaci poziciéi — az amerikai joslatok szerint —
nem fognak javulni, lényeges gazdasigi kibontakozés e térségben nem vérhat6. A Szovjetunio,
gazdasagi potencidljat tekintve, feltehetGen tovabbra is a 2. helyet foglalja el a vildgon hatalmas
nyersanyagtartalékaira épiilé gazdasigiaval, de a fejlett technolégidkat tovabbra is importalni
kényszeriil. Szakért6i vélemények szerint e régio kisebb orszagainak fejl6dési lehetSségei na-
gyon korlatozottak. Hosszti tdvon némi javulds — elsGsorban a hagyoményos exportteriilete-
ken — kovetkezhet be Jugoszlividban és Magyarorszdgon. Ezen orszdgcsoport fejlédése, a vilag-
gazdasighoz valo alkalmazkoddsa hosszi, megtorpandsokkal teletiizdelt folyamat lesz, s mind-
ez politikai instabilitds forrdsivd valhat, ami fokozhatja a fesziiltséget a kontinensen a két
szembenalld er kozott.

A tavolkeleti orszdgok — Kelet-Azsidban — perspektivikus jové elé néznek. Japan sokkal
gyorsabban fog fejlddni, mint barmelyik mdasik orszdg; magasan urbanizdlédott informécios
tarsadalomma alakul, ahol a szolgéltatdsi szféra — pl. a banki és a biztositasi stb. teriileten —
dominanssé valik. A térség mds orszigainak elényére a japan autd- és acélipar veszit jelentGsé-
gébdl. A tobbi iparosodott orszag — Taivan, Dél-Korea, Szingapur, Hong-Kong — fejlédése is
meggyorsul, ma feltehetGen abban az dllapotban vannak, ahol Japan volt a *60-as, 70-es évek-
ben. Ha e térség kevésbé fejlett orszdgai novekvs népességiiket élelmezni tudjik, akkor politi-
kailag stabilak maradnak, hagyomanyos ipari potencidljukat meg tudjak majd szilirditani. In-
dia a szakképzetlen és olcs6 munkaer6 tomegével befolyasosabb szerepet kaphat az élémunka-
igényesebb gyértoiparban. Kina lehet&sége hatalmas nyersanyagkészletében, az alacsony mun-
kadiju, hagyomdnyos ipardgakban €s a nagy kereskedelmi tradiciokban rejlik. Ausztralidnak és
Uj-Zélandnak feltehetGen dinamikus fejlédés jut osztalyrésziil. Nyersanyag- €és mezGgazdasagi
tartalékai el6keld vildgpiaci pozicidkat eredményezhetnek mindkettSjiiknek a jovében is.



A Kozel-Keleten csak néhany, az olajra épiils iparag fog dinamikusan fejlédni. A régiénak
kis esélye van egy extenziv gyéripar létrehozasdra. Gazdasagi elemzések szerint az OPEC-nek
mar nincsen lehet&sége arra, hogy e térség gazdasagi erejét fokozza, mert az iparosodott olaj-
felhasznaloé orszagok igényei eltolodtak mds, nem olajbazisu energiahordozok felé. Afrika ré-
szesedése a vilagkereskedelemben nem fog lényegesen valtozni. A legtobb orszédg nem lesz ké-
pes a tradiciondlis, monokulturas gazdasag €s tarsadalom békly6ibol kiszabadulni. A gazdasagi,
politikai és ideologiai instabilitds és a fejletlen infrastruktira akadalyozni fogja — néhdny or-
szagtol eltekintve — a kiilfoldi tGke behatolasat. Az afrikai térségben csak Dél-Afrika gazdasagi
ereje n6 majd €szrevehetSen, a vildgpiacon elsGsorban fegyverkereskedelmével viv ki elényés
poziciot.

Az elkovetkez6 50 évben Mexik0, Brazilia és Argentina hasznot hiizhat majd természeti
erGforrasaik gazdagsagéara alapozva a megélénkiilésbél. Ha hatalmas tartozdsaikat sikertil vissza-
fizetniiik, akkor e térség vezets gazdasigi hatalmaiva is valhatnak.

Az USA belsé helyzete és kiilpolitikdja

A szamitogépes kultura €s a népesség Osszetételében bekovetkezd valtozdsok dtformadljdk
az egész nemzetet: a politikai €s a gazdasigi hatalom gyakorlasatél a valasztasokig. A kisebbsé-
gek, nemzetiségi csoportok — feketék, spanyol nyelviiek, azsiaiak, nék, oregek stb. — politikai
szerepe megnd, s elérhetik a kormédnyzati szinteket, st akar még a legf6bb politikai dontésho-
z6 csucsokat is. A politikai hatalom megszerzéséért kiélez6dik a harc. A szovetségi dllam erd-
sebbé vélik, mig a helyi kozigazgatas az ad6alapok mérsékl6dése miatt meggyengiil. Az egyes
régiok kozott az er6forrdsok — viz, dsvdnyok, energiahordozdk, emberi tudds — és a munkaal-
kalmak korldtozottsiga miatt er6sodni fog az ellentét. Ennek ellenére az amerikai politikai
élet, a kormanyzas alapvetd strukturdja csak kisebb moédosuldsokkal éli meg az ezredfordulot.
Viltozas az azon tuli id6szakra sem virhat6, hiszen az utébbi 200 évben a politikai struktira
a tarsadalmi megrazkddtatasokat és atalakuldsokat alapvetd moédosulds nélkul tulélte.

A kovetkezd évtizedekben a hatalom kozvetitésének, gyakorldsinak mechanizmusa médo-
sulni fog, a vezetSk 1j csoportja jut fontos politikai posztokhoz. A vaitozasok egyik okét a be-
vandorlé népesség Osszetételében kell keresni. 1861 és 1900 kozott az USA-ba bevandorlok
2/3-a észak- és nyugat-eurépai, 1930-ig a tobbség dél- és kelet-europai volt. A ’60-as évektdl
kezdédSen a bevandorlasi hullimok induléteriiletei megvéltoztak, 77 éta S bevandorld koziil
4 Latin-Amerikabol vagy Azsiabol érkezik. Ha a jelenlegi folyamat tovabb tart, akkor 2020-ra
a spanyol nyelvii beteleplilok szama lényegesen meg fogja haladni az amerikai feketékét, mely
ma az orszagban a legnépesebb kisebbségi csoport. Egylittes szimaranyuk az elkovetkez6 50
évben a lakossdg mintegy 30%-at is elérheti. Az eltolédés a politikaban is tliikrozédni fog, s ez
a tendencia mar ma is kitapinthat6. Egyes etnikai, nemzetiségi csoportok elérték, vagy hamaro-
san elérik a korményzati szinteket, vagy akdr az USA szendtusat is. Id6vel az elnokvalasztasi
kiizdelmekbe is bekapcsolédhatnak. A némozgalmak megerdsodésével és a n6k munkavallala-
sdval politikai befolyédsuk is észrevehetGvé valt. KépviselGik megjelentek a politikai hatalom in-
tézményeiben, és akdra legfelsGbb szintekre is eljuthatnak.

Politikai elemzdk szerint az elkovetkezs évtizedekben heves Osszecsapasokra kertilhet sor
a feketebdriliek, valamint az Gjonnan érkezett spanyol és azsiai anyanyelviiek kozott az alsébb
vezetsi szintekért és a torvényhatosigi posztokért folyd kiizdelmekben. Azonban a politikai
er6t szdmukra csak az egylittes fellépés adja meg. Ha nem lesznek képesek koaliciot 1étrehozni,
akkor politikai tényezGként egyikiik sem tud megjelenni a kiizdGtéren.

Az elkovetkezd 50 évben a szovetségi kormanyzat megerdsodik, felelGssége és terhei meg-
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nének. A népesség eloregedésével a politikdban megjelennek azok az intézkedések, amelyek hi-
vatottak e korcsoport gondjait enyhiteni és koveteléseit kielégiteni. Mindez ndvekvS anyagi,
egészségligyi, munkaiigyi és egyéb kovetelésként csapodik le a szovetségi kormanyzatnal. A he-
lyi és a szovetségi kormanyzat kozotti egyensulyt tovdbb billenti az el6bbi rovasara az iskolaba
1épS korosztalyok apadasa. (Ugyanis torténetileg az 4llam és a helyi kozosségek politikai befo-
lyasanak legnagyobb része az iskoldk feletti hatalombdl szdrmazik.) Az ad6é novekszik, de nem
lesz olyan magas, hogy a helyi problémaékra fedezetet adjon, ezért jobban raszorulnak majd a
helyi kormdnyzatok a szOvetségi tdmogatdsra. Az ad6zési rendszerben is médosulisok varha-
tok: a vagyonadd, forgalmi és jovedelemadd novekedni fog; nem lesz elkeriilhetd a felhasznalasi
illeték (pl. utado, vizado stb.) kivetése. Hossza tavon az dllam és a helyi igazgatds eladosodik,
ill. pénzhidnyban szenved majd, mig a szovetségi kormanyzat befolyasa elmélyil. A kdzponti
hatalom fokoz6d6 koncentracidjanak valoszinlileg a szdzad vége felé alkotmanymodositas allja
utjat.

Az eréforrasok és az adoalapok sziikiilésével az egyes régiok harca felélénkiil: a munkaal-
kalomért, a tehetséges emberekért, a természeti kincsekért, a szovetségi dllam és a maganvilla-
latok befektetéseikért. Az energiahordozokban és vizben gazdag dllamok el6nyos helyzetben
lesznek. Az elkovetkezd 50 évben az dllamokat legjobban megoszté gondok: a viz és a szeny-
nyez&dési gocok feletti felugyelet kérdései lesznek. A vizben, a miivelhetd teriiletekben és isko-
lazott szakemberekben gazdag Kozép-Nyugat varhatdan ujjaéled. Az egyes dllamok kozotti fo-
koz6do feszultségek mellett integracids, Osszefogd tendencidk is érvényesiilnek. Varosok és
egyes vidékek kedvezs feltételek megteremtésével erdfeszitéseket fognak tenni a magas tech-
nologiai szintii ipari és tudomadnyos beruhdzasok megszerzéséért, hogy azutéan a teriiletiikon 1¢-
tesiilt intézmény, gyar ad6jabol részesiiljenek.

A szamitogép alkalmazédsa még a valasztisokban, a vdlasztasi kampanyokban is dontd lesz.
Az egyes jeloltek szelektiv mdédon a szamitogépes hdlozatokon keresztil eljuttathatjdk prog-
ramjaikat a szavazokhoz. A kabeltelevizid felhasznaldsa pedig kifinomultabbd €s széleskoribbé
valik, egyes szavazo rétegek — pl. a spanyol anyanyelviiek — szdmdra problémaikat jobban tuk-
rozd, érthetd valasztasi programokat, miisorokat lehet osszeallitani. A kétoldali kapcsolattal le
lehet majd mérni a szavazOpolgarok reagalidsit még a kampany soran. A finanszirozasi kérdések
fontosabbak lesznek mint manapsidg. A szavazok feltehetGen kozfinanszirozast kovetelnek a
maganfinanszirozas ellenében, s egyes akcidé bizottsidgok politikai ereje megsokszorozodik. A
valtozasok ellenére az elndki hatalom, a kongresszusi tagsig idGtartama és tekintélye nem fog
moédosulni. A tdrvényhozasi és a végrehajtd hatalom kozotti huzakodds megmarad. A valaszta-
si és szavazasi rendszer technikai bazisdban végbemend eltolddasok az ilyen eszkozokkel nem
rendelkezd — képzetlen és szegény — csaladokat, rétegeket ki is zarhatjék a politikai életbol, 6k
a tarsadalom szamara elfelejtettekké valhatnak.

Az allam befolydsinak novekedésével és az informatikai technolégiai bazis megszilardula-
saval fokozodik annak veszélye, hogy a koncentrilt hatalom az emberi szabadsdgjogokat maga
ala gyliri, s kozvetleniil meghatarozza az allampolgirok létfeltételeit. A tdrsadalom azon a pon-
ton van, ahol a kormanyzati és a maganiigynokségek, kereskedelmi és ipari adatbankok integra-
l6dnak. Azonban a technoldgiai haladas csak sziikséges, de nem elégséges feltétele a roppant el-
lenérzé mechanizmus, elektronikus feliigyelet kialakuldsinak. Az ilyesfajta struktirak 1étrejot-
te ellen minden politikai csoportosulds — a liberdlisokt6l a konzervativokig — harcot folytat.
Az egyéni szabadsigjogokat a torvények és a tarsadalom értékrendje garantdlja. Ennek ellenére '
a bonyolult gazdaségi, tirsadalmi folyamatok érzékelésére és irAnyitasara kiépitett elektronikus
adatfeldolgozé rendszerekkel szembeni félelem és ellenszenv mélytil. Az alland6 liberalizmusra
nincsen garancia, azt minden generdacionak ujra kell definidlnia, megtartdsaért kemény harcot
kell folytatnia.
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VARNAI ISTVAN

A TUDOMANYOS-TECHNIKAI HALADAS JOVOIJE
(Tdjekoztaté a kievi Ossz-szovetségi Prognosztikai Konferencidrol,
1984. oktéber 23-26.)

1984. oktdber 23—-26 kozott — egyedili kilfoldi meghivottként — Kievben részt vettem
a Technika H4zaban megtartott Ossz-szovetségi Prognosztikai Konferencidn, mely ,, A tudo-
ményos-technikai fejlédés lehetséges utjai és problémai~ c. témakort targyalta. A konferencia
tudomanyos févédnoke a nemzetkozileg is ismert jovékutatd szakember, G. M. Dobrov volt.
A konferencia szdmira a technikai feltételeket a kievi ,,Technika Héza’ Vezetéstudomanyi és
Miiszaki-Tudomanyos Prognézisok Osztalya ldtta el. A tobbszaz résztvevs soraiban ott voltak
a Szovjetunio legismertebb jovékutatéd szakemberei. El6addként szinte Kizdrdlag tudomanyos
fokozattal rendelkez6k szerepeltek. Szamos résztvevé egyuttal valamely minisztériumot vagy
tervhivatalt is képviselt, koztarsasagi vagy Ossz-szovetségi szinten.

Az els6 és az utols6é napon plendris tilések voltak, mig a kozbensd napokon 4 szekcidban
folytak a vitdk, a rovid referdtumok utéan.

Kiilon kell sz6lni 1. V. Besztuzsev-Lada el6adédsardl, amelyet a tudomanyos-miiszaki prog-
noézisok tarsadalmi problémdirdl tartott, az elméleti fejtegetéseket szimos érdekes esetpélda-
val szinezve.

A konferencia mintegy folytatdsa volt az 1966-ban szintén Kievben megtartott korabbi,
hasonlé targyn Osszejovetelnek, melyet az SZKP KB 1965. évi hatdrozata utan tartottak.

A kovetkezGkben roviden Osszefoglalom azokat a sulyponti kérdéseket, amelyek kirajzo-
lédtak a tobbnapos tanacskozas folyamédn. Az SzKP KB a koézelmultban hatirozatot hozott ar-
r6l, hogy a Szovjetunié népgazdasidganak fejlédési palydjat a kovetkezd idGszakban (az ezred-
fordulodig) intenziv novekedési palydra kell atédllitani, f6leg a tudomanyos-technikai haladés
meggyorsitdsa révén. Ezt kiilondsképpen 3 tényezd teszi sziikségszeriivé.

1. A beruhazasokra fordithaté6 o6tévenkénti Osszeg novekedési liteme mintegy negyedére
csokkent. A IX. otéves tervben (1971—-75), az el6z8 6téves tervhez képest 42%-os volt a nove-
kedés, mig a X. o6téves tervben csak 32%-os és a most folyd G6téves tervben (1981—85) varha-
téan csupan 10%-os. Az egyik {6 ok itt a fogyasztdsra forditott hanyad javdra szandékosan
csokkentett felhalmozdsi hinyad. Mivel a felhalmozas a beruhdzasok alapvets forrasa, ezért a
beruhazasok csokkenése nyoman a termelSeszkoz-allomany novekedése mintegy a felére mér-
séklgdott.

2. Megvéltozott a Szovjetunid6 demografiai helyzete. A jelenlegi Gtéves tervidészakban
3 millié 4j dolgozd allt munkaba, mig az el6z6 tervidGszakban még 10 millié. A 20 millios ha-
borus veszteség kétszeresen is érezteti hatdsat: a nyugdijasok szima novekszik, mig a helyiikbe
lép6k szdma csokken (a hdboru utdn — érthetGen — kisebb szdmu sziiletések kovetkezménye-
ként). Mivel a sziiletések szdmédban 1983-ban ujra megfordul a trend (5 és fél millié6 gyermek
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sziletett) — lehet, hogy ez dtmeneti probléma lesz, de mindenképpen erdteljesen kell a tarsa-
dalmi feltételrendszer javitasaval foglalkozni.

3. AlapvetSen megvaltoztak a nyersanyag- ill. energiaellitds és -termelés feltételei is. A IX.
Otéves tervben még 25%-kal ndtt a nyersanyagok és energiahordozok kitermelése, a X. 6téves
tervben ez 10% volt, mig jelenleg csupan 5% véarhat6. Kedveztlenebbé véltak a kitermelés fel-
tételei, mivel a sulypont eltolodott a Tavol-Kelet felé, ahol kevesebb a munkaerd, viszonylag el-
maradottabb az infrastruktura, és sokkal zordabbak a természeti feltételek.

E harom f6 tényezd kedvezGtlen hatdsat erGteljesebb intenziv fejlesztéssel lehet a jovGben
ellenstilyozni (kordbban 2/3 részben az extenziv tényezSk biztositottik a ndvekedést).

A hatékonysag novelését szocidlis intézkedésekkel, a fegyelem-szervezettség fokozasdval,
valamint a tudomdnyos-technikai haladds meggyorsitasaval kivanjak elérni.

A konferencia szekcidiban kiiléndsen az utdbbi kérdésnek szenteltek nagy figyelmet: G-
ként a mliszaki kutatasokkal, a technikai haladds gyorsitdsaval, az irdnyitas, kiilonosen a terve-
zés tokéletesitésével foglalkoztak.

A konferencidra dr. Grolmusz Vincével kozosen irtunk elGadast ,A tudomanyfejlédés
prognosztizalasinak tapasztalatai az MNK-ban” cimmel (Gyorgypil Katalin forditisiban). Ezt
a IV. szekci6é anyagaihoz csatoltdk, ahol a tudomdnyos-technikai haladds meggyorsitdsa prog-
nosztizdlasdnak jovokutatdsi problémait vitattdk meg. A konferencia légkodre igen jo volt, a
szervezé€s mintaszerti, gordiilékeny, s kiillon koészonetemet kell kifejezni a szivélyes vendéglata-
sért, melyben a Technika Héza igazgatdja Jevgenyij A. Rjumsis (a kézgazdasigi tudomanyok
kandidatusa) és munkatdrsai részesitettek. Az SZVT Prognosztikai Szakosztdlydnak nevében
mind J. A. Rjumsis-t, mind G. M. Dobrov-ot meghivtam 1985-re tervezett hazai rendezvé-
nyunkre.

Megtiszteltetés volt szimomra, hogy energiaprognosztikai tudoményos munkaimat ismer-
ték, s hogy ezekrdl, ill. jelenlegi kutatdsaimrol kiilon beszélgetéseket is folytathattam.



KONYVISMERTETESEK

HORVATH JENO:

CIVILIZACIONK , HULLAMAI" ES A JOVO
(Alvin Toffler amerikai szerzé ,,The Third Wave™ c. konyvének ismertetése.
William Morrow and Company, INC. New York, 1980.)

Az amerikai1 szerz6 neve elsGsorban a Future Shock (Jov3-sokk) cimii nagysikerd munka-
jarol ismert a szakmai kozonség el6tt. Alvin Toffler j konyvvel jelentkezett 1980-ban: a The
Third Wave (A harmadik hulldim)-vel, amely — ellentétben a Future Shock-kal — mindenekelGtt
optimista hangvételd. :

A bevezetésben ez a bizakodo6 alaphang tiikroz&dik, amikor azt irja, hogy a konyvet azok-
nak ajinlja, akik ugy gondoljak, az emberiség torténete csak most kezdddik, s messze van a vég-
t6l. Nem ért egyet azokkal, akik a jovot katasztrofdlisnak képzelik el. Egyetértve néhdny tor-
ténésszel, a civilizacidkat 3 f6 részre osztja: az elsé hullimra (mezégazdasagi korszak), a maso-
dik hullimra (iparj korszak) €s a harmadik hullimra, amely csak most kezd6dik. Az ipari Kor-
szak hanyatldban van mind a kapitalista, mind a szocialista tarsadalmakban, ezért 0j forradal-
mi megljuldsra, mintegy ,super-struggle’-ra (szuper-kiizdelemre) van sziikség a masodik hul-
lam védelmezGivel szemben.

A mésodik hullaim (The Second Wave) mintegy 300 évvel ezel6tt kezd6dott és — a kulon-
boz6 orszagokban eltéré idében — az ipari tarsadalmakban jelentkezett (Anglia, Franciaorszig,
Németorszdg, USA). Az ir6 szamtalan gazdasiagtorténeti ténnyel szolgél, és ezekbdl az adatok-
bol — tobbek kozott — a kovetkezd adltalanos kovetkeztetéseket vonja le a masodik hullimra
vonatkozdan: piacok létrejotte, standardizdlds (érték, suly, tavolsig, méret, id6, pénz, druk
szabvanyositdsa), specializicio, centralizacié, a maximalizalds (a nagy gazdasagi egységekre valo
torekvés) és az imperializmus,

Osszegezve az indusztrializdciot, a masodik hullim korszakat, Toffler hangsulyozza: a
technikai véltozésok, az ideologidk, értékek, az osztalyharc, a gazdasig dnmagdban nem képes
magyarazatot adni arra a kérdésre, hogy mi a torténelem mozgaté ereje, s nem érzékeli, hogy
csak az emlitett tényezGk egylittese, komplexitdsa oldja meg e problémat. A térgyalt periddus-
ban nemcsak a technika, a természet €s a kultura viltozik, hanem a személyiség is. Az ipari kor-
szak embere életének nagy részét a gyarban tolti, gépek kozott, igy egyénisége besziikiil, a ter-
mészettel csak hétvégeken ,,taldlkozik . Magit igy szemléli mint hatalmas, egymassal osszefiig-
g0 gazdasagi, tarsadalmi €s politikai rendszer részét, amelyet képtelen komplexitasaban atiatni.

A masodik hullim feltétleniil javitotta az atlagember életszinvonaldt, ugyanakkor a kor-
nyezetszennyezéssel, a nyersanyagok, s a természeti er6forradsok mértéktelen felhaszndldsaval
soha nem tapasztalt nehézségeket okozott (viz- és levegGszennyezés, asvanykincsek kimertilé-
se). Hasonld, de még tobb gondot okoz az imperializmus, amelynek nyomén betegség, éhség,
kulturalis, gazdasagi, tairsadalmi elmaradottsdg alakult ki a nem-ipari orszdgokban (Toffler ter-
minologidja).
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A fentiek miatt nem kétséges, hogy vége az indusztrializdcidonak, a masodik hullim ereje
mindeniitt csokken, és a kovetkez6 hullim koszont rank. (Vége az olcsé energiaforrasnak, a
kolonializmusnak, az imperializmusnak; az ipari orszdgoknak 1j energiaforrdsok utdn kell néz-
nitik, 0j feltételeket kell kialakitaniuk a nem-ipari orszdgokkal folytatott kereskedelemben.)
Az emlitett korszak végét jelzik a kiilonb6zé valsagok (oktatds, egészségiigy, urbanizaciod, nem-
zetkozi pénziigyi rendszer, a személyiség stb. teriiletén).

A harmadik hullim — Toffler szerint — egy 1j szintézist jelent a viligban, amelynek megis-
meréséhez, felfedezéséhez a meglehetGsen ellentmondasos, sok problémaval telitett életiink rej-
tett Osszefiiggéseinek a feltdrasa sziikséges. Mintegy ,.generalistdva” kell valnunk, hogy a jové
nagy és fontos trendjeit tanulmanyozni tudjuk. (Ez a gondolat szinte hajszalnyira azonos az al-
talanos rendszerelmélettel, lasd pl. Bertalanffy.)

Elemzését az energiavalsaggal kezdi és hangsilyozza, hogy ez nemcsak mennyiségi kérdés,
hanem fGleg az egyes energiafajtak strukturalis ardnyainak a problémaéja. Ezért az Uj energiafor-
rasok felhaszndlasa a jovében novekszik (pl. nap-, sz€él- és nukledris energia).

A konyv egészén végigvonul az elektronika — kiilonosképpen a mikroelektronika — jelen-
legi és varhaté eredményeinek leirdsa és ezek hatdsa az emberre ill. a tarsadalom kiilonboz6
szféraira. A masodik hullamra jellemzé ipardgak fokozatosan vesztenek jelent&séglikb6l, mig az
elektronika szerepe novekszik. Ezt az 4llitdsat néhany érdekes statisztikai adattal tdmasztja ald.
Az USA-ban a foglalkoztatottak szdma 1965 és 1974 kozo6tt 21%-kal novekedett, ugyanakkor
a textiliparban csak 6%-0s az emelkedés, a vas- és acéliparban pedig 10%-os csokkenés tapasztal-
haté. (154. oldal.) Ugyanakkor az elektronika a vilig negyedik legnagyobb ipariga lett (az
acél-, az autd- és a vegyipar utan). Mig jelenleg a vildgon az elektronika tobb mint 100 millidrd
dollar forgalmat bonyolit le, ez az érték a 80-as évek végére 325400 millidrd dollar lehet
(156. oldal). Lelkesedéssel ir a szerzé az {ir- és 6cednkutatds, valamint a génsebészet nagy tavla-
tairdl, és a fentiek alapjan egy 0j ,,technoszféra” 16trejottérsl beszél.

A harmadik hullam egyben egy Vj ,,informacios korszakot™ is jelent, mivel az informacié-
adas és -vétel rendszere elveszti korabbi tomegjellegét (de-massifying media). Allitdsdnak bizo-
nyitdsdra szamtalan tényt sorakoztat fel: pl. 1973-ban az USA-ban az Ujsagok Osszes napi pél-
didnyszdma 63 milli6é volt, ez a szam 1978-ra 62 millidra csokkent (174. oldal). A radidalloma-
sok szama 1950 és 1970 kozott gyorsabban nétt mint az USA lakossiganak szama, s igy az egy
radiddllomasra jutd lakosok szama — az emlitett idgszakban — 65 000-r6l 38 000-re csokkent
(176. oldal). A kabelteleviziok szama 1981-ben elérte a 20-26 milliét, ami az amerikai haztar-
tasok 50%-at jelenti (178. oldal). Az emlitett viltozdsok kovetkeztében egyre kisebb csoportok
kapnak és kiildenek nagymennyiségii informaciét egymdsnak, s ennek nyoman jon létre az ugy-
nevezett ,,blip culture” (radarkép kulttra).

Korunkat a komputerek egyre nagyobb mértékii fejlédése jellemzi, azaz 1étrejon az ,,intel-
ligent” (intelligens kornyezet). A komputerek alkalmazisi teriileteit irja le a szerz§ (ipar, hiva-
tal, haztartas), és azt a kovetkeztetést vonja le, hogy a szdmitogépekkel az egyéni igények Kki-
elégitése is tomegméretekben realizdlhatové vilik. A termelékenység nagymértékben nd, a kolt-
ségek jelentdsen csokkennek. A munka megoszlik a munkahely €s az otthon koz6tt, kialakul az
ugynevezett ,electronic cottage’ (,,elektronikus bedolgozas’’).

Az Uj korszak 1j szocidlis szférat is teremt maganak. Toffler el6szor a csaladok atalakula-
sar6l ir. A hagyomdnyos nuklearis csaldddal (dolgoz6 férj, haztartést vezets feleség, 2 gyermek)
ellentétben a nem-nukledris csalad keriil el6térbe, amely az egyuittélési formak nagy valtoza-
tossagét jelenti. Kellam, Ensminger €s Turner pszichidterek Chicagéban nem kevesebb, mint
86 kiilonbozs format taldltak: pl. ,,anya—nagymama’, ,anya—nagynéni’, , anya—mostoha-
apa”, ,anya és masvalaki~ tipust csalidokat (231. oldal). A jelenben is, de egyre inkabb a j&-
vében — a szerelmen kiviil — a partnerek észt, lelkiismeretességet, felelGsségtudatot, fegyelme-
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zettséget is elvarnak egymdastol, s egyaltaldn az electronic cottage” tipust csaldd tobbféle
funkciot lat el, mint a masodik hullim korszakdban. A kiillonbozé testiiletek szerepvalsagban
vannak, mivel tobb elvirast kell teljesiteniok (pl. az iskoldnak nemcsak oktatédsi-nevelési, ha-
nem politikai funkciot is el kell latnia).

A térsadalomban Uj szabdlyok lépnek életbe. Megszilinik az ugynevezett nine-to-five (9-
t6l 5-ig) rendszeri munkavégzés és helyébe a rugalmas munkaidd 1ép.

Ugyanakkor a komputerek a rendkivil eltér6 munkaidejii emberek tarsadalmi életét is
szervezik. A tarsadalom egésze decentralizdlodik, melyben a kis egységeket nem kell kiviilrél
koordindlni, mert 6nmaguk szabdlyozzdk egymashoz valé viszonyukat, a komputerldncolaton
keresztiil. Mig a masodik hulldm jelszava ,,a minél nagyobb, anndl jobb” (the bigger is the
better), addig a harmadik hulldmban ,,a kicsi — a nagyon beliil — gyonyort’ (small — within
big — is beautiful) filoz6fidja érvényesiil.

Novekszik a tarsadalomban a kis csoportok szama, amelyeknek feladata: segitségnyujtés
tagjaik pszicholégiai, orvosi, szocialis és szexualis problémainak megolddsaban. Ugyanigy emel-
kedik a do-it-yourself (csindld magad) mozgalomban résztvevok szama: pl. az USA-ban 1974-
ben a benzinkutak 8%-a volt 6nkiszolgald jellegii, ez a szam 1977-re elérte az 50%-ot (287. ol-
dal). A termelGk és a fogyasztOk kapcsolata erdsodik, a piac szerepe viszont csokken, mivel fej-
16désének egyre tobb korldtja van. A modern tudomdny és technika ugyanakkor tokéletes in-
formaciddramlést tesz lehet6vé az elado €s a vevs kozott.

A nemzeti keretek fokozatos megsziinése figyelheté meg a gazdasagi, politikai, kulturalis
kérdések globalissa valdsa miatt.

Létrejonnek a multinaciondlis — vagy ahogyan Toffler irja a transznacionalis — szerveze-
tek (angol roviditéssel TNC) a gazdasédgi, a politikai és a kulturilis élet teriiletén, s ezek ugy-
szOlvan atszovik a tarsadalom egészét. Ezen kiviil megfigyelhet6 a kiilonb6z6 transznaciondlis
mozgalmak és csoportosuldsok szdmanak &dllandé novekedése is. P1. Latin Amerikai Fogészati
Szovetség, JogasznGk Nemzetkozi Szovetsége, Kis- és Kozepes nagysagu Kereskedelmi Vallala-
tok Nemzetkozi Szovetsége stb.). Tovabbd a szerz$ széhasznilatiaval — gyorsan fejlédik a
T-Net (transnational network = transznacionélis hdl6zat).

Nagyon érdekes a konyvnek a Gandhi with Satellites (Gandhi miiholdakkal) c. fejezete,
amelyben a fejl6d6 orszdgok bajainak orvosldsdra az elsé €s a harmadik hullim elemeinek kom-
binéldsat javasolja. Ezért okos és példamutaté véllalkozadsnak tartja a falvak energiaellatdsanak
megoldasira az olcsd, kisméretli biogdz-telepek létesitését és széles korii elterjesztését, a nap-
energia felhasznalasat, de kivaltképpen a mikroelektronikai ipardg fejlesztését ezekben az or-
szdgokban, mert ezaltal novelhetik a termelékenységet, a jovedelmet és csokkenthetik a kiilsé
energiasziikségletet.

Az 0j korszak megsziinteti az ember maginyossagit, mivel megszlinik az ugynevezett
,mass society’ (tomegtdrsadalom), vagyis 4j ,,pszicho-szféra” jon 1étre (pl. a kabel-televizion
keresztiil konnyen megy az igényelt partner kivalasztasa).

A miiben figyelemre méltoé helyet foglal el a Twenty-First Century Democracy (A 21.
szdzad demokraciija) c. fejezet. A harmadik hulldim korszakara a kisebbségi hatalom jellemzd,
mert a tarsadalom nagymértékben stratifikaloédik (rétegzddik), s ezért a kordbban tobbségi ha-
talom decentralizlodik. A ,,semi-direct democracy’ (félig kozvetlen demokracia) valik uralko-
dova, ahol a politikai rendszer azon az elven nyugszik, hogy részben képvisel6ktsl fiigglink,
mésrészt mindent megtesziink azért, hogy képviseljenek minket. A ,,decision division” (dontés
megosztas) elve és kovetelménye azt jelenti, hogy a dontést ott hozzik, ahova tartozik.

Befejezésiil Alvin Toffler ismételten hangsulyozza, hogy a harmadik hullim korszakdnak
megvalosulasaért igazi nagy kiizdelem varhatd egyfelGl azok kozott, akik konzervalni akarjak
az ipari tarsadalmat (masodik hullim), és masfelSl akik készek a haladast szolgalni.
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Nyilvanvalé szdmunkra a szerzé politikai dlldsfogialdsa, technokrata ideoldgidja. A harma-
dik hullim nem egyetlen hatalmas felfordulassal jon 1étre, hanem ezer €s ezer jitassal. 0ssze-
utkozéssel sok szinten, sok helyen. Az dtmenet valosziniileg gyorsabb lesz mint az elsé hulldm-
r6l a masodik hullamra valé attérés, bar sok fiigg a mai szub- és szuperelit (a szerzé terminolé-
gidja) intelligencidjatol, rugalmassagatol.

A jové alakitdsa kezlinkben van, tanulnunk kell és nyitottnak kell lenniink, elésegitve ez-
zel a szebb holnap eljovetelét. A terjedelmes mi (544 oldal) nagyon gazdag tényanyagot nyujt,
jol szintetizal, levont kovetkeztetései azonban — objektivitdsra valé torekvése ellenére — nem
mindig helytalléak.



NOVAKY ERZSEBET:

AZ INFORMATIKA — SZAMITASTECHNIKA — MIKROELEKTRONIKA
SZERVES EGYSEGE ES JOVOJUK
(Adorjdn Bence: ,, Allitdsok és kételyek a szamitdstechnika, a mikroelektronika
és az informatika jovgjérsl’” c. konyvének ismertetése.
SZAMALK, Bp., 1984. 308 p.)

Az ismertetés elejére kivankozik a konyv befejezé gondolata: ,,... nem szabad az 4j elekt-
ronikus technolégidkat fetisizdlni, és nem szabad azzal a hamis illizioval altatni magunkat,
hogy azok 6nmagukban megoldjdk az emberiség problémadit: ezek a technologidk megfelel6en
— az emberiség érdekében és nem haboris és/vagy a kizsadkmanyolast fokoz6 célokra — alkal-
mazva hasznos segédeszkozok lehetnek a vildg globalis problémainak megolddsdban”. Ez egyut-
tal kifejezi a szerz6 szemléletmodjit és alapalldsat is: a szdmitastechnika, a mikroelektronika és
az informatika jovGjét illetGen szamos allitas és kétely fogalmazhat6 meg, egy azonban vitatha-
tatlan: az ezek fejlédésében rejlé lehetGségek csak eszkozok és az emberiség jovGje ésszerti fel-
hasznalasuktol fligg. A zarégondolat tiikrozi egyuttal a szerzének a jové nemzedékéért érzett
felelGsségét is.

Az 1984-ben megjelent kdnyv a szerz$ e targyban irt harmadik munkéja, amely vilaszt
keres azokra a kérdésekre, amelyek korabbi konyveinek kapcsan felmeriiltek, s egyuttal széles
korli attekintést ad az 4j elektronikus technoldgidk Osszefliggéseit és az ezek gazdasigi-tarsa-
dalmi hatésait targyalé fontosabb munkakrol. A konyv jelentGségét nemcsak az adja, hogy a té-
ma szakirodalma naprél-napra gyarapodik — elsdsorban kulfoldi szerzék tollabol — és sziiksé-
ges annak megismerése, hanem az is, hogy a hazai szdmitdstechnikai fejlesztési program gyakor-
lati megval6sitdsidhoz célszerli minél tobb szempontot figyelembe venni.

Hazénkban is felmeriilnek azok a kérdések, amelyekre minél el6bb meg kell adni a vélaszt:
Milyen hatdst gyakorol a tarsadalom egészére egy Ujfajta kommunikaciés rendszer kiépiilése?
A tarsadalmi-gazdasagi szférdt hogyan, milyen mértékben alakitja at egy masfajta technologiai
rendszerre épiilé termelési szerkezet? Hogyan valtoznak az emberek mindennapi kapcsolatai?

A szerz$ nagy figyelmet szentel az alkalmazasi irdnyzatoknak, teriileteknek és behatéan
elemzi a szamitastechnika, a mikroelektronika és az informatika teriiletén viarhaté technolégiai
fejlédés gazdasigi-tdrsadalmi hatasait is. Ezzel korabbi munkdinak ilyen irdnyu részeit is telje-
sebbé teszi.

A fejlédés irdnyit jol tiikrozi az, hogy a szerz6 — kordbbi munkaitél eltérGen — nemcsak
a szamitdstechnika jelenérdl és jovGjérsl elmélkedik, hanem azt szerves egységbe kapcsolja a
mikroelektronikaval és az informatikaval. Ez igazolja a fejlédésnek azt az 4j irdnyat is, hogy az
Uj elektronikus technologidk mar nemcsak interdiszciplindrisan kapcsolédnak egymdashoz, ha-
nem interdependensen is (az informatika tekinthetd az elérendé altaldnos célnak, a szamitas-
technika a cél megvaldsitdsa modszerének és a mikroelektronika a médszer realizdlisa eszk(zé-
nek), s ez a kapcsolat a fejleszték, a gyartdk és az alkalmazok kozott is mind erdsebben kiala-
kul. Megfigyelhet$ toviabbd, hogy a technoldgiai fejlesztés irdnyat jelentGsen befolyasoljdk az
alkalmazoi igények is.

Aldast vagy atkot hoznak-e az Uj elektronikus technologidk? Nehéz lenne megvilaszolni e



78]

kérdést, még a kényv alapos elolvasisa utén is. Hiszen a szerzé — bar kiilonb6z6 szakirodalmak
alapjan részletesen ismerteti az elektronikus technolégidk fejlédési irdnyait jellemzé allitdsokat
és kételyeket, a technikai fejlédésnek mind az elényeit, mind a hatrinyait, és azokhoz meg-
jegyzéseket is fliz — nem foglal egyértelmiien allist minden fejlédéstendencia mellett vagy el-
len. J6llehet megjegyzéseivel orientdlja az olvasét, de nem juttatja el az egyértelmiiség szintjéig.
Ezt azért is nehéz megtenni, mert a kibontakozdéban levd fejlédési irdinyok ma megitélt kovet-
kezményei sok esetben mdédosulnak a tényleges realizdldsa sordn, sGt tobb vonatkozésban a je-
lenben nem mérhet$ fel a technikai fejlédés tarsadalmi-gazdasdgi kovetkezményeinek a jellege
(ugyanaz a kovetkezmény, pl. a szakmai képzés-tovabbképzés irdnti megnovekedd igény, més-
mas nézdpontbol helyesléssel, illetve elutasitdssal fogadhato) és sok mellékhatés is 1étrejohet.

A kényv legnagyobb erénye abban van, hogy a szerzé6 az olvasé elé tirja az 0j elektronikus
technolégiidkkal kapcsolatos legiijabb — magyar nyelven csak toredékében megjelent — szakiro-
dalmat. Ebbs] adodik a konyv némi fogyatékossaga is: az igy kozolt allitdsok és kételyek az ol-
vasé fejében nehezen allnak 6ssze rendszerré, s tobb esetben ismétlGdés is észlelhets — fGleg a
2. és a 3. fejezetben elmondottak kozott. Taldn az 0j elektronikus technolégidk teriiletén ke-
vésbé jaratos olvasd szdmadra a szerzG hatdrozottabb alldsfoglaldsa jobban segitette volna az ab-
ban vald eligazodast, jollehet, a fejezetek végén kozolt szerzGi Osszefoglaldsok igen hasznos
orientdl6é informacidkat is tartalmaznak.

A konyvben logikus rendben épililnek egymadsra a négy fejezet mondanivaldi:

— a tudomanyos-miiszaki fejlédési trendekrdl,

— az alkalmazasi irdnyzatokrol,

— a gazdaségi-tarsadalmi hatdsokrol, elvirdsokrol és

— a vilagunk egészére altaldban és a néhany orszagra, orszigcsoportra specidlisan jellemzd
trendekrdl.

Az elsS fejezet a tudomanyos-miiszaki fejlédési trendekrdl, tdrsadalmi hatdsaikrol, felmé-
résuk modszertanarol, a hardver technoldgiai elembazis fejlédésérdl, a programnyelvekrdl és a
szoftvermetodika fejlesztésének fGbb irdnyzatairél, a hdlézatok fejlédésérsl, a mesterséges in-
telligenciarol és a szdmitdstudomanyroél, valamint ezek Uj fejlédési irdnyzatairdl k6zol korsze-
rii ismereteket. A szerz6 hangsilyozza, hogy viligunk egy atmeneti idGszakba jutott, amely
alapvetd tdrsadalmi véltozdsokhoz fog vezetni. Ennek az dtmeneti idészaknak egyik alapjellem-
zGje az Uj elektronikus technolégidk elterjedése, aminek hosszu tavu lehetdségei és kockéazatai
vannak.

A lehetdségek kozott szerepel a termelékenység novekedése €s az életszinvonalat megha-
tirozd korilmények javitisa. Az elektronikus kultira elterjedése ugyanakkor magaban rejti az
egyén elszigetel6désének és elidegenedésének lehetGségét is. A szerzé helyesen foglal allast,
amikor azt mondja: olyan tervszerii fejlesztési, bevezetési és alkalmazasi politika kialakitdsat
tartom sziikségesnek, amely a valds — a tarsadalom szdmaéra elényoket ad6 — sziikségletek ki-
elégitését helyezi el6térbe”. (27. old.)

A hardver technolégiai elembdzis fejlédésérdl irtak koziil a logikai allitasokkal operéld
szamitogépek jelentGségét emelem ki,mert ezek alkalmasak az események, dllitdsok és jelensé-
gek kezelésére, azaz logikai miiveletek sorozatdnak elvégzésére. Erre nagy sziikség van a jovo-
kutatasban is.

Erdekesek a fejlédésnek azok az irdnyai, amelyek a kiilonféle szamitastechnikai eszk6zok,
berendezések varhaté alakuldsarél napjainkban és a jovGoben kialakulhatnak. A kényvnek ezek
a részei nagyon jo eligazitist adnak a laikus olvas6 szdmdra is. ,,... a fejlédési trend egyértelmdi-
en a méretek és az drak csokkenése, a miikodési sebesség és a megbizhatdsag, valamint a telje-
sitmények novekedése irdinydba mutat, s mindezek mellett az ujfajta kommunikécios eszko-
zok és modserek egyre jobban ’csokkentik’ a valosigban létezd foldrajzi tavolsdgokat.” (79.
old.) ¢
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A masodik fejezet az alkalmazasi irdnyzatokat targyalja, a katonai alkalmazasokkal kezd-
ve a sort, hiszen ,,a modern szdmitogép a militarizmus méhébdl jott vildgra” (111. old.). Ezen
alapvetGen véltoztatni kellene, mert ,,a békés céli alkalmazdsoknak nem a katonai fejlesztés
lees morzsaibol kell élniok, hanem ezeknek kell elsGdleges fejlesztési célld valniuk”. (111.
old.) Az 1j tipusu alkalmazasok trendjei koziil a szerzG részletesebben tdrgyalja az dllamigazga-
tasi alkalmazédsokat, a kiilonboz6 népgazdasdgi dgazatokban bekovetkezd elényoket (pl. a
mikroszamitégépes folyamatiranyitds 15-20%-0s energiamegtakaritdst eredményezhet, a ming-
ség egyidejli javitdsdval), s kiilonosen érdekesek a medicindban varhaté trendekrdél leirtak.

Az oktatasi, képzési alkalmazasokrol, valamint az otthoni-lakokornyezeti alkalmazasok-
16l szélva, a szerzé nem tul vonzd jovoképet allit elénk: a képerny6hoz kotott dllapotot. E jo-
vOkép egyuttal figyelmeztetés is: nem volna jo, ha a televizids képernyd egyediil — kiilonbo6zé
formdkban — teljesen kitoltené életiinket a jovGben. Ugyanakkor milyen messze vagyunk még
az utcai hitelkartya-pénzautomata hasznélatatol, pedig ez pl. Stockholmban altalinos dolog!

A szerzé a harmadik fejezetben targyalja az elektronikus technolégidk fejlédésének gaz-
dasigi-tarsadalmi hatésait, nevesebb szakérték véleményét ismertetve egy-egy fGbb kérdésrdl.
Ko6zéppontba allitja a dontések meghozatalival, az 0j technoldgidk bevezetésének makrofolya-
matdval, a termelG és az irodai munka automatizalasaval, valamint a foglalkoztatottsag alakula-
sdval kapcsolatos allasfoglaldsokat. Kiilon tirgyalja Bell jovoképét az amerikai ,,Informatikai
Tarsadalomr6l”, részletesen bemutatva a posztindusztridlis tirsadalom véarhato jellemzgit. Az
atalakitand6 er6forrds szerepét itt az informaécié, a stratégiai er6forras szerepét pedig a tudas
tolti be, szemben az ipari tdrsadalom termelt energidjaval és pénz-tGke valtozataval. (Itt kiva-
nom megjegyezni, hogy a kérnyezeti tényezé jelent&sége is meger6sodik az 0j tarsadalmi val-
tozasok idején.)

Erdekesek az ,,Informatikai Tarsadalomr6l” k6zolt japan elképzelések is. Az 1j tarsadal-
mat megalapoz6 6todik generdcids szamitégéprendszerre valo felkésziilés jegyében nem tlinik
talzottnak az az allitds, hogy a japadn szdmitégépesitési program allami timogatdsidnak tobb
mint fele az oktatasi rendszerek kidolgozédséra irdnyul.

A gazdaségi-tdrsadalmi hatdsokat — megitélésem szerint — eredményesebben lehetett vol-
na bemutatni az egyes szerz6k véleményének litkoztetésével, azaz Ggy, hogy a szerz6 az egyes
témakorokhoz, alkalmazési irdnyokhoz rendelte volna hozzi az allasfoglalisokat és nem for-
ditva. Ez ugyanis jobban elGsegitette volna az egységes kép kialakitasat.

A negyedik fejezetben a harmadik vildg, Japan €s hazink fejlédési trendjeir6l kapunk is-
mertetést. A fejl6dd orszdgokat érint6 kérdésekrdl Rada tanulménya alapjan informal a szerzé.
Rada egy cselekvési programmal zdrja tanulmdnyat. Ebben a fejl6d6 orszagok kozos fellépését
surgeti a tudomdnyos-technikai fejlesztés prognosztizalasira, egy k6z6s informacidpolitika ki-
alakitdsdra, tovabba a fejlett és a fejl6d6 vildg kozotti — minden teriileten fenndlld — rés csok-
kentésére. Japin esetében az 6todik generdcids szamitégéprendszer kidolgozasardl, alapelvei-
r6l kapunk tdjékoztatast.

A nemzetko6zi kitekintés utdn, hazai foldre érve, a szerz6 az Uj elektronikus technologiak-
r6l szélva a vonatkoz6 kormanyhatdrozatokroél, a jelenlegi helyzetrdl és a folytatand6 politika-
16l tajékoztat. Hazai szerz6k munkdit felhaszndlva, attekintést nyeriink a kdézépmezdnyhoz
valo felzdrkozas lehetGségeir6l, a pénziigyi forrasokrél és a szimitdstechnikai program eddigi
eredményeirdl. A szerz6 tobb helylitt utal arra, hogy a szocialista orszagok is jelentds eredmé-
nyeket értek el az 0j elektronikus technologidk fejlesztésében és gyakorlati alkalmazéséban, saj-
nélatos moédon azonban a szerzs erre §sszefliggd fejezetben nem tért ki.

A konyv olvasdsit nagymértékben segiti a szerzé vildgos fogalmazdsmoédja, a magyarazéd
ldbjegyzetek (a kifejezések, roviditések angol megfelelGjének megjeldlése), a vizudlisan is jol
kovethets szerkesztési mod és a szép dbrasorozat. Ez a megjelenitési mod e munkat alkalmasséa
teszi kézikonyvként vald hasznalatra is.
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