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Parada Istvan hadnagy:

A NATO KIBERVEDELMI IRANYELVEINEK
FEJLODESE

OSSZEFOGLALO: A folyamatos technoldgiai fejlédésnek kbszénhetéen, valamint az Ujabb
ségek mindennapi részévé valtak. E képességek létjogosultsdgdt és folyamatosan névekvé
tendencidit a NATO, az Eurépai Unid, az Amerikai Egyestilt Allamok és Magyarorszdg is fel-
ismerte. Hazdnk, a Nemzeti Kbzszolgdlati Egyetem (mint felséoktatdsi szereplé) és a Magyar
Honvédség is jelentds kihivdsokkal dil szemben a kiberhadviselésen és a kibermdiveleteken
beliili képességek fejlesztése, létrehozatala és alkalmazdsa terén.

Bdr a NATO mindig is védte kommunikdcids és informdcids rendszereit, a 2002-es pragai
csucstaldlkoza vette el6szor napirendre a kibervédelmet. A szévetséges vezeték 2006-ban a
rigai csucstaldlkozén felismerték, hogy tovdbbi védelmet kell biztositani ezeknek az informd-
Cids rendszereknek. Az Esztorszdg dllami és magdnintézményei ellen 2007-ben végrehajtott
kibertdmaddsok nyomdn a szévetséges védelmi miniszterek ugyanennek az évnek jiniusdban
megdllapodtak abban, hogy e terlileten jelentds munkdra van sziikség. Ennek eredményeként
aNATO 2008 janudrjdban elsé alkalommal jévdhagyta a Szbvetség kibervédelmi irdnyelveit.
Jelen irds a NATO kibervédelemmel kapcsolatos irdnyelveit és térekvéseit mutatja be.

KULCSSZAVAK: kibervédelem, kiberbiztonsdg, kibermdveletek, NATO, irdnyelv

BEVEZETES

Napjainkban természetes dolog az informacios és az infokommunikacios technologia hasz-
nalata. Mindennapi €letiink szinte valamennyi szegmensére kihat a pénziigyi tranzakcioktol
kezd6édéen a munkahelyi kotelezettségeinken keresztiil az egyszerili szorakozasi és pihenési
tevékenységeinkkel bezardlag. Természetesen sorolni lehetne a kiilonb6z6 felhasznalasi
lehetdségeket, viszont ha a katonai szegmensre koncentralunk, akkor vilagossa valik, hogy
az informatikai, tavkozlési és elektronikai technoldgia rohamos fejlodése kikeriilhetetleniil
elérte a hadtudomany teriiletét is. E fejlodés és ennek nyoman a kibermiiveletek megjelenése
kihatassal van a politikai és a gazdasagi szektorra, valamint a fegyveres erékre is.! Magyar-
orszag NATO-tagallamként betartja és teljesiti a Szovetség alapokmanyaban foglaltakat.

A kiberiranyelvekkel kapcsolatos folyamatok bemutatasa el6tt fontos rogziteni a
kiberbiztonsag definicidjat. A kiberbiztonsag meghatarozasa — hivatkozva a Nemzetkozi
Tavkozlési Egyesiilet ITU-T X.1205 jelzésti dokumentumara — a kdvetkezo.

., A kiberbiztonsag az eszkdzok, a politikak, a biztonsagi koncepciok, a biztonsagi ga-
ranciak, az iranymutatasok, a kockazatkezelési megkozelitések, a cselekvések, a képzés,

' Jobbagy Szabolcs: Az informécios tarsadalom, az informatika és a tavkozlés konvergenciaja. Mlt, jelen, jové.
Hadmérnok IV. évfolyam 1. szam, 2009. marcius, 185—188. http://www.hadmernok.hu/2009 1 jobbagy.pdf
(Letoltés idépontja: 2017. 12. 09.)
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a legjobb gyakorlatok, a biztositékok és a technologiak gyiijteményét jelenti, amelyek a
kiberkdrnyezet, a szervezet és a felhaszndloi eszkozok védelmére hasznalhatok. A szervezet
és a felhasznaloi eszkézok kozé tartoznak a szamitastechnikai eszkézok, a személyzet, az
infrastruktura, az alkalmazasok, a szolgaltatasok, a telekommunikdcios rendszerek, valamint
a tovabbitott és/vagy tarolt informdciok dsszessége a kiberkornyezetben. A kiberbiztonsag
célja a szervezet és a felhasznadlok eszkozei biztonsagi tulajdonsdgainak elérése és fenntar-
tasa a kiberkérnyezetben meglévé biztonsagi kockdzatokkal szemben.””

A KIBERVEDELEM MEGJELENESE A NATO-BAN

A NATO 2007 ota kiemelten kezeli a kibervédelem és kiberhadviselés kérdéskorét. Szamos
adat van a 2007-ben Esztorszag ellen inditott kibermiiveletekrol, amikor meghatérozé jelen-
t6ségli szolgaltatasmegtagadast (Denial of Service — DOS) kivalté tamadassorozat tortént.

2007 aprilisaban Tallinnban egy masodik vilaghaborus szovjet emlékmil eltavolitasat az
észtorszagi orosz lakossag nagy felhaborodassal fogadta. Ezzel egy id6ben internetes tama-
dasok érték az észt informatikai és tavkozlési infrastruktirat, foként az orszagon kiviilrdl.
A valésziniisithetd orosz timadéasok az Esztorszag és Oroszorszag kozotti nézeteltéréseknek
tulajdonithatok. Az incidens a hadviselés teljesen 0j formaira iranyitotta a figyelmet.

Az orosz fél kereskedelmi bojkott bevezetésével fenyegetett, mérsékelte a diplomaciai
kapcsolatokat, valamint kibertamadasokat is végrehajtott. Ez utobbiak célpontjai bankok,
kozintézmények voltak; a timadasok az orszag pénziigyi és infokommunikacios halézatanak
megbénitasat eredményezték: az online pénziigyi tranzakciokban fennakadasok keletkeztek,
a kozigazgatas weblapjai, valamint az adatforgalmat iranyitod és kezeld kozigazgatashoz
tartozo halozati és kiszolgalo szervereszkozok elérhetetlenné, miikodésképtelenné valtak.
Voltak olyan allami intézmények, amelyeket el kellett szigetelni a halozattol. A tamadasso-
rozat — javarészt oras vagy akar tobboras DOS jelleg{i timadasok formajaban® — mintegy két
hétig tartott. Az esemény jelzésértékii példa arra, hogy az infokommunikaco milyen fontos
szerepet jatszik a tarsadalomban.®>

A NATO KIBERVEDELMI IRANYELVEINEK KRONOLOGIAJA

Az eseménysorozat egyértelmiivé tette, hogy a NATO-nak az Gj kihivasokra reagalnia kell,
és fel kell ismernie a megfeleld képességek fejlesztésének sziikségességét. Kiilondsképpen

ITU-T X.1205 telecommunication standardization sector of ITU (04/2008) series x: data networks, open
system communications and security telecommunication security overview of cybersecurity. 8. https:/www.
itu.int/rec/T-REC-X.1205-200804-I (Letoltés idopontja: 2017. 12. 09.)

Kovacs Laszlo: Az e-kozszolgalatfejlesztés nemzetbiztonsagi és hadtudomanyi kérdései. Nemeslaki Andras
(szerk.): E-kozszolgalat fejlesztés: Elméleti alapok és tudomanyos kutatasi modszerek. Nemzeti Kozszol-
galati Egyetem, Budapest, 2014, 235-236. http://real.mtak.hu/33733/1/E_kozszolgfejlesztes-nemeslaki.pdf
(Letoltés idopontja: 2017. 12. 09.)

Bényész Péter — Orbok Akos: A NATO kibervédelmi politikaja és kritikus infrastruktara védelme a kozos-
ségi média tiikrében. Hadtudomany XXIII. évfolyam 1. elektronikus szam, 2013. junius, 191. http:/mhtt.eu/
hadtudomany/2013/2013_elektronikus/2013 e Banyasz Peter Orbok Akos.pdf(Letoltés idépontja: 2017. 12.
09.)

Gyanyi Sandor: Tulterheléses informatikai tdmadasi modszerek €s a veliik szemben alkalmazhato védelem.
Doktori (PhD-) értekezés. Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudomanyi Kar Katonai Miiszaki Doktori
Iskola, Budapest, 2011, 30-31. http://archiv.uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2012/gyanyi_sandor.
pdf (Letoltés iddpontja: 2017. 12. 09.)
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azért is, mert — az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete megalakulasakor Washingtonban
1949. aprilis 4-én alairt Alapokmany 5. cikke, azaz a kollektiv védelem értelmében — egy
NATO-tagorszagot ért tamadas a szervezet elleni tamadasnak tekintendo.

A NATO Alapokmany 5. cikkelye igy szol: ,, A Felek megegyeznek abban, hogy egyi-
kiik vagy tobbjiik ellen, Eurépdaban vagy Eszak-Amerikaban intézett fegyveres tamaddst
valamennyiiik ellen iranyulo tamadasnak tekintenek,; és ennélfogva megegyeznek abban,
hogy ha ilyen tamadas bekovetkezik, mindegyikiik az Egyesiilt Nemzetek Alapokmanydnak
51. cikke altal elismert jogos egyéni vagy kollektiv védelem jogat gyakorolva tamogatni fogja
az ekkeént megtamadott Felet vagy Feleket azzal, hogy egyénileg és a tobbi Féllel egyetér-
tésben azonnal megteszi azokat az intézkedéseket — ideértve a fegyveres erd alkalmazasat
is — amelyeket a békének és biztonsagnak az észak-atlanti térségben valo helyreallitisa és
fenntartasa érdekében sziikségesnek tart.”®

Az észt informatikai és tavkozlési infrastruktira megbénitasat eredményezé tamadast
felismerve a NATO sziikségszeriinek latta kiberbiztonsaggal és kibermiveletekkel kapcso-
latos intézkedések bevezetését.

A Szovetség 2008-ban megalapitotta a Kooperativ Kibervédelmi Kivalosagi Koz-
pontot (Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence — CCDCOE). Az intézmény a
kibermiiveletek és a kiberbiztonsag oktatasaval, kutatasaval és fejlesztésével foglalkozik,
¢és a miiszaki-technoldgiai aspektusokon kiviil vizsgalja az etikai és a jogi kérdéskoroket is.
Ezenfeliil nagyban kozremtkddik a kibervédelmi stratégiak létrehozasaban és fejlesztésében.
A CCDCOE alapitasanak koncepciojat a szovetséges erdk transzformacios féparancsnoka
2006-ban hagyta jova. A szponzornemzetek targyalasai 2007-ben kezdddtek, az egyetértési
megallapodast 2008-ban irtak ala. Az alapitd tagokon kiviil folyamatosan csatlakoznak a
NATO-tagéallamok koziil a szponzornemzetek, koztiik Magyarorszag 2010-ben.’

A 2007-es események kovetkezményeként a nyilatkozatokban is egyre nagyobb hangsulyt
kaptak a kiberbiztonsagrol, kibermiiveletekrdl alkotott elképzelések. A 2008-as bukaresti
csucstalalkozoé nyilatkozata alapjan:

,,(47) A NATO tovabbra is elkitelezett a kulcsfontossagu szovetségi informacios rendszerek
kibertamadasokkal szembeni megerdsitésében. Elfogadasra keriilt egy Kibervédelmi Iranyely,
valamint a struktira és a hatosag fejlesztése annak végrehajtasa érdekében. A kibervédelmi
politika hangsulyozza, hogy a NATO-nak és a nemzeteknek meg kell védeniiik a kulcsfontos-
sagu informdcios rendszereiket a sajat felel6sségiiknek megfeleléen. Megosztani a legjobb
gyakorlatokat és a segitségnyujtas képességeét a szdvetséges nemzetekkel a kibertamadasok
elleni kiizdelemben. Bizunk benne, hogy folytatjiuk a NATO kibervédelmi képességeinek
fejlesztését és megerdsitjiik a NATO és a nemzeti hatésagok kozotti kapesolatokat.”®

6 Az Eszak-atlanti Szerzédés, Washington DC, 1949. aprilis 4., 1. 5. Cikk https://www.nato.int/cps/ic/natohq/
official texts 17120.htm?Selectedlocale=hu (Letdltés idépontja: 2017. 12. 09.)

Kovacs Laszl6o — Szentgali Gergely: National Cyber Security Organization: Hungary. 11. Tallinn, 2015. https://
ccdcoe.org/sites/default/files/multimedia/pdf/CS_organisation HUNGARY 2015-10-12.pdf (Letdltés idopontja:
2017.12.09.)

Bucharest Summit Declaration — Issued by the Heads of State and Government participating in the meeting of the
North Atlantic Council in Bucharest on 3 April 2008. https:/www.nato.int/cps/en/natolive/official texts 8443.
htm (Letoltés idopontja: 2018. 02. 21.)
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A 2009-es strasbourgi nyilatkozatban mar lathaté a szervezet infokommunikacios
rendszerektdl valdo komoly fliggése, ami természetesen globalis szinten minden nagyobb
szervezetet érint. Megjelentek az utaldsok a tdmadasok forrasai beazonositasanak nehéz-
ségeire. Ezenfeliil kitértek a képességek javitasara és aktivaldsara az adott teriileten.” '

A lisszaboni cstcstalalkozon 2010-ben elfogadtak egy Uj stratégiai koncepciot, amely-
ben az Eszak-atlanti Tanacsnak (North Atlantic Council — NAC) feladata volt egy alapos,
1) NATO kibervédelmi politika kidolgozasa és egy végrehajtasi terv elkészitése. Az Aktiv
szerepvallalds, modern védelem. Az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezetének stratégiai kon-
cepcidja tagallamainak védelmérdl és biztonsdagarol ciml dokumentumbol 2010-ben jelentds
horderejli intézkedések keriiltek napvilagra. Az Alapokmany 5. cikke értelmében a fegyveres
tamadasok kibOvitésre keriilnek a kollektiv védelem vonatkozasaban.!!

4. a. Kollektiv védelem. A NATO-tagallamok mindig segitséget nyujtanak egymdasnak
egy esetleges tamadassal szemben a Washingtoni Szerzédés V. cikkelyével dsszhangban.
Ez az elkotelezettség szilard és kételezd erejii marad. A NATO elrettent és megvéd minden
agresszioval valo fenyegetéssel és felmeriild biztonsdagi kihivassal szemben, amelyek az egyes
szovetségesek vagy a Szovetség egészének alapvetd biztonsagat fenyegetik.”"

A lisszaboni csucstalalkozo nyilatkozata az eléz6ekhez képest részletesebb informaciokat
tartalmazott a kiberbiztonsag kérdéskorével kapcsolatban. Megjelent a kibertér fogalma és
fontossa valt a kibervédelem a konfliktusok kezelésében. Jelentds szerepet kapott a képessé-
gek elérésének felgyorsitasa, valamint a tervezési folyamatok sziikségessége a szovetségesek
segitésére. Tovabba kihangstlyozottan iigyeltek az informacidmegosztas, illetve a mas
szervezetekkel valo egyiittmiikodés lehetdségére.!®

A NATO-tagallamok védelmi miniszterei 2011 juniusaban jovahagytak a kibervédelemrol
sz016 Gjabb, immar masodik politikai allasfoglalast, valamint az ehhez kapcsolodo cselekvési
tervet, amely a gyorsan valtozo fenyegetésekkel és technoldgiai kornyezetekkel kapcsolatos
Osszehangolt eréfeszitéseket rogzitette. A lisszaboni csticson meghatarozott iranyelvek és a
stratégiai koncepcio betartasat, megvalositasat és tovabbfejlesztését tartalmazta a 2012-ben
kiadott nyilatkozat, melyet a chicagdi talalkozon erdsitettek meg. 2012 aprilisaban elkezd6dott
a kibervédelem integralasa a NATO védelmi tervezési folyamataba. A védelmi tervezési
folyamat soran azonositottak a relevans kibertérvédelmi kdvetelményeket.

A 2012. majusi chicagdéi csucstalalkozon a szovetségesek vezetdi megerdsitették el-
kotelezettségiiket, hogy javitsak a Szovetség kibervédelmét oly modon, hogy valamennyi
NATO-halozatot kdzponti védelem ala helyezték, és jelentds fejlesztéseket hajtottak végre a

° Téth Andrés: A pragai NATO-csucstalalkozot kdvetd hatarozatok, megéllapodésok a parancsnoki rendszer és
a vezetési rendszer korszertsitésére, valamint az egyiittes tevékenység képesség fejlesztésére. Hadmérnok XI.
évfolyam 3. szam, 2016. szeptember, 216-217. http://hadmernok.hu/163 17 tothandras.pdf (Letdltés idépontja:
2017.12. 09.)

Strasbourg / Kehl Summit Declaration Issued by the Heads of State and Government participating in the
meeting of the North Atlantic Council in Strasbourg / Kehl, 4 April 2009. https://www.nato.int/cps/en/natohq/
news_52837.htm?mode=pressrelease (Let6ltés idopontja: 2018. 02. 21.)

Szentgali Gergely: A NATO kibervédelmi politikajanak fejlédése. Bolyai Szemle XXI. évf. 2. szam, 2012,
80—85. http://archiv.uni-nke.hu/downloads/bsz/bszemle2012/2/05.pdf (Letdltés iddpontja: 2017. 12. 09.)
Aktiv szerepvallalas, modern védelem — a NATO 1j stratégiai koncepcidja magyar nyelven. 2010. december
08. http://old.biztonsagpolitika.hu/?id=16&aid=965&title=aktiv-szerepvallalas-modern-vedelem-a-nato-uj-
strategiai-koncepcioja-magyar-nyelven (Letdltés idépontja: 2017. 12. 09.)

Strategic Concept for the Defence and Security of the Members of the North Atlantic Treaty Organization
Adopted by Heads of State and Government at the NATO Summit in Lisbon 19-20. November 2010. https:/
www.nato.int/cps/ua/natohg/official texts 68580.htm (Letoltés idopontja: 2018. 02. 21.)
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szamitogépes incidenskezeld képesség (Computer Incident Response Capability — NCIRC)
teriiletén. A Lisszabon utani kibervédelmi koncepcio, politika és cselekvési terv elfogada-
saval elkezd6dott annak megvalositasa is. Integraltak az Gijabb kibervédelmi intézkedéseket
a Szovetség strukturaiba és eljarasaiba, ¢és az egyes nemzetekre vonatkozdéan tovabbra
is elkotelezettek maradtak a nemzeti szintii kibervédelmi képességek azonositasaban és
megvaldsitasaban, amelyek erdsitették a Szovetség egyiittmikodését és interoperabilitasat,
beleértve a NATO védelmi tervezési folyamatait is. Elkotelezettek maradtak a kiberbiztonsagi
fenyegetések kezelésére a tekintetben, hogy eseti alapon a nemzetkdzi szervezetekkel, tobbek
kozott az EU-val, az Eurdpa Tanaccsal, az ENSZ-szel és az Eurdpai Biztonsagi és Egyiitt-
miikddési Szervezettel (EBESZ) konkrét egyiittmiikodés valdsuljon meg.!*

2014 februarjaban a védelmi miniszterek feladatul szabtak, hogy a Szovetség dolgozzon
ki egy 1j, fokozott kiberbiztonsagi politikat a kollektiv védelem, a szévetségesek tamogatasa,
az iranyitas, a jogi megfontolasok és az iparral valé kapcsolatok tekintetében.!

2014 aprilisaban a NAC megvaltoztatta a Védelmi Politikai és Tervezési Bizottsag/
Kibervédelem elnevezését, ¢s annak 01j neve Kibervédelmi Bizottsag lett. 2014 majusaban
a NCIRC elérte teljes miikodoképességét, ami fokozott védelmet biztositott a NATO-ha-
l6zatok és -felhasznalok szamara. A szeptemberi walesi cstcstalalkozon a szovetségesek
tamogattak az 0j kibervédelmi politikat, és jovahagytak egy 1ij cselekvési tervet, amely a
politikaval egyiitt hozzajarul a Szovetség alapvetd feladatainak teljesitéséhez. A politikat
¢és végrehajtasat a Szovetségen beliil mind politikai, mind technikai szinten szoros feliil-
vizsgalat alatt tartottak, és a kiberfenyegetésnek megfelelen frissitették. 2014. szeptember
17-én a NATO ajanlast kezdeményezett a maganszektorral folytatott egyiittmiikodésre a
kiberfenyegetésekkel és -kihivasokkal szemben. A walesi csucstalalkozon elfogadott NATO
Ipari Kiber-egyiittmiikodés (Industry Cyber Partnership — NICP) cim{ dokumentumot egy
kétnapos kiberkonferencian mutattak be a belgiumi Monsban a szévetségi vezetdk, ahol 1500
ipari vezetd és politikai dontéshozo gytlt 6ssze a kiber-egyiittm{ikodés megvitatasara. Az
NICP felismerte az iparagi partnerekkel valo 6sszefogas fontossagat annak érdekében, hogy
a Szovetség elérhesse a kibervédelmi politika altal kitlizott célokat.

A NATO ¢és az EU 2016. februar 10-én megkdototte a kibervédelemrol szol6 technikai
megallapodast, miszerint mindkét szervezet megfeleld segitséget nyujt a kibertdmadasok
megel6zéséhez és a reagalashoz. Ez a technikai megallapodas az NCIRC és az EU szami-
togépes vészhelyzeti reagald csoport (Computer Emergency Response Team — CERT-EU)
kozott keretet biztosit az informaciocseréhez és a legjobb gyakorlatok megosztasahoz a
valsagkezeld csoportok kozott.

2016. janius 14-én a védelmi miniszterek megallapodtak abban, hogy a varsoéi cstcsta-
lalkozon dimenzidként ismerik el a kiberteret. Ez a Szovetség jelenlegi miikddési teriiletei-
nek — levegd, viz, szarazfold és vilagiir — a kiegészitése egy tijabbal. A kiberteret illetéen
szamos meghatarozassal talalkozhatunk, a sok koziil egyet emelnék ki. Az Amerikai Egyesiilt
Allamok Védelmi Minisztériuméanak hivatalos szotara alapjan a kibertér ,,az informdcios
kérnyezetben az egymdassal kélcsonds filiggbségben [évd informdcios infrastrukturak halozata
és a benniik lévé adatok altal létrehozott globalis tartomany, amely magaban foglalja az

14 Chicago Summit Declaration issued by the Heads of State and Government participating in the meeting of the
North Atlantic Council in Chicago on 20 May 2012. https:/www.nato.int/cps/en/natohq/official texts 87593.
htm (Let6ltés idépontja: 2018. 02. 21.)

15 Szenes Zoltan: Uj bor a régi palackban? A walesi NATO-cstics. Hadtudomany 2014/3—4. szam, 3—6. http:/
mbhtt.eu/hadtudomany/2014/3_4/2014_3_4 1.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 12. 09.)
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internetet, a tavkozlési halozatokat, a szamitogépes rendszereket, valamint a beépitett fel-
dolgozé és vezérls elemeket”.'®

Ez a felismerés nem valtoztatja meg a NATO kiildetését vagy mandatumat, amely
védekezd. Akarcsak a cselekvés minden teriiletén, a NATO a nemzetkozi joggal 6sszhang-
ban jar el. A Szovetség elismerte az egyéb nemzetkozi forumokon tett eréfeszitéseket is,
melyek arra iranyultak, hogy kidolgozzak a feleldsségteljes allami magatartds normait és a
bizalomépito intézkedéseket, és eldsegitsék a nemzetkozi kozosség atlathatobb és stabilabb
kiberterének a létrehozasat.

A 2016. juliusban rendezett varsoi csticstalalkozon a szdvetséges allam- és kormany-
fok ismét megerdsitették a NATO védekezd megbizatasat és a mar elismert kiberteret a
miveletek egyik teriileteként, amelyben a NATO-nak hatékonyan meg kell védenie magat,
mint ahogyan azt teszi a tobbi négy dimenzidban. A szovetségesek is kotelezettséget val-
laltak arra, hogy nemzeti halozataik és infrastruktaraik kibervédelmét elotérbe helyezzék.
Minden tagallam tiszteletben fogja tartani azt a feleldsségét, hogy javitsa rugalmassagat,
illetve gyors és hatékony reagalasat a kibertamadasokra, beleértve a hibrid kérnyezetet is.
A NATO és az EU 2016. december 6-an tobb mint 40 olyan intézkedést fogadott el, amelyek
elésegitik a két szervezet egyiittmiikodését, beleértve a hibrid fenyegetések elleni kiizdel-
met, a kibervédekezést és a kdzos szomszédsaguk stabilabba és biztonsagosabba tételét.
A kibervédelem teriiletén a NATO és az EU k6z0s gyakorlatokat tart, eldsegitik a kutatast,
a képzést és az informaciok megosztasat.

., (70.) A kibertamadasok egyértelmiien kihivast jelentenek a Szovetség biztonsdaga szem-
pontjabol, és ugyanolyan karosak lehetnek a modern tarsadalmak szamdra, mint a hagyo-
manyos tamadasok. Walesben megallapodtunk abban, hogy a kibervédelem része a NATO
kollektiv védelmi feladatainak. Most Varsoban megerdésitjiik a NATO védelmi mandatumat, és
elismerjiik a kiberteret olyan miiveleti teriiletnek, amelyben a NATO-nak olyan hatékonyan
kell megvédenie magat, mint a levegében, a szarazfoldon és a tengeren. Ez javitani fogja a
NATO azon képessegét, hogy ezeken a teriileteken védje és végezze miiveleteit, és minden
koriilmeények kézott megdrizze cselekvési és dontéshozatali szabadsagat. Tovabba tamogat-
ja a NATO szélesebb korii elrettentését és védelmét: a kibervédelem tovabbra is beépiil a
miikodesi tervezésbe és a Szovetség miiveleteibe és kiildetéseibe, és egyiitt fogunk dolgozni,
hogy hozzajaruljanak a sikerhez. Ezenkiviil biztositia a NATO-kibervédelem hatékonyabb
megszervezését és az erdforrdasok, készsegek és képességek jobb kezelését. Ez a NATO hosszi
tavu alkalmazkodasanak része. Tovabbra is végrehajtiuk a NATO-nak a kibervédelemre
vonatkozo tovabbfejlesztett politikajat, és megerdsitjiik a NATO kibervédelmi képességeit,
kihasznalva a legujabb élvonalbeli technologidkat. (71.) Biztositjuk, hogy a szévetségesek
megfeleljenek a 21. szdazadra szabott kévetelményeknek. Napjainkban a Kibervédelmi
Vallalason (Cyber Defence Pledge) keresztiil elkételeztiik magunkat nemzeti halozataink és
infrastrukturdink kibervédelmének novelése mellett. Tamogatjuk a NATO kibervédelmi gya-
korlat (Cyber Range) képességét és hatokorét, ahol a szévetségesek készségeket épithetnek,
novelhetik a szakértelmet és megismerhetik a legjobb gyakorlatokat.”"

A védelmi miniszterek egy frissitett kibervédelmi és egy cselekvési tervet fogadtak el
2017. februar 16-an a kibertér miveleti teriiletként torténd végrehajtasara. Ez noveli a szovet-

1o Joint Publication 3-12 (R) Cyberspace Operations. 5. Feb 2013, 69. http:/www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/
jp3_12R.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 12. 09.)

7 NATO Summit Guide Warsaw, 8-9. July 2016, 124-128. https://www.nato.int/nato_static_f12014/assets/pdf/
pdf 2016_07/20160715_1607-Warsaw-Summit-Guide_2016_ENG.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 12. 09.)
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ségesek egytittmiikodési képességét, képességeinek fejlesztését és az informaciok megosztasat.
Ugyanezen a napon a NATO és Finnorszag fokoztak az elkotelezettségiiket a kiberbiztonsagi
egyuttmiikodésrol szolo politikai keretmegallapodas alairasaval. A megallapodas lehet6vé
teszi a NATO ¢és Finnorszag szamara, hogy jobban védjék halozatukat és javitsak annak ru-
galmassagat. A védelmi miniszterek 2017. november 8-an elvben egyetértésiiket fejezték ki
egy Uj Kibermiiveleti Kozpont (Cyber Operations Center) 1étrehozasarol az adaptalt NATO
parancsnoki struktira kdrvonalazasanak részeként. Ez erdsiti a NATO kibervédelmét, és segit
a kiberintegracios tervezésben és miikddésben. A miniszterek megallapodtak abban is, hogy
integraljak a szovetségesek nemzeti kiberképességeit a NATO-missziokba és -miiveletekbe.
A szovetségesek fenntartjak a hozzajarulasok teljes tulajdonjogat, ahogyan a szovetségesek
a NATO-missziokban a tankok, a hajok és a repiilogépek tulajdonjogait.

Komoly eredmény a Cambridge University Press altal kiadott Tallinn Manual 2.0, amely
egy atfogo elemzés arrdl, hogyan vonatkozik a jelenlegi nemzetkdzi jog a kibermiiveletekre.
A Tallinn Manual 2.0 kidolgozasat iranyitotta és megkonnyitette a NATO CCDCOE.

Az eredeti Tallinn Kézikdnyv kozéppontjaban a legstilyosabb kibermiiveletek alltak,
amelyek elutasitjak az erd alkalmazasat a nemzetkozi kapcsolatokban, valamint feljogosit-
jak az allamokat arra, hogy fegyveres konfliktus esetén gyakoroljak az dnvédelem jogat.
A Tallinn Manual 2.0 jogi elemzést ad a leggyakoribb kiberincidensekrél, amelyek napi
szinten megjelennek, és az erészak vagy fegyveres konfliktus kiiszobértékeinek hataran
helyezkednek el. Mint ilyen, a 2017-es kiadas kiterjed a nemzetkdzi jog teljes spektrumara,
amely a kibermiiveletekre alkalmazand¢ a fegyveres konfliktusok jogara vonatkozo békeid6-
jogi intervallumokban. A nemzetkdzi jogi elvek széles kdrének elemzése és a kibertérben
zajlé eseményeket szabalyozo rendszerek magukban foglaljak az altalanos nemzetkdzi jog
alapelveit, mint példaul a szuverenitas ¢és a joghatosag gyakorlasanak kiilonboz6 alapjait.
Ezenkiviil szamos specialis nemzetkozi teriilet miikodik, beleértve az emberi jogokat, a 1égi és
a térjogot, a tengerjogot, a diplomaciai és a konzuli jogot a kibermiveletek 6sszefiiggésében.

Michael Schmitt professzor, a CCDCOE vezetd munkatarsa és az Amerikai Egyesiilt
Allamok haditengerészeti haborus kollégiumanak professzora iranyitotta a Tallinn Manual
2.0 kezdeményezést. A NATO CCDCOE vezérigazgatdja, Liis Vihul volt a mi szerkeszto-
je, emellett a szervezet jogi €s informatikai szakemberei is tamogattak az erdfeszitéseket.
A kézikonyv kibdvitett kiadasa is — az elédjéhez hasonldéan — csak a szerzok véleményét
képviseli, nem pedig a NATO, a CCDCOE, a szponzoralé nemzetek vagy barmely mas
dllam vagy szervezet nézeteit.'®

A NATO KIBERVEDELMI IRANYELVE (CYBER DEFENCE POLICY)™

A NATO jelenleg érvényben 1évo kibervédelmi iranyelvét (Cyber Defence Policy — CDP) a
tagallamok képvisel6i a walesi csucstalalkozon, 2014 szeptemberében hagytak jova. A CDP
megallapitja, hogy a kibervédelem része a Szovetség 6 eréfeszitésének, azaz a kollektiv
védelemnek, és megerdsiti, hogy a nemzetkozi jog a kibertérben is érvényesiil, valamint
fokozni kell az egyiittmi{ikodést az iparral. A f6 prioritas a Szovetség tulajdonaban 1€vo és
altala iizemeltetett kommunikacios rendszerek védelme.

18 Tallinn Manual 2.0 on the International Law Applicable to Cyber Operations. https:/ccdcoe.org/sites/default/
files/documents/CCDCOE _Tallinn_Manual Onepager web.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 12. 09.)
1 NATO Summit Guide Warsaw.
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A CDP tiikrozi a szovetséges dontéseket olyan kérdésekben is, mint az egyszeriisitett
kibervédelem iranyitasa, a szovetséges orszagoknak nyujtott segitség, valamint a kibervédelem
miiveleti tervezésbe torténd integralasa (beleértve a polgari vészhelyzeti tervezést is). A szak-
politika meghatarozza a figyelemfelkeltd, az oktatasi, képzési és gyakorlati tevékenységek
elérehaladasanak modjait, és 6sztonzi a tovabbi elorehaladast a kiilonféle egyiittmikodési kez-
deményezésekben, beleértve a partnerorszagokat és a nemzetkozi szervezeteket érintdket is.

A szovetségesek ismételten elkotelezték magukat az informaciomegosztas és a kolcsonos
segitségnyujtas hatékonysaganak névelésében, a kibertamadasok megel6zésében, mérséklé-
sében €s a valaszlépésekben. A NATO kibervédelmi politikdjat kiegésziti egy konkrét célokat
megfogalmazo cselekvési terv, amely szamos témat foglal magaban a képességfejlesztés, az
oktatas, a képzés és a gyakorlatok, valamint a partnerségek teriiletén.

A szdvetségesek 2016-ban a varsoi csucstalalkozon igéretet tettek a nemzeti halozatok és
infrastruktarak kibervédelmének megerdsitésére. A NATO katasztrofavédelmi képességeinek
folyamatos hozzaigazitasa mellett a NATO hosszu tava alkalmazkodasanak részeként ez
javitani fogja a Szovetség kibervédelmét €s annak rugalmassagat. Varsoban a szovetségesek
ismét megerdsitették a NATO védelmi jellegét és kiberteret mint a miiveletek egyik dimen-
zi6jat, ahol a NATO-nak szintén hatékonyan meg kell védenie magat. Mivel a legtobb valsag
¢és konfliktus ma mar a kibertérben is zajlik, ezért a kibertér dimenzioként torténd kezelése
lehetévé teszi a NATO szamara, hogy jobban védje és vezesse le kiildetéseit és miiveleteit.

A NATO KIBERVEDELMI VALLALASA (CYBER DEFENCE PLEDGE)?®

A NATO biztonsagi fenyegetéseinek 0j realitasa elismeréseként a szovetséges allam- és
kormanyf6k vallalast tesznek annak biztositasara, hogy a Szovetség 1épést tartson a gyorsan
fejlodo kiberfenyegetésekkel, és hogy a tagallamok képesek lesznek megvédeni magukat
a kibertérben is. Megerdsitik nemzeti felelésségiiket a washingtoni szerzédés 3. cikkével
Osszhangban a nemzeti infrastrukturak és halozatok kibervédelme és a szovetséges allamok
biztonsaga és kollektiv védelme kapcsan, 6sszhangban a Walesben elfogadott megerdsitett
CDP-vel. Biztositjak, hogy az erds és rugalmas kibervédelem lehetdvé teszi a Szovetség sza-
mara, hogy teljesitse alapveté feladatait. Osszekapcsolodasuk azt jelenti, hogy csak annyira
erdsek, mint a leggyengébb elemiik. Egyiitt fognak dolgozni, hogy jobban védjék haldzataikat,
és ezzel hozzajaruljanak a szovetséges miiveletek sikeréhez. Tamogatjak a szovetségesek
¢és az EU munkajat a kiberbiztonsag fokozasaban, ami hozzajarul az ellenalldo képesség
erésitéséhez az euroatlanti térségben, és tamogatjak a tovabbi NATO—-EU kiberbiztonsagi
egylittmiikodést. Meger6sitik a nemzetkdzi jog alkalmazhatosagat a kibertérben, és elismerik
a relevans nemzetkdzi szervezetekben végzett munkat, beleértve a feleldsségteljes allami
magatartas onkéntes normait és a bizalomépitd intézkedéseket a kibertérben. Elismerik a
NATO egyittmikodésének értékét a partnerorszagokkal, az iparral és az egyetemekkel,
tobbek kozott az NICP révén. Hangsulyozzak a NATO szerepét a kibervédelem terén,
tobbek kozott multinacionalis projektek, oktatas, képzés, gyakorlatok és informacidcsere
megvalositasa alapjan a nemzeti kibervédelmi eréfeszitések tamogatasa érdekében. Bizto-
sitjak szovetségeseiknek a kibertudatossag, kiberképzettség, kiberbiztonsag elérhetdségét.

20 NATO Cyber Defence Pledge. https://www.nato.int/cps/en/natohg/official texts 133177.htm?selectedLocale=en
(Letdltés id6pontja: 2017. 12. 09.)



HSz 2018/3. Haderdszervezés, -fejlesztés 1

A szovetséges allam- és kormanyfok kotelezettséget vallalnak a nemzeti halézatok és
infrastruktirak kibervédelmének tovabbi erdsitésére. A NATO katasztrofavédelmi képessé-
geinek —a NATO hosszu tava alkalmazkodasa részeként torténd — folyamatos adaptalasaval
egylitt ez megerdsiti a Szovetség kibervédelmét és altalanos ellenalld képességét. Vallalasaik
kozott szerepel tobbek kdzott a nemzeti infrastruktarak és halozatok védelmi lehetéségeinek
teljes kori kifejlesztése. Ez magaban foglalja a védelmi szervezeteken beliil a kibervédelem
megoldasat a legmagasabb stratégiai szinten, a kibervédelem tovabbi integralasat a miivele-
tekbe és a lefedettség kiterjesztését a bevethetd halozatokra.

A vallalas része a forrasok kiosztasa nemzeti szinten a kibervédelmi képességek meg-
erésitése érdekében, tovabba a nemzeti kibertérben érdekelt felek kozotti kdlcsonhatas, az
egyuttmiikodés elmélyitése és a tapasztalatok cseréje érdekében torténd megerdsitése. Ezen
talmenden magaban foglalja még a kiberfenyegetésekkel kapcsolatos ismeretek, beleértve az
informaciok és értékelések megosztasa hatékonysaganak novelését. Tartalmazza az alapvetd
kiberhigiéniai készségeket és tudatossagot, azok legkifinomultabb és legbiztonsagosabb
kibervédekezésen keresztiil torténd fokozasat. A kiberoktatas tamogatasat, az oktatasi
intézmények szamanak és mindségének novelését, a bizalom és a tudas kiépitését a Szovet-
ségen keresztiil. A vallalas tartalmazza a kibervédelmi kotelezettségvallalasok végrehajta-
sanak felgyorsitasat, beleértve azokat a nemzeti rendszereket is, amelyektél a NATO fiigg.
A kovetelések teljesitésének nyomon kdvetése érdekében az elfogadott mutatok alapjan éves
értékelést készitenek, és a kovetkez6 csucson attekintik a haladast.

EREDMENYEK ES KOVETKEZTETESEK

Jelen publikacié a kibervédelmi iranyelv fejlédésének folyamatat, a legmeghatarozobb
kivalto eseményeket foglalta 6ssze. Az eléz6ekben leirtakbodl egyértelmiien latszik, hogy a
NATO felismerte az 0j biztonsagi kihivasokat, és Iépéseivel reagalni kivan a bekovetkezett
eseményekre ¢s a folyamatosan valtozé helyzetre. Ezen tilmenden fejleszteni akarja az ed-
dig elért és alkalmazott képességeit a kérdéskorrel kapcsolatban, illetve tamogatni kivanja
az oktatasi, a tudomanyos ¢s a kutatasi iranyvonalait. Ezenfeliil szakmai tamogatast kivan
nyujtani tagallamainak és sajat szervezetének megfeleld képességek biztositasaval, valamint
elismeri a civil, illetve a maganszféra szakértelmét, és egytittmikodést valosit meg veliik és
mas nemzetkozi szervezetekkel.

Fontos eredmény, hogy a kibervédelem része a NATO kollektiv védelmi feladatainak.
Tovabbra is alapveté a NATO védelmi jellege, és elismerték a kiberteret a miiveletek egyik
dimenzidjaként, amelyben a NATO-nak olyan hatékonyan kell megvédenie magat, mint
a levegOben, a szarazfoldon és a tengeren. A szovetségesek kibervédelmi vallalast tettek,
hogy hangsulyozzak a kibervédelem fontossagat. A NATO megerdsiti a kiberoktatéasra,
-képzésre és -gyakorlatokra vonatkozo képességeit. A szdvetségesek elkotelezettek az
informaciomegosztas és a kdlcsonds segitségnyujtas fokozasaban, a kibertamadasok meg-
elézésében, mérséklésében és az altaluk okozott karok helyreallitasaban. A kozos kihivasok
fényében a NATO ¢s az EU erdsitik a kibervédelem terén folytatott egyiittmiikddésiiket,
kiilondsen az informacidcsere, a képzés, a kutatas és a tapasztalatatadas teriiletén. A NATO
fokozza egyiittmiikodését az iparral.?!

2l NATO Summit Guide Warsaw.
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Véleményem szerint a NATO idében felismerte a kibervédelem és a kibermiiveletek
fontossagat. Jelentds erdfeszitéseket tett €s fog tenni az ehhez kapcsolodo képességek kiala-
kitasara és fejlesztésére, igy Magyarorszagnak és a Magyar Honvédségnek is hasonloképpen
kell eljarnia. Fontos megjegyezni: a Magyar Honvédségen beliil a kiberbiztonsagi képességek
megteremtése 1étfontossagu lehet a jovoben elvégzendo feladatok szempontjabol.
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Pék Tibor alezredes:

RENDSZERVALTAS A NATO ES A MAGYAR
HONVEDSEG LEGI VEZETESI ES IRANYITASI
RENDSZEREBEN

Az Uj légi vezetési és iranyitasi rendszer megvaldsitasanak idészerd
kérdései

OSSZEFOGLALO:A NATO Integrdlt Légvédelmi Rendszerének (NATINADS') korszerUisitését célzé
légi vezetési és irdnyitdsi rendszer (ACCS?) program az 1977-es induldsdtdl a napjainkban is
tartd folyamatdval a Szévetség leghosszabb projektjévé vdlt. A kezdetekben a NATINADS
eszkozrendszerének — a radaroktdl és szenzoroktdl kezdve a kommunikdcids és automatizdlt
vezetési és irdnyitdsi rendszereken dt a vezetési pontokig és strukturdig — dtfogd meguijitdsdt
célul kitdzé program az 1989-es megtorpandsdt kdvetden Uj lendliletet vett, és jelenleg szd-
mos NATO-orszdgban, igy hazdnkban is a megvaldsitds fdzisdba lépett. A program azonban
tovdbbra sem mentes a z6kkendktdl, szamos technikai kihivdst jelent a rendszert fejlesztok,
valamint az azt rendszeresiteni szdndékozok szdmdra egyardnt. A hazdnkban folyé fejlesztés
is t6bb megoldandd feladatot jelent maga a telepité szdmdira, de a rendszerhez sziikséges
beszerzéseket biztositok, valamint a majdani lizemeltetést végzé és alkalmazd alakulatok
dllomdnya és vezetése szamdra is. Ezért sziikséges azoknak a kérdéseknek a vizsgdlata,
amelyek segitenek a rendszer telepitése sordn, majd a rendszeresitést kovetéen felmerilé
problémdk megértésében, kezelésében.

KULCSSZAVAK: [égi vezetési és irdnyitdsi rendszer, integrdlt légvédelem, fejlesztés, Iégi vezetés-
irdnyitds

BEVEZETO

A NATO integralt légvédelmi rendszere 1961-es létrehozasa 6ta a Szovetség védelmének
sarokkdve. A tagorszagok l1égvédelmi rendszereinek 6sszekapcsoldsaval, hatékony vezetési
struktura kialakitasaval és annak a mindenkori kihivasok altal megkivant modositasaval,
modernizacidjaval hozzajarul a NATO legfontosabb feladataihoz a kollektiv védelem, a
valsagkezelés és a kozos biztonsag teriiletén.

' NATO Integrated Air Defence System.
2 Air Command and Control System.
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A NATINADS volt a Szovetség egyetlen bizonyitott, ellenérzott és hatékony, folyamatos
24 6ras rendszerben miikodo hadmiiveleti képessége, ahol a szovetségesek felajanlott nem-
zeti er6i alkalmazasanak jogkore allando jelleggel a NATO-hoz tartozott, és ahol a NATO
vezetési és iranyitasi (C2°) strukturaja keretében nemzeti eréforrasokat alkalmaztak.*

A rendszer kialakitasahoz elengedhetetleniil sziikséges volt az egységes elveken ala-
pul6 eljarasrendszer kidolgozasa mellett szintén egységes, vagy egymassal legalabbis
interoperabilis automatizalt vezetési és iranyitasi rendszerek kifejlesztése. Ezek a rendszerek
lehetévé tették az azonos €s a kiilonbozo szintli nemzeti és NATO vezetési pontok kozotti
informacié dramlasat, a valds idejii azonositott 1égihelyzet-kép (RAP) tovabbitasat, paran-
csok, jelentések kiildését, miiveletek tervezését, vezetését €s iranyitasat.

A NATO 1977-es londoni csticstalalkozdjan sziiletett el6szor dontés egy olyan védelmi
feliilvizsgalatrol,® amely a NATO eurdpai légvédelmének modernizaciojat tlizte ki célul.
Meghataroztdk azokat a kdvetelményeket és szabvanyokat,” melyeknek az integralt 1égvé-
delmi rendszernek meg kellett felelnie, és ennek eredményeként késébb megkezdddhetett
egy olyan komplex automatizalt vezetési és iranyitasi rendszer kifejlesztése, mely alkalmas
a légtérellendrzési, fegyverzetiranyitasi és harcvezetési feladatok tervezésére, végrehajtasara
békeidbében, valsagreagalas idészakaban ¢és haborus kornyezetben egyarant.

Az els6, hosszl tavi terv része volt az ACCS kifejlesztése és az ahhoz csatlakozé radarok
és vezetési pontok, adatkapcsolatok el6készitése, modernizacioja, uj radarok és kommunika-
ci6s rendszerek kifejlesztése is. A program az informacios technoldgia ugrasszeri fejlédése
¢és a kovetelmények folyamatos valtozasa kovetkeztében lassan haladt, majd 1989-ben a
megvaldsitasra palyazo konzorciumok altal kiszamolt varhato koltség — 40—-43 Mrd USD
— miatt le is allitottak.® A programot egy 1991-ben végrehajtott feliilvizsgalat utdn — csak a
vezetés és az iranyitas teriiletére koncentralva — ismét elinditottak.’

A jelenlegi nemzetkozi biztonsagi helyzetbdl fakado kovetelmények valtozasa miatt a
rendszert Gijabb képességgel kellett erdsiteni: lehetdvé kell tenni a ballisztikus rakétak altal
jelentett fenyegetés kezelését is. A NATO 2010-es lisszaboni cstcstalalkozojan a tagorsza-
gok vezetéi megallapodtak abban, hogy kidolgozzak a ballisztikus rakétak elleni védelem
(BMD'%) képességet a kollektiv védelem alapvetd feladatdnak ellatasara. A 2012-es chicagéi
csucstalalkozon bejelentették a NATO ideiglenes BMD-képességének elérését, ami miveleti
szempontbol jelentds els6 1épés volt. Ezzel a korabbi NATINADS a NATO Integralt Lég- és
Rakétavédelmi Rendszerévé (NATINAMDS!) vélt, amely mar magaban foglalja a megfeleld
BMD-elemeket is. Ez a dontés az ACCS fejlesztésében is uj feladatot jelentett.

3 Command and Control — vezetés és iranyitas.

4 NATO Integrated Air and Missile Defence System. https:/www.nato.int/cps/ua/natohq/topics_8206.htm
(Letoltés iddpontja: 2017. 12. 17.)

5 Recognized Air Picture.

¢ Ted Hooton: NADGE Enhancement Lay Ground Work for ACCS. International Defence Review, 1, 1988,
781-783.

7 ACCS Criterias and Standards.

8 Douglas Barrie: NATO Disbands ACCS Team. Jane’s Defence Weekly, 19 August 1989, 287.

° Douglas Barrie: NATO Rethinks Future of ACCS. Jane’s Defence Weekly, 16 June 1990, 167.

10 Ballistic Missile Defence — ballisztikus rakétak elleni védelem.

" NATO Integrated Air and Missile Defence System.
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A vezetési struktarat is atalakitottdk. Az eredeti ACCS LOCI1'? szerzédést ki kellett
egésziteni az abban korabban nem szerepld helyszinekkel, igy az Addendum'® 3-ban rogzi-
tettek alapjan 2021-ig meg fog torténni a NATO Szovetséges Légieré Parancsnoksag (HQ
AIRCOM) és a torrejoni Egyesitett Légi Miiveleti Kézpont (CAOC') integralasa az ACCS
halozataba, egyuttal a rendszer BMD-képessé tétele is megvalosul. Teljes kiépiilésével az
ACCS az europai légtér 10 millié négyzetkilométerét fogja lefedni, tobb mint 20 katonai
légvédelmi kdzpontot és 300 (40 kiilonbozé tipusu) felderitéradart fog 6sszekapcsolni Nor-
végia legészakabbi pontjatol Torokorszag legdélebbi teriiletéig.'®

Hazéankban jelenleg a NATO 5A0109 képességcsomagja (CP5SA0109') keretében zajlik
az ARS! vezetési elem kialakitésa, a telepitett rendszer tesztelése, az lizemeltetd és az
alkalmaz6 allomany kiképzése. Az ACCS-program azonban nem fejezédik be a rendszer
telepitésével, atvételével vagy annak rendszeresitésével, mivel szamos fejlesztésre van még
sziikség ahhoz, hogy az ACCS alkalmassa valjon a jelenleg hasznalt 1égi vezetési rendszer
(MASE'®) felvaltasara. Ezek mellett az {izemben tartasahoz sziikséges a logisztikai tdmo-
gatas felépitése, a potalkatrész-ellatas, valamint a licencdijak, fejlesztések koltségeinek
eléretervezése. Mindezek teljesiilésével az ARS képességei jelentésen meg fogjak haladni
a jelenlegi iranyité és jelentd kozpont (CRC') képességeit.

AZ ACCS KEPESSEGEI, FOBB JELLEMZOI

A NATINAMDS elemei alapvetd vezetési és iranyitasi eszk6zének szant ACCS kifejlesztése
el6tt annak célul kitlizott képességei — mint az erékkel torténd gazdalkodas, a 1égi beveté-
sek iranyitasa, a légtérgazdalkodas, a légiforgalmi iranyitas, a 1égtérmegfigyelés és a légi
vezetés €s iranyitas er6forras-menedzsmentje — 1éteznek ¢€s sziikségesek is. Ezeken kiviil
olyan tovabbi fontos képességekkel rendelkezik, mint a telepithetdség, az informacidcsere,
az interoperabilitas, valamint az atfogd kommunikacids, foldi és tengeri interfészek.

A korszerii hadviselés megkoveteli, hogy az eréforrasokat azok eldnyeinek maximalis
kihasznalasaval kell alkalmazni, igy ki kell hasznalni a tobbfeladat(i harcaszati repiildgépek
altal biztositott 6sszes lehetdséget. Ezek a tényezok megerdsitik annak szilikségességét, hogy
az ACCS integralja a 1égi bevetések valamennyi fajtajanak vezetését és iranyitasat annak
érdekében, hogy a szlikos erdéforrasokat a lehet6 legelonydsebben hasznalhassak fel. Az
ACCS-nek képesnek kell lennie a RAP eléallitasara, valamint hatékony eszkozt kell biz-
tositania a 1égi miveletek integralasahoz, vezetéséhez €s iranyitasahoz. Mindez hatékony
légtérellendrzést és informaciocserét kdvetel meg békeidében, valsag idején és haboriban
egyarant. Ez a rendszer — amelyet a NATO altal Europaban korabban hasznalt 1égvédelmi
rendszer foldfelszini elemeire (NADGE??) épiilve fejlesztettek — alkalmas arra, hogy kezelje

12 Level Of Capability — képességszint.

13 Az ACCS-szerzédés fiiggelékeként soroljak fel a sziikséges fejlesztési csomagokat.

14 Combined Air Operations Centre.

5 NATO Air Command and Control System (ACCS). https://www.nato.int/cps/en/natohqg/topics_8203.htm#
(Letoltés id6pontja: 2017. 12. 17.)

16 Capability Package.

7" Air Control Centre+RAP Production Centre+Sensor Fusion Post. Légi iranyitasi kozpont + azonositott 1égi-
helyzet-képet eldallito kozpont + szenzoregyesito allas.

18 Multi-Aegis Site Emulator.

1 Control and Reporting Centre.

20 NATO Air Defence Ground Environment.
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a békeidds tevékenységhez tartozo feladatokat, az eléforduld kockazatokat, fenyegetéseket,
ugyanakkor rendelkeznie kell azzal a képességgel is, hogy békétdl eltérd helyzetben telepit-
het6 elemekkel bovithetd, megerdsithetd legyen. Az ACCS képes novelni a légierd, valamint
a tengeri és a szarazfoldi erdk interoperabilitasat harcaszati szinten is.

Az ACCS-programnak nem célja az Gsszes 1étez6 1égi vezetési és iranyitasi rendszer
teljes, egyszeri cseréje, hanem az egy evolucids program. Az atmeneti fazisokban a végsé
rendszer kialakitasdhoz az ACCS megtartja azokat a jelenleg 1étez6 elemeket, amelyek
hosszu tavon életképesek és hatékonyan hozzajarulnak az altalanos rendszertervhez. igy
megtart sok meglévo rendszerinterfészt, a NATO altal alkalmazottakat és a nemzetieket is.
Ezeket atmeneti megoldasként vagy akar hosszu tavu eszkozként integraljak az ACCS-be.
A meglévo eszk6zok kozé tartozo foldi telepitésii Iégvédelmi aktiv radarokat és a NATO altal
Eurdpaban alkalmazott aktiv vagy passziv szenzorokat integraljak az ACCS-be, ugyanakkor
az alkalmazoknak szamolniuk kell azzal, hogy kdzép- vagy hosszl tavon tovabbi radarokra
lehet sziikség, melyeknek az ACCS-hez torténd integralasat szintén biztositani kell.?!

A NATO légi C2-rendszere — melynek részei a személyzettel miikodo és a pilota nél-
kiili repiilogépektdl a rakétakon at a vezetési és iranyitasi kdzpontok, a kommunikacios
rendszerek és a szenzorok is — egy hadmiiveleti kozpontok altal alkotott hierarchikus
rendszer. Ennek csucsan a stratégiai parancsnoksag hadmiveleti kozpontja van, aljan pe-
dig végrehajto egységek vezetési pontjai. Ez a hierarchikus struktira harom szintbdl all,
melyben a legfels6 — HQ AIRCOM - egy olyan tervezési szint, amelyben a parancsnokok
elssorban a célokat, a feladatokat, az er6forrasokat és a feleldsségi teriileteket hatarozzak
meg az alarendelt parancsnokok szamara. A k6zépsd a feladatszabo szint (CAOC-ok szintje),
amelyben a parancsnokok elsésorban a feladatoknak a végrehajtasra szant eréforrasokhoz
torténd hozzarendelését végzik. A végrehajtasi szinten (ARS-ok, CARS-ok,?> CRC-k) 1év6
parancsnokok foglalkoznak a kiadott feladatok végrehajtasanak vezetésével és iranyitasaval.

Az ACCS az 6sszes szintet atfogo 1égi C2-rendszer kdvetkezo tevékenységeinek tamo-
gatasara képes:

— erdk, harcaszati kapacitasok elosztasa 1égi miiveletekhez;

— erdk feladatainak meghatarozasa;

— a C2 és a légtérellendrzé eszk6zok, rendszerek konfiguralasa;

— alégiforgalmi iranyitas tervezése és kezelése;

— alégtér strukturdjanak a légtérfelhasznalok igényei alapjan torténd kialakitasa;

— felderitési, meteorologiai és ABV-adatok feldolgozasa;

— szimulacios kornyezet l1étrehozasa;

— alégi tevékenységek koordinalasa a szarazfoldi és a tengeri erékkel;

— feladat-meghatarozas a 1égierd végrehajtod egységei szamara;

— harcvezetés;

— alégierd készenlétének menedzselése;

— atagorszagok légierdinek irdnyitasa és segitségnyujtas a feladataik végrehajtasakor;

— a RAP cldallitasa és folyamatos fenntartasa;

— a RAP, valamint szarazfoldi és tengeri helyzetképek megosztasa és megjelenitése;

— az ACCS-hez kapcsolt radarok, szenzorok kezelése;

— alégi miveletek, bevetések tervezésének, elosztasanak menedzselése.

2l NCIA: System specification for the ACCS 2014. 4.
22 CAOCHARS, vagyis a két szervezet egyiitt telepiil.
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AZ ACCS FEJLESZTESENEK FOLYAMATA

A megalkotott rendszer telepitését a NATO légi C2-rendszerének kozépsd és also szintjén tobb
fazisban tervezték megvalositani. A NATO Programming Centre (NPC) belgiumi bazisan
létrehozott teszthelyszinen telepitett és tesztelt rendszer utan elsé kdrben az un. hitelesité
nemzetek (Validation Nations) kiilonb6z6 szintli hadmiiveleti kdzpontjait jellték ki, ahol a
rendszert kifejleszt6 és gyartd Thales-Raytheon Systems (TRS) a NATO Biztonsagi Beru-
hazasi Programjanak (NSIP?) keretében a Szdvetség altal a folyamat irdnyitésara kijelolt
NATO Kommunikaciés és Informaciés Ugynokség (NCIA?*) feliigyeletével megkezdte az
ACCS telepitését. Az eredeti terv szerint az 6t orszagbol allo csoport tagjai Franciaorszag,
Németorszag, Olaszorszag, Belgium és Hollandia voltak, de a hollandiai Nieuw Milligen
végiil kikeriilt ebbdl a korbdl. Lyonban egy CARS, mig a belgiumi Glons-ban az addigi
CRC-t felvalté ARS-képesség kialakitasa kezd6dott meg, a németorszagi Uedemben az ottani
CAOC-ban tortént meg a rendszer telepitése, mig az olaszorszagi Poggio Renaticoban az ACCS
mobil elemeinek, egy DARS-nak? és egy DACCC-nak?® a kialakitasa kezdddhetett meg.

A rendszeresités masodik korét a masold orszagok (Replication Nations) alkotjak. Ebbe
a csoportba jelenleg 11 kialakitas alatt allo6 ARS-helyszin tartozik. E helyszinek telepitését
harom {itemben tervezik végrehajtani. A rendszerek telepitése szamos helyen megtortént,
azokon elséként a helyszini tesztek (ST2?7) zajlanak le. Ennek soran a rendszereket az egyes
nemzetek sajatos kovetelményeinek megfeleléen szabalyozzak be. A telepitésekkel egy id6-
ben a TRS a szerz6dés alapjan végrehajtotta a majdani alkalmazo és izemeltetd allomany
kiképzéséhez sziikséges nemzeti instruktorok felkészitését.

A masol6 orszagok kdzé az alabbi orszagok és telepitési helyszinek tartoznak:

— 1. item: Hollandia (Nieuw Milligen), Dania (Karup), Spanyolorszag (Torrejon), G6-

rogorszag (Larissa), Torokorszag (Eskisehir);

— 2.1tem: Lengyelorszag (Krakko), Csehorszag (Stara Boleslav), Magyarorszag (Veszp-

rém), Franciaorszag (Cing-Mars-la-Pile);

— 3.1tem: Norvégia (Serreisa), Portugalia (Monsanto).

A 2006-ban a NATO-hoz csatlakozott Gijabb orszagok kérése alapjan a Szovetség a
program bévitése mellett dontétt. 2012-ben az Eszak-atlanti Tanacs (NAC?®) jovahagyta az
Addendum 2-t, melyben meghatarozta a részt vevé orszagokat és a sziikséges fejlesztéseket.?’
Az NPC kapta feladatul az ACCS szoftverbazisu elemeinek (ASBE®) a fejlesztését, mely
a meglévo rendszer szoftverén alapuld, de varhatéan mas platformon futd, azonos képes-
ségekkel rendelkez6 rendszer lesz, a hitelesitd és a masold orszagok altal rendszeresitve.
A SHAPE 4ltal tervezett tovabbi bovités soran az ASBE rendszeresitése Izlandon, a harom
balti allamban, Szlovakiaban, Szlovéniaban, Bulgariaban, Romaniaban, Horvatorszagban
és Albanidban torténhet meg.

23 NATO Security Investment Programme.

2* NATO Communications and Information Agency.

2 Deployable ARS.

26 Deployable Air Command and Control Centre — telepithetd 1égi vezetési és iranyitasi kdzpont.
27 Site Test 2.

8 North-Atlantic Council.

2 Dr. Papp Tibor ppt-eléaddsa az ACCS szeminarium, Glons, 2013. 11. 13-14,

30 ACCS Software Based Elements.
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A hitelesitd ¢s a masold helyszineken zajlo telepitési folyamat a fogado helyszin kiala-
kitasaval, a hardver és a szoftver telepitésével kezdddik (Core Software Site Adaptation),
az adatkapcsolatok létrehozasaval folytatodik, majd a tesztelés céljara szolgalod adatbazis
feltoltése utan a TRS szakemberei a helyi alakulatnak a rendszerre kiképzést kapott tagjainak
jelenlétét is biztositva végzik el az elsd helyszini teszteket. A rendszer futtatasa soran észlelt
problémakat feljegyzik (PTR?!), és intézkednek azok kijavitasara. A programban eléforduld
hibak javitasa utan ismét tesztelik a rendszert, kiilonds figyelmet forditva a korabban feltart
problémakra.

A rendszer hibatlan mikodése esetén keriilhet sor a tesztelési folyamat masodik sza-
kaszanak (ST2) lezarasara. E folyamatok végzése alatt rendszeres az egyeztetés a tovabbi
menetrend meghatarozasara a TRS, az NCIA és a nemzet képviseldi kozott. Az egyezte-
téseken torténik meg azoknak az idépontoknak a kijelolése, melyek a rendszer atadasanak
meérfoldkoveit jelentik. Az ST2 lezarasa utan keriil sor a rendszer miikodésének és képes-
ségeinek bemutatasara (OPS DEMO??) az alakulat, illetve a nemzet képviseldi szamara. Az
OPS DEMO célja, hogy az 6sszes munkaallomason egy idében folyé tevékenység soran
mutassa be a rendszer hibatlan mikddését.

Az informéaciévédelmi kovetelmények teljesiilése esetén az elére meghatarozott idépont-
ban megtorténik a helyszin és a rendszer akkreditalasa, mindsitésének ,,NATO SECRET”
szintre emelése, majd a mindsitett adatbazis feltoltése. Az egyeztetések soran szintén
rogzitett feltételek teljesiilése esetén megtdrténik az elézetes helyszinatvétel (PSA3?).
A PSA-nak az OPS DEMO sikeres el6zetes végrehajtasa nem eléfeltétele, azt a telepitd és
az alkalmaz6 megallapodasa alapjan a PSA utan is végrehajthatjak. Az ezt kovet6 egy év
a garancia id6szaka, mely a rendszer végleges atvételéig (FSA3) tart. Ez az idészak 4ll a
majdani alkalmazdk ¢és lizemeltetok rendelkezésére ahhoz, hogy a rendszer kezelésére az
alakulat allomanyat felkészitsék, valamint a rendszer miikodését teszteljék, ugyanis a PSA-t
megel6z6 idészakban az alakulat allomanya a rendszerhez nem fér hozza. Erre csak a TRS
altal végrehajtott képzéseken részt vett instruktori allomanynak van korlatozott lehetdsége.
Ebben az intervallumban a gyart6 a szerzodésben rogzitettek szerinti tamogatast biztosit.
A PSA és az FSA kozotti idészakban a nemzetnek nincs lehetdsége a rendszeren technikai
moddositasokat végrehajtani, vagy ahhoz 6nalldéan egyéb mas rendszert csatlakoztatni.

Az FSA el6tt a SHAPE egy békeidds szimulacios forgatokonyv szerint felépitett had-
miiveleti teszt és értékeld (OT&E™) ellendrzés keretében gyéz6dik meg arrdl, hogy a letele-
pitett rendszer és az annak ilizemeltetésére felkészitett allomany alkalmas-e a vele szemben
meghatarozott kovetelmények teljesitésére. Az FSA végrehajtasaval a rendszer a szerzédés
alapjan biztositott tartalék alkatrészekkel egyiitt az alkalmazé nemzet kezelésébe keriil.
Ett6l az id6ponttol a nemzet feleldssége a sziikséges tartalé¢kalkatrész-készlet folyamatos
fenntartasa, a felhasznalt készletek potlasa, a helyben, a kiképzett iizemeltet6 allomany al-
tal elvégezhet6 beavatkozasok végrehajtasa, tovabba az alkalmazé és lizemeltetd allomany
tovabbi képzése. A technikai problémak, meghibasodéasok javitasanak tamogatasara az
NCIA help-desket tart fenn.

3! Program Trouble Report.

32 Operational Demonstration.

3 Provisional Site Acceptance.

3* Final Site Acceptance.

3 Operational Test and Evaluation.
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A rendszer végleges atvétele utan, annak hibatlan mitkodése, valamint a kezeld és az
tizemeltetd allomany kiképzésének befejezése utan kezdddhet meg a rendszer hadrendbe
illesztésének folyamata. Ez a folyamat alapvetden két 1épcsébdl all, de mar a hitelesitoé
nemzetek tapasztalataibol kiindulva és ket kdvetve tobb, a masold orszagok csoportjaba
tartozo nemzet is egy harmadik lépcs6fok beiktatasa mellett dontott. A kezdeti hadmiiveleti
képesség (I0C3) és a végleges hadmiiveleti képesség (FOC??) elétt egy korai hadmiiveleti
képesség (EOC?®) elérését tlizték ki célul. B hadmiiveleti képességek elézetes kovetelmé-
nyeit a NATO és nemzeti eldirasok alapjan az alkalmazé nemzetnek kell meghataroznia
annak figyelembevételével is, hogy ezeknek a képességeknek az eléréséhez az alakulatnak
mindsitd ellendrzésen kell bizonyitania az tizemeltet6i és az alkalmazoi képességeit. Ezek
a hadmiveleti és technikai kdvetelmények orszagonként valtozok lehetnek, de meg kell
felelniiik az érvényben 1évé NATO-elbirasoknak.

Az EOC elérésével valik az alakulat alkalmassa arra, hogy korlatozott idétartamban
(8—12 ora) ellassa békeidds feladatait — RAP eldallitasa és tovabbitasa, a gyors reagalast
készenléti (elfogd) szolgalat® iranyitasa —, valamint biztositsa a NATO és a nemzeti 1égtér
integritasat és szuverenitasat. Az EOC szintje lehet6vé teszi az ACCS-en a kiképzések
folytatasat ¢s mas egységek kiképzésének, gyakorlatainak tamogatasat. Ehhez olyan kdve-
telmények teljesitése sziikkséges, mint:

— akorabban hasznalt rendszerhez csatlakoztatott 6sszes katonai és polgari Iégiforgalmi

iranyité (ATC*°) radar adatainak integralasa az ACCS-be;

— abékeidbbeli azonositasi eljarasok végrehajtasahoz sziikséges repiilési terv informa-

cidinak rendelkezésre allasa és biztonsagos integracioja;

— a rendszer képessége a RAP folyamatos és stabil eldallitasara a kijeldlt feleldsségi

korzetben;

— megszakitas nélkiili és stabil adatcsere-kapcsolat van legalabb egy szomszédos

ACCS-entitassal;

— a feladatok elvégzéséhez sziikséges 0sszes adatatviteli csatlakozas megfeleléen in-

tegralva van;

— azadatkapcsolatokat biztosito interfészek azonnal atkapcsolhatok a helyszini tartalék

rendszerre (a hasznalatban 1€vo 1égi vezetési és iranyitasi rendszerre);

— arendszer miikodéséhez szilikséges mindsitett adatbazist feltoltotték;

— van kapcsolat egy offline/teszt ICC-vel, amely a két rendszer szinkronizalt adatba-

zisat igényli;

— arendszer képes a békeid6s miiveletekhez sziikséges dsszes adat és lizenet fogadasara

(ideértve az adatok feldolgozasat és megjelenitését is);
— arendszer minimalisan lehetové teszi egy kiképzési repiilés iranyitasat egy 1égi ira-
— az lUzemeltetd és alkalmazo oktatészemélyzet megfelelden képzett, és a kiképzett
allomany képes napi 8 6raban az EOC kdvetelményeiben meghatarozott feladatok
végrehajtasara;

3¢ Initial Operational Capability .

37 Final Operational Capability.

3% Early Operational Capability.

3% Quick Reaction Alert (Interceptor) — QRA (I).
40" Alir Traffic Control.
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— a rendszer mikodtetéséhez/tamogatasahoz sziikséges valamennyi dokumentum
elérhet6 a végfelhasznald/karbantartd személyzet szamara;

— minden tartalék alkatrész leszallitasa megtortént a helyszinre, a rendszer miikodte-
téséhez ¢és karbantartasahoz sziikséges 0sszes anyagi és muszaki feltétel teljesiil, a
szoftver licencei rendben vannak, a hibafeltarashoz és -elharitashoz sziikséges 6sszes
berendezés (hardver és szoftver) az lizemeltetd személyzet szamara elérhetd, a rendszer
miikddtetéséhez sziikséges valamennyi tizem kdzben rendelkezésre allo tamogatasi
rendszer (in-service support) mitkodik;

— arendszer fenntartasahoz sziikséges nemzeti logisztikai tamogatasi rendszert kiala-
kitottak;

— OT&E keretében a kovetelmények teljesiilését felmérték, ellendrizték.

A rendszeresités kovetkezo fazisaban elérend6 kezdeti miikodési képességét (I0C) akkor

éri el az egység, ha az EOC eldfeltételei mellett az alabbi feltételek is teljesiilnek:

— az lzemeltetd és az alkalmazo allomany kiképzettségének szintje lehetévé teszi a
rendszer folyamatos (24 6ras) lizemeltetését, tovabba a végfelhasznaldknak alkal-
mazkodniuk kell az 0j rendszer képességei miatti (1j munkamodellhez;

— arendszer biztositja a békeidés miiveletekhez sziikséges valamennyi hang- és adat-
atviteli képességet;

— a Szdvetség altal meghatarozott, azonositasra*' szolgald eszkozok bedllitasa és kon-
figuralasa (MODE 5) megtortént;

— a rendszerre feltoltotték a végsé ,,NATO SECRET” hadmiiveleti adatbazist, és az
ACCS teljes spektruman az egységes adatbazis-kezelési eljarasok mikddnek;

— az ACCS-t csatlakoztattak az ICC-hez, az ACCS—ICC-adatbazisok szinkronizaltak, a
rendszerek kozotti adatcsere folyamatos és mentes az adatvesztéstdl és az eltérésektd].*

Az10C-ot elérve valik az egység alkalmassa arra, hogy békeidds tevékenységének teljes
spektrumat képes ellatni folyamatos 24 oras rendszerben. Ennek alapvetd feltétele a teljes
alkalmazo és iizemeltet6 allomany megfeleld szint(i kiképzettségének elérése is.

Az alakulat akkor éri el a végleges miiveleti képességet (FOC), amikor minden szemé-
lyi, anyagi és eljarasi elofeltétel teljesiil ahhoz, hogy az egység hadmiiveleti és harcaszati
(NATO- és nemzeti) feladatait békeiddben, valsagban vagy habortban egyarant képes legyen
végrehajtani. Az egység készenléti allapotat miiveleti ellenérzés (OPEVAL®) keretében
ellendrzik, a FOC deklaralasanak feltétele az ellendrzés sikeres végrehajtasa.

A RENDSZER KIEPITESENEK JELENLEGI HELYZETE

A 2012-ben tobb helyszinen megkezdett telepitések, tesztelések utan a rendszer kiépitése
napjainkban a végéhez kozeledik. Az ACCS szamos gyermekbetegsége €s a valtozo ko-
vetelmények miatt jelenleg a harmadik és a negyedik fejlesztési csomag (Ammendum 3
¢és 4) var megvalositasra. A négy hitelesitd helyszin koziil az olaszorszagi tart legelorébb,

4 Identification Friend or Foe — IFF.

42 Roadmap to site EOC/IOC/FOC declaration for ARS Veszprém 2017, 2-3. Tajékoztatd anyag az ACCS telepi-
tését végzO TRS és az azt feliigyel6 NCIA részére.

4 Operational Evaluation.
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deklaraltak az IOC elérését, és egy, 2018 elso félévében végrehajtott hadmiiveleti ellendrzés
(STARTASSESS**) soran tervezik bizonyitani a FOC elérését.

A francia helyszinen jelenleg is tart a rendszer tesztje, a hibak feltarasa és javitasa.
A rendszer alkalmazasba vételéhez a nemzeti szabalyzok alapjan sziikséges a nemzeti
repiilésbiztonsaggal foglalkozo szervezet (ONERA®) jovahagyasa, mellyel egyel6re nem
rendelkeznek, igy az ottani CARS addig nem tudja tervezni az IOC-ot sem. A jelenleg ter-
vezett kovetkezd fontosabb allomas szamukra a 2018-ban végrehajtando, hat honapig tarto
technikai ellenérzés az ONER A kozremiikodésével 40

A németorszagi CAOC Uedemben telepitett ACCS szamos kihivassal kiizd jelenleg az
elsédleges rendszeriik, az ICC az ACCS hibas adatbazis- és szoftververzidja miatt. Nehéz-
kes, nem megbizhato az alegységektdl érkez6 RAP megjelenitése, a parancsok cseréjére és
jelentések fogadasara csak nagy hibaszazalékkal képes az alarendeltek irdnyaban, tovabba
a jelenlegi adatbazisban egyeldre konfliktusok vannak, abbdl adatok hianyoznak.

A belga ARS 2017 nyarara tervezte az IOC elérését, de a 2016 végén végrehajtott szoft-
vercsere utani tesztek soran az egyes munkaallomasoknal rendszeresek voltak a lefagyasok,
sOt teljes rendszerlefagyas is eléfordult. Ezek mellett nehézkes volt az ARS és a CAOC
Uedem kozotti kapesolat is. A belga helyszin a problémak és az ARS tervezett attelepitése
miatt az IOC elérését a koltozés végrehajtasa utanra halasztotta.*” A belga fél elvarja, hogy
a magas koltségekbdl fejlesztett €s fenntarthato ujkori hadmiiveleti rendszer — a NATO- és
a nemzeti kdvetelményeknek megfelelden — szélesebb kort képességekkel rendelkezzen,
mint a szerényebb koltségbdl iizemeltetett MASE.*

A masoldé nemzetek ACCS-helyszinein jelenleg zajlanak, néhany helyen mar be is
fejezddtek azok az instruktorok ismereteit frissité képzések, melyek az el6zetesen a TRS
altal tartott tanfolyamok és a mostani idépont k6zott eltelt hosszt id6észak miatt valtak Gjbol
sziikségessé. Ezeket a képzéseket az eredetileg is a helyszinekre tervezett, mar bovebb lét-
szam kiképzését lehet6vé tevo helyszini (on-site) képzések kovetik.

A cseh helyszinen, Stara Boleslavban a 2017-re tervezett OT&E elhalasztasra keriilt, mivel
a telepitd TRS cég a vallalt technikai feltételek megvalositasat illetden tobb hetes késésbe
keriilt a hianyzé szoftvertelepitésekkel, hibajavitasokkal. Az OT&E el6tt végrehajtott, az
arra torténd felkésziilést célzé gyakorlat az ATM* Gateway korlatozott mitkodése és egyéb
technikai hianyossagok miatt végiil technikai tesztre lett atminésitve.*

A dan ARS Karupban az alkalmazé és az tizemeltetd allomany kiképzése és az OPS
DEMO-ra torténdé felkésziilés soran tett megfigyeléseik alapjan szamos PTR ¢és felhasz-
naloi igény (SOUR?!) lett tovébbitva, ezért az el6zetes tervek modositdsa mellett dontve
megvarjak a szoftver 7.0.0 verzidjanak 2018. decemberben varhaté érkezését. A 2019-ben

4 A TACEVAL (Tactical Evaluation — harcaszati ellen8rzés) keretében végrehajtott, még nem értékelt ellenérzés,
mely soran az ellendrzés tapasztalatai alapjan ajanlasokat, javaslatokat fogalmaznak meg az ellenérzott alakulat
szamara.

4 Office national d’etudes et recherches aérospatiales.

46 Kovécs Istvan: Uti jelentés a CARS Lyonban végrehajtott szakmai latogatasrol, 2018, 2-3.

47 Szalay Janos: Uti jelentés az NCIA székhelyén, Glons-ban tartott AOUG-meetingrél, 2017. november, 4—5.

48 Szalay Janos: Uti jelentés az ARS Glons-ban végrehajtott Dry Runon t6rténd részvételrél, 2017. aprilis, 4.

4 Air Traffic Management.

50 Koviacs Istvan: Uti jelentés a CRC Stara Boleslavban végrehajtott EX STAL gyakorlaton torténd részvételrol,
2017, 3.

51 Statement Of User Requirement.
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végrehajtasra tervezett OPS DEMO és az OT&E utan az 10C elérésének varhato idépontja
2020. mércius lesz.>

A tobbi masolo orszagban, igy hazankban is képzések, tesztek, szoftverfrissitések,
rendszerillesztések folynak, és az atvételi folyamat tovabbi 1épéseinek tervezése zajlik.
A jelenlegi statusukrol altalanosan elmondhato, hogy minden helyszinen az elézetesen
kialakitott menetrendekhez képest folyamatos és jelentds csuszasok tapasztalhatok. A 2018-
ban tervezett PSA-k a jellemzd sarokpontok az itt fel nem sorolt helyszinek (igy hazank)
esetében, a tovabbi Iépések (OT&E, IOC, FOC) csak a PSA megtdrténte utan tervezhetok.

A RENDSZERESITEST LASSITO TENYEZOK

A kifejlesztett ACCS egy halozatalapt rendszer, mely akkor miikodik megfeleléen, ha annak
elemei is megfeleléen mikddnek. Hibatlan, a fejlesztok altal igért miikodést akkor képes
produkalni, ha az egymassal 6sszekottetésben allo elemei informaciokat tudnak cserélni,
€s biztositjak a masik elem mitkodéséhez sziikséges adatokat. Az ARS-ok, CARS-ok ak-
kor képesek a valos idejii azonositott 1égihelyzet-képet eldallitani, ha a repiilési tervadatok
folyamatosan és hibatlanul érkeznek a rendszerbe. Ezek az adatok nemcsak a polgari légi
iranyitastol érkez6 informaciokat jelentik, hanem ezek kozé tartoznak a CAOC altal kiildott,
katonai repiiléseket elrendeld harcparancsok (ATO) is.

Ezen adatok hidnyaban vagy azok pontatlansaga miatt az automatikus azonositasi funkcio
nem fog megfelelden mitkddni, manualis azonositast kell végezni. A rendszert automatikus
azonositasra tervezték, a manualis azonositas végrehajtasahoz bonyolultabb kezel6i foga-
sok sziikségesek, mint a jelenleg hasznalt rendszerekhez. Ez adott esetben nagyobb human
er6forrast igényel, mint a mai rendszerek. Ezért fontos, hogy a CAOC-ok is ACCS-képesek
legyenek, valamint hibaktol mentes dsszekottetést lehessen létrehozni az ACCS és a pol-
gari repiilési tervadatokat szolgaltatd kiilonb6z6 mindsitési szintli rendszerekkel. Utdbbi
megoldasara a Torokorszag altal fejlesztett adatdioda (ATM Gateway) jelenthet megoldast,
az eszkoz azonban még nem kiforrott. Az ACCS informaciobiztonsagi szintje magasabb a
jelenleg tizemeld rendszerek, adatforrasok és interfészek tobbségének szintjénél, ezért ezek
integralasahoz hatarvédelmi eszkozok (BPD) beiktatasa is sziikséges, melyek fejlesztése
és integraldsa szintén lassitja a folyamatokat és az informaciobiztonsag (INFOSEC>?) terii-
letén jelent kihivasokat.

A kiilonbo6z6 helyszineken feltart problémak és helyi igények miatti szoftvermodositasok
eredményeként a szoftvernek szamos modositott verzidja 1étezik, melyek egymassal torténd
Osszekapcsolasa szintén rejt kockazatokat a rendszer elemeinek egyiittmiikodésében. Erre
megoldast az azonos szoftververziok futtatasa jelent, mint ahogy a kiilonb6z0 telepitési
helyszinekre installalt adatbazisok kiilonboz6ségébol adodo interoperabilitasi problémakat
is egy egységes és pontos adatbazis fogja kikiiszobolni.

Az alkalmazé és az tizemeltetd allomany kiképzését tobb tényezd is neheziti. Egyrészt
egy teljesen 0j filozofian alapuld bonyolult rendszert kell megismerniiik, annak kezelését
elsajatitaniuk, masrészt a kezeldi feliileten alkalmazando miiveletek bonyolultak, sok esetben
nehézkesebbek, mint a ma hasznalt rendszereken. Eszrevehetd, hogy a program fejlesztésekor

52 Szalay Janos: Uti jelentés az NCIA székhelyén Glons-ban tartott AOUG meetingrél, 2017. november, 6.
3 Air Tasking Order.

34 Boundary Protection Device.

3 Information Security.
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a szoftver kiillonbozo részeit mas-mas fejlesztok készitették, nem egységes koncepcio alapjan.
Ezért vannak miveletek, melyeket legordiilé menii segitségével lehet végrehajtani, mig mas
miveleteket a felugro ablakok hasznalataval kell elvégezni, megint masoknal pedig az egér
billentytizetével tud a kezeld miiveleteket végrehajtani. A rendszeresitési folyamat elhtizodasa
¢és arendszerhez val6 korlatozott hozzaférés miatt a korabban megszerzett tudas eléviil, ujabb
képzésekre van sziikség ahhoz, hogy a kijeldlt és felkészitett, az alakulatok allomanyaba
tartozo instruktorok az allomany részére megfeleld szinti felkészitést tudjanak biztositani.

A TRS, az NCIA és a nemzetek kozotti megallapodas alapjan a nemzeti instruktorok
ismét megkapjak a rendszerhez sziikséges kiegészité képzést (additional training), majd a
letelepitett rendszeren keriil sor az eredeti terv szerinti helyszini képzésre (on-site training).
Az instruktoroknak az ezeken a képzéseken kapott ismeretek alapjan kell az alakulat iize-
meltetd és felhasznalod allomanya szamara a kiképzéseket megtervezniiik és végrehajtaniuk.
A képzések tervezésénél figyelembe kell venni azt is, hogy az instruktorok és a felkészitendd
allomany a jelenleg hasznalt rendszeren végzi a feladatat, ami az 6sszes ACCS-t rendsze-
resitd egységnél fennalld 1étszamproblémak miatt Gnmagaban is nagy leterheltséget jelent.

Kevésbé komoly nehézségek azoknal az orszagoknal jelentkeznek, melyek legalabb két
CRC-t iizemeltetnek, mivel ebben az esetben van lehetdség arra, hogy az ACCS-t alkalmazo
ARS feladatait id6legesen egy masik CRC vegye at, id6t és lehetdséget biztositva az allomany
kiképzésére. A napi légtér-feliigyeleti tevékenység ellatasa mellett a jelenlegi nemzetkozi
biztonsagi helyzet miatt megndvekedett szamu nemzeti és nemzetkozi gyakorlat és gyakor-
las is noveli az alakulatok terheit, ezzel is nehezitve a képzések tervezését, végrehajtasat.

Az 6sszes rendszeresité nemzetet érintd probléma tovabba, hogy a kiilonbdz6 nemzeti
eszkozok ACCS-hez torténd integralasahoz sziikséges modositasok, kifejlesztendd 0 eszko-
z0k szintén a program lassu haladasat, némely esetben annak megakadasat okozhatjak, mint
ahogy a szoftverben felbukkané Gjabb és ijabb hibak is a folyamat elhtiz6dasahoz vezetnek.
Figyelembe kell azt is venni, hogy a legtobb helyen a letelepitett eszkdzok — a szamitogépek
elavulasi idejét alapul véve — az atvétel idépontjara megérnek a cserére.

A RENDSZER FEJLESZTESENEK LEHETOSEGEI

A rendszeresitd orszagok érintett alakulatainak lehetdségiik van a tesztek soran vagy az
alkalmazasbavétel utan kérni az észlelt hibak javitasat, illetve az idékozben valtozd kove-
telmények miatt sziikségessé valo szoftvermodositast. Ezeknek az igényeknek az 6sszegyij-
tésére és megvizsgalasara az alkalmazok delegalt képviselibdl egy miiveleti alkalmazoi
munkacsoportot (AOUG>®) hoztak létre.

A csoport az NCIA székhelyén megtartott rendszeres talalkozokon Osszesiti az észlelt
hibakat, és vitatja meg a szoftver modositasat igényld felhasznaloi igényeket. Az {ilésen jo-
vahagyott hadmiiveleti felhasznaloi igényeket (SOUR) fontossaguk és siirgésségiik alapjan
kategorizaljak. A fejlesztési igények jelentds részét alapvetd hadmiiveleti kdvetelményként
(MMR?7), egy kisebb részét mérnoki véltoztatast igényld javaslatként (ECP3®) soroljak be.*
A mar jovahagyott fejlesztési igények ,,jovahagyott” (APPROVED) besorolast kapnak.
A munkacsoport a SOUR-okat tovabbitja az NCIA és a SHAPE felé, majd jéovahagyasuk utan

36 ACCS Operational User Group.

57 Minimum Military Requirement.

5% Engineering Change Proposal.

59 Szalay Janos: Uti jelentés az NCIA székhelyén Glons-ban tartott AOUG meetingrdl, 2017. november, 2.
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azokat fejlesztési csomagokba (Addendum) soroljak. Az igények ezek utan keriilnek a szoftver
fejlesztoi elé, akik végrehajtjak az igény szerinti modositast. A NATO csak a jovahagyott
igények alapjan végrehajtott modositasokat finanszirozza. Az AOUG iilései biztositanak
forumot a nemzetek felhasznaldi szamara arra is, hogy alkalmazdi tapasztalataikat kicse-
réljék, és hogy az orszagokban zajlo ACCS-telepitések helyzetét, az ott tapasztalt, illetve
megoldasra vard problémakat megosszak, ezzel is segitve mas nemzeteket az eldrehaladasban.
Az ACCS egységes adatbazisanak kialakitasara €s karbantartasara szintén rendszeresen
ilésez6 munkacsoportot hoztak Iétre, melybe minden ACCS-t alkalmaz6 orszag delegal tagot.
A munkacsoport (ODMWG®) feladata, hogy a rendszer miikodéséhez elengedhetetleniil
sziikséges, mindenhol azonos és pontos adatbazist hozzon létre, azt karbantartsa.

OSSZEGZES

Az ACCS teljes kiépitésével és tokéletes mitkodésével a NATINAMDS jelentds képességbovii-
1¢ést fog elérni. Olyan automatizalt 1égi vezetési és iranyitasi rendszer lizemeltetését végezheti,
melynek automata funkcioi a jelenleginél kisebb eréforrasigény mellett tobb feladat ellatasat
is lehetévé teszik. Ehhez azonban ACCS-képes CAOC-ok és ARS-ok, CARS-ok kiépitett
halézatara van sziikség, melyek azonos, a gyermekbetegségeit kindtt szoftvert és azonos,
pontos adatbazist hasznalva, egymassal folyamatosan kommunikalva képesek miikddni.

Ha ez nem jonne igy létre, akkor a rendszer szigetként izemel6 ACCS-helyszinekkel
nem lesz képes hatékonyan miikddni. Ezért a teljes halozat mieldbbi kiépiilése érdekében a
NATO kijeldlt szervezeteinek, a gyartd TRS-nek és a nemzeteknek szorosan egyiittmiikodve
kell a még hatralévé munkat elvégezni. Minden orszagnak érdeke, hogy az ACCS-t érintd
munkacsoportokban felkésziilt szakemberekkel képviselje magat, tdmogatva a program
haladasat, ugyanakkor segitve a nemzeti és a szovetségi érdekek érvényre juttatasat.

A rendszerek atvételének tervezésekor figyelembe kell venni azt is, hogy a jelenleg
alkalmazasban 1év6 rendszerek kiforrottak, az azokat lizemeltetd és felhasznald allomany
kiképzett, feladatat képes ellatni. EOC deklaralasa utan komoly kihivast jelent két hadmiive-
leti rendszer parhuzamos lizemeltetése, mig elérik az IOC szintjét. Mindemellett a rendszer
atfogo ismeretének és a tapasztalatok hidnya miatt még nincs és nem is lehet kialakult harci
munkamodell, mely alapjan a szervezet allomanytablajat tervezni lehet.

Jelenleg az ATM Gateway nem kelléen stabil miikdése miatt bizonytalan az, hogy hany
azonositd beosztast kell rendszeresiteni, mint ahogy a rendszer automatikus track-eldallito
funkciojanak instabilitdsa miatt a manualis track-el6allitas is tovabbi beosztasok betervezését
teheti szlikségessé. Az elhamarkodott atallassal tehat a nemzetek azt kockaztatjak, hogy az
eddigi hadrafoghatdsaguk szintje csokken, képességeket veszithetnek. A rendszerek cseréjével
az ACCS logisztikai timogatasat is meg kell tervezni, melyre a NATO tdmogato és beszer-
zést végzd szervezete (NSPO®') altal kezdeményezett egyiittmiikodés (SPA®?) keretében az
ACCS-t rendszeresitd tobb orszaggal egyiittmiikodve is lehetdség van, de egyes nemzetek
donthetnek gy, hogy a fenntartast onalléan oldjak meg. Figyelembe kell venni azonban
azt a tényt, hogy a rendszer fenntartasanak logisztikai biztositasa jelentds koltségekkel jar,
ezért egy a rendszert lizemeltetokkel kozosen fenntartott logisztikai rendszer ezeknek a
koltségeknek a jelentds csokkentését eredményezheti.

0 QOperational Data-Management Working Group.
" NATO Support and Procurement Organisation.
2 Support Partnership Agreement.
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Végh Ferenc ny. vezérezredes:

HONVEDSEGUNK A RENDSZERVALTASTOL
NAPJAINKIG (1.)

OSSZEFOGLALOG: Az 1848-as forradalom és szabadsdgharc idején alakult meg a magyar
véders, melynek ez évben (innepeljiik 170. szlletésnapjdt. A tanulmdny szerzéje — a Magyar
Honvédség egykori parancsnoka, vezérkari fénoke — a honvédség torténetének utolsé hdrom
évtizedét veszi gorcsé ald kétrészes tanulmdnydban.! Az elsé részben részletesen bemutatja
a tdrsadalmi kérnyezet haderére gyakorolt hatdsdt, a honvédelmi vezetés irdnyitdsi rend-
szerének dtalakuldsat, az Uj biztonsdgpolitikai kihivdsokra adott vdlaszokat, az euroatlanti
integrdcié dllomdsait és a szévetségi kbvetelményekhez valé alkalmazkodds folyamatdit.

KULCSSZAVAK: vezetési-irdnyitdsi rendszer dtalakitdsa, vdlaszok az dj kihivdsokra, euroatlanti
integrdcio, NATO-csatlakozds, szovetségi kotelezettségek

A TA'RSA,DALMI FELTETELRENPSZER ATALAKULASANAK
HADERORE GYAKOROLT HATASAI

Az 1980-as évek végén a magyar tarsadalomban végbement valtozasok hatast gyakoroltak a
hadsereg életére. A néphadsereg azonban mindvégig intakt maradt, magatartasa stabilizalta
a belpolitikai kiizdelmekt6l hangos hazai kozéletet.

1988-ban sorra alakultak Magyarorszagon az ellenzéki partok (Fiatal Demokratak Szovet-
sége, Szabad Demokratak Szovetsége, Magyar Demokrata Forum stb.). 1989 elején, az egye-
siilési és a gyiilekezési jogrol szo616 torvények kapcsan felerésodtek a vitak a partalakitasrol
¢és a tobbpartrendszerrdl. A kiils6 tarsadalmi és belsd, a parton beliili reformerek nyomasa
eldl az ,,egypart” vezetése, az MSZMP Kozponti Bizottsaga sem tudott kitérni. A KB 1989.
februar 10—11-i iilésén kimondta, hogy a tobbparti demokracia valos alternativa: ,,Az MSZMP
allaspontja az, hogy a demokratikus hatalomgyakorlas a tarsadalom altal ellendrzotten, a
kozvetlen és képviseleti demokracia révén, a tobbpartrendszer keretei kozott érvényesiiljon.”?
A felgyorsuld belpolitikai folyamatok, az egyre nagyobb szamban megjelend, valtozast
siirget partok és sajat reformerdi hatasara az MSZMP vezetése 1épéskényszerbe kertilt.

A valtozas folyamataban a Nemzeti Kerekasztal-targyalasok soran dolgoztak ki a békés
rendszervaltas torvényi feltételeit (politikai atmenet). A kerekasztal résztvevéi az ellenzéki
partokat tomorité ugynevezett Ellenzéki Kerekasztal (EKA), az MSZMP és harmadik
oldalként a nagyobbrészt az allamparthoz kotddd szervezetek, szakszervezetek voltak.
A targyalopartnerek (a Szabad Demokratak Szovetsége, a Fiatal Demokratak Szovetsége
¢és a Liga Szakszervezetek kivételével) szeptember 18-an irtak ala a zardé megallapodast.
Ebben ,,a felek megallapitjak, hogy a megbeszélés eredményeként a békés atmenet 1ényegi,

' A tanulméany bévitett valtozata képezi a Zrinyi Kiadé gondozasaban megjelend, Magyarorszag hadtdrténete
IV. cimi kotet (szerk.: Horvath Miklos) 7. fejezetét.
2 Romsics Ignac: Volt egyszer egy rendszervaltas. Rubikon Haz Bt., Budapest, 2003, 130.
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sarkalatos kérdéseiben kialakult a résztvevok politikai egyetértése, amely a kdvetkez6 hat
torvényjavaslatban olt testet: — torvényjavaslat az Alkotmany modositasarol, — torvényja-
vaslat az Alkotmanybirosagrol — torvényjavaslat a partok mikodésérdl és gazdalkodasardl,
— torvényjavaslat az orszaggylési képviselok valasztasardl — torvényjavaslat a Biintetd
torvénykonyv modositasarol — térvényjavaslat a biintetdeljarasi torvény modositasarol”.
Ezeket a dontéseket az elkovetkezd honapokban, a kormany el6terjesztéseit kovetden, a
parlament torvényerére emelte, igy biztositva a békés atmenet — a rendszervaltas — kereteit.

Korabeli dokumentumok alapjan felelésen megallapithat6: a néphadsereg (honvédség)
személyi allomanyat nem lehetett volna a belpolitikai kiizdelmekben felhasznalni a békés
rendszervaltas megallitasara.

A szarazfoldi csapatok 1987-ben torténd szervezeti atalakitasa megmozgatta a szerve-
zetek teljes tiszti €s tiszthelyettesi allomanyat. Az atalakitds nyoman az 5. hadsereg tiszti
létszama 5793 6, mig a tiszthelyettesek 1étszama 5478 £6 lett.* A szervezeti és diszlokacios
(elhelyezési) valtozasok miatt szinte mindenkit 0jolag kellett kinevezni. Ekkor keriiltek
meghatarozo beosztasba azok a tisztek, akik az 1940-es évek végén, az 1950-es évek elején
sziilettek, és akik mar nem az ,,egypart” (az MSZMP) ,,hivo szavara”, hanem hivatas-
(szakma-) szeretetbdl 1éptek katonai palyara. Ez a generacido mar érettségivel, foiskolai és
egyetemi végzettséggel rendelkezett. Tény, hogy a rendszervaltas idészakaban a tisztek
79%-a, a tiszthelyettesek 37%-a volt parttag.” Ugyanakkor az is tény, hogy a ,,RUBIN”
atszervezés soran a haderd iranyitasat atvevo tiszti generacio képzettsége és felkésziiltsége
miatt sem volt mar a part feltétel nélkiili kiszolgaloja. Ismerte a fegyveres er6k miikodésére
vonatkoz6 torvényi kovetelményeket, képes volt a politikai folyamatok kozott eligazodni,
tovabba szuverén médon gondolkodni és donteni.

A rendszervaltast megel6z6 évek torténetéhez hozzatartozik egy sor eléremutatd don-
tés meghozatala. A nemzeti tradiciok apolasa a haderében egyre fontosabb helyet kapott.
Feldolgoztak Magyarorszag hadtorténetét. Nagyobb odafigyeléssel folytatodott a hadi- és
katonasirok, emlékmiivek gondozasa, a harcokban elesett magyar katonak sirjainak feltarasa.
Bemutattak és kiallitottak a torténelmi zaszlosort. A nemzeti jelleg hangsulyozasa a szim-
boélumokban és a hagyomanyok apolasaban is kifejezésre jutott. A csapatzaszld visszanyerte
korabbi, az 1848—49-es szabadsagharcot idéz6 kivitelét (piros-fehér-zold nemzeti szinekkel
keretezve), a csapataink torténelmi személyek neveit vették fel, karjelzést kaptak, és apoltak
hagyomanyaikat. Megtortént a civil tarsadalom felé valo nyitas.

Németh Miklos miniszterelndk 1989-ben két izben is megfordult a néphadsereg vezetd
beosztasu katonai kozott, majusban és decemberben, ahol vilagosan megfogalmazta kor-
manya elvardsait.®

A néphadsereg allomanyanak a békés rendszervaltas iranti elkotelezettségét tikkrozi
a Magyar Néphadsereg Politikai Focsoportfénoksége altal készitett augusztus havi poli-
tikai informacios jelentés is: ,,Az allomany egyértelmiien elitéli azt, hogy a politikailag
vitas kérdéseket egyes politikai csoportosulasok fegyveres tton, vagy annak lehet6ségével

3 Romsics Ignéc: A 20. szazad rovid torténete. Rubikon Haz Bt., Budapest, 2007, 379.

4 Jelentés a RUBIN feladat végrehajtasarol. HL MN VIII. 2 1948-1989 f. HM T KT 115. d.

Az MSZMP PB 1967. marcius 7-1 hatarozata néphadseregben torténd végrehajtasa tapasztalatainak dsszegzése,

javaslat a hadsereg politikai intézményrendszerének atalakitasara. HL MN VIII. 2 1948-1989 f. HM T KT 119. d.

® Az 1989. méjus 19-i MN vezetdi értekezlet — Németh Miklos miniszterelndk hozzaszolasa. HL MN VIIL 2
1948-1989 f. HM T KT 33. d. 88. 6. e.
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fegyveresen kivanjak megoldani. Ugy vélik, hogy ilyen, a hadsereggel szembeni provokativ
megnyilvanulasok csak a tarsadalom ellenszenvét valthatjak ki.”’

A rendszervaltas 1989. évi eseményeinek fontos 1épése volt a ,,part hadseregének”, a
munkasorségnek a megsziintetése. 1989 majusaban, sajat fegyveres testiilete, a Munkasor-
ség iranyitasat atadta a miniszterelnoknek. A Nemzeti Kerekasztal-targyalasok alapvetd
ellenzéki kovetelménye volt a testiilet felszamolasa. Végiil a kormany dontése nyoman meg-
sziilet6 1989. évi XXX. torvény 1989. oktober 20-an jogutodd nélkiil feloszlatta a testiiletet.
A Magyar Néphadsereg (MN) kapta a feladatot a szervezet fegyvereinek begytijtésére, ami
eseménymentesen megtortént.?

A Nemzeti Kerekasztal-targyalasok eredményeként 1989 juliusaban megsziint a néphad-
sereg egyparti (MSZMP) iranyitasa, a honvédelmi miniszter parancsot adott a személyzeti
és kaderpolitikaban addig érvényes parthataskorok megsziintetésére.’

A Magyar Koztarsasag 1989. oktober 23-1 kikialtasat kdvetden, november 8-an honvédel-
mi miniszteri utasitas intézkedett arr6l, hogy a minisztertanacs 1135/1989. szamu hatarozata
alapjan a néphadsereg szerveinél a hivatasos allomanyu katonak 1j eskiit és fogadalmat
tegyenek'® a megvaltozott Alkotmanyra. Az erre kitelezett allomany 98,8%-a ennek eleget
tett, mig 600 f6 megtagadta az eskii letételét, igy 6k tavoztak a testiiletbol.

Az MN szamara nem zajlottak esemény nélkiil az 1989 végi tinnepek. A romaniai for-
radalmi megmozdulas soran a magyar hadsereg logisztikai segitséget nyujtott a forradalmi
erdknek.

Az Orszaggyilés az 1990. évi X VI. torvénnyel dontott a haderd uj elnevezésérdl, amely
1990. marcius 15-t6l ismét Magyar Honvédség (MH) lett. A névvaltozas nemcsak kiilsé,
hanem belsé tartalomvaltozast is jelentett a hadsereg életében: tobbek kozott a haderd
depolitizalasat. A katonak napi szabadidds életének szervezésére, nevelésiikre megalakult
a Nevelési és Szocialpolitikai Fondkség. Ez utobbi testiilet azonban a korabbi politikai mun-
kasokbdl szervezodott, igy 1étrejottét az 6 atmentésiiknek tekintették. A hivatalban 1€vo,
Antall Jozsef vezette kormany a szervezetet torvénymodositassal 1991-ben megsziintette.

A kutatok egy része a honvédelmi rendszervaltas kezdd idépontjanak 1990. marcius 15-
ét, zar6 id6épontjanak pedig a Varso6i Szerzédés megsziinését (1991. julius 1.) tekinti, mivel
ezzel a 1épéssel lett Magyarorszag szuverén allam.

7 Politikai informacios jelentés 1989. augusztus. HL MN VIIL 2 1948-1989 f. MN Politikai Fécsoportfénokség
1746. d. 2601. 6. e.

8 Helgert Imre: A Magyar Néphadsereg kozrem{ikodése a Munkasérség megsziintetésében és felszamoldsaban.
In: Dr. Helgert Imre — Dr. Mészaros Gyula: A Magyar Honvédség a rendszervaltas sodraban, Néphadseregb6l
— Magyar Honvédség. I-11. kotet. Rendszervaltas Torténetét Kutato Intézet és Archivum — Antologia Kiado,
Lakitelek, 2017, I. 347-384.

° A Magyar Koztarsasag honvédelmi miniszterének 55/1989. szamu utasitdsa a kader- és személyiigyi munkaban
érvényesitett parthataskorok megsziintetésérdl. Hadtorténeti Levéltar Magyar Néphadsereg (HL MN) 1948—1989
kozotti parancsok gy(ijteménye 21. d.

10 Az MH vezérkar féndk referatuma az 1990. évi vezetéi értekezleten. Hadtérténeti Levéltar Kozponti Irattar
(HL KI) 5/21 449/4 6. e.
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A HONVEDELMI VEZETES IRANYITASI RENDSZERENEK o
ATALAKITASA, A MAGYAR HONVEDSEG PARANCSNOKSAGANAK
MEGALAKITASA

A hazai belpolitikai kiizdelmek iddszakaban a néphadsereg (honvédség) meghatarozo szer-
vezeteit (erdit) felkésziilt, 6nalloan gondolkodo parancsnoki ,,garda” vezette. Megalapozott
Loérincz Kalman vezérezredes késébbi értékelése miszerint: ,,A magyar haderd az 1980-as
évek masodik felére — a térség allamainak haderdihez viszonyitva — jol felszerelt, felkészitett
és vezetett katonai erd volt.”!!

A Magyar Néphadsereg katonalétszama a béke-allomanytabla szerint 1988 végén 126 777
6 volt. A fegyverzet és a harci technika jelentds része az elkovetkezo években cserére szorult.
Az orszag gazdasagi helyzete ugyanakkor nem tette lehet6vé a kialakult haderéstruktura
korszer( szinten vald biztositasat.

Még a partallami idékben egy hosszabb tavi fejlesztési koncepci6 sziiletett,'? amely
szerint a szarazfoldi er6k békelétszama 40-45 000 6 lett volna (3 hadtest, 12 16vész- és
harckocsidandar, harcbiztosito és kiszolgalocsapatok). A sziikséges 1égi tamogatas érdekében
harci- és szallitohelikopter-ezred, felderitorepiilo-szazad miikodott volna. A honi légvédelmi
csapatoknal egy hadtestre lett volna sziikség, 17 honi légvédelmi rakétaosztallyal, 60-80
darab elfogd-vadaszrepiilogéppel, az egész orszag teriiletére kiterjedd radidlokacios mezo-
vel, modern vezetési eszkozokkel, amelynek békelétszama 16-18 000 f6t tett volna ki. Az
elgondolas szerint a hatorszagi rendeltetésii csapatok és intézetek 1étszama 30%-kal csok-
kent volna. Ez a koncepcio sok valtozason ment keresztiil, de nyomai fellelhetok a késdbbi
haderd-atalakitas menetében.

A Bécsben folyd haderd- és fegyverzetcsokkentési targyalasokkal 6sszefiiggésben
egyoldalt, 9%-os haderdcsokkentésre szanta el magat a Németh Miklds vezette magyar
kormany is, hogy ezzel a kibontakozo enyhiilési folyamatot elésegitse.'* Ennek megfeleléen
1989 augusztusaban felszamoltak egy teljes harckocsidandart (145. 6nallo harckocsidandar,
Szabadszallas — 125 harckocsival, 18 6njar6 16veggel, 4 Silka 1égvédelmi gépagyuval és mas
fontos fegyverzettel). A harckocsidandarral egyiitt megsziintették a 31. honi vadaszrepiilo-
ezred egy MiG-21PF vadaszrepiild-szazadat és az 1. szamu katonai f6épités-vezetdséget
(KAFEV). A 31. harckocsidandart (Rétsag) gépesitett 1ovészdandarra szervezték at.

Németh Miklés miniszterelndk az egyoldalu fegyverzet- és csapatcsokkentés kapcsan
kifejtette véleményét a jovobeni hadseregképrol is: ,,Magyarorszagnak mint szuverén
orszagnak, a koriilményeknek megfeleld, az orszag védelmét ellatni képes, a jelenleginél
kisebb, de szervezetében, fegyverzetében, felkészitettségében korszertibb hadseregre van
sziiksége.”'* Ennek a biztonsagpolitikara pozitivan hat6 1épésnek a folytatisaként a magyar
kormany 1989 végén ujabb, a néphadsereg két év alatti, 6sszességében 30—-35%-o0s haderd-
csokkentését jelentette be.

1 Foldesi Ferenc — Kiss Zoltan — Isaszegi Janos: A Magyar Honvédség negyedszazada — a rendszervaltastol
napjainkig. Zrinyi Kiado, Budapest, 2016, 266.

12 Karpati Ferenc: Puskalovés nélkiil. Duna International Konyvkiado Kft., 2011, 208-209.

13° A Magyar Népkoztarsasag honvédelmi miniszterének 0044/1989. sz. parancsa az MN-ben végrehajtasra keriil§
egyoldalu haderécsokkentésr6l. HL MN 1948—1989 kozotti parancsok gytijteménye, 21. d.

14 Németh Miklés miniszterelndk beszédébdl az MN vezet6i értekezletén. Néphadsereg (hetilap), 1989. majus
26.
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Ezzel egyidejlileg dontés sziiletett a polgari védelmi szervezeteknek a honvédelmi tarcatol
a Beliigyminisztérium allomanyaba torténd atadasarol, valamint a sorkatonai szolgalat 18-rol
12 honapos id6étartamra torténd csokkentésérol is. A 2x6 honapos (a 1égierénél 3x4 honapos)
valtasi rend a hadrafoghatdsag biztositasanak folyamatossagat veszélyeztette, mikdzben a
kiképzés jellegét alapvetden nem valtoztatta meg.

A haderdcsokkentés soran megsziintetni terveztek hat gépesitett 16vészdandart, két
harckocsidandart (koziiliikk az egyik gépesitett dandarra atalakult), harom hadtestkozvetlen
rakétaosztalyt, egy honi légvédelmi rakétaezredet €s egy honi légvédelmi rakétaezred-pa-
rancsnoksagot, egy honi légvédelmi rakétaosztalyt, egy honi radiotechnikai zaszloalj-pa-
rancsnoksagot és két honi radidtechnikai szazadot, valamint szamos biztosito és kiszolgalo
alegységet. A fentieken til harom honi vadaszrepiilé-ezred osztalyszervezetre, valamint a
harcihelikopter-dandar ezredszervezetre tért at, amely a létszam és az eszk6zok szamanak
csokkenését jelentette. Ez a ,,reform” a katonai nyelvben a ,, GERECSE” feladat fedénevet
kapta.

A ,reform”, valojaban azonban haderécsokkentés eredményeként a csapasméro rakétak
50%-a, a tiizérségi eszk6zok 40%-a, a harckocsik 40%-a, a pancélozott szallitd jarmiivek
14%-a, a helikopterek 19%-a, a vadaszrepiilogépek 40%-a, a honi légvédelmi rakétaosztaly-
komplexumok 20%-a kikeriilt a honvédség hadrendjébél.!

Ugyanakkor hazank gazdasagi helyzete sem tette lehet6vé a korabbi méretii haderd
fenntartasat. A pénziigyi lehetdségekrdél a Németh Miklos miniszterelnoknek 1989 tavaszan
irt el6terjesztés a kovetkez6t tartalmazta: ,,februar 28-i iilésére készitett HM-koncepcio
forrasigénye 180 milliard Ft és az OT-PM [Orszagos Tervhivatal — Pénziigyminisztérium]
lehetségesnek tartott kiadasi szinvonal 126 milliard Ft kozott 1ényeges kiilonbség van.”!¢ Ez
azt jelentette, hogy az 1990—1995 kozotti években a néphadsereg részére sziikséges forrasok
egyharmada hianyzott.

1989. december 1-jén — dsszhangban a hatalyba 1épett Alkotmannyal — a honvédelmi
vezetés-iranyitas uj rendszere alakult ki, 1étrejott a Magyar Néphadsereg (névvaltozast ko-
vetéen Honvédség) Parancsnoksaga, egyidejlileg felszamoltak a part és politikai szerveket
a haderében. A Honvédelmi Minisztériumtdl kiilonvalt a katonai vezetés, és 6nalld szerve-
zetként kezdte meg miikddését a Magyar Néphadsereg (Honvédség) Parancsnoksaga, amely
szervezetén beliil volt a Honvéd Vezérkar.

A Magyar Honvédség Parancsnoksaga megalakitasatol kezdve a haderdt a honvédség
parancsnoka vezette, helyettese a vezérkari fénok volt. A honvédelmi miniszter iranyitasi
jogkort gyakorolt. A fegyveres erdk foparancsnoka a koztarsasagi elndk lett.

Magyarorszagon e szervezeti atalakitasig a Honvédelmi Minisztérium hatalmas appa-
ratusaval nemcsak az allamigazgatasi feladatokat latta el, hanem kozvetleniil iranyitotta a
hadsereg magasabbegységeit, a felkészitést, a gyakorlatokat és az ellenérzéseket. A honvé-
delmi miniszter a hadsereg elsé szamu iranyitojaként a néphadsereg vezetésével 6sszefiiggd
parancsnoki funkciot gyakorolt. A jogallamisag kialakulasa, a koztarsasagi elnok mint
féparancsnoki méltosag kinevezése és az 01 elvekre épiilé kormanyzati munka indokoltta
tette a valtozasokat. Ezek leglényegesebb sajatossaga volt, hogy a Honvédelmi Miniszté-
riumban szétvalasszak a kormanyzati allamigazgatasi munkat, valamint a kdzvetlen katonai
iranyitasi és vezetési tevékenységet. Az {j rendszerben a Honvédelmi Minisztérium elvi

15 Az MN Vezetdi értekezlet anyagai, 1989. december 1. — Borsits Laszl6 altabornagy MH vezérkari fénok tajé-
koztatéja. HL MN VIII. 2 1948-1989 f. HM KT 31. d.
16 Az Orszagos Tervhivatal Elndkének tajékoztatéja. HL MN 1980-1989 f. HM T 22. d. 64. 6. e.
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iranyitast gyakorolt a katonai szervezetek felett. Az MN, majd MH Parancsnoksaganak
alapvet6 feladatava a katonai-szakmai vezetés és a harckésziiltség magas szintii biztositasa
valt. A honvédelmi miniszter civil lett. Ezt az iranyitasi-vezetési rendet a honvédelemrol
sz616 1993. évi CX. torvény megerdsitette.

1989. december 1-jén még két szervezeti valtozas tortént: az anyagi, technikai integra-
ci6 révén létrejott az MN Anyagi-Technikai Fécsoportfonokség, és megalakultak a katonai
szervezetek anyagi-technikai szolgalatai.

1990. marcius 14-i hatallyal a ,, GERECSE-II” feladat részeként a Magyar Honvédségen
beliil megalakult a Katonai Biztonsagi Hivatal (KBH) és a Katonai Felderité Hivatal (KFH).

UTKERESES - VALASZOK AZ UJ BIZTONSAGPOLITIKAI
KIHIVASOKRA

A hideghaboru utan az utkeresés évei kovetkeztek. A kozvetlen kornyezetiinkben és térsé-
gilinkben 0j nemzetallamok alakultak, forradalmak, etnikai konfliktusok és polgarhaboruk
dultak. Ez a torténelmi koriilmény és ez a biztonsagi, gazdasagi helyzet akkor még nem tette
lehetévé, hogy az egyre inkabb amortizal6do haditechnika és a katonai szervezetek helyét
azonnal és teljes mértékében atvegye egy merében mas, az Gij biztonsagpolitikai kihivasok-
nak és a leendd integracios torekvéseknek megfeleld haderd. Az orszagnak maganak kellett
gondoskodnia a katonai biztonsagrol.

A nemzetkozi helyzetben bekovetkezett valtozasok, a tarsadalom teherbird képessége és
mas koriilmények egyre siirgették a haderd 1ényeges atalakitasat. Az Antall Jozsef vezette
kormanynak és a Honvédelmi Minisztérium vezetésének a hader6 atalakitasa soran szembe
kellett néznie a valtozo biztonsagpolitikai helyzettel, a sulyosbodo6 gazdasagi nehézségekkel
¢és a kirobbané délszlav valsag fenyegetéseivel. A pozitiv és negativ események kapcsan
illuzioktol sem mentes gondolkodas kezdddott. A magyar tarsadalomban megjelent a sem-
legesség, valamint a Nyugathoz vald azonnali integralodas igénye is.

A valasztasok utan megsziilet6 fiatal demokracianak, a néhany honapja hivatalba lépett
Antall-kormanynak sulyos gazdasagi problémakkal kellett szembenéznie, ami 1990 6szén
tomeges elégedetlenségbe torkollott. Az oktober végi taxisblokad négy napja alatt a hadsereg
tavolsagtarto volt, az Alkotmany elbirasai alapjan cselekedett. A kormany részérél felveto-
dott a honvédség eszkdzeinek és katondinak bevonasa az utakadalyok felszamolasara, amit
a hatalyos alkotméany nem tett lehetévé.!” A vezetési-iranyitéasi rendszerrel kapcsolatban
kérdések fogalmazodtak meg. A késObbiekben egy alkotmanybirdsagi dontés tisztazta a
koztarsasagi elndk, illetve a kormany jog- és hataskdoreit.

A védelmi doktrina megvalositasa az MN-ben nevet viseld, 1989. november 30-i kor-
manyzati elképzelést — amely alapjan dontés sziiletett a fegyveres erék szervezeti felépité-
sérél, valamint feladat- és 1étszamviszonyairdl — vitte tovabb az 1990 tavaszan megalakult
koaliciés kormany a Nemzeti Megtjulas Programjaban. Kovetelményként egy nemzeti
jellegli, a nemzetkdzi és hazai igényekkel, feltételekkel 6sszhangban allo, az orszag védelmét
ellatni képes, a tarsadalom és a parlament altal iranyitott és ellenérzott védelmi fegyveres
er6 kialakitasat hatarozta meg.

17 Lasd Helgert Imre: A Magyar Honvédség és a Taxisblokad. In: Helgert-Mészaros: i. m. II. 115-183.
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A Magyar Koztarsasag honvédelmének alapelveirdl és a Magyar Honvédség teend6irdl
még 1991 folyaman két titkos kormanyhatarozat intézkedett (3065/1991. szamu — 1991. februar
4. és 3327/1991. szamu — 1991. augusztus 15.).13

A kibontakozo és elmélyiilé délszlav valsag (benne az 1991. oktdberi barcsi incidens,
amikor egy jugoszlav vadaszgép tévedésbol Barcsra dobott le két bombat — a jelentds anyagi
karok mellett személyi sériilés nem tortént) miatt szitkség volt a valsagkezelés, a hatarbiz-
tositas, a védelem elméletének és gyakorlatanak kialakitasara. Az MH a valsag intenziv
szakaszaban, 1991 juniusatol 1992 februarjaig megelozé és készenléti intézkedéseket fo-
ganatositott. A strukturalis tamadoképtelenség (hadmiiveleti-harcaszati rakétak kivonasa,
harckocsik, tiizéreszk6zok, pancélozott szallito harcjarmiivek szamanak csokkentése) 1étre-
jottével a haza védelme, a humanitarius békemiiveletekben és a katasztrofaelharitasban valo
részvétel keriilt elotérbe. Az MH valsagkezeld szervei masokkal egyiittmiikodve eredmé-
nyesen oldottak meg az orszag déli hatara mentén kialakult helyzetet, annak ellenére, hogy
még a parlament nem alkotta meg az Alkotmany 19/E, az orszag légterének és hatarainak
védelmérdl szolo paragrafusat.

Jelentds és szimbolikus 1épés volt, hogy 1991. januar 14-én — az elsé 6bolhabort idején
— 37 f6s egészségiigyi kontingens kezdte meg miikddését Szaud-Arabiaban.

A kormany koncepciodja alapjan folytatodott a haderd csokkentése. A honvédség kolt-
ségvetési 1étszama az 1989. év végi 155 700 forél 1992 végére megkdzelitéleg 100 000 fére
csokkent.

A fenti kormanyhatarozatokkal 6sszhangban a katonai fels6 vezetés a nemzeti haderd
megteremtését, a haderd atalakitasat — ,,GAMMA” fedénéven — 6t litemre bontva tervezte.
A dontésnek megfelelden az elsé litemet 1991 végéig, mig az 6tddik titemet 1994. januar
31-ig kellett befejezni."”

A honvédség parancsnokanak intézkedése alapjan kezdddott meg az elsé iitem fel-
adatainak végrehajtasa, amelynek soran atszervezték az MH Parancsnoksagot, azon beliil
pedig kialakitottak a Honvéd Vezérkar 0j strukturajat. Létrejott a Szarazfoldi és Kiképzési,
valamint a Légvédelmi és Repiild Fészemléléség, megsziint a Honi Légvédelmi Hadtest és
megalakult a Légvédelmi Parancsnoksag.

Megszlntek a gépesitett hadtestparancsnoksagok. 1991 tavaszan megkezd6dott a korabbi
harom hadtest katonai keriiletté (KK) alakitasa, amely alakulatok mozgasaval, atszervezésével,
megsziintetésével és helydrségvaltassal jart egyiitt. A katonai keriilet békeszervezet volt, az
egy bizonyos kozigazgatasi teriileten allomasoz6 csapatokat, teriiletvédelmi szervezeteket
vezette, haboru idején hadtestté alakult volna at. Négy katonai keriiletparancsnoksagot hoztak
létre. Az 1. KK Parancsnoksag Tatan, a 2. KK Parancsnoksag Kaposvaron, a 3. KK Parancs-
noksag Cegléden jott Iétre. [ranyitasukat az 5. hadsereg bazisan (Székesfehérvar) megalakult
Szarazfoldi Parancsnoksag végezte. Az MH Budapesti Katonai Keriiletparancsnoksagot
az MH Hatorszagi és Polgari Védelmi Parancsnoksagbol szervezték meg, 1995. december
15-t61 MH Kozponti Rendeltetésiti Szervezetek Parancsnoksaga néven miikddott tovabb.

A kormany dontése szerint megkezdddott az Gj tipust teriiletvédelmi, tartalék alakulatok,
honvédelmi dandarok felallitasanak megtervezése. A hatorszagvédelmi alakulatok megszii-

18 Makk Laszl6: A haderd atalakitasa a hideghaboru utani korszak biztonsagi kihivasainak tiikrében. A Magyar
Honvédség haderd-atalakitasai a rendszervaltastol a NATO-tagsagig (1989-1999). PhD-értekezés, Budapest,
Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, 2008, 58.

1 Lasd Mészaros Gyula: A Magyar Honvédség a megvaltozott biztonsagi kérnyezetben, 19901994, In: Helgert—
Mészaros: i. m. 11. 293-375.
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nésével kezdetét vette az elsé honvédelmi dandarok felallitasa (Nyiregyhaza, Békéscsaba),
amelyeket ténylegesen csak mozgositaskor toltdttek volna fel a tartalékos allomanybdl. Féleg
a,,GAMMA-II/1” szervezés tért ki a veszteségpotlo teriiletvédelmi szervezetek, a tervezett
létszam- és allomanyaranyok kialakitasara és a hadrenden kiviili szervezetek hadrendbe
épitésére. A ,,GAMMA-III/2” szervezési intézkedés a katonai szervezetek stabilizaloda-
sat, a hazai repiiléhajozo-képzést, az MH békefenntartod erdk felallitasat, a haditechnikai
korszer(sitést, a honvédelmi dandarok kialakitasanak folytatasat, valamint a sorkatonai
beosztasok tovabbszolgalokkal valo feltoltését tiizte ki célul. A fenti szervezetek zome nem
volt hosszu ¢életli, mivel az 1994—1995-ben kidolgozott hadseregreform értelmében Gjabb
atszervezésekre keriilt sor.

A katonak vallasi nevelésével és vallasérzelmi apolasaval valamennyi hadsereg torodott.
A kormany 2052/1993. (XII. 22.) szamu hatarozata megalkotta a felallitandé tabori lelkészi
szolgalat jogi alapjait, majd ennek felhatalmazasa alapjan a honvédelmi miniszter targya-
lasokat kezdett a harom torténelmi egyhazzal és a zsidé felekezettel 2* gy — a torténelmi
tapasztalatokat és a kiilfoldi példakat is felhasznalva — megvalosult a hivatasos és sorallomany
lelkigondozasa, tovabba mdd nyilt a polgari szolgalat vallalasara is. A tabori lelkészek azota
is mindennapi egyiittmtikddésben tevékenykednek a haderd tagjaival.

A hader6 periodikus atalakitasa és varhato feladatai felgyorsitottak a torvénykezési
eljarast is. Az Orszaggyiilés 11/1993. (III. 12.) szam hatarozataban fogadta el a Magyar
Koztarsasag biztonsagpolitikajanak alapelveit, amely leszogezte: orszagunk biztonsagat
az Eurdpai K6zosséghez valo teljes jogu csatlakozas fogja alapvetden garantalni. Az 1993.
aprilis 23-an — szintén orszaggyiilési hatarozatként — elfogadott Honvédelmi Alapelvek is-
mételten megerdsitette, hogy a Magyar Kdztarsasag célja a mar 1étez6 nemzetkozi biztonsagi
szervezetekhez, igy a NATO-hoz és a Nyugat-eurdpai Unidhoz (Western European Union
— WEU) torténd teljes jogu csatlakozas. A biztonsagnak a nemzetallam keretein beliili — azaz
koalicion kiviili — megvaldsitasa ezzel tulhaladotta valt.

A honvédelemrdl szolo 1993. évi CX. torvény 58. § (1) rendelkezett tobbek kozott a
dandartabornoki rendfokozat bevezetésérdl és a katonai eskii G szovegérdl, tovabba arrdl,
hogy a hadkételezettség alapjan fegyveres katonai szolgalatot teljesitok és a fegyveres erék
hivatasos, tovabbszolgalo (szerz6déses) allomany tagjai eskiit, mig a fegyver nélkiili katonai
szolgalatot teljesitok fogadalmat tesznek.

A szervezet- és létszamcsokkentések mellett mar kirajzolddtak a modernizaciora valo
torekvés jelei. Az 0j koncepcionak megfeleld, elsé modern szervezetként 1993. szeptember
1-jén megalakult a 88. 1égi mozgékonysag zaszloalj, bar technikai ellatottsaga még elmaradt
a kovetelményektol. A békemissziokra valo felkésziilés érdekében 1étrejott a Békefenntartd
Erdk Kiképzé Kozpontja (BEKK).

1993. oktdber 15-én az orosz allamadossag terhére 28 darab modern MiG-29 tipusu
elfogd-vadaszrepiilogép érkezett a l1égierd szamara, amely jelenésen névelte a hader6nem
hatékonysagat.

A rendszervaltast kovet6 idészak rendkiviil nehéz volt a Magyar Honvédségben szol-
gald katonaknak. A haderdcsokkentés, leszervezés, az alakulatok megsziintetése, tovabba a
laktanyak bezarasa lehangold volt mindenki szamara. A hadsereg képességei folyamatosan
apadtak.

20 Lasd Mészaros Gyula: A Tabori Lelkész Szolgélat tjjaszervezése. In: Helgert-Mészéros: i. m. I1. 255-293.
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A Magyar Honvédség létszama 1993 végére jelentosen csokkent: 13 700 tiszt, 8500
tiszthelyettes és 52 340 sorkatona képezte a katonai allomanyt, ezt egészitette ki a 26 600
polgari alkalmazott. A katonai kiadasok is jelentdsen visszaestek 1989-hez képest. Amig
akkor a GDP 2,9%-at forditotta Magyarorszag a haderére, addig 1993-ban mar csak az 1,9%-
at. Emellett a fejlesztések részaranya dramaian csokkent az dsszes katonai kiadason belil:
a fenntartési raforditasok 92%-a mellett alig 8% jutott fejlesztésre.?! A hadsereg elkezdte
tartalékainak felélését.

Az 1990 és 1995 kozotti idoszakban a minisztériumban, a vezérkarban és a parancs-
noksagokon, valamint a csapatoknal torténd atszervezések mellett a f6 hangstly a csapat- és
fegyverzetcsokkentésen volt. A CFE-szerzédés szerint a honvédség 6sszesen 835 harckocsit,
840 tlizérségi eszkozt, 1700 gyalogsagi harcjarmiivet, 180 harci repiilét és 108 harci heli-
koptert tarthatott rendszerben, aminek eleget is tett, s6t a keretszamok ala ment. Az idészak
elsddleges célkitiizése a megel6z6 évek eredményeinek stabilizalasa, valamint a tovabbi
reformokhoz sziikséges torvényi, jogi, személyi és technikai alapok megteremtése lett.

A hadseregnek az 1990-es évek elején sikeriilt a békés atmenetet biztositani, és jol rea-
galt a varatlanul jelentkez6 feladatokra, mikdzben szervezete erételjes atalakulasnak indult,
azonban nem volt képes a felgyiilemlett fesziiltségek oldasara. Mindek6zben a hadsereggel
¢és a vezetdivel szemben politikai tiirelmetlenség, olykor bizalmatlansag volt tapasztalhato.
Raadasul a hadsereg fenntartasi nehézségei is fokozodtak, a sziikségletek csokkend volta
pedig miikodési elégtelenséghez vezetett.

KOZELEDES AZ EUROATLANTI INTEGRACIOHOZ

A Varso6i Szerz6dés megsziinése utan keletkezett biztonsagi vakuum és a kelet-kdzép-
eurdpai orszagok biztonsagi dilemmainak feloldasat szolgaltak a NATO altal utjara inditott
egylttmiikddési programok.

A NATO allam- és kormanyf6i 1991 novemberében Rémaban a parbeszéd forumaként
1étrehoztak az Eszak-atlanti Egyiittmiikodési Tanacsot (North Atlantic Cooperation Council
— NACC), amely a NATO-tagallamok mellett 1ényegében valamennyi eurdpai orszagnak helyet
biztositott. A NACC 1991. decemberi els tilésén 16 NATO-tagorszag, 6 kozép-eurdpai és
3 balti orszag vett részt. A NATO védelmi miniszterei 1993. oktober 20-21-i tanacskozasu-
kon megtargyaltak a békepartnerségi egylittmiikodésrol szolo eldterjesztést, majd a NATO
1994. januari briisszeli csucstalalkozojan elfogadtak és a szervezet hivatalos programjava
tették a Partnerség a békéért (Partnership for Peace — PfP) programot.

A NATO meghivta a NACC és az Eurdpai Biztonsagi és Egyiittmiikodési Ertekezlet
résztvevo allamait, hogy csatlakozzanak a PfP-hez.

Hazank az els6k kozott 1994. februar 8-an tette meg ezt a 1épést, és részvételiink a NATO-
tagsag eléréséig tartott. Az elinditott program célja az europai biztonsag megszilarditasa,
a NATO-tagsagra aspiral6 orszagokkal valé érdemi katonai egyiittmiikddés kialakitasa, a
kozos békemiiveletekbe és valsagkezelésbe torténd bevonasuk, valamint a résztvevé orszagok
haderejének atalakitasa volt. A PfP a konkrét NATO-tagsag helyett egy egyiittmikddési
keretet mint a csatlakozast elokészit6 eszkdzt biztositott a partnerorszagok szadmara. A bé-
kepartnerségi program egyiittmiikodési folyamata orszagra szabottan segitette a NATO-hoz

2! Endresz Erné: A Magyar Koztarsasag megujuléd védelempolitiké4ja a rendszervéltas utan. In: Dedk Péter (szerk.):
Biztonsagpolitikai kézikonyv. Osiris Kiado, Budapest, 2007, 250-251.



36 Haderdszervezés, -fejlesztés HSz 2018/3.

valo kozeledést: egy tanulasi idészak kezdete is volt a felkésziilés hosszu folyamataban a
NATO-tagsagot célként megjelold orszagok szamara. Korszakalkoto volt, mert ténylegesen
magaéva tette a NATO bévitésének gondolatat. Uj biztonsagi és védelmi filozofiat jelentett.
Célul tiizte ki a fegyveres eré demokratikus ellenérzésének megteremtését, a jogharmoni-
zaciot, valamint a védelmi koncepcio és a hader6 teljes atalakitasat.

Az MH megkezdte a felkésziilést a békemiiveletekben valo aktiv részvételre, a huma-
nitarius, katasztrofaelharitasi, illetve kutaté-menté feladatok ellatasara. Ebben az id6szak-
ban jelentek meg a katonai terminoldgiaban az olyan U kulcsszavak, mint a szemlélet-
valtas, a kiilonb6z6 rendszerek egyiittmiikodésre vald képessége (interoperabilitas) és az
Osszeegyeztethetdség (kompatibilitas). A varhatéan novekvoé mértéki kiilfoldi szerepvallalas
és az egylttmikodési feladatok miatt novekedett a szerzédéses katonak szama.

A program lehetdséget kinalt a NATO miikddésének, szervezeti felépitésének, eljarasai-
nak, védelmi tervezési rendszerének, feliilvizsgalati folyamatai rendjének és a béketamogato
miveletek lefolyasa szabalyainak megismerésére, tovabba a koltségvetési tervezés logikai
rendjének és tartalmi elemeinek tanulmanyozasara.

A kezdeti nehézségek utan egyre magasabb szinten valosult meg a gyakorlatban a part-
neri egylittmiikddés. Az MH katonai, torzsei és alegységei a Szovetség és a partnerorszagok
hader6ivel itthon és kiilfoldon is szamos k6zos gyakorlaton vettek részt. Elsék kozott 1994-
ben a brit Coldstream Garda 7. szazada latogatott Hodmezovasarhelyre. A Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem jogelddje és egy brit logisztikai tanintézet kozott pedig kétoldalu
logisztikai gyakorlatra (,, Maglite”) keriilt sor.

1995-ben eldszor vettek részt magyar katonak az Amerikai Egyesiilt Allamokban gya-
korlaton (,, Cooperative Nugget—95”), amit tovabbi kiemelkedd PfP-gyakorlatok kovettek.
1995. oktéber 16—20. kozott rendezték meg Magyarorszagon a ,, Cooperative Light—95" NATO
PfP-gyakorlatot, majd a késébbiekben a ,,Combat Rescue”, a ,, Trimgrant”, a ,,Cooperative
Chance-96", illetve a ,,Cooperative Osprey—96~ gyakorlatokat. Az MH 1995-ben mar
hat NATO PfP-gyakorlaton és mintegy 300 rendezvényen vett részt. 1996-ban Szolnokon
a légierd részvételével, a NATO-fotitkar jelenlétében folytatodott a sor a ,, Cooperative
Lantern—96" gyakorlattal.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok, Nagy-Britannia, Németorszag, Franciaorszag és Kanada
anyagi, képzési és oktatasi taimogatast nytjtott, amely lehetdséget biztositott a hivatasos
allomany kiilfoldi képzésére.

Ebben az idészakban — az Orszaggyilés 88/1995. szamu hatarozata alapjan — folyt a
honvédség atalakitasa, amely soran a csokkend 1étszam- és szervezeti keretek, a takarékos
gazdalkodas és a sziikds koltségvetés jelentették a kihivast. A tendenciat jol szemlélteti, hogy
a korabbi 5. Hadsereg-parancsnoksag bazisan 1étrejott Szarazfoldi Csapatok Parancsnoksaga
is tovabb zsugorodott: 1991 és 1995 kozott a katonai keriiletekkel parhuzamosan megsziin-
tették, és jogutodként 1995. december 15-én 1étrejott a 4. Gépesitett Hadtestparancsnoksag
(Székesfehérvar), a 2. és 3. gépesitett 1ovészhadosztalyokkal (Kaposvar, Cegléd). A Légvé-
delmi Parancsnoksag bazisan megalakult a Repiil6- és Légvédelmi Hadtestparancsnoksag
(Veszprém) és a Budapesti Katonai Keriiletparancsnoksag bazisan a Kézponti Rendeltetés
Szervezetek Parancsnoksaga (Budapest). Uj szervezetként jott 1étre a Kozponti Logiszti-
kai Parancsnoksag. Megkezd6dott a tatai 25. Klapka Gyorgy Harckocsidandar atalakitasa
NATO-kompatibilis gépesitett I6vészdandarra.
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UT A NATO-BA - FELKESZULES A CSATLAKOZASRA

Az Orszaggylés 1995. julius 30-an dontott a Magyar Honvédség hosszu, valamint kdzépta-
vu atalakitasanak iranyairdl és 1étszamarol is. A hadero atalakitasat a Magyar Koztarsasag
veszélyeztetettségével, az orszag gazdasagi teherbird képességével, valamint a NATO-hoz
valo csatlakozas szandékaval 6sszhangban kivantak végrehajtani. Még ezt megelézéen, a
85/1995. szamu hatarozataban az Orszaggytlés 89 175 fében allapitotta meg az MH allo-
manytabla szerinti, rendszeresitett békelétszamat. A gazdasagi nehézségek és a kiilkereske-
delemben meglévo egyenstlyi problémak miatt azonban késobb gyorsabb leépitést tartottak
sziikségesnek: 1995 oktdberében a 99/1995. (X. 13.) szamu hatarozataban az év végére mar
csak 81 266 {6t engedélyezett az Orszaggylés. A 1étszamcsokkenés maga utan vonta a
szervezetek szamanak tovabbi fogyatkozasat is.

A Horn Gyula vezette kormany a 2383/1995. (XII. 7.) szamu hatarozataban dontott a
honvédség atalakitasanak 2005-ig tarto tizéves programjardl, amely mar egy teljesen Uj
haderd kialakitasat vizionalta.

A honvédség engedélyezett [étszamat azonban két izben is csokkentették 1996-ban: az
Orszaggy(ilés november 29-én a 106/1996. szamu hatarozataban 66 800 fében, majd december
20-an a 115/1996. szamu hatarozataban 60 000 fében maximalta. Egy kormanyhatarozat pedig
megfogalmazta a Magyar Honvédség felsd szintli vezetésének rendjét: a Magyar Honvédség
Parancsnoksaga alakuljon 4t Honvéd Vezérkarra.

A kormanyhatarozat alapjan létrejott és 1997 6szén megkezdte miikddését az 0j, immar a
NATO féparancsnoksagaival, regionalis parancsnoksagaival és a tagorszagok vezérkaraival
egyittmikodni képes Honvéd Vezérkar, vele parhuzamosan pedig a haderénemi vezérkarok
(Széarazfoldi Vezérkar — Székesfehérvar, Légierd Vezérkar — Veszprém) és az MH Logisztikai
Foigazgatosag. A szervezet elemei ezaltal megfeleltek a NATO ,,J” (joint, azaz egységes)
kovetelményeinek. Megtortént a reagald és a foerdk kategorizalasa. A békefenntartd erék
vezetésére a vezérkarnal megalakult a miiveletiranyitd kdzpont. A szervezeti valtozas meg-
szilintette a Magyar Honvédség Parancsnoksagat, de a Honvéd Vezérkar még nem integralodott
a HM allomanyaba. Az 1989-ben kiilonvalasztott HM és a vezérkar integracioja a miniszteri
jogkdr, a minisztériumi funkciok kimunkalatlansaga, az iranyitas-vezetés kérdéseinek dilem-
mai ¢s a politikai dontés hidnya miatt még varatott magara. A késébbi dontésig a honvédség
parancsnoki és a Honvéd Vezérkar fénoki beosztasokat egy személy toltotte be. De facto nem
volt mar sziikség a honvédség parancsnoki beosztasra, de jure viszont 1999. oktoberig még
érvényben volt a jog- és feladatkdreit taglald honvédelmi torvény, vagyis az 0j szabalyzok
kihirdetéséig a régieknek kellett funkcionalniuk. Az MHPK beosztast 1989. december 01.
€s 1999. oktober 20. kdzotti idészakban toltottek be. 1996. marcius 31. és 1999. oktober 20.
kozott az MHPK, VKF beosztasokat egy személy is betdlthette.

Megfogalmazodott a sorozason alapuld haderérendszerrdl a vegyes rendszerre vald
attérés, amely a nagy 1étszamu tomeghadsereg helyett a hivatasos haderé bevezetésének
elsd 1épése volt.

A sorkatonak szolgalati ideje 1997. februar 1-t6l 12 honaprol 9 honapra csdkkent. 1997-ben
megalakultak a kiképz6 kozpontok. Ezek biztositottak a sorkatonak 3 honapos alapképzését,
de alkalmasak voltak a leend6 szerzddéses katonak kiképzésére, a tartalékos katonak at- és
tovabbképzésére, valamint a hadrendbdl kivont nehezen értékesithetd eszkozok tarolasara is.

A Magyar Koztarsasag NATO-tagsaghoz vezet6 utjanak fontos allomasa volt, hogy
hazank 1995 tavaszan bekapcsolddott az ugynevezett Tervezési és feliilvizsgalati folyamatba
(Planning and Review Process — PARP), amelynek célja az volt, hogy a partnerek megte-
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remtsék a katonai egyiittmiikodés feltételeit a NATO-val a kozds békefenntartd és egyéb,

Magyarorszag felvette a NATO-kdzponttal a diplomaciai kapcsolatokat, és NATO-nagy-
kovetet kiildott Briisszelbe. Ezzel parhuzamosan Magyarorszagon megalakult a diplomaciai
kapcsolatokért felelés Atlanti Osszekoté Hivatal, illetve az integracidért felelés kormanyzati
kabinet, az Integracios Stratégiai Munkacsoport.

1995 6szén a vezérkar allomanyaban is 1étrejott az euroatlanti integracios munkacsoport.
Feladata volt az integracio elokészitése, a NATO legfontosabb eljarasainak, szabalyzatainak,
standardjainak, haderé-alkalmazasi elveinek atvétele és honositasa, valamint a PfP-vel
kapcsolatos tevékenység. A Szovetséges Csapatok Eurdpai Féparancsnoksagan, a belgiumi
Monsban a PfP-feladatok koordinalasara katonai 6sszekotd hivatal 1étesiilt, amely szoros
egylttmiikodést alakitott ki az euroatlanti integracios munkacsoporttal.

A masik siirget6 feladat az angol nyelvoktatas kiterjesztése volt. Ez az amerikai segit-
séggel létrejott Békepartnerségi Katonai Nyelvképzési Kozpontban (BKNYK) és a regionalis
nyelvi képzésben valosult meg. Ezenkiviil pedig bevezették a kétnormas, majd fokozatosan a
NATO-normak szerinti oktatast, illetve NATO-orientacios €s céltovabbképzések is folytak.

A NATO bévitésének valos folyamata az 1995 6szén kiadott NATO-bdvitési tanulmany-
nyal vette kezdetét. Ebben célként fogalmazodott meg az egész euroatlanti térség stabili-
tasanak megteremtése, mikdzben nem csokken a Szdvetség hatékonysaga. A tanulmany
felvazolta a leend6 0j tagok kotelezettségeit és a bovités legmegfeleldbb modszereit: az 4j
NATO-tagorszagoknak hozza kell jarulni a Szovetség kollektiv védelmi képességeihez, és
fel kell késziilniiik a Szovetség mas feladataiban vald részvételre is. Ez azt jelentette, hogy
az MH ettdl kezdve nemcsak PfP-, hanem a NATO-gyakorlatokon is részt vehetett, ezaltal
beilleszkedett annak parancsnoki strukturajaba.

Er6feszitések torténtek annak érdekében, hogy az MH elérje az interoperabilitas sziikséges
szintjét, és ennek eredményeként integralédhasson a Szovetség katonai struktirajaba. Ennek
érdekében a NATO azt javasolta, hogy Magyarorszag egyes katonai alakulatait az atlagnal
jobban készitse fel a szervezettel vald egylittmikddésre és szerelje fel azokat. Ezen, mar
NATO-kompatibilissa valo alakulatok koré felépithet6 a haderd tovabbi része. Ez a javaslat
azonban csak részben valdsult meg.

Az egyiittmiikodés, tapasztalatszerzés €s a békemiiveletekben valo kozos részvétel cél-
jabol tobb orszaggal kardltve kozos alegységek jottek 1étre. Hazank részese lett a visegradi
orszagok haderdi kozotti és az osztrakok altal szervezett ,,Hexagrant” egyiittmikodésnek.
Szakaszrol szazaderére boviilt a ciprusi békefenntartd kontingens Iétszama. Az MH katonai
részt vettek a Tobbnemzeti Erék és Megfigyelok (Multinational Force and Observers —
MFO) misszidjaban a Sinai-félszigeten. Ezenkiviil magyar—olasz és magyar—roman kozos
békefenntarto alegységek szervezddtek.

A NATO egységesitési egyezményei (Standardization Agreement — STANAG) teljesi-
tése érdekében megkezdddtek a legfontosabb technikai jellegii beruhazasok: tébbek kdzott
az idegen—barat felismerési rendszer, vagy Veszprémben a NATO-kompatibilis integralt
légtérellendrzési rendszer kozpontjanak (4ir Sovereignty Operation Center — ASOC) ame-
rikai segitséggel €s tamogatassal torténd kiépitése. Tovabba elindult a kecskeméti repiilotér
korszeriisitése is.

A technikai modernizalast az anyagi lehet6ségekkel kellett 6sszehangolni. Komolyabb
beszerzésekre, korszerisitésekre nem volt lehetdség, ezért a haditechnikai eszkdzok egy-
ségesitése érdekében olcson vasarolt T-72 és BTR-80, illetve BTR—80A eszkozok keriiltek
a hadrendbe. Mistral 1égvédelmi rakétakat, Parabellum-pisztolyokat, Metisz pancéltord
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eszkozoket és hasznalt német gépjarmiiveket szereztek be, amivel parhuzamosan kivontak
a hadrendbdl a T-55 harckocsikat és a BMP—1 gyalogsagi harcjarmiiveket. Tovabba 1j, 3D
radarallomasok telepitése kezd6dott. Mindezek szervezetbe allitasaval a technikaieszkoz-
ellatottsagban minimalisan érzékelhetd javulas ment végbe.

A NATO-hoz csatlakozni kivané allamok koziil Magyarorszag 1996. januar 29-én — a
volt VSZ-tagorszagok koziil elsoként — jelentette be hivatalosan csatlakozasi szandékat. igy
a tovabbfejlesztett Békepartnerségi program mar a NATO-tagsagra valo felkésziilés katonai
kérdéseire helyezte a féhangsulyt: tobbek kozott a fegyveres erdk f6l6tti demokratikus kontroll
erdsitésére, a védelmi tervezésre és a koltségvetési eljarasok atlathatosagara, a biztonsagi
kornyezetnek megfelelé haderéstruktura és képességek kialakitasara, a békefenntarto, hu-
manitarius és kutato-mentd tevékenységek tervezésére, valamint az egyiittmitkodés erdsi-
tésére. Ezzel a NATO célja az volt, hogy megfeleld szervezeti lehetéségeket adva elvezesse
az adott orszagot a csatlakozasig. Az erre vald felkésziilést szolgaltak a ,,Kemény Di6—97”
és a ,,Delta—97” hadgyakorlatok.

Id6kdzben a daytoni és parizsi békemegallapodas alairasaval a délszlav valsag elsé sza-
kasza nyugvopontra keriilt. A Bosnyak—Horvat Foderaciobol és a Boszniai Szerb Koztarsa-
sagbol (Republika Srpska) al16 — dupla foderativ felépitésti — allamként Bosznia-Hercegovina
az eredeti hatarainak megtartasaval nemzetkozi jogilag fennmaradt, de a Parizsban 1995.
december 14-én alairt békeszerz6dés nem dontotte el véglegesen Bosznia-Hercegovina sorsat.
Tovabba nyitott maradt a volt Jugoszlavia teriiletén kialakult tobb mas konfliktus is, amelyek
koziil az alban kérdés lett a legsulyosabb. A 1étrehozott nemzetkézi haderd (Implementation
Forces — IFOR) feladata a béketerv megvaldsitasanak katonai eszkozokkel torténd eldsegitése
volt. A 60 000 fényi békekontingensnek a magyarok is részesei lettek.

A honvédség bekapcsolddasa a délszlav valsag békés rendezésének végrehajtasat biz-
tosito erék bosznia-hercegovinai békefenntartd tevékenységébe komoly kihivast jelentett.
A NATO-tol érkezett felkérés alapjan 1995 decemberében az Orszaggyiilés egyfel6l hozza-
jarult az IFOR-er6k Magyarorszagon torténd atvonulasahoz és atmeneti allomasoztatasahoz
(112/1995. [XII. 2.] OGY hatarozat), masfeldl egy korlatozott 1étszamu (500 f6s) miiszaki
alegységet ajanlott fel a miivelethez, a Magyar Miiszaki Kontingenst (114/1995. [XII. 12.]
OGY-hatérozat).?> Az IFOR-er8k mandatumaénak lejarta utin a miiszaki kontingens a stabi-
lizécios erdk (Stabilisation Forces — SFOR) kotelékében folytatta szolgalatat. Magyarorszag
az IFOR/SFOR-miiveletek lezarasat kovetden is részt vett a NATO szarajevoi parancsnok-
saganak munkajaban.

1995 decembere 6ta —ugyan mas politikai koriilmények kozott — ismét idegen csapatok
allomasoztak Magyarorszagon. A NATO boszniai béketeremtd akcidjaban részt vevé Ame-
rikai Egyesiilt Allamok hader6inek 1égi- és utanpotlasi bazisa Taszaron és Kaposvaron, a
dén, norvég, svéd, finn és lengyel alakulatokat magéban foglalo Gigynevezett Eszaki Dandar
logisztikai kdzpontja pedig Pécsett mikodott.

A taszari repiil6tér atadasa, a 1égtér atengedése, a befogadd nemzeti tdamogatas biztosi-
tasa, az Eszaki Dandar logisztikai szervezeteinek pécsi allomasoztatisa, a magyar miiszaki
kontingens IFOR-ba valo felajanlasa mind-mind az egyiittmikodés és a késébbi NATO-
csatlakozas szempontjabol fontos katonai tényezok voltak.

22 Lasd Gorog Istvan — Padanyi Jozsef: Az IFOR-SFOR Magyar Miiszaki kontingens 1996-2002. Zrinyi Katonai
Kiad6, Budapest, 2005, 192.



40 Haderdszervezés, -fejlesztés HSz 2018/3.

A NATO-CSATLAKOZAS ES KOZVETLEN KOVETKEZMENYEI

A délszlav valsag kezelésében valo sokoldala részvételiink jelentds szerepet jatszott abban,
hogy a NATO 1997. julius 8-i madridi csucsértekezletén — Lengyelorszaggal és Csehorszag-
gal egylitt — meghivta Magyarorszagot a szervezet teljes jogu tagjai kozeé, 1999 els¢ félévét
tizve ki csatlakozasi datumként.

Az Orszaggylés sajat hataskorében ligydontd népszavazas kiirasardl hatarozott, amely-
nek eredményét a torvényhozasra nézve kotelezének ismerte el. Az 1997. november 16-i
népszavazason megjelent 3 968 668 valasztopolgar 85,3%-a igennel szavazott Magyarorszag
NATO-csatlakozasara.?® Ezt kdvetSen az Orszaggyiilés a 124/1997. (X1I. 18.) szamu ismételt
hatarozataban intézkedett a fegyveres erok létszamarol: eszerint az MH Iétszamat 1998.
aprilis 30-ig 58 820 fore kellett csokkenteni.

1997-ben a madridi cstcstalalkozo utan felgyorsultak az események. A katonadiplomacia
magas intenzitassal miikodott. A vezérkari fonok megfigyeldként részt vett a NATO Katonai
Bizottsag munkajaban. Osszekoto tisztek kezdték el munkajukat a NATO féparancsnoksagain
és regionalis parancsnoksagain, tovabba konferenciak és orszagjaré rendezvénysorozatok
kovették egymast. Megtettiik katonai felajanlasainkat a NATO kotelékébe, és elkezdddott a
kijelolt erék szisztematikus felkészitése. Ujabb szerzodéses katonak felvételével erésodott
a hadsereg onkéntes jellege, mikozben 1998 végére 52 000 fore csokkent az MH koltségvetési
létszama.

A NATO-tagsagra torténd katonai felkésziilés feladatai mellett az MH bizonyitotta
sokoldalusagat, amikor 1997-ben és 1998-ban is nagy erdkkel vett részt a tiszai arviz elleni
védekezésben.

A teljes jogl tagsagra valo felkésziilés idészakaban az MH hatékony nemzetkozi se-
gitséget kapott. Az amerikaiak felsGszintii tapasztalattal rendelkezd katonatisztekbdl allo
szakértécsoportot hoztak 1étre ,,CUBIC” néven, illetve megkezdddott a kozos munka az
Ohidi Nemzeti Gardaval. Német szakértok segitették a NATO 1égi vezetési és iranyitasi
rendszerébe torténd integralodast. Britek, franciak, olaszok, torokok, hollandok és mas
orszagbeliek is hatékony tdmogatast nyujtottak.

Id6kozben megfogalmazddtak a csatlakozas minimalis katonai kovetelményei, ame-
lyeket a NATO-csatlakozas kezdetéig az MH sikeresen teljesitett. Részt vettlink a védelmi
tervezésben és haderdfejlesztésben, kapcsolatot teremtettiink a NATO-parancsnoksagok és
nemzeti parancsnoksagok kozott, 1étrejott az integralt 1égvédelem, kialakultak a felderités
¢és hiradas legfontosabb feltételei. Tovabbi eredmények voltak a befogadd nemzeti képesség
létrehozasa, a legfontosabb veszélyforrasok kezelésére alkalmas 6sszhaderénemi képes-
ségek fenntartasa, az egyiittmiikodo békefenntartd alakulatok kozotti interoperabilitas
megteremtése, a legfontosabb NATO-standardok honositasa és alkalmazasa, az ligyviteli
szabalyok 0sszehangolasa, a biztonsagi kdvetelmények teljesitése, valamint a személyi
allomany atvilagitasa. Mindezen kovetelmények teljesitésével Magyarorszag alkalmassa
valt a teljes jogu tagsagra.

A, Vértes—98” fedénevii parancsnoki és torzsvezetési gyakorlaton — a NATO Katonai
Bizottsaga elndkének jelenlétében — keriilt sor eldszor a NATO-hadseregekben alkalmazott
torzsmunka mddszereinek ¢€s a jelrendszernek a feldolgozasara.

23 Orszagos Valasztasi Iroda. Az 1997. november 16-i népszavazis eredménye, orszagos dsszesités. http://www.
valasztas.hu/nep97/index.htm (Letoltés idopontja: 2015. 03. 20.)
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A tiszai arvizek tapasztalatai alapjan elkezd6dott a Tisza Tobbnemzeti Miiszaki Zaszloalj
felallitasanak megtervezése. A magyar—roman—ukran—szlovak osszetételii miiszaki zaszloalj
megalakitdsanak célja a tiszai arvizek elleni egyiittes, hatékony védekezés, illetve egy esetleges
katasztrofa hatdsainak a felszamolasa volt. A 1étrehozasardl szol6 szandéknyilatkozatot Ma-
gyarorszag, Romania, Szlovakia és Ukrajna védelmi miniszterei 1999. januar 15-én irtak ala.

A csatlakozasi targyalasok elérehaladtaval sziiletett meg az 0j biztonsag- és védelempo-
litikai alapelveket rogzitd, 94/1998. (X1I. 29.) szamu orszaggyilési hatarozat. Az alapelveket
az 0j biztonsagi kornyezethez és szovetségi rendszerhez igazitottak, a parlament ebben a
jogszabalyban deklaralta, hogy a ,,transzatlanti egyiittmiikodést hosszu tavon is az eurdpai
biztonsag alapvetd fontossagu tényezdjének tekinti”. A tagorszagokban és Magyarorszagon
lebonyolitott ratifikacios folyamat eredményesen zarult.

Az Orszaggy(ilés 1999. februar 9-én fogadta el a Magyar Koztarsasagnak az Eszak-atlanti
Szerz6dés Szervezetéhez torténd csatlakozasarol és a szerzddés szovegének kihirdetésérol
sz06l6 1999. évi 1. torvényt. Ebbdl kitlinik, hogy Magyarorszag a NATO integrans része-
ként vallalja a kdzds védelembdl ra harulé feladatokat, az MH pedig a biztonsagpolitikai
intézményrendszer része. A NATO-csatlakozas kitlizott datuma a szervezet l1étrehozasanak
50. évforduloja, aprilis 4. volt, am a kirobbant koszovoi valsag miatt végiil 1999. marcius
12-re elérehoztak: ekkor valt Magyarorszag Lengyelorszaggal és Csehorszaggal egyiitt a
szervezet teljes jogu tagjava.

Az 1989 és 1999 kozotti tiz év korabban nehezen elképzelhetd valtozasokat hozott a
Magyar Néphadsereg, majd Honvédség torténetében. A rendszervaltas és NATO-csatlakozas
kozotti évtized dontéen befolyasolta a honvédség irany- és stratégiavaltoztatasat, valamint
jovojét is. Ez id6 alatt Magyarorszag a Varsoi Szerz6désbdl indulva a NATO-ba jutott.

Azt az elvarast, hogy Magyarorszag ne csak fogyasztdja, hanem hozzajaruloja is legyen
a kozos biztonsagnak, a csatlakozas utan 12 nappal a gyakorlatban is bizonyithatta. Hazank
egy Uj tag szamara legnagyobb kihivassal nézett szembe: 1999. marcius 24-én megkezdod-
tek a NATO-nak a koszovoi valsag rendezése érdekében inditott 1égi hadmiveletei. Mind
a légierd, a 1égvédelem, mind a kijeldlt szarazfoldi erdk, a felderitdk, a katonai biztonsagi
szolgalat, a specialis feladatok ellatasara létrehozott mobil harccsoportok és mas kdzrem-
kodok (hatarérség, rendorség, katasztrofaelharitas, onkormanyzatok, védelmi hivatalok)
egyarant megalltdk a helyiiket. Az Amerikai Egyesiilt Allamok légiereje ismét igénybe vette
a taszari és ferihegyi repiilotereket.

A biztonsagi kornyezet valtozasaval egy idében a NATO is kereste sajat identitasat.
A régi NATO-tagallamok katonai képességeit a fenntarthato expedicios képességek iranyaba
mozditottak el. Kisebb, hatékonyabb, szélesebb korben alkalmazhato, technologiailag fejlett
haderok kiépitését szorgalmaztak. A Stratégiai Koncepcidoban meghataroztak, hogy a kol-
lektiv védelemre és a ,,teriileten kiviili” feladatok végrehajtasara egyarant alkalmas katonai
képességeket €s elemeket kell 1étrehozni. Az 1999. aprilisi — a NATO megalakulasanak
50. évforduldja alkalmabol tartott — washingtoni csucstalalkozon elfogadtak a Szovetség 01
stratégiai koncepcidjat. Ezen a talalkozon hagytak jova a tagallamok a Védelmi képességek
kezdeményezés (Defence Capabilities Initiative — DCI) nevli programot, amely 6t nagy
katonai képességcsoportra fokuszalta a fejlesztéseket: a mozgékonysagra és telepithetdség-
re, a fenntarthatdsagra, a hatékony harci alkalmazasra, a taléloképességre és a hatékony
kommunikaciora. A kovetelmények teljesitése érdekében az MH is a sziikséges ,,képesség-
csomagok” teljesitését hatarozta el.

A 78 napos koszovoi 1égi hadmiiveletek megsziinte utan, 1999. janius 10-én az MH 350
f6s békefenntartd Or- és biztositd zaszloaljat kiildott Pristinaba a KFOR (Kosovo Forces)
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kotelékébe. A valsagkezelésben valo részvétel rairanyitotta a figyelmet a gyors és hatékony
eljarasok hianyossagaira, amelyeket mihamarabb orvosolni kellett.

IGAZODAS A SZOVETSEGI KOVETELMENYEKHEZ

A NATO javaslatokat dolgozott ki a hader6 fejlesztésére, amelyeket a tagorszagok a sajat
célkitlizések kozott fogadtak el. Sajnos a korabbi ambicidzus tervek, felajanlasok a biztositott
koltségvetésbol nehezen vagy egyaltalan nem voltak finanszirozhatok, igy tobb teriileten
is visszalépés kovetkezett.

1999. oktober 29-én az Orban Viktor vezette kormany {ilése nyoman sziiletett meg a
sz016 2322/1999. (XII. 7.) kormanyhatarozat, amely felgyorsitotta a jogalkotoi tevékenységet is.

A stratégiai feliilvizsgalat fontos eleme volt a hosszu ideje megoldatlan iranyitasi-vezetési
rendszernek, a Honvéd Vezérkarnak a Honvédelmi Minisztériumba torténd integralasa, ami
nagy vitak aran 2001 juniusaban megtortént. Ennek eredményeként a honvédelmi miniszter
iranyitja és vezeti a Magyar Honvédséget. A Honvéd Vezérkar a minisztérium részeként az
orszag katonai védelemre valo felkészitésének stratégiai szint{i tervezo, szervezd, illetve az
MH tevékenységének vezetd szerve. A vezérkari fonok az elsé szamu katona. A politikai
feleldsség lekeriilt a honvédséget vezetd katonak vallardl, egyértelmiivé valt az ala-folé
rendeltségi viszony. A Szarazfoldi és Légieré Vezérkar megsziinésével, azok bazisan meg-
alakult a két haderénemet vezet6 hadtestparancsnoksagi szintli szervezet, ezzel egyidejlileg
megszintek a hadosztaly-parancsnoksagok.

A tovabbiakban, az Orszaggytlés 61/2000. (V1. 21.) szdmu hatarozataban rogzitve, a
honvédelmi tarca békelétszamat 45 000 fore tervezték csokkenteni. Dontés sziiletett arrol
is, hogy a haborus létszam a korabbiaknal nagyobb mértékben kozelitsen a békelétszamhoz.
A kormany a szervezeti valtozasoktdl azt varta, hogy a jelenleginél kisebb, tartésan finan-
szirozhato, feladatainak ellatasara alkalmas hader6 jojjon 1étre.

2001-ben eclfogadtdk a Magyar Koztarsasag nemzeti biztonsagi stratégiajat.
A dokumentumban nagy hangsulyt kapott — az amerikai egyesiilt allamokbeli 2001. szeptem-
ber 11-i terrortamadas kapcsan — a terrorizmus elleni kiizdelem. A nemzeti katonai stratégia
kidolgozasa is megkezd6dott, de elfogadasara csak késébb keriilt sor. (2001. szeptember
11-én volt a NATO Katonai Bizottsaganak Budapestre kihelyezett iilése, amely azonban az
Egyesiilt Allamokat ért terrortdmadas miatt félbeszakadt.)

A stratégiai feliilvizsgalat mellett az Allami Szamvevészék (ASZ) 1997-1999 kozott
lefolytatott vizsgalata alapjan készitett jelentésében ramutatott, hogy a haderd-atalakitasoknal
tobbszori koncepciovaltas tortént, a csokkend raforditasok mellett folyamatos valsagkezelés
zajlott, aminek kovetkeztében az MH nem tudott eldirt feladatainak maradéktalanul eleget
tenni. A hadsereg technikai fejlesztésre fordithato kerete nominalértéken 60%-kal csdkkent.

Az 1999 és 2002 kozotti éveket a késSbbiekben ugy értékelte az ASZ, hogy ,,a fejlesztési
célok nem alkottak egymassal dsszefiiggd, a koltségvetési lehetdségeket is figyelembe vevo
tervrendszert”, vagyis az ambiciok meghaladtak a koltségvetési forrasokkal realizalhato
feladatok Gsszességét.

Igy a feliilvizsgélat célkitiizései is csak részben valosultak meg. A védelmi kiadasok 2%-
os GDP-aranyanak elérését 2001-re a kormany nem valdsitotta meg. A hader6 atalakitasaval
parhuzamosan az MH folytatta a Szovetségbe torténd integralddas feladatainak végrehajtasat.

2000. augusztus 24-én kivontak a hadrendbdl az 1961 6ta szolgalatban allo, legnagyobb
darabszamban gyartott gazturbinas, sugarhajtomiives MiG—21 tipusu vadaszrepiilégépeket.
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Ezzel az MH 47. Papai Harcaszati Repiil6ezred is megsziint. Ez a 1épés a késobbi technikai
korszersitést volt hivatott megalapozni.

Az MH mar a Horn-kormany idején palyazatot irt ki kétszazadnyi korszerii vadaszrepii-
16gép beszerzésére, amelyen a JAS 39 Gripen mellett az F-16, az F/A—18 és a Mirage—2000 is
indult. A biztos befutonak szamito, torok, amerikai és belga forrasbdl is felajanlott F—16-os
helyett a 14 darab JAS 39A/B Gripen lizingelésérdl szo6lo, nagy meglepetést keltd dontést
2001. szeptember 10-én jelentették be.

A honvédség tevékenységének elismerése jelélil 2000-ben a miniszterelndk millenniumi
zaszlot adomanyozott az MH-nak. A katonai szervezetek is megkaptak a jubileumi jelképet.

Az év folyaman természeti katasztrofak nehezitették az orszag helyzetét. A honvédség
tjfent bizonyitotta a katasztrofak elharitasara valo készségét. A Tisza mentén 4000 katona €s
mintegy 500 haditechnikai eszkoz segitett a sikeres arvizi védekezésben. A legtobb katona
Tiszasiily, Kételek és Nagykori térségében dolgozott a gatak megerdsitésén.

2000 nyaran tobb egymast kovetd héten kigyulladt az ésbordkas és a fenyves erdd a
Kiskunsagi Nemzeti Park teriiletén. A Magyar Honvédség erdit és eszkozeit is bevetették
Agasegyhaza térségében, koztiik a helikopteres tiizoltd képességet ugyanigy, mint az ol-
tocsoportokat.

A 2002. tavaszi kormanyvaltast (a miniszterelnok Medgyessy Péter lett) kovetden tjabb
védelmi feliilvizsgalat kovetkezett. Ujrafogalmazték a politikai célokat, és azokhoz igazitottdk
a katonai képességeket. Ambicioszinteket hataroztak meg a honvédség szamara. Belfoldon
az orszag katonai védelme, a hatarbiztositas, a légtérellendrzés, a befogadd nemzeti tamo-
gatas biztositasa, a polgari hatosagok tamogatasa, valamint a protokollaris feladatok ellatasa
volt a f6 feladat. Kiilfoldon egy telepithetd dandar és békemiveletekre két zaszldaljnyi erd,
maximum 1600 £, kiilonleges rendeltetésii erd alkalmazasa®* jelentette az ambicidszintet.
A lényeges kiilonbséget a korabbi elképzelésekkel szemben a modernizacio siirgdés megkez-
dése és az onkéntes haderdre vald attérés jelentette.

2002. januar 1-jétdl a sorkatonak szolgalati ideje ismét csdkkent. A torvény szerint a
szolgalati id6 9 honaprol 6 honapra, a polgari szolgalat idétartama 13 honaprol 9 honapra, a
tartalékos katonai szolgalat ideje pedig 4-r6l 3 honapra csdkkent. A modositas sziikségességét
a kormany azzal indokolta, hogy a kilenc honapos sorkatonai szolgalat mellett a sorkdtelesek
egy rész¢ét nem tudtak behivni. A hat honapos kotelez6 sorkatonai szolgalatbol 3 honap a
kiképzés, 3 pedig a szolgalat volt.

Miniszteri rendelet (2/2002. [IV. 10.]) sziiletett az 6nkéntes tartalékos jogviszony 1é-
tesitésérdl. A tartalékos szolgalat a tényleges katonai szolgalatbol és a rendelkezésre allasi
iddszakbol tevodott dssze. Az dnkéntes tartalékos allomanyt a tartalékos allomanybdl tobor-
zas utjan biztositottak. Az dnkéntes tartalékos szolgalat bevezetésével 6t évre biztositottak
megélhetést az érintetteknek. Ez az id6szak Gjabb 6t évvel volt meghosszabbithato.

Az ismétlodo természeti katasztrofa elharitasaban, a 2002. augusztus 12-22. kdzott zajlott
dunai és tiszai sikeres arvizi védekezésben egyidejiileg tobb mint 5000 katona, 12 lanctalpas
kétéltl, 175 gépjarmi és harom helikopter vett részt.

A 2002. november 21-22-i pragai csticsértekezlet a modern hadviselés 01j katonai képes-
ségeinek fejlesztése érdekében jovahagyta az igynevezett Pragai Képességcsomagot (Prague
Capabilities Commitment — PCC). Ennek keretében a tagorszagok kotelezettséget vallaltak,
hogy négy képességteriileten fejlesztik a haderejiiket a Szovetség katonai erdsitése érdekében:

24 Endresz: i. m. 258-259.
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avegyi, bioldgiai, radiologiai és nuklearis tamadas elleni védelem terén, a vezetésiranyitasi,
kommunikacios ¢s informacioés folény biztositasaban, a telepitett erék interoperabilitasanak
¢és harci hatékonysaganak fejlesztésében, valamint a csapatok gyors telepithetdségében és
mikodoképességiik fenntartasaban. Pragaban jelentették be a NATO Reagalo Er6é (NATO
Response Force — NRF) megalakitasat, valamint a Szovetség parancsnoki struktirajanak
atalakitasat, a két stratégiai foparancsnoksag — Szovetséges Transzformacios Parancsnoksag,
Norfolk (Allied Command Transformation — ACT) és Szovetséges Miveleti Parancsnoksag,
Mons (Allied Command Operations — ACO) — 1étrehozasat, tovabba a terrorizmus elleni
védelem katonai koncepciojat. Véglegesitették a NATO-bovités masodik korének listajat.

2003-ban ijabb, 10%-o0s 1étszamcsokkentés kdvetkezett be a Magyar Honvédségnél. Az
atalakitas soran csak a legjobb allapota technikai eszkdzoket akartak rendszerben tartani.
A célul tizott fejlesztésnél elsébbséget kivantak biztositani a katonak egyéni felszerelésének,
a csapatok tliztamogatasa javitasanak 0j eszk6zok beszerzésével: hordozhatd pancéltord
rakétakomplexumok, haromdimenzio6s, nagy hatétavolsagu radarok, radiorelé és vezetékes
hiradoé eszkozok, JAS 39 Gripen vadaszrepiilogépek vasarlasaval, a felajitott és modernizalt
Mi—24 harci helikopterek iizemidejének meghosszabbitasaval.

A legujabb honvédségi reformnak harom célkitiizése volt. Az eddigieknél aktivab-
ban hozzajarulni a szovetségi feladatokhoz, emellett elérni azt a pragai cstcsértekezleten
megkovetelt egylittmtikodési képességet, amely lehetévé teszi az aktiv szerepvallalast.
A harmadik elemet pedig az onkéntes haderdre valo attérés jelentette.

Takarékossagi szempontok miatt sziiletett dontés a nehéztechnika (harckocsik, tiizér-
és lanctalpas eszk6zok) csokkentésérdl, illetve egyes tipusok rendszerbdl vald kivonasardl.
A vita eldontésében a NATO-nak is szerepe volt, mivel a Szdvetség abban a hitben élt,
hogy az Gij habortkban nem lesz sziikség nehéz harci technikai eszk6zokre, hanem konnyti,
kerekes harcjarmiivek kellenek, amelyekkel meg lehet vivni a konvencionalis harcot is és a
békemissziokban is megfelelnek.?> Ennek szellemében a tovabbiakban a harckocsiknak és
tlizérségnek csak marginalis szerep jutott az MH-ban. Konnyi 16vészdandarok alakultak,
és megkezdodott a képességalapu haderdfejlesztés idoszaka.

Uj szervezetként jott 1étre az MH 34. Bercesényi Laszlo Kiilonleges Miiveleti Zaszloalj,
amelynek feladata a fegyveres kiizdelemben részt vevo dsszfegyvernemi, valamint szovetséges
védelmi er6k harctevékenységének kiilonleges miiveleti tdmogatasa. Folyamatban volt a
részképességek (miszaki, viztisztito, egészségiigyi) kialakitasa, amihez a NATO Reagalo
Eré (NRF) rotacios felajanlasi rendszere nytjtott segitséget. A HM-ben mar miikodott a
kisérleti tervezési rendszer, amelynek szolgaltatasai alapjan elkésziilt a koltségvetés is.

A teoretikusok azt a véleményt alakitottak ki, hogy az orszagok sokasaga képtelen
fenntartani a teljes védelmi erdt és az ehhez tartozd képességeket. A fegyveres erdk az
Osszetartozas szellemében integraltak, szakosodottak, modularis felépitésiick lesznek. Ezt
nevezték képességorientalt haderdnek. A kozos erbéfeszitésekhez egyes képességek erdsité-
sével lehet hozzajarulni — mas képességek rovasara.

A gépjarmipark korszerUsitése érdekében hasznalt, de jo allapoti német terepjard gép-
jarmuvek (522 darab) beszerzésére keriilt sor. (A felajanlott tatai 25. dandar atfegyverzése,
felszerelése azonban ennek ellenére sikertelen maradt.) Ezzel a megoldassal forrasokat
lehetett megtakaritani és ugyanakkor a meglévo felajanlasokat teljesiteni.

25 Foldesi—Kiss—Isaszegi (szerk.): i. m. 326.
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A békemiiveletek, a nemzetkdzi szervezetek (ENSZ, EU, EBESZ, NATO) felkérésére
végrehajtott misszidk (Ciprus, MFO — Sinai-félsziget, Szudan, Hegyi-Karabah, Grazia
Bosznia-Hercegovina stb.) tapasztalatai mutattak ra a civil-katonai egyiittmiikodés (Civil-
Military Co-operation — CIMIC) fontossagara.

A NATO 2003. évi védelmi miniszteri értekezlete (Colorado Springs, USA) utan fon-
tos valtozas tortént, amikor az Orszaggyulés az MH kiilfoldi bevetésének dontési jogardl
hatarozott. Azota a Magyar Honvédség kiilfoldi bevetésének dontési jogkore megoszlik
a kormany és az Orszaggyiilés kozott: a NATO és az Europai Unid miveleteiben torténd
szerepvallalasrol a kormany, mas nemzetkozi katonai fellépésrdl pedig az Orszaggytilés
hataroz. A megvaltozott jogi keretek lehetové tették a gyors dontéshozatalt, egyben igazodtak
a NATO-orszagok rendszeréhez ezen a teriileten.

A jogharmonizacié mar éreztette hatasat a soron kovetkezé valsagkezelé misszid
dontéseinek meghozatalakor. A Nemzetkozi Biztonsagi Kozremikodd Erd (International
Security Assistance Force — ISAF), NATO-vezetés(i nemzetkozi stabilizacios haderd kezdte
meg mitkodését Afganisztanban. A misszio létrehozasat az ENSZ Biztonsagi Tanacsa a 2001.
szeptember 11-i terrortimadas hatasara és az Egyesiilt Allamok afganisztani hadmiiveleteinek
megkezdése utan, 2001. december 20-an dontotte el. A NATO 2003. augusztus 11-én vette
at az ISAF felett a parancsnoksagot.

Az MH — a kormany hatarozatainak nyoman — mar 2003 februarjaban csatlakozott a
kiilonboz6 afganisztani miiveletekhez. Ez kezdetben legfeljebb 50 f6t tett ki, és elsésorban
egyéni beosztasokat és nem kontingensjellegli hozzajarulast jelentett. A 2191/2004. szamu
kormanyhatarozat értelmében aztan béviilt a 1étszam. 2003-ban az MH Magyar Katonai
Egészségiigyi Kontingenst telepitett Afganisztanba. Késobb, 2004 és 2006 kozott konnyl
gyalogszazad mikddott az ISAF-ban norvég parancsnoksag alatt. Az afganisztani missziok-
ban mind mentalisan, mind fizikalisan joval nagyobb volt a katonak terhelésének mértéke,
mint a korabbi missziokban.

Magyarorszag a 2003-as iraki amerikai intervenciot kdvetden tobb mas NATO- és
nem NATO-orszaggal egyiitt, az ENSZ BT 1483. szamu hatarozatanak felhatalmazasa
alapjan, amerikai felkérésre részt vett az Iraki Szabadsag (Operation Iraqi Freedom) nevii
misszioban. Az MH egy 290 s szallitozaszloalj kikiildésével, a Nemzetkdzi (,,Lengyel”)
Ko6zép-dél Hadosztaly csapatai kozott folytatta kozel masfél esztendds tevékenységét.
A zaszl6aljon kiviil a Tobbnemzeti Osszhaderdnemi Alkalmi Harci Kételék (Combined Joint
Task Force 7— CJTF?7) és jogutddja parancsnoksagan végzett értékes tevékenységet harom
valtason keresztiil hat-nyolc magyar torzstiszt.

Az iraki és afganisztani szerepvallalas 0j fejezetet jelentett a magyar békefenntartas
torténetében. Ekkor kezdték a magyar katonak megtanulni az aszimmetrikus — egymastol
jelentdsen eltérd hadikultiraju erdk kozotti — hadviselés szabalyait. Két év alatt megdupla-
zodott a békemiiveletekben részt vevé magyar katonak szama, amely elérte a tervezett 1000
fos szintet (ambicioszint). 2004-ben az isztambuli NATO-csucsértekezleten elhataroztak,
hogy a szarazfoldi csapatok 8%-at nemzetkdzi misszidkban és miiveletekben kell tartani —
ezt a szintet az MH teljesitette is.

Magyarorszag a katonakon kiviil rendszeresen kiildott nemzetkdzi békemissziokba
renddroket, hataréroket is.?°

20 Lasd Boda Jozsef: A rendészeti békefenntartasrol. PhD-értekezés, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem,
Budapest, 2006.
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A kiilfoldi missziok sikere — amely teljesen atalakitotta a honvédség életét — mellett
nehézkesen folyt a hader6 atalakitasa. A kronikus alulfinanszirozast nem lehetett meg nem
torténtté tenni, a védelmi feliilvizsgalat koncepcidja ujra megroppant, noha voltak haszno-
sithatd eredményei. Nyugati mintara 0j elemek is keriiltek az allomanytablaba: bevezették
a vezényl6zaszlosi rendszert. A katonandk haderdn beliili érdekeinek védelmére létrejott a
katonandi bizottsag.

A csapatstruktura alig valtozott. A kiképzo kdzpontok 2004. évi bezarasa utan a kiilon-
b6z6 allomanykategoriaba tartozo szerzédéses katonak alapkiképzése, at- és tovabbképzése
Szentendrére keriilt. A 24. Bornemissza Gergely Felderitd Zaszloalj Egerbdl attelepiilt
Debrecenbe.

A 14/2004. (II1. 24.) szamu hatarozataban az Orszaggyiilés intézkedett a haderd-atala-
kitas folytatasarol. Ebben leszogezte: a hader6t Gigy kell kialakitani, hogy az a nemzeti és a
nemzetkozi keretek kozotti alkalmazasra egyarant megfeleld képességekkel rendelkezzék, és
egy onkéntes alapt, professzionalis, sokoldaluan, rugalmasan és hatékonyan alkalmazhato
hadsereg j6jjon létre — minddsszesen 40 000 fovel. Az allomanykategoriak szerinti pontos
1étszamrol a 15/2004. (111. 24.) szamu orszaggyilési hatarozat kiilon intézkedett.

(A tanulmany 2., befejezd részét folyoiratunk 2018/4. szamaban kézéljiik.)

FORRASOK, IRODALOM

Levéltari forrasok

A Magyar Koztarsasag honvédelmi miniszterének 55/1989. szamu utasitasa a kader- és személyiigyi
munkaban érvényesitett parthataskorok megsziintetésérél. Hadtorténeti Levéltar Magyar Nép-
hadsereg (HL MN) 1948-1989 kozotti parancsok gytijteménye 21. d.

A Magyar Népkoztarsasag honvédelmi miniszterének 0044/1989. sz. parancsa az MN-ben végrehajtasra
keriil6 egyoldalu hader6csokkentésrél. HL MN 1948—1989 k6zotti parancsok gyijteménye, 21. d.

Az 1989. majus 19-1 MN vezetdi értekezlet — Németh Miklos miniszterelnok hozzaszélasa. HL MN
VIII. 2 1948-1989 f. HM T KT 33. d. 88. 6. e.

Az MH vezérkar fonok referatuma az 1990. évi vezet6i értekezleten. Hadtorténeti Levéltar Kozponti
Trattar (HL KI) 5/21 449/4 6. .

Az MN Vezetdi értekezlet anyagai, 1989. december 1. — Borsits Laszl6 altdbornagy MH vezérkari
fonok tajékoztatdja. HL MN VIIL. 2 1948-1989 f. HM KT 31. d.

Az MSZMP PB 1967. marcius 7-i hatarozata néphadseregben torténd végrehajtasa tapasztalatainak
Osszegzése, javaslat a hadsereg politikai intézményrendszerének atalakitasara. HL MN VIII. 2
1948-1989 f. HM T KT 119. d.

Az Orszagos Tervhivatal Elnokének tajékoztatdja. HL MN 1980-1989 f. HM T 22. d. 64. 6. e.

Jelentés a RUBIN feladat végrehajtasarol. HL MN VIIL. 2 1948-1989 f. HM T KT 115. d.

Karpati Ferenc jelentése a szovjet csapatok részleges kivonasardl. HL K1 00808/1989 — 79/0919.

Németh Miklos miniszterelnok beszédébdl az MN vezetdi értekezletén. Néphadsereg (hetilap), 1989.
majus 26.

Politikai informacios jelentés 1989. augusztus. HL MN VIII. 2 1948—1989 f. MN Politikai Fécsoport-
fonokseég 1746. d. 2601. 6. e.
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Spitzer Jend:

AZ I1SZLAM ALLAM ELLENI ONVEDELEM
LEHETOSEGE!

OSSZEFOGLALO: Az Iszldm Allam (1A) nevi terrorszervezet dllamként valé megjelenése nyil-
tan deklardlt volt a koalicics fellépés elétt, ami akdr egy Uj trend is lehet a vdlsdgbvezetek
terrorszervezetei szamdra. Miként értékelhetd ez a kirajzolédé tendencia a gyakorlatban?
Hogyan itélheté meg az Iszldm Allam nemzetkozi jogban betsltétt szerepe? Jogszerd-e az
Iszldm Allammal vagy mds hasonld terrorszervezettel szembeni fellépés jogalapjaként az
ENSZ Alapokmdny 51. cikkében foglalt 6nvédelmi mechanizmust megjeléini? Képes-e a
nemzetkézi jog megfeleléen reagdini és tartésan berendezkedni a nemzetkézi terrorizmus
t6bb mint 15 éve formdt éltétt, de vdltozd viszonyrendszereire? A szerz6 irdsdban a meglevé
szakmai dlldspontokat tekinti dt és gondolja tovdbb.

KULCSSZAVAK: Iszldm Allam, nemzetkézi jog, Snvédelem, ENSZ Alapokmdnya

BEVEZETES

A nem allami szereplok nemzetk6zi szintéren torténé megjelenésiikkel {1j €s nem vart kér-
dések elé allitottak a nemzetkdzi k6zosség csaknem egészét. Mind a nemzetkdzi jog altal
kimunkalt keretek megfeleld értelmezése ¢€s adott esetben ujraértelmezésének esetleges
adaptacidja, mind pedig a szokasjogi uton eldonthetdség kérdése komoly dogmatikai vitakat
képez az egyébként mar bekovetkezett allami gyakorlat lekdvetésében. Emellett a nem allami
szereplok jelentette biztonsagi kihivasok egyértelmiien fejlddésre, megujulasra sarkalljak a
nemzetallami szintli fegyveres védelmet? is, hiszen a nemzetkdzi szintérre haté tényleges
fellépés tovabbra is nemzeti képességeken nyugszik. Ezek a kihivasok azonban komoly
kérdések sorat nyitjak meg ugy a terrorizmus, mint a hibrid hadviselés és a kibertamadasok
jelentette kihivasok kapcsan, hiszen ezek legtdbbje nem allami szerepldk altal 6lt testet.
Habar ezek az entitasok és a veliik szemben torténd fellépés jogi megitélésének problémaja
évtizedek Ota fennall, a nemzetkozi terrorizmusnak az ezredfordulon tortént felerdésdodése és
a nyugati viligban mar-mar mindennapossa valo merényletek tartds, hathatos €s eldrelatd

! Jelen iras a XXXIII. Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencia Allam- és Jogtudoményi Szekcidjaban
Nemzetko6zi Jog Tagozatban I11. helyezést elért, valamint a Honvédelmi Minisztérium Kiilondijat elnyerd
dolgozat egyes részeinek atdolgozott, bovitett valtozata. A kézirat lezarva: 2018. marcius.

2 A fegyveres védelem rendszerszemléletii megkozelitése kapcsan l1asd példdul: Sulyok Gabor: 5. § [Védelmi
kotelezettség]. In: Jakab Andras (szerk.): Az Alkotmany kommentarja I. Szazadvég, Budapest, 2009, 306-321.
Lakatos Laszl6: Honvédelmi igazgatas. In: Lapsanszky Andras (szerk.): Kozigazgatasi Jog. Fejezetek szakigaz-
gatasaink korébol I. Complex Wolters Kluwer, Budapest, 2013. Farkas Adam: Adalékok az allam fegyveres
védelmének rendszertani megkozelitéséhez. Honvédségi Szemle, 2017/1. szam, 44—58. Farkas Adam: Az allam
fegyveres védelmének szabalyozasa a magyar jogrendszerben. Seregszemle, 2017/2. szam, 146—161. Farkas
Adam: Tévelygések fogsagaban? Tanulményok az allam fegyveres védelmének egyes jogtani és allamtani
kérdéseirdl, kiilonos tekintettel Magyarorszag katonai védelmére. Magyar Katonai és Hadijogi Tarsasag,
Budapest, 2016. Farkas Adam: A terrorizmus elleni harc, mint kiemelt d4gazatkozi fegyveres védelmi feladat.
Szakmai Szemle, 2017/3. szam, 5-20.
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dontéseket igényelnek. A terrorizmus elleni harcban szerepet vallalo allamok gyakorlata sza-
mos jogalapra hivatkozva kivanja legitimélni tevékenységét: a humanitarius intervencio,’ az
ahhoz szorosan kapcsolddd Responsibility to Protect* doktrina, valamint az 5nvédelem jogat
terjedelmében és tartalmaban is sokszor sajatosan értelmezd elvek sorozata is megoldasként
kinalkozik. A jelenség egyidejlileg veti fel a nemzetkozi jog megfeleld rugalmassagaban
vald hianyossaganak kérdését és az egyébként rendelkezésre allé normativ feltételeknek
az allami érdekek okan torténd megkeriilésének miértjeit. Nyugodtan kijelenthetjiik: az
Iszlam Allam — javarészt az al-Kaida hamvaibél és a kozel-keleti konfliktus dsszetettsége
okan jelentkez6 védelmi és tarsadalmi bizonytalansagbol taplalkozva — 0j szintre emelte a
nemzetkdzi terrorizmus jelentette kihivasokat. Allami torekvése, felkésziiltsége és aktivitasa
pedig igényeiben tulterjeszkedett egy kis csoportnyi milicista rovid tava eredményein, igy
sajnalatos modellje is lehet a jovobeni terrorszervezeteknek. Az Iszlam Allam jelenségének
elemzése tehat a koalicios miiveletek eddigi sikerei ellenére sem hiadbavald, hiszen az altala
képviselt jelenség vagy trend értelmezésében még szamos kérdést kell atgondolnunk.

Ilyen kérdések lehetnek: Allam-e az ISIS? Hogyan értékelhet6 az ISIS elleni fellépés
allami gyakorlatban kirajzolodo tendenciaja? Hogyan itélheté meg az Iszlam Allam nemzetkozi
jogban betéltott szerepe? Jogszerii-e az Iszldm Allammal szembeni fellépés jogalapjaként
az ENSZ Alapokmany 51. cikkében foglalt 6nvédelmi mechanizmust megjeldlni? Képes-e
anemzetkdzi jog megfelelden reagalni és tartdosan berendezkedni a nemzetkozi terrorizmus
tobb mint 15 éve format 6ltott, ugyanakkor valtozoé viszonyrendszereire?

ALLAM VAGY TERRORSZERVEZET AZ ISIS?

"o

Az erészak altalanos és atfogo tilalmanak egyértelmi allamkozisége indokoltta teszi az
Iszlam Allam (IA) nemzetkozi jogi alanyisdganak tisztazasat. Allamként tekinthetiink-e az
IA-ra? Vajon tobb-e az IA altal képviselt modell egy precizen mitkddtetett terrorszervezetnél?

Az 1A eredeti formajat tekintve kiilonbozé szunnita felkelcsoportokbol allt, elddszer-
vezetének 20032006 kozott az Iraki Al-Kaida, 2006-ban a Mudzsahid Stra Tanacs, majd
20062014 kozott az Iraki Iszlam Allam tekinthetd. Az egyoldalt proklamacion tilmenden
az IA szamos allami torekvést tudhat magaénak. Egy kozel 200 ezer fés, jelentds részben
kilfoldiekbdl allo fegyveres erdvel rendelkezik, valamint szamos eréfeszitést tesz alapvetd

3 Ennek hazai irodalméabél példaként 1asd Téré Csaba: Humanitarius intervencié: dilemmak a nemzetkozi jog és
politika hatarvidékérdl. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2007. Sulyok Gabor: A humanitarius intervenci6 elmélete
¢és gyakorlata. Gondolat Kiado, Budapest, 2004. Kulcsar Attila: A humanitarius intervencio fogalma, jogi hattere,
a libiai beavatkozas koriilményei és kovetkezménye. Nemzetbiztonsagi Szemle, 2014/2. kiilonszam, 38-65.
Valki Laszl6: A koszovoi véalsag €s a humanitarius intervencio. Acta Humana, 2002/46—47. szam, 136—-165.
Bruhacs Janos: A humanitarius intervencié nemzetkozi jogi aspektusaihoz. Acta Humana, 2002/46—47. szam,
7-14.

4 Magyarul a védelmi felel8sség elve. A téma problematikussaga kapcsan példaként lasd State Sovereignty
(ICISS): The Responsibility to Protect. International Development Research Centre, Ottawa, 2001. Ramesh
Thakur: The United Nations, Peace and Security. From Collective Security to the Responsibility to Protect.
Cambridge University Press, Cambridge, 2006. Julia Hoffmann — Andrés Nollkaempre (eds.): Responsibility
to Protect. From Principle to Practice. Pallas Publications — Amsterdam University Press, Amsterdam, 2012.
Lamm Vanda: Az emberi jogok nemzetkdzi védelme és az allamok szuverenitasa. Magyar Tudomany, 2013/4.
szam, 401-410. Sulyok Gébor: Szovegezési zavarok és értelmezési nehézségek a védelmi feleldsség leirasaban.
Kilugyi Szemle, 2014/3. szam, 127-142. Biedermann Zsuzsanna: A védelem feleldssége. Nemzet és Biztonsag,
2012/1. szam, 52—63. Szalai Aniko: A védelmi feleldsség koncepcidja, avagy van-e 01j a nap alatt? Pro Futuro,
2013/1. szam, 67-78.
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allami feladatok ellatasara. Olyan szolgaltatasokat nyjt az ellendrzése alatt allo teriileteken,
mint pl. az egészségiigy biztositdsa, az oktatas, az elektromosenergia-szolgaltatas.

AzIszlam Allam allamisaganak tekintetében felmeriilé kételyek a montevide6i egyezmény
segitségiil hivasaval oszlathatoak el. Az 1933-ban alairt egyezmény az allam fogalmanak
meghatarozasakor négy alapvetd, konjunktiv kritériumot allitott fel: allandé népesség,
meghatarozott teriilet, kormany, illetéleg a mas allamokkal valo kapcsolatfelvétel képessége.
Miként értékelhetd az Iszlam Allam léte e feltételrendszer keretében?

Allaspontom, hogy — habar vitathatéan, de — az allandé népesség kritériumanak az
Iszlam Allam viszonylag huzamos idén 4t eleget tett. Egyfelél beszélhettiink az ellendr-
z¢ése alatt tartott teriileteken az esetek tobbségében szabad akaratuk ellenére €16 iraki és
szir lakossagrol, de kétségtelen, hogy jelenlétiik allando népességként valo értékelése vita
targyat képezheti. Fontos azonban kiemelni, hogy al-Bagdadi 2014. junius 29-i beszéde o6ta
szamos nemzetbdl kozel 25 ezer ember koltozott Sziridba és Irakba az IA altal ellendrzott
teriiletekre a csatlakozas feltehetd szandékaval.® E személyek identitdstudata és kozos célja
alatamasztja az allando népesség kritériumanak valé megfelelést, ahhoz ugyanis nincs
sziikség kozigazgatasi vagy alkotmanyjogi értelemben vett kozos allampolgarsag meglété-
re.” A meghatarozott teriilet vonatkozasaban — ha csak az Iszlam Allam uralma ala tartozé
orszagrészeket tekintjiikk — nem meriilhetne fel kérdés a kritérium teljesitésével kapcsolatban,
e ponton azonban elengedhetetlen emlitést tenni az 1932-es Stimson-doktrindrol, melynek
értelmében az erével végrehajtott nemzetkozi teriiletmodositasok nem nyerhetnek elisme-
rést.® A kormany és a més allamokkal val6 kapcsolattartds kritériumai szintén nem alltak
fent, hiszen egy vallasi-katonai szervezetrdl beszéliink, amely vélhetéen nem rendelkezik
6nallo jogrendszerre épiilé hatalomgyakorléassal,” a mas allamokkal térténd kapcsolatfelvétel
képességének pedig egyaltalan nem volt realitasa az egyes feltételezett allami tamogataso-
kon tul a térségen beliil. Az Iszlam Allam nemzetkozi jogi megitélésében messzemenden
tamaszkodhatunk a tényre: az Egyesiilt Nemzetek Szervezete a muszlim vezetok véleménye
mellé allva titulalta az IA tevékenységét iszlamellenesnek, emellett hatarozottan elutasitotta
a terrorszervezet dllamként torténd elismerését.!?

Megallapithato tehat, hogy az 1A 6nmagénak vindikalt 4llamisaga nem elegendd ahhoz,
hogy az allamkozi erészak tilalma és az ahhoz kapcsolodé szankciomechanizmus az IA-ra
mint nem allami szerepldre az ENSZ Alapokmany jelenlegi formajaban kiterjedhessen.

5 Bévebben lasd Charles C. Caris — Samuel Reynolds: Middle East Report 22. ISIS Governance in Syria. Institute
for the Study of War, 2014. julius 14-23.

¢ Lasd Jason Burke: Islamist fighters drawn from half the world’s countries, says UN. The Guaridan, 2015. majus
26. https://www.theguardian.com/world/2015/may/26/islamist-fighters-drawn-from-half-the-worlds-countries-
says-un (Letoltés idopontja: 2017. 10. 04.)

7 Adele Belanger-McMurdo: A Fight for Statehood? ISIS and Its Quest for Political Domination. E-International
Relations Students, 2015. oktober 5.

8 Kovacs Péter: Nemzetkozi kozjog. 11. kiadas, Osiris Kiadé, Budapest, 2011, 177.

9 Az Iszlam Allamtol visszafoglalt teriileteken elékeriilt dokumentumok alapjan al-Bagdadi kalifa alatt egy ha-
romf6s katonai kabinet és egy hétfos kormany miikodik, kiilon képviseldje van Iraknak és Szirianak, egy-egy
teriilet iranyitasaval pedig helyi vezetdk vannak megbizva. Lasd http:/www.nytimes.com/interactive/2014/09/16/
world/middleeast/how-isis-works.html (Letoltés idopontja: 2017. 10. 04.) Mindazonaltal a feltételezhetd rendszer
nem mindsiilhet 6nallé jogrendszerre épiil hatalomgyakorlasnak.

19 https://www.un.org/sg/en/content/sg/statement/2014-09-24/secretary-generals-remarks-security-council-high-
level-summit (Letoltés idopontja: 2017. 10. 04.)
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A BUKOTT ALLAMISAG KERDESKORE

Az el6z6 fejezet egyértelmiien tisztazta az Iszlam Allam nevén tilmend allamisaganak
kérdését, igy a tovabbiakban nem tekinthetiink ra masként, mint terrorszervezetre. Ahogyan
a2001. szeptember 11-i események 10 iranyvonalat nyitottak az 6nvédelmi jogrol valé allas-
foglalasokban, véleményem szerint ugyantgy tud az al-Kaida analogiaként szolgalni az IA
¢és barmely azt késdbb masolni torekvo terrorszervezet megitélésében.

Az al-Kaida altal a World Trade Center és a Pentagon ellen intézett timadasok kapcsan
hallgatolagosan elismert 6nvédelmi helyzet soran — a terroristak bazisanak helyet ado — Af-
ganisztan esetében a betudhatosag kétségkiviil bizonyitast nyert. Az al-Kaida—I A-analégiat
fenntartva felmeriil a kérdés: betudhato volt-e Iraknak vagy Szirianak a teriiletiikon effek-
tiven szervez3dé Iszlam Allam tevékenysége? Alkalmazhattak-e veliik szemben jogszeriien
erészakot az 6nvédelmi jog alapjan az IA fegyveres tamadasait elszenvedé allamok?

A terroristak tevékenységeinek helyet adé allamok magatartasa alapvetden négy eset-
korre bonthato, amelyek Iényegében a betudhatdsag mértékének arnyalatait rajzoljak ki. Az
adott allam iranyithatja, timogathatja vagy toleralhatja a terrorszervezet helyi miikodését és
annak helyi, illetve a hataron tilmend akciéit, valamint el6fordul, hogy képtelen azok ellen
fellépni.!! Mig az dllami irdnyitds és tdmogatas kétségkiviil betudhatova teszi az adott nem
allami szerepld tetteit, addig a fellépni nem tudas vagy nem akaras esetében nem all fent
ahhoz a kell6 kapcsolat a terrorszervezet ¢és az allam kozott. A bukott allamisag lényege a
legitim kormany megfeleld eszk6z hianyaban torténd fellépni nem tudasa vagy nem akardsa
valamely nem allami szerepld ellen, amely igy az allam szuverén teriiletén lényegében
jelentdsebb akadalyok nélkiil végezheti tevékenységét, ami sok esetben — ahogyan az al-
Kaidanal és az Iszlam Allamnal is egyértelmiien latszik — tilmutat a kozvetlen kornyezetén
¢és valos nemzetkozi fenyegetést jelent, mindazonaltal a teriileti allamnak nem tudhato be.
A bukott allamisag jelen formajaban nem rendelkezik normativ kritériumokkal, azt nagyban
az allami gyakorlat formalja.

Bukott allam-e Irak vagy Sziria?

Vajon bukott allamokrol van sz6? Mennyiben beszélhetiink a fellépésre vald képesség, illetve
az arra iranyulo akarat hianyarol?

Irak — mind a kormanyzatban, mind pedig a tarsadalomban felszinre torg siita—szunnita
ellentétek miatt — 2014-ben a teriiletének kozel egyharmada felett vesztette el az uralmat,
amikor az IA rovid harcokat kovetden és helyi szunnita tamogatast élvezve konnyedén vonult
be oda. Az iraki kormany gyengesége ¢€s a teriilete feletti atfogd kontroll hidnya nem ekkor
mutatkozott meg elészor. Elegend6 ezt a Nap hadmiivelet példajaval alatamasztani, ahol mar
a Kurd Munkaspart megléte, de legféképpen a tobb ezer fos torok csapatok akadalytalan
behatolasa is igazolni latszik a rezsim gyengeségét. Mindazonaltal nem beszélhetiink teljes
tehetetlenségrol, ugyanis Irak mas teriiletein a kormany relative stabilan képes a hatalmat
fenntartani, valamint rendszeresen tett kisérletet az Iszlam Allam bazisainak visszafogla-
lasara.'? Habar Irak 6nalloan nem képes fellépni, e szandékat nem kérddjelezhetjiik meg.

' Theresa Reinold: State Weakness, Irregular Warfare, and the Right to Self-Defense Post-9/11. American Journal
of International Law, 2011/2, 249.

12 Mitchell Prothero: Islamic State overwhelms Iraqi forces at Tikrit in major defeat. Miami Herald, 2014. julius
18. http://www.miamiherald.com/incoming/article1976074.html (Letoltés iddpontja: 2017. 10. 04.)
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Ezt vitathatatlanul igazolja az iraki kiiligyminiszter, Ibrahim al-Dzsafari 2014. szeptember
20-an a Biztonsagi Tanacs elnokéhez intézett levele is, amelyben Irak az Amerikai Egyestilt
Allamok eddigi 1égi tamogatasaiért mond koszonetet, illetdleg azokra tovabbra is igényt
tart."® Osszességében megallapithato: Irak a fellépni képtelenség ellenére sem tekinthetd
bukott allamnak, hiszen legitim kormanyzati ereje az orszag nagyobb részén hatékonyan
tudja ellatni feladatait, fellépni akarasa pedig nyiltan deklaralt. Az Iszlam Allam iraki teriileti
tevékenysége igy semmi esetre sem tudhato be az iraki kormanynak.

Sziriaban szintén a kormanyerd meggyengiilése nyitott kaput az IA terjeszkedésének.
A Bassar el-Aszad diktatorikus rendszere elleni tiintetések 2011-ben polgarhabortba sodortak
az orszagot, emiatt a kormany szinte képtelen annak teljes teriiletét hatékony ellenérzés alatt
tartani. Habar az ellenzéki er6k és a kormany tobbszor kotott kisebb fegyversziineteket, amiért
az Arab Liga'* és az ENSZ" is szervesen kiizdott, a parttalan harcok lathatatlan tavolsagba
toltak az orszag stabilizacidjanak lehetdségét. A polgarhabort polusainak meghatarozasa
meglehetésen nehézkes. Az egyébként nem egységes felkeldcsoportokat 6sszességében
Szatd-Arabia, Katar, az Obol menti allamok, Torokorszag, az Amerikai Egyesiilt Allamok,
az Egyesiilt Kiralysag és Franciaorszag is tdmogatja, valamint iraki szunnitak, csecsenek,
afganok, nyugat-europai dzsihadistak is a soraik kozott harcolnak. Aszad megdontése — mint
rovid tavu cél — tekintetében e csoportok allaspontja kozds, az azt kdvetd helyzetrendezés
azonban nem mutat egységes elképzelést, ugyanis a szunnita harcosok egy része az Iszlam
Allammal is kapcsolatban allhat. Az Aszad-adminisztraciét Iran és a libanoni Hezbollah,
valamint iraki siita milicistak is timogatjak, de a legjelentdsebb tamogatas Oroszorszag 2015-
ben kezdddott fellépése. Habar szamos vad érte Aszadot az IA-val valo egyiittmiikodéssel
kapcsolatban (olajkereskedelem, valamint felhatalmazast adott a terroristaknak a felkel6k
elleni harcra), ezek nem nyertek egyértelmi bizonyitast, és a jelen kormanyzati torekvéseket
sem tiikkrozik. Sziria esetében sem érvényesiil a bukott allamisag feltételrendszere, hiszen
egyszerre mikodik (eltéré vonzasteriileten) a damaszkuszi kormany €s a Sziriai Demok-
ratikus Erdk, amelyek 6sszességében az orszag érdemi hanyadat tartjak ellenérzésiik alatt.

Sziria — fiiggetleniil a kormannyal szemben all6 csoportok bonyolult kapcsolatatol, a
Sziriai Demokratikus Er6k és az Aszad-rezsim szembenallasatol, a nemzetkdzi kozosség
helyzetére kihato konfliktus maradéktalan megoldasanak tavoli perspektivajatol és a nem
allami szerepldk elleni fellépési képességének Irakhoz viszonyitott nagyfoku korlatozottsaga-
t6l — nem tekinthet6 bukott allamnak. Az Iszlam Allam altali fegyveres erészak alkalmazasa
nem valhat szamara betudhatonak, €s igy a jelen keretek szerint nem nyitja meg az allamok
szamara a vele szemben torténd 6nvédelmi jog gyakorlasat sem.

A két allam bukott allamisagaval kapcsolatos kérdések tisztazasan tilmenden a nem-
zetkozi kozosség kollektiv onvédelmi joganak tekintetében véleményem szerint fontos
kiilonbséget jelent az IA ellen valo fellépni akarasuk mértéke. Irak nyilt segitségkérése,
a sziriaihoz viszonyitott stabil korméanyzata és az Iszlam Allammal valo kapcsolatainak

13.8/2014/691. (Letter dated 20 September 2014 from the Permanent Representative of Iraq to the United Nations
addressed to the President of the Security Council.)

14 Bévebben lasd Ayman Samir — Erika Solomon: Arab League suspends Syria mission as violence rages. Reuters.
2012. januar 28. http://www.reuters.com/article/us-syria-idUSTRE8041A820120128 (Letdltés idopontja: 2017.
10. 04.)

15 Bévebben lasd Annan quits as Syria peace envoy; says Assad will have to leave sooner or later. Al Arabiya
News. 2012. augusztus 2. http://english.alarabiya.net/articles/2012/08/02/230034.html (Letoltés idépontja:
2017. 10. 04.)



HSz 2018/3. Nemzetkozi tevékenység 53

atlathatobb jellege konnyebben nyithat utat az Alapokmany 51. cikkének alkalmazasahoz,
az egyéni vagy kollektiv 6nvédelem jogos gyakorlasahoz. Habar a Sziridban zajlé esemé-
nyek szamos aspektusbol nytjtanak lehetdséget a nemzetkdzi kozosségnek a fegyveres erd
alkalmazasara, annak az 6nvédelmi jog keretében torténd elfogadhatosagaért a kritériumok
tagulasahoz kell sziikségszeriien folyamodnunk. E tagulas szinte az dnvédelem teljes ke-
retét érinti, ami — a bukott allamisag és kovetkezményeinek tisztazasaval is lathatéan — az
eddig elengedhetetlennek tartott betudhatosag elhagyasanak tendenciajat villantja fel. Maga
a sziriai beavatkozas ténye, illetéleg annak az allamok altal 6nvédelmi jogra alapozasa ¢
LHkritériumtagulas” megkérddjelezhetetlenségét €s nemzetkozi jogi 1étjogosultsagat igazolja.

A ,vonakodik vagy képtelen” koncepcié

A bukott allamisag vizsgalata soran a megitélés alapjat legnagyobb mértékében a fellépni
tudas, illetve annak az akarata jelentette. A fellépni vonakodas vagy képtelenség mint kvazi
nemzetkozi jogi terminus nem csupan egy allam statusanak a megitélésében hasznalatos,
hanem szamos —ahhoz egyébként az esetek tobbségében részben vagy egészben kapcsolodo
— elmélethez szorosan fiizédik.'® A ,vonakodik vagy képtelen” (,,unwilling or unable”)
koncepcid beszivargott a 21. szazad onvédelmi jogot tagitd felfogasaba is.

Az elmélet értelmében a teriileti allam nem hajlando, vagy egyszertien csak nem képes
fellépni egy olyan fegyveres entitassal szemben, amely a tamadasait az 6 teriiletén, vala-
mint teriiletér6l mas allamok teriilete ellen intézi. Philip Alston az 6nvédelem joganak két
vagylagos feltételét nevezi meg: a fegyveres tamadast, illetleg a teriileti Allam vonakodasat
vagy képtelenségét a timadds megakadalyozasara.!” Alston szerint e koncepciodra alapozott
beavatkozas az Alapokmany erészaktilalmanak rendszerébe illeszkedik, mindamellett nem
tamasztja ehhez a fegyveres tdamadas meglétének elengedhetetlenségét. Ashley Deeks a
semlegesség jogintézményébdl eredezteti a ,,vonakodik vagy képtelen” koncepcio alapjait,
ugyanis haborus helyzetben a semleges orszagnak mindent meg kell tennie azért, hogy a
hadban all6 felek valamelyike nehogy felhasznalhassa a teriiletét a masikkal szemben.

Deeks a koncepciot a Caroline-incidens oldalardl is megkozeliti, az abbdl felalld
kritériumokat a ,,vonakodik vagy képtelen” mérce elsé hullamaként értelmezi. A szer-
z0 a koncepciora alapozott 6nvédelmi jog gyakorlatban torténd alkalmazasanak esetére
nélkiilozhetetlen feltételeket javasol. A beavatkoz6 allamnak torekednie kell a teriileti
allammal vald konszenzusra, fel kell mérnie a nem allami szerepld altali fenyegetést, valamint
érdemben fel kell mérnie a teriileti allam ellenérzésének és fellépési képességének mértékét.
Nem tekinthet el a teriileti allam altal javasolt intézkedések megvizsgalasatol, illetoleg a
teriileti allammal a korabbiakban folytatott egyiittmiikodés mindségétol sem. Az ezt kdvetd

16" A részben a kdzel-keleti konfliktus hatdsara kialakult Responsibility to Protect —mint a genocidium, az etnikai
tisztogatasok ¢és a haborus biincselekmények elleni globalis politikai elkdtelezddés — szintén a ,,vonakodik
vagy képtelen” koncepciora tamaszkodva 1ép fel szamos allam helyett és azok érdekében. Ennek részletesebb
targyalasa e cikk keretei k6zott nem relevans. Bévebben lasd http:/www.un.org/en/preventgenocide/adviser/
responsibility.shtml (Let6ltés idopontja: 2017. 10. 04.)

17 Philip Alston: Report of the Special Rapporteur on extrajudicial, summary or arbitary executions, A/HRC/14/24/
Add. 6, 34. és 35. bekezdés. http://www?2.ohchr.org/english/bodies/hrcouncil/docs/14session/A.HRC.14.24.
Addo6.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 10. 04.)
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intézkedéseit at kell hogy hassa ez a koriiltekintés, és nem utolsdsorban a megfeleld tiirelmi
id6 biztositasa a teriileti allam 4ltali intézkedések foganatositasara.'

E tanulmany keretei nem teszik lehetévé a Deeks altali allami gyakorlatb6l hozott példak
feliilbiralasat, sem alapvetéen azok atfogd tanulmanyozasat és tovabbi példak keresését.
A témamhoz val6 relevanciat tekintve azonban — a magam részérdl igy allast foglalva — a
,vonakodik vagy képtelen” koncepcionak az Iszlam Allam elleni nemzetkozi fellépés allami
gyakorlatanak vonatkozasdban mindenképpen helye van. Az IA elleni fellépés és Sziria
tekintetében az Amerikai Egyesiilt Allamok, Kanada, Ausztralia és Torokorszag is levéllel
fordult a Biztonsagi Tanacshoz, melyekben mind a négy orszag kijelentette: Sziria vonakodik
vagy képtelen megakadalyozni a teriiletérél kiinduld IA-tamadasokat.! David Cameron
brit miniszterelndk az orszag Sziria elleni 1égicsapasait szintén az Aszad-rezsim fellépéssel
kapcsolatos vonakodasaval és képtelenségével indokolta.?’ Tehat mindezek alapjan nemcsak
Irak keriilt 6nvédelmi helyzetbe a szomszédos szir teriiletekrdl eredeztethetd (olykor mar-
mar debellatio® szandékaval azonos) fegyveres tamadasokkal szemben, hanem az IA altal
vilagszerte végrehajtott erdszak és az azzal valo rendszeres fenyegetés kivaltja a nemzetkozi
kozosség kollektiv onvédelmi jogat.

A koncepciodra valo tamaszkodast igazolja az Amerikai Egyesiilt Allamok Sziria teriilete
ellen 2014 szeptemberében intézett bombazasa. Samantha Power amerikai ENSZ-nagykovet
2014. szeptember 23-an levelében arrol tajékoztatta a Biztonsagi Tanacsot, hogy az Amerikai
Egyesiilt Allamok és Irak a sajat biztonsaguk és a jovobeli tamadasok megelzése végett
légicsapast mért az Iszlam Allam sziriai teriileten 16v3 bazisaira, amit az Alapokmaény 51.
cikkébe helyezkedonek itélt meg, tekintettel arra, hogy Sziria vonakodott vagy képtelen volt
e fegyveres entitas 6nallo felszamolasara. A kérdésben Pan Gimun (Ban Ki Mun) akkori
ENSZ-fétitkar igy foglalt allast: ,,...a tamaddsok habar nem a szir kormany felkérésére
tortéentek, mindazondaltal arrdl elézetesen tajékoztatast kapott. Tovabba fontosnak tartom
megjegyezni, hogy e légicsapasok olyan teriileteken kévetkeztek be, amelyek mar nem dalltak
a kormadny hatékony ellenérzése alatt. Ugy gondolom, megkérddjelezhetetlen — valamint
teljes korii nemzetkézi konszenzus alapjat képezi —, hogy e szélséséges csoportok kézvetlen
veszélyt jelentenek a nemzetkézi békére és biztonsagra.”** Pan Gimun ezzel a kijelentésével
a teriileti kormany szuverenitasat a tamadasba vald beleegyezés elégségességével €s a haté-
kony ellendrzés hianyanak alapjaval jelent6sen 0j perspektivaba helyezte. A 1égicsapasokat
az Egyesiilt Kiralysag humanitarius okokbol tdmogatta, ellenben Sziria és Oroszorszag
hevesen tiltakozott ellene, Franciaorszag pedig elhatarolddott a kérdés jogi megitélésétol.
Irak jelentésen érintett allamként Toérokorszag Nap hadmiiveleteinek analogiajaval tekintette

18 Ashley S. Deeks: ,,Unwilling or Unable”: Toward a Normative Framework for Extraterritorial Self-Defense.
Virginia Journal of International Law, 52., 2012, 483-550.

19°8/2014/695, S/2015/221, S/2015/693, S/2015/593.

20 ...the Assad regime is unwilling and/or unable to take action necessary to prevent ISIL’s continuing attack on
Iraq —or indeed attacks on us.” Cameron ezzel részben megkérddjelezte Aszad fellépni akarasat a terrorizmus-
sal szemben. David Cameron’s full statement calling for UK involvement in Syria air strikes. The Telegraph.
2015. november 26. http://www.telegraph.co.uk/news/politics/david-cameron/12018841/David-Camerons-full-
statement-calling-for-UK-involvement-in-Syria-air-strikes.html (Let6ltés iddpontja: 2017. 10. 04.)

2l Fegyveres megsemmisités.

22 Denis Fitzgerald: US invokes Article 51: Does the UN Charter cover attacks by non-state actors? UN Tribune,
2014. szeptember 23. http:/untribune.com/us-invokes-article-51-un-charter-cover-attacks-non-state-actors/
(Letoltés id6pontja: 2017. 10. 04.)
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a légitamadasokat jogszeriinek. A nemzetk6zi kozosség — a fent emlitett orszagok kivételével
— hallgatdlagosan fogadta el a 1égicsapasok ilyen magyarazatat.

Fontosnak tartom leszdgezni, hogy a ,,vonakodik vagy képtelen” koncepcio politikai
elfogadasa nem eredményezi annak legitimitasat és nem tolti ki a dogmatikailag sziikséges
alapokat, annak szokasjogi Giton valo6 eldonthetdségét. A fellépéstdl vonakodas vagy arra vald
képtelenség — tul e jellemzok objektiv értékének hianyan — legfébb kérdését az atengedés-
bol adodo szuverenitasi problémak jelentik, amit az ENSZ-f6titkar kijelentése és az eddigi
kisszamu allami gyakorlat sem oszlathat el. Mindezekkel egyiitt — mint az allamok kezében
1évo fegyver — a koncepcié mar jelen van az 6nvédelmi jogban, a nemzetkozi jogaszok egy
része szerint pedig kézzelfoghaté valossagga valt.>

A TERRORIZMUS ELLENI ONVEDELEM LEHETSEGES ALAPJA:
AZ ALLAMISAG FELTETELENEK LEBONTASA A BIZTONSAGI
TANACS SZANKCIORENDSZEREBEN

A nemzetkozi jogtudosok jelentds hanyada szerint jelent komoly veszélyt a nemzetkozi jog
rendszerére mind a dogmatikai, mind pedig az allamok gyakorlataban megjelend, Gijabb és
Gjabb kivételek teremtése. Stahn szerint ezek az altalanos erdszaktilalom alapjait teszik lehe-
tetlenné, ugyanakkor a 2. cikk (4) bekezdését e tekintetben erésen elhatarolja az 51. cikktdl.
Utobbi szovegére és az allamok gyakorlatara tekintettel jogszeriinek tartja az dnvédelmi jog
tagitasat mindaddig, amig az a rendszer jelenkori kihivasokkal szembeni alkalmassagat szol-
galja. E tagulasi maximum korlatai pedig a sziikségességen €s az aranyossagon tiilmenden
a Biztonsagi Tandcs felligyeleti jogaban allnak meg. A BT két alapvetd korlatozo szerepet
tolt be, amelyek az 6nvédelmi jogot gyakorld allamok felé vald jelentéstételi kotelezettségé-
ben, illet6leg abban a jogaban testesiilnek meg, amely lehetdséget biztosit az dnvédelmi jog
gyakorlasanak hatarozatokkal torténd befejeztetésére. A szerzo nézetei szerint e korlatozo
szerep két tovabbi elemmel sziikségszeriien bévitendd, amelyeket az Alapokmany szovegezoi
habar nem lathattak elére, a jelen koriilmények és az 51. cikk kollektiv biztonsag rendszerébe
vald agyazddasa miatt indokoltak.

Az 51. (1/2) cikk elmélete a kdvetkezokbdl indul ki. Egyfeldl a BT az Alapokmany VII.
fejezete alapjan felhatalmazast adhat az 6nvédelemre, ami altal az dnvédelmi kereten olykor
erésen tullépo fegyveres fellépéseket jogszerlivé tehetné, masfeldl pedig az ilyen kétes meg-
itélésii akciok koriili vitat az 5Snvédelem gyakorldsanak ex post vagy ex ante** jovahagyasaval
oldhatja meg. Ez vonta maga utan az 51. cikkre alapitott akciokat, az 6nvédelmi jog ellendrzott
kitagitasat, amely altal a jogszer(i onvédelmi fellépésre a fegyveres tamadas feltételeinek
hianyos megléte mellett is sor keriilhet. A szerz6 egyfajta kollektiv, a nemzetkdzi k6zosség
egységes onvédelmének a lehetdségét kivanja mindezzel nyitva lattatni, ami egyszerre ad

23 A koncepci6 létjogosultsaga melletti allasfoglaldst 1dsd még Jens David Ohlin: The Unwilling or Unable Doctrine
Comes to Life. http://opiniojuris.org/2014/09/23/unwilling-unable-doctrine-comes-life/ (Letoltés iddpontja:
2017. 10. 04.)

24 Utélagos vagy eldzetes.
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lehetdséget a terrorizmus varatlan veszélyei elleni, az 51. cikkhez illeszthet6 fellépésre és
annak a BT altali hatékony ellendérzésére, illetve a vele vald egyiittmiikodésre.’

Kajtar Gabor a Stahn-koncepcioval kapcsolatban fontos megallapitasokat tesz. Alapok-
many-ellenes és értelmetlen elméletként titulalja, ugyanis feleslegesnek tartja egy hatékonyan
miikodd BT hataskorének a bévitését. Az ex post facto®® Biztonsagi Tandcs 4ltali jovahagyas
nem tehet jogszer(ivé egy egyébként jogszeriitlen, 6nvédelmi jogra alapozott tamadast, hi-
szen az a fegyveres tamadas feltételét nem helyettesitheti alternativaként, amibdl adoédoan a
testiilet ilyen jellegii dontése ultra vires®’ lenne. A BT valdjaban csak a fennallé 6nvédelmi
helyzetet ismerheti el, de nem hatarozhat annak feltételeirdl, csak a nemzetkdzi béke és
biztonsag veszélyeztetettségét allapithatja meg. Véleménye szerint Stahn helyteleniil kezeli
a kollektiv dnvédelem ¢s a kollektiv biztonsag viszonyat, ugyanis habar mindkettd erészak
jogszerl alkalmazasara adhat okot, azok egyidejii megléte nem lehetséges, egymast kizaro
és nem konjunktiv feltételek. Mindezt Kajtar az 51. cikk masodik fordulataval tamasztja
ala, miszerint az 6nvédelmi jog megsziinik, ha a BT a helyzet rendezéséhez sziikséges in-
tézkedéseket meghozza; ezek az intézkedések pedig gyakorta tartoznak a 42. cikk keretében
torténd erészak alkalmazéasanak keretébe.?

A Biztonsagi Tanacs terrorizmussal szembeni allasfoglalasat és alkalmazott szankcioit a
nem allami szerepldkkel szemben a jogos 6nvédelem alapjanak tekinteni véleményem szerint
nem megalapozott. A kollektiv biztonsag és az 6nvédelem véletlen vagy tudatos 6sszemosasa
nemcsak veszélyes az ENSZ altal az Alapokmanyban kimunkalt keretekre, hanem egytttal
képtelenség is. A két intézmény szamos ponton mutat szandékos eltérést. A VII. fejezet
struktaraja és nyelvtani értelmezése egyértelmilen mutatja a kollektiv biztonsag idébeli
els6bbségét, valamint annak sokkalta tagabb intervallumat, ami nincs kdtve sem fegyveres
tamadashoz, sem pedig kifejezetten allamok kozotti erészakhoz. A BT célzott szankcidk
felé torténd elmozdulasa mindazonaltal elrevetitheti a VIL. fejezet egészének ij direkcidjat,
aminek normativ vagy szokasjogi titon torténd megszilardulasa még messzi tavlatokban van.

KOVETKEZTETESEK

A jelenlegi nemzetkdzi jogi helyzet vonatkozasaban szomortan konstatalhato: az erészak
tilalmaval és a jogos onvédelemmel kapcsolatban nem tudunk olyan kijelentéseket tenni,
amelyek a jog talajan teljes stabilitassal allnak.

A fegyveres konfliktusok és fellépések ohatatlanul ki vannak szolgaltatva az allamok
politikai céljainak, amit kival6an igazol mar az is, hogy egy cselekedet agresszidnak mindsi-
tését a BT szabad belatasara biztak, valamint az 6nvédelmi jogra vald hivatkozassal inditott
fegyveres tamadasok kovetkezetlen elitélése vagy (leginkabb hallgatolagos) elfogadasa. Az
Iszlam Allam elleni nemzetkozi fellépés jogos onvédelemként valo értékelését megkérddjelezi
az a tény is, hogy arra csupan allamok hivatkoztak. Maga a BT egyetlen alkalommal sem

25 Carsten Stahn: Terrorist Acts as ,,Armed Attack”: The Right to Self-Defense, Article 51(1/2) of the UN-Charter
and International Terrorism. Fletcher Forum ont he WTC Attacks, 12. 5. szam. 2001, 35-51. Lasd még Stahn:
Collective Security and Self-Defence after September 11 Attacks. Tilburg Foreign Law Review, 10. 2002,
10-42.

26 A tény megtdrténte utan.

%7 Erén tal.

28 Kajtar Gabor: A nem 4llami szerepldk elleni 6nvédelem a nemzetkdzi jogban. ELTE Jogi Kari Tudomany 29.
ELTE Eo6tvos Kiado, Budapest, 2015, 402.
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jelentette ki az dnvédelmi helyzetet, hatarozataibol az 1368. szamu hatarozat feltételezhetd
hallgatolagossaga sem kdszon vissza. A 2249. (2015) szamt hatarozata Gjfent hasznalja az
,,0sszes sziikséges intézkedés” (all necessary measures) homalyos terminusat. A nem egyér-
telmii felhatalmazas véleményem szerint nem elegendd az 51. cikkre torténd hivatkozashoz,
mar maga a BT hatarozati fellépése megel6zi azt és nyitja meg a 42. cikket, elmozditva az
Iszlam Allam elleni fellépést a kollektiv biztonsag keretrendszerének megoldasai felé. Egy-
értelm a kollektiv biztonsag mechanizmusanak elsébbsége ¢és az 6nvédelemhez viszonyitott
tagabb feltételrendszere, ami egyuttal bizonyitja annak a terrorizmus elleni intézkedések
legitim alapként valo értelmezhetdségét.

Miért hivatkoznak mégis az allamok 6nvédelmi jogra igy, hogy annak kereteit minden
elemében nagymértéki tagulasnak teszik ki? Véleményem szerint ennek megvalaszolasa az
allamok és a Biztonsagi Tanacs kozotti egyiittmiikodés szabalyaiban keresendd. Az 51. cikk
értelmében az allamok 6nvédelmi jogukkal az erdszak tilalma aloli kivételként élhetnek,
ami a BT hatarozathozatalaig terjedhet. Amig tehat a kollektiv biztonsdg mechanizmusa és
az annak keretében hozott BT altali hatarozatok els6bbséget élveznek az 6nvédelmi joggal
szemben, ez utobbinak a meginditasa értelemszerien megeldzi a Biztonsagi Tanacsnak a
mar igy teremt6dott helyzetre valo 1épéseit. Az allamok dnvédelemre hivatkozasa mogott
allaspontom szerint tehat az a vélt vagy valés szandék all, hogy a BT Iszlam Allam elleni, a
42. cikk alapjan torténd fellépését megelézhessék egy a sajat igényeiknek megfeleld, az 6n-
védelmi klauzulat kiskapuként kihasznalo fegyveres er6szakkal. Ennek a mibenléte egyfeldl
a terrortamadasok tragikus €s hirtelen csapasaibol kovetkezé megrendiilésben és preventiv
szandékokban, masfelél a BT hatékony miikodésének megkérddjelezésében, a vétdjogtol
sokszor megbénult testiilettel vald konszenzuskeresés szélmalomharcaban nyugszik.

Szilard allaspontom, hogy semmiképpen sem beszélhetiink a Biztonsagi Tanacs teljes
tehetetlenségérdl. Eddigi intézkedései a szankcionalas jellegébdl és a politikai akarat hia-
nyabol kovetkezden nem voltak és nem is lehetnek hatékonyak, ellenben a célzott szankciok
¢és a feketelistas eljaras uj és figyelemre méltdé dimenziokat nyit a nem allami szereplék
erészak tilalmaba {itk6z6 cselekményei ellen. A fent taglalt allamok altali ,,megkeriilés”
viszont a fellépés sziik szeletét osztja a Biztonsagi Tanacsra: a megteremtett onvédelmi jog
utdlagos elfogadasat vagy az arra valo egyéb reakciot. Az egyéb reakciok potencialja — a
helyzet egészét tekintve — erésen megkérddjelezhetd, hiszen az a BT egységes és hatékony
allasfoglalasat igényli, aminek a megléte vélhetéen mar elejét vette volna az 51. cikk alkal-
mazasanak, azaz érvényt szerzett volna a kollektiv biztonsag mechanizmusanak. E tények
viszont, akarhonnan is kozelitjiik meg, a nem allami szereplékkel szembeni 6nvédelmi jog
I1étjogosultsagat betonozzak be.

[rasomban bizonyitast nyert: a desuetudo® jelenléte megkérddjelezhetetlen. Az 6nvé-
delem tekintetében a fegyveres tamadas mértéke és betudhatosaga egészében halvanyult el,
az idobeliség kérdése pedig majdhogynem elveszik az allami gyakorlatban. A sziikségesség
€s az aranyossag kritériumaiba ellenben kivétel nélkiil belekapaszkodik minden allam és
nemzetkozi jogasz az 6nvédelem alkalmazhatosaganak megtartasa érdekében, ami a mar
emlitett 6sszemosast eredményezi az intézmények kozott. Mig ezek az intézmények konzek-
vens elhatarolasa kérdésében a nemzetkozi jogtudosok évtizedeken at egységes allasponton
voltak, id6rél idére mutatkozott meg az, hogy az allami gyakorlat ezt nem mindig tudta és
nem is mindig volt hajland6 alatdmasztani. A gyakorlat, a precedens 9/11 utan pontosan ezt

2 Toérvényrontd szokas.
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a dogmatikai megalapozottsagot akarja felszamolni, ezért belekapaszkodnak egy szoba, egy
elvbe, egy momentumba a sajat gyakorlati lehetdségeik bovitéséért. A jelen allami attitiid
egy gondosan kimunkalt nemzetkdzi jogi rendszer leépitését helyezheti kilatasba, amelynek
kereteit egyébként maguk az allamok épitették fel. A sajat érdekek prioritasa és az allamok
gyakori ,,unilateralis” gondolkodasanak azonban komoly ara van: konnyedén vezethet a
nemzetkdzi jog pragmatikus gondolkodasanak lebontasahoz.

Fel kell tenniink a kérdést: valoban a dogmatikai alapok allandé hatast erézidjarél be-
szélhetiink? Vagy csupan ad hoc lerontasrol, ami a helyzet észszeri és sziikséges megoldasat
kovetden megsziinve élni hagyja a jelen keretrendszert? A nem allami szereplok — kiilonos
tekintettel a terrorszervezetek — elleni fellépés kozel 15 éve allitja valos kihivasok elé a
nemzetkozi kozosséget, ami lényegében kizardlag az al-Kaida és az IA elleni fellépésben
manifesztalédott. Elegendd id6 ez a szokasjog kikristalyosodasahoz? Erre — tekintettel, hogy
a szokasjogga valas mindig az adott tartalomtol €s a helyzet koriilményeitdl fiigg — nem
konnyii valaszt adnunk. Az Iszlam Allam elleni, 6nvédelemre alapozott timadasok esetén
felmeriilt ,,vonakodik vagy képtelen” koncepciora tamaszkodé allaspontok ellen érdemi, nagy
volument tiltakozas nem érkezett sem az allamoktol, sem pedig a Biztonsagi Tanacstol. Az
egyoldalu kotelezettségvallalas jogforrasként értelmezéséhez jelen helyzetben vajon elég
lehet az allamok altali tudomasul vétel €s a tiltakozas hianya? Az univerzalis szokasjogi
szabalyoktol valé kimaradashoz mindenképpen sziikséges a kifejezett tiltakozas és ennek
igazolasa az allam részérdl, amibol adéddan ennek hianya belenyugvast, beletdrddést jelent.
Mennyire tud mégis mindez kikényszerithetévé valni a meglevé vagy jovobeli dogmatikai
rendszerben?

A dogmatikai kdosz kijelentése kevesebb tlzast tartalmaz, mint az elsére tiinik. Habar
a BT a szankcidival maga is hajlik a terrorizmus kérdésének megoldasara, és az allamok
onvédelmi joganak kinyilvanitasa sem tortént meg, a gyakorlat messzemenden mast iga-
zol. A kritériumok vég nélkiili tagitasa az dnvédelmi jogot a politikai szintre sodorhatja,
amely bar a jelen helyzet észszeri megoldasait megsziilheti, de e rovid tavi megfejtések
hosszu tava kdvetkezményei a jelen problémaknal sokkal stlyosabb hatast gyakorolhatnak
a nemzetkozi jog kereteire és céljaira. A keretek megszilarditasa vagy rugalmas burokka
alakitasa, valamint a politikai célok nemzetkdzi jogi mederben tartasa minden bizonnyal a
jogtudomany egyik évszazados feladata.
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Szegedi Péter alezredes:

A MAGYAR KATONAK FELKESZITESE
A HADVISELES GENERACIOVALTOZASAI
ES A SZOVETSEGEK ELVARASAI TUKREBEN (2.)

»1

»Fogadd el a kihivasokat, hogy érezhesd a gybzelem oromét.
George S. Patton Jr.

OSSZEFOGLALO: A magyar katonai hagyomdnyok szdmos példdval szolgdinak arra, hogy
értékeink megtartdsa mellett hogyan voltunk képesek Iépést tartani a fejlédéssel. Egy ka-
tonai szervezetben a fejlédés eqyik kulcsa a felkészités és a kiképzés stratégiai fejlesztése.
A sikeresség mértéke attdl is fligg, hogy a szakemberek (katonai és civil szakérték) mennyire,
milyen pontossdggal képesek az elkovetkezé hdbord jellegét, jellemzéit megjosolni, illetve
ebbdl a sajdt haderd eréforrdsrendszerének ismeretében a politikai vezetés szdmdra a célok
kijeléléséhez és az orszdg hdborUs felkészitéséhez megfelelé javaslatokat megfogalmazni.
A napjainkban meghozott, a Magyar Honvédség felkészitésére irdnyuld déntések megha-
tdrozéak lesznek a honvédség — a 21. szdzad mdsodik felében elvdrhaté — képességeire,
eredményeire. A szerzé tanulmdnydban nyilt forrdsokbdl elérheté dokumentumok feldol-
gozdsdval elemzi a problémakort.

KULCSSZAVAK: hadviselés generdcici, hadviselés fejlédése, kiképzési rendszerek, felkészitési
rendszerek

A NATO ALAPFELADATAI VALTOZASANAK ES ALLANDOSAGANAK
PARADOXONJA

A NATO legfontosabb célja 1949. aprilisi megsziiletésekor a tagallamai teriiletének védelme
volt. Az 1956-0s koncepcio felhivta a figyelmet a védelem Gsszetettségére: a politikai, gaz-
dasagi, tudomanyos és technologiai egyiittmiikodések, konzultaciok erdsitésére. A straté-
giaban a védelem egyik legfontosabb eszkozeként az elrettentés szerepelt, illetve 1967-t6l a
hitelesség novelése valt fontos feladatta. A hideghabort utain a NATO megkezdte doktrinaja
feliilvizsgalatat, valamint vezetési és haderdstrukturaja atalakitasat. 1990 utan a Szovetség
kinyilatkozta elkdtelez6dését az eurdpai biztonsag védelmével kapcsolatban, és 1991-t6l a
nemzetiségi-etnikai konfliktusokat potencialis veszélyforrasoknak nyilvanitotta. Megjelent
a korabbi ellenségek felé torténd kozelités politikaja. Az 1994. évi briisszeli csucstalalkozon
nyilvanossagra hozott békepartnerségi programhoz Magyarorszag is csatlakozott, majd 1999.
marcius 12-én teljes jogi NATO-tagallamma valt. Az 1999-es csucstalalkozon elfogadott
stratégiat az érdekkdzponti kozos védelmi megkozelités jellemezte. A koncepcid Gj fenye-

', Accept the challenges so that you can feel the exhilaration of victory.”
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getésként hatarozta meg az etnikai konfliktusokat, a tomegpusztitod fegyverek elterjedését,
az uj fegyvertechnologidkat és a terrorizmust. Kiemelt figyelmet kapott a biztonsag, a
konzulticio, az elrettentés és védelem, a valsagkezelés és a partnerség.’

A 2001. szeptember 11-1 események megmutattak, hogy a terrorizmus valds fenyegetés.
Az ujfajta tamadasok ellen a Szovetségnek sziiksége van haramiaallamok, terrorista cso-
portok altal hasznalt fegyverek ellen is hatékonyan alkalmazhato képességekre. A 2002-es
pragai csticson megsziiletett a dontés a NATO Reagélé Er (NRF?) felallitasarol. A 2004. évi
isztambuli csucson a kormanyfék a lakossag €s a haderdk terrortamadasok elleni védelmére
alkalmas képességek kialakitasara intézkedési csomagot fogadtak el.

A 2006-0s rigai csucson deklaraltak az NRF miikodéképességének elérését. Elvart
képességként jelolték meg az informacios biztonsag szavatolasat, a tomegpusztitd fegyve-
rek elleni védelmet, a szélsdséges iddjarasi és kornyezeti koriilményekre valo felkésziilést,
a varosi harcot ¢s a kiillonb6z6 szervezetekkel vald egyiittmiikodési készséget. A 2008-as
csucstalalkozon elfogadott dontések jellemezték a NATO koncepcionalis iranyvaltasat, a
kollektiv valaszok és az egyiittes cselekvés igényét, valamint az atfogé megkdzelités alkal-
mazasat. A 2010-es lisszaboni cstcstalalkozon kinyilvanitottak, hogy a kollektiv védelem
alapja a Szovetség hiteles katonai képessége, és az elrettentés tovabbra is a nuklearis és a
konvencionalis képességek meglétén alapul. Ujdonsag a kibervédelem hangsulyos megjele-
nitése, és az ilyen irany megel6z6-, elharitd- és tamadoképességekre valo igény erdsodése.
A lisszaboni csucsértekezleten elfogadtak a kritikus katonai képességek (Critical Military
Capabilities) csomagot, amely a NATO szamara a tiz legfontosabb képességet hatarozta meg.

A 2012-es csticstalalkozon a Lisszabonban elfogadott stratégiai koncepcio alapjan elvég-
zett feliilvizsgalat megerésitette a Szovetség alapfeladatait, és a nuklearis elrettentéképesség
megtartasa mellett foglalt allast. A Szovetség célja tovabbra is az okos védelem (smart defence)
és az Osszekapcsolt erék kezdeményezés (Connected Forces Initiative) koncepcidja koré épiild,
stratégiai tavolsagban is modern, egyiittmikodni képes, megfeleléen felszerelt és kikép-
zett, hatékonyan bevethetd, magas készenlétli interoperabilis katonai képesség kialakitasa.
A képességfejlesztés részét képezte a rakétavédelem és az integralt Iégtér ellendrz6 rendszere.
Kiemelt figyelmet kapott az aszimmetrikus hadviseléshez sziikséges képességek Szovetség
szintli koordinalasa. A 2014-es walesi cstcstalalkozon kiemelten kezelték a kollektiv védelem
megerdsitését, a rendelkezésre allo katonai képességek cselekvési potencialjanak, készen-
létének a fokozasat. Megallapitottak, hogy tovabbra is foglalkozni kell a jovo kihivasaival,

2 Varga Gergely: Stratégiai koncepciok a kezdetektdl Lisszabonig. http:/www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/
varga_gergely-strategiai_koncepciok a kezdetekt 1 lisszabonig.pdf (Letoltés idopontja: 2016. 02.23.); Az
Eszak-atlanti Szerz6dés. Washington DC, 1949. aprilis 4. https://www.nato.int/cps/fr/natohq/official _texts 17120.
htm?selectedLocale=hu (Letoltés idépontja: 2018. 02. 15.); Szenes Zoltan: Meglepetések nélkiil. A varsoi NATO-
csucs értékelése. http://biztonsagpolitika.hu/wp-content/uploads/2016/08/szenes-zoltan-meglepetesek-nelkul.
pdf (Letoltés idopontja: 2017. 02. 23.); Csiki Tamas — Talas Péter — Varga Gergely: A NATO walesi csucstalal-
kozdjanak napirendje és értékelése. http://netk.uni-nke.hu/uploads/media_items/svkk-elemzesek-2014-15-a-
nato-walesi-csucstalalkozojanak-napirendje-csiki-t-talas-p-varga-g.original.pdf (Let6ltés iddpontja: 2017. 03.
15.); Kiiliigyminisztérium: Magyarorszag a NATO-ban. A magyar-NATO kapcsolatok térténete. http:/2010-
2014.kormany.hu/download/0/7b/20000/magyarorszag_a NATO-ban.pdf (Letoltés idopontja: 2017. 03. 15.);
A Partnerség a Békéért program torténete és jelent6sége — 1. rész. http:/www.policity.eu/kulpolitika/2013/05/23/a-
partnerseg-a-bekeert-program-tortenete-es-jelentosege-i-resz/ (Letdltés idopontja: 2017. 03. 15.); Anthony
Cragg: Uj Stratégiai Koncepcio egy 0j korszak szaméra. https://www.nato.int/docu/rev-pdf/hu/9902-hu.pdf
(Letoltés iddpontja: 2017. 03. 15.); Marc Grossman: Uj képességek, 0j tagok, tj kapcsolatok. http://www.nato.
int/docu/review/2002/issue2/hungarian/art2.html (Letoltés idépontja: 2017. 03. 15.)

3 NATO Response Force.
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valamint tovabb kell fejleszteni a valsagkezelés alkalmazott modszereit. Megkezd6dott a
NATO 1j biztonsagi koriilményekhez vald igazitasa.

A 2016. évi varsdi csucstalalkozon a kollektiv védelem erdsitése kiemelt feladatként
szerepelt. A kollektiv védelmi feladatok kozé soroltak a kibervédelmet. Dontés sziiletett
a magas készenlétli 6sszhaderénemi haderécsoport (VITF*) novelésérdl és képességének
bovitésérdl, az ,.elrettentés és parbeszéd” elv alkalmazasarol.’

A VEDELMI TERVEZES ES A KIKEPZES KAPCSOLATA

A habor sikeres megvivasa a katonai er6tdl valos specialis képességek meglétét és azok
tervszerii alkalmazasat igényli. A NATO Védelmi Tervezési Eljarasrend egy olyan tervezési
modszer, melynek segitségével a tervben szerepld feladatokat ciklikusan a koriilmények elére
lathato és/vagy vizionalt valtozasaihoz, iranyaihoz alakitjak tigy, hogy a dontési-cselekvési
szabadsagot lehetdség szerint igyekeznek a tagorszagok altal politikailag és gazdasagilag
vallalhato szinten tartani, biztositva ezzel a szovetséges érdekérvényesitd képességeinek
megfeleld irany i modositasat. A NATO haderdtervezési folyamatanak (NDPP®) alapelemei
a politikai iranymutatas, a tervezési célok meghatarozasa és a védelmi attekintés. Az NDPP
hatarozza meg a teljesitéshez sziikséges biztonsagi célok rendszerét, azok teljesitésének
katonai kritériumait. A képességfejlesztés alapja a tagallamok allam- és kormanyfoi altal
jovahagyott Atfogé politikai irdnyelvek cimii dokumentum. A Szovetség védelmi tervezé-
séhez rendelkezésre allo6 Miniszteri iranyelvek egy olyan tervezési utmutato, amely szak-
politikai szint{i elvarasokat és irinymutatast fogalmaz meg a tervezési teriiletek szamara.
A védelemtervezés soran képességhianyokra megoldasi tervezeteket dolgoznak ki, amelyeket
a tagorszagok véleményeznek. A dontési folyamat végén a fejlesztési javaslatok a nemzetek
altal elfogadott és végrehajtandd haderéfejlesztési célokka valnak, melyeket szovetségi

4 Very High Readiness Joint Task Force.

5 Talas Péter — Molnar Ferenc: NATO-csticstalalkozok Washingtontdl Rigaig. http:/netk.uni-nke.hu/uploads/
media_items/svkk-elemzesek-2006-6-nato-csucstalalkozok-washingtontol-rigaig-talas-molnar.original.pdf
(Letoltés idépontja: 2016. 02. 23.); Jaap de Hoop Scheffer: Bukarest: mérfoldké a NATO atalakulasaban.
http://www.nato.int/docu/review/2008/03/ART3/HU/index.htm (Letdltés iddpontja: 2017. 03. 23.); Szenes Zoltan:
Eldre a multba? A NATO Wales utan. http:/kki.hu/assets/upload/Szenes.pdf (Letoltés idopontja: 2017. 03. 15.);
Szenes Zoltan: Uj bor a régi palackban? A walesi NATO-cstics. http:/mhtt.cu/hadtudomany/2014/3_4/2014 3 4 1.
pdf (Letoltés idépontja: 2017. 03. 23.); Talas Péter: A vars6éi NATO-cstcs legfontosabb dontéseirdl. http:/www.
nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/nb 2016 _2 09 talas peter - a varsoi_nato-csucs_legfontosabb_donteseirol.
pdf (Letoltés iddpontja: 2017. 03. 15.); Szenes Zoltan: Meglepetések nélkiil.; Talas Péter — Poti Lasz16 — Takacs
Judit: Az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezetének isztambuli csticstalalkozojarol. http:/netk.uni-nke.hu/uploads/
media_items/svkk-e-2004-4-isztambuli-nato-csucs-talas-poti-takacs.original.pdf (Letoltés iddpontja: 2017.
03. 15.); Csiki Tamas: A NATO chicagoi csucstalalkozdjanak értékelése. http:/www.mat.hu/hun/downloads/
docs/SVKK Elemzesek 2012 12.pdf (Letdltés idopontja: 2017. 03. 15.); Csiki-Talas—Varga: i. m.; Martinusz
Zoltan: Kehl felé¢ féluton — a NATO bukaresti csucstalalkozoéja. http:/www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/
martinusz_zoltan-kehl fele feluton a nato bukaresti_csucstalalkozoja.pdf (Let6ltés idopontja: 2017. 03.
15.); Iklody Gabor: Uj kihivasok — Gj NATO. http:/www.nato.int/docu/review/2010/Lisbon-Summit/New-
Nato/HU/index.htm (Letoltés idopontja: 2017. 03. 20.); Wagner Péter: A NATO jovéje a lisszaboni cstics utan
és a NATO-Oroszorszag kapcsolatok. Magyar Kiiliigyi Intézet, 2010.; Varga Gergely: A NATO 1j, lissza-
boni stratégiai koncepcidja. http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/varga gergely-a nato uj lisszabo-
ni__strategiai_koncepcioja.pdf (Letoltés idopontja: 2017. 03. 15.);; Prof. Dr. Szenes Zoltan ny. vezérezredes:
A stratégia tjragondolasa. http://www.knbsz.gov.hu/hu/letoltes/fsz/2016-3.pdf (Letdltés id6pontja: 2017. 03. 15.)

® NATO Defence Planning Process.
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szinten a Védelmi Tervezd Bizottsag hagy jova. A jovahagyott haderéfejlesztési programok
bekeriilnek a nemzetek védelmi stratégidiba.’

Magyarorszagon is a legmagasabb szintii, a nemzetbiztonsagot kozvetleniil meg-
hatarozé dokumentumok (szabalyozé kornyezet) rogzitik az orszagot jellemz6 érték- és
érdekrendszereket. A biztonsaggal foglalkozo kiilonb6z6 szintl szabalyzok leirjak a poten-
cialis és a valos fenyegetéseket, ellenségképet, és iranymutatast adnak azon képességekre,
amelyek kialakitasa, megléte az orszag tulélését jelentik a jovoben. A tervezés alapja és
kiindulépontja Magyarorszag Alaptorvénye.

A magyar védelmi tervezés egy olyan intézményi igazgatasi folyamat, amely a politikai
vezetés elvarasaihoz illeszti a sziikséges katonai képességeket, és az elvart képességeket
Osszekoti a rendelkezésre allo eréforrasokkal. ,,Hazankban a védelmi tervezés a honvédelmi
szakpolitika teljes egészét figyelembe veszi és menedzseli, aminek legjelentdsebb, de nem
egyediili része a katonai képességek kialakitdsa.”® A tervezés soran figyelembe veszik a
miiveleti kdrnyezetet, a kormanyzat politikai iranymutatasat és az NDPP-ben meghatarozott
képességcélokat is. Az MH jovoképét alapvetéen befolyasolo folyamat iranyadd dokumen-
tumai a Nemzeti Biztonsagi Stratégia ¢s a Nemzeti Katonai Stratégia (NKS) és az eld-
z6ekbol levezethetod torvények, utasitasok, iranyelvek, stratégiak, egyéb belsé rendelkezések
¢és doktrinak. Az NKS az a dokumentum, amely kijeldli azokat az orszag biztonsagaval és
érdekérvényesitésével kapcsolatos katonai feladatokat, iranyokat, eszkozoket és forrasokat,
amelyek révén a Magyar Honvédség teljesitheti kiildetését.’

2009-ben a honvédelmi tarca védelmi tervezd rendszere fels6 szintii tervezési szabalyainak
alkalmazasarol sz616 98/2009. (XI11. 11.) HM utasitas alapjan bevezették az integralt védelmi terve-
z¢si menedzsment folyamatot. ,,A Tarca Védelmi Tervezési Rendszer (TVTR) olyan képesség- és
feladatorientalt tervezési rendszer, mely biztositja a nemzeti és a nemzetkdzi kdvetelményeknek
megfeleld haderdfejlesztési, kiképzési, miikodésfenntartasi és alkalmazasi feladatok teljesitését,

7 Németh Gergely: A NATO képességfejlesztési igényeinek megjelenése a Magyar Honvédség fejlesztési terveiben.
Honvédségi Szemle, 2009/4.; Ronkovics Jozsef: A védelmi tervezés napjainkban. http://www.nemzetesbiztonsag.
hu/cikkek/ronkovics jozsef-a_vedelmi_tervezes napjainkban.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 04. 01.); Németh
Gergely: ANATO védelmi tervezési rendszere a stratégiai tervezés kontextusaban. http://old.biztonsagpolitika.
hu/?id=16&aid=1225&title=a-nato-vedelmi-tervezesi-rendszere-a-strategiai-tervezes-kontextusaban (Letoltés
idépontja: 2017. 03. 17.); Gaspar Tamas: Strategia Sapiens — Egy stratégiai fejlesztési modell gondolati vaza.
Akadémiai Kiado, Budapest 2012.

8 HM Védelmi Tervezési Féosztaly: Tananyag tiszti fokozati vizsgdhoz 2017 — Védelmi tervezés. 1.

® Magyarorszag Alaptorvénye. 34. (2011. aprilis 25.); 1035/2012. (1I. 21.) Korm. hatarozat Magyarorszdg Nem-
zeti Biztonsagi Stratégiajarol, 1. melléklet az 1035/2012. (II. 21.) Korm. hatarozathoz Magyarorszag Nemzeti
elfogadasardl, 1. melléklet az 1656/2012. (XII. 20.) Korm. hatdrozathoz Magyarorszag Nemzeti Katonai
Stratégiaja; 94/1998. (XII. 29.) OGY hatarozat a Magyar Koztarsasag biztonsag- és védelempolitikajanak
alapelveir6l; 290/2011. (XII. 22.) Korm. rendelet a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint a
kiilonleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrdl szolo 2011. évi CXIII. torvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol. 39.; 2011. évi CXIIIL. torvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol, valamint a kiilonleges
jogrendben bevezethetd intézkedésekrol.; Talas Péter: A nemzeti katonai stratégia és a magyar stratégia kulttra.
http:/mhtt.eu/hadtudomany/2013/3_4/Hadtudomany 2013 3-4 3.pdf(Letoltés idépontja: 2017. 03. 17.); Szenes:
A stratégia (jragondolasa.; Csiki Tamas: A stratégiai dokumentumok rendszere. http://www.nemzetesbiztonsag.
hu/cikkek/csiki tamas-a_strategiai_dokumentumok rendszere.pdf (Let6ltés idépontja: 2017. 03. 17.); Ronkovics:
i. m.; Németh Gergely: A NATO védelmi tervezési rendszere a stratégiai tervezés kontextusaban.; Ba-
logh Istvan: A 2012-es magyar nemzeti katonai stratégia értékelése. http:/magyaryprogram.kormany.hu/
download/4/45/90000/MKI _tanulmanyok Balogh Istvan A 2012-es_magyar NKS_ertekelese.pdf (Letoltés
idépontja: 2017. 04. 01.); HM Védelmi Tervezési Féosztaly: i. m.
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illetve a végrehajtasukhoz sziikséges er6forrasoknak a szambavételét, a képességekhez, illetve
a feladatokhoz torténd rendelését, célszerti és gazdasagos felhasznalasat”!® A kormanyzati
stratégiai iranyitasrol szol6 38/2012. (I11. 12.) kormanyrendelet megteremtette a jogi alapjat a
Kormanyzati Stratégiai Iranyitasi Rendszer (KSIR) bevezetésének. Az uj rendszer elvarasainak
megfelelden a védelmi tervezéshez kapcsolodo stratégiai dokumentumok a honvédelmi szak-
politika teljes spektrumara vonatkozéan iranymutatast adnak. A Honvédelmi Minisztérium
védelmi tervezéshez kapcsolodo stratégiai tervdokumentumairol szolo 106/2016. (HK 11.) HM
KAT-HVKEF egyiittes intézkedés alapjan harom tervdokumentum biztositja a teljességet: (1) a
Honvédelmi Miniszteri Program (HMP); (2) a Honvédelmi Szakpolitikai Stratégia (HSZS); (3)
és a Honvédelmi Szakpolitikai Program (HSZP).!!

A Nemzeti Haderd 20152018 Honvédelmi Miniszteri Program!? szerint: ,,A stratégiai
helyzet értékelése soran a kijeldlt szervezetek elvégezték a honvédelem kiilsé kdrnyezetének
értékelését, valamint a honvédelem belsd helyzetének vizsgalatat is, amelynek segitségével
beazonositottak a honvédelem szempontjabol relevans stratégiai kihivasokat.”!® A stratégiai
kihivasok kezelésére kozepes és hosszu tavh atfogo stratégiai célokat jelol ki. A honvédelmi
szakpolitikai teriilet az atfogo stratégiai célokat komplex fejlesztési épések — beavatkozasi
iranyok — megvalositasan keresztiil éri el. A HSZS a beavatkozasi iranyokat 10 évre eldre
megtervezett programokra bontja. A feladatok megvalositasat a kapcsolodo szakpolitikai
programtervek tartalmazzak. A Honvédelmi Szakpolitikai Program a honvédelmi agazat
évente fellilvizsgalatra és kidolgozasra keriild négyéves cselekvési terve. A HSZP rendel-
tetése a HMP és a HSZS terviddszakara vonatkozd meghatarozott célok megvaldsitasa a
prognosztizalt terviddszaki forrasok és az ismert kotelezettségek figyelembevételével és a
felel8sok, hataridék rogzitésével '

A honvédelmi szervezetek 2017. évi feladatainak, valamint a 2018-2019. évi tevékeny-
sége f6 iranyainak meghatarozasarodl szoldo 64/2016. (XII. 22.) HM utasitas rendelkezik a
honvédelmi szervezetek 2017. évi kiemelt feladatairol, amelyek kozott szerepel a NATO- és
az EU-csticstalalkozokon hozott dontések végrehajtasa, valamint a kétoldalt és a regionalis
egyittmiikodésekben valod aktiv részvétel. Az utasitas a honvédelmi szervezetek 2017. évi
feladatair6l szol6 3. §-ban intézkedik tobbek kozott:

— az NKS és a hozza kapcsolddo doktrinak, tervek atdolgozasarol, tovabba a szovetségi
tagsagbol eredd feladatok és vallalasok megvalodsitasanak folytatasarol; a katonai
képességek megorzésérol,

— a2017-2026 id6szakra vonatkozé Honvédelmi Szakpolitikai Stratégia és a 2018-2021
idészakra vonatkozo Honvédelmi Szakpolitikai Program kidolgozasarol stb.

A 3. § (24.) bekezdése kiilon rendelkezik az allomany részére eldirt végzettségek és

szakképzettségek megszerzésének biztositasarol, az integralt katonai felkészitési, oktatas-

10 Ronkovics: i. m. 54.

" HM Védelmi Tervezési Féosztaly: i. m. 4.

12' A miniszteri program az dsszkormanyzati célkitlizések érvényesitését szolgalo, példaul a honvédelmi
miniszter vezetése alatt all6 minisztérium altal megvaldsitando6 kozéptavu feladatokat meghatarozo stratégiai
tervdokumentum.

13 Nemzeti Haderd 2015-2018 Honvédelmi Miniszteri Program. 6.

14 Nemzeti Haderé 2015-2018 HMP; Ronkovics: i. m. 63.; 38/2012. (III. 12.) Korm. rendelet a korméanyzati
stratégiai iranyitasrél; 106/2016. (HK 11.)) HM KAT-HVKF egyiittes intézkedés a Honvédelmi Minisztérium
védelmi tervezéshez kapcesolodo stratégiai tervdokumentumairol; HM Védelmi Tervezési Féosztaly: i. m.;
98/2009. (XII. 11.) HM utasitas a honvédelmi tarca védelmi tervezd rendszere felsd szintii tervezési szabalyainak
alkalmazasarol.
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képzési rendszer kialakitasardl, az at- és tovabbképzési rendszer korszerisitésérdl €s
hatékonysaganak novelésérol. Az utasitas 4. §-a a honvédelmi szervezetek 2018-2019. évi
tevékenységének 6 irdnyait hatdrozza meg.

A Honvédelmi Szakpolitikai Stratégia (2017-2026) el6készitésével dsszefiiggo felada-
tokrol szold 1233/2016 (V. 13.) kormanyhatarozat értelmében elkésziilt a stratégia kidolgo-
zasat indito Stratégiai Tervezési Iranymutatas tervezete, amely tobbek kozott figyelembe
veszi a NATO képességcsomagjaiban szerepld, a nemzet altal elfogadott elvarasokat is.
A miniszteri iranyelvek a védelmi tervezéshez dokumentum pedig meghatarozza az elérendd
ambicidszinteket, a fejlesztési prioritasokat, kdvetelményeket és a vizionalt haderdképet is.
A koltségvetés évente kerlil kialakitasra, figyelembe véve a kormany gazdasagpolitikajat
és a HSZP-t.°

Az MH doktrinahierarchidjanak elsé szintjén elhelyezkedé Magyar Honvédség
Osszhaderénemi Doktrina harom kiképzésrdl szol6 alfejezete célul tiizi ki az egyén és a kote-
lékek szamara a gyakorlatban felhasznalhato ismeretek megszerzését, fenntartasat és fejlesztését,
valamint iranyelveket fogalmaz meg a kiképzési rendszerre. A kiképzés rendszere részletes
leirasat és elveit a Magyar Honvédség Kiképzési Doktrina tartalmazza. A 38/2010. (II1. 31.)
HM utasitas értelmében a Honvéd Vezérkar féndke a Magyar Honvédség kiképzési felada-
taival kapcsolatos feladatszabasat évente intézkedéseiben hatarozta meg. A HVKF 78/2002.
(HK 20.) intézkedése tartalmazza a felkészitési rendezvények, gyakorlasok és gyakorlatok
tervezésének kovetelményeit és a gyakorlatok tervezésének rendjére vonatkozo elvarasokat.
A HVKF 63/2009. (HK 6.) intézkedése meghatarozza a felkészitéssel szemben tamasztott alta-
lanos kovetelményeket, a 12/2004. (HK 4.) HM utasitas pedig rendelkezik a kiilfldi szolgalat
ellatasara tervezett személyi szakmai allomany felkészitésérdl. A 31/2013. (V. 17.) HM utasitas
értelmében a nemzetkozi felkészitési rendezvényeket, gyakorlasokat és gyakorlatokat a NATO
keretében, valamint két- és tobboldalu megallapodasok alapjan szervezik és hajtjak végre.
A Magyar Honvédségnél folytatott kiképzés felso és kdzépszintli iranyitasanak, valamint a ki-
képzés tervezésének, szervezésének, végrehajtasanak és ellenérzésének rendjérdl szol6 335/2013.
(HK 12.) HVKF intézkedés magaban foglalja: (1) a kiképzés végrehajtasanak iranyitasat, ter-
vezését, szervezését, ellendrzését és értékelését; (2) a gyakorlatok és kiképzési rendezvények
soran szerzett tapasztalatok dsszegzését, felhasznalasat; (3) a kiképzési eréforras sziikségletének
meghatarozasat, biztositasat; (4) a tapasztalatok kiképzésbe torténd integralasanak a feladatait.

Az MH kiképzésének felso szintii iranyitoszerve a HVK KIKCSF (a 2016. évi atszer-
vezés utan HVK Kiképzési és Oktatasi Csoportfonokség — KIKOCSF), illetve az MH
egészségligyi kiképzésének felsdszintli iranyitasat a HVKF az MH egészségiigyi fonoke
utjan gyakorolja. A kiképzés kozépszintli iranyitoszervezetei az MH Osszhaderénemi

15 Nemzeti Haderé 2015-2018 HMP. 62.; 64/2016. (XII. 22.) HM utasitas a honvédelmi szervezetek 2017. évi
feladatainak, valamint a 2018-2019. évi tevékenysége f0 iranyainak meghatarozasarol; 38/2012. (111. 12.) Korm.
rendelet; 1233/2016. (V. 13.) Korm. hatarozat a Honvédelmi Szakpolitikai Stratégia (2017-2026) elokészitésé-
vel 0sszefiiggd feladatokrol; Stratégiai Tervezési Iranymutatas targyt 129-15/2016 nyt. szamu dokumentum,
Honvédelmi Minisztérium, 2016.; HM Védelmi Tervezési Féosztaly: i. m.
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Parancsnoksag, a logisztikai szakteriilet vonatkozasaban — a kozlekedési agazat kivételével
—az MH Logisztikai Kézpont.!'°

A 4. GENERACIOS HADVISELES MINT A MAGYAR HONVEDSEG
KIKEPZESI FELADATA

A haboruk megvivasaban az allam szuverenitasa meghatarozé volt, nemzetallamok és/vagy
szovetségek vivjak egymadssal, a clausewitzi harmas egysége, iranyultsaga meghatarozta
a haboruk jellegét. Az els6 harom hadviselési modellben kozds, hogy a haditechnika és
az alkalmazasi elvek, modszerek, doktrinak, harcszabalyzatok alapja a multban szerzett
tapasztalat. A generacios modellek a harc megvivasanak jellemz6 eszkozeit, azok fejlodé-
sébdl, hatékonysagabdl eredd képességek maximalizalasara torekvo eljarasrendeket tekintve
egymasra épiilnek, illetve egészitik ki egymast. A gyézelem a sajat (politikai, gazdasagi)
érdek feltétel nélkiili érvényesitésének képessége a masik féllel szemben.

Az érdekérvényesitéshez sziikséges eréforrasok elosztasanak allamok kozotti egyen-
16tlensége kijeldli az allamok helyét és szuverenitasat a rendszerben. Egy ilyen rendszer-
ben a talélés egyik lehetdsége az ellenhatalmat biztositd szovetségépités. A nagyhatalmi
erdegyensuly kozel fél évszazados fennallasanak vetett véget a Szovjetunid dsszeomlasa.
A nemzetkozi rendszerben valtozasokat eredményezett, és a nem allami szerepldk is képessé
valtak arra, hogy befolyasoljak a szuverén allamok kiilpolitik4jat."”

A globalis szintli bizonytalansag, amiben éliink, a technologiai innovacié minden hataron
tali fejlodése, az elképesztd sebességgel megjelend Gjfajta infokommunikacios eszkozok,
kialakuld halozatok ,,velejard” kdvetkezményei az egyre nagyobb gyakorisaggal kialakulo
globalis szint{i vészhelyzetek.'

A nem feltétleniil ismert célokra Iétrejott érdekcsoportok a politizalas, a fegyveres harc
¢és a blindz¢s hatarteriiletein mozogva kovetelik a politikai aktivistaknak, a katonaknak, a
blindzdknek jar6 jogi védelmet, de elutasitjak az e kategdoriakhoz kapcesolddo felelsséget.
A béke és a haboru kozotti hatar elmosodik. A harc nemlinearis, nincs felismerhetd harc-
tér, front és hatorszag. A ,.civil” és a , katona” kozotti kiilonbség eltiinik, egyre nehezebb

1638/2010. (111. 31.) HM utasitas a hivatasos és szerz8déses dllomany katonak altalanos katonai és egyes szakmai
ismereteinek bovitéséhez sziikséges tovabbképzésekrol. 40.; 12/2004. (HK 4.) HM utasitas a kiilfoldi szolgalat
ellatasara tervezett személyi allomany felkészitésérdl; 63/2009. (HK 6.) HVK vezérkari fénoki intézkedés a
Magyar Honvédség katonai szervezetei parancsnokainak és torzseinek hadmiiveleti, harcaszati felkészitésé-
nek, kiképzésének rendjérdl; A Honvéd Vezérkar Fonokének 335/2013 (HK 12.) HVKF intézkedése a Magyar
Honvédségnél folytatott kiképzés felsé és kozépszintii irdnyitasanak, valamint a kiképzés tervezésének,
szervezésének, végrehajtasanak €s ellenérzésének rendjérdl; 78/2002. (HK 20.) HVKF intézkedés a Magyar
Honvédség nemzetkozi és hazai gyakorlatai tervezésének, szervezésének, valamint koltségvetési keretei
felhasznalasanak kovetelményeirél és rendjérél; Alt/43. A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina
3. kiadas, 2012.; Alt/42. Magyar Honvédség Kiképzési Doktrina 1. kiadas, a Magyar Honvédség kiadvanya,
2012.; Nemzeti Hader6 2015-2018 HMP; 64/2016. (XII. 22.)

Egresi Katalin: Nemzetallami kiilpolitika és szuverenitas a X X. szazad masodik felében. http://dfk-otka.sze.hu/
images/Szuv-k%C3%B6tet%20T%20-%2006%20Egresi.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 03. 20.); Kiss Almos Péter:
Generaciok a hadviselésben — a negyedik generacio. http://archiv.uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/
hadtudomanyi_szemle/szamok/2009/2009 2/2009 2 hm kiss_almos 10 18.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 03.
17); Kiss Almos Péter: Haboru a nép kozott. Esettanulményok a negyedik generacios hadviselés torténetébél.
Zrinyi Kiado, 2016.

Kiss Almos Péter (2016): i. m.; Resperger Istvan — Kiss Almos Péter — Somkuti Balint: Aszimmetrikus had-
viselés a modern korban. Kis haboruk nagy hatéssal. Budapest, Zrinyi Kiado, 2013.
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megkiilonbdztetni baratot az ellenségtél. Nem mi dontjiik el, hogy az ellenfél milyen eszkd-
zokkel, milyen stratégiaval, milyen felkésziiltséggel, kiképzettséggel rendelkezik, de a sajat
rendszeriink mikodtetése, katonaink felkészitése a hadviselésre — erre vagy a még nem is
ismert formdjara — a sajat feleldsségiink.!”

Vajon a haderdk atalakitasa, a megjelend kihivasoknak torténd megfeleltetése —a 20. sza-
zadi tevékenységeket kiértékelve — kialakitja a 21. szazad katonai konfliktusai megoldasahoz
sziikséges eréforrasok képességeit és alkalmazasi modszereit? Ne felejtsiik el, hogy jelenleg
szamos olyan kérdés létezik, amelyeknél nemcsak a valaszokat, de magukat a kérdéseket
sem ismerjiik. Egyre inkabb olyan aszimmetrikus konfliktusokra kell késziilni, amelyekben
a technologiakhoz valé hozzaférésben eltérd lehetdségeik lesznek a szemben allo feleknek.
A miiveleti kornyezet megfigyelt (globalis média), kontrollalt (valos idejii adatok a dontéshozok
kezében), a kialakuld helyzetek meg fogjak kovetelni a gyors és pontos dontéseket, illetve
a preciz és hatékony végrehajtast.

Napjaink konfliktusai végallapotanak jellemzéen nem az egyik fél megsemmisitése,
teriiletének katonai megszallasa tekinthetd. Az elfoglalt vagy megvédett teriiletek nagysaga
nem a sikeresség kizarélagos mértéke. Nem eszkdzoket, objektumokat vagy személyeket kell
megsemmisiteni, hanem kultarakat kell befolyasolni. A hadviselés alapszintjén, a harcaszati
szinten (,,a fegyveres erék tevékenységének végrehajtoi szintje™) a korabbi generaciok és
a negyedik generacios konfliktusok kozott a legfeltiindbb kiilonbség az, hogy a fegyveres
erdk eljarasai modositas nélkiil nem alkalmasak a konfliktus megvivasara. Uj eljarasok,
modellek sziikségesek, amelyek a megvaltozott biztonsagi kdrnyezetben is alkalmazhatok.
Olyan gondolkodasmod (a ,,Miért csinalja?” helyett a ,,Hogyan cselekszik?” értelmezése),
amely atfogja a katonai és nem katonai erék, eszkozok integralt alkalmazasanak lehetségeit
a tervezett hatas megvaldsitasa érdekében. A fizikai és a pszichés hatasok —amelyek a miive-
leteket végrehajtok és elszenveddk aktivitasabol, az egyének viselkedésébdl, tevékenységeik
ered6jébol keletkeznek — a lehetd legkiilonbdzobb teriiletekre és mértékben terjedhetnek ki.
A tevékenységek és a kovetkezmények egy olyan hatashalozatot alkotnak, amely a valosagban
komplex és nehezen eldre jelezhetd.

Megjelentek a precizios fegyverekkel, robothadviseléssel, elektronikai harccal és infor-
macids hadviseléssel, tovabba a kiilonleges miiveleti erdk, illetve a légideszantok fokozott
alkalmazasaval jellemezhetd fegyveres tevékenységek sorozatai. A negyedik generacios
hadviselésbe beleértendd a precizios csapasmérd képesség, a haldzatcentrikus hadviselés,
az aszimmetrikus ¢s a gerilla-hadviselés, illetve a terrorizmus is. Az ilyen tipust hadviselés
meghatarozo jellegzetessége, hogy szinte teljes mértékben indirekt. Latszélagos jellemzdje
a kdosz, amely néhany alapvaltozotdl fiigg, és ha pontosan ismerjiik kérnyezetiinket, olyan
lehetdséghez juthatunk, amely biztositja érdekeink érvényre jutasat. Ezek a valtozok a rendszer
kezdeti forméaja és mogottes strukturaja, a cselekvok kozott 1étrejovo kohézio és az egyéni
cselekvok ,,konfliktus-erdtartaléka”. A kaotikus alapelvek nemlinearis természetiiknél fogva
indirekt jellegliek €s kiszamithatatlanok.

A miveletek egy idében folynak a megtamadott tarsadalom teljes mélységében, a ka-
tonai mellett a gazdasagi, politikai, tarsadalmi dimenziokban és a nemzetkdzi életben is.
A harceljarasok részben korabbi generaciok modern koriilményekhez igazitott eljarasai.

19 Kiss Almos Péter (2009): i. m.; Kiss Almos Péter (2016): i. m.; Forgacs Balazs: Napjaink hadikulturai
(A hadviselés elmélete és fejlodési tendenciai a modern korban). PhD-értekezés, ZMNE Hadtudomanyi Doktori
Iskola, Budapest, 2009. http:/archiv.uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2009/forgacs balazs.pdf
(Letoltés idépontja: 2017. 03. 17.)
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A cél ellen tobb iranybol egyszerre inditott varatlan, gyors, rovid és impulzusszeriien ismét-
16d6 tamadasok és visszavonulasok sorozata, amelyek tulterhelik a védelmet, megbénitva
cselekvoképességét. Az ilyen tipust habort kizarolag katonai eszkdzokkel nem megnyerhetd:
ezeknek az 0sszecsapasoknak a sikeressége éppen ezért nem lel6tt, lebombazott ellenséges
harcosokban (akik jelentds része raadasul biztosan ,,jarulékos veszteség”), hanem a lakos-
sag tamogatottsigaban mérendé. Nem haditechnika-centrikus: a felkelének (és a vétlen
szomszédoknak) mindegy, hogy egy ,,buta” szabadesésii bomba, vagy egy precizids, nagy
tavolsagrdl inditott szarnyas bomba oltotta ki életiiket. Alacsony intenzitast, azaz térben és
id6ben korlatozott: a 4GW (fourth-generation warfare, 4. generacios hadviselés) haboru kisebb
teriiletre dsszpontosul és sokkal totalitariusabb. A védekezés modszere a kockazatelemzés,
a vesze€ly és a sebezhetdség felbecsiilése, analizise ¢és a lehetséges hatasokra valo ellenstra-
tégiak kidolgozasa, tesztelése, begyakoroltatasa. A biztonsagi kockazatok beazonositasa egy
véget nem ¢ér6 feladatot jelent, amely soran a parancsnoki €s a (szak)allomany felkészitése,
folyamatos tovabbképzése, a szervezeti tudés, intelligencia ndvelése kell, hogy a cél legyen.?

Fészereplove, a katonai szolgalat szerves részévé kell valnia a jovo katonai miveleteit
tervezd és azokat végrehajto — fiiggetleniil a harctér mely dimenzidjardl is beszéliink (valds,
vagy virtualis, legyen az rakétavédelmi rendszer vagy kibervédelmi képesség stb.) — szak-
embereinek felkészitése, oktatasa. A kiképzés, a katona-szakmai képzések fejlesztésének
célja, hogy olyan lehetdségeket és képességeket kapjanak a katonak, amely segitségével jol
atgondolt, feleldsségteljes és id6ben végrehajtott feladatmegoldas varhato el toliik. Legyen
egyértelmi, hogy a jové nemcsak egy jelenlegi probléma kezelésének a helye, hanem a
tudasuk fejlesztésének lehetdségét is magaban foglalo felelésség.?!

JOVOBENI LEHETOSEGEK

A jelenleg folyamatban 1év6 technologiai fejlédés sejtetni engedi, hogy a gépek, a mester-
séges intelligenciak a hadviselés teriiletén is ,,versenyeznek™ veliink. ,,A katonai potencialt
meghatarozo dsszetevok egy része (a fegyverzet mennyisége, a személyi allomany 1étszama
stb.) szamszerilien kifejezhetd, mas dsszetevok csak a mindségre utalo jelzokkel irhatok le

20 Somkuti Balint: A 4. generacios hadviselés jellemzdi. http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/
hadtudomanyi_szemle/szamok/2009/ 2009 2/2009 2 hm_somkuti_balint 42 51.pdf (Letoltés idopontja:
2017. 03. 17.); Kiss Almos Péter (2009): i. m.; Kiss Almos Péter: A negyedik generacios konfliktusok jellem-
701 és tapasztalatai. Doktori (PhD-) értekezés, ZMNE, Budapest, 2011. http://archiv.uni-nke.hu/downloads/
konyvtar/digitgy/phd/2012/kiss_almos_peter.pdf (Let6ltés idépontja: 2017. 03. 17.); Andrej Koribko: Hibrid
haboruk: a rezsimvaltas indirekt adaptiv megkozelitése. http://www.hidfo.ru/wp-content/uploads/2016/11/
Koribko-Hibrid-h%C3%A1bor%C3%BAk.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 03. 17.); Dr. Turcsanyi Karoly —
Hegediis Erné: A gyalogsag szerepe az eloltolto fegyverek korszakaban (1648—1866), L. rész. http:/epa.oszk.
hu/02400/02463/00024/pdf/EPA02463 _hadtudomanyi_szemle 2014 03 070-111.pdf (Letdltés idépontja:
2017.07. 02.); Resperger Istvan: Az aszimmetrikus hadviselésre adhato valaszok. https://honvedelem.hu/files/
files/61193/az_aszimmetrikus_hadviselesre adhato valaszok.pdf (Let6ltés idopontja: 2017. 06. 17.); Forgacs:
i. m.; Resperger—Kiss—Sombkuti: i. m.; Szegedi Péter — Tircsi Hajnal: Nanotechnologia a katonai vezetés uj
kihivasa? http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/szamok/2017/2017_1/17 1
vez_szegedi_tircsi.pdf (Letoltés iddpontja: 2017. 04. 22.); Resperger: i. m.

Szegedi Péter: ,,Otlet! ... Roham!” Egy ,,csinald és tanitsd” folyamat elinditasahoz, a katonai felsévezetd képzés
lehetséges fejlesztési iranya. http:/hadmernok.hu/142 35 szegedip.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 01. 10.)
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(kiképzettség, a vezetés szinvonala stb.).”?> Nem felejtkezhetiink el arrél, hogy a minéségi
elemeknek is van mennyiségi vonatkozasa és a paraméterek komplex modon értelmezen-
déek, valamely elem 6nkényes kiemelése nem eredményezhet megbizhatoé végeredményt.
,»A tudomannyal foglalkoz6 szakemberek jol tudjak és értik, hogy technikai eszkodzt adott
esetben be lehet szerezni, de a tudast nem lehet megvasarolni. Magyarorszag védelmi képes-
ségét alapvetden meghatarozza az orszag védelmét ellatd katonak felkészitettsége, tudasa,
képességei, hogy adott esetben képesek-e kezelni a rendelkezésre allo korszerli technikai
eszkozoket”, > és ,,...nem altaldban a (minden fajt4ju) haborura felkészitett, hanem a redlisan
bekdvetkezo veszélyek elharitasara s az ebbdl szarmazo feladatok megoldasara alkalmas, a
realis feladatokra célszertien szervezett fegyveres erével kell rendelkezni”.>*

Mar egyre inkabb napjaink, de bizonyosan jovonk alapjellemzdi a valtozékonysag, a
kiszamithatatlansag, a komplexitas és a tobbértelmiiség (a félreértelmezhetdség valoszinii-
sége nb). Egyre nehezebb idében felismerni mar magat a tamadas tényét is. Jellemzo, hogy
nincsenek kész valaszok, elore elkészitett szcenariok. Egyre egyszeriibb nagy karokat okozni
¢és egyben egyre Osszetettebb feladatot jelent jovonk védelmét biztositani, valamint egyre
fontosabb olyan alapvetéseket megalkotni, amelyek biztosithatjak a haza védelmét garantalo
emberek szamara azt a képességet, amelyre tdimaszkodva maximalizalhatjuk annak az esélyét,
hogy személyes meggy6zddésiinkbdl és torvényi kotelezettséglinkbdl eredd feladatunkat
teljesithessiik. A kiképzési rendszeriink fejlesztésének javasolt alapkérdései:

— Mire kell figyelni, hogy a Magyar Honvédség a kiképzését meghatarozo, megvaltoztato
jelenségeket észlelje, értelmezze? Kivel mikodjon egyiitt, honnan kaphat alapvetéseket?
Ahhoz, hogy ezeket a kérdéseket megvalaszolhassuk, olyan tudatossagra és kommunika-
ciora, egylittmikodésre van sziikség, amely képes kdrnyezetiinket megvizsgalva a legjobb
mindségli informacidkat biztositani az iranyok meghatarozasahoz (kész valaszok hianya,
kozos gondolkozas, megalapozott jovokép);

— Milyen személyes és szervezeti ismeretekre, kapcsolodasokra és valtozasokra van
sziikség, hogy a hirtelen és varatlanul bekovetkezd helyzeteket felismerhessiik és kezel-
hessiik? Azért, hogy a stratégiadkban meghatarozottak adaptalasa megtorténhessen az 1j
szituaciokban a kivant allapot minél gyorsabb, koltséghatékonyabb elérése érdekében (gyors
¢és pontos detektalas, kreativitas, innovaciod, dnszabalyozas);

— Hogyan lehet felismerni, hogy valtozasra van vagy nincs sziikség a kivant hatasok
kivaltasa érdekében? Vagyis az 0j kihivasok kezeléséhez, a feladatok megoldasahoz ismerni
kell az alkalmazott modszerek, modellek alkalmazhatosaganak hatarait, illetve képessé kell
valni Gj modellek, modszerek gyors adaptalasara, alkalmazasara (alkalmazkodoképesség,
kezdeményezbképesség, produktivitas).

,»A stratégiaalkotas soran mindig figyelembe kell venniink az orszag valos helyzetét,
gazdasagi-pénziigyi lehetdségeit, haderdnk allapotat — a potencialis kihivasokat, a szdvet-
ségi, de a nem barati kornyezetet is. Napjainkban egyik legfontosabb alapja a stratégiai
gondolkodasnak maga a katonai felkésziiltség, a korszer(i haborus katonai miiveletek jel-

22 Dunay Pal: A magyar biztonsagpolitika 1990-1997. In: Csaszar Tibor — Fischer Ferenc — Gazdag Ferenc — Kods
Anna — Szabolcs Otto (szerk.): Biztonsagpolitika. Stratégiai és Védelmi Kutatointézet, ELTE BTK, Magyar
Torténelmi Tarsulat, Budapest, 1997, 87.

2 Dr. Benkd Tibor vezérezredes: A Magyar Honvédség felkészitése az orszagvédelmi feladatokra. 13. https:/
honvedelem.hu/files/files/109159/hsz_2018 2 beliv_062 076.pdf (Letoltés idopontja: 2017. 04. 01.)

24 Horvath Istvan — Kiss Jend: A biztonsagpolitikai és honvédelmi alapelvek (katonai doktrina) katonai-technikai
vetiilete. Gondolatok a haderéreform koncepcidjanak kialakitasarol. Kézirattervezet, Budapest, 1993-1994, 89.
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lemzdinek ismerete. Stratégiat alkotni csak a szovetségeseinkkel 6sszehangoltan, a hazai
politikai er6kkel egyetértésben, tarsadalmi elfogadottsag birtokaban és nem utolsésorban
szakmai-tudoményos megalapozottsaggal lehet.”>

OSSZEFOGLALAS

A NATO megalakulasa ota eltelt kdzel hetven év politikai torténései soha nem kérddjelezték
meg a jol felkésziilt intuitiv és teoretikus tudassal egyarant rendelkez6 hader6 sziikségességét.
A hagyomanyos regularis erdk 1étjogosultsagat a védelem, a valsagkezelés és a kooperativ
biztonsag, a partnerség relevancija napjainkban is allandositja.

Magyarorszag méretii orszagok szamara a tlélés, a siker zaloga a kozos védelmi
képességek megteremtése iranti elkotelezettség. Létfontossagu, hogy minden tagorszag
folyamatos befektetésekkel, megfelelé eszkozokkel és teljes korli képzéssel, kiképzéssel
(tudasatadassal) tegye haderdit alkalmazhatobba a kijeldlt jovoképnek megfeleléen, mi-
vel a mult cselekvései behataroljak jelen helyzetiiket és korlatozzak jovobeli lehetdségeit.
A politikai célok valtozasat természetes modon kell kovetniiik a katonai célok valtozasanak
is, de ez nem kérddjelezi meg a jol felkészitett, az adott kor technikait megfelelden kezeld,
a harceljarasait kreativan alkalmazo katonak jelenlétét. A megeldzés, kezelés eszkozeit,
modszereit tekintve proaktivitas és reaktivitas is jelen van.

Az alapvetd kompatibilitasi és interoperabilitasi szint elérése az elmult évtizedekben
magaval hozta a katonai képességfejlesztés feladatait, amelyek elébb a NATO-hoz valo
illeszkedést, napjainkban pedig a nemzeti 6neré megteremtésének céljait szolgaljak.

A haboru sikeres megvivasa a katonai er6tol valds specialis képességek meglétét és azok
tervszer( alkalmazasat igényli. A Védelmi Tervezési Eljarasrend egy olyan tervezési mod-
szer, amelynek segitségével a tervben szerepld feladatokat ciklikusan a koriilmények elére
lathat6 és/vagy vizionalt valtozasaihoz, iranyaihoz alakitjak tigy, hogy a dontési-cselekvési
szabadsagot lehetdség szerint igyekeznek a tagorszagok altal politikailag és gazdasagilag
vallalhato szinten tartani. A védelem megvaldsulasanak egyik fontos teriilete a kiképzés, a
megvaldsitasa a kornyezet valtozasanak folyamatos értékelését és ismeretét koveteli meg.
A kialakitott felkészitési modell képességei behataroljak a megvalositas lehetdségeit. Alapve-
téseinek, filozofiajanak meghatarozasa és folyamatos értékelése, a kornyezeti valtozasokhoz
torténd igazitasa javasolt.
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Czeglédi Mihaly 6rnagy:

GONDOLATOK A VEZETES-IRANYITAS
JELENEROL, JOVOJEROL'

OSSZEFOGLALO: A magyar hadtudomdny adéssdga a vezetés-irdnyitds helyének, szerepé-
nek korszerli megyvildgitdsa. A szerzé gondolatébresztének szdnt tanulmdnydban olyan
vezetés-irdnyitdsi, illetve szervezeti modelleket vonultat fel, amelyek megismerése segithet
egy-eqy szervezet képességeinek beazonositdsdban. Utmutatdt nydjt a fejlesztés irdnyainak
meghatdrozdsdhoz. Bemutatja a vezetés-irdnyitds kbzeljévében vdrhatd fejlédeési irdnyait.
Hirdeti a csapatépités fontossdgdt. Utaldst tesz eqy minéségében mds megkézelitést lehetévé
tevd szervezet kialakitdsdra.

KULCSSZAVAK: vezetés-irdnyitds, vezetési filozéfia, parancsnok, vezetés, komplexitds, kildetés-
orientdlt vezetés, szervezeti fejlédés

BEVEZETES

. Ahhoz, hogy a varatlannal vivott orékés harcban a hadvezér helytallhasson, két tulaj-
donsdagra van nélkiilozhetetlen sziiksége: el6szor is olyan elmére, amely ebben a fokozott
sotétségben sincs hijan a belsé vilagossag néemi fényének, amely fény az igazsaghoz vezeti
6t, masodszor pedig batorsdgra, hogy ezt a gyenge fényt kovesse.””

A clausewitzi tan napjainkban is olyannyira igaz, mint megalkotasanak iddszakaban.
A varatlan, kiszamithatatlan helyzetek kezelése ,,szemmértéket”,’ azaz itéloképességet kivan
meg mind a parancsoktol, mind a torzsétdl. Jelen tanulmany e tulajdonsag fokozasanak
igényével késziilt, olyan gondolatébresztd tartalommal, amely a jo allam hatékony hadere-
jének kialakitasa soran hasznos utmutatoul szolgalhat az érdek16do, kiilondsen a dontéshozo
olvasonak. A szerz6 célja olyan mii kozreadasa, amely gondolatcsirakat elvetve felhivja a
figyelmet a vezetés-iranyitasi kérdések id6szerli problémaira.

' A mii a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositészamu, ,,A j6 kormanyzast megalapozé kézszolgalat-
fejlesztés” elnevezési kiemelt projekt keretében mitkodtetett Ludovika Kutatdcsoport keretében, a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem felkérésére késziilt.
The work was created in commission of the National University of Public Service under the priority project
KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 titled ,,Public Service Development Establishing Good Governance” in
the Ludovika Research Group.
Das Werk wurde im Rahmen des Priorititsprogramms mit Identititsnummer KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001
mit dem Titel ,,Entwicklung des Offentlichen Dienstes gerichtet auf Gute Regierungsfithrung* in der Ludovika
Forschungsgruppe fertiggestellt.

2 Carl von Clausewitz: A haborurol. Zrinyi Kiadé, Budapest, 2013, 74.

* Uo. Coup d’oil jelentése szemmérték.
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Az orszag biztonsagi kihivasainak tiikrében Magyarorszag Kormanya — feliilirva az
elmult 30 év gyakorlatat! — a haderé minéségi mutatdinak javitasat tiizte zaszlajara, meg-
hirdetve a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Programot. Térségiinket illetéen
jelenleg a tomeges illegalis migracio kezelése €lvezi a prioritast, de ezzel parhuzamosan
ujabb veszélyt jelent6 kihivasok aktivizaldodnak. Utdbbiak hatasara ismételten felértékelddik
a hader6é hagyomanyos harci képessége, mely a tobbi europai fegyveres er6héz hasonloan, az
elmilt majd két évtized valsagreagald miiveletei soran veszitett jelentdségébol. Magyarorszag
szamara kiilonds jelentdségii a haderd erdsitése, arculatanak formalasa. Fontos, hogy hazank
egyenrangu partnerként iilhessen asztalhoz mind a régi6, mind a kontinens biztonsaga ér-
dekében folytatott targyalasoknal. Az ,,okos™ hader¢ kialakitasa lehet a cél, ahol a korszer
eszkozok korszerit megoldasokkal, azaz korszer(i gondolkodassal parosulnak annak érde-
kében, hogy a hatékony és a gazdasagos mitkodés egyarant biztositott legyen. A tanulmany
alapvetésként kezeli, hogy az orszag fegyveres védelme térben és idében korlatozott mdédon
oldhaté meg 6nerdbdl, igy a szovetséges formaciokhoz vald csatlakozas képessége prioritast
élvezd tényez0 a vezetési rendszerek kialakitasa soran.’

Nem vitas, hogy a mindségi valtozas kivitelezéséhez sziikséges a vezetés, az iranyito
kozeg jellemzdinek atalakitasa, formalasa, ami nem meriilhet ki a korszerii technikai esz-
kozok, szoftverrendszerek beszerzésében. A vezetés-iranyitas rendszerének komplex modon
— beleértve a human oldalt és a kiszolgald eszkozparkot — torténd megujitasara, egyfajta
atfogod rendszerfrissitésére van sziikség.®

A szerz0, érdemi vitat, vagy inkabb parbeszédet inditando, a vezetés-iranyitas emberi
oldalaval foglalkozik. Bemutatja a kortars kutatasok eredményeit. Doktrinalis értelmezések
attekintése utjan ujradefinialja a vezetés-iranyitas fogalmat. Ertekezik a valtozo vezetési
funkciokrol. A vezetés-iranyitas kortars megkozelitését szemléltetd modelleket ismertet.
A fejlesztés lehetéségeire tesz kisérletet, igyekezve figyelembe venni a hazai sajatossagokat.

VEZETES ES/VAGY IRANYITAS?

A vezetés-iranyitas jelenét a nemzetkdzi viszonylatban és hazankban rendelkezésre allo elvi
rendez6é dokumentumokon, a kiilonb6z6 doktrinakon keresztiil célszerii bemutatni. Papirszagu
eljarasnak tlinik mindez, de fontos latni, hogy a nyugati doktrinakban megfogalmazott elvek,
elvi ajanlasok mennyiben térnek el a magyar szabalyzatkdzpontt, el6iré gondolkodasmodtol.
Erdemes-e egyaltalan alapjaiban Gjragondolni a hazai katonai vezetés-iranyitasi rendszert,
vagy meglévo elveink csak Gjrahangolasra szorulnak? Kitekintve a nemzetkdzi trendekre,
sziikséges-e Gjrafogalmazni a vezetés-iranyitas fogalmat?

A ,,C277 rovidités egyarant jelenti a vezetés-iranyitas koncepcionalis oldalat, a vezetési,
egyuttmuiikodési, koordinacios rendet, de alkalmazhatd az 6sszekottetést biztosito fizikai
Osszetevokre is. Sajnos a hazai gyakorlatban az utébbi hasznalata gyakori, igy inkabb a
fizikai megvalosulasat, a kiilonb6z6 hirado-informatikai eszkdzoket, rendszerelemeket érti
alatta a kozgondolkodas.

V6. Jobbagy Zoltan: Biztonsagpolitika, haderéreformok, a humanerdforras-gazdalkodas katonai életpalyaval
Osszefiiggd kérdései. Hadtudomany, 2015, e-kiilonszam, 30—40.

Mez6 Andras: A Magyar Honvédség doktrinafejlesztése — 1. rész. Hadtudomany, 2017/3—4. szam, 25-27.
V6. Porkolab Imre: Leadership Challenges in the 21st Century: The Future of Integrated Leadership Approaches.
Defence Review, 2017/1., 58-79.

Command and control.
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Az sem szerencsés, hogy a két fogalom eltérd jelentéssel szerepel a Szovetség és hazank
legalapvetdbb doktrindjaban. A NATO Osszhaderénemi Doktrinaja kiemeli, hogy a vezetés
(command) és az iranyitas (control) egymashoz kozeli fogalmak, altalaban egyiitt hasznala-
tosak, de nem szinonimak.® A katonai vezetd, a parancsnok minden szinten a dontéshozatal
miivésze, motival és utasit annak érdekében, hogy az adott feladatot teljesitse. F6 feladata
a személyes vezetés (leadership) és a dontéshozatal, mikdzben elszamoltathato és iranyito-
szabalyz6 tevékenységében osztozik torzsével.’

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Szarazfoldi Hadseregének doktrinaja érthetdbbé teszi
a kiilonbséget a vezetés és az iranyitas fogalmai kozott: a parancsnok a vezetés miivészetét
(art of command) és az irdnyitas tudomanyat (science of control) 6tvozi tevékenysége soran.
A vezetés miivészete a parancsnok felhatalmazasa, mely feleldsségtudattal parosul. Ervényre
jut mindez magatartasaban, valamint a beosztottakrol valdé gondoskodasaban. Az iranyitas
tudomanya a szabalyz6, koordinalo rendszabalyok &sszessége, mely a kapcsolddd modern
vezetéstechnikai rendszerek szakért6 alkalmazasat is jelenti.'’

A vezetéstudomany kontrolling kifejezésének értelmezése ujabb adalékokkal szolgal az
iranyitas, mint a nyugati katonai irodalom ,,control” definicidjanak megismeréséhez: ,, 4 kont-
roll mint vezetési funkcio szervezeti célok elérését segitd, visszacsatolason alapulo folyamat,
amely soran a vezetSk a kontrollalt egység jellemzéire eldzetesen standardokat allapitanak
meg, amelynek aktualis értékeit mérik és dsszehasonlitjak a standardokkal, eltérés esetén
pedig beavatkoznak.”"" A jelen kor katonai miiveleteiben nem més ez, mint a hatasértékelés,
amikor az adott miiveleti tervben (mérheté modon) rogzitett sikerkritériumok megvaldsulasat
bizonyos modszerekkel mérik, értékelik. A parancsnok szamara javaslatokat fogalmaznak
meg. Komplex végrehajtasa a dedikalt torzsszervezeten kiviil a teljes 6sszhaderdnemi torzs,
valamint a miiveletben egyiittmiikodé més szervezetek bevonasat igényld feladatrendszer.'

A magyar Osszhaderénemi Doktrina a fentiekkel ellentétben egy alkotméanybirosagi
hatarozatra hivatkozva az iranyitas felsébbrendiiségét emeli ki: ,,A vezetés mindig az ira-
nyitas keretei kozott marad.”'? Igazgatastudomanyi alapon definidlva ugy fogalmaz, hogy
az iranyité egy adott szervezeten kivill, mig a vezetd a szervezet €lén all. A szovetségeshez
képest felcserélve alkalmazza a két fogalmat.

Arnyalja a képet, hogy a Szovetség fogalmai szerint a miiveletvezetési jogkor (operational
command — OPCOM) teszi lehet6vé az erdk telepitését és kijelolését egy kiildetés teljesitésére,
mig a miveletiranyitasi jogkor (operational control — OPCON) a mar kijeldlt erok tevékenysé-
példaval a Szdvetséges Eurdpai Erék féparancsnoka (SACEUR'™) (illetve a Szovetséges
Miiveleti Parancsnoksag — ACO') a miiveletvezetési jogkorében (operational command —
OPCOM) rendeli el a felajanlott erdk telepitését egy adott miiveletre, feladatspecifikusan

§ AJP-01 (E) Allied Joint Doctrine, 2017. 5-2. https:/www.gov.uk/government/publications/ajp-01-d-allied-joint-
doctrine (Letdltés idépontja: 2018. 02. 28.)

° Uo. 5-1.

10 Czeglédi Mihaly: A kiildetésorientélt vezetés szovetségeseink doktrindiban. Honvédségi Szemle, 2016/5., 6.

I Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna: Vezetés és szervezés — Szervezetek kialakitasa és miikodtetése. Aula,
Budapest, 2010, 422.

12 V5. Déra Laszlo: A hatasalapt miiveletek féndkség miikodése egy EU miiveleti parancsnoksagon. Seregszemle,
2017/1., 69-81.

13 Alt/43. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina (3. kiadés) 4-27. MH-kiadvany, 2012.

14 Supreme Allied Commander Europe.

15 Allied Command Operations.
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valogat a nemzetek altal felajanlott erékbol. Az adott feladatra kijel6lt 6sszhaderénemi
parancsnok pedig a raruhazott miiveletiranyitasi jogkorében (OPCON) tervezi, szervezi és
vezeti a kijelolt csapatcsoportositasokat. Egy NATO-miiveletre kikiildott magyar kontingens
az eldljard tobbnemzeti kotelék miveletiranyitasi jogkorével felhatalmazott parancsnokanak
alarendeltségében latja el feladatat.'®

A probléma a vezetés és/vagy iranyitas definialasa koriil altalanossagban nem tekinthetd
fajsulyosnak. Két szorosan 0sszefiiggd, egymast kiegészitd tevékenységrol van szo. A szerzd
véleménye szerint élesen elkiiloniteni csak akkor sziikséges, amikor valoban jogkorok, ha-
taskorok elosztasarol esik szo. Egyébként a két fogalom ,,és” nélkiili, kotdjellel 6sszekotott
formaban testesiti meg valodi jelentését.

A vezetés-iranyitas Gjradefinialasa napirenden van a vezetéstudomanyban. Az érvényben
levo fogalmak a vezetd (parancsnok), a beosztott, a motivacio, az utasitas Kifejezések koriil
fogalmazodtak meg. A jelen kor kihivasai viszont az alkalmazkodas, az egyiittmiikodés
képességét teszik sziikségessé, ami azt az igényt tamasztja, hogy a definicidkat is frissiteni
sziikséges. Brit mintara igy a vezetés-iranyitas mint képesség: ,,Osszhaderénemi tevékeny-
ségek tervezésére és végrehajtasara létrehozott dinamikus és alkalmazkodo szociotechnikai
rendszer.”'” A meghatarozas e forméja a képesség-osszetevéként megjelend human és tech-
nikai oldal egyiittmiikodését is kifejezi, mikozben hangsilyozza a folyamatos megujulas
képességének sziikségességét, a tapasztalatokbdl vald tanulas fontossagat.

A vezetés-iranyitas fogalma: egyének és szervezetek eréforrasait €s cselekedeteit a kivant
végallapot elérése érdekében dsszpontositd tevékenységhalmaz.!®

A vezetés-iranyitas korszer(i megkozelitéséhez atalakult vezetési funkciok parosulnak.
A szemléletvaltashoz, a vezetés-iranyitas Gjrahangolasahoz az alabbiak nélkiilézhetetlenek:

— koz0s, egységes és megosztott helyzettudat kialakitasanak igénye;

— hatéasalapu gondolkodasra valo torekveés;
az erdforrasok (és kapcsolodo dontések) szétosztasa;

a folyamatok értékelése;
— végiil, de nem utolsésorban, felismerés, hogy a vezetés-iranyitas megkozelitésében
sziikséges a valtozas."”

VEZETESI FUNKCIOK ATALAKULASA

A hagyomanyos vezetési funkciok (tervezés, szervezés, utasitas, koordinalas, ellenérzés)?’
csaknem masfél évszazad alatt jelentGs valtozason estek at, és mar lathato, hogy ez az at-
alakulas korantsem ért véget. Dr. Moricz Péter modelljében (1. abra) az 6t funkcid négyre
redukalédik. Az elnevezések valtozasa pedig hangsulyeltolodast jelent.

16" AJP-3 (B) Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations. NATO Standardization Agency, 2011, 1-27.
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/623172/doctrine_nato_conduct
op_ajp_3.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 11. 02.); Alt/38. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Miiveleti Doktrina
(1. kiadas). MH-kiadvany, 2013, 1-57.

17 JCN 2/17 Joint Concept Note 2/17, Future of Command and Control. 11. https:/www.gov.uk/government/
publications/future-of-command-and-control-jcn-217 (Let6ltés iddpontja: 2017. 11. 02.)

% Uo.

19 Uo.; V6. Jobbagy Zoltan — Czeglédi Mihaly: Mission Command, Auftragstaktik és a szovetségi dsszhaderénemi
miiveletek. Seregszemle, 2016/2., 86—94.

20 Fayol hagyomdnyosnak tekinthetd felosztasa. Henri Fayol (1841-1925) francia banyamérnok, humaneréforras-
kutat6 volt.
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Célkitlizés és stratégiaalkotas

Kontroll Szervezés, szervezetalakitas

Személyes vezetés, ,leadership”

1. abra A vezetési funkciok?'

A tervezés célkitlizés és stratégiaalkotasként szerepel, a szervezés kiegésziil a szerve-
zetalakitas funkcidval, az utasitas személyes vezetésre valt, mig az ellendérzés az elézéekben
mar részben ismertetett kontroll kifejezéssel kertilt valtasra. Utobbi — visszacsatolva a katonai
miveletek hatasértékeld tevékenységéhez — a célkitlizésbol vezeti le tevékenységét, és oda
is csatol vissza. A koordinacio a vezetési funkciokat 6sszekotd szerepbe keriil, mely athatja
az Osszes tevékenységet.??

A napjainkra kiforrott, J1-J9-ig szamozott torzskari struktura a maga részteriileteinek
feladataival azonosithatd a modellel. A torzs tulajdonképpen a 20. szazad eleji vezetéstudo-
many altal megfogalmazott vezetési funkciok leképezése a katonai kozegre, a katonai mii-
veletek végrehajtasara. A célkitiizés és stratégiaalkotas funkcié (had)miiveleti és harcaszati
szinten még mindig tervezést jelent. E tevékenység ellenben értelmezhetd az elérendod célok
helyes megfogalmazasaként, amely majd a felel6sok €s a forrasok hozzarendelésével, azaz a
szervezéssel kap végrehajthato tartalmat. E megkozelités viszont feltételezi az alacsonyabb
szinteken (is) meglévo decentralizalt dontéshozatalt és a cselekvési szabadsagot.

Nem célja jelen tanulmanynak az Osszes vezetési funkcido bemutatasa. A hangsuly a
valtozason, az atalakulason van, melyet — szintén dr. Méricz nyoman — egy attekintd tab-
lazatban célszerli bemutatni.

1. tablazat Atalakulé vezetési funkciék™

Vezetési funkciok Mult Jelen Jovo

Célkitlzések és Tervezés, ,inputok”- Stratégiai el6relatas Mozgdsito er6é

stratégiaalkotas Loutputok”

Szervezés Funkciondlis munka- Horizontélis strukturak, Rugalmas formdk,
szervezés, specializa- folyamatorientacié, mun- | tomegek bevonasa

cio, taylori modszerek | kacsoportmaodszerek

Személyes vezetés, Utasitasok, parancsok | Participacio, elfogadtatas | Delegalas, biztatas,

Jleadership” bizalomépités
Kontroll Szabalyszer(iség Teljesitményorientaltsdg, | ,Klankontroll”
mérhet6ség, ,szamszerl-
sithet&ség”

2l Moéricz Péter: Vezetéselmélet. Hatékony szervezeti felépitések és vezetéi modszerek. Nemzeti Kozszolgdlati
Egyetem, Budapest, 2014, 49. http://eiv.uni-nke.hu/uploads/media_items/vezeteselmelet.original.pdf (Letoltés
id6pontja: 2017. 11. 02.)

22 Uo.

23 Szerkesztette, kiegészitette a szerzd, forras: Méricz: i. m. 63.
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A, klankontroll” kifejezés rovid magyarazatra szorul, mivel katonai kézegben rele-
vans tartalommal bir. Az Ouchi-féle kontrollmodell harom eleme a biirokratikus kontroll,
a piaci kontroll és a klankontroll. Az els6 esetben a vezetd a beosztottat tevékenységének
tartalma és nem eredménye alapjan itéli meg. Esete, amikor a teljesitmény nehezen mérhetd
(pl. kiképzési foglalkozas eredménye), de a tevékenységet leirod szabalyok ellenérizhetéek
(foglalkozasi jegy, napirend, kiképzési terv). Magyaran a szabalyok betartasat ellendrzik
(alegység értékelése a dokumentaltsag alapjan).

A piaci kontroll napjaink legelterjedtebb ellendrzési, illetve kontrollmechanizmusa.
A teljesitmény mérhetd, egyénekhez, szervezeti egységekhez rendelhetd. Egyértelmiick a
felel6sségi viszonyok, melyek jol szabalyozottak, viszonylagos autonomia jellemzi a részegy-
ségeket, megvaldsul a decentralizalt miikddés. Az ellendrzés fokusza ez esetben matematikai
jellegli. Eldre tervezett mutatok jellemzik. Eltérés esetén rogzitett automatizmusok indulnak
be a javito folyamat megkezdésére (pl. miivelet-hatasértékelés, célkezelés).>*

A klankontroll alatt azok a szituaciok értendéek, ahol a tevékenység részletei mellett
a kimenet sem ismert. [lyenkor a hangsuly a kultiran és a személyes elkotelezddésen van.
A vezet6 tulajdonképpen felméri a beosztott kulturalis illeszkedését, azaz azt, hogy az altala
kovetett értékek dsszhangban vannak-e a szervezet célkitiizéseivel. Tekinthetd ez egyfajta
szubjektiv vezetdi magatartasnak, de tudatosan épitkezve, kialakitva a célokkal val6 azono-
sulas koriilményét, a megfeleld munkatarsakat alkalmazva, azonos szocializacio esetén jol
miikddé kontrollmechanizmus lehet. A biirokratikus és a piaci kontroll kiegészitdje lehet,
de katonai értelemben, féleg harcaszati szinten élet és halal mulhat azon, hogy a megfeleld
alarendeltre, legyen az egy személy vagy kotelék, biztak-e az adott feladatot. Tovabbgondolva:
e kontrollmechanizmus jelentheti a valos és Gszinte visszacsatolas forrasat is parancsnok és
beosztott kozott olyan esetben, ahol a bizalmas (nem bizalmi) emberi kapcsolatnak fontos
szerepe van egy szituacio tisztazasaban, értékelésében.?’

SZERVEZETI MODELLEK ATALAKULASA

Az emberi természet valtozasaval (Y-elmélet)*® dsszefiiggésben nemcsak a vezetési funkciok,
hanem a szervezeti modellek is valtoztak. Az uj tipusu komplex, tobbértelmii, bizonytalan
¢és valtozékony helyzetek gyorsan alkalmazkodé szervezetek létrehozasat indokoltak. Az
utasitas, végrehajtas, jelentés (visszacsatolas) korforgasat mikodtetni képes szervezeteken
talmutatdan az 0j megkdzelités esetén rovid reakcidviddvel lehet egy-egy Gjabb jelentkezd
kihivast kezelni. A valtozast a 2. abra szemlélteti. Olyan modellek lathatdak, melyek a je-
lenlegi hierarchizalt, piramis tipust szervezetekbdl képesek megalakulni. Nem a szervezet
felépitése, hanem a miikodés hatékonysaga keriil el6térbe.

24 Moricz: i. m. 61.

% Uo.

20 Douglas McGregor X- és Y-elmélete a vezetSk emberi viselkedésre vonatkozé feltételezésein alapul. Az
Y-elmélet tana szerint a beosztott képes azonosulni a szervezeti célokkal, és képes azok mentén iranyitas és
szoros ellendrzés nélkiil tevékenykedni. Bizonyos feltételek teljesiilése esetén keresi, vallalja a feleldsséget.
A tarsadalmi, kulturalis valtozasok, az ugynevezett zsido-keresztény vilagban egyre inkabb lehetove teszik
az Y-elmélet szerinti miikodést.
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- 2. 4bra Szervezeti modellek alakuldsa®
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(A) hagyomanyos hierarchia
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B) izolalt alkalmazkod¢ csapatok
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(C) hélézatba szervezett csapatok — egydittmUikodést
szervez6 csapatok

A hagyomanyosnak tekinthetd (A), piramisszerlien épitkez6 szervezetekben az infor-
macidaramlas lasst, altalaban tulszabalyozott. Az adott szervezeti egység a maga kom-
fortzonajabol nehezen 1ép ki. Napjaink legjellemzébb esete (B), hogy egy szervezet tobb,
onalléan ugyan alkalmazkodoképes egységbdl (csapatbdl) all, amelyek a sajat teriiletiikon
professzionalisan mitkddnek, de szervezeti célkitlizések egyontetii megvaldsitasaban mar
gond a csapatok izolalt tevékenysége és az ezzel egyiitt kialakuld negativ elittudat. Jellemzd
példa az Amerikai Egyesiilt Allamok haderénemeinek kiilonleges miiveleti egységei kozti
egyiittmiikodési nehézségek az iraki miveletek kezdetén. A szervezetalakitasi valasz a
mcchrystali,,csapatok csapata”, amely a kdzds helyzetkép és helyzetismeret alapjan 1étrejovo
egységes helyzettudat mentén mikodott. Az 6nalldoan mar tokéletesen miikodé csapatokat
kototte ossze (C).28

A piramis tipust szervezet alapvetden fentrol lefelé épitkezik, azaz tervez, utasitast ad,
végrehajtast ellendriz. A csapattipust szervezdés a kolcsonds bizalmon épiil, és lentrol
felfelé épitkezik, hisz jellemz0, hogy egy adott probléma megjelenése esetén mar a megoldas
is adott. A kettd otvozete a csapatok csapata, ahol érvényesiil a kdzos latasmod nyujtotta
egységes helyzetértékelés, valamint az altala biztositott k6z0s célhoz valo orientalddas
lehetésége. Igy a hagyomanyos utasitas vagy parancs nélkiil is hatékony feladatmegoldasra
képes szervezet jon létre.

27 Stanley McChrystal et al.: Csapatok csapata. HVG Kényvek, Budapest, 2016, 169.

28 McChrystal et al.: i. m. 152-173.

2 Vo. Jobbagy Zoltan: On the Shifting Balance of Command and Control: A Tale of the Genes and Xenophon.
Science and Military, 2011/1. szam, 28-34.; Jobbagy Zoltan: On Adaptation in Military Operations: Tinkering
and Bottom-Up Perspectives. AARMS, 2014/3. szam, 389-396.
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A NATO VEZETES-IRANYITASI MODELLJE?®

A NATO egy kutatocsoportja 2010-re megalkotta az Gigynevezett ,,vezetés és iranyitas
fejlettségének modelljét”,*! mely talmutat a katonai vezetés-iranyitas kérdésein. Alkalmas
barmely szervezet pillanatnyi vezetés-iranyitasi szemléletének, helyzetének azonositasara

és a szilikséges modositasok, javitod folyamatok segitésére (3. abra).
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A modell tulajdonképpen egy haromdimenzios abra, mely harom tengelyen abrazolja
a vizsgalat ala esé paramétereket. A dontések szabadsaga vagy decentralizaltsaga alatt
értendéek mind a meghatarozott, mind a hallgatolagos szabalyok, mikddé gyakorlatok.
A vizsgalat szempontja jelen esetben az, hogy egy szervezet tagjainak mennyire kell sajat
dontéseiket feladniuk felsébb utasitasra.

Az egyiittmiikodés szintje fligg a részt vevd szervezetek képességétdl, de legfoképp
hajlandosagatol. Mérhetd modon az interakcioknak teret, lehetdséget ado talalkozok (szemé-
lyes, virtualis stb.) szama allapithaté meg. Mindsége fiigg egyrészt a technikai oldalt jelentd
infokommunikaciés eszkdzpark allapotatdl, de jelentds tényezo a kevésbé mérhetd, inkabb
0sztondzhetd egyittmitkodési készség. A ,,z” tengelyen 1évo informaciok elérhetdsége,

hozzaférhetésége az egyes feladatok végrehajtasahoz sziikséges tudnivalok rendelkezésre
allasarol, megosztottsagarol tanuskodik.

A harom mutaté alapjan torténd besorolds 6t vezetés-iranyitasi kategoriat eredményezett:>3
— {itkdz0 vezetés-iranyitas (conflicted C2);

— egyeztetett vezetés-iranyitas (de-conflicted C2);

— koordinalt vezetés-iranyitas (coordinated C2);

— egylttmkodo vezetés-iranyitas (collaborative C2);
— cstcs vezetés-iranyitas (edge C2).

30 Fejezet egészére forrds: NATO NEC C2 Maturity Model (2010). http:/www.dodcerp.org/files/N2C2M2_web
optimized.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 11. 02.)
31 A SAS-065 kutatécsoport 2006-ban jott [étre azzal a céllal, hogy a NATO hélézatalapa miiveleteihez készitsen
vezetés-iranyitasi modellt.
32 NATO NEC C2 Maturity Model (2010), 66.

3 Jobbagy Zoltan: From effects-based operations to effects-based force: on causality, complex adaptive system
and the the biology of war. PhD-értekezés, Leideni Egyetem, 2009, 211-224.
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Utkozé vezetés-iranyitas. Nincs kollektiv cél. A vezetés-iranyitas kizarolag a sajat
szervezetben létezik. Az informaciok megosztasa és barmilyen egyéb szervezetek kozti
interakcio nulla. Példaja lehet a stratégiai fegyverrendszerek inditasi mechanizmuséaban
részt vevo szervezetek tevékenysége.

Egyeztetett vezetés-iranyitas. A szervezet elemei a feladatrendszert foldrajzi elhelyez-
kedésbol adodoan vagy funkcid szerint, esetlegesen a vezetési szintek szerint felosztjak.
A konfliktusmentesitéshez kapcsolddo jogokat atruhazzak. Az ismétlddések vagy egyéb
karos szervezeti hatasok elkeriilése érdekében minimalis informaciomegosztas 1étezik. Az
ilyen szervezetek feladjak a korlatozasok nélkiili 1ét formajat, inkabb egyfajta konszenzus
Ovezi azt, hogy a korlatokat senki nem Iépi at. Az allami nyilvantartas (okmanyirodak), a
kozigazgatas jelentds része hasonlithatd hozza, ahol minden részegység a maga teriiletén
végzi a rendkiviil jol szabalyozott tevékenységét. Ha sziikséges, az ,,ligyfél” adatvaltozasa
tekintetében egyeztetnek, de a szabalyozottsag eleve a korlatokon beliil maradast determinalja.

Koordinalt vezetés-iranyitas. Valamilyen szintli k6zos elgondolas 1étezik, és megegye-
z¢s vagy valamilyen szabaly alapjan a szervezeti elemek cselekedetei 6sszekapcsolodnak.
Jellemzi a szervezeten beliili elgondolasok kdlcsonds tamogatasa, a vezetési elemek kozti
kapcsolatok, a hatasok megerésitésére vagy fokozasara iranyulo tervek, a nem szervezetszerii
forrasok kiaknéazasara vald kezdetleges torekvés és az informaciok mindségi megosztasa.
E vezetés-iranyitasi szint a kozos elgondolas és az Gsszefiiggd tervek miatt korlatok kozé
szoritja a részt vevo szereploket. Miikodéséhez sziikséges, hogy a dontési jogokat atruhazzak
arra a testiiletre, amely a koordinacidért, majd annak eredményeként a végrehajtasért felel.
Funkcionalisan szervezett kdzepes és nagyvallalatok igazgatdsagi mitkodése, katonai értelem-
ben pedig a vezetési torzsek (parancsnoksagok) jelenlegi mitkodése esik ebbe a kategdriaba.
A kiilonb6z6 munkacsoportok miikddtetése egy torzskari szervezeten beliil érzékelteti a
vezetés-iranyitasi kategoria 1ényegét: a torzs szervezetszeri, funkcionalis részlegeibdl egy
adott feladatra kijel6lt csoportosulasok egyénei 6sszekapcsolodnak. Az interakciok szama igy
nd, az informaciomegosztas fokozodik, viszont a tevékenység periodikus és nem folytonos.
Jellemzi az ilyen szervezetek miikodését, hogy bizonyos allandosult feladatok (pl. veszély-
helyzeti tervek naprakészen tartasa) folyamatos, szinte rutinszer(i koordinaciot igényelnek
a torzs egyes részlegei kozott. Mivel ezekkel altalaban egy sziik réteg foglalkozik, a kollek-
tiv tudas nem novekszik. Osszességében — értelmezve az dbran beliili alakzat oldalainak
hosszat — a dontéshozoi faktor kap nagyobb szerepet, az informaciok megosztottsaga és az
egyittmiikodés pedig feladatspecifikus.

Egyiittmiikodé vezetés-iranyitas. Az 6sszhang megteremtésére vald térekvés, mely
targyalasos uton alakitja ki a kozds elgondolast €s a vele dsszefiiggésben levd tokéletesen
megosztott, de egyetlen egy tervet. Jellemzi a hagyomanyos szerepek atalakitasa, a nem
szervezetszeri er6forrasok erdteljes hasznalata, a sajat er6forrasok sszevonasa, a kozosség
altal formalt folyamatos helyzettudat. A szervezet részeinek elhatarozasa az 6ssz-szervezeti
célokat tdmogatja. A részek egyfajta szimbidzisban, egymassal kdlcsonds fiiggdségben
léteznek. A ,,nagy” tervhez igazodd kiegészitd tervek sziiletnek. A részek konszenzusos
moédon elfogadjak, hogy terveik és cselekedeteik korlatok kozott maradnak, de a ,,nagy”
terv részeként, az informaciok tokéletes birtokaban és rendkiviili médon egyiittmitkddve a
kozos cél megvaldsitasa felé viszik a szervezetet. Kutatas-fejlesztéssel foglalkozo tarsulasok,
vallalatok szintjén megjelend vezetés-iranyitasi modszer, ahol az igymond rezsifeladatokat
kiszervezték, a rendelkezésre allo human eréforras pedig tobbfunkcidsan, egyszerre tobb
projektre koncentralva latja el feladatat. A célok ismeretében a tagok rugalmasan képesek
alkalmazkodni a valtozasokhoz.
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Cstics vezetés-iranyitds. Halozatba szervezett vezetés-iranyitasi csomopontok jellemzik,
melyek kdzott nagyon konnyen és rendkiviil gyorsan aramlik az informacio, folyamatos az
egyluttmiikodés, és kozben az egyes részegységek a leheto legteljesebb 6nallosagot élvezik.
A cslics vezetés-iranyitas abban kiilonbozik az el6zéekben bemutatott rendszerektdl, hogy
a formalisan kialakitott egyiittmiikddési és koordinaciés mechanizmusokat felvaltja a dina-
mikus Gjraalakulas, Gjraszervez6dés képessége, melyet az onszervezodés fejez ki legjobban.
Egy-egy feladatra valo szervezddés a részek megoldasra torekvése miatt jon létre, ami gyors
megoldast kinal a koriilmények valtozasabol fakado kihivasok hatékony kezelésére.

Mikodo példaja a McChrystal tabornok altal 2003—2006 kozott végrehajtott szerve-
zetikultlira-valtas az Amerikai Egyesiilt Allamok Osszhaderénemi Kiilonleges Miiveleti
Parancsnoksagan (JSOC),>* melyet az alibbiak megvaldsitasaval ért el:

— kozos helyzetkép kialakitasara torekvo vezeti magatartas és az ezt elésegitd technikai

(videotelefonos Gsszekdttetés) eszkozrendszer fejlesztése;

— els6 osztalyl 6sszekotd tiszti rendszer kiépitése az informaciok mindségi €s hiteles

aramoltatasahoz;

— folyamatos egyiittmiikodés lehetéségét biztositd vezetési pont (fusion cell) kialakitasa;

— dontési jogkorok delegalasa;

— vezetdi paradigmavaltas.®

A NATO vezetés-iranyitasi modellje alkalmas arra, hogy a kiilonb6z6 szervezetek:
— azonositsak jelenlegi vezetés-iranyitasi szemléletiiket, beallitottsagukat;

— megallapitsak a vezetés-iranyitasi rendszeriik fejlettségét;

— a fejlodés, fejlesztés érdekében azonositsak a tennivaldkat;

— képessé valjanak a vezetés-iranyitasi folyamatok mérésére, értékelésére;

— megértsék az eltérd helyzetek kezelésére alkalmas hatékony modszereket;

— megalkossak sajat vezetés-iranyitasi elgondolasukat;

— a felkészités, kiképzés rendszerét a kivant allapot elérése érdekében atalakitsak;
— kialakitsak a tapasztalatfeldolgozas képességfokozo rendszerét;

— tervesitsék a sziikséges fejlesztéseket;

— kutatasokat folytassanak a vezetés-iranyitas fejlesztése érdekében.

A vezetés-iranyitas fejlettségi modellje alkotoinak munkajat felhasznalva egy masik
kutatécsoport 2011-re megalkotta a dinamikus vezetés-iranyitas elméleti modelljét, melyet
igazabol egy 6nallo tanulmanyban lenne célszeri ismertetni, de lényegét a vezetés-iranyitas
fogalom mogé tett agilitas (agility) szoval és az abbol magyarositott dinamikus szdoval lehet
a legjobban jellemezni.

F6 megallapitasaik:

— a parancsnokoknak tudomasul kell vennie azt a tényt, hogy nem csak egyfajta veze-

tés-iranyitasi szemlélet, modszer 1étezik;

— ugyanaz a modszer nem mindig miikodik;

— minél inkdbb haldzatba szervezett egy szervezet, annal inkabb képes reagalni a

gyorsan valtozé helyzetekre;

— a haldzatba szervezettség javitja a szervezet dinamizmusat;

3% Joint Special Operations Command.
3 Porkolab Imre: Szervezetfejlesztés komplex miiveleti kdrnyezetben. Honvédségi Szemle, 2017/2., 145-154.



84 Vezetés, felkészités HSz 2018/3.

— nyitottnak kell maradni a vezetés-iranyitas kiillonb6z6 megkdzelitéseire;
— képesnek kell lenni valtani, amihez nélkiilozhetetlen a valtozas sziikségének felis-
merése.>®
A gyorsan és kiszamithatatlanul valtozo helyzetekre dinamikus szemlélettel, a megol-
dasokat keres6 hozzaallassal lehet a megfelelé valaszokat megtalalni. A bemutatott modell
tengelyein valo elmozdulas képessége jelenti egy szervezet alkalmazkodoképességét, mig
ennek gyors és rugalmas végrehajtasa adja a dinamizmust.

RARANCSNOKSAGOK FEJLETTSEGI MODELLJE; TORZSEK
ALLAPOTA*’

Az el6zbéekben ismertetett modell kapcesan brit kutatok megalkottak a parancsnoksagok
jellemzésére, de legféképp fejlesztési iranyaik meghatarozasahoz hasznalhato ,,parancs-
noksagok fejlettségi modelljét” (The Headquarters Maturity Model). A modell 6t szintet
kiilonboztet meg, melyek névekvo sorrendben arulkodnak egy szervezet hatékonysagarol
¢és kompetenciajarol (2. tablazat). Ha a szintekhez tartozo megnevezésekre vetiink egy pil-
lantast, az egyes kifejezések jelenthetik egy parancsnoksag készenléti allapotait is, annak
megalakulasatol kezdédden egészen a csticsallapot eléréséig.

2. téblazat Parancsnoksdgok fejlettségi modellje™®

Szint Megnevezés F6 jellemz6 Jellemzék
5.szint Dinamikus parancs- | Alkalmazkodé és Onszervezédésre, 5nmegujulasra képes
noksag tanulo szervezet, mely donté és meghatarozo
muveleti elénnyel bir
4. szint Alkalmazkodo Szociotechnikai A parancsnoksag intelligens tudasmenedzs-
parancsnoksag rendszer ment-rendszerekkel rendelkezik (részben

automatizalt dontés-el6készité rendszerek);
jellemzi a dontési és informacids folény

3.szint Egységes parancs- | Gondolkodé maga- | Ervényesiil az 4tfogé megkozelités és a
noksag tartas hatasalapu gondolkodas elve; jellemzi az
innovacio és az eredménykdzpontuisag
2. szint Optimalizalt pa- Folyamat és infor- MUkodé alapszint( informaciomenedzs-
rancsnoksag macié ment jellemzi; tagjai felismerték a gyorsasag
és precizitas szikségszerliségét
1. szint Rendeltetésszeri Funkcio és kimeneti | A rendeltetésszer(i folyamatok mikddnek;
parancsnoksag eredménytermékek | utasitaselvi feladatokra szervezett; a torzs

érti a munkarendet

Az elso szintet jelentd rendeltetésszerii jellemzok egy kezdeti miiveleti képességgel bird
parancsnoksagot irhatnak le. A hangsuly a kimeneti eredményeken van. A torzs tevékeny-
ségét a parancsnoksag munkarendje (battle rythm) vezérli. Egy ilyen szervezetet nagyon
konnyen megzavar a vezetd személyének vagy a torzs személyi dsszetételének valtozasa,
vagy barmilyen valtozas a feladatban és/vagy az erék Osszetételében.

3 C2 AGILITY Task Group SAS-085 Final report. http://dodccrp.org/sas-085/sas-085_report_final.pdf (Letdltés
id6pontja: 2017. 11. 28.)

37 A fejezet egészére forras: JCN 2/17, 27-29.

3 Szerkesztette a szerzd. Forras: JCN 2/17, 27.
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A masodik szintet elérd szervezet tiszta és vilagos célokkal rendelkezik, érti a miivelet
érdekében elérendd feladatokat. A térzsmunka hatékony, a hangsulyt képesek a fokozott
miiveleti tempéra és a pontos munkavégzésre helyezni. Ervényesiil a hatasalapa miivelet-
végrehajtas elve.

Az innovacidval és a kezdeményez6 magatartassal jellemezheté a harmadik szintet
jelentd egységes parancsnoksag. A torzs a dontések hatékonyabb meghozatala érdekében
onszervez6dd modon viselkedik, segitve a parancsnok munkajat. A parancsnoksag tagjai
egyontetiien ismerik helyiiket, szerepiiket, egységes célokkal rendelkeznek, képesek szamos
formaciot felvenni a megfeleld hatasok elérése és a kiildetés teljesitése érdekében.

Az alkalmazkod6 parancsnoksag jelenti a kor szintjén kialakithato szociotechnikai rend-
szer®® csticsat: ember és intelligens szoftverek egyiittm{ikodése, ahol a dontési folyamatok
bizonyos szazaléka automatizalt. Az informaciok fel-, illetve kihasznalhatdsaga a ,,gépek”,
a ,,robotprogramok” altal biztositott, igy az emberi oldal jobban képes a valtozasokra rea-
galni. Rendelkezésre all egy ugynevezett tudastar, mely rugalmasan képes kezelni egyrészt
a személyi, masrészt a miiveletben bealld valtozasokat.

A dinamikus vagy agilis parancsnoksag olyan futurisztikusnak tiind tulajdonsagokkal
bir, ahol az ember kizarolag feliigyeli az intelligens programok munkajat, melyek automati-
kusan képesek tanulni a tapasztalatokbol. A vezetés-iranyitasi pontok halozatba szervezettek,
koztiik az informacidaramlas, igy a kozos helyzetkép valds ideji. Ilyen ember—szoftver
egyuttmiikodés leginkabb az elképesztden gyors dontéseket igényld miiveleti kdrnyezetben
(kibertér) képzelhetd el.

Az elmult 20 év gyakorlata — és a szerz6 személyes tapasztalata is — azt mutatja, hogy a
parancsnoksagok, torzsek folyamatosan duzzadtak. Esetenként a végrehajtok 1étszamanak
rovasara a harcaszati szint (zaszloalj, dandar) torzsei is gyarapodtak 1étszam tekintetében.
E gyakorlat azonban egy bizonyos ponton tal karos. Azt kell mérlegre tenni, hogy egy Gjabb
személy rendszerbe allitasa a feladatok jobb szétosztasa érdekében mennyivel néveli meg
a tobb ember eligazitasanak, a feladatok megértetésének idejét. A torzsek felkészitése és
kiképzése mind a feltoltottség mutatdi, mind a leterheltség okan kihivasokkal teli. A magas
intenzitasu, valodi harceselekményeket szimulalo gyakorlatok tapasztalatainak feldolgozasa
sokadrangil. A harcaszati, de a hadmiiveleti szint{i torzsek is tiilsagosan feliilreprezentaltak
rendfokozatok tekintetében, mikdzben egyfajta személyzeti megfontolasbol térzsmunkara
egyénileg nem felkésziilt, tapasztalattal alig, vagy egyaltalan nem rendelkez6é beosztottak
jelentek meg még a zaszldaljszintli torzsekben is. Egyre tobb beosztasra jellemzd, hogy
az azt betolté személy effektiv kidolgoz6 munkat nem végez, csak beosztottak feliigye-
letét végzi. Kevés id0 jut a torzsgyakorlasokra, azok tartalma is inkabb vélt elvarasoknak
valo megfelelésben meriil ki. J6 példa erre az Amerikai Egyesiilt Allamoktol atvett, de
NATO szinten is beépiilt katonai dontéshozatali rendszer (MDMP)*° erdltetése, melyrdl
mar bizonyitottak, hogy csakis a legkivalobb felkésziiltségli torzstisztek csoportja képes
hasznalni, csak ¢s kizarolag abban az esetben, ha a folyamat 1épéseire elézetesen kollek-
tivan felkésziilt. A végrehajtas ideje hosszu, a folyamat produktumaként 1étrej6vé irasos
parancsok, dokumentaciok feleslegesen tulrészletezettek. Az ugynevezett hadijatékkal olyan

3 A szociotechnikai rendszer kifejezést lasd még Méricz: i. m. 6.
40 Military Decision Making Process.



86 Vezetés, felkészités HSz 2018/3.

szintli eléretervezettség alakul ki, amely karosan befolyasolja a tervtdl valo eltérés képességét.
Besziikiti a torzs latdsmodjat, neheziti a varatlan helyzetekre valo reagalast.¥!

A VEZE:I'ES-IRANYI'TASI RENDSZEREK KOZELJOVOJE, A FEJLESZTES
LEHETOSEGEI

A vezetés-iranyitasi rendszer négy szorosan dsszefiiggd alrendszer kdlesonhatasaibol épitke-
zik. Tekinthetéek ezek képesség-osszetevoknek is, mivel altalanossagban minden képesség
személyi, technikai és koncepcionalis (doktrina, kiképzettség) feltételek megléte esetén
értelmezhetd. A vezetés-iranyitasi képességre specializalva személyzeti feltételrendszer-
rél, technologiai dsszetevordl, a kialakitasra keriild, miikodést befolyasold folyamatokrol
és magardl a kialakitott szervezetrél beszélhetiink. Minden egyes rész 6nalloan is hatast
gyakorol a masikra, a fejlesztés nem képzelhetd el annak vizsgalata nélkiil, hogy az egyik
fejlesztése milyen kihatassal bir a masikra. Egyszerti példaval élve: korszeri technoldgia
rendelkezésre allasa nélkiil a személyi allomany fejlesztése csak részeredményekkel ke-
csegtethet. Vagy: korszer(, feladathoz igazodoé struktira 6nmagaban nem racionalizalja a
mikodési folyamatokat.

A parancsnoksagok és a torzsek fejlesztése nem képzelhet6 el a parancsnok személyé-
nek megfeleld kivalasztasa nélkiil, ami sszefliggésben all (tobbek kozt) a komplett tiszti
palyamodellel. A szakirodalom tanulmanyozasa egyértelmdsiti, hogy a jovo parancsnokanak
kivalasztasaban és képességeinek fejlesztésében nagy stllyal esik szamitasba a bizonytalan
helyzetek kezelésének képessége. A stressztlird képesség, a feszitett koriilmények kozotti
helytallas és dontési képesség mérése, az alkalmassag megallapitasa, esetleges fejlesztése a
modern pszichologiatudomany bazisan mar nem lehetetlen. A szervezetikultira-valtashoz
elengedhetetlen, hogy mind a parancsnokok, mind a kulcsbeosztasu torzstisztek azonosul-
janak olyan gondolatokkal, mint:

— a hamarabb bekdvetkezd siker helyett a hosszabb tavon érvényesiild megoldas tobb

esetben célravezetObb;

— nem a hibakat elkeriil6 magatartas, hanem a szervezet szamara hozadékot ad6 szem-

I¢élet a helyesebb (a ,,pohar félig tele van” gondolkodas a ,,pohar félig iires” helyett);

— 1dénként a kevesebb tobb, azaz a j6 dontés meghozatalahoz nem sziikséges az eloké-

szités soran minden részletinforméciot beszerezni.*?

A napjainkra tulsagosan felduzzadt térzsek kontraproduktiv jellemzdinek atalakitasa
mellett tekintettel kell lenni arra is, hogy korunk szinvonalan is, de a jovébe tekintve biz-
tosan mar alacsonyabb szinten is megjelennek olyan eszk6zok, melyek feleslegessé teszik
bizonyos személyek, beosztasok jelenlétét. Gondolva itt a k6z0s helyzetképet megjelenitd
képi eszkozokre, a kés6bbiekben ezek haromdimenzios valtozataira, vagy eddig csak fil-
mekben latott intelligens parancsnoki iranyité feliiletekre, a hangvezérlésre, esetlegesen
akar a gondolatatvitel lehetdségét biztositd, napjainkban valdéban futurisztikusnak tind
megoldasokra. Nem is beszélve a mesterséges intelligencia kérdésérél, mert — elképzelhetd

41 V§. Jim Storr: Ten Years Observing Command and Control. Military Operations Journal, 2015/1. szam, 28-31.
https:/www.tjomo.com/ (regisztraciot igényel); David Banks: Making the big headquarters better. Military
Operations Journal, 2016/2. szam. https://www.tjomo.com (regisztraciot igényel) (Letoltések idopontja: 2017.
11. 28.); Gacsal Janos: A dontés helyességét negativan befolyasolo tényezok és kikiiszobolésiik lehetoségei a
Military Decision Making Process (MDMP) folyamataban. Seregszemle, 2017/1., 57-68.

42 JCN 2/17,36-38.
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valtozatban — eljon majd olyan idészak, amikor a dontéshozonak eleve a szamitogép kinalja
fel az adott miiveleti helyzet megoldasanak valtozatait, majd adja ki a sziikséges intézkedé-
seket a végrehajtashoz.*3

A harcészati szintii torzsszervezetek (zaszloalj, dandar) kialakitasanal térekedni kell a
torzs 1étszamanak csokkentésére, észszerlsitésére. Els6dleges prioritasként kell kezelni a
mozgékonysag, a gyors attelepithetéség kérdését. A vezetést biztositd technikai eszkdzpark
modernizalasan tul a sokszor emlegetett, a valosagot legjobban megkozelito koriilmények
kozti torzsgyakorlasok jelenthetik a megoldast, melyek csapatépité hatassal is birnak.
A 21. szazadi technikai megoldasok mellett figyelmet kell forditani az analég modszerek
begyakorlasara is, mivel a digitalis kor digitalis térzse sebezhet6bbé valik a szamara kevéssé
ismert, most mar 6todik dimenzioként (hadszintérként) megjelend kibertérben. A kivant
allapot megvalositasahoz a megfelelé személyi allomany kivalasztasan és a korszerii hadi-
technikai eszkozpark biztositottsagan tul a torzsek napi, békehelydrségi feladatrendszerének
atalakitasa is sziikkséges. A miiveleti torzseket fliggetleniteni kell a kiilonb6z6 hely6rségi,
adminisztrativ és nem miiveleti logisztikai tigyekt8].*4

A magyar terminologidban hadmiiveleti, a NATO-dokumentumokban miveleti
(operational level) szintii torzsekkel szemben kovetelmény a részleges telepithetdség. Alacsony
a valoszinlisége annak, hogy egy-egy hadszintérre teljes 1étszammal vonulnak fel. Jellemzo
a parancsnokot kozvetleniil timogato vezetési elem akar stratégiai szintli mozgathatdsaga,
telepithet6sége. A telepithetd elem a visszamaradod ,,nagy” torzs képességeir6l nem mond
le, azt hattértamogatoként (reachback) hasznalja. A vezetéstamogatas hirado-informatikai
biztositasa korszerii hardver-szoftver megoldasokkal, ,,felhdszolgaltatasokon™ keresztiil
valosul meg.®

A miikodési folyamatok modernizalasa 6sszefliggésben all a vezetési funkcidk atala-
kulasaval. A kivant cél eléréséhez sziikséges 1épések, tevékenységek hatasossagat, azaz az
eredményeket mérni sziikkséges. Adott hatas elérése, vagy annak nem teljesitése dontden
befolyasolja a tovabbi tevékenységeket. A miiveleti hatasossag értékelésével foglalkozo
torzselemek kialakitasa feladatként jelentkezik hazankban. Fontos azonban kiemelni, hogy —
szoftveresen tamogatva — az értékeld folyamatok gyorsulasaval kell szamolni. A hatasalapu
gondolkodasnak, az elvart eredményekre torténd dsszpontositasnak kell jellemeznie a vezetdi
(torzs-) gondolkodast, a minden részletet szabalyozni igyekvé mikromenedzsment helyett.

CSAPATOK CSAPATA ES A HAGYOMANYOS KOTELEKEK

Mind hazankban, mind a NATO-ban a kiilonleges miiveleti erék fejlesztése — helyesen
vagy helyteleniil parositva az ugynevezett konnyli képességek fejlesztésével — prioritast
¢lvez, melyet az elmult 20 év miveleti tapasztalatai alapjan szokas indokolni. Tény, hogy
az ilyen jellegli csoportositasok feladata — hadtorténetileg is — magaban hordozza az 6nallo
tevékenységre valo képességet. Az ellenség vonalai mogott, annak mélységében rejtve,
fedve dolgozo, esetenként nagyszabasu rajtaiitéseket végrehajto kisalegységek harca ujra
felértékelddott, tevékenységi koriik kiboviilt, stratégiai szerepiiket felismerték. Nem véletlen,
hogy McChrystal tabornok is az elittudattal rendelkezd, az 0j eljarasokra fogékony, nyitott

4 Porkoldb Imre: Szolgilj, hogy vezethess. HVG Kényvek, Budapest, 2016.

4 V. Storr: i. m.; Banks: i. m.; Szloszjar Baldzs: A dandarképesség jovéje — Mennyiség vagy minéség? Honvéd-
ségi Szemle, 2017/5., 26—45.

45 JCN 2/17, 39-40.
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gondolkodast csapatokkal és kapcsolodd multtal, tapasztalattal rendelkez6 egyénekkel volt
képes megalkotni a ,,csapatok csapatat”. A valtozasok kezelésére valo fogékonysag mint
jellemz6 tulajdonsag viszont fejleszthetd. A kialakitasara alkalmas eljarasok (kiképzési
modszerek, fogasok) adaptalhatéak a hagyomanyos kotelékekre is, beépithetdek akar az
alapkiképzés tematikajaba.

Hagyomanyos szarazfoldi kotelékek (6sszfegyvernemi zaszloaljak, dandarok) esetén
nehéz elképzelni, hogy a mechrystali koncepcio miikddéképes lenne, hiszen e szerveze-
tek rendkiviil szerteagazo feladatrendszerben, rendkiviil sok szakteriiletet atfogoan teve-
kenykednek. A csapatok csapatanak kialakitdsa azonban nem lehetetlen. A kis 1étszamu
csoportokban tevékenykedd elit osztagok részjellemzdivel talan a hagyomanyos erdk is
felruhazhatoéak. A tomeghadseregekre jellemz6 fentrdl lefelé vezérelt kiképzésszervezési
elveket kell — tobbek kozt — megvaltoztatni olyan mddon, hogy az alulroél szervez6do kezde-
ményezések nagyobb teret kapjanak. A kiképzés tekintetében (is) egyfajta hatasalaptsag felé
sziikséges elmozdulni, ahol a ,,hatas”, azaz az eredmény nem mas, mint egy adott kotelék
eredményes ellendrz6-felmérod foglalkozasa. A kiképzési célok kozos (eloljard és beosztott)
megfogalmazasaval valésulhatna meg az alarendelt felhatalmazasa, egyben motivacidjanak
kialakitasa a teljesitésére vonatkozoan. A kultiravaltas ott mutatkozna meg, amikor a be-
kovetkezo, de tanulsagos hiba nemhogy csokkentené, hanem novelné a hatasfokot. Persze
chhez 6szinte feladatzard megbeszélések levezetése is sziikséges, melyek fontossagat ugyan
a magyar szabalyzok is hangstlyozzak, a megvalosulas viszont katonai szervezetenként és
parancsnoki idészakonként rendkiviil eltéré képet mutat. A tanulni vagyo, a folyamatokat
racionalizalni és allanddan javitani akaro, de leginkabb az Gjra fogékony hozzaallassal lehet
e szemléletet kialakitani.

Csapatépités! — foglalhatnank ossze egy Osszetett szoval a sziikséges tennivalokat.*
Konnyii azonban mindezt mondani, leirni. Kialakitasa hosszas, kékemény, de leginkabb
kovetkezetes parancsnoki munkaval érhet6 el. A csapatok csapatanak megvalositasahoz
— elso 1épésként — az egyébként is innovativ jellemzovel bird egyéneket kell megtalalni és
tevékenységiiket dsszekapcesolni. Legyen az bevalt gyakorlatként mikodé folyamatok fe-
lillvizsgalata, vagy akar rovidebb, akar hosszabb tavu tervezofeladat megoldasa. Masodik
Iépésként — épitve az innovativ csoport javaslataira — el kell mozditani olyan csoportok
Iétrehozasat, ahol egyazon szint, de tobbféle szakteriilet képviseldje jelen van, és felkészitésiik
a kolcsonds megismerés jegyében zajlik. Fontos kitétel, hogy ha sikeriil a részek egészben
betdltott szerepét megvilagitani, és sikeriil elémozditani egymas tevékenységének kolesonos
és tiszteletalapu elismerését, akkor az a szervezet hatékonysagara nézve pozitiv hatassal bir.

Fel kell ismerni, hogy a napi kihivasok és a szakmaisag elvei kozott 6rlodo, beszikiilt
latasmod tagitasara és egymas képességeinek, tudasanak kolcsonds megismerésére van
sziikség. Amennyiben ez minden szinten parosul a vezetdk k6zos latasmod kialakitasara
torténd torekvéseivel, azaz a dontések hatterének megértetésével, a kozos célok kialakitasaval,
akkor lassan, de biztosan elérkezhetiink a mcchrystali gondolathoz, kialakulhat a ,,konven-
cionalis” csapatok csapata! Az allomanygytlések kotelez6 jellegét és izzadsagszagusagat
levetkdzni képes, a feladatzard megbeszéléseket, illetve az egyébként is eldirt modszertani
foglalkozasokat valddi tartalommal megtdlteni tudo parancsnokok (és torzseik) lehetnek
képesek mindezt megvaldsitani.

46 A csapatépités fontossagat hangstilyozza Porkoléb Imre is konyvében, ahol konkrét tandcsokat ad a csapatépités
katonai modelljének az iizleti életben és a mindennapokban torténd alkalmazasara vonatkozodan.
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A vezet6 feladata a miikodéshez sziikséges 1égkor megteremtése, ahol a torzse ,,érzékel”,
javaslatokkal él, és megteremti annak feltételeit, hogy a feladatok a k6zos helyzettudat és
egyontetii céltudat alapjan legyenek végezhetdek. Amennyiben sikeriil a célok teljesitése iranti
elkotelezettség kialakitasa, ugy lehetségessé valik az 6nallo, onszervez6édé munkavégzés.

OSSZEGZES, JAVASLATOK

,,Csak jobbitsuk meg magunkat, szabjunk mas rendet dolgainknak,
tegyiik régi helyére és méltosagara a katonai fegyelmet:
egy nemzetnél sem vagyunk alabbvalok...
ha kevesen vagyunk is!”
Zrinyi Miklos

Katonai berkekben sokszor emlegetett mondas: ,,Egyvalami biztos, a valtozas!” A valtozas
okozta kihivashalmazt viszont csak gy lehet kezelni, ha a valaszadasi mechanizmusok
nem merev regulakat kovetnek. Gondolkodd emberek — a kozeljovében kiegészitve a gon-
dolkodd gépekkel — alkototevékenységére van sziikség, amelyet jol atgondolt és egységesen
értelmezett elveknek kell vezérelniiik. Az elvek javarészt allanddak, de a szabalyok nem!
Utobbiak Ujra- és Ujraalkotasa — katonai kornyezetben — a parancsnok és torzse feladata,
ami az iranyitas kifejezés tartalmaban 6lt testet. A tanulmany segit eligazodni abban az
irodalomhalmazban, amely alapjan egy-egy szervezet képes beazonositani vezetés-iranyitasi
fejlettségét és a megfeleld kovetkeztetéseket levonva képes fejlédni.

Zrinyi Miklos ,,fegyelme” (mashol ,,diszciplina”) a valodi kiképzést €s az eredményekre
val6 koncentralast, a katonai tudas folyamatos megujitasat kell, hogy jelentse napjaink vezet6i
részére. A folyamatos megujulds nem jelenti a bevalt modszerek elvetését. Uj kornyezetbe
illesztve kell miikodoképességiiket tesztelni, mivel a folyamatos proba teszi csak ellenallova
a szervezetet.

Hangstlyos, hogy a szemléletvaltas csak és kizarolag fentrdl lefelé értelmezett.
A szélmalomharcnak tiin6 helyzeteket kezelni és értelmes célokat kitlizni képes vezetdkre
van sziikség. Alapelvként kell kezelni, hogy minden megujitast a fejnél, a vezetés-iranyitas
rendszerében kell kezdeni. A szerzd véleménye, hogy régi-uj alapokra kell helyezni a Magyar
Honvédség vezetését. A vezetés-iranyitas koncepcionalis oldalanak Gjrahangolasa sziikséges,
nem elfeledkezve a szerves részt képezo vezetéstamogato rendszerekrol sem.

A magyar katonai vezetésnek mindenekel6tt vissza kellene kapnia azt az 6nallosagot (pl.
MH Parancsnoksaga szerepében), mely lehetévé tenné a hazai és a nemzetkozi szervezetekkel
valé hatékonyabb egyiittmiikodést. igy a Honvéd Vezérkar valodi katonai stratégia alkotova,
a Honvéd Vezérkar fénoke pedig valoban a kormany els6é szamu katonai tanacsadojava val-
hatna. A honvédség legfels6 vezeto szerve pedig betolthetné a (had)miiveleti parancsnoksag
szerepét. Az alarendelt szervezetek kialakitasanal a magyar sajatossagokra hangolt (nem
teljes képességii), egyébként NATO-sztenderd komponensparancsnoksagok létrehozasaval
és egyfajta ,,ezredrendszer™ kialakitdsaval lehetne a vezetési szinteket lapositani. A kdzép-
szintli parancsnoksagok jelenthetnék az atmenetet a hadmiveleti és a harcaszati szint kozott.

Az ,ezredrendszer” olyan 6nalld, abszolut decentralizalt elven miikodo, teriileti szer-
vezeteket jelentene, ahol az aktiv komponens részére egy-egy fegyvernem (szakcsapat)

47 Az ,ezredrendszer” magyar megvalositasanak gondolata a szerzd tovabbi munkajanak sarkalatos kérdése.
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zaszloalj (osztaly) képességének kialakitasa mellett a tartalékos komponens felkészitése is
megtorténhetne. Ezzel kitermelhet6 lenne az aktiv erd pétlasara, kiegészitésére képes tar-
talék, illetve a teriiletvédelemre alkalmas csapatok személyi allomanya is. Tovabba, amig
nem lesz jellemz6 szervezetszeri kotelékek kiildése nemzetkozi szerepvallalasra, addig az
ezred lehet egy-egy misszios valtas kiadasanak felelds szervezete.

Az aktiv komponens harcaszati csucsszervei magyar viszonylatban az 6nalldo mi-
veleti dandarparancsnoksagok lehetnek, amelyek a szamukra dedikalt vezetéstamogatd
alegységgel egyiitt telepiilnek. Alarendelt kotelékeket (zaszloaljakat, 6nalld szazadokat)
feladatspecifikusan lehetne hozzajuk rendelni, igazodva a nemzetkdzi felajanlasokhoz €s a
békefeladatokhoz. E valtozatban megvaldsulna, hogy a harcaszati térzsek elsdsorban sajat
felkészitésiikre koncentralnak. Masodsorban az egy szinttel alacsonyabb szintii gyakorla-
tokat vezetik, a kettdvel alacsonyabbat ellenérzik. Az adminisztrativ és a helydrségi tigyek
megvalositasa az ezredek felelssége lenne.

Visszacsatolva a bevezet6 clausewitzi gondolathoz: a szerz6 reméli, hogy sikeriilt némi
»fenyt” vinni a vezetés-iranyitas rendszerét dvezo ,,sotétségbe”, vagy legalabb sikeriilt
ravilagitani a téma fontossagara. Mar csak a batorsag és a hatarozottsag jellemzéivel bird
személyek egymast erdsité sokasagara van sziikkség a magyar csapatok csapatanak kialaki-
tasahoz, illetve jelenleg éppen a 2026-o0s cél megvalositasahoz.
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Simon Zsolt alezredes:

HARCASZATI SZIMULATOROK ALKALMAZASA
A HELIKOPTERVEZETOK
MUVELETI KIKEPZESEBEN

OSSZEFOGLALO: Akdr civil, akdr katonai berkeken bellil beszéliink pildtakiképzésrél, nem te-
kinthet(ink el a gyakorlati repliléseket tdmogatd, kiilénbdzé foldi gyakorldberendezések és
repll6szimuldtorok alkalmazdsdtdl. Kiemelten fontosak ezek az eszkbzbk a katonai replilés
tertiletén, hiszen a széles skdldn mozgd feladatrendszer, valamint a vdltozé hadmdiveleti
kérnyezet megkdveteliolyan innovativ és kdltséghatékony kiképzési modszerek alkalmazdsdt,
amelyek biztositjdk, hogy a légijdrmd-személyzetek szélséséges kbrilmények kbzbtt is készen
dllianak az eléttiik dllo feladatok végrehajtdsdra. A szerzé irdsdban a helikoptervezeték
mdiveleti kiképzését tdmogatd harcdszati szimuldtorok alkalmazdsi lehetéségeit mutatja be.

KULCSSZAVAK: helikopter, kiképzés, helikoptervezet6-képzés, harcdszati szimuldtor, taktikai
szimuldtor

BEVEZETES

Ha katonai légijarmiivezet6-képzésrdl beszéliink, nem tekinthetiink el a gyakorlati repiiléseket
tamogaté repiilészimulatorok alkalmazasatol. Kiemelten fontosak ezek az eszk6zok, hiszen
a széles skalan mozgo katonai feladatrendszer, valamint a valtozé hadmiveleti kornyezet
megkdveteli olyan innovativ és koltséghatékony kiképzési modszerek alkalmazasat, ame-
lyek biztositjak, hogy a 1égijarmii-személyzetek szélsdséges koriilmények kozott is készen
alljanak az el6ttiik allo feladatok végrehajtasara.

De miért is ennyire hasznosak a szimulatorok a repiil6kiképzés soran? Ahogy dr. Orosz
Zoltan altabornagy irja doktori értekezésében, a szimulatorok segitségével a helikopterek
személyzete kockazatmentesen tudja begyakorolni a kiilonleges esetekben és vészhelyzetekben
sziikséges tevékenységek rendjét, valamint a miiveletekben alkalmazand6 harceljarasokat.
Nem szabad elfelejteni, hogy egy szimulator a valos repiilések koltségének toredékéért
lizemeltethetd és tarthatd karban.!

Dr. Koller Jozsef dandartabornok a szimulatorok hasznalatanak elonyei kozott emliti meg,
hogy egy szimulator fenntartasi koltségét nem terhelik nagy koltségvonzattal jar6 munkak,
mivel a szoftveralapti meghibasodasok gyorsan javithatok, a berendezések tizemeltetési kolt-
sége pedig alapvetden az elektromosenergia-fogyasztasban és a rendszeres karbantartasaban
meriil ki. A szimulatorok elényei kdzott kell megemliteni még a jobb idokeret-kihasznal-
hatdsagot, mivel valos repiilésekre alkalmatlan id6jaras esetén is lehetdséget biztositanak
a személyzetek gyakoroltatasara. Nem mellékes az sem, hogy a szimulatoron végrehajtott

! Dr. Orosz Zoltan: A Magyar Honvédség szallitorepiild- és helikopter-alegységek alkalmazasi lehetségei a
NATO szovetségi rendszerében. Doktori/PhD-értekezés, Budapest, 2011, 76—77.
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repiilések minden paramétere a repiilés kezdetétdl a befejezéséig teljes egészében rogzithetd,
segitve ezzel a személyzetek munkajanak objektiv kiértékelését.?

A szimulatorok alkalmazasa természetesen nem ismeretlen a magyar katonai helikopter-
vezetd-képzés teriiletén sem. Az MH 86. Szolnok Helikopter Bazison talalhat6 az 1984-ben
az orosz f¢l altal felépitett és mai napig miikkodé KTV Mi—8 gyakorloberendezés (1. kép).
A szimulator évtizedek ota fontos kiképzési eszkoze a Mi—8 tipusu helikopter személyzetének.
A berendezés segitségével az allomany elsajatithatja a helikopter iizemeltetését, a kiilonleges
esetekben torténd ténykedések rendjét, valamint begyakorolhatja az IFR? szerinti repiilési
eljarasokat. Itt kell megjegyezni, hogy a szimulator kitiind allapotanak kdszonhetden, egy
kétoldalu megallapodas alapjan, a litvan hadsereg helikopteres személyzetei is ezt a szimu-
latort hasznaljak éves kotelezd ellenérzéseik végrehajtasara.

1. kép KTV Mi—8 gyakorloberendezés
(Foto: Simon Zsolt)

2. kép Robinson R—22/44 szimulator (Foto: Simon
Zsolt)

2 Dr. Koller Jozsef: Helikopterek tjszerti alkalmazasi lehetéségei tobbnemzeti alkalmi harci kételék szarazfoldi
miiveleteinek timogatasa érdekében. Doktori/PhD-értekezés, Budapest, 2012, 65—66.
* Instrument Flight Rules — miiszerrepiilési szabalyok.
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Szintén az MH 86. Szolnok Helikopter Bazison talalhatd a Repiil6 Felkészitési Fénokség
altal izemeltetett Robinson R—22/44 helikopterszimulator, amely alapvetden a helikopterve-
zet6-jeloltek repiiléstechnikai készségeinek kialakitasat tamogatja (2. kép).

Mindkét szimulator alkalmazéasanak az a célja, hogy még a valos repiilések végrehaj-
tasat megel6zéen a helikoptervezeték megismerjék a forgdszarnyas repiilés sajatossagait,
begyakoroljak és elsajatitsak a repiilési mandévereket és eljarasokat, illetve a valos repiiléseket
kovetden ismételhessék és gyakorolhassak a repiilési elemek végrehajtasat. A két szimulator
sajatossaga, hogy csak az adott helikoptertipus berendezéseinek megismerésére, a helyes foldi
¢és 1égi lizemeltetés begyakorlasara, az esetlegesen felmeriild kiilonleges esetek kezelésének
elsajatitasara alkalmasak, harcaszati feladatok begyakorlasara nem.

Harcaszati szimulator hidnyaban az elmult években a helikopteres fegyvernem a har-
caszati kiképzéseit, tovabbképzéseit csak valds repiilések soran, vagy kiilfoldi szimulatoros
képzéseken tudta végrehajtani, ami a kiképzés egyébként is sz{ikds pénziigyi keretét terhelte.

Mara mar a korszeri helikoptervezetd-képzés elengedhetetlen eszkdzeivé valtak a szi-
mulatorok. A gyorsan valtozo hadviselési elvek folyamatosan magukkal hozzak a harcaszati
eljarasok, taktikak valtoztatasat is. Annak biztositasara, hogy ebben a valtozo kornyezetben
a légijarmii-személyzetek extrém koriilmények kozott is készen alljanak az eléttiik allo
feladatok végrehajtasara, a legjobb ¢és legkoltséghatékonyabb megoldast a harcaszati szi-
mulatorok alkalmazasa biztositja.

A HARCASZATI SZIMULATOROK FEJLODESE

A repiilkiképzés, a pilotak megfeleld felkészitésének fontossagat gyorsan, néhany évvel a
Wright fivérek* sikeres motoros repiiléseit kdvetden felismerték. Mar igen koran, az 1900-as
évek elején a repiilés megszallottjai a pilotak kiképzése érdekében épitettek néhany, a mai
szemmel elég furcsanak tiin6 foldi gyakorloberendezést, mint példaul az 1909-es Antoinette-
trénert (3. kép).> Bz, és az ehhez hasonl6 f6ldi berendezések alapvetéen segitk alkalmaza-
saval, kézzel voltak mozgathatok, a gyakorlo pildta kormanymozdulatainak megfelelden.
A berendezés csak arra volt alkalmas, hogy segitsen a pilotanak begyakorolni a valos repii-
Iések megkezdése eldtt a repiil6gép nem 0sztonds iranyitasi, vezetési sajatossagait.

3. kép Antoinette-tréner

Forras: https://www.quora.com/What-were-the-first-
Might-simulators-like (Letéltés idépontja: 2018. 01. 13.)

4 Orville Wright és Wilbur Wright 1903. december 17-én hajtottak végre sikeres repiiléseket az altaluk tervezett
,Flyer I” elnevezésii repiilégéppel. Az elso repiilés soran Orville 39 métert repiilt 12 masodperc alatt.

> Kevin Moore: Early History of Flight Simulation. https://www.simulationinformation.com/education/early-
history-flight-simulation (Letoltés idépontja: 2018. 01. 13.)
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Az els6 vilaghaboru soran alkalmazott repiildgépek viszonylag egyszer(i iranyithato-
saga és vezethetOsége nem tette sziikségessé komolyabb kiképzés végrehajtasat a pilotak
szamara. A repiiléseket megel6z6 foldi gyakorlast alapvetden a mar emlitett kezdetleges
gyakorloberendezések, valamint a repiilégépek fiilkéjében végrehajtott trendzsok® bizto-
sitottak.

Mivel kezdetben a repiilégépeket csak felderitésre alkalmaztak, a pilotak specialis har-
caszati felkészitésére nem volt igény. Ennek ellenére mar a haboru elején kezdtek megmu-
tatkozni a repiilogépekben rejld, a felderitésen és megfigyelésen tuli lehetségek. A katonai
stratégak hamar raeszméltek, hogy a repiildgépekbdl konnyedén lehet bombazni a védtelen
foldi csapatokat, s6t az ellenséges repiilégépekre is lehet 16ni a fedélzetre vitt fegyverekkel.
A felderitopilotak kezdetben csak azért vitték magukkal kézifegyvereiket, hogyha ellenséges
teriileten érnek foldet, akkor meg tudjak magukat védeni. Ennek ellenére 1914 oktdberében
megtortént az elsé eredményes légi harc, amikor egy francia gép lel6tt egy német repiilot.
Ett6l kezdve a fedélzeti fegyverek fejlesztése gyors fejlodésnek indult. Kezdetben magasan,
a légesavar folé rogzitették a géppuskakat, majd késébb a motor tengelyével parhuzamosan
helyezték el, igy a piléta mar magéval a repiildgép orraval célozhatott. Anthony Fokker’
1915 kozepére fejlesztette ki a szinkrongéppuskat, ami lehetové tette, hogy a pildtak a forgod
légesavaron keresztiil tiizeljenek.®

A 1égi harcok soran nem volt egyszerii feladat pontosan célozni a folyamatosan mang-
verezd ellenfélre. A pildtak felkészitésének egyik legfontosabb eleme a géppuskalovészet
elsajatitasa lett. A 1égi 0sszecsapasok tapasztalataibol adéddan egyre inkabb felmeriilt az
igény egy, a repiilés kdzbeni célzas begyakorlasara szolgald berendezés megépitésére (4. kép).

4. kép Légi lovészet foldi gyakorlo-
berendezése

Forras: Dr. Bali Tamas: Szimulatorok
alkalmazasa a légijarmii-vezetdk kikép-
zésének tamogatdasaban. Repiiléstudo-
mdany Kozlemények XXIII. évfolyam 3.
szam, 2011, 2-3. (Letoltés idépontja:
2018.01. 11.)

A kezdetleges berendezés két £6 elembdl allt. Az egyik a leegyszeriisitett fiilke a semati-
kus géppuskaval, a masik pedig egy makett repiildgép, ami a célt szimbolizalta. A gyakorlas
soran a segitok a célt kiilonboz6 tavolsagokra helyezték el, és emberi erdvel mozgattak.
A célzaskor a gyakorlo pilotanak a kormanyszervekkel kellett a makett repiilégépre iranyita-
nia a kabin orrat, ezzel sajatitani el, hogy mekkora tavolsaggal kell az ellenséges repiilégép
elé célozni a pontos 16vés érdekében.’” Mivel ez a gyakorloberendezés nem a repiilgép
vezetéstechnikajanak megismerésére szolgalt, hanem egy harcaszati fogas begyakorlasara,
igy — kis tulzassal — a harcéaszati szimulatorok ¢sének is nevezhetjiik.

A repiilogép fiilkéjében vagy a gyakorloberendezésben végrehajtott, eljarasok begyakorlasara iranyuld tevé-
kenység.

Anton Herman Gerard Fokker (1890-1939) holland repiilégép-tervezo, a repiilés és a repiildgépgyartas egyik
uttordje.

Hadirepiilés az I. vilaghaboruban. http:/www.bibl.u-szeged.hu/bibl/mil/wwl/technika/repules/index.html
Dr. Bali Tamas: Szimulatorok alkalmazasa a légijarmii-vezetok kiképzésének tamogatasaban. Repiiléstudomany
Kozlemények XXIII. évfolyam 3. szam, 2011, 2-3.
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A foldi gyakorloberendezések, vagyis a szimulatorok fejlddésének kovetkez 1épcsofoka
az emberi kezelOk helyettesitése volt mechanikai vagy elektromos miikodtetd rendszerekkel.
A legsikeresebb és legismertebb ilyen berendezés az 1920-as években Edwin Link'® altal
kifejlesztett ,,Link Trainer”, vagy masik nevén a ,,.Blue box” volt (5. kép).

5.kép Link trainer

Forras: https://commons.wikimedia.org/wiki/
File:Activities_at_Royal_Naval_Air_Station_Lee-
on-solent, 13 To 17 September 1943 A19290.jpg#/
media/File:Activities_at Royal Naval Air Station
Lee-on-solent, 13 To 17 September 1943 A19290.
Jpg (Letdltés iddpontja: 2018. 01. 24.)

Link szimulatora azzal a céllal késziilt, hogy segitse a pilotak miiszerrepiilo-kiképzését,
mivel az 1920-as években a miiszerek szerinti repiilést csak valos repiilések soran tudtak
elsajatitani a pilotak, ami azonban a kezd6 pilotak szamara igen veszélyes megoldas volt. Link
szimulatora segitséget nyujtott a pilotaknak a miiszerrepiilés sajatossagainak elsajatitasara
¢és begyakorlasara a f6ldon, még a valds repiilések megkezdése el6tt. A berendezés nem
egy adott repiilégéptipus szimulatora volt, de fiilkéjében megtalalhatok voltak a miiszer- és
¢éjszakai repiiléshez sziikséges alapveté miszerek, igymint sebességmérd, magassagmeéro,
variométer,!! irdnyszdgrendszer, mithorizont, a miiszeres repiilési eljarasokat biztositod por-
gettyls iranyt{, radidiranytii, csuszasjelzo, fedélzeti ora.

Link eleinte nehezen tudta értékesiteni talalmanyat az amerikai hadseregnek, azonban az
¢éjszakai és rossz iddjarasi koriilmények kozott végrehajtott repiilések soran tortént sorozatos
repiilébalesetek megerdsitették a gyakorloberendezés sziikségességét, ezért a szimulator
megmenekiilt attol, hogy csak érdekes talalmany és vasari latvanyossag legyen. A ,,Blue Box”
kiképzési potencialjat felismerve a berendezés igen népszeriivé valt az 1930-as években, és
az amerikai 1égierdé azonnal fél tucatot vasarolt bel6le. A masodik vilaghabort végéig tobb
mint 500 ezer amerikai pilota kapott sikeres kiképzést a Link Traineren.'? A Link Trainer
alapjait felhasznalva a masodik vilaghabort soran tobb Gjabb szimulatort épitettek a navi-
gacios és 1ovészeti feladatok begyakorlasara, azonban ezek a berendezések tovabbra is csak
masodlagos kiképzési eszkozként szerepeltek a valds repiilések mogott.

Az 1960-as, 70-es években a szimulatorok fejlesztése alapvetéen az analdg rendsze-
rek digitalisra torténd atalakitasat, a repiilégépek karakterisztikajanak jobb modellezését
foglalta magaban a fejlodé szamitastechnika eredményei révén. Fejlodott a vizualizacio és
a szimulatorok valosaghoz kozelitd6 mozgatasa a hidraulikus rendszerek alkalmazasaval.

10 Edwin Albert Link (1904-1981). A repiilés és a viz alatti régészet Gttdréje volt.

I Fiiggdleges emelkedés és siillyedésmérd.

12 Tan W. Strachan: Technology Leaps All around Propel Advances in Simulators. National Defense, 2000.
november, Vol. 85, No. 564. https://www.questia.com/read/1G1-68872707/technology-leaps-all-around-propel-
advances-in-simulators (Letoltés idopontja: 2018. 01. 13.)
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Az 1970-es években a repiildkiképzés tovabbra is veszélyes, kockazatos feladatnak
szamitott. A civil és katonai repiilések teriiletén tovabbra is eléfordulod, kiképzo repiilések
soran tortént sorozatos, halalos kimenetelii balesetek miatt az Egyesiilt Allamok Nemzeti
Kozlekedésbiztonsagi Igazgatosaga vizsgalatot inditott a kiképzési repiilések biztonsago-
sabb végrehajtasa érdekében. Az igazgatdsag a probléma megoldasat a modern szimulacios
technoldgia szisztematikus alkalmazasaban talalta meg.

Az 1980-as évek kdzepére a szamitastechnikai fejlodés lehetévé tette olyan professzio-
nalis, tipusspecifikus szimulatorok kialakitasat, amelyek alkalmazasaval mind az egyének,
mind pedig a személyzetek kiképzését végre lehetett hajtani a repiilések teljes spektrumaban,
nappal és éjszaka, 3 dimenzios vizualizacidval, barmilyen id6jarasi koriilmény kozott, még
a valos repiiléseket megelézden.

Az 1980-as évekig a repiilogép- és helikopterszimulatorok alapvetd feladata a pilotak
felkészitése volt a légi jarmiivek lizemeltetésére. A gyakorloberendezések alkalmazasaval
biztonsagosan és koltséghatékonyan lehetett a latas-, és miiszerek szerinti repiiléstechnikai
készségeket kialakitani, a kiilonleges esetekben, vészhelyzetekben sziikséges eljarasokat,
ténykedéseket begyakorolni. A mai, modern szimulatorok felhasznaldsa mar ennél szélesebb
skalan mozog. A harcészati szimulatorok alaprendeltetése példaul nem egy adott repiil6gép-
vagy helikoptertipus lizemeltetésére torténd kiképzés, hanem a gépszemélyzet, és/vagy a
harcfeladatot végrehajtd tobbgépes kotelék egylittmikodésének és az alkalmazott harcelja-
rasoknak a begyakorlasa a miiveleti feladat soran. A kiilonb6z6 tipusu szimulatorok egyre
sz¢lesebb elterjedése miatt szitkségessé valt a berendezések kategorizalasa.

A SZIMULATOROK OSZTALYOZASA

A szimulatorok képesség alapjan torténd kategorizalasat el6szor az 1980-as évek végén a
Nemzetkozi Polgari Repiilési Szervezet (ICAO)' hatarozta meg, az ,,JICAO 9625 Manual of
criteria for the qualification of flight simulation training devices”'* kiadvanyban. Az els6
két kiadasaban csak a repiilégép-szimulatorok osztalyozasaval foglalkozott a dokumentum.
Ebben az idészakban helikopterek repiilésszimulacioés berendezéseinek megtervezésé-
hez, mindsitéséhez és lizemeltetéséhez nem volt nemzetkozi szinten elfogadott kritérium.
A technika gyors fejlédése azonban magaval hozta az 0j szimulatorok megjelenését, és a
dokumentumban meghatarozott kategdériak hamar idejétmultta valtak. A legtobb nemzeti
légiligyi hatosag ezért valtoztatasokat vezetett be a szimulatorokkal kapcsolatos sajat sza-
balyozasaban, hogy az 0j megjelend gyakorloberendezéseket is alkalmazni tudjak a képzo
szervezetek a pilotaképzések soran. Ennek eredményeként a nemzetek szimulatorokkal
kapcsolatos besorolasai kozott kisebb eltérések mutatkoztak.

13 International Civil Aviation Organization — az ENSZ repiiléssel foglalkozé szerve. 1944. december 7-én ala-
kult meg Chicagoban, a Nemzetkozi Polgari Repiilésrol szolo, 52 allam altal alairt egyezménnyel (chicagoi
egyezmény).

4 ICAO 9625 Manual of criteria for the qualification of flight simulation training devices — Kézikdnyv a
repiilészimulacios kiképzdé eszkozok mindsitésének kritériumairdl. A kiadvany hatarozza meg a
repiilészimulatorok kategoridit és a besorolas kritériumait.
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A 2005 novemberében, a Kiralyi Légiigyi Szovetség (R AeS)" londoni Repiilésszimulacios
Konferenciajan az Egyesiilt Allamok Szovetségi Légiigyi Hivatala (FAA)' kérte, hogy a
RAeS hozzon létre egy nemzetkdzi munkacsoportot az ICAO 9625-ban meghatarozott
szimulatorkritériumok feliilvizsgalatara, és hogy ezeket a meghatarozasokat terjesszék ki
mind a repiilégépekre, mind pedig a helikopterekre.

A 2006-ban 6sszeallitott munkacsoport célja egy olyan kézikonyv kidolgozasa volt,
amely az ICAO-n keresztiil az 6sszes nemzeti és nemzetkdzi szabvany alapjat képezheti a
repiilé- és helikopterszimulatorok véltozatainak teljes korében. Igy sziiletett meg 2012-ben
az ,,JICAO 9625” harmadik kiadasa, melynek els6 kotete a repiilégép-, masodik kotete pedig
a helikopterszimulatorok kategorizalasaval foglalkozik."”

Az1j dokumentum szakit a korabbi szimulatorosztalyokkal és szamos szimulatorkategéria
elnevezésével. A szimulatorokat egységes elnevezéssel (Flight Simulation Training Devices
— FSTD), 7 szintben'® hatarozza meg a legegyszeriibb, példaul egy asztali szamitégépen
miikddo eljarasgyakorld szimulatortdl a legmodernebb teljes kori repiilészimulatorig.
A kiilonbdz6 feladatra szant szimulatorok besorolasa igy mar a kialakitas céljatol' fiiggetleniil,
egységesen kategorizalhatd. A szimulatorok besorolasa a felel6s nemzeti légiigyi hatosagok
feladata, a dokumentumban megfogalmazott kritériumoknak megfelelen.

A fentiek alapjan egy miiveleti repiiléseket tamogatd harcaszati gyakorloberendezés a
szimulator szerkezeti kialakitasatol, a szoftverek mindségétol, a hasznalt vizualis megolda-
soktol, a kabin vagy kabinok mozgathat6sagatol és a kommunikacios lehetéségétol fiiggden
az FSTD I. szintt6l akar a VII. szintig is besorolhato.

ELVARASOK A HARCASZATI SZIMULATOROKKAL SZEMBEN

A harcaszati helikopterszimulatorok alkalmazasanak alapvet6 célja az, hogy a helikopter
személyzete begyakorolhassa azokat a harcaszati fogasokat, melyeket miiveletek soran
alkalmaz. Ebbe beletartoznak a kiilonboz6 kotelékrepiilési formak, a sajat és ellenséges
eszkdzok azonositasa, célkivalasztas, 10vészet €s a sajat egységekkel torténd dsszekottetés
elsajatitasa is.

A helikopterszemélyzetek egyéni vagy kotelékkiképzése soran a harcaszati szimulato-
roknak — a miveleti kiképzések tamogatasa érdekében — alapvetden a kovetkezo feladatok
végrehajtasara kell képeseknek lenniiik:°

15 Royal Aeronautical Society — brit multidiszciplinaris professzionalis intézmény, mely a globalis légtérfelhasz-
nalassal foglalkozik. 1866-ban alapitottak; ez a vilag legrégebbi 1égikozlekedési szervezete.

16 Federal Aviation Administration — az Egyesiilt Allamok polgari légiigyi hatosaga.

17 Savern Reweti: PC-based Aviation Training Devices for Pilot Training in Visual Flight Rules and Procedures.
Massey University New Zealand, 2014, 22-24. https:/mro.massey.ac.nz/bitstream/handle/10179/5454/02_whole.
pdf (Letoltés iddpontja: 2018. 01. 15.)

18 Repiildszimuléacios kiképzéeszkdzok — Flight Simulation Training Devices (FSTD), ICAO 9625, 2012, 3. kiadas.

19 A szimulatorok kialakitasdnak célja lehet a repiiléstechnikai kiképzésen tal példaul az adott 1égijarmii-kabin
ismeretének, inditasanak, berendezései izemeltetésének oktatasa, navigacios vagy miiszeres repiilési eljarasok
begyakorlasa, a fedélzeten torténd kommunikacié és egyiittmiikodés elsajatitasa, vagy specialis, miveleti
feladatokra torténd kiképzés végrehajtasa.

20 FAAC Incorporated. https:/www.faac.com/simulation-training/military/air-combat-training/; THALESGROUP.
https:/www.thalesgroup.com/sites/default/files/asset/document/thales_tts hmt eng hd.pdf (Letoltés idépontja:
2018. 01. 15.)



HSz 2018/3. Vezetés, felkészités 99

sajat er6k tamogatasa;

vizualis felderités;

csapatok/utanpoétlas szallitasa;
kiilonleges miiveleti feladatok tamogatasa;
evakualasi feladatok;

foldi és légi célok tamadasa;

elektronikai harcaszat;

légvédelemi eszkdzok elleni tevékenység;
kutato-mentd miiveletek;

rendfenntarté miiveletek;

hatarvédelmi feladatok;

o cloretolt repiilésiranyitokkal torténd egytittmikddés.

A harcaszati gyakorloberendezések egyik legfontosabb jellemzdje, hogy pontosan szimu-
lalja az alkalmazott helikopter fegyverrendszerét. A fegyverrendszerek magukban foglaljak
a célzoberendezések megfeleld vizualis megjelenitését, a géppuska, gépagyt, granatvetd,
tovabba az iranyithato és nem iranyithatd rakétarendszerek, leveg6-fold és leveg6-levegd
rakétak, az onvédelmi eszkdzok, Gigymint korai elérejelzo és riasztorendszerek, infracsapdak

crcr

A harcaszati feladatok ismeretében meghatarozhato, hogy egy taktikai helikopterszimulator
fulkéjének milyen elengedhetetlen berendezésekkel, rendszerekkel kell rendelkeznie, illetve
mire nincs sziikség. Mivel a gyakorloberendezés alaprendeltetése nem az adott helikopter-
tipus lizemeltetésének elsajatitasa, igy nem sziikséges, hogy a fiilke kialakitasa az eredeti
helikopterrel megegyezé legyen. Az alapvetd repiilési paramétereket mutato,?! illetve a
radionavigacios miiszereken til a helikopter fegyverrendszerének és a kommunikacios
fedélzeti berendezéseinek megléte a fontos.

Az egyszerlsitett helikopterfiilke a személyzet elhelyezésének biztositasa érdekében
allhat egyiiléses egységek egymas melletti vagy egymas mogotti konfiguraciobol (6. kép).
Az aktualis helikoptertipusnak megfeleléen ajtolovészallasok is kiépithetdek egyszeriisitett
fegyvermodellekkel, amelyek a szimulacids kornyezettel képesek egyiittmiikodni (7. kép).??

6. kép Helikopter taktikaiszimulator-személyzete-
nek egymas mogotti elhelyezése
Forras: https://www.thalesgroup.com/sites/default/

files/asset/document/thales_tts_hmt eng hd.pdf
(Letoltés idépontja: 2018. 01. 13.)

2l Magassagmérd, sebességmérd, variométer, mithorizont.
22 Példaul a szimulacids kornyezethez csatlakozé VR (Virtual Reality) sisak vagy VR-szemiiveg hasznalata.
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7. kép Ajtolovész szimulacios allomasa

Forras: https://www.army.mil/e2/c/
images/2011/10/03/221744/size0.jpg (Letoltés ido-
pontja: 2018. 01. 22.)

A harcaszati gyakorloberendezések leegyszerisitett fiilkéi megfeleld szoftverek al-
kalmazasaval kiilonboz6 helikoptertipusokhoz is konfiguralhatok. Ennek érdekében a
pilotafiilke miszereit interaktiv kijelz6kon és vezérlépulton jelenitik meg, hogy igény
szerint mas helikoptertipus miiszerezettségét, fegyverrendszerét is be lehessen allitani.
A helikopter vezérlése szintén egyszerusitett kormanyszervekkel, joystick és kollektiv gazkar
alkalmazasaval torténik. Mivel a valésagban a miiveletek nagy részét éjszaka hajtjak végre,
ezért a szimulatornak képesnek kell lennie éjjellatod berendezésekkel torténd alkalmazasra is.

A gyakorloberendezésben a harcaszati kornyezet megjelenitése torténhet nagy méretii
kijelzokkel vagy vetitok alkalmazasaval, de napjainkban egyre inkabb terjed a mar korab-
ban emlitett virtualis valosagszemiivegek vagy sisakok felhasznaldsa is. A virtualis taktikai
kornyezet megjelenitésében fontos, hogy a vizualizacié az emberi szemhez hasonléan minél
nagyobb latoszoget, mintegy 180°-ot fedjen le, igy a harcaszati szintér a személyzet részére
attekinthetobbé valhat. A gyakorloberendezésnek képesnek kell lennie a sajat és ellenséges sza-

Elengedhetetlen a harcaszati kiképzés soran a megfeleld radio-osszekottetések biztositasa.
Ennek érdekében a szimulatornak olyan tobbcsatornas kommunikacios berendezésekkel kell
rendelkeznie, hogy az dsszekdttetés folyamatosan biztosithato legyen a szimulacioban részt
vevo személyzetekkel, alajatszokkal és természetesen az oktatokkal egyarant.

A modern taktikai, harcaszati szimulatorok alapvet6 tulajdonsaga a szimulaciot tamogato
szoftverek, térképadatbazisok frissithetdsége és bovithetésége. Ennek segitségével a harcaszati
feladatokat a friss térképadatoknak megfeleld, valésagos kdrnyezetben lehet végrehajtani.

A kiképzést végrehajtd helikopterszemélyzetek objektiv értékelésének biztositasa ér-
dekében sziikséges a végrehajtott feladatok paramétereinek digitalis megorzése. A repiilési
feladatok végrehajtasan til sziikséges tovabba a kommunikacid, valamint a személyzet
ténykedésének rogzitése, lementése. A személyzet reakcidinak, fedélzeti munkajanak rog-
zitésére kamera- és képrogzité rendszerek alkalmazhatdak.

A feladatok végrehajtasanak iranyitasa, valamint a bekdvetkez6 valtozasok, infor-
maciok, sajat és ellenséges tevékenységek szimulacidba torténd bevitele és a folyamatos
értékelés biztositasa érdekében aldjatszo és oktatd munkaallomasok kiépitése sziikséges a
szimulatorallomason. A szimulatorban talalhatd egyszerisitett helikopterfiilkék szamanak
fiiggvényében kell meghatarozni az alajatszo és oktaté munkahelyek szamat. Minden heli-
kopterfiilkéhez egy munkaallomas kialakitasa sziikséges. A szamitogépes, tobbképernyds
munkadllomasoknak biztositania kell, hogy az aldjatszo, illetve az oktatd képes legyen
utasitasokat adni a személyzet szdmara, tovabba hogy tudja kezelni a sajat és ellenséges
erdket, valamint legyen képes a szimulacio kiilonbdz6 mozzanatainak elinditasara (8. kép).
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8. kép Harcaszati helikopterszimulator aldjatszo és oktato
munkaallomads
Forras: https://www.thalesgroup.com/sites/default/files/asset/

document/thales_tts_hmt_eng hd.pdf (Letéltés idépontja:
2018. 01. 13,)

A szimulatorban végrehajtott miiveleti feladatokat kovetden el kell végezni a személy-
zetek tevékenységének mieldbbi kiértékelését. A részletes értékelés érdekében ki kell alaki-
tani egy helyiséget, ahol biztositott egy audiovizualis kiértékel-rendszer az egyszerisitett
helikopter-pilotafiilkék tevékenységének egyidejlii megjelenitésére, tovabba a repiilés és a
harcaszati feladat adatainak elemzésére.

Mivel amiiveleti feladatokat altalaban nemcsak a 1égier6hoz tartozo technikaval(helikopterek
és repiilogépek), hanem mas haderénemek kiilonb6z6 eszkdzeinek bevonasaval hajtjak végre,
ezért hasznos jellemzdje a mai harcaszati gyakorloberendezéseknek, hogy halozatba kot-
hetdk, igy mas, tavoli harcaszati szimulatorokkal is képesek egyiittmiikddni. A kiillonb6z6
haderénemek hasonlé harcaszati vagy taktikai szimulatorainak halézatban torténé alkal-
mazasaval valos repiilések és mozzanatok nélkiil, kéltséghatékonyan hajthatok végre hazai
¢és nemzetkozi szintii, 6sszhaderénemi gyakorlatok.

HARCASZATI SZIMULATOROK LEHETOSEGEI A MAGYAR
HONVEDSEGBEN

A Magyar Honvédség jelenleg nem rendelkezik harcaszati helikopterszimulatorral, de 2018-
ban —a helikoptervezetok harcaszati kiképzésének tamogatasa érdekében — tervezetten kiépi-
tésre keriil egy, a helikopterszemélyzet harcaszati felkészitését segité gyakorloberendezés az
MH 86. Szolnok Helikopter Bazison. Hasonlo harcéaszati szimulatorral a szomszédos orszagok
sem rendelkeznek, ezért a tervezett szimulator regionalis szinten is jelentds elorelépést jelent.
A szimulator nemzetkozi szintli kihasznalasanak érdekében a berendezés felajanlasra keriilt
a Tobbnemzeti Légi Kiképzé Kozpont (MATC)?® kiképzési programjaba is.

Korabban magyar helikoptervezetok szimulacios harcaszati képzésen csak az Eurdpai
Védelmi Ugynokség (EDA)** szervezésében, a Helikopter Gyakorlatok Programjaban
(Helicopter Exercise Programme — HEP) szerepld taktikai, harcaszati tanfolyamokon vettek
részt. Az angliai Linton-on-Ouse-ban talalhato harcéaszati szimulator alapvetéen a Mi—17

23 Multinational Aviation Training Centre. Csatlakozott orszagok: Csehorszag, Magyarorszag, Szlovakia, Hor-
vatorszag. A MATC célja, hogy széles korii képzést biztositson a 1égi jarmiivek személyzete és karbantartod
szakembere szamara a részt vevo orszagok altal rendelkezésre bocsatott kiképzési kapacitasok és képességek
optimalizalasaval.

2% European Defence Agency. Az Eurépai Védelmi Ugynokség az Eurépai Unié Tandcsanak kormanykozi tigy-
noksége.
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tipust helikopter személyzetének kiképzésére alkalmas, szemben az MH 86. Szolnok He-
likopter Bazison kiépitésre keriil6 berendezéssel, ami a terveknek megfelelden tobb heli-
koptertipust is tdimogatni fog.

A Szolnokon kiépitend6 gyakorloberendezés rendszerbe allitasaval egy 1j, helikopteres
harcaszati kiképzési képesség kialakitasa valosulhat meg. A szimulatorban rejld lehetdségek
kihasznalasaval a Magyar Honvédség képessé valhat sajat helikopteres harcaszati képzések
megvalositasara, vagy — egyiittmiikodve mas orszagokkal, illetve az Europai Védelmi Ugy-
nokséggel — akar regionalis, akar nemzetkdzi képzések végrehajtasara is.

OSSZEGZES

frasomban bemutattam a harcészati gyakorloberendezések fejlédését, a harcaszati szimula-
torok kategoéridit, alkalmazasuk lehetdségeit €s elonyeit a helikopterszemélyzetek miiveleti
képzésének tamogatasa érdekében. Helikoptervezet6-oktatoként az oktatasi tapasztalatokra,
valamint az afganisztani missziok sordn szerzett 1égi mentoralasi tapasztalataimra hagyat-
kozva foglaltam 6ssze a harcaszati szimulatorokkal kapcsolatban elvarhatd képességeket.
Igyekeztem aldtamasztani, hogy a harcaszati kiképzés leginnovativabb és legkdltséghaté-
konyabb moédszere a taktikai gyakorloberendezések alkalmazasa.

A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program egyik iranyelve, hogy a Ma-
gyar Honvédség képességeinek megdrzése és fejlesztése szempontjabol a személyi allomany
kiképzése és tovabbképzése az egyik legfontosabb feladat. A Zrinyi 2026 programban foglalt
haderdéfejlesztés nyoman megujuld korszerii fegyverzeti, haditechnikai eszk6zok csak a
hozzajuk tarsuld korszeri ismeretekkel egylitt alkotnak alkalmazhatd képességet.

Ezen iranyelvnek megfelelden a helikoptervezetdk harcaszati kiképzésének egyik hianyzd
lancszeme, a harcaszati helikopterszimulator varhatéan mar az idei évben rendszerbe all.
A Magyar Honvédség beszerzésre tervezett repiiléeszkozei és kiképzést tamogatod eszkozei
biztosithatjak, hogy a pilotak hazai képzése teljessé valhasson az alapoktdl a kiilonleges
miiveletek végrehajtésaig.’
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Boldizsar Gabor-Gall Gabor-Novak Béla
A magyar ejtéerny6zés 100 éve

Hidnypotlo mivet tart kezében az olvasé: az idén 100 éves

HOLDIZSAR GAEOR

magyar ejtéerny6zésrél mar szamos kivalé szakmunka sziile- GALL GABOR <

NOVAKIEEEA

tett, am ezek egy-egy részterlletre fokuszaltak. Jelen kdnyv
szerzGi arra torekedtek, hogy atfogo képet adjanak a hazai
ejtéerny6zés torténetérol. A kezdeti Iépésektdl napjainkig
kisérhetjuk figyelemmel a bejart utat, mely bévelkedett
kiemelkedé teljesitményekben, olykor pedig fajdalmas tra-
gédidk arnyékoltak be.

A fejl6dés nem volt mindig toretlen, gyakran szakitottak
meg a torténelem nagy foldmozgésai, a megtorpanasokat
azonban mindig talpra allas kdvette. A trianoni békediktatum
repiilést korlatozo passzusai miatt az 1930-as évek masodik
felétdl szinte a semmibdl kellett Iétrehozni azt az egysé-
get, amely a katonai ejtéernyézés magja lett. E munkdban
oroszlanrészt vallalt a legendas parancsnok, Bertalan Arpad,
akinek elvesztése a veszprémi katasztréfaban sulyos csapast jelentett, am az ejtéernydsok to-
vabbhaladtak az altala kitaposott Uton, és a honvédség egyik legiitéképesebb alakulatéva valtak.
A kotet ezt az évszazados folyamatot mutatja be gazdag képanyaggal, melyek kozul néhanyat
még nem lathatott a nagykozonség. A kétnyelvi kiadas pedig lehetévé teszi, hogy a kiilfoldi
érdekléddk is megismerkedhessenek a magyar ejtéerny6zés multjaval, jelenével, és osztozzanak
vellink a centendrium 6rémében.

Részlet dr. Boda Jozsef nb. vezérérnagynak (egykori mélységi felderité és aranykoszordus ejtéernyés
tiszt) a kotethez irt utészavdbdl
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Harangi-Téth Zoltan szazados:

A FRANCIA 100. GEPESITETT CSOPORT
(GM 100)! UTOLSO ALKALMAZASAI
INDOKINABAN

OSSZEFOGLALO: A francia er6k 1949—-1950-t61, Mao kinai forradalmdnak gyézelme utdn egyre
inkdbb hdtrdnyba kertiltek Indokindban. A folyamatos és nagy mennyiségl kinai utdn-
potldsnak kdszénhetden a Viet Minh egyre kiterjedtebb tertileten és egyre szervezettebben
tdmadta a Francia Unié katondit. A kordbban domindns irrequldris hadviselés dtalakult, és a
gerillacsoportokat fokozatosan ezredekbe, azokat pedig dllandd hadosztdlyokba szervezték.
A francidk — hdtrdnyuk kompenzdldsa érdekében — nagy mobilitdsu és (itéképes, amerikai
mintdra szervezédd danddrerejd harccsoportokat alakitottak ki, amelyeket mozgékonysdguk
miatt a legsztikségesebb helyeken vethettek be. A GM 100 az egyik legtapasztaltabb, legna-
gyobb harcértékli csoport volt, a Francia Tavol-keleti Expedicios Erék blszkesége. A szerzé
frdsdnak témdja az alakulat utolsé harcainak bemutatdsa és elemzése. A GM 100 tragikus
sorsdt a Katondk voltunk?® (2002) cimd film is megdrékitette, ezdltal nevét a nagykézonség
szamadra is ismertté tette.

KULCSSZAVAK: Indokina, Viet Minh, Francia Unié, GM 100

BEVEZETO

A franciak az 1949—-1950-es kinai fordulatot kvetden egyre érezhetébb hatranyba keriiltek
Indokinaban. Az orszag nagy, egymastol foldrajzilag jol elkiilonithetd térségeiben azonban
a fenyegetettség nem volt azonos. A gyarmati erdk jelenléte féleg délen, Kokinkina teriiletén
volt erds, és itt volt a leggyengébb a Viet Minh?® befolyasa is.

' Az elnevezés a francia eredeti, a Groupement Mobile 100 véleményem szerinti legpontosabb forditésa.
A legkozelebb tartalmilag a gépesitett csoport elnevezés all hozza, bar sz6 szerint a ,,mobile” inkabb nagy
mozgékonysagut jelentene — ez azonban félrevezetd lehet, mert nem adja vissza pontosan a létrehozott egységnek
a gépkocsizonal nehezebb és dsszfegyvernemi jellegét. A nemzetkozi szakirodalomban a GM 100 rovidités a
legelterjedtebb, igy én is ezt hasznalom a tovabbiakban.

2 A film Harold G. Moore (1922-2017) nyugallomany? altabornagy konyve (Harold G. More — Joseph L. Galloway:

We Were Soldiers Once... And Young. Presidio Press, New York, 2004) alapjan késziilt. Moore komolyan

érdekl6dott a hadtorténelem irant, igy amikor megtudta, hogy a vietnami hadszintérre keriilt alakulataval,

behatoéan tanulmanyozni kezdte az indokinai haboru térténetét. Ezrede vietnami bazisa azonos volt a GM 100

tiz évvel korabbi telepiilési helyével (An Khé), igy az akkor alezredes Moore a korabbi harcok helyszinén, a

PK 15 térségében tobboras szemrevételezést tartott, amit meg is 6rokitett mitvében — erre utalnak a Katonak

voltunk c. film kezd6 képsorai is. A film minden pontatlansaga ellenére is alkalmas arra, hogy felkeltse az

érdekl6dést az arra fogékonyakban — igy tobbek kozt e dolgozat irdja is ez utan kezdett el komolyabban fog-
lalkozni a GM 100 torténetével.

Vietnam Franciaorszagtol torténé elszakadasaért harcolo szervezet volt, Ho Si Minh alapitotta Kinaban 1941

majusaban. https://www.britannica.com/topic/Viet-Minh (Letdltés idépontja: 2018. 01. 15.)
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Saigon a legfontosabb francia és amerikai kikdtoként mitkodott a térségben, birtoklasa
donté jelentéségli volt a gyarmati uralom megtartasa érdekében. Az orszag kozépsoé részén
1év6 Annam teriiletét annak foldrajzi sajatossagaibol adéddan — keskeny, hegyek és siirii
Oserdd altal dominalt foldsav, rossz utviszonyokkal és hosszl tengerparti szakasszal — egyik
fél sem tudta egyértelmiien feligyelni huzamosabb idon keresztiil. Az Annam teriiletén és
az annak részét képez6 ,,Felfoldon” (Hauts Plateaux) hiizodo utak jelentették Saigon és az
északi teriiletek kozotti legfontosabb ellatasi utvonalat, ezért mindkét fél szamara felértéke-
16d6tt a szerepe. Ahogy a Viet Minh erdi szervezettebbé valtak, a frissen szervezett regularis
ezredeik és hadosztalyaik f6leg az északi Tonkin teriiletére koncentralodtak, azaz Hanoi és a
Voros-folyo deltajanak térségében jelentettek nagy veszélyt az expedicids erokre. Itt a kinai
hatar kozelsége nagy elényt jelentett a Viet Minh szamara, ellatasuk, nehézfegyverzetiik
utanpétlasa biztositott volt.

A francia erék szamara az északon kialakult helyzet nagy veszélyeket rejtett magaban. Az
egyik legfontosabb régio, Hanoi térségének elvesztése sem politikailag, sem pedig katonailag
nem volt elfogadhato. A francidk helyzetét nehezitette, hogy 1952 januarjaban meghalt a
dinamikus Jean de Lattre de Tassigny tabornok, az expedicids erék féparancsnoka.* Utana
egy kevésbé kompetens parancsnok, Raul Salan tabornok vette at a vezetést — bar 6 elédeinél
sokkal jobban ismerte a hadszinteret, nem valtotta be a hozza flizott reményeket, ezért
levaltottak. 1953 majusaban Henri Navarre tabornok lett az indokinai erék féparancsnoka.
O elsédlegesen a kialakult helyzet helyes elemzését végezte el — felmérte az északon és a
kozépsd teriileteken szemben 4ll6 erék nagysagat,’ az ellenség altal jelentett veszélyt, és
a sziikséges kovetkeztetések levonasa utan elkészitette a rola elnevezett Navarre-tervet.

A terv célja — nagy vonalakban — az volt, hogy lekossék az ellenség erdit €s hadaszati
tartalékait északon, a laoszi hatar kozelében (Opération Castor — Dien Bien Phunal), mig
Annam teriiletérdl kiindulva 1953—-1954 folyaman megsemmisitsék azokat (Opération Atlante
mint féerdkifejtés).® Ennek érdekében tobb nagy mozgékonysagl (gépesitett, ejtdernyds)
csoportot hoztak Iétre, hogy az orszag kozépso és déli teriiletein szétverjék az ellenség el-
szortan telepiilt zaszldalj és ezred erejli csoportositasait, valamint biztositsak az észak—dél
irany0 utanpotlasi ttvonalakat.

Az egyik ilyen utolsénak megalakitott csoport a GM 100 volt. Jelen irds témaja ez a
kevésbé — vagy tévesen — ismert alakulat, kitérve azokra az utolsé harcokra, amelyek ennek
a nagy harcértéket képviseld erének szinte a teljes megsemmisiilésé¢hez vezettek. Mind-
ezek az események tobb héttel a Dien Bien Phu-i csata majus 8-an torténd lezarulasa utan
(a kdztudatban teljesen tévesen ennek a csatanak a vége jelenti egyben a habort végét is) és
alig egy honappal a fegyversziinet megkotése elott torténtek.

Katonai, beosztott parancsnokai tiszteletiik jeléiil egyszeriien csak ,,Le Roi Jean”-nak (Janos kiraly) hivtak.
1950—1951-ben volt az expediciods erdk parancsnoka, és a konfliktussal szembeni ijszer(i szemlélete tobb fontos
gy6zelmet hozott a francidknak ebben a kritikus idészakban.

> Henri Navarre: Agonie de I'Indochine (1953-1954). Plon, Paris, 1956, 48-50.

Jean-Frangois Mouragues: Derniers combats. 5 jours en enfer, ou la fin du GM 100 en Indochine. 24-28 juin
1954, 3. http://notresiteouebe.free.fr/doc/gm100_1954.pdf (Letoltés idopontja: 2017. 04. 21.)
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A GM 100 MEGSZERVEZESE

A francia Groupement Mobile-okat a masodik vilaghaborus amerikai ,,alkalmi harci ko-
telékek” (Combat Command — CC) mint4jara szervezték meg.® Ez a rendszer 1938-ban
Chaffee tdbornok® dsszfegyvernemiségre torekvd javaslatai alapjan jott létre, és mivel a
pancélos fegyvernem még szokatlannak szamitott, teljesen 0 elvek mentén épitették fol az
alakulatokat.!” Az egész rendszer lényege a rugalmassag volt. Az alapjat képezd gyalogos- és
pancéloserdket a feladat altal megkovetelt aranyban helyezték egy CC parancsnoksaga ala,
sziikség szerint melléjiik rendelve pancélvadasz-, tiizér-, miszaki stb. eréket. A koncepcio
hatranya egyértelmiien az 6sszeszokottsag hianya volt, ami a szervezetszer(i 6sszfegyvernemi
ezredeknél megvolt. Ennek ellenére a CC-rendszer egészen az 1960-as évekig az Amerikai
Egyesiilt Allamok hadseregében szervezési alapelv volt.

A francia GM-ek ez alapjan torténé megszervezése tehat a nagy rugalmassag érdekében
tortént. Eltérésként jelentkezett, hogy a hadszintér foldrajzi sajatossagait figyelembe véve
a csoportok alapja szinte mindig valamilyen gyalogos- (gépkocsizd, ejtdernyds- stb.) ezred
volt. Az er6és Osszfegyvernemi jellegbdl kovetkezett, hogy ezek a kotelékek nagy tlizerd-
vel, illetve mobilitassal rendelkeztek, és mig a francia expedicids erék nagy része helyhez
kototten harcolt, valamilyen politikailag vagy katonailag fontos teriilet védelmére koncent-
ralt, addig ezek a csoportok nagy mozgasi szabadsaggal rendelkeztek, és azt csak a gyenge
infrastruktara korlatozta. Ezzel a francidk a tobbségében statikus, a De Lattre-vonalban'!
objektum ¢és teriiletvédelemi feladatot ellato alakulatok mellé tobb 0j, tamado feladatra is
alkalmazhat6 dandarerdre tettek szert.

A GM 100 egyértelmiien a francia expedicios erdk elit alakulata volt. A koreai haboruban
(1950-1953) az ENSZ égisze alatt harcold, onkéntesekbdl allo Korea-zaszloalj (Battalion
Corée) tapasztalt veteranjai alkottdk a magjat, akik 1953. november 3-an érkeztek meg
Saigonba.'? A z4szloaljat Franciaorszagbol frissen érkezett katonakkal, az eredetileg — még
a koreai haboru alatt — a feltoltésiikre szant 16. meger6sité kiillonitmény (Détachement de
Renfort 16., réviden DR 16)"3 allomanyéval egészitették ki, létrehozva a Korea-ezredet (Le
Regiment de Corée), melynek a koreai veteranok az 1., a meger6siték pedig a 11. zaszloaljat

7 Dandér vagy ezred erejii ideiglenes kotelék, amelyet egy pancéloshadosztaly és annak megerdsité erdibdl hoztak
létre egy specialis feladatra. Pontos magyar forditasa nincs, legkdzelebb az alkalmi harci kotelék all hozza.
A parancsnoksaga és a torzs az egyetlen fix a szervezetében (innen a név), az alarendelt kételékek szama,
mérete folyamatosan valtozo.

8 Kirk A. Luedeke: Death on the Highway: The Destruction of Groupement Mobile 100. Armor, 2001. january—
february, 23. http:/ciar.org/ttk/mbt/armor/armor-magazine/armor-mag.2001.jf/ 1 frenchO1.pdf (Letdltés idopontja:
2017. 04. 21.)

9 Adna R. Chaffee amerikai tdbornok (1884—1941) a masodik vildghabortt megel6zé idészakban az egyetlen
amerikai pancélosalakulat megszervezdje, parancsnoka, a pancélosokkal kapcsolatos kutatasok és fejlesztések
uttordje.

10 John J. McGrath: The Brigade: A History, Its Organization and Employment in the US Army. Combat Studies
Institute Press, Fort Leavenworth, Kansas, 2004, 49. http://usacac.army.mil/cac2/cgsc/carl/download/csipubs/
Brigade-AHistory.pdf (Letdltés idépontja: 20017. 04. 21.)

" A De Lattre tabornok parancsara a Vords-folyo deltdjaban kiépitett betonfedezékek laza rendszere, amely a
fontosabb pontok védelmének megerdsitésére szolgalt.

12 Jean-Pierre Bernier — Claude Joste: G.M. 100. Combats D’Indochine aprés Dien Bien Phu. Presse de la Cité,
Paris, 1978, 17.

13 Gyakorlatilag feltdltd vagy potzaszloalj. Mérete szdzad és zaszl6alj kdzott véltozik — 4ltalaban egy specifikus
alakulat alloményanak feltoltésére hozzak 1étre.
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alkottak' (tovabbiakban: I/Corée és I1/Corée). Ez az ezred lett az egyik utolsénak létrehozott
GM alapja.

A Korea-ezred mellett egy torzsszazad, a 43. gyarmati gyalogezred tapasztalt kambo-
dzsai és vietnami katonakbol allé menetzaszloalja (Bataillon de Marche du 43e Regiment
d’Infanterie Coloniale — tovabbiakban BM/43e RIC)," a 10. gyarmati tiizérezred II. osz-
talya (Ile Groupe de 10e Régiment d’Artillerie Coloniale — tovabbiakban 11/10 RAC) és az
5. pancélosezred 3. szdzada (I1le Escadron du 5e Régiment de Cuirassiers — tovabbiakban
111/5e Cuirs)'® alkotta a GM 100-at, melynek parancsnoka Pierre Barrou ezredes volt.!”
A gyalogoszaszloaljak egységesen négy gyalogosszazadbol és egy torzsszazadbol alltak,
mig a tlizérosztaly harom négyloveges litegb6l, a pancélosszazad pedig négy szakaszbol.

A csoport csak kevés pancélozott szallitoeszkozzel rendelkezett, csupan néhany amerikai
M3 tipust konnytpancélzatu féllanctalpas eszkoze volt, a gyalogsag leginkabb amerikai
GMC-teherautdkon utazott. Kdzvetlen tdmogatdeszkdzként az M8 pancélozott felderitd-
gépkocsit alkalmaztak. Harckocsibol az M5 Stuart volt rendszeresitve, mely elavultsaga
ellenére Indokindban gyakran a gy6zelmet jelentette az Gsszecsapasok soran, mivel a Viet
Minh eréi ritkan vagy egyaltalan nem rendelkeztek pancéltord eszkozokkel. Ez a helyzet
a habort masodik felére a modern szovjet nehézfegyverzet megjelenésével megvaltozott,
de a pancélosoknak tovabbra is dontd szerepiik volt. A 1I/10 RAC amerikai gyartmanyu
105 mme-es, 2A1 tipusu tarackokat hasznalt.

A habort kozepétdl a francia expedicids erdk felszerelését meghatarozoéan az Amerikai
Egyesiilt Allamok biztositotta,'s amely az egyenruhaktél kezdédve a fegyverzet- és a 16-
szerellatasig szinte minden szakagra kiterjedt. Osszességében igaz, hogy a francidk egyéni
felszerelése a kor szinvonalan allt, a nehezebb haditechnikat, féleg a pancélozott szallito
jarmiveket tekintve azonban az eszk6zok mennyisége nem volt elegendé. Mindezek elle-
nére a létrehozott GM 100 az utakon nagy mobilitassal rendelkezett, tiizereje jelentds volt,
kiképzettségét és harci tapasztalatait tekintve pedig kiemelkedett a hadszintér tobbi francia
alakulata koziil. A Iétrehozott szervezet erdssége mellett szamos hianyossaggal is rendel-
kezett, melyek koziil dontének mindsithetd, hogy gépesitett csoportként a tevékenysége a
gyenge Uthalozat kdzvetlen kozelébe korlatozodott. Technikai kiszolgalasahoz (kiilondsen a
pancélosok esetében) kdzponti bazisra volt sziikség, ami behatarolta alkalmazhatdésaganak
hatétavolsagat. Ez 1954 aprilisaban ahhoz vezetett, hogy a GM 100 szervezetébe tagozodott
harckocsikat elvették,'” és ezéltal leépitették az eredetileg kialakitott dsszfegy vernemi kotelék
jellegét, amely mar az alapfeladatok végrehajtasat veszélyeztette.

14 Allomanyaba olvasztottak a hires Bergerol commandot (egy kommandoszazadot, amely 1947-t81 volt aktiv, és
tiszteletbol elesett parancsnokanak a nevét tartotta meg).

Bernard B. Fall: Street Without Joy. Stackpole. New York, 1964, 186. A franciak, hogy az anyaorszagi veszte-
ségeket csokkentsék, a haboru folyaman elkezdték az alakulatok tgynevezett ,,besargitasat” (,,jaunissement™),
azaz a gyarmati katonakat keverni a franciaorszagiakkal, akar alakulaton beliil is.

Az 1945-ben Gjra létrehozott ezred eleinte csak harom, angol tipust eszkozokkel felszerelt pancélgépkocsizo
szazaddal rendelkezett. Ezt a habort végére nyolcszazados ezreddé toltotték fol, amely M5 harckocsikat és
MBS pancélozott felderité-gépkocsikat kapott.

Fall: i. m. 186. 1953. november 15-én alakitottak meg a csoportot. A teljesen feltoltott 1étszama 3498 £6 lett —
melybdl a gyalogoszaszloaljak rendszeresitett Iétszama egyenként 834 £6 volt. (Luedeke: i. m. 23.)

18 Fall: i. m. 256.

Bernier—Joste: i. m. 185. A Felfold legnagyobb kozlekedési csomdpontjat jelentd és a franciak szamara ezért nagy
fontossaggal biro Pleiku telepiilésre vontak 6ssze 6ket, hogy az Annam kozépsé teriiletén folyd miiveletekhez
tartalékot képezzenek belSlik. A GM 100 allomanyaban ezutan csak konnyii, M8 felderitdpancélosok és M3
pancélozott szallito jarmiivek maradtak.

15
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AZ ATLANTE HADMUVELET

Navarre tabornok f6 célja az 1953—-1954-es id6szakra elsddlegesen a Viet Minh Annam
teriiletén 1évo erdinek a megsemmisitése, majd onnan kiindulva az északon lekotott féerék
szétzlzasa volt. Ezt az ellenség is felismerte, €s megszervezte a maga tamado miiveleteit, hogy
ezt megakadalyozza. A Viet Minh ugyanebben az idészakban elsédlegesen Laosz, illetve a
Voros-folyo deltajanak elfoglalasat tiizte ki célul, amihez a Tonkin teriiletén tevékenykedd
Osszes regularis hadosztalyara sziiksége volt. A tervezetten Annam déli részéré1?° inditott
mivelet a francia er6k megosztasat szolgalta, és célja az An Khé és Pleiku kozti teriilet
elfoglalésa volt —amennyiben ez vératlan sikert hoz, a tovabbi timadasi irany Saigon volt.?!

1. vazlat A vietnami tama-

PLAN DATTAQUE das terve®™

GENERALE DU
VIETMINH
POUR LA CAMPAGNE
FIN 1953- 1954

GOLFE —
DE - SiAM FORCES VIETMINH

@ tivisions 308 - 312 351 Levkre

@ sivisions. 30+ 320 + 3adsimeurs
@) bivision 316 + eeinenr 14y
+ BATAIUONS THAI € PATET-LAO

@ bivision 325

[ 3 ¥ ® xicjnsm 08 - 803
— +€QUivaLenT 2 REcimeRits

20 A Hué 8si varosatol délre esé teriileten, amelyet vietnami nyelven Lien Khu V., azaz 5. (katonai) Zénanak
(francidul: Interzone no. 5) neveztek, két reguldris észak-vietnami ezred, a 108. és a 803., illetve a frissen
szervez6dott 96. ezred volt aktiv. Ezeket az erdket 2-3 zaszloaljnyi irregularis erd egészitette ki.

2l Bernier—Joste: i. m. 44.

2 Uo.
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Az 1954 januarjaban meginditott Atlante hadmivelet féerejét négy GM alkotta: a
helyiekbdl allo GM 11, valamint a hegyi torzsekbdl folallitott GM 41, GM 42 és GM 100.
A tamadas mar marciusra elakadt, pedig a tervezés soran eredetileg azzal szamoltak, hogy
a miiveletet juliusban fejezik majd be. A GM 100 aprilisban azt a feladatot kapta, hogy
valtsa f6l a harcokban sulyos veszteséget szenvedett és demoralizalédott GM 11-et, amely a
19. sz. gyarmati it (Route Colonial, tovabbikban RC 19)* keleti felének biztonsagaért felelt.
Ezutan a GM 100 a harcait ezen a hegyes, stirli 6serdével boritott terepszakaszon, An Khé
korzetében vivta, meghatarozoan a Viet Minh 803. regularis ezrede ellen. Mire a GM 100
megérkezett a katonai repiilétér koré épitett An Khé-i francia bazisra, a négy honapja tartod
harcok hatésara az dllomanya negyedével csokkent.*

AZ EGLANTINE HADMUVELET

A GM 100 az Atlante hadmiivelet nyilvanvalo kudarca utan is folyamatosan harcban allt.
Pancélosait aprilisban elvették és Pleiku kozelében tartalékba helyezték,> és csak egy
felderitépancélgépkocsibol allo szakasza maradt. Ez és a nehéz, kedvezdtlen terep elvette
a gépesitett csoport legnagyobb elényét, a mozgékonysagat, igy 1954 aprilisatdl gyakor-
latilag helyhez kototten kiizdott. A Dien Bien Phu-i vereség mindkét harcolo fél szamara
nagy jelent6séggel birt. A francidk igyekeztek minél gyorsabban, de emelt fével kivonulni
a konfliktusbol, mig a Viet Minh vezetése ugy értékelte, hogy nem volt elég ez a gyézelem
ahhoz, hogy egyenrangu félként kezeljék ket a genfi targyalasokon, ezért sziikség van
tovabbi veszteség okozasara, immar az lizenetet az amerikaiaknak is cimezve.

A francia csapatokat demoralizalta a laoszi hataron tortént katasztrofa, és a katonai
fels6é vezetésen keresztiil érzékelték, hogy a politika keresi a kiutat. A GM 100 soraiban
szolgalt helyiek koziil tobben dezertaltak, vagy sajat maguknak okoztak sériiléseket, hogy
egészségiigyi okokra hivatkozva kibujjanak a szolgalat alél.%° Ez egyértelmiien jelezte, hogy
a korabban kivalé moral csokkent. A csoport megkapta utolso potlasat is: a frissen érkezett
19. megerdsitd kiilonitmény (DR 19) mintegy 90 fével majus kozepén olvadt be az An Khénél
allomasozé GM 100-ba. A GM 100 allomanyahoz ideiglenesen csatlakozott az eredetileg is
ott allomasozo, helyben frissen toborzott, gerillak elleni miveletekre kiképzett 520. TDKQ
(Tieu-Doan Kinh-Quan, azaz kiilonleges vagy kommandozaszloalj), valamint a Vitasse
francia szazados altal vezetett, torzsi katonakbol 4llo kis 1étszamu felderité-alegység.?’

2 Ez az (it szamitott a legfontosabb utanpotlasi Gtvonalnak a francia erék szamara. Az RC 19 egy kelet-nyugati
iranyu poros, csak a szaraz évszakban jol jarhaté megerdsitett foldat volt, amely a tengerparti Qui-Nhon tele-
pulést kototte 6ssze a térség kozpontjanak szamito Pleikuval. Az Gt a felénél 2000 m magas hegyeken vezet at,
amelyeken An Khé telepiilés kozelében, a Mang Yang-hagon lehet atkelni. Az ut és a hago ellendrzése Annam
kozEpsd teriiletének, a Felfoldnek a birtoklasahoz elengedhetetlen volt.

24 Fall: i. m. 204-205.

25 Mouragues: i. m. 4.

26 Uo. 5.

27 A franciék a harcészati szint{i felderitést és a megfigyelési feladatokat gyakran a helyi térzsekbél toborzott, a
terepet, viszonyokat jol ismerd ,.kommandokkal” oldottak meg — ez kiilondsen jol jott a dzsungelben, amely
alégi felderitést korlatozta. Ezeket altalaban egy tapasztaltabb francia altiszt vagy tiszt vezette, és allomanyaba
a helyieken kiviil csak néhany francia katona tartozott. Neviiket altalaban a parancsnokukrol kaptak — példaul
Commando Vitasse. Ahogy a franciak kiiszobonallo veresége egyre nyilvanvalobba valt, eléfordult, hogy a
helyiek a korabbi bajtarsaikat meggyilkoltak, hogy magukat a leend6 gydztesek eldtt tisztara mossak.
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A GM 100 1954. majus—janius folyaman az RC 19 mentén stlyos harcokat vivott az
ellenség szazad és zaszloalj erejii csoportositasaival, amelyek a terepet kihasznalva igyekeztek
lesallasokat kialakitani az it menti magas elefantfiiben. Ezekben az 6sszecsapasokban a Viet
Minh részérél mar gyakori volt az aknavetdk és a hatrasiklas nélkiili pancéltord eszkozok
alkalmazasa is. A francia expedicios erok vezetése érzékelte a Felfold teriiletére nehezedd
nyomast, és igyekezett szétszort erdit Pleiku teriiletére koncentralni, hogy ezzel elkeriilje a
Dien Bien Phuhoz hasonlé ostrom kialakuldsdnak még a lehetdségét is,?® ugyanakkor fel-
késziiljon ezzel a fegyversziinet megkdtése utani helyzetre. Ennek érdekében el6készitették
az Eglantine hadmiiveletet, amely An Khé evakualasat jelentette.

Az er6k egy részét és minden fontos anyagot repiilégépekkel szallitottak el junius 19-t6l
kezd6déen, mig a GM 100 kivonasat az RC 19-en tervezték, ami egy ellenséges teriileten
végrehajtott 80 km-es menetet jelentett szamukra. A csoport kivonasanak datuma 1954.
junius 25. lett. A GM 100 vezetése az RC 19-en végrehajtandé menetet mindenképpen sziik-
ségteleniil veszélyesnek itélte, helyette inkabb a helyben, megerdsitett taborban folytatott
védelmi harc megvivasat favorizalta volna, de ezt a lehetdséget a fenti indokok alapjan a
felsd vezetés elutasitotta.

A francidk minden igyekezete ellenére az ellenség a felfokozott 1égi tevékenységbol
kikovetkeztette, hogy hamarosan valamilyen fontos mozgasra keriil sor az uton is, ezért a
kozelben tartozkodo ezredeit a CR 19-hez rendelte.

A JUNIUS 24-1 ESEMENYEK

A francia felderités tudomasara jutott, hogy a Viet Minh Felf6ldon tartézkodd ezredei moz-
gasban vannak, ezért Barrou ezredes kérésére a tervezett menet megkezdésének idépontjat
egy nappal korabbra hoztak. Ezzel célja az ellenség megel6zése volt. A legveszélyesebb sza-
kasznak az Gt elsé negyedét értékelte, mert ezt 6nalldoan kellett megtenniiik. A GM 100-nak
aMang Yang-hago keleti felénél, a 22. kilométerkénél (Point Kilométrique 22, tovabbiakban
PK 22)*° kellett a GM 42-hdz és a GAP 1-hez*® csatlakoznia, hogy egyiitt folytassak az utat
Pleikuig. Ennek érdekében — mivel az eldzetes felderitjelentések alapjan az ellenség nem
tudja junius 24-ig elérni az RC 19 elsd, szamukra legveszélyesebb szakaszat®' — folaldoztak
a menetbiztositas egy részét, hogy a lehet6 leggyorsabban tudjak elérni a hago bejaratat.

A feladat tisztazasa soran a parancsnok szamara nyilvanvalova valt az eloljaronak az
a szandéka, hogy az evakudacid soran a repiilégépek korlatozott kapacitasa miatt hatrama-
radd nagy mennyiségli hadianyagot ¢s a lakossag egy részét (t6bbek kozt az 520. TDKQ
csaladtagjait és a francidkat tamogato helyieket is) a GM 100-nak kell majd elszallitania.
Ez rendkiviil lelassitotta és sebezhetové tette az oszlopot — amely igy 250-300, nagyrészt
pancélozatlan teherautobol €s terepjard gépkocsibdl all6 konvojja duzzadt, illetve a harcolok
és a nem harcolok aranyat jelentdsen az utobbiak felé mozditotta el. A parancsnok tehat
ezeknek az informacidknak és féleg a megkdtéseknek a figyelembevételével rendelte el az
evakuacids miivelet megtervezését.

28 Mouragues: i. m. 9.

2 A hago keleti bejaratahoz telepitett francia eléretolt bazis helye, amely 22 km-re nyugatra volt An Khétél az
RC 19-en.

39 Le Groupement Aéroporté 1. — 1. ejtdernydscsoport.

31 A szamvetések alapjan a francia felderités napi 15-20 km-es menetsebességet szamolt a Viet Minh alakulatokra,
de a két ezred, amely végiil elérte az utat, napi 50 km-t tett meg. (Mouragues: i. m. 10.)
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A feladat értelmezése soran a felderitdk a terep értékelésekor a korabbi harcok tapasz-
talatai alapjan a lehetséges helyszinek koziil a hagotol keletre a 11. és a 15. kilométerkdvek
(PK 11 és PK 15) kozotti terepszakaszt értékelték a legveszélyesebbnek. A CR 19 ezen a
szakaszon alacsony dombok kozott haladt, két oldalrdl pedig stirdi, 2-3 m magas elefantfiinek
nevezett tropusi ndvényzet hatarolta. Az utat tobb helyen keskeny, de mély patakmedrek
keresztezték — az ezeken ativel6 hidakat az ellenség korabbi lesallasai soran eldszeretettel
rombolta. Az ut mellett a siirti 6serdd akadalyozta a szétbontakozast, és a jarmiivekkel (kii-
16ndsen a nehezebb technikaval, vontatmannyal) torténé mozgast a nyari idészakban poros
RC 19-re korlatozta — mig az ellenség mozgasahoz, esetleges hatravonasahoz jo fedést biz-
tositott. Osszességében a terep minden tekintetben a lesallast végrehajté eréknek kedvezett.

Az eloljarotol kapott téves felderitési adatok alapjan az ellenségre vonatkozd menet- és
idészamvetések a kezdetektdl fogva nem voltak pontosak, igy a szemben allo, tényleges
harcba 1épni képes erdk 1étszamat stlyosan alabecsiilték. A harcokban kivérzett 108. ezred
helyett a valosagban Gsszesen 12 zaszloaljnyi regularis erd allt Annam kozépso részén —
5-5 zaszloalj (koztik 1-1 nehézfegyverzetii) a 108. és a 803. 6nallo ezred allomanyaban,
a maradék a 96. 6nalld ezredhez tartozott, és 0sszesen hat zaszldaljnyi milicia (a 84. és a
120. regionalis ezredekbe és a 89. regionalis zaszldaljba dsszevonva)®? egészitette ki Sket.
A felderités jelentései alapjan a stlyos veszteségeket szenvedett 803. ezred — amely apri-
lis 6ta folyamatosan harcban allt a GM 100 erdivel — éppen feldltést hajtott végre, mig a
96. ereje nem volt elegenddé ahhoz, hogy egyediil sikerrel tamadjon. A Mang Yang-hagétol
keletre tevékenykedd 108. ezred pedig a menetszamvetések alapjan nem érhette el idében
az RC 19-et, hogy segithessen a 96. ezrednek.>

Azokat a regularis (,,Chu Luc”) ezredeket, amelyek nem egy hadosztaly szervezetsze-
ri részét képezték, onallo ezredeknek (,,Trung doan”) nevezték. Szervezetiik ezredenként
valtozott — a 96. 6nallo ezred a 40. és a 79. zaszloaljakbol (,,Tiéu doan”), illetve egy ezred
kozvetlen nehézfegyveres szazadbol allt.>* A 40. zaszlo6alj harom gyalogosszazaddal (,,dai
d6i”), a 79. pedig két szazaddal rendelkezett. A Viet Minh nagyjabol 15-16 ezer katondja
volt a felfoldi térségben, és 25 ezer kiszolgalo, igynevezett hordar segitette 6ket a gyors
atcsoportositasban.?

A beérkez6 — pontatlan — felderitéjelentések és az ezek alapjan elkészitett téves szamve-
tések ellenére a GM 100 felderitorészlege (Deuxiéme bureau, roviden B2 — Girard hadnagy)
az ellenség varhat6 legvalosziniibb (tamadas a Mang Yang-hago utan) és legveszélyesebb
(lesallas a Mang Yang-hago el6tt) tevékenységét helyesen mérte fol. Valosziniisitették, hogy
szazad-, maximum zaszloaljszintii lesallasokra lehet szamitani még a PK 22 elérése el6tt.

A GM 100 az ellenséghez viszonyitva az utakon mozgas és mandver, valamint tiizérség
szempontjabol papiron elényben volt, de a 105 mm-es 16vegek nagyobb 16tavolsagara végiil
nem volt sziikség, viszont a kdzelbiztositasukra lekotdtt erd és a veliik jaro logisztikai feladatok
a gyakorlatban inkabb hatranyt jelentettek. Ugyanakkor a pAncélozatlan célok pusztitasaban
a joval mobilabb ellenséges aknavetdk is nagy hatasfokot tudtak elérni. Felderités szem-
pontjabol a helyismerettel és a térségben kiterjedt bestigérendszerrel rendelkezé Viet Minh
nagy elényben volt, mig a francidk 1égi felderitése, amely folyamatosan rendelkezésre allt,
a stirii dzsungelben kis hatékonysaggal dolgozott. Egyediil a Vitasse szdzados altal vezetett

32 Bernier—Joste: i. m. Annex: Forces Vieth-Minh du Lien Khu V — Debut juin 1954.

3 Mouragues: i. m. 11.

34 Alloményéba 4 db DKZ 57 mm-es és 11 db SKZ hatrasiklas nélkiili 1oveg, 6 db 81 mm-es aknaveté tartozott.
3 Mouragues: i. m. 11.
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kommando fontos informaciodi jelentettek jol hasznalhato forrasokat az RC 19-t6l északra
mozgo ellenségrol. A franciak tehat 6sszességében zaszldaljeronél (kiilondsen nehézfegyve-
rek alkalmazasakor) nagyobb ellenséges csoportositas megjelenése esetén nehéz helyzetbe
keriilhettek a Mang Yang-hagotol keletre.

Barrou ezredes az ellenség legvaldsziniibb cselekvési vazlatat vette alapul, eszerint az
ellenség kisebb, sajat er6bdl lekiizdhetd csoportjaival szamolt An Khé és a PK 22 kdzott,
¢és ennek alapjan adta ki a sajat er6k tevékenységére vonatkozo utasitasait. Tobb lehetdség,
még a nehézfegyverzet, s6t a tiizérség l6vegeinek indulas el6tti megsemmisitése is folmeriilt,
hogy az se lassitsa a menetet, de ezt végiil — mivel az eszkézutanpotlas egyébként is nagyon
nehézkes volt — elvetették.3

A parancsnok a felderit6kt6l kapott informaciok alapjan tehat a PK 11-ig két zaszloaljjal
utvonal-felderitést tervezett, majd ott egy révid pihend alatt atszerezve a menetet az elsé
nap végére tervezte elérni a PK 22-t. A rovid megall6 utan a GM 100 allomanyabdl a gyalo-
goszaszloaljakra alapozva négy oszlop kialakitasat hatarozta meg a B3 (Troisiéme bureau,
azaz a hadmiiveleti részleg — Fiévet szazados) részére:

— a BM/43e RIC a miiszaki tamogatassal ¢s a 11/10e RAC 6. iitegével;

— aparancsnoksag és a torzsszazad, az 520. TDKQ, a tiizérosztaly torzsiitege és egy pan-

célgépkocsi-szakasz (2 db M3 féllanctalpas és 3 db M8 pancélozott felderitd-gépkocsi);

— all/Corée zaszldalj és a [1/10e RAC 4. iitegével és a logisztikaval;

— az I/Corée zéaszloalj és a 11/10e RAC 5. iitegével és az egészségiigyi részleggel.’’

A menetrend ezutan nem tartalmazott semmilyen felderité erét, és még egy éljardrt sem
alkalmaztak. A BM/43e RIC kezdte meg el6szor a menetet a PK 11-t61, igy az ¢ feladatuk
volt az Ut atvizsgalasa. Alapvetéen a szamvetések alapjan arra késziiltek fol, hogy a Mang
Yang-hagoig csak kisebb ellenséges erével talalkozhatnak, ezért a parancsnok sziikségtelennek
tartotta, hogy az oszlopbdl, az amuigy is elégtelen Iétszambdl tovabbi harcold erdt kiilonit-
sen ki, és még inkabb gyengitve ezzel az egyes részek kozelbiztositasat. Az oszlopot tobb
mint 250, tobbségében teherautd és nagyjabol 3000 f6 alkotta (ebbdl csak 2000 volt a hadra
foghato gyalogsag, amely f6lhasznalhat6 volt harcban is*) — egyediil a miiszaki eszkdzok
rendelkeztek komoly terepjard (lanctalpas) képességgel, és csak a pancélgépkocsi-szakasz
eszkozei voltak pancélozottak.*

A tervek alapjan az els6 és a masodik oszlop, azaz a BM/43e RIC és az 520. TDKQ junius
24-¢n, hajnal 03.00-kor kezdte meg menetét, utanuk 07.00-kor indult a logisztikai elem, mig
08.00-kor az 1., 08.30-kor pedig a II/Corée zaszloaljak oszlopa. A teljes menetoszlop 8 km
hosszi volt.*® Miutén az utolsé jarmi is elhagyta az An Khé-i tdbort, a légier6 bombazoi a
hatramaradt mintegy 380 tonnanyi hadianyagot bombazassal megsemmisitették.*!

10.00 koriil a PK 6-nal 1év6 teatiltetvény kozelében az ellenség az I/Corée erdit zaklatta,
de szamottevo veszteség egyik félnél sem kovetkezett be. Az ¢len halado zaszléalj 10.30-
ra érte el a PK 11-et, és a tervezetteknek megfeleléen megallt, mig az oszlop vége délben
érkezett be. A 1égi felderités 12.10-kor feltehetden jeldlésre szolgald korakasokat jelentett a

3¢ Mouragues: i. m. 9.

37 Mouragues: i. m. 11.

¥ Luedeke: i. m. 29.

3 Bernier—Joste: i. m. 212-213.
40 Mouragues: i. m. 12.

4 Mouragues: i. m. 10.
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PK 15 kdzelében az ton,*> mig 13.30-kor Vitasse szdzados az tt6l 6-7 km-re északra erds
ellenséges alegység mozgasat jelentette radion — vele szinte egy id6ében a csoport érdekében
tevékenykedd felderitd-repiilégép a GM 100 poziciojatol 3 km-re északra szintén ellenséges
mozgast jelentett.® A felderitérendszer tehat elére jelezte az ellenséges mozgast.** Erre
az idépontra azonban a lesallast végrehajto ellenséges 96. 6nalld ezred mar a helyén volt.
12.30-kor a PK 11-t61 el6szor meginduldo BM/43e RIC oszlopa valamilyen tragikus véletlen
folytan a felderit6jelentések egyikét sem kapta meg, igy nem volt informacidja a kdzelben
1év6 ellenségrol.

14.20-kor érkezett a BM/43e RIC élén haladé 1. szdzad a PK 15-hdz. A tapasztalt veteran
szazadparancsnok, Léouzon szazados gyantsnak talalta a kiszélesedo, elefantfiivel szegélye-
zett Gtkanyarulatot, ezért engedélyt kért, hogy azt atvizsgalja, de erre zaszloaljparancsnoka
az id6tényez06t szem el6tt tartva csak részben adott engedélyt. A Viet Minh 96. ezrede ekkor
mar az ut két oldalan helyezkedett el mintegy 3 km hosszan, és a GM 100 ellen kdzvetlen
kozelrdl, a BM/43e RIC, a 520. TDKQ és a csoport parancsnoksaga ellen egyszerre hajtotta
végre a lesallast 2-2 szazaddal az 0t északi és déli oldalan. Ezzel egy id6ében a II/Corée
zaszloaljat egy szazaddal igyekezett levalasztani és tavol tartani az 6sszecsapastol. A BM/43e
RIC 1. szazada az utat balrdl keriilte, és ¢k alakzatba fejlédve elkezdte atvizsgalni az Gt
kanyarulata és a dombok laba kozt elteriild, magas elefantfiivel boritott teriiletet. A francidk
ezzel tudtukon kiviil kézigranatdobo tavolsagra kozelitették meg a rejtézkddo vietnamiakat,
akik ekkor nyitottak tiizet az élen halado szakaszra. A francia zaszldalj gyorsan reagalt a
lesallasara, és szinte azonnal kozelharc alakult ki. Ez mentette meg a katonak tobbségét,
mert az ilyen tipust kiizdelemben a tapasztalatuknal és nagyszami géppisztolyuknal fogva
eléonyben voltak.

EMBUSCADE DU PKfS |
24 JUIN 1954

2. vazlat 4 lesallas fel-
épitése*®

42 Bernier—Joste: i. m. 212.

4 Fall: i. m. 209.

4 Fall: i. m. 211. Valésziniileg az ellenség tartalékat fedték fol ekkor.

4 Général Billard: 24 juin 1954: extraction difficile ou embuscade annoncée Ankhé (Centre Annam). L’Ancre
d’Or — Bazeilles. La revue des troupes de marine no. 340. 2004. majus, 38—41. http:/www.troupesdemarine.
org/traditions/histoire/docs/340 dossier.pdf (Letoltés idopontja: 2017. 04. 21.)

46 Bernier—Joste: i. m. 222.
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A pancélosszakaszt a pancéltord fegyverek az 6sszecsapas kezdetén megsemmisitették,
esélye sem volt beavatkozni az események menetébe. Az 520. TDKQ zaszloalj gyorsan
folbomlott, és katonai rendezetleniil menekiilve elhagytak a helyszint — ezzel magara hagy-
va a torzsszazadot és a parancsnoksagot, amelyek igy szinte teljesen megsemmisiiltek. A
soforok elhagytak a teherautdikat, amelyek igy lezartak a keskeny utat, megakadalyozva
ezzel, hogy a Korea-ezred beavatkozhasson az oszlop elején folyé harcokba. Barrou ezre-
des sulyosan megsériilt, és képtelen volt tovabb vezetni a harcot. A hadmiiveleti féndk, a
torzs nagy része és a Korea-ezred parancsnoka, a GM 100 parancsnokhelyettese is életét
vesztette — a kdvetkez6 rangidds, az ezred parancsnokhelyettese szintén elesett. A helyzetet
sulyosbitotta, hogy a torzsszazad radids kocsijat, az egyetlen nagy teljesitményii radiot is
elpusztitottak.*” A lesallas kezdete utan 10 perccel tehat a GM 100 vezetése megsemmisiilt,
az egyes zaszloaljak parancsnokai magukra maradtak, egymas harcarol, helyzetérél nem
volt informaciojuk.

3. vazlat A GM 100
1954. junius 24-25-i
harcanak helyszine

(A szerzo szerkesztése)

Térkep: An-Tuc
(An Khé), Vietnam.
L701467364

sz. 1:50.000
térkepszelveny. US

Army Topographic 5%}\\‘%
Command, A\
Washington, 1970. / 2 o Gé.
(4 vazlatot a szerzé f f W
készitette) gf

A /
Forras: Bernier, Jean- m 3—:

Pierre — Joste, Claude:
- .@ oy

i

>
i

Lesdllas 1954 junius 24-én a 19. szamu uton

A |
' \g‘J /2 ( SN AN NTST
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D’Indochine aprés Dien
Bien Phu. Presse de la
Cité, Paris, 1978. 222. o.

G.M. 100. Combats
— I

4 Luedeke: i. m. 25.
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15.00-ra a két Korea-zaszloalj utat tort maganak, és folzarkozott a BM/43e RIC vona-
laig. Ekkor korkoros védelmet alakitottak ki, és a kdzépen elhelyezett tiizérség segitségével
megallitottak a vietnami elérenyomulast, de a jarmiivek altal eltorlaszolt utszakasz nem tette
lehetdvé, hogy kitorjenek. 16.20-ra a tiizérség 16szere elfogyott. A kivald 6sszhaderénemi
egyuttmiikodésnek hala, a csoport sajat 1égi 6sszekotdje altal kért, Nha Trangbol folszallt
B-26 bombazé-repiilégépek ekkor avatkoztak be a harcba. Hiaba volt azonban 1égi timoga-
tas, a harcolo felek olyan kozel voltak egymashoz, hogy a bombazok akcidjukkal a francia
csapatokat is veszélyeztették volna, igy azonban a napalmmal és a géppuskas racsapa-
sokkal*® csak id6t nyertek nekik, az ellenséget hatékonyan pusztitani nem tudtdk. A Viet
Minh csapatainak pontos aknavetdtiize kdvetkeztében a helyhez kotott franciak veszteségei
néni kezdtek — a rangidds, az [./Corée zaszldalj parancsnoka az eldljarotdl 17.15-kor kapott
engedélyt, hogy jarmiveit és megmaradt harcképes 16vegeit megsemmisitve gyalogosan
torjon ki, és jusson el a PK 22 térségébe. Ezt 19.00-kor, az eso leple alatt meg is kezdték. Az
I/Corée, a I1/Corée és a tobbi megmaradt erd, szakasz ¢és szazad erejii kisebb csoportokban
vagott neki a stirli dzsungelnek. A sebesiilteket a teljes orvosi személyzettel (sajat kérésiikre)
¢és a megmaradt egészségiigyi felszereléssel hatrahagytak, feltételezve, hogy az ellenség
humanusan fog eljarni veliik.*’

A kit6r6 csoportokat az eso és a bealld sotétség mentette meg — bar az éjszaka folyaman
tobb kisebb dsszecsapas volt az 6ket tildozokkel, de masnap 11.00-ig a tobbségiik sikeresen
tette meg a nagyjabdl 10 km-es utat, és érte el a PK 22-nél varakozo sajat csapatokat.

OSSZEGZES

A GM 100 veszteségeirdl vegyes adatok allnak rendelkezésre. A két oldal jelentései alapjan
500-700 f6 kozé teheto a lesallasban elesettek szama, mig 800—1200 kozé a fogsagba eset-
teké. Ez sokak szamara szintén tragikus kimeneteli volt, ugyanis egy tobb szaz kilométeres
Oserdei halalmenet vart rajuk, koztiik a sebestiltekre is. A technikai eszkdzok szinte 100%-a
megsemmisiilt, ugyanerre a sorsra jutott a tiizérség, a gépjarmii- és a pancélostechnika is.
Osszességében tehat kijelenthetd, hogy a francia expedicios erék elitjiének szamité GM 100
az 1954. junius 24-i lesallasban, a ,,Lien Khu V. Dien Bien Phujaban° megsemmisiilt,
onalldoan nem volt képes semmilyen feladat ellatasara, mert tliztamogatasa, logisztikai
képessége, vezetése nem maradt. Csak az alsobb szintli vezetés ratermettségének, kezde-
ményezOkészségének és a harcolok egyéni tapasztalatanak, batorsaganak tudhato be, hogy
nem szenvedtek még ennél is stlyosabb veszteséget. A GM 100 a menet folytatasa utan a
Mang Yang-hagotol nyugatra, junius 27-én €s 28-an is stlyos harcokba bonyolddott: Gjabb
két nagy erejii lesallassal keriiltek szembe, mire elérték az Gti célt, Pleikut. A csoportot végiil
egy tragikus kimenetelli timadé mivelet utan, 1954 6szén oszlattak fol.

Az ellenség jol ismerte a francidk eljarasait: tudta, hogy milyen erdvel all szemben;
tudta, hogy hol keresse a vezetési pontokat; és tudta, hogy a lesallasra hogyan fognak rea-
galni. Ezzel szemben a franciadk a tervezésnél — bar a rendelkezésre allo adatokbodl helyes

* Mouragues: i. m. 12.

4 Eznagy tévedésnek bizonyult. Tobb feljegyzés van arrél, hogy mér az dsszecsapas kdzben is a vietnami katondk
kivégezték a sebesiilt francidkat, ha rajuk bukkantak. Varme-Jarnville doktor, a csoport rangidés sebészorvosa
szamara megtiltottak, hogy a sebesiilteket ellassa, igy a rendelkezésre allo anyagok ellenére is végig kellett
néznie, ahogy egyenként meghalnak.

30 Az 5. (katonai) Zona Dien Bien Phuja — a vietndmi hadtdrténelemben a csata gyakori elnevezése.
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kovetkeztetéseket vontak le — a kezdetektdl fogva téves informaciokkal rendelkeztek, igy
a szamvetéseik nem feleltek meg a valosagnak. Az oszlop dsszeallitasa, a puha célpontok
sokasaga, a biztositasra bevonhato harcol6 erék aranya eleve nehéz helyzetet teremtett.

Ez a tragédia iskolapéldaja annak, hogy milyen fontos a pontos felderités. A franciak bar
harcaszati szinten helyesnek tliné dontést hoztak, a magasabb szintek értékelése volt téves,
igy ez volt a tragédia egyik f6 oka. Hidba készitettek jo terveket, mar a kiindulo alapinfor-
macid is téves volt. A masodik ok a feltételek hianya volt. A biztositas megszervezése egy
nyilvanvaléan veszélyes Utszakasz lekiizdéséhez elégtelen volt, egy ilyen sebezhetd konvoj
utnak inditasa mar 6nmagaban is hazardirozas volt. A feladat végrehajtasahoz az eldljaro
olyan feltételeket tamasztott, amelyek alapjan annak sikere csak a ,,szerencsén” mulhatott.
Az 520. TDKQ elégtelen teljesitménye, gyors felbomlasa, amely kiszolgaltatta az ellenség-
nek a torzset €s a vezetést, valamint a hiradas hibai pedig csak tovabb rontottak az amugy
is folborult eréviszonyokon.

Az ilyen tragikus események még mindig nincsenek benne kellden a koztudatban, hogy
elrettentd példaként szolgaljanak — sajnos a Magyar Honvédség kdzelmultjaban is eléfor-
dult legalabb egy tragikus kimeneteli konvojfeladat, amely sorsanak alakulasahoz nagyon
hasonlo6 okok vezettek.
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https:/www.britannica.com/topic/Viet-Minh
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Kolonics Attila ezredes:

KONVOJTAMOGATO KOZPONT KIALAKITASA
BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS KERETEBEN

OSSZEFOGLALO: A szerzé munkdjdban a NATO-nemzetek fegyveres eréinek mdiveleti tertiletre
térténd dtcsoportositdsa sordn alkalmazott tdmogatds dttekintésével foglalkozik. Felvdzolja
a nemzetek elldtdsi feleléssége alapjdn a sztikséges eréforrdsok biztositdsdnak maédjdt, a
koaliciés er6k mdiveleti tertiletre torténd beérkezésének folyamatdt, majd a befogadd nemzeti
tdmogatds koncepcidjdt, fogalmdt tekinti dt, sorra véve azokat az elveket és szempontokat,
amelyeket eqy tranzitorszdgnak a tdmogatds keretében figyelembe kell vennie. Attekinti a
Saber Guardian 2017 gyakorlat sordn kialakitott konvojtdmogatd kézpont NATO STANAG
szerinti dltaldnos kovetelményeit, és bemutatja a végleges megvaldsitdst, a végrehajtott
feladatokat.

KULCSSZAVAK: befogadd nemzeti tdmogatds, erék fogaddsa, gytilekeztetése/vdrakoztatdsa,
elérevondsa, konvojtdmogatd kbzpont

BEVEZETES

Munkémban szeretném megvilagitani a befogadé nemzeti tamogatas' (BNT) rendszerét,
helyét, szerepét egy adott NATO-miivelet soran (mely lehet béke- és valsagreagalé mivelet,
illetve fegyveres konfliktus), valamint bemutatni egy konvojtamogat6 kdzpont? (KTK)
kialakitasat a Saber Guardian 2017 (SAGN 17) gyakorlat idészakaban.

A fogalmi magyarazatok elkeriilhetetlensége miatt elészor a legsziikségesebb megha-
tarozasokat veszem sorra.

Egy adott miivelet — nem kizarolag egy nemzet szemszogébol tekintve, hanem a NATO
vonatkozasaban is — napjainkban mar ritkan korlatozodik csak egy haderénemre, ebbdl
adodoan jellemzden koalicios és 6sszhaderénemi erék vesznek részt az adott miivelet vég-
rehajtasaban. E bonyolultnak tekinthetd kornyezetben ugyanakkor a részt vevd orszagok
nemzeti érdekei is megjelennek, €s a NATO k6zos doktrinalis hattere €s szabvanyrendszere
ellenére a nemzeti feleldsség elve is érvényesiil. Ebben az dsszetett rendszerben tehat alapvetd
szovetségi érdek a fogalmak, feladatok egyértelmii, pontos, vilagos meghatarozasa.

A miiveletek jellemzéen a Szovetség hatarain kiviil zajlanak, ezért értelemszertien az
erdk stratégiai atcsoportositasa az elsg feladat. A kihivas abban fogalmazodik meg, hogy az
erdk — személyi allomany, fegyverzet, felszerelés, egyéb készletek — a meghatarozott idében,
feltoltve érkezzenek a miiveleti teriiletre.?

! Host Nation Support — HNS, NATO-terminologia.
2 Convoj Support Centre — CSC.
3 Area of Operation — AO; Joint Area of Operation — JAO.
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Az erdk attelepitése stratégiai szallitassal torténik, amely megvalosulhat f61don, vizen,
levegdben. A NATO-terminologia szerinti 6t £6 szallitdsi mod* szerint, tengeri, légi, kozuti,
vasuti vagy belvizi modon torténhet atcsoportositas. A sziikséges szallitasi mod — vagy
Barmely kozlekedési alagazat igénybevételével torténik is a szallitas, elengedhetetlen annak
Osszefogott, tervszerli koordinacioja.

A NATO rendelkezik a tervezést, a koordinaciot hatékonyan és rugalmasan tamogato
automatizalt és integralt informatikai rendszerekkel, programokkal,® melyeknek a Szovet-
ségen beliili egyiittes hasznalata elésegiti a miivelet sikerét. A stratégiai mozgatas/szallitas
magaban foglalja az er6knek a honi bazistol® a (végsd) célallomasig’ torténd elérevonasat.
A kiildetés sikere érdekében egy szovetséges orszag vagy harmadik fél teriiletén athalado/
tartdzkodo erdk érdekében keriil sor a BNT igénybevételére.

Ebben az értelmezésben fogadd nemzet® (FN) fogalma alatt azt a nemzetet értjiik, amely
megallapodas alapjan:

— a szovetséges NATO- vagy harmadik orszag fegyveres erdit, felszereléseit sajat te-

riiletére befogadja, vagy engedélyezi athaladasat rajta;

— lehetévé teszi ezeknek az anyagoknak és/vagy szervezeteknek az elhelyezését sajat

teriiletén;

— és/vagy e célok tekintetében tamogatast nyujt.’

A NATO BNT-koncepcidja egy olyan keretet biztosit, amely lehetové teszi a Szovet-
ség mobil és rugalmas koalicios erdinek telepithetdségét, idobeni és hatékony tamogatasat
¢és annak fenntarthatdsagat. Ez a timogatas a NATO és a (befogadd) nemzeti hatdsagok
egyiittmiikodésétdl, koordinacidjatol fligg, valamint a miiveleti tervezési folyamat kezde-
tétdl a befogadd nemzet rendelkezésére allo eréforrasok lehetd legjobb felhasznalasanak
megfontolasan alapulé6 BNT-megallapodéasok létrehozasabol szarmazik.'?

A BNT fogalmi meghatarozasa tekintetében a NATO alap- és iranyelveit!! vettem
figyelembe. A BNT tehat ,,egy nemzet daltal békeiddszak, sziikségallapot, valsag vagy fegy-
veres konfliktus esetén a fogado nemzet (FN) teriiletén telepiil6, miikodo, illetve atvonulo
szovetséges és/vagy egyéb erdk és NATO-szervezetek szamdra nyujtott polgari és katonai
segitség”, ' timogatas.

Az igy igénybe vehetd szolgaltatasokrol az FN-ek, a kiild6 nemzetek (KN) és/vagy a
NATO illetékes szervei BNT-megallapodésokat'® kotnek.

A szbvetséges miiveletek tervezése esetén szamos alapelvet kell figyelembe venni.
A vonatkoz6 doktrinakon és a szovetséges miveletek korabbi tapasztalatain alapulva ezek

4 Modes of Transport — MoT, ALP-4.2 Land Forces Logistic Doctrine Edition B, Version 1, DEC 2015, 58.

5 Allied Deployment and Movement System — ADAMS; Effective Visible Execution — EVE; Coalition Reception
Staging and Onward Movement — CORSOM.

¢ Home Base — HB.

7 Final Destination — FD.

8 Host Nation — HN, AAP-6 Edition 2016, 66.; MC 334/2.

® AAP-6 Edition 2016, 66.; MC 334/2.

10°AJP-4.5 Allied Joint Doctrine for Host Nation Support EDITION B, VERSION 1, May 2013, 13.

' MC 334/2 Befogadé Nemzeti Tamogatids NATO Alap és Iranyelvei; MC 331; MC 319/3 NATO Logisztikai
Alap- és Iranyelvei; AJP-4.5. Edition B, Version 1, May 2013.

12 AAP-6 Edition 2016, 91.; MC 334/2.

13 Memorandum of Understanding — MoU, egyetértési nyilatkozat; Technical Agreement — TA, technikai meg-
allapodas.
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az elvek 6nmagukban ugyan nem garantaljak a sikert, de a tervezéshez szilard alapot nyuj-
tanak az alabbiak szerint.

Felelosség. Alapvetden a nemzetek és a NATO-parancsnok kdzdsen felelnek a szovetsé-
ges miiveletek soran a BNT-kdvetelmények meghatarozasaért, tervezésért, annak ellenére,
hogy az atalarendelt sajat erck ellatasa elsérendi feleldsség marad minden nemzet szamara.

Ellatas, erdforrasok. Egy adott miiveletben minden részt vevo nemzet koteles a sajat
fegyveres erdi szamara biztositani a sziikséges er6forrasokat, illetve kétoldali vagy kol-
lektiv megallapodasokkal tamogatni a NATO-nak atalarendelt erdit. Egy nem szdvetséges
allam is hasonld elvek mentén csatlakozhat a BNT-megallapodashoz. Az FN altal nyujtott
szolgaltatasok az erdk ellatasanak jelentds részét biztosithatjak, de a tervezéskor figyelembe
kell venni, hogy a jovébeli miiveletek soran erre nincs mindig lehetdség.

Felelosseg. A stratégiai és NATO-parancsnokok felelédsek a BNT tervezéséért,
végrehajtasaért, de ez nem zarja ki a KN-ek jogat, hogy BNT-megallapodast kdssenek az
FN-nel. A tobbnemzeti megallapodasok azonban elénydsek a sziikos eréforrasok rendel-
kezésre allasa esetén, tovabba segitségével elkeriilhet6 a felesleges nemzeti eréforrasok
miiveleti teriiletre torténé mozgatasa.

Egyiittmiikddés. Az egytittmiikodés alapvetd kdvetelmény a BNT soran, melynek célja
a sziikos forrasok megfeleld biztositasa a mivelet sikere érdekében. Ennek ki kell terjednie
a miivelet minden nem katonai'* szerepldjére is. A BNT tervezése, végrehajtasa érdekében
az FN hatosagai és a NATO-vezetésii erok kozotti egylittmiikodés kulcsfontossagu a mii-
velet hatékonysaga szempontjabol, mely az egyiittmiikodésben érintett minden szereplére
kiterjedéen valosul meg a vezetés megfeleld szintjén, altalaban nemzeti képviselok vagy
Osszekotd tisztek utjan.

Gazdasagossag. A BNT tervezése, végrehajtasa soran a cél az FN altal rendelkezésre
bocsajtott eréforrasok leghatékonyabb ¢és legtakarékosabb felhasznalasa a miiveleti célok
elérése érdekében. A NATO altal koordinalt BNT-nek a leggazdasagosabb ellatasi szinvo-
nalon kell megvaldsulnia és folyamatosan biztositania kell az erdk ellatasahoz sziikséges
forrasok elérhetdségét.

Atlathatésdg. A BNT-megallapodas alapjan a NATO-vezetésii erdk és szervezetek sza-
mara nyujtott taimogatasokra vonatkozo informaciokat az illetékes NATO-parancsnok €s a
kiild6 orszagok rendelkezésére kell bocsatani. Ez tiszta és pontos képet nyjt a parancsnok
szamara, ¢s lehetvé teszi a forrasok prioritas szerinti elosztasat.

Koltségtérités. A BNT-t igénybe vevo €és az FN kozotti megallapodas alapjan torténd
visszatérités, melyre minden igénybe vevo fél kiilon vallal kotelezettséget. A tobbnemzeti
megallapodas megkotése biztositja, hogy az igénybe vett szolgaltatasok koltségét észszerlien
osztjak el az igénybe vevok kozott.

A fenti elvek alapjan biztositott tdmogatas a hazai eréforrasoktol tavol 1évé erdk ella-
tasa, minden oldalu biztositdsa szempontjabdl a BNT igénybevételének lehetoségét erdsen
felértékeli.

A BNT soran a miiveletben részt vevo erdk széles kdrben vehetnek igénybe:

— kiilonféle 1étesitményeket, objektumokat;

— kormanyzati szervek, dnkormanyzatok, nemzetgazdasagi szereplok altal biztositott

kozremukodést;

14 International Organizations — 10, nemzetkdzi szervezetek; Governmental Organizations — GO, kormanyzati
szervezetek; NGOs — nem kormanyzati szervezetek; International/Regional Tribunals — nemzetko6zi/helyi
birdsagok.



120 Logisztika HSz 2018/3.

— kisegit6 személyzetet;

— anyagokat, eszkozoket;

— anyagi készleteket és szolgaltatasokat.

A stratégiai mozgasok jol elkiiloniilé és szignifikans része az erék fogadasa, gyiilekez-
tetése/varakoztatasa, elérevonasa (RSOM"). Az RSOM-tevékenység elsd 1épése a hazai
bazison a nemzeti berakasi terv'® alapjan torténd berakodas a kiilonboz6 szallitasi modok-
nak megfeleld berakoallomasokon.!” A stratégiai 4ttelepités iitemezését a nemzetek, illetve
a miveletet vezetd parancsnok és tervezotorzse kiilonbozo, a tervezést eldsegitd, korabban
emlitett szoftverek (ADAMS, EVE, CORSOM) segitségével hajtjak végre.

KN-ek vagy ‘ Az FN terllete vagy mUveleti teriilet
tranzitorszagok
tertlete ‘

Az RSOM HQ felelésségi tertlete ‘

‘ AJP 3.13 ‘ ‘ ATP 3.13.1 ‘
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1. abra Az RSOM elvi felépitése'

A stratégiai szallitast kovetden a nem sziikségszeriien a rendszeresitett szervezeti bon-
tasban mozgatott erék, eszkozok beérkeznek a szallitdsi mod szerinti kirakoéallomésra,'”
amelynek teriiletén megtorténik a személyi allomany és a hadfelszerelés ideiglenes elhelye-
z¢se, gylilekeztetése. A varakozasi korletben a katonai szervezetek készleteit feltoltik, azok
felkésziilnek a muveleti teriileten kijelolt helyen torténé feladat-végrehajtasra és az ehhez
sziikséges elérevonasra.

15 Reception, Staging, Onward Movement.

16 National Mounting Order — NMO.

17 Point of Embarkation — POE; vasuti (RPOE), tengeri (SPOE), Iégi (APOE).

18 Palyi Jozsef: RSOM to LOGD & LOGC meeting 4. sz. diajabol készitette a szerzo.
19 Points of Disembarkation — POD; vasuti (RPOd), tengeri (SPOD), 1égi (APOD).
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A kozti elérevonas soran az erdk alapvetden oszlopmenetet hajtanak végre. A konvo-
jok tamogatasa érdekében az elérevonasi utvonalak mentén az RSOM HQ az el6revonas és
visszacsoportositas idészakaban megkozelitéleg 200 km-enként KTK-kat telepit.?

A SAGN 17 gyakorlat esetében az erék atcsoportositasat a felsorolt doktrinalis alapelvek
mentén tervezték. A SAGN egy olyan dsszhaderonemi k6zos gyakorlatsorozat, amelyet az
Amerikai Hadsereg Eurdpai Eréinek Féparancsnoksaga®! iranyitaséval a korabbi években
Ukrajnaban, Bulgaridban és Romaniaban rendeztek meg. 2017-ben Magyarorszagot is bevon-
tak a gyakorlatba, de a végrehajtas stulypontja tovabbra is a déli régid, azon beliil Romania
¢és Bulgaria volt. Az ernydgyakorlat 6sszesen hét orszag 17 gyakorlatat foglalta magaban,
mintegy 40 ezer f6s végrehajtd allomannyal a gyakorlat tobbnemzeti iranyitd torzse ala-
rendeltségében. A gyakorlat célja: kozos kiképzéssel gyakorolni a k6zos védelem feladatait,
az egyiittmiikodés javitasaval parhuzamosan bemutatni a Szévetség védelmi képességeit.??

A Romaniaban és Bulgariaban végrehajtott gyakorlatokhoz az Eurdépaban allomasozo
amerikai és a nemzetkdzi er6k atcsoportositasa volt sziikséges. Az atcsoportositasok érde-
kében KTK-kat allitottak fel Csehorszag, Magyarorszag és Romania teriiletén.

A magyarorszagi KTK-t Taborfalva hely6rségben a Magyar Honvédség Anyagellato
Raktarbazis (MH ARB) allomanyaval alakitottak meg. A KTK-k feladata az athaladé kon-
vojok tdmogatasa — kiszolgalas, vontatas, kisérés, (kis)javitasok helyszinének biztositasa,
lizemanyag-feltoltés végrehajtasa — volt. A tervezés idészakaban a BNT biztositasahoz az
amerikai fél az 4ltala eldzetesen megkiildott sziikségleti jegyzékben? 10 ezer fés atvonuld
személyi allomanyt és tobb ezer darab technikai eszkozt tiintetett fel.

SZABVANYKOVETELMENYEK EGY KTK-VAL SZEMBEN?*

A szabvany egyértelmii elvarasokat fogalmaz meg a KTK-val szemben, hogy az egyszeriiség
alapelve mentén biztositson szolgaltatasokat. Tekintettel arra, hogy a KTK-kat az FN-ek
és/vagy a valds miivelet teriiletén alakitjak meg, ezért korlatozott tamogatasi képességeket
hataroztak meg szamukra:

a) teljes vezetési és iranyitasi felelosség a KTK-n beliili tevékenység soran;

b) a sziikséges mértékben folyamatosan legyen képes a valds tamogatas soran elhelye-

z¢ési koriilmények biztositasara, étkeztetés, higiéniai feltételek, egészségiigyi ellatas

nyujtasara mintegy 750 6 részére;

¢) biztositson parkolasi és hajtoanyag-feltoltési lehetdséget 350 db jarmi részére;

d) a f6 és a mellék elérevonasi Gitvonalak mentén sziikség esetén biztositson vontatasi

lehetdséget;

€) a menetvonal mentén biztositson pihendkorletet;?

f) sajat teriiletén nyjtson sziikséges miiszaki tamogatast, és biztositsa az erék védelmét;

g) dolgozza ki a beérkez6 er6kre vonatkozé eljarasrendet;

h) az elérevonas érdekében miikodjon egyiitt a BNT-t biztositoé hatdsagokkal;

20 ATP-3.13,1 Annex E, 55.

2l US EUCOM.

22 Nyitrai Istvan: SAGN 6sszefoglalé jelentés, 2017. szeptember, ppt-eldadas, 3. dia.

23 Statement of Requirement — SOR; sziikségleti jegyzék a miivelet végrehajtasdhoz sziikséges anyagokrol,
szolgaltatasokrol, katonai képességekrol.

24 ATP-3.13.1 Allied Tactical Publication —- RSOM Procedures.

25 Rest Over Night — RON.
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i) az elérevonas biztositasa érdekében legyen képes tovabbi képességeket®® szervezetébe
integralni a sziikséges valos biztositas feltételeinek megteremtése érdekében;

) rendelkezzen a sziikséges kommunikacios és informatikai rendszerekkel (CIS?7);

k) legyen képes az alkalmazott logisztikai rendszer (LOGFAS?®) hasznalatéra.

A NATO stratégiai parancsnoksagai altal kiadott képességkodok és képességjegyzék?
ezzel szemben egy némileg eltérd, néhany tekintetben alacsonyabb szintii kdvetelményt
tamaszt a KTK-val szemben:

a) biztositson elhelyezést, étkeztetést, higiéniai feltételeket, egészségligyi ellatast mint-

egy 500 {6 részére;

b) biztositson parkolasi és hajtdanyag-feltoltési lehetéséget naponta 200 db jarmi részére;

¢) barmikor legyen képes tovabbi 100 f6 és 50 db jarmii ideiglenes befogadasara;

d) biztositson megfeleléen védett parkolasi lehetdséget 16szerrel megrakott jarmiivek

részére.

Emellett tovabbi képességfokozo kdvetelményként hatarozza meg:

a) legyen képes személyi allomannyal és eszkdzokkel csatlakozni a logisztikai hely-

zetkép® megteremtéséhez a NATO alapvetd automatizalt informacids rendszeréhez;

b) legyen telepitheté extrém hideg vagy forro éghajlati viszonyok és bonyolult koriil-

mények kdzott;

¢) telepitése esetén rendelkezzen minimum haromnapos készlettel;

d) legyen képes megteremteni az er6k védelméhez sziikséges feltételeket;

e) a NATO-eléirasnak megfelelden rendelkezzen és biztositson ABV-védelmi’' képes-

séget;

f) a Szovetség kiképzési szabvanyaban®? meghatarozottak szerint legyen felkésziilt a

rogtonzott robbandeszkozok elleni védelemre.

A feladattisztazas soran véglegesitették — melyet az amerikai fél°° is megerésitett —, hogy
a szabvany(okban) meghatarozott minden képesség biztositasara nincs sziikkség. Ugyanak-
kor ismételten meg kell jegyezni, hogy a szabvanyok bevezetésére vallalt hataridok miatt a
gyakorlat idészakaban bizonyos képességek nem alltak rendelkezésre. A megteremtésiikre
olyan eréfeszitéseket kellett volna tenni, melyek a 2017. évi eréforrasok mellett nem voltak
vallalhatok, illetve egy résziik a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program
keretében vannak betervezve.

133

A KTK VEGLEGES FELADATRENDSZERE

A feladattisztazasok soran kialakult a magyar KTK tényleges feladatrendszere, mely 0ssz-

hangban volt a beérkezd erék igényeivel, és amely a NATO-szabvanyok figyelembevételével és

ahazai BNT lehet6ségei alapjan lett kidolgozva. A legfontosabb feladatok az alabbiak voltak:
a) vezetés és iranyitas biztositasa;

26 Katonai renddrség, miiszaki, javito- és egyéb adminisztrativ képességek.

27 Communication and Information System.

28 Logistic Functional Area Service.

2 NATO Bi-SC Capability Codes and Capability Statements, 29 Jan 2016.

30 Recognised Logistics Picture — RLP.

31 Atom, biologiai, vegyi.

32 STANAG 2294/ACIEDP-01 Counter Improvised Explosive Device (C-IED) Training Requirements.
3 21st TSC — 21. Hadszintéri TAmogaté Parancsnoksag.
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b) a betartando rendszabalyok kialakitasa;

¢) erdk elhelyezése (200—700 f6/nap);

d) élelmezés és munkakoriilmények biztositasa (16—-34 6 amerikai 6sszekoto, illetve a
sajat allomany ellatasa);

e) tabori hajtébanyagraktar tizemeltetése, feltdltés hajtdbanyaggal (az elvart képesség
75 000 1/nap);

f) forgalomszabalyzas és ellenérzo-ateresztd pontok mikddtetése;

g) egészségligyi ellatas biztositasa;

h) teriiletmenedzsment, miiszaki tevékenység és a ,,Force Protection” koordinalasa;

1) javitas/karbantartas, miiszaki mentés biztositasa;

) a sajat és a konvojkisérd allomany ellatasa;

k) egyeztetés a hatdsagokkal a tovabbhaladas érdekében.

AZ MH ARB KTK KIALAKITASA

Az MH ARB 2017. junius 1. és 2017. augusztus 22. kozott — az MH Logisztikai Kézpont
parancsnokanak 62/2017. szamu parancsa alapjan — az amerikai és a szlovén fél részére, az
elfogadott NATO-szabvanyok>* alapjan konvojtamogatd kozpontot allitott fel, mitkddtetett,
biztositotta a szovetséges erdk atvonulasat, illetve az ez id6 alatt sziikséges ellatast.

A gyakorlat végrehajtasa az alabbi szervezési és végrehajtasi fazisokbol allt:

— elokészités 2017. 05. 03-29,
— atcsoportositas 2017. 05. 25-31.;
— végrehajtas 2017. 06. 01. — 08. 31.;

— visszacsoportositas, értékelés  2017. 09. 01. — 10. 31.

A KTK telepiilési helyéiil az elézetes szemrevételezések — és az amerikai féllel tortént
egyeztetések — utan az MH Bakony Harckiképzd Kozpont (BHK) taborfalvai bazisat jelol-
ték ki. Itt tortént meg a konvojok fogadasa, a személyi allomanyuk pihentetése, a jarmiivek
feltoltése hajtéanyaggal. A sajat végrehajto személyi allomany ellatasi, pihentetési, élelmezési
feladatait pedig az MH Katonai K6zlekedési K6zpont anyagraktara teriiletén hajtottak végre.

Az amerikai erdk ellatasahoz sziikséges képességek kialakitasara a gyakorlat tervezési
fazisai soran az atvonulo erdk altal a sziikségleti jegyzékben megadott — és az MH altal visz-
szaigazolt — igények alapjan keriilt sor. A kezdeti miiveleti képesség (I0C*®) elérésére 2017.
jinius 1-jén, mig a teljes miiveleti képesség (FOC3®) elérésére 2017. jinius 8-an keriilt sor.

Az I0C soran a KTK képes volt korlatozott szamban konvojt fogadni és pihentetését
biztositani, mig a FOC elérésével, vagyis a teljes kapacitas kihasznalasaval képes volt tobb
mint 400 {6 pihentetésére, 250 db technikai eszk6z elhelyezésére és hajtoanyaggal torténd
feltoltésére. A beérkezo erdk élelmezési ellatasanak biztositasara — az elézetes egyeztetés
alapjan — nem kertiilt sor.

A KTK mikddését az amerikai fél egy 6sszekotd csoport —harcaszati miiveleti kozpont
(TOCY) — alkalmazaséaval segitette, amelynek Osszetétele a gyakorlat végrehajtasa soran
folyamatosan valtozott az er6k beérkezésének intenzitasa fliggvényében.

3 AJP-4 (STANAG 2182); AJP-4.4 (STANAG 2506); AJP-4.6 (STANAG 2230); AJP-3.13 (STANAG 2532);
ATP-3.13.1 (STANAG 2580); AASTP-5 (STANAG 4657).

3 Initial Operational Capability.

3¢ Full Operational Capability.

37 Tactical Operation Centre.
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Az amerikai TOC-ban csucsidészakban 34 {6 6sszekdto tartozkodott a tabor teriiletén.
A kovetkez6 feladatrendszert kellett végrehajtaniuk:

a) er6k mozgasanak hirado-tamogatasa és -biztositasa;

b) javito- és vontatoképesség biztositasa;

¢) mozgaskoordinalas biztositasa;

d) lizemanyag-ellatas biztositasa (az erre a feladatra telepitett rajer6t még a gyakorlat

kezdetén felszamoltak).

A gyakorlat cstcsidészakaban a beérkezd erdk (konvojok) szama meghaladta a KTK
rendelkezésre allo elhelyezési €s higiéniai kapacitasait, ezért a tervek alapjan az amerikai
fél tovabbi szolgaltatasokat vett igénybe. A KTK képességét meghaladd 1étszamu erék
kiszolgalasat, elhelyezési és ellatasi feladatait a KBR3® amerikai vallalkozas hajtotta végre
szerz0dés alapjan, jellemzden alvallalkozok bevonasaval. Ez a szolgaltatas nem tartozott
bele a BNT-tamogatas korébe, az az amerikai fél sajat szervezésében tortént.

A KBR feladata volt a mobil tabori elhelyezés, valamint a személyi higiéné feltételeinek
biztositasa és folyamatos fenntartasa. A sziikkséges mennyiségii klimatizalt sator felallitasat
¢és a higiéniai feltételek kialakitasat, telepitését a szolgaltato cég sajat allomanyaval hajtotta
végre mintegy Ot nap alatt. A nagyszamu konvoj athaladasat kovetden a szolgaltato végre-
hajtotta a bontast, és kapacitasait tovabbszallitotta.

A KBR a ,,csucsidészakban” harom {6 munkavallalo helyszini allomasoztatasaval
biztositotta a mobil 1étesitmények mitkodését, amely allomany ellatasi feladatai nem terhelték
a magyar felet.

A VEGREHAJTAS

A gyakorlat soran az MH Logisztikai Kézpont egy RSOM HQ szerepében eljarva iranyitotta
az MH Katonai Ko6zlekedési Kézpont bazisan kialakitott mozgaskoordinalé kdzpontot®
(MKK) ¢s az MH ARB altal kialakitott KTK tevékenységét. A konvojok beérkezése mar az
I0C elérésekor megkezdddott, majd a FOC idészakaban folyamatosan valtozé intenzitassal
mikodott, és a gyakorlat tényleges befejezését kdvetden a visszacsoportositast végrehajto
erék atvonulasaval fejez6dott be.

Az eldzetes tervezésnek megfeleloen a TOC rendelkezett alapinformaciokkal az orszag-
hatart atlép6 konvojokrol, és szorosan egyiittmiikodott az MK K-val. A konvojok adatait sok
esetben az amerikai TOC allomanyaval is pontositani kellett. Tobb esetben eléfordult, hogy
a hataratlépésrdél a TOC nem, vagy tévesen és késon kapott informaciot.

A feladatrendszerbdl adodoan a KTK felelt a Taborfalva térségébe érkezé konvoj kozuti
forgalomszabalyzasaért és a végrehajtd szakallomany biztositasaért. A konvojokat felvezetd
magyar szallitmanykisér6 allomannyal egyiittmiikddve az M5 autdpalyan érkez6 oszlopokat
a KTK az MH BHK bazisanak 2. szamu kapujanal kialakitott ellenérzé-atereszté ponton
(EAP) keresztiil fogadta.

A kotelezden eldirt regisztraciot kovetden az oszlop a telephelyre, illetve feltoltési igény
esetén a toltépontra sorolt be. Az EAP allomanya ellenérizte a belépd személyek fegyvereinek
toltetlenségét, felvette az adataikat. Ezek alapjan az oszlopparancsnok és a TOC egyeztette

3 Kellogg Brown & Root amerikai katonai timogaté vallalat. Kovacs Gergely: A katonai magéanvallalatok f6bb
tipusai. http://old.biztonsagpolitika.hu/?id=16&aid=1427&title=a-katonai-maganvallalatok-fobb-tipusai- (Le-
toltés idépontja: 2017. 12. 28.)

3 Movement Coordinaiton Centre — MCC.
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a személyi allomany és a technikai eszk6zok adatait, azokat dsszevetette a korabban mar
megkiildott, a hataratlépés alapjaul szolgalo diplomaciai engedéllyel. A személyi allomany
elfoglalta az elhelyezési korleteket, pihent, tisztalkodott, felkésziilt a tovabbindulasra. Az
oszlop megérkezését annak azonositéoadataival egyiitt azonnal jelentette az RSOM HQ
részére, ¢és tajékoztatta az MCC-t is.

Az eldzetes szamvetések alapjan az MH BHK bazis telephelyén 5-6, a Taborfalvan
1év6 katonai szervezetek teriiletén tovabbi 3-4 konvoj technikai eszkozeinek elhelyezésére
volt lehetdség, természetesen az oszlop méretének és a jarmivek tipusanak fiiggvényében.
A cstcsponton egy nap 30 oszlop Iépett be az orszagba, ebbdl 11 vette igénybe a KTK-t.
A visszacsoportositas idején egy idében 18 konvoj is tartozkodott az orszagban, és ebbdl
hét oszlop érkezett Taborfalvara.

Az oszlopok a KTK-ban eltoltott id6 tekintetében is eltérd képet mutattak. Voltak osz-
lopok, melyek a feltoltés végrehajtasat kovetéen csak a személyi allomany rovid (4—6 6ras)
pihentetését hajtottak végre, és indultak tovabb, mig néhany konvoj 24 érat is meghalado
ideig tartozkodott Taborfalvan. Ebben szerepe volt annak is, hogy a gyakorlat egyik alap-
vetése az volt, hogy a feladatot a NATO Alapszerzddés 4. cikkelye szerint, vagyis a polgari
lakossag, illetve a kozlekedés akadalyozasa nélkiil kell végrehajtani. igy keriilt sor arra,
hogy a részt vevé nemzetek korlatozhattak a teriiletiikon athaladod konvojok mozgasanak
idétartamat és mennyiségét is. Tekintettel arra, hogy a gyakorlatra a nyari idészakban —
turistaszezonban — keriilt sor, tobb orszag a hétkdznapokon torténd kozlekedést (példaul
csak hétfon, szerdan és pénteken, vagy kedden és csiitortokon) preferalta, és hétvégén nem
engedélyezte a katonai mozgasokat.

A konvojok egyszeriibb kozlekedése — mandverezés, kisérés — miatt az oszlopokban
1év6 jarmiivek szamat eldzetesen maximaltak. A meghatarozas szerint egy oszlopban 20-25
db jarmi haladhatott, azok tipusatdl és méretétdl fliiggéen. Lehetdség szerint a tulsulyos,
talméretes eszkdzoket — zommel a pancélozott és a lanctalpas harcjarmiiveket — elsésorban
vasuton, ritkabb esetben trélereken csoportositottak at. A kerekes eszkozok tekintetében
is nagy volt az eltérés, hiszen kerekes harcjarmiivek, miiszaki eszk6zok €s természetesen
kiilonféle teher- és szallito jarmiivek, terepjard jarmiivek alkottak a konvojokat. Az oszlopok
Osszeallitasanal figyelembe vették, hogy az egy oszlopba tervezett jarmiivek milyen sebes-
séggel képesek kozuton kozlekedni, illetve tartoznak-e valamilyen kiilonleges besorolasba.

Az optimalis oszlopdsszetételre vald torekvés ellenére a valosagban szinte minden
valtozat eléfordult. Az indulaskor homogén oszlopok az utkozbeni atszervezések, miiszaki
meghibasodasok miatt ,,atalakultak”. Igy fordult el, hogy tbb esetben 3-5 jarmii érkezett
konvojként az eldre jelzett 20 helyett. A menet kdzben technikai okok miatt lemaradt eszko-
z0k az érkez0 kdvetkez6 oszlophoz csatlakoztak, és az igy ,,meghizott” konvoj Iényegesen
tobb jarmivel érte el a KTK-t.

A konvojok 3 éranként indultak, de a teljes mentvonalon ez a kovetési id6 nem volt
tarthato. A polgari forgalom, a technikai meghibasodasok, az eléirt rovid pihendk — és az
autopalyakon azok fizikai lehetségei — befolyasoltak a terveket. igy fordult el3, hogy tobb
esetben az oszlopok ,,0sszecsusztak”, és két — egy esetben pedig harom — konvoj egy-egy
ora kiilonbséggel érkezett a KTK térségébe. A mar vazolt beléptetési eljaras miatt egy
normal oszlop fogadasa minimalisan 30-35 percet vett igénybe. A KTK fizikai kialakitasa
kovetkeztében a behajtasra kijeldlt 2. szamu kapu és a kihajtasra igénybe vett 1. szamu kapu
ugyanarra a kozitra vezette a konvojokat. Igy fordult eld, hogy a belépd konvoj — amely
raadasul egy hosszabb oszlop volt — és a kdzvetleniil utana érkezd ujabb konvoj jarmiivei
akadalyoztak az éppen indul6 oszlop kihajtasat.



126 Logisztika HSz 2018/3.

Az ilyen problémak elkeriilése érdekében a beérkezd és a tavozo konvojok mozgasat
harmonizalni kellett. Ennek érdekében az MKK ¢és az amerikai TOC a konvojok hataron
torténd belépésének idépontjara fokozott figyelmet forditott, igy a lehetd legpontosabban
lehetett meghatarozni a KTK-ba érkezésiik idejét. Ha a KTK-ba érkezés ideje egybeesett
egy konvoj tavozasanak idejével, akkor a TOC javaslata alapjan a tavozé konvoj indulasi
ideje modosult. Az esetek zomében ezt a menetkész oszlop varakoztatasaval volt célszer(
megtenni, ezzel elkeriilhetd volt, hogy a sziik bevezetd kdzuton két oszlop talalkozzon.

1. tablazat Kimutatds*

A feladat-végrehajtas id6szaka Osszesen
Junius Julius Augusztus
Konvoj 24 74 30 128
Személy (f6) 783 1864 272 2919
Technika (db) 347 675 135 1157

A feladat-végrehajtas f6 idészaka jalius volt, jiniusban és augusztusban a konvojok
alapvetden logisztikai alegységekbdl alltak, juliusban viszont tobbnyire a harcold erék
hajtottak végre atcsoportositast.

A SZOLGALTATASOK OSSZESITESE

A KTK miikodési idészaka alatt a képességeit parhuzamosan biztositotta a kiilféldi haderd
¢s a sajat allomany részére.

Az amerikai 6sszekotd csoport részére ¢lelmezési ellatast, az atvonuld erdk részére
pedig hajtéoanyag-feltoltést, szallast és higiéniai feltételeket biztositott. 2017. junius 1. és
augusztus 31. kozott tobb mint 1000 adag ételt biztositott, és 250 ezer liter JET-A1 kerozint,
10 ezer liter gazolajat toltott fel amerikai és szlovén tolté gépkocsikba, illetve kdzvetleniil
a technikai eszkdzokbe. Az atvonuld allomany és az 6sszekotd csoport kozel 3900 éjszakat
toltott a KTK korleteiben. Ezenfeliil a KTK kijelolt allomanya részt vett 6sszesen 153 konvoj
kisérési feladataiban, és tobb mint 45 ezer kozuti kilométert teljesitett.

A sajat erdk feltoltésére kiszolgalt mintegy 7600 liter gazolajat és 400 liter benzint.
A miikodési képesség elérésének kezdetétdl a visszacsoportositas megkezdéséig 3300 adag
ételt készitett a gyakorlaton részt vevé magyar allomany részére. A KTK sajat és az MKK
szallitmanykisérd, valamint a gyakorlatban részt vevé mas katonai szervezetek allomanya
tobb mint 2900 éjszakat toltdtt Taborfalvan.

40 MH ARB KTK parancsnokanak dsszesitett jelentése.
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2. tablazat Szolgdltatdsok dsszesitése™!
Anyag/szolgaltatas Mértékegység | RSOM CSC
Kulfoldi JET-A1 (F-34) liter 255882
Gazolaj (F-54) liter 10401
Elelmezési adagok szama adag 1018
Szallasbiztosités f6/éjszaka 3881
K('j’zuton tortént RSOM CSC altal koordinalt kisérések | db 153
szdma
Kozuton tortént kisérések megtett tavolsaga km 45270
Magyar Gézolaj (F-54) liter 7613
ESZ-95 liter 407
Elelmezési adagok szama VI-os norma adag 3
Elelmezési adagok szama kétszeres VI-os norma adag 3278
Széllasbiztositas f6/éjszaka 2922

A SAGN 17 — és a csatlakozd gyakorlatok — végrehajtasaban részt vevé erék kéthar-
mad része Papan, illetve Varpalota térségében hajtott végre feladatot, és itt vett igénybe
szolgaltatasokat, igy a Taborfalva KTK altal biztositott ellatason feliil még az MH OHP
ellatoszervezetei is végeztek kiszolgalast. A szolgaltatasi adatokat az MH LK RSOM HQ
BNT-részlege Gsszesitette, azokat itt csoportositottak gyakorlatonként, és az igénybe vevo
nemzetek részére itt készitették eld a szamlazast.

TAPASZTALATOK, KOVETKEZTETESEK

Fontos kiemelni, hogy a BNT keretében — a jovében varhatéoan gyakrabban — eléfordulo
RSOM-feladatok eredményes végrehajtasahoz, a vonatkoz6 szabvanyok ratifikalasanak ér-
telmében, a vallalt alkalmazasi hataridét mindenképpen tartani kell. Ezért a hazai stratégiai
és szakmai szabalyozokat ki kell dolgozni.

A jovobeni képesség megteremtésének feltétele — az anyagi eréforrasokon til —a megfe-
leld 1étszamt személyi allomany biztositasa. A feladatra dedikalt allomany iitemezett nyelvi,
szakmai felkészitése, kiképzése is elengedhetetlen.

Kiemelten fontos a végrehajtas begyakorlasa harcaszati szinten, de az atfogé megkoze-
lités*? jegyében elengedhetetlen a miiveleti, stratégiai egyiittmiikodés mas, a tarcan kiviili
szereplokkel.

Nem elegend6 alkalmi képességek kialakitasa — mint példaul a szallitmanykisérd cso-
portok, részlegek id6leges megalakitdsa —, hanem allomanytablaban megalakitott szervezeti
elemekre van szilikség a folyamatos, fenntarthatd képességhez.

A Saber Guardian gyakorlatsorozat folytatasardl a dontés megsziiletett, a tervezés elkez-
dédott. Ennek soran hazanknak a jovében nagy valdsziniiséggel feladatként kell szamolnia
a KTK-képesség lehivasaval. Haaz MH ARB ismételten feladatként kapja a BNT keretében
a KTK mukodtetését, akkor a feladattisztazas és az elékészités soran torekedniink kell a

4 Nyitrai Istvan ezds.: SAGN 17 dsszefoglalé jelentés, 2017. augusztus.
4 Comprehensive Approach — CA.
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mar meglévo tapasztalatok felhasznalasara. A tapasztalatok feldolgozasaval el kell érniink,
hogy a képességet begyakorlott allomannyal alkalmazzuk. Torekedniink kell a megismert
hianyossagok kikiiszobdlésére, a mar ratifikalt szabvanyok vallalt hataridére torténd beve-
zetésére, az ehhez sziikséges szervezeti atalakitasokat és a tovabbi képességfejlesztést pedig
haladéktalanul meg kell kezdeniink.

FELHASZNALT IRODALOM

AASTP-5 (STANAG 4657)

AJP- 4.5 Allied Joint Doctrine for Host Nation Support EDITION B, VERSION 1, May 2013.
AJP-3.13 (STANAG 2532) Forces Deployment

AJP-4 (STANAG 2182)

AJP-4.4 (STANAG 2506)

AJP-4.6 (STANAG 2230)

APP-6 Edition 2016

ATP-3.13.1 RECEPTION, STAGING AND ONWARD MOVEMENT (RSOM) PROCEDURES
(Edition A Version 1 JUNE 2014)

Kovacs Gergely: A katonai magdnvallalatok f6bb tipusai. http://old.biztonsagpolitika.
hu/?id=16&aid=1427&title=a-katonai-maganvallalatok-fobb-tipusai-

MC 319/3 NATO Logisztikai Alap- és Iranyelvei

MC 331

MC 334/2 Befogad6 Nemzeti Tamogatas NATO Alap- és Iranyelvei
MH ARB KTK parancsnoka dsszesitett jelentése

MH ARB KTK parancsnoka eléadasa, 2017. 07. 05.

MH ARB KTK parancsnoka jelentése, 2017. 08. 15.

MH HFKP jelentése HVKF részére, 2017. december

MH HFKP uti jelentése, 2016. 09. 15.

MH HFKP, miniszteri hattéranyag, 2017. februar

NATO Bi-SC Capability Codes and Capability Statements, 29 Jan 2016.RSOM to LOGD & LOGC
meeting, Palyi Jozsef eldadasa

SAGN 17 &sszefoglalo jelentés, 2017. augusztus, Nyitrai Istvan ezds. eléadasa
STANAG 2294/ACIEDP-01 Counter Improvised Explosive Device (C-IED) Training Requirements
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Balla Tibor alezredes:

AZ ONALLO MAGYAR HADSEREG KERDESE
A KIEGYEZESTOL AZ ELSO VILAGHABORU
VEGEIG (1867-1918)

K6z6s haderd kontra magyar nacionalizmus

OSSZEFOGLALO: A Habsburg Birodalomban a poroszoktdl 1866-ban elszenvedett vereség utdn
végbement katonai reformok kedvezé lehetéséget teremtettek volna a kordbbi csdszdri-kirdlyi
haderé egy osztrdk, illetve egy magyar hadseregre t6rténd kettébontdsdra. Ez a kdvetelés
azonban sem 186/-ben az Osztrdk—-Magyar Monarchia létrejottekor, sem a kovetkezd Gt
évtized sordn nem valdsulhatott meg — lényegében azért, mert azok a politikai erék, amelyek
dontottek a kérdésben, nem tdmogattdk azt.

KULCSSZAVAK: csdszdri és kirdlyi hadsereg, dndlld nemzeti hadsereg, parlamenti csatdrozdsok,
magyar vezényleti nyelv, tisztikar, nemzeti vivmdnyok, magyar kirdlyi honvédség, Nagy
Hdboru, hadsereg szétvdlasztdsa

BEVEZETES

Az 6nallo magyar hadsereg igénye a bécsi udvar részérdl teljesithetetlen volt, hiszen élénken
¢élt még az 1848—49-es szabadsagharc emléke, s ugy tartottak, hogy a rebellis magyarok
kezébe kockazatos lenne sajat hadsereget adni.! Minden magyar kdveteléssel szemben
gyanakvassal éltek, mivel Ggy vélték, a magyar lakossag végso célja a Habsburgoktol valo
figgetlenedés, akar a dinasztia bukasa aran is. Az uralkodo mint legfelsébb hadur mindvé-
gig ragaszkodott az osztrak—magyar haderd egységéhez, nemzetek feletti jellegéhez, mivel
A Monarchia nemzetiségi ellentéteit tavol akarta tartani a hadseregtdl.

A kiegyezési targyalasokon a magyar politikusok, féleg Dedk Ferenc és grof Andrassy
Gyula, a kiilon magyar hadsereg kérdését fel sem vetették, mivel 6k maguk is meg voltak
gy6zdédve a haderd egységének elsérendii fontossagardl. A hadsereg egységét tehat mind-
ketten a kiegyezés alapjanak tekintették, mely nélkiil a kozos és kolcsonds védelem nem
valésulhat meg. Vagyis ha nincs egységes haderd, nincs kiegyezés sem.

A kiegyezésrél alkotott 1867. évi XII. torvénycikk 11. paragrafusa ,,magyar hadseregrél”
sz6l mint ,,az 6sszes hadsereg kiegészitd részérdl”. Ez a kitétel vitathato volt, mindenki sajat
felfogasa szerint értelmezhette. Andrassy magyar miniszterelnok jol latta, hogy jelentds
magyarorszagi belpolitikai er6k sorakoztak fel a magyar hadsereg iigye mellett. Eppen ezért

! Az 1848-49-es magyar forradalom és szabadsagharc idején megszervezett magyar Honvédség mintegy mésfél
éven at sikeres hadmiiveleteket folytatott a csaszari-kiralyi és az orosz hadsereg tilerdben 1évo csapataival
szemben. V6. Hermann Robert: 1848—1849. A szabadsagharc hadtorténete. Korona Kiado, Budapest, 2001.
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komoly eréfeszitéseket tett annak érdekében, hogy ha mar a k6zos haderével egyenértékii
magyar hadsereg nem is johet 1étre, valamilyen fegyveres ereje (honvédsége) mégis legyen
a magyarsagnak. Hosszas targyalasok utan sikeriilt elfogadtatnia targyalopartnereivel és
az uralkodoval, valamint honfitarsaival egy alacsony létszamu, kiegészité szerepre szant,
tiizérség és miiszaki alakulatok nélkiili magyar kiralyi honvédség 1étét, amely egy reménybeli
6nallé magyar hader alapjanak tiinhetett.?

A SOKNEMZETISEGU OSZTRAK-MAGYAR HADERO FELEPITESE

Az 1868-as véderotorvények szerint a fegyveres erét a csaszari és kiralyi (vagy kozos)
hadsereg és haditengerészet, valamint a két honvédség (magyar kiralyi, illetve az osztrak
csaszari-kiralyi Landwehr), a magyar kiralyi népfelkelés és a csaszari-kiralyi Landsturm
egyiittesen alkotta. (1868-ban az uralkod¢ ,,az irasos érintkezés egyszerisitése érdekében”
elrendelte a ,,k. k. Heer” azaz a csaszari-kiralyi, nem pedig csaszari ¢s kiralyi hadsereg, had-
ligyminisztérium stb. hasznalatat. Ez a megjeldlés nyilvanvaloan ellentétben allt a dualizmus
szellemével. A kifejezés jogszeri voltat 1873 6ta vitatta a magyar kormany. 1889-ben Tisza
Kalman magyar miniszterelnoknek sikeriilt elérnie, hogy azt kdvetéen a kdzos hadsereg
elnevezése hivatalosan ,,kaiserlich und konigliches Heer”, ,.k. u. k. Gemeinsames Heer lett.)

A szarazfoldi haderét alkoto kozos hadsereg, honvédség és népfelkelés harom vonalat
jelentett. Ezen alkotdrészek a szervezettség, a kiképzettség, a fegyverzet mindsége, valamint
a bevethetéség foka szerint tértek el egymastol.

A honvédség (és az osztrak Landwehr) a fegyveres erének csak masodik vonala, kiegészité
része volt. Békében gyenge 1étszamt keretek képezték a hozza tartozo csapatokat. Haboru
esetén a kozos hadsereg tamogatasara és honvédelemre, béke idején pedig kivételesen a
belsé rend és biztonsag fenntartasara is alkalmazhattak csapataikat.

A koz0s hadsereg és a honvédség illetményei, ugyanazon fegyvernemének szolgalati és
gyakorlati szabalyzatai, jelvényei és rendfokozati jelzései, valamint fegyverzete és felszerelése
megegyeztek. (A felsoroltak egyben a haderd egységes voltat biztositottak.)

A magyar kiralyi honvédség kiilonallasa tobb dologban is megnyilvanult: a kdzos
hadsereggel ellentétben nem a német, hanem a magyar és a horvat volt a szolgalati nyelve,
a honvédek ruhdzata magyaros elemeket, zaszl6i nemzeti szineket és cimert tartalmaztak,
ezzel is a nemzeti jelleget hangstlyoztak, a tisztek és a legénység az uralkodora mint magyar
kiralyra tettek eskiit. Az 1868-ban felallitott honvédségben az 1848—49-es honvéd hagyo-
manyok is tovabb éltek, hiszen az 1j honvéd tisztikarba kozel 400, egykoron az 1848—49-es
szabadsagharcban (hadnagyi—ezredesi rendfokozatot elért) tisztként szolgalt személy is
bekeriilt, s6t vezetd beosztasokat toltott be, mint pl. grof Andrassy Gyula honvédelmi mi-
niszter, Hollan Erné, Maériassy Janos és Czillich Eduard tabornokok.*

A dualizmus keretei kdzott hianyoztak a szervezeti feltételei annak, hogy a honvédségbdl
onalléo magyar hadsereg jojjon 1étre, de még inkabb igaz volt ez a k. u. k. hadsereg esetében.
1914-ben a kdzos hadsereg 102 gyalogezrede koziil 47 a torténelmi Magyarorszag teriiletérol
kapta Gjoncait, am mivel az orszag maga is soknemzetiségilinek volt tekintheté (a haboru

Pollmann Ferenc: Trianon felé. A magyar hadsereg tligye a kiegyezést6l Trianonig. Puedlo Kiado, Budapest,
2008, 11-16.

Jelentése: csaszari és kiralyi hadsereg, cs. és kir. kozos hadsereg.

Hermann Robert (szerk.): Magyarorszag hadtorténete 111. Magyarorszag a Habsburg Monarchiaban 1718—1919.
Zrinyi Kiad6, Budapest, 2015, 239.
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kitorésekor Magyarorszag lakossaganak kevéssel tobb mint a fele magyar nemzetiségii),
koziiliik csupan 15-ben érte el a magyar ajktiak aranya a 75%-ot. A legalabb 90%-ban magyar
anyanyelvii ezredekbdl (melyeket mar szinmagyarnak tekinthetiink) csak nyolc® Iétezett.

A 32 honvéd gyalogezred koziil 11-ben érte el a magyarok aranya a 75%-ot, és csak
nyolc® volt kdziiliik szinmagyar.

A koz06s hadsereg huszarezredeiben 16-bdl 12 elérte a haromnegyedes aranyt, és kilenc
ezred allomanya volt szinmagyarnak tekinthetd. A tiz honvéd huszarezredbdl csak harom
(a budapesti 1., a debreceni 2. és a kassai 5.) felelt meg az utobbi kritériumnak, és tovabbi
kettében (a szegedi 2. és a szabadkai 4.) érte el a magyar legénység a 75%-os aranyt. A kdzos
hadsereg tiizérségénél, miiszaki és vonatcsapatainal csak elvétve vagy egyaltalan nem voltak
talnyomorészt magyar allomanyu alakulatok. A honvéd tiizérség 8 tabori agytisezrede koziil
harom (a budapesti 1., a kassai 3., a lugosi 8.) legénységét tekinthetjiik szinmagyarnak, a sze-
gedi 1. honvéd lovas tiizérosztaly legénységének tobb mint haromnegyede volt magyar. Ebbol
a soknemzetiségli haderdbél szinte lehetetlen lett volna magyar hadsereget létrehozni.” Egy
6nallé magyar fegyveres erd raadasul képtelen lett volna megdrizni az orszag integritasat.®

Altalanossagban elmondhatjuk, hogy a dualista elv a hadiigy vonatkozasaban tobb ponton
is sériilt a Monarchidban. Ennek egyik megnyilvanulasa volt, hogy a k6zos hadseregen
beliil nem alakult ki magyar hadsereg. A masik szembetling jelenség, hogy a hadsereg
megrendeléseit nem osztottak el aranyosan a birodalom két része kozott, azonban ebben
az ipari szinvonal kiilonbozdsége is szerepet jatszott. (A kozos hadiigyminisztérium csak
1902-ben fogadta el elviekben a hadseregszallitasok kvota szerinti teljesitését. Magyarorszag
részvallalasa a hadsereg ipari szallitasaiban csak 1904-t61 kozelitette meg a kvota szintjét,
1908-ban példaul 35,7 szazalékkal vett részt a hadiszéllitdsban.)’

HARC A NEMZETI HADSEREGERT A PARLAMENTBEN

A magyar politikai elit szamara a nemzeti hadsereg kérdése a dualizmus egész ideje alatt a
legkényesebb probléma maradt. Foként a fliiggetlenségi parti ellenzék tartotta folyamatosan
szényegen az ligyet, komoly gondot okozva a kormanytobbségnek a magyar parlamentben.
Az ellenzék tamadasanak 6 célpontja a német vezényleti és szolgalati nyelvii, dinasztikus
szellem{i kozos hadsereg — az orszag belsé onallésaganak csorbitoja, az 6nallo magyar
nagyhatalmi igények korlatozoja, a kozéposztaly szamara a katonai karrier, a biztos eldme-
netel gatja — volt, amely nem kiiloniilt el osztrak és magyar részre. A magyar tarsadalom és
kozvélemény mindvégig idegennek érezte azt, s6t a birodalom osztrak felének népei sem
igazan tekintették magukénak. Az iranta érzett ellenszenvben szinte egyesiilt a nemzet. Az
egyszerli emberek apai, nagyapai szabadsagkiizdelmének elfojtojat gyiilolte benne, a min-
dennapokban gylolte a német vezényletet, amely még gyotrelmesebbé tette az amugy is
sanyaru katonaéletet. A k6z0s hadsereg nemcsak a fentebbi nemzeti sérelmek terrénuma volt,

A gy6ri 19., a budapesti 32., a kassai 34., a kecskeméti 38., a debreceni 39., az egri 60., a szolnoki 68. és a
székesfehérvari 69. cs. és kir. gyalogezredek.

A budapesti 1., a debreceni 3., a kassai 9., a miskolci 10., a székesfehérvari 17., a budapesti 29. és 30., tovabba
a veszprémi 31. honvéd gyalogezredek.

Pollmann: i. m. 18—19.

Deak Istvan: Volt egyszer egy tisztikar. A Habsburg-monarchia katonatisztjeinek tarsadalmi és politikai
torténete 1848—1918. Gondolat Kiado, Budapest, 1993, 78.

° Hermann (szerk.): i. m. 240-241.
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hanem az az intézmény, ahol a magyar a birodalom szamos nemzetének egyikévé siillyedt.
Nemzeti szempontbol sérelmes volt, hogy a kdzos hadsereg csapatai nem voltak alarendel-
ve a magyar kormanynak, ami azt eredményezte, hogy a szerves kapcsolat hidnya miatt a
hadsereg messze nem birt olyan stllyal a tarsadalomban és az allamban, mint Ausztridban.

Magyarorszagon a katonai kovetelés politikai program, mozgoésitd, partokat 6sszetartd
jelszo, vélt és valodi sérelmek levezetdje volt. A magyar vezényleti és szolgalati nyelv, va-
lamint a nemzeti jelvények hasznalata egyben a nemzeti szuverenitas teljesebbé tételét és
annak a ténynek az evidenciaként valo elfogadasat jelentette, hogy a magyar az uralkodo
nemzet a magyarorszagi nemzetiségek felett.!”

A magyar politikai kozvélemény azért volt elégedetlen a kdzos hadsereggel, mert abban
nem érvényesiilt a magyar nyelv, és a kiilséségekben nem jutott kifejezésre Magyarorszag
allami kiilonallasa. A kdzos hadseregben minden ,,0sztrak” volt: a k6z6s hadiigyminiszté-
rium (a hadiigyminiszterek kozott egyetlen magyar sem akadt), a foparancsnoksag, a hadtest
¢s a katonai parancsnoksagok (a tabornoki kar €s a vezérkar tagjainak 4-5%-a volt magyar
sziiletésli, szemben a németek 60, a szlavok 18%-o0s aranyaval), a fekete-sarga zaszIok és a
csaszari jelvények, mindenekel6tt pedig a szolgalati és vezényleti nyelv. Mindez ellentmon-
dott egy nemzetileg és politikailag 6nallo, nagyhatalmi torekvésekkel bird, fliggetlen allam
képének. Sokkal inkabb szerettek volna latni magyar részrdl egy teljesen 6nallé magyar
hadsereget sajat foparancsnoksaggal és sajat szolgalati nyelvvel, amely csak habor( esetén
keriilne az uralkodé mint legfelsébb hadur vezénylete ala.!

A magyar tarsadalom és az ellenzéki politikusok, ha mar az 6nallé magyar hadseregrol
kénytelenek voltak lemondani, legalabb a k6zos hadsereg magyar részét szerették volna nem-
zetivé, magyarra tenni. Mivel a kozos hadsereg (és a kozos haditengerészet) fejlesztéséhez
sziikséges 1étszamemelést és Osszegeket a magyar orszaggyiilésnek kellett megszavaznia,
ezért az ellenzéki honatyak cserébe ,,nemzeti vivmanyokat™ kivantak. Szerették volna, ha
minden magyarorszagi illetéségli katona a honvédséghez keriil, tovabba, ha minden magyar
kiegészitésti kozos hadseregbeli ezredben magyar lesz a vezényleti és a szolgalati nyelv,
ezekben hasznalhatjak a magyar zaszlot és rangjelzéseket. Ha ezeket nem kaptak meg, az
ellenzéki politikusok obstrukcidval kivantak megakadalyozni a véderdjavaslatok elfogada-
sat. A hadsereg kérdése arra is alkalmas volt, hogy az ellenzék kormanyt buktasson, hiszen
a véderdjavaslatok elleni obstrukcid népszerii volt a kdzvélemény szemében, és a nemzeti
vivmanyok jelszavaval széles tomegeket tudtak maguk mogé allitani. A hadsereg kérdése a
dualizmus id6szakaban tobb alkalommal okozott stilyos belpolitikai valsagot, foként 1889-
ben, tovabba 1903—-1904-ben és 1911-1912-ben.!?

A véder6torvény koriili, tizévenként ismétlédé budapesti parlamenti vitak 1889-ben
nagyon kiélezddtek, a vita ezuttal is a kozos hadsereg vezényleti nyelve koriil folyt, és ehhez
tarsult a tartalékos tisztikarba valo felvételhez kotelezé német nyelvvizsga. Az ellenzék a
véder6torvény-javaslat megszavazasa fejében a magyar nyelv érvényesiilését kivanta a ka-
tonai oktatasban. Az uralkod6 ismét elutasitotta a magyar kdveteléseket, mert felismerte,
hogy a fegyveres erék két részre tagolasa miatt szamos tovabbi részre kellene felosztani a

10 Somogyi Eva: A hadseregfejlesztés és a birodalmi egység ellentmondaésai a szazadfordulon. (Honvédtiizérség
1904.) Hadtorténelmi Kozlemények, 1982/4, 638—643.

I Christian Frech: Die Armeefrage in Osterreich-Ungarn nach dem Ausgleich 1867-1914. Diplomarbeit. Wien,
1988, 26.

12 Katus Laszlo: A kozos hadsereg a dualista rendszerben. In: Racz Arpad (szerk.): Nagy képes millenniumi
hadtorténet. 1000 év a hadak utjan. Rubicon-Aquila Kényvek. Budapest, 2000, 329.
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Monarchiat, amely a birodalom felbomlasahoz vezetne. A magyar varosok utcain heves
tiintetések zajlottak, s noha végiil a torvényhozas elfogadta a véderdjavaslatot, a hadvezet6ség
és a magyar politikusok kozott fennalld kevés joindulat is szertefoszlott.!

A hadsereggel dsszefiiggésben jelentkezé magyar nacionalizmus €s a fesziilt viszony kiva-
16 példaja, ami 1890-ben tortént: a budapesti kormany megtagadta az uralkodo sziiletésnapja
alkalmabol rendezett katonai paradén valo részvételre Bécsbe tartd bosznia-hercegovinai
zéaszloaljakbol allo csapatszallitmany athaladasat magyar teriileten, amit azzal indokolt,
hogy a magyar alkotmany tiltja idegen csapatok athaladasat az orszag teriiletén. A bosnyak
csapatokat igy tengeri iton, majd vonaton szallitottak a csaszarvarosba.'*

1903—1905 kozott a hadsereg kérdése ismét kormanyvalsaghoz vezetett. A Fejérvary Géza
honvédelmi miniszter altal kidolgozott, a csaszari és kiralyi hadsereg, valamint a honvédség
Iétszamemelésének javaslata kapcsan Apponyi Albert, a képvisel6haz elnoke emlékirataban
azt javasolta: az Gjonclétszam emelését tegyck fliggévé a hadseregre vonatkozo nemzeti kove-
telések teljesitésétol, igy a hadsereg zasz10i és jelvényei feleljenek meg a magyar kozjognak,
amagyarorszagi illetdségii tiszteket helyezzék at a magyar ezredekhez, magyar allampolgar
ne kaphasson tiszti rangot a kdzds hadseregben, ha nem tud magyarul. A Fiiggetlenségi Part
ezt megtoldotta azzal, hogy a javaslat megszavazasat a magyar szolgalati nyelv és a magyar
alkotmanyra teend6 eskii bevezetésétol, magyar katonaiskolak felallitasatol tette fliggové.
A fliggetlenségiek obstrukcioja nyoman Széll Kalman miniszterelnok lemondott. Az ural-
kodo¢ altal is elfogadhato, mérsékelt magyar kivansagok megfogalmazasara 1903 szeptem-
berében a kormanypart vezet6ibol kilenctagti bizottsagot hoztak 1étre. A kivansagok kdzott
szerepelt a magyar jelvények (pl. cimer) alkalmazasa a kozos hadseregben, a magyar nyelv
érvényesitése a katonai biintetéeljarasban ¢€s a tisztképzésben, a magyar tisztek athelyezése
a magyar kiegészitésii ezredekhez.

Az uralkod6 még abban az évben tobb engedményt is tett a magyaroknak a hadsereget
érint6 kérdésekben, pl. beleegyezett a magyar tiszteknek a magyar kiegészitésii ezredekhez
torténd athelyezésébe, a katonai birésagok nyelvhasznalataban is engedékenynek mutatkozott,
elrendelte, hogy a kozos hadsereg magyarorszagi katonai épiileteire a fekete-sarga csaszari
mellé felvonhassak a nemzeti szinli magyar zaszIot is, a német szolgalati és vezényleti nyelv
kérdésében azonban hajthatatlan maradt."

1911-1912-ben ismét belpolitikai vitakat generalt a k6z0s hadsereg tigye. 1912. jinius
4-én Tisza Istvan képviseldhazi elnok a parlamenti obstrukciot letoérve, a kormanyparti
tobbséggel megszavaztatta az (j torvényt a véderdrol és a honvédségrol.'®

A TISZTIKAR ES A MAGYAR NYELVHASZNALAT A HADSEREGBEN

Ausztria—Magyarorszagon az egységes ¢és nemzetek felett allo kozos hadsereg volt a legjelen-
tdsebb Osszetarto erd. A tisztikar volt viszont az a testiilet, mely az sszbirodalmi szellemet
a leginkabb megtestesitette. A tiszteket az uralkodohoz és a Monarchiahoz fiiz6d6 toretlen
hiiség jellemezte.

A hagyomanyos magyar kovetelést, hogy a Magyarorszagrdl sorozott ezredekben minél
tobb magyar tiszt szolgaljon, az 1880-as évektdl a hadvezetés maga is szorgalmazta, csupan

13 Dedk: i. m. 88—89.

14 Frech: i. m. 12.; Dedk: i. m. 89.
15 Frech: i. m. 35.

16 Katus: i. m. 330-331.
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csak az ezrednyelv ismerete miatt is. Azt viszont, hogy a magyar ezredekben kizardlag
magyar honos tisztek legyenek, az uralkodé nem fogadta el, mivel ellenkezett hadserege
egységérol vallott nézeteivel. Mas lapra tartozik, hogy ehhez nem is allt volna elegendd
magyar katonatiszt rendelkezésre.!

A szazadforduld utan mar a magyar kiralyi honvédségben szolgalt az aktiv magyar
szarmazasu tisztek fele, a csaszari és kiralyi alakulatokban szolgalatot teljesitok koziil is
sokan kérték athelyezésiiket a honvédséghez.!® A kozos hadseregbeli tisztek tekintélye
ugyan nagyobb, szakképzettsége magasabb volt a honvédségben szolgald bajtarsaikénal,
ugyanakkor a masodik vonalban szavatoltak szamukra a gyorsabb el6rejutast a ranglétran.
(Ennek ellenstlyozasara az el6léptetések soran a hadseregben a magyar szarmazasu tiszteket
preferaltak, tovabba kedvezobb karrierlehetdségeket kinaltak szdmukra.) A k6zos hadse-
regben szolgaldé magyarok feltehetdleg tehetségesebbek voltak és nagyobb hivatastudattal
rendelkeztek azoknal, akik dtmentek a kevésbé elismert honvédséghez."”

1904-ben a magyar kormany elérte, hogy a bécstjhelyi Katonai Akadémian bevezették
a magyar nyelv kotelez6 oktatasat, a kozos hadsereg magyarorszagi katonaiskolain pedig
kotelezévé tették szamos targy tanitasat magyar nyelven, még olyanok szamara is, akik nem
Magyarorszagrol szarmaztak.?° A nyelvi kdvetelményeket enyhitették a magyar tisztjeldltek
szamara: magyarul lehetett felvételizni a magyarorszagi csaszari és kiralyi hadaprodisko-
lakba, ennek eredményeként 1905—1907-ben a magyar kadétok tobb mint 80 szazaléka mar
az orszag hatarain beliil tanult.

A soknemzetiségii Monarchia hadserege célszeriiségtdl vezérelve hasznalta vezényleti
és szolgalati nyelvként a németet. A besorozott bakak ugyanis tiz nagyobb ¢és tucatnyi
kisebb nyelvet beszéltek. Jelentés 1épésnek szamitott tehat, hogy 1906-ban bevezették
a magyar ezrednyelvet azokban az ezredekben, ahol a legénység legalabb 20 szazaléka
magyar anyanyelvii volt. A korabbi 25 kdzos gyalogezred helyett 37-ben lett a magyar az
egyik ezrednyelv.?! Azt a kdzkatonak kiképzésénél és a veliik valé érintkezésre hasznaltak,
melyet a tiszteknek és altiszteknek is harom éven beliil el kellett sajatitaniuk. (Amennyiben
valamelyik tiszt nem teljesitette az adott nyelvbdl eldirt vizsgakovetelményeket, addig nem
Iéptették eld, amig sikeresen le nem vizsgazott.) Természetesen a magyar ezredeknél is tobb
ezrednyelv lehetett, ha az alakulatban még nagy szamban szolgaltak német anyanyelvil,
szlovak, rutén, roman, szerb, horvat vagy szlovén nemzetiségii katonak. 1914-ben a kzos
hadsereg ezredeinek 90%-aban a tiszteknek a németen kiviil még legalabb egy, de tobbnyire
két nyelvet kellett ismernitik.

A hadsereget érinté nyelvi kérdésekben 1912-ben ujabb siker sziiletett, mivel a kdzos
hader6 0j blinvadi perrendtartasa Magyarorszagon a magyart, Horvatorszagban a horvatot
tette a katonai birésagok hivatalos nyelvévé.??

17 Hajdu Tibor: Tisztikar és kozéposztaly 1850—1914. Ferenc Jozsef magyar tisztjei. MTA Torténettudomdanyi
Intézet, Budapest, 1999, 179.

'8 Hajdu: i. m. 111., 114,

¥ Dedk: i. m. 234.

20 Dedk: i. m. 118.

2l Hajdu: i. m. 118-119.

22 Katus: i. m. 330-331.
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A NEMZETI VIVMANYOK ES A MAGYAR KIRALYI HONVEDSEG

A nemzeti vivmanyokra a magyar politikusok és kormanyok azonban nemcsak a csaszari
és kiralyi hadsereg, hanem a honvédség vonatkozasaban is torekedtek. A dualizmus idején
a nemzeti haderének tekintett magyar kiralyi honvédség jelentds szervezeti fejlesztésére,
létszamanak emelésére, felszerelése és fegyverzete mindségének javitasara torekedtek (a
kozos hadsereg rovasara), abban mintegy az 6nallé magyar hadsereg magvat lattak. Az
osztrak Landwehr is kovette a magyar példat. Ennek kovetkeztében a két honvédség gyalog-
saga és lovassaga idonként jobb felszereléssel rendelkezett, mint a k6z6s hadsereg megfeleld
egységei, 1914-re pedig mar vitathatatlanul a szarazfoldi haderd elsé vonalaba tartoztak,?
a két népfelkelés pedig felzarkozott annak masodik vonalaba.

Mint kéztudott, a magyar kiralyi honvédség 1868—69-ben csupan gyalogos- és lovas-
csapatokbol alakult meg. A gyalogsagot 82 zaszloalj (ebbdl 4 horvatorszagi kiegészitésii
volt), a lovassagot pedig 32 szazad (28 huszar- és 4 horvat dzsidasalakulat) alkotta. 1872 és
1875 kozott minddssze harom évig allottak fenn a honvédség kotelékében a szordloveg>*-
alakulatok, amelyek a hianyzo honvéd tiizérség potlasara voltak hivatottak.

A honvéd tiizérség 1étrehozasara vonatkozo igények magyar részrél igen koran jelentkez-
tek. Az 1868-as véder6torvény-tervezet 1868. julius 30-t61 j6 egy héten at tartd orszaggyiilési
vitaja soran a balkozép vezéralakjai — Tisza Kalman (a késdbbi miniszterelndk) és Ghyczy
Kalman — mar hangosan kovetelték a honvéd tiizér- és mlszaki alakulatok felallitasat. Azon
talmenden az akkoriban iilésez6 kdzos minisztertanacson is szoba keriilt a tiizérség kérdése.

A késébbiekben is allanddan napirenden tartott kivansag maradt a tiizérség ligye. Az 1868-
as vitak eliilte utan az ellenzéki képviselok a magyar orszaggyiilésben évrol évre felvetették a
tlizérség kérdését, erre foként a honvédelmi tarca éves koltségvetésének, valamint a csaszari
és kiralyi hadsereg ijoncjutalékanak megszavazasa koriili vitak soran adodott alkalom.

Az ellenzéki biralatok kereszttiizében a kormany néhanyszor kényes helyzetbe kertiilt és
igyekezett megkeriilni a problémat. A mindenkori honvédelmi miniszter az esetek tilnyomo
tobbségében azzal haritotta el az 6t ért tamadasokat, hogy a révid tényleges szolgalati id6,
valamint a nyolchetes alapkiképzés nem lenne elegendd arra, hogy ebbe a fegyvernembe
tartozok maradéktalanul elsajatithassak a tiizérszakma fogasait. Az érvek soraba tartozott
még, hogy a takarékossagi szempontok, illetve a rendelkezésre allo kevés szami képzett tiszt
is gatoljak a tiizérség felallitasat. Ugyanakkor a honvédelmi tarca feje mindig megnyugtatta
a képviseldket, hogy haborus konfliktus alkalmaval, illetéleg mozgositas esetén a honvéd
csapatok megkapjak a hozzajuk rendelt k6z0os tiizériitegeket.

1904 februarjaban Tisza Istvan magyar miniszterelnok a honvédség tiizérséggel vald
ellatasat kérte az uralkodotol. Arra hivatkozott, hogy ezt a régi magyar kovetelést korabban
mindig azzal utasitottak vissza, hogy a honvédségnél toltendd kétéves szolgalati id6 nem

23 1914. julius végén, az elsé vilaghaboru el8estéjén, Ausztria-Magyarorszag lakossdga 51,4 millio fét szamlalt.
A magyar kiralyi honvédség békeallomanya 1914-ben alig haladta meg a 30 000 embert, hadiallomanyat mint-
egy 200 000 f6 képezte. (Nagysagrendileg a Monarchia fegyveres erejének egytizedét jelentette.) Kotelékébe
32 gyalogezred, 10 huszéarezred, 8 tabori agyusezred, 1 lovas tiizérosztaly tartozott, amelyeket 8 gyalog- és
2 lovashadosztalyba, valamint 8 tiizérdandarba vontak dssze. A dunai birodalom fegyveres erejének hétnyolcad
része a kozos hadseregben 0sszpontosult. A szarazfoldi haderd békelétszamaba 36 000 tiszt és 414 000 fonyi
legénység, sszesen 450 000 ember tartozott. Az egész haderd hadiallomanyat 1,8 millio f6 alkotta, ennek mintegy
30 szazalékat Magyarorszag allitotta ki. V&. Osterreich-Ungarns letzter Krieg 1914-1918. Erster Band. Unter
der Leitung von Edmund Glaise-Horstenau. Verlag der Militarwissenschaftlichen Mitteilungen, Wien, 1930, 80.

24 Kézi erével mitkodtetett gyorstiizeld fegyver.
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elegendd az e fegyvernemhez beosztottak kiképzésére. Mivel a hadsereg egészében két évre
tervezik csokkenteni a szolgalat idejét, ezért ez az érv nem tarthat6 fenn. Hangsulyozta, hogy
a terv politikailag veszélytelen, nem érinti a hadsereg egységét. Ferenc Jozsef és Heinrich
Ritter von Pitreich k6z6s hadiigyminiszter katonailag egyarant elényosnek tartotta Tisza
eloterjesztését. Elvi beleegyezésiik mellett tigy gondoltak, csak fokozatosan, tobb év alatt
valdsulhat meg a terv, a tiizérség altalanos ujjaszervezése keretében. Az uralkodé az 1904.
aprilis 23-i minisztertanacson a kovetkezOket mondta: ,, 4 honvéd tiizérségi alakulatok
felallitasat annak idején, a honvédség megteremtésekor, bizalmatlansagbol nem engedtiik.
Azota azonban a honvédség olyan iranyban fejlédott, hogy nincsen ok a bizalmatlansag
tovabbi fenntartasara.” (A bécsi vezetd katonai korok honvédséggel szembeni gyanakvasa
csak a honvéd csapatok 1878-as boszniai sikeres szereplése utan kezdett eloszlani, azonban
nem szlint meg teljesen.) Sajatos moédon a tervek végrehajtasat egészen 1912-ig a magyar
parlamenti ellenzék vég nélkiili beszédekbdl 4llo obstrukeidja hatraltatta.?

A MAGYAR HADSEREG KERDESE A NAGY HABORU IDOSZAKABAN

Az 1. Ferenc Jozsef halala utan, 1916 novemberében tronra keriilt j uralkodd — osztrak
csaszarként 1., magyar kiralyként I'V. Karoly — komolyan torekedett a dualista allam miiko-
désének bels6 reformjaira, bar azok megvaldsithatosaga sokszor kérdéses volt. Uralkodasa
alatt (ijra napirendre keriilt a kiilon magyar hadsereg iigye.

1917. augusztus 20-an dr. Wekerle Sandor lett az (ij magyar miniszterelnok, aki a par-
lamentben a valasztdjogi kérdést Ggy vélte megoldhatonak, hogy a magyar képviselohazi
ellenzéknek egy gesztust tesz a magyar hadseregre vonatkozo kovetelések kérdésének
felvetésével, amely 1913 ota nem keriilt teritékre. Megprobalta meggydzni Karoly csaszar
és kiralyt, hogy csak egy a hadsereg kérdésében tett engedmény veszi ra a nemzetet, hogy
kovessék Wekerle elképzeléseit a valasztojogi reform kérdésében.?® A magyar miniszterelndk
annak érdekében, hogy kedvezd parlamenti helyzetet teremtsen, feladta a kiegyezés egyik
alappillérét, a hadsereg kdzos voltat, és azaltal a nem sokkal korabban a birodalom két fele
altal megkotott gazdasagi kiegyezést is alaasta.

Karoly felkarolta a gondolatot, igy az a legfels6 katonai és politikai vezetés szamara is
megvitatandova valt. Az uralkodé belpolitikai szempontbdl is hasznot remélt attél, hogy 1917
0szén komolyan felvesse egy 6nalldo magyar hadsereg létrehozasanak lehet6ségét.

1917. december 4-én a bécsi Hofburg Sandor-lakosztalyaban a magyar hadsereg iigyérél
koronatanacsot tartottak, amelyen az uralkodo és féhadsegéde, a kozos hadiigyminiszter, az
osztrak és a magyar honvédelmi miniszter, valamint a hader6 vezérkari fénoke, tovabba hét
tabornok vett részt. El6zetesen mindnyajan megkaptak a Szurmay Sandor gyalogsagi tabornok,
magyar honvédelmi miniszter altal az uralkodo felszolitasara készitett, ,,A fiiggdben 1évo
hadsereg kérdések rendezése a Magyar Szent Korona orszagaiban” cimet visel6 munkaanya-
got.?” Abbol kideriilt, hogy mennyire szertedgazo6 kérdések meriiltek fel egy leendé magyar
hadsereg felallitasa esetén. A Szurmay altal kidolgozott harom valtozat koziil a harmadik
bizonyult egyediil a jelenlévok altal tamogathatonak. Annak 1ényege, hogy a létez6 csaszari
és kiralyi hader6t két egymast kiegészito részre, egy magyarra €s egy osztrakra osztanak, és

25 Hermann (szerk.): i. m. 239.

26 Johann Christoph Allmayer-Beck: AOK und ,,Armeefrage” im Jahre 1918. Osterreichische Militirische
Zeitschrift (OMZ), Heft 6/1968, 432.

27 Kriegsarchiv (KA) Wien, Militirkanzlei Seiner Majestit (MKSM) 1918 38-2/1.
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azokba olvasztanak bele a magyar honvédséget, illetve az osztrak Landwehrt. Meg6riznék
az Osszhadero egységét szervezeti, vezetési, kiképzési téren. A tabornoki kar és a térzskarok
szintén egységesek maradnanak. Jelentds valtozas lenne, hogy bevezetnék a magyar vezény-
leti és szolgalati nyelvet valamennyi magyarorszagi kiegészitési csapattestnél, intézetnél,
valamint a Magyarorszagon miitkodé magasabbparancsnoksagoknal és azok hivatalainal,
intézményeinél. Ezeken a hadseregrészeken beliil még az irasbeli érintkezést is magyarul
kellene folytatni, bar a német mint kdzvetité nyelv hasznalata megmaradna a Legfelsébb
Féparancsnoksaggal folytatando levelezésben. Viszont a hadsereg magyar részénél szolgalod
valamennyi tisztnek meg kellene tanulnia németiil besz€lni és irni. Ezeket a helyeket egy
atmeneti id6 utan mar kizarolag magyar allampolgarok t6lthetnék be. Mindkét honvédelmi
minisztérium beleolvadna a k6zds hadiigyminisztériumba, amely azutan egy magyar és
egy osztrak hadiigyminisztériumma valna szét. A kozos hadiflotta tigyeinek intézésére egy
haditengerészeti minisztériumot kellene 1étesiteni, amelynek kozos jellege megmaradna, és
fennhatosaga még kiterjedne a Legfelsdbb Foparancsnoksag szerveire, valamint a Bosznia-
Hercegovina teriiletérdl kiegésziilé csapattestekre.®

A két hadiigyminisztérium 6nalloan feliigyelné a két tarsorszag hadseregének kiegé-
szitését, kiképzését és elhelyezését — részben a vezérkar fondkének egyetértésével. A két
hadsereg két 6nallé katonai igazsagszolgaltatasi szervezettel is birna, a harmadik Bosznia-
Hercegovinaban lenne. Az 1917-ben 1étez6 Hadsereg-féparancsnoksag (AOK) a jovoben
nemcsak habortiban, hanem békében is fennmaradna, mint Legfelsdbb Féparancsnoksag,
kiegésziilve egy allando Foszallasmesteri Hivatallal.

Osszességében kozos intézmények maradnénak a Haditengerészeti és Hadiigyminisztérium,
a Legfelsobb Foparancsnoksag, az uralkodo katonai irodéja, a tabornoki kar és a térzskarok,
a haditengerészet (német vezényleti és szolgalati nyelvvel). A bosznia-hercegovinai csapa-
toknal szintén megmaradna a német nyelv hasznalata, ameddig a két tartomany allamjogi
helyzetét véglegesen nem rendezik.

Szurmay szerint ez az alternativa a szervezeti egyszersités mellett azzal az elénnyel
is jarna, hogy altala a magyar nemzeti térekvések kielégitden megvaldsulnanak, és igy
megsziinnének az allando problémak ezen a teriileten, ezaltal a haderd egésze miikodésének
személyi és anyagi feltételei a legnagyobb mértékben biztosithatéak lennének.

Mit jelentett volna a magyar honvédelmi miniszter altal elképzelt reform a szamok nyel-
vére leforditva? A javaslat szerint az 0j hadseregben az els6 magasabbegység a hadosztaly
lenne, mely gyalogsagi csapatok mellett lovas-, tiizér, vonat- s6t repiildcsapatokat is magaban
foglalna. Egy ilyen &sszfegyvernemi hadosztaly 12 gyalog- (illetve vadasz-) ezredbdl, és
1 lovasezredbdl, tovabba 3 tiizérezredbdl allna. A gyalogezredek altalaban 3 zaszloaljat
foglalnanak magukban. A hadsereg magyar része dsszesen 312, az osztrak 381, a bosznia-
hercegovinai kontingens 28 zaszl6aljbol tevodne 0ssze, igy a haderd ereje 721 zaszldaljat
tenne ki. Ez 60 hadosztalynak (26 magyar, 32 osztrak, 2 bosznia-hercegovinai) felel meg.
Ehhez jonne még egy kombinalt tanhadosztaly, foleg kiképzési és kisérleti célokra. A ké-
sObbiekben a hadosztalyokat harmasaval dsszesen 20 hadtestbe szerveznék (10 osztrak,
8 magyar, 2 bosznia-hercegovinai). A hadkiegészitési keriiletek is megvaltoznanak: azokbol
Ausztridban 6, Magyarorszagon 5, Bosznia-Hercegovindban pedig egy jonne 1étre.

28 Pollmann: i. m. 23-25.
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A magyar hadseregen belill megmaradna a horvat-szlavoniai teriiletekrdl kiegésziilo
csapattestek kiilonallasa. A 312 magyar zaszloaljbol dsszesen 38 lenne horvat, a 26 had-
osztalybol harom, a nyolc hadtestbdl pedig egy. A teriileti parancsnoksagokbdl szintén egy
jutna Horvatorszagnak.?

Rudolf Stoger-Steiner gyalogsagi tabornok, kozos hadiigyminiszter 1917. november 17-én
az uralkodé szamara késziilt emlékirataban kifejtette: Karoly csaszar és kiraly hozzajarulasa
a magyar szolgalati és vezényleti nyelvhez egy magyar hadsereg 1étrehozasahoz vezetne.

Karoly 1918. januar 8-an felhatalmazta Stoger-Steiner tdbornokot, hogy az eléterjesz-
tésében foglaltakrol targyaljon a birodalom mindkét felének kormanyaval. Mar masnap
lezajlott egy szobeli megbeszélés a hadiigyminiszter és Wekerle Sandor kozott, majd a
magyar miniszterelndk januar 20-an megkapta a kdzos hadiigyminiszter részletes irasbeli
javaslatait is.>

Jozsef Agost foherceg, vezérezredes a decemberi koronatanacson nem vett részt, viszont
vele az uralkodd mar 1917 szeptemberében targyalt a kérdésrél. Karoly eredeti elképzelése a
Szurmay-féle javaslatnal Iényegesen kedvezdtlenebb feltételeket tartalmazott Magyarorszag
szamara, mivel mar dandarszinttdl felfelé kotelezéen €s kizardlag a németet irta volna el
szolgalati és vezényleti nyelvként. Ez azonban még az addigi allapothoz képest is visszalé-
pést jelentett volna, hiszen a magyar hadseregbe beleolvado honvédhadosztalyok, illetéleg
dandarok esetében is tiltana a magyar nyelvet. Rdadasul a magyar hadsereg fenntartasa
értelemszeriien Magyarorszagot terhelné, tovabba az uralkodo6 fenn kivanta tartani maganak
a jogot, hogy a magyar ezredeket a birodalom egész teriiletén allomasoztathassa. Jozsef
féherceg sajat javaslata, amelyet a szeptemberi személyes megbeszélést kovetéen megkiil-
dott az uralkodonak is, Iényegében a Szurmay altal kidolgozott munkaanyagnak felelt meg.
November 29-i kihallgatasan a féherceg azonban tapasztalhatta, hogy Karoly csaszar és
hajlandé elfogadni inditvanyat. Jozsef Agost szerint a magyar, illetve az osztrak himnusz
hasznalatat szigoruan teriileti elv szerint kellene elkiiloniteni, azaz Magyarorszagon csak a
magyar, Ausztridban pedig csak az osztrak himnusz lenne hasznalhato. Ehhez képest Szurmay
kompromisszumos megoldasa mindkét himnusz eljatszasat tartalmazta, Magyarorszagon
értelemszeriien el6szor a magyart, Ausztridban pedig forditva.

A decemberi koronatanacs résztvevoinek tobbsége az egységes vezénylet és parancs-
noklas fenntartasanak fontossagat hangstlyozta, a reform hatarozott elutasitasara egyediil
az egyébként magyarsagat hangsulyozo Tersztyanszky Karoly vezérezredes vallalkozott. Az
uralkodod végsé konkluzioként azt allapitotta meg, hogy a tervezett reformok végrehajtasara a
haboru befejezése elétt nem keriilhet sor. A megfeleld tamogatas hianya nem szegte azonban
kedvét, és tovabb folytatta az el6készitd tanacskozasokat.

1918. januar 9-én részben 1 meghivottakkal tabornagyi tanacskozasnak nevezett meg-
beszélést tartottak a Hadsereg-féparancsnoksag székhelyén, a Bécs melletti Badenben.
(A résztvevok nem mindegyike volt tabornagy, de valamennyien magas — vezérkari fénoki,
hadseregparancsnoki — beosztast toltottek be.) Erre a tanacskozasra az uralkodé — mivel
véleményét ismerve szamitott timogatésara — meghivta Jozsef Agost féherceget is. A jelenlé-
vOk tobbsége (Jend foherceg tabornagy, Franz Conrad von Hotzendorf tdbornagy, Hermann
Kovess tabornagy, Alexander Krobatin tabornagy, Eduard Bohm-Ermolli vezérezredes,

2 Pollmann: i. m. 26-27.
30 Allmayer-Beck: i. m.
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Svetozar Boroevi¢ vezérezredes, Karl Kritek vezérezredes, Karl Kirchbach vezérezredes,
Viktor Scheuchenstuel vezérezredes), Jozsef foherceg vezérezredest és Wenzel Wurm vezér-
ezredest kivéve elutasitotta a magyar hadsereg haboru utani felallitasanak elképzelését és az
uralkodo tervét annak nyilatkozatban torténd kozzétételérol. Az uralkodo egyeldre kénytelen
volt az igyet atmenetileg félretenni. A tanacskozas utan Wekerle magyar miniszterelnoknek
igy nyilatkozott: ,, Az én meggydzddésem nem fog megvaltozni, de oly erds ellenaramlatok
vannak, hogy most nem vagyok abban a helyzetben, hogy megvaldsithassam.”>' Mindez
azonban csak annyit jelentett, hogy az azonnali megvaldsitasra nem keriilhetett sor, a hat-
térben az el6készité munka tovabb folyt a kozos Hadiigyminisztérium feliigyelete mellett.

A legfelsébb egyértelmi kijelentés ellenére Wekerle miniszterelndk a magyar képvise-
16hazban mar januar 31-én a hadsereg szétvalasztasanak korona altali jovahagyasara hivott
fel. Februar 10-én a magyar ,,Szabadsag” napilap arrol tudositott, hogy az uralkodé irasban
kotelezte magat a kiegészité magyar hadsereg habort utani létrehozasara.®

Az tigy hullamai még a Monarchia Lajtan-tuli képvisel6inek otthont adé birodalmi
tanacsot is elérték: dr. Ernst Seidler osztrak miniszterelndknek 1918. marcius 7-én egy a
témara vonatkozo interpellaciot kellett megvalaszolnia.

A ko6z06s hadligyminiszter vezérelve a kérdésben az volt, hogy a hadsereg elkeriilhetet-
lennek latszo szétvalasztasat a katonai kdzigazgatas teriiletére korlatozza, vagyis egyrészt
két 6nallo iranyitotestet kellene létrehozni, de az egységes parancsnoksagot megdrizni. Ugy
vélte, a hadsereg szétvalasztasa fejében a magyaroknak el kellene ismernie az egész haderd
feletti csaszari parancsnoksag létjogosultsagat egy egybehangzé osztrak, illetve magyar
katonai torvényben, mintegy az 1867-es kiegyezési torvény tovabbfejlesztéseként.

A magyar miniszterelndk aprilis 14-én kelt valaszaban azonban nem hagyott kétséget
afeldl, hogy az ilyen iranyu varakozasok illuzorikusak. Konzekvensen teljesen targyalha-
tatlannak nevezte a kdzosen kiadando katonai térvény javaslatat, s6t szembehelyezkedett a
kozos hadiigyminisztérium, illetve az egységes legfelsébb févezérlet vagy a Hadsereg-fopa-
rancsnoksag békeidében valé miikddésének fenntartasaval.* A magyar szakértdk tovabbra is
ehhez az allasponthoz tartottak magukat, s6t az 1918. szeptember 12-én, j6 masfél honappal
a Monarchia haborus veresége el6tt a bécsi kozos Hadligyminisztériumban tartott elsd, a
birodalom kormanyzatai képviseldinek jelenlétében megtartott megbeszélésen a magyar
delegatus ugy vélte, ha a hadseregreform kérdésében nem jutnak eredményre, kormanya
azt maga is végrehajtja. Az osztrak miniszterelnok képviseldje ugy vélekedett, kormanya
aligha van abban a helyzetben, hogy megakadalyozza a hadsereg szétvalasztasat, a jelen
1év6 katonai szakemberek pedig most is visszafogottan nyilatkoztak.* Dontés tehat ekkor
sem sziiletett, a frontokon hamarosan bekovetkezett katonai vereség és az Osztrak—Magyar
Monarchia 6sszeomlasa azutan a hadseregreform kérdését is végérvényesen megoldotta.

3 Osterreichische Wehrzeitung Nr. 20. vom 15. Mai 1925. 2.
2 KA MKSM 1918 38-2/3.

3 Allmayer-Beck: i. m. OMZ 6/1968, 433—435.

3 Allmayer-Beck: i. m. OMZ 6/1968, 433.
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M. Szabé Miklos ny. altabornagy:

A ,PRAGAI TAVASZ” ES A KATONAI MEGSZALLAS
MAGYAR DIPLOMACIAI IRATOK TUKREBEN
(1968. MAJUS-OKTOBER) (1.)

OSSZEFOGLALO: AZ 1968. évi csehszlovdkiai vdlsdggal, majd katonai megszdlldssal sokan
foglalkoztak — kiilonbdz6 formdban és szemszégbdl. Ugyanakkor a Hadtérténelmi Le-
véltdr specidlis ,Zala™gyljteményét viszonylag kevesen — 6k is kiilénbdzé mélységben és
részletességgel - kutattdk." A szerzé tanulmdnydban a HL MN , Zala-1968"-gydjteményben
fellelhetd,> a megszdllds elGkészitésével és végrehajtdsdval kapcsolatos magyar kildigyi
Jjelentéseket tdrja az olvasd elé, bemutatva, hogy milyen diplomdciai informdcidk dlltak a
magyar dontéshozok rendelkezésére a vdlsdg idején.

KULCSSZAVAK: ,prdgai tavasz”, 1968. évi katonai események, Csehszlovdkia katonai megszdl-
ldsa, csehszlovdk krizis

A Kiiliigyminisztérium 1968. majus 16-i 002/111. sz. napi jelentésének melléklete® — a
Magyar Szocialista Munkéaspart (MSZMP) Politikai Bizottsdga tagjainak, Puja Frigyes®
kiiliigyminiszter-helyettesnek és Sandor Jozsefnek® megkiildve — arrél tajékoztatott, hogy
Kovécs Imre pragai nagykdvet méjus 15-én 4tadta Alexander Dub&eknek® Kéadar Janos’
meghivolevelét. A Titkarsag iilésérodl kijott elsé titkar a mintegy 45 perces megbeszélés

' PL. Pataky Ivan: A vonakodo szovetséges. Zrinyi Kiadd, Budapest, 1996.; M. Szabo Miklds: A Zrinyi Miklos
Katonai Akadémia torténete 1961-1969. Zrinyi Kiado, 2008.; Szamvéber Norbert — Laczovics Erika — Solymosi
Jozsef: Zala 1968. Puedlo Kiado, Debrecen, 2012.

Bar ezeket a jelentéskivonatokat/-mellékleteket — mint latni fogjuk — a Politikai Bizottsag tagjainak és egy-két

vezetd partfunkcionariusnak kiildte meg a Kiiligyminisztérium, de valamilyen uton-mdédon — még aznap —

megkapta Czinege Lajos vezérezredes, honvédelmi miniszter (1960—1984) is, s az arra érdemesnek tartottra,
az 1. lap jobb felsd sarkara rairta a Zala szot, ezért bekeriilt ebbe az iratkdtegbe. Az idézetek kivétel nélkiil
eredeti irasmoddal irddnak a tanulmanyban, a nevek a levéltari forrasban feltiintetett médon szerepelnek, és

a helyesirasi hibakat sem javitottuk (csupan a rovid ékezeteket javitottuk hosszura) — Sz. M.

3 Hadtorténelmi Levéltar Magyar Néphadsereg (HL MN) Zala — 1968. 68. doboz (d.) 108. 6rzési egység (6. e.)

(1968. 05. 16.)

Puja Frigyes (1921-2008), kommunista politikus, nagykovet, kiiligyminiszter.

Sandor Jozsef (1911-1985), orszaggytilési képviseld, a Magyar Szocialista Munkaspart Kézponti Bizottsag

(MSZMP KB) irodavezetdje.

Dubcek, Alexander (1921-1992), szlovak szarmazasi kommunista politikus. 1963-t6] a Szlovak Kommunista

Part elsé titkara, 1968-1969-ben pedig Csehszlovakia Kommunista Partja elsé titkara. A ,,pragai tavaszt”

kovetden levaltjak posztjarol, majd 1970-ben kizarjak a partbol. 1969—1970-ben nagykdvet Toérokorszagban.

1989-ben, a ,,barsonyos forradalmat” kdvetden a Szovetségi Nemzetgyiilés elnokévé valasztjak, amely posztot
halalaig toltotte be.

7 Kadar Janos (1912-1989) kommunista politikus. 1956-ban az MSZMP Kézponti Vezetéség (KV) titkara, majd
elso titkara, tovabba a KV Elnokségének elndke. A MSZMP Ideiglenes Intéz6 Bizottsaganak (IB) (1956-1957),
majd Kozponti Bizottsaganak (KB) (1957) elnoke. A KB és a Politikai Bizottsag (1957-1988) tagja, a KB els6
(1985-t6l £6-) titkara, 1988-tol a part elndke.
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soran, ,,[a]nélkiil, hogy Kovacs et. (elvtars — Sz. M.) kérte volna, meglehetdsen felindultan
adott rovid tajékoztatast jelenlegi legfobb problémaikrol”. (266. f6lid) Elmondta, hogy na-
gyon bonyolult a helyzet, az aprilisi KB-iilés 6ta jelentkeztek szocialistaellenes tendenciak,
veszélyes ellenzéki csoportosulasok jottek létre a Student® folyodirat, az {roszovetség és a
Literarni Listy® koriil. Ugyanakkor azt is leszgezte, hogy hatarozott fellépésre késziilnek
elleniik, s legyiink nyugodtak: a Csehszlovak Kommunista Partnak (CSKP) megvan az
ereje e stlyos helyzet megoldasahoz. ,,Ha sziikség lesz ra, nem fognak egy pillanatig sem
gondolkodni azon, hogy a sziikséges hatarozott intézkedéseket megtegyék és ha kell, egy
nap alatt alapvetd valtozast érjenek el.” (266. f.)

A tovabbiakban az elsé titkar elismerte, miszerint nagy hibat kovettek el azzal, hogy a
jarasi partértekezletek koveteléseire tamaszkodva nem tavolitottak el a Kozponti Bizottsag
kompromittalt vezetdit, mert ezzel két honapot adtak az ellenséges nyomasnak. Ezt a gondot
ugy probaljak megoldani, hogy a kovetkezé KB-iilésen igyekeznek rabeszélni az érintetteket
a KB-tagsagrol vald dnkéntes lemondasra és nyugdijba vonulasra.

Ezt kovetden ,,[n]agy felindultsaggal beszElt Dubcek et. az 6t partvezetd moszkvai ta-
nacskozasarol. (A bolgar, keletnémet, lengyel, magyar és szovjet partvezeték majus 8- titkos
tanacskozasara utalt— Sz. M.) Kijelentette, hogy ez a Iépés az egyik legnagyobb csapast jelenti
a CSKP vezetése szamara. Helytelennek tartja. Mind a parttagsag korébol, mind a széles
kozvéleményben ezer kérdés meriil fel [...] »En magyarazzam meg, hogy mirl lehetett szo
a moszkvai talalkozon, aki nem voltam jelen [...] Meg vagyok gy6zédve réla — pedig nem
beszéltem Kadar et.-al —, hogy nagyon kellemetleniil érintette 6t a moszkvai meghivas« —
mondta Dubcek et”. (267. f.) E tanacskozas miatt a partvezetést mindkét oldalrdl tamadjak.

Arrol is beszamolt, hogy a majus 14-i EInokségi iilés utan, beszélgetés kozben felvetette
azt a gondolatot, hogy ,,...jo lenne Kadar et.-al talalkozni beszélgetésre. Megvan gy6zddve
rola, hogy nem felelnek meg a valosagnak azok a nyugati sajtohirek, amelyek szerint a
moszkvai 6t0s tandcskozason megbiztak volna Kadar et.-at az 6t6s csoport és a csehszlovak
part kozotti kozvetitéssel. — Itt megjegyezte Dubcek et., hogy ezeket azért mondja el, hogy
Kovacs et. tajékoztassa errél Kadar et.-at, mivel valoban olyan jo barati viszonyban van
Kadar et.-al, hogy 6szintén elmondja ezeket”. (268. f.) A megnyilvanulo szlovak nacionalista
¢és soviniszta jelenségekkel kapcsolatban kihangstlyozta, hogy ezek merében ellentétesek a
CSKP hivatalos allaspontjaval, s azt a cél szolgaljak, hogy ingeriiltséget valtsanak ki magyar
és lengyel részrél, megnehezitve ezaltal a csehszlovak partvezetés helyzetét. ,,Hangsulyozta,
hogy a part — ahogy azt az akcidprogramban leszogezték — széleskorl jogokat akar bizto-
sitani a magyar és egyéb nemzetiségeknek. Ugy akarjak megoldani a magyar nemzetiség
problémajat, hogy helyzete 1ényegesen jobb legyen, mint eddig volt, és hogy a szomszédos
orszagokbol eljohessenek megnézni Csehszlovakiaban azt, hogy hogyan oldjak meg itt a
magyar nemzetiség kérdését. /Latszott Dubcek et.-on, hogy foglalkozik ezzel a témaval és
hangstlyozottan biztositani akarja a magyar vezetést szilard és elhatarozott allaspontjukrél.”
(268. 1)

8 A csehszlovak egyetemistdk 1968-ban radikdlissa valt hetilapja. http:/www.liget.org/cikk.php?cikk _id=2112
(Letoltés idopontja: 2017. 12. 08.)

® 1968-1969 megjelent havilap, ami az értelmiségi vitaknak biztositott platformot. http:/www.liget.org/cikk.
php?cikk_id=2112 (Letoltés iddpontja: 2017. 12. 08.)
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Arrol is igyekezett meggy6zni magyar partnerét, hogy Csehszlovakiabol nem lesz sem
masodik Jugoszlavia, sem masodik Romania. ,,Honapok 6ta meghivasom van Tit6tol'? és
Ceausescutol,!! és ezeket a meghivasokat hetenként rendszeresen megujitjak [...] Mind a
két esetben id6hianyra és nagy elfoglaltsagra vald hivatkozassal térek ki a latogatas el6l —
mondotta, — bar a talalkozasra vonatkozo javaslatok olyanok, hogy ha én nem tudok elutazni,
az illetékesek jonnének ide.” (268. f.) Ugyanakkor 6rommel fogadta Kadar Janos javaslatat
a hatar menti hétvégi talalkozora; jelezte, meg kell vizsgalnia elfoglaltsagat és rovidesen
valaszt ad az idépontra.

A tanulmany témajaba vago kovetkezd dokumentum — a Politikai Bizottsag tagjainak,
Gyenes Andrasnak!? és Sandor Jozsefnek megkiildott — a 002/146/1968. sz. napi jelentés
melléklete' kozel masfél honappal késébb keletkezett. Ebbdl megtudhatd, hogy a Literarni
Listyben Nagy Imrérél'* megjelent cikk {igyében a magyar nagykovetet jilius 2-an fogadta
dr. Cestmir Cisai'® KB-titkar, aki leszogezte, hogy a partvezetés hatarozottan elitéli a cikk
megjelentetését és annak tartalmat. Mint elmondta, ez szamukra nagyon kellemetlen, ezért
a Titkarsag megbizasabol 6 — a kulturalis és tajékoztatasi miniszter tarsasagaban — targyalt
a lap f6szerkesztojével, az Iroszovetség elnokével és titkaraval, valamint a kiadéjanak
igazgatojaval. Ez utan sajnalattal és felhaborodottan allapitotta meg, hogy 2-3 ember — a
szerkesztdség és az [roszovetség vezetSinek hata mogott — megjelentetett egy ilyen tamadast
Magyarorszag ellen. Kiilonosen fajlalta, hogy a cikket egy diplomata, a Kiiliigyminisztérium
kiils6 politikai munkatarsa irta. Abban is csalddott, hogy a szerkeszt6ség nem ismeri el a
cikk karos politikai hatasat, nem jelentet meg ett6l elhatarolddo irast (Ezek szerint nem csak
2-3 emberrdl lehetett sz6! — Sz. M.), igy esetleg ezt 6 fogja megtenni, és a partsajto lekdzolni.

A KB-titkar ezt kovetden arrdl panaszkodott, hogy a cenzira eltdrlése utan nem tudja
befolyasolni a sajtot. Nagyra értékeli a csehszlovakiai helyzettel kapcsolatos magyar part-
allaspontot, ezért némi megnyugvassal allapitotta meg, hogy az elmtlt hat hdnapban ez volt
az egyetlen olyan cikk, amely Magyarorszagot tamadta. A beszamolo kés6bbi részébdl az
is kideriil, hogy a fenti cikkel kapcsolatban mar kaptak levelet Pullai Arpadtol,'® amire az
tigy kivizsgalasanak lezarultaval — kielégit6 — valaszt fog adni. Kovacs Imre nagykdvet azon
kozlésére, hogy a Népszabadsag egy glosszaban valaszolt a fenti cikkre, a KB-titkar csak
annyit valaszolt, hogy ismeri azt, de semmi hozzafliznivaldja nem volt.

Ezt kivetéen a nagykovet a belpolitikai helyzetre kérdezett ré. Ezzel kapcsolatban Cestmir
Cisaf arrol beszélt, hogy az bonyolult és nehéz. Januarban az 0j vezetésnek sem elképzelése,
sem programja nem volt, a valtoztatast egy maroknyi ember hajtotta végre, aminek a 1ényege
az allamelndki és az elsd titkari funkcid szétvalasztasa volt. A partszervezetek passzivitasba

10 Tito, Josip Broz (1892-1980) jugoszlav kommunista politikus. A masodik vilaghaboruban a jugoszlav partizénok
egyik parancsnoka, majd a haborut kovetéen, 1980-as halalaig Jugoszlavia els6 szamu vezetdje volt.

' Ceausescu, Nicolae (1918-1989) a Roman Kommunista Pért fotitkara (1965-1989), az Allamtanacs elndke
(1967-1989), koztarsasagi elndk (1974-1989).

12 Az MSZMP KB kiiliigyi osztalyvezetdje.

13 HL MN Zala — 1968. 68. d. 108. &. e. (1968. 07. 04.)

4 Nagy Imre (1896-1958) kommunista politikus, gazdasagi szakember, egyetemi tanar, a Magyar Tudomanyos
Akadémia rendes tagja. 1953 és 1955 kozott, valamint az 1956-os forradalom alatt a Minisztertanacs elnoke.
A forradalomban bet6ltott szerepéért halalra itélték és kivégezték.

15 Cisat, Cestmir dr. (1920-2013) csehszlovak politikus, oktatési és kulturalis miniszter (1963—1965), diplomata,
a CSKP KB titkara.

16 Pullai Arpad (1925-) politikus, az MSZMP KB ideoldgiai titkdra (1966—1976), a neosztalinista ,,munkésellenzék”
tagja, ezért fokozatosan hattérbe szoritottak a partvezetésben.
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stillyedtek, egy id6ben nem miikddtek sem az allambiztonsagi szervezetek, sem a hadsereg.
Most viszont mar rendelkezésre all egy 3-400 ezres partaktiva, mint az 0j politika aktiv
harcosa. Viszont van kb. 30 olyan 0ijsagir6 — koztiik a ,,Kétezer Sz6” munkatarsai —, akik
nagyobb befolyassal vannak a kozvéleményre, mint a KB allasfoglalasa. igy a politikai meg-
Ujhodasra az év végével lehet szamolni, az Gj Alkotmany alapjan megtartott valasztasok utan.
A KB-titkar befejezésiil arrol beszélt, hogy julius 7. és 13. kozott Koszigin!” miniszterelndk
meghivasara a Szovjetunioba utazik, de ezt kovetden talalkozni szeretne — akar Pragaban,
akéar Budapesten — Aczél Gyorggyel.'®

A 002/154. sz. napi jelentés mellékletének kiegészitése!® azt kozolte a fent megnevezett
vezet6i korrel, hogy a bukaresti magyar nagykdvetet arrdl tajékoztatta szovjet kollégéja,
miszerint moszkvai utasitasra, jalius 12-én ismertette Nicolae Ceausescuval a Szovjetunio
Kommunista Partja (SZKP) Csehszlovakiarol alkotott véleményét. Valaszaban a fotitkar
ismertette, hogy a Roman Kommunista Part (RKP) Elndksége az el6z6 napon foglalkozott
a csehszlovak helyzettel, megallapitva, hogy az fokozatosan konszolidalodik, s remény
van arra, hogy a f6 kérdések megoldodjanak. ,,Ennek megfeleléen az RKP hatarozottan
karosnak itél minden beavatkozasi kisérletet Csehszlovakia beliigyeibe. Helytelenit minden
olyan akciot, amely a testvérpartok részérdl a bizalom hidnyaként magyarazhato és ami
csokkentheti a CSKP vezetdinek tekintélyét, névelhetné amugy is sulyos gondjaikat [...]
Ceausescu elvtars csodalkozasanak adott kifejezést amiatt, hogy a Varsdba most dsszehivott
tanacskozasra az RKP-t nem hivtak meg, holott nyilvan érdekelve van az ott megtargyalasra
keriil6 kérdésekben.” (12. f.)

Ugyancsak julius 16-an olvashattdk?° az illetékesek a pragai nagykdvetség tajékoztatasat
arrol, hogy a CSKP KB Elnoksége haromszor is targyalta a testvérpartok leveleit s az azokra
adand¢ valaszt. Dontottek arrdl is, hogy azonos tartalmu levelekkel valaszoljanak, hiszen
a megkapottak is egységes, 0sszehangolt 1épés eredményei. Ennek ellenére, a leghosszabb-
nak és legélesebb hangtnak a szovjet levelet itélték, bar hasonloaknak vélték a lengyelt és
a keletnémetet is. ,,Mas jelleglinek talaltak az MSZMP levelét, amely 1ényegében a tények
alapjan marad és amelybdl a csehszlovak part féltésén kiviil a joindulat is kiérzédik.” (14. f))
A valaszlevelekben kifejtették, hogy nem értenck egyet a varsoi értekezlet 6sszehivasaval,
eltéréen itélik meg a belsd helyzetiiket is, ezért javasoljak a problémak kétoldali megvitatasat.
Egyuttal kijelolték a személyeket az Elnokségbdl, hogy ki, melyik part vezetdivel targyal majd.

Leellendrzott értesiilések szerint a testvérpartok levelei — amelyeknek a csehszlovak
vezetdk kovetelik a nyilvanossagra hozatalat —, tovabba a Varsoi Szerzddés (VSZ) tagallamai
hadseregeinek tovabbi csehszlovékiai tartozkodasa (a Sumava-gyakorlat? résztvevoirdl van
sz6 —Sz. M) fesziiltséget, ellenszenvet és tiltakozast valtott ki, tobb helyen sztrajkbizottsagot
szerveztek.

7 Koszigin, Alekszej Nyikolajevics (1904-1980) szovjet politikus, 1964-t61 1980-ig a Szovjetunié Miniszterta-
nacsanak elndke.

18 Aczél Gyorgy (1917-1991) az MSZMP KB (1956-1989) és a Politikai Bizottsag (1970-1980) tagja, 1967-t61 a
KB titkara. Miniszterelnok-helyettes (1974—1982). 1956 és 1988 kozott dontd befolyast gyakorolt a kulturalis
¢életre, hozza kapcsolodik a ,,harom T politikaja” (Tamogatni — Tiirni — Tiltani).

1 HL MN Zala — 1968. 68. d. 108. 8. . (1968. 07. 16.)

2 Uo. 14-17. f.

2l A Varséi Szerzédés foparancsnoka altal vezetett stratégiai-hadmiiveleti parancsnoki és térzsvezetési gyakorlat,
ami zommel Csehszlovakia, kisebb részben az NDK, Lengyelorszag és a Szovjetunio teriiletén zajlott szovjet,
csehszlovak, lengyel, német ¢s magyar csapatok részvételével 1968. junius 18. és julius 1-je kozott. Lényegében
az augusztusi megszallast készitette el6. HL MN Zala — 1968. 4 d. 8. 6. e. (1968. 07. 05.)
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Ugyancsak a nagykovetség értesiilése, hogy Alexander Dubéek — a Leonyid Brezsnyev-
vel?? a hét folyamén lezajlott masodik telefonbeszélgetése sordn — a két partvezetés kozotti
kovetkezo talalkozo eléfeltételeként a szovjet csapatok azonnali hazarendelését jeldlte meg.
Tovabba, ugyancsak hitelt érdemléként jelentették haza, hogy 2-3 héttel korabban Iétrejott
a Dub&ek—Cernik>*~Smrkovsky>* , triumviratus”, amivel nem mindenki ért egyet az Elnok-
ségben, illetve a Titkarsagban.

A pragai szovjet nagykovetség két tanacsosanak véleményét is tovabbitottak, tobbek
kozott azt, miszerint Gustav Husaknak? a pozsonyi partkonferencian vald fellépése nyoman
Szlovakiaban is romlott a politikai helyzet. Bar felszolalasa batoritéan hatott a nacionalista
nézetekre, elsésorban mégis Vasil’ Bil'ak?® ellen iranyult. A szovjet kollégak szerint Gustav
Husak a Szlovak Kommunista Part (SzIKP) elsé titkara akar lenni.

A nagykdovetség ,,belligyminiszteri kapcsolatai” szerint 40 allambiztonsagi vezet6t
levaltottak, amit majd tovabbiak kovetnek, illetve azok a hirek, hogy a szovjet kotelékek
lokatorallomasokat, katonai objektumokat szalltak meg, még a parton beliil is megnovelték
a szovjetellenességet. ,,Nagykovetségiink informatorai szerint ha az események odaig jut-
nanak Csehszlovakiaban, hogy a szocialista orszagok részérdl kiilsé beavatkozasra lenne
sziikség, akkor ezt néhany oran beliil meg lehetne oldani a hatarokon tulrél is. Nem kellett
volna ezért az orszag lakossaganak onérzetét és nemzeti biiszkeségét megsérteni.” (17. £))

A jalius 19-én kelt 002/158/1968. sz. napi jelentés mellékletében?’ a berlini magyar
nagykovet arrol tajékoztatott: a keletnémet kiiliigyminiszter-helyettes jilius 17-én ismertette
a bekéretett szovjet, lengyel, magyar és bolgar missziovezetokkel, miszerint a CSKP KB
Elnokségének azon kérését, amelyet a csehszlovak nagykovet tovabbitott a Német Szocialista
Egységpart (NSZEP) KB egyik titkarahoz, hogy ne hozzak nyilvanossagra az 6t testvérpart
varsoi tanacskozasan elfogadott levelet, mert nehezitené a helyzetet, elutasitottak, s kozolték
vele, hogy a levél 18-an nyilvanossagra keriil.

A pragai nagykovetség egyik munkatarsa viszont a pragai PB elsé titkaraval, a CSKP
KB Elnokségének pottagjaval valo beszélgetése 1ényegét foglalta 6ssze, mely szerint a Koz-
ponti Bizottsag lényegében megsziint Iétezni, a 110 tagbdl koriilbeliil 70 inaktiv, ugyanakkor
megallt az ifjisagi szervezetek tovabbrétegzddése, s bizonyos eldrehaladas mutatkozik a
Nemzeti Frontnal (az akkori magyar Hazafias Népfronthoz hasonld szervezet — Sz. M.) is.
Az elsd titkar szerint nem a parton kiviili erék okozzak a f6 problémat, hanem a partszakadas

22 Brezsnyev, Leonyid Iljics (1906 /az Gj naptar szerint 1907/~1982) kommunista politikus, a Szovjetuni6 marsallja
és négyszeres Hose. 1964—1982 kozott az SZKP fétitkara; 1960—-1964, illetve 1977-1982 kozott a Legfels6bb
Tanacs Elnokségének elndke.

Cernik, Oldiich (1921-1994), reformkozgazdasz, kivaloan képzett technokrata, csehszlovik korméanyfé
(1968-1970).

Smrkovsky, Josef (1911-1974), csehszlovak politikus, a ,,pragai tavasz” reformkommunista szarnyanak tagja.
Husak, Gustav (1913—1991), szlovak szarmazasu kommunista politikus, 1975 és 1989 kozott Csehszlovakia
allamfdje. 1945-t6l a szlovakiai magyarok és a szlovakiai demokratikus erék elleni kemény fellépésével szerzett
LHhirnevet” maganak. Az 1968-as csehszlovakiai események idején eleinte tamogatta Alexander Dubceket, majd
ellene fordult. 1969. aprilis 30-an 6 lett Dubcek utddja, a Csehszlovakia Kommunista Part elsé titkara. 1975-t6l
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Bilak, Vasil’ (1917-2014) ruszin szarmazasu, csehszlovak kommunista politikus. 1962—1968 koz6tt Szlovakia
Kommunista Partja Kézponti Bizottsaganak titkara, 1968 januarjatol augusztusig fétitkara. 1968 novemberé-
t6l 1988 decemberéig Csehszlovakia Kommunista Partja Kézponti Bizottsaga Elnokségének titkara. Egyike
annak az 6t keményvonalas kommunista politikusnak, akik 1968-ban alairtak azt a meghivo levelet, amelyre
hivatkozva a Varsoi Szerzédés csapatai megszalltak Csehszlovakiat.

27 HL MN Zala — 1968. 68. d. 108. 6. e. (1968. 07. 19.)
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veszélye. A parton beliili jobbszarny a Literarni Listy és a Student koriil csoportosul, els6-
sorban a volt szocialdemokratakra, az értelmiségiekre és az ifjisagra tamaszkodva. Errdl a
szervezOdésr6l nem mondhatd el, hogy tagjai reakciosok, a szocializmus ellenségei, de tele
vannak zavaros — tobbségében szocialdemokrata — nézetekkel. A Moszkva altal tamogatott
balszarnyat a régi vezetok képezik, akik gyakori latogatoi a pragai szovjet nagykovetségnek,
illetve koziilik 10 f6t meghivtak a Szovjetuniodba, ,,idiilni”. Mindkét csoportosulasnak a
partvezetés minden szintjén megvannak a képviseldi.

A pragai kovetség elso titkara beszélt a CSKP KB Elndkség julius 15-i levelérdl is, mely-
ben kérték, hogy ne hozzak nyilvanossagra a testvérpartok levelét, s egyben kétoldalt hatar
menti talalkozot javasoltak az SZKP vezetdivel, mégpedig a CSKP KB teljes Elnckségének
részvételével. Itt szandékoztak javaslatot tenni egy tébboldalu értekezlet 6sszehivasara, amin
az Ot testvérparton kiviil részt venne a jugoszlav, roman, olasz és francia partkiildottség is.
Ha ez semmiképpen nem lehetséges, akkor, javasolta, tartsanak hatos talalkozot.

A VSZ katonai vezetésének mindsithetetlen magatartasara is panaszkodott a csehszlovak
beszélgetdpartner: ,,...bantd és sértd szamukra, hogy Jakubovszky marsall*® nem hajlandé
Csehszlovakia miniszterelndkével targyalni. Megengedhetetlennek tartjak, hogy akkor,
amikor annak az orszagnak a miniszterelndke hivja telefonhoz, akinek a teriiletén tartoz-
kodik, négyszer egymasutan letagadtatja magat. Ezért volt kénytelen végiilis Dubcek et.
Brezsnyev elvtarshoz fordulni.” (4. 0.) (A marsall hasonlé6 mddon viselkedett egy honappal
korabban a ,,.Sumava” gyakorlatra kilatogato magyar nemzeti helyettesével, Czinege Lajos®
vezérezredes, honvédelmi miniszterrel szemben is!*’)

Jakubovszkij marsall fenti magabiztossaga — tobbek k6zott — azon is alapulhatott, hogy
a szovjet védelmi miniszter GOU/1/87657. szamu, 1968. aprilis 8-an kelt direktivaja altal
elrendelt felkésziilés a ,,Duna” hadmiiveletre julius 23-4ra lezarult,*' amely rogzitette Cseh-
szlovakia lerohanasanak tervét, aminek egyik ,,megjelenési formajat” az alabbi térképvazlat
tartalmazza.

A fent idézett napi jelentés mellékletében még szerepel az a belgradi tajékoztatas is, mely
szerint a Tito-latogatas elhalasztasat kérte a csehszlovak fél a kassai Brezsnyev-talalkozora
hivatkozva. Ugyanakkor a jugoszlav fovarosban miikodoé nyugati Gjsagirok korében elterjedt
az a hir, miszerint Tito és Ceausescu rovidesen Pragaba latogat.

A julius 25-i jelentés®? szerint a pragai nagykovetséget arrol tajékoztatta beliigyminisz-
tériumi informatora, hogy a biztonsagi szervek allomanya dezorganizalodik, soha nem volt
ilyen rossz a hangulat, mint most. Emellett olyan értesiiléssel is rendelkeznek, hogy az el6z6
napokban az amerikai nagykovetségrol egy kiildottség kereste meg a Kiiliigyminisztériumot,
¢és oromiiket fejezték ki azzal kapcsolatban, miszerint a csehszlovak nép — a part vezetésével

28 Jakubovszkij, Ivan Ignatyevics (1912-1976) a Szovjetunié marsallja, a Szovjetunio kétszeres Hose, a Csehszlovak
Szocialista Koztarsasag Hose. A Németorszagban allomasoz6 szovjet hadseregcsoport féparancsnokanak elsé
helyettese (1957-1960 és 1961-1962), majd féparancsnoka (1960—-1961 és 1962—-1965); a Kijevi Katonai Korzet
parancsnoka (1965-1967); a honvédelmi miniszter els6 helyettese, a VSZ EFE f6parancsnoka (1967-1976).
Boennsiit Dunukionennuecknit Ciosaps. Boennoe M3narensBo, Mocksa, 1983, 844.

2 Czinege Lajos (1924-1998), kommunista politikus. Honvédelmi miniszter (1960—-1984), altdbornagy (1960),
vezérezredes (1962), hadseregtabornok (1978). A Minisztertanacs elndkhelyettese 1984 és 1987 kozott. Az
1989-ben személyét érinté korrupcios, illetve hatalmi visszaélésekkel kapcsolatban napvilagot latott vadak
kovetkeztében lemondott rendfokozatarol.

30 Lasd M. Szabd Miklés: i. m. 169-176.

3l HL MN Zala — 1968 8. d. 16. 6. e. (1968. 09. 22.)

32 HL MN Zala — 1968. 68. d. 108. 6. e. (1968. 07. 25.)
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1. abra A megszallas fé
iranyai*®

egységesen ellenall a kiils6 nyomasnak. S6t, bar nem ellendrzott hirek szerint, mas csatornan
Washington a csehszlovak kormany tudomasara hozta, hogy amennyiben folytatja jelenlegi
politikajat, hajlando (jabb targyalasokat kezdeni a csehszlovak arany visszaadasa ligyében.

A nagykovetség egy, ugyancsak e napi CTK- (Csehszlovak Tavirati Iroda — Sz. M.) hirt is
hazakiildott,>* mely szerint a pozsonyi radié foglalkozott a Népszabadsag ,,Miben van vitank
a csehszlovak elvtarsakkal” c. szerkesztdségi cikkével. Ennek soran a kommentator kiemelte:
,,ElsOsorban két sajatsagot akarok hangstlyozni, amelyek folytan ez a cikk kiilonbozik mas
szomszédos szocialista orszagok hasonl6 sajtovéleményétol [...] Ez a két sajatossag: a higgadt
és agresszivitastol mentes hangnem, valamint a komoly eréfeszités az érvelésre — pontosan
azok a sajatossagok, amelyeket annyira szeretnénk latni barataink véleményében, amelyek
lehet6vé teszik a vitat és a dialogust.”

Erdekes modon —a julius 27-i napi jelentés® szerint — Sztyepan Vasziljevics Cservonyenko
pragai szovjet nagykovet tetszését is elnyerte ez a Népszabadsag-cikk. Ugyanis arra hivat-
kozva, hogy a csehszlovak vezetdk nagyon kivonatolva kapjak kézhez ezeket az anyagokat,
azt javasolta magyar kollégajanak: még a szovjet—csehszlovak targyalasok kezdete elétt, az
iras teljes szovegét kiildje meg, cseh nyelven az Elnokségnek, ,,.. kiilondsképpen Svoboda’®
et.-nak” (2. 0.), de vizsgalja meg szélesebb kori terjesztésének lehetdségét is.

Ugyanez a jelentés beszamolt arrol is, hogy Szilagyi (keresztnevet nem emlitettek —
Sz. M) kiiliigyminiszter-helyettes a Karlovy Varyban toltott szabadsagat kovetéen két napot
Pragaban tartézkodva talalkozott — az ezt a magyar nagykovetnél elére kezdeményezo — Jiti

3 www.opoccuu.com/210868.htm (Letdltés iddpontja: 2018. 01. 26.)

3 HL MN Zala — 1968. 68. d. 108. &. e. (1968. 07. 25.) 62. f.

3 HL MN Zala — 1968. 68. d. 108. &. €. (1968. 07. 27.)

3 Svoboda, Ludvik (1895-1979), kommunista politikus. A masodik vilaghébortiban a Szovjetunié oldalan harcold
csehszlovak csapatok tabornoka. Csehszlovakia hetedik elndke (1968—1975).
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Hajek?’ kiiliigyminiszterrel. A magyar partner tiszteletére 25-én adott ebéden a miniszter
hosszan fejtegette, hogy nem kivanjak adminisztrativ eszkdzokkel ismét eljatszani a nép-
tomegek megszerzett bizalmat. ,,A CSKP [...] ma erésebb, mint valaha és képes a politikai
meggydzés modszereivel is gydzelmet aratni.” (2. 0.) A varsoéi tanacskozas hatarozatarol
pedig azt mondta, hogy az éppen arrdl taniskodik, miszerint a k6zos levél alairoi azok,
akik nem megfelel6 modon analizaljak a csehszlovakiai helyzetet. Eme irasmdi ,,...egyetlen
pozitiv hatasa az, hogy minden korabbinal teljesebb nemzeti egységet hozott Iétre a part és a
tomegek kozott”. (3. o.) Jiti Hajek szerint csak kétféle targyalasrol lehet szo: vagy bilateralis a
mindkét felet érinté kérdésekrdl, vagy az dsszes szocialista orszag tanacskozasa, ami viszont
nem Csehszlovakiarol, hanem pl. a szocialista orszagok kézétti kapcsolatok kérdéseirdl kell
hogy szoljon!

Szintén ebben a jelentésben olvashatunk arrdl, hogy E. Fehér Pal (ekkor a Népszabadsag
rovatvezetd-helyettese, valamint az Elet és Irodalom olvasoszerkesztoje — Sz. M.) latogatast
tetta,,Student” szerkesztdségében, ahol olyan benyomast szerzett, miszerint ,,...a szerkesz-
téség tagjai zavaros anarchistak, hatarozott politikai koncepcié nélkiiliek és politikailag
tapasztalatlanok™. (6. 0.) Azonban ennél fontosabb volt az a hir, miszerint a magyar jsagir6
talalkozott Fejté Ferenccel,’® az AFP Pragaban tartzkodo tudositojaval, aki ismertette allas-
pontjat a csehszlovakiai helyzetrdl. E szerint 6 pesszimista, mert kizartnak tartja, hogy az
Ot tagorszag — de kiilondsen a Szovjetuni6é — hagyni fogja a csehszlovak belso fejlodés végig
vitelét. Ugy latja, hogy ,....Nagy Imre szerepét nem lehet sem jol, sem rosszul végig csinalni.
Itt a modell kérdésérdl van sz6 és ennek a megvaldsitasat a Szovjetunid nem engedi”. (6. 0.)

Fejt6 — bizonyos kis eltérésekkel — Nagy Imre kisérletével azonositotta Dubcekét, akinek
meg kellett nyitni a ,,szelepeket”, hogy megszerezze a bizalmat. Ez sikeriilt is neki, 1étrejott
az Ossznemzeti egység, bar ez kevés a Szovjetunioval szemben. A kétoldalu parttalalkozot
haromkimeneteliinek itéli: a szovjetek meggy6zik a fétitkart, ami nem valdszini, de ha mégis,
akkor viszont ebben az esetben nem térhet vissza Pragaba. Szerinte a masik — legrealisabb
— lehetséges 1t, ha a szovjetek Szlovakiaban keresik az utodot, ahol egységesebb a part és
er6sebb a dogmatizmus, de szerinte ez a személy sem Husak, sem Bil'ak nem lehet, mert 6k
talsagosan szlovak nemzeti jellegii személyiségek. A harmadik verzidja szerint a szovjetek
a két nemzet kozotti szakadas elidézésére fognak jatszani. (Mint mar tudjuk, Fejté Ferenc
masodik verzidja 50-50%-ban beteljesiilt: a szlovak Gustav Husak lett Dub¢ek utoda—Sz. M)
S Fejté Ferenc végkovetkeztetése: ,,...a Nagy Imre-féle és a tobbi ilyen kisérletek az eurdpai
6nallé nemzeti 1étre iranyuld torekvések és amig ezzel a Szovjetunid és a tobbi szocialista
orszag nem szamol, addig allandéan kudarcot fognak vallani.” (6—7. 0.)

37 Hajek, Jiti (1913-1993), cseh kommunista politikus, diplomata. 1958—-1962-ban kiiliigyminiszter-helyettes,
majd 1962-1965-ben Csehszlovakia képviseldje az ENSZ-ben. 1965 és 1968 kozott oktatasi miniszter. 1968.
aprilis—szeptember kozott a Dubcek-kormany kiiliigyminisztere. Augusztus 21-ét kovetéen az ENSZ-ben
tiltakozott a katonai intervenci6 ellen. Vaclav Havellel, Zdené¢k Mlynairal és Pavel Kohouttal a Charta 77.
megalapitdja.

Fejt6 Ferenc (1909-2008) torténész, ird, baloldali publicista. 1936-ban Jozsef Attilaval és Ignotus Pallal egyiitt
alapitdja a Szép Szo6 cimii irodalmi és tarsadalomtudomanyi folydiratnak. 1938-ban Parizsba menekiilt, 1940-
ban az Idegenlégio katonajaként harcolt a németek ellen. 1943-ban csatlakozott a Szabad Francia Erékhoz,
részt vett az ellenallasi mozgalomban. A héaborat kdvetéen az Agence France-Presse (AFP) francia hiriigy-
nokségnél kapott munkat. Rajk Laszlo letartoztatasat kovetden, 1949 szeptemberében politikai menedékjogot
kért Franciaorszagban. A parizsi magyar, baloldali emigracié meghatarozo képviseldje. 1989-t6l halalaig Gijra
aktiv szerepldje a magyar kozéletnek.
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Sztanké Pal pozsonyi fékonzul a 002/170. sz. jelentésében® arrdl tdjékoztatta a szokéasos
,,olvasokorét”, hogy szabadsagarol visszatérve, 22-e utan talalkozott az SzIKP Elndksége és
a KB tobb tagjaval — koztiik Vasil’ Bilak elsé titkarral —, két jarasi funkcionariussal, egy-
szer(l dolgozokkal, s ezek alapjan megallapitotta, hogy a helyzet egyre bonyolultabb, mivel
mas képet fest a sajto (a legrosszabbat), mast mutat a valosagos helyzet — kiilondsen vidéken
(megnyugtatobbat, optimistabbat) és mast a fels6 vezetés (ellentmondasosat). A szlovak
KB-tagok az,,6tok” levelével kapcsolatban ,,...szinte egységesen arra az allaspontra helyez-
kedtek, hogy az idészerti, helyes és hasznos volt. (Lasd Fejté Ferenc fenti véleményét! — Sz.
M.) Emogott az egyetértd, pozitiv allasfoglalas mogott azonban nagyfoki tanacstalansag,
bizonytalansag és passzivitas rejlik”. (78. f))

Ebbdl az ,,egységbdl” azonban ugyancsak kilogott Ondrej Kloko¢nak, a Szlovak Nemzeti
Tanacs uj elndkének a véleménye: hogy bar sok mindennel nem ért egyet a jelenlegi demok-
ratizalodasi folyamatban, de a levél hatasat Gigy jellemezte, hogy ,,...az egy olyan egységet
hozott 1étre Csehszlovakiaban, amelyt6l borsodzik a hatam. Nem egészséges egység ez, de
a Partnak mint realitast figyelembe kell vennie”. (79. f.) Szerinte e levél nehéz helyzetbe
hozta 6ket, a testvérpartoknak tobb tiirelmet kellett volna tantsitani.

Vasil’ Bil'ak rovid helyzetértékelése szerint a szocializmus sorsat Csehszlovakiaban a
legkdzelebbi 6rak, napok dontik el; a legnagyobb baj, hogy a CSKP fels6 vezetésében nincs
egység, és a politikaja ,,sulyosan felelétlen”; Dubcek nem ura a helyzetnek, egyesek neki
az Elndkségben a ,,f6szerepld szinész szerepét szantak”; a csehszlovak—szovjet talalkozora
kozosen elfogadott platformmal mennek, ami a helyszinen valdszintileg médosulni fog, vagy
nem érvényesiil, valamint szerinte a talalkozo ,,kemény és rovid lesz”. (79. f))

A jalius 29-i jelentés*® mottdja, akar — Berzsenyi Daniel utan — a ,, Forr a vildg bus ten-
gere, 6 magyar!” is lehetett volna, hiszen a kiillonb6z6 nagykdvetségek jelentéseit foglalta
ossze a kialakult helyzettel kapcsolatban. fgy példaul a helsinki nagykovetiinknek a finn
honvédelmi miniszter elmondta, hogy a nala vendégeskedd osztrak kollégajaval egyiitt nagyon
aggddnak, mert szerintiik a csehszlovakiai szituacidé meg fogja zavarni a K6zép-Eurdpaban
kialakult jelenlegi jo helyzetet. Ezért nagyon remélik, hogy sikeriil elkeriilni minden kiilsé
beavatkozast. A finn ipariigyi miniszter szerint a csehszlovakiai helyzet bonyolultabb, mint
az 1956-0s magyarorszagi, mivel a nemzetiségi problémak még a leghaladébb embereket is
megosztjak. Az eddig hattérben maradt Svoboda koztarsasagi elndk, aki mind ez ideig nem
kompromittalta magat, a munkasokra és a fegyveres erékre tamaszkodva esetleg képes lesz
elsOporni a reakeiot. ,,A 1ényeg azonban az, hogy ezt bels6 erdk hajtsak végre és ne keriiljon
sor kiils6 beavatkozasra.” (81. f.)

Az algériai nagykdvetség arrol szamolt be, hogy a hivatalos személyek kozott tobbeket
nyugtalanit ez a helyzet, masok helyeslik a kiilonb6z6 intézkedéseket (pl. a cenzura eltorlését).
De tapasztalnak er6s6do szovjetellenességet is, mert beavatkozik kis orszagok beliigyeibe.
Ennek kapcsan igazolva latjak a kinai és a kubai allaspontokat.

A pragai nagykovetség arrdl jelentett, hogy az egyik tanacsosa megbeszélést folytatott
mind a jugoszlav, mind a roman nagykovetség egy-egy tanacsosaval. A jugoszlav diplomata
szerint a helyzet rosszabbodasat a kiils6 nyomas fokozodasa, illetve a VSZ-hadgyakorlat
idézte eld. A jugoszlav fél elfogadja a CSKP-nek a jobboldallal kapcsolatos értékelését, és
tiirelmet tantsitanak e téren. A roman partner egyetértett a jobboldali veszéllyel kapcsola-

3 HL MN Zala — 1968. 68. d. 108. 6. e. (1968. 07. 27.)
49 Uo. (1968. 07. 29.)
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tos magyar értékeléssel, mikozben hangsulyozta, hogy az RKP tiszteletben tartja minden
part onallosagat, nem avatkozik azok belsé életébe. (Az itt idézett mondatok jelentGségét
a melléjiik huzott fiiggéleges vonallal kiemelte Czinege Lajos vezérezredes, honvédelmi
miniszter — Sz. M.)

A damaszkuszi nagykdvetség viszont azt jelentette, hogy felkereste ket a Szir Kommu-
nista Part kiildottsége, amely arrdl adott tajékoztatast, hogy a Kozponti Bizottsaguk meg-
targyalva a csehszlovakiai helyzetet, olyan hatarozatot hozott — amit levélben is rogzitettek,
atadva a nagykovetnek a CSKP KB-hoz vald tovabbitas céljabol (Miért? Ezzel negligaltak
a csehszlovak nagykovetséget? Pedig miikodott, mert jilius 24-én a csehszlovak nagykovet
tudomasara hoztak, hogy a szir Baasz Part vezetdsége aggodalmat és neheztelését fejezi ki
az ott kialakult helyzet miatt — Sz. M.) —, mely szerint a Szir KP allaspontja teljesen azonos
az Ot szocialista orszag levelében kozoltekkel.

Az augusztus 1-jén kelt 002/174. sz. napi jelentés melléklete*' tilnyomé tdbbségében
katonai hirekr6l, féként a Csehszlovak Néphadsereg parancsnoki karanak politika hangu-
latarél szamolt be. Igy hosszasan foglalkozott a Kozponti (?) Katonai Akadémia parancs-
nokhelyettesével folytatott beszélgetéssel. E szerint a honvédelmi miniszter, a vezérkari
féndk és a politikai fécsoportfonok fokozatosan eltavolodik a dubéeki vonaltdl és baloldali
orientaciot kezd kovetni. Az utdbbi két hétben a Vezérkarban erésddik az a nézet, miszerint
fel kell késziilni minden eshetéségre. (E mondat mellé Czinege vezérezredes fiiggbleges
vonalat huzott — Sz. M.)

Arrol is tajékoztatast kapott a nagykovetség munkatarsa, hogy julius 10-e tajan harom-
napos konferenciat tartottak Pozsonyban, amin a korzet-, hadosztaly-, ezred- és fegyvernemi
parancsnokok, valamint politikai helyetteseik vettek részt, nagyon fesziilt hangulatban. Ennek
tobb oka is volt. Az egyik, hogy a szovjet csapatok tovabbi csehszlovakiai tartozkodasaval
kapcsolatos sok kérdésre Martin Dzr*? védelmi miniszter nem tudott megnyugtat6 valaszt
adni. Felhaboritotta 8ket az is, hogy Jakubovszkij marsall nem volt hajlandé targyalni Cernik
miniszterelndkkel stb. Szemben a hadseregen beliili zilaltsaggal, legalabbis a jelentés szerint,
a Hatarérség sokkal szilardabb képet mutatott.

A tisztikar fesziiltségét az is fokozza, hogy — megerdsitett hirek szerint — a szovjet—cseh-
szlovak targyalasok el6tt Cservonyenko nagykovet arrol tajékoztatta Hajek kiiliigyminisz-
tert, hogy az Osszejovetelen fel fogjak vetni egyrészt azt, hogy szovjet katonai egységeket
kivannak elhelyezni Csehszlovakia nyugati hatara kdzelében, masrészt, hogy a jovoben is
valtozatlanul miilkddhessen az orszag teriiletén a szovjet elharitd rendszer. (E mondatok
mellé is fliggéleges vonalat hiizott Czinege vezérezredes — Sz. M.) Az informator szerint
ez a hir is fokozta a csehszlovak tisztikar fesziiltségét, s kiilondsen a nyugati hatar menti
szovjet diszlokalast tartottak elfogadhatatlannak.

A jelentés masik terjedelmes része az egy hdnapos szabadsagarol visszatért Pcik
csehszlovak nagykovet és Erdélyi Karoly kiiliigyminiszter-helyettes julius 31-i talalkozo-
jan elhangzottakat foglalta 6ssze. A nagykdvet szerin hazajaban a helyzet bonyolultabb,
dramaibb lett és magaban hordozza a tragédia veszélyét is. Ennek f6 okat az otthoniak abban
latjak, hogy a testvérpartok tobbsége nem érti a csehszlovakiai helyzetet és tiirelmetlenek
a megoldasa tekintetében.

4 HL MN Zala — 1968. 68. d. 108. 6. e. (1968. 08. 01.)
4 Dziir, Martin (1919-1985), szlovak szdrmazasu katonatiszt, hadseregtabornok, csehszlovak védelmi miniszter
(1968-1985).
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A nagykovet arrdl is tajékoztatta a kiiliigyminiszter-helyettest, hogy elutazasa el6tt, 26-an
egyiitt reggelizett Cernik miniszterelnokkel, aki felvazolta a jilius 29-i szovjet—csehszlovak
targyalasra kialakitott elnokségi allaspontot. E szerint ,,Csehszlovakia nem lesz Jugoszlavia
—nem hagyja kizarni magat a szocialista k6z0sségbdl; nem lesz Romania — nem fog felallni
az asztaltol; nem lesz Kina — nem kezd nyilt timadast a Szovjetuni6 ellen. Az elndkség
kettés mandatummal megy a taldlkozora: egyrészt megvédi az akcidoprogramot, masrészt
mego6rzi a csehszlovak—szovjet baratsagot™. (5. 0.)

A varsoéi nagykdvetség pedig arrdl tajékoztatta a Kiiliigyminisztériumot, hogy lengyel
forrasbol megerdsitést nyert, miszerint két nap 6ta szovjet csapatok vonulnak at a Német
Demokratikus Koztarsasagba (NDK), az ottani szovjet ktelékek megerdsitésére.

A tanulmany témaja szempontjabol a kovetkezo érdeklédésre szamot tartd6 okmany az
augusztus 15-én vagy 16-an kelt (egyértelmi datummal nem rendelkezik — Sz. M.) 002/182.
sz. napi jelentés mellékletéhez csatolt kiegészités,” ami a Kovéacs Imre és Cservonyenko
nagykdvetek kozott —az utobbi kérésére augusztus 14-én a magyar kiilképviseleten — lezajlott
megbeszélésérol késziilt. Ennek soran a szovjet diplomata tajékoztatast adott az agcsernyoi
csehszlovak—szovjet talalkozorol és az 6t testvérpart pozsonyi tanacskozasarél. (Julius
29. — augusztus 2., illetve augusztus 3. — Sz. M.) Ennek tartalma alapvetéen megegyezett
a csehszlovak forrasokbol szarmazoakkal is. Ugyanakkor a nagykovet rosszallotta, hogy a
targyalasokat kovet6 els6 CSKP Elnokségi iilésen nem foglalkoztak az adott garanciak reali-
zalasaval, ¢s a sajtoban is csak 8-aig tartott a viszonylagos visszafogottsag. Ezt kovetéen durva
atrocitasok érték az Auto Praha azon 99 munkasat, akik levelet irtak a szovjet vezetdknek;
alairasgyjtés indult a Munkas Milicia megsziintetése érdekében; Cernik miniszterelnok a
pragai aktivan nem a tényeknek megfeleld tajékoztatast adott a két talalkozorol, valamint
Josef Smrkovskyt az Ovéros téri ifjusagi gytilésen kifiityiilték, s csak nagy nehézségek aran
tudott elmenekiilni a feldithodott tomeg eldl.

A tovabbiakban arrol beszélt a nagykovet, hogy a szovjet fél szamara nem megfeleléen
alakulo helyzetre valo tekintettel — az SZKP Politikai Bizottsaganak felhatalmazasaval
— augusztus 8-an felkereste Alexander Dubceket, és szembesitette 6t sok nemkivanatos
esettel, illetve a megallapodasok nem teljesitésével. A nagykovet szerint az elsé titkar
,»...meglepddott, a mutatott cikkekrdl lathatéan nem volt tajékozva, ezek megdobbentették
és teljesen Gssze volt torve”. (2. 0.)

Mivel a helyzet — szovjet megitélés szerint — tovabbra sem javult, Leonyid Brezsnyev
augusztus 13-an t6bb mint egyoras telefonbeszélgetést folytatott csehszlovak kollégajaval.
Ennek soran — Cservonyenko nagykdvet tajékoztatasa szerint —a fotitkar nagyon hatarozottan
figyelmeztetett: a CSKP eljutott arra a hatarra, amit ssmmiképpen sem léphet at! A lehetd
legsiirgdsebben kézbe kell venni a tomegtajékoztatast, ha nem, az egyenld a nyilt arulas-
sal. Mihamarabb sziikséges kivonni az allambiztonsagi szerveket a Beliigyminisztérium
alarendeltségébdl annak érdekében, hogy megvédhessék a szocialista vivmanyokat. Erre
Alexander Dubcek azt valaszolta, hogy ezt 6k is latjak, de ehhez megfeleld torvényeket kell
hozniuk. (A nagykdvet ehhez hozzafiizte, hogy ez csak kibuvo, mert egy ilyen probléma
egyetlen éjszaka alatt rendezhetd.)

Brezsnyev fétitkar ezt kovetéen hatarozottan kdvetelte a szocialistaellenes erékkel
szembeni hatarozott és nyilt harc elkezdését. Szabad cselekvési lehetséget kell adni a parton
¢és az Elnokségen beliili ,,egészséges eréknek”. A nagykovet annak a gyandjanak is hangot

4 HL MN Zala — 1968. 68. d. 108. 6. e. (1968. 08. 15. vagy 16.)
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adott, hogy a Belliigyminisztériumban lehallgattak a fenti telefonbeszélgetést. Bar a fotitkar
azt kérte csehszlovak kollégajatol, hogy az altala elmondottakat ismertesse a 13-i elnokségi
ilésen, ez — Cservonyenko szerint — nem tortént meg.

Ugyanebben a jelentésben talalhato az Oldtich Svetskaval, az Elnokség (konzervativ
szarnyanak — Sz. M.) tagjaval folytatott beszélgetésrél sz6l6 — a szovjet nagykoveti vélemény-
t6l eltéré — beszamolo is. Ebbdl megtudhato, hogy az 6 megitélése szerint ,,...az elnokségi
Hatarozott biraldé hangon foglalt allast, élesen elitélte a tomegtajékoztatasi eszkdzok terén
¢és a pragai utcakon megnyilvanuld jelenségeket. Svetska elvtars szerint most az a kérdés,

Az Agesernyén (07. 27. — 08. 02.) és Pozsonyban (08. 03.) vallalt kotelezettségek koziil
a CSKP Elnoksége kettvel foglalkozott, amikkel kapcsolatban hatarozatok is sziilettek.
gy a Rudé Pravoban (a part kozponti lapja — Sz. M.) megerésitette Oldfich Svetska veze-
t6i szerepét, s az uj foszerkeszté-helyettesek elfogadasaval kiszoritottak az ellenzékieket.
A jelentés szerint ezek a 1épések — valdszintileg — éles tiltakozast valtanak majd ki értelmiségi
korokben. Emellett hasonld dsszetitkdzéseket josolt a radio és a tv iranyitasa teriiletén is.

A fentieken t0l, az Elnokség hatarozatot hozott az utcai tiintetések €s alairasgyijtések
felszamolasara is, valamint egy alapos helyzetértékelés is elkésziilt, amit az EIndkség és az
Osszehivandd KB-iilés a kdvetkez6 héten targyal meg, s amit az elfogadast kovetéen komp-
lex intézkedési tervként kezelnek. Az anyag egyik legkritikusabb pontjanak azt a részét
tartja, amely elszor végzi el a parton beliili jobboldal elemzését és értékelését. Személyes
véleménye szerint éppen ezért sziilkséges még a partkongresszus, illetve a didksag Pragaba
torténd szeptemberi visszatérése el6tt nyilvanossagra hozni.

A fészerkeszté meglatasa szerint ,,...fokozdodik a differencialodas, az elmult hetek-
ben kialakult »nagy nemzeti egység« széthulloban van, csokken a partvezetés tekintélye.
A politikai, tarsadalmi helyzet tavolrdl sem konszolidalodik. A konszolidacio feltételeit teljes
mértékben nem lehet még a kozeli hetekben, s6t talan honapokban sem megteremteni”. (163. f))

A beszélgetés végén Tito elnok pragai latogatasaval foglalkozott, ami — szerinte — csalo-
dast okozott a jobboldalnak, ugyanis az Elnokség altal adott vacsoran, a poharkdszontéjében
nyomatékkal hangsulyozta az internacionalizmust, egész beszéde realis politikai értékelést
tiikrozott, Oldtich Svetska szerint ,,...0gy tortént tulajdonképpen, ahogy azt Kadar elvtars
Pozsonyban elére jelezte”. (163. f.)

A 001/196. sz. napi jelentés kiegészitése** szerint — amit most kivételesen nem csak a
Politikai Bizottsag, hanem a kormany tagjai is megkaptak —az 6t VSZ-tagallam agresszidjat
kdvetden Pugik csehszlovak nagykovet mar augusztus 21-én délelétt felkereste Péter Janos*
kiiligyminisztert. Ennek soran a diplomata ,,...aranylag nyugodtan beszélt az eseményekrol
¢és foleg azt kérte, hogy a Magyarorszagon rekedt csehszlovak turistaknak elhelyezésiik,
¢élelmezésiik stb. tekintetében nyujtsunk segitséget. Péter elvtars megigérte...”. (1. 0.)

A nagykovet még e nap délutanjan ismét felkereste a Kiiliigyminisztériumot, mely al-
kalommal Puja Frigyes kiiligyminiszter-helyettesnek atadott egy szobeli jegyzéket. Ennek
bevezetdjében rogzitették, hogy augusztus 20-arol 21-ére virradé éjjel az 6t VSZ-allam

4 HL MN Zala — 1968. 68. d. 108. &. e. (1968. 08. 22.)

4 Péter Janos (1910-1999), 1949-t51 reformatus piispok, amirsl 1956. oktober 31-én lemondott. A kiiliigyminiszter
elso helyettese (1958—1961), majd kiiliigyminiszter (1961-1973). 1968—1969-ben 6 rendezte az 1956 miatt
befagyott magyar—amerikai diploméciai kapcsolatokat.
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szarazfoldi és 1égierdi tobb iranybol behatoltak az orszag teriiletére, és rovid idén beliil
elozonlotték Csehszlovakia egész teriiletét.
(A tanulmany 2., befejezd részét folyoiratunk 2018/4. szamaban kézéljiik.)
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A Zrinyi Kiad6 ujdonsaga
Brandt Gyula

Magyar felségjelii
Mi-24 harci helikopterek

Ellenfelei okkal félték, alkalmazdi biisz-

Brandt Gyula kén hasznaltak... Tomoren igy jellemez-

MAGYAR M '_ HARCI heté a Mi—?4—e_s ha)rci helikgpﬁer,rmely
FELSEGIEL{ I HELIKOPTERER korunknak igazi csucstechnikaja, és ed-
ATTACK HELICOPTERS digi torténete soran igazi legendava

valt. Egy olyan albumot vehet kezébe az
olvaso, amely mélté médon mutatja be
a Mi-24-es harci helikopter magyaror-
szagi alkalmazasat. A kiadvany a magyar
katonak szemével lattatja a Mi-24-es
helikoptertipust, annak mindennapjait
és magyarorszagi alkalmazasat...

(Részlet a kotethez irt ajanlasbol)
Dr. Orosz Zoltdn altdbornagy

Zrinyi Kiado, 2017
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Szakaly Sandor:

A LUDOVIKA AKADEMIA

Magyar Orkség-dijat kapott a Ludovika Akadémia. Az 1995-ben alapitott Magyar Orékség-
dijat azon magyar intézményeknek, csoportoknak, személyeknek itéli oda az alapitvdny
kuratériuma, amelyek/akik tevékenységlikkel hozzdjdrultak a magyar kultara, gazdasdg,
sport, tudomdny, azaz a magyar tdrsadalom erkdlcsi, szellemi felemeléséhez. A Ludovika
Akadémidnak itélt Magyar Orokség-dijat dr. Klinghammer Istvdntdl, a Magyar Orékség-dij
bizottsdg elnckétsl Huszdr Jdnos altdbornagy, a Honvéd Vezérkar fénékének helyettese és
dr. Patyi Andrds, a Nemzeti Kézszolgdlati Egyetem rektora vette dt. Az MTA Disztermében
tartott dijdtaddn dr. Szakdly Sdndor térténész, a VERITAS Torténetkutatd Intézet féigazgatdja,
a Honvéd Hagyomdnyérzé Egyesiilet eindke mondott lauddcict. Beszédét az aldbbiakban
kézreadjuk.

Sokaknak csak egy néi név, nekiink, magyaroknak annal sokkal tobb! Egy valamikori in-
tézmény, a magyar honvédtisztképzés bolesdje, majd fellegvara. A XVIIL. szdzad végén, a
magyar orszaggyilésen mar megfogalmazodott a magyar katonatisztképzés igénye, azonban
hosszt évtizedeknek kellett eltelnie ahhoz, hogy az alom valéra valhasson.

Az 1808-ban elfogadott torvények kozott a VII. torvénycikk rendelkezett a Ludovika
(latinosan: Ludoviceum) Akadémia megalakitasarol, amely intézmény ,,...kizarolag a magyar
ifjaknak a katonai tudomanyokban leend6 kiképzésére szolgaland”.

A torvény szentesitésétdl a képzés tényleges megindulasaig még hosszu évtizedek teltek
el — mintegy hét évtized. Hiaba késziilt el 1836-ra a Pollack Mihaly tervezte épiilet, azt nem
laktak be a magyar tisztjeloltek. 1849 januarjaban a Hadi Fétanoda alig nyitotta ki kapujat,
hogy a magyar honvédtisztképzést szolgalja, maris bezaratott.

Az 1849-ben levert szabadsagharc honvédserege utani vagy, valamint a Habsburg-ural-
kodohaz és a Magyar Kiralysag kozotti kiegyezés — 1867 — teremtette meg az 6nalldo magyar
kiralyi honvédséget és annak tisztképzo intézményét, a Ludovika Akadémiat. 1872-ben
indult meg a képzés — még tanfolyamrendszerben, hogy azutan 1883-ban megkezdddjon a
négy évfolyamos hadaprodiskolai képzés.

14—16 éves fiatalok, négy kozépiskolaval a hatuk mogott vallaltak, hogy a magyar ki-
ralyi Honvédség tisztjei lesznek, magukra oltik az egyenruhat, és eskiit tesznek a magyar
kiralyra, az addigra mar sokak szemében ,,Ferenc Jozsef apanknak™ tekintett, hosszu ideig
elutasitott uralkodora.

Az 1898-as esztendd Gjabb mérfoldké lett az intézet életében. Megindul a haroméves
akadémiaszintii képzés. A Ludovika Akadémia a bécstjhelyi csaszari és kiralyi ,,Maria
Terézia” Katonai Akadémia rangjara emeltetett.

Az elsé vilaghaboru befejeztéig sok szaz ,,ludovikast” avattak tisztjeloltté, illetve tisztté
a Ludovika épiilete melletti Nagyréten. 1919-ben ,,voros parancsnokképzd” tanfolyamként
emlegették az egykori intézményt, amelynek hallgatdi — az akadémikus urak — 1919. junius
24-¢én szembefordultak a tanacshatalommal, és sikertelen lazadasuk eredményeként a halal-
lal nézhettek szembe. Egy olasz alezredes — Guido Romanelli — azonban megmentette ket
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a bortontol, a kivégzoosztagoktol. Romanelli a gyéztesek — az antanthatalmak — haragjat
emlitette a Magyarorszagi Szocialista Szovetséges Tanacskoztarsasag vezetdinek, ha a
fiataloknak bantodasa esne.

Az ,ellenforradalmarok” egyike, néhai Kéri Kalman — a rendszervaltoztatas utani
orszaggyiilés MDF-frakciojaban politizalo nyugallomanyu vezérezredes — torténete szerint
megmenekiilésiik utan Sinké Ervin ,,fejtagitoin” kellett (volna) elsajatitaniuk a kommunis-
ta eszmét. Nem sikeriilt nekik. A kommiin bukasa utan nem sokkal magyar kiralyi hon-
védtisztekké avattak Oket, ahogy az 6ket kovetd évfolyamok hallgatoit is, az akadémikus
urakat — ahogy akkoriban 6ket hivatalosan nevezték — az 1922 utan mar f6iskolai ranggal
biiszkélkedd intézménybdl.

S igy ment ez egészen 1945-ig, amikor is a Ludovika Akadémiat — amely 1931. oktober
1-jét6l két fécsoportra valt szét, hogy a I1. fécsoport 1939-ben Magyar Kiralyi Bolyai Janos
Honvéd Miiszaki Akadémia néven képezze a honvédtiszteket a haza szdmara — megsziintették.
A Ludovikat végzett katonatiszt azt kdvetden szinonimaja lett a fasisztanak, a tdmeggyil-
kosnak, a haborus blindsnek.

A Ludovika Akadémia I. fécsoportnak —amely 1939 utan megtartotta a Ludovika nevet
— olyan kiemelkedé képességii és elismert parancsnokai voltak, mint vitéz Jany Gusztav,
vitéz Szombathelyi Ferenc vagy vitéz kisbarnaki Farkas Ferenc. S mi volt benniik a k6z6s?
Az olthatatlan hazaszeretet, a hon védelmére tett eskithdz végsékig vald ragaszkodas a
Ludovika jelmondatanak szellemében: ,,A Hazaért mindhalalig!” S mi volt még a kdzos
benniik? 1945 utan mind a harmukat haborus blinokkel vadolva itélték el a népbirésagok,
hogy a rendszervaltoztatas utan a Magyar Koztarsasag Legfelsébb Birosaga, jogallami
keretek kozott, biincselekmény hianyaban mentse fel ket az elleniik felhozott vadak alol.

S hanyan éltek az eskiijiikhoz hiven a ludovikasok koziil, akkor is, amikor szamukra
csak a kirekesztés, a megvetés, a népbirdsag altali elitélések jutottak? Sok szazan, sok
ezren. Az 6 emlékiiket 6rzik a Ludovika Akadémia torténetét megorokité kiadvanyok, az
0 neviik olvashaté az alma mater épiiletében a H6sok folyosdjan talalhatd emléktablakon.
Mindazoké, akik a két vilaghaboruban életiiket adtak a Hazaért, amely szamukra valoban
csak nagybetiivel volt leirhato.

Ma mar kevesen élnek koziiliik kozottiink. De vannak még néhanyan olyanok, akiket 1940
eldtt és olyanok is, akiket 1940 és 1945 kozott avattak fel magyar kiralyi honvéd hadnagyokka.
Ok még ma is emlékeznek a kardpengék csengésére, az eskii szovegére és a haboru nehéz,
embert probald napjaira. Azokra a napokra, amikor a legénység tagjainak naluk idésebbjei
is apaként tekintettek rajuk, mert tudtak, hogy a fiatal hadnagyok — de a magasabb rend-
fokozatuiak is — igy viseltetnek irantuk. Felelosséget éreznek értiik, és vigyaznak is rajuk.

S ezek a kdzosen eltdltott évek voltak azok, amelyekre a legnehezebb idékben is szive-
sen emlékeztek. A képzés idoszakanak nehéz évei, a ludovikas csinyek, az egyiitt megélt
hétkoznapok mind erét adtak. Ugy a Gyftijtéfoghdzban, mint Recsken, tigy a kistarcsai
internalotaborban, mint a hadifogsagban vagy a Gulag taboraiban. Mert a ludovikasok
dontd tobbsége — a magyar kiralyi Bolyai Janos Honvéd Muszaki Akadémiarol, illetve a
vitéz nagybanyai Horthy Miklos — majd 1943-t6]l Horthy Istvan — Honvéd Repiildéakadé-
miardl felavatott bajtarsaikhoz hasonloan — a felsoroltak valamelyikével elobb vagy utdbb
megismerkedett. Az altaluk képviselt és vallott értékek és elvek — hazaszeretet, hiiség,
bajtarsiassag, tisztelet, hit... — a kiépiilé 0j vilagban és rendben, amelyet egyszeriien csak
kommunizmusnak neveztek, nem szamitottak. Az 0j eszméknek mas tipust emberekre volt
sziikségiik. A ludovikasok viszont nem akartak masok lenni, csak azok, amivé az intézmény
Oket nevelte: hazaszeretd, magyar katonatisztek.



156 Forum HSz 2018/3.

Elveiket, eskiijitket megtartva élték €letiiket itthon és szerte a vilagban, ahova a masodik
vilaghabord, illetve az 1956-o0s forradalom és szabadsagharc utan keriiltek.

Az 1944. augusztus 20-an avatott évfolyamok hallgatdi — mind a harom akadémiarol
egy idében ¢és egy helyen avattak az ifji hadnagyokat — soha nem feledték az avatas utani
pohark6szontét mondo bajtarsukat, aki arra a fiatal hadnagyra emelte poharat, aki koziilik
elsként esik el a Haza védelmében. Az 1944. augusztus 20-an avatottak elsé hosi halottja
a poharkoszontét mondd Posfay Lasz1o gyalogsagi hadnagy lett.

Mara a Ludovika és a ludovikas név visszanyerte régi fényét. A Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Karanak hallgatoi a Ludovika Zaszloaljban
tanulnak és szolgalnak felavatasukig. A jelmondat szamukra ugyanaz, mint eleiké volt:
,»A Hazaért mindhalalig!” Halniuk ne kelljen, de mi, akik figyeljiik ket és biiszkék vagyunk
rajuk, tudhatjuk, hogy elddeikhez hasonldan a jelmondatot komolyan gondoljak és értelme-
zik. Mélt6 el6dok nyoméaban mélto utodok képeztetnek. Orizzék meg 6k azt a szellemiséget,
amelyet csak egy szoval lehet kifejezni: ,,ludovikas”. Legyen ez igy még sokaig!
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Gal Csaba ny. mk. ezredes:

NEMZETKOZI KATONAI ES HADITECHNIKAI
SZEMLE

AZ OROSZ VEDELMI MINISZTERIUM TOVABBI KA-52 TiPUSU
HELIKOPTEREK BESZERZESEROL DONTOTT

Februar kdzepén Jurij Boriszov orosz védelmi miniszterhelyettes bejelentette, hogy a haderd
részére —az Allami Fegyverkezési Program keretében — 2022-ig tovabbi 114 db Ka—52 Aliga-
tor tipusa harci-felderitd helikoptert fognak beszerezni.! Néhany helikopter ebbdl a tipusbol
részt vett a sziriai harcokban, tAmogatva a kormanyerdket.> A végrehajtott bevetések soran
szerzett tapasztalatok alapjan atalakitasokat, fejlesztéseket hajtanak végre a tipuson, igy a
114 helikopter mar korszerUsitett valtozat lesz. A helikopter pancélozott célok ellen Vihr—1 és
Ataka tipust pancéltord rakétakat alkalmaz, hatotavolsaguk 8, illetve 6 km. Jelenleg fejlesz-
tés alatt van egy nagyobb hatotavolsagu rakéta a helikopter szamara. A Ka—52 {6 feladatai:
harckocsik és egyéb pancélozott és nem pancélvédett foldi célok, éléerd és helikopterek
megsemmisitése a frontvonalon és az ellenség harcaszati tartalékai mélységében. A helikop-
ter alkalmas célfelderitésre és célmegjelolésre mas helikopterek és a szarazfoldi csapatok
szamara, helikopteres deszantok kirakohelyeinek védelmére, 1égi jarérozésre és konvojok
kisérésére. Barmely napszakban és szélsdséges iddjarasi viszonyok esetén is bevethetd.’

AZ OROSZ VEDELMI MINISZTERIUM KET ZASZLOALJNYI T-14
HARCKOCSIT RENDELT

Az orosz védelmi miniszterhelyettes hivatalosan bejelentette, hogy a Nyizsnyij Tagilban
1év6 Uralvagonzavod mar 2017 decemberében megkapta a minisztérium megrendelését két
zaszloaljnyi T-14 tipusu harckocsi és egy zaszloaljnyi T-15 tipust nehéz gyalogsagi harcjarmii
legyartasara.* Mindkét harcjarmii az Armata lanctalpas alvazra épiil. A harceszkozokkel
2018-ban megkezdddnek a csapatprobak, amelyek eldrelathatéan 2019 végéig tartanak.
2020-ban varhat6 dontés egy nagyobb mennyiség sorozatgyartasanak a megkezdésérdl. Ez
jO hir az Armata-program tamogatoi szamara, mert talan elharult annak a veszélye, hogy a
hadsereg fejlesztésére rendelkezésre allo anyagi forrasokat nem régi harceszkozok feltjitasara,
korszertsitésére forditjak, hanem inkabb 1j, korszerii eszkdzok beszerzésére.

http://www.janes.com/article/77858/russian-mod-to-acquire-additional-ka-52-helicopters (Letdltés idopontja:
2018. 02. 13.)
https://southfront.org/photos-russian-ka-52-attack-helicopters-supporting-syrian-army-homs-province/ (Letoltés
idépontja: 2018. 03. 15.)
http://defence-blog.com/news/russian-army-to-receive-12-kamov-ka-52-reconnaissance-and-combat-helicopters-
in-2017.html (Letoltés idépontja: 2018. 03. 15.)
http:/www.janes.com/article/77812/russian-deputy-defence-minister-confirms-armata-order (Letoltés iddpontja:
2018. 02. 13.)
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AZ URALVAGONZAVOD 2018-BAN MEGKEZDI KORSZERUSITETT
HARCKOCSIK LESZALLITASAT AZ OROSZ HADERO SZAMARA

Az orosz Interfaksz hirligynokség adatokat kozol a harckocsigyarto tizem terveirél Putyin
elndk latogatasanak apropéjan.’ Az Uralvagonzavod 2018-as tervében szerepel a korszertisi-
tett T-90M Proriv—-3 és a T-80BV harckocsik, valamint egy harckocsi-tamogatd harcjarmi
— nullszérias példanyai a sziriai harcokban is részt vesznek — és a korszersitett, 30 mm-es
harci modullal szerelt BMP—-1 tipusu gyalogsagi harcjarmii sorozatgyartasa ¢s leszallitasa
a csapatokhoz. A cikk szerint befejezéshez kdzelednek a munkédk az Armata platformra
épitett harcjarmiivek, valamint a Koalicija—SzV tarack esetében. A 152 mm-es dnjaro 16veg
maximalis 16tavolsaga 70 km, rendeltetése az ellenség harcaszati nuklearis eszkdzeinek,
tlizérségi ltegeinek, pancéloscsoportositasainak, légvédelmi eszkdzeinek és fontos objek-
tumainak a megsemmisitése. Maximalis tlizgyorsasag percenként 16 16vés. A tarack 6nallo
tiizérdandarok fegyverzete lesz.® Az iizem el6tt all6 kiilondsen fontos feladat a sarkkdron
tal telepiild dandarok fegyverzetének és felszerelésének az Osszeallitasa, legyartasa. Az
Uralvagonzavod néhany perspektivikus fejlesztést is végez, mint példaul a két részbdl allo
konny lanctalpas szallito-vontatd jarmi (DT-ZPM), korszerUsitett gyalogsagi harcjarmii
(BMP-3) 57 mm-es harci modullal, korszerisitett pancélozott szallitd jarmi (BTR—80) és
taviranyitott harci komplexumok.

VARHA:I'OAN NO MAJD A KOVETKEZO EVI AMERIKAI VEDELMI
KOLTSEGVETES

A Pentagon vezet0 tisztségviseldi a minisztérium oktober 1-jével kezdddo 2019. évi védelmi
koltségvetését a jelenlegihez képest tobb mint 10%-kal, kdzel 74 milliard dollarral szeretnék
noévelni.” A 2018. évi védelmi koltségvetés 617 milliard dollar, ehhez jon még 69 milliard a
kulfoldi szerepvallalasra, de ez nem része a minisztérium hivatalos koltségvetésének. Az
Osszeg magasabb a {6 vetélytarsak, Oroszorszag és Kina védelmi kiadasainal. A védelmi
biidzsé ndvelését mar nem a terrorizmus elleni harc indokolja, hanem a nagyhatalmak kozotti
versenyfutas. A 2019. évi koltségvetés lehetdvé teszi 10 uj hadihajo beszerzését, a haderd
létszamanak 25 900 fovel torténd novelését, valamint megkezdédhet harom 0j harcéaszati
repiilészazad felallitasa.

AZ AMERIKAI VEDELMI MINISZTERNEK INDONEZ KULONLEGES
ALEGYSEG TARTOTT BEMUTATOT

James Mattis amerikai védelmi miniszter a januari haromnapos indonéziai latogatasa utolso
napjan megtekintette a kiilonleges erdk egyik alegységének a bemutatdjat.® Az indonéz kato-
nak kiilonbozo, a batorsagukat, erejiiket és gyorsasagukat bizonyito triikkkokkel igyekeztek
lenyligdzni Mattist. A bemutatd soran a katonak iivegeserepeken és tiizon is 1épkedtek,

5 https:/www.vpk-news.ru/news/41605 (Letdltés idépontja: 2018. 03. 06.)

® https://tvzvezda.ru/news/opk/content/201712051056-hr50.htm (Letdltés iddpontja: 2018. 03. 17.)
http://www.spacedaily.com/reports/US_budget outline calls_for huge Pentagon increase cuts to State 999.
html (Let6ltés idopontja: 2018. 02. 13.)
http://www.telegraph.co.uk/news/2018/01/24/james-mattis-watches-indonesian-troops-bite-heads-snakes-drink/
(Letoltés id6épontja: 2018. 02. 13.)
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fejiikkel téglakat és betonblokkokat tortek, valamint kiillonbdzé harcmiivészeti fogasokat
is bemutattak. Egy alkalommal bekotott szemt katona vagta ketté a tarsa szajabol kilogo
uborkat egy hosszu pengéjii késsel, majd egy masik, szintén bekotdtt szemii mesterlovész
talalta el a tarsa labai kozott elhelyezett 1éggombdt. A bemutatd fénypontja akkor érkezett
el, amikor a katonak az amerikai védelmi minisztertél néhany méterre zsakokbol kigyokat
eresztettek el, koztiik egy kiralykobrat, amely tamado pozt vett fel. A katonak a kigyok koriili
gyors mozgasukkal kifarasztottak 6ket, majd mindegyik fejét levagtak, a kigyok vérét pedig
megittak. Mattis lathatoan élvezte a latottakat, és dicsérte az indonéz csapatok ,,tokéletes
kiképzését”, amire a dzsungelkoriilmények kozott nagy sziikség van.

AMERIKAI REPULOGEP-HORDOZO TORTENELMI LATOGATASA
VIETNAMBAN

Marcius elején az amerikai Carl Vinson repiilégép-hordozo hajo négynapos kikotélatogatasra
érkezett Vietnamba.’ A latogatas torténelmi jelentéségii volt, mert bar a vietnami habora
1975-6s befejezése ota mar tobb amerikai hadihajo horgonyzott le vietnami vizeken, ez
az els6 alkalom, hogy egy repiildgép-hordozd tette ezt. A Nimitz-osztaly(i hajo Da Nang
kikot6jénél vetett horgonyt, abban a térségben, ahol 53 évvel azelétt amerikai tengerészgya-
logosok partra szalltak, els6é alkalommal nyiltan beavatkozva a haboruba. A latogatas ideje
alatt az amerikaiak felkeresték a vietnami haboru soran alkalmazott gyomirto és a névény-
zet lombjait elpusztité szer'® aldozataira emlékezé mizeumot, valamint egy arvahéazat. Az
amerikai hadihajo vietnami latogatasa tizenet Kina szamara is, amely a Dél-kinai-tengeren
mesterséges szigetek épitésével igyekszik befolyasat novelni, a nagy forgalmi nemzetkozi
vizi utat ellenérzése ala vonni, sértve ezzel szamos térségbeli orszag, igy Vietnam érdekeit
is. Bar az Amerikai Egyesiilt Allamoknak a térségben nincsenek teriileti igényei, de fellép a
kinaiak torekvése, a befolyasuk jelentds novelése ellen. Ennek egyik modszere a kapcsolatok,
koztiik a katonaiak erdsitése Vietnammal.

A FINN SARKANYPAJZS ELERTE A TELJES MUVELETI KEPESSEGET

Az amerikai Lockheed Martin vallalat altal gyartott és Finnorszagnak eladott Dragon Shield
(Sarkanypajzs) fantazianevi 1égi felderitérendszerrel februar elején végrehajtottak az utol-
s6 tesztrepiilést, amelynek eredményeként a rendszer elérte a teljes miiveleti képességet.'!
A Dragon Shield-felderitérendszer elemeit egy konténerben helyezték el, amely alapesetben
a C—130 tipust katonai szallitd repiilégép rakterében torténd elhelyezéshez van méretez-
ve. A konténerben 12 munkahelyet alakitottak ki, ahol az allomany a rendszer elemeinek
miikddtetésével hirszerzési, megfigyelési és felderitési (ISR'?) tevékenységeket folytathat.
A felderitérendszer radidelektronikai felderités (SIGINT!?) keretében tavkozlési hirszerzést

° http://www.spacedaily.com/reports/US_carrier_on_historic Vietnam visit amid sea_rift with China_999.
html (Letdltés idépontja: 2018. 03. 06.)

10 Orange Agent — narancssarga hatéanyag. Nevét a taroldsara és szallitdsara szolgdld narancssarga hordokrol
kapta.

" http://www.spacedaily.com/reports/Lockheeds_Dragon_Shield for Finland achieves operational
capability _999.html (Letoltés idépontja: 2018. 02. 13.)

12 Intelligence, Surveillance, Reconnaissance.

13 Signals Intelligence.
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(COMINT™) és elektronikus hirszerzést (ELINT') folytat.'® Ehhez a rendszer érzékeldit a
hordozo6 repiil6gép megfeleld kiils6 részein kell elhelyezni, illetve beépiteni. A finn haderd
a Dragon Shield-rendszert egy Airbus CASA C-295 tipusu szallité repiilégéppel hasznalja,
amelyen a Lockheed Martin szakemberei végrehajtottak a sziikséges valtoztatasokat. Ha
a repiilogép elézoleg szallitasi feladatot hajtott végre, akkor két nap sziikkséges a Dragon
Shield hasznalatara torténo felkészitéséhez. A 1égi felderitérendszerhez foldi allomasok és
kommunikacios terminalok is tartoznak.

A LOCKHEED MARTIN MEGKEZDTE AZ UJ RADAROK
LESZALLITASAT LETTORSZAGNAK

Lettorszag még 2015-ben kotott szerzodést az amerikai Lockheed Martin céggel harom kor-
szer(i, tobbfeladata TPS—77 MRR' tipusu radar leszallitasarol, melynek régebbi véltozatai
(TPS—77) mar miikodtek az orszagban. A harombdl az els6t 2018 elején leszallitottak, és a
helyszini tesztjét is sikeresen befejezték.'® A TPS—77 MRR lehetévé teszi a lett 1égvédelem
szamara az alacsonyan repiil6 1égi céloknak az eddigieknél nagyobb tavolsagbdl torténd biz-
tosabb felismerését és azonositasat, ami az orszag szempontjabdl a szomszédos Oroszorszag
altal végrehajtott gyakori provokaciok miatt létfontossagu. Az 0j radar energiafelhasznalasa
—az alkalmazott gallium-nitrides (GaN) technologia miatt — az elédjénél joval alacsonyabb,
raadasul nétt az eszk6z megbizhatosaga és csokkent annak iizemeltetési koltsége, valamint
nétt az élettartama.'® A lettek altal vasarolt eszkoz a radarcsalad legmobilabb valtozata,
tehergépkocsin az éppen kijelolt alkalmazasi helyére szallithato, de fix helyre is telepithetd.
Személyzet nélkiil, automatikus adattovabbitassal miikodik.

NAGY-BRITANNIA A NOVEKVO OROSZ FENYEGETES MIATT
MEGERQOSITI LEGTERENEK VEDELMET

Gavin Williamson brit védelmi miniszter januar végén bejelentette, hogy az ,,erés és va-
16s” orosz fenyegetés miatt 01j radarallomast épitenek a skociai Shetland-szigeteken.?’
A hideghaboru idején a térségben mar mitkodott egy korai eldrejelz6 radarallomas, a 1égierd
1) 1étesitményének a rendeltetése a nem azonositott katonai és polgari repiilogépek kovetése
lesz. A miniszter szerint az 0j radarallomasra az orosz fenyegetés miatt van sziikség, hiszen
Oroszorszag tevékenysége nem korlatozodik Europa keleti hataraira. A Nagy-Britannia
legészakibb lakott szigetén, Unston épiil6 radarallomas az adofizetoknek 10 millié fontba
keriil. A hamarosan elkésziilo allomas altal begyijtott adatok alapjan a riadokésziiltséget
ellato repiildgépek sziikség esetén azonnal emelhetdk az orosz repiildgépek elfogasara.

4 Communications Intelligence.

15 Electronic Intelligence.

16 https://www.lockheedmartin.com/content/dam/lockheed/data/aero/documents/global-sustainment/product-
support/2011HOC-Presentations/Wed 1430-Dragon_Shield.pdf (Letoltés idépontja: 2018. 03. 15.)

17 Multi-Role Radar.

18 http://www.spacedaily.com/reports/Lockheed Martin_delivers_first of 3 radars to Latvian military 999.
html (Letoltés idépontja: 2018. 03. 06.)

1 https://news.lockheedmartin.com/2018-03-12-Lockheed-Martin-Completes-Acceptance-Test-of-First-TPS-77-
MRR (Letoltés idopontja: 2018. 03. 19.)

20 http://www.spacedaily.com/reports/UK _to launch new radar against severe Russian_ threat 999.html
(Letoltés id6épontja: 2018. 02. 13.)
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Januar 15-én a britek egy géppart riadoztattak két orosz katonai repiildgép megfigyelésére,
mert azok nem valaszoltak a 1égi iranyitok kérdéseire. Az elmult 6t évben 69 alkalommal
keriilt sor ilyen riasztasra. Egy a jelenlegieknél északabbra miikodd radarallomas lehetové
teszi a kozeledod orosz repiilégépek korabbi észlelését.

A BRIT HADERO VISSZAFOGJA A MOBILTELEFONOK HASZNALATAT

A nuklearis elrettentés fenntartasa érdekében a brit haderének a tervezettnél 300 millid
fonttal tobbre van sziiksége. Az Gsszeg eloteremtése érdekében dontés sziiletett arrol, hogy
csokkentik a gépkocsikdlesonzésre és a mobiltelefon-hasznélatra tervezett koltségeket.?!
Mark Poffley altabornagy, a vezérkari fénok egyik helyettese szerint a koltségvetési korlatok
miatt a Védelmi Minisztérium rakényszeriilt erre a Iépésre, bar annak jarulékos hatasa lesz a
személyi allomany életkoriilményeinek kismértékli romlasa, ami negativan befolyasolhatja
az utanpoétlas biztositasat. 2017 oktoberében is hoztak egy 100 millié fontos megszoritast
eléiranyz6 dontést — akkor a kiképzési, az elhelyezési és az utazasi koltségkereteket csok-
kentették —, hogy azzal is segitsék a Trident-program végrehajtasat. A mintegy 31 milliard
fontos program keretében tervezik négy, atomfegyvert hordozo tengeralattjard korszersitését.

IRAN IZRAEL TERULETET IS ELERO BALLISZTIKUS RAKETAT
MUTATOTT BE EGY KATONAI DISZSZEMLEN

Az iszlam forradalom 39. évforduldja alkalmabol februar 11-én megtartott katonai disz-
szemlén a bemutatott haditechnikai eszkdzok kozott két ballisztikus rakéta is volt, a Qadr
és a Fajr 5.2 A Qadr folyékony hajtéanyagu ballisztikus rakéta hatotavolsaga 2000+ km,
és elérheti Izrael teriiletét. Hasznos terhe 700—1000 kg, ami lehet egy robbanodfej — esetleg
nukledaris is — vagy tobb visszatérd egység. Szakértok szerint a rakétaban lathato az észak-
koreai rakétatechnologia hatasa. Legujabb valtozata, a Qadr H mobil platformrol és silobol
is indithato, visszatérd egységei radarelkeriild képességgel is rendelkeznek.?* A Fajr 5 rovid
hatotavolsagu célok ellen hasznalatos.

KINA NOVELI VEDELMI KIADASAIT

Marcius elején Kindban bejelentették, hogy az orszag védelmi kiadasai 2018-ban az eld-
70 évhez képest 8,1%-kal nének, ami a 2016-o0s (7,6%) és a 2017-es (7%) ndvekedésnél is
magasabb érték. A ndvekedés mértéke nagyjabdl szinkronban van az orszag gazdasagi
teljesitményének a novekedésével. A 2018-as védelmi koltségvetés igy 1110 milliard jiian
(kb. 175 milliard dollar) lesz, ami a Stratégiai Tanulmanyok Nemzetkozi Intézete szerint a
masodik legnagyobb a vilagon. A szomszédos orszagok — és az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok is — argus szemekkel figyelik, hogy Peking hogyan korszerUsiti haderejét, csokkenti
szarazfoldi erdinek 1étszamat, mikozben nagy 6sszegeket kolt a legkorszeriibb fegyverekre.
A legutolso, 300 ezer f6s 1étszamcsokkentéssel a kinai haderd 1étszama kétmillio £6 lett. Az

21 http://www.telegraph.co.uk/news/2018/02/21/soldiers-had-mobile-phones-taken-help-pay-britains-new-nuclear/
(Letoltés idépontja: 2018. 02. 24.)

2 http://www.defenseworld.net/news/21984/Iran_Displays Long range Ballistic Missiles Capable Of
Reaching Israel In Military Parade#.WoMNKWetqUk (Letoltés idépontja: 2018. 02. 13.)

2 http://www.military-today.com/missiles/qadr.htm (Letéltés iddpontja: 2018. 03. 16.)
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orszag jelentOs osszegeket fordit a Dél-kinai-tenger térségének ,,meghdditasara”, a Kelet-kinai-
tenger szigeteinek hovatartozasa miatt a Japannal folytatott versenyre, valamint Indiaval a
Himal4ja térségében 1évo kdzos hatarszakasszal kapcsolatos vitak erdvel torténd megoldasara.

A KATONAI HI'RSZEBZES FOGJA MUKODTETNI
A CSEH MUHOLDKOZPONTOT

A cseh Nemzeti Mitholdkdzpont hivatalosan 2018. julius 1-jén kezdi meg miikodését, ame-
lyért a katonai hirszerzés lesz felelés.>* A Mitholdkdzpont a NATO-nak tett felajanlas, a képi
hirszerzéssel (IMINT?%) nytjtott szolgaltatasait katonak és civilek is igénybe fogjak venni.
Jan Beroun dandartabornok, a katonai hirszerzés vezetdje szerint a Nemzeti Mitholdkzpont
tamogatast ny(jt majd a kiilf61don szolgald cseh katonai alegységeknek és a NATO-parancs-
noksagoknak, és ezzel az intézménnyel Csehorszag nemcsak Eurdpaban, hanem az egész
vilagon a miiholdas felderités fontos tényezdjévé valik. A katonai felhasznalas mellett a
Mitholdkézpont segitheti a Csehorszagon beliili mentési munkalatokat természeti katasztro-
fak esetén.?® Karla Slechtova cseh védelmi miniszter biiszke arra, hogy a cseh szakemberek
tevékenysége nem marad el a vilag mas részein €lokétol, és képesek 1étrehozni egy ilyen
szervezetet, amely fontos szerepet jatszhat a NATO 21. szazadi fejlédésében. A Mitholdkoz-
pont a nyers adatokat (képeket) a mitholdakat lizemelteté nemzetkozi szervezetektdl fogja
kapni, de lesz sajat mitholdvevdje is, igy egyes miitholdakrdl kézvetleniil is kaphat adatokat.
Az intézményben mintegy 50 szakértd fog dolgozni. A cseh Nemzeti Mitholdkézpont 2019
végére éri el a teljes miiveleti képességet.

BRUNEI 13%-KAL NOVELI VEDELMI KOLTSEGVETESET

A brunei Védelmi Minisztérium bejelentette, hogy az orszag 2018-2019-es védelmi kolt-
ségvetése 492,75 millié brunei dollar (375 millié amerikai dollar) lesz, ami nominalisan
12,9%-0s novekedést jelent az el6z6 évihez képest. A kormany az éves kiadasainak mintegy
7%-at forditja védelemre. A Védelmi Minisztériummal szemben tdmasztott fobb kdvetel-
mények:?’ az orszag teriileti integritisanak védelme; a csapatok magas készenléti szinten
tartasa; hatékony védelmi diplomacia végzése; katonai részvétel nemzetkdzi missziokban;
amegfelel6 human erdforras biztositasa; a védelmi szervezetek imazsanak tovabbi javitasa.

FELHASZNALT IRODALOM

http://defence-blog.com/news/russian-army-to-receive-12-kamov-ka-52-reconnaissance-and-combat-
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http://praguemonitor.com/2018/02/21/satellite-centre-nato-be-built-czech-republic

24 http://www.army.cz/en/ministry-of-defence/newsroom/news/military-intelligence-will-operate-czech-national-
satellite-centre-141306/ (Letoltés iddpontja: 2018. 03. 06.)

25 Imagery Intelligence.

26 http:/praguemonitor.com/2018/02/21/satellite-centre-nato-be-built-czech-republic (Letdltés idépontja: 2018.
03.06.)

27 http://www.mindef.gov.bn/Lists/News/DispForm.aspx?1D=4368 (Letdltés iddpontja: 2018. 03. 19.)
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Forgacs Marton:

,NU BOM SOTRISCHIJAn! AHNE NIMSAUIIN!" -
AVAGY ALAPFOKON ,CSADIUL", KATONAKNAK

A HM Hadtorténeti Miizeum KonyvgyUjteményében STB T
talalhato egy kis méret(i (15x 10 cm), 40 oldalas német ﬁ§ | VISS%II;II:?ED

nyelvi kis kdnyvecske, amely elsé megtekintésre szo- VERSTANDIGUNGSHILFE
katlannak hat6 képeket és szoszedeteket tartalmaz.!
Cime: ,,Tschad — Visuelle Verstdndigungshilfe” (ma-
gyarra forditva: ,,Csad — vizualis érintkezési segéd-
let”). Kiaddja az Osztrak Honvédelmi Akadémiahoz
(Landesverteidigungsakademie) tartozé Nyelvi Intézet
(Sprachinstitut des Bundesheeres), a megjelenési id6-
pont 2007 decembere.?

Az els6 oldalon talalhato impresszumban érdekes
adatra bukkanhatunk: eszerint a kiadvany szerzdje egy
bizonyos ,,Zoltan Vargha”. A mizeum gyarapodasi
naploja szerint a kiadvanyt — tobb masikkal egyiitt —
személyesen 6 ajandékozta a Hadtorténeti Muzeum
Konyvgytjteményének, ahol 2008 februarjaban és
marciusaban jart kutatas céljabol. Sajnalatos moédon
Vargha Zoltannal tobbszori probalkozas ellenére sem
sikeriilt felvenni a kapcsolatot, igy személyérdl mind-
Ossze azokkal az adatokkal rendelkeziink, amelyeket a kutatasi engedélyében feltiintetett. Ezek
szerint kolozsvari sziiletésii, a bécsi Honvédelmi Akadémia munkatarsa, kutatasi teriilete a
nyelvészet, azon beliil pedig kiemelten a német nyelv hatasa a magyar katonai terminologiara.

A kiadvany azzal a céllal késziilt, hogy a szlikséges idegen nyelveket nem ismer6 oszt-
rak katonakat segitse kozép-afrikai kiildetésiik soran. Ausztria meglehetdsen nagy, 170
fés kontingenssel® vett részt Csadban® és a Kozép-afrikai Koztarsasagban békefenntartd

Erweiterte und verbesserte Ausgabe

LANDESVERTEIDIGUNGSAKADEMIE
Sprachinstitut des Bundesheeres

A kiadvany cimlapja

Ezuttal is szeretnék koszonetet mondani a gytijtemény vezetéjének, dr. Kreutzer Andreanak, hogy felhivta a
figyelmemet a kiadvanyra, és lehetévé tette a publikalasat.

A pontos bibliografiai adatok: Tschad — Visuelle Verstandigungshilfe 2. Erweiterte und verbesserte Ausgabe.
Bundesministerium fiir Landesverteidigung, Sonderpublikation der Landesverteidigungsakademie, 2007.
december.

Erwin A. Schmidl: Osterreich: 55 Jahre Teilnahme an internationalen Einsitzen. Bundesministerium fiir
Landesverteidigung und Sport, 2014, 18—19. http:/www.bundesheer.at/ausle/pdf/55_jahre ausle.pdf (Letoltés
idépontja: 2016. 05. 08.) Ausztria 1960 6ta vesz részt nemzetkozi missziokban, az els6 bevetésre éppen Afrikaban
keriilt sor 1960 decembere és 1963 szeptembere kozott, az ONUC mandatuma alatt az ekkor fiiggetlen allamma
valo, véres torzsi és politikai osszetiizésektdl szenvedd Kongoi Demokratikus Koztarsagban 49 orvossal segitették
az ENSZ munkajat. Lasd ué: Going International. In the Service of Peace. Das Osterreichische Bundesheer und
die osterreichische Teilnahme an internationalen Einsédtzen seit 1960, 37-43. Vehling Verlag, Graz, 2005.
Jelen iras szerzdje egy hosszabb tanulmanyt publikalt a kozelmultban Csadrol, amelyben megkisérelte alaposan
bemutatni a csadi fegyveres konfliktusok hatterét és torténetét a kezdetektdl napjainkig. Csad: konfliktusgdcbol
stabilizalo tényez6? Honvédségi Szemle, 2018/1., 2018/2.
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27 Mit lat a képen?
(Illusztracios
oldal a
kiadvanybol)

Welche Waffen haben sie gesehen?

Welche Waffen haben sie gesehen?

Vous avez vu quelles armes ?
Vous avez vu qNueIIes armes ? Wu sawe wii kil sarm ?
Wu sawe wii kal sarm ?

Shinuu esleha illi schuftéha nta ?

Shinuu esleha illi schuftéha nta ?

misszidkban: 2008. marcius 15. — 2009. mércius 15. kozott az EUFOR Tchad/RCA,> majd
2009. marcius 15. — 2010. december 31. kozott a MINURCAT® keretei kozott. Csadban a
két hivatalos nyelv a francia és az arab, de az orszagban ezek mellett tobb szaz kiilonbozo
nyelvet és dialektust beszélnek, ezért is helyeztem a cimben idézdjelbe a csadiul kifejezést.

A kiadvany elészava ezzel kapcsolatban leszogezi: ,,Ez azt jelenti, hogy eme képes
nyelvkényv’ egyaltalan nem garantalja a sikeres kommunikaciot a csadi lakossaggal. Viszont
szandékunk szerint kommunikacios segédlet lehet vészhelyzet esetén.” A szoszedeteket négy
oszlopba szerkesztették, a konnyebb attekinthetdség érdekében nyelvenként kiilonb6z6 szinii
karakterekkel szedve: német (fekete), francia (vilagoskék), francia német fonetika szerint
(sotétkék), arab német fonetika szerint (zold). Az arab irasjelek feltiintetésétol eltekintettek,
azzal az indokkal, hogy nem sok osztrak katona ismeri 6ket, és igy foloslegesen novelték
volna a terjedelmet.

Magatol értetédéen fontos szempont volt az is, hogy a flizet mérete és sulya minél kisebb
legyen; a katonak igy is nem csekély mennyiségli felszerelést hordanak maguknal. A kony-

Nagyon kis szamban, de magyar katonak is vettek részt az EUFOR csadi és kozép-afrikai koztarsasagi (Tchad/
RCA) missziojaban. A Honvédelmi Minisztérium 2008-ban hozzajarult ahhoz, hogy a Magyar Honvédség hat
f6t az EUFOR rendelkezésére bocsatson a kozép-afrikai bevetéshez. Végiil harom (més adatok szerint két)
torzstiszt segitette a missziot, de 6k se a helyszinen, hanem Parizsban, a miiveletet iranyit6 kozpontban. Lasd
Kiss Zoltan Lasz16: Magyarok a békefenntartasban. Zrinyi Kiado, Budapest, 2011, 105.; Hat katonaval segitjiik
a csadi missziot. http:/www.honvedelem.hu/cikk/10232 (Let6ltés idépontja: 2016. 05. 08.); Tavol Afrikatol.
Magyar Honvéd, 2009/6., 13.

Mission des Nations unies en République centrafricaine et au Tchad — az ENSZ kozép-afrikai és csadi misszidja
2007. szeptember 25. — 2010. december 31. kozott. Elsddleges feladata a szudani Darfarban dald harcok eldl a
Kozép-afrikai Koztarsasagba és Csadba menekiilé mintegy 230 ezer civil védelme volt.

A német szovegben a ,,Sprachfibel” sz6 szerepel. A ,,Fibel” szo eredeti jelentése az iskolakban hasznalt
»abécéskonyv”, de manapsag egyéb, képekkel illusztralt kézikonyvekre is hasznaljak.
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Egy kis
fegyverismereti
kviz
(Illusztracios
oldal a
kiadvanybol)

.| Was haben Sie gesehen?
Vous avez vu quoi ?
Wu sawe wii kua ?
Ante schuft ah?

Was haben Sie gesehen?

Vous avez vu quoi ?
Wu sawe wii kua ?

Ante schuft ah?

vecskét emellett allitdlag vizalld és ,,tépésbiztos” papirra nyomtattdk.® A

francia nyelv esetében az iraskép és a kiejtés nagyfoku eltérése indokolta a fonetikus atirast.
A szo6szedeteket tematikusan csoportositottak. Itt minden esetben csak néhany példat tiintetek
fel, zardjelben a magyar jelentéssel:

o Altalanos fogalmak: Auto — voiture — wuatiir — arabiyi (gépkocsi); Durst — soif —
Buaf — athasch (szomjiisdg); Ich bin Soldat! — Je suis soldat! — scho Biii Bolda — Ana
djundi!® (Katona vagyok!)

o Talalkozas/koszonés: Bitte wiederholen! — Répétez, s’il vous plait! — repete Bil wu pla
— Ritschaén aaid! (Kérem, ismételje meg!); Hallo! — Bonjour! — bo"schur — Marhaba!
Salaam aldikum! (Udvézlom!)

o Csalad: Sohn — fils — fij — ibn (valakinek a fia); Vater — pére — par — ab (apa)

o Egészség: Hilfe! — Au secours! — o Bokur — Musaada! (Segitség!); Ich bin verletzt! —Je
suis blessé! — scho Biii bleBe — Ana indjareed! (Megsebesiiltem!)

o Idéfogalmak: Gestern — hier — ijir — umbaarich (fegnap); Regenzeit — saison des
pluies — Bason de pliii — wack al kharif (esds iddszak)

o Szamok. Itt a szerzd feltiintette az arab szamjegyeket!® is: ¥ — 1 — wahed — un — i

o Katonai fogalmak: Deckung —a I’abri — a labri — Machbé-a (fedezék); Feuer einstellen!
— Cessez le feu! — BeBe 16 f6! — Wagufu daribin! (Tiizet sziintess!); Krieg — Guerre

,....aus zerreif3- und wasserfestem Papier...” v0. Bruno Nestler: Sprachenpolitik und Mehrsprachigkeit in der
Osterreichischen Verteidigungspolitik. ,,Mehr Sicherheit durch Mehrsprachigkeit.” Dissertation, Wien, 2011,
99-100. http:/medienservicestelle.at/migration_bewegt/wp-content/uploads/2012/08/IBIB_Mehrsprachigkeit
Verteidigungspolitik.pdf (Letdltés idépontja: 2016. 05. 08.) Bruno Nestler ezredes az osztrak Honvédelmi
Akadémia Nyelvi Intézetének munkatarsa, az ujlatin és ritkan oktatott nyelvek szakteriileti vezetdje, tovabba
a szoban forgo kiadvany tartalmi felelGse.

Egyes arab hangok esetében az angol atirast hasznaltik, erre fel is hivjak kiilon a figyelmet. fgy a ,.dj” ejtése
,,dzs” (német atirasban ,,dsch” lenne.) A ,,j” hangot ,,y” jeloli. Az nem teljesen vilagos, miért dontdttek a
szerkesztok egy ilyen vegyes atiras mellett.

Amelyek nem azonosak az altalunk hasznalt in. ,,arab szamokkal”, de mivel ugyanazon az indiai szamrendszeren
alapulnak, a kiilonbségek sem annyira nagymértékiiek: 0—+; 1-); 2-Y; 3-¥; 4-¢; 5-0; 61, 7-V; 8-A; 9-A.

©
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— Gér — Harbah (haboru); Maschinengewehr — mitrailleuse — mitrajos — raschasche
(géppuska); Reiter auf Kamel — chamelier — schamolije — rakib jamal (tevegeld)

o Személyek kikérdezése: Haben Sie ein Funkgerit? — Vous avez un émetteur radio?
— wu sawe 4" nemetor radijo — Indukum tokay wahid? (Van énnek ado-vevd készii-
léke?); Vertrauen Sie mir! — Ayez confiance! — dye kofia"3 — Chélli dndek thighe
biyya! (Bizzon bennem!)

o Biztositas/személyellenérzés: Halt, oder ich schiele! — Arretétez-vous ou je tire! —
arite wu u scho tir — Giff, wiilla hadarab billmélian! (41lj, vagy I6vék!); Machen Sie
den Kofferraum auf! — Ouvrez votre coffre, s’il vous plait! — uwre wotr kofr Bil wu
pld — Fuku khasinatku! (Nyissa ki a csomagtartét!); Wir sind Osterreicher! — Nous
sommes autrichiens! nu Bom sotrischiji" — Ahne nimsauiin! (Osztrdakok vagyunk!)

o Tajékozodas/terep: Wo ist ein Brunnen? — Ou y a-t-il un puits? —u ija til 4" piii — Ween
fii biir? (Hol van egy kut?)

o Fontos fogalmak (a kiadvany hatlapjan): Hinde hoch! — Haut les mains! — o le mé» —
Ideenku fok! (Kezeket fel!); Wer ist der Kommandant? — Qui est le commandant? — ki
4 16 komardan — Ween al kamanda? (Ki a parancsnok?)

A témakorok kozott természetesen vannak atfedések, igy egyes fogalmak és mondatok
tobbszor is megjelennek, de igy is tobb mint 300 kifejezés talalhato a kis méretii kiadvany
szoszedeteiben. Emellett 6sszegyjtottek alapvetd viselkedési normakat is, amelyek is-
meretében szamos félreértésen alapuld incidens elézheté meg. A mindenképp keriilendd
cselekedetek (,,Du darfst nicht...”) néhany példaja:

o Kézfogasnal, idvozlésnél, evésnél, ajandékok atvételénél sose hasznald a bal kezet!

Tisztatlannak szamit.

o Tilos noket a kdrnyezetedben megbamulni, megérinteni, megszolitani! Ezek stlyos
hibak, amelyek agressziot valthatnak ki.

o Férfiaknal ne érdekldd;j a feleségeik felol! A gyerekekrdl kérdezheted dket.

o A bojthonap (Ramadan) idején napfelkelte s napnyugta kdzott ne egyél vagy igyal
nyilvanosan, és ne kinalj muszlimot étellel, itallal.

o Ne vitatkozz muszlimokkal a vallasukrol!

o Ne mutatkozz ittas allapotban a nyilvanossag el6tt! A biintetés ezért 40 korbacsiités.

A helyiekkel valo baratsagos viszony kialakitasa érdekében tobbek kozott a kovetkezoket
ajanljak (,,Du sollst...”):

e Mindig mutass tiszteletet! Kérj mindig engedélyt tervezett cselekedeteidhez!

e Minden helyzetben nyugodtan és megfontoltan cselekedj! Gondolj erre: ,,Idegen

orszagok, idegen szokasok!”

o Nyilvanossag el6tt mindig viselj hossza nadragot! A rovid nadrag provokaciénak
szamit.

o Probalj megtanulni néhany szot arabul! Igyekezetedet meg fogjak becsiilni.

e Ne haborodj fel a késésen, ez normalis! Te magad viszont 1égy mindig pontos!

A kiadvany masik részét kiilonb6z6 szines abrak és fényképek teszik ki. A funkciojuk
egyértelmiien az, hogy a helyi lakosok ezekre ramutatva tudjanak ,,valaszolni” kérdésekre.
,.Was haben Sie gesehen? — Vous avez vous quoi? — Wu sawe wii kua? — Ante schuft 4h?”
(Mit latott?) Ehhez a kérdéshez tartoznak kiilonboz6 tipust repiilégépeket, helikoptereket,
harckocsikat, katonai személyszallitd jarmiiveket abrazolo, alaposan kimunkalt kis rajzok,
tovabba fényképek, melyeken tobbek kozott egy AK—47 gépkarabélyt tartd gyerekkatona
teve- vagy l6haton, illetve dzsippel kozleked6 fegyveresek lathatdak. Mas abrakon a kérdére
vont helyi lakos életkort, borszint, testmagassagot, frizurat, ruhazatot, de még szemszint is
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meg tud mutatni. ,,Welche Waffen haben Sie gesehen? — Vous avez vu quelles armes? — Wu
sawe wii kil sarm? — Shinuu esleha illi schuftahé ntd?” (Milyen fegyvereket latott?) A szer-
kesztdk igyekeztek mindenre felkésziilni, igy abrazoltak aknavet6t, vallrol indithato rakétat,
légvédelmi gépagynt, tarackot, AK—47-es gépkarabélyt, tért, taposdaknat, kézigranatot, de
még Molotov-koktélt is.

Talalhatunk néhany nagy méretli fényképet is, az egyiken egy jol lathatod vordskeresz-
tes karszalagot visel6 férfi tart a karjaiban egy afrikai csecsemét, alatta a felirat: ,,Ich bin
Arzt! Kann ich helfen? — Je suis docteur! Je peux vous aider? — Scho Biii doktor! scho po
wu side — Ana doktoor! Wa ana saadtukum?” (Orvos vagyok! Tudok segiteni?) Egy masi-
kon egy feje tetejére borult terepjard lathatd, amelynek ajtajara szemmel lathatdlag utdlag,
képszerkesztovel keriilt fel egy osztrak zasz1o: ,,Hilfe! Ich hatte einen Unfall! — Au secours!
J’ai eu un accident! — O Bokur! Scha (i i akBidar! — Musaada! Kaan ghindii haadis!” (Segit-
seg! Balesetet szenvedtem!) A kovetkezo oldalon pedig egy nagy pohar viz fényképe alatt
olvashatjuk: ,,Wir brauchen Hilfe! Haben Sie Wasser? — Nous avons besoin d’aide! Vous avez
de 1’eau? — Nu sawon® bosui did! Wu sawe dé 1o? — Nahtatsch musaadi! Andik mooya?”
(Segitségre van sziikségiink! Van vize?)

A szerkesztok az afrikai fauna lehetséges veszélyeit is igyekeztek dsszegytjtent. ,,Ich
bin verletzt! — Je suis blessé! — Scho Biii bleBe! — Ana medjueh!” (Megsebesiiltem!) Itt egy
kar rajzat lathatjuk, rajta egy fogsor véres nyomaval, alatta a sériilés lehetséges okozdit:
hangyat, darazsat, pokot, skorpiot, gyikot, kigyot, kutyat és majmot. A kovetkezd oldalon
ugyanezzel a felirattal egy vérzo ujjat és kiilonféle eszkdzoket abrazoltak: fiirészt, ollot,
kalapacsot, szogeket, baltat, torott tiveget. Ezt koveti egy nagy vords kor, benne halalfej
két keresztbe tett 1abszarcsonttal: ,,Dort ist es gefdhrlich! — C’est dangereux la-bas! — e
darschord laba! — Hunak chatar!” (Ott veszélyes!) Végiil a fiizet utolsé oldalan egy térképet
talalunk Csadrol, a prefektarak févarosaival, a fontosabb kiépitett utakkal, de feltiintették a
szomszédos orszagok, kiilondsen Nigéria és Szudan hatarkozeli telepiiléseit is.

Vargha Zoltan és szerkesztotarsai nehéz feladatra vallalkoztak, amikor erdsen korlatozott
terjedelemben megkisérelték felkésziteni a békefenntartd katonakat azokra a kihivasokra,
amelyek ebben a rendkiviil 6sszetett konfliktusokkal sujtott térségben varhatnak rajuk.
A katonak pozitiv visszajelzései alapjan'' ezt a feladatot sikeresen teljesitették. Napjaink
vilageseményei azonban azt vetitik elére, hogy lesz még sziikkség szamos hasonlé kiadvanyra
a jovoben is.
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