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Tisztelt Olvasonk!

A Hitelintézeti Szemle rendkivili kiadvanyat tartja a kezében. Reitidkbban a tekintet-

ben, hogy ebben a szadmban a magyar bankrendszer érdekképviseletkiggks multra
visszatekint torténetét egyediilalldé moédon feldolgozo, nagyon hasznos és érdekes tanul-
manyt olvashatja el. Az esszé apropoja, hogy negyedszados fennall&sgdt @rMagyar
Bankszovetség, s ebtaz alkalombdl a munka — korlatozott példanyszamban — kényv for-
maban is megjelenik. A Hitelintézeti Szemlében torkémreadasaval az a célunk, hogy az
értékes anyag minél szélesebb korben alljon rendelkez&ségds olvasdink szamara is.

A Magyar Bankszovetség tortének szerves része a Hitelintézeti Szemle, an@glyben 2
évi megalapitasa 6ta tobb szaz sze¥rékes tanulmanya jelenthetett meg és szolgalhatta
a bankszakma fejtlését.

Ezt az alkalmat felhasznélva k6szonjik meg a szerkészttsag tagjainak, olvasoink-
nak és szakmai partnereinknek azt a munkat, amely ighigtte, hogy a Magyar Bankszo-
vetség és a Nemzetkdzi Bankarkélgazpont egylttnkddésével megjelerHitelintézeti
Szemle 13 évig a bank- és pénzligyi szakma elismert tudomanyogjaiegigen.

Dr. Kovéacs Levente Marsi Erika
aszerkeszthizottsag elndke felek szerkeszt
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El sz0
25 eves a Magyar BankszOvetség

Kedves Olvaso!

Ez a konyv, amelyet On most a kezében tart, és éppen csak belelapozott, abbol a szandékbol
szlletett, hogy egyike legyen a hiteles, épp ezért fontos, megkerilh&mtekumentu-
moknak. Az alkalom egyérteld negyedszazada alapitottak meg eleink a Magyar Bank-
szovetséget, tehat jubileumi év van, amikor tinnepelni is, emlékezni is ildomos.

Ez a kényv az utébbira helyezi a hangsulyt, a tényeken alapuld, s ekként taldréaz el
letekkel is szembeszallni képes, targyilagos, tudomanyos eratééeS éppen, mert ez az
igény inicialta, rogton el is szakad a 25 év Ginnepi korlatjatdl, s a valddkelorténetét is
feldolgozva visszamegy az évszazadnal tavolibb, de a lapokon kézzelfa@gbelty lathatd
kozelségbe kerilmultba.

Korantsem kodztudott, hogy a hitelintézeti szektor érdekképviselete hazadkba
évvel ezeltt kezd dott el szervezeti formaban. Pénzintézetek Orszagos Egyesiilése
(POE) néven 1903-ban jott létre az eifyen jelleg&tomorilés Magyarorszagon. 16
esztendvel kés bb, 1919-ben még parhuzamos szervezetként kdvette a Takarékpénz-
tarak és Bankok Egyesulete, am a k#sekben — a POE beolvadasaval — mar az egy-
séges szervezet valt minden érdemi funkcié letéteményesévé. Mi pedig, a mar Magya
Bankszovetség, deklaraltan az dlinknek tekintjik a Takarékpénztarak és Bankok
Egyesiiletét.

A kényv lapjain megelevenednek a kiizdelmesmhkok, amelyek a szévetségek és
az altaluk képviseltek életében korszakos, tobbszor tragikus kihivasokaefeé: ha-
boruk, hiperi3aciok, rendszervaltozasok. Mai kihivasaink és feladataink kdzott is sok
tanulsaggal gazdagodhatunk, hatiésbgyelmet forditunk eleink munkajara, amely-
nek én most csak harom elemét ragadom ki, mint amelyekre kilon is érdemes az Olvasoé
szivesbgyelmét felhivnom:

1. Az érdekképviseletek mindenkor a szakmaisag talajan allva végezték makajuk

2. Mindenkor megkeresték a kormanyzattal valé egydttidés azon leheségeit és
modszereit, amelyek a legnehezeblkinkn is biztositottak a szakma fennmaradasat,
m &O0d képességét.

3. Amellett, hogy a pénzilgyi tevékenységek gazdasagfejlegerepéhez sziikséges
feltételek biztositasan dolgoztak, a pénzigyi ismeretek terjesziésgyekeztek et
ésbgyelmet aldozni.

Ma a Magyar Bankszdvetség hazank egyik legjekmtib érdekképvisleti szervezete.
Ez természetesen nem lenne lehetséges a nagdelzéok aldozatos munkaja nélkil. E
konyvvel el ttik is tisztelglink, tanitasaikbol okulunk. K6zés szakmai multunk tédom
nyos alapossaggal tértgngényes bemutatasaért pedig készonet illeti a sketzs kiemel-
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ten szervezetink fitkarat, Kovacs Leventét, akinek kutatoi, irdi és szerivelkotelezett-
sége alapveten meghatarozta e koényv létrej6ttét és mégét.

E pénziigyszakmai és -tdrténeti tényekben és dszefliggésekben, tjdonsagokban és érde
kességekben is belked , tudomanyos igéngkotet olvasasat szeretettel ajanlom minden
kolléganknak, a szakmankkal ismerkkdek, a legutdbbi évszazad térténelmében érdekel-

teknek és mindazoknak, akik nyitottak a minket kérulyevmult folyamataibdl kibonta-
koz6 vilag irant.

Budapest, 2014. aprilis

Dr. Patai Mihaly
A Magyar Bankszovetség elndke
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Torténeti hattér

Szamos helyen és értelemben olvashatjuk, hogy 1867 utan aranykortétiszémiagyar-
orszagon. Ez a megallapitds természetesen igaz volt a bankszektorra, a bankvilé@ra is. Sz
mos pénzintézet alakult ebben azsmakban, és szamottekllfoldi t ke is megjelent az
orszagban. Természetesen a kor gazdasagi valsagai nem kerilték el Magyarorszagot sem,
amely ezdltal is érezhetn az eurdpai, mi tobb, a vilaggazdasag részévé valt a 19. szdzad
végére. A pénzlgyi szektor viragzasat mutatja, hogy a 20. szazad&ben mar 987 bank

és takarékpénztar &odott a Magyar Kirdlysagban, de szamuk 1905-ben mar elérte az
1183-at.

LA 20. szazad elséveit a pénzintézet alapitasi kedv névekedése jellemezte, hiszen 1901
és 1905 kozott nemcsak sorra nyiltak a nagy budapesti hitelintépdgaka vidéki varos-
okban, hanem mellettik a/firosban 11, a vidéki centrumokban 96 (j bank és takarékpénz-
tar kezdete meg #Odését. A hazai bankrendszer jellemanasa lett az es kdzponto-
sitottsag és a kismért&@specializacio, amely abban is tukrdtt, hogy a hitelintézetek
és a takarékpénztarak mindegyike csaknem valamennyi uUzletaggal foglalkozott... megha-
tarozo tényege lett a magyarorszagi pénzintézeti rendszernek a kilfdt@részesedés
viszonylag magas aranya, a bankok és az ipari vallalatok kdzoétti kozvetlen kédypiséta
kiterjedtsége, a hitelintézeti befolydsnak a gazdasag minden tertletén val6 érvémyésiilé

A kor legjelentsebb pénzintézetei a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank, Magyar Al-
talanos Hitelbank, Pesti Hazai El3akarékpénztar Egyesilet, Magyar Leszamitolo és
Pénzvalté Bank, Magyar Jelzélog Hitelbank, Magyar Foltihtézet, Magyar Bank és Ke-
reskedelmi Részvénytarsasag, valamint a Hazai Bank voltak. Nélklliés gazdasag
kialakulasa, az ipar, a banyaskatinszirozasa elképzelhetetlen lett volna a dualista korban.

Pusztan a ikoéd pénzintézetek szama is indokolta, hogy a bankok, takarékpénztarak,
illetve az ebben a szektorban dolgozok létrehozzdk a maguk érdekvédelmi isgl&épv
szervezeteit. A kor szellemének megfedel szamos szervezet, egyesilet alakult, amelyek
kozil a legfontosabbak a kdvetké&zavoltak:

Pénzintézetek Orszagos Egyesilése

" Bankarok és Ertékpapirkeresk&drszagos Egyesiilete (Budapest VzSdepalota,
elndk: Fleissig Sandor)

Pénzintézeti Tisztvisek Orszagos Egyesulete (Budapest V., Akadémia utca 6., el-
nok: Erd ssy Antal)

" Magyar Pénzigyi Szindikatus (Budapest V., Balvany utca 7., elnok: dr. Telespisy J&

" Keresztény Pénzintézeti TisztviselSzévetsége (Budapest V., Eszterhazy utca 4.,
orszagos elnok: Zsembery Gyula)

Takarékpénztarak és Bankok Egyestlete

1 Botos Janos: Bankvilag, pénzvilag. In: Kollega Tarsoly Istvan [§zéfkgyarorszag a XX. szazadban. II.
kotet. Babits Kiadd, Szekszard, 1997. 656.
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A Magyar Bankszovetség torténelmi@einek a Pénzintézetek Orszagos Egyestlése és
a Takarékpénztarak és Bankok Egyesilete tekinthgiyanis ezek voltak a 20. szazad els
felében a legfontosabb érdekvédelmi szervezetei a banki k6zésségnek.

A Pénzintézetek Orszagos Egyesiilése (POE) 1903-ban alakult, Budagesilet,
Tikor utca 8. szam alatti székhellyel (székhelye kbsaz V. kerillet, Sas utca 1. lett).
A POE egy taborba igyekezett §ieni az orszag 6sszes pénzintézetét, hagyagi és
erkolcsi érdekeiket egyiittesen képviselie, megvédjapetlitsa és érvényre juttassa’t,
ami ,megfelel a hazai pénzintézetek fontos szerepének a nemzetgazdasag”éléZben
Egyesiilés n&odésének elsid szakaban fleg a vidéki bankokat és pénzintézeteket fogta
Ossze. Céljait az Alapszabaly a kévetkamppen foglalta 6ssZe:

" a hazai hitelviszonyokat és a pénzintézeti élet 6sszes kérdésdiggbkmmel ki-
sérni, tanulmanyozni, azokban allast foglalni;

a pénzintézetek sérelmdirfejl désiiket gatld korilményelra tdérvényhozast, a
kormanyt és a kdzvéleményt tajékoztatni;

a hazai pénzintézetek sbitéséhez, fennmaradasuknak biztositdsahoz és érdekeik
el bbre viteléhez sziikséges kormanyzati vagy tarsadaléziketdések kezdeménye-
zése, masok hasoniranyu kezdeményezéseinek tAmogatasa,

a hazai hitelviszonyokat, killondsen a pénzintézeteket éamtiésekr és torekvé-
sekr | a sajtét s ezUton a kdzvéleményt tajékoztatni;

a hazai pénzintézetek korében egyoétiggyvitelt, konyvelést és mérlegkészitést
meghonositani;

a hazai pénzintézetek tisztviselek anyagi és erkolcsi érdekeit mlozditani, szak-
ismereteik fokozasat, nyugdijigyUk rendezését leeenni.

A fennmaradt dokumentumok arrdl tantskodna
hogy bar a Pénzintézetek Orszagos Egyesulésd
fontos és Uttdr szerepe volt, a magyar pénzintéz¢
szektorban mégsem tudott nagy befolyasra és elis
ségre szert tenni. Ennek oka talan abban kerese
hogy elssorban a vidéki bankok és takarékpénzta
koréb | keriltek ki tagjai, majd a trianoni békeszerz
dést koveten az elcsatolt terlletekkel szamos tagjags
elvesztetté. i

A masik jelents szervezet a Takarékpénztarak |
Bankok Egyesiilete (TEBE) 1919. januér 23-an alaki
meg 23 taggal. Székhelye Budapesten, az V. ker(f=
Furd utca 2. szam alatt volt. Alapitasakor az igazgagg
poszt betdltetlen maradt, az igazgatdhelyettes és
tanacsos dr. Sichermann Bernat, az &lsitkar pedig
Kresz Karoly volt. Az egyeslulet céljatigy hatarozta md

Kresz Karoly TEBE-f titkar

2 Részletesen lasd: Dr. Galanthai Nagy Sandor [szerk]: Nagy MagyapaSe 1918/9-1919/1920. Budapest
[é.n,k.n]
3 Botos Janos: A magyarorszagi pénzintézetek egyfitidési formai és keretei. Budapest, 1994. 19., 25.



204 HITELINTEZETI SZEMLE

»a magyar takarékpénztarak, bankok és bankarok egyutteekéit megvédeni s @hozdi-
tani, — igy nevezetesen: képviselkét kozosen érintkérdésekben, — hatésagok, alkalma-
zottak és mas érdekkoérok iranyaban, — egységes eljarast biztositani mindgrazelasagi
Ugyeikben, — korsz& egyodntegiizleti gyakorlat kifejldését elsegiteni.*

Megjegyezzik, hogy az alapitaskor elfogadott Alapszabaly nem talalhaté meg, hasonlé-
an néhany kéob hozott modositasa sem. A TEBE Alapszabalyat a POE-val valo egyesiilés
soran értelemsze®n modositottaR Az igy létrejott egyesulet céljat a modositott Alapsza-
baly a kévetkezk szerint hatarozta meg:

»A magyar takarékpénztarak, bankok és bankarok egyittes érdelgpitdeni és et
mozditani, igy nevezetesen: képvisekat kozosen érintkérdésekben hatésagok, alkal-
mazottak és mas érdekkordk iranyaban, egységes eljarast biztositani mindéietnés
jogi tgyeikben — ebegiteni korsze& egyodnte®izleti gyakorlat fejldését. Az egyesiulet
tagjai k6z6s gazdasagi érdekeik megoévasara kilon megallapodasokat (példaul kézés be-
szerzés, egységes Uzletszabalyzat stb.) létesithéthelefyesiilet tagjai lehettek belfoldi
pénzintézetek, valamint kilféldi vallalatok magyarorsZZajai. A tagbankok jogaikat az
Uléseken kikildottek utjan gyakorolhattak.

A TEBE megalakulasatol kezdve kérdzvényben tajékoztatta tagjait a abhtese-
ményekrl, jogszabalyi valtozasokrdl, testileti dontésékés altaldban barmilyen, a
TEBE-tagokat érint eseményr. Az egyesiilet 39 éves &bdése soran kozel 6t és fél
ezer korlevelet adott ki. Ezek kdzul a 7-es szamu kordzvény tartalmazza azt &feyyz
vet, amelyet 1919. oktéber 6-an vettek fel az Egyesil&Estit bizottsagi Glését.” A
hivatalos déntési folyamat altalaban az volt, hogy a fontosabb kérdEsglrel készit
bizottsag targyalt (ennek tagjait meghatarozottadralasztottak), és az &kszit bizott-
sag javaslatai alapjan dontott kbb a TEBE Ggynevezett teljes tilése. Ez a dontéshozatali
rend csak a POE-val val6 egyesiilést kdgatvaltozott, amikor a legfelsddntési szint a
kozgy &és lett (I. késbb). Ezt az Glést, mint kébb sok éven at még szamosat, a Pesti Ma-
gyar Kereskedelmi Bankban tartottak. Talan ezzel is magyarazhat6, ho@EastEmos
irata a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank iratai kozo6tt talalhaté meg. Annakm|dogy
a TEBE alapitasanak igontjat 1919 januarjaban jeldlik meg, még oktoberben is arrdl tar-
gyaltak, hogy az alapszabalyban milyen véaltozasokat Keltehajtani annak érdekében,
hogy az egyesiulet jogi személyként bejegyezlegyen.

A TEBE létrejotte egybeesett az I. vilaghabor( végével, az GsMiaEgyar Monarchia
felbomlasaval és a torténelmi Magyarorszag szétesésével. 1998¢éxataros eseményei
utan az |. vilaghaboru 6rokségét és a bankszektorra valé kihatasat olvashatjuk abban az
JEmlékiratban’, amelyet a TEBE az antanthatalmak budapesti katonai misszi6jahoz in-
tézett 1919. december elején. Ebben arrél panaszkodnak, hogy az orszag megszallott t
letein a magyarorszagi bankok kdveteléseinek elbiralasanal nem pggeliembe a kove-
telések jogossagat. Kérik a katonai misszi6é kdzbenjarasat, hogy a békdézarzgleges

4 Részletesen lasd: Nagy Magyar Compass, 1918/9-1919/20.

5 MNL OL, Z 41, 604. csomo, Alapszabaly

6 MNL OL, Z 41, 604. csomd, A TEBE madositott Alapszabalya, 1928.

7 MNL OL, Z 41, 604. csomo, 004 mésolat

8 Az Emlékirat’ az akkori diplomaciai érintkezés egyik forméaja volt; amikor egy civil szset/és nem a kor-
many kereste meg kulféldi hatalom vagy hatalmak képvitsel
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alairasaig a megszallott teriileteka TEBE tagintézetei képesek legyenek a hosszu id
Ota kipzetetlen és hatralékban Iékdveteléseiket érvényesiteni. A pénzintézeteknek ez
a kérése nem jart sikerrel. Ez tébbek kdzott azzal is magyarazhat6, hogy agrateint
bekapcsolodtak a békeszedés elkészitésébe, és igyekeztek a targyalasoknak is aktiv
résztvevi lenni, a déntéseket befolyasolni.

igy nem csodalkozhatunk azon, hogy a TEBE egy masiklékirat’ -ot is intézett
a pénzugyminiszterhez 1919 decemberében, a békedésrrargyaban. Az ebben valé
munkéara a TEBE vezetése egy harombizottsagot jeldlt ki Hegediis Lérant, Walder
Gyula és dr. Reményi-Schneller Lajos személy@beM.EBE sérelmezte tovabba azt is,
hogy a békeszerrdés szdvege Ausztriat és Magyarorszagot azonos fel&pitezagként
kezelte, holott mig az Ausztriatél elszakitott teriiletek bizonyos fokigl@galzdasagi
egységek voltak, addig a Magyar Kirdlysag gazdasagi és jogi értelemben is egységes
allam volt®

A torténelmi folyamatok tiikrében meglehogy a gazdasagi és pénziigyi kérdésekkel
foglalkozé, kiterjedt nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkbankok képvisel az akkori
kulpolitikai realitasoktol milyen mértékben tavol allé kbvetkegsetket vontak le, és milyen
javaslatokat tettek a kormanynak. Mikdzben
folytak a trianoni béketargyalasok, maji
véglil alairtak a békeszed@st, az orszagy
kilgazdasagi kapcsolatai ¢gljesen bes#&
kultek. A gazdasag talpra allitasat, a haborng
karok helyreallitasat tovabb rontottak az al
irt békeszerzdés feltételei.

A TEBE elismertségét és tarsadalmi s : =
lyat mutatja, hogy 1920 januarjaban HegRe !
dus Lorant bejelentette: a béketérgyalé b A
el készit bizottsaga szamara készitett an
gok alapjan a kormany elhatarozta, hog
TEBE javaslatait, mint fontos magyar érdg
keket, a parizsi tanacskozasokonteljesz-
ti. A kormany egyben azt is elddntétte, hod
a magyar delegaciéban egyetlen gazda
szakért lesz, mégpedig Hegediis Lorags
TEBE-igazgatd. Tudjuk, a trianoni békes
szerz désben a vesztes fél, vagyis Magy4d
orszag véleménye, érdekei nem szamitott
igy az elkészilt hattéranyagok, akar a TEBE Hegediis L6rant 1872-1943
készitette, akar Teleki Pal un. ,voros térké- pénziigyminiszter, TEBE-igazgaté
pére” gondolunk, sem tudtak befolyasolni a
dontéseket. Az 1920. janius 4-én alairt béke lezarta a haborut. Immar az oldzagr zi
szonyainak a konszolidalasa, az élet normalizélasa lett a politiledafiata. Hegediisb

9 MNL OL, Z 41. uo.
10 Uo.
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1920 decemberében pénziigyminiszter lett a grof Teleki Ré&vakEfémjelzett kormanyban,
vagyis a TEBE-nek Uj igazgatot kellett kereshie.

A haboru pénzugyi kdvetkezményei azonban jéval talmutattak orszaghatarokon és
id n. A Pénziigyminisztérium leiratal921 méajusaban adta kdzre a TEBE. Ebben koz6l-
ték, hogy a létrejott csehszlovak allam teriletén lédgek betéteit zaroltak, ugyanakkor
meghatarozott felvidéki pénzintézetek budapesti bankokban elhelyezett petgtazam-
la-koveteléseit feloldottak. Szinte ezzel egybien, majus 7-én kildte at a Pénziigyminisz-
térium a TEBE-nek szigortan bizalmas formaban az angol és a magyar korméityak6z
haboru eltt keletkezett adossagok rendezékszdl6 egyezmény tervezetét is. Ez egyrészt
el iranyozta, hogy a magyar fél a békeszeést Nagy-Britannian kivil a brit dominiu-
mokra nézve is érvényesnek tekinti, masrészt érvénybe kell Iéptetni azt grkiidszert,
amelynek dontéseit a brit kliringhivatal hozza ritegagy-Britanniahoz hasonléan Fran-
ciaorszaggal is rendezni kellett a trianoni békeszirgz 231. cikke ala edartozasokat,
amelyekr| a Francia Kéztarsasaggal kotétt EQyezmény rendelkezett, végil pedigytd
javaslat is szuletett.

A TEBE el készit bizottsaga 1921. jalius 11-i lésén, baré Ullmann Adolf elndkle-
tével, grof Bethlen Istvan miniszterelnoknek a Nemzdggben jlnius 8-an elmondott
beszédét vitatta meégA bankarok sérelmesnek, méltatlannak és igazsagtalannak tartottak
a miniszterelntk bizonyos, a pénzintézeteket kritizald kijelentésdivilagitottak arra is,
hogy a nemzetkozi lizleti kapcsolatokbdl kiszorulnak, hiszen valutiewésaellatmanyuk
Oriasi 6sszegeket kot le, és ami még fontosabb, hogy a fennallé politikai viszoryték fol
a torvényhozas naponta hoz (] intézkedéseket, ami miatt a helyzet teljgseytdlan,

a pénzintézeteknek fokozott mobilitasra kell térekedniik. A Bethle@rnshevével fém-
jelzett kormanyzasi ickszak gazdasagpolitikdjanak ez volt az egyik legélesebb kritikaja a
pénzintézetek részdr

1921. november 14-épiszteletteljes felterjesztést irtak a nagyméltésagu kiralyi kor-
manyhoz, amelynek targya a kilfélddel valé gazdasagi 6sszekottetéssKiépitése volt.

A nemzetkozi arucserében valé részvételink emeléssoaban diplomaciai Uton érhet
csak el. Fajdalom, sorompoék zarjak el hataraink nagy részét még mindig, melelsétt
talan a békeszerdések fokozatos végrehajtasa soran lehet remélnitk...”

Fennallasuk 6ta ebzor vetették fel a bankok, hogy a kulfoéldi gazdasagi elszigeteltség
lehetetlenné teszi a gazdasagi kilabalast, valamint, hogy szikséges a trianoni békeszerz
dések fokozatos végrehajtasa, kiilénben elhagyja az orszagot a keresléesdelpémzpiac.

A trianoni békeszerzlés megkotését kovetn az abban foglalt gazdasagi és pénzugyi el-
szamolasokrél a Pénziigyminisztérium térvényjavaslatot készitetine€lynek egyes pont-
jait a TEBE a pénzigyminiszternek irott levelében élesen kritizalta922-len irott levél
els felében felsoroltak a magyar pénzintézetek tevékenységének érdemeit a legfutdbb

11 Botos (1994): i. m., 30.

12 Abban az idben a Pénziigyminisztérium a jogszabalyokbdl kévetkeladatokat, a nemzetkozi targyalasok
bankokra vonatkoz6 kdvetkezményeit Un. leiratokban kozolte.

13 MNL OL, Z 41, 604. csomo, 673. sz. kdrdozvény
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16 MNL OL, Z 41, 604. csomd
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soran, majd arrlgyelmeztették a minisztert, hogy a bankok érdekeit is éjogszabalyok

és rendelkezések megalkotasa soran ne hdmyjalmen kivil az igazsag kdvetelményét.
Ezek mellett a kdvetkeket is olvashatjuk;A valdsag az, hogy jogrendszeriinkben a haboru
el tti korona a jelenlegi koronaval azonosittatik. Ez lehet kézgazdasagi szemponthéktéve
karos, tény azonban, hogy maga az allamhatalom az, meleketrez id szerint is fenn-
tartja... Ezen alapelvh kifolylag a pénzintézetek is sajat, régi kdveteléseikért a mostani
koronat kénytelenek elfogadni, maga az allam is régi, korona tartozasait ez alajgéiti tel

és igy a dolog természete szerint a pénzintézetek is jogosultak, de kénytelenek itosajat ta
zasaikat ez alapon kielégitenVagyis a korona értékének meghatarozasa létkérdés volt a
bankok szamara, hiszen a békeszéés szerint a gytes allamokban okozott karokat vagy
megsemmisilt javakat a veszteseknek kellett megtéritenie.

1922 februéarjaban a TEBEtftkara, Kresz Karoly bizalmas jelentésben szamolt be ber-
lini, londoni és parizsi targyalasairdl. Ezek k6zéppontjaban még mindig a haboetit kbv
nemzetkdzi addéssagrendezési kérdések alltak. A berlini talalkozasrdt jgyiégnagyobb
el zékenységgel fogadtak és a maguk résagrhangsulyoztak annak fontossagat, hogy
Németorszag, Ausztria és Magyarorszag illetékes ténkézott a békeszerdés kérdé-
seiben egyodntéfelfogas esetén minden esetben tébb reménység van az éateatdgant
régies neve — K. Lallaspontjaval szemben a mi allaspontunk érvényesitésére. A kiillénb6z
érdekek sajnos azonban nem mindig teszik lgBetzt, hogy Németorszaggal azonos allas-
ponton legyiink?®

Tanulsagos felidézni a londoni targyalasok kapcsan készilt jelentést, alnvidygyar-
orszag akkori nemzetkdzi megitéléddmpunk képet,Londoni tartozkodasunkat felhasz-
naltuk arra, hogy a vezebankembereket és egyéb mérvado urakat, akikhez 6sszekottetés
révén bejuthattunk, Magyarorszag pénzigyi és gazdasagi helyzaeférmaljuk. (A be-
szélget partnerek kézoétt megemliti John Maynard Keynes-t, a Cambridge-i King's €olleg
tanarat is — M. Jlgyekeztiink velik megértetni, hogy Magyarorszag gazdasagi rekonstruk-
cidja egyik leglényegesebb kelléke Eurdépa gazdasagi konszolidacidjanak éslyamgsu
tuk, hogy Magyarorszag, melyet a forradalmak, bolsevizmus és a roman meggedllas i
nagymeértékben gyengitettek, épp oly kevéssé van abban a helyzetben, hogy [ereitételt
hessen, mint Ausztria. Ezzel szemben azt a nézetet talaltuk, hogy amigtAmgadienki
a legnagyobb sajnalattal nézi, altalaban rélunk az a nézet, hogy gazdasagilag Iényegesen
er sebbek ébzet képesebbek vagyunk, mint Auszttfa.”

A londoni megbeszélések zaromondatai kemények és magyar szempontbdl kijozanitdak
voltak:

LA hitelez k merev allaspontjanak jellemzésére csak azt az egy példat akarom felhoz-
ni, hogy az egyik maganbankar, akit felkerestiink a kévetkemondotta: You are quite
wrong in Hungary if you believe you will squeeze us out some 20 or 30 percents of the
capital. (Nagyon tévednek, ha azt hiszik, hogy talarke 20 vagy 30%-at ki fogjak bel
[ink préselni.)?®

1922 juliusaban Kallay Tibor pénziigyminiszter magahoz kérette a nagyobb bankok
vezetit. A megheszélésen a korona tovabbi romlasanak megakadalyozasarol folytattak

18 MNL OL, Z 41, 604. csomo, 673. sz. kérézvény
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TEBE altal kiadott kényvek
Fot6: Horvath Bence

konzultaciot. Egyetértettek abban, hogy a koronanak az utdlifgndortént elértéktelene-
dése nem indokolt, és mindent el kell kbvetni a tovabbi romlas megakadalyozasa érdekében
A miniszter kijelentette, hogy kényszerrendszabalyokat nem akar alkalmferamkivanja
tartani a kulfoldibzetési eszktzok szabad forgalmat. Ugyanakkor elvarty, a@énzin-
tézetek sajat hataskorikben keruljenek el minden spekulacios vadditsdi bzet esz-
kdzben pedig csak akkor nyUjtsanak hitelt, ha arra a tényleges atomofgaanszirozasa
miatt van sziikség. Ugyanebben a témaban néhany napphbk&d EBE ismét tlést tar-
tott, és Ugy hatarozott, hogVekintettel a mind inkabb fokoz6dé péndszre, valamint

az ezidei termés értékesitésével kapcsolatos rendkivili hiteligényekre, a THBESkote
be tomorult pénzintézetek kotelességiknek tartjak, hagerejiket elssorban annak a
szlikségletnek kielégitésére forditsak, amely az orszag tegazelasagi munkajaban részt
vesz® Ezen az Ulésen azt is elhataroztak, hogy a TEBE tagjai towdébkedésig killfol-

diek szamara allandé jellékoronahiteleket egyaltalan nem nyudjtanak. Szeptemberben a
Devizakdzponttal kapcsolatos tigyektargyaltak és kifejtették, hogy a TEBE mindenkor
igyekezett a Pénziigyminisztérium és a Magyar Kiralyi Allami Jegyintéaéseitogye-
lembe venni, allasfoglalasukat azonban nem mindig véggklembe?

Az Egyesilet 1923-as tevékenysédézolo jelentése — amelyet csak 1924 4prilisdban
tették kozzé — egy egész fejezetet szentel a békedeésidigyeknek. Szamot adtak arrdl,
hogy 1921 és 1923 kodzott mely orszagokkal sikerilt egyezményeket #Zdehszlovakia,
Olaszorszag, Jugoszlavia), ahol a pénziigyminiszter kérésére a TEBBytldiisa Janos
képviselte, a Békeszerdési Bizottsag pedig egész éven at folytatt&kaddését. A jelentés
bevezetése pesszimista hangvétgh magyar pénzintézetek a vilaghaboru befejezése 6ta
joforman allandé kiizdelemben allottak. Ez a kiizdelem kéitrasbhol eredt: egyrészt a
vesztett haboru sulyos 6rokségének a likvidalasabol, masrészt a kozép-eurdpaagaz
rendszer felbomlasa nyoman &lott valutadeprecialodasbol. Az 1919-22 évékiadott

21 MNL OL, Z 41, 604. csomo, 845. sz. kdrozvény
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jelentésiink... azt a pesszimisztikusnak latsz6 megallapitast kockaztatta gyesgjhos

még tavolrdl sem értiink a kiizdelmek végékegondokkal teli, nehéz esztendk masodik
felében felcsillamlott a remény sugara. A kormanynak a kilféldi illetékes t&kgéaz

orszag talpra allitasa érdekében meginditott targyalasai eredménnyel jartak, s most jelenté-
siink kdzzétételének idejéel{@d24 aprilisaban — M. Jgar kifejezést adhatunk annak a bi-
zalomteljes varakozasnak, hogy a kilfoldi kélcsdn révén az allamhaztartas egyensulyanak
helyreallitasa és a Jegybank felallitasaval kapcsolatban pénzink értékésmtebegyiitt
viszonyainknak stabilizaciéja fog éllni.” =

Az orszag helyzete, a nemzetkdzi kbz6sség egysddr elvarasa és a j6zan gazdasagi
gondolkodas is indokoltta tette, hogy a Magyar Kiralysag hozza létre az 6ggth@ekjat.

Ezt az 1924. évi V. térvénycikk meg is tette, Iétrejott az 6nallé Magyar Nemzeti?Bank.

Ez a véltozas természetesen megjelent a bankok és a TEBE életében is, ugyanis a TEBE
az MNB alapité részvényese I&tAz Egyesiilet 1924. aprilis 26-an kildte kérbe a Deviza-
kozpont értesitését, amelynek targyge Pzetés a Magyar Nemzeti Bank részvényjegyzésé-
re”, ez a bankokat az aldbbiakra szdlitotta fel:

Van szerencsénk a M. Kir. Allami Jegyintézet BudapestitEzete, mint a Devizakoz-
pont vezetiének mai napon kelt kdrlevelét teljtartalmulag k6zoélni:

A Devizakdzpont mindazon pénzintézeteknek, melyek az alapitandd Magyar Nemzeti
Bank részvényjegyzésénél jegyzési &zdiési helyként ki vannak jeldlve, generdlis enge-
délyt ad arra, hogy:

1. az alapitasi tervezet szerint a széban forg6 részvbpgtisre fel nem hasznalhato,

de a Devizakozpont altal jegyzett devizakat vagy valutakat a tulajdonukbaslaz
emlitett célra felhasznalhaté devizakra és valutakra, vagy arany pénznentsee at
rélienek, mely csere azonban csak a Devizakdzpont altal jegyzett arfolyamohk kereté
belll eszkdzolhetaz alapitandd Nemzeti Bankkal szemben azonban csak a csereként
atengedett és a beetés céljaira felhasznalhaté pénznem szolgalhat ténylees-be
tésil.

2. a jegyzés céljaira devizat, valutat, vagy aranyat kdlcson vehessenek én kdlkcso
hassanak, mely esetben azonban sem a kélcsénadé, sem a kolcééinwdwdlcson
targyat képez pénznemet a Devizakdzponttdl, vagy annak jogutédjatél nem igényel-
heti.”2

Az 1924. aprilis 25-én kelt kérlevelében mar arrol tajékoztatta a bankokat a TEGE
»a Pénzigyminisztériumtol nyert értestllésiink szerint a Magyar Nemzeti Baiftés&lal
vonatkozd térvény f. ho 27-én fog kihirdettetni, a jegyzédi b 28-t6l majus 7-ig bezaré-
lag tart. Az aldirasi felhivasokat és a jegyzési nyilatkozatokat a Magyar Kiralyi Allamnyom-
da fogja rendelkezésre bocsataf.”

A méjus 6-i Ulésen Kresz Karoly mar arrdl szamolt be: a TEBE mindent megtett an-
nak érdekében, hogy a Jegybank részvényeinek jegyzése a roesl adnyomdai sztrajk

23 MNL OL, Z 41, 608. csom0, sz. n. irat

24 A Magyar Nemzeti Bank megalakulaséarol lasd: Bacskai Tamag JsZeMagyar Nemzeti Bank torténete |I.
Budapest, 1993.

25 LaszI6 Flora [szerk.]: Monetéris politika Magyarorszagon. 2.gehktadas. Budapest, 2002. 11.

26 MNL OL, Z 41, 604. csomo, 196. sz. Devizakdzponti Ertesités

27 MNL OL, Z 41, 608. csom@, 1267. sz. kdrozvény
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ellenére megtorténjen. Emlékeztetett, hogy a pénziigyminiszter a TEBEdat) millio
korona lejegyzését varja, valamint kéri a hatakidtartasat. Bar az MNB létrejotte komoly
eredmény volt, de minden deszités ellenére 1925-ben szembe kellett nézni a ténnyel,
hogy a korona menthetetlen valuta. igy végiil elkeriilhetetlenné valt az orszagpgastias
bilizaci6janak keretében az Uj pénzegység, a peegezetése. A TEBE Bud Janos akkori
pénzigyminiszternek mindeirel terjesztést irt.

Egy 1925 novemberében kiadott korlevél pedig mar a pdreyezetésének gya-
korlati kérdéseivel foglalkozotf.Ebben az elterjeszt, Kresz Karoly azzal a kéréssel
fordul az érintettekhez, hogy mivel a fakultativsaakbar?® azaz 1926. és 1927. janu-
ar 1. kozoétt nem lesz forgalomban sem pdrankjegy, sem -érme, ezért az lgyfelek
tovabbra is koronaban fognak szamolni, ezért az attérésre is ténylegesen 1927. januar
1-jén keriljon sor, egyichen a Nemzeti Bank, a Pénzintézeti Kbzpont és a Posta Taka-
rékpénztar intézkedésével.

1926 végén ismét személyi valtozas kévetkezett be a TEBE vezetésében. Atisdhoki
ségr | lekdszént Weiss Fulop, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank elntke és ennek kévet-
keztében a teljes Ulést levezetlndk, dr. Scitovszky Tibor azt javasolta, hogy 1927. oktober
31-ig a TEBE elndke ismét dr. Hegediis Lérant legyen.

Az 1926. évi mkodésrl szolé beszamold bevez@t Hegedis Lérant irta. Szokatlan
hangvétele és bizonyos értelemben az 1918 6ta eltedzatt értékelése miatt idéziink
ebb | néhany sort; A sok napi gond, a Trianoni béke altal teremtett szerencsétlensé-
gek kivédése, a kilonféle tarsadalmi osztalyok vagy politikai tékyézzérl a magyar
bankélet nagy hivatdsanak meg nem értélsébarmazé kiizdelmek itt Ggyszdélvan csak
jelezve vannak. Amikor 191&zén a nagy 6sszeomlas megtortént, azok, akik a TEBE
megalapitasahoz fogtunk, mert be kellett latnunk, hogy a vilaggazdasagba bekapcsold
magyar kapitalizmust talajvizek vetik fél, hiszen pénzintézetvisel k soraibdl kerultek
ki a leghangosabb népbiztosok, a legarbb agitatorok és a legtokéletesebben berende-
zett banképuleteket a voros jelszavak altal elkabitott sagitgeik adtak at a rombol6
hatalomnak, utolsé pillanatban prébaltunk akkor egy nem csak gazdasagm hpaniéi-
kai gatat épiteni a bekdvetkebhomlaszt6 lavindnak, s azért majdnem életlinkkel kellett
megpzetniink. A kommiin elmdlta utan ismét a TEBE volt azeésvezetek egyike, amely
hivatasanak magaslatara emelkedve Ujra kezdte a megszakadt szalal&éser &f

A fenti, érzelmektl sem mentes bevezeétkdvet en a kordbbi éveknél kedvdab gaz-
dasagi helyzett szamol be, vagyis Ugy&ik, hogy a politikai utan a gazdasagi stabilizacié
valéban elkezddott.

A gazdasagi helyzet, készonheh a nemzetkdzi viszonyok normalizalédasanak is (lo-
carnéi egyezmény, Németorszag felvétele a Népszovetségbe sth.) toretigihliviag eb-
ben a kdrnyezetben és évekkel az események utan, 1927-ben is visszakp €ts vilag-
héaboru és Trianon. 1927 juliusédban a Pénziigyminisztérium leiratat kérozteEa AwBly
arrol szolt, hogy a trianoni békeszedést Lengyelorszag egészen eddig apaditig nem

28 MNL OL, Z 41, 608. csom0, 1624, sz. kbrdzvény

29 Ez azt jelentette, hogy 1927. januar 1-jgigtési kitelezettségeket lehetett koronaban elszamolni vagy telj
siteni, de pendben tértén elszamolas is lehetséges lett volna — M. J.
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ratipkalta, és ezért — tobbek kdzott — a lengyel és a magyar allampolgarok kdzdtt-tarto
sokra a békeszerdés elirasai nem alkalmazhatok. Erdekessége még ennek a korlevélnek,
hogy a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank illetékese aBéke osztalyra’szignalta ki,
vagyis a bankon beltl még 1927-ben is létezett egy ilyen szervezeti egység.

A TEBE-nek 1928 marciusaban volt egy olyan teljes tilése, amellyel rendhagyo attta mi
foglalkozunk. Ekkor Hegedis Lérant egy hosga
szU, pesszimista hangvégdeszédet mondott
»A sok munka kodzott néha jél esik megpihe
elmélkedni az eseményeken. Ezt tesszik mi
Uléstinkdn és elmélkedésiink eredménye al
megallapitasa, hogy szerencsétlenebb ne
dék nem volt még a vilagon, mint a mai. E
egész vilagrész veszti el a vilaghaboru folyt
régi jelent ségét és egy mas vilagrész veszi
a vezetést. Ennek a katasztréfanak legnagyj
sulyat a mi szerencsétlen nemzetiink viseli é9
kozott mértékben szenvedi mindazt, amit mé
szenvednek. Eurépanak altalanos a vérels
gényedése és az emberek nem is veszik é
hogy gondolkodasmaédjuk, érzésik menn
lestillyedt, hogy kéjuk elpusztult, hoglyzika-
ilag is tonkrementek. A mai nemzedékben ig
egészséges ember nincs. Résziinkre nem
mas hatra, mint tulélni ezt az idazzal, hogy
szamunkra mar nagy dicségre kilatas nincs
és majd csak unokaink lathatjak meg a felf
madast... Az intézetek odaadtak hadikolcso
pénziiket és papirkoronaban kaptak vissza {
amiért a kilféldnek aranyabzettek. A néma
hazasagnak voltak oszlopai és a feltamadd
nak sem lesznek esebb tamaszai, mint az inté
zetek... Ebben a valtozott helyzetben kell, hogy

TEBE-kupa (magantulajdon),

a pénzintézeteknek és a pénzintézetek érdekkép- vésett felirata:
viseleteinek megfelehely adassék... Egyeé TAKAREKPENZTARAK ES BANKOK
Amerika b ségben Uszik, de termelni fogyasztd EGYESULETE BUDAPEST
nélkiil nem lehet, dollar nélkiil vasarolni nem VERSENYDIJA

PSP o - DEBRECEN 1929. EVI JUNIUS HO 28-30
tud Eurdpa és igy kérdés, hogy a mai allapotok Fot6: Horvéath Bence

meg fognak-e ott maradni?... Ebben a sajatos
vilagban sajat érdekképviseletiinket a magyar hitel szolgalatara kiépitettukgéslidgan-
juk, hogy a kormany annak fontossagat ismerje el az orszag érdekében...”

1929-re és 1930-ra vonatkoz6, értékelltetkumentum szinte egyaltalan nem lelhfet.
A vildggazdasagi valsagrol elzér az 1932-ben kiadott, az 1931. évi tevékenységblod

32 MNL OL, Z 40, 609. csomo, 2070. sz. kdrdozvény
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jelentésben olvashatunk. A TEBE 1930 szeptemberében pgétiongresszust szervezett,
amelyre a taghankok mellett a kormanyt, a hatdsagokat és a tars-pviteikécket is meg-
hivtak. Ezen a kongresszuson a négy kiemelt téma kozil egyik sem foglatkeattég ha-
tasaival. Sz6 volt a jelzalogjogi toérvény végrehajtasanak tapatsitél, arrél, hogy milyen
reformok szikségesek a tarsulati vagy szévetkezeti alaptidnpénzintézeteknél vagy
mennyiben jogosultak a cégbirésagok altal megkivant alapszabaly-modosit@§okyd9
ran a ,hangsulyos” ttma még az volt, hogy junius 4-én, a trianoni békedila#irdsanak
10. évforduléjana gyasz jeléll 11 6ra 55 perdtl12 6raig 5 percen at a pénztartermekben
az ugyfélforgalmat félbeszakitani sziveskedjefiek”.

Sok év iratanyaganak attekintése alapjan, alkalommal 1931 marciusaban merult
fel a TEBE hivatalos anyagaban a banktitok kérdése. Hivatkoznak a banktitok szaba-
lyaira és az az aldl kivételt képeesetekre (példaul az 1927. évi 600. PM. sz. hivatalos
Osszedllitas 12. §-a). A korlevél Iényege azonban az volt, hogy kulonblzizgé ha-
tésagok kozszolgaltatasi igyekben a pénzintézetaktigyfeleket érintadatok szol-
galtatasat kérték. A TEBE javasolta, hogy ilyen ligyekben a bankok a legévatosabban
jarjanak el, és hivatkozzanak a térvényre, amely szerint nem kkragténzintézetek-

t | adatok példaul a naluk elhelyezetkér |, annak kamatairél vagy a letétekr

Az 1931-es évil sz6l6 beszamoldjaban a TEBE kiemelte, hogy a nehéz gazdasagi hely-
zetben megmutatkozott annak fontossaga, hogy a POE beolvadasa 6ta a TEBEsoimal
orszagos érdekképviselete az 6sszes magyar pénzintézetnek. Abban az évigesidet eg
0sszes budapesti és vidéki tagjainak szama 395 volt. Az 1930-ban elfogaalafisapbaly
értelmében 1931-t a TEBE egyik legfontosabb iranyité szerve az IntBizottsag lett.

Az 1932-es év beszamoldja a bankszektakddésének korilményeira kbvetkez
képet adja;A valsagos 1931. esztendegy minden tekintetben sulyos 1932. kdvette, amely
alatt a valsag allandosult és kimélydlt... nyilvanvaléva valt, hogy azok a remények, amelyek
a valsag kitérésekor abban az értelemben allottak fent, hogy csak mulé bajokrél van szd,
sajnos nem bizonyultak helytallonak... A lefolyt valsagos eszegasiletiinkre fokozott
feladatokat haritott... ismét bebizonyitottuk, hogy amikor a pénzintézetek érdalgait sz
juk, nem azok 6n6s érdekében jarunk el, hanem mindig az egész orszag lsdzgdzda
atfogo, egyetemes érdekbéh.”

A jotékonysag a TEBE r&kddésében megalakulasa 6ta kiemelt szerepet kapott. Minden
évben részletes dontést hoztak a tAmogatasokrél, igy a kultararél, a gyermekrvédalem
kbézegészségugyl az oktatasrol, és sok pénzt forditottak j6tékony adomanyokra. A valsag
hatasait j6l érzékelteti a Jotékonysagi és Kulturalis Bizottsag. semberi jelentése,
illetve javaslata az 1934. évi jotékonysagi kiadasokra,,am1930. évvel szemben 41%, az
1931. évvel szemben 11,9% és az 1932. évvel szemben 10,4% csokkeriést jelent

A Takarékpénztarak és Bankok Egyesulete 1940-ben a Metyytstvan altal terve-
zett Uj székhazba koltozoétt. Az épllet ma is lathatd az Vidden, a Jozsef Attila u. 12.
szam alatt. A nagy belmagassagu foldszinten lzletek, a folottehdaom emeleten na-
gyobb részben irodak, kisebb részben lakasok, majd a ldgfetzinteken kizardlag laka-

33 MNL OL, Z 41, 609. csomd, 2509. sz. kdrozvény
34 MNL OL, Z 41, 609. csomd, sz. n. irat
35 MNL OL, Z 41, 610. csomo, 3165. sz. kérozveny
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TEBE-székhaz (Budapest V., Jozsef Attila u. 12.)
Tervezte: Medgyaszay Istvan (1940)
Fot6: Horvath Bence

sok voltak®® Az épiilet elcsarnokaban Gach Istvan Lipét (Budapest 1880 — Budapest 1962)
két bronzszobra &llt: jobb oldalgNagyap6é és unokéjg’baloldalon pedigAnya ésba”.*

A székhazavat6 kdzgdes napirendjén két szocialpolitikai adas szerepelt:

»Szocidlis feladat teljesitése jelenti a gyongék oltalmat, — kezdigéslat Nyulaszi Ja-
nos — jelenti a kezd a mérsékelt evel rendelkez tamogataséat, annak megsitését...
Maga a hitelnyujtas elsend &zocidlis feladat teljesitése. A hitel megszervezése azt jelenti,
hogy a gazdasagi et, a t kefelesleget eljuttatjuk attél, akinek van, ahhoz, akinek arra
szliksége van... Szocidlis feladat a gazdaséagi tudas fejlesztése is. Adndékiégeti di-
rektor, aki nem egysz&kamatszamitd gép, aki kliensében nem a csupan pénzt hoz6 vagy
pénzt viv embert latja, hanem, akit athat a gazdasagi nevelés jalége, az az ligyfélnek
Ugyét-bajat kikérdi, neki tanacsot ad,tajékoztatja, gazdasagi gyontatoja, megbecsilhe-
tetlen szolgélatokat tesz kdrnyezetének... A takarékossagi akcio szintén sataddis f
teljesitése.... De a pénzadas csak akkor igazan értékedhaszfedlasat ellerrizzik és
irdnyitjuk... Meg vagyok gy dve, hogy pénzintézeteink az ebben az eszmekdrben rajuk
haramlo feladatokat el fogjak végezni, csak a térvényes intézkedések ne kaklaker
ebben a munkéban...

36 Kathy Imre: Medgyaszay Istvan. Budapest, 1979, Akadémiai Kiado, 184.
37 A szobrokat 2006. szeptember 16-an ismeretlen tettesela&llépszobrokkal kapcsolatos informéaciokat és
fényképeket dr. Pénzes llonka laké adta at 2014. februar 26-an (K. L.).
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Gach Istvan Lip6t: ,Nagyap6 és unokaja” (bronzszobor, TEBE-székhael csarnoka)
Foto: ismeretlen

Kresz Karoly eladasa arrdl szélott, hogy a TEBE&bdésének egyik Iényeges alkotd
elemét a lefolyt 21 év alatt a szocialpolitikai kérdések alkottak... A TEBE szdatikapol
m &odésének egyik jelentékeny eleme ennek a Nyugdijpénztarnak létesitése. Ez a Nyugdij-
pénztar munkassaga soran a tulajdonképpeni szocialpolitikai szempontok medfettab
téseknél is igyekezett a szocidlis érdekeket szd¢intagtani... amivel a vidékit 6sszegy
pénz egy részét a vidékre ismét visszavezette... Az utols6é négy-6t éslx@meén a TEBE
szocialpolitikai munkassaganak igen jelentékeny része azokkal a torvényadtkatdsp-
csolatban adddott, amelyeket a kormany az alkalmazottak helyzetének javitdszbérd
valoésitott meg... a munkaitg a legkisebb munkabért bgetéses szabadsagot szabalyozza.
A pénzintézetek mar e térvényalkotast joval megeh tudataban voltak e kérdések szo-
cialpolitikai fontossaganak és az 1921. szeptember 1-én hozott TEBBEZadtiz bevezet-
ték a nyolcorai munkaid és a hétvégi szlnetet.. P2etéses szabadsagot a pénzintézetek
évtizedekkel e tdérvény meghozatalateiegvalésitottak... A gyermeknevelési potlékrol
intézked térvénycikket a TEBE helyesléssel fogadta anndl is inkabb, mert érdemben mar



2014. TIZENHARMADIK EVFOLYAM 3. SZAM 215

kordabban megvalGsitotta az abban foglalt intézkedéseket... Mind a tisknedes mas
alkalmazottaknak, mind a pénzintézeteknek jete@tdeke a pihend testet és szellemet

frissit felhasznalasa. Ennek a célnak szolgalataban all a Magyar Pénzintézeti Sportegyle-
tek Ligajanak n&odése, melyet a TEBE nagydss@legzzajarulasaival segit el. A TEBE
gyermeknyaraltatasi akcidja pedig mar hosszu évek 6ta folyik... Nagy buzgalommal ka
rolta fel mindenkor a TEBE a menekiiltek és az értelmiségi munkanélkiliek ekémgdzé
Ugyét... A pénzintézetek és a TEBE mindenkor milyen megértéssel viseltettek a szocialpoli-
tikai kérdések irarits®

Az id renditargyalasra visszatérve, azhdni kiesést kbvetn talalhaté, tovabbi anya-
gok azonban mar tikrézik a masodik vilaghaborttiezomoru id szakot, és etevetitik
a haborl borzalmait. Az iratanyag fragmentéltsaga miatt nehéz atfogé képetalkEBE
tevékenységét Azonban az megallapithaté, hogy minden Iényegi, haboruval vagy azzal
dsszefuigg kérdés visszatiikrodik az iratokban. Ezekben a legnehezebb években a TEBE
a masik jelents érdekképviseleti szervvel, a GYOSZ-szal (Magyar Gyariparosok Orszagos
Szovetsége) vallvetve kiizdétt. igy egyitt foglaltak allast Gembods Gaitampolitikaja
ellen™®, és egydtt nyUjtottak jelerd anyagi tamogatast PetBandornak gviagyar Nem-
zet” napilap elinditasaho?.

A TEBE 1938. julius 9-én (a keltezés alatt eddkalommal megjelent, hoggzent Ist-
van évéberny fordult a tagbankokhoz a tarsadalmi és gazdasagi élet egyensulyanak-hatalyo
sabb biztositasarol sz6l6 torvény, illeg végrehajtasi utasitasanak targyaban (az 1938. évi
XV. tc. és annak 4350/1938. ME. szamu rendelettel kiadott végrehajtasasjtasitivel
a torvénnyel és annak végrehajtasaval kapcsolatban kérdések meriltekBE all@té-
kes helyeken (amikor barmely jogszabaly vagy torvény végrehajtasa raagtyarszorult,

a TEBE megkereste az illetékes minisztériumot, hatésagot, de tgjaiimdig azt irta,

hogy ,illetékes helyen’kérdésére milyen valaszt adtak) e kérdéseket feltette, és tagjaival
kozolte a kapott valaszokat. A kérdések sokktvoltak, az allampolgarsagi bizonyitvany
beszerzésél kezdve egészen addig, hogy a bejelentés szempontjabdl kit kell i6égim
munkakorben alkalmazottnak tekinténi.

1938 augusztusaban immar az allami rend mege érdekében sziikséges sajtérendé-
szeti rendelkezéselrkiild a bankoknak kériratot a TEBE, az 1938. évi XVIII. tc. 2. §-ra hi-
vatkozva. Ennek Iényege, hogy minden nyomda koteles barmely nyomdatelegikpél-
danyt az illetékes tigyészségnek megkildeni. Ez volt az igynevezett sajtérendéslesti kot
példany. Az eliras a bankokra is vonatkozott, mondvafgyanugy sajtérendészeti kételes
példany beszolgaltatasara kételes mindenki, ha olyan sajtéterméket tdbbszérosit, amely a
k6zdnség korében terjesztésre van szarlvaa szabaly nem terjedt ki az tzleti élet céljait
szolgal6 egyszeri értesitésekre, péld&dpokra, arjegyzékekre. Viszont érintette magat
a TEBE-t, amelynek tébb mint kétszaz sajat szakkonyve jelent meg 1924 és 18 koz6

38 Vértes Istvan: Szocialpolitikai éldasok a TEBE k6zg§ésén. www.mtdaportal.extra.hu. 217—-218

39 Szita Szabolcs: A Magyar Gyariparosok Orszagos Szovet#e@eYOSZ kiépitése és tevékenysége 1902-t
1948-ig. [h. n.], 1996.

40 Peth Tibor: Mecénasok — 70 éves a Magyar Nemzet. Magyar Nemzet, 2008. oRioHetp:/mno.hu/
migr_1834/mecenasok-347119 (letdltés ideje: 2014. marciys 26.

41 Az els és méasodik zsidotérvény megjelenésének hatterét, a végrehajtas éyéinatfogdéan elemzi K.
Farkas Claudia: Jogok nélkil — A zsid6lét Magyarorszagon 1920-18dépBst, 2010.

42 MNL OL, Z 41, 610. csomo, 3703. sz. kérozvény



216 HITELINTEZETI SZEMLE

Géch Istvan Lip6t: ,Anya és ba” (bronzszobor, TEBE-székhaz elcsarnoka)
Foto: ismeretlen

1939. szeptember 1-jén Németorszag megtamadta Lengyelorszagot, kitiitéahia-
bora. Magyarorszag 1941 aprilisatél hadvisiél, el bb Jugoszlavia ellen, majd juniusban
csatlakozott a Szovjetunio6 elleni hadreletekhez. Révidesen kiderlt, hogy a magyar hon-
védség nem alkalmas egy modern haborara. Csakhamar az is vilagossa valt, hogya hossza
elhizo6do, és immar komoly kdzvetlen részvételt is igéhgborl a magyar gazdasagra is
sulyos terheket r6. Ezekbaz évekbl kevesebb a megmaradt TEBE-anyagok szama, az
iratok pedig tébbségikben mar nem klasszikus pénziigyi, bankszakmai kérdéselekal, ha
a haborunak a pénzintézeteknél jelentkeivetkezményeivel foglalkoztak.

1939. december elején az Egyesilet részletes tajékoztatast kuldattézetgknek ar-
rél, hogy a honvédelmi térvény (1939. évi Il. tc.) értelmében hogyaénjért a katonai
szolgélatra bevonultak javadalmazésa, pontosan leirva, hogy kik a remgtegydé kato-
nai szolgéalatot teljesik, a péttartalékosok, a tartalékszolgalati kotelességgel rendkl¥ez

43 MNL OL, Z 41, 610. csom0, 492/V. sz. kérézvény
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Az 1939. december 28-an kelt kdrozvényreletitette és egyben ,segit” értelmezni a
zsidok kozéleti és gazdasagi térfoglalasanak korlatozasardl sa@mydao39. évi V. tc.)
végrehajtasi utasitasat. Az ,illetékes helykapott informacio tdbbek kozétt arrél szdl,
hogy a térvény hatalya ala tartozok felmondasa esetén jar-e a felmondagaivddalma-
zas, vagy elbocsatas esetén jar-e az alkalmazottaknak nyugdij.

1941 oktéberében a hadfelszerelési adéval kapcsolatban a tagintézetakjagksol-
ta az Egyesilet, hogy egységesen jarjanak el. Azaz meghatarkattiadotti korben és
meghatarozott feltételek megléte esetén az adot vagy annak egy részét az alkalmazottak
helyett az intézetek viseljék. Ugyanakkor felhivtaiggelmet arra, hogy az intézetek altal
magukra vallalt hadfelszerelési ad6é 6sszege az alkalmazotti kereseti adbkadppri’

Talan meglep, de még a zsidék mezés erdgazdasagi ingatlanairdl szélé (1942. évi
XV. tc) térvény értelmezésdris korlevélben tajékoztatta a TEBE a tagintézményeket
1942. oktéber 16-af.

1943. augusztus 31-éigen sirg s jelzéssel adtak ki a légoltalmi kdrozvényt, amely
a magyar kiralyi honvédelmi miniszter évlhely-épitési minisztztosanak kérésére ké-
szUllt. Ez szigoru elrasokat tartalmazott arra vonatkozéan, hogy un. érzélévohelyeket
kizarélag banki értékek megvédése érdekében szabad létesiteni, és ez is szigod#an enge
lyezéshez kotote

44 MNL OL, Z 41, 610. csomo, 4038. sz. kdrbzvény
45 MNL OL, Z 41, 610. csomo, 3855. sz. kdrozvény
46 MNL OL, Z 41, 610. csomd, 166. sz. légoltalmi kdrézvény
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Erdekképviselet 1945 utan

1945 aprilisdban befejedtek a harcok Magyarorszag teriletén. Az orszadg amelt&y h

Ujbdl a vesztes oldalon fejezett be egy haborut, hatalmas anyagi ésaktobatot szen-
vedett el. Az orszag nemzeti vagyonanak 40%-a elpusztult, az atvonulé csapatok — mind
a németek, mind a Vorés Hadsereg — raboltak, utébbiak ,spontan jovatételkiémidida

azt. A harcok, kuléndsen Budapest ostroma vagy a dunantili harcok telepiiléseket tettek
romhalmazza. igy az orszag Gjjaépitése hatalmas feladat volt.

Ugyanakkor tudni, sejteni lehetett, hogy Magyarorszag sorsa a nagyhatalmak kezében
van, jov jét a nemzetkozi alkuk és megéllapodasok fogjak meghatarozni. Volt, aki csak érez-
te, mas sejtette, hogy a megszallé szovjet csapatok — a Szovetségaz EB&rottsagon
keresztll — a jovben komoly befolyassal fognak birni. Lathato volt, hogy a Kommunista Part
immar megkerulhetetlen tényelett, célja pedig a totalis hatalom megszerzése. Ezt szolgélta
a ,szalamitaktika’, a Magyarorszagi Szociadldemokrata Part bekebel&2d8era a kommu-
nistak, akik ebben az évben formalisan és hivatalosan is egyesultek a szocialdetakratak
az élet valamennyi terliletén megszerezték a hatalmat.

A haboru utani konszolidalodd kérnyezetben a TEBE mar 1945. juniés it az
Orszagos Gazdasagi Tanacstaianelyberbzetési halasztast kért a hdborus események
miatt Pzetési nehézségekbe keriilt adésok szamara. A levél emz{fgem szikséges-
nek, sem célszének nem tartanank, hogy a haboris események miatt pénzkdvetelésik
teljesitésére barmilyen moratdrium hivassék életre. Legjobb megitgsiink szerint mar
ennek a kérdésnek a felvetése is sllyos megrazkddtatast jelentene a gazdashgésle
hozzajarulna annak a bizalomnak a lerontdsédhoz, amelynek felépitésén a magyar hitelin-
tézetnek valamennyi tény@raz orszag felszabadulasa 6ta faradoz#k.”

Kozvetleniil a habor utani, még kaotikus helyzetben szokatlan hanguaitel TEBE-
nek az a korlevele, amelyet tagbankjainak alkalmazottaihoz intézesth&ad abgyelmet
arra a tarthatatlan helyzetre, hogy az alkalmazottak a hivatalos 6rakatrtigikntia, és
nem jarnak be munkahelyeikre. Meg is emlitjkadjuk, hogy a mai, még nehéz kozleke-
dési viszonyok mellett bizonyos engedményekre szilkség van, de ez nem lehetaglyarra, h
szembeszodkmulasztasok torténjenekl”

A haborus pusztitasok folyoménya az a sokféle hitel, amely probélta a gazdasagi életet
normalis mederbe terelni. Mar 1945 jaliusaban az Orszagos Ujjaépitési Kornuitsaujz
gal egyiittm&odve a TEBE a tagintézeteknél elinditotta afeetési hitelakciot, amelyet
kovetett a lakohaz-helyredllitasi kdlcson és még tobb olyan hiteltipus, aneelyekmar
nem is gondolnank, példaul tenyészallat- és tejeskanna-vasarlasi hitel

1946 marciusédban jelent meg az adéperdg Egyesilet az azzal kapcsolatos eljarasi
rendr | thjékoztatta a bankokah betétek — Ugy a takarék, mint a folyészamla — az ad6-peng
aznapra érvényes értékviszonyanak alapulvételével nyernek elszafiolesh”sokkal ezt

47 Az Orszagos Gazdaséagi Tanacs 1945-ben jott |étre a gazdasagi élet (gl lifaszervezése végett.
48 MNL OL, Z 41, 611. csomo

49 MNL OL, Z 41, 611. csomo, sz. n. kdrozvény

50 MNL OL, Z 41, 611. csomo, 4621. sz. kérdzvény
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kdvet en a hitelkorlatozasrdl kellett 1946 juliusaban korlevelet kiadni, ametzii& haborat
kdvet nehéz gazdasagi helyzetéitetékes helyr | felhivast kaptunk arra, hogy a stabilizacié
feltételeinek biztositasa, de egyben a pénzintézetekszadnt kiildnbézokoknal fogva is
kivanatos likviditas emozditasa érdekében az dsszes, akar sima pengakar barmilyen
valorizacié mellett vagy formaban eszkozolt, illetve eszkdzleitelnydjtasok tekintetében
a hitelkorlatozasok szempontjait a legmesszebbemeBrvényesitsiik... az adott viszonyok
kozott hitelek csak a leg8ebb kdrben, altalanos gazdasagi és kdzégdsdempontokbdl
kulonlegesen indokolt esetekben tartassanak fenn és folyésittas3anak.”

Az 1946. julius 29-én kelt korozvény Uj korszak kezdetét jelzi, az Uj, gt@bi, a forint
bevezetés&tEgy nappal késb, azaz julius 30-an mar a Magyar Nemzeti Bank értesitését
tovabbitjak, amely szerint julius 31-én banksziinnap lesz, hogy a forinfratéihs mun-
kalatai zavartalanul megtérténhessenek.

1946. augusztus 1-jén tehat megtortént az Gj, stabil pénz, a forint bevezetdge, ame
jotékony hatassal volt a gazdasagi életre. Ennek volt készéabhet tajékoztatd, amelyet
a TEBE a Magyar Nemzeti Bank felkérésére adotiAiforint hatalyba lépését, tehat
1946. augusztus litkezdve hatalyukat vesztik gy a Nemzeti Bank altal korabban enge-
délyezett rendes és rendkivili viszontleszamitolasi hitelkeretek, mint a Gazdésagcs
és az egyéb hitelvéleményeszervek altal a Nemzeti Bank részére adott 6sszes hitelfolyo-
sitasra vonatkozé engedélyékEnnek a korlevélnek a Iényege az volt, hogy a korabban
bevezetett hitelkorlatozasra vonatkoz6 szabalyozast felfliggesztették.

A korlatozas felfliggesztése azonban nem jelentette annak telies megsziintetését. 19
januarjaban a Magyar Nemzeti Bank kérésére ismét részletes tajékoztatast agpeséz E
let arrdl, hogy az adésoknak bizonyos esetekben &z devizabeszolgéaltatas miatt, vagy
mas okbdl nyilatkozatot kellett tennilk, és hitel csak akkor volt folyasittha a nyilat-
kozatokat a Magyar Nemzeti Bank hitelligyi osztalyahoz benyujtottak. KiKeztelsni
vonatkozasu (export, import) hitelek lejaratakor azok teljesitéa Magyar Nemzeti Bank
Devizaellenrzési Osztalyatél elszamolast kellett kérni.

1947 februarjaban visszakdszont Trianon, valamint a bécsi détitkSestkezménye. A
TEBE a romaniai magyar javakrol a Pénzintézeti Kdzpont utasitasaratapilabbiakat koz-

li: ,A magyar miniszterelnok ar 1946. dec. 23-i kelettel 0281 sz. alatt leiratot intézett
hozzank, melyben kézoélte a Romaniai Magyar Javak Bizottsaga 1946. dec. 9. llésén hozott
dontést. Eszerint Magyarorszag gazdasagi, politikaiamaht az ottani magyar kisebbség
gazdasagi érdekeinek eredményes képviselete és megbévasa szempontjalidhg Bizibt:
ségesnek tartja, hogy a romaniai érdekeltségek tulajdonosai a Bizottsag, illetve kdkvetlen

a Magyar Nemzeti Bank aetes hozzajarulasa nélkil semmi olyan intézkedést vagy cselek-
ményt ne kezdeményezzenek, melynek célja az ottani CASBI gondnoksaga ala vont-magyar ja
vak elidegenitésére, bérbeadasara, vagy eredeti allagaban val6 megvaltoztatasara Panyul

51 MNL OL, Z 41, 611. csom0, 4722. sz. kbrdozvény

52 MNL OL, Z 41, 611. csom®d, 4757. sz. kbrozvény

53 MNL OL, Z 41, 611. csom6 4760. sz. kdrozvény

54 Az ugynevezett bécsi dontések a trianoni békesdészfelilvizsgalatara irdnyultak. Az elbécsi dontés
1938. november 2-an, a masodik 1940. augusztus 30-an sziletett. AzFellvidék déli savjat, a masodik
Eszak-Erdélyt adta vissza Magyarorszagnak.

55 MNL OL Z 41, 611. csom0, 4970. sz. kdrdozvény
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A gazdasagi helyzet lassan konszolidalodott. Ezt jelzi példaul az az 19d@rfaban
kiadott korlevél, amelyben az Egyesulet az altala tAmogatott Maggagddeti Tanacs Ki-
adasaban megjelenAlkotas’ cim&folydiratot ajanlja tagjabgyelmébe, kérve, hogy a
folyéiratra minél nagyobb példanyszambzaessenek ef®

Az 1947. évi TEBE-kéltségvetés indoklasabdl emeliink ki két mond#tntinRacios
id k folyaman a dolgok természetéliolyblag stabil kéltségvetés élllitasara nem volt
maod és csupan a forintérték bevezetése tette lehethogy évi kdltségiranyzatunk tekin-
tetében elterjesztéssel éljink. 1947. évi koéltségiranyzatunkat a legmesszebhtaken
rékossag szem et tartasaval allitottuk dssze... Uj tételként szerepel koltségvetésiinkben
a gépkocsi beszerzés és gépkocsi Uzemi kdltség cinr@nyadott 6sszeg. A gépkocsi be-
szerzését a nehéz kdzlekedési viszonyok valamint egyesiletiink vezetésének a nAgymérték
elfoglaltsaga tette szilkségessé. Uj tétel tovabba az irodahelyiségek helyredllitisa cimén
felvett 0sszeg. E tétel az ostrom folyta&ayész kdvetkeztében se&n megrongalt irodahe-
lyiségiink helyreallitasat célozz&.”

Mai szemmel megmosolyogtaté az 1947. aprilis elsején kiadott tajékgztamdutan a
felszabadulas Gnnepe nagyszombatra esik, az illetékes hatésagokkal elggesekibzhi-
vatalokhoz hasonldéan Ugy nagypénteken, mint nagyszombaton a pénzintézeteklreljes m
kaszlnetet tartanal®®

Az 1947-es év kédbi hénapjaiban a bankok etiegesen azzal foglalkoztak, hogy a
forint bevezetését megel en addpendoen keletkezett takarékbetétek hogyan keriljenek
elszamolasra, a bankok milyen kartalanitast kaphassanak, illetyarhbgjthat6é végre a
Gazdasagi Ranacsnak az a hatarozata, hogy az adoenéteket valorizalni kell.

Az Egyesiilet 1947. december 5-én kiadott kérézvénye miavetitette a kébbi, koz-
ponti tervutasitasos rendszer kialakulasat. Megjelent ugyaais Orszagos Tervhivatalnak a
tervmegbizottakhoz intézett utasitasa, mely a pénzintézeteddél rrervmegbizottak é&o-
désére vonatkoz6 iranyelveket is tartalmazza... Az utasitbek kdzott azon rendelkezést is
tartalmazza, hogy a tervmegbizottak minden hénap 5-ig rendszeres jetatdestk tenni a
véllalatuknak az ez hénapban a harom éves tervvel kapcsolatban kifejtétodesérl.” 5°

A magyar térténelemnek Gjabb szomor( szakaszara utal a TEBE egyik dokumentuma,
amikor tovabbitja azt a rendelkezést, amely szgAint1946. évi IX. tc. értelmében a Né-
metorszagba attelepitett magyarorszagi német lakossag altal visszahagyott minden vagyon
tulajdonjoga tehermentesen a magyar allamra szallt. Tekintettel arra, hogy egydézagi
teink jéhiszen&n hitelt nyUjtottak kébb kitelepitett személyek részére, egyesuletiink tébb
alkalommal eljart tagintézeteink valamilyen formaban valé &artitasa targyaban® Ez
az 1948. januar 28-an keltezett korlevél azzal zarul, hogy a bankokat akiaakzéeijaras
indoklasa érdekben adjak meg az ilyen hitellel rendelkegykori Gigyfeleik adatait.

A tervmeghizotti jelentésekre vonatkozd iranyelveket abkebemlitettiik. Ezzel 6sz-
szefligg, Ujabb feladata volt a tagintézeteknek, hogy az adatszolgéaltataskézhien az
Allami Bankok Kézponti Irod&javal lefolytatott egyeztetés Gtmutatdapjan teljesitsék.

56 MNL OL Z 41, 611. csom®, sz. n. kdrdzvény (1947. februar 15.)
57 MNL OL, Z 41, 611. csomd, sz. n. irat

58 MNL OL, Z 41, 611. csomo, sz. n. irat

59 MNL OL, Z 41, 611. csom@, 5275. sz. kdrozvény

60 MNL OL, Z 41, 611. csomo, sz. n. irat
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A masodik vilaghaborit kdveen a Magyar Kommunista Partnak, majd a Magyar Dol-
gozOk Partjanak elslleges célki&ése volt a gazdasagi és pénzligyi élet felett is biztositani
a hatalom teljes ellemzését. Ennek szellemében mar 1945-ben megindult az allamositas
folyamata — elsz6r a banyaszat és a nehézipar tertletén —, amely 1947-re elérte a bankokat
is. Els lépésként minden jeleraebb bankhoz miniszteri biztost neveztek ki. Majd nem
sokkal késbb, 1947-ben és 1948-ban két torvény alapjan elrendelték a bankok részvénye-
inek allamositasat (1947. évi XXX. és 1948. évi XXXVI. térvény). Ezt a folyamatot az
Allami Bankok Intézbizottsaga feluigyelte, a végrehaijtas feladata pedig az Allami Bankok
Intéz bizottsaganak hataskorébe tartozott. Az allamositas ala Kernibsabb pénzintéze-
tek a kovetkezk voltak: Pesti Magyar Kereskedelmi Bank, Magyar Altalanos Hitelbank,
Magyar Leszamitolé és Pénzvalté Bank, Pesti Hazai Edkarékpénztar Egyesiilet, An-
gol-Magyar Bank, Dunavélgyi Bank, Budapest Székeafosi Kbzségi Takarékpénztar, a
Creditanstalt-Bankverein Magyarorszagi Fioktelepe, Magyar—Olasz Bank.

»Az allamositd hatalom azonban itt is szembesitlt mind a bankrendszer s&észin
gével, mind a tulajdonosi szerkezet sol&égével. Az allamositasokig — még a trianoni
orszaghatarokon belil is — tébb tucatnyi pénzintézé&dadott. Ezek allami kézbe vétele
praktikusan is egy Osszetett feladat volt. ...Az allamositas soran szintén generalis, s
kvazi technikai probléma volt az adott vallalat vagy bank részvényeinel&tiegy Ne
feledjuk, a részvények ekkor még materializéltak, s annal volt a szavazati jog, akinél a
részvények!

Az 1948. évi XXXVI. térvény a kulfoldi tulajdonhanyadok tekintetében az 1DAX\év
torvény 11. §-at tekintette iranyadonak:

»(1) A jelen térvény alapjan tortérallami tulajdonba vétel nem terjed ki a kilféldi
allampolgarok és a kulféldon székhellyel biré jogi személyek tulajdonara (részvényeire
érdekeltségére), feltéve, hogy a tulajdonszerzés az annpénijaban hatalyos magyar
jogszabalyoknak megfelelt.

(2) Az (1) bekezdéshen foglalt rendelkezést nem lehet alkalmazni abban az ésetben
a tulajdonszerzés az 1945. évi januar ho 20. napja utan tértént. Ha azonban arnwajd
1947. évi XVIII. térvénybe iktatott békeszeles 28. cikke ala tartozik, vagy a tulajdonszer-
zés jogszabalyon, illeleg allamko6zi egyezményen alapszik, az allami tulajdonba vétel aldl
a szerzés idoontjara valé tekintet nélkiil mentes.

(3) Az (1) bekezdés alkalmazasa szempontjabdl kiilféldi allampolgarnak téethedze-
kinteni, aki korabban magyar allampolgar nem volt, vagy akinek magyar allampatgar
az 1931. évi augusztus hé 8. napjatetlbocsatas vagy mas térvényes rendelkezés folytan
megsaat, s valamely kulféldi allamban ugyanezen hatarnati éllampolgarsagot szerzett.

(4) Az (1) bekezdés alkalmazasa szempontjabdl nem lehet kilféldinek tekibteni a
kulfoldi székhellyel bird jogi személyt, amely magyar allampolgarok vagy belféldz@gi s
mélyek érdekeltségébe tartozik, feltéve, hogy a belfoldi érdekeltség az 50%h«ot elé

Bar 1948-ra az allamositas csucsra jart, csakhamar kiderult, hogy szamomtéén
zetnél nem sikerUlt a részvények 100%-at megszereznie a magyar allamnak, igyanem tudt
felszamolni ezeket. Ez nem csupan szépséghiba volt. Ez azt is jelentettephogyepaket
a pénzintézeteket tovabb kelleteddtetni, tehat kellett bejelentett székhely, igazgatota-
nacs, felugyebizottsag, kozggés, alkalmazottak, pecsét, folyészamla az MNB-nél stb.
Masrészt ezen pénzintézetek tovabbélése azt is jelentette, hogy kdveteléseik, letéteik, ingat-
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lantulajdonlasaik is élk maradtak! Ezek az egykori pénzintézetek kvakddesiuk miatt a
hivatalos magyar pénzugyi zsargonban bankcsonkokként voltak ismertégt&léts tény,
bizonyos szempontbdl ezek a bankcsonkok is jelentettek egyfajta kapcsolgtaogattalik
akar tulajdonosaikon, akar kdveteléseiken keres#til.”

Mar 1947 szeptemberében Antos Istvan, a pénzigyminisztérium kommunisiiitkdla
ra bels feljegyzéshen ugy fogalmazott miniszterének, & n nek, hogy,a bankrendszer
racionalizalasaként'emlegetett intézkedéssor legfontosabb elemehagy fel kell szamol-
ni a parhuzamos bankfunkciékat, s arra kell térekedni, hogy specializalédotzeankzet
jojjon létre”.52 1947 decemberében az MKP BankszervBizottsag vezefe, Hay Laszl6
mar az alabbi iranyelveket terjesztette gfégs fokon egy kdzponti allami bankot kivanunk
Iétrehozni, amely koré specidlis rendelte®ankok csoportosulnak, s az a tavolabbi célunk,
hogy a bankszervezet csak bankgtevékenységet fejtsen ki... Arra kell venniink az iranyt,
hogy mindegyik allamositott nagybank egy év leforgasa alatt a hitelnyujtas terén gazdasagi
agak szerint meghatarozott hitelek lebonyolitasara specializalédjék s ezzeldevdiék a
hitelekfelhasznalasanak hatékony ellerése”. Mar ebb| a megfogalmazashdl is egyértel-

m & hogy,a bankrendszer »atszervezése« nem 6nmagban a tulajdonviszonyok megvaltozta-
tasanak, hanem a vallalatok elleamésének, megrendszabalyozasanak céljabdl tértéht...”

Kisajatitottak a Magyar Nemzeti Bank és a legnagyobb pénzintézetek mialgy@onu
részvényeit. Ez az eldatasra arnyalatnyinak& distinkcié azonban arregyelmeztet,
hogy a kdzvélekedéssel szemben a bankszektor allamositdsa nem egyszerre és nem teljes
(100%-0s) mértékben valosult meg.

A TEBE-iratanyagban az utols6, az 1948. augusztus 17-én kelt, 5432. szamu kdrézvény
volt, amely az llletékkiszabasi Hivatal atiratardl szolt. Miutan tudvaleit, hogy a TEBE
1948-ban befejezte &aodését, a Magyar—Olasz Bank irattari anyagaiban megtalaltuk azt
a korlevelet, amely 1948. augusztus 27-én a TEBEésének megsziintetédéajékoz-
tatta tagjait.

.0433. sz. kordozvény Budapest, 1948. augusztus 27.

Egyestletiink kézel 30 évi&ddés utan f.€. augusztus 31-ével a GazdasdagnBcs
1921/1948.G.F. hatarozata alapjan&bdését megsziinteti.

Amid n tagintézeteinknek a hosszu évek folyaman mindenkor tanusitott értdéiga-ta
tasaért és kozredodéeséért koszonetet mondunk, kérjiuk t. Vidéki Tagintézeteinket, hogy
egyesiletiink részére tagdij és korozvény szolgalat cimén téridalasaikat mellzni
és Osszes tagintézeteink az eddig kildott kimutatasok és jelentédakhki¢n— és bérki-
mutatas, Magyar Nemzeti Bank havi jelentéseinek masolatai stb.) bekildés@atdinsz
sziveskedjenek.

Teljes tisztelettel:
TAKAREKPENZTARAK ES BANKOK EGYESULBTE”

61 Kovacs Tamas: ,Nem csonka bank(csonk)ok” [kéziraf]

62 Kdvér Gyorgy irasa és osszeallitdsa nyoman: A Magyar Kilkereskegthi térténete dokumentumokban
és emlékezésekben. Muller Janos: Magyar Kiilkereskedelmi Bank.CB., 20.

63 Uo.

64 MNL OL, Z 41, 611. csomo, 5433. sz. kdrozvény
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Az 1948 és 1987 kozotti idzak

A 1l. vilaghaborut kdveten, 1948-ban bekdvetkezett a magyarorszagi pénzintézetek éalla-
mositésa, létrejott a szovjet tipusu, egys&inentralizalt bankrendszer. Ebben a Magyar
Nemzeti Bank latta el a kereskedelmi banki funkcidkat is, a lakossag szamara pedig az
Orszagos Takarékpénztar nyujtott pénzigyi szolgaltatasokat. Latnlinkdgy a lakos-

sagi szolgéltatdsok szama és nsiége messze elmaradt az 194%tielkt |, de nem beszél-
hettiink m&bd értékpapir- vagy kepiacrél sem. Ez a rendszer tokéletesen illeszkedett a
kdzponti tervutasitasos, tervgazdasagi rendszerhez.

Ugyanakkor az atmentés és a szellemi értékek rmége szempontjabdl fontos szerepe
volt a Magyar Nemzeti Bank szakembereinek. Annak, hogy létezett és&6Uidtt az Or-
szagos Takarékpénztér, és végll annak, hogy sajatos kényg&peiiimények hatdséara az
allamositas utan viszonylag rovid i belll megalakult a Magyar Kilkereskedelmi Bank.

Ez a Iépés mar ekkor, vagyis 1950-ben rdmutatott arra, hogy a bankszektor allamositasa
0sszességében mekkora hiba volt.

.Kildnb6z specidlis pénziigyi dreletek végzése ugyancsak egy-egy monopolhelyzet-
ben Iév bank feladata volt. igy 1971-ig a Magyar Beruhazasi Bank nydjtott beruhazasi
hiteleket a Magyar Nemzeti Bank irdnyitasa mellett. Ezutan ezt a feladatktzvesleadl
a jegybank végezte. A lakossagi baréefetekre az Orszagos Takarékpénztar, a kilkeres-
kedelemmel kapcsolatos hitelezési konstrukciok bonyolitasara a Magyar Kiédsekesi
Bank szakosodott. Az egyes terlleteken megi®nopolhelyzetek kizartak a bankok ko-
zOtti verseny leheségét...»

Baczoni Jen visszaemlékezése jdl leirja, hogy a Kilkereskedelmi Bank alapitdsanak
(1950) hatterében milyen megoldand6 kérdések és problémak voltak, anégyelsziik-
ségszeré és elkeriilhetetlenné tették a Kilkereskedelmi Bank létrejottét:

~-.izgalmas és faradsagos munka volt a hideghdboru ldldamainak a hataséat pari-
rozni. Kildnésen Amerika, majd Svajc kezdte a kdveteléseinek arrestalasat, amikor latta
hogy a bankokat allamositjuk, és a Nemzeti Bank is allamositva lesz. Az rt.daratla-
mositas soran nem valtoztattdk. Azt az elméletet konstruak@& kiilfoldon jogilag, hogy
Magyarorszagon minden allami, igy minden kovetelés és tartozas is allami, és minthogy
nekik Magyarorszaggal szemben koveteléseik vannak, ezért kimondjak a jnagkar
akarhonnan szarmaznak — lefoglalasat. Ezt nevezték arrestnek: a kulfoldémagyar
kovetelések lefoglalasat. Ezt Amerikaban gyakoroltak, éserrgyakoroltdk Svajcban,
amely a bankvilag fellegvara, és nagyon sok s&kfa magyar tkéseket a svajci ké-
sekhez, és igy ott is nagyon sok volt az arrest. Ennek kdvetkeztében ki kellett dojgozni eg
stratégiat és taktikat — amely nagyon komplikalt volt —, h@gljik javainkat. Mert ez az
egész kampany azt jelentette, hogy exportkdveteléseink nem voltak biztonsagbamj-és se
féle kovetelésunk. Tehat a pénzeket K&aimi kellett. ..

Nagyaranyu kulfoldi pereket kellett inditanunk. Ezek mind hosszabb |&8elyrgok
voltak, és még a Pénziigyminisztériumban is folytatni kellett. En 1949 ausfisai ke-

65 Ursprung Janos: A kétszi@ibankrendszer fejlése Magyarorszagon 1987-1995. Kiilgazdasag, 1996/7-8.
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riltem at a Pénziigyminisztériumba egy partukazzal. Senki sem kérdezte, hogyeaka
vagy nem akarok. Ott az volt a feladatom, hogy a devizaosztalyt megszervezzem gy, hogy
devizamonopdlium hatésaga a Pénzigyminisztérium legyen. Politikai meggondolasokbdl

a Nemzeti Bank szerepét cstkkenteni akartak és a Pénzugyminiszrériepésersiteni,

tehat egy centralizacié. A Pénziigyminisztériumban j6forman semmi sem volt. Volt egy mi-
niszteri tanacsos, aki foglalkozott a devizakkal, de az disszidalt, és volt egy g&okigED

akik azonban csak masodlagos munkat végeztek. Tehat az én feladatom az volty hogy eg
er s, Ut képes devizaosztalyt szervezzek, amely iranyitja a bank munkait. AHaeht (
gazdalkodast is — mas — pénzigyminisztériumi osztalyok iranyitottak. Tehat a pénzigy le-
gyen a gondolkodé és az iranyitd, és a bahkinisztrativ szerepeket végezzen.

Ezzel parhuzamosan létrehoztam a Magyar Kilkereskedelmi Bankot, amelynek még m
is elndke vagyok. Kellett valami intézmény, amely kilfold fefé\sidt, s jogilag nem volt
tamadhat6, hogy a korabban emlitett arrestealeteket kivédjik. A Kilkereskedelmi Bank,
mint egy Uj intézmény és formalisan a kilkereskedelmi vallalatok részvénytarsasaga, n
volt tamadhat6. Ezért a kényes8raleteket ezen keresztil lehetett elvégezni. Ehhez tartozik,
hogy nagyon nehéz korszak volt a koreai haboru és a hideghaboru #é&dezNemcsak a
koveteléseink arrestalasa ellen kellett kiizdeni, hanem egy széksnkibargd, éspedig a
nemesfém-, a rézembarg6 sujtotta nagyon az orszagot. Tehat meg kellett szervepni az akk
mar allamositott kilkereskedelmi vallalattal s a Kilkereskedelmi Bankkal egy olyan egyditt-
m &Odést, amelyben rezet Ugy vaséarolhattunk, hogy az »titokban« j6jjon Maspéga, s
a jelent s dollarésszegek is titokban menjenek a rendeltetési helyikre. Szerencsmgyolt, h
el zetesen szereztlk azt az 5 ezer kil6 aranyhasznot, mert ezt befektethettilddiaam
emelked rézéarak fedezésére. Itt olyan rutinra és tapasztalatra tettiink szert, hogy még a
Szovjetunidnak is szivességeket tettlink egy-eqy tétel réz kdzvetitéséver. (1986)"

Az 1948 utani sajatos viszonyok sziikségessé tették, hogy bizonyos specialiseesetek
létrehozzon, illetve fenntartson pénzintézeteket.

»A habor( utani allamositasi hullamban létrejott a kézpontositott tervgazdalka#asn
megfelel intézmény: a jegybanki és hitelbanki funkcidékat 6sszpontosité Magyazeie
Bank. Mellette néhany, kiulénleges feladatot ellaté 6énallé pénzinté&eéidimetett csak: a
lakossagi megtakaritasokat felszivé Orszagos Takarékpénztar (OTélkeaelskedelem
Pnanszirozasat végMagyar Kilkereskedelmi Bank (MKB), az allami fejleszté&gekeze-
| Allami Fejlesztési Bank, a magyar allampolgéarok kilfélddel kapcsolatos pénzmozgéasait
lebonyolité Altalanos Ertékforgalmi Bank (AEB), valamint a hatosagi funkciokkal is felru-
hazott Pénzintézeti Kbzpoft”

Az id el rehaladtaval az is kidertlt, hogy még a szocialista gazdalkodas sajatos, ter-
vekre épll rendszerében is sziksége lehet egy-egy vallalatnak, szévetkezetnek komoly
pénziigyi forrasra. S ennek wremtése nem volt mindig egys&éeladat.

LA vallalatok, szovetkezetek érdekképviseleti szervei mar a hetvenes éveldaziétr
tak kilonféle pénzalapokat, amelyek segitették a tagszervezetek atmeamédiny@mak at-
hidalasat, és bizonyos fejlesztésekhez is forrasokat ibitak. A nyolcvanas évek elejét
ezek az alapok korlatozott pénzintézeti funkciokat kaptak. ighibels az innovacios cé-

66 Kovér Gyorgy: i. m. 15-16.
67 Varhegyi Eva: Bankvilag Magyarorszagon. Bp., 2002, 10.
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lokra szolgalé allami alapokbdl fejihettek ki a nyolcvanas évek kdzepére azok a szakosi-
tott pénzintézetek, amelyek a Kés kis- és kdzépbanki kér derékhadanak csirait alkottak.

Ekkor jott létre a japan kereskeldazak mintajara az Interinvest Kilkereskedelmi
Fejlesztési Betéti Tarsulas, a kébi Inter-Eurépa Bank elje; a Mezbank el dje: az
Orszagos Koélcsonds Tamogatasi Alap vagyoni betdét&lrehozott Agroszdv, valamint
a késbbi Agrobank eldje: az Agrit Innovaciés Alap. Ugyanebben azsizhkban ala-
pitottdk a Konzumbank aljét: a Konzuminvestet, a Corvinbank @jgét: a Tecnovat, az
Investbank eldjét: a M&zaki Fejlesztési Pénziigyi Egyesilést. Akkoriban hoztak létre
a késbb cs dbe jutott Ybl Bank és Iparbank djeit: az Epitipari Innovéacios Alapot,
illetve az Ipari Szodvetkezeti Fejlesztési Bt.-t. Az MNB is alapitott bahkif&0-ban
az Inndenance Pénzintézet elieként az Innovacios Alapot, majd 1985-ben az Altalanos
Véllalkozasi Bankot..%

Erdekes intermezzo volt, hogy az MKB vezetése még 1981 oktdberéhereskztést
készitett a Pénzligyminisztérium miniszteri értekezletének az MKB ,igam’skedelmi
bankka tértén atalakitdsara. Ebben az terjesztésben a bank bemutatta a térténetének
els 30 évében végzett tevékenységét és annak eredményeit. Utanereszitéssel kap-
csolatos MNB-értékelést tartalmazta, ami elég volt ahhogy az elterjesztés eredeti
célja, azaz a bank jogositvanyainakibése ne valésulhasson meg.

LAz el terjesztés az MKB #6désének és feladatainak 6sszefoglalasaval kézd

»A bank eddigi tevékenységének értékelése.

A bank munkéja az elmult 30 évben agy alakult, hogy

— egyfell kereskedelmi jelle§tevékenységet fejt ki és elvégzi a gondozasara bizott kil-
kereskedelmi réreletek »gesztori« teenit

— masfell devizabankként &odik, elvégzi a fenti és mas kilkereskedel&ietetekkel
kapcsolatos pénzigyi, lebonyolitasi tegrat, kulfoldi hitelforrasokat von be — safian-
szirozasi szilkségletein tilmen is — népgazdasagunkba.

A bank alapitasakor, 1950-ben meghatarozofiefadata abzetési mérleget javito, el-

s sorban konvertibilis devizakban végrehajtott kereskedel®ietatek elmozditasa, és
az ezekhez kapcsol6dé devizabanki tekerdlatasa volt. Ez az eltelt 30 év alatt nem val-
tozott...

A bank 6nallg, valdban bankari munkajanak kibontakozasat gatolta a magyar bank-
rendszerben kialakult — ma is tapasztalhaté — tulcentralizalas és merevsége $agn-
nek tulajdonithatd, hogy a bank nem tud valésagos kereskedelmi bank&éainmmert
hianyzik ehhez a legfontosabbfeltétel, tudniillik eszkdzeivel szabadon rendelkezhessen,
azokat deviza- és forinthitelnydjtasra egyarant felhabmassa. E téren némi javulast je-
lent az, hogy 1981-t felhatalmazast kaptunk szerény mértékben — 30 millio6 Ft-os egye-
di értékhatarral — exportfejlesztberuhazasi hitelek nydjtasara. A Pénzugyminisztérium
megbizasabdl kezeljik a Vallalkozasi Alapot bizonyosakdlsagi érdekvallalkozasok
Pnanszirozaséara.«

Ez a kritika — ha szabad egyaltalan annak nevezniink — érzékenyen érintette a Magyar
Nemzeti Bank valaszadasra kijeldlt szervezeti egységét...”

68 Varhegyi: i. m. 12-13.

69 Kalniczkyné Katz Veronika: A bankrendszer atalakitdsanak tezdeA Magyar Kulkereskedelmi Bank
Uzletpolitikai elgondolasai a VI. 6téves terv szakara. Levéltari Kozlemények (82). 2011/1. 276-277.
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A nyolcvanas évekre azonban a kényszer, a praktikum feliilirta a korabbi évtizedek me-
rev allaspontjat, s a '80-as évek efglében kialakult rendszer a kétsz&itankrendszer
el futdranak tekinthet

,A nyolcvanas évek eldelében alapitott pénzintézetek tobbsége mara megsziintette énal-
16 m&bdését. Az azéta is toretlenlil prosperal6 vegyesbanKakoli-en, a Citibankon és a
kés bb Raiffeisenné atkeresztelt Unicbankon) kivil 6nallé entitaskénteaf@zulora csak
a torin6i San Paolo tulajdonaba kerllt az Inter-Eurépa Bank, a német Westdeutschs-Lande
bank altal megvasarolt Altalanos Vallalkozasi Bank (WestLB Magyamy,saa Agrobankot
magaba olvasztd, allami pénzekkel feljavitott, majd az osztrak Erste Banknak ekezlett M
bank és azllami tulajdonban vergd Konzumbank maradt fenr’

A BANKREFORM EL KESZITESENEK ID SZAKA

1987 mérfoldk volt a hazai banki kdzésség életében, mert az akkor bevezetett bankreform
megteremtette a modern kétszblnkrendszer felépitésének lelségét. Elindult egy tébb

évig tarto folyamat, és ha a kezdeti problémakat, buktatokat, az alakulébarernészer
gyermekbetegségeit igyyelembe vessziik, 1994-95-re tehaet az idszak, amikor mar va-

16s, m&od kétszint@bankrendszert beszélhetiink.

A kétszint&bankrendszer megalakulasa korulisdak elemzésekor két kérdés mind-
untalan felmeril. Az els mikorra tehet az a politikai felismerés, hogy a centralizalt, a
tervutasitdsos modellt kiszolgalé pénziigyi rendszeren valtoztatni kefisadik pedig,
hogy a kezdetek kezdetén milyen®wagy kdzvetlen volt a politikai befolyas és kényszer.

Jéllehet, a bankreform gondolata a megvalésitasnal sokkal kordbban felmerkikode a
még nem léteztek a reformot kikényszetényez k:

" El kellett jutni addig a kénysz@&felismerésig, hogy a centralizalt bankrendszer mar
nem felel meg azoknak a kdvetelményeknek, amelyeket az egyre inkabbzé&erali
és piacorientalt gazdasagi kérnyezet igényel.

" A nyolcvanas évek elején alakult ki az a helyzet, amikakpakzt mértékben ntt
az orszag kulfoldi adéssagallomanya, és a gazdasaghamttdlysan allt fenn az
egyensulyhiany.

" A nyolcvanas évek kbzepén a pénzugyi zavarok egytelsebbek, a gazdaséag tel-
jesit képessége jelerden csokkent, a pénziigyi egyensuly megteremtése érdekében
hozott intézkedések nem hoztak meg a vart eredményeket.

" A fenti kényszerit koriilmények és felismerések ellenére is hluzédott a barknef
bevezetése, amiben politikai okok is kdzrejatszottak, mivel a reform megvaldsitasa
esetén a gazdasag mas szerapk is nagyobb szabadsagot kellett volna biztositani,
ami a monolitikus iranyitashoz szokott allam érdekeit sértette.

70 Varhegyi: i. m. 13.
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Az MNB akkori vezeti™ is késleltették a reformot, mert annak megvaldsitasa esetén
tényleges hatalmuk korlatozasatdl tartottak. Azzal érveltek, hdomgnkreformot megel
z en atfogo koltségvetési reformot kell végrehajtaimarafas Imre igy ir a kezdetekr

,Hosszu vitak utan, amelyekre ma mar kevesen emlékeznek, és még kevesalebeket ér
kelnek, 1985 masodik felében politikai dontés sziletett a bankreformrdgzank&ank-
rendszer létrehozaséarol. A dontéshozok, akarcsak a vitdzok, a Edretkétszintbank-
rendszert a tervgazdasag, a ,szocialista piacgazdasag” korilményei kozotttkémiebs
az els években a kétsziBbankrendszer és az annak feltételeire émiibnetaris politika
még valéban a tervgazdasag keretei kozo&adott. Az 1987 januarjaban indult bankre-
form fokozatosan, de viszonylag gyors Gtemben halad,edgyre tobb teriletre terjesz-
tette ki a bankok jogositvanyait (a vallalati szektor utan a lakossagi piacra, a formt uta
a devizan&eletekre), és a monetaris politikdban is egymas utan szorultak vissza a direkt,
keret- és adminisztrativ jelleSgzabalyozé eszkdzokrenszirozasi keretek, iranyitott hi-
telek, kamatmegkotések) és jelentek meg az indirekt meklsze eszkdzok (a bankkozi
pénzpiac, a nyilt piaci iveletek, a devizaswapok).”

Ursprung Janos ravilagit arra, hogy az 1968-as gazdasagi reform még nem tette lehet
vé, hogy a bankreform kérdésével érdemben foglalkozzanak. Az 1980-as éVekifteitt a
kisebb vagy kulféldi tulajdonban alapitott bankok sem valtoztattak érdemben ezen a hely
zeten, hiszen ezeknek a feladata nem a lakossagi szolgaltataékédvolt.

Az 1968. évi gazdasagi reform, amely a magyar gazdasag jslelgcentralizalasat
kivanta megvalésitani — és a termelési folyamatra, a redlgazdasagra vonatkozé déntéseke
a vallalati szféraba helyezte at — valtozatlanul hagyta a bankrendszert. A banki iigyézmé
kér a nyolcvanas évektkezdve valamelyest Wiilt, sor kerilt néhany kisbank, szakositott
pénzintézeti tevékenységet végeénzalap létrehozasara, amelyek szorosan kapcsolddtak
egy vagy tobb agazati minisztériumhoz és altalaban agazati eles mellett n&odtek.
Ennek ellenére néhany pénzintézeti szaggdt terén (példaul innovacios és valldhaan-
szirozasi tevékenység) hozzajarultak a kinalat névekedéséhez. A nyolcviRmaasogkk
felében sor kerdlt kiilféldi résztulajdonu pénzintézetek alapitasara is. (Ezek az off-shore sta-
tuszt élvez CIB; valamint a Citibank és a Unicbank voltak.) Az Uj pénzineéédétrejotte,
és ezek nkddése azonban alapven nem valtoztatta meg a bankrendszekddését.. ™

Politikai szempontbdél az attérést az MSZMP KB 1984. évi dontése hozta meg. Nem
szabad elfelejteni, hogy Magyarorszag ekkor ugyan még a KGST és a szovjet érdekszfé-
ra része, de az orszag rendelkezik ,nyugati” kereskedelmi és politikai kapkkalat®
id r lid re megjelentek kiilénbbézgazdasagi reformgondolatok4dJgyanakkor a '80-as

71 Ez kuléndsen abban az dsszefliggésben érdekes, hogy Feketakidgldsor az MNB elndkhelyettese volt,
egy 1999-ben kiadott interjukétetben mar gazdaséagilag sziikségedeés sgkeres |épésként értékelte a két-
szint&ankrendszer létrejottét, s kiemelte az MNB vezazierepét tobb bank |étrehozasaban is. Részletesen
lasd: Fekete barany? — Fekete Janos vall életdtagnézetérl, vilaglatasarél Benda Laszlonak. Sarbogard,
1999. 275-281.

72 Heged% Oszkar iratai alapjan

73 Magyar Bankszovetség iratai

74 A reformgondolat mar 1957-ben megjelent a magyar k6zgazdasagilgatakban, a Gazdasagi Reformbi-
zottsdg munkajaban. A Bizottsag munkajarol részletesen |. Varga Istvan: AZézgai SzakértBizottsag
elgondolasai |. Kozgazdasagi Szemle, 4. (1957) 12. 1231-1247.; A Kézgazdasagi Riakéitag elgondo-
lasai Il. Kbzgazdasagi Szemle, 4. (1957) 10. 997-1008.
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évek eleji csdkozeli helyzet rakényszeritette az orszag politikai vezetését, hogpnyas
nyugati pénziigyi szervezetek felé. igy — titkos targyalasok, s nesndel kisérlet utan —
Magyarorszag csatlakozott a Nemzetkézi Valutalaphoz és abditddnoz 1982-befi.Az
1982-es év mas szempontbdl is érdekesl Bt évt | lehetett ugyanis ,gazdasagi munka-
kozosségeket” (gmk) Iétrehozni (1981. évi 15. tvr. alapjan). Vagyis a szachakgonyok
kozott egyre inkabb teret engedtek az egyéni Uzleti kezdeményezéseknaegaréndek
megjelenésének. Nyilvanvalé volt, hogy az egyre inkabb kiépyiligati t kés kapcsola-
tok, valamint a varhatéan ddb-utébb megjelenbels igények is indokoltta teszik majd a
bankszektor atalakitasat.

A bankrendszer tovabbfejlesztésének alapelveit az MSZMP KB 1984. noveatéeri h
rozata fogalmazta meg. Erre az alapra épilt a Minisztertanacs hatarozata és munkaprog-
ramja.

A Minisztertanacs 1986 februarjaban konkrét programot hagyott jéva az 198@&l-év
adatokrél annak érdekében, hogy — a KB hatarozatanak megfelel1987. januar 1-taz
Uj bankrendszer r&kod képesen folytathassa tevékenységét...

Az el készités folyamataban hozott dontések szerint a kialakitand6 bankrendszerben az
onalloé kereskedelmi bankokat altalanos felhatalmazasu bankként, agazati és tertleti k
latozasoktdl mentesen, indulé poziciojukat tekintve versenysentlelyzetben kell étre-
hozni...

A kormanyzati dontések két megszoritassal éltek: (1) A gazdasagiranyitas és szabalyo-
zas elemeinek elmarado fejlettsége kdvetkeztében atmenetileg a lakoskégplgaitata-
sokra a kereskedelmi bankok tevékenysége nem terjedhet ki. (2) A gazdasag eggensulyi k
rilményei indokoljak a devizagazdalkodas és kilfoldi hitelpolitika centralizalt kezel&sét.”

Lathatd, hogy a politikai €s kormanyzati vezetés roppant 6vatosan nydiéadz. Nem
szabad elfelejteni, hogy az 1970-es évek végén, az 198k<=kején un. ,kis hidegha-
bord” dult a két globalis nagyhatalom kbdzétt. A szovjetek beavatkoztakn&fganban, s
készen alltak arra is, hogy akar Lengyelorszagban is aktészt vegyenek a Szolidaritas
szakszervezet letorésében. Ezzel parhuzamosan az USA Pershing-rakémitait eNémet
Szovetségi Kdztarsasagba, a Bundestag jovahagyasaval. Vagyis a matjyairgatdasagi
vezetés részéraz Ovatossag indokolt volt. A kdzponti tervgazdalkodashoz igazod6 bank-
rendszert csak fokozatosan szandékoztak liberalizalni, a devizagaizkilpedig a gazda-
sagi egyensuly mar akkor is meglégyengeségei és egyéb szempontok miatt tovabbra is
centralizaltan kezelték.

Hetényi Istvan, aki 1980-1986 k&zo6tt pénzigyminiszter volt, valanzirit983—-1986
kozott m&odott Bankreform Bizottsag vezég, a kétszin®bankrendszer 10 éves jubileu-

mi el adaséban foglalta 6ssze az 1968. évi reformot kdegt dést:

75 A csatlakozas korulményeit részletesen feldolgozta: Honvari Janos—Torda Csaba: Magyarorszag csatlakozasa az
IMF-hez és a Vilagbankhoz 1., Archivnet 9. (2009) 1. http://archivnet.hu/gazdasag/magyarorszag_csatlakozasa_
az_imfhez_es_a_vilagbankhoz_i._resz.html (letdltés ideje: 2014. marcius 3.); Magyarorszag csatlakozasa az
IMF-hez és a Vilagbankhoz II. Archivnet 9. (2009) 2. http://archivnet.hu/gazdasag/magyarorszag_csatlakozasa_
az_imfhez_es_a_vilagbankhoz_ii._resz.html (letdltés ideje: 2014. méarcius 3.); Magyarorszag csatlakozasa
az IMF-hez és a Vilagbankhoz Ill. Archivnet, 9. (2009) 3. http://archivnet.hu/gazdasag/magyarorszag_
csatlakozasa_az_imfhez_es_a_vilagbankhoz_iii._resz.html (letoltés ideje: 2014. marcius 3.)

76 Heged$ Oszkar iratai alapjan
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»Az 1974 utdn dramaian megjelememzetgazdasagi fesziiltségek arra is raszoritottak a
vezetést, hogy hatasosabb, a népgazdasagi tervekhez képest a pénzigyi reatibdsokat |
szem eltt tarté iranyitasi eszkézoket keressen. A jegybanki iranyitas érdemivé tételét ko
t allaspont, igy legaldbb szandékként meghallgatasra talalt. Persze ugy, hogy Iépjink is,
meg ne is, ez fejedttt ki abban a nézetben, hogy Ggynevezett masfébzainkrendszer
j6jjon létre... A banktevékenységben az @pés Buzogany Jucika banki segédreferens —
de élet és haldl ura — abszollt hitelezési monopdliumanak megtorése volt... Végren1987-be
elérkezett a nagy nap: létrejott a kéts&bankrendszer. Nehéz volna ennek jeledgét
ma pontosan értékelni. Mondhato, hogy sorsd@ttirés volt a bankiigy szamara. Ez két-
ségtelen, hiszen egy ember fégsének is elsés dont feltétele az, hogy megszilessen.
Ertékelhet persze a lépés Ugy is, hogy az 1987. évi bankrendszer messze nem az, amire egy
piacgazdasag igényt tart. Ez nem céafolhatd. De a régi hiedelmek szerint a medae alakt
lan hastbmeget szil, amelyet aztan medve formajava nyalogat. Itt egyséehstiiletett,
amelyet azoéta is egyre medvébbé nyalogatunk... Az elmult tiz év krénikaja csajlednké
sen bonthaté szakaszokra, [épésekre. A krénikeleladasrol, Ujrakezdéselregyarant
beszamol. 1990 korul példaul sokan abban az illiziéban éltek, hogy a bdskee egy
pénzgyartd gép, amelyba kdltségvetés annyit vehet ki, amennyit gondol.”

A nyolcvanas évek pedig mar — mint ahogyan arra a fentiekben utaltunk — azetp87-
hivatalosan is elismert, kétszif@bankrendszer elutaranak tekinthek.

+A nyolcvanas évek eldelében alapitott pénzintézetek tobbsége mara megsziintette 6n-
allé m&odését. Az azéta is toretlendl prosperald vegyesbankokon (a CIB-en, akitiba
és a késhb Raiffeisenné atkeresztelt Unicbankon) kivil 6nallé entitasként az ezré@fordu
ra csak a torindi San Paolo tulajdonaba kerult Inter-Eurépa Bank, a német Westdeutsche
Landesbank &ltal megvasarolt Altalanos Vallalkozasi Bank (WestLB Magyaryrszig
Agrobankot magaba olvaszto, allami pénzekkel feljavitott, majd az osztrak Erste Bankna
eladott Mezbank és azllami tulajdonban vergd Konzumbank maradt fenrf”

77 Heged$ Oszkar iratai alapjan
78 Varhegyi: i. m. 13.
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A Magyar Banksz(Ovetség megalakulasatol
a privatizacioig (1989-1995)

Az 1980-as évtized kdzepéegyre nyilvanvalobba valt, hogy a ,rendszer” nem tarthaté
fenn tovabb. Az évtized mésodik felére az orszag eladosodottsaga kritikuskeieoete
tott, amihez hozzajarult a korsz&en ipari struktira, illetve az annak véltozatlansagat
véd politika is. Bar volt egy elvetélt kisérlet — Gjabb hitelek bevonasaval —, hogyda-gaz
sagot beinditsak, de ez hamar kifulladt, s valdjdban tobb kart okozott,meénngi hasz-

na volt. Kiderdiilt az is, hogy a Szovjetunié gyakorlatilag semmilyen téren sees ka&p
tani a versenyt az USA-val. Ezt [ényegében az 1985-ben s$zuje titkarra valasztott
Mihail Szergejevics Gorbacsov is felismerte, illetve beismerte. Gorbadstt kezd dtek
meg Ujra a targyalasok a két szuperhatalom kozott kézdte el a szovjet csapatok afga-
nisztani kivonasat is. 1989. december 2-an valt mindenki szaméra egy&dehngy a
szovjet befolyas Eurépaban a végét jarja. Egy Mélta mellett horgonyzdé hajon, Swbac
és George Bush amerikai elndk taldlkozdjan megszuletedgdliapodas Kelet-Eurépa
sorsardl. Ekkor a szovjetek lényegében ,feladtak” a régiot, teret engedtelozasak-
nak, a hideghaboru pedig befejebtt az USA és a Szovjetunid kozott.

Mindezen eseményekkel parhuzamosan Magyarorszagon is zagotiaktikai-gaz-
dasagi események, tarsadalmi atalakulasok az 1980-asné@sddik felében. Skebb
téméankra koncentralva, a bankreform folyamata, az 1980-as évek masébinfehar
megjelen és m&odd bankok, valamint az 1987-ben bevezetett kétsm@nkrendszer
megteremtette a lehetegét a Magyar Bankszovetség megalapitasanak. 1987 januérjat ko-
vet en még két évre volt sziikség ahhoz, hogy a felismert igényt tett kévesse, és megtor-
ténjen az alapitas. Az akkori bankvezetiontése alapjan a Magyar Bankszovetséget 1989
februarjaban ekz6r mint egyesiletet jegyezték be, majd#éFosi Birdsag, dr. Perge Lajos
tanacselnok alairdsaval, 1989. februér 28-an bocsétotta ki a kovedigzest: A F varosi
Birésag a Magyar Bankszovetséget (székhelye: Budapest XIII., Kun B. rkp. 37-3&zszadm
1989. évi Il. torvény 25.8-4nak /1/ bekezdése alapjan 36. sorszdm alatt a tarsadalmi szer
vezetek nyilvantartasaba ves#iJegyezzik meg, hogy ekkor mar megvolt nemcsak a jogi
lehet sége annak, hogy spontan tarsadalmi szervezetek jojjenek létre, hanatora kam
gorditett ezek elé adminisztrativ vagy barmilyen akadalyt.

A bejegyzést és a nyilvantartasba vételt megel az alakul6 ilés, amelyen 22 pénz-
intézet és a SZOVOSZ képviselettek részt. Ezen a Magyar Bankszovetség egyesiileté-
nek megalakulasa mellett dontottek, és elfogadtak a Bankszdvetség Alapszabalyat. Ennek
értelmében a Bankszovetségnek tagja lehetett minden, a versenyszfé@ban bbank,
szakositott pénzintézet, takarékpénztar, amely legaldbb 500 milld &apt kével ren-
delkezett. A birdsagi nyilvantartasba vételekor a szévetségnek 24 tagja volt. A alaku

79 Magyar Bankszovetség dokumentumai, 1989. — A Magyar Banksegweokumentumai a Magyar Orszagos
Levéltarnak val6 atadas idontjaban rendezés alatt allnak.
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Budapest Bank Rt.
Hegediis Oszkdr elvtérsnak
elnék-vezérigazgatd

Budapest

Kordbbi e témiban folytatott személyes megbeszélések
és elvi szint( egyetértés alapjén javaslom, hogy a
bankok és pénzintézetek szakmai szbvetsége létrehoza-

sdnak megbeszélésére

1988. november 25-én 13,00 érakor
a Szindbdd Etterem kiildntermében /Budapest,V., Bajecsy
Zsilinszky u.74. - Markd utca sarok/ Ssszejdvetelt

tartsunk.,

Személyes megjelenésére feltétleniil szdmitok.

Budapest, 1988, november 22.
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A bankszovetség létrehozasanak dtészit dokumentuma
(1988. november 22.)
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A FGvdrosi Birdadg
T.Pk. 21 470/1989/1 szédm.

Végeéda

A PSvdrosi Birdség a Magyar Bankszbvetadget /székhelyes
Budapest XIII., Kun B. rkp. 37-38. szém/ az 1989, évi
II. t8rvény 15. §-dnak /1/ bekezddse alapjdn 36. sorsedm
alatt a tdrsadalmi swervemetek nyllvéntartdsdba vesszi.

E végzés ellen a kézbesitdstSl szémitott 15 nap alatt fel-
lebbagzéanek van helye, melyet ennél a birdadgndl kell be~ - '

nyujtani.

Budapest, 1989, februdr 28.

Dr. Perge Lajos 8.k.,
tandcselndk

Az MBSZ biréséagi nyilvantartasba vétele
(1989. februér 28.)
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Ulésr | készllt jegyzkdnyv szerint az alapitok egyhangu szavazassal dontéttek a Magyar
BankszoOvetség Egyesulletének megalakulasa mellett. Az alakulé tGlésen az alabbi pénzin-
tézetek, illetve azok képviselvettek részt:

Agrobank Rt. Gehl Gusztav vezérigazgato-helyettes
Altalanos Ertékforgalmi Bank Rt. Beszédes Antal vezérigazgato
Altalanos Vallalkozasi Bank Rt. Németh Mihaly mb. vezérigazgatd
Befektetési és Forgalmi Leanybank Debreczeni Kalman igazgatd
Budapest Bank Rt. Heged& Oszkar elndk-vezérigazgatd
CiB Dr. Matthias Kunsch vezérigazgato-h.
Epit ipari Innovéaciés Bank Rt. Varga Tamas vezérigazgato
InnoPnance Rt. Birmann Erzsébet vezérigazgatd
Interbank Rt. Ivanyi Gyorgy vezérigazgato
Investbank Rt. Dr. Temesi Sandorné vezérigazgat6
Iparbank Rt. Seydl| Béla vezérigazgat6

Ipari Szovetkezeti Fejlesztési Bank Rt. | Dr. Pazméandi Gyula vezérigazgatd
Kisvéllalkozasi Bank Katona Istvan mb. igazgato

Magyar Hitelbank Rt. Demjan Sandor elndk-vezérigazgatd

Erdély Zsigmond Gabor

Magyar Kulkereskedelmi Bank Rt. N = :
elndk-vezérigazgatd

Merkantil Bank Rt. Kolossvary Adam igazgato

Mez bank Rt. Dr. Kabai Gyula vezérigazgaté
Orszagos Kereskedelmi és Hitelbank Rl Lenk Géza elnok-vezérigazgatd
Postabank Rt. Princz Gabor elndk-vezérigazgatd
Unicbank Rt. Dr. Varga Imre vezetjogtanacsos
oTP Dr. Szentivanyi Ivan ugyvezetgazgatd
Kdzép-Eurdpai Hitelbank Gellért Andor Ggyvezégazgato
SzOv0osz Major Anna fosztalyvezet

Az alakul6 iilésen egyben megvalasztotta a Magyar Bankszévetség elndkségét. igy az
elndk — Lenk Géza, az Orszagos Kereskedelmi és Hitelbank Rt. elndk-vezérigazdatoja,
elndk — Birmann Erzsébet, az Ifrance Rt. vezérigazgatéjatitkar — dr. Radnoétzi Ja-
nos, a Magyar Bankszovetség alkalmazottja, az elntkség tagjaily Esdfgmond Gabor,

a Magyar Kulkereskedelmi Bank Rt. elndk-vezérigazgatoja, dr. Pazmandi Qyulgari
Szoévetkezeti Bank Rt. vezérigazgatdja lett.
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Arrél is dontés szlletett, hogy a Bankszévetség székhelyéll atmeneti megoldasként a
Magyar Hitelbank Rt. altal felajanlott helyiségeket (a KISZ KB volt épiletébertejedi
egyben felkérte a fitkart, gondoskodjék a végleges elhelyezE€nnekbnanszirozasara
célszer&ek tartottak egy alapitvany létrehozasat, amelyre ekkor mar szintén volt jogszaba-
lyi lehet ség. A m&obdéshez sziikséges koltségek mdggezését az Orszagos Kereskedel-

mi és Hitelbank Rt. vallalta magara.

Az Alapszabaly rendelkezett arrdl, hogy a Bankszovetség legfélgéshoz6 szerve a
Testileti Ulés, képviseleti szerve pedig az EIndkség. A Magyar Bankszovetségazélja:
Alapszabaly megfogalmazéasa szerint az egyesulet tagjait ézakmai kérdések kdzos
megvitatasa, a szervezeti rendnek megfefekialakult allasfoglalasok, nézetek képvise-
lete harmadik személlyel szemben. A Bankszovetség allasfoglalasait a konszenzus elvéne
megfelelen alakitja ki és képviseli a magyar térvényhozas, a kormany kulofdrémain
€s a Banktanacsbarf?

Az elfogadott Alapszabaly tovabbi fontos pontjai az alabbiak voltak:

" atagsag onkéntes;

a tagsag feltétele a versenyhelyzetben torté&odés;
a térvényben elrt minimalis jegyzett tke elérése.

A Magyar Bankszovetség ledfb foruma a valamennyi tagot magaban foglalé testileti
Ulés, az operativ szerv a kétévente valasztott elndkség, amelyben az elndkedsdlz al
kilén-klén keril megvalasztasra; létrehozza a Magyar Bankszévetség nemkastét,
amelyet a testlleti Glésen megvalasztaitkar vezet. Az elsf titkar, dr. Radnétzi Janos
a megalakulast koveen rovid ideig vezette a szOvetséget, ugyanazon év december 13-t6l
Pulai Mikl@s vette at a titkari poziciot.

A Magyar Bankszévetség életének efve a szervezet birésagi bejegyzésévekim
dési feltételeinek megteremtésével telt el. Az érdemi szakmai munka megindikisia in
1990 elejétl szamithatd. 1990. februar 27-én mar bejegyzésre kerilt a szévetség Uj székhe-
lye, az V. kerlilet Roosevelt tér 7—8. szam alatt (ma V. kerlilet, Széchenyi téz @) ykari
Orszagos Tervhivatal épuletében (korabeli pesti nevén a ,Spendéthazban”) —, ahehegé
2001 elejéig n&odott.

A szervezeti- és munkarend kialakitasa, az Alapszabaly elfogadasawithia ri be-

[0l felmeriltek a valés érdekvédelmi feladatok. Mielezekre részletesen ratérnénk, nem
szabad elfeledkezniink arrél, hogy Magyarorszagon 1989—-1990-ben atapretgvaltoz-
tak a politikai viszonyok. Az ellehetetlenllt allampart (Magyar Szocialistakdspart —
MSZMP) nemcsak lemondott hatalmarél, hanem az utolsszak orszagggései megal-
kottak a demokratikus atmenethez sziikséges tdrvényeket is. Az MSZMP és az ellenzéki
szereplk kozotti parbeszéd eredményeképpen pedig létrejott egy Uj valasztojagmyorv
Uj valasztasi szabalyrendszer. Mindezek utan 1990. marcius 25-én és az apnéisaghk
forduldbban megtartott valasztasok eredményeképpen a konzervativ partok alkéittié ko
adta a tdobbséget az orszadiggben, s ennek vezeereje, a Magyar Demokrata Férum
pedig a miniszterelndkot Antall J6zsef személyében. A kormattykeimoly feladatok tor-
nyosultak, ezek egyike volt az orszag gazdasaganak déaslaka privatizacié és a karpétlas
kérdésének rendezése, a felhalmozddott allamaddssag kezelése.

80 Kerekes Gyorgy [szerk.]: Magyar pénzigyi &stlei almanach 1990. Budapest.
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Az (] kdrilmények tehat még inkabb indokoltta tették, hogy a bankok is rendelkezzenek
érdekvédelmi szervezettel, olyannal, amely komoly szakmai anyagolasdkal segiteni
és befolyasolni is tudja a kormany munkajat. A kormany 1990 decemberében Botos Kata-
lin személyében kilon tarca nélklli minisztert bizott meg a bankrendszertiefiések
feladataival. A bankok szamara oly fontos szabalyozasi kdrnyezet kisi@két&ormany,
illetve a felel s miniszter mindvégig a Bankszévetség szakést szoros egyeztetéshen
dolgozta Kki.

Az Uj feladatok tdbbsége azokbdl a problémakbdl adddott, amelyek a k&tsaimit-
rendszer kialakitasanak kérulménydjba még nem megfelelszabalyozashbdl, a bankok
m &odési feltételeinek korlataibdl, tovabba a rendszervaltast kipeatdasagi nehézségek-

b | fakadtak. A Bankszovetség iratanyagai kdzott talalhaté egyik elemzés ezt a folyamatot
igy irja le:

LA gazdasagi atalakulassal egyuttjaré problémak, a problémak nyiltta valasa, a recesz-
szi6 kovetkezményeként a vallalati-vallalkoz6i szektorban komoly r8adégsag halmo-
zbdott fel, részben a szektoron belll, részben a hitkkyeskedelmi bankokkal szemben.

A piacvaltas és piacvesztés, a privatizacio, a gazdalkodasi feltételek gyors és nag&mérték
valtozasa, az atalakulassal jar6 pénziigyi bizonytalansagok, a magasdrés a magas
kamatterhek, a cslok és felszamolasok miatt befagyé kovetelések a vallalatok egy jelen-

t s részénél olyan hiteladllomanyok felhalmozédasahoz vezettek, amelyeket e vallalatok nem
voltak képesek kigazdalkodni. Ezek a magas addssagallomanyok részben tadtdogazd

dasi problémakbdl eredtek, részben a kdlcsonodmetrdsek, a sorban allas kévetkezmé-

nyei voltak, részben néhany piacképes vallalatnal egy-egy korabbi rossz déntésypénz
kovetkezményei voltak. A szabalyozasi kérnyezet megvaltozasaval ezek a pénzigyi gondok,
cs d és felszamolasi eljarasok »lavinajaba« és a bankoknal igen nagy béfakpyea al-
lomanyhoz vezettek. Annak érdekében, hogy a banBdidnképessége fennmaradjon; t

kéjiket ne veszitsék el, a pénziigyi rendszerbe vetett bizalom fennmaradjon és a vallalkoz6i
szférdban mutatkozo recesszid, a munkahelyek rggsz ne legyen nagyobb az elkeril-
hetetlennél, a kormany olyan gazdasagi beavatkozast hajtott végre, amely az édisfgad
tovabbi ndvekedése aran a gazdasagi szféra szameglpénzigyi terheit csékkentette, le-

het vé téve a fennmaradast és bizonyos esetekben a tovabbi jévedelfédést &

A bankok portféli6janak megtisztitasa, kemegfelelési mutatéik javitasa, privati-
zacidjuk elkészitése érdekében 1992-ben a kormany egy atfogd konszolidacios akcio
els lépéseként lehetéget teremtett a pénzintézetek egy része szamara rossitéséa
kintlev ségeik eladasara. Az akcio keretében az allam a rossz kdveteléseket megvasarolta.
Az érintett bankok a hitelek meghatarozott értékéig 20 év futa&iddjoz6 kamatozasu,
szabadon forgathaté allamkétvényeket kaptak cserébe.riegaldas azt eredményezte,
hogy az allamkotvény-kibocsatas novelte az allamaddéssagot, de a folyd koéltségaktést cs
a kamatok terhelik...

A hitelkonszolid4cié soran 150 milliard forint névér@k sorozatu és 75 milliard forint
névérték&B sorozatu hitelkonszolidacids allamkotvény kibocsatasara kerilt sorl Bbb
1992-es konszolidacio soran normativ feltételek mellett konszolidalt bankeigyni2,5

81 A hitel-, bank- és addskonszolidacios folyamat hatasai a baigaerre. Készitette: MTA PTI. Budapest,
1994. 3-4.
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milliard forint névérték&rossz hiteliikért cserébe 52,2 milliard forint névédéksorozatd,
és 27,2 milliard forint névértékB sorozatl allamkotvényt kaptak cserébe, vagyis 6sszesen
79,4 milliard forint névértélkotvényt...

(A jelent s tsszeger feszitések végill nem hoztak meg a vart eredményt — M. J.)

A bankok ugyfélkdérének helyzetében nem sikerilt érdemi javulast elérni, emiatt a hi-
telkonszolidaciénak a bankok helyzetére gyakorolt kedvatasa sem lehetett tartés. Az
Ugyfélkor helyzetének javulasat részben a reorganizacié megvaldsulasa segitette yolna el
ez azonban eddig gyakorlatilag telijesen elmaradt, illetve nagyon hosszan etiiebdo
hazédik. A reorganizacio elinditasat, a hitelkonszolidaci&ad@adési mechanizmusa nem
segitette el...

(Kényszer&sziikségsze®ég volt az adoskonszolidacié folyamatanak megkezdése — M. J))

A hitelkonszolidacié végrehajtasanak maédja, technikdja lelégiet adott arra, hogy a
bankrendszer konszolidacidja »atmenjen« a vallalati szféra konszolidéidgp olyan
Oszvér megoldasok szulettek, amelyek részben egymashoz hasonléak, részbedl egymas
eltér ek...

A hitel- és addskonszolidacié tapasztalatai, a megoldatlan problémak ahhoz vezet-
tek, hogy 1993 kozepére a bankrendszer tovabbi stabilizalasa érdekében mar nem a
portfélidtisztitas, hanem a »rekapitalizacid« végrehajtasaban gondolkodattradky-
zat. A sajat tapasztalatakellett ehhez a valtashoz hozzajarult az is, hogy az IMF és a
Vilagbank 1993 majusaban Magyarorszagon jart kildottsége kozods ajanlasaként ekko
mar az Ujrat késités maédszerét javasolta...”

Az egykori bankvezek elmondasa szerifita bankkonszolidacio dtészitése a Bank-
privatizacios Bizottsag koordinalasaval indult el, a bankkonszolidénideges iranyitoja
pedig a Bankkonszolidaciés Bizottsag bevonasaval a Pénziigyminisztéitum vo

,1993 jlliusdban még 23 pénzintézet jelezte részvételi szandékat a bankbénsdmin.
Augusztus végén 16 bank jelezte hivatalosan, hogy részt kivan venni a bankkmiézoli
ban. A viszonylag j6 helyzetben Idbankok végul is nem vehettek részt, csak a neghkéiv t
megfelelési mutatéval rendelkegénzintézetek. igy a bankkonszolidacié skakaszaban
1993 decemberében 8 pénzintézet vett ré&xt...”

A Magyar Bankszotvetség megalakulasat kdvetozgalmas idszakot elssorban a
szovetség iratanyagai alapjan lehet nyomon koévetni. A dokumentumok segitségével tudjuk
felidézni, hogy a szOvetség eléveiben melyek voltak a kiemelt feladatok, a targyalt és
kezelt legfontosabb témak. A kutaték szerencséjére szamos relevans dokumemadn
az utokorre?

A Bankszoévetség megalakulasat koyetls id szakban létrejottek a szervezeti é&m
kodési feltételek, azt kovetn pedig a bankok #&ddését szabalyozé kérdések valtak az
els dleges feladatokka.

,1991. év végén a bankok 72®&kkal, a takarékszovetkezetek pedig tovabbi 1800 ki-
rendeltséggel é$okkal rendelkeztek. Részben pénzintézeti szolgaltatasokat is nyduijtott
(és nyujt) a Postabank szamara 3200 postahivatalnddtieh postabanki kirendeltség is.

82 V6. Miiller Janos: Bankok — Erdek — Védelem (kézirat)

83 A hitel-, bank- és addskonszolidacios folyamat hatasai a batdaeme. MTA PTI, Budapest, 1994, 7-21.

84 Jelen n&irasakor a Magyar Bankszovetség iratanyaga még nem rendezddisafolyamatban van a Magyar
Nemzeti Levéltar Orszagos Levéltaranak.
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A pénzintézetek tehat tdbb mint két és félezer, a postai kirendeltségekkel egyitt mintegy
5700Pdkkal rendelkeztek.

Magyarorszagon 1500-2000 lakosra jutott egy banki kiszolgalé egység. A magyar
bankrendszer mintegy 30-35 ezer dolgozét foglalkoztatott, 1000 lakosra teldésszim
3-3,5 alkalmazott jutott. Ez a mutato joval elmarad a nyugat-eurépai atlagtél. (A helyzet
1991 vége Ota a szams&nutatdkat tekintve alapvetn nem valtozott.f®

A bankszektor fejldése a problémak ellenére gyors volt, 1992-re harom, egymastol egy-
re inkabb elkuldndl banki csoport jott 1étre:

.1. A valogatott tgyfélkorrel rendelkezdont en vegyesbankokbdl allé pénzintézetek
csoportja. Ezeket a bankokat jellemezte (és jellemzi), hemy & kifejezettebzet képes
vallalati korrel tartottak fent tzleti kapcsolatokat, portféliojukban alagsammin sitett
hitelek aranya, igen magaskemegfelelési mutatéval rendelkeztek és rendelkeznek.

2. A nagybankok csoportja, amely egyre inkabb allami segitségnyujtasra szorult. A
pénzintézetek e csoportjanak kellett stgban viselni a gazdasagban keletkézsziltsé-
gek terheit, aminek kovetkeztében portféliojuk s@ge gyenge volt...

3. A kis- és kdzépbanki kér, amely dé@m magyar tulajdond pénzintézetekAlit.
Ezeknek a bankoknak egy része a korabbi években nendbkatibssag mellett folytatott
terjeszked, piaci részaranyt névellzletpolitikat, ennek kdvetkezményeként portfolidjuk
er teljesen leromlott. Kihelyezéseiket jelenmértékben rovid lejarata (ezen belil bank-
kozi) forrdsokbobnansziroztak, igy az 1992-ben kialakuld bizalmi valsag sulyos likvidi-
tasi problémakat okozott ennél a bankcsoportfal.”

A kezdeti bankcsdoknél nem csupan likviditasi, de prudencialis problémak is hozzaja-
rultak a kis bankoknal az inszolvenssé valashoz.

Hetényi Istvan a mar idézett, a bankszektor tiz éves jubileuma alkalmabtilebetda-
saban a fejldési folyamatot igy 6sszegezte:

»Vallalva a pontatlansag jogos vadjat, azt mondhatjuk: 1988—&@ifdése az volt, hogy
szervezett lzemmé valjanak a bankok. 1990-91 a pozitiv reménykedés koraadisnaikt
bizonyul6é — jovedelmegég és a privatizalhatésag szemszohébzve. Erre az ide esik
a Bankfellgyelet, a Bankszévetség érdemi munkajanak megkezdése. 1992—-94 a tornyosodd
gondok id szaka, a gazdasagi teljesitmény nagyaranyu csokkenésének, a piaoessaé
véllalakozasok tizezrei tonkremenetelének a bankokra valé athatasa, a konsaolidaci
Kicsi a szép« illuzio vége. 1995-97 a privatizacié érdemi periédusa, a bankirsrar&
sodésével és a szolgaltatasok érzékelkisizélesedésével, valamint egy tartdsnak itélhet
jegybanktorvény és egy eurdpai s&hitelintézeti térvény megsziletésével.”

Amint Hetényi is utalt ra4, mar 1992-ben szembesilni kellett azzal, hogy gondokrés eg
novekv problémak voltak a bankok hitelportfélidjaban. Mivel akkor — vagyis az 1991 és
1993 kozotti idszakban — a bankok szinte kizarélag allami tulajdonban voltak, a politikai
vezetés és a kormanyzat elinditotta a kezdetben hitelkonszolidacmamkkésbb bank-
konszolidacionak nevezett folyamatot. Az 1993. évi tevékenykégold beszamoldé mar

85 A kétszint@magyar bankrendszer feflése 1987-1993. MTA PTI, Budapest, 1994, 29.
86 A kétszint®magyar bankrendszer fefiése 1987-1993. MTA PTI, Budapest, 1994. 53.
87 Hetényi Istvan: ,Majd a torténelem” ci®el adasa 1997. februéar 7-én.
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olyan feladatok elvégzésérad szamot, amelyek hosszabbral meghataroztak a banki
tevékenység feltételrendszerét.

A Bankszovetség véleményezte az 1993. évi pénz- és hitelpolitikai irékgélvala-
mint a monetaris szabalyozast. Tébbek kozott jelezte, hogy a monetaris politikat&talaki
sanal az MNB altal alapul vett gazdasagi prognézis tulzottan optimista mind a gazdasag
novekedés beinditasa, mind aB&tios rata és a megtakaritasok varhaté alakulasa, illetve
az allamhéaztartas varhaté hianyanak nagysaga tekintetében. Kiemelt&sz Bahség
az iranyelveknek azt a nagy hianyossagat, hogy a monetaris politika egyaltaladrnem t
ta fel a bankszektorban mar kialakult, kritikus helyzetet, és ennek lelegfe nem is
foglalkozott az 1993. évi bankszektoron belili folyamatokkal, nem vette szémitas
kritikus helyzetbl adéddéan a bankszektor problémainak monetaris eszktzdkkel tortén
tompitasat. A pénzintézeti szakéetmar az 1993-as év elején is kritikusan itélték meg,
hogy a monetaris politika egyoldaltan és irrealisan a bankszektortél vantaasskantek
csokkentését, illetve tuleltette a bankok kamatcstkkentését.

Az 1993-as évnek tehat fontos feladata volt az 1992. évi hitelkonszolidacioéeablap
tos 1993. évi feladatok meghatarozasa, valamint az az évi bankkonszolgladiiséeorga-
nizacio el készitése. Annak ellenére, hogy ezek az intézkedésekantaimak csak egy
részét érintették, a Bankszovetség szamara komoly feladatot jelentettelntéz bankok
ugyan alairtak a hitelkonszolidacioés szelzseket, de a Pénziigyminisztérium 1993. januar
végeén kedvezlenil médositotta a hitelkonszolidacio feltételeit. Az egyik ilyen kediex
dontés az volt, hogy a kamatkdvetelések trZetett allami kotvények kamatat felére csok-
kentették, bevezették a hitelkonszolidaciés dijat és 6sszességéberiigyRénisztérium
16-féle, az eredeti szemésben nem szeregdkltételmddositassal allt elA Bankszévetség
kezdeményezésére az érintettek egylttesen Iéptek fel. Ennek keretében é&\Baskgza
pénzigyminiszterhez fordult, és targyalasokat kezdeményezett. Hossgadasok utan
sikerult pozitiv eredményeket elérni.

Az 1993. évi bankkonszolidaciéval kapcsolatos munkalatok 1993 aprilisadbaliaik
el, és athlzodtak a kovetkeév elejére is. E feladat koordinalasaval a kormany a Bank-
privatizacios Bizottsagot bizta meg, amelynek munkajat a kormany felkérédgly Te-
leki Pal, majd Pongracz Tibor allamtitkar iranyitotta. A Banksz®&gtképviselie fo-
lyamatosan részt vett a konszolidaciés folyamatban, amelynek a fontosablsaica
kovetkez k voltak:

" a Vilagbank marcius és aprilis folyaman javaslatot készitett a bankkonszolidacio
konstrukcigjardl, illetve az allami felkésités médszerdr
majusban a PM a Gazdasagi Kabinet, illetve a kormany elé terjesztette artsnokko
lidaciét és a reorganizaciét szolgald intézkedési tervet,
ugyancsak majusban a Bankprivatizacios Bizottsag elkezdte érdemi muarkdgekt ke-
retében az AV Rt. tanacsaddja, a Credit Suisse First Boston bankkonszolidéuiéstjel
készitett,
junius végéig a PM elkésziteti® hitelkonszolidacié 1992. évi szakaszanak madosi-
tdsa és az 1993. évi szakasz elhadi &l terjesztést.

A BankszoOvetség allaspontja ezekben a kérdésekben az alabbi volt:
" az Ujratkésités soran a bankokkemegfelelési mutatéjanak el kell érnie a 4% feletti
szintet, lehetleg 4—-8% kdzo6tt legyen;
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" a t kemegfelelési mutaton belll a legalabb 4%-o0s TMM-et részvkeyformaja-

ban szikséges hiztositani, az e feletti szintet kombinalt modszerrel (pl. tovabbi
részvénytke-emeléssel vagy alarendelt kdlcséétvel);

az egyes bankok poziciéjaban megl&ulénbségeket a konszolidacié soran nem sza-
bad teljesen k6zémbdositeni, ezeknek fenn kell maradniuk;

a bankkonszolidacié még az 1993-as évben bonyolédijon le;

a konszolidacio lebonyolitasahoz sziikséges térvénymadositasgkaked hajtani;

a Bankszovetség hatarozottan ellenezte a kilféldi tanacsado cégek javasataint

az allam a konszolidacio feltételeinek ellenében meghatarozott részvénycsomagot sze-
rezzen a konszolidalt bankokban. A bankszovetségi allaspontot sikegtctHtnpe

Az el készit munka lezarasaképpen a Bankszovetség 1993. augusztus 26-an kelt leve-
Iében részletes tajékoztatast adott a bankok vezérigazgatéinak a bank- és adlid&oids
el készit munkalatairél, a kormany az év juniusi hatarozataban rogzitett altalanos alap-
elvekr I, valamint arrél, hogy a folyamatban részt venni kivan6 bankokkal a Pénziigymi-
nisztérium Részvételi Megallapodast kot. Az anyag ismerteti a részveaieted feltételeit,
ugyanakkor tajékoztatja a bankvedett arrél, hogy még nincs végleges kormanyhatarozat
at keemelés mértékér A Pénzigyminisztérium altal kikuldétt dokumentum azt is tartal-
mazta, hogy a Részvételi Megallapodast alairé bankokat kulféldi tardacégek vilagit-
jak at. A Vilagbank szakérit ugyanakkor azt is javasoltak, hogy a bankok Ukésitésére
vonatkoz6 allami déntéshez késziljon egy, a bankrendszer tovabbfejlesatéisétkoz6
stratégiai tanulmany. A Bankszovetség bankvdaetk kuldott tajékoztatdja kitért az adds-
konszolidacio és a vallalati reorganizacié kérdésére is, bemutatva, hogy a lxnokiklda
ciéval szorosan dsszeflig@ddskonszolidacionak elvi és gyakorlati kérdései jorészt még
kidolgozatlanok, a témat atfogéan kezahyag még nem szuletett meg. A Bankszdvetség
pedig azt az allaspontot képviselte, hogy az adéskonszolidacio feltétlékgéges ahhoz,
hogy az akkor hitelképtelen vallalati kor hitelképessé valjon, azazesefjits pénzintéze-
tek normalis n&kodésének megvaldésitasat.

A Bankkonszolidacios Bizottsag munkajaval parhuzamos&odott az un. Reorgani-
zacibs Bizottsag, amelyben a munka szervezését és koordinalasat — hasonléan a Bankpri-
vatizaciés Bizottsaghoz — Pongracz Tibor allamtitkar vezette. Ennek munkayahérag
tékben hatréltatta, hogy az Allami Vagyoniigynokség (AY6yészen az év végéig azon
az allasponton volt, hogy az addsreorganizaciénak meg kehiela bankkonszolidaciot
olyan médon, hogy a bank Ujr&ésitésére szant forrasokat az AVU kapja meg, és ezek
segitségével vasarolja ki a bankoktdl az 6sszes ados cégitminkdveteléstomegét azzal
a céllal, hogy eril egyedil szabadon déntsoén. A Bankszévetség végig azt az allaspontot
képviselte, hogy az addsreorganizaciét nem szabad tdmeges méretekben végrehajtani, ez
igen korlatozott kérben, csak életképes és legalabb néhany évre pénzugyilégtshadh
vallalkozasokra terjesztheki, amelyek szama nem haladhatja meg az 50-60 céget.

88 A Magyar Bankszdvetség elndkségi tajékoztatasi anyagaban talalkanszolidacios folyamat, illetve me-
netrend leirasa.

89 Az Allami Vagyonuigynokség létrejottét és feladatat az 1990. évitstvény szabalyozta. Részletesen |.:
http://www.1000ev.hu/index.php?a=3&param=8663 (letltieje: 2014. marcius 8.) Az Allami Vagyoniigy-
nokség 1992-ig n&kodott, amikor az 1992. évi LIlI. térvény értelmében létrejott az AllamidRidacios és
Vagyonkezel Rt. az Allami Vagyoniigynokségbés az Allami VagyonkezelRt.-b |.
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A mozgalmas 1993-as év eseményei koziil meg kell emliteniink még a pénzintézeti tor
vény modositasat, a bankkdzi adésnyilvantartas rendszerékékatését, a cdtorvény
modositasat és a jegybanktérvény modositasat, tovabba az () devizakddszitsét.
Banktdrténeti szempontbdl is érdekes, hogy mar 1993-ban napirenditeakpéinzmosas
megel zésérl és megakadalyozasarol szol6 térvényjavaslaiésizitése.

1993-ban az egész bankrendszekdadésének tovabbi mérféldkdve volt a hitelintézeti
elszamoléhazi funkciot végzZGIRO-rendszer megindulasa. A hitelintézeti elszamolas sz k-
ségessége mar 1986-ban megfogalmazdédott, az ezzel kapcsoltaoslmanyt Vasvari
Gyorgy készitette &.Néhany éves ekészit munka utan az elszamolasforgalom magyar-
orszagi elindulasanak gyakorlati kérdéseit a Bankszévetség elntksége 1993. november 1-jén
targyalta meg.

A Magyar Bankszovetségnek aktiv szerepe volt a bankszektor fontos hattégimyéi-
nek a létrehozasaban. Részt vettlink az Orszagos Betétbiztositasi Alap, a Hiteldaraaz
adosnyilvantartassal foglalkozé Bankkozi Informatika Szolgaltaté Rt., a hitsliniROCUS
Rt. megalapitasanak éészitésében. Fontosnak tartjuk szoros kapcsolatunkat a banki alkal-
mazottak tovabbképzése szempontjabdl a Nemzetkdzi Bank&tkeponttal.”s:

A GIRO-rendszer inditasaval 6sszefld@rdéseket targyal6 elndkségi tlés meghivott
vendégei a kovetkezvezetk voltak: Braun Péter, a GIRO Rt. elndke, Szamosi Laszlo,

a GIRO Rt. vezérigazgatéja, Bédy Laszlo, az MNB alelndke, Csanyi Sandor, az OTP el-
nok-vezérigazgatoja, Toérocskei Istvan, az MHB vezérigazgatoja, Bartha Axpadgyar
Kilkereskedelmi Bank vezérigazgatdja és Bokros Lajos, a Budapest Bank elndgazzér
gatdja.

A Magyar Bankszovetség mar 1991-ben levelerajd tarsult tagként csatlakozott az
Eurépai Kozosség Bankfoderaciojahoz, 1993-ban pedig egyiboési megallapodast
kezdeményezett az Eurépai K6zésség Jelzalog Szovetségével. Ekkor kalakntiszeres
szakmai egylittn&odés az Eurdpai Kbzosség Bankfoderacidjaval, valamint az egyes eu-
répai nemzeti bankszovetségekkel. Sor kerilt a hat levedggszervezet (Andorra, Ciprus,
Magyarorszag, Lengyelorszag, Romania, Szlovénia) banks#deihek elsbrisszeli ta-
lalkozéjara.

Annak ellenére, hogy a kulféldi tulajdont bankok sulya, részesedése a magyar bank-
szektorban csak a bankprivatizacié soran ért el szamattévtéket, mar 1993 végén fel-
merilt a kilfoldi és vegyes tulajdont bankok tagozatanak Iétrehozasa a Bankszovetség
keretében. Az EInbkség 1993. december 12-én targyalta a kéRldat. Miklos tajékoz-
tatta az Elndkséget, hogy Matthias Kunsch, a Creditanstalt Bank Rt. vezérigazgmtoj
Christopher Johnson, a Banque Indosuez vezérigazgatdja azzal kereste meg, hogy 17-18
magyarorszagi kilféldi vagy vegyes tulajdont bankia érint , sajatos kérdéseikkel valé
foglalkozas céljabdl a Bankszovetségen belll kilon tagozatot szeretne |étr&éhdaml
a BankszoOvetség alapszabdlya ezt leretette, ezért az EIndkség a javaslatot jévahagyo-
lag tudomasul vette, azzal a kikotéssel, hogy a tagozat nem lehet kirgké#egi& csak a
Bankszoévetség keretében&ddhet.

90 Kovéacs Levente: Az eur6pai pénz- és elszamolasforgalore jdiskolci Egyetem, 2010. 121-128.
91 Pulai Miklos et al.: Tizéves a Magyar Bankszovetség. Erdei Tamash. TAS-11 Kft., 1999. 58.
92 Magyar BankszOvetség iratai, 1993.
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Még mindig az 1992-94 kozotti idzak fontosabb fejleményeit vizsgalva, szélnunk kell
arrél az 1994-es évi, amely az utols6 éve annak a korszaknak, amelyet Hetényi Istvan a
tornyosulé gondok idszakanak nevezett. A gondok mellett nevezetes ez az év arrdl is, hogy
a Bankszovetség megemlékezett megalakulasanak 6téves évforduldjarol.

Kildnleges volt 1994 abbdl a szempontbdl is, hogy a parlamenti valasztasok éve volt, az
els valasztas a rendszervaltast kdeset Az addig kormanyzé jobbkdzép krvereséget
szenvedtek, a valasztas egyértélyg ztese a Magyar Szocialista Part lett, amely a képvisel
helyek 54%-at szerezte meg. A kormany azonban koalicids lett, ugyanis bevontakiaykorm
zasba a liberalis Szabad Demokratak Szévetségét, akik a valasztason kozel 20%-oyeredmé
értek el. igy a kormany moégétt 2/3-os orszadgsi tobbség volt. Ez inkabb a problémak for-
rasava valt a kébbiekben, a két part sok szempontbdl kildnbgazdasaiglozébaja miatt.

A Bankszovetség EInoksége ibn foglalkozott azzal a kérdéssel, hogy a valasztasok lé-
nyeges befolyast gyakorolhatnak a bankszekté&daési kériilményeire. A Bankszovetség
elnokségi Ulése kulon is foglalkozott a valasztasok utani kormanyvaltasséluésite ki
a szektor szamara legfontosabb kérdésekben a j6 szakmai edgiité® kialakitasat. Mar
az 1994. marciusi Testiileti Ulésnek az azévi programmal foglalkoz6 majpitérgyalta a
gazdasagpolitika esetleges valtozasait egy olyan kérnyezetben, amikdwo& fedent s val-
tozasokon, alkalmazkodasi folyamaton mennek keresztiil, amikor a bank- ésnadokita-
ci6 jelent s részét még végre kellett hajtani, mikdzben megtdrténtek a banki privatizacio els
kezdeti Iépései. Ebben a helyzetben az EIntkség és a Testiileti Ulés eggértaymfoglalt
allast, hogy a Bankszoévetség céljainak csak ugy tud megfelelni, ha tgy, mint koisbban
szigoruan szakmai szervezetként, politikamentesen képviseli a banko&itrdek

1994-ben a bankrendszer fejese elérte azt a szintet, hogy altalanos igényként je-
lentkezhetett a banki alkalmazottak tovabbképzésének segitése. A Bankszdvetség kilfol
di szakértk bevonaséaval téritésmentes szakmai szeminariumokat szervezett, tovabba a
bankok oktatasi szakéivel valo egyeztetés alapjan osszeijjtte a javaslatokat és igé-
nyeket, majd azokat tovabbitotta a Bankarkékpzponthoz. Mindezbgyelembe véve,

a Bankszovetség egyitikddési megallapodast kotdtt a Nemzetkdzi Bankarkdfiz-
ponttal bankszakmai képesitési rendszer kialakitasaradgsdtetésére. Ennek keretében
a felek felkészilt szakértet delegaltak a Bankoktatasi Szakémanacsba, vallaltak a
posztgradualis bankdiplomaprogram (BADI), valamint a felst bankugyintézi prog-
ram (FEBI) kovetelményrendszerének kidolgozasat. A Bankszovetség képlaket -
séget kaptak, hogy részt vegyenek a vizsgakovetelmények kidolgozasabansématait
tasban. Ez az egyUtt&ddés kdzel husz év ota jol &ddik.

A szakemberképzés és -utanpotlas szempontjabdl fontos szerepe volt még a Bankszo-
vetség szervezésében adomanyozott, téritésmentes 6szténdijaknak. Csopasete-

r &n érdemes megemliteni, hogy milyen képzésekben vettek részt abbahearbdnki
szakemberek: Japan Center for International Finance — Tokiéi Banki $atdslés Gaz-
dasagi ElemzIntézet, az Olasz Kulligyminisztérium és a Cariplo Pénzintézet 6sapndij
az olasz Giordano DellAmore Alapitvany, a Luxemburgi Pénzigyminisztérium 6$ztond
ja. Emellett folytatédtak az Eurdpai Unié PHAREegélyprogramja keretében a kis- és
k6zépbankok vezetrészére tartott bankstratégiai oktatasi programok.

93 Poland and Hungary: Assistance for Restructuring their ecosofigrogramot — 1989-ben hozta létre az
Europai Kbzosség e két orszag szamara asatlakozas segitése érdekében.
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A Bankszoévetség szakmai munkajanak fontos része volt 1994-ben a pénzintézeyi torv
a polgari térvénykonyv, a cdtdrvény, a szamviteli torvény moédositasdban dgtekitésé-
ben valo részvétel, tovabba a pénzmosasrél sz6l6 térvény végrehajtastéskitdse.

A Bankszovetség markans véleményt alakitott ki az 1994. évi monetaris politikaval
kapcsolatban. Néhany kérdésben sikeriilt a kézponti bankkal megallapgdaz, MNB
igéretet tett arra, hogy a forintforrasok utani kotelemtalékrata szintjét csdkkenti, hogy
a kotelez tartalék utan az MNB magasabb kamdinet, tovabba, hogy a devizaforrasok
utan bevezetett, kitelezartalékolas soran a devizaforrasokbél kiemeli azokat, amelyek
nincsenek hatassal a belfoldi pénz kiaramlasara. Ezekézkauések az akkori helyzetben
segitették a bankok likviditasat, sitették stabilitasukat. Az elért eredményeket és a szek-
tor helyzetét foglalta 6ssze az alabbi elemzés:

,1994-1995-6t mar egyre inkabb a stabilizalédas, a konszolidacids folyamat soran ka
pott forrasok segitségével a bankok mérlegeinek Kkitisztitasa, a rosshagthdtatlanna
valt kovetelések eladasa, illetve leirasa jellemezte. A konszolidaciéra nem szoruld banko
pedigtdbbségukben jelers piaci térnyerésre voltak képesek ebben azzigkban, és ekkor
is meg tudtakrizni nyereségességtiket.

A pénzintézeti rendszer helyzetének legfontosabb jejenmogy 1995-ben mar érzé-
kelhet vé valtak a javulas jelei. E javulas azonban nem volt teljes és maradéktalan. Mig a
korabbi évekre az atfogo jell&hllami valsagkezelakcidk voltak jellemzk, addig 1995-
ben mar egyedi, testre szabott, a korabbi intézkedéseket kiegdsadk elegenchek bi-
zonyultak.

A korabbi évek tendenciajaval ellentétben 1995 és 1996 forduléjara jelamirtékben
csokkent a piaci szered szama, megkezdétt a bankpiac koncentracioja, tisztulasa, bar
ez a folyamat eddig alapvein nem Uzleti indittatast, hanem allami tulajdonosi déntések
kévetkezménye volt. Az allami tulajdonosi szerkfilstén visszavonulas nagy tUtemben
halad, két nagybank privatizaciojara is sor kertll 1995-ben. Ezekkel a lIépEaeldweveé-
gére 40% ala csokkent a kdzvetlen allami tulajdon részaranya a bankrendszer dsszesitett
jegyzett tkéjéb I. A vallalati piacon a bankok kozétt — alapveh néhany szaz j6 hitelké-
pességnagyvallalatbnanszirozasaban és kiszolgalasaban — 1995 végére igen éles verseny
alakult ki. A korabbi évekhez képest jelennértékben rit a bankrendszer, az egyes ban-
kok nyeresége, jovedelmsegge.”*

94 Magyar BankszOvetség iratai, 1995.
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Bankprivatizacio és a modern bankrendszer
kialakulasa (1995-2008)

Ez az idszak a privatizacié érdemi megvalosulasanak, a bankiizem k&@ddésének és
a szolgaltatasok kiszélesedésének periddusa volt. Az 1990-es évtirpéhkoragy inkabb
annak masodik felében mar egy olyan bankrendszer és olyan Bankszoveksitptin
amely eurdpai szinten is mérhets értékelhet A 2000 és 2007 kozotti idzakot pedig
méltan nevezhetjik a bankok aranykoranak.

Az 1990 és 1995 kozotti évek szamos valtozast hoztak a bankok és a banki kézet
rében. A Bankszovetség 1995. junius 12-i Testuleti Ulésének egyetlennapiaeMagyar
Bankszoévetség Uj EInokségének megvalasztasa volt. A megvalasztott EIndkség végiil igy
allt fel: Erdély Zsigmond Gabor elndk, Felcsuti Péter alelndk, a tagok pedsgJanos,
Hernadi Zsolt, Medgyessy Péter és Pulai Miklés voltak, utdbbi miitkér dolgozott a
bankszektor érdekében.

A bankszektor napi rkddésének Gjabb allomasa volt a pénzligyi szolgaltatasokroél sz6lo
torvény el készitése, valamint a bankfeligyelet helyének, kompetenciajanak meghataroza-
sa. A Bankszoévetség mindkét kérdésben szamos érdemi javaslatot tett. A bankfellgyelettel
kapcsolatban az EIndkség allaspontja az volt, hogy nem lenne &lsaerz kbzvetlenll a
kormany ala tartozna, az MNB-nek kellene biztositania a bankfelligyeleti muerkazs-
sét. Az egységes felligyelet kérdésdolytatott megbeszélést a Pénziigyminisztériumban
junius 18-an Draskovics Tibor pénziigyminiszter vezette. A megbeszglésretkeztetése
az volt, hogy az egységes, azaz a bank- és az értékpapir-feiéigyedgaba foglaléd fel-
Ugyelet létrehozasanak @ltétele olyan értékpapir- és hitelintézeti térvény kidolgozasa,
amely lehetvé teszi a bankok teljes értékpapir-forgalmazasban val6 részvételét 1987. janu
1-jét |, és ezzel az ichonttal kertljon 6sszevonasra a bank- és értékpapirfelligyelet.

Hosszabb ekészit munka és a bankok tébbségének egyetértése, igénye alapjan az EIndk-
ség elhatarozta a Magyar Bankszovetség Etikai Bizottsaganak létrehozasat, 1996 anar-
cius 29-ei Testiileti Ulés jova is hagyott. (Egy kis beszélgetésbderiil ki, hogy az Etikai
Bizottsag létrehozasat Felcsuti Péter javasolta, aki akkor tagja Elh@kségnek.) A Testileti
Ulés az Etikai Bizottsag tagjava valasztotta Czirjak Gyulat, dr. Baegt lvant (elnokként)
és dr. Varhegyi Evat. Az elfogadott Alapszabaly szerint az Etikai Bizottsagaeéljolt, hogy
er sitse az Ugyfelek bankok iranti bizalmat, tovabba segitse lhnkok egymas kozoétti kap-
csolatdban és Uzletvitelében a korrekt és tisztességany&irsi magatartas folytatasat, az
ezzel kapcsolatban felmerult vitas kérdések rendezését. Szigoru szabalyként fodataz
meg, hogy az Etikai Bizottsag csak olyan egyedi, egyes Ugyfél és egyes bankikysi:
kel foglakozhat, amelyeknek tapasztalatai a bankrendszer egészénél vagy jélezénél
eredményezhetik az Ggyfél bizalmanakstését.

Az 1989. évi alapitas Ota elzér 1996 decemberében valt sziikségessé a Bankszovetség
Alapszabalyanak médositasa. Az (j alapszabalyte] hogy bankszévetségi tag csak olyan,

a versenyszféraban &bd pénzintézet lehet, amelynek aldgje legalabb 1 milliard forint,
szemben a korabbi 500 millié forinttal. BekerUlt az Alapszabalyba az Etikatit$ig és tag-
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jainak megvalasztasa, tovabba az, hogy
az Elnokség tagjait a Testiileti Ulés a to-
vabbiakban ne két, hanem harom évre
vélassza.

Mar 1996 decemberében Ggy dontott
a Bankszoévetség elndksége, hogy az euré
tervezett bevezetésével kapcsolatban a
BankszOvetség szakmai munkacsoportot
hozzon létre. A bankokon kivil ebbe be
kellett vonni a Magyar Nemzeti Bank, a
Bankfelligyelet és a kormany Integraci-
0s Munkacsoportjanak (ennek a vejet
Inotai Andras volt) szakérit.
: .Kivanatos lenne, hogy a keres-
Pulai Miklos MBSZ-f titkar kedelmi bankOk, az MNB, a PM 1997-

a ,10 éves a kétszinBbankrendszer” iinnepi konferencian ben hozzakezdjen egy koordinalt terv
(1997) kialakitdsahoz az Euro jél iditett be-

Fot6: Vamos Judit p . .
vezetése érdekében. Ehhez folyamatos

informaciécsere sziikséges Budapest és
Briisszel, valamint Frankfurt k6zo6tt. A magyar pénziig¥itemeak képesnek kell lennie az
Euro-ban tértén tranzakciok hatékony kezelésére, amikorra az eurdpai transznacionalis
véllalatok attérnek az Euro haszndlatara, kiloénben ezeket a tranzakciokatsatérnak-
ba fogjak terelni.

Az Euro bevezetésének koltsége a magyar gazdasagban varhatéan meghaladja a 100
milliard forintot.” — irta a bankszovetségi javastat.

Id kdzben elérkeztiink a kétszi@bankrendszer létrejottének 10 éves évforduldjahoz.
Ennek kapcsan a Bankszdvetség jubileumi konferenciat szervezett, amelyet Géncz Arpad
koztarsasagi elndk nyitott meg. Ezt kdwat a bankszektor helyzetét, fejesét a Bankszo-
vetség elndke, Erdély Zsigmond Gabor igy jellemezte:

.Osszegezve megéallapithatd, hogy tiz év alatt a hazai kereskedelmi bankok helyzete lé-
nyegében megszilardult, akepiaci intézményrendszer a legutébbi esztkben fejl dés-
nek indult, s a privatizacié ezen a terileten is felgyorsult. [...] ezzel parhuzamosan tovabb
b vil a kulféldi pénzintézetek magyarorszagi jelenléte. 1995-ben a bankok jegy&jétt
nek mar 36%-a volt kilféldi tulajdonban és redlis az a feltételezés, hogy 1997 végére — a
tervezett eladasokat yyelembe véve — mar a bankpiac 60%-at, avagy 2/3-at a kilfoldi
tulajdoni tobbségkbankok fogjak uralni. Ez a véaltozas dsszességébemndikel jar a ha-
pénzugyi innovaciok terjedésére nézve...

A bankkonszolidaciét nagyon sokan joggal megkélezték. Elévilhetetlen érdeme
az, hogy a valtozé és javulé makrogazdasagi korilmények kozott egészséges éfejl
novekedni képes bankrendszer johetett |1étre Magyarorszagon. lly méden,éntigy a
bankprivatizacios folyamat a konszolidacié utan valt lelét®s

95 Magyar Bankszovetség iratai, 1996.
96 Erdély Zsigmond Gabor: Uj kihivas: a nemzetkozi integracioSelnadasa 1997. februar 7-én
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Az 1997-es év nem csak arrol vo
nevezetes, hogy a banki kozésség me_/
Unnepelte fennallasanak 10 éves jubil
umat. Bizonyos értelemben korszakvé
tast is jelentett a megujult EIn6kség i
A Testileti Ulés méajus 9-én Uj EInoksé
get valasztott a kbvetkek szerint:

Elndk: Erdei Tamas, a Magyar Kiilke
reskedelmi Bank elntk-vezérigazgatoj

Alelnok: dr. Felcsuti Péter, a Raiffei
sen Unicbank vezérigazgatdja;

Tagok: dr. Csanyi Sandor az OT
elnok-vezérigazgatdja, Hernadi Zsolt,
Magyar Takarékszovetkezeti Bank vd
zerigazgatoja, Madarasz Laszl6, & BNP- cs4nyi sandor (OTP, baloldalt) és Maurizio Sella
Dresdner Bank vezérigazgatdja, Morgd&z olasz bankszévetség elnéke, jobboldalt) a ,10 éves a
Katalin, a West LB vezérigazgatéja. kétszint &bankrends’zer”'[]nnepi k(_)nferencién (1997)

. . .. Foté: Vamos Judit

Ezt a korszakot jellemzi — tébbek
kozott — a bankprivatizacio befejezése,

a tobbségi kilfoldi tulajdonnal d6d , eurdpai szinvonall, modern magyar bankrend-
szer kialakulasa, valamint a bankrendszer nyugodt, nyereségdgédejlegészen a 2008-as
nemzetkdzi pénzigyi valsag kitoréséig.

A '90-es évtized masodik felének a bankprivatizacié volt a legfontosabb egemé
A korabeli sajt6 is tobbszor és nagy terjedelemben foglalkozott a kiloniaikok pri-
vatizaciéjaval. Azonban meg kell allapitanunk, hogy ezen irasoknak egy gl&size
aktualpolitikai alapon sziiletett meg, csekély szakmai hattérrel. Ezen konyu kémgte
csak jelzéssze®n soroljuk fel, hogy a bankok oldalarél mely tényemdokoltak a pri-
vatizacié megvalésitasat. Ilyen volt a bankok portféliéjanak sége, alultkésitettség, a
pénzigyi kozvetités magas koltségei, a hitelkonszolidacio részleghséarge (segitette
a bankokat, de nem volt elégséges), a lkBseszkdzcsere éskefeltdltés tovabbi folytatas
nélkuli, a&tmeneti pozitiv hatasa. Erdei Tamas a privatizacio folyamatat igy éstékel

A magyarorszagi bankszektor igen sajatos képet mutat, ha a bankok tolsédioak
Osszetételét nézzuk. Az 1998. év végi adatok alapjan a magyarorszagitzana kilfoldi
tulajdon meghaladja a 60%-ot. Ez ismereteim szerint igen ritka Eurépaban, de a vilaghan
is. Még nagyobb az arany, ha azt nézzik, hogy#a@d 40 hitelintézethl tébb mint 30-ban
teljes vagy tobbségi a kilféldi tulajdon, illetve ha ariggelembe vessziik, hogy a mintegy
250 takarékszovetkezetet integrald etrgnk is kilféldi iranyitassal &odik. ..

Ez a nagyaranyu kilféldi tulajdon sokban hozzajarult ahhoz, hogy felgyorsult Magyaror-
szagon a bankrendszer kors&gidése és bekapcsolédasa a nemzetkdzi bankvilag életébe...

A magyar bankrendszer privatizaciéja nemzetkozi 6sszehasontitpélatlan gyor-
sasaggal ment végbe. A kilencvenes évek elején mégddn allam kdzvetlen és — az
allami vallalatokon keresztil gyakorolt — kézvetett tulajdonosi etledse alatt allé bank-
rendszerben alig tiz év alatt egydtodére csokkent az allami és a kvazi-allami tarsadalom-
biztositasi, Gnkormanyzati tulajdon egyittes ararija.”

97 Magyar Bankszovetség iratai, 1997.
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Varhegyi EvaKis Magyar Bankprivatizaciéim &ikkében jol jellemzi a bankprivatiza-
ci6 meghatarozé vonasait:

»A bankprivatizacio sajatos magyar Utjanak a szektor hatékonysagara és a nernzetk®
versenyképességére gyakorolt hatasat nehéz egzaktan mérni, hiszen &riiddsat sza-
mos mas, a tulajdonosi struktdran kivl all6 tényisdefolyasolja, raadasul az eddig eltelt
id rovidsége is neheziti a mérést...

A magyarorszagi bankprivatizacié nyoman kialakult tulajdonosi strukturallegzetes
vonast mutat: (1) a koncentralt szakmai-stratégiai tulajdonosok tulsulyat a pémmityyi
folio befektetk szért tulajdonosi strukturajaval szemben és (2) a kilféldi tulajdon domi-
nanciajat. A sajatos tulajdonosi szerkezet létrejottében a privatizaciot sikigetjedt
bankvalsagok mellett a magyar gazdasagpolitikdnak a ,nemzeti” ideol6ggékaszorula-
sat eredményezporagmatizmusa is szerepet jatszott, és leftgfet teremtett a bankprivati-
zacios folyamat gyors lezarulasahgz.”

A privatizacié nehézkesen és lassan indult el. Ennek hatterében egy kdzporyi szaba
allt. Tudniillik a kilencvenes évek elején a kormany moratériumot hirdetett meg a nagy-
bankok kulféldieknek torténeladasara vonatkozéan Ebben amsihkban csak a kisebb
bankok vagy pénzugyi szolgaltaték privatizaciojara kerilhetett sor.

Az els valos bankprivatizacié a Magyar Kulkereskedelmi Bank esetében jottAetre.
allam, mint meghatarozo tulajdonos, mar a Kilkereskedelmi Bank 1992. aprilist23-i k
gy 8ésén bejelentette a bank privatizalasara vonatkoz6 szandékat. Azonban maga a foly
mat kilénbdz okokbdl jelentsen elhtzédott, és a privatizaciésszlerz dés megkétése
csak 1994-ben tértént meg.

A Bankszovetség alapitasanak 10 éves jubileumi konferencigjan Szalkai, lspvAlla-

mi Pénz- és Tkepiaci Felligyelet akkori elntke a kévetkket mondta:

,1998 végén 44 bank és 244 takarékszovetkeZedddtt Magyarorszagon. A bankrend-
szer altali kdzvetités a GDP 69%-anak felelt meg, aranya az @vhez képest csekély mér-
tékben csokkent. A bankrendszer 6sszes jegyzgjtihen 68%, a hitelek 6sszallomanyaban
72% volt a kilféldi tdbbségi tulajdonban Iébankok részesedése. A magyar bankrendszer
atlagos t kemegfelelési mutatdja 16% kordl volt...

A bankrendszer jévedelmegge mindazonaltal jelerd mértékben csokkent 1998-ban.
Ez részben az emlitett problémas bankok napfényre kerilt veszteségeieebmtady. De
a jovedelmezség tluk figgetlendl is jelensen cstkkent: a ROA az el évi 1,6%-r6l 1%-
ra csokkent, a ROE 19%-r6l 12%-ra esett vissza...

A szilard anyagi helyz&bankok jovedelmegégében mutatkoz6 hanyatlas okai k6zott
emlithet példaul az, hogy az orosz valsagot kéeatrendkivil valtozékonnya valtak az
arak a pénzpiacokon, s ezaltal csékkent az arfolyamnyereségséget..

Az 1996-0s banktérvény a bankfellgyeletre vonatkozé szabalyozasokat konszolidalt
alapokon vezette be banki csoportokra és a banki szabalyozas feltétedeit kbzelitet-
te az eurdpai szabdalyozashoz. A magyar szabalyozas azonban mégsem egyezik meg teljes
mértékig az Eurdépai Unid konszolidalt feligyeleti iranyelvében (92/30/EE@)thddtal...

A konszolidalt feligyelet elvét tamogatja az 6sszevont mérlegek iranyelvéh@a/ (86/6
EEC) val6 alkalmazkodas.

98 Varhegyi Eva: Bankrol, péndrt zsdér| — Valogatott eladasok a Bankarképzen 1988-1998. Kis ma-
gyar bankprivatizaci6. Budapest, 1998. 129-132.
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Ugyanakkor a konszolidalt feliigyelet kovetelményét tartalmazé 1996-o0s banktérvény
életbelépésekor Magyarorszagon 6sszevontak a korabbi AllamidBiagyeletet az Allami
Ertékpapir- és Tzsdefeliigyelettel. Ekkor Allami Pénz- égépiaci Felugyelet néven (j
intézmény alakult.

1998-t6l kezdve a banktorvény lehat tette, hogy kilféldi bankok Magyarorszagon
Pdkjaikon keresztil folytassak tevékenységiiRet.”

A Bankszovetség torténetében is kulcsfontossagu volt a privatizacio. igy ugyamis a ki
foldi tulajdonosok, a kilféldi szakmai befektktmegjelenése hatassal volt az egész banki
kultara fejl désére és igy a Bankszovetség dontéshozatali rendjének, magatartasformainak
alakulasara.

A 2000 és 2005, vagy talan a 2006 kozottisthk a bankszektor addigi fejiésének
legsikeresebb szakasza volt, amelynek idején a banki k6zosség életében eglagisgan
galmasabb korszakrél beszélhetiink.

2000-ben kerllt napirendre a mgazdasagi szovetkezeti kilzletrész-tulajdonrol
sz0l6 torvénytervezet, amelyet a Bankszovetsételgsen vitatott, és az eredménytelen
vitdk utan 2001 elején az Alkotmanybirésaghoz fordult, kérve a 2000. évi CXLAV. sz
mu térvény alkotmanyellenességének megallapitasat. Az érdekesség kedvadtjulels
hogy szakmai allasfoglalasat a Magyar Bankszévetség megkildte az akkori korderany il
tékeseinek: Jarai Zsigmond pénziugyminiszternek, Torgyan Jozsef &athwigyi és vi-
dékfejlesztési miniszternek, Tamas Karoly kbzigazgatasi allamtitkaFiddn( &elésigyi
és Vidékfejlesztési Minisztérium), Farkas Sandornak, azz&pgydés Mez gazdasagi
Bizottsaga elnokének, valamint a parlamenti parok frakaét inek (FIDESZ: dr. Széajer
Jozsef, Fiiggetlen Kisgazda Part: dr. Bank Attila, MDF: dr. Balsai IstveBPMCsurka
Istvan, MSZP: Kovacs Laszl6, SZDSZ: Kuncze Gabor).

Ennek az Gigynek a felelevenitése azért fontos eleme a Bankszdvetség térténetének, mert
ez volt az els olyan eset, amikor a Bankszévetség az Alkotmanybir6saghoz fordult, és
beadvanya sikerrel jart. Az Alkotmanybirésag a Bankszovetség kérelméonghdésat —
amelyben kérte a hivatkozott torvény alkotmanyellenességének kimondasataksedjes
egészében val6 megsemmisitését — elfogadta.

A 2000-es év kapcsan széljunk néhany szét a lakashitelez&smagyarorszagi la-
kossagszam és csaladformak mellett évente atlagosa@04q) otthont kellene felépiteni
ahhoz, hogy a lakasallomany mgggi szinvonala fennmaradjon. Ez az 1990-es években
hosszu idn at nem sikerif® Az ezredforduldra jelens ki nem elégitett lakasigény és en-
nek megfelelen, robbanasig feszilt lakashiteligény halmozédott fel. Miutan az elmult év-
tizedben sem allami, sem énkormanyzati bérlakas-épitési program nemtvak,1990-s
években még a &zakilag nagyon rossz allapotl bérhazi lakasokat is magantulajdonba
adtak, ahonnan a lakék nagy része menekulni probalt — igy tovabb névelve a lakaskeres-
letet —, az egyetlen megoldas a sajabdrtortén otthonteremtés volt. Ehhez pedig hitel
kellett. Az els Orban-kormany 2001-ben meghirdetett lakashitel-tamogatasi konsteukciod
volt az els sikeres probalkozas, amely nemcsak a lakasépitések szamat névelte meg, hanem
felébresztette a vagyat arra is, hogy minden generabiliah parok és csaladok korsZer

99 Pulai Miklés et al.: Tizéves a Magyar Bankszovetség — Szalkanlstadasa. Budapest, 1999.
100 Kovacs Levente: A devizahitelek hattere. Hitelintézeti Szemle/20B3-193.
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A Magyar Bankszovetség székhelye (a 2. emeleten)
2001. mércius 1-jétl
Foto: Horvéath Bence

sajat otthonba koltdzzenek. A kamattdmogatassal, adéketdnnyel és szocialpolitikai
tamogatasokkal kombindlt program jelesen felporgette az egész lakaspiacot, és magat a
lakashitelezést is. Olyan dinamikus volt a tamogatasok és a hitelallomany felhdgya
viszonylag hamar szembe kellett nézni a koltségvetés korlataival. A lakéashite&all
felfutasa (elszor forint-, majd devizaalapon) tébb évig kitartott, éfeari tobbletbevételt
biztositott a hitelintézeteknek. Ebben azszhkban ersddtek meg a jelzalogbankok is.

2001-ben a diakhitel-konstrukciéra vonatkozé szabalyok médositasa isesarenki
kdzosség érdekeit. 2001 szeptemberében a Bankszovetség elndksége Varga Mihaly pénz-
ugyminiszterhez fordult, a kbvetkeet javasolva:

JEszrevételeinket 6sszegezve kétségesnek tartjuk, hogy az allami diakhitel reteiszer |
leg ismert formajaban a legolcsébb és leghatékonyabb formaban &itm, 6sszhangban
a koltségvetési forrasok hatékony felhasznalaséara irdnyul6 kormanyzatid¢éeddkel. A ki-
alakult helyzetben olyan kdvetkezményekkel kell szamolni, amelyek miatt mind a kédtségveté
(indokolatlan, felesleges tébbletkiadasok), a lebonyolité Postabankelglyet leg veszte-
séges konstrukcid lebonyolitdjaként bizonytalan kéltségvetési tamogatagiehaaéoanki
kozOsség (a piaci verseny felrigasa kovetkeztében), s esetleg a hitelt igényligkeadg is
(a termék dragasaga miatt) hatranyokat szenvedhéefel.”

A Magyar Bankszovetség 2002. aprilisi Testuleti Ulésén hatarozott arrol, hogyes szov
ség részt vesz a Pénz- ékdpiaci Valasztott Birdsag létrehozasaban. A 2002 eldjata-

101 Magyar Bankszdvetség iratai, 2001.
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Hitelintézeti Szemle folyodirat
(els design 2001/1. — 2012/3. szamok)
Foto: Horvéath Bence

lyos t kepiaci torvény kibvitette a Budapesti Ertéktsde és Arutzsde Allando6 Valasztott
Bir6saga tevékenységi korét, és 2002. julius 1-Jéhet vé tette a Pénz- és Repiaci Va-
lasztott Bir6sag létrehozasat.

2002-ben a parlamenti valasztasokat koeet(j kormany kerilt hatalomra. Ujbdl a
Magyar Szocialista Part és a Szabad Demokratak Szévetpégekdérmanykoaliciora, de
tobbségiik a torvényhozasban joval kisebb volt, mint az 1994-1998 kozéutakban. Er-
demes megjegyezni, hogy miniszterelntk-jeldltjik, Medgyessy Péter loisataiiiggetlen,
partokon kivili volt, de tekintettel multjara, egyértetaolt a kot dése a Magyar Szocia-
lista Parthoz. Medgyessynek olyan sulyos vitai voltak a Szabad Demokratégtssg@vel,
hogy kénytelen volt lemondani (2004. augusztus 25.), utana lgyvensiszterelnokként
dolgozott 2004. szeptember 29-€ig, amikor is megvalasztottak utodjat, QyuFeséncet.
Az 0j miniszterelndkkel ugyan megnyerte a 2006-0s valasztast a koalicid, de az orszag
gazdasagi helyzete, a kilonbdnutatoi siralmasak voltak, komoly megszoritasokat kellett
életbe Iéptetni. A helyzetet tetézte a kiszivargott, 6modi beszéd is, amelyet ki a tartal-
ma, ki pedig stilusa miatt biralt. Az ezutan elindult tiltakozashuks kemény ellenzéki
magatartas megakadalyozott minden nagyobb szerkezeti atalakitasi kis@rtekotiil-
mények kdzott kellett Magyarorszagnak szembenéznie a 2008-ban kirobbant, vil&gmeéret
gazdasagi valsaggal. Gyurcsany korull 2009-re elfogyott a legegrt 2009. marcius 21-én
bejelentette tAvozasat, majd aprilis 14-én konstruktiv bizalnsa#ttannditvany Gtjan Baj-
nai Gordont valasztotta meg az orszadgy miniszterelnoknek. Bajnai tébbszor kijelentet-
te, hogy magat és kormanyat szakénalsagkezeli kabinetnek tartja.
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A Medgyessy Péter nevével fémjelzett kormany hivatalba |épését kivet Bank-
szovetség mar majus 30-an meghivta Medgyessy Péter miniszterelnokot egy szeptemberi
megbeszélésre. A talalkozora végil — hosszas egyeztetés utan — november 2%&kn talél
id pontot a felek. A miniszterelnéknek szo6l6 meghivé igy fogalmazott:

,Tisztelt Miniszterelnok Ur!

A Magyar Bankszovetség elnoksége nevében szeretnénk meghivni Ont Laszl6 Csaba
pénziugyminiszter Grral és Draskovics Tibor allamtitkar Grral egyutt egy koétetisnexse-
rére 2002. november 27-én (szerda) 19 orakor.

A beszélgetésen a Bankszovetség elntkségi tagjain kivil a legnagyobb hazai bankok
vezeti: Suranyi Gyorgy, a CIB Rt. elndke; Felcsuti Péter, a Raiffeisen Rt. vezérigazgatéja,
Er s Janos, az MFB vezérigazgatdja, valamint REjt Tibor, a KH vezérigazgatoja ven-
nének részt...

A kereskedelmi bankok tevékenységiikkel tamogatni kivanjak a kormarg/eatot is
kuléndsen a kovetkekérdések foglalkoztatjak jelenleg a bankarokat:

a bskalis, a jovedelempolitika és a monetaris politika 6sszehangolasa. Ugy itéljik meg:
jelenleg a sziikséges 6sszhang nincs meg, viszont@vjtkdltségvetés tervezete, legalabb-
is abskalis politika oldalarél az 6sszehangolast megalapozhatja;

a versenyképesség javitasanak lebégei,bgyelemmel az Eurépai Unidhoz valé csat-
lakozasunkra. Az elmult egy-két évben relativ versenyképességiink sokat romlott, még a
térség orszagaival 6sszehasonlitva is; véleménylink szerint ez a folyamat nem tamhato fen

az egyébként sem tul magas felhalmozasi hanyad is csokladntidt években. Az Gzleti
szféra hitelkereslete lanyha, illéeg a kis- és kézépvallalati kdérben a hitelezési kockazat
valtozatlanul magas. Ezzel szemben a haztartasok netté megtakaritasai csgkikardesk
nekel tt az utébbi években a lakossagi hitelezésben tapasztalt rendkivil dinamikus — néha
tulzottan gyors — névekedés miatt. Jollehet a haztartasok eladésodottsagatkdzi 6sz-
szehasonlitdsban alacsony, véleményunk szerint ez az ellentmondas — anénégysak
lakashitelezésen keresztiil a kdltségvetési politikaban is komoly fesXifta#gsa lehet
— huzamosabb ideig nem tarthat6 fenn;

véleményiink szerint a versenyképesség javitasa a bankszektorban iskelicfet. El-
ismerjik és értékeljik az utdbbi évek ilyen iranyl intézkédgkea kotelez tartalékolas
koltségeinek csokkentése), de véleménylink szerint tovabbi intézkedésekre van szilkség — é
lehet ség! — mar révid tavon is a kovetkderileteken: a kdtelezartalékolas koéltségeinek
tovabbi mérséklése; OBA dijak, felligyeleti dijak.”

Ma is elgondoltaté az a mondat, amelyben daggelmeztet a Bankszovetség, hogy
a lakossagi hitelezés rendkivul dinamikusanih, mikbzben a haztartasok netté meg-
takaritasai csokkennek. Ez ugyanis egy olyan ellentmondas volt, amely a lakasleitelezés
keresztll a koltségvetésben is komoly fesziltségek forrasava valhat. Mikt Ebgye-
lemfelhivas azzal zarult, hogy ez a helyzet huzamosabb ideig nem tarthaté rieenvels
a késbbi fejleményeket, ra kell mutatni, hogy maga a banki kd@&pssilyen koran, és
szakmailag milyen pontossaggal hivta féigyelmet egy hosszabb tavon nem tarthato ten-
denciara, és milyen koran megallithaté vagy lassithaté lett volna egy &ilyamely 2008
utan komoly problémakat okozott.

102 Magyar Bankszovetség iratai, 2002.
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Itt kell néhany szét szélnunk a devizaalapu lakashitelezés kialakulasargly Rdrébban
emlitettik, 2001-et kdveen a lakashitelek ado- és kamattamogatasa elképlesoissagi
érdekl dést és hitelallomany-felfutast valtott ki. A tamogatasi mérték mar az orszag koltség-
vetését is érzékenyen érintette, ezért — és a kormanyzati preferenciak rmégaaks hata-
sara — a tamogatasok 2004fbkozatosan leépitésre, majd 2007-ben teliesen megszintetésre
keriiltek. Az intézkedéseket a Bankszovetséq tiltakozassal fogadtatafelbiyyelmet arra,
hogy a tamogatasok mérséklése tulzott mék hirtelen bekbvetkezésbejelentésének
kdvetkeztében ebzor szerzdéskotési hullam, majd es visszaesés kdvetkezett be.

A lakésszerzés iranti tarsadalmi igények fennmaradtak. A piaotdtapa lakashite-
lezést az akkori 8-12%-0s forint alapkamat mellett nenté¢hbiztositani, hiszen ahhoz
14-18%-0s piaci kamatszint tarsult, ami azt jelentette volng, ang@ls évben a teljes la-
kashitelnek kb. 6todét vissza kellett volreetni. Az alacsony kamatozassal kinalhato devi-
za-, elssorban svéjcifrank-alapu lakashitelezés viszont hasznalhaté alternativiétjekz
a hatas és termékismeret Nyugatlfelérte Magyarorszagot. Tekintettel a forint folyamatos
er sbdésére (2003 és 2007 kdzott a svajcifrank- és az euy@nfolemhogy emelkedett,
hanem csokkent), az amugy is igen kedvézleszt részletek forintellenértéke is csokkent,
igy soha nem latott témegigény mutatkozott a devizaalapu hitelfelvételre. A bdnttak e
piac Ujrafelosztasanak a lehsége csillant fel, igy az tigyfélre vonatkoz6 kockazatkezelés
felpuhult. Az arfolyamkockazat kapcsan pedig mindenki eltt lebegett az eur6 bevezeté-
sének a kdzelsége, melyet minden politikus folyamatosan hirdetett.

A 2000 és 2006 kozotti idzakot a bankszektor torténetében altaldban a békés, sikeres
aranykornak tekintjiuk. Ez a megallapitas a bankszektodésjkre, szolgaltatasainak mi-

n ségére és a bankok jovedelmszgére vonatkozéan mindenképpen igaz. Ugyanakkor ez
az id szak sem volt problémamentes. Ezzel 6sszefliggésben meg kell emliteni azt a torvény
javaslatot, amelyet a kormany nevében Draskovics Tibor pénziigyminisztes2€ttém-
berében nyUjtott be az Orszagdfsbe (a T/11622. szamu tdrvényjavaslat), amelynek targya
a hitelintézetek és pénzligyi vallalkozasok kulénaddéja volt. Ennek |ényege, hotjséak
vetés a pénzintézetekta 2005-0s és 2006-0s évben évente 30 milliard forintot von el k-
lbnadé formajaban (viszonyitasképpen: a hitelintézetek addzas utdmiéerge a PSZAF
adatai szerint 2005-ben 314, 2006-ban 336 milliard fomit— M. J.). A torvényjavaslat
indoklaséara azért érdemes kitérni, mert ekkor jelent meg@l a bankok megsarcolasanak
indokaként a tarsadalmi igazsagossag és a bankok jovedsbigezozétt mesterségesen
felallitott kévetelmény. Az indoklas szerint:

WA 2003. és a 2004. évben a pénzlgyi intézményeken kivulallg, és a koltsdratetés
ranyosan érint okok miatt a szektor kamatkilonbozete (kamatmarzsa) ithega meg-
haladja az Eurdpai Unidban #&od intézmények altal elért kamatkilénbozetet. Amig az
emlitett kdrtlmények fennallnak — az igazsagosabb kdzteherviselés érdekélmolt @z
érintett intézmények tobblet eredményének egy részét visszaforgatni a koltségvetésbe. E
szolgalja a térvényjavaslat, amely a killénadé alapjaként egy olyan specialis jovedelme
kapott kamatok és kamatjell&pevételek, illetve bzetett kamatok és kamatjell@gafor-
ditasok kilénbozetét — hataroz meg, amely mas tarsasagi adéalanynal U Aeteekeny-
ségb | nem keletkeziki®

103 Magyar Bankszovetség iratai
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A bankok élesen tiltakoztak a térvényjavaslat ellen, és felvetettek kagzesolatban
alkotmanyossagi aggalyokat is. A vita soran felmeritiltek alternativ javaslatédéupaz,
hogy a pénzintézetek kamatjévedelmik alagjaassenek 6%-os kilonadot, amely csok-
kentené az altalukzetend tarsasagi ado6 alapjat; de volt olyan javaslat is, hogy a hitelinté-
zetek a tobbi vallalkozastél eltém 16% helyett 24% tarsasagi abaessenek. Felmerilt,
hogy a pénzintézetek dnkéntes kotelezettségvallalas alapjan 30 mdlidntdértékben je-
gyezzenek allamkotvényt agy, hogy az a kéltségvetési hianyt csokkentse. A Magyar Bank
szovetség egy szakértsoportot alakitott azt kévetn, hogy az akkor miniszterelnok-je-

I6lt Gyurcsany Ferenccel és a pénzigyminiszterrel targyaltak, akikimgk mutatkoztak
a tekintetben, hogy amennyiben a pénzintézetek a kamatkilénboadieett mas, de
mértékében azonos mddszert javasolnak, azt a kormany mérlegeli, illetve elfogad]

A Kirétt adoteher optimalizalasa érdekében a Bankszovetség banki sk&kErva-
lamint a takarékszovetkezetek és a pénziigyi vallalkozasok érdekkégvisetdtértivel
egylttm&odve — élve a miniszterelndktés a pénzugyminisztettkapott lehetséggel
— olyan technikai megoldast dolgozott ki, amely az ad6alap tekintetében valasztasi lehe-
t séget adott a netté kamateredmény, illetve az adézhiseeedmény addztatasa kozott.

Ezzel a kérdéssel azért foglalkoztunk részletesen, mert akar az 1987kesfdoam
akar az 1990. évi rendszervaltozas utanszakot tekintjik, ez volt az elolyan alkalom,
amikor a politika és a kormany a piacgazdasag alapzetbalyaitrgyelmen kivil hagyva,
egy agazatra jelers kilonadét vetett ki, bevezetve egy olyan Uj adétipust, amely komoly
alkotmanyossagi aggalyokat vetett fol, kdzgazdasagilag tartalma nemegitlapozott,
diszkriminativan kezelt egy fontos gazdasagi agazatot. Egyaltalan nem editatiettel a
bankszektorban a sajdte-aranyos realhozammal és megtériléssel, az intézkedés nyoman
kialakuléban volt egy (j tipusu 8addési kdrnyezet a szektor szamara.

Alig csitultak el a banki killénadé bevezetésével kapcsolatos vitak, 2008+@emeg-
jelent a kamatadd bevezetésének gondolata is. A kamatado6 Zsdai tiigyletekd szar-
mazé jovedelemadd (osztalékadd) mar 2006. szeptember 1-jén bevezetébyake a
bankok szamara ismét negativ kihatasu dontés volt, legalabbis a l§éStgys a hazai
megtakaritasi hajlandésag vonatkozasaban.

A hitelintézeti szektor érdekképviseleti szervezetei, a Magyar Bankszovet©égzagos
Takarékszovetkezeti Szdvetség és a Takarékszdvetkezetek Orszagos Kiskk&rovet-
sége 2005 augusztusaban beadvannyal fordult az Alkotmanybirésaghoz a bdéka@da
és a kamatado targyaban. A beadvanyban az allamhaztartas egyensulydilfavaddkrol
és jaradékroél sz6l6 2006. évi LIX. tbrvény tobb paragrafusat, valamint az egyesyidaeig
gyu térvények modositasarél sz6l6 2006. évi LXI. térvénynek a kamatadd hatalybadépésév
kapcsolatos rendelkezését kérték megsemmisiteni. A Bankszovetség kérése és beadvanya az
Alkotmanybirésagnal nem jart sikerrel.

2005 elejére normalizalédott a Bankszovetség és a kormany kapcsolata, olyan mérték-
ben, hogy a Bankszdévetség 2005. aprilis 12-i Testiileti Ulésén részt vett Gyufesanc
miniszterelndk. Hozzaszolasaban elmondta, hogy a kormanynaga is folyamatos kon-
zultaciora és partneri viszonyra toérekszik a bankszektorral. Kitejtedgy ketts szoritas-
ban van a kormany, a jelen és a mdalt, illetve a jelen és @j@ntmondasai altal behatarolt
térben kell cselekednie. Majd igy folytatta:



2014. TIZENHARMADIK EVFOLYAM 3. SZAM 253

LA manapsag tapasztalhat6 antikapitalista és populista demagégiavabsremagyon
maganyosnak érzi a kormanyt: a kormany egyedil nem tudja megvédeni a piacgazdasagot
A bankoknak is batrabban fel kellene Iépnilik a piacellenes, vallalkozaselleng & pypan
bankellenes nézetekkel szemben, mert ezek a demagdg, a szocializrasit&isangok
nem csak szélséges minoritdsokat, hanem sajnos jelsnttegeket jellemeznek. E téren
sokat segithetnének gesztuségifdgyasztobarat intézkedések, példaul az, ha nem szami-
tananak fel kiilon dijat akkor, ha az Ggyfél egy masik bank automatajabéMeszzpénzt.

2006 végére a korabbi vallalasnak megfedel megs&ik a banki kildnado™*

Annak ellenére, hogy a Bankszévetség és a kormany kapcsolata normalizaloédott, ro-
videsen bekévetkezett a bankszektornak egy Ujabb terhelése. A 2005-2006-0s évekre be
vezetett banki killénadét 2007+egy jaradéknak nevezett Ujabb adé valtotta fel, dnair
Bankszévetségnek sommas véleménye yAltBankszdvetség a javaslatot az aranytalan
teherviselés, és alapvegbgi, kbzgazdasagi alapelvek megsértése miatt elfogadhatatlannak
tartja. Azon feliil, hogy a szektor szelektiv kezelésének fenntartasat tovabboansalk
ellenesnek tartjuk és elutasitjuk, a jaradék tipusu ado kivetése megalapozaitsaz #sta-
sitjuk."% A tiltakozas, elutasitas és visszautasitas végil is hiabavalé volidékdveveze-
tésre kerdlt, és tartdsan beéplilt a rendszerbe.

A Bankszovetség térténetének jelentde hosszu tavon nem pozitiv fordulatot hozé
éve volt 2006, amikor a miniszterelndk a 1097/2006 (X. 5.) szamu kormanyhatarozattal
létrehozta a Lakossagi Pénzlgyi Szolgaltatasokat Vizsgalé SzaBidttsagot, elndkévé
Varhegyi Evat, tagjaiva Dietz Gusztavnét, Kiraly Juliat, Kovats Surdot és NémethyBlorg
nevezte ki. A kormanyhatarozat szerint a bizottsag feladata az volt,dbgyai helyzet
€s a nemzetkdzi tapasztalatok attekintése alapjan a fogyasztévédehporg@ol tegyen
javaslatokat a hitelintézetek lakossagi szolgaltatasaval kapcsolatos korrtidéyeaekre,

a vonatkozo jogi szabalyozas fellilvizsgalatara, és a pénzigyi intézmények wagekazky
fejlesztésére®

A Bizottsag irasos javaslata 2006 decemberében készilt el, az azzal kapcsolatos ba
szOvetségi allasfoglalas kidolgozasa mar a kévetkeben, 2007-ben toértént meg. A Var-
hegyi Bizottsag un. tényfeltar6 anyaganak vezésszefoglaldjaban 17 pontban foglalta
0ssze a bankok #6désével kapcsolatos problémakat. A leirtak sulya ébkékdvetkez-
ményei miatt a dokumentum meghataroz6 fontossagu.

1. A lakossagi pénzlgyi szolgaltatadsokat vizsgalé szakbitottsag (Bizottsag) vé-
leménye szerint a hazai lakossagi bankpiacon tébb probléma is gatolj&&drképes
versenym &o6d képes verseny, ha szabalyozéi beavatkozas mar nem javithatjdkaigmi
mértékben a piac i&odését — M. J.Yokanak novelését. Ezek a problémak a piaci szerke-
zettel, a piac transzparenciajaval, a fogyasztévédelemmel, illetve a péazéktor kbzve-
tit szerepének korlatozott voltaval kapcsolatosak.

2. A verseny esitése és az lUigyfelek kéltségének mérséklése céljabdl a Bizottsag fontos-
nak tartja, hogy kénnyebbé valjon a szolgaltatok kdzotti valtas. A Bizottsag javasolja, hogy
a hitelintézetek és a pénziigyi vallalkozasok érdekvédelmi szovetségei kezdémtagrezz

104 Magyar Bankszovetség iratai, 2005.

105 Magyar Bankszovetség iratai, 2006.

106 Lakossagi Pénziigyi Szolgaltatasokat Vizsgalo Szal&irottsag: Javaslatok a lakossagi bankszolgéltata-
sok problémainak kezelésére. &06. 2006. december
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szervezeteiknél a folydoszamlavaltas megkonnyitését, valamint a hiteltermékek kozoétti valtas
menetének egysz&itését, azaz a hitelek #rlesztésének és Uj hitelekkel valé kivaltasa-
nak kénnyitését.

3. A Bizottsag megitélése szerint a bankvaltas megkonnyitésére mdgfelebéget
nyljthat a szamlaszam-atiranyitas feltételének megteremtése, amely ttkdtaigzés
Gtjan johet létre. A Bizottsag azt javasolja, hogy a PM a hitelintézetek szovetségeivel, a
Giro-val, az MNB-vel, a PSZAF-fal egyutiddve vizsgalja meg a megvaldsitas lehetséges
maodjait.

4. A bankvaltas koénnyitése és a pénzugyi kultara terjesztése érdekében a Bizottsag ja-
vasolja annak megvizsgalasat, hogy mikéd&aadhetne a csoportos beszedési megbizasok
kézponti felhatalmazasi rendszere, amely lerdviditheti a megbizasok bankok kisaétti a
nyitasanak idejét.

5. A felel s hitelezi magatartas kialakulasa és a fogyasztéi biztonsag novelése érdeké-
ben a Bizottsag tamogatja a minden pénzigyi szolgaltatéra és minden hitetielkéte-
lez jelleg &pozitiv adoslista létrehozasat. A pozitiv adéslistaellett és ellen sz6l6 érvek
megismerése utan, valamint a nemzetkdzi tapasztalatok attekintése alapjan a Bizottsag ugy
itéli meg, hogy van olyan kézérdgilkotmanyos érdek (a lakossagi hiteld8k bekdvet-
keztének csokkentése), amely indokolhatja az alapjogi korlatozast

6. A Bizottsag a pénziigyi szolgaltatasok tertletén kilondsen fontosnak tartjaszfogy
ték megfelel tajékoztatasat és a termékek, kamatok, dijak 6sszehasonlithatésagat. Az el
irt hozam- és hiteldijmutatok alkalmazasanak problémai miatt sziikségesnek tanja, hog
a vonatkozo6 kormanyrendelet médositasa és/vagy az érintett szolgaltatbalyszasa
egyértelmbbé tegye a mutatdk szamitasanak és kozzétételének modjat.

7. A Bizottsag azt is fontosnak tartja, hogy a hitelintézetek termékeinkgglstasai-
nak arazasa kelen atlathat6 legyen az tgyfelek szamara.

8. A Bizottsag ugy latja, hogy a hiteldijmutaté szamitasarél és kozzétéseldlio kor-
manyrendelet nem biztositjia minden esetben az lgyfelek egyénre sjékottatasat
(példaul a lakashitelek esetében), ezért ebben a vonatkozasban is indokalisizdiealyo-
zas fejlesztése. Az ligyfélre szabott tajékoztatas elterjedégédllma szabalyozas mellett
a szolgaltatok énszabalyozasa is szikséges.

9. Az altalanos szerdési feltételekkel kapcsolatos problémak miatt a Bizottsag tamo-
gatja a PSZAF hitelezési ajanlasaban a konkrét kamat, illetve dijelemhez kapcsol6dé egy-
oldalu szerzdésmaodositasi feltételek meghatarozasara vonatkozé transzparensekdveth
igénymegfogalmazasat. Mivel az egyoldali szrgmodositas lehetége jelents piaci
hatalmat teremt a pénzugyi szolgaltatok oldalan, a Bizottsag allaspontja szerint érdemes a
kérdés jogi szabalyozasat tjragondolni.

10. A fogyaszték megfelabjékoztatasa érdekében a Bizottsag hasznosnak tartja, hogy
a PSZAF rendszeresen termék-6sszehasonlitast sefgitmaciokat k6z6l a honlapjan.

Ugy itéli meg azonban, hogy a kdzzétételek hatasossagat megtetehunikacioval is
novelni sziikséges.

107 Magyar Bankszovetség: Hitelintézeti fogalomtar,,B8zitiv addslista: Pozitiv adoéslistdk azok a nyilvan-
tartdsok, amelyek minden hitel- és hitel jelBsgerzdéssel rendelkezadds adatat és a szedeseik adatait
tartalmazzak. Egy adott szedgshez egy adott adds résdgrozitiv adoslistdk egyszerre kezelik a pozitiv és
negativ hitel- és mulasztdsadatokat, ezért teljes listas nyérasbknak is szokas ezeket nevezni.”
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11. A pénzigyi kultura terjesztése érdekében a Bizottsag tamogatja a pénzigyeisme
kozépiskolai oktatasat, illetve az alaptantervbe tortietvételét.

12. A Bizottsag célszdéuek latja Ujragondolni a fogyasztéi panaszok kezelésének intéz-
ményrendszerét és gyakorlatat azzal a céllal, hogy — 6sszhangban az EU voniédkozé v
rendezési direktivaival — alkalmazasa hatékonyabba valjon, és @@gszk az intézményi
parhuzamossagok.

13. A Bizottsag megitélése szerint névelni kell az egyéni jogvitak soran alkalmazott bé-
kéltetés eredményességét. Ennek — a PSZAF szakérogatasa mellett — célsz@eszko-
ze lenne, ha a hitelintézetek szakmai szervezetei arra 0sztokélnék tagszidmate hogy
komolyan vegyék a békéltdestiletek eljarasat és dontéseit.

14. A Bizottsag a pénziigyi kulttra fejlesztése, a készpénzkiatdsi moédszerek elter-
jesztése érdekében kivanatosnak tartana, hogy a hitelintézetekeinkwagallapodassal
létrehozzak az olcs6 alapbankszamla konstrukciot a szamlaval nem rendel&egol-
garok szamara. Megfelehatastanulmanyok, az elyok és a hatranyok mérlegelése utan
a kormany dontést hozhat arrél, hogy az allami juttatasbkekését csak a bankszamlara
tortén utalassal lehessen a jdven teljesiteni.

15. A Bizottsag ugy itéli meg, hogy a bankok énszabalyozé médon kialakitott magatartasi
formai és eljarasai sok problémara hatasosabb megoldast adhatnak, mint a jogszabalyi kote-
lezések. A Bizottsag arra tesz ajanlast, hogy a hitelintézetekééz iggyi vallalkozasok szak-
mai szbvetségei alakitsanak ki minden tagszervezetikre kitergghtartasi kodexet, amely
megoldasokat kinal a fogyasztéi problémak kezelésére.

16. A Bizottsag javasolja, hogy a magyar pénziigyi hatésagok a fontosabb hiteltermékek
és a pénzforgalom esetében dolgozzanak ki a lakossag eligazodasat, valaszihksdy-
nyit szabvanyokat, amelyeket a hitelintézetek dnkéntesen — minteggéghiztositas-
ként” — alkalmazhatnak.

17. A Bizottsag javasolja, hogy amennyiben a fentiekben ajanlott dnszabalyozbkszkd
egy éven belul nem jonnek Iétre, a pénziigyi kormanyzat teremtse meg azokat aljegszab
megoldasokat, amelyek alkalmasak az adott problémak kezel&8ére.”

Ennek az irasnak a keretei nem teszik lelethogy a tébb mint 20 oldalas dokumen-
tum megallapitasait kilon-kulon értékeljik. Kétségtelen azonban, hogptgden voltak
el remutatd, szakmailag vitathatatlan és helyes javaslatok. A Bankszdvetség altal megélt
vitdkat és a kédbi kovetkezményeket ugyanakkor érzékeltetniink kell. A szakgirott-
sag els megallapitasa az volt, hogy a hazai (lakossagi) bankpiacon nem elégséges a m
kod képes verseny, ami azt jelenti, hogyszabalyozéi beavatkozas mar nem javithatja
szignbkans mértékben a piac &ibdését”Ez a megallapitds mintegy elvi alapvetésként
végigvonul az egész anyagon, és ez motivalja a bankvaltas, szamlaszam-asirgoyitiv
adoslista, atlathatd arazas, egyoldall sargmaodositas, fogyasztévédelem vagy a banki
onszabalyozas kapcsan megfogalmazott téziseket, javaslatokat.

Mar 2007. februar 6-an megtortént az edgyeztet megbeszélés, amelyet maga a mi-
niszterelndk vezetett. Ezen a megbeszélésen tartalmi kérdésalemben nem esett sz0.

A BankszoOvetség annak a véleményének adott hangot, aoggektorban nincs szikség
komoly korményzati beavatkozasraagy,fontos a pénzigyi kultdra fejlesztés&.PM vé-

108 Lakossagi Pénzugyi Szolgaltatasokat Vizsgald Szal&irottsag: Javaslatok a lakosséagi bankszolgéltata-
sok problémainak kezelésére. Veiétsszefoglald, 2006. december
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leménye szerinfontos ezeket a kérdéseket a nyilvanossaty eapirenden tartani’a GKM
szerint,fontosak az Ujzetési metdédusolagy,meg kellene fontolnia a sarga csekk mono-
polium elvételét a PostatélEz a kevés konkrétumot tartalmazé targyalasi mod érthudtt

mivel dontés sziiletett arrdl, hogy a miniszterelnok kijeldl egy témavez&brmany részé-

r |. Szintén dontés sziiletett arrél, hogy kilon szakmai egyeztetéseket kelhiolytzazai és
nemzetkozi szakérk bevonasaval kialakitott elképzeléseket majus 15-ig meg kell targyalni
€s junius 30-iga kormany, illetve az érintett hatésagok hatarozzak meg a folyamatbol faka-
do konkrét intézkedési terveiket és a Bankszovetség irasban fogalmazza meg valtalasait”.

A Bankszoévetség a szakérelemzéseket 6sszefoglald észrevételeit megktldte a Mi-
niszterelnéki Kabinetiroda Stratégiai Iranyitasért fadlllamtitkaranak. A Bankszovetség
allaspontja szerint:

»A hazai bankrendszer az elmult 10 év alatt radikalisan atalakitotta a lakossagi bank
szolgaltatasokat. Elsorban a sokszerepd piaci verseny, masodsorban a hatésagi-szaba-
lyozas kovetkeztében kialakultak a hatékony fogyasztovédelem keretei.

A piac fejl dése soran a fogyasztovédelmi megfontolasok nem mindig alltak a banki
munka fokuszaban, de a sokiranyl hatésagi szabalyozas soran nem egyszer szembesdlt a
szakma a fogyasztévédelmiiehsok alacsony hatékonysagaval. (Ezek a rendkivil kolt-
séges fejlesztések az esetek nagy részében a célkdzénség toredékdhel; juigaaz
Ugyfelek egy meghataroz6 hanyada szamara inkabb zavard, semmintjeskegisk.)

Meg kell talalni a helyes aranyokat...

A Javaslat kimondottan az ugyfelek poziciojat szeretné a bankokkdieszensite-
ni. Onmagéaban ez a szandék nincs elleniinkre, hiszen a tajékozott, jogaivasdgaivel
tisztaban lev Ugyfél kiszamithatdsagot visz az tigymenetbe. Ennek megriedel Ugyfél-
tajékoztatas mirségi (tehat nem mennyiségi!) javitasaval, a termék-dsszehasonlithatésag
novelésével, a pénzlgyi képzés iskolai egyeztetésével természetesen rdgyieeditall
ugyanakkor hivnunk Bgyelmet arra is, hogy az Un. »informaciés aszimmetria«, a bank-
termékek ndvekvbonyolultsdga nem ad esélyt arra, hogy az atlagos Ugyfél teljes bizton-
saggal, megfelelismeretekkel valasszon a banktermékek kozil. Erre a problémara a banki
verseny, a garancidlis szabalyok, termékszabvanyositas, a hatékonykeae#ssd mecha-
nizmusok adhatnak valaszt...

A Bizottsagi anyaghan megfogalmazott javaslatok alapvea jelenlegi versenyhely-
zet elégtelen szintjére alapoznak. A kiindulépont nem teljesen megalapozott. jagkank
megitélése szerint a lakossagi piacon éles verseny uralkodik, ahbEgwe keményedik
az ugyfelekért a kiizdelem...

A Szakérti Bizottsag szamos kérdéshen énszabalyozas keretében kivanja megoldani a
felmerult problémakat. Mint érdekképviseleti szervezet, értékeljik enbizalgyanakkor
ra kell mutatnunk arra, hogy az egyes kérdések kapcsan komoly érdekeddlémsatd-
hetnek a résztveuvagintézmények kdzott, masrészt szegényes eszkdzokkel rendelkezink a
reménybeli megallapodas betartasaral?”

Az Un. Varhegyi-jelentéssel kapcsolatos vitak, vitairatok észdsek elinditottak egy
évekig tarté folyamatot, ami talan normalis szakmai keretek kozoétt lett \altieato, ha

109 Magyar Bankszovetség iratai
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2008 végén nem éri el az orszagot a nemzetkdzi pénzigyi valsag. A pénzigyi szektor vé-
dekez helyzetbe keriilt, megprébélta az iel ttinek és esetenként tulzénak tartott szaba-
lyozasi igényeket szakmai érvek alapjan csillapitani és vallalni agy, $mamos kérdést
ugynevezett énszabalyozas keretében kezeljen, csak azért, hogy a szektor szanmgaa még k
vez tlenebb dontéseket elkeriljék. A valsag hatasara azonban a bankszektor kérdései egyre
inkabb atpolitizalédtak, rovidesen kiderilt, hogy az 6nszabalyozast megtebtagatar-

tasi Kédex mar nem elég. Ennek kévetkezményaikés bbiekben még szélunk.

Résztvevk a 20 éves a kétszin®bankrendszer”
Unnepi konferencian (2007)
Az els sorban balrél jobbra: Papp Edit (Erste),
Nyers Rezs (MBSZ), Guido Ravoet (EBF),
Marko Voljc (KH), (...), Csanyi Sandor (OTP)
Fot6: Vamos Judit

2007. majusban tUnnepeltik a modern, kéts&ir@nkrendszer létrejéttének 20. évfor-
duléjat. Ezen alkalombdl a Magyar Bankszévetség nemzekiiderenciat szervezett.
Erdei Tamas, a Magyar Bankszdvetség akkori elnéke megnyitdbeszédében igy fogalmazot
LA magyar bankrendszer 6riasi kihivasok tlall: egyrészt — minden ellenkeallitas-
sal szemben — nagyon-nagyon éles verseny van a magyar piacon. A magyar bankrendszer
nek egyidefeg két EU direktivat (CRD — Capital Requirement Directive, MiFiD — Markets
in Financial Instruments Directive) kell implementéalnia, csatlakoznia kelERAShoz
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Erdei Tamas MBSZ-elndk a ,20 éves a kétszintbankrendszer” tinnepi konferencian (2007)
Fotd: Vamos Judit

(Single Euro Payment Area), az Eurdpai Uni6é egységetesi Ovezetéhez. Természetesen
szeretnénk segiteni — és az keter, ami ebben a teremben ma 6sszejétt, képes is segi-
teni — abban, hogy azt a konvergencia-programot, amit a parlament és a kormany elfo-
gadott, kovetkezetesen, nagyon keményen végrehajtsa a magyar korsnénlgez egy
stabil, kiszamithaté monetaris politika tarsuljon. Ez az, amit a bankemdkér. Mi sem-
mifajta tamogatast soha nem kértink, de diszkriminacidban sem szeretnérdndis 2e
gondolom, hogy mindenben tudjuk tAmogatni a konvergencia program kovetkezptes
rehajtasat, hiszen e nélkil nem tudunk egy stabil gazdasagidsijlpalyara visszaallni, és
elkerillhetetlenl el fog veszni az az esély, hogy az Eur6pai Monetéaris Unidheteinegf

id pontban csatlakozni tudjunk.t?
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A bankszektor a valsag éveiben (2008-2010)

2008 tavaszéan a kozelgmemzetkozi valsag jeleit még nem lehetett érzékelni. Aisipr
Testileti Ulés még hagyomanyos rendben zajlott, és egyben tisztljitongsismélt, te-
kintettel arra, hogy Erdei Taméas masodik elndki mandatuma lejart, dr. Csanyi Sandor és
Gergely Kéaroly pedig nem kivanta elndkségi tagsagat meghosszabbitani. Végul a Testuleti
Ulés dr. Felcsuti Pétert elnokké, dr. Torok Laszlot alelnokké, Czirjak SandartisGya-

nielt, Kolossvary Adamot elnokségi tagga valasztotta Nyers Reirtt f titkar mellett.

Ez az Gjonnan megvélasztott elnbkség képviselte a szektor érdekeit a valsag kitdrésének
els id szakaban. Mint mar korabban emlitettiik, 2008 &prilisaban még nem lehetett sejteni,
hogy viharos gyorsasaggal kdzeledik egy olyan globalis valsag, amely az USAfés az
répai Uniot is sulyosan érinti, s ami aztan oktdberben el is érte Magyarorszagont@s szi
mindent felllirt a tavaszi elképzelésekiA valsag sokksze&n és sériilékeny helyzetben
taldlta Magyarorszagot, mivel hosszu évek 6ta elmaradtak a gazdasag versenykepességeét
stabilitast szolgalo, strukturalis reformok.

A gazdasag egyik sérulékeny pontja a devizakitettség és a&didssagnanszirozas
volt. A 2000 és 2008 kozotti idzakban sok tényehatasara a véllalati és a lakosséagi szfé-
raban egyarant megti a deviza- és a devizaalapu hitelek alloméanya. A vélsag hatasara a
bankkozi piacok befagytak, a forint arfolyama dramaian gyenguleuka—forint arfolya-
ma'®a 2008 tavaszi 235—240 forintos szihB0O0 forint kdzelébe kerdilt, 2009 elején pedig
elérte a 327 forintos szintet*$.Azonnali és dsszehangolt intézkedésekre volt sziikség,
gyorsan kovették egymést az események, nemcsak Magyarorszagon, hanem a vilagban, az
USA-ban és Eurépéban is.

Oktober 22-én készilt el az a bankszovetségi anyag, amelynek Miegéllapodas, a
devizaalapu hitellel rendelkeaitelintézeti lakossagi Ugyfelek részére rendelkezésre allo,

a torlesztési 6sszegek emelkedékativdo terhek mérséklését célzo pénzintézeti eszk6zok-
r I’ Ennek elzménye az volt, hogy a Pénzugyminisztérium megkildott egy tervezetet,
amelyet,az elndkség ugy itélt meg, hogy a Pénziigyminisztérium altal javasolt megalla-
podas szovegtervezete nem fogadhaté el a bankok szamara. (Egyrészt nverzeilten

leirt eljaradsok ma is ismertek és indokolt esetekben alkalmazottak a bankaoklgigban,
masrészt egyes eszkdzok kivil esnek az itthoni bankok hatadskdrén — az ahydiatélsi
kompetencidjaba tartoznak — végiil pedig a javaslat szakmailag sem mepgfetddveget

at kell dolgozni és két véaltozatban kell a Pénziigyminisztérium elé tarni...

Az EIn6kség ugy foglalt allast, hogy a jelenlegi helyzetben nem indokolt, hogy a bankok
allami segitséget kérjenek a devizahiteleken varhato esetleges veszteségek kompenzéalasara.
Egy ilyen felvetés esetleg akkor tamogatando, ha ez az igény ttirzetles nehézségek
kovetkeztében az tgyfelek réskeet dik fel."*®

113 Az arfolyamokra vonatkoz6 adatokat I.: http://www.mnb.halgain-lekerdezes (letdltés ideje: 2014. mar-
cius 9.

114 Magyar Bankszoévetség iratai

115Magyar Bankszovetség iratai, 2008.
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2008. oktéber 27-én mar a Bankszovetség rendkiviili elndkségi Ulése targyalta a kor-
manyzattal a devizaalapu lakossagi hitelek kezelekérend megallapodas tervezetét.

A Magyar Bankszdvetség mindennek ellenére kdzAamott a forint hirtelen arfo-
lyamromlasa miatt megemelkedett torleseszlet@addsokat tdamogato 1épések, intézkedé-
sek kidolgozasaban. A megallapodas végil intenziv targyalasok eredményekégjgih [t
az alabbiak szerint:

.Megallapodas

a devizaalapu hitellel rendelkenitelintézeti lakossagi tigyfelek részére rendelkezésre
allo, a torlesztési 6sszegek emelkedésathodo terhek mérséklését célzé pénzintézeti esz-
kozokr |

A Pénziigyminisztérium vezetése és a devizaalapu hitelezésben meghatarozé sulyt
képvisel hitelintézetek vezaetmegvitattak a devizaalapu hitelezésben a forintarfolyam
nagymértélkingadozasa miatt kialakult jelenlegi helyzetet. Leszdgezték: a pénzintézetek
képesek és készek arra, hogy a deviza alapu hitelnél szikség szerint alkalmazzak azo-
kat a pénzintézetek Uzletpolitikajaban jelenleg is megidemeket, amelyek csillapitjak
a nagymértélkarfolyam-ingadozasoknak az ugyfelekre gyakorolt kedhezrz hatasait.

A hitelintézetek ebl kiindulva az tzletpolitikdjukban, Uzleti gyakorlatukban iranyadé
szabalyok keretei kdzott a kdvetkeszkozokkel élhetnek a torlesztési terhek atmeneti
emelkedésélbadddo gondok csillapitasa érdekében, felkinalva az tigyfeleik szamara leg-
el nydsebb megoldast:

1. Az adds kérésére, ha a torleseészletek havi 6sszege jelesgn megemelkedne,
annak mérséklésére adhatnak lelséget — az 6sszeg valtoztatasa feltételeinek siesz
ben tortén rogzitése mellett —, a térlesztési saak meghosszabbitasaval. Ezen esetleges
valtoztatassal 6sszefiiggésben a hitelintézetek kulondijat nem kivasaakni¢hni.

2. Az adéds kérésére és a hitelintézet dontése alapjan tpki@rabban a forinttél eltér
devizanemben meghatarozott kdlcson forint alapa kélcsénné alakitasa esetéleere h
2008. december 31-ig kerdl sor, a hitelintézetek nem szamitjak fel az adaiehseril
banki dijakat. A megalapozott dontés érdekében a hitelintézetek biztositjalk aaligi
és a forintalapu hitelek redlisan varhato teljes térlesztési 6sszegének — azaz a ktjEson te
futamidejére juto torlesztési 6sszegeknek — az 6sszehasonlitasat.

3. Az 6nhibgjan kivil — kilénésen a munkahelye varatlan elvesztése miatt — nehéz hely-
zetbe kerlilt ados esetében, kérésére, a torlesztés atmeneti megkonnyitéséiteskemilhe
hitelintézet egyedi dontése alapjan.

116 Mivel a devizaalapu hitelezés és annak kapcsan az arfolyamkohk&sau idn &t volt a Bankszovetség
életének kdzponti téméja, bemutatjuk ezeknek a folyamatoknakrdail@at.
Magyar Bankszovetség: Hitelintézeti fogalomtar, 11., 13.
,Devizahitel/kdlcsén: A hitelezaltal devizdban nyilvantartott hitel/kélcsén, amelynek égég, valamint
a torlesztrészlet 6sszegét a hiteledevizaban (pl. EUR, CHF, USD) hatarozza meg, és az atastasi
kotelezettségét minden esetben ebben a devizanemben teljesiti.
Arfolyamkockazat: A killbnbdzdevizak atvaltasi arfolyamanak ingadozasa miatt keletkezekakat
Az a fél viseli, akinek az ellenszolgéaltatasa a szolgéaltatds dewieans az ellenszolgaltatas eteltér
masik devizanemének aktudlis viszonyatol, e két deviza egyméafejereti teljesitéskori értékétigg.”
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4. A hitelintézetek a forinttdl eltédevizanemben meghatarozott kélcsonotodeszté-
sét rugalmasan kezelik, ha aztéflesztésre 2008. december 31-ig kerdil sor.

Budapest, 2008. oktober 27.

Dr. Veres Janos pénzugyminiszter A megallapodashoz csatlakozo
bankok™

Az eredeti terv szerint a megallapodast a pénzigyminiszter mellett a Magyar Bank-
szOvetség irja ala; végll az a dontés sziletett, hogy a megallapodast elfogadd bankok
egyenként legyenek alairék, annak érdekében, hogy az abban foglaltak rajukaiélease k
z érvény&k legyenek. Ez a dokumentum tartalmazta azokat az intézkedéseket, amelyek
a jelzalog-fedezefdevizaalapu hitellel rendelkeiznek nyujtottak segitséget. A szévebb
az is érzékelhet hogy oktéberben még senki nem szamitott hosszan tarté valsaggal. A
fenti feltételek a kdvetkezévben a valsag mélyiilésével parhuzamosan tobbszor ekfozt
a lényeg azonban az, hogy 2008 vébkosszu idn keresztil kizardlag a bankok nyujtot-
tak segitséget a bajba jutott devizahiteleseknek.

2008 végeétl egymast kovették a mind a bankszektor, mind a piac, de talan még a
lakossag szamara is nehezen kévetlesemények. A valsag hatasara befagyott, gyakor-
latilag megszat m&odni a bankkézi devizapiac. Az eurd-forint arfolyama a 327 forintos,
dramai szintre gyengU Tértént ez annak ellenére, hogy a magyar kormany az él
végén gyors dontéssel, ek&nt kezdeményezett targyalast a nemzetkdzi pénziigyieszer
zetekkel, a Nemzetkozi Valutaalappal, a Vilagbankkal és az Eurépai Unidvaegftet-
te az orszag védhetégét spekulaciés tamadasok ellen, meget volt a bankrendszer
stabilitasa, de ett még megmaradt a magyar gazdasag sebezdgs.

A hitelmegallapodas ekészitése soran a magyar kormany szandéklevelet irt a Nem-
zetkozi Valutaalap vezérigazgatdjanak, amelyben kiilén fejezet fogtatka pénzigyi- és
bankszektorraf®

»A magyar bankrendszer megfelel a szabalyozas altal leirt kdvetelményeknek és nyere-
ségesen nkodik. A globalis kockazatvallalasi kedv visszaesése miatt a likviditdsh xatc
az utébbi idben megntt, ami a bankokenanszirozas koltségei névekedéséhez és a lejara-
tok réviduléséhez vezetett. Ugyanakkor a kBfsanszirozas zémmel az eur6 zénahoz tar-
toz6 anyabankoktol szarmazik, melyek az EKB hitelkonstrukcioin keresztil ma mar képesek
likviditashoz jutni, és ezek a bankok folyamatos tamogatasara véllaltak 2d€iteéget a
magyar lednybankjaikkal szemben, mint azt az MNB és a Magyarorszafod nezet
bankok 2008. oktéber 17-én kdzos kdzleménylkben rségeték. Az MNB és a PSZAF
117 Magyar Bankszovetség iratai, 2008.

118 V6. http://www.mnb.hu/arfolyam-lekerdezes (letdltés ideje4 20t&rcius 3.)
119 Idézzik a Magyar Nemzeti Bank indoklasat a hitelmegallapaldésscsolatban,A 2008 szén bekdvet-
kezettbnanszirozasi és likviditasi feszultségek oldasara, valambefekteti bizalom er sitése érdekében

Magyarorszag rendkivili nemzetkdzi hitelmegallapodtésdtt. Az 6sszesen 25 milliard dollarnak (kéral-

beldl 20 milliard eurd) megfelelérték&nanszirozasi csomagot az IMF, az EU és a Vilagbank botaatot
rendelkezésre.”
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szorosarbgyelemmel kiséri ezt a kotelezettségvallalast, és készen all napi rendszerességgel
Osszefoglalé informaciét nydjtani réla az IMF-nek. A belf$idanszirozas nem mutatta a
feszlltség jeleit, és barmely fellépyomast az aldbbiakban ismerteterikviditasb vit
konstrukcidk képesek megfékezni. A kormanyzat azon tal, hogy 6 mifité6iat8 millié

forintra emelte a lakossagi betétekre vonatkozé betétbiztositasi garancia mértéket (6s
hangban az EU megallapodasokkal), azt is vallalta, hogy minden betétre korlatlar garan
ciat nyQjt. A kormany készen all tovabbi intézkedések megtételére is, hogggszsbtén
biztositsa a bankinanszirozas stabilitasat.

A kormany megallapodasra térekszik a kereskedelmi bankokkal a haztartasok deviza-
hitel-felvételekbl ered kockazatok mérséklése érdekében, és tervezi egy, a nfaginasz
vonatkoz6 ad6ssagrendezési stratégia bevezetését is. A javasolt megallapodas hardm elemb
allna:

(1) az ad6s kérésére a bankok lelétteszik a hitelek futamidejének meghosszabbitasat,
rogzitett havi torlesztések mellett;

(2) azok az addsok, akik fokozott kockazatnak vannak kitéve a deyaaadkingado-
zasa miatt, kilon dijazas nélkil atvalthatnak devizaalapu hiteleiket forinthitelekre;

(3) abban az esetben, ha egy ad6s nem képes a fennalld hitelét térleszteni, kérésére a
bankok atmenetileg csokkenthetik a térlesztések 6sszegét. Amennyilzemediagpzelések
eredménytelennek bizonyulnak, tovabbi addssagrendezési technikakat is megviz8galunk.

A banki funkciok rendelkezésre allasanak folyamatossagat minden korilmények kdzott
fenn kell tartani. Ezzel 6sszefliggésben fokozzuk arra iranykseitéseinket, hogy meg-
er sitsik a PSZAF és az MNB képességét a bametiképességi és likviditasi problé-
mainak id ben tortén észlelésére és orvoslasara. 2008. december végéig Parlament elé
kell terjeszteni egy korai megel 1épéseket célz6 mechanizmust, amely jol korilhatarolt
kezdeményezési és rendkiviili beavatkozasi hataskoroket fog tartalmazif ieéSzére
(strukturalis referenciapont). Ugyancsak névelni fogjuk a banki valsagkezadszer ha-
tékonysagat, hogy megkonnyitsiik a betétesek gyenestését szilkség esetén.

Az IMF szakértivel egyeztetve kidolgoztunk egy atfog6 tamogatasi intézkedéscsoma-
got, amely az dsszes arra jogosult hazai bank rendelkezésére all hitelképességiik megszi-
larditasara és a magyar gazdasagban betéltott kulcsszerepiik fenntartasa irateieslkd
zettségiink megesitése céljabdl. A hazai bankok a piaci feszlltségek jelenlegpattat
ugy kezdték, hogy es bzet képességi poziciékkal rendelkeztek, amelyet a pénziigyi za-
varok sulyosbodasa ellenére is a mai napig fenn tudtak tartanil fEggetlendl folya-
matban van egy, a legjobb gyakorlat alapjan 6sszeallitand6é tAmogatasi csomag beveze-
tése, amely egyenlersenyhelyzetet biztosit az EU-n belll. Ez a bankszakiezant
intézkedési csomag tartalmaz egyrészt tartalékokat a bankekreléséhez, masrészt
forrasokat a bankkdozi hitelezés garantalasahoenénszirozas a kovetkdeszerint kerdil
megosztasra: A 600 milliard forintos 6sszeg egyforma aranyban keril felosztasta-a T
novelési Alap és a Raanszirozé Garancia Alap kdzott. A csomag rendszerszempontbél
jelent s magyar bankok szamara all rendelkezésre. Keidvelési Alap nagysagat ugy
allapitottuk meg, hogy altala a jogosult bankokdémegfelelési mutatéja 14%-ra emel-

120 A Készenléti Hitelmegallapodés létrehozas&tészit szandéklevélnek a pénzintézeti szektorra vonatkozé
része. Magyar Bankszovetség irata
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kedjen. A Renansziroz6 Garancia Alap célja az, hogy stabil hatteréftagn az intéz-
ményPnanszirozéknak és egyuttal, hogy biztositsa a jogosukidkangPnanszirozasat. A
RePnanszirozd Garancia Alapban 16800 milliard forintos 6sszeg az euréovezet orsza-
gai altal euréban jegyzett allamkotvényekbe keril befektetésre, és az MNB kerelésé
fog allni. Az Uj tranzakcidk koétésére 2009 végéig nyitvaAlap dij ellenében, megfelel
biztositékokkal garantalja hitelek és harom hénapnal hosszabb, de 6t évnél rovidebb kez-
deti lejaratu intézményi hitelt megtestesdrtékpapirok renanszirozasat. A csomagnak

azt is kell biztositania, hogy a hazai bankok tovabbra is f&délgteljes szerepet tudjanak
vallalni kilféldi leanyvallalataikkal szemben. E célbdl november 10-én térvényjavaslatot
nyujtunk be a Parlamentnek és soron kivili eljarasban kérjuk annaklrbigbvahagya-

sat (strukturalis teljesitmény kritérium). Gondodagyelemmel kisérjik a hitelfelvew
torlesztési képességének a gazdasag lassulasaval parhuzamos esetleges romlakat. A ba
Pnanszirozasra nehezedyomést a PSZAF és az MNB szoros egy&baésben igyek-

szik kezelni.

Udvozoljik az EBRD részvételét a magyar bankrendszer tovalsiiéseben.

A program altal feldlelt idszak soran a pénzligyi szektor szabalyozasat és fellgyeletét
tovabb fogjuk ersiteni. A tervezett intézkedések: (1) pozitiv addslista bevezetése a lakossagi
hitelekre, (2) a jegybanktdrvény médositasa oly médon, hogy az MNB egyéni, de nem azono
sithat6 adatokat kérhessen a hitelkockazat megfelemzése érdekében, (3) a biztositasi és
hitelkbzvetitk tevékenységének és termékeiknek fokozott szabalyozasa, (4) az Uj jelzaloghite-
lek esetében maximalis kotelditelfedezeti mutatd bevezetése és (5) a bankok devizakitett-
ségének szoros nyomon kévetése. Tekintettel arra a fontos szempontra, hogersiagya
kulféldi anya- és leanybankokkal rendelkbankoknak egyarant székhelye,séteni fogjuk
a kapcsolattartast az anyabankok és a leanybankok orszagainak pénzigyi hatbadgaiva
kazatértékelés és az @ nem latott helyzetekre kidolgozott likviditasi tervek tekintetében.”

A fenti szandéklevél megallapitasai lényeges kovetkeztetésekre adnakégeét

" A magyar bankrendszer a valsag kitérésekor stabil volt, és a bankok sem akkor, sem

kés bb nem szorultak az abdet k pénzébl ment csomagra vagy konszolidacios
segitségre.

" A bankszektor altal igénybe vehdteretb | minddssze két bank vett fel piaci alapon,
tehat nem tamogatas jelleggel hitelt, amelyet rendben visbzatitek.

" A hitelmegallapodas 6nmagaban is, de &Raszirozd Garancia Alap kilondsen

er sitette a bankrendszer stabilitasat, védte a bankszektort az esetlegesgmekula
tdmadasoktol.

" Szikségesnek tartotta a magyar kormany és a bankok kozétti targyalasokat a deviza-

kitettség mérséklése érdekében.

" A kilféldi tulajdont magyar bankok esetében elvarta az anyabankok tulajdonosi fe-

lel sségének garantalasat.

A hitelmegallapodas alairasakor remélni lehetett, hogy az abban foglalt édltiébsiz-
szabb tavon stabilizaljak a gazdasag és a bankszektor helyzetét, égledmstik a struk-
turalis reformok megvalésitasat.

A kils forrashevonas nehézségeit és a piaci likviditashianyt tapasztalvanbave
ben a Magyar Bankszovetség Elnoksége levélben fordult az MNB eln6kéhez, kérve, hogy
tegyen intézkedéseket a bankok hitelezési képességének javitasddaz Mizékelteti a
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helyzet dramai romlasat és kiszamithatatlansagat, jellenazilook m&odési kbrnyezetét.

Az Orszaggydés 2008. december 15-én elfogadta a stabilizaciés torvényt, amely szerint
az allam a pénzlgyi kbzvetfendszer stabilitasanak megése és biztositasa érdekében
garanciat vallalhat a hitelintézeteknek a hitelet szemben fennall6 tartozasaira, illegy

t két emelhet a hitelintézetben.

Minden igyekezet ellenére, a helyzet 2009 &lénapjaiban tovabb romlott. Majusban és
juniusban mar éralétt a bankrendszerre nehezeégyre nagyobb politikai és tarsadalmi
nyomas, elssorban a bankok lakossagi Ugyfélkérében, a lakossagi hitelezés terén mélyul
problémak miatt.

2009 juniusaban a Bankszdvetség elndksége még arrdél targyalt, hogy a bajba keriilt
lakashitelad6sokon a mar bevezetett intézkedések mellett Ugy is lehetne segiteni, hogy a
térlesztésre nem képes tigyfelek ingatlanaibdl egy allami bérlakasayoimozzanak létre,
amihez @nanszirozas egy részét a bankok a felszabadulé céltartalékukbdl batt@sith
Ezt az elgondolast a szovetség tovabbitotta a kormanyzati szerveknek, de az érdemi fogad
tatdsra nem talalt. (Mint ismeretes, az eredeti bankszovetségi javaslatokhoz ,hdesonld
kevésbé operativ kezdeti feltételekkelddd Nemzeti EszkézkezelTarsasag 2011-ben
kerult felallitasra.)

Ugyanazon az Ulésen megjelent egy masik eldontkédés is, nevezetesen, hogy az
egyre komolyabba valoé problémak megoldasara a banki kozdsség dnszabalyozas Utjan ke-
ressen megoldast, vagy bizza azt a nehezea HEthaté jogszabalyvaltozasokra. Akkor
mar a nemzetkdzi példak is azt mutattak, hogy a jogalkoték és a politika is hajldbes vo
thlreagalasra, a révid id beliili, azonnali déntéshozatalra. Igy a banki véezatkabb az
Onszabalyozast részesitettékngben.

A kialakult helyzet miatt a bankvez&et egyeztetésre hivta a miniszterelndk, aminek
alapjan a Bankszdvetség az alabbi meghivét kiildte ki a bankkeekt

.EzUton tdjékoztatom a Bajnai miniszterelnok Grral tortént megegyezésben vallalt banki
magatartasi kédex ekészuileteirl és a varhatd munkafolyamatrél. A malt pénteken, jalius
31-én hivta 6ssze az elsz& kor 8&egyeztetést Farkas Adam, a Feluigyeleti Tanacs Gj elndke
az altaluk 6sszeallitott eldervezetrl. A Feliigyelet szandékai szerint az Ugyfelekkel szem-
beni tisztességes magatartas normait rogkéidex elssorban a hitelezési tevékenységre
koncentral és a bankokon kivill minden hitelnyujtassal foglalkozé szolgaltatéra kiterjed
Az dnkéntes vallalasok szamon kérkégét illeten felmeriilt, hogy az énszabalyozasban
foglaltakat megsérkkel szemben induljon etikai eljaras, de ez csak a Banksggvagjai
tekintetében jarhato at. Ezért valés&ag olyan javaslat késziil, ami szerint az alairok val-
laljak: a kédexben foglaltakat az lzletszabalyzatuk, altalanos sisizfeltételeik részéve
teszik.*?

Ez az anyag nagy vitat valtott ki a banki vekekdrében, egyrészt annak szakmai
tartalma, masrészt kihatasanak terjedelme miatt. Vitattgkhagy mi legyen a kddex
hatalya, milyen tipusa banki Ggyletekre és milyen mértékben hassbhiuian elddn-
totték, hogy az dnszabalyozas megvaldsitasaban kd&kidemek, az alapvetkérdés
az volt — ahogy azt a Bankszoévetség akkori elndke, Felcsuti Péter fogalmazta meg —,
hogy a minimalisan sziikséges vagy a maximalisan elégséges megoldast valasszak. Ez a

121 Magyar Bankszdvetség iratai, 2009.
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kérdés a banki vezetet megosztotta, jelens résziik az ebbi médszert tartotta volna
képviselhetnek és elfogadhaténak. A Magatartasi Kédexet végiill a bankkegeep-
temberben fogadtak el egy vitakkal terhes Gt végén.

A fentiek alapjan a kédexnek két jellemzonasat emeljik ki. Egyrészt régzitett harom
fontos elvet a lakossag részére hitelt ny(jté pénzintézeteknek azeldpgledzembeni tisz-
tességes magatartasaval kapcsolatban: ez a transzparencia elve, a sz&#dyskerés a
szimmetria elve. Masrészt a kddex alairéi a tisztességtelen kereskedelmi gyaddonat t
rél szolo 2008. évi XLVII. tv. alapjan vallaltak kotelezettséget, ami azért fontos emeek
alapjan a Kédex jogérvér8kotelezettséget jelentett az alair6k szamara.

A Magatartasi Kodex elslleges célja a Preambulum megfogalmazasa szerint a lakossa-
gi hitelfelvev k és a hitelezk kdzotti kapcsolatban nélkildézhetetlen bizalom megjégse
volt. A lakossagi hitelezés terén a Kodex az alabbi kérdéseket szabalyozta:

1. a felel s hitelezés normait;

2. a szerzdéskotés elti hitelez i magatartas altalanos elveit;

3. a szerzdési feltételek futamid alatti, egyoldali moédositasahoz kapcsol6édd szaba-

lyokat;

4. az ugyfelelozetési nehézségének kezelése korében alkalmazandd eljarasokat;

5. a végrehajtasi eljarasok tlés alatt alkalmazandd, felslhitelezi magatartas elveit.

Mivel a kés bhi években a szerdési feltételek futamid alatti, egyoldald mddositasa
szamos problémat vetett fel, az a bankok ellen inditott perek sorozatatandit®éviden
bemutatjuk, hogy a Magatartasi Kodex hogyan szabalyozta ezt a kérdést:

~..amennyiben jogszabaly masként nem rendelkezik, a pénziigyi intézgyéidala-
an jogosult a fogyasztoval kotott kdlcsonszeésben vagy pénziigyi lizingszel&sben a
kamat-, illetve koltség- és dijtételek mértékét megvaltoztatni, amennyibeotiagzzathal-
tatast befolyasolo feltételek médosulnak... Az alabbiakban meghatarozott, a, kimés
koltségelemekre kihatassal bird, huzamosabb ideig fennall6 okok valtozasa, egtattes h
sainak vizsgalata és alapos elemzése alapjan dont a pénzigyi intézmény a foglasztoi k
csonszerzdés kamat-, dij- vagy kdltségelemének egyoldali modosita&érol.”

Az Ugynevezett oklistaban felsorolt feltételek:

" ajogi, szabalyozdi kérnyezet megvaltozasa;
a pénzpiaci feltételek, a makrogazdasagi kérnyezet médosulasa;
az ugyfél kockazati megitélésének megvaltozasa.

Ez a 2009 szeptemberében elfogadott, tiz oldal terjeflanfenti fejezetcimek alatt
részletes szabalyokat tartalmazé dokumentum, bar jogszabalyi hatallyal ivintphdcé-
pes a Preambulumban megfogalmazott célt elérni. Ma mar nyugodtan allitbgydez
nem irhaté a magyarorszagi bankok rovasara.

A Magatartasi Kodex elfogadasaval nem értek véget a bankokat édlstiségiikben ne-
gativ intézkedések. § azt kbveten indult el egy korabban soha nem tapasztalt szama, a ban-
kokat érint térvényalkotas, térvénymaodositas, jogszabaly és kormanyhatamagbkésa és
hatalyba Iéptetése, altaldban igen révid, jelleenzaz érdemi véleményalkotashoz lehetetlentil
rovid egyeztetési hataridel, részletes szakmai hatastanulmanyok nélkil. Szamos, a bankokat
is érint szabalyozas nehezen attekinthéigynevezett salatatdrvények keretében jelent meg.

122 Magyar Bankszdvetség iratai, 2009.
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2009. oktéberben a Bankszoévetség kikett elnbkségi tGlésén a banki vedet kovet-
kez tajékoztatast kaptak:

»A bankokkal szembeni negativ a#fitaltal taplalt, minden oldalon tapasztalhaté po-
litikai igény, az IMF szerzlés, illetve az EU kotelezettségek teljesitése sziikségessé teszik
bizonyos Uj jogszabalyok megalkotasat. Ezzel kapcsolatos kotelezettségeinek a kormanyzat
rendkivili sietséggel prébal eleget tenni, arhdddéddan az érintettek szamara véleménye-
zésre adott id betarthatatlanul révid, vagy nincs is mad a tervezetek benyujtéstéhy-
leges véleményezésére. A sietség oka, hogy &ydwalasztasok miatt varhatdéan lerovi-
dul parlamenti Glésszakban csak azokat a térvényjavaslatokat tudjak elfpgashiyeket
legkésbb e hénapban benyujtanak®Ezt kdvet en a tajékoztato felsorolja a folyamatban
lév jogszabdlyokat: az egyoldall szedgsmodositas; a fogyasztasi kdlcson; a pénzugyi
kozvetit rendszer feliigyeletének hatékonyabba téteksold térvénytervezet; a PSZAF-
rél szo6l6 térvény maédositasa; a fogyasztovédelmi szabalyozas valtozass;pémzigyi
targyu térvények modositasa; a felehitelezés szabalyozasa; a hitelkdzvktftigyndkok)
szabdlyozasa; hosszu tavi megtakaritasi szamla.

Ez a tulf&tt jogalkotasi folyamat, valamint a mar korabban az 6nszabalyozas kapcsan ki
alakult, bels vitak oda vezettek, hogy 2009 oktdéberében lemondott a Magyar Bankszovetség
akkori elndke, Felcsuti PételEs nem is volt olyan rettenetesen nagy nézeteltérés mindaddig,
amig bele nem futottunk ebbe a Magatartasi Kédex cirkuszba. Az 6sszes tobbi nem volt olyan
nagy probléma. De ez a kodex, ez fajt. Ez a Magatartasi Koédex lathatéan kodeslgkéet
sértett. Vagy az én felfogasom, hogy itt megergmtek kéne lenni, ez komoly érdekeket
sértett... Es eljott egy pillanat, és az ember nem buta, tehéat tudja, hagyogikel koriildtte
a leveg, és eljott egy pillanat, amikor mar nem tudom, hanyadik vita utan volaok én
Iényegében magamra maradtatt’A Magyar Bankszovetség addigi torténetében ez volt az
els eset, hogy egy elndk lemondott mandatumanak lejartia el

A Bankszovetség rendkiviili Testuleti Ulést hivott 6ssze 2010. méajus 28-ra, akelyn
indoka az elndk és két elndkségi tag, Czirjak Sandor és Kolossvary Adam lemondésa volt. A
rendkiviili Testiileti Ulés ismét elnokké valasztotta Erdei Tamast, az elndkség tagjava pedi
megvalasztotta Csanyi Sandort és Papp Editet a 2011. évi rendes Testileti Ulésig terje
id szakra.

A Testuleti Ulésen a jegykdnyv szerint Erdei Tamas elndk elmondta, hogy parbe-
szédet kell kezdeményezni az Ujonnan felallé6 kormannyal a bankszektart dyitott
kérdésekrl; kérte a tagintézményeket, hogy javaslataikat kildjék meg a Bankszoévetség-
nek. Felhivta dpgyelmet arra, hogy az elndkség a legutdbbi tGlésén ajanlast fogadott el a
vallalati reorganizacié megkonnyitéseként a Budapesti Elvek alkalmazasaiaLam
don Rules magyar valtozata. Kérte a tagszervezeteket, hogy fontoljak meg a csatlakozas
lehet ségét.

Ez a Testuleti Ulés az Alapszabalyban is Iényeges valtozast hagyott jova. A Bankszo-
vetség alapitasa 6ta ezor megs#at a f titkar testiletileg valasztott tisztsége, ami azt
jelentette, hogy ett a dontéstl kezdve a ftitkart nem a Testilleti Ulés valasztja meg
hatarozott idre, hanem az elndkség valasztja meg és nevezi ki hatarozatlan id

123 Magyar Bankszovetsag iratai.
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Ezen felll a Bankszévetség elnbkségében, az Alapszabalyban is rogzitve, legalabb egy
helyet kaptak a kisbankok képviselA Testiileti Ulés az ek , 2009-es évil az alabbi
beszamolét kapta:

A Bankszovetség tevékenységét 2009-ben alagvet valsagbdl adodé rendkivil 6sz-
szetett teendk hataroztak meg. A valsag kozvetlen hatasai egyrészt megnyilvanultak a kils
Pnanszirozasi forrasok beé&dilésében, az elérheforrasok dragulasaban, a kockazatér-
zékenység alapvemegvaltozasaban, masrészt a valsag redlgazdasagi hatasai (csokken
termelés, értékesitési nehézségek) miatt a banki Ugedeképessége dxet készsége,

s ennek hatasara a banki portféli6 mégge romlasaban, ami tovabb csdkkentette a ban-
kok kockazatvallalasi hajlandésagat. A forint arfolyamanak 2009 év gggigllése — a
devizahitelek dragulasa — kiiléndsen a lakossagi szektorban, kbneblgépességi problé-
makat hozott felszinre; s nyilvanvaléva tette, hogy az @vek fogyasztéi hitelezési gya-
korlata nem folytathato; a haztartasok egy része tulzott mértékben vett fel hitgleflsiag
kozvetlen hatasai 6sszekapcsolodtak azzal, hogy a fogyasztévédelem ErégpazUnio
€s a nemzeti kormanyok is folyamatosan, részben direktivakkal, jogszabalyéddtzen
politikai nyomassal szorgalmazzak az elmult évek, évtizedek fogyasztovédidseikék
gyokeres Ujragondolasat (pl.: egyoldalt szei@smaodositas, tgyfél tajékoztatastdlesz-
tési dij). Mindemellett a harmadik legnagyobb feladatosbp009-ben a pénzligyi szektor
szabalyozasi keretei Iényeges médosulasanak az adaptalasa, implementald%a volt.”

A 2009. évi munka legfontosabb teruleteit az alabbiakban foglalta'®ssze:

" ,az egyoldalu szeradésmaddositas Gjraszabalyozasa (a Hpt. 210. §-anak egg-végr

hajthatatlan, az tigyfeleknek és a bankoknak is roppant terhes médosiajstyz

ezt felvalté Magatartasi Kédex, és a Hpt. Gjabb mddositasa;
az Ugyfelelbzet képességének fenntartasat sepanki megoldasok, megallapoda-
sok és torvényjavaslatok kidolgozasa;
a kartyasbzetéseknél a bankkdzi jutalék targyaban inditott GVH vizsgalat;
" a Bankszovetség EIntksége megtargyalta és elfogadta a lakossagi bankszamlak ko
z6tti bankvaltas megkdnnyitésészol6 6/2009. szamu ajanlast, amelyhez csatla-
kozott az Uzletagbhan érdekelt bankok tulnyomo tébbsége. Ezzel teljesitettiik a kozés
vallalasunkat az eurdpai bankokkal. A csatlakoz6 bankok 2009. novembdwez-t
d d en véllaljak, hogy a lakossagi forint folydszamlak tekiben az tigyfél bank-
valtasi szandéka esetén ,egyablakos’ ligyintézést biztositanak a eeeslgtutalasi
megbizasok és a csoportos beszedési meghizasok egyik szamlarél a masikra tortén
atvitele tekintetében”,
komoly szakmai vitak utan szlletett meg az EU fogyasztéi hiteldirektivdjanak hazai imp-
lementalasat célzo torvény, tovabba a korultekmtelezést célzé kormanyrendelet;
az Orszagg¥és az egyes pénzigyi targyu térvények médositasarél sz6l6 T/10999. sza-
mu térvényjavaslatot egy, a szavazas napjan, a hazszabdllyal ellentétesetotieny;j
képviseli médositd inditvany tamogatasaval aztetjeszt Pénziigyminisztérium
ellenében olyan tartalommal fogadta el, amely maximalizdlia a bankok kozotti
interchange dijak és a kereskegltalékok mértékét. A szabalyozas a sziézi sza-
badsag, és a piacgazdasag elvét sérti.”

125 Magyar Bankszovetség iratai, 2009.
126 Magyar Bankszovetség iratai, 2009.



268 HITELINTEZETI SZEMLE

Miutan az Orszaggyés a zardszavazast kozvetlenil megetn benydUjtott modosi-
té inditvanyt —bgyelmen kivul hagyva annak megalapozatlansagat — elfogadta, a Magyar
Bankszovetség a kdztarsasagi elnokot kérte arra, hogy az elfogadott tévestatpt ne
irja ala. A MasterCard és a VISA Europe magyarorszagi képjgsugyancsak a koztar-
sasagi elndkhoz fordult edetes normakontrollt kérve. A térvény azonban 2009. évi CL.
szamon kihirdetésre kerult. Ezt kéveh azonban a PM-mel egyuttkddve sikerlt olyan
kompromisszumos megoldast talalni, és az elfogadott, de hatalyba még nem Iépett térvényt
maodositani, amely elfogadhat6 volt:

" ,a kormany a valsagkezektsomag keretében radikalis mértékben csokkentette az al-
lami lakastamogatasok korét és mértékét. A Bankszovetség — tagintézményei kezde-
ményezésére — tobb lgyben is kérte a jogalkoté allasfoglalasat a kormanyrendelettel
rosszul szabalyozott kérdésekben, de ezek kdzil is kiemelkedett altésidssgvez-
ményt (LEK/szocpol) megégez banki kélcsdnnek hibas élasa a rendeletben. Az
Uj szabalyozas a bankra terhelte az tgyfélhibabdl feleslegassstddi allami pénze-
ket, de annak az Ugyfdlival6 beszedésére nem allapitott meg részletes szabalyokat. A
Bankszdvetség a jogalkotonak irt levélben tiltakozott e médszer ellen, s konkrét széveg-
javaslatot téve kérte a bankok szamara méltatlan jogszabaly modositasat;

a Bankszovetség mar huzamosabb ideje szorgalmazta a pénzigyi szektorban dol-
gozo kozvetik (igynokok) tevékenységének szabalyozasat. A PSZAF juniusban
konzultaciot tartott a pénzigyi piacokondmid kozvetitk egységes tevékenységi
szabalyozasanak alapelvelir A kozvetiti rendszerre vonatkozé szabalyokat — ame-
lyek el készitésében kiemelkesizerepe volt a Bankszovetség szakénunkacso-
portjanak — az egyes pénzlgyi targyu térvények médositasarol sz6l6 2009. évi CL.
térvény Hpt-t modosité rendelkezéseibe illesztették.”

Erdei Tamas 2011 aprilisaban fejezte be masodik elndki mandatumat, igy a Bankszo-
vetség eddigi torténetében a leghosszabb ideig, tizenkét évig volt elndk. A2@iete
mérfoldk nek tekintettiik a Bankszovetség életében nem csupan azért, mert a kétezres évek
els évtizedének lezarasat jelentette, hanem azért is, mert elértliink egy olyzakluh,
amely kézvetlen kapcsolatban van a jelennel, eseményei szamos folyamatparétenyi-
tott kérdést tartalmaznak, amelyek esetében a téngfdsorolas modszerét valasztottuk.

2010 tdébb szempontbdl is egy Uj korszak kezdete volt. Akkor az orszag és a bankszektor
is reménykedett abban, hogy a 2008-ban hazankat isédésujtd vildggazdasagi valsag
hamarosan tuljut a mélyponton. Annak az évnek a tavaszan parlamenti valasztasok voltak
Uj kormany kertlt hatalomra, Uj gazdasagi programmal.
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A 2010 utani idszak

A Magyar Bankszovetség Testiileti Ulését koeetker(ilt sor a parlamenti valasztasokra,
amelyek eredményeképpen Uj korméany kerilt hatalomra, olyamatban, amikor a gaz-
dasagi valsag hatasai még nem mdltak el. A valsag folyamatanak jellemzésére nemzetkoz
elemz k t6bb betormat hasznaltak. A kezdeti islzakban gy gondoltak, hogy 'V’ alaku

lesz, azaz a gazdasag zuhanasa utan bekdvetkezik egy hirtelen gyorsulas. By mem va
kovetkezett az 'U’ be& aminek az alja egy lapos vonal lett volna, de ez esetben is vartak
hirtelen gyorsulast. Kdvetkezett a 'W’, majd végul az 'L. Ez utébbi a hosszanlélmi
cesszidt, illetve stagnéalast jellemezte, amit sajnos a magyar gazdasag eset@bsenta-ta
tunk?*?

A valsag kozepette, esen felfokozott érzelmi kdrnyezetben kerilt sor Magyarorsza-
gon a 2010. évi altalanos orszaglsi valasztasokra. A 2002 és 2010 kozott ellenzékben
lév jobbkozép koalicié elsdprgy zelmet aratott. A Fidesz—KDNP az orszadiggben
a képviseli helyek tébb mint 2/3-at szerezte meg, amely mindenrejéditetehet séget
biztositott az Uj kormany szdmara. A kormény élt is a megkapott mandatummal, amellyel
az élet szinte valamennyi terliletén az alapokig hat6 atalakitasokbatkézdgtkormany
nyiltan és deklaraltan masfajta, tn. ,unortodox” gazdasagpolitikat hirdatetly jelents
befekteti érdeksérelmekkel jart, igy negativ nemzetkdzi visszhangot valtott ki. Az-j kor
many gazdasagpolitikai alapelveit a miniszterelndk 2010. junius 1@zéagynevezett 29
pontos akcidtervben foglalta 6ssze, amelyékidrom érintette kdzvetleniil a bankszektort.

Ezek kozott a drasztikus mértékankadd bevezetése — ami egy agazati kilénadot je-
lentett — sokkszen érte a bankszektort. A bejelentés szerint a bankoktdl, biztositoktol és
pénzigyi lizingcégekt szedett pdtaddbdl a 2010. évi tervezett 13 milliard forinttal szem-
ben méar abban az évben 200 milliard forint tobbletbevételt vartak a normal tarsasagi adon
felll. A bejelentés még tartalmazta azt is, hogy a kormany targyalast kezd alegyer
az ado alapja, hogyan osszak fel a harom érintett szektor kdzoétt, azzal &ekitégly a
banki kilénadd atmenetileg harom évesszhkban marad feriff. Ténysze@n meg kell
emlitenlink, hogy Magyarorszagon nem volt sziikség bankmentésre, igy ehhez kdzpénzek
vagy kormanyzati forrasok nem kerdiltek felnasznalasra. igy az Eur6pai Unio Sitdlyéar
tdl eltér en, sz6ba sem johetett a kdzpénzek visszaszerzésére vald hivatkozas; utdlag talan a
koltségvetések fenntarthatatlansaga szerepelhetne az egyedili szalakké nt.

A bankokat érint masik pont a lakascélu devizahitelek megsziintetése volt, mert a kor-
many dontése alapjan Uj lakascélu jelzalogbejegyzés csak forintakelplariéd lett lehetséges.

Az akcitterv kdvetkez pontja a Nemzeti Eszkdzkezelarsasag létrehozasa volt. Célja
szerint azoknak a szocialisan raszoruld, kis éktékassal rendelkeztulajdonosoknak a
fedél alatt tartasa, akik nem tudjBketni a lakashiteliiket. Az lakasuk a Nemzeti Esz-
kdzkezel Tarsasaghoz kertl, az ingatlant ezt kdeetjelképes bérleti dij ellenében tovabb

127 Az elmdlt években szamos valsagmagyarazé konyv sziletett. Ezgkrliddagas Istvan (szerk.) munkéjat
emeljuk ki: Vilhggazdasagi valsag 2008—2009. Diagnézisok és kekelésdapest, 2009.

128 V6. Varga Mihaly nyilatkozataval, http://www.vg.hu/gazdasazpgsagpolitika/varga-marad-a-bankado-
az-energiaellatok-adoelolegeretnek-414795 (letdltés ideje: 2014. marcius 8.)
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hasznalhatjak. A Nemzeti Eszktzkez€hrsasagot 2011-ben alapitottak meg, és az azt ko-
vet évben kezdett el érdemben&idni.

Mint lattuk, a banki killonadot eredetileg 20104kezd d en 3 évre tervezték. Beve-
zetésére a Magyar Bankszovetséggel valé egyeztetés éahabdstnyok elkészitése nél-
kil kerdlt sor, mértéke Eurépaban a legmagasabb volt, vetitési alapja pedig nem a bankok
eredménye, hanem a 2009. évi mérlégbzeg alapjan kerult meghatarozasra. Az utélagos
egyeztetéseken a Bankszovetség a bankadd Iényeges mérséklésétlis kivelzetését
képviselte, de efeszitései nem jartak eredménnyelt,& terhek relativ 6sszehasonlitas-
ban még noévekedtek is, mivel a bankado valtozatlan mértéke mellett a 2011 és 2014 kozo6tti
években is a 2009. évi mérlegbszegre vetitve kerilt kivetésre, mikdzben a bankok mér-
legf 6sszege folyamatosan csokkent.

A szektor helyzetét két tényetovabb nehezitette. Egyrészt a forint euréval szembeni
arfolyama drasztikusan gyengdilt egy olyan kijelentés kdvetkeztdtogy az orszag egy
gorog tipusu allamcsl kdzelében volt, aminek hatasara tovabth a devizaalapu hiteleket
térleszteni nem tudé lgyfelek szama. Masrészt 2010. julius kdzepén a kormany megszaki
totta a kapcsolatokat az IMF-fel, aminek kdvetkeztében lealltak azokaafatok, amelyek
a hitelfelvételhez kapcsolédd, magyar kormanyzati szandéklevélbétetéere keriltek.
Minderr | a sajté — a politikai épp Ugy, mint a szaklapok — igen nagy terjedelemben és rész-
letesen szamolt be.

2010. szeptember 9-én a Fidesz-frakcio két tagja 6nallé képvisaitvanyként nyolc
pontbdl allé térvénymaédositast kezdeményezett a lakashitelesek mégéegiamely to-
vabb sulyosbitotta volna a bankok helyzetét. Mivekeles egyeztetés ebben az Gigyben
sem volt, a Bankszovetség azonnali targyalasokat kezdeményezett. A targyalasok eredmé-
nyeként sikerlt jelens kompromisszumokat elérni, igy a térvényjavaslat hat ponton mo-
dosult. A targyalasok soran a Bankszovetség bemutatta a kormanyparti kémekels a
Nemzetgazdasagi Minisztériumnak a bankok énkéntes, sajat kezdemésyeasment
programijait, valamint a valésagos piaci/banki arfolyamok alakulasatg &ifolyamahoz
viszonyitva.

A Bankszdvetség madositd inditvanyokat készitett a T/581 szamu térvényjazslath
nak érdekében, hogy az ne akadalyozza a korabbi devizahitelek eseténwaliéstka fede-
zetcserét, az engedményezést és a tartozasatvallal@ishet®a bankok helyzetét az arviz,

a belviz és a vordsiszap-katasztréfa attételes hatasai is sulyosbitottak. Alilfejog és
pénzugyi probléméak megoldasaban a bankok tevékenyen és konstruktivanéeezttek r

A Bankszovetség elntksége 2010. novemberben talalkozott a Nemzetgazdasagi Minisz-
térium vezetivel. A taladlkozén a Bankszovetség elndke tajékoztatta a minisztériumot arral,
hogy a kormanyzati intézkedések, slsrban a banki killénadd, az Ujabb nyolcpontos tor-
vényjavaslat, a magannyugdijpénztarak megsziintetése gdanintotta a pénzintézetek
m &Odési feltételeit. Kifejtette, hogy az aktivitashoz kedvdrz gazdasagi kérnyezet kel-
lene, ehhez pedig jelersten javitani kell Magyarorszag kockazati megitélését és a banki
eszkozokkel mar nem kezelhdakashitelesek problémainak megoldasat. A Bankszdvetség
elntke ismét kezdeményezte, hogy 2012-ben a banki killdnado gglarmtsokkenjen, utana
pedig az EU-ban altalanosan alkalmazott rendszerre térjen at Magyarorszagb&xbemn
Matolcsy Gyorgy kezdeményezésére a felek ismét targyaltak egymassal. A tanacskozason a
nemzetgazdasagi miniszter kozolte, hogy 2011-ben Uj szakasalieadkormanyzat gaz-
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dasagpolitikajaban, amelyhez kéri a bankok egy
m &oOdését. Ezért 2011 elgelében egy hosszu tav
egylttm&odést kivan kotni a Bankszévetségg
A tanacskozason a Bankszévetség elndke eg
bek mellett sirgette a devizaalapu jelzaloghite
Ugyfelek problémainak kezelését és a kilakoltat
moratérium feloldasat. Ez utébbival kapcsolatb,
meg kell jegyezni, hogy még az el korméany 2010
februarjdban, atmenetileg tervezett intézkedésk
bevezette a kilakoltatasi és arverési moratériu
amit az Uj kormany nem oldott fel, és az intézkec
emiatt 2011 juniusaig életben maradt.

A 2011. év is intenziv és eseménydussithk
volt a Magyar Bankszovetség térténetében. A te
kenység centrumaban, dsszhangban a korman
torekvésekkel, a devizdban eladdsodott lakosd
Ugyfelekbzetési terheinek mérséklése volt.

A kormany hosszl egyeztetések utan, 2011.
jus 31-én jelentette be az 5 pontos ,Otthonvéde
Akciodtervet”. Ennek legfontosabb elemei az alab
ak voltak: (1) az arfolyamgat (elsipusanak) beve
zetése; (2) kamattamogatasi program kidolgozé
(3) NET (Nemzeti Eszkozkezelzrt.) felallitasa;

' e - 5 b . Oszlopf a Magyar Kirdlyi
(4) kilakoltatasi moratérium feloldasa és arverési postatakarékpénztar székhazaban

kvotak bevezetése; (5) devizaalapu jelzaloghitele- (BudapestV., Hold u. 4., tervezte:

he i ST 4 woiza o aioan Lechner Odon, 1901). Ennek alapjan ké-
zés — igen specidlis feltételekkel tortén Ujboli szillt az MBSZ Aranykaptar Dija.

engedélyezése. Az éplilet jelenleg

Mikozben a Bankszovetség és a bankok felké- a Magyar Allamkincstar székhaza.
sziltek az ,Otthonvédelmi Akciéterv” végrehaj- Fotd: Horvath Bence
tasara, az arfolyamgat és a hozza tartoz@tgy
szamla gyakorlati alkalmazéasara, a Kormany szeptember kizef@tlanul és eketes
egyeztetés nélkil, elfogadtatta az Orszagggben a végtorleszté$szolo jogszabalyt. A
Bankszévetség minden lehetséges forumon és modon kifejtette szakmai aggalyait, a jog-
szabalyt alkotmanyellenesnek itélte. A kdztarsasagi elndk a Banksapkétese ellenére
alairta az elfogadott térvényt, amely igy 2011. szeptember 29-&ytatépett. Ezek utan
az érintett bankok és a Bankszdvetség az Alkotmanybiréz&gtdult. Az Alkotmanybi-
résag a keresetet elutasitotta.

A végtorlesztéssel a jogosult Ugyfelek 2012. februar végéig élhettek. Ezt sséajedt
170 ezer adoés vette igénybe, 6sszesen 1355 milliard fokintegfelel devizahiteltbzettek
vissza. Ez brutté 370 milliard forint veszteséget okozott a bankoknak a banki kiilénadé-
bzetési kotelezettséguk felett. Az okozott veszteség mellett a végtorlesgben edafo-
gyotta tette az arfolyamgat elsipusu intézményének &bdését. Az azonnali veszteség
mellett meg kell emliteni, hogy a bankszektor a legjobb séig&hitelezett tgyfélkorét
vesztette el e program kovetkeztében.
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KORMANYA

MAGYARORSZAG

A ,Targyalasi Jegyz konyv” alairdsa 2011. december 15-én.
Balrdl jobbra: Gyuris Daniel MBSZ-alelnok, Patai Mihaly elnék, Matolcsy Gydrgy nemzetgazdaséagi
miniszter, Pleschinger Gyula allamtitkar
Foto: Horvath Ern

A gazdaségi valsag hatasai, valamint a bankszektor szamara sulyos terheketielent

I6nadok és egyéb jogszabalyvéaltozasok, kormanyzati intézkedések, tovabbalaszgtir
bejelentése az év masodik felében nyilvanvaldova tette, hogy a bankok nem tudi@lke-meg
| en betolteni szerepliket a pénzilgyi kbzvetitdszerben. Ebben a helyzetben a korméany
kezdeményezésére — az IMF visszahivasaval is 6sszefliggésben — okt Astok
kezd dtek a Magyar Bankszovetséggel. A bankszektor természetes targyalépartnere a min-
denkori kormanyzat. A bankszektor természetes viselkedése a konszeegéskealapu-
16 targyaldsos megoldas. A Magyar Bankszovetség Elndksége tobb alkalommal is kinyil-
vanitotta elkotelezettségét ezen magatartas mellett. Az igen aktiv é8 hégpmlasok
eredményeként 2011. december 15-én a bankok szdmara is elfogadhatd, kompromisszu-
mos ,Targyalasi jegyzkonyv-be foglalt megallapodas szuletett, melyben a Kormény és a
Bankszovetség képvisékifejezték elkotelezettséguket:

—az orszag pénzugyi stabilitasdnak és a pénzlgyi kbzvetidszer stabilitasanak

meg rzése irant,

— a lakosséagi deviza-jelzaloghitelad6sok helyzetének tehermegosztason alaguld ko

nyitése irant,

— a magyar gazdaség fellenditése irant,

— a kiszadmithat6 szabdlyozasi koérnyezet, illetve a pénziugyi kbzeetiszer teherval-

laldsi képességéndigyelembe vételére,
— a Kormény és a banki kdzdsség kozotti folyamatos parbeszéd fontosséagara.
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Fontos elrelépés volt, hogy a devizahitelesek szamara atfogé megoldascsomagot tartal-
mazott, ennek keretében targyalta

—a ,90+"0s, nem helyreallithatd, ezért a Nemzeti Eszkozkezekoruld Ugyleteket,

ennek Iényeges bankszévetségi kezdeménggrgja a gyermekes csaladok védelme;

— a,90+"-0s, de még helyreallithato tigyleteket, amelyekhez 25%-0s tartozésélsse

motivalt forintositas tartozott;

— a normal tgyleteknél pedig az arfolyamgat tovabbfejlesztését, amely azamkithuk

nikacio és tovabbfejlesztések eredményeként a legsikeresebb devizaadasipragr
n tte ki magat.

A Korméany és a Bankszovetség kozott létrejott megallapodasnak a banki kdzdsség
szempontjabdl valé elfogadhatésagat — ismerve az abban vallalt, tovabbi banki terheket is —,
akkor érthetjiik meg, ha attekintjik a megallapodéas banki szempontbdl talan leaffbntos
pontjat, az ugynevezett Novekedési Paktumot:

.1. A Kormany kijelenti, hogy a banki kiilénadé mértéke és alapja 2012 lextalyos
szabalyozashoz képest nem valtozik, 2013-ban a mértéke 50%-kal csokken, th&n2014
csak az Eurdpai Unié jogrendjében elfogadott bankadonadfeted , vagy az Eurdpai
Uni6 tagallamaiban alkalmazott bankad6 alapok és bankadé kulcsok atlagos mértéket meg
nem haladd banki kulénadé kivetésére kertlhet sor. A Kormany kijelenti tovalgyaaho
mar fennall6 devizahitel-allomanyt érinbarmilyen tovabbi szabalyozasi javaslatnak az
Orszaggydés elé tortén beterjesztése, illetve barmely ilyen szabalyozasi javaslat tamoga-
tasardél sz6lo dontést megel en konzultal a Magyar Bankszévetséggel.

2. A Felek vallaljak, hogy 2012 elaegyedévében konzultaciot kezdeményeznek az egyet-
ért bankok tulajdonosai, illetve legfelsh szint&vezeti, valamint a Kormany legfelbb
szint&ezeti kdzott a kovetkezd szak egyuttrkodésérl. A Felek vallaljak tovabba, hogy
2012. januar 1-jétl a koltségvetést megalapozé Uj makropagselembevételével negyed-
évente egyeztetnek a gazdasag helydedéra pénzigyi kdzvetiendszer szerepvallalasa-
rél a gazdasagi nbvekedés dsztbnzésében. Az egyeztetésre a Kormany meghivja a Magya
Bankszovetség kilitett EIndksége tagjainak tulajdonosi képvigellletve az egyeztetédr
a Kormany a Nemzetk6zi Valutaalapot és az Eurépai Uni6 Bizottsagat tajékoztatjgyarMa
Bankszovetség vallalja, hogy 2012. januar végéig kidolgoz eqgy, a pénzigyfitké@ndszer
szerepvdllalasat a gazdasagi ndévekedés szempontjabdl pontosantbeéndi@mi, hatas-
vizsgalattal alatamasztott javaslatot. A Felek 2012. februar végéig megallapodnakigyiénz
kozvetitrendszer szerepvallalasardl.

3. A Felek megegyeznek abban, hogy minden olyan pénzugyi intézmény, amely fenn
allé mikro-, kis- és kdzépvallalati hitelallomanyat 2012. szeptember 30-ig néwélipa
manyndvekedés forintban elszamolt ellenértékét levonhatja a 2012. &aiddaalapja-
bol azzal, hogy az allomanynévekedés meghatarozasa szempontjabal szegpidmber
30-an fennall6 allomany 95%-at kell bazisnak tekinteni. &azigyi intézmény altal
lakasfedezet mellett természetes személynek nydjtott, valamint az uniés paydzati t
gatassal érintett projekteknek az énéiegészitéséhez, valamint azkelanszirozashoz
nyujtott hitelrészen fellli hitelrésze a 2012-re esedékes bankadtapfdasokkenti. A
banki kulonadéval szemben ekként érvényesitett levonasok mértéke nem hatadpatja
a banki kulénadd 30%-at.
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4. A Kormany megesiti elkdtelezettségét a magyar gazdasag névekedési palyara alli-
tasdban, egyben kijelenti, hogy elengedhetetlennek @iankrendszer szerepvallalasat
a nbvekedés 6sztonzésében és fenntartasaian.”

Ezek voltak azok a feltételek, amelyek betartdsuk esetén hosszablbirtosithattak
volna a bankszektor kiszdmithat6, eredményekdmését és hozzajarulasat a gazdasagi
novekedés beinditasahoz. Latni fogjuk, hogy ez a varakozas egy évvah késghidsult.

2011 fontos eseménye volt, hogy megkezdi&ddését a Pénziigyi Békéltetestilet.

A Bankszoévetség minden forumon és egyeztetetésen hangsulyozta a szinte ledjéisen
véllalati hitelezés, igy kilondsen a kkv- és az agrarhitelezés Ujraadgaerették vol-
na elérni. A pénzigyi szektor igéretet kapott a killonadd kivezetéséne alditelezési
aktivitdshoz kotott adolevonas bevezetésére. Az dnkormanyzati projétéssecgljabdl a
Bankszovetség egy szakérOnkormanyzati Munkacsoportot allitott fel.

A bankok kiils és bels m &ddési feltételei azonban 2012-ben sem javultak. A vartnal
lassubb volt a vilhggazdasag ndvekedése, elhlizédott az eurdzona valsaga is. A magyar gaz-
dasag teljesitménye is elmaradt a varakozastol, a GDP éves szinten 1,7 sZazsaikk&at.

Ezzel parhuzamosan a kormany a 2011. december 15-i megallapodéas tobb pontjat nem
tartotta be. Bejelentették, hogy igéretiikkel szemben 2013-ban is megmardd lelilin-
ado mértéke, és 2013-t6l bevezetik a tranzakcids illetéket (T/7037 smyjamaslat)°
Ezek a folyamatok eredményezték azt, hogy a Magyar BankszoOvetség torténetében immar
masodszor, tiltakozasképpen 2012 novemberében a Baekszgwelnoke tisztségéle-
mondott3

A lemondas okait Patai Mihdly elndk egy interjuban igy foglalt 6sg¢@gyon sok
szempontot. Emberi szempontokat is mérlegeltem. Példaul, hogy a megallapodas alairasa
el tt Matolcsy Gyorggyel végigbeszéltem ezeket a dolgokat, med nékével is végig-
beszéltem a legfontosabb elemeket, vagyis nem gondoltam azt, hogy a kormanynak vagy a
nemzetgazdasagnak érdeke az, hogy felrigja ezt a megallapodast. Szemiihugy ez
nem érdeke a magyar kormanynBle mas logikaval gondolkoztam, mint a kormany, mert
a megallapodas felrdgasa is szolgal egyfajta logikat, mert végllis apAacidjat mutatja.

Ugy gondoltam, hogy nekem erkélcsi kotelességem lemondani akkor, mert veked egyii
meg néhany kollégaval egyltt azért nagyon sokat dolgoztunk ennek a megéllapodasn
a létrejottéért, és igy felednek is éreztem magamat, mert azt konszenzussal fogadta el az
elndkség. Tehat ezt egyéni problémanak is tekintettem, valamint szerettem volna rAdébben
teni a dontéshozokat is arra, hogy ez egy hiba. De aztan egy rovid telefon kapcsan, amit
most nem akarok elmondani, rajottem, hogy reménytelen, hogy megvaltozzorday
allaspontja.” (Részlet a Patai Mihallyal 2013. oktober 30-an Kovacs Levente altztétés
interjabal).

A korabban bemutatott intézkedések efekiént 2012-ben a bankszektor ad6zas utani
vesztesége 161 milliard forint volt. Az év soran folyamatos volt a forraslsy@nbankok
jovedelemteremt képességének csokkenése, illetve a banki veszteségek azt eredményez-
ték, hogy a magyar bankok a régidban versenyhéatranyba kerultek. A magyarorskagi ba

129 Magyar Bankszovetség iratai, 2011.

130 http://www.parlament.hu/irom39/07037/07037.pdf (letdltégeid2014. marcius 8.)

131 http:/lwww.portfolio.hu/gazdasag/lemondott_patabankszovetseg_elerol.175592.html (letoltés ideje:
2014. marcius 8.)



275

Hitelintézeti Szemle folydirat
(Gj design: 2012/4. szamtol)
Foto: Horvéath Bence

harom év alatt sulyos kevesztést konyveltek el, amit a kilféldi tuladonosok folyamatosan
potoltak. Ezzel parhuzamosan a bankok hitelportfoliéja is sérulékeny maigttedelmes
hitelek aranya a vallalati és a lakossagi Uzletagban is tovabb névekedett. A negativ hatasok
ellenére, 6sszességében a magyar bank&odese, 15,7%-0s kemegfelelési mutatoval,
2012-ben stabil volt.

A Magyar Bankszovetség érdekvédelmi tevékenységét 2012-ben is kidelvdmzai
és nemzetkozi kdrnyezetben végezte. Lbgftorekvése az volt, hogy szakmai egyezteté-
sekkel, konszenzusra torekedve, a kormanyzati célokrgyislemmel biztositsa a bankok
érdekeinek érvényesilését. Mivel a Kormany és a Bankszovetség hosszu tavd megallapod
sa nem volt n&dd képes, ezért az atfogd megallapodasok helyett dkékben egyes té-
mékra/projektekre 6sszpontositott a Bankszovetség. A szakmai munka gerincét @ megel
évben is a BankszOvetség altal koordindlt bizottsagok és munkacsoportok adtgheamel
a tagbankok legjobb szakérwettek részt. A valtoz6 igényeknek megfedst alakultak Gj
munkacsoportok, amelyek kozul ki kell emelni a magas gomtnkacsoportokat, amelyek-
ben az elntkség delegalt vezérigazgatdi képviselték a banki kozosség érdekeait iamayk
zati konszolidacio és a lakossagi devizahitelezés kérdéseiben.
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Az 6nkormanyzati hitelkonszolidacié hatékony bankszovetségi kb&i@déssel tobb
[épésben valosult meg: 2012-ben az 5004l4atti telepiilések teljes hiteladllomanyanak visz-
szabzetését, 2013-ban az 5000fEletti telepillések adossaganak 40-70% kozotti részét,
majd 2014-ben a megmaradt hitelek térlesztési terheit vallalta at a kormany.

A véllalati- és a kkv-hitelezés teriletén metira folydszamlahitelek sulyaranya, mi-
kbézben a beruhazasi hitelek szerepe minimalisra csokkent. A ,lanésotdzmegoldasat
szolgal6 torvényjavaslatot a Bankszovetség folyamatosan véleményezteaspalkasla-
tokkal tamogatta az NGM munkajat.

A bankszektort érintlegfontosabb kormanyzati intézkedés 2012-ben a pénziagy-t
akcios illeték 2013. évi bevezetésénelkébzitése volt. 2012 majusatdl intenziv targyalasok
folytak a Bankszévetség elndksége, majd a magas&imtggacioja és az NGM minisztere,
illetve az illetékes allamtitkara k6zoétt. Egyrészt a targyalasok,éezisnemzetkézi rahata-
sok eredményeként a térvényjavaslat, illetve a mar elfogadott torvény is tdbbszoér, a bankok
szempontjabol kedveen médosult.

A Magyar Bankszovetség Alapszabalya a 2013. évi Testiileti Ulésen aktualis felada-
tokkal egésziilt ki. Uj hangsulyokkal ldeialta a Bankszdvetség céljait: a hagyomanyos
érdekképviseleti funkcié mellett megjelent a hitelintézeti szolgaltatasokos@l@nak no-
velése, az Ugyfelek bizalmanak sitése, tovabba a pénzlgyi kultira fejlesztése melletti
elkotelez dés. A valtoztatasok leheté tették, hogy az Egyesiilet a pénziigyi kdzvetitd-
szer mind nagyobb részének képviseletét ellassaliligk a lehetséges érdekérvényesitési
platformok is, igy az Alapszabaly leheé tette, hogy a Bankszovetség akar tulajdonosként
is befolyast gyakorolhasson a bankszektort kiszolgalé szervezelgidésére. Megtortént
a TEBE szellemi jogetiként val6 elismerése is.

2013-ban a bankok kil€s bels m &bdési feltételeiben alapvevaltozas nem tortént,
annak ellenére, hogy az EU-ban és Magyarorszagon a makrogazdasagi adatokédepja
ért a recesszid. Kedvean alakult az iBacid, az MNB folytatta alapkamat-csokkepoli-
tikgjat. Ennek hatasara mérsédtiek a banki betéti- és hitelkamatok, de a varakozasokkal
ellentétben, ez nem eredményezte a gazdasagi nbvekedés érzéjahatlasat.

A bankszektor helyzetét ebben az évben is sajatoskét jellemezte. A bankokke-
helyzete ers, likviditasuk megfelel volt, mivel az anyabankok keemeléssel kompenzal-
tak a kulonféle addk és terhek okozta veszteséget. Ezzel parhuzamosan azonban a bankok
nem tudtak betdlteni alapvefunkciéikat a magyar gazdasagban, 2013-ban folytatédott a
vallalati és a lakossagi hiteladllomany cstkkenése. 2013-ban a bankok dsszesitett addzot
eredménye — megtisztitva az osztalékok és dsszetetendezési konstrukciok hatasaitol
— mind6ssze —119 milliard forint volt, igy a bankszektor tovabbra is veszteségesen zarja az
évet. A kedveztlen eredmények mogott elorban a banki kilénadok és terhek, valamint a
hitelportfélio drasztikus romlasa hizédik meg. 2013-ban a bankok leitét/aranya 108%-
ra csokkent, ezért felértékelbtt a hazai megtakaritasok és betétek szerepe. A banki betétek
a 16%-0s kamataddval és a 6%-0s egészségligyi hozzajarulassal nehezen tadngdaver
ni a magas hozamu allampapirokkal.

A bankok 2013. évi eredményét tovabb rontotta a pénzligyi tranzakcios illeték beveze-
tése, majd az augusztusban bejelentett, egyszeri pénzigyi tranzaktés (ithértéke a
januar és aprilis kozott beetett illeték 208%-a) beszedése, tovabba a pénzugyi tranzakciés
illeték ugyanekkortdl bevezetett megemelése. A banki szolgaltatasok draguitek,am
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pénzintézetekapcsolddd tdbbsége kénytelen volt a ndveliségeket (utdlagos becslések
szerint a piaci verseny hatasara a tranzakcios illetékhez kapcsol6dé kind&3-at) az
tgyfelekre atharitani.

A Bankszovetség szamara 2013-ban is kiemelt feladat volt a lakossagi devizaalapu hite-
lek kezelése és kivezetése a piacrdl. A Kormany és a Bankszévetség megallapodott abban,
hogy olyan megoldast kell talalni, amely a veszteségeket a bankok, az tgyfeleklésaz al
kozo6tt méltanyosan osztja meg, a terhelb@h elosztva jelentkeznek, és a forinthitelesek
nem kertlhetnek Iényegesen kedwmebb helyzetbe a devizahitelesekkel szemben. A
Kormany 2013. november 1-jéig adott hatatid bankszovetségi javaslatok kidolgozasara
azzal a feltétellel, hogy ha nem kerll bevezetésre a devizahiteles Uigyfeldkgekeatd
megoldas, akkor a Kormany sajat megoldasi javaslatot fogadtat el az Ordébgy. Mi-
vel a Bankszovetség szeptember elején megkiildétt javaslataira a Kormany nem yalaszolt
oktéber végén, a hataridejarta eltt az MBSZ ismét benyjtotta azokat a Nemzetgazda-
sagi Miniszternek. A BankszoOvetség a javaslatok kidolgozasa soran — kormanyzag kéré
— konzultalt a devizahitelesek érdekeit képvisavil szervezetekkel is.

2013 augusztusatoél rendszeressé valtak a bankok elleni utcai demonstracigkk amel
a Bankszoévetség véleménye szerint egyre agresszivebbé valtak, a banki alkatnészotta
vezetk ellen is iranyultak, tovabba alkalmasak voltak a kdznyugalom megzawarésar
Bankszdévetség erre tobb levélben is felhivta az ORfyelmét.

A Magyar Bankszovetség munkatarsai (2013. december.)
Balrdl jobbra: Szilagyi Noémi, Foldi Tamas, Vass Péter, Osvath Piroska,
Méra Maria Tuinde (f titkarhelyettes), Kovacs Levente (ftitkar), Siit  Agnes, Batka Anna,
Hamori Réka, Auer Katalin, Muller Janos, Orban Olimpia.
Fot6: Horvath Bence

A véllalati hitelezés cstkkenése 2013-ban tovabb folytatédott. Az MNB juniusll-jév
elinditott Novekedési Hitelprogramjanak fogadtatasa viszont kedwa a hitelkeret ki-
hasznalasra kerdlt. A hitelek kb. 60%-a beruhazasi hitel volt, 40%-a pieeligvidltast
Pnanszirozott. A program legértékesebb tarsadalmi hatasa a vallalkozgillppdasmaod
megvaltoztatasa, hiszen a program megjelenése 6ta a vallalkozoi- és kéde-inéteti ér-
dekl dés megemelkedett. A programot az MNB kisebb médositasokkal folytatta.

Kormanyparti kezdeményezésre 2014 februarjatél bevezették,amgtlagjovedelem
(150000 forint) erejéig havi két készpénzfelvétel olyan fogyastapjay, amelyet ingyene-
sen kell biztositani. A Bankszdvetség allaspontja szerint a szamlavezetés éslwgtéhzf
magas hozzaadott értépénzigyi szolgaltatas, amelynek koltsége van. Az ingyehnes
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A Magyar Bankszdvetség Elndksége (2014. marcius.)
Balrdl jobbra: Kovacs Levente f titkar, Hendrik Scheerlinck, a K&H Bank vezérigazgatdja,
Heinz Wiedner, a Raiffeisen Bank vezérigazgatéja, Radovan Jelasity,
az Erste Bank Hungary elndk-vezérigazgatoja,
Zolnai Gyorgy, a Budapest Bank elndk-vezérigazgatoja (allo sor);
Gyuris Daniel, az OTP Jelzalogbank elndk-vezérigazgatdja,
Heged& Eva, a Granit Bank vezérigazgatoja,
Patai Mihaly elndk, az UniCredit Bank Hungary elnok-vezérigazgatoja (il sor).
Foto: Horvéath Bence

irds, kilondsen Ugy, hogy ez utan tranzakcids illetékebkelinie a szolgéltatonak, a piac-
gazdasagtdl idegen. Az ingyenes pénzfelvétel mértéke tobbszordse a kordbbi atlagos pén
felvételnek, igy a készpénzhasznalat ndvekedésével jar, amsiti arfeketegazdasagot,
tovabbéa a pénzforgalom feflését tekintve visszalépés, és bevezetése jelemértékben
noveli a tarsadalmi koltségeket.

A bankszektort érint kdvetkez kérdés a hitelintézeti elszdmoléhaznak, a GIRO Zrt.-
nekt®2 a sorsa, ugyanis az MNB kinyilvanitotta szandékat a cég 100%-0s megvasarlasara. A
GIRO Zrt. 100%-o0s tulajdonosa a BISZ Zrt.-nek, amely a szektor kizarolagos hiteirefere
cia-szolgaltatdja. Amig az elszamoldhazi tevékenység jegybanki tulagdoalés iranyita-
sara tobb eurdpai példa is van, a hitelreferencia-szolgéltatast jelammgantarsasagok
végzik. Ezért a BISZ Zrt. j6\beli tulajdonosi kérdéseit és &bdési feladatait a jegybank-
kal — a jegybankkal 6sszhangban — a szektornak ki kell alakitania.

Az elmult évek jogalkotasi démpingje a Polgari térvénykonyv teljes atdadgbimima-
gaval hozta. A Magyar Bankszovetség folyamatosan kifejezte aggalyait a tul gyokejogal

132 Tulajdonosai 2014. marcius 20-an: 19 kereskedelmi bank, MNB, KELER, MF
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tas és elfogadas miatt, igy azzal kell szembenézniink, hogy a koherenciaprobléméak megne
hezitik a hitelezési aktivitast.

* % %

A jelenhez eljutottunk. Bizunk benne, hogy térténetiinkitimeli aktivitAsunk megis-
merése utan minden olvasé felismerte a hitelintézeti szektor és a szakmai érdeldtépvise
szikségességét és hasznossagat. Habar nem vagyubk [@itok, az orszag sorsaért érzett
felel sséglink alapjan néhany aktudlis Gzenetet szeretnénk atadni. A kereskedetiki bank
alaptevékenysége a hitelezés, ezt szeretnék a bankok végezni. A bankszektorrallkakott
zott terhek ma mar béklyéként &bdnek, igy a régiéban elvesztett versenyképességiink
€s a gazdasagi aktivitasunk visszaszerzéséhez baeckeklyoktdl, valamint a rank ra-
kodott el itéletekt | az orszag fejldése érdekében meg kell szabadulnunk. Ahhoz, hogy a
gazdasag fejdésében a raharul6 feladatoknak a hitelintézeti szektor eleget tudjon tenni,
kiszamithato jogi és kiszamithatébb gazdasagi kérnyezetre van sziikség. Engmdhez
még sokat kell tenni. Ehhez kivanunk az Igen Tisztelt Olvasdnak so&sjo egészséget!

Gazdasz himnusz
(Miskolci Egyetem)

Gazdasz, a nagy vilag buiszkén tekint le rad.

Ne hagyd, hogy az ember nyomorban éljen tovabb!
Egyedil a pénz semmit sem ér,

Forgasd meg j6l, hogy neklink dolgozzék!

Tiszta szivvel indulj bankok, gyarak felé,

||l: Csak becsiilet kell hozza és tiszta, jozan ész! ||
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Aranykaptéar-dijazottak

A Magyar Bankszdvetség 2012-ben alapitotta meg
az Aranykaptar Dijat és az Aranykaptar Kitlintetést,
hogy a valsaggal sujtott, nehézsaakban a hitelinté-
zeti szektor fejldésében és &oddtetésében nydujtott
kiemelked egyéni teljesitményeket elismerije.
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Aranykaptar Kitlintetés

Erdei Tamas Urnak a magyar banki kbzésségben végzett tobb évtizedes, kiersetied
mai munkajéért és a szakma érdekében kifejtett, aldozatos tevékemysegéészini&
bankrendszer létrehozasanak negyed szazados évforduléja alkalrdBotgrember 3.).

Csanyi Sandor urnak a magyar banki k6z6sségben végzett tébb évtizedes, kiemelked
szakmai munkajaért és a szakma érdekében kifejtett, aldozatos teségesdry (2013. dec-
ember 2.).

Suréanyi Gyorgy Urnak a magyar pénzugyi €let és a bankszektor kiemeferdélyisé-
gének a szektor érdekében végzett munkajanak elismeréseként (2013. december 2.).

Aranykaptar Dij:

Pragay Istvan arnak, a napkdzbeni tdbbszori elszamolas bevezesidétett projekt
tervszer&végrehajtasaban kifejtett tevekenységéért (2012. prilis 20.)

Szabd lldiké urholgynek a bir6sagi végrehajtasi torvény modositaséieinezésével
kapcsolatos, hosszU évek oOta tartd kozéaidéséért, a kozjegyzdijakkal kapcsolatos
munkassagaért (2012. aprilis 20.).

Torok Zoltan Grnak a Makrogazdasagi Munkacsoportban végzett, kiainatdgesit-
ményeért (2012. aprilis 20.).

Tuboly Zoltan Grnak a tébbéves, a szamviteli szabalyozast gértekes munkajaért,
konstruktiv javaslataiért (2012. aprilis 20.).

Harmati Laszl6 Grnak a magyar hitelintézeti szektorért kifejtett saakewvékeny-
ségéért és a Magyar Bankszbvetség Elndkségében végzett kiemehkadkajaért
(2013. februér 4.).

Onody Istvan Grnak a Bankbiztonsagi Bizottsag munkajaban valo éveketdaéted-
kes kozren&kodésért (2013. marcius 22.).

Parkanszki Edina urhoélgynek a lakossagi hitelezés teriiletén kitaitidt munkacso-
porti tevékenységéért, a szakmai egyeztetések sikeréhez valo, kientedkedjarulaséaért
(2013. mércius 22.).

Berecz Zsuzsanna urhodlgynek a készpénzforgalmi munkacsopettjekent kifejtett
sikeres tevékenységéért, magas szinvonall érdekképviseleti mungZiadrmarcius 22.).

Lajer Zsolt Grnak a Bankszdvetség jogi munkajanak segitéséért, az U Patgémyto
konyv tervezetével kapcsolatos munkajaért és az egyoldalt déermmddosités jogaval fog-
lalkoz6 konferencia szervezéséért (2013. marcius 22.).

Csicsaky Péter urnak, aki tébb mint egy évtizede a magyar banki k6z6sség meégbecsiil
tagja, a Magyar Bankszovetség EIntkségének pedig 5 éven at aktikésgtagja volt
(2013. szeptember 2.).

Muller Janos Urnak a banki kozésség érdekében végzett munkajanak az elismerésekén
(2013. december 2.).

Ferencz Ivan Urnak a jelzaloghitelezés jogi vonatkozasai telsdatbtt szakmai egyez-
tetéseken kifejtett, kiemelkedozzajarulasaért (2014. aprilis 25.).

Kiss Gabor urnak a Magyar SEPA Egyesiilet elndkeként kifejtett, sikevékenységé-
ért (2014. aprilis 25.).

Kovalovszki Tamas Urnak a szamviteli szabalyozast ééntekes munkajaért, konst-
ruktiv javaslataiért. (2014. aprilis 25.)
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Kovacs Pal arnak az dnkormanyzati munkacsoport elndkeként kifejtett siksdes t
kenységéért (2014. aprilis 25.).

Bérar lvan rendrkapitany Urnak a bankok ellenifbcselekmények megeésében és
felderitésében kifejtett, értékes kozréadésért (2014. aprilis 25.).

Mészaros Gyz Urnak a peres munkacsoporttal egyié&adve kifejtett, értékes tevé-
kenységéért (2014. aprilis 25.).

Aranykaptar Emlékérem

Beszédes Antal,

Demjan Sandor,

Heged& Oszkar és

Kiss Pal uraknak, akik az 1987-es bankreform kapcsan kiemellktdr tevékenysé-
gukkel el segitették a modern, kétsz8ttankrendszer felépitésének lelségeit, amelynek
gazdasagi, politikai és tarsadalmi kihatasai évtizedekre hatdroeghaz orszag fefiését.

k igazan sokat tettek azért, hogy a bankrendszer elinduljon az europiddiitjan, és

megalapozza a mai modern bankszolgaltatasok nyujtasanalskadidt(2012. december 3.).

Balazs Laszl6 Urnak a magyar hitelintézeti szektorért kifejtettnsaic¢kvékenységéért és
a Magyar Bankszovetség EInbkségében végzett, kiemethadkajaért (2012. november 5.).

Batara Sianturi irnak a 2005-2013 kdzott végzett, kiemelkadkvezeti munkassaga
elismeréseképpen (2013. junius 3.).

Fabrizio Centrone Urnak a 2012-2014 koz6tt végzett bankveaehkassaga elismeré-
seképpen (2014. marcius 31.).

A Magyar Bankszdvetség kiadvanyai

Hitelintézeti Szemle (2001-2014, ISSN 1588-6883)

A pénzugyi szakma tudomanyos lapja.
2001-200ZEIs évfolyam (1+5 szam)
2003 Masodik évfolyam (5 szam)
2004 Harmadik évfolyam (6 szam / 3—4. szam egyben)
2005 Negyedik évfolyam (6 szam / 5—6. szam egyben)
2006 Otodik évfolyam (6 szam / 1-2. és 5—6. szamok egyben)

2007-2013
Hatodik—tizenkettedik évfolyam (6-6 szam/év, 2012-ben +1 kii&impz
2014 Tizenharmadik évfolyam (3 szam)

E-Hirlevél (2001. oktober — 2011. szeptember)
Az aktualis hitelintézeti hirekt, valtozasokrol szol6 tajékoztato.
Evente 12—16 magyar és 4 angol szam jelent meg.

Kovacs Levente (szerk.): Tanulmanykétet a banktdrvény elfogadasanak 20. Eydordu
alkalmabdl. Budapest, 2012, Magyar Bankszdvetség
ISBN 978 963 06 4549 6
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Kovacs Levente (szerk.): Hitelintezeti fogalomtar. Budapest, 2012, Magyar Bantszy.

ISBN 978 963 89653 0 1

Kovacs Levente (szerk.): Negyed szadzados a magyar bankrendszer. ,Mult — dsleén — J
Tanulmanykétet. Budapest, 2012, Magyar Bankszovetség.

ISBN 978 963 08 4818 3

A TEBE-kiadasu konyvek jegyzéké®
1923
TEBE-Code / Rajna Zsigmond, Metzl Lip6t (szerk.).

1924

Aranybudget: adalékok az 1924/25. évi magyar koltségvetéshez / Imrédy Béla.

A részvénytarsasagok ugyvitele / szerk. Haldsz Ferenc és Vari.Rezs

A mérlegvalddisag helyreallitasa: javaslat / Sichermann Bernat.

Der Pnanzielle Wiederaufbau Ungarns: 1-2. Bericht des Generalkonisides
Volkerbundes fur Ungarn an den Volkerbund vom 1. Mai 1924 bis zum 31 Mai 1924.

1925

Valtok: forma — illeték — 6vas Eurépaban és az Eszakamerikai Egyesilt Allamokban /
Kovécs Arpad.

Az aranykorona arfolyamai 1914-1925 / Végh Odon.

A pénz problémaja Kézépeurdpaban / Hantos Elemér.

Egyenes adok. 3., Kereseti ad6 / Jakab Laszl6 (6sszedll.).

Egyenes adok. 4., Jovedelem- és vagyonadd / Csulak Elemér, Pilisy LajosieFrim
Gyula (6sszeall.).

133 Az Orszagos Széchényi Konyvtar katalégusa alapjan (www.oszk.hu)
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Egyenes adok. 5., Tarsulati ado6 / 6sszeall. Roth Pal.

Export- és importizleteknanszirozasa / Makai Oszkar.

A kereskedelmi mérleg valddisaga: rendelet, magyarazat és Utmutatdé / Katosia Lajo
Nyulaszi Janos.

Hiteljogi biréi gyakorlat 1914 6ta. 1., Céljog, Uzletatruhazas, kdnykereskedelmi
meghatalmazottak, ipari és kereskedelmi szolgalati viszony / Kovacs Marceldidssz

Valtéjog / Peth Tibor.

A szallitmanyozasi és beraktarozasi Ugylet: gyakorlati kézikbnyv aanégyaz osztrak
jogszabdlyokkal és joggyakorlattal / Mangold Jozsef.

Az értékpapirforgalmi adé / Sz. Nagy Béla.

A cs don kivili kényszeregyességiszol6 toérvény és rendeletek rendszeres magyara-
zata / Meszlényi Artur.

Zur Vereinheitlichung des Wechsel- und Scheckrechts / Bernhard Sichermann.

1926

Peng -korona atszamitéasi tablazat: Pesti Hazai Eikarékpénztar-Egyesiilet.

A kereskedi mérleg valédisaga: a 7000/1925. sz. pénzligyminiszteri rendelet, annak
magyarazata és gyakorlati Gtmutat6 / Katona Lajos, Nyulaszi Janos.

TEBE peng kézikényv / Rajna Zsigmond, Lord Pal.
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A cs don kivili kényszeregyessédiszolo torvény és rendeletek magyarazata / Mesz-
[ényi Artar (6sszeall.).

Egyenes adok. 4., Pétfiizet Csulak—Pilisy—Frimmel Jévedelem- és vagyonaséhe&my

Az 1926. évi rendeletek / Borsos Endre (6sszeallitotta és magyarazattal ellatta).

A kotelmi jog kézikoényve / Almasi Antal.

Biztositd munkavallalatok tgyvitele, kiilénos tekintettel azok kényvelébni&ajara /
Vadnai Béla.

Hiteljogi birdi gyakorlat 1914 6ta. 2., Alkalmi egyesulések, kdzkereseéfi tiarsasagok,
részvénytarsasagok, szovetkezetek / Kovacs Marcel (6.4ll.).

A vidéki forgalmi adéhivatalok tigykezelése / Sz. Nagy Béla, Tandori Dezs

Rokkantellatasi adé: az 1925. évi XLVIII. t.c. és annak végrehajéaggaban kiadott
10.000/1926. szamu utasitas magyarazo jegyzetekkel &olmst targymutatoval / Jakab
Laszlo.

A német valorizaciés térvény kihatasa / Kresz Karoly.

Pénzintézeti Gigyvitel / Szathmary Gyula.

A csekkr | és a csekk-lizleti hatarozmanyokrél / Sichermann Bernat.

A hitelbiztositas, kilonds tekintettel az exporthitel kérdésére / Sniékkas.

A maganalkalmazottak nyugdijanak atértékeldsaold 1926: XVI. tc. alapjan kiadott
rendeletek / Nizsalovszky Endre (6sszeall. és magyarazatokkal ellatta).

A maganalkalmazottak nyugdijanak atértékeldsszo6l6 1926: XVI. tc. magyarazata /
Nizsalovszky Endre; ebzdval ellatta Dréhr Imre.

Egyenes addk. 2., Hazadé / Csulak Elemér, Pilisy Lajos (szerk.).

Tébe peng-korona arszamitasi tablazat.

A TEBE Uj korona atszamitasi tablazata / Rajna Zsigmond és Lord Pal (szerk.).

A TEBE Levente Egyesiilet alapszabalyai.

1927

A valté: gyakorlati kézikényv: térvénymagyarazat, Gzletesek, mintddaggjoggya-
korlat / Peth Tibor.

Jovedelem- és vagyonadoé / Csulak Elemér, Pilisy Lajos, Frimmel Gyulaéilgsz

Kezesség / Gyorgy Ern

Egyenes addk. 2., Hazadé / Jakab Laszld, Csulak Elemér, Pilisy Lajos (6sszeall.)

Egyenes addék. 1., Foldad6 / HAmos Dezs Balassa Lorant.

Magyarorszag ternidldjének értékei és terhei / Bodor Antal.

Egyenes addk. 6., A kbézadok kezelése / Kolbig Ferenc (6sszeall.).

A lakastigyi korlatozasok fokozatos megsziintetésenl6 8888/1927. M. E. szamu ren-

delet és az érvényben leggyéb lakasiigyi jogszabalyok / Borsos Endre (6sszeall. és magy.

ellatta).
Az Orszagos Ugyvédszovetség igazgatotanacsanak jelentése a8&shgy a Szovet-
ség 1926-27. évi i&odésérl.

1928
Bankarkonyv: pénzintézetek, bank- és valtéuzletek, bankarok, értékgapialutake-
reskedk.
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Milyen bzetési helyre sz6l6 valtok hozhaték forgalomba? / Nagy Résszeall.).

Mérleg és addémérleg: magancégek és kereskedelmi tarkepgajmrlati Gtmutatdja a
mérleg és az adovallomas elkészitésére / Halasz Ferenc, Havas Miksa.

A tulajdonosi jelzalogjog- és a telekaddssagrol /1927. évi XXX. tc. 9., 17-2281586.
paragrafusairél / Sichermann Bernat.

A hadikdlcsdnok valorizacidja és a haborus magyar allamadéssagi cimletek tulajdono-
sainak tAmogatéasa /a 4600/1928. N.M.M. eln. szamU rendi@stszdvegével és iratminta-
ival / Kadar L&szl6 Levente.

A hitel biztositékai: a kdvetelések engedményezése és leszamitolasa / Bybrgy

Az 1928. évi vaslti Uzletszabalyzat és a végrehajtasi hatarozmanypkétigkkel és
biréi joggyakorlattal kiegészitette Wagner Gyula.

A budapesti pénzintézetek torténete napjainkig / Alféldi Antal.

Kamat és késedelmi kartérités / Markos Olivér.

A valorizaciés térvény magyarazata / Almasi Antal.

Ertékpapir és okirat biréi megsemmisitése / Sikorszky Sandor.

A magyar nemzeti bank és a pénzpiac / Havas Miksa.

Hungary / Theodore Konig.

1929

A maganalkalmazottak nyugdijbiztositasa és a vallalati nyugdijmédgyek Gjjaszerve-
zése / Kovrig Béla; ebz6 Dréhr Imre.

A szerzd felek jogszabalyvalaszté joga a nemzetkozi kdtelmi jogban / Szaszy Istvan.

A jelzalogjog jogszabalyainak magyarazata /1927:XXXV. tc., 22.000/. 1928. 23.
000/1929. I. M. 24.000/1929. |. M. és 1.500/1929. P. M. sz efetek / Nizsalovszky Endre;
el szoval ellatta Szaszy Béla.

A kotelmi jog kézikdnyve / Almasi Antal.

Ervényes lakasrendeletek (1929) / Borsos Endre (6sszeallitotta és matiphsiiatta).

A szolgalati jogviszony. 1. rész. A kereskedelmi és az ipari alkalmazottak latiolia
szonyaira vonatkoz6 hatalyos jogszabalyok és bir6sagaink gyakorlata / KéleiStibah
Sandor, Schwicker Richard (6sszeall.).

1930

A TEBE és vidéki szervezetei.

Vasuton fuvarozott aruk elzalogositasa / Cukor Gabor.

A hagai megallapodasok alapjan... alairt parisi egyezmények / Sebestyén Pal (magy.
ellatta).

Gabonajegy és gabonajelzéalog / Zsindely Ferenc (az 1.€jeZetet magyarazta), Peth
Tibor (a 2., 3., 4. fejezetet magyarazta).

Magyar pénzigyi jog. 1., Alapfogalmak: a pénzugyi kozigazgatas szervezete
egyenesadok és a kdzadok mébdjara behajtandd kdzszolgaltatasok; addkezeledk / Cs
Elemér, Pilisy Lajos, Frimmel Gyula.

A hitelez ket karosito acselekmények: bzet képtelenségekhez& d b &keretek
alapja, fejl dése és mai helyzete / Z6ldy Miklds.

At ke és haladas / Cassel Gusztav; ford.: Neubauer Ferenc.
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Cs don kivili kényszeregyesség és kényszerfelszamolas / Meszlény Arti@dlissz

A részvényjog biréi gyakorlata 1876—1930 / Safdgamill (6sszedllitotta.).

A hagai megallapodéasok alapjan 1930. évi aprilis hd 28-an alairt parisi egyezmények /
magyarazattal ellatta Sebestyén Pal.

1931

Valték és egyéb forgalmi papirok évatolasara vonatkozé ideiglenes rendelkezgsek: n
tar az 6vasi hataridr |/ Médly Béla.

Az 1931. évi VIII. tc.: a féldteherrendezés mibzditasara szikséges intézkedédekr
Demel Aladar.

Hatarid Ggyletek / Kende Ern

Tébe adokddex: egyenes adok. 7.

A keretbiztositéki jelzalogjog atruhazasa / Bator Viktor.

A 222 1931. M. E. szamu lakasrendelet és az érvénybemrdgiéb lakasligyi szabalyok
/ Borsos Endre (6sszeédll. és magy. ellatta).

1932

A kamat mértékél rendelkez fontosabb jogszabalyok kivonata / Nyari Pal, Médly
Béla (6sszeall.).

A Kkorlatolt felel sség&tarsasagrol szoélé torvény alkalmazasa: / Biba Ferenc, Hajnal
Henrik (Utmutaté és iratmintatar); bev. Kuncz Odon.

A dologi jog kézikényve / Almasi Antal.

Hiteljogi és kényszerességi birdi gyakorlat 1926 6ta / Varannai Istvatasiyélajos.

A gépkonyvel: egysze&itett, modern (izemi atszervezés: gyakorlati kézikdényv / Ju-
h&sz Kalman.

Poétflizet Meszlény Artur Cslonkivili kényszeregyesség és kényszerfelszamolagcim
m &é€hez.

Takarékossag, pénzérték és foldhitel / Tuczentaller Aurél.

Az 1932. évi VI. tc. az uzsorardl / Pethibor (magyarazta).

Magyar értékpapir jog. 1. / Keresztes Gyula.

Bet &oros torvénykezési és kozigazgatasi illetékkalauz az 1931. november hé 1-én élet-
belépett Uj szabalyokgyelembevételével Nyulaszi Alajos (szerk.).

1933

A részvényjog biréi gyakorlata 1930-1933. / 6sszeall. Sénidamill.

Az ado6s gazdak sziikségjoga: a gazdatartozisetésének Ujabb szabalyozasardl ki-
adott rendeletek szévege és magyarazata / Tunya@s¥alman (bev. és a magyarazatot
irta).

A kozuti gépjarm&ek kdzati adéjardl szoloé 1928: VI. tc.: autéadd / Hovanyi Lajos (6sz-
szeall.).

1934
Pénz és hitel a vilagvalsag tikrében / Makai Ern
A varosi hitelszévetkezetek Magyarorszagon / Somlyai Jézsef.
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1935

Pétfiizet a TEBE addkddexhez és pénziigyi joghoz: az 1927. évben kiadott hivatalos
Osszedllitasokat 1935. jun. 1-ig kiegészéndelkezések / Balthazar Géza.

Rokkantellatasi ado / Balthazar Géza.

Tarsulati ad6 / Balthazar Géza.

Kereseti ado / Balthazar Géza.

A kbzadok kezelése / Balthazar Géza.

Pétflizet a Tébe adokodexhez.

Jovedelem- és vagyonadd / Balthazar Géza.

1936

A Tébe gyorsirdtanfolyamai: 1932—-1935 / Rapcséak Lajos.

Kamatjovedelmek illetékei: a vallalatokat és maganhitédetzterhel kamatilletékek:
betét- és folydszamla atalanyilleték... / Takacs Gyorgy, Zerkovits Zsigmond &tigsze

1937

Az angol fellendiilés eredete és problémai / Balogh Tamas.

A Budapesti Ertékizsde U] dijtételei és kotésegységei.

Az alkalmazottak kilonaddéja / Csulak Elemér (6sszeall.).

A nemzetkozi légifuvarozasi-jog / Sdndor Géza.

Iratmintatar és Utmutatd a korlatolt felsség&tarsasagrol szolo torvény alkalmazasa-
hoz / Erd si Biba Ferenc, Hajnal Henrik.

A részvénytarsasag és szovetkezet alapszabalya, a korlatokdétgtarsasag... szer-
z dése: a vonatkozo jogszabalyok és biréi gyakorlat ismertetése / Halasz Tibor (6sszedll.);
Kuncz Odon (elszo).

Clearing- ézetési egyezmények a nemzetkdzetési forgalomban / Szaszy Istvan.

Budapest székesfaros lakasbérleti szabalyrendelete / Borsos Endre (magyarazatokkal
ellatta).

1938

Gyakorlati utmutaté a magyar devizarendelkezésekhez.

A magyar devizajogszabalyok ismertetése.

A m. kir. minisztérium 8220/1938. M. E. szamU rendelete és az ezzel a rendelettel a visz-
szacsatolt teriileteken hatalyba Iéptetett magyar devizajogszabalyok.

Hungarian Commercial Bank of Pest. (1924-1938).

A gazdatartozasok atmeneti rendezése: a 6.300/1932. M.E. sz rendelet szbvege és ma-
gyarazata / Tunyogi S&s Kalman (magyarazta).

Magyar devizajog / Keszthelyi Nandor, Vagi Jozsef.

A védett birtok egyes terheinek atalakitassal ilkag konyvaddssagvallalassal rendezé-
se targyaban kibocsatott 5000/1937. M. E. szamu rendelet ismertetése / Garzé Jen

A gazdatartozasrél sz6l6 hatalyos rendeletek dsszedllitasa / Tunyo§isi Ksalman
(6sszeall.).

A kdzgazdasagi elméletek torténete / Takaroné Gall Beatrix, Tamas Karoly.

A munkaid és abzetéses szabadsag szabalyozasa: az 1937. évi XXI. tc. és a 3000/1938.
Ip. M. rendelet magyarazata / Bande Gyorgy.
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A dollarbetétek felértékelése / Bator Viktor.
Devizajog: a pénztartozas magyar valsagjoga / Goldberger Joz&efo Imre; elsz6-
val ellatta Szladits Karoly.

1939

Gyakorlati ttmutaté a magyar devizarendelkezésekhez.

A magyar devizajogszabalyok ismertetése.

A magyar hitelélet szervezete / Kresz Karoly.

A masodik zsidotérvény foldbirtokpolitikai rendelkezéseinek magyamdzdajdu Istvan.

Az angol jogi trust-intézmény / Szladits Karoly.

A visszacsatolt Felvidék kiillén jogszabalyai.

A pénztartozasok értékallandésagi zaradéka / Schneller Gyorgy.

Hiteljogunk fejl dése a vilaghaboru 6ta. 1. fizet / Hajdu Istvan, Nizsalovszky Endre (et al.)

Takarékpénztaraink és a regulativum: adalék a magyarorszagi pénektiézeneté-
hez / Jirkovsky Sandor.

1940

A mez gazdasag tizparancsolata / Geréby Gyorgy.

Tanacsok az allattenyésatisgazdaknak / Geréby Gyorgy.

Banktisztviselk kézikonyve / R. Z. (szerk.).

A leventéknek.

A Budapesti Ertékizsde dijtételei és kotésegységei.

A kamat mértékéd rendelkez fontosabb jogszabalyok kivonata / Nyari Pal, Modly
Béla (6sszeall.).

Gyakorlati ttmutaté a magyar devizarendelkezésekhez.

A Budapesti Ertékizsde dijtételei és kotésegységei.

A magyar devizajogszabalyok ismertetése.

Magyar takarékpénztarak és bankok évkdnyve / Makai &zerk.).

A Tébe kotelékébe tartoz6 somogy megyei pénzintézetek értekezletéyelkiay ve.

A részvényjog birdi gyakorlata 1930-1940: potfuzet ,A részvényjog birdiagleda
1876-1930" c. n#6z / Sandorfy Kamill.

Gazdaaddésvédelmi joggyakorlat: a gazdatartozézatésérl sz6l6 Gjabb rendeletek
szovegérl / Tunyoghi Sz&s Kalman.

Lakasbérleti kivételes jogszabalyok / Tunyoghi Sziics Lajos.

Hires keresked / Kislégi Nagy Dénes.

A korlatolt felel sség&tarsasag és a csendes tarsasag torvényének /1930. évi V. tc. ma-
gyarazata / Lw Tibor.

Az Osztrak Nemzeti Bank és az 1870-i bankankét: banktérténeti tanulnméwmysiy
Sandor.

A banktitok / Cottely Istvan.

Valtéjog / Peth Tibor.

Normele de drept maghiare pentru operaiunile de devize.

Tndrum ri practice pentru aplicarea dispoziiunilor legale refetdasperaiunile de devize
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1941

A M. Kir. Minisztérium 4910/1941. M. E. szdmu rendelete és az ezzel a rendelettel a
visszafoglalt délvidéki tertleteken hatalybaléptetett magyar deggzabalyok.

A Budapesti Ertéktzsde dijtételei és kotésegységei.

A magyar devizajogszabalyok ismertetése.

Gyakorlati utmutatd a magyar devizarendelkezésekhez.

A M. kir. minisztérium 7250/1940. M. E. szdmu rendelete és az ezzel a rendelettel a
visszacsatolt keleti és erdélyi orszagrészeken hatalyba léptetgyar devizajogszabalyok.

Elismert vallalati nyugdijpénztarak és egyéb vallalati nyugdijintézményeks-Risz-
16 Gyorgy.

A részvényjog biréi gyakorlata 1930-1940.: pétfiizet ,A részvényjog birdiagheda
1876-1930" cim&m &bz / Sanddp Kamill.

A mez gazdasagi hitel Magyarorszagon: az 1940. december 4-én tartott |. orszagos me-
z gazdasagi hitelugyi értekezleten elhangzota@hsok és felszélalasok.

A masodik zsidotdrvény foldbirtokpolitikai rendelkezései / Hajdu Istvaab&den.

Praktiafo uputstvo k madarskim deviznim nareflena.

Upoznavanea normama madarskog deviznog prava: kao rukopis.

Devisenbewirtschaftung in Ungarn.

1942

A Budapesti Ertéktzsde dijtételei és kotésegységei.

A Takarékpénztarak és Bankok Egyesiilete ,TEBE” Levente Egyesiiletésmaiée az
.. kiképzési évrl.

Gyakorlati kérdések a telekkényv és az ingatlanvégrehajtas karebml Antal, Ko-
min Ferenc.

Pétflizet az elismert vallalati nyugdijpénztarak és egyéb vallalati nyntgdétek-rl irt
kényvhoz / Rozs-Laszlo Gyorgy.

Devisenbewirtschaftung in Ungarn.

1943

A Budapesti Ertéktzsde dijtételei és kotésegységei.

A magyar iparigazgatas jogszabalyai: (torvények, rendeletek, joggyakorlatgéfeky
kel, magyarazatokkal ellatta és kézrebocsajtja Kemény Dezs

A légitamadasok kdvetkezményeinek elharitasara vonatkozo jogszabalyok / Bacsé Fe
renc (6sszeall. és magy.).

Pénz és hitel / Koos Zoltan.

1944

A véalasztottbiraskodas kézikonyve / Ujlaki Géza.

A maganalkalmazottak nyugdijbiztositasa és az elismdéelata nyugdijpénztarak és
egyéb nyugdijintézmények / Rozs-Laszl6 Gyorgysebval ell. Kadar Levente.

Devisenbewirtschaftung in Ungarn: (Abgeschlossen am 15. Marz 1944) fctiberr
durch die Ungarische Filiale der Creditanstalt-Bankverein Budapest.
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1945

A pénztartozdsok joga és a devizajog: a kilfolddel vaétési forgalmat... és az
aranynak a forgalmat korlatoz6 magyar jogszabalyok kihatasai a pénzsakqagara /
Meznerics Ivan.

A banklgyletek joga / Cottely Istvan.

A bank mint tizlet / Rieger Gyula.

A mez gazdasagi hitel a hadboru utan: a Il. Orszagos bezdasagi Hiteliigyi értekez-
leten 1943. februar 11-én tartott @tlasok.

1946

Mérleg, adomérleg, tartalék / Vermes Andor.

Lakasado / Keresztessy ErLanczy Jozsef, Tasnady Laszl6 (6sszeall. és magyaraza-
tokkal ellattak).

A mai magyar devizajog. 2., A forintérték bevezetésével ... kozzétett devizktende
8400/1946. M.E.sz rendelet részletes magyarazataval / Meznerics Ivadpyagf (0ssze-
allitottak és magyarazatokkal ellattak).

A mai magyar devizajog / Meznerics Ivan, Vagi Jozsef (6sszedlkitégdnagyaraza-
tokkal ellattak).

A magyar allam pénziigyei a felszabadulastol a stabilizaciéig: 194544846. aug. 1.
| Takacs Gyorgy; ebzot irta Antos Istvan.

A hiteljog legUjabb szabalyai: (1945. januar—1946. jinius) / Bacso Ferenc, Windisch Fe-
renc.

A polgari eljarasjog legljabb szabalyai: 1945. januar—1946. majus / Mikesd:& ajtay
Imre; az elsz6t irta: Sarffy Andor.

1947

Banklizemtan / Szasz Antal.

A cégbejegyzési eljaras és biroi gyakorlata / Matéffy Jozsef, Bede Béla.

A polgari eljarasjog legujabb szabalyai: a polgari perrendtartasrol stl6l1tc. moé-
dosulasai 1945. jan.—1947. m4j. 31. / Mikos Ferenc, Zajtay Imre, Sarffy Andor.
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