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AZ ,UTOLSO CSENGETESTOL” A ,,BLANKA ALAGUTIG” *
(Néhany jellemz6 a CSEH KOZTARSASAG elmult évtizedeirdl)

DR. BELYO PAL, féiskolai tanar
Edutus Egyetem

Absztrakt

A rendszervalto orszagok fejlédése egy iranyba halad, de sok eltéré folyamat befolyasolja
a novekedésiiket. Kiilondsen érezhetd ez a cseh gazdasag és tarsadalom fejlédésében,
amely — agy tiinik - jelentésen gyorsabban zarkozik fel a fejlett orszagok felsé szintjéhez,
mint a tobbi visegradi orszag, igy példaul hazank.

Abstract

The development of transition countries is moving in the same direction, but many
different processes affect their growth. This is particularly noticeable in the development
of the Czech economy and society, which seems to be significantly faster than the other
Visegrad-countries, such as Hungary.

XXX

A cseh gazdasagi és tarsadalmi fejlddés folyamata a rendszervaltast kovetden a tobbi
atalakuld orszagtol némileg eltéréen zajlott. 1989-ig nagyon erdsen érvényesiiltek a
tarsadalmi viszonyokat megnyomoritod politikai korlatok. Egyértelmlien megallapithatok a
gazdasagi-tarsadalmi fejlodés egészét ellehetetlenitd jellemzdk, legfOképpen az a
gazdasagi iranyitas, amely a piaci igényeket teljes mértékben figyelmen kiviil hagyta.
Emellett komoly fesziiltséget jelentett a régota (1945-1991), ideiglenesen
Csehszlovakiadban allomasozo szovjet hadsereg. A szocialista ideoldgiai rugalmatlansag
jelentds torzitd kovetkezményekkel jart, er6sodott a kilfoldi emigralas (mivészek,

sportolok - Martina Navratilova, Ivan Lendl, ..... Karel Gott...).

A hianygazdalkodas kovetkezményeként felmérések szerint a tarsadalom 65%-a

rendszeresen adott hala-, és csuszopénzt, vesztegetett meg tisztviseldt.?

'Elsadas: Magyar Tudomany Napja 2017. november 16. EDUTUS Fdiskola



A rendszervaltast koveto elso évtized...

Csehszlovakia fiiggetlenné valasa egy alapvetd tarsadalmi-gazdasagi atalakulds kezdetét
jelentette. Csehszlovakianak 1990-re allamaddssaga ugyan alig volt, de olyan kézgazdasza,
politikusa vagy vallalkozdja is kevés volt, aki jartas lett volna a szabadpiaci
mechanizmusokban. Példaul a rendszervaltas utani valutapolitika szerencsejaték szerii volt;

a kiilfoldiek altal javasolt csereértékre alapoztak.

A cseh gazdasag Csehszlovakia 1993-as szétvalasa utan a kiilfoldi, féleg a német téke
segitségével indulhatott fejlddésnek. Ennek alapja pedig az volt, hogy Csehorszag a kozép-
kelet-europai régié mas allamaihoz képest meglehetésen magas GDP-vel és viszonylag
alacsony allamadossaggal rendelkezett. A piacgazdasagra torténé attérés gyorsan zajlott,
1995-re a maganszektor részesedése mar elérte a 70 szdzalékot, ami a rendszervaltd
orszagok kozott a legmagasabb érték volt. Kedvezd alapokat jelentett az is, hogy nagy
hagyomanyokkal rendelkezd iparagai vannak: a vaskohaszat, a gépgyartas (Skoda-miivek),
a porcelan-, liveg-, élelmiszer-, és soripar mellett jelentds a textil-, a bor-, a fa- és a
papiripar is. Korabban is a f6 kereskedelmi partnerei Németorszag, Szlovakia, Ausztria,

Lengyelorszag, az Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag és Magyarorszag voltak.

A tulajdonviszonyok rendezetlensége és a halogatott ipari szerkezetvaltas miatt azonban

tartds novekedési palyara csak az ezredfordul6 tajan keriilt. Sajatos problémak nehezitették

2 A csehszlovak rendszervaltas kozvetlen elinditdja a 1989-es ,barsonyos forradalom” volt. E valtas
lényegében a lakossag egyre gyakoribb utcai kivonulasanak volt koszonhet6: 1988 augusztusaban az 1968-as
szovjet bevonulas 20.évforduldja miatt, majd az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatanak emléknapjan,
késébb, 1989-ben Jan Palachra valdo emlékezés miatt keriilt sor tiintetésekre Pragaban. Vaclav Havel
kiszabaditasa érdekében és a ’68-as események 21. évforduldja soran ismét tiintetdk vonultak az utcéra.
Oktoberben a csehszlovak vezetés gy dontott, hogy atengedi a kelet-német menekiilteket az NSZK-ba,
ezutan kdvetkezett be a november 17-1 didktiintetés, mely kezdetben békésen zajlott, végiil az egész orszagra
szétterjedé munkahelyi sztrajk valt bel6le és a nagyobb varosokban (Brnoban és Pozsonyban) is tizezres
tiintetések indultak. A sztrajkok és tlintetések széleskoriivé valasaval a kormanynak engednie kellett: a
kommunista part 6t konzervativ tagjat elmozditottdk pozicidjabol és az ellenzékkel kozds szovetségi
kormanyt alakitottak, tor6lték az alkotmanybdl a kommunista part hatalmara vonatkozo rendeleteket,
lebontottak a csehszlovak-osztrak hatarzarat, igy Csehszlovakiaban is leomlott a vasfiiggony. December 28-
an Alexander Dubceket valasztottdk a parlament elnokévé, masnap pedig Vaclav Havelt koztarsasagi
elnokké. A politikai rendszer atalakitasa utan lehetOség nyilt a gazdasag reformjara is. A liberalizacids
1épések kialakitdsa Vaclav Klaus pénziigyminiszterre és Vladimir Dlouhy gazdasagi miniszterre vartak. A
reform — hasonloan a lengyelhez — sokkterapiara épiilt: feloldottdk az ar- és bérszabalyozast, ennek
eredményeként hiperinflacio alakult ki az orszagban, illetve tomegprivatizaciot vezettek be. E privatizacios
formanak a lényege, hogy a csehszlovak lakosok vagyonjegyeket, kuponokat kaptak, melyekkel részvényeket
vasarolhattak vagy eladhattak befektetési alapoknak. Csehszlovakia koltségvetése kiegyensulyozott,
allamadossaga fenntarthatd mértékl volt, igy az is megoldhatova valt, hogy az dnkormanyzatok ingyen
jussanak allami vagyonhoz. Ezaltal a privatizacié soran érvényesiilhetett az igazsagossag elve, hiszen az
allamhaztartas — Magyarorszaggal és Lengyelorszaggal ellentétben — nem kényszeriilt arra, hogy igy novelje
az allamkassza bevételeit. A gyors magéanositas azonban nem a vart eredményeket hozta.



a kibontakozast, igy a demokratikus rendszer kialakitdsa soran a privatizacié. Az cseh
allam is igyekezett atadni minden kisebb vallalkozast a privat szféranak. Ehhez azonban
nem voltak meg az igazi feltételek, hiszen a lakossagnak addig nem volt semmiféle
megtakaritasa. SOt a kiilfoldi toke sem volt érdekelt az allam 4ltal eladasra kinalt
véllalatokban. Igy hoztak létre az un. kuponos privatizacios rendszert. Ebben minden
részvény ugyan annyit ért, minden dolgoz6 egy heti fizetését kuponban kapta. Egy kupon
harom részvényt jelentett. Elég sajatosan nehéz helyzetet jelentett, hogy 40 ¢év

tervgazdasag utan a polgarok néhany részvénnyel mehetek t6zsdézni.

A privatizacios folyamat bonyolitasa mellett a valutapolitika is komoly problémakat
okozott a piacgazdasagi atallas alatt. Elég csak utalni az 1991 utan 57%-ra emelkedd
inflaciéra. A magyarorszagi helyzett6l eltéréen mind ezek kovetkezménye lett a

nemzetkozi elszigeteltség.

GDP alakulasa, milliard euro
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Forras: Eurostat, sajat szerkesztés,

A kuponos privatizacid sordn a tulajdonvaltas lényegében csak jogi értelemben valosult
meg. A vallalatok tulajdonjoga nagyrészt a kialakitott befektetési alapokhoz, majd onnan
pedig a korabbi vallalatvezetés kezébe keriilt. Mivel a befektetési alapok az 6t legnagyobb
bank tulajdonaban voltak, igy a bankok egy személyben lettek a vallalatok tulajdonosai €s

hitelez6i is. Nem csoda, hogy ezzel a cseh gazdasag pénziigyi valsagba kertilt.

A privatizaci6 a hibaival egyiitt egy sokkterapia alkalmazéasaval a realgazdasag hatékony

fejlodését, atalakitasat eredményezte.



1995-re a Csehorszdg a rendszervaltok kozott a legdinamikusabban fejlédd, és a
legkedvezébb makrogazdasagi mutatoszamokkal rendelkezd orszag lett: A cseh atmenet

els6 évtizede végére korvonalazodtak a megoldando tovabbi 1épések is.

e A privatizdci6 folyamatosan valtoz6 jogi szabalyozasa ellenére gatld tényezd
maradt a kialakult vallalat tulajdonlds. Olyan hidnyos ,,iizleti moral” mikodott,
amelyben hidnyzott a gazdasagi szereplok hatékony egyiittmiikddés és igy az
eroforrasok megfeleld elosztdsa. Ez aztan megalapozta a késobb egyre
nyilvanvalobba valo rejtett gazdasagi formak alkalmazasat, els6sorban a korrupcid
burjanzasat.

e A piacgazdasag természetesen miikodott mar a vallalatok profit-érdekeltsége.
Ennek érdekében tobbet is termeltek, ezzel szemben nem a hazai, alacsony
szinvonald, hanem a piacok nyitotta valasaval a jobb mindségii importtermékeket
vasaroltdk. A vallalatok cs6d kozeli helyzetét okozta a nagy mennyiségl
eladhatatlan, felhalmozodott készletek.

e Kiritikussa valt a cseh gazdasagban a modernizaci6 elmaradasa is.

A cseh gazdasagpolitika nem kelléen tdmogatta a vallalati szférat. A fiskalis politika
elsddlegessége, azaz a koltségvetés fenntarthatosdga fontosabb volt. Utdlag
bebizonyosodott, hogy az allam gyors kivonulasa a gazdasagbol itt elhibazott 1épéslehetett.
Az alacsony beavatkozasi szint mar a fejlett gazdasagok, demokréacidk lehetdsége.
Csehorszagban viszont az dllamnak a gazdasagba torténd beavatkozasat csak fokozatosan
kellett volna csokkenteni. Ennek persze a gazdasagi megfontoldsok mellett tarsadalmi €s

politikai tertiletei is vannak.

A csehorszagi rendszervaltassal egyidoben nem oldottdk meg az intézményrendszer
reformjat. A privatizalt vallalatokndl nem tortént érzékelhetd tokebevonds, és a

végrehajtott beruhdzasok sem eredményeztek intenziv novekedést.

A magyarorszagihoz hasonlé gazdasigi megtorpanias kovetkezett be. Az 1995-re
korvonalazodo 1ényeges hibak egyike talan az volt, hogy az aggregalt kereslet 1994 és
1996 kozott a kiilfoldi toke bearamlésa €s a rogzitett arfolyamrendszer miatt folyamatosan

nott.



Ez okozta egyrészt a magasan beragadd inflacidt (ennek egyik oka volt az, hogy a piaci

szférdban a vallalatvezetdk a termelékenységet meghaladdo mértékben emelték a béreket),

masrészt okozta a foly6 fizetési mérleg, igy a kiilkereskedelmi mérleg deficitjét.
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A cseh sokkterapia is hasonld volt, mint hazankban, kézenfekvd intézkedésekkel

stabilizalta a helyzetet. Elsdsorban a ndvekvé kiilsé egyensulytalansagot kellett

megallitani, majd a belsd deficit csokkentésére is sor keriilt, ezért szigori monetaris és

fiskalis politikai 1épések torténtek:

a kiilkereskedelmi mérleg deficitjének csokkentésére, és a cseh korona elleni
spekulécios tamadas kivédésére a rogzitett arfolyamrendszerrdl attértek az arfolyam
lebegtetésre,

megemelték a jegybanki alapkamatot,

vampotlékot és 1j adonemeket vezettek be,

az allami kiadasokat szigorin ,,megvagtak”, csokkentették az allami szervek
Kereteit,

befagyasztottak a kozszféra béreit, ezzel pedig csokkentették a belsd keresletet.

A magyarorszagi ,,Bokros-csomaghoz” hasonlé szigoritasokkal a cseh gazdasag két

legnagyobb problémajat persze nem sikeriilt rendezni: azaz az elmaradt strukturalis

reformokat és a privatizacid6 okozta atlathatatlan tulajdonosi viszonyokbol eredé nem

koltséghatékony mikodést. A bevezetett intézkedések hatasara a cseh gazdasdg mintegy

két évre recesszioba kerilt.




Utdna azonban meghozta az eredményeket a restrikcios politika és a cseh gazdasag ujra

b6viild palyara keriilt. Erdemes a legfontosabb eredményeket 6sszefoglalni:

e a cseh export tobb mint 50%-4at a miiszaki és elektronikai cikkek tették ki, és ezzel
az export lett a novekedés elsddleges tényezdje, részben. a kedvezd kiilsé
kornyezetnek koszonhetden is,

o emellett a fejlett EU tagallamokba iranyuld export 18%-kal ndtt, mig a volt
szocialista orszagokba 10%-kal csokkent,

e a haztartasok fogyasztdsa kisebb mértékben jarult hozza a ndvekedéshez, csupan
mintegy2%-kal emelkedett 1998-hoz képest,

e aberuhazéasok csokkenése viszont a gazdasagi fellendiilés ellenére sem torpant meg
¢s talan ez az egyik lényegi oka az un. ,,cseh csodanak”. Az 4tmenet masodik

fazisaban, 1993 utan a beruhdzasok a GDP mintegy 30%-at jelentették.

Az unios csatlakozas el6tt mar javulé tendenciak...

Csehorszagnak a gazdasagi visszaesésbol tortént kilabalas utan ésszerti 1épésekkel kellett
volna kozép- és hosszl tavon fenntarthatd ndovekedési palyara allitani a gazdasagot. Ehhez
els6 1épésként csokkenteni kellett volna az allami Gjraclosztas mértékét, ez ugyanis a GDP
aranyaban 45% felett volt. A megoldas kinalkozott is, de nem tortént meg a strukturalis
reformok végrehajtdsa, ennek keretében elsésorban az add- és a nyugdijrendszer
modositasa. Hasonloképp elmaradt a kdzszféra kiadasainak, az ott dolgozok ardnyénak, az
allamilag tdmogatott korai nyugdijazas mértékének, az allami vallalatok tdmogatdsanak
csokkentése is.® Ezek az intézkedések nem szerepeltek sem az 1999-es, sem a 2000-es
koltségvetési tervekben. A magyarazat a gazdasag ciklikus fejléddése volt, és nem talaltak
modot a deficit csokkentésére, bar kozéptavon a hidny fenntarthatdosidgat aggasztonak
becstiltek. Az elmaradt reformok mellett tovabb élénkitették a gazdasagot, de ezen

intézkedésekkel nem javult a gazdasag, ellenben tovabb nott a koltségvetés hianya.

3 Milo§ Zeman kormanya a fejlédés elésegitésének érdekében névelte a lakasépitési és infrastrukturalis céla
kiadasokat, de ez a koltségvetési deficit novekedését okozta. Ennek elkeriilése érdekében a kovetkezd évben
szigoritas kovetkezett be, ami valojaban annyit jelentett, hogy ezekre a célokra kiilon alapokat hoztak 1étre.
Ezek finanszirozasa a privatizaciobol befolyt bevételbdl tortént, igy csupan a kdnyvelési metodust és nem a
kiadasok mértékét valtoztattak.



Az unids csatlakozas eldtt - a cseh gazdasdg makroszintii mutatdi fokozatosan romlottak.
Nélkiilozhetetlen szigoritd lépésekkel kellett javitani az allamhaztartds helyzetét is.*. A
megkezdett allamhaztartdsi reform soran a kovetkezd 1épésekkel kivantdk javitani a

helyzetet:

e az altalanos forgalmi add korének atstrukturalasa
e a lakéstakarékossagi rendszer allami timogatasanak nagymértékii lecsokkentése,

e ecgy Un. minimalis adod bevezetése, amellyel a nyereség nélkil miikodo
vallalatoknak is be kellett fizetni az aktualis atlagbér 50%-4at,

e akozszféra béreinek befagyasztasa, és ezzel egylitt
e akozalkalmazottak 1étszdmanak csokkentése (mintegy 16.000 fét bocsatottak el),
e anyugdijkorhatar fokozatos 63 évre torténd megemelése,

e amegszoritasokkal parhuzamosan az adoterhek csokkentése.

A rendszervaltds utdni gazdasagpolitika kritikdjaként folyamatosan hangstlyoztak a
szakértok, hogy a gazdasagi programokban nem torténnek meg a strukturalis atalakitasok.
Ez a csatlakozas elott is elmaradt, nem hajtottak végre az allamhaztartas alrendszereinek
reformjat. A sziikségszerli fiskalis kiigazitasi tervhez nem volt meg a tarsadalmi és
politikai tdmogatottsag. A magas (50%-0s) exporthanyaddal rendelkezd gazdasag jelentds
potencialis novekedési lehetdségeit egyeldre nem sikeriilt kihaszndlni. A ndvekedést
visszafogta az EU fejlett tagallamainak stagnaldé gazdasagi teljesitménye. Ez egyébként
2002-2003-ban enyhe deflaciot is okozott. A munkanélkiiliség 7-8% koriil allandosult. A
megszoritd intézkedések kovetkeztében fokozddott az orszag tékevonzo képessége, igy
tobb FDI aramlott be, de a hazai véllalatok gyenge teljesitménye ezt rontotta és egyre
novekedett a kiilsd €s belsd eladosodas. A kiigazitod intézkedések nem voltak teljes kortiek

¢és nem sikeriilt Iépni a nyugdijrendszer €s az egészségiligy reformjaban sem.

* A 2002-es valasztasok utan Vladimir Spidla vette 4t Zeman helyét. Kérdéses volt, hogy az 0j kormanyfé
folytatja-e elddje koltekezd politikajat, ahogyan azt a valasztasi kampany soran igérte. 2004 nyaran Spidla
lemondott tisztségérdl, ugyanakkor kismértékben sikeriilt a koltségvetési hianyt intézkedéseivel lefaragnia.
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Felporg6 gazdasag, erételjes boviilés...

Csehorszag — a magyar helyzettel megegyezéen - mar az EU tagsag elsé évében
tulzottdeficit eljards ald keriilt, ezzel pedig elkeriilhetetlenné valt a koltségvetés
konszolidacidja. Emellett az orszag vezetése célul tlizte ki az eurd 2010-es bevezetését. Az
EU ¢és az IMF is jelezte, hogy a koltségvetési konszolidaciot nem csupan bevételi, hanem
kiadasi oldalon is el kellene végezni, ennek keretében a kozép- és hosszi tavu
fenntarthatésag biztositdsa érdekében a nyugdij- és egészségiigy reformjat meg kell

kezdeni.

Az EU-csatlakozast koveté harom évbe atlagosan 6 szazalékkal novekedett Csehorszag
gazdasdga. A toretlen gazdasagi ndvekedést az orszagba aramld kiilfoldi miikodoétoke
befektetések eredményeként a relative alacsony inflaciés kornyezetben a versenyképes

munkaerdvel €s a stabil makrogazdasagi helyzettel sikertilt elinditani.

crer

fejlesztették az intézmények allapotat, az infrastrukturdt és bdvitették az innovacios

tamogatasokat.

Nagyon fontos 1épést tettek azzal, hogy meghataroztak a legfontosabb versenyképességi
tényezOként, a gazdasagi-tarsadalmi fejlesztés céljaként a human fejlettség fokozasat. Ez
pedig az emberi tehetség, a munkaképesség és képzettség gondozasat jelenti, és ennek az

alapja az oktatas.

2005-ben és 2006-ban a cseh gazdasag els6sorban a boviilé export, masodsorban a
novekvo hazai kereslet miatt mar kozel 7%-os GDP ndvekedést ért el alacsony inflacio €s
csokkendé munkanélkiiliség mellett. A foglalkoztatds ndvekedése és az alacsony
arszinvonal emelkedés miatt a haztartdsok fogyasztdsa is nagymértékben nétt, és ez a
beruhazasokat is fellenditette. Ezeknek a pozitiv folyamatoknak kdszonhetéen Csehorszag
a realkonvergencia szempontjabol gyorsan kozelitette az EU-15 orszagok fejlettségi

atlagat.

A cseh versenyképességi stratégia céljaként egyértelmiien meghataroztak, hogy biztositani
kell a cseh polgarok szamara a szilard versenyképességi alapokon nyugvo, magas és
fenntarthatd életmindség biztositasat. Komoly elérelépés ebben az, hogy 2006-ban
Csehorszagot - az elsOként a rendszervaltok kozil - a Vildgbank fejlett orszdgnak

nyilvanitott.
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A novekedés eredményeként a koltségvetési hiany és dllamaddossag GDP-ardnya csokkent.
A javul6 allamhaztartasi adatok és a gazdasag folyamatosan boviild teljesitménye mellett
lehetdség lett volna megoldani és meglépni a régota sziikséges allamhaztartasi reformokat.
Ezzel szemben a 2006-o0s valasztasok, és a cseh kormanyvalsag miatt a gazdasagban az

expanziv politika érvényesiilts.

A cseh gazdasag a valsag kezdetéig folyamatosan prosperalt. Erételjes keresletndvekedés
¢s emelkedd inflacio mellett, a tervezett dllamhaztartasi reformnak csupdn néhény eleme
valosult meg — példaul a vizitdij, receptfelirasi dij és az étkezési hozzajarulas bevezetése,

mint a szocialis juttatasok megnyirbalasa.

A leginkdbb szembetlind, hogy Csehorszag 2000 és 2008 kozott egyenletesen és nagy
mértékben ndvelte a brutté nemzeti terméket. 8 év alatt 6.000 dollarrél 22.000-re boviilt az

éves GDP, vagyis a csehek megnégyszerezték gazdasagi teljesitményiiket.

A valsag okozta megtorpanas ....

A 2008-t6l kezd6d6 gazdasagi valsag elején Csehorszag adta a soros EU elnokséget és
emellett folyamatos belpolitikai viszalyok zajlottak. 2009 februdrjaban azonban mar

egyértelmiien kezelni kellett a valsag hatésait®, igy sor kertilt tobb intézkedés bevezetésére:

e novelték az allami garanciavallalas mértékét,

e csoOkkentették a vallalkozasok terheit,

e tamogattdk a kozoOsségi kozlekedést, a munkaerd mobilitdsanak eldsegitése
érdekében és

e novelték a szocialis kiadasokat.

A 2008-as év lassuldo novekedése mellett az utolsd6 negyedévben jelentds kihivasok
mutatkoztak. A krizis els6 iddszakdban tobbnyire fennmaradt a koltségvetési egyenstly,
rugalmasan alkalmazkodott korona a arfolyama, nem nétt jelentésen az inflacio’, és

megbizhatd maradt a bankok miikddése.

® A vélasztasokat Mirek Topolanek és pértja nyerte, de csak minimalis tobbséggel, ami a parlamenti
dontéshozatalban gyakorlatilag patthelyzetet teremtett, igy a 2009-ig tartd harom év politikai vitaktol volt
hangos

® Topolanek korméanya 2008-ban, év végén még reménykedett abban, hogy megkeriilheté az allami
intervencio

T A 2007 végtél kezdédé kiugrdo mértékii inflacio feltehetéen a kormany 2007-ben bevezetett
intézkedéseinek, tobbek kozott az addig szabott arak emelésének hatasara kovetkezett be. Az inflaciéo 2008-as
atlagértéke 6,3% volt. A fogyasztéi arindex a novekedés lassuldsa utdn 2009 els6 honapjaira jelentds
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Csehorszag a valsag elsd hulldmaban a régid tobbi orszagahoz képest viszonylag
nyugodtan miikodott. Természetesen nem keriilte el a valsag altalanos jellemzdje, igy a
GDP-csokkenés mellett a kiilfoldi mikodotoke €s az export visszaesése sem. Az egyre
mélyiilé nemzetkozi valsag elsdsorban a kereskedelmében jelentkezett. Az exportbol
szarmazo teljes bevételik a GDP haromnegyedét adja. A termékek és szolgaltatasok

Kivitele 2009-ben 9,9 szazalékkal csokkent.

A neheziil6 helyzetben csokkent az ipari termelés és kiilfoldi kereslet hatdsara az exportalt
mennyiség visszaesett. A hazai kereslet is és a kiilfoldi befektetok szama is csokkent. A
valsag kovetkezményei kozott volt a szigorabb hitelfelvételi kritériumok bevezetése és a

korona arfolyamanak gyengiilése.

A gazdasagi valsag tehat Csehorszagot sem keriilte el, 2009-ben a redl GDP 4,2
szazalékkal csokkent. A kormanyzati fogyasztast leszamitva a gazdasag mas szerepldinek

fogyasztasa 2009 masodik felére jelentdsen visszaesett.

Csehorszag allamadossaga a valsag eldtti években stagnalt vagy kis mértékben ndvekedett,
az export ¢és az abbol szarmazd bevételek csokkenése, illetve az allami kiadasok
emelkedése kovetkeztében azonban 2008-r6l 2009-re 5 szézalékkal novekedett. 2009-r61
2010-re az allamadossag a GDP 37,4 szazalékat érte el, ami kisebb volt, mint az eur6zéna

atlaganak fele.

Hatasos lépések a valsag lekiizdésére ...

Az intézkedéseknek kdszonhetden a cseh gazdasdg megakadalyozta a valsag elmélyiilését.
2010-re a kedvezd német gazdasagi ndvekedés miatt Gjra fellendiilt az export, és ez
segitette a gazdasagi novekedést és a foglalkoztatottsag boviilését. A koltségvetési hidny
azonban a sziikséges allami expanzi6 kovetkeztében mintegy 6%-ra nétt, ezért meg kellett

kezdeni a restrikciot®, igy:

o emelték az AFA-t, a kozvetlen adok és a vagyonadd mértékét,
o mérsékelték a szocidlis juttatasok mértékeét,
e befagyasztottak a nyugdijakat,

e csokkentették a kormanyzati szektorban dolgozdk bérét.

mértékben csokkent, majd szeptemberben nulla lett. Az jabb emelkedés az allam altal rogzitett elektromos
aram és bérleti dijak emelése, illetve 2010-ben az AFA ndvelése miatt kovetkezett be.
8 2009-ben a Jan Fischer altal vezetett ideiglenes, szakértéi kormany
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Az intézkedések eredményeként a koltségvetés hidnya fokozatosan csokken, €s lassan

elérte a 3%-o0s kiiszobértéket.
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A GDP csokkenésének lassulasat csak az exportnak koszonheti, a gyengén teljesitd

gazdasadg deflacidos veszélynek van kitéve. A potencidlis novekedési palyatol valo

elszakad4ds mindenképpen a kormanyzat beavatkozasat igényli. A 2014 elején hatalomra

keriilt haromparti koalicio altal elfogadott program hivatott a gazdasagi problémak

orvoslasara, e program a kovetkezd célokat jelolte meg:

a vallalkozasok tdmogatasa, fenntarthatdé ndvekedés elérése, versenyképesség €s
munkahelyteremtés;

a kozpénziigyek menedzselési hatékonysaganak novelése;

korrupcid lekiizdése;

egészségiigyl szolgaltatasok szinvonaldnak novelése;

aktiv EU-tagsag, felkésziilés a miel6bbi eurd bevezetésre
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Folyd fizetési mérleg egyenlege (GDP %-aban)
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A cseh versenyképesség a Vilaggazdasagi Forum (wef) listdjan kedvezd helyzetet mutat.
Csehorszag a korabbi csucsat 2009-2010-ben érte el, amikor 31. volt. Ezt kdvetden
visszaesett, majd stagnalt. 2014-re azonban kilencet ugrott elére, és ezzel ért a 37. helyre.

2016-ra ezt tovabb javitotta 6 hellyel, Gijra a 31-re. A fontosabb jellemzdi:

e stabil a makrogazdasagi kornyezet,
e j0 a finanszirozashoz torténd hozzaférés,
e magasan képzett és mégis viszonylag olcs6é a munkaero,

e megbizhat6 az infrastruktira teriiletein.

A problémékat a lasst €s rosszul miik6dd allami intézmények, a tilburjanzo biirokracia és

a nem kellden vallalkozasbarat jogi kdrnyezet okozza.

Csehorszag {6 gazdasagi hajtoereje az ipari termelés és a kivitel, els6dleges kereskedelmi

partnere pedig az eurdovezet.
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Kivitel a behozatal szazalékaban, %
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A vilagkereskedelem visszaesése, a gyengiild eurdpai kereslet miatt Csehorszagban
csokkent az exportorientalt dgazatok termelése. A kiilfoldi tékebefektetések csokkenése, a
szigorubb hitelfeltételek, tovabba a vallalkozéi és fogyasztdi hangulat romldsa miatt a
hazai kereslet is csokkent. A valsdg hatdsa leginkdbb a gyartas és a kereskedelem teriiletén

jelentds, illetve az ezek altal okozott hatdsok gylirliznek tovabb a gazdasag tobbi teriiletére.

A gyorsan megoldand¢ teriileteken 1€pni kellett a termelés fellenditésének, a kereskedelem
¢lénkitésének, a munkanélkiiliség és az inflacid csokkentésének, a fiskalis fegyelem
megerdsitésének, a kormanyzati kiaddsok mérséklésének, a szocidlis rendszer
megujitasanak, az eloregedd tarsadalom, a nyugdijrendszer és az egészségiigy reformjanak

kérdéseiben.

Kozvetlen kiilfoldi befektetések allomanya (millié
UsD)
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A valsag kezelése...

A Topolanek-kormany 2009 februarjdban megalakitott, gazdasagi szakemberekbdl allo
nemzeti gazdasagi tanacs (NERV) f6 feladata az ,,Anti-crisis Plan” kidolgozasa volt. Ez
tartalmazott mar korabban emlitett, Csehorszagban régdta napirenden 1évo feladatokat,

illetve kiegésziilt olyan tovabbi tennivalokat, mint

e a K+F kiadasok ndvelése,
o cgyes befektetési eszk6zok esetében gyorsitott amortizacid, valamint

e atarsadalombiztositasi jarulék atmeneti csokkentése a munkaadok szamara.

A 2010 jiniusaban tGjra kormanyra keriilé Necas-kabinet a kormanynyilatkozataban
legfobb céljaként pedig a valsagkezel$ intézkedések, a cseh gazdasag reformja mellett a

fellendiilés érdekében még erdsebb nemzetkdzi Osszefogast siirgetett.

A cseh gazdasag 2011 utols6 negyedéve oOta bekovetkezett lassuldsat elsOsorban az
autoipar gyengélkedése okozhatta. Csehorszagban ugyanis azok a gyartok vannak jelen,
akiknek az elmult években inkdbb rosszul ment. A csehek mar joval a vélsag elott is
aggodtak, mi lesz, ha a gyorsan felfejlodott autoipart eltaldlja a fluktudcid és belit egy
lehetséges recesszid. Ez 2011-ben el is jott. 2012 volt ebbdl a szempontbol a legrosszabb
év, 2013-ban mar kissé javuld eladasokra szamitottak az autdogyartok és meg is jott a

novekedés, az ipari termelés Gjra névekedésnek indult.

Személygépkocsi-gyartas 2016. (ezer db)

16 787: 90% B Csehorszag

Magyarorszag
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Forras: Eurostat, sajat szerkesztés,
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A kormanyzat f6 valsagkezelési 1épésként a kdvetkezdket hatdrozta meg:

e akamatldbak nagymértékii csokkentése;

e reformok a munkaerdpiacon;

e akoltségvetés és az allami kiadasok reformja;
e anyugdijrendszer reformja.

A magyar gazdasadg szamara is eléremutato lehet, hogy a cseh versenyképességi stratégia

tobb mint 40 javaslatot tartalmaz. Két leghangsulyosabb eleme,

e akorrupcid elleni harc és

e az innovacio,
Amennyiben tényleges kormanyzati konszenzus miikodik, ugy ezekt6l varjak a cseh
gazdasagban a legkomolyabb eredményeket. Kérdés azonban, hogy a gyakran
»,mantraként” ismételt innovacio, illetve a sok éve csak igért korrupcio elleni harc képes-e

valodi korményzati cselekvéssé valni.

A jelenlegi stratégia a kozigazgatas terén kiilfoldon bevalt jo gyakorlatok koziil a
szabalyozasi hatékonysagvizsgdlat, valamint a korrupcids rizikd elemzésére hivatott
modszer atvételét javasolja. Hangsulyozzék, hogy szilikséges a kozbeszerzési adatok
nyilvanossaga és minden lehetséges teriileten az elektromos ligyintézésre valo attérés, ami

a koltséghatékonysagot és az atlathatosagot is javitja.

Stabil alapok a gyors fejlodéshez és a korrupcio lekiizdésére ...

Az aktualis kormédnynak a feladatokat rovid-, kozép- és hosszu tavon is kezelnie kellett. A
kabinet elsddleges és rovidtavra vonatkozo politikai céljai kozé tartozott a termelés €s a
kereskedelem fellenditése, a munkanélkiiliség mérséklése és a fiskalis fegyelem

megteremtése.

Mig kozéptavon az eloregedd tarsadalom és a nyugdijrendszer problémaja var megoldésra,
hosszt tavon a nyugdijkorhatdr rendezése, az oktatdsi, a szocidlis és az egészségiigyi

rendszer atalakitasa jatszik fészerepet.
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Az eltelt évtizedek cseh konvergencia folyamatat Osszességében sikeresnek itélhetjiik.

Néhany fontos jellemzé Csehorszag altalanos gazdasagi-tarsadalmi fejlettségének

megitéléséhez:

Csehorszag hagyomanyosan fejlett orszag, az egy fore jutdé GDP az eurdpai unios
atlag 81%-a.

Az IMD svéjci Versenyképességi Evkonyv 2017-es adatai alapjan az Uni6
tagorszagai kozott Csehorszag a 11-edik, (mig hazank a 26-ik).

2013-ban az atlagos varhato élettartam 77,56 év (74.29 év a férfiaknal és 81,01 év a
noknél).

2007-ben a bevandorlasnak koszonhetden 1%-kal nétt az orszag népessége. Evente
atlagosan 77 000 ember valasztja Csehorszagot 01j otthonanak.

A 2006-0s amerikai népszamlalas adatai alapjan 1 637 218 amerikai mondta azt,
hogy részben vagy egészben cseh szarmazasu.

A PISA felmérés szerint a cseh oktatasi rendszer jelenleg a vilagon a 15. legjobb.
Ezzel jobb teljesitményt ér el, mint az OECD atlaga

9505 km-es halozataval a cseh vasut az egyik legsiiriibb eurdpai vastti halozat.
2006-ban vezették be az olasz vonatokat, amik cseh rekordnak szamito 237 km/h
sebességgel haladnak.

Csehorszag az els0 tiz orszag kozott van az internetes savszélességet tekintve.

Egyes szakértOk szerint az orszag legnagyobb kulturdlis exportterméke a
videojatékok sorozata

Itt talaltak fel a modern kontaktlencsét, a vércsoport megallapitdsanak modjat, €s a
Semtex plasztikbomba alapanyaga is itt késziil.
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A valsag utan a cseh gazdasag gyorsan erdre kapott. ..

A makrogazdasagi kornyezet az egyik legerdsebb pillére a cseh versenyképességnek. A

fontosabb teriileteken a trendek megfelel6ek, a kormany fegyelmezett politikat gyakorol.

A koronaadrfolyam megtartasara iranyul6 jegybanki politika megbizhat6 gyakorlat szerint
folyik, de az optimalis adémix megtalalasara tovabbi reformok sziikségesek. Az
ujdonsadgot az EU altal bevezetett korai jelzérendszer jelenti, amely a gazdasagi

sokkhullamok kezelésében segithet.
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Az elmult években az egyik fontos kérdés a csehek szdmara az EU addkonvergencia-
torekvése. A korabbi pénziigyminiszter és koalicids miniszterelnok-helyettes, azaz a 20108
elején megvalasztott miniszterelnok, Andrej Babi§ szeretné az Unioban a forditott
afafizetést bevezettetni. Egyre kevesebb azonban az esély arra, hogy az adérendszert

egységesiteni akard Eurdpai Bizottsag belemegy egy ilyen alapvetd valtozasba.

Kérdéses az euro bevezetése

Csehorszag az eurd bevezetését olyan modon is megalapoznd, hogy megfigyeldi statust kér
az eurdovetben’. Ezt 1ényegében a cseh kormany altal kidolgozott, az eurdpai gazdasagi és
pénziigyi unié elmélyitésével kapcsolatos hivatalos allaspont tartalmazza. A
dokumentumot a cseh kormany jovahagyta, de egyelére mé€g nem nyujtottak be a kérést az
euroovezethez. Ez a megfigyeléi status "hasznos eszkdze lehetne" az eurdt
fizetéeszkozként hasznalo, illetve a nem hasznalo orszagok kozotti bizalom ndveléséhez és
az egész Europai Unid egységének megerdsitéséhez. Bar jelképes 1épésnek tekinthetd, a
cseh kormanyzat szerint mindig jo, ha valaki az informécioforrasok kozelében van.
Csehorszag 1ényegében teljesiti az eur6 bevezetésének maastrichti feltételeit, de a
bevezetés datumarol nincs semmiféle dontés. Azonban a legutobbi felmérések szerint a

vallalkozok ¢€s a lakossag tobbsége is ellenzi a kdzos pénznem gyors bevezetését.

A korrupcio az elmult évtizedek egyik legfontosabbnak tartott tirsadalmi problémaja

Az rendszervaltas ota eltelt lassan 30 év legkedvezdtlenebb jelensége a cseh tarsadalom

szerint a korrupcio.

A 2000-es években latvanyosan és gatlastalanul, alland6 belpolitikai viharokat okozva
zajlott ez a tarsadalomra karos tevékenység. A korrupcid a politikai, gazdasagi és az egész
kozélet egyik kozponti témajava valt. Jellemzd, hogy a cseh févarosban ,korrupt tara”
néven varosi sétakat szerveztek, amelyek soran a kiilonosen hirhedt épitkezések, nagy
lopasok helyszinére vitték el a résztvevoket, és az ellopott pénzdsszegek és a hirhedt

torténetek ismertetésével borzoltak a kedélyeket.

A ,Blanka alagut (tunel)” - amely jelenleg Praga egyik legimpozansabb beruhdzasa - a
maga négyéves késésével és 10 milliard koronas koltség-tallépésével a cseh korrupcio

jelképévé valt — olyannyira, hogy az ,,alagut” sz6 mara a kozpénzlopas szinonimaja lett.

% Csehorszag iidvozoIné, ha megfigyelSként részt vehetne az eurddvezet pénziigyminisztereinek az dvezet
jovojérol folytatott tanadcskozasain - jelentette ki Bohuslav Sobotka cseh miniszterelnok
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Kérdéses az, hogy ez marad-e tovabbra is a tarsadalmi megitélés egyik f6 problémaja. A
korrupci6 1ényegében az egész rendszervaltast végig koveto jelenség, de talan e téren most

jelentds fordulat zajlik.

Husz éve nem nét ekkorat a cseh gazdasag

A 2017-es adatok alatamasztjak a cseh gazdasag egyre javuld eredményeit. Eves szinten az
elsé negyedévben 3 szédzalékkal, mig a méasodik negyedévben mar 4,7 szézalékkal nétt a
GDP. Ez utdbbi az el6z6 negyedévhez viszonyitva 2,5 szazalékos boviilést mutatott. Ez a
negyedéves novekedés az utobbi hisz évben a legnagyobb. A cseh gazdasag er6sddéséhez
a hazai és a kiilfoldi kereslet novekedése is hozzajarult. A ndvekedés a gazdasag minden
agazatat érintette. Legnagyobb mértékben a feldolgozobipar, elsdsorban a jarmiipar és az
elektromos, finommechanikai miiszerek gyartasanak er6sodott. A tobbi mutat6 is kedvezo,
az aprilis-juniusi idészakban a haztartasok realjovedelme 2,6 szazalékkal, az egy fore esd
jovedelem pedig 2,9 szazalékkal nétt. Egy cseh haztartds egy fore jutd atlagos havi
bevétele a masodik negyedévben 24 596 korona (285 313 forint) volt. Az alkalmazottak
havi atlagkeresete 30 603 korona volt, ez éves szinten 4,4 szazalékos emelkedés. A
megtakaritasok ndvekedése lassubb, 10,9 szdzalékos volt a masodik negyedévben éves

O0sszehasonlitasban.

A 2018-as valasztasok utan Andrej Babi$ sokak altal kifogasoltan lett az uj korményf('i.lo
Jol raérez azonban a tarsadalmat leginkdbb foglalkoztatdé kérdésekre és mint az egyik
legsikeresebb cseh {izletember, varhatéan sikeres gazdasagpolitikat fog folytatni.
,»Aktivabbnak kell lennlink Eur6paban, mint eddig” — jelentette ki a korméany kinevezése

utan, és a cseh nemzeti érdekek érvényesitésének kiemelt fontossagat hangsulyozta.

19 A kormanyfével egyiitt a 15 taga kabinetben kilenc ij miniszter lesz. A tarcavezeték kozott négy né van.
Két minisztérium — az emberi jogi €s a tudomanyos kutatasokért felelds tarca — megsziint. Kormanyanak
programjat janudr 10-én terjesztette a képviselohaz elé és kért bizalmat a kabinet szamara. A bizalmi
szavazas kimenetele egyelore nagyon bizonytalan, mert Andrej Babist az EU-tamogatasokkal valo
visszaéléssel vadolja a cseh rendérség, s ezért biniigyi eljaras fenyegeti. Az allamfé kozolte, hogy
amennyiben a korméany januarban nem kapna bizalmat, akkor a masodik kormanyalakitasi kisérlettel ujra
Andrej Babist bizza meg, de tobb id6t ad neki, mint az elsé korben. Egytittal a beruhdzasok novelésére
biztatta az 4j kormanyt.
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FORRASOK:

http://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/economy/desktop/index.html (AMECO adatbazis)

http://www.ksh.hu/stadat_eves 7t (KSH nemzetkdzi adatbazis)

Cseh Nemzetei Bank Inflacios riport 2017/111.
https://www.cnb.cz/en/monetary policy/inflation reports/2017/2017 [V/index.html

Cseh Statisztikai Hivatal - http://www.czso.cz/eng/redakce.nsf/i/home

http://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/economy/desktop/index.html

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search database

https://www.oecd.org/eco/surveys/Czech-Republic-2016-overview.pdf

http://www.oecd.org/eco/surveys/economic-survey-czech-republic.htm

file:///D:/Csehorszag/alapok/Csehorszag%20Gazdasagi%20mutatdi.html

http://www.oecd.org/czech/economic-survey-czech-republic.htm

Juhasz Gabor: A Cseh Koztarsasag joléti rendszere a barsonyos forradalom utan
http://ncsszi.hu/kiadvanyok/kapocs-letoltheto--lapszamai/kapocs-2010/78/news

Végh Marcell Zoltan: Csehorszag — a kiilfoldi befektetok orszaga

Buzas-Németh Anita—To6th Szabolcs: A visegradi orszdgok gazdasdgi integracidja a valsag ota
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ALUMNI TEVEKENYSEG VIZSGALATA A HAZAI FELSOOKTATASI
INTEZMENYEKBEN
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Edutus Egyetem

Absztrakt

A hazai felséoktatasi intézmények szamos strukturalis és financialis problémaval kiizdenek
napjainkban. Tevékenységiik zavartalan folytatdsdhoz alkalmazkodniuk kell a
megvaltozott koriilményekhez. Ma mar a hallgatokért, timogatasokért vilagméretii verseny
zajlik, melybe a magyar intézményeknek is be kell kapcsolodniuk. Az, hogy egy
felsGoktatasi intézmény milyen kapcsolt szolgaltatasokat képes nyUjtani hallgatoi, végzett
hallgatoi, az iizleti-tarsadalmi élet szerepldi szdmara az intézmények versenyképességét
jelentésen alakito tényezének tekintheté. Ugy vélem a hazai felséoktatasi intézmények
versenyképességének javitasaban a megfeleldé hatékonysaggal mikodtetett alumni
rendszerek segitséget nyujthatnak.

Kulcsszavak: alumni, kommunikacié, hallgatéi szolgaltatasok, versenyképesség,
tamogatasszervezeés

Abstract

In the 20th century, the process of internationalization also began in the education. Higher
education is definitely the most significant and most dynamically increasing sector of the
21stcentury information society. Nowdays approximately 130 million students study in
higher education globally and 2.8 million of them are considered to have foreign status.
Hungarian higher educations institions have launched training programs which meet the
requirements of the labour force market and training programs in foreign languages,
moreover they have entered the competition for students.

Key words: alimni sytem, communications, student services, competitiveness, fundraising
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Bevezetés

Az elmult néhany évtizedben erételjes valtozdsok mentek végbe a felsGoktatdsi piacon,
amely napjaink informacios tarsadalmanak egyik meghatarozé és kétségkiviil leginkabb
dinamikusan ndvekvé 4gazatavad valt. Mara az egyetemek hatékony mikodésének
alapfeltétele, hogy a megvaltozott, és folyamatosan valtozé piaci igényekhez rugalmasan
tudjanak alkalmazkodni. A felsdoktatasi intézmények hosszu tavon nem lesznek képesek
sikeresen miikddni a globalis felsdoktatasi piacon vallalkozoi-, szolgaltatoi-, marketing
szemléletli gondolkodasmod és cselekvés nélkiil. A megvaltozott igényekhez vald sikeres
alkalmazkodas azonban szilikségessé tesz egyfajta szemléletvaltozast a felsdoktatési
intézmények vezetdi, munkatirsai részérél is, valamint megkoveteli 1) moddszerek,
eszkozok alkalmazasat a felsGoktatas rendszerében (Szolar, 2009). A 21. szazadban, egy
egyetem versenyképességét, az oktatds mindsége, a kutatdsok széles kore mellett az
intézmény altal nyujtott kapcsolt szolgaltatdsok sokszinlisége, mindsége is erdteljesen

befolyasolja.

A kutatasom 2010-2015 kozott zajlott, melynek célja a hazai felsdoktatasi intézmények
altal végzett alumni tevékenység atfogd vizsgalata volt, azon feltételezés tiikrében, mely
szerint a sikeresen végzett alumni tevékenység, hosszl tavon eldsegitheti az egyetemek

versenyképességének javulasat.

Kutatas soran alkalmazott modszertan

A kutatas soran primer és szekunder kutatasi modszereket alkalmaztam. A szekunder
kutatds sordn a felsdoktatdsi piac feltérképezésére, az 1) trendek azonositasara, a
nemzetkdzi és hazai felsdoktatdsi intézmények miikodési kereteinek vizsgalatara, a
hallgatéi szolgaltatdsok rendszerének fejlddésére, az alumni rendszerek kialakulési
koriilményeinek megismerésére, valamint az angolszdsz (angol, amerikai) és eurdpai
alumni modell sajatossdgainak vizsgalatdra koncentradlva a rendelkezésre allo ismeretek
Osszegyljtésére, szintetizalasara torekedtem. Kezdeti 1épésként a téma feldolgozasat
elésegitd elméleti hattér felkutatdsat végeztem el, mely magaban foglalja a szakirodalom
(hazai és nemzetkodzi szakkonyvek, felsGoktatassal foglalkoz6 folyodiratok, kiadvanyok,

szakcikkek) tanulmanyozasat, a statisztikai forrasok (Kozponti Statisztikai Hivatal,
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Orszagos Fels6oktatasi Informacidés Iroda, Oktatasi Hivatal, Opendoors, FEurostat,
Diplomas Pélyakovetési vizsgélatok) elemzését. A szekunder kutatisi forrasokat
kiegészitettem hazai €s nemzetkdzi konferenciak, kiallitdsok latogatasa sordn Osszegyiijtott
benyomasaimmal, s ezen alkalmak soran folytatott személyes megbeszélések
tapasztalataival. A kutatomunka teljes id6tartama alatt kiemelkedéen fontos forrast
jelentett az internet. Esetiinkben a kutatasi téma sajatossaganak mondhat6é, hogy a
gyakorlat elérébb tart, mint az elméleti 6sszefoglalas.

A primer kutatdsaim soran kvantitativ és kvalitativ kutatasokat végeztem, melyek az alabbi

tevékenységekbdl épiilnek fel:

e Egységes szempontrendszer alapjan elemzésre keriiltek az intézményi honlapok, azok
alumni tartalmi meniipontjai, 6nallo oldalai. A kutatds soran, 2010-2015 kozott a
vizsgalt id6szakban hazankban akkreditalt 66 felsGoktatasi intézmény esetében - allami
(29), magan, alapitvanyi (12), egyhdzi (26) finanszirozasi intézmény - teljes korli
vizsgalatot végeztiink. A kiilfoldi intézmények szdmossagara valo tekintettel az Europai
Unid tagorszagainak, valamint az Egyesiilt Allamok intézményeinek - szdmukat az

orszagok foldrajzi méretével aranyosan hataroztuk meg - vizsgalatat végeztem el.

e On-line kérddives megkérdezés a hazai felsdoktatasi intézmények alumni koordinatorai
korében 2014 majusaban. Az online kérdéiv 65 fo szamara keriilt kikiildésre, melybdl

21 esetben érkezett be értékelheté modon kitoltott kérdodiv.

e On-line kérdéives megkérdezést végeztiink a Pécsi Tudomanyegyetem hallgatdi
korében a Diplomés Palyakdvetési rendszer keretében 2010- 2013 kozotti iddszakban.
A vizsgalat hallgatéi motivacids vizsgalatot €s diplomas palyakovetési vizsgalatokat
foglalt magaban, alumni és hallgatdi szolgéltatasok, hallgatoi elégedettség témakdrében.
A vizsgalat keretében 2010-2013 kozott 18 559 {6 végzett hallgatd szamara keriiltek
kikiildésre a kérddivek, melyet 8 323 {6 toltott ki értékelheté modon. A 2012-ben
elvégzett hallgatdi motivacios vizsgalat keretében 19 020 6 szamara keriiltek
kikiildésre a kérddivek, melyet 2 809 {6 toltott ki értékelhetd modon. Az
alapsokasdghoz viszonyitva a valaszadok aranyaban az 4ltalanos kiértékeléskor a végzés
éve, a kar, a nem és a tagozat szerint reprezentativ sulyozast alkalmaztak a kutatok,
viszont jelen elemzésnél ehhez nem folyamodhattunk, hiszen csak azon valaszokat
dolgoztuk fel, ahol az alumnival kapcsolatos kérdést kitoltottek. Ennek kovetkeztében a
minta nagysaga csOkkent, a 2012-es hallgatoi végzds évfolyamnal 882 {6 valaszaira,

mig a 2013-as felmérés egy évvel korabban abszolvaltak koziil 799 fére sziikitettem az
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elemzést. A DPR adatbazisokkal kapcsolatos vizsgalat célja a hallgatoi elégedettség
(oktatashoz és szolgaltatashoz kapcsolodo tényezoknél) és az alumni tagsagi viszony

Osszefiiggéseinek kimutatasa volt.

Standard fokuszcsoportos interjukat végeztem 2014. majus — szeptember honapban,
elozetesen kidolgozott kérddiv segitségével végzett hallgatok korében. Az interjuk o6t
alkalommal keriiltek lebonyolitasra, alkalmanként 6-8 f6 részvételével, Pécsett eltérd
helyszineken. Az interjualanyok kiilonb6z6 hazai felsGoktatési intézményekben, eltérd
években-, tagozaton ¢és finanszirozasi formaban szerezték meg felséfoku
végzettségliket, kozos benniik, hogy jelenleg Pécsett €lnek vagy munkdjuk révén

Pécshez kotddnek.

Szakértdi mélyinterjukat készitettem standardizalt kérddéiv alapjan 2014. majus —
szeptember kozott, alumni tevékenységekért felelés vezetokkel, felsGoktatasi

vezetdkkel, akik az orszag kiilonb6z6 felsoktatasi intézményeiben végzik munkajukat.
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Eredmények bemutatasa

A szekunder és a primer kutatdsi eredményeket Osszegezve a megallapitasaimat a

kovetkezo hét tézisben foglaltam 0ssze.

1. Tézis: A hazai felséoktatasi intézmények a kornyezet valtozdasaira reagadlva kezdtek el

alumni tevékenységet folytatni. A hazai alumni szervezeteket az intézmeényi
oldalrol felmeriilo igény hivta életre, nem alulrol szervezodo szévetségekkent,
egyestiletekként mitkodnek, nem tekinthetéek organikus szervezetnek. Lathatunk
Jjo hazai példat (IBS alumni szervezete), de az intézmények tobbsége esetében

az alumni tevékenyseg jelenlegi formdjaban nem miikodik hatékonyan.

A szakirodalmak tanulmanyozdsat kovetden, valamint a felsdoktatdsi szakértdk, alumni

vezetdkkel folytatott mélyinterjuk alapjan egyértelmiien kirajzolddott, hogy a felsGoktatas

rendszerében mind a hazai, mind a nemzetkdzi szintéren igen jelentds valtozasok mentek

végbe az elmult évtizedben. A felsGoktatds a 21. szdzadra értékes arucikké valt, s

vilagméreti verseny folyik a hallgatokért, az er6forrasokért, melybe a hazai egyetemek is

bekapcsolodtak. A mélyinterjuk soran megkértem a szakértoket azonositsak be, nevezzék

meg szamunkra a hazai felsdoktatds rendszerének miikddését befolyasold, meghatarozo

valtozasokat, tényezdket, melyek megitélésiik szerint az aldbbiak:

Demografiai apaly, azaz a népesség szdma folyamatosan csokken hazankban, s ez
megmutatkozik a beiskolazas eldtt allo korosztaly létszdmanak csokkenésében is,
amely kozrejatszik abban, hogy folyamatosan apad a felsdoktatasi intézményekbe
jelentkezd hallgatok szama.

Az intézményi finanszirozasi rendszer és az allamilag tdmogatott helyek rendszerének
atalakitasa révén jelentds forraskivonas tortént a felsdoktatas rendszerébdl. Ahhoz,
hogy a felsdoktatasi intézmények miikodésében ez ne jelentsen problémat, az
intézményeknek gondoskodniuk kell a kiesett forrasaik biztositasarol.

A nemzetkoziesedés folyamata erdteljesebbé valt, amelynek vannak negativ és pozitiv
hozadékai is. Negativ hozadékként emlitették a szakértdk, azt a tendenciat, mely szerint
a beiskolazas el6tt allo, tehetséges kozépiskolas didkok egyre nagyobb hanyada kezdi
meg tanulmanyait kiilfoldi felsGoktatdsi intézményben. Ugyanakkor pozitiv
hozadékként megemlithetjiik, hogy folyamatosan né a hazdnkban tanulo kiilfoldi

hallgatok szama - amely jelentds tobbletbevételi forrashoz juttatja a hazai fels6oktatasi
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intézményeket -, né azon hazai hallgatok szama, akik mobilitasi 6sztondijjal (Erasmus,
cseregyakorlatok) 3 honapnal hosszan 1d6t tudnak eltdlteni kiilfoldi intézményekben,

e A hallgatoi igények jelentdsen valtoztak az elmult években. Az 1j generaciok (Z
generacid) tagjai, mara mar a felsdoktatdsi intézmények hallgatoi, s 6k uj tipusu
oktatasi, tanuldsi modszereket igényelnek, melyhez az intézmények, az oktatdk, az

akadémiai szféra igen lassan alkalmazkodik.

A felsorolt tényezOk alapjan kimutathatd, hogy a hazai egyetemek jelenleg szamos
problémaval kiiszkodnek, melyek koziil kiemelkedik a tartos forrashiany és a folyamatosan
csokkend hallgatoi 1étszam. Ahhoz, hogy az egyetemek biztositani tudjék kiesd forrasaikat
versenyeznek a jobb képességii hallgatokért, oktatdokért, tdmogatasokért, kiilsd forrasokért.
Napjainkban mar egy egyetem versenyképességét, az oktatds mindsége és a kutatasok
sz€les kore mellett a kapcsolt szolgaltatasok sokszinlisége, mindsége is meghatarozza. A
felsGoktatasi intézmények célja hatékony miikodésiik biztositasa, a kies6 forrasaik poétlasa.
A kiilsé forrasok novelésének egyik lehetdségét lattdk az intézmények az alumni
rendszerek kialakitdsdban, mint a végzett hallgatokkal valo kapcsolattartds intézményesiilt
formajaban. Ugy vélték a kozponti szervezddésii alumni szervezetek szamos elSnyt
biztosithatnak majd az intézmények szdmara, kiindulva abbol a ténybdl, hogy a mértékado
angolszdsz orszagokban az alumni tevékenység az intézményi miikodés egyik
sikertényezdjének szamit, tekintettel arra, hogy a végzett hallgatok adomanyai, tdimogatasai
jelentds hanyadat képezik intézmények mitkdodési keretének, eldsegitve ezzel az intézmény
versenyképességének biztositasat. Ebbdl adoddan a hazai alumni szervezetek létrehozasa
intézményi igény alapjan tortént, feliilr6l jové kezdeményezés formdjaban, dontden a

2000-es évek elején, kozepén.
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1. tablazat: Alumni tevékenység kezdete a hazai felsdoktatasi intézményekben —
alumni szakértok kérddives megkérdezése alapjan

Alumni alapitasanak éve Vaz‘l;)z ok Arany
2011 3 14%
2010 4 19%
2009 1 5%
2007 1 5%
2006 1 5%
2005 2 10%
2004 1 5%
2003 1 5%
2001 1 5%
2000 2 10%
1995 1 5%
1980 1 5%

Nincs valasz 2 10%
Osszesen 21 100%

Forras: sajat szerkesztés

A felséoktatasi intézmények az alumni rendszerek kiépitésének megkezdésekor azonban
nem vették figyelembe a hazai intézményi, tarsadalmi és gazdasagi sajatossagokat. A
végzett hallgatok szilikségletei, igényei figyelembevétele (nem késziilt eldzetes
igényfelmérés) nélkiil alakitottak ki az intézmények alumni rendszeriiket, programjaikat.
Nem vettek tudomast arrdl, hogy a hazai intézmények esetében nem beszélhetiink markans
intézményi identitas tudatrol a hallgatok, végzett hallgatok korében, mely az angolszasz

orszagokban az alumni tevékenység sikerének kulcstényezdje.

2. Teézis: A felsooktatasi intézmények alumni tevékenységeét alapvetéen befolydsolja az
intéezmények regionalis elhelyezkedése, és az intézmény miikodtetés jellege
(allami  finanszirozasu, magan, alapitvanyi vagy egyhdzi miikodtetési

intézmeények).

A hazai felsoktatés térszerkezete az elmult hiisz évben jelentdsen atrendezdédott Az 1990-
es években megnétt a fels6foku képzeések iranti kereslet, megnétt a képzd intézmények
szama, ¢s elkezd6dott az intézmények térbeli terjedése. A 2000-es években a felsdoktatasi

intézmények integracioja révén jelentds felsdoktatasi kozpontok jottek létre. A nagy
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hagyoményokkal bird egyetemi varosok (Pécs, Szeged, Debrecen) mellett olyan 1j
kozpontok is kialakultak, mint példaul Gyoér, Veszprém, Miskolc (Rechnitzer, 2009). Az
integracié révén a vidéki felsdoktatdsi kdzpontok megerdsodtek, széleskorii képzési
kinalatuk eldsegitette a vidéki felsdoktatasi kozpontok regionalis felértékelodését. Az
elmult hisz év atalakulasainak legnagyobb hozadéka talan az, hogy a felsGoktatas térben és
idOben elérhetdvé valt azon tarsadalmi csoportok, rétegek szamadra, akik biztositani tudjak
gyermekiik tanittatdsat. Ma mar 60-80 kilométeres korzetben el lehet érni felsdoktatasi

intézményt hazankban, azaz az egyetemek, féiskolak lefedik a teret.

A statisztikak tanulmanyozasa soran egyértelmii, hogy a hazai felsGoktatasban (2. tdbldzat)
Budapest dominancidja tovabbra is jelentds. Budapest stilya a magyar felsGoktatasban
kiemelkedd, pusztan a népességszamabol adoddan (2-2,5 millié ember lakik Budapesten és
vonzaskorzetében) nagyardnyu hallgatdi allomannyal rendelkezik, valamint széles képzési

palettdjanak koszonhetden orszagos vonzerdvel bir a felsdoktatdsba jelentkezd hallgatok

szamara.
2. tablazat: JelentkezOk szdmanak megoszlasa régionként
Régié Jelentkezok szama (altalanos eljaras soran)

2017 2013 2010 2005 2001
Dél —Alfold 13275| 12048| 18275| 19279| 18196
Dél — Dunantul 8733 8012 | 11911| 13240| 12105
Eszak — Alfold 15940 | 13946| 21084| 22101| 21586
Eszak - Magyarorszig 11376| 10131| 15682 17372 17718
Ko6zép —Dunantul 10367 0526 | 13708| 14442| 13697
Kozép - Magyarorszag 34595| 31169| 43561| 46626| 48844
Nyugat — Dunantul 9075 8506 | 12770| 12883| 12178
nem adta meg 2507 2109 3317 4289 4556

Forras: Sajat szerkesztes, Felvi.hu adatbazis alapjan

Olyan nagy multu, presztizs intézmények miikodnek a févarosban, mint az ELTE, BME,
Corvinus. A budapesti felsOoktatasi intézmények hatdsa nem csak a K6zép-magyarorszagi
régiora terjed ki, hanem érezhetd a legnagyobb vidéki egyetemek irdnyaba is. Budapest
elszivo ereje tehat jelentds, és nem csak a beiskoldzds szakaszaban, hanem a végzést
kovetden is (Hegediis, 2014, Kovats-Temesi, 2018). A vidéki intézményekben végzett
hallgatok jelentds része Budapesten helyezkedik el, de ettdl fiiggetleniil Debrecen, Pécs,
Szeged hatasa érvényesiil a hozza kozel esd teriileteken, ezaltal regionalisan befolyasolva

az adott teriiletegységet (Hegedlis, 2014, Kovats-Temesi, 2018).
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A kutatasi eredményeket Osszegezve megallapithatd, hogy a felsdoktatdsi intézmények
esetében lényeges kérdés, hogy az adott intézmény miképpen tud kommunikalni, milyen
tipusu kapcsolatot tud kialakitani a gazdasagi élet szerepldivel a régioban. Tud-e az
intézmény olyan 1) tipust szolgaltatasokat teremteni, amelybdl a térség, az ott ¢€lok
profitalnak. Ezen fejlesztéseket, stratégidkat az intézményeknek tudatosan kell alakitania. S
mindez egyiittesen alakitja majd az adott intézmény vonzerejét (Duga, 2014).
Megallapithatd, hogy az intézmények regiondlis elhelyezkedése determinalja a
felsdoktatasi intézmények versenyképességét de ugy vélem egy felsdoktatasi intézmény
sikerességét, vonzerejét nem pusztan az hatdrozza meg, hogy foldrajzi értelemben mely
régidoban miikkddik, hanem befolyasolja az is, hogy az adott régidban, amelyben miikodik
milyen mélységig képes bedgyazddni, s a régio adta lehetdséget képes-e sajat javara

forditani.

S hogyan kapcsolodik mindez a vizsgalt témakorhoz? A hazai intézmények alumni
tevékenységét vizsgalva, az atfogd intézményi honlapelemzés eredményeképpen
megallapithatd, hogy az intézmények miikodtetésének jellege alapjan kiilonbség
mutatkozik abban: végeznek-e a felsdoktatasi intézmények alumni tevékenységet, s ha igen
azt id6ben mikor kezdték el.

A hazankban kutatas idészaka alatt 0sszesen 66 (jelenleg Osszesen 64) felsGoktatasi
intézmény miikodik, melyek koziil 28 allami-, 23 egyhazi és 13 magan-, vagy alapitvanyi
finanszirozasu. Mig az alapitvanyi-, magan finanszirozasi intézmények mindegyike
miikédtet alumni rendszert, addig az egyhazi tulajdonu egyetemek koziil csupan két
intézmény esetében - Gal Ferenc Fdiskola, Pazmany Péter Katolikus Egyetem — 1athato,
hogy alumni tevékenységet végeznek. A 28 allami fenntartasu felsGoktatasi intézmény
koziil mindosszesen két intézmény — a Magyar Tancmiivészeti Fdiskola és a Szinhdz- és
Filmmiivészeti Egyetem — nem végez alumni tevékenységet. Megvizsgalva, hogy a hazai
felsGoktatasi intézmények idoben mikor kezdtek el alumni tevékenységet végezni, az
lathato, hogy az intézmények jelentds része viszonylag késon a 2000-es évek kozepén
kezdett el intézményi alumni tevékenységet végezni. Kivéve a magan-, alapitvanyi
fenntartasti intézmények, a vidéki allami fenntartasti intézmények, melyek iddben
korabban kezdtek alumni tevékenységet végezni intézményi keretek kozott (3. tdbldzat).
Az adatokbol megallapithato (3. tabldazat) a fels6oktatasi intézmények mitkodési formaja
alapvetden befolyasolja az intézményi alumni tevékenység atlagnal korabbi, vagy késdbbi

kialakitasanak idépontjat (Duga, 2015).
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3. tablazat: Az alumni tevékenység kezdete néhany hazai intézményben

Felsooktatasi Intézmény Alumni tevékenység
kezdete
Debreceni Tudomanyegyetem 1994
Széchenyi Istvan Egyetem 2000
Pécsi Tudomanyegyetem 2001
Edutus Féiskola 2001
International Business School (IBS) 2003
Szegedi Tudomanyegyetem 2005
Szolnoki Féiskola 2005
Budapesti Corvinus Egyetem 2006
Semmelweis Egyetem 2011

Forras: Sajat szerkesztés

A hazankban miik6d6 magan-, alapitvanyi intézmények esetében az intézményi miikodést
athatja a stratégiai, marketing szemléletmod. Ezen intézmények viszonylag koran
felismerték az alumni tevékenység végzésébdl fakadd lehetséges intézményi elényoket.
Mig a vidéki egyetemek, foiskoldk a versenyhelyzetre reagilva kezdték el az intézményi
alumni tevékenység végzését, addig a févarosi, allami finanszirozasu intézmények esetén
az alumni tevékenység ilyen késdi inditasa az alabbi tényezOkkel magyarazhatdé (Duga,
2015):

e Ezen egyetemek finanszirozads szempontjabol tobbnyire nem tdmaszkodtak kiilsd
forrasokra, nem voltak rdkényszeritve, hiszen az 4llami finanszirozds mértéke
megfeleld volt szamukra,

e a képzés szinvonalat tekintve ,presztizs” intézménynek szamitanak, koriikben sem a
jelentkezOk szama, sem a finanszirozas mértéke nem csokkent drasztikusan,

e amunkaltatok az altaluk kibocsatott diplomakat preferaljak.

3.Tézis: A hazai felsooktatasi intézmények dltal végzett alumni tevékenységek
hatékonysdaganak legnagyobb gatja: hogy a felséoktatdsi intézmények nem
rendelkeznek hosszu tavu dtfogo intézményi, és ehhez kacsolodo funkcionalis
stratégiakkal.  Ebbol  kifolyolag az  alumni  tevékenységek jelenleg

szorvanyrendszerként mitkodnek a hazai felsooktatasi intézményekben.

A hazai felsGoktatdsi intézmények miikodési kornyezete az elmult két évtizedben
jelentdsen atalakult. Folyamatosan csokken az egyetemek beiskolazasi bazisa, atalakult a

miikodésiiket biztositd finanszirozas rendszere, valtoztak a hallgatok, potencialis hallgatok
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¢s a munkaadok elvarasai, s felerdsodott a nemzetkoziesedés folyamata. Megjelent a
verseny fogalma, az intézmények napjainkban mar a nemzetkdzi piacon versenyeznek a
hallgatokért, oktatokért, tamogatasokért, eréforrasokért. Ebbol kifolyodlag az optimalis
miikodés biztositasdhoz sziikséges feltételek megteremtése céljabol az egyetemek

szolgaltatd, vallalkozo jellege hazankban is feler6sodott.

Kutatdsaim sordn bizonyitast nyert azonban, hogy a hazai intézményeknél csak lassu
iitemben nyer teret a stratégiai gondolkodasmod, a marketing szemléletmdod. Az
intézmények dontd tobbsége nem rendelkezik hosszi tava szervezeti, mikdodési
stratégiaval, s ehhez kapcsolddd marketing stratégiaval. Az intézmények tilnyomo része
egy-egy funkcionalis részteriilet fejlesztésre, erdsitésére koncentral. A beiskolazasi
marketing, és az oregdiak marketing (alumni) az a teriilet, amely esetében jelentds fejlédést
tapasztalhatunk a hazai intézményeknél. Ezt a véltozast azonban elsésorban a hallgatoi
1étszam és a forrasok drasztikus csokkenése indukalta. A legtobb esetben a beiskolazasi
marketing tevékenységet, az alumi tevékenységet nem az intézményi marketingstratégia
részeként, hanem kiilonallo egységként kezelik, s nem tervszerlien, hanem eseti jelleggel

folyik ezen iranyu tevékenységek végzése (Duga, 2015).

Az egyes részterliletek szorosan Osszekapcsolodnak egymassal, s nélkiilozhetetlen a
tevékenységek Osszehangolasa, fobb stratégiai iranyainak meghatdrozdsa az intézmény
versenyképes, sikeres miikodéséhez. Ezen tevékenységek tulajdonképpen egy korfolyamat

részelemeiként definidlhatoak (1. abra).

1. abra: Az alumni tevékenység szerepe a felsGoktatasi intézményi stratégiaban

EGYETEMI KULDETES
JOVOKEP

STRATEGIA

MARKETING ES KOMMUNIKACIOS STRATEGIA

HARMADIK GENERACIOS MASODIK GENERACIOS
EGYETEM ELSO GENERACIOS EGYETEM EGYETEM
(VALLALKOZO EGYETEM) (SZOLGALTATO EGYETEM)

—

——
LOBBI ES BEISKOLAZASI BELSO FORRASSZERZO KAPCSOLATI AL

ERDEKKEPVISELETI (OREGDIAK)
MARKETING MARKETING MARKETING MARKETING MARKETING MARKETING

1 1 r | ]

Forrds: Sajat szerkesztés (Duga, 2015)
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Az egyetemek hallgatokat toboroznak (beiskolazési, beszerzési marketing). Az
intézménybe felvett hallgatok sziikségleteit és igényeit a tanulmanyaik iddszaka alatt a
lehetd legmagasabb szinten kell kielégiteni. Ehhez sziikséges megfeleld erdforrasok:
mindsitett oktatok, szakképzett munkatarsak, megfeleld infrastruktira és szolgéltatasok
biztositdsa (belsé marketing). A hallgatd helyzete ezen a piacon sajatsagos, egyrészt
»fogyasztd”, azaz a felsdoktatdsi szolgaltatasok igénybe vevdje, masrészt , késztermék”,
aki a képzés utdn megfeleld szaktudas birtokdban kikeriil a munkaerd-piacra, és a
felsdoktatasi intézmények inputjaiva valhatnak. A végzett hallgatok munkaerd-piaci
sikeressége, alapvetéen befolyasolja az intézmény megitélését, hirnevét, imazsat. Mindez
felértékeli a belsd marketing szerepét. Az intézmény végzett hallgatdi, az Sregdidkok
(6regdidk marketing) fontosak az intézmény szdmadara, egyrészt mert erdforrasként
szolgélhatnak a tovabbi miikodésiikhoz, masrészt, ha elégedettek voltak a képzés sordn,
akkor az intézmény j6 hirét viszik szerte a vilagban, vissza fognak térni esetlegesen ijabb
képzés, tovabbképzés igénybevétele révén, tdmogatoként, iizleti partnerként, s talan

gyermekeiket is az alma mater falai k6z¢ kiildik majd tanulni.

Az intézményeknek ezt a korfolyamatot ugy kell menedzselnie, hogy kozben
egylttmiikodik az dlammal, a tarsadalmi szervezetekkel, és az iizleti szféra képviseldivel
is, a regionalis térbe agyazva, de a nemzetkdzi piaci trendeket figyelembe véve. A hazai
felsdoktatasi intézmények altal végzett alumni tevékenységek vizsgalata esetén a stratégiai
gondolkoddsmod hidnya tapasztalhato. Az intézmények tobbségében az alumni
tevékenységet 0nallo, fliggetlen tevékenységként kezelik, nem egy Osszefiiggd komplex
stratégiai rendszer elemeként. Pedig ez a tevékenység valdjaban a komplex marketing
stratégia része, gyakorlatorientalt, funkcionalis részteriilet, melynek sikeres miikodéséhez
sziikséges, hogy kapcsolatban, Gsszhangban legyen a tobbi funkciondlis (beiskoladzési
marketing, hallgatéi marketing, kiilsé marketing..stb) részteriilettel. A sikeres intézményi
alumni tevékenység alapvetd feltétele tehat a hosszi tavh, atfogd intézményi stratégia
megléte, s ehhez kapcsolédéan az egyes funkciondlis résztevékenységek, feladatok

definialasa.
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4.Tezis: A hazai felséoktatasi intézmények esetében intézmeényi és kari, bizonyos
esetekben intézeti szinten, vagy akar szakok szintjén is végeznek alumni
tevékenységet. Az intézmények altal miikodtetett kozponti alumni és a karok
kozott az egyiittmitkodés nem optimalis, sok esetben parhuzamosan végeznek

tevékenységeket, az egyiittmiikodes keretei tisztazasra szorulnak.

A hazai felsdoktatdsi intézmények esetén az alumni tevékenységek szervezeti kereteit
vizsgalva, igen valtozatos kép tarul elénk. Az alumni tevékenységek koordinalasa
domindnsan intézményi vagy kari szinten, vagy parhuzamosan intézményi €s kari szinten
torténik, s gyakran megtalalhat6 az intézeti szinten végzett alumni tevékenység is. Fontos
megallapitds, hogy a nagyobb, tobb karral rendelkezd felsdoktatasi intézmények esetén
nem taldltunk olyan intézményt, ahol kizardlag intézményi szinten végeznek alumni
tevékenységet (pl: Pécsi Tudomanyegyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Debreceni
Tudomanyegyetem, Eotvos Lorand Tudomanyegyetem, Budapesti Miiszaki ¢és
Gazdasagtudomanyi Egyetem). Vizsgalataim sordn azt tapasztaltam - els@sorban a
tobbkaru egyetemek esetében - joval erdsebbek a kari identitasok (pl: BCE, BME, ELTE,
PTE) az intézményieknél, melyhez hasonld kovetkeztetéseket fogalmazott meg egy az
Oktatasi Hivatal altal 2014-ben elvégzett vizsgalat (Varhalmi, 2015) is.

4. tdblazat: Alumni tevékenység milyen szinten szervezddik az intézményben?
(Vélaszadok széma 21 0)

Alumni szervezodésének Valaszok .

szintje (f6) | Arany

Intézmény 19 90%

Kar 6 29%

Egyéb ﬁzz.l.kn}al, barati 2 10%

kozosségek
Szak 1 5%
Intézet 0 0%

Forras: Sajat szerkesztés

A végzett hallgatok korében, a fokuszcsoportos interjuk soran kapott valaszokbol is
egyértelmiien kideriilt: szdmos esetben a kari, szakos kotodések joval erésebbek, mint az
intézményi kotddések, mely nem csak a 2000 eldtt végzett, hanem a frissen végzett

hallgatok esetében is jellemzo.

, Nem alakulnak ki hosszu tavu, mély hagyomanyok, mert nem is tudnak kialakulni.
Végiggondoltam, hogy azota, hogy beiratkoztam az egyetemre hany neve volt a PTE- nek.

Csak a neve négyszer valtozott. Hova kétodjek? Amikor én elkezdtem ide jarni akkor épp
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megsziint a foiskola, lett belole egy évig Tanarképzé Kar, majd JPTE, tiz év mulva mar
PTE volt. En mondjuk személy szerint nem is tudok hova kétédni.”(Zsofia, nappali
tagozatos hallgato JPTE)

wA mikrokérnyezetiinkben éliink kb: 10 ember az, aki a sziikebb kornyezetiinkhéz tartozik,
nem is tudunk tobbet befogadni, ezért inkabb a csoportunkhoz kétodiink. Errol jutott
eszembe, hogy apukam a miskolci egyetem végzett, a mai napig hordja az egyetemi
gyirijét, vannak ritudléik, ami miatt még mindig Osszejarnak. Van egy felépitett 4-5
pontbdl allé ritudléjuk, ami az egész egyetemi életiiket végigkiséri. En személy szerint a
BTK-ra jartam és, ha definialnom kell hova kotodok, akkor egyértelmiien azt tudom

mondani, hogy a szakomhoz, ahol végeztem. ,, (Judit, nappali tagozatos hallgato PTE BTK)

Mindez szdmos esetben konfliktusok forrasat, és parhuzamossagokat idéz eld a
tevékenységek végzése soran, mely az alumni tevékenység hatékonysagat gyengitheti.
Eppen ezért nagyon fontos, hogy a kozponti irdnyitast oregdiak szervezet tevékenységeit a
karokkal  egyiittmiikodésben, a  karok  sajatossagainak, egyedi igényeinek

figyelembevételével alakitsa ki.

5.Tézis: A hazai felséoktatasi intézmények az alumni rendszer kiépitésének kezdeti
fazisaban tartanak, az adatbazis épitésre és az alumni talalkozok szervezésére
koncentralva. Hazankban nincs hagyomanya az oregdiak mozgalomnak, az
aktiv hallgatok esetlegesen taldlkoznak oregdiakokkal, nem alakulnak ki,
nincsenek atveheto viselkedésmintak. Az intézmények és az alumni tagok kozotti
kapcsolatok nem toltodnek fel tartalommal: nincs informacioaramlas, nehéz az

alumni tagok mobilizalasa, nincs szakmai egyiittmiikodés, pénziigyi transzfer.

A hazai felsdoktatasi intézmények viszonylag késén, a 2000-es évek elején, kdzepén
kezdtek el az intézményi alumni rendszerek kiépitésével szervezett keretek kozott
foglalkozni (3. tdblazat). Az intézmények altal nyajtott alumni tevékenységek vizsgalata
alapjan igazolddott az a feltevésem, miszerint az intézmények jelent6s része az alumni
rendszer kiépitésének kezdeti fazisaban tart, a hangsuly els6sorban az adatbazis kiépitésére
¢s alapszolgaltatasok (hirlevél, alumni magazin, évfolyam ¢és alumni talalkozok

szervezésére) nyujtasara tevodik.
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5. tablazat: Milyen tevékenységet végez az alumni iroda az On intézményében?

Tevékenységtipusok Véz?g)z okl Ar any
Oregdiak talalkozé szervezése 19 90%
Oregdiak regisztracio 18 86%
Kommunikaciés tevékenységek 15 71%
Hirlevelek kiildése 14 67%
Evfolyam talilkozok szervezése 12 57%
Szakmai, tudomanyos programok szervezése 12 57%
Marketing 12 57%
Szabadidés programok szervezése 11 52%
Tagkartya kedvezmények biztositasa 9 43%
Diplomas Pélya’l,(('i.\.fet(’i l,lendszer (DPR) 9 43%

miikodtetése
Kiadvanyok 8 38%
Diplomaoszték szervezése 7 33%
Karrierszolgaltatasok 7 33%
Tamogatasszervezés 6 29%
Dijak, kitiintetések z’tta(’lési iinnepségének 5 24%
szervezése

Ajandéktargyak értékesitése 5 24%
Konferenciak szervezése 4 19%
Evkonyv szerkesztése 4 19%
Utazasok szervezése 1 5%

Forras: Sajat szerkesztés

Altalanosan észlelt probléma, hogy a hazai intézmények a végzést kovetden igyekeznek
kialakitani a végzett hallgatokban a kotddést az intézmény irant, azaz az alumni
tevékenységet nem az aktiv hallgatoi életkorban kezdik meg, hanem a diplomaétadést
kovetden. A hallgatok képzd intézményhez fiiz6d6 lojalitasat a képzési iddszak alatt kell
kialakitani, amennyiben a végzést kovetden kezdiink hozza a végzett hallgatok
elégedettségének noveléséhez, akkor elkéstiink. Ahhoz, hogy minél tobb elkotelezett tagja
legyen az intézmény alumni szervezetének, az intézményeknek alulrol kell épitkeznitik,
azaz mar a beiskolazas, az aktiv hallgatoi élet szakaszaban szem el6tt kell tartaniuk (2.

abra), hogy az alumni rendszerhez val6 csatlakozéast vonzova tegyék a hallgatok szamara.
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2. abra: Hallgato6i kotddés piramisa

Kiemalkedé comskodl's
diikok, kiemelkeds ‘ h
kotodése

Kapesolattartis

nfolyamtirsaklal, -

oktatokkal, egyetemi
ismerisikkel

Kdlcstndsség, bevonds
_ (kapcsolatok, események)
cimek adomanyozasa,
kedvezmények rendszere

Hallgatok elegedettsége,
diploma mindsége,
kapesolatok kialakuldsa

Oktatas mindsége,
- hallgatgi élet, hallgatoi
szolgaltatasok kore,
| szinvonala

Forrds: Sajat szerkesztés (Duga, 2015)

Ebben a megkdzelitésben a sikeres alumni tevékenység érdekében hidat kell kiépiteni a
jelenlegi és a végzett hallgatok kozott (6. tabldazat) a célbol, hogy az aktiv hallgatoknak
legyen modjuk taldlkozni az oOregdidkokkal, akik 4t tudjak adni tapasztalataikat a
hallgatoknak, mentorként segiteni tudjak 6ket tanulmanyaik végzésében, gyakorlati helyek

megszerzésében.

A hazai intézményi gyakorlat vizsgalata alapjan megallapithato, hogy az alumni
tevékenységek esetében, a kommunikacié dominansan egyiranyu, azaz az intézmény kozol
informaciokat a végzett hallgatokkal. A végzett hallgatoknak nincs modjuk bekapcsolddni
a tartalomszerkesztési munkalatokba, annak nem aktiv részesei. Holott a sikeres alumni

rendszer miikodésének alapfeltétele a folyamatos, kétiranyt kommunikacio biztositasa.
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6. tablazat: Hallgatoi elkotelezettség kialakitdsanak folyamata a végzett hallgatok

bevonasaval
JOVOBENI HALLGATOK ALUMNUSZOK ELKOTELEZZETTEK/
HALLGATOK (potencidlis JOTEVOK
(kozépiskolas oregdiakok) (magas kotodésu
diakok) * alumnuszok)
egyetem az egyetem ‘ az egyetem ‘ beruhazas a jovobe
bemutatasa nem ér véget a | folyamatosan megujul,
diploma valtozik segitségnyujtas az
itt a helyed, itt atvételevel egyetem fejlesztéséhez
oo meg tudod varunk vissza
= valositani kdszonjuk a tamogatast
8 :§ almaidat tovabbtanulasi/képzési
'z P 4 »,  perspektivdk <>,
= weboldal 25" weboldal =57 weboldal 3 5¥5zemélyre szabott levél
g e-mail e-mail e-mail meghivas zartkord
= x applikacick web2 web2 alkalmazasok esemenyekre
S :g web2 alkalmazas alkalmazas hirlevél alumni vezetdkkel
'ﬁ vided Uzenetek applikacick alumni magazin torténd személyes
] flyer vided Uzenetek campus magazin talalkozas
személyes flyer telefonhivas egyetemi vezetokkel
taldlkozasok szemeélyes torténd személyes
taldlkozésok talalkozas
,_{ -8 ,‘j“ 4 . cimek adomanyozdsa
nyilt napok 9 junior alumnid t¥évfolyam talalkozok 3 & zartkérd események
intézetlatogatasok tagsag alumni taldlkozok alumni rendezvények
E campus tdrak alumni szabadidds, sport adomanyozo estek
= kiallitasok talalkozok rendezvények galak
E elokészitdk programok eldadasok
diploma tovabbképzések
A ts. bankett 4 bs szakképzések . ba
tajékozdods L5 tag 95 bizottsdgitag +5°  adomanyozd J
~ megfigyeld onkéntes szervezd diszvendég
sSw onkéntes mentor onkéntes vendégeldado
§ = mentor tanacsado mentor tiszteletbeli tag
; ﬁ toborzé tanicsado kOzOsségi vezetd

Forras: Sajat szerkesztés (Duga, 2015)

A végzett hallgaté akkor marad kapcsolatban az Alma Materrel, ha folyamatosan fenn
tudjuk tartani a figyelmét, érdeklédését a végzést kovetden is. Mindehhez azonban
szlikséges a lojalis hallgatoi attitid megléte, aminek kialakitasdhoz, erdsitéséhez sziikséges
az intézmény imazsanak fejlesztése, az intézményi ,marka” kialakitdsa, valamint
megfeleld mindségli hagyomanyok kialakitdsa céljabol, az arra alkalmas hallgatoi
programok biztositasa az aktiv hallgatoi szakaszban (Nussl — Rein, 1997). A felsGoktatasi
intézmények tudatosan felépitett ,,személyiségének”, ,,intézményi identitasanak”
kialakitasa, a pozitiv imazs kialakitdsa hosszi tava, tudatos marketingtevékenység
eredményeként  érhetd csak el.  Valéos  teljesitmények,  megkiilonboztetd
teljesitményelonyok, vonzerék kellenek az elismertséghez, bizalomhoz, melyet célzott és
hatékony marketingtdmogatassal, marketingkommunikacioval lehet megismertetni,

elfogadtatni (Rekettye, 2010)
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6.Tézis: A hazai felséoktatasi intézmények az alumni tevékenység kialakitasa soran a
mértékado amerikai példakat vették figyelembe, ahol az alumni tevékenység
sikertényezonek bizonyul. Az angolszasz orszagokban az intézmények miikédési
koltségeinek  jelentos hanyadat a végzett hallgatok adomanyaibol,
tamogatasaibol befolyt osszeg biztositja, mely hozzdjarul az intézmeények
versenyképessegének javitasahoz. Hazankban az alumni tevékenység kozponti
célja jelenleg nem lehet az adomanyok, tamogatasok gyiijtése, mert annak sem
az intézmenyi, sem a tarsadalmi-, gazdasagi-, kulturdlis feltételrendszere nem

adott.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban miikodd felsGoktatasi intézmények esetén az alumni
tevékenységek gyokerei igen hosszit multra nyulnak vissza - a legelsd, hivatalos alumni
szervezet megalakuldsa is egy amerikai egyetemen tortént (Yale, 1821) — s azbta is
példaértékil, kdvetendd mintaként szolgalnak a vilag felsdoktatdsi intézményei szamara. A
végzett hallgatok szamara kialakitott alumni rendszerek alulrdl jovo kezdeményezések
révén alakultak ki, a végzett hallgatok alumni klubokba, egyesiiletekbe tomoriilnek. Az
egyes intézmények a formalis szervezeti kereteket biztositjdk az alumni kozosségek
hatékony Osszefogasahoz. Az Egyesiilt Allamokban miikodd felsdoktatasi intézmények
esetén az alumni tevékenység alapja kezdetektdl fogva az Onkéntesség, ¢és az
elkotelezettség. Az alumni egyesiiletek életre hivasanak alapvetd célja az oktatas
mindségének, ¢€s az oktatdsi infrastruktiranak a fejlesztése, a tehetséges didkok

tamogatasa, mely célok napjainkra sem valtoztak (Wilkinson, 1954).

Az amerikai alumni rendszer sikerének kulcsa abban rejlik, hogy az intézményhez vald
kotddést a hallgatova valas elott, még a hallgatotoborzas iddszakdban elkezdik formalni, s
az elkotelezettséget a tanulményi idészak alatt tovabb erdsitik, ligyelve arra, hogy a
mindségi oktatds mellett a hallgatoi élet nivos szinvonalat is biztositsak. E mellett a
hallgatokat a végzést kovetden sem hagyjak magukra, hiszen élethosszig tartd képzési,
tovabbképzési  programot, karrier szolgaltatasokat ¢€s  ugynevezett ,.¢&lmény”
szolgaltatasokat biztositanak szamukra. A végzett hallgatok csoportjdt nem tekinti
egységes, homogén csoportnak. Ugy vélik az alumni tagsag szegmensekre bonthaté az
elkotelezettségiik, attitlidjiik alapjan. Az egyes szegmensekhez tartozd Oregdidkok
csoportja eltérd igényekkel, sziikségletekkel, elvarasokkal rendelkezik. Oket megszolitani,
sziikségleteiket, igényeit kielégiteni, elkdtelezettségiiket fokozni szegmensenként

differencidlt alumni stratégiaval, valamint az azt timogaté marketing, kommunikacids és
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szolgaltatasi stratégia kidolgozasaval alkalmazasaval lehet (3. dbra), mely a modell

sikerességének masik komponense.

3. 4bra: Oregdidk szervezet felépitése, hallgatdi elkdtelezettség alapjan

Keépzés, fejlesztés,
elkdtelezettség erdsitése

Célzott kommunikacio,
esemeények, rendezvények
szervezése, kozosségi hald

erdsitése

Célzott
kommunikacio,

(Eacebook, LinkedIn)

Probléma
azonositasa

Forras: Sajat szerkesztés, Dewan, 2015 alapjan

Az amerikai és a hazai alumni rendszerek sajatossagaiban tapasztalt kiilonbségek
els6dleges oka a felsGoktatds finanszirozasanak orszagonkénti eltérd gyakorlatabol adodik.
Kelet-Europaban a felsGoktatasi intézmények miikddési koltségeinek jelentds részét az
allam finanszirozza. A hallgatok allamilag finanszirozott képzés keretében szerezhetik meg
elsé diplomajukat. A hallgatok megfelelé mindségli képzésben részesiilnek, de a hallgatoi
szolgaltatasok rendszere (hallgatoi szolgéltatasok tipusa, mindsége) egyetemenként eltérd.
Az allam a tdmogatasért cserébe elvarja a diploma sikeres megszerzését, a munkaerdpiacon
vald elhelyezkedést. EbbOl adodoan a volt hallgatd add forméjéban fizeti vissza a
képzésének koltségeit az allam szaméra. Ezaltal a tobbletbevétel nem a felsdoktatasi
intézményeknél, hanem az allamnal realizalodik. Az allam az éves koltségvetés keretében
dont arrdl, hogy a realizlt bevételeib6l milyen mértékben finanszirozza az oktatas,

kutatast. Az allamnak nem feladata a hallgatdi jolétet fokozd szolgaltatdsok biztositasa,
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sem a végzést kovetden a végzett hallgatok szamara kiilonféle szolgaltatasok nyujtasa. A
hallgatéi elégedettséget fokozd szolgaltatdsok, a végzett hallgatok szamara nyujtott
szolgaltatdsok bevezetését részben a felsOoktatasi piacon erdsodd, globalis verseny,
részben a felsGoktatasi intézmények forrashidnya indukélta. Ugy vélték, az angolszasz
modszer bevezetése az eurdpai kornyezetben is sikeres lehet. Az angolszasz egyetemek
esetében az alumni rendszer a sikeres intézményi miikddés, és extra bevételi forras egyik
kulcstényezdje. Hiszen a tehetdsebb, végzett diakok tamogatasokkal segitik alma materiik
sikeres mikodését. De ez a tdmogatas nem pusztan adomany, nem egyszerii jotékonykodas
(charity), hanem sokkal inkabb filantropia (Berdcs és tsai., 2015). Az angolszasz
orszagokban a hallgatok jelentds része magénegyetemekre jar, s igen magas Osszegl
tandijat fizet. Ezért cserébe az egyetem mindségi oktatast, és egyéb, hallgatdi jolétet
fokozo szolgaltatast nyujt. Az egyetem a szolgéltatasokat a hallgatok altal befizetett
tandijbol finanszirozza, s a célja az, hogy a hallgatéi minél magasabb elégedettségi szintet
érjenek el tanulmanyi idoszakuk alatt és a végzést kovetden is. Az elégedett hallgatok ezért
ellentételezés képen meghatarozott tevékenységekre adomanyoznak az alma mater
szdmara, mely révén az egyetem tobbletbevételhez jut, amit az oktatds, kutatds, hallgatoi
szolgaltatasok fejlesztésére tud forditani, ezaltal versenyképessége erdsodik. Ez egy
Oonmagat er6sitd folyamat, mely jol nyomon kdvethetd az amerikai maganegyetemek (pl:

Yale, Stanford, Harvard, Duke) esetében.

7.Tézis: A hazai felséoktatasi intézmények esetén az alumni tevékenység sikeres
miuikodésének kulcsa a hallgatoi érték kialakitasa, névelése a teljes hallgatoi
életivet vegigkisérve. Az elégedett hallgatok alumni tagokkda valnak, s a
palyavalasztasi dontés soran ajanlani fogjak intézményeiket barataiknak,
csaladtagjaiknak, gyermekeiknek. A hazai intézmények esetében az alumni
tevékenység hatékony végzése a beiskolazasi bazis erdsitésében jelentkezhet

hosszutavon, mind hazai, mind nemzetkozi szinten.

A kutatds eredményei alapjan feltételezhetd, hogy azok a hallgatok, akik a képzés soran
elégedettebbek magasabb aranyba valnak majd a képzést kovetden alumni taggd. A
hallgatok elégedettségét elsdsorban az aktiv hallgatoi életszakaszban az oktatas, és a
hallgatoi szolgaltataisok mindsége befolyasolja, mint ahogy azt a 2010-2013 kozott

elvégzett Diplomas palyakovetési vizsgalatok eredményei is igazoltak (4. dbra).
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4. abra: Az egyes klaszterek ¢és a hallgatok oktatashoz kapcsolodo tényezok,
értékelések kozotti 0sszefliggések vizsgalata

w—Pozitivak, lelkesek Proaktivak e K & pz &5t € lVEE 25K
Az oktatds szinvonala

Kollégiumi elhelyezés szinvonala_ 5,6 _Az oktatdk szakmai tuddsa

Kulturdlis és szérakozasi lehetSségek A haligatok kbzdsségi aktivitdsa

Etkezési lehetdségek Kiilf8ldi 8szténdij-lehetdségek

A hallgatok megélhetési kdlségeinek

Sportoldsi lehetségek, feltételek / &
szintje

Kanyvtéri szolgétatisok — \—————— A kdltségtérités mértéke

Az oktatds infrastrukturalis és

Szakmai idegen nyelvi kurzusck technikai hattere

< 2 Az oktatdk 3ltal alkalmazott modern
Altalanos nyelvtanfolyam B
technikak
Tanszéki/intézet tanulmanyi
‘ Ugyintézés
P Y Tanulmanyi Ggyfélszolgdlat
HOK k: o e
g S mikédése (TO, TH)
Kozponti Tanulmanyi Iroda (KTI)
mikadése

Tanulm3nyi 6szténdijzk elosztdsa

Forras: Sajat szerkesztés (Duga, 2015)

Véleményem szerint a végzett hallgatd nem tekinthetd az intézmény végtermékének,
hanem a hallgatéi életivvel leirt korfolyamat részeként jboli potencidlis fogyasztonak
tekinthetd. Egyrészt, mert a munkaerdpiac ma elvarja, hogy az ember képes legyen a
folyamatos fejlddésre. Egy megszerzett tudasbazis mar nem elegend6 az életiink végéig,
ahhoz, hogy a munkaerépiacon versenyképesek tudjunk maradni, sziikség van a
folyamatos tanuldsra (Life Long Learning), ismereteink folyamatos fejlesztésére,
bovitésére (Tordesik, 2006). Igy tehat a végzett hallgatok ,ujra vasarlova” valhatnak
egyrészt sajat sziikségleteik kielégitése céljabol, masrészt, ha elégedettek voltak a
képzéssel ajanljdk majd az intézményt rokonaiknak, barataiknak, gyermekeiknek,
unokaiknak. A szajreklam a magyar programon végzett hallgatok esetében is meghatarozo,
de az idegen nyelvi képzés program esetében alapvetden befolydsolja a potencidlis
hallgatok intézményvalasztasat. Mert a leghatékonyabb értékesitési csatorna a nemzetkdzi
marketing tevékenység soran a szdjreklam, melynek alapja a kiilfoldi hallgatok
elégedettsége. Az elégedettség magas szintjét a teljes hallgatéi életutra szegmentalt
legmagasabb szintli, mindségi hallgatoi szolgaltatasok biztositasa révén érhetiink el, ahogy
egy friss kutatas (Pozsgai, 2014) is bizonyitotta. A hallgatotoborzas mind hazai, mind
nemzetkozi szinten egyetemi kompentecia kell, legyen (Fojtik, 2014), amennyiben egy
felsdoktatasi intézmény hosszitdvon versenyképes szeretne maradni. Ebbdl kifolydlag az
alumni tevékenység elsédleges célja, a végzett hallgatok bevondsa az intézményi
tevékenységek rendszerébe, egyfajta hidat épitve a potencidlis, a jelenlegi és a végzett

hallgatok kozott. A kutatasi eredményeket figyelembe véve ugy véljiik hasznos a hazai
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felsdoktatasi intézmények szdmara az alumni szervezetek kialakitdsa, muikodtetése. De
megallapitottuk, hogy mig a mértékad6 angolszasz orszagokban az egyetemek miikddése
soran az alumni tevékenység a hatékony intézményi mikodés egyik sikertényezdje, addig
hazankban az eltérd tarsadalmi, kulturalis, oktataspolitikai és gazdasagi helyzet miatt
jelenleg nem alkalmas az egyetemek versenyképességének klasszikus értelemben vett
javitasara. Ugy véljiik az intézményi alumni tevékenység pozitiv hatésa a beiskolazas bazis

erOsitésében jelentkezhet hosszatavon, mind hazai, mind nemzetkozi szinten.

Osszegzés

A felsdoktatasi kornyezet valtozasa tovabb erdsiti az intézmények stratégiai és marketing
szemléletli gondolkodasmoddjanak sziikségességét, a cselekvést. A kutatasaim sordn
megallapitdst nyert, hogy a hazai felsGoktatasi intézmények 4ltal végzett alumni
tevékenység jelenleg nem biztosit mérhetd versenyeldnyt az intézmények szamara. Az
alumni szervezet fejlesztéséhez, versenyképességéhez sziikségessé valt a jelenlegi

intézményi elképzelések atgondolasa, Uj stratégia kialakitasa.

Az alumni rendszerek fejlesztéséhez nélkiilozhetetlen a teljes hallgatoi életivet lefedd
hallgatéi érték atfogd vizsgalata. Sziikséges lenne megismerni a hallgatoi elvarasokat,
sziikségleteket, idényeket, a jelenlegi szolgaltatdsokra vonatkoz6 véleményeket, az
elégedettségi szintjiiket. A hallgatol érték vizsgélatokba célszerli bevonni a hazankban
tanulo kiilfoldi hallgatokat is. A magyar programon és a kiilfoldi programon tanulo
hallgatok eredményeinek Osszehasonlitasa szamos kritikus pontra vilagithat ra, melynek

eredménye a tovabbi fejlesztési irdnyokat kijelolheti.

Az intézmények az alumni tagsagot jelenleg egyetlen homogén egészként kezelik. Sziikség
van a tagsagi bdazis differencidlasara (életkor, foldrajzi elhelyezkedés, végzettség,
munkaerd-piaci statusz, lojalitds az alma mater iranyaba), mert az eltéré preferencidkkal
rendelkezd csoportok esetében a marketing, kommunikacids és szolgaltatasokra vonatkozo
stratégiakat is differencialtan kell alkalmazni az alumni tevékenység hatékonysaganak
novelése érdekében. Ezen célbdl sziikséges megvizsgalni a jelenlegi alumni tagsagi bazis

elvarasait, elégedettségét, s sziikséges megismerni az esetleges javaslataikat is.

Sziikségesnek vélem az alumni tevékenységek nemzetkézi gyakorlatanak tovabbi

vizsgalatat, amely els6sorban a nemzetkézi alumni halézat kiépitésére, mikodésére
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koncentral. Erdemes megismerni a nemzetkozi intézmények gyakorlatat, elésegitve ezzel a
hazai intézmények nemzetkdzi alumni halozatainak kialakitdsat. A sikeresen miikodo
nemzetkézi alumni szervezet tamogathatja az intézményi nemzetkézi beiskolazasi

programot, nemzetkdzi beiskolazasi stratégiat.

46



FELHASZNALT IRODALOM

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Beracs J. — Derényi A. — Kovats G. — Polonyi I. — Temesi J. (2015): Magyar
Fels6oktatdas 2014. Stratégiai helyzetértékelés. Tanulmany. Budapesti Corvinus
Egyetem, Nezetkdzi fels6oktatasi Kutatasok Kézpontja Budapest

Duga Zs. (2014): A hazai fels6oktatasi intézmények altal milkodtetett alumni

rendszer sajatossagai. Marketing & Menedzsment, XLVIII. évfolyam, 2. sz. pp 18-
31 ISSN 1219 0349

Duga Zs. (2015): Az alumni szolgaltatasok szerepe a hazai egyetemek

mukodésében. Doktori értekezés, Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi
Kar, 2015

Fojtik J. (2014): Kutatdsi koncepcio akvizicid tervezéséhez. Tamop -4.1.1.C-
12/1/KONV-2012-0010 gépészeti mechatronikai halozati kutatds és képzési
egylttmiikodés projekt. Kiilfoldi hallgatdk bevonzéasa, akvizicidra, akcidterv
készitése. Pécs, Pécsi Tudomanyegyetem

Hegedlis R. (2014): Egyetemek vonzd és kibocsatd hatasa a DPR alapjan.
Metszetek 2014/1. szam, Debreceni Egyetem, Debrecen, pp. 202-215.

Kovats — Temesi (2018): A magyar felsdoktatas egy évtizede 2008 — 2017. NFKK,
Corvinus Egyetem Budapest, 2018

Nuissl, E.— von Rein, A. (1997): Fels6oktatasi intézmények PR-tevékenysége.
Budapest, Német Népfoiskolai Szovetség Nemzetkozi Egyiittmiikodési Intézete

Pozsgai Gy. (2014): Az egyetem nemzetkdzi vonzerdfejlesztése a kiilfoldi
hallgatok  beiskolazadsanak  szempontjabol.  Doktori  Ertekezés.  Pécsi
Tudoményegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar, Pécs

Rechnitzer J. (2009): A felsOoktatas térszerkezetének valtozdsa é€s kapcsolata a
regionalis szerkezettel. Educatio, 1. sz., pp. 50-63.

Rekettye G. (2010): A felsdoktatasi kinalat marketingorientdlt menedzselése. In:
Torécsik M. — Kurath G. (szerk.): Egyetemi marketing — marketing a
felsdoktatasban. Pécs, PTE, pp. 144-156.

Szolar E. (2009): Szervezetelméletek a felsGoktatas kutatasban. Uj - Pedagégiai
Szemle, 2009/8-9. pp 27-46.

Torécsik M (2006): Fogyasztd magatartis trendek. KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti
Kiado Kft, Budapest

Vérhalmi Z. (szerk.) (2015): A felsdoktatasi informatikai és hallgatoi szolgaltatési
terliletek felmérése. Zard tanulmany. MKIK Gazdasag - és Vallalkozaskutato
Intézet, Budapest

Wilkinson, R. D. (1954). Goals for alumni relations. The Journal of Negro
Education, 23, pp. 33-138.

47



MUTF.RO = FO AZ ISKOLA
HUSZ EVES A MAGYAR NYELVU NAPPALI TAGOZATOS FELSOOKTATAS
SZEKELYUDVARHELYEN 1998-2018

DR. KANDIKO JOZSEF, Professor és Rector Emeritus
Edutus Egyetem

Absztrakt

A 2018-ban fennallasanak huszadik évforduldjat iinnepld székelyudvarhelyi MUTF
Oktatasi Kozpont (MOK) — amely 1998-ban a Modern Uzleti Tudoméanyok Féiskolaja
kihelyezett képzéseként négyéves foiskolai Kereskedelemi szakos képzéssel elsOként
kezdte meg mikodését magyar nyelvii nappali tagozaton Székelyfoldon — jelentds
szemlélti €s tartalmi valtozasokon is 4tment a hisz év alatt. Most mar lathato, hogy az a
fejlodési irany, amelyet kis felevevd piac élénk, de valtozo tartalmi oktatdsi igényének
kielégitése céljabol valasztott a képzési kozpont, bevalt. A cikk az informatikéban elterjedt
1.0, 2.0 illetve 3.0 értelmezésekkel probalja magyarazni, hogy a most mar felsdoktatasi
befogad6 kozpontként miikodd képzd intézmény fejlesztésének, talélésének és
prosperalasanak lényege az a megallapitds, hogy a Life Long Learning igények
kielégitéséhez folyamatosan 0j kindlat kell, folyamatos beiskolazas (Life Long Schooling)
sziikséges, vagyis f0 az iskola, ahogy szo6lt az intézmény 2007. évi beiskolazasi
reklamszlogenje!

Abstract

The MUTF Education Centre (MEC) in Székelyudvarhely (Oderheiu Seciuesc,
Szeklerland, Transylvania) celebrates its 20th anniversary. It started the first Hungarian
language higher education in Szeklerland as the filial of the College for Modern Business
Studies in 1998. The Education Centre was developing time-to-time renewed approach and
content during the past two decades. Now is visible that the mission of the MEC —
successively satisfy the varying study needs of the small education market — was a good
concept. The study (using in the informatics popular categories 1.0, 2.0 and 3.0) tries to
explain how to satisfy the varying needs of the Life Long Learning concept by a Life Long
Schooling solution. Probably this concept was formulated in the 2007 year’ slogan of the
institute advertising: ,,If you need a high school, the first is the school”.

XXX
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Bevezetés

2018. junius 20-4n diplomaosztd évzard iinnepély keretében keriil sor a Modern Uzleti
Tudomanyok Foéiskolaja altal 1998-ban alapitott Székelyudvarhelyi Kihelyezett Képzési
Kozpont 1étrehozasanak husz éves évforduldjara. Az els6 magyar nyelvii nappali tagozatos
felsofokt oktatds a kiilhoni magyar teriiletek koziil itt, a székelyfoldi kisvarosban,
Székelyudvarhelyen indult el 1998. oktober 3-an. Azdta — tobbszoros akkreditacios eljarast
is maga mogott tudva — évrdl évre elindult a Kereskedelemi szakos alapképzés. Eleinte a
Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolja féiskolai Kereskedelemi szakja, majd a ,,bolognai”
kétciklusu képzési rendszerre vald atallas utan a Kereskedelem és Marketing alapszak,
amelyet a MUTF 2011-es 4talakulasa utdan az Edutus Fdiskola (2018. augusztus 1-t8l
Edutus Egyetem) jegyez.

A huszéves megemlékezés alkalmabol ezen a szakon mar a 17. végzds évfolyam didkjai
vehették at az okleveliiket. Diplomat kaptak még a 2011 o6ta folyd Turizmus-vendéglatas
szakos hallgatok a Budapesti Gazdasagi Egyetemtdl; a Pannon Egyetem Vidékfejlesztési
agrarmérnok alapszakos hallgatoi, akik 2013-t6l részesiilnek ilyen kihelyezett képzésben.
Az Obudai Egyetem négy éve indult Konny{iipari mémok alapszak székelyfoldi hallgatéi

elsd izben részesiiltek diploméban.

A Modern Uzleti Tudomanyok Féiskoldja sikeres Euromenedzser szakirdnyt
tovabbképzése, a gyori Széchenyi Istvan Egyetemnek az elsé tiz év utdn héarom
évfolyamon is inditott Szervezés-Vezetés mester szakja, valamint az Edutus Fdiskola 2010

¢és 2014 kozott inditott Marketing mesterszakja 2018-ban nem bocsatott ki hallgatokat.

Ebbél a felsorolasbol is lathatd, hogy a székelyudvarhelyi MUTF Oktatasi Kozpont
(MOK) az elmult két évtizedben jelentds felsGoktatasi befogadd kozpontta valt, ahol a
sz€kelyfoldi piaci igények kielégitésére vallalkoz6 magyarorszagi felsdoktatasi
intézmények kihelyezett képzés keretében, nem kis erdfeszitéssel sikeres tuddstranszfert

biztositanak a helyi gazdasag és munkaerdpiac altal vezérelt képzésekben.

A székelyudvarhelyi MOK kozben egyre tobb felndttképzést, szakképzést és hobbiképzést
is szervez, ezzel valddi tartalmat ad a ,,Life Long Learning”, az élet végéig vald tanulas
fogalmanak. Ezzel hozzajarul ahhoz, hogy Székelyudvarhely és kornyékének lakossaga

lerakja a tudasalapt tdrsadalom alapjait.
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Az lnnepi ilés eldadasai sorra vették a székelyudvarhelyi felsdoktatas alapitdsanak
1épéseit, elemezték a korilményeket és a két évtizedes fejlddést, megszolaltak a
partnerintézmények vezetoi, és egy tobb éve végzett didk is elmondta didkéveinek, majd a

tanult ismeretek sikeres hasznositasanak tapasztalatait.

En, mint az alapitast levezénylé féigazgatd, és aki a husz év alatt is részleteiben
figyelemmel kisérte a képzések szinvonalat, a valaszték boviilését, az Oktatasi Kézpont
megerdsodését, Osszefoglald eldaddsomat arra a gondolatra épitettem, ami a
székelyudvarhelyi MOK 2007-es felvételi kampanyanak rekldmmondataban szerepelt: ,,Ha
£6 az iskola, MUTF a féiskola!”

E monda lényege — igy tiz év tavlatabol, ¢és a széleskorli képzési spektrum sikerét és
megujulasait nézve — az, hogy ,.f6 az iskola”! Tehat az életfogytig valod tanuldsnak a

koriilményeit és tanulési kinalatat kell 1étrehozni, vagyis: {6 az iskola!

Life Long Learning, innovacio, tudasalapu tarsadalom — ezek a mélytartalmu, am ,,trendi”
kifejezések altalaban jellemezték a tarsadalmi, gazdasagi, felsdoktatdsi kornyezetet az
elmult 20 évben, mikdzben az informacids és kommunikacids technoldgia egyre jobban
uralkodd valt egész kornyezetiinkben, mindennapi ¢letlinkben, és természetesen az

oktatasban is.

Eladasom fejezetcimeit is az ezekhez kapcsolodo fogalmakra épitettem, és semmi Ujat nem
mondok, minddssze visszaidézek, esetleg mas kontextusba helyezek informacidkat:

1smétlés a tudas atyja, és hat életiink végéig mindig tanzulunk valamit.

mutf.ro-1.0

Az informatikaban, a szamitogépes ¢€s internetes koznyelvben valamikor a 2000-es évek
elejét terjedt el a web 2.0 fogalma, és igy aztan egyes elemzések kezdték a korabbi, az
internet kialakulasanak elsé évtizedeit jellemzd leirasokban azt az idészakot 1.0-nak
nevezni. Az 1.0 tehat csak a 2.0 kontextusaban nyert értelmet és jelentést. Informatika
lényege, hogy a kommunikdcidé irdnya alapvetéen egyiranyu: valamilyen adatbazis
iranyabol a felhaszndlok felé. ,,Az 1.0 a vilaghalé dotcom lufi kipukkadasaig tartd
hdéskorara vonatkozik: kialakult az online kereskedelem, 1étrejottek a nagy internetes cégek

(Yahoo!, Amazon.com, eBay, stb.), adasvételi szokdsaink 4talakultak, a keresés
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megszokott online tevékenység lett. Igyekeztliink megismerni, majd belakni a teljesen 0j

univerzumot.””

A magam részérdl mutf.ro — 1.0-nak a székelyudvarhelyi MOK (mutf.ro) kialakulasdnak
iddszakat tekintem, amikor az egyiranya tudasatadas volt a cél. Nem csak uj hallgatokat
kellett képezni, hanem nagy szerepiik volt a train-the-trainer (tanarképz4) programoknak
is, hiszen nem csak 1j tartalmakat, de oktatasi modszert és szamonkérési rendszert is meg

kellett ismerniiik, elsajatitaniuk a helyi kollégaknak.

Ezt a markéns igényt a magyar nyelvi felsdoktatas irant a mult szazad kilencvenes éveiben
a rendszervaltasok utani tarsadalmi atalakulasok inditottak el, és hoztak felszinre minden
hataron tuli magyar teriileten. A valaszok is hamarosan megsziilettek: szamos allami
egyetem ¢és fOiskola inditott kihelyezett levelezd tagozatos képzéseket. A nappali
tagozatos, valoban iskolarendszerii, nem csak oktatést, de neveld és kutatomunkat folytato
felsdoktatasi helyszinek és intézmények azonban csak késobb jottek létre, nagyrészt
magyar allami tdmogatassal akkreditalt nem allami képzési intézményekkel: Szabadkan,
Székelyudvarhelyen, Dunaszerdahelyen, a Sapientia EMTE révén Kolozsvarott,
Marosvasarhelyen és Csikszeredaban, és ebbe a sorba csatlakozott Révkomaromban a

Selye Janos Egyetem, és Beregszaszon a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola.

Mar az igények perfektudlasakor lathatova valt, hogy a mélyebb elméleti kutatasi
igényeknél siirgetObbek a gyakorlatias megoldast nytjtd felsGoktatdsok — az iizleti és
informatikai képzéseket siirgette a korszerli, Europahoz csatlakoz6 piacgazdasagra vald

atallas kovetelményrendszere.

A MOK létrehozasa Székelyudvarhelyen gyakorlatilag egy tanév alatt lebonyolodott.
Miutan 1997 szeptemberében egy, a hataron tili magyar polgarmesterek részére szervezett
tanulmanyt része volt Tatabianyan a Modern Uzleti Tudominyok Féiskolaja
meglatogatasa. A fOiskola bemutatasa utan Szész Jend, Székelyudvarhely polgarmestere
azzal a kérdéssel fordult hozzam, hogy létre lehetne-e hozni egy ilyen allamilag elismert,
de nem tulbiirokratizalt, nem 4allami fels6oktatast a székely varosban. November
elkezdddtek a targyalasok, kérdéseket fogalmaztunk meg, 1998 januarjaban helyszini
elOkészitd megbeszélést tartottunk. 1998 majusaban mar a hivatalos egylittmikodési
megallapodas aldirasara keriilt sor Székelyudvarhelyen. A nyar elején felvételit tartottunk,
a nyar végén kommunikacids, utazasi, épitkezési oktatastechnoldgiai nehézségekkel tiizdelt

felporgott szervezési munka folyt. 1998. oktober 3-an megtartottuk az elsdé évnyitdt, €s
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atadtuk az egyik szakképzd iskolaban kialakitott, feltjitott hdrom tantermes épiiletrészt,

egy 10 gépes szamitdgéptermet, és az elsé évfolyam hallgatédiak tankdnyveit.

A Kereskedelmi foiskolai szaknak a MUTF-6n kiemelt kdvetelményei voltak: nyolc félév,
benne a hetedik szemeszter kotelezd szakmai gyakorlat /az udvarhelyieknek elészor 2001 -
ben, ha lehet kiilfoldon), két idegen nyelvvizsga kovetelménye, szamitastechnikai képzés
¢és hozzaférés, vallalati gyakorlati példak és esettanulmanyok kiscsoportos megoldésa. Ez
utobbihoz a szaktargyak helyi oktatdinak széleskorti vallalati  kapcsolatokra,
tapasztalatokra, informécidkra volt sziiksége, amely rendszer kiépitése és folyamatos
bovitése a MOK helyi vezetdinek fontos feladata volt. Szerencsére a vallalkozéi kor is
nyitottan allt az 0j felsdoktatashoz, igy a helyi ismeretek adaptacidja a tananyagokba

viszonylag gyorsan ¢és folyamatosan ment végbe.

A MOK a tatabanyai anyaintézmény révén 2000-ben ECDL vizsgakozpont lett, az elsd
Romaniaban, és kiilon bizonyitvanyt tudtak kiadni a szamitdstechnikai ismeretekrdl és
készségekrol. Akkor itt ez nagyon fontos volt. Nyelvvizsgakdzponti jogositvannyal 2004-
tél rendelkezik a MOK, és azdta megerdsodtek a kiilon nyelvi képzései. A ,,bolognai
rendszer” bevezetése utdn az idegen nyelvre mar csak kevés kredit és 6raszam maradat,
pedig a nyelvi kovetelmények teljesitése a székelyfoldi hallgatoknak igencsak nehéz
kihivds. Részben ennek koszonhetden mar szinte egy kiilon nyelviskola is miikddik a

MOK keretein beliil.

Az elso tiz év a székelyudvarhelyi MOK életében a novekedés €s a megerdsodés iddszaka
volt, még ha a magyarorszagi timogato koriilmények nem voltak egységesek. Mégis 2008-

ra a MOK mar egy fontos ,,intézmény” lett a ,,Székely fOvarosban”.

mutf.ro-2.0

A web 2.0 fogalma és szohasznalat a kétezres évek elején sziiletett meg. Lényege az, hogy
a vilaghalon nem csak a mar meglévd tartalmak ismerhetdk meg, véalnak konnyen
elérhetdveé és keriilnek terjesztésre, hanem a latogatok, felhasznalok is képesek tartalmakat
létrehozni, feltdlteni, egymassal — ismerdsokkel és ismeretlenekkel is — megosztani. ,,A
web 2.0 jelenségcsoport a légvarak Osszeomldsat €s az ezredforduldt kovetd években
kezdett fontos tényezdve, az utdbbi esztendékben pedig fédsodorra valni. Tobb ezer kis cég,

kozosségi halozatépités (MySpace, Facebook ¢és madasok), online kapcsolatkeresések,
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baratsagkotések a fobb jellemz6i. A halot megtanultuk szocidlis célokra is hasznalni.
Blogok, wikik, postcast-ek, cikkalji kommentarok formajaban elszaporodott a felhasznalok
altal generalt tartalom. A média hagyomanyos egyiranyisaga fokozatosan adta at a helyét
az immaron nem szlogenként, hanem ténylegesen funkcionald interaktivitasnak.” A web
2.0 kifejezést Tim O'Reillynek, az O'Reilly Media cég alapitdjanak tulajdonitjak 2004-bol,
am valojaban Dale Dougherty és Craig Line emlitette eldszor a kifejezést egy kozos
eldadasukban. O'Reilly egyébként eredetileg nem generaciovaltassal kapcsolatos
értelemben hasznalta a kifejezést, hanem az internetes gazdasag Dotkomlufi utani

tjraéledését értette alatta.”?

Az innovacid, a tovabblépés kornyezetei igénye és a gazdasagi, tarsadalmi — vallalkozoi és
kormanyzati — kdrnyezettel vald szorosabb kapcsolat gyorsitotta fel, hogy a MOK egy
Ujabb szakaszba lépjen, sajat 0j tartalmakat kezdjen kialakitani, Udvarhelyre szervezni, és
tobbek részére hozzaférhetdvé tenni a szamitastechnikai és kdzgazdasagi, lizleti, pénziigyi,
marketing és vezetéstechnikai tudast, nem csak formalizalt felsGoktatasi képzés keretében.

Ez jelentette a mutf.ro — 2.0 jelenség kibontakozasat.

El8szor szakiranyu tovabbképzés indult a MUTF keretei kozott. Az Euromenedzser két
féléves kurzus az eurdpai gazdasagi kornyezetben vald eligazodést segitette, €s az unids
csatlakozas eldtti években Romanidban is, Székelyfoldon kiilondsen sziikség volt erre a
tudasra. A MUTF-6n 1994 6ta volt egy ilyen képzés az European Business School-lal
egylittmikodve,

A nappali tagozatos fOiskolai képzésben a Kereskedelmi szak keretei miikodo
Marketingkommunikacié szakirany tartalmi fejlesztése jelentett a piaci igényeket
kiszolglé doéntés, amikor a MUTF-nek az International Advertising Assosiation
(Nemzetkozi Reklamszovetséggel) 1étrejott egyiittmiikdés alapjan és a szakirany tantargyi
tartalmat és oOraszdmat blvitettiik, erdsen kommunikécios jelleget adva a szak oktatasi
programjanak. Ezzel egy uj, feltorekvd piaci szegmens, a reklamszakma igényeit szolgalta

évekig a MOK.

Igen jelentds 1épés volt a mesterképzések megszervezése: 2010-ben a Széchenyi Istvan
Egyetem Szervezés-vezetés mesterszakja indult el, 2012-t81 az Edutus Féiskola Marketing
mesterszakja keriilt akkreditdlasra és bevezetésre. Természetesen ezek az évfolyamok is
néhany ¢év alatt learattak a kisvarosi sziik piacot, és 2-3 évfolyam inditdsa utan

sziineteltetni kellett, és ujabb képzési portfoliot fejleszteni.
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Ennek a felismerésnek a része volt, hogy az Ujabb szakteriiletek egyre markansabban
jelentkezé képzett szakemberek iranti igényét — ha az Edutus Fdiskoldval nem tudja
kielégiteni — ujabb magyarorszagi fels6oktatasi intézmények megkeresésével, kihelyezett
képzések inditasara adott biztatassal gy6zze meg a székelyudvarhelyi MOK. Igy indult el
2011-ben a Turizmus-vendéglatas alapszak a Budapesti Gazdasagi Féiskola (most mar
Egyetem) gondozasaval. A Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérndk alapszak kihelyezett
képzését 2012-ben akkreditalta a Pannon Egyetem keszthelyi Georgikon kara. 2014-ben az
Obudai Egyetem Konnytiipari mérnok alapszak oktatasa kezdddott meg kihelyezett
formaban Székelyudvarhelyen.

Ezzel parhuzamosan a hallgatdi 1étszam ugyan emelkedett, de az orarend toredezettebb
lett, sokkal tobb orat kellett tartani, csak kevés képzésnél volt olyan targy, amely oktatasa
részben vagy egészben dsszevonhat lett volna. Igy egyre tobb tanarra is sziikség volt, ami
viszont mind nagyobb helyi oktatdi és szakemberi garda involvalasat tette lehetdvé és
szlikségessé. Most mar nem csak hallgatok jelentek meg Székelyfold tavolabbi teriileteirdl
(Csikszereda, Gyergyodszentmiklos, Kézdivasarhely), vagy akar a Partiumbol is, de
vendégoktatok is jottek Kolozsvarrol, Marosvasarhelyrdl, Csikszeredabol. A MOK

hataskore és kapcsolati haloja érezhetéen erdsodott.

Sokban segitette a MOK megerdsddését, hogy egyre-masra megszerezték a romaniai
allami elismerést, nem jelentett gondot a diplomék ekvivalenciajanak bejegyzése, és az
erdsodo oktatoi korre épitve mind tobb Roménidban akkreditalt szakmai oklevél kiadaséara

szereztek jogositvanyt.

Ezekben az években valtak rendszeressé a kiilonb6zo felndttképzések, benne nagy sullyal
az idegen nyelvek oktatasa, és rendszeressé valtak a vallalati tandcsaddi megbizdsok
(hatékonysagjavitd atvilagitasok, szervezési és vezetési feladatok, technikak, képzések,
betanitasok). Szamos vallalattal és Onkormanyzattal valt szorosabba a kapcsolat ezek
kovetkeztében. A tandcsaddi munka eredményességét nagyban segitette, hogy a cél
szervezetnél mar altalaban dolgozott egy néhany évvel korabban a MOK-on (vagy ahogy

itt hivjak: a székelyudvarhelyi MUTF-6n) valamilyen diplomat szerzett munkatars.
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mutf.ro-3.0

Az informatika vilaga, a szadmitastechnikai szakemberek talalmanya a 3.0 elnevezés, de
hasznositas els6sorban az {izleti, marketing teriileten valt gyakoriva, hiszen az informatikai
lehetéségek a marketing szempontbol célorientaltabb felhasznalasat biztositotta a
szamukra. Ennek 1ényege a nagy adatbazisok ¢és a felhasznald egyének Osszekapcsolasa.
Az informaciok szelektalasa, személyre szabasa és Osszekapcsolasa. ,,Sokan — nem
alaptalanul, de leegyszeriisitve — egyenldségjelet huznak a 3.0 és a Szemantikus Web
kozott. A jelentésalapu technologidk valoban fontos szerepet toltenek be: egymastol
fliggetlen adatrogoket kapcsolnak Ossze, és helyeznek kontextusba, azaz kezelhetdbbé,
konnyebben értelmezhetdvé teszik az informacidt. Az informacidé még ,.kozelebb” kertil
hozzank, még személyesebb lesz. A 3.0 azonban foként integrald szerepe miatt jelent
hatalmas eldrelépést. Egységesen tudjuk majd hasznalni a jelenleg még kiilonallo
forrasokat, példaul utazasi bédekkereket és online jegyfoglaldst. Nem kell honlaprol
honlapra barangolnunk, mig megvasaroljuk az oOhajtott matériat. Osszeforrnak, kozods
kornyezetbe kerlilnek (€s — csinya magyar kifejezéssel — személyre szabddnak) a 2.0
elemei. Még 4ltaldnosabban fogalmazva: a webtechnologidk eddigi generacioi —
horizontalis és vertikalis keresés, kozosségi halozatépités, stb. — a 3.0-ban
egyesiilnek...amihez természetesen a jelenleginél komplexebb, még kifinomultabb
technologiai megoldasok, jobb mesterségesintelligencia-algoritmusok sziikségesek. Csak
igy érhet6 el, hogy a 3.0-as kornyezetben a nyaralasunkért (bevasarlasért, stb.) felelés
utazasi (és egyéb) ligynok munkdjat husvér személyek helyett személyiinkhoz igazitott
botok (intelligens agensek) elédeiknél hatékonyabban és gyorsabban végezzék el. Igy lesz
valoban felhasznalobarat a Web.”Y (A Web fokozatrendszerek sszehasonlito tablazatat

lasd a Filiggelékben!)

A Marketing 3.0 kifejezés szélesebb korl elterjedéséhez a keresé marketing az 6sszektd
kapocs (2016), jollehet a személyre szabott ajanlatok kidolgozasa, személyre szabott

termékek fejlesztése 2013-ban még a személyre szabott médiaval kezdddott.

“Philip Kotler szerint a Marketing 3.0 olyan marketing, amelyik a fogyasztora mint
egyénre ugy Osszpontosit, hogy annak anyagi, érzelmi és lelki sziikségletei vannak, ¢és a
marketing képes kielégiteni a legnemesebb személyes elvarasokat is. A marketing 3.0-t
alkalmazo vallalatok eldényre tesznek szert, mert egyéni pozitiv értékekkel lesznek képesek

kombindlni a kiildetésiik szerinti mindségi terméket/ szolgéltatést.”3/
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Talan e kicsit hosszabb bevezetés utan érthetobbé valik, hogy miért tartom mar 3.0-nak a
MOK elmult néhdny évben végrehajtott kinalatfejlesztéseit. Az eldézdekben kifejtett
ismeret integracio ¢és a célzott, személyre szabott ismeretterjesztés jelenti az 0j filozofia és
gyakorlat 1ényegét. Ennek elsé 1épése a kozel két évtized alatt kialakult kapcsolatok — az
udvarhelyszéki kozosségekbe leeresztett szakmai és emberi gyokerek — vitalizalasa volt.
Tudvalevéleg szamos vallalkozas, tarsadalmi és civil vallalkozas vezetdségében dolgozott
mar egy volt — valamelyik kézremiik6do partner egyetem udvarhelyi szakajan végzett (de

egymast csak MUTF-6snek nevezd) hallgato.

Beértek a cégre (szervezetre) szabott haté¢konysagjavitd vallalati tanacsadasi programok,
amelyeket a MOK vezetés-szervezés oktatoja, Ambrus Tibor cége (Multivezetd)
bonyolitott a helyi szakemberek bevonasaval.¥ A sikeres szakmai konferencidk
(vallalkozésszervezés, helyi turizmus) ¢és mas kisebb szemindriumok, taldlkozok,
programok igazi szakmai kozpontta tették Székelyudvarhelyen a MOK Kdkereszt tér 1.

szam alatti épiiletét.

A vallalkozéasvezetok korében fokozddott az igény a munkatarsaik képzésére, szakmai
oktatdsokra. A Romanidban akkreditalt szakképzések korében — az eldirtnal gazdagabb és
gyakorlatiasabb programokkal, nem ritkan magyarorszagi vendégoktatokkal — értek el

sikereket a szamitastechnikai, szamviteli és pincérképzésben.

Az egykori ,MUTF-6s6k” koziil sokan mar nem csak vezetdk, hanem egyre jobban
felnovekvé gyermeksereg sziilei is egyben. Erdsodott az igény valamilyen tovéabb
tanulasra, kommunikacios vagy éppen sziildi tréningekre, a gyermekek angol vagy éppen
roman nyelvtuddsanak csiszoldsara. Mas rokonoknal érettségire vald felkésziilés jelentett
problémat matematikdbol ¢és roméanbol. Erésodott a felismerés, hogy a székely
kozosségekben vezetdkre, ,,projektmenedzserekre” van sziikség, és noOvekedett a

vallalkozasi kedv, de ezekhez mind kellett valamilyen tovabbi szellemi municid.

A MOK viélaszolt ezekre az igényekre:
e A Lampas programjaS/ keretében a vallalati tanacsadasi és oktatdsi projektekben

Osszegyllt tapasztalatok 4tadasara és mobilizéalasra véllalkoztak a kozosség épitése
teriiletén. Ezek a  ,vilagitds” lizenetek  katedrarol, konyvespolcrol,
konferenciaiilésen és szdszékrdl egyarant elhangzottak, hiszen egyik oktatd tréner

egy — egyébként az Edutus Fdiskolan is diplomat szerzett unitarius lelkész volt.
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Erettségi felkészitd programokat szervezett — amelyhez késébb magyar allami
tamogatas is jarult —, és egész Sz¢kelyfoldre kiterjesztették.

A felnétt igényekre reagaltak a  kiilonbozé hobbi tanfolyamokkal:
cukraszismereteket, kertészeti alapokat, varrast lehetett elsajatitani a Kdkereszt
téren a délutani o6rakban.

A sziildknek nyujtott  tamogatdéprogramok egy része a  gyermekek
készségfejlesztését segiti. Az V-IX. osztadlyos iskoldsok részére inditott
készségfejlesztd képzések és taborok tanuldsmoddszertannal vannak fliszerezve,
ezzel is hozzéjarulva egy évek multan felkészilt, tanulni szandékozo és képes fiatal
lehetséges egyetemi hallgatosag jelenlétére. A VitaMAG programok angol, német
¢s roman idegen nyelvi, magyar irodalmi, matematikai és informatikai képzésekre
koncentralnak, és van egy ujdonsagokra ramutatd, innovacids készséget fejlesztd

csoport is.®

Ezek a programok nem csak a székelyudvarhelyi felsdoktatdsi szellem meghjulési

készségét és gyakorlatat mutatja be, arra is jo példa, hogy egy felsdoktatasi intézményhez

kapcsolodo kozosség hogyan tud tovabb élni, tovabb épitkezni.

Egy husz évvel ezel6tt elindult, azota sokat fejlodott, sokszor jelentdsen boviilt és atalakult

képzései — felsdoktatasi és felndttképzési struktura — egyiitt élve a varos tarsadalmaval

megmutatta, hogy mi is a kortilbeliil két évtizede hangoztatott ,,Life Long Learning” — az

¢let hosszan at tart6 tanulds — valddi tartalma €s mi a megvalosuldsanak feltételei:

Nem elég — bar elengedhetetlen — a kozdsség tanuldsi szdndéka, és e motivacid
¢ébrentartasa.

Nem elég — bar elengedhetetlen — a ,,Life Long Teaching” (egy élet hosszaban
végeéig vald tanitds) lényegét biztositd oktatdi jelenlét, akik folyamatosan képzik
magukat mind a szakma, mind az altaldnos ismerete, mind az oktatdsmodszertan
teriiletén.

A ,Life Long Learning” megvalositasahoz sziikség van még a ,Life Long
Schooling”, az élet végéig mindig 0 vonzd képzési ajanlatokkal jelentkezd
intézményrendszer, amely képes barmelyi életszakaszban beiskolazni az érdeklddd

€s — a tobb éves tapasztalat alapjan ar batran allithatd, hogy — halas hallgatokat.
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A 2018-ban megalapitdsanak huszadik évforduldjat linneplé magyar nyelvli nappali
tagozatos felsGoktatds Székelyudvarhelyen ezzel a tanulsaggal szolgal. Ha van kdzosségi
akarat, ha vannak elkotelezett szervezOk €s oktatok, ha meg lehet teremteni a képzés
intézményi ¢€s infrastrukturalis feltételeit, felszabadul a kreativitas is, el6tdr a tanulasi
szandék, és végiil létrejon az élet végéig vald tanulas folyamata, aminek remélhetd
kovetkezménye a kimiivelt fok szamanak gyarapoddsa a kozosségben, ami a kozosség

felemelkedéséhez vezethet.

Ez magyardzza meg ennek a cikknek a fécimét is, amely a Székelyudvarhelyi MUTF
Oktatasi Kozpont felvételi kampanyanak 2007-es szlogenje kiss€¢ mddositva, és ami most

mar nem reklam jelmondat, hanem filozéfia és a MOK 1ényege: F6 az iskola!

* * *
Zarogondolatként meg kell emliteni, hogy mindez nem valosulhatott volna meg, ha nincs
ehhez a nyitott és kreativ udvarhelyi kérnyezet. Koszonet Szasz Jenonek, hogy lehetioséget
adott ennek kihasznalasahoz és Ilyés Ferencnek, Geréb Laszlonak és az osszes tobbi helyi

kollégamnak, baratomnak a megvaldsitashoz. Gratulalok és tovabbi sok sikert kivanok.
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FUGGELEK

A Web fokozatrendszerek 6sszehasonlito tablazata

Web 1.0

Personal Websites

Content Management
Systems, Britannica
Onkne

ARavista, Google
CiteSeer, Project
Gutenberg

Message Boards

- e

Web 2.0

-

Blogs

Wikis, Wikopedia

Google Personalised

DumbFind, Haka

Google Scholar, Book
Search

+

Communily Portals

Online

Web 3.0

Semantic Blogs: semiBlog, Haystack,
Semblog, Structured Blogging

Semantic Wikis: Semantic MediaWiki
SemperWiki, Platypus, dbpedia,
Rhizome

Semantic Search: SWSE. Swoogle,

Intelidimension

-Semanuc Dlgnal»l.-lt;ra;os:
JeromeDL, BRICKS, Longwel

Semantic Forums and Community
Portals: SIOC, Openlink DataSpaces

Semantic Social Networks: FOAF :

Buddy Lists, Address
Books

Networks

PeopleAggregator

Nepomuk, Gnowsis

Semantic Social Information Spaces:

Forras: https://index.hu/tech/net/net3424/ [2018. 05. 17. 9:12]

Web 1.0 Web 2.0 Web 3.0
Szemantikus blogok:
Személyes weblapok Bloggok SSeerrrr]:‘tlii)?g%Sﬁlztsltligﬁl
bloggolas
Tartalom menedzsment Szemantikus Wiki...k:
rendszerek, Online Wikipédia, Wiki.... szemantiku médiawiki,

lexikonok

platyplus, dbpedia

Altavista, Google

Személyre szabott google,
DumbFind, Hakia

Szemantikus kutatas:
SWSE, Swoogle,
Intelidimension

CiteSeer, Project Gutenberg

Google szotar, konyvkeresés

Szemantikus digitalis
konyvtarak: JeromeDL,
Bricks, Longwell

Uzenbfalak

Kommunikacios portalok

Szemantikus féorumok és
ko6zosségi portalok: SIOC,
OpenLink DataSpaces

Barati listak (Buddy Lists),
cimtéarak

Online k6z6sségi halozatok

Szemantikus kdzosségi
halézatok: FOAF, személyi
aggregator (People
Aggregator)

Szemantikus kdzosségi
informacios tér: Nepomuk,
Gnowsis
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DIGITALE INHALTE IM FREMDSPRACHENUNTERRICHT

MAJOROS ANNA PhD, féiskolai tanar / PERES ANNA PhD, féiskolai tanar
Kodolanyi Janos Egyetem Edutus Egyetem

Absztrakt

A digitalis kompetencia vitathatatlanul egyike a 21. szdzad kulcskompetenciainak. Ebbol
adédoan a digitalis megoldasoknak kiilonos helyet kellene elfoglalniuk az
osztalytermekben. A 21. szdzad digitalis tartalmainak sok aspektusa (mint pl. a
problémamegoldoképesség, a kritikus gondolkodas, vagy a csapatmunka) sok ponton
illeszkedik a klasszikus oktatdsi formakhoz.

Abstrakt

Die digitale Kompetenz ist unbestritten eine der Schliisselkompetenzen des 21.
Jahrhunderts. Digitale Technologien und ihre Anwendung sollten folglich einen
besonderen Platz im Klassenzimmer einnehmen. Viele Aspekte der digitalen Lehrinhalte
des 21. Jahrhunderts, wie zum Beispiel Problemlosungs- oder kommunikative Fahigkeiten,
kritisches Denken oder Gruppenarbeit, ermoglichen an vielen Stellen eine Anpassung den
aktuellen Unterrichtsformen.

XXX

Tendenzen

Es wird nicht nur in der jeweiligen Bildungspolitik der europdischen Léander stark
beabsichtigt, digitale Medien im Unterrichtswesen und als Teil davon auch im
Fremdsprachenunterricht zu benutzen, sondern es ist ein natiirliches Bediirfnis der
heranwachsenden Generationen zugleich, ihre tagtdgliche Realitdt im digitalen Bereich in
der Schule ebenfalls abzubilden. Die Wichtigkeit der digitalen Kompetenz als
Schliisselkompetenz soll daher mehr zentral auch in der Schule betont und die Anwendung

digitaler Technologien, Mittel als unbestreitbares Faktum akzeptiert werden.

Viele Aspekte der Bildungsziele des 21-ten Jahrhunderts (wie zum Beispiel die
Problemldsungs- oder Kommunikationsfahigkeit, das kritische Denken oder die Féahigkeit,
im Team zu arbeiten) lassen sich der gegenwértigen Form des Unterrichtswesens sinnvoll

anpassen. Jede dieser Fertigkeiten kann mithilfe gewisser Technologien, bzw. bestimmter
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Unterrichtskonzeptionen gezielt gefordert werden und ist demnach féhig, den klassischen

Unterricht sinnvoll zu ergénzen.

Es wire durchaus irrefilhrend, den effektiven Unterricht ausschlielich mit einem
Stundenplan auf digitaler Basis zu identifizieren. Die Empathie, die Erfahrung und das
Wissen des Padagogen sind nicht zu ersetzen und geben der unterrichtenden—erziehenden
padagogischen Arbeit im hoheren Sinne einen Rahmen. Es soll aber parallel im Auge
behalten werden, dass die Digitalitdt einen unabdingbaren Platz im Leben der Jugendlichen
einnimmt, erst durch sie angesprochen fiihlen sie sich (auch im Unterricht) mehr
komfortabel. Benutzt man also die online Moglichkeiten, Applikationen im Unterricht auf

eine selbstverstindliche Art, konnen die Kinder mehr motiviert werden.

Schiiler- und Lehrerperspektive

Die Schiiler greifen zu den digitalen Medien, um zu kommunizieren, sich zu informieren
und sich zu unterhalten. Wie sich diese drei Aspekte zueinander verhalten, wird stark vom
Lebensalter beeinflusst. Bei den kleineren Kindern dominiert das Spielen, ab 16 Jahren
dominiert eher das Bediirfnis auf die Anschaffung von Informationen. Kurz gesagt
bedeutet es also, dass die digitalen Medien von den Schiilern selbstverstandlich in ihre
Lernpozesse eingebaut und dadurch ihre Kompetenzen vielseitig und verschiedenartig

gestirkt werden.

Was heiit das auf der anderen Seite des Lernprozesses? Trotz der oben geschilderten
Situation kommt es fiir den Lehrer doch viel mehr darauf an, sich klare Ziele gesetzt zu
haben, als auf bestimmte Mittel oder auf eine feste Reihenfolge der Schritte auf dem Weg

zum gesetzten Ziel zu beharren.

Im beschleunigten Umfeld der digitalisierten Welt verloren bestimmte Werte, wie z. B.
Kalkulierbarkeit oder Berechenbarkeit an Bedeutung. Parallel damit aber riickt die
Flexibilitit mehr in den Vordergrund, die aber einen festen inneren Standpunkt, etwa
»konkrete innere Koordinatenpunkte* voraussetzt. Im pddagogischen Bereich wird
demnach erfolgsrelevant neben dem stabilen fachlichen Wissen eine durchaus flexible

methodische Anndherungsweise vorausgesetzt und zugleich auch bendotigt.
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Verhilt, bewegt man sich als praktizierender Pddagoge unter den Kindern mit der
Erkenntnis, dass das Lernen grundsitzlich aus Interaktionen zwischen Lernenden und
Lehrenden bestehe, wo die Vernetzungskomplexitit im Verhéltnis der Kinder zueinander
als entscheidender Faktor ausschneide, ist man imstande, sowohl an pddagogischer

Effektivitét, als auch am Erlebnislernen viel zu gewinnen.

Der Lehrer, der erkennt, alleine an und fiir sich durch die Anwendung von IT-Elementen
im Unterricht und durch die Kenntnis der web2-Perspektive die heranwachsenden

Generationen zu motivieren, kann mehr effektiv die Schiiler ansprechen.

Die online-Moglichkeiten schaffen andererseits sehr gute Voraussetzungen fiir die

Gruppenarbeit.

Digitaler Schliisselbegriff: Blended learning

Der Ausdruck blended learning kann mehrfach benutzt werden. Im klassischen Sinne
bedeutet es einen Kurs mit modularen Einheiten, wo der klassische Unterricht mit e-
learning-Moglichkeiten kombiniert wird. Im weiteren Sinne kann jede Form des
Unterrichtens blended learning genannt werden, indem der klassische Unterricht mit e-
learning-Elementen ergédnzt wird. Untersucht man den terminologischen Aspekt des
Begriffs, triff man eine differenzierte Formvielfalt (z.B. Face-to-face driver, Rotation Flex
Labs, Self-blend Online driver).™

Lernen mit den digitalen Medien

Das kollaborative Lernen ist ein ausgezeichnetes Mittel fir Teamwork. Teamwork ist
ebenfalls eine der Schliisselkompetenzen des 21-ten Jahrhunderts, indem es die Kreativitét
und die Fahigkeit zu sozialen Zugangsweisen fordert. Die Offenheit, kollaborativ zu
arbeiten, kann unter anderem durch Aufgabentypen, wo z. B. vier-fiinf Schiiler gemeinsam
eine Aufgabe auf dem Tablet oder auf einem Smartphone bearbeiten, effektiv gestarkt

werden. Denkt man z. B. an das Experiment des indischen Forschers Sugata Mitra aus den

™ http://www.dreambox.com/blog/6-models-blended-learning)
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90-er Jahren,*?, wo er in Neu-Delhi einen Computer ohne Hinweise und Instruktionen
einfach zum freien Gebrauch fiir ungeschulte Kinder da lie8. Die Kinder fingen in kurzer
Zeit an, spontan einander zu lehren. Mitra forscht bis zum heutigen Tag das Verhalten
ungesteuerter Kinder, die nicht stindig instruiert werden. Wahnsinnig oft sind sie fahig,

den eigenen Lernweg — und Lernprozess zu gestalten.

In der Gruppe unterstiitzen die Schiiler einander bei der Arbeit, sie 16sen gemeinsam ein
Problem, wobei sich die Aufteilung der Aufgaben spontan gestaltet, die Rollen sich auch
oft dndern oder tduschen. Jedes einzelne Mitglied der Gruppe kann ja das Gemeinsame auf

eine andere kognitive oder individuelle Weise bereichern.

Die digitalen Unterrichtsmittel

Obwohl gliicklicherweise immer mehr niitzliche Applikationen zur Unterstiitzung des
Sprachlernens entwickelt werden, ist die Rolle der Sprachlehrer bestimmend dabei, die

allgemeinen Computerkompetenzen der Informationsbearbeitung der Schiiler zu fordern.

Dass die digitalen Mittel nicht bloB aus dem Anlass der Informationssuche oder des
Prisentierens benutzt werden, scheint in dieser Hinsicht unerldsslich zu sein! Die digitalen
Mittel lassen sich ja auch in weitere Unterrichtsphasen integrieren (vergleiche:

https://www.scook.de/widget/scook/weiterwissen/ratgeber/medienkompetenz/323490).

Durch die Anfertigung von Videos, mind-maps oder Posters mit digitalen Mitteln kdnnen

die Strategien des Sprachlernens vielfaltig vertieft werden.

Sowohl im Falle von produktiven, als auch bei der Dokumentation bestimmter Inhalte
kann niitzlich sein, an einer Arbeitsphase digital zu arbeiten. Der Inhalt kann demnach frei
bearbeitet, erginzt werden, es wird also dabei geholfen, den grundsitzlich offenen,

flieBenden Charakter des Lernens auch in der Praxis zu erleben.

Dies alles hat natiirlich zur Folge, dass die Planung und die Ausfiihrung des Unterrichts
vollig umgeformt werden muss (weiteres dazu:

https://www.scook.de/widget/scook/weiterwissen/ratgeber/medienkompetenz/323490).

2 VIGH, Zoltan Digitdlis pedagégia. In: A szakképzéspedagogia alapkérdései. Szerk. Benedek Andrés.
Budapest: Typotex. 2006. 6. fejezet: Digitalis Pedagogia, S. 35.
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Fazit

Die Anwendung digitaler Mittel im Unterricht fiihrt positiverweise dazu, solche Lern- und

Lehrprozesse zu fordern, die ohne sie unmdglich wiren.

Die digitalen Mittel erweisen sich als besonders effektiv in jeder Form des

schiilerzentrierten Unterrichts, wo betont das Produkt des Schiilers im Mittelpunkt steht.

Bei der Verwendung von digitalen Mitteln zur Forderung von Teilkompetenzen sind

ebenfalls gute Ergebnisse zu erwarten.

Der digitale Unterricht soll sich nicht auf alle Bereiche des Lehrens verbreiten, es kommt

darauf an, dass er zu einem Plus-Wert fithren kann.
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A TERULETI TOKE KUTATASOK UJ IRANYAI

POREISZ VERONIKA, féiskolai tanarsegéd
Edutus Egyetem

Absztrakt

Jelen tanulmany a teriileti téke koncepcidval, annak legtjabb iranyvonalaival foglalkozik a
szakirodalom-elemzés modszerével. Els6ként bemutatjuk a modell kialakulasat és legfébb
elemeit. A teriileti toke kutatdsokban leggyakrabban alkalmazott dimenzidkra is kitériink,
valamint roviden ismertetjiik az empirikus elemzések soran felhasznalhatdo modszereket. A
legtjabb kutatési iranyokat is bemutatjuk, valamint dsszehasonlitjuk a koncepcidt a teriileti
versenyképesség elméletével.

Kulcsszavak: teriileti toke, teriileti versenyképesség, teriileti toke dimenzidok
Abstract

The current study examines the territorial capital concept and its latest trends in the
literature. First, we present the conceptualization of the model and its main elements. We
also outline the most commonly used dimensions of territorial capital research and briefly
describe the methods that can be used in empirical analyzes. The latest research directions
are also presented and we compare the concept with the theory of territorial
competitiveness.

Keywords: territorial capital, territorial competitiveness, dimensions of territorial capital
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1. Bevezetés

Jelen fejezet eldszor ismerteti a koncepcid f6 hazai €s kiilfoldi szerzdit, roviden bemutatja
a teriileti tOke elmélet lényegét, majd attekinti az empirikus alkalmazéas kiilonféle
modszereit és megkozelitéseit a teriileti téke és a versenyképesség kapcsolatat kozéppontba

helyezve.

A teriileti tOke elmélete a regionalis fejlodés és a teriileti versenyképesség témakorébol
indult ki a kétezres évek elején (Camagni 2002). Napjainkra f6ként olyan olasz szerzok
munkassaga nyoman valt népszeriivé, mint Camagni (2008, 2009), Camagni - Capello
(2013) ¢s Brasili (2011). A helyi gazdasagfejlesztés eszkozeinek elméleti hatterét adja a
modell. A téma jelentdségét pedig bizonyitja, hogy a lokalis bedgyazodottsag és lokalis
gazdasagi fejlédés vizsgalatat (Brasili 2011, Atkinson 2013,) az utobbi évtizedben egyre
nagyobb figyelem kisérte. A teriileti toke kutatdsok soran elészor a koncepcid elméleti

kereteinek lefektetése tortént meg, kezdetben a versenyképesség, tertileti fejlodés
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témakorébdl kiindulva (Camagni 2002, Camagni 2008). A teriileti tdke koncepcidt, annak
elemeit els6ként Camagni (2008, 2009) rendezte modellbe. Kés6bbi kutatdsokban az
elmélet egyes elemeit, mint példaul a tudastéke (Capello et. al. 2009) vagy human toke
(Camagni et. al. 2011) részletezik. Tovabba vizsgaltdk a teriileti toke kapcsolatat a helyi
onkormanyzatok tevékenységével (Giffinger — Hamedinger 2009), a helyi
gazdasagfejlesztéssel (Brasili 2011) és a rurdlis térségek fejlodésével (Van Berkel —
Verburg 2011) is. A 2010-es évektdl az elmélet tovabbfejlesztésével parhuzamosan sorra
sziilettek kisérletek a modell empirikus tesztelésére kvalitativ (Rota 2010) és kvantitativ
modszerekkel. A kvantitativ vizsgalatokban regressziés modell (Capello et. al. 2009,
Perucca 2014, Bernini et. al. 2016), valamint egy specialis 6konometriai modell (Capello —
Fratesi 2012, Camagni. — Capello 2013, Affuso — Camagni 2016), segitségével tesztelték a
tertileti t6ke koncepciot regiondlis vagy varosi szinten. Az alkalmazott indikatorok
szamanak csokkentésére fokomponens elemzést hasznalnak. A teriileti toke koncepciod
elméletét és mérési modszereit a fejezetben késdbb részletezziik. Jelenleg elsdsorban az
emlitett olasz kutatok munkassdga hatdrozza meg az irdnyzat elméleti és gyakorlati
kutatdsanak alapjait, de kozép-kelet eurdpai szerzdk is eldszeretettel foglalkoznak a
témakorrel a 2010-es évek kozepétdl (Ciolek — Komornicki 2014, Danielewicz — Turala
2016, Florian 2016, Mackoviciva 2016, Mackovicova — Kralova 2016, Tokovic — Petrovic
2017). A hazai kutatok szamos kiemelkedd tanulmanyt irtak teriileti tkeelméleti
kérdéseirdl (Lengyel 2012, Joéna 2013, 2014, Bodor — Griinhut 2014, Czaké 2015, Toth B.
I. 2015, Rechnitzer 2016) és empirikus tesztelésével is probalkoztak fékomponens elemzés
segitségével (Toth B. 1. 2013, Jona — Hajnal 2014, Té6th T. 2016, Jona 2017). Elterjedését
azonban sem tamasztja jobban ald, minthogy egyre szélesebb korben hozzdk kapcsolatba
mas kutatasi teriiletekkel, igy a turizmus (Bernini et. al. 2016), pénziigy (Florian 2016), a
miiszaki infrastruktira (Mackoviciva 2016), a jarmtipari versenyképesség (Toth T. 2016).
Tovabba szamos 0j vizsgalati modszereket alkalmaznak, mint példaul a koézépvarosok
teriileti tokéjének széles korti indikator készlettel megvalosult fOkomponens elemzése
(Toth B. 1. 2013), egy nagyvaros gazdasagi, tarsadalmi ¢és kulturdlis fejlédési
mozgatorugoinak teljes korti leirdsa esettanulmany jelleggel (Rechnitzer 2016), vagy a

kistérségek torz teriileti novekedésének vizsgalata (Jona 2017).
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2. A teriileti toke koncepcio és mérése

A teriileti toke egyes elemei kiilon, mint a hagyomanyos termelési tényezok (munka,
eroforrasok stb.) a kozgazdasagtan altal, vagy az ugynevezett ,,ujtoke” elemek (informéacid,
tudas, tarsadalmi toke, innovacios milid) a szociologia €s regionalis gazdasagtan altal mar
régota vizsgalt témakor. A regiondlis fejlédést, annak mozgatérugoit, valamint a teriileti
versenyképességet is évtizedek oOta kutatjadk. Azonban jelenlegi formajaba, egy komplex
modellbe, a teriileti t6ke koncepcidba eldszor Camagni Ontdtte a kétezres évek elején.
(Lengyel 2012, Bodor — Griinhut 2014). A teriileti téke egy integraldé modell, jol lathato,
hogy a regionalis fejlddés és versenyképesség elméleti bazisan nyugszik és tartalmazza a
klasszikus termelési tényezok mellett a kiilsé kornyezet elemeit (infrastruktira, tarsadalom,
milid, vallalkozasi szféra stb.). Camagni és szerzotarsainak munkainak cimében (ahogy
mas a témaval foglalkoz6 szakértdk esetén is) a kezdetben megjelend versenyképesség
(Camagni 2002, 2008, Camagni — Capello 2013), vagy teriileti fejlodés (Camagni 2009)
szavakat fokozatosan felvaltotta a teriileti tOke kifejezés (Camagni 2008, 2009, Camagni
et. al. 2011), Camagni — Capello 2013, Affuso — Camagni 2016). Ertelemszeriien nemcsak
a cim valtozott, hanem a megkozelités is egyre specifikusabba valt a tovabbfejlesztések,

modositott modellek és empirikus tesztelések soran.

A teriileti téke koncepcid 1ényege, hogy a hagyomanyos termelési tényezok mellett az
»ujtoke” elemeket is a modellbe integralja, mintegy 0Osszekotd kapocs. Teriileti
tékeelemeknek nevezik a térség sajatossagait, eréforrasait, melyeket felhasznalva létrejohet
a regiondlis novekedés €és ezen elemek kihasznalasaval javithatdo a versenyképesség. A
tokeelemek helyi sajatossagokon alapulnak, ,bottom wup” jelleglick ¢és a helyi
fejlesztéspolitikdban lehet nagy szerepiik, valamint magyardzo erejiik a regionalis
fejlédésben. (Bodor — Griinhut 2014, Rechnitzer 2016) A koncepcio eldnye, hogy mikro és
makroszinten is értelmezhetd, adaptalhat6 akar orszag, régio, megye, jaras vagy telepiilés

szintjére is. (Rechnitzer 2016).

Camagni kritikdjaként emlitették, hogy a szerz6 nem tudta a tarsadalmi tokét és a
kapcsolati t6két kellden elkiiloniteni egymdstol, az innovativ kereszt dnmagaban nem
alkalmas a térség helyzetének leirdsara, a hagyomanyos tékeelemek sulyanak
figyelembevétele elengedhetetlen. (Bodor — Griinhut 2014). Véleményiink szerint a modell
tovabbi kritikaja lehet, hogy csupan a termelési tényezoket, valamit a kiils6 kdrnyezet
egyes elemeit integralta és az olyan lényeges, befolyasold tényezdket, mint a népesség

alakulasa vagy a politikai és jogi kornyezet. Ezen feliil a modell nem veszi figyelembe a
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vallalatok sikerességének egyik kulcsfontossagli adottsagat, a stratégiat, valamint a piaci
jellemzoket. A teriileti tokével foglalkozé kutatok nem egységesek a kiilonféle tokeelem-
megnevezéseknél, valamint az alkalmazott mutatoknal sem. Toth B. 1. (2013, 2015)
Osszefoglalta a szerzok 4altal felhasznalt mutatokat, valamint a kiilonféle toke
megnevezéseket. A tokejavakra gyakran materidlis és immateridlis felosztasban
hivatkoznak.
A leggyakrabban az alabbi hét teriiletet feloleld toke-variaciok fordulnak eld:

o Gazdasag: gazdasagi toke, pénztdke, vallalkozoi toke

° Infrastruktara: épitett toke, fizikai toke, infrastrukturalis toke, kornyezeti toke,

természeti toke

° Human erdforras - oktatas: human t0ke, termeld tOke, tudastoke
o Intézményrendszer: intézményi toke,

. Tarsadalom: politikai tOke, tarsadalmi toke, telepiilési toke

. Kapcsolathalozat: kapcsolati toke, kognitiv toke

° Kultara: kulturalis toke, szimbolikus toke

A legtjabb kutatasok rendszerint 6sszestiritik, csoportositjak a teriileti toke elemeket négy-
0t dimenzioba a konnyebb értelmezhetdség végett. Camagni és Capello (2016): négy
teriiletet kiilonboztetett meg, melyeket a gyakorlatban a teriiletfejlesztési politikak

kidolgozasa soran is alkalmazhatnak:

. infrastrukturalis toke és telepiilési kdrnyezet

° kognitiv toke: tudas, képességek, oktatds, K+F, human téke

. kulturalis téke: identitas, kulturalis 6rokség, természeti kdrnyezet
o szocidlis és kapcsolati téke

Camagni ¢és Capello (2016) kutatdsa a regiondlis GDP ndvekedésének eltéréseit
magyarazza a mediterrdn, tengerparti régiokban a fenti toke-elemekkel. A kutatas
kritikajaként megfogalmazhatd azonban, hogy a gazdasagi tényezdket, vallalatok
teljesitményét, iparagi strukturat, a foglalkoztatas szintjét teljes mértékben figyelmen kiviil
hagyja. Az infrastrukturalis elemeknél olyan mutatokat hasznalnak, mint a kdzutak vagy
vasutak aranya, turisztikai latnivalok aranya, melyek inkabb adottsdgok, mintsem tényleges
kihasznaltsag. A valasztasokon valo részvétel, a fiatalok ardnya, szolgaltatasi szféraban és
iparban foglalkoztatottak ardnya, valamint a felsévezetdk aranya a foglalkoztatottak koziil,
jelenik meg kognitiv tOkeelemként. Véleményiink szerint ezek a mutatészamok mar

Iényeges eltérést mutathatnak régionként €s jol mutatjak a térség fejlettségét.
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Camagni ¢s Capello (2016) kutatdsaval ellentétben Danielewicz és Turala (2016)
tanulmanya a gazdasagi tényezoket is figyelembe veszi, valamint teljes korlien 6sszeszedi,
melyek azok az indikatorok, amik hatassal lehetnek egy régio teriileti tokéjére. A lengyel
szerzOparos a teriileti tokét, a regionalis fejlodési folyamat okaként mutatja be és négy
potencidlra bontja:

. gazdasagi potencial: gazdasag jellemz0i, vallalkozokészség, innovacio, a helyi

piacok jellegzetességei, pénziigyi toke

° tarsadalmi  potencial: demografia, human tdke, tarsadalmi  tdke,
kornyezettudatossag
o teriileti és kornyezeti potencidl: elérhetdség, varosi térszerkezet, telepiilési

hierarchia, kulturalis 6rokség, tarsadalmi €s technikai infrastruktura, természeti
kornyezet mindsége, taj- és természetvédelmi korzetek
o intézményi potencial: intézményi kapacitas, helyi dnkorményzat, a gazdasagi
szereplok egylittmitkddési modellje, tarsadalmi részvétel.
Véleményiink szerint Danielewicz és Turala (2016) modellje jol integralja a teriileti t6ke
elemeket a teriileti versenyképesség elemeihez, figyelembe vesz minden Iényeges tényezot,
azonban csak potencidlként kezeli Oket. Az, hogy a térség mennyire hasznalja ki a
potenciadlokat, nem jelenik meg a modellben. Példdul a turizmus tényleges mértéke nem
szerepel, csak a turisztikai attrakciok megléte. Véleménylink szerint ez a teriileti toke
koncepci6d sajatossaga is egyben, egy id6pontra vonatkozodan statikus, adottsagokkal
dolgozik, a tokeelemek meglétét veszi figyelembe. A versenyképességi modellek utalnak

inkabb az adottsagok kihasznaldsara és annak szintjére.

A teriileti toke mérésére kvalitativ (Rota 2010, Rechnitzer 2016) és kvantitativ modszerek
is alkalmazhatok, ahogy a fejezet elején is emlitettiik. A tovabbiakban 6sszegezziik ezeket
a modszereket és részletesen kitériink a legfontosabb kutatasokra. Az alkalmazott
modszereket harom fébb csoportra oszthatjuk:
. fokomponens elemzés a valtozok stiritésére, valamint a teriiletegységek
jellemzésére
. regresszid elemzés (Capello et. al. 2009, Bernini et. al. 2012, Perucca 2014)
o komplex Okonometriai modell (Camagni — Capello 2013, Camagni — Affuso
2016)
A kvalitativ elemzések koziil Rota (2010) tanulmanyat tobb szerzd is kiemeli (Téth B.1

2013, Jona 2014) abbol a szempontbdl, hogy kvalitativ elemzéssel vizsgalta a teriileti
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tokét. Kutatdsaban a multinaciondlis cégek térségi beagyazodottsagat mérte fel kérddives
technikdval az olaszorszagi Turin tartomanyban. Véleménylink szerint a kutatds
jelentdsége ezen feliil abban rejlik, hogy ravilagit, nemcsak a KKV szektor a meghatarozé
a lokalis gazdasagban, mint ahogy azt a regiondlis fejlodés, és a teriileti versenyképesség
elméleteinek globalis — lokalis megkozelitésében sokszor olvashatjuk. Jona (2013) is
egyetért Rota vizsgalati eredményeivel, miszerint a multinaciondlis cégek egyrészt
tokeerejiiknek, piackutatdsi eredményeiknek koszonhetéen konnyedén alkalmazkodnak a
helyi piacokhoz (igy a KKV-k a kozelségbol fakadod eldnyiiket elveszthetik). A
multinacionalis cégek tovabba a tarsadalmi kapcsolatok fenntartasaban intenziven jelen

vannak, mind a helyi gazdasdg, mind a kormanyzat és az oktatas teriiletén.

A kvantitativ elemzések koziil a leggyakoribb a fOkomponens elemzés a kutatasokban,
valamint a regresszios modell felallitisa, de a Camagni — Capello altal kifejlesztett
MASST modell segitségével is fel lehet térképezni egy régid teriileti tokeelemeinek
alakulasat. A MASST (MAcroeconomic, Sectora, Social, Territorial) modell egy
okonometriai modell, amely magaban foglal endogén és exogén valtozokat is. Figyelembe
veszi a nemzetgazdasagi jellemzoket (példaul GDP ndvekedés, export, import, inflacio
stb.), foglalkoztatasi jellemzdéket (pl.: munkanélkiiliség, végzettség), demografiai
jellemzoket és a teriileti toke koncepcid elemeit, mint az innovacid, szektoralis
foglalkoztatottsag, képességek, infrastruktira. (Camagni — Capello 2013). A regionalis
novekedés mértékét az dkonometriai modell a nemzetgazdasagi ndvekedés és a regionalis
novekedéstdl valo eltérése Osszegeként értelmezi. (Jona 2013). A mérésre leggyakrabban
tobb valtozobol allo indikatorrendszert alakitanak ki, melyek az elemzések alapjaul
szolgalnak. A kiilonféle tokeelemekre szdmos tanulmany csupan néhany valtozot alkalmaz
(Capello 2009, Brasili 2011). Ezen elemzések kritikajaként fogalmazhaté6 meg, hogy az
adott tékeelemek nem ragadhatok meg csupan néhany mutatoszammal, mint példaul a
foglalkoztatottsdg, az innovaciok szdma stb., hanem szdmos tényezot figyelembe kell
venni mindehhez. Hazai kutatasok (Toth B. 1. 2013, Jona 2014, 2017, Toth T. 2016) mar
komplex mutatészamrendszereket dolgoznak ki, melyekben a teriileti toke egyes dimenzioi
legalabb 8-10 indikator informdcidtartalmat siritik Ossze fOkomponens elemzés

segitségével.
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A valtozok kialakitasanal tobb modszert kiilonboztetiink meg:

e  faktor analizis: a kutatok a valtozok egy hosszabb listajabol (ez akar 30-40, de
szamos kutatasban akar 60-80 is lehet) csoportositjak az indexeket, aszerint, hogy
melyek hasonlitanak leginkdbb egymdashoz. Ennek nyoméan keriil kialakitasra az
az 5-8 dimenzio, amelyeket késobb az elemzéshez felhasznalnak

e a priori modszer: a kutatok a szakirodalom és a gyakorlat nyoman listazzék az
altaluk alkalmasnak tartott valtozokat. Ezek nagy szama esetén csoportositjak oket
5-8 dimenzidra melyek egy-egy tényezot jol leirnak, vagy forditva, a tényez6kbdl

kiindulva gytijtenek 6ssze olyan mutatdkat, melyek a jelenséget leirhatjak.

A kutatasok koziil kiemelhetd, hogy pénziigyi mutatészamokat Téth B. I (2013)
alkalmazott vizsgalata soran, a telepiilések tarsas vallalkozasaink pénziigyeinél, mint
példaul:

e 1000 lakosra jut6 vallalkozasok szama; véllalkozassiiriiség

e 1 vallalkozdsra juté eredmény, hozzaadott érték, élémunka ardnyos

jovedelmezdség, ROE, 1étszam, sajat toke, tokefesziiltség, tokeellatottsag

Jona (2013, 2014, 2017) kutatdsaiban az egyes teriileti tokeelemekre akar 8-10
mutatoszamot is alkalmaz, melyeket fOkomponens elemzéssel stirit. A valasztott
indikatorok koziil a gazdasagi tékében olyan elemek jelennek meg, mint példaul az ezer
lakosra jut6 vallalatok szama, export arbevétel, egy vallalatra juto jegyzett toke, sajat toke.
A gazdasagi dimenzi6 igy valoban tiikrozi a térség vallalatainak kibocsatasat és jellemzoit.
Az infrastrukturalis tOke azonban olyan adottsagokat sorol fel, mint kiilonféle utak,
valamint kdzmiithalozat hossza, amely napjainkban hasonl6 hierarchia szinten 1évo térségek
esetén egymadssal szemben nem lehet relevans, hiszen a legtobb telepiilésen ezek jol
kiépitettek. Szintén kritikaval illethet6 az intézményi téke indikatorrendszere, amely mozi
féréhelyek, konyvtarak, szinhazak és mas kulturdlis intézmények szamat Osszesiti, mivel
csak a kapacitasra utal, a kihasznaltsagot nem veszi figyelembe. A kihasznaltsag ugyan a
kulturalis téke elemeikén megjelenik, azonban az intézményi ellatottsagnal célszerti lett
volna figyelembe venni a kiillonb6z0 funkcionalis elemeket pl.: egészségligyi intézmények

szama is.

Véleménylink szerint nemcsak a hazai, de a nemzetkozi teriileti téke kutatasok egyik
korlatja lehet az adatok kore, valamint azok kiilonféle tertileti szinteken vald elérhetdsége.
A Camagni ¢és Capello, valamint tovabbi olasz kutaték altal alkalmazott mutatok

elsdsorban az EU NUTS2-es szintli régidira vonatkoznak és forrasuk jellemzdéen az
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Eurostat. A hazai kutatdsok pedig legtobbszor a KSH teriileti adataira vagy a TEIR
adatbazisara tdmaszkodnak, ahol szintén gyakori, hogy bizonyos adatok varosi szinten
nem, csak jaradsok, megyék vagy régiok szintjén all rendelkezésre (példaul K+F
kutatohelyek szdma). A statisztikai adatgytijtés ¢s adatkdzlés tehat 1ényegesen leszlkiti a

kutatok mozgasterét a kivalasztott mutatoszamok tekintetében.

3. A teriileti toke uj kutatasi iranyai

A teriileti tOkét a legjabb tanulmanyokban nemcsak teriiletfejlesztés, regionalis
gazdasagtan témakorokben kutatjdk, hanem a turizmus (Bernini et al. 2016),
varosmarketing (Tokovic - Petrovic 2017), a mez6gazdasag ¢s természetvédelmi korzetek
(Van Berkel — Verburg 2011) vagy kiilonféle infrastrukturalis beruhazasok vizsgalataval
(Mackovicova 2016) és vallalatok elemzésével (Florian 2016) is kapcsolatba hoztdk. Az
ujabb iranyl kutatdsok egy része még nem egészen kiforrott, tobb tanulméanyban vitathato
a vizsgalt kérdés és a terlileti tOke egyértelmii Osszefiiggése vagy az alkalmazott mérési
modszer. Mackovicova (2016) felveti, hogy a kulturalis 6rokség mellett az ipari kultura is
része lehet a teriileti t6kének, a szlovékiai kikotok példajan keresztiil mutatja be elméletét
(Mackovicova 2016, Mackovicova — Kralovd 2016). Azonban az Osszefiiggés kissé
erbltetettnek latszik, ugyanis a teriileti toke rovid bemutatdsa, valamint a kiko6td, mint
lehetséges teriileti potencial felvetése utan konkrét elemzés nem torténik, csak az egyes
kikotok bemutatdsa (féleg infrastrukturdlis és turisztikai szempontbol) és a teriilteti
tokében vald lehetséges szerepének ismertetése. A jo gondolatmenet sajnos nem parosult
megfeleld empirikus elemzéssel. Florian (2016) vallalatok foglalkoztatottsagi és pénziigyi
adatai nyoman elemez egy romaniai régiot, azonban a cikkben nem vilagos, hogyan
kapcsolja a teriileti toke elméletekhez (azok rovid ismertetése torténik meg). Csak a
vallalatok foglalkoztatottsag és sajat toke szerinti besorolasa torténik meg, valamint a régiod
statisztikai adatokon nyugvo bemutatasa, mélyebb Osszefiiggések feltarasara vagy modell
alkotasra nem keriil sor. Azonban vannak a teriileti tOke elméleti hatterét és egy yj
dimenzi6t vagy vizsgalati modszert jol 6tvozd kutatdsok is (Perucca 2014, Rechnitzer
2016) Bernini et. al 2016, Tokovic — Petrovic 2017). Az infrastruktara, ipari teriiletek
(repterek, kikotok, kozutak) is megjelennek (Toth B.I. 2013, Perucca 2014), mint a
kornyezeti vagy infrastrukturalis tOke része és a komplex mutatd megalkotidsa soran
példaul a reptér megléte, kozut vagy vasit hossza mindsége, egy fore jutd jardak hossza

stb. is egy-egy valtozo lehet. Rechnitzer (2016) szerint egy varos miszaki tudasbazisa,
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ipari- valamint munkakultardja is meghataroz6 a fejlédésben, az atalakulast mozgatd

tényezok kozé sorolja.

Bernini et. al. (2016) kutatasa a teriileti tokét a térség jol-1étével, helyi sajatossagaival €s a
turistak elégedettségével hozta Osszefiiggésbe. A regionalis gazdasagi novekedésben a
turizmus szerepe kihagyhatatlan, valamint a tarsadalmi jol-1ét és az életmindség a helyi
versenyképesség egyik kulcstényezdje. A régid jol-1étét tobbek kozott a pozitiv vandorlasi

kiilonbozet mutatja, mint indikator.

Tokovic és Petrovic (2017) a teriileti toke varosok markaértékével valdo Osszefiiggéseit
vizsgalta meg nyolc szerbiai kozépvaros példajan  keresztil. Egy  varos
kulturalis elemeket. Egy varos imazsanak Ujra-poziciondldsa a tradiciondlis kulturalis
elemek Uj kontextusba helyezése, az esetleges korabbi negativ tarsitdsok (blindzés,
munkanélkiiliség stb.) megsziintetését jelenti, mialatt a torténelmi-kulturdlis orokséget
megorzik, ami a turizmus szempontjabol értékes. Azonban ez a folyamat nem gyors
lefolyast. Empirikus vizsgalatukban a szerbiai varosok sajatossagair6l, kulturalis értékeirdl
kérddives felmérés keretében készitettek elemzést, hogy megvizsgaljak, az emberek

milyen fogalmakat tarsitanak az egyes varosokhoz.

4. A teriileti téke és a versenyképesség kapcsolata

A versenyképességi kutatasoknak is a leggyakrabban a tertileti toke dimenzidkhoz hasonl6
csoportositasok képezik az alapjat, de gyakori, hogy nem bontjak fel ilyen részletességgel,
leginkabb gazdasagi - tarsadalmi — kornyezeti indikatorokkal talalkozhatunk kibdvitve
esetlegesen egy-egy plusz elemmel, példaul innovaciés, intézményi vagy kapcsolati.
(Rechnitzer et. al. 2004, Szirmai 2009, Rechnitzer et. al. 2014)

Camagni 2002-es munkéajaban a teriileti versenyképesség okanak jeloli meg a fizikai
kornyezeti tényezokon (kornyezeti externalidk, elérhetdség, kornyezet mindsége) tul a
kapcsolati tokét és a tanuldsi képességet. Kritizalja Krugman elméletét, miszerint nem
1étezik regionalis verseny, csak véllalatok rivalizalnak egymassal, azonban elismeri, hogy a
térségben 1évé cégek szerepe vitathatatlan, hiszen innovacids tevékenységiikkel, a
tékevonzod képességiikkel, a nemzetkdzi piacokon elért sikereikkel hatnak a régiora. De
hangsulyozza, hogy a térségi kontextus, a tarsadalmi folyamatok mind hatnak a véllalatok

dontéshozo folyamataira. Kiemeli, tovabbd a helyi kormanyzat szerepét egy térség
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versenyképessége szempontjabdl. A teriileti versenyképességet tanulmanyéaban az exportra
termelés hatdsanak, a helyi vallalatok specialis eréforrasainak (mint példaul a kooperacio,
kapcsolatok), az innovaciés milionek, a szereplok kozti interakcidknak, lokalis
szinergiaknak ¢és a telephelyvalasztas 6sztonzésének, tokevonzo képességnek tulajdonitja.
(Camagni 2002) Tanulmanydban csak kozvetetten kapcsolja 0Ossze a teriileti
versenyképességet az akkor még kialakuldban 1évo teriileti toke koncepcid egyes
elemeivel.

Kitson (2004) egy tovabbi tanulmanyaban kiemeli, hogy a nehezen mérhet6 ¢és definialhatod
teriileti versenyképességet nem kizardlag az olyan ,hard” tényezokkel, mint a
termelékenység lehet megragadni, hanem figyelembe kell venni a térségi tarsadalmi,
¢letmindségi, human, kapcsolati és intézményi t6két is. A regiondlis versenyképesség
bazisanak tehat a teriileti tOke elemeit (termeld toke, human téke, szocidlis-intézményi
toke, kulturalis tdoke, infrastrukturdlis toke, tudastéke) nevezi meg, anélkiil, hogy

kapcsolatba hozna a tertileti toke koncepcioval.

Giffinger ¢és Hamedinger (2009) a teriilleti t6két célzottan a nagyvarosok
versenyképességével  kapcsoljdk  Ossze  tanulmanyukban.  Kutatdsi  kérdésként
megfogalmazzak, miért lehet a teriileti toke a metropolisz térségek versenyképességének és
indikatorokkal azonositjdk, hanem kiterjesztik az életmindség és a tarsadalmi-kulturdlis
tényezOk Osszességére. Ravildgitanak, hogy az immateridlis javak létrehozasa adhatja a
legfontosabb versenyel6nyt, mivel abszolut és relativ eldnydket érhetnek el vele a
gazdasagi szereplok. Az olyan teriileti toke elemek, mint példaul a szereplok kozti
kooperacio adjak a varosok vonzerejét. A regionalis versenyképesség az immaterialis javak
¢s azok fejlodésétdl fiigg Camagni et. al. (2009) szerint, valamint a tudésnak,
tudasdramlasnak van kritikus szerepe egy orszdg vagy régié komparativ elényeiben és

versenyképességében.

A teriilet toke és a versenyképesség kapcsolatat célzottan kevés tanulmany vizsgaja.
Lengyel (2012) a teriileti t6ke koncepcio kialakulasanak bazisaként emliti a regionalis
fejlodés elméleteit és a versenyképességet. Szerinte a teriileti tOke lehet az endogén
fejlodés egy lehetséges hattere, am tanulmanyaban a harom koncepcio 1ényegét ismerteti,
tényleges Osszehasonlitds nem torténik meg. Toth T. (2016) doktori értekezését a tertileti
toke, a versenyképesség és a jarmiipar témakorében irta, melyben Camagni teriileti toke

koncepcigjat Porter rombusz modelljéhez hasonlitja és a porteri altalanos elénydket a
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teriileti toke hagyomanyos, a négyzet sarkaban taladlhatd tényezdknek véli, mig a porteri
specialis tényezoket az innovacios kereszt elemeinek. Ezen feliill azonban nem torténik
meg a két terlilet Osszehasonlitdsa és kapcsolatanak értékelése. Felvazolt jarmiipari
versenyképességi modelljében az egyes elemek tokeelemekként jelennek meg, melyekkel a

versenyképesség egyes dimenzidit magyarazza.

Véleményiink szerint a teriileti toke és a versenyképesség kapcsolata tobb szempontbol is
megragadhato:

o [Egyrészt a teriileti toke elméletek kiindulasi alapja a regionélis novekedés és a
teriileti versenyképesség. Hasonld elméleti alapokon nyugszik, adott teriilet
sajatossagaibol indul ki, bazisa a lokalis — globalis paradoxonban a helyi cégek
gazdasagi erejében, az alulrdl szervezettségben nyugszik és a térségi kapcsolatokat
is figyelembe veszi

e Me¢érési technikdit tekintve komplex mutatokat dolgoznak ki, melyek kiilonféle
dimenziéba rendezik a valtozokat, a mutatokat faktorelemzés segitségével
csoportositjak, és ezek alapjan értékelik a régiokat.

e Altaldban hasonlé teriiletekre osztjdk fel a tOke-elemeket, illetve a
versenyképességi dimenzidkat: gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti, infrastrukturlis,
intézményi, kapcsolati, innovacios, human eréforras, kulturalis stb.

e A teriileti toke potencidlokat, a régio adottsagait egy modellbe rendezve mutatja be,
mig a versenyképesség a versenyben valo helytallast, egy rangsort is magaban

foglal.
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Néhany teriileti versenyképességi és teriileti toke kutatas alkalmazott mutato-tipusai

. Gazdasa
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§ | Shen 2004 X | X X X
R
~ | Yuet. Al 2005 X | X X X|X|X X|X|X X
Hu et. Al. 2013 X X | X X[X|[X|X]|X]|X X X
Grosz- Rechnitzer 2005 X | X|X X | X X X
Szirmai 2009 X[ X[X X[ X[X|X]|X X X[ X|X]|X X
Egedy 2012 X X X| X X X
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2 Camagni - Capello 2016
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Forras: Sajat szerkesztés az emlitett szerzok munkai alapjan
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5. Osszegzés

Sok esetben nehéz elkiiloniteni a versenyképességet a teriileti tokétol. A kiillonbségek a
fogalom-hasznalaton tal leginkabb a ,teriileti téke — potencialok modellbe foglalva”,
,versenyképesség — dimenzidkban elért rangsor” koncepciokkal ragadhatok meg. Tovabba
a tertileti tokére jellemzd, hogy nagy hangsulyt fektet az immateridlis javakra, ezek beliil a
kapcsolati tékére, az egyiittmiikddési hal6zatokra, az innovacidra, tarsadalmi és kulturalis
tokére, mig a versenyképességben gyakran 0nalldo gazdasagi dimenzid elemei kevéssé
jelennek meg, sokszor csak a GDP ndvekedési iiteme keretében. (Camagni, Perucca).
Hazai kutatasok, melyek teriileti toke elemenként akar 8-10 valtozot is stiritenek (Toth B.1.
2013, Toéth T. 2016, Jona 2017), véleménylink szerint a mutatészam-rendszeriikben
vegyesen alkalmaznak olyan valtozokat, amelyek allapotot jeleznek, potencidlt mutatnak
(teriileti toke) és a potencial kihasznélasara utalnak (versenyképesség). Nem htizhatdo meg
tehat egy ¢les vonal a két tertilet kdzott. A teriileti toke koncepcidra, egy az immateridlis
javakra nagy hangsulyt fektetd, a térségi adottsagokat értékeld modellként tekintiink,
amiben az egyes tékeelemek a teriileti versenyképességi tényezék okai, potencialjai, azaz
magyarazo erOként funkcionalnak. A teriileti versenyképesség pedig a régio (vagy varos)
tertileti t6keelemek kihasznaldsanak mértékét jelenti. Mind a teriileti toke, mind a
versenyképesség vizsgalatakor nagy szerepe van az egyes régiok egymassal valo

Osszehasonlitasanak.

A versenyképesség mérésére sem alkalmaznak teljes korli, minden tényezdt figyelembe
vevd indikator — készletet, a vallalatok pénziigyi helyzetét vizsgaldé kutatasok
altalanossagban kevésbé gyakoriak, egy-egy indikatort alkalmaznak csak beldliik. Az
ujabb, jellemzden kozép-europai kutatok teriileti toke vizsgélatai tartalmaznak olyan
komplex, szinte minden tényezdt alaposan figyelembe-vevd indikatorkészletet, amely
alkalmas adott régio vagy varos versenyképesség potencialjainak / teriileti toke elemeinek

feltarasara.
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Absztrakt

A logisztikai felsOoktatas 0j kihivas elétt all. Az Ipar 4.0 Uj kovetelményeket allit a leendd
kozgazdadsz munkatarsak elé. A didkoknak ne a lexikalis tudas legyen az oktatds alapja,
hanem a XXI. szazad kihivasa, a digitalizalt modellezési program eszkdzok alkalmazasa. Ez
nem informatikai feladat, hanem alkalmazhat6 a logisztika, a marketing és a kereskedelem
barmely teriiletén is, kiilondsebb programozasi nyelv ismerete nélkiil. A logisztikai oktatasban
végzett kisérletek eredményeirdl szamolok be.

Kulcsszavak: Ipar 4.0, modellezés, QM programcsomag, GanttProject

Abstract

Logistics higher education is facing a new challenge. Industry 4.0 sets new requirements for
prospective logistic personnel. Students are not the core of the action and the termination be
based on education, but also in the XXI. century challenge, application of the digitized
modeling program tools. This is not an IT task but can be applied in any area of logistics,
marketing and commerce without the knowledge of a particular programming language. |
report the results of experiments in logistical education.

Key words: Industry 4.0, logistic modelling system, Production Operation Management
Quantitative Methods program,
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Bevezetés

Osszefoglalds az elsé rész tartalmabol: Az operativ tervezés kvantitativ modszerek
programcsomag alkalmazasaval (Production Operation Management Quantitative Methods a
tovabbiakban POM QM) 1j lehetéségek nyiltak a felséoktatasban®. Korabban is hasznaltunk
hasonl6 programcsomagot a Quantitative Support Windows rendszeren (WIN QSB) amely
nagyon hasznos volt a felhasznalt irodalomban is megtalalhaté tanulményt is irtam az
alkalmazas lehetdségeirdl. A hardverek fejlodése a 16 bites rendszerre készitett
programcsomag mar nem futtathat6 a 64 bites rendszereken és a Windows rendszerfejlodés is
ezt kovette, igy az alkalmazas a ,,szoftver muzeumba” keriilt. A Howard 1. Weiss altal
fejlesztett POMQM 5.2 verzié azonban kiallta ezt a probat. Igy nem volt mas lehetdségem,

mint a kordbban készitett oktatdsi anyagokat ,,ujratervezzem” és adaptaljam az 0j rendszerre.

Itt célszerll lenne egy-két mondatot irni arrdl, hogy vannak-e még mas, POMQM szoftverhez
hasonld, mas szoftver megoldasok, ha igen ezek miben masok, illetve Osszehasonlitds a

POMQM-el. elénydk, hatranyok + miért a POMQM-t hasznaljuk a mindennapi oktatasban.

Az operacidkutatds tantargy keretében oktatott linearis programozasi feladatokbdl a
logisztikai oktatdsban a tantargyak egymasra épiilés és harmonizéacid keretében a szallitasi

feladatot alkalmazzuk jellemzden.

A klasszikus lineéaris programozas szallitasi feladat mintapéldaval mutatom be a POM QM

programcsomag alkalmazas hasznélatanak a lehetdségeit a felsGoktatasban.

Itt kellene egy mondat arrdl, hogy Magyarorszagon az Edutus-on kiviil mely egyetemeken
hasznaljdk meg ezt a szoftvert (ha vannak errdl adatok — pl: BME, Széchenyi Istvan Egyetem,
stb.)

Az Edutus Egyetemen ezt a témat jellemzdéen Dr. Kovacs Gergely foiskolai tanar oktatja ezért

az altala irt és hasznalt példatarbol veszem a mintapélda adatait.

3 A POM-QM egy a termelés/iizemelés iranyitasahoz, kvantitativ modszerekhez, vezetéstudomanyokhoz és
operaciokutatasahoz alkalmazott szoftver. A Windows alapu szoftver ezen 0j verzidjaban a POM for Windows,
QM for Windows és a DS for Windows egyetlen rugalmas termékben, a POM-QM for Windows-ban egyesiilt. A
szoftverrel lehetséges a POM modulok és QM modulok kiilonallé vagy egyiittes megjelenitése is. A szoftver
grafikus felhasznaloi feliilete egy szabvanyos Windows feliilet. Barki, aki jartas barmely szabvanyos Windows
tablazatkezeld, szovegszerkesztd vagy bemutaté csomag hasznalatdban, konnyen tudja majd kezelni a szoftvert.
A szabvanyos feliilet a Windows programoknal megszokott meniit, eszkoztarat, allapotsort és sugd fajlokat
tartalmazza.
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Az operacidkutatds egy viszonylag Uj tudoményag, melynek fejlodése és széleskorii
alkalmazdsa szorosan Osszefiigg a szamitogépek kialakuldséval, elterjedésével. Maga az
operdciokutatas kategéria a masodik vildghabori idején alakult ki. A haboru alatt a
szovetséges hadseregek vezérkarai mellett 1étrehoztak olyan kiilonb6zé szakmaji tuddsokbol
allo kutatdcsoportokat, amelyeknek az volt a f6 feladata, hogy tudomanyos eszkozok
segitségével javaslatokat dolgozzanak ki a hadmiiveletek eredményes ¢és hatékony
iranyitasdhoz. Innen ered az elnevezés, amelyben az operdcio sz6 eredetileg katonai
miuveletre, hadmiveletre utalt. A vildghdbori utdn, a szamitdégépek fejlodésével és
elterjedésével parhuzamosan az operacidokutatds mind tartalmat, mind alkalmazési korét
illetéen igen gyorsan fejlddott, és napjainkban a tarsadalmi-gazdasagi élet majd minden
teriiletén alkalmazast nyer. A szakteriilet kialakitasanak egyik 1ényegi Osztonzdje volt az a
probléma, hogy hadseregben az alakulatokat hogyan ldssanak el {izemanyaggal, l18szerrel,
hogyan optimalizaljdk nagy tomegli aruk szallitasi programjat, ha nem ismert egzakt
megoldasi algoritmus. (A II. vilaghdboruban Patton tabornok ,,D” nap utani tdmadasa a

vartnal gyorsabb eldrejutas miatt fellépo lizemanyag szallitasi gondok miatt dolt 6ssze. —

,Mai terminologiaval, az operaciokutatas sziikebb értelemben olyan tudoméanyos moddszer,
amely a dontések el6készitéséhez, a gazdasagi optimum meghatarozasdhoz tobbnyire

valamilyen matematikai széls6érték feladatot alkalmaz. Jellemz6 eszkozei a linearis és

. , - , . y ) r 11z L 9914
nemlinedris programozasi modellek, készletgazdasagi modellek és a haldtervezés”

A széllitasi program optimumat kozelitéssel kereshetjik meg. Erre a szimplex moédszer

alkalmazasa volt évekig az altalanos.
A szallitéasi feladat megfogalmazasaban a kovetkezd adatok szerepelnek:

1. m darab Rj-vel jelolt "feladohely", ahol azonos anyagféleségek (termékek) allnak
rendelkezésre b; mennyiségekben ("készlet"), i =1, 2, ..., m.

2. ndarab Bj-vel jelolt "felvevohely", ahol azonos anyagféleségre (termékre) van sziikség
adott a; mennyiségben ("kereslet"), j =1, 2, ..., n.

3. C = |[Cijjl|lmxn kOltség matrix, amelynek a Cj; eleme az egységnyi anyagmennyiség
szallitasi koltsége, ha a szoban forgd anyag egy egységének szallitisa az i-edik
raktarbol a j-edik boltba torténik. A szallitds nem engedélyezett a boltok kozott és a
raktarak kozott sem.

C(x) = iicuxu — min

i=l j=I

“ Dr. Peredy Zoltan javaslatara
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Szallitsuk el a felado helyeken 1év0 anyagot a kivant mennyiségben a felvevd helyekre ugy,
hogy a széllitadssal kapcsolatos koltségek 0Osszege minimalis legyen. Vezessiink be a
kovetkezd ismeretlen valtozokat: Xjj - az i-edik raktarbol a j-edik boltba szallitando
anyagmennyiség, i = 1, 2, ..., m, j = 1, 2, ..., n. Az ilyen mddon bevezetett jelolésekkel a

probléma az alabbi LP feladattal irhato le:

Egy szallitasi feladat megoldasa a szallitasi egységkoltség-matrix felirdsa és a feltételek

megfogalmazasa utan példaul hagyomanyosan igy torténhet:

o Az egységkoltség-matrix redukalasa.

e Valamely modszerrel (észak-nyugat, Vogel- Korda stb.) lehetbleg jol kozelité
sz&tosztas, induld program megadasa.

e A megoldés optimumanak vizsgalata.

e Haa program nem optimalis, a program javitgatdsa a potencialok segitségével.

A megoldashoz tobb fogalom (potencial, hurok, stb.) bevezetése, megértése sziikséges.

A megoldas kézzel még az iskolapéldak esetében is (néhany feladohelyre, és csak néhany
rendeltetési helyre alkalmazott linearis modell, egyjegyli, egész szamadatokkal)
hosszadalmas. Ismereteim szerint egyetemiinkon jelenleg a hagyomanyos megoldas mellett az
Excel tablaban a Solver bdvitménnyel torténik az oktatas. A Solver nagyon hasznos, de ugyan
ugy megvannak a hosszadalmas 1épések a tablazatkezeldvel és a bdvitmény alkalmazasaval.

Ezért célszerli ez a kozgazdaszképzésre készitett digitalis programcsomag hasznalata.

A 17. mintapélda:15

,Harom banyabodl 0sszesen 340 teherautonyi kovet kell egy autopalya-épités négy helyszinére
széllitani. A harom kébanyaban 110, 140, és 90 teherautonyi ko all rendelkezésre, a négy
utépités igénye 80, 130, 70, 60 teherautonyi. A banydk és az utépitési helyszinek kozotti

szallitas egy teherautdra jutd koltsége (eFt-ban) tartalmazza a kovetkezd tablazat:

1.tablazat: 17. mintapélda adatai
Megnevezés 1. helyszin 2. helyszin 3. helyszin 4. helyszin Készletek

1 i 24 16 22 14 110
2 ot 20 26 20 12 140
3 banya 20 14 18 28 90
Igények 80 130 70 60

1> Kovécs Ferenc- Kovacs Gergely: Modellek és megoldasok ISBN 978-963-08-7964-4 41.oldal
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A szallitast tigy kell megoldani, hogy az 6sszkoltség minimalis legyen. Hogyan bonyolitsuk le
a szallitast?

1. kép: 17. mintapélda grafikus dbrdzolasa.

F C ladat J.Igény:

"
rA;

© Can Stock Photo

2.Igény:

©Can Stock Photo

Igény:
70

©Can Stock Pholo

SRR T

Megnevezés 1. helyszin 2. helyszin 3. helyszin 4. helyszin

1_binya

2_binya

26 20
Forras: Sajat készités

3_banya

Elso 1épés: A POM QM program elinditasa:

1. abra: A programinditdo meniiképe.

Text = by Taylor Howard J. Weiss
Printer= Canon MP270 series :
Microsoft Windows NT 6.2.9200.0
64 bit OS

QM for Windows

Version 5.2 Build 128

Copyright ©2017 )
Pearson Education Inc. Licensed to
or its affiliates. Dr. Réger Béla PhD

All rights reserved. IBS College

Please note that there are video tutonals available under the HELP menu.

Forras: http://gm-for-windows.software.informer.com/ Letéltés: 2018.augusztus 1.
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A program bejelentkezése utan kivalasztjuk a Transportation meniit.

2. abra: A program meniisorban a haldtervezési alpont

I Frqed. Management (PERTACPM)
I Quality Cortrol

- Reliabilty —

[+~ Statisti . var, sd; nomal dist)

- Waiting Lines -
-- Work Measuremert

Forras: http://gm-for-windows.software.informer.com/ Letéltés: 2018.augusztus 01.

3. abra: A szallitasi feladat alapadatainak megadésa

ot Create data set for Transportation ham l

This module is used for the transportation problem. | -
does not matter whether the supplies are in the rows
and the demands are in the columns or vice-versa.

To preclude a shipment from being made between an
origin and a destination, enter an %" in the cell. The
software will replace the x with a relatively lange
shipping cost($3%959 per unit).

Forras: Sajat abra

Most kezdddhet a tevékenységek adatainak €s kapcsolatainak a rogzitése. A felsé részben a
szallitasi feladatndl az Objective meniiben automatikusan a Minimalis feltétel kertil
bejelolésre. A megoldasi modszereknél kivalaszthatjuk, hogy milyen programozasi
modszerrel torténjen a szamolas. Eszak-nyugati sarok, Minimalis koltség vagy a Vogel-Korda
megkozelitési eljaras. Az alap valtozatban ezek koziil a legjobb eredményt addo mddszer keriil

alkalmazasra.
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4. 4abra: A megoldasi mdodszerek kivalasztasa

Starting method

r starting method

== Morthwest Comer Method

_ Minimum Cost Method

‘u’igel's Approxdmation Method

Forras: Sajat abra

Az adatbevitellel a legnehezebb munkat elvégeztilk, most mar a tervez6i munka jon az

eredményadatok értékelése.

5. abra: Az indul6 adatok rogzitése a tervezéshez

Starting method

® Minimize M
Edutus
1. helyszin 2. helyszin| 3. helyszin 4. helyszin| Supply
1. banya 24 16 22 14 110
2. banya 20 26 20 12 140
3. banya 20 14 18 28 90
DEMAND 80 130 70 60

Forras: Sajat abra
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A fels6 meniisorban a SOLVE megoldas ikonra kattantva megkapjuk tablazatos formaban az
eredményt.

6. abra: Eredmény adtatok a program futtatasa utan

o Tra nsportation Results EI@

Edutus Solution

%J éggal cost= 1. helyszin 2. helyszin 3. helyszin = 4. helyszin

110

2. banya 80 60
3. banya 0 20 70

Forras: Sajat szerkesztés

Ertékeljiik a tablazatban talalhato adatokat:

A fels6 sorban mar latjuk az 6sszkoltséget 5620.- (Sajnos az amerikai program sajatossaga,
hogy csak dollar pénznemet ismer. Ez behelyettesithetd barmely pénznemre. NE AKARJUK
a valuta atvaltasi arfolyamon forintra konvertdlni, mert irredlis eredményt kapunk!

Legegyszeriibb, ha jelmagyarazatként ugy értelmezziik, hogy $=pénzegység)

A téblazatos adatok nagyon hasznosak, de a logisztikaban a fuvarozési terveknél
egyértelmiien meg kell hatarozni, hogy KITOL-KINEK-MENNYIT és milyen koltséggel
torténik a megbizas. Erre a SOLUTION meniib6l a Shipping list tabla a legalkalmasabb.

7. abra: a fuvartervezési viszonylatok tablaja fuvardijjal

a2 Shipping list
Edutus Solution

From To Shipment Cost per unit ~ Shipment cost
1. banya 2. helyszin 110 16 1760
2. banya 1. helyszin 80 20 1600
2. banya 4. helyszin 60 12 720
3. banya 1. helyszin 0 20 0
3. banya 2. helyszin 20 14 280
3. banya 3. helyszin 70 18 1260

Forras: Sajat szerkesztés
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Régi kinai mondas, hogy ,Egy kép tobbet mond ezer szonal” ezért grafikus terven is

bemutatom a megoldast.

2. kép: Grafikus terv a megoldésrol.

Megoldas: osszkoltség: 5620.- ) O
1.Igény:
a0 @i 80 ﬁﬁl
1.Klt: fvy: I
110
f‘\‘}{ 110 Wil

Forras: Sajat készités

A szamitogéppel megoldott feladatoknal, nagyon fontos tényezd, hogy konnyen tudjunk
reagalni a tervezési valtozatokra a MI LENNE HA? (What if?) kérdésekre. Ez a modern
tervezés alapja. A klasszikus katonai mondas szerint ,,egyetlen egy terv se érte til a habora
elsd 1ovését”, ami azt jelenti, hogy barmilyen jo egy terve az élethelyzetben minden valtozasra
azonnal reagalni kell. Régebben ezt rugalmassdgnak hivtak, de napjainkban a digitalis
tervezések vildgaban mar nem elegendd a rugalmassag, hogy miért? A rugalmassag az egy
mar bekdvetkezett eseményre valo utélagos reagalast jelent. lgaz gyorsan, rugalmasan.
Napjaink kovetelménye a bekdvetkezhetd valtozatokra az alternativ megoldasok elére valo
kidolgozasa. Ezt a szamitégépes programokkal konnyen megoldhaté és egy nem vart
esemény esetén is a program Ujra futtatdsaval (ugye ismerds a GPS djratervezés motto), mar

az 0j helyzetnek megfeleld terviink van.
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A mintapélda 18. feladat:

Mi torténik abban az esetben, ha a 3. banya készlete korabbi 90-rol 150-re novekszik? Példaul

Uj gépet allitanak be és a termelési kapacitas ndvekedett.

Ebben az esetben a feladok készlete (400) nagyobb a megrendeldk igényénél (340), azaz a
banyakban 60 teheraut6éi k6 marad. Ez azt jelenti, hogy a banyakbol nem sziikséges a teljes
készletet elszallitani. Vajon melyik banyabol mennyi legyen szallitva, hogy a koltség

viszonylatokat ismerve a legkedvezobb legyen. Melyik banyanal mennyi készlet maradjon?

A klasszikus megoldasnal ilyenkor egy un. latszat (Dummy) megrendel6t kell beiktatni a
kiilonbség igényével (60). Az alapszabaly a hagyomanyos moddszernél, hogy az igények

megegyeznek a készletekkel. Ezutan lehet tjra szamolni a folyamatot.

Nézziik az induld tablat az j helyzetnek megfelelden.

8. 4bra: Kapacitas valtozas 1j indulotablaja

Eduius

1. helyszin 2. helyszin 3. helyszin 4. helyszin Supply
1. banya 24 16 22 14 110
2. banya 20 26 20 12 140
3. bénya 20 14 18 28
DEMAND 80 130 70 60

Forras: Sajat szerkesztés

A POM QM nem igényli, hogy egy latszat megrendel6t vegyiink fel, ezt a program elvégzi

sajat maga. Nincs mas dolgunk, mint a SOLVE megoldas kérése gombot megnyomni.

Az Uj helyzetben a koltség csokkent 5620-r6l 5500-ra, mert a 3.banyabol jobb koltséggel
lehetett megoldani a szallitast. Ezért az 1.sz.banydban 60 teherautonyi készlet maradt
(Dummy). Nem volt sziikség, 0 névleges felhasznalé beiktatdsara és hosszadalmas
Ujraszamitasra.

9. dabra: Kapacitas valtozas 1) eredménytablaja

o' Transportation Results
Edutus Solution

Optimal cost =
$5500

1. banya 50 60

2. banya 80 60
3. banya 0 80 70

1. helyszin 2. helyszin 3. helyszin 4. helyszin Dummy

Forras: Sajat szerkesztés
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A szallitési terv is ennek az 0j helyzetnek megfelelden valtozott:

10. 4bra: Kapacitas valtozas 1j szallitasi terv eredménytablaja

al Shipping list

Edutus Solution

From To Shipment Cost perunit ~ Shipment cost
1. banya 2. helyszin 50 16 800
1. banya 60 0 0
2. banya 1. helyszin 80 20 1600
2. banya 4. helyszin 60 12 720
3. banya 1. helyszin 0 20 0
3. banya 2. helyszin 80 14 1120
3. banya 3. helyszin 70 18 1260

Forras: Sajat szerkesztés
Grafikus szallitasi terv a kapacitas valtozas esetére:

3. kép: A 18. feladat megoldasa grafikus tervvel

18. Feladat megoldas:

o o - 7 D
| osszkoltség: 5500.- 1.Igény: %
o ol
Lk | W 333
110 4.
60 so Wi A
. ] 2.Igény: , \ 4
. Y
80 1°A A
2.Klt: das .
140

L 2
70 Wi . 1
s ie 3.Igény:
70
3.Klt: " L
150 o,

N JE—
@ 4.Igény:

19. feladat: Egy masik kihivas, amikor az Gtvonalak k6z6tt bizonyos tiltasok vannak. Sokszor
eléfordulhat, hogy arviz, hoakadaly miatt az adott Gitvonal jarhatatlan lesz. Hogyan valtozik
szallitasi feladat modellje, ha a 2. banyabol nem lehet a 4. megrendelének szallitani? A
klasszikus megoldasnal ilyenkor az adott utvonal koltségét célszerli irredlisan magasra venni,

hogy ne keriilhessen a program altal talalt lehetdségek kozé. Klasszikus hiba szokott lenni a
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hallgatoknal, hogy ilyenkor, mivel jarhatatlan az 0t ezért nullanak veszik a viszonylat
koltségét. Sokszor ugy kell ravezetni dket, hogyha nulla értéket vesz fel az annyit jelent, hogy
ingyen van a szallitis, tehat ez a legjobb megoldas, igy mindenki arra menne. Igy mar

megeértik, hogy miért a 9999 érték a megfelelo.

11. abra: Utvonal korlatozasos az eredeti indul6 feladatban

Edutus
1. helyszin =~ 2. helyszin| 3. helyszin| 4. helyszin| Supply
1. banya 24 16 22 14 110
2. banya 20 26 20 9999 140
3. banya 20 14 18 28 90
DEMAND 80 130 70 60

Forras: Sajat szerkesztés

Az program ujrafuttatdsa az 0j tervezési adatokkal azt az eredményt adja, hogy a koltség

ebben az esetben 5620-r61 5740-re nétt, mert egy kedvezd utat nem tudunk hasznalni.
12. abra: Utvonal korlatozasos az eredeti feladat eredménye

o= Transportation Results
Edutus Solution

Optimal cost = 1. 2. 3. 4,

$5740 helyszin helyszin helyszin helyszin
1. banya 50 60
2. banya 80 60

3. banya 80 10

Forras: Sajat szerkesztés
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A szallitési terv is ennek megfelelden jra elkésziilt.

Edutus Solution

13. 4bra; Utvonal korlatozasos feladat szallitasi terve

From To Shipment Cost per unit Shipment
cost

2. helyszin 50 16 800
1. banya 4. helyszin 60 14 840
2. banya 1. helyszin 80 20 1600
2. banya 3. helyszin 60 20 1200
3. banya 2. helyszin 80 14 1120
3. banya 3. helyszin 10 18 180

Forrdas: Sajat szerkesztés

Grafikus szallitasi terv a korlatok figyelembevételével:

19. Feladat megoldas:
osszkoltség: 5740.-
so Wil

so Wil

so Wiy ;

4. kép: 19. feladat megoldasa grafikus tervvel

1.Igény: S 4
B0 ptitt,

©Can Stock
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Osszefoglalas, kovetkeztetések

Altaldnossagban megallapithatd, hogy egy nagyon egyszeriien kezelhetd programrendszerrdl
van sz0, még ha most csak a linearis programozas szallitasi tervezés egyik részét vettiik. Ezzel
azt kivantam érzékelni, hogy meg kell ismerni részletesebben ezt az elérhetd rendszert és a

napi menedzsmenti projekttervezéseknél batran alkalmazni kell.

A POMQM programcsomagnak az Edutus Egyetemen torténé alkalmazasaval kapcsolatban

az tapasztalatok/eredmények dsszegzése a kovetkezo:

A program alkalmazéisa ota a 2014-t6] mintegy 15 hallgatéi csoportnal alkalmaztam a
hallgatok nagy megelégedettségére. A programrendszer nem csak logisztikai oktatasra
alkalmazhatd, hanem a kozgazdasagi képzésben résztvevd hallgatoknal tobb teriileten is.

Talalunk benn pl. statisztikai és mar operacio kutatasi témakorbol modulokat.

A tanulmény sorozat kovetkezd részében a POMQM programcsomag alkalmazas lehetdségei

a logisztikai tervezés mas teriiletein keriil majd bemutatasra.

97



FELHASZNALT IRODALOM:

1. QM Mathematical analyzer for management science and quantitative methods

http://qgm-for-windows.software.informer.com/ Letoltés: 2017. november 30.

2. Kovacs Ferenc — Kovacs Gergely: Modellek és megoldasok (2007) ISBN 978-963-08-79-
64-4 41-45.0ldal.

3. Dr. Réger Béla: Using WinQSB modelling software for logistics course: 1st part theory
(2010) / Béla Réger = Bolyai szemle — XIX. évfolyam 3. szam (2010. 07. 01)

4. Dr. Réger Béla: Vonalkodos vizsgaértékelési modszer alkalmazasanak lehetdségei az

oktatasban HADMERNOK V.:(3) pp. 238-244. (2010)

5. Bajalinov, Erik: Operaciokutatas 1. Forras:
http://progmat.hu/tananyagok/operaciokutatas 1/book.html#d5e5515 Letoltve: 2018.08.01.

98


http://qm-for-windows.software.informer.com/
http://progmat.hu/tananyagok/operaciokutatas_1/book.html#d5e5515

GDP AZ OKTATASBAN ... TEGYUK KICSIT HELYRE!

DR. SARKANY PETER, féiskolai tanar
Edutus Egyetem™

Absztrakt

A makrogazdasigtan oktatasanal, a gazdasagi kutatdsokndl, a gazdasdgok helyzetének
elemzésénél kulcselemként jelenik meg a bruttd hazai termék (GDP). Rengeteg adatsornal,
grafikonndl hasznaljadk szemléltetésre. A kérdés az: helyesen, korrekten alkalmazzdk a
szamitasok és Osszevetések soran? A tanulmany erre a kérdésre keresi a valaszt, tablazatok és
abrak segitségével illusztralva.

Abstract

One of the fundamental macroeconomic principles, financial research or the analysis of the
state of an economy is the concept of gross domestic product (GDP). It is widely used when
presenting data alongside charts and tables. The question, however, arises: is it properly,
accurately used in calculations and analyses? My examination looks to answer this question
(issue) illustrated by way of tables, charts an graphs.

XXX

A kozgazdasagtan oktatdsa sordn az egyik fontos feladat a gazdasagi teljesitmény mérésére
hasznalt mutatoszamok ismertetése, elényeinek ¢és hatranyainak bemutatdsa. A
mutatészdmokon beliil kulcselemet jelent a brutté hazai termék (GDP). Kozismert, hogy a
GDP mutat6t hasznaljak leginkabb a gazdasag teljes méretének meghatarozasara. Az 1 fore
jutd értéke — amellyel kiiktathatd a lakossdg nagysdganak befolydsold szerepe — az

életszinvonal tdg gazdasagi mutatdjanak tekintheto.

A GDP-t alkalmazzak az EU-n beliili gazdasagi konvergencia- vagy divergenciafolyamat
nyomon kovetésére, illetve mas mutatok, adatok mellett segitséget nyujthat konkrét unios
szakpolitikdk kidolgozasdhoz, nyomon kovetéséhez és értékeléséhez. Ugyanakkor a GDP
adatokkal a gazdasagi ciklusok és az orszagok versenyképességének elemzése is lehetdveé

valik.

16 sarkany.peter@edutus.hu
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E cikk' keretében szeretném attekinteni, hogy mennyire korrekt, illetve milyen problémakkal,
nehézségekkel terhelt a GDP-vel kapcsolatos — sztenderdnek tekinthetd — felsdoktatasi

gyakorlat, szemléltetés.™®

,»A nemzeti €és regiondlis szamlak eurdpai rendszere (ESA) szolgaltatja a nemzeti szamlakra
vonatkozd moédszertant az Eurdpai Union beliill. A jelenlegi verziot, az ESA 2010-et 2013
majusaban fogadtdk el, és 2014 szeptemberétdl alkalmazzak. A rendszer teljes mértékben
Osszhangban van a nemzeti szamlak tekintetében vilagszerte alkalmazott iranymutatassal, az

SNA 2008-cal.”*®

l. Nézziik elsoként a GDP felépitését!

Tudjuk, hogy a GDP-t harom oldalrél kozelithetjiik meg.”® Makroszinten az sszes forrasnak
¢s az Osszes felhaszndlasnak meg kell egyeznie. Ezen alaposszefiiggés atrendezése alapjan
jutunk el a termelési (az egyenlet bal oldala) és a felhaszndldsi (az egyenlet jobb oldala)

megkozelitéshez:

Hazai kibocsatas — folyo termel6 felhasznalas + termékadok és - tdimogatasok egyenlege =

= Végso fogyasztas + Felhalmozas + Export — Import

Szemléltetésképpen nézziink egy konkrét hazai példat!

1. tdblazat: 2015. évi magyar folyo aras GDP termelési és felhasznalasi oldalrol
(milliard Ft-ban)

Termelési oldal Felhasznalasi oldal
Kibocsatas (alaparon) 69 306,1 Végs6 fogyasztas 23 406,7
Foly6 termel6 felhasznalas -41062,3 Brutt6 felhalmozas 7 406,1
T’ermeka’dok és termék- 5 468,0 Netto export 2899,0
tamogatasok egyenlege (Export — Import)

337118 337118

Forras: Magyar (2016) 163. old. alapjan sajat szerkesztés

" Mindenekelbtt szeretnék kdszonetet mondani Ritzlné Kazimir Ildikonak, a KSH munkatarsanak, aki szamos
informacioval, pontositassal, a cikk el6zetes atnézésével segitette munkamat!

8 E cikkben nem kivanok azzal foglalkozni, hogy mit mutat és mit nem a GDP, illetve mire alkalmas és mire
nem, valamint hogyan és milyen iranyokban torténtek és kellene torténnie valtoztatdsoknak a mutatd jobb
hasznalata érdekében.

9 A nemzeti (2017) 19. old.

0 Lasd példaul: GNI Inventory (2009), Murai B. (2011).

100


http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:European_system_of_national_and_regional_accounts_(ESA_2010)
http://ec.europa.eu/eurostat/web/esa-2010/overview
http://unstats.un.org/unsd/nationalaccount/sna2008.asp

A termelés oldalardl tekintve az oktatas gyakorlataban a GDP-t a brutté kibocsatas (GO) ¢€s a
foly6 termel6felhasznalas kiilonbozeteként hatdrozzak meg, azt allitva, hogy a GDP igy nem
mas, mint a brutté hozzaadott érték. Ez tobb — igaz nem annyira szamottevé — pontatlansagot
rejt magaban:

e Valdjaban a hivatalos statisztika mar hosszabb ideje nem brutt6 kibocsatasnak, hanem
egyszertien csak kibocsatasnak nevezi a GO-t.

e A korrektséghez annak megemlitése is hozzatartozna, hogy a kibocsatast alaparon
szamitjak, mig a folyo termel6 felhasznalast piaci beszerzési aron.

e Az oktatds sordn sokszor szinonimaként emlitik a folyd termeldfelhasznalas és a
termelO fogyasztas fogalmat. A KSH csak az elobbit hasznalja, mivel ugy tekinti,
hogy az utdbbi inkdbb magat a folyamatot (és nem annak értékét) irja le.

e A pontatlansadg koziil kiemelkedik az, hogy a fent emlitett kiilonbdzet valdjdban az
alaparon szamitott bruttd hozzaadott érték (GVA), amelyhez még hozza kell adni a
termékadokat (példaul vamot, jovedéki adot, fogyasztasi adot, altalanos forgalmi
adot, stb.) és le kell vonni a terméktdmogatasokat (példaul exporttamogatast). Vagyis

a brutté hozzaadott érték nem a GDP-vel, hanem a GVA-val azonos?.

Természetesen mondhatjuk azt, hogy ezek csak olyan kisebb pontatlansagok, amelyek
elkovetése érdemben nem befolydsolja a didkok szdmara a nemzetgazdasdgi mutatok
megértést. Ez csak akkor fogadhato el, ha egy labjegyzetben helyre tessziik a fentieket, és
megjegyezzilk, hogy némi egyszeriisitést tesziink a GDP termelési oldalrol valo
megkozelitésénél, amikor azt a kibocsatas €s a folyd termeldfelhasznalas kiilonbozeteként

hatarozzuk meg.

A kibocsatas (GO) meghatarozasanal a KSH a Nemzeti Ad6 és Vamhivatal (NAV) tarsasagi
adora vonatkoz6 adataibol indul ki: az értékesitési arbevételhez hozzaadjak az aktivalt sajat
teljesitmények értékét, levonjdk az eladott aruk beszerzési értékét €és szintén levonjdk az
eladott kozvetitett szolgaltatasok értékét. GO adatokat — mivel annak kozzététele nem

kotelez6 — nem taldlunk a KSH honlapjan.

Amennyiben a GDP-t a felhasznalasi oldalrdél kozelitjik meg, akkor a makrookonomiabol jol

ismert jovedelemdramlasi képletbdl indulhatunk ki, amely szerint:

Y=C+G+I1+(EX-IM)

2! Tegyiik hozz4, hogy a GVA-t alaparon, mig a GDP-t piaci aron sz4mitja a statisztika.
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Tehat a GDP nem mads, mint a belfoldi kereslet (a harom belfoldi szerepld keresletének
Osszege, azaz a makrookonomidban megszokott: fogyasztds, beruhdzas és allami vasarlas)
valamint a netté export (export és import kiillonbsége, azaz a kiilkereskedelmi mérleg
egyenlege) egyiittesen.

Itt egyrészt néhany elnevezésbeli pontositasra €s némi kiegészitésre kell felhivni a figyelmet:

o 2014-t6l az Eurdpai Unids statisztika a ,kozosségi fogyasztas (&llami vésarlas,
korményzati kiadasok)” helyett/mellett az ,allamhaztartdas végsd fogyasztasi
kiadasai”, illetve a ,beruhazas” helyett a ,bruttdo alloeszkoz-felhalmozas™ vagy a
,bruttd alloeszkoz felhasznalas™ kifejezést hasznalja.

e A ,brutto felhalmozas” fogalmaba az 4alléeszkéz felhasznalas mellett a
készletvaltozast is beletartozik.

e A haztartasok tényleges fogyasztasa tartalmazza a haztartasok fogyasztasi kiaddsait, a
korményzattdl kapott természetbeni tarsadalmi juttatdsokat és a haztartdsokat segitd
nonprofit intézmények fogyasztasi kiadasait.

o A kozOsségi fogyasztds nem mas, mint a kormanyzat fogyasztasi kiaddsainak és a
kormanyzattdl kapott természetbeni tarsadalmi juttatdsoknak a kiilonbozete.

A felhasznalasi oldalrol valdé megkozelités esetében igaz az, hogy a GDP nem mads, mint az

Osszes végso felhasznalas.

Végil a GDP a megtermelt jovedelmek tekintetében is kiszamithato, mint a belfoldon
megtermelt 6sszes elsddleges jovedelem. Ez tartalmazza egyrészt a munkavallalok jovedelmét
(béreket ¢és kereseteket, valamint a munkaaddk tarsadalombiztositdsi hozzajarulasait),
masrészt a bruttd miikddési eredményt (profit és toke tipust jovedelmeket) és a vegyes
jovedelmet (ami valojaban az egyéni vallalkozok jovedelmét jelenti), és harmadrészt az egyéb

termelési tamogatasok ¢és termelési adok kiilonbozetét.

A GDP-hez a nem rezidens gazdasagi egységekt(’)’l22 kapott és az azoknak fizetett elsddleges
jovedelmek egyenlegét, valamint az Eurdpai Unionak fizetett adok és az EU-tol kapott
tamogatasok egyenlegét hozzaadva juthatunk el a brutté6 nemzeti jovedelemhez (GNI-hoz). Ez
utobbi valdjaban nem mas, mint a rezidens gazdasagi egységek (népszertibb nevén a belfoldi

szerepldk) belfoldon és kiilfoldon elért Gsszes elsddleges jovedelme.

22 K 5zismert szbhasznalattal: kiilfoldtsl.
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Itt tehat csak egy pontositasra van sziikség az oktatdsndl: a GDP valdban Gsszes elsddleges
jovedelem, de ki kell emelniink, hogy az, amit belf6ldon — barmely gazdasagi egység —

eléallitott.

2. tablazat: 2015. évi magyar foly6 aras GVA jovedelmi oldalrol (milliard Ft-ban)

Jovedelmi megkozelités

Munkavéllaloi jovedelem 14 128,5

Mukéde‘:ﬁl eredmény és 14 761,0

vegyes jovedelem

Termelési adok 662,5

Termelési tdimogatasok —-601,2
28 823,4

Forras: http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp alapjan sajat szerkesztés

Il.  Milyen pénznemben kozolt adatot hasznaljunk?

Lehet sajat valutaban, azon beliil piaci arakon (bizonyos esetekben, példaul nem piaci
szolgaltatdsokndl raforditasokon), vagy tényezdokdoltségen szamolva®. De hasznéalhatjuk mas

. e 24 r . . r ISR TN r 2 r
orszag(ok) pénzét?’, akar hivatalos arfolyamon, akar vésarloerd egységben® mérve azt.

2 A tényez6koltség fejezi ki a termelési tényezOk, a munka és a téke hozzajarulasat a termeléshez. Az alaparas
értéktél abban kiilonbozik, hogy nem tartalmazza az Gn. egyéb termelési addkat és tamogatasokat. ... A
statisztika kevésbe preferalja a tényezO6koltségek szamitasat, mivel ez a mutatd csak a gazdalkodd szervezetek
szintjén értelmezhetd.” Hiittl Antonia (1997) 60-61. old.

% A nem sajat valutaban valo mérés jelentheti egy masik orszag (vagy mas orszagok) sajat pénzében (példaul
eurdban, vagy dollarban) valé mérést, vagy elméletileg elképzelhetd egy nem létez6 valutaban (példaul SDR-
ben) valo6 elszamolas is. Az elébbi esetben néhany orszagnak nem kell szdmolnia a valutaarfolyamokbol fakado
problémakkal, ezért példaul jol hasznalhatdo egy ko6zds pénzt hasznald orszagcsoportban (igy az eurdzona
orszagaiban). Am ha példaul az EU orszagaira szeretnénk adatokat nézni, akkor méar néhany orszagban figyelni
kell az arfolyam atvaltasanak problematikajara. Ha olyan pénzben fejezziik ki az adatokat, amelyeket nem
hasznalnak az adott orszagok (példaul dollarban, de nem dollardvezeti orszagokra), vagy egy nem létez6, csak
elszdmolasra hasznalt pénzben, akkor a vizsgalt orszagok mindegyike szamara felmeriil az atvaltasi probléma,
vagyis egyenld feltételekrdl beszélhetiink. (Szamomra ez a kérdés ugyanazt a problémat jelenti, mint az, hogy mi
legyen a vilag k6zo6s nyelve? Az, ami tobb orszdgban anyanyelv, példaul az angol — és ezaltal az ottani emberek
elényt élveznek a tobbi orszag lakdival szemben — vagy az, ami minden nemzet szamara elsajatitando, példaul az
eszperanto.)

... a hivatalos valutaarfolyammal és a valutaeré paritassal késziil§ szamitasok ugyanabbol a termék- és
szolgaltatastomegbdl, az elszamolasi idoszak alatt 1étrejott bruttd hazai termékbdl indul ki. ... A nemzetkozi
Osszehasonlitasok tobbnyire a végso felhasznalas tételeit hasonlitjak dssze, azaz azt szamitjak ki, hogy az azonos
hasznossagl termékek és szolgaltatasok mennyi pénzegységet érnek a kiilonb6z6 orszagokban.” Hiittl Antonia
(1997) 63. old.
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Utobbinal figyelni kell a vésarloerd-egység és a vasarloerd paritas®® fogalmainak

megkiilonboztetésére.

Azt, hogy végiil is milyen pénznemet hasznaljunk, val6jaban az donti el, hogy milyen tipusu

adatsort/0sszehasonlitast szeretnénk végezni.

Térbeli vizsgalat esetén a KSH, illetve az Eurostat ajanldsa alapjan az ,orszagok
sszehasonlitasat vasarlo-egységek (PPS) alkalmazasaval kellene végezni” 2’ akar a GDP
teljes Osszegére, akar az 1 fOre jutd értékére vonatkoznak, hiszen igy figyelembe vételre
keriilnek az orszagok eltérd arszinvonalbeli kiilonbségei. Tehat az igy szamitott értékeket
inkabb csak ,,az orszagok adott éven beliili 6sszehasonlitasara, nem pedig hosszabb iddszakon

1w < Y 9928
ativel6 tendencidk megfigyelésére ajanlatos hasznalni”*.

3. tablazat: Néhany orszag egy fore jutdé GDP-je, vasarloerd-paritas alapjan, dollarban,

2017-ben

Luxemburg 106374 Japan 42 832 Magyarorszag 29 474
frorszag 75538 Malta 41945 Oroszorszag 27 834
Norvégia 71831 Eurépai Uni6-28 41175 Gorogorszag 27 737
Svajc 61 422 Koreai Kozt. 39434 Lettorszag 27 644
Egyesiilt Allamok 59 501 Uj-Zéland 38934 Térokorszag 26 893
Hollandia 53 635 Spanyolorszag 38 286 Romania 24508
Svédorszag 51475 Olaszorszag 38 140 Horvatorszag 24 424
Németorszag 50 425 Ciprus 37023 Bulgaria 21 687
Ausztralia 50 334 Izrael 36 340 Mexiko 19903
Dania 49 883 Csehorszag 35512 Kina 16 660
Ausztria 49 869 Szlovénia 34 407 Brazilia 15603
Kanada 48 265 Szlovakia 33025 Szerbia 15 000
Belgium 46 553 Litvania 32299 Macedonia 14914
Finnorszag 44 333 Esztorszag 31750 Dél-afrikai Kozt. 13545
Egyesiilt Kiralysag 44118 Portugalia 30417 Egyiptom 12671
Franciaorszag 43761 Lengyelorszag 29 521 India 7183

Forrds: https://lwww.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat _eves/i _int024b.html

Iddbeli 0sszehasonlitas esetében — amikor egy orszag helyzetének alakulasat elemezziik —
kézenfekvonek tlinik a sajat pénznemben mért folyo aras adatok haszndlata. Azonban ezeknél
harom tényezd: az inflacid valtozésai, a volumenhatas és az atvaltasi arfolyamok ingadozasai
jelentés szerepet jatszanak. fgy megfelelébb a volumenindexek hasznalata, hiszen azok

alkalmazasaval az arvaltozas hatasa kiszrésre keril.

% A PPS (Purchasing Power Standard) magyarul vasarloer6-egység, vagy vasarlderé-standard, egy olyan fiktiv
valutaegység, melynek vasarloereje ugyanakkora, mint egy eur6¢ az EU-ban atlagosan. A nemzeti valutak PPS-
re valo atvaltasahoz normalt vasarloeré-paritasokat (PPP: Purchasing Power Parity) hasznalnak. Ezen
arhanyadosok mértékegysége a két orszag valutaegységének hanyadosa. A témarol lasd példaul: Vita Laszlo
(2004) cikkét.

7 A nemzeti (2017) 3. old.

%8 Uo. 5. old.
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1. abra: A magyar GDP volumenindexei 2000-2016 kdzott

o /’\/\//
120,0 /
110,0

100,0 - - N &
\N 7
L 4

140,0

o™ ™y,

90,0 T T T
2000 2001 2002 2003

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016

e» e» oe|6z6 év =100,0% e ?000=100,0%

Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_gpt001.html alapjdn sajdt szerkesztés

Tér- és idobeli dsszehasonlitas egyiittes alkalmazasanal — amikor tobb orszadg gazdasagi
helyzetét adott intervallumban akarjuk elemezni — akkor az Eurostat ajanlasa szerint a ,,GDP
lancindexalt volumenindexek (valos valtozasok) segitségével megallapitott éves novekedési
itemének kiszamitasaval lehetdvé valik a gazdasagi fejlodés dinamikdjanak Osszehasonlitasa
az 1d6 fliggvényében és a kiilonb6z0 méretli gazdasidgok kozott, az arszinvonaltol

fiiggetleniil.”?

A KSH honlapjan a kovetkezoket olvashatjuk: ,,Az egy fore jutd GDP éves
volumenndvekedési ilitemének kiszamitdsanak célja a gazdasagi fejléddés dinamikdjanak mind
iddbeli, mind a kiilonb6zd nagysagh gazdasagok kozotti térbeli dsszehasonlitasok lehetdve
tétele. A GDP volumennovekedésének meérésehez a folyd aron szamitott GDP-t elosztjak az
el6z6 évi arakon szamitott értékkel. Az igy kiszadmitott volumenvaltozast viszonyitjak a
bazisévhez; ezt nevezik lancindex-sornak. Az ily mddon végrehajtott szamitds sordn az

arvaltozasok nem jelennek meg a novekedési rataban.”*

2 A nemzeti (2017) 20. old. A volumenvaltozas lancoldsa nem mas, mint a volumenvaltozasok kumulalésa.
% https://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat_tablak/tabl/tsdec100.html
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4. tablazat: Néhany rendszervaltd kozép-eurdpai orszag egy fore jutdé GDP-jének
lancindexsora, %-ban

1995 2000 2005 2010 2015 2017
Bulgaria . 55 7,7 2 4,3 3,9
Cseh Koztarsasag | .. 4,4 6,3 2 51 4,2
Horvatorszag . 3,7 4,1 -1,2 3,3 3,5
Magyarorszag . 4.5 4.6 0,9 3,6 4,3
Lengyelorszag . 4,6 35 35 3,9 4,6
Romania . . 4.8 -2,2 45 7,3
Szlovénia . 3,9 3,8 0,9 2,2 4,9
Szlovakia . 1,1 6,7 4,8 3,8 3,3
Szerbia 8,1 5,9 1 13 2,1

Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat_tablak/tabl/tsdec100.html

Eppen annak szemléltetése érdekében, hogy a GDP értékét milyen erételjes modon
befolyasolja az arfolyam és az arfolyamvaltozas problémaja, megmutathaté a didkok szdmara
a magyar adatok alakulasa az elmult két évtizedben. Persze fel kell hivni a figyelmet az ilyen

adatabrazolas — fent emlitett — gondjaira.

2. abra: Folyoaras magyar GDP kiilonb6z6 pénznemekben, 1995-2016 kozott
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Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qpt015.html adatokbdl sajat szerkesztés
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I11. Bazis- vagy lancviszonyszamokat hasznaljunk a szemléltetés soran?
A kérdésre a rovid valasz: attol fliigg.

Amennyiben a valtozast egy adott idoponthoz (példaul az iddsor elsé adatdhoz, vagy a
rendszervaltas évéhez, vagy a valsag eldtti utolsdé évhez) kivanjuk nézni, akkor bazis
viszonyszamot kell alkalmaznunk. Arra mindenképpen figyelni kell, hogy a valasztott év
tiikkrében redlisan legyen mérhetd a vizsgalt jelenség alakuldsa. Persze a bazis év kivalasztasat
a tanulmany célja mellett erételjesen meghatarozza a rendelkezésre allo statisztikai idésor is.
Amit tobbek kozott befolyasol, hogy milyen modszer szerint allitottak O0ssze a nemzeti
szamlékat, mikor és milyen modszertani fejlesztések, valtoztatasok, feliilvizsgalatok torténtek,

hogyan valtoztak a felhasznaloi igények.®

Ha arra vagyunk kivancsiak, hogyan valtozik a megfigyelt adat évrél-évre, akkor
lancviszonyszdm hasznalata indokolt. ,,Elemezési célokra a fix bazisév f6 elénye, hogy az
idésor egészében a részindexek atlaga megegyezik az aggregalt féindexszel. Azonban a
termelés ¢és a felhasznalas szerkezetének gyors valtozdsa miatt a tobb évvel ezel6tti sulyok

»32 Ennek s

elavulnak, és ez lényegesen torzithatja a kimutatott ndvekedési iitemet.
betudhatd, hogy a KSH az Eurostat ajanlasa alapjan attért a fix bazisu indexekrdl a

lancindexekre.

IV. A kovetkezd kérdés az lehet, milyen iddszakra mutassuk be az adatsorok

alakulasat?

Ebben az esetben nagyon erdteljesen meriil fel a szubjektivitds problémdja. Ugyanis nagyon
nem mindegy hany évet kivanunk vizsgélni, hol huzzuk meg a kezdd ¢és a befejezd
id(’Spontot.33 1995-2016 kozotti adatsoroknal képezhetiink 6téves, tizéves periodusokat 1995-
t6l indulva, vagy elemezhetiink kormanyzéasi (példaul négy éves) iddszakokat, illetve
kiindulhatunk 1995-t6l, vagy 2000-t61, vagy a 2008-as valsagtol, stb. Nyilvanvaldan az ezen

1d6szakokra szamitott trendek is jelentds eltérést fognak mutatni.

3 Ezekrél a kérdésekro] nagyon jo attekintést nyuajt Hiittl A. — Pozsonyi P. (2018a és 2018b), és Székéné Boros
Zsuzsanna (2017) tanulmanyai.

%2 Hiittl A. — Pozsonyi P. (2018b) 303. old.

% Ebben a kérdésben egyet kell értenem a nemrégiben elhunyt amerikai torténészprofesszor, Hayden White
sokak altal vitatott véleményével, amely szerint bar a torténelmi tények tudomanyosan igazolhatok, de nagyon
nem mindegy, hogy a magyarazatunknak hol van a kezdd és végpontja, valamint melyek a fontos pontok az
elemzés kozepén. Lasd példaul H. White (1997). A téma statisztikat érintd6 kérdéseir6l nagyon érdekes
publikaciot olvashatunk Gyani Gabortol (2018).
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5. tablazat: Folyoaras milliard forintban mért magyar GDP alakulasanak linearis trendjei
1995-2016 kozotti idoszak néhany kiilonbozo iddsavjara

Id6észak Lineéris trend egyenlete | R’ értéke | Becslés 2018-ra
1995-2004 3664+1704x 0,9958 44 560
1995-2016 5604+1384x 0,9804 38 820
2000-2016 14016+1250x 0,9692 37 766
2005-2016 21678+1062x 0,9467 36 546

Forras: KSH adatokbol sajat szerkesztés

Tehat az id6tdv megvalasztdsanadl igen hangstlyozottan huzhat6 ald az Ovatossag €s a

megalapozott indoklas magyarazatanak elve.

V. Egy igen fontos kérdés, nominalis vagy real GDP adatsorokat hasznaljunk?®*

Amig a nomindlis GDP foly6 éaras adatot jelent, azaz mértéke tiikr6zi mind a mennyiségi-,
mind az arhatast, addig a real aras GDP bazis aron szamitott érték, azaz csak a mennyiségi

valtozas jatszik szerepet az alakuldséban.

Amig a rovid tavu gazdasagi eldrejelzéseknél, az oktatasban a kapcsolatok bemutatasa
érdekében, és a kutatasok tobbségénél a GDP folyd aras értékét a volumen ¢és leginkabb a
fogyasztoi arindex, esetleg egy ,,GDP-deflator” szorzataként szamitjak ki, addig a KSH a
volument becsiili a folyd aras értékadatok és az arindexek hényadosakén‘[.35 A KSH a {ébb

tételeknél kiilonbdzd arindexet hasznal®®

, €s ezekbol all 6ssze — utdlag — egy becsiilt arindex.
fgy tehat ez a GDP implicit arindex (kdzkedvelt, de nem helyes terminologia szerint a ,,GDP-
deflator”) ,nem darindex abban az értelemben, hogy a termékek valamilyen korének
arvaltozasat hivatott mérni; igy a statisztika kozvetleniil nem is tudja megﬁgyelni”37. A GDP
implicit arindexét meghatdrozza egyrészt az arindexek datlagos valtozéasa, €s masrészt a

kibocsatas €s a termeldfelhasznalas arindexének kiilonbsége is.

i Amennyiben a KSH honlapjat bongéssziik, egy érdekes megallapitas tehetiink, nevezetesen azt, hogy a real és
nominal adat megnevezés sehol sem jelenik meg, mert a nemzeti szamla szaknyelvében nem hasznaljak ezeket.
% Lasd errél részletesen: Hiittl és tarsai (2015). Ezt a tanulmanyt éppen annak érdekében publikalta a KSH, hogy
részben a GDP becslésekkel kapcsolatos kritikdkra valaszt adjon, és tobb szakmai félreértést tisztazzon a GDP-
vel kapcsolatban.

% Ezért nem pontos, ha csak a fogyaszti arindexszel torténik az osztas, ugyanis ez az arindex sok teriiletet nem
tartalmaz, igy példaul a sajat lakas szolgaltatasanak armodosulésat. Itt érdemes még megemliteni az Un. kettds
deflalas kérdését, ami azt jelenti, hogy termelési oldalrél nézve a KSH a kibocsatast és a folyo
termel6felhasznalast kiilon-kiilon deflalja (vagyis osztja a megfeleld arindexekkel), és ezek kiilonbsége lesz az
el6z0 évi aron szamitott hozzaadott értek.

¥ Hiitt] és tarsai (2015) 607. old.
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Egyfeldl el kell fogadnunk, hogy egy gazdasag teljesitményét nemcsak a mennyiségi-, hanem
arvaltozasok is befolyasoljak. Masfel6l mégis altalanosnak tekinthet vélekedés az, hogy a
(bazis évi aron szamitott) redl GDP a (foly6 aron szédmitott) nominal GDP-hez képest talan
realisabb képet nyujt a gazdasagrol, mert nem tartalmazza az arvaltozas hatasat, igy valéban

csak teljesitményt tiikroz.

Nézziik a magyar GDP adatok alakuldsat folyd és bazis ar alapjan, valamint az oktatdsban
leegyszerisitett, de nem pontos médon hasznalt (folyd aras GDP osztva a fogyasztoi
arindexszel = ,;real GDP”) adatokkal értékelve! Erdemes két kiilonbozé abrat késziteni,

egyrészt millio Ft-ban kifejezve, masrészt egy bazis évhez viszonyitva.

3. abra: A magyar GDP alakulasa 2000-2016 kozott milliard Ft-ban
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Forrds: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i qpt001.html és
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e qpt004a.html , valamint
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat eves/i_qsf001.htm / adatokbdl sajdt szerkesztés

A 3. abra alapjan latszik, hogy a bazis év el6tti idszakban a bazis aron szdmitott (redl) GDP
magasabb értékeket vesz fel, mint a foly6 aron szdmitott (nominal) GDP, utana viszont fordul
a helyzet. Ugyanakkor az oktatasbol ismert ,,redl GDP” — mivel a fogyasztdi arindex a

vizsgalt iddszak egyik évében sem érte el a 10 %-0t — nagyon kdzeli értéket vesz fel a folyd

% Hogy mennyire nem kénnyii a kérdés eldontése, tegyiik fel, hogy egy gazdasag csak egyetlen terméket allit
eld. Egy adott idészakban ebbdl 5 db-ot termel, piaci ara 1000 egység. Tehat a teljesitménye 5000 pénzegység.
Amennyiben a kovetkezo évben 6 db-ot készitenek, és az ar valtozatlan, akkor a teljesitmény értéke 6000 egység
lesz. Am ugyanennyi lenne a teljesitmény, ha tovabbra is 5 db-ot allitananak el6, de a piaci ar 1200 egységre
emelkedne. mindkét esetben a teljesitményndvekedés 20 %-0s.
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aras ¢értékekhez képest. (Ebbdl is érzékelhetd, milyen fontos szerepe van a bazis év

megvalasztasdnak!)

4. dbra: A magyar GDP alakuldsa 2000-hez képest folyo és 2005. évi arakon szamitva
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Forrds: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i qpt001.html és
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat _evkozi/e gpt004a.html, valamint
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qsf001.html adatokbdl sajat szerkesztés

Ez a grafikon egyértelmiien mutatja az arvaltozasok szerepét, mig a mennyiségi hatas alapjan
a magyar GDP kozel 40 %-kal nétt 16 ¢v alatt, addig az arvaltozast is figyelembe véve a
novekedés mar valamivel tobb, mint kétésfélszeres. Meglepd, de az oktatasbol ismert ,,real
GDP” valtozasa tllszarnyalja a folyod é4ras adatok alakulasat. (Ez is mutatja, hogy a

leegyszeriisitett szamitas eredményei konnyen vezethetnek nem korrekt adatokhoz.)

VI. Milyen adatforrast hasznaljunk?

Amennyiben csak egy orszagra koncentralunk, akkor kézenfekvonek tlinik a sajat statisztikai
hivatal adatsorainak elemzésbe torténd bevondsa. Ugyanakkor tobb orszag egyiittes vizsgalata
esetén érdemes lehet valamilyen nemzetkdzi szervezet, intézmény altal kozolt adatsorokat
alkalmazni. Mindkét esetben az adatforrasok meghatdrozzak azok tipusat, idébeli
kiterjesztését ¢s a felhasznalt pénznemet is. Kérdésként meriilhet fel, vajon vannak-e 1ényegi
eltérések az ugyanarra vonatkozo, de eltérd adatforrasbol szarmazo értékek kozott? Ennek

megvalaszolasa érdekében harom gyakran hasznalt adatforrasnal (a KSH-nal, az Eurostat-nél
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¢s a Vilagbanknal) megtalalhaté Magyarorszagra vonatkozoé adatsorokat hasonlitottam

ossze.>®

Erdekes volt azt megtapasztalni, hogy e harom adatforrasnal ugyanolyan tipust adatok csak
legfeljebb kettonél fordulnak elé egyszerre. Amig a KSH-nal és az Eurostat-nal 1995-2016
kozotti id6tavra talalhatok adatok (egyetlen esetben 2017-re is), addig a Vilagbank-i forras
tobb esetben egészen 1960-t6l kezdddden tartalmaz adatokat. A folyo aras, millio forintban
mért GDP adatok a Vilagbank adatsoraban teljesen megegyeznek a KSH adatsoraval, a millio
euroban szamitott adatok az Eurostat ¢s a KSH adatai kozott csak minimalis kiilonbséget
mutatnak.*® Ugyanez tapasztalhato a Vilagbank-i és a KSH millié dollarban mind a hivatalos

arfolyamon, mind a vasarloerd paritdson mért adatainal.

Van azonban néhany olyan adatsor, amelyek a fenti harom adatforras koziil csak az egyiknél
talalhatok meg. Igy milli6 EUR-ban, de véasarlderd paritison mért adatokat csak a KSH-nal
vannak, mig 2010-es millié dolladrban, valamint a vasarloerd paritdison mért 2011-es millid
dollarban szamitott adatokat csak a Vildgbank ko6zolt. Ugyanakkor tényezokoltségen
szamitott, milli6 forintban, valamint millié dollarban mért GDP adatok a Vilagbank honlapjan
érhetdk el.

Feltételezve, hogy mas orszagok esetében is valoszinilileg ez a helyzet, ezért nyugodtan
hasznalhatjuk barmelyik adatforrast adott pénznemben szamitott folyé aras GDP

adatok esetében az 1995-2016 kozotti idoszaknal.

Osszefoglaloan a GDP tekintetében azt a tanulsagot sziirhetjiik le, hogy egyrészt sziikség van
az oktatasndl némi pontositdsok, korrekciok alkalmazasdra, masrészt az adatok

felhasznalasanal, abrazolasanal figyelemmel kell lenniink a cikkben leirt megallapitasokra.

%9 Az adatok vizsgalata 2018. aprilisiban tortént.
“0 Természetesen az Eurostat és a Vilagbank is a KSH-tol kapja az adatokat, ha van némi eltérés, annak oka, az,
hogy a GDP szamitasanal bekdvetkezett korrekciokat az Eurostat és a Vilagbank nem vezeti mindig at.
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A VELENCEI-TO TERSEGE TURIZMUSFEJLESZTESENEK TORTENETI
VIZSGALATA

DR. WIRT GABOR, féiskolai adjunktus
Edutus Egyetem

Absztrakt

A tanulmany célja abban all, hogy 0sszefoglalja és attekintse a vizsgalt térség fejlesztésével és
fejlodésével kapcsolatos dokumentumokat, aminek a segitségével nem csupan a Velencei-to
telepiiléseinek torténetébe ¢és funkcidinak valtozasdba nyerhetiink bepillantast, hanem
kronologikusan is attekinthetjiik a helyi gazdasagfejlesztési elképzeléseket, megvalosuldsukat
¢s gyakorlati eredményeiket. Ebbdl kovetkezOen tehat a tanulmany egyfajta hidnypotlas
céljabol is késziilt, mivel eddig még egy monografia vagy publikacié keretein beliill sem
vizsgaltak a Velencei-to térségének gazdasag- illetve turizmusfejlesztését illetve fejlodését
interdiszciplinaris megkozelitésben. Mivel a turizmust a gazdasag tobbi dgazata nélkiil nem
lehet hatékonyan fejleszteni, meg kell taldlni a kapcsolédasi pontokat. A térség torténetének
vizsgalata soran tobb olyan problémakdrrel is taldlkozhatunk, ami a Velencei-to
telepiiléseinek fejlesztésekor a mai napig aktudlis kérdés. A szezonalitds problémdja, a
térséget érd agglomeracids hatasok, a kirandul6forgalom ndvekedése, €és ezzel parhuzamosan
az ¢éjszakazasok csokkenése éppen annyira meghataroztak €s a mai napig is meghatarozzak a
térség fejlesztését, mint példaul a td vizmindségének és vizszintjének kérdése, vagy a térség
tobb a totol tavolabb esoé telepiilésére is jellemzo kozlekedési problémak.

Kulcsszavak: turizmusfejlesztés, telepiilésfejlesztés, telepiilések funkciodi, Velencei-to
Abstract

This study summarizes documents pertaining growth of this area. The summary is not just
only giving a view on history and function changes of the area’s settlements but there is an
ample opportunity to encounter local plans improving economy, their implementation and
tangible results. This study fills a groundwork gap since no monograph or publication has
ever scrutinized the development of economy and tourism in the area of Lake Velence. This
study also applies inter-disciplinarian methods. Since tourism cannot be developed effectively
without other branches of economy junctions must be found. Examiner of local history will
find still relevant issues in developing the area’s economy. These issues are: tourism blooms
only in summer, town development issues, and increased trip traffic, which reduces number of
nights spent at local hotels. These matters have defined the development of the area. Local
authorities and business are concerned with the level and quality of the lake. Traffic issues of
settlements are concern as well.

Keywords: tourismdevelopment, settlementdevelopment, functions of settlements, Lake
Velence
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113



1. Bevezetés

A fejlesztendd térség gazdasagi helyzetének megfeleld feltérképezése —vagy annak hidnya—
egy egész fejlesztési projekt eredményét meghatarozza. EbbOl adddoan nagyon fontos
kiindulasi alapot jelent szdmunkra, hogy a fejleszteni kivant teriilet allapotat és telepiiléseinek
funkciojat ne csak térbeli szempontrendszerek, hanem kronologikus vizsgalat segitségével is
elemezziik, amit mar a fejlesztési projektek generalasanak elokészité fazisaban el kell

végezniink. (Pupos 2007)

A Velencei-t6 gazdasagfejlesztési lehetéségeinek vizsgalata egy olyan kutatasi teriilet, ahol a
tér- és tarsadalomelmélet szintetizalodik. A téma interdiszciplinaris jellegébdl adodoan a
térség gazdasagfejlesztése tobb szempontrendszer alapjan is kutathatod, amelyek koziil én a
turizmus helyzetének diakron és szinkron vizsgélatira, valamint a fejlesztési lehetdségek a

rendszerszemlélet szerint torténd feltérképezésére fektettem a legnagyobb hangsulyt.

Tekintve, hogy ,,a torténelem az élet tanitdmestere”, kutatdsom legelsd kérdését az jelentette,
hogy mennyiben hatidrozza meg a torténelem a Velencei-to telepiiléseinek fejlodését, illetve
hogy melyek azok a problémdk, amelyek a térség fejlesztése kapcsan mar tobbszor is

eléfordultak, és milyen kisérletek torténtek megoldasukra.

Tovabbi kutatdsi kérdést vet fel, hogy a turizmus rendszerként torténd értelmezésébol
kovetkezden a Velencei-to esetében van-e Osszefliggés a turisztikai infra- és szuprastruktira
allapota és a térség gazdasagi teljesitOképessége kozott, ami feltételezésem szerint helytalld

megallapitas.
2. Kautatasi el6zmények

A Velencei-to gazdasagi hasznositasaval elsoként Dr. Polgar Ivan foglalkozott, aki abbol
indult ki, hogy a t6 és kdrnyékének sokszinli természeti értékeit hiba lenne gazdasagilag nem
hasznositani. Polgar részletes tanulmanyaban a nadgazdalkodas és a halaszat gazdasagi
szerepén kivill a kozlekedés fejlesztése ¢€s az akkor formalédd idegenforgalom
Osszefiiggéseire is kitért. A kiilonb6z0 gazdasdgi agazatok elemzése mellett ezek

kapcsolodasa, dsszehangolasi lehetdségei sem kertiltek el a szerzd figyelmét. (Polgar 1914)

Votisky a Velencei-t6 problémait vizsgalo és ezekre megoldasi alternativakat kinald irasaban
az idegenforgalom ¢és a fiirddzés fejlesztési lehetdségeinek bemutatdsara is nagy figyelmet

forditott. (Votisky 1934)
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A Magyar Kiralyi Kézponti Statisztikai Hivatal 1938-ban Magyarorszag Udiil6-, flird6-, és
szallohelyeirdl készitett elemzése és az 1937-es évre vonatkozo tablazatai nagyon értékes
adatokat tartalmaznak a hivatalosan elismert és nyilvantartott iidiiléhelyek vendégforgalmi

illetve természeti és infrastrukturalis jellemzoirdl is. (Mozolovszky 1938)

A II. vilaghaborua el6tti korszak utolso jelentds Velencei-tordl irodott munkdja Sédi nevéhez
flizédik, aki a to vizének és mikroklimajanak részletes elemzése mellett a Fejér megyei
levéltarban és a Székesfehérvari kaptalan levéltaraban végzett kutatasai eredményeit bemutatd

gazdasagfoldrajzi attekintést sem hanyagolta el. (Sédi 1934)

A Velencei-t6 gazdasagi hasznositasaval, kiilonos tekintettel a nadvagasra a II. Vilaghaborus
¢veket kovetden elsoként Barabas tanulmanya (1950) foglalkozott. A tanulmany kiilonos
jelentdsége a nadvagas részletes leirdsa mellett a t6 sorsat befolydsold legfontosabb torténeti

Osszefiiggések mintegy 150 éves iddintervallumot atfogd ismertetése.

A Velencei-t6 a II. vilaghaboru utani évtizedekben fleg atfogobb foldrajzi munkakban illetve
tanulmanyokban jelent meg. A Velencei-t6 fejlesztései 1958 ¢és 1985 kozott a VIB
koordinalasanak koszonhetden valosultak meg. A bizottsag feladatkore 1985-t61 1990-ig a

Velencei-Tavi Tarcakozi Operativ Bizottsaghoz keriilt.

A Velencei-tavi Intézébizottsag 1958-ban torténd létrehozasa utan a térség nem csupan
publikaciokban, hanem a turizmusfejlesztésnek kdszonhetéen egyre tobb utikonyvben illetve
egyéb népszeriisitd kiadvanyban is valamivel nagyobb szerephez jutott. A korszak szdmos
tertiletfejlesztési dokumentuma koziil kiemelt jelentdségli az 1958-ban késziilt elsé regiondlis
fejlesztési terv (VATI 1958) és az 1971-ben elfogadott Velencei-tavi Fejlesztési Program.
(VATI 1971)

Mivel Springer Ferenc kiemelt személyiség volt a Velencei-to fejlesztésében, a forrasok koziil
kiilonds jelentdséggel birnak az altala szerkesztett, illetve a VIB elndkségét ellatd évei alatt
sziiletett fejlesztési dokumentumok (VATI 1971, VATI 1980, VATI 1986; Springer 1989),
valamint a Vitkéczi Eva altal dr. Richvalszky Evéval, Springer Ferenc 6zvegyével, dr.
Springer Mikléssal, Springer Ferenc Occsével és Szaniszld Elemérrel, a VIB Titkarsdganak
egykori munkatarsaval készitett interjuk is (2010), amelyeknek koszonhetéen a VIB

tevékenységérdl is bdvebb informaciot kapunk.

A szocialista korszakban nagy erdvel fejlesztett kempingturizmusrol Szauer (1964) munkéja

Magyarorszag campingjeinek részletes leirasat és a campingeken taladlhatd létesitményekkel
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kapcsolatos adatokat, tovabba az 1960-as évektdl megvalositott fejlesztések bemutatasat is

tartalmazza.

A fejlesztési tervekben fontos kérdést jelentett a vizsgalt tertilet lehatarolasa, amelynek soran
figyelembe vették a telepiilések turisztikai funkcidjat, az infrastruktura allapotat és a
telepiilések vonzerdit. A korabbi fejlesztési tervek (VATI 1971; VATI 1980; VATI 1986;
VATI 1987; Springer 1989) a Velencei-tavat és a vizgyiijté teriiletét kezelték fejlesztendd
egységként, a toparton a fiirddturizmus, a Vértes-hegységben pedig a hegyi, azaz kirandulo

turizmus fellenditését célozva meg.

Az 1980-as fejlesztési tervek tobb izben hivatkoztak az Allami Tervbizottsag (ATB)
5019/1979. sz. hatarozatara, ami lefektette a magyarorszagi turizmus hosszi tavu
fejlesztésének fobb alapelveit, amelyek koziil a Velencei-t6 — Vértes lidiilokorzetet leginkabb
a kempingek [étesitésével torténd szallasférOhely-bovités, a termalturizmus és a kiemelt
udiilokorzetek fejlesztése, a fizetdvendég-szolgaltatas szerepének novelése és a szervezett
turizmus a kulturalis, sport - és szorakozasi kinalat szélesitésével megvalositando fejlesztése

érintették. (VATI 1980)

Az 1980-ban megjelent Velencei-tavi idiilétaj altalanos rendezési terve, varosépitési
koncepcid nagy mennyiségili adathalmazt dolgozott fel, elemezve az elmult évtizedek ¢és a
jOvO varhato fejlodési tendencidit. A fejlesztési terv és elemzési anyag nem csupan a turizmus,
hanem a gazdasag tobbi agazatdnak ¢s a hozzd kapcsolodod kozlekedés problémainak
feltérképezését is magaban foglalta. A hosszi és szakszerli elemzésekben gazdag
dokumentum a korszak fejlesztési terveihez hasonléan a Velencei-td vizgyiijtd teriiletét vette
a tervezeés alapjaul, viszont Vereb, Lovasberény és Patka telepiilésekre vonatkozo adatok és
elemzések csak alig jelentek meg a hossza anyagban, akkor is csak tobbnyire a falusi turizmus

és rovidebb kirandulasok célpontjaként. (VATI 1980)

Az 1980-as években megjelent fejlesztési koncepciok soraban kiilonods jelentdséggel birt a
VATI altal 1986-ban kiadott ,,A Velence-tavi widiil6taj regionalis rendezési terve” cimii
dokumentum, ami a telepiilések gazdasagi funkcidinak és Budapest agglomeracids hatdsanak
vizsgalatakor kiilondsen hasznos és részletes adatokat tartalmazo forrasnak bizonyult. (VATI

1986)

A Velencei-tavat latogatd strandolok szamanak latvanyos novekedése az 1980-as években

egyre nagyobb vizelldtdsi problémdkat eredményezett, amelyek a korszak fejlesztési
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dokumentumaiban is egyre nagyobb hangsulyt kaptak. (Bulkai 1986; VATI 1986;
El6terjesztés 1990)

Az 1945 utani, tobb évtizedet atfogd, a turizmusra vonatkozo statisztikai adatokat 6sszegzo €s
elemz6 munkak jelenleg még hidnyoznak, bar meg kell emliteni Petykdé munkajat (2010),
amely a KSH valamennyi a kempingekkel kapcsolatos fellelheté vendégforgalmi adatat

kozolte.

Az 1990-es években megjelent fejlesztési tervek a térség megeldzo évtizedeiben végbement

turizmusfejlesztésének hatasait vizsgaljak. (Tombacz — Ress 1993, Szabod 1998)

A privatizacié kovetkezményeivel a Velencei-t6 gazdasagara nézve a XXI. szazad elejétdl

kezdtek érdemben foglalkozni. (Molnar et al. 2002, Bendi et al. 2013)

A rendszervaltozas utan egyre tobb monografia jelent meg a té telepiiléseirdl, mindezek
mellett még atfogobb foldrajzi- és telepiilésfoldrajzi munkakban is talalkozhatunk a Velencei-
toval. A Velencei-to kozségei fejlodésének és funkcioinak vizsgalatdban nagy segitséget nyujt

a Sikos T. és Beluszky altal kidolgozott falutipologia. (Sikos T. — Beluszky 2007)

A Velencei-to térségének turizmusfejlesztésérél jelenleg csak csekély mennyiségi
szakirodalom 4all rendelkezésre. A Velencei-td telepiiléseinek turisztikai funkciodit és
telepiiléshalozati szerepét atfogdbb telepiilésfoldrajzi munkdkban mar elemezték, de a
telepiilések turizmusfejlesztésével valamivel részletesebben eddig a Gardonyrol, Pakozdrol,
Velencérdl és Kéapolnasnyékrdl irt monografidkban foglalkoztak. (Vitek 2009, Kupi 2000,
Kupi 2004, Erdds et al. 2001) A Velencei-to partszakaszanak hasznositasardl és valtozasairol

Boromisza kutatasaib6l (2012) tajékozodhatunk.

A XXI. szdzadban szadmos szervezet foglalkozott a térség fejlesztésével, melyeknek
egymassal parhuzamos tevékenysége az altaluk dsszefoglalt fejlesztési tervekben megjelend
kiilonbségek, illetve az egymastol gyakran eltéré prioritdsok maghatarozasaban figyelhetd
meg. Kozos jellemzdje ezeknek a dokumentumoknak, hogy a fejlesztési elképzelések
egyértelmiien a Velencei-to térségére fokuszaltak, a Vali-volgy és a Vértes térsége pedig
teljesen a hattérbe szorult, a falusi turizmus fejlesztésének otletén kiviil gyakran hidnyoztak az
egészen konkrét javaslatok arra a kérdésre, hogy milyen modon kapcsoldodhatna ez a két
teljesen kiilonbozo struktirdji térség a Velencei-tdé gazdasdgi rendszeréhez illetve
turizmusdhoz. (RVA 2001, Molnar et al. 2002, Molnar et al. 2006, Szegmens 2009, VTE
2011, Bendi et al. 2013) Ezeknek a koncepcioknak tovabbi kozos jellemzdje, hogy egyarant
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fontos szerepet szantak az aktiv - €s az 0koturizmusnak, tovabba hogy az attrakciofejlesztés
sziikségessége mellett felismerik a rekredcid illetve egészségturizmus trendjei altal kinalt
lehetdségeket is. A XXI. szdzad valamennyi fejlesztési tervében fontos célként szerepelt az
attrakciok fejlesztése €s a szallaskinalat bdvitése. A szalldskinalatot mind a fejlesztéssel
foglalkozd szakemberek, mind a helyi polgarmesterek mindségi szallashelyekkel szeretnék

bdviteni.

Az emlitett tervezetek a kiemelt tidiil6korzet gazdasdganak fejlesztését a turizmus élénkitése
révén képzelték el, ezzel szemben Fejér megye 2014-ben megjelent teriiletfejlesztési
koncepcidja az eddigi fejlesztési tervekhez képest forditott nézépontbol kozelitette meg a
turizmus fejlesztését. A koncepcid ugyanis kimondja, hogy a térség turizmusfejlesztésének
alapfeltétele a helyben €10k ¢€letszinvonalanak novelése. A helyi mezdgazdasag fejlesztése, a
haztdji gazdasagok és a termékfeldolgozas bdvitése, a megye turisztikai célteriileteinek
specialis helyi termékekkel valo ellatasa megteremtheti a kapcsolatot a mezdgazdasagi és a
turisztikai szektor kozott. A turizmusfejlesztési tervek meghatarozo eleme a Velencei-to és a
Vali-volgy bicikliattal torténd Osszekapcsoldsa. Emellett a megyén belilli kozlekedés
fejlesztése szintén fontos célkitlizésként szerepel. A tervezet a turizmust a TDM — szervezetek

¢gisze alatt tervezi élénkiteni. (Vaszdcsik et al. 2014)

3. Vizsgalati modszerek

A Velencei-to egyes telepiiléseirdl megjelent monografidk és a vonatkozo szakirodalom
feldolgozasa mellett tobb korabeli telepiilésfejlesztési dokumentumot is elemeztem. A
jelenleg mar vitathatatlanul igen fontos turizmus — amelyet részben propagandaeszkoznek is
tekintettek (Rehdak 2011) — ugyanakkor ¢éppen az 1960-as, 1970-es években valt
meghatarozova a Velencei-to kornyéki telepiilések életében, igy a szocialista korszakban,
kiilonosen annak végén keletkezett fejlesztési elképzelések, tervek attekintése és elemzése a
tanulmany fontos részét kellett, hogy képezzék. A KSH és TelR torténelmi adatbazisat a
Geomarket szoftver segitségével elvégzett térképi abrazolassal is feldolgoztam, ami az
eredmények kronologikus Osszehasonlitdsat is lehetévé teszi. A statisztikai adatok
feldolgozasat a térség multjahoz kapcsolddo kvalitativ interjukkal egészitettem ki, melyeket
Kupi Laszloval, Velence és Kapolnasnyék fejlesztésében mar tobb évtizede részt vevd volt
alpolgarmesterrel, Toth Istvannal, Gardony polgarmesterével, Szigetvari Orsolyaval, az

Agardi Gyogy- ¢és Termalfiirdd értékesitési vezetdjével, valamint Sivd Rolanddal, a Velence
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Resort&Spa szélloda igazgatojaval készitettem. A Velencei-td turizmusfejlesztésének
vizsgalatat a velencei-tavi fiirdokultira kezdeteitdl, az 1910-es évektdl indokolt elkezdeniink,
tekintve, hogy az azt megeldz6 korokban a Velencei-td telepiilései tisztan mezdgazdasagi
funkciéval rendelkeztek. A Velencei-td partjan ¢és kornyékén fekvo telepiilések koziil
tanulmanyomban csak azokat a telepiiléseket vizsgdlom, amelyek a 2011-es népszamlalas
idején a TelR és a KSH adatai szerint kimutathat6 turisztikai funkcidval rendelkeztek, amit a
kereskedelmi és/ vagy magéanszallashelyek/ kozosségi szallashelyekre, a vendégek szamara €s
ebbdl adoddan a vendégéjszakakra vonatkozo adatok meglétébdl allapitottam meg. Az elébb
emlitett adatok a Velencei-t6 alabbi telepiilései esetén jelennek meg: Gardony, Képolnasny¢k,

Nadap, Pakozd, Pazmand, Sukoro és Velence.

4. Eredmények

4.1 A Velencei-toé turizmusanak kezdetei

Annak ellenére, hogy a t6 mar 1907-1908 6ta mar szamos budapestinek kedvelt flirdéhelyéiil
is szolgal (Polgar 1914, Boromisza 2012), az 1920-as évekig a Velencei-to gazdasagi
hasznositasanak a kozéppontjdban a haldszat ¢és a nadértékesités allt. A Velencei-td
fiirdokulturajat megalapozo6 Dr. Polgar Ivan ,,A Velencei-t6” cimii munk4jaban a t6 nyujtotta
gazdasagi lehetdségeket elemezte, kiemelt szerepet szdnva a tdviz és a gydgyhatasa iszap
hasznositési alternativainak. (Polgar 1914) A nyaralas tarsadalmi elterjedésének és a turizmus
fejlodésének a XX. szazad elején fontos feltétele volt a szabadidd, ami a tarsadalom szélesebb
korének a Bethlen-kormany 1923-as torvénye nyoman allt rendelkezésére, ami a 8 Orés
munkaidé mellett bevezette a fizetett szabadsagot is. (Kupi 2004) A vasuti kozlekedés
fejlesztését Polgar Budapestrél a Velencei-t6 irdnyaba ugy képzelte el, hogy ,,Képolnas
Nyéktol két elagazast adnank a villamosnak, egyik Velencze kdzségbe, a masik Kisvelencze
felé Gardonyig menne.” (Polgar 1914: 39) A Balaton és a Velencei-to adottsdgai kozotti
kiilonbségek mar a XX. szazad elején szembetlindek voltak, a Velencei-téra latogatod
kozonség kapcesan Polgar ugyanis megjegyezte, hogy ,,nem is lesz itt sziikség a fénylizésre,
akinek ez a célja, megtaldlja és tovabb folytathatja a Balatonon.” (Polgéar 1914: 34) A vasuti
kozlekedés mellett a Velencei-to telepiilései kdzotti vizi kozlekedésnek, az északi és déli part
kozotti kozlekedési kapcesolat kiépitését kikotok létesitésével €s benzines motorcsonakok

beszerzésével lehet a gyakorlatban megoldani. (Polgéar 1914)
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Az 1. vilaghaboru utan részint az igen komoly haboras veszteségek, részint a vizumkényszer,
valamint a fényképes utlevelek bevezetése miatt (Bencsik 2007) a nemzetkdzi turizmus
jelentdsen visszaesett, am ez a hanyatlds még sulyosabban érintette Magyarorszagot, hidba
szamitott Eurdpa legolcsobb orszaganak. (Tihanyi 1986) A békeszerzédés kovetkeztében ,,a
budapesti €s balatoni fiirdok kivételével az Gsszes szdmottevd gyogyviziinket elvesztettiik.”
(SEV 1919-1922) A két vilaghaboru kozott a Balatoni fiirdoket — elsésorban iidité hatasuk
miatt — gyogyfirdoknek tekintették, am a nagyaranyd, kormanyzatilag tamogatott fejlesztésiik
ebben a korszakban kezdddott el. Minthogy a turisztikai desztinaciok zome az elcsatolt
teriileteken fekiidt, a megmaradt turisztikai kapacitds nem tudta kielégiteni a belfoldi
igényeket, emiatt keriilt bevezetésre Magyarorszagon késébb a Velencei-tonal is népszeriivé

valo fizetévendéglatas, illetve a kempingturizmus. (Galambos — Torzsok 2015)

A Velencei-t6 elsé rendezési tervének oOtlete 1936 tavaszara nyulik vissza, amire grof
Széchényi Viktor, Fejér varmegye és Székesfehérvar szabad kirdlyi varos fdispanja a
Székesfehérvari Kultirmérnoki Hivatalt kérte fel, az eldmunkalatokat pedig 1ényegében a dr.
Kleisztner Gusztav altal alapitott Velence-tavi Szabalyozési Tarsulat végezte. (Erdos et al.

2001)

A velencei-tavi fiirdokultura megsziiletésekor az 1930-as években a turizmusfejlesztés
lehetdségeivel az Orszagos Magyar Idegenforgalmi Tanacs foglalkozott. Fejér megye
leginkabb a Velencei-tavat szerette volna fejleszteni. A fejlesztésben részt vettek a
fiirdéegyesiiletek és a Velencei-tavi Orszagos Szovetség, amit 1935-ben hivtak életre. A
fejlesztések fobb céljai a part szabalyozasa, védelmi kdgat épitése és a kor igényeinek

megfeleld kikotok 1étesitése voltak. (Erdos et al. 2001)

A két vilaghabort kozotti id0szakban a nemzeti identitastudat erdsitése céljabol szamos
polgari egyesiilet alakult, amelyek koziil a fiird6kultura szempontjabdl fontos Gérdonyi
Firdéegyesiiletet (1930) és Agardi Fiirdegyesiiletet (1933) emelném ki, amelyek tobbek
kozott foglalkoztak a fiird6- €s nyaraldtelep fejlesztésével, a kozegészségiigy megfeleld
szinvonaldnak biztositadsaval €s a fiirdotelep lakoinak €és vendégeinek képviseletével. (Vitek

2009)

Az 1930-as években a Velencei-tonal villahelyet vasarolt személyek legalabb 95%-a fovarosi,
1934-ben pedig 150.000 latogatd érkezett vonaton, auton, kocsin vagy kerékpéaron a tohoz. Az
ideutazok kozott voltak telek és villatulajdonosok, csalddtagjaik és latogatoik, nyari tidiilés

celjabol allando jelleggel itt tartozkodok és legnagyobb részt hétvégi kiranduldk. ,,Ennek a
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150.000 egyénbdl allo utasforgalomnak legalabb 80%-a budapesti.” (Votisky 1934: 24)
Ezekkel az adatokkal teljesen egybevag Cholnoky Jend egyetemi tanar a Velencei-tordl tett
legfontosabb megallapitdsa. A Velencei-tavi Orszagos Szovetségben tartott eléadasan
kifejtette, hogy a Velencei-t6 ,,nem versenytara a Balatonnak, hanem kiegészitik egymast
idegenforgalmi rendeltetésiikben.” (MOT 1936: 70)

Szerinte a Balaton inkdbb hosszabb tartézkodasokra és nyaraladsokra alkalmas, ezzel szemben
a Velencei-t6 fovaroshoz vald kozelsége és olcsd megkozelithetdsége miatt elsé sorban
hétvégi kirdndulasokra és rovid ideig tartd olcséd flirdézésre idedlis. Cholnoky allasfoglalasa
alapjan a Velencei-t6 kornyékének épitett kdrnyezetét magyaros stilusi nyaraloknak és

weekendhazaknak kellene meghatarozni. (MOT 1936)

Votisky a Velencei-t6 problémait és ezeknek megoldasi lehet6ségeit felvazold munkajaban
kiilon fejezetet szentelt a Velencei-td és Budapest kapcsolata elemzésének. Votisky mar 1934-
ben pontosan leirta a Velencei-té telepiiléseinek jovéjét: ,,ha a MAV beiktatja az Arpad-
rendszerli gyorsmotor jaratasat, akkor a folyton er6sbodo teleptilési folyamat a Velencei tavat
Budapest egyik kiilteriiletévé fogja tenni. Nemigen lesz a Velencei t6 sem nehezebb
kirandulasi probléma, mint ma Csillaghegy, Békasmegyer vagy a Harmashatar-hegy, vagy
Zugliget és Mariaremete.” (Votisky 1934: 25) Votisky megallapitasaban két nagyon fontos
kovetkeztetést is talalunk: a vasuti kozlekedés meghatarozo hatassal van a Velencei-to déli
partjan fekvo telepiilések jovOjére, a részben ezzel is kapcsolatba hozhatd bekoltozések
kovetkeztében pedig a szoban forgd telepiilések a budapesti agglomeracio részévé valnak. Az
1934-ben megjelent kiadvany nem csak a Velencei-tavi Intézobizottsag mitkodésének idején
adott 0j otleteket a to és telepiiléseinek fejlesztésével foglalkozo szakembereknek,- amit 1975.
oktdberi utdnnyomadsa is bizonyit-, hanem napjainkban, a XXI. szdzadban is szadmos olyan
alapelvet és megallapitast talalhatunk a dokumentumban, amelyek a legujabb teriilet illetve

telepiilésfejlesztési koncepcioknak is fontos alapjat kell, hogy képezzék.

Az uri nagybirtokok hosszu 1éte is hozzajarult, hogy az agardi és gardonyi partszakasz
firdoként torténd parcellazésara csak az 1930-as években keriilhetett sor. Az ebben az
idészakban épiilt balatoni miiut is a Velencei-tavi fiirdokultira megsziiletésének egyik fontos
infrastrukturalis feltétele volt. (Kovacs - Gonda 1958) A fiirddtelepiilések fejlesztése ebben az
iddben kormény szintli célkitlizésnek szamitott, amihez a vizmindség javitasan kiviil az

uthalozat fejlesztése is hozza tartozott.
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A XX. szédzad elsé évtizedeiben onmaguktol, meglehetdsen szabalyozatlanul fejlédtek a
Velencei-t6 fiird6telepei, mivel az ekkor még érvényben 1évo 1911-es fejér varmegyei €pitési
szabalyrendelet még nem tartotta szem elott egy modern tdiiléhellyel vagy fiirdével
kapcsolatosan felmeriil6 igényeket. Ennek kovetkeztében a szabdlytalan és célszeriitlen
tertileteloszlasok, a tajképtol idegen és esztétikusnak sem nevezhetd €s sokszor tlizveszélyes
¢piiletek sem voltak ritkdk a toparton. Ezt a problémat Fejér-varmegye vezetdsége egy
korszerlibb telekosztasi és szabalyrendelet bevezetésével tervezett megoldani, aminek
kidolgozasara a Gardonyi Fiirdéegyesiiletet kérte fel. A Velencei-tohoz latogatok az 1930-as
években budapesti fiird6zokbdl, az orszag szinte minden részérél és az elcsatolt tertletekrdl

érkez6 nyari Gdllésiket itt tolt6 turistakbdl és ide teleplil6kbdl tevédtek Gssze. (Votisky 1934)

A Velencei-td népszeriiségének novekedése mellett a térség idegenforgalmi problémaival is
foglalkozni kellett. Sédi balneologiai térképe alapjan megallapithato, hogy a to teriiletének
dontd tobbségét nadas boritotta, nyilt vizfeliilet csak Agard és Gardony egy-egy hosszanti
toparti részén, valamint a Velencéhez tartozo kis partszakaszon allt az ide latogatok
rendelkezésére. Agard és Gardony vonatkozasaban a parcellazott teriilet a partrol konnyedén

megkdzelithetd nyilt vizfeliilethez igazodott. (1. dbra)

1. abra: A Velencei-t6 balneologiai térképe
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Az 1930-as években a topart még szabalyozatlan volt, a vizvezeték, csatornazottsag és a
partvédelem hidnya mellett a tomeder tisztitasa és a nagy befogadoképességli modern
szallodak létesitése egyarant varattak magukra. A villanyvilagitast eddig az idészakig csak a
Velencei-t6 kornyékének harmadaban sikeriilt bevezetni. Mindezekbdl az is kovetkezik, hogy
a (magasabb jovedelmii) kiilfoldi turistak koziil csak a vizi madaraszat, horgaszat és jachtozas

kedveldit lehetett a Velencei-tdbhoz vonzani.

A masodik vildghaboru eldtt jellemzden a telepiilések voltak a turizmus- ¢€s teriiletfejlesztés

kezdeményez6i, s6t koordinaloi. (Galambos — Torzsok 2013)

A Magyar Kirdlyi Kozponti Statisztikai Hivatal 1938-ban Magyarorszag iidiilé-, fiirdo-, és
szallohelyeirdl készitett elemzést. A kiadvany is megerdsiti, hogy ebben az idészakban ,,a
hivatalosan elismert és nyilvantartott tidiiléhelyek szdma .... kevés”. (Mozolovszky 1938)
Ezeknek az tidiil6helyeknek a dontd tobbsége a Balaton partjan taldlhat6. A Velencei-to
partjan fekvo telepiilések koziil Gardony és a kozigazgatasilag hozza tartozd Agard, valamint
Velence tartoztak Magyarorszag nyilvantartott tidiil6helyei kozé. A telepiilések fejlesztése
szempontjabol fontos megemliteni, hogy a Balaton kornyéki iidiildhelyek a Balatoni Intézd
Bizottsag, a Velencei-to telepiilései pedig a Velencei Tavi Szovetség, a tobbi telepiilés pedig
az Orszagos Vendégforgalmi Szovetség illetékességi korébe tartoztak. Az 1937-es statisztikak
szerint Gardony 2, Agard 1, Velence 1 tavi fovenyfiirdovel rendelkezett. (Mozolovszky 1938)
A széllodak, panzidk, vendégfogaddk szama — ami az elsdleges turisztikai szuprastruktura
meghatarozo elemét képezi — Gardony esetében 4, Agardon 2, Velencén pedig 4. Féréhelyek
szempontjabol ez 33, 17 és 46 fot jelentett, a két telepiilés ezek alapjan feltételezhetoen

egyformén kedvelt tidiiléhelynek szamithatott. (1. tablazat)
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1. tablazat: A Velencei-t6 telepiilései ¢és a Balaton legjelentdsebb idegenforgalmi
kozpontjainak 6sszehasonlitdsa a szallodak, vendégfogadok és panzidk szama, ill.
férdhelyei alapjan, 1937

Telepiilés neve Szallodak, panziok, Férbéhelyek szama
vendégfogaddk szama

Gardony 4 33
Agard 2 17
Velence 4 46
Pakozd 2 9
Kapolnasnyék 4 14
Balatonfiired 15 593
Balatonalmadi 27 638
Balatonboglar 16 604
Siofok 37 1228
Balatonlelle 28 776
Keszthely 14 213

Forras: Sajat szerkesztés Mozolovszky (1938) alapjan.

Az ekkor mar rohamosan elszaporod6, habar nem a fizetett vendéglatas részét képezd
nyaralok és hétvégi hazak tulajdonosai és vendégei a szélloddkban, panzidkban és
vendégfogadokban megszalloknal lényegesen nagyobb tomegeknek biztositottak szallast.
Szallodakat (vendégfogadokat €s penziokat) a korabeli turistdk Gardony, Agard és Velence
mellett még Pakozdon és Kapolndsnyéken is talalhattak. Ebben a kategériaban a Velencei-to
telepiilései a Balaton jelentdsebb idegenforgalmi célpontjainak mar ekkor sem lehettek
versenytarsai. Az 1937-es évre vonatkoz6 adatok alapjan megallapithatjuk, hogy a Velencei-
to telepiilései koziil a II. Vilaghabort eldtt Gardony és a hozza tartozd Agérd, Velence,
Pékozd és Képolnasnyék rendelkeztek turisztikai funkcioval. A szallaskinalat sziikossége
ellenére a turisztikai infrastruktirahoz tartoz6 kozlekedési halozat fejlettsége az orszag tobbi
idiiléhelyével 0Osszehasonlitva korszerlinek szamitott: a Velencei-t6 két legjelentdsebb
telepiilése, Gardony ¢és Velence egyarant rendelkezett vasit- €s autobusz allomadssal,

benzinkutja Gardonynak volt, autdjavitd mithelye pedig Velencének.

Az 1930-as években mar tobb ezer latogatd kereste fel a Velencei-tavat, de az akkor még
nagyon hianyos elsddleges turisztikai szuprastruktira, a szallasszolgaltatas és az ehhez
kapcsolddo vendéglatas nem tudta kielégiteni a gyorsan megndtt igényeket, ezért ,,a to partjan

fekvo kozségek lakossdga lassan berendezkedett arra, hogy tavasztol Oszig egy-két szobat
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lakasabol megszalld helyként az iidiilok rendelkezésére bocsat jo pénzért.” (Votisky 1934: 18)
A szallaskindlat tobbféle kategdriaju szallassal torténd bdvitése tehat alapfeltétele volt a

Velencei-t6 turizmusanak fejlesztésének és az itt nyaralok szamanak novelésének.

4.2 A gazdasagi szerkezet és a turizmusfejlesztés valtozasai a Velencei-té partjan a II.
vilaghabora utani idészakban
A masodik vilaghabort utdn kibontakozo6 szocialista gazdalkodds a magéanvallalkozasoknak
az idegenforgalom teriiletén sem engedett teret, ezaltal az egész szektor jelentdsen atalakult,
tekintve, hogy a turisztikai szallas- és vendéglatohelyeket jellemzden csaladok iizemeltették.
(Galambos — Torzsok 2015, Rehak 2011) A leirt gazdasagfejlesztési gyakorlat azonban tobb
szamitasba nem vett problémat okozott, amelyekre a Velencei-tavi iidiilotaj altalanos
rendezési tervében is taldlunk utalast: ,,A fejlesztési programok megvalositdsa soran egyre
tobb létesitmény keriil tanacsi kezelésbe, ezzel szaporodnak a tandcsi lizemeltetés ¢és

fenntartas gondjai.” (VATI 1980: 53.)

A Velencei-t6 telepiiléseinek gazdasagi szerkezetérdl az 1963. évi allapotokat tiikrozo, 1967-
ben megjelent Magyarorszag nemzeti atlaszan a térség gazdasagi szerkezetét még a
mezdgazdasag uralta, amit a vegyes szantofoldi gazdalkodas és a sertéstenyésztés jellemeztek,
emellett az erd6gazdalkodas jelenlétét is ki kell emelnem. Az iparban foglalkoztatottak szdma

1963-ban sem Gardonyban, sem Velencén nem haladta meg a 100 {6t. (Papp-Vary 2005)

A mezbgazdasag és az ipar mellett az 1970-es évektdl tehat a Velencei-t6 telepiilésein egyre
fontosabba valt a turizmus, amit bizonyitanak a foglalkoztatasi adatok valtozasai is. Ha az
aktiv keresOk szektoronkénti megoszlasat az 1960-as és az 1980-es népszamlalas adatai
alapjan szerkesztett térképek segitségével Osszehasonlitjuk, képet alkothatunk a térség

telepiilései gazdasagi szerkezetének valtozésairol. (2. dbra)
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2. abra: Az aktiv keresdk megoszlasanak valtozasa a Velencei to telepiilésein az 1960-as és az
1980-as népszamlalas alapjan
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Forras: Sajat szerkesztés a Geomarket szoftverrel a TelR adatai alapjan.

Az aktiv keresOk szektoronkénti megoszlasat vizsgalva az 1960-as népszamlalas évében a
Velencei-t6 telepiilésein kivétel nélkiil a mez6gazdasagi funkcid dominal. A térkép alapjan
ugy tlinik, hogy a minél nagyobb az adott telepiilés totol vald tavolsaga, annal erdsebb a
mezdgazdasagi funkcidja. Ezekhez a telepiilésekhez napjainkban is kivald termdhelyi

adottsaggal rendelkez szantéteriiletek tartoznak. (VATI 2009)

Az 1980-as allapotot vizsgalva az iparban dolgozok szdmanak ndvekedése mellett még azt is
megallapithatjuk, hogy a mezdgazdasagi szektor stlya az Osszes telepiilésen csokken, ezzel
parhuzamosan a tercier szektor folyamatos névekedésnek indult. Az ekkor mar turisztikailag
jelentds szerepet jatszo Velencén, az északi parton fekvé Sukordn és a térségi kereskedelmi
kézpont szerepét betoltdé Kapolnasnyéken az aktiv keresék tObbsége egyarant a tercier

szektorban talalt megélhetést.

Ez a foglalkoztatasi struktara arra enged kovetkeztetni, hogy a Velencei-t6 kozelsége
alapjaiban hatarozta meg a térség gazdasagi szerkezetét. Az erds mezdgazdasagi funkcioju

telepiilések, Nadap és Pazmand a t6 partjatol tdvolabb helyezkednek el.

A térség legnépesebb telepiilésén az aktiv keresOk szektoronkénti megoszldsa nagyon
érdekesen alakult. 1980-ban Gardonyban a legtobben a mezdgazdasagban és a tercier
szektorban dolgoztak. Erre a foglalkoztatasi strukturara tobb tényez0 is magyarazatot adhat. A

harom szektor viszonylag kiegyensulyozott stilya Gardony esetében feltehetdleg Zichyujfalu
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¢s Gardony egyiittes adataibodl is adddik. A Gardonytol délre fekvo telepiilés csak a XX.
szazad végén, 1997-ben valt 6nallé kozséggé. Az 1962-es Gardonyhoz torténd csatlakozasnal
dontd érvnek szamitott, hogy a lakossig csaknem 80%-a az Agardi Gy6zelem Allami
Gazdasagban (késébb Agard-Zichyujfalui Mezdgazdasagi Kombinat) dolgozott, ezen kiviil

még sokan ingdztak Székesfehérvar tizemeibe is. (Toth 2013)

Az 1971-ben jovahagyott Velencei tavi Kozponti Fejlesztési Programban is
megfogalmazodott, hogy a Velencei-to kornyékére nem lehetett ipart telepiteni, igy a

szekunder szektorban dolgoz6 munkavallalok dontd tobbsége mas telepiilésekre ingazott.

A t6 partjan fekvd telepiiléseken a tercier szektor fontos részét képezték az idegenforgalmi
létesitmények. Az ebben az idészakban dinamikusan fejlesztett kempingek mellett magasabb
kategoriaju szallasok is rendelkezésre alltak. 1965-ben a Velencei-tonal az agardi Varsa hotel
¢és a szintén ugyanazon a telepiilésen, Gardonyban talalhaté Gardonyi Géza szallo miikddtek
szallodaként, 18 valamint 20 féréhellyel, ami 5 €s 8 szobat jelentett. A t6 partjatdl tavolabb
fekvé Nadapon, a Meleg-hegyen talalhat6 turistaszallas 4 szobdjaval 50 6 befogadasara volt
alkalmas. Az 1965. évi adatok alapjan tehdt Nadap kozségnek is volt mar turisztikai
funkcioja, ami feltételezhet6en a természeti attrakcioknak koszonhetd. 1965-ben 1304, 1966-
ban 1392 vendég éjszakazott itt, amibdl a kiilfoldi allampolgarok szama 1965-ben 100, 1966-
ban pedig ennek tobb mint a duplaja, 209. (KSH 1967)

A to telepiiléseinek Budapest €s Balaton kozotti fekvése a Balaton tehermentesitésének a
lehetdségét is megteremtette a fejlesztéssel foglalkozd szakemberek fejében (FML 1971;
VATI 1980; Molnar et al. 2002), a megnovekedett hétvégi és kiranduldforgalom
kiszolgalasdhoz azonban a t6 déli partjan fekvo telepiiléseken mar meglévd mar megfelelonek
mondhato alap infrastruktira mellett a turisztikai infra- és szuprastruktira nem bizonyult
elégségesnek. A turisztikai infrastruktira a korldtozott strandféréhelyek és a strandokon
szlikosen rendelkezésre allo létesitmények miatt nevezhetd hidnyosnak, az elsddleges
szuprastruktirdhoz tartozd szallashely-Szolgaltatds a mar ismertetett ¢és elemzett adatok

s

vendéglatoipari ellatas fejlodése érdekes képet mutat. (2. tdblazat)
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2. tablazat: A vendéglatohelyek alapteriiletének valtozasa a Velencei-to telepiilésein, 1970,
1980, 1985, 1990

Vendeg{a tohelyek Gardony K.nyék Nadap Pakozd Pazmand Sukoro Velence
alapteriilete (m2)
1970 2897, 898, 95, 641, 233, 87, 1965,
1980 4117, 819, 93, 4609, 233, 89, 3160,
1985 6307, 805, 93, 4609, 233, 101, 7389,
1990 5002, 884, 93, 920, 180, 105, 2126,

Forras: sajat szerkesztés a TelR adatai alapjan.

A vendéglatohelyek alapteriilete Gardonyban és Velencén 1970-t61 1985-ig dinamikus
fejlodést mutat, 1985-t0l azonban 1990-ig csokkend tendenciat figyelhetiink meg,
Kapolnasnyéken, Pakozdon és Sukoron azonban ndvekedést allapithatunk meg. A
vendéglatohelyek alapteriiletére vonatkozo6 adatokat a vendéglatohelyek szamaval kiegészitve
vilagossa valik, hogy Gardonyban és Velencén az 1990-es adatsorban megjelend csokkenés a

Gardonyban 14, Velencén pedig 10 vendéglatohely megsziinésével esik egybe.

A Gardonyndl és Velencénél joval szerényebb turisztikai funkciot betdltd kisebb telepiilések
koziil 1990-re csak Pazmandon sziint meg egy vendéglatohely. A vendégek szama az
idegenforgalmi szallashelyeken az 1980-as és az 1985-0s évet Osszehasonlitva Gardonyban
30527-r81 45483-ra emelkedik, Velencén pedig 1149 és 28777 fOvel még latvanyosabb
novekedést mutat. (3. tablazat) A kiskereskedelmi forgalom az 1980-as és 1985-0s évek
adatait 0sszehasonlitva Gardonyban 250807 Ft-r6l 400920 Ft-ra nétt, Velencén 132082 Ft rol
298264 Ft-ra emelkedett. (TelR)

3. tblazat: A kiskereskedelmi boltok alapteriiletének valtozasa a Velencei-tonal.(1970, 1980,
1985, 1990)
Kiskereskedelmi
boltok alapteriilete | Gardony K.nyék Nadap Pakozd Pazmand Sukoré Velence

(m2)

1970 1982, 1509, 113, 669, 308, 170, 856,
1980 3353, 1659, 113, 482, 201, 195, 1856,
1985 3660, 1951, 113, 615, 360, 179, 934,
1990 3192, 1882, 113, 461, 360, 169, 1454,

Forras: Sajat szerkesztés a TelR adatai alapjan.

A kiskereskedelmi boltok alapteriilete Gardony és Kapolnasnyék esetében 1970-t61 1985-ig
dinamikusan novekedett, 1990-ben pedig csokkenést mutat, Velencén az 1970-1980-kozotti

1d6szak novekedése, valamint az 1990-es €v adata figyelemre mélto. (3. tablazat)
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Itt az 1985-6s évben lathato drasztikusnak tind csokkenést némileg ellensulyozza az a tény,
hogy Képolnasnyék ¢és Velence ekkor mar teriiletileg O0sszendttek. A csekély turisztikai
szerepkorrel rendelkezd Nadapon és Pazmandon, valamint a t6 északi partjan talalhatd
Sukorén a kiskereskedelmi boltok teriilete a vizsgalt id6szakban viszonylag kiegyensulyozott

értékeket mutat.

A vizsgalt adatok alapjan ugy tlinik, hogy az idegenforgalmi széllashelyek, vendéglatohelyek,
valamint a helyi kiskereskedelem adatsoraiban torténé valtozasok szoros Osszefiiggést
mutatnak, illetve hogy az idegenforgalommal kapcsolatos beruhazasok a helyi gazdasag
egészére pozitiv hatast gyakoroltak. A Vizgazdalkodasi Intézet adatai alapjan a Velencei-to
lako-, idilé és a kiranduld népességének 1971-t61 1985-ig megfigyelhetd folyamatos

novekedése idoben egybeesik az infrastrukturalis fejlesztésekkel. (3. abra)

A vizsgalt idészakban a lakonépesség 1980-ig egy kisebb, 1985-ig viszont mar egy
jelentésebb novekedést mutat. Ezzel parhuzamosan az Uidiil6 népesség, tehat a Velencei-td
telepiilésein éjszakazo turistak szama is latvanyosan, egyenletes litemben kezdett emelkedni.
A leglatvanyosabb novekedés a kirdnduld népesség szamdban figyelhetd meg, ami az
egynapos ¢€s valosziniisithetden a nyari hétvégéken érkezd latogatok korének boviilését jelenti.

(3. abra)

3. abra: A Velencei-to lako- idiilo- és kiranduld népességének valtozasa, 1971-1985
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Forras: sajat szerkesztés Bokfi, 1987 alapjan
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Az eddigi eredmények arra engednek kovetkeztetni, a vizsgalt teriileten Osszefiiggés
figyelhetd meg a turisztikai infra- és szuprastruktura allapota és fejlesztése, a térség gazdasagi

potencialja és a népességszam, lidiilonépesség és a kiranduléforgalom kozott.

A szallasférohelyek szdmanak valtozasi adataibol megallapithatjuk, hogy az 1970-es évektdl
nem csupan a kereskedelmi széllashelyek, hanem a maganiidiilok szama is rohamosan
emelkedett (4. tablazat), ami ujabb kihivas elé allitotta a térség fejlesztésével foglalkozo

szakembereket.

4. tdblazat: Szallasférohelyek szdmanak valtozasa a Velencei-to - Vértes iidiilokorzetben 1971 és 1985

kozott

1971 1985 1971/1985
Kereskedelmi szallasférohely 555 5311 9,56
Udiilési szallasférohely 842 2947 3,5
Maganiidiilo férdohely 14170 28300 2
Osszesen ’ 15567 36558 2,35

Forras: VATI 1987, 33. p.

A Velencei-to - Vértes udiilokorzet szallasférdhelyeinek szama mindharom jelolt

kategoridban dinamikus novekedést mutat, a legjelentésebb bdoviilést a kereskedelmi
széllashelyek szdma mutatta, amihez a szalloddk, motelek, kempingek és a fizetOvendég
szolgalat tartoztak. A szocidlturizmus fejlesztéséért tett erdfeszitések szintén nem
elhanyagolhatok, a vizsgalt idészakban Velencén példaul tobb ifjusdgi és tdiilétabor is
létesiilt, ennek ellenére az tdiilési szallasférdhelyek kategoridban lathatdé nagyardnya
novekedés foként a maganiidiildk kapacitasbdviilésének koszonhetd. A VATI elemzésébdl
tudjuk, hogy az atlagos tartdzkoddsi id6 mar ebben az iddszakban is viszonylag rovidnek
mondhaté: 1974-ben 3,4, 1985-ben pedig 3,8. 1983-84-ben a Velencei-to partjan nyari
hétvégeken naponta mintegy 120 000 fiird6z06 volt jelen, a fizetd strandokra naponta atlagosan
56 000 fO latogatott, ami a rendelkezésre all6 55 400 strandférdhellyel Osszehasonlitva
egyértelmiien azt mutatja, hogy a hétvégi csuicsok idején a strandlétesitmények, koztiik a WC-
k, 01t6z0k és szolgaltatasok mar nem voltak képesek megfelelden kielégiteni az odalatogatok
igényeit. Ezek a problémdk arra is visszavezethetdk, hogy az 1971-ben megcélzott 17 km-es
Uj standszakaszbol 1985-ig csupan egy 4,8 km-es rész keriilt kiépitésre, mivel a strandok

akkori kezeldi, az adott telepiilések tandcsai nem tudtdk biztositani a fejlesztések pénziigyi
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feltételeit. A VATI leirasa alapjan a Velencei Tavi Ko6zos Koltségvetési Uzem veszteségesen

iizemeltette a Velencei-to strandjait. (VATI 1987)

A Velencei-t6 nemzetkozi szerepének lassi kibontakozasat jelzi, hogy a STASI a
megfigyelendd nyaralohelyek kozé sorolta Agardot is. Az oda latogatdé NDK-s turistakat a
nyugatra torténd disszidalds megakadalyozasa ¢és nyugatnémet rokonaikkal, barataikkal
torténo talalkozasok dokumentalasa céljabol a magyar hatosagokkal szorosan egyiittmitkodve

figyelték. (BStU 1986)

4.3 A Velencei-t6 turizmusanak hanyatlasa a rendszervaltast kovetéen, utkeresés a
XXI. szazad elején

Az 1990-es évek a Velencei-td térségének gazdasdgi életében is mélyrehatd gazdasagi
valtozéasokat hoztak. A privatizacié eredményeképp a legtobb vallalat magéantulajdonna valt, a
gazdasagi szervezetek szdma pedig rohamos ndvekedésnek indult. Az ujonnan induld
vallalkozasok mellett a régiekbdl alakult kis gazdasagi tarsasagok is jelen voltak ¢s vannak a
Velencei-to telepiilésein. (Bendi et al. 2013) A privatizaci6 masik legfontosabb
kovetkezményét a Velencei-td szempontjabdl a tajhasznalat szabdlyozatlannd valasa
jelentette. (Molnar et al. 2002) Szintén meghatarozo problémat jelentett a to6 szélsOséges
vizszintingadozéasa. (Tombécz - Ress 1993) A kilencvenes években a Velencei-td - Vértes
tdiilékorzetben éjszakazo regisztralt vendégek 60%-a julius-augusztusban érkezett (Csima
1996), ami meglehetdsen erds szezonalitasra utal. A kiilfoldi turistdk létszamukat tekintve
elmaradtak a belfoldiektdl, de tartozkodasi idejiik - atlagosan egy hét - a belfoldi turistakénal
hosszabb, akik csak tobbnyire hosszl hétvégeket toltdttek a tonal. Budapest kozelsége ebben
hatalmas szerepet jatszott. (Csima 1996) Az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepciot
jovahagyo 35/1998 (I11I/20) Ogy. hatarozat kimondta, hogy Velencei-t6- Vértes kiemelt

udiil6korzet, de nem definialta egyértelmiien a hatarait.

A kempingturizmus és az ehhez kapcsol6do velencei-tavi fiirdézés szerepének valtozasat a
gardonyi kempingekben eltoltott vendégéjszakak szamanak valtozasaval vizsgaltam 1990-t61

2014-ig, 25 ¢év adatai alapjan.(4. abra)
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4. dbra: Vendégéjszakak szamanak alakuldsa a gardonyi és velencei kempingekben 1990-
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Forras: Sajat szerkesztés a TelR adatai alapjan

Az 1989-t6] varosi ranggal rendelkez6 Gardony kempingjeiben eltoltott vendégéjszakak
szama 1990-t6l 2014-ig csokkend tendenciat mutat, annak ellenére, hogy a ,,mélypontot”, a
2008-as évet kovetden — ami a gazdasagi valsag kezdetével esett egybe — lassii novekedést
tapasztalhatunk. A gardonyi és a hasonld tendenciat mutatd velencei kempingek adatainak

alapjan a Velencei-t6 kempingturizmusaban 1992-t6l egyértelmii visszaesés figyelheté meg.

A gardonyi és velencei kempingekben t61tott vendégeéjszakak kronologikus dsszehasonlitasa
alapjan kideriil, hogy a két telepiilés kempingturizmusa az 1990-es évektdl kisebb-nagyobb
atmeneti novekedés ellenére - amelyekkel még mindig nem sikeriilt elérni az 1990-es évek
elsd felében regisztralt szamokat- folyamatosan csokkend tendenciat mutat, ami nem csak egy
telepiilésen tortént valtozasokra, hanem a Velencei-to egészére jellemzd problémdakra
vezethet6 vissza. 1993-ban a Velencei-to telepiiléseinek egyik legfontosabb 1étkérdésévé valt

a to vizpotlasa, amihez tobb telepiilés onkorményzata is anyagi eréforrdsokat biztositott.

(Kupi 2000)

A kempingturizmus elmult évtizedekben torténd hanyatldsdban minden bizonnyal tobb
tényez0 is szerepet jatszott: a kozlekedési infrastruktira fejlodésének és az utazési szokasok
megvaltozasanak eredményeképpen a nyaralohelyeken valo tartdozkodasi 1d6 is csokkenésnek

crer

mindig megfizethetd szallashelyeken vald éjszakéazasra is.
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A kempingezést jellemzd csokkend tendencidval parhuzamosan a Velencei-to térségének
programlehetdségei lassan boviilni kezdtek, és annak ellenére, hogy a koztudatban még
mindig fiirdShelyként szerepelnek a toparti telepiilések, az elmult idészakban mar egyre tobb

programlehetdséget kinaltak.

A gazdasagi valsag negativ hatdsa a turizmusra, valamint a Velencei-to kapuja projekt
megvalodsitasa koriili bonyodalmak egyarant tovabb fokoztdk a térség kempingturizmusanak
hanyatlasat. Egyértelmiien a Velencei-t6 kempingturizmusanak hanyatldséhoz hozzajaruld
aktiv negativ tényezoként kell megemliteniink a t6 partszakaszanak és partfalanak évrél-évre
romld allapotat is. Az 1970-es és 1980-as években még modernnek szamitod turisztikai
infrastruktira az ezredfordulora mar nagyon elavulttd valt, folyamatos fejlesztésére a
telepiilésfejlesztés helyi szerepldi csak kevés figyelmet forditottak: ,,Az id6 eljart felettiink és
az infrastruktirat nem fejlesztettiik, ebbdl adéddan elmaradt a vendég is, mert ugyanazért a
pénzért, amit velencei-tavi nyaralasra koltottek, mar a horvat tengerparton és mas magasabb

szinvonalu helyeken is szallast ¢s ellatast kaptak.” (Kupi 2015)

A vendégéjszakdk szdma az 1990-es évektdl tobb jelentdés Balaton-parti telepiilés
kempingjeiben is folyamatos csdkkenést mutat. A TelR adatai szerint Balatonalmadi,
Balatonfiired, Balatonkenese, Balatonszemes ¢s Siofok kempingjei az 1990-ben regisztralt
vendégéjszakak szamat — a legkiemelkeddbb szamokat hozva példaul Balatonfiired esetében
354670, Balatonszemes kempingjeiben pedig 256905 — még az 1-2 évet érintd atmeneti
fellendiilések ellenére sem voltak képesek tulszarnyalni, a magyarorszdgi kempingezés

népszerliségének csokkenése tehat orszagos tendencidnak mondhato.

A Velencei-t6 és a Balaton kempingjeinek infrastrukturalis allapota kozott a XXI. szazad
elején mar egyre €lesebb kiilonbségek rajzolodtak ki. A Balaton-part szamos telepiilésén az
1990-es évektdl a mindségi turizmus kiszolgalasara alkalmas épiiletegyiitteseket emeltek a
kempingek teriiletén, ¢és altalanossagban 1is fejlesztették a partszakasz turisztikai
infrastrukturdjat. (Kupi 2015) Ezzel ellentétben a Velencei-tonal ilyesfajta fejlesztések nem

torténtek, s6t a meglévo infrastruktira folyamatos amortizacioja valt jellemzove.

A Velencei-t6 turizmusaban a XXI. szazad els6 évei is jelentOs visszaesést jelentettek. 2000-
tdl 2001-ig a vendégéjszakak szdma Gardonyban és Velencén latvanyos csokkenésnek indult,
ami a 2008-2009-es években éri el mélypontjat, amiben az ekkor kibontakoz6 vilaggazdasagi

valsag is jelentds szerepet jatszhatott. (5. abra)
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5. &bra: A vendégéjszakak szamanak valtozdsa Gardonyban és Velencén 2000-2014 kozott.

200000
180000
160000
140000
120000
100000

Gardony

Vendégéjszakak

80000 ] //
60000 I~ Velence

40000
20000

Forras: Sajat szerkesztés TelR adatai alapjan

A Széchenyi-terv keretein beliil felujitott és kibovitett Agardi Termal- és Gyogyfiirdé 2005-
ben Ujra megnyitotta kapuit, 2008-ra egy fedett wellness-részleggel is kiboviilt. (Vitek 2009)
A vendégkor dontd tobbsége Székesfehérvarrol és vonzaskorzetébdl, illetve Budapestrdl és
vonzaskdrzetébol érkezik. Gardony egyik legmeghatarozobb vallalkozéasa, az Agardi Gyogy-
¢s Termalfiirdé 2012-ben 176574, egy évvel késobb pedig 179637 jegyet adott el, igy
valamivel tobb, mint 1 szazalékkal ndvelte népszeriiségét. Szigetvari Orsolya, az Agardi
Gyogy- és Termalfiirdé Marketing és értékesitési vezetdje elmondta, hogy a termalfiird6t mas
teleptilésekrol latogatd vendégek fejében a Velencei-t6 még mindig csak egy napos

kirandulasi lehetdséget jelent. (Szigetvari 2013)

A kovetkez6 években megfigyelhetd ndvekedésben statisztikailag is kimutathatd érdeme volt
a turisztikai paletta tudatos bdvitésének, amit az idokézben létesiilt wellness-szalloddk, a
Hotel Vital Nautis és Velence Resort & Spa vendégéjszakaira vonatkozd adatok is
alatdmasztanak. A kiilfoldi vendégek aranya 2012-ben a Velence Resort & Spa esetében 6,5%
¢s a Hotel Vital Nautisban is csak 5,9%. A hasonld profili balatoni szallodakban (pl.
Flamingo, Kolping, Residence Balaton) ez az ardny minden esetben 10 szdzalék felett van. A
Velence Resort &Spa vendégéjszakai 2010-ben Velence vendégéjszakainak 63%-at, 2011-ben
mar 66,4%-at tették ki. (TelR)

A vendégkdr nagy része (95-97%) belfoldi vendégekbdl all, kiilfoldi turistak csak nagyon

mérsékelt aranyban fordulnak meg a szélloddban és a fiirdében (3-5%). A vendégéjszakak
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szdmanak adatai alapjan a Velence Resort & Spa elsé szamu kiildo teriilete Budapest. A fiirdd
napi vendégeit tekintve a helyb6l érkez6k ardnya nagyon magas, mivel Ok egy
kedvezménykartydra jogosultak. A napi strandolok koziil még érdemes kiemelni a

Budapestrél, Budaorsrél és Erdrdl érkezdket is. (Sivo 2015)

A Velencei-t6 telepiiléseinek turisztikai funkcidjaban hatalmas kiilonbségek mutathatok ki,
ami természetesen alapjaiban hatdrozza meg a turizmus telepiilésfejlesztésben betoltott
szerepét is. A két varosi ranggal rendelkez6 telepiilés, Gardony és Velence képes jelentdsebb
vendégforgalom generalasara, amit a vendégéjszakak és a vendégek szdma is alatdmaszt. A
Velencei-to6 tobbi parti illetve még turisztikai funkcioval is rendelkezé hattértelepiilése

lathatoan csekély szerepet tolt be a térség idegenforgalmaban. (6. abra)

6. abra: A vendégéjszakak szamanak valtozasa Kapolnasnyéken, Nadapon, Pakozdon,
P4azmandon és Sukoron 2000-2014 kozott.
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Forras: Sajat szerkesztes TelR adatai alapjan

A Velencével mar 1ényegében Osszeépiilt Kapolnasnyéken a legforgalmasabb, 2009-es évben
szamolt 3585 vendégéjszaka az abban az évben nem tul jonak mondhaté velencei 84559 és a
gardonyi 55693 vendégéjszakahoz viszonyitva is nagyon ,,szerénynek” nevezhetd. Nadap és
P4azmand turizmusaban alapvetd problémat jelentett a szallaslehetOség tobb éves hianya:
Nadapon 2006-t61 2011-ig, Pazmandon pedig 2005-t61 2010-ig nem allt rendelkezésre
egyetlen kereskedelmi illetve maganszallashely sem. A vendégéjszakdk szama az északi
parton fekvo Pakozdon 2000-t61 2014-ig 2901-r61 220-ra cs6kkent, ami szintén a turisztikai

fejlesztések sziikségességét mutatja.
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5. Osszegzés

A szakirodalom, a levéltari forrdsok és a KSH adatainak elemzése alapjan megallapithatjuk,
hogy a Velencei-to turisztikai desztinaciova valasa a XX. szazad elsé felében egy olyan
lancreakciot inditott el, ami az ¢let minden terliletére hatast gyakorolt, ezért ennek az
agazatnak a fejlesztését a jovoben sem lehetséges, és nem is érdemes a hattérbe szoritani. A
torténelmi vizsgalat rdmutatott, hogy a Velencei-to fejlesztésének szamos problémaja mar a

korabbi évszazadokban élt dontéshozokat is foglalkoztatta.

A kronologikus vizsgalatok megerdsitették a hipotézisemet, hogy a Velencei-tonal erds
Osszefiiggés figyelhetd meg a turisztikai infra- €s szuprastruktira allapota és fejlesztése,
valamint a térség gazdasagi teljesitoképessége kozott. A Velencei-td turizmusdnak az 1990-es
évek utan elhatalmasod6 valsagaban a magyarorszagi turizmus trendjeinek teljes atalakulasa
mellett dontd szerepet jatszott az infrastrukturalis fejlesztések hidnya, ami a Velencei-to
gazdasagi potencidljara is ranyomta a bélyegét. A turisztikai szuprastrukturdhoz tartozo
vendéglatohelyek és kereskedelmi egységek teriiletének valtozasa, a szallaskapacitas boviilése

egybe esett az 1970-es évektdl egyre erdsebben kimutathatd bekoltozésekkel.

A to és kornyéke fejlesztésének torténeti attekintése azt a kérdést is felveti, hogy milyen
alapvetd strukturdkban fejleszthetd a vizsgalt teriilet. A fovaros vonzaskorzetének boviilése
szintén nem 1) jelenség, varhato tarsadalmi - gazdasagi-telepiilésszerkezeti €s kornyezeti

hatasainak vizsgalatdhoz tovabbi kutatdsokra van sziikség.

A kozlekedési, infrastrukturalis fejlesztések, a turisztikai funkcid erésddése €s a napi ingazasi
lehetdségek megléte Székesfehérvarrol és Budapestrdl egyre inkabb népességvonzo
tényezdve valtak. Ez a nagy titemi fejlodés okozta késébb a Velencei-t6 szamos még ma is
¢rezhetd problémdjat: A viszonylag rovid 1don beliill megndtt kereslettel a tobbségében
kozépfoku funkciot sem betdltd telepiilések nem voltak képesek 1épést tartani. A Velencei-td
északi partjan fekvd telepiilések nem tudtdk enyhiteni meg a déli part telepiiléseinek
turisztikai fOszezonban érezhetd zsufoltsagat, mivel sem a fogaddképesség, sem a megfeleld
infrastrukturdlis feltételek sem alltak rendelkezésre. A szezonalitas a tobbi turisztikailag
attraktiv tohoz hasonléan mar a kezdetektdl a velejardgja a Velencei-tdo turizmusanak,
specialissa teszik azonban a Velencei-to helyzetét a térséget érd agglomeracids hatasok. A
kirandul6forgalom novekedése, €és ezzel parhuzamosan az ¢jszakazasok csokkenése mar a

szocialista korszakban is megfigyelhetd tendenciat jelentett. Amellett, hogy a zajos fovarosbol
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sokan koltoznek ki a nyugodtabb Gardonyba, Velencére, Képolndsnyékre, Pakozdra,
Sukoroéra, Nadapra vagy Pazmandra, 1étezik ezekben a falvakban egy nem klasszikus turista
tomeg, a ,,vikendhazasok”, akik a hétvégét vagy szabadidejiiket toltik el a telepiiléseken,
szallashelyeiken szamos vendég megfordul. Habar a rokonok, baratok természetesen nem
fizetnek a szallasért, de vendéglatoikkal egyiitt pihenésre szant koltségeik egy részét helyben
koltik el, idejiik egy részét pedig a helyi latnivalokra forditjak.

A XX. szazadban a fiirdévarosi jelleg a téra, mint legfontosabb attrakcidra és a toparti
strandokra, vikendhéazakra épiilt. A XXI. szdzad elsd évtizedének végére a térség kinalati
palettaja kiilonboz6 termal- és a wellness-szolgéltatasokkal boviil, amelyeket egyéb

szolgaltatasokkal (pl. helyi gasztrondmia) probalnak kiegésziteni.

A helyi turizmusfejlesztési elképzeléseknek sarkalatos pontja a tartdozkodasi 1d6
meghosszabbitdsanak gondolata, de ha azonban figyelembe vesszik a Velencei-td
turizmusanak eddigi torténetét - a hetvenes évektdl robbanasszeri csucsok jellemzik a
strandok  latogatottsagat-, a térség kivaldo ~megkozelithetéségét Budapestrdl —és
Székesfehérvarrdl, ami a folyamatos vasuti fejlesztések kovetkeztében egyre inkabb javul,
tehat az utazasi 1d6 rovidiil, akkor vilagossa valik, hogy ez a jovOben sem lesz 1ényegesen

novelhetd.
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