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A hazai kis- és kozépvallalkozasok digitalis
fejlettsége és kiilpiaci tevékenysége kozotti
kapcsolat néhany kérdése

SZABO ZSOLT ROLAND — SZEDMAK BORBALA -
TAJTI ANNA'

A digitalis transzformdcio jelentds valtozasokat eredményezett a gazdasdagban, a tar-
sadalomban és a vallalatok életében. Az uj technologiak felgyorsitjak a globalizaciot,
azonban sok kis- és kozépvallalkozas (kkv) lemaradasban van a nemzetkéziesedes
terén. E cikk célja a kkv-k digitalis fejlettsége (digitalis rendszerhaszndlata) és kiil-
piaci tevékenysége kozotti osszefiiggések feltardasa. A hazai és a nemzetkozi szakiro-
dalom eddig jellemzden kiilon targyalta a kkv-k nemzetkoziesedését és a kkv-k ké-
rében a digitalis vallalati technologidak alkalmazasat. Ez az irds a két teriilet kozotti
kélesonhatasok vizsgalataval egésziti ki a szakirodalmat. A szerzok a kutatasi hipo-
téziseket kérdoives felmeérés segitségével 316 kkv korében vizsgaltak. A tanulmadny
06 kovetkeztetése, hogy a legtobb digitalis megoldas haszndlata a nemzetkéziesedés
huzoereje: azok a vallalatok, amelyek kiilfoldi piacra terveznek lépni, nagyobb
aranyban tamaszkodnak kiilonféle digitalis megoldasokra és rendszerekre, mint
azok, amelyek mar jelen vannak valamelyik kiilfoldi piacon, és/vagy amelyek nem
tervezik a kiilsd piacra torténd kilépést.
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Abstract

The relationship between digital development and export activity of

Hungarian SMEs
ZSOLT ROLAND SZABO — BORBALA SZEDMAK — ANNA TAJTI

Digital transformation has resulted in significant changes in the economy and society as well
as in the life of companies. New technologies are accelerating globalization, but many small and
medium-sized enterprises (SMEs) are lagging behind in internationalization. The objective of
this article is to analyze the relationship between digital maturity (i. e. the application of digital
systems) and export activity among SMEs. Domestic and international literary sources have
typically discussed the internationalization of SMEs and the use of digital corporate technologies
in SMEs separately. As a new approach, this paper amends the existing literature with the analysis
of the interrelationship between the two areas. The authors tested their research hypotheses
through a questionnaire-based survey comprising 316 SMEs. One of the most important
conclusions of the report is that the use of most digital systems constitute the major driving force
in internationalization: companies planning to accede to external markets are more likely to apply
digital systems than those already present abroad and/or those not intending to enter foreign
markets.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F20, L10, M15, M16, O19.
Keywords: small and medium enterprises, internationalization, exports, digital transformation,
digital systems.

Bevezetés

Az elmult évtizedekben a modern digitalis technologiak szamottevd valtozaso-
kat idéztek el6 a tarsadalom és a gazdasagi szereplok — egyének, vallalatok, dontés-
hozok — életében. A digitalis transzformacid — iparagtol és vallalati mérettdl fligget-
leniil — nagymértékben atalakitja a szervezetek miikodését (Szabé & Hortovanyi,
2021). Az uj digitalis, infokommunikacids technologidk felhasznalasa a belsé val-
lalati folyamatok és az e-business tevékenységekkel vald integraciéo tamogatasa €s
optimalizalasa érdekében kiemelten fontossa valt valamennyi gazdasagi teriileten.
Ezeket a digitalis megolddsokat azonban a gazdasdg minden teriiletén elsdsorban
a nagyvallalatok hasznaljak, a kis- és kozépvallalkozasok joval kisebb mértékben
alkalmazzak (Tutunea, 2012).

Ezek a valtozasok 0j lehetdségeket teremtenek a vallalatok szamara, ha azok
képesek a technoldgiai, gazdasagi és tarsadalmi valtozasokhoz alkalmazkodni, és
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szervezetiiket meg tudjak Gjitani. Ellenkezd esetben inkabb fenyegetésként, veszély-
ként hat rajuk az atalakulas (Hortovanyi et al., 2020). Miként Szalavetz & Somosi
(2019) sikertorténeteken alapuld kutatasa ramutatott, a digitalizacié szamos elony-
nyel jarhat a vallalatok szamara (példaul javithatja versenyképességiiket), jelentds
uj értéket teremthet (Szalavetz, 2021). Célszerli azonban az arnyoldalakra és a kihi-
vasokra is felhivni a figyelmet. Minden vezetdnek nehézséget okoz a dinamikusan
valtoz6 technologiai koriilményekhez vald alkalmazkodas. A kkv-k azonban joval
kiszolgaltatottabbak az atalakulo feltételeknek, mint nagyobb méretli versenytarsaik
(Tutunea & Rus, 2012). A kkv-k hozzjarulasa ugyanakkor rendkiviil fontos a GDP
és a kiilkereskedelem novekedéséhez €s a munkahelyteremtéshez. Versenyképessé-
glik nemzeti és nemzetkozi szinten egyarant kiemelkedé fontossagu (Prasanthi &
Rao, 2019). A Magyarorszagon miikodé vallalkozasok tobb mint 99 szazaléka kis- és
kozepes méretii, a kkv-k az iizleti szféraban foglalkoztatottak kozel kétharmaddnak
biztositottak munkalehetdséget (KSH, 2018).

A technologiai fejlodés a nemzetkozi kommunikacios és informacios haldézatok
ugrasszeri terjedését, ezaltal a nemzetkozi kereskedelem el6tti akadalyok csokkenését
¢és az izleti tevékenységek globalizalodasi lehetdségeinek ndvekedését eredményezte.
Ezek a véltozasok olyan kornyezetet teremtenek, amelyben a nemzetkéziesedés meg-
valdsithatobba és potencialisan vonzobba valik a kis- és kozépvallalkozasok szamara
is (Pett et al., 2004; Hortovanyi, 2016). A vilaggazdasag fokoz6dé digitalizacidja le-
hetévé teszi a kis- és kozépvallalkozasoknak a nemzetkoziesedést és a méretnovelést
(Stallkamp & Schotter, 2019; North & Lorenzo, 2020).

A globalizaci6 és a nemzetkdziesedés definidlasaban nincs egyetértés a szakér-
tok kozott (Welch & Luostarinnen, 1988, Al-Rodhan & Stoudmann, 2006). Mindkét
fogalom sziikebb és tagabb meghatarozasanak sorabdl lehet valogathatni. Szamos
definicio attekintése alapjan Al-Rodhan & Stoudmann (2006:5) értelmezésében
,»a globalizacio egy olyan folyamat, amely feldleli az emberi €s nem emberi tevé-
kovetkezményeit”. A nemzetkoziesedés ,,a nemzetkozi folyamatokban, mitkodésben
valo novekvo részvétel” (Welch & Luostarinnen, 1988:36), amelynek soran a vélla-
lat tevékenysége az anyaorszadg mellett mas orszagokra is kiterjed (McCole et al.,
2010). A nemzetkozivé valas kapcesan fontos hangsulyozni a kétiranytsagot, azaz
a nemzetkoziesedés a , kifelé” és ,befelé” (export és import) torténd ndévekedést is
magaba foglalja (Welch, 1988; Freeman et al., 2013). A nemzetkoziesedés soran az
alapegység a nemzet marad, mig a globalizacid a korabban nemzeti szinten értelme-
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zett gazdasagok globalis gazdasagga valasara utal (Daly, 1999), igy a globalizacio
a nemzetkoziesedés fejlettebb és komplexebb formajaként értelmezhetd (Dicken,
1992).

Bar a nemzetkdzi iizleti tevékenység el6tti akadalyok, amelyek torténelmileg
a szlikséges er6forrasokkal rendelkezd nagyvallalatoknak kedveztek, jelentésen
mérséklddtek, sok kkv még mindig lemaradasban van mind a versenyképesség,
mind a nemzetkozivé valas terén. Eppen ezért célszerti feltérképezni, hogy mely
tényezok hozhatok kapcsolatba a kkv-k kiilpiaci tevékenységével, miben kiilon-
boznek az exporttevékenységet folytatd kkv-k a kizarolag hazai piacokon jelen
1év6 tarsaiktol.

Sokszakértdvizsgaltamaravallalatok, konkrétabbanakkv-knemzetkoziesedését,
ezen beliil az exporttevékenységet, ijabban az aruexport mellett a szolgaltatasexpor-
tot is (Losoncz & Nagy, 2020), tovabba nagy szadmban sziilettek kutatasi eredmények
a digitalis vallalati technologiak hasznalatarol és annak eldnyeirdl a kkv-k korében
(Szabo et al., 2020). Ezek mindegyike 1ényeges teriilet kiilon-kiilon, jelentéségiik
napjainkban egyre nd. Ezért célszerii a nemzetkdziesedés és a digitalis vallalati tech-
nologiak alkalmazasa kozotti kapcsolatok és Osszefiiggések feltérképezése. Ennek a
megkdzelitésnek még nincs nyoma a hazai és a nemzetkdzi szakirodalomban. Amig
a multinacionalis vagy transznacionalis vallalatok nemzetkdzivé valasarol mar igen
jelentds mennyiségii tudas all rendelkezésre, addig a kkv-k nemzetkoziesedése nagy
gazdasagi sulyuk ellenére az elébbihez képest kevésbé kutatott, még viszonylag 1j,
kevésbé¢ feltérképezett teriiletnek szamit.

Mindennek fényében ez a tanulmany azt vizsgalja, hogy a hazai kkv-k kdrében
milyen a digitalis rendszerek és megoldasok alkalmazasa, illetve a nemzetkoziesedés
kozotti kapcesolat jellege. Az irodai folyamatok digitalizacidja a termelési folyamatok
digitalizacidjahoz képest kevésbé feltart tertilet. Ebben a tanulményban azokra a di-
gitalis rendszerekre koncentralunk, amelyek az irodai folyamatok digitalizaciojat se-
gitik el6. Ilyenek a dokumentumkezel6 rendszerek, az ERP!- a CRM?- és a workflow-

' ERP: enterprise resource planning — vallalati eréforras-tervezés, de vallalatiranyitasi rendszer-
ként hasznaljak. Integralt iizleti folyamatot kezeld szoftver, amely tobb szervezeti egységet fog at,
gyljti, tarolja, kezeli, feldolgozza és értelmezi az egyes teriileteken keletkezd adatokat vallalati, illetve
vallalatcsoporti szinten, és valos idében teszi lehetdvé azok elérését.

2 CRM: consumer relationship management — tigyfélkapcsolat-kezelés. A vallalat potencialis és
meglévo tigyfelekkel kapcsolatos 0sszes interakciojat tartalmazo stratégia, beleértve az dsszes ezzel
kapcsolatos adatot ¢s munkafolyamatot és az ismétlodé feladatok automatizalasat.

6
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rendszerek,’ az iparagi szakrendszerek, a BI*-rendszerek és a szoftverrobotok.’ A cél
0j és ujszerll 0sszefliggések feltarasa és kovetkeztetések levonasa.

A nemzetkoziesedésnek szamos formdja kiilonboztethetd meg (Nagy, 2020).
Jelen tanulmany a nemzetkoziesedésnek csak egy aspektusaval, az exporttal fog-
lalkozik. Az empirikus vizsgélatot nem terjesztettiik ki a t¢éma szempontjabol l1énye-
ges olyan egyéb teriiletekre, mint a nemzetkozi értéklancokba betagozodott cégek
digitalizacidja vagy a nemzetkozi felvasarlasok és 0sszeolvadasok és a digitalis fej-
lettség kozotti kapcesolat.

A cikk eldszor attekinti a digitalis vallalati rendszerek, valamint a kkv-k
nemzetkoziesedésének szakirodalmat. Ennek alapjan keriil sor a kutatasi hipotézi-
sek meghatarozasara. A kovetkezd rész bemutatja a kutatas soran alkalmazott mod-
szertant és a vallalati mintat, majd az attekintett szakirodalmi forrasok kontextusa-
ban értelmezett eredmények targyaldsa kovetkezik. A tanulmanyt az sszefoglalds
és kovetkeztetések rész, illetve a hivatkozott forrasok listaja zarja.

Szakirodalmi attekintés és kutatasi hipotézisek

A kkv-k nemzetkozi piacra lépése

A vallalati nemzetkdziesedés szakirodalma meglehetdsen kiterjedt, és hosszabb
iddre nyulik vissza. Ezen beliil viszont a kkv-k nemzetkozivé valasaval kapcsolatos
kutatasok még viszonylag ijnak szamitanak a multinacionalis vallalatokéhoz képest.

Ahogyan Vakhal (2020) hangsulyozza, a kkv-k fejlddésében jelentds allomas
a nemzetkozi piacra 1épés. A nemzetkozivé valasi folyamatban a kkv-knak sok-
kal nagyobb mértékben kell szembenézniiik pénziigyi, informacids és menedzs-
mentbeli eréforraskorlatokkal, mint a multinacionalis vallalatoknak, mindez pedig
szamottevé akadalyokat jelent a nemzetkoziesedés soran (Németh, 2020). Mivel
nemzetkodziesedésiiket nagyobb mértékben nehezitik meg a kiilsé akadalyok is (pél-

3 Workflow-rendszer: az egyes munkafazisok elektronikus iton torténd iranyitasa, nyilvantarta-
sa, 0sszefogasa, azaz a munkafolyamat vagy munkafolyam vezérlése (strukturalt, logikus szervezése
¢és megfelel6 tamogatasa).

4 BI: business intelligence — tizleti intelligencia. A dontéshozatal folyamatat javito modszerek
Osszessége tényalapu rendszerek segitségével. A dontésekhez sziikséges informaciok megszerzésén és
feldolgozasan alapul.

> Szoftverrobot: gyakran ismétl6dé, monoton — gyakran irodai — tevékenységek esetében standar-
dizalhat6 folyamatok automatizalasa.
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daul torvények ¢€s jogszabalyok), a kkv-k kisebb aranyban valnak nemzetkozivé,
mint a nagyvallalatok (Hollenstein, 2005).

A nemzetkozi piacokra valo kilépés leggyakoribb modja a direkt vagy indi-
rekt export, a legtobb vallalat szdmara ez az elsd 1€pés a nemzetkodzivé valas felé
(Hollensen, 1998; Albaum et al., 1998). Johanson & Vahlne (1977) is a direkt vagy
indirekt exportot azonositja a vallalati nemzetkdziesedés elsé szakaszaként a széles
korben ismert és alkalmazott Uppsala-modellben. A kkv-k gyakran hasznaljak az
exportot a kiilsé piacokon valé megjelenés formajaként, mivel ez viszonylag ala-
csony kockdzatu lehetdség, nem igényel nagy tokeforrasokat vagy befektetéseket, €s
a kivonulds is viszonylag egyszerii (Deresky, 2000).

Egy vallalat exporttevékenységét ,,told és huzo” tényezok is 6sztondzhetik. A ha-
zai piac besziikiilése, szabalyozasi korlatok, felesleges kapacitasok vagy menedzseri
proaktivitas példaul tolderdként, a kiilpiaci vonzo lehetdségek, novekedési kilatasok,
partnerkapcsolatok és az infokommunikacios és technologiai fejlédés htizéerdként
segitheti a véllalatok nemzetkézi piacokon torténd megjelenését (Eltetd & Udva-
ri, 2018). Leonidou (2004) csoportositasa szerint az exportot akadalyozé tényezok
lehetnek vallalaton beliili (funkciondlis, informacids és marketing-), valamint kiilsé
(proceduralis, kormanyzati és kornyezeti) korlatok.

A kkv-k nemzetkdziesedésének motivumai és hajtoerdi azonban eltéréek lehet-
nek a multinacionalis vallalatokéitol. Nemzetkozivé valasuk egyik f6 mozgatorugoja
a termékeik iranti megnovekedett kereslet a kiilfoldi piacokon: azokat a kkv-kat,
amelyek eleinte csak belfoldon kereskednek, a kiils6 piacok kereslete vonzza a kiil-
sO piacra. A kkv-k nemzetkozivé valasanak masik f6 inditéka a kockazatok meg-
osztasa: Uj piacra valo belépéskor a kockazatok megoszlanak, mivel a kiilonb6z6
piacokon gyakran nem egyszerre kovetkezik be gazdasagi visszaesés (Gustavsson &
Lundgren, 2006). Langseth & O’Dwyer (2016) négy olyan erét azonositott, amelyek
a kkv-k korében elésegitik a nemzetkozivé valast: a technoldgia, a vallalkozoéi sze-
replok percepcidja/a tulajdonos-menedzserek globalis vizidja, a kiilpiaci ismeretek,
valamint a halézati kapcsolatok erdssége. Albaum et al. (1998) megallapitotta tovab-
ba, hogy a kkv-k gyakran akkor 1épnek kiilf6ldi piacra, amikor a hazai piac telitetté
valik, és belfoldon mar nem tudjak elérni stratégiai céljaikat. Szoros tehat a kapcso-
lat a vallalatok exportmotivumai és alapvetd céljaik kozott.
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Digitalis vallalati rendszerek és a kkv-k kiilpiaci tevékenysége

Altalanos iranyzatként a digitalizacio befolyasolja a vallalatok nemzetkoziesedési
folyamatat az er6forrasok elérhetdsége, a készségek és kompetencidk megszerzése,
valamint a kiilfoldi piacokon torténd tanulds és tudasfejlesztés lehetdségei szem-
pontjabol (Coviello et al., 2017). A digitalis technologiak hasznalata 0j lehetdségeket
kinal a kis- és kozépvallalkozasoknak a kiilfoldi piacra 1épés és siker érdekében
(Hervé et al., 2020a).

Az altalanos eréforraskorlatok miatt a kkv-k szdmara kiemelten fontos a sokol-
daluan alkalmazhato és koltséghatékony digitalis rendszerek hasznalata, ami meg-
konnyiti az interakciokat az tigyfelekkel és a partnerekkel, valamint lehetové teszi a
nemzetkozi piacok megismerését. Ezek a digitalis rendszerek tehat a nemzetkozi pia-
ci ismeretek kozvetitésével pozitiv hatast gyakorolnak a kkv-k nemzetkdziesedésére
(Pergelova et al., 2018).

Pontosabban, a digitalis vallalati rendszerek eldsegitik a kiilfoldi piacok feltér-
képezését és a helyi kereslet jellemzdinek felmérését, ami megkonnyiti a termékek
testre szabdsat az adott piacok sajatossagainak figyelembevételével. Nemzetkozi
marketing- és reklamstratégiak révén tamogathatjak a nemzetkozi kereskedelmi te-
vékenységet is. A digitalis technoldgiak bévithetik tovabba a versenytarsakra vo-
natkozd informacidkat. Ezen tilmenden nemcsak a belsé funkciokat tamogatjak,
hanem a kereskedelmi kapcsolatokat is megerdsithetik az tigyfelekhez, a beszalli-
tokhoz és a forgalmazokhoz fiiz6d6 viszonyok szorosabba fiizésével (Cassetta et al.,
2020).

Szamos szerz6 szerint a digitalis rendszerek alkalmazédsanak potencialis
elényei a kkv-k szadmdéra azért jelentOsek, mert ezek a rendszerek mérséklik a
nemzetkoziesedés vallalati méretbdl adodo korlatait. Példaul a kiilonféle infor-
macios €és kommunikaciés technologidk kozvetlen és kozvetett hatasainak ko-
szonhetden (elsdsorban a marketing, a kommunikacid, a networking és az erd-
forrds-tervezés teriiletén) javulhat a kkv-k pénziigyi és miikodési teljesitménye,
ezaltal hatékonysagi elonyt szerezhetnek (Taruté & Gatautis, 2014). A digitalis
technologiak szervezeti innovaciokba vald beagyazodasa révén a kkv-k verseny-
elényre tesznek szert, ami el6segiti az export novekedését is (Pini et al., 2018). Uj
informacids, marketing- és értékesitési csatornak létrehozasa, valamint a f6ldrajzi
tavolsaggal és a piacra [épéssel kapcsolatos koltségek csokkentése révén a digitalis
rendszerek hozzajarulhatnak a kkv-k kiilfoldi piaci megjelenése és terjeszkedése
el6tti akadalyok lekiizdéséhez, a kkv-k transznacionalis nagyvallalatokkal és szii-
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letett globalis cégekkel szemben ezen a téren fennallo hatranyainak a mérséklésé-
hez (Reuber & Fischer, 2011).

A digitalizacio hatasanak koszonhetden a kis- és kozépvallalkozasok gyorsab-
ban képesek a nemzetkozi piacra kilépni (Lee et al., 2019). A véllalati funkciok no-
vekvo mértéki digitalizacidja lehetdvé teszi, hogy a menedzsment sikeres stratégiai
dontéseket hozzon a kiilfoldi piacon, ezaltal hozzéjarul a nemzetkozivé valas elmé-
lyiiléséhez (Hervé et al., 2020D).

Westerlund (2020) szerint a nemzetkoziesedett kis- és kozépvallalkozasok valla-
latiranyitasi (ERP) rendszereket hazai tarsaiknal 87 szazalékkal, tigyfélkapcsolat-ke-
zelé (CRM) rendszereket pedig 35 szazalékkal nagyobb valdszintiséggel alkalmaz-
nak. Az ERP- és a CRM-rendszerek jobb kapcsolatot biztositanak az tigyfelekkel és
beszallitokkal, valamint lehetdvé teszik mind az ligyfélkapcsolatok, mind az iizleti
folyamatok hatékonyabb nyomon kdvetését és kezelését. E rendszerek integralasa-
nak képessége tehat nemcsak a cég digitalizacios fejlettségét tikkrdzi, hanem kulcs-
fontossagu a vallalatok nemzetkdziesedése szempontjabol is (Neubert, 2018).

A dokumentumok (mint példaul az e-mailek és mas formatumok, PDF-, Power-
Point-, Word-formatumu fajlok, Excel-tablazatok stb.) 1étrehozasara, hasznalatara és
tarolasara szolgalo elektronikus dokumentumkezeld rendszerek a dokumentumok
strukturaldsat, optimalizalasat és az adatok felhasznalasat végzik (Rosa et al., 2019).
Ezek a dokumentumkezel6 rendszerek nagymértékben hozzajarulnak a tranzakcios
koltségek csokkentéséhez, és javitjak az informdciocsere hatékonysagat a vallalat
¢és annak nemzetkozi ligyfelei, beszallitoi és partnerei kozott, ami eldsegitheti a
nemzetkdziesedést (Pini et al., 2018).

A workflow- és folyamattechnologiak jelentésége napjainkban novekszik, mivel
az egymastol foldrajzilag tavol 1évo személyek és szamitogépes rendszerek kozotti
egyiittmiikodés a kommunikécios kapcsolatok €s a szoftvereszk6zok konvergencia-
jat koveteli meg, ami keretet biztosit a nagyszabasu egyiittmiikodéshez (Cichocki et
al., 2012). Ezaltal az olyan informatikai eszkdzok, mint a workflow-rendszerek, hoz-
kozivé valashoz (Rao, 2001).

A szoftverrobotok hasznalata a robotizalt folyamatautomatizalas (RPA) alapveto
eleme. Suri et al. (2017) szerint a vallalatok tobbsége csak korlatozottan alkalmazza
a szoftverrobotokat az {izleti folyamatok automatizalasaban. Nehézségekbe {itkozik
tovabba a kézzelfoghatd megtakaritdsok szamszerf{isitése és a megvaldsitas koltsé-
geinek meghatdrozasa.
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Osszességében a relevans szakirodalom altalanos iranyzatként arra a kovetkez-
tetésre jutott, azt igazolta, hogy a digitalis rendszerek és megoldasok eldsegitik a
kkv-k nemzetkoziesedését. Mindebbdl a kdvetkezé kutatasi hipotézisek adodnak:
Hipotézis 1: Minél fontosabb egy kkv folyamatos miikodésében az export, annal

nagyobb valoszinliséggel hasznal digitalis rendszereket és megoldasokat.

Hipotézis 2: Minél fontosabb lesz varhatéan egy kkv mitkddésében az export harom
év mulva, annal nagyobb valdsziniliséggel hasznal digitalis rendszereket és meg-
oldasokat.

Hipoteézis 3: Azok a kkv-k, amelyek kiilfoldi piacon mar jelen vannak, nagyobb
aranyban hasznalnak digitalis megoldasokat és rendszereket, mint azok, amelyek
nem terveznek kiilfoldi piacra lépést.

Hipotézis 4: Azok a kkv-k, amelyek kiilfoldi piacra Iépést terveznek, nagyobb
aranyban hasznélnak digitalis megoldasokat és rendszereket, mint azok, amelyek
nem terveznek kiilsé piaci megjelenést.

Hipotézis 5: Azok a kkv-k, amelyek kiilsé piacra [épést terveznek, nagyobb arany-
ban hasznalnak digitalis megoldasokat és rendszereket, mint amelyek valamely
kiilfoldi piacon mar jelen vannak.

Modszertan

A lekérdezés és a minta jellemzdi

A tovabbiakban teszteljiik a kutatasi hipotéziseket, és feltarjuk a jelenségek ko-
z0tti kapcesolatokat. E cél eléréséhez empirikus kutatasi modszerként kvantitativ kér-
déives felmérést készitettiink (Sukamolson, 2010). Az adatfelvétel 2021. majus 18. és
junius 1. kozott tortént. A mintat magyarorszagi vallalatok, valamint azok képvisel6i
alkottak. A kivalasztasi kritérium legalabb 350 millié forint arbevétel volt, ennek
20 500 hazai vallalat felelt meg. E vallalatok mindegyikének kikiildtiik a kérddivet,
amelyre 335 érvényes valasz érkezett. Ez 1,63 szazalékos valaszadasi ardny, ami
dupléja a hasonlo felmérések esetében szokasos 0,8 szazalékos értéknek.

A kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik tamogatasardl szolo 2004. évi
XXXIV. torvény 3. cikkének meghatarozasat alapul véve a kutatasban szerepld cé-
gek 5,7 szazaléka nagyvallalat, 19,4 szazaléka kozép-, 60,3 szazalék kis- és 14,6
szazalék mikrovallalkozas. A kutatasi t¢émanak megfeleléen a nagyvallalatok kiszii-
résével 316 mikro-, kis- és kozépvallalkozas (a tovabbiakban: kkv) kertilt a vizsgalati
mintaba (1. tablazat).
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1. tablazat

A valaszad6 vallalatok méretkategoriak szerint

Besorolas Lets%am &s Eves nett6 a}rbevetel vagy Merlegfo?sszeg Darab | Szazalék
(f6) (euro) (euro)

Nagyvallalkozas 250<  ¢és 50000 000<  vagy 43 000 000 < 19 57

Kozépvallalkozas <250 és <50 000 000 vagy <43 000000 65 194

Kisvallalkozas <50 és <10 000 000 vagy <10000 000 202 60,3

Mikrovallalkozas <10 és <2000 000 vagy  <2000000 49 14,6

Forras: A kérddives felmérés adatai alapjan sajat szerkesztés.

1. abra
A mintiaban szereplé kkv-k megoszlasa székhely szerint

Veszprém; 1%
s
Tolna; 1% '\

[Szabolcs—Szatmér-Bereg; 5%]\

Somogy; 2%

Baranya; 3%
Békés; 3%

Borsod -Abatj- Zemplén; 2%]

Csongrad; 4%
Fejér; 2%

Nograd; 1%

[Komérom

Fovaros; 37%

[Gy(’)’r—Moson—Sopron; 4%]

Forras: A kérdéives felmérés adatai alapjan sajat szerkesztés.
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A minta megoszlasat vizsgaltuk teriileti néz6pontbol is (1. dbra). Valamennyi
megyébdl érkezett valasz a kérddivre. A kérddivre adott valaszok leképezik a ma-
gyar gazdasag foldrajzi szerkezetét is: Budapest, illetve Pest megye szerepe megha-
tarozoé (37, illetve 17 szazalékos részesedés).

A vallalatokat képviseld valaszadok hatterét is vizsgaltuk; nemiik, mitkodési
teriiletiik, években kifejezett munkatapasztalatuk, pozicidjuk, a jelenlegi munka-
helyen eltoltott évek szama, illetve a jelenlegi munkahelyen a jelenlegi pozicidban
eltoltott évek szama szerint.

A mintdban szerepld valaszadok 79,6 szdzaléka férfi, 20,4 szazaléka né. Mi-
ként a 2. tablazat is mutatja, legnagyobb részitk CEO/alapit6 munkakort tolt be, de
viszonylag jelentds a termelés, az értékesités és marketing és a pénziigy teriiletén
dolgozdk aranya is. Kisebb aranyban voltak a megkérdezettek kozott a logisztikdban
dolgozdk, valamint termékfejlesztéssel foglalkozok.

2. tablazat

A mintaban szereplé valaszadok megoszliasa miikodési teriilet szerint

Miikodési tertilet Fo6 Megoszlas (%)
CEO/alapito 172 54,4
Logisztika 13 4,1
Pénziigy 30 9,5
Sales és marketing 38 12,0
Termékfejlesztés 6 1,9
Termelés 57 18,0
Osszesen 316 100,0

Forras: A kérddives felmérés adatai alapjan sajat szerkesztés.
A valaszadok tilnyomo tobbsége, 85,8 szazaléka felsOvezetd vagy tulajdonos,

mig 10,4 szazalékuk kozépvezetdi poziciot tolt be, minddssze 1,6 szazalék az alsobb
szintli vezetok aranya, és 2,2 szazalék nem tolt be vezetdi pozicidt (3. tdabldzat).
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3. tablazat

A mintaban szerepld vilaszadok megoszlasa vezetdi pozici6 szerint

Beosztas Fé Megoszlas (%)
Fels6vezetd/tulajdonos 271 85,8
Kozépvezetd 33 10,4
Alsobb szintli vezetd 5 1,6
Nem t6lt be vezetdi poziciot 7 2,2
Osszesen 316 100,0

Forras: A kérdbives felmérés adatai alapjan sajat szerkesztés.

A valaszadd személyek atlagosan 29 éves munkatapasztalattal rendelkeznek,
atlagosan 18 éve dolgoznak a jelenlegi munkahelyiikon, és atlagosan 16 éve toltik
be a jelenlegi munkahelyiikon az aktualis poziciot. A mintaban szerepld személyek
munkatapasztalatara jellemz6 kozépértékeket a 4. tdbldzat mutatja.

4. tabldzat

A mintaban szereplé valaszadok munkatapasztalatat jellemzo6 valtozok
centralis mutatoi és szorasa

| Atlag | Szoras | Median | Moédusz
Munkatapasztalat (években) 29,0 10,2 29 30
Jelenlegi munkahelyén eltoltott évek szama 18,1 9,9 18 30
Jelenlegi munkahelyén, jelenlegi pozicidjaban 16,0 9.8 15 10

eltoltott évek szama

Forras: A kérdéives felmérés adatai alapjan sajat szerkesztés.

A mintaban szerepld vallalkozasok atlagosan koriilbeliil 36 {6t foglalkoztatnak,
atlagosan 1 523 065 ezer forint arbevételiik volt, és 109 080 ezer forint ad6zott ered-
ményt értek el. Miként az az 5. tabldzat adataibol is kivehetd, mind a 1étszamot, mind
az arbevételt, mind pedig az adozott eredményt tekintve a median értékek szamotte-
voen az atlag ala esnek, ami arra utal, hogy ezeknek a valtozoknak az eloszlasa ero-
sen bal oldali aszimmetrikus (jobbra elnyuld). A 2. abra mutatja a mintaban szerep-
16 kkv-k arbevétel és 1étszam szerinti eloszlasat. Tobb kisebb arbevétellel rendelkezd
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¢és kevesebb magas arbevételli cég szerepel a mintaban. A nagyobb arbevételi cégek
altalaban nagyobb létszamuak is.

5. tablazat

A mintaban szerepl6 kkv-k méretének centralis mutatéi és szorasa

Atlag Szoras Relativ szoras Median
Létszam (f6) 35,9 37,3 1,0 22
Arbevétel (eFt) 1523 065 2291 421 1,5 774 182
Adodzott eredmény (eFt) 109 080 205 168 1,9 63 108

Forras: A kérdéives felmérés adatai alapjan sajat szerkesztés.

2. abra

A mintaban szereplé kkv-k eloszlasa arbevétel (Ft) és 1étszam szerint

(Arbevétel szerint novekvo sorba rendezve)

300 20 000 000
18 000 000
250 |
16 000 000
200 14 000 000
12 000 000
150 — 10000 000
8 000 000
100 H\ |
’ HI 6 000 000
|
50 \‘ | \‘H‘ | S W | 4000000
| I
HH ‘ ‘ "\Hﬂ ‘\H Iy 2,000 000
|.|“uh|-uh“‘|,‘ ||||||| ‘“ \HHHL”\‘\M Ll L, I’JI“I MH‘I‘ ‘| L L
0 0
TR T R R %S NI e E X3 AN NSRERRE

mm [ étszam (f6) Arbevétel (eFt, 2019)

Megjegyzés: Az abran a mintdban szerepeld véllalatokat arbevétel szerint rendeztiik sorba, és az egyes
megfigyelt vallalatokhoz tartozo létszamadatokat abrazoltuk.

Forras: A kérdéives felmérés adatai alapjan sajat szerkesztés.
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A mérés és az adatelemzés soran alkalmazott modszerek

A nemzetkoziesedés, ezen beliil kiillondsen az exportorientacié mérése az alabbi
kérdésekkel, illetve valtozokkal tortént:

Tervezi-e a vallalat a nemzetkozi piacon valo megjelenést? (2: nemzetkdzi piaco-
kon jelen vagyunk jelenleg is; 1: nem vagyunk jelen, de tervezziik harom éven beliil;
0: nem vagyunk jelen, nem is tervezziik harom éven beliil)

1. A cég ¢életében mennyire fontos az export? (1: egyaltalan nem fontos, 5: nagyon
fontos)

2. A cég életében mennyire lehet fontos az export harom év mulva? (1: egyaltalan
nem fontos, 5: nagyon fontos)

A fenti valtozokkal az alabbi kérdésblokkokat mértiik fel:

1. Az alabbi rendszerek, megoldasok koziil melyeket hasznalja a cége? (Nem hasz-
nal/Hazai fejlesztésiit hasznal/Kiilfoldi fejlesztésiit hasznal)

Az adatbazis Osszeallitasa, tisztitasa és a valtozok kodolasa utan az adatbazist
lesztirtiik, hogy a mintdban a kutatds szempontjabol relevans vallalatok, azaz a
kkv-k maradjanak.

Ezt kdvetden Spearman-féle korrelacioval, valamint az atlagok 6sszehasonlita-
saval és Scheffe-féle post hoc-teszttel mértiik az egyes kérdésblokkok kapcsolatat az
export fontossagat, valamint a kiilfoldi piacon vald jelenlétet felmérd valtozokkal,
amely alapjan ellendriztiik a hipotéziseinket. Az adatszlirést és az elemzéseket az
IBM Statistical Package for Social Sciences (SPSS) szoftverével végeztiik.

Eredmények

A kkv-k nemzetkoziesedése: a nemzetkozi piacon valo jelenlét és az export
fontossaga

Ahogy azt a 3. abra mutatja, a mintaban szereplé kkv-k tobb mint fele (168
vallalat) mar most is jelen van nemzetkdzi piacon, 13 szdzaléka (40 vallalat) még
nincs jelen, viszont harom éven beliil tervezi a nemzetkdzi piacra vald belépést, mig
34 szazalék (108 vallalat) nincs jelen nemzetkdzi piacon, €s azt nem is tervezi harom
éven belil.
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3. abra

A mintaban szereplé kkv-k megoszlisa nemzetkozi piacon valé
jelenlét szerint

Nincs jelen nemzetkdzi

piacon, és nem is tervezi

3 éven beliil

® Nincs jelen nemzetk6zi
piacon, de tervezi 3 éven
beliil

® Nemzetkozi piacokon jelen

van jelenleg is

Forras: A kérdbives felmérés adatai alapjan sajat szerkesztés.

4. abra

Az export fontossaga jelenleg, illetve harom év milva a mintaban szerepld

kkv-knal
Kkv-k megoszlasa
1
. Export 0%  20%  40%  60%  80%  100%
ontossaga 2
Export fontossaga jelenleg 3
m4
Export fontossaga 3 év mulva varhatéan m;5

Forras: A kérdbives felmérés adatai alapjan sajat szerkesztés.

Miként az a 4. dbra alapjan lathato, a mintaban szerepld kkv-k 46 szazaléka
szdmara az export egyaltalan nem fontos (1-es kategoria) jelenleg. Ez az ardny a
valaszadok megitélése szerint harom év mulva varhatdéan 32 szazalékra csokken.
A kkv-knak mindossze 20 szazaléka nyilatkozott gy, hogy jelenleg nagyon fontos
szamukra az export (5-0s kategéria), azonban 24 szazalék szamit arra, hogy harom
év muilva lesz nagyon fontos. Az export fontossaga harom év mualva blokkban az 1-es
és a 2-es kategoria gyakorisaga kisebb, mig a 3-as, a 4-es, valamint az 5-6s kategoria
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gyakorisaga nagyobb az export jelenlegi fontossagahoz képest. Ennek alapjan tehat
altalanos iranyzatként a kkv-k szdmara az export varhatdéan fontosabba valik harom
év mulva, mint jelenleg.

Digitalis rendszerek és megoldasok

A digitalis rendszerek és megoldasok hasznalataval kapcsolatos kérdésblokk
valtozoi harom lehetéséget hordoznak: a cég az adott rendszert/megoldast nem hasz-
nalja, illetve hasznal hazai vagy kiilfoldi fejlesztéstit.

A mintdban szerepld kkv-k koziil dokumentumkezeld rendszereket hasznalnak
a legtobben (64 szazalék), amelyet az ERP-, majd a CRM-rendszerek kdvetnek.
Szoftverrobotot hasznalnak a legkisebb aranyban (11 szazalék). Valamennyi rend-
szer esetében jelentdsen tobben vannak azok a cégek, amelyek sajat vagy hazai fej-

lesztésti megoldast hasznalnak, mint amelyek kiilfoldit (5. abra).

5. abra

Kkv-k megoszlasa

Digitalis rendszerek
Dokumentumkezeld
ERP
CRM
Workflow
Iparagi szakrendszer
BI

Szoftverrobot

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Sajat / hazai fejlesztésii rendszert, megoldast hasznal —® Nemzetkozi szolgaltatdo megoldasat hasznalja
= Nem hasznal Nem tudja

Forras: A kérdbives felmérés adatai alapjan sajat szerkesztés.

Dummy-valtozokba valoé atkédolas utan az atkodolt valtozok kapcesolatat az ex-
port fontossagat mérd két valtozoval (jelenlegi, illetve harom év mulva) Spearman-
korrelacioval, a kiilfoldi piacon valo jelenlétet pedig varianciaanalizissel, valamint
Scheffe-féle post hoc teszttel elemeztiik. Ezen elemzések eredményeinek Osszeveté-
sét a 6. tablazat tartalmazza.
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6. tablazat

A digitalis eszkozok hasznilata és a nemzetkoziesedés kapcsolata

Scheffe-féle

Spearman-féle korrelacio
P post hoc teszt?

Export fontossaga | Export varhato fontos- | Jelenlét kiilfoldi

jelenleg saga 3 év mulva piacon

Hasznal-e 0,117%* 0,169%* 2>0
ERP-rendszer Hazai 0,029 0,104 1>0; 1>2

Kulfoldi 0,110% 0,081 2>1;2>0

Hasznal-e -0,071 0,037 1>0
CRM-rendszer Hazai —0,160%* —-0,046 1>2; 1>0

Kiilfoldi 0,101 0,109 2>0

Hasznal-e 0,051 0,119% 1>0; 1>2
Workflow-rendszer  Hazai 0,061 0,117*

Kiilfoldi —-0,007 0,019 1>0; 1>2

Hasznal-e -0,025 0,043 1>0; 1>2
zfll;zz“;f"tumkezelé Hazai 0.043 0,068

Kiilfoldi —-0,090 —-0,037

Hasznal-e 0,013 0,086 1>0
Szoftverrobot Hazai -0,033 0,018 1>0

Kulfoldi 0,060 0,110

Hasznal-e 0,066 0,131%* 1>0; 1>2
Bl-rendszer Hazai 0,054 0,113 1>0; 1>2

Kulfoldi 0,032 0,058 1>0

Hasznal-¢ 0,015 0,066 1>2
Iparagi szakrendszer Hazai —0,002 0,029

Kulfoldi 0,028 0,070 >0
Megjegyzések:

* A korrelaci6 p<0,05 szinten szignifikans
** A korrelacié p<0,01 szinten szignifikans
2 post hoc teszt szignifikdns minden esetben, p<0,05 szinten
0: Nincs jelen nemzetkdzi piacon, és nem is tervezi harom éven beliil.
1: Nincs jelen nemzetk6zi piacon, de harom éven beliil tervezi a kiilf61di piacra lépést.
2: Nemzetkozi piacon jelen van jelenleg is.

Forras: A kérddives felmérés adatai alapjan sajat szerkesztés.
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A Spearman-korrelacié eredményei szerint minél fontosabb jelenleg egy vallalat
szamara az export, annal nagyobb valosziniiséggel hasznal ERP-rendszert, ¢s annal
nagyobb valésziniiséggel kiilfoldi fejlesztéstit. Minél fontosabb lesz varhatdan egy
vallalat szdmara az export harom év mulva, annal nagyobb valdsziniiséggel alkal-
maz ERP- és workflow-rendszereket: hazai fejlesztésii workflow-rendszert, valamint
iparagi szakrendszereket. Ennek megfelelden az 1. hipotézist a 7 alelembdl 1 esetben
fogadjuk el, a tobbiben elvetjiik, a 2. hipotézist pedig 3 esetben fogadjuk el.

A Scheffe-féle post hoc teszt alapjan altalanos irdnyzatként megallapithato, hogy
azok a vallalatok, amelyek kiilfoldi piacra terveznek lépni harom éven beliil, nagyobb
aranyban hasznalnak kiilonféle digitalis megoldasokat és rendszereket, mint azok,
amelyek mar jelen vannak valamely kiilfoldi piacon, vagy amelyek nem terveznek
kiilfoldi piacra 1épni harom éven beliil, kivéve az ERP-rendszert (amit a kiilfoldi
piacon jelen 1évé vallalatok nagyobb ardnyban alkalmaznak, mint azok, amelyek
nem terveznek kiilfoldi piacra 1épni). Ezen beliil azok a vallalatok, amelyek harom
éven belill kiilfoldi piacra terveznek lépni, nagyobb aranyban tamaszkodnak hazai
fejlesztésti ERP-, CRM- és BI-, valamint kiilfoldi fejlesztésti workflow-rendszerre,
mint a masik két csoport, tovabba nagyobb aranyban vezettek be kiilfoldi fejlesztésii
Bl-rendszereket és iparagi szakrendszereket, mint a kiilfoldi piacra 1épni nem ter-
vezd cégek. Ezenkiviil a kiilfoldi piacon jelen 1évé vallalatok nagyobb aranyban
mikodtetnek kiilfoldi fejlesztésti ERP-rendszert, mint a masik két csoport, illetve
nagyobb aranyban hasznalnak kiilfoldi fejlesztésit CRM-rendszert, mint a kiilfol-
di piacra Iépést nem tervezok. Ez alapjan a 3. hipotézist a 7 alelembdl minddssze
1 esetben, mig a 4. hipotézist 5 esetben, az 5. hipotézist pedig 4 esetben fogadjuk el.

Diszkusszio

A szakirodalom hangsulyozza a digitalis rendszerek alkalmazasanak (potencia-
lis) elényeit a kkv-k nemzetkoziesedése kapcsan. Ezek az elonyok a kkv-k esetében
még nagyobb jelentdségiiek lehetnek, mint a nagyvallalatoknal, éppen azért, mert
jelentds szerepet jatszanak a vallalati méretbdl ad6dod korlatok kikiiszobolésében
(Reuber & Fischer, 2011; Taruté¢ & Gatautis, 2014; Pergelova et al., 2018; Cassetta et
al., 2020). Ezzel az altalanos feltételezéssel empirikus kutatasunk eredményei rész-
ben egybevagnak, részben ellentmondanak annak.

Egyediil az ERP-rendszerek esetében teljesiilt az 1. hipotézis, amely szerint mi-
nél fontosabb a vallalat miitkddésében az export, annal nagyobb valoszintiséggel al-
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kalmazzak ezeket a rendszereket. Emellett azonban azok a kkv-k, amelyek szdmara
varhatoéan fontosabb lesz az export, nagyobb valdszintiséggel hasznalnak az ERP
mellett workflow- és Bl-rendszereket is, igy a 2. hipotézist 7-b6l 3 esetben fogad-
hattuk el.

A digitalis rendszerek eldsegitik a hatékonyabb és eredményesebb vallalati mi-
kodést, ezaltal pedig hozzajarulnak a vallalatok versenyképességének javitasahoz.
A digitalis transzformaciot sikeresen megvaldsito szervezetek jelentds versenyelény-
re tehetnek szert, és magasabb hozzaadott értéki tevékenységekre koncentralhatnak.
Az elemzett rendszerek tobbek kozott lehetdvé teszik az iizleti folyamatok atlathato
¢s standard lefutasat egyértelmi feleldsségi és hataskordk alapjan; eldsegitik a kii-
1onféle jelentések elkészitését, a termelés optimalizalasat és a hibak minimalizalasat
(Szalavetz 2019). Megakadalyozzak tovabba az adat vagy az informacio elvesztését.
A rendszerek a marketing, a kommunikacid, a networking és az er6forras-tervezés
korében pénziigyi és hatékonysagi elényhoz juttatjak a kkv-kat a kiilfoldi piacokon
(Taruté & Gatautis, 2014). Ezek a rendszerek fontos, a nemzetkdzi piaccal kapcso-
latos informaciok ¢és a kiilfoldi tigyfelekkel, beszallitokkal, partnerekkel vald kap-
csolatok kozvetitésével segithetik a kkv-k nemzetkdziesedési torekvéseit (Pergelova
et al., 2018; Cassetta et al., 2020). Eppen ezért lehetséges, hogy a kkv-k sok eset-
ben digitalis rendszerek telepitésével és hasznalataval mar korabban felkésziilnek
a nemzetkozi piacra vald kilépésre, illetve nemzetkozi tevékenységiik kiterjeszté-
sére. Ez indokolhatja azt, hogy tobb digitalis rendszer hasznalata all szignifikéns
kapcsolatban az export harom év mulva varhat6, mint jelenlegi fontossagaval.

A 6. abra Venn-diagramja 6sszefoglalja, hogy mely alvaltozok esetén fogadhat-
tuk el a 3., a 4. és az 5. hipotézist. Kizardlag az ERP-rendszer volt az, amelyet szig-
nifikansan nagyobb aranyban hasznaltak a nemzetko6zi piacon mar jelen 1évé kkv-k,
mint azok, amelyek nem terveznek a nemzetkdzi piacra 1épni a kdvetkezd harom
évben. Igy a 3. hipotézist a 7 alelembdl csak 1 esetben fogadhattuk el, ami azonban
megerdsiti Westerlund (2020) azon eredményét, amely szerint a nemzetkoziesedett
kkv-k hazai tarsaiknal joval nagyobb valosziniiséggel hasznalnak ERP-rendszert.
Ugyanakkor a 4. és 5. hipotézist mar tobb esetben elfogadtuk. Ez a korrelacio ered-
ményeivel 6sszhangban arra enged kovetkeztetni, hogy a legtobb digitalis megoldas,
amelyet mar a nemzetkozi piacra 1épés tervezésekor bevezetnek a vallalatok, huzo-
eré a nemzetkoziesedésben.

21



Szabo Zsolt Roland — Szedmak Borbala — Tajti Anna

6. abra

A digitalis rendszerek és megoldasok alkalmazasa és a nemzetkozi piacon valo

jelenlét kapcsolatianak dbrazolasa a felallitott hipotézisek alapjan

CRM-rendszer

ERP-rendszer
Szoftverrobot

Workflow
rendszer

Dokumentumkezeld
rendszer

Bl-rendszer
Iparagi szakrendszer

1>2
(H5)

0: Nincs jelen nemzetkdzi piacon, és nem is tervezi harom éven beliil.
1: Nincs jelen nemzetkzi piacon, de harom éven beliil tervezi a kiilfoldi piacra lépést.

2: Nemzetkdzi piacon jelen van jelenleg is.

Forras: A kérdbives felmérés adatai alapjan sajat szerkesztés.

A vélaszadokat arrdl is kérdeztiik, hogy az adott digitalis rendszerbdl sajat/hazai
vagy kiilfoldi fejlesztésiit hasznalnak-e, ha hasznalnak. A 6. tdbldzat alapjan ERP-,
CRM-, szoftverrobot- és Bl-rendszer esetén a harom éven beliil nemzetk6ziesedni
tervez6 vallalatok nagyobb aranyban alkalmaznak sajat vagy hazai fejlesztésii esz-
kozt, mint a nemzetkdziesedni nem késziilo hazai vallalatok, a szoftverrobot kivéte-
lével a nemzetkdzi piacon mar jelen 1€vo tarsaiknal is. A workflow-, a BI-, valamint
az iparagi szakrendszer esetén pedig ugyanezek a vallalatok nagyobb aranyban ta-
maszkodnak kiilfoldi fejlesztésii megoldasra, mint a nemzetkdziesedni nem késziilo
hazaiak.
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Osszefoglalas, kovetkeztetések

A negyedik ipari forradalom és a modern digitalis technologiak térhoditasa sza-
mottevo valtozasokat idézett eld a gazdasag €s a tarsadalom életében és a vallalatok
mikodésében. Az 1) technologiak felgyorsitjak a globalizaciot, a nemzetkoziesedést,
azonban sok kkv lemaradasban van a nemzetkozivé valas terén. E tanulmany célja
a hazai kkv-k digitalis fejlettsége és nemzetkdziesedése kozotti Osszefliggések fel-
tarasa, pontosabban annak a vizsgélata volt, hogy a hazai kkv-k esetében milyen
kapcsolatban allnak a digitalis rendszerek a nemzetkoziesedéssel. A két teriilet on-
magaban széles kutatoi figyelemnek 6rvend, azonban ujszerti megkozelités — mind
a nemzetko6zi, mind a hazai szakirodalomban kutatasi résként emlithetd — ezek 6sz-
szekapcsolasa. Ezen belill is tjszerti, hogy az irodai rendszerek digitalizacijat vizs-
galtuk részletesen.

Szamos elmélet sziiletett a vallalatok nemzetkoziesedésének leirdsara és magya-
razatara, tobben azonositottak a nemzetkoziesedés hajto- és korlatozo erdit. A kkv-k
nemzetkoziesedésének motivumai és hajtoerdi eltérhetnek a nagyvallalatokéitol.
A korabbi kutatdsok eredményei szerint altalanos irdnyzatként a digitalis rendszerek
és megoldasok alkalmazasa elésegiti a kkv-k kiilpiaci tevékenységét. Ezek alapjan
alakitottuk ki a kutatasi hipotéziseket a hazai kkv-kra vonatkozoan.

A hipotéziseket empirikus kutatas keretében teszteltiink 316 hazai kkv koré-
ben, kérddives felmérés segitségével. A kutatdsunk eredményei alapjan minél fon-
tosabb egy kkv miitkddésében az export, anndl nagyobb valdszinliséggel alkalmaz
ERP-rendszert. Azok a kkv-k, amelyek szamara varhatéan fontosabb lesz az export,
nagyobb valésziniiséggel miikddtetnek ERP-, workflow- és Bl-rendszereket is. Alta-
lanos irdnyzatként azok a vallalatok, amelyek kiilfoldi piacra terveznek 1épni harom
éven beliil, nagyobb aranyban tamaszkodnak kiilonféle digitalis megoldasokra és
rendszerekre, mint azok, amelyek mar jelen vannak kiilf6ldi piacon, és/vagy azok,
amelyek nem terveznek kiilfoldi piacra 1épni harom éven beliil. Ez aldl kivételt ké-
peznek az ERP-rendszerek.

Az eredmények arra engednek kovetkeztetni, hogy az exporttevékenység kap-
csan a legtobb digitalis megoldas alkalmazasa hiizéerd. Ezeket a megoldasokat
gyakran mar a nemzetkdzi piacra 1épés tervezésekor bevezetik a vallalatok. Az ered-
ményekbdl levont tanulsdgok alapjan kovetkeztetéseket lehet levonni arra vonatko-
zoan, hogy a digitalis fejlettség alapjan mely vallalatok fognak sikeresen kilépni a
nemzetkozi piacra.
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Tudoményos szempontbdl is Ujszerlinek szamit az a kovetkeztetés, hogy a digi-
talis fejlettség az exportra késziilo vallalatok esetében magasabb szint{i, mint a mar
exportald vallalatokében, vagyis bizonyos digitalis beruhazasok célja versenyhat-
ranyok lekilizdése. Amig a mar exportalo vallalatok ,,kényelmesek™ a digitalizacio
terén, és meglévé ERP-rendszereik fejlesztésére koncentralnak, addig az export-
piacokon korabban jelen nem 1évé vallalatok szamos Ujszerti irodai megoldassal
kivanjak versenyképességiiket fokozni. Vagyis tdgabban értelmezve, a digitalizacio
ujraszabja a globalis versenyképességet.

Vallalatvezetési szempontbdl javaslatok tehetdk arra, hogy egy exportalni kiva-
no vallalat szdmara mely digitalis rendszerek és megoldasok bevezetése lehet célra-
vezetd sikertényezé a nemzetkozi piacra vald belépésben. Gyakorlati szempontbol
Ujszerli eredménynek tekinthetd, hogy az ERP-rendszerek hasznalata mind a mar
exportald, mind az exportpiacra lépni szandékozd vallalatoknal jelentds. Szintén
ujszer(i az a megallapitas, hogy a workflow, a dokumentumkezeld, a Bl és az ipar-
agi szakrendszerek hasznalata a jelenkor beruhdzasa, atallas egy versenyképesebb
miikddésre, ami 4j névekedési platformot jelent azon vallalatok szamara, amelyek
korabban nem voltak jelen kiilfoldi piacokon, de a kozeljovében szandékoznak oda
kilépni.

Az export fokozasanak egyik eszkoze az irodai digitalis megoldasok hasznala-
ta, illetve ezek révén versenyképesebb vallalati miikodés megvaldsitasa. Sajnalatos
modon a hazai vallalatok digitalis fejlettsége — ezen beliil a kkv-ké kiilondsen — ala-
csony, ezért ez az egyik veszélyforrasa annak, hogy az exportképességiik is kor-
latozott marad. S6t, az is egyértelmiien alatdmasztasra keriilt, hogy a csak a hazai
piacban gondolkodé vallalatok még kevésbé digitalizalnak, ami csapdahelyzet. Ez
azzal fenyeget, hogy piacaikat idével elveszitik, mivel a digitalisan fejlettebb valla-
latok azokat — akar mar a kozeljovoben is — atveszik. A gazdasagpolitikai dontésho-
zoknak ezek olyan Gjabb szempontok, amelyeket sziikséges mérlegelniiik, vagyis az
exporttevékenység 6sztonzéséhez fontos a szervezetek felkészitése a digitalis miko-
désre. A hazai piac védelme is javithato a digitalis fejlettség javitasaval, kiilondsen
az ERP-n tilmutato irodai megoldasokkal.

Tanulméanyunk korlatja, hogy a vizsgélati mintaba csak Magyarorszagon miko-
do6 kkv-k keriiltek. A jovoben érdemes lenne nemzetkozi viszonylatban is megvizs-
galni a nemzetkoziesedés és a digitalizacio kapcsolatat a kkv-k esetében.

Tovabbi kutatasi irdnyként jelolhetd meg az 4gazati hovatartozésnak és a
tulajdonosi struktirdnak a kkv-k digitalis érettségére és kiilpiaci tevékenységei-
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re gyakorolt hatasa. Erdemes a vizsgéalatok kib&vitése a digitalis fejlettség és a
nemzetkoziesedés tovabbi aspektusainak elemzésére is.
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A startupok allami finanszirozasanak
nemzetkozi gyakorlata
KARSAI JUDIT'

Az dllamnak fontos szerepe van a startupok minden egyes fejlédési szakaszanak
finanszirozasaban. A startupok finanszirozdsanak tulnyomo részét vissza nem té-
ritendo allami tamogatas és kedvezményes hitelnyujtas biztositja, mely utobbit al-
lami garanciavallalds is segiti. A kockdzati toke szerepe sokkal kisebb. Az dllam
azonban ezt is elomozdithatja, mégpedig elsdsorban a privat befektetokkel valo
tarsfinanszirozas és a privat kockadzatitéke-alapok tokéjének megemelése réveén.
A kockazatitoke-alapok feltékésitésének elomozditasahoz fontos eszkoz az alapok
privat befektetdi altal igénybe vehetd dallami garancia. Az allam a startupok finanszi-
rozasaban legeredményesebben nem a cégeknek kozvetleniil nyujtott pénzeszkozok-
kel, hanem a finanszirozas katalizatorakeént, a piac privat szerepldinek dsztonzésé-
vel tud részt venni. Ez az elemzés bemutatja, hogy az dallami segitség nemzetkozileg
kialakult megoldasai kéziil melyek és milyen sikerrel terjedtek el.
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Abstract

International experiences of government start-up financing
JUDIT KARSAI

The state has an important role to play in financing start-ups at each stage of their development.
The vast majority of start-up funding is provided by non-reimbursable state aid and soft loans,
the latter backed by state guarantees. The role of venture capital is much smaller. However, it can
be promoted by the state, notably through co-financing with private investors and by increasing
the capital of private venture capital funds. An important tool to promote the recapitalisation of
venture capital funds is the use of state guarantees by private investors in the funds. The most
effective way for the state to participate in start-up financing is not by providing funds directly
to firms, but by acting as a catalyst for financing by encouraging private market players. This
analysis will show which internationally developed solutions for public support have been scaled
up and how successful they have been.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: L26, G20, G23, G24.
Keywords: venture finance, development finance, entrepreneurship, start-up, grant, tax credit,
loan, loan guarantee, equity finance, mezzanine, venture capital, business angel.

Bevezetés

A startupok nagy novekedési potenciallal rendelkez6 fiatal, innovativ vallalko-
zasok, amelyek 0j termékekkel vagy szolgaltatdsokkal kivannak megjelenni a pia-
con. Egyidejiileg jellemzi 6ket a skalazhatosag és a diszruptivitds, azaz a piacon at-
it6 valtozast hozo megjelenés. Nemcsak ndvekedési potencialjuk, hanem mortalitasi
ratajuk is magas. Emiatt finanszirozasuk nagy kockazattal jar. Gyors fejlddésiikkhoz
sokszor jelentds Osszegli forrast igényelnek, amelyet fejlodésiik kezdeti szakaszaban
még nem képesek onerébol eléteremteni. Mivel az igéretes startupok megjelenése
¢s atiito piaci sikere — kozvetleniil és az externalis hatasok révén — mind a GDP-hez
torténd hozzajarulas, mind az uj munkahelyek 1étrehozasa, mind pedig a helyi gaz-
dasag fejlodésének elémozditasa szempontjabol jelentds gazdasagfejlesztd hatassal
jar, gazdasagpolitikai érdek, hogy fejlodésiikhoz e cégek allami segitséget kapjanak
(Henrekson et al., 2010; Coad et al., 2014; Greene & Rosiello, 2020).

Az allami segitségnyjtas sokféle formdaban valosulhat meg. Egyrészt torténhet
koltségvetési tAmogatasok kozvetlen odaitélésével. Masészt azaltal, hogy az allam
lemond a neki jard ado- €s hozambevételekrdl, ezaltal a kockazat egy részét atvallal-
ja az tizleti forrasok kinalatanak novelése érdekében. Harmadrészt a piac mitkodésé-
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nek szabdlyozasa is kedvez0 lehet a startupok szamara. A sokféle formaban nyujtott
allami segitség hatékonysagarol és eredményességérél még viszonylag kevés ismeret
all rendelkezésre. Kormanyzati szinten nehéz ,,jol” kivalasztani a segitségre érde-
mes startupok korét, azaz meghatarozni magat a tdmogatando célcsoportot, mert
ehhez eldre kell tudni jelezni (ex-ante), hogy a sok igéretesen induld cég koziil me-
lyek lesznek képesek gyors novekedésre, melyek lesznek a legsikeresebbek. Utolag
ez mar jobban latszik, az azonban nem, hogy allami részvétel hianyaban mi tortént
volna a timogatasban részesiilt startupokkal (Brown et al., 2017; Greene & Rosiello,
2020).

A kormanyzati segitségnek a startupok fejlodési fazisaihoz kell tudnia alkal-
mazkodni (Audresch et al., 2020). igy példaul a magvetd szakaszban a kutatdshoz
és fejlesztéshez és a prototipus kidolgozasahoz célszerii vissza nem téritendd allami
tamogatast (grant) nyujtani, tovabba coaching és mentoring szolgaltatasok biztosi-
tasaval a startupok tovabbfejlodését eldsegiteni. A korai fazisu startupok irant min-
denekel6tt az iizleti angyalok kockazatvallalasi kedvét lehet felkelteni és elérésiiket
megkdnnyiteni. A mar 0 termékekkel és szolgaltatasokkal rendelkez6 fiatal cégek
piaci expanzidjat a kockazati tokések forraskindlatanak novelésével timogathatja az
allam, igy kozvetlentil a startupokba torténd allami kockazati téke befektetése, piaci
szereplOk tarsbefektetékénti (co-investment) megnyerése és privat alapok alapjain
(fund of funds) keresztiil torténd finanszirozasa révén. A mar jelentésebb drbevé-
tellel rendelkezd startupok esetében az allam a bankhitelek igénybevételét a hitel-
nyujtashoz kapcsolt garanciavallalassal mozdithatja eld. Ezen tilmenden a startupok
tulajdonosi szerkezetének felhiguldsat nem veszélyeztetd, un. hibrid eszk6zok alkal-
mazasat is eldsegitheti.

Bai és munkatarsai (2021) a kdzelmultban 6sszegyiijtotték mindazon kormany-
zati programokat, amelyeket 1995 és 2019 ko6zott vallalkozasok finanszirozasara
vezettek be vilagszerte. E munka keretében dsszesen 66 orszag 755 allami prog-
ramjanak adatait dolgoztak fel, és mutattak be ennek alapjan, hogy a kormanyzatok
jellemzéen milyen pénziigyi eszkdzoket alkalmaztak a fiatal cégek fejlesztésére. Az
Osszes program 44 szazalékat képviseld, vissza nem fizetendd allami tdmogatasok
voltak a legelterjedtebbek. A masodik legnépszeriibb finanszirozasi formanak a
sajattdke-hozzajarulas bizonyult, az allami programok 18 szazalékos aranyaval. A
kormanyok szamos egyéb pénziigyi eszkozt is alkalmaztak a vallalkozasok fejlesz-
tésének Osztonzésére, igy hitelgarancia- és hitelnyjtast, innovacidhoz kapcsolt ked-
vezményeket, valamint adokedvezményeket. Az egyes kormanyzati programok vo-
lumenét is figyelembe véve mar valtozott a kiilonboz6 finanszirozasieszkoz-tipusokat
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alkalmaz6 programok sulya. Az adokedvezmények és a kormanyzati hitelek sokkal
jelentdsebb részaranyt képviseltek a kormanyzati programokban, mivel ezekkel az
eszkozokkel inkabb mar a késoébbi fejlédési stadiumban tartd és a nagyobb cégek
finanszirozéasat timogattak (Bai et al., 2021).

Maodszertani leiras

Jelen cikk atfogd keresztmetszeti attekintést nytjt a tudomanyos élet és a szak-
politika érintett képvisel6i szamara a startupok finanszirozasahoz az allam altal ki-
nalt segitség sokféle formajarol, az egyes megoldasok eredményességérél. Mivel a
startupok az innovacié piacra vitelében, valamint (ij munkahelyek 1étrehozasaban
kiemelkedd szerepet jatszanak, és sikeriik nagyrészt éppen a korai fejlodési életsza-
kaszban ddl el, az e cégek piaci megkapaszkoddsahoz €s expanziv novekedéséhez
igénybe vehetd kormanyzati szerepvallalds gazdasagpolitikai szempontbol is kriti-
kus fontossagu. Ez a tanulmany a tudomanyos eredményekhez az e témaban megje-
lent ismertebb szakpublikaciok 0sszegytijtésével, tartalmi feldolgozasaval, rendsze-
rezésével, valamint az allami programok, illetve intézkedések eredményességének
bemutatasaval jarul hozza.

A keresztmetszeti attekintés logikdaja a kovetkez6. A tanulmany a szelekcio elsé
szintjén azokat a kutatasi eredményeket gyiijtotte csokorba, amelyek a vallalkozasfi-
nanszirozas témakorében a startup életciklusban tart6 vallalkozasok kiilsd forrasbol
torténd finanszirozasat targyaljak. Mdsodik 1€pésben e publikaciok — folydiratcikkek,
szakkonyvek, mithelytanulmanyok és szakmai kozlemények — koziil azok kertiltek
kivalasztasra, amelyekben megjelennek az allami részvétel kiillonbozé formai. Az
ilyen médon kivalogatott publikdciok korét harmadik 1épésben tovabb sziikitve a
tanulmany azon irasok tapasztalatait dolgozta fel, amelyek nem csupan bemutattak
az allami részvétel kiillonb6zo formait, hanem egyuttal tudomanyos alapossaggal ér-
tékelték az allami segitségnyujtas eredményességét, azaz kitértek a kormanyzati in-
tézkedések érintett startupokra gyakorolt hatdsdnak pozitiv és/vagy negativ tapasz-
talataira is. Tekintettel a fenti tobblépcsds szelekciora, a feldolgozas a cikkek egyedi
atvizsgalasaval tortént. Az azonos teriiletre vonatkozo irasok kozotti valogatas az
érintett tudomanyos publikaciok frissességét tartotta szem eldtt. Vagyis azt, hogy
lehetdség szerint a valogatéds dlelje fel a legijabb kutatasi eredményeket, kiilonds
tekintettel a koronavirus-jarvany altal kivaltott valsag kapcsan alkalmazhat6 allami
segitségnytjtas modozataira.
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A tanulmany gondolatmenete a kovetkezd. Az elemzés el6szor a kutatasi és
fejlesztési szakaszban nyujtott vissza nem téritendd allami tamogatasokat és ado-
kedvezményeket érinti. Ezt kovetden a startupok finanszirozasaban kiemelkedd
szerepet jatszo lizleti angyalok befektetéseinek Osztonzésére €s a startupok altali
elérhetéségének eldsegitésére szolgald allami eszkozoket tekinti at. Ezutan az in-
tézményes kockazatitOke-befektetés terén elemzi az allami részvétel lehetdségeit és
tényleges gyakorlatat. Az allami szerepvallalas targyalasa a hitelfinanszirozas elGse-
gitését szolgalo eszkozok attekintésével zarul. Az egyes finanszirozasi megoldasok
ismertetésekor az elemzés tobb, a gyakorlatban eléforduld pozitiv és negativ példat
mutat be. Az 0sszefoglalas és kovetkeztetések fejezet az allami tamogatasok valsag
idején novekvo jelentdségét érzékeltetd, illetve a startup-finanszirozasban az allam
részvételére vonatkozo altalanosithatdo megallapitasokat tartalmazza.

A kutatast és fejlesztést elosegité allami tamogatas

A korai fazisban tartd, gyors ndvekedési potenciallal rendelkezd cégek allami
forrasokbdl torténd tamogatisara igen sokféle lehetdség kindlkozik. Kaphatnak
olyan vissza nem téritendé tamogatasokat, amelyek a kutatas-fejlesztési €s inno-
vacios kiadasok részleges finanszirozasat fedezik. Részesiilhetnek tdmogatott hi-
telekben, amelyek célja szintén az innovativ tevékenységek Osztonzése a piacinal
kedvezdbb feltételek révén, ahol a kedvezmény a kamat, a futamidd és a megnovelt
biztositék teriiletén egyarant megjelenhet. Végiil a kutatas-fejlesztéssel €s innovacio-
val 6sszefiiggd koltségek egy részét a cégek leirhatjak adojukbol, azaz ilyen modon
allami adokedvezményben részesiilhetnek.

Az Egyesiilt Allamokban a Small Business Innovation Research (SBIR) nevii
tamogatasi program szamos orszagban szolgalt az innovacios célu fejlesztések koz-
ponti 6sztonzésének mintajaul. Az értékelések szerint az SBIR-program kis dsszegii
tamogatast nyjto elsé fazisa igen pozitiv hatast gyakorolt a kedvezményezett tech-
noldgiai vallalkozasokra, mivel megkétszerezte a cégek kockdzati t6kéhez jutdsa-
nak valdszintiségét és elémozditotta a szabadalmazasokat ¢és a vallalkozasok arbe-
vételének novekedését (Howell, 2017). A finanszirozas zome azonban a timogatasi
program masodik, sokkal nagyobb dsszegeket nyujté fazisahoz kotédik, amelynek
az értékelése mar kordntsem pozitiv. A tapasztalatok szerint a nyertes cégek egy
viszonylag szlik kore aranytalanul nagy szamban jut hozza a tamogatdsokhoz, és
egy visszatérd résztvevoi kor intenziv lobbizast folytat a palyazatok elnyeréséért.
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Az SBIR-program tapasztalatai a tdimogatasi programok megfelel6 kialakitasanak
fontossagat, a gondos értékelés sziikségességét és a programok atalakitasara valo ké-
szenlét fontossagat htizzak ala (Howell, 2017; Lerner, 1999; Lerner & Nanda, 2020).

A vissza nem téritendd allami tdmogatasok értékelése tobbnyire megerdsiti,
hogy e tdmogatasi forma eldsegiti a kedvezményezett cégek novekedését, pozitivan
hat a K+F kiadasokra, a teljesitmény novekedésére és a foglalkoztatottsagra (Colom-
bo et al., 2013; Dvoulety et al., 2021; Grilli & Murtinu, 2012; Hottenrott & Richstein,
2020). Magyar cégeket vizsgalva Murakdzy és Telegdy (2020) ugyanakkor azt is ta-
pasztalta, hogy a vissza nem téritendd allami tdmogatasok innovacios hatdsa gyenge.

A fiatal innovativ cégekre szabott programok kozé sorolhat6 az adokonnyitése-
ket és a tarsadalombiztositasi kiadasok csokkentését célzo kedvezmények nyujtasa
az innovacios fokuszt igazolo fiatal cégek szamara (Lerner & Sahlman, 2012). A ked-
vezmények nagysagat rendszerint a K+F kiadasok méretéhez kapcsolva hatarozzak
meg. A mult évtizedben a K+F tevékenységhez kapcsolodo adokedvezmények a K+F
tamogatas kiemelt eszkézévé valtak sok OECD-orszagban (OECD, 2020). E progra-
mok mogott az a megfontolas all, hogy a cégek fejlédésének elsé éveiben nem kony-
nyl kezelni a finanszirozasi eszk6zok hianyat, és az adokonnyitések eldsegithetik a
fiatal cégeknél a fejlesztés iddszakaban a cash-flow novelését, megkonnyitve ezaltal
a kovetkez6 fejlodési fazis elérését.

A fiatal vallalkozasok fejlesztési idoszakaban nyujtott kiilonb6z6 tipusu tamo-
gatasokra nem alternativaként, hanem a tdmogatési politika osszekapcsolodo ele-
meiként célszerl tekinteni (Brown et al., 2014). Ilyen megkozelitésben a grantok
¢és a kedvezményes hitelek egyiitt kezelhetok, mert ezek egyiittesen csdkkenthetik
az alapitok terheit, és gyorsithatjak a novekedési tékéhez vezetd folyamatot. A két
szakpolitikai eszkozt a kozelmultban egyiittesen vizsgald elemzés nem tamasztotta
ala, hogy az allami tdmogatas kiszoritana a privat befektetdket, az allami tdAmogatasi
program utjan kapott finanszirozas inkdbb megeldzi a késdbbi befektetést, és eldse-
githeti a kockazati tékéhez jutast (Hottenrott & Richstein, 2020). Hasonl6 szemléle-
tet tiilkroz az Europai Unid 2021 tavaszan bevezetett European Innovation Council
EIC Accelerator nevii programja. E kezdeményezés az innovaciok korének kibovi-
tés¢hez azaltal igyekszik 0j befektetdket megnyerni, hogy egyszerre biztosit vissza
nem téritendd allami tdmogatast és kozvetlen tokebefektetést a programba szigort
kivalasztasi procediira nyoman bekeriild startupok szamara.

Osszességében megallapithaté, hogy a korai fazisu cégek szamara allami tamo-
gatason alapuld, a pénziigyi korlatok csokkentését szolgald segitség nytijtasa népsze-
ri szakpolitikai eszkézzé valt. Ennek az 6sztonzésnek valamilyen rendszere szinte
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minden fejlett orszagban megtalalhaté (OECD, 2020). A kifejezetten a startupoknak
nyujtott allami tdmogatasokra vonatkozé felmérés ugyanakkor viszonylag ritka.

Az iizleti angyalok befektetéseinek allami 6sztonzése

Az lizleti angyalok befektetési célpontjat tipikusan startup cégek alkotjak. Az
iizleti angyalok Osztonzésére az allam tobbféle eszkozt is alkalmazhat. Egyrészt
olcsobba teheti az lizleti angyalok tOkebefektetéseit oly mddon, hogy a befekte-
tés Osszegétdl fiiggden csokkenti az iizleti angyalok adoterhét, vagy lehetové teszi
annak halasztott befizetését, netdn a veszteséges befektetésekkel torténé szembe-
allitasat. Lehetséges az is, hogy az angyalok a sikeres befektetések utan tokejove-
delmiik adoztatdsakor kapnak allami kedvezményt. Masrészt az allam tdmogatési
konstrukciokkal elésegiti a befektetk ¢és a tokebefektetésre varok konnyebb
egymasra talalasat, illetve az iizleti angyalok szervezettebb egyiittmiikodését,
tapasztalatainak egymassal torténé megosztasat is. A gyakorlatban ez utobbi segitség
az uzleti angyalok hdlozatainak létrehozasdahoz és mikddtetéséhez nyujtott allami
hozzajarulas révén torténik. Végiil az iizleti angyalok befektetéseit segitd harmadik
eszkdz az allami tdrsbefekteté kockazatitéke-alapok 1étrehozasa és miitkodtetése.
A privat és allami forrasok egyiittes befektetése skalahozadék révén mindkét fél
szdmara megnoveli az elérhetd nyereséget. A tarsbefektetés Osztonzésére tovabbi
lehetdséget kindl, ha a befektetés hozamabdl az tizleti angyalok befektetési aranyuk-
nal nagyobb mértékben részesiilnek, vagy a veszteséget ennél kisebb aranyban kell
fedezniiik. (A tarsbefektetd kockazatitdke-alapokrol a kovetkez6 részben lesz rész-
letesen sz0.) Az lizleti angyalok befektetéseit 6sztonzo sokféle allami eszkdz kdzotti
valasztést elsdsorban az egyes orszagok tokepiacanak fejlettségi foka donti el.

Az adodkedvezmények koziil az Egyesiilt Kiralysagban miikodo Enterprise
Investment Scheme (EIS) és a Seed Enterprise Investment Scheme (SEIS) az egyik
legismertebb és legnagyvonalibb konstrukcio, amely 30 szazalékos addkedvez-
ményt nyUjt a rendszerbe bejelentkezett véllalkozdsokba torténd befektetésekhez
(szdmos egyéb adokedvezmény mellett). A befektetdk akkor jogosultak adokedvez-
ményekre, ha kozvetleniil, vagy specialis, professzionalis tékealapokon (EIS Fund
vagy a Venture Capital Trust, VCT) keresztiil fektetnek be a rendszerbe bejelentke-
zett vallalkozasokba. Az értékelések szerint a kormany minden befektetett 1 fontja-
ért 4 fontot kap vissza adobevételként, €s minden befektetett 1 millié font 9 munka-
helyet teremt (Dimitriu, 2020).
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Az addosztonzés leggyakoribb formdja a fenti un. frontdalis modszer, amely a
befektetés koltségeit csokkenti. Egy masik, az Gn. hdtoldali megoldas viszont a be-
fektetés soran keletkez6 hozamra kinal kedvezményes adoratat. Ez utobbi megemeli
a sikeres tigyletek hozamat, de nem ad kedvezményt a veszteséget elszenvedd befek-
tetoknek. Egy harmadik megoldas pedig a tokeveszteség levonasat teszi lehetéve a
befektetok normal jovedelmébdl. Néhany orszagban a veszteségre kotott biztositasi
programok is eléfordulnak. A kiillonb6z6 kedvezmények egyidejii alkalmazasa is
lehetséges (Carpentier & Suret, 2016; Mason, 2009, Wilson & Silva, 2013).

Az lizleti angyalok befektetéseit allami eszkdzokkel 0sztonzé programokrol
kevés elemzés all rendelkezésre. A felmérések szerint azonban a befektetett toke
jelentds részét, akar 40-50 szazalékat az lizleti angyalok dsztonzés nélkiil is befektet-
nék. Emellett a kedvezmények igénybe vevdinek jelentds hanyadat teszik ki a nagy
jartassaggal rendelkezd iizleti angyalok annak ellenére, hogy a kedvezményeknek
nem Ok a f0 célcsoportjai. Arrol sincs pontos ismeret, hogy az adokedvezmények
szamottevd és tartoés hatast gyakorolnak-e a foglalkoztatottsagra, a novekedésre
és a termelékenységre. A programok hosszi tavu hatdsait eddig nem vizsgaltak.
A kutatok feltételezése szerint a legelénydsebb 6sztonzdk a hozamok alakulasdhoz
kotik a kedvezményeket, és kevésbé koltségesek, mint a koltségesokkentd dszton-
z¢ési modok (Carpentier & Suret, 2014). Az egyedi iizleti angyalok befektetésének
0sztonzésére szolgald adokedvezmények alkalmazasanak némileg az is ellentmond,
hogy a fejlettebb piacokon az iizleti angyalok egyre inkdbb csoportosan dontenek
a befektetéseikrdl. Rdadasul az {izleti angyalok csoportjai is mindinkabb allami
tarsbefektetd-alapokhoz kotddve fektetnek be, igy ez a konstrukcid valt az iizletian-
gyal-befektetések tamogatasanak dominans formajava (Bileau et al., 2017; Growth
analysis, 2013; Harrison, 2018; Owen & Mason, 2016).

A szakpolitikusok korében vilagszerte népszeriivé valt masik kezdeményezés,
az iizleti angyalok altal alkotott hdlozatok (Business Angel Networks, BANs) tdmo-
gatasa (Lahti & Keinonen, 2016). A halozatok szerepe az lizletiangyal-befektetok és
a vallalkozok 6sszehozasaban, az informacios rés betdltésében, valamint a befektet-
ni kivano lizleti angyalok ¢és a helyi 6koszisztéma tobbi szerepldje kozotti kapcso-
latteremtésben domborodik ki (European Commission, 2002). Emellett a hal6zatok
a tapasztalt lizleti angyaloktol nyerhetd tobblettudas és tdmogatas révén segitséget
nyUjtanak a halozat tobbi tagjanak, hozzajarulnak az angyalok gyakorlati képzésé-
hez, valamint elémozditjak az ligyletek létrejottét.

Européban (az Egyesiilt Kirdlysag kivételével) az iizleti angyalok halézatai job-
ban elterjedtek, mint az angolszasz orszagokban, &m e szervezetek sikere és befek-
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tetési tevékenysége igen eltérd (Wilson & Silva, 2013). Lahti és Keinonen (2016)
értékelése szerint nincs egyértelmi valasz arra, hogy sziikség van-e arra, hogy az
allami szektor beavatkozzon az {izleti angyalok halozatainak l1étrehozasaba ¢s mii-
kodésiik tamogatasaba.

A sikeres eurdpai haldzatok ugyanakkor egyre jobban hasonlitanak az iizleti
angyalcsoportokra, amelyekben az lizleti angyal befektetéknek a csoportok befek-
tetéseibe torténd bevonasa a lényeges, és a haldzat szerepe korlatozottabb. Az allami
részvétel stlya csokken, ahogyan a piaci erdk atveszik az allam szerepét, s a privat
szféra képessé és hajlandova valik a szolgaltatasok finanszirozasara.

Allami részvétel a kockazatitéke-piacon

A kockazatit6ke-piacon az allami intervencio egyrészt a piac elégtelen miikodé-
sébdl fakadd problémakat igyekszik feloldani, amelyek a magvetd és korai fejlodési
stadiumban tartd vallalkozasok finanszirozasa terén kialakulo tékerés formajaban
jelentkeznek (Leleux & Surlemont, 2003). Masrészt az dllami beavatkozas a pénz-
tigyi hozamokon tulmutato tarsadalmi és nemzetstratégiai érdekek érvényesiilését
igyekszik elérni. E célok kozé tartozik a munkahelyteremtés €s a gazdasagi nove-
kedés elomozditasa meghatarozott térségekben vagy szakteriileteken (Lerner, 2009;
Murray et al., 2012).

A kockazati t6ke altal betoltétt kulesfontossagll szerepnek nem mond ellent az
alacsony elofordulasi arany. Amig a kockazati tokével finanszirozott cégek a kis- és
kozepes méretii vallalkozasoknak csak egy kis hanyadat adjak, addig néhanyuk at-
iit6 sikert tud elérni. A kockazati téke 6shazajaban, az Amerikai Egyesiilt Allamok-
ban a kockazati toke altal kivalasztott cégek sziik korét €s egyben jelentds hatasat jol
érzékelteti, hogy amig 1979 és 2013 ko6z6tt a startup cégek minddssze 0,1 szazaléka
kapott kockazati t6két, addig ugyanezen idészakban az amerikai tézsdéken meg-
jelent cégek 43 szazaléka tartozott a kockazati tékével finanszirozott cégek korébe
(OECD, 2018).

Az allam kockazatit6ke-piaci részvételével kapcsolatban szamos fenntartds jele-
nik meg. Ez részben a cégek megfeleld kivalasztasahoz és felfejlesztéséhez sziiksé-
ges szakértelem, objektivitas és 6sztonzottség megkérddjelezésébdl, illetve a privat
forrasokra gyakorolt kiszorité hatas lehetdségébdl adodik (Colombo et al., 2016).
Az éallami beavatkozas eredményessége, ezen beliil a finanszirozashoz jutd cégekre
gyakorolt hatasa ugyanis nagyon kiilonboz6, attol fiiggden, hogy az allami forra-
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sok milyen mechanizmuson keresztiil jutnak el a cégekhez: kdzvetleniil, vagy privat
kockazatitéke-befektetékhoz tarsulva. A negativ hatasok kivédésének két alapvetd
kovetelménye: az iranyitast és lebonyolitast végzo szervezetek fiiggetlensége a poli-
tika szereplditdl, valamint a privat befektetoktél megkdvetelt jelentds aranyi tarsfi-
nanszirozas (Bai et al., 2021; Lerner, 2020).

A kockazatitOke-piac miikodését elomozditd allami eszkozok kozott kisebb
hangsulyt kap a befektetésekkel kapcsolatos garanciavdallalas, ehelyett a piac dllami

koltségvetésbdl szarmazo forrasellatisa dominal.

Allami garancia a kockdzatitéke-befektetésekre

A sajattoke-befektetésekhez alkalmazott garanciaprogramoknak két alapvetd
konstrukcidja 1étezik. Az egyikben a garanciat a kockazatitoke-alap altal a be-
fektetésen realizalt veszteségre, a masikban a kockézatit6ke-alapok befektetdinek
nyujtjak.

Az elsé esetben az alapkezelOk visszaigényelhetik veszteségiik egy meghataro-
zott részét. Ezzel a konstrukcioval régebben sok orszagban kisérleteztek, a veszte-
ségek 50 szazalékos hanyadara nyujtott garanciaval. A legelsé ismert, balul elsiilt
garanciarendszer a német WFG-program volt (Gilson, 2003). A hibak kozé tartozott
a kiterjedt allami garancianyujtas a veszteségekre, tovabba a befektetok szamara
nem megfeleld 6sztonzés a megsziiletd vallalkozasokban torténd aktiv részvételre
(Flachenecker et al., 2020). Ilyen konstrukciot alkalmaztak szamos mas europai or-
szagban is. A tapasztalatok szerint a projektek rossz kivalasztasa miatt a garanciaval-
lalas koltsége meghaladta a programok altal nyujtott hasznot (Avnimelech & Teubal,
2006; Gilson, 2003), ezért az ilyen programokat szinte minden érintett orszagban
eltorolték. Ezt kovetden a kormanyok a tékebefektetéshez kapcsolddd garanciarend-
szer helyett inkdbb az alapok befektetSinek nyujtott, az Egyesiilt Allamokban mar
alkalmazott garanciarendszerek bevezetését vették tervbe (Aernoudt, 2019).

Az allam ekkor csupan azoknak a privat kockazatitéke-alapoknak a kivalasz-
tasdban vesz részt, amelyek befektetdinek a garanciat nyUjtja. Ezt a megoldést az
Egyesiilt Allamokban dolgozték ki az 1958-ban bevezetett Small Business Investment
Company (SBIC) program keretében, amely még ma is miikddik (Lerner, 2009). Az
SBIC-ek olyan privat tulajdonban allo, privat alapkezelést, profitérdekelten miikodo
alapok, amelyek a befektetésekhez részben a sajat befektetdik t6kéjét hasznaljak,
részben pedig olyan tobbletforrasokat, amelyekhez kedvezd kamattal jutnak hozza
a Small Investment Administration (SBA) hivatal garancianyujtasa jovoltabol. Az
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SBIC-ek a nyilvanos tékepiacon ugy tudnak kedvezo feltételekkel tokét gytijtent,
hogy az SBA garanciajat hasznaljak fel, amikor a piacon értékesitik a garantalt ér-
tékpapirokat (Aernoudt, 2017).

Eurdpaban, ahol a kockdzatkeriilés sokkal magasabb, mint az USA-ban, a koc-
kazati toke elérhetdségének javitasara sokaig masfajta, az allam kdzvetlen vagy koz-
vetett tOkebefektetésén alapuld allami tokebefektetési konstrukciokat hoztak 1étre
(Standaert, 2019). Ezek nem tudtak feloldani a gyorsan fejlédé igéretes, innovativ
cégek skalazodasahoz sziikséges tokerést (Aernoudt, 2017). Ezért keriilt sor hatvan
évvel az SBIC bevezetése utan Eurdpaban is egy hasonld szellemiségli program
bevezetésére European Scale-Up Action for Risk Capital (ESCALAR) néven. Az
ESCALAR-mechanizmus valdjaban azzal jarul hozza a cégekbe torténd befekte-
tésekhez, hogy a kockazatkeriil6 privat befekteték (példaul nyugdijalapok vagy
biztositok) alapokba torténd befektetéseit mozgdsitja garanciavallalassal (Aernoudt,
2019).

Az SBIC és az ESCALAR program fontos kozos tanulsaga, hogy a kockazati
tokéhez kapcsolt garanciavallalas hatékony mikodéséhez a garanciat nem projekt-
szinten, a toke befektetése esetében kell nyujtani, hanem a téke gytjtésekor kell
alkalmazni. Ennek soran eldre kell rogziteni a garanciavallalas nélkiili és a garan-
ciavallalassal fedezett befektetok aranyat. A rendszerbe csak elovalogatason atesett,
hatékonyan menedzselt alapokat szabad beengedni. Az allam képvisel6it pedig tavol
kell tartani az alapok igazgatdsagi testiileteitdl és a projektszintli dontéshozataltol
(Aernoudt, 2019).

Allami forrdsok a kockdzatitéke-befektetésekben

A kormanyzat kockazatitéke-piaci befektetoként aktivitasatol fiiggden alapve-
téen haromféle szerepet jatszhat (Standaert, 2019). Az els6 esetben allami alapkeze-
16k dontenek a portfolioba keriilé cégek kivalasztasarol, majd végzik a hozzaadott
értéket noveld tevékenységeket, és ellendrzik a cégek fejlddését. [lyen modon mitkod-
nek példaul a kozosségi fejlesztési kockazatitéke-alapok (community development
venture capital, CDVC) az Egyesiilt Allamokban, a Business Development Bank
altal finanszirozott alapok Kanadaban, illetve a Magyar Fejlesztési Bank altal fi-
nanszirozott allami tékealapok Magyarorszagon. Ilyen alapkezelés jellemezte indu-
laskor a svéd Almi Investet és a dan Voekstfondent is. Mara ez jellemzden megsziint
vagy nagyon visszaszorult.
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A masodik esetben az allam privat kockazatitoke-befektetokkel szindikdltan
fektet be. Ekkor az allami kockézati tokések a privat befektetok tevékenységére
alapozzak a befektetéseiket, rajuk bizva a cégek kivalasztasat és felfejlesztését. A
tarsbefektetd alapok egyik alapmodellje a 2003-ban 1étrehozott skét Scottish Co-
Investment Fund (SCF) volt, amely {izletiangyal-szindikatusokkal és kockazatitoke-
alapokkal egyiitt fektetett be tokét. Az allam befektetd partnerei végezték a cégek
elévizsgalatat, targyaltak le a befektetési feltételeket, és igérték oda a tokét. Ha az
igylet megfelelt az eléirasoknak, akkor az allami alap automatikusan odaillesztette
a maga részét. Ilyen tarsbefektetd alapokat inditott példaul a francia BPI, a német
KfW, a finn SITRA, a spanyol Axis Participiones és az egyesiilt kiralysagbeli UK
Innovation Investment Fund.

A harmadik esetben az allami kockazati tokések az ,,alapok alapja” konstrukcio-
ban csupdn azon privat kockdzatitéke-alapok kivdlasztasaban vesznek részt, ame-
lyekbe tokét fektetnek. Ezt a megoldast alkalmaztak a Small Business Investment
Company (SBIC) program keretében (Lerner, 2009). Hasonlo konstrukcié érvé-
nyesiilt az izraeli Yozma-program, a European Investment Fund (EIF) és a British
Enterprise Capital Funds (ECF) esetében (Standaert & Manigart, 2018). Az alapok
alapjaként befektetd allam részvételét példazza tobbek kozott a norvég Argentum
Fondsinvesteringer AS, a korai Korea Fund of Funds (KfoF), a torok Istanbul
Venture Capital Initiative (iVCi), a latin-amerikai alapokat finansziroz6 Multilateral
Investment Fund (MIF) és a holland Dutch Venture Initiative.

Annak érdekében, hogy az allam vonzova tegye a privat befektetok szamara a
befektetést, olyan profitmegoszto strukturat alkalmaz, amely az alapok privat be-
fektet6i szamara noveli az elvarhatd hozamot. Példaul mind az SBIC, mind az ECF
programok esetében a privat alapok befektetdinek hozamat azaltal emelik meg, hogy
a tékeigérvényeiket kamatozé hitel/kotvény formdjaban nytjtjdk. A kontinentalis
Eurépéaban ezzel szemben az allami befektetok ugyanolyan feltételekkel fektetnek
be az alapokba, mint a privat befektetok (pari passu), mivel az dllami tamogatdsokat
tilto eurdpai szabalyozas ezt koveteli meg. Azaz, korlatozza a privat befekteték oda-
vonzasara szolgalo lehetdség alkalmazasat (Aernoudt, 2017). Kivétel ez alol, ha a
befektetésekre gazdasagilag elmaradott térségben vagy a cégek fejlédésének legko-
rabbi szakaszaban keriil sor. Ekkor méd van arra, hogy a privat befekteték a befek-
tetési aranyuk alapjan nekik jaronal nagyobb hanyadot kaphassanak a hozamokbdl,
illetve kisebb hanyadat viseljék a veszteségeknek (Karsai, 2018).

Az éllam kockazatitOke-befektetéseinek hatasat kétféle modon lehet értékel-
ni (Standaert, 2019). Egyrészt vizsgalhato, hogy az allami részvétel milyen ha-
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tast gyakorol magara a kockdzatitoke-piacra, masrészt hogyan hat jelenléte a
finanszirozasban részesiilt cégekre. Az el6bbi esetben a privat téke piacrol torténd
kiszoritasat, az utobbiban pedig az innovaciora, a cégek novekedésére, a hozzaadott
értékre, illetve a befektetdk kilépési lehetdségeire gyakorolt hatast célszerti elemez-
ni. A kiszorito hatas ismert példaja a kanadai LSVCC-konstrukcio, ahol az allami
tokealapokba befektetd kisbefektetok adokedvezménye vezetett a privat toke kiszo-
ritasahoz (Colombo et al., 2016). Ugyancsak negativ példa a Kinaban meghirdetett
Government Guidance Fund-kezdeményezés, amelyben a kormany a tarsbefektetést
nem privat szektorbeli résztvevoktdl — azaz 6nkormanyzati vagy tartomdnyi alla-
mi kormanyzati szintekr6l, illetve allami nagyvallalatoktol — varta el. Ez azonban
nagyon lerontotta a tarsbefektetoktdél nyerhetd piaci informacio mindségét (Lerner,
2020). Pozitiv példa viszont az izraeli Yozma-program, amely pozitiv hozamok eléré-
sekor tobbletdsztonzést és visszavasarlasi lehetdséget nyujtott az alapoknak.

Az allami befektetési konstrukciok elemzése valaszt ad arra, hogy mi jellemzi a
befektetési céllal kivalasztott vallalkozasokat, illetve az allami részvétell befektetés
hogyan hat a kivalasztott cégek befektetést koveto teljesitményére. Amikor az allami
tokét egyediil befektetd alapkezelok dontenek a kivalasztasra keriild cégekrdl, akkor
jellemzden olyan szakagazatok és foldrajzi térségek jutnak allami tokéhez, ame-
lyek a privat befektetok korében kevésbé népszertiek (Bertoni et al., 2015; Kovner
& Lerner, 2015). A nagyobb, késobbi életszakaszban tarto és a kiilfoldi cégeket az
allami alapok kevésbé preferaljak, 6k inkdbb helyi cégekbe fektetnek be. A privat
befektetokkel szindikalt befektetések €s az alapok alapjai altal valasztott cégek élet-
szakaszuk és foldrajzi elhelyezkedésiik szerint jobban hasonlitanak az 6nalléan be-
alapjainak magasabb volt a részesedése, ott kevésbé kockazatos cégek keriiltek be a
finanszirozott alapok portfolidiba, kisebb volt a csdd eléfordulasanak valdszintisége,
ugyanakkor a portfolidcégek kdzott magasabb volt az 0j és egyedi technologidkat
igér6 vallalkozasok aranya (Knockaert et al., 2010).

A kizardlag allamilag finanszirozott alapok a privat alapokhoz képest kevésbé
vesznek részt a hozzaadottérték-teremtésben, mert érdekeltségi rendszeriik nem erre
osztonzi Oket. Egyidejlileg sokkal tobb céggel kell foglalkozniuk, mint privat tarsaik-
nak, azaz a figyelmiiket jobban meg kell osztaniuk a cégek kozott (Jaaskelainen et
al., 2006; Knockaert et al., 2006). Az allami alapok esetében az 0j alapok gyiij-
tése érdekében a privat alapokra folyamatosan nehezedd nyomds sem érvényesiil.
fgy nem kell allanddan igazolniuk hozzaértésiiket, hogy a hatarozott idére létre-
hozott alapok utan wjabb alapok felallitasakor 0j befektetoket tudjanak megnyer-

40



A startupok allami finanszirozdsanak nemzetkozi gyakorlata

ni (Gompers, 1996). Az allami alapokat inkabb a tdrsadalmi vagy annak tekintett
hasznossag, €¢s nem a pénziigyi eredmény elérése motivalja (Manigart et al., 2002).
A kutatasok a kizardlagos allami befektetéseknél nem mutattak ki pozitiv hatast,
sOt esetenként negativ hatast allapitottak meg a portfolidecégek foglalkoztatottjainak
novekedése (Grilli & Murtinu, 2014), az eladasok emelkedése (Grilli & Murtinu,
2014, 2015), a miikddés hatékonysaga (Alperovych et al., 2015), a szabadalmaztatas
benytjtasa (Bertoni & Tykvova, 2015) és a kilépések (IPO és szakmai befektetonek
torténd eladas) valosziniisége terén (Cumming et al., 2017). Europaban az egyma-
gukban befektetd allami alapok portfoliocégei kisebb valdszinliséggel tudtak fejld-
désiik kovetkezd fazisaban tjabb tékeinjekcidhoz jutni, mint a fiiggetlen alapkezel6k

A szindikaltan befektetd allami alapok esetében a cégekre gyakorolt hatas tul-
nyomorészt pozitiv volt, koriikben jobb eredményeket mértek a kizarolag privat be-
fektetok altal segitett cégek eredményeihez képest, tobb szempont szerint is: igy
az arbevétel novekedése (Grilli & Murtinu, 2014, 2015), a szabadalmak bejelentése
(Bertoni & Tykvova, 2015) és a kilépések valoszinlisége terén (Brander et al., 2015;
Cumming et al., 2017). A jobb teljesitmény részben a szindikalas folytan dsszegytij-
tott nagyobb Osszegli befektethetd t6kébol adddott (Brander et al., 2015; Grilli &
Murtinu, 2014). Az egyetlen kivétel Kina volt, ahol a szindikalt médon befektetd
allami alapok nem értek el jobb eredményt (Zhang, 2018).

Az é4llami alapok alapja altal magasabb aranyban finanszirozott privat alapok
tiirelmesebb befektetoként viselkedtek, cégeik tovabb maradtak az alapok portfo-
liojaban, ami a tarsadalmi célok eléréséhez kedvezobb volt, viszont a pénziigyi ho-
zamokra hatranyosan hatott (Buzzacchi et al., 2013). Az igy finanszirozott cégek
kisebb valosziniiséggel valtak sikeressé a kiszallasok (IPO vagy felvasarlasok) utan
(Brander et al., 2015). Az egyetlen megoldas, amikor az allam jobb eredményt ért
el a kilépési értékeknél, az volt, amikor privat alapokba fektették az allami tokét
(Cumming et al., 2016).

Egy tjabb kutatas (Alperovych et al., 2020) szerint a kormanyzati kockazatitoke-
alapok kevésbé képesek a kockézatitke-piacon kialakult tékerést bezarni, ha a
célvallalatok régebbiek, és ha gazdasagilag elmaradottabb teriileten fekszenek, il-
letve ha a célpontokat helyi szintrél valasztjak ki. A negativ hatds fokozottabban
érvényesiil, ha a tékealapok és a cégek is kevéssé fejlett teriileten helyezkednek el,
s kiilonosen akkor, ha olyan orszdgban, ahol a korrupcio erds. A privat tokebefekte-
tokkel szindikalt moédon torténd befektetés ugyanakkor javitja a tékerés bezarasanak
valoszintliségét. Az allami alapok jartassaga kifejezetten javul az egyes szakagaza-
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tokhoz igazod¢ teriileteken, a szindikalds révén pedig né a befektetdk tapasztalata.
Mindezek alapjan a kutatok azt javasoljak, hogy a kormanyzati tékealapok befek-
tetései ne korldtozodjanak a helyi befektetésekre, foleg ne az alulfejlett régiokra,
ami csokkenti a helyileg nem elérhetd privat befektetok megnyerésének lehetdségét.
A helyi allami befektet6k Osszejatszasnak és nem hatékony befektetéseknek valo
kitettsége sokkal valosziniibb (Bertoni & Quas, 2016; Liben-Nowell et al., 2005).
Azaz amig a tavolsag a privat kockazatitoke-befektetésekre negativan hat (Cumming
& Dai, 2010), addig az allami kockazati toke esetében épphogy elényds. A kutatok
masik javaslata, hogy az allami kockézati tékések, amikor csak lehetséges, privat be-
fektetotarsaikkal szindikaltan fektessenek be. Ez ugyanis jobb teljesitmény elérését
teszi lehetévé (Bertoni & Tykvova, 2015; Cumming et al., 2017).

Allami részvétel a hitelpiacon

A startupok hitelpiacat jelentds piaci elégtelenség jellemzi. Ez egyarant adodik az
informacios aszimmetriabol, a kis 0sszegii hitelezés magas tranzakcios koltségébol,
a bankszektor nagyfoku koncentraltsagabol, a tulszabalyozasbdl, és a cégek kocka-
zatos voltabol. Mindezek miatt az igéretes, fiatal innovativ cégek nehezen taldalnak
megfeleld hitelkinalatot projektjeik finanszirozasara. E cégek vagyona, legfontosabb
eszkoOzei gyakran nem alkalmasak a hitel fedezeteként torténd felhasznaldsra, mi-
vel nem fizikai vagyonban, hanem immaterialis javakban testesiilnek meg (Wilson
& Silva, 2013). Ez magyarazza, hogy a finanszirozas terén nyujtott allami segitség
kozéppontjaba els6ésorban a kockazati tOkéhez torténd hozzajutas megkonnyitése
keriilt. Mivel azonban a gyorsan novekvo cégek alapitdi gyakran 6dzkodnak cégiik
tulajdonosi szerkezetének felhigitasatol, sokuk mégis a hagyomanyos banki finan-
szirozasra igyekszik tdmaszkodni (Brown et al., 2014).

A hitelnyujtok kiilondsen bizonytalan helyzetben vannak az innovativ vallal-
kozasok esetében. Nem részesiilnek ugyanis a hozamokbol, a kamatfizetés pedig
nem kompenzalja a kiegyensulyozatlan kockézat/hozam profilt (Brown et al., 2012;
Carpentier & Petersen, 2002; Denis, 2004). Emellett a bankok jellemz&en nem ren-
delkeznek olyan monitoring rendszerekkel, amelyek az informacids aszimmetriat
csokkenteni tudnak (Hottenrott et al., 2020).

E helyzetet a statisztikai felmérések is alatdmasztjak. Colombo ¢és Grilli (2007)
azt tapasztalta, hogy a mintajukban szerepld olasz high-tech startupoknak csak ki-
sebb hanyada hasznalt kiils6 forrast, ezen beliil kiilondsen bankhitelt. Egy az Egye-
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siilt Allamokban végzett felmérés szerint a cégek kozel 40 szazaléka nem akart hitelt
felvenni. Mar az igénybevétellel kapcsolatos negativ varakozasok is akadalyoztak az
alapitok finanszirozasi dontéseit, 27 szazalékuk eleve nem bizott sajat cége hitelké-
pességében. A cégek 7,9 szazaléka ugy gondolta, hogy inkabb kivarja, amig kelld-
képpen megerdsodik az adott forrds megszerzéséhez (Hvang et al., 2019).

Egy az Europai Unid gyorsan ndvekvd cégei korében végzett felmérés szerint
tobb mint harmaduk (38 szazalék) kizarolag belsé, azaz sajat forrasaira tdmasz-
kodott, mig 62 szazalékuk legalabb egy kiilsé finanszirozasi megoldast is igénybe
vett. E cégek a kiils6 finanszirozasi lehetéségek koziil leggyakrabban bankhitelre
tamaszkodtak (39 szazalék) (European Scale-Up Report, 2020). A gyors novekedésii
cégeknél valosziniibb a magasabb hitelkamatok vallalasa, mint a tipikus kis- és ko-
zépvallalkozasoknal (Rostamkalaei & Freel, 2016). Ez vagy azt jelzi, hogy e cégek
kockéazatosabbak a bankok szamadra, vagy azt tiikkrozi, hogy a gyorsan novekvo cé-
gek inkabb valasztjak a dragabb kdlcsont a sajattoke-finanszirozassal szemben, hogy
megtarthassak tulajdoni hanyadukat. (Brown et al., 2017). Az Europai Bizottsag
(European Commission, 2016) jelentése szerint az europai startupok 71 szazaléka
scale-uppé valas eldtt allo legjelentdsebb korlatként épp a finanszirozashoz torté-
n6 hozzajutast jelolte meg. Mivel a cégek induld tokéjének legnagyobb hanyadat az
alapitok sajat tokéje és a bankhitelek alkotjak, e cégek nagyon érzékenyek a banki
hitelezés valtozasaira (Robb et al., 2014).

Hitelekhez nyujtott allami garancia

A hitelpiacon az allami segitség legelterjedtebb formajdva a hitelgarancia valt.
A garancia nem csokkenti a hitelnyujtas kockazatat, csupan a hitel beddlése esetén
mérsékli az elszenvedett veszteség nagysagat a garanciat kapo fél szdmara. Azaz
megosztja a hitelnyjtas kockazatat azaltal, hogy a garantdr a vissza nem fizetett hi-
tel elére megallapitott részét megtériti. A konstrukeio kialakithaté a felek egyforma
kockazatvallalasaval, ahol a hitelezd és a garantor a veszteségen elére meghatarozott
aranyban osztozik, vagy létrehozhat6 oly modon, hogy a garantdr az esetleges vesz-
teséget csak egy eldre meghatarozott hanyadig vallalja at.

Az Eurodpai Uni6 legtobb orszagaban mikddik garanciarendszer. A garancia-
eszkoz az EU 2021 és 2027 kozotti kutatdsi és innovacios programja (EU research
and innovation investment programme — 2021-2027) programozasi id0szakéaban is
szerepel. Az EU strukturalis keretébdl az egyes régiok is finansziroznak garancia-
programokat.
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A legtobb értékelés pozitiv kapcsolatot talalt az allami garancia és a garan-
talt cégek hitellehetéségeinek javulasa kozott (Zecchini, 2007). Ugyanakkor a
hitelgarancia-rendszer hatékony miikddéshez szamos feltételnek kell teljesiilnie.
Mindenekel6tt a garancianyUjtast nem szabad projektszinten alkalmazni. Az olyan
kiiléndsen kockazatos részpiacok esetében, mint példaul a startupok, magasabb le-
fedési hanyadot vagy hosszabb tiirelmi id6szakot kell megallapitani.

A hitelgarancia-eszkozok értékelése viszonylag ritka, és kiillondsen hianyoznak
a specialisan a startupokra vonatkozoé elemzések. Bertoni és munkatarsai (2018) az
EU-garancidlis hitelek realteljesitményének francia kkv-kra gyakorolt hatdsat 2002
és 2016 kozott értékelve azt talaltak, hogy az ebben részesiilt cégek 9 szazalékos va-
gyon-, 7 szazalékos arbevétel- és 8 szazalékos foglalkoztatottsagtobbletet értek el a
kontrollcsoporttal szemben. A hitelgarancia hatasa jellemzden erésebb volt a kisebb
¢és ujabb cégeknél (Flachenecker et al., 2020). Az allami garanciavallalas 6sszessé-
gében pozitiv hatast gyakorol a kedvezményezettek novekedésére €s teljesitményére
(Bertoni et al., 2017). A garancianyujtas kihat a hitelnyujtas koltségére is, mert ha
csokken a kolcson kockazata, akkor alacsonyabb lesz a hitel ara is (Ughetto et al.,
2017).

Allami segitség hibrid pénziigyi finanszirozdshoz

A hibrid eszk6zok egyetlen finanszirozasi konstrukcidban egyesitik a sajat toke
¢s a hitel vonasait, mikozben mindkettd jellemzdivel rendelkeznek. A hitelt6l abban
kiilonboznek, hogy nyujtdi nagyobb részt vallalnak at a kockazat/hozam megosz-
tasabol, ezért igénybevételiik dragabb a cég szamara. Ugyanakkor a sajat tokéhez
képest a kockazat és az elvart hozam kisebb. Fizetésképtelenség esetén a hibrid esz-
kozok befektetdi mas hitelez6khoz képest hatrébb sorolodnak az igények kielégitési
sorrendjében, de eldrébb helyezkednek el, mint a normal részvénytulajdonosok.

A hibrid eszk6zok kiillondsen vonzo format képviselnek az életciklusukban for-
duléponthoz kozeledd startup cégek szamara. Ez a finanszirozas ugyanis azon cégek
szdmara jelent kiutat, amelyek tékeinjekciora szorulnak, de nem ndvelhetik tovabb
a hitel/részvény aranyt, és még nem alkalmasak a t6zsdei kilépésre, vagy a tulajdo-
nosok nem akarjak a cégiik feletti ellendrzést jobban atengedni. A hibrid eszkozt
igénybe vevo cég helyzete, jovedelmezdsége és piaci pozicioja ugyanakkor elég sta-
bil kell, hogy legyen. A hibrid eszkozokkel torténd finanszirozas a fejlett tékepiacon
jellemzd, az allami részvétel viszonylag alacsony szintii.
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Az allami segitségnyujtads a hibrid instrumentumok, igy az alarendelt hitel
vagy kotvény, a részt vevo kdlcson, a csendestarsi pozicid, az atvalthato hitel vagy
warrant, valamint a mezzanine finanszirozas — amely a tobbi hibrid eszkdzt kombi-
naltan is alkalmazhatja — kozil kiilonOsen a mezzanine finanszirozas terén terjedt el.
Az éllami részvétel egyarant megvaldsulhat e célra létrehozott allami tigyndkségek
altal mukodtetett programokon keresztiil, illetve privat mezzanine alapok kozvet-
len vagy alapok alapjan keresztiil kozvetett allami finanszirozassal. Nemzeti szinten
ilyen konstrukciot takar példaul Franciaorszagban az OSEO nevii szervezet altal
bevezetett Innovation Development Contract, valamint az osztrak AWS Guarantees
for Mezzanine Investment garanciaprogramja.

Osszefoglalas, kovetkeztetések

Az dallamnak fontos szerepe van a startupok minden egyes fejlédési szakaszanak
finanszirozasaban. A gazdasagi fejlédést 6sztonozni kivand kormanyzatok szamos
olyan eszkozzel igyekeznek eldsegiteni a gazdasagi névekedés szempontjabol fontos
cégek finanszirozasat, amelyek vonzoak lehetnek a piac résztvevoi szdmara. Jelen
tanulmany a startupok allami finanszirozasi gyakorlatarol és értékelésérdl megjelent
publikaciok elemzésével igyekszik a gazdasagpolitikai gondolkodast orientalni.

Az elemzés egy olyan iddszakot vizsgal, amikor e cégek fejlodését gazdasagi
valsag is akadélyozza. Ilyen koriilmények kozott a kormanyzati részvétel jelento-
sége és mindsége még inkabb megnd (Mason, 2020). A hitelek felvételéhez nyujtott
allami garancia a valsag miatt nehéz helyzetbe keriilt cégek széles korének tud segit-
séget nyUjtani. Ehhez képest mas tipusu kormanyzati timogatast igényelnek azok a
rendkiviil kockdzatos, ugyanakkor igéretes novekedési kilatasokkal bir6 fiatal cégek,
amelyeknek nem rendelkeznek a bankhitelek igénybevételéhez sziikséges fedezettel.
E masfajta allami eszk6zok soraba tartozik egyebek kozott 1. a privattoke-hozzaja-
rulashoz kapcsolt allami tékebefektetési programok széles korben térténd hasznala-
ta, 2. az iizleti angyalok altal igénybe vehetd ad6dsztonzok kiterjedt alkalmazasa, 3.
az atvalthatd addssageszkozok szélesebb korli hasznalatanak tdmogatasa, és végiil
4. azon vissza nem téritendd tamogatasi formak kiterjedt igénybe vételének eldsegi-
tése, amelyek nem jarnak az érintett cégek tulajdoni szerkezetének felhigulasaval,
azaz nem assak ala a gyorsan novekvo vallalkozasok szdmara a fejlodésiik késobbi
szakaszaiban a privat befektetoktdl megszerezhetd téke bevonasanak esélyét.
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A nemzetkozileg elterjedt gyakorlatban a startupok finanszirozasanak ti/nyomo
részét vissza nem téritendo allami forras és a hitelnyujtds tamogatasa biztositja, ez
utobbit elsésorban allami garanciavallalas segiti. A kockazati toke szerepe az allami
0sztonzés modozatai kozott sokkal kisebb. Ezek koziil nem az allami tékealapok
allami tulajdonban 1évé tokealap-kezeldinek kozvetlen befektetései képviselik a
startupok fejlodését legeredményesebben eldsegitd megoldast, hanem sokkal in-
kabb a privat befektetokkel egylitt torténd allami tarsfinanszirozasuk és a privat
kockazatitéke-alapok t6kéjének allami forrasokbol torténé megemelése. A privat
kockazatitéke-alapok feltokésitésének eldomozditasara még kevéssé elterjedt, ugyan-
akkor igéretes eszk6z az alapok privat befektet6i altal igénybe vehetd allami garan-
cia.

A startupok finanszirozasat elésegiteni kivand, sokféle formaban megnyilva-
nuld allami részvétel — tudomanyos elemzések nyoman lesziirheté — legfontosabb
tanulsaga, hogy a kormanyzatok legeredményesebben nem a cégeknek kozvetleniil
nyujtott pénzeszkozokkel, hanem a finanszirozas katalizatoraként, a piac privdt sze-
repldinek dsztonzésével tudnak részt venni.

Ez a tanulmany a tudomanyos eredményekhez a témaban megjelent fontosabb
szakpublikaciok 0sszegytijtésével, tartalmi feldolgozasaval, rendszerezésével, vala-
mint az allami programok, illetve intézkedések eredményességének bemutatasaval
jarul hozza. Ugyanakkor tavolrol sem oleli fel az 6sszes idevago relevans kutatas
eredményét, mivel a startupok finanszirozasahoz nyujtott allami segitség foldrajzi
teriiletek szerinti sokszintiségének és sajatossagainak bemutatasa helyett inkabb el-
sOsorban az allami részvétel 0 teriileteinek attekintésére torekszik.

Noha az utébbi idében a startupok finanszirozasanak kérdése a vallalkozasfej-
lesztési kutatasok homlokterébe keriilt, tovabbi kutatasokra van sziikség a kormany-
zati kezdeményezések hosszu tavi kovetkezményeinek, illetve hatékonysaganak
jobb megismeréséhez. Ugyancsak kevés kutatas sziiletett eddig a kiilonboz6 kor-
manyzati finanszirozasi fajtak egyidejli alkalmazasanak tapasztalatairol, azaz arrol,
hogy az allam altal alkalmazott kiilonb6z6 technikak mennyire helyettesitik, vagy
egészitik ki egymast. Az 4llami programok megfeleld szinvonalu értékelését azon-
ban rendkiviili médon megneheziti, hogy nem koénnyt az ilyen elemzéshez sziiksé-
ges adatokhoz hozzaférni (Botelho et al., 2021). A legnagyobb nehézséget az empiri-
kus kutatasok szamara a startupok reprezentativ mintaira vonatkozo6 adatok elérése,
pontosabban a startupokra vonatkoz6 adatok megkiilonboztetése jelenti a kis- és
kozépvallalatok adataitol.
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Verseny helyett versengés. A személyes
kapcsolatok szerepe a kés6 modern
kapitalizmusokban

KOLLAI ISTVAN’

Kozgazdasagtani definicidja szerint a verseny olyan cserekapcsolatot jelol, amelyet
személytelennek nevezhetd piaci és biirokratikus intézmények koordindlnak: ezek
alakuldasaban elvileg nem jatszik szerepet a két fél kozott fenndllo személyes viszony.
A mai szakirodalom azonban szamos esetet ir le, amikor a csere kimenetelére mégis
befolyassal lehet a vevd és elado kozotti személyes — egymassal szembeni etikus-
sagra vagy agresszivitasra torekvo — nexus. Ez alapjan a késé modern gazdasagok
miikodésének minél jobb dtlatasdhoz a piac és a biirokrdacia megértésén tul sziik-
seges a személyes kapcsolatok koordinalo erejének konceptualis feltarasa is. Jelen
tanulmany az effajta, személyes kapcsolatok révén is alakitott cserehelyzeteket tag
gytjténéven verseny helyett versengésnek nevezi, és megkisérli ennek minél ponto-
sabb leirasat az intézményi kézgazdasagtan eszkoztardaval. Az elemzés alapjan arra
lehet kovetkeztetni, hogy nemcsak helyi kulturadlis normdk segithetik eld a személyes
kapcsolatokkal dtitatott kapitalizmusok kialakuldsat, hanem onmagaban a techno-
logiai fejlodés és az ezt kovetd gazdasagi szerkezetatalakulds is. Az is lathatova
valik, hogy miként destrukturalodhatnak a versenyintézmények — helyet adva a sze-
mélyes kapcsolatoknak —, illetve ellenkezdleg, a személyes kapcsolatok halojabol
miként fejlédhetnek ki versenynormdk.

" Kollai Istvan adjunktus, Budapesti Corvinus Egyetem, Nemzetkozi, Politikai és Regionalis Ta-
nulmanyok Intézete. E-mail: istvankollai@gmail.com
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Abstract

Competition versus contention. The role of personal relations in late

modern capitalisms
ISTVAN KOLLAI

According to its definition in economics, competition is an exchange coordinated by
impersonal market and bureaucratic institutions: in principle, the personal relationship between
the two parties plays no role in its development. However, today’s literature describes a number
of cases where the outcome of the exchange can be influenced by the personal nexus between
buyer and seller, which may be ethical or aggressive towards each other. This suggests that in
order to gain a better understanding of the functioning of late modern economies, it is necessary
to go beyond an understanding of the market and bureaucracy to a conceptual exploration of the
coordinating power of personal relationships. This paper will refer to such exchanges, which are
also shaped by personal relationships, as contention (rivalry) rather than competition in the broad
sense, and will attempt to describe them as accurately as possible using the tools of institutional
economics. The analysis suggests that it is not only local cultural norms that can foster the
emergence of capitalisms imbued with interpersonal relations, but also technological development
and subsequent economic restructuring per se. It is also possible to see how competitive institutions
can be destructured, giving way to personal relations, and how, conversely, competitive norms
can develop out of the web of personal relations.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: P10; P51.
Keywords. capitalism, competition, rivalry, contention, bureaucracy, norms, customs.

Bevezetés

A huszadik szdzadi modern piacgazdasagok muikodésének 1ényegét a szakiro-
dalom els6sorban a piaci és a biirokratikus intézmények koordinalo képessége alap-
jén irta le (Weber, 1978; Hayek, 1948; Katzenstein, 1985; Feldmann, 2018). Ez a
konceptualizalo tudomanyos diskurzus a masodik vilaghabort utani kapitalista gaz-
dasagok kozotti kiilonbségeket altalanossagban tgy magyarazta meg, hogy ezekben
a valtozatokban masfajta aranyokban vannak jelen a piaci és a biirokratikus intéz-
mények (Zysman, 1983; Kornai, 1983; Gedeon, 1992). E kapitalizmuskoncepcidokban
a cserekapcsolatokat olyan személytelen (azaz nem az elad6 vagy vevo személyével
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Osszefliggd) tényezok koordinaljak, mint a versenyjog, a tulajdonjog, a jognak ér-
vényt szerz6 hatosagok mitkodése, a munkavallalok és munkaadok agazati alkuere-
je, illetve a vevok vasarloereje.

A két személy kozti (diadikus vagy interperszonalis) kapcsolatoknak mint a
gazdasag miikodését koordinald tényezdnek ezekben a leirasokban csak igen ritkan
jutott szerep (Weber, 1978). Mara azonban a késé modern kapitalizmusok kiilonféle
mintazatait taglald szakirodalom szamos alkalommal beemeli a személykézi dssze-
fonéddsokat is a rendszerleirasokba. Igy a személyes kapcsolatok és személyes fiig-
g0ségi viszonyok elemzése helyet kap a hazai és a nemzetkdzi szakmai diskurzus-
ban, még ha a szakirodalmon beliil egészen kiilonboz6 elnevezések alatt talalhatok
is az e téma szempontjabol relevans szovegek. (Ennek attekintésére alabb keriil sor.)
Amig ezek a kutatasi eredmények a személyes kapcsolatokkal ,,terhelt” kapitaliz-
musok szdmos variaciojat irtak le, addig ez a tanulmany azt tarja fel, hogy mi a
kozos a kapitalizmus e valfajaiban. Erre kevés példa van a szakmai diskurzusban,
ha egyaltalan.

A jelen tanulmany altal megvdlaszolni kivant kérdés az, hogy a versennyel
szemben hogyan lehet kiilon kategoriaként definidlni azt a cserehelyzetet, amikor a
piac ¢s a biirokracia intézményei erodalodnak — destrukturalodnak —, és koordinald
szerepiiket részben atveszik az egymassal jo vagy rosszindulati személyes viszony-
rendszerek. Az ilyen norma- és szabalyhianyos kornyezet elnevezése — a versenytol
megkiilonboztetendd — rivalizalas és versengés.!

A tanulmany miifaja alapkutatas jellegli inter- és multidiszciplinaris koncep-
tualizald elemzés, amelyben az elméleti kdzgazdasagtan (politikai gazdasagtan) és
az intézményi szociologia eszkoztara is megjelenik. A két diszciplina kozds, egy-
mast atfed6 vondsa, hogy mindketté az intézményekre fokuszal. A téma ugyan a
személytelen verseny €s a személykdzi versengés meglehetsen elméleti jellegii atte-
kintése, a tanulmanyban kozolt kutatasi eredmények azonban hozzajarulnak a késo
modern versenytarsadalmak valsaganak megértésére és lehetdség szerint kezelésére
iranyulo diskurzus fejlédéséhez. A téma aktualitasat az adja, hogy a gazdasagpoliti-
ka és a vallalati szféra miikodésének megértéséhez sziikséges a piac és a biirokracia
mellett a személykozi kapcesolatok koordinalo képességének minél jobb feltarasa és
konceptualizalasa.

I A versengés fogalmat részben hasonlé médon hasznalja a vallalati szovetségek kozotti rivaliza-
last elemz6 szakirodalom (Galvin et al., 2020), azzal a kiilonbséggel, hogy e vallalatszovetségek racio-
nalis stratégiak alapjan folyamatosan ujraformalodhatnak. A verseny homogenitasat azonban ezek a
halézatok is megbontjak.
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Az alkalmazott modszer irodalomkutatas, azaz a tanulmany a témdra vonatkozo
hazai és nemzetkdzi szakirodalmi forrasok 0sszegytjtése, feldolgozasa, attekintése
¢és elemzése alapjan von le elméleti és gyakorlati kovetkeztetéseket a személykozi
koordinald kapcsolatokrol.

A tanulmany a kdvetkezd 1épésekben vizsgalja a versengd helyzeteket:

a) Az elso rész azt tekinti at, hogy miként keriilnek a relevans kézgazdasagi
szakirodalom érdeklddésének kozéppontjaba a személyes kapcsolatrendszerek.

b) Ezutan az ebbdl fakadd versengd helyzetek leirasara keriil sor a rajuk hato
személyes koordindcio és a részt vevo felek személyes erejének definidlasa révén.

¢) A harmadik rész az intézményi szociologia eszkoztarara is tamaszkod-
va meghatarozza, hogy milyen médon mehet végbe a verseny destrukturalodasa
(intézménytelenedése) versengéssé.

d) Az utolso rész azt targyalja, miként lehetséges ennek az ellenkezdje, azaz a
versengés strukturaldodasa (intézményes atalakuldsa) versennyé.

A tanulmany alapjaul szolgal6 kutatas egyik korlatja a fogalmak egymastol valo
tartalmi elhatarolasabol fakad: mikdzben jol lehet érvelni a hasznalt fogalomkészlet
relevancigja mellett, addig a fogalmak kozo6tt inkabb dtmenetek, semmint éles ha-
tarok huzhatok meg. A konceptualizalas mdsik korldtja, hogy a versengés fogalma
nem allithaté szembe a versennyel tgy, mint egy weberi értelemben vett idealtipikus
rendszerleiras, mert a versengd helyzetekben is érvényesiil piaci és biirokratikus
koordinacid, csak hidnyosan. A versengés fogalma itt inkabb egy sor jelzds szerke-
zetl kapitalizmusfogalomban rejld attributumot fogalmaz meg univerzalis mintdzat-
ként (Hayek, 1964), a személyek kdzotti versengés és fliggdség mintazataként. E ko-
z0s mintazatra az akadémiai szakirodalomban olyan fogalmak hasznalatosak, mint
a patrimonialis kapitalizmus, politikai kapitalizmus (Weber, 1978; Holcombe, 2018),
illetve az oligarchikus kapitalizmus (Baumol, 2007; Myant & Drahokoupil, 2011),
amelyek inkdbb csak az eliten beliili politikai és izleti aktorok k6zotti személyes
kapcsolatrendszer fontossagara utalnak. Ugyancsak a patron-kliens kapcsolatrend-
szert értelmezik a klientelizmusnak (Brinkerhoff & Goldsmith, 2004; Lemarchand
& Legg, 1972; Becker, 2013, utdbbinal a klientelizmus barmely kapitalizmusvaria-
cionak egy lehetséges alvariansa), a partikularizmusnak (O’Donnell, 1996) és a po-
litikai patronazsnak azok a koncepcidi, amelyek az allam mint piaci szerepld diszk-
recionalis, kivételezésre lehetdséget ado jogkorére utalnak. E tanulmany témajahoz
a Walter és Zhang (2012) altal hasznalt ,,personalized capitalism” (azaz személykozi
vagy perszonalizalt kapitalizmus) fogalma és koncepcioja all a legkdzelebb, de rend-
kiviil talalé a Bohle és Greskovits (2012:22) altal hasznalt ,,non-regime” elnevezés
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is azokra a nemzetgazdasagokra, ahol gyengék mind a biirokratikus, mind a piaci
intézmények.

Ezek a helyzetek nem azonosak a tokéletlen vagy nem hatékony verseny-
nyel. A szakirodalom altal leirt szdmos szuboptimalis versenyhelyzet — mint az
oligopol piacok (Carlton & Perloff, 2000), az aszimmetrikus verseny, illetve az
antitroszttorvények altal védett piacok (Bork, 1978; Shy, 1995) — esetében a piaci, il-
letve a biirokratikus versenyintézmények ,,kitoltik a teret”, és a verseny teljes koriien
intézményesiilt. Annak az eredménye azonban nem tokéletes (perfect competition),
esetleg nem is hatékony verseny (effective competition), hanem csupan mikodo-
képes verseny (workable competition). (E fogalmakrol lasd Clark, 1940; Sosnick,
1968). Ezzel szemben a személyes kapcsolatok alapjan koordinalt versengés olyan
helyzetekre utal, amikor a versenyintézmények eleve nem is toltik ki a teret, és nem-
csak személytelen piaci és biirokratikus koordindcios intézmények érvényesiilnek,
hanem személyek kozotti etikus és agressziv viszonyrendszerek sokasaga is. Igy a
piacelmélet altal feltart szamos olyan helyzet, amely eltér a tokéletes versenytol, e
tanulmanynak nem targya.

A személyes kapcsolatrendszer felértékelédése az akadémiai diskurzusban

A kapitalista gazdasagokkal foglalkoz6 szakirodalomban a személykozi viszo-
nyok két modon jelentkeznek. Az egyik esetben a regionalis és nemzeti rendszerle-
irdsok tartalmazzak a személyes kapcsolatokat mint a kapitalizmust alakito lokdlis
kulturalis tényezoket. A masik esetben a szakirodalom arra utal, hogy a mai vi-
laggazdasag strukturdlis (tehat kultarafiiggetlen) sajatossaga is lehet a személyes
koordinicio jelenléte. A tovabbiakban e két lehetséges okot taglald szakirodalmi
forrasokat tekintjiik at.

A személyes kapcsolatok koordinalé erejére, az allam vagy a piac képvisel6itdl
valo személyes fiiggés kialakulasara a dekolonizacioval 1étrejott 0j piacgazdasagok
leirasakor sokszor kiemelt figyelem jutott. A szakirodalom ezt a jelenséget érde-
kes modon két egymassal ellentétes magyarazattal irta le. Vagy a helyi tarsadalmak
szociokulturalis adottsagait, ,,premodern” kulturalis kodjait okolta, vagy éppen el-
lenkezbleg, a l1étrejovo nemzetgazdasagok miivi jellegét, kulturalis fragmentaltsagat
¢és hagyomanynélkiiliségét, a belsd sajat normarendszerek és kozos kulturalis ko-
dok hianyat emlitette (lasd az afrikai, illetve a dél-amerikai neopatrimonialis,
prebendalis, illetve hierarchikus kapitalizmus leirdsat: Roth, 1968; Pitcher et al.,
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2009; Adebanwi & Obadare, 2013; Schneider, 2013).2 A kétpolusu vilagrend meg-
sziinte utan a kdzép- és kelet-europai €s posztszovjet piacgazdasagokra is jellem-
zOvé valtak a politikusok és ilizletemberek kozotti személyes fiiggdségi viszonyok
(Myant & Drahokoupil, 2011; Bohle & Greskovits, 2012; Becker, 2013; Buhr &
Frankenberger, 2014). A relevans szakirodalom ennek kapcsan eldszeretettel utal a
polgari-vallalkozoi attitiid hianyara és ettdl elvalaszthatatlanul a gyenge kozéposz-
talyosodasra (Benczes, 2016). Az Europai Unidban a Mediterraneumra is jellemzo
a személyes kapcsolatok kiemelkedd fontossaga a gazdasag miikddésében, felté-
telezve ebben a diktatérikus allamberendezkedések maradvanyainak tovabbélését
(Farkas, 2017). Az azsiai gazdasagok felzarkozasi folyamata kapcsan folyamatos a
szakmai vita akoriil, hogy e felzarkozasnak mennyire hatékony és mennyire legitim
eleme a személyes Osszefonodasokat és (kdlesonos) fliggdségi viszonyokat elfogado,
illetve Gjratermeld kulturalis attitiid (Bell, 2010). Ezzel dsszefiiggésben a korabban
Délkelet-Azsiara jellemz6 fejleszté allam fogalma lényegében mara minden fold-
részen — kiilonosen Afrikaban és Latin-Amerikaban — polgarjogot nyert (Hundt &
Uttam, 2017; Ricz, 2021).

Mindezzel parhuzamosan jelen volt és van a szakirodalomban annak taglalasa
is, hogy —fiiggetleniil barmilyen lokalis politikai vagy mélyebb kulturalis adottsa-
goktdl — a kapitalizmus miikodéséhez immanensen hozzatartozik a személyes kap-
csolatok tobb-kevesebb koordinalé szerepe (Roth, 1968; Lemarchand & Legg, 1972).
Raadasul e szakirodalmi diskurzus szerint a késé modern tarsadalmak posztfordista
gazdasaga — annak tudasalapu jellege és a munkasosztaly egységességének meg-
bomlédsa miatt — még kedvezdbb kornyezetet teremtett, illetve teremt a személyes
kapcsolatrendszerek felértékel6déséhez, a személyes ismeretségen alapuld vallalat
és allam, illetve vallalat és haztartas kozotti munkaerdpiaci és a vallalatkozi kap-
csolatokhoz.

A vallalati szféra és az allami szféra szerepldi kozotti személyes kapcsolatok
felértékelodése, ezaltal egy ,,politikai kapitalizmus” kialakuldsa (Holcombe, 2018)
nemcsak a politikai kultira polarizaltsagabol és klientelista normaibdl fakadhat, ha-

2 Roth (1968) az elsék kozott kiilonboztette meg a tradicionalista legitimacioval rendel-
kezd patrimonializmust a pusztan személyes hegemodniaként funkcionalé ujfajta ,,modern”
patrimonializmustol. Ez utobbit — a latszat ellenére — nem valamiféle ,,6si tradiciok” éltetik, hanem
a koherens tarsadalomfejlédés hianyabol fakado bizonytalansag elél menekiilnek az emberek rész-
ben 6nkéntes fliggdségi viszonyokba. Ugyanezt hangsulyozza Pitcher, Moran és Johnston (2009). A
prebendalizmus a patrimonializmus szélséségesebb formajanak tekinthetd, ahol az ,.er6s embert6l”
valo fiiggés még egyoldalubb, a vagyoni kiszolgaltatottsag erésebb. A fogalmat mar Max Weber is
hasznalta, de a modern koriilmények kozotti prebendalista politika egyik elsé leirasat Richard Joseph
adta, Nigéria példajabol kiindulva (Adebanwi & Obadare, 2013).
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nem az allam aktiv innovacios és gazdasagi szerepvallalasabol, a fejlesztd allam kii-
l1onféle (félre)értelmezéseibdl is (Kang, 2002). A politikai és iizleti szereplok kdzotti
Osszefonodasokrol szo16 szakirodalom ma mar a vilag minden tajan jelentds, a téma
nem régiospecifikus (Rubin, 2015).

A vallalat és a munkavallalo kozétti személyes kapcsolat er6sddése ugyancsak
részben visszavezethetd a posztfordista gazdasagra, azaz a rugalmas és innovativ
ipari-szolgaltatd tevékenységekre, ahol a flexibilis, egyéni képességeket igényld,
kreativ és szenzitiv (érzékeny iizleti informaciot érintd) munkak a munkavallalokat
»beavatottakra” €s ,kiviilallokra” bontja. igy a munkahelyi vezetd, illetve a ,,be-
avatott munkavallal6” kozott klan jellegli, hierarchikus, de szolidaris kapcsolat fej-
16dhet ki (Doellgast et al., 2021; Prendergast & Topel, 1996; Khatri & Tsang, 2003;
Gyulavari, 2009).?

A vallalatvezetdk kozotti klan jellegli 6sszefonddasnak az egymas melletti hosz-
szabb tavu elkotelezettséget eredményezd stratégiai partnerségek (példaul kozos ku-
tatas-fejlesztési projektek: Ouchi, 1980), illetve a hallgatdlagos Osszejatszasok (tacit
collusion — Ivaldi et al., 2003) is utat nyithatnak, még ha a stratégiai kooperaciok,
illetve a vallalathalozatok kozotti rivalizalasok vagy a vevd és eladd kozotti sta-
bil bizalmi kapcsolatok eredeti értelmiikben nem feltétlentil mondanak is ellent a
versenynormaknak (Torok, 2007). Ezekben a partnerségekben ugyanis a be- és a
kilépési folyamat személytelen versenynormak szerint, piaci koltségek és hasznok
elemzése alapjan is miikodhet.

Mindezek eredményeképpen sziilettek meg az olyan atfogo6 tarsadalmi-gazda-
sagi leirdsok, mint Thomas Piketty ,,neopatrimonialis kapitalizmus” koncepcioja a
tulajdonosi réteg és a kiugroan jo keresetli menedzseri réteg kozotti 6sszefonodas-
rol, a menedzseri réteg nem meritokratikus tton, hanem ,,0sszejatszo megallapo-
dasok” révén torténd kivalasztodasarol (Piketty, 2014; Milanovic, 2014). Nemcsak
a felsorolt foldrajzi régiok sokasaga miatt van szd a személyes viszonyrendszerek
gazdasagot koordinalo erejérdl mint globalis jelenségrél, hanem azért is, mert a

3 A munkaerOpiac posztfordista atalakuldsat taglald szakirodalom hangstlyozza az egységes
munkasosztaly megsziinte utani vilagban a vallalatokon beliili, lojalitason alapulé elénybiztositasnak
¢és a kényszeritd beszédmodnak a jelentdségét, tovabba a menedzserek és munkavallalok kozotti ho-
rizontalis ¢és vertikalis lojalitashalok létezését. Egyes szerzok ezt lokalis partikularista és paternalista
kulturalis kodokra vezetik vissza (Khatri & Tsang, 2003), masok inkabb olyan univerzalisan érvényes
jelenségekre, amelyek szerint a kisebb munkahelyi teameken beliil 1étrejohet egyfajta ,,pszichologiai
szerz6dés”. Ez a munkaadot is kotelezi, aki ,,szolgalod vezetoként” viselkedik (Panaccio et al., 2015).
Lasd még a Project Syndicate elemzését, amely szerint az ,,informalis foglalkoztatas”, amely kétmil-
liard embert érint, egyszerre van jelen a fejlodo és a fejlett orszagokban. https://www.project-syndicate.
org/bigpicture/the-future-of-informality.
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posztfordista vilaggazdasagra altalanossagban is jellemz6 a személyes kapcsolatok
koordinald szerepe vallalat-haztartas (mint munkavallalo), vallalat-vallalat vagy al-
lam-vallalat kdzotti relacioban. Egy relacio marad ki, ahol a személyes kapcsolatok
koordinald szerepe nem tiinik jelentOsnek: ez a vallalat-haztartds (mint fogyaszto)
kozotti viszony.

Mindezek ellenére a szakirodalomban nyitott kérdés: a személyes viszonyrend-
szerek kiilonboz6 megjelenési modjai valdoban a kapitalista termelési mod egy tudo-
manyos értelemben legitim mintazatat eredményezik, vagy amit latunk — elsésorban
allam és vallalat 6sszefonddasa terén —, az egyszeriien csak olyan korabban is ismert
fogalmaknak az atnevezése, mint a korrupcio, a jaradékvadészat és az ajandéko-
minden tarsadalmi-gazdasagi rendszer legitimnek tekinthetd, amely mitkodoképes,
tehat amelyet valakik miikodtetnek, és ebben masok 6ket nem akadalyozzdk meg
(Weber, 1978; Szelényi, 2016) —, akkor joggal nevezhetjiik a személyes kapcsolatok
alapjan koordinalt gazdasagi helyzeteket a kapitalizmus sajatos mintazatainak. Ezek
ugyanis nagyon sokszor nem titkos kapcsolatrendszerek, hanem a hatalmat kiszol-
galo ,,személyzet”, illetve a tomegek altal elfogadottak.

Versengés: a személyes er6 érvényesiilése a csere személyes koordinacioja
soran

A cserét koordindld intézmények tagan értendék olyan mechanizmusok-
ként, amelyek ,két vagy tobb egyén vagy szervezet egymadsra hatasaval jaro
mikrofolyamatnak” a szabalyozasat foglaljak magukba (Polanyi [1944] ,,integracios
sémai” alapjan Kornai, 1983). A csere intézményei tehat alkalmasak lehetnek a gaz-
dasagi szervezetek kozotti és a munkaado-munkavallalo kozotti kapcesolat leirdsara
is (Follett, 1949; Ouchi, 1980; Powell, 1990). A cserét koordinalod intézményekrol
sz616 szakirodalmon beliil konszenzusnak tekinthet6 az az alapvetés, hogy 1ényegé-
ben mindegyik koncepcid szamol a koordindld intézmények biirokratikus és piaci
fajtaival. Mind a biirokratikus, mind a piaci jellegli koordinélé intézmények fiig-
getlenek az elado és a vevd egymas kozt fennallo személyes kapcsolatatol, ezért a
biirokracia és piac egylittesen a személytelen koordinacié megjelenéseként irhato le.

Kevésbé tiszta szakmai konszenzus rajzolddik ki a piaci és biirokratikus koordi-
nécion kiviili intézmények taxonémidja koriil. Kornai Janos a biirokracian és piacon
feliil még etikai, illetve agressziv koordinaciot is megkiilonboztet (Kornai, 1983:
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1026). Polanyi Kéaroly és az 6t kiegésziteni szandékozd Mehrdad Vahabi alapjan is
hasonl6 kategoriakrol van sz6: Polanyi a piaci és biirokratikus intézményeket a szo-
lidaritasra alapuld reciprocitasos sémaval egészitette ki, mig Vahabi ezt tovabb bo-
vitette az er0szakra alapuld destruktiv koordinacioval (Polanyi, 1944; Vahabi, 2009).
Az igy kapott reciprocitdsos és destruktiv csereintézmények parhuzamba allithatok
Kornai etikai és agressziv kategoriaival.*

A gazdasagelméleti megkozelités mellett a menedzsmenttudomanyok iranyabol
is jelentkezett igény a piaci €s a biirokratikus koordinacion feliili mechanizmusok
leirasara. Ilyen a cégek kozotti klan jellegli koordinacio lehetOsége, illetve egy cég
munkatarsai kdzotti reciprocitasos vagy relacionalis koordinacio, ami befelé etikai
jellegii és szolidaritasos, kifelé agressziv és kirekeszté (Follett, 1949; Ouchi, 1980;
Powell, 1990; Gittel & Douglass, 2012). Barmilyen kategorizaciot és elnevezést tar-
tunk is a legmegfeleldbbnek, ez utdbbi koordindcidés mechanizmusok ko6zos jellem-
z6je, hogy — a piaci és biirokratikus csereintézményekkel ellentétben — esetiikben
mar szamitanak a vevok és eladok kozott fennalld személyes kapcsolatok, ezért 6sz-
szefoglald néven a személyes koordinacio intézményeinek nevezhetjiik éket.

Erdekes kérdés egyébként, hogy valéban ennyire egy kalap ala vehetdk-e az
agressziv és etikus csereintézmények, mert elsé megkozelitésben egymas végletes
ellentéteinek tlinhetnek. Mégis, ezek nemcsak az interperszonalis jellegiik miatt ke-
zelheték egyként, hanem azért is, mert sokszor ugyanabban a tarsadalmi-gazdasagi
helyzetben mutatkoznak meg, egymast kiegészitve, st erdsitve. A valakinek a meg-
segitésére iranyulo etikus magatartas (példaul egy személyre szabott arkedvezmény
vagy ajandék) ugyanis masokat eleve kirekeszt ebbol a viszonyrendszerbdl (ez az
ugynevezett szamaritanus dilemma — Derek, 1998). A szereplok magasabb szama
esetén a valakivel szembeni etikus magatartas mar 6hatatlanul kirekeszt6 (agressziv)
jellegtivé is valik egyidejiileg. Generalis reciprocitas helyett néhany szembenallo fél
kozotti (diadikus) reciprocitas alakul ki. Az e csoporton beliili kollaboracié a cso-
port kollektiv hasznossagat sajat szempontja szerint maximalizalja, igy a csoport-
szolidaritas kifelé gazdasagi kirekesztéshez vezet (Smelser-Swedberg 1994:37-38).
Az etikus és agressziv koordinacio keveréke fedezhetd fel a kiilonbozd kooptalasi
stratégidkban is (Buhr & Frankenberger, 2014). Ekkor az etikai alapu Osszetartés
mellett a csoportbol torténd kilépés utani szankciotol vald félelem is erdsiti a szemé-
lyes kapcsolatokat. Akar etikus, akar agressziv koordinacio valik dominanssa egy
bizonyos helyzetben, az a benniik megtestesiilé személyes viszonyrendszer miatt

4 Kornai maga is hivatkozik Polanyi integraciés mechanizmusaira mint inspiracios forrasra
(Kornai, 1983:1028).
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alaassa a személytelen koordinaciobdl felépiilé versenyintézményeket és az azokban
megtestesiilé formalis racionalitast.’

E személyes koordinaciobol fakad a személyes (de facto) eré megjelenése a cse-
rekapcsolatokban, ami a cserében részt vevo felek gazdasagi, kulturalis és tarsadal-
mi tékéjének (Bourdieu, 1986) kdzvetlen érvényesiilése. Ez megkiilonboztethetd a
személytelen (de iure) erétdl, amely a téke kiilonbozdé formdinak ,,szocialisan be-
agyazott” médon — versenyintézményeken keresztiil kozvetetten — valo érvényestilé-
se a cserekapcsolatok soran (Marx, 1909; Weber, 1978; 6sszehasonlito elemzésiiket
adja Corra, 2005; a de facto és de iure elnevezés szembeallitasat lasd Robinson &
Acemoglu, 2006).° Ilyen példaul a vasarloerd, amely a versenyintézményeken ke-
resztiil hat az arak alakulasara. Nagy tételben torténd vasarlas esetén a vevo vasar-
loereje vagy monopszonia révén tud arkedvezményt elérni, amire mas is ugyaniugy
képes lenne hasonld vasarlderd birtokdban. Még ha ez a ,,piaci erd” koznapi fel-
fogasban agresszivnak bélyegezhet6 is, és ha egy konkrét piaci szereplobdl fakad
is, a latszat ellenére versenyintézményeken keresztiil hat. Teljesen fiiggetlen attol,
hogy éppen kinek a személyében testesiil meg a monopszonia vagy a monopdlium
(Smelser-Swedberg, 1994). A véasarlonak ugyancsak a de iure ereje testesiil meg a
fogyasztdvédelmi szabalyokban is, amelynek az érvényesithetdsége ugyancsak fiig-
getlen a vasarlo személyétol.

Bar intézményes rezsimként a verseny és a versengés egymassal 6sszehason-
lithato (Friedland & Alford, 1991), kiilonbozik viszont az ,,intézményi mindség”
szempontjabol. A verseny intézményes rendje ugyanis — éppen személytelensége
miatt — képes heterogén és mozgasban 1évé tarsadalmak egymastol térben és kul-

> Ez nem azt jelenti, hogy az etikussdg ne kaphatna helyet az intézményesiilt versenyben. Létez-
hetnek ugyanis etikus magatartast, valamiféle moralt magukban foglalé versenynormak. Ezek nem a
versenyt magat, hanem annak hasznossagmaximalizalasat probaljak meg etikai szempontok alapjan
atkonstrualni. A fair trade példaul a versenyintézményekben megtestesiilé szabad versenyt nem fel-
szamolni kivanja, hanem ennek egyik intézményét, a vevdi haszonmaximalizalas utilitarista normajat
olyan 0j fogyasztoi normava szeretné konstrualni, ami figyelemmel van a kozjolétre is (Boda, 2001).
Ezzel a fair trade a fennalld, szocialisan beagyazott eréviszonyoknak a ,,strukturalis megvaltoztata-
sat” célozza. Valtozatlanul hagyja ugyanakkor a verseny olyan normait, mint a stabil (informaciéhor-
dozo) arak, a vasarlas normai, a hosszu tavu kereskedelmi kapcsolatok fontossaga és a termékigazolas
rendszere (Hutchens, 2009:4, 26).

¢ Corra az individuum sajat képességeibdl fakado és a tarsadalom szévetén keresztiil érvénye-
siilé eronek a kiilonvalasztasat egy Marxhoz és Weberhez kothet6 szociologiai felfedezésként értékeli
(Corra, 2005:46).

7 A hasonlo6 koordinaciot megtestesité intézmények Gsszességében intézményes rendet (Hayek,
1948), rezsimet (Friedland & Alford, 1991) vagy klasztert (Robinson & Acemoglu, 2006) alkothat-
nak, amelyek azonos belsd logikat kovetd intézményeknek egymast kiegészitd strukturajabol allnak
(DiMaggio & Powell, 1991).
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S

turdlisan tavol 1év6 tagjai kozotti interakcidit is szabalyozni, mig a személyes koor-
dinaciot megtestesitd intézmények a térben és kulturalisan egymassal kozvetleniil
érintkezd egyének kozti tarsas interakciot szabalyozzak. Az ,,intézményi mindség” e
kiilonbségei nevezhetdk a szakirodalom alapjan az adott intézmények strukturaltsa-
ganak vagy differencialtsaganak is (Weber, 1978; Giddens, 1979; Colomy, 1998). Ez
nem jelenti azt, hogy a személyes koordinacion alapuld cserefolyamatok a személyes
interakcidk lancolatain keresztil ne lehetnének egész kozosségeket formaldé mecha-
nizmusok (Polanyi, 2001). Az viszont allithatd, hogy a személytelen koordinaciobol
strukturdltabb intézményi rend fakad, mint a személyes koordinaciobdl; és igy az
elébbi destrukturalodésa a személyes koordinacionak nyithat teret.

1. dbra

Személykozi versengés versus személytelen verseny

a) Személykozi versengés b) Személytelen verseny

BUROKRACIA

ETIKUS & AGRESSZ{V
KOORDINACIO

S

PIAC

Forras: Sajat szerkesztés.

Versenybdl versengés: a verseny destrukturalédasa

A kozgazdasagtan a kapitalizmus valfajainak meghatarozasakor kezdetben a
verseny fejlett vilagon beliili intézményes rendjeinek Osszehasonlitdsara koncent-
ralt (Katzenstein, 1985; Hall & Soskice, 2001). A versenyintézményeket kiszorito
reciprocitasos vagy agressziv mechanizmusokat anomalianak vagy illegitimnek te-
kintette. A kapitalizmus valtozatainak nevezett kutatasi program is csak késébb lett
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érzékeny erre az elemzési dimenziora. Kordbban a kdzgazdasagtan mellett az intéz-
ményi szociologiatol is idegen volt a destrukturalodas feltételezése, ami az intézmé-
nyesiilést visszafordithatatlan, egyiranyu folyamatnak tekintette (Meyer & Rowan,
1977; Giddens, 1984: strukturalodasi elmélet; Colomy, 1998: differencialodaselmeé-
let). Mindezek szerint a kapitalizmust koordinald intézményes rendre olyan életut
jellemz6, amely sordn az intézmények alapvetden egyre szofisztikaltabba valnak.

A neoinstitucionalistak viszont éppen arra mutattak ra, hogy az intézményeket
fenntarto akarat és tudas nem feltétleniil adott (DiMaggio & Powell, 1983; DiMaggio
& Powell, 1991). E szerint az intézmények megsziinhetnek, e valtozasokat pedig
maguk az intézmények altal eredetileg koordinalt szereplok kezdeményezhetik. Az
adott intézmény fenntartasara iranyuld akaratukat feliilirta masfajta érdekiik, ami
miatt aztan intézményi valtozasokat probaltak kezdeményezni. Igy tehat megkérds-
jelezédott az egyiranyu intézményesedés gondolata. A szakirodalom mar nemcsak
az intézmények automatikus fejlédésével, stukturaltabba valasaval foglalkozott, ha-
nem az intézmények szétesésre, vagyis destrukturalodasra valo belso ,,hajlamaval”
is (Grusky és Weeden, 2001).

Mindez nem jelenti intézményi vakuum kialakulasat. A megsziind intézmények
helyét ugyanis azonnal atveszi valami j, azaz az 01j invenciok és alternativak ,,nem
vakuumban artikulalodnak™ (Colomy, 1998; Farjoun, 2002).® Ezt a megkozelitést
vitatjak azok a — valdsziniileg kisebbségben 1évé — nézetek, amelyek szerint igen-
is lehet egyszerilien intézménytelenedésrdl sz6. Az intézményi valtozas soran el6bb
eltiind, majd a régi helyén létrejové intézmények kozotti ideiglenes allapot nem
szempillantasnyi id6, hanem hosszabb atmeneti id6szak, ami alatt mégis ,,intézmé-
nyi vakuum” jon 1étre (Vahabi, 2009).° E tanulmany szempontjabdl mindez pusztan
szemantikai kérdés. Attekintésére azért volt sziikség, hogy latszodjon: a biirokracia
¢és piac kombinaciojabol 1étrejovo verseny valamiféle lebomlasanak kutatasat a koz-
gazdasagtanon kiviil az intézményi szocioldgia apparatusa sem igazan tdmogatta.

A tovabbiakban azt vizsgaljuk, hogy a verseny milyen médon destrukturalodhat.
Ehhez azonban elészor a strukturaldodasnak (intézményesedésnek) a fajtait tekintjiik

8 Az olyan empirikus munkak is, amelyek kozéppontjaban az intézménytelenedés — mint in-
tézmények megsziinése — all, a jelenséget altalaban az 0j intézmények kialakulasaval parhuzamosan
vizsgaljak (Ahmadjian & Robinson, 2001; Farjoun, 2002; Hollerer, 2012). Emiatt inkabb az intézmé-
nyesedésnek alakult ki olyan tag definicidja, ahol az maga a valtozas folyamatat jelenti annak teljes
egységével, a korabbi intézményi struktira 6sszeomlasaval egyiitt (Green et al, 2009: 11).

° E szerint a korabbi intézmények helyét a kiszamithatatlansag, az anarchia vagy entropia
(Jepperson, 1991) veszi at. Sziilettek a témarol alapos teoretikus attekintések (Hannan & Freeman,
1986; Oliver, 1992), amelyek aztan az intézményekrdl szolo szintézisekben is helyet kaptak (Scott,
1995).
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at, hogy aztan ezekkel ellentétes eldjelii folyamatként hatarozhassuk meg a verseny
destrukturalodasat.

A neoinstitucionalista megkdzelités szerint az intézményesedésnek harom mod-
ja kiilonboztethetd meg: a mimetikus (utdnzason alapuld), a normativ és a kikény-
szerité intézményesedés, ami alapjan az intézményeknek is hadrom fajtdja — szoka-
sok, normak és szabalyok — hatarozhato meg (DiMaggio & Powell, 1983; Jepperson,
1992; Scott, 1995, 2008). Az empirikus kutatasokban, illetve esettanulmanyok-
ban is feltiinik e harmas tagolas. (Az intézményesiilés e DiMaggio és Powell altal
konceptualizalt modelljét kovetd esettanulmanyoknak az attekintéséhez és kiilon
kritikai vizsgalatdhoz lasd Mizruchi & Fein, 1999).!

Ennek megfeleléen a verseny intézményes rendje is szokdsok, normdak és szabd-
lyok 6sszességének tekinthetd: a szokasok és normak a piaci koordinacio intézmé-
nyei, mig a szabalyok a biirokratikus koordinaci6 intézményei.

Az intézményesiilés els6, ismétlédésre és rutinizalddasra épiild mimetikus mod-
ja soran a piaci verseny szerepldi — eladoi és vevoi — megtanulnak bizonyos ter-
mékeket sajat hasznossagmaximalizalo viselkedésiik alapjan értékelni és preferdlni
(Blundell, 1988; képességeik korlatai mellett és jellemiik kdvetkezetlensége altal is
korlatozva — lasd Zsolnai, 2014:13-25). A mimetikus intézményesiilés megvaldsul-
hat mas fogyasztok (vagy szakértok) megfigyelésével vagy sajat tapasztalati tanu-
lassal, beleértve ebbe a belsé tudastranszfer lehetéségét, valamint analdg tanulassal
(példaul a vasarlas varhato hasznossaganak megbecsiilése a termék-mdarka alapjan,
vagy mads, altalunk mar ismert hasonld termékekkel szerzett tapasztalat révén). Egy-
fajta kolcsonhatasként a fogyasztdi magatartas eldsegitheti az eladdi tanulési folya-
matot is, ami az elad6 és vevd altal elvart termékarnak a kolesonds igazodasat, a
kereslet ¢és a kinalat dsszehangolodasat is eredményezheti (Gregan-Paxton &John,
1997). A mimetikus intézményesiilésnek az érvényesiilését — és ezzel a piaci ar in-
formacidhordozo szerepének kibontakozasat — a cserekapcsolat (vasarlas) gyakori-
saga automatikusan noveli a fogyasztoi tanulas révén (Solomon & Lowrey, 2018).

A technologiai fejlédés, az innovacié és a termékdifferencialas révén folya-
matosan atalakulé és egyre inkdbb személyre szabott drukészlet azonban rontja a
mimetikus intézményesiilés lehetdségét. A termék egyedisége, személyre szabott és
gyorsan valtozo jellege elvileg nem lenne akadalya a tokéletes vagy hatékony verseny

1" A modell Richard W. Scott altal képviselt kiegészitése és tovabbfejlesztése jo dsszehasonlitasat
adja e harom intézményesiilési modnak azzal, ahogy felsorolja, milyen hatasa van a tarsadalom tagjaira
¢ harom intézménytipusnak: a szokasoktol bizonyossagot érziink (a szokasok megszegése pedig zava-
rodottsagot okoz); a normaktol tisztességesnek, illetve ,,normalisnak” érezziik magunkat (normaszegés
esetén szégyelljiik magunkat); a szabalyoktol drtatlannak (szabalyszegés esetén blindsnek).
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kialakulasanak (Sosnick, 1968), valdjaban azonban mégis megneheziti a fogyasztoi
tanulast és igy a verseny fogyasztdi magatartas révén torténd kikényszeritését.

A verseny masodik, normativ intézményesiilési modjanak tekinthetjiik azt a fo-
lyamatot, amelyben a vevd az dru értékét annak hasznossaga alapjan itéli meg. Eh-
hez sziikség van a hasznossagfogalom értelmezhetdségére. Sok esetben az elado és a
vevo a csereiigylet mint mikrofolyamat sordn professzionalizalodik a vevdi igények
¢és az aruk piaci aranak megismerése révén (DiMaggio & Powell 1983:152), amely-
nek eredményeként a csereiigylet problémajat ugyanolyan médon itélik meg. igy
kialakul a cserekapcsolat hasznossagat maximalizald kozos tudas (Hall & Soskice,
2001: 13). Igaz ez a cipdeladastdl a vallalati felvasarlasokig és altalaban a B2B ligy-
letekig, amikor a szoban forgd arucikk ara vagy hasznossaga vasarlas el6tt pontosan
felmérhetd (Ouchi, 1980).

A normativ intézményesedés részének tekinthetd a szavak és viselkedések meg-
itélése koriili konszenzus kialakulasa és elterjedése is, azaz egy ,,hitrendszer” kiala-
kulasa (Green et al., 2009). Ennek eredményeként az egymassal konkurald vevok
és eladok is versenyként tartjak szamon sajat helyzetiiket, és nem itélik azt masnak
(példaul nem tartjak azt egymassal szemben vivott haborunak, tisztességtelen ki-
zsékmanyolasnak, vagy a pénziikkel folytatott puszta szérakozédsnak). Tehat az a
kozos hitrendszer 0sszekoti 6ket, hogy amit 6k miivelnek, az a piaci verseny. A ve-
vok és eladok pedig az egymas kozti megegyezési folyamatot a csereligylet ararol
€s mindségérdl ugyanlgy a verseny ,,jelének és szimbolumanak™ kell, hogy tartsak
(Friedland & Alford, 1991). K6z6s hitrendszer koti ket ssze azzal kapcsolatban is,
hogy példaul a korrupcid, még ha mivelik is, a piaci verseny ellen hatd intézmény.
Ha a piaci versenyben részt vevok ebbéli konszenzusos meggy6zdése szétmallik,
akkor a verseny bizonyos fokig destrukturalodik.

Ahogy a mimetikus, ugy a normativ intézményesedés sem jelenti a tokéletes ver-
seny megvaldsulasat. Inkabb ellenkezdleg, a normak koordinacios képessége révén a
verseny szuboptimalis szinten intézményesiil (Shy, 1995), mert az egyének gazdasa-
gi dontéseiben a formalis racionalitast feliilirja az értékracionalis viselkedés, tehat az
identitasuk részének tekintett normakbol fakado viselkedés (Sosnick, 1968; Akerlof
& Kranton, 2000). A csere normativ, illetve mimetikus intézményesiilésének hia-
nyossaga viszont nem tokéletlen versenyhez, hanem a verseny destrukturalodasahoz
vezethet.

A fentiekbdl az a kovetkeztetés vonhat6 le, hogy a verseny intézményesiilését
nemcsak a tiszta versenyt elutasitd kulturalis attitlidok nehezithetik, hanem a termé-
kek ndvekvo komplexitasa, gyors technoldgiai valtozasa és a termékdifferencialas is.
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Kiilonosen érvényes ez akkor, amikor az allam 1ép fel piaci szereploként. Az allam
altal vasarolt vagy eladott aruk és szolgaltatasok ellenértéke sokszor igen nehezen
allapithatd meg az adott kozosség altal. Az ilyen csereiigylet normativ megitélésére
— tdmogatasara vagy elitélésére — nincs kialakult lakossagi normakészlet (az ilyen
intézményi aszimmetriakrol lasd Hadler et al., 2019). A tuddsalapt gazdasagban
a munkaerd aranak megitélése is nehezebben 4ltaldnosithato a fordista tomegter-
meléshez képest. A szakszervezeti és agazati egyeztetésekhez viszonyitva egyedi,
interperszonalis alkumezd alakulhat ki munkavallald és munkaltaté kozott, amit
befolyasolhat a munkavallalo szaktudasa, kapcsolatrendszere, specidlis ismeretei és
tapasztalata (Hall & Soskice, 2001).

A verseny harmadik intézményesiilési modja a kikényszerité intézményesiilés,
azaz a biirokratikus koordinacio. A piaci szabad verseny hivei (Hayek, 1948) és kri-
tikusai (Polanyi, 1944) is arra hivjak fel a figyelmet, hogy az ,,0nszabalyozé piac”
utopia. Ha masra nem, olyan szabalyokra sziikség van, amelyek szankcionaljak a
felek tisztességtelen viselkedését. A legtobb esetben azonban olyan szabalyokra is
sziikség van, amelyek elésegitik a cserekapcsolatban a dontéshozatal normativ és
mimetikus érvényesiilését, példaul sztenderdek és mértékegységek rogzitése révén.
Igy tehat a kételezden kovetendd szabalyok nemcsak kiegészitik, hanem erdsithetik
és érvényre is juttathatjak a normativ és mimetikus intézményesedésben megteste-
siil6 piaci koordinaciot (Haber et al., 2008:5).

Miként a piaci versenyintézményekrdl, ugy a biirokratikusokrol is megallapit-
hat6, hogy érvényre jutasuk nem egyenl6 a tokéletes vagy hatékony verseny kiala-
kulasaval. Miként a szakirodalom megallapitja, a kikényszeritd jellegli intézmények
miikodoképessé és valosagossa teszik a versenyt, de ez nem feltétleniil eredményezi
a tarsadalmi hasznossag maximalizalasat (Shaikh, 2016).

Ebben az esetben is érvényes, hogy a vilaggazdasag posztfordista allapota bi-
zonyos esetekben eldsegitheti a kikényszeritd intézmények destrukturalédasat. A
szabalyok kikényszeritd ereje ugyanis fiigg a piac homogenitasatol és transzpa-
lyokra hivatkozva azok kdvetésére kényszeritik egymast, azaz a piac az eladok €s
vevok ,,belsé nyilvanossagaként” tud mitkddni, ami megint csak a piaci normak
(,,ne lopj!”) és szabalyok (a lopas torvényi szankcionaldsa) kozotti egymast erd-
sité kolcsonhatasra mutat ra. A piaci strukturak alakulasara azonban jellemzévé
valt a kisméretii kapcsolati halok kialakulasa, cégkoaliciok 1étrejotte egy stratégiai
cél elérése érdekében, példaul innovacios céllal. Ezek a stratégiai partnerségek a
verseny intézményes rendjének részét képezik akkor, amikor célracionalisak, és
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elsdsorban a tranzakcids koltségek csokkentését szandékoznak elérni, a be-, illet-
ve kilépés szabalyozott, szabalyozdsa nem titkos Osszejatszason alapul, és a bel-
s koordinacié nem etikai vagy agressziv koordinacioval megy végbe (Walter &
Zhang, 2012; Feldmann, 2018; Schneider, 2013). Ennek alapjan kiilonbdzteti meg
Becker (2013) is a stratégiai partnerségekbdl épilil mezokommunitarianus kapitaliz-
mus fogalmat a személyes lojalitasokbdl és fliggdségekbdl 1étrejovo patrimonialis
kapitalizmustol). Mégis, a stratégiai partnerségek heterogénné teszik az eredetileg
homogén piacokat, gyengitik a belsé nyilvanossag kikényszerité erejét, és a ver-
senykoalici6 tagjai kozott kialakuld bizalmi viszony végiil a személyes lojalitasra
épiilo Osszejatszasba torkollhat (collusion).

Versengésbol verseny: normaképzddés és biirokratizalédas

A verseny destrukturdlédasaval ellentétes folyamatként végbe mehet a szemé-
lyes kapcsolatok alapjan koordinalt csere versennyé strukturalodasa is. Ez nemcsak
a blirokratikus koordinacio er6sdodésével johet 1étre, hanem normaképzddés révén is,
amikor a személyes erdviszonyok altal meghatarozott diszkrecionalis cserekapcsola-
tok standardizalodnak, versenynormava valnak. Ha ugyanis kialakult a patrénusok
és a kliensek kozotti személyes kapcsolatok €s fliggdségi viszonyok kritikus mérté-
ki stirisége, ennek révén pedig kifejlédik a kapcsolati halon beliili ,,belsé nyilvanos-
sag” (O’Donnell, 1996: ,,horizontalis elszdmoltathatosag™), akkor az egyéni patro-
nus-kliens kapcsolatrendszer kiszamithatosaga és standardizalasa a patronusnak és
a kliensnek is érdekévé valik, mivel igy hitelesek lesznek a kiils6, tovabbi lehetséges
patronok ¢és kliensek felé. Az allami és tlizleti szféra kozotti stirti kapcesolati hald
esetét példaul véve, a vallalat ekkor egyre kevésbé érdekelt az egyéni jaradékvada-
szatban, egyéni elénydk szerzésében — mert az a kapcsolati halé mentén szervezédo
nyilvanossagban konfliktushelyzetet teremt mas szereplékkel —, viszont lehetévé va-
lik a csoportos, agazati érdekképviselet.!' E folyamat révén az egyénekkel szembeni
megbizhatosag kozosségen beliili bizalomma valik, az ligyletek standardizalédnak,
és személytdl fliggetlen normava valnak. Ezaltal versenyintézménnyé valhatnak

1" A patronus-kliens viszonyrendszer e kettd, diadikus és horizontalisan difftz tipusanak elkiilo-
nitésére lasd Lemarchand és Legg, 1972. Hasonlora utal Bohle és Greskovits is (2012:21), amikor az al-
lami-iizleti kapcsolatrendszernek két szintjét kiilonbozteti meg, amelyek kozott atmenet is lehetséges:
az egyéni jaradékvadaszatot és az agazati érdekképviseletet. A lengyel allami-iizleti kapcsolatrendszer
¢és a kinai ajandékozas (guanxi) intézményi fejlodését ehhez hasonloan a ,,belsé nyilvanossag” fejlodé-
sével parhuzamosan irja le Schoenman, 2014; Wank, 1996; Wang és Rowley, 2016.
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még akkor is, ha nincs mogottiik tdrvényi, legalizalt jovahagyds, azaz a normativ
intézményesedést nem egésziti ki biirokratikus intézményesedés.

A szakirodalombol az is kirajzolodik, hogy a személyes kapcsolatok alapjan
koordinalt csere €s a versenybiirokracia talalkozasa kétféleképpen mehet végbe. A
versenybiirokracia megkisérelheti az illegalis (de nem illegitim) normak (halapénz
vagy csuszopénz) felszamolasat. Ebben az esetben szamolni kell azzal, hogy illega-
lis jellegiik ellenére lehet legitimacidjuk, elfogadottsaguk.'> Romaniaban példaul a
helyi vallalkozok és polgarmesterek altal az allami rendszereknek juttatott kendpén-
zeket a helyi lakossag a rendszer ,,0lajozdsanak” értelmezve hajlamos volt azt legi-
timnek tekinteni. Amikor a korrupcidellenes ligyészség (DNA) a roman tarsadalom
e mélyen rogziilt normajat felszadmolni igyekezett, kialakultak olyan sajatos hely-
zetek, mint a bortonben 1év6 polgarmesterek Gjravalasztasa a helyi dnkormanyzati
valasztasokon (Bagenholm & Charron, 2020)."* A kinai ajandékozas kultrajara épii-
16 ,,guanxi kapitalizmus” felszamolasanak terve tigyszintén a legitim normak és a
legalis szabalyozas Osszelitkdzését eredményezheti (Li, 2011). A versenybiirokracia-
nak a személykozi kapcsolati haloval valé talalkozasa masik iranyt is vehet, amikor
a versenybiirokracia dnkorlatoz6 modon jar el, és a normava érett gyakorlatot nem
felszamolni igyekszik, hanem azt legalisnak ismeri el. Ide sorolhat6 a magyarorszagi
kata (kisadozok tételes adoja), ahol a torvényalkotoi szandék az volt, hogy minimalis
koltségteher mellett lehetdséget adjon a szamla nélkiili szolgaltatasok erésen rogziilt
normajanak legalizalasara, és megnyitotta az effektiv addteher nélkiili szamlak kial-
litasanak lehet6ségét (Balog, 2014:25).

Osszefoglalas, kovetkeztetések

A tanulmény kimutatta, hogy a személyes kapcsolatokon keresztiil koordinalt
csereligyletek nem tekinthetok pusztan a prekapitalista mult rekvizitumainak, a mo-
dern kapitalizmusba beagyazott régi, premodern kulturalis kodok tovabb élésének,
illetve a tranzicios ¢és felzarkozasi folyamatok félresikeriilt eredményének. A tudés-
alapu, posztfordista gazdasag ugyanis dnmagaban is kedvezd feltételeket teremt a
személyek kozotti rivalizalas és versengés, illetve egyiittmiikodés és Osszejatszas

12 Lasd erre az ,,intézményi aszimmetria”, vagy az ,,informalitas csapdaja” kifejezéseket: Polese
et al., 2017; Vasileva, 2017.

13 A szerz6k megallapitottak, hogy a korrupcids tigyben érintett romaniai polgarmesterekre adott
szavazatok orszagos 0sszehasonlitasban szignifikansan csokkentek a ,tiszta” polgarmesterekhez ké-
pest, de nem annyira, hogy ez Gjravalasztasukat akadalyozza.
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kialakulasanak. Mindez utal a téma aktualitasara és kutatasanak fontossagara, de
nem jelzi eldre a verseny intézményes rendjének tartds és folyamatos leépiilését. A
miszaki fejlédés és az innovacié bizonyos esetekben éppen a verseny intézménye-
siilését hozhatja magaval. Az online fizetési rendszerek az informalis gazdasag hat-
térbe szoruldsat segithetik el6, az aruk és szolgaltatasok utdlagos és tomeges online
értékelése (rating) pedig nyilvanossagot teremt az elado és vevo kozotti ligyletnek,
¢és transzparenciat alakit ki. Ennek hatasara er6sddhet az ar és érték Osszevetésé-
nek versenynormadja (Sundarajan, 2016). Nem allithato tehat az, hogy a technologiai
fejlédés a versenyt altalanossdgban erodalja, inkabb csak az, hogy bizonyos hely-
zetekben elOsegithet ilyen erodalodasi folyamatokat, és ezzel egyiitt teret adhat a
személyes kapcsolatok felértékelodésének. Mindez akkor nevezhet6 a kapitalizmus
egy sajatos — hol erdésen jelenlévd, hol alig kimutathato — ,,versengd” mintazatanak,
ha ezt a tarsadalmi-gazdasagi formacidt nem azonositjuk a piaci verseny intézmé-
nyes rendjével, hanem csak egy ,,termelési médnak” (mode of production) vagy még
tagabban pusztan egy életmoddnak tekintjiikk, amitél az intézmények tobbféleképp
koordinalhatnak."

Bar a szakirodalomban és a gazdasagrol folytatott tdgabb diskurzusban egyalta-
lan nem ujdonsag a verseny anomalidinak kimutatasa és vizsgalata, ez a tanulmany
ezt a diskurzust azzal segiti el6, hogy a versengés fogalmanak pontosabb definiala-
saval format ad a verseny alternativajaként megjelend cserekapcsolatoknak. Ezeket
nem is feltétleniil indokolt pusztan anomalianak, rendszerhibanak tekinteni, hanem
inkabb egy meglehetdsen 4ltaldnos tarsadalmi-gazdasdgi mintazatrol van szo.

A verseny destrukturalodasanak attekintésébdl pedig azt a kovetkeztetést von-
tuk le, hogy a versenytarsadalom er6sitéséhez nem feltétlentiil helyes a cserekapcso-
latok szabadsagfokanak novelése. Az ugyanis nem sziikségképpen a piacnak ad t6bb
teret a biirokracia rovasara, hanem a piacon kiviili koordinal6 er6knek — személyes
kapcsolatoknak — mind a biirokracia, mind a piac rovasara. A piac koordinal¢ erejé-
nek javitasahoz — legalabbis a fenti absztrahald elemzés alapjan erre a kovetkeztetés-
re lehet jutni — paradox modon inkabb a biirokratikus koordinacio erdsitésén keresz-
tiil vezet az t. Ez a kdvetkeztetés eltér az egyoldaltian piacparti megkdzelitésektol.
Itt onmagaban a biirokracianal joval tagabban értendd a biirokratikus koordinacio,

4 A kapitalizmus 1ényegének és az azt koriilvevo intézményeknek ilyen kiilonvalasztasa vissza-
vezethet6 a kapitalizmusfogalom marxi és weberi megkozelitésére (Marx, 2010 [1932]; Weber, 1978; a
kett6 Osszehasonlito vizsgalatat 1asd Sayer, 1991), ami a szakirodalomban azota is folyamatosan jelen
programjaban is (Szanyi, 2018; Ricz, 2021), amely szerint a kapitalista termelés kiilonb6z6 intézményi
struktarak kozott is mitkodhet.
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azaz beletartozik a gazdasagi szereplok edukécidja is, hogy ezaltal is erésebb legyen
a verseny mimetikus és normativ intézményesedése (Czelleng és Losoncz, 2020).

A tudasalapu tarsadalomban az aru- és munkaerdpiaci cserekapcsolatok nagy
szabadsagfoka nem a piaci viszonyokat erdsiti, hanem felértékeli az egyént, és igy
eldtérbe helyezi az egyének kozott fennallo egyedi viszonyokat. A formalizalt fonok-
beosztotti, illetve megrendelé-beszallitd kapcesolatokon tullépve bizalmi viszonyok
halézata alakulhat ki. Erre a kihivasra elobb vagy utébb a vallalati stratégiaknak
is valaszt kell adniuk. A nemzetk6zi gazdasagi kapcsolatokban a kiilonféle érték-
lancok miikodését érintheti a bizalmi viszonyok halézatanak felértékelddése. Bar a
modernitast tobbek kozott éppen a korabbi patrénus-kliens viszonyok felszamolasa
fémjelezte, a gazdasagi kapcsolatok e személyes fliggdségi viszonyok koré rende-
z6d6 mintazatainak megjelenése (jra a premodern korokat idézik.'”> Nem véletlen,
hogy a posztfordista kapitalizmus e formai sokszor torténelmi korokra utald elneve-
zéseket kapnak (neopatrimonialis, prebendalista, ujfeudalis kapitalizmus).

A kozgazdasagtan tarstudomanya, anemzetkozi kapcsolatok kutatasa ahomogén,
stabil nemzetallami-nemzetgazdasagi keretek erodalodasat neomedievalizmusnak
nevezte el (Kelemen, 2019). A koézépkor ,,visszatérésére” vonatkozd asszociaciok
tehat nem példa nélkiiliek a tarsadalomtudomanyokban. Az ilyen elnevezések any-
nyiban megtévesztok, hogy azt sugallhatjak: a személyes fliggdségi viszonyok meg-
jelenése mogott kulturalis okok vannak. Az ilyen helyzeteket kivalthatjak a késo
modern kapitalizmusbol fakadé strukturalis okok is. Ezek feltérképezése, illetve a
személyes kapcsolatok koordinald erejének minél mélyebb feltarasa tovabbi kutatési
irdnyként a posztfordista kor vallalati mikddésének jobb megértéséhez segithet hoz-
z4. Tovabbi perspektivikus kutatasi irdny lehet a téma nemzetkodzi gazdasagi, azon
beliil a vallalatkozi kapcsolatok kontextusaban torténd elemzése.

15 A formalizalt fonok-beosztotti viszonyon probal tullépni a munkatérsait a szakman beliili el-
lehetetlenitéssel fenyegetd hollywoodi sztarproducer a globalis gazdasag centrumaban és a munkasok
gyerekeinek iskolaztatast igéré afrikai farmtulajdonos, illetve a vallalati term6foldet a dolgozoknak
atengedd szibériai vallalatvezet6 a vilaggazdasag perifériajan (Siegel, 2021; Polese et al., 2017).
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Hagyomanyos iparag uj kontosben

Molnar Erno: A félperiféria ipara és a globalis termelési
halozatok. A borfeldolgozo ipar atalakulasa
Magyarorszagon

(Didakt Kiado, 2021, Debrecen, 302 oldal)

SASS MAGDOLNA — SZALAVETZ ANDREA

A magyarorszagi borfeldolgozo ipar dtalakuldasat elemzé konyv jelen ismertetdje
harom jellemzot emel ki. 1. Feljebb lépési eredményeik ellenére az ipardgi szereplok
tovabbra is leginkabb a gyartasra szakosodnak, ami csupan a tuléléshez elegendd.
2. A konyv megismertet a félperiféria fogalmaval, és elemzi, hogy e koztes dallapotbol
Magyarorszag szamdra miért csupan lefelé nyitott a palya. 3. Az elemzés a globdlis
ertéklancok elméletét és az ipar térbeliségét targyalo foldrajzi szemléletet integral-
Jja: esettanulmanyokkal vilagitja meg, miként alakultak ki ennek a konnyiiipari fo-
gyasztasi cikkek gyartojabol fokozatosan autdipari beszallitova valo iparagnak a
sajatos térbeli mintdzatai.
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Abstract

A traditional industry in a new robe

Erné Molnar: The industry of the semi-periphery and global production
networks. The case of the leather industry

(Didakt Kiadé, 2021, Debrecen, 302 pages, in Hungarian)

MAGDOLNA SASS — ANDREA SZALAVETZ

This book review highlights three particularly important features of Molnar’s book
discussing the transformation of the Hungarian leather industry. 1. Despite significant upgrading,
the principal actors of the industry are specialized in manufacturing activities, which can
barely ensure their survival. 2. Semi-periphery is a key concept of the book, and the author
elucidates why the only possible way out of this intermediate position for Hungarian actors is
open to downwards. 3. Molnar’s analysis integrates two perspectives: the global value chain and
the geographical perspective, discussing the transforming spatial structure of the industry. He
provides illuminating case studies to explain how the industry diversified its traditional product
mix dominated by light industry-specific consumption goods and explores the antecedents of the
current spatial patterns of an industry that is gradually becoming mainly an automotive supplier.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: L67, P31, R12.
Keywords: leather industry, global value chains, upgrading, automotive supplier, semi-periphery.

Egy mesterségesintelligencia-megoldasokat fejleszté magyar startup egyebek
mellett egy az autdipar szamara prémium bor iiléshuzatokat gyartd globalis cég
magyarorszagi leanyvallalatdnak értékesitette a gépi latason és a képek elemzésén
alapul6 mindségbiztositasi termékét. A megoldas a felhasznalt bor alapanyagok aprd
mindségi hibait sokkal gyorsabban és pontosabban térképezte fel, mint az erre a
feladatra korabban alkalmazott betanitott operatorok, sét mivel a hibas részek
miatt kivagott darabok méretének optimalizalasahoz is hozzajarult, rendszerbe alli-
tasa utan az anyagfelhasznalas hatékonyséaga is javult.

Az eset a magyarorszagi boripar atalakulasanak tobb trendjét is illusztralja. Jol
példazza, hogy a technologiai fejlddéssel fokozatosan, de megallithatatlanul csokken
a termelés munkaerd-igényessége, illetve az érem masik oldalaként a fejlett tech-
nologiat megtestesité gépeket kezelni képes munkaerére van (lesz egyre inkabb)
sziikség. JOl mutatja, hogy a hazai béripar atalakulasanak egyik alapvetd eleme a
szakosodas valtozasa, az autoipari beszallitasok jelentdségének novekedése volt; az
iparagi dinamikat a globalis vallalatok betelepiilése eredményezte, illetve eredmé-
nyezi, és azt is példazza, hogy a globalis értéklancokba integralodassal a helyi leany-
vallalatok egyre novelik termelési és technoldgiai képességeiket: feljebb 1épnek.
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Minderrdl és még szdmos mas kapcsolodd témardl részletesen olvashatunk
egy a magyar borfeldolgozé ipar atalakuldsat elemzo frissen megjelent konyvben.
A szerz6 ambiciozus célt tlizott maga elé és valdsitott meg. Két olyan szemléletet
integral — a globalis értéklancok elméletét és az ipar térbeliségét targyalo foldrajzi
szemléletet —, amelyeket a szakirodalom kordbban dontdéen egymastol elvalasztva
targyalt és alkalmazott.

A konyv e két szemlélet integracioja jegyében ismerteti meg olvasojat a boripar
europai €s hazai atalakulasanak és modernizacidjanak részleteivel, ezzel a statisz-
tikailag nehezen megragadhatd 4dgazattal, amelyben a korabbi szocialista nagyval-
lalatok utddai és az Gjonnan megjelend szereplok nem csupan a bor-, bértermék- s
labbeligyartasban, hanem egy sor egyéb szakagazatban is tevékenykednek, a miisza-
ki textiliatol kezdve a milanyag- és gumiiparon at az autoiparig.

A szerz6 évtizedes terepmunkdja, vallalati interji sokasaga teszi ¢l6vé az ala-
pos elméleti elemzést, statisztika- és szakirodalom-feldolgozast. Esettanulmanyai-
bol vilagosan kideriil, hogy a cimben is szerepld ,,félperiféria” kifejezés milyen pon-
tosan tiikrozi a hazai gazdasag- és intézményrendszer felemas alkalmazkodasat a
vilaggazdasagi és iparagi trendekhez.

Molnar Ernd ,,kdnnytiipari” kdnyve sulyos, fajsulyos kdnyv, amelyet nem csu-
pan az agazati szakemberek és gazdasagfoldrajz-hallgatok forgatnak majd, hanem a
globalis értéklancok témajaval foglalkozo nemzetkozi tanulmanyok és gazdalkodas
¢s menedzsment szakos hallgatok is. Az ismeretek elsajatitasat, illetve altalaban is a
tartalom és a gondolatmenet megértését az egyes fejezetek végén talalhato egyolda-
las 0sszegzések, ,,vezetdi dsszefoglalok™ segitik. A felsdoktatasban jol hasznalhato,
magyar nyelvii, 6sszefoglald jellegli elméleti ,,sorvezetok™ hianyat is enyhiti a konyv
masodik fejezete, amely nemcsak a vezet6 kiilfoldi, hanem a hazai szakirodalmat is
alaposan feldolgozza.

Kedvcsinaloként, atfogd konyvismertetés helyett, az aldbbiakban néhany apro
cédula, rovid eszmefuttatas kovetkezik csupan. Parti Nagy Lajostol' kolcsondzve
a meghatarozast, ,,A »cédulak« mint miforma a dolgok laza, am rendithetetlen
Osszefliggését hivatna kifejezni, azt, hogy egy szdveg terében minden mindennel
Osszefiigg, csak masként, mint egy szorosan szerkesztett [...] szovegmi [...]. Akar
egy halom hasitott fa, a cédulak [...] cserélhetdek.”

A cédula személyes miifaj: barmilyen alkotas (kdnyv, szindarab, kiallitas, kon-
cert) ismertetésekor a (kritika) szerzd(je) elsdként arrdl hoz dontést, hogy irasmiive

! Parti Nagy Lajos (2006). Kentaur-cédulak. Népszabadsdg, http:/nol.hu/archivum/
archiv-411460-222569
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Orola vagy az alkotésrol szdljon-e — ha pedig mindkettérdl, akkor milyen aranyban?
A cédula miifaja vallaltan az elébbi opcidt jelenti: az ismertetd szerzdinek olvasatat
kinalja. Molnar Erné konyvébél onkényesen kiemeliink néhany — szamunkra gondo-
latébresztd — megfontolast, szabad teret engedve igy mas olvasatoknak és hagyoma-
nyosabb ismertetoknek.

1. cédula — A feljebb 1épés soksziniisége

Az autdipari esettanulmanyok megannyi feljebb 1épési sikertdrténetet mutat-
nak be: elsdsorban az értéklancok kozotti feljebb 1épés — akar tankonyvi példanak
is hasznalhatd — eseteit. Bemutatjak, hogyan, miben nyilvanult meg a termék- és
eljarasalapt, valamint a fokozatos funkcionalis feljebb 1épés (példaul ahogy a be-
szerzési és termékfejlesztési feladatok mellett a magyar lednyvallalat a gyartashoz
sziikséges szerszamok elkészitésének feladatat is magara vallalta, és ez utdbbi ter-
mékek vallalaton beliili kompetenciakozpontjava valt). A vallalati sikertdrténetek
bemutatasa ellenére a szerz6 a pontos elemzéshez nélkiil6zhetetlen kritikai tavolsag-
tartassal szemléli a folyamatokat, és hangstlyozza: minden feljebb 1épés ellenére a
helyi tevékenységek kozott mégis a gyartas funkcidja a dominans — ami, tehetnénk
hozza, a termékszerkezet és a piacok diverzifikacidja ellenére épp hogy elegend6 a
taléléshez. ,,Jo1 jott az ukran valsag €s az arab tavasz” — idézi Molnar interjualanyait,
hiszen a Kinaval, Marokkoval vagy Torokorszaggal versengd hazai telephelyek kdo!/z-
seg-képesség ardanyai (ez Molnar Ernd elemzését végigkisérd, fontos szakkifejezés)
nem tudtak, nem tudnak olyan mértékben és olyan gyorsasaggal javulni, hogy az 4j
gyartasi projekteket is biztosan elnyerjék.

2. cédula — Félperiféria

A boripar néhany teljesitménymutatoja (példaul arbevétel, export, munkaterme-
lIékenység) valoban javult az utdbbi évtizedben, am a ndvekedés hatterében néhany
— jellemzdéen autoipari termelési halozatokba integralodo — kiilfoldi tulajdonu val-
lalat teljesitménye all, hangsulyozza Molnar. A munkaerd mind égetébb hianya és
az iparagi szakképzés leépiilése kovetkeztében megsziind szakmai utanpotlas, vala-
mint a helyi beszallitoi kapcsolatok elégtelensége azonban dsszességében azt ered-
ményezte, hogy a szakirodalomban hangstlyozott lokalis agglomeracios elonyok
napjainkban még az ipardg Jasz-Nagykun-Szolnok megyei fellegvaraban is kevéssé
érvényesiilnek.

»Félperiféria”, ,fiiggd kapitalizmusmodell”, ,,jarmiipari kitettség” — tehetnénk
hozza, a szerzot és mas elemzdket idézve, azonban éppen ebbdl a konyvbdl tanul-
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hattuk meg, hogy a ,,centrum versus (fél)periféria” jelolések ma mar nem tiikrozik
pontosan az eurdpai térségek foldrajzi tagolodasat. Az agazat sokféleképpen moder-
nizalodott és alakult at a centrumorszagokban (az atalakulas északi és déli modelljét
kiilon fejezetek ismertetik), és a félperiféria sem tekinthetd egységesnek. A korab-
ban megszerzett félperiférian beliili ,,relativ k6zépmezOny” besorolast a helyi zasz-
l6shajo leanyvallalatoknal tapasztalhato feljebb 1épési sikerek ellenére is konnyen
elveszitheti Magyarorszag, mert a korabban felhalmozott iparagi tudas erodalodott,
mikodo klaszterek nem talalhatok, stratégiai kompetenciak — helyi tulajdona, jol
miikodo cégek hijan — nem alakultak ki, és a hazai divatipar fejlesztését célzé
keletli tamogatasi programok egyeldére (némi joindulattal) délibabkergetésnek tekint-
hetdk.

3. cédula — Iparagi foldrajz, térszerkezet

Sok 4gazat esetében van tobbé-kevésbé pontos elképzelésiink arrol, hogy mely
telepiiléseken helyezkednek el Magyarorszagon a legfontosabb termelkapacitasok.
Az autdiparban példaul mindenki tudja, ismeri, hol miikddnek a nagy OEM-ek? és
legnevesebb beszallitoik magyarorszagi leanyvallalatai. Ismert az elektronikai ipar
— szintén kiilfoldi tulajdonban levo vallalatok altal mikddtetett — hazai ,,fellegvarai-
nak” elhelyezkedése is. A béripar ebben a tekintetben sokkal talanyosabb. A konyv
jol illusztralt 6. fejezete térképek, abrak és tablazatok segitségével tekinti at a ma-
gyarorszagi boripar térszerkezetének atalakulasat és az atalakulas tényezoit. Mara
az iparag térbeli csomdpontjai Szolnokon, Martfiin, Kiskunfélegyhdzan, Nyiregyha-
zéan és Csengeren talalhatok. Az alfoldi ,,er6dok” mellett a Dél- és Nyugat-Dunantu-
lon vannak még jelent6s béripari kapacitasok. Erdekes ezeknél a vallalatoknal még
a szlikebb specializaciok atalakulasa (a cipdgyartas feldl az autoipari borgyartas felé
fordulas) és Budapest szinte teljes térvesztése a gyartasban (de nem a kutatasban €s
bemutatja a szerzo.

4. cédula - A martfiii cipégyartas kalandos torténete

A martfiii cipdgyartas kezdeteirdl azt is mondhatnank, hogy nincs 0j a nap alatt.
1940-ben kormanyzati tamogatas terelte Jan Antonin Bata cseh cipégyarost az Al-
fold kozepére. Az 0 befektetéshez kapcsolddo tudastranszfer az elsé bécsi dontés
(1938. november 2.) nyoman Csehszlovakiatol Gjra Magyarorszaghoz keriilt érsekuj-
vari gyarbol valdsult meg. A tudas atadasanak igy nem voltak nyelvi akadalyai. Az

> OEM: Original Equipment Manufacturer — eredeti berendezésgyarto.
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allamositas utan, 1950-ben kapta a gyar a jol ismert Tisza Cipdgyar nevet. A val-
lalat gyorsan nétt, és a rendszervaltas el6tt az egyik legismertebb magyarorszagi
labbeligyarto lett. Mar az 1960-as évek végétdl bekapcsolodott a globalis halozatok-
ba, példaul a német Adidas céggel miikodott egyiitt, elsésorban bérmunka-konstruk-
ciokban. A konyv részletesen irja le a vallalat rendszervaltas utani hanyatott sorsat,
érzékletesen magyarazza annak folyamatat, mutatja be a talélés kiilonféle taktikait
és stratégiait az egyes utodvallalatoknal.

A magyar nyelvii szakirodalomban is mar szamos alapos elemzés késziilt az ipar
atalakulasardl, a globalis értéklancokba integralodott 0y (f6)szerepldkrdl és az ipar
foldrajzi szerkezetének modosulasairdl. A legtdbb esetben azonban ezek makro-
vagy regionalis szint(i, esetleg kis vallalati mintakon alapulé tanulmanyok. Molnar
Ernd konyve ravilagit arra, hogy milyen keveset tudunk valdjaban a magyar gazda-
sag egyes agazatair6l, és ez a tudas is mennyire szétforgacsolt: a makrogazdasagi,
foldrajzi, innovacios €s értéklanc-szakirodalmak kozott alig van parbeszéd. Tobb
ilyen konyvre lenne sziikség.
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Onvezet6 autok a WTO miihelyében

— A nemzetkozi kereskedelmi jog technologiai
kihivasai

HORVATHY BALAZS'

Az uj technologiak megjelenése és elterjedése a jogrendszert is kihivdsok elé dllitja,
igy nem véletlen, hogy az elmult években a jogtudomanyi kutatdsok is egyre gyak-
rabban fordulnak technologiai témak felé. Az alabbi iras e diskurzushoz csatlakozva
a nemzetkozi kereskedelmi jog nézépontjabol vizsgalja, hogy az uj technologidk,
ezen beliil kifejezetten az onvezeté autok elterjedése nyoman milyen kihivasok érik e
Jjogteriiletet. Az elemzés alapvetd kérdése, hogy képes-e a jelenlegi normarendszer
adekvat valaszokat adni ezekre a kihivasokra, és a nemzetkozi kereskedelmi jog
dogmatikdja alkalmas-e arra, hogy befogadja és kezelje a technologiai forradalom
eredményeképpen eldallo ujszerii problémakat. A tanulmany elsd része dttekinti a
nemzetkozi kereskedelmi jog és a technologia kélcsonhatdsat, bemutatja, hogy a
nemzetkozi kereskedelmi jog normarendszere milyen modon hat magdra a technolo-
giara, és forditva, a technologia hogyan és milyen szabalyozasi feladatok elé dllitja
a nemzetkézi kereskedelmi jogot. A tanulmany mdsodik része az érdemi ésszefiig-
gések kapcsan a Kereskedelmi Vilagszervezet (World Trade Organization — WTO)
Jjogat vizsgalja, majd a kovetkeztetésekkel zarul.

" Horvdthy Baldzs tudomanyos munkatars (TK Jogtudomany Intézet); egyetemi docens (SZE
DFAJK Nemzetkozi és Eurépai Jogi Tanszék). E-mail cim: horvathy.balazs@tk.hu

A tanulmany a GINOP-2.3.4-15-2016-00003 FelsGoktatasi ¢és Ipari Egyiittmiikodési Koézpont a
Széchenyi Istvan Egyetemen projekt ,,Autonom jarmiivek jogi kérdései” c. alprojekt keretében késziilt.

A kézirat elsé valtozata 2021. november 26-an érkezett szerkesztoségiinkbe.
https://doi.org/10.47630/KULG.2021.65.11-12.87
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Abstract

Autonomous cars at the WTQO’s repair station

— Technological challenges of international trade law
BALAZS HORVATHY

The emergence and the spread of new technologies pose challenges, too, to the legal system,
therefore not surprisingly, the legal scholarship has often addressed topics related to technology in
recent years. Joining this discourse, this paper discusses from the perspective of the international
trade law the challenges created by the proliferation of new technologies, including autonomous
cars in this area of law. The main question of the analysis is whether the current normative system
of international trade law is able to provide adequate answers to these challenges and to address
the novel problems arising from the technological revolution. The first part of the paper reviews
the interaction between international trade law and technology, demonstrates how the norms of
international trade law affect technology itself, and conversely, how and what kind of regulatory
challenges are posed by technology to international trade law. The second part examines the law
of the World Trade Organization (WTO), the third one contains the summary and conclusions.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F13; O33
Keywords: new technologies, autonomous vehicles, international trade law, WTO.

,»[Ljegalabb szaz esztendeje biincselekménynek
szamit kézi iranyitassal kézlekedni a kozutakon.
Bar még mindig akadnak olyan pszichopatdak,
akik nem kimélik a maguk és masok életét.«

Ez érdekes beismerés; a Foldnek sem sikeriilt
hat minden problémajat megoldania.”

(Clarke, 2012:148)

Bevezetés

Arthur C. Clarke Birodalmi Fold c. regénye (Clarke, 1991) a 23. szazadba repiti

az olvasot, egy olyan korszakba, amikor az emberiség mar tobb helyen megvetette a

labat a Naprendszerben. A fOszerepld a Szaturnusz holdjan, a Titanon €16 koloniabol
indul felfedezd utra a Foldre, ami mar dnmagaban olyan technologiai fejlettséget
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feltételez, amely mellett eltorpiilnek a korunk egyik kihivasanak tekinthetd auto-
ndém mobilitas technoldgiai kdvetelményei. A fenti idézet is ezt timasztja ala, vagyis
okkal feltételezhetjiik, hogy a regény cselekményének idészakaban mar biztositott
az Onvezetd jarmiivek stabil technologiai hattere, és a jogalkotdknak sem okoznak
fejfajast az autonoém jarmiivek kapcsan jelentkezd jogi kihivasok. Sot, a regénybdol
még ennél tobbet is megtudhatunk. A ,,Birodalom” kereskedelmi viszonyai sem vet-
nek fel komplex jogi kérdéseket, ugyanis a Fold és a Titan kozotti kiilkereskedelmi
forgalmat a titani kovetség kereskedelmi osztalya tartja kizadrélagosan az ellenérzése
alatt, azaz — jelenkori értelmezésben — azt is mondhatnank, hogy kiilkereskedelmi
monopdliumot gyakorol.

Jelenlegi viszonyainkat alapul véve azonban a Clarke altal felvazolt jovokép még
nagyon tavolinak hat, még akkor is, ha az autoném jarmiivek (6nvezeté autok)' be-
vezetése egyre gyakrabban képezi progressziv elorejelzések targyat.? Az 6nvezetd
autok alapveto technologiai hattere mar adott, tesztkoriilmények kozott az USA mel-
lett mar tobb orszagban végeznek forgalomban is teszteket, azonban a biztonsagos
iizemeltetés tovabbi fejlesztéseket is igényel. Az 6vatosabb eldrejelzések 2040-re
teszik az autondm jarmiivek tomeges feltinését a forgalomban (Glancy, 2015:622—
629).} Varhatoan az autoném jarmiivek megjelenése utan nem kovetkezik be azonnal
a teljes technologiavaltas, vagyis az autonom jarmiivek egyiitt vesznek majd részt
a forgalomban az automatizaci6 kiilonb6zo szintjén 1évokkel, ahogyan mar ma is
egyiitt kdzlekednek automatizalt funkcidkkal részlegesen felszerelt gépkocsik a ha-
gyomanyos tarsaikkal.

Erre a helyzetre, vagyis a kiillonbdzo technologiak parhuzamos ,.egyiittélésére”
kell a jogrendszernek felkésziilnie, ezért a technologia mellett a jogot érinté kihiva-
sok is idészertiek.

' Az autonom jarmiivek technoldgiai hatterének részletes elemzése a jelen tanulmanynak nem
célja. Az elemzés sziikebb fokusza nem is igényli ezeknek az ismereteknek a részletes bemutatasat. fgy
némileg leegyszeriisitve 6nvezetd auton olyan gépjarmiiveket — tipikusan személyautokat, autobuszo-
kat, teherautokat stb. — értiink, amelyek specialis technologiai megoldasokkal, szamitogép-vezérléssel
segitik a gépjarmiivezetdt, és adott esetben a vezetés egyes funkcidinak vagy akar a teljes iranyitasi
folyamatnak az atvételére is képesek (teljesen autonom jarmtivek).

2 E joslatok azonban eddig pontatlannak bizonyulnak. Egy japan autogyarté (Nissan) mar 2013-
ban reklamiizenetbe foglalta igéretét, amely alapjan az azt kdvetd 6t éven beliil szériagyartasba kellett
volna keriilnie az els0 teljesen autonom gépkocsijuknak (idézi: Zohn, 2015:462). Szintén elhamarkodott
volt Elon Musk, akinek 2020-ban tett nyilatkozata szerint még abban az évben elkésziiltek volna a Tesla
teljesen autonom modelljei (Musk, 2020).

3 Z6di (2018:12—-13) két évtizedre becsiili a soférszakma eltlinését, a balesetekkel, a sajat tulajdo-
nu autokkal és a KRESZ-tablakkal egyiitt.
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Az elmult évek jogi szakirodalma egyre intenzivebben foglalkozott ezzel a
teriilettel, szinte divatos témava valt az autonom jarmiivekkel kapcsolatos jogi ki-
hivasok kutatasa, amelynek kozéppontjaban elsGsorban polgari jogi alapkérdések
(Funkhouser, 2013:437-462; Schellekens, 2015:506-517; Lévayné, 2019; Keserd,
2020; Pusztahelyi 2020; Lévayné, 2021), jogelméleti-etikai vetiiletek (Gasser, 2015;
P6dor, 2020), biintetdjogi (Westbrook, 2017, Ambrus, 2020) és kozlekedési jogi
(Lachmayer, 2017) iigyek alltak. Mindez nem meglepd, mert a mar most eldre jelez-
het6 1ényeges miiszaki és gazdasagi kihivasok szorosan kétheték ezekhez a jogi te-
riiletekhez, s6t tovabb sziikitve, még az el6zdeken beliil a feleldsség kiilonb6zd jogi
problémai tekinthetdk sulyponti kérdésnek. E kdzponti problémak mellett tovabbi
részkérdésekkel is szamolni kell,* amelyek koziil jelen tanulmany a nemzetkozi ke-
reskedelmi jog nézOpontjat vizsgalja.

A nemzetkdzi kereskedelmi jog érintettsége az emlitett klasszikus jogagak és
jogteriiletek problémaihoz képest kevésbé specifikusak, igy az inkabb altalanosabb
technologiai kihivasként értelmezheté. Ertve ezen azt, hogy a nemzetkézi keres-
kedelmi jog rendszere tovabbra is a nemzetkdzi kereskedelem targyaként (példaul
termékként és szolgaltatasként) is tekint e technologiai vivmanyokra, vagyis még
konkrétabban: az dnvezetd autok mogotti innovaciok, a mesterséges intelligencia
stb. esetében nincs sz6 olyan elemi kérdésekrdl, mint amelyek a feleldsség kapcsan a
biintetéjogban, a polgari jogban vagy etikai kérdésként a jogelméletben felmeriilnek
(példaul kritikus dontési helyzetben hogyan jarjon el a mesterséges intelligencia,
stb.). Ebbdl kifolyolag a nemzetkdzi kereskedelmi jog szdmara az 6nvezetd jarmiivek
problémai hasonldan altalanosak, mint mas, 0j technologiak altal felvetett kérdések,
ami igy két ponton is leegyszeriisiti a vizsgalatokat e teriileten. Egyrészt maga az
alapkérdés és a vizsgalat targya sokkal sziikebben meghatarozhat6, masrészt ezek
megvalaszolasdhoz nagyban hozzajarulhatnak a nemzetkozi kereskedelmi jog és a
technoldgia kapcsolatat érint6 korabbi, torténeti jellegii tapasztalatok.

Figyelembe véve mindezt, ennek az irasnak a targya annak bemutatasa, hogy
a technologiai valtozasok nyoman, vagyis altalanossagban az 0j technologiak, ezen
beliil pedig kifejezetten az 6nvezetd autok elterjedése kapcsan milyen kihivasok

4 Az el6z6 kulcsponti teriiletekhez képest minden bizonnyal sokkal szélesebb korben jelentkez-
nek majd jogi kihivasok az autonom jarmiivek megjelenése utan. Kecskés (2020) a nemzetkozi kor-
nyezetvédelmi jogi Osszefiiggések jelentdségét hangstlyozza. Kohidi és Somkutas (2017) az dnvezetd
autok szoftvereinek szerzéi jogi vonatkozasait elemzi. Z3di (2018:217) pedig felhivja a figyelmet olyan
részletkérdésekre, mint az adatbiztonsag, a technikai sztenderdek ¢s a kozlekedés jogperemteriiletein
jelentkez6 kihivasok, amilyen példaul a vizsgaztatasi rendszer alkalmazhatosaga, azaz lesz-e, ahogy
fogalmaz, ,,PAV-vizsga robotok szaméra”,
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érik a nemzetkozi kereskedelmi jogot. A megvalaszolandé kérdés pedig az, hogy
e kihivasokra képes-e a jelenlegi normarendszer adekvat valaszokat adni, tovabba
alkalmas-e arra a nemzetkdzi kereskedelmi jog dogmatikéja, hogy befogadja és ke-
zelje a technoldgiai forradalom eredményeként eldallod Gjszerti problémakat. A targy
¢és az alapkérdés meghatarozasa kapcsan azonban rogziteni kell, hogy — miként az
elézbéekbdl is lathatd — a vizsgalat fokuszanak kijeldlése szelektiv. Masképpen ki-
fejezve: a tanulmany a nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok azon 6 teriileteire kon-
central, amelyek vélhetden a technoldgia elterjedése, valamint az ez altal jelentkezd
kihivasok Osszefiiggése kapcsan jelentdsek lehetnek. Ennélfogva az aldbbiakban a
cél semmiképpen sem a teljességre torekvés, hanem inkabb az e teriiletek kapcsan a
hatalyos szabalyozas feltérképezése, egy latlelet felvétele.

A tanulmany el6szor altalanossagban vazolja a nemzetkozi kereskedelmi jog és
a technoldgia kdlcsonhatasat, majd az érdemi 0sszefiiggések kapcsan a nemzetko-
zi kereskedelmi jog globalis keretrendszerét, vagyis a Kereskedelmi Vilagszervezet
jogat targyalja.’

A technolégiai fejlédés és a nemzetkozi kereskedelmi jog
dialektikus viszonya

A nemzetkdzi kereskedelmi jogi szabalyozas €s a technologiai fejlédés kolcson-
hatdsa mar joval a jelenleg zajlo digitalis ipari forradalom el6tt meghatarozé volt.
Az életviszonyok valtozasan beliil a technoldgiai fejlddés korabban is fontos moz-
gatorugoja volt a nemzetkozi kereskedelemnek, amire sziikségképpen a jogi szaba-
lyozasnak is reagalnia kellett (Abbott, 1996:3—13). E valtozasok tdbbnyire indirekt
modon kovetkeztek be, vagyis a technologia elsdsorban a kereskedelmi forgalomra
hatott, ami ebbdl kifolyolag 01j kihivasok elé allitotta a nemzetko6zi kereskedelmi sza-
balyozast. Nem kell tavolra visszamenni a torténelemben, elég arra gondolni, hogy
milyen moédon formalta at a gézhajo vagy a vasut megjelenése a kiilkereskedelem
technik4jat. Ez a nemzetkozi kereskedelemben 1 ligyletek elterjedéséhez és egyben
olyan 101 jogi problémak megjelenéséhez vezetett, amelyek megoldasa és rendezése
a nemzetkozi kereskedelmi jogra vart.® Az emlitett 0j technologiak, mint példaul

° A tanulmany a nemzetk6zi maganjogi 6sszefiiggéseket nem elemzi, ehhez 6sszefoglaloan lasd
Horvathy, 2019.

¢ A vasut, a gdzhajozas stb. megindulasatol a tavirokésziilékeken at egészen az internet és korunk
Uj technikai vivmanyainak megjelenéséig a technologiai fejlodés elsddleges 6sztonzo ereje abban mu-
tatkozott, hogy a kereskedelem tranzakcios koltségeit nagymértékben csokkentette, és ezzel kozvetet-
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a szallitoeszkozok fejlédése, hozzajarult ahhoz, hogy a helyi, nemzeti piacok termé-
keit sokkal hatékonyabban lehessen a nemzetkozi kereskedelembe csatornazni, bo-
vitve ezzel a nemzetkozi munkamegosztast, valamint értelemszeriien a nemzetkozi
kereskedelmi forgalom volumenét.

Ez az 0sszefiiggés mind a mai napig — a globalissa valé kereskedelmi kapcsola-
tok, illetve a globalis értéklancok idészakaban — is meghataroz6. Rdadasul jelenleg
a technoldgiai fejlédés korabbihoz hasonloan intenziv iddszakanak lehetiink tanui,
amikor a gydkeresen atalakulé gazdasag mellett kell a nemzetkdzi kereskedelmi jog-
nak is szembesiilnie ezekkel a feladatokkal. Rdadasul ezek a kihivdsok nemcsak ma-
gukbdl a technoldgiai valtozasokbol fakadnak, hanem 6nmagéaban abbol is, hogy a
technoldgiai forradalmak iiteme az elmult évszazadokban érzékelhetéen felgyorsult.
A korai technologiai valtozasok nemzedékeken keresztiil formalodtak mindaddig,
amig végiil az adott vivmanyok a mindennapi gyakorlatban is széles korben elterjed-
tek. Az analdg technoldgiardl a digitalis technologidkra valo attéréshez viszont mar
csak néhany évtizedre volt sziikség (Ciuriak, 2018).

Az 0j technologiak, a digitalizacio, a mesterséges intelligencia alkalmazasa,
az automatizacio, az dnvezetd jarmiivek megjelenése és elterjedése amellett, hogy
a kereskedelem klasszikus formdinak felfutasahoz jarul hozza, uj termékek és vj
szolgaltatasok létrejottéhez is elvezet. Egyben 1ij megvilagitasba helyezi a nem-
zetkozi kereskedelmi szabalyozas olyan kulcsfontossagu kérdéseit, mint példaul
a szellemi tulajdonjogok és iparjogvédelem, valamint a szabvanyok ¢és technikai
szabalyozas alkalmazasanak problémait (Gasser, 2015; Glancy, 2015). E kihivasok
egy része abbdl fakad, hogy amig a feltdrekvo 0j technologiak alkalmazéasanak ke-
reteit elsdsorban a nemzeti jog — vagy adott esetben regionalis integracios keretek,
példaul az unids jog — normai szabjak meg, addig ezek a normak, technikai szaba-
lyok és miiszaki szabvanyok jelenleg még jelentdsen kiilonbozhetnek egymastol.
Kovetkezésképpen a heterogén nemzeti szabalyozasok egyben akadalyt képeznek
a nemzetkozi kereskedelmi forgalomban, nehezitve az 10 technologidkra épiilé
termékek ¢és szolgaltatasok elterjedését. Ezaltal a nemzetkozi kereskedelmi jog
feladata adott: megtalalni azokat a modszereket és szabalyozasi eszkdzoket, ame-
lyek révén az 0j technologidkra vonatkozo6 szabalyozéasok kozelithetdek egymas-

ten a gyartas, a fogyasztas stb. strukturait is befolyasolta. A technologiai fejlédés azonban 6nmagaban
még nem garantalja automatikusan ezeket az eldnyoket, a nagyobb mértékii és kiszamithatobb keres-
kedelmi lancolatokat stb. Az elmult évszazadok tapasztalatai inkabb arra utalnak, hogy a legkedvezdbb
kereskedelmi hatasok akkor érhet6k el, ha a technologiai fejlédést magat is szabéalyozzak, kordaban
tartjak, amiben a nemzetkozi kereskedelmi jogi szabalyozas is szerepet kap. Ehhez Cottier dialektikus
viszonyra vonatkoz6 megéllapitasait alabb ismertetjiik.
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hoz, vagy adott esetben egységesithetdek. Masrészt nem hanyagolhato el egyes
uj, diszruptiv jellegii technoldgiak hatasa, vagyis az, hogy ezek a technologiak a
nemzetkdzi kereskedelem klasszikus formait felforgatva teljesen 1ij csatornakat,
eszkozoket, ligyleteket és adott esetben akar forradalmian 4j pénziigyi kornyezetet
is teremtenek, ami — mint példaul a kriptovalutak alkalmazasa esetében — beavat-
kozast tesz sziikségessé (Glavanits et al., 2020).” Ezekben az esetekben a nem-
zetkozi kereskedelmi jog valasza mar sokszor eleve a technologia sajatossagaibol
adodoan tul kell, hogy Iépjen a nemzeti szabalyok kdzelitésén, azon oknal fogva,
hogy a nemzeti szabalyozdsok nem képesek hatékonyan megragadni a problémat,
arra globalis igénnyel fellépve a nemzetkozi kereskedelmi jog eszkdzei adhatnak
megfelel6 megoldast.

Absztraktabb szinten vizsgalva a technologia és a nemzetkozi kereskedelmi jog
Osszefliggéseit, meggydzonek tiinik Cottier (2017) koncepciodja, amely e két teriilet
kapcsolatat dialektikus viszonyként irja le. Ertelmezését némileg leegyszertisitve,
e dialektikat a kolcsonds egymasra hatas biztositja, azaz egyfelél a technologiai
fejlodés hat a jogra, masrészt maga a jog — a nemzetkdzi kereskedelmi jog sajatos
infrastruktirdjan keresztiil — visszahat a technoldgiai fejlédésre. E korforgason ala-
puld viszonyrendszert a technolodgia nemcsak a kereskedelem kiilsd feltételeinek
— példaul a szallitas, a kommunikaci6 stb. — javitdsan, modernizalasan keresztiil
befolyasolja, hanem a kereskedelmi forgalom targya maga is fiigg a technologiatol.
Mindez koénnyen érthetdvé valik, ha arra gondolunk, hogy a nemzetkdzi kereskede-
lem targyat képezo termékek jelentds részét a technoldgia produktumainak tekint-
hetjiik. S6t, az arukereskedelmen ttllépve, a szolgaltatasok nemzetkdzi kereskedel-
me sem csak a keretet megteremtd6 feltételektdl, azaz a technologiai vivmanyoktol
fligg. A szolgaltataskereskedelem jelentds része ugyanis onmagéban is technoldgiai
vivmany (lasd példaul a nemzetkdzi telekommunikacids szolgéltatdsokat, stb.).

7 A digitalis technologiak fejlodése a kereskedelem lebonyolitasanak modszereit is drasztikusan
atalakitja. Nemcsak onmagaban az internet és a kiillonboz6 platformok hatasa érzékelheté mar most,
hanem példaul a dolgok internete (/nternet of Things — 10T) is lehetdvé teszi a termékek nyomon kéve-
tését a gyartasi folyamat legelejétdl a fogyasztoig torténd eljuttatasig. Ez adott esetben a kereskedelmi
akadalyok, vamhatarok, biztonsagi-technikai normak alkalmazasanak leegyszerisitését eredményez-
heti. Megemlithetd még a mesterséges intelligencia alkalmazasi lehetoségeinek kiszélesedése, ami a
kereskedelem folyamatat optimalizalhatja. A blokklanc-technologia a kereskedelmi tigyeletek szerzo-
déses hatterének aramvonalasitasahoz jarulhat hozza. Mindezen talmenden e technologiak az alapve-
t6 kereskedelmi elényeik mellett onmagukban is hozzajarulhatnak majd a kereskedelem tranzakcids
koltségeinek csokkenéséhez (Burri & Cottier, 2014; Cottier, 1996:415—426; Cottier, 2017:1017-1050;
Porter & Heppelmann, 2014).
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Azaz a technoldgiai forradalom nélkiil e szolgéltatdsok nem is lennének részei a
nemzetkozi kereskedelemnek.

A nemzetkdzi kereskedelmi jog tehat reflektal egyrészt azokra a technologiai
valtozasokra, amelyek azt a teret alakitjak, amelyben a nemzetkozi kereskedelem
zajlik. Masrészt a jognak reagdlnia kell a nemzetkozi kereskedelem targyat ér6 val-
tozasokra is, arra, hogy a technoldgia 1) termékeket teremt, 0 szolgaltatasokat hoz
létre, vagy korabbi termékeket alakit 4t, magasabb modernizacids szinten jelenitve
meg Oket. A jog e valtozasok mogé beallva az 1j technologiakbol fakado kockaza-
tokat mérsékli, miiszaki eldirdsok, szabvanyok bevezetésével, illetve egyéb dgazati
normak elfogadésaval pedig meghatarozza az 0j technologiak alkalmazéasanak kere-
teit. Ez a valtozas altalaban els6ként a nemzeti joganyagokban jelenik meg. A nem-
zeti joganyagokban alkalmazott szabalyozasi megoldasok kiilonbozésége viszont
kedvezétlentil hathat a nemzetkdzi kereskedelmi forgalomra, igy a nemzeti el6ira-
sok kereskedelmi korlatot is képezhetnek. Fontos szerephez jut ebben a tekintetben
is a nemzetkozi kereskedelmi jog, mert a nemzeti szabvanyok kozelitésével, adott
esetben akar kolcsonds elismerésével, valamint a szabalyozasi korlatok — mint nem
vamjellegli intézkedések — felszdmoldsdval végsd soron a nemzetkozi kereskedelem
kiteljesedését szolgalja.

Ezen tulmenden e dialektikus viszony masik sajatossaga, hogy maga a jogi
szabalyozas is visszahat, hozzajarul a technologia fejlodéséhez. Ebben a tekin-
tetben szintén lényeges szerepet jatszanak a nemzeti jogi normak, kialakitva a
technologiak alkalmazasanak és fejlesztésének jogi kdrnyezetét, beleértve példaul
a kereskedelmi jogi, versenyjogi, addjogi €s iparjogvédelmi szabalyokat. A nem-
zetkozi kereskedelmi jog ebben a tekintetben is jelentséggel bir azaltal, hogy e
nemzeti szabalyozasok kereteit rogziti és alkalmazasukat befolyasolja. igy a ke-
reskedelmi forgalom technologiai fejlddéssel egyiitt jaré novekedését a nemzetkds-
zi kereskedelmi jog is 6sztonzi egyrészt azzal, hogy adott esetben a technologia
alkalmazasanak egyes jogi garanciait globalis szintre kiterjeszti (lasd példaul a
TRIPS — Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights — egyezményt).
Masrészt egyes kockéazatokat, negativ tdrsadalmi, egészségiigyi és kornyezeti
hatdsokat mérlegelve megerdsithet és jovahagyhat olyan nemzeti normakat,
amelyek az adott technologia alkalmazasat, ezaltal kozvetetten annak fejlesztését
is korlatozzak (lasd példaul GATT XX. cikk).

Az elézbek szerint tehat a technoldgiai fejlédés fontos tényezdként hat a jogi
szabalyozasra, ez utobbi pedig kozvetleniil képes visszahatni a technoldgiak
felhasznalasara, befolydsolni azt és annak fejlesztését, végsé soron a technologiai
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fejlodést magat. A kovetkezo rész ezt a viszonyrendszert a globalis szabalyozasi ke-
retek Osszefiiggésében tekinti at.

A WTO joganak technolégiai kihivasa: médszerek és eszkozok

Egyfajta el6kérdésként vethetd fel, hogy milyen modszerekkel és milyen eszko-
z0k révén képes reagalni a nemzetkozi kereskedelmi jog a technologiai fejlédés ki-
hivésaira. Ehhez kiindulépont lehet a nemzetkozi kereskedelmi jog fontos funkcio-
ja, amely az eltéré nemzeti jogi szabalyozasok kozotti 6sszhang megteremtésében
mutatkozik meg. Kikiiszoboli ezaltal, hogy a technologidkat érintd nemzeti normak
a kereskedelem korlatozasahoz vezessenek. Ennek alapvet6 eszkozeit tekintjiik at az
alabbiakban.

A nemzetkozi kereskedelmi jog mddszereinek tarhaza egy skalara helyezve az
allamok kozotti technikai egyiittmiikodéstdl a normak harmonizacidjan at az egy-
séges nemzetkozi szabalyok kialakitasaig terjedhet. A kiilonféle szabalyozasi el6-
irasok Osszekapcsolasdnak alapszintje a technikai egytiittmiikddés. Ez nem érinti a
dontéshozatal €s a szabalyozas nemzeti autonomiajat, de lehetdvé teszi az informalis
és a hivatalos véleménycserét, valamint a kutatas, az oktatas és a technologia beve-
zetésével 0sszefliggd feladatok (példaul tesztelések, engedélyezések stb.) 6sszehan-
golasat. A kolcsonods egyiittmiikodések két vagy tobb orszag kutatdsi intézményei-
nek, hivatalainak egyeztetése, kolcsonos tdjékoztatasa formajat dltheti, ami magaba
foglalja a miiszaki eldirasokra és szabvanyokra vonatkoz6 javaslatok megvitatasat is.
A kereskedelem technikai akadalyairol szolo6 WTO-egyezmény (Treaty on Barriers
to Trade) multilateralis szinten ir eld tajékoztatasi, notifikacios kotelezettséget a tag-
allamok irdnyaban minden olyan szabvany megalkotasakor, amely a kereskedelem
technikai akadalyat képezheti. Az egyeztetések eredményét a normaalkotas soran
a tagallamoknak figyelembe kell venniiik.® Az egyiittmiikodés viszont csak akkor
vezethet sikerre, ha az érintett allamok képesek kozeliteni a szabalyozasi prioritasai-
kat, ez a folyamat igy konnyen konvergenciahoz vezethet. Ha ez a kdlcsonds megér-
tés hianyzik, az egyiittmiikodés dnmagaban nem képes eredményre vezetni (Cottier,
1996; Cottier, 2017).

A technikai egyiittm{ikodéshez képest magasabb szintli kooperaciot jelent a ko-
vetelmények minimalis szintjének a meghatarozasa. Ebben az esetben a nemzetkozi

8 Lasd a TBT-egyezmény 2.9. cikkét.
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kereskedelmi jogi norma kotelezettségként olyan eldirast, standardot, miiszaki sza-
balyt vagy mas technikai normat rogzit, amelyet minden érintett allamnak el kell fo-
gadnia. Ez a nemzetkozi szabalyalkotas azonban nem korlatozza teljesen az allamok
mozgasterét, igy azok tovabbi szabalyokat is meghatarozhatnak az érintett technolo-
giak korében. Ehhez hasonlo logikara épiil a szellemi tulajdonjogokkal 6sszefiiggd
WTO-szabalyozas. A TRIPS-egyezmény a védelem minimalis szintjét fekteti le, és
koveteli meg ennek betartasat a tagallamoktol, de lehet6vé teszi szamukra, hogy
fokozottabb védelmet nytjtsanak.’ Ez a szabalyozasi modszer a technoldgiara irany-
ado kovetelmények minimalis harmonizacidjat eredményezi, azonban a kdvetelmé-
nyek szintje és tartalma nagymértékben eltérhet az egyes orszagok kozott.

Az eléz6ektdl logikajat tekintve eltér az a kereskedelmi jogi szabalyozas, amely
a technologiakra vonatkozo normak maximalis kdvetelményeit irja eld. Ennek hat-
terében az a megfontolas all, hogy a kovetelmények minimadlis szintjének a megha-
tarozasa sem szamolja fel a kereskedelmi akadalyok lehetdségét, ugyanis éppen az
allamok altal a technolégiakra alkalmazott tulzottan szigoru normak is korlatoz-
hatjak a nemzetkozi kereskedelmet. Ennélfogva a szabalyozas felsd korlatainak a
bevezetése, maximalis szintli normak lefektetése megeldzheti a kereskedelmet gatld
akadalyokat. Emellett 6sztonzi a nemzetkdzi versenyt, €s mérsékli a monopdliu-
mok kialakulasanak valosziniiségét. A WTO jogaban ez a megkozelités kivételes-
nek szamit, példaként emlithetd a GATS (General Agreement on Trade in Services)
telekommunikécios szolgaltatasok kapcsan fennallo plurilateralis kotelezettség. Je-
lenleg 82 WTO-tagallam fogadja el az agazat szabalyozasa kapcsan az un. referen-
ciakdnyvben (Reference Paper)'® meghatarozott elveket. A konyv jo gyakorlatként a
technologiat érintd szabalyozas korlatait is magaba foglalja. Mindezek mellett ilyen
maximalis kovetelménynek tekinthet6 a Kereskedelmi Vilagszervezet minden olyan
normajara, amely a tagallamok mozgasterét szlikitve technologidkat érint6 kereske-
delmi szabalyok kereteit hatarozzak meg. Ilyen példaul a timogatasokra vonatkozd
szabalyozas (Cottier & Oesch, 2005).

A nemzetkdzi kereskedelmi jog eszkdzei kozott kiilon emlitendd a technoldgidkra
vonatkoz6 normak kolcsonds elismerésének mechanizmusa. A kdlcsonds elismerés
a mas allamok altal lefektetett technikai normak, szabvanyok elfogadasat jelenti. Ez

° A TRIPS példaul legalabb hisz év szabadalmi oltalmat ir el6, de a gyogyszeriparban a tag-
allamok ehhez képest szigorubb szabalyokat is alkalmazhatnak. Egyes preferencialis kereskedelmi
megallapodasok atfogo jelleggel egészitik ki a TRIPS minimumszabalyait in. TRIPS plusz rendelke-
zésekkel.

10 Telecommunications Services: Reference Paper 24 April 1996. Negotiating group on basic
telecommunications https:/www.wto.org/english/tratop_e/serv_e/telecom_e/tel23_e.htm
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torténhet viszonossag alapjan, kifejezett koordinacio nélkiil, azonban leggyakrabban
kétoldalu kolesonds elismerési megallapodasok (Mutual Recognition Agreements —
MRA) révén valosulhat meg (Schroder, 2011). Az MRA-k elismerési szabalyai a
feleknek biztositott kedvezményekként értékelhetok, ezért kivételt képeznek a leg-
nagyobb kedvezményes elbanas elve alol.!! Az MRA-k dontben a felek altal elismert
tantsito és engedélyezd hatosagok megbizhatosaganak elfogadasan, az ezzel dssze-
fliggd kolcsonods bizalmon alapulnak. Ennek alapjan a termékeknek az exportald or-
szag testiiletei altali jovahagyasat az importald allamban azzal azonosnak fogadjak
el olyan modon, mintha ez utobbi dllam sajat hatosagai engedélyezték volna a termék
forgalomba hozatalat. Ennélfogva a kdlcsonds elismerés jelentds mértékben segitheti
el egyes technologiak elterjedését az egyezményekkel érintett allamokban.

A Kkolcsonos elismeréshez képest eltér a szabvanyok egyenértékiiségének az
elfogaddsa. A miiszaki el6irdsok egyenértékiisége azt jelenti, hogy az egy madsik
allam altal eldirt termékekre vagy gyartasi folyamatra vonatkozo kdvetelményeket
a fennalld kiilonbségek ellenére is azonos értékiinek tekintik. Vagyis miutan egy
terméket jogszerlien forgalomba hoztak egy orszag piacan, az importald allam elis-
meri a forgalmazas jogszerliségét azon az alapon, hogy a kiilfoldi szabalyok hasonlo
védelmi szintet jelentenek, de nem feltétleniil azonos moédon meghatarozottak. Az
egyenértékiiség az allamok kozott magas szintli kdlesonds bizalmat feltételez. Nem
termékspecifikus, hanem altalanos szabalyként a tagallamok kozotti kereskedelmet
érinti. Egyenértékiiségre regionalis integracidkban talalhatok példak (az EU bels6
piaca, illetve az EGT-szerz6dés korébe esd aruforgalom). A szabvanyok egyen-
értékliségét azonban a WTO-norméak nem kovetelik meg. A TBT-megallapodas
(Technical Barriers to Trade) csak ajanlja a feleknek az egyenértékliség alkalmaza-
sat, de ennek bevezetésére nem a WTO joganyaga kotelezi Oket. Az egyenértékiiség
elve szabadkereskedelmi egyezményekben a felek kozott 1étrehozott szabalyozasi
egyiittmiikodéssel dsszekapcsolva is megjelenhet. Erre példa a Kanada és az Eur6-
pai Unid kozott kotott atfogo kereskedelmi megallapodas (Comprehensive Economic
and Trade Agreement — CETA).

Végiil a lehetséges szabalyozdsi modszerek koziil az unifikalt, egységes sza-
balyozas bevezetése emlithetd. A jogegységesités eredményeként az egységes nor-
ma az 0sszes érintett részt vevo allam szamara iranyadé. Mivel az alkalmazando
szabalyok azonosak, ezért azok hatékonyan képesek a kereskedelmi akadalyokat
felszdmolni és a versenyfeltételeket kiegyenliteni. A technologidkat érintden az

" A TBT-megallapodas 6. cikkének (3) bekezdése alapjan.
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egységesitett jog a gyartassal és forgalomba hozatallal 6sszefliggd normak egysé-
gességét is jelentheti. Ez a modszer azonban eddig a nemzetkozi kereskedelmi jog-
ban kivételes maradt. A WTO-jogban az emlitett TBT-megallapodas az egységesi-
tett szabvanyokra, az SPS-megéllapodas (Sanitary and Phytosanitary Agreement)
pedig az egységes €lelmiszer-biztonsagi szabvanyokra utal, és rendeli alkalmazni
e normakat abban az esetben, ha az érintett WTO-tagallamokat ezen egységes el6-
irasok kiilon kotelezik."

A WTO-joga alapjan a tagallamok — ahogyan erre a fentiekben utaltunk —
fenntartjdk annak a lehetdségét, hogy az egységes szabvanyok helyett szigoribb
kovetelményeket alkalmazzanak, ami magaban rejti annak a veszélyét, hogy a szi-
gorubb szabalyozas kereskedelmi korlatot képez.'®

Kétségtelen azonban, hogy a szabvanyok teriiletén az er6sebb harmonizacio, de
még inkabb az egységesitett eléirasok alkalmazasa nem csak az érintett allamokra
nézve fejthet ki hatdst. Ha a szabvanyokkal kapcsolatos egyiittmiitkodés nagy ke-
reskedelmi forgalmat lebonyolitod piacok kozott torténik, akkor ezeknek az egyiitt-
miikodéseknek tovagyliriiz hatasai is lehetnek. A szabvanyokhoz és mas technikai
szabalyzatokhoz ugyanis 6nkéntes dontés alapjan harmadik allamok is gyakran al-
kalmazkodnak. E folyamatnak éppen az 1j, bevezetés eldtt allo technologidk eseté-
ben van kiemelt jelentdsége. A meghatarozé szereplok — példaul az USA és az EU
— kozotti egyiittmiikodés ilyen modon torténd tovagyiiriizése ugyanis hosszu idore
meghatarozza azokat az alapvetd szabvanyokat, amelyeket az adott technologia kap-
csan alkalmazni fognak. Kovetkezésképpen akar egy kétoldali egyiittmiikodésnek
is globalis hatasa lehet: a nagy piacokat 0sszekotd szabvanyokat mas, kiviilallo al-
lamok is atveszik, ami 0j globalis — dnkéntes jellegli — szabvanyokat eredményez,
és ezeket végiil a szabvanyokat meghataroz6 nemzetkozi szervezetek hivatalosan is
multilateralis szintre emelhetik. Mindez azonban a technoldgia tovabbi fejlodésében
is kiemelt szerepet jatszik. Az ilyen modon globdlisan elterjedd szabvanyok értelem-
szerlien a gyartas és a tovabbi fejlesztés irdnyait is megszabjak. Igy nem véletlen,
hogy az 1jj technologiak bevezetése soran egyfajta szabvanyok kozotti verseny is ki-
bontakozik. Az autondom jarmiivek bevezetése soran a nemzetkozi kereskedelmi jog

12° A TBT-megallapodas 2.4. cikke elbirja, hogy a tagok az ilyen rendeleteket alkalmazzak, ameny-
nyiben léteznek, és ugyanez vonatkozik az SPS-megallapodas 3. cikke (1) bekezdésének élelmiszer-
biztonsagi szabvanyaira (Cottier, 2017; Gruszczynski, 2010).

3 Az USA ¢és az EU koz6tt a hormonkezelt hus iigyében sziiletett WTO vitarendezési dontés
ennek a lehetdségét kifejezetten megerdsitette, vagyis ezaltal az egységesitett standardok jelento-
ségét csokkenti a tagallamoknak biztositott mozgastér. DS26: European Communities — Measures
Concerning Meat and Meat Products (Hormones). https://www.wto.org/english/tratop e/dispu_e/
cases_e/ds26_e.htm
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ezen alapsajatossaga igy mindenképpen tanulsagul szolgalhat. A technologia eddigi
fejlodése ugyanis szadmos olyan esetet eredményezett, amikor végiil ezt a versenyt
nem a leghatékonyabb, nem a leginkabb fogyasztobarat, stb. szabvany nyerte meg,
hanem més, kiilsd tényezd kozrejatszasa nyoman egy miiszakilag kevésbé kifino-
mult szabvany valt globalisan elfogadotta.'

Uj technolégiak: a WTO joganak valaszai

A szabalyozasi modszerek attekintése utan ez a rész azt vizsgalja, hogy napja-
ink technologiai kihivasaira milyen eszkozoket felhasznalva képes valaszokat adni a
nemzetkozi kereskedelmi jog alapjat képezo Kereskedelmi Vilagszervezet szabalyo-
zésa. Bar a WTO joganyagdnak magja negyed évszazaddal ezeldtt keletkezett, ez a
szabalyozasi rendszer a digitalizaci6 és az 0j technologidk keretei kozott is relevans
marad. Tehat talzas lenne azt allitani, hogy a jelenkor technoldgiai forradalma lég-
iires térben zajlik (Aaronson & Leblond, 2018:245-272). Kétségtelen azonban, hogy
e kihivasok felvethetik a jelenleg hatalyos szabalyozas korrekcidjanak, illetve egyes
teriileteken 0j szabalyok megalkotasanak sziikségességét is.

A WTO-jog szamos eszkdzén keresztiil hatdrozza meg az 1ij technologiakkal kap-
csolatos nemzetkdzi kereskedelem lebonyolitasat. Ebben a tekintetben a WTO legfon-
tosabb alapelvei — a diszkriminaciotilalom, a legnagyobb kedvezmény elve, a nemzeti
elbanas elve — kulcsfontossaguak az 0j technologiak altal érintett 4gazatokban is. Az
altalanos szabalyai mellett pedig az aruk kereskedelmét, a szolgaltatdsok kereskedel-
mét, a szellemi tulajdonjogok védelmét szabalyoz6 kiilonos WTO-megallapodasok és
egyéb, példaul a tiamogatasokra, a technikai szabalyokra, a kdzbeszerzésre és a keres-
kedelem kénnyitésére vonatkozoé rendelkezések is szdmos olyan normat tartalmaznak,
amelyek a digitalis technologidk egyes kérdéseit érinthetik (Burri, 2019:73-106).

Az arukereskedelem terén a WTO alapvetd normai mellett az elmult két évti-
zedben a tagallamok néhany teriileten 0j kotelezettségeket is vallaltak. Ezek koziil e
tanulmany szempontjabol 1ényeges az arukereskedelem szabalyait kiegészit6 infor-
macids technologiai megallapodas (Information Technology Agreement — 1TA). Az

4 Elég visszagondolni az 1970-es évekre a videoformatumok kapcsan, amikor a VHS és a BETA
standardjai kozott bontakozott ki verseny. Ez végiil a VHS elterjedését eredményezte, amely mindség-
ben a BETA alatt volt. A problémahoz atfogdan lasd: Ciuriak & Ptashkina, 2018. A korlatok szempont-
jabol tovabbi vonatkozasokat is kiemel: Ciuriak, 2019.
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eredeti megallapodast a WTO-tagallamok 1996 decemberében a szingapuri minisz-
teri konferencian parafaltak, amely 1997-ben Iépett életbe.!®

A megallapodas az abban szerepld valamennyi informaciotechnologiai (IT) ter-
meékre vonatkozoan eldirja, hogy minden résztvevo sziintesse meg és nulla értéken
rogzitse a vamtarifakat a legnagyobb kedvezmény elve alapjan. Az ITA koriilbeliil
200 tarifacsoportot tartalmaz, példaul szamitogépeket, telefonokat, illetve informa-
cidtechnologiai eszkdzok eldallitasahoz sziikséges alkatrészeket és gépeket.

Az ITA résztvevéi altal nyujtott vammentes elbanas jelentds szerepet jatszott a ke-
reskedelem ugrasszerti fejlédésében és boviilésében. Az dgazat kereskedelmi forgalma
megnégyszerezddott. Amig viszont a technologiai fejlodés az IT-agazatot jelentdsen
atformalta, addig az ITA targyi hatalya ala es6 termékek kore valtozatlan maradt.

Ebbdl kifolydlag 2012-ben hat allammal (USA, Japan, Korea, Tajvan és Cos-
ta Rica), illetve az EU-val targyaldsokat kezdett a megallapodas termékkdrének
kiterjesztése végett. A kés6bb 21 tovabbi tagallammal boéviilt targyalasok eredmé-
nyeképpen 2015. julius 24-én megallapodast kotottek egy jabb listarol, amely to-
vabbi 201 IT-terméket tartalmaz.'s

Mar a korabbi megallapodassal érintett eredeti lista is olyan termékeket foglalt
magaba, amelyek egy része az onvezetd jarmiivek I'T-hatterének alapjat képezi, az 01
lista pedig tovabbi nélkiilozhetetlen eszkdzoket tartalmaz ({1 generacios félvezetdk,
GPS navigacios rendszerek, tavkozlési mitholdak, érint6képernydk, kamerakban
alkalmazott optikai lencsék, ultrahangos szenzorok stb.). A kibodvitett megallapo-
das értelmében a résztvevoknek minden termékre vonatkozo kotelezettségvallalast
tartalmazd menetrendeket kellett benyujtaniuk, amelyek legfeljebb hét évig terje-
d6 atmeneti iddszakra szolnak (harom év a normal termékek, 6t év az érzékeny
termékek esetében és hét év kivételes esetekben). Az egyezmény végrehajtasa folya-
matban van, aminek eredményeként a kordbban alkalmazott vamtarifak nagy részét
az atmeneti idészakok utdn eltdrlik. Az elért hosszu tava kotelezettségvallalasokkal
egyiitt az ITA hozzéjarul az informatikai termékek kereskedelme globalis értéklan-
cainak meger6sodéséhez (Ciuriak, 2019), és jelentésen megkonnyiti a technologiai
fejlodés terjedését, valamint a digitalis technologidkra torténd atallast. Ezaltal érte-

5 WTO Ministerial declaration of 16 December 2015, on the expansion of trade in information
technology products (06926/2016). A megallapodast eredetileg csak 29 WTO-tagallam kototte meg,
annak ma mar 82 résztvevdje van.

16 Az j listan szerepld termékek éves kereskedelmi forgalmat tobb mint 1,3 milliard USA-dollar-
ra becsiilték, amely az elfogadas iddszakaban a teljes globalis kereskedelem koriilbeliil 10%-at tette ki.
Lasd: az Eurdpai Parlament ajanlasa az informacidtechnologiai termékek kereskedelmének kiterjesz-
tésére vonatkozo megallapodasnak az Eurdpai Uni6 nevében, nyilatkozat formajaban torténé megkoté-
sérdl sz616 tanacsi hatarozat tervezetérél (06925/2016 — C8-0141/2016 — 2016/0067(NLE)).
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lemszerlien hozzajarul az 6nvezetd jarmiivek fejlesztése és kereskedelme kedvez6bb
feltételrendszerének meghonosodasahoz is.

Az arukereskedelem jogi keretei kapcsan az informacios technologiai megalla-
podés mellett emlithetd, hogy a multilateralis targyalasok jelenleg is folyamatban
vannak az elektronikus kereskedelemrdl, azonban ezen a teriileten a tagallamoknak
még nem sikertilt 4tfogd kompromisszumot elérniiik. A targyalasok 1998-ban kez-
dddtek, husz évvel késobb jutottak intenzivebb szakaszba,” de megallapodast eddig
nem sikertilt a feleknek elfogadniuk.'s

A GATT-WTO jogrendjében klasszikusnak tekinthetd arukereskedelem libera-
lizacios szintjéhez képes a tovabbi kereskedelmi formak atjarhatdsaga alacsonyabb.
A WTO szolgaltatasi szektorra vonatkozé szabalyainak alkalmazasarél (GATS) a
tagallamok 1995 ota targyalnak. A WTO alapitasakor robbanasszerti névekedésiik
tette sziikségessé a szolgaltatdsok nemzetkozi kereskedelmének szabalyozasat, és
hivta életre a GATS-egyezményt. Az 0j technologidk és a digitalizacié szempont;ja-
bol fontos kérdés, hogy a GATS alkalmazhato-e a digitalis kereskedelemre, illetve
olyan szolgaltatasokra, amelyeket az 01j technoldgiak alkalmazasaval, de hagyoma-
nyos modon nyUjtanak. Ma mdr szinte nem emlithetd olyan szolgaltatési teriilet,
amely ne lenne 0sszefliggésbe hozhato a digitalis szolgaltataskereskedelemmel, igy
a GATS nélkiilozhetetlennek tinik az 0j technologidkra alkalmazand6 nemzetko-
zi kereskedelmi jogi szabalyozas rendszerében. A szolgaltatasok arukkal szembeni
elétérbe keriilése, az Un. servicification a WTO szemszdgébdl nézve is fontos (Lanz
& Maurer, 2015). Az automobilitas terén a hagyomanyos termékek esetében is egyre
né a szolgaltatasok jelentdsége — ma mar egy uj autdval szolgaltatasok is jarnak a
gyartotol —, de ez még inkabb jellemz6 lesz az autondm mobilitasra.

Mindezek alapjan tehat alapvetd kérdés, hogy a GATS hatalya ala bevonha-
tok-e azok az életviszonyok, amelyek a digitalizacié ujabb eredményeihez kap-
csolhatok, és a GATS létrejotte utani technologiai fejlédés eredményeként kelet-
keztek. Ennek megvalaszolasa érdekében tehat mindenekelétt a GATS hatalyat
kell vizsgalni (GATS 1. cikk (3) bekezdés).”” Ennek alapjan lathatéan a GATS ha-

7 WTO Members Submit Proposals Aimed at Advancing Exploratory E-commerce Work.
Bridges 22 (13), April 19. www.ictsd.org/bridges-news/bridges/news/wto-members-submit-proposals-
aimedat-advancing-exploratory-e-commerce.

18 Joint Statement on Electronic Commerce. WTO press release WT/L/1056, January 25, 2019.

! Ennek értelmében a szolgaltatas minden érintett szegmentumot magaba foglal a kormanyza-
ti tevékenység soran nyujtott szolgaltatasok kivételével, vagyis amelyeket nem iizleti alapon és nem
szolgaltatok kozott versenyezve nyujtanak. A kivétel szempontjabol e két feltétel konjunktiv jellegi,
vagyis ha csak az egyik feltétel teljesiil, akkor a szolgaltatas nem mindésitheté kormanyzati tevékenység
soran nyujtott szolgaltatasnak. Kovetkezésképpen a GATS értelmében szolgaltatasnak kell tekinteni.
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talya nem fligg a szolgaltatds csatornajatol, technoldgiai hatterétdl, azaz az elekt-
ronikus uton, példaul az interneten keresztiil nytjtott digitalis szolgaltatasokra
és az 0j technologiakkal 6sszefliggd hagyomanyos szolgaltatasokra is a klasszi-
kus szolgaltatasokkal azonos modon alkalmazandé (kivételt képeznek azonban a
kormanyzati szolgéltatasok). Ebbdl kifolydlag a GATS technolégiasemleges meg-
kozelitést alkalmaz,* amelyet a WTO vitarendezési gyakorlata is megerésitett.
Kovetkezésképpen az ezeket az dgazatokat érinté kereskedelmi korlatozasokra és
a szolgaltatasok digitalis kereskedelmét érinté nemzeti szabalyozasokra a GATS
alkalmazandé. Ha tehat a WTO-tagéllam szabalyozasa a fentiek értelmében érinti
a szolgaltatasok nemzetkozi kereskedelmét, akkor potencidlisan a GATS hatélya
ala vonhato. Kovetkezésképpen alkalmazni kell az altalanos és a koncesszidkban
vallalt kotelezettségeket. Ez a WTO-tagallamok intézkedéseinek rendkiviil szé-
les korét fogja at. Ha csak az onvezetd jarmiiveket nézziik hipotetikus jelleggel,
amelyek sikeres bevezetésiik esetén interoperabilitast és folyamatos — varhatoan
5G — halozati kapcsolatot igényelnek, akkor lathatova valik, hogy az allami intéz-
kedések rendkiviil széles korben keriilhetnek kapcsolatba a GATS-ban szabalyo-
zott kérdésekkel. Csak példaként lehet utalni arra, hogy a haldzati hozzaféréssel, a
vonatkozo szabvanyokkal, a hitelesitéssel, a titkositassal és az adatvédelemmel 6sz-
szefiiggo allami intézkedések kozvetlentil felvethetik a GATS relevancigjat. Olyan
tavolabbi tagallami szabalyozasok is eldtérbe keriilhetnek az onvezetd jarmiivek
bevezetése soran, amelyek kozvetetten kotddnek a szolgaltatdsi agazathoz, mint
példaul a fogyasztovédelemmel, a szamitogépes biindzéssel és a kiberbiztonsaggal
kapcsolatban meghozott tagallami intézkedések.

Gyakorlati megkozelitésben viszont ma még problematikus, hogy az 1ij tech-
nolégidk szempontjabol 1ényeges agazatok — telekommunikacids, szamitogépes,
audiovizualis és pénziigyi szolgaltatasok — liberalizacids szintje jelenleg jelentd-
sen eltér. A szélesebb liberalizaciés kotelezettségvallalasoktol egészen a korlato-
zott agazatok esetéig (példaul tartalomhoz kapcsolodd szolgaltatasok) talalhatok
példak. Az uj technologidk és az dnvezetd jarmiivek kereskedelmi feltételrend-
szerét nagymértékben meghatarozza, hogy a GATS korébe tartoz6 szolgaltatasok

A szolgaltatas nyujtasa mint magatartas tagan értelmezendd, azaz magaba foglalja a szolgaltatassal
Osszefiiggd eloallitasi, terjesztési, marketing-, értékesitési és kiszallitasi tevékenységeket is. Ahhoz,
hogy mely konkrét szolgaltatastipusok és jogviszonyok tartozhatnak a GATS hatélya ala, iranymuta-
tast adhat az ENSZ un. kézponti termékosztalyozasa (UN CPC). Az egyezmény alkalmazasi korébe
azonban e szolgaltatasoknak csak egy része: a hatarokon atnyulo szolgaltatasok tartoznak, amelyeknek
modozatait rogziti a GATS 1. cikk (2) bekezdése.

20 Lasd ehhez: World Trade Report 2018: The future of world trade: How digital technologies are
transforming global commerce. Geneva, WTO, 2018. 152. és kov. o.
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koziil a szamitdgépes €s az ehhez kapcsolodo szolgaltatasok terén a tagallamoknak
szélesebb korti liberalizacios kdvetelményekkel kell szamolniuk. Példaként emlit-
het6 az Eurdpai Uniod gyakorlata, amely a GATS-ban kiemelt 6sszes szamitastech-
nikai szolgaltatasi agazatra kiterjesztette a koncesszigjat (példaul szamitdogépes
hardver telepitésével kapcsolatos tandcsadasi szolgaltatasok, szoftverfejlesztéssel
Osszefiiggd adatfeldolgozasi szolgaltatasok, stb.), és széles korben biztositja e te-
kintetben is a piacra jutast. Bar a WTO vitarendezési gyakorlata ezen a teriileten
még nem szilardult meg, ezekbdl a kotelezettségvallalasokbol kiindulva feltéte-
lezhetden e koncesszidk csak nagyon sziik kdrben hagynak mozgasteret a tagal-
lamoknak korlatozas bevezetésére. Tekintettel arra, hogy az dnvezetd jarmuvek
komplex termékeknek tekintendék, amelyek az arujelleg mellett a szolgaltatasok
karakterét is magukon viselik, az unios kotelezettségvallalas e teriileten meghata-
rozo lehet a fejlesztés, a gyartas és késébb a jarmiivek kereskedelme és ilizemelte-
tése kapcsan is.

A WTO jogaban tovabblépve, még kozvetettebbnek tekinthetd a TRIPS relevan-
cidgja. Az egyezmény az anyagi jogi szabalyai mellett a szellemi tulajdon nemzetkozi
védelmének eddigi eredményeit kisérli meg keretbe foglalni. A TRIPS-egyezmény
ilyen formaban egyfajta kozvetitd jogintézmény a szellemi tulajdonjogok nemzetko-
zi védelmének rendszere (példaul WIPO) felé. Az anyagi jogi szabalyok mellett pe-
dig olyan eljarasi szabalyokat és alapelveket hataroz meg, amelyek lehet6vé teszik a
szellemi tulajdonjogok oltalmanak hatékony érvényesiilését. A TRIPS alkalmazasa
—a GATS el6z6ekben latott alapsajatossagahoz hasonléan — technologiatdl fiiggetlen
moédon torténhet, vagyis relevancidja nem kétséges az uj technologiak esetében sem.
Ennélfogva az 6nvezetd jarmiiveket érinté minden olyan kérdésben a TRIPS poten-
cialisan alkalmazhatdnak tiinik, amelyben a szellemi tulajdonjogok valamely aspek-
tusa megjelenik az ipari formatervezéstdl kezdve a szoftverek szerzdi jogi kérdése-
in keresztill egészen olyan eljarasi kotelezettségekig, amelyek példaul a hamisitott
termékekkel dsszefiiggésben kotelezik a Kereskedelmi Vilagszervezet tagallamait.

A kereskedelmi vonatkozasu befektetési intézkedéseket szabalyozé TRIMs-
egyezmény (Agreement on Trade-Related Investment Measures) sem tartalmaz
megszoritasokat abban a vonatkozasban, hogy a hatalya ala tartozé tagallami esz-
kozok milyen technologiakkal 6sszefiiggd kérdéseket érintenek. Ezaltal a TRIMs-
egyezmény is bEleilleszthet6 abba a szabalyozasi keretbe, amely a digitalizacidval
kapcsolatos nemzetkdzi kereskedelmi jogi hatteret képezi. Kovetkezésképpen a
WTO-tagallamoknak ezekkel a korlatokkal szamolniuk kell minden olyan beruha-
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zasi intézkedésiik kapesan, amely az emlitett modon a termékforgalmat korlatozza,
legyen az jarmiiipari késztermék vagy autoném jarmiivek alkatrésze.!

A WTO szabalyozasanak feliilvizsgalata — Kovetkeztetések

Az eléz6ekbdl kitiinik, hogy a technologiai fejlédés és a nemzetkozi kereske-
delmi jog dialektikus &sszefiiggése tobb ponton keletkeztet szabalyozasi igényeket.
A technologia egyrészt dnmagéaban valtoztatja meg a nemzetkozi kereskedelem
feltételeit példaul azzal, hogy hozzéjarul a kereskedelem tranzakcids koltségeinek
csokkenéséhez, vagy 10j kereskedelmi formak, példaul online kereskedelmi terek 1ét-
rejottét segiti eld. Masrészt a technologia a kereskedelem targyara, igy a termékekre
¢s a szolgaltatdsokra is hat, igy ennek révén is felvethet szabalyozasi sziikségleteket.

A nemzetkozi kereskedelmi jog szerepe azonban sok esetben csak kozvetett,
azaz az el6bbi szabalyozasi igényeket kozvetleniil a nemzeti jogalkoto sajat nemzeti
jogaban rendezi. Az utobbi mozgasterét viszont kiillonb6z6 modszerekkel és eszko-
z6kkel a nemzetkdzi kereskedelmi jog hatdrozza meg. Ezen tilmenden a kdzvetlen
szerepkdr sem kizart, ez azonban jellemzden regionalis vagy bilateralis szabalyozas-
ban jelenik meg, ami — miként a fenti elemzésbdl kiveheté — a globalis-multilateralis
kereskedelmi jogban inkabb kivételnek szamit.

A nemzetkdzi kereskedelmi jogon beliil vizsgaltuk a WTO jogat, arra az alta-
lanos kovetkeztetésre jutva, hogy bar a Kereskedelmi Viladgszervezet jelenlegi jogi
infrastrukturaja is képes kezelni azokat a fontos kihivasokat, amelyek az Gj techno-
logiakbol, igy az onvezetd jarmiivek gyartasaval, forgalmazasaval és lizemeltetésé-
vel 0sszefiiggd kérdésekbdl fakadnak, mindez nem jelenti azt, hogy a digitalizacio
eldtti idokbdl szdrmazod szabalyozas feliilvizsgalata ne lenne indokolt. A fenti elem-
z¢s alapjan konkrét javaslatok is tehetdk. Ezek rovid 0sszefoglaldsaval — vagy inkabb
csak kérdgjeles felvetésével — zarjuk a gondolatmenetet.

a) Annak ellenére, hogy az emlitettek szerint — egyfajta patchwork-modszer
révén — tag értelmezéssel alkalmazhatonak tlinik a WTO joga, 0sszességében a

21 A TRIMs-egyezmény jelent8ségét csokkenti, hogy a fentiek értelmében csak arukereskede-
lemmel 6sszefiiggd kérdésekre vonatkozik, tehat ilyen modon a befektetd és a befektetést fogado al-
lam viszonyat csak kozvetetten érinti. A WTO jogan beliil azonban nem csak a TRIMs érint kiilfoldi
befektetésekkel Osszefliggd kérdéseket. A fentiekben elemzett, a szolgaltataskereskedelmi szektort
szabalyozo GATS-egyezmény négy szolgaltatasi tipusa koziil az egyik kifejezetten a kiilf6ldi befekte-
tésekre vonatkoztathato, igy a digitalis szolgaltatasokhoz kapcsolodo beruhazasok esetében nemcsak a
TRIMs, hanem a GATS is relevans lehet.
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szabalyozas tobb tekintetben elavult. A fogalomrendszere, kiilonosképpen a ,,fizi-
kai” aruk és a szolgaltatdsok mechanikus elvalasztasa, a szolgaltatasok fogalma-
nak bizonytalansagai — annak ellenére, hogy példaul a GATS technologiasemleges
megkdzelitést alkalmaz — megérett a feliilvizsgéalatra. Az 6nvezetd jarmiivek, mivel
komplex terméknek tekinthetdk, amelyek a ,,fizikai” aruk, szolgaltatasok és szellemi
tulajdon (szoftverek stb.) sajatossagait egyarant magukban foglaljak, eltéré megko-
zelitést igényelnének.

b) A legnagyobb kockazat az 0j technologidk, igy az dnvezetd jarmiivek eseté-
ben a szabvanyok (TBT) kapcsan 4ll fenn. Az elmult kozel két évtizedben ugyanis
a holtvaganyra juté multilateralis kereskedelmi targyaldsok miatt a WTO tagélla-
mai egyre erésebben a regionalis egyiittmikddést €s a bilateralizmust erdsitették,
amelyek a technologiat érintd nemzeti szabalyozasok koordinacidjat a WTO altal
lefedett globalis piachoz képest joval szlikebb foldrajzi keresztmetszetben tudja el-
latni. gy kérdésessé valik, hogy a globalis piac ilyetén felaprozodasa nem megy-e a
technoldgiai fejlodés rovasara.

Ezzel a folyamattal az 6nvezet6 jarmiivek bevezetésének idoszakaban kell szem-
besiilni, azaz akkor, amikor még a technoldgiaban rejlé bizonytalan tényez6k miatt
nehéz olyan technikai szabalyozast kialakitani, amely eldre lathatéan az optimalis
miszaki, biztonsagi stb. szabalyozasi kornyezetet fogja garantalni. Ezaltal, képlete-
sen kifejezve €s utalva a fentiekre, a szabvanyok és formatumok versenyének még
csak kezdeti idészakaban vagyunk. Az allamok minél szélesebb egyiittmiikodése
lenne csak képes garantalni azt, hogy a szabvanyok versenyének nyertesei azok a
miszaki eldirasok legyenek, amelyek esetében a technoldgiai, a hatékonysagi, a kor-
nyezetvédelmi és az egyéb tarsadalmi-joléti stb. szempontok, nem pedig egyes alla-
mok parcialis stratégiai érdekei vagy adott esetben sziikebb iparagi, vallalati érdekek
a meghatarozoak. A reélisabb forgatokonyv szerint még ha a WTO szabalyozasa,
beleértve a TBT szabalyait is, alkalmas is lenne arra, hogy helyet adjon egy ilyen
globalis szabvanyositasi folyamatnak, a tagallamok részérdl erre nem lesz meg az
akarat.

¢) A fenti elemzés alapjan nem vitds, hogy egyes teriileteken a tagallamok
egyiittmiikodése jelentds eredményeket is fel tudott mutatni. Ezek koziil kiemelt je-
lent6ségli volt a WTO 2015-ben modositott informacidtechnologiai megallapodasa.
Az ennek a hatalya ala tartozo termékek nagy részben kapcsolodnak az onvezetd
jarmiivek gyartasahoz. Az egyezmény révén tehat sikeriilhet tovabb csokkenteni az
agazatban nélkiilozhetetlen technologiak és termékek kereskedelmének tranzakcios
koltségeit, ezaltal az onvezetd jarmiivekben alkalmazott eszk6zok és végsoé soron
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maguk a késztermékek is olcsobba véalhatnak. Az dnvezetd jarmiivek technologiai
hatterét figyelembe véve azonban finomitasokra a tovabbiakban is sziikség lehet.

d) Kiilon problémaként kell utalni a GATS altal lefedett teriiletekre és ezek
gyakorlati sszefliggéseire. Még ha hipotetikusan a GATS hatélya ald vonhato is a
WTO-tagallamok intézkedéseinek rendkiviil széles kore, a GATS alkalmazasanak
korlatai és mozaikos jellege a tényleges elonydk lehetdségét nagymértékben sziikiti.
Miként a fentiekbdl kitlinik, az allami intézkedések széles korben keriilnek kapcso-
latba a GATS-ban szabalyozott kérdésekkel. Rdadasul az eltérd liberalizacios kdve-
telmények tovabbi nehézségeket okozhatnak, egyes technologidk elterjedését pedig
nehezithetik az eltérd piacra jutasi feltételek. Az Europai Unid emlitett progressziv
vallalasa mintaul szolgalhatna, azonban a realitasok talajardl nézve jelenleg az EU
atfogo kotelezettségvallalasa meglehetésen egyedinek tiinik. A globalis kereskedel-
mi elényok kiteljesitése érdekében vagy a tagallami kotelezettségvallalasok egysé-
gesitésére (0sszehangolt kiterjesztésére), vagy a GATS targyaldsokon a specialis
szabalyozas elfogadasara lenne sziikség.

e) Az e-commerce-rdl (digitalis kereskedelemrdl) mar évtizedekkel ezel6tt meg-
indult és az utdbbi években reaktivalt targyaldasok szamos ponton érintik az dnvezetd
jarmuvek technologiai hatterét is. E targyalasok jelenleg a WTO agazati szabalyo-
zéasa mellett szeparaltan folynak, viszont szdmos ponton kapcsolodnak a GATT, a
GATS és a TRIPS szabalyozasahoz (példaul a diszkriminacidtilalom kapcsan, stb.).
Ebben az dsszefiiggésben is nehézséget okozhatnak a bilateralizacios torekvések,
ezért kivanatos lenne, hogy a lényegi kérdésekben a WTO szintjén megnyugtatd
valaszokrol allapodjanak meg a tagallamok.
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the time, these sanctions are analysed in terms of political science, international economics or
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Szabados Tamds az Eotvos Lorand Tudoméanyegyetem Allam- és Jogtudoma-
nyi Kara Nemzetkdzi Magéanjogi és Eurdpai Gazdasagi Jogi Tanszékének habilitalt
egyetemi docense, az ELTE Law Journal fészerkesztdje, emellett szamos szakmai
szervezet és egyesiilet tagja. 2018-ban vendégkutato volt a hamburgi Max-Planck-
Institut fiir auslandisches und internationales Privatrechtben és a londoni Univer-
sity College-ben, ezt megeldzden kutatasi dsztondijas volt tobbek kozott a Harvard
Universityn, a University of Oxfordon, a heidelbergi Ruprecht-Karls-Universititen,
valamint az Universitdt Wienen. Az alabbiakban bemutatandé konyv a szerz6 ha-
bilitacios dolgozata alapjan késziilt, az e targyban folytatott kutatasaiért Szabados
Tamds 2018-ban ,, Az ELTE Igéretes Kutatdja” elismerésben részesiilt.

Az eldbbiekben emlitett kutatasok, valamint a konyv kozéppontjaban a gazda-
sagi szankciok nemzetk6zi maganjogi megitélése all, azaz egy adott jogvita vonat-
kozéasaban a gazdasagi szankcioknak mint jogszabalyoknak az adott birdi forum
altali alkalmazasdnak a kérdése. A gazdasagi szankciok mint a kutatds targydnak
kiindulasi alapjat képez6 fogalom definidlasara, valamint a kutatas céljanak ¢és me-
todik4janak meghatarozasara a szerz0 a mii bevezetésében kerit sort. A szerzé a
bevezetd elején megallapitja, hogy a gazdasagi szankciok a szabadkereskedelem
egyfajta ,,anomalidi”, amelyeket altaldnos szkepticizmus 6vez, kétségbe vonva azok
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hatékonysagat. A kotet kiemeli az Europai Uni6 altal hozott szankciokat, amelyek
kapcsan élesen ellentétes allaspontok fogalmazodtak meg a szakirodalomban, igy
egyes szerzok hatékonynak és ilyen értelemben sikeresnek talaljak azokat, mig mas
szerzOk szerint azok kifejezetten nem hatékonyak. A szerzd rogziti, hogy a gazdasa-
gi szankciokat és azok hatékonysagat szamos mas tudomanyag is vizsgalja, tobbek
kozott a politikatudomany vagy a nemzetkozi gazdasagtan is. Az elébbieken tul a
jogtudomanyon beliil is tobb kiilonb6z6 jogag szempontjabdl is vizsgalandok a gaz-
dasagi szankciok, igy az ilyen szankciok jogszerliségét a nemzetkozi kdzjog, mig az
export- és importkorlatozasok részletszabalyait a kdzigazgatasi jog targyalja.

A gazdasagi szankciok fogalma kapcsan a szerzé kifejti, hogy azoknak nincs
egységes definiciojuk, a kiillonb6z6 tudomanyagak mashogyan definialjak annak 1é-
nyegét. A szerzO akként hatarozza meg a gazdasagi szankciokat, hogy azok olyan,
egyoldalian vagy tobb entitas altal egységesen meghozott gazdasagi jellegli intéz-
kedések, amelyek korlatozzak a kereskedelmi és pénziigyi piacokat, és amelyeket
allamok vagy (nemzetk6zi vagy regionalis) szervezetek elsGsorban azért hoznak
meg, hogy egy allamot, mas szervezetet, egyéb jogalanyokat vagy maganszemélye-
ket a gazdasagi szankciot életbe 1éptetd entitds altal kivant politikai torekvésnek
megfeleld magatartas kovetésére birjanak. A szerzé megjegyzi, hogy a gazdasagi
szankcioknak kiilonbdzd formai 1éteznek, igy ide sorolja az embargokat, a vagyonok
befagyasztasat, tovabba a pénziigyi tranzakcidkat, a kommunikacios csatornak, a
légi utvonalak, valamint bizonyos személyek beutazasanak korlatozasat.

A konyv masodik szerkezeti egysége a gazdasagi szankciok meghozatalanak
jogi kereteit elemzi. A szerzé harom 6 jogi keretrendszert hataroz meg e korben:
az ENSZ, a két- és tobboldali nemzetkdzi szerzédések, tovabba az Eurdpai Unid
joganak keretrendszerét. Az ENSZ keretrendszere kapcsan hivatkozik az ENSZ
Alapokmanyanak 41. cikkére, amely szerint ,,a “Biztonsdgi Tandcs hatarozza meg,
hogy milyen fegyveres erdk felhasznalasaval nem jaro rendszabdlyokat kivan foga-
natositani abbol a célbol, hogy hatdrozatainak érvényt szerezzen és felhivhatja az
Egyesiilt Nemzetek tagjait arra, hogy ilyen rendszabalyokat alkalmazzanak. Ilye-
neknek tekintenddk a gazdasagi kapcsolatok, a vasuti, tengeri, légi, postai, taviroi,
radio- és egyéb forgalom teljes vagy részleges felfiiggesztése, valamint a diploma-
ciai kapcsolatok megszakitdasa.”

A nemzetkozi (multilateralis) szerzédések korében tobbek kozott a WTO szer-
z8désrendszerének elemét képezd GATT-egyezmény keriil emlitésre. A szerzé —
a kutatasok ¢s a konyv f6 irdnyvonalara tekintettel — az Eurdpai Unid gazdasagi
szankciokra vonatkozé jogi keretrendszerét vizsgalja a legnagyobb terjedelemben.
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E targykorben eloljaroban megjegyzi, hogy ugyan az Eurdpai Unié 6nallo entitds-
ként nem tagja az ENSZ-nek, azonban az EU valamennyi tagallama igen, amire
tekintettel az ENSZ Biztonsagi Tanacsanak hatarozatai kotelezd erdvel birnak a
tagallamokra nézve. Utdbbi koriilménybdl adéddan az EU altal bevezetett gazda-
sagi szankciok az ENSZ altal meghozott szankciok végrehajtasat szolgaljak. Mind-
azonaltal a szerz6 kiemeli, hogy bizonyos korben az EU 6nélloan elrendel autoném
szankciokat is, ebbdl a korbdl kiemelendék az Oroszorszaggal szembeni intézke-
dések. Ezt kovetden a kotet az EU szankcids rezsimjének torténeti fejlodését tekin-
ti at, majd pedig ismerteti a hatalyos keretrendszert. Ennek sordn a szerzd elemzi
az Eurdpai Unié mikddésérdl szold szerzodésben (EUMSZ) rogzitett szabalyokat,
amelyek szerint egy kétlépcsds eljarasi rendben fogadjak el a vonatkozo gazdasagi
szankciokat, kiemelve az egyes tagallamoknak biztositott sziik mozgésteret.

A harmadik fejezetben a szerzé az Europai Unio joganak koherencigjaval, va-
lamint a jogbiztonsag kérdésével foglalkozik, e nézépontokbdl vizsgalja az unids
nemzetkdzi maganjogi szabalyokat, valamint a tagallamok birdsagainak gyakorlatat.
A koherencia kapcsan kiemeli, hogy annak megteremtése nehézséget okoz, mert
egyarant érvényesiilnie kell az EU sajat intézményi politikdiban (horizontalis ko-
herencia), valamint az EU ¢és a tagallamai kdzotti viszonyrendszerben (vertikalis
koherencia). A koherenciaval kapcsolatban felhivja az olvaso figyelmét az EUMSZ
eltéré nyelvi valtozatai kozotti szovegezési kiilonbségekre, mivel az angol nyelvii
valtozattal ellentétben mas nyelvi valtozatok (igy példaul a francia vagy a német)
7. cikke, valamint a 21. cikk (3) bekezdése deklaraltan fogalmazzak meg a koheren-
cia kdvetelményét. A jogbiztonsag kapcsan hangstlyozza, hogy az a jogalkotas és
a jogalkalmazas terén egyarant érvényesiilé kdvetelmény; hivatkozik e korben arra,
hogy az EU nemzetkdzi maganjoga vonatkozasaban a Roma 1. rendelet altalanos
célja a jogbiztonsag ¢€s az eldrelathatosag megteremtése. Kiemeli tovabba, hogy a
gazdasagi szankciok kiilondsen ramutattak a tagallami egységes értelmezés sziik-
ségességére.

A kotet a negyedik fejezetben tér ra a gazdasagi szankciok nemzetkdzi magan-
jogi értékelésére. E szerkezeti egység els6 részében a gazdasagi szankcidk mint a
maganjogi jogviszonyokba vald allami beavatkozas eszkdzei képezik a vizsgélat
targyat. A szerzd felveti, hogy bizonyos esetekben ugyan allamokkal vagy allamok-
hoz kapcsolddoé entitasokkal szemben keriil sor gazdasagi szankciok meghozatalara,
azonban az ezen dllamokkal vagy entitdsokkal szerzédéses (magéanjogi) jogviszony-
ban all6 felek — egyfajta ,tuszként” — szintén elszenveddivé valhatnak az adott gaz-
dasagi szankcionak. A fejezet kdvetkezd része a gazdasagi szankciok nemzetkozi
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"oz

maganjogi mindsitését ismerteti. A szerz6 megallapitja, hogy a gazdasagi szankciok
alapvetden anyagi jogi természetiiek, nemzetkdzi maganjogi szempontbol pedig im-
perativ normanak (azaz overriding mandatory provisionnek) mindsiilnek — impe-
rativ normédkon olyan jogszabalyi el6irdsokat értve, amelyek eltérést nem engedd
modon szabalyozzak az életviszonyok valamely szegmensét. A szerzd rogziti, hogy
az imperativ normak egyarant lehetnek maganjogi €s kdzjogi természetiiek, utobbi
csoportba sorolva a gazdasagi szankciokat mint kézjogi normakat. Ehhez kapcsolo-
dik a negyedik fejezet utolso szerkezeti egysége, amelyben a kiilfoldi kdzjogi erede-
tl normak maganjogi birésagi eljarasokban valo kezelését elemzi a szerzd. E korben
két 6 csoportot allit fel: az elsé csoport a kollizids jog szintjén oldja meg e kérdést,
mig a masodik az anyagi jog szintjén kezeli az igy el6allt helyzetet. Az egyes csopor-
tokon beliil tobb, kiilonb6z0 ,,alcsoportokba” sorolt elméletet ismertet.

A kovetkezd, 6todik szerkezeti egység a gazdasagi szankciok mint impera-
tiv normak eurdpai unidés nemzetkdzi maganjog szerinti kezelésével foglalkozik.
E korben a szerz6 rogziti, hogy az imperativ normak (és igy a gazdasagi szank-
ciok) forrasuk szerint harom csoportba sorolhatok: az eljard forum szerinti (lex fori),
az alkalmazand¢ jog szerinti (lex causae), valamint a (lex causae-t6l eltérd) har-
madik allam jogrendszere szerinti imperativ normak léteznek. A fejezet tagolasa
is e harmas csoportositast koveti: eldbb az eljar6 forum szerinti, majd a lex causae
szerinti, végiil a harmadik allam jogrendszere szerinti gazdasagi szankcidkra vo-
natkozd eurdpai unids joggyakorlatot mutatja be. A szerzé megallapitja, hogy a lex
fori szerinti gazdasagi szankciok alkalmazasa viszonylag egyértelmii; a lex causae
szerinti gazdasagi szankciok kérdéskore kapcesan eldzetesen megjegyzi, hogy az ab-
ban az esetben meriil fel, ha olyan jog alkalmazand6 az adott jogviszonyra nézve,
amely eltér a /ex foritol, majd sorra veszi az e csoporthoz tartozé allaspontokat és
felvetéseket. A legnagyobb terjedelemben a harmadik allam jogrendszere szerinti
gazdasagi szankciokat ismerteti, ami a gazdasagi szankciok nemzetk6zi maganjogi
megitélésének legneuralgikusabb pontja. Utdbbi csoporton beliil a szerzd idérend-
ben haladva elobb a Romai Egyezmény el6tti, majd a Romai Egyezmény alatti, végiil
pedig a Roma I. rendelet alatti gyakorlatot targyalja, utobbi esetében kiilon kiemelve
a szintén imperativ normaval (és igy analég médon gazdasagi szankcidval) kapcso-
latos Nikiforidis-iigyet (C-135/15). E dontésében az Europai Unio Birosaga megal-
lapitotta, hogy a Roma I. rendelet 9. cikke lehetdvé teszi az eljar6 birésagnak, hogy
ténybeli koriilményként figyelembe vegye mas allam, igy a teljesitési hely szerinti
allam imperativ rendelkezéseit, amennyiben ezt a Roma I. rendelet rendelkezéseinek
értelmében a szerzédésre alkalmazandd nemzeti jog eldirja.
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A hatodik fejezet az egyes tagallamok birdi féorumainak esetjogat elemzi, igy
rendkiviil részletesen tekinti at az imperativ normak/gazdasagi szankciok alkal-
mazasahoz kapcsolodo francia, német, valamint angol és walesi birdi gyakorlatot.
Mindezeket Gsszevetve az olvasd — Osszhangban a szerzd konklizidival — arra a
megallapitasra juthat, hogy a joggyakorlat e kérdésben meglehetosen diverzifikalt.
Kiilondsen jol érzékelteti ezt az a parhuzam, amely szerint amig a Giti-tigyben a
francia birosag elutasitotta a harmadik allamok imperativ normainak alkalmazasat,
addig a német joggyakorlatban altalanosan elfogadott az ilyen imperativ normékra
az anyagi jog szintjén valo hivatkozas.

A hetedik fejezet targyalja a blokkolo intézkedések (blocking statutes) szerepét.
A szerz0 a blokkolo intézkedéseket egy adott kiilfoldi gazdasagi szankcio érvényre
jutasanak meggatolasaban szerepet jatszé eszkozokként értelmezi, amelyeket gya-
korta alkalmaznak példaul az Egyesiilt Allamok bizonyos jogszabalyainak kiilf6ldon
vald érvényre jutasanak meggatolasa érdekében (ahogy tette azt példaul az Eurdpai
Kozosségek is). A szerzd megallapitja, hogy ilyen esetekben valdjaban a kiillonbo-
z0 imperativ normak kolliziojarél beszélhetiink. E probléma kapcsan szemlélteti a
szakirodalmi allaspontokat, valamint egy vonatkozé német birdsagi dontést is.

A nyolcadik fejezet a gazdasagi szankciok ,,hatastalanitdsanak” kérdésével fog-
lalkozik, ennek keretében kimeritd részletességgel demonstralja az emlitett ,ha-
tastalanitas” két potencialis esetét: a joghatosagban valdo megallapodast, valamint
a valasztottbirosagi ut kikotését. Utobbi lehetdséget a szerzd kiillondsen részletesen
elemzi: az eljar6 valasztottbirdi tanacs megalakitdsanak kérdésétdl az alkalmazando
jog és a gazdasagi szankciok (utdbbi esetében kiilon kitérve a lex contractus, a har-
madik allam joga szerinti, valamint a valasztott birésag székhelye szerinti gazdasa-
gi szankciok eseteire) kérdésén at egészen az itéletek kikényszeritéséig valamennyi
elméleti és gyakorlati kérdést felvetve érzékelteti az eltérd elméleti és gyakorlati
allaspontokat.

A konyv utolso, kilencedik fejezetében a szerzé az eldrelathatdsag és a jogbiz-
tonsag jegyében lehetséges megoldasi javaslatokat tesz a gazdasagi szankciok al-
kalmazasanak problémajara, valamint 6sszegzi kovetkeztetéseit. A megoldasi javas-
latok korében egyrészt kozjogi, masrészt maganjogi eszkézoket javasol. Kutatasa
konkluziojaként a szerzé kiemeli, hogy a diverzifikalt eurdpai unios joggyakorlat
egységesitésére lenne sziikség, kiilonos tekintettel arra, hogy milyen mértékiiek a
kiilonbségek az egyes tagallamok gyakorlataban.

A gazdasagi szankciok nemzetk6zi maganjogi szempontu megitélésével foglal-
kozd Economic Sanctions in EU Private International Law cimi konyv elméleti
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¢és gyakorlati hasznossaga megkérddjelezhetetlen. A szerzé kiemelkedd mindség-
ben dolgozta fel és allitotta parhuzamba vagy éppen egymassal szembe a vonat-
kozo elméleti allaspontokat, valamint rendkiviil alaposan elemezte és értékelte az
Eurodpai Unio6 Birdsdganak és az eurdpai unios tagallamok birosagainak eseti donté-
seit. Kutatasanak végén pedig vilagos és logikai szempontbdl kdvetkezetes levezetés
eredményeként hozta meg kovetkeztetéseit, és tarta azokat az olvasok elé. Szabados
Tamas miive a pontos fogalomhasznalat és a tartalmas megallapitasok mellett végig
kovethetd és jol érthetd marad, igy azt ajanlom valamennyi, a gazdasagi szankciok
¢és azok alkalmazdsanak kérdéskore irant érdekl6do olvasonak.

115



Kiilgazdasag, LXV. évf., 2021. november—december (116. o.)

A JOGI MELLEKLET
2021. évi tartalomjegyzéke

Folyéirat- | Oldalszam
szam

Csekoé Katalin: A force majeure esemény mint mente- 7-8 120
siilési lehet6ség

Hajdu Gabor: A szabalyozashoz valo jog, a kdzérdekii 9-10 99
kivételek fejlodése a kétoldalli beruhazasvédelmi
egyezményekben

Horvathy Balazs: Onvezetd autok a WTO miihelyé- — 11-12 87
ben — A nemzetkdzi kereskedelmi jog technoldgiai
kihivasai

Kreisz Brigitta: Robosztussa tehetd-e a valsag utani 12 158
pénziigyi szabalyozds a nemzeti implementacio
éveiben?

Szalai Ildik6: A nemzetko6zi beruhdzasi konfliktusok 5-6 106
vitarendezésének sajatos utja: az Achmea-iigy és
hatasa

Také Dalma: Plurilateralis nemzetkozi szerzodések a 3-4 104
Kereskedelmi Vilagszervezet rendszerében

UJ KONYVEK

Folyéirat- | Oldalszam
szam

Szabados Tamas: Economic Sanctions in EU Private 11-12 109
International Law (Pazmandi Patrik)

116



