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ELOSZO

Kedves Olvasd!

Nagy érémiinkre szolgal, hogy bemutathatjuk Onnek a ,,Multidiszciplinaris kihivasok,
sokszind valaszok” tudomanyos szimpézium tanulmanykotetét, mely immaron a hete-
dik a sorban.

Fontos célkitGzéstunk, hogy lehetSséget biztositsunk kollégaink és hallgatéink szamara
tudomanyos eredményeik prezentalasara, valamint széles korben térténé megismerte-
tésére és megvitatasara.

Sokat jelent szamunkra, hogy el6adoéink évrél-évre izgalmasabbnal izgalmasabb el6-
adasokkal vesznek részt rendezvénytinkén.

Kotettink a 2015. aprilis 28-an megrendezett Szimpdzium eléadodinak tanulmanyait
mutatja be.

Bizunk benne, hogy tanulmanykoétetiink valodi lehet6séget teremt arra, hogy a bemu-
tatott kutatasi eredmények minél szélesebb kérben elérhetévé valjanak, és jol haszno-
sithatéak legyen az oktatasban és kutatasban tevékenykedSk szamara éppugy, mint a
gyakorlati élet képvisel6i szamara.

J6 olvasast kivanunk!

Fenyvesi Eva, PhD Vagany Judit, PhD

a Szimpozium elndke a Szimpozium tarselndke
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Osszefoglalas

Sportversenyeken gyakori litviny, hogy egy sportold, vagy egy sportcsapat a megszersett eldnyt percek alatt
elvesziti, és a virva vart gydzelem elillan néhany ripke pillanat alatt. Vajon mi okogza ag ilyen és ebbeg:
hasonld helyzetek kialaknlisdt, a hirtelen leblokkoldst? A fizikai felkésiiltség, vagy inkdbb a mentdlis
edzettség hidnya? Az élsportoldk tnddsa igen kizel dll egymdshoz, exért valdszinileg sokkal inkdbb oft
ddol el a végeredmény, hogy a verseny napjdan ki tud jobban fejben koncentrilni, ki tudja legydzni a stressz
okozta akaddlyokat. Azonban agt is jol tudjuk, bogy hidba batdrozzuk el, hogy innentdl mdsképp
esindljuk a dolgokat, ez dnmagdban még nem elegendd. Kell egy mddszer, egy segitd, aki megtanitja, bo-
an valdsitsuk meg mindegt. A sgakemberek sgerint erre az egyik legmegfeleldbb eszkiz a coaching.
Talin az sem véletlen, bogy a coaching kialaknldsdit a legtobb szakirodalom a sporthil eredezteti. Ennek
ellenére Magyarorszdagon ritkdn balljuk, bogy a profi sportolok egy-egy nagy megmerettetés elott a fizikdilis
edzd mellett mentdlis edzdvel (coachesal) is késziilnének a versenyre.

Tanulmanyunkban egy osszetett primerkutatisnak agon részére térink ki, amely azt kivinja bemutatni,
hogy hazgdnkban mennyire ismerik, milyen mértékben és elsdsorban milyen teriileteken alkalmazzik a
Sportolék kirében a coaching mddszerét. Az adatokat és az informdcidkat sportcoachokkal késitett
interjiikbol, illetve egy kérddives felméréshil nyertiik, amelyet csaknem kettdszdaz, amatdr és profi sportold-
val toltettiink ki.

Summary

1t can be seen on tournaments that a sportsman or a team give away the advantage in a few minutes, and
the expected win dissolves in the air in a few flashes. What can canse such manifestation or similar sitna-
tions, like sudden blocking? Whether is it the missing of physical fitness or rather the unsuccessfiul mental
preparation? Talents of first-class sportsmen are very similar, so it is rather more possible that final score is
Jformed by that sportsman who can be more concentrated mentally on the day of competition, who can over-
come the stress caused barriers. At the same time it is well-known that deciding to do things in different
way as now is short, the decision alone is not enough. We need a method and a person who teach us how
things can be realized. One of the most effective methods is coaching according to professionals. Most prob-
ably that is why coaching is originated from sport in the most publications. Despite of this, it can be heard
seldom in Hungary that professional sportsmen have been preparing with mental coaches besides trainers
Sor each important competition.

In this publication we present that part of ounr complex: primer research which describes how much the
coaching is acknowledged, how frequently and most of all in which area it is used among sportsmen in
Hungary. Data and information were collected from interviews with sport-coaches and from a question-
naire filled in by almost two hundreds pro and amatenr sportsmen.

Bevezetés

A coaching eredetének bemutatasat leggyakrabban a sporttal hozzak kapcsolatba. Timothy
Gallwey, amerikai teniszedzé egy akkoriban szokatlannak szamité médszert alkalmazott a
sportolok felkészitésére. Szamos esetben azt tapasztalta, hogy tehetséges teniszez6k valla-
nak kudatrcot egy-egy mérkézésen, ezért nemcsak a fizikai edzésre koncentralt, hanem
sokkal inkdbb a mentalis erénlétre is. A mddszer egyre t6bb sikert hozott, ezért tapasztala-




tait lefrta egy kbnyvben, amely ,, The Inner Game of Tennis” cimmel jelent meg. Ezt k6ve-
téen sorban jelentek meg muvei mdédszerének a sport mas teriiletén valé alkalmazasanak
bemutatasardl: ,, The Inner Game of Skiing”, ,,The Inner Game of Golf”.

Kés6bb mivel a gyakorlat azt bizonyitotta, hogy a kiillénb6z6 sportokban jol mikodik ez a
médszer, gy gondolta, hogy hasznos volna alkalmazni ugyanezt a munkavégzés haté-
konysaganak emelésére is. A best practice megoldasokat a ,,The Inner Game of Work”

cimi kényvében foglalta Gssze.

A szerz$ kényveinek vezér gondolata, hogy sokkal fontosabb és nehezebb a bels6 akada-
lyokat, valamint 6nmagunkat legy6zni, mint az ellenfelet, a versenytarsat. Ha az edz6 segit
legy6zni, vagy mérsékelni a belsé gatakat, akkor a jatéktechnika tanitdsara nincs is igazan
szitkség, mert a modszer segitségével az egyébként tehetséges jatékos természetes képessé-

gei felszinre tornek.

Késébb Gallwey a kényveiben leirtakat, illetve azok alkalmazasnak gyakorlatat atadta né-
hany lelkes érdeklédnek. Kiscsoportos foglalkozasokat szervezett, ahol bemutatta a bevalt
megoldasokat a résztvevlknek. El6szOr csak a sport teriiletén tevékenykedtek, de tigyfeleik
a jol bevilt gyakorlatot alkalmazni tudtik az tizleti szférdban felmeriils problémaikra is. Igy
a coaching egyre jobban atterjedt a sport vilagabol az tzleti életbe, ahol ma sokkal inkabb
viragzik, mint a sport teriiletén. Erre j6 példa Sir John Whitemore 2011-ben Budapesten
tartott eléaddsa a coachingrol, amikor a kévetkez6ket mondta: ,,Az élsport még mindig a
régi, instrualé médon dolgozik. Ma korilbelil 30 éves elmaradasban van még az élsport is
az Uzleti élettd], ha a vezetési modszereket vesszik alapul.” Sarvari Gyorgy sportcoach ugy
véli ,,Whitmore-nak igaza van abban, hogy az edz6k legtdbbje nem rendelkezik modern
coaching szemlélettel, és hagyomanyos utasitasalapu iranyitasi modellel dolgozik™ (Sarvari,
2013:395). Sarvari szerint azonban van kivétel, néhany killénleges mester 6szténdsen ren-
delkezik a coaching tipusa vezetdi szemlélettel, vagy ha nem, akkor elég nyitott arra, hogy
coachokat alkalmazzon.

Magyarorszagon a coachingnak az izleti életbe valé betbrése j6 néhany éves csuszassal
tortént Amerikdhoz vagy Nyugat-Eurdpahoz képest. Ez az elmaradds a sportcoaching
elterjedésre hatvanyozottan igaz. Amennyiben Sir John Whitemore a sportcoaching 30
éves lemaradasarol beszél, aki Londonban, New Yorkban és Sanghajban mikédtet egy
nemzetkdzi tanacsadd céget, akkor ez az adat a magyarorszagi elterjedés titemére vonatko-
z6an igen negatlv j6vét vetit el6re. Egy biztos, hazankban ma még se irodalma, se gyakor-
lata nincs igazan ennek a szakmanak. Csak remélni tudjuk, hogy ezen a tertilten is hamaro-

san forradalmi valtozas kovetkezik be.




Sport coaching, sport coach

A coaching mint médszer ugyanazon alapokon nyugszik fiiggetlentl attél, hogy a sportban
vagy a munka, vagy a maganélet teriiletén alkalmazzak-e azt. Ezért a coaching altalunk
hasznalt altalanos meghatarozasat adjuk meg kiindulé pontként (a sport coaching vonat-
kozasaban is), amely igy hangzik: A coaching egy olyan folyamat, amelynek soran a coach
és a coachee valamilyen k6z6s cél megvaldsulasa érdekében egytitt dolgozik. A coach —
egy bizalmas légkor kialakitasa utin — a jelenre és a j6vSre koncentralva, utasitasokat mel-
1626, tamogaté munkaval, kliensébdl el6hivia a benne rejlé képességeket, amelyekkel a
coachee, képessé valik megvaldsitani a sajat maga altal kitlzott célokat.

Ahhoz, hogy specializaljuk az el6z6 meghatarozast a sport terlletére, ugy gondoljuk, hogy
a leghitelesebbek akkor lesziink, ha a sok sikert elért sportcoachok megkdzelitését vesszik
alapul. Az egyik ilyen megkézelités szerint a sportcoaching az egészséges személyiségli
sportolok mentalis felkészitése. Ilyés Gyula Ggy véli, hogy bar a fizikai, technikai felkészii-
lés elengedhetetlen, de sokszor latjuk, tudjuk, hogy 6nmagaban ez nem elég. A siker és a
gy6zelem fejben dél el. Emellett elengedhetetlen a folyamatban valé gondolkodas és a
személyes felel6sségvallalas, akar egyéni munkardl, akar csapatrdl van sz6 (Filius, 2014).

Egy masik hazai sportcoach, Sarvari Gyorgy ugy véli, a ,,coaching lényegében egy, f6ként
az Uzleti életben bevalt, a vezetési tanacsadas és a pszichoterapia elemeit egybeolvaszto,
sajatos modszer, amelyet az egyéni és a csapatsportokban a neves kilfoldi klubok mar
mind t6bb helyen hasznalnak. A coaching az edz6 és a versenyzOk kézott kialakuld, a
sportol6 személyiségének, tehetségének kibontakozasat megcélzé djfajta egytittmikodési
forma”. A realitast ki kell, hogy egészitse a fantazia, amibe szamtalan dolog belefér, mint
példaul az edzés elStt kézos meditacid, vagy a mérkSzés utani torténeteket feldolgozo
beszélgetés. Bz segit a gy6zelemre koncentralni. Sarvari szerint komoly problémat jelent,

hogy szamos edzé vetélytarsnak érzi a coachot, vagy a sportpszichologust. (Sarvari, 2012).

A sportcoach tehat az, aki a coaching médszert a sport teriiletén alkalmazza, azaz hozzaja-
rul a sportolok fizikai és mentalis edzéséhez, segiti Gket, hogy képesek legyencek elShivni és
kiakndzni rejtett potencidljukat. Mindezt abbdl a célbdl teszi, hogy maximalizalja a sporto-
16 teljesitményét. A sportcoach a meghatarozott igényeknek megfeleléen azokat a képessé-
geket hozza el kliensébdl, amelyek segitik 6t a céljai elérésében, valamint timogatja a
sportolot egy testhez allé edzési program megtervezésében és kivitelezésében. A lehetsé-
ges tamogatottak (igyfelek — coacheek) egyarant lehetnek sportoldk és sportcsapatok is.

Nagyon fontos az edz6 tudatossaga, azonban elére nem igazan tud tervezni. Folyamatosan
figyelnie kell a jatékos pillanatnyi allapotat, mint egy j6 orvosnak. Aki attdl fiuggben és agy
avatkozik be a szervezet mikédésébe, ahogy és amit az adott allapot igényel. (Jelinek,
2009)




Ilyés Gyula sportcoach szerint két dolog az, ami fontos, ha egy coach sportolékkal dolgo-
zik. Bz a tisztelet és a szeretet. ,, Tisztelet az elért eredményeknek, az emberfeletti erGfeszi-
téseknek, az elvégzett munkanak. Tisztelet a kiizdeni tudasnak, a sok lemondasnak, a sok-
szor aszkéta életvezetésnek. Eis a szeretet. Szeretetet nem lehet konyvbél tanulni. Vélemé-
nyem szerint a sportolok szerethetdk, sokszor esenddk. J6, ha ismerjik az 61t6z6 szagat, a
versenyzé nyelvét, gondolkodasmadjat, félelmeit” (Hrblog, 2013).

Anyag és modszer

Ebben a publikiacidban egy Osszetett kutatasnak azon részét mutatjuk be, amely arra a
kérdésre kivan valaszt adni, hogy a coaching moddszer milyen szerepet t6lt be hazank
sportvilagaban. A kutatas tobbi kérdésével (Mennyire ismert a coaching Magyarorszagon,
és elsGsorban melyik iranyzatok a kézkedveltek? Milyen problémakkal fordulnak az embe-
rek coachhoz? Az Gzleti vagy inkabb a maganélet problémait kezelik itthon coaching méd-
szerrel? Mérhet6-e a coaching folyamatanak sikeressége?) egy masik munkankban! foglal-
kozunk.

Kutatasi kérdéstink megvalaszolasahoz sziikséges adatokat, informdcidkat elsGsorban pri-
mer kutatason keresztil szereztlk meg. Szakemberekkel készitettiink interjikat, illetve
amatdr és profi sportolokat kértink fel kérdSiviink kit6ltéséhez.

Osszesen 18 fével készitettiink interjit, a kérdéivet kitoltSk szama 187 £6 volt.

Az interjuk és kérdbiv felvétele 2015. marcius — julius koézott tortént. A kérdSiv kitdltése
papiros alapon ment végbe, annak érdekében, hogy a megkérdezettek minél nagyobb
szamban kitSltsék azt, illetve a felmertlé kérdésekre kozvetlenil tudjunk valaszolni. A
kérdoivek kitSltetését sajat magunk végeztilk, bizva abban, hogy az esetleges félreértések
koénnyebben elkeriilhet6ek legyenek. Ennek eredményeként csupan két kérdéivet kellett
kizarnunk a feldolgozasbodl, annak hianyossaga miatt.

A valaszadok kozott a nék és férfiak aranyat és azok korcsoportonkénti eloszlasat az alab-
bi abra mutatja be (1. abra). A minta nem reprezentativ, igy az eredmények és a belSlik

levont kévetkeztetések alapvetSen a vizsgalt mintara érvényesek.

! A coaching multja, jelene és j6vSje — Magyarorszagi helyzetkép. In: Munkaet6 piaci kihivasok a XXI. szdzad-
ban Magyarorszagon. (Szerkeszté Vagany Judit, Fenyvesi Eva). Megjelenés alatt.
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1. dbra. A férfiak és nék korcsoportonkénti megoszlasa a vizsgalt mintaban
Forrds: Sajat szerkesztés

A kérdoivet kitdlt6ket megkérdeztiik, hogy milyen sporttevékenységet folytatnak. A va-
laszadok Gsszesen 17 féle sportagat (aerobik; futas; kézilabda; tenisz; tollaslabda; labdari-
gas; kerékpar; joga; si; evezés; cardio, fitnessz, spinning; réplabda; kiizdSsportok; kondji;
vizilabda; tanc; tszas) jeldltek meg. Ahhoz, hogy a kérdéivek feldolgozasat megkdnnyit-
stik, a megadott sporttevékenységeket klaszterekbe csoportositottuk.

Az Ssszevonas elvégzésére tobb csoportositasi mod kozil valaszthattunk (Istvanfy, 20006).

— Az egyik ilyen csoportképzési mod, ha a sporttevékenységeket élettani, illetve
edzéselméleti szempontok szerint valasztjuk szét. Ekkor a sporttevékenység ter-
mészettudomanyos hatasait vizsgaljuk az emberi testre nézve.

— A pszicholégiai szempontok szerinti csoportositasnal a  sporttevékeny-
ség elsajatitasat, a mozgastanulast vesszik alapul. Ennek alapjan megkiilénbozte-
tink egyszerd ciklikus mozgast, filogenetikus, zart készség szerint, illetve nyilt
készség szerint elsajatithaté mozgasokat.

— A felhasznalasi méd szerinti csoportositas alapjan szabadidé és profi sportot kii-
16nbéztethetiink meg.

—  Bzen kivil 1étezik a szocializacids szempontok szerinti klaszterképzés. Ebben az
esetben egyéni és csapatsportokrdl beszélink.

—  Lehetséges még egyéb gazdasigi/tirsadalmi hatisokat alapul véve csoportositani,
mint pl. a hozzaférhetéség, koltség (eszkozigény, idGigény, szakemberigény, stb.).

Ugy véltiik, hogy jelen kutatishoz a mozgastanulas szerinti csoportositas all a legkézelebb,
igy a kérd6ivben szerepls 17 sportagat a kévetkez6 harom klaszterbe soroltuk be (2. abra):




Egyszert, ciklikus mozgasok, melyek genetikusan vannak kédolva benniink (pél-
daul: futas, uszas, kerékparozas, evezés, alap aerobic);

Filogenetikus, zart készség szerint elsajatithaté mozgasok, bonyolult, betanult
elemek megtanulasa, amelyre kiilsG ingerek nincsenek hatassal (példaul: szertorna,
jégtanc, joga, tanc);

Nyilt készség szerinti mozgastanulasnal a kils6 ingerek hatisa meghatirozo6 sze-
repet jatszik abban, hogyan mozgunk (példaul labdajatékok).

W egyszerd, ciklikus mozgasok

W zirt készség dimenziok
szerinti mozgastanulas
nyilt készség dimenziok
szerinti mozgastanulas

2. dbra. A valaszadok megoszlasa a végzett sporttevékenység alapjan
Forrds: Sajat szerkesztés

A kérdbiveket Excel 2013 programmal dolgoztuk fel. A statisztikai értékelés egyvaltozos

analizissel (gyakorisag, k6zépérték) és kétvaltozos, kereszttabla-elemzéssel tortént.

Kutatasi kérdéstinkkel kapcsolatosan az alabbi feltevéssel éltiink: A coaching médszer bar

a sportbdl indult el, mégis szikkorben és kevés sportagban hasznaljak.

Kutatasi eredmények

Az empirikus kutatasunk két részbdl all:

1.

A coachokkal készitett interjuk elemzése. Ehhez a részhez kapcsolédban bemuta-
tunk néhany hasonlé témaju szekunder kutatast, azzal a céllal, hogy 6sszehasonlit-
suk primerkutatdsunk eredményeivel.

Az amatbr és profi sportolok altal kitoltott kérdSivekbdl nyert informaciok fel-
dolgozasa.

Coachok a sportcoachingrol

A sporttal kapcsolatos kutatdsok szerint a coachok és élsportolok a két 6 tarsadalmi

agens, akik befolyasoljak a sport iranti elkételezettséget és motivaciot. (Torregrosa et al,

2011)

10



,»A sportban a testlinkkel dolgozunk, de valéjaban a belsénk van a munka fékuszaban.”
(Sarvari, 2008:212) Ezért igen fontos, hogy a sportolok ne csak fizikai edzéssel késziiljenek
egy-egy megmérettetésre. Ebben nyujthat segitséget a sportcoach, a sportolék mentalis
edzdje.

Ezek a mentalis képzések mar korabban is jelen voltak a sport vildgaban, de a legtdbbszor
nem tettek emlitést réla sem a sportoldk, sem az edz6k. Ennek hatterében az all, hogy az
edz6k gyakran rivalisuknak tartjak a coachokat.

Valo6szintleg ennek is készonhetd, hogy Magyarorszagon a sportcoaching annak ellenére
gyerekcip6ben jar, hogy maga a coaching a sport teriletérdl indult el hodité atjara. A
sportcoaching térnyerése igen lassi, de emellett egyre tobb pozitiv példat is tudunk emlite-
ni, amely a versenyz8k coaching moédszerrel térténé felkészitésérdl szamol be. Példaul a
2012-es olimpia el6tt szamos riport szolt arrdl, hogy a sportolok mentalis képzésével kilén
szakemberek, coachok foglalkoznak. A haladé felfogasban a coach ugyanugy a felkészité
csapat tagja, mint az edz$ és a gyur6. Ennek elfogadisiban/elfogadtatisiban kozpont
szerepe van az edz8nek, mivel a sportolok legtébb esetben ,,vakon” kévetik az edzdjik
gondolatait, tetteit.

Néhany sportcoachcsal folytatott beszélgetésiink soran, a coachok azt vallottak, hogy min-
den élsportolonak szitksége van a mentalis felkészitésre. Ugyanis a versenyz8k szamos
belsé akadallyal kiizdenek, mint példaul kudarctdl valé félelem, 6nbizalom hidnya, kétkedés
sajat képességeiben. (Ilyés, 2014). Ez a megallapitas Osszefiiggésbe hozhaté Dr. Fulop
Marta pszicholégus versenyszellemmel kapcsolatos kutatasaval. Az egyik tanulmanyaban
arrél szamol be, hogy nemzetk6zi Gsszehasonlitisban a gy6zelem, a magyarok szamara a
legnagyobb jelent6ségti. Bz 6nmagaban még pozitivnak is tekinthetd, de a gy6zelem meg-
szerzéséhez a magyarok tarsitjak a legtobb negativ érzelmet. Ennek oka a vesztéstSl vald
félelem, mert amennyiben veszit, megsemmistl, nullanak érzi magat az adott személy
(Chmelar, 2000).

A legjobban teljesité sportolék olyan praktikakat képesek hasznalni, amelyek segitenek
szabalyozni a gondolati folyamataikat akar verseny el6tt, verseny kozben, vagy utina
(Ievleva, 2008). A gondolati folyamatok kontrollalasat azonban nehéz egyediil elsajatitani,
ennek megtanuldsaban tud segiteni példaul a sportcoach. A profi sportolok, ha
sportcoachok, sportpszicholégusok segitségével mentalis képzésen vesznek részt, kony-

nyebben felépitik 6nmagukat, és ezaltal sikeresebbek lehetnek.

Ilyés Gyula (2014) szerint a sportcoaching a versenyz6kon kivil ajanlott az edz8knek és a
sportvezetGknek is, mert a folyamat segithet a paradigmavaltasban és déntési dilemmakban
is. Ami kell egy sportcoachnak, az a szakértelem, tudas, tapasztalat, hitelesség és tekintély.
Ezen felil rendkivil fontos, hogy a sportoléval foglalkozé szakember ismetje a sportolok

sajatos nyelvezetét, szitkséges, hogy kozelrdl lasson hatarterhelést, versenyhelyzetet, vagy
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sérilésbdl valo labadozast. A profi sportcoach ugy véli, ezek a paraméterek, amelyek
koényvbdl nem tanulhatdak meg.

Sportoldk és edz6ik coacholasara egyik pozitiv példa Sarvari Gyorgy coach tevékenysége a
magyar néi vizilabda-valogatottal folytatott felkészitésben. Merész Andras, a valogatott
szovetségi kapitanya (2012 6ta a csapat edzGje), errdl dgy nyilatkozott, hogy a trieszti olim-
piai kvalifikdciés tornan coaching nélkil nem értek volna el ilyen kimagaslé sikert: ,,Meg-
gy6z6désem, hogy a coaching valdban képes maximalizalni a teljesitményt. Azt gondolom,
borzasztéan értek a vizilabdahoz, taktikaban nagyon j6 vagyok, de ha nincs coaching, ak-
kor nem harmadik hely van, hanem 6t6dik, tehat legalabb két helyezéssel rosszabb az
eredmény.” (Kertész, 2012)

A koévetkezSkben tekintsiink néhany nemzetkozi példat arra vonatkozdan, hogy a fizikai
edz6 mellett a mentélis edzének szintén komoly szerepe van a sportoldk felkészitésében.
A ,,2010-es futball vilagbajnoksagon példaul a német csapat teljesitményének egyik titka a
csapattal dolgoz6 jogaoktato, Dr. Patrick Boome volt, akinek a koncentracio, a belsé erd,
az 6nbizalom és a motivacié megteremtése mellett a fizikai faradtsag és a stressz csOkken-
tése is feladata volt” (Matjai, 2014:17)

Az eddigiekben azt feltételeztiik, hogy a fizikai és a mentalis edz6 két kiilénb6z6 személy,
hisz két egészen mastipusu feladat ellatasardl van sz6. Talan ez volna az idealis eset. Emel-
lett azonban az is elképzelhet8, hogy a fizikai edz6 is megtanulja a coaching médszert al-
kalmazni. Ehhez viszont mindségi képzés és hossza gyakorlds szitkséges. Nem szabad
azonban arrdl sem elfeledkezi, amit a hatékonyan mikods coachok jol tudnak. A gondot
nem az jelenti, hogy milyen hossza egy tanfolyam, és nem az a probléma, hany kurzust
végzett el, illetve hany kényvet olvasott el egy coach. A kihivast az jelenti, hogy milyen
tudas és gyakorlat elégséges ahhoz, hogy valakibdl jol felkészilt coach legyen (Gilbert,
2010).

Gilbert és tarsai (2010) a siker piramis mintajara létrehoztak egy ,,Sikeres tanitas piramisa a
sportban” (The Pyramid of Teaching Success in Sport — PofTSS) modellt (3. abra). A
piramis Ot szintet foglal magaban. Mindegyik szint egyben alapja a kdvetkeznek. Szetin-
tik a tudds Oneléglltségének kozvetlen eredménye az a lelki nyugalom, amely hozzasegit
ahhoz az erGfeszitéshez, amely a feligyeletiink alatt biztositja, hogyan gazdagitsuk a képes-

ségeinket a sportban és a sporton kivil.
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3. dbra. Sikeres tanitds piramisa a sportban
Forrds: Gilbert et al, 2010. Sajat szerkesztés

Egy nagyméretl kutatasban (523 profi sportolét kérdeztek meg) a coachok sportolékra
gyakorolt hatasa mellett azt is vizsgaltik, hogyan befolyasoljak a csapattagok tarsaik sport
iranti elkotelezettségét. Azt tapasztaltak — feltételezve a coachok és a csapattirsak timoga-
tasat —, hogy a sportoldk csoport részvétele erSteljesen névekedett (t6bbet jartak edzésre,
kevesebb lemorzsolddas volt, stb.) azzal, hogy kiilsé elkbtelezettséglik (,,parancsra” teljesi-
tés, nincs igazi felel6sség érzet) magasabb szintre emelkedett. A kilsG elkotelezettségiik
névekedése pedig magasabb szintre emelte a belsé elkotelezettségiiket. Ennek kévetkezté-
ben hatékonyabba valtak az egyéni edzések. Azonban ha a coach erbteljes nyomast gyako-
rolt a sportolokra, a hatds negatfvva valt, a mester uszok részvétele illetve kiilsé elkotele-
z6dése markans csokkenésnek indult. (Santi et al, 2013)

Grant (2013) angol sportcoach szerint szamtalan bizonyiték van arra, hogy egy coach ha-
tékonyabb tud lenni, mint egy hagyomanyos megkdzelités szerint oktatd tanar. Az alkal-
mazott modszerek kézil legfontosabb, hogy a coach hangsulyt fektessen a tanu-
16k /trésztvevok kérdezésére az instrukciok addsa helyett. Bz igen nagy kihivés. ,,Tudom,
hasznalom mostanaban. Fiatal jatékosokkal dolgozom egylitt, célom, hogy lekotlatozzam a
technikai és taktikai instrukcidkat és helyettiik kérdéseket hasznaljak. Nehéz volt elkeriilni
az instrukcidk adasat, de megérte, ahogy a foglalkozasok hatirozottan jobbak voltak, a
fejlesztébb a kézeg elémozditotta a jatékosok fejlédését.”
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A coaching elterjedtsége a sportvilagban

Primerkutatasunk soran kérdo6ives adatfelmérést is végeztiink, amelyben olyan embereket
kérdeztiink meg, akik amat6r vagy profi szinten rendszeresen sportolnak. A célunk a kér-
déivvel az volt, hogy a piac masik oldalat, a felhasznalokat is megkérdezziik a coaching
elterjedtségérdl, ismertségérol.

A megkérdezettek nagy része nem ismeri a coachingot, nem vett részt soha ilyen folya-
matban. A coachingot ismerSk a 20-29 éves és a 40-49 éves korosztaly koztl kertiltek ki a
legnagyobb aranyban, ezen belill is elsGsorban a férfiak talalkoztak mar ezzel a modszerrel.
Az amatdr és profi sportolok kozott nincs szignifikans eltérés abban, hogy milyen arany-
ban hallottak err6l a médszerrdl, és vettek mar részt coaching tiléseken.

A képzettségi szintek alapjan a kdvetkezs eredmények sziilettek. Az alapfoka végzettséggel
rendelkez8k kozil ez idaig senki sem talalkozott a coachinggal. A kézépfok- és fels6foka
végzettségl kitdltSk kevesebb, mint 40 %-a ismeri a médszert. A doktori diplomat szerz6k
esetében ez az arany 50 %-os.

A kutatas soran azt is megvizsgaltuk, hogy van-e kiilonbség a coaching ismerete kozott
annak alapjan, hogy milyen jellegli sportot Gznek. Mivel 17 féle sportbdl keriilt ki a valasz-
adok kore, ezért a modszertani részben mar emlitett csoportositast hasznaltuk ennél a
kiértékelésnél is (4. abra).

Az eredmények alapjan az elsé és a harmadik csoportban, aranyaiban kevésbé ismerik a
coachingot. Figyelembe véve azonban, hogy ezekben a csoportokban jéval tébben voltak a
megkérdezettek, valdjaban tobb személy talalkozott a coachinggal, mint a masodik cso-
portban, azaz a zart készség szetinti mozgastanulashoz tartozok esetében. Az elsé csoport-
ra vonatkoz6 eredmény azzal magyarazhat6, hogy napjainkban nagy teret kap az aerobic, a
fitnesz és a hasonlé egyszerd ciklikus mozgas. Sokan azért valasztjak ezeket a sportokat,
mert megfizethetek, mert a szabadban is lehet gyakorolni azokat, nem kell hozza sok
eszkoz, és tarsasagban végezhet6ek. Mivel valaszadok kozil a legtébben ebben a sportka-
tegoériaban voltak, nagyobb volt a valdszintsége, hogy kozilik tdbben taldlkoztak mar
coachinggal.
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4. dbra. A coaching ismerete a killonb6z6 mozgastanulas szerint
Forris: Sajat szerkesztés

A harmadik klaszterbe tartozé sportokat Gzok szama a masodik legnagyobb a ciklikus
mozgasokhoz tartozé sportolék utin. Ebben a csoportban a megkérdezettek tobb mint
50%-a nem ismeri a coaching médszert. Nem csoda, hisz a labdas jatékoknak nagy rajon-
gotabora van. Bzeknél a sportagakndl is rengeteg rendezvény van: egyetemi bajnoksagok,
cégek kozotti csatak,’6reg fiuk mérkézések”, stb., ami még vonzobba teszi a felhasznalok
szAmara.

A 1L csoportba tartozé sportagak koziil sokat, amatér szinten nem igazan nem lehet Gzni.
Az interjakbdl szerzett informacidk is alitamasztottdk, hogy az egyszerd, ciklikus mozga-
sokba sorolhat6 sportagak kiemelkedé magyar élsportoldi kéziil tobben ismerik és hasznal-
jak a coaching médszert.

A kérdéivekbdl az is kiderilt, hogy bar sokan nem ismerik a coachingot, de szivesen ki-
probalnak azt. A kitolt6k mindéssze 9%-a véli ugy a jelen ismeretei szerint, nem venne
részt coachingon, t6bb mint 60% viszont azonban gy nyilatkozott, hogy 6rémmel kipro-
balna (5. szamd abra).
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A koévetkezs abraban (6. dbra) azt mutatjuk be, hogy milyen forrdsokbdl ismerik a
coachingot a megkérdezettek.
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6. dbra. A sportolok coachingrdl szerzett ismereteinek forrasai

Forris: Sajat szerkesztés

A legtobben, akik mar talalkoztak a coachinggal, az a 30-39 éves korosztaly, ennek elséd-
leges eszkoze pedig az internet. Ezen kiviil még két masik korosztalynal (20-29 év kozotti
térfiak, 40-49 év kozotti ndk) jelenik meg a coachingrdl valé weben keresztili ismeretszer-
z€s.
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A kovetkezé leggyakrabban emlitett forras az Gjsag és a szabadidSs tevékenységek voltak.
TObben pedig a munka soran szereztek tudomast a coachingtél.

A legtobb korosztilyban az ismerésok, baratok altali ,,hirnév terjesztés” jelenik meg, vi-
szont az aranyok alacsonyabbak, mint a korabban emlitett forrasoknal.

A kérdSivekbdl az is kiderilt, hogy a megkérdezettek hol talalkoztak el6szor a coachinggal,
itthon vagy esetleg kiilféldén. A kit6lt6k kézel 10 %-a nem idehaza (Németorszag, Anglia,
Ausztria, Trorszag, Olaszorszag, Egyesiilt Allamok) szerzett informaciot a coachingrol. A
kilfoldon €16 magyarok k6zott azonban olyanok is voltak, akik kint 1étik alatt nem hallot-
tak errSl a médszerrdl.

Egy kévetkez6 kérdés annak vizsgalatara iranyult, hogy az eddigiekben mennyire vették
igénybe a coachingot. A coaching ismertségéhez képest itt joval alacsonyabb értékeket
kaptunk: az I. csoport 7%-a. A 1. csoportbdl senki sem, a III. csoportbdl 10% vette
igénybe eddig a coachingot.

Tovabb elemeztik azoknak a valaszait, akik mar igénybe vették a coachingot. Ennek
eredményeként az allapithaté meg, hogy a legtébben a szakmai fejlédés érdekében for-
dultak coachhoz, és elsGsorban cégeknél talalkoztak a modszerrel. A masodik leggyako-
ribb ok a teljesitménynévelés (33%) volt. Maganéleti problémakkal a kit6lt6k 11%-a
kereste fel a coachokat.

Zarszo

,»A vilag valtozik, s vele valtoznak a modszerek, eljarasok, szinte minden. A magyar sport
azonban leragadt a régi poroszos iskolanal (tisztelet a kivételnek). Ebben a rendszerben a
versenyz6 van a hierarchia legaljan, a végrehajto szinten. Partneri viszonyrdél szé sem lehet.
Az edz6 a j6l megmondé, minden titkok tuddja és ismerdje.” (Ilyés Gyula, 2014: 29). Ilyés
Gyula szavai remélhetSleg a multrdl szélnak. Az egyre nagyobb szamu siker, amelyet olyan
magyar sportolok értek el, akik sportcoachcsal késziltek egy-egy versenyre, varhatéan
porzitiv példak mindazon sportedz6k szamara, akik eddig nem hittek a coaching erejében.
A pekingi olimpia 6ta kezd ,,divattd” valni a versenyzdékkel valé ilyen tipusd foglalkozas,
nyilatkozta Ilyés Gyula a Magyar Coachszemlében (Ilyés, 2014).

A primer és szekunder kutatasbol nyert eredmények megerdsitik, hogy nagy szitkség van a
coachingra a sport tertiletén. A hatékony sportcoaching segiti a sportolékat, hogy nagyobb
elégedettséget, Onbecstilést érjenek el (Smith et al, 2007). A mentalis jelenlét ugyanis épp
annyira fontos szerepet jatszik a sportolok életében, mint a fizikalis kondici6. Ezért egyre
tobben vesznek igénybe — az edz6n kivil — a sportteljesitmény ndveléséhez hozzajaruld
szakembert (coachot, pszichologust, jogaoktaté, stb.).

A coaching azonban tdlmutat a sporton, a személyiség kiteljesedéséhez, a magasabb élet-
mindség eléréséhez is fogddzot adhat. A | kimagaslé élsportolok legtobbjétdl az tzlet is
nagyon sokat tanulhat.” (Sarvari, 2013: 395). | Elsportolékkal dolgozva azt latom, hogy
amikor energiadsszpontositastdl vagy energiavesztéstdl, egy célnak és gondolatnak vald
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totalis alarendel6déstél, a megtjulasba vetett hitrdl, a ,,mindannyian egy vagyunk” alap-
eszmérdl, a totalis jelenlétrdl beszélek, akkor ezek a gondolatok szamukra joval kézzelfog-
hatébbak, mint a menedzsment-teamek szamara.” (Sarvari, 2013: 396). levleva (2008) is
ugy gondolja, a sport tamogathatja az lzleti vezetSt abban, hogy megértse, a siker nem
mindig j6n kénnyen. Kitartasra, valamint tiirelemre van szitkség ahhoz, hogy hossza tava
céljainkat elérhesstk.

Remélhetbleg hazankban is mindkét teriilet egyre inkabb kiaknazza a coaching modszer-
ben rejlé lehetGségeket. Ehhez természetesen egyre tébb szakmailag, etikailag elkotelezett
coachra van sziikség.
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Osszefoglalas

A dolgozatunkban bemutatink az, innovdcid mérésének az EU-tagdllamokban alkalmazott médszer-
tandt, annak ag elmilt 20 évben bekivetkezett viltogdsait. Emellett rividen ismertjiik legismertebb
nemetkozi &5 hazai innovdcid mérési gyakorlatok jellemzdit. Szdmba vessziik azokat a kérdéskird-
ket, melyek alapjan az egyes orszagok innovdcids tevékenységét osszebasonlitiik. A cikk rovid dtte-
kintést nydjt a Magyarorszdagon végrebajtott innovdcids adatfelvételekerd] is. Azt kivetden ismertetjiik
azg ditalunk kialakitott innovdcids mérési é értékelési modsgertant, amelyet a hagai mezdgép gyartd,
kis és kozepes méretii villalatok kirében alkalmaztnnk.

Summary

In onr paper we have reviewed the specialist literature on the topic together with the most significant
international and national surveys. A methodology of measuring has been worked ont by considering the
specific features of the sector on the basis of the widespread measuring methods, which will assist in
giving a thorough picture of the present situation, performance and trends of development of agri-
technical innovations in Hungary. It can also be utilised to explore national practice and internal rela-
tions of agricultural machinery development, identify the typical barriers and map the network of the
participants in development.

Bevetés

Dolgozatunk aktualitisat adja, hogy az innovacié gazdasagi szerepét felismerve egyre
markansabban jelenik meg az az igény, hogy pontos informaciok alljanak rendelkezéstre
az egyes szervezetek, nemzetgazdasagi agazatok és Osszességében az egész gazdasig
innovaciés tevékenységérdl, annak jellemzbirdl.

A mez6gazdasagban hasznosulé miszaki innovaciok teriiletén szamos olyan tényezd
azonosithat6, amely nehézkessé és bizonytalannd teszi az innovaciés folyamat és telje-
sitmény mérését, értékelését. Ennek okai kozétt szerepelhet, hogy a mez3gazdasagi
innovaciés folyamatok komplex kapcsolatban allnak egy sor teriilettel, tovabba ez a
tevékenységrendszer jelentésen kibévillt és a hagyomanyos értelemben vett miszaki
innovacié fogalman tdlmutat. Mindez természetesen neheziti az innovacios teljesitmé-
nyek moédszertananak kialakitasat is. Némileg egyszerlbb feladatnak tinik a mezSgaz-
dasagi gépeket gyart6 szervezetek innovacios aktivitdsanak vizsgalata.

Dolgozatunk célja bemutatni a nemzetkézileg elterjedt vizsgalati médszereket, majd
olyan vizsgilati metodika készitése/fejlesztése, amely alkalmas mezd&gazdasagi

gépgyartok innovacios folyamatairdl primer adatok gyUjtésére és értékélésére.

Anyag és modszer

A kifejezetten az innovaciora 6sszpontosit felmérések az 1970-es évek végén jelentek
meg. Ezek vizsgalatok az innovaciot sziiken értelmezve, kizardlag a kutatas-fejlesztésre
(K+F) koncentraltak. Az egyes orszagokban elszigetelten, tGbbnyire kisérleti jelleggel
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folytak innovacios adatfelmérések, de sem a fogalmi hattér, sem a téma megkdzelitése

nem volt egységes, és kell6en kimunkalt médszertan sem allt rendelkezésre.

Az OECD kezdeményezésére hét orszag (Egyesilt Kirdlysag, Kanada, Németorszag,
Egyesiilt Allamok, Franciaorszag, Hollandia és Olaszorszag) e témaja felméréseinek
tapasztalataibdl kiindulva alakitottak ki azt a médszertant, amelynek alapjan az észak-
eurépai orszagokban mar Osszehangolt adatgyljtést hajtottak végre 1986-ban. Ezen
tapasztalatok alapjan az OECD Titkarsaga egyluttmikddve az egyes orszagok képvisel-
ivel készitette el az innovaciés adatfelvételek modszertani alapjanak tekintheté Oslo
Kézikényvet. Ennek els6 kiadasa 1992-ben jelent meg, és alapvetSen csak a feldolgozé-
iparban miko6ds vallalkozasoknal megvaldosuléd termék- és eljarasinnovacié mérésére
szotitkozott, a szolgaltatasi szektor vizsgalatira nem volt alkalmas. Bz indokolta a kézi-
konyv atdolgozasat, amelynek eredményeként 1997-ben napvilagot latott a masodik
valtozat.

Az OECD 2005-re készittette el az Eurdpai Bizottsag egytuttmiikédésével az Oslo Ké-
zikényv atdolgozott, harmadik kiadasat, (OECD, 2005). Ebben mar az, hogy az innova-
ci6 mérését kiterjesztette a szervezet és a marketing tertiletére is, és a termék- és eljaras
innovaciét sem korlatozta a technoldgiai djitasokra. Kévetkez6kben néhany, jelents-
sebb innovacids vizsgalati médszertanrdl adunk révid attekintést:

—  Community Innovation Survey (CIS): A Eurostat kétévente folytatott vallalati
innovaciés felmérése, amelyet az angol elnevezés réviditése alapjan nevezik CIS-
tipusu (Community Innovation Survey) adatfelvételeknek. EU-tagallamokban
elsz6r 1993-ban hajtottak végre a harmonizalt kérdSivvel (CIS1), orszagonként
azonos 1d6szakra vonatkozo dn. kozosségi innovacios felvételt. A felmérés
médszertanara jellemz6, hogy nem vizsgalnak a nemzetgazdasag minden agaban
mikods cégeket. A legutdbbi CIS6 2006 kérdései a 2004-2006 kézotti harom
esztendd innovacids tevékenységre vonatkoztak (EUROSTAT, 2000).

—  FEurdpai Innovaciés Eredménytabla: A vizsgalat kiterjed az EU tagorszagokon
kivili eurépai allamokra és t6bb mas kontinensen 1évé fejlett orszagokra (USA,
Kanada, Ausztralia, Japan) is. A felmérésre modszertanara jellemz6 hogy az ada-
tokat megtisztitjak a szélsé értékektd], atskalazzak és silyozatlan atlagot szami-
tanak beldlik, ez az Gsszesitett innovacios index, amit az egyes orszagok, illetve
az uni6 innovaciés teljesitményeinek Gsszehasonlitasara hasznalnak. A vizsgalat
médszertanat 2008-ban alapos biralat érte, ezért a 2008. évi eredménytabla je-
lent6s moédositasokon ment at (EIS, 2008).

22



INNO-Policy Trendchart: Az INNO-Policy Trendchart az Eurdpai Bizottsag
Vallalkozasi és Ipari Féigazgatosag kiadvanya. Nem primer adatgydjtésen alapul,
hanem adatbazisokbdl, igy a CIS felmérésekbdl is, valamint a vizsgalt 39 orszag
innovaciés politikdjardl szo6lé dokumentumokbdl készitenek orszag jelentéseket
a szakértSk.

A KSH innovacids felmérése: A statisztikai hivatal az uniés CIS felmérésekhez
csatlakozva inditotta el vallalati innovacios felméréseket. Egyébként a K+F sta-
tisztika Magyarorszagon mar t6bb mint félévszazados malttal rendelkezik, 1953
Ota gyljtenek erre vonatkozo adatokat. A KSH az els6 orszagos, mar teljes egé-
szében EU harmonizalt innovacids felmérést 2002-ben hajtotta végre, de még
Onkéntes jelleggel. 2004-t8] mar kotelezGen, mintegy 6000 kijeldlt adatszolgalta-
t6 haromnegyede valaszolt, igy az eredmények megfelelGen reprezentaltak az or-
szag innovacios tevékenységét (IKSH, 2010).

Eredmények

Mezégépgyartok innovacids aktivitasanak mérése

A mez6gépgyartas teriilete egy sor olyan sajatossaggal rendelkezik, amely megkiillénboz-

teti a t6bbi gépgyarté agazattdl, indokoltnak tinik egy kifejezetten a mezdégyartokra

szabott mbdszertan fejlesztésesét a kovetkezs jellemzdk figyelembe vételével:

Korabbi vizsgalataink tapasztalata, hogy az agazatban talstulyban 1évé kis- és kdze-
pes vallalkozasok (kkv-k) szamara sokszor nehézséget okoz eldonteni, hogy vajon
innovativnak minésithetS-e a tevékenységiik, avagy sem, feltehetéen ennek hatasa
a statisztikai eredményekben is megmutatkozna.

Az innovaci6 egyik legfontosabb mutatészama nemzetgazdasagi szinten az innova-
tiv vallalkozasok aranya. Az egyes nemzetgazdasagi agak, agazatok termékszerkeze-
titk sajatossagainal fogva sem azonos intenzitassal djitanak. Az is tény, hogy a ki-
sebb méretd vallalkozasok altalaban kevesebbet korszerGsitenek, az alacsonyabb
létszam-kategoridkba tartozd cégeknél az innovativ vallalkozasok hanyada min-
denhol lényegesen alacsonyabb, mint a nagyobbaknal.

A kutatasi médszertan megfogalmazasanal az innovaciés modellek és kapcsolédéd szak-

irodalom szintetizalasabdl (1. abra) levont elméleti kovetkeztetéseket, az dgazathoz fi-

z6d6 korabbi szakért6i anyagokat, valamint a korabban bemutatott nemzetkézi és hazai

empirikus kutatisok tapasztalatait és modszertani elveit vettiik alapul.
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Az innovacio értelmezése és alap
fogalmai

v

Innovacios folyamatok
modelljei

¥

Agrar-miszaki
innovaciok sajatossagai

2

Inn()!ﬁci()t MUSZAKI INNOVACIO
befolvisold - MERFESE A MAGYAR P Innoviacios
16 v 6k v MEZOGEPGYARTO - kornyezet jellemz6i
SYyezo VALLALATOKNAL
y §

Innovacio mérés
modszertana

1. dbra. A szakirodalmi hattér attekintésének logikai modellje
Forrds: Sajat szetkesztés

Moédszertanunk alapja egy kérd6iv 6sszeallitasa, amelynek soran a vallalati mikodés és a
kilsS tényezGk kapcsolatat vettiik figyelembe. A kérdéseknek annak feltarasira kell
iranyulniuk, hogy megismerjik a hazai mez&gépgyarté vallalkozasok innovacios tevé-
kenységét és eredményeit. A vizsgalat segitségével képet kapunk az innovaciés aktivitas
mértékérdl, £6 jellegzetességeirdl, a folyamatokban részvevd partnerek korérdl, az inno-
vacionak a vallalkozas altalanos helyzetére gyakorolt hatasairdl. A kérdSivben a beveze-
tett Uj, vagy jelentGsen tovabbfejlesztett termékek, szolgaltatisok és technolégiai eljaras-
innovaciék mellett figyelmet forditunk a szervezeti és marketing tevékenységre is vala-
mint az innovacios kornyezetre is.

Az alapvet6 kutatasi kérdésbdl levezethetS részletesebb vizsgalati kérdések és szem-
pontok a kdvetkez8k:
1. Melyek a hazai mez&gépgyartd vallalatok innovacios teljesitményének f&bb jel-
z6szamai, meghatarozo irdnyai és szik keresztmetszeteir
2. Milyen 6sszetevSk befolyasoljak a vallalatok muszaki fejlesztési és innovacios
tevékenységét, melyek a segits, akadalyozé és motivacios tényez6i?
3. Hogyan érzékelik a vallalkozasok az innovacids tevékenységiiket korilvevd
gazdasagi klima hatasait?
4. Hogyan hatnak a vallalatok altalanos és innovacids szervezeti jellemz6i az in-
novacids eredményekre?
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Milyen a vallalkozdsok egylttmikodési aktivitasa, melyek a kapcsolati halojuk
jellemzéi és azok milyen hatassal vannak az innovacios tevékenységre?

Milyen belsé 6sszefliggések tarhatok fel a vallalkozasok innovaciés eredménye-
it/teljesitményét befolyasolé dltalinos szervezeti jellemzSk és az innovacids
(K+F) tevékenységek kozott?

Hogyan jellemezheté a vallalati stratégia, a marketing és innovacios tevékenység
kapcsolata a vizsgalt gyartoknal?

Milyen mdédszer alkalmazasaval lehet a mintat szétvalasztani és melyek a létre-
jové csoportok egyedi jellemz6i kutatas-fejlesztési, innovacios és altalanos
szervezeti mutatok alapjan?

A meghatarozandé kilsé kornyezeti és bels6 vallalati jellemzok vizsgalatanal az alabbi

agazati jellemz6ket vettik figyelembe:

Koérnyezeti jellemz8k:

Piaci kdrnyezet: A piaci bizonytalansig, a gazdasagi valsag alapjaiban kihat a
vallalati mikodésre és meghatarozé befolyast gyakorol az innovacids folyama-
tokra ezért vizsgalatuk kiléndsen indokolt.

Technoldgiai kérnyezet: a muszaki tudas jellemz6en komplex, csak Osszetevi-
re bontva és a tudasiramlas meghatarozo6 iranyai mentén, annak {6 szerepléit
azonositva vizsgalhato.

Vevék: altalaban a fogyasztokkal kozvetlen kapesolatban 4llo, az 6 igényeiket,

valamint azok pénzulgyi helyzetét figyelembe vevé vallalati k6rrdl van szoé.

Szervezeti tényezok:

Villalati (innovacids) stratégia: a stratégia tervezésének minden vallalatnal nagy
jelentSsége van, de kiiléndsen fontos az innovativ vallalkozasok esetében, ezért
a felmérés soran killon figyelmet kap a vallalati stratégiak (innovacids, marke-
ting teriilleteken) vizsgalata.

Szervezeti méret: milyen Gsszefiigeés tapasztalhat6 a vallalkozasok innovacids
tevékenysége és a vallalatméret k6zott.

Innovacié és marketing kapcsolata: kézismert tény, hogy a marketing-munka a
magyar KKV cégek tbbségénél gyenge. Ezért a marketing szerepét, valamint

befolyasold tényezsit az innovacié Gsszefliggésébe beagyazottan vizsgalom.

Miszaki jellemz6k:

Korszerliség: meglévé gyartasi technoldgia, gyartmanyok muszaki szinvonala-
nak megismerése a nemzetkozi versennyel 6sszehasonlitva.
Termelési rugalmassag: a dontéstdl a piacra vitelig mennyi id6t vesz igénybe a

termék- és technoldgia-fejlesztés folyamata.
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A mintavétel és a megbizhatosag kérdése

Ahogy mar korabban emlitettiik Magyarorszagon tébb mint 100-150 vallalkozas foglal-
kozik mez&gazdasagi gépek és alkatrészek elGallitisaval. A szakért6i becslések mintegy
negyvenre teszik a féprofild mezégazdasagi gépgyartassal foglalkozo cégek szamat. A
vallalkozasok jelent8s hanyada tobb labon all: sok, féleg kisméretl vallalat a gépgyartas
mellett mas tevékenységet is végez, ezért nehéz a ,,mez6gépgyart6 vallalat”-ok aktudlis
szamanak pontos meghatarozasa. A vizsgalhaté szervezetek zome (80 szazaléka) kis és
kozepes vallalkozas, amelynek éves arbevétele nem éri el az 1 milliard Ft-ot. Az Ssszes
vallalatrél nem allt rendelkezésre lista, ami alapjan valdszinségi mintat lehetett volna
Osszedllitani, egyéb mddon kellett meghatarozni a kutatasba bevonhaté vallalatokat. A
kérd6ives megkérdezés elvégzéséhez szitkséges vallalatok felkutatisira a MEGOSZ
cimlistdjat vettik alapul. A mintavétel és a vizsgalati folyamatok Gsszefliggéseit a 2.
abran mutatjuk be.

Alapsokasag
(80-100 db.)

SOKASAG
TULAJDONSAGA <

KOVETKEZTETESEK
Mintavételi technika: T
egyszer( véletlen mintavétel,
interjus, postal és internetes Minta tulajdonsagainak
lekérdezéssel. bemutatasa

y

Adat el6készités:

e  Adatok kddolasa Statisz tikai
s Adatbevitel —> vizsgalatok
e Adattisztitas

2. dbra. A mintavétel és vizsgalati folyamatok 6sszefoglalasa

Forrds: Sajat szetkesztés

A kutatas adatfelvétele soran t6bbcsatornas megkozelitést alkalmaztuk, ennek lényege:

— 15 gépgyartét személyes megkeresésen alapuld interjukkal kérdeztik ki.

— 25 szervezet részére a kérdSivet postai uton kildtik ki, kérve a kit6ltott anyag
visszakiildését. A 25 megkérdezett szervezetbdl 9 esetben helyszini megbeszélés-
re is sor kerllt, vagy azért, mert a kitoltéssel nehézségeik timadtak (3 eset), vagy
pedig azért, mert a valaszok egyértelml értelmezése tovabbi informacidkat igé-
nyelt (6 szervezet).

— A MEGOSZ adatbazisaiban szerepl6 szervezetek szamara a kérd6iv elektronikus
valtozatat kuldtuk, 6sszesen 18 darab érkezett vissza.
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Mindharom megkérdezési médban ugyanazt a kérd6ivet hasznaltuk, {gy az adatok 6sz-
szevethetbek. Az adatfelvétel 2010 marciusatdl 2010 augusztusaig tartott. A vizsgalat-
ban 58 darab szervezetrdl rendelkezlink adattal. Az aranybecslésen alapulé megkozeli-
tést valasztottuk a megbizhatdsag és a pontossag kérdésének tisztazashoz.

Végtelen alapsokasagra szamitott pontossagi szint a kovetkez6 egyenlet alapjan.

A= 7 p(l_p)
n

= a standard normalis eloszlas kvantilise,

@

ahol:

z
p = megbizhatdsag,
A= pontossigi szint,

i = minta nagysag (végtelen alapsokasag esetén).

A koévetkez6 6sszefligeés a végtelen alapsokasag esetén meghatarozott mintanagysagot
() korrigalja véges alapsokasagi esetre (n):

@

ahol:
N = minta nagysag (végtelen alapsokasag esetén),
n = mintanagysag (véges alapsokasag esetén),

N= az alapsokasag elemszama.

Az alapsokasag nagysagara a szakirodalomban nem talalhaté pontos és egyértelmd adat,
ezért a szakértéi anyagok és TEAOR szamok figyelembevételével a szamitas soran N=
90 vettitk figyelembe. A fenti képletek megfelel$ atalakitdsaval a teljes minta pontossagi
szintje a meghatarozott 95 szazalékos megbizhatosag mellett 7,7 szazalékpont. Azaz,
ha egy eldontend6 kérdésre adott valasz esetén az igen valasz aranya 100p szazalék,
akkor 95 szazalékos megbizhat6sag mellett az alapsokasag 100p = £7,7 szazaléka vala-
szol igennel.

Néhany tovabbi tapasztalat

Fontos megjegyezni, hogy e vizsgalat soran is felmerilt a relativizalodas kérdése, azaz a
valaszadok egyéni tapasztalataik és ismereteik fliggvényében latnak valamit innovacio-
nak. Az Oslo kézikonyv fogalmi készlete tigan értelmezi az innovacié fogalmat, igy
ebben a szellemben folytattuk le a vizsgalatot: a K+F tevékenységek kozé az alap- és

alkalmazott kutatast, a termék- és termelési technolégia-fejlesztést vettikk figyelembe.
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Az innovacids tevékenységeket tigabban értelmeztiik: ide soroltam a licenc- és know-
how vételt, engineering tevékenységet és K+F-hez kapcsol6dé oktatast, képzést, infor-
matikai és egyéb szoftveres fejlesztéseket, illetve 4j szervezési-szervezeti megoldas be-
vezetését az Uzletl gyakorlatba, munkahelyi szervezetbe vagy a kiilsé kapcsolatokba. A
marketing raforditasok kozé soroltuk a kiilonféle reklam és piackutatas illetve a gépbe-
mutatokon/vasirokon valo kiallitoi részvétel koltségeit.

A kérdoiv szerkesztésénél a tovabbi szempontokat vettiik figyelembe. Lehetdleg révi-
den, egyszerlen fogalmazni, a kérdések olyanok legyenek, hogy minden megkérdezett
azonosan értelmezze, a kérdések ne befolyasoljak a valaszadét, a valaszok alkalmasak
legyenck a statisztikai feldolgozasra, az elektronikus kérd6iv felépitése logikus legyen,
postai kérddiv és a kisérélevél j6 mindségd papiron, szép kivitelben, jol olvashaté le-
gyen.

Az altalanos médszertani kévetelményeknek megfeleléen néhany probakérdezést vég-
zink, majd ennck tapasztalatai alapjan véglegesitetjik a kérdéivet. A mélyinterjik
idétartukat 90 — 100 percben maximaljuk interjaként. A mély interjuk adatszolgaltatéi a
felsévezetdi (vezérigazgatd, termelési vagy muszaki igazgatd) korbdl kertltek ki (3. ab-
ra), ennek révén — az adatok megbizhatésaga mellett — elsé kézbdl kaptunk informaciot
az adott szervezetek altalinos helyzetérdl, aktualis terveikrdl, illetve stratégiai elgondola-
saikrol.

m Ugyvezetd igazgatd
m Miiszaki igazgatd
m Fejleszté mérndk (beosztott)

Aszisztens

3. dbra. A valaszadok megoszlasa beosztas alapjan (n=>58)
Forrds: Sajat szerkesztés

Az interjuk soran az Gszinte, korrekt légkor kialakitiasa a cél, hiszen a kutatdi szerep
nyiltsaga az adatgyijtés soran megteremthetik (rossz esetben megszuntethetik) a bizal-
mat az interjualanyok és a kutaté kézott. Az interjuk megkezdése el6tt az interjuban

28



résztvevlk el6tt teljesen feltarjuk a kutatdsi célokat és biztositjuk az interju alanyokat a
kutatds bizalmassagarol. Az interjuk alatt, a beszélget6 partnernek teret kell adni sajat,
személyes véleményének megfogalmazasara, az 6 egyedi szohasznalataval, illetve segite-
ni kell az esetlegesen nem ismert kifejezések megértésében is.

Az interjuk lefolytatasa soran lehetéség nyilt, hogy a jegyzeteket kiegésziteni egyéb ész-
revételekkel, benyomasokkal (példaul a szervezeti kdrnyezet jellemzbi, torténések az
interju alatt). Igy az elemzésbe bevonhatjuk a targyi kornyezet leirasat és a szervezeti

tagok interakcidinak és egyéni munkajanak megfigyelését is.

A postai uton t6rténé megkérdezéshez az Osszedllitott kérdSivhez egy kitbltési utmuta-
tot is mellékeltiink, a kiktldést kovetSen 5 - 10 nappal telefon is megkeressiik a vallal-
kozasokat, kérve az egyittmikddéstiket.

Az internet elSnyeit kihaszndl6  elektronikus = kérdSivet is  készitettlink
(http:/ /www.kerdoivem.hu/kerdoiv/222572628/1/) a vizsgalathoz, melynek elényei a
kovetkez&kben foglalhatok Ossze:

— gyorsabbak és hatékonyabbak az adatgyijtés és feldolgozas tekintetében,

—  olcsobb megoldas (postai vagy személyes interjikhoz viszonyitva),

— magasabb valaszadasi arany érheté el,

— tobb id6 all a valaszado6 rendelkezésére a valaszok megfogalmazasahoz.

A vizsgalat tervezésekor figyelembe vettitk azt, hogy az adatbazisban szereplé email
cimek elavultnak tintek (sokszor mar nem létez6 cimek voltak).

A feltételezés beigazolodott: 1ényegesen alacsonyabb volt ebben az esetben a valaszadasi
arany.

Az adatok bevitele és statisztikai feldolgozasa a SPSS 13.0 program segitségével végez-
tik. A feltételezett Osszeflggések vizsgalatdhoz Pearson-féle korrelacids egyiitthato,
Spearman-féle korrelaciés egyiitthatot hasznalhatunk. A kvantitativ kutatdsok eredmé-
nyeinek feldolgozasa soran a leird statisztikak mellett, két- és t6bbvaltozds Gsszefiiggés-

vizsgalatokat végezhetlink, Khi-négyzet-préba, faktor-, és variancia-analizis segitségével.

Kovetkeztetések

Az innovaci6 kiemelt gazdasagi szerepének felismerése névekvé informacioszitkségletet
generalt. Az innovacids adatfelmérések elemzésének tapasztalatai rairanyitottak a fi-
gyelmet a teriilet tagabb Osszefliggéseire, melyek megismerésének igénye a déntéshozok
és az innovacids tevékenységben résztvevok részérdl is jelentkezett.

Az elmilt évtizedek fejlédése ellenére az innovacié mérésének ma még szamtalan hia-

nyossaga, nem kellGen tisztazott teriilete van. Az innovacié természetével, kilsG-belsé
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Osszefiiggéseivel kapcsolatos ismeretek béviilésével, a gazdasagi- és tarsadalmi élet val-

tozasaival pedig varhatdan Gjabb igények johetnek eld.

A dolgozatunkban attekintettiik témaval kapcsolatos szakirodalmat, valamint a jelents-
sebb nemzetkozi és hazai felméréseket. Az agazati specifikumokat szem el6tt tartva, az
elterjed mérési modszerek gyakorlatira alapozva kialakitottunk egy vizsgalati médszer-
tant, amelynek segitségével, atfogd kép készithet$ az agrar-miszaki innovaciok jelenlegi
hazai helyzetérdl, teljesitményérél a fejlesztések iranyardl, alkalmas a mezGgazdasagl
gépfejlesztések hazai gyakorlatinak és belsé Osszefliggéseinek feltardsara, a jellemzGen
gatld tényez6k azonositasara, a fejlesztésekben részt vevé szereplSk halézatanak feltér-
képezésére.
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Osszefoglalas

Magyarorszdg peremteriiletei — elsdsorban az észak- és kelet-magyarorszagi hatdr menti térségek —
szdmtalan gazdasagi és tarsadalmi problémdival rendelkeznef. Folyamatos leszakaddsban vannak azg;
orszdg feplettebb, de az Eurdpai Unid mis teriileteihez képest is. A tanulmdny arra keresi a vilaszt,
hogy miként viltozott egy észak-ndgrddi térség, a szécsényi kistérség helyzete Magyarorsgdg unids
csatlakozdsa ota. Az elmiilt években sgdmos fejlestés tortént a térségben. A feriilet felmérésére, a
helyzetértékelésre lehetdséget adnak a Kozponti Statisztikai Hivatal statisgtikai adatai, kiemelten a
legutdbbi, 2011-es népsziamlilas mutator. Egek felbaszndlasaval dttekinthetd, hogy az elmillt évek
Jelesztéses, vajon elérték-e azokat a batdsokat, melyeket kordbban megeéloztak?

A tanulminy azokat a fobb problémdk targyalja, melyek kiemelt jelentdséggel bimatk a térség jovdje
szempontjabil: a romlo demogrdfiai helyzet, a munkanélfiiliség alaknlisa, a lassan dssgeomld ingat-
lanpiac, a fejlesztések gerincét add idegenforgalmi célii beruhazisok, ag, onkormanyzatok meghatirozd
szerepe a fejlesztésere terén. A régioban sdmos olyan folyamat tapasztalhatd, melyek sijnak, ,s30kat-
lannak’” tekinthetiek a kordbbiakhoz képest. A _joviben basznos lebet exeket mds hasonlo térségek-
ben is a vigsgdlat tdrgydvd tenni, ami pontosithatia belyetiik megitélést, igy a kist megtalilisinak
lehetdségét segitheti. A tanulmdanyban a belyzetértékelés alapjin megfogalmazisra keriilnek javasiatok,
a kistérség és benne Szécsény fejlesztési elfeépzeléseihes.

Summary

The peripheral areas of Hungary — mainly those at the northern and eastern Hungarian borders — are
struggling with several economic and social challenges. These are constantly lagging bebhind the more
developed regions of the country, and of the Enropean Union. The study examines how a small Nograd
town, Széesény, and its region have changed since joining the EU. There have been several developments
in the region, whichcan be assessedby using the data of the Hungarian Central Statistical Office, and
thereby, the data of the 2011 census. With these data, answers can be given to the question of whether
the previous years’ developments could have achievedthe results that had been targeted by local agents?
This study focuses on those main issues that crucially influence the future of the region, namely:
worseningdemographical situation, unresolved unemployment, the drying up of real estate markets,
tourism-focused infrastructural  developments, and the leading role of municipalities in these
developments. There are several trends that can be recognised in the region that are new and unusual,
compared to past trends. The future examination of these trends might be useful in depicting their
Situation, and thus findinga suitable way out. By evalnating the situation, suggestions about the
development plans of the sub-region, and within this, about Szécsény, are put forward in this study.

Bevezetés

Szécsény és térsége — benne az ott é16k — a kilencvenes évek tarsadalmi-gazdasagi atala-
kulasanak vesztesei. Hzt alapvetGen hatarozta meg a multbol 6r6kolt, nehezen moder-
nizalédé gazdasagi szerkezet és az ehhez illeszkedd tarsadalmi kornyezet. A fejlédést
gatolja a kedvezStlen gazdasagfoldrajzi elhelyezkedés és a fejletlen kozlekedési infrast-
ruktara. A gondokat fokozzak az orszagosnal is kedvez6tlenebb népesedési mutatok. A
téke elkeriili a térséget, amit kiils§ forrasok — jellemzéen palyazatok — bevonasaval
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igyekeznek pétolni a helyi szereplék. Ebben kiemelt sdlyava valtak az 6nkormanyzatok.
Ez jelzi, hogy a helyi vallalkozasok nem képesek kiilsé forrasok bevonasaval sem a fej-
16dést segiteni. A térség alapvetGen agratjellegd, az ipari termelésnek hagyomanyai alig
vannak, azok is szinte kizardlag a térségi kozpont Szécsényben. A lakossag jelentés
része ingazik munkahelyére, vagy helyben a mez&gazdasigban prébal megélhetést talal-
ni, illetve munkanélkiili, Gjabban kézmunkas.

A Nograd megye nyugati felében talalhaté Ipoly menti kistérség terlilete 277,68 km?,
népsirisége pedig 69 f6/km? volt (KSH, 2013). Lakonépessége tiz év alatt 6%-kal a
2003-as 20 261 6 utan 2013-ra 19 096 f6re csdkkent.2 A térséghez egy varos (Szécsény)
és 12 kozség tartozik. A kézpontnak szamitd varos lakonépessége tiz év alatt 6392 £614l
(2003) 5983-re (2013) csokkent. A 12 kézségbdl hatnak a lakossagszama nem haladja
meg az 1000 £6t, a haté pedig a kétezret.

A Szécsényi Jaras, mint kozigazgatasi tertilet a jarasok 1983. évi megsziintetése elétt is
létezett 1978-ig, és székhelye 1886 6ta mindvégig Szécsény volt. A jaras és a szécsényi
kistérség — mint statisztikai és teriiletfejlesztési egység — kozott, minddssze egy teleptilés
a killoénbség: Szalmatercs. A KSH statisztikai mutatéi tobbnyire mind kistérségi, mind
jarasi szinten rendelkezésre allnak. (2011. Fivi Népszamlalas Teriileti adatok: Nograd
megye, 2013)

A tagabb koérnyezet: Leszakad6 Nograd megye

A t6bb szempontbdl elmaradott kisrégionak fejlédését neheziti, hogy tagabb kdrnyezete
Nograd megye hazank egyik legfejletlenebb teriilete. Nograd — bar a szocialista években
a kozepesen fejlett megyék taborahoz tartozott — napjainkra az egy lakosra juté bruttd
hazai terméket tekintve az utolsé helyen all a megyék kozott rangsorban. A lemaradas
azonban nem csak a t6bbi megyéhez viszonyitva névekedett az elmuilt id6szakban. Ha
Noégradot elhelyezziikk a 20 legelmaradottabb eurdpai uniés régié rangsoraba, lathatd
hogy relativ helyzete romlott a 2004-es EU-csatlakozas 6ta, tulajdonképpen a legszegé-
nyebb bolgar és roman régiok fejlettségével ald kertlt (1. tablazat.), és Albaniaval kerilt
egy szintre. (Eurostat, 2015.)> Mindekdzben a szomszédos kelet-szlovakiai régié — Kas-
sa és tagabb kornyéke — viszont mar nincs a legszegényebb térségek kozott, mikézben
2004-ben még ott volt.

Noégrad megyének a gazdasaga és tarsadalma kétarcu. Még a keleti rész jobbara ipati
jellegli, ma erds depresszidban 1évé teriilet, addig a megye nyugati részén dominansabb
a mezbgazdasag, amihez egy kevésbé nyersanyag- és energiaigényes ipar tarsul. Tarsa-
dalmilag Kelet-Négradot a munkastarsadalom és az ebbdl taplalkozé hagyomanyok
hatarozzak meg, még a megye nyugati teriileteit a multbdl eredéen a katolikus vallds
sulya, az agrarium, és egy viszonylag széles polgari réteg (Balassagyarmat) jellemzi. A

2 A térség népessége 1980-ban volt még 22 273 £6 volt.
3 GDP per capita in PPS, Index (EU28 = 100) Data from 1st of June 2015.
http://ec.europa.cu/eurostat/tgm/ table.dortab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00114
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szécsényi kistérség ez utébbihoz tartozik. (A 2011-es népszamlalas szerint a népesség
72%-a katolikus vallast volt a Szécsényi Jarasban.) A kibontakozast akadalyozza, hogy a
nagyon sulyos valsagban 1évé megyeszékhely — az egykoti nehézipati ,,fellegvar”, — Sal-
gbtarjan nem tud a térség innovaciés kézpontja lenni. Kézponti szetepe, vonzereje a
megye nyugati részén alig érz6dik, a rétsagi, a balassagyarmati és a szécsényi térségek is
egyre inkabb Ko6zép-Magyarorszaghoz, illetve a févaroshoz kapcsolédnak.

A szécsényi kistérség alapvetéen mezOgazdasagi jelleg, az ipari termelésnek hagyoma-
nyai alig vannak. Szécsény varosan kivil alig talalhat6 szamottevd ipari tevékenység, a
lakossag ingazik munkahelyére, vagy helyben, a mez&gazdasigban prébal megélhetést
talalni, illetve munkanélkili, napjainkban egyre inkabb kézmunkas. J6l mutatja a kistér-
ség gazdasagi sulyat, hogy a megyei export arbevételébél a részesedése az 1%-ot sem
érte el 2012-ben. (Top 50 Nograd Megye 2013, p.20.)

1. tablazat. A 20 legszegényebb régié az EU-ban 2013-ben, az egy fére esé regionalis
GDP alapjan (vasarléeré-paritas szerint, EU28 atlag = 100)
GDP unios atla-

Sorszam Régio Orszag ganak szazaléka-
ban*
1. Mayotte FR 27 (n.a)
Ndgrid megye HU 29 (34)*
2. Severozapaden BG 30 (27)
3. Severen tsentralen BG 31 (27)
4. Yuzhen tsentralen BG 32 (27)
5. Nord-Est RO 34 (23)
6. Yugoiztochen BG 37 (32)
7. Severoiztochen BG 35 (31)
8. Eszak-Magyarorszig HU 40 (41)
9. Sud-Vest Oltenia RO 41 (28)
9. Sud-Muntenia RO 41 (29)
11. Eszak-Alfold HU 42 (41)
12. Dél-Dunéntul HU 45 (44)
12. Dél-Alfold HU 45 (45)
12. Sud-Est RO 45 (31)
15. Nord-Vest RO 47 (32)
16. Lubelskie PL 48 (35)
16. Podkarpackie PL 48 (35)
16. Warminsko-Mazurskie PL 48 (39)
19. Podlaskie PL 49 (38)
19. Swietokrzyskie PL 49 (39)

Forrds: Eurostat, 2015. Regional GDP - GDP per capita in the EU in 2013
* zaréjelben a 2004-es adatok alapjan
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Kedvezé6tlen gazdasagfoldrajzi elhelyezkedés

A kozel 19 ezer £6s kistérség ,,beszorult” a megye két nagyvarosa Balassagyarmat és
Salgétarjan kozé, melyek maguk is hasonlé valsagjelenségekkel kiizdenek, mint Szé-
csény. A terlilet a szlovak hatar mentén fekszik, de az ebbdl fakadé elénySket nem tudja
kihasznalni. A hatar sokaig elvalasztott észak felé, de pezsgs, valodi gazdasagi-
tarsadalmi kapcsolatok a szomszédos orszag felé napjainkban is alig 1éteznek.

A varos és régidjanak kozlekedési infrastruktiraja, ezzel megkozelithetGsége rendkiviil
rossz. A vasuthalozat fejletlensége miatt a személy- és a teherforgalomban a kézathalo-
zat jatszik meghatarozé szerepet. A févarostdl — igy a £6 kozlekedési utvonalaktol — a
kisvaros mintegy 100 km-re fekszik. Budapest elérése 1,5-3 orat vesz igénybe: személy-
gépkocsival 1,5 6ra, autébusszal korilbelil 2 6ra, vasuton 2,5-4 6ra. Szécsény a Balassa-
gyarmat-Ipolytarnéc vasutvonalon fekszik, térségének 13 teleptilésbdl csak haromnak
van vasati Osszekottetése az orszag mas tajaival Balassagyarmaton keresztil. A vonalon
mindeniitt sebességkorlatozas van érvényben. A XXI. szdzad klszobén igy nem lehet
versenyképesen a piacra juttatni a termékeket. (A XIX. szazadi épitése idején gyorsab-
ban lehetett kézlekedni, mint mostl) Bar a megyei fejlesztési program megfogalmazza a
81-es szamu, a Somoskd&ujfalu-Salgdtarjan-Hatvan vonal feldjitasat, de nem tesz emlitést
az Ipoly-volgyi vasat sorsardl. Ez azért is ,,érdekes”, mert az elmult években felmertlt a
megszintetése. Redlis a veszélye, hogy a jévében a vasttvonalon felszamolja a MAV a
kozlekedést, amit a csékkend utasforgalom indokolhat is. 2012 6ta mar csak napi 4
vonatpar kdzlekedik a vonalon.

A Szécsényben 1év6 ipari terillet kijel6lését a kilencvenes években éppen a vasut kozel-
sége adta. Egy gyertyalizem megtelepedésének az egyik indoka éppen az volt, hogy a
szallitasba be tudjak vonni a vasutat. (Ez nem valdsult meg, a termékeket szallité kami-
onok a varoson haladnak at évek 6ta). Egy fejlesztés felgyorsithatna az orszagos f&ut-
vonalak elérését, illetve segitheti 4j vallalkozasok megjelenését is a térségben. Ugyanak-
kor racionalisabb lehet, ha a kialakult helyzetet a térség mastéleképpen hasznalna fel. A
térség tarsadalmi-politikai er6i egy esetleges ,,vasutmegsziintetésért cserébe” a kot-
manyzatt6l kikovetelhetnék a kozati infrastruktira fejlesztését. Igy legaldbb az egyik
mikodhetne megfelel szinvonalon!

A rendszervaltas, de még inkabb a schengeni hatarnyitis nyoman felerésédtek a remé-
nyek, melyek a hataron atnyul6 gazdasagi kapcsolatokban lattak a fejlédés lehetSségeit.
A kistérség an. északi megnyitasat célozta a Posténypusztanal az Ipolyon ativel6 — a I1.
vilaghaboruban megsemmisult — hid Gjjaépitése. A 76 méter hosszu hid és a t6bb mint
két kilométernyi kapcsolodé utszakaszok kivitelezési kéltsége mintegy 3 millié eurd
volt. A Katalin-hid dtadasara — bar az alapkd letétele még 2004-ben megtortént — 2012
februarjaban kerilt sor. Azonban a gazdasagi fellendiilést var6 elképzelések alig valtak
valéra. A szomszédos - salgbtarjani, balassagyarmati - kisrégiok is csak korlatozottan
tudjak kihasznalni a hatarok adta lehetGségeket - a szécsényi még kevésbé. A térségben
nincsenek vonzé munkahelyek, és a kisvaros sem jelentSs bevasarlokézpont. A hid

turizmusra gyakorolt hatisa sem jelentGs. A Szécsénybe latogatok kézil csak néhany
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szazalék a Szlovakiabdl érkezé turistak aranya. A kézeli — hataratkel6vel szintén rendel-
kez6 — Ipolytarnéec méltan hires Természetvédelmi Teriletét (,,Osvilagi Pompei”) kiil-
foldi (szinte teljes egészében szlovdkiai) latogatéinak aranya is mindéssze 5 %, ami né-
hany szaz {6t jelent évente. (Engelberth, 2012. p.287.)

Ugyanakkor 2011 oktoberében adtak at — a Szécsénytdl alig 15 km-re 1év6 — a szlovakiai
Rards és a magyar oldalon fekv6 Rardspuszta kozott Madach-hidat. Az egymashoz
kozeli hidak felépitése joggal vet fel kérdést: Erdemes-e a szlikos forrasokbél a hatiron
tali teleplilések elérhetéségét ily mértékben javitani, mikézben az orszagos gazdasigi
vérkeringésbe bekapcsolddast biztosit6 kézlekedési folyosok mindsége sem megfelel 62
A hidak valéban erésitik az idegenforgalmat, azonban inkabb a ,kifelé” iranyulot. A
hatar tiloldalan fekszik az alsdsztregovai aquapark illetve a Rapp kozség melletti ter-
malvizes strand. A magyar oldalon 80-100 km-es korzetben nincsenek hasonlé lehet6-
ségek, igy a nyari hénapokban szamos helyi lakos keresi fel a szlovakiai firdShelyeket.
Kérdés, hogy a jovSben az idegenforgalmi kinalat hataron tali bévilését ki tudjak-e
kihasznalni a magyar oldalon fekvé telepiilések, példaul az un. Holl6ks-Szécsény-
Ipolytarnéce idegenforgalmi tengely?

A kistérség demografiai helyzete

A kistérség — miként megitélésem szerint az orszagé is — kiemelt problémadja a rendkiviil
kedvez6tlen demografiai helyzet. A lakossag folyamatos csékkenésének, és eléregedésé-
nek vagyunk a tanui.

A térségben a demografiai valtozasok figyelemre mélté folyamatokat mutatnak. A la-
kossag csokkenéséért — meglepé médon — inkabb a kézponti telepiilés fogyatkozasa a
felelés. 2013-ben 6,4%-kal éltek kevesebben Szécsényben, még a kérnyék kisteleptilése-
in az lakonépességének a szama kb. 5,5%-kal esett vissza tiz esztendd alatt. A kistérség
lakossiga fgy Osszesen 5,8%-kal csokkent az emlitett id6szakban. (Osszehasonlitaskép-
pen, az orszag lakossaga kb. 2,4%-kal, viszont Négrad megyéé kézel 10%-kal esett visz-
sza ezen id6tartam alatt.) A kistérség lakossaga évente atlagosan 115 fével (0,6%-kal)
csokken 2013 6ta.

A kozpont funkciét betdltd varos tehat — a statisztikai adatok alapjan — kevésbé tudja
megtartani a népességét, mint a korilstte 1évé falvak. Adodik a kérdés: miért fordulhat
ez el6? A kisvarosi lakossag képzettségébdl, mentalitasabdl, kordsszetételébdl fakaddan
sokkal mobilabb, azaz megtehették, hogy elkdltdzzenek, mas térségekben keressenek
munkat illetve megélhetést.
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1. dbra. Az altalanos iskolaba jarék szamanak alakulasa a szécsényi jarasban 2001 és
2013 kozott (£6)
Forrds: KSH Tajékoztatasi Adatbazis, 2015.

A falvak id6s népessége, illetve a jorészt halmozottan hatrinyos helyzetd — gyakran
roma — lakossaga viszont ezt nem képes megtenni. Erételjesebben megfogalmazva: az
évtizedekig nagyon nehéz helyzetben 1évé kistelepiilésekrél a mobilitasra alkalmas és
hajlandé rétegek nagyobb részt mar elkoltéztek. Az elvandorlas — ahogy mas hasonlo
periférian 1év6 vidéki térségeket is — elsGsorban a fiatal, gazdasagilag aktiv, képzett,
versenyképes szaktudassal rendelkezé rétegeket érinti, mivel 6k jéval magasabb jévede-
lemhez juthatnak mas teleptléseken. A fiatalok felséfoku tanulmanyaik befejezése utin
nem térnek vissza sziil6f6ldjiikre, hanem a jobb megélhetést biztosité tavoli varosokban
telepednek le. Ebb6l a szempontbdl kifejezetten hatranyos a févaros viszonylagos ko-
zelsége, hiszen erbteljesen érvényesil ,,elszivé hatisa”. Ugyanakkor az utébbi években
megjelent a kulfoldi kiteleptilés és/vagy munkaviallalds is a térségben. A demografiai és
ezzel egylitt a gazdasagi folyamatok egy innovativ, valédi értelemben vett helyi polgari
tarsadalom, egy helyi kézéposztaly kialakulasat teszik lehetetlenné.
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2. dbra. Az 6vodaba jarok szamanak alakulasa a Szécsényi jarasban 2001 és 2013 kozott (£6)
Forrds: KSH Téjékoztatasi Adatbazis, [2015].

A térség utban van a folyamatos eléregedés, az elszegényedés, és gy az elnéptelenedés
felé, amit alatdimaszt az oktatasi intézményekbe jarék szamanak alakulasa is.* Az altala-
nos iskolaba jar6 tanuldk szama az ezredfordulé utin folyamatosan csékkent, 2012-ig
mintegy 20%-kal. A varosban illetve a jarasi kisteleptiléseken azonban nem azonos mér-
tékd volt a visszaesés: 2012-ben Szécsényben 36%-kal kevesebb éltalinos iskolas volt
2001-hez képest, még a jaras tobbi telepiilésén Osszesen ,,csak” 11%-os volt a csékke-
nés. 2013-ban emelkedést mutatnak a szamok, enneck azonban az kézponti szerepet
betolté varos oktatasi rendszerének a valtozasa all. 2012-ben ugyanis Szécsényben kato-
likus oktatasi intézmény nyilt — 6voda, altalanos iskola és gimnazium egyitt — ,,hirtelen”
atvéve mintegy 660 didkot az allami (6nkormanyzati) oktatasbél. Igy szamos didk a
nyolc évfolyamos 6nkormanyzati (allami) gimnaziumbdl az egyhazi intézményben foly-
tatta tanulmanyait, a 14 ¢év alattiak az altalanos iskolai osztilyokban. A statisztika itt
tehat csaldka, ugyanakkor joggal mertl fel a kérdés: Szerencsés-e, egy eléregedd, romlod
demografiai helyzetben 1évé teleptilésen ilyen formaban ,elaprézni” az eréforrasokat
egy kozszolgaltatasban?

Kistérségi szinten az 6vodas gyermeke szamaban nincs jelent6s valtozas az ezredfordu-
16 6ta. Ugyanakkor, amig a 13 kistelepiilésen Osszességében névekedett az 6vodaba
jarok szama - 2013-ben kb. 14%-kal magasabb volt a szamuk, - addig a varosban, Szé-

4 A kistérség oktatdsi rendeszét a jarasi adatokkal szemléltetem. Ezt indokolja, hogy a régié telepiilései egy
tankeriilethez (a szécsényihez) tartoznak. Masrészt — mivel a jards éppen egy telepiiléssel bévebb, mint a
kistérség, és ez a falu Szalmatercs, ahol egyébként sincs oktatasi intézmény — a jards és a kistérség adatai
megegyeznek.
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csényben 25%-0s cstkkenést mutatnak a statisztikdk.> A novekedést a 3 éves kortdl
kotelezé dvodaztatas okozta, és nem a sziiletési mutatok javulasa.

A hazai peremteriilletek lemaradasat jellemzik és novelik el- és bezartsaguk, nemcsak
fizikai értelemben, hanem informaciéhoz jutas, az informaciéaramlas teriiletén is. Eu-
répa kézepén széles — hatranyos helyzetd - tarsadalmi csoportok maradnak ki a globalis
vilag valtozasaibdl, tartésitva ezzel a leszakadast. A fenntarthatd és mikodSképes helyi
tarsadalom és gazdasag érdekében is nagy hangsulyt illene fektetni az oktatasra, képzés-
re és ezzel egylitt a mentalitds- és tudatformalasra is.

A Noégrad megyei fejlesztési terv megemliti: ,,Az iskolai oktatds nagy feladata a honis-
meret és az anyanyelvapolas tudatos felvallalisa és feltételeinek megteremtése.” Ugy
vélem — és nem lebecstilve az elébbiek fontossagat — ahhoz hogy a térség népessége ne
a valtozo és globalizal6dé vilag vesztese legyen, nagy hangsulyt kell fektetni az idegen
nyelv — elsGsorban az angol —, az informatika oktatasara gyermekkortdl egészen a fel-
néttkorig. Ezt pénzlgyi-anyagi 6sztonzokkel (pl., nyelvvizsga dijak téritése), ingyenes
tanfolyamokkal lehet timogatni. A mikodSképes helyi tarsadalom elképzelhetetlen a
szélesebb kort a pénziigyi-, gazdasagi-, és tarsadalmi ismeretek terjesztése nélkil. A
mentalitds valtozasat segitheti a tirsadalmi szolidaritds erdsitése. Ezeknek a folyamatok-
nak a menedzselésére véleményem szerint szintén szitkséges forrasokat biztositani, egy
a feladatot ellité 6nallo rendszerhez, szervezethez rendelve.

Eszak-Magyarorszagon és Kelet-Szlovakidban, a hatar két oldalan él Eurépa legnépe-
sebb roma populacidja. Nogradban a roma lakossag aranya a megyében tartdsan kozeliti
a 20%-ot. A szécsényi térségben az aranyuk még magasabb. Az orszigosan is ismert
tarsadalmi-szocialis sszefligeések miatt, a romak altal magasabb aranyban lakott telepi-
léseken kedvez&bbek a sziiletési mutaték. A teriiletfejlesztési programok tSbb helyen
megfogalmazzak az problémakat, ugyanakkor konkrét illetve a szécsényi térségre vonat-
kozé terveket, programokat nem jelolnek meg. A roma lakossdg integraciéjahoz az
oktatason at vezet a ,,f6Ut”. A széles koz6sség érdekében a hatranyos helyzetd gyerme-
kek szamara, kisebb osztalylétszamokra, egész napos iskolara, t6bb pedagogusra és

pedagdgiai szakemberre, programokra van sziikség.

Munkanélkiiliség

A térség fenntarthat6 fejlédésének (mukodSképességének) talan éppen a legnagyobb
akadalya a hatalmas mértékd munkanélkiliség. Ezen a téren a kézpont helyzete valami-
vel kedvez3bb a falvakéhoz képest. 2012-ben a kisteleptiléseken él6k koziil minden 7-
dik ember volt munkanélkili, még Szécsényben minden 12-dik allampolgar. /A teljes
lakossdgszamra szamitva./ 2000-hez képest a kisteleptiléseken megkétszerez6dott a
nyilvantartott munkanélkiliek szama 2012-ra. A nbvekvs tendencia folyamatos volt,

5 Az éltalanos iskolaba és az 6vodaba jarok adatsoraiban a 2007 és a 2008-as évek hirtelen valtozasai annak
tudhatdak be, hogy 3 telepiilés - Szécsény, Nagyloc és Nogradszakal — kozoktatdsi tarsulast hoztak 1étre és a
didkok a szécsényi intézményben kertltek nyilvantartisba.
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egyetlen évet, a 2010-es esztend6t kivéve. A térség alapvets tarsadalmi-gazdasagi gond-
janak felszamolasaban tehat nem tortént elSrelépés az ezredforduld utian. A leszakadas
folyamatos lokalis és globalis viszonylatban egyarant. A munkanélkiiliségi adatok is
megerSsitik azt a kovetkeztetést, hogy Szécsényhez képest, a jaras kisteleptiléseinek a
lakossagat kevésbé jellemzi a fizikai mobilitds. A 2013-as adatokat célszerl kilon érté-
kelni. Bar a statisztika kedvez$ valtozast mutat a munkanélkiliség terén, hatterében
azonban egyértelmlen a kozfoglalkoztatasi rendszer kiterjesztése all.
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3. dbra. Nyilvantartott allaskeresSk szama 2000-2013.
(2005 elétt regisztralt munkanélkiiliek, adott év december 20-i allapot)
Forrds: KSH Tajékoztatasi Adatbazis, 2015.

A gazdasagilag aktiv népesség aranya Nograd megyében kedvezétlenebb az orszagos
mutatoknal. A szécsényi kistérségi adatok szerint is, az orszagosnal jelentésen kisebb
mértékd a foglalkoztatottak és nagyobb mértékd az inaktiv keresSk (pl. nyugdijasok)
aranya. Maga a kisvaros mutatéi nagyon hasonléak az orszagos szamokhoz, viszont ha
6nmagaban a kistérség falvainak adatsorat vizsgaljuk, markans kilénbségek rajzol6dnak
ki, melyek jol példazzak a régié demografiai és munkaerS-piaci allapotat. Tizbdl négy
lakos — orszagosan tizb6l harom — inaktiv keresd, a foglalkoztatottak részesedése csak
26% (szemben a szécsényi 41%-kal). A munkanélkilick aranya (9%) magasabb az or-
szagos (6%) ¢és a térségi kdzponti (7%) mutatnal is. Ha a két népszamlas kozotti eltelt
id6szak folyamatait vizsgaljuk, az lathatd, hogy Szécsényben az eltartottak — féleg az
iskolaskoru fiatalok — ardnya csokkent latvanyosan (26-r6l 22%-ra.), mikézben a kistér-
ség mas teleptilésen — bar csékkent az inaktiv eltartottak aranya — a munkanélkiiliség
emelkedett (6-r6l 9%-ra.) A kistérség teleptilésein a lakossag kétharmada eltartottnak
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vagy inaktfv keresének szamit. (IKSH, A 2011
rad megye. 2013.)
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4. dbra. A népesség gazdasagi aktivitasa 2011-ben
Forras: 2011. Evi Népszamlalas. Tertileti adatok: Nograd megye, 2013.

A foglalkoztatok a térségben betanitott, nem tal kvalifikalt munkaerét alkalmaznak,
elsésorban az alacsony munkabérekbdl adédé gazdasagi elénydket hasznaljak ki. Indo-

kolja ezt a térségben él6k képzettség szerinti megoszlasa is. (5. abra). Jellemz6, hogy a
térség legnagyobb foglalkoztatéja — ideszamitva az énkormanyzati tulajdonu vallalkoza-
sokat is — a szécsényi Onkormanyzat. A jarasban egyetlen 100 f6nél tobb 6t foglalkoz-
taté vallalat mGkodik. A korabban vaci és romhanyi telephellyel is rendelkez6 vallalko-
zas az egykori ELZETT Mivek telephelyén 1992-ben kezdte meg a mikodését. Sokaig
a megye legnagyobb foglalkoztatéjanak szamitott, mintegy 1000-1200 embert alkalma-
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zott, és ktilénb6z6 miszaki-hiradastechnikai alkatrészeket gyartott, elsésorban exportra.
A technolégiai megujulasra nehezen képes tarsasag 2002. utan sulyos valsagot ¢élt 4at, és a
felszamolasi eljaras soran tulajdonosvaltas is tortént. A legnagyobb veszteség a térség
szamara azonban az, hogy a munkavallaléi 1étszam napjainkra 100 £6 koézelébe csok-
kent.

A masik jelentSs tizem az 1997-ben megteleptilt dan tulajdond vallalkozas, amely gyer-
tyabnté izemet létesitett, és évekig tobb mint 500 6t foglalkoztatott (2002-ben ez volt
Eurdépa harmadik legnagyobb ilyen profild tizeme.). A jobbara kézi munkaval készitett
termékek piaca a nyugat-eurépai orszagok. A vallalat az évtized kézepén szintén valsag-
ba kertilt, és 1étszama 50 £6 ala csokkent.

Osszességében e két helyi nagy foglalkoztatonal az elmilt években 1000-1200 munka-
hely szlint meg. A gond az, hogy ezeket tulajdonképpen semmi sem poétolta. Hatalmas
vesztesége ez a jarisnak és tigabb értelemben véve Nograd megyének is. (Osszehasonli-
tasként: olyan ez, mint ha a kozel 2 milliés Budapesten kb. 100 ezer munkahely tint

volna el a piacrol.)
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5. dbra. AT éves és idGsebb népesség a legmagasabb befejezett iskolai végzettség szerint
a Szécsényi jarasban 2011-ben
Forrds: 2011. évi Népszamlalas. Terileti adatok: Négrad megye, 2013.

A szécsényi kistérség nagyon kedvezétlen adottsagokkal rendelkezik abban a verseny-
ben, ami a gazdasagi fellendilés feltételeinek a megteremtéséért folyik. Mar a 64/2004.
szamu kormanyrendelet is a lemaradd térségek kozé sorolta a szécsényi kistérséget,
majd a 311/2007. (XI. 17.) kormanyrendelet is a leghdtrainyosabb térségek kozé sorolta.
2013 januarjaban a Kormany kijel6lte az orszag tarsadalmi-gazdasagi leszakadassal leg-
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inkabb érintett 47 térségét, mint szabad vallalkozasi zonakat. Koztik van — a salgbtarja-
ni és a batonyterenyei térségekkel egylitt - a szécsényi térség is. A beruhdzok jelents
adokedvezményeket kaphatnak, azonban ennek ellenére jelentds munkahelyteremtés
nem tortént 2014 tavaszaig.

A térség ingatlanpiacanak helyzete

A varos és a térségének egyik legnagyobb problémaja — a foglalkoztatasi és a demografi-
ai problémakbdl eredéen — a helyi ingatlanpiac helyzete. A 2008-as valsag utan jelent6-
sen - az orszag kilénbozé teriiletein eltéré mértékben - csokkentek az ingatlanok, laka-
sok arai. T6bb, eleve alacsony lakdspiaci arszinvonald megyében — pl: Békés, Jasz-
Nagykun-Szolnok, Nograd - killondsen nagymértékd, t6bb mint 20%-os volt az arak
esése. (KSH, Lakaspiaci arak, lakdsarindex, 2013. p.3.) Ezzel szemben példaul Gydt-
Moson-Sopron megyében a 2008-ban 148 ezer forintot kitevs négyzetméterar a rako-
vetkezé években alig csékkent. Az otthonterkep.hu oldal alapjan a Néograd megyei atla-

gos lakdsir 76 Ft/ m? volt 2013-ban, ami alig egyharmada az atlagos budapesti arhoz
2

képest. Ugyanakkor a Szécsény térségében minddssze 53 ezer forint volt egy m# atlagos
ara.

A megyében és benne a szécsényi kistérségben altalanos gond az ingatlanok allapotanak
a leromlasa, az ingatlanallomany folyamatos eléregedése. A 40 éves és idGsebb lakasok
hanyada ugyan a Batonyterenye térségében a legmagasabb (67%), de Szécsény térségé-
ben is jelentds (62%). (KSH, 2011. Fvi Népszamlalas. Teriileti adatok: Nograd megye
p.57.).

Akarcsak mas elmaradott, periférialis helyzetben 1évé régidban, a kistérségben is renge-
teg az Ures ingatlan, haz, lakas. A rossz helyi j6vedelmi viszonyok, illetve az elvandorlas
miatt nincs kereslet, igy az évek alatt felhalmozott — gyakran az egyetlen jelentés csaladi
vagyonelem — leértékel6dik. Bz az amugy t6bbségében szegény lakossig vagyoni helyze-
tét tovabb rontja. Az minimalis kereslet miatt ,,befagyott” vagyonok azon tdl, hogy az
elszegényedést fokozzak, lehetetlenné teszik — hogy a piaci értékesités utan, vagy hitel-
fedezetként — helyi kisvallalkozasok indul6 t6kéi legyenek. A fennallé ingatlanallomany
allapota csak romlik, a tulajdonosok természetesen ilyen gazdasagi szitudciéban nem
elsGsorban ezek feldjitasara, allagmegorzésére fognak pénzt forditani. A helyi és megyei
fejlesztési tervekben nyoma sincs, hogy mit kellene kezdeni ezzel a helyzettel.
Meglatasom szerint, szemléletvaltasra van sziikség ezen a terlileten is. Mivel nagy valé-
szinlséggel a térség népessége hosszu tavon at csékkenni fog, a helyi fejlesztések soran,
az extenziv jellegl fejlesztések helyett (Gjakat épiteni), a meglévsk feltjitasara sziikséges
koncentralni. (Példaul a lakasfeldjitasokat lenne célszeribb timogatni inkabb, az djak
épitésével szemben.) Hosszu tavon egy kisebb, de fenntarthaté gazdasagi és tarsadalmi

(szocialis) infrastruktura megteremtésére van sziikség.
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Fejlesztések és idegenforgalom

A gazdasagi életet megpezsditeni szandékozé beruhazasok az elmaradott térségekben
féleg az infrastruktira és a turizmus teriiletén jelentek meg az elmult években. Megitélé-
sem szerint térségi és megyel szinten is tulhangsilyozva, sokan az idegenforgalom fej-
lesztésében vélték megtaldlni a fejlédés forrasat, a ,kit6rési pontot”. Az ebben rejlé
lehetéségeket természetesen nem lehet kiakndzatlanul hagyni, hiszen plusz bevételt
jelenthet a teleptiléseknek, illetve az ott €16k egy részének. Kiegészits jovedelme lehet az
ezzel foglalkozoknak, azonban jelentGs — gazdasigi és tarsadalmi fenntarthatésigot
szolgalé — élénkits hatds ettdl az dgazattdl nem varhato.

A termel6i szféra beruhdzasai, a vallalkozasok fejlesztései alig érték el a térséget az el-
mult években. Ilyen helyzetben a telepiilési 6nkormanyzatok — illetve az altaluk alkotott
tarsulasok — szerepe a térségben megvaltozott, tilmutatva a szokvanyos kozigazgatasi-
hivatali-fenntartéi funkcidkon. A helyi t6ke illetve a kiillsé befekteték hidnya miatt az
o6nkormanyzatok az egyetlen olyan szerepl6kké valtak, amelyek jelent6s fejlesztési forra-
sokat voltak képesek a teleptilésre illetve a térséglikbe vonzani - természetesen palyaza-
tok segitségével. Egy 6nkormanyzat igy jelents gazdasagi szereplévé valt, tulajdonkép-
pen az egyetlen olyan tényez6vé, amely valamiféle elGrelépést, fejlesztést tudott felmu-
tatni a helyi k6zOsség szamara. A termeldi, a piacon folyamatosan eladhat6 termékek
elGallitasat megcélzo fejlesztésekre természetesen az Onkormanyzatok nem voltak al-
kalmasak, és nem is a feladatuk.

Noégrad megye egyik — talan legmeghatarozébb — idegenforgalmi térsége a Holl6ks-
Szécsény-Ipolytarnoc tengely. (HollokS a szécsényi kistérség része, még Ipolytarnoc a
salgbtarjani kisrégidhoz tartozik). A megyei és a helyi fejlesztési elképzelések gyakran
emlegetik a térténelmi, néprajzi és geoldgiai értékeket bemutatd turisztikai tengely lehe-
téségeit, tObb fejlesztési koncepciéban megjelentek, mint a fejlesztések hivatkozasi
alapjai. A terllet valoban gazdag ilyen latnivalékban, az emlitett harom teleptilés ki is
egészitik egymast: Holloké a néprajzi hagyomanyaival, Szécsény a torténelmi emlékei-
vel, Ipolytarnoc a geoldgiai értékeivel tinik ki.

2004 és 2007 kozott tortént meg — kozel 1 milliard forintos beruhdzassal — Szécsény
varos torténelmi varosmagjanak rekonstrukcidja, illetve a belvarosban talalhaté Forgach
Kastély — és a benne mikédé Kubinyi Ferenc Muzeum - éptiletének feldjitasa. A varos
valéban egy nagyon szép, hangulatos 4j kézpontot kapott. Azonban a beruhazas nem
valtotta be minden téren a hozzafizott reményeket. Az idegenforgalmat, ezaltal a helyi
gazdasagot élénkitS hatdsa elmaradt. Ahogy a statisztikai adatok mutatjak, a fejlesztések
hatasara egyaltalan nem kovetkezett be a kisvarost felkeresé turistak szamanak az emel-
kedése. (Az, hogy a telepiilés belsé része tetszetGsen megujult, kevés a tarsadalmi-
gazdasagi hanyatlds megallitasahoz.

2008 marciusaban nyilt meg egy 58 féréhelyes 4j szalloda Szécsényben. Egy helyi vallal-
kozas 50 millié forintot nyert turizmusfejlesztés cimen idegenforgalmi szallashelyek és
egy konferenciakézpont 1étrehozasara. A palyazatot — nem anyagilag - tdimogatta a tele-

plés 6nkormanyzata, mikézben sajat tulajdonu vallalkozasan keresztll kihasznalatlan
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kapacitasai voltak ezen a téren. Masrészt a varos mivel6dési haza feldjitasra szorul,
szinhazterme jorészt kihasznalatlan. (Mével6dési haz és konferenciakdzpont egylittes
mikodésére éppen a megyében, Salgotarjanban taldlunk példat). A fejlesztést megel6z3
években a turistak szamanak alakuldsa nem indokolt egy ilyen beruhdzast. Szécsényben
2001-t61 2007-ig folyamatosan csékken a vendégek és az eltdltott vendégéjszakak szama
egyarant. A megépiilt hotel napjainkban is jorészt kihasznalatlan. A felgjitott belvaros-
ban szintén minimalis kapacitassal, alkalomszerten mikddik egy panzio.

A torténelmi varosmag fejlesztése folytatoédott 2010 és 2012 kézott. A projekt Gsszkolt-
sége 945 millié forint volt, melynek dénté részét eurdpai unids forras biztositotta. A
komplex fejlesztés célja a varos és a kérnyezé térség tarsadalmi, gazdasagi és turisztikai
fejlédésének elbsegitése volt. A belvaros tGjabb részei Gjultak meg, tobbek kozott az
evangélikus templom, a varoshaza és az egykori varosfal. A magantulajdonban 1évé déli
szOgletes bastya feldjitasa is megtortént, melyben /ismét!/ egy konferenciaterem kerult
kivitelezésre.

2013-ban Szécsény kozpontjaban, a sétaloutcaban egy korabbi lakéingatlan feldjitasaval
keriilt atadasra egy Gjabb, palyazati uton koézel 40 millié forinttal timogatott igen tetsze-
tés és szinvonalas étterem, kiegészlilve egy turisztikai informacids irodaval és egy un.
kézmives bemutaté teremmel. Ugyanakkor az 4j étterem szomszédsagaban, az un.
torténelmi varosmagban az alacsony kereslet miatt csak alkalmi jelleggel mtkédik egy
étteremmel ellatott panzid, és szamos mas ingatlan is évek ota all ott Uresen. Kérdés,
hogy a szik helyi piacon, a kézeljovében nem egy masik, kézeli szinvonalas étterem
mikodését lehetetlenit el az 4j komplexum?

A szécsényi és a kistérségi idegenforgalom statisztikai adatai azt mutatjak, hogy az el-
mult évek fejlesztéseire alapozott fellendilés a turizmusban nem kovetkezett be. (6.
abra) Ezt alatimasztjak, a vendégek szamanak és a vendégéjszakak szamanak alakulasa a
kereskedelmi szallashelyeken. A Kézponti Statisztikai Hivatal statisztikai szerint a 2000-
es évek elejétdl visszaesett a turistdk szama. Ennek jelentSs részben az az oka, hogy
2004 és 2007 kozott tortént meg — az emlitett — Szécsény varos torténelmi varosmagja-
nak rekonstrukciéja. Ugyanakkor némi optimizmusra ad okot, hogy a kistérségben elt6l-
tott vendégéjszakak szama 2008 6ta emelked trendet mutat.
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6. dbra. A vendégek és a vendégéjszakak szamanak alakulasa a szécsényi kistérségbent
Forrds: KSH Tajékoztatasi Adatbazis, 2015.

A térség idegenforgalmanak jelentSs gondja, hogy jobbara egy napot vagy ennél is keve-
sebb idét toltenek a litogatdk a varosban. Igy a Statisztikai Hivatal adatbazisa ,,csaloka”
lehet. A Szécsényt felkeresé turistak szamanak pontosabb megbecstilését segiti a helyi
muzeumot meglatogatdk szama. (Kevés latnivalé révén nagy valdszintiséggel allithato,
hogy ha egy turista felkeresi Szécsényt, minden bizonnyal megtekinti a kastélyban talal-
haté muzeumot is.) 2003-ban — e beruhazas el6tt a latogatok szama 26 780 6 volt
(2001-ben 24 999 £6, 2002-ben 23 473 £6), 2007-ben — a beruhazas utani évben — azon-
ban csak 16 795 £6. 2014-ben a muzeum 12 034 latogatét fogadott, ami még mindig
elég kevés a korabbi adatokhoz képest (7. abra). Az is kitlinik, hogy nagyon csekély
szamu turista vesz igénybe kereskedelmi szallashelyet a térségben. A jobbara ,,egynapos
latogatok™ kozétt pedig nagyon kevés a kiilfoldi. 2014-ben a muzeumlatogatdk kb. 4%o-
a — 450 6 érkezett — az Eurdpai Gazdasagi Térség valamely allamabdl. (A Kubinyi Fe-
renc Mazeum és a Kriady Gyula Koényvtir 2014. évi Munkabeszamoléja, p.4.
http:/ /www.szecseny.hu/index.phproption=com_content&view=article&id=1742&Ite
mid=1306) - Szécsény Képvisel6testiilet Ulése 2015. februar 24.)

6 A 2014-es szécsényi adatok nem teljes kortek. Szécsény telepiilésen ugyanis tobb hénapban is haromnal
kevesebb széllashely miikodott, igy az adatok védettek, azaz a KSH nem adhatja ki. Azonban ez is, jelz,
hogy a helyi turizmus gyengélkedik.
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7. dbra. A latogatdk szama a szécsényi Kubinyi Ferenc Muzeumban (f6/év)
Forrds: Kubinyi Ferenc Mizeum

A Kkistérségi kozpont ugyan része az in. Holloks-Széesény-Ipolytarnéc turisztikai ten-
gelynek, mely azonban nem vagy csak gyengén mikodik.” A turistak alig mozognak
tengely mentén, mind a Vilagorokség részeként ismert Hollokére, mind a ,,Paléc
Pompeiként” is ismert Ipolytarnéci Természetvédelmi Teriiletre egynapos turistak ér-
keznek, és nagyon ritkain mennek tovabb Szécsény vagy mas telepiilés felé. A KSH
adatai szerint a kereskedelmi szallashelyet igénybe vevd turistak az elmult években atla-
gosan mind6ssze 2-4 napot toltettek el a kistérségben. (IKSH, Téjékoztatasi Adatbazis,
2015.)

A térségi turizmus fejlédésének egyik akadalya a latogatdk informacidhoz juttatasa. A
szomszédos illetve mas megyei idegenforgalmi célpontok marketingje a helyszineken
tovabbi lehetéségeket rejtenek magukban. A Holl6k6-Szécsény-Ipolytarnée idegenfor-
galmi tengelyt 2011-ben vizsgal6 kutatas® soran a megkérdezett latogatok 52%-a mond-
ta azt, hogy nem kapott megfelel6 informaciokat mas Nograd megyei latnivalokrol.
Ennek egyik akaddlya az sszefogas, az egytttmikddés hidnya a térségben. (A felmérés
soran kiderilt példaul az is, hogy rengeteg Hollokébe érkezé turista azt sem tudta, hogy
hol van pontosan Ipolytarnée, és milyen latnivalé van a telepiilésen.)

7 Engelberth (2012): Idegenforgalom Négrad megyeben a Holléks-Szécsény-Ipolytarnoc turisztikai tengely
mentén - In: Utkeresés és novekedés. Tudoméanyos Evkonyv. Szerk: Majoros Pal. Budapesti Gazdasagi
Féiskola, Budapest 2012. pp. 279-288.
8 Engelberth (2012): Idegenforgalom Négrid megyében a Holl6k6-Széesény-Ipolytarndc turisztikai tengely
mentén - In: Utkeresés és novekedés. Tudoméanyos Evkonyv. Szerk: Majoros Pal. Budapesti Gazdasagi
Féiskola, Budapest 2012. pp. 279-288.
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8. dbra. Turistak aranya, akik Szécsénybe illetve Holl6kébe érkezésiik el6tt megalltak
turisztikai céllal mas telepiilésen
(Felmérés: Hollokd, 2011. aprilis 24. Hasvét, Szécsény 2011. méjus)
Forrds: Engelberth L., 2012, p. 281.

Holloké - mint vilagorokségi helyszin - kiemelt helyzete arra 6sztonézhetné a turizmus
fellenditésében érdekelteket, hogy ezen a telepiilésen érdemes hangsilyos informacios
tevékenységet folytatni, tdjékoztatni a vendégeket: milyen lehetéségek, latnivaldk taldl-
hatéak még a térségben? Erre kdvetkeztethetiink abbdl, hogy a holl6kéi latogatdk kézel
88%-a megérkezése el6tt nem allt meg mas telepiilésen turisztikai céllal Nogradban,
még a Szécsénybe érkez6k 72%-a igen. Nekik is kézel 60%-uk Hollokét emlitette meg-
el6z6 allomasként! (8. abra)

Nagykurtos
(Velky Krtis)

dc

9. dbra. A Hollok6-Szécsény-Ipolytarnée idegenforgalmi tengely elhelyezkedése
Forris: Sajat szerkesztés
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Lehet-e kit6rési pont a turizmus a térségben? Mint a fentebbiekbdl érezhetd, a beruha-
zasok tObbsége nem hozta meg a vart gazdasagélénkitS hatast. Ugyanakkor a térségbe
érkez6 turistak alacsony szama sem azt jelzi, hogy a j6vGben a turisztikai 4gazat tartésan
tudnd segiteni a helyi gazdasag fejlédését. Hogy csak az orszagos atlagot elérje a megye
illetve a térség idegenforgalma — az orszagos mutatdkkal dsszevetve - kdzel haromszo-
rosara kellene névelni a latogatok szamat, ami nem realis célkitlizés a jelen feltételek
kozott!

Osszegzés

Az unibs csatlakozas Ota szamos fejlesztés tortént a térségben. A megvaldsult, és az
ujabb és ujabb tervek ellenére a kibontakozas nem latszik. Kévetkezetes és redlis koz-
ponti (allami) szerepvallalas nélkil elképzelhetetlen a négradi hatar menti térségek fel-
zarkoztatasa. (pl: infrastruktara fejlesztése, befektetések tdmogatisa). Ugyanakkor a
helyi tényezSknek gyakran nincsenek hossza tava, fenntarthato, kiforrott elképzeléseik a
fejlesztésekrSl. A projektek gyakran nem épiilnek egymasra, hatdsaik esetenként a mar
meglévé kapacitasok életképességét rontjak. Sok 6tlet megjelenik, és ehhez varjak az
éppen odaillesztheté palyazati lehetGséget. Amelyikhez el6bb taldlnak ,.forrast” az az
elképzelés valdésul meg. Meg kell jegyezni, hogy maga a ,,kézpont” sem segit ebben.
Szamtalan palyazati lehetGségeket kinalt a multban, gyakran Gtletelésre kényszetitve
ezzel a térségeket, akiknek vezetdi (helyi elit) gyakran érdekeltek a viszonylag gyors és
latvanyos, azonban a gazdasagi elGrelépést kevéssé szolgald, gazdasagi, tarsadalmi és
sokszor kornyezeti szempontokbdl is — megkérddjelezhetd fenntarthatdsaga ,,megolda-
sokban”. A helyi fejlesztések sokszor nincsenek 6sszhangban a nagyobb terileti egysé-
gek, k6zosségek (pl. megye, régid) érdekeivel.

A megoldas része egy jol elkészitett, a térség adottsagait figyelembe vevs fejlesztési
koncepcio elkészitése lehet, masrészt ennek megvaldsitisahoz killsé megszerzése. A
kézpontnak az elmaradott térségek fejlesztését erSteljesebben kellene iranyitania, a for-
rasokat koncentrilva a munkahelyteremtésre és a megkozelithetGség, a kozlekedési
infrastruktara fejlesztésére. Még akkor is, ha ez adott esetben — orszagos szinteken —
révidtavon népszeritlen, és érdeksérelmekkel jar.

A kilonb6z6 térségfejlesztési programok (megyei, kistérségi, varosi) megfogalmazzak,
hogy a népességmegtartd-képességet a vonzd éElettér kialakitasaval sziikséges névelni.
Véleményem szerint a fejlesztési elképzelések nem akatjak tudomasul venni, hogy a
lakossagszam tartdsan csOkken. Mivel a tendencia mindenképpen tartés lesz, erre kell
felkészilni. Igy nem az extenziv fejlesztések (Gjak épitése) tamogatasa a célszerd, sokkal
inkabb a meglévé infrastruktira feldjitasa, racionalizaldsa. (Pl. nem az 4j lakasok épitését
kell tAimogatni, hanem a meglévék felujitasat) Az ilyen telepiiléseken a belsé teriiletek
fejlesztése lehet a célszerl a periféridlis teriiletekkel szemben, hogy ezaltal pezsg6bb,
komfortosabb, élhetébb belsé maggal rendelkezzenek a teleptilések. Egy kisebb, de
fenntarthat6 gazdasagi és tarsadalmi (szocialis) infrastruktira megteremtésére van szik-

,

ség.
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Szécsény varos 2015-6s fejlesztési koncepcidja (Szécsény Varos Teriletfejlesztési Stra-
tégidja, 2015.) példaul tanuszoda épitését tervezi, ami a kozeli — és kétszer nagyobb
lakossagszamu — Batonyterenye szamara is rafizetéses. (Helyette talan a kozeli Balassa-
gyarmattal kellene kooperalni egy fenntarthaté uszodaépités és —iizemeltetés érdeké-
ben.) A tervek szerint egy 7 km-es kerékparit is éptl, mikézben a kozeli — amigy mar
leromlott allapotd — Holl6k6-Rimdc kerékparut 6sszekapcesolasa a varossal tudna a helyi
turizmust élénkiteni. (Kb. 5-6 km-es szakaszrol lenne s26.) Igy segitve példaul a Holl6-
kS-Szécsény-Ipolytarndc turisztikai tengely mikodését is. A tervezett bicikliat gyakorla-
tilag kikeriili a varost és annak kézpontjat (Muzeum, sétaldutca, kolostor, éttermek),
tehat nem a turistak ,,becsalogatasat” 6sztonzi. Uj iparteriilet kialakitdsa sem feltétleniil
célszerd, hiszen rengetek leépiil, tres ingatlan van jelenleg is a varos hataraban.

A kistérség — ahogy mas periféridlis hazai tertlet — kiemelt problémaja, az er6forrasok
folyamatos kiaramlasa a gazdagabb teriiletek felé. Egyrészt a pénzlgyi-anyagi forrasoké,
masrészt a humaner6forrasé (elvandorlas). A térségfejlesztési programokban ezek meg-
fogalmazasa megtorténik, am a konkrét tervek, intézkedések megfogalmazasa hianyos,
jobbara altalanossagok jelennek meg. A gyakorlat pedig nem tudja megallitani a folya-
matokat. A fiatal szakképzett munkaer$ megtartasira — palyazatok, 6sztondijak, letele-
pedési tamogatasok — lenne szitkség. (Példaul: a hatranyos helyzetd térségekben dolgo-
z6 tanarok, és mas szakemberek kiemelt bérezésére.)

Kitorési pont lehetne, ha a jellegzetesen helyi termékek tudnanak a helyi piacra kertlni,
nem szoritanak ki ezeket ,,importtermékek”. A foglalkoztatds bévitése, a helyben kép-
z6dott jovedelmek térségben tartisa miatt sziikség lenne olyan szervezetre és programra
(pl. helyi marketing, lakossag tajékoztatasa stb.) amely a helyi termékek piacat, termelé-
sét segitené, Oszténdzné és szervezné. ElsGsorban az élelmiszertermelés tertiletén lehet-
ne eredményeket elérni, illetve 6szténdzni az alacsony képzettséggel rendelkez6 lakos-
sag munkdhoz jutasat. Erre lehetne felflzni példaul a helyi termékek piacra jutisahoz
szitkséges infrastruktirafejlesztéseket (varosi piacok, athalézat, hiit6hazak, helyi feldol-
gozb-tizemek stb.)

Kiemelkedének tartom a mentalitas, a gondolkodas valtozasat. Orszagos szinten fontos
felismerni, hogy a vidék leszakadasa a fejlettebb tertiletek vallat nyomja, és a késébbiek-
ben — a jelenlegi folyamatokat feltételezve — ez sulyosbodni fog. De a vidéki tarsadalom
mentalitasaban is valtozasra van sziikség. Sajnos ezt a helyi értelmiség, kozéposztaly
lassu eltinése akadalyozzal A gyakran 6n6s érdekeket szolgal fejlesztések megsziinte-
tése, az egymas — szomszéd telepiilés, térség — érdekeit figyelembe nem vevé beruhaza-
sok atgondolasara van sziikség. Hianyzik az a szemlélet: ,,ha a szomszédos teleptilések-
nek jol megy, akkor nekiink is jobban fog menni”. Ez a szemléletviltoztatis/valtozas,
ami a legnehezebb feladat!

A térség fejlesztéséhez szorosan illeszkednie kellene egy a fejlesztések valédi fenntartha-
tosagat, hasznossagat elemzé rendszernek is!
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Azonban elmult évek, évtizedek gyakotlatat kbvetve folytatddhat a leszakadas — kozte
az elnéptelenedés — nemcsak az orszag mas vidékeihez, hanem mds eurépai — példaul a
szomszédos hatar menti dél-szlovakiai — térségekhez képest is.
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Osszefoglalas

Az eldadds a tirsadalmi toke fogalmanalk értelmezésén keresztiil mutatia be annak belyét és szerepét
a ko30sségi agrarmarketingen beliil. A mezdgazdasdgi piacok dtalakulisa tobb agrdrorszagot is arra
Cbresgtett vd, hogy sziikség van a medgazdasdgi termékek értékesitésének kigponti tamogatdsdra.
Ennek kovetkemeényeként dllami veenylési marketingszervezeter alaknltak ki, amelyek a piacgaz-
dasdgba illeszkedve fotik ki kizdsség marketingtevékenységiiket anélkiil, hogy dissgonancidt keltené-
nek (Gadl, 2001). Szdmos nemzetkozi példit talilhatunk a kizisség agrarmarketing mikidésére
vonatkozdan, amelyek nagy fontossiggal birnak a magyar kigosségi agrirmarketing kialakitasinak
szempontjabol. Iyen kizosségi agrarmarketing szervezet példan! Nagy-Britannidban a Food From
Britain, Franciaorszdgban a SOPEXA, Ausztridban ag AMA és Neémetorsgdghan a CMA.

Az orszdgos marketingsgervezetek [0 feladatai kiZé tartozik egy adott orszdg agrdrtermékeinek érté-
Resités-0s3tonzése, ag ors3dg agrarkindlatinak bivitése, illetve alakitisa, a fogyasztdr lojalitds fokogd-
sa a hazai termékek irint és ag agrdrium munkdjaban résgtvevdk marketingsemléletének formdldsa.
Az Enrgpai Unid orsgdgaiban a nemzeti marketingszervezetek céljai, felépitése, miikidése jelentds
kiilonbségeet mutat. Az Eurdpai Unid tagillamaiban miikidd orsgdgos ko30sség agrarmarketing
szerveetek legfontosabb jellemzdinek rivid dttekintése utdan lithatd, hogy ag egyes dllamok mennyire
Jontosnak itélik az adott termékesoportok, a vertikum & azg orszag agrartermékeinek és élelmiszerei-
nek ko05ségi marketingiél. A kiosségi agrarmarketing fontossdgdt ag is aldtimastia, hogy a
szakmai serveelek munkdja nem sginik meg egyetlen tagdllamban sem, még akkor sem, ha maga
azg exzel foglalkozd s3ervezet diszervezésre keriil.

A német, a francia és a brit agrirmarketing sgervezetek nagymeretiiek, sokrétil tevékenységet végexnek,
és a belfdldi piac védelme mellett jelentds exportmarketing tevékenységet folytatnak. A mdsik poluson
az AMA dll, amely deklariltan a belfoldi piac védelmeét, a fogyasztdi patriotizmus fejlesztését jeliite
meg [0 prioritisként.

A kiemelt fontossagi szakmai s3erveelek munkdjinak dttekintése utin, a tanulsagok levondsdval
Javithatiuk a bazai kiz0sségi agrarmarketing jelenlegi miikodéset.

Summary

The lecture describes social capital’s place and role within collective agricultural marketing through
defining its concept. Agricultural market changes bas made several agrarian countries realize that there
is a need for a system of central subsidies for their agricultural products. Following this realization a
number of government controlled marketing organizations has been formed, which act inside the frame
of market economy, but without disturbing it (Gadl, 2001). There are quite a few international
collective agricultural marketing organizations, which bas influenced their Hungarian connterpart
heavily. Such organizations are for example Food From Britain in Great-Britain, SOPEXA in
France, AMA in Austria and CMA in Germany.

Among the most important objectives of a national marketing organization are sales promotion of the
given country’s agricultural products, widening and structuring product range, increasing customer
loyalty towards national products and shaping the marketing approach of the agrarian sector.
Olbyjectives, structure and functioning of various national marketing organizations in the EU show great
diversity. A short review of the main characteristics of some EU member states’ national marketing
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organizations reveals how important these countries regard the collective marketing of their agrarian
sector, their agricultural and food products and given product gromps. The importance of communal
agrarian marketing is highlighted by the fact that trade associations continue to work in every member
state even after the reorganization of government controlled marketing organizations.

German, French and British agrarian marketing organizations are large and are handling a great
variety of tasks, including the protection of domestic market and export marketing. Contrary to this
AMA aims specifically at the protection of domestic market and increasing consumer patriotism.
Reviewing the most important trade associations and drawing the right lessons give us a chance to

enhance the present functioning of Hungarian agricultural marketing.

Bevezetés

A tarsadalmi t6ke alapvetS koncepcidja az emberi, illetve tarsadalmi kapcsolatokrol, és
ezek halozatasrol szOl. Elméletileg és empirikusan egyarant bizonyitottnak latszik, hogy
mind a modern piacgazdasigok, mind a stabil és demokratikus politikai rendszerek,
mind pedig az integralt tirsadalmak mikoédésének nélkilézhetetlen eleme a tarsadalmi
téke. Tarsadalmi t6kérdl, vagyis felhasznalhaté és bévithets eréforrasrdl ugyanis csak
akkor beszélhetiink, ha a potencialis tarsadalmi normakat adott tarsadalmi kapcsolatban
életre hivjuk, mozgdsitjuk, a kolcséndsen elényds egylttmikodés céljabol (Orban-
Szanto, 2005).

Az élelmiszeriparban is egyre inkabb el6térbe keriilnek az alulrdl indulé kezdeményezé-
sek, az egy-egy k6z0sség Osszefogasaval megvaldsitott és mikodtetett programok, mint
ahogy mas gazdasagi szektorban is. A gazdasag szerepl6i mindinkabb felismerik, hogy
problémaik megoldasat a piacgazdasag keretei k6zott egyre kevésbé varhatjak az allam-
tol. Az allam kiesS szerepét a piac veszi at, a megvaltozott kérilmények kozott a haté-
konyabb érdekérvényesités és az eredményes mikodés érdekében azonban elengedhe-
tetlen az élelmiszeripari agazatban résztvevok szervezGdése, egylittes fellépése.

Szamos vallalat és mez&gazdasagi termel felismerte a valtozo piaci viszonyokhoz valé
aktiv alkalmazkodds sziikségességét, és raébredt arra, hogy kotlatozott marketing-
lehetéségekkel rendelkezik. A teljes marketingfeladatok ellatasahoz szitkséges megfeleld
lépéseket egyediill nem képesek megtenni, sok esetben az alacsony piaci részesedés, a
forrashiany nem teszi lehetévé szamukra a piac altal elvart, 6nallé termékfejlesztést, az
ar befolyasolasat, valamint a piaci szerepl6k magatartasanak alakitasat.

Ezeknek a feladatoknak az ellatasara, a teljes marketing hasznalatira csak a nagy piaci
részesedéssel és magas szinten feldolgozott termékkel rendelkezd vallalatok képesek, igy
a komplex marketingtevékenységet alkalmazni tudok kére igen szik.

Az agrarszféraban a korlatok kibévitésére megoldast kinal a marketing egyik szaktertile-

te, a kbzOsségl agrarmarketing alkalmazasa.

A tarsadalmi t6ke értelmezése
A tarsadalmi t6ke — mint fogalom — valdszindleg Hanifan munkaiban fordult el6 el6-
sz0r az 1920-as években, a fogalom értelmezésének kiteljesedése azonban csak a husza-
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dik szazad végén kezd6dott (Orban-Szantd, 2005). Jelenleg a killonbozé fejlesztési
programokban sok helyen kiemelt hangsulyt kap, hiszen szerepe tébboldalu: nagyon
fontos a fejl6dé orszagok kozosségi nagyberuhazasainal (pl. 6ntéz6rendszerek, csator-
nafejlesztések, iskolafejlesztések stb.), illetve a fejlett orszagok azon tertiletein is, ahol a
gazdasagi fellendilés minden technikai, anyagi adottsaga rendelkezésre 4ll, de az igazi
el6rehaladashoz hianyzik a kézosségl erd, az emberi Osszefogas (pl. vadvédelmi prog-
ramok, kornyezetvédelem stb.).

A kozgazdasagi megkozelités szerint az egyuttmikddés és a bizalom a gazdasagi haté-
konysag legfontosabb eréforrasa. Allen, Hung, Leiser (2005) véleménye szerint a tarsa-
dalmi t6ke elGsegitheti a gazdasag névekedését mind a makro-, mind a mikroszintQ
folyamatokban.

Mikroszinten a tranzakcidés koltségek csOkkentésével, makroszinten a jogalkotisban
valé részvétellel, a korrupcié cs6kkentésével teszi lehetévé a stabilizaciot, a hatalommal
szembeni bizalom névekedését. Megallapithatd, hogy mind a civil (barati kapcsolatok,
helyi kozosségek), mint a kormanyzati (demokracia, t6rvényi erd) eredetl tarsadalmi
téke hatassal van a gazdasagi névekedésre. A csaladi vallalkozasok vezetése bizonyos
méretig biztositani tudja a hatékony mikodést. Azonban ha a vallalkozas kinévi magat s
a vezetést kilsé személyre ruhazzak at, ahhoz bizalom sziikséges. Ha ez nincs meg a
vallalkozasokban, a fejlédés titeme lelassul. Azok az orszagok, ahol a kormanyzati (in-
tézményi) tarsadalmi t6ke nagyobb, mint a civil tarsadalmi tSke, gazdasagilag hatéko-
nyabban mutkédnek. A civil és a kormanyzati tarsadalmi t6ke kapcsolata a GDP néve-
kedésével forditott iranyt. Megallapitottak, hogy a magas szintd civil tarsadalmi tékével
rendelkez8 orszagok esetében a GDP névekedési titeme lassubb, hiszen a gazdasig
szereplGi ugy érzik, hogy az tzleti kbrnyezetben 1évé dontések és valtozasok kivil esnek
az altaluk még ellendrizhets szinten (T'6th, 2009). Sabatini (2006) olaszorszagi kutatisa
soran ugy talalta, hogy az egyes gazdasagi régiok gazdasagi fejlédése pozitiv korrelacio-
ban van az 9sszekots és Gsszekapcesold tarsadalmi tékével és negativ kapcsolatban van a
csaladi kapcsolatokat jellemz6 Osszetartd tarsadalmi tGkével.

Paldam és Svendsen (2000) ugy vélte, hogy a Nyugat-Eurépai és a Kozép- és Kelet-
Eurdpai orszagok tarsadalmi tékéje kozott kilénbség a politikai rendszerbdl fakad,
Fidrmuc és Gérxhani (2008) azonban ugy véli, hogy a kozép és kelet-eurdpai orszagok
alacsonyabb tarsadalmi t6kéje a kisebb gazdasagi fejlettség és a gyenge intézményi halo-
zatokbol, valamint a korrupciobdl fakad.

A tarsadalmi t6ke és a gazdasagi novekedés kapcsolatarél Hjerppe (2003) ugy vélte,
hogy a bizalom — a tarsadalmi t6ke komponenseként — pozitiv kapcsolatban van a
GDP-vel. Bar elismerte, hogy szamos kutatds kimutatta a tarsadalmi téke bizonyos
dimenzidi és a gazdasiagi névekedés kozotti kapcesolatot, véleménye szerint az ok-
okozati viszony ellentétesen is mikddik, vagyis: a j6 gazdasagi teljesitmény segiti elS a
tarsadalmi tSke fejlédését.
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Guiso Sapienza and Zingales (2004) kutatasaik alapjan ugy lattak, hogy a magasabb
tarsadalmi t6kével biré emberek a pénzpiacokon is eredményesebbek, tehat a tarsadalmi
téke pozitiv kapcsolatban van a pénziigyi teljesitménnyel.

A tarsadalmi tGke mérésére a Vilagbank kifejlesztett egy specialis kérdSives modszert. A
kérdoiv eredeti célja egy olyan kulcs-kérdéssor Osszeallitisa volt, amellyel kvantitativ
adatok nyerhet6k az egyes haztartaskutatasok és életszinvonal-vizsgalatok bévitéséhez,
mivel a hagyomanyos életszinvonal elemzések leginkabb egy adott nemzeti szinten tor-
ténnek. A tarsadalmi tGke vizsgalataval lehet6ség nyilik kilonb6zE dimenzidk kézott

kapcsolatok feltarasara, konkrét fejlesztési projektek bevezetése elétti vizsgalatokra.

A Vilagbank az alabbi dimenzidkat vizsgalva allitotta ssze kérd6ivét, amelyet leginkabb
a fejl6do orszagok tarsadalmi tékéjének felmérésére hasznal (The World Bank, 2014):
- Csoportok és Halozatok: Az adott haztartas k6z6sségi aktivitasara, tairsadalmi
kapcsolataira kérdeznek ra.
- Bizalom és Szolidaritas: A szervezetekbe és masokba vetett bizalomra vonato-
zo6an tesznek fel kérdéseket.
- Kozos akcidk és Kooperacié: A kozosségi aktivitast mérik fel a csoport kérdé-
seivel.
- Informaci6 és Kommunikacié: Az informaciéhoz valé jutdas médjardl és gyako-
risagarol tesznek fel kérdéseket.
- Szocialis Kohézi6 és Befogadas: Kozeli emberekkel vald kapcsolattartasra, a
koz6sségi tevékenységre kérdeznek ra.
- FErvényesiilés és Politikai déntések: A killonbozé dontéshozé szervezetekkel
valé elégedettségre, a k6z6s lgyekben vald részvételre vonatkozodan tesznek fel
kérdéseket.

A tarsadalmi t6kének harom tipusat kiilonbéztetjitk meg:

- Osszetarté (bonding) tarsadalmi téke (csalddon vagy etnikai kézésségen beliili
kapcsolatok): A csaladon, rokonsagon, nemzetiségen belilli kdlesénds segitsé-
get, szolidaritast jelenti, de forrasa lehet a kirekesztS, masik csaladdal, népcso-
porttal, nemzetiséggel szembeni ellenséges magatartasnak is. Ezt a fajta maga-
tartast figyelte meg Putnam olaszorszagi vizsgalédasai soran az orszag déli ré-
szén 1993-ban. Az egyes k6z0sségen, csoporton belilli bizalom erés, azonban a
csoporton kiviili emberekkel szembeni bizalom nagyon alacsony foku. Sok he-
lyen jellemz a szervezett blinbzés, a korrupcié. Eszak Olaszorszagban viszont
a bizalom magasabb foku, a tarsadalmi tGke is fejlettebb.

- Osszekots (bridging) tarsadalmi téke: A kiilénb6éz6 tarsadalmi csoportok, réte-
gek kozott kapcesolatteremtés, egyiittmikodési képesség és készség, integracio
mérésére alkalmas. A horizontilis kapcsolatokat jelenti.

56



- Osszekapcsol6 (linking) tirsadalmi téke: A civil tirsadalom és a kormanyzat, il-
letve mas hierarchikusan elkilénils tarsadalmi egységek Gsszekapcesolasat szol-
galja, igy a vertikalis kapcsolatokat jelenti (Pretty, 2003).

Koézgazdasagi megkdzelités szerint a tarsadalmi téke — az egyéni birtoklastol figgetleniil
— kozjoszagnak tekinthetS, amely ,,...gyakran mas tevékenységek melléktermékeként
jon létre vagy éppen semmistl meg.” (Szakal, 2004). A tirsadalmi struktura olyan jel-
lemzé&je, amelynek el6nyeibdl még azok is részesiilnek, akik tevékenységiikkel nem segi-
tették annak kialakuldsat. Czaké Agnes, Stk Endre (2000, 1995) a tarsadalmi tSkét a
halézati téke oldalardl kozelitette. Szerintiik a halézati téke a tarsadalmi téke és a tudas-
téke metszeteként jon létre, amennyiben az egyének kozotti kapcesolatok halézata a
tudastSkével ,,parosul”. A két tényez6 egylitt hatarozza meg azt, hogy hogyan tudja az
egyén vagy csoport hasznositani a kialakitott halézati tGkéjét.

A tarsadalmi t8ke szerepének tisztizasa céljabdl a 90-es évek kézepén, negyvenhét or-
szagban végeztek a tirsadalmi téke mérésére szolgalé kutatasokat (Csath, 2002). A tar-
sadalmi t8ke erejét a kutaték az emberek egymas iranti bizalmanak vizsgalataval és a
kilonb6z6 civil szervezetekben részt vevék aranyaval mérték. Az elsé harom helyre
Norvégia, Svédorszag és Finnorszag keriilt, mig hazank a 25. helyen végzett. Csehor-
szag nyolc, Szlovakia 6t hellyel végzett nalunk el8rébb. Figyelemre méltd, hogy Magya-
rorszagon a vizsgalt mintinak mintegy 20 szazaléka allitotta azt, hogy ,,az emberek

tobbségében meg lehet bizni”, mig ez az arany a nyolcvanas évek elején még kortlbelil
35%-os volt.

A tarsadalmi téke szerepe a koz6sségi agrarmarketingben

A koz6sségi agrarmarketing barmely formajardl abban az esetben beszélhetlink, ameny-
nyiben tobb, egyébként egymastdl fliggetlen szervezet Gsszefog egy kézésen meghata-
rozott, k6z0s piaci cél elérése érdekében, egyiitt elhatirozott marketing-eszkozok fel-
hasznalasaval szervezetten lépnek fel, és a marketing-koltségeket kézosen viselik. A
koz6sségi agrarmarketing, mas szavakkal a marketing egylittmikodés erdsiti a résztve-
v6k alkupozicioit, amire a mez&gazdasagi termékek és élelmiszerek viszonylag alacsony
differencialtsaga, valamint a mezGgazdasagi termelés és néhany szakagazat atomisztikus
jellege miatt (kotlatozott marketing) igen nagy szitkség van (Szakaly-Szente-Szigeti,
2005). A marketing-egyiittmikoédés abban kilénbézik a vallalatok kozott egyéb
egyuttmikodéstdl, hogy csak egyes kiemelt feladatokat végeznek k6zosen, mikézben az
6nall6 vallalati tevékenység nem szenved csorbat. Az egylttmikodés kiterjedhet killén-
b6z6 funkcidkra, példaul piackutatasra, reklamra, termékpolitikara, disztribuciés politi-
kara, k6z6s PR-tevékenységre (Gaal, 1996).

Az agrarszféra sajatossaga, hogy szerepléi — kevés szamu, leginkabb multinacionalis
élelmiszergyart6tdl eltekintve — a mezOgazdasagl termelésre jellemzG tagoltsag, magas
foku diverzifikaltsag, és donté mértékben a marketingfolyamatok tervezéséhez és meg-
valositasahoz sziikséges forrasok hidnya miatt nem képesek 6nalléan hatékony marke-
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tingtevékenységre (Szakaly-Szente-Szigeti, 2006). A megoldast a k6z3sségi agrarmarke-
ting jelenti, amelynek keretében el6re elhatarozott, j6l koriilhatarolt, pontosan definial-
hat6 feladatok (piackutatds, PR-tevékenység, reklam stb.) elvégzésére kilénb6z4 vallala-
tok, csoportok tarsulnak, hogy piaci alkupozicidikat erSsitsék. Ez a fajta 6sszefogas sok
elényt rejt magaban, a résztvevék meg6rzik fiiggetlenségiiket, ugyanakkor a marketing-
koltségeket megoszthatjak egymas kozott (Boldizsar, 2004). Kilénos jelentéséggel bir,
hogy a koz6sségi agrarmarketing koltségel — ellentétben a cégmarketing koltségeivel —
jelent8s mértékben csdkkenthetSk az allami forrasbdl szarmazo6 timogatasokkal. Bar a
koz6sségi agrarmarketing egyik legfébb elénye a koltségmegosztasbdl szarmazo kolt-
ségmegtakaritds, kilon hangsilyoznunk kell annak fontossagat, is, hogy egyedil a ko-
z0sségl agrarmarketing-programok részesiilhetnek allami forrasbdl szarmazé vissza-
nem-téritendS timogatasban.

Az 1996. évben, az orszagos agrarmarketing szervezet (Agrarmarketing Centrum Kht.)
megalakuldsaval a k6z0sségi agrarmarketing fogalma és gyakotlata hazankban is kibg-
vilt az allami szerepvallalassal. Ennek keretében a magyar agrarium egészének szem-
pontjabdl fontosnak {télt orszagos kbzosségl agrarmarketing programok finanszirozasat
— teljes egészében vagy részben — az allam magara vallalja, vissza-nem-téritendé timo-
gatas formajaban, jelentés mértékben csokkentve ezzel az érintett piaci szereplék mar-
ketingkdltségét.

A koz0Osségi agrarmarketing tevékenység hazankban lassan indult fejlédésnek, az egyik
legnagyobb nehézség az agazati szereplék egylttmtikédési hajlandésaganak alacsony
foka, sok esetben teljes hidnya jelentette. Napjainkra jelentSsen javult a helyzet, a ter-
mékpdlya résztvevsi egyre inkabb elStérbe helyezik a kéz6s gondolkodast, amit egy, a
kozelmultban elvégzett kutatas is (Boldizsar, 2004) igazol.

A k6z0sségl agrarmarketing jelentésége abban mutatkozik, hogy az egyes termelSk vagy
vallalkozasok atomisztikusan nem képesek ellatni 6nalléan a marketingtevékenységet,
ezért tarsulniuk kell (Szakaly-Szente-Szigeti, 2006). A tarsulas egyik alapfeltétele, hogy a
résztvevlk ne tekintsék egymast ellenfélnek, hanem megtanuljak a sajat javukra fordita-
ni az Gsszefogasban rejlé erdt és lehetGséget (Boldizsar, 2004). A koz6sségi agrarmarke-
tingben elvarhaté az erGs bizalmi szint a program résztvevoi kozott, illetve a kbzos
célok, piaci sikerek eléréséhez pedig elengedhetetlen a kooperacié (k6z6s dontés, k6zos
akciokban vald részvétel, k6z6s finanszirozas stb.). Amennyiben a gazdalkodok mells-
zik a k6z6s fellépést az agraragazati érdekek teljesitése érdekében, akkor nem varhat6 el
a fogyasztoktdl, hogy bizzanak a hazai termékekben (T'6th, 2007a). Az 4dgazat szerve-
zettsége alapvetGen meghatarozza a k6z0s célok eléréséhez vezets utat, az eredményes-
ség csak a szervezett Osszefogassal, k6z0s fellépéssel biztosithatd. A k6zOsségi agrar-
marketing timogatis azonban nem éri el céljat, ha az egyes dgazatokban a szereplék
kozottl széthizas miatt a programok nem koherensek, a forrasok szétaprozodnak, fel-
hasznalasuk hatékonysiga nem biztosithat6 (T6th, 2007b).

Bujdosoné (1997, 2003) szerint a k6z6sségi agrarmarketing specialis eszkdz, amely egy
orszag, egy agazat, egy 1égid, egy termék piaci sikerét elGsegiti, mindamellett, hogy il-
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leszkedik az orszagimazshoz és az agrarpolitikahoz. Mivel az agrarszférara jellemzd,
hogy az el6allitok szama magas és ezek nagy része viszonylag kevés féle, azonos termé-
ket allit el6, lehetGségiik van arra, hogy orszagos szinten is egylttmikodjenek, és k6zo-
sen hasznaljak ki a k6z0sségi agrarmarketing nyujtotta elényoket.

A koz6s fellépés lényege, hogy az egyittmikddésben részt vevék termékeikkel nem
6nalléan jelennek meg a kilfoldi és belfoldi piacokon, hanem egylittesen, egyforma
arculattal 1épnek fel, gy segitve termékeik piacra jutdsat és sikerét (Katona, 1998).

A koz6sségi agrarmarketing célja a kézos fellépés, a termékesoport fogyasztasanak fo-
kozasara valo késztetés, de ezen belil a belpiacon a hazai termelési bazisu feldolgozott
termék fogyasztasanak novelése (Szabd, 1996).

Ezeken felil a kozosségi agrarmarketingnek fontos szerepe van a magyar termeldk,
keresked6k megfelel$ felkészitésében, hogy a piaci versenyben azonos, vagy hasonld
piaci ismeretekkel rendelkezzenek, mint konkurenseik.

A ko6zOsségl agrarmarketing mikodésének megértéséhez célszer tisztaznunk még a
koz6sségi agrarmarketing f6bb teriileteit, amelyek a kévetkez6k (Legény, 2004):

—  Arpolitika:

Az arpolitika teriiletén a partnerek egylttmikodése elényds lehet a tagok szamara,
ugyanakkor minél magasabb a piaci résztvevék szama, annal nagyobb az esélye annak,
hogy egyes termelSk a kialakitott arpolitika megkertilésével probalnak kedvezSbb piaci
pozicidkat szerezni.

—  Marketing-mix:

Sok szerepld esetén igen nagy feladat a kiilonb6z6 marketingelemek és igények Gssze-
hangoldsa. A koz6sségi agrarmarketing is a hagyomanyos modszereket, eszkozoket
alkalmazza, hiszen a piaci munka megcélzott kéz6nsége ugyanaz, mint az egyedi, valla-
lati marketing esetében. A koz6sségl marketing ugyanakkor szélesebb arucsoportot 6lel
fel, mivel jellemzGen egy-egy termékcsoportot, agazatot atfogva kapcsolddik a vallalko-
zasok egyedi marketing-tevékenységéhez  (Gaal, 1995). Sikeres marketing-
egyuttmikodés csak abban az esetben valdsulhat meg, ha a tagok készek 6nallésaguk
egy részét felaldozni a k6z6s cél érdekében. Szintén figyelmet kell forditani arra, hogy
az egyluttmiikodés a partnerek mindegyikének el6ny6s legyen, illetve senkinek se okoz-
zon hatranyt.

—  Termékpolitika:

A termékpolitika meghatarozasa Katona (2002) szerint az aruvalaszték Osszehangolasa
és k6z6s markak létrehozasa, amely javitja a piaci pozicidkat.

A kozosen kialakitott termékpolitika megvaldsitasa azonban nehézségekbe titkozhet. A

termelSk a termékdifferencialas segitségével akarjak magukat a konkurenciatél megki-
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l6nboéztetni, kéz6s marka és védjegy 1étrehozasakor a minéség-Ontudatos vagy erls
markatermékkel rendelkez6 termelGk nem szivesen mikdédnek egylitt gyengébb part-
nerrel. Az egylittmikédd partnerek szamanak novekedésével egyre nehezebbé valik a
mindségi ellenérzések gyakorlata, mivel a mindség csdkkenésének negativ kovetkezmé-

nyeit nem egyedil annak okozoja, hanem az egész k6z0sség viseli.

—  DPiackutatas:

Jelent6sen csokkentheti a piackutatas és a fogyasztéi szokasok terén bekovetkezett val-
tozasok vizsgalatainak magas koltségeit, ha tobb vallalkozé mikodik egytitt. Természe-
tesen nem minden vallalkozds azonos mértékben érdekelt, ezért azok a partnerek, akik
ugy gondoljak, hogy informacios elénnyel rendelkeznek, altalaban tartanak ennek ki-
egyenlitédésétdl. Szivesen fogadjak azokat az informacidkat, amelyekrél addig nem

tudtak, viszont igyekeznek elzarni azokat, amelyek az 6 birtokukban vannak (Gadl,
1997).

Az agrarmarketinget csoportosithatjuk a termék differencialtsaganak (a masik termékt6l
eltéré anyagi, nem anyagi terméktulajdonsagai, a termékek helyettesithetésége) és az

elGallité gazdalkodd egység méretének szempontjai szerint, amelyet az 1. szamu tabla-
zatban mutatunk be:

1. tablizat. Az agrarmarketing tipusai

Gazdalkod6 egység Termékdifferencialtsag foka
mérete Csekély Nagyfoku
Kicsi Kotlatozott marketing Piaci résre iranyulé marketing

Ar- és elosztas-orientalt mar-

Nagy Teljes matketing

keting
Forrds: Lehota (2001), Meulenberg (1986) utan.

Az agrarmarketing tevékenységet forrasoldalrdl is csoportosithatjuk, az aldbbiak szerint:

—  Cégmarketing:

Cégmarketing esetében egy-egy konkrét termel$ vagy gazdasagi szervezet kizardlag a
sajat maga altal el6allitott, termelt aru piaci helyzetének javitasa érdekében alkalmaz
kilonb6z6 marketing-eszkézoket és a felmeriilé marketing-koltségeket teljes egészében
6nmaga finanszirozza.

—  Kozosségl agrarmarketing:
A k6z0sségl agrarmarketing barmely formajardl abban az esetben beszélhetiink, ameny-
nyiben tobb, egyébként egymastdl fliggetlen szervezet Gsszefog egy kézésen meghata-
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rozott, k6z0s piaci cél elérése érdekében, egyiitt elhatirozott marketing-eszk6zok fel-
hasznalasaval szervezetten lépnek fel, és a marketing-koltségeket kézosen viselik. A
koz6sségi agrarmarketing, mas szavakkal a marketing egylttmikodés erdsiti a résztve-
v6k alkupozicioit, amire a mez&gazdasagi termékek és élelmiszerek viszonylag alacsony
differencialtsaga, valamint a mezGgazdasagi termelés és néhany szakagazat atomisztikus
jellege miatt (kotlatozott marketing) igen nagy szitkség van (Szakaly-Szente-Szigeti,
2005). A marketing-egyiittmikodés abban kilénboézik a vallalatok kozottd egyéb
egyuttmikodéstl, hogy csak egyes kiemelt feladatokat végeznek kézosen, mikézben az
6nall6 vallalati tevékenység nem szenved csorbat. Az egylttmikodés kiterjedhet kiillon-
b6z6 funkcidkra, példaul piackutatasra, reklamra, termékpolitikara, disztribuciés politi-
kara, k6z6s PR-tevékenységre (Gaal, 1996).

A koz6sségl agrarmarketing kialakitdsa tehat nehéz feladat, sikere estén azonban szamos
elényt biztosit. A kéz6sségi agrarmarketing keretein belil lehet6ség van kézponti terve-
zést és koordinaciéju akcidk és programok kidolgozasara, gyakorlati megvaldsitasara,
finanszirozasi szervezetek forrasainak kijelolésére, megteremtésére és a szitkséges szer-
vezetl keretek kialakitasara.

Az élelmiszerek koz6sségi marketingjének keretfeltételei id6r6l id6re jelentésen valtoz-
hatnak. Az altalanos piactelitettség miatt az értékesitést el6segité intézkedések mind
kérdésesebbé valhatnak, amely negativ hatasu lehet a sz6vetkezésre.

Névekvében van a vallalati-, a csoport és a helyi-marketing jelentGsége. Az ehhez kts-
d6 termékdifferencialasi trekvés, a sajat, er6s markak kialakitdsa, a marketing nemzet-
kozivé valasa a nemzeti k6z0sségi marketinggel szintén névekvé érdekdsszetlizésekhez
vezethet (Tomcsanyi, 1988).

A kozosségi agrarmarketing orszagos szervezetének miikédése, gyakorla-
ta az Eurépai Unio tagallamaiban

A mez8gazdasagi piacok atalakulasa t6bb agrarorszagot is arra ébresztett ra, hogy sziik-
ség van a mezGgazdasagi termékek értékesitésének kézponti tamogatasara. Ennek ko-
vetkezményeként allami vezénylésti marketingszervezetek alakultak ki, amelyek a piac-
gazdasagba illeszkedve fejtik ki k6z0sségi marketingtevékenységiiket anélkiil, hogy disz-
szonanciat keltenének (Gaal, 2001).

Az orszagos marketingszervezetek f6 feladatai k6zé tartozik egy adott orszag agrarter-
mékeinek értékesités-Osztonzése, az orszag agrarkinalatanak bdvitése, illetve alakitasa, a
fogyasztoi lojalitas fokozasa a hazai termékek irant és az agrarium munkajaban résztve-
v6k marketingszemléletének formalasa. Az Eurdpai Uni6 orszagaiban a nemzeti marke-
tingszervezetek céljai, felépitése, mikddése jelentds kildnbségeket mutat, amelyeket a 2.
szamu tablazatban foglaltunk Gssze.
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2. tiblizat. Az dllami és a kozOsségl tevékenységek szerepe néhany EU-tagallamban

Orszagok
Német- F) ia- Olasz- E tlt
Ausztria | Belgium em'e ranc'm as'z Hollandia _gf'es ,
orszag orszag orszag Kiralysag

Orszagimazs fejlesztése

Agazatimazs fejlesztése

Termékimazs épitése

Informacioszolgaltatas

Piackutatas

Kereskedelmi képviseletek

Exportfinanszirozas tamoga-

tasa

Exportot el6segité infrastruk-
tara fejlesztése

Gazdasagdiplomacia

O alapvetSen allami feladat

m clsésorban a k6z6sségl marketing teriilete

féleg az egyes termék-elGallitok feladata
Forrds: Hajduné-Lakner, 1999.

Az Burdpai Unidban az orszagszervezetek végzik az élelmiszergazdasagi exportot el6-

segité kozosségi agrarmarketing munkat. F6bb tevékenységi teriileteiket a 3. szamu

tablazatban mutatjuk be.

3. tablizat. A k6z0sségi agrarmarketing orszagszervezetei és f6bb feladataik az EU né-

hany orszagaban

m alapfeladat

kiegészité feladat

Orszag N::ZI::‘:E- Imazsépités Piackutatas k‘i];]:ié::l:k
Németorszag CMA
Franciaorszag SOPEXA
Nagy-Britannia FFB
frorszig Irish Trade
Board
Hollandia Terméktanacs
Dania LAU
Spanyolorszag ICEX
Belgium ONDAH

Forrds: Hajduné-Lakner, 1999 adatai alapjan sajat szerkesztés

Néhany fejlett orszag k6z0sségi agrarmarketing gyakorlata Magyarorszag szempontjabol

meghatirozo, ezért a legjelentGsebb allami és/vagy kozosségi marketingtevékenységet

folytatd orszagszervezetek tevékenységét az alabbiakban tekintjik 4t.
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Nagy-Britannia

Nagy-Britanniaban 1983-ban alakitotta ki a Mez&gazdasagi Minisztérium a ,,Food From
Britain” (tovabbiakban: FFB) elnevezést orszagos marketingszervezetet. Az FFB a brit
kormany és az élelmiszeripati agazat altal timogatott szervezet volt, kézponti vezetje a
Tanacs, amelynek tagjai a mez8gazdasagot és az élelmiszeripart képviselték. Szervezet
formacidjat tekintve nem allamigazgatasi szervezet, hanem a kormany mellett miko-
détt. Fobb feladata az Egyestlt Kiralysag agrargazdasiganak marketingeszk6zokkel
torténd segitése volt, a bel- és kulféldi piacokon egyarant.

Koltségvetését 60%-ban a kormany, 40%-ban az tgyfelei biztositottak. Megalakulasa
6ta mikodésében az allami szerepvallalas fokozatosan csdkkent, és koriilbelil 40%-os
szinten stabilizalédott.

Az Bgyestlt Kiralysag tertletén és kilféldon tobb, mint 65 kirendeltséget tartottak
fenn, ahol elsésorban marketing-tanacsadast és konzultacids tevékenységet folytattak
(www.foodfrombritain.com). 2014. marciusiban a kormany megszdntette, munkajat a
DEFRA (Department for Environment Food & Rural Affairs) szervezet viszi tovabb.
(Az FFB hivatalos jelét az 1. abran mutatjuk be.)

o] ’
/ Department
FOOD from for Environment
Britain Food & Rural Affairs
1. d@bra: Az FFB hivatalos logdja 2. dbra: DEFRA hivatalos logdja
Franciaorszag

Franciaorszag orszagos kéz6sségl agrarmarketing szervezete a SOPEXA (Société pour
I’expansion des ventes des produits agricoles et alimentaires), amelyet a francia kormany
1961-ben térvény alapjan hozott létre. Megalakitisaban részt vett a francia mez&gazda-
sagi kamara, az orszagos killkereskedelmi kézpont és a mezGgazdasagi minisztérium
kilsS szakmai testlleteinek tObbsége.

Jelenleg részvénytarsasagként mikodik, £6 részvényese a francia allam, de megtalalhaté
koztik vallalatok és szakmai gazdasagi szervezetek is. A tarsasagot az igazgatotanacs
iranyitja, és az alapitok finanszirozzak, ez azt jelenti, hogy kezdetben az allami timoga-
tas 100%-o0s volt, mara ez 35%-ra csokkent.

A SOPEXA 16 tevékenysége a francia agrartermékek forgalmazasanak el6segitése, mel-
lékfeladatként ellatja az ehhez kapcsolodé reklammunkat, a vasarok és kidllitisok szer-
vezését (SIAL — Eurdpa egyik legnagyobb élelmiszeripati kiallitasa), illetve az 4j termé-
kek piaci bevezetésével kapcsolatos marketingmunkat. Kialakitotta a sajat azonositd
jelzését a francia eredetre és torténelemre utal gall kakas emblémaval. 1998-ban a gall
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kakas jelképét egy absztrakt haromszin( valtozatra egyszerisitették. A szervezet logdjat
a 3. szamu abran mutatjuk be.

A SOPEXA j6vébeni politikaja harom sulypontra Gsszpontosit (www.sopexa.com):

- tobbéves tervszerz6dés megkotése az dllammal, a pénziigyi keretek tovabbi bévitése;

- a tevékenységi kor kiszélesitése, Gsszhangban a részvénytarsasag belsé mikodésével;

- Braziliaban és Azsidban is kiszélesiteni a halézatot.

Nagyszamu kilfoldi kirendeltséget tzemeltet, tObb mint 170 francia nyelven beszéls
munkatarssal és 30 helyszinnel 43 orszagban.

S O ' e X a GROUPE MARKETING INTERNATIONAL ALIMENTAIRE, VIN & ART DE VIVRE

3. dbra. A SOPEXA logéja

Ausztria

Az osztrak k6zOsségl agrarmarketing-szervezetet, az AMA-t (Agrarmarkt Austria Mar-
keting GesmbH) 1992-ben alakitottak ki térvényi szabalyozassal, az agrarpiaci rendtar-
tas szervezetével egységesen, annak részeként. Az AMA t6rvényileg meghatarozott
feladatait 6sszhangba hoztdk Ausztria Eurépai Unids csatlakozasaval. Az eltelt id6szak-
ban az osztrak piacon a vallalatok tzleti sikereit befolyasoljak a k6z&sségi agrarrendtar-
tas szabalyai és a nemzetkézi versenyben kialakuld keresleti-kinalati viszonyok. Ezekhez
igazodva hataroztak meg az AMA f6 feladatat, hogy a rendelkezésére bocsatott éves
keretbdl kollektiv értékesités-Osztonzést valdsitson meg.

Stratégiai céljai kozott szerepel a versenyelény megteremtése az osztrak termékek sza-
mara, az osztrak szarmazas, a minéségi arujelek, a markanevek révén, az osztrak élelmi-
szerek iranti preferencia tudatositisa a fogyasztoban, a fogyaszt6i 6ntudat kialakitasa, a
stratégiai mez6k kijellése Burépaban az osztrak exporttermékek szamara, az osztrak
termékek ismertté tétele kilfoldon.

Az osztrak piacok megtartasat, illetve megerSsitését szamos marketingeszkéz szolgalja,
a nagykereskedelmi lancokban megrendezett és finanszirozott akcidktdl a ,,Gepriifte
Qualitat Austria” (4. dbra) szarmazasi és arujel mogottl tartalom meghatarozasaig, és
annak széles korben torténd sikeres eltetjesztésélg. Ausztria mellett az osztrak agrar-
marketing-akciok szinhelye elsGsorban a két szomszédos orszag: Németorszag és
Olaszorszag piacai (Legény, 2004).

Az AMA szamos olyan min$ségbiztositasi program iranyitasaban vesz részt, amelynek
keretében kilénb6zo, termékmindséget jelzé védjegyek megadasaval foglakozik. Az
AMA altal kiadott védjegy jelzi az adott termék minségét és szarmazasi orszagat. Meg-
léte esetén a fogyaszté biztos lehet abban, hogy az altala megvasarolt termék magas
mindsége, és biztosan nyomonkdvethetS szarmazasa fliggetlen szervezet altal ellenér-
z6tt. Az ,,AMA Bio” védjegyet (5. dbra) kizardlag 6koldgiai gazdalkodasbodl szarmazo
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termékek viselhetik. Kiilén védjegy (,BOS - Das Rindfleisch-Kennzeichnungssystem”,
6. abra) vonatkozik a marhahusra, amely az allat sziiletésétdl a feldolgozason keresztiil,
a fogyasztokhoz t6rténd eljutasig garantaltan folyamatosan nyomonkévethetd.

< AMA
. GUTESIEGEL

e _{-'ETH.'-F'"
4. dbra. ,,Geprifte Qualitat 5. dbra. ,,AMA Bio”- 6. dbra. ,BOS”-védjegy
Austria” védjegy
Németorszag

A hazankban legismertebb orszagos kozosségi agrarmarketing szervezet a Német Me-
z0gazdasagi Koézponti Marketingtarsasag, a CMA (Centrale Marketinggesellschaft der
Deutschen Agrarwirtschaft mbH). A német agrartermékek kiil- és belpiaci értékesitésé-
nek tdmogatasara 1969-ben megsziletett az értékesitési alaprol szolé térvény. Ennek
keretében keriilt kialakitdsra a CMA marketingtarsasag, amelynek {6 célja a német agrar-
termékek kill- és belpiaci értékesitésének tamogatasa.

A CMA szervezeti formaja kotlatolt felelGsségli tarsasag, tarsasagi szerzédése az értéke-
sitési alaprdl szOl6 torvény iranyelveihez igazodik és tevékenységét az értékesitési alap
ellenérzi. Legfelsé szerve a feliigyelG-bizottsag, és az ugyvezets igazgatésig. A CMA
kifelé mint magancég, a hatésagok felé mint kormanyszervezet mikodik, és ez mindkét
sztéraban jelentés mozgasteret, informacids forrast és helyzeti elényt jelent szamara
(Legény, 2004).

A CMA koéltségvetését kezdetben az allam, majd fokozatosan a termelSk biztositottak.
A CMA jellegét tekintve kényszertarsulas, vagyis a termelSk kotelezéen tagjai a szerve-
zetnek. Jelenleg az értékesitési alap kijeldlt tizemein keresztll érkeznek a termel6i befi-
zetések, amely a koltségvetés 75%-at biztositja, a maradék 25% sajat bevételekbdl szar-
mazik. A pénzeszk6zok felhasznalasat egy un. koordiniciés szakbizottsag feliigyeli,
amelyben az agrarium 41 csucsszerve képviselteti magat. A pénzeszkozok felosztisa
soran az ckvivalencia és a szolidaritas elvét kovetik, vagyis figyelembe veszik az agaza-
tok egyenl8ségét, tehat valamennyi 4gazat egyforman jogosult marketing-timogatasra,
de ezen belill a raszorultsag alapjan térténik az effektiv segitség (Totth, 2000).

A CMA {8 feladatai: a marketingtevékenységek koordinildsa; a német élelmiszer-
gazdasagi termékek j6 minéségének biztositasa, és a mindségi jellemzSk tudatositasa;
szarmazas- és mindségjelzGk alkalmazasa, minGségfejlesztés, ellendrzés; a fogyasztok
tajékoztatasa, a piac attekinthetGségének biztositasa; Uj piaci lehetéségek feltarasa, piaci
stratégiak kidolgozasa; a rendelkezésre all6 pénzeszk6zok hatékonyabb, koncentralt
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felhasznalasa. 2009-ben a Német Szovetségi Alkotmanybirdsag elrendelte a Szervezet
felszamolasat, amely jelenleg még nem zarult le (Deutscher Bundestag, 2013).

A marketingszolgaltataisok korébdl kiemelkedS fontossigu a CMA-védjegy, amelyet a
meghatarozott minGségl terméket el6allitd termelSk, gyarték hasznalhatnak aruikon.

A koz6sségi marketing szervezetek marketingkommunikacios tevékenységiik tamogata-
sara tobb esetben un. kombinalt jelzéseket vezettek be (pl. CMA jel Németorszagban,
Vallon Mindségjelzd Belgiumban), amely egyszerre utalt a jelzett (tanusitott) termék
hazai szarmazasara és az atlagost meghaladé mindségi szinvonalara (Szakaly-Palloné-
Nabradi, 2010).

A CMA-védjegy (7. szamu abra) elsédleges szerepe, hogy utaljon a termék folyamatos
és objektiv ellenSrzésére.

> *—‘;-
Bestoom
Banély
CMA
6. dbra. A CMA-védjegy

A CMA-védjegy hasznalataval kapcsolatban Alvensleben és Gertken (1993) vizsgalatai
megallapitottak, hogy a német fogyasztok inkabb szarmazasi jelként, mint mindségjel-
ként értelmezik.

Az Burépai Unid tagallamaiban mikodos orszagos kozosségl agrairmarketing szerveze-
tek legfontosabb jellemzdinek rovid attekintése utin lathatd, hogy az egyes allamok
mennyire fontosnak itélik az adott termékcsoportok, a vertikum és az orszag agrarter-
mékeinek és élelmiszereinek kozosségi marketingjét. A kozosségi agrarmarketing fon-
tossagat az is alatimasztja, hogy a szakmai szervezetek munkdja nem szlinik meg egyet-
len tagallamban sem, még akkor sem, ha maga az ezzel foglalkoz6 szervezet atszerve-
zésre kertil.

A német, a francia és a brit agrarmarketing szervezetek nagy méretiek, sokrétd tevé-
kenységet végeznek, és a belfoldi piac védelme mellett jelentSs exportmarketing tevé-
kenységet folytatnak. A masik pSluson az AMA 4ll, amely deklardltan a belf6ldi piac
védelmét, a fogyasztdi patriotizmus fejlesztését jelolte meg £6 prioritasként.

A koz6sségi agrarmarketing orszagos szervezetének miikédése, gyakorlata Ma-
gyarorszagon

A kulfoldi eredett importtermékek folyamatosan aramoltak és aramolnak be ma is a
hazai kereskedelembe. A német CMA, és a tbbi mez&gazdasagi exportallam is, rend-
szeresen szervez és szervezett értékesitést szolgald termékbemutatokat bemutatokat
azzal a céllal, hogy a sajat termékeit, kiiléndsen a specialitisokat bevezesse a magyar
piacra.
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A kil- és belfoldi piacokon egyre inkabb teret veszté magyar agratium rakényszerilt
arra, hogy kialakitsa sajat marketing-intézményrendszerét, és a public relation eszkozei-
vel szalljon szembe a fenti térekvésekkel, hangsulyozottan ramutatva a magyar termé-
kek kivalé mindségére, és kedvezd arara (Gaal, 1996a).

A magyar élelmiszerek szamara a kil- és belpiacokon is rendkivil fontos a megfeleld
szinvonald versenyképesség. A magyar k6z6sségi agrarmarketing orszagszervezet meg-
alakulasakor az agrarszektor stulya meghatarozé volt a magyar kiilkereskedelmi forgalom
alakulasaban. Az export-bevételek kb. negyedét az agrar- és élelmiszeripari termékek
tették ki, az importnak pedig 7-8%-at kototte le az dgazat (Szitané, 2003). A magyar
élelmiszer-gazdasag szamara az 1990-es évek elején mindségileg Uj helyzet alakult ki.
Elvesztette korabbi keleti piacait, ezért ezzel parhuzamosan felértékelédtek az eltérd
gyakorlattal rendelkez6, meglévé nyugat-eurdpai és egyéb piacok, és szitkségessé valt 4j
pilacok feltardsa és meghdditasa. Az Eurépai Unid egységes belsG piacanak 1étrejotte
jelentSs versenynovels tényez6 (Legény, 2004). Az EU belsé piacain jelentés hatrannyal
indulnak a kozosségen kivilrdl bekeriilé aruk, mikézben az EU-tagorszagok termel6i
jelentSs versenyelényokkel rendelkeznek (Gaal, 1987). Magyarorszagon az agraragazat
versenyképességének javitasara, illetve a kedvez&bb piaci pozicié megszerzésére iranyu-
16 koz6sségi marketingtevékenység fejlesztését az Burépai Unidhoz valé csatlakozasi

szandékunk is sziikségessé tette.

Magyarorszag Eurépai Unidhoz valé csatlakozasardl mar az 1990-es évek elején folytak
targyalasok, megindult az EU-konform intézményrendszer kialakitasa, amelynek kereté-
ben megkezd6dott a magyar kézosségl agrarmarketing szervezet kiépitése, programja-
nak kidolgozasa. Biztositani kellett a kdzOsségi agrarmarketing tevékenység allami for-
rasbdl torténd tamogatasi rendszerének felallitasat, mikodtetését. A feladat megkertlhe-
tetlen volt, mivel az Eurépai Unidban ez az egyik legjelentésebb, WTO-kategéria sze-
rinti green-boxba tartozoé, indirekt timogatasi forma, amelyet az élelmiszerek piacbévi-
tésének allami eszkozokkel torténd segitésére alakitottak ki.

Magyarorszagon — tobb éves el6készité munka utin — a Foldmuveléstigyi Minisztérium
1996. junius 1. napjan, német szakmai és anyagi segitségeel a 2001/1996. (1.9.) szamu
kormanyhatirozat alapjan létrehozta a WTO normativaknak minden szempontbdl meg-
felel6 Magyar K6z6sségi Agrarmarketing Centrum Koézhasznt Tarsasagot.

A kozOsségl agrarmarketing és kozosségi bormarketing tevékenységhez kapcsol6dd
feladatokat 2012. julius 1-t6l a Magyar Turizmus Zrt. Agrarmarketing Centrum Vezér-
igazgatdsiga latja el (103/2012. (V.25. Kormany rendelet).

A Magyar Turizmus ZRt. Agrarmarketing Centrum Vezérigazgatosaga a magyar mez6-
és élelmiszergazdasagi termékek piacbdvitése céljabdl 1étrehozott intézmény.

A Magyar Turizmus ZRt. Agrarmarketing Centrum Vezérigazgatdsag a kil- és belfoldi
piacon  tevékenyked6é — kozOsségi  agrarmarketing  szervezetként  (www.
http://agrarmarketing.itthon.hu/) az alabbi feladatokat latja el:
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—  kiemelten kezeli az orszagimazs formal6 tevékenységet. Tevékenységiik a ma-
gyar turisztikai agazat, a magyar agrarium és élelmiszergazdasag esélyeinek né-
velésével erdsiti a hazai vallalkozasokat, segiti szerepléinek piacra jutdsat és ja-
vitja a nemzetgazdasag teljesitményét.

—  a ko6zOsségi agrarmarketing tevékenység stratégiai célja a magyar élelmiszerek és
borok piaci pozicidjanak javitasa a bel-és kiilpiacon, a £6 hangsulyt a helyi kkv-k
és termelSk termékeinek fogyasztasélénkitésére helyezve. Stratégiai céljaik kozé
tartozik az élelmiszer, a bor és ezen keresztill a gasztronémia orszagimazs-
formalé hatdsainak erésitése az idegenforgalmi célkitdzésekkel Gsszhangban.

— tevékenységét alapvetSen két iranyban folytatja. Az eddigi gyakorlatnak megfe-
lel6en kidllitds szervez&i-menedzselési tevékenységet végez - beleértve a kap-
csolédé marketing, PR, promécios tevékenységet is -, valamint az agrarmarke-
ting tevékenységeket célz6 timogatasok nyujtasaval, igénybevételével stb. kap-
csolatos feladatokat latja el.

— az 0j szemléletl kezdeményezéseiket foglalja magaba a Koz6sségi Agrarmarke-
ting Reform-Alapprogram, roviden KAMRA. E program célja, hogy a fogyasz-
tok megismerhessék a mindségi magyar termékeket, az élelmiszeripari
hungarikumokon keresztiill a vilig minden pontjara elvigyék Magyarorszag jé
hirét.

Az Agrarmarketing Centrum Vezérigazgatésaganak szolgaltatdsai nagyon sokrétlek,
kozilik a legfontosabbak:

bel- és kilfoldi piackutatds; Gj piaci lehetGségek feltarasa; konkurencia-elemzés; kiad-
vanyok, prospektusok, filmek, informaciés anyagok készitése; kiallitasok, vasarok szer-
vezése; szakmai konferenciak, lUzletember-talalkozok szervezése; szakmai adatbizisok
létesitése; oktatasi és szaktanacsadasi tevékenység; aruhazi napok, értékesitésdsztonzé
akciok, kostoltatisok, magyar arubemutatok szervezése, Hagyoméanyok-Izek-Régiok
(HIR) Program, Kivalé Magyar Elelmiszer védjegy, bormarketing feladatai.

A mindenkori magyarorszagi k6zosségi agrarmarketing szervezet mikodése feltételezi
és igényli a szakmai nyilvanossig demokratikus kontrolljat, az érintett agrardgazati
szakmai szervezetek alkot6 egyiittmikodését (Hajduné-Lakner, 1999).

Gaal (20006b) szerint a magyar Agrarmarketing Centrum kezdeti eredményessége kédbe
veszett, az atvett modszertanok (amelyek indulaskor élenjarénak és helytallonak bizo-
nyultak) elavultak. A politika hullimzasa és a szakmai hidnyossagok miatt a szervezet
évek 6ta valtozatlan allapotban a legkevésbé sem tudja segiteni az agrarpolitikai célokat,
és azt a legnagyobb erSt veszti el (illetve hozni sem tudja), amiért kiilfldi konkurencia-
tarsai (CMA, SOPEXA, FFB) létrejottek: a briisszeli agrariranyitas nemzeti, piacszemlé-
letd korrekcidja, befolyasolasa. Nagyban segitené a hazai agrariagazat piacképességének
névelését az 1998-ban elkészilt és azota is készenléti allapotban 1évé Agrarmarketing

68



Torvény bevezetése. A GKI Gazdasagkutatdé Rt. (2000) szerint a térvényjavaslattdl
elvart jotékony hatds csak az egész agazat talpradllasat biztosito és igér$ agrarpolitika
egészének Gsszefliggésében érvényestilhet.

Szakaly-Szente-Szigeti (2006) szerint Magyarorszagnak egyértelmien el kell déntenie,
hogy melyik csoportba kivan tartozni, vagyis inkdbb a nagyok altal képviselt iranyt (je-
lent6s exportmarketing, széles kérl marketingtevékenység), vagy a hazai piac védelmét
helyezi mikodésének kozéppontjaba. Levezetéstikbdl az kovetkezik, hogy a hazai
orszagmarketing-szervezetnek elsésorban a belfoldi piac védelmére kell a hangsilyt
helyeznie, kévetve az osztrak mintat, ahol a fogyaszték tébb mint 90%-a az osztrak
termékeket részesiti elényben.

Szakaly-Berke (2004) szerint az erds fogyasztoi patriotizmus megteremtése — a magyar
élelmiszerek kivalo mindségének hangsilyozasaval — szinte az egyetlen eszkdz, amellyel
Magyarorszag a hazai termékeket mas orszagok élelmiszereivel szemben védheti.
Varkonyi (2002) szerint az Eurdpai Uni6 {6 iranyvonala a nyilt piac, azonos és altalanos
feltételeket biztositva a termékek szabad dramlasara. A magyar agrar- és élelmiszergaz-
dasag {gy egy mar kialakult mingségpolitikahoz csatlakozott, az Unidn beliili jogi szaba-
lyozas lezarult, valtozasok csak a rendszer mikdédésében fordulhatnak elS. Ugyanigy
vélekedik Lehota-Komaromi-Papp (1997), szerintiik a jelenlegi termeléssel és ellen6r-
zéssel kapcsolatos hazai szabalyozas 6sszességében megfelel a nemzetkézi és EU szaba-
lyozasi normaknak. A harmonizacié déntSen a kiegészité eszkozok, nevezetesen a cim-
kézés, a jelOlés és a védjegyek alkalmazasara és a reklamozas szabalyozasara iranyulhat.
Totth (2000) szerint leginkabb két orszagos k6z0sségl marketingszervezet tevékenysé-
gét talalhatjuk kovetésre alkalmasnak, a németorszagi CMA-t, és a franciaorszagi
SOPEXA-t. Ezen k6z3sségi marketing szervezetek tevékenységébdl két vonatkozasban
is merithetiink hasznos Gtleteket, kdvetésre alkalmas gyakorlatot.

Attekintve a szamunkra relevans kozosségi marketing szervezetek tevékenységét, két
vonatkozasban is merithetlink hasznos 6tleteket, kvetésre alkalmas gyakorlatot.

A szervezet hatékony kialakitasaval és mukodtetésével kapcesolatosan, a legfontosabb
tapasztalatok 6t pontban foglalhatok 6ssze:

1. a kozosségi marketing szervezetek létrehozasa torvényhez koét6dott, amely
egyuttal szabalyozta a mikddési korillményeit, forrasait és feltételeit is,
a forrasokat (csak) részben az allam biztositotta,
a termelSk anyagi hozzédjarulasa sziikséges a mikodéshez,

a tevékenységnek a kulfoldi aktivitas szetves része,

RA N

a k6z6sségl agrarmarketing igazabdl hosszu taivon eredményes.

A ko6zOsségl agrarmarketing eszkézrendszerét tekintve megallapithaté hogy a magyar és
a nemzetkdzi gyakorlat, értelemszerien kevéssé térnek el egymastdl, a lényegesebb kii-

16nbségek elsGsorban az erbforrasbeli kiilonbségekre vezethetd vissza.
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A fent attekintés alapjan a hazai feladatokat hirom pontban foglalhatjuk Sssze:
- a kozosségl agrarmarketing helyének szerepének a meghatarozasa,
- a magyar k6z0sségl agrarmarketing struktarajanak a kialakitasa.
- a megfelel6 mkodési feltételek megteremtése, forrasok, kompetencia ellendr-
zések tekintetében.

Totth szerint a kbz6sségi agrarmarketing eszkézrendszerében a magyar és a nemzetkézi
gyakorlat kevéssé tér el egymastol, a lényegesebb differencia elsGsorban az er6forrasbeli

kilonbségekre vezethetd vissza.

Toth (2009) szerint mar a 2000-es évek elejétdl indokoltta valt a tevékenységre forditha-
t6 pénzeszk6zok novelése. Az anyagi forrasok bivitésével az élelmiszergazdasigban az
arutermelést végzOk piacrajutasa jelentésen segithetd, piaci pozicidjuk erGsithetd, ezaltal
kedvez8bb értékesitési feltételeket alakithatnak ki. A kézds befizetéshez kézés dontés-
hozatal is parosul, ezaltal minden befizeté — hozzajarulasahoz mérten — aranyosan kép-
viselheti érdekeit, beleszolhat a programok kialakitasaba.

Az allami részvétel a pénzigyi forrasok biztositisaban moédot ad arra, hogy az érintett
allamigazgatasi szervezetek, valamint minisztériumok képvisel6i szavazati joggal vegye-
nek részt a marketing programok stratégiajanak jévahagyasaban.

A k6z0sségl agrarmarketingdl sz016 t6rvény bevezetését az Eurdpai Unids finansziroza-
si gyakorlat (direkt timogatasok leépitése) is alatimasztja. A kézvetlen kifizetések leépi-
tési kotelezettségébdl fakadd timogatiscstkkenés ellensulyozhatd a zdld dobozos ta-
mogatasok novelésével, igy mennyiségileg és mindségileg is kozelithet6 az EU tdimoga-
tasi szintje. A koz0s finanszirozas megvaldsitasanak elsédleges feltétele a t6rvényi kere-
tek meghatarozasa. Az 1986-1993 kozott targyalasok eredményeként alairt mezSgazda-
sagi GATT-megallapodasban bizonyos tdmogatas csékkenésekrél dontdttek, azonban
néhany tamogatastipust mentesitettek a csokkentési kotelezettségvallalds aldl. Ezek
keriiltek az un. ,,z6ld doboz”-ba. Az ilyenfajta tamogatisokat allamilag finanszirozott
kormanyzati program keretében nyujtjak, és hatasuk eltér az artimogatasok hatasatol. A
tamogatasokat az allam adja, az ezzel kapcsolatos tevékenység pedig a minisztériumok
szervezetein keresztil realizalodik.

Azzal, hogy a ,,z6ld doboz”-ra nem vonatkoznak a tamogatascsOkkentési kotelezettsé-
gek, még inkabb el6térbe kertilt a k6z0sségi agrarmarketing timogatasi forma. Ez a fajta
tamogatas lehetGséget kindl arra, hogy a k6z0sségi marketing vonatkozasaban mennyi-
ségileg és mindségileg is kozelithessiik az EU timogatasi szintjét. A kézOsségl agrar-
marketing az EU-ban elfogadott, kdzvetett agrartdimogatasi forma. Ebbe a csoportba
olyan tevékenységek tartoznak, amelyek altalaban az egész nemzetgazdasagra hatassal
vannak. gy ide tartoznak tébbek kézétt, a kézosségl agrarmarketing mellett, a kozszol-
galtatas teriiletén nyujtott taimogatasok, természeti katasztrofa sujtotta térségek tdimoga-
tasa, a biztositasokkal, a szocialis timogatasokkal kapcsolatos tamogatas, a kbrnyezetvé-
delmi tdimogatas.
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Kovetkeztetések, javaslatok

Véleményem szerint a kdzOsségi agrarmarketingben rejlé egyik legnagyobb lehetGség az,
hogy az egyes koz6sségi marketingszervezetek (terméktanacsok, marketingszévetkeze-
tek, csoportos marketingszervezetek stb.) és az egytttmikdodésre hajlandé vallalkozasok
sajat er6forrasaik felhasznalasan tul jelent6s mértékd allami, vissza-nem-téritendS tamo-
gatasban is részestlhetnek a k6z6sségi agrarmarketing orszagos szetvezetének program-
jan keresztil.

A jelenlegi formaban mtkédd agrarmarketinggel is foglalkozé Magyar Turizmus Ztt.
Agrarmarketing Centrum Vezérigazgatosaga - tevékenysége soran - a marketing-mix
klasszikus moédszereit, eszkozeit alkalmazza, célk6zOnsége azonos a cégmarketingével,
azonban sohasem szolgalja egy-egy adott vallalat konkrét érdekeit. Agrarmarketing
szempontbodl prioritasa (Gaal, 20006) az egész orszag agrartermékeinek és élelmiszerei-
nek értékesités-Osztonzése bel-, és kilfoldon egyarant, az agazati és termék-imazs meg-
teremtése, kiépitése és minden mas egyéb olyan tevékenység, amely a fogyasztdi szoka-
sokat, illetve a kilénb6z3 vallalkozasok marketingszemléletét ezen célok elérése érde-
kében alakitja.

Annak érdekében azonban, hogy ezek a kitdzétt célok megvaldsuljanak, nagy sziikség
lenne az Agrarmarketing Térvény bevezetésére. Fontos, hogy a szabalyozas olyan agrar-
stratégia mentén szilessen meg, amelyben egyértelmiien rogzitettek az elkévetkezendd
évek céljai, és az azok elérését lehetévé tevs kozosségl agrairmarketing tevékenység

iranyai.
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Osszefoglalas

Hazdnk az, sigynevezett keleti Detroit orsdgok egyikeként a jarmiipari befektetések kiemelt célpontja
mind az OEM, mind a Tier 1 és 2 beszdllitd vdllalatok szdmdra. A jarmiipari villalatok orszdgon
beliili egyenlotien teriileti eloszldsa kisebb-nagyobb mértékben eltérd kibivdsokat jelent, mig a problé-
mdfk mdsik csoportia kozds, minden villalatot érintd. A tanulmany célja a kizeljovd globdlis trendjei-
heg kapesoldan a legfobb nemseti és helyi szintii kibivisok bemutatdsa, lebetséges vilaszok keresése,
valamint annak elemzése, hogy meddig tart még, illetve fenntarthati-¢ ag ipardgra a kozelmiilthan
Jellemzd bernbdzdsi-fejlestési hullam Magyarorszdgon. A szer3d a témdban rendelkezésre allo sé-
leskdril szakirodalomhoz, képest mds megkozelitéssel, ,mélyfilrds” jelleggel, esettanulmdanyokon keresz-
til, a_jarmiiipari villalatok és beszdllitdik nézdpontiabil mutatia be a folyamatokat, sajdt modellje
alapjin. Az eredmények bemutatisindl és a fejlodési folyamat fenntarthatdsiginak vigsgilatindl a
szerzd négy sgempontot hatarozott meg, melyek a telepitési iddsor és regiondlis killinbséger; a hildza-
tosodds, Rlaszteresedés; a helyi bedgyazdddsy és a kibivisok, sziik keresgimetszetek. A kutatds tijdon-
sdgtartalma a3, eddigi Rutatdsok [0 fokuszdiboz képest a nagyvillalati folyamatokat és az ipardgi
dsszefiiggéseket folyamat alapon vigsgdld, a nemzetkozi modelleket djszeriien alkalmazd middszertan-
ban jelenik meg. A tanulmdny a kovetkeztetések bemutatisaval drnl, melyek megfogalmazdsahoz a
szerzd sajdt kutatdsi eredményein kivil mdis szerz0k kutatdsit & ipardgi vezetd sgakenmberek vélemé-
nyét, tapasztalatait is alapul vette.

Summary

Hungary, as one of the so-called Detroit East countries, has been an ontstanding investment location
Jfor Original Equipment Manufacturer companies (OEM) and their first level suppliers (ITER 1) in
the last more than two decades. The regional inequalities in the location of the antomotive companies
inside the country result in different challenges to these companies, while there are some common
problems for all sectoral actors also. The objective of this study is not only to present the most important
national and local level challenges in connection to the global industrial trends; but to find possible good
practices and to answer the question if the recent positive investment and development tendency in the
countyy is sustainable in the medinm and/or long term. Methodologically, the anthor combines her
findings with recent research results of other anthors in a synergistic way as she follows qualitative,
process-based case study methodology and uses her own process model instead of questionnaires and large
scale samples. In order to examine the sustainability of the positive investment and development
tendency of the last decades, the author identified four aspects as location timeline and regional
inequalities; networking and clustering local integration; and lastly challenges and bottlenecks. The
innovative character of the research is represented by its focus on large enterprises and sectoral processes
and by the adaptation of the latest international models in specific local environment. In the process of
Sformulating the conclusions, the author not only built upon her own research results but also refers to
other recent publications and the opinion and experience of leading practitioners in the antomotive

industry.
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Bevezetés

A formalods kozép-kelet-eurdpai jarmuipari versenytérben az un. keleti Detroit
(EDMONDSON, 2005) orszagok egyikeként hazank az elmult évtizedekben jol teljesi-
tett, erds poziciot alakitott ki. A rendszervaltas idGszakatdl kezdve szamos OEM
(Original Equipment Manufacturer, végtermék (jarmu)gyartd) és elsé szintd beszallitd
(Tier 1) vallalat kezdte meg Magyarorszagon a muikédését. Az orszaghatarokon beltl
azonban tovabbra is jelentds, bar csdkkend mértékd regionalis kiillonbségek jellemz&ek.
A helyi adottsagok a globalis versenyben mindennap megfelelni kényszertl6 vallalatok
részére a fenntarthatd fejlédés motortjai, vagy éppen gatlé tényezdi is lehetnek. A szerzé
kiindulé hipotézise szerint a helyi gazdasagi szereplGknek, ezen belil is a nagyvallalat-
oknak, meghatarozé jelentésége van a nemzetkdzi 6sszehasonlitisban kdzepes méretd,
hazai viszonylatban nagyvarosokként meghatarozott teleptilések fejl6dési utjanak kijel6-
lésében, sikerességében. Ezen nagyvallalatok jelentGsen hozza tudnak jarulni az orsza-
gon belili tertileti egyenlStlenségek csokkenéséhez a meglévé ipari kapacitasok folyama-
tos, fenntarthat6 fejlesztésével és 4j, magas hozzdadott értékd tevékenységek (pl. kuta-
tas, fejlesztés, tesztelés, képzés) vonzasaval, a vallalatok helyi beagyazddasanak mélyité-
sével. Jelen tanulmanyban a szerz$ fenti hipotézis kapcsan végzett kutatasainak eddigi
eredményeit mutatja be, illetve azt vizsgalja, hogy az elmult 25 év dinamikus fejl6dési
folyamata fenntarthaté-e a kozeljévében, milyen 4j kihivasok, tendencidk jellemzik a
hazai jarmtipart. Ezek alapjan a szerzG a szektor nagysagaval, szerkezetével, problémai-

val e tanulmanyban nem foglalkozik részleteiben, azokat hivatkozas szintjén emliti.

Anyag és modszer

A BevezetSben ismertetett kiinduld hipotézis igazolasara a jarméipar az egyik legalkal-
masabb szektor, mely vilagszerte a leginnovativabb iparagak kozé tartozik. A felhasznalt
anyagok tekintetében a szerz§ statisztikai adatokat, kbzelmultbeli kutatasokat, felméré-
seket, szakpolitikai dokumentumokat, hozzaférhet6 vallalati dokumentumokat, nyilva-
nos informacidkat tanulmanyozott at és vett alapul, majd ezeket kiegészitette sajat, fo-
lyamat alapi, empirikus kutatisanak tapasztalataival. Modszertanilag az empirikus kuta-
tas eredményeit sajat modellbe illesztette, majd Gsszehasonlitotta mas szerz8k kutatasi
eredményeivel, és mindezek alapjan megfogalmazta kdvetkeztetéseit.

A statisztikai adatok is alatimasztjak a szektor kiemelt gazdasagi sulyat, a Nemzetgazda-
sagi Minisztérium kozlése szerint Magyarorszagon 726 vallalat mikodik a jarmdiparban,
melyek kézvetleniil 120.000 munkahelyet biztositanak (NGM, 2014). A KSH tajékozta-
tasa szerint 2014-ben az ipati termelés tobb mint kilenctizedét el6allité feldolgozbipar
alagai kozil tovabbra is a legnagyobb részesedést jarmigyartas volt az ipari névekedés
motorja. Volumene az alagak kézil legnagyobb mértékben, 21%-kal multa felil a 2013
évit, mindkét értékesitési iranyban jelentGs volumenbdéviilés mellett. Az ipardg a teljes
magyar feldolgozéipari kapacitas 18%-at, a GDP 10 %-at és a teljes magyar export
18%-at adja. A jarm@iparban eléallitott termelési érték 2014-ben 21,5 milliird EUR volt
a 2013. évi 18 milliard EUR utan, a jarmdgyartas a teljes magyar feldolgozdipar 27,4%-
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at teszi ki (IKSH, 2015). Bzen feliil a Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA) altal 2014-
ben kezelt beruhazasi 6sszeg tobb, mint fele, 868 millié EUR, valamint az 4j munkahe-
lyek 32 %-at jelenté 3500 allas a jarmdiparhoz kothets. Az alagban az export értékesités
aranya t6bb, mint 93%-o0s (HIPA, 2015). A statisztikai adatokon tdlmenden a szerzé
sajat kutatasi eredményeihez képest Osszehasonlitasi alapul a kozelmaltban elvégzett
széleskorl kérdSives felmérés eredményeit bemutatd ,,A jarmuipati beszallitéi halozat
Kelet-K6zép-Eurépaban és Magyarorszagon” cimmel megjelent monografidjanak ta-
nulmanyait alkalmazta. Mindemellett 4dttanulmanyozta és rendszerbe illesztette a rele-
vans Eurdpai Unids és hazai szakpolitikai dokumentumokat (7. dbra). A 2014-2020
kozott programozasi id6szak legfontosabb szakpolitikai célkittzése az Eurépai Unid
szintjén (Hurépa 2020 stratégia) a feldolgozoipar GDP-b4I vald részesedésének a 2013
évi 15%-161 20%-ra valé emelése, mig hazai viszonylatban az unids értékhez képest

kedvez§ jelenlegi 22%-os részesedés 30%-ra emelése (Magyarorszag Partnerségi Megal-
lapodasa 2014-2020).

Eurdpa 2020 stratégia (és hazai szinten is gazdasagpolitikai prioritas)
Integralt iparfejlesztési politika a globalizaciéo koraban (kozlemény)
Iparpolitika: A versenyképesség erositése (kozlemény)
l VGF jelentés: A gyartas jovojérol és ujabb EB kozlemény

2010.03. 2010 .10. 2011.10. 2012.10. 2014.01. 2014.03. 2014.08.

Erésebb ipar a novekedését és a gazdasagi kilabalasért
Az eurdpai ipar reneszanszaért (kozlemény)
Az eurodpai ipar visszatelepitése az Ujraiparositas keretében (vélemény)
Partnerségi Megallapodas

1. dbra. Szakpolitikai hattér bemutatisa
Forrds: sajat szerkesztés nyilvanos adatokbdl, 2015

Az empirikus kutatds soran a szerz$ esettanulmanyként harom magyarorszagi megye-
székhely (Gy6r, Kecskemét és Miskolc) és az ott mikdds nagyvallalatok (Audi, Daimler
és Robert Bosch) viszonyat vizsgalja.

A kutatas alapvetSen kvalitativ jellegli, empirikus és folyamatorientalt, a hdrom vizsgalt
eset kivalasztasanal az alabbi tényezOk jatszottak szerepet:

1. Kilénbo6z6 foldrajzi, logisztikai, térténelmi, gazdasagi, tarsadalmi jellemz6k

2. Vidéki, de eltérd kdzpont — periféria helyzet és helyi gazdasagi 6sszetétel

3. FErés agglomeracio

4. Kiemelt fejlesztési kézpontok és megyei jogi varosok (100.000 - 200.000 6

k6zott)
5. Jelent6s helyi gazdasagfejlesztési tapasztalatok
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6. OEM és Tier-1 vallalatok, jarmdipari fokusz
7. Eltér6 fejlettségbeli statusz a folyamatmodell szakaszai alapjan

A helyi beagyazédas vizsgalatanak alapjat a szerzé kutatdsaiban un. négyes (quadruple)
és Otos (quintuple) helix innovaciés modellek képezik (Journal of Innovation and
Entrepreneurship, 2012). A kutatds soran a szerz$ a nagyvallalat viszonyat elemzi a (1)
helyi gazdasaggal; (2) tirsadalommal; (3) tudomannyal; (4) kormanyzattal és (5) kornye-
zettel, mint innovaciés modell elemekkel. Ez ezért fontos, mert a fejlédési tendencia
fenntarthatésaganak vizsgalata kapcsan a szerzé nem a fenntarthatésag kapcesan a hazai
és nemzetkozi szakirodalom 4ltal a leggyakrabban emlitett harom dimenziot (gazdasagi,
tarsadalmi, kérnyezeti) veszi alapul, hanem a fentiekben emlitett innovaciés modelleket
(2. dbra). Kiemelendd, hogy az 6t6s helix (5H) innovaciés modell mindharom, fenntart-
hatésagi dimenziot tartalmazza.

5. TERMESZETI KORNYEZET

1l 28
GAZDASAG TARSADALOM

3.

4
KORMANYZAT NE============ TUDOMANY

2. dbra: A helyi beagyazodas kdrnyezeti elemei (nagyvallalatok esetében)
Forrds: sajat szerkesztés, 2015

A helyi bedgyazddas vizsgalatara és a harom esettanulmany 6sszehasonlité elemzésére a
szerz$ egy modellt készitett, melyben 2 £6 tevékenységesoportot hatarozott meg, Ggy-
mint:
—  kotelezé (core, vagyis a termeléshez, mint {6 tevékenységhez kozvetlentl kots-
dé) és
— szabadon valasztott (non-core, vagyis a termeléshez kozvetetten két6dd) tevé-
kenységek.
Ezeken a {6 tevékenységesoportokon beltl 6-6 egymast kdvets 1épés szerepel, melyek
szinte minden esetben teljestiltek (3. dbra). A hirom vizsgalt minta kivalasztasanal a
szerz6 kiillon hangsulyt fektetett az eltér id6tavok Osszehasonlithatbésagara, azaz arra,
hogy az elemzési kérben egyarant szerepeljen az 1990-es években beteleptilt ,,elsé fecs-
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ke” (Audi), a 2000-es években hazank vidéki térségében fejleszté nagyvallalat (Robert
Bosch), majd mdkodését hazankban 2010-et kévetéen megkezds vallalat (Mercedes-
Benz) is.

Kapcsolodologisztikai és egyéb fejlesztések
Bovitések, teljes kapacitas elérése
Uj termékek, diverzifikalas

Kapacitas-fejlesztés
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we
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Indulé beruhazas, termelés

Vallalat alapitas

o
(4}

10 15 20 >

Kozos/vallalati kutatas-fejlesztési projektek

Vallalati tesztkzpont

Duadlis képzés (kozép- és fels6foku)

TEVEKENYSEGEK

Nemzetkoziiskola, 6voda

SZABADON VALASZTOTT

as, stratégiai tervezés

3. dbra: A helyi beagyaz6das folyamatmodellje (nagyvallalatok esetében)
Forrds: sajat szerkesztés, 2015

Jelen kutatas djdonsagtartalma harom szinten jelenik meg, egyrészt az eddigi kutatasok
t6 (6n)kormanyzati, felsGoktatasi fokuszahoz képest a vallalati folyamatok, szemlélet-
moéd alapul vételében; masrészt az indikatorok, statisztikai, vagy mds moédszerekkel
nyert adatok feldolgozasa helyett a folyamat alapud, 6sszefliggéseket vizsgalé modszer-
tanban; harmadrészt pedig a sajat modell épitésében és a legijabb, nemzetkdzi iroda-
lomban hasznalt innovaciés modellek nemzeti és helyi kornyezetbe illesztésében, gya-
korlati alkalmazasaban.

Eredmények
Az eredmények bemutatdsanal és a fejlédési folyamat fenntarthatésaganak vizsgalatanal
a szerzG négy szempontot hatirozott meg, melyek az alabbiak:

—  telepitési idGsor és regionalis kiilénbségek;
— haldzatosodas, klaszteresedés;
—  helyi beagyazddas;

— kihivasok, szik keresztmetszetek.
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A szerz6 szerint az elmult évtizedekben lezajlott folyamatok fenntarthatésaganak vizs-
galatahoz szlikséges a mult, a jelen és a jOv6 parhuzamos vizsgalata. Ezért a mult vizsga-
latanal fontos az ipartelepitések id6rendjének, tertileti sajatossagainak ismerete, a jelen
vizsgalatanal a helyi kérnyezetbe val6 bedgyazodas és a kapcsolédd haldzatosodas foka-
nak, 1épcsSinek, dinamikajanak meghatarozasa, a j6vére vonatkozdan pedig a kihivasok,
szlk keresztmetszetek és a lehetséges megoldasok vizsgalata. A szerz$ feltevése szerint
minél mélyebb foku a beagyazédas, annal nagyobb a valdszinlsége a termelési és mas
tipusu (core és non-core) tevékenységek folytatasinak, 4j fejlesztések megkezdésének.
Ehhez kapcsolodéan mas kutatok a kézelmultban szintén megallapitottak, hogy a hazai
nagyvarosokban és kornyezetiikben talalhaté beszallitok fontos szerepet jatszanak ezen
térségek ,,periféridinak” elmozdulasiban, a centrumokkal valé intenziv kapcsolataik
alakitasaban, a telepiilési funkcidk kiszélesitésében (CSIZMADIA et al, 2012). Az
eredmények bemutatisanal a szerzé mind a négy szempont esetében hivatkozik mas
kutatasok eredményeire, melyeket sajat kutatasi eredményei néhany esetben teljes egé-
szében alatimasztanak, mig mas esetekben még részben sem igazolnak.

Telepitési idGsor és regionalis kiilonbségek

A fejlédési folyamat fenntarthatésaga kapcesan a szerzé elsGként maganak a folyamat
lépéseinek, idébeli és térbeli jellemzbinek, hatasainak a vizsgalatat tartja fontosnak. Ez a
legf6bb ipartelepitési 1épések, a telephely hanyados és a mar emlitett, Gsszehasonlitas
alapjat képez6 széleskord, kérdbives kutatas eredményei alapjan térténik.

Az ipartelepitési folyamat vizsgalatanal a kérd6ives kutatas mintajaban szerepl$ vallala-
tok alapitasi és jarmdipari tevékenység megkezdési datuma és a szerz$ altal készitett,
nem teljes kord idGsor is alatimasztja azt a tényt, hogy a jarmdipari cégek t6bbsége az
1990-2000 kozott idészakban kezdte meg hazankban mikoédését. A kérdbives kutatas
soran vizsgalt vallalatok 60,2%-at 1990-2000 k&zétt alapitottak, 11%-at 1990 elbtt és
28,8%-at 2000 utan, valamint, hogy a vallalatok egyharmada jott 1étre z6ldmezds beru-
hazas keretében (PATHY-ROBERT, 2012). Megallapithat6 tehat, hogy a KKE régi6
trendjeivel dsszhangban, egy csicsidészakot kévetSen csdkkend mértékben, de tovabb-
ra is n6 a vallalatalapitasok szama a szektorban. A telepitések idébelisége hordoz némi
teriilleti egyenlStlenséget is. A kérdbives kutatas eredményeként a kutaték megallapitjak,
hogy az autéipari tevékenység kezdete vonatkozasiban az Fszak-dunantili régié eseté-
ben a 2000 el6tti cégek feltlreprezentaltak. Egy masik kézelmultbeli, az autdipar foglal-
koztatasi hatasainak f6ldrajzi aspektusait elemzé tanulmany szintén megallapitja a 2008
utani id6szakra jellemz6, térben differencialt fejlédést, és Borsod-Abadj-Zemplén és
Bécs-Kiskun megye, mint az iparag Dunatdl keletre es6 legfébb hidféallasainak latva-
nyos felértékeldését (MOLNAR, 2013). Fenti megallapitisokat alitimasztjak a jelen
cikk szerzGjének kutatisi eredményei is, melyek alapjan készitett abran (4. s3. dbra) jol
lathaté mind az un. csucsidGszak, mind a tertleti felilreprezentaltsag, de megjelenik a

keleti térségek felé torténd elmozdulas is. Kiemelend$ ugyanis hogy fenti megallapita-
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sokkal parhuzamosan, a 2000-es években elkezd3dott és napjainkra megerés6dott egy
Gj tendencia, miszerint az Fszak-magyarorszagi és Dél-alfoldi régiokban folyamatosan
er6s6dik a jarmdipari jelenlét, a telepitések és a beruhazasok volumene és szima egya-
rant dinamikusan né. Az dbraban datumként az autdipari tevékenység megkezdése az
iranyadd, ezért abban példaul az Apollo Tyres Hungary Kft. a tervek szerint 2017 elsé
felében indulé gyongydshalaszi gyartdlizeme még nem szerepel.

Opel - Szentgotthard (1990)
Suzuki - Esztergom (1991)
Audi - Gyér (1994) Daimler - Kecskemét (2012)

Continental - Budapest (1990)
Delphi - Szombathely (1991)
Knorr-Bremse - Budapest és ZF - Eger (1995)
Michelin - Nyiregyhaza és LUK Savaria - Szombathely (1996)
Denso - Székesfehérvar és Lear (1997)
Robert Bosch - Hatvan (1998)
ThyssenKrupp - Budapest és FAG - Debrecen (1999)
BorgWarner - Oroszlany (2000)
Zollner - Sziigy (2002)
Robert Bosch - Miskolc és Contitech Rubber (2003)
Sapa Profiles - Székesfehérvar (2009)
Takata - Miskolc (2014)

TIER 1

1990 1995 2000 2005 2010 2014

4. dbra. Jarmuipati vallalatok hazai letelepedésének idGsora

Forris: sajdt szerkesztés nyilvanos adatokbdl, 2015

Masodik szempontként az un. LQ index (telephely hanyados) vizsgalata szerepel, mely
egy adott térségre méri a vizsgalt agazatban foglalkoztatottak relativ részesedését az
adott agazat orszagos foglalkoztatottsigahoz viszonyitva. Ha az autdiparra szamitott
LQ indexet megvizsgaljuk, a Dunantdl északi része, mint centrumtérség, egyértelmien
kiemelkedik. K&zép- és Nyugat-Dunantdl LQ értéke az orszagos atlag majd haromszo-
rosa volt a 2010-es foglalkoztatasi adatok alapjan, és egyediil Eszak-Magyarorszag ese-
tében volt még valamivel az orszagos atlag alatt volt a mutaté (0,91), mig a tobbi régio-
nal az orszagos atlag felét sem érte el (GROSZ, 2012). Ezt a megallapitast alitamasztja a
szerz6 altal a legf6bb jarmiipari beszallitok terilleti elhelyezkedését bemutat6 térkép is

(1. térkep).
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1. térkép. A legfobb jarmiiipari besgdllitok teriileti koncentracidja
Forris: sajdt szerkesztés a HIPA adatai alapjan, 2015

A teriileti egyenlStlenségekhez kapcesoléddan a keleti 1égié megerésddésére vonatkozd
megallapitast timasztja ald az a kérd6ives kutatasi eredmény is, hogy a kdézponti régio-
ban elhelyezkedd piacvezeté miszaki egyetem (Budapesti Miszaki és Gazdasagtudo-
manyi Egyetem) és két Eszak-dunantdli régiés egyetem (Széchenyi Istvan Egyetem és
Pannon Egyetem) utan negyedik helyen a Miskolci Egyetem szerepelt a leggyakoribb
egyuttmikods partnerként (REISINGER, 2012). Harmadik szempontként pedig erétel-
jes korrelaci6 figyelhet6 meg a munkanélkiliségi mutatok és a nyugati megyékben meg-
figyelhet6 jarmuipati koncentracié kézott. Az alabbiakban a szerzé az egyes teleptilések
munkanélkiliségi mutatéit és az ott jelenlévé £6 nagyvallalatokat foglalta Gssze, a teljes-
ség igénye nélkil (7. tdbliza?). Lathatd, hogy 3% alatti munkanélkiliség harom teleptilés
esetében figyelheté meg, mely a gyakorlatban a teljes foglalkoztatottsagot jelenti. Fontos
kiemelni, hogy bar a miskolci és a kecskeméti adat relative magasabb a Dunatél nyugat-
ra fekvé megyékhez képest, am a munkanélkiliség az elmult években folyamatosan
csokkend tendenciaju.

1. tablizat. Jarmuipari kézpontok munkanélkiliségi mutatdi

Telepiilés Munkanélkiiliségi mutaté Vallalatok
Gy0r 2,69 Audi
Esztergom 3,46 Suzuki
Miskolc 7,44 Bosch
Kecskemét 5,53 Daimler, Kithne+Nagel, Knort-

Bremse

Szentgotthard 2,79 Opel
Székesfehérvar 3,34 Videoton, Alcoa-Ko6fém, Denso
Szombathely 2,94 LuK-Savaria

Forris: sajdt szerkesztés NFSZ 2015, dprilisi adat alapjan, 2015
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Az eddigi fejlédési folyamatokat és azok id6beliségét, tertiletiségét vizsgalva megallapit-
hat6, hogy a mas kutatdok és a szerz$ eredményei egymast erSsitik, kiegészitik. Az elmult
15 évben elmozdulas tapasztalhaté az orszag keleti térségei felé, melynek tendencidja
dinamikus és er6s6dS. Ez tobb tényezének kdszonhetd, ezek kozil kiemelendd az inf-
rastrukturalis ellatottsag javulasa, a megfelelé szamban rendelkezésre allé képzett mun-
kaer6 és a helyi és orszagos kormanyzati szervek egyuttmikodési hajlandésaga és az
egyuttmikodések hatékonysaga. A szektor centrumtérsége azonban tovabbra is a Du-
nantdl északi része. Az a 2000-es évek kézepén sokat hangoztatott forgatékdényv azon-
ban, miszerint a kilféldi mikods téke ,,atugorja” Kelet-Magyarorszagot és ugy vonul
tovabb Eurdpa keleti régioi felé, nem valdsult meg. Ezzel épp ellentétes folyamatok
zajlanak napjainkban. Az orszag keleti térségeiben jelen 1évé fejlédési potencial jelents-
sen hozzajarulhat a fejlédési folyamat fenntarthatésagahoz hazankban, annak tartalékait,
a kévetkez6 1épések helyszinét jelenti.

Halo6zatosodas, klaszteresedés

A kihfvasok és a fejlédési trendek fenntarthatésaganak vizsgalatinal a halézatosodas
kérdése azért megkertilhetetlen és kiemelten kezelendS, mert abban a hazai és a nem-
zetkozi szakirodalom és dontéshozéi allaspont is nagyjabol egységes, hogy a beszallitoi
kapcsolatok (ezaltal értéklancok) kialakitasa, mikodtetése és fejlesztése alapvetd kulcs-
tényez a stabil, fenntarthaté mikodéshez. A nagyvallalatok egyre tobb és komplexebb
feladatot szerveznek ki, végeztetnek el beszallitoikkal, és napjaink globalis versenye nem
csak a vallalatok, hanem a beszallitéi lancok versenye is. Az elmult két évtizedben Ma-
gyarorszag és a KIKE térség beépiilt a nemzetkozi beszallitoi piramisba, és bar a hazai
beszallitéi halézat fejlettsége a régids atlagot meghaladja, nyugat-eurépai mércével néz-
ve elmaradottnak szamit. A beszallitéi kapcsolatok ,,mélysége” alacsony, alapvetGen
csak egy termékre fokuszalt, mas egyiittmikodési formak aranya nagyon kis mértékd. A
legalabb harom szintes beszallitéi piramisban az elsédleges beszallitok (Tier 1) tobbsége
kulfoldi cégek magyarorszagi leanyvallalata, a hazai vallalkozdsok masod-, vagy harmad-
szintl beszallitok (Tier 2 és 3). A nagyvallalatok altalaban timogatjak beszallitoikat, a
harom leggyakoribb timogatastipus a minéségbiztositas, a logisztika és a technoldgia
segitség (CSIZMADIA, 2012).

Jelen cikk szerz8je a direkt, vagyis termeléshez kozvetlentl kapcsolodé beszallitoi lehe-
téségeken kivil empirikus tapasztalatai alapjan nevesit szamos mas beszallitéi terliletet
az alabbiak szerint:

- nyersanyag;

- szallitas, logisztika;

- raktirozas;

- koziizemi szolgaltatasok;

- fenntartas, karbantartas, épliletizemeltetés;
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- muszaki berendezések;
- szallashely és vendéglatas;
- human er6forrasok, képzés;

- egyéb szolgaltatasok (tandcsadas, kutatas-fejlesztés).

Fontos kiemelni mindezek, a mindennapi mikodéshez kapcsol6do teriiletek mellett az
egyes telepitési, kapacitas-bovitési, korszertsitési projektek jelentéségét. Ezekre pozitiv
példak a vizsgalt nagyvallalatok esetében a Mercedes beruhazas, melynek sorin a ma-
gyar alvallalkozdk aranya 80% volt, és a jelenlegi, 32 direkt hazai beszallité kozil sza-
mos nem csak a kecskeméti gyarnak, de kdzvetlentl Rastattba is beszallit (Népszabad-
sag, 2015). Tovabbi érdekesség, hogy magyar épitész tervezte a gyar 16 épiletét, ezen
belil a kézponti irodaépiiletet és négy nagycsarnokot (Metszet, 2011). A Mercedes elko-
telezettségét jelzi az a tény is, hogy jelenlegi, 10 beszallité elhelyezésére alkalmas iparte-
riletét a kozeljovoben tovabbi 35 beszallitot befogadni képes teriilettel szeretné bévite-
ni.

Masik jellemzé példa az Audi Gj, geotermikus energia felhasznaldsat célzé projektje,
melyet szintén t6bbségi magyar tulajdonban 1év6 cég végez févallalkozoként. A projekt
keretében 2015 végétdl a gyar geotermikus energiaval fedezi jarm@- és motorgyara
hészikségletének hatvan szazalékat (Gy6rplusz, 2014). A mindennapi mikodés soran
az Audi csaknem 100 magyarorszagi beszallitéval mikddik egyiitt.

A Robert Bosch cégcsoport, mint a beszallitdi piramis OEM-eket kdvets elsé szintjén
elhelyezkedd beszallito, jelentésen magasabb szamu hazai beszallitéval dolgozik egytitt.
A minden teriileten Gsszesen megkozelitéleg 800 hazai beszallité egyharmada az Fszak-
magyarorszagi régio teriiletén helyezkedik el, és a miskolci gyarak egyik stratégiai célki-
tlzése a 1égids beszallitok aranyanak tovabbi ndvelése.

A beszallitéi halézat gerincét a masodik szintQ beszallitok jelentik, ezek kézotti egytitt-
mik6dés a szétaprozottsag csOkkentése céljabdl alapvetd fontossagu lenne. Ezt a célt
szolgaljak a klaszter kezdeményezések. A harom vizsgalt tertileti egység vonatkozasaban
a Bosch miskolci autéipari gyara 2013-t6] a NOHAC Eszak-Magyarorszagi Autéipari
Klaszter tagja, melynek elndkségét is adja. GySr térségében a 2000-ben alapitott
PANAC Pannon Autéipari Klaszter kiemelendd, melynek orszagosan is meghatarozé
szerepe volt, mint az egyik els6, jol mikodos, a jelenlegi klaszterek nagy részének példaul
szolgalé kezdeményezésnek. Jelenleg gy6ri székhellyel a Professio Fémipari és Szakkép-
zési Klaszter és a MAJAK Magyar Jarmiifejlesztési Klaszter emlithets. Kecskemét ese-
tében a Hirés Beszallitoi Klaszter és az Alfoldi Ipatfejlesztési Klaszter sorolhat6 fel. A
vonatkoz6 szakirodalom Osszesen 22 autdiparhoz kapcsolédé klaszter kezdeményezést
tart nyilvan hazankban, és kiemeli a kezdeményezések nemzetkdzi viszonylatban is
ersen szétaprozott voltat, magas szamat (GROSZ, 2012).

Osszefoglaléan elmondhat6, hogy a hazai beszallitok kére folyamatosan béviil, szamos
Osztonzé segiti a 2014-2020 k6zott programozasi id6szakban is a beszallitéva valast. A
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hazai beszallitoi kér megerdsitése azonban bonyolult, sok idSt igénylé feladat, mint
kutatasi tertlet is kihivast jelent, mivel az adatok bizalmas jelleglick, eléréstik kotlato-
zott. Mind a beszallitova valds, mind annak kutatasi folyamata jelentés bizalmi t6két
igényel az egylttmikods partnerek részérdl. A fenntarthatdsag vizsgalatinal fontos
kiemeli, hogy a jarmuipati nagyvallalatok nagy része tervez bévitést a kozeljovSben, és a
nemzetkézi trendekkel dsszhangban egyre tobb, egyre komplexebb tevékenység keril a
beszallitéi halézat kompetencia kérébe. Mind a tervezett fejlesztések, mind a fokozott
kiszervezési tevékenység a jelenlegi trendek fenntarthatésagat, folytatasat jelzik, am
fontos kiemelni gatlé tényezéként a mindségi kévetelményeknek valéd alacsony megfele-
lési képességet, a folyamatos termékfejlesztések és — valtasokkal szembeni rugalmatlan-
sagot, az alacsony innovacids hajlanddsagot és a kiegészit6 szolgaltatasokat is nyujtd

hazai beszallit6 alacsony szamat.

Beagyazoédas

A helyi beagyazddas vizsgalatanal a gazdasagi szféraval valé egyuttmtikoédést (klasztere-
sedést, beszallitoi kapcsolatokat) mar részletesen targyalta az el6z6 alfejezet, e helyen a
tarsadalmi, kormanyzati és tudomanyos kapcsolatokra fokuszal a szerz6. Az alabbi abra
a mar emlitett 6t6s helix modell gyakotlati alkalmazasat mutatja be, a vallalatok kézvet-

lentl a termeléshez kot6d6 (core) és egyéb (non-core) tevékenységeinek szerepeltetésé-
vel (5. dbra).

Beruhézés és Helyi tevékenységek
foglalkoztatas tamogatasa, sportés
i , kulturalis
Beszallito halozat GAZDASAG TARSADALOM | | o véhcsR,
fejlesztése, klaszter egészségprogramok
tagsag
L ) Lakhatas, bejaras

Vallalatitanmiihely NAGYVALLALAT ] tamogatasa
Stratégiai Villalatéltal alapitott
Megallapodas egyetemitanszékek
helyi és nemzeti ‘ ‘
(helyiésnemzet) KORMANYZAT TUDOMANY | | i g Tesat
Nemzetkdzi bolcsdde, Kozpontok
dvoda,iskola

o . Dualis képzéskozép-
Stratégiai programozas és fels6fokon

[ . B B 1
5. dbra. Az 5H modell alkalmazasa gyakorlati példan
Forrds: sajat szerkesztés nyilvinos adatok alapjan, 2015

A termeléshez kozvetlenil kapcsolddd tevékenységek elemzése soran megallapithato,
hogy a szerz6 dltal vizsgalt harom vallalat mind megvalésitotta a modellben szereplé 6
tevékenységet, mindemellett az id6tav jelentés mértékben lecsékkent, azaz a fejlédési
folyamat jelentGsen felgyorsult a rendszervaltast kbveté mintegy 25 évben (6 s3. dbra).

Idébeliségében a legutolsé esettanulmany, a Mercedes letelepedése azt mutatja, hogy a
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kezdeti beruhazashoz mind a véllalat, mind a befogadd kézeg részérdl kritikus tomegil
er6forrasok megléte (tObb szaz hektar z6ldmez6s terllet, nagy kapacitisi kézmivek,
autépalya és bekotbutak, vasuti vagany, a vallalat oldalardl pedig 800 millié eurd
beruhdzasi 6sszeg) volt az egyik alapfeltétel. Ez a magas beruhazasi volumen az elsé
fazisban a masik két esethez képest kis idébeli csuszast okozott, azaz megnbvekedett a
cégalapitas és a termelés megkezdése kozott eltelt idS. A késébbiekben azonban ezt a
csuszast kompenzalta a vallalat, mivel a teljes kapacitison torténé termelésre valé
felfutast a vallalat a cégalapitastol szamitott 5 éven belil megvaldsitotta. Ezen felil az 4j
termékek bevezetése (CLA és Shooting Brake) is gyors titemd volt, és a tervek szerint
folytatédik. A masik két esetben is a tevékenységek megvaldsulasi idejének csokkenését
figyelhetjiik meg a gyartott termékek korének kiszélesitése és a gyarbévitések kapesan is.
Egy esetben, az Audi esetében a 6. 1épés, azaz a kapcsolddd logisztikai és egyéb
infrastruktara fejlesztés is megvaldsult a repilétér fejlesztésével, majd 4j, a természeti
kornyezethez kapcsol6d6 elemként megjelent a megajulé  eréforrasok ipari céla
alkalmazasa is. Frdekes példa a kiszolgalé infrastruktira, ezen belil is a kozmivek
fontossagara, hogy az egyik vallalatnal egy nemrégiben t6rtént 80 ms-os aramkimaradas
harom ora leallast okozott, ami miatt 90 autd gyartasa hidsult meg, egymilliard forintos
veszteséget okozva.

A szabadon valasztott tevékenységek esetében hasonlé fokozott dinamika figyelhetd
meg, am itt mar néhany sorrendbeli valtozas és egyes lépések atugrasa, kihagyasa is
el6fordul. Ezen tevékenységek esetében a 2010-es év mérfoldkSnek tekinthetd, ekkor
indult meg a felfutasuk, mely azéta is téretlen lendilettel folytatodik.
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6. dbra. A termeléshez kézvetlenil k6t6dé tevékenységek Osszehasonlitasa
Forrds: sajat szerkesztés, 2015
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A dualis képzés egyértelmten kiemelked$ fontossagu tevékenység, mind kozép-, mind
fels6foku oktatasban, hasonléan a nemzetk6zi bocséde, dvoda, iskola, halézatosodis és
stratégiai tervezésben vald egyltttmikodés (7. dbra).

A kutatas-fejlesztési tevékenységek és a tanszékalapitas sorrendje, relevancidja azonban
kérddjeles, a Mercedes esetében pedig teljes mértékben hianyzik. Egy lehetséges ok
lehet a globalis vallalati stratégian belill a fejl6dé orszagokbeli (“low cost location”)
gyartokapacitisok kompetencia lehatarolasa a “kézpont” részérdl, vagy az a vallalati
stratégia is, miszerint a kutatas-fejlesztési tevékenység elsGsorban az elsG szintl
beszallitk (Tier 1) feladata. Hazank, mint lehetséges jovébeli erés K+F
kompetencidkkal is rendelkezé termelési kozpont szempontjabél mindenképp
szlikséges a jelenség és az okok mélyebb vizsgalata.
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7. dbra: A termeléshez nem koézvetlentl k6t6d6 tevékenységek Gsszehasonlitasa
Forrds: sajat szerkesztés, 2015

Fenti, empirikus eredményeket a kérdéives felmérés eredményeivel &sszevetve megalla-
pithat6, hogy a kapcsolatok sokszindségének vizsgalatinal a kérdSives felmérés ered-
ményei alapjan a vallalatok t&bbségének harom-6t szervezettel volt kapcsolata, és a
vallalat mérete és a kapcsolat sokszinsége k6zott pozitiv kapcsolat allt fent. Az 6nkor-
manyzatokkal valé kapcsolat elemzésekor a kérddives kutatds kimutatta, hogy a vallala-
tok kozel 80%-anak van valamilyen kapcsolata az énkormanyzattal. A nagyobb arbevé-
teld cégek nagyobb valdszintséggel tartottak fent kapcsolatot az 6nkormanyzattal, mig a
részben vagy egészben kilfoldi tulajdon és a kormanyzati szervekkel val6 kapcsolattar-
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tas valoszinlsége is pozitivan korreldlt (REISINGER, 2012). Mindkét megallapitast az
esettanulmanyok is megerésitették, mindharom esetben a nagyvallalat és az
(6n)kormanyzat szoros, folyamatos egylttmikodése volt a jellemzd, és a stratégiai
egyuttmikods partnerek kore is nagysagrendileg 5-7 szervezetre tehetS. Az innovacids
tevékenységek vizsgalatinal a hivatkozott kérdéives elemzésnél féként a termék- és
folyamat-innovacié a jellemz6 a hazai jarmdipari beszallité halézatban, a vizsgalatban
részt vevd cégek tobb, mint fele tartott fenn egyetemekkel kapcsolatot, harmaduk kuta-
téintézetekkel, kétharmaduk a kereskedelmi és iparkamaraval, t6bb, mint 40 %-uk isko-
likkal, egytizeditk inkubatorhazakkal mikodik egyiitt (NARAI, 2012). Ezen kutatasi
eredmények egybecsengenek az esettanulmanyoknal ismertetett egyre szélesebb kord és
mélyebb kapcsolatrendszerrel, helyi bedgyazdédassal, a felsGoktatasi intézményekkel,
tudomanyos akadémiaval k6zosen létrehozott és tizemeltetett tanszékekkel, kézpontok-
kal, k6z0s kutatas-fejlesztési tevékenységekkel. A kutatas-fejlesztési aktivitas és potenci-
al a jarmuipari cégek esetében jelentGsen magasabb a mas agazatokban miikéds vallala-
tokénal, ezért mind a szerz8, mind mas kutatok vizsgalatai is azt mutatjak, hogy ennek
tovabbi fejlesztésére, jobb kihasznalasara a j6vében jé esély mutatkozik. A kérdbives
felmérés azon eredményével azonban, miszerint a jarmdipari beszallité vallalatok kiilsé
kapcsolatai nagyrészt véletlenszerien formalédnak, intenzitisuk kozepes mértékd, és
csak kevés szervezet apol szoros kapcsolatot partnereivel (REISINGER, 2012), jelen
kutatds nem igazolta. A vizsgalt harom nagyvallalat tudatosan, stratégiai céloknak ala-
rendelten, napi szinten és egyre erés6dé intenzitissal formalja kapcsolatait stratégiai
partnereivel. Osszességében megallapithaté tehat, hogy a vizsgalt jarméipari nagyvalla-
latok beagyazddasa folyamatos és egyre mélyilé tendenciaju. Az egyéb vallalatok is
szerteagazo kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, melyek kézil az 6nkormanyzatok, fel-
sGoktatasi intézmények, kutatdintézetek, iskoldk szerepe meghatiroz6. Ezen a téren a
jové potencidlis kitrési pontja lehet a kutatas-fejlesztési tevékenységekben vald
egyuttmikodés és a beagyazddas tervezett, szervezett formaban torténd erbsitése, akar
konkrét 1épéssor, folyamatleiras kidolgozasaval.

Kihivasok, sziik keresztmetszetek

A hazai jarmGipar, mint a globalis jarmuiparba integralédott alrendszer, globalis kihiva-
sokkal kiizd. A fejl6dési folyamat fenntarthatésiaga szempontjabdl az el6zéekben vizs-
galt harom tényez6 mellett szitkséges ezen negyedik, legkevésbé befolyasolhato, a j6v6-
re vonatkoz6 tényez6 vizsgalata is. A jarmuipar el6tt allé globalis kihivasokat mas szer-
z0k 4 £6 szempont alapjan osztalyoztak: a kilsé tényezdk, a verseny, az ipar és a vasar-
16k szerint JOZSA L., 2012). Jelen tanulmény szerzGje e logika alapjan az elsé hirom
t6 szempont ala sorolta empirikus kutatasinak eredményeit a negyedik, a keresleti oldal
vizsgalata nélkil (2. tablizat). Ennek oka, hogy a szerz6 e tanulmanyban a helyi, nemze-
ti szinten megjelend kihivasokra koncentral, a keresleti oldal szerepe hazank esetében
nem jelentds a bels6 fogyasztas relativ alacsony aranya miatt.
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2. tablizat: A hazai jarmGipar kihfvasai

Szakirodalom megallapitasai

(Jozsa, 2012) Szerz§ megallapitasai

Kiils6 tényez8k

o . 3 - kiszamithatatlan kormanyzati beavatkozasok
- jogi hattér (kérnyezet, biztonsag) . . L | o .
, - - kritikus t6megl eréforrasok sziikségessége (pl.

- nyersanyag és energiadr o Lo o
RaE € autopalya, kbzmuvek, stabil ellatas)
- atvaltasi arfolyam és kamat o . o o .
- déntéshozdi ,,logika” valtozasanak igénye

Verseny
- gyorsan eléri az Osszes szegmenst - human er6forras ellatds és utanp6tlas problémai
- mindenki optimalizal, dtcsoportosit - relokalizaciés dontések tényezdinek valtozasa
- globdlis-agressziv azsiai cégek - er6s6d6 verseny (Azsia, India, Mexiké, KKE)
Ipar
- komplex szbvetségek - beszallitéi hattér alacsony potencialja és szik

- konszolidalédé ,,6koszisztéma™ (beszal- | keresztmetszete
litok, értékesiték) - KFTI és non-core tevékenységek alacsony szintje

Forrds: Jogsa L. alapjan sajit szerkesztés, 2015

A harom nagyvallalat vizsgalatainak kutatasi eredményeit kiegészitve a kozelmultbeli
jarmdipari szakmai rendezvényeken, hiradasokban, véllalati dokumentumokban szerep-
16 informacidkkal, a szerz6 az alabbiakban 10 pontban foglalta Gssze a nemzeti szinten
megjelend kihivasok és az azokra adhaté valaszokat (3. tablizat).

A legjellemz6bb jarmuipari trendek vonatkozasiban az esettanulmanyok alapjan a
Smart Factory, az Industry 4.0, a lean iranyelvek alapjan valé termelés (a beszallit6 valla-
latok szintjén is), a vezets nélkili és intelligens jarmdvek, valamint a Nemzetkézi Ener-
gia Ugynokség 4ltal is jelzett jarmdipari forradalom (2050-re az Gjonnan értékesitett
auték 70%-a elektromos, vagy hibrid) a meghatarozé jévébeli fejlédési iranyok. Hazank
és a kormanyzat szintjén pedig fentieckkel parhuzamosan £6 tendencidkként a ,,low cost
location”-bdl KIFI kézpontta valas, a GDP jelenlegi 1,4%-a helyett annak 1,8%-anak
kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységekre forditasa (2020-ra), valamint Magya-
rorszagnak a regiondlis egyenl6tlenségek mérséklését szem el6tt tartd Ujraiparositasa
azonosithatok.
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3. tablizat: A hazai jarmuGipar kihfvasai és a lehetséges valaszok

Kihivasok, sziik keresztmetszetek Lehetséges valaszok

1.  HR: ,bariti konkurencia”, egy ujabb
OEM a megyében katasztrofalis hatassal
jarna (szakképzett munkaerd)

2. Egyre névekvé toborzasi kér (60-70 km),
bejarasi-beszallitasi koltségek folyamatos

1. Keleti térségek pozicionalasa az FDI
dontéseknél

2. Bejaras optimalizaldsa a k6z6sségi kozle-

és jelentds emelkedése kedés gyors és hatékony bekapcsolasaval

3. A megszerzés mellett a megtartds is ne- 3. Lakhatas timogatasi projektek féleg a K-i
hézkes régiéban

4. A kezd6k nem munkaba allasra alkalma- 4. Dualis képzés koézép- és fels6fokon, sét
sak (munka-inkompatibilitas) akar alacsonyabb (pl.: OK]J) szinten is

5. Magyar beszallitok innovativabba tétele 5. Integrator szemlélettel beszallitok tdmo-
kritikus tényezs gatasa, képzése

6. Keleti térségek potencidlija magas, de 6. Koz6sség-épités, vjrapozicionalds, élet-
,mindset change” szikséges szinvonal javit6 intézkedések

7.  Kiszamithatatlan kormanyzati beavatko- 7. Stratégiai tervezés a gazdasagi szereplSk-
zasok (pl. EKAER) kel, kiszamithat6sag

8. Er6s6d6 verseny Indidval, Mexik6val ésa 8.  Re-lokacid, re-shoring tamogatisa (ESIF
KKE régioban is és hazai forrasok)

9.  Kiitikus tdmegl erbforrasok szitkségesek g Ha]fd s soft i}nfrastrukt.ﬁra fejl’esz'té,si
(autopilya is, Suzuk) pro}.ektek folytatzisa a helyi gazdasag igé-

nyeinek megfelel6en

10. KFI és non-core tevékenységek szinvona- 10. KFI és non-core tevékenységek tamoga-

la, volumene alacsony tdsa

Forras: sajat szerkesztés, 2015

Kovetkeztetések

Az 1990-es évek elejétdl hazankban erdteljes jarmuipari fellendiilés volt tapasztalhato,
melyet szamos tényez6 segitett, ezek k6zott emlithets a kedvezé geopolitikai és infrast-
rukturalis helyzet, versenyképes aron elérheté szakképzett munkaerd, kedvezs adopoli-
tika. Hazank jol integralédott az eurdpai és globalis munkamegosztasba. A jévére vo-
natkozoan azonban alapvetS kérdés, hogy fenntarthaté-e ez a fejlédési tendencia, var-
hat6-e ennek folytatdédasa a jGvSben, és ha igen, mely tertleteken. A szerz4 sajat kutata-
si eredményeinek mas kézelmultbeli kutatdsokkal valé Osszehasonlitdsa alapjan a két
fajta, széleskort kérdbives és mélyfuras jellegd, esettanulmanyokon alapulé médszertan
alapjan végzett kutatiasok hasonl6 eredményeket hoztak.

A fenntarthatdsag vizsgalatinal meghatirozott mind a négy tényezé (telepitési idésor és
regionalis kilonbségek; halozatosodas, klaszteresedés; helyi bedgyazodas; kihivasok,
szlk keresztmetszetek) esetében hasonld eredmények sziilettek. Az eltérések a tényez6-
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kon beltli egyes részelemek vizsgalatanal jelentek meg, igy példaul a kézelmultbeli, kele-
tl térségekbe tolddasi tendencia, vagy a helyi kapcsolatrendszer véletlenszertsége illetve
tudatos szervezése esetében. Megallapithat6, hogy a j6vében a jarmdipar tovabbra is
meghatiroz, magas szintl hozzaadott értéket termeld, jelentSs kutatas-fejlesztési tevé-
kenységet végz6 agazat marad hazankban. A jelenleg is mikodo, legkorabban telepitett,
elsGsorban a Dunatdl nyugatra esé terilleteken elhelyezkedd gyartéiizemek tovabb fej-
lesztik termelé kapacitasaikat, a szektor centrum térsége tovabbra is az Eszak-Dunantdl
marad. Ezzel parhuzamosan azonban, a 2000-es években megindult tendencia folytata-
saként, a beruhazasi volumen dinamikus emelkedése varhaté Kelet-Magyarorszag terii-
letén, ezen beliil is az Eszak-Magyarorszagi és a Dél-Alfoldi régickban. A jarmdipar
koncentraltsaga terén tehat valamelyest kiegyenlitédés varhatd, hozzdjarulva ezaltal a
teriillett kiilonbségek csokkenéséhez. Az a 2000-es évek kozepén sokat hangoztatott
forgatékdényv azonban, miszerint a kilf6ldi mkédé téke ,atugorja” Kelet-
Magyarorszagot és ugy vonul tovabb Eurépa keleti régidi felé, nem valosult meg. Ezzel
épp ellentétes folyamatok zajlanak napjainkban. A telepitési dontések és az egymast
kovetd fejlesztési dontések egyértelmtien érzékelhetd felgyorsuldsa miatt varhatdan ez a
térség dinamikusan tudja majd jelenlegi hatranyat ledolgozni, bar a teljes kiegyenlitédés
a kovetkezé évtizedben nem varhaté.

A hazai beszallitok kére folyamatosan bévil, erételjes szandék és elkotelezettség van
mind a kormanyzat, mind a nagyvallalatok részérdl elsGsorban a Tier 2 és 3 szintd be-
szallitéi hattér fejlesztésére, bévitésére. Erre vonatkozdan a nagyvallalatoknal un. ,loka-
ciés tervek” és tervszamok vannak, kiemelt figyelem kiséri az Azsiabdl torténd
at/visszatelepitési (re-shoring) tevékenységeket. Ez a folyamat azonban iddigényes és
rendkivil Gsszetett, bizalmi t6két igényl6 minden érintett részérdl. A kormanyzati be-
avatkozasok terén jelen cikk szerzdje egyetért azon szerzékkel (pl: GEM et al, 2011),
akik szerint a vallalati kapcsolatok elmélyitését, kialakitasat piaci Osztonzbkkel (pl. ado-
kedvezmények, tamogatasok), nem pedig szabalyozasi eszkozokkel (pl. beszallitéi ha-
nyad el6irasa) kell tamogatni. Mindemellett kiemeli, hogy a jelenleg az ESIF (Eur6pai
Strukturalis és Beruhazasi Alapok) forrasok gazdasagfejlesztésre allokalandé (GINOP,
Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program) forrasainak tervezetei alapjan az
egyes tamogatasi konstrukciokban megjelens beszallitbva valast és egyiittmikodést
tamogaté elképzelések nagyon alapos tervezése indokolt. Mivel a beruhdzas timogatas
egyszeri juttatds, a beruhazasi dontés viszont hosszu tavra szol, ezért fontos a kiszamit-
hatésag a kormanyzati beavatkozasok tekintetében. Fenti, k6z0s cél és érdek alapjan,
valamint annak ismeretében, hogy a jarmuipari nagyvallalatok nagy része tervez bovitést
a kozeljovében, mely fokozott kiszervezési tevékenységet von maga utan, a beszallitoi
kapcsolatok, a hal6zatosodas dinamikus fejlédése varhaté. Ennek legfébb gatjai pont a
beszallitok, potencialis beszallitok kapacitisa, kompetenciaja, egyuittmtikodési és fejlesz-
tési hajlanddsaga, rugalmassaga lehetnek.

Az infrastruktura terén, bar kritikus mennyiségl fejlesztés tortént az elmilt évtizedben,
néhany helyen még tovabbi beavatkozasok szitkségesek, példaul a kutatas-fejlesztési- és
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teszt- infrastruktura terén. A munkaerd kritikus telepitési és fejlesztési tényezGvé emel-
kedett, nem elsGsorban koltségtényezbként, hanem alapvetd, rendelkezésre allashoz és
folyamatos utanpétlashoz kapesoléds an. K.O. kritériumként. A vallalatvezetSk szerint
hazankban a munkaerépiacon ma keresleti piac van, sok helyen, f6leg a szektor centrum
térségében, kézvetlen hataron tuli elszivo hatas (Ausztria) érvényestl. E tekintetben az
,,orszag megtelt” helyett az ,,orszag kitrilt” kifejezés kezd meghatirozé lenni, és Gy6r
és Székesfehérvar mar folyamatosan egymads tertlleteit ,,vadasszak le”, mely tendencia
er6s6dése varhat6 a nagyvallalatok altal elére jelzett munkaerSigény tudataban. A kuta-
tas-fejlesztési aktivitas és potencial a jarmuipari cégek esetében jelentGsen magasabb a
mas agazatokban mikédé vallalatokénal, ennek tovabbi fejlesztésére, jobb kihasznalsa-
ra a jovOben jé esély mutatkozik. Természetesen mind a képzés, mind az oktatis vonat-
kozasaban sziikséges egy iparagi szakember szavaival élve a ,,dolyfés mérnokgyarak”
hozzaallasan is valtoztatni, az egylttmikodés mindennapi gyakorlatat kialakitani és
mikodtetni. A vizsgalt jarméipari nagyvallalatok beagyazddasa folyamatos és egyre
mélyilé tendenciaju, a j6vé potencidlis kitérési pontja lehet a kutatas-fejlesztési tevé-
kenységekben valé egylittmtikédés és a bedgyazodas tervezett, szervezett formaban
torténd erbsitése, akar konkrét Iépéssor, folyamatleiras kidolgozasaval.

Végill pedig, egy jarmdipari szakember szavait idézve a kézelmultbol: ,,A magyar kor-
manyzatnak fel kell ismernie azt a tényt, hogy a foglalkoztatas csaladfoglalkoztatas is
egyben, ezaltal telepiilésfejlesztési kérdés, melynek keretében Ausztridban példaul lakas-
épitési tiamogatasok vannak.”
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Osszefoglalas

A nagy drumegdllitd és hozzdadott értéket létrehoz logisztikai kizpontok kialakulisival olyan
hdlozati csomdpontok jittek litre az egyiitimiikidd szervegetekben, amelyek Riilinbizd kizlekedési
litvonalak és aldgazati palyak infrastruktnrdlis és informatikai ossekitésével megvaldsitak ag elldtd-
§i lancok (haldk) menedzsmentiét. Az jizleti halozatokban megielend logisztikai kozpontok hatékony
miikodtetését dltaliban logisztikai s3olgaltatd villalkozdsok véggik. Az elldtisi hildkat komplex
hdlozatkeént értelmezve, a logisztikai kozpontokat (iin. HUB-0k) csomdpontoknak, a kozpontokat
dsszek0td ditvonalakat és kapesolatokat pedig a hdlozatelméletben hasindlt fogalom dtvételével, élek-
nek nevezhetiiik. A HUB menedgsment alapvetd elldtisi linc végrehajtast és lathatdsdagot biztosit.
Kordbbi hilizatkntatisi eredményeket figyelembe véve dsszefiiggésefet és torvényszersiségeket keresiink
a logisztikai rendszerekben talilhatd szolgaltatok dltal sizemeltetett kozpontok nivekedési lehetdségei
kizitt. A sgt hildzatokkal kapesolatos kutatdsi eredmények is tovdbbi 7ij megkizelitést és nivekvd
lebetdséget hordognak a haldzatelméleti tudomany szdmdra a logisztikai rendszerekre vonatkozdan. A
kutatds eredményeként kialakitisra keriilhetnek a logisztikai szolgdltatd villalatok stratégiai véla-
szai a gyorsan valtozo kirnyezet kibivdsaira belyi és globilis visgonylatban egyardnt.

Summary

Logistics centres with buge product-stopping capacity and having the ability to create added value have
emerged in recent decades. These centres have become network nodes between the co-operating organiza-
tions which accomplish the management of supply chains (networks) by connecting different modalities
and networks with their infrastructure and informatics background. The effective operation of logistics
centres appearing in  business networks are usnally managed by logistics supplier businesses
(3PL/4PL).

Defining the supply net as a complex network, logistics centres may be called hubs, the routes and
relationships connecting the centres, or — by borrowing the term used in network theory — may be called
edges. Hub management provides basic supply chain implementation and visibility. Taken into consid-
eration the earlier results of network research, the present paper aims to find the correlations and the
principles between the growth possibilities of the centres operated by logistics service providers in the
logistics systems. The research results of the cellular networks comprise further new ap-
proaches and increasing possibilities to the theoretical knowledge for the logistics sys-
tems. As research result, the strategic answers of the logistics providers could be estab-
lished to the challenges of the fast-changing economy at regional and global levels as
well.

Bevezetés

Minden korszaknak megvan az az id6szaka, hogy mit lehet és mit érdemes kutatni. A
halézat az a kihivas, amit érdemes most felvallalni. Ugy a biolégiai egzisztenciank, mint
a kommunikaciénk, a szakmai életiink és a tarsadalmi életiink is halézatoktdl fiige.
Ezeknek a megértése nem csak sziikségszer a tudésok és a hétkdznapi emberek sza-
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mara, hanem elengedhetetlen is, hiszen valamilyen médon navigalnunk kell a 21. sza-
zadban. A j6vé technolégiai, a j6vGbeli kommunikacionk és az egész biologiai 1étezé-
stink a halézatoktdl fog figgeni. A 21. szazadban jelen vannak a halézatok, és mi telje-
sen t6lik flggiink, hiszen beléjik vagyunk dgyazodva gy, hogy szamunkra ez egy olyan
kérdéssé valt, hogy mar nem lehet halézatok nélkil ,,racsodalkozni” a vilagra (Barabasi,
2014a, interju alapjan). Az ember az 6t korilvevs természettel szimbidzisban €él, bar
ezzel folyamatosan visszaélunk (kornyezetszennyezés), amiért egyre gyakrabban buntet
is a természet (pl. természeti katasztrofakkal). Magunkon is tapasztalhatjuk, hogy ha
minél tobbet tartdzkodunk a természetben, minél tébb megfigyelést végziink példaul az
allatok életével kapcsolatban, anndl tébb, az emberiség szamara is hasznosithat6 tor-
vényszeriségre jOhetink ra.

Igy van ez a hazai haléelméleti kutatasokat végz kutatékkal is, akik a galambok mozga-
sabdl és a vizsgalt madarfaj egyedei k6zotti kapesolat megfejtésébdl vonnak le, az embe-
11 k6zosségek fejlesztése szamara is hasznosithatd Osszefuggéseket (Vicsek, 2014), illet-
ve javasolnak a j6v6 technoldgiai fejlédésének iranyait timogaté megoldasokat (példaul
a dronokkal valé kisérletek az Alibaba, az Amazon, a Google és a logisztikai piacon
miik6dé UPS vallalatok keretein beliil). Frdekesség, hogy a Google véllalat drénokkal
kapcsolatos tesztjeit az Amerikai Egyesiilt Allamok nem engedélyezi az USA teriiletén,
igy azokat kénytelen Ausztraliaban elvégezni (Vilaggazdasag, 2015). A természetben az
allatok tobbsége csoportokban €1, tgy, ahogy mi emberek is killénb6z6 kdzdsségekben
éljuk a hétkdznapjainkat. Ma mar szinte kdzhelynek szamit az a megallapitas, hogy egy
Osszetartd (munka) k6zosség sokkal erGsebb és jobb valaszokat tud adni a valtoz6 vildg
4j kihivasaira, mint egy egyén.

A vallalatok versenyképességének érdekében ezzel szitkséges foglalkoznunk, hiszen ,,az
alkalmazottak is fontos fundamentumai a vallalatnak” (Reszegi-Juhasz, 2014, 14. o.).
Igaz, a magyarok a munkavégzésiink soran rosszul allnak a csoportmunka sikerébe ve-
tett hitinkkel és teljesitményiinkkel. Egy friss kutatasi eredmény szerint a hazai munka-
vallalok 50%-a szerint teljesit csak jobban, ha csoportban dolgozik, mint egyénileg.
Raadasul a hazai csoportmunka tagjainak sokszintségbeli Osszetétele is jellemzGen eltér
a mas kulturakban elfogadottakétél (Randstad, 2014; Adé Online, 2014).

Uzleti halozatok

A globalis gazdasag kvazi szerkezetét tizleti halézatok adjak (Gelei, 2008), melyek a
valtoz6 gazdasagi kornyezet hatdsara jottek létre, majd a hilézatosodas eredményekép-
pen jelentGs versenyelSnyre is szert tehettek a vallalatok. ,,A halézat — s igy az tzleti
halézat is — egy struktira, melyben szamos csomépont szamos szalon keresztill kapcso-
l6dik egymashoz. A csomoépontok az lzleti halézatokban az egyes tzleti egységek, mint
példaul termel6 vallalatok, vevék, logisztikal vagy éppen pénziigyi szolgaltatok. Az Gsz-
szek6t6 szalak pedig e csomépontok kozétti kapesolatként értelmezhetSk” (Geled,
2008, 4. 0.). Az tizleti halozatok kialakulasanak gyokereit Japanban talalhatjuk meg, ahol
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a keiretsu-k egy-egy nagybank finanszirozasanak tamogatasaval, jelentSs beszallitoi kap-
csolatokkal rendelkez6 nagyvallalat koré szervezddve végzik  tevékenységliket
(Fukuyama, 2007). A nemzetk6zi modelleket vizsgalva és ismerve a hazai vallalkozasok
méretbeli eloszlasat (KSH, 2014), csak bizakodhatunk abban, hogy a magyar kis-és ko-
zépvallalatok a globalizal6dé Uzleti halézatok részeként boldogulni fognak (Gelei,
2008). ,,A KSH (2013) vallalati hozzaadott értékre koz0lt adatai szerint, a nemzetkdzi
tapasztalatokhoz hasonléan Magyarorszagon is sokkal termelékenyebbek a kulfoldi
tulajdonossal rendelkezé vallalatok. A magyar tulajdoni hattert cégek 2011-ben egy f6re
4.461 ezer forint, a kilféldiek pedig 11.334 ezer forint hozzaadott értéket allitottak eld.
A kilénbség két és félszeres” (Reszegi-Juhasz, 2014, 14. o.). Tébbek kézott ezért is
fontos az, hogy a hazai tulajdonban 1évé kkv-k megtalaljak azokat a sikertényezSket
(példaul halézatkutatasi eredményekre épilé logisztikai megoldasokat, vagy tizleti hals-
zatok integracidja soran hozott stratégiai dontéseket), amelyeknek kdszénhetSen csék-
kenhet a kiilénbség a termelékenységben.

A logisztikai folyamatok az ellatasi lancban

A n6vekvé globalizacid, versenyképesség és vevoi igények hatdsara az utébbi években,
évtizedekben nagymértékben fejlédtek azok a logisztikai modszerek és megoldasok,
amelyek az anyagaramlas rendszerszemléletl kezelésén alapulnak. Ez a tendencia meg-
figyelhets volt a termel6 és a fogyasztd helyeken, a vallalatok kozotti kdzvetlen szallitasi
kapcsolatokban, majd az Osszetett ellatasi lancokban és halézatokban. Mindez annak is
kdszonhetd, hogy a fejlett ipati orszagokban az elmult kézel két évtizedben a termékek
életciklusa rohamosan csékkent.

A r6videbb életciklusok miatt a beszerzés, gyartas és értékesités ideje meghatarozébb
lett, a részfolyamatok lerévidiltek, a készletek mennyisége csokkent?. A logisztika egy
agazatk6zi tevékenység, amely az ellatasi lanc egészét érinti a termelSktdl és gyartoktol
egészen a végfelhasznalokig. Emiatt a logisztikat — az aruszallitds és a raktarozas kap-
csan — nemcsak szikebb értelemben kell vizsgalni, ahol mikro-szinten alapvetéen meg-
hatarozza az tzleti sikert, hanem szélesebb kdrnyezetben is, ahol komplex makrogazda-
sagi szerepet jatszik és segiti a versenyképes ipari hatteret. Altalaban véve a logisztika
iranyvonalai és céljai a magas szintG szallitmanyozasi szolgaltatas és az alacsony aruto-
vabbitasi koéltségek iranyaba mutatnak. A nemzetkézi és hazai Gtvonalakon torténd
aruszallitas a HUB-okhoz, azoktol, vagy azokon keresztil, lehet6vé teszi az aruk haté-
kony aramlasat az egész vilagon. Ez intelligens és z6kkenémentes 6sszekotd folyosok
fejlesztésének szikségességéhez vezet az ipari vagy logisztikai klaszterek kozott, amely
stabil és biztonsagos infrastruktirat, valos ideji kapcsolatot, az informacidk megoszta-
sat, az adminisztrativ terhek csokkentését, fokozott intelligens vezérlést és rugalmas
szolgaltatast eredményez. A logisztikai szolgaltatok mindezt annak érdekében teszik,

9 http://www.logsped.hu/logisztika.htm (LetSltés datuma: 2015.06.01.)
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hogy megbirkézzanak a végfelhasznalok ndvekvo igényeivel és a fogyasztok szamara
pontos, megbizhat6, gyors, fenntarthatd, de mindenekelStt kedvez6bb szallitast bizto-
sitsanak. Ennek eléréséhez egylittmikodésre és kozos erbfeszitésekre van szitkség, hogy
a rendelkezésre all6 tudas, a technolégia és az operativ végrehajtas a lehet$ leghatéko-
nyabb legyen. Mindezek mellett az informacids és kommunikacios technolégia is jelen-
tés hatast gyakorol a névekvé komplexitasu logisztika fejlédésére, kilondsen azaltal,
hogy javitja az ellatasi lanc lathatsagat és hatékonysagat, melyet jOl szemléltet az angol-
szasz szakirodalmakban hasznalatos fogalmak felhasznalasaval készilt, ellenben a hazai
tudomanyos és gyakotlati szakemberek altal is atvett és gyakran hasznalt kifejezéseket
tartalmazé 1. dbra.

Hub Programs

Purchasing/Full
4 Cost (3PLI4PL) Material Outsource

Slobal Subicontractor In-Plant Programming Centre
Network Management 9 9
ia4s Staffed In-Plant
Kittin
Staffed consignment 9 IProximity Store
In-Plant Terminals

Automated Replenishment Customer/Supplier-Owned
System Inventory Management

EOQIARC; analysis BNA & TCO OCEM License Fee Collection

EDI Analysis

Consignment
MRP Share/Forecast Management

3rd Party Product

Flat-File Sharing Modifications

(orders & forecast)
Barcode )
Labelling  Special Handling Programming/
repackaging
Kanban & Min-Max Replenishments

Sales Speculative Orders

Buffer Stock Level of Integration

1. dbra. Logisztikai modellek a vevékiszolgalasban
Forrds: sajat szerkesztés, 2015

A fenti abran jol lathatd, hogy a vevékiszolgalasban hasznalatos logisztikai modellek
integraltsagi szintje a vevsi elvarasoknak megfeleléen nagymértékben novekedett az
ut6bbi években. Az egyszertibb megoldasoktdl, mint példaul az elSrejelzéseken alapuld
anyagigény, egészen a komplex megoldasokig, egyre tobb vallalat hasznalja a HUB-okat
és az altaluk nydjtott értékndvelt szolgaltatasokat, valamint az ugynevezett In-Plant
Store és In-Plant Programming Center megoldasokra is egyre nagyobb az igény, kils-
n6s tekintettel a nagyvallalati kbrnyezetre. Ezekben az esetekben a gyartashoz sziikséges
alapanyagokat és félkész termékeket egy kiils6 cég — tobbnyire disztributor — kdzvetle-
nil a gyart6 teriileten biztositja. Ez a megoldas a konszignaciés raktartél abban kilén-
bézik, hogy nem csupan a készletek fizikai elhelyezésérdl van sz6, hanem a szolgaltatas
részeként az Gsszes jarulékos feladat — legyen az a készletek kezelése, kévetése, a rende-
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lések és elorejelzések kildése a beszallitok felé — a kihelyezett human eréforras altal
torténik. Ez tulajdonképpen az anyaggazdalkodasi tevékenység kiszervezésének egy
koltségesebb, de hatékonyabb formaja. A kiszervezett anyaggazdilkodas megoldhatd
akar a kézponti raktarakbdl is, de ezzel a megoldassal nagyobb biztonsaggal és késede-
lem nélkil kiszolgalhat6 a hirtelen megnévekvé vagy akar az Gj tipusd anyagigény is. Az
integraltsag mértékének novekedése magasabb koltségekkel is jar, ettdl fiiggetlentl ez
minden érintett szamara kdlcséndsen elényds tzleti megoldas lehet. A logisztikai mo-
dellek folyamatos fejlédését a koltséghatékonysagl elvarasok mellett az operativ folya-

matokkal szemben tamasztott hatékonysag-névelési elvarasok is el6segitik.

Nagyvallalati ipari kbrnyezetben — vegytik példanak akar az autéipart, amely Magyaror-
szagon jelentés mértékben jarul hozza a hazai GDP-hez — az elektronikai komponens
beszallitok a beszallitas és értékesités feltételeirdl az OEM-mel (Original Equipment
Manufacturer) egyeznek meg, de a beszallitas a valosagban az ellatasi lancban részt vevé
és egymast kévetd, killonboz6 szintd (TTER) félkész termék beszallitbkon, altalaban az
EMS-eken (Electronic Manufacturer Supplier) keresztil térténik. A gyakorlatban kiala-
kult megoldasokon keresztiil lathatd, hogy az ellatasi lancok komplexitasa is meghataro-
z6 tényezGje lehet a logisztikai modellek folyamatos valtozasanak és fejlédésének.

Logisztika és a halézatok

»A versenyel6ny megszerzése ma mar az erGforras tipusu elényokrsl fokozatosan atte-
v6dik a folyamat tipusa elénySkre, amikor a folyamatok integraltsagi szintje biztosithat-
ja a piaci elényt. A logisztika folyamatait tehat nem csak 6nmagukban kell integraltan
szemlélni, hanem mas folyamatokkal is Osszehangoltan kell létrehozni és mérhetévé
tenni.” (Gyenge-Kozma, 2005). Természetesen nem csak a termel6i kapcsolatokban,
hanem a logisztikai szemlélet megjelenése Ota a gazdasagra altalanosan is halézatként
kell tekinteni (Chikan, 2002 in Egri, 2014). A nagy arumegallité és hozzaadott értéket
létrehozé logisztikai kézpontok kialakulasaval olyan halézati csomépontok jottek létre
az egyuttmikodS szervezetekben, amelyek kilénb6z6 kézlekedési dtvonalak és
alagazati palyak, infrastrukturalis és informatikai Osszekotésével, megvalositjak az ellata-
si lancok (halok) menedzsmentjét. Ezeknek a rendszereknek az informacidéaramlasat
jelentGsen timogatja az internet, a hatékonysagat pedig nagyban néveli az innovacios és
a technoldgiai fejlesztések alkalmazasa.

Az Uzleti halézatokban megjelend logisztikai kézpontok hatékony mikddtetését altala-
ban logisztikai szolgaltaté (3PL/4PL10) véllalkozasok végzik, amelyek stratégiai elképze-
léseikben is a halézatos elrendezést format részesitik elényben (Duleba, 2009). Az ella-
tasi halékat komplex héalozatként értelmezve, a logisztikai kézpontokat (HUB-okat)

13PL: azok a logisztikai vallalatok, melyek a hagyomanyos fuvarozason, raktarozason tilmenden egyre
komplexebb, sokrétibb szolgaltatast nyajtanak tgyfeleiknek (pl. beszallitas, raktarozas, készletgazdalkodas,
disztribicié stb.) tébbnyire hosszabb tavd, partneti kapcsolat forméjaban

4PL: a szolgiltatok az ellatasilanc-koordinator, -integrator szerepét latjdk el (Karmazin, 2014)
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csomoépontoknak, a kézpontokat 6sszek6tS utvonalakat és kapesolatokat pedig a halo-
zatelméletben hasznalt fogalom atvételével, éleknek nevezhetjiik. Elfogadva Barabasi
allitasat, miszerint a ,,komplex halézatok mogétt valdszintleg léteznek térvények” (Ba-
rabasi, 2013, 82. 0.), keressiink Osszefiigeéseket az altala bizonyitott térvényszertiségek
és a logisztikai rendszerekben talalhat6 szolgaltatok altal tizemeltetett kézpontok néve-
kedési lehetGségei kozott. A statikus, véletlenszertien felépiilt halézatok bemutatasat
elhagyva, figyelmiinket a dinamikusan névekvé, skalafiiggetlen halézatok vizsgalatainak

eredményeire forditjuk.

Halo6zati pontok névekedése

Barabasi els6 megallapitasa a ,,népszeriség alapjan torténé kapcsolodas™ elfogadasat
mondja ki, miszerint szivesebben valasztjuk ki azt a csomépontot, amelynek példaul
kétszer annyi linkje (kapcsolata) van, mint egy masiknak. A folyamatosan névekvé di-
namikus, skalafiiggetlen halézatoknak és a népszerlsité kapcsolédasnak készonhetSen
,»néhany sok kapcsolattal rendelkez6 &dzéppont keletkezik” (Barabasi, 2013, 99. o.). Ezt
nevezhetjik masodik megallapitisnak is, melynek kévetkezménye az, hogy ,,a haldzat
névekedésével a korabbi pontoknak tobb idejiik van kapcsolatok szerzésére, mint a
kés6bb jovoknek” (Barabasi, 2013, 99. o.). Ezt elnevezhetjik az ,,idében vald belépés”
elényének, amely a fenti két szabalyossag hatasainak kdszonhetéen jelentGsen hozzaja-
rul egy kézéppont névekedéséhez. Az Uzleti vilagba visszalépve Reszegi és Juhasz meg-
allapitja, hogy ,,elvileg, ha a piac j6l mikddik, a vallalatok kézott kilonbségek egy-egy
szektoron belll tendenciaszerten kiegyenlitédnek. Ez tobb, akar egymasnak is ellenté-
tes folyamat eredménye” (2014, 16. o.). Ellenben a piacok altalaban ritkin mikoédnek
optimalisan, igy ,,az erGforrasok a termelékenyebbek felé aramlanak, a korabbinal t6bb
eszkozt és tobb munkaerSt hasznalnak, igy a silyuk n6” (Reszegi-Juhasz, 2014, 16. o.).

Csermely = stresszfehérjék viselkedésének kutatdsa soran megallapitotta, hogy a
»stresszfehérjék stabilizaljak a sejt halozatat, amelynek részét képezik” (2004, 7. o.).
Kutatasa soran rajott a csomopontok kialakuldsara, fontossagara és sziikségességére,
ellenben arra is, hogy altalaban a csomoépontok kiemelésével a komplex halézatok szét-
esnek. ErdeklGdése a stresszfehérjék szokasainak megfigyelésére iranyult és észrevette,
hogy ha a ,stresszfehérjét gatlom, a stabilitas hianya nehéz helyzetet teremt, de még
nem maga a halal” (Csermely, 2004, 7.0.) Megfigyelése soran rajott, hogy a sejthaldzat
kotédését azok az ,elemek stabilizaljak, amelyek egymadssal gyenge kapesolatban allnak.
Nem az elem, nem is a kélcsonhatasainak a szama, hanem a kdlesdnhatasok erdssége a
fontos” (Csermely, 2004, 7. 0.)

De mi lesz a késén jovEkkel, akik korukndl vagy Stletiiknél fogva késGbb 1épnek be egy
mar mikods tzleti halézatba? Megvizsgalva azt a folyamatot, amely elvalasztja a gy6z-
teseket a vesztesektdl, lathatjuk, hogy a komplex rendszerekben megjelens verseny
esélyt ad a jobban alkalmazkodé vallalkozasoknak (esetiinkben pontoknak) arra, hogy
Hhttségliknek” koszonhetSen elényre tegyenek szert a versenytarsaikkal (akar régebbi
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pontokkal) szemben (Barabasi, 2014b). Ezt nevezhetjik az alkalmassdg szabalyanak,
amely alapjaban ,,nem sziinteti meg a ndvekedési és a népszerliségi kapcsolodast” (Ba-
rabasi, 2013, 109. old) szabalyzé mechanizmusokat.

Visszatérve ismét az uzleti kapcsolatokhoz Reszegi és Juhasz kutatasainak eredményei
azt mutatjak, hogy ,,a lemaradéknal kisebb vagy kizart a pozitiv (versenyképességet,
termelékenységet stb. — szerz6i magyarazat) hatasok befogadasa. Vagyis van esély arra
is, hogy a gyengébbek tovabbra is gyengék maradnak”. (2014, 17. o.). Visszatérve a
természethez lathatjuk, hogy a legtébb €16 rendszer képes arra, hogy nagyon eltérd kor-
nyezeti feltételek estén is életben maradjon (Barabasi, 2013), ellenben az ember altal
mikodtetett rendszerekben gyakran el6fordul az, hogy a legkisebb meghibasodasok
hatasara is mikoédésképtelenné valik példaul egy ember altal eléallitott szerkezet. Ebbdl
kifolydlag a robusztussdg (hibatrs képesség) vizsgalata a jovOben fontos tanulsagokkal
jarhat a mikodoképességre vonatkozoan, hiszen minden rendszernek a mikédSképes-
ségét ,,egy bonyolult, szorosan Osszefiggs halézat garantalja” (Barabasi, 2013, 125. o.).
A fenti szabalyok figyelembe vételével ma mar Barabasi és csoportja vallalkozik arra,
hogy egy adott dinamikus, skalafiiggetlen hal6zatrél megmondja, hogy ,,a gazdag egyre
gazdagabb lesz” vagy a ,,gy6ztes mindent visz” sémat koveti-e.

Nézziik meg, milyen parhuzamot vonhatunk a fenti szabalyossagok, valamint a logiszti-
kai szolgaltatok stratégiavalasztisa és névekedési lehetSségei kézott. ,,Korabban a stra-
tégiai dontéseket tipikusan ,,hossza tava” ,,t6bb évre sz616” dontésekként hatdroztak
meg. Napjainkra azonban szamos tzletigban értelmét veszti a ,,hosszu tav”’, mint nap-
tari kifejezés. Az lzlet és tervezési ciklusok folyamatosan révidilnek, tehat nem célsze-
rl a stratégai dontéseket rugalmatlanul, hossza tava dontésekként kezelni, inkabb arra
kell koncentralni, hogy mik azok a dontések, amelyek tilmutatnak a sajat tertletikon,
vagy az érintett gazdasagi cikluson, vagy az adott gazdalkodasi kereten!” (Gyenge et al.,
2013).

Parhuzamok és javaslatok

A globalis aruforgalom névekedése, valamint az e-kereskedelmi forgalom el6rejelzései
és toretlen népszertsége — csak Kinaban évi 20%-o0s névekedést prognosztizalnak ezen
a teriileten 2019-ig — (Forrester, 2015) folyamatosan biztositja a vilagot atsz6vé logiszti-
kai halézatok dinamikus fejlédését, tehat a fenti megallapitasokat elfogadhatjuk a logisz-
tikai rendszerekre vonatkozodan is. Az 1. tablazat Osszefoglalja a hal6zatelmélet eredmé-
nyeit és altalanos kovetkeztetéseit, illetve a logisztikai kézpontokat mikédtetd logiszti-
kai szolgaltatokra vonatkozo, ndvekedésben elkotelezett, tizleti stratégiakat timogatd
tevékenységekre vonatkozé javaslatokat.

A javaslatok alapjat a hazai logisztikai szolgaltatok kérében végzett empirikus, primer,
reprezentativ kutatas eredményei (Karmazin, 2014), a szerz6 sajat, logisztikai vallalatnal
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szerzett gyakorlati tapasztalatai, a felhasznalt hazai és nemzetk6zi kutatasi eredmények

és tudomanyos publikaciok kévetkeztetései adjak.

1. tablizat. A halézat pontok fejlédése és a logisztikai szolgaltatdk stratégiait megvalGsi-

té tamogatoi tevékenységek Gsszefliggésel

Halézati pont fejlédése

Logisztikai szolgaltatok stratégiait megval6sitd tamogatoi
tevékenységek

népszerdség

kézéppont (nagysag)

idében val6 belépés

alkalmassag

robusztussag

gyenge kapcsolatok ereje

Osszegzés

hatékony PR és marketing tevékenység, magas szakmai
szinvonalra vald térekvés, nyitottsag a kornyezet felé, biza-
lomszint emelése az tizleti kapcsolatokban, 4j dgazatok felé

nyitas, 4j kapcsolatok kialakitasa az internet timogatasaval

névekedési stratégia elfogadtatisa a vallalati szervezeten
beltl, egytttmtikédések kialakitasa, akar konkurens vallala-
tokkal is, stratégiai felvasatlasok

rugalmassag, okozdi magatartis (proaktivitas), Gj piacokra
lépés, 4j szolgaltatasok és technoldgiak bevezetése, alkalma-
zasa

valtozasra valé képesség fejlesztése, agazat-specifikus in-
formatikai fejlesztések, folyamatos képzés, nyitottsag az
ujdonsagok iranyaba

minéségmenedzsment magas szintl alkalmazdsa, javitd
mechanizmus beépitése az tzleti folyamatokba (pl. a lean
menedzsmentben alkalmazott PDCA ciklus), bevonas, dele-
galas, dontések alacsonyabb szintre engedélyezése, széles

szolgaltatas- és vevdi (iparagi) portfolio

tarsasagokhoz, érdekvédelmi kozosségekhez vald csatlako-
zas, egyuttmikodési szerzbdések kialakitasa pl. rendvédelmi,
kormanyzati szervekkel, profil idegen rendezvényeken vald
részvétel, gazdasigi események szervezése és tamogatisa,
non-profit tevékenységek és tamogatasok, klaszterekbe vald
tartozas

Forrds: sajat szerkesztés, 2015

A halézatkutatas eredményeire épiilve t6bb hazai publikiciét is talalhatunk, akar a f6is-

kolai hallgatokra, mint célcsoportra vonatkozoan (Cserjés-Zaborszky, 2011) is, ellenben

az Uzleti halézatokban résztvevs logisztikai szolgaltaté vallalkozasok vonatkozasaban

még nem jelentek meg kutatdk, vagy az uzleti életben dolgozd szakemberek tollabol
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relevans kovetkeztetések. Ezért a fenti szakcikk részben hianyp6tld, masrészrdl pedig —

a megallapitasok és javaslatok tanulsagaként,

Egri szavait felhasznalva és kiegészitve — leirhatjuk, hogy ,,a halézatelmélet a logisztika
hasznos eszkoztarava tud valni, amely a nemzetkdzi logisztika, a termeléslogisztika, a
globalis gazdasagi folyamatokban mind jobban felismerhet6vé teszi az optimalis elren-
dez6déseket, és a kapcsolatok leréviditésével a gazdasagi hatékonysag fokozéjava valik”
(2014. 28. 0.), és ezen Uj hatasok jelentGs szerepet fognak gyakorolni a hazai logisztikai
szolgaltatok stratégiajara is. A logisztikai szolgaltat6 vallalkozasok vizsgalataval foglal-
kozé honi (Karmazin, 2014) és nemzetkézi (Kotonen, 2012) kutatdasok t6bb oldalrdl is
vizsgaltak és keresték, a logisztikai piac szereplSinek stratégiavalasztasanak és képesség-
fejlesztésének lehetségeit, ellenben az itt feldolgozott halézatelméleti megkozelités és
kovetkeztetés, Uj szemléletet hozhat a magyar logisztikai kézpontokat mikodtets és a
hazai logisztikai szolgaltaté vallalatok déntéshozoi szamara.
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Osszefoglalo

A vdlsdg elstt a piaci szereplék és a — piaci sgempontbol — latkus polgdrok egyardnt nagyfoki biza-
lommal viseltettek a gazdasagi élet szerepldi irint. Ez a bizalom a vilsdg hatdsdra megroppant. A
tanulmanyban arra keresem a vilasgt, hogy Eurdpaban — és kiilindsen Kozép-Enrdpaban — mit
tesgnek a piaci szereplik azért, hogy biztonsdghan érexzék befektetett pénziiket, a befektetési dontés-
hozd szubjektiv érzelmi és nem pusztan kognitiv, objektiv oldaldrdl is.

Summary

Before the crisis the actors on the market and the citizens, who are laymen from market point of view,
both had a high degree of confidence in the actors of economic life. This confidence is cracked due to the
erisis. The study is looking for the answer what market actors do in Europe — and especially in Central
Europe — in order to feel their invested money safe, not only from cognitive objective point but also from

the subjective emotional point of the decision mafker.

Bevezetés

Az ezredfordulét kovets években vildgszerte alacsony inflaciés kornyezet alakult ki,
olcsok lettek a hitelek, jelentSs forrastdbblet alakult ki. Ebben a helyzetben a piaci sze-
replék azt tapasztaltdk, hogy szinte barmibe fognak, az elvart hozam realizalodik. Ez a
piaci szereplSk bizalmat nagymértékben névelte. Ez az idilli helyzet a valsig hatasara
hirtelen megszlnt és a piacokon nagyfoku bizalmatlansag jelent meg, nem csak a pro-
fesszionalis piaci szereplSk, de a maganemberek kozott is.

Ennek hatasara hirtelen a média ezernyi helyén jelentek meg cikkek, amelyek a bizalmi
tékét érintették, jellemzben azt megallapitva, hogy a valsagban sériilt. Tudomanyosan
kozelitve a kérdéshez, elsé 1épésként szitkséges a fogalmat meghatarozni. A bizalom és
a bizalmi t6ke fogalma a pszicholdgiaban és a szociolégiaban alakult ki, ott foglalkoznak
vele tudomanyos igénnyel. A pszicholdgia azt vizsgalja, hogy az ember mennyire bizik
meg mas emberekben. Megkilonbéztet egyéni bizalmat, ami a szamara kedvez$ esemé-
nyek bekévetkezésében valé bizalmat jelenti, az interperszonalis bizalmat, vagyis a mas
személyekben — a tarsadalom egyéb tagjaiban — val6 bizalmat, és a strukturalis bizalmat,
ahol a tarsadalmi struktardk biztositjdk mas személyek megbizhaté viselkedését!!, vagy
masfel6l kozelitve a bizalmat szavazé fél feltételezi a masik fél jovObeni kooperativ
viselkedését!2,

Szociolbgiai megkozelitésben a bizalmi t6ke a tarsadalmi téke egyik eleme a négy kozil
— bizalmi t6ke, kapcsolati t6ke, tarsadalmi normak, civil tirsadalom —, ami az egyének-

Hosmer, L. T. (1995): Trust. The connecting link between organizational theory and

phylosophical ethics. In: Academy of Management Review, 20, 2, pp. 379-403.

12Burt, R. S. — Knez, M. (1996): Trust and Third Party Gossing. In: Kramer, M. — Tyler, T.R.: Trust in
Organizations, Frontiers of Theory and Reseatrch. pp. 68-69.
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nek a tarsadalmi kérnyezet megbizhatésagara vonatkozé véleményét mutatjald. Az eu-
répai helyzetet vizsgal6 kutatas!* szerint a véalsag alatt is jelentSs killénbségek voltak az
egyes orszagokban az altaldnos!s bizalmi szintek kézétt. A kutatas csak az aktualis hely-
zetet vizsgalta, de lathatd, hogy a 10 fokozatd altalinos bizalmi skalan a 2008-as adato-
kat feldolgoz6 kutatds szerint a valsag elején a legmagasabb Eszak-eur6pai eredmények
6,9-es, mig a legalacsonyabb Koézép-eurdpai adatok 4,7-es értéket mutatnak. Vagyis a
bizalmi szint jelent6sen valtozik az egyes tarsadalmak, kultdrak sajat belsé mikodése,
szabalyai, szokasai alapjan.

5

4 . .
M bizalmi szint

3

2

1

O T T T 1

Eszak-Furépa  Nyugat-Eurépa Dél-Eurépa Kozép-Eurdpa

1.dbra. A bizalmi szint alakulasa Eurépaban 2008-ban
Forris: Sajat szerkesztés a TARKI, 2009. adatai alapjan

A pszicholégiai és szociolégiai kutatdsok egybecsengé eredményei szerint a bizalom
fogalma (a) a kiszamithatésagra vonatkozoé, valamilyen kéz6s szabalyok alapjan megfo-
galmazddé igény (b) a varakozasok és az ezzel kapcsolatos bizalmatlansagi tényezdk és
(c) valamilyen pozitiv fejlédés vagy erre iranyulé szandék harmasat foglalja magaban!e.
A bizalom alapja pedig végsé soron az a hit, hogy a masik személynek valés motivacidja
van a kooperativ cselekvésre. Az tzleti életben ez a hit nem kizardlag a masik félben,
hanem a jogorvoslati rendszerben is van!”. A t6ke védelme, biztonsagban tudasa a leg-

13Coleman, J. S.(1988): Social Capital in the Creation of Human Capital, In: The American Journal of
Sociology pp. 95-120.

WTARKI: Eurépai Tarsadalmi jelentés. Budapest, 2009.

15A kutatisban az orszdg altalinos bizalmi szintje a partikuldris, az intézmények iranti és a politikai bizalom
részeredményeibdl tevédik ssze. Tarki, 66. o.

16 Simon, J. — Téth, Zs.: A bizalom alakuldsa a gazdasagi és pénziigyi viligvalsig alatt. In: International
Relations Quarterly 2010/3. pp. 1-8.

17Medgyesi, M.: Altalanos bizalom és a pénziigyi intézményrendszer igénybe vétele. In: Kockazat, bizalom
és részvétel a magyar gazdasagban és tarsadalomban. TARKI, Budapest, 2005. 133-139.0.
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fontosabb cél az uizleti kapcsolatban. A szitkséglet kielégitése ehhez képest masodlagos,
hiszen a tSke elvesztésével elvész annak objektiv lehetSsége, hogy szlikségletét — a tSke
felhasznalasaval — ki tudja elégiteni.

Ha ratekintiink a gazdasagtorténetre latjuk, hogy mar az okor 6ta ugy alakulnak a gazda-
sagi rendszerek, hogy a t6kéjét a tulajdonos — a lehetGségekhez mérten — biztonsagban
tudja. Ezt pedig a torténelem soran a t6kének olyan dologban val6 felhalmozasaval
érték el, amit — tapasztalataik alapjan remélhetSleg — mas is értékesnek tekint, igy téké-
juk nem vész el. A legkorabbi civilizacioknal és a vilag egymastdl tavoli tdjain megtalal-
juk az aranyat, mint értékkel bir6 dolgot, amit t6bb mint harom évezreden keresztiil
hasznaltak aru- és fémpénzként. Az arany az arupénz tulajdonsagainak tokéletesen meg-
felel, hiszen egynem, oszthatd, szallithat6 és értékesnek fogadjak el mindenttt. A nap-
jainkban hasznalt szamlapénz és bankjegyek hasonlé tulajdonsagokkal birnak, nagy
elényiik, hogy sokkal konnyebben szallithatok. Altalaban az értékallosagot tekintik a
pénz egyik fontos tulajdonsaganak, ami a valésagban a valamekkora értéknek valé elfo-
gadast jelenti, hiszen a térténelem sordn minden pénz értéke folyamatosan valtozott a
kozgazdasagl torvényszerliségeknek megfelelGen.

A befektetd bizalma

Ezekbdl a tudomanyos alapokbdl az tzleti élet is megalkotta sajat bizalom fogalmat,
ahol — a gyakotlati megkézelitésre tekintettel — az a £6 kérdés, hogy menyire bizhat a
befektetd abban, hogy t6kéje az adott helyzetben meg6rzi értékét. EbbOI az alapallasbol
kiindulva az tizleti élet szerepl6i azt keresik, hogyan tudjak biztonsagban tékéjiket. Az,
hogy nyereséget érjenck el, a t6ke megbrzéséhez képest egy masodlagos, bar nagyon
fontos kivansag, hiszen nyereség reményében fektették be t6kéjiket. A Kézép-eurdpai
befektetéi bizalom valtozasat attekintve a grafikon jol mutatja'8, hogy a valsag el6tt
nagyon magas'? volt a bizalom a piacon, ami a valsdg bekévetkeztének hatasara hirtelen
toredékére esett, de amikor a piaci kérnyezet — akar id6legesen is — javult, a bizalom
gyorsan nétt, majd az 4j rossz hirekre ismét esett.

18Deloitte: Hitting the Right Notes, Central Europe Private Equity confidence survey. 2014.
YA Deloitte sajat bizalmi index mérdje nem %-os rendszerben, hanem numerikusan szamol a figyelembe
vett mutatészamok alapjan.
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2. dbra. Befektetdi bizalom valtozasa Kézép-Eurdpaban
Forrds: Deloitte, 2014.

A grafikonon jol latszik, hogy a bizalmi index a valsag kit6rése utin egy év alatt kozel
harmadara eset vissza, majd lényegesen lassabban kezdett tjra emelkedni, a valsag el6tti
szint kézelébe, majd 2011-ben ismét nagyon gyorsan megfelez6détt a bizalmi index. Az
utolsé adatok mar ismét a bizalom névekedését mutatjak, lassan visszatériink a valsag
elétti szintre — a legmagasabb 159-es valsdg el6tti index utian az utols6, 2014. januar
adat 141 — ebben a helyzetben mar ismét optimistak a befektetSk. Egy pillantdst vetve a
Deloitte index képzéséhez hasznalt mutatészamok helyzetére lathatd, hogy a befekteték
déntben a jévedelmezbség névekedését varjak hat hénapos befektetési intervallumban.

109



u Jovedelem novekedés koltség
csokkenés mellett

m Jovedelem novekedés

B Viltozatlan j6vedelem mellett
csokkend koltség

Jovedelem és koltség nem
valtozik

3. dbra. Befektetdi varakozas hat honapos befektetéseikre Kézép-Eurépaban
2014. januarban
Forris: Deloitte, 2014.

Mint azt a pszicholégiai megkozelités révid attekintésénél lattuk, az tizleti bizalommal is
foglalkozé pszicholdgiai kutatasok mar régéta azt mondjak, hogy az tzleti bizalom né-
veléséhez elsédlegesen a jogorvoslati rendszerbe vetett bizalom névelése szitkséges. A
minél pontosabb, jogilag szakszer( szerzédés csak a masodik, mivel altalanos tapaszta-
lat, hogy tokéletes szerzédés nem készithetd, hiszen mindig lehet olyan, a szerz6dés
teljestilése alatt bekévetkezé helyzet, ami a szerzédés készitésekor nem volt elére latha-
t6 és ezt az egyik fél a masik rovasara kihasznalhatja20. Ugyancsak a pszicholdgia foglal-
kozik a ,,reputicié” vagy ,,jé hirnév” fogalmaval és vizsgalatival. A nagy reputicidval
bir6 kereskedé felé magasabb a partnerek bizalma, 6 viszont 6nérdek-kévetési okokbol
jar el partneri kapcsolataiban megbizhatdan, hiszen a j6 hirnév elvesztése az tizleti élet-
ben pénzben kifejezhet6 veszteséget okoz szamara?!.

Az Gzleti élet szerepldi elsédlegesen tékéjik értékallosagat tartjak szem elbtt, befektetési
és tzleti kapcsolatban ez gy fordithaté le, hogy ne legyen veszteségiik az adott tizlet-
ben. Es itt jelenik meg az izleti életben a pszicholgiaban és szociolégidban kutatott
bizalom. Egy tizleti kapcsolatban hogyan tudhatja biztositani magat a befekteté — adott
esetben kereskedd —, hogy szerz6déses partnere betartja a szerzédést és teljesiti szamara
az abban foglaltakat? A kereskedelmi kapcsolatok nagyon leegyszertsitett alapja, hogy
mindkét félnek van valamije, ami a masiknak kell, egyiknek pénze, masiknak valamilyen
aruja. Honnan tudja az elad6, hogy megkapja a pénzt, a vevé pedig az arut, ha 6 mar

20Gambetta, D.: Can We Trust Trust? In: The Making and Breaking of Cooperative
Relationships. Oxford, 1988. pp. 213-239.

2Hardin, R.: Trusting Persons, Trusting Institutions. In: Strategy and Choice. Cambridge, 1991.
pp. 1-20.
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teljesitette a sajat szolgaltatasat? A kereskedelmi Ugyletek alapja, az adasvétel?2, ennek
legegyszeribb és legSsibb formaja, mely mindkét felet a legnagyobb biztonsagba helye-
zi, hiszen az adasvétel an. ,,kézen-k6z6n” valosul meg, vagyis térben és idében egyszer-
re torténik meg a dolog és a vételar atadasa. Ennek az Gsi és a tapasztalat szerint mind-
két fél szamara biztonsagos megoldasnak lényeges problémaja, hogy — jellemzben az
ellenérték Osszegére tekintettel — minden esetben a privat adasvételeknél se kivitelezhe-
t6, tzleti forgalomban pedig csak az lgyletek téredékében valdsulhat meg.

Banki tranzakci6 és a résztvevik biztonsaga

Napjainkban — mind a magan, mind az tzleti forgalomban — az ellenérték pénzben
keriil megallapitasra és kifizetésre; a barter forgalmat leszamitva. A pénzbeli ellentétele-
zés pedig a készpénzforgalom egyre inkabb visszaszoruld eseteit leszamitva?? pénzinté-
zeti (banki) tranzakciéval valésul meg. EbbSI fakaddan az egyes szereplSk a banki tran-
zakcidk biztonsagaban bizva keresik azt a tranzakci6 tipust, amely szamukra a legkedve-
zObb. Itt a hagyomanyos ar-érték aranyok kozti valasztasban egyik oldalon a tranzakcié
koltsége, masik oldalon pedig az jelenik meg, hogy mekkora az esélye annak, hogy szer-
z6déses partner nem teljesit annak ellenére, hogy a pénzt megkapta.

Az egyszer( banki atutalds esetében a bizalmi kérdés mar az adasvételi szerz6dés meg-
kotésekor megjelenik; ki teljesit el6bb, az eladé, vagy a vevé. Atutalds esetében az el-
adonak — utdfizetési konstrukcié esetében — nincs lehetésége a pénziigyi teljesités ki-
kényszeritésére, csak jogi tton, ami viszont szamos esetben jelentSs id6faktorral jar. A
jelenlegi Ptk. hatalyba 1épése elott elterjedt volt a kereskedelmi forgalomban, hogy az
eladé tulajdonjogat a vételar teljes kiegyenlitéséig fenntartja, igy szamos esetben a nem
fizet$ vevé raktarabol jogszertien tudta visszaszallitani?* a ki nem fizetett arut. A jelen-
legi Ptk.25 is ismeri a tulajdonjog fenntartds jogintézményét, azonban ingdsag — az tizleti
élet terminusaval: aru — esetén ennek csak a hitelbiztositéki nyilvantartisba val6 bejegy-
zés esetén van joghatalya. Forditott esetben — elére fizetési konstrukcié esetén — a
vev$ van hasonld helyzetben, csak bizni tud a teljesitésben. Ebben a konstrukciéban
tehat mindkét fél kizardlag jogi eszkézokkel tudja biztositani érdekeit. A bizalomnak —
igaz, sokszor latensen — kiemelked$ szerepe van az tizleti forgalomban, hiszen az 6nbi-

22Az adasvétel kifejezés jol mutatja ezt az Gsi archetipust, az egyik fél ad (elad6) a masik pedig
vesz (vevl), a két része a szonak azonos nyelvtani idében van. Ugyanezt latjuk a régi rémai
emptio-venditio kifejezésnél, amir6l mar a klasszikus rémai jogtuddsok is részletesen kifejtették
az 6si forma sajatossagait. (Id: Paulus D.18.1.1. hivatkozza: Foldi, A. — Hamza, G: A rémai jog
torténete ¢és institacioi. Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest, 1996.)

2 A készpénzforgalom visszaszorulasa a fejl6dé banki kultdra mellett a terrorizmus és pénzmo-
sas visszaszotitasara tett nemzetkézi eréfeszitéseknek is készonhetd, mivel az illegalis pénzmoz-
gasok zommel hagyomanyosan készpénzben val6sulnak meg. /1d. ertdl a 2007. évi CXXXVI. tv.
a pénzmosis és a terrorizmus finanszirozisa megelézésérdl és megakadalyozasardl/

24jogos 6nhatalom 1d. 1959. évi IV. tv. 115. § (2) bek. és 2013. évi V. tv. 5:36. § (4) bek.
252013.évi V. tv.

20 Ptk. 6:216. §.
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zalom a partner kivalasztasaig tetjed, innentdl a partnerbe és az intézményi rendszerbe
vetett bizalom sziikséges.

A kovetkez6 banki konstrukcid, ami az elad6 bizalmat tudja erSsiteni a vevé fizetése
irant az inkasszo, vagy azonnali beszedési megbizas. Ebben az esetben a vevé a szerz6-
dés alairasakor egy killoén iven szerkesztett nyilatkozatot ad at az eladénak, melyben
felhatalmazza bankjat, hogy az abban meghatarozott 6sszeget az 6 szamlajat megterhel-
ve atutalja a nyilatkozatban megjel6lt szamlara. Az eladé ezzel a nyilatkozattal azért érzi
magat nagyobb biztonsiagban az ellenérték tekintetében, mivel itt, ellentétben az atuta-
lassal, az 6 kezében van a tranzakcié inditasinak a lehetésége, 6 nyujtja be a vevé szam-
lavezetd bankjanak az inkasszé meghatalmazast, amely alapjan a bank megterheli a vevs
szamldjat az abban szerepld Osszeggel és azt atutalja a nyilatkozatban megjel6lt — vagyis
az eladéi — szamlara. Az inkassz6 tovabbi el6nye az elad6 szamara, hogy amennyiben a
benyujtas id6pontjaban nem 4ll rendelkezésre a szamlan a meghatarozott 6sszeg, akkor
a bank a szamlan 1évé teljes Gsszeg atutalasaval részlegesen teljesiti az inkasszé megbi-
zast, a fennmarad6 Osszeget pedig, mint un. ,sorban allé tétel” tartja nyilvan. Ha a
szamlara barmilyen jogcimen és barhonnan érkezik jovairas, abbdl el6szor a sorban allé
tételt teljesiti — t.i. utalja at az inkasszé jogosult elad6 szamldjara a fennmarad6 Gsszeget
— és csak ennek maradéktalan teljesitése utin tud a szamla jogosultja — t.i. a vev$ — ren-
delkezni a szamla fennmaradd Gsszegével. ElsG ranézésre az elad6 képzelheti azt, hogy
teljes biztonsagban van pénze, hiszen a sorban allassal ha késébb is, de hozzajut. Azon-
ban arra semmilyen biztositék nincs, hogy az inkasszalt szamlara érkezik valaha is pénz.
Az inkassz6 tehat az eladd szamara nagyobb biztonsagérzetet ad, hiszen 6 kezdeménye-
zi az inkassz6 behajtasat és azt a bank szamara at fogja utalni — részletekben is — ha a
szamlan lesz pénz.

Az elad6 szamara a legnagyobb biztonsagot az akkreditv fizetési mod jelenti. A valsag
elStt a piac az akkreditivet az eladd szamara a tOkéletes biztonsagnak tekintette, mivel
ebben a konstrukcioban nem a vev, hanem a vevd altal az akkreditiv nyitasara felkért
bank teljesiti az elad6 szamara a fizetést, az pedig a valsag el6tt a piacon elképzelhetet-
len volt — bar a statisztikdk mutattak az ellenkez6jére példat?” — hogy egy bank csédbe
menne, ne tudna teljesiteni fizetési kotelezettségeit. Itt az eladdé a nemzetkdzi pénzpiaci
protokollokban tud bizni, vagyis hogy a vevé altal felkért bank is a piacon altalanosan
ismert szabalyok szetint nyitja meg az akkreditivet. Ennek fontos eleme az eladé szama-
ra, hogy a bank tajékoztatja az elad6t, hogy pontosan milyen feltételekkel nyitott akkre-
ditivet az eladé javara. Igy az eladé ezt egyestetni tudja a vevével kotott
»alap”szerzédéssel, eltérés esetén fel tudja hivni a vevét, hogy moédosittassa a bankkal
az akkreditiv feltételeit az alapszerz6désnek megfelelére. Amennyiben az elad6 teljesiti
az akkreditivben foglalt feltételeket — hataridében bemutatja a banknak a meghatarozott
dokumentumokat — a bank teljesiti az akkreditivben vallalt kotelezettségét. Az eladd

27A valsag el6tti pénzintézeti fizetésképtelenségek egy szegmensét (USA, 1988-1990) elemezte pl. James,
Ch. [1991]: The Losses Realised in Bank Failures. The Journal of Finance, Vol. 46. No. 4. pp. 1223-1242. A
vizsgalt idSintervallumban az USA teriiletén 412 esetet talalt.
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szamara nyilvanvald, hogy az akkreditiv jelenti a legnagyobb biztonsagot, hiszen egy
pénzintézetnek — feltételezve a prudencidlis szabalyoknak megfelel6 mikodést — ele-
gend6 pénzének kell lennie az akkreditivben vallalt fizetési kotelezettség teljesitéséhez.
Ha az akkreditiv jogosultja az abban foglaltakat maradéktalanul teljesiti és mégsem kapja
meg pénzét, a bank ellen tud fellépni.

Az akkreditiv nyitasaval a bank jelent6s — az akkreditiv szolgaltatas arat jellemz6en sok-
szorosan meghalad6 — pénzilgyi kockazatot vallal, hiszen miutan kifizette az eladot, neki
lesz kévetelése a vevével — sajat pénzintézet tgyfelével — szemben. Ezt a kockazatot a
bank elsGdlegesen azzal tudja cs6kkenteni, hogy részletes és alapos atvildgitasnak és
tgytélminbsitésnek veti ala a vevot, mielStt akkreditivet nyitna kérésére. A masik biz-
tonsagerSsité elem, hogy a bank allitja 6ssze azoknak az okiratoknak a listajat, amelyek
benyujtasa esetén fizet.

A bankok jellemz8en annak a kérésére nyitnak akkreditivet, akinek a szamlajat vezetik,
igy ralatasuk van az Ugyfél pénzlgyi helyzetére és az akkreditiv szerz6désben foglaltak
alapjan az tgyfél naluk vezetett szamlajarél kénnyen hozzajutnak az akkreditivként az
eladonak kifizetett Osszeghez. De itt a bank kertil ugyanolyan bizonytalansagi helyzetbe,
mint az eladd az inkassz6 esetében, hiszen a vevé technikailag kbnnyen és gyorsan at
tudja helyezni valamennyi szamlajat masik bankhoz. Igy a bank olyan papirokat kér az
akkreditiv teljesités¢hez az elad6tdl, amire a vevonek az aruval kapcesolatban szitksége
van, és ezeket a papirokat — amik az akkreditiv soran az elad6tdl keriiltek a bankhoz —
csak akkor adja ki Ugyfelének, a vevonek, ha az akkreditiv Osszegét részére megfizette. A
valsag el6tt ezek a papirok az aru tovabbértékesitésénél fontos okiratok voltak.

A valsag alatt — az altalanos bizalmi deficit részeként — a bankok bizalma is megrendilt
tgyfeleikben, ezért nagyobb biztositékot kerestek. Azt tudtak, hogy tgyfeliknek a ke-
reskedelmi szerz8désben vasarolt arura — amelyre vonatkozott a bank 4ltal nyitott akk-
reditiv — szitksége van. Tehat azzal tudjak nagy biztonsagban, hogy az tgyfél kifizeti
szamukra az akkreditivvel fizetett 6sszeget, ha addig nem fér hozza az aruhoz, amig a
bank felé tartozasat nem rendezte. Az aru szallitasat szallitmanyozé cégek végzik sok
esetben, amelyeknek feladatukhoz kapcsolédéan vilagszerte sajat raktaraik vannak, ahol
az arut révid ideig taroljak. Az arut a jogosult — adasvételi szerz6désben 6 a vevd, fuva-
rozasban 6 a cimzett — részére a raktarbdl csak akkor adja ki a raktart tzemeltetS szal-
litmanyoz6, ha az arutovabbitassal kapcsolatos valamennyi koéltséget megfizették. A
szallitmanyozonak a nala 1évéS arun térvényes zalogjoga van?s.

Ezekbdl az alapokbdl alakitotta ki a gyakorlat a valsag alatt azt az 4j fuvarozasi szok-
vanyt, amit az INCOTERMS 2010 szokvanygydjtemény 4j szokvanyként, DAT —
deliveredatterminal — néven régzit. Itt az elad6 altal megbizott fuvarozé a meghataro-
zott terminalig — raktarig — szallitja az arut. A terminalbdl annak tizemeltetje csak ak-
kor adja ki az arut, ha az azzal valé jogtiszta rendelkezést igazolé okmanyokat részére

bemutatjak. Ezek az okmanyok pedig — a fuvart megrendel6 — elad6tdl, mint az akkre-

28 Ptk. 6:267. § A szabdly valamennyi jogrendszerben megtalalhato.
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ditiv teljesitéséhez megkdvetelt okiratok atkeriilnek a bankhoz, aki csak gy adja at eze-
ket Ggyfelének, a vevének, ha megfizeti részére az akkreditiv Osszegét.

Lathat6, hogy a tranzakciés tgyletek soran mind az elad6, mind a vev$ oldalan van
valamekkora bizonytalansagi tényezs, ezt az Ugylet tipusanak megvalasztasaval probal-
jak csokkenteni. Az Ugyfelek szamara legnagyobb biztonsigot jelentd lgylettipus, az
akkreditiv viszont az eljaré bank szamara jelent kockazatot, amit a bank az adasvétel

targya — az aru — feletti rendelkezés megszerzésével tud minimalizalni.

Bizalmi vagyonkezelés

Ebben a valsag utani megrendilt tizleti bizalommal jar6 idében elsé pillantasra érhetet-
len, hogy az 4j Polgari Térvénykonyv 4j jogintézményként bevezeti a bizalmi vagyonke-
zelési szerz6dést?. A jogintézmény az angol commonlaw altal ismert trust implementa-
cidja a magyar jogba. Mint neve — bizalmi vagyonkezelés — is mutatja, a bizalomnak
kiemelked$ szerepe van a jogintézményben, sokkal inkabb, mint barhol mashol a ko-
telmi jog terilletén. Ez a régi angol jogintézmény a nemzetkdzi kereskedelem fejlédésé-
vel egyre t6bb orszagban megjelent, nem csak a commonlaw, de a kontinentalis jog-
rendszerd orszagokban is — t6bb eltéréssel. A kontinentalis jogrendszerekbe valo atilte-
tést az angolszasz jogban ismert kettSs tulajdon (split ownership) ismeretlen és fogalmi
kereteiben nehezen elhelyezhet6 volta neheziti. A rémai alapokon allé kontinentalis
jogrendszerekben a dologi jog jogosultja helyén egyszerre egy személy lehet, az angol-
szasz trust rendszerében ezzel szemben a split ownership keretében egyszerre van jelen
a — magyar fogalmakkal élve — vagyonkezel6 és a kedvezményezett. Bar az tzlet életben
tobb jogintézmény van, ahol a tulajdonosi és a menedzsment pozicidk elvalnak egymas-
tol, a bizalmi vagyonkezelés ezeket lényegesen meghaladja. A magyar térvény részletes
indokolasaban kifejtett konstrukcié szerint ,,...egy jogalany megkapja a tulajdonosi
dontések meghozatalahoz sziikséges jogosultsagokat, mikézben a vagyon hasznositasa-
val illetve az azzal val6 rendelkezéssel kapcsolatos dontéseit tgy kell meghoznia, hogy a
vagyon egyes elemei altal elGallitott haszon egy masik jogalany (az ,,eredeti” tulajdonos
vagy az altala megvalasztott harmadik személy) vagyonat gyarapitsa.”® A vagyonkezel$
a magyar megoldasban tulajdonaba kapja a kezelt vagyont?! és 6t a vagyon tekintetében
sem a vagyonrendeld, sem a kedvezményezett nem utasithatja’2, azonban a vagyonkeze-
16 mindig a kedvezményezett érdekeinek elsédlegessége alapjan koteles eljarni®.

Ezeket a szabalyokat latva vilagos, hogy a bizalmi vagyonkezelés esetén a vagyonrende-

16nek a vagyonkezel6 felé tokéletes bizalommal kell lennie a szerz6dés megkotésekor. A

29Ptk. 6:310. § - 6:330. §

A jogintézmény kialakulasirdl és nemzetkozi elterjedésérdl részletesen 1d.:

Sandor, I.: A bizalmi vagyonkezelés és a trust — jogtorténeti és Gsszehasonlitd jogi elemzés. Budapest, 2014.
HVG-ORAC

30Ptk. részletes indokolas XLIII. Fejezet 1.

31Ptk. 6:310. § (1) bek.

32Ptk. 6:316. §

3Ptk. 6:317. § (1) bek.
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szerz6dés megkotését kbveten a vagyonrendelének bizalma megrendiilése esetén nincs
lehetésége a vagyon egyoldald nyilatkozattal vald visszaszerzésére, csak masik vagyon-
kezel6 kijeloléséred*.

A vagyon csak a szerzédésben meghatarozott feltétel bekévetkezte vagy a hatarozott
id6% lejarta esetén keriill a kedvezményezett — aki lehet azonos a vagyonrendel6vel —
tulajdonaba’¢. A jogintézmény jelenleg még friss, de mar jelentek meg piaci szereplGk
bizalmi vagyonkezel6ként’”. Az még évekbe — esetleg évtizedekbe — fog telni, figye-
lemmel a jogviszony hosszu id6tartamara, hogyan alakul ki a bizalmi vagyonkezelés a
hazai gyakorlatban. Ez a gyakorlat pedig elsGdlegesen tzleti, befektetéi gyakotlatot je-
lent, ami mellett a joggyakorlat szerepe az egyedileg megfogalmazott bizalmi vagyonke-
zelési szerz6désekben jelenik meg.

Konklazié

A bizalommal és a bizalmi t6kével a pszicholdgia és a szocioldgia foglalkozik, ezekbdl
az alapokbdl fejlesztette ki sajat bizalom fogalmat az Uzleti élet, azonban a bizalom az
tzleti kapcsolatokban mar a leg6sibb id6k 6ta kiemelt szerepet kapott. A legutébbi
valsag el6tt mind a befekteték, mind a magianemberek nagy bizalommal viseltettek a
gazdasag, de egymas irant is. A valsag hatdsara a befektetSk bizalma egymas és a piacok
iranyaban hullamvasutat jart, hirtelen csokkent le, majd nem sokkal lassabban ismét
névekedett a pénzpiacokon a befektetdi bizalom. A befektet6k ma dénté részben t6ké-
juk értékének megtartasira vagy enyhe ndvekedésére szamitanak révidtavon. A befekte-
ték bizalmat a kereskedelmi tigyletekben a bankrendszerben mindenhol egyforman
mik6dé tranzakcidkba vetett bizalom ellenstlyozza, bar mar a bankrendszer és a ban-
kok felé sincs tokéletes bizalom a sok bankcséd miatt. A kereskedelmi szerzédésekben
a felek olyan tranzakciot valasztanak ki, amely a legjobban biztositja érdekeiket. A ban-
kok — bar helyzetitkbdl fakadban — jol ismerik tigyfeliik pénzlgyi helyzetét, ugyancsak
nem biznak meg mar annyira tigyfellikben, amikor az akkreditiv nyitasat kér t6lik, ezért
4j modszert dolgoztak ki pénziik biztositisira. Ebben a csékkent bizalmu korban az 4j
magyar Ptk. 4j jogintézményt, a bizalmi vagyonkezelést alkotta meg kiilfoldi inspiracidk-
ra, ahol szlkségszerl a vagyonrendelé tokéletes bizalma a vagyonkezelSben, hiszen
tulajdondba adja a kezelt vagyont.

Osszességében a bizalom a tirsadalom minden tagja szdmara fontos, nem csak az tizleti
szegmensben a valsaggal Gsszefliggésben hirtelen megjelent tényez8, hanem a torténe-

3Ptk. 6:325. § (1) bek.
3 A Ptk. 6:326. § (3) bek. szerint a szerz6dés legfeljebb 6tven évre szélhat.
30Ptk. 6:311. § (2) bek.
37A bizalmi vagyonkezelési tevékenységet az MNB jelen tanulmany elkésziltéig mindéssze két
vallalkozasnak adta ki: Hungaria Trust Bizalmi vagyonkezelé Zrt. H-EN-II1-82/2014. (2014.
09. 08) és Globserv Bizalmi Vagyonkezel6 Zrt. H- EN-III- 101/2014. (2015 01.26.)

y b.h ; = 4

%C5%91 5%91 (letoltve 2015.06.29.)
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lem soran mindig fontos volt, még ha nem is, vagy nem a mai fogalmak szerint tudato-
sult. A valsag hatasara az uzleti élet bizalmi szintje gyorsabban regeneralédik — 4j meg-
oldasok bevezetésével —, mint a tarsadalom altalanos bizalmi szintje, bar az lzletember
nem a masik tizletemberben (ti. szerz&déses partnerében), hanem anonim és személyte-
len rendszerekben (pl. bankrendszer, igazsigszolgaltatasi rendszer) bizik. Ilyen szem-
pontbdl kilén érdekes, hogy a jogalkoté ebben a tirsadalmi helyzetben vezette be az
egyik féltél tokéletes bizalmat megkdvetels 4j jogintézményt, a bizalmi vagyonkezelést.
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Osszefoglalas

A kivandorlds napjaink_jelentds tarsadalmi jelensége. Egy ndi kivindorldssal foglalkozd 1lj kutatdsi
projekt els’ kvalitativ eredményeit szeretném ismertemni. S30 lesg a Rivandorlds motivdcidirdl, célokrdl,
elképzelésekrdl, kibivdsokrdl. Az eredmények ramutatnak a beilleszfedés buktatdira, hogyan épiil ki
azg 1lj kapesolati hdld, alakulnak 1j kitddések és viltoznak, formdlidnak a régiek. Ebben a cikkben
a sgimpozinmon elhangzott eldaddsom fobb pontiait foglalom dssze. Ismertetem a felmérés kotiilménye-

it, mddszereit és ag eredményekeet.

Summary

Ewmigration is a significant social phenomenon nowadays. In this paper I wish to present the qualitative
results of the pilot study of a research project focusing on the intersection of migration and gender. I will
discuss aspects of motives, objects, beliefs, expectations and challenge. The results put light on the diffi-
culty of integration, on the development of new social networks, attachments and the changes of the
Sformer ones. In this paper I will discuss the circumstances, methods and the results.

Bevezetés

Magyarorszagon az elmult években észrevehetSen felgyorsult a kivandorlas. Lassan mar
nem taldlunk olyan embert, akinek ne lenne a kézelmaltban kiilfoldre tivozott ismerése,
baratja, csaladtagja. A jelenség a szemtnk lattara formalédott kbzbeszédet meghatarozé
tényezévé. Ennek ohatatlanul kihatisa van az itthon maraddkra is. A gazdasagi szem-
pontok mellett a tarsadalmi tényez8k is kutatasra érdemesek. A szociolégia szempontjai
mellett jelen vannak a pszicholégiaiak is. A kivandorlas megélése és hatasa az érintettek-
re és kornyezetitkre érdekes és kutatdsra hivo kérdések. Pszichologusként a szélesebb
tarsadalmi hatisok mellett érdekelt, hogy mit jelenthet az egyén életében a kivandorlas;
milyen élményeket, érzéseket indit be, milyen 6rémei és milyen buktatdi lehetnek, mi-
lyen kihivasokkal szembestilnek azon honfitarsaink, akik erre a lépésre szantdk el magu-
kat. Tovabbi érdekelnek az indokok, a hattérben allé motivaciok is.

Ha a statisztikakat tekintjiik, nehéz pontos szamokat talalni, viszont olvashatunk becslé-
seket és kozelits statisztikakat, amelyek megmutatjak, hogy relative jelent6s hanyadat
érinti tarsadalmunknak kézvetlenill a kivandorlas. Kozvetve pedig még nagyobb sza-
mokat val6szintsithetiink. A statisztikdk legovatosabb becslés szerint is 350 ezerre tet-
ték azok szamat, akik 1989 és 2013 kozott tavoztak Magyarorszagrol és a vizsgalat id6-
pontjakor legaldbb egy éve életvitelszertien kiilfoldon éltek (IKSH, 2014). Osszehasonli-
tasképpen az 1956-os forradalom utani idészakban korilbeltl 200 ezren tavoztak Ma-
gyarorszagrol. Mara pedig a gyorsuld tendencidk miatt még tObben lehetnek mar. A
kivandorlé népesség Osszetételében eltér az orszag Ossznépességétdl. Kifejezetten a
produktiv korban 1évék mennek el, és sok kozottik a magas végzettségl, igy hosszu
tavon munkaerépaci és népesedési kérdéseket is felvet a jelenség (KSH, 2014 és GOD-
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RI, 2015). A szamok alatamasztjak annak sziikségességét, hogy a jelenséget meghataro-

z6 tényezbnek tekintsitk és kutatasokra alkalmasnak talaljuk.

A cikkben bemutatott kutatasi eredmények egy nagyobb projekt elsé 1épcsGjének szami-
tanak, amely kutatds napjaink kivandorlasanak vizsgalatat tlzte ki célul pszichologiai és
gender szempontok mentén. A kutatas feltard, kvalitativ szakaszaban nyert eredménye-
ket fogom bemutatni, amelyre a késébbiekben kérd6ives kutatast kivanok épiteni. Szé
lesz a kivandotlas motivacidirdl, célokrdl, elképzelésekrdl, kihfvasokrdl. Az eredmények
ramutatnak a beilleszkedés buktatéira, hogyan épil ki az 4j kapcsolati halé, alakulnak 4j
kotédések és valtoznak, formalédnak a régi kétGdések. Ebben a cikkben a szimpéziu-
mon elhangzott eléaddsom f&bb pontjait foglalom Ossze. A szakirodalmi kitekintésen

tul ismertetem a felmérés koriilményeit, médszereit és az eredményeket.

A migracidkutatas

Magyarorszagon a rendszervaltis utin nem volt még jelent6s kivandotlas, annak ellené-
re, hogy a korabbi akadalyok jelentGs része megszint és a gazdasigi folyamatok sem
voltak idealisak. A drasztikusan csékkend foglalkoztatottsig nem inditott kivandorlasi
hullamot. Azt valészinGsitik, hogy a relative j6 szocialis ellatérendszer és az alacsony
idegennyelv tudas allhat ennek hatterében. A 2004-es Eurépai Unidhoz val6 csatlakozas
utan egymas utan nyilt meg egyes EU-s orszagok munkaerépiaca. Magyarorszagon koz-
vetlentll a csatlakozds utin nem volt megfigyelhetd a kivandotlas olyan mértékd felerd-
s6dése, ami a veliink koriilbelil egy idSben csatlakoz6 mas Kelet-Eurdpai orszagoknal
viszont megtértént. Ezek a folyamatok nalunk késleltetve 2007 koértl indultak be. A
magyarazatot az okok sokfélesége jellemzi: roml6 gazdasagi folyamatok, valtozasok a
felsGoktatasban, fokozatosan megnyilé munkaerépiacok, a fiatalok koéz6tti magas mun-
kanélkiliség és az ebbdl fakado j6vEkép hidnya. A felmérések alatimasztjdk ezt, 2013-
ban a 18 és 40 kozotti korosztaly egyharmada tervezte, hogy kilfldén vallaljon mun-
kat. Az idegennyelv tudds hianya egyre kevésbé jelenik meg tényez6ként, hiszen a rend-
szervaltas utan elkezd8dott a piacképes nyelvek tanitasa, és felnbtt egy korosztaly, ahol
egyre t6bben beszélnek idegen nyelvet. Tipikus célorszagnak szamitott Németorszag és
Ausztria, de ezek mellé kés6bb felzarkézott az Egyesilt Kirdlysag is, és megjelenik még
Hollandia, Spanyolorszag és Olaszorszag is. A kivandotlas jellemz6é formaiva valtak
ingazo, cirkularis és ideiglenes migraciés folyamatok is a tartds kivandorlds és letelepe-
dés mellett. Ezek még nehezebbé teszik, hogy pontos statisztikakat kapjunk. Ausztria
esetében példaul jelentSs hatiar menti ingazassal lehet szamolni a munkavallalok eseté-

ben (G4dri, 2015).

A kivandorlasrol beszélve szot kell ejteni a visszavandorlastdl is. A kulféldon munkat
vallalék egyik része dtmenetire tervezi a kiteleptlést. Ok, ha nem véltoznak kézben a
korilmények, id6vel vissza fognak térni, és a kilfoldon szerzett tapasztalatokat itthon

hasznosithatjak. A statisztikdk alapjan valdszinGsithet6 visszairamlas is, de ezekre is
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nehéz pontos becsléseket adni. A népszamlalds szerint 2011-ben 204 ezren voltak, akik
Magyarorszagon szilettek, a népszamlalaskor itthon éltek, de legalabb egy évet éltek
mar kilfoldon. Ezek egy része viszont a rendszervaltas el6tt vandorolt ki és utina tért
vissza, 6k jellemzGen id6sebbek. Inkabb a tébbiek érdekesek inkabb a jelen kutatas
szempontjabol (Godr, 2015)

Mint emlitettem, nehéz pontos szamokat adni arra, hogy mennyien lehetnek jelenleg
kilfoldon, mivel nincs bejelentési kotelezettség és minden orszag mas regisztralasi rend-
szert alkalmaz. Igy kilonféle médszerek 6tvozésével prébaltak becsléseket tenni (KSH,
2014 A vizsgalat megallapitotta, hogy ,,2013 év elején nagysagrendileg 350 ezer olyan
kivandorolt magyar €élt a vilagban, akik 1989 utan, és legalabb egy évvel a felmérés elStt
hagytdk el Magyarorszagot.” (KSH, 2014). ,,Az Eurépan kivili célorszagokat is figye-
lembe véve 2013 elején a hazai népesség mintegy 3,5%-at tették ki a kiilféldon €16 (1989
utan tivozott) magyar allampolgarok, és 5%-at a kulfoldén é16 magyarorszagi sziletési-
ek” (Godri, 2015), ez utébbiakba beletartoznak azok is, akik 1989 el6tt hagytak el az

Orszagot.

A szamokon tul fontos attekinteni ennek a népességnek az 6sszetételét. A SEEMIG
kutatas (KSH. 2014) felmérést készitett azon migransokrol, akik 15-74 évesek, életvitelszer-
en kilfoldon tartdézkodnak (tehat az id6 nagyobbik részében masik orszagban élnek) és
Osszevetette adataikat a magyar haztartasokban €16 15-74 éves korosztaly jellemzivel.
Az eredmények kis nemi eltérést mutattak, kicsivel nagyobb a férfiak aranya a kikolto-
z6ttek kozott, mint a magyar népességben (itthon él6 48%, kivandorlé 52%, 2009 utin
kivandorld 54% férfi).

A kivandorlok koézott felilreprezentaltak a fiatalabb korosztalyok. 25%uk 30 év alatt,
63% 40 év alatti. 38% harmincas, 18% negyvenes, 11% 6tvenes. Ezek az aranyok jelen-
tésen eltérnek az itthon maraddk életkori megoszlasatél. Az itthoni népesség kb. 20%-a
harminc alatti, 40%-a negyven alatti. Az atlagéletkor a két populaciéban 38 (migrans)
versus 45 év (itthoni). 2009 6ta az eltérés még nagyobb, a kivandorloknak mar 40%-a
30 évnél fiatalabb.

Az iskolai végzettségben is vannak eltérések. A diplomasok aranya 32%, mig az itthoni-
akndl 18%. A koézépfoku és a szakmunkas végzettség aranya hasonld, mig a maximum
nyolc osztalyt végzettek alulreprezentaltak a migransok kézott. (6% vs 24%)
Célorszagok szerint megnézték a népesség Osszetételét (KSH, 2014). Németorszagban
magasabb, kétharmad a férfiak aranya, magasabb a szakmunkas végzettségiiek el6fordu-
lasa (37%) és alacsonyabb a diplomasoké (23%). Az atlagéletkor 39. Ausztridban is ma-
gasabb a férfiak ardnya, 41%-uk szakmunkas, az atlagéletkor szintigy megfelel a mig-
ransok atlaganak. Ezzel szemben az Egyestlt Kirdlysaigban mds Osszetételd a magyar
migrans népesség: fiatalabbak (adatfelvételkor 33 év, kikolt6zéskor 29 év atlag) és maga-
sabb végzettségliek (diplomas 36%, érettségizett 43%), a nemi megoszlas pedig kiegyen-
sulyozott. T6bbséglik egyedilallo.
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Aktivitas szerint a migransok 84% dolgozik, 3% tanul, 4% haztartasbeli, 6% inaktiv.

Az itthonmaradottakkal aktiv a kapcsolattartas. Csak 14% nem jart a vizsgalat el6tti
évben itthon. 25% rendszeresen juttat haza jévedelmet. A kevesebb ideje kikéltézok, az
id6sebbek, a férfiak és alacsonyabb végzettségliek nagyobb arinyban. Ez vélelmezi,
hogy kéztiik nagyobb azok aranya, akik a csaladot hatrahagyva vallalnak mashol mun-
kat, hogy ezzel tamogassak Oket.

A csaladtagoknak (mert a kutatds az itthoni csaladtagok megkérdezésén alapul) csak
10%-a tud konkrét hazatérési szandékrol vagy tervrél. 19% nem tud vélaszolni ra, 37%
szerint még nem tudja az érintett és 25% szerint nem kivannak hazatérni. Minél régebb
6ta €l kint valaki, annal kisebb a val6szintisége, hogy haza kivan térni. A frissen kivan-
doroltak kozott pedig a bizonytalanok aranya a legnagyobb.

A magyar adatokat Osszevetették a nemzetkozi tendencidkkal is (IKSH, 2014 és Godti,
2015). Altaldnossagban elmondhaté, hogy Eurépa nagy része bevandorls allamnak
tekinthetd, tehat a bevandorlds mértéke meghaladja a kivandotlast, viszont Délkelet-
Eurdpa orszagai kivandotl6 allamok, koztik Magyarorszag is. Ezekben az orszagokban
a munkaképes kord, jobb munkaers-piaci jellemzkkel rendelkezd, és sziloképes kor-
ban levé népesség aranya csOkken az elvandorlas kévetkeztében. Ez egyszerre terheli a
tarsadalombiztositasi rendszert a jelenben és a jovére nézve is. A t6bbi posztszocilista
orszaghoz viszonyitva Magyarorszag még igy is alacsonyabb kivandorlasi mutatokkal
rendelkezik. Romaniabdl pl. a munkaképes kordak 10%-a vandorolt ki, ssznépesség
szintjén pedig kb. 15 %, Magyarorszidgon ugyanekkor 5% a magyarorszagi sziletésti
kilfoldon €16 népesség aranya.

Az Bgyesult Kiralysagban €16 magyarok kozott 2014 tavaszan az MTA Tarsadalomtu-
domanyi Kutatékozpont Kisebbségkutatd Intézete végzett egy nem reprezentativ amde
5200 6t elérd kérdodives felmérést. A kitolt6k atlagéletkora 33 év, 72% 25 és 40 év ko-
z6ttl volt. A férfiak és nbk aranya kozel megegyezett. A felsGfoku végzettség aranya
53% és a legalabb kozépfoku 99%, igy lathat6, hogy a magasabb végzettséglek feliilrep-
rezentaltak ebben a kutatdsban a fentebb emlitett becslésekhez képest. Az eredmények
azt mutatjak, hogy 2010 6ta névekszik a kikoltézés és 2012-ben volt egy jelentésebb
hullim. A kivandorlas legfontosabb okai sorrendben a kévetkez6k voltak: magasabb
életszinvonal, rossz gazdasagi helyzet, jobb munkalehetéség, rossz politikai helyzet,
szakmai fejlédés. 78% dolgozni ment ki, és 70%-nak itthon is volt munkaja el6tte. 10%
a parjat kbvetve ment ki, 7% tanulasi céllal és 5% kevésbé meghatarozhatdan szerencsét
probalni. A kikodltdzk 90% rendelkezett alldssal. 38% egyaltalan nem tervezte a hazaté-
rést, 35% a kévetkezd 6t évben nem tervezte, 21% néhany év mulva, mig 6% egy éven
beltl visszakoltézott volna. Akik a jobb életszinvonalért, munkalehetGségért, szakmai
fejlédésért vagy a magyar gazdasagi és/vagy politikai viszonyokkal valé elégedetlenség
miatt tivoztak, kevésbé tervezik a hazakolt6zést, mint azok, akik kalandvagy, maganéleti
problémak vagy hiteltStlesztés miatt (hvg.hu).

121



Az itthon él6 magyar lakossag kivandotlassal kapcsolatos terveit is érdemes megnézni.
A Tarki megvizsgalta a migraciés potencial valtozasat 1993 és 2015 kozott. Rovid- és
hosszt tavd munkavallalast valamint kivandorlasi szandékot kilonitettek el. A halmo-
zott migracids potencil 1997-ig 6% volt, ami mara 17%-ra nétt, ezen belil a kivando-
rolni szandékozok szama 10%-ra (1%-rdl), ami az eddig mért legmagasabb érték. A
leggyakoribb célorszagok évek 6ta Németorszag, Ausztria és az Bgyesilt Kiralysag,
viszont ezek ardnya az Osszeshez viszonyitva csokkent 2010-hez képest, ami azt mutat-
ja, hogy megjelentek mas orszagok is a tervek koézott. A férfiakra, munkanélkiliekre,
szavazni nem szandékozokra, bérleményben élGkre, romakra és a fiatalabbakra jellemzé
nagyobb aranyban a migrici6 fontolgatsa (TARKI, 2015).

Mivel a fiatalok a legérintettebb korosztily, az 6 terveik kiilléndsen érdekesek. A Népes-
ségtudomanyi Kutatéintézet (Godri — Feleki, 2013) 18-40 év k6zottick migracids terveit
mérte fel 1500 f6s reprezentativ mintan 2013-ban. A halmozott migraciés potencial a
18-40 éves korosztalynal 33% volt (szemben a teljes népesség 16%-val). 27% révid
tavra, 28% hosszd tavra és 6% véglegesen kivanna elhagyni az orszagot. Es ehhez j6n
még az a kb. 8%, aki ebbdl a korosztalybdl mar eleve kiilféldén tartézkodott az adat-
felmérés ideje alatt. Azok kozil, akik valamilyen migraciés szandékkal rendelkeznek,
43% fontolgatja, 38% komolyan foglalkozik a gondolattal és 19% eldéntétte, hogy ki-
vandorol. Ugyanezek az aranyok a csak végleges kivandorlassal foglalkozoknal eltérnek,
ott t6bb a biztos déntés (26%). 25% egy éven belill, 44% par éven belil tervezi. Ugyan
a migracios tervek nem feltétlentl valésulnak meg, mégis annak elGjelz6jének tekinthe-
ték. Az adatokbdl tobb tényezét egyiittesen figyelembe véve egy tisztitott migracids
potencialt szamoltak a komolyabban el6készitett tervezSkre. Mig a halmozott migraciés
potencial 32,7%, addig a tisztitott 11,7%. A tisztitott migraciés potencial olyan tarsa-
dalmi csoportokban magas, akiknél jelen van kényszer, deprivacié (anyagi nehézségek,
munkanélkuli, elvilt, a sajit vagy az orszig helyzetének romlisat érzékelSk) és/vagy
rendelkeznek bizonyos erdforrasokkal (fiatal, egyedtlalls, idegen nyelvet beszél, vég-
zettség), tovabba a korabbi tapasztalat vagy kint €16 ismer8s is noveli a komoly szandé-
kok esélyét.

A migracié kutatasat t6bbféle nézGpontbdl is kozelithetjiik: gazdasagi, térténeti, kor-
nyezetl, tarsadalmi és pszicholdgiai vonatkozasait targyalhatjuk. Vagy vizsgalhatjuk ku-
l6nféle jellegzetes témak szerint: menekiltek, embercsempészet, agyelszivas,
akkulturacié, vegyes nemzetiségl hazassagok, nemzetkézi 6rokbefogadas. A migracié
kutatiasakor az interszekcionalitissal szamolni kell: etnikum, rassz, szexualis otienticid,
vallas, nem és egy csomo egyéb tényezé hatirozhatja meg (Gold-Nawyn, 2013).
Pszicholdgiai vonatkozasban az akkulturacié vizsgalata jelentés. A beilleszkedést killén-
féle egyedi és helyzet jellemzSk befolyasolhatjak, mint életkor, nem, személyiségvona-
sok, kognitiv jellemz&k, generacié, motivacid, idéfaktor, koérnyezet illetve kilonféle
moédokon és sebességgel zajlik le killénféle aspektusokbdl (Bornstein, 2013).

A tarsadalmi nemek szempontjabdl a migracidkutatasban leggyakrabban felmertil$ té-
mak: klasszikus tarsadalomtudomanyi elemzések a nem valtozoéra, a fizetett hazimunka
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és apolas kérdéskore, a szexualitds vonatkozasai (nemi identitds, szexualis otientacio,
nem-normativ szexualis gyakorlatok), prostitucié és embercsempészet, és a gyermekval-
lalas és nevelés kérdései (Hondagnen-Sotelo, 2013).

A vizsgalat

A kutatasom célja az 1j kivandorlasi hullimban érintett nSk élethelyzetének, motivacios
hatterének és a kivandorlashoz kapcsolédéd élményeiknek, érzelmeiknek feltérképezése.
A kivandotlas szocialpszichologiai aspektusait és tirsadalmi nemek (gender) szerinti
szempontjait szeretném korbejarni. A kivandorlas egyéni életdtra valé hatisara és a
tarsas kapcsolatok valtozasara vagyok kivancsi. A tarsadalmi nemi szerepek kérdéskore
jatszott szerepet a nék, mint specialis célcsoport kivalasztasaban. A migraciét torténel-
mileg sokaig férfitbbblet jellemezte, vagy sok esetben csaladhoz kot6détt, viszont mos-
tanaban ezek mellett a nSk is megjelennek, mint 6nallé agens. A jelenségen belil érde-
kel, hogy taldlhatéak-e olyan aspektusai a migracionak, ahol a nem befolyassal bir.

A célcsoportot olyan felnétt ndk alkottak, akik Magyarorszagon sziilettek és néttek fel
és a rendszervaltds utin hagytdk el az orszagot munkavallalds és életvitelszer( kint tar-
tozkodas céljaval. A tanulas céljaval vald kilfoldi tartézkodas nem esik a vizsgalédas
targyaba. Az is érdekes élethelyzet, de most a csaladi fészekbdl mar kireptlt, 6nallé
életvitelt €16 embereket kerestem, akik a ktlfoldre kéltozéskor munkavallalas reményé-
ben vagy allas birtokdban tavoznak. Csaladi és kapcsolati statuszukat tekintve egyarant
érdekelt az egyediilallé és a valamilyen kapcsolatban vagy csaladi helyzetben él6k hely-
zete is.

A minta

Nyolc interju zajlott le. A populacié jellegébdl adéddan hélabda mintavétel tint megfe-
lelének. Az interjualanyok 28 és 40 év kozott ndk voltak. Legalabb egy éve éltek kiil-
f6ldon, a legrégebben tivozé az interju elétt tizenegy évvel koltozott ki lletve egy £6
visszakoltozott Magyarorszagra.

Végzettségiiket tekintve tobbségében vannak a fels6foku végzettségliek. Egy kézépfoku
végzettségl volt, hat £f6 diplomads és egy személy PhD-vel rendelkezett, amit Hollandia-
ban szerzett meg.

Csaladi allapotot tekintve széles volt a paletta. El6fordult hazas, élettarsi viszony, par-
kapcsolati és egyedilall6 1ét. Ha az altaluk bemutatott életszakasz szempontjabol vizs-
galjuk, akkor elmondhaté, hogy a parkapcsolati és csaladi statusz a kint toltétt idészak
alatt akar tbbszor is megvaltozhatott, és ilyen értelemben nem szamosithat6. Viszont a
kvalitativ vizsgalatndl el6ny, hogy tobbféle élettapasztalattal rendelkeztek az interjdala-
nyok. Az interjd ideje alatt egy £6 kisgyermekes és egy varandds édesanya volt, mig hat
6 gyermektelen.

A hélabda mintavétel sajatossagal miatt egymast ismer$ emberek is voltak, kéztik egy

testvérpar, ahol a hug a névér utan kéltozott.
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Orszagokat tekintve Hollandiabdl voltak a legtdbben, szam szerint harman, két £6 Spa-
nyolorszagbdl, egy Németorszagbdl, egy az Egyesilt Kirdlysagbodl és egy né az Eurdpai
Unién kivilrél, Japanbol.

Mint lathaté, a minta semmilyen szempontbdl sem tekinthetd reprezentativnak, de a
kutatasi szakasz célkitlzéseibdl (feltards, kérd6iv elGkészités) és a valasztott médszerbdl

(kvalitativ) kévetkez6en nem is lehetne az.

Mérbeszkozok
Moédszerként alacsony mértékben strukturalt mélyinterja tint megfelelének. Az interjuk
kijelolt témakérei a kovetkezok voltak:

— akivandorlds motivacioi, célok, elképzelések

—  perspektiva szubjektiv megélése: atmeneti vagy tartds szemléletet

— kihivasok a kivandorlas kapcsan

—  beilleszkedés buktatoi, 4j kapcsolati halé kiépitése

—  kotédések alakulasa

— kapcsolat a régi élettel, anyaorszaggal: hogyan valtoznak a régi kapcsolatok,
helyk6tédés valtozasai, régi életmodhoz vald viszonyulas

— azanya-lanya kapcsolat valtozasai

— forgatékonyvi elemek felilirasa

— noi szerepek, szerepelvarasok, narrativak

Az interjuk internet segitségével zajlottak, mert a kilf6ldon élGket a hazalatogatas soran
nem koénnyl elérni. Olyankor a szikos 1d6t sajnaljak ilyesmire, {gy végil mindenkit
Skype segitségével interjuvoltam meg leszamitva a Magyarorszagra visszakolt6z6t. 2015
februarban, marciusban és decemberben kertlt sor rajuk. Az interjukrol hangfelvétel

készilt. JellemzGen egy-mastél oraig tartottak.

Eredmények
Az interjuk szamos fontos témara iranyitottak ra a figyelmet, amelyeket f6bb tartalmi

csoportokba szedve fogok targyalni

Motiviciok, célok, elképzelések

A kivandorlas mellett valé dontés meghozatala mogott, legyen az tartds vagy atmeneti,
sokféle élethelyzet, késztetés, elképzelés huzodik meg. Ezeket iranyuk tekintetében két
nagyobb csoportba sorolhatom: azok a tényez8k amik kiviilrél vonzanak (,,pull” (hd-
zo)fatorok) és azok amelyek elkiildenek, vagy taszitanak az eredeti lakéhelyrdl (j,push”
(tolo)faktorok). (Lee, 1966) Nézzik mindét csoportot!
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A toldfaktorok:

Ha valaki amellett dént, hogy elhagyja a lakohelyét, akkor ott sok esetben valamilyen
elégedetlenség huzédik meg az adott élethelyzettel. Ezek a tényez6k, amelyek indulasra
sarkallnak vagy annak fontolgatisara, megjelentek az interjukban is. Jellemz&en besza-
moltak elégedetlenségrdl a magyar kézallapotokkal, gazdasagi helyzettel, a tarsadalom
mikodésével és az emberek pszichés allapotaval kapcsolatban. Sok esetben ezek a
szempontok Osszehasonlitasban jelentek meg, ahol az 4j orszaggal vetették Gssze ezeket
a tényezoket, és kivétel nélkil az 4j lakohely jott ki gyéztesen az Gsszehasonlitasbél.
Vagy éltalanosabban fogalmaztak meg egyfajta diszkomfort vagy orientalatlansag érzést:
»Nem talaltam otthon a helyem”, mondta egy palyakezd$ interjualany. Voltak, akik
beszamoltak az elvagyodas novekedésérdl. Ez adott esetben maganéleti vagy szakmai
identitasvalsageal parosult. A legid6sebb interjialany, aki negyven éves, egyedilalloként
magas pozicioébdl hagyott ott allast, szamolt be arrdl az érzéstdl, hogy elakadt a fejlédés
az életének tObb teriiletén, a valtozas szitkségességét érezte. Ez akar egy életkzépvalsag
jellegt helyzetbdl is fakadhat. Az 6 esetében dgy tinik, a valtozas tényleg meghozta az
altala vagyott élethelyzetet. Arrdl szamolt be, hogy harmonikusabb az élete. Komoly
parkapcsolata van, gyermekvallaldst tervez, és szereti a munkajat. Kvalifikalt munkat
végez, viszont kevésbé felelGsségteljes pozicidban, igy a maganélet-munka egyensulyt is
jobban meg tudta teremteni. Vagy az a harminc alatti nd, aki palyaja kezdetén egy jol
fizeté banki allast hagyott ott, hogy évekig kvalifikalatlan munkat végezzen Hollandia-
ban. Kereste 6nmagat, az értékeit, és ez az értékvalsag vezette a valtozas kereséséhez.
Az 4j élmények jelentGsen formaltak személyiségét, érettségét. Lathat6, hogy sok he-
lyiitt a posztmaterialis értékek jelennek meg.

Nem koétddtem Magyarorszaghoz. Eurdpai vagyok... Magyarorszagon annyira
zartak az emberek. Annyira, f6leg vidéken, ahonnan én szarmazom, de még Pes-
ten is, tehat hogy ilyen nagyon, nagyon zart gondolkodasi emberek, és nem, hia-
ba prébaltam magamat olyanokkal kérilvenni, akik nyitottak, pl. csatlakoztam az
Amnesty International-hez, nekik 6nkénteskedtem otthon. De hogy itt teljesen
mas a gondolkodas, a fiataloknak is, mint mondjuk otthon. Otthon ez a legyen
hazad, kocsid mar 21 évesen, mert ha nem, akkor. Tehat hogy ezek a stitusz-
szimbolumok. Pedig ha raiilok a biciklire, mert egyetlenegy bicikli van, ami a tu-
lajdonom, de hogy igy ez nem szamit, attél még az ember lehet boldog, hogy
nincsenek targyi értékei, vagy nem tudom, tulajdonai. Es én ezt nem akartam, és
tudom, hogy otthon elkapott nagyon ez a gépszij, tehat nekem ilyen értékvalsa-
gom volt Pesten sokaig. Ugye kiilkerre jartam, nagyon gazdag gyerekekkel jartam
egyiitt, és azt hittem, hogy az a normalis, és az, hogy az én sztleim két keziikkel
keresték meg a kenyeriiket, az nem volt normalis. Tehat ilyen konfliktusba keril-
tem magammal, meg veliik, hogy az hogy miért nem hajtottak t6bb pénzért. Es
itt meg teljesen atalakult igazabdl a hozzaallasom, és sokkal kézelebb vagyok a
szilleimhez, mi6ta kint élek, mint amikor otthon laktam. Tehat Gjra megtalaltam

125



azokat azt értékeket, amikkel inditottak igazabdl.... Kint jéttem ra WC pucolas
kézben, az hogy én ember vagyok, és nem egy bankban dolgozom kosztlimben
és nem a legmarkasabb cip6 van rajtam, és sokszor volt olyan, hogy semmi pénz
sem volt a szamlamon, .. és aztan mégis boldog voltam, merthogy egy séta vagy
egy ebéd veliik boldogga tettek. Otthon nem jottem ra, hogy ez a lényeg igazabdl.
(interjualany, 29 éves, Hollandia)

A hiizdfaktorok:

A motivalé tényezGk masik része azokrdl a szempontokrdl szOl, amelyek vonzerdt je-
lenthetnek, hogy valaki az adott célorszagba koltézzon. Ezek egy része persze megjele-
nik a toléfaktorokndl is csak ellenkez6 elGjellel. Mint példaul az anyagi szempontok. A
magasabb fizetések, a kénnyebb megélhetés rendre elSkertltek az okok kézétt. Ezen
tulmenden nem anyagi motivaciokat is taldlhatunk. Ilyen lehet egy 4j parkapcsolat egy
kulfoldi személlyel, vagy kozeli csaladtagok kikdltozése. Az egyik interjualany a névére
utan koltézott Hollandidba., A barati korbél valé fokozatos kivandorlas is huzéerst
jelenthet egyrészt azaltal, hogy normat teremt, masrészt az egyedil maradas érzése miatt
(ez egyébként toléfaktor), illetve adott esetben a baratok 4j lakohelye lesz a valasztas
targya. Ha mar van ismerGs, az novelheti a biztonsagérzetet az elsé idGszakban, hogy
nem teljesen idegen és ismeretlen kézegbe fognak keriilni. Az adott orszag jellegzetes-
ségei is szerepelhetnek vonzerSként. Valaki az egyetemi évei alatt t6ltStt kiilfoldon 6sz-
tondijas félévet, és az orszagot megismerve valt szamara vonzova. A tarsadalmi és ter-

mészeti kbrnyezet jellegzetességei elGkertltek az interjik soran.

Emlitettem, hogy egy f6 helyzete specialis volt. O tobbéves Egyesiilt Kiralysagban t6l-
tott élet utan az interjd el6tt hazakoltdzott Magyarorszagra. Ra kiléndsen kivancsi vol-
tam, mert egy ilyen dontés hattere akar 4j szempontokat is megjelenithetne. Az & eseté-
ben ennek az oka kizardlag parkapcsolati: hazalatogatasai alkalmaval szerelmes lett és ez
az Uj kapcsolat vezetett oda, hogy haza akarjon koltézni. Esetében még nem kdrvonala-

zodott, hogy ez a dontés atmeneti vagy tartos lesz-e.

Kihivisok, beilleszkedés

A kikoélt6zés Shatatlanul kihfvasokat is hordoz magaban. Az 4j kornyezetbe kertilés
igénybe veszi az alkalmazkodoképességet. A beilleszkedés, az akkulturacié folyamataval
a pszicholégia is foglalkozik. Nézzik, milyen témdk keriiltek elé az interjuk soran! Az
els id6szakban megiszhatatlan a magany és honvagy megélése. A honvagy sorin a
megszokott dolgok, az ismerésség és a hatrahagyott kapcsolati halé meggyaszolasa fo-
lyik. A magany érzése az egyedilllét megéléshez kothetd, és hozzajarul az az érzés, hogy
Onmagara szamithat csak. Ezek az élmények fajoak, amde hozzajarulhatnak a fejl6dés-
hez is. A bevandorlénak, idegennek lenni identitds megélése sem zokkenémentes. Az

interjdalanyok jellemz8en erésebb gazdasigd orszagokba vandoroltak ki, ahol Kelet-
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Eurdpainak lenni adott esetben stigmatizal6 is lehet. ,,Lenézett Kelet-Eurdpaiak let-
tink” szamolt be errdl az egyik interjualany. Beszamolnak az idegenség érzésérdl, és
arrél, hogy ez kicsit mindig igy fog maradni, akkor is, ha mar huzamosabb ideje kint
élnek. Annak a hidnya, hogy nem az adott kultiraban szocializalédtak, a legkisebb hét-
koznapi kérdésben is befolyasold lehet. A gyermekkorban kialakitott kapcsolati halokat
valamennyire persze lehet késébb is potolni, a nyelvismeret is fejlédhet sokat, de a kul-
turalis szokasok szévevényes rendszere mindig rejtegethet Gjabb meglepetéseket. Erre
tobben hoztak példanak Hollandidban a nemiszerep elvarasok kilénbozéségét. A kis-
gyerekes anyuka arrdl szamolt be, hogy a gyermeken keresztll valt igazabdl lehet6vé,
hogy jobban beilleszkedjenek, a gyermekkonyveken és bélesédébe hordason keresztiil
mintegy maguk kezdték potolni az elmaradt gyermekkori szocializaciot. A kultarak
értékeinek kilonbozosége 1étrehozza az un. kultursokk élményét, ezt 6k is megfogal-
maztak, azzal egylitt, hogy beszamoltak az értékek atvételérdl, beépitésérdl is. A helyi
életritmus, szokasok megszokasan til adott esetben klimatikus eltérésekhez is alkalmaz-
kodni kell. A nyelv megtanulasa pedig eltéré mértékd kihivasok elé allitotta az intetju-
alanyokat. A japanban €16 n6 komoly nehézségekkel kiizd a legkisebb tigy, helyzet ese-
tén is, mint pl. a boltban beazonositani az élelmiszereket, vagy mivel Japanban nagyon
kevesen beszélnek angolul, hogy kommunikaljon a koriilotte élékkel. Tgy egyediil abban
bizhat, hogy minél gyorsabban megtanuljon japanul, ami nagyobb kihivas, mint akar a
Hollandiaba kertlteké, akiknek egy ujabb german nyelvet kell elsajatitani a mar beszélt
angol vagy német utan. De még ha valaki folyékonyan is beszéli az adott orszag nyelvét,
akkor sem egyezik meg egy anyanyelv szintjével. A fenticken kivil olyan praktikus
szempontok meriiltek még fel, mint a hivatalos tigyek intézésének nehézségei mind az
4j orszagban, mind az otthoni hatramarad tgyeké tavolbol.

Régi kétédések, kapcsolati halo, anyaorszaghoz val6 viszony

A hatramaradt élettel és emberekkel nem szlinik meg teljesen a kapcsolattartas. Megje-
lenik ez a hazai események kilonféle mértékd kovetésében (hirek, internetes oldalak), a
magyar kultura, média termékeinek fogyasztasaban (kbnyvek, zene, internetes radio), az
anyanyelv hasznalatdban, adott esetben gyermeknek valé tovabbadasaban és a valaszta-
sokon val6 esetleges részvételben. Ez utébbinal arrdl szamolnak be, hogy azt érzik, még
mindig ,,van k6zik” hozza, hogy mi torténik itthon, és beleszolast igényelnek, nem is
6nmaguk, inkabb a hatrahagyott szeretteik miatt. Ezek a kilonféle tevékenységek fenn-
tartanak egy bizonyos mértékd kapcsolddast, és a kot6dés indikatoraiként is tekinthet-
juk Oket. Az orszaghoz val6 viszonynal az érzelmi viszonyulastdl is ejthetlink szot. Az
interjak soran volt, aki érzelmi attitGdot fejezett ki azzal kapcesolatban, hogyan viszonyul
Magyarorszaghoz. ,,Nagyon haragszom arra, ami zajlik” mondta. A harag azt mutatja,
hogy fontos eléggé ahhoz, hogy okozzon érzelmeket.

A hatrahagyott emberek egy részével fennmarad a kapcsolattartds, jellemzben internet
segitségével és hazalatogatasok alkalmaval, ugyanakkor 6hatatlanul csékken azok szama,

akikkel apoljak tovabb a kapcsolatot. Csaladtagok, baratok maradhatnak meg vagy tavo-
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lodhatnak el. A barati kér szkil, megszelektalodik a fontosabb kétédésekre. A csalad-
dal viszont adott esetben el is mélytilhet a kapcsolat a tavolsag ellenére, volt aki errdl
szamolt be. A csalddtagok tobbnyire tamogatdak voltak a kikoltozési terveket illetGen,
bar érzelmileg megterhel is volt szamukra. Volt, aki szemrehanyasokrol is beszamolt,
de ez volt a ritkabb kozeli csaladtagok esetén. A tavolabbi rokoni, ismeretségi korbol
el6fordult, hogy nemtetszésrdl jottek visszajelzések. Ilyenkor a szilSk cserbenhagyasa
merilt fel vadként.

Uj kétédések, kapcsolati hilé

Az 4j lakohelyen idSre van szlikség a kapcsolati hal6 kiépiiléséhez, ezt minden tapaszta-
lat megerGsitette. T6bb mindentdl fugg, hogy hogyan alakultak az 4j kapcsolatok, kap-
csolati statusz, munkahely jellege, személyiségbeli eltérések is befolyasolhatjak. Volt,
akinek a részallasok utan egy teljes allasba kertlés hozta meg a kbnnyebb beilleszkedést,
volt, akinek a gyermek sztletése. Valaki arrél szamolt be, hogy ugyanazon az orszagon
beliil eltérések vannak a fGvaros és a kisebb varosok kozott. A févaros, Amszterdam,
inkabb tranzitvaros, ott kevésbé talalt jabb kapcsolatokat, kisebb varosba koltézve
koénnyebb volt neki. A kapcsolati halézatra jellemz6, hogy soknemzetiségli. Sok esetben
mas bevandorlékkal kénnyebben megy 4j ismeretségek kialakitasa, ugyanakkor egy
bizonyos id6 utin mindenkinek vannak éshonos ismer6sei is. Fis més kint él6 magyaro-
kat is szamon tartanak az ismerSseik k6zott, viszont bezarkdzas, csak magyar kozeg

kialakulasa nem volt megfigyelhetd.

Jovéperspektiva

A dontés meghozasa jellemz6en nem azonnal hosszu tavy, inkabb dtmenetinek indul és
ugy allnak hozza, hogy majd elvalik. Ebbdl fokozatosan alakul a k6t6dés és alakul ki egy
nagyobb allanddsag érzés. Az interjualanyok kézll tébben tettek olyan lépéseket, ami-
bél egy nagyobb elkotelez8dés latszodik, példaul tébben tervezik az allampolgarsig
felvételét, van aki vallalkozasba kezdett, van aki lakdst vasarolt. Ezek mar hosszabb tava
tervezést mutatnak, adott esetben letelepedést. A helyi tigyekbe valé folyamatos bevo-
nbdas is az elkdtelez6dés névekedését mutatja. Az interjdalanyok egy része pedig azt
sem tartja kizartnak, hogy egy masik orszagba koltézzon tovabb. Az interju ideje alatt
kilfoldon €16 hét személy kozil egyértelml hazakoltozési szandékra egy személy tett
csak utaldst, aki eleve négy éves szerzGdéssel ment ki Japanba és épp gyermeket vart.
Volt olyan személy, aki Magyarorszagon tervezett épp lakast venni azzal a szandékkal,
hogy esetleg majd egyszer, ha id6sebb lesz, hazakoltozik, de inkabb, hogy valami vallal-
kozast inditson, ami egyszerre a két orszaghoz koti, vagy mostandban egy par évre visz-
szakoltozne a spanyol parjaval Magyarorszagra. Es akkor végezetil alljon itt par idézet
arrél, hogy milyen valaszok mertltek fel a kiilfoldi j6vével kapcsolatban.

— Abszolat hosszu tivon terveziink.

—  Visszajonni mar nem akartam volna egy id6 utan.
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—  Bgyszer csak Osszedllt...
—  Visszalépésnek éreztem, hogy visszakolt6zom.

— Hosszu tavon egy tervezhet életet tudunk élni.

Osszegzés

A kutatasban a jelenkori emigraciés folyamatok egy szeletét vettem vizsgalat ala. Olyan
magyar néket interjuztattam, akik jelenleg (vagy egy esetben a multban huzamosabb
ideig) egy masik orszagban keresik a boldogulast. Fs ahogy az interjikbél kideriilt, min-
dezt meglehetGsen eredményesen. Arra voltam kivancsi, hogyan élik meg ezt az élet-
helyzetet, mivel jar ez egyltt. Milyen egyedilallé néként nekivagni a vilagnak? Vagy
éppen milyen kisgyermeket vallalni egy orszagban, ami szamara sosem lesz teljesen
sajat, viszont a gyermeke lehet, hogy abba a kultiraba fog belenéni a nagymamat legin-
kabb a Skype-rdl ismerve? Milyen egzisztenciat keresve kimenni vagy éppen biztos eg-
zisztenciat feladva, mert mas szempontok fontosabbak? Milyen egy mas nemzetiségli
part valasztva k6z0s életet kialakitani? Mit jelent egy fiatal, palydja kezdetén allé nének
és mit egy érett nének? Hogyan formalja a személyiségliket az 4 tapasztalat? Milyen
értékek fontosak és maradnak meg és melyek valtoznak az 4j élmények hatisara? Na-

gyon sok kérdést vet fel ez az élethelyzet, ami tovabbi vizsgalatokra ad lehetGséget.
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Osszefoglalé

Afika legnépesebb, és szdamottevd kiolajkészletekkel rendelkezd dllama, a magdt elfszeretettel |, Afrika
dridsa” névvel illetd Nigériai S zivetségi Kogtdrsasag élére — a marcins végi valasztdsok eredményeként —ij
dallamfi lépett. A 72 éves Mubammadn Bubari régi-iij dllamf mivel mar évtizedekkel kordbban, egy
1983-ban lezajlott vértelen katonai puccs nyomdn mintegy 20 honapig tabornokként irdnyithatta a3
orszdgot. A tabornok, bdr viszonylag rovid ideig dllt ag orszdg élén, mindmdig, kilondsen a muzulmdn
t5bbségit északi orszdgrészben, komoly népszerdségnek rvendett: hivatali ideje sordn hatdroottan fellépett
a Rorrupcidval szemben, tovdbba életvitelét jellemzd kozvetlensége és visszafogottsaga tovabb erdsitette
népszersiségét. Mostani gydzelmét azonban aligha koszinbeti csupdn az eldbbieknek, hiszen a robamosan
Qarapods, fiatal nigériai tarsadalom mai vilasgtdpolgdrainak jelentds része még nem élt az 1980-as évek
elsd felében. Szdmos belpolitikai & résgben gazdasdgi tényezd egyiittes hatdsa eredményezte agt, bogy
Bubhari dltal vezetett ellenzéki erdk gyozelmet arathattak a nyngat-afrikai orsgdgaban. A nigériai tarsa-
dalom é5 gazdasdg s3amos akut belsd problémaval kiizd, amelyekkel az eldzd, Goodluck Jonathan vezette
kormdnyzat, bir syandékdban dllt, de nem volt képes meghirkozni. Bubarival szemben komolyak az
elvdrdsok. Ezek Riziil kiemelten lényeges a kdolaj-kitermelés és export dital vezérelt nemzetgazdasdg mar
kordbban megkezdett divergifikdlisinak folytatdsa, a kiltségvetés szdamdira egyre nagyobb terhet jelentd
Clelmiszerimport leépitése, exzel parbuzamosan a hazai élelmisgertermelés jelentds nivelése, a lakossag
keresztény és muznlmdn RoZ05ségeinek békdés egymis élésének biztositdsa, de ide sorolbatd a Boko Haram

és mds valldsi-politikai alapon miikidd szélsdséges szervezetek elleni eredményes fellépés is.

Summary

As a result of the presidential election of late-March 2015 a new president-elect, General Mubammad
Bubari took over the presidency in the Federal Republic of Nigeria. Nigeria is the most populons country
in Africa, and for this and also for her huge oil reserves Nigerians are keen to call themselves as the ,,Gi-
ant of Affrica”. The 72 years old general had already been the head of state of Nigeria for about 20 months
as a military leader. Even though he used to be the top leader of the country for a very short period he en-
Joyed remarkable popularity especially in the northern — Moslem dominated — part of Nigeria: Bubari
strongly fought against corruption, and later on, as a retired general, he lived a modest and informal way
life. The victory of Buhari, however, cannot be only a direct consequence of all that, as many of the voting
ctizens of the rapidly growing Nigeria population have been born after Bubari’s first tenure during the
early 1980°s. There was a coincidence of a number of political and economic factors which conld lead to the
victory of the Bubari-led opposition forces. The Nigerian society and economy faces a number of acute inter-
nal problems the previons government led by president Goodluck Jonathan conld not resolve. Therefore the
expectations are high to the upcoming Bubari-administration. The diversification of the oil industry-led
economy (even if there were efforts into this direction), the decomposition of the huge food imports (which
means a growing burden on the national budget) and simultaneously fostering the domestic food production,
to ensure the peaceful coexistence of the Christian and Moslem communities of the Nigerian society, and

also to successfully combat against Boko Haram and other religion and/or politically based extreme
groups.
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Bevezetés

A Nigériai Szévetségi Koztarsasag Afrika egyik legjelentésebb allama, mind a gazdasagi
potencialja, mind népességét illetGen. Tertlete 923 ezer km?, lakossiga a KPMG (2014.)
becslései szerint 177 milli6 £6 volt 2014 juniusaban.

Nigéria természeti erbforrasokban gazdag orszag: 34 kilonféle asvanyi anyaggal rendelke-
zik, ide értve az aranyat, vasércet, a szenet és a mészkovet. Bizonyitottan mintegy 37,2
millidrd hordényi kéolaj-, illetve 187 trillié kéblabnyi foldgaz-készlettel rendelkezik. Napi
kSolaj-kitermelése 2,3 millié hordényi (ez valtozo, Nigéria, szikség esetén, akar napi 4
millié6 hordényit is képes lehet felszinre hozni). Az orszag mintegy 70-80 millié hektarnyi
mivelésre alkalmas foldterilettel rendelkezik. A nigériai gazdasag struktirija két alapvets

termék el6allitasara szakosodott: mez&gazdasagi termékek, valamint a nyersolaj.

A népesség névekedési titeme kiugréan magas, 2014. évi becsiilések szerint 2,47%-o0s, mig
a varhat6 atlagos élettartam ugyanebben az évben 52,62 év. Az IMF 2009. évi kalkulacioi
alapjan a nigériai nemzetgazdasag a 31. legnagyobb a vilagban, mig Nyugat-Afrikiaban az
els6, a teljes szubszaharai afrikai régidban pedig a masodik helyen 4ll. Nigéria gazdasagat
alapvetSen mezGgazdasagi termelés, valamint a kéolaj kitermelése jellemzi. A mez6gazda-
sagl agazat hozzajarulasa a GDP-hez 22%-nyi (2013.), am az exportbevételekbdl minddssze
2,5%-kal részesedik, ezzel szemben a kéolaj- és f6ldgaz kitermelése a GDP 15%-at, am az
exportbevételeknek tobb mint 70%-at biztositja.

Nigéria élére — a 2015. marcius végl valasztasok eredményeként — Gj allamfé lépett 2015.
majus 29-én, a 72 éves Muhammadu Buhati személyében. Buhari egyszer mar, évtizedekkel
korabban, egy 1983-ban lezajlott vértelen katonai puccs nyoman mintegy 20 honapig ta-
bornokként irdnyithatta az orszagot. A tabornok, bar viszonylag révid ideig allt az orszag
élén, mindmaig, kiloéndsen a muzulman tObbségli északi orszagrészben, komoly népszeri-
ségnek Orvendett: hivatali ideje soran hatarozottan fellépett a korrupciéval szemben, to-
vabba életvitelét jellemzb kozvetlensége és visszafogottsaga tovabb erlsitette népszeriiség-
ét. Gy6zelmét azonban aligha készonheti csupan az elébbieknek, hiszen a rohamosan gya-
rapodo, fiatal nigériai tarsadalom mai valasztopolgarainak jelentSs része még nem élt az
1980-as évek elsé felében. Szamos belpolitikai és részben gazdasagi tényez6 egylittes hatasa
eredményezte a Buhati altal vezetett ellenzéki erék gyézelmét a nyugat-afrikai orszagaban.

Jelen tanulmany masodlagos kutatasi eredményekre épiil, a konkrét gazdasagi, tarsadalmi és
politikai tényez3k, folyamatok leiré-elemz$ feltarasara a rendelkezésre 4llé nemzetkézi
szakirodalom és adatbazisok alapjan. Emlitést érdemel ezen tul, hogy a szerz6 2007-2009
koz6tt Nigéridban dolgozott, igy a helyszinen szerzett személyes tapasztalatai, meglatasai,
valamint a témahoz kapcsoléddan korabban megjelent publikaciéi szintén hozzijarulast

jelentettek a megfogalmazott kévetkeztetések Gsszegzéséhez.
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Nigéria legfontosabb tarsadalmi és gazdasagi kihivasai

Az 1960 ota figgetlen Nigériai Szovetségi Koztarsasigban a katonai rezsimet 1999-ben
valtotta fel a parlamenti demokraciara épuls, de az elndk kezében jelentés hatalmat Gssz-
pontositd tobbpartrendszer. Nigéria az afrikai fejlédés minden jellegzetességét magan hot-
dozza: a hatalom talzott koncentracidjat, azaz az éppen hatalommal nem rendelkez6 etni-
kai csoportok szinte teljes kiszoritasat vagy pusztan latszatképviselethez vald juttatasat, a
fegyveres erdk tdlzott hatalmi szerepét, a torvényhozasi tevékenység egyfajta parodisztikus
felfogasat, a hatalmi 4gak elkilonilésének hianyat. A nigériai allam nagyon gyenge, amihez
hozzajarul a sz6vetségi kormanyzati apparatusnak az a térekvése, hogy szinte minden alla-
mi feladatot a szévetségi tagallamokra harit, de koltségvetési forrast nem biztosit az ellata-
sukhoz. A mindenre kiterjedé korrupcié olyan foku, hogy nemcsak akadalyozza, hanem
szamtalan esetben el is lehetetleniti a fejlédést. Az orszagban 6riasi a szocidlis szakadék: a
gazdasagi er6forrasokat donten egy szlk, rendkivil gazdag elit ellenbrzi, mig a lakossag
tobb mint kilencven szazaléka a szegénységi kiiszGb alatt, alapveté megélhetési és infrast-
rukturdlis problémakkal kiiszkédve él. Jelentések az etnikai térésvonalak is: a tarsadalmi
konfliktusok és diszkriminativ magatartas gyckerei dontSen a tOrzsi viszalyokban, masod-
sorban pedig a tarsadalmi kilénbségekben keresendSk. A wallasi ellentétek ugyanakkor
jorészt az elébbi két tényez6bdl adédé koévetkezmények megjelenési formai, azaz — eddig
legalabbis — még a Boko Haram terrorakciéi ellenére sem a vallasi ellentétek jelentették a
legf6bb térésvonalat a nigériai tairsadalomban. (Neszmélyi 2012.).

A Boko Haram Nigéria, illetve Nyugat-Afrikai talan legismertebb terrorszervezete, amelyet
korabban ,,Nigériai Taliban”-nak is neveztek, és amely az orszag teljes iszlamizalasat és a
sarfja, az iszlam torvénykezés altalanos bevezetését tlzte zaszlajara. A szervezet altal elkd-
vetett terrorcselekmények évek 6ta — sajnos — rendszeresen szerepelnek a vezeté nemzet-
kozi médiahirek kézott. Az utdbbi honapokban pedig arrdl is beszamoltak a médiumok,
hogy a Boko Haram és az Iszlam Allam (IA) k6zétt egyre szorosabb kapesolat jon létre. A
HVG online-on 2015. marcius 8-an ,,Osszeborult 2 Boko Haram és az Iszlam Allam”
cimmel megjelent {rasa példaul egyenesen arrdl szamol be, hogy a Boko Haram csatlako-
zott az Iszlam Allamhoz. Eszerint a Boko Haram nigériai iszlam szélsGséges szervezet
hiséget fogadott szombaton az Iszlam Allam (IA) dzsihadista szervezetnek, amely ellenSr-
zése alatt tartja Irak és Sziria jelentSs részét, és ezeken a tertileteken tavaly kikidltott egy
kalifatust. A cikk idézi Rita Katz-t, az iszlamista szervezeteket figyel6, SITE Intelligence
Group nevi amerikai tigynokség igazgatojat, aki a torténteket ugy értékelte, hogy ,,a Boko
Haram ezzel egy helyi dzsihadista csoportbél az Iszlam Allam egy jelentds szarnyava valt”.
A Boko Haram kiterjedt észak-afrikai halézata révén az IA egy 1épéssel kozelebb kertilt
terve megvalositasahoz, vagyis egy nagy iszlam kalifatus létrehozasahoz, a Boko Haram
pedig az TA infrastruktirija, eszkézel és katonai képességei révén konnyebben fog terjesz-
kedni Eszak-Afrikiban." A nigériai kormany nagyobb nemzetkozi segitséget kért a széls6-
séges szervezet elleni harchoz, és ehhez meg tudta nyerni a szomszédos Csad, illetve Niger
egyuttmikodését (utdbbi orszagok hadseregei 1égi és szarazfoldi offenzivat inditottak a
Boko Haram ellen Nigéridban). A szomszédok egylittmtkodési készségét nem utolsésor-
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ban az motivalta, hogy a Boko Haram fegyveresei mar t6bbszor portyaztak csadi, nigeri,
illetve kameruni terileteken is. (HVG, 2015.)

Nigéria t6bb mint 200 nemzetiség (t6rzs) hazdja, valamint a lakossag dont6 része két £6
valldsi kozosséghez tartozik (keresztény és muzulman). Nigéria, - killénésen annak északi,
dént6 tébbségében muzulmanok lakta régidja - részben a Szahel-Gvezetben, illetve annak
peremvidékén fekszik, amelyre itt is jellemz$ a déli iranyban terjed6 sivatagosodas. Csok-
ken a természetes vizhozam, ennck kovetkeztében a mezSgazdasagi termelés feltételei is
egyre inkabb megnehezednek (legelS, term6fold), ezért az utdbbi években-évtizedekben
tendenciava valt, hogy Nigéria északon €16 muzulman lakosainak egy része fokozatosan dél
felé vandorolt, beteleptilve elsGsorban az orszag k6zépsé részén fekvs szévetségi allamok-
ba, amelyek jellemz&en vegyes lakossaguak, de egyre inkabb eltolédik az arany a muzulma-
nok javara. Az éghajlati valtozasok, a szarazsag sujtotta teriilletek deli iranyu tetjeszkedése, a
vizkészletek szikosebbé valasa az orszag északi teriiletein szamottevs belsé migraciot idéz-
tek el6. Az egyre szarazabba val6 északi orszagrész dontGen muzulman lakossaga (kéztlik
is elsésorban a mez&gazdasagi termelésbdl élGk) fokozatosan déli iranyban kezdtek el van-
dorolni, ahol kedvez&bb mez&gazdasagi termelési korilményeket reméltek.

Bar ismert, hogy az afrikai emberek évezredek 6ta megtanultak, hogy elvandotlassal véde-
kezzenek az aszaly, a sivatagosodas, pusztitd arvizek, jarvanyok (Bar G. - Tarrosy 1. 2011),
az el6bbiekben emlitett jelenség Nigériaban viszonylag Gjnak szamit. Egyuttal ehhez azt is
hozza kell tenni, hogy ez a belsé vandotlas vezetett sok esetben békétlenséghez, illetve a
vallasi kozosségek kozti konfliktusokhoz. Ilyen térséggé valt az utdbbi években — t6bbek
koz6tt - az orszag k6zépsS részén 1évé Plateau szévetségi allam, amely raadasul az orszag
legkedvez3bb mezbgazdasagi teriilete fennsik-jellege és aranylag kiegyensulyozott csapa-
dékellatasa okan. A régié korabban keresztény tobbségi teleptiléseibe fokozatosan egyre
tobb, az északabbra fekv$ szévetségi tagallamokbdl szarmazé muzulman telepilt, és a
fokozatosan megvaltozé vallasi és etnikai viszonyok az utdbbi években gyakran vezettek
véres, fegyveres konfliktusokhoz. Bar a fesziltségek oka a felszinen vallasi intoleranciaként
jelenik meg, amelyet szélsGséges csoportok (Boko Haram) akcidi még intenzivebbé és su-
lyosabba tesznek, am latni kell, hogy a probléma igazi oka elsésorban a természeti eréfor-
rasok (term&fold, vizkészletek) birtoklasanak kérdése. Ettdl figgetlentl tény, hogy a vallasi
koz6sségek korabban aranylag békés egytittélése térékenyebbé valt, sok helyen szamotte-
véen romlott. Az orszag egy masik neuralgikus régidja a Niger folyé torkolatvidéke, Delta,
Bayelsa és Rivers szévetségi tagallamok. Ez az a tertilet, amelyen a nemzeti jovedelem dén-
t6 hanyadat biztositd kGolaj-kitermelés folyik, tdlnyomoérészt nemzetkézi nagyvallalatok
altal, jelentSs szamu kilfoldi szakemberrel. Az orszagrészt a politikai instabilitas, a korrup-
cio, a kdrnyezetszennyezés és a militins csoportok akcioi jellemzik. A tarsadalmi forrongas
okai kéziil a korrupcid és a kbzponti allami bevételek aranytalan elosztisa emelhets ki. Az
olajjévedelmek orszagon belili igazsagosabb elosztasaért (azaz a jévedelmek nagyobb ha-
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nyadanak a szévetségi allamokon beltl maradasaért) évtizedek ota folytatnak kiizdelmet a

bennszilott lakossag békés és illegalis fegyveres szervezetei (Neszmélyi 2012.).

Nigéria politikai, szocioldgiai, illetve részben vallasi szempontbdl jél koriilhatarolt f6ldrajzi
zénakra oszlik: a legnagyobb teriiletd az orszag tertiletének kb. 40 %o-ara, illetve a lakossag
mintegy 30 %-ara kiterjed muzulman hausza és fulani Fszak. Ez ut6bbi terilleten hosz-
szabb ideje foldmuvelés, allattenyésztés, tovabba a régi kereskeddi és katonai kultura a
jellemzé. Ez Nigéria viszonylag legszervezettebb része, a helyi hatalmassagok (zazzaui emir,
szokotoi szultan, stb.) komoly informalis hatalmaval. A tertleten ugyanakkor keresztények,
féleg déli ibok is élnek, kisebbségi sorban, gyakran kitéve atrocitasoknak. Nigéridra oridsi
szocialis szakadék jellemz6: a gazdasagi eréforrasokat dontéen egy szlk, rendkivil gazdag
elit ellendrzi, mig a lakossag tobb, mint 90 Y%-a a szegénységkiiszob alatt ¢l, alapveté meg-
élhetési és infrastrukturalis problémakkal kiiszkédve. JelentSs torésvonalak alakulnak ki az
etnikai sokféleség nyoman is: a tarsadalmi konfliktusok és diszkriminativ magatartas gyke-
rei déntSen a térzsi viszalyokban, masodsorban a tarsadalmi kiilonbségekben keresendéek.
A vallasi ellentétek azonban jérészt az el6bbi két tényez6bdl adédd kévetkezmények meg-
jelenési formaiként jelentkeztek, azaz - mindeddig - még a Boko Haram terrorakcidi ellené-
re sem a valldsi ellentétek jelentették a f& térésvonalat a nigériai tarsadalomban. Bz az

ut6ébbi megallapitds azonban a helyzet eszkalalodasa esetén érvényét veszitheti. (Neszmélyi
Gy. 2012))

A belsé migraci6 el6bbiekben emlitett észak-dél iranyu tendencija mellett jellemzé még a
varosok felduzzadasa. A vidéki lakossag azon része, amely a gazdalkodasbol képtelen
megélni, a nagyobb varosokba vandorol munkat, megélhetést keresni. Az orszag régi
tévarosa, Lagos lakossaga mar ma is meghaladja a 10 milli6 f6t. Mindez tovabb sulyosbitja
majd a nagyvarosok problémait (blindzés, kérnyezetszennyezés, stb.) és ha ez a folyamat 4ll
meg, vagy fordul visszdjara, Ggy a jovoben még kritikusabbd valhat. Megoldast csak a vidéki
népesség életkorilményeinek, megélhetési feltételeinek javuldsa hozhat. (Zsarndczai J. S. et
al. 2011), az idézett forras altal kozolt grafikonos el6rejelzés (Id. 1. Abra) szerint a vérosi
lakossag 1étszama nagyjabol a 2010-es évek elején elérte a vidéki lakossagét, és az az
elSttiink all6 évtizedekben egyre névekvd mértékben fogja azt meghaladni, annal is inkabb,
mivel a vidéki lakossig nemcsak ardnyaiban, de az elérejelzés szertint 2020. utan abszolut

értelemben is csokkenni fog.

A nigériai tarsadalom és gazdasig tehat szamos belsé problémaval kiizd, amelyekkel az
el6z6 elndk, Goodluck Jonathan és kormanyzata, bar szandékaban allt, de nem volt képes
megbirkézni. A nigériai vezetés egyidejileg kénytelen szembenézni az egyre slrgetGbb
gazdasagi reformok szitkségességével és az ezt nem mindig timogatd lakossagi elégedetlen-

séggel.
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Az 4j elnokkel szemben tehat gy a gazdasagi, mint politikai és a tarsadalmi szféraban ma-
gasak az elvarasok. Ezek kozil kiemelten 1ényeges a kbolaj-kitermelés és export altal vezé-
relt nemzetgazdasag mar korabban megkezdett diverzifikdlasanak folytatasa, a koltségvetés
szamara egyre nagyobb terhet jelent§ élelmiszerimport leépitése, ezzel parhuzamosan a
hazai élelmiszertermelés jelentés névelése, a lakossag keresztény és muzulman kézosségei-
nek békés egymas élésének biztositisa, de ide sorolhaté a Boko Haram és mas valldsi-
politikai alapon mikodé szélsGséges szervezetek elleni eredményes fellépés is.
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1. dbra. A varosi lakossag gyors névekedése Nigériaban

Forrds: Zsarndezai . S. és tsai. (2011.) 93. p.

A nigériai nemzetgazdasag néhany sajatossaga

Nigéria természeti erbforrasokban gazdag orszag: 34 kulonféle asvanyi anyaggal rendelke-
zik, ide értve az aranyat, vasércet, a szenet és a mészkovet. Bizonyitottan mintegy 37,2
millidrd hordényi kéolaj-, illetve 187 trillié kéblabnyi foldgaz-készlettel rendelkezik. Napi
kéolaj-kitermelése 2,3 millié hordényi (ez valtozo, Nigéria, szikség esetén, akar napi 4
millié6 horddnyit is képes lehet felszinre hozni). A Vilagbank adatai szerint 2010-2012 k-
z6tt az orszag teriletének mintegy 76,9 — 79,1%-a mivelésre alkalmas féldteriilet (The
World Bank Group, 2015.), ez, az orszag 923 ezer km? teljes tertiletét figyelembe véve
mintegy 70 — 73 millié hektart jelent. A nigériai gazdasag struktdraja két alapvetd termék
elGallitisara szakosodott: mez&gazdasagi termékek, valamint a nyersolaj. A nigériai gazda-
sag viszonylag impozans gazdasagi névekedése lassuloban van: a névekedés tteme 2011-
ben 7,4%-o0s volt, mely 2012-re 6,6%-ra csékkent. A kéolaj-kitermeld agazat tovabbra is a
gazdasag huzoerejét jelenti. A kormanyzat hatarozott 1épéseket tett a pénziligyi konszolida-
ci6 iranyaban, ennek kdszénheten a koltségvetés hianyat sikertilt a GDP 3%-a ald leszori-
tani. Bz, kiegészilve a jegybank (Nigériai Kézponti Bank, CBN) monetaris politikdjaval
el6segitette az inflaciés folyamat kontroll alatt tartasat, az infldcids rata 2012-ben 12,0%-os

volt.
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A gazdasagi névekedés kilatasai tovabbra is aranylag jonak mondhatéak. Az 1. tablazat
adatai szerint a GDP novekedés 2015-ben is valamivel 7% felett varhato, 8,2%-os inflacio,
2%-o0s koltségvetési deficit, illetve a folyd fizetési mérleg 5,1%-os tébblete mellett. Ugya-
nakkor a révid- és kézéptavu kockazatok tovabbra is szamottevGek. Ez utébbiak magunk-
ban foglaljak példaul tgy az egyes szGvetségi tagallamokban vallasi konfliktusokbdl ered6
biztonsagi kihivasokat, mint a vilaggazdasag - kiilondsen az amerikai és a kinai nemzetgaz-
dasagot érinté — lassulasabdl, valamint az eurédvezet szuverén adodssagvalsagabdl eredd
bizonytalansagi tényezSket.

A gazdasagi névekedés ugyanakkor nem jart egyiitt szamottevs nagysagrendd djabb mun-
kahelyek 1étesiilésével, sem a szegénység cstkkenésével. A munkanélkiliség 2010-ben 21%-
os volt, mig ez 2012-re 24,3%-ra emelkedett. Ennck oka, hogy a gazdasagi névekedés
szempontjabol legfontosabb huzdagazat (elsésorban az olaj- és f6ldgazkitermelés) alapve-
téen tékeintenziv ,,zarvany” a nigériai gazdasagon belill, amely munkahely-teremt6 képes-
sége igen alacsony. Ezért az egyik legfontosabb gazdasagi és szocialpolitikai kérdés a mun-
kahelyteremtés, mindenekel6tt a fiatal genericiok szidméra. Osszességében elmondhatd,
hogy a jelenlegi tarsadalmi és gazdasagi problémak egyik legfontosabb oka a nigériai nem-
zetgazdasag diverzifikicidjanak hianya. A feldolgozoipati kapacitas eleve alacsony volt, de
ez az utdbbi évtizedek soran még tovabb zsugorodott: hozzajarulasa a GDP-hez az 1985.
évi 6%-16l 4%-ra csékkent 2011-re. A gazdasagi névekedés 6 hajtdersi nem igényelnek
nagyobb mennyiségli élémunkat, {gy nem is képesek felszivni a munkaerépiacon évente

megjelend 1,8 millié £6nyi 4j munkaerét.

A gazdasagi nOvekedést tehaét nem kovették lényeges szerkezeti valtozasok. A
nemzetgazdasig diverzifikalasra szorul, a mezOgazdasigi szektor pedig jelentSs
modernizaciét igényelne. A nigériai vezetés ennek szitkségességét az utébbi években
felismerte és igyekszik az olaj- és foldgaz-szektor altal dominalt gazdasag mas dgazatainak
felj6dését Osztondzni. Ennek keretében elsGsorban az orszag hianyos infrastruktira-
ellatottsagat, valamint a mezGgazdasagl agazat teljesitGképességét javitani, korszerlsiteni.
Utobbiak kézé tartozik az orszag tOmegtermények szerinti régidkra osztasa, érték-lanc
modell kialakitasa, amely a feldolgozdiparral valé szorosabb kapcsoldédas lehetGségét is
megteremti (African Economic Outlook 2013.).

Mindezzel, kiiléndsen a gazdasagi diverzifikacié megvaldsitasaval Osszefiiggésben azonban
kell6 koriltekintés és a helyi viszonyok alapos ismerete szlkséges. Tarrésy példaul a mo-
dernista elmélet kritikdjaként hangsulyozza, hogy a modernizacids elvarasok nem vettek
kell6képpen tudomast arrdl az afrikai adottsagrél, amely az Gjonnan létrejétt nemzetek
fejlédése szamara kritikus kérdést jelentett: lehet-e és milyen mértékben a déntSen mezs-
gazdasagi termelésre berendezkedett térségekben iparositist megvaldsitani. Az iparositas
fokozasat javaslé modellek nem lehettek relevansak Afrika szamara. (Tarrésy 1. 2009.).
Ennek az elvi megallapitdsnak ellentmondani latszik viszont, hogy Nigéria egyes ipari dga-
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zatal, elsGsorban az épitSipar és a feldolgozdipar az utébbi években erésédé teljesitményt
mutat (KPMG 2014.), am csak hosszabb idétavon mondhaté meg, hogy tartés vagy pusz-
tan atmeneti jelenségrél van szo.

A KPMG egy, a kézelmultban (2014) publikalt tanulmanya szerint — a szamitasi médsze-
rek, igy a kalkulaci6 alapjanak megvaltozasa miatt — mind a mezGgazdasagi, mind a kGolaj
és foldgaz-agazatok relativ hozzajarulasa csdkkent a GDP-n belil. Az agarszektor hozzaja-
rulasa 22%-ra cs6kkent a korabbi 35%-hoz képest, mig a szolgaltat6i agazat atvette a veze-
t6 szerepet 52%-kal, a korabbi 29% helyett. Ez utébbin belil latvanyos a tivkozlési agazat
eléretorése, amely 0,9%-16l 8,7%-ra emelkedett. A feldolgozdipar részesedése 6,8%-ra
tehet, szemben a korabbi 1,9%-kal. A kéolaj- és foldgaz-agazat 14,4%-o0s, szemben a
korabbi médszer szerinti 32,4%-kal. A 2. tablazatban a nigériai GDP 4gazati megoszlasa-
nak 2008. és 2013. évi adatai szerepelnek. Jol lathatéak a szolgaltatasi szektor, illetve a fel-
dolgozdipar részaranyanak névekedése, mig a mezbgazdasag, s6t az olajipar aranyanak
valtozasa csokkend tendenciara utal. A kitermel$ agazatok szerepe korabban er6sédé ten-
denciat mutatott, ma ez visszaszoruléban van. A szolgaltatasok és a feldolgozoéipar részara-
nya, ami az utébbi években névekvs, 2005. el6tt huzamosan csékkend tendenciat muta-
tott. A mezSgazdasagi agazat — amelynek részaranya 1960. évben (az orszag figgetlenné
valasa idején) 60%-os volt, - ma mar ennek alig egyharmadat teszi ki.

1. tabldzat. Nigéria makrogazdasagi mutatdi

2011 2012 2013 2014 2015

GDP névekedés (%) 7,4 6,7 7,4 7,2 7,1
GDP-névekedés / £6 (%) 49 39 3,6 4.4 4,7
GDP (PPP) mrd USD** n.a. 938,3 988,9 1.058 n.a.
Inflacio (CPI) 10,9 12,2 8,5 8,1 8,2
Koltségvetés egyensulya(GDP %) -0,1 -1,4 -1,8 -1,2 -2,0
Foly6 fizetési mérleg egyensulya (GDP %) 3,2 2,8 4.4 5,8 5,1

Forrds: African Economic Outlook 2013. évkonyve a Nigéridril s30/6 melléklete 2. p., ill. African Economic
Outlook 2014. évi orszdgjelentések, 3. p. tovdbbd a hagai hatdsdgoktdl s3drmazd adatok; becslések (2013) és
elorejelzések (2014-2015) és a forrds szerydinek szamitdsai alapjan).

** CLA becsiilt adatai, 2014. évi USD értékre s3damitva

Aggodalomra ad okot viszont ma is a szegénység, a tirsadalmi egyenlStlenség, és az, hogy a
lakossag nagy része nem részesedik a gazdasagi ndvekedés eredményeibdl. Reménykelts
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ugyanakkor, hogy a mezGgazdasagi agazat névekedési lteme kozéptivon erésodhet,
amennyiben a kormany reformtervei sikerrel jarnak. Az élelmiszerhez valé hozzajutas fel-
tételei, amint errdl a késGbbiekben sz6 lesz, javultak az utébbi 20 év soran, az alultaplaltsag
a lakossag kérében csokkent. A szolgaltatoi szektor varhatéan tovabbra is a legjobban telje-
sité agazat marad, elsGsorban a tavkozlési, a kereskedelmi, az ingatlanfejlesztési és az tzleti
szolgaltatasoknak koszonhetéen (KPMG 2014.).

2. tablazat. A nigériai GDP dgazati megoszlasa (%o)

2008 2013
Mezbgazdasag, vadaszat, erdészet 329 22,0
Ebbdl haliszat 1,0 0,5
Banyaszat, kéfejtés 37,6 14,5
Ebbdl olaj 37,4 14,4
Feldolgozoipar 24 6,8
Villamossag, gaz ¢és viz 0,2 1,3
EpitSipar 1,3 3,1
Nagy- és kiskereskedelem, szallodak és éttermek 14,8 17,5
Ebbdl szallodik és éttermek 0,4 0,5
Szallitas, raktarozas és tavkozlés 3,0 12,2
Pénziigyi, ingatlan- és tizleti szolgaltatasok 6,0 14,6
Kozigazgatas, oktatas, egészségiigyi, szocialis és szemé- 0.7 36
lyi vonatkozasu tevékenység ’ ’
Egyéb szolgaltatasok 1,2 4.4
Brutt6 hazai tetmék alaparakon / tényez8koltség 100,0 100,0

Forrds: African Economic Outlook (Orszdgjelentés Nigéridrdl 2014.) 5. p.

Nigéria hatalmas belsé piaca, valamint a jelent6s kéolaj- és foldgazkészletek potencidlisan
nagyon j6 lehetséget kinalnak, am a miikoédési kérnyezet visszassagai miatt a valosigban
ez nem tud kell6en érvényestilni. Az olajagazat nemzetkdzi pénziigyi helyzete (a 2014 Gsze
Ota tartd arcsbkkenés) valamint a 2015 elsé felében tortént allamfsi és parlamenti

valasztasok tovabb erdsitették a bizonytalansagot. Ennek alapjan az olajagazatba iranyuld
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beruhdzasok varhatéan tovabbra is stagnalni fognak, 4m mds 4gazatok esetében a kilfoldi

mikoédétoke érdekeltsége erés maradhat a nagy belsG fogyasztéi piacnak, illetve a
perspektivikusan névekvé jévedelmeknek koszénhetSen (KPMG 2014).

3. tablizat. A nigériai gazdasag lehetGségei, ersségei, gyenge pontjai és kockazatai

LEHETOSEGEK

EROSSEGEK

A foldgaz-kitermelés, belf6ldi felhasznalas és
export elStt tovabbi nagy lehet6ségek allnak.
Az energiatermelési agazat privatizacioja jo
tizemben halad.

Afrika legnépesebb orszaga, a kontinens leg-
nagyobb muzulman kézésségével és egyik
legnagyobb nemzetgazdasagaval.

A bévilé kézéposztaly révén a szolgaltatasi
szektor t6bb lehetSséghez jut.

Az afrikai kontinens egyik olyan orszaga,
amely a legjobb lehet6ségekkel rendelkezik az
arutermel6 mezbgazdasag fejlesztéséhez.

Massziv GDP névekedés, amely az el6rejelzések
szerint a vildg egyik leggyorsabban névekvé gazda-
sagava valik a 2013-16. évek soran.

Er6s kitlkapesolati pozicié

A kormanyzat mar az utébbi évek soran j6 ered-
ménnyel hajtott végre alapvets reformokat.

A nigériai k6olaj magas minéségd, a Brent szab-
vanyhoz képest altalaban felarral értékesithets, mig
a kitermelés koltségei viszonylag alacsonyak.

SEBEZHETO PONTOK

FOLYAMATBAN LEVO INTEZKEDESEK

Szegényes infrastruktira, az tzletk6tés koltsé-
gei magasak.

Az Olajipari Térvény (PIB) elfogaddsanak
késlekedése miatt az olajagazatba iranyuld
befektetések csokkentek.

A politikai kockazatok egyik legfontosabb
eleme a biztonsag kérdése, kiilbnésen az észa-
ki szovetségi tagallamokban, a terrorizmus
kilatasai, szélesebb kérben valé terjedése Ni-
gérian beldl.

A pénziigyi és kiilsé pozicidk gyengtilése
esetén nagy az esélye, hogy csdkken az olajar,
illetve a kitermelés volumene.

Az orszagban a kozfigyelem hosszu idén at a 2015.
marcius végi elndkvalasztasra iranyult, igy az Gzleti
kornyezet javitdsa érdekében kevés érdemi 1épés
tortént

Az Olajipari Térvényt (PIB) ugyan mar 2012 juliu-
saban a térvényhozas elé terjesztették, de csak a
valasztasok utan kertilhet megtargyalasra, illetve
elfogadasra.

Aliyu Gusau személyében 2014. marcius 5-én
tapasztalt védelmi miniszter kerilt a fegyveres erék
élére, aki a korabbiakhoz képest eredményesebben
1ép fel kritikus helyzetekben, pl. a Boko Haram
lazadéival szemben.

A kormanyzat fokozottabb védelmet kivan kialaki-
tani az olajjévedelmekbdl szarmazé un. Szuverén
Joléti Alap kortl, de ez igen hosszadalmasan megy
végbe.

Forris: KPMG (2014.) 1. p.

TARROSY véleménye szetint a makro indikdtorok mellett Nigéria esetében alaposan meg

kell vizsgalni a mikrokdrnyezetet is, gazdasagi teljesitményt is. Ez utébbi tekintetében, aho-

gyan arrdl az altala hivatkozott Andy Nssien tudésit, a 2013. decemberben mért kézel 2900

dollaros egy fére es6 GDP (amely ugyan javult az el6z6 évhez képest) jelentésen elmarad a
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dél-aftikai 11.500 USD-os adattdl, sét még az indiai 4.000 USD/£6 GDP-t6l is. Megallapi-
tasa szerint Nigéria a 45. legszegényebb allam a vildgon (Tarrésy 1. 2014.).

A KPMG — mir a koradbbiakban hivatkozott - jelentése ramutat arra is, hogy Nigériaba
jelentSs kulfoldi mikodotSke (FDI) érkezik (Id. a 2. abran), bar az utébbi években
csokkend tendencia tapasztalhatd. 2012-ben 7,1 milliard USD mtkodotdke érkezett az
orszagba, mig ugyanebben az évben 1,5 milliard USD aramlott ki. Az FDI netté egyenlege
igy 5,6 milliard USD volt. 2013 elsé hirom negyedévében 3,6 millidard USD mikédétéke
érkezett, ez a megel6z6 év azonos id6szakahoz képest 10%-nyi csékkenést jelentett, am
ezalatt 714,8 milli6 USD t6ke hagyta el az orszagot. Ez az el6z6 év bazisan szamitva
18,6%-0s csokkenés. Ennek nyoman a 2013. év elsé harom negyedévében dsszesen nettd
2,91 milliard USD FDI érkezett az orszagba, amely elmaradt a megel6z6 év azonos
id6szakaban jegyzett 3,16 millidard USD-tél, mindez a teljes 2013. évre szamitva 5,5 milliard
USD-ra becsulhets. A 2014-re sz016 becslések 5,75 milliard USD-t — azaz némi novekedést
— val6szintsitettek, és az elérejelzések szerint a folyamat kézéptavon is stabilnak igérkezik.
(KPMG, 2014.)

8.5 4.5
8.0 - — - 4.0
7.5 - - 3.5
7.0 4 - 3.0
6.5 - - 2.5
6.0 - - 2.0
5.5 |_| 1.5

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
C—1 GDP névekedés (¢vrél évre, %) (Ihs) emOommNet FDI/GDP (rhs)

2. dbra. A GDP noévekedése és a nettd kiilfoldi mikodétdke alakulasa FDI/GDP
Forrds: KPMG (2014.) 1. p., NKC Research, ill. NBS szdmitdsai alapjan, (a 2013. évi adat becslés,
a 2014-2015. évi adatok eldrejelzések)

A GDP éves ndvekedése varhatdan 6,8% koril alakul 2014-ben és 2015-ben, mig a 2016-
2017. évekre kismértékben névekedhet, elérve a 7%-ot. Bar a kéolaj- és foldgaz szektor
varhat6an tovabbi stagnalasnak néz elébe, az ipati agazatok Osszességében javul6 tendenci-
at mutatnak majd, kdszonhet6en az épitSipar és a feldolgozdipar massziv teljesitményének,
tovabba a szolgaltatasi agazat is varhat6an jol teljesit majd. Ezalatt az idSszak alatt a mez6-
gazdasagi szektorban varhatéan mar érezhetéek lesznek a reformok pozitlv hatisai. A
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Vision 2020 nemzeti fejlesztési terv szerint Nigéria 2020-ig el kivanja élni, hogy nemzet-
gazdasaga a vilag 20 legerGsebbike k6zé tartozzon (GDP alapjan).

A mezG6gazdasagl és energiatermel$ agazatokban ma széleskori reformok vannak folya-
matban. A mez&gazdasagi reformok egyik velejardja az import-korlatozas, amely révén a
hazai termelés névelését kivanjak elérni. Mindez kiegészl olyan intézkedésekkel mely ré-
vén javul a mitragya-elosztas rendszere, az importvamok eltérlése révén kedvez6bbé valik
a mezbgazdasagi gépek, berendezések behozatala, valamint a gazdalkodok hitelfelvételi
lehetéségeinek elGsegitése. Aligha vitathaté azonban, hogy az elébbieknél sokkal t6bb ten-
nivalé lenne sziikséges a kivant eredmény eléréséhez, ide értve a korrupcid visszaszotitasat
és a leromlott vagy hianyos infrastruktira fejlesztését is (KPMG 2014). Egy, szintén a
KPMG altal megjelentetett, a SWOT-elemzéshez hasonlé tablazat szerint Nigéria hatalmas
jovébeli fejlédési potenciallal rendelkezik. Ugyanakkor az orszag erésségei mellett a gyenge
pontok és kockazatok is jol lathatoak, bar a szévetségi (kézponti) kormany szamos lépést
tett mar eddig is a sebezhet6ség cstkkentése érdekében (Id. 3. tablazat).

Fontos tényezs, hogy az orszag hatalmas mez&gazdasagi potencidllal rendelkezik, am az
orszag terméteriletének kevesebb, mint 50%-an folyik mévelés, és a mezégazdasagi terme-
lés hatékonysaga a modernizacié hidnya miatt is alacsony. Nigéria lakossiga emiatt jelentSs
élelmiszerimportra szorul, csupan a kilfldrél behozott buza, tizs, cukor és hal mintegy évi
egybilli6 nairanyi (kb. 6,4 milliard USD) terhet jelent a nemzetgazdasagnak.

ORURUO nyoman 6sszesithetGek a nigériai mez6gazdasag alacsony hatékonysaganak, illetve
a mezOgazdasagi termékek belsé elballitisaban mutatkoz6 hidnyanak legfontosabb okai,
amelyek a kévetkez6k:

a) A kordbbi katonai rendszerek és a nem megfeleld kormdnyzds: 1966-t61 1999-ig Nigéria olyan
katonai vezetSk iranyitasa alatt allt, akik kevés gyakorlattal rendelkeztek az orszag
kormanyzasa terén, nem voltak képesek megfelel§ gazdasagi 6szténzék kialakitdsara,
tovabba a kormanyzati struktura altalaban idegenkedett, illetve ellenségesen viszonyult
az egyéni tOkés gazdalkodashoz. Az egyes agazatok, iparagak fejlesztése esetleges és
lassu volt. Nigéria a mez6gazdasagi termékek vonatkozasaban netté exportérbdl nettd
import6rré valt.

b) Irredlis célkitiizések és kapzsisdg: Az egyik ok, ami miatt a gazdalkoddk csalédotta valtak a
a farmgazdasagok kilatasainak irredlis értékelése: szegényes mezbgazdasagi oktatas,
illetve tzleti ismeretek, tovabba a nyilt mohdsag. Az Gjonnan gazdalkodokka valoknak
meg kell értenitik, hogy a farmgazdalkodas csak a piaci realitasokkal, illetve a tarsadalmi
valtozokkal egyiitt épithet. Meg kell értenitik, hogy ez egy hosszu tavon jévedelmezé
vallalkozas, amely nem a gyors meggazdagodasrdl szol, hanem szilard gazdasagi alapra
épuls uzletag, amelynek megfelelS id6 kell ahhoz, hogy beétjen.

©) Infrastrukturilis hidnyossdgok: A farmgazdasag szamos alapvetS fontossagu infrastruktara
hasznaldja, és ezt a tényt sokan figyelmen kivil hagyjak. Ilyenek az utak, amelyek
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megkonnyitik a termékek szallitdsat, elosztasat, a villamos energia, amely a termelési
folyamatos gépesitésének, iparositasanak feltétele, de ide tartozik az Ontézéviz is.
Szamos nigériai farmer vallalkozasa jut csédbe amiatt, hogy olyan, egyébként olcson
megszerezheté foldteriiletekért versenyeznek egymassal, amelyeken a sziikséges
infrastruktira nem 4all rendelkezésre, gy a termelés gazdasagi szempontbdl
életképtelennek bizonyul. Ezért a minden lényeges szempontot figyelembe vevé
integralt, térgazdasagi szemlélet elengedhetetlen a gazdalkoddk szamara mez6gazdasagi
projektjeik tervezése és megvaldsitisa soran. Nagyon fontos, hogy felmérijék,
megértsék a konkrét helyszin, a lokalitas sajatossagainak, fontossagat, mivel annak
alapvet$ szetepe van ugy a forrasokhoz valé hozzajutis, mint az elosztas/szallitds
folyamataban.

d) A képzett munkaerd-dllominy hidnya: Bar Nigériaban igen magas a munkanélkiliség, igy

elvben jelentés munkaerG-kapacitas all rendelkezésre, farmgazdalkodds esetén a
kisvalllakozasi menedzsment ismeretek, illetve a specialis mezOgazdasagi feladatok
képzett, abban jaratos munkaer$ hidnya szintén jelentés mértékben hozzajarul a
mezbgazdasagi vallalkozasok kudarcihoz. Nigéridban kialakult az a hiedelem, amely
Osszemossa a mezbgazdasagi gazdalkodast a legalacsonyabb szintd munkavégzéssel, igy
e szakteriilet nem igazan népszerd, sem az intézményes tanulmanyok végzése, sem
személyes hobbi szempontjabol.

Nagygazdasigok  irdnyitisa, — illetve a  méretgazdasdgossdg  kibasindlisa:  Némelyik
mezOgazdasagi terményt csak nagyméretd gazdasiagok keretei kozt lehetne termelni
ugy, hogy az versenyképes legyen az importtal. Ezek kozil vannak olyanok, mint
példaul a rizs és a biza, amelyeket a lakossag nagy mennyiségben fogyaszt igy import-
teher hatalmas, raadasul a (vilagpiaci) arak alacsonyak. Ezért csak olyan helyi, belfoldi
termény lehet versenyképes a nemzetkozi piaci arakkal, amely megfelel6 médon épit a
méretgazdasagossagbol szarmazo  elényokre. Mindez ismét visszautal az Uzleti
lehet6ségek, a megfelel§ strukturak és az adott terményt vagy allati terméket
befolyasolé valtozé paraméterek alapos felmérésére, értékelésére és alkalmazasara.
Bizonyos esetekben akar kisebb méretl gazdasigok is képesek lehetnek
versenyel6nnyel mikodni, igy nem feltétlentilk szikséges nagymaéretd gazdasagokat
létrehozni. Ez leginkdbb az er@sen él6munkaigényes 4gazatokra lehet igaz, ahol
nehézgépek alkalmazasa nem feltétlentl szitkséges.

Nebézkes a pénziigyi eszkizokhoz vald hozzdjutds: A mezbgazdasag fejlesztésének egyik
legnagyobb akadalya Nigéridban ma a t6kéhez valé nehézkes hozzajutas. A nigériai
bankok nem szivesen finansziroznak hosszu tava projekteket, amikor viszont dgy
déntenek, hogy mégis megteszik, akkor altalaban tal magas, igy a vallalkozok szamara
nem vonzé kamatlab mellett nyujtananak hitelt [ORURUO K. L.].

Az élelmiszerimport névekedésének nem csupan az agrarigazat belsé problémakomple-

xuma, teljesitményének romldsa és a munkaerd elvandotlasa az oka, hanem ehhez a lakos-
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sag, killéndsen a szénhidrogénszektorban és iparban, az igazgatisban, a pénziigyi szolgalta-
tasokban foglalkoztatottak hatalmassa nétt magasabb jévedelml témegének a korabbiak-
hoz képest joval nagyobb fajlagos fogyasztasa, valamint a kdzeli tenger halallomanyanak az
olajszennyez6dés miatti dramai mértékd fogyatkozasa is hozzajarult. Ugyancsak figyelembe
kell venni a népességszam igen gyors ndvekedését, amivel a mezbgazdasagi termelés
(egyébként Afrika legtébb orszagaban) képtelen 1épést tartani.

E kérdés elemzésénél szot kell ejteni a taplalkozas, az élelmiszerhez valé hozzajutas helyze-
tér6l is. Nigéridban ez arinylag kedvezSen valtozott. A FAO 2014. Statisztikai Evkényv-
ében szerepl$ adatok szerint Nigéridban a lakossag hianyosan taplalkozé részaranya sza-
mottevéen csokkent az utdbbi husz évben. Mig 1990-92-ben a lakossag 21,3%-at (21,3
millié f6t) érintett az alultaplalkozas, addig 2011-2013. k6z6tt ez — az addigra egyébként
jelent6sen tovabb gyarapodott lakossag 7,3 %-ara csékkent, 12,1 millié f6t érintve. A hia-
nyosan taplalkozé lakossagi csoportnak nemcsak a részarinya, illetve abszolit nagysaga
csokkent, de a taplalkozasi deficit mértéke is. A napi atlagos hianyz6 kalériamennyiség is
csokkent 133 kcal/f6/nap-rol 42 kcal/f6/nap értékre csokkent. Az alultiplalt, kérosan
sovany, illetve fejlédésben visszamaradt 5 éven aluli gyermekek ardnya is szamottevGen
csokkent az 1990-es évek kézepétdl. (FAO 2014 Statistical Yearbook, 52-53. p.)

A mez6gazdasagi termelés fejlesztése célzott beavatkozasokat és reformokat tesz
szitkségessé az 4gazatba, ide értve a muszaki innovaciot, a termelékenység névelését, az
infrastruktira fejlesztését az egyes termelési Gvezetekben, a gazdalkodds arutermeld
jellegének erdsitését, a termelési inputokkal valé ellitds és elosztas rendszereinek
megujitasat. E sajatos, a mezGgazdasagi termelés novelését célzo beavatkozasok kézé
sorolhaté a miuvelsébe vont teriiletek novelése, a mindségi vetémagok és mutragyak

hasznalata, a termelés gépesitése és az értéklanc-szemlélet meghonositasa.

Erdemes a kiilfoldi, mindenckeltt a kinai fejlesztési programokrdl, illetve a kinai-nigériai
gazdasagi kapcsolatokrol is emlitést tenni. Gubak és Samuel kézelmultban megjelent {rasa
az Afrika mas orszagaihoz hasonléan, Nigéridban is er6s6dé kinai szerepvallalassal kapcso-
latosan kritikusan fogalmaz. Elismeri pozitiv hatdsait, ugyanakkor jelzi: vannak arnyoldalai
is. Azt mindenképpen jotékony hatasnak lehet tekinteni, hogy Kina nemcsak a szénhidro-
gén-energiahordozok irant érdeklédik, de szamos mezOgazdasagi terménynek a vilagon a
legnagyobb importére. Kina részérdl élénk a kereslet a mezégazdasagi feldolgozdipar és a
takarmany-el6allitas irant, és ez lenduletet ad a kukorica-dgazat erGsitésének. Hasonldan, a
gyapotkereskedelem névekedése hizoerét jelentett a nigériai gyapottermesztés szamara, ma
mar a Nyugat-Afrikabol Kindba iranyuld gyapotszallitmanyok 10%-as Nigériabdl szarma-
zik. De ugyanigy elmondhatd, a kozlekedési, tavkozlési és kommunalis infrastruktarak
létesitése révén is kedvezd hatassal van-e a vidéki agrartérségekre a kinai gazdasagi jelenlét.
Az OfadaVee Tee Rice Limited Company fontos szerepet tolt be ugy a nigériai élelmiszer-
termelésben, mint a devizatakarékossag terén, de munkahelyteremté szerepe és a vidéki
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népesség megélhetése szempontjabdl is jelentds: az elérejelzések szerint mintegy 30 ezer,

arasztasos rizstermel$ nigériai farmer lesz beszallitja a cégnek (Gubak - Samuel 2015.).

Kovetkeztetések

Muhammadu Buhari elndk nehéz id6szakban vette at Afrika legnépesebb orszaganak ira-
nyitasat. Egyik legfontosabb elvaras az 4j eln6k adminisztracidjaval szemben, hogy a nigé-
riai nemzetgazdasag szerkezetét atalakitsa, gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl fenntartha-
tova tegye. Fontos a ndvekedési potencial megteremtése, amelynek révén finanszirozhaté
lehet az import, amellett 4j munkahelyek johetnek létre, csdkkenhet a szegénység, és fel-
lendiilés kévetkezhet be. Egy pozitiv forgatokdnyv esetén erésddhet a tarsadalmi kohézié,
amely létkérdés a jov6 szempontjabol, hiszen a kilénb6z6 etnikai és vallasi kézosségek
kiegyensulyozott és békés egytittélése igencsak torékennyé valt az utébbi években. Az abu-
jal sz6vetségl kormanyzat a korabbiakban jorészt csak kdveti volt képes a fejleményeket,
eddig nem volt képes a kezdeményezést magahoz ragadni, és olyan stratégiat kidolgozni,
amely gazdasagi fellendtilést hozott volna és a két nagy vallasi k6z0sség békés egymas mel-

lett élését képes lett volna garantalni.

Nehéz megjésolni, hogy a Buhati elnék és kormanya képes lesz-e a lakossag nagy részének
révidtavon valdszintleg kedvezStlennek tiné gazdasagi intézkedések, illetve reformok
legalabb egy részét véghezvinne, mikézben - mindezzel parhuzamosan - egyre siirgetébben
megoldast talalni a tarsadalom egymastdl eltérd etnikumd és vallast kézosségel békés egy-
mas mellett élése biztositisahoz.

Megjegyzést érdemel hogy az északi orszagrész biztonsagi helyzetének stabilizalasa kdzvet-
lentl a magyar érdekekre is kihatassal lehet, hiszen kiilgazdasagi kapcsolataink déntGen az
északi régioba iranyulnak (magyar t6kével mikodé vegyesvallalatok, agrar- projektek, stb.).

Muhammadu Buhati elndk feleléssége tehat nem kicsi. Rajta és kormanyan mdalik, hogy
eredményei révén az orszag emlékezetes és nagy allamférfijava valik, avagy hivatali ideje

csupan Gjabb elvesztegetett négy évet jelent majd az orszag szamara.
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