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ABSZTRAKT

A tanulmanyban az dllamszocializmus idején titokban alakult és mkodd szerzetesrend vezetGjével ké-
szUlt élettorténeti interju elemzése alapjan néhany kérdésre kisérlek meg valaszolni. Milyen személyes és tar-
sadalomtorténeti korilmények kozott fogalmazddott meg a tiltott rend megalapitdsanak gondolata? Az élet-
torténeti elbeszélésben mit jelentett a hétkdznapi ellendllds, a reziliencia és a generativitas jelensége, s milyen
Osszeflggés mutathatd ki a fogalmak kozott? Milyen valtozdsok figyelhetSk meg az el6ljard identitds konstruk-
ciojaban?

Kulcsszavak: foldalatti szerzetesrend, hétkoznapi ellendllas, rezisztencia, generativitas

EVERYDAY RESISTANCE, RESILIENCE, GENERATIVITY
In the life story of an underground monastic order’s leader

ABSTRACT

Based on life history interview, the paper analyses a personal and religious order’s identity constructions
in the narratives during the communism in the Hungarian society. The frameworks of the identity construction
are: everyday resistance, resilience, generativity. Turned out on the one hand everyday resistance and resilience
mutually reinforce each other in a certain way, on the other resilience and generativity interrelated processes.

The study intends to present both processes in a single life history.

Keywords: forbidden religious order, everyday resistance, resilience, generativity
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Egy foldalatti szerzetesrend el6ljaréjanak élettérténete

A vallas hagyomanyosan totalis intézmény, amelynek adaptacios képessége gydkeresen megvaltozott a
modern korra. Az Uj kortlményekhez vald alkalmazkodast nehezitette Magyarorszdgon a kemény, majd a puha
diktatura, ahol a vallast reprezentdlé egyhaz marginalizalddott. Egy olyan intézmény, amely kordbban tarsada-

lomképzd funkcidval rendelkezett, 1948 utan a tarsadalom peremére szorult (Balogh—Szabé 2003: 9-22).

Magyarorszagon 1950-ben feloszlattak a szerzetesrendeket. Az akkor 63 m(ikods rendbdl 23 férfi (2582
szerzetes), s 40 n8i (8956 apdaca) rendet tartottak nyilvan. Osszesen 11 538 személyrél beszéliink (Bogre 2012,
Bogre—Szabd 2010).

A feloszlatds utdn harom stratégiat alakithattak ki a rendek. Voltak olyanok, amelyeket az allam nem
oszlatott fel, s nyolc iskoldban hivatalosan bennmaradhattak, igy a bencések (Pannonhalman és Gyérben), a
piaristak (Budapesten és Kecskeméten), a ferencesek (Esztergomban és Szentendrén), s a Szegény Iskolanévé-
rek (Budapesten és a Debrecenben). A masik csoportba tartoztak azok, amelyeket feloszlatott az dllam, s ezt az
érintettek, legaldbbis latszolag, tudomasul vették. Harmadikként emlithet6k azok, amelyek a féld alatt is folytat-
tak mikodéslket, akar Ugy, hogy tagjaik egy része kulfdldre tavozott. Ezen belll a Kismarosi Ciszterci Névérek
rendje? szamitott a legklilonlegesebbnek, mert azt a feloszlatas utani idészakban, a Rékosi-diktatura alatt ala-

pitotta Timar Agnes.? A tanulmanyban a rend eléljaréjanak élettdrténetén keresztill mutatom be e stratégiat.

TARSADALOMTORTENETI HATTER?

A rendszervaltasig az egyhdz tarsadalomtorténetében durvan két idészakot lehet megkilonboztetni
(Bogre 2004). Az elsé korszak (1948—1964) nevezhetd az ellendllas és a lebukasok id6szakanak. Az egyhaz egé-
sze, de a szerzetesrendek is Ugy gondoltdk, hogy az ellendllas/rezisztencia moralis kotelesség. ,Guggolva is
kibirjuk”, szolt a szalldigéjik. E korszakban a vallasi ellendllds azt jelentette a tdrsadalom egésze szamara, hogy
van alternativ vilagnézet, életfelfogds. Mas nyelvet haszndlt a hatalom, s mast az ellendllé egyhaz és a szerze-
tesrendek. Ez megmutatta, hogy lehet nemet is mondani a hatalomnak, van ellentarsadalom (Lohfink 1990,

Blchele 1991). Ez a szerzetesi magatartas csak akkor érvényesilhetett, ha titokban m(ikodott. Az ellenallas azt

2 Ciszterci névérek, Kismaros — monasztikus rend: a Zirci Apatsagot 1923-ban hoztak létre, amelynek 1950-es feloszlataskor 253 tagja
volt. A ciszterciek Szent Benedek reguldja szerint arra térekedtek, hogy imadsag, munka, lelki miivel§dés egyensulyat a csend
és magany légkorét megtartsak. A Kismarosi Monostor a rendek feloszlatasa utan kezdte meg mikodését, illegalitasban. 1955-
ben négyen inditottak el a kismarosi dgat. Lasd tovabb: http://www.cisztercimonostor.hu/indexc.php?id=tortenetunk {Letoltés
ideje 2018. 08. 22.)

3 Timdr Agnes OCist (1928-) ciszterci szerzetes, a Kismarosi ciszterci rend alapitd apatndije.

4 A fejezet egy része a szerz6 altal a témaban készitett élettorténeti interjui alapjan fogalmazodott meg.



eredményezte, hogy az egyhaz és a rendek szimbolikus tékét tudtak felhalmozni a tarsadalom el6tt. A szerze-
tesek kordbban magatdl értet6d6 vilagat felvaltotta a tudatos kitartds paradigmaja. Tudtdk, hogy csak akkor
maradhatnak fenn, ha kitartanak és alkalmazkodnak az Uj politikai kortlményekhez. Ez a viselkedés terjedt el az
ellendlld rendekben. Ebbél a nézépontbdl a kordbbi kollektivista gondolkoddsmaéd drédmai gyorsasaggal kevere-
dett az individualista magatartassal. Ujra kellett gondolniuk, hogy mit jelent szerzetesnek lenni. A Il. vildghaboru
el6tti id6kben tevékenységliket tdmogatta az allam, most a puszta létlikhoz vald ragaszkodas mar ellendlld cso-
porttd tette 6ket. Az ilyen magatartds a diktatlra id6szakdban zartkord maradt, s csak egy kisebbség gyakorolta
a varhatd politikai kovetkezmények miatt. A foldalatti |étbél, annak elitista jellege miatt, a tomeg kimaradt.
Ebben az id6ben az egyhazban kettds struktira kezdett kiépulni, a korlatozott nyilvdnossaggal bird hivatalos és
a titokban m{kodé foldalatt. Ezt az irdnyt XIl. Pius papa is tdmogatta 1949-ben kildott papai levelében (Salacz
1988: 38—-39). Mindszenty Jézsef biboros, akit a korabeli kdznyelv ,acélembernek” nevezett, is az ellendllast
képviselte (Balogh 2015). Az elsé id6szakban az dnmagukért folytatott kiizdelem és az ellendllas 6sszefonddott

egymassal, amikor nem lehetett tudni, hogy mikor sujt le a hatalom.

A szerzetesek kdrében Uj identitaselemek jelentek meg, mint a konspiralds, az 6nallé és a kdzosségi don-
tések a feltlrél vald irdnyitottsag helyett, a kreativ feladatmegolddsok, vagy a csoporton beltli folyamatos kom-
munikacio életik rendezésérdl, stb. Ez a Iétforma nem juthatott a csoporton kivilre, igy feler6soédott a ,Mi”
(rendtérsak) és az ,Ok” (renden kiviiliek) kdzotti hatdrvonal. 1948 el6tti korszakban ez a szakadék elképzelhetet-
len lett volna a tarsadalom és a szerzetesek kdzott. A rendhdzaik elvesztése utan a maguk kereste albérletekbe
koltoztek, egzisztencidjukat civil munkdjukkal teremtették el6. Folyamatosan kettds életet éltek, nappal vilagi
munkdsként, éjszakaba nyuldan pedig szerzetesként. Mindez t6lik elSrelatast, szervezkedést, a kornyezettd!
pedig szolidaritast igényelt. Az illegalitdsban él6 rendek Ujoncozassal is foglalkoztak, amit kell6 dvatossaggal, le-
leményes helyeken torténd taldlkozasokkal oldottak meg. llyen lehetett egy-egy templom padldsa vagy pincéje,
sokszor a hegyek kdzé mentek kirdndulni, hogy ott az Ujoncoknak lelkigyakorlatokat tartsanak vagy teoldgiat
tanitsanak. Az maradt meg koztlk, aki vallalni tudta ezeket a koérilményeket, aki nem félt az ismeretlentdl.
A sOtétben tapogatdztak, mert el6zetes mintdk nélkdl kellett felépiteni Uj életformajukat (Bogre 2004, Bogre—
Szabd 2010). A csoporton bellli kohézidt ersitette a lebukds veszélye, ami addig kalandnak szamithatott, amig
be nem kovetkezett. Ebben a vildgban sok fliggott az egyének pszichikai teherbirdsatdl, a lebukas miatti félelem

és a beszervezés redlis veszélye miatt.

A masodik id6szakban (1965-1989) tovabb élt az egyhaz kettds strukturdja, a foldalatti [ét azonban szor-
vanyokban, egymastdl is teljesen elszigetelve mkodott. Csokkentek a letartdztatdsok az 1963-as amnesztia
utan, amikor kiengedték a bortonbdl az egyhazi perek miatt bebortonzottek tobbségét. A késébbi években
egyes vallasos személyeket, s nem tomegeket tartdztattak le. Az illegalitasba kényszerUlt szerzetesek folytat-
tak az elsd id6szakra jellemzé konspiracioval megterhelt életliiket, nem tudhattak, hogy meddig ér el a hata-
lom keze. Mindez egzisztencidlisan és lelkileg tulterhelte 6ket. Ebben a korszakban a hivatalos egyhazi vezet6k
kompromisszumokra kényszeriltek, ami kétéld fegyver lett a politikai vezetés kezében. Egyfelél a puhulé dikta-
turaban az egyhazi vezetdék tiltottak/tlrték a foldalatti egyhaz mikodését, de arrdl is tudunk, hogy egyéni ha-
bitustol fliggben tdmogattak is azt (Tomka 2005, Tomka 1990). Mindekbzben a tarsadalmi kbzeg megvaltozott,

a szocialista modernizacidban a tarsadalom egyre sz(ikebb rétegét érdekelte a vallas. Részben emiatt, illetve a



foldalatti szérvanylétezés miatt a rendtagok kapcsolddasa a tarsadalomhoz esetlegessé valt, s ha mégis megtor-

tént, az nagy energidkat emésztett fel. (Errél az elemzés sordn még lesz sz6.)

A rendszervaltas utani idében az ellenalldsnak kultusza lett. Az Gldozottség szimbolikus t6kével birt, ami
a kulturdban jelentés helyet foglal/t el. Ebbdl is kovetkezik, hogy az illegalitast vallalo szerzetesek vildganak tu-
domanyos megismerése Uj ismeretekkel gazdagithatja a korszakrdl és a vallasrdl sz6l6 ismereteinket. Ennek a

vildgnak egy szeletét probalja meg bemutatni s értelmezni ez a tanulmany.

MODSZERTANI MEGFONTOLASOK

Aldbbiakban Timar Agnes élettdrténetének elemzésével drnyalni szeretném a rendszervaltds el6tti fold-
alatti szerzetességrél sz6l6 ismereteinket. A kutatas sordn két és fél éras félig strukturalt élettérténeti interju
késziilt Timar Agnessel, 2006-ban. Az interju alatt jelen volt még nyolc szociolégus hallgaté a kismarosi monos-

torban. A megbeszéltek szerint a hallgatdk csak az interju végén tettek fel kérdéseket.

Agnes a rendszervaltas utdn tobbszor mesélt életérél nagyobb nyilvanossag elétt, s dhatatlanul kialakult
szamara egy torténetkészlet, amelybdl rendszeresen osztott meg részleteket masokkal. Ennek nyomai a nekiink
adott interju nyelvezetében, logikai rendjében is felfedezheték. O maga ugyanerrél 1994-ben igy nyilatkozott.
,Meséltem (az életemrél), abbdl kiindulva, hogy a kérdezét mi segiti tovdbb, mi az, ami kézelebb viszi 6t az Ur-
istenhez az élményanyag és az emlékek tengerébdl” (Elmer 1994: 139). Agnes énkonstrukcidjaban tehat fontos

szerepet kapott a misszios elkdtelezédése.

Az interjut azonban nem csak az alany perspektivaja, hanem az interjueré is befolyasolja. igy kdzdsen
hoznak létre egy interakcidt, amelyben az interju és ezzel egyitt a szdveg megsziletik. Ezt aktiv interjunak ne-

vezzUk, utalva a kérdez§ szerepére (is) (Holstein— Gurbrium 2013).

A sz6veg egyszerre hordozza a mult emlékeit a jelen perspektivajan keresztil, amelyet tovabb ,szinez” az
el6bb emlitett aktiv szitudcid. Emiatt a szovegelemzés célja nem lehet pusztan a multbéli események ,,objektiv”
megismerése, hanem az alany énkonstrukciéjanak megértése. (Kovacs 2007, 2011). Az élettorténeti interjuk

elemzésével az alany narrativ identitdsahoz jutunk kozelebb, amellyel az eseményeket atélt személy egyitt él.

Atanulmanyhoz felhasznaltam a 2006-ban késziilt élettérténi interjut és Timar Agnes 2011-ben publikalt
Onéletrajzi kotetét. Az dnéletrajzot olyan esetben vettem el8, amikor kiegészité informaciora és magyardzatra
volt szikségem. A két szoveg jol kiegészitette egymast, kérdések felvetésére és magyarazatok megfogalmazasa-

ra inspirdlt. Az aldbbiakban minden esetben kilon jel6ldm, amikor az 6néletrajz adataira tdmaszkodtam.

Az elemzés a grounded theory (GT) elvei alapjan késziilt, harom lépésben zajlott (Corbin—Strauss 2015).
El6szor egy szovegelemzé programmal megnéztem, hogy milyen elemi (szovegkozeli) kodok taldlhatdk a szoveg
szegmenseiben.> Majd az elemi kddokat jelentésiik szerint csoportositottam az élettorténet relevancidja szem-
pontjabdl. A csoportok elnevezései a szoveghbdl vett ,in vivo” kodok lettek, amit megtehettem, mert az alany

nyelvezetét magas szint(i absztrakcio jellemezte (Gibbs 2008, Corbin—Staruss 2015).

5 A szovegelemzésben az ATLAS.ti 6.0 programot hasznaltam.



Ezt kovetEen megvizsgaltam, hogy a csoportokba siirlis6dd kédokat milyen kategdridkban, vagy maskép-
pen keretekben lehetne elhelyezni, amelyek magyarazé erével birndnak a korszakra és Agnes élettorténetére
nézve is. Ennek a folyamatnak az eredményként a szakirodalombdl ismert hdrom fogalmat vettem igénybe,
amelyekrél Ugy itéltem meg, hogy megfelelnek ennek a célnak. Ez az elemzési méd is egy lehetséges elja-
ras a GT szerint (Corbin—Strauss 2015: 76—78). Végeredményként az értelmezés fogalmi keretei a reziliencia
(az ember nehéz korilményekhez identitdsat megérizve képes alkalmazkodni), a hétkdznapi ellenéllas és a

generativitds (masokat tamogatd, segité tevékenység) lettek.
FOGALMI KERETEZES

Hétkoznapi ellenallas

Scott a ,hétkdznapi ellendllds” fogalmat vezette be a diktaturdval szembeni olyan ellendllds leirasara,
amelyben nem a rendszer megddntése volt a cél, hanem a rendszer kijatszdsa a tulélés, az identitasérzés, a
korabbi életforma megtartdsa érdekében. A szerz6 hangsulyozza, hogy nem csak a nyilt ellenallast tekinthetjik
kollektiv tevékenységnek, hanem a hétkdznapi ellendllast is. Noha ez utdbbi titkos, de csak akkor mikodhet,
ha a kornyezet a hallgatasaval tdmogatja az ellendllokat (Scott 1996: 127). Scott szerint, aki nagyban tamasz-
kodik Rév (1996) tanulmanyara, a parasztsag rejtett ellenalldsa igen szines volt a diktatorikus rendszerekben
(Dessewffy 1996, Rév 1996). llyen lehetett a szinlelés, az dlengedelmesség, a tettetett tudatlansag, a hédolat
megtagadasa, az addfizetés megtagadasa, stb. E technikdk hatdsa dsszeadddhat, és egy id6 utan nyilt ellenal-

lasba csaphat at.

A diktatérikus vagy az autoriter rendszerhez valé viszonyulas sokféle arnyalata ismert. Gyani (2016: 258—
273) az Ugynokkérdés kapcsan ,kollaboraciordl” beszélt. Rév szerint (1996: 156) a Rakosi-diktatura alatt a ,1at-

I”

hatatlan kéz mikroakcidirdl” volt szé, amikor a parasztsag megprébalt kibujni a beszolgéltatasok alél. Majtényi
(2003) a parasztsag magatartdsat a Kaddar-rendszer alatt el6szor ,6n-fejliségnek,” majd ,reziliencianak” nevez-
te (Majtényi 2015: 15-16). E metaforikus fogalmak mindegyike valamiképpen az ellendllas és az alkalmazko-
das kozotti allapotokat irja le. Mig a kollaboracid a rendszerhez vald 6nfeladd alkalmazkodast jelenti, addig a

reziliencia az 6nvédd, identitast megdrz6 alkalmazkodast.

Reziliencia

Areziliencia kifejezést a nemzetkdzi szakirodalom az 1970-es években kezdte el hasznalni, majd az 1990-
es évektdl egyre népszer(ibbé valt a tarsadalomtudomanyban (Békés 2002). A fogalom roviden a tarsadalmi
valtozdsokhoz valé rugalmas alkalmazkodast jelenti. Chandler a ,kilsé problémakhoz vagy fenyegetésekhez
valé pozitiv vagy sikeres alkalmazkodas képességét” érti a kifejezés alatt (idézi Raab et al. 2015: 73). Bourbeau
arnyalja a fogalmat, amikor annak harom kilonb6z6 tipusardl beszél. Ezek szerint reziliens egy rendszer, amikor
egy sokkhatds utan visszatér normalis allapotaba, amit ,visszaugrasnak” is nevezhetlink. Masodszor, a rend-
szer ,finomhangolas” utjan alkalmazkodik a megvaltozott kortilményekhez, illetve harmadik tipus lehet egy
Uj egyensulyi allapot kialakuldsa (Bourbeau 2015: 9-10). Mint az majd lathatd lesz, a foldalatti szerzetesrend

mUkodése ez utébbi csoportba tartozhat.



A reziliencia kutatds azt vizsgdlja, hogy hogyan tud urrd lenni egy egyén vagy csoport a kdrnyezetébdl
érkez6 rizikotényezékon (Ribiczey 2008). A folyamatot akkor tekinti a szakirodalom sikeresnek, ha az érintettek
nem roppannak 6ssze, hanem megerésodve kerllnek ki a kiizdelembdl (Békés 2002, Berszan 2015, Raab—Jones—
Székely 2015, Székely 2015). A cél az egyén vagy csoport integritdsanak és identitdsanak a megérzése. A reziliens
magatartas az egyén fejl6dését is jelenti, mert kiilonb6z6 tanuldsi és 6népité folyamatokon megy keresztiil, mire
kialakul a tulélési és az alkalmazkodasi stratégiaja. A fogalmat hasznald kutatok szerint fontos az egyének aktivi-

tasa, el6reldtasa, illetve az ket tdmogatd személyek elkotelezédése (Berszan 2015, Raab et al. 2015).

Reziliencidval magyardzza példdul az oktatdsszocioldgia a hatranyos helyzet(i romak sikeres megkUzdési
startégidit. Kutatdsok sordn olyan részletek dertltek ki, mint a kilonb6z6 kockazati tényezék és kompenzald
funkciok kozotti 6sszefliggések. Bels6 rizikdfaktor lehet egy személy bizonytalansaga, kilsé pedig egy csaldd-
szerkezeti rendellenesség. Ugyanakkor a kockazati tényez6ket belsd eréforrasok kompenzalhatjak, mint példaul
a nehézségek atértékelésének képessége. Kiilsé kompenzald tényezének tekinthetd az egyént segitd személyek

folyamatos tdmogatdsa (Ceglédi 2012, Maté 2015).

Generativitas

A fogalmat a szocidlpszicholdgidban Erikson (1991) vezette be, s arra utal, hogy a felnétt ember feladata
a jovd generaciojardl vald gondoskodas. Erikson szerint a generativ én a tarsadalomnak vissza akarja adni azt,
amit élete soran kornyezetétdl kapott, Ugy, hogy a gyerekein keresztil épiteni akarja a jovét. lly médon nyer ér-
telmet az élete. Erikson beszél a ,maganyos” emberekrél is, mint amilyenek ebben az értelemben a szerzetesek
voltak, akikrél azt irta, hogy naluk a generativitas a Masok (idegenek) megsegitésében nyilvanul meg. Szerinte
életallapottdl fuiggetlentl mindenki valhat gondoskodo felndtté. A szerzd az identitads f6 funkcidjat az élet id6-
ben torténd szervezésében latta, amely a szocializacié soran formalodik, s az élettorténetbdl ismerhetd meg.
Erikson felfogasat kovette és némiképp tovabbgondolta McAdams szocidlpszicholdgus (McAdams 1985, 2006).
O Ugy fogalmaz, hogy az identitds belss torténetként, vagy személyes mitoszként foghatd fel, hozzatéve, hogy
az egyén élettorténete integralni képes az ember életét (McAdams 2011). Masképpen, a narrativ identitasnak
kiemelkedd szerepet tulajdonit, mert szerinte élettérténetlink elmondasakor konstrualjuk meg dnmagunkat

azzal, hogy rendet teszlink ,identitasaink” kozott.

A 70-es évek végén a tarsadalomtudomanyban bekovetkezett paradigmatikus fordulat utan a paradig-
mak ,aprézédasanak” lehetiink tandi (Denzin—Yvonna 1994, 2011: 1-21). lgy példaul, hogy csak a legismer-
tebbeket emlitsem, a pozitivizmus, posztpozitivizmus mellett megerésddtek a kritikai elméletek, a konstrukti-
vizmus vagy interpretivizmus (Yvonna at al. 2011: 97-128). Ezt a valtozast azért érdemes megemliteni, mert
a kulonbozd elméleti megfontoldsok miatt egyre differencidltabbak lettek az identitdsfelfogasok, s koztik a
narrativ identitasfelfogds is. Ertelmezésem szerint McAdams felfogasa eltér Eriksonétdl, de nem azonosithaté
teljesen a konstruktivista és posztmodern paradigma képvisel8inek felfogdsaval sem. Ez utdbbi szerz6k szerint
az identitds mara mar kizarolag performativ jelleg(, szituacioktol fliggd, s diszkurziv konvenciok szerint szerve-
z6dik. E felfogds szerint az élet folyamatosan Ujrairt narrativakban jelenik meg (Gergen 1991, Bamberg et al.
2011, Hermans 1996, Raggatt 2006).



Az érvelések tobbségét McAdams nem vitatja, de tovabbra is Ugy latja, hogy a narrativ identitasnak ki-
emelkedd szerepe van az én integralasaban. Szerinte szamolnunk kell az egyén azon torekvésével, mely szerint
személyiségét valamiképpen egységben szeretné 1atni, s ezt az élettorténeti elbeszélésével érheti el (McAdams
2006, 2011). Agnes torténetének elemzésekor ez utébbi allaspontbdl indultam ki. Azt feltételeztem, hogy a szo-

vegben vannak olyan stabil pontok, amelyekbdl érthetévé vélik identitdsanak mélystrukturdja (Kovacs 2011: 5).

Fogalmak kozotti 6sszefliggések

Egyik kérdés, hogy milyen 6sszefliggés van a ,hétkdznapi ellenadllds” és a ,reziliencia” fogalmai kozott.
Bourbeau megfogalmazta (ahogyan Scott is), hogy a két magatartas részben 6ssze is kapcsoldodhat egymassal,
mert az ellenallas sikerességét elGsegitheti a reziliencia (Raab at al. 2015: 75, Bourbeau 2015: 18). Kutata-
somban a két fogalom kdzotti hasonldsagot vagy kilonbséget a hatalom viszonyuldsa alapjan vizsgaltam. Ezek
alapjan ugy tlnik, hogy amennyiben a diktatura binteti a ,,rugalmas-sikeres alkalmazkodast,” gy eredménye-
im szerint hétkdznapi ellenalldsnak nevezhetjik az egyének akcioit, ha viszont a hatalom semleges vagy elnézé
magatartast tanusit, akkor reziliencidval allunk szemben. Mindebbdl kévetkezik, hogy a két fogalom részben

kilonbozik, részben pedig atfedi egymast.

Masik kérdés, hogy milyen kapcsolat fedezhetd fel a reziliencia és a generativitas kozott. A két jelenség
kozott kilonbség leginkabb abban lelhetd fel, hogy kik a , kedvezményezettjei” a rugalmas alkalmazkoddsnak
vagy a generativitasnak. Mig a reziliencia inkabb arra a jelenségre utal, hogy valtozd vagy nehéz tarsadalmi
kortlmények kozott az egyén el tudja érni az Uj helyzethez vald alkalmazkodasat, s ezért sikeresen tuljut a prob-
lémakon, addig a generativitds masokrél gondoskodik, tovabbadja azt, amit kapott vagy tapasztalt. Masképpen

a reziliencia jelenségében az 6n-megdrzés a cél, a generativitdsban pedig masok-épitése a hangsulyos.

TIMAR AGNES ELETUTIA®

Mint fentebb mar emlitettem, az életut 6sszedllitdsdhoz felhaszndltam a vele készilt interjunkat (2006),
illetve Agnes énéletrajzi kdtetét, amely 2011-ben jelent meg. Az aldbbiakban zaréljelbe teszem azokat az ada-

tokat, amelyeket az interjuban nem mondott el, irdsos visszaemlékezésében viszont kozolt.”

Agnes 1928-ban sziiletett Budapesten. (Szlilei elvaltak, édesanyja katolikus volt, édesapja zsidd szarma-
z4su. Agnes édesapjaval és apai ,Nagyanydjaval” élt egyltt 1944. julius 2-ig, azok elhurcolaséig. A 16 éves lany
ezutan apai rokonaihoz kerdilt, akik tulélték a munkaszolgélatot (Timar 2011: 23-24).) Agnes az el6bbi részle-
tekrdl az interjuban csak ennyit jegyzett meg: ,Annyira megviselt a sziileim elvesztése, hogy nem jutott belém

semmi mds.”® (Timar 2006.)

6 Az elemzésbe olyan részleteket vettem be, amelyeket Timar Agnes a nyilvanossag elé tart, vagy az interjiban elmondott. Az elem-
zést azokra az élettorténeti eseményekre nem terjesztettem ki, amelyeket T. A. nem kivant egyel&re megosztani veliink.

7 All. vildghdborus eseményekrél bévebben irt életrajzaban (Timar 2011).
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A haboru utani iskoldit az Angolkisasszonyokndl® folytatta, ahol az egyik osztalyfénoki oran megtérésél-
ménye volt. Az akkori apaca osztalyfénokével, Tatar Margittal® életszéld baratsdgot kotott. Vele késébb Kalo-
csan egyltt raboskodott. (A gimnazium elsé nyarisziinetében, 1945-ben meghivtak a szakcsi katolikus ifjusagi
tdborba, ahol megismerkedett Léndrd Odénnel.'! EttSl kezdve a piarista szerzetessel és pappal haldlaig atyai
kapcsolatot dpolt. Léndrd Odén édesapja helyett apja lett, a pap édesanyja pedig ,Nagyanyoja” helyett ,Nagy-
anyusa” (Timar 2011: 34-35))

A gimnazium utan a Mlegyetemre jart épitész szakra, amit nem fejezett be, mert bedllt apacanak. (1948-
ban az Ujonnan alakult néi ciszterci rendhez, a Regina Mundihoz csatalakozott. A szerzetek 1950-es feloszlata-
sakor rendtérsaival egyitt el8szor a Bakonyban, majd Zircen, ezt kdvetéen Bodzavéaron, s végil Erden prébal-
koztak titokban szerzetesként megmaradni. Amikor 1953-ban Lénard Odén kiszabadult elsé beborténzésébdl,
Agnes azonnal felvette vele a kapcsolatot. Ekkor Agnest eldljaréi elkildték a rendbdl (Timar 2011: 51-63).)
Budapestre kerdlt, s rendeznie kellett civil életét. Vissza akart térni az egyetemre, de multja miatt elutasitottdk.
A Didsdi Csapagygyarban kapott munkat, ahol épitési ellendr lett. Kozben Lénard Odon a vallds irdnt érdekl&d6
fiatalokat kiildott Agneshez, s 1955-re kialakult korilotte egy kdzosség. Agnest emiatt 1961-ben letartdztattdk.
VelUk egyUtt, ezen az éjszakdn legaldbb 300 egyhazi személynél végeztek hazkutatdst, s szaznal tobb személyt
tartéztattak le?? (Balogh 2013, Diera 2015).

A vezetd nélkll maradt kozosség a legfiatalabb tagjukat, az akkor 21 éves Timar Monikat valasztotta meg
eloljaronak.t® Kiszabaduldsuk el6tt Ménika hirtelen meghalt. A kdzosség tagjai tudtak arrdl, hogy bebortonzot-
tekért felajanlotta életét Istennek, s hirtelen bekovetkezett haldlat ugy értelmezték, hogy Isten elfogadta azt.
Monika haldla utan a rabok hamarosan, az 1963-as amnesztidval kiszabadultak (Timar 1990). A kozosség ott

folytatta az életet, ahol a bortonévek el6tt abbahagyta.

A masodik letartéztatasara 1966-ban keriilt sor, ekkor is Lénard Odonnel egyszerre vitték el. Agnes 1968-
ban, lelkiatyja 1977-ben, VI. Pal papa kdzbenjarasara szabadult ki. Agnes a bortén utdn csatlakozott rendjéhez,
s folytattdk korabbi életformajukat. K6zos életteriik megteremtésére épitkezésbe fogtak. El6szor egy kis, majd
egy nagyobb fahazat épitettek a hetvenes években. Ezt kdvetSen egy kisebb téglahazat huztak fel Kismaroson

1982-84 kozott. ,Szabadidejikben” lelkigyakorlatokat, hittant tartottak Gnmaguk és ismerseik szamara.

Agnes 1972-ben elkezdett teoldgiat tanulni, Magyarorszagon & volt az elsé néi teoldgus, majd elhata-

s

emiatt egy parizsi professzorral vette fel a kapcsolatot, aki tdmogatta doktori kinevezését. A kor egyhdazpolitikdja

9 Angolkisasszonyok szerzetesrend, 2002-t6l a rend hivatalos neve Congregatio Jesus.

10 Tatar Margit, szerzetesnévér az angolkisasszonyoknal. 1961-ben itélték el a ,Fekete Hollok” fedénevii egyhazi perben.

11 Léndrd Odon (1911-2003) piarista szerzetes és pap. 1938-1945 kdzott gimndziumi tandr a piaristak szegedi gimnaziumaban. 1946-
tol az Actio Catholica (katolikus mozgalom a vildgi hiveknek az egyhazi életbe torténd nagyobb bevondsara) orszagos kulturaélis
titkdra Budapesten. Osszesen 18 évet t6ltétt borténben, haromszor itélték el, s 1977-ben szabadult, mint az utolsé bebértén-
z0tt pap.

12 Egészen pontosan 113 f6nél tartottak hazkutatast, 51 személyt helyeztek elézetes letartoztatasba, 224 személyt terheltté nyilvani-
tottak, 50 papi személyt funkciojabol fegyelmi Utjan eltavolitottak, 70 vilagit pedig tudomanyos és egyetemi munkahelyikrél
kildtek el (Balogh 2013: 63).

13 A névrokonsag oka: Monika felvette a Timar csalddi nevet, Agnes neve utan.



nem tette lehetévé Parizsba utazadsat, Magyarorszdgon viszont sehol nem talalt befogadd egyhazi intézményt a

doktori dolgozata hivatalos megvédéséhez. Erre csak 1989-ben kertlhetett sor Parizsban.

A rendszervaltas utdn Agnes 1994-t8l apatnd lett. A ciszterci rend 1955-t8| kezdSdéen érvényesitette
a kismarosi névérek fogadalmat, ami egyhdzjogilag rendezetté tette a kordbban illegdlis kdzosség helyzetét.
1997-re felépilt a monostoruk, kdnyvtaruk és templomuk. Az épitkezéshez sziikséges pénz 0sszegy(ijtésében

Agnesnek oroszlanrésze volt.

Léndrd Odoén harmadik kiszabaduldsa utdn (1977) folytatta a kozOsség lelki vezetését, majd a rendszer-
valtas utan létrehozott egy Egyhaztorténeti Intézetet Kismaroson. Levéltari kutatdsokat folytatott a kommunista
vallasiildozésrél. A szerzetespap 2003-ban halt meg, s Agnes, aki ebben az évben lett 75 éves, lemondott apat-
nGi tisztérdl. Szakkutatd nem lévén, vallalta, hogy folytatja az Egyhaztorténeti Intézet munkajat. (2003-2006
kozott Agnes élete a monostorban ellehetetlenedett, felfiiggesztették a gyljtemény munkajat. 2006. majusa-

ban az apatsagbdl ,menekilésszertien” elkoltozott! (Timar 2011: 335).)

Kezdetek, egy kis kitérével

Felmeriil a kérdés, mi motivalhatta Agnest hisz éves kordban a szerzetesi hivatas vélasztasaban, éppen
akkor, amikor megkezd&dott a vallas és egyhdziildozés. 1948-ban mar latni lehetett a szerzetesek tarsadalmi
marginalizalédasat, allami munkahelyeik elvesztését, stb. Agnes ennek ellenére, hirtelennek 1atszé déntéssel, a
kilsé koralményeket nem mérlegelve, belépett egy szerzetesrendbe. A lehetséges magyardzathoz két szoveg,
az interju (2006) és az dnéletrajz (2011) dsszehasonlitasa vihet kdzelebb benniinket. Agnes az 6néletrajzaban
lathatdan feladta a fentebb emlitett elvét, miszerint életérdl gy és annyit mesél csak el, amennyi —szerinte —a

hallgatésag javara valik.

Agnes az interjuban nem beszélt édesapja és apai nagysziilei zsidd szarmazasardl, sziilei valasardl, Lé-
nard Odonnel vald taldlkozdsanak kdriilményeirdl s kapcsolatuk életre sz616 jelent8ségérdl. Kérdés, hogy van-e
ennek az elhallgatasnak az élet- és kortorténet szempontjabdl jelentSsége? Agnes az interju sordn ugy itélte
meg, hogy nincs. Onéletrajzi kdtetében viszont beszélt a részletekrdl. Innen tudhatd édesapja és ,nagyanydja”
1944-ben torténd elhurcoldsa, s az a mozzanat is, ami a kés6bbi élete szempontjabdl fontos részlet, hogy 6
mindenképpen vellk akart menni, osztozni akart sorsukban. Ez azonban nem kovetkezett be, mert édesapja és
nagyanydja konyorogtek neki, hogy menekiljon, a csenddérok pedig elzavartak. Az dnéletrajz szerint a kamasz-
lany magara maraddsa és bénultsaga csak két évvel késébb oldddott fel, amikor Lénard Odénnel taldlkozott.
Agnes szavaival Lénard Odon ,soha nem dimodott csoddt hozott” az életébe. ,En Edesapdd helyett leszek az
édesapdd. Soha tébbet ne zavarja meg a lelkedet, hogyha bdrki bdrmit mondana is a zsiddkrdl. Ne térédj vele.
Nincs jelentésége. Nagyon szeresd Edesapddat, Nagyanyot, és ne engedj be a lelkedbe semmit, ami fdjo. A J6-

isten most melléd dllitott és eqgy életre, eqy 6rokkévaldsagra elvdllaltalak.” (Timar 2011: 34).

Agnes ettél kezdve a Lénard csaldddal élt 1948-ig, a pap elsd letartdztatasaig, amirsl konyvében igy irt:

,Mégq ldtta, hogy autdba tuszkoljdk. 'Apdm, mi lett veled akkor, akit elengedtem 1944. junius 2-dn? Mennem

14 Az elkoltozésrdl nekiink még nem beszélhetett, mivel az interju 2006. aprilisaban készult, s tavozasa egy honappal késébb tortént.
Természetesen, utélag értelmezve az interjiban elmondottakat, a szerzetesrend és a volt apatné kozotti fesziltséget burkoltan
ugyan, de jelezte.



kellett volna veletek nekem is.” Atya, aki Apadm helyett lett édesapdm... most hurcoltdk el... és én hagytam, hogy
elvigyék a sorskézésség vdllaldsdnak jele nélkiil” (Timar 2011: 42). Az akkor husz éves Agnesnek ezek utan
vidékre kellett mennie, hogy ne legyen szem el6tt, s a zirci cisztereknél kapott menedéket. Ott kerllt kdzelebb
a szerzetesi élethez, és eldontotte, hogy 6 is szerzetes lesz. Miel6tt végleg elhatarozta volna magat, még meg-
latogatta Lénard Odont a bortdnben, aki dldasat adta a dontéshez (Timar 2011: 47). Ezek alapjan feltételezhetd

lenne, hogy Agnes az események hatasara, dacbdl lett szerzetes.

Az interjuban, a részletek ismertetése nélkul, hivatdsa valasztasanak okardl igy beszélt:

,Ezeket a helyzeteket, ezeket a dolgokat, amikkel taldlkoztam, éreztem, hogy akkor se tudok mit csindlni,
ha nem alszom és nem eszem, csak megteszem, amit meg lehet tenni a mentés érdekében, belehalok
és semmit sem csindltam. Akkor arra a felismerésre jutottam, hogy ha én nem tudok semmit, akkor az
Uristen mégis csak tud valamit csindini. Az egyetlen, amit tenni lehet, hogy a Jéisten mellé dllok, és hadd
tegyen 6. [gy lettem szerzetes.”

Ebben a szovegrészben a , helyzetek” (1948-ra vonatkozik) kifejezéssel tobb torténelmi eseményre utal-
hatott. Kezdve a civil vallasos és nem valldsos egyletek, szervezetek betiltdsara, Mindszenty biboros folyama-
tos tdmaddasara, majd letartoztatdsara. Vagy emlithet6 az egyhazi iskolak allamositasa, a szerzetesek allasanak
megszlntetése az egészségligyben, a szocidlis szféraban, a bortondkben, stb. A sorokbdl szokatlan tettrekész-
ség, cselekvd szandék olvashatd ki, s végiil a kdvetkeztetése: azzal tesz a legtdbbet, ha szerzetes lesz. Agnes

dontése rendkivilinek tekinthet8 ezekben az években.

Az interjuban elmondott tarsadalmi motivaciok mellett az 6néletrajzban személyesebb okok is megszoé-
laltak. Ahogyan fentebb lattuk, Lénard Odon letartdztatasakor Ujra atélte apja és nagyanyja elvesztését, elhur-
coldsat. Az emléket onvad kisérte: ,és én hagytam, hogy elvigyék a sorskézésséqg vdllaldsa nélkil” Azt nem
tudni, hogy itt kire vagy kikre gondolt, feltételezhet8en sziileire is és Lénard Odonre is. A két szdveg 6sszeolva-
sasa alapjan nem zarhato ki, hogy a szerzetesség mellett azért dontott, hogy ezzel egyrészt kifejezze 1dzaddsat a
,helyzetek” ellen, masrészt igy vallalhatott szolidaritast fogadott apjaval, Léndrd Odénnel. Harmadrészt, ezzel a
dontésével lefaraghatott valamit szilei ,,cserbenhagyasa” miatti mélyen elrejtett blintudatabdl. Ezek miatti te-
hetetlenségén a radikalis elkdtelez6dés enyhithetett valamit. S végll, a szerzetesség motivacidja lehetett még

az is, hogy igy egy kozosséghez tartozhatott, ami részben pdtolni tudta elvesztett csaladjat.

Agnes a legnehezebb korban lett szerzetes, amit tarsadalmi és személyes motivéaciok egyarant megha-

taroztak.

A foldalatti szerzetesi élet tapasztalattorténete?®

Agnes élettorténete négy idSsikra oszthatd. Torténetének kdzponti tengelye a bortdnben toltott évek,
id&szamitasat ez hatdrozta meg. Beszélt a borton el6tti, alatti és utani éveirdl, s a rendszervaltast kovets tapasz-
talatairdl. Az elemzésben ezt a korszakolast kdvetem, megvizsgalva a kilonbozd életszakaszokra legjellemzéb-

ben hasznalt fogalmak jelentését.

15 A keretezés lényegérdl lasd példaul (Gyani 2002), illetve (Feischmidt 2018).



A bortonévek el6tti korszak keretezése (1953-1961)

Agnes 6néletrajzi kdtetébdl tudhatd, hogy 1953-ban el kellett hagynia a titokban m(ikédé Regina Mundi
szerzetesrendet. Lénard Odon ebben az évben szabadult el&szor a bortdnbél, s Agnes a rendje kérésére sem
szakitotta meg vele a kapcsolatot. Ezt az eldljarok tébb szempontbdl sem nézhették jo szemmel. Egyfel6l nem
mindennapi a szerzetek vildagdban egy szerzetespap és egy szerzetesn6 kdzotti apa-lanya kapcsolat, ami irigy-
ségre, rosszalldsra, negativ értelmezésre adhatott okot (Timar 2011: 63). Masfeldl, arra is gondolhattak, hogy
el6vigyazatossaghol nem lenne tanacsos a foldalatti rendnek egy bortonbdl szabadult, elkdtelezett pappal kap-
csolatba ker(lni. Feltehet8en Agnessel beszéltek minderrdl a vezeték, s a jelek szerint & Lénard Odont valasz-
totta, annak kovetkezményeivel egyiitt. Ahogyan az varhato volt, a kiszabadult pap folytatta kordbbi egyhaz-
mentd tevékenységét. Agneshez példaul 6 kiildott a vallas irant komolyan érdekl6dé fiatalokat, akikbdl néhany

éven belll kialakult egy Uj szerzeteskdzosség.

,Elkotelezédés”

A letartdztatdsa el6tt 8 éve volt arra (1953-1961), hogy kialakitsa szerzetesi életiiket. Agnes ezt az élet-
format jellemz8en az elkotelez8dés szoval mutatta be. A szovegkdrnyezet szerint az elkdtelezédést egy komoly
dontés el6zte meg. Aki csatlakozni akart, annak tudnia kellett, hogy mire vallalkozik. A dontéssel a jelolt szama-
ra egy Uj élet kezd&dott el. Ez az életforma bizonytalansaggal és félelemmel jart. ,Nem lehetett tudni, hogy mi
lesz.” A jelentkez6ket senki sem &ltathatta, hogy 6ket nem fogjak letartdztatni. Lénard Odon példajat kozelrdl
lathattdk, aki a kozosségiik lelki atyja volt. Nem lehettek naivak. Ugyik irdnti elkdtelez6dés a borténnel vald

Lfenyegetettséget” is jelentette. Tovabba ,fegyelmet” is megkdvetelt.

Agnes szerint a hozzajuk jelentkezettek kozel fele maradt veliik véglegesen. A ,mindent vallalds” mo-
gott intenziv élet allt. Mi lehetett ez a ,minden”? Mindennapjaik egyrészt megterhel6ek voltak kivilrél nézve
is. A napi nyolcdras munka eldtt és utan a szerzetesi élet ritusait végezték el. Kialakitottak a kdzos és egyéni
imak rendjét, a liturgidk sorrendjét, s ezen felll ismerd&seiknek, barati csalddoknak hittandrakat tartottak. A
napirendjiket maguk szabtak meg, ami reggel négy drai kelést jelentett, akkor elmondtak a zsolozsmat, majd

elmentek misére, s ezutan értek be munkahelyeikre.

A radikalis valldsos élet melletti elkotelez6dés 1953—61 kozott azt jelentette, hogy a szerzetesek csak
latszolag engedelmeskedtek az uralkodd ideoldgidnak a munkahelyeiken, munkaidén kivil azonban rejt6zkodé
életformat éltek, megtagadva a behddolast. Nem allithato, hogy kérnyezetiikben senki sem tudott valédi iden-
titdsukrol, feltételezhetd, hogy szamithattak kornyezetik hallgatasara, szolidaritdsara. Az elkdtelez6dés fogal-

ma azt jelentette, hogy a foldalatti életet valasztottak, ami hétkdznapi ellenallasként értelmezhetd.

,Kildetés”

Az elkotelez6dés hatterében a kildetéstudat allt. Ugyanakkor a megvaltozott tarsadalmi kortilmények
kozott senki sem tudta kozullik, hogy miként lehetnek szerzetesek. Az 1955-ben, a diktaturdban alakult rendnek
nem volt reguldja, azt meg kellett fogalmazni, s ehhez a hagyomanyokhoz nyultak vissza. , Elkezdtem az okeresz-
tény irodalmat olvasni, mert valamikor valahogy elkezdddott a szerzetesség. Az nem ugy tértént, hogy voltak

kolostorok és oda beléptek, cséngettek a fiatalok és azt mondtdk, hogy szerzetesek akarunk lenni. Valahol a Jo



Istent elkezdték keresni.” A valldsos élet fenntartdsdhoz tanuldsra volt sziikség, ami dnképzést jelentett. Ehhez
konyveket szereztek be, keresztény irodalmat olvastak, nyelveket tanultak, hogy idegen nyelv( konyveket for-
dithassanak. Féleg a német és francia teoldgiabdl forditottak éjszakdnként. Ez sziikségszer(ien azt is jelentette,
hogy részt vettek a valldsos szamizdat irodalom gyartdsaban. ,Az 56-os idéket a szamizdat irodalom készitette
el6. Ndlunk az 6tvenes években rengeteget forditottunk. Ezeket papirra gépelve, 9—10 példdnyban, alig olvas-

hatdan, mérhetetlen sok munkaval forditottuk, gépeltiik.”

A kuldetéstudatuk alakuldsaval formalddott a sajatos életformajuk. ,,Egy kicsit a hdtunkon vittiik a kolos-
tort magunkkal. Az egymdshoz tartozdst a kéz6s napirend hatdrozta meg. Ugy alakitottuk ki ezt az életformdt,
ahogyan annak idején az elsé keresztény szdzadokban elindult a szerzetes élet.” Amit Agnes valldsos nyelvezet-
tel kildetésnek nevezett, azt a szerzetesek a meggy6z6désukért, vallds értékeikért tették. Magatartasuk nem
csak hétkodznapi ellenalldasként, hanem rezilienciaként is értelmezhetd. Abban a korban éltek, amikor csak titok-

ban lehettek szerzetesek.

Bortonévek keretezése (1961-1963, 1966—1968)

,Hliségesség” (1961-1963)

A bortonévekrdl szolo torténeteket a hliségesség kifejezése uralta. A sz6 jelentése eredetileg a Biblidban
Istenhez kotédik, s Agnes is elséként a hozza vald hiiséget fogalmazta meg, amihez azonnal hozzétette az em-

berhez vald hliséget is.

Amikor Agnest és tarsait el8szor letartdztattak, felmeriilhetett a kérdés, hogy vajon a ,szabadon” marad-
tak hogyan fognak viselkedni? Folytatjak-e az eddigi életformat, vagy félelmiknek engedve szétszélednek? Eb-
ben a kontextusban jelent meg a h(iségesség, ami a rend megmaradasanak az egyik feltétele lett. Agnes szerint
mindenki ,becsiletességére” szlikség volt. Ehhez tarsitotta a ,megbizhatdsagot”, mert a letartdztatottaknak
bizniuk kellett abban, hogy van kikért kitartaniuk. Tudniuk kellett, hogy ,ma, holnap és holnaputan” is lehet-e
egymasra szamitani. A hliség folyamatossagat a latogatdsok, a csomagok kildése, a becsempészett szentelt
ostyak biztositottdk. fgy lett a hiiség a kitartds erénye. Azzal érvelt, hogy egyfel&l , Nem féltiink, csak a Joisten-
tél”, masfel6l pedig ,,egymdsra életre-haldlra lehetett szamitani”. ,Volt olyan bérténldtogatds, hogy a rdcs egyik
oldaldn dlltunk négyen — az eqész k6zGsség ott volt a bérténrdcs két oldaldn, egylitt voltunk. Ez mérhetetlen
erdt adott, hogy tudtam, hogy ott vannak, hliségesek. A kintiek tudtdk azt, hogy ami bent nekiink van és nehéz,

abbdl 6k is erét meritenek.”

A htiség legradikdlisabb jelentése Timar Monika kapcsan merilt fel, aki ,mindent odaadott”. 21 évesen
elvallalta a csonkdn maradt kozosség vezetését, majd lebetegedett, s meghalt. A kdz6sség értelmezésében a
bebortonzottekért az életét adta. , Felajdnlotta az életét értiink, akik a bérténben voltunk. A Jo Isten ezt el is fo-

gadta. Egy fiatal, aki egészséges, hdrom hét alatt halt meg egy hepatitisszel. Isten elfogadta Mdni felajanidsdt.”

A masik radikalis személy Lénard Odon volt. ,Amit beletett ennek a kézésségnek az életébe, az pdratlan.

A szenvedésével, a hliségével. Egy ember, aki csak hiiséges volt.”



,Hliség vagy hésiesség?” (1966—1968)

Agnes szerint mindaz, amit a fenti részletekben elmondott, ,nem hésiesség”, hanem csak h(iségesség
volt. Lénard Odon szavait hozta fel példaként: ,Fiam, nem vagyunk hésok, csak becsiiletesek probdlunk lenni.
Az elég. A h6s — annak feltétele van. Egy Kolbe,'® az hds. De amit mi csindltunk, az csak a mindennapos hiség.

Megmaradni keményen, hliségesen.”

Masodik letartdztatdsanak emlékeiben azonban hangot kapott a hliséggel kapcsolatos kételye, elbizony-
talanodasa. Fontos-e a hiség, kinek kell az § hlisége? Egzisztencialisan bizonytalanodott el akkor, amikor mind-

ez felmerdilt benne?

Nolt az eqyik kisértésem. Az jutott eszembe, hogy én dllok egy ponton, ahova az Uristen helyezett. A
kezemben van a puskdm és senki sem tdmad engem. A harcvonal ki tudja madr hol van. Az a pont, amit
én htiséggel 6rzék, az se Istennek, se embernek nem fontos. Miért vagyok én? Miért vagyok itt? Azt
mondtam: ez kisértés, s megoldddott.” ,,Mdsodszor mdr egyediil voltam. Amikor az ember elészér kertil
egy ilyen helyzetbe, akkor az ember egy kicsit hds, mdrtir, a hitvalld. Akkor minden uj, és megy. De amikor
minden éveken keresztiil tart, és csak tartanak a hétkéznapok, nincs vége, parttalan az egész — annak a
tartéssdaga nagyon nehéz. Hol van mdr a hésiesség az egészben?”

A méasodik bortdnévei alatt Timar Mdnika mar nem élt, Lénard Odén is Ujbdl bérténben volt, s a kdzos-
sége tagjai Budapestrél igyekeztek vidékre kdltdzni, hogy ne maradjanak szem elStt. Maganyosnak érezhette
magat. Ebben a kontextusban vélik érthetévé, hogy Agnes miért a hiiséget emelte ki, s miért nem a hésiessé-
get. Hlség nélkil nem maradt volna fenn a kildetéstudat. Emlékezete szerint a hdsiesség koddé valt a masodik

letartoztataskor, a bortdon hétkdznapjaiban a hliség jelentette a megmaradast.

Habar Agnes és Lénard Odon szubjektive a hliséget tobbre értékelte a hdsiességnél, kiviilrél szemlélve
mindkettére sziikségiik volt a borténben. Ahhoz, hogy a ,kisértésnek” ellent tudjon allni, Agnesnek erésen
reziliensnek kellett lennie. Ugyanakkor nem kerlt volna borténbe, ha a kinti életét nem tekintette volna a

hatalom ellenallasnak.

Bortonévek utani tapasztalat (1968—1990)

,Semmibdl épitettiink mindent”

Agnest 1968-ban engedték masodjara szabadon, s folytatta tovabb a foldalatti élet szervezését. Sziik-
ségik lett sajat ,telephelyre”, ami nem Budapesten volt. Agnes mindezt a semmibél térténd épitkezésnek
tekintette. A semmi azt jelentette, hogy ,mindent mi csinadltunk”, ,mindent magunknak készonhetlink”. Mas
széval, amit felépitettek — fizikai éplleteket, emberi kapcsolatokat, a kozdsséget, a fiatalok nevelését —, abban
magukra voltak utalva. llyen volt a telephely telkének megvasdarldsa a Borzsdnyben, vagy arra a fahdz épitése.
A ,semmi” jelentette a kétkezi munkat, az utdnajarast, az épitkezés lebonyolitdsat. A semmi és senki jelentése
képletes volt, hiszen kémUvest, segédmunkdst fogadtak az épitkezéshez. Kész hazra nem volt pénzik, ezért
az épitést valasztottak. El&szor a kis fahdz késziilt el, amit smonostornak neveztek, majd Lénard Odoénnek

épitettek 1977-ben egy még kisebb fahdzat. 1982-84 kozott lettek készen az elsé kéhazukkal, ahova mar fi-

16 Maximillian Kolbe (1894-1941) vértanu, lengyel ferences szerzetes. Az auschwitzi halaltdborban 1941-ben, onként vallalta egy
tizedelés alkalmaval, hogy 6t 16jék le Francinek Gajowniczek helyett, akinek otthon csalddja volt.



atalokat hivtak lelkigyakorlatokra, évente kétszer. ,Ami akkor tértént ezekkel a fiatalokkal, az lélegzeteldllito.
Mert a sivatagban a sineket is le kellett fektetni. A liturgiat magunk csindltuk — akkor még latin volt a liturgia
nyelve. Csindltunk kétnyelvii liturgidt, hogy értsék a fiatalok. Az 6sszes eszk6zt magunk dllitottuk eld, himeztiink.

A stolat, mindent.”

Amit Agnes a ,semmi” kifejezés alatt értett, azt masképpen mindennek, soknak, erén felilinek, vagy &l-
dozatvallaldsnak is nevezhetnénk. A kijelentés mogott a teremté készség miatt érzett blszkeség is érzékelhetd.

Osszességében a bortdn utdni id6szak reziliensnek tekinthets.

,Felel6sség”

Agnes életforméjukat felel@sségvallaldssal is jellemezte, ami fegyelmezettséget kivant meg. A fegyel-
mezettséget az Gket latogatd fiataloktdl is megkovetelték. , Elkezdddott a lelkigyakorlat 3 drakor és este a 8-as
vonattal mentek el. Percek alatt eltlint az egész tdrsasdg. Rendezetten, fegyelmezetten ment az egész. Hogy
igy meg tudtdk tartani, ennek is volt nemcsak, hogy neveld ereje, de volt tartdsa. Aki ezt megtartotta, az tudta,

hogy ide tartozom, igy csindlom, ezt igy gondolom, komolyan gondolom. Igy lehetett ebben a dologban létezni.”

Mindez a szerzetesek részérél elérelatast, hdnapokra torténd tervezést jelentett. ,,Minden lelkigyakorlat
jelentett egyfajta izgalmat, fesziiltséget, ki veszi észre, ki jelent fel. Mégis nagyon sok lelkigyakorlat volt itt a
hdzban. Akkor kezdddétt el az un. ifjusdgi nyilt nap. A k6z6sség rendszeresen végezte a teljes zsolozsmadt, litur-
gidt és elkezdtiik, hogy negyedévenként egyszer meghivtunk fiatalokat. Kb. 50 fiatal jott 6ssze. Megbeszéltiik,
hogy nagyon sok fegyelmet kivdn ennek az életnek a megolddsa. Mindig adventben kiadtunk egy ddtumsort. A
kévetkezd évre a négy datum rajta volt, hogy mikor lesznek ezek az ifjusdgi nyilt napok. Soha tébbet nem jelez-

tik. Megkapta novemberben, hogy mikor lesz a kbvetkezd 4 nyilt nap. Mindig itt voltak a fiatalok”

|II

A ,semmibdl” torténd épitkezés, a lelkigyakorlatok eszkdzeinek megteremtése olyan reziliens magatar-
tasra utal, amelyben megjelent a generativitas is, mert egyfeld| kildetésiket teljesitették a lelkigyakorlatokkal,

ugyanakkor masok tanitdsat is vallaltdk ezzel.

Rendszervaltas utani évek keretezése (1990-2006)
,Semmi...”

A rendszervaltds utdni évekrdl mesélve ismét el6kerdlt a ,,semmi” kifejezés, de Ujabb jelentésarnyalattal
gazdagodva. Ezen évek tapasztalatdban egyfel6l az anyagi javakra, a pénz hidnydra vonatkoztatva merdlt fel.
A ,semmi” kontextusa itt a rendszervaltds utani karpdtlds lett, mivel minden rend kaphatott valami ingatlant
vissza, de a kismarosi névérek ,,nem kaptak semmit, mert nem vettek el téliik semmit.” S a ciszterci rendtél sem
kaptak ,semmit”, mert vagy nem kértek télik, vagy nekik sem volt mib6l adni. A névérek tovabbra is a fizeté-

sikre és a rehabilitdcidjuk utan jard nyugdijkiegészitésre tdmaszkodhattak épitkezéseikben.

A koz6sség épitkezéseinek motorja Agnes volt, ami anélkiil kezd6dott el, hogy a sziikséges dsszeg a ren-
delkezéstkre allt volna. Ami felépult, azt maguknak, a hazai kisadakozdoknak és a kilfoldi egyhazi szerveze-
teknek, papoknak kdszonhették. ,Az egész épliletkomplexumnak (a k6monostornak) a felépitése — van egy

monasztikus szdrnya, ahol névérek laknak, 16 szoba, alagsorban muhelyek. Van egy régi éplilet, amit 82-ben



épitettiink. Van egy kényvtdréplilet, amiben a semmibél 35 ezer nem akdrmilyen kétet kényv keriilt 6ssze. Van
eqgy éplilet, ahol a konyha és vendégszobdk vannak. Utoljdra késziilt el a templom, amit 1997-ben szentelt fel a

nuncius.”

Ebben a korszakban a semmi az ,elismerés elmaradasara” is vonatkozott. Az tértént ugyanis, hogy a
kordbban altaluk forditott idegen nyelvl kdnyvek a rendszervaltds utan bekeriltek a konyvpiarca, anélkil, hogy

errél a n6vérek tudtak volna valamit. ,Senki sem kért téliink engedélyt.”

M4s esetben akkor utalt a semmire, amikor a rendszervaltas utdn Agnes teoldgiai fGiskolat szeretett vol-
na szervezni. Terveit elmondta egy kilfoldrél hazajott eloljardonak, aki nélkile szervezte meg a féiskolat (Timar

2011: 302). Agnes nélkiil valésultak meg a tervek, felfogasabdl nem valdsult meg semmi.

,Kuldetés”

A kiildetés fogalma a ,,semmi” jelentésénél is nagyobb véltozason ment keresztiil. Mig kordbban Agnes
és kozossége kildetéstudata Osszeforrt egymassal, addig az interju és az 6néletrajzi kdtet szerint 2006-ra ez a
helyzet megvaltozott. Ebben az évben, ahogyan azt fentebb emlitettem, megszakitotta a kapcsolatat a rend-
jével. ,Az én kiildetésem befejez6dott ebben a kézbsségben azzal, hogy megsziiletett az egész. En dtadtam
a tisztségemet hdrom évvel ezel6tt (2003-ban) és én mdr nem tudom, vagy akarom megfogalmazni ennek a
kézdsségnek a jelen kiildetését. Meg kell, hogy taldljdk a sajdt kildetésiiket, sajat arcukat. Volt ennek a kézés-
ségnek sajdt kiildetése, arca. Ebben az Uj helyzetben ma is van feladata — ezt meg kell tudni fogalmazni. En most
az egyhaztérténeti kutatdsokat csindlom. Az embernek haldldig van kiildetése. Ha mdr tehetetleniil fekszik az
ember az dgyon, mdr beszélni sem tud, az is lehet kiildetés, hogy a JO Isten felé tovdbb Iép. Az én kiildetésem
most ennek a térténelmi korszaknak a feldolgozdsa. En most teljesen kiviil vagyok a kézésségen, 6k élik a maguk

életét.”

Agnes az interjuban vellink ennyit kozolt, azonban a 2011-ben megjelent dnéletrajzabdl kiderdlt, hogy
Lénard Odon egyhaztdrténeti munkajat kivanta folytatni. VélhetSen a rendje ezt nem tdmogatta (Timar 2011:
335). Ezek szerint Agnesnek, mint 1953-ban, Ujbdl valasztania kellett a rendhez vagy Lénard Odénhoz vald hii-

sége kozott. Agnes ismét az utdbbit valasztotta.

Nem akart beszélni sem az interjuban, sem az 6néletrajzi kbtetében a mélyebb okokrdl. Ezt tiszteletben tart-

va, az elemzést ezen a ponton megszakitom. Ahogyan @ irta, ,ez azonban mdr mds térténet.” (Timar 2011: 335).

OSSZEFOGLALAS

A tanulményban Agnes énkonstrukcidjat részletesebben bemutattam, s azt harom fogalommal értel-
meztem. A bortonévek el6tt és alatti életszakasz Agnes valldsos nyelvezetében elkdtelez8désként, kiildetés-
ként, s a hliség és h@siesség dilemmajaként jelent meg. Ezek a kijelentések megfelelnek a hétkdznapi ellenallas
és a reziliencia fogalmainak. A két fogalom nehezen valaszthatd szét egymastél, mert amit az adott politikai
koridlmények kdzott sajat életformajuk érdekében tettek, mint a hatalom kijatszasa rejtézkodéssel, vagy a kettds
terhek vallaldsa a kildetésikhoz valé hldség nevében, az részben ellenalldsnak, részben pedig reziliencianak

foghato fel.



A bortdon utani életre, a hetvenes-nyolcvanas évek jellemzésére a semmibdl torténd épitkezés, vagy a
felelGsség kifejezéseket hasznélta, amelyek jelentéslik szerint a reziliencidval rokonithaték. Ebben a korszakban
igyekeztek megmaradni, ehhez életteret teremteni maguknak, s amennyire lehetett, elkerilni a hatalommal
valé dsszelitkdzést. A puhuld diktatUrdban kihasznaltak a lehet&ségeket, hogy meggy6z6désiik szerint éljenek.

Ehhez is folytattak a rejtézkodést, amit a hatalom, ha tudott is réla, jobban tolerdlt, mint kordbban.

A rendszervaltds utdn ismét el6kerilt, megvaltozott jelentéssel, a semmibdl vald épitkezés és a kildetés
kérdése, ami a reziliencia mellett egyre bontakozé generativ életformdra utalt. Monostort épitettek maguknak,
templomot a kdrnyék embereinek, hogy kildetésik masokhoz is eljusson. Emellett megkezd8dott az Uj politi-
kai korulmények kozott feladataik Ujraértelmezése, de ebben a munkdban Agnes mar nem vett részt, elhagyta
rendjét. [gy dontott, mert sajat elkdtelezédéséhez, feladatahoz és hiiségéhez jobban ragaszkodott, mint kdzos-

ségéhez. Mast jelentett Agnesnek a generativitas, a masok felé fordulas, mint a kdzosségnek.

A kovetkeztetésekhez két szoveg ,0sszeolvasasaval” jutottam, ami fontos élettdrténeti forduldpontokra
hivta fel a figyelmet. Agnes kétféle elbeszé|Si perspektivat hasznalt, mert az interjiban a szerzetesndi identita-
sat mutatta be inkdbb, az ®néletrajzaban viszont az dSnmagat tisztazni akard személyét. igy csak az utédbbiban
beszélt részletesebben gyermekkori traumajardl, szilei elvesztésérdl, Lénard Odénhdz, mint fogadott atyjdhoz

vald kotédésérdl, vagy a kdozosségétdl vald elvalasarol.

A részteles kidolgozashoz a grounded theory elemzési elveit hasznaltam. A szdvegelemzést Agnes 6nké-
pének ,felfejtésével” kezdtem, a fontosabb in vivo kddok 6sszegyljtésével, amelyeket szovegkdrnyezetikben
értelmeztem. Ezzel kdzelebb lehetett jutni Agnes (egy foldalatti szerzetesnévér) dnképéhez, gondolkoddsmad-
jdhoz, s az oda vezet§ Uthoz. Az elemzés végsé fazisaként az énkonstrukcié fogalmait ,atemeltem” a szakiroda-
lombdl ismert fogalmi keretekbe. Reményeim szerint ezzel teljesllt a tanulmany célkitlzése, mely a foldalatti

szerzetesség és a korszak viszonydnak jobb megértése volt.
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ABSZTRAKT

A mentalis térkép kornyezetpszicholdgiai meghatarozasa szerint a kdrnyezettel kapcsolatos informacio-
kat cselekvéseik soran szerzik meg az emberek. M{kodésében nagy szerepe van a helyekhez kot6d6 érzelmek-

nek, amelyek a varosi élet killonb6z6 jelenségeihez kapcsolddnak.

A bemutatott mentalistérkép-vizsgalatok fokuszdban mddszertani kérdések allnak. El&szor is, hogy ho-
gyan hatdrozzuk meg, hogy mi szamit adatnak a rajzolt mentalis térkép altal hordozott informacidkbdl, és ho-
gyan biztositjuk a kutatdas megbizhatdsagat. Tovabba az instrukcié hatdsa a térkép-rajzokra, a térlépték-valasz-

tas (varos—varosrész—koztér) szerepe és a rajzokon megjelend téri kifejezésmaddok értékelése.

Szabad felidézéses mddszerrel készittettlink rajzokat két budapesti koztérrél. Az elemzésben az Oktogon-
rél 174, a Blaha Lujza térrél 189 darab rajz szerepelt, amelyet két fliggetlen vizsgalatban budapesti fels6oktatasi

hallgatok készitettek. Tartalomelemzést kdvetGen ezeket a rajzokat 4—4 fliggetlen kddolo értékelte.

A kialakitott kodrendszer egyértelmUen utal arra, hogy a mentalis térképek meghatarozo elemei minden-
féle varosi jelenségek: emberek, jarmivek, szemét. Az eredmények mindkét vizsgalatnal a fliggetlen kodoldk
magas egyetértését mutattak. Mindkét tér esetén elmondhatd, hogy a kédoldk altal nem egyértelmUien az
adott teret dbrdzold rajzokon gyakoribbak a kdzlekedéshez kapcsoldodod rajzelemek, mint a helyspecifikus épitett
elrendezés megjelenitése. Az instrukcid hatasa is egyértelmd: a ,térképrajz” instrukcio jobban hivja a térkép-
szer(i abrazolasmaodot, mint a ,,csak rajz” instrukcid, igaz, mindkét instrukcio mellett a leggyakoribbak a térkép-
szer(i dbrazoladsok voltak. A két térrdl gy(jtott adatok dsszehasonlitasa szerint a terek kozotti kilonbozéségek

részben a tényleges, de részben a hasznalatbol fakado, észlelt kiilonbdzdségekkel magyarazhatok.

Tanulmanyunk kifejezett célja, hogy a bemutatott elméleti kerettel és modszertani dilemmakkal elGsegit-

se a tudomanyok kozotti parbeszédet.

Kulcsszavak: kdrnyezetpszicholdgia, mentalis térképezés, varosi kozterek
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MENTAL MAPPING IN PUBLIC SPACE RESEARCH

Methodological implications of two environmental psychology studies

ABSTRACT

According to the environmental psychology definition of the mental map, people obtain information
about their environment by using it. Emotions related to city locations and the various aspects of city life play
a great role in its functioning. The present paper proposes methodological considerations for using mental
mapping. We reflect on issues such as what counts as qualitative data in a mental map drawing, how reliability
can be ensured, how instruction influences map-drawing, what the role of spatial scale (city/district/public
spaces) is, and how spatial expression on drawings can be evaluated. In two independent investigations we
collected data about two public spaces in Budapest with the free recall technique. Our data sets comprised 174
drawings about Oktogon and 189 drawings about Blaha Lujza square provided by higher education students.
After performing content analysis, every picture was rated by 4 independent coders. In both studies, the coding
scheme we created- based on the data clearly- indicated that all kinds of city phenomena can be determining
elements of mental maps: people, vehicles, even garbage. In both cases the inter-rater reliability of the co-
coders was high. The drawings that could not be identified by the coders as a picture of the given square more
frequently contained elements related to transportation than place-specific elements of the built environment.
The impact of instruction was also obvious: the “draw a map” instruction generated significantly more map-
like expressions as opposed to the “just draw” instruction. However, in the case of both instructions, map-like
expressions were the most frequently produced. Comparing the data gathered from the two squares, we can
say that the sources of the differences between the two squares stem not only from factual features but also
from usage-based, perceived characteristics. With our methodological investigation we hope to deepen the

dialogue between related disciplines.

Keywords: environmental psychology, mental mapping, city public spaces
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1. BEVEZETES

A varosi kozterek mikodése sokfeldl megkozelithetd, tobb tudomanyag foglalkozik ezzel kapcsolatos kér-
désekkel, jelenségekkel. A legtobb megkdzelitésben valamilyen modon felmerdl, hogy a tér jellegzetességei
(foldrajzi elhelyezkedése, épitészeti kialakitasa), illetve az azt hasznald egyének, kdzosségek (mint csoportok
vagy tarsadalmi rétegek) egyarant befolydsoljak ezt a mikodést (Dull 2014, Dull-Izsdk 2014, Mag 2014, Brdzik
—Dull 2015). Az altalunk alkalmazott kérnyezetpszicholdgiai szemléletmad (lasd Dull 2009a) éppen azért is ja-
rulhat hozza a telepiléskutatas eredményeihez, mert ez egy olyan megkdzelités, amely az emberi viselkedést
annak kornyezeti kontextusdval egyltt elemzi. Ebben az értelemben az egyén viselkedése és a tarsas-fizikai
kornyezet (szociofizikai kornyezet) kapcsolata lényeges: hogyan hat a viselkedés a kornyezetre, és ezzel egyide-
jldleg, hogyan hat a kdrnyezet a viselkedésre, mivel az ember a kérnyezetét elsésorban a benne végzett cselek-
vések sordn ismeri meg (Szokolszky—Kadar 1999, Szokolszky—Dull 2006). Lényeges, hogy ebben az olvasatban a
Lkornyezet” a lehet6 legtagabb kontextust jelenti: a klimatikus, foldrajzi viszonyoktdl az épitett és természetes
kornyezeten keresztil beletartozik a tarsas kdrnyezet minden vonatkozdsa — emberi interakciok, kulturdlis nor-
mak, értékek és ideoldgiak.

Annak tanulmanyozasara, hogy a viselkedés és a kdrnyezet hogyan kapcsolddik 6ssze, az egyik mod lehet,
ha azt vizsgaljuk, hogy a varosi terekkel kapcsolatban milyen informaciokkal rendelkeznek az azokat hasznald
emberek. Ha feltételezzik, hogy a kornyezet észlelését meghatdrozza a viselkedés (és viszont), akkor ennek

tikrozédnie kell a terek reprezentacioiban, a mentdlis térképekben.

Jelen tanulmanyunk fékuszaban a mentélis térkép vizsgdlatdnak egy meghatdrozott kutatdsi mddszere,
a szabad felidézéses térképrajzoltatas all. Bar ennek az eljardsnak nincs mereven rogzitett eljdrasrendje (vo.
Letenyei 2005), ugy latjuk, hogy vannak problémads modszertani [épések, amelyek altaldnos gyakorlatta valtak
az alkalmazasanal: példaul a kutatok gyakran magdatél értetédének veszik a pontos vizsgalati instrukciot vagy a
rajzok feldolgozasanak pontos menetét, ezért nem kozlik azokat. Tovdbba a mdodszert alkalmazdé tanulmanyok
nagy része kevéssé, esetleg pontatlanul hatdrozza meg az altaluk alkalmazott mentalistérkép-fogalmat. Mind-
ezek oda vezethetnek, hogy az eredmények validitdsa kérdésessé valik, illetve az eredmények interpretacioja

(altaldanositds) tul tag lesz — kevéssé hangsulyozva a korlatokat.

Tanulmanyunk célja ezeknek az alkalmazasi kérdéseknek a koriljarasa. Ehhez el6szér meghatdrozzuk,
hogy mi a kdrnyezetpszicholdgiai értelemben vett mentalis térkép. Ezutdn a moédszertani dilemmakat targyaljuk
részletesebben, majd két kutatdsunk eredményein keresztil vilagitjuk meg ezeket az elméleti és moédszertani

megfontolasokat. Egyrészrél azt hangsulyozzuk, hogy a mentalis térképezés kutatasaban érdemes az altalunk



megfogalmazott mddszertani dilemmakat fontoldra venni, hiszen az alkalmazott mddszernek komoly befolydsa
van az eredményekre, és ebbdl fakaddan az értelmezésre is. Masrészrél azt hangsulyozzuk, hogy a varosi tér
nem csak tarsadalmi tér (Dusek 2004), hanem pszicholdgiai tér is: a pszicholdgiai folyamatok torvényszer(iségei
meghatarozzak azt, hogy milyen egy tér reprezentacioja. Ezt kulcsfontossagu figyelembe venni, ha meg szeret-

nénk érteni a varosi tér mikodését.

2. A MENTALIS TERKEP

Bar a kornyezetre — példaul egy-egy varosi kdztérre — sokszor ugy gondolunk, mint objektiv, a vele kap-
csolatban 4llo6 embertdl flggetlenll [étezé entitasra, valdjaban nagyon is szubjektiv a jelentése (Dull 2007,
2009b, 2009¢, Mag 2014, illetve lasd még Nemes Nagy 1998, Dusek, 2004). Ez a pszicholdgiai jelentés nagy-
ban befolyasolja, hogy az egyén miképpen gondolkodik, miképpen érez a kornyezettel kapcsolatban, és milyen
cselekvéseket hajt végre benne. A kérnyezet egyes tényez8i sok tekintetben masképpen hatnak az egyénekre,
masképpen befolyasoljdk gondolataikat, érzéseiket és cselekvéseiket. Es ez azzal egyltt igaz, hogy — természe-
tesen — a kultura nagymértékben meghatdrozza, hogy a tagjai milyen reprezentaciokat alakitanak ki a hétkoz-
napi kontextusrol. Ezeknek a kettGsségeknek (objektiv vs. szubjektiv, egyéni vs. kozosségi/kulturélis, statikus
vs. viselkedéshez illeszkedd stb.) a megragadasara alkalmas példaul a mentdlis térkép fogalma (Dull 2007, Heft
2013, Vich —Marquet—Miralles-Cuasch 2018), amelynek tanulmanyozasa tobb, varos irant érdekl&dé diszciplina
célja (Letenyei 2005, Mester 2007, Mag 2014). A szakirodalom a mentalis térkép és a kognitiv térkép fogal-
mat egyarant hasznalja: a , kognitiv térkép hagyomdnyosan »a kiilvildg tudati leképezédése« (Gal 2007: 17),
amelynek kifejezédése a mentdlis térkép (Cséfalvay 1990, 1994) rajzban vagy egyéb mddon (fotd, montdzs,
szobeli leirds stb.). A pszicholdgidban (a kérnyezetpszicholégidban is), a szocioldgidban és a térrel foglalkozd
tdrsadalomtudomdnyokban is — bdr a mentdlis és a kognitiv térképek emlitett megkiilonbéztetése létezik — a két
kifejezést gyakran szinonimaként haszndljgk” (Dull 2017: 96). A jelen tanulmanyban a mentalis térkép fogalmat

atfogdan hasznaljuk, és a kdvetkez6képpen hatdrozzuk meg:

1. A mentalis térkép egy meghatdrozott idegélettani hattérrel (O’Keefe—Nadel 1978, Moser—Kropff-Moser
2008, Kropff et al. 2015)? rendelkez6 mentalis folyamat, amely alapvetéen a helyvaltoztatd mozgasok,
cselekvések tervezésében és kivitelezésében jatszik szerepet (Neisser 1984, Kallai 2004, Dull, 2007). Egy
élélény sikeresen kivitelezett cselekvéseinek alapja — és ezaltal a tulélés feltétele — a sajat test mozgasa-
nak kovetése és elGrevetitése a térben. Vagyis a téri viszonyokhoz tudni kell illeszteni a mozgast, illetve

fel kell tudni mérni, hogy adott korilmények kozott ez sikeresen kivitelezheté-e.

2. Ezen kivil a cselekvések téri vonatkozasahoz hozzatartozik az is, hogy bizonyos tereptargyakat meg kell
jegyezni, fel kell ismerni, ugyanis azok nyujtanak informaciot a térbeli helyzetrél. Tehdt a mentalis térkép
részei a tajékozddasi pontok is, amelyek segitenek az eligazoddssban. Ezek egymdshoz vald viszonya egy
téri referenciakeretet ad a cselekvéseknek (Kallai 2004). Ez szintén minden él6lénynek fontos a tulélés-

ben, ez a téri orientdcio alapja.

2 Ez azt jelenti, hogy az agy valamennyire elérehuzalozott abban a tekintetben, hogy a téri informaciokat hogyan dolgozza fel, hogyan
kezeli. Az idevonatkozo tudomanyos kutatasok jelentéségét alatamasztja, hogy e téren végzett munkassagaért John O’Keefe,
illetve Edvard és May-Britt Moser orvosi Nobel-dijat kapott 2014-ben.



3. Atérrél vald — specialisan emberi — tudas is része a térképnek. A személyes emlékek, a szocializécio és
a térrél vald kollektiv tudas (pl. a tér torténete) szintén fontos a tajékozédasban. A mentalis térkép egy-
részt tartalmazza azt, hogy milyen tapasztalatai vannak az egyénnek (pl. egyes helyekhez kapcsoldddan
milyen élményei vannak), masrészt tartalmazza a tédrsadalmi tér szabdlyait (altaldnossdgban a személy

hol mit tehet, pl. nemhez, vagy specidlisan egyes helyekhez kot6dé viselkedési elvarasok).?

4. A mentdlis térkép tehat egyszerre jelenti a térbeli eligazodas neuroldgiai alapjait, a mentalis reprezenta-

cidt és a viladg fejbeni leképezédésének viselkedéses kifejez6déseit.

Evollcids perspektivaban (Bereczkei 2003) az ember, mint vadaszo-gyljtogetd életmaodot folytatod faj
szamara a tulélés egyik alapvetd feltétele volt a jo tajékozddod képesség: nagy terlleteken az orientdcié meg-
tartasa, a téri tervezés és korabbi téri tapasztalatok integraldsa (Kaplan 1987, lasd még Istomin—Dwyer 2009).
Az ehhez kapcsolddd pszicholdgiai folyamatok el@segitik, hogy az egyed csokkentse az exploracid kihivasait: a
gyors és hatékony dontéshozatalban az altaldnos evollcids preferencidk is segitenek, ami nem csak a tulélést
biztosithatja, de azonnali érzelmi vdlaszt is kivdlt (Kaplan 1982, Appleton 1975). Az érzelmi toltet azért kilo-
ndsen fontos, mert befolydsolhatja a tovabbi viselkedést, példaul csokkentheti a veszélyes helyek feltarasat
(Shumaker—Taylor 1983), vagyis az érzelmi toltetek irdnyitjak a viselkedést és befolyasoljak a mentalis térképe-

ink felépitését és hasznalatat.

Tul az emberi fajra jellemz6 altaldanossdgokon, a mentalistérkép-reprezentacio alapjaul szolgalnak azok az
informaciok, amelyek a személyes képességekhez, tulajdonsdgokhoz illeszkednek: példaul a kdzelség—tavolsag
fligg attdl, hogy milyen sebességgel képes haladni valaki. Es persze hozzatehetjiik, hogy valahol az &skdzdssé-
gek fejlédésében megjelenik egyfajta , kollektiv tudas” a térrél: nagyon hatékonnya vélik a tulélés szempontja-
bél, hogy nem kell mindenkinek magdanak felfedeznie a kornyezetet. Megjelenik a tér tarsadalmi ,felosztasa”

(hova ne menjenek nék és gyerekek, merre jarjanak a tehetséges vadaszok és merre a szorgalmas gyUjtogetdk).

Tehat ez az evolucios gyoker( komplex folyamat fontos szerepet jatszik a kiilonbdz6 kornyezetek haszna-
latdban és az azzal kapcsolatos attit(idok alakulasaban. Hangsulyoznunk kell: a mentalis térkép nem egy statikus
kép, hanem egy aktiv folyamat, amely feldolgozza, szervezi, tarolja és el6Ghivja az éppen aktudlis cselekvéshez
szlikséges téri informacidkat, reprezentaciot (Letenyei 2005, Dull 2007). Mivel a mentalis térképet jorészt azok
az informaciok ,toltik fel”, amelyeket a tér hasznaldja a cselekvései soran szerez a térrél, ezért eléggé kilon-
b6z6 reprezentacioi lehetnek az embereknek ugyanarrdl a térrél, attédl fliggben, hogy hogyan* hasznaltak azt
(Szokolszky—Kadar 1999, Szokolszky—Dull 2006). Ehhez hozzatartozik az is, hogy a mentalis térkép sziikségsze-
rden ,torzit” a kornyezet tényleges térképéhez képest (Tversky 1993, Dull, 2007, Heft 2013).°

A kornyezet ilyen modon kialakuld személyes jelentése (amire fent utaltunk, Dull 2007, illetve ldsd még

Dull 2009c¢) hatékonyan segiti a téri tajékozdodast. A térben valé tdjékozddashoz olyan mindségek kapcsoldédnak

3 Vagyis személyes szinten a mentalis térkép alapvetd a személyiség miikodésében is. Tarsas szinten pedig a tajékozodds, mint kifeje-
26s, ezért (is) rendelkezik atvitt értelemmel is: nem csak arrél van szé, hogy eligazodik-e valaki a térben, hanem arrdl is, hogy
eligazodik-e valaki a tarsadalmi viszonyokban is.

4 Itt a ,hogyan”-t a lehetd legtdgabb értelemben kell érteni: milyen motivacidkkal, milyen érzelmi allapotban, milyen képességekkel
stb.

5 A torzitdsok jellegzetességeinek is vannak torvényszer(iségei.



az ember esetében®, mint példaul kozel-tavol, nehezen elérhet6—konnyen elérhetd, veszélyes—biztonsagos.
Vagyis létrejon a helyes—helytelen viszonyulas a tulélés viszonylataban, abban az értelemben, hogy valaki he-

lyesen méri fel a képességeit, illetve megfeleld ismeretei vannak a kornyezetrél.

A fenti 6sszefoglaldst két szempontbdl tartjuk kiemelten fontosnak. Részben azért, mert meglatasunk
szerint a mentalis térkép fogalmanak meghatarozdsa (ami sok kutatds leirasaban hidnyzik) befolydsolja, hogy
milyen kutatdsi kérdések vethet6k fel, illetve, hogy a kutatdsok milyen eredményekre juthatnak. Kozkeletd az
a fentiekkel ellentétes felfogas, hogy a mentdlis térkép egy, az elmében tarolt ,kép” (hasonld egy fényképhez,
image), amely a varosi tér épitett kdrnyezetét reprezentdlja, 6rzi. Eppen ezért a mentalis térkép vizsgalatanak
gyakorlatdban leggyakrabban a térszerkezet észlelése szempontjabdl érdekes jellegzetességeit vizsgaljak (mi-
képpen azonosithatd a vizsgalati személyek rajzain valamely vérosi elem, vo. a mentalis térképek meghatéro-
zdsanak 2. pontja fentebb). Ebben egyértelmUen tetten érhetd Kevin Lynch (1960) korszakalkotd — a témaban
talan legtdbbet idézett — munkdja, aki sajat megkdzelitésében a varos épitett elemeinek vizudlis megjelenésére

(,look of the city”) és annak vizsgalatara fektette a hangsulyt.

Masrészt pedig hangsulyozni szeretnénk, hogy a fentebb emlitett pszicholdgiai torvényszerlségek a va-
rosi kornyezetben is érvényesek. A modern nagyvarosi élet azonban szamos vonatkozasaban nagyon eltér attdl,
ami ,optimalis” az elme szdmara: nem véletlen, hogy a kortars urbanisztikdban megjelenik az evolulcids pers-
pektiva, az ,emberléptékliség” szempontja (Gehl 2014). A kilonbdzd varosi kozterek nagymértékben eltérhet-
nek abban egymastdl, hogy mennyire illeszkednek az evollcios és egyéni preferencidkhoz: a fentebb emlitett
min&ségek (a téri kialakitas és kornyezeti jellemzdk, a helyhaszndlat tarsas normai — az egyéni tapasztalatok
mentén) végsb soron a rendezett—rendetlen mindséget, ezen mindségen keresztili viszonyulast hatarozzak
meg. Az egyes varosi tereken tapasztalhato zavaro jelenségek (lasd b&vebben Brozik—Dull, 2015), a zsufoltsag,
a zaj, a kosz, a tdmeg, a személytelenség stb., vagyis a hasznalathoz kapcsolddo kilonféle jelenségek ugyan-
olyan jelent8s informaciok a téri orientacidban, mint a téri viszonypontok rendszere. Maga Lynch is hangsu-
lyozta, hogy ,,a mozgd elemek a vdarosban, kiilénésen az emberek és cselekvéseik, ugyanannyira fontosak, mint
az dllandd (,stationary”) részek. Nem pusztan megfigyeldi vagyunk ennek a latvdnynak, hanem mi magunk is

részesei, egylitt a helyszin tébbi résztvevdjével” (Lynch 1960: 2).

Vélekedéslink szerint — a fentiekbdl kdvetkez&en — a mentalistérkép-elemzésénél harom értelmezési si-
kot kell figyelembe venni: (1) az alkotéelemeinek specidlis viszonyai, téri elrendezése, amely az adott térre
jellemzé6, (2) a téri viszonyrendszer mddosuldsa, ,torzuldsa” a személyes hasznalatbdl fakaddan és (3) a térhez
kapcsolddd szociokulturalis tudas lenyomatai. Ezek kilonvalasztdsa nem biztos, hogy egyértelmien lehetsé-
ges, hiszen atitatjdk egymast. Osszességében, az elébb bemutatott mentélistérkép-fogalom kapcsan érdemes
kiemelni, hogy a helyeket azonositd informacidk nem kizérodlag a telepiilés(rész) épitett/természetes kornyezeti
elemeihez kapcsolhatd objektiv informaciok, hanem olyan pszicholdgiai min&ségek (pl. érzelmek) is, amelyek

szintén vezérlik a viselkedést.

6 Az emberi fajon kivili él6lények esetében nem vildgos, hogy beszélhetiink-e ilyen min&ségekrél.



3. MENTALIS TERKEPEZES

A mentdlis térkép vizsgalatanak kutatdsi modszereit nevezzik 6sszefoglald néven mentalis térképezés-
nek. Ez sokféle és sokféleképpen alkalmazott kutatdsi modszerek egylttese (Letenyei 2005, Dull 2017). Jelen
tanulmanyban egyfajta eljarast kivanunk részletesebben bemutatni: ez az Un. szabad felidézéses (free recall)
rajzoltatds. A mddszer |atszélag nagyon egyszer(: a vizsgdlat résztvevéjének egy Ures lapra kell rajzot készitenie
a vizsgalatvezet§ instrukcidjanak megfelel6en az adott helyszinrél. Az elkészilt rajzot a mentalis térkép leképe-
z6déseként értelmezik a kutatok, ennek elemzésével alkotnak arrdl képet, hogy az adott kérnyezetrél hogyan
és milyen reprezentdcid alakult ki a vizsgalati személyekben. Ennek gyakorlati alkalmazdsa azonban szamos
kérdést felvet, amelyeket a térképezés szakirodalma nem targyal. Az aldbbiakban ezekre a dilemmakra, prob-

l[émakra térink ki.”

1. A mentalis térképezés alapvetéen kvalitativ kutatdsmadszertan. A rajzoltatds tag teret enged a résztve-
v6knek egyéni tapasztalataik kifejezésére. Eppen ezért nagyon magas az érvényessége, viszont nehézzé
teszi ezeknek az egyéni tapasztalatoknak és kifejezésmodoknak a szisztematikus, a kutatasi kérdés(ek)
szempontjabodl relevans elemzését (Szokolszky 2004). Ezért a képek feldolgozdsahoz elengedhetetlen
valamilyen tartalomelemzési eljaras: ez dokumentalja vildgosan azt, hogy a kutatdsban mi és hogyan
szamitott informacidnak az elemzés soran. Ez biztositja azt, hogy minden egyes rajz altal hordozott adat
egyforma sullyal, jelentdséggel jelenik meg a feldolgozdsban (azaz noveli a meghizhatdsagot). Az ezt a
modszert alkalmazo kutatdsok jelent8s részében azonban nem taldlunk a tartalomelemzésre vonatkozé

pontos leirdsokat.

2. Az el6z6ekben kifejtettekkel Osszefliggésben felmeril az értelmezés szubjektivitdsanak, azaz az
anekdotizmusnak (a kutatds megbizhatésagénak) a problematikdja is (Szokolszky 2004). Az értelmezés
szubjektivitdsa azt a veszélyt hordozza magaban, hogy a kutatd személyes benyomasai alapjan hatarozza
meg az elé taruld rajz jelentését, nem az az informacié emelkedik ki a rajzbdl, amit a rajzold szandékozott
atadni, hanem amit a kutatd ,1atni akar” vagy ,latni tud”. Ennek kizardsara alkalmazhatunk fluggetlen
megfigyel6ket (kddoldkat), hogy tesztelni tudjuk, hogy a szubjektiv itélet mégiscsak valamilyen altala-
nosabb, kozos itélettel 6sszeegyeztethetd. Tapasztalataink alapjan a mentélis térképezéssel kapcsolatos
vizsgalatok altaldban nem forditanak figyelmet erre a szempontra, jellemz&en nem taldlunk a tanulma-

nyokban utalast a fuggetlen megitél6k bevonasara.

3. Szintén elhanyagolt téma a rajzi vadlasz térbeliségének kérdéskore: a rajz szlikségszerlen téri vetiiletet ad
a valaszhoz. A rajzon feltiintetett elemek nem ,felsoroldsszer(ien”, hanem egymashoz viszonyitva jelen-
nek meg. Nem vildgos, hogy hogyan értelmezzik ezeket: példaul kdzponti helyzet, relativ nagysag, kozel-
ség. Rdadasul tudjuk, hogy a valdsdghoz képest a mentalis térkép torzit, a rajz pedig minden bizonnyal a
térkép-reprezentacidhoz képest torzit. Ez felveti azt a kérdést, hogy minden rajzvalaszt egyértelm(en a
mentalis térképre vonatkozdan értelmezziink, vagy esetleg elképzelhetd, hogy valamilyen, a térrél vald
szemantikus tudas jelenik meg rajzként (példaul hazak és utcak dltaldban, hiszen tudjuk, hogy a varosban

vannak hazak és utcak).

7 A tanulmany tovabbi részében ezekre a pontokra a szogletes zaréjelek kozé irt szammal fogunk hivatkozni.



4. Kevéssé reflektdlt problematika a téri kifejezésmaod: a kutatasok altaldnos eredményei azt mutatjak, hogy
a vizsgalt varosi terekrél legtobben térképszer(, felllnézeti rajzot készitenek, mikozben ez a hétkdznapi
térhasznalok szdmara nem létez6 perspektiva. Ez egyrészt kulturdlis hatdsként is értelmezheté proble-
matika (a térrél valé kommunikdcidban ezt a kifejezésmddot sajatitjuk el az iskoldban); masrészt dssze-
flgghet a rajzkészséggel is (példaul azzal, hogy jo perspektivikus képet rajzolni elég nehéz); harmadrészt
Osszefligg a léptékkel is, hiszen egy varosrészt (varost, akdr az egész Féldet) nem lehet bemutatni egyet-

len rajzban.

5. A kovetkez§ dtgondoldsra érdemes probléma a vizsgdlati instrukcid, vagyis az az utasitas, amit a kutaté
ad a résztvevének a rajzolashoz. Mint fentebb lattuk, a mentdlis térkép mindig az éppen aktualis fel-
adathoz szlkséges informaciokat aktivizalja, és az instrukcio |ényegét tekintve egy feladat. Az ezzel a
modszertannal dolgozé kutatdsok beszamoldi sokszor nem dokumentdljdk azt, hogy pontosan milyen
instrukcidt is alkalmaztak. Pedig ahhoz, hogy a rajzokat — és végsé soron magukat a kutatdsokat — értel-

mezzUk, szikség van arra, hogy pontosan ismerjik az instrukciot.

6. Az utolsé kérdéskor, amire itt érdemes kitérni, a térlépték kérdése. A teleplléskutatasokban a vizsgalat
targya lehet a telepllés maga, a telepiilés egy nagyobb része, vagy akar egy fékuszalt pontja a telepulés-
nek. Tudomasunk szerint a kutatasok soran eddig nem kapott hangsulyt az a problematika (ami termé-
szetesen Osszefligg az el6bb emlitett instrukcio-problémaval), hogy a rajzon dbrazolni kivant téri egység
milyen ,ralatast enged meg”, vagyis, hogy milyen részletek tudnak kirajzolddni, megjelenni a rajzokon.®
Amint utaltunk rd, a tdjékozodas soran a térkialakitasbdl és-hasznalatbdl szarmazo informaciok egyit-
tesen hatarozzak meg a mentalis térkép reprezentaciot. A varosi tér jellemzéi (pl. kozlekedés, sokasag,
zaj, tomeg stb.) fontosak a tdjékozodasban, de a Iéptékvalasztas esetleg nem teszi lehetévé ezen elemek
megjelenitését. Nem tudunk olyan vizsgalatokrdl, amelyek erre a jelenségre felhivtak volna a figyelmet,

reflektaltak volna erre a kérdéskorre.

Természetesen egy-egy kutatds kapcsan gondos szakmai mérlegelést érdemel annak felmérése és el-
dontése, hogy ezek a szempontok az adott vizsgdlatban mennyire Iényegesek és milyen kutatdsmaddszertani
dontéseket indokolnak. Viszont mindenképpen figyelembe veenddk, hiszen nagyban befolydsolhatjak az ered-

ményeket.

A. A VIZSGALAT CELIAI

A tanulmanyban elsdsorban az emlitett modszertani felvetéseket jarjuk kordl, hivatkozva a mentalis tér-
kép fenti meghatarozasara. A két vizsgalt budapesti kozteret (a Blaha Lujza teret és az Oktogont) érinté kuta-
tasunk ebbdl a szempontbdl feltaro jellegl, korabbi részeredményeink (lasd pl. Keszei et al. 2013, Brézik et al.

2014) alapjan megfogalmaztunk néhany feltevést a varhatd eredményeket illetéen:

8 Ugy tinik, hogy a nagyobb |éptéket valasztd kutatasok — sziikségszer(ien — csak a nagyobb lépték( térelemeket teszik lathatéva.
Tehat példaul a ,rajzolja le a varost” tipusu feladat a fontosabb Utvonalak, nagyobb telepllésrészek egymashoz valé viszonyat
,engedi meg” abrazolni, esetleg néhany emblematikus, kiemelked6 épllet, tereptargy mellett. Ha mondjuk egy kerllet leraj-
zolasa a feladat, akkor sokkal inkabb megjelenik az utcahaldzat, sokkal nagyobb hangsuly lesz az épuleteken.



a) A tartalomelemzéssel/kédrendszerrel kapcsolatos elvdrdasok

- Egy elemzési kédrendszer megalkotasaval el@segithetd, hogy minden rajz elemzésére azonos figyelem
jut: vagyis az érdekesebb, feltliné rajzok/rajzelemek nem kapnak nagyobb jelentdséget az értelmezésnél,
mint a ,nem-tul-érdekesek”. [1.]

- Bar az instrukcid nyoman egyértelmlinek gondolhatjuk, hogy melyik tér dbrdzoldsat nézzik éppen — a
fliggetlen megitél6knek nem egyértelmUen azonosithatd minden rajzon az adott tér. A fliggetlen kédo-
6k eredményeinek Gsszevetése egyrészt megmutatja, hogy mely kddok alkalmazhatdsdga problémads,
masrészt segit eldonteni, hogy a rajzokon mit tekintslink egyértelmUen — a rajz szemlél6jétdl fuiggetlen

— meghatarozhatdé informdcidnak. [2.]
b) A kédrendszer haszndlata az elméleti és mddszertani megdllapitdsok fényében

- A mentalistérkép-rajzok egy részén nem azonosithatd az adott koztér. Viszont kevés olyan rajz lesz,

amelynél megdllapithatd, hogy biztosan nem az adott teret dbrazoljak. [3.]

- A varosi terek dbrdzoldsdban hangsulyos a tér hasznélatdhoz kapcsoldédd elemek (pl. gyalogos atkels-
hely) megjelenése, mig az adott tereket beazonosithatéva tévé épitett elemek nem feltétlenil azonosit-

hatok a rajzokon.
- Arajzok tobbsége térképszer(, felllnézeti dbrazolasmodban készil. [4.]

- A vizsgdlatban alkalmazott rajzoltatds-instrukcidk hatdsa megjelenik a rajzokban, amely szisztematikus

eltéréseket okoz az instrukcidk szerinti csoportok rajzain. [5.]

- Kutatasunk targya olyan léptékvalasztast implikal, amely megjelenithetévé teszi a varosi kornyezet nem

statikus elemeit (megjelennek mozgd-€16 varosi elemek, emberek, allatok, szemét). [6.]
c) Akét tér 6sszehasonlito vizsgdlata

- Az altalunk vizsgdlt két budapesti tér rajzain megjelennek azok a kilonbozdségek, amelyek a terek min-
dennapi hasznalatdhoz kothetSk: alabb részletesen kifejtjik ezeket a kilonbségeket, itt utalunk csak
arra, hogy a nyilvanvald hasonldsagok (pl. nagy forgalom, ugyanaz a villamosjarat) mellett kiillonbség is

(pl. a Blaha Lujza téren tobb a zavard jelenség) adédik a terek mentalis térképein.

5. MODSZER

5.1. Vizsgalati minta

Jelen kutatds szempontjabdl két értelemben is beszélhetilink vizsgalati mintardl: a vizsgalatba bevont
személyek kapcsan és a kivdlasztott varosi kdzterek kapcsan. A vizsgdlati személyek budapesti felsGoktatasi in-
tézmények hallgatoi voltak. Kényelmi mintavétel sordn toboroztuk a résztvevéket: a szerz8k hallgatéi kilonboz6
kurzusok keretében vettek részt a kutatasban. A részvétel nem volt kotelezé, sem elény, sem hatrany nem jart
vele. Miutdn elsdsorban kutatdasmddszertani feltevéseink voltak (l1asd fentebb), dgy itéltik meg, hogy megfelel

a céljainknak egy olyan csoport, ahol az életkori eloszlas nem igazan valtozatos.

A valasztott kdztereket illetéen a mintavalasztast szakmai megfontolasok vezették. A kutatdst elsédle-

gesen a mentalis térképezés mddszertananak vizsgdlata céljabdl inditottuk, olyan tereket akartunk valasztani,



amelyeknek mind kialakitdsa, mind , atmoszférdja” kozismert. A Blaha Lujza térre azért esett a valasztasunk,
mert altaldnos vélekedés szerint egy problematikus pontja a varosnak —a maddszertani kérdéseken tul, kivan-
csiak voltunk, hogy mi tikrozédik ebbdl az eredményekben. Az Oktogon vizsgalata egyfajta , kontrollként” szol-
galt. Egyfel6l meg akartunk arrél bizonyosodni, hogy a Blahdval kapcsolatos mddszertani eredmények nem
esetlegesek, masrészt egy olyan teret akartunk valasztani, amely sok szempontbdl hasonlit a Blahdra, mégis
teljesen mas a kozmegitélése, az ,,atmoszféradja”. A két tér kdzel van egymashoz, hasonldan nagy forgalmu ke-
resztez6dések, nagyon sok ember hasznalja 6ket — mindebbdl fakaddan a két téren megmutatkozd jelenségek
is hasonldak: mindkettd a korut, a 4—6-os villamos vonaldn helyezkedik el, nagy az 4thaladé forgalom (gyalogos,
tomegkozlekedési és autds) — és hasonldak a hasznalatbdl eredé jelenségek is (zaj, szmog, szemét, tomeg, ké-
regetdk stb.). Ebbdl fakaddan mindkettd frekventalt taldlkozasi és atszallasi pont, ott-tartézkoddsra nem igazén
alkalmasak, de intenziv a hasznalatuk. Emellett viszont a kiilonbségek is meghatdrozdak. Egyrészt a Blaha valé-
ban tér: vannak padok, szokékut egy nagyobb, jarmUforgalom eldl elzart terlleten; az Oktogon viszont valdéja-
ban egy nagy keresztez6dés, a kozlekedésen tul nem igazan kindl funkciokat (taldlhatok itt nagyobb novénnyel
belltetett zoldfellletek, de olyan elhelyezésben, hogy megkozeliteni, hasznalni ezeket a feltleteket nem lehet).
Mdsrészt a Blaha Lujza téren (alatt) kiterjedt aluljaré taldlhato (amely részben lejarat a metréhoz, de lzletek
is taldlhatok itt, és nagy az athaladd gyalogos forgalom is), mig az Oktogonon ilyen nincs (itt is jar foldalatti, de
az utcaszintrél kdzvetlendl a peronra lehet lejutni). Vagyis — mikdzben a két tér kialakitdsa meglehet&sen eltér
egymastdl — a haszndlatuk, a varoslakok mindennapi életében betoltott szereplk nagyon hasonlé: kozlekedési

csomoépontok.

5.2. Eljaras

A fentebb mar emlitett szabad felidézéses eljarast alkalmaztuk: minden résztvevének egy-egy lres A4 la-
pot osztottunk ki. Minden tekintetben rajuk volt bizva a rajz elkészitésének mddja. Kétféle instrukciot alkalmaz-
tunk: rajzolja le a tér térképét (,térképrajz” instrukcio); illetve rajzoljon képet a térrél (,,csak rajz” instrukcio).
Arajzolashoz annyiid6 allt rendelkezésre, amennyit a vizsgalati személyek szlikségesnek tartottak. A rajzoltatast

nem kovette interju, a képekkel kapcsolatban nem szereztlink kiegészit6é informacidkat a készitSiktél.

5.3. Tartalomelemzés

Egy olyan értékelési rendszert, szempontrendszert alakitottunk ki, amely mentén — megfelel6 alkalma-
zasi instrukciokkal — egymastdl fuggetlentl barki értékelheti a rajzokat. Az értékeld rendszer kidolgozdsa egy
hosszabb folyamat volt:® minden egyes rajzot végignéztiink és minden egyes elemet megjeldltink, amelyet
azonositani tudtunk a rajzokon. A rajzok vizsgélata kdzben felt(ing volt, hogy nem csak abban kilénboznek,
hogy mely elemeit tiintetik fel a tereknek, hanem abban is, hogy az egyéni kifejezésmddokban, dbrazoldasmadd-
ban vannak csoportosithaté jellegzetességek. Kodoldsi instrukcidt készitettlink, és a rajzokat ennek alapjan

négy flggetlen kédoldval itéltettiink meg.

9 A Blaha Lujza tér esetében S. Siklési Zsuzsanna, Keszei Barbara és Brozik Péter; az Oktogon esetében Keszei Barbara és Brozik Péter
vettek részt a kidolgozasban.



5.4. Kvantitativ elemzés

A fuggetlen megitélSk tartalomelemzés-eredményei alapjan minden rajz kapcsan meghataroztuk, hogy
melyek azok az informacidk!®, amelyek az el6re meghatarozott kddok mentén jellemzik a rajzokat. Ezek utan azt
vizsgaltuk, hogy az egyes kodok gyakorisagi eloszldsaiban fellelhetSk-e szisztematikus (szignifikans) kilonb6z6-

ségek kilonbozE szempontok szerint.
6. EREDMENYEK

6.1. A tartalomelemzéssel/kodrendszerrel kapcsolatos eredmények

Atartalomelemzés eredményeként az alabbi kédrendszert hataroztuk meg. A kddokat két nagy csoportra
bontottuk: dbrdzoldsmoddal kapcsolatos kddok és térrel kapcsolatos elemek listdja. Az dbrazoldsmdd szem-
pontjai az Oktogon és a Blaha kapcsan is alkalmazhatdnak bizonyultak. A térrel kapcsolatos elemek —természe-
tesen — részben kilonboznek a két téren. Az aldbbi lista minden eleméhez (a térrel kapcsolatos elemekhez is)

tartozik kédolasi instrukcid, amelyet itt terjedelmi okokbdl nem kozlink.

A térrel kapcsolatos elemek listdjanak elemzése — elsGsorban az Oktogon esetében — mutatja, hogy
egyetemistakkal végeztik a vizsgdlatot: szdmos olyan szérakozohely kerUlt a rajzokon feltlintetésre — és ennek
nyoman a kodok listdjaba — amelyek megkozelitéséhez az adott tér a megfeleld kozlekedési cél, viszont maga
a hely nem a téren taldlhatd. Tovabba érdemes kiemelni, hogy az elemek kdzott sok olyan megjelenik, amely
nem statikus/allando része a térnek (vagyis hagyomanyos térképen nem szerepelnének): emberek, tomeg,
kozlekedési eszkozok, mocsok? sth. Vagyis a tér hasznalata legalabb olyan mértékben meghatarozza a mentalis

reprezentaciot, mint a tér fizikai kialakitasa.

A. Abrazolasmdddal kapcsolatos szempontok (az elemzés szempontjdbdl [ényeges szempontokat fejtjiik ki

bévebben)

a. Térképszerliség: a vizsgalati instrukcio teljesen szabad kezet adott a résztvevéknek az dbrazoldsban. A raj-
zok vizsgalata soran megallapitottuk, hogy néhany jellemzé dbrdzoldsmddba csoportosithatok a rajzok,

ezek a kdvetkez8ek:

- Feliilnézeti dbrdzoldsmdd: a vérosi tér és annak elemei mind felilnézetben jelennek meg a rajzon
(lasd 1. rajz);

- Feliilnézeti dbrdzoldsmdd, oldalnézeti elemekkel: alapvetéen fellilnézeti rajz, példaul az uthaldzat,

éplletek hatarvonalai, falai felilnézetben szerepelnek, de bizonyos elemek (emberek, fak, autok,

kozlekedési tablak stb.) oldalnézetben dbrazolddnak (1asd 2. rajz);

- Oldalnézeti abrdzolds: a rajzon a feltlintetett elemek oldalnézetben szerepelnek (lasd 3. rajz);

10 Kétféle meghatdrozast alkalmaztunk: Teljes egyetértés négy kddold esetén azt jelenti, hogy valamely szempont mentén mind a
négyen ugyanazt a kddot alkalmaztdk az adott rajz esetében. Tobbségi dontés akkor sziletett, ha a négybdl harman soroltak
ugyanazon kod ald a rajzot valamilyen szempontnal. Azokban az esetekben, ahol a kédoldk dontései nem egyeztek (két-két
kédot hasznaltak vagy esetleg négy kiilonboz6t), az adott rajz az adott szempont mentén nem kapott kddot, ezek az adatfel-
dolgozasban hidnyzo értékként jelennek meg.

11 A mocsok kdd ala sritettiink be minden olyan jelenséget, amely a tér/térhasznalat rendetlenségélményét jeleniti meg: szemét,
szmog, részegek, kéregetés stb.



Perspektivikus dbrdzoldsmadd: a rajz valamilyen néz8pontbdl perspektivikusan, a téri kiterjedéseket,

viszonyokat érzékeltetve dbrdzolja a teret (lasd 4. rajz);

Egyéb: néhany rajz ezeket vegyesen, montazsszerlien dbrazolta, valamint eléfordultak absztrakt, a

teret nem megjelenité rajzok is.

b. Az dbrdzolds térbelisége:

Horizontdlis: a tér felszini kiterjedését ragadja meg a rajz;

Vertikalis: , keresztmetszeti” kép, amely az egymas alatti-feletti rétegeit mutatja a térnek (felszin, alul-

jaré/metrd jarat szintje).

c. Arajztargya: miutdn a vizsgalati helyzetben egyértelm(inek tartottuk a feladatot (rajzolja le a Blaha Lujza

teret / Oktogont), azt gondoltuk, hogy a rajzok magatdl értet6déen ezekre a terekre lesznek vonatkoztat-

hatok. Szembesiltink vele, hogy néhany esetben a rajzok egyértelmien nem a kijelolt teret abrazoljak

(ezek a vizsgdlati személyek valdszinlleg 6sszekeverték a budapesti tereket). Ezért kidolgoztunk egy ér-

tékelési kategoriat, amelyben rogzitettiik, hogy a rajzbdl szerezhetd informaciok mennyiben hatarozzak

meg, azonositjak a feladatban szerepl6 teret:

Azonosithatd a tér: a rajz hordozza azokat a téri informacidkat (azonosithatd elemei a varosi térnek,
a térre jellemzé téri viszonyok szerint abrazolva), amelyek alapjan egyértelmUen eldénthetd, hogy a

feladatban kijelolt tér szerepel a rajzon;

Nem azonosithatd a tér: a rajzon abrazolt elemek alapjan elképzelhetd, hogy a vizsgalati személy
valéban a feladatban adott térre vonatkozd informacidkat jelenitette meg a rajzon, de 6Gnmagaban a
rajzrol nem lehet elddnteni, hogy melyik varosi tér szerepel rajta. Vagyis olyan elemek szerepelnek
a rajzon, amelyek az adott térre jellemz6k ugyan, de a rajzon dbrazolt téri viszonyok nem adnak elég

tdmpontot az adott tér azonositadsahoz;
Biztosan nem az adott tér: a rajzbdl egyértelmd, hogy a vizsgalati személy egy masik teret dbrazolt;

Egyéb: néhany rajz tartalma (pl. egy sarkany) nem hordoz téri informaciot, a jelen elemzésben ezért

nem alkalmazhatd ez a kategdria.

d. Rajz mérete: a rajzok A4 lapra készlltek. Ebbe a kategdridba azt rogzitettiik, hogy a lap egészéhez képest

mekkora a rajz: egész lap, fél lap, illetve negyed lap vagy anndl is kisebb.

e. Erzelmi toltet: a rajz milyen érzetet kelt a szemlélében, milyen hangulatot, viszonyuldst mutat a rajz a

varosi térrel kapcsolatban: negativ, semleges vagy pozitiv viszonyulast tikroz a rajz.

B. Térrel kapcsolatos elemek listdja (az egyes elemeket ebben a felsoroldsban nem magyarazzuk, a tovabbi

elemzésben — ahol szlkséges — kifejtjik bévebben ezek tartalmat)

a. Altaldnos szempontok:

Felirat: a rajzolt elemek mellett megjelenik-e szoveg, felirat a rajzon;

Kitekintés: van-e utalas a rajzon (akar rajzolt elemként, akar feliratként) a varos mas részeire, tereire.

b. Blaha Lujza tér elemei: az a. pont két elemén tul 28 elemet azonositottunk



- ember, témeg, dllat, névény, villamos, busz, metrd (csak a szerelvény), autd, villamosmegalld, busz-
megadllo, metromegalld, lépcsék alulidréhoz, aluljdrd, keresztezédés, zebra, utburkolati jelek, sinek,
szO6kékut, parkold, mocsok, park, Rokus, Corvin, Europeum, McDonald’s, Burger King, Szdlloda, egyéb
éplilet.

c. Oktogon elemei: az a. pont két elemén tul 81 elemet azonositottunk

- villamos, busz, metrd (csak a szerelvény), autd, villamosmegdlld, buszmegdllé, metromegdlld, sinek,
keresztezddés, Andrdssy, Kérut, Bubi dllomds, bicikli, biciklitut, kbzlekedési [dmpa, troli, McDonald’s,

Burger King, parkold, Hello Baby, DDA bolt/ajdndékbolt/alkoholbolt, virdgos bddé, torék étterem/
kebab/gyros, KFC, bolt, Bajcsy, H8s6k tere/ Vidrosliget, Dedk tér, Jokai tér/sétdlo utca, Nagymezé utca,
Mcricz-Széll KéImdn (mint végdllomdsok), Mexikoi-Vérésmarty tér (mint M1 végdllomdsok), Nyugati/

Margit hid, Blaha/Bordros, TGl/Friday’s, Terror Hdza, Rossmann, Fodrdsz, Bdr/séréz6/pub, eskivii
ruhaszalonok, Starbucks, Pékség, IBUSZ/utazdsi iroda, kiiilés kavézo, pénzvalto, fagyi(zo), dohdnybolt,
Raiffeisen Bank, CAPA Muzeum, CBA, 1001 teahdz, Operett Szinhdz, Thdlia, K&H Bank, Szoba, GSM

Phone, OTP, Aegon, Arriba Tequeria, drabolt, kinai étterem, laptopos, Szilvuplé, CIB Bank, Infinity Party

Hostel, ujsdagos, zebra, utburkolati jelek, lépcsék aluljdrohoz, egyéb éplilet, ember, témeg, dllat, no-

vény, mocsok, fasor, rekldmok (Orex/Rolex, Bank of China), utcabutorok, dra, kirakat, égtdjak jelélése.

A Blaha Lujza tér vizsgalatanal az elemzést 189 rajzon négy fliggetlen kddolé!? végezte. A kddoldknak az
Abrézoldsmdd kategdridkat tekintve a 189 rajzot illetéen 189x5, azaz 945 dontést kellett hozniuk. Teljes egyet-
értés mutatkozott a figgetlen megitél6k kozott az esetek 55%-aban (524 dontés). Az egyetértések aranyat az

Ot szempont szerint kilon-kilon az 1. tablazat tartalmazza.

1. tdbldzat. Teljes egyetértés az dbrdzoldsmdd kategdridkban — Blaha Lujza tér

Terlie p ébraz.ollas Azon,os’|t— Rajz mérete Erzelmi toltet Osszes
szerlség térbelisége hatdsag
Rajzok szama 79 113 90 121 121 524
Szazalék 42% 60% 48% 64% 64% 55%

Ha a dontéseknél azt is figyelembe vesszik, ahol a négy megitélénél tdbbségi dontés volt valamely szem-
pont mentén, akkor a maximalis 945 dontésbdl 863 esetben (91%) voltak ezek a kategdridk meghatdrozhatdk

a flggetlen megitélSk szerint (2. tdblazat).

2. tdbldzat. Teljes és tébbségi egyetértés az abrdzoldsmaod kategdridkban — Blaha Lujza tér

Terk”erf— Abraz_ollas AZOI’]IOS,It— Rajz mérete Erzelmi toltet Osszes
szerlség térbelisége hatdsag
Rajzok szama 167 186 175 173 162 863
Szazalék 88% 98% 93% 92% 86% 91%
Be.sorolh’atatlan 2 3 14 16 7 7
rajzok szama

A Térrel kapcsolatos elemeknél az adatok a kdvetkez6k: dsszesen 30 elem kapcsan a 189 rajzot illetéen

5670 dontést kellett hozniuk a kddoldknak. Teljes egyetértés mutatkozott a négy kddold kozott 72%-ban (4071

12 Keszei Barbara és Broézik Péter mellett S. Sikldsi Zsuzsanna és Lakatos Timea vett részt a kdédolasban, akinek a munkajat ezdton is
nagyon kdszonjuk.



1. rajz. Oktogon dbrdzolds 2. rajz. Blaha Lujza tér dbrdzolds
(,csak rajz” instrukcio) (,csak rajz” instrukcio)

A megitélék értékelése alapjdn: feliilnézeti abrdzoldsmad, A megitélék értékelése alapjan: feliilnézeti abrdzolds-

nem azonosithato a tér maga, bdr keresztezédés van a mod, oldalnézeti elemekkel. Semleges érzelmi téltet. A tér

rajzon. Semleges érzelmi téltet. JOI Idthatok az utak, utbur-  azonosithato, utak, sinek, villamos és villamosmegdllo, az

kolati jelek, és azonosithatatlan, egyéb épliletek. Kivehet6k  emberek —tomegq (kérék / fejek feliilnézetben/) feliilnézeti

a fdk (Andrdssy uti fasor) korondi, autok, villamosok és sin.  dbrdzoldsban. A galambok (dllat) és a buszmegadlld tabldi

Felirat nincs. oldalnézetben. A rajzon szerepelnek a mocsok tartalmi
elemei. Felirat taldlhato a rajzon.

Blaha Lujza tér dbrdzolds
(,csak rajz” instrukcio)

A megitél6k értékelése
alapjdn: oldalnézeti dbrdzo-
ldsmadd, a tér nem azonosit-
hato, az érzelmi téltet nem
megdllapithato. Térbelisége
vertikdlis: lathato az utca-,
aluljard szint és a mozgdlép-
csd vezet lejjebb, a metrddi-
lomdsra. A térrel kapcsolatos
elemek kbzil megtaldlhato az
ut, egyéb éplilet, lépcsék az
aluljdréba és aluljard, tovabbd
az emberek, auto, villamos és
mocsok.




4. rajz. Oktogon dbrdzolds (,csak rajz” instrukcid)

A megitélék értékelése alapjdn: azonosithato a tér, pozitiv
a rajz érzelmi téltete. Kitekintés: jol kivehet6 a HGsdk tere,
a metro-lejaratokndl (lépcsék az aluliaroba, metromegdallo)
a végdllomdsok nevei (felirat). Egyéb épliletek mellett, a
Hello Baby és a Rossmann ldthatdk. A keresztezédésben az
Andrdssy ut azonosithatd, ezen kiviil névény, fasor, autok,
villamos és ember elemek lathatdk.

dontés), ezen tul 1417 (25%) olyan eset volt, ahol tobbségi dontés sziiletett valamely rajz valamely szempont-
janal; végll a 189 rajznal a 30 szempont mentén 6sszesen 182 olyan eset volt (3%), ahol a kddoldk fliggetlen
dontései alapjan nem lehetett meghatdrozni, hogy az adott rajzon az adott elem megtaldlhato-e vagy sem.
Osszesitve a kddoldk kozotti egyetértés az dsszes szempont alapjan 96%-o0s. Az igy megéllapitott adatokat hasz-

naltuk a tovabbi elemzéseknél.

Az Oktogon vizsgalatanal is négy fluggetlen kddold® végezte az elemzést. A 200 elemzett rajzbdl 26 bi-
zonyult értékelhetetlennek! az elemzés szempontjabadl, vagyis 6sszesen 174 rajz alkotja az Oktogonrdl készilt
rajzok mintdjat. A koédoldknak az Abrdzoldsmdd kategdridkat tekintve a 174 rajzot illetéen 174x5, azaz 870
dontést kellett hozniuk. Teljes egyetértés mutatkozott a fliggetlen megitél6k kdzott az esetek 71%-aban (614

dontés). Az 6t szempontra kilon-kilon az egyetértések ardnyat az 3. tablazat tartalmazza.

3. tdbldzat. Abrdzoldsméd kategdridk (teljes egyetértés) — Oktogon

Terliepf- Abraz'ollas AZOhIOSIIt- Rajz mérete Erzelmi toltet Osszes
szerliség térbelisége hatdsag
Rajzok szama 88 168 87 129 142 614
Széazalék 51% 97% 50% 74% 82% 71%

A tobbségi dontést is figyelembe véve valamely szempont mentén, a maximalis 870 dontésbdél 786 eset-

13 Csédszar Emese Fanni, Dalanics Dorina, Krizbai Dorka és Valuch Mariann munkdjat ezuton is nagyon koszonjuk.

14 Jellemz&en olyan rajzokat itéltek a kodolok értékelhetetlenek, amelyeknél nem lehetett eldonteni, hogy a teret dbrazoljak-e (egy
Ures nyolcszog, mindenféle egyéb informacid nélkil) vagy lathatdan fogalma sem volt a rajzolénak arrdl, hogy mi a feladat
targya (pl. macskakovek vagy nyolckaru polip halrajjal és tengeri csillagokkal).



ben (90%) voltak ezek a kategdridk meghatdrozhatok a figgetlen megitélSk szerint (4. tablazat).

4. tdbldzat. Abrdzoldsméd kategdridk (teljes és tébbségi egyetértés) — Oktogon

Terlie p Abraz.ollas AZOI’\]OS]Itha- Rajz mérete | Erzelmi toltet Osszes
szerliség térbelisége tosag
Rajzok szama 132 173 147 164 170 786
Széazalék 76% 99% 84% 94% 98% 90%
Bgsorolh?tatlan 4 1 7 10 4 84
rajzok szdma

A Térrel kapcsolatos elemeknél az adatok a kovetkez6k: 6sszesen 83 elem kapcsan a 174 rajzot illet6-
en 14442 dontést kellett hozniuk a kédoloknak. Teljes egyetértés mutatkozott a négy kodold kozott 95%-ban
(13671 dontés), ezen tul 592 (4%) olyan eset volt, ahol tobbségi dontés szlletett valamely rajz valamely szem-
pontjanal; végll a 174 rajznal a 83 szempont mentén dsszesen 179 olyan eset volt (1%), ahol a kédoldk figget-
len dontései alapjan nem lehetett meghatdrozni, hogy az adott rajzon az adott elem megtaladlhato-e vagy sem.
Osszesitve a kodoldk kozotti egyetértés az dsszes szempont alapjan 98,3%-0s. A tovabbi elemzéseknél az igy

megallapitott adatokat hasznaltuk a térre vonatkozodan.

Mivel a két vizsgdlat nagyon hasonld eredményre jutott, ezért egyltt elemezzik az eredményeket. Egy-
részt megallapithatjuk, hogy ha a tobbségi dontéseket is figyelembe vesszik, akkor figyelemreméltd egyezés
taldlhato a flggetlen kddolok itéletei kdzott (a Blahanal 96%, az Oktogonnal 98%). Tovabba ugy tlinik, hogy az
egyes elemek megitélésénél a teljes egyetértés is magas. Viszont feltlng, hogy a Térképszer(iség és Azonosit-
hatdsdg kddok szempontjabdl a teljes egyetértés 50% korili. Az elemzés végén megitélhetetlen elemek szdma
ugyan szazalékos kifejezésben alacsony, de mindkét vizsgdlatndl az derul ki, hogy jellemz8en minden rajz tartal-

maz legaldbb egy olyan elemet, amelyet a megitél6k nem tudtak egyértelmden azonositani.

Tehat azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a kodrendszer jol mikadik: a fliggetlen kddoldk nagy sza-
zalékban ugyanazokat az elemeket, dbrdzoldsmddokat azonositjdk a rajzokon. Ezzel egyiitt viszont hangsulyoz-
nunk kell, hogy nem teljesen egyezik a kodolok megitélése: ha csak egy kddold véleményére alapoznank, lenne
esélye annak, hogy mas eredményekre jutunk a kovetkezd vizsgalddasoknal, hiszen bebizonyosodott, hogy a

szubjektiv itéleteknek van variabilitdsa.

6.2. A kédrendszer haszndlata az elméleti és mddszertani megallapitdsok fényében

Ha az elemzés sordn meghatarozott elemek relativ gyakorisdgat vizsgaljuk a Blaha kapcsan, azt 1atjuk,
hogy a villamossinek (a rajzok 72%-a tartalmazza), a Rdkdczi ut—Kérut keresztezédeés®® (67%), illetve a villamos-
megdlld (64%) azok az elemek, amelyek a legtobb rajzon szerepelnek (5. tdblazat). Felt(ing, hogy a leggyakoribb

10 elemet felsorold listan a kozlekedéshez kapcsolddd elemek a leggyakoribbak, viszont meghatarozé ezek

15 Magatol értet6ddének tlinhet, hogy olyan varosi terek abrazoldsanal, amelyek széles, nagy forgalmu utak keresztez6désében talal-
hatdk, megjelenik ez a ,hangsulyos” varosi elem. Az eredményeink alapjan viszont ez nem magatél értet6dé (lasd a relativ
gyakorisagokat). Fontos a kod értelmezése szempontjabdl, hogy a keresztez6dés megjelenitése nem vonja automatikusan
magaval azt, hogy a rajzon egyértelm( (azonosithatod), hogy mely utakrdl is van szo: attél még, hogy szerepel a keresztezédés,
a rajz nem biztos, hogy megkapja a kddoldktdl a ,Korut”, a ,Rakoczi ut” vagy (az Oktogon esetében) az ,,Andrassy ut” kédot.



kozott a park (vagyis a Blaha teres része).®

5. tdbldazat. Blaha Lujza tér 10 leggyakoribb dbrdzolt eleme

Elem neve Ertékelhetd rajz (db) Hany rajzon szerepel (db) Szazalék
Villamossinek 183 132 72%
Keresztez6dés (Korut—Rakdczi ut) 178 119 67%
Villamosmegallé 171 109 64%
Egyéb épulet 173 108 62%
Park 183 111 61%
Utburkolati jelek 188 109 58%
Zebra 183 101 55%
Buszmegalld 186 102 55%
Lépcsék aluljaréhoz 176 96 55%
4-6-0s villamos 177 75 42%

Erdemes megvizsgalni, hogy van-e ebben kiilénbség akkor, ha kiilén vizsgaljuk a teret egyértelmten
azonositd rajzokat és azokat, amelyek nem specifikusan a Blaha Lujza teret dbrazoljak. Az Abrdzoldsmod kédok
/ tdrgy alapjan 74 rajz egyértelmden a Blahat dbrazolja, mig 94 rajz lehet akar a Blaha is — de akdr mas varosi
téris (emellett 21 rajz vagy nem ebbe a két kategoridba tartozik, vagy a négy kddold nem tudta eldénteni, hogy

melyikbe; 6. tablazat).

6. tabldzat. A rajz tdrgya (Abrdzoldsméd) kategdria kédjainak gyakorisdgi eloszldsa — Blaha Lujza tér

A rajz targya Darab Szazalék
Azonosithatd a tér 74 42,3%
Nem azonosithato a tér 94 53,7%
Biztosan nem a tér 5 2,9%
Egyéb 2 1,1%
Osszesen 175 100,0%
Nem besorolhatd rajz 14

A Blahat azonosité rajzoknal feltling, hogy a leggyakoribb 10 elem kdzott sokkal gyakoribbak azok a spe-
cifikus épiletek (szolgaltatdsok), amelyek a térre jellemzék (Europeum, Corvin druhazak, McDonald’s; 7. tab-

lazat).

7. tabldzat. ,,Azonosithato a tér” koddal elldtott rajzok leggyakoribb elemeinek listdja — Blaha Lujza tér

Elem neve Ertékelhetd rajz (db) Hany rajzon szerepel (db) Szazalék
Keresztez8dés (Korut—Rakadczi ut) 70 63 90%
Egyéb épilet 68 55 81%
Park 74 58 78%
Villamosmegalld 68 53 78%
Europeum 69 53 77%
Sinek 71 54 76%
Buszmegalld 74 56 76%
Lépcsék aluljaréhoz 69 46 67%
Corvin 71 47 66%
McDonald’s 71 46 65%

16 Megjelenik még az ,Egyéb épllet” kdd is: ezzel azokat a rajzelemeket kodoltuk, amelyek épuletet jelenitenek meg, de nem a tér
egy azonosithato, konkrét épiletét, hanem ,csak” altalanossagban egy épuletet, mint a varosi tér alkotoelemét. (Lasd még

(3.1)



Ha a nem Blaha-specifikus rajzoknal vizsgdljuk ezt, a kovetkezd lista alakul ki: a gyalogos-, illetve villamos

kozlekedéshez kapcsolddd elemek szerepelnek a listan, illetve megjelenik az ember!’ kategoridja is (8. tablazat).

8. tabldzat. ,Nem azonosithatd a tér” kdddal elldtott rajzok leggyakoribb elemeinek listdja — Blaha Lujza tér

Elem neve: Ertékelhetd rajz (db) Hany rajzon szerepel (db) Szazalék
Villamossinek 91 65 71%
Utburkolati jelek 93 55 59%
Villamosmegallé 84 48 57%
Zebra 91 50 55%
Keresztez6dés (Korut—Rakadczi ut) 88 46 52%
Lépcsék aluljaréhoz 87 45 52%
Egyéb épulet 86 43 50%
Ember 87 43 49%
Park 88 42 48%
4-6 villamos 90 40 44%

Az Oktogon esetében a leggyakoribb elemek relativ el6fordulds szerinti sorrendben az Andrdssy ut és a
Kérut keresztezédése (a rajzok 82%-a tartalmazza), villamossinek (76%) és utburkolati jelek (68%) (9. tablazat).
A kozlekedéssel kapcsolatos elemek mellett itt megjelenik a Burger King (34%) is, amely valdban meghatarozé

eleme a térnek (népszer( taldlkozasi pont az ,,Oktogonon a Burger King el6tt”).

9. tdbldzat. Az Oktogon 10 leggyakoribb dbrdzolt eleme

Elem neve Ertékelhetd rajz (db) Hany rajzon szerepel (db) Szazalék
Keresztez6dés (Korut—Andrassy ut) 169 139 82%
Villamossinek 160 122 76%
Utburkolati jelek 168 115 68%
Villamos (4—6) 147 91 62%
Egyéb épulet 170 84 49%
Zebra 172 79 46%
Kérut 163 68 42%
Metromegalldra utalas 170 66 39%
Burger King 174 59 34%
Andrassy ut 162 50 31%

Itt is érdemes megvizsgalni azt, hogy a megitél6k mennyire tartottdk a rajzokat specifikusnak a tér szem-
pontjabadl, hogyan itélték meg: mennyire azonosithatd az Oktogon egyedi kdrnyezete. 55 rajz egyértelmien
az Oktogont azonositja, mig 91 rajz olyan varosi elemeket tartalmaz, amelyek nem specifikusan az Oktogont
jelenitik meg. Tovabbi 28 rajzndl nem tudtak meghatarozni a kddoldk, hogy melyik kategdridba tartozik a rajz

(10. tablazat).

10. tdbldzat. A rajz tdrgya (Abrdzoldsméd) kategdria kédjainak gyakorisdgi eloszldsa — Oktogon

A rajz targya Darab Szazalék
Azonosithatd a tér 55 37,7%
Nem azonosithato a tér 91 62,3%
Osszesen 146 100,0%
Nem besorolhato rajz (db) 28

17 Ember: a rajzon talalhaté valamilyen emberabrazolas. Megkulonboztetjik a Tomeg kédtdl, amelyet hat vagy annal tobb ember
csoportos abrazolasanal hasznaltunk.



Az azonosithato rajzokon a leggyakoribb elemek listajaban tobb olyan elem is megtaldlhato, amelyek jel-

lemzék az Oktogonra: Kérut (91%), Andrdssy ut (80%), Burger King és McDonald’s (56% és 50%) (11. tablazat).

11. tabldzat. ,Azonosithato a tér” kéddal elldtott rajzok leggyakoribb elemeinek listdja — Oktogon

Elem neve Ertékelhetd rajz (db) Hany rajzon szerepel (db) Szazalék
Keresztez6dés (Korut—Andrassy ut) 55 54 98%
Korut 53 48 91%
Villamossinek 51 41 80%
Andrassyut 49 39 80%
Villamos (4-6) 41 30 73%
Metromegalldra utalas 54 37 69%
Utburkolati jelek 53 33 62%
Burger King 55 31 56%
McDonald’s 54 27 50%
Zebra 54 22 41%

A nem Oktogon-specifikus rajzokon a leggyakoribb elemek (hasonldan a Blaha Lujza tér esetéhez) a gya-

logos- és villamoskozlekedéshez kapcsolddnak, illetve itt is megjelenik az ember kod (12. tablazat).

12. tabldzat. ,Nem azonosithatd a tér” koddal elldtott rajzok leggyakoribb elemeinek listdja — Oktogon

Elem neve Ertékelhetd rajz (db) Hany rajzon szerepel (db) Szazalék
Villamossinek 85 65 76%
Keresztez6dés (Korut—Andrassy) 88 63 72%
Utburkolati jelek 88 62 70%
Villamos (4—6) 81 48 59%
Egyéb épulet 90 53 59%
Zebra 90 45 50%
Auté 91 28 31%
Villamosmegalld 87 24 28%
Ember 89 22 25%
Kozlekedési [Ampa 91 20 22%

Miutan dgy itéljik meg, hogy a két vizsgalat hasonlé eredményre jutott, itt is dsszegezve elemezzik az
eredményeket. Mindkét tér kapcsan lathatd, hogy a kozlekedés, a gyorséttermek, illetve a féutvonalak keresz-
tez6désének elemei jelennek meg leggyakrabban a rajzokon. Természetesen ezek egy része a tér épitészeti
kialakitdasanak, elrendezésének jellegzetességei. Mas oldalrdl viszont ez azt mutatja — amit az elméleti beveze-
tében fejtegettliink —, hogy a tér hasznalata hatdrozza meg a mentalistérkép-reprezentaciét. Ahogy a térrel kap-
csolatos elemek listdjandl utaltunk ra, egyetemistak vettek részt a vizsgalatokban, akik feltehetéen kozdsségi

kozlekedést hasznalnak, illetve latogatjak a gyorséttermeket, szorakozéhelyeket.

Figyelemre méltd, hogy a kddoldk szerint a rajzok nagy szazalékan nem ismerhet6 fel az instrukcidban
szerepl§ tér. Az el6z6 megallapitasra visszautalva, valdszinlinek tlinik, hogy a nem azonosithatd rajzok is az

adott teret dbrazoljak, ugyanis ezek szintén tartalmazzak az el6bb emlitett elemeket. Szembet(ing kilonbség az



azonosithatd és nem azonosithatd rajzok kapcsan mindkét térnél, hogy a nem azonosithatdkndl a leggyakoribb
valaszok” kozott megjelenik az ember kéd. Ez egyfel6l tanuskodik arrél, hogy ezeken a tereken sok az ember,
masrészt viszont arrdl is, hogy akinek a mentdlis térképében inkdabb azok az elemek aktivdlddnak, amelyeket mi
a tér meghatdrozd elemeinek tekintettiink, azoknal mas — a térre specifikusan jellemzé — elemek meghatéro-
z6bbak. Tovabb erdsiti ezt a feltételezésiinket, hogy a nem azonosithato kéddal jel6lt rajzok is az adott teret db-

razoljak, hogy a tobbi (biztosan nem a tér, egyéb és nem besorolhatd) kéd nagyon alacsony szamban fordul eld.

Itt is érdemes hangsulyozni, hogy a leggyakrabban abrazolt elemek kdzott olyan elemek is szerepelnek,
mint pl. zebra, 4—6-0s villamos. Azaz ezek az elemek igenis meghatdrozd részei a mentdlis térképnek, de meg-

jelenésik fligg a térlépték valasztastol.

Ha a vizsgalati feladat (instrukcid) hatassal van a rajzolasra, akkor ennek tikrozédnie kell egyrészt az
abrazolas modjaban, masrészt a kiilonbdz6 megjelenitett elemek gyakorisagaban. Az dbrazolasmad a feladattal

Osszeflggésben a Blaha Lujza téri kutatasban a 13. tablazatban kozolt modon alakult.

13. tdblazat. Térképszeriiség kodok eloszldsa a vizsgdlati instrukciok mentén — Blaha Lujza tér (%)

Rajz térképszer(lisége
Feladat lné - ivi- Osszesen N
Fellilnézet Felluln.ezet, oldal Oldalnézet Perspektivi Egyéb
nézeti elemekkel kus
Csak rajz 30% 45% 12% 12% 1% 100% 77
Térképrajz 60% 32% 2% 4% 1% 100% 90

Lathatd, hogy zommel a két felllnézeti dbrazolasmadd jelenik meg a rajzokon, a tobbi kategdria alacsony
szamban jelenik meg (Khi?=18,52; df=4; p<0,05). Az is lathato, hogy az oldalnézeti és perspektivikus abrazo-
las inkdbb a csak rajz feladatndl fordul el6. Mivel a legtobb rajz a két felllnézeti dbrdzoladsmad valamelyikét
alkalmazza, megvizsgaltuk, hogy ezek eloszlasa Osszefligg-e a rajzoltatas instrukcidjaval: az egylttes eloszlas
szignifikdns (Khi?=8,89; df=1; p<0,05), tehat mondhatjuk, hogy a csak rajz instrukcional inkdbb jelennek meg

oldalnézeti elemek, mig a térképrajz utasitas inkabb a felllnézeti dbrdzolast fesziti eld.

Az Oktogonrodl készult 174 rajz esetében 104 készUlt csak rajz és 70 térképrajz instrukcido nyoman, ami azt
jelenti, hogy a minta nem tekinthetd kiegyenlitettnek, a rajzok eloszldsa eltér az elvarhaté 50-50%-0s aranytol
(Khi’=6,64; df=1; p<0,05). Hasonldan az el6z6 elemzéshez, megvizsgaltuk az instrukcié hatdsait. Itt is lathato,
hogy az instrukcié befolydsolja az abrazolasmaddot: a térképrajz feladatnal elsGsorban felllnézeti dbrazolds-
modot vélasztottak a vizsgalatban résztvevék, mig a csak rajz feladatban mas dbrazoldsmaddok is gyakoribbak
(Khi?=22,62; df=4; p<0,001, lasd 14. tablazat). Hozza kell tenni azonban, hogy jelentds azon rajzok szama (42

darab), amelyek kapcsan a megitélék nem tudtdk meghatédrozni, hogy melyik kifejezésmddba sorolhato a kép.

14. tabldzat. Térképszerliség kodok eloszldsa a vizsgdlati instrukciok mentén — Oktogon

Rajz térképszer(lisége
Feladat il é _ Osszesen N
Fellilnézet Fe’IuIn.ezet, oldal Oldalnézet Perspektivikus Egyéb
nézeti elemekkel
Csak rajz 33% 36% 9% 16% 6% 100% 80
Térképrajz 69% 6% 10% 13% 2% 100% 52




Elvarasaink szerint az instrukcidk okozta kilonbség a nem térképszerd, mozgo-él6 elemek megjelenité-
sében is tetten érhetd. Az eredmények vegyesek (1. abra), az allat, névény és busz elemek kivételével minden
elemnél kijelenthets, hogy a csak rajz instrukcional gyakrabban jelennek meg a rajzokon a Blaha esetében
(ember: Khi?=18,43; df=1; p<0,001 tomeg: Khi’=14,57; df=1; p<0,001 allat: Khi’=2,49; df=1; p>0,05 névény:
Khi?=0,78; df=1; p>0,05 villamos: Khi’=8,46; df=1; p<0,05 busz: Khi*=0,36; df=1; p>0,05 autd: Khi’=7,42; df=1;
p<0,05 mocsok: Khi?=4,26; df=1; p<0,05).

1. dbra. Mozgod-€él6 elemek kdédjainak gyakorisdgi eloszldsa vizsgdlati instrukciok szerint — Blaha Lujza tér
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Ha ezt a gondolatmenetet folytatjuk, és megvizsgaljuk a nem mozgé, téralkotd elemeket, akkor azt 1atjuk,
hogy az aluljaréhoz vezet§ Iépcsdk kivételével nincs szignifikdns kilonbség az elemek gyakorisagaban (2. dbra) a
két kiilonboz6 instrukcio mellett (villamosmegdllo: Khi*=0,27; df=1; p>0,05 buszmegdlld: Khi*=0,24; df=1; p>0,05
lépcsék az aluliarohoz: Khi?=5,35; df=1; p<0,05 zebra: Khi?=0,00; df=1; p>0,05 utburkolati jelek: Khi>=0,12; df=1;
p>0,05 sinek: Khi?=0,12; df=1; p>0,05 szokékut: Khi?=0,07; df=1; p>0,05 park: Khi?=0,01; df=1; p>0,05).

Az Oktogon esetében az él6-mozgd elemek gyakorisaga (3. abra) mas képet mutat, mint a Blaha Lujza tér
esetében. Egyrészt vannak elemek, amelyek — a feladattdl fuggetlentl — alig jelennek meg (bicikli: Khi>=2,06;
df=1; p>0,05 témeg: Khi*=0,52; df=1; p>0,05 dllat: Khi>=0,08; df=1; p>0,05 mocsok: Khi*=0,68; df=1; p>0,05),
masrészt a névény elemen kivil egyik elem gyakorisdga sem kilonbozik szignifikdnsan az dbrazoldasmad fliggvé-
nyében (villamos: Khi?=0,01; df=1; p>0,05 autd: Khi?=2,8; df=1; p>0,05 ember: Khi*=3,72; df=1; p>0,05 névény:
Khi?=4,51; df=1; p<0,05). A Blahatdl valé kulonbség okai részben nem a vizsgalati személyekben keresendék,

hanem a két tér kilonbségeiben (lasd aldbb, az 5.3. fejezetben).



2. dbra.
Nem mozgd, téralkoté elemek kddjainak gyakorisdgi eloszldsa vizsgdlati instrukciok szerint — Blaha Lujza tér
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3. dbra. Mozgo-€l6 elemek kodjainak gyakorisdgi eloszldsa vizsgdlati instrukciok szerint — Oktogon
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A statikus térelemek tekintetében — hasonldan a Blaha Lujza térhez — azt 1atjuk, hogy nincs kilénbség
az elemek gyakorisagaban (villamosmegdllo: Khi’=2,55; df=1; p>0,05 sinek: Khi*=1,08; df=1; p>0,05 bicikliut:
Khi’=2,01; df=1; p>0,05 kézlekedési [dmpa: Khi*=1,26; df=1; p>0,05 zebra: Khi’>=0,33; df=1; p>0,05 utburkolati
jelek: Khi?=2,37; df=1; p>0,05 utcabutorok: Khi’=0,8; df=1; p>0,05), kivéve az Andrdssy uti fasor (Khi*=8,96;
df=1; p<0,05) és a Kisfoldalattihoz vezetd lépcsbk (Khi*=5,94; df=1; p>0,05) esetében (4. dbra).

4. dbra.
Nem mozgd, téralkotd elemek kddjainak gyakorisdgi eloszldsa vizsgdlati instrukciok szerint — Oktogon
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Bebizonyosodott, hogy a vizsgalati instrukcio hatassal van az dbrazoldsmaddra. Azok, akik térképrajzolds
instrukciét kaptak szignifikdnsan gyakrabban vélasztottak térképszerd dbrazoldst, mint azok, akik képrajzolas
(csak rajz) instrukciot. Tehat a feladat tényleg befolyasolja azt, hogy a mentalis térkép milyen informacidkat tesz
hozzaférhet6vé. Hozza kell tenni, hogy mindkét instrukcié mellett nagyon gyakori volt a térképszer(d megjeleni-
tés: Ugy véljuk, hogy ennek oka lehet az is, hogy az oktatas arra nevel, hogy a kdrnyezetiinket attekinteni, errdl
kommunikalni, informacidkat megjeleniteni a térképabrazoldssal lehet — ez is egyértelm(ien mutatja, hogy a

kultura is befolydsolja a téri reprezentdcidkat, a mentalis térképet (Iasd Dull 2017, Dull et al. 2018).

Az él6-mozgd elemeket illetéen a két vizsgdlat nem ugyanarra az eredményre vezetett. Mig a Blahanal
mondhatjuk, hogy a csak rajz instrukcio jobban ,el6hivta” ezek megjelenitését, mint a térképrajz instrukcio,
addig az Oktogon esetében ez nem igaz. Az Oktogon rajzoknal egyedil a névény el6forduldsaban volt szignifi-
kans kilonbség, de hozza kell tenni, hogy viszonylag sok, 12 darab olyan rajz volt, ahol a kddoldk itéletei alapjan
nem lehetett eldonteni, hogy ez az elem szerepel-e vagy sem a rajzon. Hogy mi a kilonbség oka, azt tovabbi
vizsgalatokkal lehetne tisztdzni. A statikus elemeknél — elvardsainknak megfelel6en — nem volt kilénbség a

két instrukcio kozott egyik tér esetén sem, vagyis a terekhez tartozd ,térképszer(i” elemek egyforma ardnyban

jelentek meg.



6.3. A két tér 6sszehasonlito vizsgalata'®

A két tér dsszehasonlitd elemzéséhez azokat a szempontokat (Elemek és Abrdzoldsmadd) vettiik figye-
lembe, amelyek egyeznek a két téren. A két vizsgalatbodl kialakitott 6sszevont minta tehat 363 rajzot tartalmaz.
A minta eloszldsa a terek tekintetében 50-50%-nak tekintheté (Khi?=0,62; df=1; p>0,05), nincs kilénbség az
azonosithatd/nem azonosithatd rajzok aranyaban sem (Khi*=1,31; df=1; p>0,05).

Az Abrdzoldsmaod kategdridkbdl az Erzelmi téltet szempont szerint vizsgéltuk a két teret (15. tablazat).
Mindkét tér kapcsan nagyon egyértelmd a semleges viszonyuldst tikrdzd rajzok tobbsége, e szempont mentén

nincs kulonbség a két tér dbrazolasaban (Khi2=3,07; df=2; p>0,05).

15. tdbldzat. Erzelmi téltet kédok gyakorisdgi eloszldsa a két tér rajzain

. Erzelmi toltet .
Tér — ’ Osszesen N
Pozitiv Semleges Negativ
Oktogon 5% 93% 1% 100% 169
Blaha Lujza tér 2% 96% 2% 100% 162

Az elemeket illetéen azokat a szempontokat hasonlitottuk dssze, amelyek 6sszekapcsolddnak a téren
tapasztalt kellemetlenségekkel (5. abra). A névény elem kivételével (Khi?=0,02; df=1; p>0,05) mindegyik elem
szignifikdnsan gyakoribb a Blaha Lujza tér abrazolasain (ember: Khi?’=10,04; df=1; p<0,05 témeg: Khi’>=9,63;
df=1; p<0,05 dllat: Khi’=7,51; df=1; p<0,05 mocsok: Khi?>=39,52; df=1; p<0,001).

5. dbra. Vdrosi zavard elemek kddjainak eloszldsi gyakorisdga a két tér rajzain
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18 Az 6sszehasonlitasnal figyelembe kell venni, hogy ez két kilon vizsgélat, igy sem a vizsgalat id6pontja, sem a résztvevék nem
azonosak. Feltételezhetd, hogy egy ,rendes” 0sszehasonlitas (azaz egy id6pontban rajzoljak le mindkét teret a résztveveék)
mas eredményekre vezetne, hiszen a vizsgalati személyek szamara is tampontokat adna az abrazolashoz az, hogy egymashoz

képest milyennek latjak a két teret.



A gondolatmenetiinknek megfelel6en megvizsgdltuk egyéb elemek gyakorisagat is (6. dbra). A Blaha
Lujza tér abrazoladsain szignifikdnsan gyakoribbak a villamosmegdlld (Khi’=51,4; df=1; p<0,001), McDonald’s
(Khi?=5,44; df=1; p<0,05), Iépcsbk az aluliaréhoz (Khi’=62,92; df=1; p<0,001) és egyéb éplilet (Khi*=5,9; df=1;
p<0,05) elemek; az Oktogon rajzokon a villamos (Khi*>=12,26; df=1; p<0,001), keresztezédés (Khi*=10,77; df=1;
p<0,001), Burger King (Khi’*=7,1; df=1; p<0,05) és utburkolati jelek (Khi*=4,17; df=1; p<0,05). Nincs kilonbség
a két térrél készult rajzokon az autd (Khi*=0,3; df=1; p>0,05), metrémegdllé (Khi*=0,1; df=1; p>0,05), sinek

(Khi?=0,75; df=1; p>0,05), zebra (Khi’>=3,04; df=1; p>0,05) elemek tekintetében.

6. dbra. Altalénos vdrosi elemek kddjainak gyakorisdgi eloszldsa a két tér rajzain
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El6zetes feltételezésiink az volt, hogy a Blaha Lujza tér dbrazoldsai negativabb viszonyuldst fognak tikroz-
ni a résztvevék részérdl, mint az Oktogon rajzai. Ez a feltevésiink nem igazolddott, a rajzok kevéssé arulkodnak
érzelmivonatkozasokrél. Masképpen fogalmazva: a tartalomelemzés sordan nem tudtunk olyan jellegzetességet
definialni, amely alapjan ezeket az érzelmi viszonyuldsokat részletesebben, pontosabban meg tudtuk volna
hatarozni. Erdekes viszont, hogy vannak olyan elemei a rajzoknak, amelyekben szignifikdns eltérés mutatkozik
a két tér kozott. Egydntetlden a Blaha rajzokon gyakoribb az ember, témeg, dllat és mocsok megjelenitése.
Ezen elemek mind zavaro, frusztrald jelenségekre utalnak (Brézik—Dull 2015): a tomeg, a zsufoltsag sok konf-
liktus okozdja a varosban, a galambok, kutyak (és trulékik) sok ember szamara visszataszitdéak, mig a rende-
zetlenség, a karbantartottsag hianya, a rendzavard viselkedések (szemetelés, italozas stb.) szintén zavaroak,
sokszor félelemkelt8ek lehetnek. Ez az eredmény erdsiti azt a hétkdznapi tapasztalatot, hogy mig az Oktogon
egy ,eseménytelen” koztér (vagyis rendezett), addig a Blaha Lujza tér problémas (vagyis rendezetlen). Erdekes
ez az eredmény annak fényében, hogy valdjaban példaul az autéforgalom, vagy a tomeg jelenléte nem igazan
kalonbozik a két téren. Természetesen az eredmények a terek kézotti valddi eltérésekre is utalnak: példaul a

Burger King az Oktogonon kdzponti elem, mig a Blahan nem esik a legforgalmasabb gyalogos Utvonalba, vagyis

valéban kevésbé észlelhetd.



7. OSSZEGZES

El&szér a tartalomelemzéssel kapcsolatos tapasztalatokat dsszegezziik. Osszességében megallapithatd,
hogy a flggetlen kddolok kozotti egyetértés megfelel§en magas aranyu (Blaha Lujza térnél 96%, Oktogonnal
98,3%), vagyis egyrészt a kodrendszer alkalmazhatd (kevés olyan rajz/szempont volt, amely kiesett az elemzés-
bél), masrészt a kddolds utdn Osszesitett és véglegesitett informaciok az egyes rajzokat illetéen megbizhatdak
(tényleg azt és Ugy abrazolja a rajz, ahogyan az az adatokon latszik). Hozza kell tennlink, hogy természetesen
a kodolas adatveszteség is: a teljes kvalitativ informacié nem vihet6 at kddokkal. S6t, miutan az altalunk al-
kalmazott mddszertanban nem szerepelt a rajzokkal kapcsolatban interju a vizsgalati személyekkel, valéjaban
hordoz bizonytalansagokat az, hogy a rajzon mit hogyan értelmezzink. Jé példa erre a témeg, amit frusztralo
varosi jelenségként kezellink®, viszont egyaltalan nem biztos, hogy az egyes rajzokon a rajzoldk is ezzel a céllal,
konnotacidéval rajzoltdk (bar valdszinlsithet6 — Iasd 6.3. rész). Kiegészitésul, tovabbi vizsgélati lehetdségként
meg kell jegyeznlink, hogy a rajz téri informacioi ebben a fajta feldolgozdsban korldtozottan jelennek meg. To-
vabbi lehet8ség lenne az elemzésben az egyes rajzolt elemek rajzlapon valé elhelyezkedésének elemzése (pl.

ember vagy tomeg hol jelenik meg a rajzon, villamosmegdalloban vagy zebrdn stb.)

Az egyes Térrel kapcsolatos elemek gyakorisdgai alapjan egyértelm(inek tlinik, hogy a rajzok az egyes
terekkel kapcsolatos hasznalatot legaldbb annyira tikrézik, mint 6nmagaban a téri elemek elrendezését. Mind-
két tér esetében a gyalogos és tomegkdzlekedéssel kapcsolatos elemek, illetve a gyorséttermek azok, amelyek
gyakran feltlinnek a rajzokon. Ez tikrozheti a résztvevdk (felsGoktatasban tanuldk) térhasznalatat, ami alata-
masztja, hogy valéban a haszndlaton keresztil viszonyulnak a térhez.?® Azt is emlitettiik, hogy a két tér nagy for-
galmu, a budapesti hétkdznapokban elsésorban kozlekedési céllal hasznalt terek. Vagyis ez is azt erdsiti, hogy
a tér ,kiemelked6” tulajdonsagai nem véletlenil a kozlekedéssel kapcsolatos térelemek. Felvethetd a kérdés,
hogy a feladat altal kijel6lt térre vonatkozdan specifikus elemeket, informaciét nem hordozo rajzokat hogyan
értelmezzik: valéban nem tudja felidézni az adott teret a vizsgalati személy (és ezért lerajzolni sem tudja) vagy
esetleg mas oka van annak, hogy nem jelennek meg a tér specifikus azonosité elemei, elrendezése? A kérdésre
ez alapjan a vizsgdlat alapjan nem lehet hatarozott vélaszt adni, az egyes rajzok eléggé kilonbozhetnek ebben
a tekintetben. Valdjaban viszont adddik egy mddszertani megfontolds ebben a kérdésben. Ha az instrukcidban
elhangzik, hogy a Blaha Lujza tér / az Oktogon lerajzolasa a feladat, akkor az értékelésnél egyértelm(inek vehe-
t6, hogy a vizsgélati személy a rajzot e tér képének szdnta. Vagyis arra hajlunk, hogy a vizsgalati személy szdmara
relevans informaciok kerultek a rajzra (példaul miért ne lenne elképzelhetd, hogy valaki szamara az Oktogon
jelentése mondjuk egy villamosmegalld). Utaltunk ra, hogy a mentalis térkép funkcidja a tdjékozddas. Ha az
elemlistdkat vizsgaljuk, lathato, hogy a térre nem specifikus informacidk elsGsorban a kdzlekedéshez kapcsoldd-
nak, vagyis éppen a hatékony tajékozodast szolgaljdk (hiszen a kozlekedési csomdpontokkal kapcsolatos rele-
vans informaciok jelennek meg). Ezzel egyltt ezt a kérdést nem lehet biztosan megvalaszolni. Esetleg utdlagos
interjukkal lehetett volna tisztdzni, hogy valéban az adott tér jelent-e meg a vizsgalati személy gondolataiban,

amelyet aztan megprébalt rajzban kifejezni.

19 Vagyis a rendezett-rendezetlen minéséghez kapcsoljuk.

20 Erdemes lenne megvizsgalni mas térhasznaldi csoportokkal (pl. autésokkal vagy fogyatékkal é16 emberekkel) is ezeket a varosi
tereket. A gyorséttermek megjelenése szintén kothetd vizsgalatunk egyetemista mintajahoz, illetve akar utalhat arra a sajatos
jelenségre, hogy mivel Budapesten kevés a koztéri illemhely, az emberek a gyorséttermekbe szaladnak be, ha WC-t keresnek.



A Térrel kapcsolatos elemek listéit nézve az is felt(ind, hogy a rajzokon olyan elemek is szerepelnek, ame-
lyek szerves részei egy varosi térnek (pl. gyalogosatkeld /zebra/, galambok /dllat/, szemét /mocsok/ stb.), ,ha-
gyomanyosan” mégsem kerilnek a mentalis térképezéssel foglalkozd kutatasok latdterébe. Ugy véljik, hogy ez
egyértelmden a Iépték megvalasztasanak kérdésével fligg 6ssze. Az, hogy milyennek mutatja a mentdlis térké-
pezéses vizsgalat a telepulési kdrnyezetet, nagyban fligg a kutatds kérdésfelvetésétél, amely pedig befolydsolja
azt, hogy milyen feladatot, instrukciot kapnak a vizsgélati személyek. Az eredmények fényében fontosnak tart-
juk azt hangsulyozni, hogy a mentalis térkép informacidéi nagyon komplexek a térrel kapcsolatban, ugyanolyan
lényeges részei ezek a jellegzetességek, mint az épitett kbrnyezet elemei vagy a kdrnyezet téri elrendezése,
konfiguracioja. Mivel a mentalis térkép a mindennapi cselekvések megtervezésének és kivitelezésének iranyi-
tadsanak fontos komponense, vildgos, hogy ezek az informacidk (pl. hol kell kéregeték jelenlétére szamitani, hol

lehet atmenni az Uttesten stb.) ugyanolyan fontosak (pl. Utvonal valasztasakor).

Az elméleti bevezet8ben hangsulyoztuk, hogy a kdrnyezet azonnali érzelmi valaszt valt ki, amely befolya-
solja a mentalis térképben rogzitett informacidkat — igy segit az eligazoddsban. Az dltalunk bemutatott mentalis
térképezés eljaras sordn nem tudtunk a rajzokon olyan markdans sajatossagokat azonositani, amelyek tikréznék
az érzelmi viszonyuldst egyes terekhez. Elképzelhetd, hogy mds instrukcidval ezt hangsulyosabba lehet tenni,
de az is lehetséges, hogy a mentalis térképezés rajzoltatdsos mddszereivel ez nem ragadhatd meg. Ennek el-
dontésére tovabbi vizsgalatokra van szlikség. Viszont sokatmondd, hogy a rajzokon (elsésorban a Blaha Lujza
tér kapcsdn) megjelennek azok a varosi tényez6k, amelyekrél mas kutatdasokbdl tudjuk, hogy zavardak, olykor
félelmet véltanak ki: kosz, tomeg, hajléktalanok/kéregetdk/részegek stb. Ez alapjan mégiscsak kovetkeztethe-

tlnk arra, hogy milyen érzések kapcsolddhatnak az adott térhez a vizsgalati személyekben.

Kutatdsunk tapasztalatai alapjan tehat egyértelmden allithatjuk, hogy a vizsgalat keretei (a valasztott
varosi lépték és az instrukcid) befolyasoljak a mentalis térképezés eredményét. A rajzok elemzésének maod-
szertana (a tartalomelemzés gondos elvégzése és dokumentalasa, illetve fliggetlen kddoldk bevondsa) szintén
erésen befolydsolja az értelmezést. Hangsulyozni szeretnénk tehat az altalunk felvazolt kutatdsmaddszertani
dilemmak fontossagat. Ezek a megfontoldsok természetesen nem lehetnek fliggetlenek a vizsgalat targyatdl.
Lathattuk, hogy a mentalis térkép Osszetett bioldgiai-pszicholdgiai-tarsadalmi mechanizmus, amelyet egyarant
alakitanak intrapszichés és tarsas-kulturalis folyamatok (erésen meghatarozo evollcios hattéren), és amelynek
megvannak a sajat torvényszerlségei. Végss soron a téri orientdcio, a tajékozddas a kornyezet hasznalatanak
alapjat jelenti: a térhez kapcsoldédd mindségek, a személyes jelentés fontos tdmpontok az eligazodasban. Ez
nem pusztan a téri kialakitdashoz kapcsolddik, hanem az adott kdrnyezeti feltételek melletti térhaszndlathoz,
viselkedéshez is. A kornyezetpszicholdgiai szemlélet éppen ezért lehet hasznos a varosi terek miikodésének
kutatdsdban: a kornyezet és viselkedés kapcsolatat segit megérteni, ezaltal feltarni az emberek kilonbdz6 te-

rekhez vald viszonyuldsait.
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ABSZTRAKT

Gazdasagszocioldgiai elemz6 leirdasunk szociografikus eszkozokkel mutatja be, hogy a Kbzép-Dunantulon
és Kozép-Magyarorszagon mikodd kis- és kozepes vallalkozdsok (kkv-k) tulajdonosai és vezet6i fékuszcsopor-
tos beszélgetésekben hogyan érzékelik és értékelik a gazdasagi-tarsadalmi kornyezet valtozdsait 2017-ben.
Avallalkozds maga innovacidra torekvé miikodés, a piaci versenyben valdo megmérettetés és helytallds—melyhez
tisztességes feltételek és atlathatd viszonyok szikségesek, amit az opportunizmus gyakran felllir. A cimben
kiemelt trividlis allitas éppen azt fejezi ki, hogy a kérdezett tapasztalt vallalkozék milyen tudassal és igyekezettel
képesek a gazdasag jelenlegi kortlményeit értelmezni és piaci pozicidjukat erdsiteni a vallalkozoi 1ét lényegét
jelentd Ujitasok révén. Ez a kvalitativ kutatds kiegésziti a mostanaban gyakran készitett kérddives vizsgalatok,
kvantitativ elemzések eredményeit azdltal, hogy a leirasban a tematikusan elkilonitett problémak mogé latha-
tunk: a leegyszerUsité kvantitativ adatok tényei mogott megjelennek az dkondmia szubsztantiv elemei, példaul
hogy miként novelhetd a hazai kkv-k versenyképessége, vagy hogy melyek az innovaciot dsztonzé, illetve akada-
lyozd tényezdk. Szociografidank bemutatja, hogy 2017 nyaran a kkv-tulajdonosok szerint milyen hazai kockazati
korkép rajzolédik ki a magyar gazdasdg paternalista kapcsolatokon alapuld bizalmi viszonyai kozott, kiderdl,

milyen eszkozok, stratégiak alkalmazasa segiti a kisvallalkozdsokat a kockazatcsdkkentésben, a tulélésben.

Kulcsszavak: kis- és kdzepes vallalkozasok, versenyképesség, innovacio, gazdasagi-szabalyozasi kornyezet
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ABSTRACT
“KEEPING AN EYE ON THE MARKET IS KEY TO THE WHOLE THING...”

Sociography on the situation of Hungarian small and medium-size enterprises, 2017

This economic-sociological analysis uses sociographical methods to demonstrate how the owners and
the managers of small and medium-sized enterprises (SMEs) operating in Central Transdanubia and Central
Hungary perceived and evaluated the changes of the economic and social environment in focus group
interviews conducted in 2017. Enterprises strive to base their operations on innovation, to be tested and
hold their own in competition, but whereas this would require fair conditions, opportunism often prevails. The
trivial statement highlighted in the title, in fact, expresses the knowledge and effort through which experienced
entrepreneurs we interviewed are able to interpret the current economic conditions and strengthen their mar-
ket position owing to the innovations that represent entrepreneurship itself. This qualitative piece of research
complements the findings of numerous recent questionnaire-based surveys and quantitative analyses by
providing a thematic description of what lies behind the problems. The substantive elements of the economy
underlying the simplifying quantitative data become visible, such as how the competitiveness of Hungarian
SMEs could be increased as well as the factors stimulating or stifling innovation. This sociography identifies
the risks, as seen in the summer of 2017 by SME owners, inherent in the relationships of trust resting on
paternalistic or reciprocal connections. It also presents the tools and strategies that small enterprises can

deploy to help them reduce risks and survive.

Keywords: SMEs, competitiveness, innovation, economic-regulatory environment



GYSRI AGNES — CZAKO AGNES

,FIGYELNI KELL A PIACOT, EZ A KULCSA AZ EGESZNEK...”

Szociografia a magyar kis- és kozepes vallalkozasok helyzetérél, 2017

BEVEZETES

Dolgozatunkban a kis- és kdzepes vallalkozok korében felvett csoportos interjuk tikrében azt kivanjuk
bemutatni, hogy a magyarorszagi kapitalizmus mar kiépult rendszerében milyen folyamatos kihivasoknak kell
megfelelnilk. Vajon a sz6 eredeti értelmében vallalkozdk-e — Ujitd, kreativ, erételjes elkotelezettséggel élenja-
rok —, vagy tobbé-kevésbé rutinszer( Ggyeket menedzsel§ vezet6k, még ha tulajdonosok is valamelyik cégben.
A beszélgetésekbdl a kérdezettek vilaglatasa, attitlidjeik és megkizdéseik nyoman kirajzolodik, megfelelnek-e
az elméleti kdzgazdaszok, szocioldgusok altal rajuk osztott , korunk hése”® szerepelvarasnak. ,A 2007 végén
kezdddott és kbvetkezményeiben mdig hato nagy recesszio utdni lassu és eddig inkabb kidbrdndito gazdasdgi
talpra dllds is erdsiti a vdllalkozoi szerephez fliz6dd, olykor mdr-madr misztikus hitet, hiszen most is télik vdrja
sok kézgazddsz, politikus és a kézvélemény a hosszu tdvu gazdasdgi névekedés beinditdsat, az uj munkahelyek
teremtését, a stagndlds fenyegetd veszélyének elhdritdsat. »A vdllalkozd korunk hése. A politikusok kldnozni
akarjak Gket, a népszeri tv-sorozatok dicséitik 6ket, az iskolai tankényvek tinneplik 6ket.« Valaha, amikor az
Economist blogjdnak szerzéje Oxfordban tanult, »ez a szo piszkosnak szdmitott, ma viszont a Vdllalkozok Tar-

sasdga az egyetem eqyik legnépszeriibb klubja.« (What exactly is..., 2014)” —irja és idézi Madarasz (2014: 4).

A PIACI KAPITALIZMUS ES A VALLALKOZO

A gazdasagszocioldgia és a kdzgazdasagi elméletek szerint a kapitalizmus hajtoereje maga a vallalkozas
és a vallalkozo (Kornai 2010), mert a gazdasagi novekedés és a piaci verseny a vallalkozéi megujulasi torek-
vés révén kovetkezik be. Mert a villalkozé az, aki Uj eréforras- és tudaskombinaciokat alkalmaz a mindenkori
kihivdsok megolddsara, és képes ezeket a tobbi aktorral is elfogadtatni (akar fogyasztd, akar versenytars). Te-
vékenysége a piac gazdasagi miikodésétdl elvalaszthatatlan, az 6rok verseny 6rokos szerepldje, mindig volt
és mindig lesz ott, ahol a piaci csere barmilyen kis gazdasagi szegmensben felbukkan: az dkori varosok vagy
feudalis fejedelemségek helyi piacain, a szocialista gazdasag allamilag nem ellendrzott szinterein és a szabad
(drszabdlyzd) fejlett piaci kapitalizmusokban. Es ennek soha nincs vége, mert a valtozas, akar konstruktiv, akdr
destruktiv, szintén 6rok. Ugyanigy, a piaci verseny is dllando, folyamatos, és az ezéltal meglendild innovacio

Ujabb és Ujabb megoldasokat inspiral.

Madarasz (2014) lebilincsel6 vallalkozéfogalom-feltard dolgozatdbdl kiderll, miért az unos-untalan idé-

zett schumpeteri ismérvekre hivatkozik az (innovativ) vallalkozéval foglalkozd tengernyi irds az egyetemi be-

3 ,A ‘Korunk hése’ természetesen ironikus cim. Ez a hds egydltaldn nem hés, még csak nem is bator. A kor ifjusdgdnak léhasdgaral,
tévedeéseirdl, alnoksdgairdl van szo ebben a rendkiviil érdekes elbeszélésfiizérben.” — irja Hegedls Géza M. J. Lermontov elbe-
széléskotetérdl, mely ,a realizmus elsé orosz remekm(ive”. Forras: http://www.literatura.hu/irok/romantik/lermontov.htm



adandoktdl az akadémiai értekezésekig. Bar Cantillon mar 1755-ben, joval haldla utdn megjelent mivében
szerepel a vallalkozas mint gazdasagi mdkodés lényege — & a végtelen bizonytalansdgot és kockdzatot tartot-
ta legjellemz6bbnek —, és par évtizeddel késébb Say a vallalkozdi viselkedést az iparkodds tuddsdval (talent
industriel) azonositotta, mégis Schumpeter (1910 és 1926 kozott irasai alapjan) kerllt be a vallalkozas-Ugyi
tarsadalomtudomanyi kanonba azzal, hogy szembedllitotta a gazdasagi statikat és dinamikat, kiemelvén, hogy
a fejlédés nem mas, mint az egyensuly megzavarasa. ,A gazdasdgi fejlédés lényege az, hogy az eddig meg-
hatdrozott statikus modon alkalmazott termeléeszkézéket kivonjdk innen, és uj célok szolgdlatdba dllitjak. Ezt
nevezziik az Uj kombindciok megvaldsitdsanak. Ezek az uj kombindciok nem maguktdl érvényesiilnek mint a
statika megszokott kombindcidi, hanem olyan intelligencidt és energiat igényelnek, amivel a gazdasdgi ala-
nyoknak csak egy kisebbsége rendelkezik. Az uj kombindciok megvaldsitdsa a vdllalkozo alapvetd funkcioja”
(Schumpeter 1910: 284, idézi Madardsz 2014: 5).

Majdnem 100 év elteltével az innovaciok hdldzati és rendszerszerl konceptualizdldsa nem all tavol a
schumpeteri dinamikus szemlélettél. Az Uj tudastartalmak kitermelése, a mar korabban létezék differencidlt
kombinalasa, azaz ,a technoldgiai vdltozds tisztdn evolucids folyamat: az innovdcids generdtor mindaddig nem
dll meg, amig meg nem alkotja a kordbbihoz képest ‘fels6bbrend(’ entitdsokat” (Edquist—-Hommen 1999: 68.
idézi Csizmadia 2004).

Az innovacid-kutatok és az Ujitasi versenyt intézmények altal tudatosan dsztondzni kivand gazdasagpoli-
tikusok hallgatélagos kiinduldpontja az, amit Schumpeter is észrevett, nevezetesen: a , tettek embere” kreativi-
tasat és a spontaneitast a 20. szazadban felllirja a kiszamithatdsag. ,[... Alz innovdcid rutinnd vdlik, a technikai
haladdst a képzett specialistdk csoportmunkdja valositia meg, ami elére jelezheté formdban hozza létre az
igényelt eredményt. A hajdani kereskedelmi kalandok romantikdja gyorsan kopik el, mert oly sok mindent lehet
szigoruan kiszamitani, amihez valaha zsenidlis étlet kellett” (Schumpeter 1942: 132) —idézziik Madarasz (2014
4) irasat.

A mai globalis versenyben ezért kutatjak az innovacio- és tuddstermelés természetét, az dramlds me-
chanizmusait és modelljeit, és keresik a sikeres egylttm(ikodési mintdzatokat és azok magyarazatat. Sémak,
metaforikus modellek, folyamatdbrak sokasaga illusztralja az innovacio-jelenség Osszetettségét — Farkas Janos
szavaival —az ,Otlettél a megvaldsuldsig” (Farkas 1974). Az egyik ilyen pragmatikus modell a Triple Helix modell,
mely hdrom szervezettipus, a tuddst termeld és terjeszté egyetem, a stratégiai alap- és alkalmazott kutatast
végz8 kormdnyzati kutato szervezet és az innovativ vdllalkozds 6sszefonddd egylttmikodését paraméterezi
(Etzkowitz—Leydesdorff 2000). Mivel ebbe a szinergikus tudasteremtd spirdlba a civil szféra és a természeti
kérnyezet is beletartozik — a fejlesztések fenntarthatdsdgi igénye révén — a 2010-es évek éta Quadruple és
Quintuple Helix modellek is megjelentek (Carayannis et al. 2012). Ezek a szervezeti 6sszefondddsok a tuddsala-

pu gazdasag haldzati kapcsolatai.

A makroszintli megkozelitések utan a kovetkezd fejezetben felvillantjuk kifejezetten a kis- és kozepes

vallalkozasok megujuldsat elemzd kutatdsi trendeket.



POSZTSZOCIALISTA TEMATIKA ES TEHETETLENSEGEK

Mar egy emberolté telt el a szocializmusok 1989-es 6sszeomldsa, a gazdasagi-politikai rendszervaltasok
4ta. Am a szocializmusbdl lett kapitalizmusok 6rokzold kérdése, gy ténik, nem keril le a kutatési napirend-
rél. Képesek-e a szocialista gazdasag szereplGi kapitalista vallalkozéként viselkedni (ez ma mar életkori okokbdl
nemigen aktualis), de a cselekvési mintak atorokitédnek, és felvetédik: vajon eltér-e az eredetileg a kapitaliz-

musban szocializdlédott és a posztszocialista vallalkozd viselkedése?

Bar a ,szocialista kisvallalkozas” mint sajatos magyar intézmény (hungaricum) — a jelenlegi hazai kkv-
szektor el6képe — mar az 1980-as években is Iétezett (és Ugymond , prosperalt”) a szocialista allami nagyvalla-
latok arnyékdban, 6nallé mikddésének megerdsddése nem folytatddott a '90-es években, az dtmenet gazda-
sagaban, nagy részilk megmaradt a gazdasag szirke, fekete zéndjaban (Czakd et al. 1995, Gabor R. 1999, Kuczi
2000). Jelenleg is tovabb él a piacikockazat-keril6 hagyomany —az allami megrendelésekbdl akarnak megélni—
és bizalmi kapcsolatok is a kockdzatmentes mikddést szavatoljak: csalddon beldl, ismeretségi korokon keresztil
épitik a céget, mely megélhetést, illetve a tarsadalmi referenciacsoportnak megfelel§ életszinvonalat biztosit a
csaladnak (Laky 1998, Sagi 2002, Csakné 2012). Valamelyest valtozni latszik a helyzet az Uj véllalkozé-generaci-
ok megjelenésével és a kreativ agazatok térnyerésével, kiilonodsen az EU-tagsag 6ta (versenyeznek, illetve meg-
jelennek kulfoldon). A ,szocialista” mintak azonban tovabb élnek: erds tarsadalmi beagyazottsag, kapcsolatok
szerepe a megbizasok megszerzésében, a kozbeszerzési (és egyéb) szabalyok kijatszasa, a gazdalkodds meneté-
ben napjainkban is ,,hagyomanyra” épité magatartas (pl. nem kér és nem ad szamlat), igy a szektor nemzetkozi
szint( versenyképessége és innovacios aktivitdsa — nem meglepéen — nagyon alacsony. Felvetddik a kutatoi

kérdés, hogy a vallalkozonak nevezett tarsasag igy képes-e a piaci versenyben Ujitoként betodlteni szerepét.

A magyar kkv-k nemzetkozi versenyképességének el6bb emlitett alacsony szintje olyan gazdasagpolitikat
igényel, mely segiti a regiondlis vagy részpiaci felzarkoztatast és sikereket. A fejlesztési folyamatokat tdmogatasi
eszkdzok elérhetBségével inspirdlja — példaul regionalis programok, kutatasi proiritdsok révén —, sajatos pénz-
Ugyi-finanszirozasi konstrukcidkkal 6sztonzi a vallalkozdi innovativ torekvéseket. Az EU-tagsag eldtt, s6t, mar a

rendszervaltozast megel6z6 par év 6ta, majd a belépést kdvetben szamtalan kedvezményre szamithatnak a kkv-k.

Kifejezetten a kkv-k fejlesztése az EU tdmogataspolitikdjdban fokozott hangsullyal szerepel (példaul: nem-
zetkozi versenyképesség javitasa, a K+F tevékenységek, illetve az innovacié-alapu egylttm(ikddések 6sztonzé-
se). Mar 2000-ben — a magyar belépés eldtt — kiemelt célként fogalmaztak meg az EU-ban a gazdasag verseny-
képességének tuddsalapu fejlesztését a Lisszaboni Programban (Halmai 2007), amely cél a jelenlegi, Eurdpa
2020-as stratégidaban is prioritdsként szerepel (Eurdpai Bizottsag 2010). Az elSirdnyzott célokat azonban nem
sikertlt megvaldsitani, kudarcot vallott a nemzetkoziesedés ersitése, a kutatas-fejlesztési és innovacios tevé-

kenységek 0sztonzése, kiilondsen a kelet-kdzép-eurdpai orszagok vallalkozasai korében (Hashi—Stojci¢ 2013).

Az Eurdpai Bizottsag altal 2008-ban elfogadott Eurdpai Kisvallalkozéi Intézkedéscsomag (Small Business
Act, SBA) célja, hogy stratégiai keretet biztositson a kkv-k versenyképességi és innovacios lehetéségeinek ki-
hasznalasahoz. Az évenkénti jelentések altal figyelembe vett tiz mutatd (mint példaul a vallalkozéi szellem, a
csédbe ment vallalkozéknak jard masodik esély, a kdzigazgatds és adminisztrativ tertleteken alkalmazott val-

toztatdsok, a finanszirozasi forrdsokhoz valé hozzajutds, a kkv-k kozbeszerzési eljarasokban vald részvétele, a



készségek és innovacio, a kornyezetvédelem, illetve nemzetkoziesedés) alapjan altaldnossagban Magyarorszag
— mint emlitettik — jelent6sen elmarad az EU-s atlagtol (SBA 2016). Kulondsen nagymértékld a magyar kkv-k
elmaradasa a vallalkozéi szellem, a ,,masodik esély”, a kornyezetvédelem (a kkv-k altal kinalt és eladott ,z61d”
termékek), az innovacio, illetve a nemzetkdziesedés teriletén. Ugyanakkor két mutatd esetében, az allami ta-
mogatasok és a kdzbeszerzések, valamint a finanszirozdshoz vald hozzaférés terileteken a magyar kkv-k koral-

ményei jobbak, mint az uniods atlag (SBA 2016: 3).

Hazdnkban kedvez§ tendencia indult meg 2008-ban a kilkereskedelemben (7,2%-0s exportndvekedés
[MNB 2017]), de 2012-t8l ez nem javult tovabb. A magyar SBA pontszdmok tovabbra is jéval az EU atlag alatt
vannak, kivéve az import és export koltségeit. A nemzetkdzivé valds prioritast kapott, az exportald kkv-k sza-
manak novelése a cél, leginkdbb az EU-n kivili export dsztonzésével. Ennek érdekében szamos technikai, ta-
mogatd és promacios intézkedés szlletett, ilyen példdul az aktivan b6vilé export-tdmogatasi hitelprogram
(EHP). Az EU-n kivUli exportot tdmogatd keresked6hdz (MNKH Zrt.) mkoddése azonban erésen vitatott, eddig

eredménytelen, veszteséges.*

A kisvallalkozdsok esetében a finanszirozasi, pénzigyi nehézségek a cég belsd problémainak kiséré je-
lenségei, ilyen példaul a nyelvtudas hidnya, a kooperacio és egylttm(ikodés alacsony szintje vagy az innova-
ci6 elégtelensége, de a zavarok cégszinten a versenyképesség barmely terlletén jelentkezhetnek (Szerb et
al. 2016). A magyar kkv-k jelent8s részének esélyeit rontja, hogy a palyazati utélagos elszamolas miatt, illetve
onrész hianyaban nem tudjak sajat forrasokbdl megel6legezni és megvaldsitani a beruhazast, igy lemaradnak a
lehetSségrél (Antal-Pomazi 2011). Hidnyossag az is, hogy a magyar kkv-k nem foglalkoznak tudatosan a finan-
szirozasuk iranyitasaval, mivel erre sem kapacitasuk, sem szaktudasuk nincsen, donté aranyban a sajat forrasa-

ikra tdmaszkodnak, ad hoc dontések sziletnek (Csiszarik-Kocsir 2015).

A kkv-k szerepét a fejlett piacgazdasagban a nemzetkdzi szakirodalom az innovacio, a foglalkoztatds és
ezzel 6sszefliggésben a tarsadalmi jélét ndvelése szempontjabdl kulcsfontossagunak itéli (Acs—Audretsch 1990,
Kotey—Meredith 1997). Magyarorszagon manapsag kilonosen kiemelkedd a kkv-k szerepe a tudasintenziv
szektorban (ingatlantgyletek, szakmai, tudomanyos, mUszaki tevékenységek) és az épitdipar teriletén, ahol a
munkahelyek kdzel 90%-at adjak (Hagen—Holl6 2017).

3k 3k %k x

4 Az Uj klilgazdasagi stratégiaval 6sszhangban a Magyar Kormany és a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Iétrehozta a Magyar Nem-
zeti Keresked6hazat (MNKH Zrt.) a hazai kis- és kozépvallalkozasok kilfoldi terjeszkedésének elGsegitésére (a magas hozza-
adott értékd, nemzetkozileg is versenyképes magyar termékek, illetve szolgaltatasok szamara Uj piacok, lehet&ségek feltarasa
céljabal). A keresked6haz tevékenysége két f6 pillérre épil: piackutatasi szolgaltatasokat kinal magyar cégek szamara, hogy
azok termékei és szolgaltatdsai versenyképesek legyenek a kilfoldi piacokon, valamint teljes kord kiviteli tamogatasi szolgal-
tatasokat nyujt (a kezdeti ajanlatoktdl kezdve a szerzdéskotés szakaszaig). Az allami tulajdond kereskedéhaz mikodése vesz-
teséges, az export csokkent. (https://index.hu/gazdasag/2016/08/26/mnkh_nemzeti_kereskedohaz_hatmilliard_veszteseg
szijjarto_futsal ; Let6ltve: 2018. 03. 20.)



Ebben a tanulményban azt mutatjuk be a vallalkozo és a vallalkozés szerepének fenti 6kondmiai és gaz-
dasag-szocioldgiai makro-elméleteire hivatkozva, hogy a vallalkozds és az innovacio szimbiotikus 6sszetartozasa
megragadhatd-e szubsztantiv® elemzési szinten. Ezért gondoljuk, hogy a szociografia® ehhez megfelel§ mifaj:
kvantitativ adatelemzés a probléma-csomoépontok kijelolésével. Ez itt és most (2017-ben) a magyarorszagi pi-
acgazdasag kis- és kozepes vallalkozdéi korében felmerils, a 2007 végén kezd6d6 és 2008-ban kiteljesedd valsag
utani nehézségek és az innovativ athidalé technikak foltérképezése. Ertelemszer(ien érintjik azt is, hogy az

imént emlitett kutatdsok témai miként jelennek meg a vallalkozéi mindennapi gymenetben.

A fokuszcsoportos beszélgetések’ forgatokonyve a mai gazdasagi valdsag mozaikszerl megjelenitésére

alkalmas. {gy csoportositjuk a témakoéroket:

- Els6ként a legmegrazébb tulélési kihivas, a tiz éve kirobbant vdlsdg dtvészelésével foglalkozunk.
- Majd a vallalkozdi ujito magatartds f6bb mozzanatairdl alkotott véleményeket vazoljuk.

A) A szakmai és pénzlgyi tudds. A tudatlansag, tajékozatlansag és a masok kritikdtlan utanzasa
bajba sodorja a vallalkozast.

B) Az Ujitdsok tudatos megtervezése, Utemérzék, piaci kalkulacio és elérelatas kertl a fokuszba.

C) Az instumentdlis gondolkodds mind a vallalkozas méretének kialakitasaban, a székhelyének
kivalasztasaban, mind a partnerek vagy tulajdonostarsak, a munkaerd tekintetében.

D) Nemzetkéziesedés®, ami jelenleg elég alacsony szinten van, de a jov6ben igen hatdrozott szan-
dék. Nem a hazai sz(ik piacon akar megélni/tulélni a cég, hanem a kulfoldi partnerekkel igyek-
szik egylttmikodni illetve versenyezni.

- Részletezzlik tovabba a hétkéznapi ligyek menedzseléséhez szikséges lizemeltetési skilleket és fejlesz-
téshez szikséges finanszirozasi forrasteremtés dontési megfontoldsait — kiemelve az Ujitd nyitottsag

hasznossagat.

5 Szubsztantiv 6kondmia (Poldnyi 1976): Az ember és a kdrnyezet kozott kolcsdnhatas intézményesitett folyamata, a ,,gazdaségi”
fogalom lényegi, tartalmi elemeit hordozza, mely szerint a szUkségletkielégités az anyagi eszkdzokkel valod folyamatos ellatas,
reciprocitas, redisztribUcio és arucsere mint integracios sémak szerint. Granovetter (1992) és Szantd (1994) e fogalombdl
kiindulva értelmezi a beagyazottsag jelenségét, illetve az Uj gazdasagszocioldgia kapcsolathaldzati megkozelitését.

6 ,A szociogrdfia mint tudomdny(dg) gyokereit némileg paradox mddon a nyugati kultira 19. szdzad eleji nagy valtozdsdnak idején,

a pozitivizmus hdditdsdnak koraban kereshetjiik. Az ekkor, f6ként Auguste Comte munkdssdgdanak nyoman kérvonalazodo
szociologia még ‘logos’, tehdt elméleti természet(i volt, és kézel szaz évnek kellett eltelnie, hogy a nagy tdrsadalmi vdltozdsok-
ra reagdlandd, az uj diszciplina — mindenekel6tt Rudolf Steinmetznek és Ferdinand Ténniesnek kszénhetSen — utat taldljon

az ‘empirikus szocioldgia’, a tulajdonképpeni szociogrdfia felé. Steinmetz, vagyis az egyik legmeghatdrozobb korai ideoldgus
definicidja szerint »a szociogrdfia egy adott korban minden eszkézzel leirni, jellemezni igyekszik valamely nép dsszes viszonyait
és dllapotat.« (magyarul idézi: Bertalan 1977) A hangsuly a ‘minden eszk6z’-6n van, amely a szaktudomdnyos szociolégidhoz
képest széles spektrumot nyit a miifaj kovetdi elGtt. A statisztikatol a kbzgazdasagtanig, a féldrajztudomdnytdl a pedagdgidig,
a politikatdl az éppen a szocioldgia sziiletésének idején fogalmilag 6ndlldsulo szépirodalomig terjed ez a jatéktér, amit alapo-
san ki is hasznaltak szociogrdfusaink.” (Bartha 2013: 92).

7 A fokuszcsoport a csoportos interju egy olyan fajtdja, amely egy-egy témara fokuszal és a résztvevik ezek kapcsan fejtik ki vélemé-
nylket (Morgan—Krueger 1998). A fokuszcsoport kiscsoport, néhdny résztvevébdl dll. A beszélgetéseket moderdtor vezeti, &
irdnyitja a beszélgetés menetét és biztositja, hogy a csoport tagjai az adott témdra dsszpontositsanak. A moderdtor felteszi a
fébb kérdéseket és elésegiti az interaktiv beszédfolyam kialakuldsdt. A két, egyenként kétdras fokuszcsoport két nagyvarosban
kerilt megrendezésre kutatécsoportunk szervezésében, 6sszesen 14 f6 részvételével.

8 Uppsala-modell (hivatkozik ra Antaléczy—Sass (2011: 22-25) négy nemzetkdziesedési fokozatot kiilonbdztet meg: I. Aruexport meg-
kezdése; II. Kulfoldi értékesits lednyvallalatok létesitése; Ill. Licenc-, egyéb vallalkozoi vagy alvéllalkozoi szerz&dés |étesitése; IV.
Kulfoldi termeld lednyvallalat létesitése.



- Avallalkozoi attitldrél sokat elmond, hogyan kiizdik le a mindenkori akaddlyokat. Itt a gazdasagszaba-
lyozé kormanyzati intézkedéseket és a reakcidkat.

- Végezetil a kérdezettek vdllalkozdi vizidit és rovidebb-hosszabb tavi ndvekedési és tulélési terveit mu-
tatjuk be — melyek létezése a véllalkozéi gondolkodas természetes tartozéka —, dm emellé odatéve az
egyidejl és valamivel késébbi konjunkturajelentések eredményeit ramutatunk arra, hogy a piaci kilata-

sok és pillanatnyi megitélésik folyamatosan valtozik, a megujulds soha nem ér(het) véget.

FOKUSZCSOPORT-INTERJU MINT ADATFORRAS

Fokuszcsoportos kutatdsi technikdval probléma-kozpontu kerekasztal beszélgetéseket folytattunk kkv-tu-
lajdonosokkal és azt vizsgaltuk, hogy a kkv-k milyen hétkdznapi gazddlkodasi médszereket, mintdkat kovetnek,
és a piaci megfelelést célzo stratégiai dontésekben mely feltételek jatszanak szerepet. A csoportos interjuk-
ban most vizsgdlt témakoroket — példaul a vallalati versenyképességet, az innovacié korilményeit befolydsolod
mechanizmusokat, valamint a kkv-k pénzigyi kulturajanak jellemz8inek dsszefliggéseit — egy, a kkv-k kdrében
2016-ban készitett kérddives kutatds adatbdzisan mar tobb kvantitativ elemzésben megvizsgdltuk, eredménye-
inket publikaltuk folydiratokban és kulféldi konferencidkon (Gy&ri 2017, 2018, Gyéri—Czakd 2018, Horzsa—Gyd-
ri—-Czako 2017).

Meggy6z6déslink azonban, hogy a kvalitativ tényfeltaras, a tarsadalmi bedgyazottsdg szubsztantiv ele-
meinek (Poldnyi 1976, Granovetter 1985, Szantd 1994) szociografikus vizsgalata fontos mas, a gazdasagszoci-
ologiai vagy kisvallalkozasi témaban érdekelt kutatd szamara is: a kérdezettek ugyanis felkészilt szakemberek,
egyszersmind tapasztalt vallalkozok, akik felelGsséggel dolgoznak céglik sikereiért, és hosszu tavu elképzelésik
van a cég jovéjérdl. Jol ismerik és eligazodnak a mai magyar gazdasag és tarsadalom jogi, erkolcsi, illem- és
jatékszabalyai kozott; felismerik és egyszersmind alakitjak a tdrsadalmi dramlatokat és a bennUk rejlé konflik-

tusokat (Durkheim 1895).

A vallalkozdsméret és dgazat tekintetében heterogén osszetételld fokuszcsoportokat 2017 nyardn inno-
vativ (gazdasagilag fejlett) régidokban miikods — kozép-dunantuli és kdzép-magyarorszagi — vallalkozasok tulaj-
donosai és vezetSi korében szerveztlik. A fékuszcsoportos interjuk tematikdja a vallalkozdsok mUikodésének
hétkdznapi tapasztalataira fokuszalt, a hazai és kulfoldi piaci jelenlét korilményeirél, a piaci partnerek megbiz-
hatdsagardl, a fejlesztési forrasokrol, a jogszabdlyokhoz valé alkalmazkodasrdl, a pénzigyi, a mérnoki-szakmai

tajékozottsagroél kérdeztik a résztvevd tulajdonosokat.

Az altaluk képviselt cégek kozott a K6zép-Dunantulon voltak ipari termelék (IT technoldégiai fejleszték-
termeld, gépipari termel6-szolgaltatd), a tobbi, egy kisebb kereskedd vallalkozas kivételével szolgdltatdst nyujt:

marketing-PR, IT elektronikai, ingatlanfejlesztési és-hasznositdsi és egyéb szolgaltatd cég.



A VALLALKOZOI VALOSAGLATAS MOZAIKJAI

Valsag — teremtd rombolds, szervezeti megujulas

A gazdasagi valsag kkv-ra gyakorolt hatdsat 2010-ben a HETFA Kutatoéintézet nagyszabasu adatfelvétellel
vizsgalta. A kutatds hipotézisei kozul igazolva lattdk azt, hogy a valsdg hatasara a kkv-szektor jelent8s piacokat
vesztett, finanszirozasi helyzete megnehezedett, és a vevdk fizetési fegyelme romlott. Hosszabb tdvon igazolva
lattdk, hogy a valsag hatdsdra a kkv-k vitalitdsat és prosperitdsat illetéen jelent8sen ndvekedtek a terileti ki-
lonbségek. A fejlesztési stratégiat kétségtelenll felllirtdk a valsag eseményei, valamint az is igazolddott, hogy
azok a vdllalkozdsok voltak sikeresek a tulélésben, melyek a likviditasi versenyt tovabb birtak. A kutatds tobb
szempontot is felvetett még ezeken kivil hipotézis formajaban. Példaul, hogy (1) az addszabalyok véltoztatasa
negativan érintette-e a kkv-kat, vagy (2) hogy a valsag sikeresebb tuléléséhez hozzajarul-e a termékek, szolgdlta-
tasok, technoldgidk megujitdsara és a piac bévitésére tett eréfeszités és (3) a tisztességes lzleti magatartdshoz
valé ragaszkodas — dm a hipotézisek vizsgalata bizonytalan eredményt hozott (Szabd-Morvai 2010). Azt, ami a

kvantitativ vizsgdlatokbdl egyértelmlen nem kimutathatd, megérthetjik a megélt szituacio értelmezésébdl:

A kérdezettek 2017-es visszaemlékezése szerint — a pillanatnyi sokkon tul — egyértelmUen pozitiv kovet-
kezményekkel jart a valsag (kozép- és hosszu tavon), kiilondsen a szolgdltatod profilt véllalkozasok tekintetében:
a kérdezettek a megrendel6ik sz(kild lehetdségeit latva hamar reagaltak és Uj piaci lehetdségek utan néztek,

valamint felgyorsitottak a mar tervezett piacépitést.

Akiket nem ért sokk, folytattdk a szolgdltatdst. Példaul a j6l mend multinacionalis cégek rendezvényeinek
informatikai kiszolgdlasa ,zavartalanul” folytatddott, és gyorsan létrehoztak az egyik szomszédos orszagban mar
elhatdrozott lednycéget; a tandcsado cég szolgaltatdsaira még inkdbb sziiksége volt a partnereknek, mely partne-
rek és a kérdezett kkv is inkabb a fejlesztést fogtak vissza a kritikus id&szakban, amikor hatralni kényszerlltek; a
kicsi lgynokség viszont kimondottan elényt élvezett a megrendilt nagy cégek arnyékdban, mert korabbi nemzet-
kozi tapasztalatai okan a nagyobb cégek finnydsabb, de szintén spdroldsra kényszerilt megrendeldit is szinvonala-
san és olcson ki tudta szolgalni, illetve kisebb megrendelék felé fordult; a keresked§ kiscég pedig profilt tisztitott.

,lgazdbol a vdlsag minket nem lehuzott, hanem névekedtiink ezzel, és az expanzioval ki is néttiik ezt a
hazai piacot. Itthon nincs piac, és nem is igazdn piacszerlien mikédnek a gazdasdgi folyamatok.”

LVéqll is nem tiint ez olyan hihetetlen nagy tragédidnak, normdlisan meg tudtunk élni.”

,A 2008-as vdlsdagban térténtek dolgok, ami miatt ndlunk sziikség volt arra, hogy a céget megbontsuk, a
tevékenységeket megbontsuk.”

,[...]ilyenekkel probdlkoztunk pont a vdlsdg miatt, ami nekiink eqy lehetdség volt, és nem érintett rosszul,
egydltalan.”

A sokkot nehezebben atvészeld termeld cégek a valsag eredményeként a piac (és a termel6i profil) meg-
tisztuldsat emlegetik, valamint a banki szektor felkészlletlenségébdl és rémiletébdl eredd tehetetlenséget
karhoztatjak, ami nem segitette a vallalkozok tulélését, és ,személyre — értsd: kkv-re — szabott” pénzigyi valsag-
menedzselés hijan félresikerilt a banki beavatkozas (,,a bankok felel8ssége borzasztd nagy volt”), dm levontak

a tanulsagot:



,Rengeteg vdllalkozd van olyan, akit nem szabadna vdllalkozonak nevezni, hanem csaldnak. Tehdt ez az
eqgyik. Akkor volt egy vdlsdg, ennek ugye két eredménye is volt. Az eqyik az, hogy akik rosszul menedzsel-
ték magukat és eddig se tudtak fizetni, azok csédbe mentek. Akik hagytdk, hogy nekik ne fizessenek, azok
is cs6dbe mentek. Es akik nem mentek csédbe, azok azért nem mentek csédbe, mert megtanultdk ezeket
a problémdkat megoldani [...] meg kellett tanulni mindent mdsképp csindlni.”

,Nekiink az egész vdlsdgos téma Ugy kezdddétt, hogy az X BANK 2 millidrddal lecsGkkentette, kvdzi el-
vette a forgotékét. En akkor még nem voltam a cégcsoportndl, és akkor megkérdeztem, hogy ezt tul
lehet élni? Ja, nem. (Szerz8i megjegyzés: a vallalkozasa cs6édbe ment) Tehdt ez volt 2008-ban. Nekiink két
kiilénb6z6 bankbiztost rendelt ki az X BANK, mindegyik azt mondta, hogy pénzt kéne adni ahhoz, hogy
reorganizdljuk a vdllalatot, és mindkét bankbiztost elhajtottdk. Nehogy mdr azt merje mondani, hogy
pénzt kell adni. Ezt Hegyeshalomtdl 200 km-re, nyugatra megtették volna. Kaptunk volna egy szorosabb
bankfeliigyeletet és eqy komolyabb reorganizdciot. Csédrél nem is beszéltek volna. Tehdt én azt gondo-
lom, hogy a bankoknak a vdlsdgban egy borzaszto rossz vdlsdgkezelési mechanizmusa indult be. A leg-
tébb bank brutdlisan likviddlt, de nagyon brutdlisan, és nagyon visszafogta a hitelezéseket. Es ez nagyon
vissza is fogta az orszdgot egyébként. Es akkor mihez nyult nagyon sok vdllalkozds? Szdllitdi hitelezésbe
forgatta az egészet. Azzal, hogy van forrds, azzal, hogy megy jobban egy lizlet, mindenki a likviditdsra
sokkal jobban odafigyel, mint el6tte, ez tény.”

A pénzlgyi tajékozatlansag, vallalkozdi- és szakmaitudas-deficit mint valsagfaktor

ey

nem kereslet-alapu rendszerorientdlt, hanem a rendszer maga a teljes halézat, mely morfoldgiai mutatokkal,
interakciokkal jellemezhetd. A haldzat fejlédik, valtozik — szinte él — az interaktiv tanulds és kooperaciok ré-
vén megujuld tuddsokat generdl és tulél, vagy e képességek, készségek hijan elpusztul (Csizmadia 2004: 30).
A szervezetben a dolgozok szakmai tudasat, képességeit indikdld képzettség és menedzseri tapasztalatok az
innovativitast meghatdrozo, a szervezetben felhalmozott tuddsok, a formdlis/explicit (azaz tanulhatd, mindenki

szamara hozzaférhet6) és a tacit (a szocializacio soran atvett, nem leirt) tudds |étét jelzik.

A valsag a hazai tulajdonosi-vallalkozoi generaciovaltds kapcsan a tudasok fajdalmas hidnyara is raira-
nyitotta a figyelmet. Egybeesett a szakembergeneracio-valtassal, és azzal a szembesiléssel, hogy ,nem szabad
mindenkivel lzletet kétni”. A képzetlenség, tudatlansdg és a munkakultira hidnyossdgai ma is tetten érheték,
de a kérdezettek, visszatekintve a valsagot megel8z8 dontési szitudcidkra, nagy jelentéséget tulajdonitanak az

akkori muveletlenség sokféle megnyilvanuldsanak.

Szép illusztracidkat gy(jtottiink 6ssze, melyek a valsag el6tti és utani idészak durkheimi értelemben vett

tarsadalmi dramlatai kdzUl a legerésebben észlelheték a kkv-tulajdonosok korében.
Vidllalkozdi tudatlansdg, gondatlansdg, alaptalan énbizalom, sodrddds

A kérdezettek korében kbzmegegyezés volt abban, hogy a szakmai képzettség, a vallalkozdi és pénzigyi

ismeretek explicittudads-hianya nagy szerepet jatszott a valsagban.

,Egyébként én azt Idtom ebben az 6nmaga dltal vallalkozovd avanzsdlt generdcioban nagyon sok embe-
ren, hogy akik énképzé mddon tanultdk a vdllalatvezetést és tgy igazabol sosem kaptak hozzd képzést



vagy képesitést, hogy olyan szinten botcsindlta emberek vannak kéztiik, hogy az valami hihetetlen, |[...]
hogy nem tudja megkdilénbéztetni, hogy mi az a brutté és mi az a netto. llyen szinten.”

Am annak a felismeréséig is eljutottak egyesek, hogy a tacit tudas — vagyis masok viselkedésének kriti-
katlan kovetése —, a piaci ,,atmoszféra” felllirja a megalapozott szakmai tudason alapuld raciondlis dontéseket.

Mert erésebb a hiedelmek hatasa:

Az emberek minimum sulyosan gondatlanok. — Hdt, a vdllalkozok emberek. En személy szerint tébb
mint ezer lizingszerzédést kététtem, amikor én voltam a finanszirozd. En pénziigyi, jogi végzettségli em-
ber vagyok, és bliszke voltam rd, hogy én minden egyes lizingszerzédést pontrdl-pontra elmagyardztam
mindenkinek, tehdt nem volt letakards, és végignéztem, végigliltem, amig mindenkivel végigolvastattam
minden szerz6dést, és Ugy engedtem csak aldirni, hogy mindenki elolvasta, miel6tt aldirta. Es nagyon
biiszke voltam magamra, hogy elmagyardztam: de aztdn tankolni is kell az autdt, meg szervizelni, meg
biztositds, és mindent elmagyardztam pontrdl-pontra... Es eqyszer iiltem otthon — mdr 6t éve nem fog-
lalkoztam ezzel, — és bevillant az agyamba, milyen nagyon biiszke voltam magamra, hogy tébb ezer szer-
zddést végigcsindltam, és utdlag belegondolva, lehet, hogy egyetlen ember sem értette meg azt, amit
én elmondtam. Es valdszinlileg senkit nem érdekelt, mindenki csak bologatott, tehdt ennyit a tudatlan
vdllalkozérdl. Es én nem szakmai nyelven magyardztam el, hanem egyszertien, stb. stb.”

Banki tudatlansdg = vakhit az algoritmusokban és a , kiképzett” szakalkalmazottakban

Az aldbbi banki esetek — ellentétben a kérdezettek véleményével — csak részben magyarazhatok a tudat-
lansaggal. A banki alkalmazott explicit tudasa az adott hiteltermékrél valdban lehet hidnyos, de vegylk észre,
hogy a bank is egy innovativ szerepld (vallalkozas), a hitelkozvetité nem kevésbé, tehat az opportunista piac-

szerzést nem rohatjuk fel nekik.

,Ugy mennek bele a cégvezeték egy-egy hitelfelvételbe, hogy nem jdrnak kelléen utdna. Es bizony, na-
gyon gyakran még az sem tudja, aki a tdjékoztatdst adja a bankban, akit kiképeznek, hogyan kell eladni
a terméket. Mert ha nem kapja meg azokat a buktato kérdéseket, amiket egyébként 6 se tudna megvdla-
szolni, mert & csak a kiképzését tudja, de a terméket & sem ismeri behatdan, ha nem kapja meg ezeket a
buktatd kérdéseket, szerencsés esetben taldn soha nem dertil ki a kockdzat, és szépen lezdrja az egészet.
Szerencsétlen esetben meg gyényéri szépen kijén a hiba, a legrosszabbkor. A munkdmon keresztiil dup-
Idn is ldtom az addsvételek kapcsdn, hogy a bankoknak a jogi hdttere, amit 6k elvarnak, meg a valdsdg,
hdt — nem is tudom —, egyik erre, mdsik arra. Hihetetlen. Es mindehhez jénnek még a hitelkbzvetiték,
egy harmadik csoport, akinek meg az a dolga, hogy lefesse rézsaszinben az egészet, és eladja a bank
termékét, mert neki abbdl van jutalék. Es neki nem célja az, mint anno a kézjegyz6i szerz6déseknél, hogy
igen, de ennek ez meg ez a kockdzata. Nem, ez a rész , ki van takarva”, ugymond, azaz nem hangzik el a

tajékoztatdsokon, sem vallalkozdsoknak, sem magdnszemélyeknek nem tiinik f61.”

Vildgosan latszik, hogy ambivalens a helyzet megitélése, mert biznak is a bankban, mert voltak j6 évek,
de csalddottsag is megfogalmazdodik, mert a banki adminisztracio a vészhelyzetben nem hoz egyedi (atsegitd)
dontéseket, hanem centralizaltan és személytelenul ,kegyetlentil likviddl”.

,Mi vdllalkozok élvezdi és szenveddi is voltunk ennek a banki tudatlansagnak. Volt idé, amikor adtdk

szdmolatlanul mindenkinek a pénzt. Mi megtanultuk, hogyan kell kielégiteni egy bankot, és rengeteg
hitelt kaptunk, csak az a baj, hogy mdsok is, és utdna rengeteg hitel beddlt. Es a mi cégiinknek az egyik



f6 tevékenysége az ingatlanfejlesztés és ingatlanhasznositds volt, tébb bankndl feketelistdra kertiltiink
ugy, hogy semmiféle lejdrt tartozdsunk nem volt [...] és volt olyan bank, aki azt mondta, hogy hdt adjuk
vissza akkor azt a pénzt, ami nekiink nem volt beiitemezve, és nagyon kellett torndzni ahhoz, hogy végiil
megmenekiiljiink. Igen, voltak olyan hiteleink, amik lejdrtak, de mindig meg voltak hosszabbitva, de a
hiteldllomdnyunk azért folyamatosan csékkent, és nem fogadtdk el. Mert nincs meg a fedezettség: volt
egy ingatlanérték, azt megfelezte, aztdn hopp, adjdl [t6bb] biztositékot!”

A konkluzié egyértelm(: a bankokkal valo egytttmiikodés a valsdg utdn és a kézi vezérlés esélye miatt

megfontolt el6reldtdson alapul majd.

LAzért megtanultuk mdr, hogy ezekkel a bankokkal is csinjan kell banni, tehdt nem szabad minden hitelt
félvenni, amit akarnak adni, mert ott igenis pdlfordulds lehet bdrmikor! Hidba kedves az a bankszakem-
ber, aki velem szemben (l, meg akdr bardtom is, lehet, hogy holnap kirugjdk, vagy holnap kap egy ukdzt,
hogy vége, ennek nem adunk hitelt, nem ujitjuk meg a hiteleit.”

UJITO TOREKVES — PIACI VERSENYELONY MEGSZERZESE

A cimnek vélasztott mondas a vallalkozds magatol értet6d6, természetes és egyszer(i [ényegét fogalmaz-
za meg: megélni a piacrdl, a piacbdl; toébbet, jobbat, mast kindlni, mint a konkurens, helyt kell alini a verseny-
ben. Mint mar emlitettik, a magyar kkv-k szerepe kiléndsen nagy a tudasintenziv szektorban (szakmai, tudo-
manyos mUszaki tevékenységek) és az épitSipar teriletén (Hagen—Hollo 2017). A folyamatos megujulds az igazi
vallalkozdi érzék, tudas megnyilvanuldsa, ami a mindennapok dontéseiben érhetd tetten. A fokuszcsoportos
interjuk ezt kilonosen plasztikussa tették: képzelSerd, vizid és kdvethet§ mintak (példaul Kina rapid fejl6dése

tobbszor felmerdlt) — és realitasérzék — kell:

,Mondok egy példdat, amit az én f6nékém csindl, aki 25 éve jar Kindba. Vdsdrolni és kapcsolatokat épi-
teni [...] ott olyan dolgokat lehet Idtni, hallani, ami évek mulva jén be ide Magyarorszdgra. Hallottatok
Foshan nevii kinai varosrdl? Foshanban négy és fél éve cserélték le az dsszes vildgitdst led-esre. Négy és
fél éve azt se tudtuk, mi az a led-es vildgitds. Foshanban, az egész vdrosban az 6sszes vildgitds led-es.
Shenzhenben (Sencsen) csak villany taxik kaphatnak engedélyt, csak elektromos meghajtdsu taxik jdrnak.
Hol vagyunk mi ettél?! Olyan szinten vannak sok mindenben eléttiink, hogy el se tudjuk képzelni. Tehdat
nagyon oda kell figyelni!

Azt, amit mi kitaldlunk technoldgia, — gondolkodtunk egy ,smart city” projektben, — de kint készen volt
a megolddshoz az eszkéz. Gondolkodtunk rajta, ott megvolt. Az érzékeld, a szenzor, minden! Olyan kicsi
piac vagyunk, hogy ilyen, hogy szenzor, alkatrészfejlesztés, nem kell gondolkodnunk. Egyrészt mert va-
[6szinlileg mdr megvan, kettd, soha nem tudunk gazdasdgosan gydrtani méretbdl kifolydlag. Tehdt mi
maximum végberendezést tudunk kitaldlni, 6sszerakni és szerelni, ha mondjuk, itt az informatikat nézziik,
esélytelenek vagyunk.”,— Tudod, mi lenne nektek a nagy elérelépés? Hogyha Kindban félvennétek egy
beszerzét, és hozndtok direkt Kindbdl ezeket az eszkézdket, mert ez ott késziil mind.

— Valamelyik ott késziil, van, amelyik nem. Van is ilyen kapcsolatunk, de jobb, hogyha nem kinai, hanem
ha mdr nem magyar, akkor Tajvanbdl, mert ott azért megvan az a nyugat-eurdpai lzleti kultura, amivel
lehet mit kezdeni. Egy tajvani, vagy ottani, helyi kereskedét megkeresni, aki ismeri az ottani forrdsokat,
lehetéségeket, ez van nekiink is.



— De gydrtatni is lehet! Tudok ilyenrdl, felvettek eqy mérndk csajt. - Na, mire van sziikség? Teasz(ird. - Irt
Kindba 40 cégnek, akik teaszlirét gydrtanak, és hozza. Ott van minden budapesti boltban, fémtémegcikk.
De hdt ndlad ugyanez kellene. Nem tudsz olyat mondani, amit ne Kindban csindIndnak!

— Persze, azért kell, hogy legyen, aki ellendrzi az expedidlandd drut. De ez olyan tdvoli j6vé, mert ehhez
pénz is kell és el is kell tudni helyezni azt a sok konténert.” — igy beszélgetett két interjualany.

A kérdezett cégvezet6k mindegyike — fliiggetlenil a cég nagysagatél — a folyamatos hétkdznapi piaci kihi-
vasok megoldasat innovdcioként kbnyveli el, ami biztosan tulzas. Mert korantsem egyértelmd, hogy a dontések
kovetkeztében Uj termék, Uj technoldgiai eljaras, szervezeti megujulds all el. A szakirodalom, illetve a statisz-
tika — klasszikus innovacidk: termék, marketing, szervezeti és technoldgiai — altal hasznalt fogalmak (kategéri-
ak) pontosan definialjdk, mit tekinthet a kutatd a szambavételkor innovacionak. Az interju sordn az innovacio
szubsztantiv értelmezését keresve azt firtattuk, milyen jelekbdl sejti a jovét egy vallalkozd: hogy hol van a piaci

rés, amibdl Ujitas szllethet?

,Ndlunk egyszer(i a helyzet, mert amibdl egyre tébb drajanlatkérés jén, hogy mit tudom én, a [... itt spe-
cidlis termékek felsoroldsa szerepel...] megrendelését csak dobdlja vissza, és halljuk, hogy »... de ajdnlok
valakit,« hu, az mdr egy honapja visszadobta, és 6 ajanlott mdst, és az ajanlott engem. Na, most akkor itt
van eqgy olyan piaci rés, amit esetleg meg kéne nézni, vagy onnan tébb drajdnlatkérés jon, és esetleg mi
is dobdljuk vissza. Most pont olyan gépeken gondolkodunk, amik széridban tudnak dolgozni, mert most
nagyon kevés, egyrészt nincs szakemberképzés sem, és akkor hogy lehetne ezt a piaci rést kihaszndlni,
hogy ebbe az irdnyba elmenni.”

LA piaci dtrendezédés napjait éltiik, és mi elindultunk abba az irdnyba, az innovdcioba, hogy olyan termé-
kek, olyan szolgdltatdsok felé menjiink el, amit mds nem tud. Tehdt valami tébblettuddst birtokolni, tudni
és megszerezni ahhoz, hogy tudjunk, kvdzi ,uj termékeket” elédllitani, vagy valamilyen modon specidlis
terméket elddllitani [...] mi kifejlesztettiink [... itt a specidlis termék szerepel...] Ez a mi hardvertinkén fut.
Semmi ujdonsdg nincsen ebben tulajdonképpen, csak az, hogy a |... itt a klfoldi és a hazai termék arki-
lonbsége szerepel...]. Ez a kiil6nbség koztiik, az sem tud tébbet, mint a mienk, sét. Tehdt tulajdonképpen
meglévéd fejlesztéseket probalunk optimalizdlni, vagy kicsit hozzdtenni. Mi folyamatosan figyeltiink arra
— pedig nem éltiink meg kénnyt(i idGszakot és most sem egyébként —, hogy folyamatosan végezziink K+F
tevékenységet. Tehdt, van 100 egynéhdny, kb. 130 f6 a cégcsoporton beliil és ndlunk mindig van hdrom-
négy fejleszté azért, hogy egyrészt valamilyen szinten el tudtuk adni az 6 kapacitdsukat, de nagy részben
a jovére az Gtleteinket tudtak, tudjdk fejleszteni.”

Az Ujito tevékenység — mint 1atjuk — szorosan kapcsolddik a piaci atrendez6déshez, folyamatos torekvés
arra, hogy létrejojjon egy specidlis termék, szolgdltatas, amit mds nem tud el&dllitani, olcsdbb, mint a tébbi
piacon lévé termék. A kozepes méret(i vallalkozas is képes eltartani 6tlet-megvaldsitod fejlesztéket, van hozza
nagy tudasu human er6forras. Az 6tletek a piacrdl és mas — példaul kinai vagy kulfoldi — cégektdl jonnek, vilag-
Ujdonsagok megvaldsitdsa azonban irredlis torekvésnek tlinik. Az innovacié fenntartdsahoz az arverseny miatt
megfelelé nagysdgu piac is szlikséges, ha az nincs, vakvaganyra fut az prébalkozas:

,Nekiink is volt vakvdgdnyunk: belevdgtunk a led-es technoldgidba két k (ilsGs kollégdval. Az nagyon

vakvdgdnyra ment. Egyrészt mert a led-es technoldgia is elment lefele. Nagyon olcsé, mindenki drul, mdr
mindenki meg tudja csindlni, valamint a tdrsak sem voltak tul megfelel6ek arra, amit mi gondoltunk. Ez



pl. egy kézelmultbeli vakvdgdny. Mi mint cég most amugy is eqy dtstrukturdldsban vagyunk. A klasszikus
értelemben vett hardver-, softver-kereskedelem haldoklik. Ennek az az oka, hogy egy nagy cég, meg az
dllam is azokat a nagy céges szervereket kiilfoldrél mikodteti és kiilféldrél szolgdljdk ki. Egy Audi nem
vesz Magyarorszdgrol semmiféle eszkézt, példaként mondom, de az ésszes multi igy van.”

Egy adott innovdcid megvaldsitdsahoz mas szolgaltatdk innovacidira is szlkség van, van faziseltolddas
egyes szektorok, piacok fejlesztései kdzott, emiatt a vakvaganyon veszteglé fejlesztéseket nem feltétlenil kell

elengedni:

,Mondok egy példdt: nagyon sok K+F-ben vettiink részt, példdul van egy olyan fejlesztésiink, ami [... itt
egy okos-szolgdltatas miszaki megoldasanak ismertetése szerepel...] Megvan a technoldgidnk, mégsem
mUkodott, rdtettiink jo néhdny millid forintot, id6t, energidt, stb., nem mikédétt, mert nincs meg az
adattovadbbitds lehetésége, mert, ha Wifi-n akarjuk, akkor az korldtos, ha minden egyes eszkbzre GPS-t
fogunk tenni, azt nem fizeti ki senki, és igazdbdl ez egy halott fejlesztésnek tlint, mert ugyan nagyon
jol miikédik, csak piacilag nem éri meg. Es most jon a M2M (Machine-to-Machine), ez a gépek kézétti
kommunikacid, [...] ez GSM rendszert haszndl, nem valds ideji és nem nagy adattartalom tovabbitdsdra
szolgdl, pont a mi fejlesztésiinkre gyénydrien alkalmas, de még kisérleti fazisban van. [...] tehdt mi azt
gondoljuk, hogy az innovdcio az, amit nem szabad elengedni, amivel menni kell elére.”

A cégméret, az egylttmUikddés, a tulajdonviszonyok instrumentalis haszndlata

A kerekasztal-beszélgetések meghivottjai formalis értelemben kisebb méret(i vallalkozasok tulajdonosai
voltak. (A kvantitativ kutatdsok szokdsosan szigoruan elkilonitik a vallalatnagysag szerinti csoportokat, mert
a vallalati méret mint magyarazd valtozo kitlntetett jelent6ségl a véllalati viselkedés elemzésében — barmi
legyen is a fliggd valtozd.) A kérdezett vallalkozdsok valéban egy-egy kis cég tulajdonosai, dm az elsé megszdla-
lasok utan kiderdlt, hogy szinte mindegyik véllalkozénak van még egy vagy tobb kapcsolddd vallalkozasa, vagyis

a cégvezetdk tobbszoros tulajdonosok.

Azt a magatdl értet6dd tényt tehat, hogy kicsi vagy kozepes-e a vallalkozas, csak a jogi-statisztikai defini-
cio alapjan jelenthetjik ki, mert egy-egy tulajdonos tobb céget mikodtet, azaz sokkal nagyobb léptékd, atfogd
szemlélettel kell a cége(ke)t menedzselnie, mint ha a szervezeti szerkezet egyetlen dsszetett hierarchia lenne.
Ismerjlk a jelenség szervezet-gazdasagi hatterét az institucionalista és kdzgazdasagi iskola magyarazatabadl, ne-
vezetesen, ha a hierarchia mikodtetése tul draga, az olcsébb piac-intézményt valasztjak a gazdasag szerepldi.
Itt azonban felmeril egy alternativ — lényegében divizidszer( irdnyitasi — szempont is. Allitasuk szerint a tulajdo-
nos szamara az eltérd tevékenységeiket — a hataskoroket és a gazdalkodas finanszirozasat — sokkal atlathatébb
kialon-kalon vallalkozasként kezelni, mint ha egyetlen dsszetett szervezeti hierarchiat mikodtetnének (példaul
a lizingcéghez kapcsolédik ingatlanfejlesztés, a karrendezéshez ligyvédi iroda, az IT termel6 cégcsoport Iénye-
gében fejlesztésenként egy-egy kilon vallalkozas stb.). Ez az egyszerdisitési szandék és a ,felel6sség elhatarola-
sa” érvényesUl akkor is, ha a céghdld egy-egy vallalkozadsa rosszabbul teljesit, konnyebb igy annak mikodését
megszUntetni, illetve a kilféldre irdnyuld szolgdltatds céljabol kézenfekvd kilfoldi helyszinen céget alapitani.

Vagy egymashoz kapcsolddd szolgaltatasokat lehetett kiilon-kilon cégekbe (és nem hierarchikusan) szervezni:



... a lizinget [a masik céget] az autdokereskedés hozta, az ingatlanfejlesztés volt elGszér, aztdn ingatlan
hasznositds lett beléle. Tehdt vagy rokon szakmdk, vagy amikor egy-egy nagyobb ligyfél tébbféle igényé-
nek kiszolgdldsa.”

A mai kkv-kutatasokban, akar hazai, akar nemzetkozi irodalmat olvasunk, a csaldadi vdllalkozds mint va-
lamiféle sajatos ,,cégforma” gyakran el6keril, kilonosen, mert az 6roklés sulyos konfliktusok forrdsa; a cég lé-
nyegi tulajdonsagat, nevezetesen, hogy tulélhet tobb emberi életciklust is, veszélyezteti (Csakné 2012). Rokon,
csaladtag térstulajdonos csak a legkisebb fokuszcsoportban kérdezett cégben van, mely a csaldd megélhetését
biztositja, de tobb valaszadd csalddi vdllalkozdsként tartja szamon a cégét, mert testvérével kozosen vezetik,
vagy mert 6rokolte a cégtulajdont — és a vaéllalkozéi mintakat:

,Amikor a gépjdrmUibehozatal az elsé fénykordt élte, akkor 6k egy ilyen félig csalddi, félig bardti vallal-

kozdst létrehoztak hdrman. Edesapdm csak csendestdrsként volt benne, ugye ez a rossz megoldds, ezt

megtanulta, és ott is a végén az volt, hogy gond van, mert hidny van, meg eljdrds folyik, és akkor letiltek
hdrman, hogy mi van, és a mdadsik ketté egymdsra mutogatott, de mind a kettd félhiuzott, nem egy hdzat,

hanem autdszalont! Ezt a helyzetet konkrétan szerencsésen azzal sikeriilt lezdrni, hogy az eljardst vala-
hogy sikertilt kibekkelni, amugy meg lenyeli.”

A tulajdonosi konfigurdcid és status, valamint a vdllalkozds mérete maga — a cég bejegyzett székhelyének
fejlett vagy kevésbé fejlett régids hovatartozdsaval egyltt — tulajdonosi dontés, ami mogott vdllalkozoi stra-
tégiai megfontolds van. Mindezek ugyanis eszkdzként szolgdlnak példaul bizonyos, a vallalkozas mikddését,
fejlédését szolgald eréforrdsok megszerzéséhez, vagy palyazat illetve banki hitelforras elnyerésénél szempont
lehet. A kdzponti legfejlettebb régidban ugyan nem lehet EU-s fejlesztési-felzarkdztatasi forrasra palyazni, de at
lehet ,koltdzni” mas régidba, ha megéri; a kkv-knak kiirt palyazatok szintén arra 6sztokélik a tulajdonost, hogy
,maradjon kicsi” (, Nekiink van tizenvalahdny céglink és huszndl tébb valamilyen pdlydzaton vesziink rész vala-
milyen részben.”). A bank pedig j6l lehatarolt profil esetén — mert attekinthetd — taldn konnyebben ad hitelt. Ez
az instrumentdlis szemlélet rovidtavon bizonydra hasznot hoz, am hosszu tavu eredményeit, hatdsat érdemes a

jovében vizsgalni. Es ezt a tulajdonos is mérlegeli:

,Gyakorlatilag Budapest az ki van I6ve. Pest megyében taldn mdr egy picit jobb a helyzet, de akkor gya-
korlatilag az egész céget at kéne telepiteni [...] Budapesten kiviilre. Ez most kinek éri meg? Azt déntse
el 6 maga. Természetesen vannak olyan régidk, amik nem igy vannak tdmogatva, hanem sokkal jobban
lennének, meg hdt szeretnék felhuzni az adott régiot, de hdt ez megint eqy olyan kérdés, hogy odamegy-e
valaki, vagy odatelepiti a székhelyét vagy sem.”

Mindenesetre leszogezzlk, hogy a vallalkozd a kilonféle innovaciok fejlesztése mellett a vallalat tulaj-
donosi korének (bizalmi csalddi viszonyok vs. szakmai tarsak), a szervezeti irdnyitasi szerkezetének kialakitasa

révén és egyéb szempontok érvényesitésével képes az Ujitas lehet6ségét befolydsolni.



Partneri kapcsolatok a piacon — cégek 6sszjatéka a piacszerzésben és a pénz-lgyletekben

A vallalkozoi hétkdznapok , Ujitdsai” a mindennapi Ugymenet zokkenémentes menedzselésérdl szélnak,
ami a piaci kiszolgdlds eredményességével mérhetd. A piaci kooperaciok fajtdival és a szolgaltatdsok, fejleszté-

sek megszervezésének maodjaival és a piaci informaciok megszerzésének technikdival foglalkozunk most.
Piacépités és az ligyfélkér megtartdsa

A piaci partnerek szamanak novelése proaktiv modon torténhet, a legegyszer(bb, am elég munkaigé-
nyes modon, orszagjarassal:

,Nektink folyamatos béviilést jelent az, hogy jdrjuk az orszdgot, és megyiink cégekhez, és probdljuk a

vevlk sokféleségét, illetve szamdt olyan mértékben névelni, hogy ez azt a fajta tékét, a likviditdsunkat

biztositsa, amit aztdn fejlesztésekre lehet forditani.”

Vagy ugy, hogy az elégedett Ugyfelek adjak tovabb az informaciét a cégrél. A partnerek megtartasa is kel-
|6 gondossagot igényel. Az el6nyt jelent egy vallalkozasnak, ha ,szertedgazd az lgyfélkér, nem kell azt mondani,

hogy most az épitéipar nylglédik, akkor mi is nyliglédiink, hanem akkor mdshonnan egészitjiik ki”.

A szolgaltatasban a min&ség mellett a jo személyes kapcsolat, a kulturdlis fogadtatds és a szakmai hoz-
zdértés tartja meg az lgyfelet, ezek a mddszerek esetenként korszer( kommunikaciés technikak, empatikus
készségek alkalmazasat és/vagy marketing-fogdsok ismeretét (tudast, felkészlltséget) és folyamatos felfrissi-
tését igénylik:

,Meg kell érteni, hogy hogy miikédnek, mi az, ami neki jo. Az ligynékségeknél pl. j6 az, hogyha van meg-

rendeldi oldal, meg az ligynbkségi oldal, és hogyha ismeri az ember, hogy mit akar az egyik, mit akar a

masik, akkor sokkal kbnnyebb elkésziteni ezeket a projekteket (értsd: teljesiteni a megrendelést), akkor, ha

érted, egy nyelvet beszélsz a megrendelével, vagy az tigyféllel. Ez eqgy fontos tudds, hogy megérteni, hogy
6k mit akarnak és hdt az a jo szitudcid, hogyha win-win van, tehdt az lgyfél is nyer, meg én is nyerek.”

,Az én szempontombdl is fontos, hogy a partner beszerzéje Idssa az én hozzdértésemet, probadljam tudtd-
ra adni, finoman terelgetni, hogy a szakmai tuddsomat dtadni neki, és ldssa azt a dolgot, hogy ami neki
esetleg probléma, azt én le tudom venni a vdlldrdl. Ez is egy nagyon fontos dolog.”

,Ha nagy dgyféllel dolgozunk — kicsiknél ez nem érdekes —, de hogyha nagyobbakkal dolgozunk, akkor a
vdllalat minden szintjén legyen jo a kapcsolat, és a folsé szinttel ugyanolyan fontos, mint az alséval, és ezt
ugy szoktuk csindlni, hogy ndlunk is én vagyok kapcsolatban a vezetékkel, meg mondjuk a menedzserek-
kel, és a kollégdim az operativ szinten, és ez biztositja azt, hogy ne legyen probléma sehol. Tehdt muszdj
ezt igy, valami ilyesmivel lehet biztositani.”

A viszonyt a j6 személyes kapcsolatban is megmérgezi az elemi (explicit, formadlis) tudas hianya:

,(Egy klaszter-partner) Nem érti meg azt, hogy én bruttéban megfinanszirozom, visszaigényli az AFA-t,
akkor nekem valahol visszajdr az AFA, és ezt nem tudja félfogni. Es 20 ilyen cég van.”



Szerzédéses viszonyok — fiiggdségek

A kkv-k helyzetleirdsanak kozhelyes tartozéka, hogy a nagyvallalati beszallitdi poziciéban kiszolgéltatott-
nak érzik magukat vagy tényleg azok. Ez 6rokzold téma. A kép elég arnyalt: a kilfoldi nagyoknak beszéllitani
tényleg nagy privilégium — ,egy Audi nem vesz Magyarorszdgrol semmiféle eszkézt, példaként mondom, de az

0sszes multi igy van” —, a hazai nagyvallalatokkal is korilményes az Uzletkotés:

,Leqgutobb egy nagy gydrral kbtéttiink szerzédést, és valamit vadltoztattunk az & dltaluk javasolt szerzédé-
si formdtumon. Azt mondtdk, hogy hdt ezt ne, mert akkor kiilsé jogi iroddt igénybe kell venni, akkor ujra
at kell vizsgdini az egész szerzédést, stb. stb., és akkor 6k inkdbb el is dlinak a szerzédéskétéstsl. Ok dik-
tdlnak. Meg az is van, hogy vdltozik az a személy — mert a multikndl tgy cserélgetik a személyzetet, mint
az 6sszegylirt papirgalacsint, eldobjdk —, jén egy uj, és ott a szerzédés, azt eléveszik. [...]. Meg ott félnek,
hogy ha valamit elhibdz, és az dokumentdlva van, akkor hiitty [...]. Meg mindenféle klauzuldkat beirnak:
nem lehet a feleségét foglalkoztatni, meg csalddtagot, meg védik magukat a korrupciétol.”

LA nagy cégek sokkal durvdbbak a kétbérezésben, a nem fizetés esetén [...] én a kbzepes lgyfelekkel sok-
kal jobban el tudok boldogulni. Azok nem érzik magukat annyira helyzetben, mint egy nagy cég.”

Pdlydzatipari kényszerkooperdciok

A palyazati forrasok — pl. klasztertdmogatas — megszerzése koltséges és kortilményes kényszer(i szerz6dé-
ses jaték eredménye lehet — a palyazat altal preferalt feladat fliggvényében, am a palyazati forrds megszerzése

sokat javithat a kkv piaci helyzetén (azaz nem kozombos az Ujitd szandék megvaldsitdsa szempontjabal).

,[...] a klaszterr6l mondanék én valamit. Mi vagyunk benne, taldn kettében, hdromban, most legyiink
Oszinték, azért vagyunk benne klaszterben legféképp, mert most példdul pdlyazati elbirdlasban az plusz 6
pontot jelent, e nélkiil nem lehet beugrani, klaszter tagsdg nélkil. Régebben voltak projektcéges pdlydza-
tok, ahol a klasztertagoknak kellett alapitani egy projekt Kft-t és tugy elindulni. Ez dltaldban ott mikédott
jol, ahol valaki irdnyitotta a Kft-t. Van egy hattérszerzédés, hogy a tébbiek csendes tdrsak, egyvalaki meg
viszi a céget, ha vége van a projektnek, 6vé a cég. Van 6t tag, mindenki csindlt egy projektet, négybe
csendestdrs vagyok, egyet viszek, és akkor ez igy kéz kezet mos, és sajnos a klaszter igy mikédétt. Mond-
hatunk barmit a klaszter menedzsment dolgokrdl, igazabdl ez Iényegtelen. Probdlkoztunk mi is klaszteren
beliil megoldani dolgokat, van, ahol jol jétt éssze, van, ahol nem, de dltaldban a klaszterek tgy dlltak
Ossze a mi eseteinkben is, hogy kordbban mdr ismerds cégek dlitak dssze és hoztak létre valamit. Lehet,
hogy a klaszter nélkiil is meglett volna az egyiittmiik6dés.”

Itt jegyezzik meg, hogy nem a palydzati kényszer, hanem a célszerlség is elShivja az egylttmkodést,

még formalis szerz&dés sem kell hozza, mert elég a szakmai ismeretség és a kdlcsénos haszon.

,Nekiink volt azért jo példdnk is ‘tdrsas vdllalkozdsban’. Valakivel tarsultunk, és utdlag azt mondtuk, hogy
j6, nem tartott 10 évig, eqy pdr évig, de egy projektre igen, lehet. Es szépen kifutott, mindenki hizta meg-
feleléen az igdt. Mds kérdés, hogy kbzbe nem jott nem vdrt esemény. Egy vdllalkozds mehet rosszabbul
is, mint ahogy elterveztiik, jobban is, meg mehet teljesen mdsképp. Es akkor vannak ugye a vélemény-
eltérések, amikor nem a kijel6lt iton megylink. Most ennél a vdllalkozdsndl speciel nem volt ilyen, de a
tébbségnél el6fordult.”



,Ez igaz, nekiink is van ilyen — akdr a klaszterben — egylittm(ikdésiink, és ahol megfelel6 a partner. Na-
gyon jo példdm van rd: A cég, B cég, az A céggel két éve lezdrtuk a projektet, elfelejtettiik, ennyi, ment
korrekten, és kész. A mdsik partner 6tédszér szamolja dt [...] 6 at van verve”

Nemzetkéziesedés kudarcokkal — exporttdl a k6zés vdllalatokig

A kérdezett vallalkozoknak alapszint( tapasztalatai vannak a nemzetkézi piacokon:® van exporttevékeny-
ség, s6t, van olyan cég, mely kizarodlag kilféldre szolgdltat, és van olyan cégtulajdonos, aki a szakmajdban kul-
foldén szerzett munkatapasztalatot mint nagyvallalati munkavallalé. Am ezek a tapasztalatok éppen csak a
jovébeni eredményes nemzetkoziesedést szolgdljak. Nem ismeretlen koértkben a kilféldi tarstulajdonossal valo
egylttmikddés. Ebben azonban nincsenek jé tapasztalatok, ,nyom nélkil” megszint mindharom emlitett ko-
70s cég; egyikuk folyamatos kilféldre szolgdltatdsabol viszont szervesen ,nétt ki” egy perspektivikus lednyval-

lalat.

,[...] nekiink volt szlovdk probdlkozdsunk is, még nagyon régen, tizenévvel ezelétt, nem mostandban,
Szlovakidban volt a székhelye, de nem mdikédétt.”

,[...] még az unid elétt volt kb6zds céglink, régen volt, valamiért megsziint az a kapcsolat.”

,Nekiink konkrétan egy tdrsunk volt, akivel kézés lzletiink volt. Egy pdr évig tartott, aztan megsziint,
mert mdsként gondoltuk a dolgokat.”

Nemzetkodzi tapasztalataik meglehet&sen sokfélék. A piaci versenykihivasok eltérései szerint vannak
olyan cégvezetdk, akik kifejezetten a (1) piacszerzés végett szerveztek kilfoldon divizidt, vagy éppen most szer-
vezik a kilfoldi piacon valé megjelenést; (2) a cég eleve az EU orszdgaiba szallitmanyoz, ezért van folyamatos
kapcsolata a kilfoldi partnerekkel és versenytarsakkal; (3) stratégiai piaci informdcié-szerzésés kapcsolatépités
céljabdl rendszeresen és hosszU évek 6ta latogatnak Kindba és Németorszagba. Kifejezetten azt tanulmdnyoz-
zak, hogy azokon a piacokon, ahol 6k szerepelnek (sajat , piaci populaci¢”), milyen Ujitdsok vannak, azok hazai
elterjesztésére van-e esély, vagy milyen technoldgiai szintet kell elérni, hogy igazan korszerd terméket kinaljon

a hazai megrendel6knek.

A kilfoldi kapcsolatoknak leginkadbb a tanulds-funkciéja nyilvanvalo:

Nolt régen egy fonékém, jartam vele rendszeresen Budapestre az autdpdlydn [...], 6 azt mondta: ha tud-
ta volna azt, hogy a rendszervdltds utan nem kell mdst csindlni, csak a bejévé autopdlydk mellett meg-
venni a termdféldet zéro pénzért |[...]. Lehetett Idtni a budadrsi repteret az M7-es autdpdlydardl premier
pldnban. Ott azt valaki megvette 2 forintért hektdrjdt. Es nem csindlt mdst, csak idejétt a nyugati vagy
idegenbe szakadt hazdnkfia, és tudta azt, hogy ott a bevezetd utak mentén épiilnek majd a plazdk, meg
az ipari évezet és stb. Es nem csindlt mdst, csak tudta. Ugyanezt kell. Nagyon sokat lehet tanulni, ha az

ember megy ndlunk fejlettebb orszdgba és lopja az étletet.”

9 Részletesebben lasd: Uppsala-modell (hivatkozik ra Antaléczy—Sass 2011: 22—-25.)



VALLALKOZOI FORRASTEREMTES ALTERNATIVAI

Likviditas fenntartasa

A véllalati gazdalkodds alapkdvetelménye a cég fizet6képességének megbrzése, a munkabérek, beszalli-
tok, szolgaltatodk, bérleti és kdzlizemi dijak sth. id6beni kifizetése. Dontés a kdltségek lehetséges csokkentésé-
rél, a fejlesztési és az Uzemelési koltségek egyensulyarol, megtakaritasokrdl, tartalékolasrdl, a profit felhaszna-
lasardl és az Utemezésrdl, a varatlan helyzetek/kiadasok megolddasardl. A cégek egymas kozotti kapcsolataira
ranehezedik annak veszélye, ha nem tudnak id6ben fizetni, vagy nem kapjak meg id6ben a szamla ellenértékét.
A fokuszcsoportos interjukon elhangzottak szerint az elmult években a fizetési fegyelem tekintetében jelentés

javulds tapasztalhatd, bar a kérdezettek gyakorlataban fegyelmezetlenség korabban sem fordult eld.

A fokuszcsoportok alapjan a kifizetési zavarok kapcsan harom mozzanatot lehet kiemelni. (1) A szerz6dé
felek nem egyenrangu felek, hanem a megrendel§ — méreténél, piaci befolydsanal fogva — fliggé helyzetben
tartja a beszallitot, példaul ,sablonszerzédést” kell elfogadnia, 6 mondja meg, mikor fizet, és képes a kiskaput
keresni — késve szol, ha hibds a szdmla —, hogy jogos legyen a fizetési hataridé megnyujtasa. (2) A személyes
kapcsolatok, a kommunikdcio nagyobb szerepet kap a zavarok elharitdsaban, mint a hivatalosan igénybe vehetd

szankcidk alkalmazasa. (3) A partnerség megszakitdsa vagy az azzal valé fenyegetés is hatdasos modszer.

A nagyvallalatok fizetési moraljaval tobbnyire elégedettek voltak interjdalanyaink (,fizetni fizetnek, avval

nem szokott probléma lenni.”), kivéve, ha cs6dbe megy, azt nem lehet kivédeni:

,Nekem az a tapasztalatom a nagyobb cégekkel, multikkal, hogy a fizetési mordl nagyon vdltozo. Van,
aki pontosan fizet, de vannak, akik a 30 napos szamldbdl képesek 60 napost csindlni fél pillanat alatt, és
megq is magyardzza. Példdul az XXX vdllalat nagyon jo példa erre, nem véletlen, hogy a faktoring cégek
nem is szivesen vdllaljdk &ket. Ok azt csindljdk — épitéipar —, hogy letagadjdk, hogy megkaptdk a szdmldt,
el kell kiildeni fényképen. [...] Elég komoly cégrél van szo, és mégis mindenki irtdzik attdl, hogy biztositsa
Sket, tehdt még a faktoring sem johet széba. Ok december éta mdrciusig I6gtak nekiink 200 ezer forint-
tal, majd aztdn madrciusban kaptam egy levelet, hogy csédeljdrds alatt van a cég. Azért ez eqy millidrdos
cég, és 200 ezer forintra kaptam egy ilyet. Ennek a térvényi vonatkozdsdban az az undoritd, hogy nekem
kellett 30 napon beliil bejuttatni a megfelelé papirokat, hogy igazoljam, hogy valdban tartoznak nekem
200 ezer forinttal, és mégq fizetnem kellett azért, hogy nyilvantartdsba vegyék a tartozast. [...] én tgy dén-
téttem, hogy a 200 ezer forintot benyelem. Igazdbdl nem tudom azt mondani, hogy ez jo tanulsdg, mert
mire? Egy m(ikédé cég millidrdos forgalommal, egyszer csak azt kapom, hogy nem tudnak kifizetni 200
ezer forintot! [...] A csédét, azt sehogy nem lehet kivédeni. Az olyan, hogy az ember nyel egyet és aztdn

kigazdadlkodja mdshonnan.”

A tartozasok kapcsan tobbek szerint a személyes, bizalmi kapcsolatok jelentések a zavarelharitasban. Ok
ugy gondoljak, hogy a régi piaci partnerrel szemben megengedhets a késleltetett fizetés, és megéri valamennyi
pluszenergiat fektetni a tartozas rendezésébe.

,Nyilvan kényszerbél van olyan, hogy valaki nem tud fizetni, de annak is van egy ilyen kommunikdcios

megolddsa: félhivnak, elmondjdk, hogy mi a helyzet. Nekem is van olyan lgyfelem, akivel 8 éve dolgo-
zom egylitt nagyon jol, szokott nekem I6gni 1-2 honapig, amikor 16 napos a fizetési hatdridd, de mindig



mondjdk, hogy majd jén be valami pénz, és majd rendezni fogjdk, és mindig rendezik, tehdt van egy nor-

malis kulturdlt megolddsa.”

A fizetési problémak kezelése soran ezzel szogesen ellentétes stratégia is el6kerllt, a késés esetén azon-

nali szankciot alkalmaznak:

,Az én lgyfeleim kézétt nem jellemzé a tartozds. Aki szokott, arra nagyon ramozdulunk, és soha tébbet.
Vagy nem dolgozunk vele, vagy kifizeti.”

,Mdr mi is azt csindljuk egyszertien, aki nem fizet, annak nem szdllitunk. Eqy darabig m(kédétt, amig
nagyobb volt a profit és megtehette az ember az engedményt, most viszont azonnal ledllitjuk a szdllitdst,
megakasztom. Erdekes médon akkor tud mdsnapra fizetni 20-30 ezer eurdkat is, hogyha nem szdllitok.
Szerintem ebben az is benne van, hogy megtanultuk, nem lehet hibdzni, meg kiengedni, meg jotét lélek-
nek lenni. Par millié nekiink is bukta. Ugy 10 millié, ahogy szémolgattam, de hdl’ istennek nagyobbat nem

buktunk, csak sajdt hibdnkbdl.”

A kérdezett vallalkozoi korben a kereskedd, a termeld és a beruhazo-épité vallalatok a folyamatos m-
kodéshez a sajat forrdsok felhaszndldsa mellett hitelt vesznek igénybe (forgoeszkéz-hitelezés), valamint — és a
szolgdltatod kkv-kra is ez jellemz6 — a fejlesztések végett fordulnak a bankhoz (beruhdzdsi hitel). Mint tudjuk, a
valsag éveiben a hitelkindlat erdsen visszafogott volt, manapsag a helyzet megvaltozott, s6t, célzott fejleszté-
sekre akar komoly kedvezményekkel lehet hitelt kapni. A hitelfelvétel mellett a megujuldsi forras EU-s fejlesztési

pénzekbdl is megteremthetd.

E forrasok igénybevételének kockdzata egyrészt a kormdanyzati intézményrendszeren keresztll iranyitott
kedvezményezett status elnyerése, masrészt a partnerintézményekkel, mas kkv-kkel valé egyittmdikodésben rej-
|6 kockazat. A kockdzatmérséklés technikdi kozul (1) az egyik az, hogy ugyan nem palyazik, mert nem nyerne, de
személyes kapcsolatokon keresztll, szakmai alvdllalkozdi hdldzatba szervezédve, a Nagy Nyertes arnyékaban,
,kitakarva”, névtelentl, mégiscsak vallal bedolgozd szerepet a projekt megvaldsitdsaban. (2) A masik technika
szerint a vallalkozo bizalmi kotelékek hijan, szerz6déssel, 6nalld sokszereplds projektvdllalatot teremt, és aki az
egyikben projektvezetd, a masikban kozrem{kodd tag, és forditva. (Ez utdbbirdl a vallalkozasi méretrél sz6l6 be-
kezdésben mar irtunk.) (3) A harmadik Ut: a fejlesztés fedezetét kigazddlkodja (pl. nem veszi ki az osztalékot stb.).

(4) A negyedik ut: kézvetlentil fordul az EU valamely nemzetkézi fejlesztési alapjahoz, programjahoz tdmogatdsért.

Kulsé forrasok igénybevétele
Hitelezés most, de mi lesz majd?

Ugy latszik, hogy a hitelvélsag utan az elSrelatas és a kalkulacid része a dontések megalapozasanak. Vé-

giggondoljak a varhatod kovetkezményeket.

,En is azt mondom, hogy tisztulds volt a piacon, a vdlsdg utdn mindenképpen, és tul nagy volt szerintem
is a bankok szerepe. Most nagyobb verseny van. En azt ldtom a magam bérén, hogy bdrmikor 4-5 ban-
kot megversenyeztetek és pici kiilbnbséggel nyernek csak, és most nem az van, mint régen, hogy nekem
kellett kalapolnom a bankokhoz, és hogy adjanak pénzt, hanem most mdr ott tartunk, hogy 0, 74-es %-ot
is megkapjuk hitelre (Névekedési Hitelprogram), ha 3—400 millict akarunk félvenni.”



,Nekem mint termel& cégnek egyszerlibb, mert mi eszkézt vesziink mindig. Nekem sokkal kénnyebb, mert
0z eszkézt mégé teszem, plusz 2020-ig, mondjuk, egy-két évig még vannak dllami vissza nem téritendd
tamogatdsok, ami nagyon egyszerd, mert 40-40 %-dt mdgé teszi az Eurdpai Unids pénzbdél az dllam, és
a mdsik félre pedig mondjuk egy 10-20 %-ot elteremtek, de most mdr elég tizet is, akkor igazdbdl csak
40%-dt kell megfinansziroztatnom 3 évre. [...] Kés6bb nagyon nehéz lesz, és amikor elindultunk 2003-
ban, akkor én egy évig jarkaltam bankrol bankra, és az 6sszes bank elutasitott, mert csak egy jo étletem
volt, de nem volt hozzd fedezetem. Es ugye a bank azt jelenti, hogy minimum dupla, de inkdbb a tripla
fedezetet kéri jelzdlogként, vagy valamit mégé. Tehdt hogyha azt nézem, hogyan indultunk, az nagyon
rossz volt. Most mdr sokkal jobb, és most ugye van jo pdr év befektetési lehetéség, meg alapok, ahova
egy jo otlettel el lehet menni.”

,Uj 6tletre nem ad a bank, soha nem ad a bank, ha nincs fedezet. lgy is, ugy is a cég meglevd forrdsait
kell égetni, csak abbdl lehet [Ujitani]. Pluszban hitelt vesz fol rd a cég, vagy a cash flow-bdl kigazddlkodja.
Ez a két eset van.”

”

Pdlydzatok: ,irdnyitott kézbeszerzés”, ,kormdnyzati piac”, fejlesztési és kockdzati alapok

Az EU-s palyazati fejlesztés-0sztonz6 lehetGségek és kockazati téketdrsasagok megitélésében dvatos
visszafogottsdg mutatkozik. A fejlesztési beruhazdsokkal kapcsolatban lélekben mar készilnek a 2020 utdni
EU-tdmogatasi periddusra®® — ,madr latszik, hogy a kbvetkezs ciklusban csak visszatéritendd EU-s tdmogatdsok
lesznek” — és a feltételek romldsdra szamitanak a véllalkozék. Az eddigi tapasztalatok és vélemények az ipari
termel6 szektorban, a konvergencia-régidoban némi optimizmust tikroznek, a févarosi tulajdonosok viszont — a

sz6 szoros értelmében — a hattérbdl kdvetik az eseményeket és a nyerteseket.

A kérdezettek tobbsége nem vesz részt palyazatokon (és bankokhoz sem fordulnak hitelért). A palyazato-
kat pedig részben a tulzénak itélt adminisztrativ terhek, az atlathatatlansag vagy a sztkséges dnerd miatt zarjak
ki a palyazast. Végll, de nem utolsd sorban: esélytelennek tudjak magukat, és el akarjak kerllni az elutasitas
kudarcat —, itthon nincs piac és nem is piacszertien mikédnek a gazdasdgi folyamatok, kiilféldén kell teljesiteni,
hogy megmeérettessiik magunkat” — itthon csak kdzvetité cégeken keresztil jutnak esetleg allami-kormanyzati

megbizdsokhoz, lesznek bedolgozok.

,A munkdnak az irdnyitott megszerzése eléggé permanensen megjelent. Egy id6 utdn azért mi is meg-
taldltuk a sajat kis helyiinket, nyilvan a meglévé személyes kapcsolatrendszer, meg amiket csindltunk
kordbban, az bizonyos kérben ismert volt, és akkor mindig megvolt a feladat, de pontosan nulla esélyiink
volt arra, hogy egyébként barmilyen kézbeszerzésen, vagy meghivdsos dolgon mi el tudjunk indulni ered-
ménnyel. Csak akkor, hogyha ennek volt egy kerete, de véglil is ezekkel a személyes dolgokkal ez azért
tudott rendezédni.”

,Azok a cégek, akik a kormdnynak dolgoznak, nem is jénnek a kézelembe. Tudjdk, hogy kikkel kell dolgoz-
ni, belemennek olyan dolgokba. Tehat ez nem meriil fél, hogy versenytdrs lennék bdrkinek, hanem inkabb
arrél van szé, hogy [...itt egy példa...] akkor rdszdlinak. [...itt egy példa...] Es bdrmelyik kis- és kézépvdlla-
lat, persze mindenki triikkézik, csalnak, mint az dllat, és amelyik ugye nem tetszik valakinek, a kormdny a

10 Tobb vallalatvezet§ is tervezi, hogy részt fognak venni a (HORIZON 2020) SME Instrument Phase 1 és 2 palyazatokban, bar a kozép-
magyarorszagi (févarosi) kkv-k lehetdségeit nagymértékben korlatozza, hogy nem tartoznak a konvergencia régiokba.
A székhely athelyezésével ugyan feloldhatndk ezt a problémat, de meglatasuk szerint ez olyan koltségekkel jarna, amely 0sz-
szességében nem eredményezne szamukra hasznot sem révid, sem hosszabb tavon.



sajdt fegyverével, munkaligyi ellenérzés, NAV, pillanat alatt eltérli. A radar alatt kell lenni!l Ha rdkertilsz a
radarra, akkor azonnal kinyirnak, de gondolkodds nélkdil, valamilyen modszerrel.”

Akkv-k finanszirozasiforrasokhoz vald hozzaférését 6sztonzd specialis kdlcsdn-, garancia- és kockazatit6ke-
alapok (példaul Jeremie alap*') gyakorlataval kapcsolatban, melyek a folfutni képes, esetleg vadonatuj startup
vallalkozasok és a tudasintenziv kreativ IT cégek szamara lehet forraskinalat, lesujto a kérdezettek véleménye

—a szakmai kozbeszédben is tudott — atlathatatlansag, azaz a korrupcids dsszejatszas miatt.

,Unids bazisu Jeremie program, ott a tobbsége ugy kezdte, hogy adnak pénzt, de akkor mi adjunk garan-
cidt, hat ugy kénnyd. Ha uj étletem van, akkor menjél a @-ba, akkor veszek fél hitelt, aztdn megcsindlom
ugy. Tehdt a Jeremie nekiink, nem jétt be, mert ott mindenki két irdnyba ment, vagy kiloptdk belble a
pénzt, vagy szdz szdzalék biztonsdg. Uj 6tletre nem ad a bank, soha nem ad a bank, ha nincs fedezet. Igy
is, ugy is a meglevé cég forrdsait kell égetni, csak abbol lehet. Pluszba hitelt vesz fél ra a cég, vagy a cash
flow-bdl kigazddlkodja. Ez a két eset van.”

,Mi mdr tudatosan késziiliink arra, hogy az EU-s magyar pdlydzatoknak vége lesz. Es nekiink van nyertes
Phase® 1-es, azzal megyiink Phase 2-be. Tehdt, tudatosan késziiliink arra, hogy csak ezek a kézvetlen
EU-sok maradnak, vissza nem téritendd résszel. Az madr latszik, hogy a kévetkezd ciklusban csak visszaté-
ritenddk lesznek, ezt majd megldtjuk, hogy érdemes-e szdrakozni vele, hogy milyen feltételrendszer lesz.
Ha banki finanszirozdsi rendszer lesz, meg énerd, nem tudom, hogy melyik (iti melyiket, majd megldtjuk.”

,Eqyik probléma az énrész. A pdlydzatba régebben azért nem vdgtunk bele, mert egyrészt utdlagos a ki-
fizetés, tehdt miutdn kész a projekt, utdna fizetnek, ezt mi nem engedhetjiik megq. [...] A pdlydzatok egyik
része ezért esett ki, illetve a mdsik része meg azért, amirél mdr beszéltiink az el6bb, hogy le van jdatszva
mar, vagy el van osztva az, hogy azt a pénzt az a teriilet kapja.”

,EU-s projektekkel folyamatosan bombdznak ilyen pdlydzatird cégek, volt madr tapasztalatunk ilyennel,
[...] és elég sok helyrél hallottam vissza, hogy dltaldban mdr akkor elfogy a pénz, mikor még ki se irtdk a
pdlydzatot. Nem tudom ez mennyire redlis, de emiatt mi mdr nem is pdlydzunk.”

LAzt hallottam, hogy a birdlat ugy megy, hogy van 3—4 pdlydzatird cég, és [...] szétosztjdk azt a 10 nyer-
test, akit kihoznak majd. Aztan beadjdk a pdlydzatot, az elsé oldalon a cégneveket kicserélik, mert min-
den megyében ugyanazt a széveget nyomjdk be, és akkor Idtszik a 3. oldalon még az el6z6 cégnek a neve
van, na, visszaadjdk, azt homogenizdljdtok, hogy a Sdrtenger Bt, az a 3. oldalon is a Sdrtenger Bt. legyen.

///

Elfelejtik dtirni a neveket. Es ez igy megy. Na, most akkor pdlydzzdl

Munkaerdépiac: mitél , eréforrds” a foglalkoztatott?

A kkv-k foglalkoztatdsa, humanpolitikaja, a bérezési-foglalkoztatasi eszkdztara meglehetésen sokszind: a

|II

mikro-cégek szirke és fekete foglalkoztatasi ,stratégiajatél” a nagyobb véllalatok finomhangolt versenyképes
0sztonz6 bérei kozotti skalan taldlhatd sokféle kombinalt mddszert haszndlnak. A nemzetkodzi piacon versengd
kkv 0sztonzé bérrendszert alkalmaz a munkaszerzédés szerint: alapbér, ami kevesebb mint 1 hdnapos munkat

fed, ezen felll pedig 6sztonzé bért ad, esti, éjszakai és Unnepnapi tobbszords bérpotlékkal (ha sok a munka,

11 http://archive.figyelo.hu/cikkek/437363-150-milliardnyi-tokeprogram-jon-a-jeremie-utan vagy https://index.hu/
gazdasag/2018/01/23/indul_a_nagy_tulekedes_a_jeremie-penzekert_-_alapkezeloket_vesznek_a_ner-esek/

12 Lasd részletesen: https://ec.europa.eu/easme/en/sme-instrument



nagyon sokat lehet keresni). A kreativ és tuddsintenziv munkdkat pedig, akar a hazai, akdr a nemzetkozi piacra
dolgoznak, szamlaado egyéni vaéllalkozdi (freelance) szerz8déssel kiszervezik. Természetesen szerepet jatszik az,

hogy milyen képzettségli emberre van szlikség, és a betdltend§ poszt kulcsfontossagu-e a munkamenetben.

A fokuszcsoportok megkérdezettjei — kilondsen a mérndki munkat haszndldk — létszamhidnyra és tu-
dashidnyra panaszkodnak, a kereskedelmi szolgdltatok pedig a munkara jelentkez6k igénytelenségét — globalis
kulturdlatlansagat vetették fel problémaként. Elhangzott, hogy mordlis valsag (is) van a munkaerdpiacon, de ez

az egyes szektorokat eltéréen érinti.

,Nincs meg az a kultura, nincs meg az a ‘hozott anyag’, hogy akkor letilék, dolgozom, leteszem az asz-
talra, amit le kell, és majd utdna akkor jén érte a fizetség. Mdr nagyon sokan azzal kezdik, hogy »... és
egyébként mennyit keresek?« Es még meg se kérdezte, hogy mit kell csindlni.”

Kimondatott, hogy a vallalkozd nézze meg, hogy milyen szocidlis kdrnyezetbdl veszi fel a dolgozot és
mérje fel elérelatdan, hogy mit tud kihozni bel8le. Es azzal is szamolni kell, hogy aztan a nala betanult tapasztalt

szakember el6bb-utdébb odébball, mert megtalalja az dlomallast példaul egy nagy nemzetkozi cégnél, de egy

4

kkv is lehet az, ha elég ,fancy”, ,trendy” és ,attractive”, bar nem tud sokat fizetni.

,Az 6néletrajzok mindségénél fontosabb, ha nem a legfontosabb, hogy a csalddi szocializdciéra ra kell
kérdezni. Milyen végzettségliek a sziil6k, hogy egydltaldn milyen kérnyezetbdl jén hozzdnk, mert az, hogy
van neki egy diplomdja, hogy valamit elért, az nagyon kevés. Milyen a kommunikdcids készsége, tehdt, ha
kap egy e-mailt vdlaszol-e azonnal, és hat ez nagyon fontos. [...] Mi azt probdljuk, hogy félépitjik a sajat
embereinket, és akkor ezek ott vannak 5-10 évig. Utdna tovabb kell, hogy lépjenek, mert ott mdr ugye
nincs tovdbb elbrelépés ndlunk, kellenek nekik a nagyobb projektek, és akkor elmennek ilyen jo kis cégek-
hez, mint pl. a XY MULTI, amelyik egész Nyugat-Europdra tervez kommunikdcios haldzatokat, tehdt nem
is a magyar piacon dolgozik, de itt van kbzpontjuk, és itt csindljdk az agyelszivdst, mert ugye az apropénz,
amit itt a projektvezetének fizet, azzal 6sszevetve, amit Londonban kellene fizetnie.”

,A fiataloknak nagyon fontos a presztizs, az a munkahely, ahol dolgozik, az hogy néz ki a tébbiek sze-
mében, és ezen kell dolgozni szerintem nekiink, hogy a cégeink ‘mendk’ legyenek a fiatalok szemében.
Szerintem nekiink ez sikertil, bar nem keresek olyan sokszor fiatalokat, mert nincs akkora terem félvenni
az embereket, de szerintem ez szamit nekik.”

,A kordbbi részlegvezeténket az XY MULTI elvitte, 1,8 millicért, plusz bonusz, plusz ilyen-olyan csomag,
auté... Na, evvel, ugye, eqy kisvdllalkozds nem tud versenyezni. Es akkor szépen a frissen diplomdzott fiu-
nak — aki ndlunk irta a szakdolgozatdt — mondtuk, hogy itt van ez a Saab, amivel az el6z6 féndke jart, ez
a tied, és tied a felelGsség, és akkor szépen elkezdtiink segiteni. Hogy ugye, révidnadrdgban ne menjen a
Z MULTI-hoz tdargyalni, vegyen mdr fel eqy hosszu nadrdgot, tehdt igy szépen félépitettiik.”

AKADALYOZO TORVENYEK, SZABALYOK, INNOVACIOS DISZHARMONIA ES KREATIV ZAVARELHARITAS

A kkv-k versenyképességét, ndvekedését, illetve napi mlkodését nagyban meghatdrozza gazdasagi-sza-
balyozasi kornyezetik is. Jelent6s korlatozd (vagy tdmogatd) tényezéként jelenhetnek meg az adminisztrativ,
blrokratikus akadalyok, a jogi-torvényi szabalyozas, az igazgatds rossz miikddése, a vallalkozasokat sujtd magas

és sokféle ado, a szakképzett munkaerd és egylttm(ikodsé partnerek hianya, vagy egyéb piaci tényezdk.



A torvényhozas, ill. a szabalyalkotds gyorsitdsa végett az a gyakorlat érvényesil Magyarorszdgon, hogy a
jogszabaly-javaslatokat nem a kormany nyujtja be a parlamentnek — [évén akkor kdtelez8 parlamenti bizottsagi
vitdkban kellene a véleményeket a szakmai érintettektél dsszegy(jteni, Gtkoztetni és az esetleges disszonans
elemeket javitani —, hanem a kormany tervezetét egyéni képviseldi inditvany formajaban terjesztik be a parla-
ment elé. Ezzel id6t nyer a torvénykezés, de ez sokszor igen nemkivanatos kovetkezményekkel jar. A kotelezd

bizottsagi vitak elmaradasa miatt nem derllhetnek ki a koordinacios problémak.

Van egy térvény, hogy hogy kell jogszabdlyt alkotni. Nem szerencsés az, ha a térvényeknek a 95, vagy 99
%-dt ezen térvény kikertilésével hozzdk meg. Biztos megvan az oka, de ebbdl kifolydlag nagyon sok rossz
jogszabdly van, ami keseriti az életiinket, és aztdn probdljdk, egyébként jo szdndékbdl csindljdk. Nem
gondolom azt, hogy rossz szandékbdl csindljdk, hanem gyorsan sietni kell, de aztan ennek az az oka, hogy
minden rossz lett.”

,Azt gondolom, mindenkinek az dlma egy olyan jogszabdlyi kérnyezet, hogy ugy tudjak tervezni, hogy
mondjuk, idén janudrban bejelentik és két év mulva hatdlyba Iép [...]. Nincsenek ilyen dimaim. De mond-
juk, adott esetben, 2017. junius 30-an tudjam, hogy 2018-at mivel kell tervezni. Ennyit szeretnék, és azt
gondolom, hogy nem lehetne belenyulni az adott térvénybe fél évvel elbtte. [...] Szoval, ne vdltozzanak
hetente a jogszabdlyok! [...] van, amikor nagyon jo szdndékkal mddositanak bele. De a lehulld forgdcsok
nagyon sok mindenkit beteritenek.”

,Ez a kiszamithatatlansdg a vdllalkozoknak borzalmas. A kiszdmithatatlan gazdasdgi kérnyezet, és ide-
tartozik elsé kérben a jogszabdlyi kérnyezet, az tragikus. Személy szerint Iattam olyan vdllalkozdt az isme-
réseim kézétt, akinek szo szerint eqyik hétrél a mdsikra kihuztdk a vdllalkozdasa aldl a jogszabdlyi hatds-
kért, mondvdn, hogy oké, dllamositjuk, viszlat. Nem & volt a célpontja, csak 6 is beleesett.”

Az innovativ intézményfejlesztés (az igazgatasi blirokracia-korszer(sités) faziskilonbségeit jelzi és az en-
nek kovetkeztében létrejott 6sszehangoldsmentes, vagy -hianyos innovacio (IT-fejlesztés) diszfunkcidit irja le
az aldbbi interjurészlet, melybdl kiderUl, hogy a kdzigazgatds egyik szegmensében jelentds Ujitas tortént, de a

masik szegmensben megmaradt a hagyomanyos blrokratikus eljarasrend?®:

,Itt eqgy példa: épitési engedély. Kitaldltdk szuper egyszerl lesz, nem is kell ra engedélyt kérni, csak be
kell jelenteni. Es minden elektronikusan van. Hdt bejelenteni, az sokkal, sokkal nehezebb, és sokkal tébb
ideig tart, mint megkérni egy épitési engedélyt. Es utdna haszndlatbavételi engedélyt kapni, hdt az |[...]
Megkaptuk, mdr megvolt az elsé ilyen hdzunk, mi épittettiik, hdt az a lényeg, hogy ez egy elektronikus
rendszer, minden benne van. Hdt ahhoz, hogy haszndlatbavételi engedélyt kérjiink, jo lenne, ha a hasz-
ndlatbavételi eljardasndl ott lenne ugye nyilvdn egy most elkésziilt hdzban lenne egy szamitogép, ahol
biztositjuk a hatdsdgnak, hogy hozzdférjen a rendszerhez, és egyébként legyen ott minden papiron. De
ha a Féldhivatalban be akarjuk jegyeztetni ezt az épiiletet, ha tdrsashdzat akarunk alapitani, vagy barmit
akarunk, mindenki kéri a pecsétes papirt, de pecsétes papir nem létezik [...], mert elektronikusan van
minden. Hdt ez az, de mindenhova pecsétes papir kell, de nincs. Es akkor lehet menni kuncsorogni a hato-
sdghoz, hogy ugyan mdr, tegyen ide egy pecsétet, de olyan papir nincs is az elektronikus rendszerben [...]
—amire rdfér oda a pecsét vagy helye van!

— nincs ugye, mert igazdbdl azt a papirt fol se kell télteni. Tehdt borzasztd. Na de ilyen nem egy van.
— Szdmtalan.

13 Melyben a hivatalnokoknak a hagyomanyos eljaras szerint kell kvethetévé, atlathatova tenni sajat munkajukat.



Es ezt senki nem gondolja végig, a rendszert. Itt Ugy gondolom, hogy alapvetben jé szdndéku volt a dolog,
és Ortlilt kdoszt okoznak, és mindenki vért izzad.
Azt a szakembert, aki ért hozzd, azt nem veszik bele [az igazgatdsi] dontési folyamatba. Nem kérdezik

”

meg.

Hasonlo, a birdsdgokat, az lUgyvédeket — a jogérvényesitéssel kapcsolatos 6sszes intézményt — érintd
informatikai innovaciét vezettek be az un. Ggyvédi vagy ,e-per” térvénnyel, mely teljes kord elektronikus nyil-
vantartést tesz kotelezévé. A Magyar Ugyvédi Kamara honlapjan nyomon kdvethetjiik az ezzel kapcsolatos el-
lentmonddsokrol szolé levelezést az érintett hivatalok elndkei kozott, és tajékoztatdkat is olvashatunk. Kiderdl,
hogy nem zdkken&mentes az Ujitds bevezetése: ,Minden ligyintézést biztosito szerv kételes egy elektronikus
tajékoztatot kézzétenni a honlapjdn az elektronikus tigyintézés maddjdrdl, annak kezdeményezésérdl. Reméljik,
hogy ezt majd mindenki teljesitiis, bdr az eddigi e-ligyintézési tapasztalatok e téren nem voltak tul meggy6z6ek.
Még ha mindenki eleget is tesz e kételezettségének, ezeket az informdciokat nem feltétleniil trividlis megtaldini,
ezért az aldbbiakban réviden irunk a f6bb iranyokrdl.”** Vélaszaddink kifogasoltak a szerintik korszer(tlen konk-
rét informatikai fellletet és azt, hogy a rendszer fejlesztése kizardlag informatikai szempontbdl korrekt, viszont
az Ugyvédi Ugyintézés racionalis szempontjait figyelmen kivil hagyja:

,Erkezési igazolds, olvasdsi igazolds, letéltési igazolds, feladdsi igazolds, és akkor van negyven uj irat, és

akkor abban van ketté érdemi. A tébbi meg kuka, nem jé semmire. Téltsd le, tedd el, mert az dllam nem

teszi el! Az ligyfélkapu nem 6rzi meg. Le kell télteni, el kell menteni, mert ha vita van, a rendszerbdl nem
lehet lekérni, el kell menteni! Nagyon ‘jé’ gyakorlati érzékkel raktdk éssze.”

Nem minden zavar a fentihez hasonld atfogd és nagyszabdsu innovacidbdl kdvetkezik, a zavarhoz elég
az, ha egyik hivatali szegmensben egyszer(sitik az Ggymenetet, a masikban meg nem, vagy az informacié nem

jut el oda.

,Akkreditdlt klaszter-tagsdgért plusz pont jart a pdlydzatban, a klaszter akkreditdcidja lejdrt és nem ir-
tak ki uj akkreditdcids folyamatot. A legtébb klaszter vitte azét, aki jelentkezett, és beadta a papirt, és
automatikusan meghosszabbitottdk az akkreditdciot és kiértesitették a klasztereket. Ez az XX Minisztéri-
umnak volt a reszortja. Beirtuk a pdlydzatba, hogy ennek meg ennek a klaszternek a tagjai vagyunk. Az
XX Minisztérium mint kézvetité szervezet kivdgta a pdlydzatot, mert hamis adatszolgdltatds volt, mert a
klaszter nem akkreditdlt, mert lejart az akkreditdcidja. Hat Te adtad ki, hogy automatikusan meghosz-
szabbitottad, mert megkérte a klaszter! Most erre mit mondasz? A jobb kéz nem tudja, hogy mit csindl
a bal. Nem az, hogy mdsik intézmény! Az dllam! Nem. Az XX Minisztérium egyik osztdlya, meg mdsik
osztdlya. Nem ér dt az informdcid. [...] az a baj, hogy tényleg nem fejlédtiink semmit — bocsdnat —, a rég
volt kommunizmusbdl. Mindenhova ismerds kell. Ha nincs ismerdsod, nem tudsz elintézni semmit. Min-
denhez ismerds kell ma is.”

Az adok és az addhivatal szerepe, mikodése és az addintézkedések hatdsa szintén sztenderd kérdés a
kkv-k kérdGives vizsgalataiban; kiilonosen a sokféle adonem (, lehuzdsok”), a szigortan blintetd hatdsagi eljara-
sok, a bonyolult Ggyintézés, a méltanyossag mell6zése stb. miatt. Kilénds kontraszt ezzel szemben a fejlett pi-
acgazdasagokban a hatdsagi szerep beteljesitése —amit mar egy kisvallalkozd is megtapasztalhat, mert gyakori,

hogy az EU terUletén, kilféldon is dolgoznak magyar kistulajdonosok:

14 http://www.magyarugyvedikamara.hu/common/file-servlet/document/1118/default/doc_url/15.pdf



,Nézd meg a NAV-ot! Kijén, és akkor azt mondja, hogy Te legyél okosabb, mint 6. Mondtam neki, mondja
mdr meg, hogyan csindljiam? Es azt mondja, 6 nem azért van itt, hogy megmondja.”

,A jo bardtom az, aki egyike a sok Anglidba szakadt magyarnak, aki ott vdllalkozdsba is kezdett, és tel-
jesen sikeres. Elkezdték, jO, oké, mdsodik honap, jén a meghivé a helyi addhatdsdgtdl, hogy hdt erre
az idbpontra legyenek szivesek befdradni. Teljes gyomorgdrcs, kényveld, jo, oké, mindent Gsszeraktak,
bementek és mondtdk, hogy lidvézéljik az addhatdsdgndl, miben segithetiink. Mondtdk, hogy na, nem,
ilyen nincs, 6k nem ebben szocializélédtak [...], de ilyenek vannak. Es konkrétan az volt, hogy megkérdez-
ték ezek utdn, hogy mivel foglalkozik, és milyen tandcsokkal Idthatjdk el kiilén arra specializaltan addzdsi,
addoptimalizaldsi iigyben, amit addtandcsadok csindlnak itthon, és a NAV (ildézi 6ket, vagy legaldbbis
elég ferde szemmel néznek rdjuk, ott meg ez a NAV-nak a dolga, a helyi addhatdsdg dolga.”

Lllyet én is tudok: Németorszdagban az unokatestvérem feleségének a cége megcsuszott — valaki nem fize-
tett neki, eqgy nemzetkézi cég —, és bement az ottani NAV-hoz, hogy mit lehet tenni, szeretne dtiitemezést
kérni. J6, hat hdnap alatt fizesse be részletekben. Hol irjam ald? Sehol, belitém most a gépbe, csdkolom!”

Az addztatds és a hatdsagi ellendrzés — és ennek megfélemlités-célu alkalmazasa — nemcsak a NAV-tél
indul, 5nkormanyzati addbevétel-ndvelésre és egyes szektorok kontrolljara is hasznalhatd. Am ezt a kkv-szektor

fizeti meg/ki:

,lehadt itt Magyarorszdgon egydltaldn nem segitették a kis- és kézépvadllalatokat. Ami megy, ez a nagy
iparivdllalatoknak a munkahelyteremtd tdmogatdsa milliardok, meg adoelengedés formdjaban. A kis- és
kézépvdllalatokndl k6kemény add van, mondjuk, a személyautdt lemérik sulyra, és akkor azt mondjdk,
hdny kild, annyi addt fizetsz.s llyen adé nincs a vildgon sehol se. Es ezekkel a kis addkkal, rengeteg ilyen
van, pl. sajat ingatlanunk van, és a képviselGtestiilet folteszi a kezét, hogy akkor ne X Ft legyen a m?/év a
nemlakds-célu ingatlan, hanem 2*X Ft/m?. Es akkor megszavazzdk, és akkor jon a szémla, hogy fizessél 5
millio forintot évente azért, hogy ott van a sajdt tulajdonu ingatlanod.”

,[...] Egy nagyon jo példa, most ezt intézziik. Nem tudom tudjdtok-e, van egy olyan uj szabdly,*® két ho-
napja térvényi, 200-tél 2 millidig biintetik, nem kevés, ha 0,4 megawatt f6l6tt van az éves fogyasztdsod,
akkor energiatigyi szakreferens kell. Tudjdtok? — Hogyne tudndnk! — Hdt én multkor lenn voltam [...] és ott
beszélgetnek valamirél, és az eqyik haverom kérdezi, hogy és te meg kit taldltal? Mondom, miért? Van
ilyen? Hozzam el se jutott az infd, viszont j6vé héttdl biintetik 200-t6l 2 millicig! Most megint az van, hogy
kijén egy ember, [...] és akkor majd én azokat a szamokat odaadom, és majd 6 25—40 ezer forintért — most

///

ilyen ajdnlatok jottek — bekdildi egy rendszerbe. EInézést, de a sok lehuzds, meg a korrupcio

,litt egy partner cégnevet emlit] ket 4 éve vizsgdlja a NAV, még nem taldltak semmit, [...] de félmerdilt
benntiink, hogy csak minden legyen rendben ndlunk a kényvelésben, minden papir a dossziéban, mert

15 HosszU évek 6ta, egész pontosan 2007. januar 1. 6ta nem kell fizetni ezt az addfajtat személyautdk esetében, am a kdznyelvben
tévesen a mai napig hasznaljak. 2007 el6tt ez volt a gépjarm(i add, és a forgalmi engedélybe bejegyzett 6nsuly alapjan kellett
fizetni. Fontos azonban megjegyezni, hogy a teherautdk korében a mai napig életben van a sulyadd. 2007. januar elsején
[épett életbe a személyautdk kdrében, felvaltva a sulyadot. A kdznyelvben ,teljesitményaddnak” nevezik, ugyanis ellentétben a
stlyadodval itt nem a gépjarmi tomege alapjan kellett fizetni, hanem a jarmu teljesitménye adja meg az adé mértékét. https://
autoshirugynokseg.hu/gepjarmu_ado_teljesitmeny_ado_suly_ado

16 2016. évi CXXXVIII. torvény az egyes klimapolitikai és zoldgazdasag fejlesztési targyu torvények modositasardl a kihirdetését kovetd
16. napon, azaz 2016. december 21-én |épett hatalyba. A szakreferens bejelentése tehat 2016. december 21-tél kotelezd
az érintett gazdalkodo szervezetek szamara. A Hivatal 2017. junius 30-ig nem szabott ki birsdgot az energetikai szakreferens
igénybevételérdl sz616 bejelentés elmulasztasa miatt. Forras: https://www.axing.hu/energetikai-szakreferens-kotelezettseg/



félni kell, hogy akik azt [itt a cégnevet megismétli] kiszolgdljak, azokra is rd szoktak szdllni. Nagyon, de
nagyon durva dolgok mennek ezen a kicsi szinten is...”

JOVOKEP — NEMZETKOZIESEDESI KEPESSEG

MeglehetBsen visszafogott optimizmus tikrozédik a véleményekbdl. A termelSk és a kereskeddk biznak
a napi apromunkaban. A tanacsaddk abban, hogy ha |épést tartanak, munkajukra sziikség lesz a jovében is. A
tobbség az ,irdnyitott gazdasagpolitika” vagy, ,tervgazdalkodas” keretei kozott elég kis jatékteret Iat, és eljut
hozzdjuk olyan értesiilés, hogy a nagyvallalatok ,kezdik behuzni a fékeket, mert Iatjdk, hogy nem fogjdk tudni

finanszirozni a kiaddsaikat”. Osszességében (szerintiik) 2018 utdn rosszak a gazdasagi konjunktura kildtasok.

Azok, akik nagyon fliggnek a mUszaki-technoldgiai Ujitasoktol, az informatikai fejl6déstél, mar most kere-

sik az utat, de még csak az Ut elejét latjak, a folytatast nem.

A jov6t egyesek vagy kilfoldon képzelik el, vagy a kulfoldi partnerekkel valé egytttmkodést erdsitik.
Nem az egyszer( export Iényeges, hanem hogy a nemzetkoziesedés kovetkezd, a Ill. vagy a V. fokozatdba lép-
jenek kozos projektek, kozds eszkdzberuhdzasok megvaldsitasaval, illetve kilfoldi termeld ledanyvallalatot léte-

sitsenek.

,En kiilféldre szeretnék terjeszkedni, Anglidba. [...] Nekem ez az irdny. Nem felfelé akarok menni a magyar
piacon, én a piacrol szeretnék megélni. Pont emiatt szeretnék inkdbb nemzetkézileg terjeszkedni, mivel
mdr van nemzetkézi tapasztalatunk. Meg akarok maradni kis kkv-nak, és inkdbb az ligyfelek szamdt sze-
retném névelni. Nem I6vék nagyon nagyokra, mert ugy Idtom, hogy nagyon nehéz, és nagyon kockdza-
tos, és én meg a csalddom ebbdl éliink, és nincs annyi sajdt tékénk. Tehdt sokat tudunk veszteni, hogyha
valaminagyon nagy kockdzatot vadllalunk, ezért inkabb igy a piacrdl szeretnénk megélni, és nagyon benne
van nekem a pakliban. Egyrészt a csapatomat néveljem, az lgyfélszdmot, mdsrészt, hogy kilféldre ter-
jeszkedjiink.”

,Kezdetben semmilyen alaptékénk nem volt, és a sajdt munkdnkat fektetjik be, és itt ndlunk egyrészt
vannak pénziigyi célok, tehdt hogy névekedjen a pénzallomdnyunk, ez egy elég fontos dolog. [...] A mi
szakmdnkban nagyon fontos a kapcsolati tékének az épitése, [...] iszonyt gyorsan fejlédik a szakma. [...]
Nagyon mdsok a mddszerek, nagyon mds technikdk, cél, hogy ezt elmélyitsiik. Es akkor sikeres valami,
ha valamiben elére tudunk Iépni. Tehdt mondjuk, olyan uj tigyfelet szerziink meg, aki jol fizet, vagy rend-
szeres megbizdst kapunk téle, az mondjuk a legjobb, szerintem. Ha nagyon né a kapcsolati tékénk, van-
nak olyan projektek, ahol ez nagyon tud néni. [...] Es mindenkinek egy picit mdsként kell szolgditatni, az
tgyfél igényeinek a megismerése minden projektnél ujabb és ujabb kihivds, és cél, hogy egyre tébb ilyen
tapasztalatunk legyen, hogy sokkal rutinszeriibben menjenek a dolgok, mert az uj projekt iszonyu nagy
befektetést igényel, és a rutinra téreksziink, hogy tudjunk pénz keresni ugy, hogy ne haljunk bele minden
Uj projektbe. Ez az én célom a sikerre, meg a fejlédésre vonatkozolag.”

JVisszatérek a nemzetkézi klaszterba, és akkor ugye megy ez az [specialis kdlcsdnos szolgaltatast nevez
meg] tgylet. Es mi is azt érezziik, hogy nyilvdn a kéltések csokkenni fognak, meg azt lehet IGtni, hogy az
5—10 milliés munkdkat egymdsnak osztjdk, tehdt nagyon becsatorndzott az dllami, vagy az dllam-kézeli
megrendelés. Igazdbdl csak ez marad. Tehdt nem lesz névekedés Magyarorszdgon. Es a munkaerd, az
probléma lesz, illetve madr az.”



,Klféld, az nem annyira jarhatd ut szdmunkra. Probdlkoztunk, vannak prdbdlkozdsaink, vagy voltak pro-
bdlkozdsaink [egy orszagot nevez meg], de a fizetési kultira az nem annyira jo, pont azzal a céggel, akivel
prébdlkoztunk, ott valahogy nem jott éssze, hogy sikeriilién idére fizetni. [...] Ugyhogy nekiink marad az,
hogy Magyarorszdgon, és nem a nagy, hanem az 50-200 f&s cégek, ami nekiink az idedlis, akikhez érde-
mes nekiink bekopogtatni.”

,Mostanra teljesen egyértelmdien Idtszik, hogy a jévé technoldgidja [itt egy eljdrast emlit] gydkeresen
megvdltozik. K6zés szakmai becslés alapjdn azt mondtuk, hogy kb. még van 20 éviink. [...] Es azért ndlunk
kézmegegyezés a cégen beliil az, hogy folyamatosan kutatjuk, hogy merre lehetne lépni, jo elére, mert
ha akkor kezdiink el néhdny évvel elStte kapkodni, kész, vége, akkor mdr nem lesz mit befektetni, amibél
folépitsiik az uj vallalkozdst. Mdrpedig dt kell majd strukturdlni az eqgészen biztos, csak idé kérdése.”

BEFEJEZES NINCS, AZ ELET MEGY TOVABB

A tarsadalmi aramlatok

Mar a bevezet§ mddszertani bekezdésben utaltunk a durkheimi értelemben vett tdrsadalmi dramla-
tokra, ‘kényszerekre’, melyek értelemszerlen a kkv-tulajdonosok vélekedését és viselkedését keretezik, s mely
aramlatokat 6k is formaljak. Annak illusztraldsara, hogy a gazdasagi szintéren, a vallalatok tulajdonosai korében
miféle ,,aramlatok” alakitottak a fokuszcsoportban résztvevd tulajdonosok nézeteit, idézzik fel a kérdezésiink-
kel egyidejii és a jelenlegi konjunktura kutatdsok eredményeit! A gazdasagi konjunkturajelentésekben hasznalt
konjunktura-indexek alakuldsa a magyar gazdasag szerepl8inek (és a fogyasztoknak) a mindenkori Uzleti, piaci

tapasztalataik szerint valtozo vélekedését, hangulatat tikrozi a kildtasokkal kapcsolatban.

A mi vizsgdlatunk periddusaban készitett konjunktura-jelentések, a gazdasagi szerepl6k kdrében végzett

survey-kutatasok is hasonld ,tonusu” képet festettek a ,,dolgok” (értsd: tarsadalmi tények) allasarol.

Az egyik jelentés, melyet a portfolio.hu Meglepden pesszimistdk a magyar vdllalatok cimmel ismertetett
2017. majus 15-én, leszogezve, hogy aprilisban (2017) vératlanul nagymértékben romlottak a hazai vallalatok

Uzleti kildtasai, az aldbbiakat irja:

,Az MKIK GVI*” negyedéves vdllalati konjunktura felmérésében 400 cégvezets® véleményét kérdezziik
a céglik izleti helyzetérdl és kildtdsairdl. A 2017. dprilisi adatfelvétele szerint Magyarorszdgon az lizleti
bizalom szintje az el6zé negyedévben tapasztalthoz képest jelentdsen csékkent: a GVI Konjunktiuramu-
tato a janudri 31 pontrol 21 pontra esett vissza. Az eredmények azt jelzik, hogy a hazai vdllalkozdsok
éles forduldpontot észlelnek: 2016 janudrja ota minden negyedévben (legaldbb) 30 pont kériili értéket
kaptunk, ilyen alacsony értéket utoljara 2015 juliusaban mértiink. (Az el6z6 év ugyanezen idészakdban a
Konjunkturamutato értéke 33 pont volt.) Ez a visszaesés féként annak készénhetd, hogy a vdllalkozdsok
jelenlegi jovedelmezbségiiket, rendelésdllomdnyukat, lzleti helyzetiiket és mult féléves termelési szint-
jliket negativabban itélik meg, mint janudrban. Rdaddsul sokkal pesszimistabbd vadltak a beruhdzdsok
vdrhato alakuldsdra vonatkozd vdrakozdsaik is” (Toth—Nyiré—Hajdu 2017).

17 MKIK (Magyar Kereskedelmi és Ipar Kamara) Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet

18 ,A megkérdezett cégek kéziil 300 kis- és kézépvallalkozds (20-249 f6 kézotti), esetiikben a KKV Kérkép Konjunkturamutatot és a KKV
Kérkép Bizonytalansagi Mutatdt szamitjuk ki. A 400-as minta — amely 100 darab nagyvdllalkozdst (250 f6 felett) is tartalmaz —
esetében pedig a Negyedéves Konjunkturamutatét és a Negyedéves Bizonytalansdgi mutatot kozéljik.” Forras: http://gvi.hu/
kutatas/537/az_mkik_gvi_2018 januari_negyedeves_konjunktura_felvetelenek_eredmenyei



A masik, a GKI Gazdasagkutato Zrt.*® szintén 2017. aprilisi konjunkturajelentése — ennek ellentmondva,
mivel a kérdezettek kore és kutatdsi modszere?® a GVI-étdl eltér — kissé novekvé lGzleti és nagymeérték( fogyasz-
téi bizalomcesokkenést jelez. Osszességében ,nem vdltozott a GKI konjunkturaindexe - igy tovdbbra is erételjes
derdildtdst tikréz. Az (zleti vdrakozdsok érdemben javultak, s ezzel 16 havi csucsra keriiltek, a fogyasztdiak
viszont szamottevéen romlottak” — irjak. A konjunkturaindex — mely a két masik index trendjének kiegyenlits
hatdsat jeleniti meg — lassan felfelé kuszik. 2018. juniusdban — a kézirat lezarasakor — ezzel szemben 9,8-ra
emelkedett a konjukturaindex (,torténelmi csucs,” irjak) a GKI altal mért el6z6 juniusi 5-0s értékrdl, vagyis a

kortlmények kedvez§ alakulasat észlelik a kérdezett tulajdonosok és a lakossag.?!

A GVI adatai is optimizmusra utalnak a kkv-k korében??: ,A 2018. janudri adatfelvétel szerint Magyar-
orszdgon az lzleti bizalom szintje jelentés mértékben meghaladja az el6z6 negyedévi értéket: a Negyedéves
Konjunkturamutatd az oktdberi 33 pontrdl 37 pontra emelkedett. [...] Ha csak a kis- és kbzépvdllalkozdsok lzleti
bizalom szintjét vizsgdljuk, akkor szintén javuld tendencidt taldlunk: a KKV Kérkép Konjunkturamutatd az okto-

beri 30 pontrdl 35 pontra emelkedett, ami az eddig mért legmagasabb érték.”

A trendek, varakozasok folyamatosan valtoznak. Es a kkv-k szerepe ebben kettds: részint alakitjak is az
elvarasokat teljesitményik révén, részint az igy kinyilvanitott piaci kdvetelményeknek innovativ médon meg is

kell felelni.

Osszegz6 megallapitasok

Azt gondoljuk az elemzés alapjan, hogy miutan a hazai kkv-k megtapasztaltdk a vdlsdg megtisztité hata-

sdt, akar lehetnének is , korunk hdsei”, mert mint a véleményekbdl kitlnik:

e aszakmaitudds, szakértelem és a gazdasagi tdjékozddashoz szilkséges egyéb tuddsok jelentbségét nagy-
ra becsdlik,

e akorszerl és igényes szolgdltatds — nemzetkdzi mércével mért — kdvetelményeivel tisztdban vannak,

e avaratlan helyzetekre szamitva a cégben rejl6 technolégiai és szervezeti megujuldsi potencialt folyama-
tosan fejleszteni igyekeznek,

o felfogtdk az uj munkavdllaldi generdcio autondm és proaktiv onérvényesitésben megnyilvanuld elvara-

sait.

Referencidikat tekintve — bar nemzetkdzi piaci tapasztalatuk még kevés — a nyitott Eurdpanak készonhe-
téen egyértelmlen a fejlett piacgazdasdgok intézményrendszerét és méltanyos igazgatasi rendjét tartjak eta-
lonnak és itthon is kivdnatosnak, bar elblivolve beszélnek a kinai kapitalizmus hihetetlen technoldgiai vivma-

nyairél és az ottani olcso gyarttatasi lehetdségekrdl.

19 Forras: https://www.gki.hu/wp-content/uploads/2017/04/GKI_konj_1704.pdf

20 A GKI Gazdasagkutatd Zrt. —az EU modszertananak megfelel6en — konjunktira-indexének kiszamitasakor az Gzleti szféran beldl
az ipar, a kereskedelem az épitGipar és a szolgaltato szektor, illetve a lakossag varakozasait veszi figyelembe. A GKI kon-
junkturaindex a lakossagi bizalmi index és az Gzleti bizalmi index sulyozott atlaga. Forras: https://www.gki.hu/wp-content/
uploads/2018/06/GKI_konj_1806.pdf

21 Forras: https://www.gki.hu/language/hu/tag/konjunktura/

22 Forras: http://gvi.hu/files/researches/537/nkonj_181 elemzes_180526.pdf



A vaéllalat gazdalkoddsdban egyesek kemény retorzidkat helyeznek kilatasba az id6ben nem fizetékkel
szemben, masok a békés, empatikus megtdrgyalas hivei. A nagyvdllalatokkal vald szerzédéses kapcsolatokat
egyenl6tlen, fiiggdségi viszonyként élik meg, diktdtumként gondolnak a vallalt feladatokra, ugyanakkor elisme-

résként konyvelik el, ha egyaltalan bekerilhetnek egy ilyen exkluziv beszallitoi korbe.

A forgdeszkoz-hitelezésen kivil igen visszafogottan nyilatkoztak a kérdezettek a fejlesztési vagy kornye-
zetvédelmi beruhazasokra felvehetd hitelekrél. A pdlydzati konstrukcid viszont a kedvezd eurdpai/allami lehe-
t6ségek miatt egyes fejlesztések esetén nagyon megéri. De a vallalkozok [élekben mar most készllnek arra az
id6szakra, amikor az egyes EU-s operativ programok befejez8dnek. Es tobbségiik eltéré elképzelésekkel, de
azonos stratégidt akar megvaldsitani: eurdpai versenytdrsakkal szemben er6s nemzetkézi piaci szerepléként

latndk magukat szivesen par év mulva.
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A MUNKAERGPIACI ESELYEKET MEGHATAROZO KOMPETENCIAK ES ERTEKEK A PALYAORIENTACIO
FOLYAMATABAN

Egy fejlett ipari régio kdzépiskoldsai korében végzett tdbb szempontu vizsgalat eredményei
DOI: 10.18030/socio.hu.2019.1.80

ABSZTRAKT

A palyaorientdcio a tarsadalmi mobilitas eszkoze, amely értelmezésiinkben a munkdba lépést el6készitd
folyamat, amelyben az integraciot és az esélyegyenl@séget eldsegité human szolgaltatasi tevékenységek zaj-
lanak. Az iskoldknak fontos szereplk van a sikeres munkapalya megtervezésében a fiatalok kompetencidinak
fejlesztésén keresztll, amely jo esetben egy tobbéves folyamat. Tanulmanyunkban a palyavalasztas egyéni,
kulturalis és tarsadalmi hatterének elemzésén keresztil kozelitjik meg a palyaorientacid soran megvaldsuld
kompetencidk fejl6dését a kozépiskoldsok korében. A kutatdsunkat Magyarorszag egy jol prosperdld, iparilag
fejlett régidjaban végeztik, ahol j6 elhelyezkedési és tanuldsi lehetdségek nyilnak a munkaer6piacra belépé
fiatalok szamara. A kutatasban a pedagdgusok szervezeti kultirahoz kot6d6 vizsgalata mellett a didkok kom-
petenciavizsgalata zajlott dltaldnosan hasznalt pdlyavalasztasi kérdbivek, tesztek és pszichodiagnosztikai skala
segitségével, melyet el6szor a 2003/2004-es tanévben bonyolitottunk le 599 didk (8 iskola 2—2 osztalya) bevo-
nasaval. A vizsgalatot megismételtiik a 2014/15-0s tanévben ugyanabban a 8 iskoldban 1-1 osztalyban, 163 f§
bevondsaval. A kutatasban harom-harom kilonb6z8 fenntartasu gimnazium és szakiskola (alapitvanyi, allami,
egyhazi), valamint kettd, szintén kilonboz8 fenntartd altal mikodtetett szakkozépiskola vett részt. A kutatds
eredményei alapjan jellemz6 kilonbségeket taldltunk a didkok munkaerdépiachoz kdtheté kompetenciai kozott,
melyek leginkdbb az érettségit add és nem ado képzések kozott jeleznek markans kulonbségeket, és teremte-

nek szakadékot az integracio és esélyegyenl@ség terén.

Kulcsszavak: kompetencia, pdlyaorientdcio, rugalmas munkaerépiac, integracio, esélyegyenléség

1 Czibere Ibolya szociolégus, egyetemi docens, PhD, habil., Debreceni Egyetem, BTK Szocioldgia és Szocialpolitika Tanszék. Sipeki Irén
pszichologus, féiskolai docens, PhD, Semmelweis Egyetem Petd Andras Kar



COMPETENCES AND VALUES IN THE CAREER CHOICE PROCESS

The results of a multi-aspect study on secondary school students in an industrially developed
region

ABSTRACT

Career choices are a tool of integration and social mobility. Successful career choices support the
reduction of unequal opportunities among disadvantaged young people. For this reason studying and
analysing secondary school students’ personal competences and their social and work-related values is
indispensable. We approach the development of labour market competences among secondary school
students during career orientation via the analysis of the individual, cultural and social background of
the career choice. For the research we chose a thriving, industrially developed region of Hungary, where
good opportunities for study and employment are available for young people entering the job market. In
the research the competence analysis of the students took place with the help of commonly used career
orientation questionnaires, tests and psycho-diagnostic scale. Altogether 599 students were involved in
the survey in the 2003/2004 academic year and we could use 317-424 valid test results for the research.
Based on the previous results a repeat survey was carried out in the 2014/2015 academic year involving
163 students from 1 class of each school. The participating schools were grammar schools and vocational
schools maintained by foundation, state or church (one of each for both types of school). Also, two vocational
grammar schools with different maintenance principles participated. The research found significant
differences in labour market related competences among the students, which are most marked between
programmes offering or not offering the graduation examination, and which create a gap in terms of

integration and equal opportunities.

Keywords: competence, career choice, flexible labour market, integration, equal opportunities



CZIBERE IBOLYA — SIPEKI IREN

A MUNKAEROPIACI ESELYEKET MEGHATAROZO KOMPETENCIAK ES ERTEKEK

A PALYAORIENTACIO FOLYAMATABAN

Egy fejlett ipari régio kdzépiskoldsai korében végzett tdbb szempontu vizsgalat eredményei

BEVEZETES

Az OECD képességstratégidja (2012) programjanak kozéppontjaban a ,Jobb képességek, jobb munka,
jobb élet” gondolata all. A versenyképesség egyik kulcskategdridjava valt a képességek kibontakoztatdsahoz
sziikséges lehetGségek és esélyek ndvelése, és az egyénekben rejlé tartalékképességek kibontakoztatasanak fo-
lyamatos biztositasa a munkaerdpiacon. Az egyének képességeinek és kompetencidinak kibontakoztathatésaga
szoros Osszefliggésben all a tarsadalmi befogaddssal, illetve a peremre szorulds elkerUlésével. Az egész életen
at tarté tanulds folyamatdban nem csupan a formalis végzettségek megszerzésének és a tudas folyamatos
szinten tartasanak vagy bdvitésének van elsédleges funkcidja, hanem mara ettél hangsulyosabban az életut-
tdmogatd kompetenciak megbrzésének és a kompetenciatartalékok bévitésének is (OECD 2012). Ebben a folya-
matban egyre fontosabba valt az egyének felkészitése sajat életpalydjuk hatékony menedzselésére, amelyben
fontos szerepet jatszik az iskola is (Borbély-Pecze 2010). A palyaorientacié mint a munkaba [épést el6készitd
folyamat egyértelmUen a tarsadalmi integracids és dezintegraciés folyamatok egyik meghatarozé tényezdje a
munkaer@piaci érvényesilésen keresztll. A palyavalasztasi dontéshozatalok és a palyamddositasok fontos for-
dulépontjai az egyéni életutnak. A Nemzeti Alaptanterv (NAT 2012) a palyaorientdciohoz atfogd instrukciokat
hataroz meg a nevelési-oktatasi intézmények szamara: ,Az iskoldnak — a tanuldk életkordhoz igazodva és a
lehetéségekhez képest — dtfogd képet kell nydjtania a munka vildgdrdl. Ennek érdekében olyan feltételeket, te-
vékenységeket kell biztositania, amelyek révén a diakok kiprobdlhatjdk képességeiket, elmélyiilhetnek az érdek-
I6désiiknek megfeleld tertileteken, megtaldlhatjak hivatdsukat, kivdlaszthatjidk a nekik megfeleld foglalkozdst
és pdlyat, valamint képessé valnak arra, hogy ehhez megtegyék a sziikséges erdfeszitéseket. Ezért fejleszteni
kell benniik a segitéssel, az egylittmuikbdéssel, a vezetéssel és a versengéssel kapcsolatos magatartasmodokat
és azok kezelését.” (Magyar Kozlony 2012/66: 10643).

A palyavélasztasi? dontések meghozatala nemcsak egy egyszeri iskolavalasztasi aktus, mely az iskolai ér-
demjegyek, a nem és a foldrajzilag elérhet6 iskolatipusok egyszer(i 6sszekapcsoldsa, hanem lényegesen komp-
lexebb helyzet, amely a tadrsadalmi egyenl&tlenségekre és az integraciés mechanizmusokra is hatdssal van. A
flexicurity unios foglalkoztatdspolitikai elvvé emelése annak is az elismerése, hogy megnovekedett a jelents-
sége a munkaerdpiaci érvényesilést és integraciot biztositd kompetencidk fejlesztésének. A flexicurity modell
szerint a foglalkoztatas rugalmassaganak novelése nem feltétlenil eredményezi a szocidlis biztonsag csorbula-

sat. ,A flexicurity alapelv mégétt az a felismerés is meghuzddik, hogy az embereknek elsésorban a foglalkozta-

2 A szakirodalomban a palyavalasztas helyett a pdlyaorientacié fogalmat hasznéljak tobben a folyamat definidlasara
(Volgyesy 2003). Tanulmanyunkban a két fogalmat szinonimaként hasznaljuk.



tds biztonsdgdra van sziikséglik, kevésbé az adott munkahely megtartdsdnak biztonsdgdra” (Wilthagent idézi
Vukovich 2009). A munkahelyek megtartasanak biztonsagat felvaltja az ,,atmenetek biztonsaganak kiépitése”,
vagyis a valtozasokkal szembeni ellendllas helyett a valtozasokhoz torténdé alkalmazkodashoz és a valtozasok
nehézségeinek elkeriiléséhez sziikséges képességek tdmogatasa. ,Atmenet alatt értjiik a munkahelyvdltdsokat,
a pdlyakorrekciot, a munkakérvdltdst, a munkatevékenység gazdagitdsdat adott munkahelyen beliil, a vadllalkozdi
és alkalmazotti létformdk kézotti valtdsokat, és pdlyaorientdcios szempontbdl ide lehet sorolni az iskola és a
munka vagy az iskolatipusok kézétti valtdsokat, illetve az iskoldn beliili déntési helyzeteket (pl. csoportvdlasz-
tds, fakultdciok)” (Borbély-Pecze—Gydngydsi—Juhdsz 2013: 35). A kozéposztalyi gyermekek jovére orientaltak,
aktivistak, individualista értékrendszerik pedig motivacioként értelmez&dik a pedagdgusok szdmara. Az alacso-
nyabb iskolai végzettségl csaladok gyermekei viszont késleltetési képességbeli hidanyossagaik miatt alacsonyab-
ban motivéltak. Szamukra egy jovébeni magasabb haszon reménye nem elég mozgdsitd eré a magasabb iskolai
teljesitményekre, vagy az iskolai befektetésekre. Mar a 2000-es évek eleji hazai kutatasok is igazoltdk, hogy a
magasabb iskolai végzettségl szUlSk térekednek jobb szinvonall iskoldkba iratni gyermekeiket, igy a szUl6k
iskolai végzettségei kozotti kulonbségek leképezédnek az iskolarendszerben is (Csapd 2002). Az alacsonyabb
iskolai végzettségliek szamdra jo tanulmanyi eredmények esetén is maximum a szakkozépiskola valasztasa a
legracionalisabb dontés (Lannert 2004). A PISA jelentések adatai folyamatosan jelzik a gyermekek csaladi hat-
tere és az iskolai teljesitmények erds egyltt jarasat. A kedvezbtlenebb tarsadalmi pozicid tovabborokitédik, de
mara az alacsony iskolai végzettség komolyabb hatranyt jelent a munkaerépiacon, mint akar 20 évvel ezel6tt

(Berényi—Berkovits—Erdss 2008).

A sikeres palyaorientacio régdta hasznal pszichometriai méréeszkozoket a palyavalasztasi folyamat segi-
tése érdekében. Tanulmanyunk mddszertani Ujdonsaga, hogy az ezzel 6sszefliggd eredményeket kombinaltuk
a munkaerdépiaci kompetencidk vizsgalatanak eredményeivel, kitekintve a kdzépiskolai évekbdl a munkdban
toltendd évekre, elbre jelezve a varhatd problémakoroket a nem megfeleléen kialakitott kompetencidkkal 6sz-
szefliggésben. Tovabbi Ujdonsdga mddszertanunknak, hogy az dltalunk hasznalt eszkdzok 10 éves id6tavlatban
is valtozatlanul aldtdmasztottak az egyes iskolatipusok kdzotti rogzilt kilonbségeket, a palyaorientdcidt nem

kell6en tdmogatd mikodéseket, melyek az esélyegyenlStlenségek fenntartdsahoz jarulnak hozza.

Kutatasunkban kombinaltuk a szocioldgiai és a pszicholdgiai mddszertani appardtust. Azt a felvetést
kivantuk igazolni, hogy a palyavalasztasi tanacsadasban hasznalt pszichometriai eszkdzok, a didkok szocio-
demografiai jellemz&i, valamint az iskolak szervezeti kulturdjara vonatkozd pedagdgusok altal adott értéke-
lések eredményei alapjan komplex mdédon feltarhatok a didkok munkaerépiaci esélyeit jelentésen befolyaso-
16 képességek és kompetencidk. Ennek eredményeként megvalaszoljuk azt a kérdést, hogy a didkok majdani
munkaer@piaci sikerességét befolyasold képességek és kompetencidk terén milyen kilonbségek mutathatok ki
a harom iskolatipus kozott, illetve a szakiskolai rendszerben tapasztalt diszfunkcionalis mikodés igazolhato-e a

didkok képességeinek és kompetencidinak fejlesztése terén is.



1. A PALYAORIENTACIOS (PALYAVALASZTASI) DONTESEK ELMELETI OSSZEFUGGESE!

A munkaerdpiacra torténd belépés és bennmaradas sikeressége nagymértékben fligg attdl, hogy a fiatalok
hogyan tudnak alkalmazkodni a gyorsan valtozd munkaer&piaci igényekhez, amely napjainkban mar allando at-
képzéseket és munkastilusvaltast igényel. A rutin leértékelddik, a rugalmassag, a j6 adaptalddasi készség viszont
egyre fontosabba valik (Szegé—Molnar 1998). A pdlyavalasztas folyamatdt meghatdrozza az az intézményi szociali-
zacios kozeg is, amelyet az iskola biztosit, ugyanakkor az oktatdsi intézmény elvalaszthatatlan tarsadalmi kornyeze-
tétdl, amely megalapozza az elfogadott értékeket és viselkedési normakat, melyeket az iskola és az odajard gyer-
mekek is viszonyitasi alapként fogadnak el. Ugyanakkor az iskola mint szervezet igen kilonb6z6 hatdst gyakorol az

egyénekre, hiszen a szervezet kulturaja alapvetéen befolydsolhatja tagjai 6nértelmezését és kornyezetfelfogasat.

Els6dleges kérdés, hogy vajon beszélhetlink-e palyaorientaciérdl abban az esetben, ha a kompetencidk
fejlesztése nem alapozza meg a valasztas lehet8ségét? A pdlyavalasztas kompetenciafejlesztés nélkul nem je-
lent mast, mint a 14—15 éves didkok tanulmanyi eredmények és nemek szerinti elosztasat a kozépiskolak kozott
egy olyan életkorban, amikor az érintettek felel8s pdalyavalasztasi dontést még nem képesek hozni, és a korai
zards veszélye nagy. Ebben az esetben a gimndziumban tovabbtanulé didkok akdr 4—10 évet is ,nyernek” a
végleges dontéshozatal el6tt, mig a nem gimndaziumokban tovabbtanuldk az érdekl6désik és a valds képesség-
strukturdjuk helyett az iskolai jegyeik atlaga alapjan kertlnek be egy-egy vonzébb vagy kevésbé vonzé kdzép-
iskolaba (szakkozépiskoldk, szakiskoldk), ezzel el is dontve palyavalasztasukat. Fazekas (2017) hivatkozik James
Heckman Nobel-dijas kozgazdaszra, aki az egyenl8tlenségek csokkentése, a tarsadalmi befogadas és a tarsa-
dalmi mobilitds el6segitése kapcsan az emberek készségeihez kapcsolddd problémak megoldasat tartja elséd-
legesnek, ezen belll is els6sorban a problémak megel&zését, és nem a kialakult problémadkba invesztalast. Az
"életciklusokhoz illeszkedd beruhdzasok rendszere’ kdzgazdasdgi elméleti keretének kézponti gondolata, hogy
minél kordbbi életszakaszban torténik meg az egyének képességeinek fejlesztésébe torténd befektetés, annal
nagyobb lesz ennek a tarsadalmi és egyéni haszna is (Fazekas 2017). Burks és munkatarsai (2009) pedig azt is
bizonyitottdk, hogy a fiatal korban, didkként mért kognitiv készségek erételjesen befolydsoljak felnétt életiiket:
életmin@séglket, egészségi dllapotukat, a varhato élettartamukat, a varhato jovedelmik nagysagat, a munka-

nélkalivé valasuk valdszinliségét és a varhatd tarsadalmi deviancidkat is.

A klasszikus palyavalasztasi elméletek kiinduldpontja szerint minden pélya tartalmaz konkrét, jol leirha-
to kovetelményeket, melyeknek 6ssze kellene kapcsolddniuk az egyének képességstrukturajaval. Hazankban a
korai megkozelitések az ‘'ember—palya’ megfelelés feltételrendszerét els6ként Csirszka (1966) fogalmazta meg.
A kutatdsok gyorsan elvezettek e szigoru logikai keret megdéléséhez, és egyre inkdbb a személyiségtipusokra,
viselkedési stilusokra (Holland 1966), egyben az életmddra kertlt a hangsuly, amely egyéni dontéshozatali fo-
lyamaton keresztil realizdlédik (Thomae 1960, Ries 1970 idézi Zakar 1988). Ennek kiinduldsa lehet gazdasagi,
vagy igényszint és teljesitmény megkozelitési szempontu. Ginzberg és munkatérsai elmélete szerint a foglalko-
zasvalasztas egy folyamatosan sz{kils lehetEségeket felkindld folyamat a 10-21 éves életkor kozott, amely vé-
gl kompromisszummal zarul. Kimondtak, hogy a palyavalasztas nem fejezédik be a fiatal feIn6ttkorban, hanem
végighuzddik az egyén aktiv életén, mert a személy folyamatosan Ujabb és Ujabb dontéseket hoz. Super (1963)

(idézi Kiss 2015) az addigi elméletek szintetizaldsara térekedett a mult szazad masodik felében. Szemléletmdd-



ja jol otvozi az individuadlis pdlyaorientacid mellett a palyaérettség fogalmat, valamint azt a szocioldgiailag is
értelmezhetd felvetést, miszerint a palyaorientacio folyamata beagyazott a tarsadalmi, gazdasagi és kulturélis
kornyezetbe. Super longitudinalis ,career pattern study” vizsgalata kapta talan a legtobb figyelmet, és befolya-
solta leginkdbb a palyaorientacios kutatasok sorat. Megkozelitése fejlédésszempontu, mely integrativ médon
kezeli a palyafejl6dés személyi és kornyezeti valtozdit, valamint ezek kolcsonhatasat. Hatdsa igen jelentds a
magyar palyavalasztasi szakirodalomban is. Super egyre névekvének, folyamatosnak és altalaban véve irrever-
zibilisnek jellemezte a palyafejl6dés folyamatat. Fejlédésszempontu, életciklusokat is leiré modelljének egyik
legfontosabb eleme az ,életpalya-szivarvany”,® amely azt mutatja meg, hogy a kilonboz8 szerepek hogyan
jelennek meg az egyén életében, és milyen kolcsonhatdsban allnak egymadssal. Super szerint az a tény, hogy az
emberek egyszerre tobb szerepet is jatszanak egyszerre tobb helyszinen, azt jelenti, hogy a kilonb6z6 szerepe-
ik hatdssal vannak egymasra, igy az egyes terileteken elért sikerek, kudarcok befolyasolhatjak a tobbi terllet
mikodését is. Ginzberggel ellentétben nem tekinti a palyavalasztast irreverzibilisnek, hanem fenntartja, hogy
ez egy élethosszig fennalld lehet6ség, hiszen maga a palyaalkalmassdg fogalma is tdgabban értelmezett, nem
egy-egy teriletre lesz{kitd, hanem a személyre jellemzd képességek, érdekl6dések és személyiségvonasok te-
rén multipotencidlis. Super, bar fontosnak tartotta, de kevésbé foglalkozott azokkal a szocioldgiai jellemzékkel

(csalad, kornyezet, iskolatipus), melyek a dontési folyamatban meghatarozo tényezék lehetnek.

2. A PALYAVALASZTAST MEGHATAROZO MUNKAERGPIACI KOMPETENCIAK

A kompetencidk személyiségtulajdonsagokbdl és képességekbdl tevédnek dssze. Meglétlik csak részben
koszonhetd a tanulasnak, ezért nagyon fontos, hogy a tudas alapu oktatds mellett a személyiségfejlesztés is
hangsulyosabban jelenjen meg az oktatasi folyamatban. Magukban foglaljak azokat a pedagdgia szamara is jol
értelmezhet§ tevékenységeket, amelyek a bevéséses modszerek helyett a megértést és problémamegoldast
helyezik a kozéppontba, az individudlis, versengé iskolai magatartds helyett az egylttmdkodést és az 6nalld
ismeretszerzést serkentd oktatdsi technikakkal egyttt. ,A tanuldk szocio6kondmiai stdtuszdnak iskoldn beliili
variancidjat kifejezd tarsadalmi befogadds mutatdja kiilénésen alacsony, ami a tanuldk iskoldk kbzotti, erételjes
csalddi hattér szerinti elkiilontilésére utal” (Csapd 2014: 121), és ez a hatds elsGsorban az iskolak tanuldi dssze-
tételén keresztll fejti ki a hatdsat. A PISA vizsgalatok eredményei szerint az elmult években minden terlleten
folyamatos romlas figyelheté meg, novekszik az alulteljesit6k aranya, amely irds- és olvasasi nehézségekben,
elemi szamolasi problémakban nyilvanul meg. Csapd (2014) szerint a didkok megkdzelitéen 20 szazaléka funkci-
ondlis analfabéta. Ez sulyos foglalkoztathatdsagi problémakat is jelez. Ezzel egyltt csokken a magasan teljesiték
aranya is, mely sz(ikiti az egyetemi képzésekre jelentkez6k korét és neheziti az innovaciét a munkaerépiacon.
A nemzetkozi 6sszehasonlité elemzések alapjan alacsony a reziliens tanuldk ardnya is Magyarorszagon. Az olva-
sast vizsgald OECD tanulmany alapjan Magyarorszégon a reziliens tanuldk* aranya csupan 4,1 szazalék, az OECD

orszagok 6,4 szazalékos atlagdhoz képest (Csapd—Fejes—Kinyd—Toth 2014).

3 Super kilenc & szerepet azonositott: a gyermek, tanulo, palyavalaszto, polgar, dolgozd, hazastars, otthonteremtd, szUld és a nyugdijas.

4 A 2012-es PISA-adatfelvételre épild elemzésben az a didk mindsult reziliensnek, aki az adott orszagban az ESCS-indexe alapjan
az alsé 25%-ba, ugyanakkor eredményei alapjan az azonos ESCS-indexszel rendelkezé tanuldk legjobban teljesité 25%-aba
tartozik.

ESCS: Index of Economic Social and Cultural Status — Gazdasagi, Tarsadalmi és Kulturalis Statusz indexe”
Csapo—Fejes—Kiny6—Téth 2014: 124)



Az iskoldzottsag javitdsa a gazdasagra gyakorolt pozitiv hatasan tul mas modon is hozzajarul az élet mi-
néségének javuldsdhoz és a tarsadalmi fejlédéshez (Csapd 2015). A tanult emberek egészségtudatosabbak, az
altaldnos iskolazottsag noveli a tarsadalmi kohéziét, els6sorban a human tudomanyok fejlesztik a tarsadalmi
identitast, és a fenntarthato fejl6dés alapjat is biztositjdk. Az, hogy milyen kompetenciakészlet alakul ki az
érintettek korében a pdlyavélasztast atolel6 id&szakban, nem csak az egyéni jellemz&ktsl, hanem az iskolak
szervezeti felépitésétdl, térbeli elhelyezkedésétdl és a csalddok szociokulturalis hatterétdl, az altaluk biztositott

tarsadalmi és kulturdlis t6kétél is flgg.

Az Eurdpa Tanacs szakértéi anyaga (Eurydice 2002) kompetencidnak a készségek, ismeretek, adottsagok
és attitdok egylttesét nevezi, amely a ,know-how” mellett az 6nalld, élethosszig tartd tanuldsra valé képes-
séget is jelenti. Kulcskompetencidnak tekinti a kulturdlis t6két, mint a személyiség kiteljesitését és az egész
életen at tartd fejl6dést, melyet a személyes érdeklédés és a tanulds hatdroz meg; a tarsadalmi t6két mint
az aktiv dllampolgari szerepvadllalast és beilleszkedést a tarsadalomba, és az aktiv részvételt; az emberi tékét
mint a foglalkoztathatdsdgot, képességet arra, hogy az egyén tisztességes munkahoz jusson a munkaerépiacon.
A kulcskompetencidk fontos jellemz6je, hogy transzferdbilisak, atviheték egyik helyzetbél a masikba, tobb-
funkcidsak, vagyis kialonféle célok elérésére, kiilonboz8 problémak és feladatok megoldasara hasznalhatok, és

a tarsadalomba jol illeszthet6 egyéni teljesitmény, munka és tanulds el&feltételei.

A palyavalasztas nem elvonatkoztathato a képességektdl, hiszen a képesség adja az alapjat az iskolai tel-
jesitménynek, a kompetencidk terén is értelmezhetéek, és megfelel§ pedagdgiai eszkdzokkel jol fejleszthetbek.
A képességvizsgald eljarasok eleme a figyelmi és kognitiv képességek vizsgalata. A palyavalasztason belll talan
a képességvizsgalatok kapcsolddnak a leger6sebben a palyaszintek kivalasztdsahoz, és még ennél is szorosabb
kapcsolatban vannak a tanulasi sikerességgel. A sikeres palyaorientacid a személyiségjegyekre, érdeklédésre
és munkaértékekre alapozva hatdrozza meg azt a szakmacsoportot, amely irdnyaban elkezd6dhet a tovabb-
tanuldsi lehet&ségek felderitése. Optimalis esetben az érettségit add képzések biztositanak lehetdséget arra,
hogy a késébbiek soran a felséfoku oktatasba is be tudjon Iépni a didk. A hagyomanyos szakmai képzések ezt a
lehet8séget nem tamogatjak, 14—15 éves korban pedig az érdekl&dés és értékek szintje még nem teszi lehetd-
vé a megalapozott dontéshozatalt. Ahogy bemutattuk, a tanuldsi sikeresség erds kapcsolatot mutat a csaladi
hattérrel is, igy az mar a korai életszakaszban befolyasolja a munkaerépiaci belépés szintjét is. Coleman (1988)
szerint (idézi Varga 2017) az iskolai kornyezet kapcsolathaldja képes lehet arra, hogy a szulék tarsadalmi tékeé-
jének alacsonyabb szintjét ellensulyozza. Az intézményi kdrnyezet az inkluziv nevelést megvaldsitva, emelheti
a tanuldk reziliencidjat (Varga 2017). Erre az altalanos iskolaban nyilik esély, mivel a magyar kozépfokd oktatasi
intézmények mar szelektaltan mlkodnek. Megkozelitéstiinkben a pdlyaorientacidés kompetencidk NAT altal is
definialt fejlesztése alkalmas eszkdz lehet arra — nemzetkozi tapasztalatok alapjan® —, hogy hatékonyan csok-

kentse a korai szelekcio hatasait intézményi kdrnyezetben.

5 A dén iskolarendszer dtalakitasa soran kiemelt szerepet szantak a palyaorientacionak (Borbély-Pecze 2010)



3. A KUTATAS MODSZERTANA

Kutatdsunk egyik f6 terilete a fiatalok azon kompetencidinak vizsgalata, amelyek a munkaerdpiaci sike-
resség szempontjabdl elérejelzé szereppel birnak. Jelen tanulmany egy atfogd, tobb szempontu adatfelvétel
egy-egy téma koré szlkitett eredményeinek bemutatdsat tartalmazza. Azoknak a jellemz&knek a vizsgalatat
allitottuk a kozéppontba, amelyek meghatdrozzak a kikerl6 didkok munkaeré-kompetencidit, igy kdzvetlendl
hatnak tarsadalmi integracidjukra és esélyegyenl&ségikre, mobilitasi lehet8ségeikre is. Eredményeinkbdl ko-
vetkeztethetd, hogy miért mutatkozik szakadék az érettségit add és nem add képzések kozott, miért nem képe-
sek a didkok a nyilt munkaerépiacon a maguk javara forditani a napjainkban mar jellemz6 munkaeréhianyt és
javulé kereseti lehet6ségeket. A palyaorientacio felfogdsunkban magdba foglalja azon kompetencidk és értékek
vizsgalatat, melyek a munkahelyi beilleszkedést és sikeres foglalkoztatds alapjat képezik. Fejlesztésik képes

hatékonyan csdkkenteni az esélyegyenlGtlenséget.

Kutatasunk két idGszakban zajlott. Az elsé a 2003/2004-es tanévben nyolc iskola részvételével indult,
majd 10 év mulva, 2014/2015-ben ugyanazokban az iskoldkban megismétlésre kerllt. A vizsgélatsorozat elsé
részében a tanuldk kompetenciavizsgalata zajlott dltaldnosan hasznalt palyavalasztasi kérdGivek, tesztek és ska-
I3k segitségével. Az adatfelvétel a 2003/2004-es tanévben Osszesen 599 didkot érintett 16 osztdlyban, bar a
kérdezés folyamatjellege miatt (nem egyszeri, egy id6ben zajlé vizsgélat volt) a didkok véltozd szamban vettek
részt egy-egy adatfelvételi eljarasban. A legtdbb iskoldban harom alkalommal tortént a didkok megkérdezése,
a létszamok emiatt is valtoztak egy-egy osztalyon belll is. Tiz év mulva, 2014/2015-ben kerllt sor a kdvetkezd
adatfelvételre ugyanazokban az iskoldkban, 163 f6 tanuld értékelhetd adataival. Ebben a szakaszban minden
iskolatipus minden évfolyamabdl egy-egy osztalyban zajlott a vizsgdlat. Hat nagyvarosi és egy-egy kisvarosi
kozépiskola vett részt a kutatasban. Id6kézben a kordbban résztvevd alapitvanyi szakkdzépiskola jogutdd nélkl
megszUnt, igy ebben az iskoldban nem tudtuk megismételni az adatfelvételt. Kutatdsunkban a pedagdgusokat
is megkérdeztik arrol, hogy miként értékelik sajat iskoldjuk szervezeti kulturajat. Ez lehet6séget teremtett arra,
hogy az iskola jellemz6it és a didkok értékeit dssze tudjuk kapcsolni. A 2003/2004-es vizsgélatsorozatban 7
iskola vett részt és 126 f6 pedagdgus toltotte ki a kérd8ivet. Az dnkormanyzati szakiskola nem szolgdltatott ada-
tokat. A masodik adatfelvétel sordn 156 f6 pedagdgus toltotte ki a kérdbivet. Ebben a kdrben az dnkormanyzati

szakkdzépiskolatol is érkeztek adatok, viszont az dnkormanyzati gimnaziumtol nem.

A kotott idejl képességvizsgalatok atlagosan 60 perc tiszta feladat-megoldasi id6ét igényeltek, valamint
ehhez kapcsolodott hat kotetlen idejli teszt felvétele. Az adatfelvételek dtlagosan 6 tandrat igényeltek. Csok-
kentették az értékelhetd vizsgélati adatokat a félbehagyott feladatmegoldasok, a didkok egy része bizonyos
feladatok esetében értékelhetetlen feladatlap részeket adott le, vagyis egy-egy teszt soran eltéré elemszammal

voltunk kénytelenek dolgozni.

Az eredmények bemutatasa sordn az id6kozben atnevezett iskolatipusok® ellenére az elsé kutatasi id6-
szakban hatalyos iskolatipus elnevezéseket hasznaljuk (szakiskola, szakkdzépiskola, gimndzium) a kdnnyebb ér-

telmezhet8ség és dsszehasonlithatdsag érdekében.

6 A szakiskoldkat/szakmunkasképz&ket szakkdzépiskolaknak, a szakkozépiskolakat szakgimnaziumoknak nevezték at.



A kutatds féldrajzi térsége

A kutatdst egy atlagon fellli gazdasagi fejlettségl térségben, a Kozép-Dundntulon bonyolitottuk. A ku-
tatasban szerepl§ iskoldk védelme érdekében sem a telepiléseket, sem a bevont iskoldkat nem nevesitjik
az elemzésiinkben. Harom telepulés, egy nagyvaros (ipari centrum) és két kisvaros iskoldi vettek részt a vizs-
gdlatban. Mindhdrom varos jelentds szdamu foglalkoztatdval, kivald Utvonalhdldzattal és tomegkdzlekedéssel
rendelkezik. A varosok vonzaskorzetében is jelentds foglalkoztatdk érheték el. A térséget ipari fejlettsége, a

foglalkoztatottsdg magas szintje, a népesség iskoldzottsdgi mutatdi évek ota kiemelik az orszagos atlaghal.

A kutatas célcsoportja

Kutatasunk célcsoportjat azok a kozépiskolds didkok alkottak, akik vagy a munkaer&piacra torténd belé-
pés vagy a tovabbtanuldssal 6sszefliggd dontéshozatal el6tt alltak (10—12. osztalyosok). Feltételeztik, hogy az
iskola tipusédnak szerepe van a palyaorientacidéban és a didkok kompetencia-jellemz8iben, ezért a térség altal
kindlt lehetdségekhez képest killonb6z6 programtipusu iskolakban végeztik az adatfelvételeket. (1. tablazat).”

1. tabldzat.
A tanuldi minta megoszldsa az iskola tipusa szerint a 2003/2004 és a 2014/2015-6s vizsgdlatban (f6)

Iskolatipus Vizsgdlat id6pontja F6
. 2003/2004 276
Gimnazium
2014/2015 73
e 2003/2004 169
Szakkozépiskola
2014/2015 25
. 2003/2004 154
Szakiskola
2014/2015 65
.. 2003/2004 599
Osszesen
2014/2015 163

Forrds: sajdt szerkesztés

A kilonboz6 iskolatipusokban tanuld didkok tarsadalmi hattér szerinti jellemzdi

A fiatalok csaladi hattérjellemz6ir6l csak a masodik kutatdsi szakasz adatfelvételébdl nyertiink informa-
cidkat (10 évvel kordbban ezekre az 6sszefliggésekre nem tortént adatgydjtés). A 2014/2015-6s csaladi hattér-
jellemzdék kérdGivben a demografiai adatokon tul vizsgdltuk a csalddok gazdasagi helyzetét, tarsadalmi tokéjét,
a didkok iskolai kdzérzetét, kilfoldi munkavallalasi elképzeléseit, értékrendszerét. Ezek kozll tanulmanyunkban

a témank szempontjabdl legfontosabb informacidkat mutatjuk be.

A szUlSk jellemz6 iskolai végzettsége a gimnazistak korében a diploma, a szakkozépiskolasok korében az
érettségi, a szakiskoldsok korében a szakmunkas bizonyitvany. A gimnazistak szileinek tobbsége vezet&ként
vagy szellemi munkakorokben, a szakkdzépiskolds és szakiskolas szil6k pedig jellemzéen fizikai munkakorokben
dolgoznak. A csalddok gazdasagi helyzete alapjan a gimnazistak rendre jobb kortlményekrél szamoltak be, mint

szakkozépiskolds és szakiskolas tarsaik.

7 Az 1. sz. mellékletben kozoljik a kutatasban résztvevd didkok pontos megoszlasat iskolatipus és fenntarté szerint.



Lakéhelyiik szerint a gimnazistak tobbsége a megyeszékhelyen vagy varosban lakik, mig a szakkozépisko-
ldsok és szakiskolasok tobbsége jellemzéen faluban, ezen belll pedig 5000 fénél kisebb Iélekszamu telepulé-
sen. A gimnazista tanuldk csalddjai jellemz6en 3—4 vagy 6 szobas lakdsokban élnek, ez a nagysagrend hasonlé

a szakkozépiskoldsok és a szakiskoldsok korében is, dltaldban 4 szobaval rendelkeznek.

Adataink alapjan a didkok IT technoldgidhoz torténd hozzaférése magas szinvonall minden iskolatipus-
ban, mely szerencsés esetben tdmogathatja az informaciohoz vald hozzaférést. A késébbiekben bemutatott
kompetenciamérések eredményei szerint viszont ez nem valdsul meg, vagyis az eszkoz birtokldsa 6nmagaban
még nem teremti meg az esélyt annak az informacionak a megszerzéséhez, melyet ezen technikdk lehetévé

tehetnének.

A didkok értékkategoridinak nagyon fontos és kevésbé fontos formaira is rakérdeztiink (44 értékkategd-
ridban). A rangsorban komoly egyezések tapasztalhatdk a harom iskolatipus didkjai korében, az elsé 6t helyen
harom értéklk is egyezést mutat. Elsésorban olyan alapértékeket jeldlnek, mint a bizalom, a becsullet és a
baratsag. A munka is megjelenik mindhdarom csoportban, mint kiemelt jelent6ségl érték. Tendencia jellegd,
hogy a gimnazistak helyezik leginkabb el6térbe az dltaldnos alapértékeket. A szakkdzépiskoldsok esetében a tu-
lajdon is bekeril a legfontosabb értéket képvisel§ csoportba. A didkok kisebb-nagyobb kilonbséggel az egyéni
alapértékeket mint munka, csaldd, sajat jolét és biztonsag értékkategdridkat tartjak fontosnak, melyekhez a
masik irdanybdl a hagyomanyok, valldsossag, politizalas, kozligyekben vald részvétel, hirnév elutasitasa tarsul. A
leszakadok, masképp gondolkoddk megitélése, a hazaszeretet, a rasszizmus-ellenesség negativ vagy bizonyta-

lan értékeléseket kapott.

Az adatfelvétel modszertana

Kutatdsunkban kombinaltuk a pszicholdgiai és a szocioldgiai modszertani apparatust?, melyekkel az volt
a célunk, hogy a pedagodgusok megfigyelésein és az iskolai osztalyzatokon tul feltdrhassuk a palyavalasztasi
esélyek hattértényezGit is a didkok korében (kompetencidk, érdeklddés, érték, képesség). Az aldbbiakban is-
mertetjik a didkcsoportok palyavalasztasi kompetencidinak mérése soran alkalmazott eszkdzok sordbdl a ta-
nulmanyunkban bemutatdsra kerlé eredményeket és a tanarok korében végzett szervezeti kultura vizsgalatot

megalapozd mérési modszereket (2. tablazat).

2. tabldzat. A tanulok és tandrok kérében végzett vizsgdlatok tipusai

Diakok Tandarok

Képességizsgdlo eljardsok Ertékvizsgdlat Szocioldgiai kérddiv szervezeti kultura
vizsgdlat

Pieron—fglzlfi’gye.Iemy;zsgaIo Super-fele munkaértek Quinn-féle szervezet-
teszt (mindkét vizsgalati kérdsiv Csalddi hattér kérdsiv diagnosztikai kérdéiv
idészakban)
Amthauer-féle IST-teszt (mind- (mindkét vizsgdlati (a mdsodik vizsgdlatban) (mindkét vizsgdlati
két vizsgdlati iddszakban) iddszakban) idészakban)

Forrds: sajdt szerkesztés

8 A statisztikai feldolgozasban nyUjtott tandcsokért és segitségért koszonettel tartozunk Dr. Bernath Laszlonak és Dr. Marton Sandor-
nak.



a) A Pieron-féle figyelemteszt a didkok figyelmi terjedelmét és figyelmének mindségét (pontossagat)
segit meghatarozni. Ertékelése két mutatdra éplil: az adott idSegység (5 perc) alatt adott valaszok szama (N)
és a valaszadas mindsége (T %) (a hibatlanul atnézett jelek aranya). Maga a teszt 400/800 atnézend6 elemet
tartalmaz. Az elemek olyan négyzetek, melyekhez az oldalakon és sarkokon egy-egy vonalka kapcsoldédik. A 8
lehetséges valtozatbdl 4-et kell kivalasztani és bekarikdzassal jeldlni, soronként haladva. Egy sorban 20 jel taldl-

hatd. Az aldbbi példa ezt dbrazolja.

Kivalasztand6 elemek: @4 g p o
cogodaobdgoopobaodbobdod

Sorokra példa a Pieron-féle figyelemteszthen: R O ocp b dodogbadopong

b) Az altaldnos képességszintet az Amthauer-féle Intelligencia Struktura Teszttel (IST) mértik, amely 9
altesztbdl all, és 6sszesen 176 vélaszlehetGséget tartalmaz. A 4. szamu alteszt 16 feladatot tartalmaz, melyekre
értékelésként 0, 1, 2 pont adhaté. A tobbi esetben 20 kérdésre 1-1 pont adhatd helyes vélasz esetén. A teszt-
ben az el6re megadott id6 alatt kell az alteszteket elvégezni. A teszt lehetévé teszi, hogy egyéneket gyorsan és
megbizhatdan hasonlitsunk 6ssze kognitiv képességeik alapjan. Ebben verbalis, szamolasi, térbeli és emlékezeti
képességeket vizsgalhatunk. A verbdlis prébdk eredményei olyan képességekre utalnak — melyek kompetencia-
teriletként gyakran megjelennek az iskolai oktatasban is — mint az itél6képesség, a konkrét praktikus gondol-

kodds vagy a valdsagérzék.

c) A kutatds soran Super 15 eredeti értékkorét alkalmaztuk, amely 45 itemet tartalmazott.” Maga a
kérddiv olyan értékek kozotti valasztds lehetGségét kinalja fel, melyek a konkrét tevékenységtél fliggetlenek.
A vélasztasok alapjan kialakult értékpreferencia adja a kérd&iv produkcidfeliletét. Super palyafutds-elméle-
tének megfelelGen dllitotta 0ssze kérdbivét, és abban Gsszekapcsolja a tarsadalmi-gazdasagi, szocioldgiai és
pszicholdgiai kategodridkat is. A vizsgalt személy a mondatokat egy 5-foku skalan értékeli, ahol az 1-es érték az

egyaltalan nem fontos, mig az 5-6s érték a nagyon fontos dimenziot jelenti az egyén szamara.°

Ennél a vizsgdlatnal a tanuldk 45 kérdésre vdlaszoltak, melyek a konkrét munkatevékenységtdl fliggetlen
értékek kozott valasztasra vonatkoztak.

d) Quinn szervezetdiagnosztikai kérddivét (eredeti forrds Quinn 1988, idézi Serf6z6 1999) is hasznaltuk,
melyet a KLTE Pszicholdgiai Intézetének Szocial- és Munkalélektani Tanszéke forditott le és adaptalt. A pedagd-
gusoknak hat kérdésben kellett jellemeznilk iskoldjukat, mind a hat esetben 100 pont elosztdsaval kellett jelez-
nitk, hogy iskoldjuk mennyire felel meg a négy kultdratipushoz tartozo leirdsoknak. A kérdéskorok a kovetkezbk:

e aziskola karaktere

e aziskola légkore

9 Super-féle munkaértékek: 1. szellemi 6sztonzés — szellemi kihivas jelentkezik; 2. munkateljesitmény — a teljesités élménye a fontos;
3. 6nérvényesités — elképzelt, véllalt szerepekhez kapcsolddik; 4. anyagi ellenszolgaltatds — a jé fizetés igénye; 5. altruizmus
— szocialis segit6készség; 6. kreativitas — Uj dolgok, termékek bevezetése, Uj elméletek kidolgozasa; 7. tarsas kapcsolatok — j6
kapcsolat a munkatdrsakkal; 8. munkdhoz kapcsolddd biztonsdg — munkabdl fakado stabilitds megélése; 9. presztizs — rang
és tisztelet masok szemében; 10. irdnyitds — masok munkajanak és munkafeltételeinek megtervezése, megszervezése; 11.
valtozatossag — lehetdség a munkadrémre, szemben a feladatorientdltsaggal; 12. esztétikum — lehetdség szép dolgok, targyak
készitésére; 13. figgetlenség — lehet&ség autondmiara, 6ndlldsagra; 14. hierarchia —igazsagos elbiralds, értékelhetdség; 15.
fizikai kornyezet — megfelel§ kornyezet (esztétikum, tarsadalmi elismertség)

10 Példa: Olyan munkat szeretnék, ahol az ember...
1. szlintelenul Uj megoldatlan problémakba Gtkozik ...



e Qazigazgatd

e avezetBség stilusa

e asiker meghatarozdja
e Osszetarto erd.

Quinn szervezeti kultira modelljében (versengd értékek modellje) azt vizsgélja, hogy milyen értékek figye-
lembevételével torekszik egy szervezet hatékonysaga ndvelésére. Két hatékonysagot noveld értéket azonositott:

e Dbefelé versus kifelé 6sszpontositds
e rugalmassdag versus szoros kontroll.

A két dimenzid matrixban dbrazolva négy, egymastdl jél elkilonithetd kulturatipust azonosit (tdmogatd
kultura, szabdlyorientalt kultura, célorientdlt kultura, innovacié orientalt kultura), melyek nagy elénye, hogy

A statisztikai modszerek kozil elemzéseinkben a varianciaanalizis mellett a Bonferroni-féle paros ossze-
hasonlitds moédszerét alkalmaztuk a paronkénti atlagok kilonbségének vizsgalatara (ahol a két csoport elem-
szama kilonboz6 is lehet, mint a mintaba kerllt osztalyok esetében is). Ezzel a modszerrel értelmeztik a ké-
pességeket, értékeket, palyaérettséget, érdeklGdést és viselkedési jellemzSket méré kérdbivek eredményeit.
X% probat is alkalmaztunk a Myers-Briggs-féle személyiség-kérd6iv esetében, amikor a két nominalis valtozé
kozott kapcsolat ,valddisagat” kivantuk eldonteni.

Célunk volt, hogy minden tanuld esetében 6sszehasonlithatd eredményeket kapjunk, ezért kertlt be-
emelésre az Amthauer-féle Intelligencia Struktura Teszt, amely, bar igen Gsszetett vizsgélati eljaras, rendkivdl
részletes 6sszehasonlitdsra ad lehet8séget. A teszt felépitése strukturdlisan kotott, tobbnyire feleletvalasztasos
feladatokbol all, egy esetben pedig egy kozos fogalmat dnalldan kell beirniuk a didkoknak. A teszt 9 részeleme
Osszesen 176 feladatot tartalmaz. A tobbi méréeszkoz esetében a nehézséget inkdbb a nagyszamu, 550 kérdés
megvalaszoladsa jelentette a didkoknak, mely az elsé adatfelvétel sordn kiegészilt egy szabad fogalmazassal és
egy 400 jel atnézését kéré figyelemkoncentracids feladatlappal. A figyelemkoncentracids feladatlap esetében
az els6 felvétel tapasztalatai alapjan megemeltiik az dtnézendé darabszamot, igy a masodik adatfelvételben

mar 800 jel dtnézését tettlk lehetévé szamukra.

A. EREDMENYEK

4.1 A képességvizsgalatok eredményei
a) A Pieron-féle figyelemteszt eredményei a szakmunkdsok, szakk6zépiskoldsok és gimnazistak kérében

A figyelem lehet6vé teszi a tudatos tanuldsra valé bedllitodast, és egyben felkésziti az egyént az informa-
ci6 befogadasara is, megteremti az informacidszerzés és feldolgozas lehet§ségeit. Emiatt szerepe megkerilhe-

tetlen, ha a life long learning mint kompetenciaterilet eredményességét kivanjuk elére jelezni.

A tovabbiakban a 2003/2004-es vizsgalathdl csak a szignifikans eltéréseket vagy interakcidkat mutatjuk
be, a 2014/2015-6s ismételt vizsgalat esetében pedig a szignifikdns eltéréseket emeljik ki a korabbi id6szak mé-
rési eredményeihez képest, el6sz6r a mennyiségi, majd a minéségi (hibatlan megoldasok) mutatdkon keresztdil.

A felvételben résztvevd didkok szamat, atlagait és eredményeinek szérdsat a 2. tablazatban foglaltuk 6ssze.



3. tdblazat. A Pieron-féle figyelemtesztben résztvevd didkok 2003/2004-ben és 2014/2015-ben

@l ld6szak 5 tett

i -fé sszesite

Pieron-fele 2003-2004 2014-2015

figyelemteszt ~ — p - P -
Atlag F6 Szbras Atlag F6 Szbras Atlag F6 Szoras

N 286,54 418 83,25 290,89 152 81,48 287,7 570 82,73

T% 94,4324 418 9,556 96,1414 152 7,634 94,89 570 9,108

Forrds: sajdt szerkesztés
b) A Pieron-féle mennyiségi és mindségi mutatdk szintje iskolatipusonként

1. dbra. A Pieron-féle figyelemteszt mennyiségi mutatdinak ésszefliggései az iskola fenntartdjdval és
az iskola tipusdval (Osszesitett adatok)
Forrds: sajdt szerkesztés

400
egyhazi

allami

N értékek atlaga alapitvanyi
300 —\

200
Iskola tipusa gimndazium szakiskola

A Bonferroni-féle paros 6sszehasonlitas segitségével egyszerre értelmeztik az iskolatipus és a fenntarto
osszefliggéseit. Az 6nkormanyzati és az egyhazi iskolaba jarék nem kilonboznek egymastdl a szelektivitasban
(kivalasztas mennyisége), mennyiségileg korllbelil hasonld nagysagrendet teljesitettek, az alapitvanyi iskoldba
jarok viszont eltérnek. Az alapitvanyi gimnaziumba jarok alul, mig az alapitvanyi szakiskolakba jarék feliiltelje-
sitettek. A fenntartd szerint szignifikdns a kilonbség,™ ez igaz az iskola tipusa szerint is,'? és a kett6 interakci-
6jara is.’® Ahogyan az az 1. dbran is lathatd, a kilonb6z6 fenntartasu gimnaziumokba jard tanuldk a figyelmet
jellemz& mennyiségi mutatokban alapvetéen kilonboznek egymastdl. Az dbran jol 1atszik, hogy az alapitvanyi
gimnazistak teljesitménye a leggyengébb. Viszont a szakiskolasoknal forditott az eredmény, korikben az alapit-
vanyiak teljesitménye jobb, mint az egyhdzi vagy dnkormanyzati iskolaba jaroké. Tehat a szakiskoldsok korében
az alapitvanyi tanuldok nézik at a legtobb jelet, az egyhdazi és dnkormanyzati iskoldba jardék a legkevesebbet.
A szakkozépiskoldsok eredményei nem jeleznek értelmezhetd eltérést, ezért adataikat nem mutatjuk be az

abran. A gimnazista tanuldk egységesen a kozépszinten teljesitenek. Ez azt jelenti, hogy képesek egyensulyt

11F (2,311)=5,67 p<0,01
12 F (1,311)=11,06 p<0,01
13 F(2,311)=28,22 p<0,01



teremteni a mennyiség és minéség kozott. Az Osszes atnézhetd jelek szama 400 volt, a vizsgalati eredmény
minimum és maximum értéke 40 és 400 kozé esik. A rendelkezésiinkre allé 6sszehasonlitdsul szolgald adat a
feln6tt korosztaly eredményeire épul, ahol az atlagos teljesitmény 214-260 jel kozott van. A mintankban sze-
repld osztalyok kozll a gyenge mennyiségi mutatdval rendelkezék is elérik ezt a szintet (allami szakiskola: 215,4;
egyhazi szakiskola: 219,9). A 2014/2015-6s vizsgalat sordn a darabszam esetében a szakiskoldsok teljesitménye

valamennyivel még javult is, a kordbbi id6szakhoz képest tobb elemet néztek at egységnyi idé alatt.

2. dbra. A Pieron-féle figyelemteszt minéségi jellemzbinek 6sszefliggései iskolatipus és fenntartdk szerint
Forrds: sajdt szerkesztés

98
96 egyhazi
94 —— allami
T% atlaga 92 — alapitvanyi
90 —
88 —

86 —

84
Iskola tipusa gimnazium szakiskola

A minGségi teljesitménymérés mas eredményeket hozott, mint a mennyiségi. A gimnazista tanuldk mi-
néségi mutatdja — fenntartdtdl fuggetlentl — sokkal magasabb, jellemz&en kevesebb hibat vétettek, mint a
tobbi iskola tanuldi. A mindségi mutatok szempontjabdl a fenntartd szerint nincs szignifikdns kilonbség. Az is-
kola tipusa szerint viszont szignifikdns!* a kiilonbség, és a kettd interakcidja is szignifikans,* vagyis a gimnaziumi
tanulok eredményei szignifikansan jobbak, de ez nem fligg az iskola fenntartojatél. A gimnaziumi tanuldk ming-
ségi mutatodi magasak, amelybdl még ki is emelkedik az alapitvanyi gimnazium, melynek teljesitménye kivalo.
Az alapitvanyi szakiskoldsok esetében viszont alacsony minéségl a figyelmi teljesitmény, értékei a 100 szazalék-
hoz képest a 82,5-97,6 szazalékos sav kozé esnek. A szakkozépiskoldsok eredményei ebben a mutatéban sem
mutatnak szignifikans eltérést. A szakiskolasok teljesitménye viszont elmarad az 6sszehasonlitasként hasznalt
feln6tt célcsoport atlagatdl, vagyis a 93,8-96,2 szazalék kozé esd értéktdl. A 2014-2015-06s felvétel esetében
szignifikans eltérést taldltunk, amely a gimnazistak eredményének javulasabdl szdrmaztathatd. Osszességében
tehat a gimnazistdk sokkal jobb eredményt értek el, mint szakmunkas tanuld tarsaik, képesek voltak mingségi
figyelemre, mig ez a szakiskolasok esetében nem mondhato el. Ez az eredmény azt jelenti, hogy mig a gimna-
zista didkok gyorsan és pontosan képesek az informaciokkal dolgozni, addig a szakiskolasok ugyan jo tempéval,
de nagyfoku pontatlansdggal végzik a munkajukat, ami jelentésen megneheziti a munkaerépiaci sikerességet,

hiszen a legtobb munkakor megkoveteli a preciz, pontos munkavégzést, a hibak felismerését. A szakkozépisko-

14 F(1,311)=12,2 p<0,01
15 F(2,311)=6,92 p<0,01



ldsok eredménye a két csoport kozé esik, értékeik az dtlagsdvban helyezkednek el, tehat az 6 képességeik nem

akadalyozzdk a hatékony munkavégzést.
c) Az dltaldnos képességszint jellemzdi a szakiskoldsok, szakkézépiskoldsok és gimnazistdk kérében

A kognitiv kompetenciakér megjelenik az iskolai oktatd-nevel6 munka részeként és a munkaerépiac el-
varasai kozott is, és részét képezi a life long learning kompetenciakdrnek is. Lehet8séget teremt az informacio-
szerzésre, annak feldolgozasara, az iskoldban elsajatitott ismeretek alkalmazadsdban akar az irds, olvasds, szamo-
las terlletén, akar az emlékezeti funkciok hasznalataban. Része az analizald és szintetizald, problémamegoldd
gondolkodds akar verbdlisan, akar szdmolasban vagy a kevésbé kulturafliggének tekinthetd térbeli informaciok

kezelésében. Emiatt a funkcidja miatt fontos szerepe van a palyaorientacio folyamataban is.

A tesztfelvételben részt vevé didkok szamat, atlagait 2003/2004-ben és 2014/2015-ben a 3. tablazatban
mutattuk be.

4. tabldzat. Az IST vizsgdlatban résztvevd kozépiskoldsok dtlagpontjai a 2003/2004-es és 2014/2015-6s
tanév eredményei alapjan

Altesztek
%]
, , O
A vizsgélat tanéve < * N >
izsga 5 5 B 25| B _ g
pvisgdatbon | 2§ | g | B2 g | | SE(23) 5 | £
résztvevd didkok = o ‘B 9 © © o x~ 2 o X< o 9]
. T v = NS} o D o ol © 5 & E 4 9]
szama) c 0 = = 0 £ S S 5 ¢ < ® w N
o & el ! N o \© © @ O 8 c € g
] & < z X & A i £ vz o o 0
Gimnazium
2003/2004 (190 f8) 10,5 9,3 10,2 8,6 8,3 13,6 9,5 9,9 11,7 96,3
2014/2015 (73 f6) 11,9 10,8 10 10 8,7 15,5 12,6 10,1 14,9 110,2
Szakkozépiskola
2003/2004 (134 4) 9,8 8,9 8,3 6,5 6,9 11,3 10 9,5 11,6 86,8
2014/2015 (33 f6) 10,5 9,5 8 9 6,7 13 9,6 7,9 12,1 91,6
Szakiskola
2003/2004 (80 f6) 6 6,2 4,8 5 3,9 6,6 7 7,8 8,6 59,0
2014/2015 (58 f6) 6,1 6,6 41 4 2,9 5,6 8,2 8 7.3 55,0

Megjegyzés: Az analogidak esetében a maximadlisan elérhetd pontszam 32 pont, mig a tébbi részprobaban 20 pont.

Forrds: Sajdt szerkesztés

A vizsgalat az IST A-tesztflzet segitségével készilt. El6sz6r elemezzik az altesztek eredményei alapjan
kapott képesség-rangsort és az azonos produkciofelilet(i altesztekbdl kialakitott képességnyaldb®® strukturajat,
majd kilon-kalon értelmezzik a részprobakban vizsgalt egyes képességeket, és jeldljik a szignifikans kilonb-
ségeket. Ha az atlagértékeket tekintjik, a 3. tablazatban lathaté eredményeket kapjuk. Az alapitvanyi szakisko-
lasok esetében értékelhet§ eredményt nem kaptunk, mert a didkok csak részlegesen kit6ltott feladatlapokat
adtak be. Nagy feszlltséget mutat a szakiskoldsok és gimnazistak eredménye kozotti jelentds eltérés, mely flg-

getlen a fenntartétdl. Az 6sszehasonlitdsul szolgdlé felndtt atlagos teljesitmény a 90-110 pont kdzé esd sdvban

16 A képességnyalabok azon képességek egyiittese, amelyekbe a részpréba feladatai a produkciofelilet alapjan dssze-
vonhatok.



van. A 70 pont alatti teljesitmény gyakorlatilag tanulasi nehézséget jelent, vagyis az iskolai kultUrtechnikak, mint
az iras, olvasds és szamolds nem érik el azt a szintet, amelynek segitségével az egyén informacidkat szerezhet,

vagy pl. olyan feladatokat oldhat meg, mint a havi fizetés beosztasa.

A gimnazistak esetében — bar programtipus szerint jelentésen jobb eredményeket értek el, mint a szak-
kozépiskoldsok és a szakiskoldsok —az alapitvanyi fenntartdsu iskola tanuldinak atlagteljesitménye tébb mint 20
pontos elmaradast mutat (mindkét id6szakban) az egyhazi, illetve 6nkormdanyzati fenntartasu iskoldba jard tar-
saikhoz képest, ami dontéen a szamoldsi részprébdn produkalt alulteljesitésekbdl fakad. A szakkdzépiskoldsok

ismét a szakiskolads és gimnazista csoport kozotti eredményt értek el.

A képességvizsgalati eredmények rangsora azt mutatja, hogy a matematikai logikai gondolkodds a meg-
hatarozo, ehhez kapcsolodik a kdzvetlen emlékezeti teljesitmény (lasd 3. tablazat). E képesség kiegésziilve a
gondolkodds 6nallésdgdval, mind a gimnazistakra, mind a szakkdzépiskoldsokra jellemzd, ez a struktura viszont
nem taldlhatd meg a szakiskoldsoknal. Kérikben a leggyengébb képesség a gyakorlati szamolds, illetve a szak-
kozépiskoldsok és a gimnazistak esetében az absztrakcid. Ez utdbbi terlleten a két érettségit add képzésben
résztvevé csoport teljesitménye a masodik felvétel eredményei alapjan lényeges javulast mutat, ami kiemelke-
déen fontos kompetenciarész a fels6foku oktatasokhoz. Mig az el6bbi az életvitel szervezéséhez sziikséges, az

utdbbi nélkil a fels6fokd tanulmanyok aligha végezhetdk el.

Emlitésre érdemes az a tény is, hogy a szakiskoldsok esetében a vizualis formakkal torténd tevékenység,
a térben valo tdjékozddas el6kels helyre kerllt a képességrangsorban. Ez egyuttal jelzi a verbalis teljesitmény
nehezitettségét is, amely pedig egyik alapja a sikeres iskolai el6rejutasnak. A gimnazistak esetében ketté verba-
lis préba is szerepel az els6 5 helyen, a szakiskolasoknal csak egy, a felfogdképesség, mely a pontos jelentéstar-
talom megragadasanak képessége, diszkriminativ tevékenység. Ugy t(inik, a fogalmak diszkriminaldsa jobban
megy, mint azoknak a f6fogalmakba rendezése, mely egyébként az utolsd helyeken jelenik meg mindharom

vizsgalt csoportban.



5. tabldzat. A képességvizsgdlati eredmények rangsora a teszt produkciodfeliilete és programtipus szerint,
2003/2004-ben és 2014/2015-ben

ﬁzlr;g_ Gimnazium Atlag | Szakkozépiskola Atlag Szakiskola Atlag
1 Szamsor — matematikai 13,6 Szamsor — matemati- 11,3 Emlékezet — rovid tavu 8,6(7,3)
) logikai képesség (15,5) | kai logikai képesség (13,0) | emlékezet Y
5 Emlékezet — révid tava 11,7 Emlékezet — rovid 11,6 Kockafeladat — 78(8)
' emlékezet (14,9) | tavu emlékezet (12,1) analitikus térelképzelés !
N . Figura-kivdlasztas —
3 Mondat-kiegészités — a 10,5 Kockafeladat — analiti- | 9,5 Konstruktiv térelkép- 7.0(8,2)
' gondolkodas 6nallésdga | (11,9) | kus térelképzelés (7,9) selés P A
Analdgidk — a gondolko- | 10,2 F|gura-k|v:a\laslztas . 10,0 Szamsor — matematikai
4, . , . konstruktiv térelkép- oo ; 6,6 (5,6)
das mozgékonysaga (10,0) selés (9,6) logikai képesség
Kockafeladat — analitikus | 9,5 Mondat kiegészi- , 9,8 Szokivalasztas — felfogo-
> térelképzelés (10,1) | ts ~2gondolkodas képessé 6,2(6,6)
P )| nalissaga (10,5) pesseg
Figura kivdlasztas — e . 89 S
6. konstruktiv térelkép- 9,9 Sz,okllvalas,ztas felfo ' Mondat klelge"smjces, ,a 6,0 (6,1)
selés (10,6) | goképesség (9,5) gondolkodas 6nallésaga
7 Szloklvallasztas — felfogo- | 9,3 Anal,oglak - la gondf)I— 8,3 (8) Kozqs, jegyek — abszt- 5.0 (4)
képesség (10,8) | kodas mozgékonysaga rakcio
3 Koz0s jegyek — abszt- 8,6 Szamolas — gyakorlati | 6,9 Analdgidk — a gondolko- 4,8(4,1)
) rakcid (10,0) | szédmolas (6,7) das mozgékonysaga T
9 Szamolas — gyakorlati 8,3 K6z0s jegyek — abszt- 6,5 Szamolas — gyakorlati 3.9(2,9)
) szamoldas (8,7) rakcid (9,0) szamolds o

Megjegyzés: Zdrdjelben a 2014/2015-6s eredmények taldlhatéak. A szignifikdns eredményeket vastagitdssal emeltiik ki.
Forrds: Sajdt szerkesztés

A rangsorokbdl leolvashatjuk, hogy a vizsgalt kdzépiskoldsok vegyes és szort képességstrukturat mutat-
nak. Ha a vizsgalt képességeket képességnyaldbokba rendezzik, ez a megallapitds még inkdbb megerdsitést
nyer (5. tablazat).

6. tdbldzat. A képességnyaldbok rangsora az iskola képzési tipusa szerint a 2003/2004-es és 2014/2015-6s
tanév eredményei alapjan

o Verbdlis | Szamolds |  Térbeli | Emlékezet
Képzési tipus
rangsor
Gimnazium 4. 2. 3.
Szakkozépiskola 4. (3) 3.(2) 2.(4) .
Szakiskola 3. 4, 2.(1) 1.(2)

Megjegyzés: Zdrdjelben a 2014/2015-6s mddosult eredmények Idthatok.
Forrds: Sajdt szerkesztés

Az eredmények nagy fesziltségeket kozvetitenek a munkaerépiaci elvarasok és az iskola altal elsédle-
gesen fejlesztett emlékezeti teljesitmény kozott. A képességnyaldbok rangsora is azt mutatja, hogy a kdzép-
iskolasok emlékezeti teljesitménye mindharom vizsgalt iskolatipus didkjai esetében az elsé helyen 4llo képes-
ségnyaldb, a gimnazistak és a szakkozépiskolasok kilonbsége kisebb, a szakiskolas fiatalok teljesitménye pedig

nagyobb eltérést mutat. Ugy t(inik, hogy a rovid tavi emlékezeti mutatdk terén az iskola — &sszhangban a be-



vésés el6térbe helyezésével — jelentds fejlesztést tud elérni. Az érettségit add csoportoknal szignifikdnsan jobb
teljesitmény tapasztalhatd a 2014/2015-0s mérések esetében, mig a szakiskolasok teljesitménye — két esetben
szignifikdns mértékben — romlott 2003/2004-hez képest. Ezt nem tudta korrigalni javuldsuk a konstruktiv tér-
elképzelés probaban, mely Ujra meger@siti a normal képességfedezet valdszinliségét és a korai fejlesztések
fontossagat. A jelenlegi munkaer8piac viszont nem ezt a kompetenciat vérja el leendé munkavallaléitdl, hanem

inkdbb az informacidszerzés, feldolgozas teriletét tartand hangsulyosnak.

A gimnazistdk és szakkozépiskoldsok esetében a szamolasi préba volt a masodik és/vagy harmadik leg-
magasabb értéket mutatd nyaldb, elsésorban a logikai gondolkodast igényl6 probasor miatt. Ezen a terUleten
javulds is tapasztalhato az érettségit ado iskolatipusoknal, amely a gimndzium esetében szignifikdns mértékd,
és a szakkozépiskolasok teljesitménye is javult. Az egyszer(i szamolasi feladatban'” a szakiskolak az utolsé hely-
re kertltek és szignifikdns mértékben gyengébb teljesitményt is nyujtottak. Az egyszerl szamolasi képességek

alacsony szintje akadalyt jelenthet az életvitelben és a munkaerdpiaci sikerességben is.

A térbeli gondolkodast méré nonverbalis feladatok esetében taldltuk a legjellemzébb sorrendbeli el-
térést az érettségit add és az érettségit nem ado iskolatipusok kozott. Ez az eredmény aldtamasztja azt a fel-
tételezést, hogy a jelentés elmaradds nem intelligenciadeficittel magyarazhatd, hanem inkdbb szocioldgiai
hattértényezb6kkel, melyek a nyelvi fejlédés korlatozottabb szintjét eredményezik. Az ismételt vizsgdlat soran
a szakiskolasok is mutattak szignifikans javuldst, de ez csupdn a térbeli feladatokra gyakorolt hatast. Az ered-
meények azt mutatjak, hogy a kutatasba bevont iskoldk nem képesek megfelel6 médon kezelni a nyelvi tertle-
ten megmutatkozd hatranyokat, sét, szemmel lathatd a kilonbség ndvekedése is, mely nagyon kedvez&tlen

munkaer@piaci bevalast jésol.

Az eredményeket Osszesitve, a verbdlis képességeket mérd probakban a gimnazistdk lényegesen jobb
teljesitményt nyujtottak, melyek szintje még novekedett is a két vizsgalat kozotti idészakban. A szakkozépis-
kolasok kismértékd javuldsok mellett a térbeli feladatok egyikében rosszabbul teljesitettek, de 6sszességében
javitottak eredményeiken. A szakiskoldsok teljesitménye igen alacsony, ami azt jelezheti, hogy a sikeres iskolai
el6rehaladashoz sziikséges kompetencidk fejlesztése az § esetlikben kevésbé valdsul meg az iskolai tanulma-
nyok soran. Kériikben a térbeli gondolkodast méré feladatok szignifikdans javuldst mutattak. Az egyszer( szamo-
lasi gondolkodas és az absztrakcid részprébakban viszont szignifikdns mértékd csdkkenés volt tapasztalhaté a
10 évvel ezel6tti id6szakhoz képest, mely még tovabb rontja esélyeiket, annak ellenére, hogy vélhetéen nem
képességdeficit all elsédlegesen a kapott eredmények hatterében. Ha elfogadjuk azt a feltételezést, hogy a non-
verbalis feladatok kulturaflggetlenebb mérbeszkodzei az intellektusnak, akkor jol lathatd, hogy a képzés soran

felhalmozddod kulonbségekkel az iskolarendszer nehezen boldogul, esetleg még erdsiti is azokat.

A 2003/2004-es vizsgalatban a gimnazistak még az atlagos teljesitményovezetbe tartoztak, mig a ma-
sodik, 2014/2015-0s vizsgalatnal az atlag dvezet fels§ hatarara esd értéket mutattak. A szakkdzépiskolasok az
atlag alatti teljesitményovezetbdl a 2014/2015-6s vizsgélat idején az atlag-tartomanyba léptek fel. A szakiskola-

sok esetében viszont a mérések jelentds problémakat jeleznek, mely 10 év tavlataban tovabbi romlast mutat. A

17 A feladattipus nehézségi fokat az alabbi példaval illusztraljuk: ,Egy gydrban 8 dra alatt 304 téltétollat készitenek. Hany darabot
készitenek egy fél ora alatt?”



minimumértékek extrém alacsony volta a szakiskoldsok korében — gyakorlatilag enyhe értelmi fogyatékossagot
mutatva — jelezheti az eréfeszités hidnyat is, azonban a nonverbalis feladatok sordn tapasztalt kiegyenlitettebb,
atlag kozeli teljesitmények inkabb a verbalis és szamolasi feladatokra szlkitik le a problémakor okat, amely-
nek a hatterében a nem megfeleld olvasasi és szamolasi technika és az alulmotivaltsag is szerepet jatszhat,

c s

pszeudodebilitas j6l megfeleltethet§ ennek a mérési eredménynek (Illyésné et. al. 1971).

4.2 A Super-féle munkaérték-vizsgalat

Ebben a fejezetben bemutatjuk a Super-féle munkaérték-vizsgalat néhany témankhoz illeszkedé ered-
ményét.

A 2003/2004-es felvételnél a gimnazistak és szakkozépiskoldsok korében a rangsor élén az onérvénye-
sités allt. A szakkozépiskolasok és szakiskolasok az anyagiakat is az els6k kdzott emlitették. Iskolatipustdl fug-
getlenll jellemz8 azonossdg volt, hogy a tarsas kapcsolat az egyik leger6sebb munkahoz kapcsolédo érték
(2. és 3. helyen jel6lték meg) a tizenévesek korében. A gimnazistaknak fontos érték volt a valtozatossag is.
A szakiskolasok és szakkozépiskoldsok korében a legkevéshé valasztott érték a szellemi 6szténzés. A szakiskola-
sok esetében a fizikai kornyezet szerepe jelentds volt, ez utdbbi értéknek a gimnazistak korében csak a 11. hely
jutott. A munkateljesitmény is egységesen alacsony értéket mutatott. Ez azért érdekes eredmény, mert a magas
jovedelem elérése minden iskolatipusban egységes célként jelent meg a fiatalok korében, de ezek szerint ezt

nem kapcsoltak 6ssze a sajat munkateljesitménytkkel. (6. sz. tablazat)

A 2014-2015-6s eredmények tdbb szignifikdns és sorrendi valtozast is hoztak a munkaértékek korében
(6. tablazat). A gimnazistak esetében az anyagiak el6re kerlltek a rangsorban, mig a szakiskoldsok kérében ez
a 3. helyrél a 6. helyre csuszott, és szamukra a munkdval kapcsolatos biztonsag, valamint a hierarchia-igény,
vagyis az ,igazsagos elbiralds, értékelhetfség” igénye novekedett meg. A didkok korében az utolsd 6t helyre
szorult és a legkevésbé fontos munkaértéknek tlnik a szellemi kihivasok irdnti igény, a munkateljesitmény él-
ménye irdnti igény, az esztétikum igénye, a masok munkajanak iranyitdsa irdnti igény, és a szakiskoldsokat kivéve

az altruizmus, a szocialis segit6készség, a masok boldoguldsanak el6segitése élménye.

18 Az IST részprobak szignifikans eltéréseit a figgelékben ismertetjik.



7. tabldzat. A Super-féle munkaértékek rangsora iskolatipusok szerint 2003/2004-ben és 2014/2015-ben*’

Rang- Gimnazium Szakkozépiskola Szakiskola
sor 2003/2004 2014/2015 2003/2004 2014/2015 2003/2004 2014/2015
Onérvényesités | onérvényesités . tarsas kapcso- | fizikai kdrnye- fizikai kornye-
1. k(13,4
(13,2) (13,3) anyagiak (134) | 1ok (12,4) | zet (13,5) zet (11,8)
tarsas kapcso- . Onérvényesités . tarsas kapcso- tarsas kapcso-
2. latok (12,8) anyagiak (12,9) | 15 ¢ anyagiak (11,5) | |20k (12,9) latok (11,6)
munkaval
3 valtozatossag kapcsolatos tarsas kapcso- kreativitas anyagiak hierarchia
' (12,7) biztonsag latok (12,5) (11,5) (12,8) (11,5)
(12,7)
munkaval
flggetlenség tarsas kapcso- fliggetlenség valtozatossag , kapcsolatos
4. (12,3) latok (12,6) (12,1) (11,2) presztizs (12,4) |\ i onsag
(11,3)
5 fizikai kornye- fizikai kornye- fizikai kornye- fizikai kornye- fliggetlenség Oonérvényesités
' zet (12,3) zet (12,5) zet (11,9) zet (11,2) (12,4) (11,2)
véltozatossa flggetlensé munkaval altruizmus
6. anyagiak (12,2) | presztizs (12,3) (11,7) & (1§g1) & kapcsolatos (11,1)
! ! biztonsag (12) !
munkdval
kapcsolatos fliggetlenség , , Onérvényesités .
7. biztonsag (12.1) presztizs (11,3) | presztizs (11,1) (11,8) anyagiak (11,1)
(11,9)
munkdval
, valtozatossag kapcsolatos Onérvényesités | kreativitas ,
8. presztizs (11,8) (11,9) biztonsag (11) (11,8) presztizs (11,1)
(11,3)
kreativitas kreativitas iVit3 iesit- At
9 kreativitas mtlmkateljesn esztétikum kreativitas (11)
(11,6) (11,6) (11,3) mény (11) (11,8)
munkaval
10 szellemi 6sz- hierarchia hierarchia kapcsolatos valtozatossag munkateljesit-
' tonzés (11,2) (11,4) (10,1) biztonsag (11,7) mény (10,8)
(10,8)
1 altruizmus szellemi 6sz- munkateljesit- | altruizmus munkateljesit- | flggetlenség
' (12) tonzés (11,4) mény (9,9) (10,6) mény (11,5) (10,6)
12 munkateljesit- | munkateljesit- | szellemi 6sz- hierarchia hierarchia valtozatossag
’ mény (11) mény (11,1) tonzés (9,9) (10,2) (11,2) (10,4)
i i altruizmus altruizmus iranyitas A4
13, hierarchia Y iranyités (10,8) esztétikum
(10,3) (11) (9,8) (10,2) (10,2)
esztétikum o, iranyitas (9,6) | szellemi 6sz- altruizmus e
14. (10,1) iranyitas (10,5) t5nzés (9,5) (9.9) iranyitas (9,9)
15 iranyitas (9,9) esztétikum esztétikum esztétikum szellemi 6sz- szellemi 6sz-
' v ' (9,7) (9,1) (8,8) tonzés (9,9) ténzés (9,5)

Megjegyzés: Az dtlagpontokat zdrdjelben kbzéljiik a munkaérték mellett. A maximdlisan elérhetd pontszém 15 pont, a
minimum pontszdm 3 pont.

19 A Super-féle vizsgalat szignifikancia eltéréseit iskolatipus szerint a fliggelékben mutatjuk be.

Forrds: sajdt szerkesztés




4.3 A Quinn-féle szervezeti kultlra vizsgalat

Az iskoldk szervezeti kulturdjanak elemzéséhez Quinn szervezetdiagnosztikai kérd&ivét hasznaltuk. A
szervezeti kultUra vizsgdlatdval az volt a célunk, hogy kapcsolatot taldljunk az iskoldk belsd vildga és a didkok
munkaértékei kozott. Ehhez el8szor beazonositottuk az intézmények szervezeti kultlrdjat, majd odsszevetettik
a Super-féle munkaérték-vizsgdlat eredményeivel. A pedagdgusoknak hat kérdésben kellett jellemeznilk isko-
ldjukat, mind a hat esetben 100 pont elosztasaval kellett jeleznitk, hogy iskoldjuk mennyire felel meg a négy
kulturatipushoz tartozé lefrasoknak az alabbi kérdéskérdkben: az iskola karaktere, az iskola légkdre, az igazgato,

a vezetés stilusa, a siker meghatarozdja, Osszetartd er6®.

Quinn szervezeti kultira modelljében (versengd értékek modellje) azt vizsgalta, hogy milyen értékek
figyelembevételével torekszik egy szervezet hatékonysaga novelésére. Két hatékonysdgot novel6 értéket azo-
nositott, a befelé és a kifelé 6sszpontositast, valamint a rugalmassagot és a szoros kontrollt. A befelé irdanyu-
|6 szervezet a szervezeti tagokra és a szervezet belsé hatékonysagara, mig a kifelé 0sszpontositd szervezet
a kornyezethez valé idomuldsra koncentral. A rugalmassag a szervezeti tagoknak nagyobb szabadsagot hagy,
dontéseikben nagyobb 6nalldsagot biztosit, mig a szoros kontroll a szervezet tagjainak szabalyozottabb feltéte-
leket hataroz meg. Ezek alapjan négy 6 tipust kilonbodztetett meg: a team (tdmogatd), az innovacio orientalt
(innovativ), a szabdlyorientalt (hierarchia) és a célorientalt eredménykulturat. A tdmogatd kulturat kooperativ
magatartas jellemzi, bizalom és felelGsség, a hierarchiakulturat a formalis pozicidk tisztelete, a szabalyozottsag,
stabilitds és egyensuly, a célorientdlt eredménykulturat kozponti célmeghatarozas, eredmény-centrikussag, tel-
jesitmény, korlatozott informacidkhoz torténd hozzaférés, az innovacid-kulturat pedig kockdzatvallalas és kisér-
letezés, kreativ megoldasok keresése, versenyszellem, jovéorientaltsag. Cameron és Quinn (1999) modelljének
lényege, hogy egyetlen szervezet sem sorolhatd tisztan egyik vagy masik tipusba, kilonb6z6 mértékben, de
minden kulturatipus megjelenik a szervezetekben. Igaz, mindig van egy domindns kulturatipus, amely az adott

id&szakban a legjellemz&bb a szervezetre.

Az els§ adatfelvétel eredményei alapjan az iskoldk szervezeti kulturdjaban a leger6sebb értékparositas
a vizsgalt id6szakban a rugalmassag és a mellette megjelend befelé irdnyuld figyelem. Ez hat iskola jellemz8
kulturatipusa volt. Ebben a megkozelitésben harom iskolatipus (alapitvanyi gimnazium, egyhazi szakiskola, ala-
pitvanyi szakkozépiskola) esetében a flexibilitas a kozos érték. Ehhez a csoporthoz csatlakozik az dnkorméanyzati
gimnazium is. Az iskolak masodik nagy csoportjdban a szervezd elv a befelé iranyuld figyelem, ahol a tdmogatd
kultura mellett erds szabalyozottsag és szervezettség is megjelenik. Ide tartozik az egyhdzi gimnazium, az ala-

pitvanyi szakiskola és az 6nkormanyzati szakiskola.

20 Példa a pedagdgusok altal megvalaszolt kérdésekre:
1. A szervezet karaktere, alapvet jellege (Kérjik, ossza el a 100 pontot!)
a) Az “A” szervezet jellege szerint egy nagyon baratsagos hely. Olyan, mint egy nagy csalad. Az emberek megosztjak probléma-
ikat egymassal.
b) A “B” szervezet egy nagyon dinamikus, vallalkozd szelleml munkahely. Az emberek elfogadjak a kihivast.
c) A “C” szervezet elGirdsszerlen és olajozottan miikodd hely. Az eljarasok hivatalos rendje mindenkinek meghatarozza, mit
kell tennie.
d) A “D” szervezet versengd bedllitottsagu. Szamukra a leglényegesebb, hogy elkésziiljenek a feladatokkal. Az emberek nagyon
hatékonysag- és teljesitmény-centrikusak.



A masodik adatfelvétel idészakdban a nagy létszdmu szakkozépiskola vezets értéke a befelé irdanyultsag,
amely els6dlegesen szabdlyorientdlt kulturatipust mutat. Az eltelt id6szakban az elsédleges kultUratipusok sor-
rendje az intézményekben nem valtozott. Az alapitvanyi szakiskola esetében viszont véltas tortént, a befelé ira-
nyultsdg helyett a rugalmassagra kerilt at a hangsuly a 2010-es évekre, amely jobban megfelelt az intézmény
fenntartéjanak és az intézmény életében tortént fenntartd-valtasnak is. Elsédlegesen tdmogatd kultura jellemzi
az alapitvanyi gimnaziumot, a szakkodzépiskolat és a szakiskolat, az egyhazi szakiskolat, az egyhazi gimnaziumot
és az 6nkormanyzati szakiskolat is. Az alapitvanyi gimnaziumban és az egyhazi szakiskoldban masodik valasztas-
ként az innovativ kulturatipus jelenik meg. Ehhez a tipushoz kapcsolddik az alapitvanyi szakiskola is, ahol a leg-
utobbi vizsgélat mar tdmogatd kultdrat jelez a 2003/2004-es szabalyorientalt kultira helyett. Az dnkormanyzati
szakiskoldban és az egyhazi gimnaziumban a tamogatd kultira mellett masodik valasztasként a szabalyorientalt
kulturatipus a jellemz6. Els6 latasra nehéznek tlinhet kapcsolddasokat taldlni ezen intézmények kozott, de a
kordbban ismertetett eredmények az alapitvanyi gimnazistak és az egyhazi és alapitvanyi szakiskolasok kozott
tobb kapcsolatot is feltartak. Ezek a tanuldk altaldban motivécios és figyelmi problémakkal kizdenek, amihez
tanulasi nehézségek is tarsulnak, és gyakran produkaltak magasabb értékeket a gyermekviselkedés kérd&ivben
is, emiatt a tdmogatds, a figyelem a szervezet részérdl kiemelt jelent6ségl iranyukba. Ezeknek az intézmények-
nek kis méretlk és fenntartojuk specidlis céljai miatt érzékenyen kell reagélniuk a kilsé valtozasokra fennmara-

dasuk érdekében, emiatt az innovacié is fontos szempont.

Szabalyorientdlt szervezeti kulturaval rendelkezd intézményt egy esetben taldltunk vezetd kulturatipus-
ként, a nagy létszamu dnkormanyzati szakkodzépiskoldt. Vezetd értéke a befelé irdnyultsag, els6dleges szabaly-
orientalt kultdratipust mutat, amelyhez a személyorientalt, tdmogatd kulturatipus tarsul. Az egyhdzi gimnazium
és az bnkormdanyzati szakiskola (nagyméret(i) masodik 6nbesoroldsi értéke is ezt a kategdriat mutatja. Szabolcsi
(1996) és Serf6z6 (2005) kutatadsai bizonyitottdk, hogy ez a kultUratipus altaldban is jellemz8 a nagy létszamu
iskoldkra, ahol a képzés jellege vagy a fenntartd miatt értékként jelenhet meg a szervezettség, szabalyozottsag,
normakdvetés. Innovativ kultUraval szintén egy esetben, az 6nkormanyzati, nagy létszdmu gimnaziumban ta-
lalkoztunk. Ez a kultdra jél megfelel az 6naktualizalé szemléletnek, mely a belséleg motivalt, fejlédésre nyitott
didkok esetében miikddhet jol. Masodik valasztasként megjelenik a tdmogatas is, mely szintén a belsé motiva-

cié megteremtését tizi ki célul.

4.4 Az iskolai szervezeti kultura és a didkok munkaértékeinek kapcsolata

A kovetkez6 Iépésben dsszevetettik a szervezeti kulturak tipusait a Super-féle kérddiv értékkoreivel. A
pedagogusok véleménye alapjan azonositottuk az iskolak szervezeti kulturajat, mely egy értékalapu megkoze-
litése a szervezeteknek. Az volt a kérdéslink, hogy az iskola pedagdgusainak véleménye szerinti értékbesoro-
las a didkok munkaértékeire hat-e, és ha igen ez a hatas milyen munkaértékeket befolydsol. Az elemzéshez a

Pearson-féle korrelacios egyltthatot? alkalmaztuk (8. tablazat).

21 A Pearson-féle korrelacios egyltthato az X és az Y valtozo kozotti 6sszefliggés erésségét mutatja



8. tabldzat. A kutatdsban részt vevé pedagdgusok véleménye alapjdn azonositott Quinn-féle szervezeti kultu-
ra tipusok és a didkok vezetd Super-féle munkaérték vdlasztdsainak 6sszehasonlitdsa a két idészakra vonat-
kozdan, szignifikancia és tendencia alapjan

Vezetd Szervezeti kultura

Super-féle team innovativ szabalyorientalt célorientalt

munkaér- 5 5 5 o

tékek earson- . . earson- . . earson- . . earson- . W
féle korr, | *%'8™ f6 féle korr. | 2'&™ f6 féle korr, | *'&™ f6 féle korr. | “2'8™ f6

Munkatel- | o0 | es | 369 | 040 | 442 | 369 | -071 | 172 | 369 | -072 | 166 | 369

jesitmény

Onérve- 261 | 000 | 369 | 189 | 000 | 369 | -256 | 000 | 369 | -204 | ,000 | 369

nyesités

Anyagi

ellenszol- 2115 | 027 | 369 | -012 | 822 | 369 | 052 319 | 369 | 103 047 | 369

galtatds

Kreativitas | ,101 | ,053 | 369 | ,086 | ,097 | 369 | -095 | ,069 | 369 | -125 | 016 | 369

Tarsaskap- | a9 | 4e4 | 369 | 143 | 006 | 369 | -149 | 004 | 369 | -058 | 269 | 369

csolatok

Iranyitas 2012 | ,820 | 369 | ,028 | 594 | 369 | o008 | 877 | 369 | -022 | 669 | 369

Valtoza- 130 | 012 | 369 | 030 | 569 | 369 | -043 | ,415 | 369 | -158 | ,002 | 369

tossag

::ggget'e”' 1063 226 | 369 | 047 | 371|369 | -039 | ,450 | 369 | -094 | ,073 | 369

Fizikai

! 023 | 666 | 369 | ,2134 | ,010 | 369 | -147 | ,005 | 369 | -023 | ,658 | 369

kornyezet

Jelmagyardzat (F-proba): fehér — nem szignifikdns, sététebb szlirke — legalabb 95 szdzalékos szignifikancia,
vildgossziirke — 94—-90 szazalékos szignifikancia

Forrds: sajdt szerkesztés

Eredményeink szerint minden szervezeti kultUratipus hatast gyakorol az 6nérvényesitésre, azonban a sza-
bdlyorientdlt (hierarchia) szervezeti kultira esetében ez az 0sszefliggés negativ, vagyis ez a szervezeti kultura az
onérvényesitést mint munkaértéket nem tamogatja. A szabalyorientalt szervezeti kultura vezet§ értékei a kont-

rollaltsag és a befelé irdnyultsag, amely a tarsas kapcsolatokra és a kreativitasra is kedvezdtlen hatast gyakorol.

A tdmogato szervezeti kultura, mely a befelé irdnyultsdgot és a rugalmassagot helyezi el6térbe, a kilon-
b6z6 tipusu és fenntartoju intézményekben tanuld didkok vezeté munkaértékei kozul (9. tablazat) az onérvé-
nyesitéssel, a munkateljesitménnyel, a kreativitassal és a valtozatossaggal jar egyltt, ezekre a munkaértékekre
kedvezd a hatdsa. Az anyagi ellenszolgdltatas munkaértékkel viszont a kapcsolata negativ. A tdmogato szervezeti
kultura tobb olyan munkaértékre gyakorol pozitiv hatdst, melyek megjelennek a didkok értékei kozott is, igy

kozvetve hatnak a munkaer@piacon a kulcskompetencidk kdzé sorolt értékkorokre is.

Az innovativ szervezeti kultura — amely a flexibilitast és a kils6 fékuszt helyezi el6térbe — a tarsas kap-
csolatokkal és a fizikai kornyezettel kapcsolddd munkaértékekkel all pozitiv kapcsolatban. Ez a két kultdratipus
egyUttjaras esetén sikeresen dtadja az altala fontosnak tartott munkaértékeket. Néhany esetben nyilvanvaldan
a tarsadalom dltal képviselt értékek is megjelennek, melyeket az iskola nyitottsagabdl kovetkez6en kdnnyen

beenged. Ezen értékek kdzé tartozik példaul az anyagiassag.




A kils6 fokusz és kontrolldltsag mentén kialakult célorientdlt szervezeti kultura a kreativitas, a valtozatos-

sag és a flggetlenség mint érték ellen hat. Pozitiv kapcsolatban all viszont az anyagi ellenszolgaltatas mértékével.

Bemutattuk, hogy a szervezeti kultUra értékkorei és a munkaértékek egymassal kapcsolatban dllnak, a
szervezeti kultlra hatdssal van a munkaértékek alakuldsdra, melyek a munkaerépiac kulcskompetencidiként is
értelmezhetdk. Azok az iskoldk, amelyeknek a kulturdjdban erés a flexibilitds, pozitiv hatast tudnak gyakorolni
a didkok altal fontosnak értékelt munkaval kapcsolatos értékekre, mint az dnérvényesités, munkateljesitmény,

kreativitas, valtozatossdg, tarsas kapcsolatok és a fizikai kdrnyezet.

5. OSSZEGZES

Tanulmanyunkban a palyavalasztas egyéni, kulturalis és tarsadalmi hatterének elemzésén keresztll ko-
zelitettik meg a pdlyaorientacio folyamataban értelmezheté munkaerépiaci kompetencidkat a kozépiskoldsok
korében. Szocioldgiai, pszichologiai és pedagdgiai Osszefliggések és kdlcsonhatdsok feltarasaval torekedtink
a palyavalasztas eldtt allo diakok iskolai és munkaerGpiaci kompetencidinak a meghatdrozasara, mely egyéni
szinten befolyasolja tarsadalmi integracidjuk sikerességét is. A palyavélasztas folyamat-jellegének megragada-
saval feltartuk azokat a hidnyterileteket, melyek a tarsadalmi esélyegyenl&ség és integracio szempontjabdl is
jelentdsek lehetnek, és beavatkozast igényelnének. Ide tartoznak pl. a redlis onismeret, a kognitiv képességek
fejlesztése, mint pl. a problémamegoldd gondolkodas vagy az értékek és az érdekl6dés tisztazasa az iskolai évek
alatt. Bemutattuk, hogy milyen kimeneteket kindlnak a kilonb6z6 iskolatipusok, kiilénosen az érettségit ado
vagy nem ado kozépszint( képzésekben résztvevd didkok szamara a kdzépiskolak. A palyavalasztasi dontések
vizsgalatat azon a logikdn keresztll kozelitettilk meg, hogy a palyavalasztas is egy eszkoz az integraciora és a

tarsadalmi mobilitasra, vagyis a jelenben hozott dontések meghatarozzak a jovébeli egyenlbtlenségeket.

A kutatds sordn alkalmazott vizsgdlati eljdrdsaink rendszeresen alkalmazott eszkézok a didkok palyava-
lasztasi jellemz8inek, tarsadalmi statuszanak és tarsadalmi tékéjének, értékrendjének elemzése soran, melyek
segitségével dsszefliggést kerestlink az iskola tipusa és a didkok életcéljai, munkaerépiaci lehet&ségei és kom-

petenciai kozott.

A kutatds eredményeként jellemz6 kilonbségeket taldltunk a didkok csaladi hattérjellemzéi és munka-
er6piachoz kothetd kompetenciai kozott. Eredményeink szerint a szakiskolakba kerllnek a leggyengébb ké-
pességekkel, készségekkel jellemezheté gyerekek, ez a kdzépiskola tipus ezt a leszakaddast annak ellenére nem
tudja enyhiteni, hogy a didkok motivaltak a munkaerdépiaci kilépésre, és a régié munkaerdpiaci helyzete is jo.
Ennek ellenére, ezeknek a fiataloknak a tobbsége 6nalld szakmai tevékenység végzésére nem valik alkalmassa.
Szamukra a nyugati életszinvonalat megkozelité tarsadalmi kornyezet és j6 munkaerdpiaci lehet6ségek sem
teremtik meg a tarsadalmi mobilitds lehet8ségét, vagyaik beszlkilnek, az érettségi megszerzése ugyan vonzo,
de nem realis cél. Emiatt értékeikben a szlikebb kdzdsségre, csaladra koncentralnak, igy a referenciacsoportok
is szlikebb korlek. Gyakorlatilag j6 tarsadalmi tékével rendelkezé gimnazista tarsaikkal nem is taldlkoznak min-

dennapjaikban.

Specidlis helyzetben van a szakkozépiskolds csoport, mely mobilitdsi, statuszt megérzé vagy statuszt no-

vel§ csatorna lehet a feltérekvs, motivalt — maximum érettségivel rendelkezd — szil6k gyermekei szamara,



akik jo iskolai kompetenciakkal rendelkeznek és mindkét alternativa sikeres munkaerépiaci belépést igér egy
j6 munkaeré-perspektivaju régidban. Ok testesitik meg a lehetdséget a statusz novelésére a csaldd szamdra,
ez azonban sok fesziltséget hordoz. Ertékeikben el6térbe keriilnek az anyagiak és a tulajdon, viszonyuk a ko-
z0sségi értékekkel inkdbb negativ, valasztott szakmajuk felé nem elkotelezettek. Szakmavalasztdsukat inkabb

motivaljdk a munkaerépiaci lehetéségek, mint a valds érdeklédésik.

Az dnkormanyzati fenntartdsu iskoldban a munkaértékek terén a valtozatossag, tarsas kapcsolatok, flig-
getlenség, 6nérvényesités és fizikai kornyezet keriilt a lista élére. Erdeklédésiik a legszélesebb kord, megjelenik

a politika, kdzgazdasag, technika és matematika is.

Az egyhadzi iskolakban Uj értékként az anyagiak és a biztonsag jelenik meg, mig a valtozatossag és flgget-

lenség kevésbé hangsulyos munkaérték. A didkok szocialis tevékenység iranti érdekl6dése magas.

Az alapitvanyi iskolakkal 6sszefliggésben taldltuk a legjellemzébb eltéréseket. A fenntartdk szerint ki-
lonbségeket tapasztaltunk a képességek terén. Az alapitvanyi gimnazistak figyelemkoncentracidja nagyon jo,
azonban csak kisebb mennyiségi mutatok mellett. Kognitiv képességeik gyengébbek, mint a mas fenntarté altal
mukodtetett gimndziumokban. Emociondlis fesziltségeiket nehezebben kezelik, tobb 6sszproblémat és ezen
belil magasabb szomatikus tlinetképz&dést mutatnak. Az alapitvanyi iskoldsok munkaértékei tobb tertleten
eltérést mutatnak a masik két fenntartéhoz képest. Els6sorban az esztétikumhoz, irdnyitashoz kapcsolédo érté-

kek hangsulyosak. A szocidlis érdekl6dés — hasonldan az egyhazi fenntartdsu intézményekhez — magas.

A jelenlegi kozépiskolai strukturaba tagolodott iskoldk nem képesek a hatranyos helyzet(i csoportok hat-
ranyainak kompenzaldsara, az esélyegyenl@ség biztositdsara. Eredményeink szerint a vizsgalt iskoldkban tiz év
alatt az iskolai és munkaerdépiaci kompetenciak kozotti kiilonbségek az érettségit add képzési formak és a szak-
iskolai képzések kozott tovabb néttek. Az érettségi hidanya egyben akadalyozdé tényezd is a tarsadalom altal kindlt
vonzo életcélok és értékek eléréséhez, amelyhez egyéb hatranyok is tarsulnak. Eredményeink alapjan a tanulasi
motivacié alacsonyabb szintjében, a tantargyak irdanti érdeklédés besz(ikilésében is megjelennek a kilonbsé-

gek, amelyek els6sorban az érettségit nem add iskoldkban tanuld didkok csoportjait sujtjak.

Eredményeink alapjan ugy gondoljuk, hogy a didkok palyafutdsa és iskolavalasztdsa jelenleg el6re kijel6lt
palyan halad, melyet elsGsorban a csalddi hattér befolydsol, a kognitiv fedezet hatasa ezt nem képes kiegyenli-
teni, csak kevés szamu reziliens tanuld esetében. Ugy tlnik, hogy a személyiségjellemzéket az iskola — a képes-
ségek kivételével — nem hasznalja a palyavalasztasi dontés meghozataldban. Ez az allapot nem alkalmazkodott
és nem alkalmazkodik ma sem a térsadalmi igényekhez, hiszen a palyavalasztasi folyamat olyan lényeges 6sz-
szetevGi szorulnak hattérbe, mint az 6nismeret — ezen belll az érdeklédés —, illetve a palyaismeret (amely a
munkaerépiaci lehet&ségeket is magaba foglalja), ami atgondoltabb és tudatosabb kompetenciafejlesztéssel

lenne orvosolhato.
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MELLEKLET

1. sz. melléklet

A tanuldi minta megoszldsa az iskola fenntartdja és iskola tipusa szerint a 2003/2004 és a 2014/2015-6s vizs-

gdlatban
— Fenntartok Osszesen
Onkormanyzat Egyhaz Alapitvany
Programtipus Az 6552~ Az 6552~ Az &s52-
F6 |étszam F6 |étszam F6 |étszam F6
%-aban %-aban %-aban
Gimnazium 114 (667) 17 105 (630) 17 57 (240) 19 276
30 (6) 26 (690) 4 17 (240) 7 73
Szakkozépiskola/ 144 (1027) 14 - - 25(241) 13 169
szakgimnazium 25 (995) 3 — - — - 25
Szakiskola/ 88 (1118) g 34 (400) 9 32 (70) 46 154
szakkozépiskola 23 24 (400) 6 18 (136) 13 65
Bsszesen 346 139 102 599
78 50 35 163

Magyardzat: Az adott iskoldban az adott programtipusban tanuldk dsszlétszamdt zdrdjelben tiintettiik fel. Az elsé sor a
2003/2004-es vizsgdlat, a mdsodik sor a 2014/2015-6s vizsgdlat létszamadatait mutatja az iskoldk 6nbevalldsa alapjdn.

Forrds: sajdt szerkesztés




FUGGELEK

F1. Az IST részprdbdk szignifikdns eltérései iskolatipusok szerint

IST részprdba

Iskolatipus |

Mondat-kiegészités

a gimnazistak jelentésen magasabb pontot értek el, mint a szakiskoldsok {F(1,276)=153,905
p< 0,01}

Szokivalasztas

iskolatipus mentén a csoportok szignifikansan {F(1,274)=32,749 p<0,01} kilénboznek,

Analogiak

A gimnazistak pontja szignifikansan {F(1,274)=94,223 p<00,1} magasabb, mint a szakiskola-
soké.

K6z0s jegyek

Szignifikans kulonbség az iskola programtipusa szerint {F(1,273)=84,628 p<0,01}

Egyszer(i szamolas

Az iskola tipusa szerint vizsgalva a csoportokat a gimnazistak pontjai szignifikdnsan
{F(1,267)=12,48 p<0,01} magasabbak

Logikai gondolkodas

kilonbség szignifikans {F(1,267)=32,94 p<0,01}, a gimnazistdk pontszama szignifikdnsan
magasabb, mint a szakiskolasoké

Figura-kivalasztdas

Szignifikans {F(1,267)=5,897 p<0,05} az iskolatipus szerinti kiilonbség

Kockafeladat

A fenntarto szerint szignifikans {F(2,267)=6,326 p<0,05} a kilonbség.
A gimnazistaknak magasabb a pontszdma, mint a szakiskolasoké {F(1,267)=8,627 p<0,05}

Emlékezet

Az iskolatipus szerinti kiilonbség {F(1,266)=3,795 p<0,06} szignifikans. a gimnazistak és a
szakiskoldsok eredményei kdzott.

Forrds: sajdt szerkesztés

F2. Super-féle munkaérték kérddiv szignifikans eltérései

Super-féle munkaérték
kérd&iv

Iskolatipus

Szellemi 6sztbnzés

A szakiskoldsok pontszama szignifikdnsan alacsonyabb {F(1,303)=9,56 p<0,01}, mint a
gimnazistaké

Munkateljesitmény

A szakiskoldsok pontja szignifikansan {F(1,303)= 5,44 p<0,05} magasabb

Onérvényesités

Az iskola tipusa szerint van {F(1,303)=33,92 p<0,001} a minta alcsoportjai kozott. Az in-
terakcid {F(2,303)=15,74 p<0,001} is szignifikans, ami azt jelzi, hogy az iskolatipus szerinti
kilonbség abbdl adddik, hogy az alapitvanyi szakiskoldsok pontja jéval alacsonyabb, mint

a gimnazistaké, de az egyhazi és az 6nkormanyzati intézmények esetében a gimnazistak és
szakiskoldasok nem kilénboznek. Az alapitvanyi szakiskolasok jéval alacsonyabb dnérvényesi-
tési értéket mutatnak, mint a tobbi diak, fliggetlenil a programtipustél vagy a fenntartotdl.

Viltozatossag

Az iskolatipus szerint van szignifikans kilonbség {F(1,303)=9,97 p<0,01}, a szakiskolasok
pontja alacsonyabb, mint a gimnazistaké.

Esztétikum

Szignifikans a kilonbség az iskolatipus szerint { F(1,303)=12,53 p<0,001} is

Hierarchia

Iskolatipus szerint szignifikans a kilonbség {F(1,303)= 17,48 p<0,001}, a gimnazistadk pontja
alacsonyabb.

Fizikai kornyezet

A gimnazistadk pontja alacsonyabb, mint a szakiskolasoké {F(1,303)=14,62 p<0,001}

Forrds: sajdt szerkesztés
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A 2018-ban megjelent kotet hidnypdtldnak tekintheté a hazai tdrsadalomtudomanyi szakirodalomban,
mivel ezidaig nem jelent meg a munka és maganélet 6sszehangoldsat vizsgadlé magyar nyelvil kotet, mikdzben
koztudott, hogy Magyarorszdgon a haztartasi munkamegosztds és a gyermekneveléssel kapcsolatos feladatok
egyenl6tlenll oszlanak meg a férfiak és a n6k kozott (lasd példaul Pongraczné—Murinkd 2009, Takdcs 2008).
S6t az attit(idok szintjén is az a jellemz6, hogy a kenyérkeresd munkat elsGsorban a férfiaktdl, mig a gondozasi

feladatokat elsGsorban a néktdl varjak el Magyarorszdgon (Gergor 2016, Murinkd 2014, Szalma 2010).

A kotet négy részre tagolddik: Elméleti irdsok, Mddszertani irdsok, Tdrsadalom és szervezet, valamit Egyé-
ni dilemmdk. Az EIméleti irdsok fejezettdl azt kapja az olvasd, amit egy ilyen jellegl fejezettdl varni lehet: a mar
létez§ irodalom attekintését. Az elsé rész tanulmanyai egy adott téma koré csoportositva mutatjak be a n6k és
férfiak kozotti egyenlStlenségeket a (fizetett) munka és a csaldd (nem fizetett munka) kontextusaban, kisebb-

nagyobb atfedésekkel.

Nagy Beata, Géring Zsuzsanna és Kirdly Gabor tanulmanya a posztszocialista orszagokra fokuszal, ahol
meég mindig csak hid abrand a nék és férfiak egyenjoglsaganak gyakorlati megvaldsuldsa. A masodik irds szerzdi
(Kirdly Gabor, Nagy Beata, Géring Zsuzsanna, Radé Marta, Lovas Yvette és Paloczi Bence) a spillover? jelenséggel
kapcsolatos szakirodalmi attekintésben ravilagitanak arra, hogy miért lenne fontos, hogy a kelet-kdzép-eurdpai

orszagok is felkertljenek a munka és a maganélet kutatdasanak térképére: az eddig megjelent szakirodalom

1 Szalma Ivett tudomanyos munkatérs, MTA TK Szocioldgiai Intézet, Budapesti Corvinus Egyetem. Vida Anna és Vizkeleti Fruzsina a
Budapesti Corvinus Egyetem kdzgazdalkodas és kozpolitika mesterszakos hallgatoi.

2 Ez a jelenség arra utal, hogy a munkahely és a maganélet szférai kozott nincsenek éles hatarvonalak. Az egyik terileten tapasztalt
pozitiv vagy negativ érzelmek, attitldok, értékek, képességek és viselkedések atszlirédhetnek mas életszférakra is.



tobbsége ugyanis f6leg az angolszédsz kulturkorre és azon belil is meghatarozott célcsoportokra vonatkozott:
példaul heteroszexualis parkapcsolatban egyltt él6kre, ahol mindkét fél munkat vallal. A szakirodalmi attekin-
tés fontos korlatja, hogy a szerz6k csak angol nyelv(i publikdciokat vizsgaltak, igy eredményeikben az angolszasz
tulsuly nyilvan ennek is kdszonhetd. A harmadik tanulmany Paksi Veronika irasa, aki arra a kérdésre keresi a va-
laszt, hogy miért kevés a néi hallgatd a természet- és mszaki tudomanyi képzésekben. A tanulmanybdl kiderdl,
hogy e mogott olyan strukturalis tényezék huzédnak meg, mint példaul a tudomanyterilethez hozzakapcsold-
dott maszkulin vilagkép vagy a n6k palyavalasztasat befolydsold hagyomanyos nemi szerepek és sztereotipiak.
Ezt kdvetSen Geszler Nikolett két irdsa zarja az els6 részt. A munka és a csaldd konfliktusdnak forrdsai az euro-
pai férfiak életében cim irds tdbb ponton mutat atfedést a spilloverrél sz616 fejezettel, am Geszler irdsai kife-
jezetten a férfiak szemszogébdl kozelitik a témat. Masodik tanulmanyaban a skandindv allamokra fokuszal és jo
gyakorlatként hivatkozik rajuk, mivel ezekben a tarsadalmakban az allam kilonb6z6 engedményekkel sarkallja

a férfiakat a tor6dd apaszerep vallaldsara a csaladi életben.

A moddszertani irdsok rész harom tanulmanyt foglal magaban. Az elsében Kirdly Gabor, Dén-Nagy Ildiko,
Géring Zsuzsanna és Nagy Bedata egy paradigmavaltasra hivja fel a figyelmet: mig a korabbi kutatdsok egy zart
modszertani struktUraban mozogtak abban az értelemben, hogy vagy kvalitativ vagy kvantitativ modszert hasz-
naltak, id6kozben egyre inkdbb fontossd valt a kevert mddszerek alkalmazdsa is. A kovetkez6 tanulmanyban
Dén-Nagy lldikd és szerz6tarsai folytatjak a kevert modszertanok bemutatdsat, ezuttal kifejezetten azzal a céllal,
hogy ravilagitsanak, miként lehet a munka-maganélet egyensuly kutatdsdban ezt a megkozelitést a gyakorlatba
is atlltetni. A harmadik tanulmanyban Géring Zsuzsanna a tartalomelemzés mdodszerét ismerteti, ami azért is
érdekes, mert a tartalomelemzés 6nmagdban a kvalitativ és kvantitativ mdédszerek hataran all, kapcsolddva igy

a kevert médszerek témakoréhez.

A kotet harmadik része a Tdrsadalom és szervezet alcimet viseli, és hat tanulmanyt foglal magaban. Az el-
s6ben Radd Marta, Nagy Bedta és Kirdly Gabor a kotet korabbi tanulmanyaiban mar jol kdrbejart munka-csalad
spillover hatdsokat elemzi ezuttal gender megkozelitésbdl. Fontos eredményeik kdzé tartozik, hogy a spillover
jelensége a nemek kozotti egyenlbtlenségek Uj dimenzidjat is képviselheti az egyenlétlenségek hagyomanyos
formai mellett. Tovabba arra is fény derdl, hogy az angolszdsz tarsadalmakkal szemben Magyarorszagon fonto-
sabb szerepe lehet az anyagi jélétnek a spillover hatasok érvényesllésében. A tanulmany kétségtelenll uttord
jellegli abbdl a szempontbdl, hogy a spillover hatdsokat Magyarorszdgra vonatkozdan elemzi, ugyanakkor a
szerz6k tulzott altaldnositdssal élnek, amikor az eredményeiket érvényesnek aposztrofaljak az egész kelet-ko-

zép-eurdpai kontextusra is.

Rési Kata Ildiké irdsa a crossover hatdsokra fokuszal a European Social Survey nemzetkozi adatbazis 5.
hulldmanak adatait felhaszndlva. Mig a kordbban mar targyalt spillover esetén egyazon egyén érzései szivarog-
nak at a csaldd és a munka kozott, addig a crossover esetén az egyik fél dltal tapasztalt érzések a partnerben
vagy mas hozza kozel all6 személyben hasonld érzéseket (pl. stresszt, feszlltséget) valthatnak ki. A tanulmany
egyik korlatja, hogy az olvasé szamara nem vildgos, hogy pontosan mely orszagok kerlltek be az elemzésbe,

tovabba az orszagcsoportok kdzotti lehetséges eltérések vizsgalata teljesen kimaradt az elemzésbdél.



A kovetkez6 négy tanulmany fokusza a vallalati felelGsségvallalas. Géring Zsuzsanna tartalomelemzéssel
azt vizsgdlja, hogy a 150 fénél tobb munkavallalot alkalmazdé véllalatok honlapjan megjelenik-e a munka és a
maganélet egyensulydra vonatkozéd kommunikacid. A valasz sajnos nemleges, viszont reményre adhat okot,
hogy a kilfoldi nagyvallalatok sokszor az anyacégektdl dtvett normak és strukturak szerint megjelenitik a mun-
kavallalokkal kapcsolatos informacidkat a honlapjukon, azaz ezek a vallalatok a hazai gazdasagi élet szerep-
I6iként a munka és maganélet egyensulyara torekvés elvének a terjesztivé valhatnak. A szerz6 arra is kitér,
hogy érdemes lenne hasonlé jellegli elemzést végezni a kisvallatok korében, hiszen létszam szerint a kisméret(

vallalatok alkotjdk a hazai véllalatok jelentds hanyadat.

Geszler Nikolett irdsdanak empirikus alapja 43 menedzserpozicidban 1év6 apaval készitett interjd. A ku-
tatas eredményei rdvilagitanak arra, hogy eléggé korlatozott mozgastere van a menedzserapaknak a munka és
a csaldd kozotti egyensuly megteremtésére: interjdalanyai kozul példaul senki sem élt a szUl6i szabadsag vagy
a részmunkaidé lehet&ségeivel. Ugyanakkor az otthoni munkavégzés és a rugalmas munkaidé igénybevételén
keresztll legaldabb részben ki tudjak elégiteni a csalddi életben vald részvételre vonatkozd torekvéseiket. Oborni
Katalin esettanulmanydban szintén a nagyvallalatok vilagat helyezi a fékuszba, amikor azt vizsgélja, hogy ezek a

szervezetek milyen megolddsokat kindlnak a munka és a magdnélet dsszeegyeztethetfségére.

A harmadik rész utolso és talan legizgalmasabb tanulmanyaban Koplanyi Emese a mai magyar tarsadalom
egyik igen aktualis problémajara fokuszal: a munkapiacon dolgozé anyakat érinté hatranyokra. Ehhez az Egyenld
Bandsmaod Hatdsag (EBH) 2005 és 2013 kozotti anyasagi és apasagi diszkriminacidval foglalkozo 43 hatarozatat
elemzi kvalitativ modszerrel. A kutatas legfébb eredménye, hogy a puha szankciok nem vezetnek eredményre,
hiszen sokszor Ujabb hatranyos megkilonboztetés érte az anyakat ugyanannal a szervezetnél. A szerzd fontos
kozpolitikai javaslatokat is tesz példaul egy allami szintl esélyegyenl&ségi program létrehozdsara, valamint arra,
hogy egy-egy bejelentett eset utan kotelezé legyen az EBH-nak visszatérd ellenérzést végeznie, hogy biztosan

ne alkalmazzanak Ujra diszkrimindaciét az anyakkal szemben ugyannadl a cégnél a késébbiekben sem.

A kotet negyedik, egyben leginnovativabb része az egyéni dilemmakat targyalja hat kivalé tanulmanyban.
Dén-Nagy Ildiké irdsa feltarja a mobiltechnoldgia hasznalata és a munka-magéanélet egyensuly megteremtése
kozotti sokrétl kapcsolatot, tovabba bemutatja, hogy az emberek hogyan értelmezik a mobiltelefon szerepét a
munka, a maganélet és a kett§ dsszeegyeztetése teriletén. A kutatds f6 célkitlizése az volt, hogy megvélaszolja
az aldbbi kérdést: Milyen hatdssal van a mobiltelefon-hasznalat az érzékelt spilloverre? A kutatds ravilagitott
arra, hogy a kilonbo6z6 tarsadalmi csoportok eltéréen értelmezhetik a technoldégiai vivmanyok szerepét a mun-

ka-maganélet egyensulyanak megteremtésében.

Ezt kdveten Neményi Maria és Takacs Judit egy rendhagyd tarsadalmi jelenséget mutat be: a csalad-
fenntarté anyak munka-maganélet harmonizacids kisérleteit vizsgadlja Magyarorszagon. A kutatds f6 kérdése,
hogy a tarsukhoz képest magasabb jovedelemmel rendelkezé anyak képesek-e megkiizdeni azokkal a nehéz-
ségekkel, amelyek e rendhagyd helyzetben felmerilhetnek. A kutatasban négy, elméletileg lehetséges csalad-
modellt allitottak fel. Az elsé a tradiciondlis modell, melyben a né jovedelme magasabb, de a férfi ,tekintélye
ald rendeli magat”, igy a tarsadalmilag elvart szerepfelfogas valdosul meg. Az egalitarianus modellt nem ala-fo-

lérendeltségi viszony jellemzi: ez egy egyenrangu kapcsolat, mely kdlcsonos alkalmazkodasra épil. A harmadik



a kényszer szllte forditott modell, mely soran a csalddok a hagyomanyos modellt preferdindk, de id6kozben
olyan valtozds kovetkezett be életiikbe, ami a nét belekényszeriti a csalddfenntartd szerepbe. A negyedik cso-
portot az dntudatosan felvallalt forditott szerep jellemezte, ami egyltt jart az atipikus néi szerepviselkedéssel.
E helyzetekben, ahol a tarsadalmi elvarast felllirja a dominans személyiség ereje, az ambicidézus nék hatdrozzak

meg a parkapcsolat és a csalddi egylttmkodés jellegét.

A kovetkez6 tanulmanyban Kiss Zsofia Viktoria egy eddig kevéssé vizsgalt foglalkoztatdsi csoportra, a
fuvarozasi agazatban dolgozd tehergépjarmi-vezetSkre fokuszal. A kutatds a kdvetkezd harom f6 téma koré
épllt: az interjualanyok hogyan értékelték a munkdjuk és maganéletlik kozotti kapcsolatot, valamint a vallala-
tokat olyan szempontbdl, hogy milyen [épéseket tettek a dolgozdk jollétéért, kiegyensulyozottsagaért. Végil az
interjualanyok beszdmoltak arrél, hogy mennyire voltak képesek befolydsolni id6beosztasukat, illetve mennyire

éreztek kontrollt.

Hirsch Johanna fokuszcsoportos vizsgdlataban azt elemezte, hogy megfigyelheték-e nemspecifikus ki-
l6nbségek orvostanhallgatok karrierterveiben Magyarorszagon. A fokuszcsoportos vizsgalat ravilagit arra, hogy
a ndi hallgatok mar a pdlyavalasztas pillanataban is nagy hangsulyt fektetnek a gyermekvallalds kérdéskorére és
a munka-maganélet 6sszeegyeztetésének problémajara. Az orvosi szakmaban megjelend nemi szegregaciot az
orvostanhallgaték maguk is érzékelik. A kutatds soran az orvosi migracio kérdése is felmerdlt, melynek lehet6-

sége eldl egyetlen megkérdezett hallgatd sem zarkdzott el.

Paksi Veronika, Nagy Bedta és Kirdly Gabor tanulmanya némileg kapcsolddik az el6z6h6z: a legmaga-
sabb oktatdsi szinten vizsgélja, hogy a mérnoki PhD-tanulmanyokat folytatd nék miként tudjak 6sszehangolni az
anyasagot a tanuldi és munkavallaléi statusszal. Az irds ravilagit arra, hogy a mérndkndék mar a PhD-képzés alatt
komoly dilemmakkal szembesllnek a munka-maganélet egyensulya kapcsan, amire alig taldlnak jo megolda-
sokat. Az egyik legnagyobb kihivast a gyermekvallalds id6zitése jelenti, amit a kiilonb6z6 strukturalis tényezék,

normativ hatdsok és a labormunka soran hasznalt vegyszerek hasznalata jelentdsen befolyasol.

Végil a Ki dll a sikeres n6 mégétt? cim zarofejezetben Nagy Bedta a magas beosztdsu ndi vezetdk ko-
rében vizsgalta a munka-maganélet egyensuly kilondsen kényes kérdéskorét, mivel kettés teher harul rajuk.
A kutatds a kovetkezd tdmogatdsi formakat azonositotta: érzelmi tdmogatas, haztartasi segitség, a csaladtagok
kordli segités, karriertdmogatds és munkahelyi megbecsiilés. Kiemelkedd szerepe van a partnertdmogatasnak,

ami érzelmi és tarsas tdmogatasban, mint példaul a gondoskodas és elfogadds, manifesztalodik.

A kotet minden hazai tdrsadalomtudomany irant érdeklédének ajanlhatd, hiszen a munka-maganélet
kutatasrél nyujt nemzetkozi kitekintést, mikdzben szamos hazai problémara is ravilagit izgalmas kutatasokon
keresztll. Ugyanakkor a kotetbdl egy l1ényeges téma kimaradt: hogyan érintette a gazdasagi valsdg a munka és
a maganélet 6sszehangoldsat. Mikdzben szamos kutatds ravildgitott arra, hogy a 2008-ban kezd6d& gazdasagi
valsagnak szamos negativ hozadéka volt a munka-maganélet 6sszehangoldsara is (lasd példaul: Ochsner—Szal-
ma 2017). Ennek hidnya azért is szembedtls, mert szamos hazai kutatd (tobbek kozott a kotet szerzéi is) foglal-
koztak ezzel a kérdéssel (lasd példaul: Nagy—Fodor 2015, Szalma—Takacs 2013). A kotet egyik nagy eréssége,
hogy egy networkot kovacsolt azaltal, hogy kilonboz6 kutatdkat hozott dssze: senior kutatok, doktoranduszok

és mesterszakos hallgatok irdsai egyarant helyet kaptak a kotetben.
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Nehéz dolga van az olvasénak, amikor Kovai Cecilia 2018-ban megjelent monografidjarol, A cigdny—ma-
gyar kilonbségtétel és a rokonsag cimU konyvrél kell 6sszegzé gondolatokat szdlnia. A kozel 15 éven at tartd
antropoldgiai terepmunka eredményeit 6sszefoglald kdtet ambicidja ugyanis tulmutat az antropoldgiai mono-
grafidkkal szemben tamasztott elvardsokon. Kovai munkajaban nem csupdn terepmunkainak gazdag tapasz-
talatait osztja meg, hanem fontos kérdéseket vet fel a magyarorszagi ciganysagrol szélé politikai kozbeszéd,
tuddastermelés és altaldaban véve a cigdny mint tarsadalmi kategdria jelentése kapcsan. A kdonyv egyik legfébb
erdssége, hogy egyidejlileg képes megjeleniteni az antropoldgiai kutatasokra jellemzé lokalis nézépontot és a
makroszinten zajlé tarsadalmi-gazdasagi strukturalis valtozasokat, igy valaszt kaphatunk a magyarorszagi falvak-

ban az elmult évtizedben felerdsodé etnikai (cigany—nem cigany) konfliktusok tagabb 6sszefliggéseire.

KULONBSEGTETEL ES A ROKONSAG

Kovai Cecilia kutatasait a Borsod-Abauj-Zemplén megyében taldlhatd ,,Gombaljan” végezte, ahol klasszi-
kus antropoldgiai modszerek segitségével vizsgalta a cigdny—magyar kilonbségtétel valtozasait a helyi tarsada-
lomban. A 2000-es években megkezdett kutatds helyszinvalasztdsa sem véletlen: az észak-magyarorszagi falvak
a rendszervaltas strukturalis valtozasait leginkdbb elszenvedd telepllések, ahol a sulyos tarsadalmi-gazdasagi

problémak a ,ciganytematikan” keresztll tematizdlédnak, hatdst gyakorolva az orszagos politikai kdzbeszéd

1 MTA KRTK Regionalis Kutatasok Intézete



radikalizalodasara is. A 2000-es évektdl a régié telepllésein tapasztalhatd etnikai feszUltségek szoros kapcsolat-
ban dlltak a gazdasagi hanyatldssal, amely a térségben mkodd gydrak bezardsanak és a ndvekvé munkanélki-
liségnek volt kdszonhets. A lokalis tarsadalom etnikai és osztalyviszonyainak Ujratermel6dése veszélybe kerdilt,

és kiemelt problémava tette az etnikai kiilonbségtétel mechanizmusait.

A kotet cime (A cigdny—magyar kiilénbségtétel és a rokonsdg) elsére meglehetésen provokativan han-
gozhat az olvasd szamdra. A szerz6 a cigdny—magyar ellentétpar hasznalataval azonban nem az esszencidlis
,cigany” és ,magyar” alakjat kivanta megrajzolni, hanem sokkal inkdbb az etnikai kategoridk és az osztalyviszo-
nyok kozott rejlé osszefliggések kozotti kapcsolatot és jelentést kivanta megragadni a rendszervaltast kdvetben
egyre er6sebbé valo ,cigdny—magyar kildnbségtevés” elemzésében. Kovai amellett érvel, hogy a lokdlis szinten
megragadhatd , cigdny—magyar kilonbségtétel” az etnikai (cigdny és nem cigany) és osztalypozicidk (aldvetett
és hegemon) 6sszefonddasanak kévetkezménye, az etnikai szembedllitas pedig csupan egy eszkdz, amelyen

keresztll a lokdlis kbzosséget érintd strukturalis problémak elbeszélhetsk.

|u

A cim masodik fele a ,,cigdny—magyar kilonbségtétel” és a felértékel6d6 rokonsagi kapcsolatok kdzotti

Osszefuggésre reflektal. Kovai szerint a rendszervaltds utani gazdasagi hanyatlds kdvetkeztében egyre erésebbé

|n

vald ,cigdny—magyar kilonbségtétel” és az osztalypozicidk dsszefonddasa a rokonsagi kotelékek felértékel6dé-
sét eredményezte, ami a cigdnyok lokalis kdozdsségben betoltott marginalis helyzetének kdvetkezménye. Kovai
szerint a cigdnysag esetében tapasztalhato erds rokoni kapcsolatok nem az esszencialis etnikai jegyekben kere-
senddk, hanem a tobbségi tarsadalom altal tapldlt stigmatizacios eljardsokra adott valaszként értelmezhetéek.
Ahogy irja, a ,sajat” rokonsagi haldzat nem pusztan azt a kapcsolati tékét jelenti, amely a gazdasagi megél-
hetést segiti, hanem olyan identifikacids ,teret” nyujt, ahol a stigmatizalt jelentésektél védve lehet , cigany-
nak lenni”. Kovai meglatdsa szerint a rokonsag ez esetben egyszerre jelent egyfajta menedéket és eréforrast
a rokonsagi tagok szamara. Ezek a rokonsaghoz kapcsolddé identitdsok azonban egyltt jarnak azzal a ténnyel,
hogy a ,fragmentdcid sordn létrejévé biztonsdgos cigdnysdg, vagyis a sajdt rokonsdg utjdban dll annak, hogy
a cigdnysag mint »kézés« érdekekkel rendelkezé szereplé jelenjen meg a nyilvanossagban” (241-242). Ahogy a
szerz@ irja, tulajdonképpen a rokonsag ,a cigdnysdgot teszi a rokonsdg révén kiilbnbézéségek terepévé” (51),
amely egyszerre nyUjt védelmet és biztonsagot és lehetetleniti el a tarsadalmi mobilitdshoz elengedhetetlen
asszimilacids palyakat a falusi cigdnysag szamara. , Egyfelél a rokoni hdlozatok kbzti megklilénbéztetések meg-
akaddlyozzdk, hogy a cigdnysdg mint k6z6s jelenhessen meg. Mdsfeldl viszont a cigdny viszonyok rokoni kap-
csolatként beszélédnek el, tehdt a csaldd dsszetartozasdnak élményei, legyen az egy eskiivéi mulatsdg, a roko-
nok dltal k6zésen kiakndzott pénzkereseti lehetdség, vagy csak egy jo hangulatu egylittéltétt délutdn, a kézés

ciganysdg megélésének tapasztalatai is egyben” (94—95).

TUL AZ ANTROPOLOGIAN

Kovai Cecilia kotetének Ujszerlisége abban is rejlik, hogy tullép sajat diszciplindjanak keretein, és par-
beszédet kezdeményez ,a cigdny—magyar kilonbségtételt” vizsgald tdébbi tarstudomany — a szocioldgia és a
néprajztudomany — megkozelitéseivel is. A kotet interdiszciplinaris hangvétele nem csupan a kérdésfelvetés

alaposabb korbejdrdsdra 6sztdnzi az olvasodt, hanem értékes tudomanyszocioldgiai és intézménytorténeti atte-



kintést nyUjt az etnicitassal és rokonsaggal foglalkozd egyéb tarsadalomtudomanyi diszciplindk magyarorszagi

tudastermelési mddjaival kapcsolatban.

A szerz§ alapos és kritikai attekintést nyujt a magyarorszagi ciganysaggal foglalkozé szocioldgiai kutata-
sokrél. Kovai szerint a szocioldgiai vizsgalatok sajatossaga abban rejlik, hogy a ciganyok kirekesztettségét elsé-
sorban a formalis intézményekhez valé hozzaférésen keresztll ragadjak meg, és a cigdnysagot kizardélag mint
etnikai hatranyt értelmezik, figyelmen kivil hagyva az etnicitdsbdl eredd dnszervezddés és egyéb eréforrasok
vizsgalatainak lehet8ségét. Emiatt a szocioldgiai kutatdsok elsésorban arra kivancsiak, hogy miképp lehet ledol-
gozni a szocidlis hatranyokat, és a nagy tarsadalmi intézményrendszerek (mint az oktatds, a bérmunka vildga
vagy éppen a joléti rendszerek) miképp tudjak feloldani a cigdnysdgot mint tarsadalmi hatranyt a ,tobbségi

tarsadalom” keretein belll.

Azantropoldégiai és etnografiai néz6pont ezzel szemben a margindlis tarsadalmi pozicid , relativizalasaban”
és az intézmények vilagan kivil esd tulélési stratégiak szambavételében rejlik. Kovai ramutat arra, hogy ezek a
kutatdsok sokkal inkabb a szamszer(leg is kisebb, tradicionalis, a tobbségi tarsadalom asszimilaciés nyomasai-
nak ellendlld cigany kozosségek életére kivancsiak, amelyek kutatdsan keresztiil beigazolddni latszik az etnikai

kilonallds és a sikeres informalis tulélési stratégiak kozotti dsszefliggés.

Kovai azonban felhivja a figyelmet arra, hogy az dllamszocializmus alatt proletarizalédott hazai cigdnysag
helyzete ezeken a megkozelitéseken keresztll nem értheté meg teljesen. Munkdjaban rendkivil sikeresen 6t-
vOzi a hazai szocioldgiai és a nemzetkdzi antropoldgiai kutatdsok megkdzelitéseit, Iétrehozva egy Ujszer(, a helyi

tarsadalmi viszonyokhoz alkalmazkodo episztemoldgiai poziciot.

A kotet hidnyossagdnak rohato fel, hogy a szerz6 nem emeli be a rokonsaggal foglalkozd néprajzi kuta-
tasokat és azok eredményeit elemzéseibe. A magyarorszagi tarsadalomnéprajzi kutatasok sok esetben pont az
aldvetett paraszti tdrsadalmon belili rokonsagi szervezédéseket vizsgaltak, melyek megkdzelitései szervesen il-

leszkedhetnének a rokonsagi kapcsolatok és osztalyhelyzet egylttes vizsgdlatanak régid specifikus vizsgalatahoz.

AZ ABSZTRAKTTOL A MINDENNAP| TAPASZTALAT ABRAZOLASAIG

Kovai konyvének legf6bb eréssége a cigdny—magyar kilonbségtételhez kapcsolédd mindennapi tapasz-
talatok megjelenitésében rejlik. Habar a szerz6 egy telepiilés, az észak-magyarorszagi Gombalja példajan ke-
resztil mutatja be az etnikai kilonbségtevés logikdjanak valtozdsat, a terepmunka eredményeinek absztrakt
elemzésein keresztll plasztikusan jelenik meg a rendszervaltas utdni sillyedé falvak altaldanos problématérképe
és viszonyrendszere az olvaso el6tt. A kotet olyan mindennapi szituacidkat mutat be és elemez, amelyeket az

antropoldgia latdsmddnak kdszonhetéen élménykdzeli médon mutat be az olvasonak.

A kényv voltaképpeni helyszine ,,a magyar falu”, ahol a magyarorszagi cigdnysag donté tobbsége él, és
ahol a rendszervaltds utani évtizedekhez kot6dd gazdasdgi lecsuiszas és a ciganyokhoz kapcsolddd politikai ra-
dikalizmus a leginkdbb felUtotte a fejét. A magyarorszagi ,vidék” gazdasagi-tarsadalmi lecsuszasat kdzel hozd és
plasztikusan bemutatd kotet a cigdnysag helyzetét ebben a véltozd és hanyatld kontextusban helyezi el, ahova
a globdlis és nemzeti szinten zajld gazdasagi és politikai valtozasok egyarant elérnek, és alapjaiban alakitjdk at a

helyi tdrsadalom — koztik a ,,cigdny—magyar kilonbségtevés” — logikdjat.



A MAGYAR VIDEK HANYATLASA ES A CIGANY—MAGYAR KULONBSEGTETEL

Kovai kutatdsaiban amellett érvel, hogy a cigdny—magyar kilonbségtétel valtozdsat, az etnikai hatarok
valtozasat és az ehhez kapcsolddo etnikai konfliktusokat els6sorban a tdgabb, a globalis 1éptéken megragad-
hatd gazdasdgi kornyezet magyardzza. A szerz6 meglatdsa szerint az 1970-es években megindult asszimilacio
alapfeltételét a széles tarsadalmi csoportok szamara elérhet6 bérmunka jelentette, mely az 1980-as évek végé-
t6l kezdve folyamatosan valsagba kerilt, és a rendszervaltas kovetkeztében szinte teljes egészében hozzaférhe-
tetlenné valt a falusi cigdnyok szamdra. Kovai kiemeli, a lecstszas nem csak a ciganyokat, hanem a nem cigany

falusiakat is érintette, megrenditve az addig szildrdnak hitt vidéki tadrsadalmi viszonyokat.

A rendszervaltast kovet6 hanyatlas folytan a magyar falura olyan tarsadalmi, gazdasagi és politikai nyo-
mas nehezedett, amit dnerébdl, intézményes Uton képtelen volt megoldani. A helyi allam 6sszeroskaddsa
kovetkeztében a cigany—magyar kilonbségtételen at forditodtak le az emberek altal megélt strukturalis val-
tozasok, mely a cigdnyok szamdra ,megigért” asszimilacios igéret megdéléséhez és az etnikai hatarhuzasok
fokozatos radikalizalédasahoz vezetett — érvel Kovai. A falu hanyatlasa a helyi kdzéposztaly szelektiv migraciojat
eredményezte, amely egyltt jar a cigdnysag lathatdsaganak ndvekedésével. ,A magyar falu hanyatldsa” igy kéz
a kézben jart ,a cigdny megjelenésével”, rdmutatva a strukturalis valtozasok és az etnikai kiilonbségtétel kozotti

Osszefliggésre.

A szerz§ szerint a cigany—magyar kilonbségtétel a rendszervaltdsig egy olyan egyenl&tlen status quo-n
alapuld hierarchikus viszonyon nyugodott, melynek Iényege a cigdnyok felé tdmasztott asszimilacios elvaras volt.
Ennek értelmében a ,magyarok” zavartalanul fent tudtak tartani hegemaon pozicidjukat a cigdnyok felett, amely
egy magatol értetddd, lathatatlan és elbeszélhetetlen kapcsolat volt. A ,magyar” mint tarsadalmi kategoria a
ciganyok szamdra egy vagyott, de valéjaban elérhetetlen idedlként jelentkezett, amihez azonban folyamatosan
lehetséges volt valamiféleképpen viszonyulni. Kovai szerint ez az elnyomason alapuld, mégis stabil egyensulyi
allapot roppant meg a rendszervaltas utani években, és alakitotta 4t a cigdny—magyar kulonbségtétel formait
a magyar falvakban. A szerzé harom megfoghaté példan — az iskola, a munka vildga és a falusi térhasznalat
atalakuldsan — keresztll mutatja be a cigdny—magyar kilonbségtétel atalakuldsat és annak a falukdzosségekre
gyakorolt dltaldnos hatdsat. Kovai érzékletesen mutatja be a szegregalt iskola kialakuldsan, a rokonsagi alapon
szervez6d6 informdlis munka térhéditasan és a faluban végbemend telepfelszamoldsi programon keresztdl,
hogy miként tolddnak el a kordbban szildrdnak hitt etnikai a hatdrok, és milyen kévetkezményei vannak ezeknek

a cigdny—magyar kilonbségtétel tovabber&sddésére és a lokalis falusi tarsadalmak mikodésére.

A ,NAGY” VALTOZASOK , HELYI” LECSAPODASA

A konyv a fent emlitett, a lokalitdsok életét meghatdrozo strukturalis valtozdsokat a szerzé terepmunkaja
soran gyUjtott tapasztalatiba agyazza, kdzelebb hozva az olvasét egy olyan tavoli vildghoz, amirél valdszinlleg
csak érint6leges elképzelési léteznek. Kovai az dltala kutatott mikrovildg szamos szférdjdba vezeti be az olva-
sot, ahol az egyénekhez, testvérparokhoz és szomszédsagokhoz kapcsolodd torténetek mind-mind valamilyen
nagy strukturalis valtozasra reflektalnak. Az egyik legfontosabb ezek kozil a helyi munkaerdpiac atalakulasa.

A falusi osztdlypozicidkat szervesen alakitdé bérmunkapiac a rendszervaltast kovetéen fokozatosan szlkdilt és



valt nehezebben hozzéférhetévé a magyarorszagi falusi lakossag szamdra. Amig a rendszervaltas elStt a formalis
bérmunka alsébb szegmensei a ,ciganyok” szdmara is elérhet&ek voltak, addig a rendszervaltas utan a formalis
bérmunkdhoz vald hozzaférés kizardlagosan a ,,magyarsag” privilégiumava valt. Ezzel szemben a ,,cigdnysag”
szinte teljes egészében kiszorult a formalis bérmunkapiacrdl, melynek kdvetkeztében a kordbbinal erésebben
az informalis pénzszerzési stratégidkra lett utalva — irja Kovai. A strukturdlis dtalakulasok kovetkezménye, hogy
a két csoport tér- és id6kezelése a kordbbihoz képest még inkabb szétvalt; mig a formalis bérmunkahoz vald
kapcsolddas individualis formaban a falun kivil torténik, addig az informalis bérmunka szervezédése a lokalis
rokoni halézatokon keresztil zajlik. Az informalis és formalis munkavégzés mashogy szervezi a két tarsadalom
nyilvanossagbeli helyét és otthonat, ami csokkenti a kdlcsonos érintkezések kialakulasanak esélyét, és vilagossa

teszi az asszimilacids igéret kudarcat.

,[A magyar] reggel elmegy a kézeli nagyvdrosba dolgozni, délutdn hazajén, a falu tereit némileg funk-
ciondlisan haszndlja. Az & perspektivdjabdl az inkabb informdlis vagy csak ad hoc jellegli bérmunkdbol
él6k idd- és térkezelése egyfajta renden kiviili, azt dthdgo aktusként értelmezédik. Napkézben az Ut szélén
dcsorgo fiatal cigdny férfiakat Idtunk, akik mindig induldsra készek, ugranak az elsé telefonra, amikor
akdr egy tdvoli unokatestvér vagy ismerds ajdnl pénzszerzési lehetGséget. Ebben a tevékenységben az idé
mdsféle kezeléséhez szokott ember a tétlenségnek, sét az id6 elherddldsdnak felhdboritd példajdt Iathat-
ja, meglett férfiakat, akik a nap kellés kbzepén utcdn dcsorognak, unatkoznak, telefonjaikat nyomogat-
jak, mikézben valdjaban a kiilsé szemlél6 szamdra ismeretlen és Idthatatlan rokonsdgi vagy ismeretségi
hdldzatok dolgoznak a megélhetésért” (82).

Kovai az életvildgok bemutatdsan tul a felerdsodé kilonbségtétel kozosségre gyakorolt hatasat is taglalja.
Ramutat arra, hogy a feler8s6dé etnikai torésvonalak Uj identitdsokat hoznak létre a fokozddd kildonbségte-
vések kovetkeztében. Az egykori hegemdn szerepben |évé ,,magyar” a radikalis jobboldali mozgalmak altal
nyujtott szimbdlumrendszerek felé valt egyre nyitottabbd, ami a nyiltan ciganyellenes politikai er6k megeréso-
déséhez vezetett a magyarorszagi falvak esetében. A mindeziddig asszimilacios életpalyakon mozgo ,cigany”
pedig fokozatosan mondott le a ,,magyarra valas” be nem teljesul§ igéretérdl, és elkezdte megalkotni sajat

ciganysagat a populdris kulturan, a civil 6nszervez6déseken és a nemi szerepeken keresztil.

A konyv taldn legmegragaddbb része egy felfele mobil, asszimilacids palyan Iévé csaldd négy lanygyer-
mekének, Kisjutka, Betti, Szintike és Lilike palyaivének bemutatdsa. A négy névér szlletése kdzott 7-7 év telt el,
igy a legnagyobb és legkisebb gyermek kozott pontosan 21 év a korkilonbség. A négy lanytestvér életpalydjat
olvasva betekintést kaphatunk a mobilitasi esélyek, az asszimilacids igértek és boldogulasi lehetéségek valtoza-

Ill

sarol és fokozatos beszlkilésérdl. Mig a legnagyobb gyerek, Kisjutka a ,,magyarokkal” egy(tt jart iskoldba, és a
parvalasztasa folytan az asszimildcids utat vdlasztotta, addig a ndla 7 évvel fiatalabb Betti a faluban maradva a
felértékel6d6 rokoni hdlézatban taldlta meg boldoguldsat. Amig Szintike a faluban meger8sodé cigany etnikai
onszervez6dés motorjava valt, ami Uj lehetdségekkel és kihivasokkal kecsegtetett a kordabban stabilnak hitt
asszimildcios életpalyakkal szemben, akdzben a legfiatalabb Lilike egy erésen kilonbségtevd lokalis tarsada-
lomba szlletett bele, szegregdlt iskoldba jar, és cigdnysaga egy megvaltoztathatatlan és stigmatizalt tarsadalmi

kategéria.



I”

Kovai Cecilia kényve szomoru, de hianypotld latlelet nem csupan a ,cigdny—magyar kilonbségtéte
rendszervaltast kovetd valtozasairdl, hanem a magyar vidéken zajlé gazdasagi-tarsadalmi folyamatokrél. A gaz-
dasagi lecsuszas és az ezzel kéz a kézben jaro, fokozatosan mélyuld téarsadalmi és politikai arkok a helyi kdzds-
ségek széteséséhez vezettek. A lokalis tarsadalmak tagjainak egyre kevesebb tudasuk van egymasrol, ahogyan
az 6t korllvevd nagyobb kozosségek tagjainak is egyre kevesebb elképzelése van arrél, hogy milyen folyamatok
is zajlanak ezekben a rendszervaltds utan magukra hagyott falusi tarsadalmakban. Kovai Cecilia — a magyar
szociografiai hagyomanyokat folytatva — ezekrél a helyekrdl ad kimerit6 és gazdag tuddsitast az érdekl6dé ol-

vasokozosség szamara.



LIGY SZULETNEK A HGSOK MAGYARORSZAGON, HOGY AZ EMBER NEM TUD ELLENALLNI,

HOGY VALAMI OLYASMIT CSINALION, AMIHEZ SEMMI KOZE”

Szabari Vera® interjuja Csakd Mihallyal?

Szerkesztette és sajtd ald rendezte: Szabari Vera

1941-ben szllettem, vagyis éppen hetven éves leszek idén. Haborus gyerek vagyok. Nyilvan nem emlék-
szem, de allitdlag a kisdgyban ram tort az ablak a bombatalalattdl, ami az utcat érte. [Budapesten,] a Nefelejcs
utcdban laktunk. Anyam a szlletésemkor cip&felsérésztiizé, apam szintén cipész volt, meg a familia mindenféle
agaboga is. Egyébként pedig ami még 6sszehozhatta Sket, az a mozgalom volt. Apdm nagyon kordn belépett a
szakszervezetbe, feltehetéleg mar a harmincas években tagja volt a Kommunista Partnak is, de mindenképpen
egy szakszervezeti ember volt. Anyam szintén, kisgyerekként mar a haborud utan emlékszem, hogy a szaktarsak-
kal sokat kirandultunk a hétvégeken és hoztak a gyerekeiket is. A negyvenes évek masodik felében apam mar
valasztott szakszervezeti funkciondrius volt a Butoripari Szakszervezetben, és [ényegében amig csak élt, ezt csi-
nalta, de viszonylag kordn meghalt, 61 éves koraban. Anyamat kaderként kiemelték, hogy szakszerlien fejezzem
ki magamat, és viszonylag hamar a Budapesti Partbizottsag valamilyen szocialis részlegéhez kerilt kilonb6z4
beosztasokban. Még nyugdijas kordban is ezt csindlta: foglalkozott az id6sekkel, betegekkel, akiknek valami
problémajuk volt a lakdssal vagy mas egyébbel. Ha szorult belém szocidlis érzék, akkor ez elsGsorban innen van.
Els6sorban innen vannak azok a tulajdonsagaim, amelyek alkalmassa tettek arra, hogy a kommunista rendszer
megszintetéséért miikodjek a demokratikus ellenzékben, melyeket tulajdonképpen a kommunista szlleimtél
kaptam. Azt, hogy amit csinalok, azt alaposan, rendezetten, szervezetten csindljam, azt, hogy gondoljam végig
a dolgokat és legyen véleményem, azt anyamtol kaptam. Ez kés6bb masfelé vitt, mint amerre § addig ment, de
ez mar egy sokkal késébbi idGszak torténete. Gyerekkorom nagy részét egyedul, illetve baratokkal toltottem,
mert abban az idében az volt divat, hogy a szll6k este fél 10, 10 el6tt nem voltak otthon. Tudom, hogy negye-
dikes koromban magam melegitettem az ebédet, én gyujtottam be a kalyhdba télen és vartam a meleg kalyha
mellett, hogy hazajonnek. Ennek kovetkeztében idém jelentds részét olvasassal toltottem. Ebben valdszin(leg
annak is szerepe lehetett, hogy erésen rovidlatd vagyok, rossz a szemem. Az orvosom azt rendelte el, hogy ne
vegyek részt megeréltetd jatékokban, ne rohangésszak a labda utan, ne légjak fejjel lefelé, stb. igy az olvasas
volt a legjobb tevékenység. Egy évig jartam évodaba a Németvolgyi Utra, és az altalanos iskola mind a nyolc
évét a Németvolgyi Uti iskoldban toltottem, a Mackovics iskoldban. Az iskoldban semmi rendkivili nem volt
azon kivll, hogy egy nagyon jo osztalyfénokom volt 7.—8.-ban. Egy tanarnd, akit imadott mindenki, és nagyon
jol tanitotta a matematikat meg a fizikdt is. Bizonyara volt szerepe abban, hogy szerettem ezeket a targyakat.
Extra feladatokat igyekeztem megoldani. A Laricsev (Laricsev 1952) egy vaskos és legalabb 500 oldalas vastag

példatar volt, ebbdl kellett matematikai feladatokat megoldani. Nagy élvezettel megoldottam mindenféle extra
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feladatot, ami lehetéleg j6 bonyolult volt. Elég jé Uton lehettem ahhoz, hogy valamilyen természettudoma-
nyos vagy muszaki palya felé orientalddjak. Ez végil a kozépiskolaban nem jott be, bar végig redlosztalyba
jartam. J6 voltam matekbdl, jo voltam fizikdbdl, tobbnyire mindenféle targybdl, és szerettem a nyelveket. Az
altaldnos iskoldban elsés koromtdl kezdve tanultam angolul egy magancsoportban, ahol osztalytarsaim egy
kisebb csoportjat tanitotta az elsés taniténénink, voltunk tan heten vagy nyolcan dsszesen. Kés6bb az orosz is
kifejezetten jol ment. Nem voltak sem averzidim, sem mas nyelvi nehézségeim. Kbzépiskoldban nem az angolt
vettem fol, amikor mar lehetett mas nyelvet is tanulni az oroszon kiviil, 1957-ben, hanem a németet. Ennek
kovetkeztében, bar nem érettségiztem egyikbdl sem, a kdzépiskola végére mar volt valami g6z6m arrdl, hogy
milyen az orosz, az angol, meg a német. Jelesen érettségiztem, és az utolso évben dontottem el, hogy mégsem
leszek elektromérnok, ahogy akkoriban mindenki hitte rolam, hanem a bolcsészkarra fogok jelentkezni, filozéfia
szakra. Végil filozdfia és magyar szakra jelentkeztem, és oda nyertem felvételt 1959-ben. Ot év alatt elvégez-
tem, le is diplomaztam magyarbol és filozéfidbol. Mikdzben kdzépiskolas voltam, 1955-t8l 1959-ig egy kritikus
id6&szak volt, amiben szamomra nem egy, hanem két kritikus id6szak is volt. Az egyik, hogy ‘55-ben kaptam egy
szivizomgyulladast, egy attétel miatt, valami torokgyulladdsbol szarmazélag, éppen, amikor elkezdtem a gimna-
ziumot. Az elsé néhany hét utdn még szeptemberben megbetegedtem, és utana 2 honapig az iskola felé sem
mehettem, hosszan voltam kérhdzban is. Ez nem volt tul kellemes, tanulasilag is nehéz volt, igy nem tudtam
j6l beilleszkedni sehova, sem a didkok, sem a tanarok felé. A tanarok egyébként nagyon sokfélék voltak. Emlé-
kezetes Oreg kémiatandrom, akivel az volt csak a probléma, hogy egy dolgot nem t(irt el: ha valaki azt tanulta
meg, ami a tankdnyvben volt, mert azt kellett megtanulni, amit é lediktalt az éran. Na most, nekem kéthona-
pos hidnyzassal lila g6z6m nem volt arrdél, hogy mit diktalt le az 6ran, ennek kovetkeztében egy kicsit nehezen
jutottam egyrél a kettére. Egy nagyon jo torténelemtandrom volt — aki hozzam hasonldéan oktatasszocioldgiai
berkekben mikodik, az tudja, hogy mit jelent az a név, hogy Surdnyi, és talan sokan ismerik Suranyi Bélintot. Su-
ranyi Balint apukaja volt a torténelemtandrom a Petdfi Gimnaziumban. Ot meglehet8sen szigortnak tartottuk,

aki kovetel, de egy j6 humoru, nagyon-nagyon rendes tanar volt.

Masodikos voltam, amikor elértiink 56-hoz. 56-tal az volt a helyzet, hogy kivételesen éppen akkor megint
csak nem voltam iskoldban, mert akkor az évente egyszer egy hétre megjelen§ megfazdsos nyavalydm mar
bedllt. Tudom, egy keddi napon az id6t toltendd, a bioldgidbdl megigért feladatot végeztem éppen, nem szor-
galmi, hanem segitd feladat volt. Megigértem, hogy egy egész ives rajzlapra hajlandé vagyok egy cserebogar
abrat kinagyitani. Azt hdzogattam ki tussal éppen, amikor a radidban jottek a hirek. Ennek kévetkeztében rész-
ben gyengélkedésem miatt, részben meg a gyermek megdvasa érdekében anydm rogton elrendelte, hogy nem
mehetek ki a lakdsbol. gy aztdn nem is voltam kint a lakdsbdl egész id§ alatt. Ha mar megemlitettem a csaladot
az elején, akkor itt is meg kell mondanom, hogy természetesen anydmék tartottak attél, hogy valami bajuk
lehet, de ez nem kovetkezett be. A hely, ahol laktunk, nem volt kdder-d(l8, nem errél van szd, hanem arrdl,
hogy nagyon kiemelt helyen volt. Az Istenhegyi Ut és a Toth Lérinc utca sarkan laktunk. Az Istenhegyi ut, egy
nagy folvonuld Ut, rdadasul eredetileg a Rékosi-villa is arrafelé volt. Egyébként szakképzésben tanitd tanarok és
igazgatok laktdk és a Munkalgyi Hivatal, akkoriban ugy hivtdk ezt, hogy Munkaer6tartalékok Hivatala, annak
a tulajdonaban volt a hdz, mi ott kaptuk ezt a lakast. Volt ebben a lakdsban egy kis partprotekcid. [...] Tehat

lényegében otthon voltam, meg otthon volt anydm, apam pedig bent rekedt a szakszervezetben, és minden-



féle 16voldozések miatt mar nem tudott hazafelé jonni, igy tdbb napig benn volt a szakszervezeti székhazban.
A gimnaziumban éppen akkor alakult a Forradalmi Bizottmany, amikor bementem, elnokéil megvélasztottdk
Paulinyi Jené testnevel6 tanar urat, aztan eloszlottunk. Viszont az altaldanos helyzetlinkbdl kovetkezett két do-
log. Egyrészt a szlileim nagy gondot nem csindltak, hanem csindltak egy cipészszovetkezetet, és elkezdtek dol-
gozni tobb régi szaktdrssal egyltt. Ennek a részleteit nem tudom, azt sem, hogy ez mikor sz(int meg, és mikor
kerlltek Ujra valamilyen pozicidba, anydm nagyon hasonléba, mint amit addig is csinalt. Csak azt tudom, hogy
a hatvanas években még & szervezte a temetéseket is. Nem volt annyira 6romteli feladat. Apam pedig tovabbra
is a szakszervezetben maradt, ott volt tovdbbra is fétitkar, majd késébb elnék. Onnan ment nyugdijba. Azt nem

élvezte nagyon, mert 61 éves kordban meghalt.

Ami engem illet, a KISZ alapitd tagjai k6zott voltam a gimnaziumban, és fene osztalyharcot vivtunk. [...]
Barataim kozé tartozott Hamburger Misi [Mihaly], akivel altaldnos iskoldba is egyitt jartunk, nem egy osz-
talyba, de egy iskoldba, a Mackdsba a Németvolgyi Utra. Ugyanoda jart Hirschler Ricsi [Richard], aki most a
Vilagbanknal van. Hamburgerrel egyltt mi b&sz KISZ-esek voltunk ebben az els6 id&szakban. Hirschler Ricsivel
pedig heves politikai-ideoldgiai vitakat folytattunk, de attdl még joban voltunk. Volt egy osztalykirandulas, amin
én nem vettem részt, mar nem tudom, hogy miért nem. Az osztaly egy része turistadton elutazott negyedikes
korunkban utolsé nagy akcioként Berlinbe. Berlinbdl Ricsi nem jott haza. Tan 20 évvel késébb taldlkoztunk Ujra.
A disszidalast kifejezetten elutasitottam, amikor ez tortént. Késébb enyhiltem ugyan, de mikor itthon talal-
koztunk, amikor mar hazajohetett, akkor sem voltunk igazan jéban, és ez tulajdonképpen az én hibam. Mikor
Ujra taldlkoztunk, mar jéban voltunk. A legutolsé taldlkozasunk, az szintén jo régen volt, az is tdbb mint 20 éve
volt, akkor Stanfordban taldlkoztunk, atugrottunk egy kavéra hozzajuk. Ugy is tekinthetném taldn, mint egyfajta
pozitiv példat arra, hogyan lehet személyi fesziltségeket kihordani és megoldani anélkul, hogy fejbe vernénk

egymast, vagy valakinek mindenképpen bele kéne halnia.

A lényeg, hogy '59-ben felvételiztem és felvételt nyertem a bdlcsészkarra, és '64-ben megkaptam a dip-
lomamat. Az egyetemen mindenféle KISZ funkciondrius voltam, f6leg titkar. Harmadéves vagy negyedéves ko-
romban kari tanulmanyi felel6snek tettek meg a kari KISZ Bizottsagban. Ez az a funkcio, amit nem lehet jol ellat-
ni. Az egyetemen is j6 eredményeket értem el, dltaldban jelesre vizsgaztam. Csak dialektikus materializmusbol
volt négyesem. Huszar Tibor tartott neklink marxista etikat, és valamiért engem szemelt ki arra, hogy 6todéves
koromban tartsam meg helyette ezt a kurzust. Ugyhogy 6todéves koromban marxista etikat tanitottam. Végil
azért kerlltem az egyetemre tanarsegédnek, mert két hely lett. Nem csak egy. Ha csak egy lett volna, akkor
csak Jozsa Gyuri [Gyorgy] kerilt volna oda, de igy Jozsa Gyuri is odakerilt, meg én is. Amikor ezt megtudtam,
‘64 nyaran végigtanultam Ujra a filozofia torténetét. Végigolvastam mindent, amit fontosnak tartottam, mert az
mar ki volt mondva, hogy nekem szeptemberben kurzust kell tartanom filozofiatorténetbdl. Nem filozofiatorté-
neteket olvastam, hanem filozéfusokat Hérakleitosztdl, Arisztotelésztél, egészen napjainkig. Es azok a tulajdon-
sagok, amikre azt mondtam, hogy anyamtdl orokdltem Sket, azok itt kezdenek majd el6jonni abban, hogy nem
megyek Ugy neki egy kurzusnak, hogy ne olvassak el mindent Ujra, hogy ne csindljam meg rendesen. Kezdetben
j6 par évig, hogy ne irjam meg azt, amirél majd beszélni akarok. Es ne beszéljem meg példadul Hamburgerrel,
meg Jézsaval, masokkal, hogy mit akarok csinalni, meg mit gondolok errél. Na, ezek. Kdzben az alattunk 1évé

évfolyamon, 2 évvel alattunk, a Hamburger Misi mar egy évfolyamba jart Bencével [Gyorgy] meg Kissel [Janos],



meg Bertalan Lacival [LaszI6], aki szegény mar szintén nem él.

A lényeg, hogy mikozben ezeket az anyagokat feldolgoztam, egyre messzebb keriltem attél, ami a telje-
sen hivatalos tananyag volt. Még elsé id6kben megprébdltam Markus Gyurival [Gyorgy] konzultélni, aki akkor
otodéveseknek tartott kurzust az észlelésrdl, ahol tomegek voltak. En is bejartam. Volt jé par dolog, ahova ér-
demes volt bemenni. Markus Gyuri nem tudott mit kezdeni azzal, amit én mondtam neki. Még teljesen benne
volt a dialektikus materializmus és a torténelmi materializmus bugyorban, és ezzel nem volt mit kezdeni, amit
ma mar nagyon megértek, de akkor egy eltdvolodast éreztem. 1967-ben a Minisztérium meghirdette, hogy
meg kell Ujitani a marxista filozofia oktatasat az egyetemeken, és ebben minden Filozdfia Tanszék vegyen részt.
A Bolcsészkari tanszékek Ugy hatdroztak, hogy lehetne csindlni Uj tanterveket, javaslatokat. Harman is beje-
lentették, hogy ilyet szeretnének csindlni. A harom kozll az egyik a Hamburger—Jozsa—Csaké trid volt. A masik
kett6 nem készilt el. A miénk elkészilt. Kaptunk fejmosast javaban. Ez mdr '68-ban vagy '69-ben volt. Minden-
esetre a tanszék elhatdrozta, hogy a Minisztérium és a Partbizottsag javaslatdra ezt a tanterv-javaslatot alapos
biralatban kell részesiteni. Kaptunk hideget, meleget. Két héten, két Ulésben, két szombati napon vitatta meg
a teljes tanszékek teljes Iétszdma a kis munkdcskankat. A vélemények korulbelll ilyen skalan szorddtak, hogy
Munkacsi Gyula szerint ez egy teljes tanterv, amit prezentdlunk, mondta ezt elitél6en. Az is megjelent, hogy ez
egy praxisfilozdfiai elhajlds. A széls6 pont az volt, hogy ez egy nyilt, dllamellenes tdmadas és 6sszeeskiivés. Ezek
utan kidertlt, hogy mi nem maradhatunk az ifjusag mételyez6i, és el kell menniink onnan. Igen, ennek 69 nya-
ran kellett lennie. J6zsa Gyurinak azt mondtak, hogy elmehet a Tarsadalmi Szemle szerkeszt6ségébe. Benke Va-
léria majd vigydzd szemeit raveti, és ez is tortént. Hamburgernek meg nekem azt ajanlottdk fel, hogy menjink
el a part Tarsadalomtudomanyi Intézetébe, ott tanuljunk szocioldgidt. Ezt az ajanlatot elfogadtam, Hamburger
Misi elutasitotta, mondvan, hogy mar befizette a nyelvtanfolyamat a Bolcsészkaron, és most mindenképpen
nyelvet akar tanulni. gy aztan Gvele egy kicsit nehezebben tudtak banni az elvtarsak, mert még egy évig taldn
itt volt, aztan utana végil mégiscsak elkldték, akkor egy darabig nem volt sehol. Aztdn apja segitségével be-
kerllt a Shellhez benzinkutasnak a Széna térre. Ahol a benzinkutasok jo érzékkel pillanatok alatt rajottek arra,
hogy Hamburger Misi biztos, hogy nem tudja elvégezni azt, amit ott el kéne végezni, viszont nagyon jo tarsa-
sagi ember és nagyon jol szérakoztak vele, amig felsébb utasitasra ki nem rugtak. Eppen atalakitottak valamit a
benzinkutnal, ezért a 1dba nyomat is betonba 6ntdtték emlékil a benzinkutasok maguknak. Nagyon szerették
6t a kutasok. De! Hogy a rendszer teljes természete kitlinjék, fels6bb utasitds jott, és be kellett 6nteni betonba

a Misi ldba nyomat. Azt nem tudom, hogy séval behintették-e.

Velem csak annyi tortént, hogy egy évig jartam szocioldgiara, de ezért hangsulyozom, hogy én vagyok a
botcsinalta szocioldgus, mert ugyan nekem eszem dgdban sem volt szocioldgusnak lenni. Filozofiat tanultam,
kétségtelenil tarsadalomfilozéfidval foglalkoztam, és egyre inkdbb az emberi cselekvés, meg ilyesmik érdekel-
tek, de semmiképpen nem gondoltam arra, hogy szociolégus legyek. Viszont azt mondtak, hogy most ez kell,
hogy legyek, és elmentem tanulni. Nagyon jé volt, nagyon jo tarsasagban voltunk. Akikkel kozvetlenil egyitt
tanultam, példaul Gazso Ferenc és Kende Laci [Laszld], Kende Gabor apukaja, valamint Léderer Pali [Pal]. Ken-
de—Léderer—Csako alkottak egy triot, amiben valahogy egymasra talaltunk, és nagyon sokat dolgoztunk egytt.
Egyltt vitattuk meg az olvasmanyokat, a feladatokat. A rendszerek hilyesége, ami személyes élmény, ezért

muszaj elmondanom, ezt nem fogja mas elmondani az utékornak, a rendszereknek ezt a hilyeségét, hogy az



egyik legkivaldbb ember, Kende Laci, aki egy irtézatosan nagy tuddsu, nagyon mvelt, éles esz(, j6 vitakészsé-
gl, kivalo ember, akire azért nem volt sziikség, mint szociolégusra, mert nem tudott irni. Nem azért nem tudott
irni, mert nem tudott fogalmazni, hanem azért, mert mihelyt leirt valamit, rogton rajott, hogy az hol nem jo.
Rengeteget segitett mindenkinek azzal, hogy jelen volt, részt vett a megbeszéléseken, vitdkon, szempontokat
hozott, ami elképesztéen nagy hozzajarulasa volt minden munkahoz, de ezt az intézmények képtelenek voltak
kezelni. Ezért 6 vissza is ment szerkesztének, miutan elvégezte a tanfolyamot, és tovabbra is szerkesztéként

mikodott a Kossuth Kiadénal. Léderer Pali meg itt m(ikodott aztan az egyetemen.

En nem, mert nem johettem az egyetemre. Ami szintén egy szép torténet az utdkornak, hogy én voltam
az egyetlen a tanfolyam ideje alatt, aki nem a part Tarsadalomtudomanyi Intézetétdl kapta a fizetését, ami tu-
lajdonképpen az MSZMP KB része volt. Formailag az MSZMP KB egyik osztalya volt, tehat osztalyszinten tagold-
dott be a kdzponti intézménybe. En voltam az egyetlen, aki a tanfolyam ideje alatt nem onnan kapta a fizetését,
hanem az egyetemtdél, mert ragaszkodtam hozza, hogy tanitani szeretnék, hogy egyetemi oktatd vagyok, és
nem kivantam pdrtalkalmazott lenni a Tarsadalomtudomanyi Intézetben. Végiil behivatott Meruk elvtars. O volt
akkor a ,Nagy Isten” az oktatdsban, a marxista-leninista oktatdsban. Behivatott, hogy mit akarok én. Mondtam,
hogy szeretnék visszamenni az egyetemre tanitani. Akkor a kovetkez6 mondatot mondta, ami emblematikus
a kor jellemzésére. ,Jol van, Csdkd elvtdrs, hat, ha mindendron vissza akar menni, akkor visszamehet. Hogyha
minden helyzetben, mindenkinek, mindig azt tudja mondani, hogy maga csak ott akar lenni, hogyha maga

ebben biztos, akkor visszamehet.”

Végil nem kerlltem vissza az egyetemre, hanem ott voltam tiz évig a Tarsadalomtudomanyi Intézetben,
és tulajdonképpen akkor lettem szocioldgus. Ferge volt a gyakorlatvezeténk. Az elsé ujjgyakorlatunkat, elsé
tanulékisérletinket, kis kutatasocskat az 6 vezetésével végeztik, ami egy foglalkozaspresztizs-vizsgalat volt a
Lang Gépgyar munkasai kozott. A Lang Gépgyar munkasai nyilvan a pokolba kivantak benntnket, vagy legalabb-
is halyének néztek. Bar, annyi hasznuk volt bel6le, hogy egy fél éraig nem kellett mast csindlniuk, csak a mi
hilyeségeinkkel foglalkozni. A foglalkozdspresztizs-vizsgalat tobbnyire kis cédulacskdk ide-oda rakosgatasabol
all (amit, ha belegondolok a mai eszemmel, hogy milyennek nézhettlink mi ott ki ezzel), mindenféle foglalkozast
mutattunk, és akkor rakja sorrendbe. Na, mindegy. Azért elkészilt a dolog, s6t, annyira elkésziilt, hogy végll

legaldbb Léderer Pali ebbd| kandidalt. En pedig odakeriiltem a Gazsé 4ltal vezetett csoportba a ,Tarstudba”.

Egy évig semmi kilonds nem tortént. '71-72-ben tortént, hogy kaptam egy varatlan lehet6séget, hogy
képviseljem az ifju magyar kutatékat egy eurdpai ifjukutatd banzajon, ami nekem elég jelent8s volt. Ez megint
a rendszerre vonatkozik, hogyan toértént, hogy ki képviselte az ifju kutatokat. A Partkdzpont tudomadsul vette,
hogy van ilyen igény Eurdpaban, nalunk olyan szervezet nincs, amelyik az ifju kutatékat tomoritené, de van
nekink egy Tarsadalomtudomanyi Intézetiink, akkor bizzanak meg valakit onnan. Akkor én voltam az ifju kuta-
to, aki képvisel. Ez Hollandidban volt '71-ben. Hollandidban 71-ben az volt az érdekes, hogy mar folvet6dott a
novekedés hatarainak problémaja. Nagyon érdekes tapasztalat volt, amit nagyon szerettem, mint tapasztalatot
késébb is, hogy mikdzben a szocialista orszagok képvisel8i tobbnyire valamilyen szakszervezeti emberek voltak
és nyomtak a vonalas szakszervezeti szoveglket, vagyis itt 6k érdekvéddként voltak jelen, és mindendaron arrél

akartak beszélni, hogy a nyugdij, meg az el6menetel, meg a munkafeltételek, ekdzben a nyugati ifjak arrél akar-



tak beszélni, hogy mi lesz a vilaggal. En jé helyzetben voltam, mert mondjuk én voltam az egyetlen, aki ehhez
valamennyire kapcsolddni tudott. Ez annak volt kdszonhetd, hogy a ,tarstud” jé hely volt technikailag, tudoma-
nyos szempontbdl. Volt egy kivald kdnyvtdra, mindenhez hozza lehetett jutni, mindent szabadon meg lehetett
vitatni egymadssal. Egy zart osztaly volt, a szellem szabadséga ott lehetséges volt. Ennek kdszénhetéen nekem
par hdonappal kordbban kerilt a kezembe Theodore Roszaknak a The Making of a Counter Culture cim(, akkor
frissen megjelent konyve (Roszak 1969), amit elolvastam, és ahhoz kapcsoldéddan nyilatkoztam meg ott. Ter-
mészetesen nem Ugy, ahogyan a nyugatiak, hanem Ugy, ahogyan az ember keleten nyilatkozik meg, de volt egy
kapcsolddasi pontunk. Viszont cserébe folhoztam Magyarorszagra, és nem melldongetésnek szanom, egyszer(
ténymegallapitds, hogy ezzel én hoztam Magyarorszégra ezt az eszmét, hogy valami baj van a vilaggal, a kor-
nyezettel és az emberi tevékenységgel. Es erre egy kis barati 6sszeroéffenést is csindltam. Nevezetesen néhany-
szor 0sszejottiink, hogy nem kéne-e itt valami kutatast csinalni. A néhdnyakba beletartozik Endreffy Zoli és egy
masik kedves baratom, aki még korabban meghalt, Balogh Zoli is. Endreffy Zolira ez nagyon mélyen hatott, 6 a

kovetkezs éveiben elég erdsen efelé a probléma felé fordult és foglalkozott vele. Mi tébbiek aztan féladtuk. [...]

El&szor ‘66-ban kaptam egy ajanlatot, hogy elmehetnék Franciaorszagba tanulni. Akkor ezt csalddi okbdl
— akkor halt meg apdm — nem fogadtam el. Rdadasul akkor sziiletett a masodik gyerekem. Ezt megismételve
megkaptam ‘67-ben, és akkor elfogadtam. Az dltalanos iskoldban megismerkedtem az angollal, az orosszal, az-
tan a kozépiskoldban a némettel is, ezekbdl sorra levizsgdztam, az egyetemen zardvizsgafélét tettem, és akkor
még mindig volt masfél évem az egyetembdl, amikor elkezdtem tanulni a franciat. Hat, valamennyire eljutot-
tam abbdl is, mint késébb kiderdlt, az kvazi nulla volt, de mindenesetre ahhoz elég, hogy eszébe jussak Berényi
Pali [Pal] bardtomnak, aki a gimnaziumban volt bardtom és a KISZ-ben is egyltt voltunk, aki Munich [Ferenc]
fogadott fia volt, aminek 6 egydltaldan nem o6rilt, de ezen nem nagyon lehetett valtoztatni. Viszont § francia
szakot végzett, és amikor velem egy id6ben végzett, akkor kapott egy allast a Kultdrkapcsolatok Intézetében,
francia referens lett. Ennek kdvetkeztében a francia 6sztondijlehet&ségek rajta mentek keresztll és az egysze-
rdség kedvéért Ugy gondolta, hogy taldn a legjobb, ha a baratait utaztatja ki. Ezen az alapon kaptam a felkérést
'66-ban, amikor nem mentem, de akkor kiment példdul Haldsz Jutka [Judit], aki szintén kedves baratunk volt, és
most is az elvben, csak ritkan taldlkozunk, meg Haumann Péter, 6ket is Berényi Pali utaztatta ki Franciaorszagba.
Azért, mert tudod, Haldsz Jutka kdzépiskoldsként a Szildgyi Gimnaziumnak volt a KISZ szervez&titkara, Haumann
Péter pedig a Toldi titkdra volt. Egyébként & osztalyidegen szdrmazasu, mert ha jol tudom, tan fodrasz- vagy
szabdizlete volt az apjanak. Késébbi ismeretségbdl Berényi Pali utaztatta Agh Attilat is, szintén ,66-ban volt
kint. En '67-ben elfogadtam ezt, és kint toltdttem majdnem egy évet. '68-ban jéttem haza, mégpedig Ugy, hogy
mi az elsd repllégéppel jottink. Harman voltunk magyarok Nancy-ban, rajtam kivil két kdézgazdasz volt. Ott
harom program futott parhuzamosan koz0s torzsanyaggal a jogdszoknak, a kdzgazdaszoknak és egy ugyneve-
zett civilizacids csoport. En a civilizdcidban voltam. A két kdzgazdaszbdl az egyik Barta Feri volt, aki azdta szép
palyat futott be. Itt szintén nagyon fontos dolgot kaptam. Az egyik, hogy tudok francidul, ami azt is jelenti, hogy

bizonyos id6én belll ezt a tudast tényleg aktivalni is lehet. [...]

Egyébként Léderer Pali is akkor volt kint, csak 6 Parizsban, és a barikddokon harcolt, vagy nem tudom én,
mit csinalt. Mi meg Nancy-ban néztlk a televiziét. Nancy egyetemi varos. Végil is van vagy 15 ezer egyetemista

benne, vagy volt akkor 15 ezer egyetemista. Ami akkor elég jelent6s szam volt, szamos szak, meg mindenféle



intézmény. Taldn volt egy kisebb tintetés, de nem volt nagyon latvanyos. Szamomra volt egy nagy tanulsag,
amit a demokracidbdl tanultam. Az egyetemen, ahol én voltam, az egy posztgradualis program volt csak nem-
zetkozi hallgatokkal, francidk nem voltak. Arrdl volt szd, hogy adjunk ki valami szolidaritasi nyilatkozatot, mert
mi kalféldiek vagyunk, nem avatkozunk be, de kifejezhetjik szolidaritasunkat a francia didkokkal. Elkezdtink
fogalmazni egyet, és a tarsasag egy része hlzta a szajat, mert nagyon kilonb6z6 emberek voltunk mi is. Volt két
spanyol, mind a kett6 nagyon kedves, rendes srac. [...] Egyikik sokkal inkdbb a politikai harcok felé és a fasizmus
elutasitasaval — akkor még Franco volt Spanyolorszagban — és mas hasonldkkal foglalkozott volna. Es voltak, pél-
daul kedves holland bardtunk, aki holland diplomaciai pdlydra készult és diplomata is lett. Nyilvanvaléan heves
nyilatkozatokra nem nagyon hajlamos. Tehat megosztott kdzonség volt. Lelltiink, hogy végigmenjlink a széve-
gen és megfogalmazzunk valamit. Sokan voltunk, majdnem mindenki jelen volt, végigmentliink mondatonként,
és mondatonként dontottiink, megmaradjon, ne maradjon, végig a szOvegen és szavazas. Amikor minden egyes
mondatot végigragtunk, véglil minden mondat, ami papirra kerilt, az megszavazott mondat volt, akkor jott a
szOveg egésze. A szbveg egésze tobbségi tAmogatast kapott, elég nagy tobbségi tamogatast. Ellenben a kisebb-
ségben maradtak bejelentették, hogy nem fogadjak el, és irnak egy masikat. Hajnali 3 éra volt. Na, ez volt az

egyik elsé leckém demokraciabdl.

Aztadn emlékszem arra is, hogy nem tudtam megoldani egy vizsgafeladatot, nem is kaptam j6 jegyet ra.
A magunkfajtanak, a keletrél érkezetteknek tartogattak ezt a jé kérdést. Széval, hogy ugye ,nincs szabadsag a
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szabadsag ellenségeinek”, mondta Saint-Just. ,Tessék! Tessék kezdeni vele valamit!” Nem tudtam jél megolda-
ni a feladatot, probdlkoztam. De az kétségtelen, hogy szereztem azért valamit még ezen kivil. Szereztem egy
konkrétabb tarsadalmi érdekl6dést. Mikozben tehat mar a filozéfidban, a tarsadalomfilozofia felé mentem, az

emberi cselekvés problémai felé, akozben jott ez a lehetdség.

Els6sorban etnolégusokat, antropolégusokat olvastam: Lévy-Bruhl-t, Lévi-Strausst. Lévi-Strauss elsd
nagy viragzasa volt, szintén olyasmi, amit én hoztam Magyarorszagra. Az ELTE-n én tartottam el&szor orat Lévi-
Straussrol. Egy szeminariumot, aminek kevés hallgatdja volt, de a kevesek kozott voltak azota jelessé valt urak
is, mint példaul Klaniczay Gabor. Ez nyilvan hozzasegitett ahhoz, hogy ne okozzon nagyon nagy lelki problémat,
hogy szocioldgiat kell tanulnom. Egyébként abban az id6ben, amikor itthon aztan hazatérve zajlott ez a tantervi
vita, abban az évben tartottam ezeket a kurzusokat, a Lévi-Strausst és akkor irtam a doktorimat, meg akkor ir-
tam meg Nancyba a vizsgadolgozatot is, ami kellett ahhoz, hogy onnan diplomat kapjak. Nagyon szép diplomat
kaptam. Az pedig egy mddszertani dolgozat volt A primitivnek nevezett kultiurdk néhdny megkézelitési mddszere
cimmel, amiben etnoldgiai mddszereket vizsgaltam. Es ennek kdvetkeztében a bolcsészdoktori értekezésem
is Strukturalizmus és térténelem cimen futott. A doktori szigorlatot ‘70-ben tettem le. Ami akkor Ugy volt sza-
balyozva, hogy az embernek egy f6targya és két melléktargya volt, a f6targybdl egy dra hosszat, a melléktar-
gyakbol pedig fél-fél éra hosszat kellett vizsgaznia. A f6targyam a torténelmi materializmus volt, a vizsgaztatom
Huszar Tibor. A melléktargyaim pedig néprajz, hogy mi volt a masik, nem tudom mar. Els6sorban a mesékkel

foglalkoztam. A mesék és mitoszok, meseelméletekben nagyon jo vagyok.

Na, ezek az el6zményeim a szocioldgidhoz, a szocioldgidban pedig az elsé kis munkat, azt emlitettem. Az

elsé jelent6sebb munkam pedig a szakmunkds kutatas volt, amit a Tarsadalomtudomanyi Intézet az Akadémiai



Intézettel egylttmikddve inditott el. Mivel a pontos sziiletését nem tudom, mert ahhoz akkor kisfil voltam,
azdta meg nem kérdeztem meg senkitdl, spekuldciom szerint miutan Ferge megirta a rétegz6dést (Ferge 1969)
Gazso, Varhegyi és Pataki megirtdk a didkéletmodot (Gazso—Pataki—Varhegyi 1971), megvizsgalgattak minden-
féle statisztikdkat, meg egyebeket, ezek utan kicsit Ugy érezték valdszinlleg, hogy igazaban az alapkérdéseket
valamennyire ismerik. Gondolom én, és akkor menjlnk valamilyen specidlisabb felé, példaul az oktatas nagy-
méretl, de nem a f64gaba tartozé szakképzés felé. Rdadasul, Ferge akkor mar majd 10 éves baratsagot apolt
Bourdieu-vel, aki szintén megirta a maga alapveté mobilitasi, meg mindenféle dolgait addigra Passeron-nal, és
létrehozta az iskolajat. Az egyik ifju kovetdje, Claude Grignon volt, aki egy orszdgos kutatdsban vizsgalta meg a
szakképzést Franciaorszagban. Tehat volt egy fordulat, hogy az oktatds altaldnosabb feldolgozasa, megértése
utdn a Reproductionban megtorténik az alapveté megértés, még a szakképzést is megnézi valaki rendesebben.
Ennek taldn szerepe volt abban, hogy a szociolégia magyar mesterei Ugy dontottek, hogy a szakképzés j6jjon
soron, ezt nem tudom. A ,Szoclerdjban”?® Fergéék a pedagdgusokkal foglalkoztak. ElsGsorban pedagdgusokrol
készitettek kutatast, a szakképzésben mikods pedagdgusokrdl, mi pedig a ,Tarstudban” Gazso vezetésével a
tanulokrél. Természetesen a dolgok nem véltak ennyire kilon. Mi részt vettiink azokon a megbeszéléseken,
ahol a pedagdgus-kérdéivet, meg a pedagdgusmintat készitettek el és kozosen készitettik el6 a tanuldkutatdst
is, a mintadt, meg mindent. Csindltunk egy kis 300 f6s el6vizsgalatot Budapesten, csak harom szakmacsoport-
tal, ebb8l Gazsd vezetésével irtunk is egy konyvecskét, ami megjelent (Csaké—Gazsd—Havas 1974). Ezen Liskd
Ica [llona] még Havas Gabornéként szerepelt, aztdn ez volt az utolsé ilyen.* Amikor ez megjelent, ezzel Gazso
elvesztette érdekl6dését a téma irdnt. Szabad kezet kaptunk Icivel. 1974-t6l 1978-ig, de legaldbb '77-ig a kutya
nem zavart bennlnket azzal, hogy mit csindlunk, mi pedig csinaltuk. Az adateloszldsok megvoltak, nem dolgoz-
tak fol, nekem kellett programozokat szerzdtetnem. Akkor még nem voltak kész programok, legaldbbis nem
volt tulajdonjogban senkinél kész elemz&program, SPSS vagy DNBP. Kellett programozot szerzédtetni, aki majd
programot csindl és lesz az adatbdl valami. Szereznem kellett harom ajanlatot. Végil Kas Péter és Kirdly Laci lett
leszerz&dtetve, akik frissen végzett matematikusok voltak és lila g6ziik nem volt, mi kell csindlni. ’77-ben kovet-
kezett be a tetemre hivas. Na, jo, eddig csindltatok valamit, senki nem zavart, most mutassatok! El6vezettiink
egy tanulmanyt, amit izekre szedtek. Féleg azért, mert megprobaltunk mobilitasi folyamatokra kévetkeztetni
abbdl az anyaghdl, amit 6sszegydjtottiink. Lévén, hogy mi csak egy csoportot tudtunk félvenni, tehat a szak-
munkdstanuldkat vettik fol, a tobbiekrél nem volt igazdban képink, kovetkezésképpen belépési mobilitasrol

lehet valamiképp, de kilépési mobilitdsrol nem lehetett beszélni.

Ezért aztdn kaptunk a fejiinkre bSven. En hevesen érveltem azért amellett, hogy bizonyos kdvetkezteté-
sekre lehet jutni, hiszem, hogy lehet is. Féleg azért, mert akkoriban jelent meg Csanadi [Gabor]ék 18. kerUleti
kutatdsa (Csanadi—Ladanyi—Ger6 1978)°, ami mindenfélére kiterjedt, mintegy el6képe volt a szakképzésnek, ami
kozépfokon, az altaldnos iskola utan torténik. irtunk beléle egy kandidatusi disszertaciot. Ekdzben zajlottak a

politikai események, amiket eddig mell6ztem, csak a f6bb pontokat mondom. Kaptam egy ejnye-ejnyét, azzal

3 Az MTA Szocioldgia Kutatdintézet ,beceneve” volt.

4 Lisko llona pélyafutdsa soran keletkezett gazdag kutatoi hagyaték jelentés része a 20. szazad Hangja Archivum és Kutatémdhelyben
érhetd el. A Liskd llona gyljtemény 10 db kutatast tartalmaz, melyek az 1970-es évektél az 1990-es évek kdzepéig tartd idé-
szakot olelik fel. 20. szazad Hangja Archivum és Kutatémdhely, 409_01. http://voices.osaarchivum.org/handle/123456789/18.

5 A kutatas gyerekrajzai hamarosan szintén elérhet6ek lesznek a 20. szazad Hangja Archivumaban.



bintetStaborba kellett vonulnom szociolégiat tanulni. Botcsinalta szocioldgus. Kaptam egy kis simogatast azzal,
hogy én képviselhettem a magyar ifju kutatdkat Eschede-ben, ami egy nagyon jo hely egyébként. Viszont részt
vettem a balatonbogléri kapolndban rendezett eseményeken.® Akkoriban sokminden tortént nemzetkozileg is,
volt Chile, volt itten is tiltakozas, meg sok minden. A |ényeg, hogy a boglari nyar utdn a Népszabadsdg belsd ve-
zércikkében egy Szabd LaszIé nevd briganti, akit tdbben ismernek még tan ma is, irt egy nagyon mocsok teljes
oldalas belsé vezércikket a 3. oldalon Orgia a kriptdban’ cimmel, amiben egyszer(ien durva hazugsagok is voltak.
Akkor fogtam magam és leirtam nem egész egy oldalon, hogy Szabd ebben meg abban hazudik, ez nem igy volt,
ott voltam és lattam. Ezt kiszUrtam a faliljsdgra az intézményben. Az intézmény akkor az Ajtdsi Direren volt,
abban az épuletben, ahol most a kollégium van, ahol a partf6iskola egyes hallgatdi laktak. Ezt kiilon felréttdk ne-
kem ezek utdn, miutan Lakos Sandor igazgato, valamint Pirulicz Ildiké parttitkdr alapos fejmosasban részesitett,
széban figyelmeztetett ezen tevékenységek besziintetésére. Ugyhogy akkor nem nyertem el a tetszést. '79-ben
volt a Chartdsok pere Pragaban,® ami ellen volt egy tiltakozé akcid, amit alairtam. Az dsszes sallang, ami kozismert
ilyenkor, hogy az ember egyrészt tiltakozik, masrészt kikerdl nyugatra, juj, juj! A Szabad Eurdpa fogta és kozzétet-
te. Akkor aztan nagy hajcih@ volt. A VI. kerileti partbizottsag irdsba adta, hogy szobeli figyelmeztetésben részesit.

Nem tudom, megvan-e valahol ez a levelem, valdszinlleg megvan, nem szokdsom papirokat kidobni.

'80-ban pedig az tortént, akkor taldltuk, Kis Jancsi, Bencze Gyuri, Hamburger Misi, meg Kovacs Andris,
hogy kellene csinalni egy olyan irodat, amelyik megprébal munkalehetéségekrél informaciét gyljteni.® Annyi-
an vannak, akiknek kéne valami pénzkereseti lehet8ség, hogy azok oda fordulhatnanak. Osszeszerveztem hat
embert, akik vallaltuk, hogy hetente, megadott id6ben, felvaltva Ggyeletet tartunk, és ilyenféle informacidkat

kozvetitlink érdekl6d6knek. Amikor ezt létrehoztuk, benne volt Léderer Pali, Saci [Szildgyi Sdndor], Sik Bandi

6 Errél lasd bévebben a COURAGE regiszterébdl az alabbi eseményeket: http://hu.cultural-opposition.eu/registry/?type=events&searc
h=Balatonbogl|%C3%ALlr.

7 Szabd LaszIé (1973) Happening a kriptdban. Népszabadsag 1973.12.16. (Vasarnapi kulturélis melléklet) http://www.artpool.hu/
boglar/Szabo.html.

8 1977.janudr 6-an jelent meg Pragdban a Charta 77 elnevezés( nyilatkozat, amely szélesebb polgari és politikai jogokat kovetelt a
csehszlovdk lakossag szamara. A Charta 77 megszovegezéshez az alkalmat a The Plastic People of the Universe nevl undergro-
und zenekar elleni 1976-os allambiztonsagi fellépés miatt kibontakozo tiltakozds szolgdltatta. Az egylttes tagjait rendzavards
miatt letartoztattak és birdsag elé allitottdk, ezért tobb ellenzékbe szorult cseh értelmiségi nyiltan fellépett érdekikben.

A mozgalom legismertebb alapitoi kdzott volt Vaclav Havel dramaird, a késébbi csehszlovdk, illetve cseh allamfd, Jan Patocka
filozéfus, Zdenek Mlynar politikus, Jirf Hajek volt csehszlovak kiligyminiszter és Pavel Kohout ird. A nyilatkozat szovegét 1977.
januar 6-an és 7-én kozolte néhany nyugat-eurdpai napilap, s Csehszlovakidban szamizdatként terjesztették. Nyilvanossagra
hozatalakor 242 személy irta ald. Az dllambiztonsdg azonnal hazaaruldsnak mindsitette a torténteket, Vaclav Havel és Ludvik
Vaculik irét, Pavel Landovsky szinészt a rend6rség mar januar 6-an letartdztatta. Az elsd alairdk kozil 1979-ben allamellenes
tevékenység cimén hat személyt haromtdl 6t évig terjedd bortonbintetésre itéltek. Koztlk volt Vaclav Havel is. Lasd még

a COURAGE gy(jteménybdl: http://hu.cultural-opposition.eu/registry/?uri=http://courage.btk.mta.hu/courage/individual/
n67320&type=collections.

9 Munkakozvetité Iroda (MUKI): ,elsésorban az ellenzékkel szimpatizdld kérnek igyekezett szellemi segédmunkdkat (forditds, kodolds,
gépelés stb.) szerezni. A felhivds kibocsatdi Ambrus Péter, Csako Mihdly, Erds Ferenc, Léderer Pdl, Sik Endre és jelen sorok irdja
voltak. A MUKI 1980 augusztusatdl kedd és péntek délutdnonként Kovdcs Andrds VI., EGtvés utca 42. sz. alatti lakdasanak cse-
lédszobdjaban, az étletet ado Hamburger Mihaly albérletében miikédott, majd oktobertél az iroda dtkéltézétt Csako Mihdly és
Horvdth Zsuzsa VII., Dohdny utca 16—18. sz. alatti lakdsdba; itt (ha jol emlékszem) mdr csak hetente egyszer, csitortok délutd-
nonként voltak fogadddrdk, 1981 decemberéig. A MUKI tevékenységének lényegében az vetett véget, hogy a szeptember 1-jei
hdzkutatdsok sordn a szervek elvitték az iroda kartotékanyagdt, a munkalehetéségek és -igények regisztrdldsdt, ami nemcsak
az iroda miikédeést bénitotta meg, hanem ‘kriminalizalta’ is a MUKI-t, s ezzel sokakat elriasztott.” Dokumentumok. Beszéls 3.
évfolyam, 2. szam, http://beszelo.c3.hu/keretes/dokumentumok-%E2%80%93-ii. A MUKI m(ikodésérél lad még Kovacs 2018.



[Endre] is. Ez [ényegében nalunk m(ikodott. Oda lehetett jonni, atltS papirra — akkoriban az volt a sokszorositas
f6 madja, villanyirégép tiz példany atité papirral —csinaltunk egy csomo céduldt, amire azt irtuk, hogy ezzel
és ezzel a céllal ettdl kezdve itten miikodiink. Es ezt a kdvetkez8 modon osztottuk szét. Tervezve volt egy elé-
adds, amit Rajk Laci [LaszId] tartott volna a munkahelyén, egy tervezGirodaban, a Bécsi utca sarkan, az angol
kovetségtél egy utcaval odébb. Erre volt engedély, és mindenki oda volt cséditve, tan délutan volt. Meg volt
hirdetve, hogy ott lesz a nagyel6addjukban valami. Nagyon sokan jottek, és akkorra derult ki, hogy a BM [Bel-
Ugyminisztérium] kozbenjarasara a fénokség megtiltotta, és nem adja oda a termet. Na igen, de az emberek ott
voltak a sarkon és mi sem jobb alkalom, ott az utca kdzepén elkezdtik kiosztogatni ezeket a cédulakat boldog,
boldogtalannak. Semmilyen dvintézkedés nem volt, mindenki kaphatott. Minthogy mindenki be is johetett,
mindenkivel targyaltunk, mindenkit kikérdeztliink, mindenkirél készitettliink adatlapot. Hogy kicsoda, mit tud,
hol érhetd el, hogy informalhatd, hogyha valamirél tdjékoztatnunk kell és mit szeretne. Ha valamit javasoltunk
nekik, akkor azt szintén megfelelS rubrikdban rairtuk, hogy ezt meg ezt javasoltuk, és kértik a visszajelzést,
hogy sikeres volt-e vagy nem. Nyilvan sok titkos Ggynok is jott, gondolom én. Ez egy kedves akcié volt. Aztan

tényleg mikodott is a dolog, ‘81-ig.

De engem illetSleg ezzel betelt a pohdr végképp. Ugyhogy el kellett mennem a Tarsadalomtudomanyi
Intézetbdl. Hogy betartsak a munka torvénykonyvét, ezért tettek is ajdnlatot harom helyre, hova mehetek. En
szintén a jatékszabalyokat betartd jatékos vagyok, tehat megnéztem ezeket a helyeket. ElImentem, vagy leg-
alabb beszéltem vellk. Ezek kozUl egy ténylegesen létezett, egy létezett ugyan, de a torvényes feltételeknek
nem feleltem meg, amivel be lehetett télteni azt a helyet, egy pedig nem is létezett. Kbzben igazgatdvaltas
tortént, Lakos helyett Huszar Istvén vette 4t a Tarsadalomtudomanyi Intézetet. En pedig egy ravasz csellel egy
kis haladékot szereztem. Befeklidtem egy klinikdra a szemem kivizsgaltatdsdra, és azt az informaciét a csaldd
nem adta ki senkinek, hogy hol vagyok. Teljesen meg voltak az elvtarsak b&szilve. 16, hat ez semmi, ez egy gye-
rekcsiny, semmi tobb, mert nyilvanvald, hogy elintéz6dnek a dolgok a maguk mddjan. De azért nekik nagyon
kinos volt, mert mint kideriilt, ukazt kaptak, hogy 1980. december 31-ig le kell rendezni a Csakd tigyét. Es én’80
decemberében, kardcsonykor sem voltam elérhet6, meg egydltaldn nem voltam elérhetd. Ha jél emlékszem,
valamikor janudr 6-a tdjan voltam elérhetd el8szor. Végul aztdn beszéltem Huszar Istvannal, teljesen vildgosan
beszéltiink egymassal, tisztaztuk, hogy szé sincs arrdl, hogy a kdnyv megjelenjen. Nem, semmi kifogas nincsen
a tartalmdval kapcsolatban, de hat a nevem mellett nem jelenhet meg. Mondom, j6, akkor ne jelenjen meg
az én nevemmel, jelenjen meg a Liskd Ici nevével. Azt nem lehet! Hat, hogy gondolom én azt! Olyat nem csi-
nalnak, hogy az én munkdmat masképpen megjelentetni. Masrészt pedig nyilvanvald, hogy nekem kell valahol
egy masik helyet keresni. Akkor azt mondtam, csiribi-csiribd, hogy van persze egy 6tletem, hovd mehetnék el.
Elmehetnék a SZAMOK-ba, ottan keresnek dokumentatort. Na, Huszar nagyon boldog lett ettél. Ez egy olyan
allas volt, ami soha nem kellett senkinek a munkakdzvetité irodankbdl. Mikozben én ugy fogtam mindig fol,
hogyha valaki szeretne egy allast, ahol rendszeresen jovedelemhez jut, és bizonyos munkat elvégez ezért, akkor
ez egy teljesen kivald ajanlat. Megvan, hogy mennyi folydiratcikket kell feldolgozni, megvan, hogy hogyan kell
feldolgozni, ennek megvan az drszabdsa, tarifdja, hogy egy honapban ezaltal mennyit keres az ember. Mi kell
még? Az a helyzet, hogy igazaban a mi klienturank nem szerette ezt a fajta kotottséget. Ezért nem kellett sen-

kinek. En pedig mondtam, hogy hét akkor ime. Huszar teljesen kivirdgzott tSle, mégpedig azért, mert amikor



KSH elnok volt, akkor 6 badbdskodott azon, hogy egy ilyen intézmény létrejojjon. Ezt nagyon szerette és elintézi.

lgy keriiltem ’81 februarban a SZAMOK-ba. Akkor nem SZAMALK, SZAMOK volt és a KSH-hoz tartozott. X
Persze, a szerz6désemet visszadatdltdk janudr 1-re, nehogy sz6 érje a haz elejét. Nagyon szerettek volna rabe-
széIni, hogy a parttitkar dltal vezetett pszicholdgiai laboratériumba kertljek, de azon kivil, hogy nagyon sze-
rettek volna rabeszélni, masféle pressziot nem gyakoroltak, én pedig ragaszkodtam az eredeti elképzeléshez,
amire a szintén jelenlévs osztalyvezetd nagyon integetett, hogy csak maradjak ott. Ami teljesen jé is volt. A SZA-
MOK olyan hely volt, ahol nagyon sokféle ember volt, akik tulajdonképpen politikailag taldan nemkivanatosnak
mindsiiltek, de egy ilyen teriileten, ahol jé szakemberek kellenek, ott nagyon jo, ha vannak. Ugyhogy példaul
a SZAMOK ilyen értelemben s(ir( koncentraltsagban tudott felmutatni példdul olyanokat, akik a Katolikus Egy-
hazon beldl, az un. Bokor mozgalomhoz tartoztak, példaul a buldnyistdkat, vagy masféle kisegyhdzi embereket,
akik nem voltak kiloénosebben kivanatosak.!* Késébb Ugy értékeltem egyébként, hogy abszollte nyitva volt
szdmomra az Ut, hogyha szakmat akartam volna valtani, akkor most feltehetéleg egy tobbé-kevésbé elismert
szamitastechnikus, a magyar szamitastechnika egyik elismert oregje lehetnék, akit idénként megkoszoruznak.
tulajdonképpen a '80-as években, annyira, hogy az intézményt is végiginterjliztam, a SZAMALK, SZAMOK teljes
csapatat. Készitettem 20 interjut az alapitokkal, nagy 6regekkel, mindenkivel. Akkor még nem voltak oregek.
Ennek egy fejezetét kdzdltem le Huszar [Tibor] 70 éves emlékkdnyvébe Csikdcsapat cimmel (Csakd 2000). A
SZAMOK-ban viszonylag j6 dolgom volt, mert olyan vidékrdl jottem, ahol az emberek tudnak irni. Ez arrafelé
hidnycikk volt. Kovetkezésképpen jé néhany olyan publikdcidm jelent meg, amit én foglaltam 6ssze magyarul,
pl. az irodai alkalmazasok perspektivait megjelentettem eszperantodul, a haldzatukrdl irottan, meg egy csomo
ilyen.’82-ben irtam egy kis flizetkét, de ezek mind név nélkiliek. Egyszer folszolamlottam és akkor azt mondtak,
azért van, mert a név feltiintetése, az nem KSH-szer(. (...) Végiil meguntam, és 85-ben kiléptem a SZAMALK-
bdl. Tulajdonképpen azt elégeltem meg a SZAMOK-ban, hogy nem hagytak szociolégiat csinalni. Utdna egy
darabig szabaduszo voltam, nem csindltam semmi mast, csak kutatdsokat. Két olyan dolog volt, ami emlitésre
méltd, taldn. Az egyik, amikor eljdttem, a SZAMOK-nak indult egy projektje, felkérték, hogy csinéljdk meg a
févarosi hazkezel6ségek informacids rendszerét, szamitdgépen. Visszatekintve, egy picinykét nevetséges, mert
Commodore 64-re volt elképzelve a dolog, de engem nem ez a része érdekelt igazdban, hanem az, hogyan is
megy ez, és hogyan fognak viszonyulni ehhez. Mivel mindenkit, aki a dologban részt vett, személyesen, kozvet-
lendl ismertem és jo kollegidlis viszonyban voltam vellk, ezért minden tovabbi nélkil megkértem 6ket, hogy
engedjék meg, hadd menjek vellk, kisérjem ket mindenhova, ahova mennek. Mentem velik, csindltam inter-
jukat, megfigyel6ként végignéztem a rendszerfejleszték targyaldsait arrdl, hogyan nézzen ki a képernyén, mi az
igénylk a helyben a rendszerrel dolgozdknak. Utdna csindltam egy kérd&ivet, amit fol is vettem és elemeztem

is. Azt mar nem tudom, hol elemeztem, feltehetSleg a SZAMOK-ban. Ebbd| meg is jelent egy kényv, ez az egyet-

10 1982. janudr 1-én alakult meg a SZAMALK, a Szamitastechnika Alkalmazasi Vallalat, hdrom szervezet —a Nemzetkdzi Szamitastech-
nikai és Oktatd Kézpont (SZAMOK), a Szamitégép-alkalmazasi Kutatdintézet (SZAMKI) és az Orszagos Szamitdgép-technikai
Vallalat (OSZV) — 6sszevonasaval. Forras: http://www.ksh.hu/mult_torteneti_kronologia.

11 A papi palyat elhagydkrol irt Kamaras Istvan Juddsok vagy Péterek? cim( konyvében (Kamards 1992). Kamaras Istvannal 2013-ban
készitett szakmatorténeti interjut Tibori Timea. Kamaras Istvan. In 20. szazad Hangja Archivum és Kutatomdhely. Szakmatorté-
neti interjugy(jtemény, 409 08. http://voices.osaarchivum.org/handle/123456789/1189.



len kényvem, ami sajat szerzeményem, nem szerzétarsakkal, szerkesztés vagy mas ilyesmi, Mikrosiker cimen
(Csako 1987). A megjelenés Ugy tortént, hogy folajanlottam publikaciéra Vitanyiéknak a Mivel6déskutatoba,
és kiadtak. Ez volt az egyik. A masik egy olyan kutatas volt, ami mar az iskoldkra vonatkozott, mert akkor indult
az iskola szamitdgépesitési program. Hat ez egy picit kordbban indult, nem 85-ben, hanem 83-ban szlletett
hatdrozat rola, parthatarozat, meg kormanyhatarozat. Az Orszdgos Informatizalasi Projektnek a keretében az
iskola szamitogépesités is helyet kapott, akkor tudott fejleszteni a VIDEOTON HT gépeket erre a célra. Akkor
volt az a pillanat, amikor a HT gépekhez a tandrokat az iskoldk elktldhették 3 teljes napos tanfolyamra, hogy
megtanuljak, hogyan hasznaljak 6ket, ha mar egyszer ott vannak. Az az iskola kaphatott két gépet, amelyik el-
kildott két tandrt 3 napra tanulni. Az iskola szamitdgépesités torténetét nem mesélem el, de az mégiscsak ér-
dekes, ehhez hogyan jutottam hozza. A SZAMOK-té! Ugy keriiltem ki, hogy alairtam a tiltakozast a kartasok pere
ellen. Meg utdna szervezGje voltam ennek a kis, mondjuk munkakodzvetité irodanak, amibél egyébként aztan
lett még bonyodalom. Koézvetleniil akkor még a SZAMOK-nal voltam. Hazkutatas, meg minden. Nem abbdl lett
hazkutatas, hanem a szamizdat Ggyekbdl, de egyuttal akkor mar ezt is feltartdk, és emiatt szabalysértési eljarast
inditottak ellenidnk, tiltott munkakodzvetitésért. Amit megfellebbeztem persze, és aztan el is vesztettem nagyon
sajnalatos modon. Viszont, amikor én onnan kikertltem, akkor a Gazsé Ferenc volt a f6nékém, a csoportveze-
tém, akit nagyon kellemetlendl érintett a dolog. Hogy neki mit mondtak, azt nem tudom, de & azt mondta ne-
kem, hogy ezt nem varta t6lem, hogy én 6t hatba szlUrtam, és ilyenek. Ettél kezdve, ha meglatott, akkor dtment
az utca tuloldaldra, a szo szoros értelmében. Volt olyan rendezvény, ahol véletlenlil mindketten részt vettliink
valamilyen tudomanyos térsasagi eseményen, ott nem ismert meg, hanem elfordult. Hat, vannak, akik nagyon
félnek, azok nagyon félnek. De megltotte 6 a bokajat ‘56 utan, Ugyhogy megérdemli, hogy nagyon félt. ’85-ben
miniszterhelyettes volt az oktatastigyben, Kopeczi [Béla] mellett. Akkor 6k meghirdettek egy kutatasi pdlyazatot
az Uj szdmitégépesitési programmal kapcsolatban, az iskoldkban. En meg csak Ugy az utcardl, mert akkor mar
kiléptem a SZAMOK-t8l, beadtam egy pélydzatot a magam nevében. Oridsi volt a felhajtas egyébként. Gazsé
egy akkora birdlébizottsagot hivott 6ssze miniszterhelyettesként, hogy a miniszterhelyettesi targyaldban, a Sza-
lay utcdban az U-alakud asztal mindkét dgan végig lltek az emberek. Voltak legaldbb 22-en vagy 30-an. Behivtak

minden palydzot személyes meghallgatasra.

Na, mindezek utdn, megyek be. Gazsoé elndkol, és mondja, Csakd Misit nem kell nektek bemutatnom. Meg-
nyertem a palydzati pénzt, Ugyhogy csindltam egy kis kutatdst az altalanos iskoldkban. Megkérdeztem 300 peda-
gbgust, egy kérddivvel és egész érdekes eredményekre jutottam, amit most nem mesélek el. Ettél kezdve részben
a SZAMOK, részben altaldban az események hatasara, meg az indittatdésom hataséra végiil az iskoldk szamitogé-
pesitésének szocioldgiai kutatdsat végeztem, meg valamiképpen a magyar szamitastechnika vagy informatizalas
tarsadalomtorténeti vizsgalatat. Volt egy harmadik dolog is, ami kotetben nem jelent meg, arra nem taldltam
kiaddt, de megirtam a SZAMOK-nak a torténetét is. Egy sikeres magyar intézmény torténetét, ami egy szervezett
szocioldgiai munka volt. Egy kisebb kétetnyi anyag van benne. Ennek a kiaddsdhoz annak idején a SZAMOK vezére
nem jarult hozza. Ez az anyag pihent, akkor vettem el8, amikor Huszar Tibor 70. szlletésnapjara emlékkonyvet
szerkesztettiink. A munkat szintén a ’80-as évek masodik felében csindltam, amikor a SZAMOK-nak az alapitd
tagjait, a legelsé munkatarsait, a |étrehozd igazgatdt és masokat mélyinterjuztam. Mindegyikkel van legaldbb egy

2-3 6ras interjum, ha nem idénként tobb is. Ha jél emlékszem, 19 vagy 20 interju volt a fémunkatarsakkal.



A nyolcvanas évek masodik felében voltak ilyen virtuskodo akcioim. De nyertem OMB-OMFB tamogatdst
ugyanilyen témara, amit egészen az utcarél nem lehetett csinalni, ezért azt megbeszéltem Benedek Andrassal,
a OPI (Orszagos Pedagdgiai Intézet) osztdlyvezetSjével, akivel a szakképzés miatt kapcsolatban voltam, mert
annak az osztalynak volt a vezetSje. A megbeszélés alapjan az OPI-hoz telepittettem a pénzt, de az OPI-nak egy
paranoids gazdasagi fénoke volt, aki mellett egész egyszerlien nem lehetett dolgozni. Ez a kdvetkez6kbdl allt.
Csak egy példat mondok: miutdn csinaltattam nem tudom hany interjut magnadval, ezek utan le akartam iratni
6ket. Na, a kazettdkat nem engedte kiadni a hazbdl, merthogy azok a kifizetések ,Beleg”-jei és azok az igazold
dokumentumok, hogy megtortént a munka, amit 6k kifizettek. Masoljam le 6ket, a masolatot, azt kivihetem a
hazbdl. [mosolyog] Ez volt az a pillanat, amikor legyintettem az egészre, és levonultam onnan. A megmarado
pénzbdl csindltam meg végll a kutatdst. Az a gyanum, hogy tan az ELTE-re jottem vele, de nem vagyok mar

benne biztos, hogy hova és hogyan.

Akkoriban, valdszintleg '87-ben tudtam meg, hogy kapok egy Soros Oszténdijat. Nagyon sokan kaptak
Soros Osztondijat ellenzéki korokbdl, amivel elmehettek Amerikaba egy évre, vagy fél évre, vagy valamennyi
id6ére tanulni, dolgozni, akarmit csindlni. Mi is kaptunk a parommal, Horvath Zsuzsdval egy-egy 6sztondijat,
amivel el tudtunk menni’88-ban, tulajdonképpen mindenkihez képest meglehet&sen késén, de ezt nem szem-
rehanyasul mondom vagy panaszképpen, ez tavol dlljon télem. '88-ban elmentlink Amerikdba, egy féléves
6sztondij volt. Mi vélasztottuk ki, hova, tgyhogy a Berkeley-re mentiink. En olyat szerettem volna, ahol szocio-
|6gidval és oktatdsszocioldgiaval foglalkozhatom els@sorban, Zsuzsa meg olyat, ahol valldsszocioldgidval. Na, ez
elég nehéz volt, végigtanulmanyoztuk az Amerika-térképet és a felsGoktatasi intézményeket, a Berkeley-n végdl
Ugy talaltuk, hogy az egyik legjelesebb vallasszocioldgus, [Robert N.] Bellah ott van, oktatasszocioldgidbdl pedig
ott van éppen [Jerome B.] Karabel. Amikor ezt kaptuk, akkor itt mar mindenféle erjedések voltak ‘87 6szén,
telén elkezdtik szervezni az Uj fliggetlen szakszervezetet, Tudomanyos Dolgozék Demokratikus Szakszervezetét
sokakkal a Rakpart Klubban, meg ilyen helyeken. Végil 88-ban, még miel6tt elmentiink volna, hivatalosan is
megalakult majusban. Személyes biszkeségem, hogy sikerllt megszervezni, Zsuzsaval egyltt benne voltunk a
szervez6bizottsdgban, magam viszont benne voltam abban a nagyon sz(k bizottsagban is, amelyik a technikai
szervezést végezte arra, hogy mikor és hol legyen a megalakulas. Es az én személyes biiszkeségem, osztozunk
rajta hdrman, hogy ez egy olyan rendezvény volt, amir6l a BM nem tudta, hol lesz. Ez késébb kiderdlt a hiva-
talos dokumentumokbdl is, sikerllt elérnliink, hogy nem tudtdk, hogy a Metro Klubban fogjuk tartani. Ez csak
azért sikerllt, mert a demokratikus szervezkedést a klasszikus konspiracios modszerekkel parositottuk. Mert a
facebook-on nem lehet titokban Iétrehozni egy alakuld gy(ilést, azt csak valamilyen mas modon lehet. Akkor
lehet, ha el tudjuk hatdrozni tizen, hogy még tizen sem akarunk réla tudni, nehogy véletlendl valamelyikink
elmondja. Hanem csak harman. Akik biztos, hogy nem mondjak el. Es megbizunk benniik! Hat, igen. Valami
ilyesmi idénként szlikséges. Ott megvalasztottak Ugyvivének, azonnal enyém lett az Ugyvivék feladatmegoszta-
sa kozben a nemzetkozi kapcsolatok. En voltam a TDDSZ egyik elsé tigyvivéje, és a nemzetkdzi kapcsolatokkal

voltam megbizva. Ezek utan 2 hénap mulva elutaztunk, nemzetkozi kapcsolatokat dpolni.

Az elutazasunk, a rendszerre jellemz6, hogy mar létrejott a Fidesz, mar megalakult a TDDSZ, ezek utan
elkéstik a repllégépet. Mert a szervek az 6sszes csomagunkat kiraktak az indulds el6tt Ferihegyen, és ezalatt a

reptlégép elment. Akkor én az intézked§ szervnél elég hatarozottan léptem fol, télem taldn szokatlan mdédon,



és kozoltem vele, hogy mivel ez a jegy 4t nem vihetd, ebbdl olyan hatranyt okoztak, amit maguknak kell viselni.
Ezen elgondolkodott egy darabig, utdna odament az IBUSZ-hoz és kdzolte veliik, hogy attették holnapra. Igy
mikodott a rendszer. Ennek ellenére ez kellemetlen volt. Nem az egy nap késedelemért, hanem mert amikor
az ember elmegy, egy évig nem akar otthon lenni, mindent 6sszecsomagol, és oda visszamenni, nem igazan

kellemes. Na, mindegy, hat masnap elmentink.

Berkeley-ben teljesen bizarr viszonyok vannak abban az értelemben, hogy a magunkfajta meglehetdsen
nyilt, mosolygds, mindenkit keblére 6lel8s fajta. Na, 6k nem ilyenek. Mosolyogni mosolyognak, de semmiféle
kebelre 6lelés, az nincsen. Hat honap alatt nem sikerllt egyszer sem egy face to face beszélgetést folytatnom
a tanszékvezetével. Amikor megérkeztiink, akkor két nap mulva volt egy happy hour a tanszéken, az minden
héten szokott lenni, amin kivételesen & is ott volt, ilyen mddon taldlkoztunk, de ennyi. Megprobaltam legaldbb
elblcsuzni téle a végén, folhivtam, hogy mi elmegylnk és szivesen beugranék hozza. Megbeszéltink egy id6-
pontot, aztan visszahivott el6z6 nap, hogy ez most mégsem megy, ne haragudjak. Hat, mar dgyis mindegy. Ott
volt [Michael] Burawoy, aki Lukacs Janost fogadta, mert vele egyltt dolgozott itt is, de engem nem engedett be
az 6rdra. Olyan indokkal, hogy ez egy egyltt dolgozd kozosség, amelyiket egy kilsé megjelenése esetleg zavar
a munkdban. Karabelnek meghallgathattam egy el6addsat, de mikor akartam téle id6pontot kérni, hogy beszél-
junk valamirdl, akkor elrohant, és mondta, hogy majd hivjal fol. Egyébként, amikor megérkeztiink, mindenkinek
betettem a fakkjaba egy-egy cédulat, hogy ki vagyok, és szeretnék taldlkozni, stb. Erre egy vdlaszt kaptam egy
valakitdl, az is Ugy szélt, hogy majd hivjam fol. Na, a folhivas, az egy kicsit nehezen ment, mert els6 izben voltam
az Allamokban, és voltak bizonyos nyelvi nehézségeim. Az angolom, egy brit angol, és ez egy kicsit mas, mint az
amerikai. Ami annyira érdekes volt, mert a lakdsunkban lévé tévén tapasztaltam, hogy a BBC-t kivaldan megér-

tettem, az amerikai csatornakat nem. Ebbe bele kellett razodni.

Atavollétemben létrejott decemberben a Liga, a tobbi szakszervezetbdl, és levelezés Utjan tisztaztak, hogy
elfogadom a jelolést, és megvalasztottak ott is Ugyvivének, és tovabbra is a nemzetkozi kapcsolatok az enyém a
Liga szintjén. Az amerikai korutazdsokat nem ecsetelem részletesebben. Annyiban igen, hogy ezen kdrutazasok
kapcsan kaptam egy ajanlatot Pittsburgh-ben, hogy a kdvetkezd tanévben tanitsak ott egy félévet. Es ezért 1990.
januar 2-atél aprilis 30-aig kellett tanitanom két tantargyat. Az egyik kozép-eurdpai tarsadalomtorténet volt
1945-1990-ig, beleértve Lengyelorszag, Csehszlovakia, Romania, Bulgdria, Jugoszldvia és Magyarorszag torténe-
tét. Egy eléggé huzds, kemény munka volt. A masik pedig szociolégus hallgatoknak a kommunista rendszer buka-
sa. Tehat abszolut up to date témat kellett foldolgozni. El6re kikototték, hogy julius végéig vagy augusztusig meg
kell kildenem, hogy mibdl akarok tanitani. Mind a két kurzusra megjeldlhettem ketté darab kényvet, maximum
25 dollaros terjedelemben. Gondolhatod, nem volt kdnnyd '89-ben Magyarorszagon megmondani, hogy vajon
mi az, ami hozzaférhetd, és mi az, ami érdemes az irodalombdl. Abban biztos voltam, hogy [Zbigniew] Brzezinski,
az lehet, mert mégiscsak egy név és hozzaférhetd. Aztan kerestem még kettét. Mondtak, hogy kilondsebben
azzal ne torédjek, mert 6k azért kérik ilyen hamar, el6re, mert akkor abbdl a megfelel6 példanyszamban ott lesz

az egyetemi konyvesboltba, hogy a hallgaték megvehessék, ez igy is lett. Igy aztdn hazaértem.

Jal El6szor is nem jottlink egyenesen haza, hanem megalltunk Parizsban, és néhdny napot ott is toltot-

tlnk. Ott még folszdlaltam egy UNESCO banzajon, amiben az informatizalas problémadit targyaltak, kilonos te-



kintettel az oktatdsra. A kutatds és informatika. Egy nagy paldver volt. Nyilvan mindenféle kapcsolatokat kotot-
tlnk. Végil hazaértiink akkor, amikor itthon a kerekasztal targyaldsok éppen a végére értek. Mdsnap mentem
be a Ligdba, és ott az elsé dolog az volt, hogy aznap kellett alairni a megallapodasokat. Azzal fogad Ori Csaba,
hogy ,Misikém! El kellene menned a parlamentbe, és azt mondani, hogy nem irjuk ald.” Mondom, ,te, Csabal
Hat én nem. Fogalmam sincs arrdél, mi van, te voltdl végig benne.” Azt tudtam, hogy & vezette a delegéciot. De
hat itt sokkal fontosabb dolgok vannak, ide kell menni, oda kell menni. Ez egy tiszta formasag. Mindegy, hogy
nem tudod, azt kell csak mondani, hogy nem irjuk ald. Elég hosszan huzakodtunk, de végll elfogadtam, és el-
mentem a Parlamentbe. Ennek 6romére, minden jelentésebb innepkor én vagyok lathato a tévében, hogy a
Liga nevében azt mondom, hogy nem irjuk ald. Olyankor mindig kapok egy csomé telefonhivast és gratulaciot.
A kozépiskolds osztalytarsaim az érettségi taldlkozon nagyon lelkesedtek értem, hogy ez igen! igy sziletnek a
hésok, tudod. Igy szlletnek a hésok Magyarorszagon, hogy az ember nem tud ellenalini, hogy valami olyasmit

csinaljon, amihez semmi koze.

Ez tortént az itthon tartézkoddsom rovid idejében, mert utdna mentem tovabb Pittsburgh-be. Oda szil-
veszter el6tt el kellett utaznom, hogy janudr 2-an ott legyek. Azalatt a révid id6 alatt meglepetésszerden re-
habilitaltak. Ez egy érdekes akcid volt, amit Ugy tudom, hogy csak Glatz csindlt. Akkor & volt a miniszter, az
oktatdsi. Tobbeket rehabilitalt, tobb hulldmban. Akkor azokat az embereket meghivta. Gratuldlt, meg volt egy
kis beszélgetés, akdrmi, egy nagy asztal koril a targyaldban. Kés6bb kiderilt, hogy valdban egy Gnnepi aktuson
kivil nem jelentett semmit, mert amikor azt szerettem volna elintézni, hogy példaul a kiesett munkaéveimet
szamitsak be a nyugdijamba, az nem sikerilt, kdzolték, hogy ez csak erkdlcsi rehabilitacié. llyen médon erkol-
csileg vagyok habilitdlva. Az éveimet és a pénzemet, azt nem érinti. Tehat ez tortént kdzben. Elmentem Pitts-
burgh-be, tanitottam, hazajoéttem. Ja, igen! A rehabilitdlasnak egy eredménye mégiscsak volt. Azért Gl6k most
itt veled, merthogy azt mondtdk, hogy visszahelyeznek az egyetemre, vagy valahova. Tehat ami alldst elvesz-
tettem, azt visszakaphatom. De mit szeretnék? A SZAMOK-ba nem akartam visszamenni, vagy a SZAMALK-ba.
A ,Tarstudba” se akartam visszamenni, mivel eleve tanitani akartam mindig is, kdvetkezésképpen azt mondtam,
hogy az egyetemre, de nem a Filozdfia Tanszékre ennyi idé utdn mar, hanem a Szocioldgiara. lgy keriltem a Hu-
szar-féle intézetbe "89 novemberétdl, ahol azzal kezdtem, hogy fizetés nélkili szabadsdgra mentem a Pittsburghi
Egyetemre el6szor, kovetkezd félévtél mar tanitottam. Huszar mar akkor felvetette, gondoljam meg, vallaljam el
az intézet igazgatdsat 6utdna, egy darabig szabddtam. Pontosabban azt mondtam, hogy a Liga nemzetkdzi Ugy-
vivé funkcié mellett nem tudnam csinalni, tehat varjon egy kicsit. Nyilvanvald, hogy nem fogom mindig csinalni a
nemzetkozi Ggyvivéséget. Végll kiegyeztliink 1 vagy 1,5 évben, nem tudom mar, valamiben kiegyeztink. A Liga-
ban lemondtam, egyébként is irredlis lett volna, hogy igy csindljam. Nem, mint hogyha valaha is dlldsban lettem
volna barmelyik szakszervezetben, tehat én nem voltam fizetett szakszervezeti funkcionarius soha. Mindig csak
valasztott és dnkéntes munkaban dolgozd személy voltam. De akkor is. Azért sok munka volt, ott téltottem ren-
geteg id6t. (...) A Iényeg, hogy elvallaltam el6szor az igazgatdhelyettesi meghizast, amibe valamelyest bepillan-
tast nyertem, és utdna az intézmény megvalasztott igazgatonak. A kollégak. Azt kell mondjam, nem tudom, hogy
ez nagyképlinek hat vagy sem, de mindenesetre a véleményem, hogy megint csak azt jelzi, hogy Huszar nagyon
Ugyes politikus volt. Olyan kortilmények kdzott kellett kilépnie errdl a posztrdl, amikor igen nagy volt a veszélye

annak, hogy 6t is megtamadjak, mint volt KB tag, vagy akarmi. Mindenféle tdmadasoknak lehetett volna kitéve.



Mindenképpen igyekezett egyrészt elkerllni, masrészt igyekezett Ugy tdvozni, hogy az egy elfogadhatd tavozas

legyen. Olyan személyt ajanlani maga helyett, aki nem fog kiiléndsebben sok vitat kivaltani a tarsasagban.

Huszarral nagyon régi kapcsolatom van, hiszen hozza irtam a szakdolgozatomat. Még nem szocioldgia-
ban, hanem mint azt mondtam taldn, marxista etikdban utazott. A szakdolgozatom cime A szdndék és kévetkez-
mény kategdridi Lenin mdiveiben volt. Szakdolgozatot irtam hozza, aztan megkért, hogy tartsak meg egy kurzust
helyette. Amikor mar eltiltottak az egyetemtdl, akkor még adott nekem déraadd 6rat, tehat az elsé szocioldgiai
kurzust szintén Galatta tartottam. Amikor is szociologiatorténetet tanitottam egy félévben nem szocioldgusok
szamara, hanem filozéfia szakosok szdmara. Filozofia szakosok kdzott akkor ott Glt példaul Tausz Katus [Katalin],
és még néhanyan. Nekik ez volt az els6 szocioldgia drajuk. A félév végén Huszar mondta, hogy a kovetkezd
félévben mar nem tud alkalmazni. Amikor a ,Tarstudbol” kirugtak, akkor is biztositott egylttérzésérdl a liftben,
aztdn 2 és fél évig nem lattam. De zsenialis. Magyarorszagon ilyen az élet. Kész. Semmi gond, réla is nagyon sok-
féle ember nagyon sokféleképpen vélekedik. En kifejezetten azt mondom, hogy lehet mindenféléket mondani
Huszdrra, de nem lehet letagadni azokat az eredményeket, amelyeket 6 ért el, és amelyek fontosak. Amelyek
sokunknak hasznosak voltak, ami a magyar szocioldgidnak hasznos volt. Mégiscsak |étrehozta az egyetemi ok-
tatast és j6 par kutatdst. Ezt nem tudta volna megtenni, ha nincs olyan pozicidban és olyan viszonyrendszerben,

mint amilyenben. Egyszerlen azt nem lehetett abban a rendszerben masképpen megcsinalni. Na, mindegy!

[gy aztdn atvettem az igazgatast, azzal a feltétellel, hogy utdna kapok egy évet, amit’95-ben meg is kaptam.
Az 1995-96-0s tanévet nem toltottem itthon. Ami az igazgatdsagom alatt tortént, nagyon kevés dolog az, amirdl
ugy érzem, hogy rajtam mult, vagy én kezdeményeztem. Egyrészt egy nagyon jelent8s dolog volt, ami mar akkor
élt, amikor én atvettem az intézetet, hogy Uj tanterveket kellett késziteni. Ez ugyan végil megbukott rajtunk kivil
allé okokbdl, de nagyon jél indult. A dolog |ényege, hogy akik érettségi utan be akarnak |épni az egyetemre, de
nem tudjak, hogy hova mennek, nem tudjak, hogy mit akarnak, nyitva kell hagyni szamukra a lehet&séget. Ezért
azt mondtuk, hogy az elsé két év arra vald, hogy ez eld6ljon. Nem szakokra szeretnénk folvenni a hallgatokat,
hanem az Intézet hallgatojaul szeretnénk folvenni 6ket. Egy kozos alapképzést kapnak két évig. Fontos szempont
volt, hogy tobblépcsds kilépési lehetdséget nydjtsunk. Kdzben nagyon sikeresek voltunk a TEMPUS programok
terén, lényegében az 1990-es években az intézetlinknek nem volt olyan hallgatéja, aki ne jart volna valahol kil-

foldon valamilyen programban, ha csak egy picit is meg tudott makkanni valamilyen nyelven. [...]

1995-ben véget ért az igazgatasom, akkor elmentem Amerikdba, hdrom héonapot toltdttem a Harvardon
vendégkutatdként. A Harvardon nagyon nyitottak, mindenféle érakon részt vehettem, szivesen taldlkoztak az
emberek, megnézegettem a PhD hallgatoknak a szeanszait, ahol bemutattak, éppen hol dllnak. [...] A Harvardon
szerettem volna attekinteni az oktatdsszocioldgia allasat. Ezt nem tudtam megcsinalni, mert beleestem egy
témaba. Akkor hirtelen zudult be a multikulturalizmus mindenhonnan. Ez volt a téma. [...] Es akkor mondom,
jol van, hat akkor most megnézem Parizsban is ezt a dolgot. Es akkor elkezdtem keresni, és nem talaltam. [...] Es
akkor egyszer csak kiderilt, hogy mi van. Hat, az immigration-t kell nézni. Az immigration cimszava alatt ott van

minden. Késébb persze bejott Eurdpdban is a multikulti. [...] Azdta tanitottam ezt is az Intézetben.

Még egyszer igazgatd voltam a Némedi [Dénes] utan. Nagyon probaltak rabeszélni, hogy vallaljam to-

vabbra is az igazgatdst, amikor mar eléggé vilagos volt, hogy lehet 6nalld kart alapitani, és ez volt napirenden.



Ennek az el6készitésénél részt vettem. Végil probaltam rabeszélni Rudas Tamast arra, hogy 6 pedig véllalja el.
Ez bekovetkezett, sikerrel jart. Ezt azért tettem, akkor sem titkoltam, mert azt mondtam, hogy ezek nagyon
kemény id6k lesznek, amik most kovetkeznek, és én egy kifejezetten konfliktuskertld alkat vagyok. A leendd
karnak nem tenne j6t, hogyha egy ilyen konfliktuskertld valaki dlina az élén, amikor ezeket a csatakat meg kell
vivni. Erre én nem vagyok alkalmas. Ugyhogy csinalja valaki olyan, aki egy harcosabb alkat és meg tudja vivni

ezeket. [gy lett Rudas Tamds az igazgatd, aztan az elsé dékan a karon.

Ekdzben csindltam még néhdny kutatdst az iskola és informatika korében. Az utolsot 1997-98-ban. Aztan
csindltunk egy Ujabb szakmunkastanulé kutatast, még 1992-93-ban Liskd Icivel. Ugy csindltuk, hogy amennyire
csak lehetett, megismételtlik a 73-as kutatast, a kérd6iv donté része az azonos. A baj vele, hogy kdzben nagyon
megvaltozott a szakképzés. Hat, ezeket beleszdmitva mégis csak valamit mutat. [...] Iciék sokat publikaltak eb-
bél. Ici igazdn nagy szerepet jatszott az életemben. Nagyon pozitiv és nagy szerepet jatszott az életemben, az
egyik legjobb kapcsolatom volt. Sokan azt hitték, hogy szerelmesek vagyunk egymdsba, ami nem volt igaz, de
nagyon joban voltunk, és nagyon jol dolgoztunk egyiitt. Tulajdonképpen azt a sorozatot, amit most is csinalok
még, a politikai szocializacié a kiskamasz korban, hetedikesekkel, ezt kdzvetve Icinek kdszonhetem. Amikor a
Liganal killugyes voltam, 90 8szén, a legelsd tanitds évemben, akkor volt egy éra, amikor énnekem el kellett
mennem, Utkdzés volt, és megkértem Icit, hogy nem tartana-e helyettem egy 6rat. Persze, Ici szivesen megtar-
totta, de a kiilénboz8séglink abban megnyilvanul, hogy 6t elsésorban az empiria érdekli. Es ezalatt az egy 6ra
alatt a kisded oktatdsszocioldgiai csoportomat szépen foltlzelte arra, hogy 6k elsésorban empiridt akarjanak
csinalni. Amikor megjottem, Ici mosolyogva mondta nekem, hogy ne lep&djek meg nagyon, hogyha mindenféle
uj igényekkel fognak el&élini. Hat, a hallgatok el is dlltak. En meg mondtam, hogy természetesen lehet. Részan-
tunk tan két vagy harom hetet, hogy kialakitsuk, hogy 6k mit akarnak. Igazdban ket az érdekelte, hogy vajon a

barati kapcsolatok befolydsoljdk-e a politikai érdeklédést vagy forditva. [...]

Az utolsé szakképzési kutatast 2004-ben csindltam David Janossal hazai vizeken. Ahol nem egyszer(en a
szakképzésrél, hanem a szakképzésrdl és kornyezetérd| volt sz6. O csinalta a Munkaerd piaci igények és a szak-
képzési rendszer kézelitése cimd férészt (David 2005), én pedig elsGsorban az altalanos iskola és a szakképzés
kapcsolatat vizsgdltam (Csékd 2004). Ot kistérségben csinaltuk. Az én benyomdasom mindazon tul, amit meg-
irtunk bel6le, hogy a kistérségek annyira kilonboz6ek, hogy aggregalt gazdasagi mutatokkal nagyon kevéssé
lehet jellemezni a tényleges helyzetet. Azdta én a szakképzéshez nem nyultam, és nem is all szdndékomban tob-
bet. A 2000-es évek masodik felére sikeresen megmaradtam a politikai szocializacional. Ez az egyetlen dolog,
amit még csindlok. Ezt azonnal kibdvitettem egy picit. [...] Inditottunk egy Ujabb nagy kutatast olyan kutatdkkal,
akikkel mar egy ideje egyltt dolgozom ezen a téman. Szabod Ildikdval, Muranyi Pistaval Debrecenbdl és Sik Do-
monkossal, aki hallgaténkbdl nétte ki magat. Sik Domonkos egyike azoknak, akik miatt mindig elgondolkodom

azon, hogy mit is csinal a tanar.

Nyugdijazasom torténete, meg mas ilyenek, nem jelentések. Lassan bekovetkezett. Tulajdonképpen
mégsem, merthogy folyamatosan tanitok, mast nem is csindlok. Folytatom a kutatdsaimat, meg tanitok, csak
éppen az allapotomat Ugy kell a kérd&ivbe beirnom, hogy nyugdijas. Az is vilagos, hogy én mar csak akkor fogok

mast csinalni az életben, amikor mar nem tudok mast csinalni. Mikor mar semmit. [nevet]
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