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MI LESZ VELED, EROMU? — LORINCI, MATRAVIDEKI EROMU VAROSRESZ
ALLAPOTVIZSGALATA ES FEJLODESI LEHETOSEGEI
WHAT ABOUT YOU, EROMU? — LORINCI, MATRAVIDEKI EROMU QUARTERS
STATEFUL INSPECTION AND DEVELOPMENT OPPORTUNITIES

Balogh Géza Attilal, Urbanné Malomsoki Ménika?
legyetemi hallgato, *tanszéki mérnok

Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar
E-mail: balogh.geza.attila@gmail.com, Urbanne.Monika@gtk.szie.hu

Osszefoglalas

Lérinci lakosként, 2016 4prilisdban végeztiink egy kérddives kutatast témavezetdmmel kardltve
Lérinciben, a Matravidéki Eromi varosrész kérdéskorét vizsgalva. Kivancsiak voltunk, hogyan
értékeli a lakossag az erdmiii lakotelep kornyezetét, az épiileteket, az ott megtalalhato
szolgaltatasokat. Természetesen sz6 esett az elképzelhetd fejlesztési lehetéségekrodl, a lakosok
szemszOgében. A kovetkezOkben a kutatas legfontosabb és legérdekesebb eredményeirdl adunk
szamot.

Abstract

As a citizen of Lorinci, I made a questionnaire research with my supervisor, eximining the issue
of the Matravidéki Erémi - which is the part of Lérinci - and its problems, in April of 2016.
We were interested in how the people of the Erdmii’s warren value the warren’s environment,
the condition of buildings and the available services, what’s their opinion about them. In
addition, the topic of imaginable development possibilities from the aspect of citizens are also
emerged. We will present the most important and interesting results of the research further.

Kulcsszavak: Lorinci, Matravidéki ErOmii, elmaradottsag, nehéz helyzet, fejlodés
JEL besorolas: R19, R59
LCC: HT170-178

Bevezetés
Lorinci varos elhelyezkedése, jellemzoi

A véros az Eszak-Magyarorszagi régioban, Heves megye délnyugati részén, a Matra és az
Alfold talalkozasanal helyezkedik el a hatvani jarasban. Nyugatrol a Cserhatalja, keletrdl a
Matraalja hatarolja. A telepiiléstdl keletre, €szak-déli iranyban halad el a Zagyva folyd. Tertilete
24 km?. (TeIR-Helyzet-Tér-Kép, 2016.) A véros tengerszint feletti magassaga lakott teriileten
120 és 131 méter kozé esik. (Nagy, 2012.) A jaraskézpont Hatvantol 10 km-re, a
megyeszékhely Egertél 76 km-re, a fovaros Budapesttdl 63 km-re fekszik. (Tavolsagkereso,
2016.) Kozlekedésfoldrajzi helyzete kittind. Az M3-as autopalya legkozelebbi lehajtoja a
varostol 7 km-re taldlhat6. Lorincin keresztiil halad el a 81-es szdmti Hatvan-Somoskdujfalu
vasutvonal (MAV-csoport, 2015.). A 21-es szamu fout a varossal parhuzamosan halad,
mindharom varosrész felé csatlakozasi lehetdséggel.
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A Matravidéki Hoeromii torténete

A varosrész igazi torténelme 1940-ben kezdddik, amikor az allam — Budapest Székesfovarost
megbizva - a Matravidéki Hoerdmi 1étesitésérdl hatarozott. Az erdmiivet alapvetden Budapest
aramellatasanak biztositasara tervezték. Az iizem épitésének helyszinét Heréd és Lorinci
kozség hatdraban, 261 kataszteri hold teriileten, bizonyos Préonayné Briill Herta birtokén
jelolték ki. 1940 decemberében dontottek az erdmii, a lakotelep €s a hiit6td végleges helyérol,
majd a kovetkezd év tavaszan kezdddott meg — mar a vilaghdboru alatt — Ko6zép-Europa
legnagyobb erdmiivének és a hozza tartozd korszerti lakotelepnek az épitése. 1945-ben
targyalasok kezdddtek az erémi beinditasara, ennek ellenére egy évvel késObb, egy orosz
mérndkbizottsag felligyelete mellett megkezdték a kis hijan lizemkész erdmii bontasat és
leszerelését — hdborus jovatétel cimén. A berendezéseket vagonokkal szallitottdk a
Szovjetunioba. (Nagy, 2012.)

1947-ben a Matravidéki Erdmi és Béanyaépitészeti Rt. altal masodszor is megkezdddott az
erémiii  berendezések beszerelése, 1949. julius 25-én pedig elindult az iizemszeri
villamosenergia-termelés. Az linnepélyes avatasra 1950. marcius 26-an kertilt sor az erdmiii
kultarhazban. (Nagy, 2012.)

A korabban kdzép-eurdpai Iéptékben is korszert technoldgia az idok soran elavultta valt, 1984-
ben minden villamosenergiat termeld berendezést leselejteztek és lebontottak. Késdbb még
gbozkazanok segitségével biztositottdk a lakotelep hdigényét, 1995-re azonban minden
hdszolgaltatassal kapcsolatos tevékenység véget ért az erdémiiben. A lakotelep kozépiileteit a
Matrai Erdmi Rt. (a korabbi Gagarin Héerdmi Vallalat) atadta a I0rinci 6nkorményzatnak. Az
erdmiitelepet a Magyar Villamos Miivek vette meg, majd 1997-t61 egy olajtiizelésti, gdzturbinas
csucserémiivet igyekeztek 1étesiteni az egykori erémi helyén. Ez 2000 tavasza 6ta miikodik, s
ahogyan 1980 utan, igy most is, csak sziikség esetén helyezik lizembe a 1étesitményt. (Nagy,
2012.)

A Matravidéki Eromii varosrész elhelyezkedése

A Matravidéki Erémi véarosrész Lorinci déli részén helyezkedik el. Eszaki hataranak a 21-es
foutra vezetd bekotdutat, mig déli hataranak a Pernyehanyo helyén miikodé Hunviron Kft.
hulladéktarold kazettait tekintjiik. A vérosrész két elembdl tevodik Ossze: az erOmiii
lakotelepbdl és az jtelepbdl. A lakotelep kozelebb van az erdmil épiiletéhez, és mivel ezt
eredendden az erémiii dolgozoknak épitették, kizardlag tombhazakat taldlhatunk. Ezzel
szemben az ujtelepi rész - mely 3 utcat és egy benzinkutat dlel fel -, kizarolag a 60-as, 70-es
években ¢épiilt, Kadar-korszakra jellemzd, tobb generdcidra tervezett, ugynevezett
kockahazakbol 4ll, nagy konyhakertekkel. A lakoteleptdl délnyugati iranyban helyezkedik el a
Matravidéki Erdmii vasttallomas. A vonatkozlekedésre jellemzd, hogy orankénti stiriséggel
(hétvégén kétoranként) kozlekednek a vonatok mind Hatvan, mind Somoskdujfalu felé.
Autobusz-megallohely a lakotelep foterénél talalhatd, az ujteleptdl kdzel 500 méterre. Busszal
a varoskozpont 5 percnyi, Hatvan kdzpontja pedig 12-15 percnyi tavolsagra van. Az autdbusz-
kozlekedés stirlisége atlagosan félorankénti. A lakoteleptdl délkeleti iranyban helyezkedik el az
eromil egykori hiitétava. Ez a mesterséges t6 manapsag horgasztoként funkcional, és igen
népszerii a horgaszok korében.
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1. abra: A Matravidéki Eréomii varosrész elhelyezkedése Lorincin beliil
Forras: Google Maps alapjan sajat szerkesztés, 2016

Anyag és modszertan
A kérddivezés

A kérdodivezés a leggyakrabban hasznalt modszer a primer adatok Osszegytjtéséhez: egyarant
alkalmazzak tobbek kozott piackutatdsokhoz vagy tudomanyos kutatdsokhoz. Az elemzési
egység altalaban maga az egyén, vagy egy kivalasztott célcsoport. A kérddivezés célja
informéciot nyerni megfeleld kérdésekkel a kutatds targyarol, a vizsgalt célcsoportrol, vagy
arrol a jelenségrol, amit fel szeretnénk tarni. (Pecze, 2014.)

A kérdéseket harom tipusba lehet sorolni. C¢él szerint megkiilonboztetiink bevezetd, atvezetod,
targykori, ellendrzd és személyes kérdéseket. A kérdésfeltevés modja szerint beszélhetiink
direkt vagy indirekt kérdésrol. A valaszlehetdség szempontjabol pedig zart, nyitott és skalas
kérdes létezik. Utdbbi besorolas szerinti tipusokrdl néhany sz6. Zart kérdések esetében eldre
meghatarozott valaszokat Aallitunk fel, amelyeknél iigyelni kell a teljességre ¢és a
kizarolagossagra: a felkinalt valaszlehetdségek fedjék le a teljes korét a lehetséges valaszoknak,
illetve ne legyen atfedés két valaszlehetdség kozott. Nyitott kérdések esetében nem adunk meg
elére valaszokat, hanem rabizzuk a kitoltdkre, hogy sajat szavaikkal fogalmazzak meg
valaszukat. Félig nyitott kérdésnél tudunk lehetOséget biztositani a fix valaszlehetdségek
mellett a valaszado6 véleményének kifejtésére, mégpedig egy ,,egyéb” valasz segitségével. Ezzel
tudjuk garantalni a teljesség igényének kielégiilését. Skalas kérdések esetében tobbféle
modszert alkalmazhatunk. Manapsag elterjedt az 1-4, 1-5, 1-6, 1-10 skalak, ahol jellemzden a
minimum érték szamit rossznak és a maximum érték jonak. (Pecze, 2014.) (Lehota, 2001.)

A kutatdsomban javarészt zart, félig nyitott illetve skalas kérdéseket tettem fel, de egy helyen
eléfordult nyilt kérdés is. Ez utdbbi esetében gondolkodasra igyekeztem sarkallni a kit6ltoket,
hogy mi jut esziikbe a vizsgalt hely kapcsan. A félig nyitott kérdésekre azért volt szlikség, mert
példaul el6fordult, hogy néhany valaszad6 nem olyan telepiilésen dolgozott, amely a megadott
valaszlehetdségek kozott szerepelt. Az utolsé kérdésnél pedig lehetdséget szerettem volna adni
a kitoltéknek, hatha hozzajarulnak néhany otlettel a kutatas — és egyben a dolgozat — sikeréhez
¢s 1étjogosultsdgahoz. A kérddivet dsszesen 152-en toltotték ki.

A mentalis térkép
,»A mentalis térképezés interdiszciplinaris teriilet, amely az 1960-as évektdl kezdve koriilbeliil

egy idOben jelent meg a foldrajz, a pszicholdgia, nyelvészet €s a tarsadalomtudoményok,
els@sorban a kulturalis antropologia teriiletén.” (Letenyei, 2005.)
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»A mentalis térképezés modszertani alapjai kidolgozés alatt allnak, aminek t6bb oka is van.
Egyrészt az interdiszciplinaris jelleg tag teret enged a mddszertani kisérletezéseknek; negativ
megfogalmazasban ez azt jelenti, hogy nincs olyan egységes elméleti keret, amelyhez
igazodhatna a mddszertan. Masrészt, az elméleti keretek gyakori €s nagy fordulatai (példaul
statikus helyett konstruktivista szemlélet) miatt a kialakul6 moédszertan nem tud
zokkenOmentesen épitkezni a korabbi eredményekre. Harmadrészt, a szamitogépes tdmogatas
feltételei a térképjellegli adatok esetében viszonylag késon jelentek meg. A térképek és térre
vonatkozo informéciok jellegzetesen kép jellegli anyagok, marpedig nagy tomegl képet
adatbazisszertien kezelni csak a legkorszeriibb szamitogépeken lehet.” (Letenyei, 2005.)

Az erémiii lakotelep 600x800 méteres teriileten fekszik, ebbdl fakaddan egy épitett kdrnyezetre
vonatkoz6 mentalis térkép elkészitése nem okozott gondot. A 37 lakés felmérése koriilbeliil 2
orat vett igénybe, nem szamitva az eldzetesen felallitott szempontrendszert. A vizsgalatot a
kovetkezOképp allitottam fel: figyelembe vettem a lakdsok esetében azt, hogy milyen
allapotuak a nyildszarok, a tetdk, van-e szigetelve az épiilet, illetve a festés — mint kiilsd
befolyasold tényezd — allapotat is szemiigyre vettem. Szerepet jatszott még a haz koriili teriilet,
illetve az ut allapota. Ezeket egy tdblazatban allitottam 6ssze.

MATRAVIDEET EROMU LAEOTELEP MENTALIS VIZSGALAT 2016.09.07.
A lakis llapora Uidvar,hiz kainli reriler Ut dllapota
Nl bl | oowb cwer | lecerl elbanvapolt, semetes, razns foldat Foves i

Megjegrzes
Nrlgirey | elarale lemsersic elharvapalr, semetervevns ol i
=I . E L rezhen: ponderen 3 g
Fiie kbopcet Tjrafestet sendaer, thime feliito ix
Tasi: dmat | zormalAll | fehmiocer

Srpanel: T rizleps
Feree boporr | cfwb fis | Gjesfemr endleTar, i
2. abra: A mentalis vizsgalat tablazata
Forras: sajat vizsgalat alapjan sajat szerkesztés, 2016

Az értékelés, pontozasos rendszer szerint tortént. A bal oldali vagy felsd sorban talalhato allapot
0 pontot, a kdzépsd oszlopban vagy kozépsd sorban lathatd 1 pontot, mig a jobb oldali
oszlopban vagy az alsé sorban talalhaté allapot pedig 2 pontot kapott. Osszesen 12 pont volt a
maximalis érték, amit egy lakas kaphatott. A vizsgélat eredményeit a ,,Mentalis térkép”
alfejezetben mutatjuk be.

A problémafa-készités

»A problémafat készitheti a vezetd egyediil, de ennél sokkal eldnydsebb, ha az egy olyan
csoportmunkdnak az eredménye, ahol a kiilonb6z0 szakteriiletek miiveldi kozdsen
gondolkodnak a problémak egymashoz f{iz6d6 viszonyarol. Az elsd 1épésben brainstorming
jelleggel 6ssze kell gytlijteni a vélt, illetve valds részproblémakat, amelyek jelentkezése miatt a
projektet elkezdtiik tervezni. Ezek tobbnyire a SWOT-ban meghatirozott néhany fo
problémahoz kapcsolodnak. Ezt kdvetden ezeket kell megvitatni, a nem relevans problémakat
kiszlirni és az azonos tartalmu, de mas kifejezésekkel megadott problémdkat egyetlen
meghatarozassal leirni. A kovetkezd, leglényegesebb 1épésben ok-okozati 0sszefiiggéseket kell
feltarni, és meg kell hatarozni az egyes problémak relativ stlyat, valamint a szervezet altal
befolyasolhat6 és nem befolyasolhatd problémak korét. Fontos, hogy mindaddig folytassuk az
okok meghatarozasat, mig a miért kérdésre értelmes, a teriilet sajatossagaibol kovetkezd valasz
adhatd. A problémakat lehetdség szerint cédulakra irjuk fel. Ha az ,,A” probléma ,,B” probléma
oka, akkor ,,B” ala helyezziik, ha kovetkezménye, akkor ,,B” f61¢ helyezziik, ha pedig nem oka,
sem kovetkezménye, akkor egyeldre melléhelyezziik, annak reményében, hogy a problémafa
againak bokrosodasa sordn egyszer csak megtalaljuk alsobb vagy felsdbb szinten az
Osszekapcsolodast. A gyakorlat eredménye egy agakra bomlo fastruktira, amely vilagosan
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mutatja a teriileten jelentkezd problémak ok-okozati Osszefiiggéseit, ravilagit arra, hogy a
részproblémak hogyan fiiggnek dssze a foproblémaval. Ezek alapjan a felallitott problémafa
nem mas, mint egy olyan eszkoz, aminek segitségével logikai rendbe sorolhatjuk a problémakat
¢s az okokat, tovabba ezek csoportjabdl kiemelhetjiik a f& okot, de emellett a problémafa
szerkezet korvonalazza a megoldas felé¢ mutatd célkitlizéseket is.” (Kariszoft.hu, 2012.)

Eredmények

A kovetkezOkben a 152 kitoltd véleménye kap szerepet az erdmiii varosrész kapcsan.

Az elsé kérdés arra vonatkozott, mi jut esziikbe az embereknek, ha a Matravidéki ErOdmi
varosrészre gondolnak. Mi az els6 harom szo, ami esziikbe jut? Természetesen tobben voltak,
akik az ,,er6mi” és a ,,lakotelep” kifejezésekkel tul is voltak a valaszlehetdségek kétharmadan,
de azt gondoljuk, hogy egy ilyen kérdés kiting tiikrot mutat egyrészt a lakossag
gondolkodasarol, mésrészt bemutathat bizonyos sztereotipidkat, amelyek az emberek fejében
¢lnek, harmadrészt pedig valamilyen szinten képet kaphatunk a jelenlegi allapotokrol. A 152
db kérdéivben Osszesen 393 db valaszt kaptunk, amelyek feldolgozasat és kivalogatasat
kovetden egy szofelhdt készitettiink. Ez kivaloan bemutatja a leggyakrabban leirt valaszokat,
szavakat.
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novények nosztalgis mostoha pernushanys lemaradottsag
nyugdijasok panaszkodéds gondozatian hengulatos Munkahely

3. abra: Szofelho a '""Mi az elso harom szo, ami eszébe jut az eromiii varosrész
emlitésekor?' kérdés valaszaibol
Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2016

A valaszokat bongészve felfedezhetd egyfajta kontraszt, hiszen pozitiv toltetli (példaul
vadregényes, kellemes, fés, rendezett, hangulatos) és negativ tolteti (példaul hanyag,
gondozatlan, biidds, ,,olyan, mint egy szanatorium”) kifejezések egyarant olvashatok. A
leggyakrabban emlitett szavak: t6 vagy horgaszto; strand; park; erémi; szép; csend; fak;
lakotelep; nyugalom.

Mire lehet ebbdl kovetkeztetni? Az emberek alapvetden a hiitétohoz kotik a varosrészt, mint
egyfajta turisztikai attrakcid. Sokak emlékezetében ¢l még a strand, amely mar tobb mint 20
éve bezart. Ha a lakotelepen jar az ember, az elsé dolog, ami eszébe jut, az a nagy csend, amely
koriilveszi ezt a kozeget. Az autoforgalom minimalis, emberek legfeljebb a hazak eldtt vannak.
A sok fa pedig mar-mar erdds kornyezetet teremt, amely a tagabb térségben is egyediilalld
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latvanyt nyujt. Osszességében tobb a negativ kifejezés a szofelhdben, ezt azonban tdbben
tobbféleképp fejezik ki, ebbdl fakadoan aprozddnak szét a képen. Mégis, az emberek tobbsége
alapvetd dolgokra gondol a varosrész emlitésekor.

Kivancsi voltam arra, hogy azok, akik az erdmi lakotelepen €lnek, szeretik-e azt a kornyezetet,
ahol €lnek, szeretnek-e ott lakni. Ezt értékelték az ott lakok 1-tdl 6-ig skalan (4. bra).

7%

2%

)
m3
4
mS5
)

4. abra: Mennyire szeretnek az erémiiiek a lakotelepen éIni?
Forras: sajat kutatas alapjan sajdt szerkesztés, 2016

A vélaszokbdl kideriil, hogy 9% inkabb nem szeret ott €élni, mig 91% a pozitiv tdborhoz tartozik.
77% adott 5-0s vagy 6-os értékelést (43 valaszadobol 33), ebbdl kovetkezik, hogy aki a
lakételepen €1, az szeret ott €lni, valosziniileg ragaszkodik a lakokdrnyezetéhez. 1-est, azaz a
legnegativabb értékelést senki nem adott.

Az ¢el6z6 kérdésbol adodik, hogyha megkérdeztem az erOmiiieket arr6l, hogy szeretnek-e a
lakételepen €lni, akkor megkérdezem a masik két varosrész lakossagat, hogyha tehetnék, akkor
bekoltoznének-e a lakotelepre, €lnének-e az erdmiii varosrészen.

HJgen

B Nem

5. abra: Elnének-e az erémiii lakotelepen a lérinciek és a selypiek?
Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2016

A leadott valaszok nagyon jol tiikrozik az emberek azon véleményét, miszerint az erémiiiek
,»kiilonc emberek”, valamilyen szinten ,,elszeparaltan” €¢lnek, egy kiilon kozosséget alkotnak. A
18rinci és selypi kitoltok 71%-a ugyanis nem szeretne Erémiin élni, nem koltéznének oda (5.
abra). Az okok kozott emlitést érdemel az iskola nemléte, a kevés lizlet, a relative nagy tavolsag
a varoskdzpontban talalhato szolgaltatasokhoz.

Ahogy a varosban, ugy a lakotelepen is vannak olyan elemek vagy szolgaltatasok, amelyekrdl
van véleménye az embereknek. A kérdéivben arra kértiik a kitoltéket, hogy bizonyos elemeit a
lakokornyezetnek, melyek szorosan és kevésbé szorosan kotddnek ehhez, értékeljenek 1-t6l 6-
ig (1: egyaltalan nem vagyok elégedett, 6: nagyon elégedett vagyok) skalan. Ezzel a skalaval
kiiszoboltiik ki azt, hogy mindenki mindent 4tlagosnak tekintsen, hiszen igy vagy a negativ,
vagy a pozitiv oldalra kellett huzniuk a valaszadoknak. Lehetdséget biztositottunk arra is,

7 10.18531/Studia.Mundi.2017.04.02.2-17



Studia Mundi - Economica Vol. 4. No. 2.(2017)

hogyha wvalaki valamelyik elemet nem tudta megitélni, akkor ezt a kérddivben is
kinyilvanithassa.

Az utak, jarddk, melyeken kozlekednek az emberek, alapvetéen meghatirozzak az
¢letmindséget. Korszerii, aszfaltozott tton kdnnyebben és biztonsagosabban kozlekednek az
emberek, ezen felill pedig lakaseladas vagy —bérlet meghirdetésekor is pozitivum, ha ki lehet
emelni az ,,4) at” meglétét. Az erdmiii lakotelep belsejében minden ut aszfaltozott, az
ugynevezett kis-kortt, amely a 19-es épiiletnél végzddik, 2016 majusaban kapott friss aszfaltot
az onkormanyzat jovoltabol. Mivel a kérdéivezés egy honappal az aszfaltozas el6tt tortént, ez
a fejlesztés nem tiikrozodik vissza a valaszokban. A lakasok kozott talalhatd jardak altalaban
16rinci kébol vannak kirakva (melyeket a kozeli kobanyabol hozattak régen). Ezek a kovek
jellegébdl fakaddan egyenetlenek, viszont szilardak, tehat nem kell az embereknek sarban jarni.

8% 2%
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6. abra: Milyennek tekintik az erémiii utak, jardak allapotat?
Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2016

A 6. abran jol latszik, hogy a valaszadok 69%-a tekinti inkabb rossznak az utak, jardak allapotat.
Egynegyediik ebbdl is a legrosszabb mindsitést adta. Tapasztalataim szerint a nagykorit utja
nem a legjobb allapotu, de jarhato, a jardak viszont — ahogy fentebb irtam — egyenetlenek, ebbdl
fakadhat az értékelések negativ tobbsége.

Az onkormanyzat az elmult években sajat forrasbol, tobb épiilet elé épitett ki parkolokat annak

érdekében, hogy az autdk ne az Ut sz¢€1én vagy a vizlefolyoban alljanak meg. A lakossag szerint
nagyon kellettek ezek a parkoldk, ugyanakkor még tobbre lenne sziikség.

4%
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7. abra: Az eromiii parkolok szamanak értékelése a lakossag altal
Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2016

Ezt mutatjdk a valaszok is, hiszen a 7. dbra tantisaga szerint a valaszadok kozel kétharmada
inkabb nem elégedett a parkolok szamaval, de ha figyelmesen megnézziik a diagramot, lathato,
hogy 30% harmas értékelést adott, amely nem mondhat6 rossznak. 31% pedig 4-es vagy 5-0s
értékelést adott, mely szintén arra utal, hogy oriilnek a parkoloknak, de még lenne hova ujakat
épiteni.
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Az egészségiigyi ellatas egyik alapfeltétele az épiiletek megfeleld allapota és felszereltsége.
Egy jol felszerelt, ujszeri épiiletbe sokkal szivesebben mennek a betegek kiilonbozo
vizsgalatokra, mint egy régi, mar-mar lelakott helyre.

6%

5% m]
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m6

8. abra: Az eromiii orvosi rendeld értékelése
Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2016

Az elmult években rendbe tette az Onkormanyzat a 29-es lakast, ahol az erOdmiii haziorvos,
illetve a vérosi fogorvos miikodik. Ezt a lakok is értékelték, hiszen a 8. abra azt mutatja, hogy
akik meg tudjak itélni a rendeld allapotat, azok koziil 71% a pozitiv kategdriaban értékelt, azaz
4-es, 5-0s vagy 6-os értékelést adott. Szamszaki érdekesség, hogy ennél a kérdésnél adtak a
legtobb 6-os mindsitést a valaszadok.

Kozlekedés tekintetében elmondhatd, hogy autobusz féléranként, vonat pedig 6ranként vagy
kétoranként kozlekedik. A buszmegalld a lakotelep kdzponti részén taldlhatd, bar meg kell
jegyezni, hogy az it mindsége pont itt a legrosszabb. A vasutallomast a buszmegallotol tovabbi
5 perc sétara lehet megkozeliteni. A jdrmiiparkra mind az autdbuszok, mind a vasut esetében
nincs beleszolasa sem a lakoknak, sem az 6nkormanyzatnak, de a Volan és a MAV is igyekszik
korszeri eszkozoket kozlekedtetni. Az igényekhez igazodo, kellden stirli kozosségi
kozlekedéssel a lakok is elégedettek, ugyanis 73% a pozitiv tartomanyban értékelt, 55% pedig
5-0s vagy 6-0s ,,0sztalyzatot” adott a kérdésre (9. abra).
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9. abra: Hogyan vélekednek az eromiii kozlekedési viszonyokrol a lakosok?
Forras: sajat kutatds alapjan sajat szerkesztés, 2016

Uzletek tekintetében nem 4ll jol a lakotelep: egy vegyesbolt, egy zldség-gyiimolcs iizlet és egy
presszd mitkodik, mindhdrom a 21-es épiiletben. Nagyobb kindlattal rendelkezd szupermarket
a varoskozpontban, a lakoteleptdl 3-3,5 km-re van. Ugyan a 10. dbra is szépen megmutatja,
hogy a lakosok szerint is kellene még bolt - hiszen a kitd1t6k négyotdde a negativ tartomanyban
értékelt, 60% pedig 1-es vagy 2-es értékelést adott -, azonban kérdés, hogy ezt hova lehetne
tenni, melyik lakasban van olyan helyiség, ahol egy iizletet - legfoképp élelmiszeriizletet -
lehetne mitkddtetni.
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10. abra: Hogyan értékelték az eromiii varosrész iizleteinek szamat?
Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2016

A 2l-es épiilet masik iizlethelyisége jelenleg iiresen 4ll, s nem tudni, hogy ezzel a
tulajdonosoknak mi a célja, vagy esetleg lenne-e befektetd, aki megvenné azt a helyiséget,
konkurenciat teremtve a pillanatnyilag egyeduralkod¢ tizletnek.

Kivancsi voltam, mennyire tartjak tisztdnak a l6rinciek az erdmiii varosrészt. A koztisztasagban
két dolog jatszik foszerepet: a kozteriiletek rendbetétele az onkormanyzat altal, illetve a lakasok
kornyezetének rendben tartasa a lakok kozremikodésével. Mivel a lakotelep a sok fanak
koszonhetden arnyékosabb, mint mas varosi teriiletek, igy a fii is gyorsabban nd, illetve a
faleveleknek koszonhetden gyakran lesznek levelesek, ¢sszel pedig avarosak a kozteriiletek.
Ebbdl fakaddan gyakrabban tlinhet igy, hogy a lakdtelep nincs rendben tartva. Az erOmi
miukodésekor kertészek tartottdk karban a kozteriileteket, az erdmii megsziinésével ez a
tevékenység is leallt.
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11. abra: Az eromiii koztisztasag értékelése
Forras: sajat kutatds alapjan sajat szerkesztés, 2016

A 11. abrabdl kideriil, hogy a koztisztasdg megitélése meglehetdsen vegyes, ugyanakkor a
negativ értékelés felé tendal. A valaszok kozel fele ugyanis a 3-as és a 4-es értékelésre érkezett,
viszont 1-esre és 2-esre joval tobben voksoltak, mint 5-6sre és 6-osra. Ennek oka a fentebb
vazolt kertészet miikodése, ugyanis sok erdmiii lak6 amiatt elégedetlen, mert az onkormanyzat
nem tartja karban a lakotelepet, ugyanakkor azt nem veszik figyelembe, hogy az
Onkormanyzatnak masik két varosrészt is rendben kell tartania.

A tarsashazak éllapotara két tényezd lehet hatassal: a lakokozosség €s az iddjaras. A lakok
tobbé-kevésbé hajlandok allagmegovasra, hdszigetelésre, tobb esetben nyildszard-cserére
(ezekrdl bovebben a mentalis térképnél szolok). Ugyanakkor akadnak elhanyagolt lakasok,
amelyekre mar raférne egy festés, vagy kisebb-nagyobb felujitas.
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12. abra: Az erémiii tarsashazak allapotanak értékelése a lakossag altal
Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2016

Ezt a 16rinciek is érzik, hiszen a 12. 4bra alapjan kijelenthetd, hogy a legtobb értékelés 3-as,
azaz a lakosok szerint nincsenek annyira jo allapotban a tarsashazak.

A kulturdlis életre és a turizmusra elég egyetlen diagramot beszirnom, mivel egyrészt
mindkettd igen kis mértékben vesz részt a lakotelep életében, masrészt pedig teljesen azonosan
alakultak a szazalékos értékek. A lakotelepnek kulturdlis élete szinte nincs, a régi kultirhaz
kihasznalatlan, legfeljebb lakossagi forumokat tartanak benne. A turizmusban nagy szerepet
jatszik a horgasztd, bar véleményem szerint ebben is rejlenek még lehetdségek, hiszen a to
kizarolag horgéaszatra van hasznositva.
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13. abra: Hogyan értékelik az eromiii kulturat és turizmust?
Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2016

A 13. abrabdl kitlinik, hogy a valaszadok sem elégedettek ezzel, hiszen az értékelések dontd
tobbsége a negativ tartomanyban van, 58% pedig egyenesen a legrosszabb értékelést adta.

A kérddiv utolso kérdése, amely egyben a legfontosabb volt, arra vonatkozott, hogy a lakossag
milyen fejlesztéseket tudna elképzelni az erémiii lakotelepen, mivel tenné jobbd az ottani
lakossag ¢€letét. A kérddivben 8§ lehetdséget adtam meg, amelybdl tudtak valogatni a kit6ltok, a
szerintliik legfontosabb 3 kivalasztasaval, azonban fenntartottam a lehetdséget arra, hogy a
valaszadok adott esetben megosszak sajat otletiiket, javaslatukat.

A 14. abrabol lathato, hogy a szavazatok egyotode a strand és kemping kiépitését tartand a
legfontosabb fejlesztésnek. Ennek oka pedig az 1993-ig miik6dd strand pozitiv vonatkozast
emléke az emberek fejében. A volt iskola hasznositasat és az utak, jardak felujitasat kozel
ugyanannyian tartjak fontosnak. A harmadik ,,kategoridban” szerepel a kultlra, a horgészto és
a fiatalok bekoltozése. Ezeket annyira nem tartja fontosnak a lakossag, mivel az 6 szemiikben
inkabb az iskola, a strand a prioritasok.
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14. abra: Milyen fejlesztéseket, valtozasokat tartana sziikségesnek az erémiii lakotelepen
és annak kornyezetében?
Forras: sajat kutatds alapjan sajat szerkesztés, 2016

Erdekes, hogy a parkolok kiépitését tartjak a legkevésbé fontosnak a 16rinciek, ennek pedig az
az oka, hogy tobb épiiletnél mar vannak kiépitve parkolok. Ugyanakkor még mindig vannak
olyan lakasok, ahol csak a flivon vagy az 0t sz€1én lehet ledllni autoval.

Erdemes megnézni, hogyan vélekednek sajat kornyezetiikrél az erémiii lakosok. Kisebb-
nagyobb eltérések vannak ugyanis az erémiii valaszadok véleményében a teljes lakossaghoz
képest.

A helyben élok valoszintlileg jobban meg tudjak itélni sajat kornyezetiik jellegét, sajat
lakokornyezetiik allapotat.
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15. abra: Az erémiii lakok értékelése az utak, jardak allapotardl
Forras: sajat kutatds alapjan sajat szerkesztés, 2016

Az utak, jardak allapotat tekintve azt lathatjuk (15. abra), hogy joval pesszimistabban értékelték
ezt a kérdést, hiszen amig a teljes lakossag korében 69% értékelt a negativ felén a skalanak,
addig az er6dmiii lakosok korében ugyanez a szdm 77%. Még szembetlindbb, hogy 36% a
legrosszabb, 1-es szavazatot adta. A legmagasabb értékelést, azaz a 6-ost senki sem valasztotta.

Magatol értetdddé dolog, hogy az erémiii orvosi rendeldt elsésorban a helyi lakossag, azaz az
eromiiiek hasznaljdk. Ok is latjdk az elmult évek felyjitasat, rendbetételét, hiszen még
pozitivabban 1atjak a rendeld allapotat, mint a teljes lakossag (16. abra).
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16. abra: Az erdmiii orvosi rendeld megitélése az eromiiiek szemében
Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2016

Ugyan az erémiiiek 71%-a szavazott a skala pozitiv tartomanyaban - ez megegyezik a teljes
lakossag aranyaval -, viszont az ezen beliili eltérés igazdn szembetlind, hiszen 41% adta a
legmagasabb, 6-o0s értékelést. Ebbdl fakadoan a teljes lakossaghoz hasonléan az erdmiii lakosok
is az orvosi rendeldt tekintik a legjobb allapotinak a kérddivben felsorolt elemek koziil.

A lakotelep koztisztasagat ugyancsak negativabban értékelték az erdmiiiek. Valdsziniileg
nincsenek ezzel megelégedve, hiszen tobbszor értesitik az dnkorményzatot, ha néhany helyen
nagy a fii, vagy tulsagosan megnétt a bokor. Epp ezért magasabb az l-es, a 2-es és a 3-as
szavazatok aranya a teljes lakossaghoz képest (17. abra). A legszembetin6bb pedig az, hogy
14%-kal magasabb a legrosszabb értékelés aranya.
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17. abra: A koztisztasag megitélése az erémiiiek altal
Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2016

A turizmus elemzésénél lathato, hogy itt is pesszimistabban gondolkodik az erdmiii lakossag,
mint a l6rinciek altalaban. Az értékelések dontd tobbsége szintugy a negativ tartomanyban van,
ahogy a teljes lakossag elemzésénél bemutattam, ugyanakkor Iényeges kiilonbség, hogy az 1-
es értékelések szdma 15%-kal tobb (18. abra).
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18. dbra: Az er6miii turizmus értékelése az eromiii lakossag altal
Forras: sajat kutatds alapjan sajat szerkesztés, 2016
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Maximalis, azaz 6-os értékelés nem érkezett. Ez arra utal, hogy a turizmussal sincsenek
megelégedve az erdmiii lakosok, kérdés azonban, hogy szeretnének-e ezen valtoztatni.

A fejlesztések, valtozasok tekintetében kicsit méashogy latnak az erdmiii lakotelepen élok.
Ugyan a dobog¢ elsé harom fokén ugyanaz a harom valaszlehetdség szerepel, de a helyezések
masok.
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iskolaépiilet kemping ujboli  felujitasa tovabbi Ujraélesztése nyujtott 52616 fejlesztése
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19. abra: Milyen fejlesztéseket, valtozasokat tartanak sziikségesnek az erémiii lakosok a
sajat lakotelepiikon?
Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2016

A 19. abrabol kideriil, hogy az er6miiiek inkabb Ut- és jardafelqjitast tartanak fontosabbnak,
mint strandépitést. A kultira és a kereskedelem fejlodését tartjdk kozepesen fontosnak a
lakételepen €16k, a legkevésbé fontos szerintiik a horgaszto jobb kihasznaltsdga lenne.

Az erémiii lakotelep mentdalis térképe

2016. szeptember 7-én végeztiik el az erdmiii lakotelepen a mentdlis vizsgélatot, amely a
kornyezetre, az utviszonyokra, illetve a telep lakadsainak allapotara terjedt ki. Ez a vizsgalat
véleményiink szerint kitind allapotfelmérés, hiszen igy megtudhatjuk a lakételep altalanos
helyzetét a kinézete alapjan, illetve ezen keresztiil fejlesztési javaslatokat is lehet tenni a
varosrész szebbé-jobba tételének érdekében.

A vizsgalatban szerepet kapott a lakasok tulajdonsaga: volt-e nyilaszaré cserélve, volt-e esetleg
szigetelve, milyen allapotban van a tetd, illetve hogy néz ki a lakas kiilleme (itt els6sorban a
festést figyeltem). Szerepet kapott még a lakasok kornyezete: mennyire van karban tartva,
viragos vagy €épp gazos-e. Befolyasold tényezd volt még az Ut allapota, hiszen a lakasok
megkozelithetdsége is nagyon fontos. Minden tényez6 2 pontot ért, igy 6sszesen maximum 12
pontot kaphatott egy lakas. A kapott pontokbol négy kategoriat alkottunk, ennek megfeleléen
a lakasokat négy féle szinnel jeloltiik. 0-3 pont kdzott piros, 4-6 pont kozott narancssarga, 7-9
pont kozott citromsarga, mig 10-12 pont kozott vilagoszold négyzettel szineztiik meg az adott
lakast (20. abra). Az aszfaltboritdsu utat sziirkével, a felajitott utat fekete szinnel jeloltiik.
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20. abra: Az eromiii lakételep mentalis térképe
Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2016

Nagyon szépen latszik a térképen, hogy a lakasok dontd tobbsége narancssarga mindsitést
kapott (a 37 lakasbol 23), amely arra utal, hogy ezek a lakdsok nincsenek tl jé allapotban,
lenne rajtuk mit javitani. Ezek k6z¢ tartozik tobbek kozott: a 21-es lakas, ahol a kereskedelmi-
¢és vendéglatoegységek miikddnek, a 31-es lakés, amely dnkormanyzati tulajdonban van, vagy
a 29-es lakas, amely szintén dnkormanyzati tulajdon, s bar beliilrdl fel van 0jitva, kiviilrél nem
néz ki jol, raadasul itt miikddik az orvosi és a fogorvosi rendeld is. A 23-as lakas kapott egyediil
piros mindsitést, itt még a tetdt sem artana feljitani — de legalabb a cserepeket le kell cserélni.
A 6-0s, 9-es és 10-es lakas specidlis jelolést kapott: narancssarga négyzetben citromsarga kor.
Ez azért van, mert ezek a lakdsok a narancs kategoria felsd részén allnak 6 ponttal, ugyanakkor
a lakésok eldtt van kiépitett parkold, ebbdl fakaddan a két kategdria hataran allnak a lakésok.
Tiz lakas kapott citromsarga négyzetet: e lakasok jobban allnak abbdl a szempontbol, hogy a
nyilaszarok javarészt cseréltek, néhany lako kiviilrdl leszigetelte €s Gjrafestette sajat lakrészét.
Ebbe a kategoriaba tartozik a 32-es épiilet, ahol 2016. julius 1-jéig miikodott az dvoda a lakas
egyik felében. A lakéds masik felében pedig gyermekotthon mitkddik, amellyel kapcsolatban
meg kell jegyezni, hogy a gyermekek altal keltett hangzavar tobbszor zavarja a kdrnyékbeli
lakasokban lakokat. Ugyancsak ide soroltam a 37-es lakast, amelyben Iddsek Otthona van.
Mindossze harom lakas kapta meg a legjobb, azaz a vilagoszdld mindsitést: a 12-es, a 19-es és
a 34-es lakas. Ezek a lakdsok teljes korti nyilaszaro-cserén illetve hdszigetelésen, ebbdl
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fakadoan pedig uj festésen estek at. Mindharom épiilet értékét emeli a felujitott ut. A 19-es
lakés udvaran a gyermekek szamdara mini-jatszoteret épitettek ki. Azt gondolom, hogy ezek a
lakasok j6 példat tudnak mutatni a tobbi épiilet szamara, felajitas szempontjabol.

Az eromiii lakotelep problemafaja

A problémafa kivaldan alkalmas arra, hogy felfedezziik egy varos, egy varosrész problémait,
gondjait, amelyek megoldasra varnak. Mivel a problémafa utjan eljuthatunk az eredendd
probléma gyokeréhez, igy mélyre hatéan oldhatjuk meg ezeket a gondokat. Raadasul nem csak
az az egy probléma oldédik meg, amely a fa gyokerénél van, hanem a tobbi is, amelyek a
»szaron”, vagy a ,leveleken” helyezkednek el.

Elavult
lakasok

| Ures iskola-  Kihasznalatian
Tokeszegény épilet horgasztd

lakossag \/

Nincs elegendd Sok Mincs
szolgaltatas nyugdijas turizmus

Nincs elég
fiatal

Keves
gyermek

Elnéptelenedd
lakotelep

21. abra: A Matravidéki Eromii lakotelep problémafaja
Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés, 2016

A 21. dbran igyekeztiink dbrazolni az erédmiii lakotelep problémafajat. A kiindulo probléma a
lakossag folyamatos csokkenése, melynek okaként betudhatjuk a kevés gyermekszamot. A
kevés gyermekszam oka, hogy nincs elegendd olyan fiatal a telepen, akiknek csaladjuk van,
vagy csalddalapités el6tt allna. Nem csak a népesség megtartd képesség gyengesége, hanem az
eloregedd lakossag is gond, hiszen elég sok nyugdijas emberrel talalkozhat a jarokeld a
lakotelepen (nem véletlen, hogy az egyik valaszadé mar-mar szanatériumhoz hasonlitotta a
telepet). Ebbdl fakadodan az épiileteket nem tudjak, vagy nem akarjak feljitani — legalabb
kiilsoleg -, igy a hazak rossz kiils6 allapota 6nmagaban csdkkenti a bekoltdzési szandékot. Ami
még visszaveti a fiatalok bekoltozési kedvét, az a szolgéltatasok nemléte vagy alacsony
szinvonala. Uzletbdl kevés van, az 6voda bezért, vallalkozé kedvii emberbél pedig szintén nincs
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sok. A turizmusnak bar kevés kéze van a bekoltozéshez, de azért ez is szerepet jatszik. A tdban
rejlenek még kihasznalasra varo lehetdségek, s a volt iskola épiiletével is tobb mindent lehetne
kezdeni annak érdekében, hogy az erémii varosrész fellendiiljon.

Kovetkeztetések

Erdekes kérdésekre érdekes vélaszokat kaptunk — nagyjabol ezt a kovetkeztetést lehetne levonni
a kutatdsbol. Az erdmiiiek szeretik sajat lakokornyezetiiket, mig a l6rinciek tobbsége nem
menne oda lakni. Ugyanakkor a lakdtelep népe sem elégedett mindennel. Az utak, jardak
felujitasat példaul fontosabbnak tartjak, viszont véleményiink szerint — és a mentalis térkép
szerint is - a lakoépiiletek részleges vagy teljes felijitdsa sem varhat magara tul sokaig. A
problémafan abrazolt rengeteg gondra és problémara javasoljuk egy komplex cselekvési terv
felallitasat, amellyel koézéptavon ,,a problémafa agait le lehet metszeni”. Ehhez azonban
sziikség van cselekvOképes Onkormanyzatra, tenni akard lakosokra és nem utols6 sorban
tékeerds vallalkozokra.

A Matravidéki Erdmi varosrész problémakore érdekes €s izgalmas kutatdsi téma. Lathatd, hogy
Osszességében nagy a véleménykiilonbség a 10rinci és az erdmiii emberek kdzott — ennek okai
megérnének egy masik, inkabb tarsadalmi szemléletli kutatast.
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Osszefoglalas

Tanulmanyunkban arra keressiik a valaszt, hogy az oktatas, az oktatasi intézmények miképpen
tudndk befolyasolni a sok esetben a vidéki térségek egyik kiemelt gondjat jelentd szocialis
szakirodalmi hatteréb6l kiindulva primer kutatasunkban a Kiskunlachaza-Aporka Altalanos
Iskolai Tarsulds didkjai korében végeztiink felmérést, melynek soran a didkok iskolai
motivacioira, preferencidira, szabadidds tevékenységiikre, tovabbtanulasi terveire, tervezett
szakmajukra kérdeztiink ra. A kutatas eredményeit a szakirodalom megallapitasaival iitkdztetve
olyan mentorprogramra tesziink javaslatot, mely a hatranyos helyzetli és roma gyermekek
igényeinek, sajatossaginak figyelembe vételével, a pedagdogusok és a didkok kozotti bizalmi

crer

Abstract

This paper tries to find out how the education and elements of educational system could
influence (reduce) the social inequalities as one of the main problem of rural areas. Based on
the literature concerning to the integration of roma minority and disadvantaged children
students of a primary school in Kiskunlachaza (Hungary) have been asked about their school
motivations, preferences, free time activities, further educational plans and skills by a primary
research. Comparing the results to the key findings of the literature this study recommends a
mentor program as long term solution for helping the integration process of the affected
students, creating a connection between the teachers and pupils based on trust, taking the needs
and specialties of roma minority and disadvantaged children into account.

Kulcsszavak: hatranyos helyzet, mentoralas, oktatas, roma kisebbség
JEL besorolds: 124
LCC: LC223

Bevezetés

Napjainkban az elmaradott vidéki térségek egyik legmeghatarozobb problémaja a novekvod
szamu, hatranyos helyzetli népesség. Ugyanakkor sokszor jellemz6 a képzett, fiatal munkaerd
elvandorlasa is, és ahol ez a folyamat kezdetét veszi, sokszor parhuzamos tendenciaként rovid
1d6n beliil a gyakran mélyszegénységben €10, alacsony iskolai végzettséggel rendelkezd roma
csaladok betelepiilése indul meg. Sokszor ezek a csaladok a modern koldulas adta lehetdségeket
hasznaljak ki, komoly terhet rova adott telepiilés dnkorméanyzatara (Id. Varga, 2011). Fontos
kiindulopont lehet e kozvetett koldulas megoldéasara a gyermekek iskoldzottsagdnak novelése,
Osztonzésiik egy szakma elsajatitasara, akar egy fels6fokll végzettség megszerzésére, hogy a

18 10.18531/Studia.Mundi.2017.04.02.18-32


mailto:demeterpetra94@gmail.com
mailto:ritter.krisztian@gtk.szie.hu

Studia Mundi - Economica Vol. 4. No. 2.(2017)

jovében onmaguk munkdjabol is képesek legyenek eltartani csaladjukat, gyermekeiket. E
gondolat mentén valasztottuk témdaul a hatranyos helyzetii gyermekek szamara segitséget €s
lehetdséget nyujtd mentorprogramot. Egy olyan programot, amely altalanos iskolatol segitené
az olyan gyermekeket a tovéabbtanulasban, akik a csaladjuktol nem kapjak meg a kelld
tamogatast. A program megvaldsulasanak helyszine Kiskunlachaza, ahol a kdzség vezetdsége
felismerte a roma lakossagban rejlé munkaerd potencialt.

Hazank legjelentdsebb etnikai kisebbsége a ciganynépesség (1. abra). Nemcsak nagy szama
hatarozza meg, hanem teriileti elhelyezkedése és sajatos kultiraja is. Kisebb-nagyobb szamban
csaknem minden telepiilésen megtaldlhatéak. Amikor a ciganylakossaggal foglalkozunk, az
nem csupan egy etnikum tagjainak valamilyen sziiken meghatarozott célu vizsgalatat jelenti,
hanem egyuttal a Magyarorszagon ¢é16 népesség egy része jelenlegi tarsadalmi, gazdasagi €s
kulturélis helyzetének feltarasara iranyuld torekvés, a nemzeti 6nismeret bovitésének része, a
kozelebbi és a tavolabbi jovo teenddinek megalapozasa érdekében vallalt kutatomunka (Hooz,
1991).

Ukrin B 1,15
Srlovin | 044
Srlovik T 546
Szerh W 1.56
Ruszin § 0,6
Roman N 553
Ormény 1 0,55
Neme! (I 5.1
Lengyel W 1,09
Horvat HEE 4.15
Girdg 8 0,72
Cigany I 5,00

Bolgir B 097
% 0 10 20 30 40 50 60
1. abra A nemzetiségek aranya a nem magyar népességbol Magyarorszagon,

2011 (%)
Forras: KSH 2011. évi népszamlalas adatai alapjan sajat szerkesztés, 2016.

A ciganysag Magyarorszag legnagyobb kulturalis és etnikai kisebbsége, amely szamszeriien
no, jelentos erdfeszitéseket tesz a kulturalis onallosag iranyaba, kozéleti és politikai téren
egyarant szervezeti és képviseleti formakat alakit ki, tehat egyre inkabb nemzeti kisebbséggé
valik” (Tomka, 1991: 10. o.). Ugyanakkor Mezey mar megallapitia, hogy mikozben ,,fontos
tarsadalompolitikai feladat a ciganylakossag felzarkoztatasa a lakossag tobbi rétegéhez,
tarsadalmi  beilleszkedésiik elosegitése....a leirt célkitiizés legnagyobb akaddlya a
ciganylakossaggal szemben élo elbitéletek nagysaga és intenzitasa (Mezey, 1986. 35. o.).

Az emberek az allami intézkedéseknek elsOsorban a tAmogatast nyujté oldalat észlelik, azokat
gyakran talzottnak érzik, sokalljak. Javaslataikban nagy résziik az adminisztrativ jellegii
beavatkozasokat, szankcidkat preferdlja a problémak sikeres megoldasahoz kapcsolodoan. A
sikeres beavatkozdshoz mindenképpen fel kellene szdmolni az elditéletes gondolkodast és
magatartast. Ez az elsd és nélkiilozhetetlen elofeltétele minden tovabbi lépésnek. Ugyanis
altalanossagban megallapithato, hogy

- a mai magyar tarsadalom jelentds része negativ modon viszonyul a cigdnyokhoz, a

lakossadgban nagymértékii és intenzitasu hamis altalanositasok, elditéletek élnek,
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- e problémkor része a tarsadalmi kozgondolkodas egészének,

- jelentds részben a multban kialakult és napjainkig tovabbéld ,,rossz beidegzddésrol” van
Sz0,

- tobb objektiv és szubjektiv folyamat bonyolult egyiitthatdsa huzodik meg a jelenség
mogott (Mezey, 1986).

Az elditéletes magatartas megvaltoztatasa nagyon nehéz és hosszadalmas folyamat, ugyanis az
elditélet, az eloitéletes magatartds merev szerkezetl, alig megvaltoztathato jelenség, amely a
helyzettél és a koriilményektol fliggetleniil azonos sztereotip itéletekhez, cselekedetekhez
vezet. A sztereotipidk nehezen oldhatok fel, valtoztathatok meg, de tapasztalatok mutatjak,
hogy hosszu évtizedek alatt atalakulhatnak. Addig is az ellenszenv neheziti a ciganyok
életkoriilményeit (Vajda, 1991). Ugy véljilk, a ciganysag torténelmébél és tarsadalmi
helyzetébdl fakado kérdésekre, problémakra megoldast jelenthet egy olyasfajta integracio, mely
lehetdvé teszi bizonyos autondmia megdrzését az etnikai-kulturalis csoportok szdmara. Ebben
mindig gondot okoz két dolog: a kapcsolatfenntartds és az egyéni sajatossagok egyidejii
biztositdsa. A kapcsolatok (az integracid) gyakran azzal a veszéllyel jarnak, hogy az erdsebb
csoport magaba olvasztja (asszimildlja) a kisebbet vagy gyengébbet, s igy akarva vagy
akaratlanul lehetetlenné teszi sajatossagai apolasat. A kapcsolatok hidnya, az elkiiloniilés
(szegregécio) csokkenti ugyan a kiilsé befolyast, de a kozos fejlddésben vald részvételt is
neheziti, s rdadasul a két csoport kozotti elditéleteket és fesziiltségeket is fokozhatja.

A beilleszkedés elésegitésében fontos szerepe van az oktatasi rendszernek. Funkciojat tekintve
két részre bonthatod, egyrészt, hogy képzettséghez juttassa a résztvevoket, valamint a
szocializacidoban betdltott szerepe is kiemelkedd. ,,4 szocializacio a kulturadlis tartalmak egy
sajatos osztalyaval, nevezetesen a szocialis tartalmakkal foglalkozik. A tarsadalmilag relevans
ertékekkel és normakkal, értékrendekkel és viselkedési modokkal, szabalyokkal és szerepekkel,
ahogy azok kiilonb6z6é intézményesiilt formaikban megjelennek, és legkiilonb6z6bb
szervezeteikben a tanitds és tanulas targyat képezik” (Kiscsatari, 2008: 302. o.).

Maga a szocializacids folyamat kiilonb6z6 intézményes formék keretében, elsddlegesen a
nyelvben, a tarsadalmi cselekvésben, a wvallasban ¢és miivészetekben, tudoméanyban és
allamigazgatasban, tovabba szervezett formaban valdésul meg. Mindegyik kozil talan a
legjelentdsebb a csalad, az 6voda, az iskola, a munkahely. A csalad, mint els6dleges és egyben
legfontosabb intézmény a szocializacioban potolhatatlan szerepet tolt be. Hiszen a gyermek, a
csalad altal kozvetitett szocializacids minta és nevelési hatarok altal szerez tapasztalatokat,
ismereteket az életr6l. Nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy a cigany gyermekek esetében
meghataroz6 szerepe van az etnikai, szubkulturalis sajatossdgoknak is. A szokdsok, a
hagyomanyok, a nyelv, a tobbségi tarsadalomhoz viszonyitva eltérd életvitel és értékrend
kialakulasat eredményezi. Egyértelmiien kovetkeztethetd, hogy a roma gyerekek a tobbségi
tarsadalom gyermekeitdl eltérd tudassal rendelkeznek. A legtobb esetben ebbdl adodik a
szocializacids probléma is, hogy az Ossztarsadalmi folyamat kovetelményei masok, mint a
cigdnysag sajat etnikai csoportjan beliil. Tehat nem arr6l van szd, hogy a gyermek ,,rosszul”
szocializalddott, éppen a szocialis kozeg ,,megfeleld” mikodése eredményezi a tarsadalmi
beilleszkedés nehézségeit (Kiscsatari, 2008).

Az 6vodaba és iskolaba belépd gyermekek sokféle tekintetben kiilonboznek a nem cigany
tarsaiktol. Ilyenkor gyakran felmeriil a kérdés, hogy a pedagodgiai gyakorlat soran figyelembe
veszik-e a cigany gyermekek etnokulturalis, szociokulturalis sajatossagait? Kialakul-e a
pedagogusokban, oktatokban az a fajta érzékenység és tudatossag, amely hozzésegiti dket a
csaladi szocializacio esetleges kiilonbségeibdl fakado kovetkezmények felismerésére? Ezek a
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kérdések az oktatast pedagdgiai alkalmazkodasra kellene, hogy késztesse, ugyanis az a
pedagdgiai gyakorlat, amelyik nem veszi figyelembe a gyerekek etnokulturalis, szociokulturalis
sajatossagait kudarcra van itélve. A cigany gyermekek esetében a sajatos szociokulturalis
kozeg, a masféle tulajdonsagokat eldtérbe helyezd nevelés, a mas nyelvi-kommunikécios
kozeg, az iskola sokszor kdvethetetlen, értelmetlennek tiin szabalyai, masféle célok az okai a
masféle képességek kialakulasanak (Kiscsatari, 2008).

Az oktatés egy pedagdgiai tevékenység, tanuldsra, tartds tudasra, iranyuld tanuldsirdnyitas. Az
oktatas napjainkban elsésorban egy szervezett tevékenység, ami az arra specializalodott
intézményben, iskolaban folyik. A képzés fogalmat két értelemben is hasznaljuk. Egyrészt a
nevelés iranyultsagat értjiik alatta, mig ha az oktatds oldalarol kozelitiink ismeretek,
jartassagok, készségek kialakitasat, képességek fejlesztését érti a szakirodalom (Rakaczking,
2010). Nemcsak az oktatas, nevelés tobbségi tarsadalom altal elvart szempontjainak betartatasa
nehéz, de a sikeres tarsadalmi beilleszkedés, a két kultiraba torténd szocializacio is igen nehéz
feladat el¢ allitja a nem cigany tarsadalom gyermekeit, fiataljait, emellett azonban nem
konnyebb a feladata annak a pedagdgusnak sem, aki sziviigyének tekinti ennek a folyamatnak
az eldsegitését (Kiscsatari, 2008.).

Az analfabétizmus még mindig komoly probléma a cigdnysag korében, mint azt tobb kutatas is
bizonyitja. Gyermekeiket részben kényszerbdl kiildik iskoldba, hogy elsajatitsak azokat a
sziikséges gyakorlati eszk6zok, amellyel kommunikalni tudnak az 6ket koriilvevd vilaggal,
mikdzben a , kulturat” csak ciganyok adhatjak at. A vajda jelenlétének megsziinése gydkeresen
megvaltoztatta a cigdnycsoportok életét, hiszen amit az iskola nem tudott 4tadni a gyermek
szdmara a vajda torténetei, intelmei révén keriiltek tovabbordkitésre. Az egyik legnagyobb
gondot jelenleg az okozza, hogy sok esetben nincsenek is tisztdban hovatartozdsukkal, mig a
tobbségi tarsadalom romanak tartja, 6k maguk ezt nem is ismerik fel. A mai kdzosségekben
szinte teljesen eltlint az identitds tudat, amely visszavezethetd egyrészt a hosszu évtizedes
erOszakos asszimilaciora, masrészt a kozosség vezetd, vajda személyének megsziinésére. Mind
a két folyamat negativ tényezOként jelenik meg, hiszen ezeknek a csoportoknak a
beilleszkedését eld kell segiteni, ugy, hogy kdzben megdrizzek sajatos vonasaikat, a csaladi
¢letiiket, a folklort, a hagyomanyaikat (1d. ezekrdl Zatta, 2006).

A mentorprogram gondolatanak megsziiletése sordn elsddleges eszkdznek tekintjiik az iskolat,
a tanulast, mint a miivelodés és a tarsadalmi felemelkedés lehetdségét. Ugyanis a szakirodalom
szerint a cigany csoportok gazdasagi €s tarsadalmi problémadinak megoldasdban az iskola
szerepe elengedhetetlen. Sajnélatos tény, hogy a néhany osztalyt végzettek, esetenként még a
8. osztalyig eljutoknak is egy része ugynevezett funkcionalis analfabéta. Olyan olvasni tudo,
aki nem tudja, mit olvas, nem tudja szintetizalni, érteni, értelmezni az olvasottakat. Lathato
tendencia, hogy az irni-olvasni tudas onmagaban mar nem jelent garanciat a tdrsadalmi életbe
val6 beilleszkedésre, kevés a munkamegosztasba vald beilleszkedéshez (részletesen 1d. Hooz,
1991). Bar szinte minden roma gyermek elvégzi az altalanos iskolat, mar kevesebben folytatjak
tanulmanyaikat kdzépiskolaban, gimnaziumban, és szinte elenyészé azoknak a szdma, akik az
egyetemig vagy foiskolaig is eljutnak. Ennek okai kozott szerepel, hogy a csaladd bizalmatlan
az oktatasi rendszerrel és az intézménnyel szemben, ebbdl fakaddan a gyerekek sokat
hianyoznak (Lydaki, 2006). Ennek a folyamatnak egyértelmii kovetkezménye az
irastudatlansag, mely a szegénység egyik el6idéz6 oka. Ez indokolja az oktatés els6dlegességét,
mégpedig azon meggy6zddés alapjan, hogy ,,a ciganyok az iskola altal elsajatithatiak a
hagyomanyos formak mellett az uj eszkozoket és tavlatokat, hogy mint sajat sorsuk alanyai
kiemelkedhessenek a sulyos valsag helyzetébol egy megujito jellegii valtoztatds keretében,
amelyet a jelenlegi tarsadalom kereteihez valo, sziikséges adaptaciok jellemeznek, ugyanakkor
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megorizzek a sajat kulturalis identitasukat, sajat hagyomanyos értékeiket” (Zatta, 2006: 348.

0.).
Anyag és Modszer

Kutatasunkban arra kivantunk ravilagitani, hogy az eltéré hagyomanyok, szokésok, életmod
mellett, identitdsuk megdrzésével, az elditéletek mellett/ellenére hogyan lehet befolyasolni a
diakok tovabbtanuladsi hajlanddsagat, kiilonosen a hatranyos helyzetli tarsadalmi csoporthoz
tartozo fiatalok esetén. A vizsgalat soran arra koncentraltunk, hogy magén az oktatason kiviili
tevékenységek, a szocializacidt és a didkok (tovabb)tanulasi motivaciojat eldsegité egyéb
tényezOk kapcsan mi a helyzet a vizsgalt intézményben.

Ennek feltardsdhoz egy Kiskunlachazan megval6sitandd mentorprogram mentén vizsgaltuk,
hogy milyen eszk6zokkel és programokkal valosulhat meg a kitlizott cél. A kutatds soran
egyarant tdmaszkodtunk mar megjelent publikaciokra, tanulmanyokra, valamint szekunder
adatgytijtés sordn szerzett statisztikai adatokra is. A terjedelmi korlatok miatt itt kifejezetten a
primer kutatas eredményeit kozoljiik. A primer kutatds 2016 8szén a Kiskunlachaza-Aporka
Altalanos Iskolai Tarsulas tagintézményeiben folyt. A vizsgélt tagintézményekben, ahol a roma
kisebbséghez tartoz6 tanuldk aranya 30% felett, a hatranyos helyzetliként azonosithatd tanulok
aranya 50% felett van, integralt oktatds folyik. A primer adatgylijtés soran a strukturalt
mélyinterja €s a kérddives felmérés eszkozével éltiink. A mélyinterjukkal az iskolaban dolgozo
tanarok és az intézmény vezetdjének a véleményét és tapasztalatait dolgoztuk fel, mig a
kérdbives felmérés soran az intézményben tanul6 didkok alkottdk a célcsoportot. A kérddives
felmérést az also tagozat 4. osztalyos, valamint a felsd tagozat 5. és 6. osztalyos didkok korében
veégeztilk. A célcsoport kivalasztdsa soran szem el6tt tartottuk, hogy a megkérdezett
gyermekeket még be lehessen vonni a jovében elinditanddé mentorprogramba. A megkérdezett
tanarok ezt a korosztalyt jelolték meg alkalmasnak, mivel 4. osztaly alatt még nem, 7. és 8.
osztalyban pedig mar nem motivalhatok a tapasztalatok alapjan.

A didkok a kérdéivek kitoltését tandra keretében végezték, ahol az osztalyfonok is bent volt.

203 db kérddiv keriilt kitoltésre, a teljes érintett sokasag 91,85%-a, melynek megoszlasa a
kovetkezOképpen alakult (2. abra):

m 4. osztaly
5. osrtily

m6. oszuly

2. abra: A kérddivet kitolto diakok megoszlasa osztalyok szerint (%)
Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2016.
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A szakirodalom alatdmasztja a tanarok véleményét €s a célcsoport indokoltsagat, ugyanis a
kutatasba bevont 10-12 év kozotti gyermekek kozott magas aranyban fordulnak eld cigany és
nem cigany csaladokbol szarmazo6 hatranyos helyzetben 1évé gyermekek. Az emlitett
csaladoknal gyakori a magas termékenységi arany, s hazassagkotési szokasaik is igen eltérdek.
A csaladok tobbsége ketté vagy tobb fiatalkort gyermeket nevel €s nem ritka, hogy a
legnagyobb, 16-18 év koriili gyermek mar sajat kisgyermekét neveli. Ez a fajta kormegoszlas
kedvezonek tekinthetd, hiszen magas a gyermekkoruak €s alacsony az idosek aranya. Mégis a
ciganyok gazdasagi - szocialis - kulturalis problémai jelentds részben az eltartottak magas
aranyabol adodik. Korabbi kutatasok szerint a szakképzett munkdsok aranya alig haladja meg
a 10%-ot. A betanitott munkéasok ardnya jelentdsebb, de tilnyomo részt segédmunkasként
alkalmi vagy idészaki munkat vallalva dolgoznak (1d. Ho6z, 1991).

A problémak megeldzésére véleményiink szerint is fontos, hogy szerepet kapjon az iskola
nevel6-oktatd hatdsa, amely kiilonboz6 tanuldi tevékenykedtetések soran fejti ki hatasat:

- kotelez6 tanulmanyi tevékenység,

- tanoran kiviili szabadidds tevékenység (Kiscsatari, 2008).

A vizsgalat szempontjabdl a tanodran kiviili szabadidds tevékenységnek kiilonos jelentosége
van. Felmertilt a kérdés, hogy milyen hat4ssal vannak a tanulok magatartdsara és tanulmanyi
eredményére, illetve hogyan segitik el a bevezetdben taglalt szocializaciot.

Kutatasi eredmények

Kutatdsunk sordn elsdként arra az allitasra kerestiik a vélaszt, hogy valoban az 5-6. osztaly
tajekan kovetkezik e be az a motivacids forduldopont, ahonnan tovabb haladni azoknak van
esélye, akik ez idaig legfeljebb egy évismétléssel jutottak el (I1d. err6l Forray és Hegediis, 1991).
Ehhez kapcsolododan keriilt be a kérddivbe kérdésként, hogy miért szeretnek, vagy miért nem
szeretnek iskoldba jarni a didkok. Sokrétli valaszok érkeztek (ezek koziil a leggyakoribbakat 1d.
1. tdblazat), am sokkal fontosabb ennél az, hogy mikor jelennek meg a negativan hat6 tényezok.

1. tablazat: A diakok altal emlitett f6bb pozitiv/negativ motivaciok

Miért szeretsz iskolaba jarni? Miért nem szeretsz iskolaba jarni?

Edzés és kiilon orak kihagyasa tal sok

Talalkozas a baratokkal . S
tanulni vald miatt

Sok jo jegy - otthoni dicséret Tl sok tanulni val6 6nmagaban
Konyvtar hasznalata Kotozkodeés - strlodas a kozosséggel
Uj ismeretek, 01j tudds megszerzése Tulzott stressz a szamonkéréseknél

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2016.

A negyedik osztalyosok korében elsdsorban (94%) pozitivumok kertiltek felsorolasra, szinte
egyaltalan nem fogalmaztak meg negativ tényezdket. Ezzel szemben felsé tagozatban minden
tanulonal (100%) voltak valaszok mar a negativ oldalon is.

Az 4ltalanos iskolai oktatasi rendszer 1-4. osztaly €s 5-8. osztaly felbontasban gondolkodik.
Mig als6 tagozatban a gyermekek iskolaiddben foként egy pedagogussal, az osztalyfonokkel
dolgoznak egyiitt, addig felsé tagozatban esetenként minden tantargyat mas-mas pedagogus
oktat. Ennek a hattérnek a hidnya els6sorban 5. osztalyban jelentkezik, amikor a kisdidk mogiil
eltlinik az osztalyfonok, mint tAmasz, timogato személy. Eltlinik a négy évig megszokott kdzeg,
a jol ismert osztalyterem, az iskolaépiilet, a didktarsak, illetve a mar megszeretett pedagogusok.
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A hatranyos helyzett gyerekek a csaladtol, a sziiloktdl ritkan kapjak meg azt a tdimogatast, mely
esélyt és lehetséget adna nekik a nehézségek, az akadalyok lekiizdésére. Ebben a helyzetben
jelenthet megoldast egy tamogatd kéz, mely a mar csak elviselhetd iskolat ujra a vagyak,
¢lettervek megvaldsuldsanak helyszinévé teszi. A tdjékozodas nehézségei, az iskolai palyafutas
sikerességét biztositd magatartasok hianyos ismerete, a sziiloktol atoroklott szorongés ugyanis
novelik a tavolsagot az igényszint és a teljesitményszint kozott (1d. errdl Forray és Hegedds,
1991). Ugyanakkor kiemelt szerepet kell jatszania a felsé tagozatos tandroknak is, hogy
megszerettessék magukat, bizalmi kapcsolat alakuljon ki a didk és oktatd kozott. ,,4 hatranyos
helyzetii fiatalok esetében a tanarok irdnt érzett szeretet szarnyakat ad a vagyaknak, a
tovabbtanulasi torekvéseknek, illetve minél tobb tanart képes kitiintetni szeretetével egy tanulo,
anndal hosszabb ideig szeretne iskolai keretek kozott maradni, iskolai keretek kozott tanulni,
annal magasabbra szeretne eljutni az iskolai és tarsadalmi hierarchia lépcsoin” (Forray ¢és
Hegediis, 1991: 226. 0.).

Ezen tilmenden az ilyen jellegli j6 iranyu, egymdashoz val6 viszonyuldsok adott tantargyakat is
megkedveltetik a tanuloval, mely soran kialakulhat egyfajta hierarchia rend, hogy mit részesit
elényben, és mit nem. Rdadasul az 6rdkon elért sikerei, esetleges kudarcai megszabhatjak a
gyermekek céljait, a jovore vonatkoz6 vagyait, almait. Ezért tartottuk fontosnak a kedvenc
targy(ak) kiemelését. A vizsgalatbol kideriilt, a legkedveltebb tantargyak kozé tartozik az
informatika, testnevelés, természetismeret, matematika (3. abra). A megkérdezettek szinte mind
(96%) megnevezték ezek egyikét a kérddiv valaszaiban, melynek okai kozt az oktatok szerepe
is meghatarozo. Kivel alakit ki szimpatiat, kit tlintet ki szeretetével. Mind-mind olyan tényezdk,
melyek egyben lehetnek a gyermek tovabbtanulasi torekvéseinek gatjai €s szarnyai is.

3. abra: A megkérdezett tanulok kedvenc iskolai tantargyainak szofelhéje
Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2016.

Az informatika az intézmény életében is elsddleges helyet kap, illetve a megkérdezettek
korében is kiemelt helyen van az erre iranyuld fakultacié. A primer kutatasunk alapjan, a
tandran kiviili foglalkozasokon val6 részvétel egyébként is kiemelkedd szerepet kap. Forray és

crer

beépiteni csak azok tudjéak, akik részt vesznek ezeken a foglalkozasokon.

A legtobb cigany tanuldt oktato-neveld intézményben, iskoldban feltlinden kevés a tandran
kiviili, szabadidds tevékenység, elfoglaltsag. Nincs ez masként Kiskunlachdzdn sem, ahol
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néhany foglalkozas koziil valaszthatnak csak a didkok, pedig itt is nagy sziikség lenne a tanoran
kiviili szakkorok, tehetséggondozd ordk tudatos szervezésére, hiszen a cigany tanuldknak a
tanorak nem kinalnak rendszeresen dnbizalmat erdsitd sikerélményeket. Emellett a szabadidds
tevékenységek eldsegitik a magatartasformalas eredményességét, ezzel egy idében pedig a
szocializacios felzarkoztatds sikerességét is. Osszességében egy nevel$-oktatd intézmény
pedagogiai hatdsfoka egyenesen aranyos tevékenységi kindlatanak szélességével (1d. errol
Kiscsatari, 2008).

A kiskunlachazi tagintézményekben nem helyeznek kell6 hangsulyt a szakkoérok mikodtetésére
(4. ébra), a didkok a tanulményaikhoz kapcsoléddéan az informatikan kiviil szabadidds
tevékenységként csak a sportfoglalkozast valaszthatjdk. Mikozben az informatika szakkor
latogatottsaga kozel 60%-os (ebben az info-kommunikacids eszkdzok haszndlata illetve a
jatékok adta motivacié kiemelhetd), 0sszességében a didkok tobb mint fele nem vesz részt
tanoran kiviili szervezett, szabadidds tevékenységben.

70,0
60.0 58,7% 56,0% 51,3%
0
s00 413% 44,0% 18.7%
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0 2
Szakkor Sportkor Osszesitett
EiIgen ENem
4. abra: Informatika szakkoron vagy sportkoron résztvevok aranya a

megkérdezettek kozt (%)
Megjegyzés: Parhuzamosan bejelolheto volt a két tevékenység
Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2016.

Az iskola egyik legfontosabb feladata kell legyen, hogy a gyermekekben felébressze az
érdeklédést, ne szabjon hatdrokat produktivitdsuknak. A szakkordk, a tandran kiviili
tevékenyseégek széles tdrhdza Osztonzi a hatranyos helyzetli gyerekeket is, hogy céljaikat
magasabban tlizzék ki. Lehet, hogy eldszor olyan célokat fognak kitlizni maguk elé, amelyek
meghaladjdk képességeiket, azonban a szakkordk és tehetséggondozd foglalkozasok realis
iranyba terelhetik a vagyakat, és almokat. Bar a sikertelen ember céljait alacsonyabb szinten
jeloli ki, az itt elért eredmények hatasara az ilyen jellegli kovetkezményeket felvaltja a fejlodés,
a haladés élménye (ld. Forray és Hegediis, 1991). Emellett fontos, hogy a siker mércéjét is a
gyermek maganak szabja meg. Gyakori hiba, hogy a pedagdgusok csak azokat a tanuldkat
tartjak sikeresnek, akik minden szdmonkérésen maximalis felkésziiltséggel vesznek részt.
Helytelen megkdzelitése ez az elismerésnek, mely egyben a siker mércéje is lehet. Ugyanis
jelleme, tehetsége, munkdja annyit ér, amennyi hatast gyakorol mésokra. Kutatasunk soran a
felsd tagozatban érdekes ténnyel szembesiiltiink. Az oktatok felhaborodva konstatéltak, hogy a
cigany csaladbol szarmazo elégséges €és kozepes tanulmanyi atlaggal rendelkezd gyermek, nap
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végén elégedetten megy haza. Nem értették, hiszen nem is forditottak id6t arra, hogy
megismerjék a gyermek képességeit. Elkovették a lehetd legnagyobb hibat, hogy a kivaléan
teljesitd tanulokkal hasonlitottak Ossze Oket. Pedig a pedagdgusoknak tisztaban kell lennitik
magaval a konkrét gyermekkel, a kozeggel, a csaldddal, a kapcsolatrendszerrel, hogy
megértsék, pontosan mi a feladatuk. A ciganysag és a szegénység dsszendtt egy furcsa, gyakran
szétbogozhatatlan, térben és idOben allanddan valtozé problémakkal teli rendszerré. Ebben a
,»kaoszban” a szakirodalom szerint fontos, hogy higgyenek a munkajukban, ugyanis ha nincs
tavlat, boritékolhatd az eredménytelenség (1d. Ritok, 2011). A helytelen hozzaallasnak mar
rovidtavon 1s meg van az eredménye, hiszen a helyszini tapasztalataink alapjan a 7. és 8.
osztalyos tanuldk mar nem is foglalkoznak sikereikkel, nem vélik magukat sikeresnek,
elismertnek. Gyakorta teljesen feladtak tovabbtanulasi szdndékait, hiszen sem az oktatasi
intézménytol, sem a sziileiktdl nem kapjadk meg a kell6 dicséretet (ezt a szakirodalom is nevesiti,
errdl bovebben 1d. Forray és Hegediis, 1991).

A szakirodalom szerint nem konnyli megnyerni éppen ezeket a gyerekeket, elérni, hogy
tanuljanak, hogy fontos legyen szamukra az, ami az iskolaban, a tanéran torténik (Ritok, 2011).
Kutatasunk is bizonyitja, hogy ebben a bizonytalan helyzetben tanacsot, eligazitast varnak a
sziikebb ko6zdsségtol, az iskolatdl, a pedagdgusoktol. Mivel gyakorta utdbbi kettétél nem
kapjak meg, marad a k6z6sség, amely a legtobb esetben az igen korai felndtté valast javasolja
nekik. Hagyjak abba a tanulast, toltsék idejiiket olyan tarsasagban, amely a kozdsség tagjai
szerint tobbet nyljt. Ebben a helyzetben lenne a legfontosabb a pedagdégusok munkéja, akiknek
tanitvanyaikra kellene koncentralniuk, keresni hozzajuk az utat. Hiszen a cigany gyermekek
kisebbségi helyzetiiknél, kultirajuknal fogva nagymértékben rd vannak utalva a nem cigany
kornyezettdl érkezo pozitiv megerdsitésre. Nem varhatjuk az iskolatol, hogy enyhitse, szamolja
fel a szegénységet, a szocidlis gondokat, abban azonban illetékes, hogy segitsen a kulturalis
massag elfogadasaban, s erre épitkezve tdmogassa a gyermekek tarsadalmi beépiilését.
Egylittmiikodés ez, amely megtanulasdhoz az iskola a legjobb terep (ld. errdl Forray és
Hegedis, 1991).

A téarsadalmi beépiilés folyamatiban nagy szerepe van a kozvetlen szocialis helyzetnek is,
amely nagymértékben megszabja, hogy a gyermek miképpen jelenhet meg masok el6tt. A tarsas
érintkezések természete is attol fligg, hogy a tanuldk mennyire igazodnak a kultara moralis
elvarasaihoz. A kiilonbozd kulturak taldlkozasakor gyakran alakul ki Osszeférhetetlenség a
meglévo €s az 1) kozott. A modern kor kdvetelményeivel szembekeriild kézosségek, mint
példéaul a cigany csoportok, nem keriilhetik el ezeket a nehézségeket. Itt kap fontos szerepet a
pedagogusok jelenléte, mivel a cigdnygyermekek az iskolaban nem egyszertien gyermekként
¢és tanuloként vannak jelen, hanem egyuttal egy kisebbségi kultara, etnikai kozdsség tagjaként
is. Ez a ,,megbélyegzés” gyakran vezet frusztracidhoz és szorongashoz. Kiszolgaltatottd valik,
s megjelenik az ebbdl fakadd ambivalencia is, amely megmutatkozik abban is, ahogyan a
ciganygyermekek iskolai kotddéseiket, tanulmanyi teljesitményeiket, a tovabbtanuldssal
kapcsolatos aspiraciokat kialakitjak (1d. Forray és Hegedis, 1991).

Korabban tanulmanyok alapjan ,,a romadk szamara, ha tovabb tanulnak, leginkabb kiilonbozo
szakiskolak valtak elérhetove, és sokszor pontosan azok a szakmak, amelyek a rendszervaltassal
a legkevésbé piacképes teriileteket jelentik” (1d. Torgyik és Karlovitz, 2006: 49. o.). A kutatés
soran a felsd tagozatos tagintézmény vezetdje megerdsitette, hogy ez pontosan igy van. Azt is
elmondta, hogy szinte mindennap talalkoznak, azzal a problémaval, hogy a roma tanulok nem
tudnak alkalmazkodni a kialakult 8+4 éves iskolai szerkezethez. Elmondésa szerint
belefaradtak mar abba, hogy ezeket a gyermekeket neveljék, hiszen ,,nyolcadik osztalyra ugyis
terhesek vagy biinozok lesznek”.
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Véleményiink szerint nem kellene sok ahhoz, hogy ciganygyerekek is tovabb tanuljanak. Nagy
sziikség lenne a felismerésre, hogy a nagyjabol 12 éves kor koriil bekovetkezd torés nem etnikai
sajatossag. Erdemes lenne kidolgozni egy oktatasi format, ahol a gyermekek részt vehetnének
egy olyan, iskolazasi és képzési igényeiknek megfeleld oktatasban, ahol mar felkészitenék dket
a szakképzésre, hogy a kozépiskola egy raépiilé rovidebb idejii iskoladzassal befejezett
képzettséghez juttassa Oket. El kell fogadni, hogy a kisebbségi csoportok tagjai szamara az
altalanos iskola elvégzése rendszerint nem 6nmagaban cél, hanem eszkoze €s alapja az olyan
munkaknak is, amelyek egyszerli betanitassal végezhetdk. A felsd tagozatba eljutd cigany
gyermekeknek is igen alacsonyak az iskolai eldmenetelt jelz6 tanulmanyi atlagai. Az iskolai
osztalyzat kevésbé fontos szamukra, mint az egyes tanarok, oktatok szdébeli és magatartasban
megnyilvanulod visszajelzései (1d. Forray és Hegedtis, 1991).

Fentiekhez kapcsolodot kutatasunkban kérdés a 4-6. osztalyos tanuldk tovabbtanulasi terveire
is, ki, hova szeretne 8. osztaly utan felvételizni (5. 4bra).

Szakkozepiskola 19.70%

Srakgimnazinm I8.57%

Gimndizinm 46,31 %

Nem tervezem - 542%
0 10 20 30 40 S0
5. abra Tovabbtanulasi célok a megkérdezettek korében (%)

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2016.

Kideriilt, hogy a didkok nagy tervekkel rendelkeznek, kozel 50%-uk szeretne gimnaziumban
tovabbtanulni, s igen magas (~30%) a szakgimnéaziumba késziilok ardnya is. A megkérdezettek
szinte mindegyikénél az altalanos iskola elvégzése csak egy részeredmény az érettségi, diploma
megszerzéséhez vezetd uton. Ennek ellenére a szakirodalom szerint (Id. err6l Forray és
Hegedis, 1991) a cigany tanulok jelentds része nem fejezi be a nyolcadik osztalyt, vagy csak
esti iskola formdjaban jut el az altalanos iskola befejezéséig, és a megszerzett végbizonyitvany
birtokdban valamilyen modon legalabb szakmunkds bizonyitvany megszerzésére van esélye.
Kovetkeztethetd, hogy az altalunk kimutatott elképzelésekbdl a legtobb esetben nem lesz
valdsag. Torekednek a szakképzettség megszerzésére, hiszen mindegyikiiknek van egy tétovan
megfogalmazott célja, azonban nincsenek birtokaban az ehhez sziikséges targyi tudasnak,
illetve az élet mindennapos gondjai, a csaladalapitas, a jovedelemszerzés sziikségessége szinte
minden esetben a tanulds gatjava valik. Mikozben problémak tomegével kiizdenek, nem
szamithatnak csaladjukra, szlikebb kdrnyezetiikre, hiszen 6k sem tudjak felmeriild kérdésikre a
valaszt. A fiatalok nincsenek tisztaban sajat képességeikkel, tudasukkal, az egyes iskolatipusok
¢s foglalkozasi agak kovetelményeivel, ebbdl fakaddan irredlisak a tovabbtanulasi és
palyavalasztasi elképzeléseik. A tobbségi tarsadalmat sem ismerik, ahova integralodni
szeretnének. S mindezek mellett a sziilok szélsdségesen alacsony iskolazottsagi szintje is eldre
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jelzi gyermekeik kudarcait, a folyamatosan ujratermel6dd képzetlenséget, lemorzsolodast
(Forray és Hegedis, 1991).

A didkokkal kitoltetett kérdéivben kérdésként szerepelt, hogy ki milyen szakmat szeretne
tanulni (6. abra). A megkérdezett gyermekek tulnyomo része informatikus szeretne lenni, amig
a lanyoknal a fodrasz szakma nagyon kecsegtetd. A hatranyos helyzeti gyermekek valaszai
kozott tilnyomo részt szakmdk taldlhatoak, mint az asztalos, renddér, kamionsofor.
Mindegyikiik almoktdl, céloktdl vezérelve megy reggel iskoldba, mégis legtdbbjiik a hetedik
osztaly megkezdését kdvetden - a tanarok megfogalmazasaval - mar csak ,,melegedni” jar be.
Pedig az iskolazottsdg nemcsak a foglalkozds megvalasztisanak vagy a nagyobb
jovedelemszerzésnek az eszkéze, kiemelt jelentdséggel bir az ¢Eletkoriilmények
megvaltoztatasaban is, tovabba az iskolazottsdg szinvonalanak emelkedése rendszerint egytitt
jar a szellemi és az anyagi igények novekedésével is (Forray és Hegeds, 1991).

%
. 1_:_.-5 ?I"
Em:'r e 7 Ir: %
v M
ﬂ "Tf::\_\_ﬂ. .-.' J ke BN
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/
6. abra: A megkérdezett diakok altal tervezett végzettségek szofelhgje

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2016.

Ugyanakkor, ha egy roma fiatalnak sikeriil is megfeleld szakképzettséget, esetleg diplomat
szereznie, a szakirodalom szerint akkor is szembe kell néznie az elhelyezkedését megnehezitd
akadallyal, a munkaerd-piaci diszkriminacioval (1d. Torgyik és Karlovitz, 2006). Az etnikai
integraci6. Azonban integraldé munkahelyek hidnydban szinte lehetetlen, akadozobb a
tarsadalomba beépiilni, elismertetni magukat. Napjainkban a tdrsadalmi munkamegosztasban
az alacsony pozicidkban tudnak elhelyezkedni, részben az integracid hidnya és az alacsony
képzettségi szint miatt (Forray és Hegediis, 1991).

A cél egy ilyen helyzetben nem lehet més, mint hogy csokkenjen a szegregécio, a
munkahelyeken, a lakohelyen, a tarsas kapcsolatokban, az iskoldban, és kozben meginduljon
egy aramlas olyan magatartas mintdkkal, amelyeket a cigdny csoportok sajat életviteliikbe be
tudnak épiteni. Nem csak az integracid eldsegitése érdekében, de a jelenleginél pozitivabb
ciganyképpel konnyebben azonosulni tudnak és a negativ sztereotipidk taltengése 1is
visszaszorithatd. Ezekben a folyamatokban a pedagdgusok, a kozdsség csak kiviilrdl tud részt
venni, a feltételek folyamatos megteremtésével. Az iskola alkalmat teremt a talalkozasra, az
ismerkedésre, baratsagok kotésére a cigany és nem cigany fiatalok kozott, illetve az irni -
olvasni tudas elsajatitasaval is 6sszekapcsolodik (Id. Angyalosy, 2006.). A hatranyos helyzetti
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gyermekek kilépési lehetdségét az iskolazottsag emelkedése segiti, amellyel nemcsak
szakképesitést igényl0 munkakorok betoltésére lesznek alkalmasak, hanem tarsadalmi
poziciojuk is modosulhat.

Kutatdsok tamasztjak ala, hogy a tobbrétegii feladatban a tanulok tarsadalmi helyzete, szocialis
koriilményei is 0sszefliggésben allnak az iskolai teljesitményilikkel, mindemellett az otthoni
kornyezet, a szocialis kapcsolatok is eldsegithetik az iskolai kornyezetben felmeriilé problémak
megoldasat (Angyalosy, 2006.). Az otthoni kornyezet, mint a lakds, a csalad, az otthon,
alakitoan hatnak a gyermekre. Hiszen a lakas egyuttal az életmod kerete, tiikre, a miiveltség
kifejezdje. (Hooz, 1991). A csaldd életmodjanak, értékrendjének megvaltoztatdsiban a
konyveknek nagy jelentésége van, mivel a konyvek tartalmukkal képesek hatni. A
szakirodalom is megerdsiti, hogy hozzéjarulnak a jobb iskolai adapticidhoz, az iskolai
kudarcok gyakorisaganak csokkenéséhez, mikdzben magatartdsmintakat, Onérvényesitési
modelleket ismertetnek meg a gyermekekkel (1d. errdl Forray és Hegeds, 1991.). A kérdéivben
ebbdl kiindulva megkérdezésre keriilt, hogy mennyi kdnyve van otthon a csaladnak (7. abra).
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7. abra: A haztartasban talalhato konyvek szamanak megoszlasa a valaszadok
korében (%)

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2016.

A gyermekek kozel 40%-a valaszolta, hogy a haztartasban kevesebb, mint 50 db kdnyv van a
polcokon. Pedig a konyvekkel novelhetd a miiveltség, hatassal van a szokincsre, a kreativitasra,
a fantaziara, pozitiv iranyba mozdithat6 el az iskolai eredményesség.

A szakirodalom szerint a pedagdgusnak, az oktatasi intézménynek ismerni kell a gyermeket,
kornyezetét, csalddjat, ezekre az ismeretekre sziikség van a sziil6 és az oktaté kozotti
egylttmiikodés megteremtéséhez. Ennek a kialakult egyiittmiikodésnek az egyik és egyben a
legfontosabb jelzdje, az otthoni dicséret, mint a pozitiv megerdsités visszajelzdje (Forray és
Hegedis, 1991). A vizsgalat elején feltételeztiik, hogy minden gyermek igennel fog véalaszolni
arra az allitasra, hogy ,,A sziileim dicsérnek a jo iskolai teljesitményemért.” Ezzel szemben a
megkérdezettek majdnem tizedét egyaltalan nem dicsérik meg otthon, vagy csak nagyon ritkan.
(8. abra). A pedagdgusnak tudnia kell megfelelden értékelni a sziildi egylittmiikddés e formajat,
illetve még inkabb oda kell figyelnie arra, ha ez az egyiittmiikodés nem alakul megfeleléen. A
gyermekek, s foként a hatranyos helyzeti gyermekek szamdra ezeknek a pozitiv
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megerdsitéseknek a hianya akar teljes érdektelenséghez is vezethet (Id. Forray és Hegedds,
1991).

K Eﬂdic"ér nek offhon _ R
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8. abra: Sziiléi dicséretek eléfordulisa a megkérdezettek korében (%)
Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2016.

Osszegzés

Minden tarsadalmat nagyban mindsit, miként gondoskodik a raszoruld felnéttekrol,
gyerekekrdl, hogyan banik az elesettekkel, milyen esélyt kinal nekik a teljes életre. Ennek egyik
szintere természetesen az iskola, ahol zOmében csak a terminusok véaltoznak, a gyerekek
problémai, a gondoskodés fontossdga és sziikségessége évtizedek oOta valtozatlan. Emellett az
iskola mitkddése soran elviekben folyamatosan jelen van a massag elfogadasa (1d. Fodor, 2014).
A kutatds, a kérddivek és a mélyinterjuk alapjan meglatasunk szerint sziikség van egy olyan
komplex pedagodgiai mddszer, egy olyan mentorprogram kidolgozasara, amely figyelembe
veszi a tanulok kulturalis kiilonbségeit, tanulasi igényeit. Fontos, hogy kialakuljon egy bizalmi
kapcsolat a cigadny tanulok ¢€s tanaraik kozott, illetve a cigdny €s nem cigany tanulok kozott.
Eddig ezekre a kapcsolatokra mindig is a kdzds pontok és a kommunikacio nélkiili egytittélés
volt jellemz6 (1d. Angyalosy, 2006).

A mentorprogram ehhez nyujt segitséget, hogy mentor €s mentoraltja kozott kialakuljon egy
olyan kapcsolat, személyes viszony, mely hossza tdvon képes a didk személyiségfejlodésének
tamogatasara, illetve a mentor segitségével az betekintést nyerhet egy olyan vilagba, amibdl
eddig ki volt zarva. A cél, hogy a programban résztvevd gyerekeknek, fiataloknak értékek
keriiljenek bemutatasra, felkeltse figyelmiiket ¢€s bevonhatok legyenek a kozdsségi
tevékenységekbe. A mentorprogram a neveld-oktatd intézménnyel egylittmiikodve olyan
nevelési gyakorlatra torekszik, amely felkésziti a gyermeket a tarsadalmi feladatok ellatasara,
a tarsadalmi elvarasokra. Két szempontbol kdzelitené meg a program ennek kiteljesedését,
egyrészt a kozosségi értékek rendszerének kialakitdsan, masrészt az egyéni értékrendszer
kialakitasan keresztiil.

A mentorprogram lehetdséget teremtene ahhoz, hogy kiscsoportos foglalkozdsok keretében
sokkal személyesebb viszony alakuljon ki, hogy tobbet megtudjanak a gyermekekrol,
csaladjukrol, koriilményeikrél. Kotddni kezdjenek a mentorokhoz, és kialakuljon egyfajta
bizalmi kapcsolat kozottiik, amely lehetové teszi, hogy problémaikba is beavassak 6ket. Ehhez
Durdhoz (2014) hasonloan az alabbiakat tartjuk fontosnak:
- A mentoraltakat arra kell 0sztondzni, hogy képesek legyenek az egylittmiikodésre
hasonld képességli tarsaikkal,
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- Fontos, hogy gazdag kapcsolatrendszert tartsanak fenn kortarsaikkal;

- Biztatni kell 6ket, hogy sikeresek legyenek, és dicsérni, hogy sikerélményiik legyen;

- Képessée kell tenni dket arra, hogy sajat érdeklédési vonalaikat kovessék;

- Elengedhetetlen, hogy kapcsolatuk legyen olyan tanarokkal, akik kiilonféle érdeklddési
korokben jartasak;

- Lehetdséget és batoritast kell kapniuk;

- Gondosan kell fejleszteni személyes ¢és szocialis, valamint intellektudlis képességeiket;

- Nevelési és tanulasi terviikhoz el kell nyerni a tobbi pedagogus és a sziilok segitségét is.

A mentorok feladata lenne, hogy a taglalt mddszerek segitségével, a programban résztvevd
gyermekekkel rendszeresen tartsak a kapcsolatot. Hetente minimum egy alkalommal
taldlkozzanak, hogy sor keriilhessen a korrepetdldsra, jatékra, beszélgetésre, vagy mas
tevékenységekre. A program szempontjabol a legelonydsebb, ha olyan helyi pedagdgusok
vesznek benne rész mentorként, akik mar kordbban kezdeményezdi, résztvevoi voltak hasonlo
kezdeményezéseknek. A program csak akkor vezethet sikerre, ha helyi kezdeményezésbdl
indul ki, valamint helyet is az iskoldban kap. Ezen kiviil a programban résztvevé mentoroknak
lehetdségiik lenne kozds programokat, kiranduldsokat, szakkordket, egyéb szabadidds
programokat szervezni a gyermekeknek. Tulajdonképpen ezek a foglalkozasok kapndk a
legnagyobb hangsulyt a program miikodésében.

Az iskoldknak minden esetben gazdag tevékenységi kinalatot kell nyujtania a gyermekek
szamdra, amibol érdeklddési koriik tiikrében tudnak valasztani. Gyakori, hogy az iskolak - nincs
ez masként a vizsgalat alapjat add intézményben sem - nem veszik figyelembe, nem épitenek a
cigany gyermekek adottsagaira. Ezzel pedig ez a tanuloi réteg kiszakad e nevelési hatas egyiittes
vonzaskorébdl, melynek kovetkeztében a nevelési folyamat diszkriminativ jelleglivé valik.
Ennek megakadalyozdsa lenne a cél a program segitségével, hiszen ebben az esetben
kifejezetten a cigany gyermekek igényei keriilnének el6térbe, a szdmukra sikerélményt nyt;td
¢s onmegerdsitést eredményez0 feladatok, programok, szakkorok kapnanak szerepet.

A mentorprogramban még egy elem nagyon fontos szerepet kell, hogy kapjon, amely jelenleg
elhanyagolt az intézményben, ez pedig nem mdés, mint a motivacid. A motivaciok kozil a
mentoroknak, a pedagégusoknak a kivancsisag motivumat és az 6nértékelés motivumat kellene
kihasznalniuk. Az 0j programok, lehetdségek felébresztik az ) megismerése utani vagyat,
amely erds hajtoerd lehet a munka soran. A motivacioval elért eredmények még motivaltabba
teszik a didkokat, kitartobba valnak, nd a teljesitményiik, amely még inkabb ndveli a tanulas
szandékat, mikdzben folyamatosan csokkenti a szorongast, a negativ érzelmeket. A hatranyos
helyzetli gyermekek meég lelkesebbek lesznek, illetve a mentorok rendszeres dicsérete révén
egyre inkabb sikeresnek érzik majd magukat, novelve dnérzetiiket, onbecsiilésiiket. S maris az
onértékelés motivumardl beszéliink, amely a személyek kozotti kapesolatok osszefiiggéseibol
vezethetd le, és domindnsan szocidlis természetli (Id. err6l Rakaczkiné, 2010). Ennek
segitségével aztan végsd soron a hatranyos helyzetli gyerekek tarsadalmi integracioja segithetd
eld, ami mind telepiilési, mind térségi, €s végsd soron orszagos szinten is a tarsadalmi
problémak mérséklddéséhez vezethet.
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Osszefoglalas

Napjaink globalizalodé gazdasagi életében egyre nagyobb hangsuly kertil a lokalis er6forrasok
meghatarozasanak, felkutatdsdnak fontossagara. Hiszen ahhoz, hogy egy vallalkozés hatékony
¢s jovedelmezd lehessen, akar nemzetkozi piacon is, elengedhetetlen a helyi adottsagok
megismerése, a hosszutavi lehetdségek kiaknazasa. Sziikség van tehat olyan vallalkozéasokra,
amelyek képesek ennek az dsszetett kovetelményrendszernek a teljesitésére.

Abstract

Nowadays in the globalizing business world it is really important to research and define the
local resources. Because the utilizing of the longterm opportunities and the knowledge of the
local facilities are necessary for an enterprise to be effective and profitable even on a
international market. It is needed enterprises which are able to accomplish this complex
requirements.

Kulcsszavak: lokalizacio, szovetkezet, Rombusz-modell
JEL besorolas: R53
LCC: S560-571.5

Bevezetés

E tanulmany célja, hogy egy szovetkezeti példan keresztiil értelmezzem a lokalis €s a globalis
kihivasok sokszor antagonisztikusnak tlin viszonyait. A lokalizacidé sz6, mig az 1970-es
években a nemzetgazdasidgokat, az orszagokat, esetenként a nagytérségi régiok gazdasagat
jelentette, addig az 1980-as évek kozepétdl jelentés-valtozason ment at. Uj irdnyt vettek a
gazdasagi folyamatok, tilnétték a nemzetgazdasdgok nyujtotta kereteket, a transznacionalis
vallalatok kozti kapcsolatok atalakitottdk a vildgpiacot, melyek foldrajzilag egy régidhoz,
konkrét térséghez, telepiiléshez voltak kotheték. Igy a lokalis jelz6t napjainkban is, legfoképp
ezeknek az egységeknek a jeldlésére hasznaljuk. (Bernek, 2000)

A lokalis tér a helyben rendelkezésre allo erdforrasokat hasznositja. Ugyanakkor nem elég,
hogy adottsagok legyenek a foldrajzi térben. Sziikség van arra is, hogy a piac szerepldi, a
régioban ¢€lok, az erdforrasok 1étezését felismerjék, tudatositsdk azok fontossagat,
feltérképezzék a hasznositasi lehetdségeket és ennek megfeleld modon valdsitsdk meg az
elképzeléseket. Ott, ahol felismerik és helyesen hasznositjdk az adottsagokat, lokalis
specializaci6 megy végbe. Ez gazdasagilag jelentSs versenyeldnyhéz juttatja a térsegeket,
tovabbi fejlédést, boviilést eredményezve. Osszességében minden térségnek érdeke tehat ez a
specializacion at vezetd erdforras-hasznosités. (Lengyel, 2010)
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A globalis trendek 1éptéke joval nagyobb, amelynek keretein beliil mas gazdasagi és tdrsadalmi
folyamatok zajlanak. A globalizacio és lokalizaci6 kapcsolata azonban nem a szembenalldsban
nyer értelmet, hanem abban, hogy ezek parhuzamosan, s6t egymashoz kapcsolodva jelennek
meg. A globalizacio sziilottei a transznaciondlis vallalatok, melyekek globalis miikddésiik
ellenére is jol kell ismerniiik azt a foldrajzi kornyezetet, ahol pl. a termelést folytatjak. igy a
lokalizaciot tekinthetjiik a globalizacio térbeliségének is. (Bernek, 2000) A globalizaci6 arra
készteti a lokalis szereploket, hogy egy nyitott szerkezetli, egyedi rendszert alakitsanak ki
maguk kortl. (Petras, 2005)

Anyag és modszer

mentén, egy kistelepiilésen mikodo gazdasagi tarsasag példajan keresztiil a cél megvizsgalni a
helyi er6forrasokat, feltérképezni a hasznositas mértékét és a megujitdsok lehetdségét.

A valasztott szovetkezet, a Danubia-Frucht, Tolna megyében, a Bonyhadi jarasban Kisvejkén
talalhato (1. abra).

o Kisvejke

rd

1. abra: Kisvejke Tolna megye térképén
Forras: Wikipédia, 2017

A kutatas a telepiilés €s a szOvetkezet miikodeésének vizsgalatat is megkovetelte. A telepiilés
megismeréséhez sziikség volt statisztikai adatokra, de sor keriilt Kisvejke polgarmesterével
interjira i1s. Az interji kérdései a telepiilés mindennapjaira, a gazdasigi helyzetének
alakulasara, a jelenlévd iparagakra, a rendelkezésre allo erdéforrasokra, a benyujtott
palyazatokra, az elmult években megvaldsitott beruhdzasokra, a fejlesztéseket akadalyozo
tényezOkre iranyultak. Ezen kiviil a beszélgetésben nagy hangsulyt fektettiink a Danubia és az
onkorményzat kapcsolatanak elemzésére, milyen eldnyOkkel jar a szovetkezet léte a
telepiilésre, tudnak-e partnerként egyiittmiikodni, rendelkezésre 4ll-e a faluban a
mezogazdasagi munkahoz sziikséges human eréforras.

Interju késziilt Sebestyén Istvannal, aki a Danubia-Frucht egyik vezetdje és igazgatosagi tag a
Volgység Kincse Szocialis Szovetkezetben is. A t6le kapott informéciok alapjan valt vilagossa
a Danubia-Frucht Szovetkezet tagi 6sszetétele, miikddése, tevékenységi kore, stratégidja, piacai
¢és partnerkapcsolatai, kitorési lehetdségei, Részletesen kitértiink az arupiaci alapot jelentd
gyimolcsosokre, a szovetkezet és a gazdak viszonyara, az értékesitési lehetdségekre,
nehézségekre, a piaci verseny pozitiv és negativ hatdsaira. Interjlalanyom bemutatta a
szovetkezeti alkalmazottak helyzetét és kifejtette a Volgység Kincse és a Danubia-Frucht

34 10.18531/Studia.Mundi.2017.04.02.33-43



Studia Mundi - Economica Vol. 4. No. 2.(2017)

kozotti gazdasagi kapcesolatot is. Vazolta a sziikséges fejlesztéseket, a fejlodési lehetdségeket,
besz¢lt a nemrégiben, az dnkorményzattal kozdsen benyujtott palyazatrol, a kozeljovében
megvaldsuld beruhazasokrol €s a hosszu tavua tervekrol, almokrdl is.

A teljes kép kialakitasahoz sziikség volt a szovetkezeti tagok korében is felmérést végezni.
Ennek formajaul online kérdéives kutatasra keriilt sor. A Danubia-Frucht 2016-ban 51 tagot
szamlalt. A kérdivet 22-en toltotték ki. Ok birtokoljak a szovetkezethez tartozo teriiletek 75 %o-
at, 338,5 ha-t. A kérdések tobb témakort is érintettek. Az elsd a sajat gazdasag adataira, a teriileti
adatokra, a termesztett gylmolcsfajtakra vonatkozott. A masodik blokk kérdései a
szovetkezettel valo kapcsolatra, a belépéskori elvarasokra, azok teljesiilésére vagy a betdltetlen
hidnyokra kérdeztek ra. Kérdések voltak a tagok kozgylléseken, illetve a szovetkezet altal
szervezett tovabbképzéseken, ugynevezett gazdaesteken vald aktivitdsara vonatkozodan is. Az
is vizsgalt,téma volt, hogy a szovetkezet tagjai tisztaban vannak-e kell6 mértékben az altaluk
termelt gyilimdlccsel szemben tdmasztott mindségi kovetelményeknek. Milyen forméban
valésul meg Osszefogas a szovetkezeti tagok kozott, illetve vonnak-e be, nem tag
gyumolcstermesztoket a fejlesztésekbe, igy mérve fel a szovetkezet dsszetartd erejének 16tét.

Az interjin és a kérddivet kitoltok altal kapott valaszok alapjan késziilt el Porter Rombusz
modelljének a Danubia-Fruchtra adaptalt verzioja. Ennek a modellnek a tematikaja alapjan jol
lehetett rendszerezni a lokalis sajatossagokat.

A vizsgalt telepiilés bemutatasa a szovetkezetek oldalardl

Kisvejke foldrajzi adottsagainak koszonhetden egy mezdgazdasagi jellegli vidéken mitkodd
torpefalu a maga 440 lelket szamlalo méretével. Nem rendelkezik mas természeti kincsekkel,
nyersanyagokkal, igy mindig is mezdgazdasag volt a megélhetés alapja. A falu keresOkoruinak
zOme mezOgazdasagi  termeléssel  foglalkoz6  vallalkozd.  Profiljukat  tekintve
gyimolcstermeldk, azaz étkezési és feldolgozasi célra gylimolcsoket termesztenek. Kisvejke a
térségben a kivald mindségli sargabarackjarol hires, de jelentds mennyiségben termelnek a
gazddk meggyet, cseresznyét, szilvat, Oszibarackot ¢és almat is. A gazdak legtobbje
Ostermeldként van bejelentve, szamuk csaknem 40. Ezen kiviil a faluban talalhaté 10 egyéni
vallalkozo, 4 Kft. és 1 Bt. is. Ezek koziil a legtobben szintén mezdgazdasagi tevékenységet
végeznek. (TSTAR, 2013)

Ezeken feliil miikodik 2 szvetkezet is a telepiilésen. Az egyik a Danubia-Frucht Szovetkezet,
amely TESZ telephelyként legfobb feladataul tiizte ki a térség gazdai kozotti osszefogas
erOsitését, a piacon domindns érdekérvényesitd képesség megjelenitését, a raktarozas
lehetdségének biztositasat, és olyan technologiai berendezéseket is lizemeltet pl. valogatogép-
sor, amelyet egy-egy gazdanak fenntartani hatalmas koltségeket jelentene mindamellett, hogy
kihasznalatlan maradna a kapacitas.

A masik szovetkezet a Volgység Kincse Szocialis Szévetkezet, mely a 2013-as TAMOP
palyazat keretein beliil jott létre. A Ilétrehozasdnak tobb célja is volt. Egyrészt, hogy a
megtermelt gylimolcsoket magasabb feldolgozottsdgi szinten lehessen értékesiteni, masrészt
pedig, hogy munkahelyeket teremtsen a faluban. Hiszen a mezdgazdasagi munkak jelentds
része idényjellegii, ezért sziikség van olyan allaslehetdségekre is, amelyek biztos megélhetést
jelentenek az év minden napjan. A szocidlis szovetkezet keretein beliil késziilnek tobbféle
kiszerelésben a gylimolcslevek, és tobbféle lekvar is.
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A gazdak az tltetvényeiken, de a Danubia Szdvetkezet is a faluban €160k munkaerejére épit. A
munkaerd egy része nem allandéan foglalkoztatott, de a betdroldsi és az aruva készitési
folyamatok elvégzésére a szezonalis munkak idején, megmozdul a falu. S6ét egyes
munkacstcsok alkalmaval pl. sziiret idején arra is sziikség van, hogy a kdrnyezd telepiilésekrol
is fogadjanak fel munkaer6t. Még egy vallalkozast érdemes még megemliteni, amely aktivan
¢s kimutathatoan megjelenik a telepiilésen. A gyliimolcstermesztéshez kapcsolddva mitkodik itt
egy palinkafézde, amely kihasznalva a lehetdségeit, lecsokkentve a szallitasi koltségbdl adodo
plusz raforditasokat, a helyi gylimolcsokbol késziti parlatait.

Vizsgalva Kisvejke vallalkozasi aktivitdsat a mezOgazdasagban jol lathato, hogy kis mérete
ellenére 1étrejott a lokalis specializacid, melyhez befektetoket, agilis vallalkozokat is talalt.

Danubia-Frucht Szovetkezet bemutatasa

A szdvetkezetet 1997-ben, a torvényi szabalyozasoknak megfelelden, 7 alapito tag hozta 1étre.
Fotevékenysége a zOldség-, gylimoles nagykereskedelemre terjed ki. A rendszervaltast
kovetden, a privatizaciod hatdsara, az egykori TSZ tulajdonban 4116 20 hektarnyi gyiimolcsos 1-
1,5 hektaros darabokra hullott szét. A helybéli, karpotlasi jeggyel rendelkezok vasaroltak meg
a teriileteket, de kezdetben hidnyzott a megfeleld szakértelem a gyiimolcstermesztéshez. Ebbdl
kovetkezik, hogy nem rendelkeztek a megfeleld szinvonalon toérténd miveléshez sziikséges
eszkozokkel, szakmai tapasztalattal sem. Az iiltetvény nem volt korszerii és fiatal iiltetvény
révén nem is volt képes a fajtasajatossagokban rejld maximalis terméshozam kinevelésére.
A ’90-es évek masodik felében az iddjarasi viszontagsagok, a korai tavaszi fagyok €s a monilia
is tizedelte a gylimOlcsmennyiséget. A megtermelt aru értékesitése és az egységes, hatékony
novényvédelem kidolgozésa érdekében alapitottdk meg a szovetkezetet.

Az 1990-s évek végén voltak azért jobban sikeriilt gazdasagi évek is, akkor pedig, a nagy
mennyiségli gylimolcspiacra juttatasa jelentette a k6zds megoldasra vard feladatot. Ezek
generalték az elsé nagyobb volumenii beruhazast, a kozos hiitckamra megépitését. Igy sikeriilt
megvaldsitani a kozos arudtvétel helyszinét. A sikeres fejlesztést tovabbiak is kovették, 2002-
ben 3 hiitékamra és egy fagyasztokamra is épiilt a telephelyen. A szdvetkezeti beruhdzasok
mellett a gazdak egyéni fejlesztésekbe is kezdtek, Ujabb és ujabb teriileteken telepitettek
gylimolcsosoket, nagy ardnyban kajszit, de az alma is jelentds méreteket 6ltott. Ezek mellett az
1d6s tiltetvényekben a fajtakorszeriisités is megkezdddott.

A szovetkezet a kdzos beruhdzas gyanant gongyolegeket vasarolt és az értékesitési feladatokat
1s magara vallalta. Ebben az id6szakban a belf6ldi érétkesités dominalt, a gylimdlcs nagyon kis
szazalékat étkezésiként arusitottdk, a fennmaradd mennyiséget pedig ipari barackként adtak el.
Legnagyobb felvasarloik az orszagban miikodd gylimoleslégyartod tizemek, a Rauch Hungéaria
Kft. és a Sio-Eckes Kft. voltak. Az évek alatt vilagossd valt, hogy a kajszi rentabilis
termeléséhez elengedhetetlen a friss gylimdlcsként torténd értékesités erdsitése, igy 1j, belfoldi
piacokat kerestek és beindult az export eladas is.

A termésmennyiség évrdl évre nodvekedett, 2009-ben Ujabb iiltetvényeket telepitettek, a
hiutékamrak teljes kihasznaltsdggal miikodtek. Nem volt elég kapacitds arra, hogy a
gylimolcsoket betdroljak, sem a szovetkezetnél, sem a gazdaknal. Nem volt elegend6 a hely
arra sem, hogy megfeleld koriilmények kozott készitsek el az értékesitésre szant arut. A
valtozast a Balaton-KER-TESZ-hez torténé csatlakozas jelentette 2007-ben. A fuzidval
jogosultta valtak az Europai Unids forrasok €és nemzeti kiegészitd tdmogatasok lehivasdhoz és
Ujabb hiit6kamrakat és darueldkészitésre alkalmas csarnokot épitettek. A  beruhdzés
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sziikségességét igazolja, hogy abban az ¢évben, mikor a bdvités elkésziilt, ismét teljes
kapacitason mikodtek, elmondhat6, hogy tovabbi bévitésekre lenne sziikség a kozeljovoben.
(Interju a szovetkezet ligyvezetdjével)

Enyedi Gyorgy szerint a térségeknek a fennmaradashoz meg kell hatarozniuk azokat a helyi
adottsagokat, amelyek a sajatos tuddson alapulnak, méshol a vilagban nehezen megtalalhatoak,
szoval keresni kell a helyi unikumot (Enyedi, 2000). A lokalitason alapuld versenyeldnyok
csoportositasara az egyik legalkalmasabb a Porter-féle Rombusz-modell, amely négy nagy
csoportba rendezi a vizsgalt jelenségeket, melyek a tényezd (input) feltételek, a keresleti
feltételek, tdmogatd (kiszolgald) iparagak és a vallalati stratégia €s versengés Osszefliggései
(Lengyel & Dedk, 2002). A kovetkezOkben bemutatom a vizsgalt szovetkezet Porter-modelljét

Termelési tényezok

A gylimdlcstermesztéssel foglalkoz6 gazddk legnagyobb ardnyban kajszi iltetvényekkel
rendelkeznek, de jelentds mennyiségben termelnek almat is (2. dbra). Kordbban a meggy is
meghatarozo6 gylimolcse volt a térségnek, de mara ledldozoban van a fontossadga. Ennek egyik
oka az étkezési meggypiacok elvesztése volt, masik pedig a kajszi jelentds szinti fejlédése.
Mara mar olyan fajtak is megteremnek a térségben, amelyek el6bb érnek, mint a meggy.
Jelenleg az alma az a gyiimdlcs, amelynek technoldgidja jelentds fejlesztésre szorul, de
megtériilhetnek a befektetések. Hidnyoznak az oOntdzhetd iiltevények a térségben és sok
gylimolcsos fajtakorszeriisitésre szorul, ugyanis az étkezési alma piaca erdésodik, a 1éalma
termesztése egyre kevésbé rentdbilis. Az Ontdzési probléma orvoslasa érdekében a gazdak
beruhaztak egy halasto 1étesitésére. Ez egyrészt turisztikai funkcidval rendelkezik, masrészt a
vizet 6ntdzési célokra is tudjak hasznositani.

szolc R 5%

szilva | 4%
dszibarack/nektarin I 14%

megpy T 11%

krte W 5%

100%
baszi |
cseresznye NG
bodza N 9%
alma I

0% 10% 200  30% 40% 50% 0% 70% 80% 90% 100%

2. abra: A szovetkezeti tagok altal termesztett gyiimoleskulturak, aranyositva a
valaszadok 1étszamahoz (%)
Forras: kérdoives felmérés alapjan, sajat szerkesztés, 2016

A szovetkezetnek jelenleg 6 alkalmazottja van, akik egész évben teljes foglalkoztatottként vagy
részmunkaidoben dolgoznak a telephelyen. Ezen kiviil van 3-4 {6, akik alkalmi
munkavallaloként, de egész évben dolgoznak a szovetkezetnél. A fészezonban azonban akar
35-40 16 is dolgozik, idénymunkasként a post harvest folyamatokban. A féallasuak egy 6
kivételével, aki a kdzeli faluban lakik, helybéliek. Az idénymunkésok a kornyezd telepiilésekrol
érkeznek. Sokan vannak koztiik, akik diakmunkasok. Az alkalmazottak felvételekor nem volt
elsddleges szempont a szakmai végzettség. A munkakdri feladatok legjobb tudas szerinti
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elvégzésre valo hajlandosag volt a dontd érv. Az alkalmazottak a munkakoriiknek megfeleléen
képezték magukat. Mara eljutottak arra a szintre, hogy egészen jol elkiiloniilnek a munkakorok,
mindenkinek kialakult, mihez ért a legjobban, és mennyi az a feladatmennyiség, amelyet a
megfeleld szinvonalon képes huzamosabb ideig is elvégezni.

Keresleti feltételek

A Danubia-Frucht legfobb gazdasagi partnere a Balaton-KER-TESZ Szévetkezet. Ennek a
tagsagnak koszonhetden tobb piaci lehetdség is megnyilt a kisvejkeiek szdmara, gy, mint
példaul az Iskolagyiimdles program, vagy az osztrak gylimolcslégyartd tizemek.

Jelentds piaci kapcsolatokat épitett ki a szovetkezet belfoldon, de ezek erdsitésére tovabbra is
torekszik. A kornyék zoldség-gyiimdles iizleteinek beszallitoja, kapcsolatban all
konzervgyarral is, de még nem beszallitdja egyetlen nagyobb aruhazlancnak sem. Ennek oka a
kapacitashidnyban keresendd. Egyelére nem all rendelkezésre az az infrastrukturalis hattér,
amely biztositani tudja, hogy a szigort eldirasoknak megfeleld arualapot elkészitsék az
aruhédzlancok szamara. Ennek megvaltoztatasa érdekében probal meg most Iépéseket tenni.

A piacok elvarasai igen kiilonbozdek. Természetesen eltérnek azoknak a piacoknak az igényei
egymastol, amelyek kiilonféle célbol vasaroljdk meg a gyiimdlcsoket, de az azonos profiltiak
mindségi kovetelményei sem fedik egymast teljes egészében. Az viszont egységesen
elmondhat6, hogy sokszor joval szigorubb kovetelményeket tdmasztanak az eladokkal
szemben, mint azt az Elelmiszerkonyv el6irja. Ezeknek a kritériumoknak az egyes gazdak
igyekeznek ugyan megfelelni, de a szovetkezet nagyobb hatasfokkal és kedvezdbb fajlagos
koltségekkel teljesiti az eldirasokat. Az elmult évek mutatoit vizsgalva megallapithato, hogy
Osszességében kb. 1400-1600 t gyiimolesot értékesitenek kiilonféle piacokon.

A Danubia altal értékesitésre szant gylimolesok irdnti keresletet rontja, hogy olykor a sajat
gazdaikkal, tehat magukkal a tagokkal kell versenybe szallniuk, akik sokszor kevésbé igényes
kinélattal varjak a felvasarlokat. Ezt megtehetik azért, mert a TESZ-ekrél sz616 150/2012 évi
(XI1.28.) VM rendelet engedélyezi, hogy a gazddknak nem kell termésiik 100 %-at a
szovetkezeten keresztiil értékesiteni. 25%-o0s mértékig sajat maga is értékesitheti kozvetlentil a
fogyasztoknak. Altalaban a vélogatis és a kicsomagolas mindsége kifogasolhatd. Amig a
felvasarlok megtapasztaljak, hogy a szOvetkezeti aru mindsége sok esetben magasabb
szinvonalu, mint a gazdak altal kinaltaké, id6szaki piacvesztésekkel szamolni kell az értékesités
soran.

Tamogato iparagak

A szovetkezetet segitd tarsak, partnerek tobbféle szempont szerint is csoportosithatok. Egyrészt
meg kell emliteni a pénziigyi szempontok szerinti tamogatokat. Ilyen a Balaton-KER-TESZ,
aki biztositja a palyazati forrasok elérését. A TESZ és a szovetkezet tevékenységi kore részben
megegyezik, de érdekeltségi koreik nem fedik egymast jelentés mértékben. Ezen kiviil
emlitésre méltd partner az onkormanyzat, aki szintén palyazati forrasokat biztosit a Danubia-
Frucht szdmara, illetve probal megoldast taldlni a kapacitasbdvitésekre, és az iddszaki
munkaerdhidny orvoslasat is szem eldtt tartja.

Emlitésre mélté tovabba, hogy tobb beszallitoval, fuvarozdkkal, ndvényvéddszereket
forgalmazo cégekkel is jo kapcsolatot alakitottak ki. Ezek a partnerségek tulmutatnak az
egyszert gazdasagi érdekii kapcsolatokon, sokszor nydjtanak tovabbi szolgéltatasokat is, akar
dijtobblet nélkiil, pl. szaktanacsadast.
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A tamogatok kozott szerepelnek azok a szovetkezeti tagok, akik személyesen is részt vesznek
a munkavégzésben is. Nemegyszer volt példa arra, hogy munkacsucsok idején, tobb gazda
személyesen jott el és segédkezett az aruértékesitésre vald elokészitésében. A halasto 1étesitése
kozben is akadtak olyan munkalatok, amelyeket a gazddk maguk végeztek el.

A térség sajatossaganak tekinthetd a Volgység Kincse Szocialis Szovetkezet miikddése. Kettds
céllal hoztak 1étre. Egyrészrol, és ez volt az alap ok, hogy megteremtsék a lehetdséget arra,
hogy a kornyékben termd gylimolcsok magasabb feldolgozottsagi szinten keriiljenek ki a
piacra. Masrészt pedig, hogy megélhetést biztositsanak tobb helyben lako, szocidlisan
raszorulo, munkat keresé embernek. 2013-ban alapitottak, palyazati forrasbol, 7 taggal. Mara
mar 15 tagja van. Idével néhany termeld ¢és maguk a szovetkezet dolgozoéi is tagokka valtak,
tehat személyesen is érdekeltek lettek a Volgység Kincse tevékenységét egyre jobban és jobban
végezni. Szoros gazdasagi kapcsolatban van a Danubia-Fruchttal. Egyrészt ugyanazon a
telephelyen miikodik, mint a hiitéhaz, alapanyagot is toliik vasarol. O gyartja le bérgyartasban
a Danubia szdmara a sziikséges mennyiségii iskolagyiimdlcs ivolevet, illetve a gazdédk szaméra
is vallal gytimolcslékészitését. Termékeiket a szintén a telephelyen mitkddtetett Spajz nevezetii
kisboltban arusitjak, de tobb rendezvényen és termeldi piacon is allitanak fel standot.

Jelenleg 5 ember dolgozik teljes allasban a gytimolcslégyartoban, a mindségi munkavégzéshez
adottak a feltételek, igy ez a biztonsag megteremti a dolgozok kozti baratsagos 1égkort is. Az
alkalmazottak Osszetartasa talnyulik a munkahelyi kapcsolaton, segitenek egymadsnak, jol
Osszedolgoznak, ha a sajat haztartisukban 1évé munkdk elvégzéséhez is segitségre van
sziikségilik. A dolgozdk munkabérét méara mar a szovetkezet maga gazdalkodja ki.

A Volgység Kincse hasonld gondokkal kiizd, mint a Danubia-Frucht: kapacitasbdvitésre lenne
sziiksége, de jelenleg hely és forrashiany miatt ez kivitelezhetetlen.

Vallalati stratégia és versenytarsak

A szovetkezet hosszutavon kifizetddd stratégia kidolgozdsan munkélkodik. A célravezetd
stratégia megalkotasaért egyfajta szemléletvaltason is keresztiilment. Kordbban tigy gondoltak,
hogy minden probléma megoldhatd, ha a termelés szintjén a gazdakat megfelel6 mértekben
tamogatjak, segitik. Igy a legnagyobb hangsulyt példaul a megfelelé névényvédelmi
technoldgia kidolgozasara fektették. A szaktanacsadoi szolgaltatds tovabbra is elengedhetetlen
feltétele az egységes arualap kidolgozasanak, de a prioritasokat jelenleg a feldolgozas élvezi.
Az évek soran szerzett miikddtetési €s piaci tapasztalatok alapjan a szdvetkezet vezetdi és
maguk a tagok is arra a megallapitasra jutottak, hogy a térség mezdgazdasaban egyfajta
faziseltolodas™ figyelhetd meg. Oriasi erdket mozgésitottak a megfeleld termésmennyiség
elérésére, de a feldolgozasi kapacitdsok jelentdsen elmaradnak a megtermelt &ru
mennyiségéhez képest. Sem a szdvetkezet, sem a gazddk nem tudjdk kezelni a hatalmas
arualapot a megfeleld mértékig. Az 10j stratégia szerves részét jelentik tehat a folytonos
fejlesztések: a hilitdhaz kapacitdsanak bdvitése, az alkalmazottak korének bdvitése, a sajat
marka €s sajat markas termékek kialakitasa. Ezek megvalositasahoz rendelkezésre alltak allami
tamogatasok, de onerdre is sziikség volt. A szovetkezeti stratégia tovabbi pontjai a hosszl tava
piaci kapcsolatok kiépitését célozzak meg. Ehhez sziikség lenne egy alkalmazottra, aki
kimondottan csak a piaci kapcsolatok fenntartasaval, megerdsitésével kialakitasaval
foglalkozik. Tovabba a jelenlegi feladatkoroket is meg kellene vizsgalni €s optimalizalni
kellene az egyéni kapacitdsokhoz mérten. Sziikség szerint az alkalmazottak szama is bdvitésre
szorulhat. A Danubia-Frucht ezeken kiviil még figyelembe kivanja venni azoknak a
termeldknek a gazdasagi érdekeit, akik raszorulnak a szdvetkezet tdmogatdsara, hatékony
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miikodésére. Egyfajta szocialis szemlélettel atszott gazdasagi rendszert szeretne megvaldsitani
hosszitavon.

30
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3. abra: A Danubia-Frucht piaci partnerkapcsolatai szamanak alakulasa (db)
Forras: Interjun kapott adatok alapjan, sajat szerkesztés 2016

Jelenlegi helyzetét tekintve versenytarsai is akadnak bdven. Egyrészrdl azok a gazdak, akikkel
helyben meg kell kiizdeniiik a piacokért, de a belfoldi kereskedelem tovabbi szegmensei is
meglehetdsen versenyorientaltak. A gazdakkal szemben azonban hossztavon a szdvetkezet
stratégidja tlinik eredményesebbnek, mert a termeldk nem tudjak folytonosan az egységes,
mindségi kovetelményeknek minden tekintetben megfeleld arualapot, koltséghatékonyan
eldallitani. A jelenlegi helyzet 6sztonzdleg hat a szovetkezetre, hiszen a hatékony miikodéshez
elengedhetetlen a versenyszellem éltetése a stratégidt megalmodokban, kidolgozokban. (3.
abra)

Eredmények

A 4. abran a Kisvejkén végzett négytényezds elemzés 6sszefoglalasa lathato. Fontos latni, hogy
a termelési tényezOk széles palettdja all rendelkezésre a megfeleld mitkkddéshez. Az is igaz
ugyanakkor, hogy specialis tényezokkel, ami csak erre a térségre lenne jellemzd, ¢€s kiilon
csoportositast igényelne, nem rendelkezik a falu. Fontos kihangstilyozni tovabba, hogy
mindegyik adottsag esetében sziikség van tovabbi fejlesztésekre ahhoz, hogy a hatékonysag
szinvonala tovabb emelkedjen.

A jelenlegi infrastrukturalis hattér arra elegendd, hogy az évi 1600 t gyiimdlcsot aruva tudjak
késziteni, de a folyamatos telepitéseknek ¢&s iiltetvény-korszerlsitéseknek koszonhetéen
varhatoéan rovid idén beliil meg fog sokszorozddni a terméshozam. Akkor mar ez a hattér
biztosan nem lesz elég, hiszen most is 100%-os a kihasznaltsdg. Az dnkorményzati palyazat,
ha sikeres lesz, lehetdséget ad a bdvitésre; de ha nem, akkor is mindenképpen kell a
megvalositasra forrast talalni. Erre jo lehetdség lehet, ha a TESZ-en keresztiil probalnak meg
palyazat Gtjan nyerhetd tdmogatast igényelni. A ndvekvd mindségi kritériumok teljesitéséhez
1s, amik a felvasarloi oldalrdl érkeznek, sziikség lesz a kapacitasbdvitésre, fejlesztésre.

cres

mind a tagok korében. Epiti piaci kapcsolatait, tervezi az 1j kiszereléseket, az esetleges sajat
marka kifejlesztését. Ez lehet kulcsa a sikeres, fenntarthato, fejlodé miikodésnek. A kérdés
abban all, hogy az 1d6 eldérehaladtaval tudja-e majd magat tartani a stratégiai pontokhoz, vagy,
ha a kiils6 kdrnyezet valtozasai ugy kivanjak, tud-e kelléen rugalmasan alkalmazkodni.
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A fentebb taglalt eredmények alapjan megallapithaté, hogy a sziikséges er6forrasok
mennyisége ¢és mindsége meghatarozdan hatnak a helyi gazdasag miikddésére. A szovetkezet
esetében rendelkezésre allnak ezek a tényezdk a telepiilésen illetve a térségben, de mindségi
valtoztatasokra szorulnak, melyek generalasat az nkormanyzat és a szovetkezet is eldsegitheti.

Acvallalati stratégia és versengés
dsszefiggasai

® stratégia

o atermékpalya feldelgozd
allomasanak fejlesztése

o szocialis szempontok a
straté giaban

o hosszutavi piaci kapcsolatok
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® vyerseny a helyl gazdakkal a
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kereskedék magas mindségi
igenyei
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hiltéhaz mindségi igényei
mezdgazdasagi gépek -~
igénybe vehetd szolgaltatisoel
. toke:

arbevetelel

o o O

tagi hozzajarulasok
TESZ tamogatasok
Ertfkesité sre szant 16

o o O 0

mindségli gyimslessk

v

Tamogatd (kiszolgdlda) &5 kaposol dda
iparagak

®  beszalliték:
o fuvarozék
o névényveddszer forgalmazdk
s TESZ
o snkormanyzat
& hely gazdak

4. abra: A Danubia-Frucht iparagi versenyelonyeinek lokalis forrasai
Forras: Porter féle Rombusz-modell és az interju soran kapott adatok alapjan sajat
szerkesztés, 2016
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A szovetkezet miikodése sordn eldsegiti az erdforrasaink megtjulasat, Gjra termelddését. Ez
rendkiviil fontos, hisz ahhoz, hogy a siker hosszitavon fennmaradhasson, sziikség van arra,
hogy az elért eredményekbdl valami a térségben is lecsapodjon, visszaforgatasra keriiljon,
azért, hogy a térség folyamatosan biztositani tudja a sziikséges eréforrasokat. Kisvejke esetében
ez ugy valosul meg, hogy a szdvetkezet és a gazdak els6sorban helybeli embereket
foglalkoztatnak a gyiimdlcsos kertjeikben, illetve a szovetkezetnél felmeriild tevékenységek
elvégzésére. Ha még mindig van munkaerdre igény, akkor a kdrnyezo teleptilésekrél hivnak
munkasokat. Ehhez segitségiikre van az Onkormanyzat, akinek érdeke, hogy a lakosok
keresethez jussanak, és csokkenjen a munkanélkiiliek szama. A volgységi térségben miikodo
onkormanyzatok Osszefogasdnak eredménye, hogy 1-1 telepiilésrdl kiilon buszok is indulnak,
amivel naponta hozzék ¢és viszik a napszamosokat. Az dnkormanyzat legjelentésebb bevételi
forrdsa a szovetkezet daltal fizetett helyi ipartizési ad6. Tovabba vannak programok,
rendezvények, amelyeket a szovetkezettel egyiitt szerveznek pl.: a Kajszi-fesztival. Ezek
¢lénkitik a falu kozosségi €letét. A Danubia-Frucht igy bizonyithatéan munkalkodik azon, hogy
visszaadjon valamit a kapott eréforrasokért cserébe, taplalja, fejlessze térségét, amelynek
megujulasa, a szovetkezet szdmara is tovabbi perspektivat jelenthet.

Javaslatok

A kisvejkei példa is jol abrazolja, hogy a lokalis adottsagok értékké tételében talan a
legnagyobb hangstly a humanerdforrason van. Legyen sz6 akar a szovetkezeti tagokrol, az
alkalmazottakrol, vagy a gyiimolcsosben dolgozd napszamosokrdl. Az 6 szemléletmodjuk,
hozzéaallasuk, lelkesedésiik, odaadasuk nélkiil a szovetkezet nem tartana olyan szinten, ahol
most. Az els6 fontos javaslat tehat az, hogy folyamatos tovabbképzésiikre kelld hangstly
forditodjon. A Szovetkezet és a munkavallalod érdeke is az, hogy a vallalat magéhoz tudja kotni
a j6 munkaerot €és biztositsa szdmara a versenyképes bért. Sziikséges a munkakdrok vilagos
elkiilonitése. Elengedhetetlen, hogy valaki kézben tartsa a szovetkezet irdnyitdséval jaro
feladatokat, tovabba, hogy legyen olyan ember is a cégnél, aki megszervezi €s atlatja a
logisztikai rendszert. Nélkiilozhetetlen egy alkalmazott, aki az értékesitéssel jard
kommunikécids, marketing tevékenységeket végzi €s felel a piaci partnerkapcsolatokért is.
Fontos biztositani, hogy a kontrolling és monitoring tevékenységek is megfeleld szinvonalon
valosuljanak meg. Egy jOl szervezett, teljesitoképesség aranyaban felosztott munkaszervezés
lehet a kulcsa egy jol miikodd véllalkozasnak.

A szovetkezeti tagok esetében hangsulyt kell fektetni arra, hogy mindenki szamara vildgosak
legyenek a szovetkezet céljai, a stratégia felépitése, hogy mindenki lassa, merre felé tartanak,
¢és milyen feltételeket kell teljesiteni ahhoz, hogy a kivant eredményt elérhessék. Ezen kiviil
novelni kell az érdeklddést a megszervezésre keriild gazdaestek irant, ahol tobb hasznos
informaci6 is elhangzik a termeléssel, hiitéhazmiikodéssel, piaci helyzettel kapcsolatban.
Ajénlatos lehet kidolgozni egy olyan rendszert, amelyen keresztiil a gazdak valamiféle
eldnyhoz juthatnak, ha részt vesznek a programon.

A napszamos munkéban érdemes volna népszeriisiteni a nyari didkmunka intézményét. Ujbol
nagy keletje van ugyanis a szervezett nyari tdboroknak. Akdr egy-egy gazda Osszefogva a
szovetkezettel, onkormanyzattal egy lires ingatlanban kialakithatja a szallashelyet, biztositva a
napi szlikséges ellatast. A fiatalok ez alatt az iiltetvényeken, a szovetkezetnél dolgozhatnak,
megtapasztalva a vidéki élet szépségét ¢és nehézségeit egyarant. Ez kivélthatja a
munkaerdigényt, értékteremtd, és rdadasul a fiatalokra nézve jotékony hatésu.
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Elengedhetetlen az is, hogy i1dordl-idére piackutatast folytassanak annak érdekében, hogy
tisztaban legyenek az aktualis informacidkkal és a hirtelen bekdvetkezd piaci valtozasokkal
egyarant. Hangsulyt kell fektetni a meglévo piaci kapcsolatok, beszerzoi partnerkapcsolatok
apolasara, megszilarditasara és ijak kialakitasara is. A szovetkezet a kozép-hosszatava céljai
kozott szerepel bekeriilni nagyobb aruhazlancok beszallitoi korébe is. Ezt egyrészt a
kapacitasbovitéssel, a kiszerelési egységek bovitésével, sajat marka kialakitasaval lehet elérni.
Ehhez els6sorban forrasok szerzésére van sziikség, palyazati tamogatasok igénylésével.

A kisvejkei mélyfuras megmutatta, hogy a Szovetkezet a jelenlegi gazdasagi helyzetét €s piaci
pozicidit a helyi er6forrdsokat hasznositva alakitotta ki, tigyelve a helyi sajatossadgokra,
adottsagokra. Elt a térségi kapcsolatok adta lehetdségekkel, figyelte a fogyasztéi igények
valtozasat, alakulasat, erdsitette piaci kapcsolatait, de ahhoz, hogy stabilabb poziciét alakitson
ki a globalis piacon még tovabbi, akar a javaslatokban is megfogalmazott fejlesztésekre,
valtoztatasokra lesz sziiksége.

Osszegzés

A sikereses gazdasagi szereplés egyik sarokkove a rendelkezésre allo lokalis eréforrasok
formara, amely képes kornyezetének eréforrasaibol gy gazdalkodni, hogy ezzel versenyképes
jovedelmet termel a globalis piacon. Ahogy a Kisvejkén miikodé Danubia-Frucht esetében
lathato, a mez6gazdasagi dgazatban ezeknek a céloknak a megvalositasara alkalmas lehet a
szOovetkezet. Miikodése alapvetden helyi eréforrason alapszik, mind a foldrajzi adottsagok,
mind a humanerdforras tekintetében. Ez a lokalis torténet a jelenlegi stratégiai tervezés mentén
haladva a termeldk 6sszefogdsaval alkalmas lehet a nemzetkzi piacra torténd kilépésre is. A 4
kialakult partneri kapcsolatok, tdimogatok, valamint a vallalati stratégia jelenlegi mérlege és a
jovotervek is.
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Osszefoglalas

Ahhoz, hogy egy telepiilésen sikeres beruhazasok, fejlesztések valosuljanak meg, ismerni kell
az adott kozosség problémait és fejlesztési igényeit. Tanulmanyunk ennél fogva a tolmécsi helyi
tarsadalom jellemzdinek, jovoképének, a tarsadalmi problémaknak és igényeknek a feltardsara
iranyul. Primer kutatdsunkat B6hm Antalnak és Pal Laszlonak a helyi tarsdalom elemzéséhez
kidolgozott hat dimenzidja (integracid, kotddés, elégedettség, kooperdcio, részvétel és
perspektiva) mentén végeztiik kérddives felmérés és megfigyelés segitségével. A vizsgalataink
megerdsitették, hogy lakossag nagy része ragaszkodik a lakdhelyéhez, Tolmacshoz. Az itt €16k
szdmara vonzerd a szép, nyugodt, mégis folyamatosan fejlodé kdrnyezet. A negativumok
kozott elsésorban a munkalehetdségek ¢és a tarsadalmi szervezddések hidnyat kell
megemlitentink.

Abstract

To realize a successful investment, development in a settlement, it is necessary to identify and
understand the problems and the developmental needs of local society concerned. Therefore,
our paper focuses on the exploration of characteristics and visions of local community and the
identification of social problems and local needs. A primary research was conducted with the
help of a questionnaire survey and observations to analyse the local society alongside the six
dimensions (integration, attachments, satisfaction, cooperation, participation and perspectives)
adopted from Antal B6hm and Laszl6 Pal. Our examinations confirmed that the majority of
inhabitants are closely attached to their places of residence, Tolmacs village. The nice, peace,
quiet, but continuously developing environment is an important pull factor. Among the
weaknesses the lack of job opportunities and social organisations must be noted.

Kulcsszavak: helyi tdrsadalom, integracio, egyiittmiikodés, tarsadalmi részvétel, jovokép
JEL besorolas: Q01, R11, D70, D71
LCC: HM756-781, HN1-995

Bevezetés

A vidék fejlesztéséhez elengedhetetlen az aktiv helyi tarsadalom, a cselekvOképes helyi
kozosség. A vidékfejlesztés kapcsan ezért foglalkozni sziikséges a vidéki térségek
tarsadalmaval, emberi er6forrasaval, meg kell ismerni az adott kzosség helyzetét, fel kell tarni,
hogy van-e megfeleld szakértelem helyben a fejlesztések megvaldsitdsdhoz, van-e egyaltalan
igény a fejlodés irant, megfelel-e a jelenlegi €letmindség a kozdsségnek €s meg van-e az
emberekben a kelld aktivitas €s a tenni akaras. (Kis, 2006).
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Csurg6 (2013) vidékkel kapcsolatos kutatdsai kozott szintén kitért a kozosség megitélésére.
Felmérései soran azt az eredményt kapta, hogy a vidék sajatos dimenzidja a kdzosség. A vidéki
¢letben a szomszédsagi kapcsolat erdteljesen mutatkozik, €s a kozosségi ¢életben fontos a
perszonalis kapcsolat (Csurgo, 2013).

A 21. szazad tarsadalménak nagy feladata, hogy megtartsa a mar meglévé kozosségét, €s a
demokraciaban vald részvételét felerdsitse. Az emberiség egyre inkabb felismeri, hogy a
globalizacidban fontos, hogy a vilag ne uniformizalddjon, a sokféleség, sokszinliség keriiljon
elotérbe. Maradjon meg egy k6zosség tradicioja, hiszen gazdagitja, sz€piti a tarsadalmi életet.
Itt jelennek meg fontos szereploként a lokalis tarsadalmak, akik ezt fenn tudjak tartani (B6hm,
2002). A vidéki kozosségek azonban Vitanyi (2007) szerint az elmult néhany évtizedben a
hanyatlas lejt6jén indultak meg. A jovot tekintve nagy valtozasokra lehet szamitani, hiszen a
modernizacio egyik kovetkezménye lesz a vidéki kozosségek szerepének, Osszetételének
megvaltozasa. Az eredeti felfogas szerint értelmezett kozOsség atalakul, egyre inkdbb
kiliresedik, az Gsszetartd szerepe csorbul. Az egyén szdmara mar nem lesz fontos kdzosségbe
tartozni, egyediil hozza majd meg dontéseit, és embertarsaival fennallo kapcsolata egyre
feliiletesebbé valik (Vitanyi, 2007).

Andorka Rudolf (2006) Bevezetés a szociologiaba cimii konyvében is hasonld kutatasi
eredményekrél szamol be. Egy a 90-es években késziilt kutatasban, amelyben az emberek
értékeit vizsgaltdk, megallapitottdk, hogy a korabbi évekhez képest tovabb erdsodtek az
individualizalt értékek, viszont csokkent a szociabilitasi és kdzosségi értékek fontossaga.

Hankiss Elemér (2004) is hasonl6 megallapitasra jutott Tarsadalmi csapddik és diagnozisok
cimii irdsdban. Ebben rdmutat arra, hogy vilagunk alapvetd hidnyokat szenved tarsadalmi téren.
Ilyen hidny példaul a kozosségek hidnya. A kozdsségek egyarant meghatdrozéak mind az
egyén, mind az egész tdrsadalom életében. Az egyénnek fontos, mert segithet személyiségének
fejléddésében, értelmet és célt adhat életének. A tarsadalomnak pedig azért fontos, mert a
kozosségek nélkiil a tarsadalom szétaprozodik, egyénekre esik szét, tehetetlen tomeggé valik
¢s sajat onos érdekein til nem képes latni.

Vitanyi (2007) Uj tarsadalom - ij szemlélet cimii konyvében haromféle kozosségrol ir: elsé-,
masod- és harmadfoku kozosségekrdl. Elséfoku kozdsségnek szamit a hagyomanyos csalad,
egy vallasi kozosség, amelyek tagjai szorosan egylittmikodnek, teljes személyiségiikkel
vannak jelen. Ez a fajta kozOsség jelenti a hagyomdnyos tarsadalmat. A masodfoku
kozosségekben a kapcsolatok nem direkt modon 1éteznek, az emberek személyiségének csak
egy része jelentds. Ebben az esetben nagy, akar tobb ezer vagy millids 1étszdm kozosségekrol
van sz0. Ezt a szervezddést a felgyorsult modernizalés hozta létre, igy az egyre fejlddo technika,
nagylizemesités, tomeges fogyasztds, €s nagyvarosok fel¢ torténd orientalodas. Ebben a
kozosségben kevesebb a személyes kapcsolat, hierarchikus viszonyok allnak fenn, ellentétben
az elsofoku kozosségekkel, ahol intim, hosszi idére sz6l6 kapcsolatok vannak kis 1étszamu
kozosségben. A harmadfokt kozdsségekben pedig a kapcsolatok a masodik fok terjedelmét is
talszarnyalja, €s nagymértékben azonosulnak a k6zos érdekekkel (Vitanyi, 2007).

Tanulményunkban a helyi tarsadalom fogalmanak meghatdrozasara Bohm Antal (2002, p.9.)
telepiilésen kialakult mezo- csoportot, amely az individuum és a tarsadalmi egész kozott a
primer csoportokon keresztiil érdekeket, értékeket, ideologiakat kozvetit, tradiciokat oriz és az
autochton strukturdlodas lehetoségét nyujtja”.
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A helyi tarsadalom elemzésére a nyolcvanas években Bohm Antal (2002) és Pal Laszlo (1984)
Uj modszert talaltak. Kiindulasi pontjuk az volt, hogy ha fejlesztéseket vagy egyéb tarsadalomra
hatast gyakorlo intézkedést akarnak inditani, a lehetd legjobban meg kell ismerni a helyi
tarsadalom helyzetét. BOhm a helyi tarsadalom problémakorét hat dimenzid koré
csoportositotta. Ezek a dimenziok a kovetkezok: integracio, kotddés, elégedettség, kooperacio,
részvétel, perspektiva. Ezek vizsgalatat részletesen is bemutatjuk a kdvetkez6 fejezetben.

Anyag és modszertan

Primer kutatasunk keretében megfigyeléssel ¢€s kérddives felméréssel gyljtottiink
informaciokat a helyi tarsadalom jellemzo6irdl. A kérdoéives felmérést online k6zosségi oldalon
¢s személyesen is végeztilk. A kérddivet olyan személyekkel toltettiik ki, akik kdzvetlen
kapcsolatban allnak a helyi lakossaggal, belelatnak a k6zosségi €letbe €s sok embert ismernek.
A kérdéivet 64 {6 toltotte ki, aki koziil 41% férfi és 59% nd volt. A kitoltdk atlagéletkora 40 év
volt. A valaszadok iskolai végzettsége magasabb volt a mintdnkban, mint a teljes lakossag
korében. A valaszadok kozel kétharmada kozépfoku iskolai végzettségii, tobb, mint 20%-a
fels6foku végzettségii volt.

A kérdések kozott volt egyszerti, eldontendd kérdés és nyitott, hosszabban kifejtendd kérdés is.
A kérdéivben megtaldlhatd kérdéseket az alabbi hat dimenzié mentén allitottuk dssze.

Integracio. itt arra kerestiik a valaszt, hogy vannak-e a telepiilésen elkiiloniilt csoportok. A
kérdés kapcsan arra voltunk kivancsiak, hogyan latja a lakossag a falu egységességét és miben
latja a kiilonbséget, az elkiiloniilést a tarsadalom tobbi tagjatol.

Kotodes: ahelyi lakok ragaszkodasat jelenti a telepiiléshez. Ebben a dimenzidban a ragaszkodas
vagy az odakoltozés okait kerestiik. Olyan vonzo és taszitd tényezdket tartunk fel, amelyek
indokoljak a telepiiléshez vald kotddés erdsségét.

Elégedettség: a lakossag elégedettségét vizsgaltuk az intézményekkel, az ellatottsaggal
kapcsolatban. Azt elemeztiik, hogy megfelel-e a lakossag szdmara a mitkddésiik.

Kooperacio: e dimenzi6 vizsgélata az egyének és csoportok kozti kooperacio, egylittmiikodés
feltardsara iranyul. A kutatasunk 1idején miikodo tarsadalmi szervezetek jellegérol,
miikddésiikrdl gyljtottiink adatokat. Feltartuk az egyes szervezetek tarsadalmi megitélését is.

Részvétel: e dimenzid keretében a lakopolgarok kozvetlen €s kozvetett részételét vizsgaltuk a
tolmécsiak mindennapi életét befolydsold folyamatokban. Informdaciokat gyiijtottiik (pl.
Osszetétele, mitkodése stb.) a helyi irdnyit6 testiiletrol.

Perspektiva: az utolsé dimenzid a lakdpolgéarok perspektivait kutattuk Tolmacson. Vizsgaltuk,
hogy a helyieknek léteznek-e révid vagy hosszu tava terveik, amelyek az egyén és csaladja
¢életkoriilményeit javitjak.

Kutatasi eredmények

Integracio

A viélaszadok egyharmada szerint vannak elkiiloniilt csoportok a telepiilésen. A valaszadok
elkiiloniilést latnak az egy-egy vallasi felekezethez tartozok, a szocidlisan hatranyos helyzetiiek,
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a jomoduak-szerényebb koriilmények kozott €10k, a fiatalok-iddsek, valamint a magyar €s roma
lakosok ko6zott. A valaszokbol az is kidertilt, hogy mindemellett elkiiloniilnek a falu tarsadalmi
¢letében valod részvétel alapjan is az emberek, valamint a politikai hovatartozasuk, illetve a
telepiilés vezetdségéhez vald viszonyuldsuk szerint is.

Arra a kérdésre, hogy tagja-e a valaszado valamely altala emlitett csoportnak, minddssze 36%-
uk valaszolta azt, hogy igen. Nagyobb résziik vallasi kozosséghez, mig néhanyan a fiatalok egy
Osszetartd csoportjahoz tartoztak vagy az un. ,,ellenallok” csoportjanak voltak tagjai. Ellenallas
mutatkozott ugyanis egyes, a helyi lakossagot érintd tigyekben hozott dontések kapcsan.

Felmértiik azt is, hogy a valaszaddk hogyan latjak a roma kisebbséget. A megkérdezettek alig
egynegyede gondolta gy, hogy kiilon csoportot alkotnak a romak és a nem romak Tolmacson.
Azzal indokoltak véleményiiket, hogy olyan nagy az Osszetartas a romak kozott, hogy nem
tudnak megfeleléen integralédni a helyi tarsadalomba, ezért elkiiloniilnek a tobbségi
tarsadalomtol. Eletviteliikbdl, igényeikbél adédéan méas modon élnek, tobb kozottik a
munkanélkiili, tovabba nem tartjak fontosnak a helyi kdzosséghez valo tartozast. Rakérdeztiik
arra is, hogy lakohelyileg elkiiloniil-e egymastol a romék és nem romék csoportja, erre azonban
100%-ban nemleges valaszt kaptunk, tehat nem egy adott telepiilésrészen ¢élnek az egy
kisebbséghez tartozok, hanem szétszortan a telepiilésen. Ez is azt tamasztja ald, hogy nem
alkotnak ¢lesen elkiiloniild csoportot a romak, hiszen lakohelyileg sem szigetelddnek el a falu
tertiletén.

Kotodeés

Arra a kérdésre, hogy a kitoltd szeret-e Tolmacson ¢élni, 4 {6 kivételével, mindenki igennel
valaszolt, tehat mindossze a lakossag 6%-a nem szeret a faluban €lni. Ezt kovetden arra kerestiik
a valaszt, hogy midta ¢l Tolmacson a megkérdezett. A valaszadok 69%-a sziiletése Ota a
teleptilésen €1, mig 31%-anak nem ez az elsd lakohelye.

A telepiilésre koltozeés okait is felmeértiik. Az 1. dbrardl kideriil, hogy a legtobben csaladi
kapcsolat miatt koltoztek Tolmacsra. Elmondasuk alapjan hézassagkotés kovetkeztében
keriiltek a telepiilésre. A vidéki €let vonzosadga miatt a bekoltozOk 27%-a valasztotta a
telepiilést. Munkahely miatt csak egy f6 koltozott Tolmacsra.

A témaval kapcsolatban azt is megkérdeztiik, hogy ha lehetdség lenne ra, hova koltozne a
valaszadd. Budapestre a valaszolok 18%-a, mig mas nagy varosba a 41%-uk koltozne szivesen.
Kozséget 25%-os aranyban, mig kiilfoldi lakohelyet 16%-0s ardnyban vélasztananak.
Budapesten kiviili varosok koziil a legnépszerlibb Vac volt. A vélaszokbdl kidertil, hogy a
kutatdsban résztvevOk szivesen koltdoznének nagyobb vizpartjaink kozelébe, illetve akar
kiilfoldre is.
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6%
O csaladi kapcsolat
D a vidéki élet vonzé
B munkahely
1. abra: A telepiilésre valé koltozés okai (%)

Forras: Sajat szerkesztés kérdoives felmerés adatai alapjan, 2017
Elégedettség

A kozintézmények milkodésével, a helyi szolgaltatdsokkal valo elégedettség jellemzden
kozepes mértékii Tolmacson, egyik teriileten sem tapasztaltunk kimagasléan nagy
elégedettséget, hiszen egyik vizsgalt tényezd atlagértéke sem haladja meg a 7 pontot (2. abra).
A megkérdezettek leginkabb a vallasgyakorlasi lehetoségekkel elégedettek. Tolmacson csak a
Roémai Katolikus Egyhazkézségnek van temploma, ahol egy plébanos, hetente haromszor tart
szentmisét. Néhany éve a templom belsé terét felujitottak, és azota is a hivé kozosség
adomanyaibol és kiilsé forrasbol folyik festmények restaulésa.
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2. abra: Elégedettségmérés eredményei (atlagérték 1-10-ig terjedo6 skalan)

Forras: Sajat szerkesztés kérdoives felmeérés adatai alapjan, 2017

Arra a kérdésre, hogy min sziikséges a felsorolt tényezok koziil valtoztatni, tobb javaslatot is
lehetett tenni. A valaszadok 83%-a érezte ugy, hogy az thaldzat allapotan sziikséges volna
valtoztatni. A megkérdezettek 44%-a a tomegkozlekedési viszonyokban is javuldst vart.
Jaratstiritést és jobb allapotii buszokat reméltek a helyiek. A harmadik legnagyobb problémat
az egészseégligyl alapellatas mindsége jelenti, a megkérdezettek 25%-a jelezte ezt a problémat.
Az orvosi rendelében rossz allapotban 1évo eszkdzok vannak és a haziorvosok tulterheltek, mar
elérték a nyugdijkorhatart, de nincs lehetdség a praxis atadasara. Tovabba az elégedetlenségi
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sort az dnkormanyzat miikodése (11%), a kulturalis programok mindsége és gyakorisaga (9%),
valamint az altalanos iskola oktatdsi szinvonala (6%) folytatta. A lakossag kevésbé latja
sziikségesnek a sportolasi lehetdségekben (3%), a helyi kisbolt kinalataban (3%), az 6voda
mikodésében (2%) €s a vallasgyakorlasi lehetdségekben (2%) torténd valtoztatast.

Kooperacio

A kooperaci6 kapcsan arrdl tajékozodtunk, hogy mennyire vannak tisztdban a megkérdezettek
azzal, hogy milyen és mennyi tarsadalmi szervezet miikodik a telepiilésen, és hogy tagjai-e
valamely szervezetnek. A valaszadok atlagosan 1,3 tarsadalmi szervezetrdl volt tudomasuk. Ez
az arany nagyon alacsony, a helyi szervezetek tehat nem ismertek kelloképpen, illetve a lakosok
tobbsége nem vesz részt a tarsadalmi €letben, ahol e szervezetekrdl értesiilhet. Ez az 1,3-as
atlagérték olyan szélsdségekbdl adoddott, hogy volt olyan személy, aki az Osszes civil
szervezetet fel tudta sorolni, és sok olyan is akadt, aki egyet sem. A legtobben a Polgardr
Egyesiiletet emlitették, majd sorban utdna a Tolmdacsért Alapitvanyt, a Tolmacsi
Sportegyesiiletet, a Romai Katolikus Egyhazkozséget €s végiil a Borzsony és Térsége LEADER
Egyesiiletet. A valaszadok 36%-a tagja valamely altala emlitett civil szervezetnek.

A kovetkez6 kérdéskor a tarsadalmi 6sszefogassal volt kapcsolatos. Vizsgaltuk, hogy a helyiek
mennyire fognak dssze egy-egy kozos cél érdekében. A megkérdezettek 8%-a szerint a helyiek
Osszefogdsa egyaltalan nem, tovabbi 72%-a szerint szintén nem jellemzd, csak kivételes
esetekben keriil ra sor. Mindossze 18%-a nyilatkozta azt, hogy rendszeresen 6sszefognak. 2%-
uk szerint pedig nincs is k6zds célja a helyieknek.

Kivancsiak voltunk arra is, hogy vannak-e a telepiilésen olyan csoportok, amelyek kifejezetten
Osszetartanak, egylittmiikodnek. A megkérdezettek 69%-a azt valaszolta, hogy igen, vannak
olyan csoportok, amelyek kifejezetten 0sszetartanak. A kutatasban résztvevok ugy lattak, hogy
foként a nyugdijasok, a fiatalok egy-egy csoportja, az 6vodas vagy iskolas gyermekek sziilei, a
tarsadalmi szervezetek tagjai tartanak Ossze. Szintén Osszetartd tényezOként emlitették a
sportolast, az egyhazat, a szomszédsagokat, illetve egy adott utca lakoéit. A felsoroltakon kiviil
az egyes csaladi, barati kapcsolatokat is megemlitették a valaszadok. A kozos cél legyen akar
egy iskolai vagy ovodai rendezvény, egy falunap, egy szentmise, 6sszehozza az embereket €s
egy adodo probléma estén ezek az egyének Osszetartanak, egy kdzosségként viselkednek.

1.tablazat: A problémamegoldasban segitséget nyujtok kore (%)

AKkihez probléma esetén fordulhat A valaszok megoszlasa (%)
csalad, rokonok 50
baratok 8
sajat magam oldom meg 20
egyéb nem hivatalos kapcsolat 14
hivatalos segitség 8

Forras: Sajat szerkesztés kérdoives felmerés adatai alapjan, 2017

Arra a kérdésre is kerestiik valaszt, hogyha probléma meriil fel az egyén ¢életében, kinek a
segitségére szdmithat annak megoldasaban (1. tablazat). A megkérdezettek fele a csalddja és a
rokonai segitségével oldja meg a problémait, 20%-uk egyediil, mig 8%-uk baratok segitségével.
Az eredmények azt mutatjdk, hogy a tobbség a sziikebb vagy tagabb csaladi korétdl varja,
illetve kapja a legtobb segitséget, amikor sziiksége van rd. Ehhez kapcsolodik az egyéb nem
hivatalos kapcsolatok igénybe vétele is, amely valaszlehetOséget a megkérdezettek 14%-a
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jeldlte meg. A hivatalos segitség haszndlatdnak aranya viszont mindodssze 8% volt. Mi is azt
tapasztaltuk a kutatds sordn, hogy a tolmacsi embereknek van egy olyan informalis
kapcsolatokbol kialakult halozata, amely keretében tobbnyire megoldast talalnak gondjaikra.

A valaszadokat arra is megkértiik, hogy becsiiljék meg, hogy mennyi lakossal allnak
kapcsolatban. Erre a kérdésre a legtobben, vagyis a kérdezettek 48%-a azt valaszolta, hogy kb.
a lakossag felét ismeri, mig 36%-uk szinte az egész lakossagot ismeri sajat bevalldsa szerint. A
megkérdezettek kozott nem volt olyan, aki azt az opciot valasztotta, hogy nem ismer senkit sem
a faluban. A valaszadok16%-a viszont csak néhany embert ismert.

Részvetel

Felmértiik, hogyan latjak a valaszadok, hogy kiknek van beleszolasa a falu iigyeibe, kik a
dontéshozok. A megkérdezettek kozott alig volt olyan, aki ugy latja, hogy az dnkormanyzat
tagjain kiviil mas is beleszo6lhatna a falu ligyeibe. A legtdbben azt valaszoltak, hogy a képviseld
testiiletnek van egyediil beleszolasa a falu tigyeibe. A valaszadok 38%-a a képviseld testiiletet
gondolta a falu dontéshozdjanak, a masodik legnagyobb arannyal (35%) az dnkorményzatot
nevezték meg. A valaszadok 12%-a vélte tigy, hogy a f6 dontéshoz6 Tolmacson a polgarmester.
Az eddig felsoroltakon kiviil voltak, akik szerint a kormany (6%), a befolyasosabb helyi
vallalkozok (4%), a lakossag (3%) ¢€s a civil szervezeteknek (1%) is van beleszolasa a falu
iigyeibe. A felmérésbdl kideriilt, hogy a megkérdezettek nem voltak megelégedve a falu
vezetdségével. Legtobben hidnyoltak a lakossag véleményének kikérését vagy azok szem elott
tartasat.

Fontosnak tartjuk kiemelni a tdrsadalmi részvétel problémait. Az évek soran ugy tlinik, hogy
egyre inkabb gyengiil a lakossag kezdeményez6 vagy kozremiikodd szandéka Tolmacson. Azt
tapasztaltuk, hogy a helyi k6zdsség nagy részében nincs meg a részvételi szandék a falu életét
befolyasold kezdeményezésekben vagy programokban. A valaszadok 66%-a ugyan allitasa
szerint mar részt vett valamely Tolmacs életét befolyasold kezdeményezésben, 4m tobbségiik
csupan bizonyos helyi rendezvények elokészitésében, szervezésében vagy lebonyolitdsaban
segitett. Néhanyan példaként emlitették a falunapokat, az 6vodai ¢€s iskolai rendezvényeket, az
1d6sek napjat, a sziireti felvonulést €s a balokat. Régebben a falu- ¢s temetdtakaritasi napok is
Osszehoztdk a tenni akard lakossagot, ezeket szintén tobben emlitették. Néhanyan egy-egy
tarsadalmi szervezddés tagjaként vagy egykori tagjaként ugy érezték, hogy hozza tudtak tenni
valamit a tolmdacsiak életszinvonalanak emeléséhez. Ennek kapcsan a néptanccsoportot, a
népdalkort és a polgardrséget emelték ki. A kitdltdk kozott voltak, akik rendszeresen a
sportolasért és a faluban zajlo sporteseményekért felelosek. A néhany éve zajlott templom
felujitasban segitdk szintén ugy érezték, hogy jobba tették a falu életét, a kozdsseéget.

Perspektiva

Fontosnak tartottuk annak feltarasat is, hogy a megkérdezettek szerint jelenleg mi Tolmacs
legfontosabb érdeke, hogyan latjak a falu jovdjét, céljait. Tobben a helyi kozosség fejlesztését
tartottdk fontosnak, hogy nagyobb legyen az Osszhang a lakossag korében, Gsszetartobb és
tarsadalmilag aktivabb legyen a kdzdsség, megsziinjon az ellenségeskedés a falu lakoi kozott.
Masok szerint a lakossdg helyben tartdsa, esetleg a népesség szaméanak a novelése, az
eloregedés megallitasa a falu legfobb feladata. Tobben bizonyos szolgaltatasokat,
intézményeket és sokan az infrastruktarat fejlesztették volna. a valaszadok 73%-a szerint
javitani kellene az uthalozat mindségén, 31%-uk emlitette, hogy a szennyviz szakszerii
elvezetésére, tobbek szerint jatszotér épitésére, a sportolasi lehetdségek és a kulturalis
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programok bovitésére, valamint az 6voda €s iskola €s a kdnyvtar szinvonalanak javitasara volna
szlikség. Mésok a helyi gazdasagot fejlesztenék, uj munkahelyek teremtését szeretnék elérni j
vallalkozasok (ipar) betelepitésével ¢és a turizmus fejlesztésével. A vialaszadok 25%-a
szorgalmazta a kastély feltjitasat, 9%-uk pedig vendéglatohely, étterem Iétesitését. Masok
viszont épp a csendes, nyugodt kornyezetet, a természeti adottsdgokat szeretnék megorizni, egy
tavat kialakitani a falu kdzelében, parkot 1étrehozni.

Ezutan azt a kérdést tettiik fel a helyieknek, hogy a jovében is Tolmacson szeretnének-e €lni
vagy sem. Kideriilt, hogy a valaszadok 78%-a a jovOben is itt szeretne €lni, 22%-a viszont nem.
Azt is felmértiik, hogy mi tartja a valaszadokat a telepiilésen, illetve miért koltoznének el. Az
igennel valaszolok kozott sokan azzal érveltek, hogy itt sziilettek, itt van a csaladjuk és
ragaszkodnak Tolmécshoz és az eddigi ¢letiikhdz. Egy valaszadd a kovetkezOket mondta: ,,Az
Oreg fat sem iiltetik at”. A masik nagy csoportot azok valaszai alkottak, akik a nyugodt, békés
vidéki kornyezet, a hegyvidéki fekvés miatt maradndnak a telepiilésen. A munkahely mint
helyben tartd és taszitd tényezoként egyarant megjelent. Van, aki a munkahelyhiany miatt
menne el és van, aki munkdja miatt nem kivan elkoltozni. Azok, akik a jovében nem
szeretnének Tolmécson maradni, a kevés és jelentéktelen munkalehetdség mellett az emberek
rossz természetét, a szorakozasi, kulturalis és sportolasi lehetdségek hidnyat, illetve a rossz
kozlekedési viszonyokat emelték ki taszitd tényezdként. A valaszokbdl azt a kovetkeztetést
vontuk le, hogy a kutatasban résztvevok tobbsége ragaszkodik, kotddik ehhez a faluhoz.

Viltozasok eléréséhez olyan fejlesztésekre van sziikség, amelyek a falu lakossaganak javat
szolgéljak. Arra kértlik a vélaszadokat, hogy itéljék meg a Tolmacsot érintd kordbban
megvalosult fejlesztéseket. A megkérdezettek koziil senki sem gondolta ugy, hogy Tolmacson
nem érdemes fejleszteni. Ez mindenképp pozitiv, hiszen ezaltal arra lehet kdvetkeztetni, hogy
a lakossag foglalkozik a jovdjével és lat lehetdségeket a tavlatra vonatkozdan. A valaszadok
69%-a elégedettnek bizonyult a korabban megvalosult fejlesztésekkel és ugy gondolta, még
tobb fejlesztésre volna sziikség. A véleményezdk 31%-a szerint viszont a kutatdsunkig
megvalosult fejlesztések jelentéktelenek, nincsenek kihasznédlva. Ez utdbbival nem értiink
egyet, hiszen az elmult évtizedben a falu jelentés mértékben szépiilt, és olyan hasznos
dolgokkal gazdagodott, mint a kozosségi haz, a feltjitott templom, a Kovéacs Géza tér, a
napkollektorokkal felszerelt intézmények. Természetesen a még fennalld hidnyossagok ezt a
képet rontjak, és ezek fejlesztésére sziikség van.

Kovetkeztetések

Ahhoz, hogy a helyi tarsadalom fejlddjon, nem csak kiils6 segitség kell, hanem a lakossag
beliilrdl fakadé indittatasa is. Osztonzésre van sziikség ahhoz, hogy a tenni akaras és az egy
kozosséghez tartozas érzése er6sddjon az egyénekben kiilon-kiilon és kozosségge kovacsolodva
is. Minden telepiilés mas és mas, nem lehet sablonosan megoldani a felmeriild problémakat,
egyedi megoldasokra van sziikség. Ugy gondoljuk, hogy a telepiilésfejlesztés kéz a kézben jar
a kozosségfejlesztéssel. Tolmacs sokat fejlodott a kiilonbozo tdmogatasok és beruhazasok altal,
de a lakossag Osszetartasa nem a falu eréssége. Ugy véljiik, hidba vald az anyagi fejlédés, ha a
helyi tarsadalom tagjai elszigetelddnek egymastdl és sok esetben az egyén — a csaladon kiviil —
nem tartozik nagyobb kézosséghez.

Az integracio kapcsan a kovetkezetést vontuk le, hogy vannak, akik az egy kozosséghez
tartozast nem elkiiloniilésként ¢élik meg, viszont akadtak olyanok is, akik igen. A kérddives
felmérés alapjan megallapitottuk, hogy a helyi tarsadalomban nincs éles elkiiloniilés a romak
¢s a nem romak kozott Tolmacson, ezt a valaszadok tobb mint haromnegyede gondolja igy.

51 10.18531/Studia.Mundi.2017.04.02.44-53



Studia Mundi - Economica Vol. 4. No. 2.(2017)

A kotédés kapcesan azt az eredményt kaptuk, hogy a valaszadok 94%-a szeret Tolmacson €lni.
Azok koziil, akiknek nem ez az els6 lakohelye, csaladi kapcsolat, pontosabban hazassagkotés
miatt koltoztek a faluba. Munkalehetdség miatt a valaszadonak csupdn a 6%-a koltozott a
faluba, amely eredmény erdsiti azt a feltevést, hogy a kinalt munkalehetéségek miatt nem
érdemes letelepedni a kozségben. Az ipartelepités vagy vallalkozasfejlesztés eldsegithetné a
népesség szamanak novekedését is. A megkérdezettek kozel 60%-a Budapestre vagy mas
nagyvarosba koltozne a legszivesebben, ha lenne ra lehetdsége. Azt gondoljuk, hogy a
hagyomanyos vidéki élet 6nmagaban nem elég vonzé ahhoz, hogy a lakossagot helyben tartsa,
vagy Ujabb lakokat csabitson a faluba. Elhetébbé, élvezhetSbbé kell tenni Tolméacsot és
kornyékét, hogy a bekoltdozok szama megndvekedjen.

Az elégedettség mérésbdl az deriilt ki, hogy a valaszadok kozepes mértékben elégedettek a
helyi kozintézmények miikddésével €és a helyi szolgaltatdsokkal. A megkérdezettek a
vallasgyakorlas lehetdsége irdnt mutattak a legnagyobb elégedettséget. A felmérésiink alapjan
a telepiilésen ¢lok egyik legnagyobb problémaja az uthalozat jelenlegi allapota. Ezen
mindenképpen valtoztatni kell a kozeljovoben, hiszen nem csak a faluba betéréknek, de a
lakossagnak is ez egy sotét folt a telepiilésrdl kialakult képén. A szennyvizelvezetés megoldasa,
amelyre szintén nagy sziikség lenne, az utak rendbetételével egy idében megoldhato lenne. A
jovobeli elképzelések kozott szerepel a faluban taldlhaté mar romos, de még allo kastély
felyjitasa, amely ide vonzhatna a turistakat. A Tolméacsot és Rétsagot 6sszekotd ut mellé egy
kerékparut kialakitasara szintén mutatkozik igény. Sokan kerékpéaroznak, esetleg sétalnak el
azon az uton Rétsagra iligyeiket vagy bevasarlast intézni.

Ugy latjuk, hogy a lakossag kismértékben vesz részt a kozosségi életben, inkabb csak a csaladi
korben akar vagy tud jelen lenni. Néhany nagyobb csoporton kiviil, mint példaul a nyugdijasok,
a labdarugd csapat, nehezen fognak Ossze vagy alakitanak egy-egy kisebb kozosséget a
tolmacsiak.

Ugy gondoljuk, hogy megfeleld eszkozokkel lehetne fejleszteni a kozosséget és erdsiteni a
kozosségi Osszetartast. Szinte folyamatosan vannak €s lehetnének is programok, de ha nincs
érdeklédés és részvétel, mindez ellehetetlenedik. Ugy véljiik, hogy néhany kulcsember
megnyerése €s részvétele segitené masok érdeklddésének felkeltését. A legtobb program
tervezésekor nyitni kellene a kornyék tobbi telepiilése felé is, igy ndvelni az érdekldddk szamat,
és a latoteret tagitani. Ha a falu irdnt nagyobb érdeklddés mutatkozna, érdemes lenne
valamilyen vendéglatod egységet is, példaul cukraszdat, kisebb éttermet nyitni.

A feltaras kooperaciora vonatkozo részében a tarsadalmi szervezddésekkel kapcsolatban
kérdeztiik a valaszadot. Azt talaltuk, hogy néhany kivételével, nem ismertek kelloképpen a
helyi civil szervezetek, bar a valaszadok kicsivel tobb, mint fele tagja volt valamely tolmécsi
civil szervezetnek. Sajnos a kérddiv eredményei is alatdmasztottak, hogy a helyiek dsszefogasa
egy-egy kozos cél érdekében nem jellemz0, csak kivételes esetekben. Ilyen példaul egy-egy
onkorményzati, 6vodai-iskolai rendezvény vagy a nyugdijas klub valamely programja. Ugy
véljik, hogy hianyzik a helyi tarsadalombol a kozds cél, valamint néhany Osszetartd
»vezéregyéniség”, egy szlik korli aktiv mag, amely motivalna, cselekvésre 0sztondzné a
lakossagot. A legtobb ember sajat maga vagy rokonai, baratai altal oldja meg a problémait,
tehat kiils6 segitséget nem vesz igénybe. Véleményiink szerint az egyének szdmara hasznos
lenne, ha gyarapitandk kapcsolati tokéjiiket, ezaltal életteriiket is bOvithetnék. A problémak
megoldasanak 0sszekovacsolo erejét szintén ki lehetne hasznalni azért, hogy eredményesebb
legyen a fejlédés, és az egyén tobb emberi kapcsolata tegyen szert.
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A lakossag részvételi szandékaval is foglalkoztunk, és arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy
nem csak az egylittmikodések kialakitdsanak problémai allnak fenn, hanem az egyéni
részvételi szandék sem megfeleld. Azt gondoljuk, hogy a mostani felgyorsult vilagunkban nincs
elegendd 1d6 a kozosségi é€letre, akar csalddon kiviil, akar csalddon beliil. Fontosnak tartjuk,
hogy tamogassak ¢€s eldsegitsék a helyiek a Polgaror Egyesiilet és a Sportegyesiilet miikodését,
hiszen ezek mozgodsitjak leginkabb a helyi tarsadalmat.

A jovovel kapcsolatos kérdéseinkre kapott valaszokat redlisnak, megvaldsithatonak gondoljuk.
A legfontosabb egy olyan fenntarthatd fejlédés megvalositasa, amelyben helyet kapnak a
nagyobb infrastrukturalis és munkahelyteremtd beruhdzasok is a helyi kozosség fejlesztése
mellett. A Tolmacson ¢l6 valaszadok tobb, mint haromnegyede szeretne a jovOben is a
telepiilésen maradni, ragaszkodnak a falujukhoz. Ezt a ragaszkodast kell erdsiteni a helyiekben
¢s a faluba latogatok vagy a lehetséges betelepiilok szamara is vonzobba kell tenni Tolmacsot.
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Osszefoglalas

Jaszfényszaru, napjaink egyik legkeresettebb er6forrasaval, iparral rendelkezik. Az agrarjellegii
terlilet hasznositdsa hosszu multra tekint vissza, azonban napjainkban a telepiilés életét
alapjaban meghataroz6 tényezdévé az ipar ndtte ki magat. Az jelentds mértékii ipari
koncentralodds miatt a térségben munkaeréhiany jelentkezik, amely mezdgazdasagi
foglalkoztatasra is kihat (Lengyel, 2010). A mezdgazdasagi véllalkozasok szdma csdkkend
tendenciat mutat, de a termelés 01j elemként jelenik meg a szocialis foglalkoztatasban.

Abstract

Jaszfényszaru has one of the most important today’s resources, it has industry. However, the
utilization of agricultural land has a long history in the settlement, but nowadays the industry
basically determines the life of the small town. The significant industrial concentration resulting
labor shortages, which also affects the agricultural employment. The number of agricultural
companies is showing a declining trend, but the production of social employment has appeared
as a new element in the system.

Kulcsszavak: mezdgazdasag, Jaszfényszaru; szocialis foglalkoztatas, gazdasag
JEL besorolds: R11
LCC: S21-400.5

Bevezetés

Egy 2016-ban elkészitett Jaszfényszarui térgazdasagi vizsgalat, valamint 0j informaciok
beemelése jo alapul szolgél a telepiilés mezOgazdasaganak a telepiilés helyi gazdasadgan beliili
jelenlegi helyzetének bemutatdsara.

A vizsgalt telepiilés bemutatasa

Jaszfényszaru az Eszak-Alfold régio nyugati részén elhelyezkedd Jasz-Nagykun-Szolnok
megyében fekszik. Az orszag szivében taldlunk egy viszonylag homogén tertiletet, a Jaszsagot
¢és kozosségét, a jaszokat. A Jaszsag, mint 6ndllo tajegység, az egykor Jaszberényi kistérséggel
megegyez0 foldrajzi térben helyezkedik el. Legtjabb kozigazgatasi berendezkedést kdvetden a
tajegységet két részre osztottak, Jaszapati-, illetve Jaszberényi jarasra. A vizsgalt telepiilés,
Jasztényszaru utobbi kozigazgatasi egység része.

A telepiilés elhelyezkedése kedvezd. Az M3-as autopalya hatvani csomdpontja 12 kilométerre
talalhatd, amely 2014-ben teljes felgjitason esett at, amely kovetkeztében Budapest
elérhetdsége joval egyszeriibb, biztonsagosabb €s gyorsabb lett. A jaraskdzpont Jaszberény 20,
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mig a megyeszékhely Szolnok 67 kilométerre fekszik. A varos északnyugati szélén halad el az
északnyugat-délkelet irdnyt Hatvant Szolnokkal 0sszekotd 32-es foutvonal és 82-es szamu
villamositott egyvaganyu vasutvonal. A telepiilést nyugatrol a Zagyva és Galga folyo hatarolja
(Illés, 2016).

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégidban (IVS) a varos elhelyezkedését 3 kifejezéssel
jellemezték:

Hid, mely 6sszekdt - hiszen 3 régid, illetve 3 megye metszéspontjaban helyezkedik el,
igy érvényesiil a kozigazgatasi értelemben vett periféria jelleg (ErtékTérkép Gazdasagi
Tervezo ¢és Tanacsado Kft., 2015).

A Jaszsag kapuja — a Nemzeti Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid 2030-ra azzal
szamol, hogy Jéaszfényszaru térsége a budapesti metropolisz régid részévé valik.
Fejlettségébol adodoan a telepiilés szervesen illeszkedhet a nagyvarosi agglomeracioba.
Ebben az esetben képes lehet kozvetitd szerepet betdlteni a fejletlenebb jasz telepiilések
iranyaba (ErtékTérkép Gazdasagi Tervezd és Tanacsadé Kft., 2015).

Az Alfold kapuja - Jaszfényszaru eltéré jellegii tajak talalkozasanal (Alfold Eszak-
Nyugati pereme, G6dolldi-dombsag eldtere) fekszik, Budapestrdl érkezve vagy a
fovarosba tartva érvényesiilnek a foldrajzi-t4ji  kiilonbségek adta Ilehetoségek
(ErtékTérkép Gazdasagi Tervezd és Tanacsado Kft., 2015).
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1. abra: A Jaszsag és Jaszfényszaru elhelyezkedése
Forras: a wikipedia.org és a magyarorszag.terkepek.net képei felhasznalasaval, sajat
szerkesztés, 2016

NUTS rendszer szerinti elhelyezés

NUTS 1- Alfsld és Eszak orszagrész
NUTS 2- Eszak-Alfold régio

NUTS 3- Jasz-Nagykun-Szolnok megye
LAU 1- Jaszberényi jaras

LAU 2- Jaszfényszaru varos

A 105/2015. (IV. 23.) Kormanyrendelet alapjan a telepiilés tarsadalmi, gazdasagi ¢és
infrastrukturalis szempontbol nem kedvezményezett telepiilés, ami azt jelenti, hogy nincs a
komplex mutaté alapjan rangsorolt telepiilések legkedvezdtlenebb harmadaban. Szintén a
105/2015. (IV. 23.) rendelet alapjan nem tartozik a jelentds munkanélkiiliséggel sujtott
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telepiilés kozé sem, amelyek azok a telepiilések, ahol a munkanélkiiliségi rata meghaladja az
orszagos atlag 1,75-szeresét (TelR-Helyzet-tér-kép, 2016).

Anyag és modszer

A kutatas Magyarorszag keleti orszagrészének kozepén zajlott a 2015 és 2017 kozott. A vizsgalt
telepiilés Jaszfényszaru, a kutatas alapjaul szolgdld dolgozat adatokat tartalmaz az 1960-as
évektol egészen 2017-ig.

A kutatas alapjaul szolgalo dolgozat kutatasi részében tobbféle modszert alkalmaztunk, tobbek
kozott dokumentumelemzést, mélyinterjut, illetve SWOT analizist. Az abrakat a Kozponti
Statisztikai Adatbazis Népszamlalasi-, Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési
Informacidés Rendszer-, valamint Helyzet-Tér-Kép adatbdzisai alapjan allitottuk Ossze.
2030), mélyinterjut készitettiink Jaszfényszaru polgarmesterével, az Onkormanyzati Hivatal
pénziigyi osztalyvezetdjével, €s a projektiroda vezetdjével. A SWOT elemzés elkészitésekor 6
szerepldt vontunk be, az dnkorményzat, a vallalkozoi, a gazdalkodoi és a civil szektor részérdl.
Ezen moédszerek komplex alkalmazasaval jutottunk egy széles informéaciobazisra alapuld
tanulmany elkészitésére, melynek jelen tanulmany egy szeletét tartalmazza.

Eredmények
A f6 erdforras: Az ipar

Annak ellenére, hogy a telepiilés gazdasaganak alapjat adta a mezdgazdasagi termelés az ipar
terjedésével valtozasok indultak meg Jaszfényszarun. A folyamat els6 mérfoldkdve a
szOovetkezeti tulajdonii kalapgyar létrehozasa volt 1969-ben. A madsodik 1épés azonban
alapjaiban meghatéarozta, €s napjainkban is meghatdrozza a kisvaros fejlddési palyajat. Ez az
Orion televizidgyar létrejotte 1983-ban. A politikai valtozasokkal egyben a véllalat
privatizaciojara is sor keriilt. A Samsung elsé multinaciondlis vallalatként jelent meg az
orszagban. 1990-ben 50 szazalékos tulajdonrészt szerzett az Orion gyarbdl, majd a jovibeli
lehet8ségeket latvan 1992-ben végleg megszerezte a vallalatot. Az Onkorméanyzat 1998-ban -
koszonhetden a Samsung stabilitdsanak, és folyamatos fejlédésének-, Ipari Parkot alapitott
bevonva abba a Samsung Electronics Magyar Kft.-t és a kornyez0 teriileteket. A beszallitoi
hattér letelepedése és erdsodése fejlesztéseket generalt az ipari teriileten. Az Ipari Parkot
tizemeltetd Jaszfényszarui Ipari Centrum Kft. (JIC Kft.) elkezdte kiépiteni az alapvetd
infrastrukturat és szolgaltatasokat. Négy évvel a JIC Kft. 1étrejottét kovetden egy szolgaltato
kozpont keriilt kialakitasra az Ipari Park teriiletén, igy fizikailag is elérhetdvé valt az lizemeltetd
a teriileten. 2014-ben a Samsung Electronics Magyar Kft. termelés bovitését tlizte ki zaszlajara,
Uj gyaregység ¢épitésébe kezdett. Ezzel parhuzamosan egy 440 milli6 forintos komplex
fejlesztés valosult meg az Ipari Parkban, amely soran Vallalkoz6i Haz létesiilt irodakkal,
termeld egységekkel, étteremmel és rekredcids térrel. Ezen feliil 0j raktarépiilettel és
termeldcsarnokkal is boviilt a JIC Kft. Napjainkban 34 termeld és szolgaltatdo vallalkozas
koriilbeliil 3500 munkavallalét foglalkoztat az Ipari Park teriiletén. Szintén emlitést érdemel,
hogy 2015-ben masodik alkalommal valasztottak Jaszfényszaru Ipari Parkjat az orszag legjobb
Ipari Parkjava, valamint a telepiilés gazdasdgdban 0j mérfoldkd lehet, hogy egy tjabb
multinacionalis vallalat a német, autdipari ThyssenKrupp Presta Hungary Kft. Jaszfényszarut
valasztotta 30 millidrd forintos beruhazéasa helyszinéiil. A tervek szerint a vallalat 2017.
kozepén kezdi meg termelését és 500 1) munkahelyet hoz 1étre (Ill€s, 2016).
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Jaszfényszaru ipartizési adobevételei miatt stabil pénziigyi hattérrel rendelkezik. E forrasokbol
finanszirozni tudja a sziikséges fejlesztéseket a helyi kozosség szdmara fontos teriileteken,
valamint képes beavatkozni a megfelelé kornyezet kialakitasa és helyi gazdasag fejlesztése
érdekében is. A kovetkezd dbra egyes telepiilések ipartizési adobevételeit vetiti le egy lakosra.
Az 6sszehasonlitasban az egyik leginnovativabb magyar varost (Gyort) a Szent Istvan Egyetem
sz€khelyét (G6dollbt) és egy jasz varost (Jaszapatit) hasonlitottunk 6ssze (2.4bra).
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2. abra: Jaszfényszaru, Gyor, Godollo és Jaszapati egy lakosra vetitett ipariizési
addébevétele 2014-ben
Forras: a telepiilések koltségvetései alapjan, sajat szerkesztés, 2016.

Az 6sszehasonlitds azt mutatja, hogy a telepiilések kozott jelentds kiillonbségek alakulnak ki.

crer

(Illés, 2016).
Vissza a gyokerekhez: Mezégazdasag

A kovetkezd bekezdésekben megprobaljuk bemutatni a mezdgazdasag jelenlegi szerepét €s
jovobeli kilatasait a helyi gazdasagban és a telepiilés életében.

A teriiletre jellemz6 a talajtipusok gyakori valtakozasa, ez is hozzdjarul a mezdgazdasagi
termelés sokszinliségéhez. A legjellemzObb miivelési 4g a szant6foldi novénytermesztés, az
erdégazdalkodas ¢és a folias zoldségtermesztés, de kisebb volumenben a kertészet, a
gylimolcstermesztés €s az allattenyésztés is fellelhetd a telepiilésen.

A mezogazdasag helyzete

A mezdgazdasagi termelés jelentdsége az ipar térnyerésével ugyan csokkent a helyi
gazdasdgban, azonban igy is szerves részét képzi annak. A 3. 4abran mutatjuk be a
mezdgazdasagi vallalkozasok szdmanak valtozasat. JoOl lathatd, hogy 2004-ig egy novekvd
tendencia figyelhetd meg, azonban az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozas egy hirtelen
visszaesést okozott. A kovetkezd idészakban pedig kisebb iitemben, de tovabb folytatddott a
mezdgazdasagi vallalkozasok szadmanak csokkenése. Ez a valtozds magiban hordozta, a
mezdgazdasagi foglalkoztatds csokkenését, azonban a mezdgazdasag szerepe és a termelés
volumene nem valtozott (Képoszta et al., 2016). A csokkenés oka, ahogy az abran is jol
lathatjuk az eurdpai integracio, vagyis egyes jogi hatarainknak eltdrlése volt, amely a nyitott
piacéaval éles versenyt €s egy modernizacids kényszert hozott magaval. A kisebb foldteriilettel
rendelkezd gazdalkodok toke hidnydban nem engedhették meg maguknak az 1jabb
beruhazasokat, igy a foldteriiletiik jelentds részét értékesitették. A gazdalkodast csak
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jovedelemiik kiegészitésként folytattak kisebb foldteriileten, jellemzden foliasator alatt, vagy
teljesen felszamoltak gazdasagukat és mas terilileten kerestek maguknak megélhetést. A
mezogazdasagi termelés igy egy szlikebb csoport kezében dsszpontosult, akik nagyobb eséllyel
veszik fel a versenyt a versenytarsakkal.
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3. abra: A miikodé vallalkozasok szama a mezogazdasag, vadgazdalkodas,

erdégazdalkodas, haliaszat nemzetgazdasagi agakban Jaszfényszarun 1999-2013 kozott

(darab) 1990-2013

Forras: TelR — TSTAR I Helyzet-Tér-kép, sajat szerkesztés 2017

Foglalkoztatasi nehézségek a mezogazdasagban

A mezdgazdasagi munkédkra jellemzd szezonalitds mellett a térségben a hatalmas ipari
koncentréci6 is okoz nehézségeket a foglalkoztatasban. A 4. abran lathatjuk, hogy egy 20 km-
es sugart korben 8 multinaciondlis-, és egy nemzeti szinten jelentésnek mondhato (Jasz-
Plasztik Kft.) vallalat végez termeld tevékenységet és foglalkoztat sok ezer munkavallalot a
teriileten. Ekkora mértékli koncentrdci6 munkaerShidnyt eredményez magédban az ipari
termelésben is, de természetesen kihatassal van a mezdgazdasagi foglalkoztatasra is (Ritter et
al., 2013; Képoszta, 2016).
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4. abra: Ipari koncentracio a teriileten egy 20 kilométer sugaru korben

Forras: A google.map képe alapjan, sajat szerkesztés, 2017
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Ennek ellenére meg kell azt is jegyezniink, hogy szdmos 6stermeld tevékenykedik a foliasatrak
alatt, amely munka sokszor nem jelenik meg kozvetlen szamokban.

Annak ellenére, hogy a munkanélkiiliségi rata mutat elérhetd munkaerdt, jol lathaté mdodon ez
az arany Jaszfényszarun a legalacsonyabb tagabb kornyezetéhez hasonlitva. Szintén kitlnik,
hogy a Jaszberényi jaras munkanélkiiliségi rataja kedvezdbb, mint az orszagos atlag. A jelen
1évé munkanélkiiliség mellett azonban megjelenik az emberek hajlandosaganak ¢és
képességének a kérdése is, hiszen napjainkban a teriileten 1évé gyéarakban folyamatosan
érkeznek ukran vendégmunkasok.
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5. abra: A munkanélkiiliségi rata Jaszfényszarun és tagabb kornyezetében (2004-2014)
Forras: Lechner Nonprofit Kft. Késziilt TelR-rel, 2016

Mezébgazdasag a szocidlis foglalkoztatasban

A kozfoglalkoztatds terén attorést jelentett a 2012-ben bevezetett jarasi startmunka
mintaprogram. A korabbi iddszakban a telepiilésen évenként 20-30 allashelyen valositottak
meg kozhasznl-, illetve kdzfoglalkoztatast, a helyi kozmunkaprogram pedig ismeretlen volt. A
startmunka bevezetésében és fennmaradasaban meghatarozo jelentdségli a mezdgazdasagi
tevékenység lehetdsége, szerepe (Molnar-Kassai, 2016). Az els6 évben megvaldsuld
,»mezOgazdasagi” ¢€s ,,erdomiivelés” elnevezésli két program a mezdgazdasagi termelésen
alapult, amelyekben Osszesen 12 allaslehetdséget biztositottak, megtartva a kordbban mar
bevalt 20-30 f6s kozfoglalkoztatast. A kezdetben 100%-0s kozponti tamogatasi intenzitast
mez&gazdasagi startmunka programokhoz az Onkorményzat jelentds forrast biztositott, mely
forrasbol 30 hektar foldet, tovabba egy, a szocialista szovetkezeti idobol megmaradt, funkciojat
vesztett telephelyet vasarolt, de ide sorolhatd két agrarvégzettségli diplomas szakember
alkalmazasa is (6. dbra). A sajat forras 6sszege 2012 — 2016 kozotti 6t évben Osszesen mintegy
160 millié Ft volt, mely 0sszeg tartalmazza a programokhoz kapcsolddod évenkénti atlagban
biztositott 10 millié Ft-ot is.

A 2017.03.01-jén indulo és 2019.02.28-4ig tartd mezdgazdasagi startmunka programban 36 {6t
foglalkoztatnak a kdvetkezo tevékenységekben: 6 hektaron kertészet, 2,8 hektaron gylimolcs,
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0,8 hektaron folids zoldségtermesztés, 20 hektaron szant6foldi névénytermesztés, tovabba
allattartas, mely keretében 20 db sertést, 25 db birkat ¢s 200-250 db baromfit tartanak.

A startmunkaban foglalkoztatottak 1étszamat egyre inkabb a programba bevonhat¢ allaskeres6k
csokkend szdmahoz igazitjak, melynek kivaltdé oka az els6dleges munkapiacon jelentkezd
jelentds munkaeréhiany.

A megtermelt terményeket a telepiilés kdzpontjaban kialakitott helyi termények boltjaban
értékesitik.

6. abra: Tavaszi munka az Onkorményzat mezégazdasagi telepén
Forras: Sajat féenykep, 2017

Kovetkeztetések

Jaszfényszaru gazdasadganak alapjat az erds ipari jelenlét adja, ezért a telepiilés kedvezo és stabil
pénziigyi kondicidkkal rendelkezik. A kisvaros sikeresen von be eurdpai unids és allami
forrasokat, amellyel a helyi gazdasag és kozosség érdekében hatékony fejlesztéseket
eszkozolnek.

Az eurdpai integraciot kdvetden szdmos gazdalkodo hagyott fel a kizardlagos gazdalkodéssal,
1) megélhetési lehetdségeket keresve, azonban a mai napig is jelentds azok szadma, akik
jovedelem-kiegészités gyanant egy foallas mellett folytattdk a termelést.

A mezbgazdasdg megerdsitése €és a miikodo téke bevondsa sziikséges a helyi gazdasag
diverzifikalasa érdekében, valamint elvitathatatlan szerepe van az agrarjellegii teriileten a
hagyomany6rzésben és a  kOzOsségépitésben  betoltott  szerepe  ugyancsak
megkérddjelezhetetlen. (Czabadai-Képoszta, 2016).

A szocialis foglalkoztatds a mezdgazdasagban egy jo kezdet lehet azon munkavallalok szamara,
akiknek nem volt kordbban munkatapasztalata, vagy hosszabb ideje munkanélkiili, de a
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tapasztalt munkaltatok a helyi gazdalkodok altal, mas 6sztonzok révén is alkalmazhatok, és az
igy végrehajtott program fenntarthatova is valhat.
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Osszefoglalas

A cikk elsddleges célja egy induld gazdasag beruhazasi koltség-igényének meghatarozasa,
valamint annak a feltevésnek a vizsgdlata, miszerint hazankban a legeredményesebb ¢s
leggazdasagosabb a legeldre alapozott, ugynevezett klasszikus tartds. Az 4gazat hazai sikerei
mogott foleg a kedvezd kornyezeti adottsdgok allnak, ami kedvez a szabadtéri tartasnak, és a
megfeleld takarmany-eldallitasnak. A sikeresség fenntartdsa érdekében a gazdaknak nagyobb
figyelmet kell szentelniiik az integraciok kialakitasra, hiszen kozdsen nagyobb versenyelonyre
tehetnek szert. A kezdd gazdalkodok feladata, hogy megtalaljak a gazdasdguk kdrnyezetébe
legjobban ill6 fajtat és tartastechnoldgiat.

Summary

The primary aim of the article is to determine the cost demand of a starting enterprise and to
analyse the hypothesis if the most profitable and successful animal keeping form in Hungary is
the classical pasture based form. The reasons behind the domestic success of the sector are
mainly the favourable environmental conditions, which are optimal for open-air cattle raising
and for the appropriate feed production. For the sake of the sustainable success, farmers have
to pay attention to the creation of an integration that will help them to gain competitive
advantage. The task of young farmers is to find the sort of beef cattle and the technology of
production which suits their farms and the environment of their farms the best.

Kulcsszavak: Torténelem, Fajtavalasztas, Tartastechnoldgia, Tamogatasok, Tapasztalatok
Jel besorolas: Q19
LCC: SF191-275

Bevezetés

A magyar husmarhatartas sikerességének elemzése nélkiilozhetetlen az &gazat jovobeli
kilatasainak megértése szempontjabol. Az orszdg azon részein, ahol az intenziv
novénytermesztésnek nincsen kultirdja, tovabbra is dallattartassal kellene hasznositani a
rendelkezésre allo foldteriileteket. A téma aktualitasara és fontossagara az is felhivja a
figyelmet, hogy egyre tobb fiatal gazda tevékenykedik ezen a teriileten, és a magyar husmarha
a vilag vezetd piacain egyre nagyobb sikereket ér el. A kedvezd kornyezeti adottsdgoknak és a
novekvo szakértelemnek, illetve tapasztalatnak koszonhetden a magyar marhahus kiilf61don az
egyik legkeresettebb arucikk. Sajnalatos tény, hogy a magyar fogyasztok korében ismeretlen,
sOt gasztronodmiai kultiirdnkbdl szinte eltlint a magyar marhahus fogyasztasa. A piacrol teljesen
kiszoritotta a kedvezdbb aron eldallitott €s konnyebben elérhetd sertés- és baromfihus. Ezen a
késdbbiekben indokolt lenne véltoztatni, ami remek feladat lehet egy termeldnek, vagy akar
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egy telepiilésnek, hiszen szamos prioritas rejlik mogotte. Ezen prioritdsok kozé tartozhat
példaul a sajat markas termékek, helyi termékek eldallitasa.

Szarvasmarha-allomanyunk az elmult évtizedben 2010-ben érte el a mélypontot, ami a 2008-as
gazdasagi valsagnak, és az ebbdl fakadod gazdasagi recesszionak tudhato be. A 1étszam 2008-
2009-hez képest 18-19 ezer darabbal esett vissza. Ez dontéen a hismarhaallomanyt érintette,
hiszen a tehénallomany csupan 3 ezer darabbal csokkent. Az agazat azonban gyorsan tallendiilt
a nehézségeken. Ez a nagymértéki allami és eurdpai tamogatasoknak koszonhetd, ugyanakkor
a felvasarlopiacok boviilésének, illetve az arak emelkedésének is nagy szerepe volt a gazdasag
gyors regeneralddasaban.

A Kozponti Statisztikai Hivatal (2016) szerint a szarvasmarha-allomany 2011 6ta folyamatosan
boviil. 2015-ben a gazdak az egy évvel korabbihoz képest 2,3%-kal tobb joszagot tartottak. A
legfrissebb adatok alapjan a teljes, 821 ezer darabos szarvasmarha-allomanybol 368 ezer darab
a tehenek szama, ami egy év alatt 2,4%-0s novekedésnek felel meg. Az dgazat szempontjabol
orvendetes, hogy a vagasra nevelt és a kettOshasznositasi csoportoknal a 1étszdm mérsékelt
iitemben ugyan, de folyamatosan emelkedik.

A cikkben vizsgalt hipotézis szerint hazankban a legeredményesebb és leggazdasagosabb a
legelore alapozott, tigynevezett klasszikus tartds. Ez a hipotézis a moddszertani leirdsban
részletezett két tartasi koriilmény eldnyeinek és hatranyainak bemutatasaval keriilt tesztelésre.
A kétféle tartasi technoldgia a zart, karammal ellatott tartastechnoldgia, illetve a legelére
alapozott, klasszikus husmarhatartds. A cikk gyakorlati részének elkészitésében segitséget
nyujtott egy fiatal gazdaval készitett interju, aki maga is nemrég hozta 1étre a sajat gazdasagat.

Anyag és modszer

A kutatas soran felmertiilt az a probléma, hogy a vizsgalt térségben (Borsod-Abauj-Zemplén
megye, Ozd) nagyméretii egybefiiggd legelok kialakitdsara nincs lehetdség. Ennek okai
egyrészt a szabdalt terepviszonyok, valamint a talsagosan apr6 tulajdonosi hanyadok. Az
elérhetd informaciok alapjan az osztatlan ko6zds tulajdontt foldek birtokrendezése
megkezdddott, ez azonban nem jelenti azt, hogy lehetdvé valik a nagygazdasagok kialakitasa.
A felaprézott” foldek megvasarlasa ugyanis rengeteg id6t és energiat emésztene fel, és
egyesitésiik sem vezetne komolyabb eredményre.

A cikk elsddleges célja egy induld gazdasag beruhazasi koltség-igényének meghatarozasa volt,
amely a valos arakon €s koltségeken alapszik. Kétféle technoldgiai alternativa meriilt fel, a helyi
gazdasagi viszonyokat figyelembe véve. Az adatokat forrasai foként hirdetések voltak, illetve
Mészaros (2014) altal k6zolt publikacid, a magyar hushasznu szarvasmarhat tart6 vallalkozasok
vagyoni helyzetének vagyoni és jovedelmi elemzésérdl. A szdmitasok soran az allatorvosi
koltségek— bar jelentdsek lehetnek — nem keriiltek figyelembe vételre, mert ezekkel a
koltségekkel kapcsolatban szamos eltérés lehet. Egyrészt, ha a gazdalkodé maga is allatorvos,
jelentds elonyt €lvez a gyogyszerek beszerzését illetden, tovabba sajat maganak munkadijat
sem fog felszamolni. Meg kell emliteni ebben az esetben a betegségek korai felismerését is,
ami szintén csokkenti a kezelés koltségeit. Masrészt az allatorvosok eltérd tarifaval dolgoznak,
¢s a gazdak foldrajzi elhelyezkedése jelentds szorodast okoz az aktudlis kezelési koltségek
alakuldsaban.

A koltség-haszon elemzés a Chikan (2008) altal megadott, valamint azt Agrargazdasagi Kutatd
Intézet altal publikalt modszertan alapjan késziilt. Az Agrargazdasagi Kutato Intézet részletes
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adattartalommal és elemzéssel nyomtatott forméban, ,,A fobb mezdgazdasagi agazatok koltség-
¢s jovedelemhelyzete 2011 cimmel adta kozre az eredményeket. Az évente megjelend
tanulmany adatbazisat 2001 6ta a magyarorszagi tesztiizemi rendszerhez tartoz6 gazdasagok
adjak.

Egy koltség-haszon elemzés elkészitése sokat segit abban, hogy a véllalat azokra a feladatokra
fontos, mert a jol felmért és elkészitett koltség-haszon elemzés a kés6bbi dontéseinkre is
hatassal lehet.

A beruhazasi koltségek elemzésénél figyelembe vett gazdasdg paraméterei az alabbiak a
figyelembe vett zart, karammal ellatott és a legeldre alapozott, klasszikus husmarhatartés
technologia esetén is:

» A legeldteriilet mindkét tartasi koriilmény esetében 50 szamosallat igényeit elégiti ki.

= A legeldket folyamatosan apoljak, a legeltetésre alapozott tartdsi modnal szakaszos
legeltetés folyik. Ennek a modszernek kdszonhetden, az éves flithozam 7000 kilogramm/
hektar.

= A legeldteriiletek arra alkalmas hanyadaban hibrid szudani fiivet vetnek, amit évente
tobbszor kaszalnak, illetve a legeltetett tartdsnal 6sz elejétdl legeltetnek.

» A borjakat mindkét esetben 6—7 honapos korban 230-250 kilogrammos sullyal
valasztjdk le. Ekkor keriilnek a hizlalddkba, ahol 6—7 honap alatt elérik a 600—620
kilogrammos vagoésulyt.

= A valasztott fajta, a magyartarka és a charolais keresztezés, 1 kilogramm
sulygyarapodashoz 3 kg abrakot hasznal fel, és naponta 1300-1400 grammot
gyarapszik.

Mindkét tartastechnologiai valtozat esetében 50 db ivarérett, mar az elsé évben borjakat neveld
allomany volt a kiindulasi alap.

A rendelkezésre allo szakirodalmak attekintése utdn sziikségessé valt egy szakmai interja
készitése, a téma helyes feldolgozasahoz.

A primer adatok gyQjtésére tehat a szekunder adatok 0sszegytijtése és elemzése utan kertilt sor
Malhotra (2006, p. 160.) utasitasdnak megfeleléen miszerint ,,a primer adatok gylijtésének
eléfeltétele a rendelkezésiinkre allo szekunder adatok vizsgéalata”. Tehdt mindig a szekunder
adatokkal kell kezdeni a vizsgalatot és csak akkor térhetiink at a primer adatok gy(ijtésére, ha a
szekunder adatforrdsokat mar kimeritettiik, vagy csak csekély mértékben tudjuk azokat
hasznositani (Malhorta, 2016).

Az alkalmazott mélyinterji Malhotra (2001) meghatdrozdsa szerint nem mdés, mint egy
strukturalatlan, kozvetlen, személyes interju, melynek hossza legalabb fél 6ra, de adott esetben
az egy Orat is elérheti.

A jovobeli fejlesztési teriiletek feltarasaban SWOT-elemzés alkalmazésa segitett.
A SWOT-elemzés, azaz az erdsségek, gyengeségek, lehetéségek és veszélyek azonositdsa

segitségével kialakithatd egy 2x2-es matrix az alabb vazolt modon, melyben el lehet helyezni
a lehetséges stratégiai Utvonalakat:
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TN

SO: WO:
erosségek+ gyengeségek+
lehetéségek lehetéségek

N/
N

ST: WT:
erosségek+ gyengeségek+
fenyegetések fenyegetések

N AN

1. abra: A SWOT-elemzés dimenzio6i
Forras: sajat szerkesztés

Eredmények
A fajtavalasztas indokai

A szamitasok alapjaul szolgald fajtak kivalasztisi szempontjai a szoba johetd egyéb fajtak
koziil az alabbiakban 6sszegezhetd.

Charolais:

A Charolais francia eredetli hismarha, melynek tisztavérii allomanya vilagszerte nagy szdmban
fordul el6. A fajta kivald simulékonysaganak és alkalmazkodoképességének koszonhetden
kivalo az egyéb fajtdk genetikdjanak feljavitasara. A megfeleld keresztezés hatasara 1étrejott
egyed kimagaslé tulajdonsdgokkal rendelkezik, és husa a keresztezése ellenére is keresett a
piacokon. ,,Versenyképes az 0sszes hlismarha fajtaval, sét a nehéz hasitott felek termelésében
szinte legydzhetetlen. Nagy a fejlodési erélye, jO a gyarapodasi készsége és nagytomegli az
1izomzata. Ezért tartozik a vilagon a legismertebb ¢€s legkedveltebb fajtak koz¢” (Tdzsér, 2003).
Sikerességét az is jellemzi, hogy valamennyi mesterséges megtermékenyité allomason
megtaldlhatd a szarvasmarhéat tartd gazdak nagy Oromére, hiszen manapsdg minden
husmarhatart6 arra torekszik, hogy tokéletesen ki tudja elégiteni a piacot, és nem utolsésorban
olyan egyedeket allitson eld, melyek tartdsa gazdasagos ¢€s jovedelmezd szdmara. Nem
mellékes az a fajta mellett sz6l6 tény sem, hogy a felvasarlok kis- és nagy stlyban egyarant
keresik. Ennek oka, hogy kis-€s nagy sulyban is jO tovabbfeldolgozasi alapanyag, tehat
technologiai tulajdonsagai jok.

Magyar tarka:

Kettds hasznositasu fajta. Tejtermelése elmarad a szakosodott fajtakétdl, azonban hustipusu
egyedek keresztezésénél jol hasznalhatd a magasabb tejhozam miatt. Elénye, hogy kialakitasuk
soran a borjunevelési képességiik kiemelkedd, €s a hustermelés teriiletén is j6 eredményeket
mutatnak. Kialakuldsa soran szdmos nyugati hegyi fajta jatszott szerepet, ilyen példaul a
szimentali, a voros tarka, pinzgaui, borzderes fajtdk. Hazdnkban ennek megfelelden szamos
tajfajtaja jott létre, melyek koziil kiemelkedetek a vasi és bonyhadi tajfajtdk. A tenyésztdi
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munkdnak koszonhetéen a fajta egyre népszeriibbé valt. Kedvezd tulajdonsdgainak
kdszonhetden arutermeld gazdasag kialakitasa esetén jol alkalmazhatd borjunevelésre.

A zart karammal ellatott tartastechnologia paraméterei

Eloszor azokat a koltségeket keriilnek bemutatdsra, melyek mindkét technoldgia esetén
azonosak. A tobbletként fellépd, illetve az eltérd arak az elemzésben talalhatok. Az arak minden
esetben nettd arak, a gépeket pedig hasznaltan vasarolja meg a gazdasag. Az arak 1 ha fold
miivelésére vonatkoznak abban az esetben, ha minden miiveletet egyszer végeznek el. Az egyes
tételek tehat részletesen:

= 50 db tehén megvasarlasa: 450 000 Ft/db, nettd aron szdmolva 6sszesen 22 500 000 Ft

* Mtz 82-es iizemképes homlokrakoddval ellatott traktor ara: 1 200 000 Ft

= Korbalazoé (markatol fliggetleniil): 500 000 Ft

= Rendkezel6: 130 000 Ft

= Eke: 230 000 Ft

= Borona:60 000Ft

= Potkocsi:800 000 Ft

= Kasza: 220 000 Ft
A gépek és az dllomany Osszes koltsége:

25640 000 Ft

» Kaszalas koltsége:5 000 Ft

» Rendkezelés koltsége:7 000 Ft

= Balazas koltsége:3 500 Ft

» Behordas koltsége:3 500 Ft

» Szantas, vetés, boronalas: 21 000 Ft
1 ha fold egyszeri megmiivelésének ara:

40 000 Ft

= Kietetés koltsége: 2 000 Ft

» Tragyazas, annak elhordasa (amennyiben a tragyatarold helyben van): 15 000 Ft
Az egyéb koltségek Gsszesen:

17 000 Ft

Az elemzés elkészitése sordn épiiletberuhdzas azért nem szerepel a vizsgalandd tényezdok
kozott, mert a legtobb helyen, ahol allattartas gondolatat fontolgatjak, valamilyen épiilet
biztosan rendelkezésre 4ll, aminek atalakitdsa minimalis koltséggel jar. Az itatast altalaban furt
kutrél végzik, igy ennek koltsége sem keriilt a tényezdk kozé. Nagyon kevés olyan belteriilet
van, ahol nincsen furt kit az ingatlan vagy telephely teriiletén.

A gazdasag bevételi forrasai:
» EU-tamogatas 6sszege forintban, ha az euro arfolyama 310 Ft:
o Egy hushasznu tehén utén jaro tamogatas: 49 600 Ft
o Hizott bika: 15 252 Ft
Osszesen (50 db tehén utan):
2480 000Ft
= 25 db valasztott bika estén: 381 300 Ft
Osszes bevétel timogatasbol:
2 861 300 Ft
A hizott bika esetén kilonkénti 860 forintos arral szamolva, ha a bikak sulya atlagosan 700
kilogramm, a bevétel:
15 050 000 Ft
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Foldalapu tdmogatas Osszege:
= SAPS tamogatas forintban kifejezve: 44 144 Ft/ha
= 7Z0ldités 0sszege forintban kifejezve: 24 614 Ft/ha

Bérmunka igénybe vétele esetén a gépek koltségei jelentdsen csokkenthetok. A rendkezelést, a
balazast, valamint a behordast tehat érdemes bérmunkaba adni, melynek koltsége balanként 800
és 1 100 forint kozott mozog. Az ingadozod piaci arak miatt 950 forintos kozéparral lehet
szdmolni. Az 50 darab marha és szaporulata szénaval és alomszalmaval egyiitt 3 000 darab
balat igényel. Ennek teljes 0sszege:

2 850 000 Ft

A zért, karammal ellatott tartdstechnologia jellemzdje a kotetlen tartas, 55 cm jaszolhossz/allat,
napi 3 kg szalma felhasznédldsa almozasra, mélyalmos tartds megvaldsitasa. Az allatok
nincsenek legeldre hajtva, hanem karammal ellatott istalloban kotetleniil vannak tartva. Ez a
modszer ott kedvezd, ahol a tulajdonban 1év6 teriiletek nem koncentraltan helyezkednek el, a
legeltetés igy megvaldsithatatlan.

A tartas elénye, hogy az allatok csak annyit kapnak enni, amennyit a hasznositasuk megkivan,
tehat nincs pazarlds. Az egyedek jol megfigyelhetdk, az esetlegesen fellépd sériilések és
betegségek gyorsabban észrevehetok. Az allatok a rendelkezésre all6 legelét nem hasznositjak
tal. A szaporulat stlygyarapoddsa nagyobb, hiszen ,nem mozogjak le” a lerakodott
stulymennyiséget. Evszaktol fiiggetleniil az allomany termelése kiegyensiilyozott, egyenletes,
ami az értékesités soran eldnyt jelenthet.

Ez a tartdsi mod viszont koltségesebb, hiszen az allatokat sokkal tobbszor kell kitragyazni,
illetve a borjakra igaz, hogy ugyan egységesebbek és hamarabb felndnek, de a hlisdsszetételiik
romolhat a mozgashiany miatt. Ez a tartasi koriilmény ott gazdaségos, ahol rendelkezésre 4ll a
munkaerd, tehat foként az onkormanyzatoknal a kotelezd kozfoglalkoztatas miatt.

Legelore alapozott klasszikus husmarhatartas

A legeltetés ideje 150—180 nap, a téli széllason eltdltott id6 180—-200 nap. A nyari legeltetés
sajat, illetve bérelt teriileteken folyik. A bérelt legeldteriiletek koltsége hozzdadodik a fentebb
részletezett tartdsi mod koltségeihez, melyeknek értéke a vizsgalt régioban 5 000 Ft. A legeldk
szakaszos legeltetéssel vannak hasznositva, és az egyes szakaszokat villanypasztor veszi koriil.
Az allatok egész nap a legeldn vannak, az éjszakat is ott toltik. A legeldteriilet folyamatos
ellendrzeése elengedhetetlen, hiszen az iddjarasi koriilmények megvaltozasat kdvetden az
allatok tonkretehetik azt.

Folyamatos es6zés hatdsara taposasi kar 1éphet fel, mig nagyobb szarazsag esetén a tallegeltetés
veszélye allhat fenn. Az ilyen nem kivant hatdsok elkeriilése érdekében egy gulyaszallast kell
létesiteni, ahovd az allatok a megvaltozott koriilmények esetén behajthatéak. Ilyenkor
kiegészitd etetést kell végezniink. Az itatast lajtos kocsi végzi, ahol az éallatok a sziikséges sot
is megtalaljak. Télen a mar emlitett gulyaszallason tartdzkodnak, amit célszerli emelkeddn
kialakitani, hogy az es6viz ne tudjon felgyiilemleni, és a szallas ne valtozzon ,,sartengerré”.

A szallason az almozas nélkiilozhetetlen az 4llatok komfortérzetének elérése érdekében. Ezen
a szallason az allomany tarthat6 fedett épiilet nélkiil is. Ilyenkor egy szélfogd palankrol kell
gondoskodni. Ez rendszerint deszkabol késziil ugy, hogy a deszkak kozott rést hagynak ki. 50
db tehénre szamolva a deszkapalank 7-7,5 méter hossz, és 5 méter magas. Az allatok etetése
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a pazarlas elkeriilése érdekében jaszolbol torténik, ami a szallashelyen van kialakitva. Ez egy
félereszes fedett etet6tér, amit igény szerint szilard burkolattal lehet ellatni. Ez tovabb novelheti
a koltségeket.

A borjak részére kiilon borjudvodat sziikséges létesiteni, ahol korlatlanul hozzajuthatnak
szalas— ¢és szemestakarmanyhoz egyarant. Ez a mddszer azonban az id¢jarasnak sokkal inkabb
ki van téve. Megfelel6 iddjaras esetén a koltségek minimalisak, és jelentosebb bevételre lehet
szert tenni. Ennek azonban az ellenkezdje is eléfordulhat, tehat ha a koriilmények mostohara
fordulnak, a kiadasok egyszerre ugrasszeriien megnovekednek.

Barmelyik modszert valasztjuk is a fentebb leirtak utan, a legnagyobb kiadési tétel
mindenképpen az élémunkaerd. A htismarhatartas koltségei nem viselik el a gépiesitést. A kézi
munkaerd nélkiilozhetetlen. A piacon rendelkezésre all6 munkavallalok tobbsége azonban
képzetlen, ezaltal alkalmatlan a feladat betoltésére. Szdmos gazdasag kiizd azzal a problémaval,
hogy hiaba fizetné meg a munkaerdt, egyszeriien nem talél a feladatra alkalmas, lelkiismeretes
embert. Marpedig a husmarhatartds csakis jol képzett és szakmailag felkésziilt embereket
igényel. A régi idok termeldszovetkezeteivel egyiitt sajndlatos modon az ilyen emberek is ki-
/megoregedtek, meghaltak. A helyiikre 1épd generacioval az a baj, hogy nem szeretné ezt a
munkakort végezni. A vallalkozo kedvli fiatal gazdalkodok ennek eredményeként
munkaerdhidnnyal szembesiilnek. Sajnos erre a problémara hidba nem lehet megoldast talalni.
Aki tehat allattartasra adja a fejét, az jobb, ha megszokja, hogy sajat maganak kell a feladatokat
ellatnia, mert csak ebben az esetben tud nyereségesen gazdalkodni, ami viszont szabad idejének
felaldozasaval jar.

Egy fiatal gazdaval készitett interju fobb tapasztalatai

A mélyinterju alanya Kurunczi Péter, aki a Baranya megyei Dévavanyan gazdalkodik. Mivel a
magyar nyelven rendelkezésre allo szakirodalom mennyiségileg nem megfeleld a téma
alaposabb feldolgozasdhoz, fontos volt egy a témdaban jartas gazdalkodd véleményének
figyelembe vétele. Sziikségessé valt tovabba a szakirodalmi feldolgozds soran szerzett
ismeretek igazoldsa a gyakorlatban. Természetesen egyetlen interju elkészitése még nem
elegendd, de mégis jo ralatast nyujt az dgazat jelenlegi helyzetére.

Az interjlalany az interjii készitésekor 46 darab tehénnel és egy darab tenyészbikaval
rendelkezett. Ezek dontéen htshaszni vérségliek, mert a jovében tisztavérli tenyésztéssel
szeretne foglalkozni. Az allatokat egész évben legeldn tartja, mert elmondasa szerint szamara
ez a leginkabb kifizet6dd: nem kell draga gépeket beszereznie, illetve alkalmazottat vagy
alkalmazottakat foglalkoztatnia.

A borjak eladdsénal kezdetben ismerdsi korbol szerezte be a felvasarlok telefonszamait. Ahogy
nagyobb létszamra tett szert, €s a mindséget folyamatosan tudta biztositani, mar nem neki
kellett keresnie a felvasarlokat, hanem a felvasarlok keresték meg 6t. Itt fontos megjegyezni,
hogy ha hazankban miikkodnének megfeleld integraciok, akkor a gazdak szamdara konnyebbé
valhatna az 4llatok értékesitése. Az interji alanya sem tud az agazatban miikodo integraciokrol.
Egyetlen egyesiiletet emlitett, a Hortobagy Menti Hismarha-tartok Egyestiletét.

Elmondta azt is, hogy sajat maga nem szokott palydzatokat benyujtani, hanem inkéabb
tdmogatast vesz igénybe, mert a palyazatok elbirdlasa véleménye szerint sokszor ésszertitleniil
torténik, tovabba nincs dsszhang a palyazat altal nyujtott elény és a megkovetelt feltételek
koltségvonzata kozott.
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SWOT elemzés

A SWOT-elemzés sordn megvizsgalt négy ¢épitdelem a szakirodalmi vizsgalat alapjan
Osszefoglalva a kovetkezo:
= Erésségek: a valasztott fajtdk jo genetikai hattere (a magyartarka konnyt ellése, jo
tejtermeld képessége, charolais jo alkalmazkodoképessége); kivald legeldkészség
gyengébb termdteriileteken is; magas tamogatasi Osszeg; az eldallitott végtermék
konnyt értékesitése.
=  Gyengeségek: a felvasarloknak és a piacnak valo kiszolgaltatottsag; integracid hianya;
szakemberhiany; az uj belépdk sziik kapcsolati halobol fakado értékesitési nehézségei;
ingadoz6 tamogatasi 0sszeg; belfoldi fizetOképes kereslet hidnya; a marhahtisfogyasztas
magyar gasztrondmiaban jelentkezd visszaesése; magas induldtdke-igény.
= Lehetoségek: emelkedd Osszegii allami tdmogatasok; megfeleld piacszabalyozas;
telepiilések onellatova valasa; beruhazasi kedvezmények.
* Veszélyek: iddjarasnak vald kitettség; felvasarlasi araktol vald fiiggés; korabbi
anomaliakbol fakado fogyasztoi bizalomvesztés (BSE jarvany ideje ota)

A fentiek alapjan elkészitett, tovabbfejlesztett SWOT-matrix (1. tablazat) szemléletesen
mutatja be a fejlesztendd teriileteket, illetve az 4gazat kitorési lehetdségeit. Minden
dimenzioban egy-egy elemet keriilt kivalasztasra, és az itt bemutatott modon a fennmaradd
elemekre is hasonld matrixot lehet elkésziteni.

1. tablazat: A SWOT altal meghatarozott dimenziok a hiusmarhaagaztra nézve

, Erdsségek (S): a fajtak jo Gyengeségek (W):
SWOT elemzés P . L » RYERY.
genetikai tulajdonsagai integracio hianya
Lehetoségek(0): Allami  tamogatasbol Ag?zdalf w1z
7 . . o egyuttmiikodéseével
emelkedd allami hismarhatenyészt6 .
) et A . hozzanak létre
tamogatasi Osszegek gazdasag létrehozasa. . £ s
integraciot!

Integracioba valo

A gazdak harcoljanak tomoriiléssel az

Veszélyek(T): a ki elfogadhaté szinten

felvasarlasi araktol valo . A Vs agazat
fliggés rogzitett  felvasarlasi alkupoziciéjanak
arakat! . o,
novelése.

Forras: sajat szerkesztés

Ez az elemzés természetesen nem 6rokérvényti, hiszen a hismarhadgazatban torténd valtozasok
vagy a kornyezet formalddasa (itt a kornyezet alatt a termelési, piaci kornyezetet értem) a
tényezOk feliilvizsgalatat kdveteli meg, ami adott esetben a stratégia modositasat vonja maga
utan.

Kovetkeztetések

Osszességében megallapithatd, hogy a hismarhatartis és —tenyésztés a kezdeti nagyobb
beruhdzas utdn rovid idon beliill megtériil. A koltségek csokkentése érdekében érdemes
palyazatokat benyujtani. A munkaer6hidny miatt azonban a gazdasag feladatainak ellatasa a
gazda részérdl napi 24 oras feliigyeletet igényel, ami miatt kevesebb id0 jut a palyazatok
figyelésére, a timogatasok hataridon beliili lead4sara stb. Ilyenkor tehetnek jo szolgélatot a
gazda szamara a rendelkezésre all6 falugazddsz haldzat, illetve a szaktanadcsadok. Egyre tobb
palyazati eldirasban kotelezd egy szaktanacsadd alkalmazésa, hiszen ez ndveli a
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versenyképességet €s a gazda piacon betoltott szerepét. A szaktanacsadok dija a legtobb esetben
visszatérithetd, azaz a gazda szamara teljesen ingyenes.

A vizsgalt telepiilésen, Ozdon, az elmult években szamtalan beruhazas valosult meg annak
érdekében, hogy az Onkormanyzati intézmények Onellatova valhassanak. Kezdetben
novénytermesztéssel foglalkoztak, majd a gazdasagot tovabb fejlesztve, allattartasba
allattenyésztésbe is belefogtak. Jelenleg baromfit és juhot tartanak. A fejlesztés tovabbi
szakaszaban tervezik szarvasmarhak vasarlasat is, mely egy ujabb 1épcséfok a végleges
fliggetlenség felé.

A cikk az onkormanyzatok részére is Otletként, tamogathatod elképzelésként szolgalhat —
természetesen a helyi adottsagokat, elképzeléseket figyelembe véve. Ozd és vonzaskorzete igen
nagy, s a hozza, illetve a mellette miikodo telepiilések koziil jelentdsen kimagaslik. Ezt a vezetd
szerepet kihaszndlva a telepiilés belevaghatna egy esetleges nagyobb beruhazas
megvalositdsdba. Csatlakozési, egyiittmiikodési partnerséget alakithatna ki a kornyezd
falvakkal, varosokkal. Adott esetben kozdsen létrehozhatnanak egy integracidnak megfeleld
szervezetet, allattenyésztésre ¢és nodvénytermesztésre egyardnt. Kozosen sikeresebben
vehetnének részt a palyazatokon, s egyiittes erével mar nem csak sajat ellatasra tudnanak
termelni. Amennyiben a megtermelt 4arut minél magasabb feldolgozasi szinten tudjak
értékesiteni, annal nagyobb tobbletjovedelemre tehetnének szert.

A fentiekben leirtak mindegyike hozzajarulhatna ahhoz, hogy a térség beépiiljon az orszag
vérkeringésébe, hiszen a munkaerd rendelkezésre all, igy ezzel a tevékenységgel a
foglalkoztatottsdgi rata javulna. A 1étrejovo munkahelyek miatt vélhetéen a demografiai
mutatdk is javulnanak, hiszen kevesebb lenne az elvandorlas, és ndne az életszinvonal is. A
megtermelt termékekre sajat emblémat lehetne tenni. A védjeggyel ellatott termékek magasabb
aron adhatok el. Manapsag a fogyasztok egyre inkabb keresik az olyan termékeket, amiket jol
betudnak azonositani, és tudjak, hogy az adott termék honnan szarmazik, és mibdl késziil. A
sajat védjegy hatdsira nemcsak az orszag egész teriiletén, hanem akér kiilfoldon is
megismerhetnék a telepiilést és kornyékét. Végiil, de nem utolsé sorban mindez j6 példa lehetne
a tobbi, hasonl6 adottsdgokkal és problémakkal kiizdd telepiilés szdmara.
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