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El0sz0

A tanarkepzes problemainak szambavételéhez és szervezeti rend-
jenek ujragondolasahoz készitett koncepcio felkérés alapjan szule-
tett meg. A koncepcio modellszerlen tekinti at a tanarkepzés, ponto-
sabban szoélva a pedagogusképzes ugyet. Végiggondolja a pedago-
guskeépzes teljes rendszeret, a pedagoguskepzes kivanatos es le-
hetséges modozatait azon tudas és tapasztalat jegyeben, amelyet
akciokutatasaim soran szereztem. A pedagogusképzeés rend-
szerenek jellemzese soran alkalmazott elemzées technikat egy ujon-
nan letesitett tanarkepzo intezet, a JPTE Tanarkepzo Intezete lehet-
seges funkcioinak, igényeinek megfogalmazasara Is alkalmaztam.
Ekozben erdfeszitest tettem a , pedagoguskepzes pedagogiajanak’ a

]ovobefolyasolas és jovoalkotas kerdeseivel foglalkozo — stratégial
menedzsment” tertletén kialakult tudassal valé szembesitésére.
Nem egyfajta divatnak hodoltam ezaltal, hanem annak a meggyozo-
désemnek probaltam ervenyt szerezni, hogy semmiféle pedagogial
probléma — igy a pedagogusképzes problemaja sem — oldhato meg
egy belterjes pedagogiai szemléletmod keretei kozott. A koncepcio szo-
vege a vallalkozas jellege miatt szikseégképpen nehézkes, ezert az er-
dekl6d6 olvasok egy részeét riaszthatja. Ennek ellenére remenykedem,
hogy tobben is lesznek, akik szandekaimmal valamely mertekig azono-
sulni tudnak, netan tovabbgondoljak es korrigaljak is azokat.

Budapest, 1995. marcius-julius

Zsolnai Jozsef

A Koncepcioé a Janus Pannonius Tudomanyegyetem rektora, Barakonyi Karoly felkérése alap-
jan készuit.
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Problémahatter:
a pedagoguskepzes gyenge pontjai

A magyar oktatasugy atmeneti korszakat éli. A kozoktatas tartaimi fejlesztésére vonatkozo terve-
zetekbdl (nemzeti alaptanterv, vizsgarendszer koncepcidja) kezdenek kibontakozni a k6zeljovo var-
haté Utjai, azonban ezek korvonalazasaban tovabbi pontositasokra van szukség. Ebben a helyzet-
ben csak akkor jarunk el eredménnyel kecsegtetéen, ha a jelenlegi pedagogusképzeési és -tovabb-
képzési gyakorlat problémaira flexibilis és konvertibilis megoldasi lehetéségeket keresunk. Legin-
kabb megoldasra varé problémaknak az alabbiakat tekintjik.

— A kdzoktatasi rendszer strukturajat a pedagoguskepzés jelenlegi szerkezete a negy fokozattal
(6v6-, tanitd-, altalanos iskolai és kézépiskolai tanarképzés) erosen megkoti. A kitorés iranya-
ba tett Iépések — az dvo-tanito, tanito-nyelvtanar szakparok, négyeves tanitokepzes stb. —
egyelére az altalanos formai és tartalmi keretek kozott maradnak. A latszolagos szakmai hier-
archiat a kilénb6z6 iskolafokokra kiadott diplomak biztositjak, mikozben éppen a szakmaisa-
got kialakité vagy befolyasolo studiumok csokkend jelentésége figyelheté meg a ,ranglétran”
felfelé haladva.

— A pedagogusszakmaban — mas, példaul mlszaki, agrar, jogasz, orvosi szakmaktol eltéréen
— a professzionalizacié hianya miatt a specialis szakértéi munkaszerepek (példaul: ertekslesi,
mérési, tanterv- és taneszkozfejlesztdi, iranyitasi /pedagogiai menedzsment/, kutatol) ellatasa
nincs kulén specializald felséfoku (egyetemi) képzéshez kotve. Példaul kozépiskolal igazgato
barki lehet, aki kézépiskolai tanari diplomaval rendelkezik. A hagyomanyos —néhany egyete-
men folyé — pedagdgia szakos képzés nem tekinthetdé specializalé képzésnek. A kulturakoz-
vetités egyik teruleteként értelmezhetd az alabbi ,koznapi logika” alapjan: vannak fizika sza-
kos tanarok és léteznek pedagdgia szakos tanarok is. Az el6z6 csoport altalanos iskolaban,
kozépiskolaban és felsdfokon tanit fizikat, a pedagogia szakosok pedig leginkabb a felséfoku
pedagogusképzésben helyezkednek el pedagogiat oktatokként. A pedagogiabol szerezheto
bolcsészdokton vagy kandidatusi stb. fokozat az illetét — aki e fokozatok valamelyiket megsze-
rezte — csak abban az értelemben tette specialistava, hogy egy kutato eés/vagy fejleszto inte-
zetben, illetve egyetemen vagy féiskolan milyen témateruletnek (kutatasi teruletnek) valt a
szakért6jévé az adott intézményen beluli munkamegosztas rendjével 6sszefuggesben. Isme-
teljuk, ez az aldatlan allapot azzal magyarazhato, hogy a pedagogian belul a képesitéshez
kotott munkakon szerepek betoltése nem a professzionalizacio kizarélagos igényei szerint, in-
kabb a munkamegosztas torténelmileg kialakult gyakorlata alapjan tortent és torténik.

— A pedagogusképzés vagy a pedagogusok gyakorlataban altalaban tapasztalhato szakmai
szinvonaltalansagért nem a képzés egeszét, hanem elsésorban a pedagogiai tanszekeket kell
elmarasztalni. E tanszékek az elmult évtizedekben és években nem tudtak megvivni ,szabad-
sagharcukat’, nem tudtak mas tanszékekkel legalabb egyenlé rangot kivivni maguknak. Eb-
ben szerepet jatszott (illetve szerepet jatszik) a pedagogia ,lenézettsége” is, hiszen vallalta a
politika kozvetlen kiszolgalasat azzal, hogy szocialista neveléselmélet cimén a politika igénye-
it transzformalta pedagogiai vezérfonalla.” De szerepet jatszott a pedagogiai tanszekek rekru-
tacios mechanizmusa is e téren. Az utanpétlast ugyanis tobbnyire a pedagogia szakot is veg-
zett tanitok és a tantgyigazgatasban dolgozdk tabora jelentette, akik — mas, ,kemeény” tudo-
manyok kontrolljarol nem léven szo — hitték is, amit tanitottak.

— A pedagogusképzéssel is foglalkozo felsboktatasi intézmeények egyes karain gyakran nem
osszehangolt maga a pedagogusképzés (pedagogus alapképzés). Nem egy esetben mero-
ben mas jellegl felkészitést nyujt a bolcsészettudomanyi kar, mint példaul a terme-
szettudomanyi kar.

— A fentiek mellett szembe kell nézni azzal a ténnyel is, hogy a pedagogia alulfejlett, tudo-
manyrangja vitathato, igy a jelenlegi pedagogusképzésben indokoltan mellozott.

— A pedagoguskeépzé intézmények iskolapedagogiai (pontosabban a kulonb6zé funkcioju isko-
lapedagdgial), illetve életkorpedagogiai felkészitése merev szerkezetet mutat. A megnevezett
es tobbé kevésbé kifejtett 6vodapedagdgia és felsdoktatas-pedagogia kozott nem alakult ki
példaul az altalanos iskola pedagogiaja, a kozépiskola pedagogiaja (benne a gimnazium pe-
dagogiaja, a szakképzés pedagogiajarol nem is szélva). Ugyszintén hianyzik a kisiskolaskor,
a serdulGkor, az ifjukor lehetséges pedagogiaja is.

— Tény az is, hogy a hazai pedagégia nem rendelkezik megfelelé gyermekképpel, de megfeleld
emberképpel sem. Meglepé tény, hogy a tanulasiranyitasra, tanitasra — embernevelésre — fel-
keszito pedagoguskepzé intézmeényekben az EMBER nem valik kozponti témava. Bar vannak

*Mihaly Ott6: Nevelésfilozéfia, neveléselmélet (1948—1990.). = Uj Pedagdgiai Szemle, 1991.7-8.
sz.25-32. p.
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~.embertudomanyok”, amelyek az ember egy-egy oldalanak valamilyen szintl tukorképét koz-
vetitik, de ezek 6sszeépitésével a képzés nem foglalkozik.

— A pedagogusképzés mai gyakoriata nem veszi figyelembe azokat az életszerepeket (példa-
ul:kommunikator, elemz4, diagnoszta, kreator stb.) és munkaszerepeket (példaul: szocializa-
16, perszonalizalo, lélekvezetd, fejlesztd, kutato stb.), amelyeket a palyara keruldknek be kel-
lene tolteniuk. Ennek eredményeként a gyakoro pedagogusok jelentékeny tobbsége nem ért
a pedagogiai fejlesztéshez (noha a készulé nemzeti alaptanterv igencsak rajuk épit a helyi
tantervek kidolgozasa soran), a szakmai publikaciorol, a pedagogiai kutatasrol nem is szolva.

— A pedagogusképzés egyedul a kulturakozvetitéi munkaszerepet preferalja, ugyanakkor a ta-
nito-, illetve tanarneldltek tanulas segitésére valo felkészitése mar elsikkad. A tantargypeda-
gogiak a tanitas-tanulas  kiralyi utjat" igyekeznek bemutatni. A modszertani pluralizmus, az
egyes gyermek tanulasat segitd technikak megismertetése, az ezekhez sziukséges képessé-
gek kialakitasa hattérbe szorul. Ezaltal az ,egész’ gyermek elsikkad.

— De a kultira egésze is mozaikdarabkakra esik szét, amelyek nem hordozzak magukban az
,egeszet”. Ennek eredményeként a szakos tanarok kozott szinte lehetetlenné valik a szakmai
kommunikacié: a torténelemtanar’ nem érti meg a ,matematikatanart’ vagy a ,testneveléta-
nart’, mert mindegyikik a sajat mozaikdarabkajabol kovetkeztet a vilag egészére, itéli meg a
rabizott gyermeket, mond vélemeényt az iskola mindennapi életérdl.

— A Jelenlegi tendenciak azt prognosztizaljak, hogy a pedagogusképzés ismét, kullogo kovetdje”
lesz a kozoktatasban lezajlo folyamatoknak. A nemzeti alaptanterv altal preferalt miveltségte-
ruletek és tantargykozi teriletek olyan, a tudomanyteruletek és muivészetek kozvetitésére fel-
készult pedagogusokat kivannak majd, akiknek felkészitése csak elvétve szerepel néhany
pedagoguskeépzd intézmény tantervében.

— A pedagogusképzés mindennapi gyakorataban kozponti szerepet jatszik az ,elméleti tudas”
kialakitasa. A szakma gyakorlasahoz, muveléséhez sziukséges képességek fejlesztésére és
a palyaval kapcsolatos attitidok kialakitasara, modositasara, befolyasolasara mar joval keve-
sebb figyelem szentelédik. De ezeken tulmenden is az ,elméleti” képzés hattérbe szoritja a
gyakorlati felkészitést. S a ketté aranya a  hierarchian” felfelé haladva egyre egész-
segtelensebb képet mutat.

— A pedagogiail (neveléstudomanyi) tanszekek altal nyujtott ,elméleti” képzés sivar, szegenyes,
megalapozatlan. Tanterveik tobbsége néhany pszichologiai studiumon, neveléstorténeten,
neveléselméleten, oktataselméleten, szakmodszertanon tul nem emel be mas pedagogiai
diszciplinat, illetve pedagogiat alapozo diszciplinat a programjaba.

— A pedagogusképzd intézmények zome méeg mindig a ,hivatalos” (1978-as) tanterv tanitasara
késziti fel hallgatoit, figyelmen kivul hagyva az ettél eltéré pedagogial paradigmakat és alter-
nativ programokat. Ez latszolag csupan arra késztetné a mas pedagogiak, pedagogial prog-
ramok képviseloit, hogy kidolgozzak sajat posztgradualis tovabbképzési rendszeniket, a valo-
sagban azonban sokszor kényszerulnek alapképzées |ellegu felkeszitésre is.

— Kiesik a pedagoguskepzd intézmenyek felkészitesi spektrumabol a normaktol eltero, a vala-
milyen szempontbdl hatranyos helyzetd, illetve bammilyen teruleteken tehetseges tanulokkal
valo banasmad is. Ennek eredményekéent a mindennapi iskolai gyakorlatban a deviancia es a
hatrany konzervalodik, a tehetseg pedig elsikkad.

— A pedagogusképzé intézmenyek egyeldre nem vallalnak tul nagy szerepet az oktatas ered-
menyesseget noveld, a pedagogiat hitelesité pedagogial kutatasban és fejlesztésben. Mind a
kutatas, mind pedig a fejlesztés egy-egy oktato kompetenciajanak, érdeklédésenek, hobbija-
nak fuggvényében alakul. Nem egy esetben kulfoldi divatokat kovet, és alig van koze a ma-
gyar pedagogia valosagaban megoldasra varo pedagogial problemakhoz is.

— A ma pedagogusa a kulturakozvetités (értsd: szakosodas) bivoletéban munkajogviszonyt |6-
tesitd szakember, aki a pedagogus munkaszerepek kozul haritja a fejlesztesben, a kutatas-
ban, szakszeni gyermekmegismerésben, a csaladpedagogiai munkaban valo kozremuko-
dést. Jogi-politikai érdeklédése partikularis érdekvilagara szukul. Az iskolat nem a szocializa-
cio, a perszonalizacio mihelyének tekinti, hanem olyan munkahelynek, amely szamara a rej-
tett hatalomgyakorlas, a tudatosulatlan attribualas, a munkavégzési elonyok ,kicsikarasanak’
a terepe. Az innovaciora, fejlesztésre, kutatasra érzéekenyek és beavatottak kore a mintegy
szazotvenezres szakmanak alig 5-10%-a.

— Az 1990-es évektdl a nyugati egyetemi praxis mintajara tenedoben levo kreditrendszer a ko-
herens pedagogial tudas és képessegfejlesztés ellenében hat.

Mindezek alapjan olyan pedagogusképzeési rendszer kimunkalasat és mukodtetéset tartjuk kiva-
natosnak, amely tekintettel van a fenti problemakra, illetve gyenge pontokra.
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A pedagogusékpzeési rendszer funkcioi
(idealizalt megkozelitées)

A pedagdgusképzési rendszer funkcioi a képzésben, illetve a kozoktatasi rendszerben tetten ér-
hetd problémakra, illetve a pedagogusképzés ﬂyenge pontjaira (lasd fentebb), valamint a k6zoktatas
és a pedagogusképzés elétt allo tarsadalmi kihivasokra (a kozépiskolazas tomegesedsse, az okta-
tasugy liberalizalddasa, alternativ pedagogiak és programok térhoditasa, a pedagogia tudo-
manyrangjanak ,rendezése") adando lehetseges megoldasvalaszokbal, tovabba az idealis pedago-
guskép alkotoelemeibdl tevédnek 6ssze. Ezek a funkciok az alabbiak:

— Olyan szakemberek képzése, akik (attél fuggetlendl, hogy évodapedagoguskeént, altalanos is-
kolai vagy kézépiskolai pedagogusként, oktatasiranyitokent vagy pedagogiai kutatokent folytatjak
munkajukat a diploma megszerzése utan):

a) lelkileg egészsegesek;

b) értenek a tervezéshez;

c) a szervezéshez,

d) az elemzéshez;

e) Jo kommunikatorok;

f) jo diagnosztak;

g) biztonsagos dontéshozok;

h) biztonsaggal eligazodnak az értékek vilagaban;

) ismerik a kulénféle pedagdgiai paradigmakat, alternativ pedagogiakat és programokat,
felkészultek ezek értékeinek és gyenge pontjainak megiteléseben;

j) elismerik, hogy muhibakat kovethetnek el és vallaljak a felelosseget;

K) jogerzekuk fejlett;

) nyitottak a filozofiara, a tudomanyra és a muveészetekre,

m) alkotasra, adaptalasra erettek;

n) a legkuléonfélébb pedagogus munkaszerepekben (példaul: szervezd, vizsgaztato-ertekelo,
|6lekvezetd stb.) keépesek hiteles teljesitményt nyujtani.

— Harom fokozatu (alap, specializald, doktori) gradualis és/vagy posztgradualis kepzeési lehetoseg
felkinalasa a pedagogusszakmara valo felkeszulest, illetve a szakmai tokéletesedést valaszto al-
lampolgarok szamara.

— Osszehangolt, egyeztetett, magas szinvonalu képzés (tudaskozvetités és képessegfe|jlesztés)
nyujtasa — az elméleti képzés és a gyakorlati felkészités egészséges aranyanak megteremtésével
— a pedagogusképzési rendszer barmely szegmensében (intézményben, karon, szakon, kurzuson
stb.).

— A pedagdgia tudomany-jellegének erésitése, presztizsének novelése a pedagogiai onreflexio
és a metapedagogiai szemlélet alkalmazasaval. Ezen belul: a pedagogia targyanak pontos megha-
tarozasa, filozofial és multidiszciplinans megalapozasa, a pedagogiai diszciplinak rendszerenek fel-
tarasa, pontos leirasa és e pedagogiak hiteles kozvetitese.

— A pedagodgiai folyamatok hatékonyabb, eredményesebb miikodésének feltételeit feltaro peda-
gogiai, oktatasugyi és fels6oktatas-pedagdgiai kutatasok végzése, a kutatasi eredmeények vissza-
forgatasa mind a pedagégusképzés gyakoriataba, mind pedig az iskolai pedagogiai gyakorlatba.

— A pedagodgusszakma megujulasat segité pedagdgiai fejlesztések és innovaciok ?(ivitelezése. A
fejlesztések, az innovalhato tudas — pedagdgiai marketing kozbeiktatasaval torténd — eljuttatasa a
felhasznalokhoz.

A pedagogusképzési rendszer tevekenységi korei (valosag és lehetdéségek)

A pedagogusképzesi rendszer fobb tevekenysegi korel az alabbiak:

1. pedagogusképzés,

2. pedagogial kutatas,

3. pedagogiai fejlesztés,

4. pedagogial innovacio,

5. pedagoguspalyara torténé elékészités, illetve pedagogiai kisegité munkakorokre torteno felke-
szitées.

1.Pedagoguskepzes

A pedagogusképzés elnevezési tevékenységi kor nem szlkithetd le a kozépfoku (gimnaziumi)
tanarképzésre. Magaban foglalja az 6vodapedagogusi, az alapfoku iskolai (altalanos iskolai tanitol,
tanan), szakkozépiskolai (mdszaki, agrar, egészsegugyi) pedagogusképzest mint felséfoku szak-
kepzést is. A pedagogusképzést az alabbi dimenziok mentén latjuk attekinthetének egy bemenet-
kimenet onentalt rendszermodell kinalta elemzési technika, illetve szemléletmod felhasznalasaval:

— a kepzéesbe belépdk legitim szakmai kompetencidja (legitim szakmai kompetencian értve vala-
miféle felsofoku pedagogusképzéssel kapcsolatos diploma meglétét, illetve hianyat),

Aa
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— a képzésben résztvevok munkajogviszonya;

— a képzésbdl kilepdk legitim szakmai kompetenciaja (diplomaval slismert jogosultsaga valami-
lyen pedagodgiai munkakor betoltésére);

— a pedagogial, oktatasugyi munkakérokben legitim mddon elismert professzionalizacio;

—-a pedaioguskepzesben mint komplex tevékenységi kdrben tettenérheté kulonbozé profili te-
vékenysége

— a pedagogusképzés idétartama.

1.1. A kepzesbe belepok legitim szakmai kompetencidja

E dimenziéo mentén a képzésben részesuld allampolgarok harom csoportra kalonalnek:

a) semmiféle diplomaval nem rendelkezok csoportjara;

b) valamiféle diplomaval rendelkezdk csoportjara;

c) valamiféle pedagdgiai diplomaval rendelkezdk csoportjara.

Amennyiben a csoportképzd ismérveket a képzési formak elnevezésénél figyelembe vesszuk,
gradualis, illetve posztgradualis képzésrdl beszélhetunk.

1.2. A képzésben resztvevok munkajogviszonya

A pedagogusképzesben — mint az kdzismert — olyan allampolgarok is részt vehetnek, akik vala-
mely oktatasi intézmenyben vagy barmilyen munkahelyen munkat vegeznek, kozalkalmazotti jogvi-
szonyban vagy mas munkaviszonyban vannak. S természetesen olyan személyek is, akik munkavi-
szonyban nincsenek, kizarolag hallgatoi jogviszonyban vannak a pedagogusképzé intézménnyel.
Eszennt szokas megkulonboztetnl a% nappali, b) levelezd és c) esti pedagogusképzést.

1.3. A képzésbdl kilépdk legitim szakmai kompetencidja

a) Pedagogusok

Arra a kérulményre valo tekintettel, hogy a magyar iskolaszerkezet atalakuloban van, a pedago-
gusképzés mint felsofoku szakkepzes az iskolaszerkezet valtozasaihoz igazodva tlsztazhatja azt,
hogy a pedagoguskepzésbdl kilépok milyen elnevezési és milyen legitim pedagogiai munkakor el-
latasara alkalmas diplomat adnak. Valdszinusithetd, hogy a jelenlegi 6vodapedagogusi, tanitoi, al-
talanos iskolai tanari, kozépiskolai tanari diplomak médosulni fognak az iskolaszerkezet fokozatos
atalakulasaval. E szerkezet médosuldsa ellenére is bizonyosra veheto, hogy az egyetemeken kiad-
hatdva valhatnak olyan diplomak is, amelyek nem az iskolaszerkezet szernnti iskolafokokhoz igazod-
nak kizarolagosan, inkabb az eletkorpedagogiailag elkulonithetd szakmai teenddkhoz. Igy szemlél-
ve ovodapedagogusi, kisiskolasokkal es prepubertas koruakkal foglalkozé pedagdgusi, valamint
serduldkkel és ifjukoruakkal foglalkozd pedagdgusi diploma lenne szerezheté a pedagégusképzeés-
sel foglalkozd egyetemeken. Az elnevezések és a ,szakosodas” problémai sokat valtozhatnak meg
a nemzeti alaptanterv kihirdetése utan. Hisz kdzismert, hogy a nemzsti alaptanterv alaposan ,0sz-
szekuszalja” a ,,szakosntottsag eddigi rendjet mivel nem tantargyakban, hanem muveltségi terule-
tekben, valamint, tantargykozi teruletekben” jeloli ki a kotelezo is olazas tamtasn llletve vizsgakove-
telmenyelt A rendszervaltas ota napvilagot latott NAT-valtozatok mindegyike tartalmazott olyan mu-
veltségi teruleteket (tantargyakat) az altalanos kepzésre vonatkoztatva, amelyek korabban csak a
szakkepzes teruleten volt ?( Ismertek vagy slismertek. De olyan teruletek is feltintek, amelyek ko-
rabban sem az altalanos képzésben, sem a szakképzésben nem jelentek meg tantargykent vagy
szaktargyként, csupan néhany kiséreti programban vagy altemativ programban szerepsltek. Ebbdl
adodoéan maris ,hianyszakként” jelentkezik tobbek kozott a néptanc, a bab, a szinjatszas, a gazda-
sagtan, a tarsadalomismeret, a jogismeret, az embertan, a mozgdékép, a tudomanytorténet stb.

b) Pedagogiai szakertok

A pedagogus végzettseg mellett a pedagoguskeépzes jelenlegi rendszereben tobb egyetemen —
igy a JPTE -n is — hianyzik az a fajta posztgradualis jellegl képzes, amelyet a JATE gyakonrata ,pe-
dagogiai szakértdi képzésnek™ nevez és ismer el. Ez a pedagdgiai szakértdi szak nem azonos a
szakmai kozvélemeény altal ismert pedagogia szakkal. Nem pedagogiaoktatok, nem pedagogiai ku-
tatok képzését jelenti a pedagogial szakenoi kepzes hanem olyan atmeneti posztgradualis képzési
format, amely a pedagogiai gyakoriatot folytatok szamara a keésébbi dokton képzést alapozza meg
azaltal, hogy a pedagogiai értékelés, a tantervfejlesztés, a pedagdgiai iranyitas, a pedagdgiai tech-
nologla terén a szakertoktol simélyult, produktumokban is testet 6lto fejlesztd tevékenyseget kovetel
meg. Ez esetben belépési kovetelmény valamely szaktargy tekintetében az egyetemi szintl peda-
goglai végzettség. Pedagdgiai szakértck képzése esetében — a nemzetkdzi szakmai kommunikaciot
elésegitendd — a képzés nyelve nem kizardlag a magyar, hanem az angol, a német vagy a francia. (A
pedagdgiai szakértok képzése szoros osszefuggést mutat a pedagogial kutatok, fejlesztok és innova-
torok képzésével. Ezért e témakadme mas tevékenységi korok ismertetésekor méeg visszaterunk.)

c¢) Pedagogial doktorok (PhD fokozattal rendelkezok)

A dokton képzés sikere, kimenete teljes mértékben annak fuggvénye, hogy a képzésbe bekap-

* Csapo Bendé: A tanari alpképzés és a posztgradualis pedagdgial képzés a JATE Pedagogial
Tanszékén. = Magyar Pedagogia, 1993. 3-4. sz. 187-193. p.
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csoloddok mennyire sikeresek és hitelesek a pedagogiai gyakorlatban, a pedagogiai fejlesztésben és
innovaciéban, és miként lesznek képesek a pedagogia ismeretrendszeréenek metapedagogial
szemléleti felilvizsgalataban alkoté médon kézremikodni. A pedagdgiabol PhD fokozatot szerzok
tavlatilag olyan pedagdgiai kutatoknak és oktatoknak tekintenddk, akik a pedagoguskeépzés radika-
lis megujitasaban aktiv szerepet vallalhatnak.

1.4. A pedagogiai, oktatastgyi munkakorokben
legitim modon elismert professzionalizacio

A pedagdégusképzés mind a mai napig a pedagogusszakmara torténé felkészitest elsédlegesen
a munkamegosztas szempontja szerint végzi. Az 6vodak szamara ovonoket, a kisiskolasok nevele-
séhez-tanitasahoz tanitokat, az altalanos és a kozépiskolak szamara szaktanarokat kepez. Azt lehet
mondani, hogy a képzés az iskolaszerkezet diktalta munkamegosztashoz, valamint a kulturakozve-
titésbdl adédo teenddkhdz igazodik. A kdzvélemény azt tartja, hogy a tanito a gyerekhez ert, a szak-
tanar meg a szaktargyahoz. Valédsagosan pedig az lenne az igény, hogy a tanito a gyermekhez ertés
mellett a tudomanyokhoz és a mivészetekhez is értsen (és ne csak azok elemi iskolaban tanitott,
deformalédott parataihoz), és nem artana, ha a szaktanarok — szaktargyaik ismerete mellett — a
serdulés fejl6dés- és szocialpszicholdgidjahoz, a deviancia, a szexualitas problémajahoz legalabb
annyira értsenek, mint az altaluk tanitott tantargyakhoz. S fontos lenne az is, hogy a tantervkeszites,
a taneszkozfejlesztés praxisaban jaratosak lennének, nem beszélve olyan kérdesekrdl mint a peda-
gogiai menedzsment, pedagdgiai marketing, pedagdgiai konyvkiadas stb. Fentebb — a gyenge pon-
tok bemutatasanal — mar utaltunk ra, hogy a pedagogusszakmanak mint értelmisegi szakmanak
csupan egy sziik hanyada képes alkotasra, innovaciora. A kialakult helyzetért nemcsak a pedago-
gusképzést okolhatjuk, hisz ne feledjik: a kozoktatas adaptalo, tanterveket megvalosito, szakfelu-
gyelet altal ellenérzott pedagdgiai magatartast méltanyolt sokaig. A helyzetet nehezitette a ,neve-
l6éstudomany” tudomany jellegének vitatottsaga, a politikai ideolégianak valo megfelelni akarasa,
aminek egyenes kovetkezménye lett, hogy a végzds hallgatok gyakorati torekveseik soran a szak-
tanszékek intencidi szerint végezték pedagogiai munkajukat, a tanulo fiatalokat igazitottak onnon
pedagodgiai kulturajukhoz, médszertani felkészultségukhoz és az érvényben lévo tankonyvekhez.

A fentebb vazolt helyzetkép eléggé kozismert. Felidézésére azért keritettink sort, hogy kimond-
hassuk: a pedagogusképzésnek a pedagogiai munkamegosztasra torténo felkészites mellett vallal-
nia kell a pedagodgiai professzionalizaciora valo felkészitést is. Ezt a mar tobbszor emlitett oktatasi
rendszer liberalizalédasa, az alternativ pedagogiak megjelenése, a kozépiskolazas tomegessé va-
lasa teszi surgetévé. A professzionalizacio lényege abban ragadhaté meg, hogy a jové pedagogu-
sainak nem csupan ,jo tanitoknak”, ,jo tanaroknak” kell lenniuk, hanem olyan pedagogusoknak is,
akik pedagdgiai problémaosztalyok megfogalmazasara és megoldasara kepesek, ertenek az alko-
tashoz, a pedagodgiai fejlesztéshez, a pedagdgiai kutatashoz — figgetlenul attél, hogy ki milyen is-
kolafokon tanit, s hogy ki milyen szakos. Ahhoz, hogy a pedagdgiai professzionalizaciot a fentebb
jellemzett értelemben a pedagogusképzés kozéppontjaba allithassuk, a pedagogianak mint isme-
rettertletnek a radikalis onreflexidjara van szukség. Tovabba arra, hogy a pedagoguskepzeés keretei
kozott mind a szaktargyak tanitasaval, mind a szocializacioval és a perszonalizacidval, mind pedig
a pedagogiai menedzsmenttel kapcsolatos képességek fejlesztése olyan sulyu legyen, mint a tan-
targyiasitott” tudomany- és mivészeti teriletek Uj 6s hagyomanyos ismeretkoreinek a kozvetitese.
A professzionalizacié programjanak csak abban az esetben van létjogosultsaga, ha a pedagogus-
képzés filozdfiai (ontoldgiai, episztemoldgiai, antropoldgiai), szemiotikai, kommunikaciotani alapo-
zasara sor kerulhet. Ha a gyakorlati képzés ardanya radikalisan megvaltozik a gyakorat javara. Ha a
pedagogusképzés gradualis formai és a posztgradualis képzés keretei kozott a pedagogial szaker-
tok kepzésére, valamint az altemativ pedagdgiakban felkészult specialistak képzésere eppugy sor
kerilhet, mint a kutatoi utanpotiast jelenté doktori képzési formakra. Amennyiben a pedagoguskep-
z6 egyetemek és féiskolak megmaradnak és kitartanak jelenlegi felfogasmodjuk és szervezeti for-
maik mellett, s nem ismenk fol a professzionalizacio szerepét abban az osszefuggésben ahogyan
az elismerésre kerult az orvosi, a miszaki, a jogaszi, a kozgazdasagi szakmak esetében, a kozok-
tatas tervezett reformja elére kiszamithato szinvonalcsokkenéshez, és szétzilalodashoz vezethet.

1.5. A pedagoguskepzesben mint komplex tevekenyséegi korben
tetten erhetd kulonbozé profilu tevekenysegek

A pedagoguskepzeést olyan komplex tevékenysegnek tekintjuk — és akként probaljuk jellemezni —
amelyben véges szamu, egymastol karakteresen kulénbozd tevekenységek fonodnak Ossze, s a
képzés bonyolultsagat, 6sszetettségét a képzés hagyomanyai, az adott pedagogusképzé intez-
mény (egyetem, fGiskola) szervezeti rendje, belsé hierarchizaltsaga, komyezeti kapcsolatai, vallalt,
teljesitett, mell6zott és ujkéent megfogalmazott funkcioi befolyasoljak. A legtipikusabb — szinte min-
denhol felismerhetd — tevékenységek a pedagogusképzés komplex folyamataban a kovetkezok:

- tudomanyagak, mivészeti agak, idegen nyelvek oktatasa szaktanszékeken;

— a pedagogiai gyakorlati tevekenység folytatdsahoz sziukséges alapozo tudomanyteruletek (fi-
Ié)zéfla, pszicholdgia, szocioldgia, jog, antropoldgia stb.) oktatasa ugyancsak szaktanszeki kerst-

en,

— a pedagogusmesterseg gyakorlasahoz szukséges szakmodszertanok (tantargypedagogiak)
oktatasa a legvaltozatosabb szervezeti megoldasokban;
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— a pedagogia oktatasa a pedagodgia tanszékeken;

— gyakoriati kepzés az erre a célra szervezett gyakorodiskolakban, pedagdgiai, pszicholdgiai tan-
székeken és egyéb — gyakorati képzést vallalé — mas iskolakban, kényvtarakban, nevelési tanacs-
adokban stb.

A fenti tevékenységek évszazadok soran valtak a pedagogus palyara torténd felkeszulés részte-
vekenysegeive. Mivel a pedagogusképzés a munkamegosztas — és nem a professzionalizacio — je-
gyében szervezddik elsGsorban, a meghatarozo eré szerepét a valamilyen szakra vagy szakparra
felkészité szaktanszékek jelentik. A hallgatok — kilondsen abban az esetben, ha felkészult oktatok
vesznek részt az oktatasban — nagy odafordulassal tanuljak a szakmai alapozé targyakat, viszony-
lag kihivaskent élik meg a pedagdgiai gyakorlattal valé szembesulést, és megoszlik az érdeklsdésik
a pedagogiai, a pszicholégiai és a szakmodszertani tevékenységek tanulasa soran. Ezek viszonylag
k6zismert tények. Az egyetemeken, fGiskolakon belili presztizsharcok éppugy igazoléi az iménti ér-
tékelésnek, mint a praxisban mar pedagoguskent kozremiikodék visszaemlékezései, felidézett &l-
ményei. A pedagogusképzés megujitasanak, radikalis reformjanak lényegét — a magunk részéré| —
nem az imént bemutatott tevekenysegek szervezeti jellegl valtoztatasaban, az draszamok konrili
,marakodasban” latjuk elsésorban, hanem a pedagogusképzés gyenge pontjainak minden érintett
tevekenykedo altal torténé tudomasulvételében, nagyjabdl azonos értelmezésében, és a pedago-
guskepzes Uj funkcioinak konszenzusos elfogadasaban. Ennek az elgondolasnak kézponti magva
a képessegfejleszté pedagogusképzés praxisanak meghonositasa, tekintettel azokra a kihivasokra,
amelyek a kozoktatas atalakitasabdl, atalakulasabol kikerulhetetlentl kévetkeznek. E vallalkozas-
nak minimum az alabbiak a feltételei:

— a képessegfejlesztés témyerése valamennyi tevékenységben;

— a pedagogiai problérmamegoldast segiteni és megalapozni hivatott diszciplinak korének bovi-
tese (kituntetett szerepe van ebben a pszicholégia mellett az ontolégianak, az episztemoldgi-
anak, az axiologianak, az antropologianak, a szemiotikanak, a tudomanytannak, az etikanak
és a szociologianak);

— a pedagogia oktatasaban a pedagogiai onreflexio és a metapedagdgiai szemlélet érvényre
jutasa avegett, hogy a pluralizalodé pedagogiai elméletek és programok vilagaban a pedago-
gusok eligazodhassanak, hogy sajat —eredményfeleldsséget is feltételezé — dontéseik kelloen
megalapozottak legyenek, hogy hermeneutikai értelemben is kompetenciaval rendelkezzenek
a pedagogial hagyomany, valamint a pedagogiai innovaciok megértésében és értékelésében;

— a tantargypedagogiak hitelessegenek felulbiralasa a tudomanyos megalapozottsag, a peda-
gogiai technologial szemléletmadd, valamint a gyakorlatot orientald, a gyakorlat sikerességet
biztosito szerepuk szempontjabal;

— az iskolal gyakorlatokhoz szikséges pedagogiai képességek (benne a szervezési, a kommu-
nikacios és a diagnosztikal képességek) kialakitasa;

— a pedagoguspalyara alkalmatlanok, a végletesen neurézisban, pszichozisban, illetve pszicho-
szomatikus betegsegben szenvedok ,kiszlrése",

— alternativ programok és pedagégiak megismerése — elsésorban az iskolai gyakoratok soran ;

— a pedagogiai fejlesztésbe, a pedagogiai kutatasba valé bevezetés megoldasa kutatasmod-
szertani, tanterv-, taneszkoz- és szervezetfejlesztési ismeretek nyujtasaval, az ilyen tipusu is-
meretek aktualizalasat lehetéve tevo problemak és feladatok megoldatasaval, a publikalasba
torteno beavatassal a pedagogial informacié és innovacio terjedése és terjesztése erdekében;

— az individualpedagogial szemléletmadd térnyerése, a pedagogial diagnosztikai sljarasmodok
praxisba torténé beemelése és gyakoroltatasa.

1.6. A pedagoguskepzes idotartama

A pedagoguskeépzés reformjan gondolkodo szakemberek visszatero témaja a pedagoguskepzés
idotartama. Tobben ugy velik, hogy egy felsofoku szakképzés rangjat a képzésre forditott idé adja.
Ezt azzal magyarazzak, hogy gyarapodnak a tudomanyos ismeretek, s azok kozvetitése jelentds
idonovelest kovetel. E felfogasokkal a magunk részérdl nem tudunk teljes meértékben azonosulni.
Ugy veljuk, a pedagogusképzés rangjat, hitelét nem kizarolag a raforditott iId6 adja meg. Mindezt
azert kellett leszogeznunk, hogy egyértelmivé tegyuk: a pedagoguskeépzeés radikalis reformja nem
Igényel idétobbletet. Racionalizalasi technikak mozgositasaval, az emben eréforras menedzsment
Ismeretkoreinek aktualizalasaval, az uj pedagogiai szervezeti kulturavaltas, valamint az 6sztonzés-
menedzsment elveinek operacionalizalasaval a professzionalis jellegli pedagogusképzés kivitelez-
heté mind a gradualis, mind a posztgradudlis képzési formak esetében.

Amikor a pedagoguskepzes idétartamara vonatkozo kérdéseket a pedagogiai szervezeti kultura-
valtassal 0sszefuggesbe hozva szova tettuk, egyetlen idétartamra vonatkozo tényezot sem emlitet-
tunk. Hallgatolagosan tudomasul vettuk a képzés jelenlegi idéadatait. A gyenge pontok elemzése
soran viszont emlitettik, hogy a kreditrendszer a koherens pedagdgiai tudas és képességfejlesztés
ellenében hat. Nem vitatva a kreditrendszer elényseit, azt mindenképpen szeretnénk leszogezni,
hogy a pedagogusképzés professzionalis kezelése megkoveteli, hogy a szaktargyi és filozofiai, pszi-
chologial alapozas a képzeési ido elsé felében torténjen, akar gy is, hogy ebben az idészakban pe-
dagogial, tantargypedagogiai jellegl studiumokra, kurzusokra, vizsgakra ne kertiljon sor. Ez ugyan-
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akkor nem jelentené azt, hogy a pedagdgiai innovécidval, illetve a tantargypedagdgiai képzéssel
foglalkozé szakemberek a pedagéguspalyara vonatkozo palyaismertetoket, a pedagoguspalya ma-
velésével kapcsolatos dnismereti tréningeket, a palyaval kapcsolatos informalodasi lehetéségeket
ne hirdessenek az alsébb évfolyamokon tanulé hallgatok szamara.

2. Pedagogiai kutatas

A pedagdgusképzéshez kapcsolodo tevékenységi korok soraban kitlintetett hely illeti meg a ku-
tatasokat, leginkabb a pedagdgiai kutatasokat. A magunk részérél azt tartjuk idealisnak, ha a peda-
gogusképzés folyamatait a kutatdsi szemléletmod konzekvensen athatja. Azaz olyan pedagogus-
képzésben gondolkodunk, ahol a képzésben — akar gradualis, akar posztgradualis szinten — reszt-
vevik az oktatoknak mint kutatoknak, illetve kutatasvezetoknek az iranyitasaval a kutatasokrél nem-
csak hallanak, nem csak leckeszenien felsoroljak a kilonb6z6 diszciplinakhoz kapcsolodo kutatasi
modszereket, hanem a képzési folyamat végére kezd6 — kedvez6 esetben kész — kutatova valnak.
A kutatas — igy a pedagdgiai kutatas is — felfogasunk szerint: problémamegoldas. Olyan problémak
megoldasa, amelyek vagy a gyakoratban jelentkeznek és kutatasi targgya tehetdk, vagy pedig az
ismeretgyarapodas folyamataban jelennek meg nem tudasunk tudatosulasaként, s igy valnak kuta-
tasi targgya. Mar emlitettik, hogy ideélisnak azt tartjuk, hogy minden hallgato egyben kutatojelolt is.
Ebben az ésszefuggésben részletkérdés, hogy ki milyen diszciplina teruleten valik kutatéva, illetve
kutatojeldltté. A lényeges az, hogy a képzés folyamataban — igy a kutatova kepzes folyamataban is
— érvényesuljon a tudomanytan, a tudomanyelmélet, a metatudomanyos szemléletmod, mik6zben
az érintettek egy-egy diszciplina teriletéhez kapcsolddva kutatasi modszereket probalnak ki, s az
adott diszciplina normai szerint publikalnak kilonb6zé mifajokban, kilonb6z6 nyelveken. A fentie-
ken tul szandékunkban all a pedagdgiai, kdzoktatasi és felsdoktatas-pedagdgiai kutatasok kiemelt
kezelése arra a lehangold tényre valo tekintettel, hogy a pedagdgiai tudasunk meglehetésen elavult,
felulbiralatra szorul, s emellett — kutatasstatisztikailag kimutathatéan — hallatlanul témaszegeny. A
pedagdgiai kutatasok preferalasanak soran kulon, és egyben kiemelt szerepet szanunk az akcioku-
tatasoknak, amelyek tudatosan szakitanak a pedagdgian belul divatszerien elbunanzo pozitivista
ihletettségl empinkus jellegl kutatasokkal (amelyek természetszernien nem feleslegesek, de isme-
retkritikai feltlvizsgalat hijan a pedagdgiai hamis tudas gyarapitasanak ,inspiraloi” is lehetnek).

Ahhoz, hogy a pedagdgiai kutatasok a pedagoguskepzés szerves részéveé valjanak, az alabbi
feltételeknek kell teljesulniuk:

— valamennyi, a pedagégusképzésben szerepet vallalo oktatonak nem csupan publikalol, hanem
kutatoi praxissal, tudomanyos elismertséggel, el6bb-utébb tudomanyos fokozattal kell rendelkeznie;

— valamennyi oktatott diszciplinat interdiszciplinans meghatarozottsagaban szukséges interpre-
talni:

— a kommunikacios episztemoldgia, illetve a kilonb6zé szakmak kozotti parbeszéd érdekében
valamennyi oktatott diszciplinat tudomanytérténeti kozelitésben is tanacsos koézvetiteni, kitintetet-
ten Ugyelve az oktatott ismeretek igazoltsagara, igazolatiansagara, a tudomanyos vitak és erveleés-
modok episztemikus és etikai normaira, a tudasterjedés, a tudasgyarapodas, a tudasrendszerezés
tudomanytani téemaira;

— a kutatova valas elemi feltétele az ismeretrendezésben, a tudomanyrendszerezésben valo ele-
mi tajékozottsag biztositasa, nemcsak azokon a teruleteken, amelyek az adott oktatok, illetve hall-
gatok vagy doktoranduszok szlikebb érdeklédési korébe tartoznak, hanem lehetéség szennt a tudo-
manyok, a diszciplindk egészére kiterjedden. (Ez utébbihoz magyar nyelvi szakirodalom is rendel-
kezésre all.)*

3. Pedagogial fejlesztés

A pedagdgiai fejlesztés az elmult évszazadban nem lehetett része a pedagogusképzésnek, mivel
mind a tanterviras, mind a tankényvkészités, a tanszergyartas egy-egy sziik szakmai csoport érdek-
korébe tartozott, s az érdekelteknek nem volt célja a rendelkezesikre allo szakismeretek tereszte-
se. A tantervelmélet a didaktika keretében kerult kifejtésre. A tankdnyvelméleti kutatasok néhany
evtizede valtak elismert kutatasi témava. Magyarorszagon a pedagogiai fejlesztéshez szukseges
know-how tipusu tudas a ma mar nem létezo Orszagos Oktatastechnikai Kozpont tevekenysege
kovetkeztében kezdett terjedni, valt 6nallé kutatasi teruletts, illetve ,oktatastechnika”, oktatastech-
nologia”, ,pedagdgiai technoldgia” elnevezéssel diszciplinava, majd a pedagogusképzés egyik tan-
targyava. Az elmult fél évtized tantervelméleti munkalatai — noha még nem jutottak nyugvopontra —
annyit sejtetnek, hogy a pedagogiai fejlesztéssel 6sszefliggd tudasnak és képességeknek a szere-
pe megnd. A jové pedagdgusai nem pusztan tantervek és tankonyvek végrehajtoi, adaptaloi lesz-
nek, hanem olyan fejleszté szakemberek is egyben, akik a tantervfejlesztéshez, a tantervértékelés-
hez, a tankonyv- és taneszkozfejlesztéshez, illetve -értékeléshez éppugy értenek, mint az értékelés-
sel, méréssel 6sszefuggé feladatbankok, adatbazisok életrehivasahoz, mikodtetésehez. Ezt a ki-
vanalmat a lassan érvénybe 16p6 Nemzeti Alaptanterv szorgalmazza, illetve ,kényszeriti ki" azaltal,
hogy az iskolaknak maguknak kell elkészitenitk helyi tanterveiket, pedagogiai programjaikat. A ta-
neszkozoket, tankonyveket vagy nekik kell elGallitaniuk, vagy a tankonyvpiac kinalatat figyelembe

A Tudomany Térképe. (Szerk.: Schranz Andras.) EKP Kézpont — Keraban Kiadé — PSzM Pro-
jekt. Budapest, 1995.
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véve valasztaniuk. E valasztassal egyitt természetesen olyan dontést hoznak, amely megkerilhe-
tetlenul 6sszefiggésben all majd egy olyan eredményfelelésséggel, amelyet egyfelsl az iskolafenn-
tartok, masfeldl a fogyasztok, az iskolahasznaldk: a szildk és a tanulok tamasztanakapedagdégusz-
szakmaval szemben. A pedagdogusképzésnek a kozoktatas fentebb jellemzett kihivasara akként le-
het valaszolnia, hogy a pedagodgiai fejlesztést mint know-how tipusu tudast és a tudas alkalmazasa-
hoz, kivitelezéséhez szukséges hallgatol képességek fejlesztését minden oktaté sajat programjaba
Iktatja, fuggetlendl attol, hogy a pedagdgiai tevékenységek mely tipusaban (szaktargyi oktatd, pe-
dagégiai oktato, tantargypedagogus stb.) vallalt szerepet. Mindezeken tul indokolt, hogy posztgra-
dualis formaban tomeges méretekben vallaljon szerepet a pedagogusképzés a pedagdgiai szakér-
tok képzéseben, a pedagogiai értékelés (tesztek készitése, felmeéresek végzése, vizsgak szervezé-
se, adatgyUjtes és adatelemzés), a tantervkeészités, a taneszkozkeszités, a tankonyviras, a pedago-
giai menedzsment, a pedagogiai marketing, a nevelési tanacsadas, a csaladpedagogia, a hatrany-
kompenzalas, az egyuttnevelés, a pedagogiai diagnosztika, a tehetségfejlesztés stb. tertletén.

4.Pedagogiai innovacio

A pedagogiai innovacio a pedagogiai kutatassal mint problémamegoldassal, mint tudasgyarapitd
tevékenységgel szemben a pedagdgiai ismeretek (elsdsorban a know-how tipusu ismeretek) ter-
jesztésére, terjedésére szakosodo tevékenység. Szerepe azaltal valt fontossa, hogy megnétt Ma-
gyarorszagon is a pedagogiai informaciok iranti igény, hogy megjelentek az alternativ pedagogiak
és programok. A pedagogiai innovaciok terjesztésére kulon szolgaltatd intézmények szakosodtak
Magyarorszagon, kézulik legfontosabbak a megyei pedagdgiai intézetek. Ez azonban nem jelent
azt, hogy a pedagogusképzé intézmények e tevékenységbdl ne vegyék ki részuket. Pedagdgiai tan-
folyamok, altemativ pedagégiak programjainak bemutatasa, konferenciak, pedagogiai kiallitasok
szervezese — es e tevékenységekbe a hallgatok bevonasa — a pedagdgiai innovacio terjedésének
egyik maodija lehet. Posztgradualis formaban olyan pedagodgiai innovatorok képzése folyhat a tanar-
kepzés keretei kozott, akik a pedagogiai szakértokkel azonos masoddiplomat kaphatnak. Mi tobb:
Innovatorként a PhD megszerzésére is aspiralhatnak.

A pedagogiai innovaciok terjedése, tenesztése a pedagogusképzd intézmények egyuttmikode-
sét teheti Indokoltta abbdl a megfontolasbdl kiindulva, hogy a kulonb6zé képzé intezményekben
mas-mas know how-k halmozdédtak fol. S igy akar az innovatorképzés, akar a tanfolyami képzések
keretel kozott az egyuttmikodés gyumaolcsozd lehet.

A pedagdgiai innovaciohoz szorosan kapcsolddik a pedagdgiai marketing, a pedagdgiai konyvki-
adas, folydiratkiadas és -terjesztés témakore. Eddig Magyarorszagon a Iegnagyobb hatasu pedago-
giai iInnovaciot a Pedagogus Szakma Megujitasa Projekt fejtette ki. A PSZM keretében felhalmozo-
dott fejlesztdi, innovaton tudas szerves részéveé valhat a pedagogusképzésnek. Terveink szerint en-
nek az orszagos innovacios mozgalomnak a folytatdja lehet a JPTE keretei kozt Iétrejott Tanarképzo
Intézet.

5. A pedagoguspalyara torténo elckeészites, illetve pedagogiai kisegito
munkakorokre torteno felkeszites

A kotelez6 kozépiskolazas elérehaladasa, a palyavalasztas (a tervezett 16 éves életkor utanra
vald) kitolédasa, az ifjisagi munkanélkuliség mindennapossa valasa a pedagogusképzésben felveti
azt a lehetéseget, hogy az érettségivel rendelkezdk szamara — akik még nem hoztak meg palyava-
lasztasi dontésuket, avagy meghoztdk, de nem kerulhettek be egy-egy pedagoguskepzd intez-
ménybe — célszeninek latszik olyan, pedagoguspalyara elokészité kurzusok, studiumok szervezé-
se, amelyek pedagogiai kisegitéi munkakorokre készitenek fel. llyen munkakorok példaul az iskolal
adminisztrator, iskolatitkar, gyermekfelugyeld, szabadiddszervezd, pedagogial asszisztens stb.
Ezeknek a képzési formaknak az lehetne a hallatlan elénye, hogy az érettségivel rendelkezo fiatalok
a pedagogiai kisegité munkakorok megszerzése utan ovodakba, iskolakba kerulve gyakorlatot sze-
rezhetnének, s amennyiben ambiciojuk megmaradna, s az egyetemi képzés feltételeinek felveteli
vagy barmilyen formaban eleget tesznek, pedagogusjeloltként folytathatnak tanulmanyaikat.
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Javaslat a Janus Pannonius
Tudomanyegyetem tanarképzesenek
célkitlizéseire, szervezeti rendjere es akcioira

A pedagdgusképzési rendszer gyenge pontjainak, funkcioinak, valamint tevékenysé?i koreinek
bemutatasa utan megkisérelhetjik a tanarképzés teenddinek, stratégiai tervenek felvazolasat,
konkretizalasat, figyelembe véve egy adott egyetem (esetunkben a JPTE) hagyomanyait, szervezet
jellemzéit, kornyezetét, erés és gyenge pontjait.

1995. majus 25-én a JPTE szenatusi ulése létrehozta a JPTE Tanarkepzo Intézetet, és a rektor
kozvetlen feliigyelete ala rendelte. A szenatusi ulés a kovetkezé feladatokat szanta a Tanarképzo
Intézetnek: pedagdgiai kutatasok végzeése, altalanos iskolai, kozépiskolai 6s muszaki tanarkepzes,
posztgraduadlis képzés, szakmai szolgaltatasok (pl. tovabbképzés) nydjtasa kozoktatasi intézme-
nyeknek. E szlikszavu feladatmegjelolés a Tanarképzé Intézetnek, illetve a Pécsett folytatando uj
pedagdgusképzési rendnek csupan a kereteit jeloli ki. A pedagoguskepzeés radikalis reformjaval 6sz-
szefliggb teenddk szambavétele csak a helyi szervezési koratokkal valo utkoztetes, a kutatassal
tisztazott kornyezeti fenyegetések és lehetéségek mérlegelése utan lehetséges. Addig is, amig e
rovid tavu (4-5 honapos) felsGoktatas-pedagogiai kutatas realizalodhat, célszerinek latjuk a peda-
gogusképzés megujitasahoz szukséges célkitizéseket és a celkitizesek realizalasahoz tervezett
akciokat, illetve szervezeti intézkedéseket a nyilvanossaggal szembesiteni, vélven: a pedagogus-
képzés ugye nem csupan egy egyetem ugye, hanem orszagos erdek.

A célkitizések és akciok részletezé bemutatasa elott nem gy6zzik hangsulyozni, hogy allaspon-
tunk szerint a pedagogusképzés egyetemeken belili ujragondolasa nem lehet kicsinyes, presztizs
altal vezérelt, a szervezeti hierarchiaban tekintélyt noveld, a rangos karokkal és tanszékekkel szem-
beni financialis elényok megszerzéseére iranyulo és egyben munkahelystabilizalé akcio, a pedagogia
rangjat érdemtelen eszkozokkel noveld orszagos fontoskodas. Ezért a stratégial tervezés kezdeten
elhataroljuk magunkat azoktdl a karakteres felfogasoktol, amelyek szerint Magyarorszagon korab-
ban rangos pedagogusképzés mikodott, am az egyetemfejlesztések azt — mint hiteles hagyomanyt
— elsorvasztottak. De elhataroljuk magunkat azoktdl is, akik a nem professzionalisan mukodo hazai
pedagogusképzést mindenképp kulfoldi mintak masolasaval, imitalasaval kisérlik meg tokéletesite-
ni. Allaspontunk Iényege természetszeriien nem jatszhato ki az 6sszehasonlité pedagogiai kutata-
sokkal szemben, s nem fordithatdo szembe a hazai pedagodgiai tradiciokkal sem. Ezek figyelemmel
kisérése mellett azonban perdonté az ezredforduld és az azt koveto évtizedek oktatasugyi és peda-
gogiai kihivasaira valo relevans, hiteles és ellendrizheté megoldasok keresése, attol fuggetlenal,
hogy az alkalmazhatd, aktualizalando szakmai tudas honnan ered, milyen régiobol szarmazik, s a
hazal tudomanyos és egyetemi kozvélemény a nemzetkozi tudomanyos és innovacios piacon mit
tekint éppen ,mendnek”.

A JPTE keretel kozott olyan tanarképzesnek latjuk csak Iétjogosultsagat, amely megfelel a kovet-
kezé kriténumoknak.

— A pedagogusszakmat mas, magas presztizsd, egyetemi végzettseghez kotott értelmisegi
szakmak (orvos, jogasz, k6zgazdasz, mernok stb.) soraba emeli.

— Olyan pedagogusokat képez, akik képesek pedagogial és oktatasugyi problémaosztalyokat
minéségi krittnumok szennt megoldani. Kudarc esetén készek a pedagogiai mihiba elisme-
résére, az eredmeényfeleldsség vallalasara — fuggetlendl attol, hogy mely korosztaly tanitasa-
ra szerzik diplomajukat.

— A leendé beosztasuktol (munkakoruktdl) fuggetlenil értenek a pedagogiai fejlesztd, elemzé
és alkotd munkahoz. (E torekvések természetesen nem mondanak ellent a pedagoguskepzé-
si rendszer funkcidit a) — n) pontban bemutaté kriténumsornak.)

A kepzesi folyamat kimenetét me?fogalmazé missziok realizasahoz a kovetkez6 — a képzési fo-
lyamat egeszét énnté — stratégiai célkitizések megkerulhetetlenek.

— Szukséges kimunkalni a képzésben szerepet jatszo diszciplinak és gyakorlatok koherens uj
rendjét.

— Felul kell biralni a képzésben szerepet jatszo pedagogiai diszciplinakat a relevancia, a gya-
Korlatot onentalo szerep és a tudomanyos ellenénzhetoseg szempontjabal.

- Uj pedagogiai diszciplinak (pl. pedagé%iai ontoldgia, pedagogial antropologia, pedagogial
kor'lnmum aclo, pedagogiai lingvisztika stb.) képzésben valo meghonositasa azonnali teendo-
nek szamit.

— Ugyancsak azonnali teendé tisztazni a pedagogianak a filozéfiahoz, pszichologiahoz, 6kono-
miahoz, szemiotikahoz, szervezéstanhoz, tudomanytanhoz (tudomanyelmelethez, tudo-
manyrendszertanhoz, tudomanytorténethez) valo viszonyat, s e tudomanyok képzésben jat-
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szott szerepét a pedagdgiai gondolkodasmoéd megalapozésa, valamint a pedagégusszakma
muiveléséhez szukséges képességek kialakitasa szempontjabdl.

— Radikalisan és azonnal felilbirdlandé az elméleti és a gyakorlati képzés aranya, tovabba ij-
ragondolando azon kurzusok kére, amelyeknek mind a pedagégiai napi gyakoriat, mind a pe-
dagogial kutatasi, fejlesztési praxis orientalasaban szerepuk van.

A fenti stratégiai celkitizések realizalasa érdekében olyan rugalmas szervezetté célszeri alaki-
tani a Tanarképzd Intézetet, amely a pedagdgusképzés jobbitasa érdekében munkatarsainak lehe-
t6séget nyujt a kutato, fejleszts, tudast terjeszté (innovald) praxisra éppugy, mint a pedagogusszak-
maba torténs bevezetésre: oktatasra és kutatoi utanpotias nevelésére. A Tanarképzé Intézet a fen-
tebb ismertetett professzionalis akcioit ugy képes kivitelezni, ha szamol az (j szemléletii tanarkép-
zésnek mint stratégiai teendének a megvaldsitasi feltételeivel. Ezek a feltételek:

1. a Tanarképzo Intézet szervezetének hatékonysaga és rugalmassaga;

2. a szervezetet alkotdé szakemberek tudasa és képességei ("human eréforras”);

3. a vezetés maodja;

4. a Tanarképzé Intézet munkakulturdja. Ennek keretében:

— a makro- és mikrokdrnyezet elemzése,

— az Intézet tevekenységének diagnosztikaja,

— stratégiai akciok inditasa,

— kooperacio a tanarkéepzesben érintett szervezetekkel,

—a mindseég biztositasa,

— pedagogiai tudas folyamatos ,termelése”,

— a pedagogiai tudas transzformacioja és marketingje.

A tanarképzéssel 6sszefuggd feltételi teenddket a fentiekben a stratégiai menedzsment kereté-
ben kimunkalt nyelv és szemléletmadd jegyében interpretaltuk.* Megelézendé az emlitett szakmai
tudasnem (stratégiai menedzsment), illetve szemléletmad jelentésének e szovegbéli kiliresedéseét,
az alabbiakban megkiséreljuk a fentebb hasznalt kategonak egyenkeénti jellemzését a ,pedagogus-
képzés pedagodgiajanak” mint ténylegesen létezé tapasztalatnak — s egyeldre laza koherenciat mu-
taté — szakmai tudasnak a szembesitésével.

1. A Tanarkepzo Intézet szervezetének hatékonysaga €s rugalmassaga

A tervek szerint a JPTE keretei kozott szervezdédé Tanarkepzo Intézet tanszékekbdl, kutatocso-
portbol, fejleszté és marketing egysegbdl, valamint szerkeszt6segbadl épul fol. A létesulé szervezet
egysegek kozotti munkamegosztast 6s szakmal atjarhatosagot aszernnt célszeru kialakitani, hogy a
Tanarképzé Intézet egyes munkatarsai milyen szakmai kompetenciaval birnak elsédiegesen (kik a
kutatok, a fejlesztok, az oktatok, a szerkesztok), s milyen szakmai teruleten kell tokéletesiteniuk tu-
dasukat, képességeiket. Ebbdl az elvbdl kovetkezben a szervezeti egysegek megoldando feladatok-
ra és problémakra szervezddé csoportosulasok, 6s nem merev, egymastol kinai fallal elzart szerve-
zeti egységek. Az ilyen rugalmas szervezédések a szervezeti hatékonysagot azaltal biztosithatjak,
hogy az Intézet munkatarsai valamennyien alkalmasak kell, hogy legyenek oktatasra, kutatasra, fej-
lesztésre, innovacidra (szerkesztésre, pedagogial marketingre).

Egy-egy félévben egy-egy munkatars minimum egy, maximum négy féle tevekenységet folytato
csoportosulasban kaphat feladatot (félévenként médosulhat munkakon leirasa). A szervezeti hate-
konysagot a pedagdgiai jellegl tudas ,termelésének” eredetiségében, tanulast segitd fejlesztesi
produktumok ,bevalasaban”, szerkesztések volumenében, a tanareldltek tudasanak, attitidjeinek,
képességeinek mérhetd teljesitményeiben, valamint a pedagogiai tudas népszerusitéseben, ter-
jesztésében (el6adasok, korreferatumok, szakmai propaganda stb.) kisérelnénk meg tetten erni. A
pedagdgusképzés kivitelezésében szerepet jatszo gyakordiskolakrol, az intézeti konyvtarrol es az
Intézet gazdalkodasi, ‘ugyviteli, tanulasszervezéi (felvételi, kurzusszervezes, vizsgaztatas, iskolai
gyakorlat) teendéirél e helyen azért nem szélunk, mert a pedagogusképzés radikalis megujitasa
befolyasolja majd e hagyomanyosnak és elfogadottnak tetszé szervezeti egységek és tevekenyseg
korok mukodeseét is.

2. A szervezetet alkoto szakemberek tudasa és képessegei (human ercforras)

A pedagdgusképzés radikalis reformja és fentebb ismertetett stratégiai célkitizései nyilvanvalova
teszik, hogy e misszidt, illetve feladatokat csak olyan szakemberek keépesek teljesiteni, akik egyet-
értenek a pedagogus palya professzionalizaldsanak sziukségességével; a tomegoktatas kjtgnqde-
sét tényként kezelik; ugyancsak kihivé tényként fogadjak el az oktatasugy pluralizalodasat és libe-
ralizalédasat. A fenti orientaciok mellett kooperaciora és kommunikaciora készek a pedaﬁéguskep-
zésben érintett szakmak mindegyikével; felkésziltek a mindennapi iskolai gyakorlatra; hiteles fe)-
leszték a legkulénbézébb mifajokban; jartasak a szerkesztésben; olvasott szakirok; kutatasban ere-

* Koncepcionkat a tovabbiakban az alabbi két munka szemléletmodjanak jegyeben alakitottuk:
Baranyi Karoly — Peter Lorange: Stratégiai menedzsment KJK, Budapest, 1991. Csath Mag-
da: Stratégiai tervezés és vezetés. ,Leadership” Vezetés- és Szervezésfejlesztés és Tanulast
saqité KFT. Budapest é. n.

11



ISKOLAKULTURA V. EVFOLYAM 15-16-17. SZAM

detiségre torekvé alkotok, akik a kilonb6z6 kutatasok mindsitésében tudomanyelméleti, igazsagel-
méleti, kutataslogikai felkészultséget tanusitanak; hiteles oktatdk, a fiatal felnéttek szakemberrs, fej-
lesztévé, kutatova nevelésében segitokészek és felkészultek. Tobben ugy vélekednek, hogy a pe-
dagogusképzés minségét azok az oktatok és kutatok garantaljak, akik a habilitacio és akkreditacio
probait kialljak, akik mindsitettek. Nem vitatva e felfogas érvényességét és helytallosagat, a peda-
gogusképzés megujitasa esetében le kell szégeznunk, hogy csak azok az oktatok és kutatok lehet-
nek eredményesek és hitelesek — mindsitettként is —, akik a fentebb bemutatott szakmai kovetelmeé-
nyeknek megfelelnek, de minimum azonosulnak e kdvetelmények érvenyessegevel, fontossagaval.

3. A vezetés modja

A pedagdogusképzés megujitasara szervez6do Tanarképzd Intézet uj kovetelmenyeket tamaszt a
vezetéssel szemben, Uj vezetési filozofiat kovetel. A Tanarképzé Intézetben — mint fentebb emlitet-
tuk — tobbféle kilénbozé funkciot (oktatas, kutatas, fejlesztés stb.) ellato csoport, szervezeti egyseg
tevékenykedik. Ezeket az egységeket olyan vezetdk iranyithatjak sikerrel, akik rendelkeznek a pe-
dagégusszakma jovéjére vonatkozo kihivasok elfogadtatasanak kepessegevel; akik elismenk, hogy
a pedagdgiai és oktatastgyi problémak megoldasaban a kompetens, a jol felkeszult pedagogus a
legfontosabb eréforras; akik kreativak; akik rendelkeznek a valtoztatasokhoz szukséges dontesi keé-
pességekkel; akik tdmogatjak a kockazatvisel6 munkatarsakat; akiket étékteremtési képesseg, nyi-
tottsag, rugalmassag, etikus magatartas, fejlett viselkedéskultira jellemez; akik a rajuk bizott cso-
portot tanulé-alkotd szervezetként menedzselik. A vezetés e modja és Uj szemlélete azert nélkuloz-
hetetlen a pedagogusképzés megujitasaban, mert a pedagogusszakma — lényeget illeten — nem
csupan kultirakozvetités, hanem olyan vezetés is egyben, amelyet csupan tapasztalatra, intuiciora
épitve gyakorolni nem lehet. A tudatos vezetéshez —legyen szo akar kisiskolasok, akar egyetemista
fiatalok vezetésérdl — szukség van vezetdi tudasra: a vezetéselmélet, a menedzsmentszemiélet te-
ruletén felhalmozddott tudas birtoklasara. Az el6zéekben mondottakbdl értelemszerien kovetkezik,
hogy a Tanarképzd Intézetben vezetd szerepet betoltdk is — a vezetsi kepessegek mellett — kell,
hogy birtokoljak a stratégiai menedzsment, a valtoztatasmenedzsment, az emben eroforrasme-
nedzsment terén felhalmozddott tudast.

4. A Tanarképzo Intézet munkakulturaja

A pedagogusképzés megujitasa érdekében vallalt missziok, stratégiai celkitizesek megvalosita-
sahoz négy feltétel egyuttes teljesulését tartjuk elengedhetetlentl fontosnak. Ezek soraban kitunte-
tett hely illeti meg — a szervezeti rugalmassag, a vezetés kreativ és humanisztikus szemlelete, vala-
mint a kézremkodd szakemberek tudasa, kompetencidja (képességei) mellett — azt a feltételcso-
portot, amelyet a stratégiai menedzsmentben ,vallalati kulturanak” neveznek, s amelyet mi ebben a
javaslatban pedagdgiai munkakultiraként interpretalunk. A vallalati kultura — esetunkben a pedago-
giai munkakultira — terminus azt fejezi ki, hogy egy szervezetben kézremuikodS szakemberek, illet-
ve embercsoportok miként viselkednek a kulsd, illetve a belsé kornyezetben bekovetkezd valtoza-
sok hatasara, kitintetten akkor, ha varatlan dontési helyzetbe kerilnek. A pedagogusképzéssel fo-
hivatasszerien foglalkozok — igy a Tanarképzé Intézetben dolgozok éppugy, mint az egyetem tan-
székein tevékenykedd oktatok, kutatok, fejleszték — a jeloltekkel valo énntkezés soran a valtozasok,
a varatlan dontési helyzetek sorozatat élhetik meg, amelyeknek a kezelési modjatol és hitelessege-
t6l fugg — sok egyéb tényezo mellett — a pedagoguskepzes sikers, a kutatoi-fejlesztél utanpotlas
nevelésének jovoje. E puszta tény teszi indokoltta, hogy a pedagogiai munkakulturaval 6sszefuggo
teendbket, eljarasokat tipizalva attekintsuk, szem el6tt tartva a stratégiai menedzsment és a peda-
goguskepzés pedagogiajanak szemléletmodjat.

4.1. A makro- es mikrokornyezet elemzese

A pedagogusképzés tevékenységi koreinek, illetve az azokat koordinalé Tanarkepzd Intézetnek
mint szervezetnek éppugy szambavehet6 a makro- és mikrokdrnyezete, mint barmely mas funkcioju
szervezetnek. A makro- és a mikrokdmyezetet egyutt a pedagoguskepzés kornyezetének tekintjuk.
A makrokomyezetet altalanos komyezetnek, a mikrokérnyezetet versenykornyezetnek nevezi a
stratégiai menedzsment irodalma. A pedagdgusképzés pedagdgiajaval, valamint kozoktatas- és fel-
s6oktataspolitikai vonatkozasaival foglalkozo szakemberek varhatéan tdlzasnak és irrelevansnak
tekintik a pedagogusképzés problémainak jellemzésére a makro- és mikrokornyezet szerinti
elemzési modokat. A tovabbi elemzés kovethetdsége érdekében a pedagogusképzés makro- es
rr;ikrokérnyezetét nem definicidval, hanem elemeik megadasaval mutatjuk be. A makrokornyezet
elemel:

— tarsadalmi struktura, demografia;

— kormanyzati politika;

— a kozoktatasnak és a felsdoktatasnak a nemzeti és a nemzetkozi helyzete;
— technoldgia, tudas; |
— kulturalis viszonyok és értékek.

A makrokomyezetet alkoto elemek szama még bévithetd. E helyen a legfontosabbakat emlitettuk.
A pedagogusképzés megujitasa szempontjabdl a makrokornyezet elemzése nem mell6zhets. Je-
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lentds valtozasok és valtoztatasra készteté kihivasok napjainkban éppen a makrokérnyezetbd| ér-
keznek, gondoljunk a kormanyzati politika gazdasagstabilizacios térekvéseire, az orszag adéssa-
gallomanyara, a Nemzeti Alaptanterv kihirdetésére, az iskolas népesség létszamanak alakulasara,
az informacios technolégia térhoditasara, az egészségkultira, a munkakultira nemzetkozi tenden-
ciainak befolyasolo szerepére stb.

A makrokornyezet elemzése mellett a mikrokdmyezet ismerete legalabb annyira fontos. A peda-
goguskepzés mikrokdomyezetének elemei:

— a képzeés folyamataba bearamlé hallgatok;

— a képzésben résztvevo oktatok, fejlesztdk, kutatok:
— a képzésben kozremukodd stratégiai szovetségesek;
— a képzeésben érintett versenytarsak;

—'a I:(ép?t.)é)s eredmenysei irant érdekl6dé pedagogiai jellegli munkahelyek (iskolék, fejlesztohe-
yek stb.).

Sokakban visszatetszést kelthet, hogy a pedagogusképzés, illetve a tanarképzés mikrokornyeze-
tét — a stratégiai menedzsment szellemében versenykornyezetnek tekintjuk, s a mikrokérnyezetet
alkoto elemek soraban versenytarsakat és stratégiai szovetségeseket kilonboztetink meg. A peda-
goguskepzés eddigi torténetében ezen elemek hallgatélagosan mindig jelen voltak, hisz az iskolak-
nak nem volt mindegy, hogy milyen ,kibocsatasi korbél” valasztjak ki pedagogusaikat. S aztis tobben
tudjak Magyarorszagon, hogy mast-mast jelent pedagogiat tanulni Szegeden, Pécsett vagy Debre-
cenben. A kdzoktatas liberalizalasa, az altemativ pedagogiak megjelenése kifejezetten indokoltta
teszi a Tanarképzé Intézet mikrokdrnyezetének elemzését, igy fontos szambavenni azokat a kulcs-
fontossagu sikertényezdket, amelyek a kulonb6zo kepzési helyeket jellemzik és azokat piacképessé
teszik. Ugyanilyen fontossagu a versenytarsak célkitizéssinek, stratégiai akcidinak, versenyelénye-
Inek szambaveétele. A Tanarképzé Intézet makro- 6s mikrokérnyezetének elemzése az Intézetben
kozremukodé kutatok feladata elsddlegesen. Az elemzés elvégzése nem oncél, hanem nélkulézhe-
tetlen feltétele a kivitelezendé stratégiai akcioknak, de annak a diagnosztikanak is, amelyet az Inté-
zetnek folyamatosan fol kell vallalnia erés és gyenge pontjainak szambavétele érdekében.

4.2. Az Intezet diagnosztikaja

Az erés pontok szambavétele segitheti hozza az Intézetet versenyelonyei meghatarozasahoz,
lletve stratégiai akcioi kidolgozasahoz. A gyenge pontok feltarasa a versenyhatranyok szambavéte-
6t 6s a lekuzdesukh6z szukséges akciok kivitelezeset teszik lehetdve. A diagnosztika az Intéezet
mukodéset az eréforrasok feltarasaval és elemzésével vizsgalhatja. Ennek révén tarhato fol a peda-
goguskepzeés megujitasahoz szukseges fizikai (épuletek, berendezések), financialis, emberi (kom-
petencia, vezetési mod) eréforrasok eppigyléte, az Intézetrdl alkotott kép és az intézeti munkakultu-
ra milyensége.

A stratégiai menedzsment szerint barmely szervezetben me%nyilvénulé munkakulturanak harom
szintje van. A legalsé szint az alapveté feltetelezések szintje. £ szinten a vilagrol — esetinkben a
pedagogia vilagarol — alkotott tudatalatti nézetek, attitlidok jellegzetességeirél van szé. Ezek befo-
lyasoljak a munkakultura masodik szintjét, az értékek, hitek szintjét. A helyesnek, jonak, relevans-
nak, valamint a hibasnak, helytelennek mindsités szintje ez, amely végul a munkakultira harmadik
szintjében, a megnyilvanulasok szintjében ragadhaté meg, s a mindennapi dontésekben, cseleke-
detekben fejezddik ki. Az intézeti mikodés diagnosztikus elemzésekor a munkakultura elemzése-
nek elhanyagolasa akadalyava valhat azon stratégiai akciok kivitelezésének, amelyeket a kovetke-
zGkben mutatunk be.

4.3. Strategiai akciok inditasa

A stratégiai akciokon az Intézetnek azon konkrét tevékenységeit értjuk, amelyeknek segitsegevel
a pedagogusképzés radikalis megujitasa érdekében vallalt missziokat és stratégiai célkitizeseket
realizaljuk. A stratégiai akciok kivitelezése idGt vesz igénybe, idétartamuk az akcio jellegetdl fugg.
Az akcio sikerének feltétele a végrehajtasert felelGs csoportok és egyének munkakulturajanak nivo-
jatol, valamint az eréforrasok (fizikai, financialis, technoldgiai) rendelkezésre allasatol fugg. Az akci-
ok kidolgozasa és kivitelezése kreativ feladat. A kidolgozasba és a kivitelezésbe az Intézet minden
munkatarsat ajanlatos bevonni.

A stratégiai akciokat a Tanarképzé Intézet funkcioi, valamint vallalhato tevéekenységi korei szerint
tipizalhatjuk. Eszerint megkulonboztethetunk képzési, kutatasi, fejlesztési, innovacios, marketing es
szervezetfejlesztési akciokat. A kovetkezékben elsGsorban a képzéssel osszefuggd, azt elmelyito,
radikalisan modosito kutatasi és szervezetfejlesztési akciok temajegyzeket adjuk meg rovid kom-
mentar kiséretében, amelyek feltételei a pedagogusképzés hosszutavu radikalis megujitasanak.

— A kreditrendszer és a pedagdgusképzés viszonyanak felulvizsgalata a jeloltek szaktudoma-
nyos és pedagodgiai tudasdanak megalapozottsaga, a pedagogusszakma miveléséhez szuk-
séges képességek kimiveltsége, valamint az alkotasra felkészités eredmenyessége szem-
pontjabol.
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(A témat a Tanarképzé Intézet kutatdi teszik vizsgalat targyava nemzetkozi 6sszehasonlitast,
tovabba empirikus vizsgalati metodikakat alkalmazva.)

— A nappali képzés szerkezetének felilvizsgalata, a lehetséges képzési modellek — a konsze-
kutiv, a konkurrens, a pedagégiai alapképzés vagy a szaktargyi képzés szempontjabol keés-
leltetett modellek — elénysinek, hatranyainak tisztazasa akciokutatassal.

(A témakérrel kapcsolatosan eddig felhalmozddott tudast nem latjuk elegségesnek ahhoz,
hogy barki érdemi dontést hozhasson a képzési modellek elonyeirGl és hatranyairol a peda-
gogusképzésnek a professzionalitas iranyaba valé atalakitasarol. Felfogasunk és praxisunk
szerint a kérdést csak tobb évig tartd akciokutatassal lehetséges megoldani.)

— A pedagogustevékenységgel 6sszefliggd, kulonb6z6 pedagogiai munkaszerepekre speciali-
zalo, felkészité programok kimunkalasa.

(A pedagogusképzés gyenge pontjainak ismertetésekor s e?(yéb helyeken is szovatettuk a je-
lenlegi pedagogusképzés tipikus hibajat: az egyetlen — a , kulturakozvetité” — szerepre valo
felkészitést. Felfogasunk szerint barmilyen pedagogus diplomaval rendelkezé személynek a
kovetkezd munkaszerepek gyakoriasara kell felkészultnek lennie mind elméletileg, mind gya-
korlatilag: kultirakozvetitd, szocializald, terapeuta, szervezd, vezetd, tanterv- és taneszkozfe-
lesztd, elemzd-szaktanacsado, értékeld-vizsgaztato, politizald, alkoté-publikalo. A munkasze-
repekre specializalé programok olyan tudashatteret biztosité diszciplinak elsajatitasabdl, illet-
ve gyakorlati jellegli probléma- és feladatmegoldasok sorabdl alinak, amelyek garantaljak,
hogy a jeldltek ,in vivo” pedagdgiai helyzetben képessé valhassanak pedagdgial probléma-
osztalyok megoldasara.)

— A pedagdgiai szakmai mUveltség, tovabba a szaktargyi miveltség alapozasara szervezett
kurzusok és programok felulvizsgalata az 6nmivelés igényének ébrentartasa, a kommunika-
ciés episztemologia térnyerése, valamint az elsajatitott ismeretek feladathelyzetekben torte-
né aktualizalni tudasa érdekében.

(A pedagdgusképzés egyik gyenge pontja, hogy a jeléltek nem birtokoljak azokat a képesse-
geket, amelyek révén az alapozo studiumok keretében szerzett szubsztantiv tudast hasznalni
tudnak olyan studiumok tanulasa soran, amelyek elsédlegesen stratégiai tipusu tudast kézve-
titenek. Példaval is megvilagitva: a szemiotikai 6s kommunikacios alapozo studiumok kerete-
ben szerzett tudas nem kdszon vissza a hallgatdk didaktikai és tantargypedagodgiai tudasa-
ban.)

— Szakmai gyakoratok idétartamanak, helyének, a gyakoratok vezetésében koézremikodok
kompetenciajanak felulvizsgalata a képességfejlesztés és az elméleti ismeretek aktualizalni
tudasanak szempontjabol.

(Ezen akcio keretében kerilhet sor a gyakorldiskolak atvilagitasara, diagnozisuk: erdés és
gyenge pontjaik feltarasara, a szakmai énképet alapozni hivatott 6nismereti pedagadgiai trénin-
gek hatékonysaganak, hitelességenek szambavételére.)

— Pedagodgiai alkalmassagvizsgalatok eshetéségének feltarasa, vizsgalati metodikak és progra-
mok osszedllitasa, 6sszefuggésben a palyaidentifikaciot el6készité kurzusok mikodtetese-
vel, a palyavalasztasi dontéshozatalt eléseqité tanacsadd halézat kiépitéseével.

(Az akcio a pedagogusképzésben honos kreditrendszer fogyatékossagaibol kovetkezd kepze-
si mihibak megel6zéséhez és korrekcidjahoz ad tampontokat a pedagogus palyat valasztok-
nak és a palyaszocializaciot elésegité szakembereknek.)

— Muveltséget alapozd kurzusok korének boévitése kulturologiai, tudomanytani, mivelo-
déstorténeti, informatikai (mesterséges intelligencia, szakeértoi rendszerek), jogrendszertan
(Jogagtani, jogelméleti), politologiai, ontoldgiai és episztemoldgiai programok szervezeseével.

— Vizsgakovetelmények kidolgozasa, publikussa tétele a hiteles és ellendrizheto tudas meg-
szerzése 6s a képességfejlesztés alapjainak megteremtése vegett.

— Diplomamunkak (szakdolgozatok) készitési folyamatanak segitése kreatologiai jellegli (alko-
tastechnikakat népszertsitd) programok kidolgozasaval és meghirdetésével.

— A pedagdgiai és oktatastgyi makrokornyezet kihivasaira valaszolandod, sziksegesnek latjuk
Uj tanari szakok inditasanak kezdeményezését a Tanarképz6 Intézet és a pedagoguskepzes-
ben érintett karok és tanszékek kdzremikodésével.

(Mivel a Nemzeti Alaptanterv bevezetése Uj szakok szervezését surgeti, a tanarképzé foisko-
lak 6s egyetemek a szakinditas folyamataban egymas szamara versenytarsakkeént jelennek
meg. E korilményre tekintettel orszagos és helyi — pécsi — informaciokkal rendelkezve, a 15.
oldalon lathato 1. sz. tablazatban feltuntetett Uj szakok inditasara teszunk javaslatot a nappall
és posztgradualis képzési format szem el6tt tartva.
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1. tablazat

E helyen a szakinditas szervezésével kapcsolatos korulményeket, nehézségeket listazni nem ki-
vanjuk. Azt leszdgezzik: ha a szakinditas valamely oknal fogva nem lehetséges, a Tanarkepzo In-
tézet tovabbképzési kurzusok szervezésével siethet a kozoktatas segitsegere a szakem-
berproblémak megoldasa érdekében.

4.4. Kooperacio a tanarkepzesben erintett szervezetekkel

A Tanarképz6 Intézet munkakuiturajanak szukségképpeni eleme az Intézeten belull kooperacio,
valamint a tanarképzésben érintett tanszékekkel és karokkal a koordinacio megoldasa. Az Intezet
rugalmassagabol kovetkezik, hogy munkatarsai egymasra figyelo, egyuttmikodo, napi kommunika-
tiv kapcsolatot épitenek ki egymassal — figgetlendl attél, hogy ki milyen szakmai tevékenyseget (ok-
tatas, kutatas, fejlesztés) vé?(ez elsédlegesen. A szakmai kooperacionak ket elemi feltetelet azon-
ban szukséges leszogeznunk: az egyiket szakmai egymasra figyelésnek, egymas problémavilaga-
ba beleilleszkedd , szakmai empatianak”’, a masikat pedig ,episztemikus kommunikaciora valo beal-
litddasnak” nevezhetjuk. Az utdbbin egy olyan kozvetité szakmai nyelv birtoklasat ertjuk, amely az
egyuttmiikodéket alkalmassa teszi a tanarképzés problémainak kilonbozé kozelitesmodokban valo
Ujraértelmezésére, megoldasvalaszok szakszeri kimunkalasara.

A kooperacids teendékon tul a Tanarképzé Intézetnek — pontosabban szdlva vezetdjének és a
koordinalassal megbizott munkatarsaknak — tisztaznia kell a tanarképzés megujitasa érdekében a
mellérendelt szervezeti egységek kozos érdekeit, egyeztetnie kell azok érdekeltségeit, koordinalnia
kell a szervezetek kozott I6tesulé folyamatokat, végul el kell latnia a szervezetek iranyitasanak ko-
ordinalasat. Ez utébbit az Intézet mellett miikodé Tanarképzé Tanacs véegzi. A koordinalt iranyitas
szempontjabdl nagyon fontos, hogy az egyeztetésekre ne csak az egyuttmikodeések elinditasakor
keruljon sor, hanem annak minden szakaszaban, amikor a folyamatok értékelésére is sor kerul. A
koordinalas csak akkor lesz sikeres, ha a dontésel6késziték és dontéshozok parbeszéde a stratégial
menedzsment, valamint a pedagogusképzés pedagogidjanak igényei szerint az episztemikus kom-
munikacio jegyében zajlik.

4.5. A mindség biztositasa

A Tanarképz6 Intézet keretei kozott a mindség biztositasa azt a fajta kontroll-tevekenységet hiva-
tott betolteni, amely kielégiti, sét tullépi a képzésben résztvevo hallgatok aktualis és tavlati szakmai
igényeit, s a leendd ,fogyasztok™: az iskolak jovibeni elvarasait is. Ezeken tul megfelel az oktatas-
tgyi makrokérnyezet kihivasainak is. A stratégiai menedzsment tanitasa szerint a minoseg csak ab-
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ban az esetben garantalhaté, ha mind az ,input elemek”, mind az ,atalakito folyamat”, mind az ,,out-
put” allandé mindségi kontrolinak van aldvetve. A pedagoguskepzes gyakorlataban tapasztalattal
rendelkezdk e kivanalomra azzal reflektalhatnak, hogy a pedagogusképzés a felvételivel, a kepzés
kozbeni vizsgaztatasokkal, az allamvizsgaval a minéségbiztositas kivanalmainak folyamatosan
megfelel. Megitélésink szerint ez az érvelés a latszatra épit, mert nincs tekintettel arra a kriténumra,
hogy a minGségbiztositas a pedagdgusképzésben az érintettek igényeinek tullépéseét, meghalada-
sat jelenti.

A{ minéségbiztositas igénye a Tanarképzd Intézet munkakulturajaban nemcsak a képzesre, ha-
nem a kutatasra, a fejlesztésre, az innovaciora is érvényes kivanalom. Ezek jegyében mutatjuk be

a pedagdgiai tudas termelését, transzformaciojat és marketingjet.

4.6. A pedagdgiai tudds folyamatos ,termelése”

A Tanarképzé Intézet munkakultirajaban a pedagogiai tudas folyamatos termeleése szokapcsolat
a kovetkez6 kivanalmakat hivatott rogziteni. Az Intézet valamennyi munkatarsanak rendelkeznie kell
olyan kutatasmetodikai felkészultséggel, amely 6t alkalmassa teszi az eddigi pedagdgiai tudas rész-
beni korrekcidjara, felulvizsgalatara, ujkeletl pedagogiai problémak megoldasara, az eddig felhal-
mozddott és relevans pedagdgiai tudas rendszerezesére. Ezek a kivanalmak az intézeti munkatar-
saktol elvarjak a ,hobbi-témak” mell6zését, s arra késztetik 6ket, hogy ki-ki alkalmassa valjék a fen-
tebb bemutatott stratégiai akciok tudasfedezetének elGteremtésére, , kitermelésére”.

4.7. A pedagogiai tudas transzformacioja és marketingje

A pedagdogusképzésben kozremiikoddk hitelességet jelentésen novelheti az a teny, hogy az illeto
oktatok és kutatok nem csupan a pedagodgiai tudas kozvetitéséhez és uj pedagogiai problemak
megoldasahoz értenek, hanem képesek pedagogiai tudasukat megjeleniteni is tantervekben, tan-
konyvekben, taneszkdzokben, tanari kézikonyvekben, vizsgakovetelményekben stb. Egyszoval jar-
tasak a pedagdgiai fejlesztések vildgaban, s mindezeken tul kompetensek és jartasak a pedagogiai
tudas ,aruként” valo kezelésében, marketingjében. Mind a pedagogiai transzformacio, mind a peda-
gogial marketing napjainkban mar nélkilozhetetien eleme a pedagdgusképzésnek, a mikodo pe-
dagogusoknak feltétlen igénye az altemativitas koraban annak a szakszeriségnek a birtoklasa,
amely 6ket szakmai kdrnyezetikben pedagdgiai fejlesztéként és marketingszakertékeént is hitelesiti.
Ezt az igényt a Tanarképzd Intézetnek feltétlendil ki kell elégitenie mind a nappali, mind a posztgra-
dualis kepzés keretei kozott.

* * *

1995. julius 1. 6ta a JPTE Tanarképzé Intézetének munkatarsa vagyok. Ezt megelézden a JPTE
Nyelvészeti Tanszékén anyanyelvpedagdgiat oktattam vendegtanari minéségben. Igy az egyetem
szervezeti rendjét, a tanarképzésrodl vallott elképzelések realizalédasat megtapasztalhattam. Megis-
merhettem azt a szellemi |égkort, amelyben a tanarképzés reformjanak gondolata formalodott. Az a
koncepcio, amelyet itt publikussa teszek, jelentés modosulason megy keresztul attél a pillanattol
kezdve, amikortdl nem csupan oktatoként, hanem kutatoként szembesulok a pedagogusképzés pe-
csl lehetosegeival.
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