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Dr. Palfalvi Jozsef

A koltséganaliziseknek tobbféle
moédszere is van, az egyik leg-
ujabb a tevékenységen alapuld
koltségelemzés vagy masképpen
ABC (Activity Based Costing)
modszer, amelyet formalizaltan
el6szor R. Kaplan, R. Cooper és
H. Th. Johnson mutatott be a Har-
vardon 1987-ben. A médszert az-
oOta sok vallalat hasznalja, és mar
nem csak az USA-ban. A tevé-
kenységen alapuld koltségelem-
z¢és lényege azon felismerésen
alapszik, hogy a koltségellendr-
zés vagy koltségkontroll joval
tobb, mint egy szamviteli eljaras;
valojadban a jovedelemtermelés
meghataroz6 része. A koltségeket
mar felmeriilésik el6tt tudnunk
kell tervezni és kezelni, nem ele-
gendd azok alakulasat csupan a
koltségvonzati gazdasagi tevé-
kenységek megtorténte utan fi-
gyelni és ellenGrizni. A példaul
valasztott hidkészlet koltség-
elemzésének modszertani vizsga-
lata is éppen ezt szolgalja, megis-
merhet6k-e példaul a hidkészlet
hasznositasanak a koltségei eldre,
és Osszevethet-e azt azzal az al-
lapottal, mintha a hidkészletet
nem hasznositanank.

A hazai védelmi tartalékgaz-
déalkodasba vont hidkészlet (a to-
vabbiakban roviden: hidkészlet)
kozutak és hidjaik feltjitasi mun-
kéi soran torténd hasznositasakor
(a tovabbiakban roviden: kozuti

KOLTSEGELEMZES

Koltsegelemzes a hazai vedelmi
tartalekgazdalkodasba vont
hidkeszlet hasznositasi
lehetosegének peéldajan

hasznositaskor) a koltségelem-

zésben a kovetkez$ logikai me-

nethez igazodhatunk:

v meghatirozzuk, hogy a hid-
felajitas, tutjavitds mekkora
tobbletraforditasokkal jar, ha a
forgalmat eltereljiik;

v’ felmérjiik, hogy az el8bbi ide-
iglenes hiddal val6 kivaltasa
mennyibe keril, és milyen
koltségmegtakaritast jelent-
het, ha a forgalmat nem terel-
jiuk el, hanem a hidkészlet
hasznositasaval egy provizori-
kus hidon vezetjiik at.

A feladat természetesen nem
egy tényleges alkalmazas bemu-
tatasa, hanem sokkal inkabb
modszertani alapvetés: milyen
koltségeket kell figyelembe venni
példanak okaért a hidkészlet fel-
hasznaldsa esetén, ha azt a koz-
utak és/vagy hidjaik felujitasi
munkainal kivanjuk azokat hasz-
nositani.

1. Roviden az ABC modszerrol

A hagyomanyos (potlékolo) kalku-
laciéval szemben azt a hatranyt
szoktdk megemliteni, hogy torzit
(a nagysorozatii termékek koltsé-
geit felfelé, a kissorozatl termékek
koltségeit lefelé), és emellett nem
helyesen tiikrozi a termékek valds
koltségeit, eltériti a termékek valo-
sagos eréforras-felhasznalasat, va-
lamint megneheziti a helyes donté-

sek meghozatalat. Az ABC mod-

szer célja az dltalanos koltségek

felosztasa a valosagos viszonyok-
nak leginkdbb megfelel6 okozati
elv alapjan, valamint hatékony
koltséggazdalkodas vagy koltség-
menedzsment, illetve a stratégiai
dontések megalapozasa.

Az ABC modszer arra épiil,
hogy

e a koltségeket nem a termékek
okozzak, hanem a tevékenysé-
gek, a termékek pedig ezeket a
tevékenységeket ,,fogyasztjak”;

e megfelel hosszu tavon a leg-
tobb koltség valtozova tehetd,
ezért a kiilonféle termékekre
racionalisan feloszthato;

e a koltségek valtozova tétele
négy, hierarchikusan egymas-
ra épiil6 szinten torténik:

v’ egységszintii koltség: ami
minden egyes ,,gyartott” ter-
mek esetében felmeriil, mi-
vel minden termék egység-
szintli tevékenységet hasz-
nal fel, és a termelés (értéke-
sités) volumenével aranyos;

v’ sorozatszintii koltség: min-
den olyan tevékenység kolt-
sége, amely egy adott sorozat
legyartasahoz sziikséges, és
amely fliggetlen a sorozathoz
tartozo egységek szamatol;

v’ termékszintii koltségek:
azon tevékenységekkel
kapcsolatban mertilnek fel,
amelyek egy adott termékre
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vonatkoznak, fliggetlenek a
»legyértott” termék volume-
nétol;

v’ lizemfenntartdsi szintii kolt-
ségek: az egyetlen olyan
koltség az ABC modszer-
ben, amely nem vezethetd
vissza egy adott termékre,
ezért ok-okozati alapon nem
is oszthato szét.

A tevékenység természetesen

rr

tdgan is értelmezhetd, a gyartas

helyettesithetd szolgaltatassal,
ami azt jelenti, hogy az

el6z6ekben felsorolt fogalmakat
értelemszertien at kell alakitani,
vagy masképpen: a gyartasi kolt-
ségeket szolgaltatasi koltségekre
kell konvertdlni. Ilyen jellegti
probalkozasok a pénziigyi szféra-
ban mar megjelentek. MielStt a
valasztott példara illeszthetS at-
alakitasra térnék, 6sszehasonli-
tasképpen érdemes az lizemi md-
kodési koltségek szintjeit egy
klasszikus példa segitségével
megszemlélni (/. abra).

Vajon hasznosithat6-e a folya-
mat-, vagy tevékenységszemléle-
ti koltségelemzés, az ABC mod-
szer a beruhazasok tervezésénél,
kiilonos tekintettel arra, hogy ese-
tinkben arr6l van sz, hogyan
itéljik meg a kozutak és hidjaik
feltjitasaban a hidkészlet haszno-
sitdsat? A modszer minGsitésekor
szem el6tt kell tartani, hogy a be-

ruhazésokat hagyomanyosan a
megtériiléssel igazoljak, amely
tobbnyire (kozvetleniil vagy atté-
telesen) a munkaerdkoltségekben
elérhetd megtakaritds becslésén
alapszik. Ez a megkozelitési mod

azonban nem veszi figyelembe a

mindség, a megbizhatdsag, atfu-

tasi id6 és példaul a kozutakat
hasznalok igényeire valo reagalas

(stratégiai) hatésait.

A lehetséges, tervezett beru-
héazasok vizsgélatara végeztek és
végeznek koltség-haszon elemzé-
seket, és a kovetkezd harom mod-
szer valamelyikét alkalmazzak:
e a megtériilés (payback) mod-

szer, ahol azt az id6t szamitjak

ki, amely a projekt kezdeti be-
fektetésének a fedezetéhez

(visszanyeréséhez, megtériilé-

s€hez) sziikséges;

e a szamviteli megtériilés
(accounting rate of return)
modszere, amely esetében egy
rogzitett id6szak bevételét el-
osztjak a bevétel megszerzé-
séhez sziikséges beruhazas ér-
tékével,;

e a diszkontalt cash flow elem-
zés modszere, amely figye-
lembe veszi a pénz értékének
id8beni valtozasat a hozam ki-
szamitasanal.

A jelenleg hasznalt beruhézas-
elemzési elméletek és modellek
természetesen nem hibasak, meg-

Tevékenységek Koltségek
Uzemfenntarts szint- Uzemvezetés
; —~—————— FEpiiletek és fold
je S T e
———p Fiités és vildgitds
o SN -_» Technoldgiai folyamatszabdlyozds
Termékszintli fenntar- Termék specifikacié
o ——_, Miiszaki-tervezési véltoztatds
— 5 Termékfejlesztés

Sorozatszint fenntar-

tas e

> (Gépbedllitas
Anyagmozgatas
Anyagbeszerzés

» Mindségi ellendrzés

» Kozvetlen munka

Egységszintii fenntar- ——p  K&zvetlen anyag
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» Energiakoltség
1. abra

Az lizemi miikodési koltségek szintjei

van a maguk helye a gazdasagos-
sagi vizsgalatokban, az azonban
gondot jelenthet, hogy a model-
lekben hasznalt informacié pon-
tatlan és/vagy hianyos? Mik le-
hetne a problémak?

Az egyik, hogy a pénziigyi in-
forméci6 Onmagaban nem ele-
gendl, mert a gond a modellbe
betaplalt informaciéval van, hi-
szen a modellek csupan olyan
adatokat fogadnak el, amelyek
pénziigyi fogalmakban vannak
kifejezve, tehat csak un. ,ke-
mény” pénziigyi adatokat hasz-
nalhatunk. A pénziigyi megtériilé-
si ratdk rangsorolasi eszkozként
val6 felhasznalasa azt jelenti,
hogy a legmagasabb hozamot
igér6 beruhdzast valasztjuk ki,
fiiggetleniil az olyan — nem pénz-
tigyi jellemzSkben megjelend —
stratégiai  kovetkezményektdl,
mint a mindség és az idé.

A masik gond az, hogy a ha-
gyomanyos modszerek esetén
nem vesszilk szamitasba az Gsz-
szes hasznot, aminek az az ered-
ménye, hogy az eszmei vagy nem
koltségjellegii elonyoket gyakran
figyelmen kiviil hagyjuk. Nem
mérjikk fel tovabba az altalanos
koltségek valtozasait sem.

A harmadik nehézség az, hogy
a hagyomanyos elemzés feltétele-
zi, a koltségek a bekovetkezés he-
lyén szabalyozhatoak, pedig a
koltség forrasa annak meghatdro-
26 oka, maga a koltség azonban
barhol felmeriilhet az értéklanc
soran. A meghatarozé okot kell
megsziintetni ahhoz, hogy a kolt-
ségeket a leghatékonyabban le-
hessen csokkenteni.

A beruhézasi javaslatok érté-
kelésére napjainkban hasznalatos
eljarasok nagymértékben épite-
nek a koltségmegtakaritasok bel-
s6 megtériilési ratajara. Az Gj be-
ruhdzasok el6nye vagy akar a
hidkészlet felhasznalasanak eld-
nye nem pusztan a koltségmegta-
karitasokban rejlik, hanem sokkal
inkédbb a minGség, a gyorsasag, a
rugalmassdg vagy az idémegta-
karitads novelésében. Vannak mar
olyan vallalkozasok, beruhaza-
sok, ahol a stratégiai beruhazasi
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dontések meghozatalanal nem,

vagy nem kizarolag a legkisebb

maszkodnak.

A beruhdzasok jobb tervezése
érdekében az ABC modszer sze-
rint legalabb haromféle feladatot
kell elvégezni:

1. tevékenységen alapulé infor-
macidk beépitése;

2. olyan dontési modellt hasznal-
junk, amely a nem pénziigyi
informéciokat is figyelembe
veszi;

3. az eredmények nyomon kove-
tése.

Tevékenységen alapulo infor-
maciok beépitése: mint mar emli-
tettem, a hagyomanyos beruha-
zas-elemzések egyik legnagyobb
hianyossaganak azt rdjak fel,
ahogyan az altalanos koltséget
kezeli”. A legtobb altalanos kolt-
séget olyan események, feltételek
okozzak, amelyek nincsenek Os-
szefliggésben a kdzvetlen munka-
erGvel. Az altalanos koltségek
elemzése érdekében azonban
azonositani kell a koltségek meg-
hatarozoé okait, valamint meg kell
hatarozni, hogyan lehet kiszdmi-
tani a tevékenységek (szolgéltata-
sok) koltségeit.

Nem pénziigyi hatasokat is fi-
gyelembe vevd dontési modell:
ebben az esetben harom tényez6
értékelése sziikséges:

1) a pénziigyi tényezdké (pl. a
nettd jelenérték);

2) nem pénziigyi tényez06k (pl. az
atfutasi id6 vagy mindség, a
balesetek csokkenése);

3) szorosan vett min8ségi ténye-
z8k (pl. a munkavallalok mo-
ralja, a terelG utat hasznalo ve-
zetk idegallapota).

A modszer lényege, hogy az
Osszes dontési tényezd azonosita-
sa utan mindegyikhez viszonyla-
gos fontossagu sulyt rendeliink,
ezek Osszegének 100-nak kell
lennie. Fliggetlen projektek vizs-
galatakor minden kritikus ténye-
z6hoz — a projekt varhat6 teljesit-
ménye alapjan — egy kritikus ér-
téket kapcsolunk. Ezt kovetSen
(0-t6l 1-ig) értékelni kell a ténye-
z0k kockazatat is, majd minden

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE

egyes tényezOre kiszamitva a
suly, az érték és a kockazat szor-
zatat, ezek Osszegzésével kapjuk
meg a projekt Osszértékét.

Az eredmények nyomon kéve-
tése: egy amerikai felmérés alap-
jén — bar az utdrevizi6 fontossaga
magatol értetddik — a vallalkoza-
sok valamivel tobb, mint 10%-a
végzi el valamely kiemelt projekt
esetében a beruhazas-elemzések
hasem végez ilyet. Az utbrevizio-
ban alkalmazott eljarasnak ki kell
térnie az Osszes olyan tényezlre,
amelyet a beruhazas koltségelem-
zése soran felhasznaltunk, azaz
mind a mennyiségi, mind a minG-
ségi jellemz8kre. A folyamat-
elemzés segitségével érthetdvé
valik a koltségek meghatarozo
oka, a tevékenységen (szolgalta-
tason) alapuld koltségszamitas
pedig szamszerGsiti a koltsége-
ket. Az utérevizidban alkalmaz-
haté6 mérszamok példaul a ko-
vetkezOk lehetnek: atbocsatokeé-
pesség, szallitasi hataridék telje-
sitése vagy a vevOk (hasznélok)
elégedettségének novekedése.

A felsoroltak koziil az elsd-
ként emlitett, a tevékenységen
alapulé informaciok beépitése
igényel részletesebb magyaraza-
tot, ahol két fogalommal sziiksé-
ges megismerkedni: a vallalati
folyamatelemzéssel és a tevé-
kenységen alapuléd koltségszami-
tassal. Egy termék el6allitasaban
vagy egy szolgaltatas létrehoza-
saban tobb részleg vagy részmun-
kafolyamat vesz részt, és a létre-
hozashoz sziikséges résztevé-
kenységek atszelik a részlegek
hatarait. A tevékenységek e soro-
zata a folyamat. llyen lehet, ami-
kor egy adatbazisb6l — valami-
lyen miiszaki-gazdasagi megfon-
tolas alapjan — a feljitando6 Wt-
szakaszt vagy hidat kivalasztjak,
a felajitashoz sziikséges pénziigyi
forrasokat biztositjak, a kivitele-
zésre palyazatot irnak ki, a beér-
kezetteket elbiraljak, kivalasztjak
a legmegfelelSbbet (szintén eldre
meghatarozott kritériumok alap-
jan), a fejajitast elvégeztetik és
igy tovabb.

A tevékenységen alapulo kolt-
ségszamitas olyan sajatos eljara-
sokat olel fel, amelyek segitségé-
vel szamitasba lehet venni az
el6bb emlitett folyamat és az ,,0b-
jektumok” koltségeit. Az Gn. ob-
jektumok lehetnek termékek,
szolgéltatdsok, termék- vagy
szolgéltatascsoportok, elosztasi
csatornak, ilyen példaul maga az
ut- vagy hidfelgjitas teljes lebo-
nyolitasa (a kijeloléstdl az atvéte-
lig). A tevékenységen alapulod
koltségszamitas olyan eljaras,
amellyel egy adott koltségobjek-
tum Osszkoltsége olyan moédon
hatérozhat6 meg, hogy az tiikkroz-
ze az objektum altal igényelt
vagy felemésztett tényleges gaz-
dasagi erGforrasok Osszességeét.

Kérdés lehet még az, hogyan
igazolhat6 példaul a hidkészlet
melletti valasztas (dontés) szik-
ségessége, illetve hogyan indo-
kolhaté maga a dontés? Az ilyen
jellegli projekteknél éltalaban az
a legjobb modszer, ha kozvetle-
niill meghatarozzuk a befektete-
tés, beruhazas, projekt eredmé-
nyeképpen megvaltozd koltsége-
ket. Ennek azonban megvannak a
maga korlatjai, mivel a folyama-
tok moédosuldsanak a hatdsa nem
minden esetben fejezhetd ki
pénzben, ezért az un. kemény és
puha adatokat egyarant hasznosi-
tani kell, mint a mindség javitasa,
a nagyobb rugalmassag, stb.

A koltségek tobbféleképpen is
csoportosithatoak: lehetnek altala-
nos és lebonthatd (vagy szétoszt-
hat6) koltségek, az utobbiak koz-
vetlen vagy kozvetett, illetve valto-
z6 vagy allando koltségek. A koz-
vetlen koltségek konnyen hozza-
kapcsolhatéak a tevékenységhez
vagy a szolgaltatishoz, ide tartoz-
nak a forgalom eltereléséhez sziik-
séges miiveletek, mint a jelz6tab-
lak kihelyezésének a koltségei. A
kozvetett koltségek nem egyszert-
en rendelhetSk egy adott termék-
hez, szolgaltatashoz (pl. hidfelaji-
tas), mint azon adatbazis kialakita-
sanak a raforditasai, amelybdl a
felujitasra szant Wtszakaszokat
vagy hidakat emeljik ki. Mig a
valtozo koltségek a termelés vagy
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szolgaltatas intenzitasaval aranyo-
san alakulnak, mint az 4llando
munkahelyek  korilhatarolasa
vagy elkorlatozasa, addig az allan-
do koltségek fiiggetlenek az igény-
bevétel mértékétdl (épiiletek érték-
csokkenése, vilagitas, fiités stb.).

2. A folyamat modellezése

A szervezetek kétféle szemlélet-
tel elemezhetSk: funkcionalis
vagy folyamatszemlélettel. A
funkcionélis szemlélet a szerve-
zeti sémat tekinti a vallalat els6d-
leges modelljének, a részlegek ki-
alakitdsanak f6 szempontja a
funkcionalis szakosodas és a
szakértelem. Ezzel ellentétben a
folyamatszemlélet a munkéra
Osszpontosit, nem a szervezeti
felépitésre, a folyamatszemlélet a
legmagasabb szinten hatdrozza
meg annak a munkénak a legfébb
elemeit, amelyet egy adott szol-
galtatas (pl. hid- vagy utfeltjitas)
realizdldsa érdekében végezni
kell. A folyamatokat alfolyama-
tokra bontjuk, majd azokat tevé-
kenységekre, ezek utin az dsszes
elemzés a folyamatot alkoté tevé-
kenységre koncentralodik. Vajon
hogyan lehet végrehajtani az 4lta-
lunk kivélasztott szolgaltatas (el-
terelés vagy provizorikus hid) fo-
lyamatelemzését? Esetiinkben ez
a kovetkezd 1épésekbdl all:
1) a folyamatmodell meghatéro-
zasa;
2) a folyamat/tevékenység defi-
nialasa;
3) a folyamat-értékelemzés el-
végzése.

2.1. A folyamatmodell megha-
tarozasa

A folyamatmodell célja a szolgél-
tatasi folyamat Gsszefliggéseinek a
feltarasa (ez lényegében egy folya-
matébra, amely az atfogd szintd
folyamatok kozotti kapcsolatokat
mutatja, ahol a folyamatok tovabb
bonthatok alfolyamatokra és az
azokat alkoto tevékenységre). Az
ut- és hidfeltjitas esetén az érintett
szervezet (pl. a kozatkezeld) kétfe-
le megoldas koziil vélaszthat:

a., teljes egészében sajat maga
végzi el a folyamatot,

b., a folyamatba bevon mas val-
lalkozasokat is (pl. a kivitele-
zési munkak elvégzésére, ez
az altalanos, ezt alkalmazzuk).
A folyamat a kovetkezs 1épé-

sekbdl 4ll: 1 a kozutkezelS felmé-

ri az utak, hidak allapotat (vagy
az atépitendé csomopontokat), és

2 kivalasztja a felgjitasra javasolt

szakaszokat. Tételezziik fel, hogy

a felujitashoz sziikséges forras

rendelkezésre all, hiszen azzal az

esettel értelmetlen foglalkozni,
amikor a feljitds nem realizalo-
dik. A kovetkezd 1épésben 3 meg-
tervezi (megtervezteti) a felajitasi
munkét, 4 meghirdeti a kozbe-
szerzési palyazatot, majd azok
koziil 5 kivalasztja a valamilyen
szempont szerint a legkedvezGb-
bet. Az esetek egy részében eb-
ben a fazisban jatszhatnak szere-
pet a jarulékos koltségek (példaul

az elterelés miatti idGveszteség, a

balesetek szamanak valtozasa).

Ezt kovetden 6 ideiglenes forga-

lomszabalyozasi tervet készit, 7

kijeloli a terelGatvonalat, 8 elhe-

lyezi a jelzGtablakat (illetve jel-
zG60rt allit vagy jelz6lampas for-
galomiranyitast alkalmaz), az
ideiglenes burkolati jeleket, ko-
riilhatdrolja az alland6 munkahe-
lyeket, 9 a felgjitast id6szakosan

vagy folyamatosan ellendrzi, 10 a

felajitas befejeztével helyreéllitja

(helyreallittatja) az eredeti alla-

potot (jelzétablak, utburkolati je-

lek).

Ebben a felsorolasban folya-
matok és alfolyamatok egyarant
szerepelnek. Azt, hogy a feltjitas
sordn az érintett szervezet a hid-
provizérium felhasznéaldsa vagy
az elterelés mellett dontson, arra
az el6zbekben leirt folyamat 6t6-
dik fazisaban van lehet8sége. A
fentiek figyelembevételével te-
kintsiik meg a 2. dbran az orsza-
gos kozuthalozat részét képezd
ut- vagy hidfelgjitas folyamatmo-
delljét! A sziikséges valtoztataso-
kat elvégezve az autopalyak ese-
tében a modszer lényegében
ugyanigy alkalmazhato, ezért azt
kiilon nem ismétlem meg.
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A folyamatmodell a kovetkezd
részekbdl tevédik Ossze: vezetési
folyamatok, projekt-kivalasztasi
folyamat, forgalomtechnikai fo-
lyamat és az ellendrzés folyamata.

A vezeteési folyamat alfolya-
matai lehetnek az érintett szerve-
zetben (pl. a kozitkezelnél) fo-
lyo stratégiai tervezés, a tGkeallo-
kéacié (honnan ,,szerezhetS be”,
milyen modon és mire fordithat
a felyjitashoz sziikséges toke),
koltségvetés készitése és olyan
adatbazis 6sszedllitasa, amely tar-
talmazza a kozati (vagy autopa-
lya-) halozat adott szervezetre ju-
t6 miiszaki-gazdasagi adatait (ér-
ték, értékcsokkenés, legutolséd
felujitas ideje, a kovetkezs esedé-
kes felajitas ideje stb.).

A projekt-kivalasztasi folya-
mat alfolyamatai a felgjitando
objektum (ut, Gtszakasz vagy hid)
kivalasztasa, a felujitashoz sziik-
séges pénziigyi forrasok meg-
szerzése. Ez utobbi esetében —
mint mar emlitettem — azzal a
valtozattal nem célszerli foglal-
kozni, ha a felujitashoz sziikséges
t6ke nem all rendelkezésre. A ko-
vetkezd alfolyamatok a (kozbe-
szerzési) palyazat kiirasa, a beér-
kezG palyazatok kiértékelése, a
jarulékos koltségek meghataroza-
sa. Az alfolyamat tevékenységei a
kiilonféle kalkulaciok, igy a bal-
esetek szamanak, az id@veszte-
ségnek, a zaj- és leveg@szennye-
zési terhelés valtozasanak, azaz
az externalis koltségeknek, vala-
mint az esetleges koltségtobble-
teknek (pl. lizemanyag) a kisza-
mitasa.

A jarulékos koltségek kalkula-
cidja alfolyamatanak a tevékeny-
sége annak eldontése, hogy a ka-
pott adatok alapjan milyen legyen
a felujitas jellege: teljes vagy fél-
palyés lezaras. Mint ismeretes, a
kettd kozott lényeges eltérések
vannak, az el6bbi a kivitelezési
munka szempontjabol egysze-
riibb, az utdbbi az externalis kolt-
ségek szempontjabol kedvezdbb.
A hid-provizériumok felhasznala-
sat, felhasznalhatosagat a folya-
mat ezen fazisadban donthetjiik el,
Osszehasonlitva a hid-provizori-
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M—— 1) ek tkivalasztasi
folyamat

KOZLEKEDESTUDOMANY! SZEMLE

Forgalomtechnikai
folvamat

Ellenorzés folya-
mata

ALFOLYAMATOK ALFOLYAMATOK ALFOLYAMATOK ALFOLYAMATOK
Stratégiai tervezés  Felujitando objektumok kivalasztisa Forgalomszabalyozasi terv A kivitelezés ellendrzé-
készitése se
Tokeallokécio Pénziigyi forrdsok megszerzése Munka jellege szerinti forga- A forgalmi folyamat
lom kialakitasa ellendrzése
Koltségvetés- Palyézat kiirdsa Forgalomtechnikai intézkedé- Atadas-4tvétel
készités sek
Adatbazis 6sszedl- Palyazatok értékelése Reklaméaciok intézése
litasa (hidnypotlas)
Jarulékos koltségek szamitdsa Utodkalkulacio készitése

Munka jellegének eldontése

Epitési engedélyck beszerzése

ummal, illetve az a nélkiil kalku-
lalt véltozatokat. Mivel a feladat
éppen ennek az eldontését elGse-
gité modszer bemutatasa, e kér-
désre a folyamatok bemutatasat
kovetSen térek vissza. A projekt-
kivalasztasi folyamat részét képe-
zi még a szikséges engedélyek
beszerzése (kozlekedési feliigye-
let), illetve kiadasa (k6zutkezelG).
Forgalomtechnikai folyamat
alfolyamatai: a forgalomszabalyo-
zasi terv elkészitése, a munka jel-
lege szerinti forgalom kialakitésa,
valamint maguk a forgalomtechni-
kai intézkedések. Természetesen
ezek koltségei, illetve hatésai erd-
sen fliggnek a munka kivélasztott
jellegétsl, ezért a kalkulacioba
ezen alfolyamathoz tartozd tevé-
kenységeket is be kell vonni.
Ellenorzeési folyamat alfolya-
matai: a kivitelezés (feljitas)
szakaszos vagy folyamatos ellen-
Orzése, maganak a forgalmi fo-
lyamatnak az ellendrzése, az at-
adas-atvétel procediraja, rekla-
maciok intézése, mint a javitas és
hianypotlés, és a mar emlitett utod-

1 Részletesebben: Mocsary T. 2003. [5]

2. abra
Az at- vagy hidfelujitas folyamatmodellje

kalkulaci6 elkészitése, azaz az
elézetes koltség- és a nem pénz-
tigyi adatok, informaciok Ossze-
hasonlitasa a ténylegesen meért,
kapott adatokkal.

Es most térjiink vissza a pro-
jekt-kivalasztasi folyamathoz!
Milyen valtozatok vannak? Hid-
dal, hid nélkiil, teljes és félpalyas
elterelés, kisforgalmu vagy
nagyforgalmu 1t (hid) felujitasa,
minimalis keriild, maximalis le-
zaras stb. Ebben a fazisban fog-
lalkozunk a jarulékos koltségek
meghatarozasaval is, mekkorak
az externalis koltségek: idvesz-
teség, lzemanyagtobblet, kor-
nyezetszennyezés, balesetek no-
vekvl szama. Az épitd és a koz-
lekedd érdeke ellentétes [S]: az
elébbinek gazdasagosabb hosz-
szabb szakaszok lezarasa, az
utobbiaknak rovidebb tereléses
szakaszok a kényelmesebbek.
Mivel az utfelbontasok és feluji-
tasok fOleg a nyari idGszakban
torténnek, ezért ebben az id6-
szakban a balesetszamok is ma-
gasabbak.

2 Megtalalhat6 az UKIG munkabizottség kiadvanyaban, 1999. [4]

A kozutakon haladok nemcsak
a kozlekedSk oldalar6l vannak
nagy kockazatnak kitéve, hanem a
munkagépektdl és az alkalmazott
anyagoktol, technologiatol is.! To-
vabbi lényeges elem a jelzdtablak
megfeleld elhelyezése, valamint a
forgalomiranyitas. Nagy forgalom
esetén torekedni kell a munkate-
riillet ésszer(i kialakitasa a kétira-
nyu forgalom fenntartasa érdeké-
ben. A zajhatas és levegGszennye-
z¢€s ugyancsak kettSs: az egyik a
forgalom keltette zaj, illetve leve-
g0szennyezés (kiilonosen nagy te-
hergépkocsi-forgalmat lebonyoli-
t6 ut vagy hid esetén), a masik a
munkagépek zaja, illetve szeny-
nyez8anyag kibocsatasa.

Mar a forgalomtechnikai folya-
mat részét képezi, de szintén a
koltségek vizsgalatahoz tartoznak
a lezaras hosszanak meghata-
rozasa’, a forgalomtechnikai intéz-
kedések: jelz66r vagy jelz6lampa,
ideiglenes utburkolati jelek, mun-
kahelyi tertiletek lehatarolasa vagy
elkorlatozasa, munkahely jelzése,
munkahely eldrejelzése, stb.















































































































