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A hazai intermodalis szallitasi
lancok bekapcsolasa a nemzetkozi
logisztikai rendszerekbe

1. El6zmények, célkitiizések,
felépités

Az el6z6 szamban megjelent ,,A
hazai intermodalis szallitasi lan-
cok bekapcsolédsa a nemzetkozi
logisztikai rendszerekbe — 1.” ci-
mii cikk a hivatkozott kutats so-
ran elvégzett munka azon ered-
ményeirdl adott attekintést, ame-
lyek értékelést adtak az eurdpai
szallitasi-logisztikai szolgaltata-
sok piacanak jellemzGir6l és be-
mutattdk a jelentGsebb hazai in-
tegralt intermodalis szolgéltatok
jelenlegi miikodési gyakorlatat. A
cikk elsé része az elemzésekre
épild legfontosabb megallapita-
sok Osszegzésével zarult.

A kétrészes cikk jelen szam-
ban k6z6lt masodik része — a ko-
rabban vazolt célkitlizéseknek
megfelelSen — a jelenlegi gyakor-
lat értékelését kovetden
= meghatarozza azt a technol6-

giai-szervezési kovetelmény-

rendszert, amelynek teljesité-
se az integralt logisztikai lan-
cokba torténd bekapcsolodas
eldfeltétele, tovabba,

= ajelenlegi helyzet és a felalli-
tott kovetelményrendszer 6sz-
szevetésével kialakitja és be-

mutatja azokat a korszertisité-

si javaslatokat, amelyek gya-

korlatba iiltetése eldsegiti a

célirdnyos és szabvanyos ala-

pokon nyugvo, Osszehangolt
szolgaltatasfejlesztést.

A cikk tovabbi pontjai attekin-
tik a nemzetkozi aruszallitas sza-
balyozasi rendszerét és a varhatod
fejlédési iranyokat, majd sor ke-
rill az alkalmazott eszkozpark és
a technolégia szabvanyositasi
igényeinek targyalaséra. Ezt ko-
veti a hazai logisztikai gyakorlat
és a nemzetkozi intermodalitasi
elvarasok Osszevetésébdl levon-
haté legfontosabb kovetkezteté-
sek, megallapitisok bemutatdsa
és az intermodalis szallitasi piac
fejlesztési lehetOségeinek elem-
zése, valamint az ezen folyamato-
kat tamogatd kozlekedéspolitika
értékelése.

A teljes kutatdsi projekt har-
madik részfeladatanak kidolgoza-
sakor az el6z6 fazisokban meg-
kezdett munka oly médon boviilt,
hogy az elsé két fazisban nyert
eredményeket szintetizalva, eld-
szOr gap-elemzési modszerrel fel-
tartuk a hazai logisztikai gyakor-
lat és a nemzetkozi inter-
modalitasi elvarasok kozotti elté-

II. rész*

réseket, majd részletesen vizsgal-
tuk az intermodalis szallitasi piac
fejlesztési lehetdségeit, ill. ele-
meztik az egyes megoldasok
implementalasanak hatasait. Vé-
giil kijeloltiik a hazai feltételrend-
szer fejlesztésére javasolhato 1é-
péseket, kitértiink a kozlekedés-
politikai keretrendszer kialakita-
sat meghatarozo6, — a nemzetko6zi
interoperabilis logisztikai haloza-
tokba torténd bekapcsolodas har-
monizaciéja szempontjabol —
fontos szempontokra.

2. A nemzetkozi aruszallitas
szabalyozasi rendszere és a
varhato fejlédési iranyok

A kozlekedési halozatok és lo-
gisztikai kozpontok fejlesztése
révén Magyarorszag mindinkabb
gylijté-elosztd regionalis koz-
pontta valik. EbbSl adéddan a
magyar kozlekedéspolitika fel-
adata, hogy a tranzitszerepbdl,
valamint a gytjt6-eloszté koz-
pont szerepébdl eredd kotelezett-
ségeknek megfeleljen és a rendel-
kezésre all6 adottsagokat maxi-
malisan hasznélja ki. Eppen ezért
a magyar kozlekedéspolitika stra-
tégiai f6 irdnyai a kovetkezdk:

* A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Kozlekedésgazdasagi Tanszéke a 2004-ben elnyert KOZ-00011/03 KPI sz. palyazat ke-
retében az elmilt 2 évben kidolgozta , A hazai intermodalis szallitési 1ancok bekapcsolasa a nemzetkozi logisztikai rendszerekbe” c. kutatasi
projektet. A kutatds a Nemzeti Kutatdsi és Technol6giai Hivatal timogatasaval késziilt. A Kozlekedéstudoményi Szemle 4. és 5. szamaban
megjelent kétrészes cikk e kutatés eredményeirdl ad attekintést. A kutatési téma méasodik és harmadik fazisanak kidolgozésaban kozremiiko-
détt Dr. Bokor Zoltn egyetemi docens, Nagy Zoltédn mestertanar, K&vari Botond egyetemi tanarsegéd, Mészéros Ferenc egyetemi tandrse-
géd és Torok Addm doktorandusz hallgat6. A kutatas témavezetSje Dr. Ténczos Liszloné egyetemi tanér volt.
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= az Europai Unioba valo szer-
ves integralodas elGsegitése;

= a kornyezd orszagokkal a re-
gionalis kapcsolatok feltétele-
inek javitasa;

= 3 teriiletfejlesztési célok meg-
valésitasanak el6mozditasa;

= az életmindség javitasa, az
egészség meglrzése, a kozle-

kedésbiztonsag novelése, a

kornyezet védelme;
= a szabalyozott verseny és a

hatékony iizemeltetés feltét-
eleinek megteremtése.

A kombinalt aruszallitast rész-
ben kényszer és részben az érdek
sziilte. Kényszer, mert az egyes
orszagok korlatozzak a kiadhatd
kozati athaladasi engedélyeket,
s6t megszoritdsokat irnak el6 a
tengelyterhelésre, az Ossztomegre,
a kornyezetkarositds mértékére,
korlatozzak a fuvarozasi idét.
Ezek a korlatozasok és tiltasok
kényszert jelentenek a hazai fu-
varozora a nemzetkozi forgalom-
ban, és hazénk is hasonl6 eszko-
zokkel ¢l az idegenekkel szem-
ben. Erdek, hogy a kozutak for-
galma és ezaltal a kornyezetkéro-
sitds csOkkenjen. Energia takarit-
hat6 meg a kombinalt aruszallita-
si technologiaval. Ezek, Ossz-
hangban a Fehér Konyvvel, az
egész nemzetgazdasag kozos ér-
dekét szolgaljak. Ezzel a megol-
dassal a vasut kapacitds-kihasz-
nalasa és részaranya novelheto.

2.1. Varhatd fejlédési iranyok

Az eurbpai 4ruszéllitasi piac 0jja-

alakul6 kornyezetét a kovetkez6k

jellemzik:

® azaruszallitasi szolgaltatasok de-
regulacidja minden alagazatban;

* a kozlekedési-szallitasi tevé-
kenységek privatizalasa, PPP
megoldasok a kozlekedési inf-
rastruktira-fejlesztés finanszi-
rozasaban;

* szigorodé kornyezetvédelmi

elGirasok;

er6sod6 politikai nyomas az

intermodalis széllitas igénybe-

vételére;

" az aruszallitsi szolgaltatasok
piacénak kiterjedése foldrajzi,

szolgaltatasi és szallitott aru-

fajta szempontbol;
= technologiai fejlédés, vala-

mint az informéciés rendsze-
rek és telematikai megoldasok
intenzivebb hasznalata.

A meghjulé gazdasagi-politi-
kai kérnyezet kedvezd feltételeket
kinal az &ruszallitdsi rendszerek
fejlesztéséhez, azaz az er6forrasok
(jarmiivek, infrastruktira) hatéko-
nyabb kihasznalaséhoz, a kevésbé
kornyezetszennyez0, s az egyes
szallitasi modok elényos tulajdon-
sagait kombinalé arutovabbitasi
forméak térnyeréséhez, valamint a
szabalyozott fuvarpiaci verseny-
ben rejld gazdasagpolitikai el6-
nydk kiaknazasahoz. Ezek a lehe-
t6ségek akkor hasznalhatok ki iga-
zan, ha tekintetbe vessziik a lo-
gisztikai tendencidkbol szarmazo
0ij piaci kihivéasokat és az ezekbdl
levezethetd kovetelményeket
(ezek részletes bemutatasat lasd:
Bokor Z.: Az intermodalis logisz-
tikai szolgaltatasok helyzetének
értékelése fejlesztési lehetOségei-
nek feltardsa. Logisztika, BME
OMIKK, X. évf. 3. szam, 2005.
majus-jinius, p. 22-64.).

Az aruszallitasi modok lehetsé-
ges jovGbeli (hozzavetSleg 2010-es
id6horizonta) szerepével kapcsola-
tos elemzés a stratégiai elSrejelzés-
sel és technologiai elSretekintéssel
foglalkoz6 nemzetkozi K+F prog-
ramok eredményeinek szintetizala-
san alapul. Ennek alapjan az aru-
szalliths munkamegosztasat tekint-
ve megallapithatd, hogy a vizsgalt
id6szakban a kozati kozlekedés
részaranyanak tovabbi novekedése
prognosztizalhato az orszagokon
beliili szallitdsokra, csaknem az
Osszes  gazdasagi  4dgazatban.
Ugyanakkor a kozpont-alkdzpont
(hub-satellite) és az atrakési/transz-
formécios (break-bulk) rendszerek
fejlddése el6térbe helyezi a koziti
szallitast nagy tavolsagra nagy téte-
I 4rut gazdasagosabban tovabbitd
modokkal (vasit, hajozas) kombi-
nalo intermodalis szallitasi megol-
dasokat. Ezen tal a vasti kozleke-
dés és a hajozas szerepe tovabbra is
fontos lesz a tomegaruk nemzetko-
zi és/vagy nagytavolsagu szallita-
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sainak tekintetében, igy pl. a hulla-
dékkezelésben, olaj- és vegyipar-
ban. A légi kozlekedés részaranya
olyan szektorokban er8sodhet,
amelyek nagy értékii és/vagy nagy
tavolsagra gyorsan tovabbitando
aruk mozgatasat igénylik (pl. cso-
magkiildés). Végiil a csGvezetékes
szallitds esetében nem varhaté 1é-
nyeges forgalomnovekedés a kor-
latozott igénybevehetdség (csak
specialis arukra) és a nagy létesité-
si kOltség miatt.

2.2. A logisztikai szolgaltatok
szerepe a keresleti/kinalati vi-
szonyok és az intermodalitds
alakitasaban

A szallitasi, raktarozési és egyéb
logisztikai tevékenységek kiszer-
vezésének gyakorlata immar tobb
évtizedes multra tekint vissza. Az
ilyen tipust — ,csindlni vagy
megvenni” (make or buy) — iizle-
ti dontések f6 mozgatoereje eddig
leginkabb a koltséghatékony al-
ternativak kivéalasztasaban meriilt
ki, de jabban, a megrendel&-tel-
jesitd viszony atalakulasaval egy-
re inkdbb a megbizhatdsag keriil
elétérbe. Ez olyan megfontola-
sokbol indul ki, mint a piaci lefe-
dettség ndvelése, vagy a rugal-
mas, vevli igényekhez igazitott
teljesités. Mindebbdl pedig olyan
elvart logisztikai szolgaltatasjel-
lemzdk kovetkeznek, mint példa-
ul a hosszabb tdvra garantalt és
kiszamithato rendelkezésre allas,
és a személyre szabott, gyakran
értéknovels tobbletteljesitményt
— pl. Osszeszerelés, csomagolas,
min$ségbiztositas, IT (information
technology) — is tartalmazo6 szol-
galtatéasi paletta.

Az tuzleti kapcsolatok koope-
rativabba, szorosabba valasa elG-
relathatolag a kozeljovSben is
folytatodik, mivel az eurdpai ter-
mel&/kereskeds vallalatok ver-
senyképessége alapjaban fiigg at-
t6l, hogy mennyire gyorsan tud-
nak reagélni a piaci valtozéasokra,
illetve milyen hatékonysaggal és
rugalmassaggal képesek anyag-
és informacidaramlasi folyamata-
ik megszervezésére, lebonyolita-
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sara. Ezzel kapcsolatban a kovet-

kez6 trendek tovabbi piacbefo-

lyasold hatasaval kell szamolni:

= a teljes szallitasi/arutovabbita-
si lanc optimalissa tételét segi-
t6 ellatasi lanc menedzsment
technikék fejlédése, gyakorlati
alkalmazasanak kiszélesedése;

= az ellatasi lanc globalizaloda-
sa, ami megkoveteli a foldraj-
zilag kiterjedt beszerzési/érté-
kesitési hal6zatok gazdasagos
mukodtetését lehetéveé tevd
szervezési és technologiai
megoldasok adaptalasat;

= az informicidaramlast gyor-
sabba tevd és az iizleti kapcso-
latokat kiszélesit$ Internet ba-
zisu e-business technikak, ko-
zOttiik a valos ideji (real time)
arutovabbitasi lanc modellez6
és szervez$ virtualis logiszti-
kai megoldasok elGretorése;

= a stratégiai partnerségi kap-
csolatok meghatarozova vala-
sa a nem fOtevékenységek ki-
szervezési gyakorlataban (is).
A logisztikai szolgéltatok

nemcsak elviseldi, de alakitoi is a

keresleti/kinalati viszonyoknak.

E szerepiik/lehetGségiik elsGsor-

ban attol fligg, hogy milyen

mélységti/foku a logisztikai tevé-
kenység kiszervezettsége, azaz
mennyiben integralédnak a meg-
bizok iizleti-lizemi folyamataiba.

A logisztikai szolgaltatok piaci

viszonyok formalasédban betoltott

szerepét — tovabbi mélyebb vizs-

galatoknal — a kovetkez$ ténye-

z8k mentén célszeri elemezni:

= aszolgaltatok részvétele a valla-
lati logisztikai tevékenységben
¢és az intermodalis szallitasban;

= a szolgaltatok proaktivitisa
(kezdeményezGkészsége, ke-
reslet ,,elébe menése” a latens
igények feltarasa, 4j megolda-
sok bevezetése terén);

* a szolgaltatok kompetencidja:
pénziigyi, fizikai, human, tech-
noldgiai és szervezeti eréforras
ellatottsaga, illetve miiszaki-
technikai és koordinacios-szer-
vezési képességei, készségei;

= aszolgaltatok logisztikai-szal-
litési teljesitményekre gyako-
rolt hatasa.

E tényezOk koziil a legfonto-
sabbak szerepét a kovetkezd al-
pontokban vilagitjuk meg.

2.3. Reszvétel az intermodalis
szallitasban

Egy eurdpai felmérés eredményei
szerint a logisztikai szolgaltatok
mintegy 60%-a hasznal/kinal
intermodalis szallitdsi megolda-
sokat. 8%-uk a jovOben tervezi
bevezetésiiket, mig 32%-uk je-
lenleg nem foglalkozik veliik.
Szignifikans kiilonbség van vi-
szont a kombinalt szallitds alkal-
mazaséaban a szerint, hogy a szol-
galtatok mely ipardgak kiszolga-
lasdban tevékenykednek: példaul
az elektronikai és high-tech szek-
torok kevésbé, mig a vegyipari,
¢lelmiszeripari és gépjarmiipari
megbizok az atlagosnal jobban
preferaljak az intermodalitast. A
felmérés azt is kimutatta, hogy a
megbizok altalaban akkor hasz-
naljadk a kombinalt szallitast, ha
azt sajat logisztikai szolgéltatojuk
izemelteti. Az intermodalis szol-
galtatast nyujtok tobbsége (kb.
70%-a) ugyanakkor olyan megol-
dast ajanl, amelyben tobb part-
nerszolgaltatd is részt vesz (va-
gyis nem csak Onmaga szerve-
zi/bonyolitja).

Az intermodalis szallitasi
rendszerek tervezésével, imple-
mentalasdval és mikodtetésével
kapcsolatos dontések meghozata-
lat — a nemzetkozi tapasztalatok
szerint — a megbizok és a logisz-
tikai szolgaltatok kb. fele-fele
alapon osztjadk meg egymas ko-
zOtt. A szolgéltatok leginkabb az
implementacios  dontésekben,
azokon beliil is féleg a kozleke-
dési-szallitasi operatorokkal tor-
ténd szerzddéses kapcsolatok ki-
alakitdsaban vesznek részt na-
gyobb intenzitassal.

A logisztikai piaci proaktivitas
terén szignifikans kiilonbség mu-
tatkozik az egyes szolgaltato ti-
pusok kozott. A legnagyobb kii-
16nbség a szallitasi szolgaltatok
és a megoldasszallitok esetében
tapasztalhat6, ami arra enged ko-
vetkeztetni, hogy ok-okozati kap-

csolat 41l fenn a proaktivitas és a
kiszervezettség foka/szintje ko-
zott (minél nagyobb a kiszerve-
zettség foka, annél proaktivabb a
szolgaltatd). A szallitasi szolgal-
tatokra a teljes dontéshozatali fo-
lyamat sordn inkébb a reaktiv
(kovetd, mar létez6 igényekre re-
agalo, nem pedig azok elébe me-
nd) magatartas a jellemzs. Ezzel
szemben a megoldasszallitok a
dontéshozatal szinte valamennyi
fazisaban, ezek koziil is kiilono-
sen a logisztikai rendszer funkci-
ondlis és halozati tervezésében
eldrelatoak, holisztikus szemléle-
tiiek. A disztribucids szolgaltatok
kozel hasonldéan viselkednek,
mint a megoldasszallitok, egy 1é-
nyeges kiilonbséggel: a stratégiai
dontés elGkészitésben és hozatal-
ban inkabb reaktiv magatartés
jellemzd rajuk.

Ha az intermodalitassal kap-
csolatos eldrelatast, kezdeménye-
73 készséget tekintjiik, a rendel-
kezésre 4ll6 nemzetkozi tapaszta-
latok azt mutatjak, hogy a megbi-
z0k és a szolgaltatok eltér6 mo-
don értékelik a helyzetet. A meg-
bizok szerint a logisztikai szolgal-
tatok altalaban reaktiv modon jar-
nak el, ha az intermodalis szallitas
elémozditasardl van sz, mig a
szolgaltatok alapvetGen minden
vonatkoz6 teriileten proaktivnak
tartjdk magukat. Kivételt képez a
specialis kombinalt szallitasi esz-
kozok és létesitmények tervezése
és implementalasa, mert azt nem
érzik feladatuknak.

A logisztikai rendszerek meg-
tervezéséhez sziikséges, kritikus
technikai, human és szervezeti ero-
forrasok tekintetében az ellatottsag
a megoldasszallitok és disztribuci-
6s szolgaltatok esetében megfele-
16, mig a szallitasi szolgaltatoknal
elmarad az elvarttol. Kiilonosen a
humén erdforrds terén jelentds a
lemaradas. Az implementacional
fontosnak tekintett pénziigyi €s
technikai er&forrasok tobbnyire
mindegyik tipust szolgaltatonal
elégségesek. Itt kiilonosen a pénz-
tigyi forrasok rendelkezésre allasa-
nal mutatkozik meg a megoldés-
szallitok elonye.
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A szolgaltatok kozotti legna-
gyobb kiilonbség az operativ erd-
forrasoknal mutatkozik. Az ebben
az esetben kiemelt szereppel bird
szervezeti és humén eréforrasok-
nal a megoldasszallitok elénye
nyilvanvald, ugyanakkor ellatott-
saguk olykor mar tilzottnak is te-
kinthetS. A technikai-fizikai té-
nyezOk tekintetében viszont a
disztribucios és széllitasi szolgal-
tatok allnak a helyzet magaslatan,
mig a megoldasszallitok ilyen té-
ren elégtelennek bizonyulhatnak.
Ez viszont azzal magyarazhato,
hogy mivel 6k elssorban iranyi-
tasi-szervezési tevékenységeket
folytatnak, nincs is igazan sziik-
ségiik ilyen erGforrasokra.

Az er6forras ellatottsag mellett
az is sziikséges, hogy a logisztikai
szolgaltatok megfeleld képessé-
gekkel rendelkezzenek a tevé-
kenységek megtervezése és lebo-
nyolitasa terén. A logisztikai rend-
szerek tervezéséhez sziikséges
szervezési és koncepcionalis ké-
pességek terén egyértelmi a meg-
oldasszallitok el6nye, s6t néha fe-
lesleges kapacitasaik is keletkez-
hetnek. A disztribticiés szolgalta-
tok tervezési készségei megfeleld-
ek, mig a szallitasi szolgaltatoknal
inkdbb lemaradas tapasztalhato.

Az implementaci6 elvart tech-
nikai és human készségei tekinte-
tében altalaban megfeleld szinten
allnak a szolgaltatok, bar itt is
megmutatkozik a megoldasszalli-
tok elénye. A logisztikai rendsze-
rek miikodtetéséhez elengedhe-
tetlen szervezési képességek te-
kintetében a szallitasi szolgélta-
tok elmaradast mutatnak. FG els-
nyiik az eszkozkihasznalés relati-
Ve magas hatékonysagaban rejlik.
A disztribacios szolgaltatok ope-
rativ képességei altaldban megfe-
leldek, mig a megoldésszallitok
készségei e téren is az elvértnal
magasabb szinvonalat képeznek.

A nemzetkdzi gyakorlatban a
logisztikai szolgaltatok tobbsége a
kﬁ_zﬁti fuvarozasi tevékenységbdl
fejlédott ki, igy aranylag ,,mérsé-
kelF” tapasztalatokkal rendelkezik
az intermodalitas terén: kevesebb,
mint 20%-uk szamolt be relevéans

tapasztalatokrol, mikozben alig
10%-uk nem foglalkozott vele
egyaltalan. Az intermodalis szalli-
tasi szolgaltatasok fejlesztését se-
git6 vallalati/vallalkozo6i képessé-
gek terén mind a megbizok, mind
a szolgaltatok 0Ogy vélekednek,
hogy azok jelenleg nem érik el az
elégséges szintet, igy szamottevl
jobbitasra szorulnak.

A nemzetkozi tapasztalatok
szerint a logisztikai szolgaltatok
szamottev8 mértékben jarulnak
hozzd a logisztikai folyamatok
hatékonyabba tételéhez: az aruto-
vabbitasi/kezelési koltségek és az
eljuttatasi/atfutasi id6 csokkenté-
séhez, valamint a szolgéltatismi-
ndség javitasdhoz. A felmérési
eredmények azt mutatjak, hogy e
mutatok értékeiben 4tlagosan
10%-o0s javulas mutatkozott az
elmult évek soran, s ebben nagy
szerepe (mutat6tol és szolgaltato
tipustol fliggBen 40-90%-os befo-
lyasa) volt a logisztikai szolgélta-
toknak is. A szolgaltatok szerepét
differenciélja tipusuk: a szakért6i
vélemények szerint a legnagyobb
hatast az el8bb emlitett mutatok,
de kiilonosen a szolgaltatasminG-
ség javuldsara a megoldasszalli-
tok (70-90%-os befolyas) gyako-
roljak, mig a masik két tipus hoz-
zéjaruldsanak intenzitisa ennek
kb. a felére tehetd.

A logisztikai szolgaltatok hatast
gyakorolnak a szallitas hatékony-
sagara is. Itt leginkabb olyan muta-
toknal ,,mértek” (szakérték meg-
kérdezése alapjan becsiiltek) pozi-
tiv (atlagosan 6-10%-o0s) elmozdu-
last, mint példaul a kapacitaski-
hasznalas (terhelési tényezd), a
szallitasi koltségek vagy a pontos-
sag. A széllitis hatékonysaginak
novelésében elsGsorban a nagy vo-
lument 4rudramlatok koncentrala-
sabol, integralt kezelésébdl adodod
méretgazdasagossagi ¢s folyamat-
optimalasi elényok jatszanak {6
szerepet. A logisztikai szolgéltatok
az intermodalis szallitas attraktivi-
tasanak noveléséhez is hozzajarul-
hatnak, példaul a szallitmanyok
méretének/volumenének novelésé-
vel (amit mar megéri vasaton vagy
vizi ton tovéabbitani), a koltségek
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csokkentésével (racionalizalds ré-
vén), vagy a kornyezetvédelmi
szempontok tigyfelek iranyaba tor-
ténd kommunikalasaval.

3. Alkalmazott eszkozpark és
technoldgia - szabvanyositasi
igény

Napjainkban az eltér§ piaci igé-
nyek miatt szamos rakodé és ta-
rol6 berendezés van forgalom-
ban, amelyek a jellemz6 paramé-
terekben nagy eltéréseket mutat-
nak. Ilyen kiilonbségek mutat-
koznak példaul a magassagban,
térfogatban, megfogasi pontok-
ban, melyek koziil az extra kiug-
r6 értékkel biré berendezések
igényelnek kiilonds figyelmet. A
csereszekrényes megoldasokat
elsGsorban a kozaton, és Europan
beliili szallitdsok esetén hasznal-
jak, ehhez hozzajarul az eltérd
méret és tomeg, ami egyiitt az
interoperabilitdst gyakorlatilag
lehetetlenné teszi.

A jelenlegi intermodalis rako-
doeszkozoknek alapvetSen két
fajtaja létezik: konténerek, és cse-
reszekrények. A kompatibilitas
hidnya, és a nem megfeleld kivi-
tel a kovetkezd teriileteken okoz
problémat: kapacitas, jarmiiki-
hasznaltsag, konnyl kezelhetd-
ség, megfeleld alkalmazhatdsag a
kozlekedési modokon. A tengeri
konténerek pl. 40 évvel ezeldtti
szabvanyokon alapulnak, és az
eltérd méretek miatt az egységra-
komanyokat nem képesek haté-
konyan szallitani.

Az Eur6pai Union belil erfs
igényként jelentkezik a szallitok
koltségének csokkentése, haté-
konysaganak novelése, valamint
ezzel parhuzamosan a széllitdsok
kapacitdsanak  novelése. Az
intermodalis szallitisnak ezen
feliil elénye, hogy csokkenti a for-
galmat, a kornyezetkarositast, és
ezaltal jelentGsen csokkenti a szal-
litasi koltségeket. Az intermodalis
szallitas  Osztonzésének egyik
modja a jarmiivek optimalasa, ra-
kodofeliiletiik hatékonyabb kiala-
kitdsa, mig a masik megoldas a
konténerek szabvéanyositisa ugy,
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hogy konnyen mozgosithatok és
alkalmazhatok legyenek az egyes
kozlekedési agazatok kozott.

Az elemzési eredmények alap-
jan  megallapithatd, hogy az
intermodalis szallitas jelenlegi for-
majaban tobbnyire nem képes a
korszer(i logisztikai szolgaltatasok-
kal szemben felallitott elvarasoknak
maradéktalanul, kielégitS szinvona-
lon megfelelni. Ebbd] kovetkez6en
mind az alkalmazott eszk6zpark, ill.
technologia, mind pedig az ahhoz
kapcsolodd informécioaramlas és
adminisztraci6 atalakitisra, tovabb-
fejlesztésre szorul.

Az Eurdépai Unioén beliil erés
igényként jelentkezik a szallitok
koltségének csokkentése, haté-
konysaganak novelése, tovabba
ezzel parhuzamosan a szallitasok
kapacitasanak novelése. Az
intermodélis szallitas vitathatatlan
elénye, hogy csokkenti a forgal-
mat, a kdrnyezetkarositast, és ez-
altal jelentGsen csokkenti a szalli-
tasi koltségeket. Az intermodalis
szallitdas Osztonzésének egyik
modja a jarmiivek optimalasa, ra-
kodofeliiletiik hatékonyabb kiala-
kitdsa, mig a masik megoldas a
konténerek szabvanyositasa.

4. Az intermodalis logisztikai
szolgaltatasok fejlesztését
tamogatoé kozlekedéspolitika

A versenyfeltételek — az eltérd li-
beraliz4cios szint miatt — kiilon-
boznek az egyes kozlekedé-
si—szallitasi alagazatokban. A leg-
versenyképesebb és egytttal a
leginkédbb kornyezetterhelS szal-
litdsi mod (becsiilt externélis
koltsége torlodas nélkiil: 87,8
eurd/1000 tkm) a rugalmas kozati
aruszallitds. A legkevésbé ver-
senyképes a nehezen hozzaférhe-
t6, kotottebb iizleti technikak sze-
rint miik6dd és nemzetkozi szin-
ten egylttmiikddni csak korlato-
zottan képes, ugyanakkor kornye-
zeti szempontbol kedvezdbb vas-
uti aruszallitas (becsiilt externalis
koltsége torlodas nélkiil: 17,9
eur6/1000 tkm). A kiilonféle aru-
tovéabbitasi formakat a gazdasa-
gossag és a fenntarthatosag elveit

KOZLEKEDESTUDOMANY! SZEMLE

figyelembe véve kombinald
intermodalis szallitas is szadmos —
részben a vasuti szolgaltatasjel-
lemz6kbdl adodd — akadéalyozo
tényez6vel kiizd, amelyek koziil
az interoperabilitds hidnya és az
informécidaramlas nehézkessége
emelhetd ki leginkéabb.

A fenntarthat6 fejlédést prefe-
ralo kozlekedéspolitika (igy az
EU-s és a magyar is) felismerte
az intermodalis logisztikai szol-
galtatasokban rejlé lehetOsége-
ket, s azokat beépitette stratégiai
célkitlizései kozé. Tovabbi fel-
adat viszont a célok elérését biz-
tositd intézkedéscsomagok (fej-
lesztési koncepcidk) kidolgozasa,
illetve az 4j piaci trendekhez iga-
zitasa, aminek természetesen
mindig az adott orszag, ill. régioé
sajatos koriilményeit kell figye-
lembe vennie. A nemzetk6zi K+ F
viszont szamos olyan — éltalano-
san alkalmazhat6, a logisztikai
szolgaltatok mozgasterét tagito —
javaslatot, ajanlast eredménye-
zett, amelyek jo kiindulopontot
képeznek az intermodalis logisz-
tikai rendszerek adekvat kozleke-
déspolitikai kereteinek elméleti
megalapozasahoz.

A célok megvalositasat tamo-
gatd kozlekedéspolitikai vezérld
elvei a kovetkezdk szerint fogal-
mazhatok meg.

A fejlesztési intézkedések
megfeleld orientacioja érdekében
elsé 1épésként fel kell tarni azo-
kat a teriileteket, amelyeknek az
allami-kozosségi  beavatkozas
szempontjabol az intermodalitas
elémozditasanal meghatarozo
szerepe van. Ezek a nemzetkozi
tapasztalatok alapjan a kovetkezd
f6 témak koré csoportosithatok:
= a rendszerszemlélet érvénye-

sitése a kozlekedésfejlesztés-

ben: a kiilonféle szallitasi mo-
dok o6sszehangolt, kapcsolo-
dési pontokat megerdsitd,
szinergikus hatasokat érvény-
re juttatd, integralt fejlesztése
az aldgazatokra koncentrald
megkozelités helyett;

= a piaci dontések jellegének fi-
gyelembe vétele a szabalyozd

eszk6zok megvalasztasakor: a

szallitasi  szolgaltatasokkal
kapcsolatos tiizleti dontések
alapvetGen gazdasagossagi

kritériumokon alapulnak, igy

olyan intézkedések lehetnek

esetiikben célravezetOk, ame-
lyek foképp e szempontokra
vannak hatassal;

= az intermodalitds akadalyozo
tényezGinek elharitdsa: a nem-
zetkOzi piaci tapasztalatok
alapjan azonositott korlatok
kijelolik a fobb beavatkozasi
pontokat — integralt infrastruk-
tara, interoperabilis mikodés,
alagazat-figgetlen (pontosab-
ban azok felett 4110) komplex
szolgéltatasszabélyozas.

Az allami—ko6zosségi beavat-
kozas szempontjabol tehat kulcs-
szerepe van annak, hogy a kozle-
kedéspolitikai keretrendszer
mennyiben tudja timogatni az in-
tegracié kiilonboz6  szintjeit,
amelyek a kovetkezdk:
= szolgaltatasintegracio: az 0sz-

szetett intermodalis logisztikai

szolgaltatasok egy szerzOdés
keretében (egyértelmiien azo-
nositott feleldsséggel), atlat-
hat6 és kovetheté formaban
lebonyolitva vehetSk igénybe;
= tarifaintegracio: szallitdsi mo-
doktol fuggetlen, komplex
intermodalis tarifarendszer ki-
alakitasa, hogy az arutovabbita-
si forma valtasa ne jarjon tobblet
elszamolasi  kotelezettséggel;
= adminisztrativ integracio: a
kombinalt szallitdsi lancban
jelenleg alkalmazott, tobbféle
dokumentumot igénylé gya-
korlat felvéltasa az egységes
intermodalis dokumentummal

(akar elektronikus formaban);
= fizikai integracié: a haztol ha-

zig torténd arutovabbitas kii-

lonféle szallitasi formakat

kombinalé megvalositasa a

modvaltasbol eredd zavarok

kikiiszobolésével.

Kérdéses lehet a dontéshozok
szdmara az intermodalis logiszti-
kai fejlesztési koncepcioban az
egyes intézkedéscsomagok id6-
beli iitemezése, egymasra épiilé-
sének tervezése. A nemzetkdzl
felmérések eredményei ehhez is















































































































