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Dr. Tanczos Laszloné -

Nagy Zoltan

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE

LOGISZTIKA

A hazai intermodalis szallitasi
lancok bekapcsolasa a nemzetkozi
logisztikai rendszerekbe

1. A kutatas aktualitasa, célkitii-
zések és felépités

Az aruszallitas egy fontos gazda-
sagi agazat, ugyanakkor a terme-
1ési folyamatok egyik leginkabb
meghataroz6 bemeneti tényezdje,
ezért fontos annak meghatdroza-
sa, hogy a megtermelt javak,
alapanyagok, félkész termékek
térbeli és id6beli helyvaltoztatasa
hogyan elégiti ki leghatékonyab-
ban az lizleti igényeket.

A technologidban, a piaci és
az intézményi struktirdkban és a
menedzsment teriiletén az elmult
¢vekben tapasztalt valtozasok
gyokeresen megvaltoztattak e fo-
lyamatok megitélését és olyan 0j
megoldéasokat alakitottak ki, ame-
lyekben maga a szallitas sokkal
szorosabban kotddik a termelési
folyamatokhoz.

A logisztika kezdetben olyan
katonai tevékenység volt, amely-
nek eredményeként a municié
térben és id6ben mindig a harco-
16 csapatok rendelkezésére Allt.
Manapség a logisztikai szolgalta-
tasok mar a modern termelési fo-
lyamatok integrans részét képe-
zik. Mig néhany évvel ezeltt a
nagy gyarté véllalatok egyre tobb

logisztikai szakember alkalmaza-
saval igyekeztek vevGik megelé-
gedettségét novelni, addig napja-
inkban egyre tobb vallalat specia-
lizalodik a logisztikai szolgaltata-
sok teljes skalajanak felkinalasa-
ra olymoédon, hogy az igy kialaki-
tott szolgaltatds-rendszer minél
hatékonyabban elégitse ki azon
gazdasagi tarsasagok sziikségle-
teit, amelyek e tevékenységeket a
piacrol outsourcing utjan kivan-
jék igénybe venni.

A szallitasi logisztika minGsé-
gét sok szervezetben a miikodés
kulcsfontossagi  tényezGjeként
értékelik. Természetes tehat,
hogy az aruszallitds gyors, biz-
tonsagos, gazdasagos és megbiz-
hatd megvalositasi képessége a
globalizalod6é gazdasagban nem
csupan az egyes gazdalkodo szer-
vezetek, de az egész orszag pros-
peritasanak fontos, versenyké-
pességet meghatarozd feltétele.

Ahhoz, hogy a logisztika a
modern gazdasdgban megfeleld
szerepet tolthessen be, fontos a
folyamatok hatterében lejatszodo
véltozasok elemzése ¢s értckelése
is. E véltozasok koziil meghataro-
70 jelentOségli a magas egyiittmii-
kodési  szinvonala, stratégiai

l. rész*

szemléletli kapacitasok kialakita-
sa ¢s ellatasi lancokba integraléasa.

A napjainkban formalodé 1j
gazdasagi kornyezet kedvezd fel-
tételeket teremt bizonyos terme-
lési tényezG-csoportok nagyfoku
termelékenység-novekedéséhez
(pl. informaciotechnologia, bio-
technologia), melyet altalaban je-
lent6s hozamnovekedés, pozitiv
externalidk megjelenése, a szab-
vanyok széleskord elterjedése és
a halozatos gazdasdgok domi-
nanssa valasa kisér, ezért az 0j
formaju  gazdasagi mikodés
rendszerint jelentGsen gyorsitja a
technologiai transzfereket és az
innovacios folyamatokat.

A legtjabb piaci tendencidk
szerint a szallitasi-logisztikai szol-
galtatasok egyre Osszetettebbé,
komplexebbé valnak, integralt
lancokba szervezddve jelentGs ha-
nyaduk miikodésiik soran atlépi az
orszaghatarokat. A magyar szalli-
tasi-logisztikai vallalati szektor
szereplGi hosszu tava fennmarada-
sanak érdeke, hogy a hazankat
érintd, Gjonnan szervezddo logisz-
tikai lancokban minél intenzivebb
szerepet vallaljanak, kihasznéalva a
kedvezd geopolitikai és EU integ-
racios adottsagokat.

* A Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem Kozlekedésgazdasagi Tanszéke a 2004-ben elnyert KOZ-00011/03 KPI sz. pélyézat ke-
reté{ben az elmult 2 évben kidolgozta ,,A hazai intermodalis széllitasi lancok bekapcsolasa a nemzetkdzi logisztikai rendszerekbe” c. kutatdsi
projektet. A kutatds a Nemzeti Kutatasi és Technolégiai Hivatal tamogatdsaval késziilt. A Kozlekedéstudoméanyi Szemle jelen és kovetkez6
szamaban megjelend kétrészes cikk e kutatas eredményeirdl ad attekintést. A kutatési téma els6 fazisdnak kidolgozasaban kdzremiikodott Dr.
Magyar Istvin egyetemi docens, Dr. Legeza Eniké egyetemi docens, Dr. Bokor Zoltan egyetemi docens, Nagy Zoltdn mestertandr, KGvari
Botond egyetemi tanérsegéd és Mészaros Ferenc egyetemi tandrsegéd. A kutatds témavezetSje Dr. Tanczos Laszloné egyetemi tanar volt.
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Hazank foldrajzi fekvésébdl
adodoan fontos tranzit orszag Eu-
ropaban, ezért az aruforgalom
zokken6mentes lebonyolitasa ér-
dekében kovetnie kell az eurdpai
arufuvarozasi tendencidkat, és
létsziikséglete, hogy a logisztikai
bazisok halozata és a logisztikai
szolgéltatasok, azon beliil a kom-
binalt fuvarozés részaranya nove-
kedjen, és felzarkozzon az eurd-
pai kovetelményeknek megfelels
szintre. Magyarorszag célja, hogy
az Bur6pai Unio teljes jogu tagja-
ként minél elSbb integralodjon a
felsorolt folyamatokba.

A hazai szolgaltatok integ-
ralt ellatasi lancokba valo belé-
pését nehezitheti, esetenként
akadalyozhatja, ha azok eszko-
zei, informacids és elszamolasi
rendszerei nem képesek a mas
szolgaltatokkal torténd tzemi-
uzleti egytittmikodésre, illetve
a megfeleld szinvonala szolgal-
tatasok eldallitasara. A korszerd
infrastruktara mellett természe-
tesen sziikség van a mikodési
folyamatok 0j piaci kdrnyezet-
hez és technoldgidhoz torténd
igazitasara is.

Az el6bbi fejlesztések elmara-
désa azzal jarhat, hogy a magyar
vallalatok csokkend versenyké-
pességiikbdl kifolyolag fokozato-
san kiszorulnak a hazankat érint§
logisztikai 1ancokbdl. Ez érzéke-
nyen ¢érinti életképességiiket,
tovabba a nemzetgazdasag szem-
pontjabol jelentds hasznok elma-
radasat generalja, ezért is indo-
kolt a kutatas targyat képezd ha-
zai intermodalis szallitasi lancok
nemzetkozi logisztikai rendsze-
rekbe bekapcsolasaval dsszefiig-
80 kérdeések vizsgalata.

A kutatas alapvetd célkitlizése
az volt, hogy feltarja és elemezze
a hazai intermodalis szallitasi
lincok nemzetkézi logisztikai
rendszerekbe bekapcsolasénak
Jellemz§ vonésait és Osszefliggé-
seit. Ennek érdekében:

§ adjon atfogo, értékeld képet az
intermodalis szallitasi megol-
désokat alkalmazé hazai lo-
gisztikai szolgaltatisok, szol-
galtatok helyzetérdl;

§ hatdrozza meg egzakt modon
azt a technologiai-szervezési
kovetelményrendszert, amely-
nek teljesitése az integralt lo-
gisztikai lancokba torténd be-
kapcsolodas eldfeltétele;

§ végiil a jelenlegi helyzet és a
felallitott kovetelményrend-
szer Osszevetésével alakitsa ki
azokat a korszertisitési javas-
latokat, amelyek gyakorlatba
iltetése elGsegiti a célirdnyos
¢s szabvanyos alapokon nyug-
v0, Osszehangolt szolgaltatas-
fejlesztést.

A harom részbdl all6 kutatas
elsé részfeladatanak teljesitésé-
ben a szlikebb értelemben vett
célkitizés mellett a kutatasi fazi-
sok megalapozasara vonatkozo
célok is fontos szerepet toltottek
be. Ennek megfelelGen, eldszor a
magyar fuvarozasi és szallitma-
nyozasi piaci helyzet vizsgélatara
keriilt sor az Europai Unidban e
téren kialakult szabalyozasok és
fejlettségi szint alapulvételével. A
vizsgalat kiterjedt a versenyzési
korlatok (piacra Iépés) és az EU-
ban kialakult szallitdsi agazati
munkamegosztds jellemz8inek
attekintésére, valamint az allami
szabalyozasok elemzésére, kiilo-
nos tekintettel a szallitasi piaco-
kon kibontakoz6 arképzési refor-
mokra. Ezek a vizsgalatok lehetd-
vé tették az EU, mint makrogaz-
dasagi egység piacan megjelend
kozponti (allami) jellegi feltétel-
rendszer hatasainak értékelését.

Ezzel parhuzamosan a kutatés
feltarta a hazai makrogazdasagi
feltételrendszer alakuldsaval 6sz-
szefliggd f6bb tendencidkat is, le-
hetévé téve az Osszehasonlito
elemzést és az EU csatlakozéas
utani atfogd kovetelményrend-
szert alapul vevd felkésziiltség €s
versenyképesség értékelést a ma-
gyar fuvaroz6 ¢és szallitmanyozo
vallalkozasokra nézve, ugyanis
vallalati szinten ezek a logisztikai
fejlesztések alapveté hordozoi.

A kutatas tovabbi lépései a lo-
gisztikai szolgaltatasok hazai pia-
cainak keresleti és kinalati oldali
elemzésére fokuszaltak.

A piaci igények (keresleti ol-
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dal) feltarasa a termeld és a szol-
galtatd szféra vallalatainak lo-
gisztikai targyu kiszervezési igé-
nyeire (logisztikai outsourcing
sziikségletek) épiilt. Ezt kovette a
logisztikai tevékenységek (szol-
galtatasok) hazai fejlédésének és
helyzetének részletes elemzése.

A ket részbdl allo cikksorozat
els6 része a vazolt kutatési tevé-
kenység-rendszerben elvégzett
munka azon eredményeir6l ad
osszefoglalo attekintést, amelyek
képet adnak az eurdpai szallitasi-
logisztikai szolgaltatasok piaca-
nak jellemzdir6l és bemutatjak a
jelentGsebb  hazai  integralt
intermodalis szolgaltatok jelenle-
gi mikodési gyakorlatat. A cikk
elsd része a kutatas els6 fazisanak
legfontosabb  részeredményeit
Osszefoglald megallapitasokkal
zarul.

2. Az eurdpai és a hazai szallita-
si rendszerek elemzése, ossze-
vetése

Az EU szabalyozasait illetGen
megallapithato, hogy annak alap-
elveivel a magyar kozlekedéspo-
litika 2004-ben tovabbfejlesztett
véltozata jO egyezést mutat. A
nemzetkozi fuvarozasi, szallitma-
nyozasi ¢és logisztikai tevékeny-
ségekben résztvevs hazai cégek a
legfontosabb jogszabalyokkal —
mint azt a MKFE felmérései ta-
nusitjdk — alkalmazési szinten is
tisztaban vannak, azonban a sza-
balyozéasok adta lehetGségek, eld-
nyok kihasznalasa tekintetében
még inkébb csak az orientacios
képességek ¢és készségek kialaku-
lasanak folyamatainal tartunk.

Leginkabb a versenyképessé-
get befolyasold EU kozlekedési
arképzési reform lehet Gsszessé-
gében kedvezd hatasi.

Az elényok realizalasanak fel-
tételeként azonban célszerd fi-
gyelembe venni az elemzésekbdl
levonhat6 fontosabb kovetkezte-
téseket:

§ az utdijak bevezetése lehets-
leg jarjon egyiitt Gj kozlekedé-
si infrastruktiraelemek forga-
lomba helyezésével;
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§ a dijrendszer meghatérozott
id6szakra keriiljon bevezetés-
re, majd annak lejartat kdvetd-
en szilessen 0jboli dontés a
tapasztalatok alapjan torténd
modositasokra;

§ a dijszedés a kezdetben alkal-
mazott egyéb, jobban elfoga-
dott (avagy kevésbé ellenzett)
mobilitds menedzsment esz-
kozoket felvaltva/helyettesit-
ve, fokozatosan keriiljon
adaptalasra;

§ a dijszedés indoklasakor ke-
riljon nagyobb hangsuly a
varhat6 kedvezd kornyezeti és
kozlekedésbiztonsagi hatasok
hasznalok korében torténd tu-
datositasara;

§ a dijképzésbdl keletkezett jo-
vedelmek felhasznéalasa le-
gyen atlathato, s olyan célokat
szolgaljon, mint pl. a kozleke-
désfejlesztés, a ,vesztesek”
kompenzélasa, vagy a kozle-
kedési rendszert hasznalok
nem hasznalattal aranyos ado-
inak mérséklése.

Az Osszehasonlitd elemzések
alapjan megallapithato, hogy a
csatlakozast kovetSen rovid ta-
von a koltségekben, elsGsorban a
bérjellegti koltségtételekben mu-
tatkoz6 konvergencia nem olyan
jelentds, hogy a piaci poziciokat
alapjaiban megvaltoztatna.
Ugyanez mondhaté el a joghar-
monizacié keretében kotelezd
valtoztatasok koltségekre gyako-
rolt hatésarél is. A gépjarmtiadéd
0 szabélyozasa az adoterhek no-
vekedését eredményezte, azon-
ban az 6sszes koltségen beliili vi-
szonylag kis részardnya miatt a
koltségszintre gyakorolt hatasa
nem jelentSs. Elkeriilhetetlen lesz
az utdijak, uthasznalati dijak EU-
konform atalakitasa is, aminek
koltségkihatasa novekvd lesz, de
varhat6an nem rendezi at alapve-
téen a koltségaranyokat.

A koltségszinvonalban a ko-
zép-kelet-europai orszagok java-
ra kimutathatd versenyelSnyt
mérseklik a hatékonysagi muta-
tokban meglévd kiilonbségek. Az
IRU adatai szerint az unios fuva-
rozok a hatar és vamvizsgalat

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE

megsziinése miatt 26-27 %-kal
tobb hasznos id6t realizalnak,
mint a magyarok, futasteljesitmé-
nyik pedig 25-30%-kal maga-
sabb, mint a nem EU tagéllamok-
ban. A kihasznéalasi mutatokban
meglévd kiilonbségek a nem uni-
0s orszagok koltségelényének
30%-4t k6zOmbositik.

Az adatok azt igazoljak, hogy
a versenyképességet nem lehet
egy kiragadott szempont alapjan
megitélni, azt szdmos, gyakran
egymassal ellentétes iranyu, egy-
mas hatéasat kiolt6 tényez6 egyiit-
tesen hatarozza meg. A csatlako-
zast kovetSen a munkaido kihasz-
nalasaban a bels6 hatarok leépité-
se miatt egyértelmten javulas ta-
pasztalhaté az 0j tagallamokban
is. Hasonlo iranyt elmozdulas
prognosztizalhato a futasteljesit-
mény vonatkozasaban is, igy a
hatékonysagi mutatok kozelite-
nek egymashoz.

Hazank a logisztikai és a hoz-
zaadott érte¢knoveld szolgaltatasok
integralasa révén regionalis lo-
gisztikai kivalosagi kozpontta val-
hat az Eur6pai Unioban, hidat ké-
pezve Kelet és Nyugat, illetve
Eszak és Dél kozott. Az orszag
kedvez6 geopolitikai fekvése szin-
te predesztinal erre a ,logisztikai
kapu” tipusu szerepvallalasra. Pia-
ci terminologiaval érzékeltetve a
helyzetet: hazank Romania (22,2
milli6), Ukrajna (48 milli6), Szer-
bia és Montenegro (10,6 millio),
valamint Horvatorszag (4,4 mil-
1i6) lakosszdménak figyelembevé-
telével, Osszességében egy 85 mil-
lios  kiskereskedelmi térségre
nyujt — kedvezd térségi megoszla-
st logisztikai halozaton keresztiil
— kozvetlen elérési lehetséget,
melyhez az orszagot atszel$ 4 (4-
es, 5-0s, 7-es és a 10-es) kozleke-
dési folyosé biztosit valamennyi
iranyban kedvez$ Osszekottetést.

Az eurdpai logisztikai piacok
— mind a kereskedelmi forgalom,
mind a foglalkoztatottak szamat
tekintve — ugyancsak bdviil§ ten-
denciat mutatnak. Ezeknek a pia-
coknak a boviilésében a kvetkez6
f6 tartos irdnyzatok jatszanak
szerepet:

§ outsourcing;

§ globalizacid és reorganizécio;

§ fokozddod igény a meghatarozott
id6ben torténd (just in time) szal-
litasokra ¢és a rugalmassagra;

§ fejlédés az informacio techno-
logidban (a készleteket az in-
formaciokkal valtjak ki);

§ iparagak konszolidécidja.

A logisztikai outsourcing ré-
vén elérni kivant stratégiai célok
a kovetkezdk:

§ f0 tevékenységre koncentrélas;

§ koltségesokkentés,

§ magasabb kiszolgélasi szint
elérése.

A magyarorszagi tapasztalato-
kat figyelembe véve elmondhato,
hogy az utobbi két cél a magyar-
orszagi cégek negyedénél, 6todé-
nél nem teljesiil. Ez azonban sok
esetben a megbizok nem redlis el-
varasainak tulajdonithato.

Magyarorszagon a leggyako-
ribb kiszervezett tevékenységek
megoszlasa:

§ raktarozas (66%);

§ import/export
(66%);

§ belfoldi fuvarozas (62%);

§ belfoldi disztribacid (55%).
Az outsourcing révén a megren-

deldk altal realizalhato el6nyok:

§ koltségesokkentés;

§ mindségi mutatok (pl.: id6ben
pontos széllitdsok aranya, ren-
delésteljesitési rata) javulasa;

§ menedzsment raforditasi idSk
csokkenése.

Magyarorszagon is megfi-
gyelhet6 tendencia, miszerint a
vallalatok csokkentik beszallitoik
szamat. A magyarorszagi cégek
harmadanak logisztikai feladatait
csak egy outsourcing partner latja
el. Viszont a vallalatok 16%-anak
két partnere, 20-20%-anak 3-5,
illetve 6-10 partnere van. Tiznél
tobb logisztikai szolgaltatoval
miikodik egyiitt a cégek 11%-a.

vamkezelés

3. Logisztikai trendek valtozasa,
szolgaltatasok és szolgaltatok

A legujabb iranyzatok szerint a lo-
gisztikai szolgaltatast biztosito val-
lalkozasok feladatai a kovetkezOk
szerint jelentGsen bdviilnek:
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§ a termelésidegen logisztikai
feladatok atvétele a termelStd1
¢és a felhasznalotol;

§ a teljes ellatasi lanc megvalo-
sitdsa a termel6tSl a fogyasz-
toig;

§ az egyiittm(kodé partnerek
szamara a hatékony tizemelés-
hez sziikséges telephely, inf-
rastruktira, kommunikacios
¢és informacios rendszer meg-
tervezése, megvalOsitasa, kar-
bantartésa,

§ a kozlekedési alagazatok Osz-
szekapcsolasa (az Osszekap-
csolt aladgazatok szamanak
fliggvényében  beszélhetiink
bimodalis, trimodalis  és
tetramodalis szolgaltatasokrol).
A logisztikai folyamatokhoz

kapcsolédoan a szolgaltatisok

mennyiségi ¢s mindségi fejlédé-
sét termékoldalrol a kovetkezd
tényezSk befolyasoljak:

§ a termelési egyiittm{ikodési
kapcsolatok elterjedésével a
szallitott aruk kozott nG a ma-
gasabb feldolgozottsagi szintii
termékek aranya a tomegaruk-
kal szemben. Megfigyelhetd a
kozati fuvarozok szallitbesz-
koz beszerzésénél a kisebb ka-
pacitasu jarmiiegységek ira-
nyéba eltolodo beszerzés;

§ no6vekvl igény az elosztasi lo-
gisztikai szolgaltatasok irant:
disztribacio, hazhozszallitas, ér-
tekesitést kovetd szolgaltatasok;

§ ugyancsak a termelési egyiitt-
miikodési kapcesolatok, de f6-
leg a gyartasi mélység csokke-
nése miatt tobbszoros fuvar-
igény jelenik meg;

§ a magasabb értékstiriségl
aruk specialis igényeket ta-
masztanak az RST (raktarozas
— szallitas — tarolas) folyama-
tok soran a folyamat lebonyo-
litojaval szemben;

§ a megbizok egyre inkabb
igénylik a rugalmas kiszolga-
last, a szolgaltatasok egyedi
specifikacioik alapjan torténd
megvaldsitasat.

Az eurbpai integralodasi folya-
Mat a kontinenst atfogd infrastruk-
turdlis halozatok kiépitését kivanja
meg. Az egységes miiszaki paramé-

terek és technologiak bevezetése és

a kapcsolddo adatcsere-rendszerek

kialakitasa a logisztikai szolgaltata-

sok mindségének is feltétele. A lo-
gisztikai  szolgéltatds alapvetd

(makroszint(i) infrastrukturalis fel-

tételét jelentik a kozlekedési halo-

zatok csatlakozasi pontjaiban kiala-
kitott, az eurdpai szabvany szerinti
szolgaltatasokat nytjtd terminalok

(atrakokozpontok),  aruforgalmi

kozpontok és intermodalis logiszti-

kai szolgaltatd kozpontok.

A logisztikai szolgaltatd koz-
pontok halézati rendszerében — a
kozlekedési infrastruktira alap-
jan — jelenleg harom kiilonbozd
szint jelolhet6 meg. Ezek az in-
tegracios érdekeket kiilonbozd
mértékben és egymastol eltérd te-
rilleti szempontok alapjan szol-
galjak, nevezetesen:

§ legnagyobb mértékben az or-
szagos hatokort, intermodalis
logisztikai szolgaltatd koz-
pontok segitik a nemzetkozi
logisztikai rendszerekbe torté-
nd beilleszkedést, ezek a lo-
gisztikai kozpontok rendsze-
rint vasutra-kozutra, illetSleg
kedvezGbb esetben vasutra-
kozatra és kikotdre épiilnek;

§ a regionalis kozpontok (ame-
lyeknél nem feltétel a vasuti
kapcsolat megléte és szolgal-
tatasuk kevésbé Kkiterjedt,
stb.), alacsonyabb szinten tel-
jesitik a célokat;

§ az egyéb logisztikai kozpon-
tok, amelyek ugyan részt
vesznek bizonyos célok eléré-
sében, segitenek a szolgaltata-
si rendszer felépitésében, de
kapcsolataik elssorban loka-
lis kiterjedtségtick.

Ez a rendszerezés altalanosnak
tekinthetd, azzal a kiegészitéssel,
hogy az orszagos hatokord,
intermodalis logisztikai szolgaltato
kozpontok (LSzK-k) lehetnek egy-
ben nemzetkozi jelentOséglick is.

4, A kutatas elso fazisaban elért
részeredmények osszefoglalasa

A fejlett eurdpai orszagok mar

meglévd infrastrukturaja az Eurd-
pai Unidhoz most csatlakozott or-
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szagok szamara konkrét min8ségi
megfeleltetési kovetelményt je-
lent. A hélézati fejlesztések, igy
pl. a hatdratmenetek kialakitasa
teljes egészében nemzetgazdasa-
gi szint{i megoldasokat és finan-
szirozast kivan, mig a logisztikai
kozpontok 1ésitése az alapvetd
héloézati fejlesztések utin mar az
igénybevevSk finanszirozésaval
is megvaldsithato.

A szolgaltatok logisztikai te-
vékenységéhez, valamint a ter-
melSk és szolgaltatok logisztikai
rendszereinek Osszekapcsolasa-
hoz elengedhetetlen a gyors in-
formacidaramlas és kommunika-
ci6 biztositasa. Az orszagon belii-
li - bels6 és kiils6 kapcsolodast
lehetdvé tevd - tavkozlési- és in-
formacios rendszerek fejlesztése
szintén alapvetSen nemzetgazda-
sagi szintd infrastruktira-megfe-
leltetési feladat. A bekapcsoloda-
si lehetOség a vallalatok szdmara
szolgaltatasvégzés és a termeld-
véllalati logisztikai folyamatok
Osszehangolasanak el&feltétele.

Elsddleges tehat a nemzetgaz-
dasagi szintl logisztikai infrast-
ruktira-fejlesztés, amely azutén a
szolgaltatast végzGk szdmara,
mint kiils6é makrorendszerbeli ha-
lozati adottsag jelenik meg. Ez
fliggetlen a szolgéltatok dontései-
t6l és finanszirozo képességétol,
viszont elengedhetetlen feltétele
a versenyben maradasnak. A ha-
lozatokra csatlakozas, a belsG
rendszerek kiépitése ezutan mar
az egyes vallalatok beruhazasi
dontési korébe tartozik. Ha vi-
szont nincs meg szamukra a
makrorendszerb6l adodd, mind-
séget meghatarozo infrastruktura-
lis kdrnyezet, akkor az nem hidal-
hat6 at sajat beruhazassal.

A logisztikai folyamatokba
bekapcsolodas a hagyomanyos
szolgaltatok szamaéra (fuvarozo,
szallitmanyozo, csomagolo, biz-
tosito, stb.), kihivast jelent, hi-
szen 1) mindséget kell adni, a ko-
rabbinal sokkal szélesebb teriile-
ten. Ehhez sem az addigi felsze-
reltség, sem a korabbi munkaerd-
kvalifikaltsag nem elegendd.
Emellett figyelembe kell venni,
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hogy a logisztikai szolgaltatdsok
vonatkozaséban a véllalati hatés-
korbe tartoz6 beruhazasi kovetel-
mények is olyan magas szinttiek,
hogy altalaban meghaladjak a
kis- vagy kozepes vallalatok t6-
keerdsségét. Ez a tény a logiszti-
kai szolgaltatasi teriileten elGre-
vetiti a kozos vallalkozasban
megvalositott beruhazasok, stra-
tégiai-szovetségek létrejottét. Ez
lehet&vé teszi az olyan logisztikai
kozpontok létrehozasat, ahol a
kis- és kozépvallalatok szamara
is biztosithatova valik a logiszti-
kai szolgaltatasi infrastruktara
igénybevétele.

Az elvégzett kutatasi fazisban
végsG soron kitlint, hogy az euro-
pai intermodalis szallitasi lanc
rendszerekbe valo bekapcsolodas
kulcskérdése a kozlekedési halo-
zati és szolgaltatasi rendszerek és
vallalati szallitasi logisztikai
rendszerek Osszehangolt, komp-

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE

lex programok alapjan torténd
fejlesztése, a vonatkoz6 makro-
és mikrogazdasagi egyiittmiiko-
dés folyamatos biztositasaval. Ez
lehet az EU tdmogatasok elérésé-
nek alapja is.

Irodalom

Fehér Konyv (2001)

Dr. Tanczos Laszloné: Eurokompatibilis
kozlekedési infrastruktira — elvardsok
és lehetSségek. (Kozlekedési rendsze-
rek és infrastruktirdjuk, 2000.)

Némon Zoltan: Logisztikai tevékenysé-
gek kihelyezése. (Transpack, 2003.)

Teleki Karoly: Logisztikai outsourcing —
konszolidalédo piac, dinamikus no-
vekedés. (Tranzit, 2003/9)

Simon Gyula: A tervezett logisztikai
szolgaltatd kozpontok aruforgalmi
prognodzisdnak kidolgozdsa az EU
csatlakozés tikrében. (KTI tanul-
méany, 2003.)

Dr. Zsirai Istvan: A Logisztikai Szolgal-
tatdé Kozpontok megvalositdsdnak
hataselemzése, az orszdgos érdeke-
ket megalapoz6 koncepcid kidolgo-
zasa. (KTI tanulmany, 2003.)

Dr. Tanczos Laszloné: Az orszégokat
osszekotd szallitds és logisztika.
(A+CS 2003/5.)

Némon Zoltin: Magyarorszdg, mint lo-
gisztikai kozpont. (Transpack, 2003.)

Dr. Csaba Attila — Dr. Zsirai Istvan: A
Logisztikai Szolgaltaté Kozpontok
nemzetkozi 4aruszallitdsra gyakorolt
hatésa. (Logisztikai Evkonyv, 2000.)

Dr. Tanczos Laszloné — Békefi Zoltan —
Dr. Magyar Istvan: A Budapesti
Intermodélis Logisztikai Kozpont
Komplex program hatékonysagi
vizsgalatai. Kozlekedéstudomanyi
Szemle 1999/12. szam, p. 441-450.

Zsirai Istvan: — Magyarorszag célszer(
fejlesztési stratégidja a kombinalt
szallitds és a logisztikai szolgdltato
kozpontok teriiletén. Kozlekedéstu-
doményi Szemle, 2004/6.

www.gkm.hu

www.kti.hu

www.logsped.hu

www.bilk.hu


http://www.gkm.hu
http://www.kti.hu
http://www.bilk.hu

LVI. évfolyam 4. szam

Dr. Ruppert Laszl6

A gazdasagilag fejlett tarsadal-
mak 21. szazadi céljai, hivo sza-
vai: fenntarthato fejlédés, ver-
senyképesség, ¢letmindség, tarsa-
dalmi jolét. E célok mindegyiké-
hez hatékony-, 6sszehangolt koz-
lekedési rendszer sziikséges. Az
elmult fél évszazadban a vilag
gazdasagi novekedési litemét ko-
zel haromszorosan haladta meg a
vilagkereskedelem novekedése. A
vilagkereskedelmet éltets globalis
piac, pedig a korszeri szallitasi
modokra, logisztikai rendszerekre
épiilt. A kozlekedés és a gazdasag
fejlédése kozotti szoros kapesolat
nem tekinthetd 0j felismerésnek.
E gondolat erdsebb vagy kevésbé
transzparens modon folyamatosan
nyomon kovethetd az elmult mas-
fél évszazad kormanyzati prog-
ramjaiban, kozlekedéspolitikaja-
ban. Széchenyi Istvan-nal [1] ne-
hezebb jobb megfogalmazast ta-
lalni; ,,Midén a kozlekedési iigyek
rendezésében hazank anyagi felvi-
ragzasanak talpkoveit akarjuk le-
tenni, ne felejtsiik, hogy ez dltal
egyszersmind viszonyaink egész
épiiletét érintjiik; nincs koz-, és
magangazdasagunknak aga, mely

Egy htisz éves jubileumi szal-
litasszervezési tudoméanyos kon-
ferencian a jelen és a jové cselek-
Vése céljai, feladatai megvitatdsa

LA cikk a KTE XX. Nemzetkozi szallitasszervezési és logisztikai konferencian

kesztett és bévitett véltozata
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Kozlekedes a magyar
kormanyprogramokban'’

el6tt talan megengedhetd egy
visszapillantas a régmultba.

A 19. szazad kozepétdl a ma-
gyar kormanyokban a kozlekedés
tigye kiilonb6z8 hangsillyal je-
lent meg. Az orszag épitése, tirsa-
dalmi gazdasagi atalakulasa ide-
jén altalaban nevesitve is szere-
pelt a kozlekedés a tarcak kozott.
A kozlekedési alaphalozat kiépi-
1ését kovetGen sok esetben a koz-
lekedés tigye beleolvadt a keres-
kedelembe, ami az adott korban
korszertinek volt tekinthet8, hi-
szen a kozlekedést a személyszal-
litasban a szolgaltatas, mig az &ru-
szallitasban a szallitasszervezés —
korszer(ibben — a logisztika folya-
matok oldalar6l kozelitette meg.

A 20. szazad masodik felétdl
azonban a kozlekedés mar olyan
meghatarozova valt a modern
gazdasagokban, hogy a kozleke-
dés iranyitasa a kormanyzati in-
tézményrendszerekben  éppen
gy megtalalhatd, mint az Euro-
pai Bizottsag F&igazgatosagai
kozott.

A kozlekedési tarcak neveinek
valtozasa mellett még tanulsago-
sabb a kozlekedés megjelenése a
kormanyprogramokban, ponto-
sabban a mindenkori miniszterel-
nokok beiktatasakor az Orszag-
gytilésben ismertetett kormany-
programok  jegyz&konyveiben.

2 Magyar Korményprogramok 1867-2002. Magyar Hivatalos K6zIonykiad6, Budapest, 2004.
Kiemelésck az Orszaggytiléseken elhangzott programok jegyz6kdnyveibsl. A teljes programok a miniszterelnokok 4ltal ismertetetteknél rész-
letesebbek is lehetnek, e kigyiijtés azokra nem tér ki.

A magyar kozlekedésre vonat-
kozo kiemelések a miniszterel-
nokok Orszaggyiilésben (Nem-
zetgyiilésben) elmondott
kormanyprogramjaibol?

Tisza Kalman — 1878. december 7.
A kozlekedés terén ..... a vas-
uti halozat czélszeriibb csopor-
tositasa iranti intézkedések és
keleti dsszekottetéseinek azok,
amelyek leheté gyors intézke-
dest igényelnek”.

Széll Kalman — 1899. mdrcius 1.
,» ....5zemiink elott fogjuk tartani
a vam- és tarifapolitika kérdése-
iben a hazai kereskedelem vita-
lis érdekeit. (Elénk tetszés.)”
s --eo@ Viczindlis vasuti torvény
zés az érdekelt kozségek és uti
alapok leheté kimélésével tor-
ténjék. (Helyeslés.)”

Tisza Istvan — 1903. november 6.
En ma nem vagyok abban a
konkrét helyzetben, hogy bar-
miné konkrét nyilatkozatot te-
gyek, de a székely vasutak ker-
desét egyik legelsé sorban meg-
oldando keérdésnek tekintem.”
.- Ugy a jo iparpolitikanak,
mint a jo mezogazdasagi politi-
kanak kozos eldfeltétele a ke-
reskedelem iigyének és a kozle-
kedésiigynek olyan fejlesztése,
olyan szabalyozasa, amely azu-

Balatonvildgos, 2005. oktober 26. — elhangzott elGadas szer-












































































































