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A kozuti vagyongazdalkodas

1. Bevezetés

Vilagszerte tapasztalhaté tenden-
cia, hogy a kozutak tulajdonosai
és/vagy kezel6i fokozatosan atfo-
g6 vagyongazdalkodast alakita-
nak ki. Ebben a tekintetben vilag-
szerte nagyon nagy kiilonbségek
tapasztalhatok. Az Utiigyi Vilag-
szovetség 4.1. Miiszaki Bizottsa-
génak felmérése [1] alapjan allit-
hato, hogy teljes mértékben kifej-
lesztett rendszer a vilag egyetlen
orszagaban sem mikodik. Ez
azonban nem jelenti azt, hogy
egyes részteriileteken kedvezGbb
tapasztalatokat nem szereztek
volna, amely a rendszer magyar-
orszagi bevezetésekor hasznosit-
haté lehetne. A folydirat hasabja-
in kordbban megjelent cikk [2]
négy orszag ez iranyu gyakorlatat
foglalja 6ssze. Ennek a gondolat-
menetnek folytatdsdul szolgal né-
hany tovabbi orszdg vagyongaz-
délkodasi tapasztalatainak Ossze-
hasonlitasa, majd a hazai beveze-
tésre adott javaslat.

2. Az amerikai gyakorlat

Az Egyesiilt Allamokban az
Office of Asset Management (Va-
gyongazdalkodasi Hivatal) kiada-
saban a vagyongazdalkodas alap-
elveit és kovetelményeit Ossze-
foglalé ismertetd jelent meg [3].

Ebben a ,vagyongazdalko-
das” fogalmat mind iizleti folya-
matként, mind pedig hosszi idGre
vonatkoz6 dontéstimogatd esz-
kozként hatarozzdk meg, amely-
nek gazdasagi és méméki vonat-
kozésai lényegesek. A vagyon-
gazdalkodas vilagszerte a kovet-
kez8 harom ok miatt valt id8sze-
1 problémava:

> a kozlekedési rendszerben be-
kovetkezett valtozasok;

» a tarsadalmi elvarasok modo-
sulésa;

» a technologia ugrasszert fej-
16dése.

Akkor sikeres egy utgazdalko-
dasi rendszer, ha az vevs (haszna-
hatott, rendszerszemléletii, hosz-
szu tavra elOretekintS, konnyen
hozzaférhetd és felhasznalo-ba-
rat, végiil pedig, de nem utolsod
sorban rugalmas. Ezért elenged-
hetetlen, hogy a rendszer a kovet-
kez6k elemekkel rendelkezzék:
» stratégiai célkitiizések;

» fizikai és emberi erGforrasai-
nak (leltarszerd) ismerete;

» a rendelkezésre allo eszkozok
értéke;

» szamszer(sitett allapot- és tel-
jesitményadatok;

> a stratégiai célkitiizések kielé-

gitési mértékének megitélhe-

tOsége;

a hasznalatra vonatkoz6 infor-

maciok;

» lehetGség a teljesitmény-eld-
rebecslésre;

» az egyes gazdalkodasi rend-
szerek integralasat lehetOvé
tevG adatbazis;

» a kvalitativ (nem szémszer-
sithetd) szempontok figyelem-
bevétele;

» kapcsolat a
rendszerrel;

» mérnoki és gazdasagi elemzé-
si eszk6zok;

» a folyamatos visszacsatolasra
szolgélo eljarasok.

A vagyongazdalkodas fontos
jellemzdje, hogy az talhalad az tt-
halozat egyes elemeinek (pl. hi-
dak vagy burkolatok) kiilon-kiilon
torténd hagyomanyos kezelésén,

Y

koltségvetési

ehelyett a hélozatot egységes
egésznek tekinti, annak korlato-
zott, pénziigyi eszkozok mellett
torténd, atfogd gazdalkodasat tiizi
ki célul. A sikeres vagyongazdal-
kodassal az infrastruktira ming-
sége javithato; az informéciokhoz
jobban hozza lehet férni, igy azo-
kat fokozott mértékig hasznosit-
hatjak; ezaltal az infrastrukturalis
dontések mind inkabb kozelithet-
nek az optimalisakhoz, végiil pe-
dig — az utakkal 0sszefliggd rafor-
ditasok csokkentése és kiilonb6zd
kedvezd tarsadalmi hatasok mel-
lett — a korabbiaknal hatékonyabb
beruhazasokra keriilhet sor.

A vagyongazdalkodési rend-
szerek hatarozottan céliranyosak,
és a hagyomanyos tervezési fo-
lyamatokhoz hasonloan, f6 ele-
meit az adatgytjtés, az egyes
stratégiak értékeld vizsgalata, a
programfejlesztés és az informa-
ciok visszacsatolasa alkotjak.
Alapvets célja a kozlekedési léte-
sitménnyel kapcsolatos megren-
del6i és hasznaloi el6nyok jol
meghatarozott célkitlizések és
adott forrasnagysag mellett maxi-
malizalasa képezi.

A vagyongazdalkodasi rend-
szer nemcsak a dontési folyama-
tot segiti, hanem a rendszer hasz-
naloi, tulajdonosai és kezel6i ko-
zOtt a napi miikodésre vonatkozo,
tényeken alapuldé dialogusra te-
remt lehetGségét.

Ha ez a rendszer sikeresen
miikodik, akkor az utiigyi donté-
sek a rendelkezésre all6 forraso-
kon, a rendszer allapotan és telje-
sitményén, illetve annak jovGbeni
varhaté teljesité képességén ala-
pul6 részletes inputokra tdmasz-
kodnak. A dontéshozok sokkal in-
kabb az igazan fontos kérdésekre
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Osszpontosithatnak, mivel az

egyes tényezdknek a végered-

ményre vald befolyasat a korab-
biaknal jobban megismerhetik.
Az Egyesiilt Allamokban az

1980-as évek kozepétdl kezdve 6
feladatta valt az addigra gyakorla-
tilag teljes mértékben kiépiilt au-
topalya-héalozat felujitisa. Azota
is egyre fontosabba valik a szinte
egy id6ben tonkrement autopalya-
szakaszok felujitasanak megszer-
vezése azzal a feltétellel, hogy a
forgalomzavaras még elviselhets
mértékd legyen. A kezelSknek
mind gyakrabban igazolniuk kell,
hogy az allapotjavitd beavatkoza-
sok szervezésénél dontéseik az
optimalishoz kozelitenek. Az
esetleges hibakért nekik kell a fe-
lel@sséget vallalniuk. Ebben a
helyzetben érthetd, ha az egyes
tagallamok Kozlekedési Minisz-
tériumai — ipari partnereikkel kar-
oltve — elkezdték a vagyongazdal-
kodas elveit és gyakorlatat kidol-
gozni. F§ célként a hatékonysag
és a termelékenység javitasat tiiz-
ték ki, mikozben a kozlekedési
infrastruktura-elemeket hasznalok
szamara nyQjtott szolgaltatas
szinvonalat is novelni igyekez-
nek. A vagyongazdalkodési rend-
szerek kifejlesztésekor a kovetke-
z6 f6 tényezGket messzemenden
figyelembe kell venniiik:

» a gyors ilitemben leroml6 utha-
l6zattal szemben a hasznéléi
elvarasok novekszenek;

» az Utkezel6 szervezetek nem
rendelkeznek elegendd szamu
és megfelelGen képzett szakem-
berrel, ami egyre tobb tevé-
kenység kiszervezését
(outsourcing) teszi sziikségessé;

» egyre stlyosbodik az utiigyi
forrashiany, mivel egyéb koz-
pénzekbdl tdmogatott progra-
mokkal (pl. oktatas) kell ver-
senyeznilik;

» az A4llami utkezelSknek is
‘mind nagyobb mértékben kell
beszamolniuk tevékenységiik-
r6l az utazo6kozonségnek,
ezért elengedhetetlen, hogy
teljesitményiiket rendszeresen
mérjék és errdl jelentéseket
készitsenek.

Az utkezelSk tovabbiakban is
tamaszkodnak jol bevalt utbur-
kolat-gazdalkodasi és hidgazdal-
kodasi rendszereikre (az USA
legtobb 4llama BMS-ként a
PONTIS és a BRIDGIT modellt
hasznélja).

Az Egyesiilt Allamokban tel-
jes koriinek akkor tekintik a koz-
uti vagyongazdalkodasi rendszert,
ha az a kovetkezd elemekre kitér:
» infrastruktira-elemek

o burkolatok,

o mérnoki szerkezetek,

o alagutak,

o0 egyéb elemek (vezetSkorlat,
vezetdoszlopok, burkolatje-
lek, elektronikus figyeld be-
rendezések, kozvilagitasi
elemek stb.);

> egyéb vagyontargyak

o épitési és fenntartasi gépek,

0 jarmitivek,

o ingatlanok,

o épitGanyagok,

o emberi er&forras,

o adatok és informaciok,

o vizépitési 1étesitmények és
berendezések.

A vagyongazdalkodasi rend-
szer kifejlesztésekor az 1. dbrdn
bemutatott  rendszerelemekhez
kapcsolodoan a kovetkezd f6 meg-
oldand6 feladatok meriilnek fel:
» a rendszer kiildetése;

» célok és stratégiak;
» a rendszerbe bevont elemek;
» arendszerelemek értéke;

(asenaigeryen) ]— o

~ Vagyonleltar

Koltségvetés/
elosztas

A program megvalositasa '

l

Mo,uosian:ln X .Iem«
1. dbra
A vagyongazdalkodasi rendszer elemei [3]
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az egyes rendszerelemek
funkcioja;

a rendszerelemek altal nyuj-
tott szolgaltatasok;

a rendszer multbeli allapota és
teljesitd képessége;

a rendszerelemek varhatd jo-
vibeli viselkedése;

a vagyontargyak megGrzésé-
nek, fenntartasanak vagy javi-
tdsanak modja olymoddon,
hogy minél hosszabb élettar-
tam (ciklusidd) legyen elérhe-
t0, ill. az utazékozonség sza-
mara elfogadhato szolgaltatast
nyujthassanak;

rendelkezésre all6 forrasok;
adott id8szakra vonatkozo
koltségvetési szint;

jovOben varhato pénziigyi esz-
kozok;

beruhazasi valtozatok, azok
hasznaval és koltségeivel;
beavatkozasi valtozatok opti-
malizalasa;

a fenntartds elmaraddsinak
kovetkezményei;

az egyes dontések hatasainak
figyelemmel kisérése;

a dontési folyamat rogzitése;
a vagyonelemek javitasakor
vagy cseréjekor az utazoko-
zonségnek legkisebb kényel-
metlenséget okoz6 mddszerek
kivélasztasa.

A 2. abra a vagyongazdalko-
das stratégiai keretének kovetel-
ményeit foglalja Gssze. A rend-
szer egyik f6 elemét az adatgynij-
tés, -tarolas és -elemzés képezi.
(Ebben a vonatkozasban a GIS
¢s a GPS-rendszer hasznalata je-
lentGs elényokkel bir.) A masik
technologiai elem az eredmé-
nyek dontéshozok szamara torté-
né megfeleld bemutatisa és
kommunikalasa. Ebben a tekin-
tetben a multimédia nyuajt ko-
moly segitséget.

A vagyongazdalkodasi donté-
sek soran a teljesitményi mérd-
szamok (Performance Indicators)
kiilonos jelentSséghez jutnak [4].
A teljesitményi célok lehetSséget
nyudjtanak az utkezel6k szaméra,
hogy a kozvagyonnal torténd gaz-
dalkodas eredményeit az utazoko-
zOnség szamadra is bemutathassak.

vV ¥V V V V
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A vagyongazdalkodas az
egyes projektek értékelésekor az
egész ¢lettartam alatti koltség-
elemzés technikajat széles kortien
alkalmazza. Hasonl6an fontosak a
jovGbeni allapotra, teljesitményre,
ill. forgalomnagysagra vonatkozo
elérebecsld modellek is.

Emlitésre érdemes az ameri-
kai autépalya-halézat {6 jellem-
zGinek idSbeli alakulasarol szolo
jelentés [5], amely a hal6zat alla-
potanak 4ltalanos lasst javulasé-
6l szamol be, bar a forgalmi tor-
l6dasok gyakorisdga nem csok-
kent. 1992 és 2000 kozott az au-
topalya-halozat beavatkozassal
érintett részébdl 1,4 %-on kertilt
sor 1) épitésre, 14,0 %-ot atépitet-
tek, 5,6 %-nyi volt a szélesités,
36,3 %-a felujitas €s 42,5 % az
ujraburkolas.

Az Egyesiilt Allamok allami
kezelés(i uthalozata 810 293 mér-
foldet (mintegy 1 350 000 km-t)
tesz ki. Erre a hal6zatra 1995-ben
55 millidrd dollart (mintegy 12
billi6 Ft-ot), 2002-ben 87 milliard
dollart (mintegy 19 billid6 Ft-ot
koltottek). Ennek hatdsara a vizs-
galt idGszakban a kiilsGségi auto-
pélya-szakaszok meghibasodott
aranya 5,3-r6l 2,1-re, mig a nem
megfeleld hidak 30,9 %-a 25,8
%-ra csokkent [6]. A varosi auto-
palyakon azonban ekdzben a tor-
lodasos szakaszok aranya 44,1%-
6l 52,8%-ra névekedett. Termé-
szetesen, az egyes tagallamok ko-
zott az emlitett szempontokbol
nagy kiilonbségek alakultak ki.
Emlitést érdemel az a feldolgo-
zés, amely a tagallamokat minden
évben a kozitra forditott pénz-
eszkozeik hatékonysaga (elért
fajlagos teljesitmény-novekedé-
se) szempontjabol sorrendbe 4l-
litja. Eszak-Dakotanal kezd8dott
¢s New Jersey allammal végzd-
dott ez a sor.

3. Vagyongazdalkodas Skociaban

Az Edinburgh-ban tevékenykedd
Scottish Executive olyan éves tiz-
leti tervet készit, amely a kovet-
kezd 10 éves id6szakra tartalmaz-
za a torzshalozat javitasara vonat-

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE

Célok, stratégiak és koltségvetés

/ “# Technolégia

Integracio

M(iszaki informaciok

2. dbra
A vagyongazdalkodas stratégiai keretének kovetelményei [3]

kozo f6 tevékenységeket [7]. A
terv a hidallomanyra vonatkozo
teendGket is magaban foglalja.
Fontos szerepet szannak a kocka-
zatelemzési stratégianak. A jelen-
t0s mértékii beavatkozast igényld
projektek programja harom éves
id6horizontu.

A skot Kozlekedési Csoport a
Scottish Executive-nak rendsze-
res id6kozokben olyan jelentést
készit, amely a kovetkezd {6 ele-
mekbdl all:

» a torzsuthalozat kezelésével,
fenntartasaval €s tizemeltetésé-
vel kapcsolatos eredmények;
az 0j utak tervezésére és épité-
sére vonatkoz6 informaciok;
stratégiai kérdések;

a kozforgalmi kozlekedéssel
kapcsolatos eredmények;
egyéb kérdések (helyi utak,
aruszallitdsi problémak, légi
kozlekedés).

A skét utakat, megbizas alap-
jan, magancégek tartjak fenn és
tizemeltetik. Ugyanezek a tarsa-
sagok gytijtenek, a ,rutinfenntar-
tas gazdalkodasi rendszer” része-
ként, leltar jellegli informaciokat
a hélozatrol. A kiterjedt és meg-
bizhaté6 informacids rendszer
mind a tulajdonosok, mind pedig
a kezelSk igényeit kielégiti.

Az thalézat egyes részeinek
fenntartasat un. tizemeltetd cé-
geknek adjék ki, akikkel 5+2 éves
szerz8dést kotnek. Magancég fel-
adata az automatikus méréeszko-
zokkel torténd tallapot mérés és
az utburkolat-gazdalkodési rend-
szer (PMS) miikodtetése is. Az
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tizemeltetd cégek a vilaghalon
keresztiil jutnak hozza a kiilonbo-
z§ atadatokhoz.

Bar nem tartjak sikertelennek
a jelenleg alkalmazott informaci-
0s rendszereket, a kozelmultban,
megbizas alapjan, egy konzultans
9 olyan projektre tett javaslatot,
amelyeknek harom éven beliil
torténd megvaldsitasaval az
egész rendszert még hatékonyab-
ba tudjak tenni. Ennek dontd ele-
mét képezi a TEAMQF (Teljes
Uzemi Vagyongazdalkodisi Mi-
ndségi Keret), amely a miikodés-
ben meglevd hidanyossagok kimu-
tatasahoz, az tizleti célkitlizések
pontositasahoz és a projekt-javas-
latok listajanak elsGbbségi soro-
lasahoz segitséget nyujt.

Kozponti kérdésnek tartjak az
egész ¢Elettartam alatti koltségek
kiszamitasat, ehhez azonban nem
csupan objektiv éallapotadatokat
elemeznek, hanem  allapot
hisztogramokat, valamint egy-
ségnyi burkolatfeliiletre vonatko-
z6 épitési és fenntartasi koltség
informaciokat is hasznositanak.

4. Mas orszagok vagyongazdal-
kodasi tapasztalata

Daniaban 2007-re az utiigyi admi-
nisztraciot egyszer(siteni tervezik,
amennyiben a megyei szintet ki-
hagyva [1], a szintek szamat az
eddigi haromrol kettére csokken-
tik. Ennek hatdséara az orszagos és
a telepiilési kozuti szervezetek ko-
rabbiaknal nagyobb feladatot kap-
nak. Az orszagos kozathalozatot
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kibdvitik, és az Gtfenntartis orsza-
gos korlien egységes gyakorlata-
nak biztositasa érdekében a va-
gyongazdéalkodas is komolyabb
szerephez jut. A Dan Kozati F&-
igazgatosag jelenleg vizsgalja,
hogy miként tudja atburkolat-gaz-
dalkodasi és hidgazdalkodasi
rendszerét vagyongazdalkodasi
rendszerbe bevonni. Terveik sze-
rint ez az utobb emlitett rendszer a
hidak és az Gtburkolatok kezelése-
kor elsGbbségi sorolast hajt végre
olyan koltségkereten beliil, amely
a kozlekedésiizemi és torlodasi
koltségeket figyelembe vevd, tar-
sadalmi-gazdasagi megkozelité-
sen alapszik. Komoly nehézség-
nek tekintik a hidfenntartds és a
burkolat-felujitas gazdasagi szem-
pontbol torténd Osszehasonlitasat.
A hidakon és az utburkolatokon
torténd beruhazasok értékelésekor
kozlekedési koltségeket hasznosi-
tanak. A hidak esetében ezeket a
koltségeket legnagyobb részt a 1é-
tesitmény allapotromlasabol ado-
do, megndvekedett utazasi koltsé-
gek magyarazzak, mig a burkola-
tok esetében a kozlekedési koltség
a burkolat-felujitds utan alacso-
nyabb értékre csokkend jarmi-
tizemeltetési koltségekbdl szamit-
hat6. Ezért Gj mér6szamként a
burkolat-feldjitas alatti kozlekedé-
si lizemi veszteségnek és a teljes
értéknek az aranyat bevezették.

Esztorszagban a kozati va-
gyongazdalkodast az Eszt Koziti
Féigazgatosag ot teriileti hivatala
iranyitja. FelelGsek az orszdgos
uthalozat fenntartasaért, 6k kotik
meg a ,,rutin fenntartas szerzédé-
seket”. Az épitési jellegli beavat-
kozé4sokat a kozponti iroda mene-
dzseli [1].

Olaszorszdgban nagy hagyo-
ménya van az utak (elsésorban az
autopalyak) koncesszios vagy
franchise-tipust épitésének az el-
s6 ilyen tipust szerzédést 1929-
ben irtak ald. fgy a koézati va-
gyongazdalkodasukban a magan-
szektor jelentSs szerepet kap [1].

Bangladeshben a Koziti F6-
igazgatosag kozpontja végzi a
kozutak hosszi tava tervezését,
késziti a koltségvetéseket és hoz-

za a lényeges dontéseket [1]. A
fenntartasi munkak a 64 tartoma-
nyi iroda feladatot képezik. Az
id6szakos fenntartast, felajitast és
atépitést rendszerint magancégek
végzik, megbizas alapjan. A
HDM-4 modellt hasznositjak ha-
l6zati és létesitményi szintdi ut-
gazdalkodasi problémaik megol-
daséhoz.

5. Javaslat a hazai bevezetésre

A kozati vagyongazdalkodas ma-
gyarorszagi bevezetésének kii-
16nb6z6 aspektusait méar korab-
ban szamos publikici6 taglalta
[8-10]. A kovetkezl javaslat eze-
ken kiviil, az ujabb vilagtendenci-
akra [1] is tamaszkodik.

Eloljaroban megallapithato,
hogy a hazai kozuti vagyongaz-
dalkodas megteremtésén és beve-
zetésén munkalkod6 szakembe-
rek szamara feltétleniil 6sztonz6-
leg és batoritolag hathat a targy-
korben vilagszerte tapasztalhatod
nagy meértékd aktivitds [11].
Ugyanakkor azonban a tilzott va-
rakozasokat visszafoghatja az a
tény, hogy — az AIPCR TC 4.1.
Miiszaki Bizottsdganak kérdSivé-
re adott valaszok szerint — egyet-
len orszag sem jelezte még, mi-
szerint teljes kort, mikodSképes
kozati vagyongazdalkodasi
,Jrendszerrel” rendelkeznék. (Tu-
lajdonképpen itt nem is ,rend-
szer -r6l, sokkal ink4bb infra-
struktira-kezelési ,,modszerekrdl”
van sz0, amelyen beliil mikodhet-
nek kiilonbozd rendszerek.)

Bar a kozuti vagyongazdalko-
das elvileg az infrastruktira-ele-
mek széles korére is vonatkozhat-
na, az eddigi gyakorlati tapaszta-
latok szerint az egyes orszagok az
ut-elemen kiviil, a mémoki szer-
kezeteket (hidakat, alagutakat,
tamfalakat, atereszeket) vették
szamitasba. Javasolhato, hogy a
hazai kozuti vagyongazdalkodas
is elsd 1épésben az utakra és a hi-
dakra Osszpontositson, tovabbi
elemek késébbi beintegralasanak
lehetGségét fenntartva.

Egyik legkozvetlenebb cél-
ként azt lehetne kitlizni, hogy az
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utakra és a hidakra forditott for-
rasnagysag aranyat ne hagyoma-
nyok vagy ,politikai” dontések
hatarozzak meg, hanem azok Gsz-
szehangolt — bizonyos mértékig
egyiittes — kezelésébdl szarmazo,
tudoményosan megalapozott for-
raselosztasra keriiljon sor [12].
Ennek gyakorlati megvaldsulaséat
segitheti el az un. korridor (fo-
lyosé) eljards, amely az egyes
infrastruktra-elemek kozott in-
tegralt gazdasagi soroldsra nyujt
lehetGséget. Megjegyzésre érde-
mes, hogy ugyanez a kozelités ar-
ra is alkalmas, hogy a ,,folyosd”
mentén a kozati infrastruktira
fenntartas-felgjitasa soran el6allo
forgalomzavarast a lehetd legki-
sebb mértékre szoritsa le [11].

A vagyongazdalkodas beveze-
tését megel6zGen dontd fontossa-
gu az érdekelt dontéshozok meg-
gyOzése a varhatd elényokrdl.
(Szédmos orszag példaja igazolja,
hogy a sikeres meggy8zés ered-
ményeképpen a kozuti vagyon-
gazdalkodast bevezetS intézmé-
nyek gazdalkodasi célokra tobb-
letforrasokhoz jutottak.)

Hazank, a régionkbeli tobbi
orszdghoz hasonldan, kozuti
forrasainak nagyon jelentds ré-
szét gyorsforgalmi haldzatanak
kiépitésére forditja; ebbsl ado-
doan kevesebb pénz és figyelem
jut a meglevd Gthaldzat (és hid-
dlloméany) éallagmegovasara és
felujitasara. Ezt a tényt pedig
hangstlyozottan figyelembe kell
venni a hazai vagyongazdalko-
das kialakitasakor, hiszen kevés-
bé vehetdk 4t a nalunk fejlettebb
orszagok ez iranyu tapasztalatai,
ahol mar gyakorlatilag teljesen
kialakult uthalézattal gazdal-
kodnak.

Nem csupan a dontéshozok
(tulajdonosok) allaspontja fontos
a tervezett rendszer kialakitasa és
izemeltetése szempontjabol, ha-
nem az Uthasznaloké is. Nagy je-
lentGségli tehat a hasznaloi igé-
nyek eldzetes felmérése, panasza-
ik megfeleld kezelése, illetve
olyan rendszeres felvételek szer-
vezése, amelyek a hasznaloi elé-
gedettségrol tajékoztatnak.
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A vagyongazdalkodas lényeges
elemét képezze a magancégek altal
megbizasra végzett kozti beavat-
kozasok megfeleld ,,menedzselé-
se”, valamint a  PPP-
konstrukcioban kivitelezett haloza-
ti elemek megfelel§ formaban tor-
ténd beiktatasa a rendszerbe [13].

Az utak és a hidak allapotanak
— minél inkabb egységes, az id§
fliggvényében is lehetSleg allan-
do eljarasokkal torténd — rendsze-
res felvétele szintén fontos eléfel-
tételét képezi a sikeres koziti va-
gyongazdalkodasnak. A megbiz-
hat6 helyazonositési rendszer (pl.
GIS/GPS-technologiaval) hason-
loképpen elengedhetetlen.

A vagyongazdéalkodas beveze-
t61 hazankban szerencsés helyzet-
ben vannak abban a tekintetben,
hogy 1981. 6ta periddikusan az or-
szagos kozuthalozat bruttd és net-
t6 értékét meghatarozzak, kiilon a
hidalloméanyra is kitérve. Ez az
adattipus (kiilonosen a nett6/brut-
to értékarany idGsora) a vagyon-
gazdalkodas alapvetd fontossagu
informécidjat szolgaltatja majd.

Szamos kiilfoldi példa alapjan
azonban arra is fel kell a figyel-
met hivni, hogy a vagyongazdal-
kodas bevezetésével szemben kii-
16nb6z6 akadalyok is tornyosul-
hatnak. Ezek koziil a kovetkezdk
a legjellegzetesebbek [1]:
> a dontéshozé szervek nem

gy6zhet6k meg a vagyongaz-

dalkodas elényeirdl;

> a teljesitményen alapulé gaz-
dalkodas hidnya nem teszi
egyertelmilivé a vagyon-gaz-
dalkodas pozitiv kovetkezmé-
nyeit;

» a dontéshozok ,,szabad” don-
téseiket féltik a miiszaki-gaz-
daségi alapu rendszertdl;
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» a magantSke kozati bevonasa
esetenként akadalyként jelent-
kezik;

» van, amikor tal draganak és fe-
leslegesnek tartjadk az uthasz-
naloi elégedettség mérését;

» a kiils6 cégek egyre nagyobb
mértékli bevondsa kétségeket
teremt az ttkezelSi szervezetek
munkavallaléinak magas szin-
tii szakértelme tekintetében;

» a megbizhato koltség/haszon-
elemzések végrehajtasat,
egyebek mellett, forrashiany
akadalyozza;

» nem kertil sor az 4llami és a ma-
ganszektor kockazatainak kiva-
natos mértékli megosztasara;

» a kedvez§ tapasztalatok koz-
kinccsé tételének nincsen meg
a szabalyozott formaja;

» nem oldhaté meg az elkiilo-
niilten mikods gazdalkodasi
rendszerek integralasa;

» a kiilonboz6 forrasnagysagok-
nak a haloézatra gyakorolt ha-
tdsa nem mutathatd6 ki meg-
bizhatdan;

» éllapotadat-idGsorok nem all-
nak rendelkezésre;

» szamos fontos tényez$ nehe-
zen vagy egyaltalin nem
szamszer(sithetd;

» az ,utkorridor” kozelités ne-
hezen terjed el.

A vagyongazdalkodas hazai beve-

zetése szamos kedvez$ kiilfoldi

példa alapjan egyértelmiien indo-
kolt. A cikk osszefoglalja a legfon-
tosabb teenddket és felsorolja az
esetlegesen felmeriil6 akadalyokat.
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Voros Zsuzsanna

1. Bevezetés

Nagy sziikség van/volna a vas-
uton torténd utazasok és szallita-
sok szdmanak illetve volumené-
nek emelésére, hiszen ez — tobbek
kozott - a fenntarthaté fejlédést is
szolgalna a kornyezetszennyezés
egyik legnagyobb okozojanak, a
kozati kozlekedésnek a visszaszo-
ritdsaval. Sajnos, kiilonb6z6 okok
miatt ma a vilagban mindeniitt
veszteséges a vasuiti személyszal-
litds. Ezért is egyre jobban kiszo-
rul a kozlekedési piacrol. Valoszi-
nti, hogy a személyszallitas folya-
matanak ujragondolasaval, a mo-
dern technikai eszk6zok
magasszinti alkalmazéasaval, a
vasutvallalatok gazdalkodasanak
atalakitasaval a vasati személy-
szallitas Ujra vetélytarsa, ellenfele
lehetne a kozati szallitasnak, és
bizonyos korben, 5-600 km tavol-
sag alatt a légi szallitdsnak is.

A példa a legnagyobb magyar
vallalat, a magyar vasiti sze-
mélyszallitas szinte egyetlen sze-
repldje, a MAV ZRt. Személy-
szallitasi Uzletaga tertiletérdl
szarmazik. E vallalat allatorvosi
Htanulo”-ként szerepelhet: min-
den vasiti probléma és modszer
alkalmazéasara jo teriilet. Rdada-
sul ha a MA V-nak sikeriilne pozi-
tiv eredményeket elérni j mod-
szerek alkalmazasaval, azzal
nemcsak a magyar, hanem a ke-
let- és kdzép-eurdpai tarsvasutak-
nak is példaul szolgalhat, nem ki-
zarva akér a gazdagabb orszagok
fejlettebb szallito vallalatainak a
kovetd magatartasat sem.

A kozlekedési rendszer kor-
nyezetét — rész- és alrendszerekre
bontva — hasonloképpen struktu-
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| VASUTI KOZLEKEDES _
A folyamatinnovacio lehetdségei

a vasuti szemelyszallitasban

ralhatjuk, mint magat a rendszert.
A kozlekedés beagyazodik a tar-
sadalmi-gazdasagi struktaraba, és
szoros kapcsolatban all a termé-
szeti kornyezettel. A kozlekedési
rendszer kornyezetének f&bb
szektorai (részrendszerei) a ko-
vetkezdk:

- tarsadalmi-politikai kdrnyezet,
- nemzetgazdasagi kornyezet,

- tudoményos-technikai  kor-
nyezet €s a
- természeti kornyezet.

(Téanczosné, 2005.).

A kozlekedési rendszer miko-
dését vizsgalva a nyilt rendsze-
rekre szokéasosan jellemz6 anyag-,
energia- és informacio-bemenete-
ken tal a személyszallitds vonat-
kozasaban sajatos ,,inputként® je-
lentkeznek az elszallitando uta-
sok. Az anyaginputot a rendszer
miikodéséhez sziikséges anyagok
(pl. energia, javito-, karbantart6
anyagok) jelentik, ideértve az 0j

vasuti palyakat és utaskiszolgalo
helyiségeket, az Gjonnan beszer-
zett jarmiveket, vagy a rendszer-
be Ujonnan bevitt informatikai
eszkozoket is. Outputként a bevé-
telek, az utas-észrevételek, a szal-
litdis minGségének jellemzbi, a
tarsadalmi elfogadottsag jelent-
keznek (1. dbra).

Tovabb bontva a folyamatot,
kiemelhetjiik belSle a vasutvalla-
latok feladatait (2. dbra).

Az allam megrendelSként az
éves menetrendet rendeli meg, a
szolgaltatds 4rat pedig hatosagi
arral limitdlja. Ezért meghatéro-
zott dsszeggel szerz6dik a MAV-
val. A szerz8dott 6sszeg koriilbe-
lil 20%-4t a szolgaltatas soran a
vasuttarsasidg beszedi az utasok-
tol, tovabbi 20 % a szocialpoliti-
kai kedvezményekbdl adodik, a
fennmaradé rész pedig termelSi
arkiegészitésként kellene, hogy a
vallalathoz keriiljon.

f indulas elotti

Zés az dllomasrol

ancidlis tigyintézeés

1. dbra
A vasuton torténd utazas folyamatai












































































































