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Kazatsay Zoltan

1. A kozlekedési fejezet
lezarasa és annak hattere

A magyar — EU csatlakozasi tar-
gyalasok kezdése egészen a *90-
es évek elejére nyulik vissza,
amikor az orszag el6szor jelezte,
hogy szorosabb kapcsolatot sze-
retne kialakitani az akkor még
Eurépai Kozosség néven t6mo-
riilt orszagokkal. Tbb volt szoci-
alista orszaggal egyiittesen un.
tarsult tag statuszt kaptunk,
amely mér nagyobb rugalmassa-
got engedett meg az EU ligyeibe
torténd bekapesolodashoz, bar ez
inkabb még a megfigyelSi jogo-
sitvanyokat jelentette. Lehet6vé
valt bizonyos szakmai munkéakba
torténd bekapcsolodas, kozvetlen
informaciokhoz jutottunk az
egyes szektorokat érint6 donté-
sek kialakitasaban.

1997-ben Magyarorszag beje-
lentette a teljes jogu tagsag elnye-
résére vonatkozd kérését az
Eur6pai Uniénak. Az EU altal
végzett orszagfelmérések alapjan
kialakitotta a csatlakozési targya-
lasok struktarajat, 31 fejezetre
osztva fel a megtargyalando téma-
koroket. Egy-egy fejezet igyeke-

EU-CSATLAKOZAS

KOZLEKEDESI KERDESEI

yunry

Tajekoztato

az EU-csatlakozas kozlekedési fejezete 2001. év végi
targyalasainak eredményeirdl, kilonds tekintettel az integracios
folyamatokat el0seqit6 finanszirozasi lehetGségekre'

zett egy adott gazdasagi, ill. egyéb
(szocidalis, politikai) tevékenységi
kort teljeskortien attekinteni.

A még 1998 novemberében
targyalni kezdett kozlekedési
fejezetet a targyalasi menetrend
szerint a 2001. masodik félévi
belga elndkség alatt kellett lezar-
ni. Ezt az utolsé pillanatig bi-
zonytalanna tette Ausztridnak az
Union beliili vitaja az okopont
rendszerrél. Az unids belsd prob-
lémat, amelynek rendezését
Ausztria a csatlakozasi targyala-
sokhoz kétott, az okozta, hogy az
Ausztrian athalado kozosségi
nemzetkdzi tranzitot szabalyozo
okopont rendszer 2003 végén
lejar, az uthasznalati dijak meg-
allapitasat szabalyozo 0j kozos-
ségi iranyelv viszont bizonyosan
nem lép életbe az eredetileg ter-
vezett 2004-ben. Ausztria a leg-
magasabb szintre, a december
14-15-1 laekeni allam- és kor-
manyfok elé vitte a kérdést,
amelyre ott sziiletett politikai
dontés®>. Ausztria a fejezet
lezarasahoz valo beleegyezésével
azonban a lackeni dontés nyoman
folytatott szakért6i egyeztetések
végéig vart.

Magyarorszag a 2001. decem-
ber 21-én tartott rendkiviili fotar-
gyaloi fordulon lezarta az EU-
csatlakozasi targyaldsok kozleke-
deési fejezetet.

2. A targyalasok soran elért
eredmények

A Kozlekedési és Viziigyi Minisz-
térium a targyalasok soran mind-
végig a magyar nemzetgazdasdg,
a vallalkozoi réteg érdekeit szem
elott tartva jart el. Az Eurdpai
Uni6 elvarasa, miszerint tagorsza-
gai teriiletén az aruk, személyek
¢és kozvetett modon a téke szabad
aramlasat a kozlekedési infra-
struktira elsegitse, megegyezik a
Kormany gazdasagpolitikai célja-
ival, és ezért versenyképességiink
fenntartasa, fokozasa, a gazdasagi
novekedés és a kiegyensulyozott
térségi fejlesztés érdekében kie-
melt feladatnak tekinti a kozleke-
dési agazat fejlesztését.

Amint az ismert Magyaror-
szag 7 teriileten kért in. atmeneti
mentességet (kozismert elneve-
zéssel derogaciot) vagyis csatla-
kozast kovetd ideiglenes felmen-
tést egyes uniods szabalyok alkal-

1 A Kozlekedéstudomanyi Egyesiilet 4ltal 2002. januér 17-¢én tartott , Irdny az EU felé¢ a kozlekedésben” cimii konferencian elhangzott elGadds

szerkesztett szovege.

2. ,Az Eurépai Tandcs felkéri a Bizottsagot, hogy atmeneti megoldasként terjesszen el§ javaslatot az dkopont rendszer meghosszabbitaséra,
ahogyan azt az Ausztria csatlakozési okmdnyahoz csatolt 9. szdml jegyzOkonyv elSirdnyozza, annak érdekében, hogy a csatlakozési
targyaldsok keretében a kozlekedés fejezet még az év vége eltt lezarhat6 legyen.



mazasa alol. Ez gyakorlatilag le-
fedi a kozlekedés teljes spektru-
mat, érinti az Osszes alagazat

legérzékenyebb gondjait. Bar
magyar részr6l meriilt fel az
Osszes csatlakozo orszag koziil a
legtobb atmeneti igény, ez nem a
tobbiekhez képesti lemaradasun-
kat mutatja, hanem azt, hogy nem
akartuk elkendézni a legtobb
orszagéhoz hasonlé problémdain-
kat, hanem azokra az Unioval k-
zos megoldast igyekeztiink keres-
ni. A tapasztalat azt mutatja, hogy
ezt a hozzaallasunkat a Kozosség
megértette és nagymértékben (a
7-b6l lényegében 6 4atmeneti
igény esetében) el is fogadta.

A magyar fél torekedett a koz-
lekedési modok egyensulydra €s
ezen belill szamos atmeneti men-
tességi igényiink (Euro 2-3 gép-
jarmtado-kedvezmény, vasuti- és
hajozasi kérdések) kornyezetba-
rat megkozelitésii.

Az elért eredmények (atmeneti
mentességek) biztositjak a nagy
forrasigényl dllami beruhdzadsok
végrehajtasahoz (Gtburkolat-meg-
erdsités 2008 végéig), illetve a
szolgaltatok részére a kozoOsségi
fuvarozokkal valé liberalizalt
versenyre valo felkésziiléshez
(belfoldi kozuti fuvarozasi piac
korlatozott megnyitasa, gépjar-
miadé kedvezmények, vasti
kozlekedési piac korlatozott
megnyitasa, hajokapacitas keze-
lése, zajos repiil6gépek fogadasa)
sziikséges megfeleld idot. Ez az
eredmény 100 milliard forint ko-
riili nagysagrendben mérhetd.

Természetesen az dtmeneti idé
alatt a felkésziilésiink a mar elfo-
gadott programok (MAV reform,
2015-ig tartdé kozat-fejlesztés,
stb.) alapjan folytatédik, hogy le-
jartukra a kozosségi normakat
megfeleléen alkalmazni tudjuk.

3. Az egyes atmeneti
mentességek értékelése

A targyalasi allaspontban Ma-
gyarorszag a kiovetkezé 7 teriile-
ten jelzett datmeneti mentességi
iranti igényt:

— a kozuti kabotdzs piac (nem
honos fuvarozok éltal végzett
belfoldi szallitasi tevékeny-
ség) megnyitasa;

— kozosségi gépjarmiiado mini-
mumszint alkalmazasa;

—  “tulsulyos” gépjarmiivekre ki-
vetett dij és utvonal-engedély
rendszer fenntartdsa;

— belvizi hajozasndl a selejtezési
kényszer bevezetése;

— a vasuti infrastrukturdhoz va-
16 szabad és megkiilonbozte-
tés nélkiili hozzaféreés;,

— légi kozlekedési piac megnyi-
tasa;

— meghatarozott zajnormdkat
nem teljesito légijarmiivek for-
galmanak engedélyezése.

A csatlakozasi targyalasi felfo-
gasunk helyességét utdlag — a
derogécids igényeink elfogadasan
talmenden — az is igazolta, hogy
egy¢b kérdésekben is EU szinti
jovahagyasokat sikeriilt az Euro-
pai Bizottsagtol és az egyes tagal-
lamoktdl a targyalasok folyaman
megszerezniink, ezek egy részét a
tobbi csatlakozni kivano orszag
esetében is a Bizottsag érvényesi-
teni kivanta.

A magyar fuvarozok jelentds pi-
aci lehetéséghez jutnak azzal,
hogy a nemzetkozi fuvarozas terii-
letén (881/92 rendelet) a csatla-
kozaskor azonnal bekovetkezik a
teljes piacnyitdas. (Ez természete-
sen azt is jelenti, hogy egy magyar
fuvaroz6 nem csak Magyarorszag
¢s egy masik tagallam, hanem két
kiilonboz6 tagéallam kozott is
vallalhat fuvarfeladatot.)

Ugyancsak jelentGs eredmény,
hogy az EU a kozuti fuvarozoi
szakmai képesités igazoldsdra
(98/76 iranyelvvel modositott
96/26 iranyelv) elfogadja a korab-
bi magyar jogszabalyok alapjdn
kiallitott bizonyitvanyokat.

3.1. Kozuti arufuvarozdsi
kabotazs

A belfoldi piac kozosségi fuvaro-
z0k részére torténé megnyitisa
(3118/93 rendelet) alol 2006
végéig kertiink datmenetet. Ennck

oka a 27.500 javarészt kisvallalko-
z6 magyar fuvaros félelme, hogy a
veliink egyiitt csatlakozo orszagok
szolgaltatoi elviszik el6lik a
fuvarokat. A targyalasok soran
jeleztiik, elfogadjuk, hogy az
atmenet a magyar fuvarozokra is
vonatkozzon, vagyis, hogy 6k se
végezhessenek ezen id6 alatt
belfoldi fuvarozasi tevékenységet
az egyes tagallamokban. Emellett
javasoltuk egy fokozatosan novek-
vG6 kolesonos engedély-kontingens
bevezetését (els6 évben 1000
engedély, majd utana évente 30%-
kal emelkedne a kontingens).

Az EU kézos allaspontja 1¢-
nyegében elfogadta a magyar
ajanlatot. 1gy egyetértett a kétol-
dalu tilalom elvével. A meghaté-
rozott (2006) lejarati idGpont
helyett, a csatlakozastol szamitott
(3+2) ot évben lehetdség nyilik
engedély-kontingens meghatéaro-
zéasara, és a 3. évet kovetGen a
kabotazs-korlatozas csak kiilon
indokolt, egyedi tagallami igény
esetén hosszabbithatd meg tovab-
bi két évre. Ez gyakorlatilag meg-
felel az eredeti (2002-es csatlako-
zassal szamold) magyar javas-
latnak.

Az EU — az éltalunk javasolt —
kozosségi engedély-rendszer he-
lyett a kérdés rendezését (kvotak
meghatarozasat) a tagallamok és
Magyarorszag kozotti kétoldalu
megallapodasok  hataskérébe
utalta.

3.2. Gépjarmiiado

Magyarorszag 2005 végéig tartd
atmenetet kért a kozosségi gép-
jarmlad6é minimumszint (99/62
iranyelv) alkalmazésa aldl. Ezen
idGszak alatt a 25 tonna Ossz-
tomeget meghalado jarmiivekre a
kozosségi szintnél alacsonyabb
(65%) adot alkalmaznank. Ez az
adokedvezmény, csak a legmaga-
sabb  kornyezetvédelmi  nor-
maknak megfelelé jarmiivekre
(EURO 2, EURO 3) vonatkozna.
A javaslat azon alapult, hogy
egyes tagallamokat hasonl6 atme-
netben (1999-2002 kozott) ré-



szesitett a vonatkozé koOzOsségi
iranyelv.

A kozos allaspont elfogadta a
magyar kérést abban az esetben,
ha az adokedvezmény csak azok-
ra a gépjarmiivekre vonatkozik,
amelyek kizarolag  belféldon
fuvaroznak. Ez az ajanlat 1énye-
gében fenntartja az atmeneti ked-
vezményt a magyar geépjarmii-
park nagy részére (715%), igy az
Magyarorszag szamdra elfogad-
hat6. (Jelenleg a 100 ezer gépjar-
miib8l mintegy 20 ezer az Euro 2-
3-asok részaranya, ebbdl jelenleg
4.800 végez nemzetkozi fuvaro-
zast. Ennek ugyan oka a jelenlegi
nemzetkozi engedélyek 4ltal
szabott korlat, de az ma még nem
prognosztizalhato, hogy hanyan
akarnak majd a kozosségi/mem-
zetkdzi piacra kijutni.)

3.3. Tulsulyos gépjarmiivekre
kivetett ado

Magyarorszag kifejtette, hogy a
magyar kozutak miiszaki allapota
a kozeljov6ben nem teszi lehetd-
vé az Unioban engedélyezett
(96/53 iranyelv) legmagasabb

tengelyterhelésii (11,5 tonna)
tehergépjarmiivek  forgalmat,

ezért 2008 végéig fenn kivinja
tartani az e jarmiivekre kivetett
tulsulydijat, valamint az ehhez
kapcsolodo utvonalengedély rend-
szert. Bzzel egy id6ben az auto-
palya és gyorsforgalmi uthdloza-
ton, valamint magasabb tengely-
terhelés elbirasa érdekében felji-
tott utszakaszokon kozlekedo te-
hergépjarmiivek mentesiilnének a
dijfizetés alol. Az Eur6pai Unio
elfogadta kérelmiinket.

Ez a fejezet targyalasanak
egyik legnagyobb sikere, mivel az
atmenet atnytlik a Kozosség
2007-t61 kezd6dd 0j hétéves kolt-
ségvetési ciklusaba és az ennek
tervezésekor mar meglévd tagsa-
gunk alapjan utrehabilitaciora
Kohéziés Alapbol reményeink
szerint tobbletforrast kaphatunk.
Az utrehabilitacios program a
teljes magyar kozuthalozat (30
ezer km) 25%-at — 7400 km-t —

érinti, becsiilt koltsége 300 mrd
Ft. A program finanszirozéasara az
EU 2001. oktéberében 20 M euro
(5 mrd Ft) timogatast itélt meg az
ISPA keretében. (Ez a 3-as és 35-
0s ut kijelolt szakaszainak re-
konstrukci6jat segiti, amely leg-
késébb 2002 nyaran megkezdd-
dik.) Hamarosan benyujtjuk a
rehabilitacid mdsodik iitemébe
tartozo (2, 6, 56, 42 és 47) utak
csomagjat, erre mintegy 50 M
euréo (12 mrd Ft) tamogatast
varunk jovo évt6l kezd6dben.

3.4. Belvizi hajozds

Atmeneti mentesség iranti kérel-
miink arra vonatkozott, hogy
2004 végéig a magyar belvizi flot-
ta mentesiiljon, az Gn. selejtezési
kényszer (718/99 rendelet) alol.
Az EU belvizi flotta kapacitas po-
litikajanak egyik sarokkove az
"gjért-régit" elv, masnevén selej-
tezési kényszer. Az a hajotulajdo-
nos, aki uj hajot kivan forgalomba
helyezni két lehet6ség koziil va-
laszthat: vagy ugyanakkora hajo-
térfogatot leselejtez régi hajoi
koziil vagy az 0j hajotérfogattal
aranyos biintetést fizet.

A kozods allaspont abbdl a
megfontolasbol kiindulva, hogy a
selejtezési kényszer 2003. daprilis
végével lejar, és ett6l az id6-
ponttol kezdve csak piaci krizis
esetén bevezetendG szabalyként
¢l tovabb, ez idGpontig adta meg
az atmenetet. Ugyanakkor az al-
laspont visszaigazolja azt a ma-
gyar kérést, hogy a piaci krizis
kialakulasara vonatkoz6 informa-
ciokat rugalmasan fogjak kezelni,
¢és a védintézkedések meghataro-
zasakor figyelembe veszik az
agazat gazdasagi helyzetét.

3.5. Vasuti piacnyitds

2006 végéig tartd atmeneti men-
tességet kaptunk a vasuti infrast-
ruktura kapacitashoz valé szabad
és diszkriminaci6 mentes hozza-
férést célzd kozosségi rendelke-
zések (2001/12 iranyelvvel mo-
dositott 91/440 iranyelv) alkal-

mazasa alol. A ma érvényes EU

vasuti iranyelvek alapjan a
kozosségi vasuttarsasagok ha-
romféle médon férhetnek hozza
mas tagallamok halézatahoz:
— a vasuttarsasagok nemzetkozi
szovetségeinek tranzitjogot;
— a kombinalt fuvarozasban
résztvevéknek pedig szabad
hozzaférést kell biztositani;
— tovabba 2003. marcius 15-étol
szabad a nemzetkozi fuvarozas
az Un. transz-eurdpai vasuti
arufuvarozasi halézaton.

A magyar vasut versenyképes-
ségi hatranyat figyelembe véve,
az atmeneti idoszak alatt csak
korlatozottan nyitnank meg a
nemzetkozileg kiemelt fontossagu
un. transz-europai vasuti arufu-
varozasi halozat (TERFN) ma-
gyarorszagi szakaszait. Ezen pa-
lyaszakaszok = meghatarozasa
szintén a csatlakozési targyala-
sokon torténik, de vérhatéan a
magyarorszagi leendé Transz-
Eurépai Kozlekedési Haldzatba
(TEN) tartozo mintegy 2.800 km
vasutvonalat fogja jelenteni.

Az dtmenet alatt a magyar
TERFN halozatra csak a padlya-
kapacitas 20%-dig engedjiik be a
kozésségi vasuttarsasagokat. A
piacra lépés harom modozata
koziil az els6 kettére (nemzetkozi
szovetségek, kombinalt fuvaro-
zas) abban az értelemben nem
vonatkozik az atmenet, hogy eze-
ket az igényeket a 20% tallépése
esetén is kielégitjik (jelenleg
nemzetkdzi szovetségek nincse-
nek, a kombinalt fuvarozas résza-
ranya 8% koriili). A liberalizacio
harmadik médozatat igénybe ve-
vé vasuttarsasagok ebben az
esetben nem kapnak hozzaférést,
egyébként pedig a 20%-bol fenn-
marado részre jogosultak.

Ez a fejezet lezarasanak masik
nagy sikere, hiszen a MAV a tel-
Jjes piacnyitas miatt mintegy 100
M eurd (25 mrd Ft) veszteséget
prognosztizalt. Ezalatt a Kor-
méany 4altal elfogadott program
alapjan 2004-ig megtorténik a
MAYV reformja (palya és kereske-
dé vasut szétvalasztasa, aru és



személyszallitds szamviteli szét-
valasztasa, stb.). Igy egy hatéko-
nyabb vastttarsasag késziil majd
az ezt kovetd versenyre.

3.6. Légi kozlekedés

2005 végéig tarto dtmenetet kért
Magyarorszag a légi szallitasi
piac (2408/92 rendelet) megnyi-
tasa alol, figyelemmel elsésorban
a nemzeti légitarsasag bizonyta-
lan helyzetére. Az Unio ezt csak a
csatlakozas idopontjaig fogadta
el. Meg kell jegyezni ugyanakkor,
hogy az EU Bizottsaga korabban
még csatlakozast megel6z6 piac-
nyitast kivant érvényesiteni a tar-
gyalasok eredményeképpen!

A légi kozlekedési szektor mar
egy jo ideje recesszioval kiizd,
amit tovabb sulyosbitott a szep-
tember 11-i New York-i terrorta-
madas. Ennek ellenére a MALEV
jovdje biztatobba valt az atmenet
kérése Ota. A tarsasag szigoru
koltségesokkentési  programot
kezdett, valamint egytittm{ikodési
megallapodast kotott a KLM-mel
¢s Northwest Airlines-szal.

3.7. Zajos repiilogepek

2004 végéig tartd atmenetet kér-
tiink (92/14 iranyelv), amely id6-
szak alatt egyes harmadik or-
szagok (pl. FAK, Kozel-Kelet,
Eszak-Afrika) repiilégépei, ame-
lyek nem felelnek meg kozosségi
zajnormaknak, tovéabbra is le-
szallhatnanak Ferihegyen. A ké-
rés célja a budapesti forgalom
Sfenntartdsa, illetve az, hogy kol-
csonosségi alapon (mas okokra
hivatkozva, mivel a Malév flotta-
ja mar nem mindsiil “zajosnak”)
a Malévet ne zarjak ki a sajat pia-
caikrol.

Az EU a kért mentességet elfo-
gadta azon FAK-beli iizemelte-
tékre, amelyek most is jaratnak
ilyen gépeket Budapestre (Azer-
bajdzsan, Kazahsztan, Moldavia,
Oroszorszag, Tirkmenisztan és
Ukrajna). Ez a kértnél ugyan szi-
kebb kor, de figyelembe kell ven-
niink, hogy 2000-ben ezen orsza-

gok légijarmiivei tették ki a “za-
jos” forgalom 72%-dat Ferihe-
gyen. Egyébként is a zajos gépek
aranya folyamatosan csokkend
tendenciat mutat.

4. A belso felkésziilés tovabbi
eredményei

A belsé felkésziilés egyes elemeit:
a jogharmonizaciot (Jogharmoni-
zaciés Program) és a gazdasag-,
illetve intézmény-fejlesztést (Ko-
z6sségi Vivmanyok Atvételének
Nemzeti Programja, 2015-ig
sz016 kozutfejlesztési program,
MAV reform, stb) tobb kiilon
korményprogram is rogziti. Min-
den program abbol a kormany-el-
hatarozasbol indul ki, hogy Ma-
gyarorszag 2002 végére alapvets-
en készen all az EU-tagsagbol
szarmaz6 kovetelmények teljesi-
tésére.

A Kozlekedési és Viziigyi Mi-
nisztérium az elmult évben a
programokban  meghatdrozott
litemezés szerint teljesitette az
abban foglalt feladatokat a min-
tegy 360 vonatkozo, hatalyos ko-
z0sségi jogszabaly hdaromnegye-
dét harmonizalta, illetve idéara-
nyosan teljesitette a tarcahoz tar-
tozo hatosagokkal (Kozlekedési
Fofeligyelet, Orszagos Viziigyi
Foigazgatosag, Légiigyi Igazga-
tosag) egyiittmiikodve az intéz-
mény-fejlesztési feladatokat. A
Kormany dontése szerint 2002
februarjaig kell elkésziteni a
programok 2002 végéig tartd
utols6 iddszakéanak feliilvizsgala-
tat, illetve ezt kovetSen a csatla-
kozasunkig szolo feladatok akcio-
tervet.

Belso felkésziilésiinket az Eu-
ropai Bizottsag 1997 ota évente
un. Eves Jelentésekben értékelte.
A Bizottsag minden évben meg-
allapitotta, hogy az elézé idé-
szakhoz képest Magyarorszdg
ismét elbrelépett, és valamennyi
csatlakozasi kritérium teljesitése
terén tovabb erdsitette helyzetét.
A 2001. évi jelentés alapjan
megallapithat6, hogy az EU-in-
tegraciora valo felkésziiltségiink

megitélése tovabb javult, a jel-
zett kritikai észrevételek (pl.
MAV reform) pedig 6sszhang-
ban vannak cselekvési program-
jainkkal.

5. Az integraciés folyamatokat
eldsegito finanszirozasi
lehetéségek

Az Europai Bizottsag elfogadta a
Transz-Eurdpai Kozlekedési Ha-
lézat (az Unid kozlekedési halo-
zata) leendé magyar elemeirdl
5z0lo javaslatunkat. Ez mintegy

2.050 km kozutat, 2.800 km vasu-

tat, harom repiiléteret (Budapest-

Ferihegy, Debrecen és Sarmel-

1€k), hét kikotot (GyOr-Gyonyd,

Komarom, Budapest-Csepel, Du-

natjvaros, Baja, Mohacs és Sze-

ged) tartalmaz. Ezek fejlesztésére
tagsagunkat megelozéen ISPA,
azt koveten Kohézids és Struk-
turalis Alapbdl jelentds kézosségi
tamogatasokat kaphatunk.
Megfeleld infrastruktura-fej-

lesztési  tervekkel lekotottiik a

2000-2006 kozotti idGszakra szo6lo

ISPA forrasok kozlekedésre ren-

delkezésre allo tobb mint 300 mil-

li6 euros osszeget, illetve a kor-

nyezetvédelemre rendelkezésre
allo Osszegek egy részét szenny-
viztisztitasi projektekre. A jelen-
leg futd kozlekedési projektek:

— Budapest — Cegléd — Szolnok
— Lokoshaza vasutvonal reha-
bilitacioja (126 milli6 EUR);

— Budapest — Gy6r — Hegyesha-
lom vasttvonal rehabilitacidja
(86 milli6 EUR);

— Zalalove — Zalaegerszeg — Bo-
ba vasutvonal rehabilitacioja
(167 milli6 EUR);

— szakért6i segitségnyujtas a
budapesti szennyvizkezelési
projekt megvalositasahoz (2
milli6 EUR);

— szakért6i segitségnyujtas a
vasati projektek palyaztatasi
eljarasahoz (146 ezer EUR);

— szakért6i segitségnyujtas a
Szolnok — Lokoshéaza vasutvo-
nal rehabilitaci6ja projekt
megvalositasahoz (146 ezer
EUR);



— szakértdi segitségnytjtas az
“Utrehabilitacios program a
11,5 tonnas teherbird-képes-
ség eléréséért” projekt meg-
valositasahoz (195 ezer EUR).
2001. oktober 22-én az ISPA

Iranyité Bizottsaga pozitiv valaszt
adott az utburkolat-megerdsitési
projekt elsd szakaszara (3-as ut:
Nyékladhaza—Tornyosnémeti, 35-
os ut: Nyékladhaza—Debrecen),
amelynek 50%-at, azaz 20 milli6
eur6t finanszirozza az EU. A ma-
sodik szakaszt decemberben nyuj-
tottuk be, itt 50 milliés timogatast
kériink, ami majd egy 2002 tava-
szi elbiralas targya lesz.

A csatlakozasi targyalasok
megindulasaval parhuzamosan az
EU alapvetGen atértékelte a ko-
zép- és kelet-eurdpai tarsult alla-
mok szamara nyujtott segély-
programjainak, a Phare-nak a
szerepét. Az EU-segélyek a to-
vabbiakban kizardlag a csatlako-
zdsi folyamathoz szorosan kap-
csolodo  intézményfejlesztési és
beruhdzasi projekteket szolgal-
jak. Az intézményfejlesztés kere-
tében tavaly a Kozlekedési Fofe-
ligyelet 3,8 millio EUR 0sszeget
kapott.

6. A Strukturalis Alapok és
Kohézios Alap (2004-2006)

Az EU kiilonb6z6 kozosségi jel-
leg(i érdekeihez fliz6d6 szektorait
részben kozosségi forrasokbol
finanszirozza meg. Ilyen tertilet a
mez8gazdasag amely az Unids
pénzforrasoknak mintegy 50 %-
at hasznalja fel és kiilon alapok
(Strukturalis Alapok) finansziroz-
zak a regionalis fejlesztési felada-
tokat,elsGsorban a gazdasagi-tar-
sadalmi kiilonbségek harmoni-
zéalasa cé€ljabol. Az infrastruktira
( kozlekedés és kornyezetvéde-
lem )fejlesztését a Kohézios Alap
segiti a tagorszagokon beliil.

Az EU Strukturalis Alapok és a
Kohézios Alap fogadasaval kap-
csolatos hazai eldkésziiletek ki-
terjednek:

1. az Alapok tamogatasara igényt
tartd fejlesztési programok €s

projektek tartalmi és pénziigyi

elokészitésere, tervezésére;

2. az EU tamogatasi forrasok fo-
gadasaval, kezelésével kap-
csolatos eljarasok kialakitasa-
ra, illetve atfogdan a hazai ta-
mogatasi rendszer EU-kon-
formma tételére;

3. monitoring-rendszer kialakita-
sara és miikodtetésére.

A Korméany létrehozta a Fej-
lesztéspolitikai Koordindcids Tar-
cakozi Bizottsagot (FKTB) 1999-
ben. A Bizottsag feladatkorébe
tartozik:

a.) a fejlesztéspolitikaban és a fej-
lesztési tamogatasok rendsze-
rének mikdodtetésében érintett
kozponti kozigazgatasi szer-
vek fejlesztéspolitikai tevé-
kenységének Osszehangolasa;

b.) a Nemzeti Fejlesztési Terv el-
készitésének koordinalasa;

c.) a fejlesztési tamogatasok rend-
szerének atalakitasaval kapcso-
latos javaslatok kidolgozasa;

d.) kormanyhatarozatok és jog-
szabalyok megalkotasa;

e.) a Kormany rendszeres tajé-
koztatésa.

A programok és projektek eld-
készitésének, a Nemzeti Fejleszté-
si Terv (NDP), illetve a K6zosségi
Tamogatési Keretterv (CSF) létre-
hozasanak koordindcios felelése a
gazdasagi miniszter, az FVM, PM
¢és az érintett miniszterek bevona-
saval. Tarcank ennek megfelelGen
kozremiikodik a tervezésben, azaz
a kozlekedési és a viziigyi szektort
érint6 tervek elkészitésében.

Az EU tamogatasi forrasok fo-
gadasaval, kezelésével kapcsola-
tos eljarasok kialakitasaban, illet-
ve a hazai tamogatasi rendszer
EU-konformma tételében a Pénz-
tigyminisztériumra és a Gazda-
sagi Minisztériumra harul elséhe-
lyi felelosség.

Az EU tamogatésok felhaszna-
lasaval kapcsolatos monitoring,
nyilvantartasi és ellendrzési fel-
adatok szabalyozasaban, illetve
végrehajtasaban a Miniszterelnoki
Hivatalt vezetd miniszter, illetve a
Kormanyzati Ellenérzési Hivatal
elnoke az elsohelyi felelds.

A Kohéziés Alapbol nyerhetd
tamogatasi eszkozok fogaddsa és
az infrastruktira projektek tarsfi-
nanszirozasiba torténd bevonasa
a KOVIM és a KOM feladatalesz.
Ebben a vonatkozasban a makro-
gazdasagi szintli koordinacid és a
GM feladata lesz a vonatkozo
Kormanyhatarozat értelmében. A
szennyvizkezeléssel kapcsolatos
beruhéazasok a KOM és a KOVIM
egyiittes hataskorébe tartoznak. A
KOM-mel kotott megallapodas
keretében mind mérnoki szakérte-
lem, mind finanszirozas és pro-
jekt-menedzselés szempontjabol
megoszlanak a feladatok a két
tarca kozott.

A Strukturalis Alapok kezelése
azok sokrétiisége miatt tobboldalu
k6zremikodést kivan, amiben a
BM, az FVM, az Oktatasi Minisz-
térium és a KOVIM is részt vesz. A
Strukturalis Alapok és Kohézids
Alap fogadasaval kapcsolatos ha-
tosagi struktira kialakitasa a jovo
év feladata. Ennek elGkészitését
végzi jelenleg a K6ViM-en beliil a
Phare-ISPA rendszer miikGdtetését
szolgaldé Segélykoordinacids és
Finanszirozéasi FGosztaly.

7.Ajové

A csatlakozasi folyamat még
legalabb két évig tart, hiszen a fe-
jezetek targyalasanak lezarasa
csak 2002 végével varhatd. Ezu-
tan kezd6dnek a kapcsolodo jogi
lépések, amelyek tovabbi lega-
labb egy évet igényelnek.

A mai ismeretek szerint elGre-
lathatolag 2004-ben keriil sor a
teljes kord csatlakozasra és Ma-
gyarorszag a 2004. évi Eurdpa
Parlamenti iilésen mar teljes joga
tagként vesz részt a politikai don-
tésekben.Ehhez tobb sikon vég-
zett és gondosan koordinalt el6ké-
szit6 intézkedéseket kell meg-
valositani.

Az dllam szintjén el kell végez-
ni a teljes kord jogharmonizaciod
hatralévo feladatait. Ki kell ala-
kitani azt a szervezeti rendszert,
amely képes lesz Magyarorszag ,
mint teljes jogu tagallam és az EU



kozott felmeriil kozos feladatok
kezelésére. Fel kell késziilni a
szoros szakmapolitikai egyiittm-
kodésre, amely allandd szakmai
kapcsolattartast igényel az EU
kiilonboz6 szervezeteivel. A var-
hatéan jelentGs volumenli EU
forrasok fogadasat az EU altal
meghatarozott modon miikodd
adminisztraciés rendszer végez-
heti, amelyhez specialis fel-
késziiltségli szakemberekre van
sziikség. Természetesen az EU
forrasok fogadasahoz a magyar
koltségvetési tervezésnek is il-
leszkednie sziikséges. Mindezek
fokozatos feladatbGviilést, illetve

Benkod Béla

a mai igazgatasi rendszer modo-
sulasat jelentik, amelyhez a jol
képzett és nyelveket besz¢ld szak-
embergarda nélkiilozhetetlen. A
hatralévd 1dGszak tehat szervezeti
korszertisodést €s sokszintli kép-
z¢si feladatokat tartalmaz.

A felkésziilés a vallalati szinten
is elkerilhetetlen. Itt is gondos-
kodni kell az EU jogrendszerének
a megismerésér6l és a vallal-
kozasi szektor 0ij mozgasterét
ennek figyelembevételével cél-
szer megtervezni. A nagyobb
nemzetkdzi hatteri cégek erre
mar most késziilnek, a nemzet-
kozi piac jellegzetességeinek is-

KOZUTI KOZLEKEDES

meretében. Valoszinileg bizonyos
t6kekoncentracio az egyes gazda-
sagi szerepldk, igy a kozlekedési
szektor vallalkozoi korében meg-
valosul. Az ebben kezdeményezd
szerepet jatszok nagy eséllyel ro-
vid id6n belill az 0j piaci feltétel-
rendszer haszonélvez6i lesznek. A
kozlekedés tertiletén tigyelni kell a
fokozatosan szigorodo eléirasok
szerinti miikodés betartasara, a
megfelelé szakemberek felvételé-
re illetve a szakemberképzésre.

Mindehhez a hatra 1év6 két év
talan soknak tiinik. De az id6
gyorsan mulik, feladatok pedig
béven vannak.

Humanpolitikai Koncepcio

modell a Volan autdbusz-kozlekedés tertiletére vonatkozoan

A tisztelt Olvasok megbizonyo-
sodhattak arrdl, hogy a Kozle-
kedéstudomanyi Szemle el6z0
szamaban, az Unios eldkésziile-
tekrél irt tanulméanyomban igye-
keztem nyomatékosan hangsi-
lyozni a human fejlesztések ak-
tualitasat és jelentdségét. Annak
a harom és fél évtizednek a
tapasztalatai birtokaban, amelyet
a VOLAN szakmdban, dontden
munka- és humaniigyi tevékeny-
séggel toltottem el, kénytelen
vagyok azonban megdllapitani,
hogy alapveté humdnpolitikai
kérdésekben is béven van tenni-
valé. Mindenekelbtt szembeitld,
hogy — tisztelet a kivételeknek —
helyenként komoly gond van
magaval a Humanpolitikai Kon-
cepcioval is. Van olyan Tdrsasag
ugyanis, amelynek egydltalin
nincs, és van olyan is, amelynek
igen alacsony szinvonalii a Hu-
manpolitikai Koncepcidja. Mivel

2001 februarjaban elkészitettem
az egyik Tarsasagra vonatkozéan
egy ilyen Koncepciot, az elozoek
arra inditottak, hogy azt altala-
nosan alkalmazhato modellé ala-
kitsam és kozzétegyem, hatha
ezzel segithetek valamelyest
azoknak a volt kollegaknak, akik
szerte az orszagban hasznat ve-
hetik ennek. Persze terjedelmi
korlatok miatt itt csak megleheto-
sen roviditett valtozat megjeleni-
tésérol lehet szo, am egy e fajta
“mintaban” a tartalommal lega-
labb azonos fontossagu a rend-
szerezés, a szerkezet, ami viszont
csorbitatlanul mutatkozik meg.
Igen lényeges ugyanis, hogy egy
ilyen flexibilis természetii doku-
mentum vertikalisan és horizon-
talisan is jol bévithetd és szii-
kithetd legyen, az uj elemeknek
egyszeriien lehessen megtalalni
az idealis helyét, tovabba minden
valtoztatas kozben és utdn

megmaradjon az egész anyag
konnyed kezelhetosége és at-
tekinthetosége. A modell tartalmi
elemei — amellett, hogy részben
idotalloak, részben sok helyen
eredetiben alkalmazhatoak —
amugy is cserélhetdk, és barmely
Tarsasag konnyiiszerrel a sajat
arculatara formalhatja, a sajat
elgondoldsai szerint alakithatja
at azokat. Ugy vélem, hogy a
Koncepcio rendszerének ez a
tulajdonsaga is igen lényeges.
Az itt kovetkezok ugyanis az
allomanystabilizalast allitjiak a
célok fokuszpontjaba, mikozben
szerencsére tobb olyan VOLAN
Tarsasag is van, amelynél ez
nem igényel kiilonosebb erdfe-
szitést és igy jelentosebb hang-
sulyozast sem. Ez utobbiaknal
azonban apro vdltoztatasokkal
“atszabhato” a Koncepcio, és
maris a soron kovetkezo nagy
feladatot, az allomany altalanos



képességpotencidljanak névelé-
sét, minoségi nivojanak emelését
lehet a kozponti céljava nyilvani-
tani. (Ez a rugalmassag termé-
szetesen valamennyi elemre ér-
vényesithetd.) Mindezek elore
bocsatasa mellett ajanlom a tisz-
telt Olvasok szives figyelmébe a
Koncepcio kévetkezé modelljét.

Elészé

A Humanpolitikai Koncepcio
azoknak a céloknak, feladatoknak
az Osszessége, amelyeket a Tarsa-
sag belathaté id6n beliil — és
redlis eséllyel — teljesiteni kivan a
humaniigyi gyakorlat és fejlesz-
tés terén. E célok, feladatok azon-
ban akar a kozeli jovEben is meg-
valtozhatnak. Fokozatosan meg-
sziinhetnek (mert id6kozben meg-
valésulnak), és nyilvanvaloan ki-
egésziilhetnek Gjabbakkal is, hi-
szen mindent a legnagyobb igye-
kezet ellenére sem lehet eldre
latni. Emiatt fel kell késziilni a
Koncepci6  naprakészségének
biztositasara, a kell6 modositasok
elvégzésére és kozzétételére. A
Tarsasdg Humanpolitikai Kon-
cepcidja erre is tartalmaz megol-
dast. A Koncepcidé — természet-
szerlileg — a jov6be mutat. Ezért a
Tarsasag huméanpolitikajanak tel-
jes keresztmetszetérdl csakis a je-
len id6re vonatkozo szabalyok-
kal, mindenekel6tt a Kollektiv
Szerz6déssel egyitt ad atfogod
képet.

A.) A tarsasag humanpolitikai
koncepcidjarol altalaban

A.1)

A Tarsasag sziikségesnek tartja,
hogy legyen mindenkor érvényes,
meghirdetett ~ Huménpolitikai
Koncepcioja, és ez vilagos meg-
fogalmazasban, konnyen érthetd
moédon foglalja dssze a cég hu-
ménpolitikai deklaracioit, céljait
és feladatait. A Koncepci6 legyen
alkalmas a mindennapi tényleges
hasznalatra, arra, hogy vala-

mennyi munkavallal6 figyelembe
vegye, ¢s minden vezet6 folya-
matosan alkalmazza a munkaja
soran.

A.2)

A Humanpolitikai Koncepcio a
Térsasag vallalkozasi stratégiaja-
nak részét képezi. Nem szabaly-
zat, hanem er8s orientacid, ha-
tarozott irdnymutatds. Egyben
elvi alapja a Kollektiv Szerz6dés
fejlesztésének, a human targya
egy¢b szabalyzatoknak, utasita-
soknak, és a napi vezetdi intéz-
kedéseknek is.

B.) A részvénytarsasag
humanpolitikajanak alapcélja

B.1.)

A humanpolitika alapcélja a Tar-
sasag hatékony miik6déséhez
sziikséges emberi eréforras opti-
malis hasznosuldsanak biztosita-
sa.

B.2)

A hasznosulas akkor lehet opti-
malis, ha az mindkét fél szamara
egyarant kedvezd. Feltétele a cég
és a dolgozok egymas iranti kote-
lezettségeinek kolcsonos teljesi-
tése; ami abban all, hogy a mun-
kavallaloknak a legnagyobb akti-
vitassal kell részt vennilik a Tér-
sasag hatékony miikodéséhez
sziikséges feladatok elvégzésé-
ben, a munkaltatonak pedig meg
kell tennie minden t6le telhet6t a
szervezetében dolgozd emberek
tisztes €letmindségéért.

C.) A munkavallaléi
struktirahoz kapcsolddo
alapelvek

C.l)

A Téarsasag egyik legf6bb human-
politikai célja, hogy stabil és kva-
lifikalt munkaer6-allomannyal

rendelkezzen. Az ehhez sziikséges
versenyképes feltételeket igyek-
szik megteremteni a munkavalla-
16k valamennyi csoportja tekinte-
tében. Egyel6re azonban korlato-
zottak az ez iranyu lehetGségei. Ily
mobdon kénytelen egy célszert pri-
oritast felallitani, és azt — tenden-
cia jelleggel — kovetni. A prioritas
azt jelenti, hogy a versenyképes
feltételek biztositasa szempont-
jabol a Tarsasag a munkavallalok
meghatarozott csoportjait sor-
rendben, kiemelten kezeli. Ezek a
vezet6 beosztastiak; az autobusz-
vezet6i allomany; a fétanacsosok,
tanacsosok; valamint a forgalmi és
biztonsagi szinvonalat meghata-
roz6 munkakorokben dolgozok,
mégpedig a kovetkez§ elvek és
megfontolasok kiséretében.

C.2.)

Vezet6i munkakort az Rt-nél csa-
kis olyan munkavallalok tolthet-
nek be, akik személyes tulajdon-
sagaiknal fogva ténylegesen ren-
delkeznek mindazzal a tobblettel,
ami a vezetd beosztasra kétséget
kizar6an érdemesit. E tulajdonsa-
gok nélkiilozhetetlen eleme — a
Kollektiv Szerz6désben el6irt
szakiranyu végzettség mellett — a
kiemelked6 szaktudas és felelGs-
ségtudat, a cég alapos ismerete,
az etikus felfogés, a human gon-
dolkodasmod, a nyitottsag, a kre-
ativitas, a munkatarsak kivalasz-
tasahoz vald érzék, az empatia-
készség, és a megszolgalt tekin-
tély, hitelesség. Ezeknek a tulaj-
donsagoknak tiikkrozGdniiik kell a
vezetéi munkaban és magatartas-
ban. A vezetSknek kell a legala-
posabban ismerniiik a Huméanpo-
litikai Koncepciot is, mert a fel-
adatok elsGsorban a kiilonb6zd
vezetSi szinteken jelennek meg.

Gl

A kozvetlen felettesnek a sziiksé-
ges gyakorisaggal tételesen érté-
kelnie kell, hogy az adott vezetd
megfelel-e a kdvetelményeknek.
A végleges allaspontjanak kiala-
kitdsdhoz tamaszkodnia kell az



értékelt személy vezetStarsainak,
beosztottainak, és a kollektivat
képvisel6 szerveknek a vélemé-
nyére is. A dontés megerdsités,
vagy felmentés lehet.

C2.2.

A vezet6i beosztasbol vald fel-
mentés modjanak és a tovabbiakra
vonatkozé munkaltatoi ajanlatnak
egyensilyban kell lennie a sze-
mélyes érdemek, illetve hidnyos-
sagok, hibak Gsszevont értékével.

cA.3.

A felmentés, beosztasban vald
megerdsités, 0 vezetdi megbiza-
tas, kinevezés targyaban egyarant
nagyobb és fokozatosan boviild
szerepet kell biztositani a kollekti-
va(ka)t képvisel6 szerveknek, ja-
vaslataik érvényesiilésének. E
szervek testiileteinek pedig termé-
szetesen a lehetd legteljesebb tar-
gyilagossaggal kell véleményt
alkotniuk.

C.3.)

Az autdbuszvezetok végzik koz-
vetleniil a Tarsasag alaptevékeny-
ségének feladatait, mégpedig sa-
jatosannehéz munkakorillmények
kozott és a szolgaltatasi szinvonal
emelésének egyre szigoribb ko-
vetelményei mellett. Ezért az
autébuszvezet6k 4allomanyanak
mindenkor a figyelem kozéppont-
jéban kell allnia. Ez els6dlegesen
azt jelenti, hogy mindazokat az
intézkedéseket és eldre jelezhetd
valtozasokat, amelyek az auto-
buszvezetSket (feltehetden) érin-
tik, el6zetesen elemezni kell en-
nek az dllomanynak a szemszogé-
b6l. Amennyire lehetséges, meg
kell akadalyozni, hogy az allo-
manycsoportot hatranyok érjék,
s6t arra kell térekedni, hogy a val-
tozasok kedvezd hatast gyakorol-
janak a munkafeltételeire.

C4.)

A fGtanacsosi, tanacsosi rendszer
hatékony miikodtetésével el kell
érni, hogy ez a munkavallal6i cso-

port mind er§sebb szakmai ga-
rancidja legyen a magas szinvo-
nall, minGségi munkanak, a jelen
és a jovo tekintetében egyarant.

C.5.)

A forgalom biztonsagos, zavar-
mentes, kulturalt ellatisaban, és
az altalanos miszaki szinvonal-
ban kulcsszerepet betolté dolgo-
z0k kiemelt kezelése ugyancsak
az alaptevékenységbdl szarmazo,
természetes kdvetelmény.

C.6.)

A kiemelések nyilvanvaléan csa-
kis az ésszertiség ¢€s a realitas hata-
rain beliil érvényesiilhetnek. Ezért
kiilén is hangsulyozni kell a ten-
denciaszer(iség, valamint a cso-
portszint jelentségét. A "tenden-
ciaszeriiség" azt jelenti, hogy az
el6z6 kiemeléseket a Tarsasag fo-
lyamatosan szem el6tt tartja, és
megfelel6 — optimalis — litemezés-
ben igyekszik érvényre juttatni. Az
ez iranyu lépések, f6leg egyszerre
nagyobb létszamot érintGen, nem
lehetnek azonban til gyorsak és
attorésszeriek, nem idézhetnek
el6 mas dolgozd csoportoknal
koncentrélt és aranytalan terhelé-
seket. A "csoportszint” hangstlyo-
zasa valGjaban annak tisztazasa,
hogy a kiemelt csoportok tagjait
Onmagaban az oda tartozasuk
egyénileg nem jogositja kiilono-
sebb kiemelésre. Egyéni szinten a
kiemelkedd (értékd) munkatelje-
sitmény ¢és hasznossag az, amely
meghatarozza a kiemelt elisme-
rést. Ez az elv azonban barmely te-
vékenységi csoportba tartozé mun-
kavallalora egyarant érvényes.

D.) Az emberi erdforras
tervezése

D.1.)

A hatékony mikodés elsGdleges
feltétele, hogy az emberi erdfor-
ras a sziikséges mennyiségben,
kell6 szakismerettel, a megfeleld

idében rendelkezésre élljon. Az
éves lizleti tervben mindenkor
meg kell hatarozni a globalis
létszamtervet, természetesen a
hozzé kapcsolodo koltségekkel
egylitt. A koncepcionalis gondol-
kodas és cselekvés nem nélkiiloz-
heti azonban az ennél hosszabb
tava tervezést sem. Figyelemmel
kell lenni arra is, hogy a tervek
akkor jelentenek igazi segitséget
a végrehajtas felelGsei szamara,
ha minél részletesebbek. Ennek
érdekében a tervezésnek az opti-
malis mennyiség globalis megha-
tarozasan tl ki kell terjednie a —
teriileti, valamint a munkako6rok
¢és szakmak szerinti — munkaerd
struktara szamszertsitésére, a 1ét-
szamsziikséglet id&szakonkénti
hullamzasara és a munkaerd-al-
lomany mindségével kapcsolatos
teend6k megfogalmazasara is.

D.2.)

A munkaer§-tervezés a vonatko-
z0 jogszabalyok, eléirasok, meg-
allapodasok figyelembe vétele
mellett kiilonféle szamitasok, vi-
szonyszamok, mérések, normati-
vak alkalmazasaval torténik. Al-
landéan fennalld kovetelmény
egyébként ezeknek a modszerek-
nek a folyamatos kontrollalasa
¢és fejlesztése is, mert a tervezés
pontossaga ez altal is javithato.
A pontos tervezés pedig tartalé-
kokat tarhat fel és/vagy fe-
sziltségeket csokkenthet, amely-
nek a hatékony miikodés szem-
pontjabol eleve igen nagy a je-
lentdsége.

E.) A munkakori leirasok
karbantartasa (készitése)

E.l)

A munkakari leirasok elvileg mar
Oonmagaban a megfelel§ munka-
eré-tervezéshez is elengedhetetle-
nek. Ennek alapjan — a munka-
szerz6désekhez csatoltan — min-
denkor lenniiik kell Gin. munka-
kori leirasoknak.



E.2)

A munkakori leirds rendezett,
irasos formaban rogziti az adott
munkakort betdlté munkavallalo
feladatait, Osszefoglalva a mun-
kakor ellatasahoz  sziikséges
egyéb jellemzdket, feltételeket is.
Kozvetlen célja az egyes munka-
korok hatarainak tisztazasa is. A
munkakori leiras fontos vezetési
eszkdz, amely megismerteti a
dolgozokat személyes feladataik-
kal, felel6sségiikkel, a munka-
megosztasban elfoglalt helyiikkel
és a szervezeten beliili szerepiik-
kel. Egyben munkajogi szem-
pontbdl is jelentds dokumentum.

E.3.)

A meglévé munkakori leirdsokat
rendszeresen Ossze kell vetni a
munkakor ellatdsanak minden-
napi gyakorlataval, és késlekedés
nélkiil intézkedni kell az eset-
leges eltérések megsziintetésére.
Amennyiben a feltart eltérések
miatt a munkakori leirds valtoz-
tatasa indokolt, a felettes vezetd
és a munkavallalo kozos érdeke,
hogy a modositas haladéktalanul
meg is torténjék. A munkakori
leiras karbantartasa tehat mindkét
fél aktivitasat igényli, bar a fele-
18sség szempontjabol a vezet6eé
az els6dleges szerep.

EA4.)

Amennyiben 0j munkakdri leiras
kiadasa sziikséges, ugy azt a
munkavallalé j munkakdorbe he-
lyezése eltt kell elkésziteni, és
tudomasara hozni.

E.5.)

A munkakori leiras kidolgozésa
soran lényeges kovetelmény a
kozérthet6 és egyértelmdi meg-
fogalmazas; a rendszerszemléletd
Osszeallitas, tovabba a teljesség
és a tomorség egyidejlisége, va-
gyis a tartalom olyan kifejtése,
hogy az a kelleténél se keveseb-
bet, se tobbet ne mondjon.

E.6.)

A munkakdri leirasok elkészité-
sének koordinalasa, az alaki és
tartalmi egységesség biztositasa,
a kiadas ¢s a tarolas megszerve-
zése a humaniigyi szakapparatus
¢és a munkaltatoi jogkorgyakorlok
kozos feladata.

F.) A munkaerd-sziikséglet
biztositasanak formai

F1)

A sziikséges munkaerd biztosita-

sahoz folyamatos feladat

— a megfelel6 mindségli munka-
er6 megtartasa, stabilizalasa,

— belsé munkaeréforras mikod-
tetése, korszerii eldmeneteli és
képzési rendszerek segitségé-
vel is,

— 1) munkaer§ megszerzése az
oktatasi intézményekbdl,

— 1j munkaerd felvétele a mun-
kaerGpiacrol.

F2.)

Atfogd megkozelitésben bizo-
nyos: belathato tavlatban az a re-
alitds, hogy mennyiségi noveke-
dés csak az autobuszvezetdi allo-
manyban kovetkezzen be, mig a
tovabbi allomanycsoportok 1ét-
szamanak stagnalnia, de inkabb —
ésszerli mértékben — csokkennie
kell.

F3.)

A munkaerG-sziikséglet kielégite-
sének folyamataban a 1étszamel-
latottsag helyett sziinteleniil a
szakember ellatottsagra kell to-
rekedni, ami azt jelenti, hogy az
igényelt mennyiséget megfeleld
mindségben kell biztositani. Eh-
hez mindenekel6tt atgondoltan
meg kell fogalmazni a megfeleld
(és a j0) munkaer6-mindség kri-
tériumait, normait, majd az éllo-
many szinvonalat fokozatosan
ezekhez kell igazitani. Kozben
hatarozott lépéseket kell tenni

annak érdekében is, hogy a Tar-
sasdg szamara az eddigieknél 1¢é-
nyegesen stabilabb munkaerd-
forras, utanpotlasi bazis alakuljon
ki.

F4.)

A Térsasagnak szorgalmaznia
kell, hogy a szakmasitas megva-
l6suljon, és az autobuszvezetdi
oktatas mielSbb kezd6djon meg a
szakmunkésképzés kereteiben
és/vagy a kozlekedési kozépisko-
lakban. SiirgGsen rendszerbe kell
foglalni azt is, hogy a Részvény-
tarsasag milyen modon tud ebben
a téle telhetd legnagyobb haté-
konysaggal részt venni.

F5.)

A munkés allomanycsoport 1ét-
szamsziikségletének biztositasa
érdekében tudatosan élni kell
azoknak a végzett ipari tanulok-
nak az alkalmazasi lehetGségével,
akik a gyakorlati foglalkozasokat
a Tarsasagnal toltotték.

F6.)

A fennallé kapcsolatokat fejlesz-
teni kell a Munkaiigyi Kozpon-
tokkal és kirendeltségeikkel, to-
vabba mindazokkal a szakmun-
kasképz6 intézetekkel, szakko-
zépiskolakkal, fels6fokh oktatasi
intézményekkel, amelyek a Tar-
sasag munkaerd igényének kielé-
gitésében szerepet tolthetnek be.

G.) Az Gj munkaerd kivalasztasa
és alkalmazasa

G.1)

Maés fontos szempontok mellett a
potencidlis (ij munkatarsak érdek-
16désének felkeltése céljabol is
fokozottabban kell kamatoztatni
a Tarsasagnak a hosszu multja-
bol, hirnevébsl szarmaztathatod
viszonylagos elényét. Altalaban
is tudatdban kell lenni annak,
hogy amennyiben a Tarsasag Uj



munkaerdt akar megszerezni, ko-
rantsem mindegy, hogy milyen a
kiils6 megitélése, milyen vonz-
er6t gyakorol a kdrnyezetére.

G.2.)

Egyebek mellett ez is elésegitheti
annak a kivanatos allapotnak az
elérését, hogy az alkalmazasi jog-
kor gyakorloi az 1j felvételekrdl
valés mérlegelési poziciobol,
tényleges valasztasi lehetdséggel
donthessenek, és minél kevésbé
kényszeriiljenek tulsagos komp-
romisszumok megkdtésére.

Gl

A Téarsasagot bemutatd — kells-
képpen aktualizalt — kiadvannyal
lehetSleg a munkaviszony létre-
jotte eldtt kell ellatni a felvételre
jelentkez6t, hogy adott esetben &
is mérlegelhessen a belépését
illetGen.

G.4,)

Az alkalmazasrol valé dontést
megel6zden a kozvetlen felettes-
nek informacios beszélgetést kell
folytatnia a belépni szandékozo
személlyel. Ennek az a célja,
hogy a felettes mélyebben meg-
ismerje a leend6 munkavallald
céljait, elképzeléseit, a munkaval,
a munkahellyel, a vezetéssel és a
munkatarsakkal szembeni véra-
kozésait, s6t — amennyiben sziik-
ségesnek latszik — mar ekkor
igyekezzen azokat a realitasok-
hoz formalni, alakitani. Tovabbi
cél, hogy személyes kontaktust
teremtsen a dolgozoval, és ekdz-
ben min¢él atfogobban tajékozod-
jon a tényleges képességeirdl, a
munkavégzését, varhatdo bevala-
sat, beilleszkedését segits, avagy
esetlegesen hatraltato életkoriil-
ményeirdl, személyiségérsl. Igen
fontos az is, hogy alaposan tajé-
koztassa a jelentkezSt a felada-
tokr6l, a munka menetérsl, a
szervezeti €s egyéb munkahelyi
kérdésekrdl, figyelmeztesse a
balesetveszélyre, az egészséges

munkavégzés feltételeire, a mun-
kavédelmi (és mas) oktatas sziik-
ségességére, a biztonsagos mun-
kavégzéshez igazodo viselke-
désre.

H.) A munkahelyre valé
beilleszkedés tamogatasa

H.1)

A Tarsasag szamara fontos, hogy
az 0j dolgozé lehetSleg rovid id6
alatt pozitiv viszonyba keriiljon a
munkaval, felettesével, munka-
tarsaival. Egyértelmd tehat, hogy
az 0j dolgozok nem hagyhatok
magukra, s6t: tudatos intézkedé-
seket kell tenni a beilleszkedésiik
megkonnyitésére.

H.2.)

A munkakdrbe, az 0j kdrnyezetbe
valo bevezetés, a beilleszkedés
tdmogatasa az els6rendd vezet6i
feladatok kozé tartozik. A fe-
lettesnek mar az els6 napokban le
kell rakni a kozte és az 0j dolgozo
kozotti egylittmiikodés alapjait.
Ennek keretében gondoskodnia
kell arr6l, hogy az 0j dolgozo
szamara a munkaba 1épése elsé
napjatol kezd6déen megfelelGek
legyenek a munkafeltételek, all-
janak rendelkezésére a munkahoz
sziikséges dokumentumok, mun-
kaeszkozok. Az 0j dolgozot és a
kozvetlen munkahelyen beliil
dolgozokat be kell mutatnia egy-
masnak, és meg kell szerveznie,
hogy a belép6 mielébb megis-
merkedjen mas részlegek dolgo-
zoival is, féleg azokkal, akikkel
rovidesen munkakapcsolatba ke-
ril.

H.3.)

A szakmai és szervezeti beillesz-
téshez célszerdi programot készi-
teni, melynek célja az (ij munka-
vallal6 bevezetése a munkaszer-
vezetbe, megismertetése a mun-
kahely sajatossagaival; segitség-
adas ahhoz, hogy harmonikus

munkakapcsolatokba  keriiljon,
tovabbfejlodhessen, képességei
kibontakozzanak, ¢s munkajaban
valjon miel6bb onallova. A be-
illesztési program altalanos ¢és
egyéni programrészbll all. Az
altalanos rész minden 0j belépdre
egyforman vonatkozik, az egyéni
rész pedig a betdltendd munka-
korh6z igazodik. Az egyéni prog-
ramban egy roticids program-
szakasz is  meghatarozhato,
amelynek keretében az 0 belépd
(féleg a palyakezdd) eldre
meghatarozott - és célszerlien
litemezett - idGtartamot tolt el a
Tarsasag, vagy szervezeti egység
egy-egy részegységeénél.

H4.)

A szakmai beilleszkedés mellett a
szervezeti beilleszkedésnek is
nagy a jelentGsége. A kozvetlen
felettes feladata az ) dolgozd
alkalmazkodasanak befolyasola-
sa, formalasa mindaddig, amig
valésagosan beillik a "csapatba".
Legalabb ugyanilyen fontos fel-
adat azonban arr6l is gondoskod-
nia, hogy az uj dolgoz6t a munka-
tarsi kornyezet, a csoport is be-
fogadja. A kornyezet nyitottsaga,
felkarold6 magatartisa, avagy
idegenkedése, elzarkozasa dontd
mértékben hat a beilleszkedés
sikerére, illetve meghitsulasara.
A felettesnek figyelnie kell ennek
a viszonynak az alakulasara, és ha
a fogadokészséget illetéen a
régebbi dolgozok korében rendel-
lenességet tapasztal, azzal szem-
ben hatarozottan fel kell lépnie.
Eszre kell vennie természetesen
ennek az ellenkezgjét, a kozosség
segité kozrehatasat is, ¢s hangot
kell adnia az elismerésnek is, ami
a kollektivat ezért megilleti.

H.5.)

A beilleszkedési program elkészi-
tése kell6 gondossagot igényel.
Az idGtartam meghatarozasanal —
a munkakor specifikacioja mellett
— figyelembe kell venni azt is,
hogy az ij munkatéars palyakez-



dé-e, avagy olyan munkavallalo,
aki mar rovidebb-hosszabb szak-
mai gyakorlattal is rendelkezik. A
program elkészitésérdl, a human-
politikai apparatusra is tamasz-
kodva, a kozvetlen felettesnek

kell gondoskodnia. O végzi a
program szervezését, lebonyoli-
tasat s az egyes programelemek
koordinalasat is.

H.6.)

Az 0j dolgozoval els6sorban
szintén a felettesnek kell rendsze-
resen torddnie, kérdéseire vala-
szolnia, el6rehaladasat elismer-
nie. Amennyiben viszont ez a
feladat meghaladja a lehetdségeit,
célszer(i, ha patronalot kér fel
mellé. A patronald szakmai ta-
nit6, és egyben segitd kolléga a
belépd szamara. Ugyanakkor se-
git6je a felettesnek is, akinek vi-
szont ez esetben is alapos
ismeretek birtokaban kell lennie
az 0 dolgozoérél ahhoz, hogy a
probaid6 végéig pontos, targyila-
gos kép alapjan donthessen a
véglegesités kérdésérdl. Ehhez
egyébként a szakszervezet véle-
ménye is timpontot nytjt.

H.7.)

Az 1ij dolgozonak is tisztaban kell
lennie viszont azzal, hogy meg-
lehetSsen rovid id6 all rendelke-
zésére a személyének munkahe-
lyi elfogadtatasahoz, alkalmassa-
géanak gyakorlati igazolasahoz. A
kornyezet altal nyujtott legna-
gyobb segitség sem éri el valodi
céljat, ha nem parosul a munka-
vallalo megfelel6 aktivitasaval és
igyekezetével. Ennek pedig az a
kovetkezménye, hogy a véglege-
sités nem johet létre. A sikeres
beilleszkedéshez tehat az 0j dol-
gozoénak — a masok gondosko-
daséara vald tamaszkodas mellett
— az Onsegitd magatartasa is
nélkiilozhetetlen. Fegyelemmel,
pontossaggal, szorgalommal, a
feladatok iranti komoly érdekld-
déssel, az 0j ismeretek megszer-
zéséhez sziikséges figyelemmel,

fogékonysaggal, tanulassal, a fel-
késziiltségben valo gyors eldre-
haladéassal és a kovetelmények-
hez, a munkahelyi rendhez valo
alkalmazkodas készségével meg-
gy6z8 biztositékot kell adnia arra,
hogy hasznos, értékes munka-
vallaloja lesz a Tarsasagnak.

l.) A munkahelyi, szervezeti
kultdra

Ll.)

Az utazOk0zonség iranti elézé-
kenységhez, megbizhatésaghoz
tiszta forrast, szilard alapot csakis
a civilizalt belsd szellem, a mun-
kahelyi viszonyok harmoéniaja
biztosithat, amely hatasosabb,
mint barmilyen “viselkedési ko-
dex”. Ennek tudatdban a Tarsasag
magat a humanpolitikit sem te-
kinti kizarélagosan belsé iigynek,
és nagy hangsulyt helyez a
munkahelyi, szervezeti kultira
szinvonalanak emelkedésére is.

12)

A szervezeti kultira mindségi fej-
16désének meg kell mutatkoznia
a Tarsasag értékrendszerében, a
vezetdi stilusban, az altalanos ba-
nasmoédban és a problémakhoz
val6 hozzaallasban egyarant.

13.)

A Részvénytarsasag a maga ér-
tékrendszerében kiemelt jelentd-
séget tulajdonit a j6 munkahelyi
légkornek, amelyben a munkatar-
sak szorosan kotédnek a Tarsa-
saghoz, azonosulnak a szervezet
céljaival, és készségesen egyiitt-
mikodnek egymassal. Nagyra
értékeli a céltudatos, fegyelme-
zett, értelmes, konstruktiv, etikus
magatartast ¢és munkavégzést,
amely az elkeriilhetd fesziiltsé-
gektdl, veszteségekt6l mentesen
biztositja a munkaszervezet ren-
deltetésszert, folyamatos, ered-
ményes miikodését és fejlédését.
Hive és elémozditdja a kdlcsonos

tiszteleten, megbecsiilésen és
bizalmon alapul6 emberi, munka-
tarsi kapcsolatoknak, a kdzosségi
szellemnek; a korrekt belsG vi-
szonyoknak, amelyek keretében
minden dolgozd joggal érzi a
személyes fontossagat, a vele
valo torddést, az igazsagos ba-
nasmodot, az esélyegyenlséget
és az onfejlédés lehetGségét.

Mindezek érdekében, egyebek
kozott biztositani kell, hogy
hivatalos megerdsitést, batoritast
kizardlag a kollegialis magatartas
kapjon, természetesen akkor, ha
az egyben megfelel a térvényes-
ségnek, a tarsasagi céloknak és
szabalyoknak is. A munkavalla-
l6knak az elkeriilhet§ pszichés
terhelését, folosleges izgalmait,
szorongasat, illetve azok okait
meg kell sziintetni, az altalanos
munkahelyi, munkatarsi bizalom
akadalyozé tényezGit el kell
oszlatni. Nap, mint nap kozeliteni
kell annak az idealis éllapotnak
az iranyaba, amelyben a tisztessé-
gesen dolgozok szerencsésnek
érzik magukat azaltal, hogy a
Térsasdgnal megtalaltak az igazi
helytiket, azt a munkahelyet, ahol
jo dolgozni. Azon kell lenni,
hogy a munkavaéllalok a palya-
futasuk (nyugdijazas, vagy akar
egycb ok miatti) befejezése utan
is — elismerve, hogy eredményes
munkdjukért megbecsiilést, fi-
gyelmességet kaptak a cégt6l —
elégedettséget, rokonszenvet
érezzenek a Tarsasag irant, és
ennek megfelel§ hirét terjesszék
a maguk kornyezetében, ismeret-
ségi korében.

14)

A munkahelyi kultira jellemz&je
az a vezetési stilus is, amelyet a
vezetOk gyakorolnak a jogaik
érvényesitése ¢s kotelezettségeik
teljesitése kozben.

14.1.

A Térsasagnal a vezet6-beosztott
kapcsolat és a vezeti banasmod
elvi alapja az, hogy a munka-
viszony létrejotte és fennallasa



két szuverén fél — a munkaltato €s
a munkavallalo — megéllapodasa-
nak eredménye. A munkaltato a
cég, de a konkrét gyakorlatban
sziikségképpen mindig valame-
lyik erre feljogositott képviselGje
(aki bar vezet6, maga is a cég
munkavallalgja) 1ép fel munkalta-
toként. A munkavallalé a dolgo-
z0, az allampolgar, akit minden-
kivel egyenld alkotmanyos jogok
illetnek meg. A megéllapodas a
munkaszerz6dés, amelynek 1é-
nyege, hogy a kolcsonosen elfo-
gadott, torvényes feltételek ko-
zott az egyik fél munkét ad, a
masik fél pedig munkét vallal, és
ebben az egyméassal szembeni
kotelezettségben a kiilon-kiilon
onalléan kialakitott akaratuk
talalkozik. A munkaszervezet
miikodésének folyamataban per-
sze a vezet6-beosztott viszony
folé-alarendeltségi viszonyt je-
lent. Ez a racionalis miikodéshez
sziikséges munkamegosztasbol és
szervezeti hierarchiab6l szarma-
zik, amelynek velejardja, hogy az
egyik fél munkafeladata az uta-
sitas, a masiké pedig a teljesités.
A feladatbeli kiilonbség azonban
nem teszi magasabb-, illetve ala-
csonyabb rendiivé egyik felet sem
a masikkal szemben. Ebben a
sajatos kapcsolatban a céliranyos,
szabalyos, korrekt egyiittmiiko-
désnek  kell érvényesiilnie,
amelyben természetesen egyik fél
rész€r6l sincs helye semmiféle
tiszteletlen megnyilvanulasnak.

14.2.

A munkaban olykor elkeriilhetet-
leniil megjelennek a konfliktusok
is. A vezetd-beosztott viszony
alighanem legnagyobb probatéte-
le, amikor a vezetének — felelSs-
s€gebdl eredden — valamely mun-
kavallaloi hibaval, mulasztassal,
kotelezettségszegéssel szemben
kell intézkednie. Az alkalmazhato
joghatrany meghatérozasara, az
eljaras tartalmi 1épéseire vonat-
koz6 szabalyok betartasa mellett
ilyen esetekben a vezetSnek azt is
tudnia kell, hogy a vétkes csele-
kedet ellenében sem léphet fel

"birésagként”, és annak elkdvets-
jét sem kényszeritheti a "vadlott"
szerepkorébe. A tényekre, targyi-
lagos megallapitasokra alapozott,
és a rendeltetésszerli joggyakor-
las torvényi kovetelményének is
hidnytalanul eleget tev6 hataroza-
tat olymodon kell meghoznia és
kozdlnie, hogy lehetbleg az ligy-
ben érintett dolgozd is (de a
munkatarsi kdrnyezete minden-
képpen) belassa: az adott vétség-
gel pontosan az alkalmazott
szankcio all ardnyban. A jogko-
vetkezmény kiszabéasanal alapo-
san értékelni kell a dolgozo
addigi tevékenységének egészét,
¢s meg kell kisérelni annak a
valoszin(sitését is, hogy formal-
haté-e még a tovabbi magatar-
tasa. Az emberi szempontokon tul
a potlas, képzés, beilleszkedés
nehézségei és magas koltségei is
azt indokoljak, hogy — ha az még
nem reménytelen — meg kell adni
a lehet6séget a jovatételre.

14.3.

Tendencidban viszont a legjobb
megoldasra, a vétség megel6zé-
sére kell torekedni. A szervezeti
célok iranti, munkavallaloi el-
kotelezettség kell6 kiterjedtsége
esetén létrejohet — és azon kell
lenni, hogy létre is j6jjon — egy
olyan helyzet, amelyben a dol-
gozOk maguk is aktivan vesznek
részt a fegyelmezésben, a devians
magatartas csoportos "szankcio-
nalasaban".

1.44.

A szervezeti célokkal valo azono-
sulds elémozditasaban szamos
vezetdi feladat mellett megkiilon-
boztetett jelentGségil a dolgozok
megfeleld informalasa. A szerve-
zeti célok rendszeres és jol érthe-
t6 ismertetésén tal utobb idorél-
id6re tételesen vissza kell térni a
dolgozok elétt a célok megvalod-
sulasanak aktuélis helyzetére, a
felmeriilt akadalyokra, a korab-
ban elhangzott igéretek-, vala-
mint megkezdett munkak pilla-
natnyi allasara, sorsara, mert ez —
az in. visszacsatolas — el6feltéte-

le annak is, hogy a munkavallalok
egylitt ¢ljenek és érezzenek a
vezetés problémaival, megértsék
azokat, és tudatosan kozremd-
kodhessenek megoldasukban.

L5.)
A munkahelyi kultira lényeges

eleme az altalanos banasmad is,
amelynek min6ségét a hierarchi-
kus- és a mellérendelt — szerveze-
tek, munkavallalok kozotti — kap-
csolatok jellemzd tulajdonsagai
egylittesen hatarozzak meg.

L5.1.

Tudataban kell lenni, hogy az
allomany stabilizalasa, a munka-
vallalok kot6dése és a tarsasagi
célokkal vald azonosuldsa szem-
pontjabol igen nagy a banasmod
jelent6sége. Az alkalmasnak mi-
ndsilé 0 dolgozok megtartasa
fontos munkaltatoi érdek, ezért is
kell veliik kiemelten foglalkozni.
Amennyiben pedig a belépd latja,
hogy a kollégak a tisztes munka-
val rangot, megbecsiilést szerez-
tek, szavukat figyelem, szemé-
lyiiket gondos torddés kiséri,
maga is ragaszkodni kezd a Tar-
sasaghoz. Ezzel szemben igyek-
szik mielébb tovabballni, ha
ennek az ellenkezdjét tapasztalja.
Természetesen 6nmagaban is, de
ebbdl a nézGpontbdl is igaz tehat,
hogy a munkavallalokkal valo
banasmod tigye alapveté human-
politikai célok elérését, avagy
meghitsulasat eldontd tigy. A régi
dolgozdk megbecsiiltsége, pozi-
cioja, komfortérzete az ujak sza-
mara egyben az 6 perspektivajuk
kivetitése. A banasmod pozitiv
iranyt formalasanak kotelezett-
ségét ily modon kettds feleldsség
er6siti, mégpedig a jelen és a jovo
iranti, egyidejtileg fennallo fele-
16sség.

L5.2.

Az autbuszvezetSkre e tekintet-
ben is kiilonos figyelemnek kell
iranyulnia. E munkakor szamos
specialitasa koziil a legjellem-
zGbb, hogy a munkavégzés helye



az autobusz ¢s a kozuat. Természe-
tes kovetelmény, hogy a munka-
vallalo “hazatérve”, a telephelyre
érkezve, kollegidlis fogadtatas-
ban és banasmodban részesiiljon.
A telephelyhez “k6tott” munka-
tarsaknak, a garazsszolgalatnak, a
karbantart6 mihelynek, a felet-
teseknek biztositaniuk kell, hogy
az autObuszvezetl szamara a
telephely baratsagos kozeg, biz-
tos bazis, timogatd “hatorszag”
legyen. Folyamatosan keresni
kell annak a lehetdségét is, hogy
enyhiiljenek a munka nehézségei,
fokozédjon az autdbuszvezetSk
megldvasa a potencidlis veszé-
lyektdl, a munka- és munkaid6-
beosztas jobban igazodjon a
dolgozok kiilonbozd fiziologiai,
pszichikai tulajdonsagaihoz,
vagy akar személyes kéréseihez,
stb. Az j munkavallalok eseté-
ben elemezni kell azokat a hata-
sokat, amelyek a forgalomba valo
tényleges belépés kihivasaibol
erednek. Ebben is jelentékeny
szerepe lehet a cég hirnevének,
altalanos szolgaltatasi szinvona-
lanak, kozkedveltségének. Az
utazokozonség esetleges ellen-
szenve ugyanis nagyon riaszto
lehet a beilleszkedés idészakaban
1év8, tapasztalathiannyal is kiizd6
dolgozok szamara, mig a cég
iranti szimpatidja kifejezetten
pozitiv hatast gyakorolhat az
autobuszvezet6i munkaerShely-
zet egészére is. A napi munkaban
és intézkedésekben e koriilmény-
re is gondot kell forditani.

L6.)

A Téarsasagnal a problémakhoz
vald hozzaallast — amely szintén
fokmérGje a szervezeti kultura-
nak — a tovabbiakban is a felelGs-
ségteljes megel6zG- és megoldas-
keres6 magatartasnak kell jelle-
meznie. Ez egyarant érvényes az
egyéni munkavallal6i és a kozos
véllalati problémakhoz valo vi-
szonyulasra. A Tarsasag tudato-
san torekszik a szervezet egészét
érint6, varhaté problémékat el6re
jelezni, lehetleg idejében kiolta-

ni, vagy legalabbis koriiltekin-
tden felkésziilni azok megoldasa-
ra. A realitds persze az, hogy
problémék a kovetkez6 idGkben
is lesznek, amint ez id§ szerint is
vannak.

16.1.

Uj, nagy horderejii, a Téarsasag
hatésugaran tilnyalé probléma-
kor az Eurépai Unioba valo
belépés feltételrendszere. Az EU-
konform foglalkoztatasi szaba-
lyok bevezetése egyebek mellett
elkeriilhetetlentiil igényli az auto-
buszvezet6i létszam ndvelését.
Konnyt belatni, hogy csakis sta-
bil allomanyra épitve lehet biz-
tonsagos, perspektivikus bovitést
elérni. Ugyanakkor a kozvetleniil
humanpolitikai  vonatkozastiak
koziil ma a legnagyobbnak minG-
sithet6 probléma az autobuszve-
zet6i allomany stabilitas-hidnya,
a stabilizalasi torekvések csekély
eredményessége. Ennck gyors,
érdemleges megvaltoztatasa cél-
jabol részletes ok feltar6d vizsga-
latokat, mélyrehaté elemzéseket
kell végezni a forgalmi tizemek-
nél. A megallapitasok fliggvényé-
ben a jelen Koncepcid eszkozei,
elvei alapjan ki kell dolgozni a
megoldashoz vezet6 intézkedé-
seket.

L6.2.

Az EU-csatlakozas elhatarozasa-
hoz illeszkedd eddigi el6késziile-
tek tovabbvitelével elGbbre kell
haladni az ez irany0 felkésziilés-
ben. Egyes kérdésekben a Tarsa-
sag nem tehet tobbet, mint jelzé-
seket adhat a megfelel6 szervek
fele, illetve kezdeményezhet,
részt vallalhat az ilyen természeti
feladatok teljesiilésében. Mindezt
nyilvanval6an meg is teszi.

Mas kérdésekben viszont sajat
hataskorben kell tovabblépni. En-
nek megfelelGen a Tarsasagnak a
sajat programjat, intézkedési ter-
vét — akar alternativakban — ak-
kor is haladéktalanul ki kell dol-
goznia, ha tovabbra is kevés a
tampont. Ebben egyeldre harom
hatérozott célpontot kell kijeldIni,

ugymint az autébuszvezeték ma-
ximalis jelenléti idejének napi
15-16 6raban val6 meghataroza-
sat; napi vezetési idejének 9 orara
torténd csokkentését; és egyéni
szolgalati idejének havi mintegy
240 oraban vald korlatozasat
(betartva az éves tulora jelenlegi
hatarat is). Fel kell mérni, hogy a
forgalmi tizemek kiilon-kiilon
mennyire allnak tavol az el6z6
célértékekt6l, melyek a sajat
stlyponti problémaik, miképpen
képzelhet6 el megoldasuk, mely
szakszolgalatoknal, milyen fel-
adatokat kell ehhez elvégezni,
stb. A témakor egészével kapcso-
latban pedig érvényt kell szerezni
annak az altalanos alapelvnek,
hogy az Unids csatlakozasra vald
felkésziilés, majd a tényleges
belépés minden tekintetben tegye
lehetévé a Tarsasag szamara a
toretlen fejlédést.

J.) A teljesitmény értékelése
EL)

A teljesitmény értékelése alatt itt
az egyéni értékelést kell érteni,
mert bar dontSen fontos a szerve-
zeti szint( teljesitmények értéke-
1ése is, szoros értelemben az nem
tartozik a humanpolitika feladat-
rendszerébe.

J.2.)

A teljesitményértékelés noveli a
kapcsolat szorossagat a szervezet
céljai és a szervezetben dolgozok
elképzelései kozott. Megalapozza
a munkavallalokat legérzéke-
nyebben érint6 vezeti dontése-
ket, mert magat a vezet6t is segiti
abban, hogy koriltekintGen, a
lehetséges objektivitassal haté-
rozzon a bérezés, elismerés, jutal-
mazas, kitiintetés kérdéseiben, a
kitlizott feladatok teljesitésének
Osztonzésében, illetve a teljesiilés
megitélésében, elémeneteli, els-
léptetési tligyekben, oktatés, to-
vabbképzés targyaban, s6t a
munkaviszony fenntartasanak,



vagy akar megsziintetésének
kérdésében is. Az értékelt dolgo-
z6 szamara is nagy a gyakorlati
jelentGsége, mert egyrészt termé-
szetes joga megtudni, hogy a
munkajarol mi a felettesének a
véleménye; masrészt visszajel-
zést kap arr6l, hogy milyen ered-
ménnyel dolgozik, mit kell javi-
tania és mik a tovabbfejlédési
lehetGségei. Egyben meggy0-
z6dhet arr6l, hogy felettese a
szubjektivitas lehetséges mellS-
zésével, elére meghatarozott,
egyenld mérce alapjan torekszik
a munkatarsak személyére vo-
natkoz6 dontéseket meghozni; és
pontos ismereteket szerezhet ar-
rol is, hogy melyek azok a konk-
rét szempontok, amelyekben
jobb eredményeket felmutatva, a
tovabbiak soran eldnydsebb
megitélésben részesiilhet.

J.3.)

A teljesitmény értékelésekor
alapvetGen két f6 kérdéscsoportot
kell megvalaszolni. Egyrészt azt,
hogy milyen a dolgozo teljesit-
ménye, milyen mindségben és
eredményességgel teljesiti a fel-
adatait. Masrészt azt, hogy milye-
nek a képességei, mennyire alkal-
mas a munkafeladatok elvégzésé-
re.

J.4.)

Kiindulasképpen a vezetSknek
maguknak célszerii eldonteniiik,
hogy a sajat szervezetiikon beliil
milyen modszert alkalmaznak. A
szakirodalom szamos értékelési
technikat ismer, és ezek elérését
a huménpolitikai apparatus biz-
tositja. Eleinte a legegyszeriibb
eljarasokbol érdemes kiindulni,
hozzatéve a vezetd sajat elgon-
dolasai alapjan sziikséges, speci-
alis szempontokat is. A leg-
helyesebb idejében bevonni a
mérlegelésbe az érintett dolgo-
zOkat is, és jO, ha az alkalmazni
szant modszert maguk is el6re
elfogadjak.

J.5.)

A teljesitmény-értékelés kereté-
ben személyes megbesz€lésnek is
létre kell jonnie a felettes és a
dolgozo kozott. A megbeszElés
sulyponti témait az elmult id6-
szak eredményeinek értékelése, a
tovabbi célok meghatarozasa, a
szakmai fejlédési és eldmeneteli
kérdések attekintése, tovabba a
csoporton beliili, illetve a mas
csoportokkal valo egylittmiikodés
megvitatasa képezi.

J.6.)

Az, hogy a vezet6k kiindulas-
képpen szabadon donthetnek a
teljesitmény-értékelés modszeré-
r6l, korantsem a magukra ha-
gyatottsagot jelenti. Inkabb egy-
fajta garanciaja annak, hogy egy
id6 utan éppen a gyakorlat szin-
tetizalhatd tapasztalatai segit-
ségével alakulhat ki egy akkor
mar egységes, kiforrott értéke-
1ési rendszer.

J.7.)

A teljesitmény-értékelés gyakori-
sagat illetéen az a célszer(, ha az
alapbér-emelések el6tt minden-
kor rendelkezésre all az aktuali-
zalt értékelés.

K.) Az elémeneteli rendszer

K.1)

Amint a teljesitmény-értékelés
soran megkeriilhetetlen, Ggy ab-
szolit értelemben is rendkiviil
jelent6s a munkavallaloi eld-
menetel lehet§ségének kérdése.
A j6 elémeneteli rendszer ugya-
nis 0sztondz a munkaerd ming-
ségbeli fejlédésére, javitja a
munkavallaloknak a Tarsasag-
hoz valo kotédését, segiti az
allomanystabilizal6édast, aktivi-
zélja és bdviti a belsé munka-
er6forrast, vagyis dontden fontos
huménpolitikai célokat szolgal.

K.2.)

Ez az egyik olyan kozos kap-
csolodasi pont a munkaltatd €s a
munkavallalo viszonyaban is,
amelyben eleve a legteljesebb az
érdekazonossaguk. A megfeleld
munkaer6 mindenkori megléte
irant fennallo markans, racionalis
munkaltatoi érdek, és az egész-
séges ambicid érvényesiilés¢hez
fliz6d6 munkavallaléi érdek ugya-
nis egymast erdsitve talalkozik
ezen a ponton. Az érdekazonossag
természetes motorja lehet egy jo
rendszer miikodésének, viszont
annak hianyaban nem sokat ér.
Ezért a Tarsasagnal az eldmenetel
gyakorlatat at kell tekinteni, és
részletesen, szinvonalasan kidol-
gozott rendszerbe kell foglalni.
Ennek tételes elvégzése, majd a
mikodtetéshez sziikséges koz-
ponti koordinacié ellatdsa a hu-
manpolitikai apparatus feladata.

K.3.)

Az elémeneteli rendszerrel szem-
ben tamasztott kovetelmény, hogy
az elémenetel lehetdsége jelenjen
meg munkakoron, illetve besoro-
lasi kategorian beliil is és mun-
kakor-valtozas formajaban is;
kapcsolodjon elére meghatarozott
paraméterekhez, szempontokhoz,
igy a végzettséghez, a specialis is-
meretekhez, a gyakorlati id6hoz, a
munkaeredményekhez; tovabba
jelentsen perspektivat erkolcsi és
anyagi értelemben egyarant.

K.4.)

A munkakdron és besorolasi kate-
gorian beliili elémenetelhez vala-
mennyi alloméanycsoportra vonat-
kozodan ki kell épiteni egy rangfo-
kozati, cimhasznalati, el6léptetési
rendet, meghatarozva az ahhoz
tartozo differencialt anyagi elis-
merési vonzatokat is.

K.5.)

A munkakor-valtoztatassal meg-
valosuld eldmenetel intézményé-



nek a Térsasdg szemszogébdl el-
s6sorban az a jelentGsége, hogy az
Osszetettebb, nagyobb kvalitaso-
kat igényl6 munkakorok utanpot-
lasa tekintetében Onellatasra ren-
dezkedhet be, s6t ezekben a mun-
kakorokben mar helyi gyakorlat-
tal, szervezeti ismeretekkel, a
munkatarsak feladatainak, szemé-
lyes tulajdonsagainak ismeretével
rendelkez6 "0j" munkaer6hoz jut.
Az ebben rejl6 rendkiviili elényok
kihasznalasa érdekében is arra kell
torekedni, hogy a vezet6i, terme-
1ésiranyitoi, és més fontos (munka-
védelmi, gépjarmiivezetd-oktatoi,
miiszaki ellendri stb.) munkakorok
utanpoétlasi sziikségletét dontGen
az Un. bels6 munkaeréforrasbol,
tervszerlien lehessen biztositani.

K.6.)

Természetes, hogy az el6menetel
gyakorlati folyamatat, minden
egyes, konkrét 1épését az elére
meghatarozott szempontokra, koz-
tik kiemelten a teljesitmény-ér-
tékelési rendszer kereteiben meg-
allapitott eredményekre kell ala-
pozni. Az eredmények toretlen ja-
vulasanak, az altalanos tarsadalmi,
technikai fejlédéssel valo 1épéstar-
tasnak azonban elengedhetetlen
feltétele a szakmai tudas allando
bdvitése, korszerdsitése. A Tar-
sasag ehhez igazodd szemléletet
var el a munkavallaloktol. Ugyan-
ebbdl kiindulva tamogatja, 6szton-
zi a szakismeretek fejlesztését, és
altalaban is olyan humanpolitikat
folytat, amellyel segiti a munka-
tarsak szervezeten beliili életatjat.

L.) Képzés, tovabbképzés

L1)

A képzettség, a szaktudas, a kész-
ség, jartassag, begyakorlottsag
mind-mind gazdasagi érték, a
szervezeti vagyon része. A képzés,
tovabbképzés ebben az értelem-
ben a vagyongyarapitas nélkiiloz-
hetetlen eszkoze. E funkcidk lét-
fontossaga azonban nem kérdéses

a kozvetlen humanpolitikai priori-
tasok — a megfeleld mindségii
munkaerd biztositasa és stabiliza-
lasa, az 0j munkaerd felkészitése
¢s beilleszkedése, a belsd munka-
er6forras bbvitése, az elémeneteli
rendszer miikddtetése — szempont-
jabal sem.

L.2.)

Annal inkabb kérdéses, hogy mi-
lyen volumenben, milyen rang-
sorolassal, iitemezéssel folyhat,
mekkora belsé erdket kothet le,
illetve milyen kiilsé szolgaltata-
sokat, intézményeket vehet
igénybe, hogyan lehet gazdasa-
gos ¢és egyben eredményes,
mennyibe keriilhet a képzési,
tovabbképzési tevékenység. Az
bizonyos, hogy a legnagyobb
munkaerd-gazdalkodasi feladat,
az autdbuszvezetSi 1étszamsziik-
séglet biztositasa érdekében ez
utan is igen szamottevd igények
jelentkeznek, de a képzés, to-
vabbképzés varhaté volumené-
nek legalabb ez a része viszony-
lag egyszerien megtervezhetd.

L.3.)

A munkaer6 mindségi fejlesztése
viszont — f6képp szintén az EU-
csatlakozas jegyében — azonos
fontossagu a legtobb szellemi és
munkds munkakorben is. Ahhoz,
hogy az emiatt jelentkez6 képzési,
tovabbképzési feladatok volumene
legalabb kozelit6leg meghataroz-
haté legyen, elemezni kell a sze-
mélyi allomany képesség-potenci-
aljat. Ki kell mutatni a gyenge pon-
tokat, — a munkakori leiras és a tel-
jesitmény-értékelés segitségével —
meg kell valaszolni, melyek és mi-
lyen terjedelmiiek azok a képessé-
gek, amelyek mar most is hianyoz-
nak ahhoz, hogy a Tarsasag meg-
feleljen a vele szemben jelentkezd
kihivasoknak. Meg kell allapitani,
hogy mennyiben van lehetdség a
hianyzo képességeknek a meglévo
képességpotencialra alapozott pot-
lasara, illetve mennyiben kell eh-
hez (ij munkaer6t bevonni.

L.4)

Mindezek ismeretében tobb évet
atfogo képzési tervet kell készite-
ni. A kiils6 képzésben mindin-
kabb az intenziv, gyorsan haszno-
sul6 céltanfolyamokon valo rész-
vételnek, valamint a specialisan
VOLAN szakmara szervezett
tiszti tanfolyamoknak kell el-
sGbbséget biztositani.

L.5.)

A rendkiviili er6feszitéseket és ko-
riilltekintést igénylG feladatok si-
keres elvégzése érdekében Képzé-
si, Tovabbképzési Bizottsagot kell
létrehozni, bevonva a kollektivak
képviseleti szervezeteit is. Az el6-
irasokat, intézkedéseket, és az
eljaras rendjét Oktatasi Szabaly-
zatban kell rogziteni.

L.6.)

A humantiigyi apparatusnak az il-
letékes vezetdkkel k6zosen, elbre-
tekint6en foglalkoznia kell az
esetleges atképzések idében valo
megkezdésével, a munkakor-gaz-
dagitas lehetdségeivel, az éllo-
many mindségi javulasanak a 1ét-
szam mennyiségére gyakorolt ha-
tasaval, és minden olyan egyéb
kérdéssel, amely szintén eldsegiti
a hatékonyabb munkaerd-foglal-
koztatast.

M.) Erdekeltség,
jovedelempolitika

M.1)

Az érdekeltségi rendszer csak az
esetben toltheti be eredményesen a
funkcidjat, ha a Tarsasagi célrend-
szerre épiil és eldsegiti annak reali-
z4lodasat. Ez egyben feltételezi az
érdekeltségi rendszer rugalmassa-
gat, vagyis azt a kovetelményt,
hogy egyes elemeit mindenkor
hozza kell igazitani a célrendszer-
ben bekovetkezé modosulasokhoz.
Vagyis: az érdekeltségi rendszer
tovabbfejlesztését folyamatosan
mivelni kell.



M.2.)

A szervezetek szintjén célszerd
egy olyan "kétdimenzios" érde-
keltségi alrendszer miikddtetése,
amely kielégitve az erre iranyuld
természetes igényt, egyfeldl a le-
hetséges mértékben garantalja a
teljesitett feladat-volumennek és a
felhasznalt bértomegnek a Tarsa-
sagon beliili egyensulyat; masfeldl
szabalyozza, hogy a teriileti egysé-
gek az éves tarsasagi eredményhez
vald hozzajarulasuk fliggvényé-
ben miként hasznalhatnak fel a
tervezettGl eltér6 Osszegli bérto-
meget. Az alrendszer mindkét
Osszetevajét tovabb kell fejleszte-
ni, egyebek kozott kiilondsen a te-
kintetben, hogy hatdsa a kozépira-
nyitas szintjén tal, az tizemeknél is
kell6képpen érvényre jusson.

M.3.)

A munkavallalok egyéni szintjén
mihamarabb el kell érni, hogy a
bérkoltség terhére torténd kifize-
tések teljesitmény-értékelésen
alapuljanak. A Kollektiv Szerz6-
désben meghatarozott "béren fe-
liili juttatdsokra" ez nem vonatko-
zik. A juttatasok rendszerének fej-
lesztését azonban folyamatosan
napirenden kell tartani ugyanugy,
mint az alkalmazott bér-, bér-
potlék-, prémium- és jutalmazasi
rendszereknek a valtozd kovetel-
ményekhez valé igazitasat.

M.A4.)

A Részvénytarsasag jovedelempo-
litikajat tobb alapelv hatirozza
meg. Az egyik az, hogy a Tarsasag
a tovabbiakban tartos, jol érzékel-
het6 realbér novekedést kivan biz-
tositani a munkavallaloi szamara.
A masik az, hogy meg akarja erg-
siteni a jovedelem-szinvonal te-
kintetében a VOLAN szakmén be-
lili poziciojat. Alapelv az is, hogy
a versenyképes feltételek altalanos
biztositasanak célja keretében
elsédlegesnek tartja a jovedelem-
szint versenyképességét.

M.5.)

Az Eurépai Unidba val6 haladas-
nak egyik dontGen fontos eleme,
hogy a Tarsasag bizonyos enged-
ményeket érjen el az atlagjovede-
lem jelent&sebb novelését gatlo té-
nyez0k felszamolasahoz, igy pél-
daul pétlolagos forrasok bevona-
sahoz, a munkaltatéi jarulék
visszatartasi lehetdségéhez, az
autobuszvezetSk jegykezelési pot-
Iékanak reélis Osszegre vald eme-
lés¢hez. Ezzel Osszefliggésben az
illetékes szerveknél folyamatosan
érvelni kell a "bérszabalyozas"
merevségével, az abszolat bérfék
fenntartasaval szemben.

M.6.)

Az elmult évekhez képest, amikor
is a nomindl jovedelem noveke-
dését felemésztette az inflacio, ez
1d6 szerint mar 1ényegesen reali-
sabb kitlizni azt a célt, hogy a
Tarsasag a béremelések alkalma-
val szerezzen érvényt az indokolt
differencialas ésszert kovetelmé-
nyének. Azonos munkaért azonos
bért kell fizetni. A kiilonb6z6
munkédnak pedig egyre inkabb
tiikr6zddnie kell a fizetésekben is.
Az ebben valo elbrelépést kétség-
kiviil befolyasolja az un. mini-
malbér emelésének allami prog-
ramja. Ez azonban csak az ez ira-
nyu erdfeszitések novelését igé-
nyelheti, és nem vezethet az igaz-
sagosabb differencialas megvalo-
sitasanak tovabbi elnapolasahoz.

M.7.,)

A bérezéssel, annak szintjével,
belsd aranyaival kapcsolatos vala-
mennyi problémat nyilvanvaloan
nem lehet révid idén beliil egy-
szerre megoldani, s6t még érdem-
legesen visszaszoritani sem. Az
ebbe az iranyba mutaté tudatossa-
got azonban szamottevden fel kell
erdsiteni. A humanpolitikai appa-
ratus szakmai koordinacidja és fe-
lelgssége mellett egy erre kijeld-
Iésre keriill§ vezetokbél allo bér-
politikai munkacsoportnak ki kell

dolgoznia egy illtizioktol minden-
képpen mentes, am mégis idealis-
nak nyilvanithato, elméleti bérbe-
sorolasi tablazatot, amely nagyban
elGsegitheti az ez iranyu, tovabbi
munkat. Ebben azoknak a "rend-
szerbeli" besorolasi bérhataroknak
kell megjelenni, amelyek — a sta-
tisztikai adatok és mas informadci-
Ok, tapasztalatok, vélemények
alapjan — nagy valosziniiséggel el-
érik a kornyezettel szemben ver-
senyképesnek mindsiild bértétele-
ket. A tovabbiakban ezekhez vi-
szonyitottan kiszamitott tényleges
beallasi szazalékok elsddleges ki-
indulépontot szolgaltatnak a meg-
feleld 1épések megtételéhez, a ne-
uralgikus pontok meghatarozasa-
hoz, a siirgds intézkedések meg-
hozatalahoz, illetve azok rangso-
rolaséhoz, és altalaban a gondok
Tarsasagi szinti, fokozatos, iite-
mezett, tudatos felszamolasahoz.

M.8.)

Hasonl6an fontos, hogy a takaré-
kos 1étszamgazdalkodas, az allo-
many mindségi javulasa meg-
feleloképpen segitse el a bér
szinvonalanak emelkedését. (Az
utobbi pedig jotékonyan vissza-
hat a létszammal valé gazdal-
kodasra.) Az esetleg megnyilo
lehetségek fiiggvényében foly-
tathaté bértomeg-gazdalkodas-
hoz kiilonds gondossaggal kiala-
kitott médszerekre van sziikség,
mert az éppen olyan nagy veszte-
ségeket, hatranyokat is okozhat,
mint amilyen szamottevd poten-
cialis elényoket tartalmaz.

N.) A munkavallalok szocialis,
munkavédelmi és
lizemegészségiigyi ellatasa

N.1)

A Részvénytarsasag a szocidlis
problémakra érzékeny szervezet
¢és hatarozott célja, hogy minden-
kor az is maradjon. Szamos for-
maban segiti a munkavallalok
szocialis helyzetének eléremoz-



dulésat, és erejéhez mérten igyek-
szik — szabalyozott keretek k6zott
— részt véllalni a nagyobb egyéni
problémék megoldasaban is.

N.2.)

A Kollektiv Szerz6désben biztosi-
tott kedvezményeket, juttatdsokat a
Térsasag a lehetGségekt6l fliggben
noveli, boviti. Egyelre azonban a
szinttartasnal, a redlérték megova-
sanal tobb nem irdnyozhato el6.

N.3.)

Tovébbra is meg kell 6rizni, s6t az
anyagi lehet6ség fliggvényében
emelni kell azt a szinvonalat,
amelyet a Tarsasag a munkakortil-
mények javitasa €s az egészség-
tigyi ellatas teriiletén eddig elért.

N.4)

Az alaptevékenység korében fo-
ly6 munka olyan igénybevételt és
expozicios hatasokat kelt, ame-
lyek kompenzalasar6l a munka-
koriilmények allando javitasaval,
az eszkozok, berendezések, 1éte-
sitmények karbantartdsaval, kor-
szertisitésével folyamatosan kell
gondoskodni. Az elérhet legjobb
szinvonalon, tovabbra is tervsze-
rlien kell folytatni a veszélyes és
artalmas tényezOk hatdsainak
csokkentésére, a biztonsagtechni-
kai szinvonal emelésére, az
egészségligyi feltételek javitasara
iranyul6 tevékenységet.

N.5.)

A Munkavédelmi Szabalyzat el6-
irdsaira, utasitisaira valamennyi
dolgozonak figyelemmel kell
lennie, és ezt a vezetSknek folya-
matosan ellendrizniiik kell.

0.) Az dllomanystabilizalas
elérhetd cél
0.1.)

A munkaer§-sziikséglet biztosi-
tasanak formai kozott a jelen

Humanpolitikai Koncepcié az
els6 helyen rogzitette a megfeleld
mindségl munkaeré megtartasat,
stabilizalasat. Mas témakorok
keretében pedig szamos olyan
eszkozt, megoldasi lehet6séget,
feladatot jelolt meg, amelynek
alapjan elvileg feleslegesnek
tlinhet, hogy e témakérre kiilon
fejezetben is, jra kitérjen. Sok
tekintetben ez valéban igy is van,
hiszen a tovabbiakban nem (it-
kozhet 1ényeges akadalyokba az
allomanystabilizalas  céljanak
eredményes teljesiilése, ha mind-
az megvalosul, amit a Koncepcio
a fejezetcimek témakoréhez kap-
csoloddan meghatérozott. A szo-
ban forgd cél nagy jelentésége
miatt azonban a tovabbi részletek
sem tekinthet6k feleslegesnek.

0.2.)

Mindenekel6tt 1ényeges, hogy
nem szabad atsiklani a "meg-
felel6 mingségi" jelzé felett. A
gyakorlatban minden kétséget
kizar6an vannak olyan esetek,
amelyekben a munkaerdé mindsé-
ge a legengedékenyebb mércével
sem nyilvanithat6 megfelelnek,
és a legnagyobb optimizmus
mellett sem remélhetd, hogy
valamikor is megfelelové valik.
Kompromisszumokra természe-
tesen gyakran sziikség lehet, de
ezek soha nem terjedhetnek ad-
dig, hogy a Tarsasag mindenkit,
minden aron "stabilizalni" szan-
dékozzon. A "megfelel6 minG-
ségbdl" amugy is irracionalis
volna engedni. B6vebben pedig
azt kell alatta érteni, hogy a
munkavallalo kielégiti az adott
munkakorben valé alkalmazés
(munkavégzés) altalanos munka-
jogi feltételeit és egyben alkal-
mas, vagy viszonylag gazdasago-
san alkalmassa tehet6 a munka-
kori kovetelmények — legalabb —
also hataranak teljesitésére.
Amennyiben ennek ellenkezdje
bizonyosodik be, az esetek je-
lentBs részében jobb téle idében
megvalni, tehat széba sem johet
a "stabilizalasa".

0.3,

Az alkalmatlanna valés, de fGleg
annak el6re jelezhetd bekovetke-
zése esetében is vannak azonban
ez alol kivételek, amikor is mer6-
ben mas a helyzet, és altalaban
masképp is kell eljarni. Amikor a
munkavallalon — tisztességes
munkaval t6ltott hossza id6 utan
— tulhalad a fejlédés, vagy amikor
megkopnak a képességei, a mun-
kaltatonak a rendelkezésére allo
lehetséges eszk6zok teljes palet-
tajat kihasznalva, tovabbképzés-
sel, atképzéssel, részmunkaidGs
foglalkoztatassal, munkakor-val-
toztatassal, konnyitéssel, stb.
azon kell lennie, hogy modot
talaljon a munkaviszony olyan
fenntartasara, amely mindkét fél
szamara tovabbra is elOny0s és
hasznos lehet. Az ilyen esetekre
tehat mar kiterjed a "stabilizalas"
hatalya.

0.4.)

Ahogyan a Koncepcié szamos
elemébdl is kitlinik, az dllomany-
stabilizalas els6dleges "targya"
tulajdonképpen az autobuszveze-
t6k alloménya, de hasonléan ér-
vényes cé¢l mas munkakorokben
is, f6leg azokban, amelyekben a
fluktuaci6 adatai, aranyszamai
ezt indokoljak. Ehhez a témahoz
érve tudni kell: elemi fontossagu
iranyitoi, vezetdi feladat, hogy az
illetékes felettesek a sajat terii-
letiik fluktuacids adatairdl, ese-
ményeirdl, inditékairol, a kilépé-
sek iranyairdl, stb. a lehetd leg-
részletesebb informaciokkal ren-
delkezzenek, és azok targyaban
intézkedjenek, ide értve a felsébb
vezetSk tajékoztatasat is.

0.5,

A munkaer§ stabilizalasanak cél-
ja, végigvonulva a Humanpoliti-
kai Koncepcion, igen erdteljes
hangsulyt kapott. Ezért annal
inkabb ki kell mondani, hogy az
semmiképpen sem kampanyfela-
dat, s6t nem olyan cél, amelyet



kozvetlen mddon el lehet érni.
Indirekt modszerekkel, (a fejezet-
cimeknek megfeleld) tobb savon
valé egyidejl, szisztematikus,
tudatos, folyamatos el6rehaladas-
sal azonban biztosan elérhetd!

Utoszo

A Tarsasag Humanpolitikai Kon-
cepcidja mindenkié, akinek vala-
milyen bels6 kapcsolata van a cég
munkaszervezetével. Ugyanak-
kor, mint emlitésre keriilt, a Kon-
cepcid egyes elemei modosulhat-
nak, és emiatt az aktualis szOve-
get csakis a modositasokkal
egyiitt lehet tanulmanyozni. Min-
dezt egybevetve a jelen Koncep-
ciot el6szor is meg kell kapnia
valamennyi munkavallalonak,
masodszor pedig gondoskodni

Varga Jené

1. El6zmények

AMAV Rt. Palya, Hid és Magas-
¢pitményi Szakigazgatosaga
(PHMSZ) néhany évvel ezeldtt
gy hatdrozott, hogy a MAV 1j
felépitményi mér6kocsija hazai
epitésti legyen mind a jarmiivet,
mind pedig a mér6- és értékeld

berendezést illetSen. A dontés a

kovetkez6 f6bb tartalmi jegyekre

is kiterjedt:

* a mér6- és értékelS berende-
z€s — eltérben a jelenleg is al-
kalmazasban 1év6 felépitmé-
nyi mérékocsiktol — két egy-
massal parhuzamosan és egyi-
dejlileg miikodé rendszerbél
alljon, mégpedig

kell arrdl, hogy a modositasokhoz
is mindenki idejében hozzajut-
hasson. Az utébbira idealis meg-
oldas, ha a moédositasok a Tar-
sasag lizemi lapjanak egy e célra
elkiilonitett, in. "Humanpolitikai
rovataban" kapnak helyet. Ez a
rovat viszont lehetséget is ad a
szakapparatusnak, a vezetSknek
arra, hogy oldottabb nyelvezeti
magyarazatot flizzenek a moddo-
sitasokhoz, amint itt barki hozza
is szolhat, és kifejtheti vélemé-
nyét, javaslatat, felteheti kérdé-
seit valamely modositassal, vagy
a humanpolitika gyakorlataval
kapcsolatban.

A Koncepcio egyfel6l nem
beszamold mar megvalosult
feladatokrol, masfel6l nem lehet
illoziok gydjteménye sem, de
elvileg helyet adhat mindannak,

ami ¢ kettd kozott van. Tehat
nyitott dokumentum, mégpedig
kétszeresen is. Egyrészt nyitott
azaltal, hogy a szakapparatusra
var a folyamatos tovabbfejlesz-
tése. Masrészt nyitott a munka-
vallaléi nyilvanossag eldtt, ide
értve természetesen a szakszerve-
zeteket és az lizemi tanacsokat is.
Nem titkolt az a varakozas, hogy
mindezek alapjan kialakul egy
okos, szinvonalas, demokratikus
parbeszéd, amely a humanpoliti-
ka gyakorlatanak atiit6 fejlodésé-
hez, ezen beliil a Részvénytarsa-
sag Humanpolitikai Koncepcioja-
nak folyamatos korszer(isitésé-
hez, és végs6 soron, ami a
legfontosabb: a munkéltaté és a
munkavallalok ko6zos céljainak
mielGbbi és mind teljesebb meg-
valosulasahoz vezet.

VASUTI EPITOIPAR

A MAV

uj koncepcioju felépitményi mérbkocsija

» komplett, a sinszalak hossz-
fekszint (slippedés) és irany
mérésére  vonatkozoan a
TRIM-elvet' alkalmaz6 va-
ganygeometriai  mérorend-
szerbdl, tovabba

* a mérdkocsinak, mint egy at-
lagos futasi tulajdonsagh, a
MAV-nal jaratos, nagy darab-
szamban iizemel§ futémivi
“személykocsinak” a futds
kozben keletkez6 mértékado
kerék/sin (a tovabbiakban
K/S) reakcioit méré- és elem-
20 dinamikai rendszerbdl,

* a komplex mér§- és értékeld
rendszer fejlesztését-Epitését,
valamint a teljes projekt me-

1 TRIM = Track Recording Inertial Measurements

nedzselését a MAV Rt. Fej-

lesztési és Kisérleti Intézete

(FKI) végezze.

Az FKI a dontést megel6z6
idészakban jelentés volument
fejlesztési- kisérleti munkat vég-
zett az 0j koncepci6 kialakitasara
¢és gyakorlati megvalositasara ira-
nyuloan, a kovetkez6 fobb tarta-
lommal:

* a dinamikai mér6- és értékeld
rendszer provizorikus, de
szinvonalas technikai kiviteld
megvalositasa az intézet dina-
mikai mér6kocsijaban;

* avaganygeometriai mérérend-
szer kisérleti realizélasa szin-
tén a dinamikai mér6kocsiban,



a hosszfekszint és az irany mé-
résénél a TRIM-elvet alkal-
mazva. Mivel az elv a mérés-
hez kapcsolodd konkrét mate-
matikai eljarast illetSen nem
meghatarozo, a fejlesztés so-
ran két megoldas is sziiletett.

Az elsé valtozatnal — hasonloan
az angol vasut (BR) Derby-kuta-
tointézete altal a BR részére épi-
tett felépitményi mér6kocsinal al-
kalmazott médszerhez — a mér6-
kocsi haladasi sebességével vezé-
relt Butterworth tipust 4. rendd
feliilatereszt sz(irGt alkalmaztunk
a kétszeres integralas gyakorlati
elvégezhetdségéhez [1]. Ennek
hatranyos tulajdonsaga, hogy a
nagy hullimhosszsagu palyae-
gyenetlenségekre nézve a fazisto-
las mar jelent6s, s6t a hullimhossz
novekedésével egyre novekszik,
azaz az ut-tolas ebben a tarto-
manyban mar nem elhanyagolha-
téan hullamhosszfiiggd (!) is.

A masodik valtozatnal a sziiré-
si miivelet matematikai realizala-
sdra az Un. csliszOatlagtol vett el-
térés szamitast [1] alkalmaztuk,
amely minden hullimhosszisagi
Osszetevlre nézve azonos ut-to-
lést (“shift’-et) okoz csak, igy
korrekcioja (a tényleges palya-
hellyel, az un. szelvényezéssel
valo szinkronizalasa) gyakorlati-
lag igen egyszer(. Az ezen valto-
zattal végzett kisérleti mérések
kifogastalan eredményeket adtak.

A PHMSZ — mar a projekt
megvalositasinak folyamata so-
ran — azonban ugy dontott, hogy a
vaganygeometriai mér6rendszer
kiilsG beszallitasa legyen. Az erre
kiirt tendert — amelyet a FKI,
MAV szervezeti egység lévén,
nem palyazott meg — az amerikai
E.H. Reeves (USA Columbia SC)
cég nyerte meg.

A dinamikai mérdrendszerrel
egyéves tlizemi kisérletsorozat
tortént. Ennek soran — a torzsha-
l6zat kijelolt vonalain — pérhu-
zamos mérés folyt a MAV Plas-
ser gyartmanya véaganygeomet-
riai mérékocsijaval. A vagany-
geometria és a jarmireakciok

egyiittes értékelését, és az ered-
ményeknek a fenntartési intézke-
désekben torténd érvényesitését
hivatalos utasitds szabdlyozta az
érintett szolgalati helyek részére.

2. A palyaallapot minésitésének
(megitélésének) feladata; az
optimalis teljesités kozelitése

o

A palyaallapot mindsitésének

egyértelmi feladata annak objek-

tiv megitélése, hogy:

 valamely vonal (vonalszakasz)
egy adott id6ben az engedélye-
zett, vagy engedélyezni szan-
dékozott sebességli kozleke-
désre alkalmas-¢, illetve ehhez

* mely konkrét palyahelyeken,
vagy egybefiiggd palyarésze-
ken kell beavatkozast, fenn-
tartasi munkat végezni.

Egy adott tengelyterhelésd
vonalnal az engedélyezett se-
bességet meghatarozo, a K/S di-
namikai kdolcsonhatast mérle-
gelé szempontok — a prioritast
is figyelembevéve — a kovetke-
zBk:

* a palya vaganygeometriai és

rugalmassagi  paraméterei
szempontjabol értelmezett alla-
potanak a megitélése. Az ebbdl
a szempontbdl értelmezett al-
lapot nyilvanvaléan akkor nem
kielégit6, és fenntartasi be-
avatkozast igényl6 a kivant se-
besség engedélyezéséhez, ha az
adott allapot ennél a sebesség-
nél mar a korlatokat elérd, il-
letve meghalad6 mértékado jar-
miireakciokat valt ki (gerjeszt).
Ebben a vonatkozasban don-
t6en a felépitményi mérékocsis
mérésekre, az azokbdl nyert
megitélési-eredményekre (jel-
lemzékre) kell tdmaszkodni.
A megitélési feladat optimalis
teljesitése azt jelenti, hogy az en-
gedélyezett sebességnél a mér-
tékado jarmiireakciok egyrészt
nem lépik tul a megadott korlato-
kat, masrészt viszont nem is ma-
radnak nagymértékben ezek alatt.
Az optimalis teljesités kozelitése a
miiszaki sziikségesség szerinti, és
ezen keresztiil a koltségkimélé
palyafenntartas kozelitését jelenti.

FUTASBIZTONSAGI KORLAT

— iBjztonsdgos jarmiifutds

PALYAALLAPOTROMLASI KORLAT —»A palya ereds (statikus+dinamikus)

fiiggoleges és keresztiranyu igénybevétele
meghatarozott korlatok alatt maradjon.

LENGESKENYELMI KORLAT

—» Az utast érd lengési igénybevételek

meghatdrozott korlatok alatt maradjanak.

E szempontokat miszakilag
két vonatkozasban kell érvénye-
siteni:

* a palya szerkezeti allapota-
nak, azaz a szerkezeti elemek,
részek, és kapcsolatuk teher-
visel6 képességének, a sinck
kopottsagi éllapotanak stb. a
megitélése. Ennél dontéen a
vonal (vonalszakasz) illetékes
péalyafenntartasi fonokségé-
nek, a vonal “gazddjanak” a
szakmai és helyi ismereteire
kell tamaszkodni, amelyet
azonban mérgkocsis-informa-
ciok is segitenek (rendszeres
ultrahangos sin-repedés vizs-
galatok és sinprofil-mérések);

A jelenleg miikodé felépitmé-
nyi mérékocsik kizarolag a va-
ganygeometriat (a gerjesztést)
mérik és elemzik, és a vagany-
geometriai jellemz6k amplitado-
nagysagaban megszabott hatarér-
tékekben (“mérettlirésekben”) fe-
jezik ki a K/S dinamikai kolcson-
hatastol fiiggd korlatokat.”

2.1. A vaganygeometria
(gerjeszteés) és a mertékado
Jjarmiireakciok kapcsolatinak

rr

donto ismerteto jegyei

Az 1. abran fugg6leges siku K/S
dinamikai k6lcsonhatas szimulaci-
Ojanak szamitasi modelljét lathat-

2 Leszamitva a palyamester 4ltal rendszeresen végzett, tobbnyire mozdonyos vonalbeutazdsok szubjektiv értékitéletét.
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1. 4bra Fiiggdleges sika KIS dinamikai kdlcsonhatas szimulacidjanak szamitasi modellje

juk. A jarmiivet az abran feltiinte-

tett “tekn6formaju” fekszint- (siip-

pedés-) egyenetlenség gerjeszti.

Az abran lathato vizsgalati ger-
jesztés-valtozatokat az alabbiak
szerint valasztottuk meg:

* az egyenetlenség amplitadé
nagysaganak (24) és hossza-
nak (L) a parositasa feleljen
meg a fekszint jellemz6 tény-
leges “természetrajzanak’,
amelyet a 3. abra fels6részén
lathatunk. Ez az abrarész a
fekszint — 5 km-re vonatkozta-
tott matematikai-statisztikai
feldolgozasaval nyert — ampli-
tado6 spektrumat mutatja a fek-
szint-egyenetlenség hullam-
hossza (€) fliggvényében;

* a gerjesztésnek az inflexios
pontban jelentkezd legna-
gyobb meredeksége mindha-
rom valtozatra azonos legyen.
Mértékado jarmiireakcioknak a

kovetkezbket valasztottuk:

* a vezetbkerékparnal ébredd
Fksl dinamikus fiigg6leges
K/S kontakter§ (a pozitiv kité-

rés dinamikus tobbletterhelést
jelent a palyara nézve, a nega-
tiv kitérés pedig kerékleterhe-
16dést, amely a siklassal szem-
beni biztonsagot rontja!);

* a hatulfutd forgovaz kozepe
felett a szekrényben ébredd
AszII. figgbleges gyorsulas,
amely az utas lengési igénybe-
vételének természetes fizikai
mérészama.

A két mértékado reakeio lefuta-
sat a megtett ut fliggvényében a 2.
abran lathatjuk, a felvett fekszint-
egyenetlenségeken 140 km/h se-
bességgel torténd athaladasnal. A
szamitott regisztratum szemléle-
tesen mutatja az ellentétes tenden-
ciat: a rovid hosszisaga hibak
mar kis amplitad6é esetében is
nagy keréker6t gerjesztenek, mig
a nagy hosszisagu hibak nagy
amplitddéval parosulva general-
nak nagy szekrénygyorsulast.

A szamitast a két masik valasz-
tott sebességii futasnal (1. abra) is
elvégezve, majd az Fksl reakcio-
nél a pozitiv maximumokat, mig

az AszII. reakcional az abszolut
maximumokat kiemelve kaptuk a
3. dbra also részét. (Az Fksldin
reakcio-maximumokat — szemlé-
letességi célbol — fajlagositottuk,
azaz osztottuk az Fksstat = 55 kN
nyugalmi kerékterheléssel!). Az
abran még a kovetkezOket tiin-
tettiik fel, az abrabol kiolvashato
igen lényeges mondanivald még
plasztikusabba tételéhez:

* amértékado reakciokra vonat-
kozbéan megengedett legna-
gyobb értékeket;

» a fekszintre (siippedésre) vo-
natkozo, sebességfliggden
megengedett legnagyobb érté-
keket (“mérettiiréseket”).

Az abrabol — kiilon kifejtés nél-
kiil — egyértelmiien megallapitha-
to, hogy a palyaallapot megitélés
feladatanak optimalis teljesitése
kizarolag a vaganygeometriai jel-
lemzok (a gerjesztések) mérése és
amplitudo nagysaguk elemzése-
értékelése alapjan elvileg nem
lehetséges. Az abrabodl ennek két
f6 oka is plasztikusan lathato:
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2. abra A mértékado jarmiireakciok lefutasa az Ut fiiggvényében, 140 km/h sebességnél

a mértékadod reakciok, a K/S
erdk (futasbiztonsag és dina-
mikus palyatobbletterhelés) és
a jarmiszekrény gyorsulasok
(lengés komfort) kritikus érté-
kei bekovetkezésének ellenté-
tes a tendencidja. Emiatt a ger-
jesztés amplitGdé nagysaga-
ban megszabott korlatok ese-
tén — még ha ezeket a korlato-
kat sebességfliggden allapit-
juk is meg (!) — a K/S ercket
illetben nem megengedheton
lojalisak, mig a lengéskomfor-
tokra nézve indokolatlanul
szigoruak vagyunk;

az erbkkel kapcsolatos lojali-
tas gyakorlatilag nem sziintet-
het6 meg a megengedett ha-
tarértékek  (“mérettiirések”)
drasztikus lecsokkentésével,
€z ugyanis a fenntartasi tech-
nolégiara és koltségeire nézve
irrealis (abszurd), és nem tart-
hat6 kovetelményeket jelente-
ne. Az adott esetben kritikus
nagysagu erfket ébresztd ro-

vid hullamhosszusagu, bar kis
amplitadoju vaganygeomet-
riai hibak ugyanis sohasem
onmagukban, hanem a na-
gyobb hulldmhosszusagli ¢s
nagyobb amplitddoja, és
mindkét tipusi mértékado re-
akcid szempontjabol tobbnyi-
re megengedhetd palyaegye-
netlenségekre szuperponalod-
va (!) jelentkeznek, elharitani
(megsziintetni) pedig csak az
elébbieket kell a K/S erék
korlatok alatt tartasdhoz.

2.2. A palyadllapot megitélés
optimdalisabba tétele a
mértékado jarmiireakciok
mérésének és értékelésének
bevondsaval

A 3. abrabol az is egyértelmiien
kiolvashat6, hogy a palyaéllapot
megitélés feladatanak az optima-
lis teljesitése iranyaba torténd el-
mozdulast a mértékado jarmiire-
akciok mérésének és értckelésé-

nek a bevonasaval érhetjiik el, a

kovetkezd alapelvet kovetve:

* . eset: areakcio- és a geomet-
ria-szint egyarant a hatarérté-
kek alattiak. Ez minden tovab-
bi elemzés és mérlegelés nél-
kiil sziikségtelenné tesz bar-
milyen beavatkozast (munkal-
tatast, sebességcsokkentést);

» 2. eset: a vaganygeometria €s
a jarmireakcio figyelemre-
méltd amplitudoi egybeesnek,
azaz nyilvanvalo ¢és szembet(-
nd az ok-okozati Osszefliiggés.
A lokalis hiba egyiittes megi-
télése és a beavatkozas mi-
kéntje a geometria- €s a reak-
cio-amplitddokbol kozismer-
ten (!) adodik;

* 3. eset: a jarmireakciok altal
mutatott kritikus helyeken a
geometria nem mutat fel fi-
gyelemremélto  amplitado
nagysagokat. Ekkor beavatko-
zast (munkaltatast, sebesség-
csokkentést) kell eszk6zolni
fiiggetleniil attol, hogy a
geometria-amplitidok ezt
nem erGsitik meg. A beavatko-
zas mikéntje ez esetben a geo-
metria- és a reakcié-ampliti-
dok egyiittes és mélyrehatobb
részletes elemzésébdl, tehat
nem kozismerten (!) adodik;

* 4. eset: a vaganygeometriai
jellemz8k amplitidé nagysaga
altal mutatott kritikus helye-
ken a jarm{ireakciok nem mu-
tatnak figyelemremélté ampli-
tudo nagysagokat. Ekkor nem
célszerl beavatkozast végezni
(munkaltatni, sebességet csok-
kenteni), mert az miiszakilag
nem alatamasztott, és indoko-
latlan fenntartasi koltségtobb-
letet eredményez.

Az 1j koncepcioju felépitmé-
nyi mérkocsi ezen fenntartasi
(beavatkozasi) alapelv megvalo-
sitasdhoz a technikai-eszkozt biz-
tositja. A benne megvalositott
miiszaki lehetdség tehat oly mér-
tékben hasznosul, amilyen mér-
tékben a MAV palyaszakszolga-
lata iizembeallitasaval parhuza-
mosan fenntartasi utasitas-rend-
szerét is — jelentGs szemléletval-
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3. dbra A végdnygeometria (gerjesztés) és a mértékado jarmiireakciok kapcsolatanak donté ismertets jegyei




tassal (1) — fokozatosan ezen
alapelvhez igazodoan alakitja at,
munkalja ki.

3. A dinamikai rendszer
miikodése

A dinamikai rendszer mikodési

vazlata a 4. abrdn lathato [3].

A jarmiidinamikai jellemzdk
meghatarozasa a mért alapjel-
lemzokbdl a kovetkezdk szerint
torténik:

* az er6k szamitasara alkalma-
zott Osszefliggések (algoritmu-
sok) a jarmiibe kotott (veze-
tett) vasuati kerékparra felirhato
mechanikai egyensulyi egyen-
letrendszerbdl kaphatok;

* a mértékadd dinamikus szek-
rénygyorsulasok (0,5-6 Hz
frekvencia tartomany) a mért
gyorsulasokbol savsziréssel
nyerhetSk. A savszliré Butter-
worth tipusu 6. rendd feliil-,
illetve alulétereszt szlirGpar-
bol all;

* A kvazistatikus szekrény ke-
resztgyorsulast (0-0,5 Hz tar-
tomany) Butterworth tipusu 6.
rend( alulateresztd sziird allit-
ja elé.

A BIPI (Biztonsagi és Palya-
igénybevételi) palyadllapot meg-
itélési jellemzok és szamitasuk:
* akisiklasveszélyt jelentd

Evi0),

kritikus eréviszony® a vezetett
¢s nyomkarima felkaszési ha-
tarhelyzetben 1év6 vasiti
kerékpar egyensulyabol nyer-
hetd. A rendszer a jarmiidina-
mikai jellemz6kbdl futas koz-
ben folyamatosan szadmitja az
aktualis

2Y/Q

viszonyt, tovabba a

(Y/0)

krit

kritikus viszonyt, és e kettd
hanyadosaként a Bs siklasbiz-
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5. abra A palyaallapot megitélési jellemz6khoz rendelt hatarértékek

tonsagi mérGszamot, amely a
hatarhelyzethez képesti pilla-
natnyi tartalékot fejezi ki;

a maradd keresztirany(l va-
ganymezd-eltolodas veszélyét
jelentd

(=Y),, = 1)

kritikus keresztiranya er6 az
eurdpai vasutak altal egysége-
sen elfogadott és alkalmazott
empirikus Osszefliggéssel sza-
mithat6, amely kiterjedt nem-
zetkdzi méréses kisérletsoro-

3 2Y = a mérSkerékparrél a vagényra hat6 keresztiranyi erd;

O = a (stat. + din) keréker6k 4tlaga

zat eredménye [2]. A rendszer
futas kozben szintén folyama-
tosan szamitja a

(EY )krit

er6t, amellyel az aktualis

(=Y)

erét osztva, a Bp palyabizton-
sagi mérészamot képezi, kife-
jezve éaltala a hatarhelyzethez
képesti pillanatnyi tartalé¢kot;
a sinszalak fiiggbleges dina-
mikus tobbletterhelésének jel-
lemzése nyilvanval6an a mé-
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rékerékparnal ébredé bal, il-
letve jobb oldali fluggéleges
dinamikus kerékeré/nyugalmi
(statikus) kerékterhelés viszo-
nyokkal (PTb és PTj) torténik.
A vagany ilyen értelmi dina-

mikus tobbletterhelését az

elébbi ketté szamtani kozép-

érteke adja (PTva).

A KOMF (lengés-komfort)
palyaallapot megitélési jellemzik
¢s szamitasuk:

* a Kk keresztiranyu és a Kf
fiiggbleges dinamikus kom-
fort jellemz6k maguk a mér-
tékad6 dinamikus szekrény-
gyorsulasok, csak egyenira-
nyitva (a lengés iranya ko-
zOombos!);

* a Kgk kvazistatikus kereszt-
komfort azonos a kvazistati-
kus szekrény keresztgyorsu-
lassal.

A palyadllapot megitélési jel-
lemz6k — on line, azaz futaskoz-
beni — kiértékelését a rendszer a
jellemz8khoéz rendelt hatarérté-
kek alapjan végzi, amelyeket az
5. dbran lathatunk. Az Gn. “C”-
savos hatarértékek atlépéséhez
egyben intézkedési-fokozatok
kotottek.

A kiértékelés alapvetéen savos
rendszerli (Beavatkozast igényld
lokalis hibak és Statisztika I.), €s
matematikailag a megitélési jel-
lemz8k cstics- (helyi szélsd-) ér-
tekeit tekinti értékelendd valtozo-
nak, a 6. dbra szerint.

A rendszer igen fontos kiegé-
szitésként azonban egy un. Sta-
tisztika II. értékelést is készit,
amely a

(ZY )din > (é)dm’(AQY )di,,4 és
(AQF )din5

Jarmiidinamikai jellemz&knek a
vélasztott mindsitési egységsza-
kaszokra szamitott effektiv érté-
ke. Ennek a statisztikdnak a
c€lja, hogy a minGsitési egység-

szakaszoknak a palyaegyenet-
lenségek okozta atlagos allapotat
tikrozze vissza az alapvetd
jarmtdinamikai jellemz6kben,
azonos modon (értelmezésben)
az egyenes ¢és ives palyasza-
kaszokra. Ezért e jellemz6kbdl
az ivekre tekintettel, az effektiv
érték szamitasa el6tt a 0,8 Hz-
n¢l kisebb frekvencidju kompo-
nenseket feliilateresztd sziiréssel
eltavolitjak. Ezzel egyben az igy
sziirt jellemzdknek a mindsitési
egységszakaszokra értelmezett
amplitado-stirtiség, és eloszlas
figgvényét is  megkapjuk,
miutan varhat6 értékiik sziikség-
szerten zérus, eloszlasuk pedig
empirikus uton bizonyitottan
igen jo kozelitéssel normal
(Gauss-) tipusu, azaz effektiv
értékiik egyben a szorasukkal
azonos.

A jarmiidinamikai jellemzdék
szamitasara, a palyaallapot meg-

itélési jellemzOk szamitasara és
kiértékelésére, a szelvényezésre, a
mérési grafikon rajzolasara és a
kiértékelési protokoll nyomtatasa-
ra szolgalo szoftver-rendszert — az
FKI-val valé folyamatos ¢és oda-
vissza csatolasos munkakapcso-
latban — az Advantech Magyaror-
szag Kft. fejlesztette-készitette.

4. A vaganygeometria
mérorendszer miikodése

A vaganygeometriai mérdrend-

szer a kovetkez$ jellemzdket

szolgaltatja:

* nyomtavolsag;

* a jobb és bal sinszal iranya;

* a jobb és bal sinszal hosszfek-
szintje (siippedése);

* adinamikus keresztfekszint (az
el6z6 kettd kiilonbsége);

* tulemelés;

* siktorzulasok (parhuzamosan
harom, szoftveresen eldre

Yed sav”

Sebességhoridozds

el sdv”
Munbavdgady
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Felalvizsgdio
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6. abra A pélyaallapot megitélési jellemz6k cstcs- (helyi széls-) értékeinek savokba
(osztalyokba) sorolasa

44Q,=a keresztiranya er6k okozta kerékterhelés kiilonbség fele
540, = a figgbleges erék okozta kerékterhelés kiilonbség fele
6 Célszer(i bazisok: tipikus forgovéz- és kéttengelyes rovid teherkocsi tengelytav, valamint tipikus teherkocsi forgdcsaptav
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7. dbra Az irany és a hosszfekszint (siippedés) jellemzék mérésének amplitidoatviteli (sziir6) karakterisztikai

megadhat6 bazison szamitvay;
tvsugar (ivgorbiilet).

A felépitményi mérSkocsi 1j

koncepcidjaval Osszhangban a
vaganygeometriai mérérendszer a
kovetkez6 fobb tulajdonsagokkal
rendelkezik:

érintkezésmentes sin-tapoga-
tas, amely lehet6vé teszi a 200
km/h sebességig torténd mé-
rést;

a letapogatasi (mintavételezé-
si) slirliség id6ben egyenkozi
(240 Hz), ami 200 km/h se-
bességnél is még 231 mm-en-
kénti letapogatast biztosit.(Pl.
az 1,85 m hullamhosszisaga
palyaegyenetlenség “abrazo-
lasa” a legnagyobb mérési se-
bességnél is mar nyolc ponttal
torténik);

a sinszalak irany és hosszfek-
szint (slippedés) mérésénél a
mér6rendszer a fiktiv mérési
bazisi TRIM-elvet [1] alkal-
mazza, amely széles hullam-
hossztartomanyban lehetévé

teszi az amplitido-torzitas
mentes-mérést.

Dont6 miiszaki meggondolas-
bol a torzitds-mentes mérés
hullamhossz-tartomanyanak
fels6 hatarat a kovetkezd

14

max

A’max e
3’6'fmin

Osszefliggéssel célszerl kije-
161ni:

ahol:

Apay @ torzitds-mentes mérés
hulldmhossz-tartomanyanak
fels6 hatara, m

Ve @ figyelembeveendd leg-
nagyobb palyasebesség, km/h
Join @ Jarmi (mérSkocsi) di-
namikai viselkedésére nézve
meghatérozonak tekintett leg-
kisebb frekvencia, f,, = 0,8
Hz

A MAV igényére és konkrét
megadasa szerint ezért a mé-
rérendszer az irany és hossz-
fekszint méréséhez négy va-

laszthatd amplitado-atviteli
(szlirési) karakterisztikat biz-
tosit, amelyek palyasebesség-
kategoriakhoz kototten lesz-
nek alkalmazva (7. dbra).
A sziiréseket realizal6 mate-
matikai eljarasbol kovetkezo-
en a sz(irdk ut-tolasa hullam-
hossz-fiiggetlen (“shift”), és
mind a négy karakterisztika
esetében azonosan 84,5 m. A
tényleges palyahelyhez rende-
1és, azaz a szelvényezéssel va-
16 szinkronizalas igy egysze-
rien  volt  biztosithato.
Az irany és hosszfekszint ese-
tében (1) a legkisebb alkal-
mazhatd mérési sebesség 10
km/h.

* a komplett vaganygeometria
mér6rendszerre vonatkozoan a
legkisebb palyaivsugar, amely-
ben még mérni lehet R, =
180 m.

A szallito altal kifejlesz-
tett komplett vaganygeometriai
mérérendszer kompakt szenzor



egységének miikodésébdl és be-
¢épithetGségébdl kovetkezden a
sinszédlak  hosszfekszintjének
(siippedésének) a mérése nem
kielégitGen terhelés alatt torté-
nik, hanem a legkozelebbi ke-
rékpartél 750 mm-re. A MAV
igényére a szallito az eredeti
rendszert terhelés alatti siippedés
méréssel egészitette ki, ahol a
fliggbleges tapogatokat a leg-
kozelebbi mérékocsi-kerékpar
kétoldali kerekei realizaljak, ~
13,5 tonna tengelyterhelést biz-
tositva. A terhelés alatti hossz-
fekszintek (siippedések) termé-
szetesen TRIM-elven mértek, és
a rajuk vonatkozé amplitido-
atviteli (sz(irési) karakterisztika
is a 7. 4bra szerinti, tovabba az
ut-tolas is 84,5 m.

5. A jarmii és a méroérzékeldk
beépitése

A mér6kocsi (8. dabra) a nem-
zetkozi forgalom feltételeinek
(RIC)” megfelelGen, 200 km/h se-
bességre épiilt.

Az UIC? szerinti Z1 tipusu ko-
csiszekrényt a kozvetleniil hozza-
tartozo berendezésekkel és sze-
relvényekkel (fék- és levegd-
rendszer, {itkozo és vonokésziilék
stb.), tovabba a komplett futom-
vet (forgovazakat) a Ganz-Huns-
let Rt. gyartotta. A forgévaz GH
250-4 tipust, amely abba a GH
250 tipusu forgovaz-csaladba tar-
tozik, amelynek kiilonboz6 tagjai
a MAV-nal nagy darabszdmban
futnak (elévarosi- és IC-motorvo-
natok, 160 és 200 km/h sebesség
nemzetk6zi személykocsik). Ez a

koriilmény a mér6kocsi fenntar-
tdsa szempontjabol is igen el6-
nyos.

A mérbkocsi beépitését (gépé-
szeti és villamos berendezések,
vizellatas, fiitG,- szell6z6- és hiitd
rendszer, energiaellatas, teljes
belsGberendezés stb.) az ADtranz
Magyarorszag Dunakeszi-gyar
végezte el a komplett mérékocsi-
nak, mint jairminek a szallitoja.

A dinamikai rendszer mér6-
érzékelSinek az elhelyezkedését a
9. abran lathatjuk.

A mér6kocsi két sz¢ls6 kerék-
parjat azonos mddon alakitottak
ki a K/S er6k meghatarozasihoz
sziikséges fliggbleges és kereszt-
iranyl csapagyeréknek, tovabba
kerékpar-gyorsulasoknak a méré-
sére. Az aktudlis mérSkerékpar
mindig az elSlfutd (vezetS) ke-
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il Rigolamento Internazionale Carroze (Nemzetkozi Személykocsi Szabalyzat)
8 Union Internationale des Chemins de Fer (Nemzetkdzi Vasutegylet)
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9. abra A dinamikai rendszer mérdérzékeldinek elhelyezkedése

rékpar, Osszhangban az eurdpai
vasuti gyakorlattal és az UIC 518
sz.-0 dontvény [4] miiszaki felfo-
gasaval is. A lengés-komfort
meghatarozasahoz fliggbleges- €s
keresztirany gyorsulasérzékeld-
ket helyeztek el azonos médon a
kocsiszekrényben, mindkét for-
govazkozép felett. Az aktualis
érzékelok — ugyancsak a vasiti
gyakorlattal és az idézett UIC
dontvénnyel 0sszhangban - min-
dig a menetirany szerint hatulfut6
forgovaz felettiek.

A 10. dbran az egyik mérbke-
rékpar lathaté kozelebbrdl, ame-
lyen a keréker6k méréséhez sziik-
séges érzékelSk beépitési helyét
bejeloltiik:

* a keresztiranyll csapagyerdt
mérd tarcsapar a kerékpar két-
oldali, specialisan kialakitott
csapagytokjaiban helyezkedik
el;

* af6 fiiggbleges csapagyerSket
mérd tarcsakat a kerékpar két
oldalan, a forg6vaz hossztar-
toban, a primer hordrugé tete-
je és a hossztartd felsG ovle-
meze kozé épitették be;

* a primer lengéscsillapitdkon
atadédo (mellék) fiiggbleges
csapagyer6k mérésére a csilla-
pitok fels6é végének bekots-
konzoljat alakitottak ki;

* a keresztirdnyl és a fligg6le-
ges kerékpargyorsuldsok mé-
résére szolgald gyorsulasérzé-
kelGket védetten, dobozokban

helyezték el, amelyek a kétol-
dali csapagytokokhoz konzo-
lokkal csatlakoznak.

Az er6mér6 elemeket, beépité-
stiket és a rajtuk 1év6 nyulasmérd
bélyeg-rendszert az FKI tervezte,
¢és dokumentécidja alapjan a Kali-
ber Miiszer és Méréstechnika Kift.
készitette el. A gyorsulasérzé-
kelok HBM (Hottinger Baldwin
Messtechnik, Németorszag) gyart-
manyuak.

Az E.H. Reeves gyartmanyu
vaganygeometriai mérGrendszer
kompakt szenzor egységét a mé-
r6terem alatti (“B”) forgovaz ko-
csikozép feloli homloktartdjara
flggesztették fel (8. és 11. abrak).
Az egység a kovetkezd méroérzé-
kelGket foglalja magaban:

* a sinfej-profiloknak a hordozo
egységhez képesti relativ hely-
zetét mér8 Laserail sinprofil
felvevd 1ézeroptikai rendszer;

Keresztirinyi

bﬁﬁp&g} rerdménd nimmdj

P T e { Primer Primer
Kerékgyﬂf&uiés} § hordrugoend- | esillapitderd-
éredkelbk L méritarcsa | mérdkonzol

10. abra A dinamikai rendszer méréérzékelinek beépitése



* a hordozo egységnek a ke-
resztsikban végzett fiiggole-
ges (z iranyu) és kereszt- (y
iranyu) abszolut mozgasat
mérd gyorsulasérzékeldk;

* a hordozo egység x, y és z ten-
gelyek koriili szogelfordulasait
mérd szilardtest giroszkopok.
A vaganygeometriai mérd-

rendszernek a terhelés alatti

hosszfekszint méréséhez sziiksé-
ges szenzorait a “B” forgbovaz
belsé kerékparjanak két oldalan

azonos modon épitették be (8.

abra), nevezetesen:

* a csapagytok és a forgovazke-
ret fliggbleges relativ elmoz-
dulasat mérd lézersugaras ta-
volsagmérdk;

* a forgovazkeret fliggbleges
gyorsulasat mérd gyorsulasér-
z€keldk.

6. A mérés- és
szamitastechnikai
berendezések elhelyezése a
méréteremben

A mérés- és szamitastechnikai be-
rendezéseket — a mérési grafikon
¢s kiértékelési-protokoll nyomta-
tok kivételével — szabvanyos, ha-
rom tagbol 416 késziilékszekrény-
blokkba épitették be, amelyet a 12.
abran szemlélhetiink.

A jobb oldali két egységben el-
helyezked6 dinamikai rendszer
“A” illetve “B” menetiranyhoz
tartozO6 mérdérzékel6i (9. abra)
egy-egy HBM  gyartmanyu
MGCplus tipusu 16 csatornds mé-
roerdsitohoz csatlakoznak, ame-
lyek csatornankénti, de a késziilék
altal kozpontilag vezérelt azonos
idejti, parhuzamos digitalis mérési
adat-kimenettel rendelkeznek. Az
aktualis mérberGsitonek a szami-
térendszerre kapcsolasa rendszer-
operatori utasitasra torténik. A di-
namikai rendszerhez tartozo sza-
mitogépek ipari kiviteliiek, ¢és a
rendszer két késziilék szekrényé-
ben, a rendszerkezel6i (operatori)
klaviatira és jegyzetel polc alatti
térben keriiltek beépitésre.

Oszcilloszkop-funkcios célbol,
a mérérendszer helyes miikodésé-
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11. abra A vaganygeometriai mérérendszer kompakt szenzor egységének beépitése

nek ellendrzésére, a mérGerdsitGk
feletti két monitoron a dinamikai
rendszer valamennyi mérési alap-
jele folyamatosan lathat6, amelyek
mar a szamitogép-rendszerbdl (1)
érkeznek. A jobb oldali monitor
meniije — operatori utasitasra — val-
togathatd, és rajta a legfontosabb
szamitott jarmddinamikai jellem-
28k Y, Q4w Couin €5 @ mérték-
adé fiiggbleges- ¢s keresztiranyu
dinamikus szekrénygyorsuldsok;
v.0.. 4. abra) is megfigyelhetok.

A mérGerGsiték alatti monitor-
paron a szamitott BIPI és KOMF
palyadllapot megitélési jellemzok
(4. abra), mig a legalsé6 monitor-
par koziil a jobb oldalin a
palyaallapot megitélési jellemzdk
kiértékelési-protokollja (4. ébra)
kisérhet6 figyelemmel. A legalso
bal oldali monitor a rendszerkeze-
lést szolgalja ki.

A legalsé monitor-par és a ke-
zel6i polc kozotti savban, a két
késziilékszekrénybe  beépitett
rack-ekben helyezkednek el a
dinamikai rendszer FKI-készité-
st kiegészité elektronikai (szek-
rénygyorsulds-sziirok, ivérzékeld
és kitéro-érzékeld elektronikak,
kerékimpulzus elektronika, ope-
ratori hangrogzité berendezés

sth.).

A vagénygeometriai méré-
rendszer szamitogépei a bal olda-
li késziilék szekrény felsd részé-
ben helyezkednek el. Ezek végzik
a kompakt szenzor egységrol (11.
abra) és a terhelés alatti fekszint-
mérés szenzoraitol (8. abra) jovo
mérési jelek feldolgozasat (sinfej-
profil lézerképek feldolgozadsa, a
TRIM-elvii szamitasok elvégzése
az iranyra és a hosszfekszintekre,
majd valamennyi vaganygeomet-
riai jellemzo eléallitasa stb.).

A szamitogépek alatt a vagany-
geometriai jellemzoket megjele-
nité monitor helyezkedik el. A
legals6 monitor itt is a rendszer-
kezelést szolgalja ki.

A késziilékszekrény-blokk két
oldalan egy-egy nagy teljesitmé-
nyl Tally gyartmanyu T6180
tipusu matrix nyomtato helyezke-
dik el, amelyek a vaganygeomet-
riai, illetve a dinamikai jellemzék
mérési grafikonjat szolgaltatjak.
A mérGteremben 1évé (a 12. ab-
ran nem lathatd!) kiilon késziilék-
szekrénybe keriiltek beépitésre a
kiértékelési-protokollokat elGalli-
to6 nyomtatok: a vaganygeomet-
riai rendszer Hewlet-Packard
gyartmanyu LaserJet 2100 TN
tipusu lézersugar nyomtatdja,
illetve a dinamikai rendszer
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12. abra A mérés

EPSON FX-880 tipusu matrix
nyomtatoja.

7. Szemléltetd abrak

A 13. a-d abrdkon a dinamikai

rendszer monitorképeit lathatjuk:

* amérési alapjelek (13. a abra),

* a jarmiidinamikai jellemzdk
(13. b abra),

* BIPI palyaallapot megitélési
Jjellemzok (XY, Bs, Bks, Bp,
PTva) (13. c dabra),

* BIPI és KOMF palyadllapot
megitélési jellemzék (PTb,
PTj, Kk, Kf, Kqk) (13. d dbra).
A palyaéllapot jellemz8k meg-

jelenitésénél a monitoron eltérd

mezOszinezéssel a kovetkez6 zo-

nak kiilonboztethetdk meg (v.6. 6.

abra): “C” savok alatti zona, “C1

+ C2” sav egyiitt és “C3” sav.
Valamennyi monitorkép alsé

savjaban — azonos 4brazolasi for-

maban — a szelvényezési funkcio-
kat (4. abra) végz6 szoftver szol-
galtatasként a kovetkezd informa-
ciok is megjelennek: utatjaro, ki-
téro, v, merési (haladasi) sebes-
ség és utjellel (10, 100 és 1000 m)
kombinalt aktualis szelvényszam.
A dinamikai rendszer mérési
grafikonjat és kiértékelési-proto-
kolljat ugyanazon palyarészrdl a
14. abran szemlélhetjiik (azonos
mérés!).
lemz6k —feliilrdl lefelé — az 5. ab-
ran lathato sorrendben helyezked-
nek el. Miutan mind a Bs siklas-
biztonsagi, mind pedig a Bp pa-
lyabiztonsagi jellemz6 nagy érté-
keinek fellépésében, mint kivalto
oknak, a XY erének dominanciaja
van, ezért a legfels6 raszter sav-
ban (CHANNEL 1) ez a mennyi-
ség lathatd. A csatorna szama, a
jellemz§ betiijele, a teljes skala-

- és szamitastechnikai berendezések elhelyezése a méréteremben

szélesség és az egy osztas 1éptéke
laponként van felirva (pl. CHAN-
NEL 1 Sum Y, FULL SCALE 100
kN, 1 DIV 20 kN). A megitélési
jellemzGknél a raszter savokban
folyamatosan lathatok a “C1” és a
“C3” értékelési savok (6. abra) al-
86 széléhez tartozo hatéarértekek.
A jellemz6k grafikonja alatti hat
vonalon markerjelekkel és hoz-
zajuk tartozo szoveges kiirassal a
kovetkezé legfontosabb n. pa-
lya-torzsadatokat jelenitik meg:
* dallomas (“felvételi épiilet”),
*  kitéro,
s jelzo,
* utatjaro,
* hid/alagut,
* v

A kitérék és az ivek szelvény-
helyes markerezése automatiku-
san, az erre szolgdlé mérGérzé-
kel6k és a szelvényezd szoftver
kommunikacidja segitségével tor-
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13.a) abra A dinamikai rendszer mérési alapjelemek momtorkepe

K/S EROK és SZEKRENYGYORSULASOK

Fs 100,0 kN
| 1div100kN

| FsSO0KN
1 divS0kN

Fs 5,0 m/s*
Ldivos mist |

AZB(BP)
 Fs100m/y
1 div 1,0 m/st

13.b) 4bra Jarmiidinamikai jellemz6k monitorképe




13.d) abra BIPI és KOMF palyaallapot megitélési jellemz6k monitorképe
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ténik (4. abra). A tobbi torzsadat

markerezése két tton, illetve ezek

“keverésével” is (1) , lehetséges:

* automatikusan azon torzsada-
tokat illetGen, amelyekre néz-
ve a szelvényez8 program
adatbankja az éppen mért vo-
nalat illetGen feltoltott;

* a mér6kocsi kétoldali szelvé-
nyezG-ablakaiban (8. abra) 1évo
un. szelvényezd kézi terminal
valamelyikén a vonatkozo funk-
cio-billentytinek az objektumnal
torténé megnyomasaval.

A grafikon aljan és tetején az
utjellel (10, 100, és 1000 m) kom-
binalt szelvényszamlalas/kiiras
helyezkedik el. A kett6 koziil az
alson — a grafikon aktualis hossz-
léptékétol fliggd strtiséggel — a
mérési-/aktualis palyasebesség
értékpar is leolvashatd. Az Utara-
nyos grafikon hosszléptéke nyolc
féle értékbdl valaszthatd az 1:500
és az 1: 10000 hatarok kozott,
mind “on line” (mérési), mind a
“play back” ilizemben. Az egyes
csatornak amplitdo léptéke szin-
tén, és egymastol fliggetleniil,
részlegesen is valtoztathaté mind-
két izemmodban.

A lokalis palyahibak kiértékelé-
sénél a rendszer kiilon a BIPI jel-
lemzéket és kiilon a dinamikus
KOMF jellemzdket kezeli egyiitte-
sen, a kovetkezd szisztéma szerint:
* ha az egyiittesen kezelt megi-

télési jellemzok koziil egynek,

vagy tobbnek a cstcs- (helyi
sz€1s6-) értéke valamely pa-
lyahelyen valamelyik C” sav-
ba belép, akkor valamennyire
nézve “lekérdezést” végez,
megallapitva, hogy melyiknek

a helyi szélséértéke ugyanott

melyik savba esett;

* a“lekérdezés” alapjan az adott
helyet mindsiti:

— az egyiitt kezelt jellemzdket
helyi széls6értékiik nagysa-
ga alapjan “leosztalyozza”
(“C” savok alatti = 0, “C1”
savba esé = 1, “C2” savba
esd= 2 stb.);

—az egyitt kezelt jellemz6k-

* A Nemzetkozi Vasttegylet (UIC) korabbi kutatasi-

European Rail Research Institute (ERRI)

nél talalt legnagyobb (“leg-
rosszabb”)  osztalyzattal
megegyezd szami “Gen.”
(altalanos) osztalyzatot ad
az adott helynek;

+ aprotokollban kiirja az el6z6-
eket, ugyanott megadva a he-
lyet (szelvény+m) és a palya-
hiba altal okozott dinamikai
reakcié tipusat (BIPI, vagy
KOMF din), valamint a
mérési sebességet az adott
helyen.

Az el6zbek szemléltetésére a
14. ébran a protokollban kiirt
(szaggatott vonallal kiilon alahu-
zott) lokalis hibakat a grafikonon
nyilakkal megjeloltiik.

A Kgk kvazistatikus kereszt-
komfortnal a helyi szélsGértékek
nem értelmezhet6k. A rendszer
ennél a jellemzonél a kovetkezd
szerint jar el:

»  “C” savba lépésnél regisztralja
(kiirja), hogy a jellemz6 mely
palyahelyt6l mely palya-
helyig, melyik “C” savban tar-
tozkodott, és a kiirast a fentiek
szerint osztélyzattal (1, 2 vagy
3) latja el, tovabba

» kiirja a mérési (haladasi) se-
bességet is.

A 14. abran — szintén szemlél-
tetésként — ilyen eseteket is
oOsszejeloltiink a protokollon, il-
letve a diagrammon.

A rendszer egy-egy mindsitési
egységszakasz befutdsa utan —
miel6tt a kovetkezé egységsza-
kaszba es6 lokalis hibak kiirasat a
protokollon folytatnd — kinyom-
tatja a befutott szakaszra vonat-
kozo statisztikai értékelés ered-
ményeit (14. dbra):

* aStatisztika I. a megitélési jel-
lemz&kre megadja, hogy hany
cstics- (helyi szélsé-) érték
esett a 6. abran lathatd savok-
ba (a, b, cl, ¢2, és ¢3);

* a Statisztika II. tartalmat és
“mondanival6jat” a 3. pontban
targyaltuk;

* a statisztikai blokkhoz a prog-
ram megadja az egységszakasz-
ra szamitott 4tlagsebességet.

A bemutatott mérési eredmények-
nél a mindsitési egységszakaszok
a 0-ra végz6dd szelvényektdl a
kovetkez6 S-re végz6dd szel-
vényekig, illetve az 5-re végzo-
doktdl a kovetkezd 0-ra végz6do-
kig tartottak (500 m). A szakasz-
hosszak azonban — természetesen
szelvényszamozashoz igazitottan
— szoftverbdl valtoztathatok
(feliilirhatok).

8. Zarégondolat

A MAV-nak tradici6ja van a sajat

felépitményi mérékocsi épitésben:

* az 50-es évek els6 felében
épiilt meg a 150 palyaszamu
mérokocsi, amely Bereznay
Oszkar gépészmérndk nevé-
hez fliz6dik;

* a 70-es évek els6 felében az
elébbi munkajat a 163 palya-
szamu mérdkocsi vette at,
amely Szemkeé Gaspar ¢és
szintén Bereznay Oszkar gé-
pészmérndkok alkoto tevé-
kenységéhez kapcsolodik. Ez
a mérSkocsi aktiv szolgalatat a
kozelmultban fejezte be.

A MAV 1uj koncepciéja FMK
007 mér6kocsijarol a jelen ismer-
tetést annak reményében alli-
tottuk Ossze, hogy ez a mérékocsi
is olyan hasznosan ¢és hosszan
szolgalja a magyar vasutat, mint a
megemlitett neves elddok.
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A kerékpar fékezése lejton

Bevezetés

A kozuti és a varosi kozlekedés
egy részét kerékparokkal bonyo-
litjuk le. Hazankban a kerékpar
kozlekedés dinamikusan fejlédik,
4j tipust kerékparok keriilnek
forgalomba, ¢és kerékparutak
épiilnek. Kozati forgalombizton-
sag szempontjabol a jarmiveze-
t6k kozott a kerékparozé ember a
legvédtelenebb.

A kerékpar balesetek egy része
lejtés aton kovetkezik be. Ilyen
balesetet okozhat tobbek kozott
— a biztonsagos menetsebesség

tallépése,

— a rosszul végrehajtott fékezés
és
— a kerékpar stabilitas vesztése.

Jarm{imechanikai szempontbol
jol végrehajtott fékezéssel a ke-
rékparos balesetek egy része
megelGzhetd.

Lejt6s uton torténd kerékparo-
zés fokozott figyelmet igényel a
kerékparostol és a kozlekedés
tobbi résztvevjétdl, ezért foglal-
kozunk a kerékpar fékezés fizikai
torvényével.

A kerékpar fékezése

A gumiabroncsos kerék — minden
mozgasallapotban — s szlippel
gordiil.
Fékezéskor az 5 kerékszlip
egyenlete:
dx-Rdp, -

s =—_i%FiNg (1=1,2) (1
=i (1=12) (1)
ahol:

dx a kerék

elmozdulasa,

R; a kerék gordiil6 sugara,

dp,a kerék szogelfordulasa.

tomegkozéppont

Az s; kerékszlip értelmezési

tartomanya
s, sl (i=12)  (2)

A gumiabroncs kdpeny ¢€s az
Gt érintkezésével keletkezd
surlodasi/tapadasi tényezd fligg-
vénykapcsolatban van az s; ke-
rékszlippel. A u(s) kapcsolatot
kiilonb6z6 mindségli utfelszin
esetén az 1. dbra szemlélteti.
Kerékparozzon az ember 4 haj-
lasszogl lejtd esésvonala mentén
volgymenetben. A T, T, nyoma-
tekkal fékezett kerékpar f6-
egyenleteit a virtualis munka
elve alapjan vezetjik le (2. ab-

ra).
(3)

i =(GSiﬂfI<i~m§)§x+
*{ZN: 'Gmscr)‘ﬁw
IS N N
+ X 1 Y (6, - NS -
-1, B, - 3 F,(dr~ R.5p,)

A (3) egyenletben JW a virtu-
alis munkat, dx, Jy virtualis el-
mozdulast, p, J,, virtuélis elfor-
dulast jelenti (i = 1,2).

Az ember-kerékpar rendszerre
a (4) egyenlet érvényes.

ow=0 4

A (3)(4) Osszefuiggeésbdl kap-
juk meg a fékezett kerékpar f6-
egyenleteit
s B Bob Gein g + mi = O

N: 4 NI
B + B )= N, £, + Ny 4
+1 48+ @ =0

Greosar = 0

s
]
% I e e
i BT Y
i ;» ‘,a B bt
T i 5
e T i
j e
i y T durfi s
wrfilm
&
- PO LT S T a SO |
¥ & % W e

1. abra

2. abra



ER,~Wi-T+Lg =0
FR -~ W f T4 1,4, =0

(5) tot (i = 1,2). A kerékpéar mozgas-
allapotai kozott a fékezés a leg-
fontosabb mdvelet. A (7) egyen-
Tovabbi egyenleteket kapunk lettel a kerékpar mozgasallapota a
az (1) Osszefliggésbdl és abbol a  kozati forgalombiztonsadg szem-
feltételbSl, hogy a fékezett ke- pontjabol vizsgalhato és a fékezés
rekek még éppen nem csisznak paraméterei szamithatok. Itt meg-
meg az uton. emlitjiik, hogy az (5)(6) egyenlet-
i{ims )m& 4 =0 rendszernek a tanulmanyban be-
i % mutatott megoldason kiviil masik

o jta megoldasa is 1étezik.

x{i i sz)w R, =0 fajta meg zik

6)

F=u N, =0 A kerékpar stabilitasa
F—p, N, =0 Lejton valo fékezés kozben a ke-

rékpar-ember rendszer akkor ve-
szitheti el menetstabilitasat, ha az
elsé kerék blokkol ¢, = o

¢és a masodik kerék mar éppen fel-

Az (5)(6) egyenletrendszerben
9 ismeretlen van, ezek a ko-

vetkezdk: F,, F,, N|, N, T|, T,

@ @, & emelkedik az utrol (F, = 0, N, =
T & 0). Ennek az allapotnak az egyen-
Az (5)(6) egyenletrendszert letrendszerét az (5)(6) egyenlet-

matrixszamitassal oldjuk meg bdl vezetjiik le. Legyen a blokkolt

I I 6 0 ¢ 8 08 0 ~m[E] [Gsnal

a 0 1 1 o 0 0o 0 ¢ || |Goosa

h b -2, 2, 0 0 & 1 0 §N, 0

R, 0 -f 0 -1 06 L 0 ¢ N, 0

0 B, 0 =f 0 -1 0 | 0 [T |=| o0

o o 0 06 o o -R, o (-s)T 0 (7)
6 0 06 0 o o0 o -R, {l-s)lé& 0

Il 0 - 0 0 0 0 © o | 0

0 I 0 - 0 0 O O o §%| ]| 0 ]

Legyen a (7) egyenlet szimbo- kerék csiszo surlodasi tényezdje

likus alakja Lo

Axi=a (8) ~F+Gsina+mi=0

ahol xi N,-Geosa = 0
Sy wongms0
X1 SKGIE (9) F’,R;mN,f’,w‘TE =0

~T+1,¢,=0
F—py N, =0

A (10) egyenletrendszerben 6
ismeretlen van, ezek a kovetke-
z8k: F1, N1, T1, T2, @, ¢, ¥.

A (9) egyenletnek akkor van
megoldasa, ha

det(Z)# 0.

Ezt a szamit6gép ellendrzi.

A (7) egyenlet a lejtén féke-
zett kerékpar kerekein ébreds F,
fekezberd, N, palyareakcio, T
feknyomatek
@, szoglassulds és az ¥

lassulas kozott ir le kapcsola-

Az ismeretleneket figyelembe
véve, a (10) egyenletrendszer
matrixos alakja a kovetkez6
Osszefliggés lesz.

1 ¢ 0 90
;'} | 0
(h o~f, 0 D
R, -f -1 @
& L 0 =]
i = 0 0

Legyen a (11) egyenlet szim-
bolikus alakja a (12) osszefiiggés

Bx=b (12)
ahol ;2
az ismeretlen mennyiségek osz-
lopvektora.
Kifejezziik a (12) egyenletbdl
az ismeretlenek y, vektorat
(13)

s -
hogy a (13)

x,=B b
Nyilvanvalo,

egyenletnek akkor van megolda-

sa, ha

det(E)¢ 0.

A (7)(11) egyenletek alkalma-
zasat szampéldakkal tamasztjuk
ala, a miiveleteket szamologéppel
végeztik el.

Adatok:

m = 80 kg az ember és a
kerékpar thmege

Ri= R3=03m

fi = 2 =0,01 m gordld
ellendllas karja

h =1lm

f1= 08m

f2=04m

i = i =0,2

B = =04

I =1, = 0,18 kgm® kerék
tehetetlenségi nyomatéka
o= 15°

A (7) (9) egyenlettel elvégzett
szamitas eredménye:



i

=20647 N
102,62 N
=51618 N
N, =256,55 N

i

- FI
F,
N,

¥ =| T, = 5739 Nm | (14)
T, = 2883 Nm
 §, = 340 57
| §, = 340 &7
| &= 127 me” |

A (11)(13) egyenlettel elvég-
zett szamitds eredménye. Al =
0,6 volt.

F, =46364 N
N, =77274 N
T, =131,36 Nm
| T, =154,54 Nm
@, =B58,60 5~
%= 320 ma? |

(15)

Befejezés

A tanulmanyban alkalmazott jar-
miimodell olyan gumiabroncsos
kerékpar, amelynek merev vaza
van. A fékezett kerékpar lejtGs
palyan sik mozgast végzett, erre
az esetre vezettik le a mozgas-
egyenletet és a stabilitasvizsga-
latot. A kerékparozo ember testé-
nek mozgasaval a biomechanika
foglalkozik, a kerékpar mozgas-
egyenletét a jarmimechanika se-
gitségével tudjuk leirni. A kerék-
par kerék és az Ut érintkezésénél
¢ébredd surlodo/tapadasi er6 és a
gordiild ellendllas szamitasat
még ma sem ismerjiik kell§ pon-
tossaggal ¢és ez a megallapitas a
tobbi gumiabroncsos jarmire is
vonatkozik. Szakért6i munkam
soran tobb, lejtén végrehajtott
kerékparfékezésb6l  szarmazo
balesettel talalkoztam, ezek ko-
ponya, mellkas, végtagsériiléssel
végzddtek. A cikk célja a kerék-
par fékezés torvényének leirasa,

alkalmazasa és a kozlekedési ba-
lesetek megelGzése.
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A MAV Kbzkapcsolati Igazga-
tosag adatainak felhasznalasaval
tajékoztatast adunk a MAV Rt.
kozérdekii aktualis feladatairol,
eredményeirdl és korszerti elkép-
zeléseirdl.

A MAV felgyorsitja
jarmiifejlesztési programjat

Magyar szakemberek végzik
az M 62 mozdonyok
korszeriisitéset és felujitasat

A MAV Eszaki Jarmiijavito Kft.
végzi a mintegy 30 éves atlagélet-
kora M 62-301 dizelmozdonyok
korszertisitését és felujitasat. Az
1j motorral, szinkrongeneratorral,
légkondicionald berendezéssel el-
latott mozdonyokbol folyamato-
san, 2006-ig 0sszesen 40 darabot
tervez felgjitani. A mozdonyok
felojitasa EUROFIMA hitelbél
torténik.

A személyszallitasi és fuvaro-
zasi szolgéltatasok szinvonalanak
emelése, a korszer(ibb, gyorsabb,
megbizhatobb, gazdasidgosabb
uzemeltetési és kornyezetbarat
Jarm{park kialakitasa érdekében
a MAV felgyorsitja jarmiifejlesz-
tési programjat. Ennek keretében
kezd6dott meg a mozdonyok és
kocsik korszer(isitése. Erre azért
van szukseg, mert a hasonlo kate-

srey

arabol két-harom meglévs jarmii
Ujithaté fel.

A MAV Rt. M 62 sorozatq,
dontden tehervontatasra hasznalt
dlzelmozdonyamak felujitasara
¢s korszertisitésére kiirt palyaza-
tot a MAV Eszaki Jarm{ijavito
Kft. nyerte el és az els elkésziilt
mozdony a prébafutas alatt kiti-

yuy

Tajékoztatd a MAV Rt.

id6szer(i feladatairdl, eredményeirdl

nben vizsgazott. A vontatdjarmi
uj dizelmotorral, haromfazisa
szinkrongeneratorral, hidrosztati-
kaval, légkondicional6 és hontar-
to berendezéssel késziilt el. Gaz-
dasagossagat bizonyitja, hogy ke-
ndolaj fogyasztasa 6tode a korab-
bi dizelmotorénak. Légkondicio-
nalt vezet6fiilkéi eurdpai szinvo-
nald munkahelynek szamitanak.

Az atalakitassal a kozel 30
éves atlagéletkori sorozat moz-
donyai legalabb 15 évig — gazda-
sagos lizemeltetési és fenntartasi
koltség mellett — magas szinvona-
lon tudjak teljesiteni vontatasi fe-
ladataikat. Egy mozdony felujita-
si koltsége 190 millio forint,
amely messze alatta marad egy 0j
beszerzési aranak. Az M 62-es ti-
pusbdl a MAV 0Osszesen 40 moz-
donyt kivan felujitani és igény
esetén vallalja a koryez6 orsza-
gokban meglévé vontatojarmdi-
vek korszertsitését is.

A vasuttarsasag jarmiifejleszté-
si programja keretében a V 43 so-
rozatl, az elévarosi kozlekedés-
ben hasznélt mozdonyai koziil 26
darabot wjit fel az Eszaki Jarmii-
javito Kft.-ben.

Az 6sszesen 35 millié euro (10
milliard forint) Eurofima-9 hitel
83 darab vontatojarmd felajitasat
¢s korszer(isitését teszi lehet6vé.

Megalakult a vasti
palyakapacitést eloszto
szervezet

A MAV készen dll az Uniés

csatlakozasra 2004. janudr 1-
re

Fonagy Janos kozlekedési és viz-
ligyi miniszter 2001. oktober 15-i

hatallyal rendelte el —a MAV Rt.
palyavasuti vezérigazgato-helyet-
tese feliigyelete alatt — Onallo
szervezeti egységként a vasuti
dijmeghatarozo ¢és kapacitas el-
osztd szervezet létrehozasat. Az
intazkedés egyértelmtien az EU
elvarasokhoz igazitja a vasittar-
sasagot, és a csatlakozast kove-
téen barmely tagorszag szabadon
hasznalhatja a magyar vasutvona-
lakat. A szervezet feladata, hogy a
csatlakozas idejére kidolgozza az
infrastrukturalis szolgaltatasok
(palyahasznalat és egy¢éb szolgal-
tatasok) kinalatat, dijainak, elosz-
tasanak és elszamoldsanak rend-
szerét. )

2004. januar 1-iga MAV olyan
feltételeket teremt, hogy a ma-
gyar vasut versenyképes legyen
az EU csatlakozast kovetéen. En-
nek érdekében ujitja fel jarmdi-
parkjat, példaul a 10 darab két
aramnem( mozdony beszerzésé-
vel, az ISPA forrasbol torténd
palyakorszertisitéssel. A jelenlegi
vasuti fGvonal felét, mintegy
3500 kilométert kell alkalmassa
tenni, legalabb a 140 km/h sebes-
ségli kozlekedésre.

A szervezeti atalakitasok elso
fazisa a palyat kezel6 vasut on-
allo szervezeti egységének létre-
hozasa volt 2001. oktober 15-i
hatallyal. Az 0 szervezeti egység
(Infrastruktira hasznalati, dij-
meghatarozo ¢s kapacitas eloszto
féosztaly), a szabad palyak érvé-
nyesitése érdekében kidolgozza:
» az igénybevétel szabalyait ¢és

modjat, technikai feltételeit

tartalmazo szolgéltatasi kata-
logust,

» az egy¢b szolgaltatasokat (to-
latas, rendezés, tarolas, fiités,
géazolaj hozzaférés stb.),



¢ a szolgaltatasok konkrét arat,
szamitasi metodika bemutata-
saval és valamennyi vasttnak
meghirdeti a szolgaltatasok
rendszerét.

Valamennyi EU tagorszagnak
¢s tagjeloltnek a 2004. évi menet-
rendhez igazodoan 2003. marcius
15-ig ki kell dolgoznia a vasuti
palya hasznalatanak ¢és dijanak
rendszerét.

A vasuti reform kovetkezd 1¢-
péseként a tarsasagon beliil 2002.
januar 1-én megalakul az 6nalld
arufuvarozasi szervezet és 2003.
janudr elsejétdl a személyszallita-
si szervezet is 6nallo lesz. Ezzel a
MAV Rt. 2004. januar elsejére
készen all az EU csatlakozasra.

Fénagy Janos miniszter
koszontotte az 5 milliomodik
utast

Rekordforgalom az InterCity
vonatokon

Fonagy Janos kdzlekedési és viz-
lgyi miniszter koszontotte 2001.
oktober 9-én, a Keleti palyaudva-
ron a MAV InterCity jaratanak
mult évi 5 milliomodik utasat. A
gyors ¢és kényelmes InterCity
szolgaltatast 2001-ben tobb mint
6 milli6 utas vette igénybe, ami a
2000. évihez képest 16-17 szaza-
lékos novekedést és rekordforgal-
mat jelent az IC jaratok tiz éves
torténetében.

A MAYV utasforgalma évek 6ta
nem valtozott lényegesen, atlago-
san 155 millié utas vette igénybe
a vasuti szolgaltatasokat. 2001-
ben azonban ez mar meghaladta a
160 millié f6t. A forgalomndve-
kedés elsésorban a 10 éve, els6-
ként a Budapest-Miskolc kozott
kozlekedd InterCity jaratoknak
koszonhetd.

A MAV szolgaltatasfejlesztési
programja keretében 2001-ben
stiribben és tobb vonalon kozle-
kedtette az IC jaratokat. Az év
elsd honapjaban, dsszesen 12.071
IC vonat kozlekedett és menet-
rendszer(iségik tobb mint 95%-
0s volt. A vonatok kihasznaltsaga

~ az els6 félévi adatok szerint —
61,5%-0s volt, ami kozel 3%-al
magasabb a 2000. évinél.

A forgalomnovekedés mellett a
vasuttarsasagnak problémat jelent
a csicsidGszakokban jelentkezd
igények kielégitése, elsésorban a
pénteki és a vasarnapi napokon.
Annak ellenére, hogy a szerelvé-
nyek az elmult években korszert-
sodtek ¢és a nemzetkozi forga-
lombol tébb kocsi keriilt belfoldre,
tovabbi korszer( vasuti kocsik be-
ruhazasi igényei meriilnek fel.

10 milliard forint elovarosi
kocsik felujitasara

Megdllapodadst irt ald a MAV
Rt. ¢s a Bombardier
Konzorcium

Kukely Marton, a MAV vezér-
igazgatoja és Dian Jozsef, a Bom-
bardier Transportation UK Ltd.,
valamint Varga Lajos, a Daimler-
Chrisler Rail Systems MAV
(Hungary) Kft. képvisel6i 2001.
oktober 27-én, a vaslttarsasag
szé¢khazaban 136 darab Bhv tipu-
su, elévarosi kocsi felujitasat tar-
talmazo szerzGdést irtak ala. A
szerz8dés értéke kozel 10 milli-
ard forint, amelyhez a MAV a
38,6 millio euro EBRD hitel mel-
lett, 421,6 millio forint sajat for-
rassal jarult hozza.

A szerzGdés alairasanal jelen
volt Han;-Peter Achermann, az
Euro6pai Ujjaépitési €s Fejlesztési
Bank (EBRD) képviselgje.

Az alairt szerz6dés az elsd je-
lentés 1épés az elGvarosi forga-
lomban kozlekedd jarmiipark
korszertsitésére.

Az el6varosi kocsik felujitasa
Dunakeszin torténik. A vasuttar-
sasag az els6 kocsikat 2002. ko-
zepén allitja forgalomba. Az utol-
s6 felijitott kocsi 2003 végére
késziil el.

A felgjitott kocsik onmiikodd
ajtokkal, légfiité berendezéssel,
kényelmes iilésekkel, konnyen
tisztan tarthaté bels6 berendezés-
sel, esztétikus kivitelben késziil-
nek.

Az utasok eldszor a Budapest-
Ujszasz-Szolnok és a Budapest-
Cegléd-Szolnok vonalakon utaz-
hatnak a feltjitott kényelmes ko-
csikban.

Felujitottak a vasuti palyat
Rakoshegy és Maglod kozott

A MAV pilyavasiti fejlesztései
kozott kiemelt szerepet kap a
Budapest-Ujszasz-Szolnok vasut-
vonalnak az Eurdpai Fejlesztési
Bank (EIB) finanszirozasaban
torténd felujitasa. Ennek része-
ként keriil sor a Rakos-Maglod
vonalszakasz rendbetételére 5,1
millidrd forint értékben. Elsd 1é-
pésben Rakoshegy és Maglod ko-
zott mult év julius végén kezdod-
tek meg és oktoberben fejezddtek
be a munkalatok. A 7,5 kilométe-
res, 2,7 milliard forintért felujitott
palyaszakaszt Manninger Jend, a
Kozlekedési és Viziigyi Minisz-
térium allamtitkara adta at a for-
galomnak 2001. oktober 24-én.

A kivitelez6i palyazatokon ki-
lenc kiilfoldi és tizenegy hazai cég
indult. Koziilikk a Szentesi Vasuté-
pit6 Kft. kapott megbizatast a
munka elvégzésére. Ez — a vaga-
nyok atépitésén tal — magaban fog-
lalja hét utatjaro, valamint a bizto-
sitoberendezések atépitését, a vil-
lamos felsdvezeték rendbetételét,
illetve a peronok burkolasét is.

A Rékos-Ujszasz  vonalat
1882. marcius 12-én helyezték
tizembe. A vonal akkori kdzbenso
allomasai Maglod, Gyomrd,
Mende, Siilysap, Szecsd, Nagy-
kata, Tapioszele és Tapiogyorgye
voltak. A vasutvonal villamosita-
sa az 1970-es évek elején kezdd-
dott meg és 1973. szeptemberé-
ben indult meg rajta a villamos
vontatas. A palya korszert(isitése
mara halaszthatatlanna valt. A
munkalatok befejezésének terve-
zett id6pontja 2002. jalius 30.

A vasttvonal korszertsitésé-
nek célja a biztonsagos kozle-
kedés feltételeinek megteremtése
mellett a sebességkorlatozasok
megsziintetése. )

Dr. Ivany Arpad
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A MAV Rt. az atfogé reform jegyében olyan vasiut megteremtésén munkal-
kodik, amit a polgar, a kormany és a vasutas egyarant magaénak vall. A val-
lalati filozofidhoz egyre atlathatobb és hatékonyabb gazdalkodd szervezet
tarsul.

« A MAV biztonsagos és folyamatosan béviilg szolgaltatisokkal kivan
megfelelni az utasok, a fuvarozok igényeinek.

o A MAV Korszeriisiti jarmiiparkjat, palyahalézatat, Magyarorszag
legnagyobb informatikai programjat hajtja végre.

o A MAV az Eurdpai Uniéhoz valé csatlakozas jegyében versenyképes,
vallalkozd, kereskedd vasutat hoz létre.

Mindez a mindségi munkat végzd vasutasokkal, egyértelmii kormanyzati
tamogatassal és a nemzetkozi kapcsolatok fejlesztésével érhetd el.

A MAV Rt. teljesitményei 1998. 1999. 2000. 2001.
tény tény tény terv
Utasfo (millié) 153,2 155,0 152,4 154,9
Utaskm (millio) 8787,7 9418,0 9487,2 9794,0
Arutonna (milli6) 47,5 43.6 483 44.6
Arutonnakm (millié) 7852 7444 7662,3 7686,9
Atlagos dlloményi 1étszdm (f6) 37252 56037 55046 54524




