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Dr. Honti Péter - Toth Lajos

El6z6 cikkiinkben* az Europai
Unié  kozlekedéspolitikdjanak
kozati kozlekedésre vonatkozo
részeit ismertettiik. Ezattal a tob-
bi kozlekedési alagazatra vonat-
kozé legfontosabb dontéseket,
hatarozatokat foglaljuk Gssze.
,Nehéz elképzelni olyan erd-
teljes gazdasagi novekedést,
amely munkahelyeket és jolétet
teremthet olyan hatékony kozle-
kedési rendszer nélkiil, amely le-
hetGvé teszi a belsé piac €s a glo-
balizalodott kereskedelem min-
den el6nyének kihasznalasat”
szogezi le a kiadvany. Két kulcs-
fontossagh tényezd ismerhetd fel
a kozlekedés iranti igény folya-
matos novekedése mogott. A sze-
mélyszallitas - esetében meghata-
roz0 a gépkocsihasznalat latva-
nyos novekedése, az arufuvaro-
zast illet6en, pedig az eurdpai
gazdasagban és annak termelési
rendszerében bekovetkezd valto-
zasok miatt jon 1étre a novekedés.
Ennek kiemelkedd jelentGsége
van a csatlakozasra vard orsza-
gokban. Ezek az orszagok terv-
gazdasagi korszakukbol olyan
kozlekedési rendszert orokoltek,
amely a vasiti kozlekedési modot
Osztonzi. A kozlekedési modok
kozotti munkamegosztas az 1990-
es ¢vek oOta hirtelen eltolodott a
kozati forgalom javara. 1990 és
1998 kozott a kozati aruszallitas
19,4%-kal  novekedett, mig
ugyanezen idGtartam alatt a vas-
uti aruszallitds 43,5%-kal csok-
kent, bar — és ez el6nyos lehet a
kibgvitett Eurdpai Uniod szamara
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— atlagosan még midig joval ma-
gasabb, mint a jelenlegi Ko6zos-
ségben.

A kozlekedési modok kozotti
aranyok modositasara tett kozvet-
len intézkedések — még ha lehet-
ségesek is volnanak — igen nagy-
mértékben destabilizalnak a teljes
kozlekedési rendszert és negativ
visszahatasai lennének a csatla-
kozni kivano orszagok gazdasagi
dgazataira. A csatlakozni kivano
orszagok kozlekedési rendszerei-
nek integralasa nagyon nagy kihi-
vas lesz, amelyre a kiilonb6z6, ja-
vasolt intézkedésekkel lehet va-
laszt adni.

A bovitéssel egyiitt egy 0j cél-
kitlizés — a fenntarthato fejlédés —
kinal lehetGséget, mondhatjuk
azt, hogy fogodzot ad a kozos
kozlekedeési politika alkalmazasa-
hoz. Az Eurdpai Tanics Gote-
borgban a fenntarthato fejlédés
tette a kozlekedési modok kozotti
aranyok modositasat. Az ilyen el-
tolodasra nem lehet egyik naprol
a masikra utasitast adni. Kiilono-
sen, ha figyelembe vesszik a
hosszl évek oOta tapasztalhato al-
land6 aranyeltolodast a kozut ja-
vara, és a vasuti aruszallitasi szol-
galtatdsok marginalizalodasat.

A jovore vonatkozdan bonyo-
lult helyzettel kell szamolnunk. A
gazdasagi novekedés majdnem
automatikusan. létrehoz egy je-
lentGs aruszallitasi tobbletigényt
(38%) ¢s az utasok esetében egy
nagyobb mozgési szabadsag iran-
ti igényt (40%).

* Megjelent a Kozlekedéstudomanyi Szemle 2002. évi 10. szamaban.

A bdvités az 11j tagallamokban
robbanast hoz létre a kozlekedési
aramlasokban, kiilonGsen a hatar
menti régiokban. A csatlakozni
kivano orszagokban novekszik a
f6 utvonalak telitettsége, a koz-
ponttdl tavol esé teriiletek elérhe-
tésége, az infrastruktira fejleszté-
se, hatalmas beruhdzasokat igé-
nyel.

A Fehér Konyv tervezett in-
tézkedések egész sorat foglalja
magaba, amelyek lehet&vé teszik,
hogy egyes kozlekedési modok
piaci részesedései visszatérjenek
az 1998-as szintre, elGsegitve ez-
altal az aranyok kivanatosnak
itélt eltolodasat. Ez a megkozeli-
tés megegyezik az EU Bizottsag
altal az Europai Tandcshoz be-
nyujtott és elfogadott kozlemény-
nyel, amely aranyeltolodast irt
el6 a kozlekedési modok kozott a
vasutak, a belfoldi vizi utak, a ro-
vid tavolsagu tengeri szallitasi és
az intermodélis miiveletek javara.

A kozlekedési modok kozotti
modositas célja — amit eddig még
soha nem értek el — magaban fog-
lalja nemcsak a Fehér Konyvben
2010-re javasolt kozlekedéspoli-
tikai intézkedések megvalosita-
sat, hanem nemzeti vagy helyi
szintl intézkedések meghozatalat
is. Ilyenek pl. a gazdasagpolitika,
a tervezesi politika, a szocialpoli-
tika, az oktataspolitika, a varosi
kozlekedési politika, a koltségve-
tési és pénziigyi politika stb.

Vagyis a Fehér Koényvben
meghatarozott szamos intézke-
dés, ilyen pl. az aruk kozat he-
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lyett vasuton torténd szallitasi ko-
telezettsége, inkabb nemzeti vagy
regionalis hatarozatokkal, mint a
Kozosség altal szabalyozhato
tigyekként valosithato meg.

A Fehér Konyvben javasolt
legfontosabb intézkedések koziil
kiemeljiik a kovetkezSket:

1; A vasutak 1j életre keltése

2; A tengeri és belfoldi vizi uti
szallitas elGsegitése

3; A légi forgalom novekedésével
kapcsolatos kérdések megol-
dasa

4; A varosi kozlekedés fejlesztése

1. A vasutak uj életre keltése

A vasuti kozlekedés az a stratégi-
ai alagazat, amelytS] — kiilonosen
az aruk esetében — a kozlekedési
modok kozotti ardnytalansdgok
megsziintetésére tett erdfeszité-
sek sikere fiigg. Ennek az
alagazatnak az 0j ¢letre keltése a
vasuti tarsasagok kozotti versenyt
jelenti. Uj vastti véllalkozasok
létrejotte segithet a verseny felta-
masztasaban. A vasiti tarsasagok
szerkezeti atalakitdsanak Oszton-
zésére, olyan intézkedéseket kell
tenni, amelyek figyelembe veszik
a szocialis szempontokat és a
munkakoriilményeket. A legfon-
tosabb a piac megnyitasa. Nem-
csak nemzetkozi aruszallitasi
szolgaltatasokhoz, hanem a nem-
zeti piacokon a kabotazshoz és a
nemzetkézi személyszallitasok-
hoz is. E nyitast tovabbi harmoni-
zélasnak kell kovetnie az egyiitt-
miikddés és a biztonsag teriiletén.

Az EU Bizottsag egy intézke-
déscsomagot fog javasolni,
amelynek alapjan vissza kell 4lli-
tani a szolgaltatast igénybevevsk
szemeben ennek a kozlekedési
aldgazatnak a hitelét a rendszeres-
ség €s a pontossag tekintetében,
kiilonosen az aruszallitményokra
vonatkozéan. Lépésenként halad-
va, vasttvonalak egész halozatat
kell kijeldlni kizarolag arufuvaro-
zasi szolgaltatasokhoz ugy, hogy
kereskedelmi szempontbol a vas-
ti tarsasagok legalabb olyan fon-
tossagot tulajdonitsanak az aruk-
nak, mint az utasoknak.

Az aruszallitdsnak elsobbsé-
get adé multimodalis folyosok 1é-
tesitéséhez nagyon jo mindségi
vasuti infrastruktira sziikséges.
Bér a kozeljovében nem lesz le-
het8ség csak az aruszallitashoz
fenntartott teljes vasuti halozat
létesitésére, de a beruhdzasoknak
0sztonozniiik kell a teherszallito
vonatok szamara elsGbbséget biz-
tositd, vagy még inkabb az ilyen
vonatok altal kizarolagosan hasz-
nalt transz-eurdpai folyosok fo-
kozatos létrehozasat.

A vasttnél ¢éles ellentétet mu-
tat a régi és a modern keveréke.
Egyrészr6l, 1éteznek nagy telje-
sitményd, gyorsvasuti halozatok,
amelyek modern allomasokon
szolgaljak ki utasaikat, masrész-
6l 1éteznek még Gsrégi aruszalli-
to jarmivek és kivénhedt vashti
szerelvények, amelyek mindig
késnek és esetenként utasaik ara-
datat lepusztult és nem biztonsa-
gos alloméasokba szallitjak.

1970 és 1998 kozott Eurdpa-
ban a vasuton szallitott aruk piaci
részesedése 21,1%-r61 8,4%-ra
csokkent (283 milliard tonna-ki-
lométerrdl 241 milliard tonna-ki-
lométerre), bar a szallitott aruk
teljes volumene latvanyosan no-
vekedett.

A helyzet az, hogy majdnem
két évszazaddal az elsG vonat meg-
indulésa utan a vasutak még min-
dig jelentOs tartalékokkal rendel-
keznek, és megujitasuk kulcselem
a kozlekedési alagazatok 1j egyen-
sulyi helyzetének elérés¢hez.

Udvozolni kell az egyre nvek-
v tudatossagat azoknak az arufu-
varozo tarsasagoknak, amelyek
nemrégen kapcsolodtak be a 2020-
ra egyetlen eurdpai vasiti rendszer
létrehozasara iranyuld eurdpai vas-
uti kozos stratégia meghatarozasa-
ba. Ebben a dokumentumban, amit
a Vasutak Nemzetk6ézi Unidja
(International Union of Railways,
UIR), az Europai Vasutak Kozos-
sége (Community of European
Railways, CER), a Nemzetkozi
Tomegkozlekedési Unid (Inter-
national Union of Public
Transport, UIPT ), és az Europai
Vasuti Ipardgak Unidja (Union of

European Railways Industries,

UNIFE) irt ala, 2020-ra a kovetke-

z8 célok elérésében 4llapodtak

meg:

- a vasut szaméara az utasforgalom
piaci részesedésének 6%-rol
10%-ra, és az aruforgalom pia-
ci részesedésének 8%-rol 15%-
ra novelése (ha semmi nem
torténik, a vasut részesedése az
aruszallitasi piacon varhatéan
7%-ra esik vissza 2010-re, az
utasforgalomban pedig az
1998. évi 6%-os piaci részese-
dés 2010-re allandosul.);

- a munkatermelékenység megha-
romszorozasa;

- az energia-hatasfok 50%-os no-
velése;

- a szennyezG anyagok kibocsata-
sanak 50%-kal val6 csokken-
tése;

- az infrastruktarakapacitas nove-
lése a forgalmi célokkal Osz-
szehangoltan.

Kiemelten fontos a valodi
nemzetkozi piac létrehozasa a
vasuti kozlekedésben, kiilonésen
az aruszallitdsban. A vasuti kozle-
kedés megnyitdsa a szabalyozott
verseny szdmara — amely tulaj-
donképpen 2003 tavaszatol indul
meg, amikor az 50000 kilométe-
res transz-eurdpai vasuti teher-
szallitd  halézaton  (Trans-
European Rail Freight Network,
TERFN) megkezd6dnek a nem-
zetkozi arufuvarozasi szolgaltata-
sok — kozponti eldfeltétel a vas-
utak 0j ¢letre keltéséhez. Errdl a
2001/12/EK Tanécsi Iranyelv in-
tézkedik. 2008-ra mar a teljes eu-
ropai nemzetkozi arufuvarozasi
hélozat ( kb. 150 000 km) meg-
nyilik az Eur6pai Parlament elha-
tarozasanak koszonhetden.

Id6kozben 1Gj arufuvarozok je-
lennek meg a vasati arufuvaroza-
si piacon. Az IKEA svéd csoport
pl.: nemrég egy kiilon vallalatot
hozott 1étre sajat arui szallitasa-
nak intézésére. Jelenleg ezeknek
az aruknak 18%-at vasaton szal-
litjak. Az IKEA vezetOsége ezt az
aranyt 40%-ra akarja novelni
2006-ig (amely hetente kb. 500
vastti szerelvénnyel egyenérté-
k(). Ezzel Osszefiiggésben az



IKEA azt tervezi, hogy egy ar-
ajanlati felhivast tesz kozzé a
vastti tarsasdgok szaméra, kiilon-
bozG leanyvallalatai kozotti aruk
szallitasara.

Ha nagyobb teret biztositanak
az arufuvarozok kozotti verseny-
nek, a vasuti kdzlekedés verseny-
képesebbé valhat, mint mas koz-
lekedési modok. Egy nyitott pia-
con az Uj szereplok megérkezése
az alagazatot versenyképesebbé
teheti, egészséges versenyre 0sz-
tondzve a meglévd és 1) tarsasa-
gokat. Azonban, til sok helyen
még mindig nincs elvalasztva az
infrastruktara tulajdonlasa a szol-
galtatasoktol. Néhany orszagban
a vasuti tarsasagok nem csak bir-
tokoljak az infrastruktirat, de
egyben 8k is miikodtetik a vasuta-
kat, kiadjak a halézathasznalati
engedélyeket és végrehajtjdk a
biztonsagi ellendrzéseket. Sza-
mos példat latunk a miikodési
problémakra is. Néhany vasuti
tarsasdg beismeri, hogy nem ké-
pes megmondani hany mozdony
vagy tehervagon all rendelkezésé-
re, vagy nem képes megadni a
vas(ti szerelvények pontos helyét.
A vonatok nem megfeleléen mo-
zognak, hiszen 30 vagy 40 percig
tart a mozdony cseréje és a vonat
megfeleld tizemallapotanak ellen-
Orzése. Nem kielégitéek az infor-
maciok, amikor az allamhatar-
okon az egyik halozat atadja a vo-
natot a masiknak. A rendszerek
kozott léteznek szamitogeépes
kapcsolatok is, de azt nem hasz-
naljak rendszeresen. A kiilonb6z6
késéseket figyelembe véve, a
nemzetkozi vasuti teherszallitas
atlagos sebessége csak 18 km/ora,
amely lassubb, mint a Balti tenge-
ren a hajozasi Gitvonalat megnyito
jégtord hajo haladésa.

Semmilyen vasGti rendszer
nem lehet teljes mértékben ver-
senyképes, ha nem biztositott a
rendszerek egytittmiikodése. Je-
lentSsek a kiilonbségek az eurd-
pai halozatok kozott. Nagy részii-
ket nemzeti szempontok szerint
épitettek, és hossza ideig a sajat a
nemzeti érdekeik védelmét szol-
galtak. Emlitést érdemel pl.: hogy

a kiilonbozd halozati fesziiltsége-
ken miik6d6 mozdonyok széles
korben val6 rendelkezésre allasa
rugalmasabba tenné a vasuti szol-
galtatasokat, Az elképzelések
szerint a technikai, miiszaki har-
monizacido tobb 10 milliard
eurdba keriil.

JelentGs, el6remutatd 1épés a
kozosségi kutatasi keretprogra-
mokon beliil az 1990-es évek ele-
je ota kifejlesztett ERTMS rend-
szer (European Rail Traffic
Management  System-EuroOpai
Vasuti Forgalomirdnyité Rend-
szer) gyakorlati alkalmazasa a
halozat és a rendszer egylittmii-
kodésében. (A rendszer hasznala-
tat feltételként szabtdk a vasuti
infrastruktura és berendezés ko-
z0sségi finanszirozasahoz). A te-
lematika alkalmazasai, példaul a
helyfoglalasi rendszerek Ossze-
kapcsolasa, a valos idejii infor-
macios rendszerek, s6t még a fe-
délzeti telefonalasi -lehetGség is
olyan lehetGségek, amelyeket na-
gyobb mértékben kell fejleszteni
azért, hogy a vasuti alagazat ver-
senyképesebbé valjon.

Technolodgiai kutatas is sziik-
séges a vasut tertiletén az egytitt-
miikodés tamogatasara. Koncent-
ralni kell a pélyatervezés és az
épitési jellemzOk integralasara, a
gordiil6allomanyra  vonatkozo
elGirasokra, tovabba a biztonsa-
gos, tiszta és gazdasagossagi
szempontbol megfeleld miivele-
tek végrehajtasara.

Kiemelt feladat a vasut biz-
tonsaganak tovabbi fokozasa. A
vasit mindig biztonsagosabb
volt, mint a kozut. Ez jol tikr6z6-
dik a statisztikakban, amelyek je-
lent6s mértékid javulast mutatnak
az utasok biztonsaga tekinteté-
ben. Lényeges, hogy a gyorsvas-
uti rendszer egytttmiikodésérdl
87010 Tanécsi iranyelv
(96/48/EK) ¢s a nemrégen elfo-
gadott, a hagyomanyos vasuti
rendszerrdl szolo Tandcsi irany-
elv (2001/16/EK) is megemliti a
biztonsagot a transz-eurdpai vas-
uti rendszer mikodéséhez sziik-
séges és lényeges kovetelmények
kozott.

Vizsgalni kell a vasati infrast-
ruktira kérdéseit is. A vasuti koz-
lekedés hanyatlasanak egyik jele,
hogy az elmult 30 év alatt évente
atlagosan 600 km vasutvonalat
zartak le Eur6péaban, mig ugyan-
ezen idG alatt az autopalya-halo-
zat ¢évente 1200 km-rel noveke-
dett. A forgalom eldl elzart, vagy
mar le is bontott tobb ezer kilo-
méter vonal kozott vannak olyan
vasutvonalak, mellékvonalak és
szarnyvonalak, amelyek ma rend-
kiviil hasznosak lennének a vas-
uti halézat bizonyos részein a te-
litettséggel valdé megbirkozashoz.

Ha talpra akarjuk 4llitani Eu-
ropéaban az aruk vasuti szallitasat,
akkor a szallitasi id6 betartasa te-
kintetében hatékony nemzetkozi
vasutvonalakat kell kijelolni.
Emellett figyelemre mélto, hogy
néhéany vasuti tarsasag alkalmaz-
ni kezdte a nemzetk6zi egytittmi-
kodés elvét és az integralt szol-
galtatasok gyakorlatat.

A személyszallitisban a vas-
utak képesek voltak Gjitasok be-
vezetésére a mas kozlekedési mo-
dokkal folytatott verseny soran,
¢és a volumenek az 1970. évi 217
milliard utaskilométerrsl, 1998-ra
290 millidrd utaskilométerre no-
vekedtek. Azonban még igy is
10%-r61 6%-ra csokkent a vas-
utak piaci részesedése a magan-
gépkocsi-hasznalat és a 1égi koz-
lekedés joval nagyobb aranyt no-
vekedése miatt. Az 1j gyorsvasuti
szolgaltatasok sikere jelentSs no-
vekedést eredményezett a hosszi
tava  személyszallitisban. Az
Unié bdviilésével megndvekvs
tavolsigok azt jelentik, hogy
sziikség van hatékony, személy-
szallitd gyorsvasiti halozatra.

Mi vérhaté tehat a jovSben?
Milyen lesz a vasati kdzlekedés
2010-ben, a Fehér Konyvben le-
fektetett kozlekedéspolitika sze-
rint?

1, A vasuti tarsasagok egyenld fel-
tételek mellett élvezik majd a
vasuti halézathoz valé hozza-
férés lehetdséget. A teljes eu-
ropai hélozati kapacitast fel
kell osztani, és a dijfelszamita-
si elveket dssze kell hangolni;
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2; A vasuti berendezések gyartoi
hasznat latjak majd a vasuti
rendszerek egyiittmikodésé-
161 52016 EU-bizottsagi rende-
letek bevezetésének, ami az
ujszerd technologiak gyors al-
kalmazasanak  lehetOségét
eredményezheti;

3; A mozdonyvezetSk barhol ve-
zethetnek majd a transz-euro-
pai halézatban, mivel a minden
vasuti tarsasag szamara nyitott,
europai oktatasi kozpontokban
képezik majd ki Sket;

4; A nemzeti infrastruktirakeze-
16k k6z0sen hatarozzak meg a
halézathoz valoé hozzaférés
feltételeit. A versenyszaba-
lyok betartdsaval egyiittesen
hatarozzéak majd meg a beru-
hazasi prioritasokat és hoznak
létre kizarolag aruszallitashoz
igénybe vehetd infrastruktira-
halozatot;

5; A vasutakat feliigyel§ szervek
rendszeresen talalkoznak
majd a vasuti piac fejlesztésé-
vel kapcsolatos informaciok
cser¢jére, és intézkedéseket
javasolnak mas kozlekedési
modokkal kapcsolatosan, a
versenyhez val6 alkalmazko-
das érdekében;

6; Minden vasutiizemeltet6 integ-
ralt on-line szolgaltatasokat
kinal majd az utasoknak, ame-
lyek magukba foglaljak a tajé-
koztatast, jegykiadast, pogy-
gyaszfeladast és az utazasi
koltségek kifizetését;

7, Az eur6pai vasiti halozat ma-
gas biztonsagi szinvonalat
nyujt, amelyet az eurOpai vas-
uti rendszerben a biztonsagi
szintek folyamatos értékelésé-
ért és minden sziikséges to-
vabbfejlesztés ajanlasaért fe-
lelds kozosségi struktira ta-
mogat. BEgy fliggetlen testiilet
megvizsgal minden, a haloza-
ton eléforduld balesetet, vagy
eseményt és megfelels javas-
latokat tesz a veszélyek csok-
kentésére;

8; A vaslt pontossiga garantélt
lesz, az utasok és az iigyfelek
kartéritésben részesiilnek, ha a
vonatok késnek;

9; A nemzetkozi aruszallito szerel-
vények atlagos sebessége Eu-
ropéaban a 80 km/ora-t is elér-
heti, ami négyszerese a 2000-
ben elért atlagsebességnek.

Végiil kiilén ki kell emelniink a
benniinket alapvetSen érintG
kozép- és kelet-europai hely-
zet elemzését. A Fehér Konyv
leszogezi, hogy a vasit még
mindig a fuvarpiac tobb, mint
40%-at tartja kezében a ko-
z€p- ¢és kelet-eurOpai orsza-
gokban. (Osszehasonlitaskép-
pen az Eurépai Unidban ez az
arany 8%). A jelenlegi tenden-
ciak alapjan a vasut részesedé-
se a vizsgalt teriileten 30%-ra
csOkkenhet 2010-ig. Ennek a
hanyatlasnak a megakadalyo-
zasahoz az egyik lehetGség a
vastti kozlekedés megrefor-
malasa a csatlakozni kivano
orszagokban (szolgaltatasok
nyUjtasanak szétvalasztisa az
infrastruktirakezelést6l, a
vasuti tarsasagok szerkezeti
atalakitasa stb.).

Torténelmi okok miatt a csat-
lakozni kivan6 orszagok a nyu-
gat-keleti kapcsolatokat csak kis-
mértékben fejlesztették. Azonban
az ezekkel az orszagokkal valod
kereskedelem ma mar jelentGs
forgalomaramlasokat hoz létre.

A vasuti tarsasagoknak meg
kell birkézniuk a gazdasagban
végbemen( radikalis valtozasok-
kal, amelyekre nem voltak jol fel-
késziilve. Az altaluk miikodtetett
fuvarozasi szolgaltatas lényegé-
ben banyavidékek és ipari kombi-
natok kozotti, kis hozzaadott érté-
kti, nehéz aruk mozgatasat jelen-
tette. Ez a ,,hagyomanyos” szalli-
tasi tipus folyamatosan eltlinik
ezekb6l az orszagokbol, amint ki-
fejlédnek a modern gazdasagok.
Mindbssze néhany évvel ezeldtt
még ismeretlen fogalmak voltak a
,just in time” és az intermodalités.
A teljes vasiti kozlekedési rend-
szert feliil kell vizsgalni, mivel az
egész rendszer elavult, s az utobbi
¢vekben olomsullyal nehezedik
ezekre az orszagokra az infrast-
ruktaréba és az Gj kocsiallomény-
ba valé beruhazas sziikségessége.

A kelet-eurOpai orszagokban a
kiillonosen kiterjedt, stir(i vasuti
halozatnak és jelentGs szakérte-
lemnek a létezése olyan egyediil-
allo lehetGség, amit meg kell ra-
gadni a kibdvitett Europaban a
kozlekedési modok ujboli egyen-
sulyba hozasara. Ebbdl kovetke-
zGen, tehat, minden er6feszitést
meg kell tenni a kérdéses orsza-
gok meggyGzésére a vasit fuvar-
piaci részesedésének novelésérdl,
és 2010-re a 35% korili vasuti
részarany elérésének sziikséges-
ségérdl.

2. A tengeri és belfoldi vizi szal-
litas elésegitése

A rovid tavolsagh tengeri szalli-
tas és a belfoldi vizi ati szallitas
az a két szallitdsi mod, amely esz-
kozt biztosithat bizonyos kozuti
infrastruktara esetében a forgalmi
torlédassal és a vasiti infrastruk-
tara hianyéval valé megbirkozas-
hoz. Mind a mai napig ezt a két
szallitasi modot a lehetségesnél
kisebb mértékben hasznaltak ki,
jollehet a Kozosségnek hatalmas
helyzeti lehetésége van (35 000
kilométeres tengerpartja és tobb
szaz tengeri ¢s folyo kikotdje) és
ugyszolvan korlatlan szallitési
kapacitassal rendelkezik.

A rovid tavolsagh tengeri szal-
litas novelésének modja: valodi
tengeri fOutvonalak kiépitése a
transz-europai halozat {6 tervé-
nek keretén beliil, valamint haté-
kony szolgaltatasok nyujtasa. A
rovid tavolsaga tengeri szallitas
csak gy tud megfeleld alternati-
vat kinalni, ha az arukat a tengeri
szallitast kovetGen vizi uton,
vagy vastton szallitjdk tovéabb
kozat helyett. Ehhez kikotokre €s
a vasti és belfoldi vizi ati halo-
zatok kozotti jobb kapcsolatokra
lesz sziikség, a kikotsi szolgalta-
tasok min&ségének javitasaval
egyiitt. Ezért a transz-europai
szallitasi halozat 1étrehozasanak
segitésére nemzeti szinten el-
sGbbséget kell biztositani azok-
nak a kikotSknek, amelyek jo
kapcsolatokkal rendelkeznek a
belfoldi haldzattal, kiilondsen az



Atlanti 0cean €s a Foldkozi ten-
ger partjai mentén, és amelyek ré-
szét képezhetik egy valodi logisz-
tikai lancnak.

A rovid tavolsagu tengeri fu-
varozas a Kozosségen beliili aru-
forgalom 41%-at teszi ki. Ez az
egyetlen arufuvarozasi mod,
amelynek részesedése 1990 és
1998 kozott novekedett, megko-
zelitve a kozati szallitas részese-
dését. Becslések szerint ez az ér-
tek 2010-re 40% lesz. A belfoldi
vizi uton lebonyolitott szallitas,
amelynek részaranya 1990-ben
5% volt, az 1998-as 4%-161 2010-
re 3%-ra csOkken.

Léteznek példak hatékony
szolgaltatasokra. Azonban a ten-
geri szallitdas Europaban joval a
potencialis kapacités alatt van. A
tengeri szallitas nemcsak az aruk
fuvarozasanak eszkoze egyik
kontinenst8l a masikra, hanem a
szarazfoldi szallitds igazi, ver-
senyképes alternativéja is. Ennek
figyelembevételével bizonyos ha-
jozasi kapcsolatokat — kiiléndsen
azokat, amelyek az Alpokban és a
Pireneusokban a torlodasok elke-
riilését biztositjdk — a transz-eu-
ropai halozat részévé kell tenni
éppligy, mint az autdpélyakat
vagy a vasutakat. Nemzeti szin-
ten eurdpai kikotSk kozotti, hajo-
val torténd szallitasi Gtvonalakat
kell valasztani.

Az Eurdpai Unio fontos ter-
meészeti kincesel rendelkezik. Fo-
lyok stiri halozataval és a folyok
vizgytjté teriileteit Osszekotd
csatorndkkal és legujabban a
Rajna-Majna-Duna csatorna ré-
vén, a Duna vizgyijt§ teriiletéig
tartd vizi osszekottetéssel. Abban
a 6 tagallamban, amely hasznalni
tudja ezt a halozatot, a belfoldi
vizi ti szallitas 9%-kal részese-
dik az aruforgalmi teljesitmény-
bél. Ha figyelembe vessziik a
csatlakozni késziilé orszagokat és
a Duna vizgy(jt6 teriiletét egé-
szen a Fekete tengerig, mar 12
lesz azoknak a tagallamoknak a
szama, amelyek hasznalni tudjak
ezt a halozatot.

A belfoldi vizi uti szallitas to-
kéletesen kiegésziti a tengeri

szallitast. A szallitds energia-
hatékony, csendes és kevés helyet
foglal el. Ez egy nagyon bizton-
sagos szallitasi mod, ezért kiilo-
nosen alkalmas olyan veszélyes
aruk szallitdsara, mint példaul a
vegyszerek. Figyelembe véve a
szallitott mennyiségeket, a bal-
eset gyakorisaga eleny¢ész6. A fo-
lyokon torténd szallitds megbiz-
hato és idealis nehéz, olcsod aruk
hosszi tavolsagra szallitdsdhoz
(ipari tomegaruk, épitSipari ter-
mékek, hulladékok stb.). Mindez
a belfoldi vizi uti szallitast a koz-
uti és a vasuti szallitds nagyon
versenyképes alternativdjava te-
szi azokon az Utvonalakon, ame-
lyek erre alkalmasak. Az Eur6pai
Unidé bdvitését kovetSen, ez a
szallitisi mod sokat segithet a
forgalom enyhitésében a kelet-
nyugati Gtvonalakon. Ezenkiviil a
belfoldi vizi utak kapacitasanak
kihasznalasa jelentGsen elmarad a
lehet8ségekt6l mind az infrast-
ruktarat, mind a vizi jarmtiveket
tekintve, mivel a jelenleginél jo-
val nagyobb forgalom kezelésére
lennének képesek.

A belfoldi vizi uti szallitdsok
és a rovid tavolsagu tengeri szalli-
tas tovabbfejlodése a szabélyozott
verseny elvein alapuld, hatékony
kikotSi szolgaltatasoktol is fligg.
Az Eurdpai Bizottsag 2001-ben
egy Uj jogalkotasi keretet javasolt
a kikotdi szolgaltatidsok piacdhoz
(révkalauzolas, rakomanymozga-
tas, be- és kirakas) vald hozzafé-
réshez 1), vilagosabb és attekint-
het6bb eljarasi szabalyok megal-
kotasara. Lépéseket kell tenni a
kikot6k miikodését szabalyozo
elbirasok egyszerisitésére is.

A tapasztalat azt mutatja, hogy
a rovid tavolsagu tengeri szallita-
sokhoz hat¢kony, integralt keres-
kedelmi szolgaltatasok sziiksége-
sek. Meg kell fontolni a logiszti-
kai lancot alkot6 minden lanc-
szem (kiildeményfeladok, hajotu-
lajdonosok és a hajozasban szere-
pet jatszo minden mas szerepld,
valamint a kozuati, vasati és bel-
foldi vizi ati arufuvarozok) osz-
szehozasat egy mindent egy he-
lyen kinal¢ iizletbe, a tengeri és a

belfoldi vizi uti intermodalis szal-
litas olyan megbizhatova, rugal-
masséa ¢s konnyen igénybe vehe-
tové tételére, mint amilyen a koz-
uti szallitas.

A kikotSkben a korszert tele-
matikai szolgaltatdsok kiaknaza-
sa is javithatja a kikot6i mivele-
tek megbizhatosagat €s biztonsa-
gat. A kiilonb6z6 partnerek ko-
z0Ottl aktiv egytittmiikodés, kiilo-
ndsen elektronikus adatcserén ke-
resztil, néveli az intermodalis
szallitasi lanc min&ségét és haté-
konysagat.

A belfoldi vizi utak teljes meg-
nyitasat kovetd elSrelépés ellenére
ezt a szallitdsi modot még ennél is
jobban ki lehetne hasznalni. Még
mindig szamos olyan infrastrukt-
raprobléma (nem megfelel6 viz-
szintjelz6, hidak magassaga, hajo-
zsilipek miikodése, atrakod beren-
dezések hidnya stb.) van, amely
megakadalyozza, hogy a vizi jar-
mivek egész évben zavartalanul
kozlekedhessenek. A vizi jarmii-
vek szabad mozgasat a jogrendsze-
rek sokfélesége is akadalyozza,
amelyek kiilonboz6képpen rendel-
keznek, kiilénosen a vizi jarmiivek
¢s a révkalauzok tanusitisihoz a
miiszaki, technikai el8irasok tekin-
tetében.

A bovitéskor a Kozosség ten-
gerpartjanak megnovekedése lehe-
tGve teszi a hajozas hatékonyabb
szervezéset €s figyelését, valamint
a balesetek veszélyének minimali-
zélasat, kiilonosen a veszélyes aru-
kat, vagy szennyez$ anyagokat
szallito hajok tekintetében.

Az EU bdvitése olyan alka-
lom, amikor nemcsak a hajok
szerkezetére és fenntartasira vo-
natkozé miiszaki kovetelménye-
ket kell beépiteni abba a kritéri-
umba, amelyet az eur6pai kiko-
t6kbe befutd hajoknak ki kell elé-
giteniiik, hanem a szocialis el§-
irasokat is, kezdve a Nemzetkozi
Munkaligyi Szervezet tengeré-
szekre vonatkozoé elirasaival.

Sajnos az eurdpai flotta ssze-
zsugorodott. Az Eurdpai Unidban
ndvekszik a tengerészhiany, mivel
az 1980-as évek elejétsl tengeré-
szeik szama 40%-kal csokkent.



Ezenkiviil kovetni kell a nem-
zeti szinten kidolgozott legjobb
szocialis és adopolitikai gyakor-
latokat (pl. a hajo {irtartalmén ala-
puld adoztatasi rendszert), a lehe-
t6 legtobb hajonak a kozosségi
hajonyilvantartasokba vald at-
lajstromozéasanak elGsegitésére.
Ennek a rendszernek a keretein
beliil a hajotulajdonosok az alta-
luk tizemeltetett hajo {rtartalma
alapjan fizetnek adot, tekintet
nélkiil az tzleti tevékenységiik-
bl szarmazo tényleges jovedel-
mekre. Az Eurépai Bizottsag azt
tervezi, hogy e témakorben 2002-
ben javaslatot terjeszt be.

Végiil, az Eurdpai Bizottsag-
nak 1étre kell hoznia egy iranyitd
rendszert a tengerpartjainal valod
elhajozashoz. A kibGvitett Unid
2010-re — ugyanugy, mint a légi
kozlekedési alagazat — rendelkez-
het egy kozponti forgalomiranyitd
rendszerrel. Egy ilyen harmoni-
zalt rendszer alkalmazasa eszkozt
biztosit az Eurdpai Unid szdmara
az iranyitashoz, és hatékonyan
léphet fel a tengerpartjan elSfor-
dul6 minden veszély (kiilondsen a
kabitoszerrel vald kereskedés, a
torvénytelen bevandorlés és a ve-
szélyes aruk szallitasa) ellen.

3. A légi forgalomnodvekedésé-
vel kapcsolatos kérdések meg-
oldasa

Jelenleg az egyetlen piac és az
egyetlen valuta kordban, még
mindig nincs ,egyetlen égbolt”
Eur6péban. Az Eur6pai Uni6 a 1é-
gi forgalom igazgatasi rendszere-
inek tilsdgosan nagy mértékii fel-
aprozodasatol szenved, amely
megnoveli a jaratok késéseit,
Uzemanyag-veszteséggel jar és
versenyhétranyba hozza az eur6-
pai légitarsasagokat. Ebb&l ko-
vetkezSen tehat, 2004-ig kotelez6
egy olyan, specialis javaslatsoro-
zat megvalositdsa, amely megha-
tarozza a légi forgalomrol szolo
kozosségi jogszabalyokat, és ha-
tekony egytittmiikddést vezet be
mind a katonai hatosagokkal,
mind a Légi Kozlekedés Bizton-
saganak Europai Szervezetével.

A kiilonboz6 kozlekedési mo-
dok koziil messze a légi kozleke-
dés mutatta a legnagyobb nove-
kedést az elmult 20 év soran.
Utaskilométerben kifejezve a légi
kozlekedés 1980. ota évente atla-
gosan 7,4%-kal novekedett, mig
az EU-orszagok repiilGterei altal
kezelt forgalom 1970. Ota 6tszo-
ros novekedést mutat. A személy-
szallitasban a 1égi személyszalli-
tas aranya 1990 és 2010 kozott
megkétszerez8dik, 4%-rol 8%-ra
n6. Minden nap t6bb, mint 25000
repiilégép repiil Europa légteré-
ben és ebbdl a novekedési ten-
denciabdl itélve, varhato, hogy a
repiilégépek szdma 10-14 éven-
ként megkétszerez6dik. Az ilyen
mértékii novekedés fenntartasa-
hoz meg kell reformalni a légi
forgalom igazgatasat és elegend6
repiilGtéri kapacitast kell biztosi-
tani a kibdvitett Eurdpai Unio-
ban. Bar a légtér hatalmas, de a
késések novekvl szama vilagos
jele a telitettségnek.

A légitarsasagok elényben ré-
szesitik a gyakoribb repiiléseket,
mint a nagyobb repiilégép igény-
bevételével a kevesebb szamu
utat. Sajnos nemcsak az a problé-
ma, hogy ez torlédast okoz a re-
pulStéren, hanem azt is jelenti,
hogy joval nagyobb erdfeszités
szikséges a korlatozott légtér
hasznalatait megkisérl6 vala-
mennyi repill6gép irdnyitaséara.

Ett6l eltérd problémat okoz az
,ut kozbeni” kozlekedés, azaz az
utazas a felsd légtérben, ahol a re-
piilgép eléri az utazasi sebessé-
gét. A repildgep 1égi folyosokat
hasznal, mely pontos képet ad a
légi forgalom iranyitoi szamara a
forgalmi helyzetr6l. Azonban,
ezek a folyosok nem mindig ko-
vetik a legésszer(ibb utvonalakat,
mivel figyelembe kell venniiik a
nemzeti légtér szervezésébol
szarmaz6 korlatozasokat. Ilyenek
pl. a katonai z6nak, vagy a légtér
fiigg6leges felosztasara vonatko-
z6 koordinéci6 hianya. A nemzeti
légtérért a 1égi navigacios szolga-
latok felel6sek. Sajnos még min-
dig jelentds eltérések vannak a 1é-
gi forgalom iranyitasi rendszerei

és a rendszabalyok kozott, ame-
lyek rendkiviil nehézz¢é teszik a
miiveletek koordinalasat.

Az Europai Unidt hatranyos
helyzetbe hozza, hogy a légi for-
galom iranyitasa még mindig
nincs megfeleld mértékben integ-
ralva. Az egyetlen eurdpai égbolt
létrehozasa az Eur6pai Unid je-
lenleg elsGbbséget élvezd torek-
véseinek egyike, mint ahogy ezt
az Eurdpai Tanacs és az EurOpai
Parlament is tobb izben hangsu-
lyozta. A 1¢égi forgalom igazgatasi
rendszerének jelenlegi talapro-
zottsaga okozta probléma megol-
dasara a 1égi forgalom iranyitasa-
1ol 52016 kOz0sségi jogszabalyok
sziikségesek.

A forgalomnoévekedésre utal-
va megallapithatd, hogy Eurdpa
nem lesz képes arra, hogy meg-
birk6zzon ezzel a helyzettel 0j re-
piilterek épitése nélkiil a csatla-
kozni kivané orszagokban. Ezen
orszagok koziil csak kevés ren-
delkezik elegend$ kapacitassal
ahhoz, hogy megbirk6zzon azzal
a forgalomnovekedéssel, amelyet
a bovités elkertilhetetleniil maga-
val hoz, ideértve az 0j infrastruk-
tra kiépitését is.

A repiilStér-kapacitas hatéko-
nyabb haszndlata 0 jogszabalyi
keret meghatarozasat koveteli
meg (résid6 elosztas, repiilStéri
dijak, kornyezetvédelmi szaba-
lyok stb.).

A repiilSterek hatékonyabb,
racionalisabb hasznalata nem je-
lenti azt, hogy nincs sziikség a
kapacitds novelésére. A legtobb
nagy europai repiilStéren a for-
galmi torlodas elkertilése végett a
légitarsasagoknak arra kell tore-
kedniiik, hogy nagyobb legyen a
jaratonként szallitott utasok sza-
ma, és ebbdl kovetkezben a repii-
16gép nagysaga. Azonban egy
kozponti repiilGtéren azokat a 1¢é-
gitarsasagokat részesitik elGny-
ben, amelyek kozepes befogado-
képességli repiilégépeket na-
gyobb gyakorisaggal hasznalnak,
a nagy repiilégépeket kisebb gya-
korisaggal hasznalo légitarsasag-
okkal szemben. A kozepes befo-
gadoképességli repiilégépek var-
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hatéan tovabbra is talstlyban
lesznek a legtobb K6zosségen be-
liili jarat esetében. Ezzel ellentét-
ben, a nagy strliségl tavolsagi
aruszallitd jaratok esetében sok
légitarsasag valoszintileg nagyon
nagy repilégépek mellett dont.

A légi kozlekedés okozta zaj
¢s gaz halmazallapoti anyagok
kibocsatasanak  csokkentésére
szolgalo intézkedések bevezetése
elengedhetetlen feltétel a noveke-
déshez. Olyan 10j zaj elSirdsokat
kell elfogadni, amelyeket a jovo-
ben iizembe éllitand6é minden re-
piilégépnél alkalmazni kell. A ko-
vetkez$ zaj elGiras varhatdan
2006-ban 10 dB-lel csokkenti az
1977-ben megallapitott hatart,
bar a rendelkezésre allo technolo-
gia a zajszintek 18 dB-lel valo
csOkkentését is lehetdvé tenné. A
Nemzetk6zi Polgari Repiilési
Szervezetnek (International Civil
Aviation Organization, ICAO) is
kiilonleges intézkedéseket kell
hoznia az iiveghazhatast okozo
géazkibocsatasok csokkentésére.

A légi kozlekedés az egyik
legbiztonsagosabb kozlekedési
mod. A 1égi biztonsag nem sziinik
meg a Kozosség hatarainal, és
létfontossagn, hogy a nem kozos-
ségi orszagokbol érkezd repiils-
gépeknél is szavatoljék a sziiksé-
ges biztonsagi eldirasokat.

4. A varosi kozlekedés fejleszté-
5@

A varosokban és varoskozpont-
okban az egyre novekvd forgalmi
torlodastol szenvedd eurdpai al-
lampolgérok életmindségében az
altalanos rosszabbodasra reagal-
va az Burépai Bizottsag a tomeg-
kozlekedésre és az infrastruktara
jobb kihasznalaséra helyezi a
hangstlyt. A helyi allami hatosa-
gok részérél jobb megkozelités
sziikséges a kozszolgéltatds mo-
dernizalasanak és a gépkocsik
¢sszerli hasznalatanak Osszhang-
ba hozasara. Ezeket az intézkedé-
seket, amelyek lényegesek a
fenntarthato fejlédéshez minden
bizonnyal nagyon nehéz lesz be-
vezetni.

A terjeszkedd varosok, életsti-
lus-valtozasok és a sajat személy-
gépkocsi hasznélatanak rugal-
massaga, a nem mindig megfele-
16 tomegkozlekedéssel egyiitt, az
elmult 40 év soran hatalmas fej-
16dést hozott a varosok forgalma-
ban. A megndvekedett forgalom
¢és a varosi kozlekedési torlodas
nagymértékli levegl- ¢és zaj-
szennyezéssel, valamint balese-
tekkel jar egyiitt.

A varosi kozlekedés jo lehets-
séget biztosit az alternativ energi-
ak hasznalatdnak terjedéséhez.
Mar tobb eurdpai nagyvarosban
olyan autobuszokat hasznalnak,
amelyek foldgazzal, bio-dizellel,
vagy kéntartalom nélkiili gazolaj-
jal miikodnek. A jovGben a sze-
mély- és tehergépkocsik is hasz-
nalhatnak alternativ energiat. Az
energiaellatas biztonsagarol szolo
Zold Konyv is kihangsulyozta,
hogy a rendelkezésre 4llo vj, tisz-
ta gépkocsi technologidknak a jo-
vGben nagyobb kozosségi tdmo-
gatast kell biztositani.

Meg kell fontolni, olyan taxik
¢és kozszolgaltatod jarmiivek hasz-
nalatdt a nagyvarosokban, ame-
lyek villamos energidval vagy
foldgazzal, esetleg hidrogénnel
miikodnek. A gépkocsihasznalat
alternativait vonzobbakka kell
tenni, mind infrastruktira (metro-
vonalak, villamosok, kerékpar-
utak, tomegkdozlekedési jarmiivek
szamara elsGbbséget biztositd sa-
vok), mind szolgaltatds (a szol-
galtatas mindsége, a tajékoztatas)
tekintetében. A tomegkozleke-
désnek el kell émie az emberek
elvarasainak megfeleld kénye-
lem, mindség és sebesség szinte-
ket. Néhany helyi hatosag azt ter-
vezi, hogy els6bbséget biztositd
savokat jelol ki tomegkozlekede-
si eszkozok szamara. Egyes
nagyvarosok (Roma, Genova,
Koppenhaga, London, Bristol,
Edinburgh) vizsgéljak a varosi Gt-
hasznalati dijak bevezetésének
lehetéségeit, a kozlekedési torlo-
das csokkentésére, valamint to-
megkdzlekedési halozatuk javita-
sara szolgalo integralt program
részeként.

*kk

A kovetkezékben néhdny eddig
nem, vagy keveésbé ismert szak-
mai elképzelést ismertetiink a Fe-
hér Konyv alapjan. Ilyenek pl. a
rakomanyintegrator alkalmazésa-
ra valo 0szténzés, vagy a konté-
nerek ¢és cseré¢lhetd szekrények
egységesitése.

Az aruk szallitdsdhoz a szalli-
tasi lancban 1év§ leghatékonyabb
szallitdsi mod kivalasztasanak
biztositdsa, barmely idGpontban,
a kiilonbo6zd kritériumok alapjan,
a szallitasi folyamat szervezSinek
feladata. Ennek szakszer(i ellata-
sahoz megjelenik egy 0j szakma
a rakomanyintegrator. O a teljes
rakomény integralt szallitisara
szakosodo 1) szakma szakembe-
re. A rakomdanyintegratoroknak
képeseknek kell lenniiik eurdpai
és a vilag egészére kiterjedd szin-
ten minden egyes kozlekedési
mod specidlis elényeinek Ossze-
hasonlitasara Ggy, hogy az tigyfe-
leknek a legjobb szolgaltatast ki-
naljak hatékonysag, ar és kornye-
zeti hatés tekintetében.

Az Europai Parlament mar
megfogalmazta, hogy melyek az
ilyen szakmaban dolgoz6 szemé-
lyek kotelezettségei a logisztikai
lanc mentén, és meghatirozta a
megfelel6 szallitdsi okmanyokat.
Az Europai Bizottsag 2003-ban
egy javaslatot terjeszt be 0Ossz-
hangban ezekkel az iranyelvekkel.

A konténerek és cserélhetd
szekrények egységesitésével kap-
csolatban megéllapitottak, hogy a
hagyoményos szallitd konténerek
nem tudjdk kielégiteni minden
kiildeményt felado igényeit. Ne-
vezetesen, tul keskenyek ahhoz,
hogy egymas mellett két szabva-
nyos raklap elhelyezhet§ legyen
benniik. Ebb3l kovetkezGen in-
tézkedéseket kell hozni mind a
konténerek, mind a cserélhetd
szekrények, valamint az optima-
lis intermodalis szallitds el6nyeit
kinal6, Gj rakodoegységek terve-
zésére €s szabvanyositasara.

Az Bur6pai Uni6 2010-ig sz6-
16 kozlekedéspolitikaja kiemelten
foglalkozik a kozlekedés, neveze-
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tesen a személyszallitds emberi
szempontbdl valo fejlesztésével.
A személyszallitas teriiletén je-
lentSs tere van az utazasi koriil-
ményeket konnyebbé tevl fej-
lesztéseknek. Gyakran elGfordul,
hogy az utasok egyetlen utazés-
hoz tobb kozlekedési modot
hasznalnak. Problémak adodnak
informaciok beszerzésekor és je-
gyek rendelésénél, amikor az uta-
zas soran tobb kozlekedési valla-
lat szolgaltatasat, vagy kiilonb6z6
kozlekedési eszkozoket kell
igénybe vennitik. Ezért rovid ta-
von elsGbbséget kell adni harom
tertiletnek.

1; Integralt jegyvasarlas

Egyik halozatrol vagy kozle-

kedési modrol egy masikra va-

16 attérés megkonnyitésére ta-

mogatasban kell részesiteni a

vasuti tarsasagok, vagy kozle-

kedési modok (1égi, tavolsagi

busz, komp, tomegkozlekedés

stb. ) kozotti integralt jegyva-

sarlasi rendszerek bevezetését.
2; Poggyaszkezelés

A kozlekedési alagazatok ko-

z0Otti egytittmiikodés a kapcso-

16d6 szolgaltatasok, kiilono-
sen a poggyaszkezelés biztosi-
tast is jelenti. Mikozben lehe-
t0ség van arra, hogy az utasok

a vasutallomason repiil6gépre

szallashoz jelentkezzenek, ne-

kik sajat maguknak kell gon-
doskodniuk a poggyaszukrol
€s maguknal kell tartaniuk azt
az atszallasok soran.

3; Az utazésok folytatasa

A 6 metr6-, vasat- és autd-
busz-allomasokat és gépkocsi
parkolokat a személygépko-
csival valo utazas és a tomeg-
kozlekedés kozotti attérések
figyelembevételével kell 1étre-
hozni, és fel kell kinalni az eh-
hez kapcsolodo szolgaltataso-
kat (pl. iizleteket).

A sikeres intermodalitas nyil-
vanvaléan fiigg minden kozleke-
dési méd konnyti elérési lehetd-
ségétdl is. Ebben az 6sszefliggés-
ben fontos a tomegkozlekedést
igénybe vev$, mozgasukban kor-
latozott személyek szamara fel-
meriild nehézségek figyelembe-

vétele, akiknek az egyik kozleke-
dési modrol egy masikra valo at-
térés esetenként komoly akadalyt
jelent.

Ujszert megkdzelitésben
vizsgalja a Fehér Konyv a kozle-
kedést igénybevevik jogait és
kotelezettségeit. Eddig az EU Bi-
zottsag a légi kozlekedésre kon-
centrélta az utasok védelmére ird-
nyuld erbfeszitéseit. Uj javasla-
tok beterjesztésére keriilt sor a 1é-
giforgalmi vallalatok felelGsségé-
nek novelésére balesetek, késések
vagy poggyasz elvesztése esetén.
Az Eurdpai Bizottsag hamarosan
javasolja az utasok jogaisnak
meger0sitését — a kartéritést is
ideértve — ott, ahol késések for-
dulnak eld, vagy talfoglalas miatt
megtagadjak a repiil6gép fedélze-
tére valo beszallast.

A kovetkez6 1épés a Kozosség
utasvédelmi intézkedéseinek ki-
terjesztése mas kozlekedési mo-
dokra, nevezetesen vasuti és ten-
gerhajozasi és amennyire lehetsé-
ges varosi kozlekedési szolgalta-
tasokra is.

A jogok mellett a hasznalok
kotelezettségeire is felhivja a fi-
gyelmet utazésaik soran. A fele-
16tlen viselkedés, kiilondsen, ha
ez repiilégépen torténik sulyos
kovetkezményekkel jarhat biz-
tonsagi szempontbol.

Az Eurdpai Bizottsag kozre
adja a légi szallitasi charta egy 0j
valtozatat, amely feldleli az uta-
sok jogait és kotelezettségeit.
Ezenkiviil megkezdi a hasznalok
jogait ¢és kotelezettségeit rogzitd
— minden kozlekedési modra vo-
natkozo — charta elkészitését.

Fontos emlitést tenni az ugy-
nevezett kozszolgaltatasi kotele-
zettségrol is. A kozszolgaltatassal
szemben tamasztott kovetelmé-
nyek (példaul jaratok gyakorisa-
ga ¢s pontossaga, til6helyek ren-
delkezésre allasa, kedvezményes
viteldijak) tAmasztasa a f6 eszkoz
ahhoz, hogy a kozlekedési aga-
zatban biztositsak az altalanos je-
lentségli szolgaltatasokat. Igy
tehat, valamely tagallam vagy
barmely allami hatosag bizonyos
feltételek mellett, és a verseny

akadalyozasa nélkiil, megallapo-
dast kothet kozlekedési vallalko-
zassal, vagy megkovetelheti tGle,
hogy elégitsen ki olyan kozosségi
igényeket, amelyekért nem, vagy
legalabb is nem ugyanolyan mo-
don versenyezne, ha kizar6lag sa-
jat kereskedelmi érdekeit venné
figyelembe.

A Fehér Konyv kiemeli, hogy
a Kozosség jelentGs szdmu jog-
szabalyt alkotott az elmult 10 év
soran, kiilonosen a 1égi és tengeri
kozlekedés teriiletén. Ezek a jog-
szabalyok mar nem csak egysze-
riien megismétlik a nemzetkozi
egyezmények szovegét, mint
ahogyan az a multban tortént. A
Koz0sség specialis rendeleteket
fogadott el, amelyek nem mindig
egyeznek meg a nemzetkozi szer-
vezetekben tett javaslatokkal és
kotott megallapodasokkal.

A tengerhajozasi biztonsag te-
riletén a Ko6zosség elhatarozta,
hogy 2015-re kitiltja kikotGibol
az egytest( tartalyhajokat. Az Eu-
ropai Unid részérdl ez a célkitii-
z¢és arra vezette a Nemzetkozi
Tengerészeti Szervezetet, hogy
megvaltoztassa az ilyen hajok ki-
tiltdsara vonatkoz6 {itemtervét.

Az Eurdpai Bizottsagnak a re-
puilégépekbdl kibocsatott zaj fo-
kozatos csokkentésének elérésére
tett eréfeszitései szintén segitet-
tek a repiilégépek okozta zajra
vonatkozo6 szabvanyok modosita-
sarol folytatott tobb oldalt tar-
gyalasok felgyorsitasaban.

A bovités megerdsiti annak
sziikségszerlségét, hogy az Euro-
pai Unio az egyontetliség pozitiv
jelzését sugarozza ki. Az Europai
Bizottsag ezért javasolja, hogy a
Ko6zosség teljes jogh tagjava val-
jon a Nemzetkozi Polgari Repii-
lési Szervezetnek, a Nemzetkozi
Tengerészeti Szervezetnek, a Raj-
na Hajozasi Kozponti Bizottsag-
nak és a Duna Bizottsagnak, vala-
mint a Légi Kozlekedés Bizton-
saga Europai Szervezetének.

Az Eur6pai Uni6 kozlekedés-
politikajat  tartalmazd Fehér
Koényv melléklete a cselekvési
program, amelyben a javasolt in-
tézkedéseket foglaltak ossze.
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Bevezetés/absztrakt

A tevékenységalapi koltségsza-
mitds (Activity Based Costing —
ABC) a vallalatiranyitasi gyakor-
lat egyre gyakrabban alkalmazott
eszkoze, ami a koltségek tobblép-
csBs, ok-okozati elvl, a tevé-
kenységek és azok teljesitménye-
inek kozvetitésével végrehajtott
termékekre allokalasdval tdmo-
gatja a gazdalkodasrol alkotott
kép pontossaganak, hitelességé-
nek javitasat. A tanulmény az
ABC modszertan hazai vasuti
kozlekedési alkalmazéasat elSkeé-
szit§ kutatds soran kidolgozott
modellezési technikakat tekinti
at, bemutatva azok els6 eredmeé-
nyeit, a magas szint{i értéklanc és
koltségkalkulacios modelleket. A
szerz$ azonositja a vasutvallalati
tzletagak gazdalkodasi onalloso-
dasanak tizleti modellekre gyako-
rolt hatésait, tovabba szamba ve-
szi a bevezetés varhatd elGnyeit
és a megvalositas feltételeit is.

1. A vasutvallalati tevékenysé-
gek magas szintii rendszerezé-
se értéklanc elemzéssel

A tevékenységalapi koltségsza-
mitdsi modell felallitisat meg
kell, hogy el6zze a vasati kozle-
kedés tevékenységi rendszerének
leképezése, beleértve az alapvetd
lizleti-lizemi folyamatok kozotti
kapcsolatok feltarasat is. A vast-
vallalati tevékenységi rendszer
atfogo, magas szint(i rendszerezé-
sére — a tobb szoba johetd BPR
technika koziil — az Gn. értéklanc

A tevékenyséegalapu
koltségszamitas

alkalmazasa a vasuti kozlekedésben

elemzés modszerét célszerti al-
kalmazni. Ezt az eljarast eredeti-
leg a termel$ vallalatokra alkal-
mazottan fejlesztették ki, de egy-
re inkabb terjed hasznalata az {iz-
leti folyamatok értékelésére, Gjra-
szervezésére a szolgaltatasi szek-
tor képviselSinél is.

Az értéklanc modszer elénye,
hogy a vallalati tevékenységi
rendszert a vevdi/ligyfél igények
megismerésétdl, a termékek/szol-
galtatdsok megtervezésén, eldal-
litdsan és értékesitésén at, a natu-
ralis és a pénziigyi teljesitmény
elszamolassal bezéardlag (szinte)
teljes korden képezi le. E fGbb te-
vékenységi csoportok alkotjak az
un. elsédleges tevékenységeket,
amelyek kozvetleniil részt vesz-
nek a vallalat szamara bevételt
hozo termékek és szolgaltatasok
elGallitasaban. Ezzel szemben az
Un. méasodlagos, vagy hattérteveé-
kenységek nem kotSdnek szoro-
san az érték eldallitasi folyamat-
hoz, de fontos szerepiik van an-
nak iranyitdsaban, menedzselésé-
ben, tamogatasaban, informaci-
Okkal torténd ellatasaban. Ilyen
funkciok példaul az adott vallala-
ti termékekhez kozvetleniil nem
kothetd igazgatasi, human eréfor-
ras gazdalkodasi, pénziigyi-gaz-
dalkodasi, controlling vagy PR
feladatok.

A vasuti kozlekedés értéklanc
orientalt tevékenységelemzését
az EU iranyelvek mentén kialaki-
tott reformkoncepcioban terve-
zett szervezeti ¢s miikodési atala-
kulas miatt két 1épcsGben sziiksé-
ges elvégezni:

1; els6 korben a vasuti tevékeny-
ségi rendszert integralt valla-
lati keretek kozott — amikor is
a f6 tevékenységi korok tizlet-
agai még nem hatarolodnak el
egymastol élesen, miikodési
¢s gazdalkodasi Onallésaguk
pedig korlatozott — kell szam-
ba venni, majd

2; vizsgalni kell a f6bb iizleti te-
riiletek Onallosodasanak hata-
sat a tevékenységi korokre és
azok kapcsolataira.

Az integralt vallalati keretben
miikods vasuti kozlekedési rend-
szer komplex értéklanc alapu te-
vékenységi modelljét az 1. dbra
mutatja be.

A részletes koltségelemzés
szempontjabol hangsilyosabb el-
sodleges tevékenységek fobb cso-
portjai a kdvetkez8kben azonosit-
hatok:

- piackutatés, piacfelmérés: mivel
egységes vasutvallalat esetén
a személy- ¢s az aruszallitas
szolgaltatasai tekinthet6k a
kiils6 piacokra szant termé-
keknek, a vasuti szallitasi {iz-
letagak altal végzett piackuta-
tasi tevékenység elsGsorban
ezekre vonatkoztatva térképe-
zi fel a lehetséges tigyfélcso-
portokat és azok igényeit;

- forgalomtervezés: a vasuti for-
galomtervezés kiindulopontjai
altaldban a korabbi évek me-
netrendjei, illetve utas/arufor-
galmi teljesitményei, kiegé-
szitve az aktudlis — haztartas-
statisztikakon alapulé — piac-
kutatasi eredményekkel.
Ezekbdl keriilnek meghataro-
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igazgatas, szemelyigy, penzigy,
contralling, PR, stb.
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A vasuti szallitasi szolgaltatasok eléalltasaban
kozvetlenul résztvevo (elsodleges) tevékenysegek

1. abra: Egységes vasutvallalat komplex értéklanca

zasra az utas- és aruaramlatok,
leképezve a vasuti hélozatra.
A leképezett aramlatokhoz az-
tan hozza kell rendelni az inf-
rastruktira-, jarmi- és vonta-
tasi kapacitasokat. A forga-
lomtervezésben tehat minden
vasuti szakteriilet érintett, de
az integralt vasutvallalatban a
kozponti tervezd/6sszehango-
16 szerepet altalaban a forgal-
mi szakag vallalja fel;

- infrastruktrabiztositas: e tevé-
kenységi korbe tartoznak a
vasuthalozat és létesitményei
— beleértve az energiaszolgal-
tatod, tavkozlési és biztositd
berendezéseket, stb. — miiko-
d6képességének fenntartasat,
tovabbd az infrastruktira fej-
lesztését szolgald funkciok;

- jarmtibiztositas: a vasati jarm-
ellatasi folyamatoknal kiilonb-
séget kell tenni a vontato és a
vontatott jarmiivek kozott.
Ugyanakkor mindkét esetben
— nagyjabol — hasonlé felada-
tok jelennek meg: a hossz ta-
va szallitasi igényekbdl szar-
maztatott jarmiibeszerzés és
fejlesztés, jarmiiiizemeltetés és
karbantartas, ellenSrzés-vizs-
galat, a jarm{ivek aktuélis szal-
litasi igényeknek megfeleld ki-
allitasa és elosztasa, selejtezés;

- értékesités: integralt vasutvalla-
lat esetén e feladatkor a piacra
keriil§ személy- és aruszallita-
si szolgaltatasokra vonatko-
zik, s magaban foglalja az
azokkal kapcsolatos ,klasszi-
kus” kereskedelmi funkciokon
(mint pl. arufelvétel, jegyel-
adas, fizetés, stb.) kiviil a mar-
keting funkcidkat (amelyek a
vasuti termékek megismerte-
tésére iranyulnak) is;

- forgalom lebonyolitas: a vasuti
forgalom a forgalomtervezés
soran elallitott, s az aktualis
feltételek figyelembe vételével
operativva alakitott menetren-
dek szerint, megfeleld infrast-
rukturalis és eszkozellatottsag
birtokaban, és az adott viszony-
latokra megtortént értékesitést
kovetden keriilhet lebonyolitas-
ra. A vonattovabbitds sordn
vontatéasi és forgalomiranyitasi
feladatok jelentkeznek;

- elszamolas: az elszamolasi
funkciok felolelik mind a vas-
uti technologiai — szallitasi ¢s
tizemi — teljesitmények (natu-
ralidk), mind a miikdéssel és
az értekesitéssel kapcsolatos
raforditasok és bevételek rog-
zitését. Az elszamolas feldol-
gozott adatbazisai adnak aztan
modot az eredményességvizs-

galatokra. Az egységes vasut-
véllalatnal azonban — a még
nem, vagy csak részben md-
kodd belsd teljesitmény elsza-
molési rendszer miatt — a haté-
konysag {0 szolgaltatasi vagy
tevékenységi koronkénti bon-
tasban csak kozelitSleg ele-
mezhetd és mutathat6 ki.

Megjegyezziik, hogy az elGb-
biekben bemutatott, illetve az ab-
ran lathat6 sorrend — bar jol mu-
tatja a f6bb technologiai és keres-
kedelmi folyamatok egymadsra
épiilését — nem feltétlentil jelenti
a tevékenységek igy megvalosulo
egymasutanisagat az értéklanc-
ban. A magas szintli tevékenysé-
gek alabontasa soran ui. valoszi-
niileg szamos oda- és visszacsa-
tolas keriil majd a felszinre, ame-
lyek lényegesen Osszetettebbé te-
szik az tzleti modellt. (A tevé-
kenységek részletesebb elemzé-
sével itt nem foglalkozunk.)

A komplex értéklanc masodla-
gos tevékenységei a vasutvallalat
— jorészt — kozpontilag veégzett
iranyitasi és hattérszolgaltato
Sunkcioit  foglaljak magukba.
Ezek koziil a jelentSsebbek: igaz-
gatas, stratégiaalkotds, személy-
ligy, pénziigy-szamvitel, gazdal-
kodas és controlling, vagyonhasz-
nositas, tarsasagi kommunikacio.



A vasiti szakteriiletek szétva-
lasaval az el6bbi, komplex érték-
lanc tobb Onalldéan értelmezhetd,
ugyanakkor egymassal szoros
kapcsolatban all6 rész értéklancra
tagolodik, a kialakulo f6bb vasuti
tevékenységi (vagy inkabb szol-
galtatasi) teriileteknek megfeleld
bontasban. A komplex vasuti koz-
lekedési értéklanc, illetve ezen
beliil kiilon az els6dleges és a ma-
sodlagos tevékenységek ilyen
modon torténd felbontdsanak
egyszerlsitett vazlatat (a szar-
maztatds irdnyat folytonos vonal-
lal jelolve) a 2. dbra szemlélteti.

A komplex tevékenységi ér-
téklancban eredetileg szerepld te-
vékenységcsoportok rész erték-
lancok kozotti megosztasakor ar-
ra is tekintettel kell lenni, hogy
1), eddig nem jelenlévd értéklanc
elemek is a felszinre keriilhetnek.
{gy pl. a piackutatas és az értéke-
sités nemcsak a vasuti szallitasi,
de a technologiai szolgéaltatasok-
nal — infrastruktara hasznalat,
vontatas, jarmlkarbantartds — is
el6térbe kertil, hiszen a palyak fo-
kozatos megnyitasaval ¢élesedd
versenyhelyzetben ezeknek is pi-
acot kell taldlniuk. Ugyanigy ér-

telmezhetSvé valik utobbi (tech-
nologiai) szolgaltatasok bevételi
oldala is: bels6 elszamolas kere-
tében, esetleg a teljes Onalldso-
déassal pedig effektiv bevételek
megjelenésével. Ezt is figyelem-
be véve az elsédleges tevékeny-
ségeknél a komplex és a rész ér-
téklancok egymadsnak vald6 meg-
feleltetése az /. tabldzatban Gsz-
szefoglalt szempontok szerint vé-
gezhetd el.

Az els6dlegeshez hasonldan a
masodlagos tevékenységek meg-
osztasat is el kell végezni az j ér-
téklanc modellben. Az iranyitasi
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2. abra: A komplex vasutvallalati értéklanc szakteriileti rész értéklancokra bontasa



1. tablazat:

A komplex és a rész értéklancok elsGdleges tevékenységeinek megfeleltetése

Rész értéklanc | Személyszallitas | Aruszallitas Infrastruktura- Vontatas Jarmi-
Tevékenység lizemeltetés karbantartas
Piackutatis piackutatas a piackutatas az uj: piackutatas a | 1): piackutatas a | uj: plackutatas a

személyszallitasi | aruszallitasi vasuti szallitast | vastti szallitast | vasuti szallitasi
piacra piacra és vontatasi gzolgaltatokra és vontatasi
szolgaltatokra szolgaltatokra
Forgalom- utas aramlatok, | aruaramlatok, palyakapacitas, | vontatokapacitas | jarmi-
fervezés jarmukapacitas | jarmikapacitas | menetvonalak tervezése karbantartasi
tervezése tervezése tervezése ciklusok
tervezése
Infrastruktiira- nfrastruktira
bigtositds mitkodtetése,
i ) kapacitasainak . )
megosztasa
Jarmiibiztositds | személykocsi- teherkocsipark vontatdpark vaguti jarmiavek
park miukodtetése, mikodtetése, karbantartasa
miikodtetése, elosztasa ) elosztasa
elosztasa
Ertékesités személyszallitasi | aruszallitasi uy 1) vontatasi uj jarm-
szolgaltatas szolgaltatas infrastrukturalis | szolgaltatas karbantartasi
eladasa, eladas- | eladasa, eladas- | szolgaltatas eladasa, eladas- | szolgaltatés
osztonzése osztonzése eladasa, eladas- | Osztonzése eladasa, eladas-
Osztonzése osztonzése
Forgalom- forgalom- vontatas )
lebonyolitds ) ) ranyitas
Eiszamolds szallitasi szallitasi lizemi tizeni tizemi
teljesitmény és | teljesitmény és | teljesitmény és | teljesitmény és | teljesitmeény és
bevétel/koltség | bevetel/koltség | koltség koltség koltség
elszamolas elszamolas elszamolas elszamolas elszamolas
1y: belgo 1y: belsd Uy belso
(bevétel1) (bevételi) {bevétel1)
elszamolas elszamolas elszamolas

és hattértevékenységek egy része
tovabbra is a szEtvalo szakteriile-
tek  kozotti  zokkenSmentes
egylittmiikodést biztosito koz-
ponti koordinaci6 (pl. konszern
kozpont) hataskorébe tartozik,
mig masok delegalasra keriilnek
az Onallésod6 szakagakhoz. Ezt
mutatja a 2. dbra modellje is,
amennyiben a komplex értéklanc
masodlagos tevékenységeit meg-
osztja a kozponti, illetve az Gjon-
nan kialakulo, 6nall6 tevékenysé-
gi korok értéklancai, pontosabban
azok masodlagos tevékenységei
kozott. Ugyanakkor fel kell hivni
a figyelmet arra, hogy ez a funk-
cidmegosztas adott esetekben bi-
zonyos feladatok megtobbszors-
z8désével is jarhat (pl. az 6nallo
szakagaknal bOviteni kell a sajat
személyligyi, vagy a gazdalkoda-
si funkcidk hataskorét, stb.).
Végiil nem szabad megfeled-
kezni arrol a fontos tényrél, hogy

a vasuti szakteriiletek 6nallosoda-
sa 11j, megrendel§-teljesitd viszo-
nyon alapulé egyiittmikodésre
helyezi a szallitasi (aru- és sze-
mélyszallitas) és a technologiai
(infrastruktiratizemeltetés, von-
tatds, jarmiikarbantartds) tevé-
kenységi teriiletek kozotti tizleti
kapcsolatokat. A rész értéklancok
kozotti ilyen tipusu Osszefiigge-
sek koziil a fontosabbakat (szag-
gatott vonalakkal) a 2. abran be-
mutatott modell is érzékelteti.

2. Tevékenységalapu koltség-
szamitasi modell egységes vas-
utvallalat esetére

A vasutvallalati tevékenységala-
pu koltségszamitasi modell fel-
épitésekor az ABC éaltalanos
struktirajabol, modszertanabol
kell kiindulni. A 3. dbra az ABC
altalanos sémajat mutatja be. Erre
kell mintegy ,.felflizni” a vastt-

vallalati szervezeti, miikodési és
informéacids rendszer megfeleld
elemeit. Az ABC modell vasuti
kozlekedési adaptaciojat elGszor
integralt — vagyis Onalléan gaz-
dalkod6 szakteriiletekkel még
nem (vagy csak részben) rendel-
kez6 — vasttvallalatra alkalma-
zottan célszerd elvégezni (mar
csak azért is, mert a magyar nem-
zeti vashttarsasag — egyel6re — in-
kabb egységes szervezetlinek te-
kinthetd, bar a tevékenységi terii-
letek fokozatos Onallositasa fo-
lyamatban van).

Az ABC modell felallitasat a
vallalati miikodés soran felhasz-
nalt erSforrasok, illetve azok
koltségeinek szambavételével és
osztalyozasaval kell kezdeni. Az
eréforras koltségek meghataroza-
sanal a vasttvallalati pénziigyi-
szamviteli informacios rendsze-
rekre lehet tamaszkodni. Ezeket a
koltségeket aztan meg kell oszta-
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3. abra: A tevékenységalapu koltségszamitas sémaja

ni aszerint, hogy milyen viszony-
ban allnak a vallalat bevételt ho-
z6 termékeivel/szolgaltatasaival:
- a termelési/szolgaltatasi koltsé-
gek a termékek €s szolgaltata-
sok elballitasa érdekében me-
riilnek fel
- kozvetleniil, azaz e tételek
egyértelmlien adott ter-
mék/szolgaltatas egységek-
hez kothetdk, vagy
- kozvetett médon, azaz e téte-
leket valamilyen megosztasi
elv segitségével lehet csak
termék/szolgaltatas egysé-
gekhez kapcsolni (a ter-
mék/szolgaltatas egységek
kozosen hasznaljak ezeket
az erGforrasokat);

- az egy¢b koltségek nem a ter-
mékek és szolgaltatasok eldal-
litasahoz kapcsoldddan meriil-
nek fel, hanem a vallalati md-
kodés, uizletmenet fenntartasat
biztosito altalanos célok érde-
kében.

Annak érdekében, hogy az
el6z6 koltségosztalyozas elvé-
gezhet6ve valjon, elébb meg kell
hatarozni a vasutvallalat — bevé-
telt hozo — termék/szolgaltatas
struktarajat. Egységes vasutvalla-
latnal a személy- és az aruszalli-
tas szolgaltatasai johetnek szoba.
Annak kivélasztasat, hogy mi le-
gyen a vizsgéalni kivant termék-
egység (pl. egy személyvonat
vagy egy személyszallitasi vi-

szonylat, illetve egy tehervonat,
vagy a fuvarlevéllel azonosithato
kiildemény, stb.), az informécios
igények (minek az eredményes-
ségét szeretnénk megtudni), az
ABC bevezetésére rendelkezésre
allo forrasok (pénziigyi, hardver,
szoftver és munkaerd), illetve a
megfeleld részletességli adat-
gyljtés gazdasagos megszervez-
het6sége (megtériil-¢ potldlagos
adatgytjtési ¢s feldolgozasi ra-
forditas) befolyésoljak.

A kozvetlen termelési/szolgal-
tatasi koltségeket tehat egybdl a
termékegységekre lehet konyvel-
ni. Az el6z8ekben azonositott ter-
mékstruktiranal (az egység lehet
akar egy vonat) ilyen lehet példa-
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ul az energiakéltség — feltéve,
hogy a fogyasztds kimutathato,
mérhetd —, vagy bérelt kocsik
esetén azok bérleti dija, stb. Min-
denesetre a gyakorlati tapasztala-
tok azt mutatjak, hogy minél
részletesebben kivanjuk megis-
merni a termékek/szolgaltatdsok
eredményességét a nagy bonyo-
lultsagu vasuti kozlekedési rend-
szerben, annal kevesebb koltség-
tétel tekinthetd kozvetlennek, ami
alatamasztja az ABC modell, va-
gyis a tevékenység-, illetve telje-
sitményalaptt eréforraskoltség-
megosztas 1étjogosultsagat.

A kozvetett termelési/szolgal-
tatasi koltségeket az ABC elv
szerint el6szor a komplex vasti
értéklancban kordbban azonosi-
tott — s a koltségelemzési igé-
nyeknek, illetve a koltségatterhe-
lések elvégezhetOségének megfe-
lel6 részletességre alédbontott —
elsddleges tevékenységekhez kell
kapcsolni, méghozza az alapjan,
hogy az egyes tevékenységek az
adott er6forrasokbdl mennyit
hasznalnak fel. A felhasznalasmé-
rés ki is kiiszobolhets, ha mar a
koltségtételek elsddleges konyve-
lésekor figyelembe veszik, hogy
azok mely tevékenységek érdeké-
ben meriiltek fel (az ilyen tipusu
tevékenységi kod rendszert rész-
ben mar a hazai vasutak is alkal-
mazzak). Természetesen 1éteznek
olyan koltségszamlak, amelyeket
nem lehet egyértelmtien egy adott
tevékenységre konyvelni, hanem
inkabb azok bizonyos csoportjara
kell terhelni. Itt meg kell oldani a
koltségmegosztast valamely el6re
megallapitott — lehetSleg a tény-
leges felhasznalast jol leképezd —
kalkulaciés séma (an. ,,er6forras-
mozgat®”) alkalmazasaval.

Az elébbi eljarast lefolytatva
tehat — megfeleld bontasban —
eldallithatok az elsddleges tevé-
kenységek koltségei. Ezt kovets-
en minden egyes tevékenységhez
meg kell talalni az annak intenzi-
tasat leginkabb kovetd teljesit-
ményjellemz&t (naturaliat; pl. fu-
tott tav, miveleti id8, kezelt da-
rabszam, stb.), majd meg kell ol-
dani azok gyfijtését/mérését

(vagy legalabb hiteles szakértdi
becslését). E teljesitmények ké-
pezik a tevékenységalapti kolt-
ségszamitas leglényegesebb 0sz-
szetevOit, mivel segitséglikkel
oldhatd6 meg a tevékenységkolt-
ségek ok-okozati alapt ter-
mek/szolgaltatas egységekre ter-
helése. Ehhez persze biztositani
kell, hogy a tevékenységi teljesit-
mények kovetésekor mérjék
(vagy legalabb szakmailag be-
csiiljék fel) a termék/szolgaltatas
egységek altal igénybevett telje-
sitménymennyiségeket is. A tevé-
kenységi koltségek — amelyek
eredetileg a kozvetett erGforras-
koltségek — termék/szolgaltatas
egységek kozotti megosztasa te-
hat az igénybevett teljesitmények
(n. ,koltségmozgatok™) alapjan
torténik.

A kozvetlen és a kozvetett ter-
melési/szolgaltatasi koltségek ok-
okozati alapt termék/szolgaltatas
egységekre allokalasaval szamit-
hat6 azok elGallitasi koltsége. Va-
gyis példaul kimutathatova valik,
hogy — altalanos koltségek nélkiil
— mennyibe keriil egy vonat tize-
meltetése, stb. A kovetkezd fel-
adat a termék/szolgaltatas egysé-
gek bevételi oldalanak meghata-
rozasa. Bz az aruszéllitisban nem
okoz problémat, mivel a fuvarle-
veleken gytijtott adatokbol egyér-
telmtien kimutathato egy tehervo-
nat, s6t akar egy kiildemény be-
vételvonzata is. A személyszalli-
tasban ellenben a korszerd elsza-
molasi rendszerek (kozottiik a ha-
zai vasutaknal fejlesztés alatt allo
menetjegykiadd és utas informa-
ciés rendszer) is csak a viszony-
lati mélységli bevételkovetést
tudjak megoldani, igy ha itt is vo-
natszinten keriil a termékegység
definialasra, akkor tovabbi kalku-
lacios eljarasokat sziikséges hasz-
nalni a viszonylati bevételek
megosztasara. Végiil a bevételi és
az elGallitasi koltség oldal szem-
beéllitasaval vizsgalhatd a ter-
mék/szolgéltatas egységek brutto
fedezete. Igy példaul megitélhe-
tévé valik, hogy egy vonat bevé-
telei fedezik-e annak t{izemelteté-
si koltségeit, stb.

Visszatérve az er6forraskolt-
ségek koziil az egyéb koltségek-
re: gyakorlatilag ezek képezik a
komplex vasuti értéklanc szerinti
masodlagos tevékenységek, va-
gyis a kozponti iranyitasi és hat-
térszolgaltatd funkciok miikodési
koltségeit. A masodlagos tevé-
kenységeknél a gyakorlat altala-
ban lényegesen kevésbé differen-
cial, mint az elsédlegeseknél, igy
itt tobbnyire aggregaltabb szintli
adatgytijtés és koltségelemzés fo-
lyik. (Példaul a személyiigyi
funkci6 0sszkoltségének ismerete
mellett méar kevésbé lehet érdekes
—vagy éppen nem €ri meg a tobb-
let adatgytijtést —, hogy tudjuk,
azon beliil mennyibe kertil a bér-
szamfejtési, a toborzasi, vagy ép-
pen a statisztikai adatszolgaltatasi
tevékenység.) A masodlagos te-
vékenységek Osszkoltsége adja ki
a vasutvallalat altalanos koltsége-
it. Ezt a koltséghalmazt a ter-
mek/szolgaltatas egységek bruttd
fedezeteinek Osszegével szembe-
allitva kapjuk a vasutvéllalat iiz-
leti eredményét.

Az el6bbiek Osszefoglalasa-
képp megallapithaté, hogy az
ABC alapu koltségszamitasi el-
vek adaptalasa, vagyis a vasuti te-
vékenységi kor alapos felmérése
és a kapcsolodo teljesitmény-
aramlas, illetve az erre épild eg-
zakt koltségatterhelési gyakorlat
bevezetése alapozhatja meg hosz-
szabb tavon — a hitelesebb dontés
el6készitési informacioszolgalta-
tas mellett — az ,,0lajozottan mii-
kodd” vasttvallalati belsd koltség
elszamolasi rendszert is, elGké-
szitve egyuttal a szakagak kozotti
piaci alapu tzleti egyiittmiikodés
gyakorlatba iiltetését.

3. A koltségszamitasi modell
valtozasai a vasutvallalati izleti
teriiletek onallésodasaval

Az egységes vasutvallalatra fel-
¢pitett ABC modell gyakorlati
adaptalasa a valoshoz kozelitd
vastti kozlekedési teveékenység-
koltségek meghatarozasaval, s a
teljesitménybazisa belsd koltség
elszamolasi rendszer megalapoza-



saval aktivan hozzajarulhat a vas-
uti  szakteriiletek gazdalkodasi
Onéllositasanak elSkészitéséhez.
Amint azonban ez az 6nallosodas
(joreszt) megtorténik, sort kell ke-
riteni az egységes ABC modell fe-
lilvizsgalatara is: az 6nall6é szak-
tertileteknek — 6nallo értéklanca-
iknak megfeleléen — sajat ABC
modelleket kell kifejleszteni, majd
alkalmazasba venni. Ezt a folya-
matot persze lényegesen meg-
konnyitheti a még egységes vasut-
vallalati koriilményekre épitett te-
vékenységi koltségszamitasi rend-
szer kialakitasakor, majd informa-
tikai realizalasakor megszerzett
tapasztalat, felvazolt tizleti modell
és létrehozott alapadatbazis.

Az 6nallosodo6 szakdgak ABC
modelljeinek felépitésekor tehat
az egységes vasutvallalatnal al-
kalmazott sémabol érdemes kiin-
dulni, s a modell fbb elemeiként
szamba kell venni a sziikséges
modositasokat. A szervezeti ¢és
miikodési atalakulassal jaro fobb
modellbeli valtozasok a kovetke-
zGekben foglalhatok ossze.

1. Az egységes pénziigyi-szamvi-
teli rendszerben mindenek-
elétt el kell végezni az erGfor-
raskoltségek  szakagankénti
megosztasat (ez a hazai vasut-
vallalatnal mar folyamatban
van). A vasuti szallitasi szol-
galtatasok mellett be kell ve-
zetni a technologiai szolgalta-
tasok termékegység fogalmait
is: pl. menetvonal, vontatasi
feladat, jarmd karbantartési
projekt, majd itt is meg kell
oldani a koltségek felosztasat
a termékekhez rendelhetGség
szempontjai (kozvetlen, koz-
vetett, egy¢b) szerint.

2. A szakteriileti ABC modellek-
ben az elsddleges és a masodla-
gos tevékenységek helyére ér-
telemszertien a korabban tar-
gyalt rész értéklancok megfele-
16 elemeit kell behelyettesiteni.
Az egységes modellbdl, ahol
lehet érdemes atvenni az ott
hasznalt erGforras- ¢s koltség-
mozgatokat (teljesitménymuta-
tokat vagy kalkulacios séma-
kat), amelyeket ki kell egészite-

ni a tevékenységi struktirdba
Ujonnan beépiild tételekkel.

3. Az 0nall6 szakteriileti ABC
modellek bevezetésével nem-
csak a vasuti aru- és személy-
szallitasi, hanem a technologi-
ai szolgaltatasegységek ered-
ményessége is megitélhetéveé
valik. Ezeknél is megjelenik
ui. az ecléallitdsi koltségek
mellett a bevételi oldal (meg-
rendelS-teljesitdi szerzddése-
ken alapul6 belsd elszamolas-
sal, késdbb esetleg tényleges
bevételekkel). Meg  kell
ugyanakkor jegyezni, hogy
ami a vasuti technologiai szol-
galtatoknal bevételként jelent-
kezik, az az ezeket igénybeve-
vG — f6képp vasuti szallitasi —
szolgaltatoknal kozvetlen eld-
allitasi koltségként fog szere-
pelni. (Példa: a palyahasznala-
ti dij az infrastruktira ABC
modelljében szolgéltatasi be-
vétel, az aru- és a személy-
szallitis, tovabba a vontatas
modelljében viszont a termék-
egységekre kozvetleniil rater-
helhet$ koltség lesz.)

Az el6zbeket Osszefoglalva az

a kovetkeztetés vonhato le, hogy
a vasuti szakteriiletek gazdalko-
dasi 6nallésodasa bizonyos szem-
pontbol egyszertisiti, mas szem-
pontbdl viszont Osszetettebbé te-
szi a vasuti kozlekedés tevékeny-
ség alapt koltségszamitasi rend-
szerét:

- egyszer(lsiti, mert n§ a vasuti
szallitasi termékek kozvetlen
koltséghanyada, ami altal egy-
szer(isodnek a koltségszamita-
si folyamatok. Ezen tul atte-
kinthetébbé valik a szakéagak
kozotti szolgaltatasok elsza-
molasa, s igy javul a szakagak
sajat eredményességének Kki-
mutathatosaga is;

- bonyolitja, mert az egy helyett
tobb (bar az egységesnél egy-
szerlibb) modellt kell alkal-
mazni, valamint a szakagak
kozott megjelend szerz8déses
szolgaltatasi kapcsolatokat —
mint a szakagi ABC rendsze-
rek kozotti osszefuiggeseket —
is le kell képezni.

4. A tevékenység alapu koltség-
szamitas vasuti kozlekedési al-
kalmazasanak feltételei, varhato
eredményei

A tevékenység alapu koltségsza-
mitds vasati kozlekedési rend-
szerre torténd alkalmazasa soran
kialakul6é informéicios ¢és me-
nedzsment rendszer a gazdalko-
dasi és technologiai tranzakcios
informatikai rendszerekben gytij-
tott hatalmas mennyiségti adatto-
meget jOl hasznalhat6 informéaci-
okka alakitja. gy — az el8bbi,
modellalkotdst megalapozo elem-
z¢s tanulsagai szerint — tevéke-
nyen hozzajarulhat a vasatvalla-
lat és szakteriiletei koltség- és tel-

Jjesitmény hatékonysaganak, illet-

ve eredményességének megitélé-

séhez, a gazdalkodas atlathatosa-
ganak javitasahoz, és a lehetséges
szervezet atalakitasi reformalter-
nativdk elGzetes értékeléséhez.

Az ABC bevezetésével a je-
lenlegi  vasuti  gazdalkodasi
controlling gyakorlat els6sorban

a kovetkez0 iranyokba fejleszthe-

t6 tovabb:

- a vasuti (kiils6 és belsd) szolgal-
tatasok/termékek koltsége, be-
vétele és eredményessége ele-
mi szinten is vizsgalhatova
valik, megmutatva a f8 nyere-
ség- és veszteségforrasokat;

- az elsddleges tevékenységek
koltségeinek és teljesitménye-
inek Osszevetésével visszake-
reshet6vé valnak a gazdasa-
gos, vagy éppen gazdasigta-
lan szolgaltatasok eldallitasa-
ban kulcsszerepet jatszo fo-
lyamatok, s értékelhetS azok
hatékonysaga;

- a masodlagos tevékenységi kolt-
ségek és a termék/szolgaltatas
koltségek szembeallitasaval
elemezhetvé valik az altala-
nos lizletmenet fenntartasi cé-
lokra és a termékek/szolgélta-
tasok elGallitasara allokalt ers-
forrasok egymashoz vald vi-
szonya, ardnyossaga, tovabba
kimutathat6 lesz, hogy a ter-
mék brutt6 fedezetek mekkora
altalanos koltséghalmaz ,el-
tartasara” képesek.



A jol miikédé ABC informaci-
0s rendszer kialakitasanak termé-
szetesen szamos elGfeltétele is
van. {gy — tobbek kozétt — bizto-
sitani kell:

- a vasuti tevékenységi rendszer
minél alaposabb, részletesebb
felmérését és rendszerezését
(a javasolt értéklanc modszer
magas szintd eredményeibdl
kiindulva);

- a vasuti termék/szolgaltatas
struktira (beleértve a jelenleg
még belsdnek tekintett techno-
logiai szolgaltatasokat is), il-
letve a bels6 elszamolas alap-
elveinek konszenzuson alapu-
16 definidlasat/lefektetését;

- a modellben szerepld koltség-
¢s bevételi elhatarolasok
pénziigyi-szamviteli informa-
cidés rendszerben torténd el-
veégzesét;

- a meghatarozott teljesitményjel-
lemz8khoz kapcsolodd adat-
gytjtést, illetve az ezeket he-
lyettesitd kalkulacios eljara-
sok meghatarozasat, majd
rendszeres lefuttatasat;

- a kialakitott modellek informa-
tikai megvalositasat tamogato
szoftver implementalasat
(tobb szoftvercég is eldallt
mér az ABC funkcionalitasat
lefedd, bizonyos szamitasi sé-
makat el6re  tartalmazo,
ugyanakkor a vallalat specia-
lis tulajdonsagaihoz igazithato
un. Uzleti intelligencia rend-
szerekkel);

- a vasuti kozlekedés jelentSs adat-
forgalmara méretezett, az adat-

aramlasi ¢s feldolgozasi igé-
nyek fliggvényében skalazhato,
teljesitd képes hardverhatteret
és kommunikacios halozatot;

- az 1] eljarasok és elemzési lehe-
t0ségek érdekeltekkel torténd
megismertetését, s ezaltal az
ABC elvek ¢és eszk6zok veze-
t6i informacios rendszerbe in-
tegralasat.

Osszefoglalas

Az ABC hazai vasuti kozlekedési
adaptaciojat elGkészitd kutatas
eddigi tapasztalatai ramutatnak,
hogy a tevékenységalapt koltség-
szamitasi eljarasok vasutvallalati
bevezetése és az ezeket tdmogato
iizleti intelligencia megoldasok
informatikai realizalasa hatékony
kiegészitGje lehet a jelenlegi ve-
zetBi informéacids rendszereknek,
s hozzajarul a gazdalkodasi és
technologiai folyamatok soran
felhalmozodott adatvagyon don-
tés elSkészitésre alkalmas kiak-
néazasahoz.

Az eddigiekhez képest 0 kolt-
ségszamitasi elv magyar vasut-
iizemi és gazdalkodasszervezési
gyakorlatba iiltetését el6késziten-
d6, a koncepcionalis keretrend-
szer és az atfogd modszertan ki-
dolgozéasa megkezd6dott. Tovab-
bi feladatot jelent a magas szinti
modellek részletekbe mend ki-
dolgozasa, ebbll eredGen az in-
formacios igények mogott allo
adatvagyon értékelése, majd a
sziikséges informatikai hattér
megteremtése.

Az ABC effektiv bevezetésé-
nek megkezdése el6tt azonban
célszeri a varhato el6nyoket és a
teljesitendd feltételeket egymas-
sal szembeallitva mérlegelni, s ez
alapjan dontést hozni a konkrét
megvaldsitas 1épéseit, litemezését
¢s terjedelmét/hatokorét érintGen.
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Dr. Horvath Ferenc

150 évvel ezel6tt, 1853. szeptem-
ber 3-an adtak at a kozforgalom-
nak Magyarorszag negyedik géz-
tizemi vasutvonalat, amely Ceg-
lédet Kecskeméten at Félegy-
héazaval kototte Ossze.

Magyarorszagon ekkor mar
353 km hossza vasuti palya volt
iizemben Pest-Pozsony, Pest—
Cegléd—Szolnok ¢és Sopron—
Lajtaszentmiklos kozott. Ezeket
részben az 1848/49-es szabad-
sagharc el6tt, részben az utan
épitették magan vasuttarsasa-
gok, illetGleg az osztrak allam-
vasut.

A szabadsagharc csak atmene-
tileg szakitotta meg a magyaror-
szagi vasutépitkezéseket, leverése
utdn az osztrak kormany allami

7/ BUDAPEST

150 eve van vasutja

t6kével, allamvasuti tulajdonban
tizemel§ vasutakat épitett. Ezek
koz¢é tartozott a most jubilalo
Cegléd—Kecskemét—Félegyhaza

vasutvonal is (/.dbra).

1. A Duna-Tisza kozének kozle-
kedési viszonyai a vasutépité-
seket megel6z6 id6szakban

Az 1853-ban megnyitott
Cegléd—félegyhazi vasutvonal
Kecskemétet, a magyar Alfold
egyik legrégebbi, legnagyobb ki-
terjedésii és lakossagu telepiilé-
sét kapcsolta be a vasuti kozle-
kedésbe. Kecskemét véaros gaz-
dasaganak alapjat Gsid6k oOta a
mez&gazdasag ¢s az allatte-
nyésztés képezte. A lakossag ré-

1. dbra Magyarorszag vasuthalozata 1853-ban

Kecskemétnek

szére igy mindig fontos volt a jo
kozlekedés és az olcso szallitas,
ami azonban hoszszu ideig nem
adatott meg szamukra. A varos
foldrajzilag az Alfold két nagy
vizi atja, a Duna és a Tisza ko-
z6tt, de azoktol tavol helyezke-
dett el, jol kiépitett kdzutjai pe-
dig nem voltak a vidéknek, még
az 1800-as évek kozepén sem,
annak ellenére, hogy Dél-Ma-
gyarorszag ¢s a Balkan felé a
legfontosabb kereskedelmi ttvo-
nal Kecskeméten at vezetett. A
varos vezet0sége mindig nagy
harcot folytatott a kozlekedés ja-
vitasaért, a Pest-szegedi Ut ki-
épitéséért, majd a tervezett Du-
na-Tisza csatorna megvalosita-
saért, de eredmény nélkiil.

1853.
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Mindossze annyi fejlédést si-
keriilt a varosnak elérnie, hogy a
rossz utviszonyok ellenére is a
18. szézad masodik felében meg-
indult a személyeket szallité pos-
takocsi jarat Pest—Kecs-
kemét-Szeged és Temesvar ko-
zOtt, majd a rendszeres postai
szallitas is. A korszeriibb kozle-
kedést azonban csak a vasut hoz-
ta meg Kecskemét szdmaéra,
amelynek els6 vonala 1853-ban
épiilt meg.

2. A vasutépités el6zményei

A Cegléd—szegedi vasttvonal
fontos része volt az osztrak kor-
many altal, a szabadsagharc leve-
rése utan, az abszolut kormany-
zas idején 1850-51. években el-
készitett osztrak birodalmi vasut-
¢épitési programnak. A magyaror-
szagi allami vasttépitések valodi
célja ekkor nem annyira a keres-
kedelem fellenditése, mint inkabb
az elnyomo6 korményzas elkendd-
zése volt a nép eldtt.

A kecskeméti vasut épitési ter-
vei azonban mar joval az 1850-es
évek el6tti idGszakra nyulnak
vissza. A Pest—Kecskemét—Sze-
ged ttvonal kozti vagy vasuti ki-
épitését ugyanis tartalmazta mar az
1840-es orszaggytlés V. torvény-
cikke, és az épitkezés mellett szolt
szamos magyar ¢s kiilfoldi szak-
ember javaslata is. A vasutvonal
épitését fontosak tartotta a magyar
kozlekedés jovajét leginkabb meg-
hatarozo grof Széchenyi Istvannak
1848 januarjaban megjelent ,Ja-
vaslat a magyar kozlekedés rende-
z&sériil” cimli munkéja is. Széche-
nyi 2258 km vasut épitését ajanlot-
ta, koztik a Cegléd—Kecs-
kemét—Szeged vonalat (2. dbra).

Ezt vette figyelembe a vasut-
épitési programjanak Osszeallita-
sanal az els6 magyar vasutvona-
lakat épit6 vasuttarsasag, a Ma-
gyar Kozépponti Vastut (MKV) és
ez a vonal keriilt be a neves oszt-
rak vasatépitdé mérmok, Karl
Ghega éltal Osszeallitott osztrak
birodalmi vasutépitési tervbe is.

A hivatalos szervek mellett an-
nak idején Kecskemét varos veze-
tOsége ¢s lakossaga is sok erGfe-
szitést tett a vasit Kecskeméten at
vald vezetése érdekében. Erre
azért is nagy sziikség volt, mert a

Pest—Cegléd—Szolnok vonal
tizembe helyezése utan (1847) vi-
tattak, hogy a vasutat Szeged felé
Szolnoktol a Tisza volgyében
vagy Ceglédtdl Kecskeméten at
vezessék-e tovabb, vagy inkabb a
Szolnok—aradi ttirany kiépitését
részesitsék eldnyben. A Ceg-
léd—Kecskemét—szegedi terv
mellett foglaltak allast az érdekelt
varosok — Cegléd, Nagyk0ros,
Kecskemét, Kiskunfélegyhaza és
Szeged —, s6t még a tavolabb fek-
v6 Temesvar, Nagyszeben ¢&s
Brass6 is. A dontést hozokra jo
hatassal volt, hogy a vasutépités
tdmogatasdra mar 1845-ben meg-
alakult Kecskeméten a Ceg-
léd—Kecskeméti Fiokvasttvonal
Térsasag, majd 1846 marciusa-
ban a Szeged-Kecskeméti Vasut-
tarsasag. A Cegléd—Kecskeméti
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Fiokvasatvonal Tarsasag kecske-
meéti és nagykoOrosi csoportja, va-
lamint e két véaros tanacsa sok
munkat végzett annak érdekében,
hogy a vastit megépiiljon. Kiilo-
nésen sokat tevékenykedett ez
ligyben a nagykOrosi sziiletést
Gubody Sandor mérndk, aki a
tervkészitésben is részt vett.

A Fiokvasttvonal Tarsasag
roviddel megalakulasa utan,
1845 novemberében térkép mel-
léklettel kiegészitett folyamod-
vanyt nyujtott be a M.kir. Hely-
tartotanacshoz és a nadorhoz,
amelyben kérték a vasutépités
folytatasat ceglédi kidgazassal. A
folyamodvany masik melléklete
a vasut gazdasidgossagat tdmasz-
totta ala és ez azért is érdekes az
utokor szamara, mert pontos ada-
tokat tartalmazott Kecskemét va-
ros akkori lakossagarol és gazda-
sagi viszonyair6l. A folyamod-
vanyra a Tarsasag félév multan
kedvez6 valaszt kapott a Helytar-
totanacstol.

Az 1845. és 1846. esztend§ a
vasutépités elGkészitésével telt el.
A két varos vezet6i a vasut érde-
kében kiildottségben jartak grof
Széchenyi Istvannal, a Kozleke-
dési Bizottmany vezetGjénél, tar-
gyaltak Pesten és Cegléden a Ma-
gyar Kozépponti Vasit elnokével,
grof Zichy Ferenccel. Mar ekkor
megegyeztek a vasittarsasag el-
nokével, hogy a két varos a vasut-
hoz sziikséges foldteriileteket in-
gyenesen engedi at a tarsasagnak,
¢s az épiletekhez jO mindségl
téglat méltanyos aron szallit. En-
nek fejében az MKV vallalta,
hogy a vasutat két év alatt meg-
épiti, az épitkezésnél és a hivata-
lokban elsGsorban a két varos
polgarait alkalmazza, és annyi
részvényt biztosit a két varos ré-
sz€re, amennyit igényelnek
(3.abra).

A két varos az ajanlatot elfo-
gadta, de Nagyk&ros Tanacsa
még kiilén nyolc pontban foglalta
Ossze a feltételeit, amibdl érde-
mes két gondolatot roviden idéz-
ni, mert nagyon jellemzdek az or-
szag lakossaganak akkori felfo-
gasara.

Az els6 feltétel a magyar
nyelv hasznalata érdekében igy
szolt:

~Minthogy a nehéz idGkben
fenntartott nemzetiséget a taldn
reank is virulo civilisatio fény
olében is megtartani kivanjuk, s
inkabb civilisatiot sem akarunk,
mintsem magyarok lenni meg-
szinjiink, — mulhatatlanul feltéte-
liil kivanjuk tenni, hogy ezen ro-
vidke vaspalya minden leheté
iigykezeléseiben kizarolag és
egyediil a magyar  nyelv
hasznaltassék, és semmi esetre a
bélyegzé kétnyelviiség, — még a
jelentésekben és fellepti jegyek-
ben se alkalmaztassék.”

A masik idézet pedig:

»A tandcs azon meggyozodes-
ben volt és van jelenleg is, hogy
az orszag kozlekedeési halozata-
bol ki ne rekesztessiink, azaz hogy
vasutunk legyen, ...ez egész aka-
ratunkat és aldozatunkat igénybe
veszi, de a haladas minden ujabb
fokozatat, a nemzet életébe atiil-
tetett minden uj intézményt csak
azon esetben tidvozolhet a nemzet
higgadt elégiiléssel, ha azon uj
intézmény a nemzet életébol fej-
lett ki, s a nemzet érdekeivel szo-
rosan éssze van forrva, vagy ha
idegen erdk segitsége hozta is lét-
re, hajlamot mutat a nemzet
életéveli osszeforrdasra, s nem all
ugy, mint egy a nép-elemtol kiilon
valt idegen hatalom: nyelvre,
szellemre, hajlamra nézve szol-
galvan ugyan orémiil, gyonyorii-
ségiil, s talan hasznul is a nép va-
gyonosabb fiainak...”

Ujabb targyalasok utan, 1846
augusztusaban a két tanacs €s a
Magyar Kozépponti Vastttarsa-
sag (MKV) megegyezett, majd
szeptemberben  alairtdk  az
»Bgyességlevelet”, amelynek ér-
telmében az MKV 1848. decem-
ber 31-ig elkésziti a vasutat
(4.abra). Az MKV kozgytilése,
1847. majus 5-én jOvahagyta a
szerzGdeést.

Az egyezkedések kozepette
folytatodtak a vasttépités elGké-
sziiletei, a tervkészitési munkak,
amelybe bekapcesolodtak a két va-
ros mérnokei, Gubody Sandor

nagykorési, Horvath Gydrgy,
Sallay Karoly és Sarkozy Istvdn
kecskeméti mérnokok (5.4bra).

Meg volt az ¢épitkezéshez
sziikséges t6ke is, részben az
MKYV sajat vagyonabdl, részben a
baré Rotschild éltal nagyon ked-
vezd, 4%-os kamat mellett meg-
ajanlott kolesonbol.

Id6kozben azonban varatlan
akadalyok meriiltek fel. 1847 ma-
juséban ,Némely kozosségek a
vaspalya épités tervezete” ellen a
Helytartotanacsnal Ovast emel-
tek, és igy a tervjovahagyas nem
tortént meg. A két varos tanacsa a
tervjovahagyéas meggyorsitisa ér-
dekében 1848 januarjaban kiil-
dottséget menesztett Pozsonyba
¢s Bécsbe (6.dbra). Pozsonyban
azonban ekkor mar az orszaggy-
lés kovetei fontosabb politikai vi-
takkal voltak elfoglalva és nem
foglalkoztak a vasttépités ligyé-
vel.

Csak az 1848-as marciusi-ap-
rilisi események utan keriiltek is-
mét elStérbe a vasttépitési ligyek,
amikor megalakult az elsé felelSs
magyar kormany, amelynek koz-
munka és kozlekedésiigyi minisz-
tere Széchenyi Istvan és pénziigy-
minisztere Kossuth Lajos lett.

A két miniszter a vasttépitési
program megvalositasdhoz hat 1j
vaspalya, koztik a kecskeméti
¢épitésének megkezdéséhez 8.0
millié Ft-ot irdnyzott el8. Az or-
szaggylilés 1848-ra 4.4 millio,
1849-re 8.8 millid Ft-ot engedé-
lyezett azzal a megjegyzéssel,
hogyha héabort kévetkeznék be,
akkor a vasutépitési munkak el-
maradnak.

A habort bekovetkezett, kitort
a szabadsagharc, a vasttépitési
munkdékat leallitottak.

A szabadsagharc leverése, a
vilagosi fegyverletétel utan egy
rovid ideig hallgatas borult az or-
szagra €s a vastépitésekre is.
1850-ben viltozott meg a vasutak
helyzete, amikor az osztrak kor-
mény megvasarolta az MKV iize-
mében 1év6 és az épités alatt allo
vasutvonalait és Gjra elinditotta a
vasutak épitését. 1851-ben meg-
alakult a ,,Cs.kir. F6épitési Igaz-
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5. dbra Gubédy Sandor levele a vasttépités iigyében



gatosag”, majd 1852-ben a ,,Vas-
utépitések Kozponti Igazgatosa-
ga”, amelynek hataskore kiterjedt
az egész birodalomban a vasut-
épitkezésekre. Ennek a szervezet-
nek az irdnyitasaval kezd6dott el
a Cegléd-szegedi vasutvonal épi-
tése is.

3. A vasutvonal épitése

A Cegléd—kecskeméti vasttvonal
alapjat 1851. augusztus 18-4n tet-
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tek le Kecskeméten nagy tinnep-
séggel, amirdl a korabeli sajto igy
szamolt be:

,»A szdmos ¢és gazdag teritékd
ebédhez a székhely és a koriilfek-
v0 vidékek legelGkeldbbjei hivat-
tak meg, s a kettGs tinnepet, t.i. §
folsége sziiletésnapjat és e vonal
alapjanak letételét vidor kedély-
lyel ¢és elégiilt bizalom pillantas-
sal a jovGbe tltek meg.

A zenekarban az alkalom igé-
nyelte néphymnus hangjait ma-
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gyar notak valtak fel, s ezek zen-
gése mellett mulatott a tirsasag
fesztelen jokedvvel tobb Ordkat.
Megjegyzendd, hogy ez alkalom-
mal a kipéczézett vonal hossza-
ban a birodalmi zaszl6 mellett
mindeniitt a nemzeti harom szin
zasz10k is lobogtak.”

Erdemes megemliteni, hogy
az alapkoéletétel iinnepsége és az
aradi vértanuk kivégzése kozott
minddssze szik két esztendd telt
el.
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6. dbra Kecskemét véros fébirdjanak értesitése a Pozsonyba és Bécsbe menesztends kiildottségré|



Az épitési munkékat Bayer
Jozsef, az osztrék vasit f6mérno-
ke iranyitotta, a kivitelez6k pedig
véllalkozok voltak. A két foval-
lalkozo, a Braun és tarsa, vala-
mint a Kovdcs és tarsa a fold-
munkat tobb szakaszra bontva
adta ki a masodvallalkozoknak,
akik a munkét kubikusokkal és
napszamosokkal végeztették. A
masodvallalkozok kozott
Kvalicza Janos, Szava Mihaly,
Grosz Nagy Istvan, Bohm Andras
¢és Kovacs Janos nevei talalhatok
meg a levéltari anyagokban.

A munkék 1852-ben, a nyari
aratasi id6szak kivételével jol ha-
ladtak. a dolgozo 1étszam 1000-
11400 {6 kozott valtozott, na-
gyobb résziik napszamos, kisebb
résziik iparos és szakmunkas volt.
A szallitast naponta atlag 200-
250 lovas kocsi latta el.

A foldmunkék 1852. év vége-
1g jorészt elkésziiltek és 1853. ko-
ra tavaszan megkezd6dott a fel-
épitmény fektetése. A felépitmé-
nyi anyagok lerakasahoz Cegléd-
t6l kidgazva ideiglenes munkava-
ganyt létesitettek. A felépitményi
anyagok nagyobb részét a Mo-

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE

narchia teriiletérsl, kisebb részét
Angliabol, Belgiumbol és Fran-
ciaorszagbol szervezték be.

Az agyazati anyagot a vecsési
kavicsbanyabol munkavonatok
szallitottak.

1853. éaprilis kozepén a va-
ganyfektetéssel a kecskeméti sz5-
16k alé értek, megkezd6dott az al-
lomési vaganyok lerakasa és koz-
ben jol haladt az allomasi épiile-
tek létesitése is.

Az épitési munkak megtekin-
tésére 1853. 4prilis-méjus hona-
pokban az érdekl6dd lakosok ez-
rei vonultak ki az épiild allomas-
hoz (7.abra). 1853. majus 26-an,
pedig a lakossag tlinnepélyesen
fogadta az els6 g&zmozdonyt,
amely a ,, KECSKEMET“ nevet
viselte.

A vasut ,.kozbatorsag tekintet-
beli vizsgalatat” — ahogy akkor az
tizembe helyezés el6tti miszaki
vizsgalatot, a miitanrenddri beja-
rast nevezték — 1853. augusztus
28-an tartottak meg a Helytarto-
tanacs, a Kozlekedési Fofeliigye-
let és az Osztrak Allamvasat Dél-
keleti Vastt illetékesei. A bejarasi
probameneten a vonat a Cegléd

KECSKEMET VAROS LATKEPE

és Félegyhdza kozotti 60 km-es
utat 78 perc alatt tette meg. Az
utazas sebessége 45 km/h, a leg-
nagyobb menetsebesség 50 km/h
volt. (A jelenlegi 2002. évi me-
netrendben ugyanezen a tavolsa-
gon a személyvonatok atlagos
menetideje 70-75 perc, a gyors-
vonatoké 53-58 perc). A feliil-
vizsgéalaton a palyaban nagyobb
hibat nem talaltak, néhany helyen
agyazathianyt allapitott meg a bi-
zottsag, amit két napon belil kel-
lett potolni €s ez meg is tortént.

A vasttvonal jorészt azoknak
a terveknek megfelelGen épiilt,
amelyeket az MKV és a helybeli
mérnokok 1846-47-ben készitet-
tek. A palyat nagy ivsugarakkal
és kis emelkeddkkel tervezték, a
sik terep miatt nagyobb foldmun-
kara és hosszabb miitargyak épi-
tésére nem volt sziikség (8.dbra).
Mindossze 9 db 0,95-3,80 m nyi-
last ateresz ¢s kisebb fahid ké-
sziilt (9.abra).

A felépitményt 5,53 m hosz-
szu, (10.abra) széles talpua, 26,6
kg-os ,,A” jelii és 36,1 kg-os ,,C”
jeld sinekbdl alakitottak ki, szi-
lard illesztéssel, 6 db talpfaval

7. ébra Kecskemét varos latképe a vasttallomas felél a vasltépités idején
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alatamasztva, 95 cm-es legna-
gyobb aljtavolsaggal. A kecske-
méti allomasi vaganyba beépitet-
tek olyan 19,5 kg/m tomegti, talp-
nélkiili sarus sineket is, amelyek a
Pest-vaci vonal épitésekor ma-
radtak ki (/l.abra). A telitetlen
talpfak 2,37 m hosszuaak, 31,6 cm
also, 15,8 cm fels6 szélességlick
és 15,8 cm vastagok voltak
(12.abra). A sineket 2-2 sinszeg-
gel és mez6nként két alatétlemez
segitségével kotottek le. Az agya-
zatot 30 cm vastag kavicsréteg al-
kotta.

A vaganyokat egyszerti tolosines
valtok kototték Ossze, a keresztezés-
ben sineket alkalmaztak.

A felhasznalt sinek gyorsan
koptak, egy résziiket mar 2-3 év
mulva cserélni kellett. A cserék-
nél 6,00 m hossza, 37,0 kg-os ,,g”
jelii és 36,9 kg-os ,,F” jelii sineket
hasznaltak. A telitetlen talpfak is
hamar korhadtak, évente sokat
kellett koziiliik kicserélni.

Az Osztrik Allamvasit a vas-
utvonal épiileteinek létrehozasénal
jorészt az MKV épitészeti hagyo-
méanyait kovette, a nagyobb felvé-
teli épiileteket egyedi terv, az Osz-
szes tobbi épiiletet szabvanytervek
alapjan készitette el. A szabvanyos
felvételi épiileteket nagysag sze-
rint [-IV. osztalyba soroltak.

A kecskeméti foldszintes felvé-
teli épiilet egyedi terv alapjan ké-
sziilt, épitését a vasit megnyitasa-
ig befejezték. Az allomason ezen
kiviil raktarat, rakodét, valtoSrhe-
lyeket, a nyilt vonalon 29 &rhazat
¢pitettek. Az épiiletek kivitelez6i
helyi vallalkozok voltak. A téglak
nagy részét Nagykoros és Kecske-
mét véarosok, Félegyhazara Brill
Hermann és Deutsch Ferenc val-
lalkozok szallitottak.

4. A vasitvonal megnyitasa

Az elkésziilt vasutvonal
Cegléd-Félegyhaza kozotti részé-
nek a megnyitasa nagy {innepség
keretében tortént meg, melyrsl
beszamoltak a hazai lapok is. A
Budapesti Hirlap 1853. szeptem-
ber 4-i szama a cimlapon a kovet-
kez6 cikket kozolte:

»legnap, szeptember 3-an
ment végbe a legpompasabb idé
kedvezése mellett a délkeleti al-
lamvaspalya  Czegléd—Félegy-
hazai uj vonalanak mar elore je-
lentett megnyitdsa.

Foherczeg Kormanyzo urunk
o.cs. fensége, adlatusa Parrot Ja-
kab altnagy 6 excja, tovabba a
beliigyminisztérium osztalyfono-
ke és a kormany polgari oszta-
lyanak fonoke b. Hauer, a II1. ha-
diparancsnoksag osztalyfonéke
b. Hohenbruck cs.k. vezérérnagy,
a katonai keriileti parancsnok
Heyntzel cs.k. vezérornagy, a
helytartosagi alelnok b. Augusz,
az allamvaspalya épitése koriil
oly sokérdemii miniszteri tand-
csos Ghega, a budai és pesti ha-
tosagok fonokeivel és szamos fo-
és torzstisztekkel és allamtisztvi-
selokkel a pesti palyaudvarban
gyiiltek ossze, honnan 6 ora 55
perczkor egy kiilon vonat indult
el , Félegyhaza” mozdony altal
vitetve.

Koriilbeliil1/4 oraval 11 utan
Félegyhazara érkezvén az ottani
kozséghaz megtekintése és villas-
reggeli utan a menet visszaindult
Kecskemétre.

99

Adlatus ¢ excja a czeglédi pa-
lyaudvarban, hol az uj szegedi vo-
nal kezdodik, valamint az wujon
nyitott palyaudvaroknal, illetéleg
allomashelyeken Nagykoros,
Kecskemet, Puszta—Paka, és
Félegyhazan az illeté kozségek
kiildottségei altal a Csaszar 6 Fel-
sége és a kormanyzo fohg.é cs.
fensége iranti tiszteletteljes hala-
val fogadtatott.
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10. dbra Az MKV 26,6 kg-os sinja és a
vaganymez aljbeosztasa

11. dbra 19,5 kg-os talpnélkiili sarus sinek

8% huvelyk « 22,4 cn

12 hivelyk « 31,6 cm

12. ébra A 2,37 m hosszu talpfak keresztmetszete



A nép e helyeken nagy szamban
gyiilt Ossze, és ezen rajok nézve oly
fontos megnyito vonatnak megjele-
nése a néphymnus hangzataival és
élénk oromkialtassal iidvozoltetett.

Kecskeméten a résztveviket
egyszerii ebéd vara a Ferencz Jo-
zsef cs. dsidas ezred és a 18. cs.k.
vaddszezred zenekarainak kitiind
miikodése mellett.

Ebéd vége felé b. Hauer cs.k.
osztalyfonok aldomast mondott
Csaszar ¢ Felsége és a fenséges
csaszari ara jollétéért... Az aldo-
masra a jelenlevék haromszoros
riado éljenzése felelt... az idd tob-
bi része a megyei hatosdg és a va-
ros mas nyilvanos épiileteinek

Vig [
araszoros
A
>,
S %

Trencsénfeplic

megszemlélésére forditott, mire a
vonat 3 ora 40 perczkor ismét el-
indult s estve kevéssel 7 ora eldtt a
pesti pdlyaudvarba megérkezett.”

A hazai sajtd méltatta a kecs-
keméti vasit lizembehelyezésé-
nek jelentGségét és reményét fe-
jezte ki, hogy rovidesen elkésziil
a vonal Szegedig, mert ezaltal va-
l6sulnak meg azok az el6nydk,
melyeket az Alf6ld mez&gazdasa-
gi termékeinek gyors és olcsod
szallitasatol reméltek elérni. A
Félegyhaza—Szeged kozotti vasut
épitését valoban gyorsan befejez-
tek és alig félév multan a vonalat
1854. marcius 4-¢n lizembe is he-
lyezték.

Zwurdon N\
Csécu “(. Val ;
o , [~
- : : ;
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5. A vasutvonal lizeme a meg-
nyitastol napjainkig

A vasttvonal lizemét a megnyitas
utan még két évig az Osztrak Al-
lamvasut kezelte. Az osztrak kor-
many azonban 1855-ben megval-
toztatta kozlekedéspolitikajat és
eladta az allami tulajdonban 1év3
vasutvonalakat magan tarsasa-
goknak, a Cegléd—szegedit az
Osztrak Allamvaspalya Téarsasag-
nak (OAVT) (13. és 14.dbra). A
tarsasag 1891-ig volt a vasut tu-
lajdonosa, amikor a MAV a vo-
nalat allamositotta.

Az OAVT az elhasznalodott
felépitményt 8,0 m hossza, 33,0

Jelmagyardzat:

A tarsasag vonalai

7
""""""""" Csatlakozd vonalak
/./ @?Nngybém .
Llpofvur Nagytapolcsany
MnrcAhegg Ré Csem.
1845 A
_5.
S
E Pdr nyn
Gydr 1856 Uiszény
o Perjamos

Karansebes

13. dbra Az Osztrék Allamvaspélya Tarsasag magyarorszagi vonalhalézata



kg-os ,,r” jelii sinekre cserélte ki, SOCTETE \UTRICHIENNE 1. B, P. DES CHEMINS DE FER BE LUIAT
bdvitette 4j vaganyokkal Kecske- Seuce d Fheen de 300ty {300 Guen €. %)

mét allomas vaganyhalozatat, ga-
bonaszint, raktart és allatrakodot
épitett, 1881-ben rakodovaganyt
vezetett a jelenlegi Kecskemét
Also palyaudvarig, a sertéshizlalo
telephez és a malomhoz.

1891 utan a MAV tovébb foly-
tatta az allomas és a nyilt vonal
korszertisitését. A f6vonal felépit-
ményét el8bb 34,5 kg-os ,,c” jeld,
majd 1913-1914-ben 42,8 kg-os
,1” jeld sinekre cserélték ki.

1895. és 1905. kozotti évtized-
ben megépiiltek a Kecskemétre
vezetd mellékvonalak, a
fillopszallasi, a tiszaugi és a
lajosmizsei. A novekvS forgalom
fogadasara ismét bovitették Kecs-
kemét és Kecskemét Also va-
ganyhalozatat (/5.abra). 1895- 14. abra A OAVT 200 Ft. értékii részvénye

8 Wk, Wb e Gt o Sodittd, In C0idrd
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15. abra Kecskemét allomas bovitett vaganyhalézata 1900-ban

ben és 1902-ben atépitették a fel- ayasdon gt Rom e
vételi épiiletet (/6.abra), a fiits-
hazat és egyéb tizemi épiileteket
1étesitettek.

Novekedett a személy- és az
aruforgalom. A 19. és 20. szdzad
forduldjan az alloméas forgalma
csaknem azonos volt Kassaéval,
Kolozsvaréval, Szegedével. A vo-
nal forgalmat az 1913-bol szar-
mazé forgalomstirtiségi térkép jol
jellemzi (17.abra). i

A két vilaghaborG kozotti két e ) B R g
¢s fél évtizedben a f6vonal fel- : ‘ :
épitménye nem valtozott, atépitet-
ték viszont 34,5 kg-os sinekkel a '
fiilopszallasi és a lajoszmizsei vo- 16. dbra Az atépitett kecskeméti felvételi épiilet (1902)
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17. bra A magyar vasut forgalomsiiriiségi térképe 1913-ban

nalakat, és 1927-ben Gj vasut csat-
lakozott Kecskemét Also allomas-
hoz, a Kecskeméti Gazdasagi
Vastut Kecskemét—Kiskunmajsai
keskeny nyomtavolsagi vonala.

1940-ben fejez6dott be az al-
lomas felvételi épiiletének bovi-
tése (/8.abra) és 1942-ben ké-
sziilt el az allomas déli végén, a
sokat kifogasolt szintbeli Gtatjaro
helyén a kozati aluljaro, amely

fontos volt nemcsak a varosi la-
kossag kozlekedése, hanem az
akkor épitett Kecskemét—békeés-
csabai ) kozat forgalma miatt is
(19.dbra).

A masodik vilaghabortuban,
1944 nyaran végrehajtott kisebb
mértékii bombatamadasok, majd
1944 8szén a szarazfoldi harcok-
ban megrongalddtak az allomasi

vaganyok, valamint a felvételi és

18. abra Kecskemét 1940-ben épitett uj felvételi épiilete jelenleg

egyéb épiiletek, a fGvonal és a
fiilop-szallasi vonal egyes szaka-
szai. A hianyokat rovid id§ alatt
helyreallitottak és a forgalom is-
mét megindult a Kecskemét allo-
mashoz csatlakoz6 vonalakon.

1950 utan kezdddott el na-
gyobb mértékben Kecskemét al-
lomas ¢és a csatlakoz6 vastatvona-
lak fejlesztése. Uj iparvaganyok
épiiltek, két 0j vonallal gazdago-
dott a vidék vasuthalozata. 1952-
ben fejez8dott be a Laki-
telek—Kunszentmarton és Torok-
fai-KiskSros vonal épitése.

1964-65-ben kicserélték az el-
avult régi felépitmeényt 48,5 kg-os
sinekkel, ,,T” jeli betonaljakkal,
hézagnélkili vaganyrendszerre,
majd 1980-ban villamositottdk a
vonalat (20.abra).

Kecskemét allomas meglévs
épiileteit felujitottak, G tizemi és
szocialis éplileteket 1étesitettek.
1967-ben helyeztek el az dllomés
épiilet falan Kodaly Zoltannak az
emléktablajat, aki 1882. decem-
ber 16-dan ennek az épiiletnek
egyik lakasaban sziiletett. Edes-
apja a vasuttarsasag alkalmazottja
volt (21.abra).



A Cegléd—kecskeméti vonal-
rész felépitményeinek ijabb kor-
szertsitését — 60 kg-os sinekkel —
2003-ban kezdik el.

A vasutvonal teherforgalma-
nak nagy részét mar az elsd id6-
szaktol kezdve a mezGgazdasagi
termékek, fleg a gyliimdlcs szal-
litas tette ki, de jelentSs volt az al-
latszallitas is. A kecskeméti ke-
resked6k mar 1860-td] szallitot-
tak gylimolcsot és bort Bécsbe,
Berlinbe, Pragaba, Varsoba, st
Szentpétervarra is. A két vilagha-
boru kozott a nyari id6szakban
naponta 2-3 gyiimdlcsszallitd
gyorstehervonat is kozlekedett a
nyugati allamokba.

A vasit megjelenése megval-
toztatta a lakossag kozlekedésé-
nek rendjét is. A korabbi egyna-
pos pesti ut 4 orara csokkent, €s
vonaton 24 ora alatt lehetett eljut-
ni Bécsig az eddig tobb napos
szekérutazas helyett (22.abra).

Hossza ideig a Pest-Kecske-
mét—Szeged—Temesvar vonalon
kozlekedett az Orient Express,
amely megallt Kecskeméten is.
Az els6 vilaghaboru utan a hatart
Szeged alatt huztak meg, €s ez
nagymértékben csokkentette a
kecskeméti vasut nemzetkozi je-
lentGségét.

A két vilaghabort kozott a sze-
mély- és gyorsvonatokon kiviil
gyorssinautobusz, majd a 36 tilé-

20. abra A vonal villamositasa 1980-ban

' KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE
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ses ,,Kis” Arpad motor, kés6bb a
64 iiléses Arpad gyorsmotor is
kozlekedett Pest és Szeged kozott.
Ezek megalltak Kecskeméten.

Az 1944. évi 6szi harci esemé-
nyek utan Kecskemét és Kiskun-
félegyhaza kozott november 4-
én, Kecskemét és Cegléd kozott
november 13-4n indult meg Gjra a
forgalom.

Ahogy fejlédott a nemzetgaz-
dasag, gy novekedett a személy-
szallit6 vonatok szdma. Az

1959/1960. évi menetrendben a
févonalon harom par gyors ¢és
négy par személyvonat kozleke-

19. abra A kecskeméti 1942-ben épitett kozuti aluljaré jelenleg

dett, a menetid6 Kecskemét és
Budapest kozott 1 ora 50 perc — 2
ora, illetve 3 6ra — 3 ora 40 perc
volt. A mellékvonalakon naponta
5-6 par személyvonat jart.

A jelenlegi 2002. évi menet-
rend szerint Kecskeméten megall
a vonalon kozlekedd harom IC,
15 gyors, harom sebes és 6t par
személyvonat. Kozvetlen vonat-
tal el lehet jutni Kecskemétrdl az
orszag tavolabb fekvd részeibe,
Szombathelyig, Zalaegerszegig,
Tapolcaig, Pécsig, Gy0rig, Szé-
kesfehérvarig, Debrecenig, Nyir-
egyhéazaig, Kazincbarcikaig, Ege-

ey
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KODALY 70114
ZENESZERZO AKY & MAGYAR
EGESZ VILAG ALTAL CSOBALT K1

TEYTE £5 MUNKASSAGAYAL AZ ECVETEMES
EMBERI KULYURAT GATDAGITOTIA.
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21. abra Kodaly Zoltan emléktablaja a
kecskeméti felvételi épiilet falan
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rig. Pestre a legrovidebb menet-
idejli vonat 1 6ra 25 perc, Szeged-
re 1 ora 15 perc alatt ér oda.

A mellékvonalakon 5-7 par
személy-szallitd vonat jar naponta.

Az éllomas aruforgalma az
1980-as ¢években volt a legna-
gyobb, az utdbbi évtizedben vala-
melyest visszaesett, de az allomas
korabban felujitott vaganyhaloza-
ta alkalmas a varhatéan novekvd
forgalom ellatasara is (23.abra).

A hazai févonalakon megindult
felépitmény korszertsitésének és
az onnan kikeriil§ anyagbol vég-
zett mellékvonali felépitménycse-
rék varhatéan tovabb javitjak
Kecskemét és a varoshoz csatlako-
z0 vonalakon a vasuti kozlekedést, , o
és csokkentik a menetidGket. 23. dbra Kecskemét allomas vaganyhalézata jelenleg

Helyreigazitas

A Kozlekedéstudomanyi Szemle oktoberi szamaban kozolt cikkiinkben (Fleischer
Tamas - Magyar Eméke - Tombacz Endre - Zsikla Gydrgy: Beszamol6 a Széchenyi
Terv autopalya fejlesztési programjanak stratégiai kotnyezeti vizsgalatarol.) a
Kozlekedésitudomanyi Szemle, LII. évf. (2002) 10. sz. pp. 377-390.) szamaban
sajatos modszerrel €s akaratunk ellenére fokoztuk Dr. habil. Géspar Laszlo
idézettségét: a tordelés szeszélye ugyanis hosszadalmas utolsé tablazatunk helyére
Gaspar Laszlonak - a sajat cikkében egyébként szerencsére szintén szerepld -
ugyancsak hosszi tablazatat ,,idézte be. Ett6l cikkiink egyfel6l korszerd és
posztmodern lett, masfel6l pedig szerz6ként rajottiink, hogy sajat hianyzo
tablazatunk elmaradisa egyéltalin nem valt a mondanivalonk karara. Ugy is
mondhatjuk, hogy a Gondviselés Keze szerkesztett bele a kefelevonaton egyébként
még az eredeti elképzelésiinknek megfeleléen alakulé szovegbe. Ezért most
eltekintenénk attél, hogy a kimaradt tdblazat kiilon kozlését erdltessiik,
tanulmanyunk figyelmes olvaséit pedig megnyugtatjuk, hogy egyaltalan nem érte
Oket szamottevs veszteség.

Koszonettel:

Fleischer Tamas, Magyar Emdke, Tombéacz Endre, Zsikla Gyorgy




Balogh Imre-
Gedeon Béla:

A Bombardier a vilag legna-
gyobb vasuti berendezés gyar-
téjava valt

Az Adtranz megvasarlasaval a
Bombardier Transportation 5,3
milliard dollaros bevételével a vi-
lag legnagyobb vastti berendezés
szallitojava valt, az 6t kovetd ma-
sodik legnagyobbnak 3,6 milliard
dollaros bevétele van.

Rovid és viharos fennallasa
utan, az 1996 januar 1-én az ABB
¢és a Daimler - Chrysler részeinek
egyesiilésébal létrehozott
Adtranz nincs tobbé. A Bombar-
dier Transportation 2001. éprilis
30-an bejelentette az Adtranz
megvasarlasat 725 millio dolla-
rért, mellyel paratlan méretd, és
igen sokféle termékkel foglalko-
z0 vasuti cég jott 1étre.

Az j Bombardier Transport-
ation - nek, melynek vilagkdzpont-
ja Montrealban, eur6pai igazgato-
saga pedig Berlinben talalhato,
37000 alkalmazottja van, 56 gyéar-
to helyen, 22 orszagban, melybdl
17 Burépaban talalhato. Vilagpiaci
részesedése 25%. Természetesen a
méret nmagaban nem jelent sem-
mit. Sokkal fontosabb az a tény,
hogy a két cég kozott igen kicsi az
atfedés. Ez foglalkoztatasi szem-
pontbol elonyos mert igaz ugyan,
hogy némi racionalizalas elkeriil-
hetetlen, de nem valoszinti, hogy a
leepltesek mértéke tulsagosan
nagy lesz. Ezt hangstlyozta a
Bombardier Trdnsportanon elnoke
Pierre Lortie (ir, az. Adtranz 4tvéte-
lekor tartott sajtokonferencién Ber-
linben. Az elnok kifejtette, az 0j
céget azért hoztak létre, hogy
mintegy ugrodeszkaként szolgal-
jon a nagyobb nyereség, és a jobb
versenypozicio eléréséhez. Tovab-
bd az ij cég teljes, és versenyképes

Koncentracio

a vasuti gépgyartasban

portfolioval rendelkezik a terve-
z¢€s, a gyartas, valamint vasati jar-
miivek és szolgaltatasok terén. A
két cég egyesitése nem jar egytt
drasztikus koltségesokkentéssel,
de egy olyan szervezet jon létre,
mely képes nagyobb piacot szerez-
ni.

Nagy nyereség a Bombardier
Transportation szamara, hogy ki-
toltheti a portfoliojaban eddig
meglévS hidnyokat. Ez két olyan
agazat megszerzését jelenti,
amelyben eddig a Bombardier
nem volt jelen: a mozdonygyar-
tas, valamint a biztosito és jelzd
berendezések. Ezzel olyan hazon
beliili kapacitas jon létre, melyet
korabban meg kellett vasarolni.

A Bombardier masik magas
rangu vezetGje, Robert Brown Ur
szerint, az Adtranz megvasarlasa-
nak masik nagy el6nye, hogy a
technologia és a fejlesztés jobban
ellendrizhetéve valik.

Jelenleg a Bombardier Trans-
portation kinal a legnagyobb vé-
lasztékban vasati jarmiiveket a
nagy sebességili vonatoktol a re-
pil6téri szallitd eszkozokig.

A hajtomiveket tekintve Eu-
répaban, Eszak-Amerikdban és
lényegében az egész vilagon pi-
acvezeto.

Megvasarolta Europa vezetd
villamos mozdony gyartdo cégét.

»A jov6 szempontjabol joval
szélesebb foldrajzi alapokon al-
lunk.” —mondta Brown. A jelz§ és
biztosité berendezések terén jo-
val rugalmasabbak lehetiink.
Ezek a jov6 szempontjabol fontos
teriiletek az Adtranz Orokség
olyan részét képezik, mely kiegé-
szitve a Bombardier eddig meglé-
vG tizleti potencialjaval vezetd pi-
aci poziciot tesznek lehetévé. A
Bombardier szerint, a megrende-

16k sokat profitdlnak majd a cég

nagyobb hatékonysagabol, inno-

vativ, és koltséghaté¢kony piaci
fellépésébdl.

Az 1j Bombardier Transport-
ation hét divizioba szervezddik.
A gordiilg allomany diviziok tisz-
tan foldrajzilag kiiloniilnek el:
lesz egy Amerikdban, egy Eur6-
paban, és egy az azsiai-csendes
Ocedni térségben. A tobbi négy,
alapvet6en termék divizidnak
globalis felhatalmazéasa lesz.

Ezek:

Hajtas és vezérlés (kozpontja:
Ziirich, Svéjc),

Az Osszes vasuti és repulGtéri
utasszallitd  rendszer az
Adtranztol egy divizioba szer-
vezodik,

Szolgaltatasi divizio, (kézpontja
Crewe, Nagy-Britannia),

és végiil: biztositd berendezések.
Az eurdpai divizionak 6t egy-

sége lesz: metrod, konnytivasut

(Bécsben), regionalis, és elvaro-

si vonatok (Berlin koézponttal),

valamint intercity vonatok, moz-
donyok, és teherkocsik.

Az Osszes személyszallito jar-
miivel kapcsolatos tevékenység,
beleértve a forgovaz gyartast is,
az Industrial nevii kozpont ala
fog tartozni.

Az 0j menedzsment 120 napos
hataridGt szabott a teljes atszerve-
zésre. Ennek betartdsa nem lesz
konny(, mivel a két cég hagyo-
manyosan eltér6 vonal mentén
szervezOdott. Az Adtranz szamos
termel6 egységgé volt osztva,
mig a Bombardier inkabb foldraj-
zilag szervezddott.

A berlini sajtokonferencian
Lortie r kifejtette, hogy az 0j cég
szervezetének ugy kell miikod-
nie, hogy a piaci igények vezérel-
Jék azt.
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Pénziigyi szempontb6l a ges hatassal lesz, a kovetkezd év-  Forras:
Bombardier Transportation arra ben pedig pozitivan befolyésolja  International Railway Journal
szamit, hogy az Adtranz megva- azt. Ezt aladtdmasztja, hogy az 2001. janius, 10. oldal
sarlasa a jelenlegi, 2002. januar Adtranz az elmult évben lezéarta
31-ével zaruld pénziigyi évben nehéz, veszteséges periodusat.
nyereségének alakuldsara semle-

BAKONY VOLAN Rt.

Székhely: 8500 Pépa Celli u. 69. Levéicim: 8001 Vérpalota Pf. 54.
Telefon: 88/472-388 Fax: 88/479-401
E-mail: bakonyvolan@bakonyvolan.hu  Honlap: www.bakonyvolan.hu

ALAPTEVEKENYSEGEK:

] Menetrendszerinti kézuti helyi személyszallitas

= Menetrendszerinti k6zlti tavolsagi személyszallitds

. Nem menetrendszerinti kézUti tvolsagi személyszallitds
v belfdldi és nemzetkozi kiilonjaratok
v szerzGdéses munkasszallitds

SZOLGALTATASAI:

= reklémfeliilet biztositasa autdbuszokon, autébusz-allomdasokon
. autdbuszok javitasa, karbantartdsa

= haszongépjarmliivek javitasa, szervizelése, vizsgaztatasa

= dizel és benzines jammlivek kornyezetvédelmi mérése

= tehergépkocsi, autdbusz alkatrész értékesités

] uzemanyag, kenGanyag értékesités

SZOLGALTATAST NYUJTO EGYSEGEK:

Dudar Zirc Papa Vérpalota

8416 Dudar, 8420 Zirc, 8500 Papa, 8100 Varpalota,

Vasutallomas 7. Rakdczi tér 1. Celli Gt 69. Banyabekotd Ut 3.
. T:88/487-894 Autdbusz-allomas T: 89/313-855 T: 88/472-388

T: 88/414-300
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A MAV Kozkapcsolati 1gazgato-
sdg adatainak felhasznalasaval ta-
jékoztatast adunk MAV Rt. koz-
érdekii aktualis feladatairdl, ered-
ményeirdl és korszeri elképzelé-
seirdl.

Megkezdddott a Budapesti
Intermodialis Logisztikai Koz-
pont épitése

Magyarorszag legnagyobb lo-
gisztikai 1étesitményének az alap-
kovét oktober 10-én Csillag Ist-
van gazdasagi és kozlekedési mi-
niszter tette le Soroksaron.

A Budapesti Intermodialis Lo-
gisztikai Kozpont (BILK) szaba-
lyozasi tervét szeptemberben fo-
gadta el a soroksari 6nkormany-
zat, igy a kozel szazhektaros terii-
leten megkezdSdhetett a 1épcss-
zetesen megvalosulo beruhazas
elsé iiteme. A csaknem 30 milli-
ard forintos projektet europai uni-
0s tAmogatasbol és hitelekbdl, al-
lami forrasbol és vallalkozasi t6-
ke bevonasaval valositjak meg. A
BILK megépitésével nagymér-
tekben csokken majd a fovaros
belsS teriileteinek kamionforgal-
ma, ¢s a zajos létesitmények a la-
koteriiletektSl tavolra keriilnek.

Tavaly decemberben két 6nal-
16, de egymassal szorosan egyiitt-
mikddS gazdasagi tarsasag ala-
kult az 4j logisztikai kozpont
megvalositasara. A BILK Logisz-
tikai Rt.-ben a MAV Rt. és a Vo-
lan Tefu rendelkezik tulajdonnal.
A BILK Kombiterminal Rt. tulaj-
donosai a MAV, a MAV Kombi-
termindl Kft., a Volan Tefu, a
GYSEYV ¢s a Hungaro-kombi Kft.
Az Ocsai ati ipari 6vezet, az M0-
s korgytir(i és a Budapest-Kelebia
vasiti fovonal altal hatarolt 100
hektros teriileten fekvé BILK-en

yury

Tajékoztaté a MAV Rt.

id6szer( feladatairol, eredmeényeirdl

beliil harom létesitmény épiil: a
Sorokséar terminél-palyaudvar, a
BILK Kombiterminal és a BILK
Logisztikai Terminal. A Soroksar
terminal-palyaudvar feladata a
két masik termindl vasuti kapcso-
latanak biztositasa, valamint a
nemzetk6zi kombivonatok foga-
dasa ¢és inditdsa. A Kombi-
terminal a konténerek és hucke-
pack kiildemények vasuti-kozuti
kezelését szolgalja. A Logisztikai
Terminal a logisztikai szolgaltata-
sok széles korét biztositja, infor-
matikai rendszerével atfogja a
BILK-et és kiszolgalja a fovaros
logisztikajat.

A beruhazéashoz az éallam 11
milliard, a BILK-et megvalositd
két részvénytarsasag 10 milliard
forinttal jarult hozza. 19 milli6
eurds vissza nem téritendd tAmo-
gatast Dbiztositott az Europai
Unid, és 10 millio eurd a felvett
EBRD-hitel 0Osszege. Az allam
biztositotta a teljes foldteriiletet a
terminal-palyaudvar megépitésé-
hez, valamint a kozponti létesit-
mények, a vasuti és kozati kap-
csolat és a kiilsG infrastruktara ki-
alakitasdhoz sziikséges 4llami
forrast.

Szakmai hattér

A BILK Kozép-Kelet-Europa szi-
vében helyezkedik el, Nyugat-
Europat Kelet-Europaval, vala-
mint az északi ¢s déli orszagokat
Osszekoto kozlekedési tengelyek
metszéspontjaban. Fontos, hogy a
budapesti kdzpont minél tobb te-
rilletet atfogod szolgaltatast nyujt-
son, ezért a négy kozlekedési ag
szolgaltatasainak bevonasaval a
BILK tgynevezett tetramodialis
rendszerben miikodik. A teriilet
minden irdnybdl korszerd, villa-

mositott vastutvonalakon kozelit-
het6 meg, amelyt6]l a Duna men-
tén fekvé Csepel Kozforgalmu
Kikots 15 kilométer, a Ferihegyi
repilStér pedig 16 kilométer ta-
volsagra fekszik, igy mind vizi,
mind a légi kozlekedés kozott
biztosithaté az aruforgalmi kap-
csolat. Az allam véllalta, hogy a
BILK kiszolgalasara 2004-ig
6nallé csomopontot ¢és lehajtot
alakit ki az M0-s autopalyan.

A BILK a hazai kombinalt
aruszallitasi rendszer €s a logisz-
tikai szolgaltato kozpontok halo-
zatanak egyik kiemelt fontossaga
tagja, amely a nemzetkozi kombi-
nalt arufuvarozasi rendszer ma-
gyarorszagi kozpontjaként — Sop-
ron és Zahony mellett — fordito-
korong szerepet lat el. A BILK
egyuttal a Magyarorszagon atha-
lad6 tranzitforgalom korszert
miiszaki hattérbazisanak a szere-
pét is ellatja. A tobbi hazai logisz-
tikai szolgaltatd kozpont a tervek
szerint antennavonati rendszer-
ben kapcsolodik hozza.

1998-2001 kozott a koltségve-
tésbdl biztositott 3 milliard fo-
rintbdl folyt a miiszaki tervezés, a
foldteriiletek megvasarlasa, a ver-
senyeztetés, ¢s elkezd6dott a kiil-
sO infrastruktara kiépitése. 2000-
ben 4 milli6 eurds Phare-tamo-
gatasbol elkésziilt a Budapest-So-
roksar vasutallomast a BILK ter-
minal-palyaudvarral 6sszekotd
villamositott vagany. 2001 de-
cemberében atadtdk a 15 millié
eurds Phare- és 3,36 milliard fo-
rintos koltségvetési tamogatasbol
a BILK-projekthez kapcsolodod
teljesen atépitett vasati vonalsza-
kaszt Budapest-Ferencvaros és
Soroksar allomas kozott, és alair-
tak a résztvevk a kombi-
terminali és logisztikai terminali
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projektek megvalositasara 1étre-
hozott részvénytarsasagok alap-
okmanyait. 2002-re a koltségve-
tési forras kiegészitéseként a Ma-
gyar Allam altal felvett 10 milli6
eurdés EBRD-hitel biztositasaval
a lefolytatott kivitelezGi palyaza-
tok értékelése befejezddott, és
megkezdddik a kiszolgalo termi-

2003-2004-ben 4 milliard fo-
rintos tovabbi allami tdmogatas
felhasznalasaval befejezddik a
terminal-palyaudvar és a Ro-La
terminal els§ titemének beruhaza-
sa, a kiils§ infrastruktara, vala-
mint az M0-s csomopont megépi-
tése. A BILK Kombiterminal Rt.
a fejlesztés elsd iitemében négy

biterminéli tevékenységhez kap-
cs0l0do infrastruktarat valosit-
hatja meg. A BILK Logisztikai
Rt. 2002 és 2005 kozott 160.000
négyzetméter raktart és 6000
négyzetméter iroda és kiszolgalod
létesitményt €épit meg.

700 méter hosszi daruzott rako-
dovaganyt, tovabba a teljes kom-

nal palyaudvar &s a Ro-La termi-
nal épitésének elsd iiteme.

Résumeé

Dr. Péter Honti - Lajos Toth: Le Livre Blanc — la politique des transport jusqu'a 2010

(chemin de fer, communication par eau, traffic aérien et transports urbains) ...........cccccceveeecericiciennnnne. 441
Les auteurs résument les décisions et les résolutions les plus importants de la politique des transport de
1'Union Européenne jusqu'a 2010 concernant la communication ferroviaire, par eau, le traffic aérien et les
transports urbains.

Dr. Zoltan Bokor: L'utilisation du calcul des frais sur la base des activités dans le domaine du traffic
T OVIAITE s oxve s crormiiialafu sosssbuvs hins womssnoson o oo S e SRR SRR 3 58 S S5 S S S s s SRS B Saa 449
L'auteur présente les avantages de l'utilisation du calcul des frais sur la base des activités dans le domaine
du traffic ferroviaire pour la modernisation des systémes actuels et pour 1'exploitation appropriée pour la
préparation des décisions.

Dr. Ferenc Horvath: Kecskemét avait un ligne ferroviaire il y a 150 ans.........cocooeeiiiinincnincciicnennn. 457
La quatriéme ligne ferroviaire de la Hongrie était inauguré il y a 150 ans, qui connectée Cegléd via
Kecskemét avec Félegyhaza. L'auteur présente la construction et les circonstances de la construction.
Imre Balogh - Béla Gedeon: Concentration dans la production des équipements ferroviaires............... 473
L'auteur présente la compagnie Bombardier Transportaion, qui devenait le manufacteur le plus grand du
Monde dans le domaine des équipements ferrovia.res.

Information sur les tiches actuelles et les résultats de la MAV S. A. ......o.cooovvoeoveeeoeeeeeeeeeeeeeeeeen. 475

Summary

Dr. Péter Honti-Lajos Toth: The White Paper — The transport policy of the EU till 2010 (railway, waterway,
aerial and Urban trANSPOTL).......c.c.euiioiieieieieiecs ettt ettt ettt s et es et s e senenan 441

The authors summarise in this article the most important decisions and resolutions related to the railway,
waterway, aerial and urban transport of the EU's transport politics till 2010.

Dr. Zoltan Bokor: The utilisation of the cost calculation based on the activities in the railway traffic..449

The author explains which kind of advantages the use of the cost calculation based on the activities can be
achieved with the modernisation of the actual information systems serving for the information of the
leaders and for the appropriate exploitation of the information for the preparation of the decisions.

Dr. Ferenc Horvath: Kecskemét have head railway connection since 150 years...........coouovveveercuennnnes 457

The fourth public railway line of Hungary was inaugurated 150 years ago, that have connected Cegléd
through Kecskemét with Félegyhaza. The author explains the construction and the circumstances of the
construction of the railway line.

Imre Balogh-Béla Gedeon: Concentration in the railway machine production.................cooooveveeverevrnenn. 473

The authors present the Bombardier Transportation company, which has become to the greatest railway
equipment manufacturer in the World, on the article of the International Railway Journal.

Information about the actual tasks and results of the MAV share company. ..................co.coooeeveeeve.... 475
The arrangement presents the circumstances of the construction of the Intermodal Logisitcs Centre of
Budapest (BILK)
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Zusammenfassung

Dr. Honti, Péter — Toth, Lajos: Weibuch — die Verkehrspolitik der EU bis 2010 (Eisenbahn-, Wasser-,
Lt~ G SEAAETEEREDT | 5005 c0005usimeissssinss shombscvmssramnnsns drmisesirmhe s saopesn gesassss sepmmssn s eisnmnsamnsosnsmnsmanenmssmmessnd 441
Das Autorenpaar fasst in diesem Artikel die wichtigsten Entscheidungen, Beschliisse der bis 2010 giiltigen
Verkehrspolitik der Europédischen Union beziiglich Eisenbahn-, Wasser-, Luft- und Stadtverkehr
zusammen.

Dr. Bokor, Zoltan: Die Anwendung der titigkeitsoriented Kostenermittlung im Eisenbahnverkehr ......449
Der Autor gibt bekannt, mit welchen Vorteilen die Anwendung der Verfahren der titigkeitsoriented
Kostenermittlung im Eisenbahnverkehr fiir die Modernisierung der gegenwértigen Informationssysteme
der Leiter und fiir die zur Entscheidungsvorbereitung der akkumulierten Datenvermdgen geeigneten
Exploitation verbunden sein kann.

Dr. Horvath, Ferenc: Kecskemét verfligt seit 150 Jahre tiber Eisenbahn...........ccccccoovviiiiiiiiiciccnenncne. 457
Vor 150 Jahren wurde die vierte 6ffentliche Eisenbahnlinie Ungarns dem Verkehr iibergeben, welche
Cegléd iiber Kecskemét mit Félegyhaza verbunden hat. Der Autor beschreibt die Umstéinde des Baus.
Balogh, Imre — Gedeon, Béla: Konzentration in der Maschinenherstellung der Eisenbahnen ............... 473
Die Autoren stellen auf Grund des Artikels von International Railway Journal das Unternehmen
Bombardier Transportation, welches der grof3te Hersteller der Eisenbahnanlagen der Welt wurde.
Information iiber die aktuellen Aufgaben und Ergebnisse der MAV AG. ..........cc.oooooveevoveeeeeeeecenn. 475
Die Zusammenstellung beschreibt die Umstidnde des Baus der Budapester Intermodalen Logistischen
Zentrale. :
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AUTOBUSZKOZLEKEDESI Rt. 7400 Kaposvar, Filredi it 180. Tel: 82/506-111

Alaptevékenységek:

- Menetrendszerii kozti, tivolsagi személyszallitas
- Nem menetrendszerii kozati tivolsagi személyszéllitds
- Menetrendszeri kozati, helyi személyszallitas

A KAPOS VOLAN Rt. si6foki, marcali, nagyatadi, barcsi miszaki telepeinek
szolgaltatasai

- haszonjarmiivek javitdsa, szervizelése, vizsgaztatasa

- autobuszok javitasa, szervizelése, kiilfoldi kiilonjarati felkészitése, vizsgaztatasa
- jarm{ivek mosdsa, tarolasa

- dizel- és benzines jarmivek kornyezetvédelmi mérése

- jarmivek gazolaj- és kendolaj - ellatisa, értékesitése
- autobuszok, tehergépjarmiivek javitasahoz sziikséges alkatrészek értékesitése

Telefon:
Siéfok 84/311-244 Nagyatdd  82/351-255

Marcali ~ 85/412-288 Barcs 82/463-046
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OTVEN EVE MINDEN UTON VEZETUNK

A tobb évtizedes szakmai tapasztalatunk a garancia arra, hogy

kifogastalan mindségben tudjuk biztositani Onnek az alabbi
szolgaltatasainkat.

A menetrendszerinti autébuszok kozlekedtetése az
Utasok igényeihez. Téavolsagi jarataink eljuttatjak Ont:
Budapestre, Debrecenbe, Kunszentmartonba, Miskolcra,
Nyiregyhazara, Salgotarjanba, Szolnokra, Szegedre.

Kiilonjarati  autobuszokat  biztositunk  kiilonb6zd
kategoriaban és kedvez0 aron.

Miiszaki allomasaink szolgaltatasai:

Haszonjarmiivek miiszaki vizsgara valo felkészitése,
zarttechnoldgias vizsgaztatasa és szervizelése.
Személygépkocsik szamitégépes futdbmii beallitasa,
fékhatas mérése, zarttechnologias vizsgaztatasa.

Otto és Diesel iizemii jarmiivek kornyezetvédelmi
vizsgaztatasa.

Részvénytarsasagunk altal lizemeltetett —matrahazi
Minihotel kellemes kérnyezetben, kedvezd arakkal varja
a pihenni vagyokat.

Részvénytarsasag

3200 Gyongyos, Pesti ut 74.

Tel.: (37) 312-340, 312-341 Fax: (37) 311-438
Tel./Fax: (37) 311-352 Kiilonjérati rendelések
Tel.: (37) 374-046 Minihotel, Méatrahaza

MATRA VOLAN Autébusz-Kozlekedési
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BALATON VOLAN

SZEMELYSZALLITASI RT.
8200 Veszprém, Papai ut 30.
Tel.: 88/429-233 Fax: 424-468

Szolgalati helyek:

Autdobuszallomas: Veszprém, Jutasi it 4. Tel.: 423-815 Fax: 423-050
Forgalmi iroda: Tel: 423-815
Informécio, poggyaszmeg6rzo: Tel: 327-777; 327-780
Nyitvatartasi idé: ~ munkanapokon 5.30-18.00
szombat-vasamap 6.00-17.00
Elgvételi pénztar: Nyitvatartasi id6: ~ munkanapokon 5.30-17.00
minden hénap 1-jétél 5-ig hétkdznapokon 5.30-19.00
Helyijarati diszpécser: Veszprém, Papai ut 30. Tel: 425-456
Informacio: 4.30-22.00-ig
Forgalmi iroda: Veszprém-Kiils6 Tel.: 328-251
Informécid, elévételi pénztar Nyitvatartasi ido:  hétféfol-péntekig: 5.30-20.20
Autobuszallomas: 8220 Balatonalmadi, Pet6fi u. 14. Tel: 88/438-500
Informéaci6, poggyaszmego6rzé Nyitvatartasi id6: 5.30-19.00
8230 Balatonfiired, Vasutallomas Tel: 87/342-905
Informacio: Nyitvatartasi idd: 6.00-18.00
Forgalmi Iroda: 8184 Flizfogyartelep-alsé Tel: 88/351-445
Informacio, elévételi pénztar Nyitvatartasi idé: ~ munkanapkon: 5.30-14.30

A Balaton Volan Személyszallitasi Rt. tevékenységi kore:

e Menetrend szerinti helyi-, helyk6zi-, tavolsagi-, nemzetkézi autébusz-kézlekedés

o Szabadaras tevékenység — kuldnjarati-, szerzédéses-, bérautdbuszok
rendelkezésre bocsatasa

» Személygépkocsi bérbeadas

* Reklamhordozé tevékenység

o Autdbusz, tehergépkocsi, személygépkocsi javitas, gépjarmu vizsgaztatas

UTAZZON VELUNK!
Menetrendszerint kézlekedé6 NEMZETKOZI és TAVOLSAGI jaratokon.

Csoportos utazasokhoz rendelien komfortos kulénjarati autobuszokat,
bel- és kulféldre.

VEGYE IGENYBE SZOLGALTATASAINKAT!

» Haszongépjarmlivek és személygépkocsik javitdsa ¢ Gépjarm(i vizsgaztatas
» Kdrnyezetvédelmi fellilvizsgalat ¢ Gépi mosas ¢ DAF markaszerviz
« GAZOLAJ, PB gaz értékesités és kiszolgalas 0-24 6raig ,autébmentés 0-24 6raig
e Gumiabroncs, akkumulator, gépjarmi alkatrész értékesités.
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e Az Eur6pai Uni6 szervezetei elismerik a vasttreform, a MAYV itala-
kitasanak eddigi eredményeit. Ezért adnak pénziigyi tamogatast a
palyakorszeriisitésekhez, a jarmiibeszerzésekhez, a vasiti szolgéltatasi
feltételek javitasdhoz. Mindennek nyertesei az utasok, a fuvarozta-
tok lesznek.

e A tovabbra is egységes MAV-on beliil egyebek kozott Gnalloan dol-
goz6 arufuvarozasi, személyszallitasi, forgalmi-infrastuktura tarsasag
létrehpzasanak eldkésziiletei folynak. Ezért kovethet6k nyomon mar
ma is az egyes szervezeti egységek kiadasai ¢s bevételei. Ez atlatha-
tova teszi a kozpénzek felhasznalasat is.

® 2001-t51 fiiggetlen szervezet késziti el6 a hazai €s a magyar vona-
lakon megjelend kiilfoldi tarsasagok kozott a vasiti palyak piaci fel-
tételek szerinti igénybe vételének szabalyait. Ezért is zarulhattak le
sikeresen a kizlekedési targyalasok az Eurépai Uniéval.

® Az curdpai felkésziilés jegyében az utobbi harom évben inflacid
folotti volt az atlagjovedelmek emelkedése a MAV-nal. A foglalkozta-
tast a szakszervezetekkel kotott, szigortian betartott megéllapodasok
szabalyozzak. Megkezd6dott a munkakoriilmények javitasa. A dolgo-
z0k naprakészen tajékozodhatnak a vasut atalakitasanak lépéseirdl,
a vezetdk terveirGl. Ezért a vasutassag szintén érdekelt a MAV
nyugodt koriilmények kozott folytatodo atalakitisaban, a vasit-

reformban.
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