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Toth Lajos

Fenntarthatonak tekintheté az a
fejlédési palya, ami utédaink sza-
mdra is garantdlja a kornyezetvé-
delmi szempontbol egészséges,
szocialisan igazsagos, gazdasagi-
lag megvalosithato miikodeést.
Fenntarthato fejlodésrol ugyanak-
kor csak abban az esetben beszél-
hetiink, ha mindharom elem — a
kornyezetvédelmi, a szocialis és a
gazdasagi is — egyensulyban van.

A fenntarthato mobilitas kor-
nyezetvédelmi aspektusai ebben
az Osszefliggés-rendszerben a nem
megujithato forrasok hatékonyabb
felhasznalasat, az tiveghazhatast
okozo gazok kibocsatasanak csok-
kentését (,,0”, vagy alacsony
emisszioju kozlekedési eszkzok
alkalmazasat) jelentik a kozleke-
dés racionalis igénybevételével,
tekintettel a teriilet-felhasznalas
szempontrendszerére is.

A fenntarthaté mobilitas szo-
cialis (tarsadalmi) aspektusai te-
kintette] vannak a lakossag no-
vekv6 szamara (kiilonosen a va-
rosiasodas problematikéajara), az
1d6s6d6 tarsadalomra, a mozga-
sukban korlatozott személyek
utazasi igényeire, a biztonsagos,
mindenki szamara elérheté — és
megfizetheté —, egészségre nem
artalmas, a torlodasok miatt ki-
szamithatatlan eljutasoktol men-
tes mobilitasra.

A fenntarthatd mobilitas gaz-
dasagi aspektusai olyan feltétel-
rendszert jelentenek, amely az
intermodalisan hatékony kozle-
kedési halozatok és rendszerek
kialakitasanak 6sztonzése révén —
a szabalyozasi ¢és finanszirozasi
konstrukciokat is beleértve — a
legkisebb Ossztarsadalmi rafordi-
tasok mellett a legnagyobb hasz-
not, a hosszi tav( fenntarthatosa-
got szolgaljak.

KOZLEKEDESTUDOMANY! SZEMLE

KOZUTI KOZLEKEDES

Fenntarthato fejlodes

— fenntarthatd mobilitas

1. A kozati kozforgalmu kozle-
kedés szerepe az EU kozleke-
déspolitikajaban

A korszerli gazdasag egyik leg-
fontosabb tényezdje a kozleke-
dés. Mi sem mutatja jobban a
szektor jelentéségét, mint hogy
az EU GDP-jének mintegy 4 sza-
zalékat adja. Tobb, mint 6 millid
ember szamara jelent munkat ¢és
tovabbi 6 milliot foglalkoztatnak
a kozlekedési szolgaltatasokhoz
kapcsolodo egyéb iparagak. Es
ami talan a leglényegesebb: az
éves novekedési szint atlagosan
2-3 szazalék.

Kiilon fejezet az EU kozleke-
déspolitikajaban a varosi kozle-
kedés ésszertisitése.

A megnovekedett forgalom ¢és
a varosi kozlekedési torlodas kéz a
kézben jar a nagyobb mértéki le-
veg6- és zajszennyezéssel, a bal-
esctekkel. Hideg motorral megtett
gyakori, rovid utak exponenciali-
san novelhetik az tizemanyag-fo-
gyasztast, ¢s a karosanyag-kibo-
csatas 3-4-szer magasabb Iehet,
mikozben a haladasi sebesség ha-
sonlos mértékben csokken. gy le-
het felelés a varosi kozlekedés a
szén-dioxid emisszidé 40 szazalé-
kaért, valamint mas olyan szeny-
nyez6 anyagok kornyezetbe kerii-
Iéséért, amelyeknek karos kovet-
kezményei bizonyithatoan befo-
lyasoljak a varosban lakok egész-
ségét (nitrogén-oxidok, nem sza-
balyozott mikrorészecskék stb.). A
f6 aldozatok a lakossag legsebez-
hetdbb rétegei.

Nem hagyhato tehat figyelmen
kiviil a varosi teriileteken egyre
komolyabb problémakat okozo
kozlekedés hatasa, ezzel egylitt az
életminség romlasa. Es ezt a no-
vekvé problémat (forgalomszer-

vezés, iranyitas ¢és kiillondsen a
nagy varoskozpontokban a magan
gépkocsik forgalmanak kezelése)
a lehetd leggyorsabban meg kell
oldaniuk az érintett hatosagoknak.
Akarhogy is vizsgaljuk a problé-
mat (szennyezés, kozlekedési tor-
l6das, infrastruktura hianya), a
tarsadalomnak intézkednie kell a
novekvo fesziiltségek megfekeze-
sére. Ennek alternativaja a ,,0”
vagy alacsony emisszioji jarmi-
vek tamogatasa ¢s jO mindségi
tomegkozlekedés biztositasa.
Masrészr6l azonban az Unio
nem alkalmazhat rendeleteket a
varosokban ¢s nagyvarosokban
hasznalt gépkocsik diszkriminala-
sara. Tevékenysége mindossze a
jo gyakorlatok, a helyes eljarasok
tamogatasara korlatozodik. Ezért
a gépkocsi hasznalat alternativait
akar anyagi 6sztonzékkel is von-
z6bbakka kell tenni mind az esz-
koOz, az infrastruktura, mind pedig
a szolgaltatas minGsége, a szol-
galtatast igénybe vevok tajékozta-
tasa tekintetében. Lényeges, hogy
a tomegkozlekedés alkalmazkod-
jon a tarsadalmi valtozasokhoz.
A tarsadalmi tudatossag jele-
nik meg a magyar kozlekedéspo-
litika ¢érvrendszerében is amikor
megallapitja, hogy a kozlekedés
gazdasagi, tarsadalmi ¢és 6kologi-
ai hatasai egymastol elvalasztha-
tatlanul jelennek meg. A fenntart-
hatd mobilitas ¢rdekében biztosi-
tani kell a harom hatas kozotti op-
timalis egyenstlyt. A magyar
kozlekedéspolitika {6 prioritasai
kozott szerepel az EU kozleke-
désben alkalmazott szabalyozasa-
nak kdvetése a magyar sajatossa-
gok ¢és lehetdségek figyelembe
vételével, amelynek — témank
szempontjabol relevans fejezete a
személyszallitasi kozszolgaltatas.
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Osszhangban a fenntarthato fejlé-

tok kozotti egyensuly kialakitasaval
megvalositani szandékozo EU kézleke-
déspolitikaval, a hazai elképzelések re-
alisan elérhetd és megvalosithato célja
a személyszallitasban a személygépko-
csi forgalom névekedési litemének las-
sitasa a 2015-ig prognosztizalt gépjar-
miiallomany novekedés mellett.

A fenntarthato fejlodést befolyaso-
16 egyik fontos eszkoz tehat a tomeg-
kozlekedés személykozlekedésen beliili
részaranyanak jelenlegi szinten valo
megorzése, eszkozallomanyanak, inf-
rastrukturajanak, szolgaltatasi szinvo-
nalanak fejlesztésével, tovabba a varo-
si kozlekedési rendszerek korszeriisite-
se a nem motorizalt kozlekedés feltét-
eleinek javitasa érdekében. Ezt a sze-
repet mindennél hangsulyosabban ala-
hizza, hogy a 2015-ig elhatarozott
magyar kozlekedéspolitika 2006-ig ki-
emelten iranyozza eld a korszerii és jo
mindségii helyi és helykozi kozforgal-
mi személykozlekedés  fejlesztését.
Mindezen célkitiizések megvalositasa
csak akkor virhato redlisan, ha a ter-
vek mellett a finanszirozhatosag is
megoldottnak tekintheto.

2. A motorizacio, ezen beliil a
személygépkocsi kozlekedés altal
okozott tarsadalmi karok és
koltségek

Az eddigickben tobb utalas tor-
tént azokra a negativ hatdsokra,
amelyek valtozatlan tempdji no-
vekedése veszélybe sodorhatja a
kiegyenstlyozott tarsadalmi ¢s
gazdasagi fejlodés viziojat. Vizs-
galjuk meg kicsit részletesebben
a fenntarthato fejlodés stratégia-
jat ¢Eletre keltd veszélyes tenden-
ciakat ¢s azok tartalmat.

Kozuti balesetek

Valamennyi kozlekedési mod ko-
ziil a kozati kozlekedés (annak
kozforgalmi kozlekedésen kiviili
része, hiszen az alagazat kozel sem
homogén) a legveszélyesebb az
ember egészségére, komyezetére,
¢s ezért kell a legnagyobb arat ,fi-
zetni”, Egy Franciaorszagban cl-
vegzett kozvélemény-kutatds azt
mutatta, hogy a kozat biztonsaga-
nak romlasaval osszefliggé nyug-
talansag elsé helyen all a sulyos

betegségeket, a természeti csapa-
sokat, az ¢lelmiszerrel kapcsolatos
aggalyokat, ¢s egy¢b fesziiltsége-
ket kivalto forrasok listajan. A féle-
lem jogos. 1970 6ta tobb, mint
1,64 milli6 allampolgar halt meg a
kozutakon. 2000-ben az Eurdpai
Unidban a kozati balesetben meg-
halt személyek szama meghaladta
a 40 000 f6t, és tobb mint 1,7 mil-
lidan szenvedtek sérilést. Elgon-
dolkodtat6 adat, miszerint az auto-
buszok ¢és a vonatok szamlajara
csak a halalos balesetek 0,6 szaza-
1éka esik évente. A kozforgalmu
kozlekedésben 0,3 halaleset jut 1
milliard utaskilométerre, mig a
személygépkocsiknal ez az értek
kézel hiiszszoros (5,9). A legérin-
tettebb korcsoport a 14-25 évese-
ké, koriikben a kozati balesetek
képviselik az elsédleges halalozasi
okot. Statisztikai értelemben min-
den harmadik ember valamilyen
koziti balesetet szenved valamikor
az ¢lete soran. A kozuati balesetek
kozvetleniil mérheté koltsége 45
milliard euro nagysagrend, a koz-
vetett koltségek (az aldozatok ¢s
csaladtagjaik altal elszenvedett fi-
zikai és pszichés kart is ideértve)
3-4-szer magasabbak. Az éves
szamérték 160 milliard eurdt tesz
ki, amely egyenl6é az EU GDP-jé-
nek 2 szazalékaval.

2002-ben Magyarorszagon a sze-
mélygépkocsi vezetok 11989 balesetet
okoztak, mig az autobuszok dsszesen
221 alkalommal szerepeltek kozuti bal-
esetek okozojaként. Az elébbi esetben
702 haldlos balesetek regisztraltak,
ugyanakkor az autobuszok esetében
mindossze 26 alkalommal tortént vég-
zetes kimenetelii baleset. Igaz, hogy a
mozgé dllomanyok darabszamat is fi-
gyelembe véve a fajlagos érték kedve-
z6bb a személygépkocsiknal (2 629
526 db személyauto és 17873 db. auto-
busz szerepel a 2002-es allomanyban),
de ha az atlagos utas szamot is szami-
tasba vessziik, akkor a személygépko-
esi 1 utasara juté balesetek szama mar
3,8-szerese az autobusz 1 utasara sza-
mitott atlagnak.

Torlodas

A motorizacidé masik atka a torlo-
das. Szamitasok szerint a fejlett

orszagokban a torlodasok okozta
koltségek elérik az évi 500 milli-
ard €-t (egyediil Londonban 5 mil-
liard €-t jelentenck), ami azt bizo-
nyitja, hogy a torlodasok mar ko-
moly gazdasagi tényezGéve valtak.

A legujabb vizsgalatok kimutattak,
hogy a kozuti forgalmi torlodasoknak
externalis koltségei a Kozosség GDP-jé-
nek 0,5 szazalékat teszik ki A kovetkezd
10 évre sz0lo elorejelzések szerint, ha
semmi nem torténik a torlodasok vissza-
szoritasara, akkor a torlodasoknak tulaj-
donithato koltségek mintegy 140 szdza-
lékkal novekedni fognak és elérik az évi
30 milliard eurdt, ami a Kozosség GDP-
jének kb. 1,2 szazaléka.

Zajkibocsatas

A varosok zajterhelése az élhet6-
ség egyik alapvetd fokmérdje.
Mérések szerint a varoslakok 5-
15 szazaléka szenved alvaszava-
roktol a tul nagy zaj kovetkezté-
ben. Az eldrejelzések szerint
2010-ig a zaj okozta externalis
koltség mintegy 30 szazalékkal
né az ezredfordulohoz képest. Ez
az ¢értek a teljes kozlekedésre vo-
natkozik, beleértve a légi forga-
lom és a vasut koltségeit is.

Mindossze 7 szazalékosra becstilik
a kozuti személyszallitasban feltétele-
zett novekedest; ez 5,4 euro/1000 ukm-
rol 5,8 euro/1000 ukm-re torténd néve-
kedeést jelent a szektoron beliil. A zaj-
koltség névekedésének elsédleges oka
a forgalomnévekedés, amely azonban
csekély hatassal van a teljes zajszintre.
A logaritmikus fiiggvénykapcsolat ko-
vetkeztében a forgalom megdupldzasa-
bol az egyenértékii zajszintben csak 5
szazalékos valtozas kovetkezik. Ennél
lényegesebb azonban, hogy a noveke-
do externalis atlagkoliségben a sze-
mélygépkocsik 4,4-szer , feleléseb-
bek” 1000 utaskilométeren, mint az
autobuszok.

Légszennyezés

Mint ahogy a Europai Bizottsag-
nak az ellatas biztonsagaval fog-
lalkozo, 2000. novemberi Zold
Kényvében is megjelent, 1998-
ban a kozlekedési agazatban tor-
tént energiafelhasznalasnak volt
tulajdonithaté a szén-dioxid — a
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vezetd tiveghaz-hatast okozo6 gaz
— kibocsatasok 28 szazaléka. A
legtijabb becslések szerint, ha
semmi nem torténik a forgalom-
novekedési tendencia visszaszo-
ritasara, a kozlekedésbdl szarma-
z6 CO, emissziOk varhatoan
mintegy 50 szazal¢kkal emelked-
nek és 2010-re elérik az 1113 mil-
liard tonnat, szemben a husz ¢év-
vel kordbban regisztralt 739 mil-
li6 tonnaval.

A 6, biinds” a kozuti kozlekedés
és szallitas, mivel ez felelds a szén-di-
oxid emisszio 84 szazalékaért. A World
Health Organisation (WHO) legfris-
sebb jelentésében megallapitja, hogy
Eurdpaban 19 éves koraig minden har-
madik gyermek megbetegszik az egész-
ségtelen és nem kelloen biztonsagos
kornyezetében. Egyediil a légszennye-
zés 13 000 gyermek halalaért felelds.

A légszennyezés okozta Osszes
externalis koltség 2010-ig varhato no-
vekedését 8 szazalékra becsiilik.

Nem hagyhato figyelmen ki-
vill az energiafogyasztas sem:
nyilvanvaloan nem hatékony az
1,2 - 1,4 f6/személygépkocsi fog-
laltsag melletti autOhasznalat,
amikor a fogyasztasban dontd
szerepe van az 1000 kg feletti jar-
miisily mozgatasanak is. Az au-
tobuszok és villamosok 3-5-szor
kevesebb energiat fogyasztanak
fajlagosan, hasznalatuk ezért is
bir kitiintetett jelent6séggel.

Mindezen hatasok eredmé-
nyeként létrejon az , ordogi
kor”, aminek kialakulasat kelle-
ne megakadalyozni. Sok ember
valasztja a személygépkocsit
utazasa eszkozéiil » A sok autod
intenzivebb forgalmat jelent az
utakon » A nagyobb jarmiimoz-
gas miatt lecsokken a parkolas
es¢lye » A lelassuld forgalom
miatt a kozforgalmi kozlekedés
(PT) attraktivitasa is csokken »
Csokken a PT hasznalata »
Csokken a PT kinalata » NG a
személygépkocsi hasznalat » NG
a zaj- €s légszennyezés, a balese-
tek szdma » A varos egyre ke-
vésbé lesz vonzo a lakhatas
szempontjabol » A bels6 keriile-
tek elnéptelenednek, megkezds-
dik az elvandorlas »  Tovabbi

mobilitasi igények generalodnak

a megvaltozott munkahely/lako-

hely viszonyok miatt is...

Megoldas: integralt kozleke-
dési rendszer jegyrendszerbeli
(intelligens kartya) és fizikai (at-
szallasi kapcsolatok) értelemben
egyarant, a személygépkocsi és a
kozforgalmu kozlekedési eszkozok
egyiittmiikodésével.

Célszerti osszefoglalni a mo-
torizacio néhany markans negativ
hatasat, az élhet6 kornyezet—¢lhe-
t6 varos egyéb feltételeinek biz-
tosithatosagat a kozlekedés olda-
larol szemlélve. A fobb jelense-
gek és reakciok (amelyekre a fej-
lett vilagban végbement valtoza-
sok ismeretében Magyarorszagon
is tudatosan fel kell késziilni) a
kovetkezok:

1. Egyre tobb ember ¢l varosok-
ban, akik egyre gyakrabban
hasznalnak személygépkocsit.
A mobilitasi igények megndt-
tek, az egyre zsufoltabb varo-
sokbol megkezdddott a perem-
tertiletek felé torténd aramlas,
ami tovabbi mobilitasi igénye-
ket sziilt. Mindez hosszabb
utazasi id6ket, gyakoribb du-
gokat ¢és koltségesebb utazaso-
kat ,,eredményezett’.

2. Mikozben a nagy tavolsagu
kontinentalis és interkontinen-
talis eljutasi lehetdségek fo-
lyamatosan javulnak (egyre
gyorsabba valnak — pl. Parizs
¢és Marseille kozott harmadara
csokkent az eljutasi 1d6 az el-
mult fél évszazadban), addig a
nagyvarosok teljesen bedugul-
nak. Sokszor a repiil6térre va-
16 eljutas tobb id6t vesz 1gény-
be, mint maga a repiilout.

3. A varoson beliili mozgas elle-
hetetleniil, ami rontja a varosi
¢let miikodésének hatékony-
sagat. A nem megujithatd
energiaforrasok felesleges pa-
zarlasaval (liveghaz hatas) ¢s
fokozott balesetveszéllyel is
jar a forgalomnovekedés, mi-
kozben a varosban lakok
szenvednek az utazasok 1do-
igényességétdl, kiszamitha-
tatlansagatol, a zaj- és lég-
szennyez¢stol.

4.A mozgashoz vald jogot —
azoknak is, akik koruknal,
vagy egészségi allapotuknal
fogva mozgasukban korlato-
zottak — biztositani kell. A va-
rostervezéknek ¢s a kozleke-
déstervezOknek egyiitt kell
gondolkodniuk a leghatéko-
nyabb és a varoslakok szama-
ra a legnagyobb szabadsagfo-
kot biztositdé megoldasokon,
tchat nem lehet csak tiltasok-
ban gondolkodni.

5. Nem szabad elfelejteni, hogy
ugyanaz a lakossag akarja
visszakapni varosa, telepiilése
nyugalmat, amelyik ragaszko-
dik mobilitasi igényei kielégi-
tés¢hez is.

6. Az csak illizio, hogy vannak
olcsd megoldasok.

7. Azt kell célul kitiizni, hogy a
kozlekedés résztvevoi — utaza-
saik nagy tobbségében — ne is
tiljenek kocsiba.

8. Nem csupan tarifakdzosségre,
hanem — a menetrendeket, az
atszallitasokat, az utas Kki-
szolgalas egészét, vagyis a
teljes kozlekedési kinalatot
atfogo, integraltan kezel§ —
kozlekedési szovetségre van
sziikseég.

9. A nagyvarosokban megoldha-
tatlan az atszallas nélkiili koz-
lekedés. Az atszallasokat kell
akadalymentessé tenni. A P +
R rendszerekkel is Ovatosan
kell banni, hiszen nagyon
nagy helyigénytieck. Az 1j
munkahelyek kialakitasakor
eleve figyelemmel kell lenni a
kozforgalmu kozlekedési kap-
csolatok milyenségére.

10. A miikodoképes megoldas
alapfeltétele, hogy pontosan
ismert legyen a konfliktus for-
rasa. (A varosi kozlekedés az
EU feleldsségi korén kiviil eso
kérdéskor, hiszen helyi kom-
petencia. Az, hogy mégis eny-
nyit foglalkoznak a témakor-
rel, mutatja, hogy a jelenscg
mar messze nem kezelhetd el-
szigetelten, hanem az eddigi
tapasztalatok felhasznalasaval
kozos megoldasokat kell ke-
resni.)
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3. A kozforgalmu kozlekedés
fejlesztésével jaré gazdasagi,
tarsadalmi elényok

2020-ig azzal lehet szamolni,
hogy a varosi mobilitasi igények
vilagviszonylatban 50 szazalck-
kal nének. A vilag lakossaganak
fele mar most varosokban ¢l, ¢s
ez a tendencia csak fokozodni fog
a jovében. Europaban a varosla-
kok aranya jelenleg 75-80 %,
Magyarorszagon ,,még csak’ 65
%. Addig kellene lépni, amig
még van mozgasteriink.

Kévetkezmenyek:

*a ,bedugulo” varosokban naponta
ordakat toltiink varakozassal, ami
produktiv életiinkbol vesz el jelentds
részt. (A torlodasok szinte egész na-
possa valnak, nem csak a reggeli és
délutani iddszakban jelentkeznek.);

* a kereskedelem is megszenvedi a tor-
lédasokat, hiszen pontatlanna valnak
a szallitasok, bizonytalanna valnak a
hataridok;

* a kozforgalmi kozlekedés (ha nincs
elkiilonitett palydja) kevésbé lesz att-
raktiv, hiszen menetrendjét nem lehet
betartani;

« az araszold jarmiivek jelentds kor-
nyezetszennyezést okoznak. (4 torlo-
dasok miatt ma az autébuszok elére-
haladasa Parizsban lassabb, mint
100 évvel ezelétt a 16 vontatta jarmii-
veké.) Raaddasul a megnévekedett
kornyezetterhelés jelentdsen rontja a
varoslakok egészségét, életkilatasait.

A fejlett ipari orszagokban az élet-
szinvonal emelkedése (és az elozdek-
ben kifejtett jelenségek egyiittese) a
nagyvarosokbol valo elvandorlas meg-
induldsahoz vezetett, ami csak fokozza
a személygépkocsi fiiggoséget.

A varosi teriilet nagyon értékes az
ott lakdk és dolgozok szamdra, hiszen
annak milyensége hatarozza meg az
életmindséget. Vagyis nyilvanvaloan
nem minden esetben az ut/palyaépités
az idedlis megoldas, hanem a megfele-
10 kozlekedési mod preferalasa. Az op-
timumot kell egyiitt megtaldlniuk a va-
rostervezéknek és a kozlekedés szak-
embereinek.

A varoskozpontokat nem a sze-
mélygépkocsik szamara kell vonzova
tenni, hanem az ott lakok, az ott vasar-
1ok és az idegenforgalmi-kulturalis
céllal oda latogatok szamdara, akiknek
megfeleld kézforgalmi kozlekedést kell
biztositani. Svdjcban a legkizelebbi
kézforgalmu kozlekedési eszkoz megal-
l6jahoz valé gyaloglasi tavolsag 7

percrdl 2 percre torténd csokkentésé-
vel (megallohelyek szamanak novelé-
se) meg lehetett duplazni az utasok
szamat.

A munkahelyeken az alkalmazot-
taknak kb. ugyanannyi a helyigénye
(20 m?/f8), mint az autéjuknak, csak-
hogy mikozben 6k — vélhetéen — pro-
duktiv munkat végeznek, addig gépjar-
miiveik 95 szazaléka egész nap mozdu-
latlanul ugyanazt a helyet foglalja
vhaszontalanul .

A cél az, hogy az utas hagyja ott-
hon az autojat, vagy ha mar hasznalja,
olyan P+R rendszerek miikodjenek,
ahol real-time (pontos, aktualis) infor-
maciokkal, kulturalt atszallasi leheto-
ségekkel gyorsan és akadalymenetes
elérheto az attraktiv kozforgalmu koz-
lekedés halozata. 75 személy elszalli-
tasa elképzelheto 60 személygépkocsi-
val, vagy egyetlen autobusszal is. De
micsoda kiilonbség van a teriilet-
igénybevételben!

A folyamatosan novekvé motoriza-
cio ellenére azonban mindig lesznek
olyanok, akik a kézforgalmi kozleke-
désre hagyatkoznak. Még a magas ipa-
ri fejlettségii orszagokban is a haztar-
tasok 25 szazaléka nem rendelkezik
személyautoval.

A jogositvannyal nem rendelkezd
iskolas gyerekek, idosek, a hatranyos
helyzetiiek tehat a kozforgalmi kozle-
kedésre hagyatkoznak. Ha pedig olyan
attraktiv a kézforgalmu kozlekedeés,
hogy madr nem csak a , szegények”
kozlekedési eszkoze, akkor nagyban
hozzajarulhat az élheté varos megte-
remtéséhez.

A jo kozforgalmu kozlekedés-
be fektetett pénz megtériil, raada-
sul nemesak a hasznaloi szamara,
de az dsszes varoslako szamara
is, hiszen élhetobb, levegosebb
varost nyerhetnek akkor is, ha
csak gyalog kozlekednek.

A teriilet-felhasznalas, a sze-
mélygépkocsi hasznalat vissza-
szoritasa ¢s egyidejiileg az attrak-
tiv kozforgalmu kozlekedés meg-
teremtése lchet az igazi, intelli-
gens megoldas.

Az ¢lheté varos megteremté-
sét szolgald legfontosabb szem-
pontok:

[ Teriilet-felhasznalas — forga-
lomszervezés:

1. ésszerl varosszervezeés (an-

ti-sprawl);

2. a varos- ¢s kozlekedésszer-

vezés 0sszehangolasa;

3. tudatos forgalomkorlatozas,
forgalomesillapitott tertile-
tek;

4. tobb é¢lettér a gyalogosok-
nak;

5. ésszerli parkolas-szabalyo-
74s;

6. P& R rendszerek;

7. elkiilonitett savok a buszok-
nak, kiilon palya a villamos-
nak.

1L Attraktiv forgalom-lebonyolitas:

8. gyors, megbizhato kozfor-
galmu kozlekedés;

9. alacsony padlos jarmiivek;

10. metr6 és HEV a nagy for-
galmu utvonalakon;

11. attraktiv atszallasi lehet6-

ségek;
12. megbizhato utas tajékozta-
tas.

III. Attraktiv finanszirozas:

13. elektronikus jegyrendszer;

14. utdijak rendszere a varo-

sokban;

15. megfelelé finanszirozas.

Megalapithato, hogy a motori-
zacio lassabb vagy dinamikusabb
mértékben vilagszerte novekvo
tendenciat mutat. Feltartoztatasa
lehetetlen, bar ismertek a keletke-
70, sok esetben mar visszafordit-
hatatlan karos folyamatok. Az ok
is vilagos: tarsadalmi, gazdasagi
¢és egyéni értelemben is tobbnek
itéltetnek kozvetlen (sok esetben
mar kényszerpalyan mozgo) eld-
nyei, mint a kdzvetleniil kevésbé
megtapasztalhato, inkabb csak vi-
zi6-szintli fenyegetettség.

A személykozlekedésre sarkit-
va: a hasznalo szempontjabol az
egyéni kozlekedés annyi elényt
nyujt, hogy egy-egy haztartas in-
kabb aldozatot hoz, mintsem le-
mondjon a nagy szabadsagfoku
személygépkocsi hasznalatarol.
Vagyis ha a kozforgalmu kozuti
kozlekedés jelenlegi aranyat meg
akarjuk Orizni (az eurépai atlag-
nal Iényegesen kedvezébb hazai
struktira esetében mar egy sze-
rény meértékd csokkenés is ko-
moly eredménynek szamit a var-
hat6 motorizacios fejlodés tiikré-
ben) nem az egyéni kozlekedés
eddig alkalmazott tovabbi dragi-
tasat kellene folytatni, hanem a
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tomegkozlekedést kell valamilyen
formaban vonzobba tenni az
egyéni hasznalo szamara.

Ez az egyediili ut a kozforgalmu
kozlekedés , tarsadalmi” eldnyeinek
elismertetésére. Az ebbe az iranyba
mitkodd kormanyzati szandék és gya-
korlat vezethet el a tarsadalmi, gazda-
sagi elonyck késébbi realizalasdahoz.
Csupan a rdjuk valé hivatkozas, a ki-
sebb-nagyobb kozosségek felelosség-
érzetének, kornyezettudatossaganak
manipuldaldsa meglehetosen korlato-
zott eredményt hozhat. Olyan helyzetet
kell tehat teremteni, amelyben attrak-
tiv alternativa a kozforgalmu kézleke-
dési forma valasztisa, nem pedig
egyediili kényszerii lehetdség. Igaz,
még a legvonzobb kozforgalmii kozle-
kedés mellet sem szamolhatunk tome-
ges ,,atszavazasra’”.

A kozforgalmu kozlekedés ta-
mogatasa tehat egyértelmiien a
Sfenntarthato fejlodés tamogatasat
Jelenti, egész sor kozvetlen tarsa-
dalmi elénnyel jar.

Fontos aspektus a népesség valto-
zdsa, és a telepiilések szocialis helyze-
te. Az europai populacio (igy a magyar
is) oregszik. Az idskoruak aktivitasa
ujabb mobilitasi sziikségleteket éb-
reszt. Masik jellemzd valtozas az uj te-
vékenységi formakkal kapcsolatos,
valtoznak a fogyasztasi szokasok, és a
szabadido eltoltésének modja, tartal-
ma sem hasonlithato a korabbiakhoz.
Ugyanakkor megmaradnak (és szapo-
rodnak) a hagyomdanyos, jorészt az
életvitellel, szocidlis tevékenységekkel
kapcsolatos mozgasok.

Egy hatékony kozforgalmi kozle-
kedés tehat javulo életmindséget ered-
ményez, jelentés mértékben hozzajarul
a kisebb telepiilések népességének
megtartasaban, és a szocidlisan ki-
szolgaltatott réteghez tartozék esély-
egyenldségének valamilyen szintii javi-
tasaban. Tipikus nagyvarosi probléma,
hogy a koncentraltan jelentkezd kozle-
kedés veszélye (baleset, kdarosanyag-
kibocsatas, zaj stb.) éppen azok egész-
ségét, biztonsagat sujtja legnagyobb
mértékben, akik hatranyos helyzetiik-
nél fogva nem vesznek részt a ,, karoko-
zasban”, ugyanakkor a leginkabb ve-
szélyeztetettek, mert nem is all modjuk-
ban a lakohelyiik megvaltoztatasa.

A jo kézforgalmii kozlekedés meg-
tarto erdt jelent egy-egy 1ij virosrész,
lakotelep kialakuldsakor, vonzova teszi

a lakdhelyet és a kdrnyezetét. A kozuti
tomegkozlekedés javitia az értékes va-
rosi teriiletek kihasznaltsagat, oOssze-
hangolt kapcsolata a személykozleke-
déssel (parkoldasi rendszerek) optimali-
zalja a varosi kozlekedés feltételeit.

Mindezek kielégitéséhez ki kell
alakitani a ,,személyre szabott” kozér-
dekii kozlekedési szolgaltatasokat, ter-
mészetesen az igények gondos eldzetes
elemzését kovetden. Meg kell konnyite-
ni a szolgdltatdasok igénybevételét.
Kompatibilis jegyrendszerek, uj infor-
macios rendszerek biztosithatjak a ma-
gasabb szinvonali szolgaltatast, még-
pedig a lehetd legegyszeriibb, minden-
ki szamdara konnyen kezelhetd médon.
Megfelelé aru, halozatsiiriiségii, me-
netrendii (alkalmasint specialis idébe-
osztasu) kozforgalmii kozlekedés nagy-
Joku kozosségi elényokkel és elfoga-
dottsaggal miikodhet.

4. A kozuti kozforgalmu kozle-
kedés szerepe, jellemzdi Ma-
gyarorszagon, osszehasonlitva
egyes europai jellemzokkel

A kozforgalmu autobusz-kozleke-
dés a hazai szem¢lyszallitasi mun-
kamegosztas masodik legfonto-
sabb teljesitményhordozdja a sze-
mélygépkocsi utan. Ez a torténel-
mileg kialakult helyzet egybe esik
az EU kozlekedéspolitikajaban le-
fektetett elvekkel (a fenntarthato
fejlodés érdekeben arccal a kozos-
ségi kozlekedés fel¢), csakhogy
hazank sokkal jobb pozicioban
van az egyéni ¢s kozosségi kozle-
kedés megoszlasi aranyat tekintve
(nagyjabol 60-40 szazal¢k az EU
atlagos 80-20 szazal¢kaval szem-
ben). Mindez az alacsonyabb sze-
mélygépkocsi ellatottsagnak, a sii-
ri (Volan) autobusz-kozlekedési
halozatnak, a viszonylag magas
jaratgyakorisagnak, az orszagosan
Osszehangolt menetrendnek, vala-
mint a még mindig relativ ala-
csony viteldijaknak (magasabb
szinten kedvezményezett nalunk
mint a nyugat-europai orszagok-
ban) koszonhet6. Bar, mint mar
emlitettiik, kitlintetett kozlekedés-
politikai c¢l a kozosségi kozleke-
dés részaranyanak megérzése, en-
nek hatart szab a motorizacio no-
vekedése, valamint az allami, on-
kormanyzati koltségvetés teherbi-

10 képessége. A helykozi auto-
buszokkal torténd kiszolgalas ma
orszagos szinten 99,5 szazalckos,
kozvetlen vasuti Osszekottetéssel
ugyanakkor a telepiiléseknek csu-
pan egyharmada rendelkezik.

Az 1. tablazat id6sorai jelzik,
hogy a Volan cégcsoport stlya,
szerepe novekszik, kiilondsen a
90-es ¢vek elején jelentkezd, az
életszinvonal alakulassal 6sszeflig-
g6 igénybevételi mélypont utan.

Koztudott, hogy a magyar fajlagos
személygépkocsi ellatottsag — 277
szkg/1000 lakos — alig t6bb mint a fele
az EU dtlaganak, tehat eleve kisebb a
lehetdség az auto igénybevételére.
Emellett a lakossag atlagéletkoranak
novekedésével, a kritikus egészségiigyi
helyzet kovetkeztében egyre tobben
lesznek, akik fizikailag még akkor sem
iilnének voldan mogé, ha elvileg mod-
Jjukban dllna azt megtenni. Ugyancsak
nem vehetd figyelembe személygépko-
csi hasznalokeént a fiatalkoruak tilnyo-
mo tobbsége, illetve a lakossag azon
rétegei, akik nem vallaljak fel az egyé-
ni motorizacio kérnyezetkarosité hata-
sait, nem teszik ki magukat a csucsidei
zsufoltsagbol adodo anyagi és idegi
megterhelésnek.

A helykozi autobusz-kozleke-
dés tehat alapvetd fontossagu ugy
is, mint a telepiiléseken hianyzo
infrastrukturakhoz jutas, illetve
az orszag kiilonbozé régioiban
élok kozotti esélyegyenlotlensé-
gek oldasanak egyik eszkoze. A
3144 varos, illetve egyéb telepii-
lés 32 szazaléka olyan 500 fo
alatti kistelepiilés, vagy zsaktele-
piilés, amelyek ellatasa gazdasa-
gosan nem teljesitheto feladato-
kat jelent a szolgaltatok szamara.

Onall6 helyi forgalmat 106 te-
leptilésben latnak el a Volan tar-
sasagok, a tobbi telepiilés eseté-
ben az atmend helykozi jaratok
szolgaljak ki az ott ¢l6ket. Meg-
jegyzendd, hogy a Volan tarsasa-
gok mellett 6Gnkormanyzati tobb-
ségi tulajdonu vallalkozasok is
részesei a hazai helyi kozforgal-
ma  személyszallitasi piacnak,
mint amilyen a pl. a BKV, a DV,
a Miskolc Varosi Kozlekedési Rt,
a Pécsi és a Kaposvari kozlekede-
si tarsasagok, illetve a Szegedi
Kozlekedési Kft.
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1. tablazat

A tavolsagi tomegkozlekedés utasszamanak
és ukm teljesitményének alakulasa

Ev Vasut Autbbusz Vasut Autbbusz
(millié f6) {milli6 f6) (millié ukm) (millié ukm)
1960. 358 236 13.195 3.605
1970. 397 474 15.168 1157
1980. 287 710 13.714 13.505
1990. 211 550 11.403 10.808
2000. 156 574 9.693 12115
2001. 161 589 10.005 12.021
2002. 165 587 10.531 12.097

A Volan vallalkozasok esetében
erdsségnek szamit viszont a 90-es évek
kozepe ota miikodo egységes Volan
technologia, a ,, know-how", ami a tar-
sasagok kozotti egyiittmiikodes alapel-
veit, a , halozatisag’™ megorzése érde-
kében adodo feladatokat foglalja dssze.
Erre azért van sziikség, mivel a helyko-
zi autobusz-kozlekedésben kvazi kozle-
kedési kozosség miikddik. Ami nem ke-
vesebbet jelent, mint azonos tarifa- és
kedvezményrendszert, orszagosan egy-
séges menetrendet, — az Interneten mar
a vakok szdamdra is hozzaférheté mo-
don — egymas bérleteinek elfogadasat,
az autobusz-allomasok hasznalatanak
egységes kezelését stb. Valamennyi, a
cégesoporthoz tartozo vallalkozas ren-
delkezik ISO mindségtanusitassal, illet-
ve tobbnél mar miikodik a kornyezet-
kozpontii iranyitasi rendszer is. A mi-
noség hangsulyossa valasaval erdso-
dott az utas-kozpontii szemlélet.

Sokaig varattak — és részben még
ma is varatnak — magukra a piacon
maradast szabalyozo rendelkezések.
Sajnalatos, hogy a piacra lépést sza-
balyozo 49/2001. (X11.22.) K6ViM ren-
deletet leszamitva egyetlen pontban
sem sikeriilt elérelépést felmutatnia a
mindenkori kormanyzatnak.

* Nincs definidlva a kozlekedési koz-
szolgaltatasokhoz kapcsolodo teher-
vallalasok fedezete (hianyzik a finan-
szirozasi reform).

Nines szabdlyozva — ezaltal nem nor-
mativ és nem kiszamithato — a tarsa-
sagok miikodésének megtartasahoz
szitkséges jarmiirekonstrukcio pénz-
tgyi hattere.

Nem tortént elorelépés a tobb évtize-
des tarifa- és kedvezményrendszer
ujraszabalyozasa teriiletén.

Nem biztositott teljes koriien az EU
esatlakozdas miatt sziikséges human-
és targyi erdforras-sziikséglet (mun-
kaeré, technolégia, jarmi).

Ezeknek és az alultokésitettségnek
tudhato be, hogy a jarmiipark elorege-
dését az onmagaban kedvezd folyama-
tot elindito rekonstrukcio sem tudta
megakaddalyozni. Gyenge pontja a cég-

csoportnak, hogy a gazdalkodasi ondl-
losag jegyében — azt demonstralando —
olyan témak is hattérbe szorultak, ame-
lyek tervszerii dsszehangolasa most
egységesebbé, egyenszilardabba tehet-
né a vallalkozasokat az informatika, az
utastajékoztatas, a jegykiado gépek al-
kalmazasa, a helyjegy valtas gyakorla-
ta teriiletén.

A hosszil tavi piacon maradas
feltétele — valamennyi vallalkozas
szamara, tulajdonformatol fiigget-
leniil — a megfeleld szabalyozasi
¢s finanszirozasi kéryezet. Indo-
kolt lenne tehat az atfogod finanszi-
rozasi rendszer részeként ujragon-
dolni a tarifa- ¢és kedvezmény-
rendszert, amelynek a kozlekedési
szovetségek elterjedését is Oszto-
nozni kellene a raszorultsagi elv
teljes feliilvizsgalatat kovetSen.
Emellett, ma a halozati lefedett-
s¢gbdl adodoan a lakossag azon
részét, akik csak a kozuti kozfor-
galmu kozlekedést tudjak igénybe
venni a vasut helyett, erdsen
diszkriminalja a rendszer.

A nemrég elfogadott vj magyar
kozlekedéspolitika, illetve a Nemzeti
Fejlesztési Terv elsosorban a halozati
létesitmények oldalardl értelmezi az
EU-hoz torténd csatlakozast. Ugyanak-
kor a nalunk irigylésre méltoan magas
kozlekedési kozszolgaltatasok sziiksé-
gességeét nem ismeri fel (és el) kello
idében, amikor még viszonylag kis al-
dozatok daran lehetne tenni a személy-
gépkocsi térnyerésének mérséklése ér-
dekében. Ezaltal ohatatlanul lesziikiil a
most piacon miikédd, zomében allami-
Onkormanyzati 16bbségi tulajdonban
léve vallalkozasok mozgastere. Nem
lesznek versenyképesek, ily modon
megnyilik az it a kiilsé piaci szereplok,
a nagy multinacionalis rendszerinteg-
ratorok elott. A kiilfoldi vallalkozasok
szamara vonzerdt jelenthet maga a pi-
ac, ahol nem biztos, hogy csak a szol-
galtatasnyujtasban latnak iizletet. Vagy
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profitalhatnak abbol, hogy a viszony-
lag alacsony magyar kereseti szint ma-
gas szakmai felkésziiltséggel parosul,
ami potencialis versenyelonyt jelenthet
a Magyarorszagon megjelenni akaro
kiilfoldi vallalkozas sajat hazai adott-
sagaihoz képest. Veszélyeket rejt magd-
ban a cégesoport munkavallaléinak
bérelmaradasa.

Az EU-ban jogszabaly irja elé a
kozszolgaltatasok veszteségkiegyenli-
tésének kotelezettségét. Nyilvanvalo,
hogy a kozosség nagyobb aranyban
veszi igénybe a kbzlekedési kozszolgal-
tatasokat, mint amilyen mértékben
azokat a pusztan iizleti alapon miikodé
vallalkozasok sajat gazdasagi megfon-
tolasuk alapjan teljesitenék. A veszte-
séget okozo, de a kozosség szamara
biztositando — és a fenntarthaté fejlé-
dés céljait szolgalo, a kozlekedéspoliti-
kaval harmonizalo, megfizethetd darii —
kozlekedési kozszolgaltatasok bevétel-
lel nem fedezett részét a szolgadltatds
megrendeldje koteles megtériteni. Ter-
mészetesen a kozpénzekkel valo haté-
kony gazdalkodas megkoveteli, hogy a
szolgaltatast megpalyazok versenyel-
Jjaras keretében tegyék meg ajanlatu-
kat. Az illetékes hatosag a mennyiségi,
mindségi és darparaméterek alapjan
donthet a szolgaltato személyérdl, aki-
vel ezt kdvetden hatarozott idejii szer-
zédeést kot, altalaban 5-8 évre.

Ezen a ponton jelentkezik a hazai
kozlekedési  kozszolgaltatasokat —
alagazathoz valo tartozastol fiiggetle-
niil — érinté legnagyobb probléma: a
kozlekedési kozszolgaltatasok veszte-
ségfinanszirozasa torvényi szabdlyo-
zasanak és a pénziigyi forras melléren-
delésének hianya.

Megsziiletett az autébusszal vég-
zett menetrend szerinti személyszalli-
tasrol szolo torveny, amellyel a ma-
gyar jogrend részévé valik majd a koz-
szolgaltatasi szerzédések, a versenyez-
tetés és a veszteségkiegyenlités rend-
szere. Kérdés: mikorra teremtodik meg
a forras ahhoz, hogy a jogszabdlyban
rogzitett elveknek érvényt is lehessen
szerezni.

Az elozdekbdl  lesziirhetd,
hogy sziikség van az EU Fehér
Konyvével harmonizalo, aktudlis
magyar kozlekedéspolitika elvi
célkitiizéseinek mielobbi gyakor-
lati megvalésitasara gy, hogy
abban a kapcsolodasi lehetdséget
ado halozati elemek mellett a
kozszolgaltatasok fontossaga, az
esélyegyenlotlenségek olddasaban

jatszott szerepe is egyértelmiien
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kitiinjon, mindezek finanszirozasi
forrasa biztositott legyen, hiszen
a koncepcioban megfogalmazott
célok csak a garantalt kéltségve-
tési hattérrel egyiittesen képeznek
realis egységet. Ugyanennek a
szemléletnek kellene visszatiikro-
zédnie az uj Nemzeti Fejlesztési
Tervben is, mivel a hazai mellett
az eurdpai finanszirozasi forra-
sokhoz valo hozzdjutds elméleti
hivatkozasi alapjat kellene meg-
teremteni a fenntarthato mobili-
tas céljait szolgalo programok el-
fogadtatasaval.

Melyek a legfontosabb intéz-
kedések?

Végre kell hajtani a kozleke-
dési kozszolgaltatasokat érintd fi-
nanszirozasi reformot. Definialni
kell az allam és az Onkormany-
zatok ezen ellatasban felvallalha-
to szerepét, a feladatok mellé ren-
delve a forrasokat és az elosztasi
elveket is.

Meg kell teremteni a vesztesé-
ges kozszolgaltatasok finansziro-
zasanak EU-kompatibilis mecha-
nizmusat, a palyaztatas és az el-
lendrzés egységes rendszerét.

Ervényt kell szerezni az artor-
vénynek. Biztositani kell a kolt-
ségalapt arképzésnek megfeleld,
a valamennyi termelési tényez6

(¢l6munka, jarmt, infrastruktira,
technologia) Gjratermelését bizto-
sito, az externaliakat is ellentéte-
lez6 bevételeket. Egyrészt az uta-
soktol szarmazo, a kozlekedéspo-
litikai célok miatt koltségszint
alatt tartott dijbevételekbdl, mas-
részt a kiilonbozo, allamilag ta-
mogatott, az utasoknak szant ked-
vezmények megtéritése (arkiegé-
szitése) révén, harmadsorban ter-
melési tamogatasként a csak vesz-
teségesen ellathatd kozszolgalta-
tasi feladatok elismerése forméja-
ban. (Ez utobbinak egyik forrasa
lehetne az tizemanyagok jovedéki
adojanak visszatéritése mint az
EU-ban is alkalmazott gyakorlat.)

Meg kell reformalni a ma mar
utas-baratnak messze nem nevez-
het6 tarifa- és kedvezményrend-
szert ugy, hogy az a kozlekedési
kozosségek elterjedését is eldse-
gitse. Szolgalja a kozlekedéspoli-
tika céljait, az integralt rendsze-
rek megvaldsitasat, ¢s az igény-
bevétel mértékérdl pontos infor-
maciokat szolgaltasson az opti-
malis forgalomszervezés, az el-
lendrizhetéség és korrekt elsza-
molas érdekében.

Ki kell munkalni, és érvényre
kell juttatni az allami és Onkor-
manyzati vagyon miikodtetésé-

nek vagyonfelélést elkeriilé gya-
korlatat. Fel kell oldani a profitér-
dekeltségbol és a kozszolgaltatas-
ok ellatasi kotelezettsé¢gébdl ado-
do jelenlegi anomalidkat.

Az utazokozonség jobb ki-
szolgalasa ¢rdekében nagyobb
Osszhangra kell torekedni a koz-
uti és vasuti menetrendek eseté-
ben, kulonosen a csatlakozasok
vonatkozasaban.

T6bb odafigyeléssel, az udva-
rias kiszolgalassal, a kornyezet
tisztantartasaval (gyakorlatilag
pénz nélkiil vagy csak minimalis
tobblet raforditassal) novelni kell
az utasok eclégedettségét, hosz-
szabb tavon is megtartva Gket a
szolgaltatasokat igénybe vevok
kozott.

A dontéshozoknak tisztaban kell
lenniiik a kozszolgaltato Volan tar-
sasagok miikédoképessége megor-
zésének  tarsadalmi-gazdasagi
hasznossagaval és fontossdagaval,
hiszen a lakossag mindennapi élet-
viteléhez, a kiilonbozo (nagysza-
mu) kis- és zsaktelepiiléseken élok
esélyegyenloségének biztositasa-
hoz az dltaluk nyrjtott szolgaltata-
sok ma elengedhetetlenek.
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KOzUTI KOZLEKEDES

Egyuttmuikodesi lehetosegek

és a megvalositas utjaban allé akadalyok
a hazai kuzuti kozforgalmu személyszallitasban

1. A kivalté okok

»Egynek minden nehéz, soknak

semmi sem lehetetlen” — vallotta

Széchenyi Istvan, a magyar kozle-

kedéspolitika atyja. Kiilondsen

aktualis az altala tett megallapitas
napjainkban, amikor hazank mar
az EU tagja ¢s igy minden eddigi-
nél kozvetlenebbiil érezziikk bo-
rinkon a szakmankra haté vilag-
jelenségek hatasait. Mik ezek?

* A gazdasag globalizalodasa.

* A nagy halézatok kialakulasa.

» Az informatika térhoditasa.

+ Az innovaciés technologia
ugrasszert fejlodése.

A kozforgalmu kozlekedés
iranti sziikségleteket kivalto teé-
nyez6k kozil benniinket legin-
kabb érint6 jelenségek:

* a tarsadalom oregedése.

* az emberek életstilusanak

valtozasa.

* a varosok széttertilése.

* a kornyezettudatossag erdso-
dése.

* a GDP novekedési titemének
¢s a mobilitas vele egyiitt
novekedési titemének szét-
valasztasa (a fenntarthato
mobilitasra vald torekves).

Ezekre a megatrendekre csak
kozos, egyiittes fellépéssel lehet
hathatos valaszokat talalni.

Részleteiben:

I. a feladatellatas iranyultsagad-
nak kozéppontjaba az utast
kell allitani, ami megkdveteli
a szolgaltatasok attraktivitasa-
nak novelését, az intermodal-
itds biztositasat (cz mar onma-
gaban feltételezi a mas szol-
galtatokkal valo egyiittmiiko-
dést — lasd: kozlekedési szo-
vetségek), a szocialis alapt

megkiilonboztetés elleni fellé-
pést a hozzaférhetdséget ille-
téen (elmaradott régiokban,
zsaktelepiiléseken ¢lok, moz-
gaskorlatozottak, idések, gye-
rekek), amit viszont nemcsak
kozlekedéspolitikai, de szoci-
alpolitikai aspektusbol is ke-
zelni kell;

. a gazdasagi jellegli valaszok
soraban a hat¢kony vallalko-
zas-menedzselés  feltételezi
mind a folyamatos bench-
markingot, a standardizalas ¢és
harmonizalas révén elérhetd
koltségesokkentések  végre-
hajtasat, mind pedig a szerve-
zeti keretek reformjat, a me-
nedzsment tokéletesitését, a
munkavallalok folyamatos to-
vabbképzését. A finansziro-
zast illetéen — a kozpénzek
sziikossége okan — nagyobb
teret kell szentelni a PPP-nek,
ami mar nevében is a partner-
séget jeleniti meg;

. az infrastruktirafejlesztés te-
riletén el kell érni a kozht
hasznalata soran a kozforgal-
mu kozlekedés elényben ré-
szesitését, altalaban a tertilet-
hasznalat és a kozlekedéster-
vezés kolesonhatasanak hang-
stlyozasat, a két szakteriilet
egytittgondolkodasat ¢s meg-
oldas-keres¢€sét;

1. tablazat

A motorizaci

4. a technoldgiai valaszok sora-
ban a gyartokkal, rendszergaz-
dakkal egyiittmiikodve lehet
olyan megoldasokat talalni,
amelyek a kdzforgalmu kozle-
kedés kornyezetbarat jellegé-
nek megtartasat szolgaljak (pl.
standardizalas ¢és harmoniza-
las a jarmigyartas teriiletén), a
hatékonyabb szolgaltatéi mii-
kodtetést segitik el6 (automa-
tikus jegykezelési rendszerek,
utastajékoztatas, stb.).

Az egyiittmiikodés — jo érte-
lemben vett — kényszere kiolvas-
hato egyebekben az aktualis EU és
hazai kozlekedéspolitikabol is, hi-
szen mindkett6ben megfogalma-
z6dik az integralt rendszerek iranti
elkotelezettség a fenntarthatd mo-
bilitdas érdekében. Nem véletlen a
,parttalan” motorizaciotol valo fé-
lelem, hiszen — az /. tablazat tant-
saga szerint — az egyéni motoriza-
cio tovabbi dinamikus novekedésé-
re lehet szamitani, aminek csak egy
attraktiv és megfizetheto aru koz-

Jorgalmu kozlekedési rendszer le-

het az alternativaja. Ehhez azon-
ban valamennyi érintett egyiittmii-
kodeése sziikséges.

A kozforgalmi kozlekedés
elényben részesitésének indoka-
ként alljon itt néhany 6sszehason-
litd adat az cgyes kozlekedési
eszk6zok hely- ¢s energiaigényé-
nek alakulasarol.

o fejlodése

XX. szazad kozepe 2.6 milliard lakos

XX, szazad vége 6.0 milliard lakos

2030. ? 8 milliard lakos

50 milli6 személygépkocsi

500 milli6 személygépkocsi
(+300 milli6 tehergk.+motor)

1000 milli6 személygépkocsi
(+500 millié tgk. és motor)
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50.000 ember egyiranyu, egy
ora alatt torténd elszallitasnak
helyigénye:

* 9 méter széles palya a metronak,
HEV.nek;

* 35 méter széles Gt az autdbusz-
oknak;

* 175 méter széles Gt a szeméelygép-
kocsiknak (amelyek dominéan-
san nincsenek mozgasban, csak
a parkolohelyeket foglaljak).
Egységnyi gazolaj-egyenér-

tékkel 48 km ut teheté meg met-

roval, 39 km buszon ¢és 18 sze-
mélygépkocsival, vagyis a koz-
forgalmu kozlekedés sokkal ener-
giatakarékosabb, mint az egyéni.

Ezekbdl a kiragadott mutatok-
bol is egyértelmiien kittinik, hogy
az ¢lhet6 kornyezet szempontja-
bol mennyivel jobban toleralhato
a kozforgalmi kozlekedés, mint
az egyéni motorizacio. Ennek tar-
sadalmi szint( elismertetése érde-
kében ugyanakkor az érintettek
egyiittes fellépésére van sziikség.

2. A szolgaltatok lehetséges
egyuttmiikodo partnerei

2.1. A dontéshozok, a politikusok

A kozszolgaltatok mikodeési fel-
tételeinek  kialakitasa  soran
egyiitt kell gondolkodni a szol-
galtatoknak, a hatosagoknak és a
valasztopolgarok érdekeit képvi-
selni hivatott politikusoknak ah-
hoz, hogy az élhet6 kornyezet
biztosithato legyen, a kozpénzek
felhasznalasa a lehet6 leghatéko-
nyabb modon torténjen, a legma-
gasabb hasznalati érték (= utas-
elégedettség) mellett.

(P¢lda: a politikus részérél
¢rthet6 az a kezdeményezés, ami
az ingyen utazOk korhataranak
tovabbi leszoritasara iranyul, vi-
szont teljesen elhibazott abbol az
aspektusbol, hogy megsziinik a
gazdasagi 6sztonzés lehetdsége, a
kozszolgaltato feladatok ellatoja
pedig nem tudja egzakt modon
kimutatni az ingyenesen utazo —
magyar €¢s nem magyar — jogosul-
tak altali, értelemszeriien egyre
gyakoribb igénybevételt, az el-

lentételezésként folyositott arki-
egészités ugyanakkor garantaltan
mar most sem fedezi az igénybe-
vétel koltségeit.)

2.2. Az utasok

A szolgaltatd van az utasért ¢s
nem forditva. Ismerni kell az uta-
sok igényeit ¢s visszajelzéseit a
nyujtott szolgaltatasrol ahhoz,
hogy optimalis kiszolgaléasi para-
métereket lehessen meghatarozni
(utasérdek ¢s vallalatgazdasagos-

sag egyiitt).

2.3. A szolgaltatok egymads kozott

Az autObusszal végzett menetrend
szerinti személyszallitasrol szolo
0ij, EU-konform torvény értelme-
ben mar a jogi keret is tdmogatja
az alvallalkozok bevonasat a koz-
szolgaltatasba. Erre egyébként a
Volan tarsasagokkal megkotendd
kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan
a 8 éves piaci jelenlétre valo fel-
késziilés gazdasagossagi megfon-
tolasai is rakényszerithetik a szol-
galtatokat. Emellett ¢rdekiik meg-
Srizni a ma még létez6 haldzatisa-
got, a kvazi kozlekedési kozosse-
get (az azonos technologia fel-
hasznalasaval a tarifa-és kedvez-
ményrendszer azonossagara ala-
pozva), a bérletelfogadasok intéz-
ményét, a kozos menetrend Kki-
adast ¢s internetes megjelentetést,
tovabba érdemes kialakitani a ko-
z0s elévételi ¢és helyfoglalasi
rendszert,  harmonizalni  az
utastajékoztatast. Tekintettel arra,
hogy vonatkozik rajuk a kozbe-
szerzési torvény, ezért vasarlasaik
lebonyolitasat — a nagyfogyasztoi
elényok maximalasa és a kiada-
sok minimalizalasa c¢ljabol — cél-
szerl egytittmikodve, kozos ten-
derek keretében megszerveznitk.

A tars szolgaltatokkal (MAV-
val, helyi szolgaltatokkal) valo
egylttmiikodés erdsitése 1s az
utas ¢rdekeit szolgalhatja, ha ez
altal atlathatobb, a haztol hazig
eljutas tervezhet6ségét biztosito,
az atszallasokat megkonnyito
rendszereket sikeriil 1étrehozni.
Ebben a témakorben az igazi el6-

relépést a mar tobb mint egy ¢évti-
zede vajud6 BKSZ (Budapesti
Kozlekedési Szovetség) 1étrejotte
jelentené.

Ugyancsak kiaknazatlan lehe-
toségek vannak a kisforgalmu
vastutvonalak forgalomatvétel-
ének teriiletén a most piacon l¢-
v8, tovabba a jovOben ott megje-
lend kozati kdzszolgaltatd vallal-
kozasok szamara.

2.4. A munkavallalok

A vallalkozasok a kitiizott célok —
esctiinkben a szabalyozott piaci
keretek kozotti biztos ¢és sikeres
piaci jelenlét — megvalositasaban
csak akkor reménykedhetnek, ha
ahhoz — a finanszirozas kérdésko-
rének rendezettségét feltételezve -
partnerek a cég irant elkotelezett
munkavallalok is. (Az ir tarsadal-
mi konszenzus jol példazza, hogy
a munkavallalok még jovedelmiik
idGleges befagyasztasat is elfo-
gadtak annak érdekében, hogy
megorizzék cégiik prosperitasat,
vagyis sajat munkahelytik bizton-
sagat. Ugyanilyen reakciokkal
Németorszagban is lehet talalkoz-
ni.) A munkavallaloi egytittmiiko-
dés megszerzéschez ugyanakkor
biztos alapokon felépitett ¢s realis
jovOképre van sziiksége a cégve-
zetésnek, ami meggy0zi az érintet-
teket az aldozatvallalas értelmérol.

3. Egy irigylésre mélto példa: a
flamand gyakorlat

A kozforgalmu kozlekedésben
megvalosuld egylittmiikodes szep
pe¢ldajat lathatjuk Belgiumban,
ahol a belga allam a szovetségi
keretek miatt csak a vasati inf-
rastrukturaval ¢és szolgaltatasok-
kal kapcsolatos feladatokat tartot-
ta meg maganal, a helyi ¢és regio-
nalis kozforgalmi kozlekedés
(Public Transport = PT) tigyét at-
adta a flamand, vallon ¢és a briisz-
szeli régionak.

Az 06nallé flamand kormany
valamennyi ilyen jellegli jogat
1991-ben tovabbszarmaztatta a
VLAAMSE
VERVOERMAATSCHAPPII=V
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VM (kereskedelmi neve: De
Lijn)-nek, amelynek 3 résztulaj-
donosa van.

* a flamand régio (70 %-os tulaj-
donhanyad);

e 5 flamand tartomany (VVM);

¢ a flamand helyi 6nkormanyzatok.

A flamand régié hatarain beliil
a De Lijn-nek kizarolagos joga a
helyi és aregionalis PT szervezése,
koordinalasa ¢s promocionalasa (a
vasuti kozlekedést kivéve, mivel
az kizarolagosan a belga kormany
kompetencigja). A De Lijn integ-
ralt jegykezelési rendszert miikod-
tet. Utasforgalma az elmult 5 év-
ben 220 milliorél 308 milliéra
nott. (Személyzetének létszama
6.535 16, az lizemeltetett jarmiivek
darabszama 2.225.)

A flamand kormany ¢sa VVM
— De Lijn kozotti kapcsolatot 5
éves menedzserszerzGdés szaba-
lyozza, amely éppen egybeesik a
kormany 5 éves miikodési ciklu-
saval. A De Lijn teljesitményét
évente feliilvizsgalja a flamand
parlament.

Annak ellenére, hogy a De
Lijn legalis monopo6lium, onkén-
tes alapon alvallalkozoi szerzédé-
seket kot maganvallalkozokkal. A
flamand région kiviili vallalkoza-
sokkal bilateralis megallapoda-
sok keretében mikodik egyiitt.

A flamand kormany ambicio-
zus kozforgalmu kozlekedéspoli-
tikat dolgozott ki, amelynek értel-
meében:

* 2006-ig biztositani kell minden
allampolgar szamara egy alap
mobilitasi lehetdséget (mini-
mum PT csomag), amelynek
keretében a PT minimum gya-
korisagot ¢és a legkozelebbi
buszmegallohoz mért maxi-
mum gyaloglasi tavolsagot
hataroztak meg. (Ha ez nem
biztositott az allampolgar sza-
mara, megtéritik neki az adott
viszonylatra a taxikoltséget.);

* megfelelé marketing révén el
kivanjak ¢érni, hogy az autosok
hagyjak otthon az autoikat ¢s
térjenck at a PT hasznalatara;

* a PT-t beintegraljak egy tudatos
szocialpolitikaba, ahol az uta-
sok bizonyos csoportjai ked-

vezményezett helyzetbe hozha-

tok (id6sek, diakok, gyerekek).

Jogi szinten ezeket a torekvé-
seket egy globalis flamand mobi-
litasi rendeletben ¢s annak sza-
mos végrehajtasi utasitasaban fo-
galmaztak meg.

A hatékonysag ¢s a demokra-
tikus ellendrzés ¢érdekében a fla-
mand kormany minden, a PT le-
bonyolitasaval 0Osszefiiggd fel-
adatat a tartomany hatdsagaira
ruhazott at. A sajat kompetencia-
jaban megtartotta ugyanakkor a
halozatmenedzselést, a miiszaki
koordinaciot, a tarifarendszer elvi
kereteinek kidolgozasat ¢s a me-
netrendi iranyelveket.

A helyi onkormanyzatoknak
lehetGségiik van onként szerzédni
a szolgaltatoval, hogy feljavitsak a
helyi kozlekedési kinalatot a mo-
bilitasi rendeletben rogzitett mini-
mum kritériumokhoz képest (ke-
resletvezérelt szolgaltatas), de a fi-
nanszirozast sajat biidzsébol kell
megoldaniuk. (Pl. az altalanosnal
alacsonyabb dijak, vagy buszsav
kialakitasa, stb.) A 309 flamand te-
lepiilés onkormanyzatainak 92 %-
a mar leszerz6dott ily modon.

A csaladi vallalkozéasnak te-
kinthet6 kis és kozépvallalkoza-
sok (KKV-k) részt vesznek a PT
lebonyolitasaban, amikor a De
Lijn részére maganfuvarozoként
dolgoznak.

Az Osszes buszkm 41,5 %-at
kb. 100 KKV adja, de el szeret-
nék érni az 50 %-ot.

Ez gyakorlatilag Onkéntes
PPP (Public Private Partnership)-
ként foghato fel, ami folyamatos
benchmarking lehetdséget kinal.

1996 6ta 106 magan tarsasag-
gal kotott szerzodés 1étezik, ame-
lyek jol miikodnek.

Kozben atalakult a piac ten-
dercsomagokka, amelyekbdl 79
db létezik. Vigyaznak arra, hogy
magan oligopdliumok ne johesse-
nek létre: maximum 5 % piaci ré-
szesedés szerezhetd flamand te-
rileten. (Az 5 évre sz0lo szerzo-
déseck még egyszer 5 évre meg-
hosszabbithatok.)

Az évek soran a De Lijn kva-
lifikalta a szolgaltatokat, tobb
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mint 600 specifikaciot hatarozott
meg (csomagonként 8-at). Ten-
dercsomagonként 2-3 jelentkezo
a tipikus.

A zstiri értékitélete szerint az
ar nem az egyediili mérlegelési
szempont. Helyette az a megol-
das az optimalis, amelyik a leg-
jobb mindséget biztositja a leg-
kedvezGbb éaron.

A figyelembe vett mindségi
kritériumok kiterjednek a szol-
galtatasra, a buszok minGségére
(¢letkor, technikai felszereltség)
¢s a személyzetre.

A végs6 dontést 2 fordulos
targyalasos szakasz el6zi meg,
amelynek soran még néhet is az
ar, ha emelkednek a mindségi el-
varasok. (Folyamatos bench-
marking, j6 PPP.)

A flamand kozigazgatas is
partner a folyamatban.

A De Lijn élére 5 évre szolo
menedzser szerzédés keretében
allitanak vezérkart. Nincs direkt
0sztonzd, mert a cég non-profit
jelleggel miikodik. Olyan lehet6-
ség viszont nyitott szamara, hogy
ha a flamand kormany nem fo-
lyositjia megfelel6 mértékben,
vagy modon a tamogatast, akkor
azonnal csokkenthet6 a kibocsa-
tott kapacitas. Ha a menedzsment
nem kell§ szinvonalon latja ¢l a
feladatat, akkor a tamogatas bizo-
nyos része visszatarthato.

A vallalkozas Igazgatosaga
tesz javaslatot a jegyrendszerre és
a tarifa szinvonalra, amit a fla-
mand kozlekedési miniszternek
kell jovahagynia. 1999 ota ked-
vezményes jegyek érvényesek a
65 éven feliiliek, a 25 éven aluli
fiatalok ¢és a 25-65 év kozotti in-
gazok szamara. Az arkiegészitést
a flamand kormany folyoésitja a
szolgaltatonak.

A foglalkozatasi szabalyokat
két éves kollektiv szerz8désben
rogzitik. A De Lijn-nél dolgozo
buszvezetdk foglalkoztatasi sza-
balyainak meg kell egyeznie az
alvallalkoz6  maganfuvarosok
foglalkoztatasi elirasaival.

A miikodtetés ¢és a szolgalta-
tas-tervezes teljes egészében a De
Lijn kezében van. Konkrét 0j
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buszvonal inditasarol, a jarmi-
vekkel szembeni kovetelmények-
r6l, a jaratok siritésérdl viszont
teriileti szervei dontenek.

A jegyrendszerre, az
utastajékoztatasra, az integracio-
ra, a jarmikarbantartdsra vonat-
kozo elvarasok pontosan rogzi-
tésre kertilnek az 5 évre sz616 me-
nedzserszerzodésben.

A tendereztetés soran ugyan-
ezek a kotelezettségek jelennek
meg az alvallalkozok szamara is.

Minden év majus l-ig a De
Lijn-nek beszamolot kell készite-
nie az elmult év alakulasarol a
kozlekedési miniszter részére.
Utaselégedettség-vizsgalatot 2
¢évente tartanak. (Az elvarasok
teljesitésének ellendrzésére a
kozlekedési miniszter kiils6 audi-
tort is felkérhet.)

A flamand rendszer jol 6tvozi
a kozosségi és a magan miikodte-
tés elényeit: a stratégiai tervezés
¢s a halozatmenedzselés kozponti
kézben van, a szolgaltatas végzé-
se megoszlik a koz- és a magan
cégek kozott.

Nem a legolcsobb, de igen ha-
tasos megoldas.

A jov6ben a mobilitast mint
alapvet6 emberi jogot beépitik a
flamand alkotmanyba.

4. A sikeres egyiittmiikodés ut-
jaban allé akadalyok

Az eredményes egyiittmiikodés
feltételezi, hogy a vallalkozasok
szamara a mikodés alapveté —
Jjogszabalyi, pénziigyi, él6munka-
, eszkodz-, technologiai stb. - fel-
tételei adottak. Sajnos még nem
tartunk itt.

Van ugyan egy 0j torvényiink
az autdbusszal végzett menetrend
szerinti személyszallitasrol, jog-
szabalyunk a piacra 1épés feltét-
eleir6l, de nincs olyan modern,
JOl strukturalt kozigazgatasi rend-
szeriink, amely a megrendel6i ol-
dalon a megfeleld ismeretek (mi
jellemzi az utasaramlasokat, mit
akar elérni a hatosag, milyen te-
rillet- ¢és kozlekedésfejlesztési,
szocialpolitikai elképzelések mo-
tivaljak, stb.) és foleg a célok

megvalositasahoz sziikséges for-
rasok birtokaban lenne, vilagosan
clhatarolt jogok ¢s kotelezettsé-
gek alapjan.

Nincs egységes finanszirozasi
koncepcid a kozszolgaltatasokkal
kapcsolatban. (Az nem tekinthetd
koncepcionak, hogy ne keriiljon
sokba a kozszolgaltatasok mi-
kodtetése.) Még nem egyértelmii
a szolgaltatokkal kotendd koz-
szolgaltatasi szerzédések tartal-
ma, a megrendel6i oldalon jelent-
kez6 igény nagysaga ¢s milyen-
sége, nincs koltségalapu tarifa,
hatékony kedvezményrendszer,
nincs szabalyozva az az eset sem,
akikor az adott piaci szerepld
cs6dbe megy ¢és képtelen ellatni a
kozszolgaltatasi  szerzédésben
vallalt feladatat.

A szolgaltatoi egyiittmiikodést
akadalyozza a mar emlitett kor-
szertitlen tarifa- ¢s kedvezmény-
rendszer. Tal széles a kedvezmé-
nyezettek kore, az ingyenes uta-
zasok Europa-szerte példatlanul
nagy aranyuak, ugyanakkor a ma-
gyar allampolgarok szdmara kiil-
foldon nem biztositottak, mindez
nem teszi lehetévé a korrekt
szambavételt, raadasul az ingye-
ness¢g devalvalja is a szolgalta-
tast. A kialakult tarifarendszer
nem Osztonzi a szolgaltatok tari-
fa-, majd kozlekedési szovetség-
be tomoriilését.

Mindezen gatlo tényezok elle-
nére vitathatatlan, hogy az utaso-
kat csak egy jol miikod6 kozszol-
galtatoi rendszer részeként, va-
gyis a szerepl6k minél intenzi-
vebb partnerségét feltételezve le-
het hosszabb tavon is megtartani.
Ellenkez6 esetben ugyanis atiil-
nek az autdjukba ¢s nem csak a
sajat kornyezetiik ¢lhetségi pa-
ramétereit rontjak, de a szolgalta-
tok miikodési feltételeit is, ami
egyik fél szamara sem kivanatos.

5. Megoldasi lehetdségek

Attraktiv kozforgalmu kozleke-
déssel gyakran Ichet talalkozni a
vilagban, de tény, hogy mikodte-
tése sokba keriil. Hogy az adott
kozforgalmu kozlekedési rendszer

jol, vagy rosszul funkcional, az
nem tulajdonforma-fiiggo. A val-
lalkozas lehet allami, Onkor-
manyzati, vagy magantulajdon-
ban, eredményes mikodését (a
menedzsment képességei mellett)
alapvetéen az hatarozza meg,
hogy milyen jogi és kozgazdasagi
szabalyozo keretek kozott teve-
kenykedik, mik a piacra lépés, a
piacon maradas és az onnan valo
kilepés feltételei és azok mennyire
kiszamithatok hosszu tavon is.

Az mar bebizonyosodott,
hogy amikor a 90-es években
megindult a nagy liberalizacios,
deregulacios hullam
(maganositas, kiszervezes), olyan
akadalyokkal kellett szembesiil-
ni, hogy a tisztdn magéantulajdont
cégeket sokkal nehezebben lehe-
tett egy kozosségi cél — pl. a koz-
lekedési szovetség létrehozasa -
¢érdekében mozgositani.

Kutatasok is bizonyitjak, hogy
a teljesen deregulalt és a tisztan
allami tulajdonu vallalkozasok al-
tal jellemzett piaci formaciokhoz
mint sz¢lso értekekhez képest a
szabalyozott piac a leghatéko-
nyabb, ezért a hazai szabalyozas
is ebbe az iranyba mozdul el.

Most az 0j torvénnyel és an-
nak révén a megsziileté kozszol-
galtatasi szerzodésekkel érdem-
ben belathatd kozelségbe keriil-
het a tarsasagok privatizacidja,
amely az allami tulajdonosi jog-
korgyakorld jovo évi tervei ko-
zott szerepel.

Az egyiittmiikodésre ugyanak-
kor tulajdonformatol fiiggetleniil
sziikség van.

A kozlekedési kozszolgalta-
tasok hazai részaranya ma — 0sz-
szchasonlitva a nyugati modal
splittel — irigylésre méltdban ma-
gas. Kozlekedéspolitikai, vala-
mint ¢letszinvonal-politikai
szempontoknak megfeleld meg-
tartasa komoly nagysagu kozpén-
zek felhasznalasat igényli, de ez a
befektetés mindenképpen megteé-
riill. Nem megengedhetd viszont,
hogy a mar meglévé halozatisag
(a Volan tarsasagok helykozi au-
tobuszjaratai  vonatkozasaban,
amelyek az orszag szinte vala-
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mennyi telepiilésére kozlekednek
azonos tarifa. ¢s kedvezmény-
rendszerrel, azonos technologia
alapjan) leépiiljon, majd romjai-
bol kelljen azt ujraépiteni, hiszen
akkor a legdragabb megoldast va-
lasztanank.

Ehelyett kozos Osszefogasra
van sziikség azért, hogy a min-
denkori kormanyzat (a megren-
del6i pozicidban 1éve) a kdzszol-
galtatok biztos piaci mikodése-
nek feltételeit szabalyozasi és fi-
nanszirozasi oldalrol garantalja -
tulajdonformatol fiiggetleniil.

A jovot illetéen mindenképpen
realitasként kell szamolnunk az al-
vallalkozok bevonasaval. Egyrészt
a varhatd jogszabalyi kornyezet
miatt, miszerint kotelezéen eldir-
hato az alvallalkozok bevonasa.
Ennek Nyugat-Eurépaban is az az
ideologiai hattere, hogy a kis- ¢s
kozépvallalkozasokat piachoz kell
segiteni (ezt diktalhatja a piaci ra-
cionalitas is, ha kisebb koltségek-
kel tudnak miikodni). Az persze vi-
tathat6, hogy melyik a magasabb
rend érdek, a kis- ¢s kozépvallal-
kozok esélyteremtése, vagy egy
kozszolgaltatoi rendszer mikodé-
sének a hatékonysaga. A szolgalta-
tonak ugyanis csak akkor éri meg
az alvallalkoz6 bevonasa, ha ily
modon sajat miikodési feltételei ja-
vithatok (rentabilitasa nd, kapaci-
tashianya megsziintethetd, stb.).
Belathato, hogy masfajta feladat

egy olyan maganvallalkozonak a
kozszolgaltatoi piacra lépése, aki
eddig kifejezetten csak piaci ala-
pon tevékenykedett, példaul kii-
lonjaratokat mikodtetett. Hiszen,
amikor elvallalt egy feladatot, el6-
re tudta, hogy milyen bevétele
lesz, milyen utasforgalomra sza-
mithat. Ha nem érte meg neki, ak-
kor el sem vallalta a feladatot. Ha
viszont egy kozszolgaltatasi rend-
szer integrans része lesz, akkor ott
k6kemény szabalyok érvényesiil-
nek, amelyeket mindenkor be kell
tartani. Ezzel egyiitt a Volan tarsa-
sagok természetes 1€tebdl is fakad,
hogy adodhatnak olyan helyzetek,
amikor sajat maguknak nincs elég
kapacitasuk, akar eszkozben, akar
¢élémunkaban, ¢s a kornyezo szol-
galtatd sem tudja kisegiteni oket.
Tehat, rakényszeriilnek masok
igénybevételére. (Erre mar volt és
van is pé¢lda.) S6t, a folyamatos, a
vald élethez igazodas kényszerit-
heti ki, hogy bizonyos feladatokat
alvallalkozasba adjanak. Lehetnek
olyan gyengén kihasznalt vonalak,
jaratok, amelyeket megéri az egy-
két busszal rendelkezé vallalko-
zasnak atadni, mivel 6 egészen
mas koltségstruktiraval dolgozik,
mint egy nagyobb vallalkozas.

A rendszert Nyugat-Europaban
ismerik, ¢s adott esetben timogat-
jak is (lasd: a flamand De Lijn pél-
daja). Kialakithaté tehat olyan
rendszer, ami konfliktusmentes

egyittmikodést biztosit. Vitatha-
tatlan ugyanakkor, hogy ebben
sok a kockézati elem. Nyilvan
csak lépésrdl 1épésre lehet a meg-
feleld szintre eljutni, mert mindkét
felnek hozza kell szokni a masik
rendszer¢hez ¢s vilagos, hossza
tdvon is kiszamithato mikodési
keretek kellenek az eredményes
tevékenységvégzéshez. Raadasul
a tevékenység kozszolgaltatas, te-
hat nem engedhet6 meg: hogy ha
valamely szolgaltatonak lerobban
az autdbusza, ne legyen, aki a he-
lyére all. A dolog lényege, hogy az
utas ne lehessen karvallottja egy
ilyen probalkozasnak.

A hosszt tavon gondolkodo
szolgaltatonak az az érdeke, hogy
a masik szolgaltato jaratara az at-
szallast, illetve az 6 jaratahoz valo
hozzaférést a leheté legrugalma-
sabba tegye. Biztos, hogy azonos
tarifa- ¢és kedvezményrendszert
kell miikodtetni, a bérleteket kol-
csonosen el kell fogadni. De lehet-
séges kozos bérletszisztémaban is
gondolkodni. Azutan, itt van még
az utastajckoztatas, a jegykezelés,
az informatikai rendszerek, vagy
az infrastrukturalis létesitmények
hasznélata. Ezek nyitott és belatha-
t6 1dén beliil megoldandd kérdé-
sek, amelyek rendezése soran is a
standardizalasra, a rendszerszem-
léletii fejlesztésekre kell torekedni,
az egyittmikodésben rejlé vala-
mennyi lehetség mozgositasaval.
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Dr. Valkar Istvan

Ez a cikk a Kozlekedéstudoma-
nyi Egyesiilet foly6 év marciusa-
ban Tatan rendezett konferencia-
jan tartott eldadasom anyagat tar-
talmazza. Az eltelt idGszakban
bekovetkezett események, ezen
beliil az EU tagga valas kapcsan
szerzett tapasztalatok nem tették
sziikségess¢ az akkor elmondot-
tak modositasat, s6t egyes vonat-
kozasokban megerdsitették a
konferencian kifejtett véleménye-
met.

Az elbadasban érintett allami
szerepvallalas

Mindjart az eldadasom bevezetd
részében szeretném felhivni a fi-
gyelmet arra, hogy a cimben
megjelend allami szerepvallalas-
nak — amely mindent egybevetve
meglehetdsen kiterjedt és sokrétii
— csak egy bizonyos, ¢s vélhetden
a jelen konferencia hallgatosaga
szamara fokozott érdekl6désre
szamot tarto szeletével foglalko-
zom. Nem térek ki olyan jellegii
allami, kormanyzati tevékenysé-
gekre, amelyek a szamomra itt
fontos megkiilonboztetés érdeké-
ben a legegyszerlibben talan a
»kotelez feladatok™ kategoriaja-
ba sorolhatok. Ide tartozik példa-
ul a jogalkotas, a hatosagi tevé-
kenységek ellatasa. Ezekkel a te-
rilletekkel egyébként a korabbi
¢vekben rendezett tatai KTE kon-
ferencidkon mar részletesen fog-
lalkoztam. Ami szamomra most
fontos, az az a szlikebb értelem-
ben vett allami szerepvallalas,
amit az allam — a kormanyzat —
valoban ,.felvallal”, tehat amir6l
tobb-kevesebb szabadsagfokkal
maga dont. Az ide tartozo allami
szerepvallalas korébe jellemzben
— bar nem kizarolag — a koltség-

Allami szerepvallalas

vetési forrasok felhasznalasat is
igényl6 allami, kormanyzati be-
avatkozasok tartoznak. A jelzett
allami, kormanyzati intervenciok
alapjat, kereteit a vizi kozlekedést
érint6 kormanyzati politika szab-
ja meg. A jelen el6adasban rovi-
den jellemezni szeretném a vizi
kozlekedés kormanyzati politikan
beliil elfoglalt helyét, illetve kité-
rek néhany sulyponti fejlesztési
teriiletre, ahol az allami szerep-
vallalas meghatarozo befolyasolo
tényezoként jelenik meg.

A vizi kozlekedés és a kor-
manyzati politika

Az elmult évtizedekre visszate-
kintve Osszefoglaloan az allapit-
hat6 meg, hogy egy-egy rovid
idészaktol eltekintve a vizi kozle-
kedés altalaban csak elhanyagol-
hat6é mértékben volt targya a kor-
manyzati politikanak. A kor-
manyzati figyelem egy-egy konk-
rét intézkedés kapcsan csak id6-
legesen er6sodott fel. Ilyen 1d6-
szakok voltak dunai hajozas nem-
zetkozi jogi keretének — az 1948.
¢évi Belgradi Egyezménynek — a
megalkotasa, a MAHART folya-
mi, majd késébb a tengeri hajo-
parkjanak rekonstrukcioja (egyes
KGST allamok veliink szembeni
kereskedelmi hianyanak lefaraga-
sa tengeri hajok atvétele utjan),
az INTERLIGHTER nemzetkozi
hajozasi  vallalat létrehozasa
(KGST integracio). A vizi kozle-
kedés szamara kifejezetten hatra-
nyos volt az, ahogyan a bos-
nagymarosi  vizlépcsérendszer
kapcsan nemcsak a kormanyzat,
de a ,nagypolitika“ reflektorfé-
ny¢be keriilt - ennck sulyos terhét
a hajozas még ma is kénytelen vi-
selni. A vizi kozlekedés felé — az

a vizi kozlekedésben

altalanos tendencianak megfele-
16en — jelenleg is csekély mértéki
kormanyzati figyelem fordul. En-
az a tény, hogy alig-alig akad vizi
kozlekedési targyu kormanyzati
hatarozat. Legutobb — a MA-
HART privatizacio kapcsan — e
tekintetben ugyan némi ¢lénkiilés
tapasztalhato, de ez nyilvanvalo-
an atmeneti jellegti lesz.

A koltségvetési forrasok fel-
hasznalasanak céljai, azok elosz-
tasa a kormanyzati politika egyik
konkrétan megfoghato jellemzo-
je. A ma érvényes kozlekedéspo-
litika igen jelent6s boviiléssel
szamol a kozlekedési fejleszté-
sekre fordithatd kozponti forra-
sok terén. Ez jol érzékelhetd az
abban megfogalmazott célkitlizé-
sek litemezett megvalositdsahoz
2006-ig felhasznalhatd Osszegek
becsiilt nagysagrendjébdl (1.
tablazat).

A tervek szerint a kozlekedés
az el6iranyzatok 80%-at a palya-
halozatok kiépitésére, illetve
azok felujitasara, 20%-at jarm-
vek ¢s egyéb berendezése beszer-
zésére forditja.

A bemutatott szamok egyér-
telmien igazoljak, hogy a vizi
kozlekedésben tervezett fejleszte-
si forras-felhasznalas az 0Osszes
eléiranyzatnak még az 1%-at sem
teszi ki. Ennek megfeleléen —
barmilyen modszerrel szamoljuk
a hajozas aruszallitasi teljesitmé-
nyeinek kozlekedésen beliili rész-
aranyat — a hajozas, részaranyat
tekintve, a kozlekedési teljesit-
ményekben haromszor-otszor ak-
kora mért¢kben van jelen, mint a
fejlesztési forrasok elosztasaban.
(Szabadjon chhez két, a targyhoz
nem szorosan kapcsolddo, de sza-
momra ¢rdekes megjegyzést ten-



LIV. évfolyam 12. szém | 465

nem. A nyujtott aruszallitasi telje-
sitmények €s a megszerzett fej-
lesztési forrasok aranya kozotti
jelentds eltérés nemcsak hazank-
ra jellemz0 - ez igy van még Hol-
landiaban is, ahol pedig a belvizi
hajozas a kormanyzati politika
cléggé hangsilyos elemét jelenti.
Masfeldl, ez az eltérés az én érté-
kelésem szerint egyebek mellett
azt is jelzi, hogy a vizi kozlekedé-
si infrastruktura a tobbi halozattal
Osszehasonlitva koltségtakaréko-
san alakithato ki ¢s tarthato fenn.
Ebben nyilvanvaloan szerepe van
a vizi utakként hasznalt felszini
vizek tobbcéli hasznositasi lehe-
tos¢geének is.)

Erdekes eredményre vezet, ha
a vizi kozlekedésre forditandod
fejlesztési forrasok el6zéekben
emlitett értékéhez képzeletben
hozzaadjuk a Duna vizi utjanak
rendbe tételéhez sziikséges, 70
Mrd forintra becsiilhetd osszeget.
(Ez a tétel a tablazat adatai kozott
értelemszertien nem szerepel.) Az
igy kapott osszeg, kereken 90
Mrd. forint, Iényegében mar az
aruszallitasban elért részarannyal
Osszevethet6 részaranyt jelentene
a hajozas szamara a fejlesztési
forrasok tekintetében. Ez az
,08szevonas* természetesen
minddssze csupan egy gondolat-
kisérlet - annal is inkabb, mivel a
Duna vizi utjanak rendbe tétele
2006-ig fizikailag sem képzelhe-
t6 el. Ravilagit azonban arra az
igen fontos momentumra, hogy a
vizi kozlekedésre forditott koz-
ponti forrasok kozott a dunai vizi
ut fejlesztése ¢s fenntartasa im-
mar ¢évtizedek ota az indokolt
nagysagl osszegeknek csak a to-
redékével szerepel. Erre a célra
az elmult 30 évben évi atlagban
még | Mrd. forintot sem koltot-
tiink (a nagymarosi kortoltés ¢pi-

L. tablazat

tése-bontasa okan felmeriilt kolt-
ségek ebben az Osszefliggésben
nem vehet6k szamba), mikozben
a Duna hazank legnagyobb tran-
zit aruforgalmat felmutatod kozle-
kedési tvonala.

Allami szerepvdllalds a vallal-
kozoi szféraban

Mar a korabbiakban is igy volt,
hazank EU csatlakozasat koveto-
en még egyértelmiibben érvénye-
siil az, hogy az allam a vallalko-
z061 szféra tekintetében csak igen-
igen korlatozott szerepvallalasra
hajlando. Ezt a megkozelitést ter-
mészetesen a vallalkozok kozotti
verseny torzitasatol, befolyasola-
satol valo tartozkodas kovetelmé-
nye magyarazza. A kozlekedés a
gazdasagi ¢let egyik olyan teriile-
te, ahol az egyébként igen szigo-
i EU jog bizonyos korben ¢és fel-
tételek mellett elfogadja a vallal-
kozasok allami tdmogatasat. Az
altalanos szabalyok szerint ez a
tamogatas a fejlesztések, beruha-
zasok megvalosulasanak, illetd-
leg a vallalkozasi, termék- ¢s hu-
man er6forras struktirak atalaki-
tasanak elGsegitését szolgalhatja,
nem hasznalhat6 a foly6 vallalko-
zasi tevékenységek soran kelet-
kezd hianyok potlasara, vagyis
nem lehet szo miikodési tamoga-
tasrol. Az altalanos szabaly alol a
személyszallitasi kozszolgaltatas
jelenthet kivételt, ahol a vallalko-
zasok a jogszabalyok altal eldirt
feltételekkel miikodési tamoga-
tasban is részesiilhetnek. Alap-
szabaly azonban, hogy ez sem le-
het megkiilonboztetd, vagy piac-
torzitd hatasu. A targyalt korben
megvalosulo allami szerepvalla-
las rendkiviil fontos biztositéka
Ichet a kozlekedés miiszaki, tech-
nologiai fejlédésének, ¢s lehetéve

Alagazat megnevezése

A tervezett fejlesztési raforditasok
osszege 2006-ig (milliard Ft)

Kozuti kozlekedés

2206 (ebbdl uthalozat 1802)

Vas(ti kbzlekedés és logisztika 325
Vizi kdzlekedés 21
Légi kozlekedés 202
Osszesen 2754

teszi a személyszallitasi kozszol-
galtatasok szinvonaldnak emelé-
sét, elérhet6ségének javitasat. A
kozszolgaltatas allami tamogata-
sa a vizi kozlekedésben a komp-
és révkozlekedés, esetenként a
menetrend szerinti személyszalli-
tas teriiletén jelenhet meg.

Allami szerepvallalas a human
eroforrasok fejlesztésében

Az allam szerepvallalasa a human
er6forrasok fejlesztésében a tarsa-
dalmi és gazdasagi ¢let egészét te-
kintve is meghataroz6 jelentdsé-
gl. A vizi kozlekedés szamara az
oktatas, ¢€s a képzés allami tamo-
gatdsa — aminek szamottevé nem
anyagi vetiiletei is vannak — mar
rovidebb id6horizonton beliil ki-
fejezetten sorsdontd jelentSségu
lehet. A multba kissé visszalépve
azzal kell kezdenem, hogy a ‘80-
as ¢évekig mikodS tengerész és
hajos képzési rendszer mar a mul-
té. Az akkori rendszer legfonto-
sabb Osszetevdit a kdvetkezokben
foglalhatjuk Gssze:

- a tengerész alapképzés Magyar-
orszagon, egyetemi, fGiskolai
szinten folyt, az alap képesités
elnyerését kovetden a tengeré-
szek a MAHART altal szerve-
zett kiegészitd, tovabbképzo
képzésben vettek részt;

- a belvizi hajosok felkészitése is
hazai allami kozépfoka, illet-
ve felséfoku intézményekre
alapozoddva, iskolarendszert
képzés keretében folyt, amit
szintén a MAHART szervezé-
sében megvaldsult tanfolyam-
ok egészitettek ki;

- a tengerészek ¢s belvizi hajosok
szamara a képesitéshez sziik-
séges gyakorlat megszerzésé-
nek lehetésége magyar lobo-
g06ju hajon biztositott volt.

A tengerész ¢s a belvizi képzé-
si rendszer a rendszervaltast kove-
t6 ¢vekben mar igen jelentGsen at-
alakult képet mutatott. Megsziint
az cgyetemi, foiskolai szintd alap-
képzés, ami a kés6bbickben su-
lyos problémakhoz vezethet, és
mar ma is esetenként vezet a ten-
gerész ¢s hajos dolgozok parti al-
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lasokban valé elhelyezkedésénél,
masfeldl példaul az allamigazga-
tas vizi kozlekedési szakmai appa-
ratusanak szakember-ellatasaban
(miutan érdemi tigyintéz6i felada-
tot csak felséfokt végzettségl
szakember lathat el). Ezzel parhu-
zamosan megsziint hazankban a
tengerészek iskolai rendszerd
alapképzése, miutan a korabban
ezt a feladatot ellato féiskola nem
tudott megfelelni az egyre er6s6do
nemzetkozi  elirasoknak. Ez
utobbi eldirasokat a tengerészek
képzésérol és képesitésérdl, illetve
a tengeri Orszolgalat vitelérdl szo-
16 STCW (Standards of Training,
Certification and Watchkeeping
for Seafarers) egyezmény fogal-
mazza meg, amely egyezménynek
hazank is tagja. A belvizi hajosok
kozépfoku, iskolai rendszert alap-
képzése fennmaradt, a kiegészitd
képzések rendszere azonban meg-
sziint. A tengerészek esetében a ki-
egészit6 képzések a korabbi valla-
lati rendszerti tanfolyamok helyett
oktatasi vallalkozasi korbe kertil-
tek. A jelzett mélyrehatd atalaku-
last kovetGen a napjainkban fenn-
allo helyzet a kovetkezdkkel jelle-
mezhet:

- hazankban ma nem lehet tenge-
rész alapképzést szerezni, a
szakmaba ujonnan belépdk
chhez kiilfoldi tanintézetek-
ben juthatnak hozza;

- a belvizi hajos alapképzés bazi-
sa még rendelkezésre all, de
megerdsitésre szorul;

- a kiegészité képzések egyértel-
miien vallalkozasi korbe ke-
riltek;

- a tengerészek szamara lehetet-
len, a belvizi hajosok szamara
is egyre nehezebb a magyar
lobogéju hajokon torténd gya-
korlatszerzés.

A kialakult helyzet értékelése
szinte dGnmagatol adja azokat a te-
rilleteket, ahol az allami szerep-
vallalas elengedhetetleniil sziik-
séges. Roviden 6sszefoglalva:

- miutdn hazankban az iskolai
rendszerli tengerész alapkép-
z¢s Ojrainditasa reménytelen
(€s célszerfitlen is), megfeleld
megallapodasok 1étrehozéasa

utjan gondoskodni kell arrol,
hogy szakembereink garantal-
tan megfeleld szinvonala kiil-
foldi tanintézetekben szerez-
hessék meg a sziikséges tudast;

- az ¢l6z06 ponttal Osszefiiggésben
a kornyez6, hozzank hasonlo-
an tengerparttal nem rendelke-
z8 orszagoknal olyan kozos
lépéseket kell kezdeményez-
niink, amelynek eredménye-
képpen a remélhetéen létre-
hozhato ,k0z0s tengerész-
hallgat6i kontingens” 1étsza-
ma mar lehetdvé teszi a kiil-
foldi oktatasi lehetoségek ha-
tékony kihasznalasat (az okta-
tas sok egy¢b mellett ,ke-
mény” gazdasagi kérdés is,
amelynek megoldasi lehetdsé-
ge meghatarozé modon fiigg a
hallgatoi [étszamtol);

- er6sitentink kell a belvizi hajo-
zasi alapoktatas hazai bazisat,
ha lehetséges, meg kell nyitni
az utat egy ,.kozép-eurdpai
belvizi hajozasi oktatasi koz-
pont” hazankban torténd létre-
hozatalahoz;

- a koz- és a maganszféra egyiitt-
miikodésének keretében ki
kell alakitanunk azokat a meg-
oldasokat, amelyek szakem-
bereink szamara biztositjak a
magyar, vagy idegen lobogoju
hajon torténé gyakorlatszer-
zést (ezzel Osszefiiggésben
igen fontosnak tartom, hogy
az ilyen célu kozvetlen allami
tamogatast az EU jogrendsze-
re kifejezetten megengedi);

- a vallalkozasi korben marado,
¢s remélhetoleg fejlodo kiege-
szit6 oktatasi rendszereknél -
amennyiben sziikséges - alla-
mi tamogatassal kell segiteni
az oktatas nemzetkozileg elfo-
gadhato szinvonalanak meg-
tartasat;

- tekintettel arra, hogy a kiilfold-
on tanulas, az oktatasi vallal-
kozasok  szolgaltatasainak
igénybe vétele komoly anyagi
terhet ro a hajos ¢s tengerész
szakemberekre, meg kell vizs-
galnunk azt, hogy milyen hall-
gatoi timogatasi rendszer ve-
zethetd be ezen a teriileten.

Ugy gondolom, hogy a vizi
kozlekedés jovoje szempontjabol
a tengerész ¢s hajos képzés magas
szinvonalanak meg6rzése alapve-
t6 jelent6ségli. A hazai munkale-
het6ségek ezen a teriileten — Ggy
tlinik — huzamosabb ideig sziikiil-
ni fognak, igy fontos, hogy szak-
embereink jo eséllyel talalhassa-
nak kiilfoldi munkalehetoséget.
Tudomasom szerint a munkaerd
piaci helyzet ezt megengedi, az
allam abban tud és koteles kozre-
miikodni, hogy a magyar tenge-
rész ¢s hajos képesitések kifogas-
talan mingségiick, ¢és vilagszerte
clfogadottak legyenek. A magyar
képesitések jelenleg teljesitik ezt
a kovetelmeényt. Tengerészeink
vilagszerte szamos orszag lobo-
goja alatt hajoznak. Belvizi hajo-
saink mar ma is tobb EU orszag
hajojan allnak alkalmazasban a
Dunan, de a Rajnan is. Erdekes-
ségként emliteném egy magyar
belvizi képesité okmany néhany
évvel ezel6tti, USA-beli elfogada-
sanak torténetét. Az amerikai ha-
tosag minden kiilonosebb nélkiil
elismerte az okmany szakmai ér-
tekét, gondot csak az okozott,
hogy a bizonyitvanyt a hazai ha-
tosag magyar, orosz ¢s francia
nyelven (a két utobbi a Duna Bi-
zottsag hivatalos nyelve) allitotta
ki. Ezt a problémat egy gyors le-
vélvaltassal megoldottuk, ¢s kol-
légank, ha jol tudom, azota is ha-
jozik Floridaban.

Allami szerepvdllalds a vizi
kozlekedési infrastruktira terén
- sulyponti fejlesztési feladatok

A vizi kozlekedési infrastrukta-
rak fejlesztése terén az allam sze-
repvallalasa elengedhetetlen, ese-
tenként a mikdodtetésben is cel-
szerdi az allam jelenléte. A vizi
utak fejlesztése elképzelhetetlen
az allam irdnyito szerepe ¢s a
koltségvetési forrasok igénybe
vétele nélkil. Ennek az infrast-
ruktiranak a fejlesztésébe — leg-
alabbis hazankban — a vallalkozoi
toke nem vonhato6 be. Részben el-
tér a helyzet a kikotdk tekintete-
ben. Hazankban szdmos belvizi
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kikoté van vallalkozoi tulajdon-
ban, ezek fejlesztése is alapjaban
vallalkozoi forrasok terhére torté-
nik. A nagyobb kikotdk esetében
azonban — jellemzden ide tartoz-
nak az orszagos kozforgalmu ki-
kot6k — a benntik folyo vallalko-
z01 tevékenységek volumene,
dsszetétele, illetve a kikotd mii-
kodését, a szolgaltatasokhoz valo
hozzaférést, a kikoté megkozeli-
tését lehetdve tevo kozlekedési és
mas infrastruktarak jellemz6i és
értéke elkertlhetetlenné teszi azt,
hogy az allam a fejlesztésekben
meghatarozd szerepet vallaljon
fel. Az orszagos kozforgalmu ki-
kotokben az allam mellett a ma-
ganszféra is egyre jelentésebb
fejlesztéseket hajt végre, ezen a
teriileten a koz- és a maganszféra
egyiittmiikodése (public-privat-
partnership) egyre hatékonyabb,
¢s egyre szervezettebb format 6lt.

A 2004-2006. kozotti idészak-
ban megjelend stlyponti fejlesz-
tési terileteket, és az azokhoz
kapcsolodo legfontosabb kovetel-
ményeket a tovabbiakban tekin-
tem at.

A dunai nemzetkozi vizi ut EU
tamogatasu fejlesztési prog-
ramjanak elokészitése

A Duna magyar szakaszan meg-
valositandd viziut-fejlesztés is
helyet kapott az EU altal nemré-
gen elfogadott, prioritast ¢lvezd
kozlekedési  halozat-fejlesztési
(TEN-T) projekt-csomagban. A
fejlesztést az EU  dontésének
megfeleléen 2007-2015 kozott
meg kell valdsitani, ellenkez6
esetben az Unid megvonja az el6-
irdnyzott tamogatast. E hatarido
tarthatosaga ¢rdekében a projekt-
elkészité munkakat 2006 végéig
kell elvégezni. A projekt eloke-
szités meghatarozo eleme a bos-
nagymarosi vizlépcsorendszerre
vonatkozo szerzodés teljesitésé-
vel, az ezzel foglalkozo 1997-es
hagai birosagi dontés végrehajta-
saval kapcsolatban kialakult ma-
gyar-szlovak vita miel6bbi leza-
rasa, kozos dunai viziut-fejleszté-
si koncepci6 és program megha-

tarozasa. A projekt-elokészités
szakaszaban 0,5-1, Mrd.Ft kolt-
s¢g felhasznaldsa varhato.

Az europai TEN-T halozat fej-
lesztése kapcesan, a dunai hajozasi
viszonyok javitdsa érdekében az
Eurdpai Bizottsag kezdeményezé-
sére hazank évek ota folytat
egyeztetéseket a Bizottsaggal.
Néhany évvel ezel6tt, a projekt
azonositas id6szakdban a megva-
lositas teljes koltségeként 60
Mrd.Ft-al szamoltunk. Tekintettel
arra, hogy az azota eltelt id6szak-
ban a dunai hajout mindsége érzé-
kelhetGen romlott (a jelenleg re-
gisztralt gazlok szama lényegesen
magasabb, mint n¢hany évvel ez-
elétt), emellett inflacios hatasok-
kal is szamolnunk kell, a realita-
sokhoz kozelebb allonak tekintjiik
a 70 Mrd.Ft-os el6iranyzatot. A
jelzett koltsegbdl mintegy 40
Mrd.Ft sziikséges a bés-nagyma-
rosi problémakorrel is érintett Bu-
dapest feletti Duna-szakasz ren-
dezéséhez, emellett durvan 30
Mrd.Ft-ot kell elGiranyozni a fel-
tlinen romlé tendenciaju Buda-
pest alatti Duna-szakasz fejleszté-
sére. Tekintettel az 1990-es ¢vek-
ben kialakitott hazai kormanyzati
allaspontra (nem ¢épitiink vizlép-
csot), a hivatkozott elGiranyzat a
dunai vizi Gt ,,hagyomanyos* esz-
kozokkel — szabalyozasi miivek
létesitésével ¢s kotrassal — torténd
javitasat célozza. Az el6iranyzat
dontd részben a hajout mindségeé-
nek javitasat, az europai szinten
elfogadhato hajozasi feltételek ki-
alakitasat iranyozza el6, de emel-
lett tartalmaz kornyezeti-6kologi-
ai rehabilitacios elemeket is. Az
1990-es évek veégére kidolgozott
integralt folyogazdalkodasi kon-
cepcionak megfelelden a viziat-
fejlesztési intézkedéseket a kor-
nyczeti-o0kologiai rehabilitacios
intézkedésekkel egybekotve kell
elvégezni gy, hogy a hajozasi
feltételek javitasa egyben a kor-
nyezeti-Okologiai allapot javula-
sat, az igen ¢értékes vizes (wet-
land) ¢l6helyek rehabilitacigjat is
eredményezze csak példaként em-
litve a Tati-szigetek, vagy a Ge-
menci erdo térseget.
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A mohdacsi hatarkikoto schen-
geni kovetelményeknek megfe-
lelo kiépitése

A sziikséges fejlesztés megvalosi-
tasarol jelenleg érvényes kor-
manyhatarozat rendelkezik. Ezzel
egylitt nyomatékositani sziiksé-
ges, hogy a mohacsi hatarkikots-
fejlesztést semmilyen — takaré-
kossagi, vagy esetleg prioritas-
valtoztatasi — indokkal nem sza-
bad hatraltatni, vagy atlitemezni.
A fejlesztés hazai koltségvetési
forrasigénye 360 mill. Ft, emellett
a Schengeni Alapbol 2,5 Mrd.Ft
tamogatassal szamolhatunk.

A gyor-gényiii orszagos koz-
Sforgalmu kikotoben az dallami
finanszirozasu alap-infrastruk-
tura kiépitésének befejezése

A kikot6t érint6 kotrasi €s teriilet-
feltdltési munkak jelenlegi ké-
sziiltségi foka — tobb éves csuszas
mellett is — csak 80%-0s. Megva-
16sitand6 a kikoto autdpalya-kap-
csolatat biztositd kozuti §sszekot-
tetés és a vasuti 6sszekottetés. Az
alapinfrastruktura teljes kord ki-
¢épitése a vizsgalt idészakban 9-
10 Mrd.Ft felhasznalasat igényli,
ebbdl 6 Mrd.Ft EU tamogatassal
szamolhatunk.

A kikot6i infrastruktiraknak
az allandosult alulfinanszirozott-
sag miatt elhuzodo megvalodsitasa
elriasztja a betelepiilni kivané
vallalkozokat, ami ma mar kimu-
tathatoan komoly mértékii gazda-
sagi veszteségeket okoz.

A Tisza megnyitasa a nemzet-
kozi hajoforgalom szamdra

El6 kell késziteni ¢s az érintett or-
szagokkal kozosen ki kell dol-
gozni a Tisza megnyitasat lehetd-
vé tevd regionalis nemzetkozi
szerzOdést. A jelzett szerz6dés
szilard jogalapot teremt ahhoz,
hogy a Tiszat bekapcsoljuk az EU
cgyseges belsé hajozasi piacaba,
ami az ¢rintett Tisza-menti régio
fontos érdeke. A Tisza megnyita-
sa megalapozza a mindségi vizi
turizmus fejlédését.
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A Tisza nemzetkozi hajozas
szamara torténd megnyitasat cél-
z0 kezdeményezés inditasara a
magyar kozlekedési miniszter a
kozlekedési miniszterek Rotter-
damban tartott 2001. évi pan-eu-
ropai konferenciajan tett bejelen-
tésével igéretet tett.

A jelzett intézkedésnek nincs
kozvetlen koltségvetési kihatasa.

A hajozasi informatikai szol-
galtatasok (RIS - River Infor-
mation Services) legfontosabb
elemeinek megvalositasa a
Dunan

A kozlekedési miniszterek Rot-
terdamban tartott 2001. évi pan-

eurdpai konferencidjan egyhangu-

szavazassal elfogadott hatarozat
el6irja ennek a feladatnak a vég-
rehajtasat. Ezen tilmenden tobb
EU iranyelv is kotelezOvé teszi a
tagallamok szamara, hogy -
2007. végeig - valositsak meg
ezeket az informatikai rendszere-
ket .A fejlesztés forrasigénye a
vizsgalt idészakban kereken 0,5
Mrd.Ft.

A feladat végrehajtasa jelen-
leg jo ttemben folyik. Ezzel
egyiitt nyomatékositani sziiksé-
ges, hogy a szoban forgd infor-
matikai halozat fejlesztését sem-
milyen — takarékossagi, vagy
esetleg prioritas-valtoztatasi — in-
dokkal nem szabad hatraltatni,
vagy atlitemezni.

A hajokon keletkezo hullade-
kok gytijtésének és kezelésé-
nek megoldasara iranyulo fej-
lesztési projekt megvalositdsa-
nak inditasa

A Duna magyar szakaszan folya-
matosan novekszik a hajozasi,
kiillonosen a kiilfoldi hajok altal
lebonyolitott forgalom. Ilyen ko-
rilmények kozott elsérendd érde-
kiink a kornyezeti biztonsag fo-
kozasa - kiilonds tekintettel az
EU Viz Keretiranyelvben rogzi-
tett feladatokra. E cél elérésében
a hulladékgytijto- ¢s kezeld rend-
szer kiépitése meghatarozo szere-

pet jatszik.
A dunai hulladékgytijts- ¢és
kezelo rendszer kialakitasara

megkezdédott egy EU tamoga-
tasra is es¢lyes nemzetkozi fej-
lesztési projekt (német-osztrak-s-
zlovak-magyar részvétellel) ki-
dolgozasa.

Uj fejezet - a Csepeli Nemzeti
Szabadkikoto

Oszintén remélem, hogy végre le-
zarult a kiko6té miikodésével kap-
csolatos ,,lenni vagy nem lenni”
kérdés. A legutobbi tiz-tizenot év-
ben szamos olyan vélemény latott
napvilagot, hogy a csepeli kikotot
fel kell szamolni, mas helyszinre
kell attelepiteni, s6t, esetleg még
ez utdbbi intézkedésre nincs is
szitkkség. Ma ugy latom, hogy a

kikoté megsziintetése mar nem
valos alternativa, annal komo-
lyabb vitak folynak a tovabbi mii-
kodtetés jellege ¢s formaja koriil.
A kozlekedési tarca allaspontja
szerint a kikotot orszagos kozfor-
galmu kikotokeént kell mikodtet-
ni. A szakmai kozvélemény ezzel
egyetért, ¢s ugy latom, hogy veé-
giil is sikeriil olyan megoldast ta-
lalnunk, ami 6sszhangot teremt a
MAHART privatizacioval kap-
csolatban megfogalmazott elva-
rasok és kovetelmények, illetve a
Csepeli Nemzeti Szabadkikoto
orszagos kozforgalmu kikotékeént
valo kezelése kozott.

A torténelmi hatteret ismerve
nem lehet meglepd, hogy a kozle-
kedési kormanyzat jelenleg még
nem rendelkezik a csepeli kikoto
tovabbi miikodtetése érdekében
megvalositando, kidolgozott fej-
lesztési projekttel. Ennek el6ké-
szitése azonban mar folyamatban
van, mint ahogyan mar kezdem¢-
nyeztilk az EU pénziigyi tdmoga-
tasanak a megszerzését is. Mai
becsléseink szerint, és a ,,bortlatas
mértékétol fliggben” a kikotot ki-
szolgalo kiilso ¢s bels6 infrastruk-
turalis létesitmények feljitasa,
fejlesztése 10-20 Mrd.Ft kozotti
Osszeg felhasznalasat igényli.

A kovetkezd konferencian
szand¢kom szerint mar konkrétan
megfoghato fejlesztési elképzele-
sekrdl szeretnék beszamolni.
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Integralt dijbeszedo rendszer

a személykozlekedésben

1. Bevezetés

A személyforgalmi dramlatok ke-
zelésének térbeli, 1dobeli szerve-
zése mellett megoldando feladat
a fizetend? dijak beszedése is. Az
egyéni kozlekedésben, a mozgo
¢s az allo jarmiivek esetén is elso-
sorban az infrastrukttra hasznala-
taért (atdij, parkolasi dijak,...),
mig a kozforgalma kozlekedés-
ben a nytjtott szolgaltatasért sza-
mitanak fel dijakat. A n¢hany or-
szagban elterjedt varosi kisautok
kozos hasznalata, bérlése (,,car
sharing™) - amely az egy¢éni ¢s a
kozforgalmi kozlekedés otvozete
- szintén dijkoteles.

A kozlekedési eszkozok ¢és
modok kozotti atjarhatosagnak,
vagyis a mobilitasi igények integ-
ralt kezelésének a kovetkezo
szintjei kiilonboztetheték meg:
» fizikai atjarhatosag;

e lizemeltetési (miikodési) atjar-
hatosag;

* integralt tajekoztatas;

* integralt dijbeszed¢s, stb.

A fizetend6 dijak beszedésc-
nél az integralt telematikai rend-
szerek alkalmazhatok. Ezek az
eszkozok, megoldasok a kiilon-
b6z6 személykozlekedési modok
kozotti atjarhatosagot, ,,a helyval-
toztatas szabadsagat” tamogatjak,
valamint a kozforgalmu kozleke-
déshez valo ,,hozzaférhetséget”
¢s ezaltal uj hasznaloi csoportok
megnyerését segitik eld [8]. A
kozforgalmu kozlekedést ritkan
vagy egyaltalan nem hasznalod
utasok szamara a tarifarendszer, a
dijhordozok, ¢és a dijfizetés mod-
Janak Osszetettsége, nehéz atlat-
hatosaga képezi a hasznalat egyik
akadalyat. Ok a kozforgalmu
kozlekedés potencialis utasai,
akiket a dijfizetés egyszeribbe,

kényelmesebbé¢ tételével meg le-
het nyerni a rendszeres hasznalat-
ra. Mindemellett a rendszeresen
utazok fokozodo elvarasai is in-
dokoljak a dijbeszedés rendszere-
nek fejlesztését, amit a telematika
eszkozrendszerének fejlodése le-
hetové is tesz.

A személykozlekedési integ-
ralt dijbeszed6 rendszer 1étreho-
zasa a dijbeszedésnél (egyéni,
kozforgalmi és kombinalt kozle-
kedési modoknal is) alkalmazott
és alkalmazand6 elektronikus
rendszerek  sztandardizaciojat,
Osszekapcsolasat, integraldsat és
az interoperabilitas biztositasat
igényli. Az elektronikus dijbesze-
d6 rendszerck lehetévé teszik a
szolgaltatas (teljesitmény) ara-
nyos, illetve a kereskedelmi tari-

farendszer bevezetését.

A dijbeszedd rendszerekkel
szemben tamasztott kovetelmé-
nyeket a kozlekeddk (utasok) és
az lzemeltetd tarsasagok szem-
pontjabol érdemes vizsgalni. A
kozlekedok (utasok) esetében
minden felhasznaloi réteg igé-
nyeihez igazodni kell. Az elvara-
sok a dijbeszedé rendszerrel
szemben a kovetkez6kben foglal-
hatok Ossze [12]:
 megfeleld informaciok a tarifa-

rendszerr6l, a dijbeszedd

rendszer hasznalatarol, muiko-
déséral;

+ egyszerli kezelhetdség (minél
kevesebb miiveletet kivanjon
meg a hasznalotol);

¢ az id6felhasznalas csokkentése;

» megbizhaté mikodés;

« az utasok személyes adatainak
védelme.

Az iizemeltetd tarsasagok (au-
topalya-kezeld tarsasagok, parko-
lasi tarsasagok, kozforgalmu koz-
lekedési tarsasagok) elvarasai az

elektronikus dijbeszed6 rendsze-

rekkel szemben a kovetkezok:

» megbizhaté miikodés;

* koltséghatékonysag;

+ az adatok biztonsagos kezelése;

* a kozlekedési rendszer terveze-
sét, a menedzsment dontéseit
el6készitd adatok gytjtése, ki-
értékelések, statisztikak készi-
tése (pl. az egyes relaciokban
kozlekedd utasok szama 1d6-
differencialtan).

E cikkben a személykozleke-
désen beliil a kozforgalmu kozle-
kedéssel foglalkozva bemutatom
az alkalmazott elektronikus dij-
beszed6 rendszereket, szemléltet-
em az integralt menetdijbeszedd
rendszer 0Osszetevoit, miikodési
jellemzait, a varhato fejlédési ira-
nyokat.

2. Az elektronikus dijbeszed6
rendszerek tipusai

A dijbeszedd rendszerek két 16 meg-

oldasi tipusba sorolhatok [6], [7]:

» csak az egyszeriibb, mechani-
kus jegykezelést ¢s hagyoma-
nyos (papir) jegy- illetve bér-
letrendszert hasznalé megol-
dasok;

* elektronikus dijhordozdkat (is)
alkalmaz6 rendszerek.

Az elsé csoportba tartozéd
megoldasok nem teszik lehetové
a dijfizetés ¢és a szolgaltatasok
igénybevétele kozotti kozvetlen
megfeleltetést.

Fejlettségiiket tekintve a ko-
vetkezd megoldastipusok kiilon-
boztethetdk meg:

I, készpénzes fizetés hagyoma-
nyos papiralapu dijhordozok-
kal;

II, készpénz nélkili fizetés ha-
gyomanyos papiralapu dijhor-
dozokkal;



460 KOZLEKEDESTUDOMANY! SZEMLE

111, készpénz nélkiili fizetés virtua-
lis elektronikus dijhordozokkal;

1V, fizetés elektronikus dijhordo-
zokkal.

Az emlitett dijbeszedd rend-
szerek esetén az alkalmazott esz-
kozoket, berendezéseket, ¢s a dij-
beszedés folyamatat az utas olda-
larol az 1. abra foglalja 6ssze. A
pontozott nyilak jelolik, hogy a
folyamatnak nem mindig része az
cllenGrzés. Az utasok a sziirke
hatterti téglalappal jelolt berende-
zéseknél kapcsolodnak a dijbe-
szedés teljes folyamatahoz.

I, Készpénzes fizetés hagyoma-
nyos papiralapu dijhordozok-
kal
A jelenlegi megoldasnal az
utas pénzzel rendelkezik vagy
a bankszamlajarol készpénzt
vesz fel bankkartydjaval a
bankautomatabol. A papirala-
pt dijhordozot megvasarol-
hatja a dijbeszed6 automata-
nal, illetve a kiszolgald sze-
mélyzetnél, elére nyomtatott
vagy a helyszinen (a kiszolga-

11,

16 végberendezésén) nyomta-
tott formaban. A jegy kezelése
mechanikus vagy elektronikus
kezel6vel lehetséges, majd a
kezelés ellendrzése szemreve-
telezéssel torténik.

Készpénz nélkiili fizetés ha-
gyomanyos papiralapu dijhor-
dozokkal

A papiralapt dijhordoz6 meg-
vétele a dijbeszedd automata-
nal vagy a kiszolgalo személy-
zet végberendezésén keresztiil
lehetséges, bankkartya haszna-
lataval. Ezen kiviil jegyek ,,va-
sarolhatok”,  nyomtathatok
Internet csatlakozassal rendel-
kez6 szamitogépeknél is (pl.
otthon, vagy utasforgalmi léte-
sitményeknél) [14]. Ennél a
megoldasnal az elsé bejelent-
kezéskor a felhasznalo regiszt-
ralja magat (név, cim, sziiletési
datum, e-mail cim, bankszam-
laszam megadasa), majd kodot
kap, amellyel a késébbiekben
jegyet vasarolhat. A vasarlasi
tranzakcio kezdeményezését

kovetéen két e-mailt kap a fel-
hasznalo. Az elsében a jegy-
rendelés visszaigazolasa torté-
nik. A masik e-mail tartalmaz-
za azt a linket, amelyr6l a jegy
adatait tartalmazo file let6lthe-
t6 (a letoltési ideje kb. 20s),
majd ezt kdvetden a fekete-fe-
hér jegy kinyomtathato. A jegy
arat a bankszamlarol vonjak
le. Az Interneten keresztiili fi-
zetéshez ¢s jegynyomtatashoz
biztonsagi elemek, eljarasok
sziikségesek. A dijhordozo ke-
zelése ¢s ellendrzése az el6z6-
ckben elmondottak szerint tor-
ténik. A készpénz nélkiili fize-
tés kedvezményekkel (kb. 10-
25%) 0sztondzhetd.

111, Készpénz nélkiili fizetés virtu-
alis elektronikus dijhordozok-
kal
Mobiltelefonon  keresztiil
SMS-ben is lehet jegyet ,,vasa-
rolni”. A tranzakciot az utas
rovid tizenet kiildésével kezde-
ményezi (megadja a kiinduléd
¢és a c¢lallomast). Majd néhany

dijhordozé dijhordozd dijfizetés
|. Készpénzes fizetés hagyomanyos pénzfeivétel megvétele, kezelése eliendrzése
paplralapu dijhordozokkal teitvitése
készpénz dijbeszedd
automata vagy |—p| peplralaps |yl Kexsld- |} szemre-
| bankszami H bankkértya |—»{ bankautomata H kéazpénz }—J;mnduu | dihordozs berendezés vétolozéssel
'y Veszujirs |
i, pénz |
Il. Készpénz nélkilli fizetés hagyomanyos papiralapt dfjhordozékkal T
et J o Kezeld- szemre-
[ bankszémia [ ﬁﬁmgg = vételezdssel
1. Készpénz nélklli fizetés virtudlis elektronikus dijhordozokkal
oldfizetés I liendr kéz!
a/en 24
V. Fizetés elektronikus dijhordozdkkal
\ [bankszdmia fUggetien
Kénzpénz I—P jogy- b8 b‘m:.b du"?m g
e eaeeaaia| 7| Cokonn S erandezde, dbeszedés
| beriszamia || bankidrtys |{ bankautomate | ] kéazoenz nete, vaay b s (pénzegység vagy utazdsl egység
kezeldazemely- Vanasdmghas | 9 levondsa), ellendrzés
! bankszémla -};{0{ bankkértys } zet! Kazolgdide)[ ™ eloktronikus 4
L5 bl dordond ollondrl kézi
ah 36 dijh difiovonas készolékkel
1. abra

Akiilonboz6 tipusu dijbeszedd rendszerek esetén az alkalmazott eszkozok, berendezések és a dijbeszedés folyamata az utas oldalarol
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masodperc milva SMS forma-
jaban kodot (,,virtualis je-
gyet”) kap. Ez a kod igazolja
cllendrzéskor a dijfizetés meg-
torténtét. Az elszamolas az
utas ¢s a kozlekedési tarsasag
kozott a mobiltelefonos szol-
galtaton keresztiil  torténik,
amely pl. a havi szamlan fel-
tiinteti az utazas dijait, ¢s azzal
az Osszeggel megterheli az
utas bankszamlajat [8]. (Mo-
biltelefonon keresztiili virtua-
lis jegy vasarlasakor a korabbi
jegyvasarlasi adatok alapjan az
utas utazasi szokasjellemzdire
(pl. térben-idében) lehet ko-
vetkeztetni. Ennek alapjan
személyre szabott (individua-
lis) tajékoztatas is adhaté a
mobiltelefonon keresztiil [5].)
Virtualis dijhordozot vasarolni
Internethez csatlakoztatott sza-
mitogéppel is lechet. A bank-
szamlarol torténd dijatutalast
kovetben az utas egy azonosi-
to kodot kap, amellyel ellen6r-
zéskor igazolhatja a tranzakci-
ot. A kapott kodot (,,virtualis
jegyet”) az ellenér a kézi ké-
sziilékével ellendrzi.

1V, Fizetés elektronikus dijhordo-
zokkal
Az elektronikus dijhordozok
korébe a magnescsikos vagy
mikrochipes adattarolasi tech-
noldgiaval miikodé dijhordo-
z0k tartoznak. Ezek altalaban
hosszi élettartamuak. Megva-
sarolhatok az eldrusitd sze-
mélyzetnél (akik rendelkez-
nek egy-egy végberendezés-
sel) vagy automataknal, onki-
szolgalé moédon. A dijhordozo
megvasarlasa, majd sziiks¢g
esetén a feltoltése készpénzes
(az utas rendelkezik pénzzel
vagy pénzt vesz fel a bankkar-
tyajaval a bankautomatabol)
vagy készpénz nélkiili (bank-
kartyas) fizetéssel torténik.
A dijhordozok (jegyek, kar-
tyak) kapcsolodhatnak bank-
szamlahoz vagy lehetnek
szamlafiggetlenck. A szdam-
lafiiggetlen dijhordozokat a
megvételkor feltoltik pénzosz-
szeggel vagy utazasi egység-

gel. A tobbszor feltdlthetd kar-
tyak érintéses végberendezé-
seknél, azaz az elarusitd sze-
mélyeknél vagy automataknal
(utasinformatikai terminalok-
nal) tolthetok Ojra. Ezek a dij-
hordozok 1n. elektronikus
pénztarcaként mikodnek. A
bankszamlahoz  kapcsolodo
dijhordozok — a kezdeti meg-
vasarlast kovetéen — feltoltés
(Gjra toltés) nélkiil mikodnek,
a menetdijat kozvetleniil a
bankszamlarol vonjak le. Az
ellen6rzés altalaban a kezel6
berendezések feladata, de
emellett ellendrok is dolgoz-
hatnak kézi végberendezéssel.
Az elektronikus dijhordozok
elésegitik a készpénz nélkiili
dijfizetés elterjedését. Azonban
a készpénz nélkiili fizetés mel-
lett, sziikséges garantalni — kii-
lonosen az alkalmi utasoknal —
a készpénzes fizetés lehetdsé-
gét is. A kovetkez6 pontok 0sz-
szefoglaljak a  kozforgalmu
kozlekedési integralt menetdij-
beszedd rendszer felépitését és
miikodését. Ez a rendszer az
elektronikus dijhordozokra és
dijfizetési eljarasokra épiil.

3. A kozforgalmu kozlekedési
integralt dijbeszedd rendszer
szerkezetének modellje

Az integralt telematikai rendszer

elemei a kovetkezok:

1, dijhordozok,

11, tranzakcids (arusito, feltoltd,
kezeld, ellen6rzd,...) végbe-
rendezések,

111, adatgy(ijt6 szamitogépek,

1V, kbzponti szamitogép(ek),

V, munkahelyi szamitogépek.

A rémai szamok jelolik a to-
vabbiakban az egyes elemtipuso-
kat. Az 6sszetevoket az adatatvi-
teli halozat kapcsolja Ossze egy
rendszerré. Az adatatvitel részben
vezetékes részben pedig vezeték
nélkiili megoldasokkal torténik.
1, Az elektronikus dijhordozok

tobb, egymasra ¢pilé szem-

pont szerint csoportosithatok,
amit a 2. abra szemléltet. Az
abran az egyes csoportositasi
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szempontokat arab szamok je-
16lik. A folytonos nyilak a cso-
portok egymasba agyazasi le-
het6ségét (alcsoportképzés)
mutatjak. Az eredményvona-
las nyilak mell¢é irt megneve-
zések utalnak arra, ha az al-
csoportképzés csak bizonyos
kartyatipusoknal végezhetd el.

A dijhordoz6 anyaga szerint
papir alapu és miianyagkartya ala-
pt megoldasok kiilonboztethetok
meg (1. szempont). A mianyag
kartyak és a bankkartyak mérete
megegyezik. A papiralapu kartyak
besorolasi lehetéségeit pontozott
nyilak mutatjak az abran.

Az adattarolasi technologia
szerint magnescsikos és
mikrochipes dijhordozok vannak
(2. szempont). Mianyag kartyak-
nal mindkét megoldas hasznala-
tos. Az alkalmi utasok igényeinek
megfelelnek a magnescsikos pa-
pirjegyek, mig a torzsutasok igé-
nyeit inkabb a magnescsikos vagy
a mikrochipes mianyag kartyak
elégitik ki. A magnescsikos kar-
tyakkal szemben a chipkartyak
hosszabb id6tartamig hasznalha-
tok, nehezebben hamisithatok.

A dijhordozok vagy csak adat-
tarolasi vagy adattarolasi és — fel-
dolgozasi funkcidkat is végrehaj-
tanak (3. szempont). Ennek meg-
feleléen megkiilonboztethet6k a
memoriakartyak €s a smart kar-
tyak. A magnescsikos dijhordo-
z0k csak adattarolasi funkcioval
rendelkeznek, mig a mikrochipes
dijhordozoknal mindkét tipus el-
terjedt. A smart kartyak chipjei
lényegében egy mikroprocesszort
tartalmaznak, ezek nemcsak az
adatokat hanem a feldolgozasi
programokat is taroljak.

Az elektronikus dijhordozok
lehetnek bankszamla fiiggetlenek
(nem kothet6k személyhez, azaz
anonimak), vagy kapcsolédhat-
nak bankszamlahoz (4. szem-
pont). Ez utébbiak tartalmazhat-
nak személyi adatokat is. A mag-
nescsikos papirjegyek bankszam-
la fiiggetlenck.

A kezelés modja szerint meg-
kiilonboztetliink  érintkezds  és
érintkezés nélkiili dijhordozékat
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[ Elektronikus dijhordozéki
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Eritkezises PR Fritkezkementes ———
S : Hibrid kartyak Lartvik gy
s gdo s oo energiaellatas
6 Passziv kartyak Aktiv kartyak et
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7. Egyszeri feltoltéssel Tobbszori feltoltéssel i van
2. abra

Az elektronikus dijhordozok csoportositasa

(5. szempont). Az olvasoval valod
biztonsagos kommunikacion ke-
resztiil a kartyan 1év6 informaciok
olvashatok, irhatok. Az érintkez0s
kartyakat bele kell dugni egy kar-
tyaolvasoba. A kartyan 1évé mag-
nescsik vagy mikrochip érintke-
zik az olvaso fejével. Az érintke-
z¢s nelkiili kartyak nagy elonye,
hogy egy antennatekercs is be van
¢épitve. A kartya az olvasoval az
antennan keresztiill kommunikal,
az elektromagneses hullamok ter-
jedését kihasznalva. Fizikai érint-
kezés nem torténik, nincs kopas,
igy a kartya ¢élettartama megnd. A
leolvasok folyamatosan vagy sza-
kaszosan sugarozva elektromag-
neses teret hoznak létre maguk
koriil. Amint a kartya ebbe a térbe
keriil, antenndja veszi az olvasé
lekérdez6 jeleit, amelyeket a
mikrochip kiértékel, majd a kar-

tyara jellemz6 adatokat (kodot)
sugaroz ki. igy valaszolva atadja
informaciojat a kartyaleolvaso-
nak. A leolvasasi folyamat id6tar-
tama kb. 100 ms. Az érintkezés-
mentes kartyak funkcioi:

» adatfogadas ¢s — tovabbitas az
antenna segitségével,

« adattarolas ¢s — feldolgozas a
chipben 1évé memoria és mik-
roprocesszor segitségével.
Erintkezés nélkiili kezelés a

smart kartyakkal valosithatdo meg.

Azonban a bankszamla fliggetlen

smart kartyak feltoltése (érintke-

zésmentes kezelésnél is) csak
¢rintkezés  végberendezésekkel
lehetséges a biztonsagos pénzke-
zelési miiveletek érdekében. Van-
nak olyan ,,dual chippel” rendel-
kez6 Gn. hibrid smart kartydk,
melyek az érintkezéses és az
¢rintkezésmentes kezelést is lehe-

tové teszik [4]. A mikrochipes
kartyak tipusainak sematikus raj-
zait a 3. dbra szemlélteti.

Energiaellatas szerint passziv ¢s
aktiv  kartyak kiillonboztethetok
meg (6. szempont). Az elektroni-
kus dijhordozok tipusainak tobbse-
ge passziv, azaz nem sziikséges
energiacllatas a miikodésiikhoz. Az
¢rintkezésmentes  (vagy hibrid)
smart kartyak lehetnek aktivak is.
Ezen kartyakban hosszi €lettarta-
mu elem (akkumulator) biztositja a
mikrochip energiacllatasat. Az
elem ¢lettartama néhany év. A
passziv, ¢rintkezésmentes (vagy
hibrid) smart kartyak a sziikséges
energiat a lekérdezd elektromagne-
ses térbol nyerik. Elettartamuk el-
méletileg korlatlan. Ezen kartyak
mikrochipjei (az érintésnélkiili azo-
nositok) nem csupan kartyakba, ha-
nem egy¢b eszkozokbe pl. kulcs-
tarto, oOra, stb. is beépithetk [10].
[A Hong Kong-i metronal karorak-
ba épitettek be egy-egy chipet ¢és
miniantennat. Ezek az orak elektro-
nikus dijhordozoként miikddnek,
fel- és leszallaskor kozel kell vinni
az orat a leolvaso késziilékhez. E16-
nye ennck a megoldasnak, hogy
nem kell el6évenni a kartyat. Hason-
16 megoldast alkalmaznak egy
Freiburg-i busztarsasagnal is.]

Az jratdlthetéség szerint
megkiilonboztethetSk az egyszeri

feltoltéssel és a tobbszori feltol-

téssel haszndlhato dijhordozok
(7. szempont). A magnescsikos
papirjegyek a kezdeti feltoltést
kovetéen nem toltheték Gjra. A
bankszamla fiiggetlen miianyag
kartyak pedig tobbszor is feltolt-
het6k. A dijhordozok feltoltésénél
az adatatvitel megbizhatdsaga
alapkdvetelmeny.

Az clektronikus dijhordozok
esetében sziikséges, hogy térben
¢s idében korlatozas nélkiili hoz-
zaférhetéséget  biztositsanak a
kozlekedési rendszerhez és a ha-
misitas ellen megfeleléen legye-
nek védettek. Azok a tobbfunkcios
smart kartydak tekinthetok mobili-
tasi kartydaknak, amelyeket a koz-
forgalmi menetdijbeszedés, a
parkolohelyi és utdijfizetés, vala-
mint egy¢b helyiitt az altalanos fi-
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1. Erintkezéses kirtya

zetés eszkozeként vagy telefon-
kartyaként is hasznalnak [1], [13].
Az elektronikus kartyak az utasok
hardver eszkozeinek tekinthetdk.
I, A tranzakcios (arusito, feltol-
10, kezeld, ellenorzd,...) vég-
berendezések kovetkezd tipu-
sai kiilonboztethet6k meg:
Il,a, dijhordozokat arusito,

feltolté  végberendezések
kezel6személyzeti kiszolga-
lassal,

I1,b, dijhordozokat &rusito,
feltolté  végberendezések
(automatak) Onkiszolgalas-
sal,

I1,c, mobil, személyi telemati-
kai késziilékek (mobiltelefo-
nok) Internet csatlakozassal
(WAP funkcioval),

IId, személyi szamitogépek
Internet csatlakozassal,

ILe, érintkezéses kezel§ be-
rendezések,

I/, érintkezésmentes kezeld
berendezések,

ILg, ellendri kézi késziilékek.

A kezel6 berendezések telepit-

het6k nagy befogadoképessé-

gli jarmiivek esetén (pl. metro)
az allomason vagy kisebb be-
fogadoképességi  jarmiivek
eseté¢ben (pl. autobusz, troli-
busz) a jarmi fedélzetén is.

Léteznek az érintkezéses €s az

¢rintkezésmentes  kezelGket

egyesité Gn. kétmoda kezeld
berendezések is.

1, Az adatgyiijté szamitogépek a
kezel6 berendezésekhez kap-
csolodnak. A végberendezé-
sek telepitési helyétdl fiiggden
vagy az allomasokon, vagy a
Jarmiveken gytjtik (hosz-
szabb-rovidebb ideig taroljak)
a tranzakciok adatait. Ezeket
az adatokat az allomasi gépek
a kozponti szamitogéphez
kozvetleniil, tobbnyire vezeté-

2. Erintkezésmentes kértya

3. abra
A mikrochipes kartyak tipusainak sematikus rajzai

kes atvitellel juttatjak el. A jar-
miiveken telepitett adatgytijté
szamitogépek a jarmi telephe-
lyén (garazsokban, kocsiszi-
nekben) telepitett adatgytijtdé
(alkozponti) szamitogéphez
tovabbitjak az adatokat veze-
téek nélkiili  adatatvitellel.
Majd az adatok a telephelyi
szamitogéptol a kozponti sza-
mitogéphez keriilnek, elsésor-
ban vezetékes atvitellel. El-
lenkez6 iranyt adataramlasnal
az adatgy(jt6 szamitogépeken
keresztiil jutnak el a ,,tiltolis-
tak” a kozponti szamitogéptdl
a kezel6 végberendezésekhez.
A kezelokésziilékek ezen lis-
tak alapjan azonositjak az el-
vesztett vagy ellopott dijhor-
dozokat, és azokra jelzésadas-
sal hivjak fel a figyelmet, va-
lamint megakadalyozzak a
tranzakciot [3].
1V, A kozponti szamitogép az adat-
gylijté szamitogépektol érkezd
tranzakcios adatok tarsasagi
feldolgozasat végzi. A kozpon-
ti gépben késziilnek a tiltolis-
tak is. Kozlekedési szovetsé-
gek, vagy nagyobb teriiletet le-
fed6 térbeli (pl. orszagos) in-
tegracio esetében dsszekapcso-
lodnak az egyes tarsasagok
kozponti szamitogépei.
A munkahelyi szamitogépeket
a tranzakcios adatok kiilonbo-
76 szintli feldolgozasara hasz-
naljak. Ezen szamitogépek te-
lepitési helyei a kovetkezok:
jarmi telephelyek (garazsok,
kocsiszinek) ¢és az integracio-
ban résztvevo tarsasagok koz-
pontjai. A munkahelyi szami-
togépek a kozponti vagy al-
kozponti szamitogéphez kap-
csolodnak.
Az integralt kozforgalmi koz-
lekedési dijbeszedd rendszer szer-

=

3. Hibrid (dual chippel rendelkez0) kistya

kezetének modelljét a 4. dabra
szemlélteti. Az abran az elektroni-
kus dijhordozok szemléltetésétol
eltekintettem. Az abra fels6 részén
az integracioban résztvevd tarsa-
sagok (ezek szama altalanosan N)
kozpontjainak hardver elemei lat-
hatok. (A teljes modellnek nem-
csak a résztvevé tarsasagok koz-
ponti hardver elemei, hanem egy-
egy tarsasag tobbi hardver eleme
is részese. Ennek megfelelGen az
abra also felében szereplé modell-
rész is N-szer ismétlodik. A kony-
nyebb attekinthetéség érdekében
azonban ezen elemek ismételt fel-
tiintetésétdl eltekintettem.) Egy-egy
tarsasagnal a kozponti szamitogép
kezeli a tarsasagi adatbazist. A
kozponti géphez kapcsolodnak a
munkahelyi szamitogépek, ame-
lyek segitségével a személyzet az
adatbevitelt ¢s a lekérdezéseket
végrehajtja. Egy-egy tarsasag koz-
ponti szamitogépe az dsszes tobbi
kozponti szamitogéppel adatkom-
munikacios kapcsolatban van, igy
egy teljes szamitogépes halozaton
(amelyben a relaciok szama maxi-
malis) aramlanak az adatok.

A tarsasagi kozponti géphez
csatlakoznak a dijhordozokat aru-
sito, feltoltd végberendezések
(ILa-ILb jeloléssel, ezeket az
utasforgalmi  létesitményeknél
vagy egy¢b helyeken telepitik), a
mobil, személyi telematikai ké-
sziilékek (mobiltelefonok) és a
személyi szamitogépek (Il.c-11.d
jeloléssel). Az arusito, feltolt
végberendezések egy része koz-
vetett modon, kezelGszemélyzeti
kiszolgalassal miikodik, masik
résziik automata, azaz Onkiszol-
galast tesz lehetove.

Az ¢érintkezéses vagy érintke-
zésmentes kezel6 berendezések
(ILe-1Lf jelolessel) az adatgyijto
szamitogépeken keresztiil (utas-
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forgalmi létesitmény esetén di-
rekt modon, jarmi esetén a telep-
helyi alkézponton at, indirekt
modon) kapesolodnak a kdzponti
géphez. A jarmi telephelyi mun-
kahelyi szamitogépek lehetdvé
tesznek helyi adatbevitelt ¢és le-
kérdezést, valamint feldolgozaso-
kat. igy a kozponthoz részben fel-
dolgozott adatok keriilnek. Az el-
len6rok kézi késziilékei (11.g jelo-
léssel) kozvetleniil a kdzponti
szamitogéphez  csatlakoznak.
Tobbnyire az ellendrzés el6tt tol-
tik le az aktualis tiltolistakat.

4. A kozforgalmu kozlekedési
integralt dijbeszed6 rendszer
miikodése

A menetdijbeszedés teljes folya-
mata a kovetkez6 részfolyama-
tokbol all [2]:
a, jegy-, kartyaceladas ¢s feltoltés;
b, jegy-, kartyakezelés (ellen6rzés).
A teljes folyamat (a rendszer
alkalmazhatosaga) szempontjabol
Iényeges, hogy az utas éltal hasz-
nalt végberendezések miikodteté-
se kényelmes, konnyen tanulhatod
legyen, s a tranzakciok rovid id6t
vegyenek igénybe. A konnyii ke-

4. abra
Az integralt kozforgalmii kozlekedési dijbeszedd rendszer szerkezetének modellje

zelhetség kiillonosen a kozforgal-
mu kozlekedés alkalmi hasznaloi-
nak korében fontos, ugyanis az
utasok gyakran nem tudjak, hogy
a jegyautomatakat hogyan kell
hasznalni, milyen tipusu jegyeket
vasaroljanak, az mennyibe kertil,
mikor és hogyan kell érvényesit-
tetni a dijhordozokat, stb.
ad a., jegy-, kartyaeladas és fel-
toltés
Az alkalmi utasok altal hasz-
nalt dijhordozok eladasa jegy-
pénztarnal, automatanal, vi-
szonteladoknal, stb. torténik.
A torzsutasok altal hasznalt
dijhordozokat (kartyakat) a
jegypénztarakban arusitjak,
feltoltésiik jegypénztarnal, au-
tomatanal, viszonteladoknal
lehetséges. A kartyak a feltol-
tést kovetben pénzosszeget
vagy ,kozforgalmu kozleke-
dési dijegységet” tarolnak. Az
utobbi esetben a befizetett
pénzosszeget atvaltjak erre a
dijegységre. A kartya egyenle-
ge a legtobb utas végberende-
z¢ésnél leolvashatd. Kedvez-
meények igénybe vételéhez
személyi azonositokkal ella-
tott kartyak sziikségesek. A

[ - N
()

11, Adatgyijts sih

Le~ILE Enntkezéses vagy
érintkezdsmentes kezel
berendezések

111, Adatgyijd (atkGzponti)
s2amitdgép

kartyak azonositd adatai az
arusito, feltoltd végberendezé-
sektol a kozponti szamitogép
tarsasagi adatbazisaba kertil-
nek. A virtualis dijhordozok
adatait a személyi szamitogé-
pek vagy a mobil, személyi te-
lematikai késziilékek az Inter-
neten keresztil szintén a tarsa-
sagi adatbazisba tovabbitjak.

Fejlett rendszereknél a jegy-,

kartyacladas ¢s feltoltés ese-

tén sokféle adat gépi kezelése,
feldolgozasa és kiilonféle célu
hasznositasa is megtorténik.

ad b., jegy-, kartyakezelés (ellen-
orzes)

A jegy-, ¢s kartyakezelés célja:

* a dijhordozok érvényessége-
nek ellendrzése, az ¢rvény-
telen kartyakra a figyelem
felhivasa (pl. hangjelzéssel);

* automatikus dijlevonas vég-
rehajtasa;

* a kozlekedési tarsasag sza-
mara felhasznalhato adatok
leolvasasa, gytijtése.

A jegy- és kartyakezelés tor-
ténhet — a kozlekedési eszkdzok-
tol fiiggben — a jarmiibe torténd
beszallas el6tt vagy a jarmi fe-
délzetén. A beszallas elotti keze-
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lést a nagykapacitasu jarmivek-
nél alkalmazzak (metro, gyorsvil-
lamos). Ekkor kvazi zart peron (a
peronra jutashoz kezelni kell a
dijhordozot a kapuknal) vagy
nyitott peron (nincsenek kapuk)
kialakitasa sziikséges.

Az elektronikus dijhordozok
kezelésének modjait az 5. dabra
foglalja 0Ossze. A csoportositasi
szempontokat a sorszamok jelo-
lik. A kezelés modja szerint (1.
szempont) érintkezéses ¢s érint-
kezésmentes kezelés kiillonboztet-
hetd meg.

Az utazasonkénti kezelésszam
és a fizetendo dij mértéke szerint
(2. szempont) két megoldastipus
van. Ha az utazasszammal (keze-
lésszammal) aranyos menetdijat
szamitanak, akkor elegend6 a dij-
hordozok utazasonkénti egyszeri
kezelése. Ezt a megoldast az
¢érintkezéses ¢és a kistavolsagl
¢rintkezésmentes  technologiak
esetében alkalmazzak. igy az ezen
technologiaknal sziikséges kar-
tyakezelési miiveletek a minima-
lisra csokkenthet6k. A szolgalta-
tassal aranyos dijfizetéshez a fel-
szallas ¢és a leszallas helyének a

regisztracidja is sziikséges. igy
egy utazashoz két kezelés is tarto-
zik (fel- és leszallaskor is). A he-
lyek adatainak rogzitéséhez a jar-
miivek aktualis helyzetinformacioi
sziikségesek, melyeket egy hely-
meghatdrozo rendszer (altaldban
mitholdbazisu - GPS rendszer)
szolgaltat. Ez a dijfizetési mod
mind a négy technoldgianal alkal-
mazhatd. Erintkezéses ¢és kista-
volsagu ¢érintkezésmentes techno-
logiak esetében a kezelési miive-
letet az utasnak kétszer kell elvé-
gezni, a leszallaskori kezelés
tobblet miveletet jelent. Ez az
utazassal aranyos dijfizetési mod-
dal szemben hatrany. A kozepes
és nagy tavolsagu érintkezésmen-
tes technologidk esetében a keze-
lés nem kivan miiveletet az utas-
tol (automatikus). Ezeket a tech-
nologiakat a szolgaltatassal ara-
nyos kényelmes dijfizetéshez fej-
lesztik ki. Szolgaltatassal aranyos
fizetéskor a fizetend6 dijnak tobb-
nyire két OsszetevGje van: egy
rogzitett alapdij és egy valtozo,
szolgaltatas aranyos dij. (Az 5.
abran a 2. szempont szerinti cso-
portositasnal egy megel6z6 nyilat

azonos vonaltipust nyillal kovet-
ve végezhetd el a besorolas.)

Az érintkezéses technologianal
az utas a dijhordozot a kezel6 be-
rendezésbe helyezi, ¢s a leolvasasi
folyamat végéig azt ott tartja. Szol-
galtatassal aranyos dijfizetési mod
esetén utazasonként kétszer hajtja
végre az utas ezt a miiveletet. Azaz
az utazas kezdetekor ,bejelentke-
zik”, majd az utazds végén ,kije-
lentkezik™. Ezt az eljarast check in /
check out vagy roviden CICO elja-
rasnak nevezik. Az ¢rintkezésmen-
tes kartyak ¢és a végberendezések
kozotti kommunikaciora kiilonbozé
technologidkat fejlesztettek ki, me-
lyek elsGsorban a kartya ¢s a beren-
dezés kozotti tavolsagban térek el
[4]. Ez a tavolsag befolyasolja az
utas dltal végzett miiveleteket (3.
szempont). A kovetkez6é megolda-
sok kiilonboztethetok meg:

- kistavolsagu (proximity) tech-
nologia (ISO 14443 szerint)
Ennél a megoldastipusnal a
smart kartyat kozel (kb. 6-

40 cm) kell helyezni a keze-

16 végberendezéshez. Szol-
galtatassal aranyos dijfizeté-

si mod esetén erre az elja-

elektronikus dijhordozék kezelése
1. érintkezéses kezelés érintkezésmentes kezelés e ﬁmmem
. i .
5 * mf;f:;?‘(’;isz e kétszeri kezelés (fek- 6 !eszéllé;kor) AR o g
% i Altatassal (teljesitménnyel) ardnyos dij | fizetendd dij
szammal) aranyos dij sz0ig (ot ye) y . mértéke sze,i’,*
| o= | !
kistavolsagu kbzepes nagy-
(proximity) tavolsagl tavolsagu ——
. o technolodgia - (vicinity) (wide-range) -
4 Wil az tas a ke- | |technolégia -| |technolégia - | tecmeoegsia
kezolb bezmdezésbe zeld beren- nem kivan nem kivan | és az utas altal
dezés kéze- miveletet az miveletet az | végzett mivelet
lébe helyezi a utastol utastél szerint
kartyat (automatikus) | | (automatikus)
csak kapcsolodd kartyaknal
o e T
4. azonnali elszamolas késdbbi elszamolas (dijlevonas)
5. abra

Az elektronikus dijhordozok kezelésének madijai
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rasra szintén a CICO elne-
vezést hasznaljak.
- kozepes tavolsagu (vicinity)
technologia (1ISO 15693 szerint)
Az el6z6hoz képest ennél a
megoldasnal  lényegesen
egyszertibben (rovidebb 1d6
alatt) lebonyolithat6 a be- ¢és
kijelentkezés ¢és ezaltal az
utascsere is. A smart kartyat
kozepes tavolsagra (kb. 40-
100 cm) kell helyezni a ke-
zel6 végberendezéshez.
Ilyenkor nem sziikséges a
kartyat kézbe fogni és eld-
venni (nem kivan miiveletet
az utastol), elegendé ha az
pl. a kabatzsebben vagy a
taskaban van. Mivel az uta-

zasonkénti mindkét (a fel- |

és leszallaskori) kezeléskor
is elegendd az utasnak csu-
pan elsétalni a kezel6 beren-
dezés mellett (automatikus
az adatleolvasas), ezért ezt
az eljarast walk in / walk out
vagy roviden WIWO elja-
rasnak nevezik. Ezt a meg-
oldastipust jelenleg meg
nem alkalmazzadk széles
korben, fejlesztés alatt all.
- nagytavolsagu (wide-range)
technologia (1ISO szabvany
nelkiil)

Ennél a megoldasnal lénye-
gében az utasok jelenlétének
az ¢érzekelése torténik. Ezért
az ilyen eljarast be in / be
out, roviden BIBO eljaras-
nak nevezik. A dijhordozo és
a kezel berendezés (regiszt-
raciot végzo vevdberende-
z¢€s) kozotti tavolsag az érzé-
keléskor (,,kezeléskor™) kb.
20-30 méterig terjedhet. Mi-
vel a nagyobb tavolsagu
adatatvitelhez nagyobb ener-
gia sziikséges, ezért altala-
ban aktiv kartyakat alkal-
maznak. Amikor az utas fel-
szall a jarmiire, a kartyaja el
kezdi sugarozni a jelét (ener-
giatakar¢kossagi szempont-
ok miatt az nem miikodik fo-
lyamatosan). Az utasok ,,je-
lenlétét” automatikusan ér-
z¢keli a jarmi vevoberende-
zése minden megallo utan

(ciklikus lekérdezés). igy
meghatarozhatd hogy egy
adott utas mely megallonal
szallt fel, illetve le. Az uta-
sok szamara ez a legkényel-
mesebb megoldas. Ez a tech-
nologia is fejlesztési fazis-
ban van még (pl. EasyRide
elnevezésti projekt Svajc-
ban). Az érintkezésmentes
technologiak tovabbfejlesz-
tésének iranya a kartya ¢s a
leolvaso kozotti tavolsag no-
velése. [A fejlesztéseknél, az
automatikus dijbeszedéskor
a mobiltelefont is figyelem-
be veszik, mint az utas lehet-
séges aktiv eszkozét. Ekkor
nincs szikség kiilon aktiv
kartyakra. A fel- és leszallas
helyének rogzités¢hez fel-
hasznalhat6 a mobiltelefon
helymeghatarozé funkcidja
is.]

Az ¢érintkezéses vagy kistavol-
sagu érintkezésmentes kezelésnél
a sikeres tranzakciot a kezel6
végberendezés jelzésadasa (fény-
vagy hangjelzés) nyugtazza.

Az elszamolas (dijlevonas)
idopontja szerint (4. szempont)
azonnali elszamolast (az utazas
kezdetekor, illetve végén) vagy
késobbi elszamolast (az utazas
utan) alkalmazo megoldasok van-
nak. Az azonnali elszamolas
bankszamla fiiggetlen ¢és bank-
szamlahoz kapcsolodd dijhordo-
z0knal is alkalmazhato. Az els6
esetben a dijhordozo eldzetes
megvasarlasa, feltoltése sziikseé-
ges. A kezeléskor a végberende-
zések hatarozzak meg a dijhordo-
z6rol ,levonando® utazasi egyseé-
get vagy pénzosszeget. Bank-
szamlahoz kapcsolodd kartya
esetén a menetdij kiegyenlitése
banki atutalassal torténik kozvet-
leniil az utazas befejeztével. Szol-
galtatassal aranyos dijfizetéskor,
CICO eljarasnal az utasok gyak-
ran elfelejtik leszallaskor a dij-
hordozé kezelését, igy a fizeten-
do dijat nem Iechet meghatarozni.
Ennck kikiiszobolésére a kovet-
kez6 megoldasok alkalmazhatok:
* a menetdij meghatarozasat ¢s

levonasat a kijelentkezéskor

végzik. Ha nem érzékelnek ki-

jelentkezést, akkor a kovetke-

z6 bejelentkezés helyét tekin-
tik az el6z6 kijelentkezés he-
lyének;

* bejelentkezéskor levonnak egy
meghatarozott maximalis 6sz-
szeget, majd kijelentkezéskor
jovairjak a maximalis 6sszeg
¢s a fizetendd dij kiilonbséget.
Igy az utas motivéalva van a ki-
jelentkezés végrehajtasara;

* bejelentkezéskor levonnak egy
meghatarozott minimalis 0sz-
szeget, majd a kijelentkezés-
kor levonjak az utazas koltseé-
gének ¢és a minimalis Osszeg-
nek a kiilonbségét.

A CICO eljaras kezel6 beren-
dezései nemcsak a jarmiivon, ha-
nem a nagyobb forgalmu utasfor-
galmi létesitményeknél is elhe-
lyezhet6k. Az allomasokon a ,,be-
jelentkezéshez” ¢és a ,kijelentke-
zéshez” (pl. szinjelzéssel) meg-
kiilonboztetett végberendezések
hasznalhatok. A fedélzeti végbe-
rendezésekben mindkét funkcio
megvalosul.

Késobbi  elszamolas — csak
bankszamlahoz kapcsolodé kar-
tyaknal alkalmazhatd. A menetdij
kiegyenlitése egy meghatarozott
id6tartam (pl. naptari honap) vé-
gén egy Osszegben, pl. a telefon-
szamlahoz hasonloan torténik. Az
azonnali elszamolds az ¢érintkezé-
ses ¢s a kistavolsagu érintkezés-
mentes technologiaknal, mig a ké-
sObbi elszamolas mind a négy
technologianal hasznalatos. A két-
féele elszamolasi mod az egyes
technologiaknal kiilonb6z6 ara-
nyokban fordul el6 [12]. A kés6b-
bi elszamolas eléfeltétele, hogy a
kartya jelei alapjan az utas adatait
regisztraljak, ¢és ennek megfeleld-
en a bankszamlajat megterheljck.

A fizetend6é menetdij mértékét
a kovetkez6 tényezok befolyasol-
hatjak:

* havi utazasszam;

* havi megtett km;

* a kiindulo ¢s a rendeltetési pont
kozott megtett (Iégvonalbeli)
tavolsag;

* a hét napja (munkanap, vasar-
nap, stb.);
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« az utazas idOpontja-napszak
(csucsidében vagy cstcsidén
kiviili idészakban);

* a szolgaltatas mindsége (alacso-
nyabb mindségl szolgaltata-
sért (pl. késés) fizetett alacso-
nyabb dij);

» komfortfokozat (els6, masod-
osztaly);

* a kozlekedési eszkdz utazasi se-
bessége;

« terheltségi irany (a nagyobb ter-
heltségli iranyban, pl. reggel a
belvaros felé magasabb dij);

* az igénybe vett kedvezmény (az
utas ,,jellemzsi”).

Ha ezen tényezdk koziil egy-
szerre tobbet is figyelembe vesz-
nek (kereskedelmi tarifarend-
szer), akkor a dij mértékének sza-
mitasa Osszetett feladat. Ebben az
esetben a dijbeszedd rendszer au-
tomatikusan elvégzi a fizetendd
dij mértekének a meghatarozasat
(intelligens megoldas). Igy az
adott teriileten idegen vagy a koz-
forgalmu kozlekedést hasznalo 1)
utasok esetében sem jelent aka-
dalyt a bonyolult tarifarendszer.
A torzsutasok (a tarsasaggal un.
,.szerz6désben allo” utasok) ese-
tében ,hiiségkedvezmény” (uta-
zasszammal aranyos kedvezmé-
nyek) alkalmazhatok, mint mar-
keting eszkozok [15]. Az elsza-
molasi tranzakcio 1d6k (a menet-
dij kiszamitasa) legfeljebb 0,15-
0,3 s-ot vehet igénybe.

A hagyomanyos papiralapi
dijhordozoknal az ellendrzés
szemrevételezéssel torténik. Az
elektronikus dijhordozok ellendr-
zése részben a kezel6 végberen-
dezések feladata, amelyek az ér-
vénytelen vagy nem elegendd
pénzosszeget, illetve utazasi egy-
séget tartalmazo jegyekre, kar-
tydkra jelzésadassal hivjak fel a
figyelmet. Akkor jeleznek, ha a
kezelési tranzakcio nem hajthaté
vegre. Ez a jelzés eltér a sikeres
tranzakciot nyugtazo jelzéstol. Az
clektronikus dijhordozokat az el-
len6rok kézi késziilékiikkel (amely
specialis kartyaolvasoval rendel-
kezhet) ellen6rzik. A dijhordozo
J:cllcmzc'i adatai (pl. hogy az adott
Jarmiivon kezelték-¢) a késziilék

LCD kijelz6jén megjelennck. Az
ellenérok a személyre szo6lo ked-
vezmények igénybevételének jo-
gossagara 1s figyelnek. Virtualis
elektronikus dijhordozoknal a va-
laszban kapott kod (SMS), azaz a
tényleges dijfizetés ellendrzése
az ellenor kézi késziilekének se-
gitségével, esetleg szemrevétele-
zéssel torténhet. Az ellendri ké-
sziilék vezeték nélkiili adatatvi-
tellel csatlakozik a kozponti sza-
mitogép tarsasagi adatbazisahoz,
ahonnan letoltik (pl. az ellen6rzés
kezdetekor) a sziikséges adatokat,
vagy az ellen6rzés kozben folya-
matosan kapcsolodnak az adatba-
zishoz. CICO eljarasnal az ellen-
Or a kézi késziilékének segitségé-
vel ellen6rzi, hogy a ,,bejelentke-
z6s” megtortént-e. A WIWO és
BIBO e¢ljarasoknal az automati-
kus dijbeszedés ,,szemmel nem
lathatd”, az ellendrzés modszeré-
nek kidolgozasa a fejlesztések
targya.

A dijhordozok eladasaval, fel-
toltésével kapcsolatos informaci-
ok (a Il.a-11.d tipust végberende-
zésektdl) adatatviteli uton keriil-
nek a tarsasagi kozponti adatba-
zisba. A dijhordozok kezelésérdl,
ellendrzésérol  automatikusan
gyijtott informaciok (a 1l.e-1l.g
tipusi végberendezésektdl) szin-
tén adatatviteli aton (esetleg hor-
dozhato adatrogzitével) jutnak el
a tarsasagi kozponti adatbazisba.
A jarmiivek adatgy(jté szamito-
gépének kiolvasasa a telephelyen
infravoros vagy mikrohullamu
technologiaval (esetleg hordoz-
hatd adatrogzitovel) torténhet. A
kozponti  géphez  kapcsolodo
munkahelyi szamitogépek sta-
tisztikakészito, kiértékeld, elsza-
mold, dontés-clokészitd, stb.
programjai dolgozzak fel a beve-
teli és a hasznalatra vonatkozo
informaciokat.

A dijbeszedd rendszer bizton-
sagos miikodése részben szerve-
zeti, részben pedig technikai kér-
dés. A biztonsagi megoldasok a
dijhordozora, a leolvasod készii-
[ékre (a leolvasasi technologiara),
az adatatvitelre ¢s a rendszeren
beliili adatkezelésre terjednek ki.
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Lényeges, hogy a tranzakcidkat
sem az utasok, sem pedig mas
személy kiviilrdl ne tudja mani-
pulalni. A rendszert célszert fo-
lyamatos biztonsagi feliigyelet
ald vonni, az illegalis behatolas
ellen védeni. Ennek érdekében a
dijhordozokrol az adatleolvasas
biztonsagi eljarasokkal (kodo-
las/dekodolas) torténik. A bizton-
sagi eljarasnal a szamitasi sebes-
ség képezhet sziik keresztmetsze-
tet, ugyanis a kodolasok tranzak-
cids ideje nagy (pl. aszimmetri-
kus kodolasnal). Abszolut bizton-
sdg nem garantalhat6, ugyanis
ezek a kodok ,,feltorheték™, de ez
lIényegesen nehézkesebb, mint pl.
a papirjegyek masolasa. A bizton-
sagi kovetelmények [11] kozé so-
rolhat az utasok szempontjabol
a személyiségi jogok, adatok ke-
zelésének biztonsaga. Ide tarto-
zik, hogy az egyes személyek
helyvaltoztatasai ne legyenek
nyomon kovethetoek.

5. Osszefoglalas, kitekintés

Az itegralt elektronikus dijbe-
szed6 rendszer eldnye, hogy a
gytjtott (majd feldolgozott) hasz-
nalati (utazasi szokasokra, hasz-
nalatra vonatkozo térbeli ¢és id6-
beli informéciok) és bevételi in-
formaciok felhasznalasaval a for-
galomszervezés, forgalomiranyi-
tas és a gazdalkodas hatékonysa-
ga novelheto.

Emellett a dijfizetés nélkiil
utazok aranya csokkenthetd, a jar-
miivezetk dijbeszedéssel kap-
csolatos tevékenysége kikiiszobol-
hetd, a menetdijbeszedéssel eltol-
tott 1d6 (dijhordozé vasarlasakor,
feltoltésekor és kezelésekor is),
valamint az utascsere id6 csok-
kenthetd. A kartyak elvesztésekor,
azok azonnal letilthatok, nincs ér-
tekvesztés, mint a hagyomanyos
papiralapu havijegyeknél. Az on-
kiszolgaldé végberendezések na-
gyobb aranyt hasznalataval (I1.b-
I1.d tipust végberendezések) a ki-
szolgalashoz sziikséges ¢l6munka
mennyisége ¢s koltsége is csok-
kenthetd. Szolgaltatassal (teljesit-
ménnyel) aranyos dijszamitas
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esetén nem sziikséges az utasnak
ismerni a tarifarendszert, az uta-
zasi kedvezmények jobban érvé-
nyesitheték [9], a kereskedelmi
tarifarendszer egyszertibben al-
kalmazhat6. Az elektronikus dij-
hordozo alapu menetdijbeszedés
informacioi lehetéve teszik - koz-
lekedési szovetségek esetén - a
vallalatok kozotti dijelosztas pon-
tosabb, a teljesitményekkel ara-
nyosabb végrehajtasat, a kedvez-
ménnyel és ingyen utazok szama-
nak megallapitasat, az allami ki-
egészitések mértékének meghata-
rozasat. Az elmondottak szerint
valamennyi esetben megvalosul a
bevételeknek a gépi (preciz) el-
szamolasa, Osszesitése, mégpedig
a tetsz6leges, megkivant felbon-
tasban.

Az elektronikus dijbeszedd
rendszerek bevezetése, integrala-
sa csak fokozatosan valosithato
meg. Az elektronikus dijbeszedd
rendszerek aranyanak novekedé-
se fligg attol, hogy az utasok azt
mennyire fogadjak el. Az egysze-
rii kezelhetGség eldsegiti az elfo-
gadast. Az 0j rendszer tervezése-
kor az elektronikus ¢és a hagyo-
manyos dijbeszedés gazdasagi
hatékonysaganak Osszehasonlita-
sa sziikséges. A bevezetést teszt-
lizem el6zi meg. Az ekkor szer-
zett tapasztalatokat figyelembe
véve modositasok végezhetk az
tizembe helyezés elGtt.

Az elektronikus dijhordozokat
alkalmaz6 rendszereknek kiilon-
boz6 fejlettségii tipusai vannak. A
fejlédés iranyat a kovetkezd kife-
jezések szemléltetik:

* dijfizetés ,,készpénz nélkiil”;

+ ,papir nélkiil” (a hagyomanyos
papiralapti dijhordozok nél-
kiil);

» ,vezeték nélkil” (vezeték nél-
kiili adatatvitellel).

Az elektronikus rendszerek be-
vezetésekor a legfejlettebb tipusok
kiépitésével a kevésbé fejlett meg-
oldasok, mint a fejlédés megel6z6
fokozatai ,,atugorhatok™. igy a ha-
gyomanyos papiralapti megolda-
sokrol kozvetleniil a jelenleg 1éte-
z6 legkorszerlibb dijbeszedési
modra lehet attérni. Ez azonban

fligg attol is, hogy a hasznalok mi-
lyen gyorsan tudjak kovetni ezt a
jelent6s technikai megtjulast.

Az egyes kozlekedési tarsasa-
gok (szovetségek) dijbeszedd
rendszerei kozott az atjarhatosag
(interoperabilitas) az integracio-
val valosithatdo meg. A sokf¢le
kozforgalmu kozlekedési elektro-
nikus dijbeszedd rendszer integra-
lasa érdekében a kapesolodasi fe-
liletek egységesitése (pl. azonos
adatbazis-szerkezetek), valamint
a tarsasagi kozponti szamitogépek
kozotti adatatviteli halozat kiépi-
tése sziikséges. A térbeli integra-
cioval orszagos vagy tobb orszag-
ra kiterjed6é multimodalis automa-
tikus dijbeszedd rendszer valosit-
hatd6 meg. Az integralt rendszer-
ben a készpénz nélkiili fizetéshez
szilkkséges a bankokkal valo
egyittmiikodés, az adatatviteli
kapcsolatok kiépitése. A jelenleg
hasznalt bankkartyak tovabbfej-
leszthet6k mobilitasi kartyakka.

A kozforgalmi kozlekedésen
beliili, az egyes alagazatok kozot-
ti (multimodalis) integracio ¢és a
térbeli integraci6 mellett, az in-
tegracio fontos irdnya az egyéni
¢és a kozforgalmu kozlekedés dij-
beszedd rendszereinek Osszekap-
csolasa (intermodalis integracio),
¢s ezaltal a kombinalt kozlekedési
mod tamogatasa. A 6. abra az igy
megvalosulo személykozlekedési
integralt dijbeszedd rendszer (utas
oldali) végberendezéseit foglalja
0ssze, a kombinalt utazasi mod
folyamatlogikai rendjében. A
helyvaltoztatasi folyamatot ¢s an-
nak részfolyamatait az abra also
része szemlélteti. Az egyes rész-
folyamatokhoz kapcsolodnak az
abra fels6 részén 1éva, a dijbesze-
désnél alkalmazott végberendez¢-
sek. Az abran szaggatott vonall
téglalapokban az egyéni kozleke-
déssel kapcsolatos dijbeszedés
végberendezéseit lathatjuk. A
végberendezés tipusok jeldlése
megegyezik a 3. pontban ¢s a 4.
abran bevezetett jelolésekkel. A
szem¢lykozlekedési integralt dij-
beszedd rendszerben nemcsak a
dijhordozok (mobilitasi kartyak)
hasznalhatok egységesen, hanem

a végberendezés tipusok jelentds
része 1s alkalmazhato mindkét
kozlekedési modnal. Az integraci-
ot elosegiti, hogy a technologiak
(pl. az ¢rintkezéses vagy az ¢rint-
kezésmentes kezeléseknél) is azo-
nosak vagy hasonloak.

A dijhordozok megvételénél,
feltoltésénél hasznalt végberende-
zések jelentOs része a tajékoztata-
si funkciokat is timogatja. [Pl. a
korszeri utasinformatikai termi-
nalok (automatak) a dijhordozok
Onkiszolgaldo moédon torténd meg-
vételét, feltoltését, ¢s a tajékozta-
tast is lehetové teszik.] Az integ-
racio6 tovabbi iranya tehat a dijbe-
szedési ¢s tajékoztatasi funkciok,
rendszerek Gsszekapcesolasa, amit
az is indokol, hogy a dijfizetés
végrehajtasahoz — még a legfejlet-
tebb dijbeszedd rendszerek eseté-
ben is — az utasnak informaciora
van sziiksége [2].
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EGYESULETI HIiREK

A kozlekedés biztonsagat fokozo

jarmivisszatarto elemek eurépai normativaja

Az Osztrak Mémokok és Epité-
szek Egyesiiletének kezdeménye-
zésére a Kozlekedéstudomanyi
Egyesiilet szervezésében 2004.
janius 22-én tartott félnapos an-
kéton mintegy 85 érdeklédd ha-
zal szakember vett részt.

Az 1998-ban kiadott ¢s MSz
1317 szabvanyként 2001-ben
megjelent elGiras-sorozatot készi-
t6 CEN testillet TC 226 WG 1
csoportjaban dolgoz6 dr. Herwig
Hausdorf miniszteri tanacsos, a
bécsi szakminisztérium korabbi
vezet6 munkatarsa a szabvany-
elokészités elméleti megfontola-
sait — a jarmiimozgatas hevessé-
gét jellemz6 ASI (Acceleration
Severity Index) stlyossagi muta-
to és a THIV (Theoretical Head
Impact Velocity), a fej elméleti
itkozési sebessége mutatok ki-
alakitasakor figyelembe vett ko-
rabbi vizsgalatokat — részletezte.

Példakat mutatott be a szabvany
gyakorlati alkalmazasara. Hangsu-
lyozta, hogy a jarmiivisszatartd
rendszerekkel szemben két kove-
telmény van: egyrészt az iitk6zo
szem¢lygépkocsiban il6k masod-
lagos sériiléseibdl eredd végzetes
kimeneteld kovetkezmények mini-
malizalasa, masrészt az titkozésben
résztvevd varhato sulyt, sebessé-
g, titkozési szogl nehézjarmiivel
szemben mutatott visszatartd ké-

pesség javitasa. A kérdésekre adott
valaszaban kiemelte, hogy a két
kovetelmény kozti sulyozas ma
még a meghatarozott utszakaszra
vonatkozo dontést meghoz6 szak-
emberek felelssége.

A TUV SUD Group képvise-
16je részletesen ismertette a jelen-
levOkkel a miincheni székhelyti,
de Bécsben is telephellyel rendel-
kez8, EN kovetelmények szerint
akkreditalt szervezetben kifej-
lesztett egyediilallé szabadalmat,
az ,Electronically Controlled
Vehicle” Crash rendszert, amely
biztositja a torésteszt soran alkal-
mazott jarmi pontos hossz- ¢s
keresztiranyu vezetését, sebesscg
szabalyozasat ¢s természetesen a
szabvanyos mérések ¢és vizsgala-
tok végrehajtasat. A rendszer mo-
bilizalt, egy nap alatt telepithetd,
igy akar hazai torésteszt végre-
hajtasara is lehetéség van!

Az eléado — Norman van
Oudtshorn — a kérdésekre adott
valaszaban elmondta, hogy a ma-
gyar gyakorlattol eltéréen Né-
metorszag, Ausztria ¢és Olaszor-
szag szamara — hidak vonatkoza-
saban — 7 cm-es kiallo szegélyhez
alkalmazott visszatartdo elemeket
tesztelnek, melynek soran hang-
stilyosan veszik figyelembe az tit-
kozés soran a hidszerkezetre hato
tobbletigénybevételeket.

A hazankban mintegy 15 éve
alkalmazott USA New Yersey
profili betonfal felfogd rendsze-
rek egyik gyartoja — a Delta
Block Europa — és magyar leany-
vallalata képvisel6i a terméklistat
¢s az eurdpai szabvany szerint el-
ért teljesitményfokozataikat is-
mertették. Kiemelend6 az Euro-
paban ujszerti, mindossze 17 cm
vastagsagli vasbeton rendszer(i
pengefal konstrukcioé ¢és hidakon
valo alkalmazasra kifejlesztett ¢s
engedélyezett fal, mindketté a
szabvany szerinti H4b teljesito-
képességre mindsitve.

A németorszagi Aschaffen-
burgban gyartott akadalyok eldtti
titkozéscsillapitokrol a jelenlegi
ac¢lszalag korlat rendszerek ki-
fejlesztésében korabban aktiv
szerepet vallalt Karl Urlberger
tartott ugyancsak videofelvéte-
lekkel dokumentalt eladast. Az
ac¢l elemekbdl késziilt rendsze-
rek az idehaza az autopalyakon
mintegy tiz ¢ve alkalmazott, az
Amerikai Egyesiilt Allamokbol
importalt mianyag-fém kombi-
nacioju berendezésekhez hasonlod
teljesitményfokozatban eldallitott
berendezések szélesithetik a piaci
versenyt, de az elado a licenc
alapjan torténd gyartast sem tar-
totta kizartnak.
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A MAV Sajtészolgalat adatainak
felhasznalasaval  tajékoztatast
adunk MAV Rt. kozérdekii aktu-
alis feladatairol, eredményeirdl és
korszert elképzeléseirdl.

Kézel 3,5 milli6 embert érint a
MAV Rt. Budapesti Elovarosi
Projektje

A hosszu évek oOta forrashianyos
finanszirozassal szembe nézni
kénytelen MAV Rt. jelen hely-
zetében sem mond le stratégiai
céljainak kidolgozasarol. A vas-
uttarsasag, mikozben azon dol-
gozik, hogy stabilizalja pénz-
tigyi alapjait, ezenkdzben U]
stratégiai megoldasokat keres az
EU szinvonalat kozelitd
utasszallitas kialakitasara. Egyik
ilyen stratégiai kitorési pont az
clovarosi forgalom fejlesztése,
amely — a nemzetkozi trendek-
kel megegyezben — a mindségi
szolgaltatas mellett kornyezet-
barat kozlekedési alternativat
nytjt ¢és képes enyhiteni a tele-
piilési fesziiltségeket. Az elova-
rosi projekt révén 6téves idotav-
ban a vasuti elévarosi kozleke-
désben résztvevok szama varha-
toan 40-50%-kal novekszik. Az
utazokozonség donté tobbsége
gépkocsi helyett fogja a vasiti
kozlekedést valasztani: a vasit
valodi tomegkozlekedési alter-
nativava valik.

A budapesti elévarosi kozle-
kedés célja — az eurdpai nagyva-
rosokhoz hasonldan — a févaros
vonzaskorzetében ¢lok mobilita-
sanak biztositasa. Budapest és az
agglomeracio tomegkozlekedésé-
b6l az el6varosi kozlekedés rész-
ardnya 8,6 szazalék, amely mint-
Cgy 326 ezer utazast jelent na-
ponta, mikdzben a MAV Rt. atla-

yuny
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koztato a MAV Rt.

id6szeri feladatairdl, eredményeirdl

gosan 124 ezer utast szallit. (Az
elmult évben a févaros agglome-
racidos ovezetében ¢lok 63,5 mil-
li6 utazast tettek, egymilliard-ki-
lencszazhetvenhétmillié  kilomé-
tert utaztak.)

A program teriiletét nyugatrol
Székesfehérvar, keletr6l Szolnok
hatarolja, ¢szak-déli kiterjedése
Budapesttél mintegy 80 kilomé-
ter. Ebben a 15 ezer négyzetkilo-
méteres korzetben 3,5 millio em-
ber él (1.abra).

A MAV Rt. Ezért stratégiai
céljanak tekinti a vasuti infra-
struktra fejlesztését. A program
érinti a vasuti infrastruktira, a jar-
maallomany, valamint a kapcso-
16d6 személyszallitasi szolgaltata-
sok (menetrend, utastajékoztatas,
menetjegy-kiadas, stb.) szinvona-
lanak emelését.

A f6varos teriiletére 11 vasut-
vonal fut be, amelyek mindegyi-
ke részt vesz az elévarosi forga-
lom lebonyolitasaban. A vasuti
elévarosi kozlekedés lebonyolita-
saban kiemelt szerep jut a harom

Esatergem
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Doroy , \{. Pifacaabe
O

-

Masisis
V.egyhaz Aszad

nagy févarosi igynevezett fejpa-
lyaudvarnak (Keleti, Nyugati,
Déli palyaudvar).

Az eldvarosi fejlesztési program

A program tartalmazza a Buda-
pestre befutdo 11 vasutvonal fej-
lesztéseit, szamitasba veszi a ter-
vezett ferihegyi vasuti 9sszekot-
tetést, valamint szamol a jelenleg
kihasznélatlan rdkospalotai kor-
vasutnak a fOvaros kozlekedési
rendszerébe torténd beillesztésé-
vel. Tartalmazza tovabba a gor-
diiléallomany, a felvételi épiiletek
¢s a forgalomszervezés fejleszté-
sét, a Budapesttel ¢s mas érintett
Oonkormanyzatokkal valé szoros
egyuttmuikodeést.

Az elovarosi kozlekedés fej-
lesztését harom szakaszban kivan-
Jja a vasuttarsasag megvalositani.

Az elso lepésben (2003-2006) a
mai szintr6l eljutnak az litemes
kozlekedés elemi szinvonalahoz.
A Budapesttél 30-40 kilométerre
lévd vasutallomasokrol féloran-

A budapesti eibvérosi vasuthaiozat

Hatvan

" Srolnek
Cegied

A budapesti elévarosi vastthalozat
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kénti, az ett6l tavolabbi allomasok-
1ol rankénti kozlekedést kinalnak.

A masodik titemben (2006-t0l)
fokozatosan egységesitik a jar-
miiallomanyt, tovabb bdvitik a
szolgaltatast és megkezdddik a
régioban, de elsésorban Budapes-
ten a vonalas infrastruktarak
(MAV-HEV) integraciéja.

A harmadik szakaszban (2010
utan) az elovarosi kozlekedés
itemezettségének teljes kortivé
valasa mellett elmélyiil a kozle-
kedési modok integracioja (inter-
modalitas) és befejezddik az allo-
masok rekonstrukcioja (bar ez
nem szoros része a programnak).

Jarmlifejlesztések

A 11 elévarosi vonal koziil jelen-
leg két vonalon van dizeliizem
kozlekedés. A Budapest-Eszter-
gom vasutvonalon kozleked6 el-
avult motorkocsikat Siemens
gyartmany, korszert, kdrnyezet-
barat motorvonatok valtottak ki.
A Siemens Desiro vonatokat el-
sGsorban elovarosi kozlekedésre,
rovidebb tavolsaglh utazasok le-
bonyolitasara fejlesztett¢k. A for-
galomba allitott Desiro motorko-
csikat az utasok megkedvelték,
o6rommel vették birtokba.

A Desirdk kozel egy évvel ez-
elotti tizembe allitasa ota az utas-
Jforgalom 15%-kal nott. (Napi
6000 utazas, 500 fo/nap forga-
lomndvekedés.)

Folyamatosan all iizembe az a
187 darab felujitott eldvarosi, jel-
legzetes kék-piros szinii ,,betét-
kocsi” és 19 darab vezérl6kocsi
is, amelyek a Budapest-Ujszdsz-
Szolnok, valamint Budapest-
Cegléd-Szolnok utvonalon kozle-
kedSk utazasi komfortjat javitjak.

A Budapest-Lajosmizse vona-
lon szintén Uj beszerzési, orosz
gyartmanyl motorvonatokat he-
lyeznek tizembe.

A villamositott elévarosi vo-
nalakon a szerelvények legtobbje
a mai igények kielégitésére (elso-
sorban a kocsik magas életkora
miatt) nem alkalmas. Felujitasuk
folyamatban van, a korszer(isité-
sen atesett jarmiivek kozlekedte-

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE

tése jelentds mindségi javulast je-
lent az utazokozOnség szamara.

Ezenkiviil a MAV 30 db 1j vil-
lamos motorvonat beszerzésére irt
ki kozbeszerzési palyazatot, ame-
lyekkel a dél-budai, illetve az
¢észak-pesti térség vonalain javit-
jak majd a szolgaltatasok szinvo-
nalat. A 30 darab szerelvényt a ha-
talyos kozbeszerzési torvény sze-
rint, hirdetmény kozzétételével
indulé targyalasos eljaras kereté-
ben kivanjak beszerezni. A MAV
Rt. két tendert hirdetett meg, a pa-
lyaztatas parhuzamosan, két kii-
16n eljaras keretében zajlik:

- a motorvonat szallitasara ¢s kar-
bantartasara;

- a beszerzés finanszirozasara vo-
natkozoan.

A jarmiveket az Europaban
mar miikddé, sorozatban gyartott,
korszerd kiviteldi, gazdasagosan
tizemeltethetd jarmicsalad tagjai
koziil kivanja kivalasztani a vas-
uttarsasag. A szerelvényekkel
szemben kovetelmény tobbek ko-
zOtt a klimatizalas, az alacsony
padlomagassagu beszallo tér, az
onmikodo ajtok és a kornyezet-
kim¢l6 tizemelés.

A vasuti palya fejlesztései

A folyamatos palyakorszertsitési
munkak eredményeként csokken a
menetid6, javul a vasuti kozleke-
dés biztonsaga. Az 1ij allomasi pe-
ronoknak ¢s aluljaroknak koszon-
hetéen kényelmesebb ¢s egysze-
riibb lesz a le- ¢s felszallas. A ko-
vetkez6 id6szakban folytatodik az
EU tamogatassal —megkezdett
palyarehabilitacio a Budapest-
Cegléd-Szolnok és a Budapest-
Ujszasz-Szolnok vastutvonalakon,
valamint a Budapest-Hegyeshalom
vasutvonal elovarosi szakaszan.

Allomasfejlesztések

Az utazasi komfort emelése érde-
kében korszert, az esé¢lyegyenlo-
s¢g kovetelményeinek is megfe-
lel6 peronokat létesit a MAV az
allomasok, illetve az egyes vona-
lak rekonstrukcios programjahoz
igazodva.

Az el6varosi allomasfejleszté-
sek révén az allomasok vissza-
nyerik a ,,szolgaltatd” varoskapu
funkciojukat. A hazai és nemzet-
kozi téke bevonasaval az elGva-
rosi allomasok a varosok teriilet-
fejlesztési ¢s varosrendezési igé-
nyeivel koordinalva szorakozta-
to, bevasarlo, tzleti, sport ¢és
egyéb szolgaltatd kozpontokka
valhatnak. A korszerdsitéssel fel-
szabadulo ingatlanok ijrahaszno-
sitasa révén a vasut beintegral6-
dik a modern varoskozpontokba,
a metrohoz hasonléan miikodte-
tett peronok megtartasa mellett az
allomasok fokozatosan kereske-
delmi ¢s tarsadalmi kozterekké
alakulnak.

Ezt a jovoképet illusztralja az
elovarosi fejlesztés bevezetd pla-
katkampanya.

Menetrendi fejlesztések

A korszer(i el6varosi kozlekedési
rendszer egyik alappillére az el6-
varosi vonatok azonos id6kozon-
ként torténd, az utasok igényeinek
megfeleld stirliségl inditasa, va-
gyis az litemes menetrend szerinti
kozlekedés. Ez 6sszhangban van a
1001/2004.(1.8.) kormanyhataro-
zattal, amely kimondja, hogy a
budapesti elévarosi kozlekedés-
ben 2006-ra érezhetéen javitani
kell a szolgaltatas szinvonalat.

A kormanyhatarozatban fog-
laltak szerint 2006-ra el kell érni,
hogy csucsidoben a budapesti
elovarosi vonalak 80%-an 20-40
perces litemes menetrend szerint
kozlekedjenek a vonatok, vala-
mint a zsufoltsag csucsidoben
150%-rol 120%-ra csokkenjen.

A Budapesti Kozlekedési Szovetség

Az orszaggytlés 2004-2015-ig
sz016 kozlekedéspolitikai hataro-
zata szerint 2006-ig kiemelten ke-
zelt fejlesztések a korszerd ¢s jo
mindségli helyi és helykozi koz-
forgalmu személykozlekedés biz-
tositasa, amelynek els6 1épése a
szolgaltato tarsasagok kozotti at-
jarhatosagot biztosito 0j bérlet-
rendszer megvalositasa a fovaros-
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ban ¢s vonzaskorzetében. E hata-
rozat vetiti elére a Budapesti Koz-
lekedési Szovetség létrejottét.

Az elképzelés szerint 2005.
aprilisatol lép életbe az egyewtett
bérletrendszer, amely a MAYV és
BKYV, illetve a VOLAN és BKV
rendszeres utasai részére nyujta-
na egységes kozlekedési szolgal-
tatast. A budapesti Osszhalozati
bérlet a fOvarosiaknak nyujtana
lehetdséget a kozigazgatasi hata-
ron beliil a vonat és a VOLAN
autobusz  korlatozas  nélkiili
igénybevételére. A tarifaszovet-
ség az elsé lépés a kozlekedési
szovetség megvalosulasa felé.

A szabalyozasi, tamogatasi ¢s
kedvezményrendszcr a tarifak, a
tajekoztatas €s a szolgaltatasok
Osszehangolasa utan a MAYV és a
VOLAN vonalszerkezetét utas-
barat komparativ, fogad6/rahordo
szerkezet valtja fel.

Budapest-Erd: zonazé menet-
rend, Uj vonatok, infrastrukturalis
fejlesztések

A 2004. aprilis 5-én érvénybe lépett
zonazo menetrend mellett 13 1ij vo-
natot is forgalomba dllitott a vasut-
tarsasag Budapest és Erd kozott,
igy tobb vonat kozlekedik az emli-
tett utvonalon, amellyel megoldé-
dik Erdrél a févéarosba torténd évek
Ota rendezetlen, akadozo6 eljutas.

Tovabbi kézzel foghato ered-
ményei is lesznek a MAV Rt. Er-
den végzett fejlesztéseinek, hi-
szen megtorténik Erd allomas fel-
vételi épiiletének feltjitasa. 2006-
ig pedig a KIOP program kereté-
ben, mintegy 4 milliard Ft érték-
ben tovabbi fejlesztések varhatok:
megvalosul az utastajékoztatas
korszertsitése, az utasforgalmi te-
rilletek feltjitasa, P+R parkolohe-
lyek kialakitasa, valamint a két 0
kozuti aluljaré megépitése.

Budapest-Vac: iitemes és z6nazo
menetrend

AMAV Rt. 2004. augusztus 29-161
a Budapest-Vic-Szob (70.sz. vo-
nal) és a Budapest-Veresegyhdz
(71.sz. vonal) kozott elséként ve-

zeti be az iitemes menetrendet,
amellyel 25 illetve 36 percre
csokken a menetidé a két-két va-
ros kozott.

A Nyugat-Eur6paban mar év-
tizedek ota bevalt rendszer lénye-
ge, hogy a vonatok napkozben
azonos idoékozonként, az Oora
ugyanazon percében indulnak az
allomasokrol. A menetrend igy
atlathatova ¢s kiszamithatova va-
lik, a jaratok szama jelent8sen ndg,
¢és a csatlakozasok javitasaval az
atszallo utasok eljutasi ideje is
csOkken. A korszerli utasbarat
menetrend bevezetésével 0j 1d6-
szamitas kezdédik a vasuttarsa-
sag ¢letében, ¢és kiilon kuridzum,
hogy ¢ppen a 158 éve elsdként
megépiilt Pest-Vac vonalon valo-
sul meg ez a korszakalkotd szol-
galtatasfejlesztés.

Az iitemes menetrend beveze-
tésén tal a vasuttarsasag az érin-
tett vonalakon a reggeli ¢s a dél-
utdni csucsidGszakban a zsufolt-
sag csokkentése érdekében tovab-
bi vonatokat kozlekedtet majd.

Az utazasi id6 jelents csok-
kentése érdekében gyorsitott, il-
letve megallas nélkil kozlekedd,
un. zondzo vonatokat inditanak.

Budapest-Vac viszonylatban
munkanapokon a jelenlegi 83 he-
lyett 117 vonat, hétvégéken a je-
lenlegi 46 helyett 76 vonat fog
kozlekedni. A reggeli cstcsido-
szakban (5:30-8:30-as budapesti
érkezést figyelembe véve) 10 vo-
nat helyett 15 fog koézlekedni, az
iil6hely-kapacitas 20%-kal nd.

Vacratot és Budapest kozott
oranként gyorsitott vonatok koz-
lekednek, majd amelyek csak a
nagyobb utasforgalmi helyeken
allnak meg. Ezek a vonatok a Ve-
resegyhaz-Budapest tavolsagot a

jelenlegi kb. 50 perces menetidd

helyett 36 perc alatt teszik meg.
Munkanapokon a jelenlegi 45 vo-
nat helyett 52, hétvégén 34 he-
lyett 40 kozlekedik majd.

A reggeli csucsidészakban
(5:30-8:30-as budapesti ¢rkezést
figyelembe véve) 6 vonat helyett
7 kozlekedik majd, ebben az id6-
szakban az il6hely-kapacitas
15%-kal né.
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A vasuttarsasag Vac alloma-
son oOranként biztosit atszallast
Szob, illetve Budapest felé.

A 70-es és 71-es vonalak beru-
hazasai

A 2010-ig terjed6é idgszakban a
70-es vonalra 18,7 milliard, a 71-
es vonalra, pedig 8,8 milliard fo-
rint a gordiiléallomany fejleszté-
sének tervezett koltsége, amelyet
uj villamos motorvonatok beszer-
zésére, illetve a jelenlegiek felji-
tasara fordit a vasuttarsasag.

A 11 budapesti elévarosi vasut-
vonal tervezett fejlesztései

Az 1. tablazatban szerepld fej-
lesztések koltsége mintegy 400
Mrd 2010-ig

A MAV Rt. A jarmiigyartas vesz-
teségeinek felszamolasarol
dontott

A MAV Rt. nehéz pénziigyi hely-
zetébdl adodoan célul tlzte ki,
hogy felszamolja a jarmdjavitas
veszteségeit, ¢s egyben javitja an-
nak hatékonysagat. Célkittizése,
hogy koltségracionalizalasi prog-
ramja keretében meghatarozza a
jarmdjavitok gazdasagos tlizem-
méretét ¢s megvalositja a gazda-
sagos lizemmenetet.

A MAV Rt. sajat jarmiiparkja-
nak az elmult 20 évben torténd

fokozatos csOkkenése (kozel
80%-kal) jelentésen mérsékelte a
javitok  szolgaltatasai  iranti

igényt. A tobbségében vesztesé-
ges ¢s piaci megrendeléseket
csak korlatozottan szerezni képes
jarmtjavitok fenntartasa mintegy
14 milliard forintba keriil. A vas-
uttarsasag ezért atfogd formaban
kivan megoldast talalni a jarmi-
javitok vonatkozasaban.

Az Arufuvarozasi Uzletag ter-
veibdl kiindulva felmérték a teher-
kocsi javitasi, vizsgaztatasi kapa-
citassziikségletet 2010-ig. Besze-
rezték ¢és elemezték a Magyaror-
szagon ¢s a kornyez0 orszagokban
miikodo, teherkocsira szakosodott
jarmjavitok és a MAV Rt. kocsi-
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1. tablazat
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A cimsarban szerepls indexek:

1: biztos forrassal rendelkezé fejlesztések (ISPA, Kohéziss Alap, EIB)

2: Infrastrukturalis fejlesztések

3: elbvarosi fejlesztés mellett egyéb célokat is szolgainak
4: utastajékoztato berendezések, utasforgaimi letesitmenyek, P+R, P+B
5. jdrmfeflesziéssel dsszefuggd karbantartdsok

javité miihelyeinek kapacitasarol,
valamint képességérdl fellelhetd
informaciokat. Az elkésziilt kapa-
citasmérleg szerint a teherkocsik-
kal foglalkozo ipar kiss¢ sziikitett
kapacitasa 2007-ig megfelels. A
kés6bbiekben pedig varhatoan ki-
nalati piac alakul majd ki.

A teherkocsi javitasaval a tobb-
ségi MAV Rt. tulajdonaban allo
miskolci MAV Tiszavas Kft., a
MAYV Debreceni Jarmijavitd Kft,
a székesfehérvari MAV Vagon K ft
foglalkozik f6 tevékenységként.
Annak érdekében, hogy a 2007-ig
jelentkez6 kapacitas talkinalatra
fel lehessen késziilni, a MAV Rt.,
mint tulajdonos arra 6sztonzi jar-
mijavitoit, realizaljak kapacitasu-
kat ¢és termelési folyamataikat,
ujitsak meg szervezetiiket, vizs-
galjak feliil szerz6déseiket.

Jelenleg legvalsagosabb hely-
zetben a MAV Debreceni Jarmiija-
vito Kft. van. E jarmijavitonal a
MAV Rt. éltal bevezetett koltség-
racionalizalasi program, illetSleg
valsagmenedzselés eredményeként
az ¢v eleje ota a Kft. mar 1,3 Mrd
Ft. értekii megrendeléshez jutott.

A reorganizaciot sikertilt gy
végrehajtani, hogy a dolgozok fe-
lének megmaradhat a munkahelye.

A MAV Rt. a tarsasagot 1992.
december 30-an alapitotta 383,2
M Ft. torzstokével, foként vasati
vontatott jarmiivek (teherkocsik,
tartalykocsik) gyartasara, atalaki-
tasara ¢s karbantartasara. FGteve-
kenysége mellett sajat vasiti ko-
csiparkkal is rendelkezik, melyet
bérbeadas utjan hasznosit. Tevé-
kenységének jellegében az alapi-
tasa ota eltelt id6ben valtozas nem

tortént. A tarsasag 2003. ¢vi nettd
arbevétele 2.415 M Ft volt. Ebbdl
a MAV Rt-t6] szarmazo arbevéte-
le 649 M Ft, mig a MAV Kft-ktdl
7 M Ft-os arbevétel szarmazott. A
2.901 M Ft-os raforditasokat ko-
vetden iizleti eredménye 437 M Ft
veszteség, mig mérleg szerinti
vesztesege 421,3 M Ft.

A Debreceni Jarmijavitd Kft.
2001-2002-ben arbevételének felét,
2,5 milliard forintot clveszitette.
Mivel a piacot potolni nem tudta és
nem hajtott végre racionalizalast,
2003. évi vesztesége 421 millio fo-
rint volt, 2004. ¢v elejére pénziigyi
¢s piaci helyzete megrendiilt.

(Arbevétele 5,4 Mrd Ft-rol 2.4
mrd Ft-ra csokkent.) Ez azt mu-
tatja, hogy a Kft. nem alkalmaz-
kodott id6ben a megvaltozott pia-
ci koriilményekhez.
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Debrecen az ezt megel6z6
id6szak export sikereit ugy érte
el, hogy igen jelentds technologi-
ai fejlesztéseket hajtott végre. A
jelenleg is erds technikai és tech-
nologiai hattér alapjan alkalmas
lehet ujabb export megrendelések
teljesitésére. Az elmult évben en-
nek ellenére a Kft. nem nyert el
MAV teherkocsi javitasi tendert,
bevételei korabban elnyert mun-
kakbol szarmaztak.

Valsagmenedzselés és reorga-
nizacio

A MAV Rt. tulajdonosi déntése
¢értelmében a debreceni izemben
2004. aprilis 1-jétol valsagmene-
dzselés folyik.

T6bb atvilagitas utan a MAV
Rt. igazgatosaga a tarsasag tobb-
Iépcsbs reorganizacioja mellett
dontott, mely a Kft. megmenté-
sén til a MAV szamara a legki-
sebb veszteséggel jaro valsagke-
zelési megoldast jelent.

A MAV Rt. mérlegelte a lehe-
toségeket, szamba vette a Kft. je-
lenlegi valsagos gazdasagi hely-
zetében szoba johetd csédeljarast
illetve a felszamolast ¢és végelsza-
molast valamint reorganizaciot.

A reorganizacios program
célja egy hatékony strukturaju,
versenyképes tarsasag létrehoza-
sa a privatizacio el6készitése ér-
dekében. Bar a reorganizacios
program mintegy 820 millié Ft
készpénz kiadast ¢és tovabbi ko-
telezetts¢g vallalasat jelenti a
MAV Rt. szamara, de a kozepes
méretli, kisebb teriileten elhe-
lyezkedd, elviselhetetlen terhei-
tél felszabadult hat¢kony valla-
lat jon létre.

A Kft. vezetése 10 %-os nor-
mafejlesztést hajt végre, melynek
eredményeként a tervezett teher-
kocsi atalakitasnak tobb mint fe-
Iét, felgjitasoknak kb. haromne-
gyedét végezhetik el egy év alatt.
A felajitasi munkak kétharmada-
nak clnyerése esetén a cég leg-
alabb két éven at évi 2,5-3 milli-
ard Ft tobblet arbevétellel sza-
molhat, mely megteremti a priva-
tizacio lehetségét.

A MAV Rt. Tamogatja a jov6
szakemberinek képzését

Az Europai Uniodhoz valo felzar-
kozasunk egyik biztositéka a
korszerii tudas. Ezért a MAV Rt.
fontosnak tartja ¢s tovabbra is ta-
mogatja a jov0 vasutas szakem-
berinek magas szinvonall képzé-
sét. A vasuttarsasag ezért egylitt-
miikodési megallapodast ir ala 6
fels6foku intézménnyel és egy
kozépiskolaval, amelyben hozza-
jarul a vasuti képzéshez sziikse-
ges technikai- ¢s tananyagfej-
lesztéshez. Az egyittmikodés
keretében kozel 80 millid forin-
tot juttatnak a partneroktatasi in-
tézményeknek tananyagfejlesz-
tésre, és tovabbra is biztositanak
Osztondij-szerzédesi lehetésége-
ket.

A MAV Rt. egyiittmiikodése —
a vallalati humanstratégiai célok-
kal osszhangban — mindig ki-
egyensulyozott volt mind a fels6-
oktatasi intézményekkel, mind a
szakkozépiskolakkal. A partner-
ség révén a vasuttarsasag rendel-
kezésére allnak a tudomany leg-
ijabb elméleti és gyakorlati ered-
ményei, amelyek alapjan folya-
matosan korszertsithetik a szol-
galtatasi technologiakat, a vasut-
iizemi technikat ¢és a jarmiallo-
manyt. A frissen diplomazott,
nyelveket besz¢ld vasiti szakem-
berek munkavallalasaval lehetd-
vé valik az Europai Uniohoz valo
felzarkozas, ¢s egyben megvalo-
sul a vasuttarsasagon beliili kul-
taravaltas is.

A megallapodas keretében a
2004/2005-0s tanévben négy
egyetemnek ¢és két foiskolanak —
a Budapesti Miiszaki ¢s Gazda-
sagtudomanyi Egyetemnek, a
Corvinus Egyetemnek, a Miskol-
ci Egyetemnek, a Széchenyi
Egyetemnek, a Budapesti Gazda-
sagi Foiskolanak, valamint a Bu-
dapesti Miszaki ¢és Gazdasagi
Féiskolanak — 6sszesen 40 millio,
az Ujszaszi Szakkodzépiskolanak
pedig 35 milli6 forint tananyag-
fejlesztési tamogatast biztosit a
MAV Rt.
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Meérnok-professzori cim alapitasa

A MAV Rt. vezetése — a stratégi-
ai partner felsGoktatasi intézmé-
nyekkel kialakitott egytittmiiko-
dés fontossaganak tudataban vas-
uti mérndk-professzor cimet ala-
pitott. Ezt a kitlintetd cimet ¢és a
vele jaro, egy éven at havonta fo-
lyésitandd bruttd 400000 forintos
tudomanyos kutatasi tdmogatast
azok az egyetemi professzorok
nyerhetik el, akik a vasuttal kap-
csolatos vasutgépészeti, kozleke-
désautomatikai, vasati személy-
szallitasi és arufuvarozasi, palya-
fenntartasi teriileteken, és nem
utolso sorban a szakiranyu diplo-
mas utanpotlas képzésében ki-
emelked6 eredményeket érnek el.

2004-ben az lizletagak javasla-
tait figyelembe véve dr. Zobory
Istvannak, a Budapesti Miiszaki ¢és
Gazdasagtudomanyi  Egyetem
Vastti Jarmiivek Tanszék vezetd
professzoranak itélte oda a MAV
Rt. vezetése ezt az elismerést. A
tanszékvezetd professzor a Gépé-
szeti Uzletaggal egyiittmikddve
¢vtizedek ota végez kiemelkedd
kutatasokat a vasati jarmitvek
futastechniaki méréseinek elvég-
zésével ¢s az adatok lizemeltetési
¢s karbantartasi szempontbol torté-
nd hasznositasaval kapcsolatban.

Osztondijak

A Budapesti Miiszaki ¢s Gazda-
sagtudomanyi Egyetem, a gyori
Széchenyi Egyetem, a Miskolci
Egyetem ¢s a Budapesti Corvinus
Egyetem, a Budapesti Gazdasagi
Féiskola ¢s a Budapesti Miiszaki
Féiskola, valamint a vasati szak-
kozépiskolak hallgatéinak, tanu-
16inak tdmogatasaként az eléz6e-
ken tal a MAV Rt. 89.5 millio fo-
rint sajat forrast fordit a 3,5-nél
jobb atlagos tanulmanyi eredm¢-
nyl ¢s a MAV Rt.-vel szerzédést
koto fiatalok Osztondijaira. Az 1.
felévében 92 kozépfoku és 65 fel-
s6foku tanulmanyokat folytato fi-
atallal kotottek Osztondijszerzo-
dést. A tanulmanyaikat befejezé
fiataloknak munkahelyet is bizto-
sitott a vasut.
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A megallapodasok célja az is,
hogy a hallgatok tizemi gyakorla-
ti képzését, az egyetemek, szak-
kozépiskolak altal kidolgozott €s
a kereskedelemben nem kaphat6
vasuti szakanyagok, multimédias
oktatasi tananyagok elérését eld-
segitsék. Az egyiittmikodési
megallapodas masik fontos célja,
hogy az egyetemek, fGiskolak
végzG6s hallgatéi minél nagyobb
szamban valasszak elsé munka-
helyként a MAV Rt-t és lednyval-
lalatait.

Az oktatasba valo invesztalas-
ra az is okot ad, hogy bar a MAV
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jelenlegi alkalmazotti allomanya-
ban mar mintegy 7,3%-o0s aranyt
képviselnek a diplomasok a két
évvel ezeldtti 6,5%-0s aranyhoz
képest, am ez még mindig elma-
rad az EU-orszagokban altalanos-
nak tekinthetd 9-10%-tol.

A Budapesti Miiszaki ¢s Gaz-
dasagtudomanyi Egyetem ¢és a
gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem
tovabbra is integralja képzési
rendszerébe a vasuttal kapcsola-
tos kozlekedésmérnoki szakokat.
A Budapesti Corvinus Egyetem ¢s
a Budapesti Gazdasagi Fdiskola
Kiilkereskedelmi Foiskolai Kara a

szallitmanyozasi ¢s logisztikai
szakiranyokban, a Budapesti M-
szaki Féiskola pedig a mozdony-
fenntartasi ¢és tizemeltetési teriile-
teken fontos villamosmérnoki
szakon képez diplomas utanpot-
last a kozlekedési piac, igy a
MAYV Rt. szamara. A vasuti szak-
kozépiskolak pedig a végrehajto
szolgalat szakvizsgas forgalmi,
személyszallitasi, arufuvarozasi,
palyafenntartasi, vasutgépészeti
¢s kozlekedésautomatikai szak-
ember utanpotlasat biztositjak.

Magyarorszag — Eurdopai Unios
tagsaganak koszonhetéen — egy
sor olyan unios tamogatasra valt
jogosultta, ami lehetévé teszi a
kozlekedés részére eddig nyj-
tott  kozosségi tamogatasok
megtobbszorozését. A lehetdsé-
gek kihasznalasa érdekében a
Gazdasagi ¢s Kozlekedési Mi-
nisztérium 0j kozlekedési inf-
rastruktirafejlesztési projekttel
késziilt. Ezek kozil az elsé ot
benyujtott palyazat mar sikerrel
Jart: Briisszelben dontottek ta-
mogatasukrol. Forrasul a TEN-
T tamogatasi rendszer szolgal.

s

Sajté és Protokoll F6osztaly

Ujabb Magyar siker
unios palyazatokon

Brusszeli dontées Magyar
kozlekedési fejlesztések tamogatasarol

A tamogatasok jelentds koz-
lekedési beruhazasok beindita-
sat, tanulmanyok, tervek, szoft-
verek készitését fedezik, mint-
egy 2,5 milliard forint értékben.
Ez a tamogatas a magyar kolt-
ségvetes 4,7 milliard forintjat
egésziti ki.

Az ot tamogatott fejlesztés:
a Szajol-Zahony és a Székes-
fehérvar-Boba  vasutvonalak
felajitasa, a Duna hajozhatosa-
gat javito miitargyak épitése, a
veszelyes aruk szallitasat segi-
t0 folyami informdcios rend-
szer, valamint a CONNECT

Gazdasagi és
Kézlekedési
Minisztérium

kozuti informacios rendszer
létrehozasa.

A palyazati munka sikerét
mutatja, hogy valamennyi be-
nyujtott projektet tamogatasra
alkalmasnak itélték. A tiz 0j tag-
orszag tamogatasara szant 0sz-
szegbOl Magyarorszag — gazda-
sagi sulyat Iényegesen meghala-
do mértékben —, mintegy 20%-
ban részesiilt a TEN-T tamoga-
tasi rendszerbol.

I
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TISZA VOLAN KOZLEKEDESI ES SZOLGALTATO RT.

Szeged, Bakay N. u. 48. e Tel.: 62/560-111; Fax: 62/560-199 @—ﬁ
www.tiszavolan.hu e e-mail: tvpublic@tiszavolan.hu TIN Vinkl.

Tobb mint fél évszazados multu tarsasagunk |6l szervezett mindségi szolgalta-
tast nyujt az utazokdzonség szamara. Jarmlparkunk kielégiti a kulénleges utazasi
igényeket is. Korszerl autdbuszaink (lkarus, Isuzu, Man, Neoplan, Scania, Volvo)
és a magas szinvonall javitébazisunk garantaljak a megbizhaté szolgaltatasokat.

Tarsasagunk elkételezett a minésegbiztositas és kdrnyezetvédelem irant, melyet
bizonyitanak megszerzett tanusitvanyaink (1ISO 9001, ISO 14001).

Helykozi-, tavolsagi autébuszjaratainkkal az orszag megyeszékhelyeit, nagyobb
varosait és fébb idegenforgalmi-, dulé-, torténelmi-, és kirandulé helyeit kétjuk

o0ssze Csongrad megyevel.

Utazassal kapcsolatos kérdésekkel, kuldonjaratok megrendelésével forduljon
Kozonségkapcsolatok Irodankhoz!

Informacios telefonszamaink:

KOZONSEGKAPCSOLATOK IRODAJA ......cooerceeecrrmeeeesnnseesenean, Telefon: (62) 550-180
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SZENTES QUutODUSZAIIOMAS ......eeeeecreerceneresacsnssssensssessesssassssssssseaces Telefon: (63) 561-030

CSONGRAD autObuSZAlIOMAS ......ccrevemrererneescsereesessssssasssssesssenns Telefon: (63) 570-960
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Menetrendszen(i helyi-helyktzi kbzleledés:
A tArsasig Ajka és Tapolca helyl jarati kbzlekedését biztositia, tivolsagi jarataival a
dunintili megyeszékhelyek valamint Budapest naponta thbb jarattal is elérhetd.

Szerzhdéses kizlekedés:
A Somld Volin Rt. eldzetesen egyezteteit menetrend alapjan komfortos autbbusz
kﬁd&e&aamﬁz&@@@mkmn%ﬂllﬁi&hmgﬂmmmzkﬂdm
a megbiz6k munkarendjének valtozdsaihoz.

Kilonjirati kozlekodés:
A tarsasdp az dltalinos tipusolddl kezdBdben, a tivolsigi kiloojaratok ellitdsira
alkalmas tipusi luoxus autdbussokkal szeretnd kiszolgilni megrendeldit szabadidbs
utazhsaik sorén. Nagy tapasztalath smébuszvezetdi segitsdgeével kivinja az utazés
élményét zavartalannd tenni.

Hasenilja ki az egyik leghatékonyabb reklamlehetdséget, a SOMLO VOLAN Rt
sutdbuszain elhelyezett hirdetéseivel Helyi és helykozi jaratainkon egyarint lehetoséget
kinilunk az On &ltal fontosnak tartoit termékek &s szolgaltatisok megjelenitésére. Az
egyes jiratok kivilasztisival hirdetését abban a korzetben lathatja, amelyben Onnek a

legfontosabb a vevik ilven jellegh tajéloztatisa,

JayMMmkwted&em
Ajkan, Siimegen €s Tapolcin talilhatd szakmiihelyeink tovabbra is varjik az Onok
megrendeléseit a jarmfivek javitisokhoz kapesolédd szolgaltatisok széles skﬁlé;ﬁn. A
zart technoldgids miszaki vizsgiztatison tal a Somld Volin Rt. véllalja az csetenkénti
hibaelhiritisokat illetve felijitasokat, Szakmiibelyeink felkésziltek a sagtmdb
jarmli0zemeltetési  jogszabdlyok kovetésére is (tachogrdf Ordk beszerelése,
sebességhatarolt készillékek beépitése).

Alkatrész kereskedelmi tevékenységiink versenyképes arakkal varja megrendeléseiket,
akkumulitorok, fiitokészilékek gyhri garanciival beépithetfk, beszerezhetdk.

Uzemanyag értékesités:
A Somld Voldn Rt. Tapolcai és SOimegi iizemanyag kitjanil lehetdséget biztositunk

mmmmkmmkedvmyugémlajvéséﬂhm Ne feledje, ha a
miénkkel jér, jol jar!

Telepi szolgahtatisok:
Hmnelepm“&l:]yeﬂi::e szabadm!;pmma lehetbeéget biztosit parkolisi pondjainak
meEgo lizemi enységénck biztositisira (mosas, Ozemanyay vételezd
javitis, karbantartis, mentés, VAM udvar). ( ™ N
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Résumé

Lajos Toth: Le soutenable développement — la soutenable MODIIILE ...........oo.iiiiiiiiiiic st 442
L’auteur analyse les dommages causés par la motorisation et les cofits de ces dommages, ainsi que les avantages économiques et sociaux associés
avec le développement du transport public. Il compare le réle des transports publics en Hongrie avec celui des certains pays européens.
Dr: 1ldiké Marcsa: Les possibilités de la coopération et les obstacles de la réalisation dans le domaine du
fransport public:des passBgeres:en HONEIIC, s susemasseisissmonsssesmsssess ceesssssessssmes 588 vas ioosess7as Ty oS s SR SO ot 449
L’auteur accentue les possibilités et 1és nécessités de la coopération entre les fournisseurs des transports en commun dans le milieu de service, qui
a pris forme aprés I’adhésion a I'Union Européenne, en tenant compte des obstacles a maitriser.
Dr. Istvan Valkar: La participation de 1’état dans le transport des passagers ...
L’auteur analyse les tAches gouvernementales dans cet article, qui sont nécessaires pour I’amélioration de la situation du secteur de transport
hongrois. 11 présente la position de la politique des transports par eau et explique quelques questions de développement capitales, ot la participation
de I’état présente un facteur déterminatif dans I’influence exercée sur la politique.
Dr. Csaba Csiszar: Le systéme de collection des prix de transport dans le transport des PaSSAZELS. .......cuevevecreeririererereeriseereseeesesssesseseeessenns 459
L’auteur présente les systémes électroniques utilisés dans les transports en commun et démontre les composants du systéme de collection intégré
des prix du transport public.
Dr: Pdl Szakos: Le standard des éléments européens de la rétention des véhicule augmentant la sécurité routi€re..........oc.oveveveeeeveevereeeeerennnns 470
L’ Association Scientifique des Transports [KTE] a organisé une conférence en connexion avec le théme de cet article. La présentation montre
quelques exposés et contributions faits a I’occasion de cette conférence en extrait dans le théme cercle des éléments de la rétention du trafic des
véhicules, qui augmente la sécurité routier.
Information sur les tdches et les réSultats de 16 MAV S. A. c......oc.voucivviiiniscicoinscsmmiissssssismessssssssssssssssssasssssssssensssssssesassssssssassssssssessssssssssssssss 471

- Environ 3,5 millions personnes sont par le «Projet Suburbaine de Budapest» de la MAV S.A.

- La MAV S.A a décidé de I’élimination des pertes de la production des véhicules ferroviaires.

- La MAV S.A. soutiendra la formation des spécialistes qualifiés de I’avenir.

Lajos Toth: Sustainable development — Sustainable MODITILY ......c.ovueeveiieeieiiirieieiei et sena et sa s 442
The author analysis the damages caused by the motorization and the costs of them, as well as the economic, social benefits accompanying with
the development of the public transport. He makes a comparison of the role and characteristics of the public transport in Hungary with those of
some European countries.
Dr. 1ldiké Marcsa: Possibilities of the co-operation and the obstacles of its implementation in the
dotiiestic public FOAd trANSPOEL...voevsmmrsercsisoercorsassansnensseavsonmissisissssssasissssiFass a7 sFshomons 1R sAsRHST s A4 SRR LA mSAm s 4 4R pasmeasenisonsasnmeensnarmonsniasnsomsssessragensrssenss 449
The author accentuates the possibility and the necessity of the co-operation among the Hungarian public service providers in the environment
developed in the new operational environment after joining to the EU.
Dr. Istvdan Valkdr: The participation of the state in the Inland NAVIZALON ...t saseaessasesstssesensrescsseses 454
The author analysis the governmental tasks required by the improvement of Hungarian transport sector in this article. He presents the position of
the inland navigation within the governmental policy and explains some central development issues, where the participation of the state present
itself as a determining and influencing factor.
Dr. Csaba Csiszdr: Integrated fee collecting system in the passenger traANSPOLt ..........cc.everuerurrercmiirescmsiiecnss s ssssssscssassmsssssssessessisesssssessenserssss 459
The author presents the electronic systems used for the fee collection in the public transport and shows the components of the integrated fee
collecting system
Dr: Pal Szakos: The standard of the European elements serving for the retention of the VEhicles ..........coooviiniiniiicininece s 470
In connection with the theme of this article a conference has been organised by the KTE (Association for Transport Sciences). The presentation
will show some papers or contributions in brief in the ficld of the vehicle traffic retention systems, which can increase the level of the traffic safety.
Information about the actual tasks and results of the MAV Inc
- About 3.5 million people are affected by the * Suburban Project of Budapest™ of the MAV Inc.
- The MAV Inc. has decided on stopping the losses in the vehicle production
- The MAV Inc. will support the training of the specialists of the future.

Zusammenfassung

Toth, Lajos: Nachhaltige Entwicklung — nachhaltige Mobilitit
Der Autor analysiert die durch die Motorisierung verursachten gesellschaftlichen Schiden und die dadurch entstandenen Kosten, sowie die mit der
Entwicklung des offentlichen Verkehrs verbundenen wirtschaftlichen, sozialen Vorteile. Die Rolle, die Kennwerte des ungarischen 6ffentlichen
StraBenverkehrs werden mit den bestimmten europiischen Lindern verglichen.
Dr. Marcsa, Ildiké: Moglichkeiten zur Zusammenarbeit und die Hindernisse im Wege der Realisierung im einheimischen &ffentlichen
StraBenverkehr
Die Autorin betont die Moglichkeiten der Zusammenarbeit und die Notwendigkeiten der ungarischen Unternehmer im 6ffentlichen Straenverkehr
in der neuen, nach dem Beitritt Ungarns zur EU entstandenen Umgebung der Aktivititen, mit Riicksicht auch auf die zu beseitigenden Hindernisse.
Valkar, Istvan: Staatliche Verpflichtungen im WasSertranSPOIt........ciueueeueitieinisirmeiientseis ittt s e 454
Der Autor analysiert im Artikel die zur Verbesserung der Lage der ungarischen Verkehrssparte notwendigen staatlichen Regierungsaufgaben. Es
werden innerhalb der Regierungspolitik die besetzte Lage der Politik des Wasserverkehrs analysiert und einige Entwicklungsfragen im Mittelpunkt
erwiihnt, wobei die staatliche Verpflichtung als entscheidender Beeinflussungsfaktor aufiritt.
Dr. Csiszar, Csaba: Integriertes Tariferhebungssystem im Personenverkehr. ...t 459
Der Autor gibt die im 6ffentlichen Verkehr angewandten elektronischen Systeme bekannt und veranschaulicht die Komponente der integrierten
Fahrpreiserhebungssysteme.
Dr: Szakos, Pal: Normativ der, der Erhdhung der Verkehrssicherheit dienenden europdischen Elemente der Fahrzeugriickhaltung.................. 470
In Verbindung mit dem Thema des Artikels wurde in der Organisation von K'TE (Verkehrwissenschaftlicher Verein) eine Enquete abgehalten. Die
Veroffentlichung stellt einige, in der Enquete abgehaltene Vortriige beziehungsweise Wortmeldungen auszugsweise im Thema der
Fahrzeugriickhalteelemente vor, welche die Verkehrssicherheit erhdhen.
Information iiber die aktuellen Aufgaben und Ergebnisse der MAV AG. ... ssssssssssssssseesssossss s seessssse 471

- Menschen werden durch das Projekt der MAV AG , Vorstadtprojekt** betroffen

- Die MAV AG entschied sich fiir die Aufriumung der Verluste der Fahrzeugreparatur

- Die MAV AG fordert die Bildung der Fachleute der Zukunft
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