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Kutaté Csoportunk kdzleménysorozatdnak olvaséit
felkérjik dszrevételeik szives kizlésére. A sorozat ed-
digl visszhangjdt inkdbb olyan esetekkel tudtuk lemérni,
amikor kiil¥nféie helyen dolgozd kollegdk /kiilf8ldiek &s
hazaiak/ személyesen vagy irédsban egy-egy példdnyt kér-
‘tek vagy kérték a sorozat rendszeres megkiildését.Kétaég-
telen visszhangnak szdmit, hogy példdul a sorozat 4,
célszdmédnak jelentls részét a Budapesti Miiszaki Egyetem
Ipari Uzemgazdasdgtan Tanszéke kitelez8 irodalumként ir-
ta 818 az ?gyptam hailgatél szémédra.

K8zleménysorozatunk jelenleg kYzreadott széma is-
mét vegyes, t8bb témédval foglalkozik. Az elkbvetkezs
id8ében vegyes témdjui és egy témdval foglalkozd célsud-
mokat vdltakozva adunk k8zre.
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B Bacrosmel crarse ApuUBOXMTCH ‘TAKOR MeTOZA pacueTa, NPH NOMOKE
xoroporo NOXHO PagpadoTaTh ONTHMANEHYD CTPETEeIUD MOBHNEHMS SKCTOHCKBHO=
0 MCNONB30BaRUA OCHOBHEX ($OHAOB /H& aOGOM ypozHe peuemd/ HA OCHOBY
KOUILIGKCHOT'O y;6Ta B3eX (HaKTopos, U3MEHADAMXCA - ononpelenno ¢ HSMOHOHNEM
SKCTEHCHBHOCTH MCIONB30OBAHRA, g 4

Jewoncrpupyertil werox pacvera npmmmee BO BOKMEHE® BCE 3asE~
camme oF M3MEHEHUA BKCTEHCHBHOCTM UCNONB3OBAHMA TEXHUECKE® X *BROHOMITb
CKus dnamopu. BCE ©TMHUBPAMOHHHE M NepMAHeHTHHE U3ZEPRKN, & TEKEE - oyw,
nonyuaewse B KavecrTBe 3KOHOMMM, HacTcamuil werTom, - HapARy co CBOell Ayt~

Ho#t cocroareuuocrm,— ofecneunsaer mpocTofiy ‘MOHATHEA B nodm b7 SO
TpUUEFeHRA Cnocol KCMONB30BAHNA NOCOCHA, CAYyRAmUX RNA BHHECEHHS . _pemenull, -

ABTOpD NPUBOZUT ABA PACYETHHX uerona. B ozxow us mHux mm
BapuaHTH He. NPHHUMAOT BO BHNMAHME AMHAMUKY OTRAOBHNIMXCA XDYT. OF mm,.
CHISANBADMAXCA B 3ABHCHMOCTA OT WBMEHEHUA SKCTERCHBHOCTY HCNONL30BAHEA,
TEXHUKO-3KOHOUMIECKHUX TapaueTpoB. B'ropon METOA yYUTHBAGT TAKRE U DA
9k B AMHAMMKE naMeHeHuH. B CoOTBeTCrBEM ¢ STHM OHAM mpmm wm
# pacueTHHES nocom .

Mu oCpamaeucs K uuTarensy cepun "Coodmenuil™ Hamero HayumO-HOCHEm

ZOBETOABCKOrO IEHTPa ¢ -TpochCo} cooOmUTH HaM CBOM 3aMeveHHMi U NOXeNar
" m#A, Jio cux nop uu OHIM B COCTORHUM BBMEPATH mepec K Hameit nyﬁ&m— :
IUR TOTZ3, KOTA& PaGOTADHUE B DABAMYHHX OTPACHAX ASATEALHOOTH CMOHM=
‘anMcTH /3a pyGeEoM H B cTpaHe/ NWYHO WX MO MOYTE MPOCHNR NOCAETH HY

OTACNBHHE SKBEMNNAPH HAX Xe Ben cepun. HecouneHHHM npusaamu HETEPEOR.
E Hamell myGimransu sBafeTcA TO OGCTOATENHCTBO, YTO napoxpa amm
NMPOMHENEHHOCTH - Bynanmcnoro TexXHUIECKOTO YHUBEPCHTETA axau:eum
qacTs YeTREPTOTO nenesoro ‘Houepa Bagefl cepun npomcua onou oty
ARHTAM B KaueoTBe o0msarexsrOll IuTepaTypH. .

Hacrosmuil HoMep Hamed cepum CHOBA HueeT cneumml xapm &g
OXBarnBeer pAS TOM. B OyAymewm Wi HaMepeHH nmycmr, RER NOCBANOHANNY
oxHolt Tewe Nedebsy HOMEpA, TEK H onaﬂmame paanme TOM lolm_

CMEmAHHOT'O COAGPXaHHA.



Wir bitten die verehrten Leser der Mitteilun=
gen Thre werten bemerkungen unserer Forschungs-
gruppe zu 8ussern. Den bisherigen Anklang die-
ser' Schriftenreihe konnten wir eher dadurch
bemessen, dass dle in verschiedenen Arbeitsbe-
" relichen arbeitenden-Kdllegen /im Inland und im
. Ausland/ persdnlich oder schriftlich um Zusen-
- dung einiger Hefte oder der ganzen Schrifven-
reihe gebeten haben. Als zweifelloser Anklang
betrachten wir, dass der Iichrstuhl fir In-
dustrielle Betrisbstkonomie der Taschnischen
Universitit zu Budapest einen betrichtlichen
Teil des Hefts 4 der Mitteilungen als Pflichte
literatur, seinen Studenten vorgeschricban hate

Dieses Heft hat wieder einen wechselhaften Cha=
rakter, es beschiéftigt sich mit mehreren The-
men. In den folgenden werden wir die Einthems-
hefte und die Mehrthemenhefte abwechseln er-
scheinen lassen,




1o

We beg the readers of publications of our
Research Group to tell us their remarks,

8o far the series has found response in

the writtea or personal requests of foreign

and Hungarian collegues for sending a copy

of it or the entire series. A wide echo
was commanded by it in the In_dustrial.--~°
Econumic Faculty of the University of
Technical Science in Budapest, where a
great part of the fourth number of the
series is suggested reading for under-
graduatas. ;

_The actual issue of the series is dealing _

with mixed, several themes. During next
time we are publishing alternately issues

containing one single theme and numbers with
mixed contentse. ;
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DR. PETES GYORGY

_ A MASODIK MUSZAK FOKOZOTTABB ALKATMAZASANAK
EGYES KERDESEI AZ IPARBANX/

x/ Megjelent az Ip}rgazdaség 1967. januéri gzémdtan




Kutatd Csoportunk az ipari 4lldeszkBzgazddlkodds
egyes védilalati és népgazdasdgl problémédinak vizegdlatdt
rar megalakuldsakor feladatdul tiizte ki. A Kutaté Cso-
pory 1965-ben megjelent Kozleményeinek 2, szdmdban Heve~
gl OGyula akadémikus, az IKCas ilgazgatéja "Az Alldéeszk8z-
kihaszndldssal kapcsolatos kutatdsok eddigi tanulsdgai
és tovdbbi feladatal az IKCs programjdban” cimen 8ssze~
foglald és feladat-meghatdrozé tanulminyt k6zdlt., E  ta-
nulmédny keretében rdgzitette, hogy kutatdel munkdink go-
rda "médsik £8 vizsgdlati irdnyunk az alapvetden  kétmii-
gzakos munka Altaldnos megvaldésitdsdnak kérdése,az e te~
kintetben fenndllé nehézségek és azok felszémolésénak a
vi:agalafa"

Hevesi akadémikus e tanulminydban részletesen fog-
lalkozik a mésodik milszak bevezetésének népgaziasdgi ér~
tékelésevel, a kétmilszakos munka eldényeivel és hdtrdnyai-
val, é1talénos alkalmazdgdnak szocidlis, fiziolégiai sthe
vonatkouasaivalg E tanulminyét széndékozik az aldbbi _
résztanulminy elmélyiteni a mdsodik miiszak alkalmazdsi-'
tapasztalati kérdéseinek fokozottabb feltdrdsdval, azok
rendszerezésével és az ezekbSl kialakithaté néhdny elvi
javaglat magtételével - az ipari 411deszkbzik gazdaaégo-
gabb kihaszndldsa érdekében,

a Jelen tanulményunkban a misodik miiszak kérdéseivel
foglalkozunk., A mdsodik miiszak kifejezés alatt tehdt nem
a statisztikal Atlagértéket /Atlag két miiszakot/ értjiik
.68 nem azt kivdnjuk elemezni, hanem kizdrélag a "mdsodik
milszak™ szerepét. A magyar iparban ez tilsilyban a dél-
utdni miiszakot, a 14 JSrdtél 22 Srdig terjedd nhapi munka~
idS~tartamot jelenti. Kétségtelen, hogy & mdsodik milszak
8 6rds idStartamdnak kezdésl és befejezéci iddpontja az
eldzbektbl eltérhet, sét idotartama egyes egészeégre 4r-
talmas munkateriileteken 8 Srdndl rdvidebb.idé is 1lshet.
- Szekben a munkarend-tipusokhan, ahol az elsd miiszak a °
reggeli vagy déleldtti miiszak, & misodik milszakot az &j-
Jeld drékban is bedllitjdk, illetve bedllithatjdk. Erre
a legjellemzsbb példa az ¥ntédej rdmoldei milszake Taldl~
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kozhatunk egyes ipardgakban., mint példdul az élalmiszer
ipar siitéipari dgdban olyan munikarenddel, ahol az 8igua-
kal miiszak az elsd milszak és a déleldttl a misodik. /A
tovdbbiakban mindig a délutédni miiszakot értelm817Uk i -
sodik milgzakként,/

A mdsodik miiszak elemzése sorén figyelembe kell
venni tovdbbd, hogy egyes ipardgakban e kérdés nem je-
lent problémét. Tekintélyes azoknak a munkateriileteknek
@ gpzéma, ahol tradiciondlisan munkagziinnap nélkili rfolya-
natos uzamelés folyik a termelés technolégiai jellegdbdl
kbvetkezben, €8 példdul heti 21 nyolc Srés milszukkal ia-
ld1lkozunk. De taldlhatunk szakaszos munkarendben dolgozd
hirom miiszakos lizemeket is, ahol hetenként 17-18 miiszuk=-
ban dolgoznak,

Jelen tanulmdnyunkban nem kivdnunk részletesen fog~-
lalkozni az 4d11déeszkbzbk fokozottaubb kihagzndlasa pazda-
gagosgigot noveld hatisdnak bizonyitdsdval /ennek 1ira-
zolAsdval foglalkoztak eddigi kutatd csoporti tanulminys-
ink/, hanem célunk csupédn a mésodik migzak bevezeotésének
akaddlyozé koriilményeit, az akaddlyok objektiv és szub-
jektiv okait feltdrni és rendszerezni.

Vizggdlatunk tédrgya tehdt az olyan szakuszos mun-
karendben mdr miikddd iizem, ahol ugyan esetenként cgyes
technoldgial dgakban szakaszosan hérom miigzakban dolgoz-
nak, de munkarendjilk uralkoddan egymiiszakos. /U] 1éte-
sitmények két miiszakra tervezésével nem kivdnunk foglal-
kozni,/ Feltételezziik tehdt, hogy a vizsgdlt esetokben
népgazdasagl érdekbdl mindeniitt gazdasidgzos volna a2 miso-
dik miiszak fokozottabb alkalmazasa.

Az 4118eszkdzbk, gépek és berendezések kihugzndld-
sa a magyar iparon belil a gépiparban a legalacsonyabb.
Az 1,2-es &dtlagos miiszakszdm alapjdn szZdmitvo s termelé-
gl felszerelések teljesitdképességét /naptdri idSalapi-it
alig tobb mint egyharmad részben haszniljik ki,

A tilzott észkbzlekdtés mellett az alacsony  ki-
hagzndlds kidvetkeztében a gépipar dlldeszkdzeinek anor-
tizdcidéja ugyancsak alacsony. A gépipur egyike avoknak
az dgazatoknak, amelyekben a leglassibbun térﬁlnuk
a befektetett dl1deazkdzdk, holott a termelési feis €
lések erkdlcsi avuldsa éppen ebben az Apazatban o Ied—
gyorsabb. Jelenleg a gépipar dlldesuzkdzei utdn éverte
6-7% amortizdcidt szdmoluak el, és az elavult Alldeszki-




zdk alig 1%-4% selejtezik ki. A kiselejtezés ilyen ardnya
mellett a gépipar Ysszes dlléeszkdzeit, elméletileg szd-
mitva kereken egy évezdzad alatt cseréli ki, Nem csoda
hét, ha gépiparunkbon ma még szdmos hdbord eldtti un. "sza-
kdllas" gépen dolgoznaks B

A legutdbbi évekten a gépipari termelés niévelésének
£8 eszkdze dltaldban a beruhdzés volt. Valdszinii hogy
ezek J6 részét meg lehetett volna takaritani, ha a terme~
1ést a berendezések fokozottabb kihasznéléséval, a mii-
szakszém noveléeével, a misodik miiszak megszervezésével
bévitették volna. A mdsodik miiszak bevezetése kdzismerten
szdmos gazdasdgl eldnnyel jér, Meggyorsul a befektetések,
az 4116- és forgdalapok forgdsi sebessége, Gyorsabban le-
het leirni, xiselejtezni az dlldeszkdztket. Nagyobb beru—
hdzédsok nélkul jelentdsen bévithets a termelés.

Kétségtelen, hogy a misodik miiszak bevezetése nem
konnyii feladat. Boryolult szervezési intézkedéseket igé-
nyel és esetenként a kisebb beruhdzdsokat sem lehet elke~
rilni, Megvéltoztatja az fizem egész termelési rendjét is,
nem utolsdé sorban a dolgozék életkdrillményeit. Nem vélet-
leh, hogy mind a dolgozdk, mind pedig a vezetdk idegenked=-. :
nek a miiszakszdm ndvelését8l, Sok mds dgazatban  &azonban
a t6bb miiszakos termelés igen elterjedt. A termeld és
szolzdltaté dgazatokban foglalkoztatott mintegy hdrommil-
116 dolgozd kozill — nem szdmitva a mezdgazdasdgot ~ kere~
ken egymillidan kett8 vagy hérom milszakban dolgoznak, Az

iparban milszakvdltds nélkiili els8 miiszakban a munkédsoknak
csupdn 4o0%-a dolgozik. De példdul csaknem valamennyi mun-
kds vdltdmiiszakban dolgozik a bénydszatban, a papiripar-
ban, a textlil- és ruhdzati iparban stb. A gépiparban,ahol
mint mondottuk a vdltdémiiszakban dolgozdk ardnya viszony=-
lag a legalacsonyabb, a $ildérdk ardnya a legmagasabb vagy
legalédbbis igen eldkeld helyet foglal el a sorban,Ez va=-
1éban annyit jelent, hogy a dolgozdk a munkarend megvAle-
toztatdsa nélkiil igen gyakran a magasabb kereaet érdeké-
ben vdllaljdk a "mdsodlk miiszakot".

Ma a gépiparban a mdsodik és a harmadik miiszak
egylittes 1létszdma nem haladja meg a dolgozd létszdm 5~
15%~4t. T6bb miiszak is z&mében csak a forgécsolémﬁhelyek-
‘ben van, . :

Az ipari 4118eszktzdk fokozottabb 1d8beli kihasznd«

l4sédnak céljait tehdt ismertnek feltételezve, keressilk
azokat a tirgyl és személyi okokat, amulyek évek Sta gdt-
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16 és akuddlyozé tényezdi a mdsodik miiszak dltaldnosabd
bevezetésének, Bizonyds ipardgak teriiletén évtizedek 4ta
uralkodéan egy miiszakban dolgoznak, Tenulmdnyunkban  a=

iti tapasztalhaté jalenségeket kiséreljilkk meg Ysszehasonli-

tani azokkal az ipardgakkal, ahol mdr évtizedekre visaza-
mend hagyomdnyai vannak a t8bb miiszakos termelésnek’,

A mégodik miiszak fokozottabb alkalmazéaanak akaddlyozé
tényezdi

A gyakorlati tapasztalatok feltdrdsa sordn nem t&-
rekedhetlink arra, hogy jelen tanulmdnyunkban minden tdr=-
gyl és személyl okot Usszegyiijtslink és csoportositsunk,
igyekeztiink rendszerezni a legjellemzdbb ‘tényezbket,

A rendszerezd munka surdn hdrom kategdéridt &111isot~
tunk fel. A gyakorlatban természeteser az egyes tényezfk
rapezédikusan keverednek., A rendszerezés sordn tov4ibrd
nem bontjuk kiildn a bevezetést gdtld okokat éa kivetkez-
ményeket, e két alocsoportot minden esetben egyilt} emlit-

Jlike
A hdrom vizsgdlati tényezd a kdvetkezds

l. A termelési folyamattal a munkavégzési feltéte-
lekkel és kvru1ményekk31 kapecsolatos tényezfk.

2. A dolgozdk életkvrﬁlményeinek véltozéséval kap=
csolatos tényezdk.

3. A dolgozék szociflis és kommundlis igényeit
érinté ténye:ék.

¥s A termeléai folyamattal, a munkavégzesi feltétslekkel
3 : és kdrulménvekkel kapesolatos tényezdk

1.1 A leggyakrabban eléforduld hivatkozés, hogy a
véllalat rendelésdllomdnyénak hidnya nem teszi szilkséges=—
8é a midsodix miiszak bevezetését. Kiiltn kell hangsilyozni
azonban, hogy ez cmak hivatkgzdsi alap, mert ilyenkor nem
taldlkozunk olyan megolddsok alkalmazdsdval, amikor a ter=
‘melékenység fokozdsa érdekében mégis bevezetik ~ bizonyosd .
mértékben -~ a mésodik miiszakot oly.médon, hogy a termelé-
kenyebb gépeken és munkahelysken dolgoznak két mszakban;
mig az’ erkdlesileg avultabh gépeket:és berendezéseket ki-
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iktatjdk a termeldésbdl, kiselejtezik, vagy értékesitik, A
termelés menetének termelékenyebbé tétele érdekében - nem
véllaljdk a két miiszakban vald munkét. .

s 7 A rendelésdllominy probléma tovdbb griirlizik.
Taldlkozhatunk azzal az esettel, hogy a rendelés.ilomdny
indokoltt4d tenné ugyan a misodik miiszak bevezetését, de
. az adott termeld munkahelyek termelési lehetdségei  nin-
csenek egyensilyban a termelési igényekkel,Valamelyik fel-
tétel nem biztosithatd: s sziikséges anyag, vagy alkatrész,
a délutdni &ramsziikséglet, a megfeleld UYsszetételii tobb-
letlétszdm, vagy bizonyos technolégiai berendezések beru-
hézésa. Mindez azonban csak szervezési vagy beruhdzdsi
kérdés. Ezekben az esetekben jéval szerényebb beruhdzdsok-
ra volna sziikség, mint 4j kapacitdsok 1létrehozdsdnal,

1.12 Megfigyelhets tovabbd, hogy & mdsodik miiszak
bevezetését bérezési problémik gdtoljdk. A bérezés mbdo-
sitdsa, illetve ndveldse /tobbletbér/ az emberek felfo-
gdsbell ellendlldsdt cstkkenti ugyan, de nem minden eset—
ben biztosit megolddst a dolgozdk életkdriilményeinek meg-
véltozdsdbél fakadd problémdkra,.

1.13 A mdsodik miiszak bevezetése a termelés  jel-
legéb8l addédéan nem célszerii, — ezzel a hivatkozdssal kii-
londsen szerelliizemekben taldlkozhatunk, Véleményilk sze-
rint a milszakv4dltds elmossa & felelbsséget. A késztermék
prébdja vagy az iizemi kdriilmények kozotti miikddés sordn
nem dllapithatd meg, hogy a selejtes munka mely miiszak
terhére irhatdé. Tlyen esetekben egydltaldn nem foglalkoz~
nek annak & gondolatnak a megvaldsitdsdval, hogy az egy-
médst kovetd két miiszakban dolgozdk brigdd- vagy csoportve=-
zet8inek Atlapolt miiszakban valé foglalkoztatdsa a kér-
dést megoldhatnd. Ilyenkor a brigdd- vagy csoportvezetfk
napl 8 drdjukat gy teljesitenék, hogy miiszakjukat 4 Srd-
val késébb kezdik az ‘elsd miiszakhoz képest és igy munka=-
idejiik 4tnylilna a misodik miiszak els8 4 drdjdra is. Egyes

. egetekben ez a mdédszer bevdlt, mert ugyanazt a kozbs mun-
kacsoportot osztjédk két milezakra, akik ezt megel8zden mun-
kdjukat egyiddben végeztéka

A gzereld8munkénak . két miiszakban oly médon vald vég-—
zése, hogy killon-kiiltn, egymds munkdjét nem folytatva ter-
meljenek, mindegyik a sajdt munkdjat folytassa sajdt mii~
gzakjdban, - rendszerint termeldteriileti hidnyra vald hi-
vatkozdssal keriill elvetésre.
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Lel# A mdsodik miiszak hevezetésének akaddilya  le-
het, hogy bizonyos munkahelyeken mdr az egy miiszakban va-
16 foglalkoztatds kiszolgdlja a kdvetkezl termelési sra-
kaszokat, ahol midr ezideig is két vagy tdbb miiszakban dol-
goztak. Itt az dltaldnosabb két milszakra vald Atd411ds
esetén a munkahelyek k8ztl termelési ardny eltolddna. Hhe-
- lyiitt mdr a harmadik miiszak bedllitdsa jelentkezne,Az éj-
szakal milszak bedllitdsdnak eleve ellene vannak és ezért
tiltakoznak a megeldz8 termelési fdzisok midsodik miiszakjid-
nak bevezetése ellen., Itt a mdr eldbbiekben emlitett ter-
melékenyebb gépek és munkahelyek két miiszakos kihagzndla-
sédt nem is tervezik,

1.2 A munkavégzésl feltételekkel &g kbriilményekkel
kapcsolatos tényezdk kozdtt taldlkozhatunk azzal a hivat-
kozdssal, hogy a vdltdmilszakra vald 4ttérés a dolgozdk
védllalaton beliili 1létszdmemelkedésével jdr egylitt.A gaz-
dasdgl vezetdk tovdbbi véleménye, hogyha nem is 2 terme-
1és mennyiségében, de mindségében visszaesds kivetkezik
be. Azt, hogy ezek & visszaesések a késibbiekben rende-
z6dnek, feltételezik ugyan, de nem vdllaljdk. Nem  vil-
laljédk azért, mert termelés-szervezési problémdt jelent.
Kétségtelen, hogy az egymilszakos munkahelyen kevesebb =
személyl és termeléds-szervezési probléma, Termelés meny-
nyiségl visaszaesésre is hivatkoznak, mert egyes vélemé-
nyek szerint a vdltémiiszak esetén a miiszakvdltist mepg-
eldzden 1ijabb munkdba mar nem kezdenek és késziilddnek a
miiszakvdltdsra. Ezzel szemben egy miiszak esetén megkezde-
nek olyan munkdt, amit mdsnap folytathatnak.

1.3 Nagyon gyakran hangoztatott vélemény a mdsodik
miiszak bevezetésével szemben, hogy a délutini miiszak dol-
gozéinak a munkaidékihaszndldsa rosszabb, mint a déleldt-~
ti miiszaké, Az viszont, hogy ez valdéban a munkaintenzitds
cabkkenésének vagy a termelés-szervezés fejletlenebb, el-
hanyagoltabb voltdnak a kidvetkezménye, a vilaszokbdl nem
dllapithaté meg. Esetenként, kiildn-kiilon lehetne csak
vizegdlni a munkaiddkihapzndlds romldsdnak okit.

A nem telepitett ipardgban, az épitéiparban a mégo-
dik milszak beverietésénél munkahely megvildgitdesrdl kell
gondoskodnl és szdmitani kell a rosszabb ldtdsi viszonyok-
kal, mely esetleg minGségromldshoz és termelékenység csbk-
kenéshez vezet. A médsodik milszak dolgozdi tapasztalat sze-
rint évatossdggal és nagyobb eldvigydzatossdggal dolgoz-
naka. .
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l.4 A végzett reprezentativ statisztikai elemzések~
bél levonhatd kidvetkeztetés, hogy a dolgozdk lehetbleg
azon a héten vesznek ki szabadsdgot, amikor délutdnos mii-
szakban dolgoznak, A munkaligyi statisztikdk szerint a ro-
vid id8tartami beteglétszdm és a tOrtnapi mulasztds két-
gégteleniil emelkedik, A kisgyermekes anydk &ltal - - kivett
fizetémnélkiili szabadsdg tobbsége a vizsgdlt vdllalatoknil
ig a délutdnl milszakra esik. Ebb8L kévetkezik, hogy azokon
a munkahelyeken, ahol az elsd és mdsodik miiszak 41lominyi
1étgz4dme azonos, az elsd miiszak dolgozéd 1étszdma mindig
meghaladja a mdgodik miiszakét,

1.5 Altaldnos hivatkozdsi alap é€s tapasztalati v
tény, hogy a mdsodik miiszak bedllitdsdval a dolgozlk je=
lentékeny hédnyada vagy egymiiszakos munkahelyre vald &the-
lyezégét kéri, vagy kilép a vdllalattdl. Megdllapithaté
tehdt, hogy a megfigyelt vdllalatokndl a mdsodik  miiszak
bedllitdasa munkaer8-fluktudcidét okoz. Példdul olyan vél-
lalatndl, ahol csupén a dolgozdk 20%-a dolgozik valté-
miiszakban, ezen a teriileten jelentkezik a munkaerd-fluk-
tudcid tobb mint So%-a.

Egyik hazal gépipari vdllalatunk egyik lizemében
-~ ahol cgak nék dolgoznak -~ az fizemorvos bevondsdval, kér-
d8ivek segitségével, névmegadds nélkiill egyszerii fdradt-
sdgvizegilat tortént. A megkérdezettek 68%-a tartotta a’
délutdni milszakot farasztébbnak a déleldttinél, /Ebben
feltételezhetfen az otthoni, miiszak elétti munkavégzés is
pzerepet jadtszott./

1.6 A mdsodik miiszak akaddlyozd tényez8i kozttt nem
kis hanyadot képvisel az egymdst vAlté fizikail és szelle—
mi dolgozdk problémédja, A valtétdrsak eltérd adottsdga:
egyéni tulajdonsdgalk kiilnbozdsége és a munkak&riilmények .
élettani feltételeli ezen problémdk okozdéi. Nem egyforma a
munkdban résztvevék rendszeretete, értelmi szintje,egylitt-
miikgdési készsége, szakmai felfogéma, szakképzettsége,
egészségl 4dllapota stb. Ezek a nem egyenld képességek
és tulajdonsagok megnehezitik mindazon terweldi munkahe-
lyeken a valtétdrsak beAlllitdsdt, ahol azoknak ugyanazt
a munkagépet, munkahelyet kell haszndlniuk, kiilonbsen ak-
kor, he egymds munkdjdt folytatniuk kell, sdt azt kbzdsen
kell elszdmclni. Ezen munka- és életkdriilmények mellett
sokkal komolyzbban, mélyebben és részletesebben kellene a
vdltdtirsak kivélasrtisdval foglalkozni, mint ahogy azt
hazai ipari iizemeinkben végzik. Rendszerint ezek a vég-
zet. munka elszédmoldsdndl és mindségl ellendrzésénél je-~
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gecesednek ki, Igen ritka #jzon tizemeink szdmu, ahol
vd1ltétdrsak kivdlasztdsl problémdival iizemi pazicholdsus
"illetve tizeml pszicholdgial laboratdrium foszlalkomik,! u-
godtan Allithatjuk, hogy az alkaimassdg és gzemélyiség
vizsgilatoknak dgyszdélvdn teljes hidnya akaddlyozdé ténye-
zdje a midsodik miiszak bevezetésének,

1.7 Altaldban a mdsodik miiszak nem nyijtja ugyan-
azokat a munkafeltételeket, mint az elsd milszak, A miso-
dik miiszak idején nem tartézkodik munkahelyén a technold-
gus, a norméds, a miivelettervezd stb. Fenndll egyes sgzak-
mékban a kidregedés veszélye is. A kevésbé tapasztalt,fi-
atalabb szakmunkdsok Ondlétlanabbak és ezért fokozni kell
az irdnyitémunkdt. A munkahelyenkénti programozds, a mun-
kahelyek egyértelmii tdrgyi feltételekkel vald elldtottsi-
ge igen sok iizemben hidnyzik, Megdllapithatd, hogy a mé-
godik miiszak bevezetésénél felsdbb gazdasdgl irdnyité
szervek intézkeddsét igényld - népgazdasdgi szintii - meg-
olddsra vé4ré problémdkkal is taldlkozhatunk, Az eldbbie-
ken kiviil ezek k8zé sorolhaté a tdvliati tervek problémi-
ja, a tdvlati idészak rendelégdlloményédnak tisztédzatlan-
sdga. Védllalati szinten korldtozott a lehetdsdge a gzak-
mei Gpszetétel ardnytalansdgainak a milszakok novelésével
valé egyensilyozédsdra., A nagyvdllalati szintnél is maga-
gabb szintii, felsébb vezetésil problémidt okoz, hogy a vdl-
lalatok a két milszak bedllitdsa helyett ij beruhdzdsok
elérésével kivdnjdk teljesiteni a ndvekvs termelési igé-
nyeket. Ugyancsak nem csupdn védllalati szintii intézkedést
igényel a bedolgozdsi rendszer dllami iparban  t&rténé
bevezetésének kérdése. A munka 1ly médon vald szervezése
azt jelentené, hogy a bedclgozdé munkdsok nem a vallalat
termeldtertiletén, hanem lakdsukon végeznének munkit  és
ezzel a termelési lehetdségeket termeldi munkahelyek 14—
tesitése nélkiil lehetne egyes iparil terilleteken két mii-
gzakban is fokozni. Ilyen mddszerrel & mAsodik  milszak
bevezetésének problematikdja teljesen mds aspektusban
volna megoldhatd. ;

e

Az eddigiekb8l 14thatd, hogy egyrészt  kiilonféle
szinti és hatdsi problémdkat rendszereztiink, mdsrészt,
hogy a gyakorlatban az egyes tényezdk mindig kombinati-

van fordulnak el8, Ez az egybefondédds még a kivetkezd
két tényezbcsoporttal is folytatddik.
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2., A dolgozdk életkdriilményeinek vdltozdsdval kapcsolatos
tényezdk

A - mdgodik, illetve a két milszakban t6rténd - munka-
végzés a dolgozdk részérdl dj napi munkabeosztdst kivén.
A napi munkabeosztds a dolgozdék életkdriilményeit szdmta-
lan médon befolydsolhatja. Anélkiil, hogy fontossdgi sor-
rendet jelentene a.csoportositds, ezek a kidvetkezdk:

2,1 A midsodik milszak, ahol a csaldd tagjai nem
azonos miiszakban dolgnznak, .a napnak csak bizonyos id 8-
szakdra korldtozza a csalddi egylittélés, a csalddi  élet
lehet8ségét. Azokban a csalddokban, ahol egynél t&bb a
dolgrzé, & mdsodik milszak bevezetése mdr valamilyen egyez—
tetési problémét jelent.

2,2 Egyes emberek szdméra feltétleniil az egy miisza-
kot kell biztositani, és ez az egy miiszak csak a reggeli
miiszak lehet. .Ezek a valtdmiiszak aldl mentesitett dolgozdk
a t0bb miiszak bedllitdsdt megnehezitik, Ilyenek: akik to=-
vdbbtanulnak, akik egészségl okokbdl t8bb miiszakban dol-
gozni keptelenek, a kisgyermekes sziilék, a sportoldk stb.

2,21 A misodik miiszak dltaldnos elterjedése esetén
a tovdbbtanuld dolgozdk szdmdra vagy biztositani kellene
a vdltémiiszakban dolgozdk iskoldit, ahol az egyik  héten
elsd miiszakban, a mdslk héten médsodik miiszakban folyik
szamukra a tanitds, vagy pedig a levelezboktatdst azok
beszdmoldé iddszakaiban két miiszakosan kell biztositani.El-
képzelhetd egy olyan 4llédspont, hogy vagy tanul vagy dol~
gozik az ember és ezzel a dolgozdk iskoldit meg kellene
sziintetni. Miutén az egyének vdltozatos, egymdstdl eltéréd
életkbriilményei a dolgozdk iskoldit megkivetelik,erre nem
kerilhet sor. Elfogadott tény, hogy & tovdbbtanuldk csak
elsd milszakban foglalkoztatott dolgozdk lehetnek, A vdlto-
z4é milszakos dolgozdék iakoldit olyan nagyvédllalatokndl le-
het kialakitani, ahol elegendd a hallgatdk széma az okta-
tds decentralizdldsdra.

Megjegyzendd, hogy az ipari gazdasdgi vezetSk az
iskolai rendszerben tovébbtanuldkat a tovabbtanulds 1d8-
szakdban Altaldban nem tekintik teljes értékii munkaerd-
neke.
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2.22 A tovébbtanulds formdja nemcsak az igkolai
rendszer. Igen sokfajita szakmail tovdbbképzé tanfolyam 13
miikgdik, A tovdbbképzé tanfolyamok eldadéi ligyszdlvéin min-
den esetben ezt délutédni mdsoddllédsban vagy = tdrsadalmi
munkdban végzik el, Igy ilyen oktatdsok a délutdni vagy
koraesti Srékban képzelhetdk el, és egyszerilien ez is csak
az egymilszakos dolgozék szdmira biztosithatd,

2,23 Erdekes jelenség volt vizsgdlataink sordn a
tanuldsi kedv olyan megnyilvdnuldsa, hogy a tovibbtanulé-
kedvezményt 1gényld hajlandd a kevésbé Jé &dllapoti gépen
is munkdt vdllalni még akkor is, ha ez a gép dllapota mi-
att keresetcsdkkenéssel jér. Igaz, hogy ez a keresestcsdk-
kenésen tilmenlen a vdllalat szempontjdbdl is kdros tel-
jesitménycsdkkenést jelent.

2,24 Ritka Jelenség, hogy az iparvdllalatoknil ta-~
l41lnak olyan dolgozét, aki éveken keresztill v4llalja a
tovédbbtanuldé helyett az d4llandd mdsodik miiszakot.

2.25 Az dllami ipar 4llomdnyi 1létszdmdnak 3,8%-a
az iskolai formdkban tovdbbtanulé dolgozdk szdma. EbbSl a
sllyozott dtlagbél 4,3% a férfi és 3% a ndi munkaerd.>
Szdbeli észrevétel, hogy a gépipari iparcsoportbdl add-
dik a tovédbbtanuldk legnagyobb része, amelynek miigzakki-
hagzndltsdga 1,2 koriili. /Ugyanis iparcsoportokra a sta-
tisztika nem k8z8l bontott adatokat./

2,3 Miként a bevezetdben emlitettiik, ipari gyakor-
latunkban a mésodik miiszak rendszerint este 22 Jdréig tart.
Az iskolal napkozib8l a gyermekeknek mdr a koraesti Srdk-
ban el kell tdvozniuk. Akdr kisebb, akdr nagyobb gyermek-
rél van sz, nem szivesen hagyjdk Oket a gziil§ este fel-
figyelet nélkiils Ilyen probléméval kiizdd szlildk mindent el-
kbvet, hogy egymilszakos beosztdst kapjon. A gyermekek
lefekvési idejét sem lehetséges ilyen esetekben 23 {4réara
vagy azan tilra eltolni, mert semmiképpen nem biztositha-
té kipihentségiik. Altaldban a mdsodik miiszak bevezetésé-
nek akaddlyozé tényezdje a gyermek elhelyezésének,gondo-
zédsénak, felligyeletének és nevelésének gondja. A hetes
napk8ziotthonok vagy didkotthonok bevezetése, a bentlakd-
sos rendszer elterjedése nemcsak tBbbletkdltaévet jelent

1/ Stafiaztikai idészaki kdzlemények. 82.sz. kdtet, 1966.
3. szdm, Kozponti Statisztikai Hivatal, Budapest.
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a népgazdacdg szdmira, hanem a csalddi egyﬁftéiést mind -
médlisra cedkkenti. Az iskolai sziil8l értekezleteket 1is
a koraesti Srdkban tartjdk.

2.4 Az ipari gazdasdgl vezetlknek a valtdmiiszak-
t31 mentesitett dolgozdk elbirdlisa nehéz és kényelmet-~
len feladat, Minden igényt nylilvén nem lehet kielégite-
ni, mert ez végiilis a wmdsodik miiszak megsziintetéséhez ve-
zetne. Az emberi igények nem dllandé Allapotok, az élet
véltozdsainak megfelellen rovid iaén beliil vdltoznak, A
valéban jogos igények kielégitése is nehezen oldhatd
meg. A jogtalannak 1télt kivdnsidgok elutasitdsa belsd fe~
sziiltséget teremt a munkahelyen., Ezen dllapotoknak a meg-
sziintetése sok esetben azzal olddédik fel, hogy vagy a
dolgozdk vdllalaton beliil mds munkahelyre kérik dthelye-
zégiiket, avagy kilépnek a vdllalattdl és olyan munkahe-
lyet keresnek maguknak, ahol csak egy miiszakban dolgoz-
naks. .

Azokban az ipardgakban, ahol technoldégiai jelleg-
b8l kifolydlag évtizedeken At tObb miiszakban,sdt esetleg
izemsziinnap nélkiil, folyamatogan dolgoznak a dolgozdk,
‘'ha ezt vdlasztjdk munkahelyiikiil, illetve élethivatdsukul,
ezeknek a problémdknak @ megolddsdt megtaldltdk,sdt ob-
ben a munkaiddrendszerben élik le életiiket. Ugyanakkor
azokon & munkateriileteken, ahol az 4l1ldéeszkozok fokozot-
tabb kihagzndldsa érdekében a mdsodik miiszak bevezetését
kivinjdk biztositani, az emberi problémdk hosszi~hosszi
sordval taldlhatjuk magunkat szembe.

2,5 Ez tapasztalhatd azokban a kérdésekben  is,
amit a ma egy miiszakban miik6dé vdllalatok dolgozdindl a
gzérakozdsi lehetdségek kérdésénél tapasztalunk. A dél-
eldtti szdérakozdsi lehetdség csekély és hangulatilag sem
azonos a délutdnival, vagy az estivel. A két miiszakban
dolgozdék felfogdsa szerint a szdrakozdsra ceak minden
misodik héten vAlik lehetdség, annak sllenére,hogy a va-
1ésdgban ligysem gyakoribb a szdérakozds; ezek az emberek
mégis Ggy érzik, hogy egymiiszakos munka mellett kizdré-
lag sajdt elhatdrozdsuktdl filgg a szérakozdsi lehetdsé-
gek igénybevétele. Kétségtelen, hogy vidéken szdrakozd-
gl lehetdségek csak az esgti drdkban adddnak. A mdsodik
miigzaktdl vald idegenkedés terén az elmilt években  1j
jelenségként 1lépett be a televizid elterjedése,mert igy
elesnek a TV &ltal nydjtott rendszeres szdrakozisi le-
hetdségektSl, bdr a TV fenntartdsi koltsdgeit kifizetik.
A TV déleldtti addsait egysdltaldn nem tekintik egyenér-
tékiinek az esti acddsokkal,

22



2.6 A f8vdros és a vidrosok peremkeriileti v4llala-
taindl a kétlakisdg jelentkezj‘ a mdsodik milszak akadd-
lyozé tényez8jeként.

2.7 Fokozottabb ellendllés jelentkezik azokndl az
egy milszuiban miik6d6 gépipari véllalatokndl, ahol a 1ét-
gszdm nagyobb szdzaléka néi dolgoz8. Ez ellentmondds, nem
ipardgon belill, hanem ipardgak kozdtt, mert példdul a
textiliparban, ahol tilsilyban néi munkaerdt foglalkoz-
tatnak, hédrom miiszakban dolgoznak.,

2.8 Végil érdemes megemliteni, hogy a déleldtti
szabadid6 korldtozottabb mértékben haszndlhatd ki egyéni
célokra, mint a délutédni, - ez a kijelentés iddszakonként
vdltozik, A nydrl kénikuldk idején egyes gépipari vdlla-
latokndl is ©nként jelentkeznek mésodik miiszakra, még
irodai munkateriileteken is.

3. A dolgozdk szocidlis és kommundlis igényeit érintd
tényezdk

3.1 A mésodik milszak bedllitdsdhoz a dolgozdk
szocidlis elldtdsa, illetve 8z elldtdsok id8tartamban fo-
kozédé meghosszabbodisa jelentkezlk akaddlyozé tényezlként.
Az iizemi étkeztetés csak a mdsodik milszak eldtt valdsitha-
t6 meg, miutdn a legtobb vdllalatndl az iizemi konyhdt is
egy miszakban milkddtetik. A bdlcsfdei és Svdédai kapacitds
a gondozénbk létszdminak n¥velését kSvetelné meg. Az 8l-
t8z6~ és mosdbkapacitds hidny abban az esetben, ha minden
dolgozdénak kiildn-kiiloén szekrénye van, kétségtelen szek=-
rény~ és mosddéteriileti beruhdzdst igények. Az 5lt8zbk-mos-
dék strandjellegii, vdltozé-szekrény haszndlatit a gyakor-
latban nem alkalmazzik,

3.2 A médsodik miiszak bedllitdsdnak tov4dbbi akadd-
lyai a munkahelyre és a munkahelyr8l t6rténd kdzlekedés
problémédi, melyek ugyan az esetek tilnyomé t&bbségében
az {izemeltet8 kUzlekedési véllalatokkal megoldhatdk vol-
nénak, A megkérdezett vdllalatokndl mint mésodik miisza~
kot akaddlyozd tényezd jelentkezett az az égzrevétel,hogy
az éjszakal jdratokkal torténd utazdst a néil dolgozdk szd-
méra neheziti a kiilvdrosi gydrakndl sokszor kellemetlen
kSrnyezet.

A nem telepitett épitdiparban a nagy tédvolsédgokbdl
valé munkédbajdrds klilondsen jellemzS. Ez a tény szerin-
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tiink a mdsodik miiszakot (gyszélvdn lehetetlenné  temné,
De tipikus vidéki vdéllalati jelenség, hogy nagyobb kir-—
zetb8l, tévolabbi falvakbél alkalmaznak munkavédllalékat.

3.3 A mdsodik miiszak bedllitdsdt a vizsgdlt vél~
lalatok kdzvéleménykutatdsdban végiil azzal is ellenezték,
hogy a misodik miiszak nem biztositja azokat a kommundlis

eldnydket /bevdsirlédsi lehetéségek, biifé, melegvizszolgél-

tatds, filtés stb./, mint az elsé miiszaks

Néhény levonhatd kdvetkeztetés

A magyarorszdgi gyéripar kialakuldsdnak tSrténetét
érdekes volna abbdél a szempontbdl elemezni, hogy milyen
koriilmények kBzott és miért alakultak ki egyes ipardgak-
ban t8bbmiiszakos, midsokban egymiiszakos iizemek. Természe-
tes, hogy ahol technoldgial ktvetelmény a folyamatossdg,
ott a tdbbmiiszakos ilzem, s8t az iizem szilnnap nélkiili ter-
melés magdtdl értetodik. De taldlunk olyan lizemeket,ahol
a t6bb miiszakban dolgozds nem technolégiai eléfeltétel.
Példdul a textilipari iizemekben az 6t napon keresztill hd-
rom miiszakban, szombaton két miiszakban dolgoznak és va=-
sdrnap sziinnapot tartanak, Az ilyen iizemekben elhiritot-
tak és elhdritanak minden objektiv és szubjektiv gdtld
okot, mely akaddlyozza a tdbbmiiszakos munkdt, Igaz, hogy
ahol t&bb milszakban dolgoznak, mindig irigységgel nézik
a kétségteleniil kényelmesebb beosztdsi, dllanddan csak
egy milszakban dolgozdékat. Tédrsadalmi rendszeriinkben,ahol
a munkanélkiiliség rémét sikeriilt megsziintetni, ez az
ipardgl sajdtossdg a munkaerdhulldmzds egylk okozdjdvéd
vidlte.

Egyes ipardgakban a tulzottan csak egy miiszakban
kihaszndlt 4116eszkdzdk - azon tdilmenbleg, hogy a tény
ellentmond a népgazdasdgli érdeknek -~ gazdasdgtalan t5bb-
letberuhdzdsok okozdi.

Ugy tiinik, hogy az egy milszakban valé termelés
elsdsorban emberi kényelmi szempont, melyet a vdllala-
tok a rendelésdllomdny bizonytalansdgdval és egyéb nép-
gazdasdgil és villalati szervezési hidnyossdgokra valéd
hivatkozdssal tartanak fenn. A tradicid az egy miiszak-
ban termelésre sokkal er8sebb, mintsem azt midrdl-hol-
napra rendeletileg, adminisztrativ tton le lehetne kiiz~
deni. Ma els8sorban & dolgozdé igénye érvényesiil a munka~
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hellyel szemben és nem megforditva. Minél nagyobb &  mun-
kaerdhidny, aandl inképb valczathat akdr a szellewi, akir
a fizikai dolgozd. A munkaeroboaég viszont automat! Kl‘h‘
fokoznd az &ltaldnosabb midsodik miiszakot. Akl rd van kén
szeritve, hogy vdltott miiszakban dolgozzék, az tgy dole
zik. Uzemeinkben ma igyekeznek a dolgozdk 1gényett a. ]p—
hetdéséghez mérten maximdlisan kielégiteni, még az 4116~
eg zk0z0k kihaaznalésénak rovasdra is. :

A dolgozok érdekvédelme szempontjdbdl & szakszerve-
zetek évek dta harcot folytatnak az egyénre kdros tildréd-
zdsok ellen, Nem véletien, hogy ezek a harcok éppen ama te-
rliletekre koncentrdlddnak, ahol a gydripar kialakuldsdnuk
torténetébsn évtizedek dta egy miiszakban termelnek.A til-
drédzdssal tobbet kereshetnek és életrendjﬁk sem védltozik
meg. Tehdt az egyén szivesebben tulorazik éa hdrcol a mi-
sodik miiszak bedllitdsa ellen.

A fokozatosan megvalésuld beruhdzdsok a termeldte-~
riilletek és munkahelyek ndvelését eredményezik s egyit-
tal ellene hatnak a mir miik6d6 munkahelyek miiszakkihagz-
nélési mutatdl emelkedésének. Az egyes teriiletek munka-
erd hidnya a jelenleg valtdmiiszakban dolgozdkat képes mds
munkateriiletekrél elszivni azzal, hogy szémukra epymusza—
kog munkahelyet biztosit,

Egyes vdllalatok kisérleteztek azzal, hogy a véal-
lalati bérszabdlyzat elkészitésekor rogzitették a miso-
dik miiszakban lo% és a harmadik miiszakban 15% bérpdtlék
kifizetését. Ezt a pétlékot azonban a vallalat az dtlag-
‘bérének megtakaritdsdbdl fizeti, illetve fedezi. Ma mép
41{3lénesan nincs biztositva ilyen, vagy ehhez hagonid
megoldaa geiil,e

A magodik miiszak alkalmazidsa fokozhatd azzal &
médszerrel, hogy mir magdt a tobb miszakban vald munka-
vdllaldst is pétlékoljdk oly mddon, hogy a tobb miiszak-
ban dolgozd mér az elsd miiszakban is - bir alacsouyahb
mértékben - pétlidkban részesiil. A bardti dllamok k&ziil
a Német Demokratikus Koztdrsasdg néhiny éves tapasztals-
tainak kedvezd ereduényei is ezt a médszert ingoljé?.
A bérezésil rendszerek feliilvizesgdlata és niegfeleld mep-
vdlasztdsa mdr Onmagdban is serkentd hatdsi lehet az
egyénre. Kiilonosen elavult a gépiparban a kézi munkahe-.
lyek bérezése, a kollektiv elszdmoldsok az egyént  nen
eztonzik és a védltétdrs-rendszer alkalmazisdt teljesen
lehetetlenné teszik. A szereldl munk4dk nagy részét  ma




még nem technoldgizdltédk, 1gy az egyéni elszémolds . nem
biztosithatd.

Amortizécids rendszeriink mdr régen revizidra gzo-
rul. Egydltaldn nem Gszt®nzi a.vdllalatokat & gépek és
berendezések fokozottabb i1iddbeli kihagzndlédsédra. .Az esz~
kSzlekdtési jdrulék néhdny év éta t8rtént bevezetése o
kérdést nem oldotta meg. Jugoszlédvidban példdul = ahol
az amortizdcids rendszer jobb a ndlunk haszndltndl,émbér
ott ir fejlesztésre szorul - az a tény, hogy a gépekért
és berendezésekért a vdllalatnak fizetnie kell, Ggztonzi
a vdllalati kollektivdt arra, hogy a fizetendd bér a kész~
termékhez viszonyitva minél alacsonyabb legyen,vagyis ha
mér Ugyls fizetnek bért az dlldéeszkbzbk utdn, akkor azo-
kat 1dSben jobban haszndljdk ki, mert igyis ugyanannyit
fizetnek érte. Amortizdcids rendszerlink jelenlegi formd-
*jdhan nem tudomdnyosan megalapozott és nem Gsztdndz =1
miiszakkihagzndlde fokozdsdra, Ez az d41l1deszkdzbk bekdvet=—
kez8 erkblcsi avuldsdval a munka termelékenyaégében is
veszteseget Jelent.

Szémtalanszor felmeriil az a gondolat, hogy a mdso-
dik miiszak bevezetése megoldhaté-e teljesen  beruhdzés
nélkiil, Kétségtelen azonban, hogyha mégis megktvetel be-
ruhdzést, az Bsszehasonlithatatlanul kevesebb,mintha ezt
a plusz ipari termel8i kapacitdst csak Gj beruhdzdssal
teremt jilkk meg.

Azokon a tertileteken, ahol dtmeneti munkéer§ fe-

. lesleg jelentkezik, ezek szdmédra egy-egy uj 'termeldi mun-—
kahely létesitése ipari dtlagbaa t6bb mint loo.ocoo0 Ft ér—

tékii beruhdzdst igényel. E beruhdzds tilnyomé t&bbsége

miiszakszdm néveléssel megtakarithatd.

A munkdslétezdm sajdt nevelése 1s szervezésgi  in-
tézkedés, Kétségtelen, hogy a mésodik miiszak bedllitdsd-=
hoz szilkséges munkdslétszdm nevelése az egy miiszakban mii~
k8d8 munkahelyeken kevésbé bonyolult, mint az dj {izem
munkdsgdrddjédnak biztositdsa..

Az emberek gyakran belefdsulnak abba az - 41llandé
kiizdelembe, amelyeket & rendelésdllomdny-ingadozds,a ter-
melési lehetdségek biztositdsdért folyd harcok sthe. okoz-
nek, Kialakul az emberekben egy olyan szubjektiv ‘viszoly- .
gds, amelyet elhdritani megeldzd intézkedések nélkiil uté-
lag mdr nagyon nehéz,
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Magyarorszdgon .a pszicholégial vizsgdlatoknak még
nem tulajdonitanak kell§ fontossdgot és a vdrhaté ered-
uényeknek megfeleld jelentdséget. Néhdny vdllalatndl,miat
példdul a Beloiannisz Hiraddstechnikai Gydrban, a Dids=-
gydri Gépgydrvan mir miikddik tizemi pszicholégiai labora-
térium, de itt is tBbbezer dolgozdéra jut egy-egy  ilzemi
pezicholdgus. A° munkapszicholégia tudomdnyinak izemi
azintil alkalmazdsival gazdasigosan elSkészithetSk €s ki-
egészithet8k volndnak azok az intézkedések, amelyeket a
mégodik miiszak bevezetése érdekében iparvdllalatainkndl
végezni kellene,.

Az elérend§ cél érdekében e tudomdnytertilet  t8bd
évtizedes tapasztalatait alkalmsségl és személyiségi,va-
lamirt egyéh specidlis vizsgdlatok segitségével kellane
hasznositani. Mdr a felvétel sordn szilkséges volna a mun=-
kahely bettltéséhez a rendelkezések alapjdn eléirt 4lta-
ldnos iizemorvosl vizsgédlatokon tilmenden a részletes mun-—
kahelyl képességvizsgdlatozat, illetve alkalmassdgi vizs—
gdlatokat elvégezni. A szocialista iizemvezetésben a mun-
kapszicholégial médszerek bevezetésével és alkalmazdsdval
tudunk érvényt szerezni "A megfeleld embert a megfelel§
helyre"™ elvének.

Ugyanezekkel a méiszerekkel kell élntink az alkalmas
védltétdrsek régi dolgozdk kdzlil tBrténé kivdlasztdeakor
ise

L axembl iségt vissgRlntol - AalEskll 11kt -gssnde
lyi tulajdonségainak megalapozot® megismerésével elhdrit-
hatjédk a mdsodik milszak bevezetésének -egyéb nerézségeit.

A médsodik miiszak fokozottabb alkalmazidsit sok té-
. nyezd egyidejii helyes figyelembevételével lehet biztosi-
Yani. A megoldds érdekében hozott rdforditdsok <ezonban

: yoraan ée sokszoroaan megtérillnek,

Az UJ gazdasdgl mechanizmus keretében a vdllala-
tok elsdrendii érdekévé védlik termeld kapacitdsaik b&vi-
tése s meglevé kapacitdsaik egyre fokozottabb kiraszni-
ldsa. y

1966 jilius
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2.

MANDEL MIKLGS

A GAZDABAGOSSAGI RUVETELMENYEK ERvENYESUIZSE
A VALLALATT ALLOESZKYZGAZDALKODASBAN




A gazdagdgi mechei! ~vor L stoimisnck az MSzMP KB
1966, madjus 25-27-1 14z clrocndetd iranyelvel & nép=-
gazdasdgl tervezésnei, « vililals s ymds kozbtti kap-

csolatdnak 4j formdii %e.- - 0" n.ogvaldsitani, Ez alapjdn,
a tanulmdny megirdsédrsi 1d-: . .. s Juésben lové, & gazda-
sdgl rendszerbdl fakz': & ;- 7rciz088dg érvényesililésés
gétlé okok felszdmoli=r#s hevliicle :

A tanulminy e szo ., te. k686l megjelenését az in-
dokolja, hogy & meck sw= reform vitédja sorédn éppen az
411éeszkbzgazdalkos (~.uletén voltak igen erfs  véle-
ményeltérdsek. 4 oa»‘7’ Lzok olyan kdzgazdasdgi dontések
kategéridjdba tartez 7 - és ebben mindenki egyetért -

ahol a k&zponti “-niée-iigk a mechanizmus egyéb teriile~
teinél nagyobt = ;ieraiilk. : :

Az irdnyelvek igyanakkor, amikor & k8zponti terve-
zésre és a terve.ésbll fakadé ddntésekre igen nagy silyt
helyez, ugyen’ <kor a termelSeszkdz gazddlkodést sem ki-
vénja kivonni .~ egységes gazddlkodés keretei koziil, a
termeldeszkd:  ~sddlkoddenédl is & szabdlyozott piaoi me--
chanizmus foruwait kivdnja kifejleszteni.

A tanulmdny a régi gazddlkodds példéjén bizonyitja,
hogy minden olyan eljérés, amely a vdllalatok gazddlkodd-
81 lehetfségeit korldtozza, az egyben sziikségszeriien a
gazdacdgossdgot korldtozza, Igy tehdt a beruhdzdsok k¥z-
ponti szabdlyozdsa az (j mechanizmusban sem tdrténhet :
célszerilen a vdllalati gazddlkodds. korlédtozdsdval, hanem
e gazdédlkodds kbriilményei kizgazdasdgi befolyasoléaénak
eszk8zeivel., /A szerkeszt8 megjegyzése./.
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Bevezetés

Az 1950-es évek mennyiségl szemléletét felviltotta
az 8 mindségl szemlélet, mely & termelés mindendron tor-
ténd fokozdsa helyébe a gazdasdgossdg kovetelményeit ki-
védnja 411itani.

E szemléleti vdltozds els8 megjelendsi formidi a ha-
zal és a mds szocialista orezdgok k8zgazdasdgli irodalmd-
ban megjelend tanulmdnyok, melyek a gazdasdpossdgl szdmi-
tédsok szilkségessézére hivtdk fel a kszgazdaségi k8zvile-
mény figyelmét,

E kezdeti 1lépéseket ktvették azok a gyakorlati kez-~
deményezések, amelyek a gazdagdgossdgi szdmitisokat a
gyakorlati gazdasdgi munka szervezetébe kivdntdk bedpite-
ni.

: A gazdasdgossdgl szdmitdsok kSt tipusa, az dryneve-
zett exportgazdasdgossdgl és beruhdzdsgazdasdgossédgl szd-
mitdsok, -intézményssitett szdamitdsokkd vdltak..Ezek a gaz-
dédlkodds irédnyitdé szervei 4ltal elfirt, msghatdrozott me-
todikdval rendelkezd szdmitdsok. A szdmitdsi k8tslezett-—
ség hatdsdra szakirodelmunkban vita indult a szdmitdsok
megbizhatésdgdt, pontossdgdt 1lletden. Ennek sordn a Ikii-
18nb8z5 szerzdk a s~dmitdsok értékelési problémiit tették
kritika tdrgydvd. Ilyenek példdul:

- a szdmitdsokban alkalmazott vildgpiaci &rak jo-
gosséga, alkalmazhatésdga,
- a rédforditdsok érté kelése,

- az értékalés belftldi termeldi drakon, vagy a
tisztajbvedelemt§l megtisztitott bérszinti vnkalt-
gégen, vagy més médon t8rténjék-e,

: - az 146 ezereyének figyelembevétele,

~ a pzdmitdsokban alkalmazotit gazdasdgossdgi egylitt-
haté funkciéja, megdllapitésdnak médja és nagység-
rendje,
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-~ mennyire képesek az Uin. egyedi szdmitdsok a kii-
18nb6z8 gazdasdgi folyamatok gazdasdgossagdnak mé-
résére,

- & linedris vagy nem linedris programozds! médsze-
rek igénybevétels,

A felsorolt vitakérdések annak tisztdzdsdra irdnyul-
tak, hogy az adott szdmitdsok milyen mértékben ulkalrasak
a dontéshez sziikeédges informdcidk helyes megaddsdra.

Az ezt kBvetd prnblémacsoport: a gazdasdgl szdmitdsok
nem terjednek ki az Ujratermelési folyamat egészére. Fel-
‘merilltek ezért olyan javaslatok, hogy a szémitdsokat azok-
ra a teriiletckre is ki kell terjesztenl, ahol azok eddig
még nem vdltak a gyakorlati munka részAvé /példdul a gydri-
mény- és gyartédsfejlesztés, d1lbeszkdzgazddlkodds stb./.

Az 4dll6eszkbzgazddlkodds tertiletén ies fenndll az axz
ellentmondds, hogy mig az dj 4lldeszkdz bedllitdsdt, a=z
in., beruhdzdsi folyamatok aldtdmasztdsdt a gyakorlatban
gazdasdgl szdmitdsokhoz kdtik, addig az ugyancsak jelen=-
t8s volument kitevd dlldéeszkzfenntartds terliletén a gya-
korlatban nem alkalmaznak gazdasdgossédgl szdmitdsokat,

Ezt az ellentmonddst a hazai k¥zgazdasdgi irodalom
csak néhdny éve vetette fel. Igy 1963~ban az OMFB kere-
tében elkésziilt egy kb. 400 olialas munka, mely az 4116-
eszkbzgazddlkoddson bellll a karbantartds valamennji 828~
mottevdé problémdjdt és ezen beliil a felijitdsok gazdasd-
gossdgdt is vizegdlat tdrgydvd tette a gépiparban, %

Ennek a munkénak az a koncepciéja, hogy olyan méd-
szert kell bevezetni;, amelyet az 41l6eszkbz felujitdsdt
végz8 vdilalat alkalmazhat. A szdmitds eredménye mutag-
sa ki egy-egy dlldéeszkoz esetében, hogy a felijitde,kor-
szerlisités vagy egy (i dl16eszkdz bedllitdsa gazdagdgos-e.

Hasonld megéllapitdsokat tartalmaz az 411deszkdzik
izemfenntartdsdnak gazdasigossdgdt 1lleten a MSzMP Al-
lamgazdapdgl Osztdlya dltal létrehozott szakbizottsdg je-
lentése is.t

1/ A szakbizottsdg "A felldjitdsok gazdasdgossdga" rész-
ben felhaszndlta az OMFB tapasztalatain kivill Papp
0tté e témakdrben végzett vizsgdlatainak eredménye-
it is. : :



Az emlitett ellentmondds felolddsdra & kdvetkezd le-
hetdség 411 fenn. logegyszeriibbnek az l4tszik, hogy ha asz
d116eszkbzfejlesztéanél, a beruhdzdsokndl alkalmaznak
= k8telez( eldirde szerint - gazdasdgomsugl szimitdeokat,
akkor az 4llbeszkbzgazddlkodds egyéb tertiletein is azo-
nos vagy eltérd metodikdval rendelkezd szdmitdsokat kell
végeztetni, Valdészinii, hogy ez az Ut nom jdrhaté a kiovet-
kezd fontosabb okok miatt:

a/ Az dl1déeszkbzidk fejlesztése kbzponti feladat, A
fejlesztés £6 irdnyait, az d11éeszkbzbk alokdcléjdt asz
dllam kSzponti sz rvei eddig kbzvetlen \iton  hatdroztdk
meg. A kdzvetlen meghatdrozds eszktze a beruhdzdsok agye~=
di dton tdrténd engedélyezésa, Ebbe az engvdélyezdsi rend-
szerbe viszonylag konnyen beépithetd egy olyar kbvetel-
mény, hogy a beruhdzdsok gazdasdgossdgédt a beruhdzénak
dokumentdlnia kell, igy a gazdasdgossdgl szédmitisok a be=
ruhdzdsok engedélyezési eljdrdsdnak kdvetelményeivé vil-
nak, Bir nem tartozilk szorosan & témdhoz meg kell emlite-
ni, hogy ezeknek a gazdasdgossdgl szdmitisoknak az ervd-
ményelt nem mindig haszndljdk fel a ddntésnél. Fzea  ji-
lenség okainak elemzégire még visszatériink,

Az 4116eszkbzgazddlkoddssal kapcsolatos ddntések
t8bbé-kevésbé a vdllalatok hatdskdrébe tartozpak, Igy na-
gyon nehéz a védllalati ndllésdg megsértése nélkill elé=-
irni a védllalatoknak, hogy gazddlkoddsuk eredményességét
milyen metodikuai feldépitésil szdmitisokkal igazoljdk.

b/ A jelenlegi tervezési, elszdmolédsi érdekeltségi
réendszer miatt kiildnbséget lehet tenni az Un. népgazda-
ségl és az ln, vdllalati érdek kizbBtt, Kdzismert értdke-
1ési ckok miatt eléfordulhat, hogy a népgazdasdg szem=-
pontjdbSl nem hatékony megolddsok a vdllalati ercdmény
szempont Jdbé1l gazdasdgosaknak mutatkoznuk. Ha el is te-
kintiink az el6z8 pontban kifejtett védllalati ¥ndlldség
kdvetelményeitll, felmeril a kérdés, hogy a kczponti
szervek milyen metokiddjdi e~émitdsi mdédezert irjeuak ¢18:

l. = Olyan médszert, amely az eredményeket és rdfordi-
tédsokat a vdllalat bevitelei és rédforditdsai gze-
rint veszi szdmitdsba. Ez azt,K julentené, hogy a
szémitdsuk a népgazdasdg szempontj4bSl gazdasdgta-
lan dontéseket gazdasdgosaknak tiintetnek ful és ez-
zel ellentétben Allnduak a beruhdzdsok gazdas&gou-
pégl szdmitdsaival,
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2,

A beruhdzisgazdasdgossdgl szémitdsok ugyanis az-
zal, hogy a beruhdzds eredményeit az Un. vildgpiaci
drakon veszik figyelembe, hogy a rdforditdsokndl
szdmolnak bizonyos kapcsolddsé beruhdzdsokkal - elte=-
kintenek a vdllalatok tényleges elszdmolédsi rendsze-
rét6l, és "elvileg" a népgazdasdg érdekelt kivéujdk
a szadmitdsok eredményeinél figyelembe venni, Nem
tartozik vizsgdlatunk kdrébe annak elemzése, hogy ez
a népgazdasdgl szdmbavétel mennyire sikeriil,

Az elmondottakbdl kBvetkezik, hogy olyan szdmitdei
médszer k¥zponti eldirdea nem vezethet eredményre,
amelyben a gazdasédgossdg kritériuma nem esik egybe
a népgazdagdg kidvetelményeivel,

4 vdllalatok részére clyan szdmitdsi rendszert vi-
szent nehéz eldirni, amely nem veszi figyelembe a
védllalati érdekeltséget és a gazdasdgossdg kritéri-

umdnak a népgazdasdgil szinten mért gazdaségoaségét
tekintiy mivel

8 szémitdsok dltal kimutatott gezdasdgossdg megvald-
gitasa sok eretben u véllalat‘érdekeival sllentétes,

Igy olyan esetekben, amikor a ddntési jog nagyrészt

a vdllalatot illeti meg, eleve reménytelen olyan

szédmitdsokat 218irni,amelyek nem felelnek meg a dén-
tést hozd szerv érdekeinek.

¢/ Mennyiben van lehet8sége a vdllalatnak &z 4116=

eszkdzgazddlkodds teriiletén dinteni? Ez is olyan kérdés,
amely megszabhatja 8 gazdasdgossdgl szdmitdsok 1étjogo~-
sultedgita

A felsorolt okokbdl kdvetkezik, hogy nem szilkséges
az 8ll6eszkbzgazddlkodds valamennyi teriiletére eldirni
valamilyen gazdasdgosasdgl szdmitdst. A gazdasdgossdgl szd
mitédsok kiterjesztése helyett tanulmdnyozni kell azokat
az érdekeltségl yiszonyokat, amslyek az dlldeszkBzbk gaz-
dagdgos tizemeltetérét elfzegltik vagy hdtrdltatjédk.

Tapasztalataink azt bizonyitjdk, hogy a véllalaton
bellili gazddlkoddsi viszonyok nem alkalmasak arra, hogy
az élléeszkvzgazdélkodéaban & gazdaaégosaég kSvetelménye-
it érvényesitsék, k



Tgy a ktvetkez§ £8 kérdések vdrnak megvélaszoldsras

~ A védllalatok dll1deszKbzgazddlkoddsa terlletén
felmeriild wllswakl, gazdasdgli dontések esetén
van-e és milyen mértékben megk8tdttadg?

- Mi az oka a gazdasdgl dBnidsek korldtozotisdgdnak?

- A gazdasédgli d¥ntések korlédtozdsdnak milyen hatdasa
van az 4lldeszkidzgazddlkoddsra?

- Milyen lehet8ségeink vannak az d11deszkBzgarddl=-
kodde teriiletén a korldtok felszdmoldsdra?

A felsorolt kérdések megvdlaszoldsea azért indokolt,
mert az dlldéeszk¥zgazddlkodds igen fontos teriilet. Itt &
gazdapdgossdg fokozdedban elért legosskélyebb  ersdmény
is Jjelentls tartaldkokat jelenthet a népgazdasdg szdmira,
amelyeket az eddigl gyakorlatil tevékenység sordn gyakran
elhanyagoltak. Az elmondottakat néhdny szdmszerU adattal
szeretnénk bizonyitani.

1/ Az 4118eszkbzgazddlkodds jelentlsége

Az 4llami ipar dlldalapjail/ /36161 alapok nélkiil/
1950~ben 57,5 millidrd F-rél 196o-ban 133,2 millidrd R-ra
emelkedtek /1959 évi 4rakon/. Ez azt Jelenti, hogy ha az
1950-es évet vesszlik bézisnak, 196o-ban az_ &11deszkdzBk
volumens 2,34-pzeresére névekasdett.

Igen érdekes képet kapunk, ha az &llemi ipar 4116~
alapjainak nivekedését iparcsopqrtonként, iz megvizegdljuk.
Az emlitett tanulmény alapjdn az dllami ipar 4lidalapjai -
iparcsoportonként a kidvetkeznSképpen alakultak:

1/ Lésd: Alléalapszdmitdsok a hosszitdvi tervezésben. Az
3& Té}lati Tervezési Plcaztdlydn késziilt tanulmdny
1962
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195e [ 1960 Index
1960
millidrd B 1950
Bényéaz-at : “'gl ; 2099 5;08
Kohds zat 5.2 15,9 3,05
Gépipar 10,2 235 2,30
Villamosenergia ipar’ 30,5 23,4 2,23
Epitdanyagipar 2,9 6,8 2,35
Vegyipar : 2.8 11,7 4,20
Konnyiiipar 11,3 15, 1,41
Elelmiszeripar 10,6 15,~- 1,41
Usszes 4llami ipar S 133,2 2,34

Amint & t4bldzatbsl kitiinik, a kiilonféle iparcsopor-
tok dlldéalapjainak felfutdsa igen eltérS.Mig a bdnydszat,
vegylpar és konhdszat dlléalapjainak volumene 3~5-gzbrdeé-
re névekedett, a ktnnyll- és élelmiszeriparndl ez az emel=
kedés elég mézsékelt, Erdekes, hogy a villamosenergia
irar d11éalapjainak névekedése is csak megktzeliti az 4l
lami ipar ntvekedésének dtlagdt. Ezen jelenségek gazda-
gédgpolitikai hédtterét a tanuludny szempontjdbdl nem sziik-
séges elemezni. Elegend§ ha arra hivjuk fel a figyelmet,
hogy az 4dlldéalapokkal valdé gazddlkodds a kiileénb8zé ipar-
cgoportokon beliil mds és mds nagysdpgrendeket és. ezdltal
mide 48 mds feladatokat Jelent.

: A felfutds mértéke befolydsolja az élléalapok élet~
korédt is. Az emliteit iparcsoportokban az élléalapok kor
szerinti megoszldsdt a kdvetkezd oldalon levé tdbldzat
tartalmazza.

Az 411d8alapok életkora, evvel kapcsolatos fizikai
elhaszndildddsa, tovdbbd erkdicsi avuldsa jelentSsen be-
folyédsolja az élléeszk&zgazdélkodés gazdaségosségato

Az 8116eszk¥zgazddlkodds jelentdségét hangsilyozza
a felhagzndlt anyagi eszk¥z8k volumene is. A beruhdzisok-
ra forditott anyagi eszk®zik nagysdgrentje a népgazdasdg=
ben 1960-t46] 28-40 mil1idrd B k8z8tt volt.
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5 évnél 3=10 "To dwmél
fiatalabb éven 1ddsebd
az Ysazes 4116alap %-~ban

Bénydszat 56 K 7
Kohdszat 26 43 31
Gépipar 29 35 36
Villamosenergia ipar b 24 43
Epitéanyagipar 31 34 w98
Vegyipar 39 38 23
Kdnnyiiipar 15 24 61
Elelmiszeripar o i v 67
Usszes 4llami ipar 33 3o 37

Az emlitett Bsszeg a nem kMzpontl szervek A1tal ji-
védhagyott éc ellenlrzdtt beruhdzdsoknak az 5o0%-a kdrul
ingadozik. Ilyenek az értékhatdr alatti vagy & kiilénb¥z§
védllalati forrdsokbdl, mint példdul vdllalati fejlesztési
alapbél; felijitasi hdnyadbdl, miszaki fejlesztési és
egyéb alapokbél finanszirozott beruhdzdrok, Ide kell sac~-
rolnunk a vdllalatok dnkSltségesdkkentd hitelbdl finanszi-
rozott beruhdzdsait is,.

Valészinii, hogy a védllalatok gazddlkoddséra bizott
beruhdzdsi eszkBzbk nagysdsrendje ndsekedni Lcg, Hasonld
a helyzet a felijitdsokra forditott eszkdzbkkel is.Jelen=-
leg az dlldéalapok fellijitdsédra forditott eszkizdk mennyi-
gége kb, lo millidrd ft érilékii az ipar, & keraskeielem és
a kdzlekedés teriletén,

Ez azt jelenti, hogy a felijitdsi munka gordn csak
mur 1 szédzalékos eredményja ulds is kbo Joo milliss nagy-
ségrendii,

Az elmondottak indokoludh, hogy & vdllalatok nagzy
figyelmet forditsanak az dlldeszk¥zgazddlkoddera,

Ezzel szemben megdllapi.haté, hogy ilyen jellegli te-

vékonység - egyes kivételektS§l eltekintve = nsm  folyik
megfeleld mértékben, :
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A véllalatokon beliil dltaldban aem végeznek gazda-
sigossdgl elemzégeket. Vizegdlnunk kell ennek a negati-
vumnak az objektiv okdt, mert a jelenség 4dlialinos volta
kizdrja ennak lehetdségét, hogy a vdllalati gaszdasdgi ve-
zetd8k szubjektiv hibdjdnak tekintsiik ezt. Ehhez el8szdr
is megkisérlem felvAzolni a termelési tényezdk konvertdl-
hatésdgdnak f£3Ebb tipusait, A kivetkezlkben pedig azokat
a gyakorlati lehetdségeket, amelyekkel a vd.ilalatok a
termelési tényezdk konvertdldsdndl rendelkeznek, vagyis
a gazddlkodds lehetdségeit,

A lehetéségek ismertetése utdn keriilhet sor a gaz=-
ddlkoddst gdtldé okok elemzésére.

2/ A termelési tényezdk konvertdlhatdsdgdinak fEébb tipusai

Az elsd vizsgdlati téma a vdllalat gazddlkoddsa,

A termeld véllalatnak termelési feladatdnak elvég-
2zéséhez kell rendelkeznie: a kivetkezd termelési tényezlk=
kel termeld berendezésekkel, anyaggal és munkaerdvel,.
Ezen f6 termelési ténye:8k felhegznilésa a kalkuldcidban
mint holtwunka /anyagenergila, amortizédcié/ vagy mint ele=
ven munkardfordités /bérksltség/ jelenik meg.l/

Az emlitett teruelési tényezbkkel vald gazddlkodd-
gon e hdrom termelési tényezd feletti rendelkezés lehe~
t8eégét értjiik, vagyis hogy a gazddlkodd a gazdagdgossig
kritériuma alapidn szabadon donthet: az adott termelési
feladatot a termelési tényezdk milyen mértékii “elhasznd-
ldsdvel valdsitja meg. Tehdt & vallalati gazddlkoddst 41-
landé mérlegelési folyamatként foghatjuk fel, amelynek
drtelmét a termeldsi tényezlk kdzti vélasztdsl, 1lletve
helyettesitési lehetdségek biztositjdk.

A termeléail tényezbk egymdssal vald helyettesithe-
t8ségének f£Ebb tipusai:

a/ Az anyag-~ és munkaerordforditd.ok egymdssal va-
16 helyettesitési lehetdsége nem tartozik szorosan  té-
ménk keretébe, mert a vizesgdlatot elebsorban vy dlléala-
pok felhaszndlésa gzempont jdbdél kell végezniink, Ez & véd-

1/ E kérdéssel Dancs Istvéan egy még nem publikdlt kézira-
tdpnan foglalkozott.
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lagztds mindenekeldtt a vdllalati profil kis4lagztdsdnak,
a gpecializdcidénak kérdése. Arrdl van itt ugyanis = g26,
hogy a termelési feladatot egy adott termelési egysés ke-
retel kdzdtt, vagy & tdrsadaluli munkamegosztdst figyelem-
be véve, az drukapcsolatok igénybevételéval valésitsdk-e
mego

A vdllalaton belill tehdt arrdél kell dbnteni, hogy a
termelést 1Ubb munkaerd bevondsdval, vagy az anyagkdltsé-
gek ntvelésével vége.zék-e el, Ez a vdlasztdsi lehetlsédg

a vdllalatok specializdcidjénak meghatdrozdsa szenpontjé-
bél nagyen jelentds.

E vdlasztdsi lehetéaéguek az dlléalapok iizemZenntar-
tdsa szempontjdb3l nam elhan;agolhaté kériése, hogy az
4dl16alapok karbantartdsdt, esetleg felujitédsit eleven mun=-
ka felhaszndldsdval a villalat kere%ei kozdtt, vagy més
vdllalatok szolgdltatésainak igényhevételével gazdasdgo-
gabb-e megvaldsitani? Fnnek elemzésére még visszaté:link.

Ugrarebbe a dontési kategéridba kell sorolnunk a
forgé- és forgalml eszkdzdk optimdlie készleteivel  kape
csolatos védltozatokat, Felmeriilhet a vdiasztds véldaul
akdzbtt, hogy mi a gazdasigosabb: egy nagyolbb volumeni
£é1kész termék egy tétslben vald legyd-tdsa, ami a rdfor-
ditott eloven munkdt takaritja meg, de nagyobb készletek
révén a forgbeszkbzBk nagy lekdtését veszi igénrybe, = .azy
a forgoeazkdzbk 41loményéanak csdkkantése, a raforditédsok
ndvelése aran is, A forgleszkoztk €s az eleven munkardfore
ditédsok kbzdtti vdlasztis természetesen nemgsak félkész
termékeknél, hanem az alapanyagokndl i felmeriilhet.

Méds tipusuak a ddntések, amikor igy vetddik fel a
kérdés, hogy €rdemes-e egyes termékeket raktirra termel-
ni, aminak kBvetkezményeként azokat /gépeket. berendezé-
seket/ raktdrrdl tudjék szdliitani. Igy = forgalmi eszkd-
zhk lekUtése és az ezzel jdrs esetleges kockdzatvdllalds
a kedvezlbb szdllitds. feltételek mel}ett magasahb érté-
kesitési bevételekben realizdlédhat.2

b/ » helyettesitési lehetdségek kbvetkezd kategéri~

djdba kell gorolni, amikor & munkaerdt a munka technikai
felszereliségének ndveléaével, a gépesitéssel &111tjdk

2/ 'z emlitett dontési vdltozatnak szcrepe lehet példdul
a beruhdzdsi cevékenység meggyorsitdsdban is.
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szembe, Ennek a dontési vdltozatnak a termelési egységek
kiilénb8z6 technikal és technoldégiai adottsédgainak megfe~-
lelben més és més lehet8ségel vannak,

Igy példdul a zdrt technolégial folyamatok esetén,
mint példdul a kémiail technoldgiai folyamatokndl /bele-
értve a kohdszatot is/, tovdbbd a villamosenergia-terme-
1ésnél stb, a helyettesitér problémija /az eleven . és
holtmunka ardnyénak meghatdrozdea/ a kapacitds megvalé-
sitdsdnak kérdése. A wnechanikail technolégiai folyamatok
esetén a kitermeld, valamint a feldolgozd dgazatokban
/gépipar, kbnnyilipar egyes dgazatai/ ez a holyetteuité—
gl dontés nem egyszer és mindenkorra elddntdtt, hanem az
tizemfenntartds sorfn killénbtzd gépek és gépl herendezé-—
sek lizemeltetésekor jelentkezd probléma.

Nem tartozik ugyan témédnk keretébe, de tapasztala- .
tok alapi4n is megdllapithatié, hogy a kémiai technolé-
giai tevekenységii dgazatokban - az élelmiszeripart ki-
véve - a gépesités magasabb szinvonali,mint a mechanikai
megmunkdldst végzd dgazatokban,

Egy példa erre. IGM-hez tartozé gépipar forgd~
cs0ld szerszédmgépeinek étlagos eletkora 18-20_é&v, mig a
fejlettebb ipari orswdgokban 11 év kdrill van.

A XKSH 19€2- es adatal szerirt a gépipar zépdllo-
ményédnak kor szerinti megoszldsa 196o-ban a kivetkez§
volt:s

4‘6 éves, 1lletve fatalabb gépdllomdny 28,3%

- 7-11 éves gépdllomdny 25,9%
- 11-21 éves gépdllomdny 20,4%
-~ 21 évesnél iddsebb gépdllomdny 25,4%

/Az utébbi kategdéridn bel’il A 31 évesnédl iubsebb
gépek arédnya 14,9%./

Az emlitett adatok a gdviparban csak a megmunkdld-
gl folyamatokra vonatkoznak, mig az igen nagy volument
kitev8 szerelési munkdlatok gépesitésl szinvonala, mdr
a lehetlségek miatt is, lényasgesen alacsonyabb,.

© 1/ Lded: Papp Otté - Rébel Zoltdn: A gépgazddlkoddsi rend-
gzer megreformdldsa és az eazkbzlekdtési Jérulék /kéz-
1rat/c
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A feldolgozé iparok k¥ziil a kdnnylipar kiiltnbdzé
4gazataiban még nagyobb mértékil a gépek és berendezések
elSregedése, i1gy a termelékenyuég tekiitetében az elmara-
dds elég nagy. S

Az elmondottakbdl kdvetkezik, hogy & munkaerdnek
gépl erével valé helyettesitése mint dontési probléma,kii-
18nb8zd szinteken jelentiiezhet.

Jelentkezhet iparpolitikail szinten, amikor egy Ja-
lent8s beruhdzés korezerilségének meghatdrozdsa alapjén
dbntenek az alkalmazott technoldéglérdél, a gepesités mér=
tékérdl, Az ilyen tipusi dintéseknek negzyobb jelentSsdget
tulajdonitanak, mert egy-egy ddntés egész ipardgakiak - &
fejlesztéast hatirozza meg hesszi iddre.

%
A népgazdasdg szempontjédbdél a~onban - gyakorisdguk
miatt - nem kisebb jelenvéségiiek azok & nap mint nap elS-
fordulé dontési vdltozatok, amikor egy-egy kisebb ériéket
képvisels gépnek vegy berendezésnsek a munkaerd megtakari-
tasait elemzik, ’

¢/ A hslyettesitési lehetdségnek kvetkezd  tipusa,
amikor egy uj gép bedllitdsa Jjelentdsen csbktenti az
anyag- és energiardforditésokat, Ilyenkor az ij gépek os
berendezécek bedllitdsénak k¥vetkezményeként . kedvezdbdb
fajlagor anyag- és energia felhaszndlésdval azonos fel-
adagokat oldanak me%, vagy azonos anyag- és energia fel-
hagzndlédsival magasabb teljesitményre képesex.

A helyettesitésl lehetdségek ezen eseténdél  tehit
nem & munkaeré 411 szemben a géppel - mint varidng —. ha-
- nem egy korszerilbb gép egy kevésbé korszerii géppel. éz a
vdlasztdsi tipus is kiilténboz8 szinteken meriilhet fal, Igy
& villamusenergia termelés erergiabdzisédnak megvalagztdsa
/82én, olaj, £6ldgéz stb./, vagy a vasiti k&zlekedés diese~
lesitése is tulajdonképpen e problémakdrbe tartozik.Ugyan-
akkor az Uzemfenntartds korébe tartozd gépcserék vagy kor-
szuriisitések is e timacsonnrtba sordﬁhatéko

Osszefoglalvas ebben a fejezetben meghatd
gazdélkodds fogalmdt s ennek alapjén felvgzoltsiz:u:erm:-
lési tényezdk egymdssal torténd helyettesithetiségének 3
£5 tipusdt. Ezekutédn meg kell vizsgdlnunk, hogy a vdllala-
toknak milyen lehetdségeik vennak a‘termelési.tényez6k'kon-

vzrtiléséra, azaz melyek a védllalatok gazdélkoddsi lehetd-
gégei.
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3/ A vdllalat jelenlegi gazddlkodfsi lehetdségei

h véllalat gazddlkoddsi lehetdrégeit vagy a  gaz-
ddlkodds korldtaii néhdny jelenség leirdmdval  kivénjuk
illusztrdlni. Természetes, hozy ez az ismeritetds nem
teljoskorii és csak a tendencidk megvilégitdsdt szolgdl-
h‘&.t:jau

A jelenségek leirdsdt két szinten, egyrészt mint
a vdllalat dltaldnos gazddlkoddsi, misréezt az d1lldesz-

kbz gazddlkodédusal kapcsolatos vdlasztéerl lehetdsége szint-

Jén végezuiik el, mivel ez a két teriilet nem vilaszthatd
el egymastdl,

3.1 A pazddlkcdds érvényesiilése a vdllalat keretein beliil

a/ Van-e a2 vdllalmtnak lényeges dontési lehetdsége
abban, hogy termelési feladatdt sajdt keretel k8zbtt
vagy az arukapcsolatokat figyelembe vevd kiilsS vdllalati
kooperdcidévil valésitsa-e meg? Milyen mérlegelések el8-
zik meg a dontést?

A kérdéare nehéz egyértelmiien vdlaszolni., A vdlla=-
latok termelési feladataikat jelenleg a termeldsi terve
ben, illetve a tervet kitdltdé rondelésekben kapjdk mego
Természecesen nincs lehetdség példdul egy gépgydrban ar-
ra, hogy minden alkatrészt az adott vdllalat keretei ki-
z6tt 4llitsanak eld. /Vannak olyan termelési folyamatok,
amelyeknek a termelése az adott ipardg profiljdtél  td-
voles8k, ilyenkor fel sem meriil, hogy példdul iiveg,gumi
vagy rds idegen profild termékeket a gépipari védllalat
keretel kdzdtt dllitsenak eld./ A probléma tehdt leszii—
kiil az azonos profili termékek elfdllitédsdra.

A kcoperdcié kibdvitése az 1950-es évek mennyisé-
gi tervteljesitésének korszakdban igen kellemes eszkize
volt az Un. teljes tergeiési érték nidvelésének. Ugyanis
a kiviilrdl szdrmazé alkatréss, valamint a& vdllalaton be-
1ul mds védllalat szdmdra xészitett és kiszdmldzott f£il=-
késztermék egycrdnt novelte a vallalat teljes termelési
értékét, javitotta az Un. termelékenységi mutatdékat €s
xedvezd hatdssal volt a béralap-gazddlkodds akkori rend-
" gzerére. ; :
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Més azonban a mal helyzet. A vAllalatoknak nem ér-
dekilk az ilyen irdnyd tervteljesités. A d3ntést azondan
ma sem a gazdasdgosedg, huanem mas k8rillmények hatdrozzdk
meg. Altaldnosithats az a tendcﬂcid, hezy a vdllaladok
minden dron tbrekednek az tin. komplexesitlare, azaz ha
egy lehetdGudgiik van, a vdllalatok k8zdtti munkamegosztdst
elkeriilike.

Bzt ‘azért teszik, rert a vdllalatok egymds kdzdtt?
drukapcsolatdban nincs megfelell biztonsdg.Gyakori hogy
jelentds termelégi feladatoknak a befejezését epy-ery Je=-
lentéktelen értékii kooperdcids alkatrész hidnya kéalelte-
ti. Az drukapcsolatok bizonytal ansdga tehdt mirden v4l-
lalatot az Un. autarch fejlesztésre 8sz*dr8z.Fzt az Baz-
tonzéest fokozza az a tény, hczy az esetleges (j rapacitds
nem kelld lrihaszrdléna, sdt maga az JiJ kapacitds mexte-
remtése lényegében semmifeéle kBvetkezménnyel nam Jdr a
vdllalat gazddlkolidsi eredminyeire, akdr kdzponti beruhi-
zédsil eszk8zUkb6l, &akdr ti.. decentralizdlt vAllaiati beru=-
hdzédsi keretakbél veldsitjdk meg.Mindez hozzdjdrul a fej-~
lesztési igények korlitlan érvényesliléséhez, am. ellen
egyediil a beruhdzdel eszktzdk szikséressd e hat.EBz eset -
leg olyan fejiesztés megvaldésitdsit is mergdtolhatja,amely
a gazdasigossdg szemportjdbdl indokolt lsnne,

Az Un. autarch fejlesztésre Osztdnzd mdeilk kiril-
mény, lhogy ha a villalatok valamilyen gydrtmdnyt a sajdt
szervezetl kereteik kdzt valdsitanak meg, az rendszerint
"olesdbh", mintha ugyanazt az ezen feladatra specializdlt,
tehdt magasebb iermelékenységl szin*en termeld vdllal=atndl
végeztetnék el.Amikor azonbaa a "drigdbb" megoldast kell
vdlagztaniuk, mindig van lehetoség arra, hogy a véllalatok
magasabb rdforcitdsokat drailkban elismertessék ér a vevik~
re hdritsdk 4t, vagy valamilyen, a gazddlkodéds eredményei-
re &rzéketlen alapbol /mint példéul felijitdsl alapbol/
egyenlitrék ki,

Visszatérve a felvetett kérdésre - hogy egy adott
termelési feladatot a munxaerdk fokozettabb bevond.dval,
vagy munkamegosztds révén az anyagkdlteégek ndvelédsgével
valésitsanak-e meg -~ azt .avm a gazdasd gossdg k¥vetelmé—
nyei hatdrozzédk meg, hanem & vdllalat részére megsza-
bott: keretek, mint példdul a wdllalat rendelkezésére &l-
16 kapacitde, a kapacitds bévitésére rondelkezésre 4114
beruhdzdsi lehetéségek, & vdllalat részére meguzabott
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1étszédm~terv, dtlagbéren keresztiil megszahott béralap,az

eldirt anyagkontingensek, importkeretek stb. Ezek kiviil-

esnek a védllalat gazddlkoddsi keretein, de ugyanakkor be-
hatdroljdk a dontéseket. A gazadlkodéds keretein kielil

megédllapitott keretek abszolit nagysédga viszont nem biz~

tocithatja a guzdasdgosedg érvényssiilését,

A készletezési problémdk esetében a d8ntds tekin-~
tetében hasonid a helyzet. Nem a gazdasdgossédg kritériu~

ma szabja meg a termelés optimdlis készletigényét, hanem
mis kOrillmények.

Ugyanis az anyag-, félkész- és készdru késuletek
felhalmozdsdt a vdllslatoknél nem az gdtolja, hogy a kész~
letek immobilitdsa mint gazdasdgi hdtrAny jelenik meg a
vdllalatok eredményeiben, hanem az, hogy 2z e dtntésbbl
varhaté gazdasdgi eldny meghesladja a vesziteségeket. Ezt
a mérlegeiésl probléudt a pénziigyl szervek funkclondlisan
el8irt forgleszkdz rormativdi helyettesitilk.

E funkciondlisan eldirt normativél hdtrdnya, hogy
minden normativa egyoldali, A gazdasdgi optimumot a kégz-
letek minimalizdlédsdban jelVli meg és ezzel megsérti a
gazddlkodds, a konvertdlds elvét.

A lényegéven gazdasgdgl kdvetelmdny nélkiil 4116

készletezés érdexeltté teszi a vdllalatokat a minden dron
valé készletfelhalmozdsban, killénbsen ha erre még - az

anyagelldtds bizonytalansdga killbn is kényszeriti | Sket.
A hatésédgilag eléirt normativédk csak a vdllalaton 'belﬁl
megnyilvdnuld /ezémviteli-milszaki/ elleutmondds kiélezG--
déséhez vezethetnek.

b/ A kdvetkezd kérdés: milyen lehetSségel vannak a
védllalatoknak -a munkaerdnek gépi munkéval t8rtén8 = he-
lyettesitésére?

A termelési tényezlk kdzill az dlldeszkdztk £llomf~
nydnak meghatdrozé szerepe var, mivel ezt a tényezft yi- .

szonylag rdvid iddn belill jelentdsen megvdltoztatni Them,
lehet.

Az 4116eszkBzbk beszerzése, létesifése a legk®riil-

ményesebb, milkddésbe helyerdsilk a leghosszabb 1d§: veszi
igénybe.



A beruhdzdsok létesitését teljesen izoldltdlk az:
izomeltetés folyamatitél és enpedélyezfsiiket a v4llalat
felett miilkdud szervek, a8 minieg'ztérium és az OT hatdekdré-
be utaltdk, A beruhfzdsi egzkbzdknek & centralizdlt ke~
zelése, tovdAbbd a még ma is megnyilvédnuld extenziv fej-
lesztési politika a beruhdzdsi eszk¥zbket elsfsorban a
termelés ndvelésére, valcamint az Hizemeltetés tovibbi foly-
tatdsdban mdr elkeriilhetetlen, eddig elhanyagolt infra-
struktira biztositdsdra haszndlta fel, Igy a munkAerd
felszabaditdsdra csak Jelentékvelen mennyiségll eszkdzbk
édllnek rendelkezésre. EbbGl kdvetkezik, hogy egy gép vagy
egy berendezés barmilyen mértékii munkae=é+ takarit is
meg, bedllitdsdt gdtolja a beruhdzdsi eszkBzbk hidnya,
Nem vdltoztat ezen a tényen 2 beruhdzdsi es:k8z8k bi:io=-
nyos decentralizdldsa, az in. vdllalati 8nfinanszirozds,
a felijitdsi alapokbdl t8rténd beruhdzdsok és a bankhi-
telb6l finanszirozott be.ruhdzdsok megjelenése sem, Egy-
részt ezek az eszkdzBk Jelentéktelenek, mAdsreszt hidha
rendelkezik a vdllalat elvileg velilk, a géplapox és mi-
szerlapok, devizukeretek engedélyezéss l4ryegében ugyan=
igy kiveszi a rendelkezési jogot a vdllalatok kezébél,
mint a kdzponti beruhdrisok esetében.

A decentralizdlt beruhdzdsi eszkdzbket tehdt Al-
taldban nem 8nk8lteégrsbkkentéere forditjdk.l/

v A tanulminy szamadataibdél a kdvetkezS megallapitd-
sok vonhatdk le:

1/ A decentralizdlt beruhdzdsox ko.btt elenyész8 az un.
tnkoltsédgesikkents hitelek részardnya, nem éri el a
beruhdzdsok 1%-ét sem., Igy 1963-ban & népgazdasighan
a bankhitel 3o4 mit-ot tett ki, ami 38 millidrd Fi-os
beruhdzdsnak o0,8%-8, Az ardny 1963-ban & nehézipari
tdrca teriiletén, & banyds:atoan o0,3%, a vegyiparban
o,4%. A villamosenergia iparban 1963-ban nem volt
igény ezen 8nkdltsdgcsbkkentd bankhitelre.

2/ A decentralizdlt beruhdzdsok legfontosabb forrdsd-
bél, a vdllalati fejlesz:ési alapbdl és felijitdsok-
bhé1l igen nagy a nem termeld beruhdzdsok részarduya.
Igy vdllalatfejlesztési alapbél 19€3-ban nem terme-

1/ Az elmoniottakat bizonyitja dr. Magyar Jézsefnek a
~ tanulminya a Nehézipari Minisztérium ald tartozé val-
lalatok decentralizdlt beruhdrésainuak virsgdlatdrdl.
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16 célokra a nehézipar dgaiban a k¥vetkez§ részardnyc-
kat forditotték: ;

Villamosene rgia ipar ; 85%
Bédnydezat 52%
Kk1taldnoe vegyipar 34%
Kéolajipar : lo%
Gyégyszeripar 25%
Aluminiumipar 12%

A fejlesztési hdnyadokbSl a nem termeld célokra
forditott beruhazasok részarédnya még nagyobb s dérédédst
muta+te

3/ A decentralizdlt beruhdzdsi eszkzBkbil elenyé-
szben csekély uz 6nkoltségestkkentés célia’ra forditott
beruhdzdsok részardnya. Igy példdul 1963-ban a bénydszat,
a villamosenergi. ipar, a kéolajipar és az aluminiumipar
vdllalatal a vdllala.fejlesztésl alapbdl ¥nx8ltségesBk-
kentés céljaira egydltaldn nem forditottak beruhdzdei esz-
k8zoket, mig az dltaldnos vegyipar védllalatai 3, 7%—ot, a
gydgyszeriparban pedig 8,5%-o0t forditotiak.

Hago:uldan nem forditottak a felujitdsi alaphdl f£i-
nanszirozott beruhdzdsi eszk¥zdket Bnkdltségcsbkkentési
célokra a binydszat, villamosenergia ipar és kéolajipar
vdllalataindl. A felij*tdsi alapbdl eszkdzblt beruhdzd-
sok k¥ziil onk8ltségesdkkentésre forditottak az dltaldnos
vegylparban 0,92%-0t, a gyégyszeiriparban o,4%-ot, az alu=
miniumiparban o,5%~0t.

3 A vizsgdlt ipardgban a decentralizdlt beruhdzdsi
eszk0zbk felhaszndldsa eléri a 75%-ot, igy az elmondot-
takbél kittinik, hogy a vdllalatok decertralizdlt eszkB—
zeik nagy réeszét Alldeszkbzpbtldara kénytelensk fordita-
ni és nem i1endelkeznek megfeleld beruhdzdsi keretekkel
ahhoz, hogy & munxaerft gépi folazer:ltnéggel helyette-
siteék.

o/ A Kkbvetkezd kérdéss milyen lehatdmége van a
védllalatoknak as anyag- és energia rdforditdsoknak be-
ruhédzdsokkal vald helyettesitésére?

Erre a vdlasztdei lehatdségre is & b/ portban ki~
fejtett beruhdzdsi eszkdzbk korldtozott volta a jellem-
z8, Az eszkdzbk korldtozott voltdn Liviil nincs mds, am’
a gazdagdgosabb megolddasre Ssztindzné a védllalatokat.Fa
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& véllalatck valamilyen korldtozott és k¥zponti gazddlko-
dds ald esl anyag-kontingenst megszereztek, &z enneg el-
lendrtékét kifejezd rnyagrédfordltdsokat & kalkuldcidjuk-
ban és ezen xeresztlUl draikban’elismertetix. Fzek utdn
gyakorlatilag mér nem meriil fel, hogy ezekrdl wz anyag-
kontingensekrdl esetleg sgy dj beruhdzds miatt lemondja-~
nak, midr csek azért sem, mert ezen anyegok megtaiaritdsai
- fiiggetlenll azok hidnyainak mSrtékétfl -~ nem jelentenelX
a vdllalat szdmdra eredményt. A beruhdzdsoknak ugyanis
az dnx8ltsdégre gyakorolt hatdsdt tervesitik de 1gy 4 mer~
takaritdsok a véllalat gazddlkoddsl eredményeit nem befo-
lydsoljédk.

3.2 Vdlasztdsl lehetSségek a vdllalati d11cfegzkdzgazddl-
koddsban

A vdllalati gazddlkodds 4ltalAnos lehetSségeinek
-@lemzége utdn térjlni: 4t a vdllalati 4llueszkizgazddlko-~
dds érvényesiilésének vizagilatdra, Az 4114eszkbzlk kor-
szerii szinten tartdsa sordn jelenleg a k¥vutkezd dbntéasi
lehetdségek meriilnek fel:

- valasztanl lehet az dlldeszkB. tovAbbi karbantartdsa,il-
letve felijitdsa k¥zdtt /ezen beliil a felijitdsra kerii-
16 gép -alkatreészeinel: knjavitdsa, egyedi médon t3rténé
legydrtdsa vagy pétalkatrészek beszerzése kdzdtt/,

- felmertl a helyettesitési lehetdség az egyszerii feliji-
tds és korazeriisitéssel egybekdtdtt felljitds kozbdtt,

~ az elavult dlideszk¥z8k felljitdsdnek melldzése, kise-
lejtezéase, valamint ] korszeriibb gép bedilitdaz ki-
zbtte

: A fentlek végrehejtdsa u vdllalatndl nagyon sok
- nap mint nap sorrekeriil§ ddntést igényelns,amibfl kb-
vetkezik, hogy e dbntéceket csak a véllalat ker>tei k-
z8tt lehet ésszeiilen meghozni,

Ez 146 szerint azonban vdllalataink nem rendelkez-
nek a ddntések realizdldsdhoz 3zlikséges feltételekkelo,A
lehetséges valtozatok k¥zBtti ddntésekhaz elkeriilhetst-
lentil szilkaég lenne arra, hogy a vdllalat biztosan szd-
molhasson & vdlasztott magoldds /példdul egy tj zlp be-
d11itdsa/ gyors, wavartalan megvalémit4iséval, A feldji-
tdsi alapnak beruhdzdei célokra valé felhasznildsa pmem
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jelent ezen a téren tényleges véltozdst. Ennél az dj kons-
trukcidénidl ugyanis feltehe*d az in., anyagi-miiszaki megala-
pozottsdg hidnya, A Beruhdzdsi BankbSl swdrmazé adatok
szerint 1964-ben a decentralizdlt beruhdzdsok kbzil t&bb
mint 1,5 millidrd Pt beruhdzdsi igénynek hidnyzott az anya-
gi-muszaki fedezete.

Az 4118eszkoz8k fizikai elhaszndldédédsénak megfeleld
pétlédsdra ninces lehetdség, mert az amorizdcid pétldsi hd-
nyadénak jelentds részét nem pétldsra, hanem bévitésre
hasznidljdk fel.l/ Ebbsl kdvetkezik, hogy a gazdaségcssig
ktvetelményved t61 fiiggetleniil a vdllalatok kénytelenek
szétforgacsoltan, sajdt TMK-mithelyiikben  korszeriitleniil,
gazdasdgtalanul "bitykdlni"™ gépeket és alkatrészeket.

Az elmondottak azt jelontik, hogy az dlldeszkdzgaz-
dé1lkodds sordn nagy mennyiségii munka pazarldédik el ,mert a
gziikeéges munkamennyiség tobbszdrSsét forditjdk javitdera,
alkatrészgydrtdsra stb. -Ennek jelentdségét aldhizza, hogy .
1964-ben az ipar, a kézlekedés és a belkereskedelem vAlla-
latai csak feldjitdsokra t6bb mint 10 millidrd M-ot fordi-
tottak, ami a népgazdassig Vsszes beruhdzdsi rdforditdsai-
nak kbes egyharmada,

Az All16eszkbzgazddlkodis gazdasdgtrlan megolddsai
azonban nem érintik jelentdsen a vdllalat gazdasdgi ered-
méryeit, mert a finanszirozés lehetdvé. teszi ezeknek a
gazdasdgtalan megolddsoknak az elleplezését. Itt elsdsor-=
ban a kiilnbdzd alapok adnak lehetdséget, az in. "alapsze-

rii" kezelésre., Az alapoknak az a lényegiik, hogy gondosan

elszigetelldnek a vdllalat pénziigyl kbrforgdsdtél. Minden
alapnak szabdlyozva van a rendeltetéeszeril felhasznélasa.
Ez mdr sokkal jobban hasonlit a ktltsézvetési szervek ro-
vatgazddlkoddsdhoz, mint a gazdélkodishoz. Az alarszertien
felhalmozott eszkbdzbk arra valdk, hogy elkdlteék Sket és
he egy gépet gardasdgtalanul ijitanuk fel, az csak azzal
a kbvetkezménnyel jd., hogy az alapot k8ltik el gyorsab-

1/ Ennek bizonyitdsdra szolgdljon a kOvetkezd szémitds.A
gépiparban kimutattdk, hosy ha a kiilf6ldi szerszdmgép
termelést és az importbdSl szdrmazo szerszdngépeket Usz-
szegezik és ebbdl levonjdk az 4j 16tesitményok'elldté-
sdra és az exportra szént gépeket, lgy ez a maradviny
a fizikailag elhaszndldédott eszkdzék pétldsdra fordit-
haté. E maradvénybél viszont a hivatalos amortizdcids
kulcsokban rdgzitett vdrhaté élettartam kb. kétezerese
utan lehet a gépcseréket végrehajtani.




ban, Az alapszerii kezelés azt is magdval hozza, hogy nincs
lehetdség az d1léeszkbzgazddlkodds sordn a helyettesités—

re, mert a karbantartdst, felijitdst, 11l. 4j gép bedlli-

tédsdt pénziigyileg mereven szétvdlasztjdk és igy higba

gazdasdgtalan egy megoldds, ha csak azon a rovaton van ke-
ret, az elddnti a megvaldsitds médjédt. Ezen a tényen nem

vdltoztat az sem, hogy ujabban a felijitdsi alapbdl bizo-

nyos feltételek k¥zdtt beruhdzni is lehet.

4/ A gazddlkodds korldtainak okai

Az e18z8 fejezetben ismertettilk a vdllalati gazddl-
kodds érvényesiilésének lehetdségeit. A kdvetkezdkben a
gazddlkodédst, s ezdltal a gazdasdgossig érvényesiilését
gdt1ld okokkal foglalkozunk. A vdllalati gazddlkodds is-
mertetése az utdbbira midr engedett kvetkeztetni.Igy most
a gazddlkodds korldtait képezd okok Osszegezését és rend-
szerezését kell elvégezniink, Mivel ezen okok tervezési,fi-
nangzirozdsi, elszdmoldsi rendszeriink egészére kiterjed-
nek, az elemzés sordn meg kell elégedniink a problémakdr
érintésével.

a/ A jelenségek okainak tdrgyaldsédndl a népgazdasd-
gi tervezés mai rendszeréb8l kell kiindulnunk, tovébbs
foglalkoznunk kell a népgazdaségl tervezésnek és a vdlla-
latnak mint 6ndl1l1dé elszdmolédsi egységnek egymdshoz valéd
viszonyéval.

A kérdés valamennyi Usszefiiggése koziil csak azokat
elemezziik, amelyek az 411deszkdzdk iizemfenntartidsdban gi-
toljdk a gazddlkodds lehet8ségét. Az elmilt években a
kozgazdasigl szemlélet tervgazddlkoddson azt értette,hogy
az &llam kdzponti tervezd szervei elkészitik a népgazda-
gdg tervét, amely tobbek kdzott tartalmazza a killdnbdzd
termelési egységek feladatait. E feladatokat tervutasiti-
sok formidjdban kdzlik a terv-kdtelezett végrehajtéd szer-
vekkel, a vdllalatokkal. A feladatok meghatdrozdsédn kiviil
a kdzponti tervezés keretében kell eldonteni, hogy a ter-
melési egységek feladataik elldtdsdban milyen mértékben
hagzndlhatnak fel termelési tényezdlket, 4116- s  forgd-
alapokat, nyersanyagot, energidt, import-keretet és mun-
kaerdt /létszédmot és bért/. Igy a feladat és feladatok
elldtdsdhoz sziikséges termelési tényezlk egy tobbé-kevés-
bé egységes mutatdszdmrendszerbe foglalhatdk és az dllam
ktzponti tervezési szervel a kiiltnb5z8 mérlegek felhasz-
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nédlAsdval koordinadljdk és hozzdk egyensilyba & népgazda-
pap killdnbdzd szektorainak fejlessztésdt,

Nekiink nem feladatunk e szemlélet kritikajAt adni
és uzt elemezni, horyan lehetsézes ezt a mutatészdmrend-
szert ée koordindcidét elkdsziteni - csak awt vizegdljuk,
hory ez u tervezésil rendgszer hcryan hat a vallalatok guz=
ddlkoCAsdra. A vallolutok ugyanis a termelési feladatot
dg = feludat elldtdsdhoz sziikséges eszkOzbket & tervezd-
mok tormdjAhbun megkupjdk. A kOzponti szervek elusztjdk a
neuwzeti jovedelem felhulmozdel alapjdbdél & ber hdzdsi esz-
k8zoket, elosztjidk tov:ibuid a létezdmot, a béralapoi,a gaz-
ddlkod4s ald vont anyagokat, az energldt, az iwportanyago-
kat, vagyis » termelési tényezdk alokdcidjdt a termelési
i“dedtOk kijeldlésével egy'itt a kdzponti azervek végzik
el. -

Tgy a vdllalutok "ondllésdga"™ ceak igen nagy korld-
tozdssal érvényesiil.

A tervezés ismertetett metodikdjara épill fel az
anyag- és munkuerdgazddlkodds rendszere. A kozponti gaz-
ddlkodas aléd vont avyagok aem drukapcsolatok, hanem leg-
tobbszor kiutalds forméjdban jutnak a termeld vdllalathoz.
Az anyagkiutalds funkcidjdt a munkaerocelosztéds teriiletén
a8 létszdmtervek éa az dtlagbérnormativdk létjék el.Igy a
kiil8n-kiillon funkciondlisan megdllapitott és elosztott ter-
vezésl tényezbk a vdllalati gazddlkodds sorén egymdsra At
nem vdlthaték., Fel sem meriiihet annak a lehetdsége, hogy
a miar elosztott termeléai eszkBzbk vagy munkaerd kdziil
epy vallalat ugyanazon termelési feladatdnak elldtdsdhoz
tobbet igényeljen, azzal a felteétellel, hogy a mdsik ter-
melésl tényez6bdl a megtakaritds sokkal nagyobb mértéiii,

M&r emlitettiik, hogy hidba lehet egy-egy uij 4116~
eszktz bedllitdsa révén alrpanyagot vagy energidt megtaka-
ritani ha ezt gdtolja a beruhdzdsi eszkozbk hidnya,Gyak-
ran elofordul, hogy jelentds importanyag megtakaritdst
azért nem lehet elérni egy viszonylag ,eleutcktelen im-
port’ berahdzdssal ,mert a tBbbletkiaddsok és rdforditdsok
egyazon deviza teriileten tortén§ beszerzése nem konverti-
bilis, vagyis az anyagbeszerzésre rendelsezésre 4115 de-
vizdért nem lehet 4lléeszkizt beszereznio

Az Bndl1é rovatgazdélkodaa ktt8tteégeit kivénte
némileg enyhiteni a kiilkereskedelmi vdllalatok renuelke-
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zésére bocadtott tranzakcids alup, Knnek lényege, logy &
kiilkereskedelml valiulatek 2 termaid véllalutokna% a ran-
delkezisére bocsithatnak importgdpek beazerzésére devizit,
ha e tranzakeid impcrtunyag-megtakaritdat vapy export-
tdbblet deviza bevételt eredményew., A tranzakeids alap meg-
tercmtépe tehdt, ha nem is Jelentds, de kisdriet u szigo-
ri rovatgazddlkodds korlftainal: Athépgdedra,

Osszegezve tehédt slmondhatjuk, hory & tervezés oy
alkulmizott direkt rendszere nem teezi ighetdvé u 2élaze-~
rii gazddlkoddst, mert a kulbnbozo texmelési tényovziket
nem lehet konvertédlni.

b/ A kdzporti funkciondlis dlldeszkdz anyawg- é. mun-
kuerbguzddlkodds rendszerenek felel meg 2 f.nungznirozis
mal formdja, E péazilgyl finunszirozds igen lényewes vond-
sa, hopy az 8lldeszkOzgaiddlkodds pénziigyl lebonyolitsindt
teljosen elszigeteld a vallulatok ¥ndllé elsziAmoldnd~ak
pénzilgyi korforgdsitsél. A bdvitd beruhdzdsok fo.risa el-
gésorban a x8ltedgvetds., 4 vdllalatok nz emortizdicides Jo
tiszta jovedelem befizetdésédvel vannak kupnpolathan 1 kdlt-
ségveléssel, Az 411d8vszkdzgazddlkodds misik jelentds terii-
lete, & felijitds pénziigyl torrdsu, a feldji*4etl alap ia
elozigetell a vdllalatok pénziigyl korforgdsitol, Md4r ern-
litettiik, hogy ebben ¢ finanszirozisban az egyszert £s bd.
vicett Vjratermelés, azaz uz 4)16eszkiizik pstldsa s bévi.
tése gy korlatilug dsszekeveredik, adt & pditlis eszkizeit
nagyrészt bévitdere haszniljdk, ami szilkadsa.eriien vazet
a guzdagaztaulan feliijitdsok erdlteidséhez, Az utobbi 1dd-
ben kifeilddd decentralizdlt beruhdzisok forrdsai mind va-
lamilyen alapbél erecdnek /véllalatfelesztéasi, £-1i0jitdst,
miis zakfe jles»tést, i1:azgutdi alap stb./. Ezsknek az ala-
poknak is &z a lényegitk, hosy & vdllalat pédnziicyi k¥rfor-
gédsatdl elszigeteltesk, éa felhaaznalaeukat kill8nbh828 18-
irdsok szabdlyozzdk,

Az elmilt hénapckban egyre jobhan drvényeslil  az az
41ldspont, hogy 3z 4dlléeszkdzgazddlkodds fellesztése, &
beruhdzdsok teriletén 1is .1ugyobb gzer pet Lell adni a vAl-
laluati kezde.ényezéseknek. Lzt a kezdeményezdat a decent-
ralizdlt beruhdzdsok volumenéne< kiterjesztésében keresik.
Véleményiink szerint azonban az elaszizelelt pénzilgyi forrd-
sok felhasznd4lé.dban a vdllalatok majdnem arnyira erdekel-
tek, mint az dn, "ingyexea" kéltsdevetési juttatdsok ese-
tén, Ugyanis & korldtozott filhasznidlfnsal bird alapokndl
nem a gazdasdgos felha, zndlds a kritérium, nanem a fel-
hagznélds. Csak akikor lehet érdekeltté tenni egy gaiddlkc-
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dét a rendelkezésre 4116 alapokkal valdé ésszerii gazddl-
koddsban, ha a rdforditdsokat konvertdlhatja, mds célra
is fordithatja.

Miért van sziikség az alapokkal atsz8tt pénziigyi fi-
nanszirozési rendszerre? Ezt a kérdést a kdzgazdasdgi iro-
dalom a kdvetkezdképpen kozeliti meg. A szocialista tu-
lajdonnal egy iddben alakult ki tobbek k&zott a pénzforga-
lom és a hitelmonopélium mint a kzponti bank funkcidja.
Ez azt jelenti, hogy az dllami vdllalatok pénzeszkdzeit a
kozponti bank kezeli és hogy a rovid lejdratud hitelek mo-
nopéliuma a kdzponti bank kezében van,igy kialakul az un.
Pt-on keresztiil tdrténd ellendrzés lehetdsége. Ennek az el-
lendrzésnek az a lényege, hogy a forgdeszkdz normativdkon
és a révid lejédratu hiteleken keresztiil a termelésben és
az értékesitésben jelentkezd tullépések automatikusan je-
lentkeznek a pénziigyl rendszerben. Ez a pénziigyi konstruk-
cié tette sziikségessé a kiilonboz8 alapképzéseket és ennek
teljes -izoldciéjdt. Ha ugyanis a kiilonbdzd alapokat beépi-
tenék a pénziigyl kérforgdsba, ezdltal bizonyos onfinanszi-
rozdst hozndnak létre, amely csorbdt ejtene a kdzponti
bankhitel monopdéliumon és ezen keresztiil a funkcié képte-
lenné tenné az emlitett Pt-on keresztiil torténd ellendrzést.
Az alternativa tehdt igy vetddik fel: a konvertdlds lehe-
t8ségének biztositédsa /az elszigetelt pénziigyi finansziro-
zdsi formdk megsziintetésének Utjdn/, vagy az emlitett pénz-
iigyl ellendrzés. Ami az utdébbi funkcidt illeti, egydlta-
14n nem bizonyitott, miért van sziikkség arra, hogy a vdlla-
lati gazdasdg miikdését, a forgéeszkaz-normativék legcse—-
kélyebb tillépését automatikusan jelezzék a kdzponti bank-
ban. Miért kell ezt mindenképpen kdzpontilag ellendrizni?
Arrél mdr nem is beszélve, hogy ez a gazdasdgi szemlélet
a forgdeszkdzkészletek minimdlis 4llomdnydt itéli meg ked-
vezdnek, pedig lehetséges, hogy bizonyos tobbletkészletek
felhalmozdsa is lehet a gazdasdgossédg érvényesitésének
egyik védltozata.

Az elmondottak bizonyitjédk, hogy kiilénb8z8 rendel-
tetésii, egymdstdl elszigetelt pénziigyl alapok nem teszik
lehetdvé a gazdasigossdg kritériuma alapjdn t6rténd gaz-
dédlkoddst. A pénziigyi finanszirozdsnak ez a forméja is
egyik akaddlya a gazddlkodds érvényesiilésének.

c/ A termelési tényezlk kdzponti alokdcidjdt és az
ennek megfeleld gazddlkoddsi és finanszirozdsi rendszert
a termelési tényezdk viszonylagos hidnydval magyardzzék.
A termelési tényezdk viszonylagos hidnya kihat az 4116~
eszkdz0k iizemfenntartdsdnak gazdasdgossédgdra is. Hogyan.
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vetidik fel a gyakorlatbun az smlitett probléma?lehet va-
lami elvileg guzdas:igos, ugyanakkor megvaldmitdadt vala-
milyen tényezs /berurdzdsi aazk“z Jdevi~za stb,/ hidnya gd-
tolja. :

Etben az esetben a dontés nem objektiv, hanem kény-
szerjellegii. Ezek a jelensézek vezattek annak a  poksror
hallott 4lldspontnak a kimlakullsdhoz, hoszy a termeléai %é-
nyezbk hidnyai nem teszik lehetové a gazdasizosnak vélt
védltouat megvaldeitdsit, vagyis minél szilkeboek 4s szmré-
nyebvek & lehetdségek, unndl kevesebb mdd van a gaziasigos=-
s8dg kritériumdnak érvényesitésdre. Ez a nézel elég sok va-
8zélyt re)t magdban. Elsdsorban azt, hogy A termslési té-
nyezd8k hidnydt objektiv oknak, és ezdltal a gazda-dirossig-
ra torekvl gazddikoddat 1lluzidnak texinti,

Ezzel szemben a termelusl tényezdk hidnya rok jelen-
ségnek a kdvetkezménye. E:inek & vanulmanynak & jellegs nem
teszi lehetdvé, hogy a termelési tényezdk hidnyinak okait
elemezziik, Meg kell elégednitink annak a ténynek a lerdgzi-
tésével, hopgy a termelési tényezok hidnya rem utoladsorban
a vdllalatok gazddlkoddsdnak nem megfe.eld jellerébll is
szédrmazik, abbél, hogy & vdllalatok nem voltak ériekeltek
a gasdalkodds elemeinek optimdlis felhaszndldsedban,

d/ ‘A vdllalatok termelési kdtelezettsége, profilvAl-
tozdsal is kihatnak az Ad114vszkBzgazddlkoddsra, Ez a prob-
1lémax8r Yaszeriigg az a/ pontban kifejtettekkel, ugyanis a
vdllalat ternelési kitelezettségelt a tervek wzabdlyozzdk.
Mar érintettiik a tervezéenek az 4lléeszkizguzdilkoddsra
gyakorolt hatdadt. A vdllalatok a gyakran vAltozé termelé-
gl feladatokat dltaldhan csak beruhdzdsckkal tudjik meg-
oldani, Igy ¢ termelési profil megvdltozdsakor & vdllalat
munkaerSinek foglalkoztatdsdt a legtdbb esetben csak 1
beruhdzdsokkal biztosithatja,

Ez a koriilmény nagymértékben meghatarozza a véllala-
toknak a beruhdzisi es~kdzdk irdnti igényét.

A termeléei feladatck vdltoztatdsa teldt feleméazti
a rencdelkezésre 4116 beruhdzisi eszkdzbx nagy réazét, ami
" azt eredményezi, hozy a meglev’ 4lldéeszkdzbk lizembentar-
tdsa - bdrrilyen gazdasdgl hatdsfokkal is - elkeriilhetet-
lennek ldtszik, :
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e/ A vdllalatok érd7keltségi rendszerénakvhatéga az
4116es zkbzgazddlkoddsra.l/

A régi gépek vdltozatlan miikodését, karbantartédsdt,
illetve nagyjavitdsdt és korszerlisitését, tovébbd a gé-
pek kiselejtezését és cseréjét kiilon kell elemezni.

A karbantartdsnak tdbbnyire ©6ndllé segédiizem képezi
a bézisdt /iizemfenntartds, TMK miihely/. Gyakorisdga, faj-
lagos kdltségigénye az egyes dgazatokban objektive igen
eltérd8. Koltségeit a vdllalati rezsikoltségek kdzbtt szi-
moljédk el, ezért rovid tdvon részben megtakarithatdk, s
ebben-a formidban javithatjdk a vdllalati kdltségszintet.
Mégsem lehet mondani, hogy az elmilt évek sordn csak egyet-
len ipardgunkban is tartésan, helyrehozhatatlanul "kira-
boltdk" volna ilyen médon az dlléeszkSzdllominy fizikai
erddllapotét.

Ennek t&bb oka is van. Egyes dgazatokban a technolé-
gla kényszerit8 jellege érvényesiil abban, hogy "minden-
dron" megel8zzék a viratlan géphibdkbdl eredd, a termelést,
onkdltséget stb. kdzvetleniil fenyegetl veszélyeket /vegy-
ipar, kohédszat stb./.

Médsutt nem ilyen szigoriak a kdvetelmények.A rosszul
szervezett karbantartdsnak a koltségei azonban itt sem
tarthatdk sokdig alacsony szinten. A helyteleniil értelme-
zett takarékossdg, a térben és anyagokban jelentkezd re-
zsimegtakaritds, ©nkbltségcsdkkentés a népgazdasdgnak tEbb-
gzorosébe keriil. Kdvetkezményei vdllalati szinten is mind-
jobban éreztetik hatédsukat: megszaporodnak a zavarok a
termelésben, ndének az d4114siddk, tébb a tdlmunka, vagyis
emelkednek a termelés mds kOltségei.

A nyereségérdekeltségl rendszernek mds hatdsa is je-
lentkezik, amennyiben az évrél-évre elért eredmények  fo-
lyamatos tervesitése viszonylag szilk térre szoritja a kar-
bantartdsi kdltségek megtakaritdsdbdl megszerezhetl anya-
gl eldnytket és forditva: a tulméretezett karbantartds no-
veli ugyan a rezsikdltségeket, de ennek kihatdsai nem
messzehatdake.

Ez persze még nem elég a gazdasdgossédg elvének ér-
vényesitéséhez. Legritkdbb esetben keriil ugyanis sor annak

1/ Ennél a résznél felhaszndltuk Dancs Istvdn e témak&rrdl
irt kéziratdnak megdllapitdsait.
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gondosabb mérlegelésére, hol is van a karbantartdsok gya-
korisdgénak, igényességének optimuma - a bekBvetkez§ fel-
ijitdsok gyakorisdgdénak és k8ltségigényének fiizgvénvében.

Egyes gépipari tapasztalatok utalnak példdul arra,
hogy az dtlagos szinvonald karbantartds évi kdltsége va-
lamely gépparkra vonatkozéan a géppark egyszeri generdl-
javitdsédnak kb, lo%-4t éri el. A karbantartds gyakorisé-
gdnak és igényességének optimalizdldsdval - némi fokozd-
pdval - sikeriilt 30-35%-os kdltségmegtakaritdst is elér-
ni a karbantartdsi és feldjitdsi kiltségek egyiittes 8sz—
szegébdl,

Minden jel arra mutat, hogy a hasonlé mérlegelések
jéformén teljes hidnydnak okdt alapvetlen a feldjitdsi
pénzalapok sajdtos konstrukciéjdban és befolydsdban ke~
reshetjiika

Iparunkban példdul ez id8 szerint a feldjitdsok
nagy része hdzilagos kivitelezésben folyik. A feldjitdsi
teljesitményeket termelési értékként kell elszdmolni.Ez
a gyakorlat azt eredményezheti, hogy a vdllalat adott
id8szakban az 411l6eszkdzdllomdny korszerii szinten tartéd-
sdnak redlis igényeihez képest indokolatlanul k¥ltséges
felijitdsokat képezzen. Ez tehermentesiti a rezsit /meg-
takaritva némi karbantartédst/, noveli a termelési érté-
ket /kbltségesebb felujitdsokkal/.

Mindezzel teljesen Usszhangban van az a tapaszta-
lat, mely szerint a vdllalatok csak akkor sokalljdk a
felijitdsi kdltségeket,” ha azokat idegen kivitelezdnek
kell kifizetnidk.

Ebben a formdban a felijitdst végzd vdllalat, h=a
termelési terve megkivdnja, elvégzi a legtokéletesebb
nagyjavitdst is, fiiggetleniil az 4118eszk8z elhasznilted-
gl 4dllapotdtdl, s6t komoly érdeke, hogy ndvelje a telie-
sitményérték leszdmlizdsdnak alapjdt képezd fajlagos
normadrdk szédmidt is. A magasabb termelési értéken  ke-
resztliil ez lehetdvé teszl szdmdra a termelékenységi terv
teljesitését is. :

A vdllalatok gazdédlkodédsi rendszere nem Gsztdnbz a
felijitdsi és karbantartdsi tevékenység gazdasdgossigi-
nak novelésére, hanem csupdn a népgazdasdgl Onkdltséget
noveli. Ismeretes ugyanis, milyen nagy kiilonbségek mu-
tathaték ki példdul a gépipari termeléds és a gépfelujitd-
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gok, féleg a manufaxtura jellepggel végzett hdzilagos
"piityk8lések" munkaidSigényében, UJ gérek elddllitdesdnak
muhkalddsziizséglete nem ritkdn ugyanazon gép felijitdsi
idésziiksépletének alig 2“—30%-&. Egyes szovjet szerzdx
1:7 ardnyt is kimutattak mdr. Ez a killonbség a termelé-
kenys2gben nagyrészt a javitdsi muaka szervezetébdl, &
decentralizdlt javitdsi formdk tlburjdnzédsdbél ered. A
felijitdsi tevékenység tehdi nincs kelldképpen koncent-—

rdlva és a gépipari termeld tevékenvuéggel eincs helye-
gen osszehangolva.

Kétségtelen, hogy ehhez a nagyardnyli népgazdasdgi
méretii dtszervezéshez sok objektiv feltétel megteremté-
gére van szilkség, A vdllalatck kelld érdeklédésre - s ér-
dekeltsége - hijdn azonban ezt nem lehnst »lérni.

A felijitdsok kettds jellegiliknél fogva nemesak A
fizikai, hunem a gazdasédszi avuléds ellensilyordsdra is ké-
pesek, ha korszeriisi.éssel kapcsoljdk oket ogybe /készii-
1ékekkel, mozgaté-vezérld berendezésekkel elldtott  gé-
pekkel, miiszerezéssel, célgéppé tdrténd Atalakitdssal
atbo/.

Sok ~setban a korszeriisitéssel egybekdtttt feliji-
tds elvileg kidnnyebben, gyorsabban és kevesebb eszkbz-
felhagzndldssal volna megvalésithatd, .nint az 4116eszkdz
cseréjével vagy uj gép beruhdzdsdval, A gyakorlatban még-
is igen ritkén alkalmazzuk., Ennsek t8bb okxa van:

- A korszerisitések gazdasdgossidga - védllalati
szinten: megtériilésiik azon milik, hogy & kalkuldlt ter-
mékmenrnyiséget valdban le is gydrthassdk & feldjitott
géppel, Ez a feltétel széles profilli, sok sorozatban
gyarté dgazatainkban,példdul a gépiparban - ritkdn tel-
Jeslil. Mds esetekben - pl, textilipar stb. - komoly
sikereket hoz.

- A késziilékek, miisszerek, vezérld berendezések stb,
amelyeknek a bedllitdesdval korszeriibbé vdlik a gép, vi-
szonylag kdltségesek, csak tomeges ©16411litdssal, fel-
haszndldssal lehetne Sket olcsdébod tenni és a vdllalatok
érdekeltségét ezen u médon is felkeltani,

- A védllalati érdekeltség ez idd szerint annyiban
411 fenn, hogy példdul a korszerisitések értékét a fel-
ijitédedi koltségek kbz8tt kell aktivAlni. Ily médén nen

itktzik bele az eszkbzlekbitéai Jérulék-fizetéa korldtai-
ba.
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Az 41l6eszk878k korszerd szinten fartisgdnak aajd-
tos formdjit, az elavult gépek kiselejtezédudt és coder-
nebb gépekre torténd kicserélését - midr elemerztiik.

£/ A gazdasdgos dontésekhez szilkségeas informdcidk,
Mdr a beveurtlbun sz esett arril, hogy az Allleszkizik
tizemfenntartdsa sordn a vAilalatok nem alkalmsaznak gaz-
das{gi szdmitdsokat. E jelcuségek ckairdl mézis ijra
foglalkozni kell a gazdusigoe d3ntészihesz sriiksspes in-
formdcick helyzetével. Elsdporban azért, mert nagyon
sokszor elhangzik az 1 vélemény, mely szerint a jslenleg
érvényben: levé gazdasigossdgl szdmitdsok nem alkalmasuk
a gazdasdgossdg objektiv mérécére, mert z gz.imitdsok ered-
ményel nem tiikrézik a valésdgos gazdaaaroa~aknt a kdvet-
kaz8 okok miatt:

A gazdasdgossdgl szamitdeok kdltségeleane! nem k¥z-
vetitik a vdllalatok 1816 a xiil8nb¥z5 termelédsi tényezdk
népgazdasdgl értékét. Igy az anyagkiltséyzeket a termelli
dr, az importanyagokat &z import deviza dra éa deviza
dtszdmitdsl kulcsa, a munkaerd-riforditdsokat a munkabér
és a béreket terheld kidzterhek, az dllderzidziket aw
amortizdcidés kulcsok, valamint beruhfzdsl riforditi.ok
és az iun. gazdasdgossdgl egylitthat$ kdzvetitik a sdlla-
latok felé.

Ha-eltekintiink a gazdasdgosedgi szdmitdsoknak "
jelenlegl érdekelteségl viszonyckbdél eredd szuhjektiv tor-
zitdeaitél, akkor megdllapithatjuk, hogy valamennyi fel-
gorolt kdliségeie™mél talalunk érté:elésbdl szdrmazé ri-
dnyossdgokat. Ezek kozill a legjelentdsebbek:

1/ Az ipari eredetii anyagok terrslidi 4drni,enelyek
jelentds tiszta jJdvedelem elemeket tartalmaznak - ley
az uryaz és munka jellegil rdforditdsok - nem agységee
alapon keriilnek értékelésrn.

2/ Az elGbb emlitett érifkelési problémdkat  ki-
sérli megoldani a szduitasok tiszta jbvedelemtsl valéd
megtisztitdsa, a redikdlteégen tOrtind szdmbavétel. Ez
a. egységes dimonziéjui érickelés sem kipes .egoldani a
kiilon?éle unyagoknak és munkierdnek killbnt6zé hidnydbdl
adédé értékelési problémdkat. Art a tényt is, hogy =&
rendeikezésre 4116 cnyagok és a mvnkae:§ killdnbdz6 faj-
tA1l kBzott jelentds eltérée van, eddigl ismereteinkkel
a szédmitdsok sordn vem tudjuk érzékeltetni.




3/ A devi~a Atszimitdsil kulcsok tisztézatlanség& nom
teszl lehetdvé az importanyagok wmexfeleld édrtékeldsét,

4/ Az 41168eszk5z6k éridkelése éa az Amortizécids
kulcsok tisztdzatlangdga miatt nem lehet & swdmitdsokban a
régi £116eszkozdk értékét megfelelden szdmbavenni,

: 5/ Az 4] élloeczkdzok értékeléne és a gazdasdgossdgl
egyutthaté ﬂagységrendjében meglevd bizonytalanaag tijabb
hibalehetoaéget visz a szédmitdsokba.

Az elmondottak alapjdn az inforrdcid~-rendszer bi-
zonytalansagdt a gazcdlicodds egy'k gdtlS kdriilményének te-
kinthetjilk. Mds szdval: ha feltételeznénk, hogy méd van a
gazddlkodds lehetdségeinek érvényeaitéaare, ligy azt nagy-
mértékben akaddlyoznd, hogy nincsenek megpizhaté eszkbze-
ink a gazdandgossdg mérésére.

1965 december
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Bevezetés

A gazdasdgzossdg a gazddlkodds egyik legdltaldnosabb,
s ma mdr gozdasdgpolitikdnknak is alapvetid elve. Ennek
megfelelden a gazdasdgi folyamatokat, ezen beliil az 4116-
eszkizgazddlkodds tevékenységelt is a gazdasdgomsdy elvé-
nek aldrendelve kiviénatcs szabdlyozni.

A gazdagigossdg elvének kbvetkezetes érvényesitdsét
a gazdaségi dontések miszaki-razdasdgl szempontbdl meg-
alapozotté tételén keresztil érhetjilk el, Ezek eszkOzei
az in. gazdavdgossdgi szdmitdsok, amelyek & tervezett,gaz-
dasdgi dontést igényld /alternativ megolddsi lenetoségek
a cél megvaldésitésa érdekében/ intézkedéreket vdrhats gaz-
dasdgl kihatdsaik alapjdn vizegdljdk és mérlegelik,

A gazaasa~ossdpgl szdritdsoknak tehdt csak ott és any-
nyiban van értelmiik, amennyiben déntésnk megelapozésdt
8zolgdljdk.-/ Amennyiben a gezdasdgossdgi szdmitédst végzd
gzerv kompetencidja nem terjed ki, vagy lényegesen korld-
tozott a dontés meghozataldban /mint pl. az dllami szer-
vek Altal kdtelezden eldirt "intézményesitett" gazdasdgos-
ségl szdmitdsok elvégzése sordn a legtdbb esetben/, gy
a gazdasdgossdgl szdmitds eleve nem toltneti be funkeid-
jét, tehdt - céljét tekintve -~ legiObbezor elveszti ér-
telmét, jelentdségét,

Olyan szémitdsok elfirdsa és elvégzése pedig,amely
nem felel m7g a dontést hozé szerv srdekeinek, eleve re-

ménxtelen,

1/ Romén Zoltdn: Gazdasdgl Gbntéeek - gaudasdgosségi szi-
mitdsox.Kutatisi beszdmold. MTA Kbzgazdasdgtud.Intézet,
1964424 s

2/ Mandel Miklés: A miiszaki-gazdasédgl dButések korldtai a
véllalatok d.15eszx8zeinek korszerii lizemfenntartdsdlan -
¢. MTA Ipargazdasdgtaui Kutaté Csoport magbizéaébél ké-

zitett tﬁnulmény 6.p-
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A konvenciondlis gnzdasdgoasdgl szdmitisok gardasd-
gl kritériuma nem veszi tekintetbe eléggé a vdllalat ér-
dekeit, hanem eladsorban az Ss~z-gazdaqfgl érdeket képvi-
geli, Ez ugyan a végsd cél gzdmpontidbdl _gyediil helves
kritérium, azonban nem lehst egyértelimilen drtclmezhetd
gazdagdgl kritériuma az un, "kbzbensd céloknak™, dontéei
problémdknak, amilyeneket pedig a véllalatok vezetSinek
naponta kell megoldaniuk.

Fentiekb6l nyilvédnvalé az a kBvetkeztetés, hozy &
felhagzndldsra javasoclt gazdasagosedpgi szAdmitdsokrak el~
sdsorban a védllalat érdekeit kell kifejezni., A népgazdasé-
gl és a vdllalati érdekek kitelezd Osszhangjénak biztosi-
~ tésa nem a vdllalat, hanem a gazdasdgi irdnyitds kHzponti
szerveinek a fe.adata, a gazdasdgl folyamatok Ssszes ren-
delkezéalikre 4116 kizvetlen, de elsdsorban cHzvetett mza-
bélyozdsl formdinak felhaszudldsédn keresztill /a: \n., gaz-
daségpolitikal paraméteroknek mindenkori célok szerinti
véltoztatdsalval tehat az drak, hitelkondiciok, nyeresésr
vieszatérités stb, renaszereinek megfeleld felhagzndlésd~
Val/.

Gazdasdgirdnyitdsi rendszertink az elmilt &/tizedek-
ben tul sokat "vdllalt" magdra a garzdasfzorsdg biztositi-
84bdl a kduvetlen szabslyozapl formdk alkalmazdsin ke -
resztiils Vagyls til s-kat vdllalt magdra a k@zponti tew-
vezés, mig tulsdgosan keveset hiztak m végrehajtds sordn
a2 gazdagdgi mechanizmusra. Ennek kedvezétlen kinhatdsail
mind nyilvdnvaléhbd lettek és szilkségsrertien napirendre
keriilt gazdasdgirényltdei readszeriink korszeriisitésének
igénye, aminek sordn kedvezlbb funkcidelosztdst igyekez—
nek megvaldsitunil a vdllalati és az Csszgazdesdgl ird-
nyitds kbzdtt.

Ahhoz azonban, hogy a vdllaslato "fogadni tudjdk®
az igy nyert gazddlkoddsi lelLetdségeke!, hogy "é1lni" %ud-
Janak velilk, sziiksdges & vdllalatok érdekeit mzem el8tt
tartd gazdusdgossdgi szédmitdasok kidolgozdea. A mzédmitéds
egyes elemeit tehdt -~ a gazdasédgpolitikai paraméterek
védltoztatdesdvel - az dllamnak kell mezfeleifen kialakiw-
~tani, 111. befolydsolni, hoyy kGzvetve befolydsolja a
szdmitds eredményét és 1gy az ennek alapjdn hozandd ddn-
tést is. » gazdandpossdgl szdmitdssal szembeni elsgbdle-
ges alapvetd k8vetelmény tehdt @z, hogy alkalmazédsavar
a vallalat redlisar felismerhessc a szdmdra /!/ legelb-
nydsebb dontési véltozatot. lsakis gy nverhet megbiz—
haté orientdcids alapot a vdllalat s csakls igy szd-




mithatunk a védllalatol Altal epyébként igényelt  dbrtési
médszerek szélesebbkoril alkalmazdsbavéielére és elterju-
désiikre. :

A probiémakor komplex tiargyaldsi médja kétségtele-
nill megkivadnja az Osszes kapcsolatos problémédk egviittes
vizsgdlatdt, Feladatunkat azonb.u a késdbbiekben tdrgyalt
feltételezésekkel €s megszoritdsokkal lehatd.oljuk éa’
csakis az dlléeszkbzgazddlkodds teriiletén felhaszndldsra
javesolt gazdasdgossdgl szdmitdsok metodikai és alkalmazé-
si kérdéseit térgyaljuka

1. Az 811deszkozdk 1dbbeli €s teljesitdképesség szerinti
kihagzndldsa, A lehetséges dontési valtozatok

A technikai fejl6dés mai fokdén egyre nugyobb a ter-~
meléshen lekotott alldeszkoztk mértéke. /Marx djratermelé-
sl sémdja, Cobb-Douglas tn. "termelési fiiggvénye" stb./

Ez a tény, valamint a technikai-tdrsadalmi  munka-
megosztés /szakooitds, koncentrdcid, kooperdcid és kombi-
ndcié/ sziikségszerilen egyre fokozddé elmélyiilése & terme-
1écven lekdt6tt Alldéemzkdzok fokozottabb kihaszndldsdnak
1génydt tdmasztia.

A termelGberendezések extenziv. /iddalapszerinti/ ki-
haszndldsa mellett azonban egyre inkdbb eldtérbe keriil a
termellberendezések Un. intenziv /azez a beépitett "lehe-
téségek", a teljesitéképesség/ kihagzndldsdnak a gziiksé-

gessége.

E. a Telismerés vezette a fejlettebt ipari orszdgok
egyes vdllalatait /pl. az NSzK-beli Pitcler, Gildemeister,
Weiser stb..cégeket/ arri. az elhatdrozdsra, hogy felmérjék
egyrészrdl a termelési feladatot a tényleges munkaigény
alapjdn, mdsrészrGl a ternelési feladat megktvetelte tény—
leges gépsziikségletet, de most mar az intenziv gépkihasz-
nélds figyelembevétclével. '

Igy keriiltek kialakitdsra a munkadarabok geometriai
méreteit, konfigurdcidéjdt, mugmunkdldsi pontossigigényét,
anyagdt sib. Jel8l§ szdmokkal /kédmzimokkal/ feltiintetd
un. alkatrészogztdlyozd rendszerek. Tovédbbd a termeldbe-
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rendesésex technikai sziavonaldt /pl. automotizdlteizi
fokdt/, miivzaki jellemziit /mur?itér, ferduluatszdmiarto-
miny, beépitett teljcaitmény & 5./, miezikd Allupotdt
/élettartam/ stb. usyancank jeidldszdmckkal /wdlszdmok-
kal/ feltiin*teto termeldbereundezé~eket omzidlvyosd kod~
jegyzék.

Ezek alapjédn elvégezve u fslméréanicaet, a kapott
adatok statisztikui médszerekkel tirténd feldolgocsisn
eredményeként elkésziiltek az \in. murkadarabgtatisztikdk,
Ezek alapjén a munkadarabokat un, technoldgini szempont-
bSl homozén alkatrégzcsoportolba soroljdk, A gépparkgta—
tisztikdk alapjdn pedig a termeldberendrzédzek technolo~
giai szemronttsl homogén gépcuoportokba soroldsit és mi-
népitését végzik el,

A kapott ervdmények Yeszevetdsivel mesdllapithatd,
hogy az adott géppark teljesitcképesség /mutometizilted-
gl szint, fordulatszimtartomdny, munkatér, bedpitett
teljesitmény stb./ szempontidbdl mennyire 1llesskadik a
vizesgdlt termelési feladat dltal tdmuszt~tt  tényleges
igényekhez. /Ilyen felméremek és Opszevet ‘sek eredminyr—
it 14sd pla. Az 1958-64-~28 aacheni kollokviumok ényngzai~
ban, ezen beliil is elsdsorban Dr. Opitz _.1fad4sdban./

Az Gsszevetdigek eredményeként mezulapozott kivet-
keztetések vonhatdk le a termeléberendezdseknek & tech-
nologia! feladat megkivénta fejlenztésl irdnyaira. Tgy
Pl. az esztergaszeri szerszimgépek unkaterének mind-
ossze 20%-os kihaszndlésibdl kidvetkezden Dr., Cpitz azt
a meghllapitdst tette, hogy az NSzk ipurdnak az elkdvet-
kezd 3-5 éven belill tdtran meg lehet iitani,hogy tdr-
caa és rbvil esztergdkon kiviil epyéb - pl, cslics-esz~
tergdt gydrtson, vagy beszerezzen /14sd &z in. frontos
esztergdl kifejlesztését/. Hagonld kivatkeztetéseket
vontak le a fordulatszimtartomdny kiheszndléeédnak vize-
gdlatdndl is. Ennek eredményeként keriiltek példdul ki-
alkitasra a 24 fokozztu esztergahajtdmiivek helyett =&
Fifat, Pidofat stb.: mindSse~e 12 1ill, 8 fokozattal.

/Az NS.K-beli Pittler cég ugyanis 175B-han 2o<000
db revolveresztergdn megmunkd.t alkatrégz miiveleti nta-
sltdsait vizegdlta umeg ér megdllapitot.a, hogy @ munka-
darabok B¢k-fnél kevesebb mint Otsz8rte mddositde volt
sziiksdges. A fennmzraddé 20%-nd’. €-B-gzoros fordulatazdm-
médositds velt szdxséges és cesak egy clikrtrégr volt a
20.000-bol, amely tizsweres fordulatezdmmbuositist igé-
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ayelt, E felmérések eredményeként hajtottd: végre a fenii,
igen jelentds fordulatszdmtartomdny méuocsitédsokat dj szer-
gzédm tipusaiken,/

Hagonlé eredményekhez vezettek hazailag Rdbel Zoltdn
/Gépipari Technoldégial Intézet/, valamint a KGM Ipargazda-
sdgi és Uzemszervezési Initézetének 1963-64-ben elvégrzett
vizsgdlatai, 1lletve felméresei,

-y

A termeidberendezések idfalap szerinti /extenziv/ Li=
hagzndlas., mint a termeiés gazdasdgopsdga és a termeld-~
kenység novelésének eszhbze, a tervdllamok népgazdasdgainsik
kSzponti problémdjédvd valt.

A termelleszk®zbknek a vdllalatok szdmdra valé "in-
gyenessége” mellett ugyeanis & védllalatok lényegileg nem
yoltak érdekelve a beruhdzdsi eszkdzbkkel valdé takarékos-
gégban, S6t - az adctt tervezéel rendczer és gazdasdgl me~
chanizmus melletti -~ elemi érdekiik volt a vdllalatoknak a
ki nem hagrmédlt kapacitdsnk "bijtatdsa™, a produktiv ter-
melés nem igényelte gépekkel valsd "tulbiztositds", tarta-
16k kapaciltdsok képzépe, mivel ezek a kivetkezd évi terv=~
teljesitémek /111, tervtilteljusitések/ biztositékdt je-
lentették & villalat széméra.,

A technikai szinvonal #llandé és kdtelez8 emelésével
ugyeanakkor szilkségszeriien egyre nagyobb beruhdzdsi eszkbe=
wok kOtddnek le az egyes vdllalatokhoz. Ez & technika biw
gonyos sziutjének elérése utdn azt eredményezi, amit &
nyugatl kdzgazddszok dgy fogalmaztak meg, hogy el&térbe
1ép & "tlkemegtakarité" szakasz a "bérw, vagy munkamegtas
karité" suakasszal szemben, vagyis eldtérbe 1ép a beruhd-
zdgl eszkOzOkkel vald takarékossig.

Ha a beruhdzisi eszkdzbkkel vulé takarékosasdg donté
fontossdguvd valt az iparilag fejletcebdb orszdgok gaziaai—

gl életében, fokozottan elStérbe kell hogy keriiljén e prob=
1éma hazénkban ig, mivel

-~ egyrészrdl ndlunk a azukségletekuez képest nasyobb a hi=
édny a termelés novelését szolgdlé beruhdzdsi eszk¥zbkben,

- mdsrészrl k¥zismort tény, hogy szdmos népgazdasdgi,il].
iparég gépéllrménya a termelési feladatok ellétéséhoz
elcegendd, sdt sokszor tdlméretazett /igr pl° a KGM 3ép-
Allomédnya is,“
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A termel8 kapacitdsok teljes kihaszndldsa tehdt a
népgazdasdg kdzponti problémdja, hogy raciondlisan l.asz-
ndlja fel az akkumulénids alapokat, ndvelje &z ij techni-
ka bevezetésével kapcsolatos betruhdzdsok gazdasdigi haté-
konysdgdt és lehetoleg minimélis koltséggel fokozza a
termeléet.

A termeld kapacitdwok fokczottabb kihaszndldsdra ve-
16 dsztonzée céljdbdl létrehozott tervmutatdk /a részesa-
dés feltételeinek az iddalap kihagzndlédsi mutatdkhoz k-
tése/, vagy 8z eszkbzlek¥tdsi jdrulék bevezecéme azonban
gyenge érdekeltséget, gyenge Yeztorzést biztositott csu-
pén, Alapvetl védltozdst jelent viszont e téren is gaz-
dardgirdnyi tédsl rendszeriink folyamatban levé korsrerisi-
tése. Ennek sgyik f8 célkitiizése, hogy blzt~sitsa a v4l-
lalatok érdekeltsé=zét a beruhdzdsi eszkSzbkkel vald taka-
rékossdgban, vagyls a gazdasdgllag optimdlis vdltozat ki-
vdlasztdsdban és megvalésitdsédban,

Adott esetben ugyanis a probléma dltaldban i e-
lentkezik, hogy

a/ a termelSberendezés egyszert felujitdsdt, vagyla era-
detl technikai szinten valdé rukonstrukcidjét végez-
slik~e el /Pigyelembevéve, hogy ilyen vizsgdlatokat 41-
taldban a termellber:nderések nagyjavitdsa eldtt cél-

" szerii elvégezni/, vagy

b/ a termeldberendezés korszeriisitd feliijitdsdt, "moder-
" nizdldsat" végezzilk-e el, pl., pdtlélagos automatizid-
lassal vagy

a géppark /111. az adott termel&berendezés/ kicseré-
1éeét hatérozzuk-e el, xorszeriibb, magasabb termelé-
. kenységil, tehdt magasabb technikai szinvonalat kép=
viseld termeldberendezésekro; korszerileité  pétlés
/figyeleumbevéve a termeldappardtus korszerii mzinten
tartdednak kdvevelméayét/, vagy .

d/'gépcsere ese*én a régl termeldberendezés iicserélé-
8ét azonos termelékenységii, azonos techrikai szinvo-

nald dj géppel hajtjuk-e végre, ez esetben a dbnten
egyszeri pétlds, vagy pedig

e/ az 'elhatdrozott gépesere /vapy korszerisitd feliji-
téds/ egyben & vuimelSkapacitds bSvitését is célozza
magagabp techni’:ai azinten. vagy




f/ bdvités, de azonos technikai szinten /tehat egyszeril
pétlissal egylitt végrehajtott bdévités/ vagy

g/ a meglevdé termeldappardtus, termeldkapacitds idfalap-
jdnak foko>zottabb kihaszndldsdval /tehdt "extenziv" ér-
telemben, & munkarend véltoztatdsdval, az iddalap elasz-
ticitédsdt felhaszndlval/ bdvitsiik-e a termelést, vagy
pedig

h/ a termeldkapacitds - kialakult munkarend szerint -
adottnak vett idfalapja produktiv /intenziv ertelmu/
kihac zndldsdnak fokozdsdval hajtsuk-e végre szukaéges
termelésblvitéat.

A lehetséges dontési valtozatokat mép tovdbb lehetne
folytatri. Igy ple. bévités esetén ismét megkiiltnboztethet-
jik az adctt keresuimetszet, illetve az egész termelés bé-
vitését szolgalé akcidkat. Emellett a fenti valtozatok
- egyeail gépekre is, de az egész termeldappardtusra. vonat-
koztatva kiilonosen - i1gen sokféleképpen korbindlhatdk egy~
méssal,

Ezeket a lenetséges dontési viltozatokat a tovAbbi-
akban "ak~idirdnyoknak" nevezziik, Kozds ismertetdjiik, hogy
az egyes akcidirdnyok végrehajtédsa utdn rendelkezésiinkre
4116 termeldberendezések mindegyikén ugyanazon techrold-
giai feladatok elvégezhetdk. Eltérés koztiik csak a megmun—
k4ldsi iddkben 1ll. l:8ltségekben adddik. Ez viszont sazlik-
ségezerilség. EbbSl kdvetkezik a gazdasdgi mérlegelds igd-
nye, hogv & technolégiai /nem technikai!l/ szempontbdl
2gyébként homogén vdltozatok koziill a gazdasdgl szempont-
b6l legeldnydsebb vdltozatot kivalaszthassuk, ill., meg-
valdsithassuk.

A technoldégiai szempontbdl egymdssal egyenértékii,
egymdst helyettesithetd, egymdssal szubstitudlhaté ter-
meléberendezések, illetve akcidirdnyok kozottl vdlagztds
tehdt alapvetfen gazdasdgl kritériumok alapjén kell. hogy
torténjék, az eltérd teljesitmények, raforditaaok és meg-
tukaritédsok Ysszevetésén keresztiile

Megjegyezziik, hogy - egyeldre - vizsgdldddsi ko~
riinket bizonyos értelemben lesziikitettilk a lehetséges ak-
cidirdnyok figyelembevételét illeclen, Az akcidirdnyok
k6zé ugyanis csak az egymdssal szubstitudlhaté megoldasi
vidltozatokat vettiik fel, mig az egymédssal konvertdlhatd
‘alternativédkat egyellre vizsgdldéddsi kdriinkdn kiviil

66



hagytuk. /Tgy pl. nem vizsgdiljuk azt a konvergens me ol-
dédst, hogy a termeldéberendezésen 218411itott termék erir-
td34t megsziintessiik-e, a sziikségletet pedig importbsl,
vagy més helyettesitd anyaggal pSitoljuk stb./. Kéazébb az
dltaldnos érvénnyel alkalmazhaté médazer specidlis fel-
haszndldsl teriileteken torténd alkalmazdsakor vizsgdlati
koriink ilyenértelmii kiterjecztése nyilvanvaldun célszeri
lesz.

Ugyancsak nem vettilk fel a fontosabb felgorolt f4
akcidirdnyok kozé a lecserélt, tehdt a termelésbdl ki-
vont gép tovdbbi felhasznilasi lehetlsépeit. Adott eset=
ben pedig ez dontd lehet a fenti akciédiranyok kozdttl
vdlasztés szempontjdbdl is. Nem kBz0mbos ugyanis gazdag-di-
gi szempontbdl, hogy a termelésbll kivont gépet példdul

- részlegesen felijitva, vagy "feljavitva" /azaz iizemké-
pes dllapotba hozva/ "&tirdny tjdk" a népgazdasdgi ter-~
melés egyéb, a termeldberendezésck felé kisebb iginye-
kat tdmaszté teriileteire /tandcsi véAllalatokhoz, kis-
ipari szava}kezetekhez, mezégazdasdgl gépjavité 41lomé-
sokra sthe vagy

- dtalakitva pl. lizemen beliil keriil tovédbbi felhagzndlds-
ra /pl. Sntvénynagyoldsra/, vagy

- dtveszl a kdzponti karbantarté bdzis és a még haszncsit-
hatdé alkatrészek kiszerelése utédn dtadja az Ontédei
Vdllalatnak /hulladékvas €rtéken/.

Hangsulyozva a_fenti tényezék /konvergens megoldd-
si védltozetok, illetve secunder jellegii akciéirdnyok/
figyelembevételének sziikedgessézét, elsd lépésként mégie
el kell tekintsiink ezektdl.

A tovdbbiakban olyan dltaldnos érvényil .dantési
médszercket dolgozunk ki és mutatunk be, melyek felhasz-
ndlédsdval a vdllalat megbizhatdan megz tudja hatdrozni
azt, hogy a sujdt szempontjdbdl, adott esetben melyik
akciéirdry végreha)tdsa lesz a legeldnydsebb,

Az dltaldnos érvényii médszer snecidlis v4ltozatait
kell ezutédn - sorcnkdvetlzezd feladatként - kidolgozni a

3/ £z az elgondolds részlatesebben kifejtve megtaldlhaté
Papp Otté - RAbel Zoltén: "Javaslat e gépgazddlkodédsi
rendszer megreformdlédsdra"™ o, tanulmdnyban.
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fﬁlaﬁrolt akcidirdnyok s/, £/, g/ és h/ védltozatainak 8sz-

~v3§g§_re /vz adott esetben optimdlis megoldds meghe-
t*zolasa céljdbAil, ezen szlikitett dontési prohléma speci-
alis gqadaaagi kritériuma alapjan/

2. 4 korszert dontési eljdrdsok, dinamikus szdmitédsi
mdds zerek alapelveinek,
valamint f6bb tipusainak ismertetése

: Az e16z6 fejezetben felsorolt dontési alternativik,
un. "akcidirdnyok" megvalssitdsa minden esetben valamilyen
teruhdzdst /egyszeri raforditdst/ igényel, ennek ellenében -
viszont Altaldban vdltozmak a folyamatos réforditdeck /iize-
meltetési k8ltségek, fajlagos anyagfelhauznaléaok stb,/,va-
lamint a hozamok /a termelési érték, pl. a termelékenység-
novekedés, mindségjavulds, te;meléab6vité, sib, eredménye-
ként/. A kiilonb8z8 akribirdnyok egyszeri és folyamatos ré-
forditésal, 111. hozamal /megtakaritédsai/ dltaldban killtn-
‘bozbke Alapvet6en k6zbe jellemzGjiik viszont, hogy a folya-
ratos rédforditdsok, ill, hozamok /megtakaritdsok/ mind
bizonyos idétartamra vonatkozd, jbvdében fellépd és kifltn-
btz8 mértékil bizonytalansdggal tarhelt értékek. Ez kbvet-
kezik abbél, hogy a dontések soseu a miitra, hanem mindig
& jovore vonatkoznak.

Az optimdlis ukcidirdny meghatdrozdsdhoz tehdt
olyan gazdasdgossagl szdmitas elvégzése szilkaéges, amely :
alkalmas les~ a kiilonbbz8 akeiéirdnyok -

- kuldnbﬁz6 egyszeri és folyamatos réforditéaainak 11~
_letve hozamainak,
‘

- kiilénb8z8 idStartamokra /élettartamokra/ azémolt, va-
lamint :

- kﬁlﬁnbazé biZonytalapaéggal terhelt

folyamatoe. tehdt jovibeli rdforditdsait és hozamait

-~ Lizonyos paraméterek &dllandisézénak /oeteris paribus/
¢ feltételezésével :

pérhuzamosan 6sszevetn1 egxméasal.
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A pzdmitdsok gazdasdgl kritériuma ezen 41taldnos
esetekben szintén dltaldnos, vigyls megfelel a lex minimi
elvének; a legnagyobb eredményt a legkisebb rdforditdssal
biztositd akecidirdny megvaldsitdsa az optimdlis dintds.

; A gazdasdgossdg ezen legdltaldnosubb ulapelve /mint
a gazddlkodds dltaldnos elve/ minden tdrsadalmi-cuzdagizi
rendszerben egyardnt érvényes. Azonban mds-mis fokon,mig~
mds kritériumok alapjdn, mAs-mds felitételek és formdk ko-
zott valésul meg a tokés, illetve a szocialista pgazdagd-

gokban. Ennex megfelellen az alkalwazandd gazdagdrossigl

szédmitdsoknak is alapvetden eltérl szemléletieknek kell

lenni,

Ez a pzemléletbeli eltérés megmutatkozik mindenek-
elétt a profitrdta maximalizdldsénak elsddlegességében,
de Jelentxezlk az eltérd kdzgazdasdgl kategdridkban /t6-
ke, kamatldb, profitrdta etb./, a felhaszndlt szdmitds-
technikai elewekben /kamatos-kamat gzimitds, diszkontd-
14s stb./, valamint még egy sereg egyéb, dltalunk je-
lenleg sziikségszerilen figyelmen kiviil hagyott, vapy ceak
érintett tényezlkben, mint pl. a kamatldb kérddse /nia-
ci~, kalkulativ-, 1il. belsd kamatldbak/, a kdlcsdntdke
és a pajdt tbke viszcnya, az itn. infldcids tényezdk sze-
repe 8ib, .

Szdmitdsaink tehdt sziikségszerilen csak az tin. "biz-
tos vdrakozédsok" esetén érvinyesek, vagyis vdltozatlan-
nak tekintett Altalénos piaci viszonyok, a vdllalat vdl-
tozatlannak tekintett piaci helyzete stb. tényleges fenn-
dllédsa esetén.

Meg kell azonban itt jegyezniink, hogy ezen felté—
telezésekkel a t6kés ilizemgazdasdgi icodalombdl ismort
gazdasdgossdgl szdmitdsl médszerck is élnek, mivel a fel--
adat csakie igy nyerhet megoldhaté formdtumat,

Egységes, vildgviszonylatbar elfogadott és elter-
Jedt szimitédsi médszer azonban a t6kés orszdgok gazdasd-
gl életében sem iemeretes.

A szdmitédsi médezerek egy része az \in. statikus
vagy gyakorlatl, mdsrészilk viszont az Gn. dinamikus,ts-
hét kbzgazdaségi, gazdasdgmatematikai szempontokbLdl tu-
domanyosan megalapozott i-dnyzathoz sorolhaté.
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A tovabbiakban ezek részletekbemend ismertetését
melldzve olyan dltalédnos érvénnyel alkalmazhatd gazdasd-
possdgl szdmitdeil médszert mutatunk he, amely mir alkal-
mas lesz az egyszerl rdforditésok, valamint a kiilonbdzd
idétartamok alatt folyamatosan felmerulé kbltségek s
hozamok egriittes Baszevetésére.

/Ennek.sorén feltetlezzuk hogy minden egyes dén-
tés meghozatala, 1ill. megvaléeitésa bizonyos egyszeri réd-
forditédsok, beruhdzdmok felhaszndldsdt igényli./

Athoz, hogy - célkitizésiinknek megfelelfen a "mé-
sodik lépcsldben"” ~ a termelés bdvitését célzd akeidird-
nyok optimalizdlédsdra aikalmas specidlis médszert dolgoz~
zunk ki, egy egységes, dltaldnos érvénnyel felhagzndlhatéd
gazdasdgossdgl szdmitdsi médszerbdl kell kiindulnunk.Ilyen
gzdmitdsi médszer czonban hazailag még nem keriilt kidol=«
gozésra, 111, az "intézményesitett' szdmitdsi formuldk ko~
zel sew alkalmagak ennek helyettesitésére. Ezért,elss 1é-
péshen az dltaldnos érvényii, tudomdnyosan megalapozott,de
egyszeriien, kgzérthetSen felhaszndlhatd szdmitdsi médszer
elvi alapjait és szédmitdsi formuldit kell szilkségszeriien
kialakitanunk, ill. tdrgyalnunk.

2.1 A statikus gazdasdgossdgi szamitési médazerek

Az tGn. statikus /vagy gyakorlati/ médazer az.  egy-
szerii megtériilési 1d5, vagy nettd haszon szdmitdsdnak
médszere.

A1taldban minden nyugati gazdasdgosségi szdmitdei
médszereket tdrgyalé irodalom &lldspontja megegyezik ab-
ban, hogy elmarasztaljdk a statikue médszereket és a
dinamikus ezémitési médszerek mellett foglalnak 41ldst.

A statikus pzémitdsl médszerek £§ hibaja az 1dété~
nyez8 figyelmen kiviil hagydsa, illetéleg & hozamok linea-
ritdsédnak feltételezése. Vagyls iddben nem vAdltozd kdlt-
ség- és bevétell "gbrbéket" tételeznek fel egy-egy ddnté-
gl probléma esetén, illetve a k¥ltségek, valamint a be-
vételek alakuldsétinem az i1d8,; hanem valamely mds ténye-
z8 /pl. lizemnagység, kapacitéskihasznéléa etb / fﬁggvé-

_ nyében elemzik. :

Ez 2 feltételezés nyilvédnvaléan nem felelhet meg
.a valésdgnak, Kltaldnossé4gban ugyania igaw az, hogy egy
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adott technoldgidval, adott lizemben elfdllitott termelés
mindsége fokozatosan rcmlik /logaldbbis a szakadatlan
technikai fejlddés eredumény eként a piacon legijabban
megjelend termékek haszndlati értékéhez viszonyitva/,
mennyisége pedig csckken. Fentiek kovetkezményeként fo-
kozatosan csOkken a bevételek /elddllitott termékek
mennyisége x egységdr/ és né a rdforditdsok /enyag- és
é1émurika felhaszndlds; mennyisége. :

Ennek ellenérs nem mellézhetlk teljesen és egyér-
teimlien & statikus, vagy gyakorlati formuldk sem, épven
ez utébbi jellemzdjiik miatt. A gyakorlatban  alkalmazott
formuldk ugyanis dltaldban jelentdsen eltérnek az elmé-
leti, tn. dinamikus formuldktdél, nem elégitik ki maradék
nélkiil a dianumikus szdmitdsok kévetelményeit, viszont egy-
szeriibbek azokndl /alapelviiket, médszertanukat és alkal-
mazisukat tekintve egyardnt.

A dinamikus illetve statikus formuldkat azonban nem
védlasztja el kinai fal egymdstdél. Bizonyos feltevénmek,
egyszeriisitések mellett e formuldk egvbeeshstnak. Tehét
inkdbb csupdn a dinamika szdmitdsbeni tiikrdzésének kiiltn-
b6z8 fokozatairdl beszélhetiink. /Gondoljunk ugyanis ar=-
ra, hogy a dinamikus formuldk is egyszeriisitenek a valé—~
séghoz képest, ugyanakkor a statikus formula sem teljesen
statikus, hiszen élesen megkilonbbzteti - éppen felmerii~
1ésiik ideje szempontjédbél - a koltségek két csoportjét;

a beruhdzési és az lizemeltetésl kdltadgeket./

Tehdt tulajdonképpen arrél van szé, hogy egyértel-
miien mechatdrozzuk azon egyszeriisitd feltevéseket,
absztrakcidkat, amelyekkel e formuldk kidslgozdsakor é1-
tek és amelyek fenndllédsa esetén e formuldk aggdly mnél-
kiil alkalmazhatdk., Ezek:

l. A beruhdzdsi kSltség gyakorlatilag egy Yeszegben nme=
ril fol /pl. a vételdrat egyszerre kell fizetni, &
felszerelés nedig csak rdvid 1ddt vesz igénybe/.

2. Nem kell gyakorlatilag felfutdsi iddszakkal swdmita-
ni /rl. jé1 bevdlt, kiprébilt technOLégiék, gyértisi
rendszerek eaetén/°

3. Az iizem teljesitménye, az tizemeltetési kiltségek, va=
lamint a termék piaci 4ra az 1d6ben konetananak vehe-
t6k.

71




4, Az elébbi feltevésbdl kuvetkezden a berendezés éElet-
tortama - az adott jellegzetes bevételekkel és kolted-
gekkel - végtelen /mivel az elhaszndlddott berendezé-
sek egyszeriien pétolhatdk, a pétlds kdlteégeit pedig
az lzemcltetés koltsdégei kozé felvettiik./

A statikus formula alkalmazdga tehdt nyilvinvaldan

jogosult a fenti, egyszeriisitdé feltevések részbeni vagy
teljes fenndlidsa esetén.

Amennyiben ugyanis ezen ibesztrakcidk létjogosultak,
vagyls ¢ feltevések nem jelentenek tilzott, megengedhetet-
len eltérdst a valdsdgtdl, uUgy praktikus megfontoldsokbdl
kiindulva, célszeriibb & statikus formuldk alkalmazdsa.

Nézziik meg ezutin a gyakorlatban dltaldban legelter-
jedtehbnek mondhaté statikus hatékonysédgl faktort,az egy-
szeril megtérulési 136 képletét, ill. ennek reciprokat- a
netts Laszon % saamitasandk képletét.

A netté haszon /nyereség/ %-a a befektetet tokére
vonatkoztatva:

e B =  loo J_'__]; ;
P = 5 « loo /%/ = T ’év/ secescsnecs lo/

Ahol az egyes jelolések:

T = az évi konstansnak feltételezett termelési ér-
=  ték /vagy bruttd drbevétel/, szdmitdsa;

T = Q £ é evessracesessssecssessssseccosese e 2./
ahol & "Q" az iizem elddllitott évi termékmennyisége, 111.

"4" a termék egysépdra, mindkét tényezd az idében valto-
zatlannak feltételezve. :

U = a berendezés iizemeltetésének teljes évi kioltné-
= ge /amely mdr a befektetett tSke amortizdcids
és kamatkOltségét is tartalmazza/.

F = az iizemi forgé t8ke /F./ <e... hénapos kamata,

i Az iizemi forgdtdke analitikus médszerrel
hatérozhaté meg, vagy becsiilve, az évi lizemel-
tetési kSltség szdzalékdvan adhaté meg, A ka-
matozds iddtartama a forgdeszkozok tervezett
forgdei sebességének
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fliggvényében hatdrozhaté meg a létesitmény jellege pze-
rint.

B: beruhdzdei k8ltségek /befektetett tdke/

p: & nyereség /nettdé haszon/ %-a a befektetett tSkére vo-
natkoztatva /a herendezés teljes és végtelennek felté-
telezett élettartama alatt/.

i: a befektetett tdke /egyszeri/ megtériiiésének ideje.

A nyeresdgréta /p/ ill. megtériilési 1d6 /i/ szdmi-
tédsa esetén egy, pl. az iparégon beliil normativ nyereség-
rétdnak vagy megtériilési idonek elismert ériékéhez vals
viszonyitds alapjén donthetiink a tervezett tékebefektetds
elényds vagy elénytelen volta feldl.

A fenti statikus formula alkalmazdsa tehdt -egysze-
rilsége folytédn - mindazon esetekben célszeriirek mendhatd,
amikor a2 fent felsorolt négy egyszeriisits feltevés nem
jelent tulzott, megengedhetetlen eltérést a valdsdgtél.
Ezen, elég ritkdn elfforduld esetekben ugyanis a lényege-
gen t8bb szdmitdsi munkdt jelentd dinamikus médszerek is
a statikus formuldk alkalmazdsdval nagyjabSl azonos 41~
ldasfoglaldshoz vezotnek.

A statikus formuldk létjogosultak még azon esetek-
ben is .

- amikor az elvégzend§ szdmitdsok csupdn gyors és durva
tdjékozddéds céljdbbéL kémzillnek, valamint

- amikor a dinamikus formuldk alkalmazdséhoz sziikséges
adatok meghatdroidsa annyira megbizhatailannak itélhe-
t§, hngy az ezek felhaszndldsdval vald szédmitds vérha-
té pontossdgdnak mértéke nem jelenthez lényeges elté--
rést a statikus formuldkkal szdmolt eredmények ismert
pontatlansdgdtSl,

K1taléncesdgban azorban megdllapithatjuk, hogy ke~
vésszdmi eset kivételével, a dinamikus médszerek = a be-
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rubdzdsi és termelési tényezfk dinamikus volta miatt -
megbizhatébb vredményekre vezetnek. Ezért a nemzetkdzi
gyakorlatban a dinamikus médszerek viszonyleg egyszeriib-—
bvn felhaszrdlhato formuldi terjedtek el.

2.2 .\ dinamikus gazdasdgossdgl szimitdsi médszerek

A dinamikus méészerek a beruhdzésl tevékenységet és
k¥vetkezésként annak eredményét, a beruhdzds nyomén meg-
indulé termelést is Jddben lejédtszddd fqryamatként elem-
zik,

A dinamikus médszerek f ;ellemzéje tehét shogy el=-
vetik a 1létesitmény miiszakl és gazdasdgi jellemzéinek ;
stabilitdsdrél szélé “eltevést /mint azt hallgatélagoman,
a statikus médszerek alkalmazdsakor feltételezziik/, Ehe-
lyett, figyelcmbevéve az 1d8tényezs hatdedt, az i1dSben
véltozénak tekintik a kdltség és a hozamgdrbékst s 41~
taldban az 1d8t, mint 6ndllé tényezbt veszik szdmitéeba
/a kbmatoa—kamatszémités, 111, diszkontdlds technikdjé-
nak alkalmazésédn keresztiil/. : ; i

Vizsgdljuk meg a tovébbidkban a dinamikus szédmitd-
si médezerek kizgazdasdgli és szdmitdstechnikai alapjait,
Irjuk fel e célbél az l.sz. képlet analégidjdra, de .mér
a dinamikus modellek terminolégiidéhoz ktzelebb 4116 je=
161ésekkel az évi nyereség /hozadék/ viszonydt a - befek-
tetett t6kéhez, a berendezés egéaz vérhaté gazdasigos
izemi élettartamdra szdmolva: ‘

p=T_UB-B.ﬂt’sN'.100 /;-3/ ‘f..'.'..;.." 40/

ahpl a p/N = az Un. tYrlesztéfaktor, vagy annuitdei fak-
tor, mely alkalmas az egyszeri, beruhdzdsi
jellegii rédforditédsck "folyamatossdg" téte-
. léhez a létesitmény teljes termelési 1dé-
- szakéra vonatkoztatva. :

Ezzel vessgziik tuléjdonképpen figyelembé a lined-
ris leirdsi, akkumuldcids kblteégek egyszeril elszdmolds
.88 helyett azt a tényt, hogy a mai F ~ a tSke szerveg
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ndvekedési folyamata kbvetkezményeként - nem vehet§ egyen-
1ének a holnapi, vagy a tegnapi H-tal,“

Vagyls az in. tSrlesztd faktor alkalmazdsédval figye-
lembe vettiik azt, hogy maga a leirds 1s kamatozik,de min-
den egymédst ktvet8 leirdsi Osszeg, egdészen 2 1étesitmény

~ élettartamdig, egy évvel rdvidebb ideig fog kamatozni.SJzd-
mitdel képlete tehdt:

B g NN
Aan T N—i
VAT < R

@9 %0 9080 00e00Ne 5'/

ahol & jb = kamatl4b /ennek t8bbféle értelmezésével itt
. . most nem foglalkozhatuunk, részletesebben 14sd
ple Dr. Gelei Anna: Beruhdzdsgazdasdgossigi
gzdmitdel médszerek a nyugati ' lizemgazdasdgi
~irodalomban, MTA Kbzgazdasdgtudoményi Tntézet
Tajékoztaté Kézleményol 1963. 3.sz. 8. oldal/.

A bbbl jeltlések ~ a mér ismerteken kiviil - az 1.
- 8%, &bra alapjén.érts}mezheték.

M= Eagfalésitési idfszak, amely a beruhdzdsi tevékenysé-

gek megkezdésétfl a felfutds végéig ter33d6 iddinter—
- vallumot foglalja magdban,

g = normél termeléni id8égzak, vagy & berendezés /létesit-
: mény/ vérhatdé gazdaségos lizemi élettartama /az
M+l-edik évi€l az N-edik évig/, mig

y/ Réuzletésebben térgyaljdk e problémdt pl.

~ SCENFIDER,E: Wirtschaftlichkedtsrechnung, Tubingen-
Ztirich: Mohr-FPolygraphischer Verlag, 1957, II: 136.
~ ILUMZ,F~LUTZ,Vs The Theory of Investment of the Firm,
Princetanx Princcton Universitv Prese 1951.
Hs 136, 146,
- GERLE GY.: "A beruhdzdsok gazdaaagosségénak vizegé-
lata" Bp. Kdzgazdasdzi és Jogi Konyvkiads. 1959,
He l40, 186, ,68 még sokan mégok.
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E = elpzdnoldsl iddezak, egyenl§ a megvalésitédsi,valamint
& norwdl termelési 1dGszak egyiittes Bsszegével/, azaz
az 1-t6l az N-edik évig tarté idészakot Sleli fel/,

0-odwk ¢v
IM-ahik &v
Nedkey

-
4
: 2
L
<

2 A L. Y P A
v v v

5 3 & 3 2. 3% &

a Q.’O.....'.. 29 50
\w :
fellutési 1d6szak

[ - w |

"v

beruhdzisi 146szak

o J
N

D :
megvalésitasi 1d6szak norm4) termelési 1dﬁam7

- w
~N

elszémoldsi 1dd8szak

l. &bra

A ‘beruhézési éc limomeltetési td#ékanységek Jeuegu“l
el id8szakal és 1ddSpontjai.
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A dinamikus gzdmitdel méBezerek ligy a heruhdzdsi,
mint a termelési 1dészuk Gsszes tevékenységeit, téryerndit
a valésédgnak megfeleléen, azaz az iddében valtozé voltuk-
ban fejezlk ki, 1lletve veszik szamitdsba a veljes, e
elszdmoldsi iddszakra vonatkoztatva,

A 4,g7, képlet alapjdn vizsgdlva az egyes tényozb-
ket a kovetkezd megdllapitdsokat tehet jiik:

2.2.1 A beruhdzdsl tevékenységekkel kapcsolatos koltségek,

szemben a gyakorlati formuldk ilyenirdnyd feltétele-
zésével, 4dltaldban nem egy Ysszegben, illetve egy idépont-
ben merulnek fel /B/, hanem egy hosszabt megvaldsitdsi
/beruhdzdsl + fslfutéai/ iddszak alatt kiilonbszs id8pon=
tokban és kiilonbsz6 mértékben.,

Eppen ezért, ha a beruhézés gazdasigossdgdt egy
iddpontra, pl. & normdl termelési idAszak meginduldsédnak
idépontjéra szdmoljuk, Ugy sziikeépes lesz, hogy a megva-
1ésitdsi iddszakban felmeriilt Bsszes koliségek felkamato-
zott Omszegét erre az idépontra kiszdmitsuk.

Ezek nagy része-inicidlis beruhdzdal k3lteég lesz,
“azonban 1tt mdr szdmolnunk kell a felfutasi idfgzak tize -
meltetésl koltségeivel, valamint annak mir jelentkez§ e~

vételeivel is. Vagyis a By szdmitdsa:

M
B :E [ K /of -7 /n/] /1+ /3 /fn .......,...6;/

n=o

ehol &z n = az évek gzéma

K/n/ = a beruhdzdsi és iizemeltotésd tevékenységek nyomédn

uz "n"-edik 4vben felmwerilld egyiittes kdltségek
Osszege /a megvaldeitdsi iddszak alatt/

T/n/ = a megvalésitdsi idGszak "n"-edik vében kelatkoz§

tormeldsi érték /vagy bruttd drbevétel/, és  igy
végiil a ;
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B = a létesitmény /berendezés/ megvaldésitdsdnak fentisk

— alapjdn korrigdlt beruhdzdsl koltsége, amit egyes
szerzdk "eldlegezett kSltség"-nek neveznek és a 1é-
tesitmény tizemeltetéséhez sziikséges forgdeszkdzidket,
mint az inicidlis beruhdzdsi k8ltségek egy specidlis
fajtdjét is elszdmoljék benne, /Ez jogosult,mivel a
nyers- és segédanyagkészletet, félkésztermék-készle~
tet, valamint a befejezetlen termelés Adllomdnydt
rendszerint a beruhdzdsi iddszak végén és a felfutd-
sl idéezak alati képzik, ilyenértelmii elszdmoldea
tehdt indokolt./

Meg kell itt még emliteniink a beruhdzédsi tevékenysé-
gekkel kapcsolatos kbltségek elszdmoldsdnak egy - harmadik
fajtdjdt is, amit B, t—tal fogunk jel8lni. Ez az a beru-—
hézési koltségoptimum, amely az in, hi-
16zatos tervezésl méduzerekkel Lészilld optimidlis beruhd-
zédsi program megvaldésitdsa esetén meriil fel. A CPM
/Critical Path Method/ tervezési rendszere ugyanis lehe-
téséyget nyijt arra, hogy az 1d8- illetlleg a kdltség ori-
entdlt beruhdzdsi programvdltozatok koziil mindenkor kivi-
laszthassuk azt a beruhdzdsi programot, amely a - direkt,
indirekt, valamint a kamatk8ltségek egyiities figyelembe-
vételével /tehdt szuperponidldsukkal/, a kdlitség~ és 1dG6-
dsszefliggések szempontjdbdl 1s optimdlis /minimé]ia/ be—
ruhdzdsi ktltségek elérését tepzi lehetdvé.

A tov4bbiakban most mér a 4./ 82z, képlet 8z4ml1416;)4~
ban szerepld Bou,y faktor, vagyis az elélegezett kdlteég
évi L8 torlesztéses hozadéka kifejezésében a
‘B helyébe az egy tsszegben felmeriild kdltségeket 7B7
korrigdlt [§¥/, vagy pedig az optimdlis /B t/ beruhézési

ktltaégeket helyettesitjuk attél fiiggd~

en, hogy az adott esetben melyiket tudjuk megbizhaté pon-
-tossdggal meghatdrozni.

Egyébként azonos feltételek esetén a valdsdgot leg-
hivebben tiikroz8 eredményt természetesen a fentivel el-
lenkezd felsoroldsnak megfelelfen kapjuk. Ezért, amennyi-
ben ehhez a feltételek adottak, a B viuot, vagy.a -
értékét és csak végsziikségként arB{_op egy Usszegben
felmeriil§ beruhdzdsi kdltséglsszegeket kell meghatdroz-—
nunk és a fenti kife;ezéabe helyettesitenﬂnk.

252 A berendazésnek /létesitménynek/ a8 4,82, képletben

szerepld és konstansnak feltételezett évi termelés
Bltsége [T/, 111, évi flizemeltetési kbltsé e szemben
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a statikus formulék ilyenirényﬁ_feltételezéeével; d1tald-
ban szintén nem vehetd vdltozatlannak a 1étesitmény tel-
jes megvaldsitdsi és termelési id8szakdra nézve.

2. 83, Abra

A réforditésok és a kiboosdtds dinamikdja,

A 2.8z, 4bra azt tiinteti fel, hogy a beruhdzdsi és
‘lizemeltetésl tevékenywégek l.sz. dbrdn feltiintetett 1dd—

szakaiban, tendencidjét tekintve, hogyan alakulnak a rd-
forditdsok, illetve termékkibocsdtdsok.

Az inicidlis beruhdzdsi rdforditdsok szédmbavételi
médszereirSl mdr beszélilink. Ezek alakulisa, nyilvénva-
léan, a létesitmény JellegétSl és a beruhdzdsi tevékeny-

ségek program]édisl fliggden kiilonbbz8 glrbe-karakturisz—
tikdkat ad.
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Az iizeneltetési rdforditdsok alakuldsa az idd fiigg-
vcnyében, szintén a létesitmény jellegétGl fiiggSen més
és mds leaz. Altalanossagban azonban igaz az az 4brédn is
feltiintetett tendencia, miszerint az ilizemeltetési rdfor-
ditdsokx a felfutédsi idészak névekvd iizemeltetési radfordi-
tdsai utédn egy i1ddre stabilizdlddnak, majd egy tdvolabbi
idében foknzatosan emelkednek. Ez a terndencia a techni-
kai-erkdicsi avulds és a fizikal kopds kdvetkeztében
sziikségszeriien emelked§ karhantartdsi, nagyjavitdsi kolt-
ségndvekedésekre, illetve a fentiek kdvetkeztében ndvek-
v8 mértékii anyag- és éldmunka felhasznaldsokra vezethet6
vissza.

Ugyanakkor, mint azt az 4brdbdl is léthafjuk, a
termékkibocsdtds iddbeni alakuldsa a felfutdsi idéozak

rohamos mértékii novekzdése utdn viszonylag stabilizdlé-
dik. A tdvolabbi id5ben azonban, a termel§  appardtus
technikai-erk¢lcei avulédsa és fizikai kopdsa kidvetkezté-
ben, az lizewben e¢lGdllitott termékek mindsége romolhat,
mennyisége pedig csdkkenhet.

A 2.8z. 4bra azonban csak a naturdlis vdltozdsokat
gzemlélieti, Igy az elGdllitott termékek mindségi romld-
ga, valamint az 4r- és bLérvdltuzdsok hatdsdra be:bvetke~
zG termelési érték vagy brutté drbevétel iddhen csbkkend
tendenciijdt midr nem képes szemléltetnis

A komplex dinamikus modellek azonban f2gyelembe
veszik a vildgpiaci drak idébeni alakuldsédt is, a tartés
Adralakuldsokat, illetve 4rirdnyzatokat feltiintetd értren-

deken kereeztﬁl.

A bérkdltségek ddbeni alakuldsdt pedig a kvetke—
z8 képlet alapjan veszik szamitdsba:

N N

K'/n/./1+B /™ + E K11y LD
ﬁ n /l+ﬂ/n sesicsactle /

n=o n=o0

ahol Kk = & korrigdlt kdlteségek diszkontdlt Bsuzege

K’ = az "n"-edik évben felmeriild nem bérjellegu
kSlieégek
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K’’ = az "n"-edik évben felmeriil8 bérjellegii kolt-
ségek

X = a béremelkedés évi rdtédja.

A komplex dinamikus szemléletii modellek - a fenti
tényezbkon til - dltaldban figyelembe veszik még a kalku-
1ldcié sordn a kamatlédb alakuldsdt az id8 fiiggvényében, a
pénz romldsédnak mértékét az 1dd fiiggvényében az tn, "infli-
cids tényezd felvételével sth.

Lithattuk tehdt, hogy a tényezlk egy részének ids-
beni védltozdsa a létesitmény, ill. a termelés belsd dina-
mikédjdval kapcsolatos /mint pl. a karbantartdsi, nagyjavi-
tdsi raforditdsok, vagy a termelés mennyisé gének az idd-
beni alakulédsa stb./

A tényezdk nagy részének iddbeni alakuldsa azonban
kiils§ vdltozdsoknak, a gazdasdgil kdrnyezet &d1ltalinos v4l-
tozdsainak /az dru- és tdkeplacnak/ az 4ltalunk vizsgdlt
létesitményre gyakorolt hatdsainak a fiiggvénye /drtrendek,
bérvdltozdsok, kamatldb alakuldsa stb./. Ezeknek az adott
esetre t6rténd meghatdrozdsa dltaldban ardnytalanul nagy
munkdt jelentene. Figyelembevételiik csak olyan esetben le-
het "kifizetdd8", ahol e gazdasdgossdgi szdmitdsoktdl fiig-
getleniil és rendszeresen végeznek iddben lejdtszddsé kolt-
s8ég— és haszonelemzéseket €s — a miiszaki paraméterek azo-
nosséiga, vagy nagyfokui hasonldésédga kbvetkeztében ~ ezek
eredményei a vizsgdlt, konkrét esetre megbizhatdan apli-
kédlhatdke

A 4.sz. formula szdmldléjdnak analégidjdra ugyanis,
végs3 fokon a komplex dinamikus modellek is tételesen, év-
r8l-évre meghatdrozzdk a netté nyereséget /P/, mint az 4r-
bevételek /évenkénti termelési érték: T/ és az évi iizemel-
tetési koltség /U/ plusz az elflegezett koltség &vi tor-
lesztéses hozadékénak_/B;Mf / a kiilonbségét, majd - figye-
lembevéve azok dinamikij tﬁN— Osszegezik azt a létesitmémy
egész varhaté élettartamira vonatkozéan. Képletben kifejez-—
ve az elmondottakat:

Nem folytonos esetre:

N

i § : Bl O
n=1 '

e 0000000035000 0a0
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A netté nyereség szdmitdsdnak folytonos formuldja:

N

¥ = S P /n/ é‘ﬂrl 73 T g N B S SRR T T8

0

ahol tehdt a

P/n/ : a berendezés /létesitmény/ fent leirtak aiapjén
szdmitott nettd nyeresége az "n"-ik évben.

¥ s a 1étesitmény teljes termelési iddszaka, vérhatd
gazdagégos élettartama /N/ alatt elérhetd nettd
nyereségek kumuldlt-diszkont értéke /amit a kama-
tos-kamatszdmitds, 11l. diszkontdalds folytonos for-
muldjédnak megfeleld exponencidlis fiiggvények al-
kalmazdsa juttat kifejezésre, ahol az:

 /14p/* = xamatfaktor, mig az: /1+8/7 = diszkont
faktor/.

22.3 A beruhdzdsi tevékenységekkel kapcsolatos koltiségek

redlis megdllapitdsa, valamint a létesitmény  évi
netté nyereségeinek az egész élettartamra torténd kiszd-
mitdsa /valamint ezek kumuldlt diszkont értékének megha-
térozdsa/ utén elvégezhetjilk a 1létesitmény /berendezés/
megvaldgitdsdnak komplex dinamikus szemléletii gazdasd-
gi hatékonysdgi szdmitdsdt.

Erre hdrom fécsoportba sorolhaté mddszer ismeretes,
Mégpedig:-

- a t8keérték-szamitdsi /diszkontdldsi/ mdédszer. Ennek
lényege, hogy a diszkontdlds technikdjdnak alkalmazd-
g4val megdllapitjuk az évi nyereségek "jelen értékét"
vagy "tlkeértékét" a létesitmény egész élettartamdra,
az iizembehelyezés id8pontjéra vonatkoztatva /V/, majd
ebbdl a teljes beruhdzdsi koltség /B/ levondsdval
nyert kiilonbség pozitiv eldjele a gazdasdgossdg krité-
riuma,
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- az Un. "annuitdsi-médszer" /vagy dtlagos minimdlis ter-
melési kbltségek médszere/ lényegileg a diszkontdldsi
médszer megforditésa. Vagyls az annuitdsi médszer nem a
folyé kbltségeket és bevételeket /hozamokat/ szdmitja
vigsza az egyszeri rédforditésock idépontjaira /azaz "t8-
kégiti" azokat/, hanem az utébbiakat mintegy folydkblt-—
ségesiti /mintegy "folyamatossd™ téve az egyszeri, be-
ruhdzés jellegii rdforditédsokat/. Ennek megfeleldlen a
gazdasdgossdg kritériuma ennek alkalmazdsa sordn az,hogy
az évi dtlagos bevételek /vagy nyereségek/ ne legyenek
kisebbek az évi dtlagos kiaddsokndl /kdltségeknél/.

—- Végiil az Un. "bels§ kamatlibas" médszer, ahol a belsd
kamatldbat, vagy belsd megtériilésl rdtdt kell kiszdmita-
ni. Belsd kamatldb /p/ alatt azt a rdtdt értjikk, amely-
lyel az évi nyereségek kumuldlt-diszkont értéke /V/ ép-
pen a beruhdzdsi tevékenységek Usszes /a vizesgdlt 1dG-
pontra szdmitott, pl. felkamatozott/ koltségével lesz
egyenl8. Azaz ;

Vy /S’ R By

e e i [ oA

A gazdasdgogsdg kritériuma itt, ennek megfelelden
az lesz, hogy a létesitmény egész élettartamdra fentiek

alapjdn meghatdrozott megtériilési rdta, vagy belsd ka-
matldb legyen egyenld, vagy nagyobb egy normativ  /1lé4sd
"kalkulativ"/ kamatldb értékénél, amelynek alkalmazdsa
mir eleve netté jovedelmet is biztosit.o

2.3 A javasolt gyakorlati dinamikus szdmitdsi médszer

A dinamikus modellek felhagzndlédsdval 1lehet8ség
nyilik a t8kebefektetéssel kapcsolatos hosszitdvi kiha-
tédsok figyelembevételére. Azzal, hogy a dinamikus mo-
dellek a beruhdzdsi és a termelési id8szakok tevékenyaé-

5/ A dinamikus szdmitdsi médszerek részletesebb fogalmi
és médszertani alapjait, szdmitdsi apparitusdnak le-
irdsét, a fent hivatkozott miiveken kiviil 1d4sd még:
Richard E.Bellman - Stuard E. Dreyfus: Applied Dynamic
Programming, Princeton University Press, Princeton
New Jersey 1962.
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geit iddében lejdtezb6dé folyamatként elemzik, biztositjdk
a lehetdséget az egyes rédforditdsok, kiaddsok, illetve
hozamok /bevételek/ redlis szdmitdsbavételére. Vagyis
azt, hogy azokat akkor és olyan mértékben vegyiik szédmi-
tdsba, ahogy azok a valdsdgban felmeriilnek a berendezés
teljes élettartama sorén.

A berendezés /1étesitmény/ miiszaki jellemzdinek
fiiggvényében megszerkesztett nyereség és kdltséggtrbék
igsmeretében, a kamatos-kamatszdmitds appardtusédnak fel-
haszndldsdval, valamint a felsorolt hatékonysdgi szdmitd-
sl médszerek alkalmazdsdval a tervezett beruhdzds gazda-
sdgossdga mir megalapozottan szdmithatd lesz.

E médszerek alkalmazédsdhoz azonban ismerniink kell,
kozelitéleg legaldbb, a létesitmény nyereség /hozam/ és
k6ltség /réforditds/ gorbéit. Ezek olyan pontossigi meg-
hatdrozdsa, amely hivebben tiikrdzi a valésdgot, mint az
id8beni vdltozatlansdg feltételezése, komoly kutatdsi fel-

adatot jelent.

A kérdés gyakorlati megolddsa azonban - bizonyos 1&-
tesitmény-tipusok esetében - nem jelent tulzottan kompli-
kédlt feladatot. Igy elsGsorban olyan létesitménytipusok-
nil, amelyek vagy meglehetdsen homogén terméket 41litanak
eld, vagy pedig jellegiiknél fogva alkalmatlanock a profil-
vdltoztatdsra, nem jelent tulzottan bonyolult feladatot a
beruhédzédssal és a termelés belsd dinamikdjdval kapcsola-
tos vdltozdsok jellegének /regresszids fiiggvényeinek/ a
meghatdrozdsa /mint pl. a normdl termelési id8szak ter-
melésalakulédsénak, vagy a karbantartdsi, nagyjavitdsi
tevékenységek iddbeni alakuldsdnak a meghatédrozdsa stb./.
Anmal bizonytalanabb a talaj a kiils8 védltozdsok, vagyis
a gazdasdgi kdrnyezet dltaldnos valtozdsai hatdsainak a
meghatdrozdsa sordn /piackutatds, kereslet-kindlat,4r-
trendek, béralakulds stb. figyelembevétele/.

Nyilvédnvaléan kovetkezik az elmondottakbdl, hogy
a felhaszndldsra javasolt szdmitdsi médszer csakis egy
korszerii, dinamikus szemléletii médszer lehet, Ugyanak-
kor az is vildgos, hogy - a fenti ismeretek hidnydban -~
ez még nem lehet -egy komplex, minden iddbeni vdltozdst
figyelembevevl modell. Egyrészt azért, mivel az egyeld-.
‘re tilzott szdmitdsi igénnyel 1épne fel, mésrészrdl - az
alapadatok csdkkent mértékii megbizhatésdga, vagy hidnya
miatt - az eredmény sem hoznd a tdéle vadrt eredményt meg-
bizhatésdg, realitds tekintetében. Ezért egyszeriisitett
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dinamilkus modelleket mutatunk-rbe, illetve javogolunk £al-
hagzndliasra.

Ezek kidolgozdsa goran tehdt mir fioyelewbe vegn-
gzitk az iddt, mint ondlld faktort, ami nem e~y esolhen on-
mugqban ig dontd tényezdje lehet a tikecbefektatdy oredmé-
nyességének, Az iddétényezd flpyelembevétele a tov:ibbiakhan

- a_kamatos-kamatszdmitéds appardtusdnak a felbaszndldsit,
és ezzel kapcsolatban

- a kamailéb problémiinak figyelembevételét isg Jelenti.

A kamatos-kamatgzdmitds apparidtusdnalk felhasonAldsn
nem jelent problémit.

Bérmelyik Osszefiiggést hasznaljuk ugyanis fel,a hat-
vényok egyedi kiszdmitdsdra soha sincs sziikaég,mivel nzok
kamattabldza.okbdl egyszeriien kiolvashatdk. A  tAbldzatok
dltaldban koziik a kamatfaktor /X/, a diszkontfaktor /f/ o
"torlesztifaktor" /vogy  annuitdel értékfaktor;u
az annuitdsi kiltségfaktor /]b / értékeit afy & s o,&)

N £ loo.esetére /ldsd az 1-2.,8z. téblézatokat.®

A tdbldzatok felhaszndldsdval a kamatos karat-képle-
tek alkalmezdsa csak egyszerii szorzdsokat és Gsszeaddsokat
jelent amennyiben pl. meg akarjuk hatdrozni a létesitmény
egépz élettartama alatt elérhetl nyereségeknek - a normil
termelési idéezak elsd évére vonatkoztatott kumuldlt-disz-~
kont értékét /V/. Ez, nem folytonos esetre, diszkrét pon-
tokban /az ilizemelietési évek végén/ mzdmolva tehdt:

is

Bl AT s
n=1

ahol a P/n/ az n-edik évlien elérhetd évi nyereség, az &vi
‘termeléail értéx /brutié drbevétel/ és ilizemeltetdsi /ierme=-

6/ A magyar konyvidrakban rendelkezésre 4116 legnagyonb
tdbldzat: Foerster E.: Simon Spitzers Tabellen fir
die Zinseszinsen = und Rentenrechnung, Wien; C.Gercld’e’
Sohn, 1913. .
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1ési, vagy gyértési/ koltség kiilonbségeként szdmolhatd,
tehdt

P/n/:?/n/—U/'ﬂ/ LU R B R I I S S S e 12.,/ |

ahol a T/n/, vagyis az n-edik év bruttdé drbevételét a 2.
sz. Osszefiiggés "alapjdn szamoljuk. Azaz az n-edik évben
el84llithaté termékmennyiséget szorozzuk azoknak az dr-
trendek alapjdn n-edik évben virhaté egységdrdval.Az iize—
meltetési koltség n-edik évben véarhaté értékét; U/n/-et,
a kordbban elmondottak alapjan hatdrozhatjuk mege

Jelen esetben azonban feltételezziik, hogy az eld-
41litott termékek mennyisége, azok egységdra,valamint évi
gydrtdsi koltsége az iddében valtozatlan. Vagyis végered-
ményben feltételezziik azt, hogy a létesitmény évi netté
nyeresége 4dllandé, azaz a

PR/ = P cOnSEans i ddiies v vuviviieses bl

Ha viszont a P/n/ = P = constans, Ugy az évi nye-
reségek kumuldlt-diszkont értéke, vagyls a normidl terme-
1ési iddszak évi nyereségei jelen értékeinek az Osszege

/Y/ az

Yz/l"'ﬁ?n ® 599 200 cnsBseSeeee s s @Oe l""’./ |

diszkontfaktor felhaszndldsdval a kovetkezd  egyszerii
alakban irhatdé fel:

VP /LA v P N14B/2 a D ned s . B L4 pFY i

g e P/l-{-ﬁ/_n—;P[/l+ﬁ/-1+/l+ﬂ/”:+ ‘

SIS v iiins /1+ﬂ~/—n] Fevensainiai Tt
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ami a tovébbiakban a kidvetkezd egyszerii alakra lesz redu-
kdlhaté:

v . Bl
¥ = 5 B -
BIep/) ./ b b il

ahol a]:ﬁ X 2z Un. annuitdsi koltségfaktor, amivel te-—

hét, - egyszerii szorzds elvégzésével,megkapjuk a
1étesitmény egész termelési iddszaka alatt fellépd cons-
tans nyereségek 3 - kamatlébbal szdmolt jelenértékeinek
az Osszegét /vagyis a netté nyereségeknek a normil ter-
melési iddszak megkezdésének idSpontjdra szdmolt  kumu-
1l41t-diszkont értékét./

Az annuitdsi koltségfaktor értékeit a kamatldb és

az élettartam fiiggvényében tdbldzatok tartalmazzdk /2.s8z.
tiblézat/.

23.1 Ha mdr most a tékeérték szdmitdsi médszert alkal-

mazzuk; Ugy a létesitmény teljes beruhdzdsi kdlt-
ségét levonjuk a "V" fentiek alapjdn szdmolt értékébdl és
ezesetben a gazdasidgossidg kritériuma e kiilonbség pozitiv
el8jele lesz, vagyis ha

/Vﬂ oo B/i O I I 17./

23,2 A belsd kamatldbas médszer alkalmazisa esetén azon—

ban a szédmitédsi médszer alapgondolatdbdl kivetkezd—~
en a

Vg =8 L 18./
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egvenldpéghbcl azamitott in. belsé kamatldb, vagy ~ belsé
magtnrulpsj rjtd /g/ nagysaga lesz a gazdasdgossdg kri-
tériumu, Vagyils a

H e /"+g/"-1
i 3/1113 Y

= o s vcecon 19./

képlet alapidn kiszdmitjuk azt a  belsd kamatlédbat,
amellyel az évi nyereségeket diszkontdlva és a létesilt-
mény egész életvartamira vonatkozdéan kumuldlva, ez ép-
_pen & taljes beruhdzdsl kidltségbsszeggel lesz egyenll.

A gazdasdgossdg kritériuma ez esetben az, hogy az
igy szimolt bels8 kamatldb, vagy belsd megtériilési rdta
/@/ szamitott értéke legyen nagyobb a kamatldb normativ

rtékénél, az un. kalkulativ kamatldbndl /3/. Vagyis le-
gyen nagyobb az aktudlis bank-kamatldb /£/ és az ipardgi
dtlagos nyereség rita Jow/ egyiittes Beszegénél, A kalku-
lativ kamatldb értelmezésével és meghatdrozdséval kap—
csolatban az egyes 3zerzlk véleménye jelentdsen  eltér
eevymésﬂﬁln Mi itt Schneider e}ég dltalénosan elfogadott
felfozdsdt tettiik magunkevé. Sajdt tbke és kilcsontd-
ke félhaszndldsa esetén Schneider a kétféle ~ kamatldb
gilyozott dtlagédval azémol - a "7" hitel bank kamatldb
alkalmazdsaval.

A beruhdzis /tdkebefektetéa/ gazdasdgossdginak
kritériuma tehdt az in. belsd kamatldbes médszer alkal-
mavasa esetén a kovetkezd:

g 6 + W / """,";""" 20./

A fenti feltétel teljesiilése esetén tehdt a beru-
hdzds 5 létesitmény "N" vArhatdé élettartama alatt nem—
esak = bankkametldbnak megfeleld "kamatjdvedelmet" biz~

7/ Be.Schueidzr: Wirtschaftlichkeitsrechnung. A.Francke
A.G. Verlag, Bern, I.CeB, Mohr, Tiibingen, 1951,
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tosit, hanem az ipardgi 4dtlagos nyereségrdtdnak megfelel$
évi netté jovedelmet is /sét Q>/5 esetén, valamini a léte-
gsitmény /N+1/-edik évét51l szamitva tovabbi "extra-jovedel-
met" is./

-

23.3 A tovédbbiakban tehdt a belsd megtériilési rita

meghatérozdsdhoz a 19.sz. képletet eldébb At kell
alakitanunk a kvetkezd formdban:

§£..85" 1 A
/11-3/::—1 —/‘031;$9:: ceecscscose 2.1../

tolrd
|

Ao, kiszdmitdsa ebbll az l.sz. tdblizat felhasznd-
lédsdval torténik a kdvetkezd médon:

A tablédzat elsd, N-oszlopaban megkeressiik a 1étesit-
mény szdmitott, vagy becsiilt vdrhatd élettartamdnak meg=—
feleld értékét. Az ennek megfeleld sorban addig megylink,
amig a képlet baloldaldn szereplé P/B hinyados értékének
megfeleld, vagy ahhoz kozeldlldé 5 jegyii szdmértékhez ju-
tunk. Az ezen értéket tartalmazé oszlop fejlécén a @ X
értéke leolvashaté, vagy — az utébbi esetben -~ interpo-
l4dldssal meghatdrozhaté. Az igy kapott érték lesz a szd-
mitott bels8 kamatldb, vagy belsd megtériilési rédta.

Ag kigzédmitdsa torténhet még a 3. s 4.85z. di-
agramok felhagzndldsdval. A diagram jelolései mar
ismertek. Az N meghatdrozdsa, valamint a P/B hdnyados ki~
szédmitdsa utdn, az ezen értékeknek megfeleld Q . értéke
egyszerii Ssszevetitéssel megdllapithaté /vagy inter-
poldldssal finomithatdé/, tekintettel arra, hogy a  di-
agramban a @ .. értékeit valtozé paraméterként  vittiik
fel. /Azaz — az egyes gorbék a Q y constans értékeihez
tartoznak./

23.4 A 1étesitmény megtériilési idejét

ugyancsak a 2l.sz. képlet, valamint az l.sz. tdb-
ldzat felhaszndldsdval tudjuk meghatdrozni., Az N értéke
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azonban most nem az élettartamot, hanem a létesitmény be-
ruhdzdsi koltségeinek a megtériilési idejét fogja jelente-
ni.

Ezen id8szak alatt a beruhdzdsi koltségek nemcsak
hogy egyszeresen megtériilnek - a kamatos-kamatszdmitds
Ssszefiiggéseinek érvényesiilése mellett - hanem még az
el8irt kalkulativ kamatldbnak megfeleld évi kamatjdvedel-
met /nyereséget/ is biztositjdk. /Amennyiben a berendezés
/1étesitmény/ védrhaté élettartama nagyobb az igy szémitott
N [ megtériilési 1d6nél, lgy a létesitmény ezen id8szak
alatt még tovAbbi extra-profitot ig eredményez./

A Np értékének meghatdrozdsa a tdblédzatbél az eldb-
bi médszerrel analég mdédon, csupdn forditott sorrendben
t8rténik /a kapott kbozelitd értékek extrapoldldssal vald
finomitdsdrél itt sem szabad megfeledkezmiink!/. A N ki-
gzémitdsdhoz ugyancsak felhaszndlhatdk lesznek a 3.%és 4.
8Z. diagramok is.

23.5 Adott élettartam /N/ és kamatlédb 43/ esetén
a létesitmény vérhaté élettartama alatt elérhetd

gsszes_nettd nyeresé / értéke a 16.8z., Usszefiiggés
alapjdn hatdrozhaté megrlé—-

/1+ 8 o

o e
,G/l+ﬂ/1\ %N

Vﬁ :N-:P.

A Vpo_ kiszédmitdsa tehdt a P, azaz a constansnak fel-
tételezett évi nyereség, valamint az annuitdsi k&ltségfak-
tor /Ya./ Bzorzataként Allithaté eld. Az annuitdsi ktSlt-
ségfakfor - adott N, ill, [ -hoz tartozs értékének;7~
meghatdrozdsa /szémités helyett/ a 2.sz. téblézat LS
felhagzndldsdval torténhet.

Ezutdn a létesitmény élettartamdra szdmolt és az
iizembehelyezés idépontjdra vonatkoztatott nyereségek ku-
muldlt diszkont értékéb8l /V ./, vagy "jelen értékébsl"
levonya a teljes beruhdzdsi {%Etségﬁsszeget /B/, megdlla-
pithaté lesz a tervezett beruhdzds gazdasigos /vagy gaz-
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dasdgtalan/ volta. A kiilonbség pozitiv eldjele a gazdasd—
gossdg kritériuma; vagyis:

/VﬁN— WOl i, g i R

a kordbban mir ismertetett tSkeértékpzdmitdsi /vagy disz-
kontdldsl médszer gazdasdgi alapelve értelmében.

XXX

Osszefoglaldsként tehdt megdllapithatjuk, hogy a
bemutatott egyszerii, konnyen érthetS és felhasznilhatd di-
namikus gazdasdgossdgl szdmitdsi médszer segitségével a
l1étesitmény hérom legfontosabb komplex gazdasigl mutatdjdt
tudjuk igen egyszeriien meghatdrozni, ezek:

- a létesitmény megtériildsi ideje /N /, adott kalkulativ
kamatldb esetén /fi/

- a 1létesitmény belsd megtériilési rdtdja AQN/, adott vér-
haté élettartam /N/ esetén, s végil
- a létesitmény egész vdrhaté élettartama alatt elérhet§

Usszes netté nyereség /gQN/, adott élettartam /N/ és
kamat1éb esetén /B/.

3. A javasolt modellek alkalmazdsa az optimilis

akcidirdny meghatdrozdsa cé1jdbdl
/Médszertan és alkalmazdsi segédletek/

A bemutatott dinamikus modellek felhagznildsdval
most midr el tudjuk dénteni, hogy = adott esetben - a Ile-
hetséges vdltozatok, akcidirdnyok kdziil melyik lesz gaz-
dagdgi megfontoldsok alapjédn a legeldnydsebb.

A termelés b8vitését célzé akeidirdnyok &ltaldban a
kovetkezd négy £6 tipus valamelyikével azonosithatdk /14sd
az l.fej. £/, e/ és h/~val jelslt akcidirdnyait/.
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A/ Termelésbévités /termeldkapacitds bévités/ a meglevd-
vel azonos technikai szintii 4j gép bedllitdsdval
/esetleg a meglevd gép felujitdsdval vagy egyszerii pét-—
ldsdval egybekotve/.

B/ Termelésbévités magasabb technikai szint megvaldésitdsd-
val /korszeriisité felujitdssal, vagy gépcsere magagabb
technikai szintii 4j gép bedllitdsédval, vagy eldbbiek
kombindciéjdval/.

C/ Termelésbdvités a meglevd gépek iddaldpjdnak foko-
zott kihaszndldsdval /tehdt laza terminoldgidval é1-
ve: extenziv médon, a munkarend véltoztatdséval, az
iddalap elaszticitdsdt felhaszndlva/.

D/ Termelésbdvités a meglevd gépek adott idfalapjdnak
produktiv kihasznildsdval /tehidt "intenziv" mdédon: a
kialakult munkarend szerint adottnak vett iddalap jobb
kihagzndldsdval/.

A felsorolt akcidirdnyok elvégzése utdn rendelkezé-
siinkre 4116 termel@berendezések dltaldban igen kiilonbszd
miiszaki-gazdasdgi jellemzlkkel rendelkeznek. Igy eltérd
lehet termelékenységiik, gazdasdgos iizemi élettartamuk,
egyszeri és folyamatos termelési kdltségiik, illetve hoza-
muk stb. A feladat éppen annak a meghatdrozdsa, hogy a
fenti tényezdk egylittes figyelembevételét biztosité al-
goritmus felhagzndldsdval eldontseiik, hogy adott helyzet-
ben melyik akcidirdny végrehajtdsa lesz a legeldnydsebb.

Neheziti a problémdt ennek sordn az a kdriilmény,
hogy a fenti akcidirdnyok dltaldban soha nem jelentkez-
nek ilyen vildgosan, tisztdn megkiilonbGztethetd alterna-
tivdk formdjdban. A gyakorlatban ezek Gsszefonddnak, a
hatdrok elmosédnak és csak gondog mérlegeléssel lehet
magdt a vizsgdlt problémdt is egyértelmiien megfogalmaz-
nio

Igy példdul csak szakember képes elddnteni  azt,
hogy egy automatikus adagoldé /etetd/ berendezés meglevd
gépre torténd aplikdlédsa /tehdt a gép pétlélagos automa-
tizdldsa/ a B- vagy a D-vel jeldlt akcidirdny ismérvei-
nek felel-e meg. A megkivédnt termelésbdvitést wugyanis
mind a két esetben a folyamat intenzitédsédnak ndvelésével
érjiik el, Csakhogy mig a B esetben elsdésorban a termeld-
berendezés Un. technoldgiai teljesit8képességének a nd-
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velésével, addig a D esetben fdként annak produktiv  ér-
telmii kihaszndldsdval valésitjuk meg. Vagyis ha K-val je-.
161jiik a termeldberendezés technologiailag lehetséges tel-
jesit8képességét /a mellékidd: t = 0/ és Q-val annak tény-
leges telgesltmé yet, ugy az m -val jelolt un. teljesit—
ményegyutthato képlete:

V‘h’é{.’"f’ TE———— 287

FAP o A : el ol S TS L

A K, vagyils a munkagép technoldgiai. teljesitdképessé-
ge elsdsorban a megmunkdldsi f6id8k csckkentésével ' /szer-
szémgépeknél pl: keményfémlapkds kések alkalmazdsival,tdbb-
késes megmunkdldssal stb./ fokozhaté, mig az 4 ndvelége a
munkagép produktiv kihaszndldsdval érhetd csupdn el; tehdt
a D akcidirdny fokozdsdval, vagyis a kiesG6-, mellék- ég
veszteségidbk csOkkentésével. Ez pedig az automatikus ada-
golds, automatikus munkadarab tovébbitds, automatikus ve-
zérlés /numerikus-, programvezérlés/ alkalmazisdval, kor-
szeriibb termelésszervezési, programozdsi modszerekkel stb.
valdésithaté meg.

A kiilonbdzd8 akcidirdnyok megvaldsitési és termelési
koltségei /illetve hozamai/ 41taldban jelentdsen eltérmek
méstél, mint az a fenti példdkbél is érzékelhetd.Ennek
megfelelden gazdasigos vagy gazdasdgtalan voltuk is jelen-
t8s eltéréseket mutat.

Ez a gazdasdgi magyardzat egyben a munkagépek fej-
lesztésirdnyainak fluktudld voltédra. Amennyiben a gép. tech-
nolégiai teljesitoképessége /K/ ugyanis jelentdsen megnd,
de ugyanakkor vdltozatlan annak kihaszndltsédgi foka AQ
= const/, a munkagép Q-val jeldlt tényleges teljesitménye
bizonyos K érték utdn mdr alig véltozik /1d. 3.8z. &bra/. "

Mésszdval a technologiai teljesitS8képesség /K/ 41~
landd ndvekedése /B akcidirdny/ sziikségs zeriien megkdvete-
1i a munkagépek produktiv kihagzndldsédnak /vagyis a D
akciéirdnynak/ a fokozdsit is. EE,a feltétele ugyanig an-
nak, hogy a kdzvetlen termeléfolyamat /"£5id&"/ ndvelése
a termeldberendezés tényleges teljesitményének = /Q-nak/

8/ Saumjan: Automaten 1961, Berlin. Verlag-Teehnik
41-42, oldal : ;

N
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jelent8s novekedését idézze el8 /ldsd az &bra
pontjét/, ami végedsoron mindig a £4 cél kell,
hogy legyen.

Kkritikus-

Kire |
3.0bra.

A Kkrit pont utdn dltaldban mdr jelent8s kbltség-

= igénnyel ndvelhetd csak a K &r-—
téke, ugyanakkor az qlért eredmény /a Q tényleges nidveke-—
dése/ egyre cstkken. Szilkséges tehdt — a gazdasagossig
elvének érvényesitése céljédbdél — a Kkrit pont kdzelitd
meghatdrozdsa, vagyis annak a * meghatédrozdsa,
hogy meddig "kifizet8dé" a magasabb technikai szinvonal,
a technoldgiai teljesitdképesség /K/, az "intenzitds" fo-
kozésa és mikor vdlik gazdagdgosabbd ehelyett a gép pro-
duktiv kihaszndldsdnak ndvelésével biztositani a termelés—
bévitést.
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Az elmondottakbdél is nyilvédnvaldé, hogy a B, D, de
ugyanigy a t8bbi akcidirdnyok is egymist felvdltva jelent-~
keznek, illetve mutatkoznak gazdasigosabbnak a technikai
szinvonal mindenkori 4114s4tél fiigglen. Igy pl. egy vi-
szonylag alacsonyabb technikail szinvonald iizemben 41tald-
ban a B akciéirédny fokozésa mutatkozik célszeriibbnek,mig
egy dtlagos, vagy magasabb technikai szinvonald iizemben
az A, C, 111, D akciéirdnyok fokozdsa.

Hogy az adott kOriilmények kdzbtt melyik akcidirdny
megvalésitdsa lesz a legeldnySsebb, azt gazdasdgossigi
szémitdssalkell eld¥nteniink. Ennek menetét, szdmitdsi
formuldit, gazdasdgl elemzd tdbldzatdt, 11l. segédleteit
mutatjuk be a tovdbbiakban a 2. fejezetben kidolgozott
szdmitdsi médszer felsorolt /A, B, C, D/ akcidéirdnyokra
torténd alkalmazdsdval. /Vonatkozé tdblédzatot 14sd a 96,
oldaltél./

Mdédszertan

Az optimdlis akecidirdny meghatirozdsa céljdbél min-
denekeldtt megdllapitjuk a termelés bévitését szolgidlé
miiszaki alternativ megolddsokat. Vagyis az adott kd8riill—
mények kozstt lehetséges akcidirdnyokat hatdrozzuk meg.

Ezutén kitdltjilkk a 3.sz. Un. gazdasdgi elemz8 tib-
lizatot. Ennek folyamdn kivénatos, ahol csak lehet, a
kit8ltéshez sziikséges kalkuldcids szdmitdsokat analiti-
kus médszerrel elvégezni. Azaz a globdlis, pétlékold kal-—
kuldcidés médszer helyett pl. az iizemeltetési ktltségtéte-—
leket a termeldberendezések miiszaki paraméterei fiiggvé-
nyében hatdrozzuk meg., Ilyen analitikus kalkuldcids méd-
szerek dltaldban ismertek /pl. a KGM IGUSZI 41tal kidol-

' gozott Un. lizeméra egyiitthatés médszer, vagy a Gépipari
Technolégiai Intézet 17.sz. kiadvénydban ismertetett, a
szerzd 4ltal kidolgozott médszer stb./. Kbzbs jellemzb-
jiik, hogy a kbzvetett kdltségeket termeldberendezésenként
és ktltségnemenkénti bontésban hatdrozzdk meg az egyes
termeld8berendezések miiszaki-gazdasdigi paraméterei fiiggvé-
nyében. /Ezek részletesebb tdrgyaldsdtdl itt most elte-
kintiink, /

Pentiek eredményeként tehdt rendelkezésiinkre 411 a
gazdasdgossdgl szdmitdsok elvégzéséhez sziikséges:
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3.8z, tibldzat folyt. 2./

A termelés bdvitését célzé akcidirdnyok megnevezése

6

maradvény értéke; S §

Egyéb egyszeri, beruhdzdsi jellegii kbltségek /pl. a
térﬁletmegtﬂkarités,-hélézutb6vités, gépalapozéds,sz4lli-
tdsi Ut bovités, vagy egyéb épitési, épilletgépészeti
koltségek felkamatozva, vagy diszkontédlva/; BE

B = /Ba_+ Baz + Be /~/ F +8/.6% Be

III. Az lizemeltetdsi kiltségek szdmitdsa ugyanazon termék-
mennyiségekre vonatkoztatva /a G felhaszndldséval/

1.

2.
3

-3

9

lo.

Kozvetlen munkabér; Km

Kézvetlen anyagkoltségek /alapanyagok/; Ka

Az iizemi dltaldnos kdltségek dllandé része /a termeld
teriilet ardnydban/; Ky

Energiakoltségek; K.

Szerszédm- és fogydeszkozfelhaszndlés; Koo

Segédunyag-félhauznéléa /kézvetett anyagkoltségek/; Ks

Normdl karbantartdsi kéltségek; K

A termeld teriilet tdbbletkdltségei /lizemeltetési jel-
legli tobbletkdltségek/; Kt

Egyéb koltségek /selejt, 4114eidd stb./; Ky

Alvédllalkozéi kélteégek /tdrsiizemek kdltségtobbletei,
uténmunkdldsi vagy szerelési tdbbletkdltségek, tobblet-
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Gazdasdgi elemzd tdbldzat a termelésbdvités optimdlis akcidirdnydnak meghatdrozdsdhoz

3.8z, tdbldzat

A termelés bévitését célzé akcidirdnyok megnevezése

B

I. Az akcidirdnyok végrehajtdednak miszaki-gazdagdgi jellemz§i

1. Az akcidirdny végrehajtdsa utdn rendelkezésre 4116 termeld-

n

3

4

berendezés /létesitmény/ vdrhaté gazdasdgos iizemi élettar-
tama;' N év;

Az egyenértékii gépszém, vagy termelékenységi index a meg-
levé berendezés évi termeléséhez /Q db/év; vagy to/év/
viszonyitva; G

Az elddllitott termék egységdra /az esetleges mindségbeli
védltozdsok figyelembevételével/; 4 #/db, vagy #/to

Az évi brutté 4rbevétel, T = G.Q.4, B/év

II. A beruhdzdsi tdbbletkdltségek szdmitdsa

1.

2.
3.

Se

A tiszta /nettd/ beszerzési &r /vagy felijitdei kolteég/;
Bé

Szd11itédsi és beszerzési kiltségek; Bsz

Egyéb pl. a bejdratds, felfutds tobbletkdltségei a normil
izemeltetési koltségekhez viszonyitva, killsd szolgdltatd-
sok ktltségei stb. /felkamatozva vagy diszkontdlva/, B,

A meglevd berendezések felijitdsi koltsége és a felijitd-
sl 1d6 alatti termeléskiesés vesztesége; F
A meglevd berendezés jelenlegi haszndlt /aktudlis/, vagy
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3.8z, tdbldzat folyt. 3./

>

termelés bévitését célzé akcidirdnyok megnevezése

11.

12.

13.

/14,

igény az elégyirtmdnnyal szemben stb./; Kv

A forgdeszkozszikséglet killoénbeégébll adddé tbbletksltségek
/raktérozds, szdllitds stb./; K,

A haszndlt értékben /S/ mutatkozé évi veszteség /vagy le-
irdei kolteég/; K

Az egy év alatt fizetendS eszkdzlekdtési jédrulék; Eﬂ.

Véllalati dltaldnos kdltségek; K ./

Uk = Km+Ka+Kii+Ke +Ksz+Ks +Kk+Kf +Keb+Kv+Kf +K1 +Kj+Kva
Szémitdsa ugyanazon termékmennyiségre /G-vel/ vonatkoztatva

IV. A gazdasdgossdgi mutatdk kiszdmitédsa /ugyanazon termék-

mennyiségre vonatkoztatva!/

1.

3

4

un

6.

Az évi nettd nyereség értékének meghatdrozdsa:
P=1-1U/név/
~"Az alkalmazhaté kamatldbak meghatdrozdsa; w , € ,
valamint a @ =w + & , /%/
A szdmitdsokndl felhaszndlt B és N értékeinek meghatd-
rozdsa
A belsé megtériilési rdta kiszdmitdsa a 26.sz. képlet, ill.
a segédletek felhaszndldsdval; Ox %
A megtériilési 1d§ kiszémitdsa a 3o0.sz. képlet, ill.
a segédletek felhaszndlédsdval; Nﬁ év
Az Ssszes nettd nyereség jelen /kumuldlt-diszkont/




66

3.8z, tdbldzat folyt. 4./

A t‘:;'-meléu bdvitését célzé akcidirdnyok megnevezése

értékének kiszdmitdsa a 3l.sz. képlet, ill, a segédletek
felhagzndldsdval; v!M Bt

V. A dontés meghozatala a gazdasdgossédgi mutaték mérlegelése
alapjén:..

A tervezett intézkedéds:

Véllalat:
Szdmitdsokat végezte: Kelt:
Szémitdsokat ellendrizte: Kelt:




- teljes beruhdzdsi kdltségidsszeg: B

~ @ termeloberendezéq /1létesitmény/ iizemeltetésének tel-
jes évi kdltsége: U

~ az évi /tervezett/ brutté drbevétel: T
valamint rendelkezésiinkre 411 esetlegesen:

- az Un. kalkulativ kamatldb: 3, mint az aktudlis bank
kamatldb /&/, valamint az ipardgi 4dtlagos nyereség rédta
/&/ Vsszege:

B =€+w

‘...‘..l...nll..l' 25./

- tovébbd a létesitmény vdrhatdé gazdasigi /miiszaki/ élet-
tartama: N.

A fenti adatok birtokdban elvégezziik a gazdasdgossé-
gi szdmitdsokat mindhdrom vdltozatban, vagyis

- redlisan becsiilhetd élettartam /N/ esetében kiszdmitjuk a
bels8 megtériilési rdtit AQN/:

2. i fin§ .
- S/ S —Fg:‘* ﬁsig = a--.o.25./

ahol a P gzdmitdsa a rendelkezésiinkre 4116 ala g datok fel-
haszndldsdval a 12.sz. képlet alapjdn tortenik , vagyis

9/ AT, U, valamint a B fenti képletekben figyelembe vett
atlagértékeitol valé esetleges eltéréseit a kamat-,ill,
a diszkontfaktorok felhasznildsdval a vizsgdlat /vagy
izembehelyezés/ id8pontjéra szdmithatjuk 4t. Igy példd-
ul a B-ben az M megvaldésitdsi idGszak alatt folyamatosan
felmeriild inicidlis koltségek felkamatozott-kumuldlt ér-
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P=7T ~ U ©0 0000000000000 00ss0000000es0TDE N - 27./

- amennyiben a kalkulativ kamatldb /[ / meghatdrozhatd,ugy
kiszdmitjuk a megtériilési iddt f!:i’g/ a 16.8z. képlet:

_ B Ll
A+B N

=P 3;” e S

valamint a 17. sz. képlet:

,vﬂ-B' z M. il s SRR s v T s, BB)

beszevetés ével nyert és a 26.sz. képlettel megegyezd alak-
ra rendezett Osszefiiggés felhaszndldsdval, vagyvis

P —ﬂ/1+ﬁ/N = T &= % "7.,
Eml—_ /“/iN ﬁhﬁ ceeeaeeanes o7 P

- az élettartam /N/ valamint a kalkulativ kamatldb /[A/ Jo/
egylittes ismeretes esetén kiszdmithatjuk a Aétesitmény/
termeldberendezés egész vdrhaté élettartama alatt elérhe-
t6 Ysszes netié nyereség ériézét is a 16.sz. Bsszefiiggés
felhaszndldsdval, vagyis ; : ;

tékel kerlilnek elszdmoldsra.Vagy tovdbbi péliddk: a
felfutdsi id8szak P Allagértékeitdl eltérd /kxisebb/
‘mennyiségek /tehdt killémbségek/ kumuldlt-diszkont ér-
tékét negativ tagként vessziik figyelembe & jelenérté-
. kek szimitdsa sorédn stb.
lo/ A f5 vagy & alkalmazdsa a képletben sgyarint jogosult,

csupdn a kapott eredmények értelmezéne kiilonbdzik epgy-
nastéll s

lo@
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A fenti szdmitdsoknak a kozolt képletek felhasznd-
ldsaval torténd slvégzése Adltaldban sgziikségtelen,

\ Mint azt ugyanis az eldzd fejezetben részletesen ki-
fejtettiik, a képletekben szerepld annuitdsi kéltségfaktor

/y/, valamint az annuitdsi értékfaktor /vagy tOrlesztéfak-
to:/: Qk/ értékeit - a kamatlédb és az évek szémdnak fFiigg-

vényében - tébldzatok és diagramok tartalmazzdk. A csatolt
mellékletek a szdmitédsaink elvégzéséhez kielégitd mériékii

intervallumra tartalmazzdk ezek értékeit /14sd az 1. és

2. Bz, tdbldzatokat/.

Felhaszrédldsukkal egyszerii sszevetitéssel meghatd-
rozhaté a.megtériilési rdta K./, vagy & megtériilési  1d8
/Nﬁ/ értéke, illetve az Bnnuigéai koltségfaktor felhaszni-
14s4val az Usszes nettd nyereség /v N/ értéke /lédsd az 1-5.
gz. diagramokat/. :

L szémitdsok elvégzése utdn rendelkezésiinkre £1lnak
a kiilonboz8 akcidirdnyok leégfébb gazdasdgossdgi /hatékony~
gdgi/ mutatéi. Ezek alapjédn az optimdlis. akcidirdny dlta~
ldban redlisan és megalapozottan meghatdrozhaté lesz. /A
megbizhatésdg, vagy kockédzat valdszinilségi szédmitdsokon
alapuldé megdllapitdsdval itt most nem foglalkozhatunk,bdr
hangellyoznunk kell ezek szdmos esetben elkeriilhetetlen
voltdt./

A gazdasdgossdgi mutatdk kiszédmitdsa és mérlegelése
alapjdn a tervezett intézkedés most mér egyértelmiien meg-—
hozhaté, Ez 2z esetek t6bbségében vdrhatdan kielégitd
eredményt ad, vagyls az optimdlis akciéirdny végrehajidsa

.a legnagyobb eredményt biztositja & ddntést "hozd gzery
gzdmidra. Ezek a szédmitdsok azonban csak egyedi esetekre
végezhetbk el, az Gsszes termeléai tényezbk s kiriilmé-
nyek szimultdn /egyiittes/ figyelembevételének az igénye,
111, lehetoeége nélkiilas

. Ezért a tovdbbiakban ezt vizsgdljuk meg, hogy mi-
iyen irdnyban kell a bemutatott korszerii, dinamikus, de
egyszeriisitett szdmitdsl médszert tovdbbfejleszteni - el=
sbésorban a nagyobb megbizhatésdg érdekében.

le2




le8z. tablazat

Az annuitdsi érték /"tﬁketﬁrleszt&“/ faktovck /Ae [/ értélei

a Ht;

i11. a 9  hegha tarozasihos

| A kalkulativ /@ / vagy balsé

20

%0

ko
50
loo

1,05c00
0,53780
0,36721
0,28201
0,22097
0, 1J7oh
o,l7292
0,15472
0,1%069
0,12950
0,120%¢
0,112¢3%
0, 10646
0y10l02
0,4,00G34
0,09227
0,08070
0,0E555
0,08275
0,08024
0,07c85
0,05505
0,0582¢L
0,05475

0,05035°

B

1,05000
0, L4544
0,27411
0,28859
0425740
0,203%56
0,17914

0,15104

0,14702
0,13587
0,125679
0,11928

0,11296
0,10758
0510296

0,07265
0,06545
0406504
0,0%5018

1,08000
0556077
0,38803%
0,30192
0,25046
0,21632
0,19207
0,17401
0,16008
0,14903
0,14008
0412570
0,12652
0,121%0
0,11683
2,311298
0,10963
0,10670
0,10413

.0,10185

0 ,09%58

c,0888%

0,057386
0,08174
o, 08004

/§ / kamatlab értélkei

1,1lo0000
0,57619
0,40211
0,31547
0426380
0,22961
0,20541
0,18244
0,17354
0,16275
0,1539
0,14676
0,14078
0,13575
0,13%147
0,12782
0,12466
0,12193
. 0,11955
©0,1174%6
0,11017
0,10608
0,10226
o,lbuas
0,100n1

1,12000

0,59170
0,41635
0,32923
0,27741
0,24523
0,21912
0,2015%0
©,18768
0,17698
0,16842
0,46144
0,15563
0,15087
0, 14682
0,14%39
0,14046
0,137%

10,13576

0,13388

. 0512750

0,12014
0,121%0
0,12042
0,12000

> /1/ 11lletve He'
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1.5z. Sshlazat

Az sammitdsi srték /Utdketorlesztsfuktor JA / Srtéked

a Nﬁ,/l/ i11. :.‘?N ‘meghatiroziséhoz

1,15000 'l,Zoooo
0,61512 | 0,65455
0,£3798 | 0,47473
0,35027 | 0,38629
©,29832 |c,33438
0,26424 | 0,3%0071
0424056 | 0,27742
0,22285 | 0,26061
0,20957 0,24808
0,19925 |o0,23852
0,19167 | 0,23110
0,15448 1 0,22525
0417911 | 0,22062
0,17469 | 0,2168¢S
0,17102 | 0,21388
0,15795 | 0,2114%
0,15537 | 0,20%44
0,15319 | 0,207¢1
0,15134 | 0,20846
0,15975 0,20536
9y152%0 0,20212
0913270 0520085
0,15056 | 0,2c014
,Vo,15014 0,20002
©,15000 | 0,20000

. 0530000

25% 4o% S50%
1,25000 1,30000 | 1,%0000. | 1,50000
 0,69444 0,73478 |0,81667 | 0,90000
0551230 0,55063 |} 0,62936 | 0,71053
0,42384 0,26163 |0,54077 | 0,62308 |
0,57184 0,41058 | 0,49136 | 0,57582
0,33882 . | 0,37840 |0,46126 | 0,54812
0,31634 0,34687 |o0,44192 | 0,53108
0,300%0 0,34191 | 0,42804 | 0,5203%0
0,28876 0,33123 | 0,42034 | 0951335
0,28007 . 0,32346 |o0,41432 | 0,50823
0327349 0,31773 | 0,41013 .| 0,50585 |
0,26549 0;31345 | o0,50718°| 0,50388
0,25454 " 0531024 |o,40510. | 0,50258
. 0,256150 0,30762 | 0,40363 | 0,50172
0,25912 0,30598 | 0,420259 | o0,50114
0525724 0,50458 |o0,40185 | 0,50076
0425576 “0,30351 }o0,%0132 | 0,50051
0,25459 | 0,30269 |o,%00% | @,50034
0,25366 0,:0206 | 0,40057 0,56023
0,25292 0,30159 | o,40048 | 0,5001€
0,25095 0,30043 | 0,40009 | 0,50002
0325031 2430011 0,40002 0,50000
0,25003 0,30008 | 0,4000L B,ipooo -
0425000 0,30001 |} o,40000 | 0,50000
0,25000 0340000 | 0,50000

e et e

/i/ ilietve Re
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2e5%e LEblazot

Az annuitasi koltségfaktor }‘; N/ értékei a kalimlabiv

kawat1éb /B / 71 ¢s az $lottasbun fif fige-

- vényében

I | A kalke.ativ kamatlsb /B/ értéke, % _
év 57 €% 7% 8% lok
1 0,952 0,974 0,935 0,926 0,909
2 1,859 1.83% 1.808 1.76% 1.736
3 2,723 2,673 2,621 2,577 2,467
4 3,546 3,465 54587 3,312 24170
5 4,329 4,212 Ty190 29993 5,791
6 5,076 4,917 4,767 i ,62 4 4355
7 5,786 5,582 5,389 5.200 4,664
8 6,463 6,210 5,971 5,747 54345
9 75108 6,802 5,515 64247 Sl
lo 0,722 73360 7,028 6,710 5,144
1 | 8,306 7,667 74499 7,139 6,495
12 8,863 8,364 7,93 . 7,536 6,814 |
13 9,3% 8,853 8,356 - 75904 2,33
1 9,899 9,295 8,745 8,200 74367
15 | 10,380 9,712 9,108 5,559 7,506
16 lo,338 1lu,106 SR 5,851 7,620
12 | 11,27 10,477 9,765 9,122 5,022
18 |11,6%0 | 10,828 10,059 54372 8,20l
19 | 12,085 | 11,158 10,3%6 G, ok €4 365
20 12,462 11,470 10,594 9,815 Sy524
25 | 14,094 12,723 11,654 164675 9,077
30 | 15,372 13,765 12,809 | 11,255 54427
4o | 17,159 15,046 15,352 11,525 G779
50 | 18,256 15,752 12,601 12,225 3,915
loo | 19,248 15,618 14,269 - | 12,4cn SR C {

/1/ illetve buonk k

amatlab /€ /
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J dagram
A megtardlési Idta;/ﬂ d a mazé
ilési o [Na] meghatiroeasdnak
_segeddiagramya..

megterilesi rata /9yf
v. kalkulaly kamatiib Js/
ertdhke - ban

/& & 124-nak megfefels
porbekat ( a Aovelkero
obdalaion./

Néy

5 s 2 "v";_;t t'u Z') = z'uz'sr i‘/w/&}




4 diagram
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4 diagram
ex rata (py) & a meg-
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e
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§é04
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4, Az egyszeriisitet?{ dinamikus modellek
tovdbbfejlesztési irdnyainak és médszereinek meghatirozdsa

A bemutatott egyszeriisitett.dinamikus szédmitdsi mo-
dell tehdt egy absztrahdlt, nem a valés helyzetet leiré
matematikai modell. Altaldban igaz ugyanis az, hogy a réd-
forditédsok és a kibocsdtds dinamikdja a 2.sz. 4dbra sze-
rint alakul. Vagyis mind a rédforditdsok, mind pedig a ter-
mékkibocsdtds -~ naturdlis mennyiségben, fajlagosan és ér-
tékben egyardnt - az idSben jelentésen vdltozik. Az egy-
szeriisitett dinamikus modellek képzése sordn mi ezeket a
vdltozdsokat egyeldre figyelmen kiviil hagytuk, és a T, U,
1lletve a P iddbeli 41landdésdgdt tételeztiik fel /lidsd a
2.3 fejezet 13.ez. formuldjdt/.

Nyilvédnvaldé, hogy ez az absztrakcié nem minden eset-—
ben engedhetd meg. Ezzel egyben meghatdroztuk a javasolt
modellek egyik tovédbbfejlesztési irdnydt és médszerét is.

XXX

4,1 Az eredmény realitédsénak, megbizhatésdgdnak ndvelése

érdekében sziikség _ lesz a modellek dinamizildsédnak
a fokozdsira. Azaz az idében valtozénak kell  tekinteni
mindazon termelési tényezdket, melyek a vizsgdlt N 1idd-
tartam alatt vdrhatéan - naturdlisan, fajlagosan, illetve
értékben - jelentds valtozdsnak vannak kitéve.

Igy 4dltaldban az idében vdltozdénak kell tekinteni az
ugyanazon termeldberendezéssel N idétartam alatt el8dllit-
haté termékek mennyiségét, mindségét, az iizemfenntartdsi
koltségeket, a termék egységdrdt stb., tehdt Usszességiik-
ben az id8ben vdltozdénak kell tekinteni a termelési kolt-
ségeket é3 a hozamokat /bevételeket/. Ugyancsak figyelem-
be kell venni a szdmitdsok sordn a termék, valamint a ter—
meldberendezések /technolégia/ terén vdrhaté miiszaki fej-
18dés hatdsait is. Figyelembe kell venni tehdt a termeld-
berendezések fizikai kopdsa és technikai-erkdlcsi avulédea
kombindciéjaként annak "haszndlati" értékében bekidvetkezl
vdltozédsokat /S = a.B,e~@+I - exponenciilis "értékcsdkke-
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négi" g&fbe formdjédban példéulll/, vagy Witold:-Idissowski *

a "Munksaeszkdzdk gazdasdgi kopdsa" c. miivében javasoltak
formdjdoan stb,/ s igy tovdbb. Az elmondottakbdl is vi~-
ldrozan kitiinik, hogy az igy megszerkesztett komplex di-
namikus modell matematikailag igen bonyolult, gyakorlati-
lag pedig nehézkesen kezelhetd, elektronikus gépek fel-

hagzndlasdt igénylé algoritmusok kidolgozdsét igényelné 2/,

Erre azonban jelenlegi helyzetiinkben /gondolunk itt
pl. az adatnyilvéntartdsi, adatszolgdltatdsi rendszereink
jelenlegi szinvonaldra/ egyel8re niucs is sziikség.A gaz~
dasdgmatematikai médszerek dltaldnos érvényii felhaszndlé-
s4ban lényegessn elGbbjirs, fejlettebb ipari orszdgok
lizemgazddszai is elsésorban olyan egyszeriisitett, prakti-
kus, konnyen kezelhetd médszereket alakitottak ki, melyek:
4ltaldnos érvényii elterjedését nem gdtolja tulzott és bo~
nyolult matematikai appardtus alkalmazdsa. Pontosabban fo-
gulrazva: a médszerek tudomdnyosan megalapozott, felsdbb-
foki matematikdt 1gényld eljdrdsok; de csak azok kidolge-
cdgi fézisdban, Megjelendsi formdjuk azonban egyszerii,
kénnyen kezelhetd miis zaki-gazdasagl segédletek alakjdban
/téblézatok és diagramck formdjéban/ torténik.

Ilyen- tudoményoaan megalapozott de egyszerii, kiény-
nyen érthetd és kezelhetd médszert dolgozott ki -és muta-
tott be a szerzd példdul az "Egyes gazdasdgmatematikai
médszerek alkalmazdsa a termellberendezések iizemfenntar~—
tdsdban" c. MTA IKCs tanulminydban /IKCa 4.8z. Kozlemé=~
nyek/: A kiilénb6z8 termelési tényezdk, miiszaki-gazdagdgi.
paraméterek idébeni vdltozdsdt ennek sordn a vdliozdebk
gradiensének /!/ megéllapitédsdval helyettesitette. Ez az
eljdrds kiterjeszthetd a miiszaki fejlédés, a kereslet
vagy drvdltozéds stb. dinamikéjédnak a megdllapitdséra is.
E16z6 évi bdzisadatok birtokdban ugyanis korreldciészdmi-
tdssal meghatdrozhaték lesznek e paraméterek trerdgbrbéi.
Ipar-, illetve gazdasdgpolitikai megfontoldsok figyelem~
bevételével, korrekeidkkal megdllapithaték a paraméterek
fajlagos nBvekményei, véltozésai. Meghatdrozhaték /vagy "
becsulhetok/ tehét a vdltozdsok gradienscil Ezeket  be-

11/ G.Terborg: Bucines Investment Policy, MAPT and Council
for Technological Advancement. 1958.

12/ 1ésd példdul Richard E. Bellman és Stuart E. Dreyfus'!

*Applied Dynamic Programming®™ c. anyvét.'rPrinceton
University Preaa. 1962. — <
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épitve a modellbe /ld4sd a hivdtkozott tanulminy esetében
a "rdforditdendvekmények" beépitését/, az eredmény min-
denesetre megbizhatdbb lesz, mint e vdltozdsok abszolilt

figyelmenkiviilhagydsa esetében /vagyis a U, T, P stbe=
= constans feltételezés mellett/.

Ha ugyanis csak a tendencidt /ndvekszik-e vagy csdk-
ken!/ sikeriilt helyesen megbecsiilnl az egyes paraméterek
idébeli véltozdLdt illetlden, a szdmitds mir akkor is nyil-
védnvaléan pontosabb eredményt ad, mint "O-vdltozdst" fel-
tételezve. Emellett bdtran mondhatd, hogy durva nagysdg-
rendi hibdt, legaldbbis a kozell éveket tekintve, 4&ltald-
ban nem lehet elkdvetni. Az igy fel tételezett vdltozdsokat
extrapoldlva N évre, a tényleges alakuldstdl esetleg mér
jelentdsebb eltérések is fcllépnek. Ezek befolydsa azonban
a dontésre - az évek szdménak /tehat a kdzelités pontatlan-
pdgdnak/ ndvekedésével - hatvényozottan csbkken.

A diszkontdlds technikdjédbdl kSvetkezlen ugyanis a
kés8bbi iddpontokban fellépd hozamok, ill. rédforditdsok s
igy ezek szdmitdsi pontatlansdga is, - a8z évek szdminak n¥=-
vekedésével exponencidlisan csdkkend befolydssal lesznek &
dontés kimenetelére vonatkezdan.

A javasolt egyszeriisitett dinamikus modell dltaif-
nos jellegil tovdbbfejlesztésének irdnydt és médszerdt e
tanulmény sziikséges terjedelmi korldtai miatt és céLjdt
tekintve csak igen nagyvonalakban tudtuk védzolni. Szemlé-
letesabbé teszi azonban az elmondottakat a fent hivatkozott
tanulmdny elolvasdsa, tekintettel arra, hogy az elmondottak
gyakorlati illusztréléaét konkrét alkalmazését tartalmazzd
/tobbek kozdtt/.

4,2 A javasolt modell mdsik specidlis irdnvi tovdbbfejlesz-
tégét

ugy fogalmazhatjuk meg, hogy a szdmitdsok sordn figye-
lembe kell venniink azt a tényt, hogy a felsorolt akcidird-
nyok Adltaldban nem ilyen vilédgosan, tisztédn megkiiltnbdztet-
het8, egymdstél elhatdrolhatdé alternativ megolddsokként je-—
lentkeznek. A gyakorlatban - killdntsen az adott lizem teljee
gépparkjéra vonatkozé vizsfé}atok esetében /14sd az Un.
"pétlédsi ldnc modelleket"/13/ - az optimilis megoldds &ltr~

13/ Churchman~Ackoff-Arnoif: Introduction to operations
research. VII. f.: az Un. 26tldsi ldnc modellek c. ré-
SZét-
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lédban a felsorolt akcidéirdnyok kombindcidjaként adddik.
Feltételezve awonban - egyedi vizsgdlatok esetében - az
akeildirdnyok kézdtti "vagylagos" vdlasztds, valamint a ha~
tékonysdguk szerinti rangsoroldsuk esetét, megdllapithatd,
hogy az egyes akcidirdnyok k8zotti Osszefiiggések, kolcsdn-
hatdsok figyelmen kiviil hagydsa szdmos esetben a  kapott

eredmény realitdsdt, megbizhatdésdgdt veszélyezteti.

Igy példdul nyilvédnvalé az Gsezefiiggés a C s D ak-
ciéirényok kdzott. Ya ugyanis a termelésbivitést a megle=~
v6 gépek 1ddalapjdnak fokozott kihaszndldsdval, tehét a
munkarend védltoztatdsdval kivédnjuk megvalésitani ‘/C-akeib-
irédny/, dgy az ezzel elérhetd termelésbdvités mértékét a
k8vetkez8 Osszefliggés alapjdn hatdrozhatjuk meg:

T’ = I' o § e0cs0s00scs0c00000c0s0s00000000s0 320/

ahol =&

T 11l. T = a vizsgdlt iaésvak alatt elbdllitott Ysszes
- termékmernyisdg /naturdlis mértékegységben/ a
régi, illetve a magvéltozott munkarsnd BZe-
rint

I 111. I’ = a termeléberendezés iddalapja a vizegdlt 1d6~
gzakra vonatkoztatva a régi, ill. a megvédlto-
zott munkarend szerintl®/ /éra/

q = a_termelékenység mutatéja, vagyis a fajlago~-
san egy 6ra alatt elddllitott termékmennyiség
naturdlis mértékegységben kifejezve.

A fonti Bsszefliggés azonban dltaldban nem Iinedris.
Az egyes tényezok kozott ugyanis kapesolat kblcaonhaté-

A

3’

..'..."T.'.......‘.'..‘ 33./

14/ Meghatdrozdedt ée értelmezesét 1dsd pl. Dr. Sugdnszky
F.: Gépipari Uzemgazdasdgtan II. c. muvének 40~50 ol=-
dalain.
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ahol tehdt az x és b figgvénysllandék a tényezbk kBz3tti
beszefliggés kifejezésére szolgdlnak. Abrdzolva ezt az
eszefiiggést

16 kihostndilds
¢ dbvo.

> Az iddkihagzndléds fliggvényéban azonban nem csak a
teljesitmény, tehdt az elSdllitott termék mennyisége v4l-
tozik, hanem sok esetben vdltozik annak mindsége is, to-
vdbb4 védltoznak a karbantartasi, az amortizdcids és egyéb
tizemeltetési kdltségek stb. A vdltozdgokat Abrdzolni vagy
vagy /sztochasztikus/ fiiggvénykapceolatokban kifejezai
csakisp empirikus dton, nagyszdmi vizsgdlatok elvégzése és

azok gtatisztikal médszerekkel t8rténd feldolgozdsa itjdn
ldtszik kivitelezhetdnek.

Példaként felhozzuk az Orszdgos Milszaki Fejlesztési
Bizottsdg kezdeményezéseként 1964-ben megindult vizegdla-
tokat, meiynek sordn a Cobb-Douglas féle statigztikai
t8rvény alapjdn kezdték el vizsgdlni a termeléei volumen,
a termeléei kapacitds, & technikai. felyzereltség /tSkein-
tenzitds/, valamint a termelési k¥ltségek /onkdltség/ kd-
z8tti dltaldnos kidzgazdasdgl Usszefiiggéseket. A  Cobb-
Douglas féle ln. termelési fliggvény ugyanis a térsadalmi
munka termelékenysége /T/1/, a tokeintenzitds /c/L/, va=
lamint az iizemkoucentrdcié /B/ kozdtt az aldbbl Useze-
fiiggést dllapitja meg:

7 & Tk
1=B-/31/

2008000000008 0000090000s800 3“"‘/
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ahol az ,1-k/ értékei a? €16~ és holtmunka részardnyénak
kifejezésére szolgél.

A vizsgdlatok sordn nagyszdmi esettanulmdnyt  ké-
szitettek és értékeltek ki kiildnbdzd ipardgakban az opti-
milis koncentracidé /technikai felszereltség/ fokdnak meg-
4llapitédsa céljdbsl /a termelési kbltségminimum alapjédn/.

Kézenfekvl az analdgia a lefolytatott vizsgdlatok,
valamint az id8kihagzndlds fiiggvényében vdltozdé termelési
tényezbk karaktergdrbéinek /regresszids-fiiggvényeinek/
megéllapitdsl médszere kozbtt« Nyllvdnvaldé ugyants, hogy
a termeldberendezések iddbell kihaszndldsdt sem mindig
célszerii maximidlisan fokozni, hanem olyan optimum meghatd-
rozédsdra kell tdrekedniink, ahol az Usszes egyszeri és fo-
lyamatos koltségek ér hozamok /megtakaritdsok/ legkedvezsbb
értékét kapjuk.

Ennek meghatdrozds dhoz & 3. fejezetben bemutatott
gazdasdgosadgl szdmitdel médszer alkalmazésa szilkséges,ki-
egénzitve a fent vdzolt vizsgdlatok -ipardgra, vdllalatra,
vagy az alkalmazott technoldégidra stb. jellemzf —~ eredmé~
nyeivel. Ennek részletesebb kifejtése nem lehet itt cé-
lunk, tekintettel arra, hogy ez tovdbbi igen jei 4ntés ku-
taté munkdt tesz sziikségessé.

XXX

4,3 A technikai szinvonal 41landé és kbtelezd emelésével,

kiilondsen pedig az automatizdlde rohamos térhéditd-
sdval, egyre nagyobb beruhdzdesi eszkdzok kStédnek le az
egyer vdllalatokhoz., Ezzel viszont mintegy sziikségezeriien
egyiitt jdr, hogy vildgviszonylatban elétérbe 1ép a beru~
hézési eszkbzbkkel valdé takarékossig, tehdt mind az “pari-
lag fejlettebb, mind pedig az elmaradottabb "tdkeszegény"

R

15/ Részletesebben 1dsd pl. Ch.W.Cobb and P,H. Couglas:

A theory of production American Economic Review. Vol.
XVIII. 1928, No.l. Supplement,

Dr. Kddas Kdluén: Az emberi munka termelékenységének
statisztikai vizsgdlata a magyar gydriparban. 1944,
OMFBE tanulwAny: A termelés szakositdsédnak és koncentré~
ldsdnak problémdi c. fétéma. 1964.
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orozdgok gazdaségdban egyardni. A beruhdzdsi eszkBzbkkel
valé takarékosaag elsdsorban a termeldkapacitdsok  idg-
alapkihaszndldsdnak /extenziv/, illctve az iddalap pre-
duktiv kinaszndldsénak /intenziv, fokozdsdval valésitha-
té megeo

A termeldkapacitdsok iddalapjdval vald optimdlis
gazdalkodds gazdasdgl sziikségszeriisége pedig azt ered-
ményezte, hogy kidolgozdsra és a fejlettebb ipari or-
scédgok gazdasdgl megfontoldsok alapjan irdnyitott, jél
pzervezeit ipari nagyvdllalataindl felhaszndldsra is ke-
riiltek olyan médszerek, melyek lehetdvé teszik e gazda-
BAgl kdvetelmény érvényrejutdsite.

Igy példdul kidolgozdsra keriilt az (n., CPM; Critical

Path Method /Kritikus it médazer/. Ennek felhagznildsa a
kapacitds tervezés sordn lehetdévé teszi, hogy adott fel-
adat megolddsdt minimdlis eszktzfelhaszndlds /tehdt ka-
pacitds felhaszndlds/ mellett,illetve optimdlis kilteég-
szinten valdésitsuk meg.

Ennek cé1jdbél un. kbltségmutatdkat /a, ./ hatdroz
meg a killonbdz5 tevékeaységek lehetséges megidlésitési
vdltozataira, akciéirdnvokra, majd itterdcidék, progrem-
javitdsok sorozatdt /4dltaldban gépi iiton/ elvégezve az
optimdlis program szisztematikus meghatdrozdsdt /ée ope-
rativ megvaldeitdsdt/ teszi lehetévé. Eanek sordn nem-
csak a kiiltubdzé eszkdzdk /kapacitédsok/ elsmzticitdsit
veszi figyelembe, azok kiltségmutatéinak meghatdrozédsdn
keresztiil, hanem figyelembe veszi a tervezés sordn az
Ysszes szubsztitudlis és konvergens megolddsi lehetssé-
geket is /mint az eréforrdsok xihasw.ndldsénak, dtcsopor-
tositdsdnak lehetdeségeit, Uj kapacitdsok 1létesitését,
bérmunka vdllalédsdl vagy a feladat kooperécidéban vald
részberi elvégeztetését stb./.

A CPM tervezési rerdszer azonban, mint azt hang-
silyoztuk, csak adott feladat optimdlis eszkbz- ill.
ktltségfelhasznilds melletti megvalésitdsdt tudja biz-
tositari., Szdémos esetben ez is a cél. /. mi feladatunk
szempontjdbdl azonban a RAMPS tervezési rendszer fel-
haszndldsa sziikeéges. :

A RAMPS /Resource Allocation and Multi-Project
Schoduling: Ecéforrdsok Elosztdsa és Tébb Terv Bgyiittes

Yitemezése/ médszer £8_jelliemzbje ugyanis - a t6bbi hé-
létervezési médszerckhez %épest - elsGsorban is a kapa-
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citds-tervezés hangsilyozdsa, valamint a tervezés kiter—
jesztése tUbb pdrhuzamos tervre. Nyilvdnvalé ugyanis,hogy
egy-egy termelGhelynek vagy termelbegységnek bizonyos 1d6-
tartam alatt egyre tobb feladatot kell megoldania.Ez pe-
dig szilkségessé teszl a meglevd kapacitdsok és a mindenko-
ri terhelés szinkronjdnak, dsszhangjénak a megteremtését.
Vagyls olyan tervezési rendszer alkalmazdsdt, amely a ter-
helés-kapacitds egyensily alapkdvetelményébSl indul ki.

Ilyen tervezésil rendszer a RAMPS hdlézatos tervezé—
si médszer. Felépitese biztositja az Osszes, egyszerre fo-
lyé munkék szimultdn kezelését. Ezen tilmenSen biwvtositja
a kdltségmutatdk és inverz kapcsolatok szdmitdsbavételén
alapuld optimdlis és komplex vallalati terv kidolgozdsd~
nak, ezen beliil pedig az iddalappal vald optimdlis gazddl-
koddsnak a lehetd8ségét is /a munkarend kialakitdsa, a ka-
pacitdsok 1débeli és produktiv kihagzndlédsa stb. szempont-~ .
J4bél egyarént/.

Nem lehet célunk e tanulmény keretén bellil részliete-
sebben foglalkozni a hdlézatos tervezési médszerekkel,
Hangsilyozni kivédnjuk azonban, hogy & termeldberendezések
id8beli kihaszndidsdnak, illetve a gazdasdgl megfontold-
sok alapjén’ legkedvezlbb munkarend kialakitdsdnak céljaira
a hdlézatos tervezési médszerek felsGsorban a RAMPS/ k&lt-
gég-idStervezési technikdja kivéldéan alkalmas. Igy vélemé-
nyem szerint az iddéalappal valé optimdlis gazddikodds ter-
vezésére irdnyuld tovdbbi kutatisokat féként ebben az
irdnyban kell folytatni, illetve fokozni 2 kiilf6lddn mér
ismert és a bevezetés stddiumdban levd hasonld eljdrdsok
hazai feltételekre t8rténd aplikdldsdt.

A tovédbbiakban csupédn a bemutatott szdmitdsi méd-
szerek — a 4,1 pontban tdrgralt - dinamizdlédsdnak fokozd-
saval foglalkozunk az 4d1ldeszkdzbk optimdlis 1ddbeli ki-
haszndldsdnak valdsdghiibb meghatdrozdsa céljdbél.Ezt meg-
el8z8en azonban redukdljuk és pontosan hatdroljuk k¥riil
konkrét feladatunkat. Ez elslsorban az dlldeszkdzdk 16~
beli kihaszndldsa kihatdsainak vizsgdlatédban, valamint az
optimdlis kihaszndlds dltaldnos érvényii szédmitdsi médsze=~
rének kidolgozdsdban konkretizdlhatde

X X X
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5. Médszer az optimdlis idébeli kihaszndlds meghatdrozé-
sdra. Az 4lldeszkozdk termelésnovelési tartalékainak
- feltdrédsa és azok szerepe a8z dlldeszkbzgazddlkoddaban

Mieldtt a tanulmény cimbeli feladatdnak konkrét
megoldédsdhoz fogtunk volna, szilkségezeriien alapkutatds
jellegii munkdt kellett végezniink., Az eldbbiekben ismerte-~
tett standard szdmitdsi médszerek ugyanis hazailag még
nem terjedtek el. Ezért tulajdonképpeni feladatunk kidol-
gozédsa el8it rendszerbe foglaltuk az 4dlialdnos felhagznd-
l4dsra alkalmag és a tovdbbiakban 4ltalunk is felhaszndlt
gazdasdgossdgl szdmitdsl mdédszereket,

Ezeknek & cimbeli feladat megolddsdra tdrténéd al-
kalmazdsa, illetve tovébbfejlesztése eldtt nézziik meg,
hogy a gyakorlatban hogyan is szokott ez a probléma je-

lentkezni és wilyen hazai prébdlkozdsok tiorténtek eddig
ennak megolddsdra.

XX X

A beruhdzdsi eszkizbkkel vald takarékossig megkdve~
teli, hogy a megndvekedett termelési feladatok elldtdsit
ne csak a termeldappardtus extenziv fejlesztésével igye-~
kezziink megoldani, hanem nagymértékben tdmagzkodjunk az
4116eszk8zbk termelésnivelési tartalékainak fel térdséra
és hasznositdsdra is. Ezt kivdnja meg & gazdasdgosség
~ gazdasdgpolitikdnk dltaldnos érvényii alapelve - &8 be-
ruhdzdel lehetdségeink adottesdgal is.

A probléma 4ltaldban lgy meriil fel, hogy

- védltozatlan, 11l. adott termékmennyiség /Q=const./ el8-
éllitésa esetén /iij beruhdzisndl/, vagy

~ teruelésbdvités /Q2>'Q1/ esetén /rekonstrukciénidl/
melyik megoldds lesz a gazdasdgosabb;

- a termeléappardtus volumenének, ill, technikai szinvo-

nalénak vdltozi.atédsa-e, adott munkarend mellett,  vagy
pedig

a munkarend vdltoztatédsa, a termeldappardtus lényegbe-
11 médositédsa nélkiil.
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Meg kell itt jegyezniink, hogy a termelGappardtus,
vagy a munkarend valtoztatdsdnak igénye felmeriilhet ter-
meléshdvitées nélkiil is. Példaul a termelési profil je~
lent8sebb megviltozasa esetén. Sziikkség lehet ez esetben
is 1j gépek bedllitdsdra, vagy egy=s meglevd gépek 1dd-
beli jobb kihaszndldsdra /a megvdltozott profil szempont-
jébél "szilk keresztmetszet"™ gépeinek két vagy hdrom mii~
gzakos iizemeltetésére pl./.

Birhogy is meriil fel azonban a probléma, ma mir ki-
forrott gazdasdg-matematikai mdédszerek, eljérésok ismer-~
tek annak meghatirozdsédra, hogy

- adott profil szempontjibdl melyik a szlik kapacitéds /~ke=
resztnetszet/, tovébbd hogy

- az egyes szilk kapacitdsoknak mi az "értéke" az adott op-
timum kritérium /nyereség maximalizdldesa, termelési ér=
ték vagy el8dllithaté darabszdm maximalizdlédsa, vagy @
k8ltségek minimalizdlédea stb./ szempontjdbdl, vagyis &
célfiiggvény szempontjadbdl.

Tlyen eljdrdsok példdul - matematikai /linedris/
programozdsi médszerek, /ILdsd Kantorovics, Brédi, Rabédr-
Tampl stb. munkdiban hasonlé feladatok megoldéséf / Al-
kalmazdsukkal tehdt megdllapithatd lesz a sziik kapacitég
helye s "értéke"; "rangsora" is a mindenkori termeldsi
feladat szempontjdbdl. /Lésd az optimdlis programct adé
szimplex tédblédzat Un. "Arnyékdrait"!/

A gziix kapacitdsok "rangsordnak' megdllapitdsa
azonban még nem jelenti a probléma megolddsédt; csupdn anw
nak feltdrdsdt. Ezutdn kell elddnteni - a gazdarédgossdg
figyelembevételével = azt, hogy hogyan "oldjuk fel" a
szilk keresztmetszetet: Uj termeldberendezések bedllitdsd+
val, vagy a meglev3k jcbb idébeli kihaszndldsdval-e. /Fel=
tételezziik mindenkor a vdlasztds lehetdségét. Ez nem mine
dig igaz, de ez esetekben & megoldda a miiszaki, szocidlis
vagy egyéb kitottségek 4dltal mdr meghatdrozott, tehdt nem
meriil fel dontési probléma sem! Ezeket az eseteket tehdt
vizsgdléddei koriinkén kivil hagyhatjuk./

A matematikai programozdsi eljdrdsok eredményes al-
kalmazdsa azonban olyan eléfeltételekhez kotott,amelyeket
ma még kbzel sem tekinthetiink dltaldnosan kialakultaknak
ipari nagyvdllalataink tdbbségénél. /Gondolunk itt az
adatnyilvdntartds, 1ll., adatszolgédltatds szinvonaldra,
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azok megbizhatdésdgdra sth./. A KGM Ipargazdasdgi és Uzem-
szervezésl Intézete dltal kidolgozott "A termelésndvelés
munkagzervezéel tartalékainak feltdrdsa és elemzése" cC.
kiadvdnydban olyan eljdrds keriilt ismertetéere, amely
alkalmas

- az 4116eszkdzbk lizemidSszerinti kihagzndldsdnak, vala-
mint

- az 8lldeszk8ztk miiszakon beliili kihaszndldsénak megha-
tdrozédsédn keresztiil, vagyis az dtlagos miiszakszdm, ill.
a milszakonkénti telitettség vizsgdlatdn keresztil egy
komplex kihaszndldsi mutatd képzésére. Ez a mutaté fen-
tieken til magédban foglalja

- az 4lldeszkdzbk idébeli /extenziv/ kihas zndldsinak
mutaidjédt, valamint

- az 411deszkdzdk teljesitménybeli /intenziv/ kihasznéd-
ldsédnak mutatdjdt ls.

A xét mutaté szorzata adja az 4116szekdz8k un. komp=-
lex kihaszndldsi mutatéjédt, ami dj beruhdzd:ok vagy rekon=—
strukcidk esetén az sgyediill heiyes kiinduldei alapot szol=-
galtathatja a tervezdék szdmidra., /Példa a mutatdé képzésére,
i1l. a teljes vizsgdlat lefolytatdsdnak menetére a fenti
kiadvédnyban taldlhaté./

Az eddigl vizsgdlatok tanlisidga szerint ugyanis 4l-
taldban igen alacsony az 4lldéeszktzbk {izemidSszerinti ki-
hagznédldsa, az Un. édtlagos miiszakkihaszndldsi egyiitthaté.
/Lésd pl. az IKCs 2. Kiadvdnydnak 14, 15. oldalain 1levd
tdL1ldzatokat./ Még kedvezbtlenebb képet mutatnak az 4116-
eszk8z0k milszakonkénti telitettségi vizigdlatai, /Tdsd pl.
a fenti tanulminy 16. old. téblézatdt./ Igy a KGM IUT fel-
mérégsei alapjdn megdllapitdst nyert, hogy mig az els3 mii-
szakban pl. a gépek 3o%-a, a mésodikban 40-So%-a terhelet-
len, sokszor ilizemel egy tdredék harmadik miiszak is. K&ze-
lebbi vizsgdlatok rdmutattak, hogy az &tlagosan t8bb mii-
szakon &t iizemeltetett termellberendezések nem az iizem leg-
korgzeriibb gépeil, hanem sokszor éppen azért van sziikség .
tovédbbi toredék miisztkokia, mert a legtermelékenyebh, leg-
korszeriibb gépek jobb kihaszndldsdnak feltételét nem biz-
tositjdk, s hidnyzS termelésiixet a hugyomidnyos szinvonall
gépeknek kell pétolniok,
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Ezek kimutatdsdra vieszont csakls a komplex kihasz-
ndldsil mutatdk képzésével nyilik lehetdség!

Osszefoglalva tehdt az elmondottakat: az dlléeszkd-
ztk optimdlie iddébell kihaszndldsédnak fokozédsa sorédn min-
denkor turekedni kell

- a termelési feladat és a termelSappardtus mindenkori
dgszhangjanak biztositdsd-a, mégpedig ugy, hogy

- a termeldappardtus komplex /extenziv és intenziv &r-
telmi/ kihagzndldpdt kell szorgalmaznl, illetve

~ tudatosan tdrekedni kell a magasabb termelékenységii gé-
pek fokozottabb iddbeli terhelésére,

-~ a mindenkori termelési profil szempontjdbdél szilk ke=-
resztmetszetek "felolddsdnak" optimdlis megvaldsitdsé-
ra, eunek sorén viszont

- el kell dﬁnteni, hogy a termelési feladat mennyiségi
vagy strukturdlis vdltozdsdnak vdrhaté mértéke szerint

- ij beruhdzdsok vagy pedig a munkarend vdltoztatdsa
leaz-e a gazdasdgosabb megoldds a termeldberendezések
sszenségének komplex kihaszndldsa szempontjdbdl.

Az elvégzendé vizsgdlatok fent védzolt menete 1ij be=
ruhdzdsok tervezése sordn nem jelent problémdt, mivel &
termeldappardtue rugalmassdgdnak, az alkalmazandé techw
nikai-technnlégiai szinvonalnak, valamint az {izemnagysdg
optimumdnak meghatdrozdsa sordn ezeket az elemzéseket
szikségezeriien Ugyis el kell hogy végezziik.

Rekonstrukcidk tervezése sordn viszont a vizsgdlat
kdre viszonylag lesziikithetd, s az in, "differencia-méd~
gzer" alkalmazdsdval egyszeriibben megoldhaté formdtumot

nyers.
Vizsgdljuk meg ezutédn az elvégzendd azéﬁitéaok el=

vi alapjait, majd magukat a konkrét szdmitdei eljdrdso~
kat is. :
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6. Az 8l16eszkdzok 1d6beli kihagzndldsdnak hatdsa
a beruhdzdsi kdltségek alakulisira

Az 4116eszkbzdk idébeli kihaszndldsdrax fokozdsa te-
hédt az dlléeszkBzbkkel valé takarékossdg ezyik legfonio-
sabb formija. Altaldn-esdgban igaz ugyanis az, hogy ugyan-
azon termékmennyiség elGdllitdsa /Q = constans/ "t6bb gén-
pel vagy tdbb idével"™ tdrténhet. Vagyis ha I
nel jeldljik a kiilonb8z6 munkarendekhez
tartozd évi llzemdérédk szdmidt, Bl’ BZ"““'B -nel a Q elé-
411itdsdhoz -~ fenti esetekben = A szlikséges be~
ruhdzdei kdltségeket, ligy d1ltaldnossdzban irhatjuk:

1, 12'.'.._{2-

ha Q = ¢onstans

Il< I2<I3 Gsvocscsarsorosssas

csscsassssssass 35/

Bl> B2>B3 tescecentcaccses

Példaként emliteném meg Dr. Szaniszléi Jézsef: "Az
4116eszkdz~-kihaszndlds n8velésének hatdsa a beruhdzdsi
kbltségekre az ipar Uj létesitményeinél” o. cikkének 1.
8z. tdbldzata D vdllalatdra /Automatlka Elemgydr, Bicske/
kidolgozott és kUzdlt teruhdzdsi véltozatokat, ahol

Il = 4256 éra/év < 12 = 4896 éra/év < I, = 5712 éra/év

3
B, =77,1mt > B, =70,5mht > By=57,6nt
o A kiillénbdzé idSkihaszndlésokat eredményezsd munkarend-

vdltozotok a kvetkezdk: :

Il = két milszak, 7 6réds, szakaszos li.emmenet, munkarend:
7+ 7

I,.= két miigzak, 8 6rds, szakaszos {izemmenet, munkarend:
B + 8

13 = két uliszak, 8 éréds, folyamatoe {zemmenet,munkdarend:s
8 +8
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/I# = 6426 ira/év,‘9 6réds, folyamatos ilizemmenet,munkarend:
: S+ 9

A példa aldtdmasztja dl1litdsunkat, egyben azonban
gzemlélteti azt is, hogy a beruhdzdsi kdltségek €s az 1dd-
beli kihaszndlés negativ korreldcidt mutat, de nem line-

dris Omezefiiggé€sben van egymissal.

Kovetkezik ez aobdél, hogy a termeldberendezések ka-
pacitdsa /és igy beruhézéai koltségel/ nem folytonosan,ha-
nem csak diszkrét ériékekkel, pontosabban csak kisebb-na-

gyobb "ugrésokkal" védltoztathaté.

£
B

/ /o /3 /4
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Az "ugrdsok" elhelyezkedése é€s nagysdea &8z adott 1é-
tespitmény, ill, a technolégiafsajétoaségaitél flige.

Tgy példdul homogén vagy univerzdlis /tehdt egymds~-
cal ezubsztitudlhatd, helyettesithetd/ egyedi termellbe-~
rendezésekbSl 8116 géppark esetében a kapacitds jobban
eloszthatd. Tehdt a kapacitds-gdrbe 1épcslzése finomabb,
ami azt eredményezi, hogy az idadbeli kihaszndlds viszony-
lag kisebb ndvelése esetén is beruhdzdai kiltségeket ta~
karithatunk meg /6. dbra/.

124




Més a helyzet olyan tecHnoldégidk, 111l. 1étesitmé-
nyek esetérn, ahol a nagyobb Usszefiiggd géprendszerek,gép-
sorok kapacitdsa -~ a technolégiai sajdtossdgokbdl kidvet-
kezden - csak igen nagy ugrésokkal véltoztathaté! _/Lded
Pl. az 5, dbrdt./ Ez emetben az idébell kiharznilds ndve-
lésének egyes médozatai nem jelentenek megtakarrtdst a
beruhdzdei eszkizbk /pl. az Iz—es munkarendr8l sttérni am
I -as munkarendre/, mig mds ~ munkarendi véltcztatdsok

3azinte parancnoléan végrehajtandék /pl. az 5. 4bra sze-
rint az Il-r61 az I, munkarendre valé Attérés/.

H

)

6. obro

A beruhdzdei kBltségek, valamint az 4116eszkdzdk
UzemidGszerinty kihaszndldsa nagymértékben fiigg attdl,

hogy milyen az dlléeszkdzbk miissakon beliili kapacitdski-
hagzndlédsdnak szinvonala és milyen annak megoszldsa az
egyes tirmellberendezések kbzdtt. Nyilvédnvalsé ugyanis,
hogy ha a miiszakon beliili kapacitdsklhasznilés 4tlagos
gzinvonala alacsony - példdul a kiillnbbzé termeld ke-
resztmetszetek Adteresztdképességének nagyfoki eltérései
miatt = gy az lzemidfszerinti kihaszndlds fokozdsdval
osak szerény eredmény vdrhaté. A megolddst ez esetben a
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szilk keresztmetszetek bdévitése, vagyls az dtbocsdtdSképes~
ségek - leheidségek szerinti maximdlis - egymdshoz kidze-
litése jelenthetil

Amennyiber a termelési profil és az alaptermeld
tizemek gepparketruktirdja nagyjdbél megfelel egymidsnak és
igy azok miiszakon beliili kapacitdskiheszndlédsdnak szin-
vonala elfogadhaté, még mindig igen alacsony lehet a ji-
rulékos, kisegitd iizemek, ill. gépek kapacitéskihaszndld-
sa. Ilyen esetekben az alaptermeld iizemek, ill. terwmeldbe—~
rendezések uzemidészerinti kihaszndldsdnak novelése /vagy-
is a munkarend vdltoztatdsa/ dltaldban jelentdls Bazkbzmeg-
takaritdsokat eredményezhet.

; A lehetdeégek sorovldséat még tovdbb folytathatndnk.
Az eddig felhozott prélddk is azonban midr bizonyitjédk,hogy
e beruhdzdsok és ez 8116eszkidzdk idSbeli kihaszndldsa k- -
z8tti Osszefiiggés nagyszdmi tényezdtdl fiiggé, nem linedris
kapcsovlat. Annyi egyértelmiien megdllapitLaté, hogy az id8-
kihaszndlds fokozésdval dltaldban jelent8sen csdkkenthetd
a beruhdzdsigény, vagyis jelentds beruhdzdsi megtaxaritds

érhetd el.

Helytelen lenne ebbdl a%Zt a kivetkeztetést levonni,
hogy az optimdlis megoldds az d11l6eszkidzdk ~ minimdlis be-
ruhdzdsi kdltséget eredményezd - iddbeli kihaszndldsa lesz.

Vélictlenszeriien, mint példdul a December 4. Dréthi-
zémiivek esetében is, eléfordulhat ugyan, hogy az iddbeldi
kihaszndlds ntvelésével Altaldban javul a termelési ténye-—
z8k d6nté tobbsége. Vagyls szélsbséges esetekben mondhatd,
hogy az optimdlis beruhdzdsi vidltozat és munkarend kivéd-
lagzthaté csupdn az egyszeri, beruhdzdsi jellegii kdltgé-
gek Osszevetése alapjén, mivel az "eredményrontd" tényezdk
kdre és hatdsa gyenge. Igy pl. a Dréthizdémiivek esetében a
15,5 millié M~os beruhdzdsi megtakaritdssal szemben lénye-
gileg csupén a 1létezdm novekedett meg, mintegy 33 févela
A 1étszdmnovekedés azonban folyamatos tobbletrdforditdso-
kat jelent /bérkoltségek formdjdban/ az egyszeri beruhd—
zdsi megtakaritdssal szemben! Tehdt ezek ilyen egyszerii~
en nem osszehasonlithatdk, nem vethetdk Ossze egymdassal.
Az sgyszeri és folyamatos hozamok /megtakaritdsok/ és
koltségek /rédforditdsok/ redlis sszehasonlitdsdra ki-
alakult médszerek vannak. /Idsd a tanulminy 2.2 és 2.3
8z. fejezeteit./ Ennek egyik eljdrdsa, az lin. "t6keérték
szémitdsi médszer"™; a folyamatos kdltségek kumuldlt-disz-
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kont értékét vetl dssze az egyszeri megtakaritdsokkal, a
létesitmény egész N gazdasdges tizemi élettartamira vonat-
koztatva,

A December 4. Dréthizdémiivek esetében azonban  azt
14t juk, hogy a bérkdltség formdjdban fellépd folyamatos
tuobbletrdforditésok értéke /33 fivel ée 2000 Ft/hdénap-pal
gzédmolva: 792 eft/év/ megtériil csupdn a beruhdzdsi megta-
karitdsok évi eszkbzlekdtési Jdrulékaibdl is /15,5 mft-tal
és 5%-kal szdmolva: 775 F/év/. Részletesebb gazdasdel szd=
mitdsok végzésére tehdt - a tdrgyban késziilt tanulminy
ismeretében = nincs sziikség.

Ez a megédllapitéds azonban k¥zel sem dltaldrositha-
t8. Az esetek tiulnyomd tobbeégében ugyanis az 4114eszki-
zbk idbébeli kihagzndldsdnak vdltoztatdsival Jelentésen -
yéltoznak ugyszdlvén az Gsszes termeldsi tényezdk. Min-
denekeldtt valtozik a termeldberendezések tizemi élettar-
tama /a fizikal kopds mértékének vAdltozdsa miatt/,a ter-
meldberendezések lizemeltetésl kdltsége /pl. a karbantar-
tdsl kdltségek, az energiakdliségek, stb. vdltozdsa mi-~
att/, & termelékenység /a munkaintenzités viltozdsa mi-
att/ és igy tovdbb,

Kézenfekvd, hogy amikor az 4dlldéeszkdzkihasznidlds
optimalizdldsarél beszéliink, nem hagvhatjuk firyeimen
kiviil az egyszeri, beruhdzdsi jellegii rdforditédsok vdl=~
tozdera mellett a folyamatos koitségek, ill. hozamok,vagy
az tizemi élettartam stb., vdltozdsait sem. Az opiimdlis
1d8bell kihaszndlédst tehdt nem a i /3z egyszeri, be-
ruhdzdsi jellegii xblteégek minimuma/ defini~
dlja csupédn.

Az _optimdlis iddbeli kihaszndlds meghatdrozdse so-
rén az Osszes - az idébell kihaszndlds mértékével egylitt
vdltozd -~ termeldési tényezd egylittes hatdsa a dtntd, mi-
vel ez adja meg a gazdasdgil szempontbdl egyediil helyes
optimumot.

Az eddigiek sordn ezentil még figyelmen kiviil hegy-
tuk azt a kdzel gem melldzhetl szempontot, hogy a B ey
hoz tartozd Ipay megraldsitdsédnak altaléban egyéb:

munkeerégazddlkoddsi, s7ociolégilai stb. akaddlyai is van-
nak.

Az &116eszkBzdk Uzemidfszerinti kihasznildsénak nd-
velése a foglalkoztatottsdg mai telitettségi fokédn dlta=
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14ban csak nehezen oldhaté meg. Ezért egyrészrél meg kell
hatdrozni azt, hogy egy munkaerd felszabaditédsa mennyibe
keriil a népgazdasdgnak /szakminként/, médsrészrdl pedig
- a népgazdasdgi inverz kapcsolatok figyelenbevétele alap-
jdn - hatékonvedguk szerint kell "rangsorolni" a beruhizd-
gokat. Megalaponzott dontést az 8116eszkdz8k optimdlis idd-
beli kxihaszndlédsa teriiletén - népgazdasdgi szempontbhdl -
csakis ezek figyelembevételédvel hozhatunk,

Tekintettel arra, hogy a fenti munkdk e¢lvégzése ma
még igen sok problematikus kérdést takar, a tovdbbi vizs-
gédlataink sorén ezektdl eltekintiink., Vagyis feltételezziik
azt, nogy az idfkihaszndlds ndvelésének szakemberhidnybdl
xbretkezd, vegy szocidlis akaddlyai nincsenek; tehdt a
probléma valéban gazdasdgi ddntést igényel. Tovdbbd fel-
tételnzzlk, hogy a gazdapdgi dontés a fentiektsl eltekint«
ve is meg‘mahatoo Vagyis a dontést nem a népgazdasdgi egyﬂ§
tes optimum, hanem elégséges csupdn a vizsgdlt beruhdzds
/vagy rekonstrukcid/ egyedi opiimuma alapjdn meghozni,

7. Az 4115eszkdzkihasznildsa~hatdsa az egyéb termeldsi
: tényezdkre
/ezen beliil az iizemeltetési kdltségekre, 2 termeld-

-berendezések fizikai kopédsdra és technikai-erktlcsi
ayuldsdra, & berendezések élettartamira stb./

A peruhdzdsi eszkbzdkkel valdé takarékossdg cgysiki
és fetigizdlt értelmezésének részben mdr ma is tapasztalw
haté, igen kéros kdvetkezményei lehetnek. Helytelien értel#
mezés esetén ugyanis beruhdzdsi eszkSzdket -~ egyszeri ré«
forditdsokat - takaritanak meg Ugy is, hogy azt a 1étesi¥®
mény lizemelése, élettartama folyamén esetleg t8bbezdrogett
is ré kell fizeini folyd rédforditdsokként.

A gazdasdgi kévetelmény a gazdasdgosség ndvelése,
nem pedig pusztdn a beruhdzdsi eszkbwudkkel mindendron va«

16 takarékoskodds. A tervezett intézkedések meghozatala
gorén, & beruhdzédsi varidnsok mérlegelésekor tehdt nem
lehet a problémét csupdn a beruhdzdsi-jellegil k81tségek
vizsgdlatédra sziikiteni, Szilkeéges, hogy a beruhdzdsi va-
ridnsok Ysszehasonlitdsa sordn az Usszes vdltozét szdmi-
tdsba vegyiik, legyen az egyszeri vagy folyé megtakaritds
vagy k8lteégtbbblet egyarént,

X XX
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A termeldberendezégek technikai szinvonaldnak néve-
1ése azok extenziv /idébeli/ kihaszndldsédnak feltétele
és egyben kbvetkezménye is.

Feltétele, mivel az 4116eszktztk 1d6beli kihagznd-
ldsdnak dltaldnos és jelentds nidvelése - a foglalkozta-
tottedg mei szintjén - csakis az Altaldnos technikai

szinvonal egyidejii ndvelésével valésithaté meg.Ugyanazon
termelési feladat elldtédsdnak 4dllomdnyi létszdmigénye °
ugyanis - a kiilonb%z6 munkarerdi varidciék esetében -
dltalédban jelentds eltéréseket mutat, Igy példdul a De-
cember 4, Drdthizdémiivek esetében a termeldgépek iddalap-
jénak 11%-os ndvelésével az Allomdnyi 1létszém 6, 3%-os
/33 £6/ novekedése jArt egylitt.

Ugyanakkor a technikai szinvonal nbvelése  kidvet-
kezménye is az &116eszk8z8k fokozottabb 1d6beli kihaszni-
ldsénak. A mennyliségileg kevesebb és idSben jobban  ki-
hagzndlt géppark ugyanis gyorsabban amortizdlédik, ami’
feltétele gazdasdgos 1ecaeréléshknek 55 1 folyamatoa kor-
szeriisitésiiknek,

A.technikai fejl6dés mai, felgyorsult iiteme mellett
a legtdbb ipardgban, ill. a legiobb termeléberendezés-ti-
pus esetében bdtran mondhatd, hogy a korszeriisitéet, 11l.
cserét nem a termeléberendezés fizikai elhasznélédésa /ka~
pésa/ teszi 4ltaldban gzikségessé, hanem a technikai-er-
kolesl avulds. /Kivételnek szdmitanak e tekintetben a ko~
hészat, banydszat, a szénfeldolgozé vagy az épitdipar stb.
egyes termeloberendezéaei melyeknél a fizikai elhaszndlé-
dds lehet a dominalée/

Nézziik meg ezzel kapcsolatban a 7, sz. &brdt, ahol
az egyes jelblésex a kdvetkezdbks:

“aW-gbrbe: az azonos technolégial rendeltetésii, de maga--
sabb technikai szintii 4 termeleerendezések "hagznd-
lati értéke™ /termeldékenysége/

"b-gérbe: a tArsadalmi munka termelékenységnévekedése az
. 144 fiiggvényéban

"g"-gdrbe: Tentiek eredménveként a régi géptipus elS4lli-
tdsi koltségének csbkkenése

"d"-gdrbe: a meglevl berendezés fizikaj kopdsa /a javiid-
8l ciklusok 4dtlagolédsdval/
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"g"-gBrbe: a meglavs berendezés technikai-erkdlesi ﬂvulé;
sa /az egyes részegységek, szerkezetl elemek nem egy-
szerre avulnak ell/

7. obro

"S"-.gdrbe: a meglevd termellberendezés mindenkori, dn.
aktudlis értéke /a fenti tényezlk "valamilyen™ gzu-
perpondlésdnak eredményeként adédik, ldsd 37. képlet
éB 8. ébl‘a/

"BY.gdrbék: a mindenkori legkorszeriibb, azonos technols-
giai rendeltetdsii ij gép /vildgpiaci/ dra.

A g6rbék alakulédea ipardganként és f£SEbb termelébe-
rendezéstipusonként igen ki{lonb8z6 lesz. Igy esetenként
igen kuldnbdz6 az
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£k a termeldberendezés f%zikai elhasindléddsdnak 146-
tartama /amikor mé&r feldjitdsi kdltsdge napgyobb,
mint ugyanazon gép c-gdrbe szerinti djraelddliitd-
gl kBltesége/

SR
[}

i, =8 technikai-erkdlcsi avuldsbdl kdvetkezd élettar-

tam /"a", ill, az "e"-gdrbe szerint, vagyis &mi-
kor a régl, eretleg midr amortizdlddovt termeldbe~-
rendezésen elddllitott termékegyeég dra nagyohb
lesz, mint az Uj gépen t8rténé gyirtédsé/

N = az amortizdcidés idStartam /az értékdaﬁkkenéei le-
irds titemét5l fiiggd, direktiv idétartam/

lme g =8 gép egyszeri megiériilési ideje /nem tévesztendd
& dssze az tmortizdcids idétartammal /

N ogga =8 gazdasdgos ilizemi élettartam, ameddig a meglevé
& gépet gezdasdgl szempontokbdl célszerii ilzemeltet-
ni /szédmitdsok eredményeként addédé élettartur/,

A kiildnbdz8 élettartamok kiz3tt a kdvetkezs céleze-
rii viszony dllapithaté meg:

< ¥ < »
Nmegt = Nam s Ngazd = NtQ<ka eaccsecsssscecss s 30'/

A technikai fejl6dés mai iiteme melett Altaldban a
technikai-erxdlcel avulés hatdrozza meg az egyee termeld-
berendezések gazdasdgos iizemeltetésének /tehdt felijitded-~
nak/ optimdlis hatdrdt, vagyls 8z Ngazq-t. A termeléoeren-
dezések kedvezdtlen, alacsony rzinvonali kihaszndldsa mel-
lett gyakran eléfordul, hogy az Nie és igy az Ngazg i8,8%

Nam, vagy esetleg még az Nmegt ©1¢ 1s keriil. Tehd¢ a ter-

meléberendezés elavult, uzemeltetése gezdasidgtalan,holott
bekeriilési dra még egyszeresen sem tériilt meg.

Klilondsen fenndl ennek a veszélye olyan termeldbe-
rendezés tipusok ecetében, ahol a technikai fejlddés fiite—
me jelentdésen meghaladja az dtlagos, vagyls az "a"-gdrbe
igen meredek, az e-gdrbe és igy az s-gbrbe esése pedig
erdgen degreassziv.

A termeldberendezések korszerii szinten tartésa - aui-
nek egyik kifejezlje a 36.8z. Usszefiiggés érvényessége ~
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megkivdnija azok fokozottabb idébeli kihasznélééét,aminek

kove tkezménye az Nmegt. 1ll. Ny, idétartamok jelentds ja-
vuldsa /cedkkenése/ leBZe

Az elmondostak azonban egyben azt is illusztriljdk,
hogyha az 4lléeszktzdk kiildnbdz8 idSbeli kihaszndldsdt
tervezziik, szdmolnunk kell a technikai szinvonalbeli el-
térésekkel is. Vagyis semmiképpen sem elégedhetiink meg
pusztdn a beruhdzdsi kGltségek Usszevetésével, hauem fel-
tétlentil figyelembe kell venniink az egyéb termelési ténye=
z8knek = a technikai szinvonalbdl addédé - éltaléQan Je~
lent8s eltéréseit is. /Sziikséges megjegyezniink, hogy a
termelési tényezdk eltérésel kiilonb6z8 idbbeli kihasznild=
suk esetén, "teljesen azonos" technikail szint esetén is
jelentlaek lehetnek!/

Melyek tehdt azok a legfontosabb termelési tényeszék,
melyek szdmitdsbavétele az optimdlis iddébeli kihaszndléds
meghatdrozdsa soran fsltétleriil sziikséges.

Mindenekeldétt jelentlsen vdltozik a termeldéberende-—
zés/ek/ vdrhatd lizemi élettartama. Mégpedig 21térd tech-
nikai szintek esetében az Nip: a technikai-erkdlcsi élet=—
tartam, Des azonos techunikai szintek esetében is vialtozik
- csupdn a fokozott iddébeli kihaszndlds kovetkezménye-
ként -~ az Nfyx, vagyis a termelSberendezés fizikai elhagz~
ndléddsdnak iddtartama. Ha mir most figyelembe vesszilk
azt, hogy a termeldberendezés vdrhatd gazdasdgos - iizemi
élettartama az Ngazd, a technixai-erktlcsi avulds és fi-
zikai kopds kombindcibéjdbél adddik, kézenfekvd az a8 meg~-
41lapitds, Logy az Alldeszkdzdk eltéro iddbeli kihagznd-
14sa esetén /egyébként vdltozatlan technikal szinten is/
azok varhai$ iizemi élettartamai is eltérdek lesznek. En-
nek figyelembevétele a szdmitdsok sordn tehdt feltétleniil
sziikséges. Ellenkez8 esetben a kapott eredmény Jelentbsen,
eltér a valé helyzettdl.

A fenti tényezd vAltozdsédval egyiitt célszerii tér-
gyainl a karbantartdsi koltségek, valamint a feldjitdsi
k6ltségek alakuldsdt is. A termel8berendezések extenziy
értelmii kihasznildsénak fokozAsdval jelentésen vAltoznak
ugyanis a fenti k8ltségtényezdk, a nagyobbmérvii fizikai
kopds kdvetkeztében, A késdbb sorra keriilé bizonyitdsra

hivatkozva elegend8 lesz a novekedések mértékének,
gradiensének a meghbecslése is ahhoz, hogy a valésdgot
_Jobban megkdzelité helyzetbSl indulhassunk ki a dontés
“meghozatala el6tt.
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A technikai-erkOlced. avulds részben egy relativ ter-
melékenységesdkkenésben jelentkezik. Relativ, mert a ma
termelésbe Allitott uj gép termelékenysége példdul 5 év
milva kisebb, mint egy akkor termelésbedllivhaté dj gépé
/"a"-gbrbe/, amellett, rogy egyéb eltérések is mutatkoz-
hatnak az utdbbi javdra.

A termeldbereniezések fizikai kopédsdrak, = valamint
technikai-erkdlcsi avuldsédnak hatdsa Bsszegezheid egy, az
amerikai szakirodalomban "értékcsdkkendsi gbrbének" neve-
zett fiiggvénykapcsolatban.

B =g . B, 9~ T 2000000000060 00a0000 370/

ahol az

S: a termeldberendezés mindenkori /aktudlis/ értéke az n-
adik évben :

B: a termel.6berendezés "bekeriilési" dra
n: az évek szdma

8: a termellberendezés~tipusra jellemzd, has zndlt-értdk
tényezd /tulajdonképpen a gbrbe "elhelyezkedését"™ ha-
tdrozza meg a koordindtarenlszeren beliil/

ms hatvdnykitevd, amely a technikai-erkilcsi avulds ée
fizikai kopds gradiensétdl filggl Allendd /tulajdonkép-

pen a gbrbe "lefutdsdl, alakjdt"™ bhatdrozza meg/ szé-
mitdsa

1 5

m-iln E 820028000000 00066000000000600066a 380/

ahol N: a védrhaté lizemi élettartam, mig az R:

S

m .
R '-B-.- 2600000000000 00008020R20800000000000 390/

5, =8 gép maradvény /vagy hulladék/ értéke az N-
: edik év végén.
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Nyilvénvald, hogy az értékcsdkkenési gdrbék megha-
tdrozdsédt fébb termeldberendezés tipusokra kell elvégezni.
Ez azonban esetenként elvégezve meglehetdsen kdriilményes
és munkds feladatot jelentene. Célszerili ezért nomogramokat
szerkeszteni, melyek felhaszndldsival a feladat egyszeril
azonositédera redukdlhaté. Adottnak tekinthetjiilk ugyanis a
B-t, mig a fizikai kopds és technikai-erkSlcsl avulés
gradiensel - és igy az "s" &s "m" értékel - j6 kizelités-
sel megbecslilhetdk. /Példdul a géptipus kordbbi trendjei-
nek extrapoldldsédval./

Jelent8sen eltérhetnek egymdstsl - kiiltnb8z§ iddbe-
1i kihaszndldsok esetén - a gépek termelékenysége,valamint
esetleg az elfdllitott termék mindsége is. Ezek a kiilon-
b6z8 naptdri napck /szombat, vasirnap/, milszakok /&jjeli
miiszak/ eltérd munkaintenzitdsdLél és munkafegyelmébsl ki-
vetkeznek, Az 1d8beli kihaszndlds novekedésével dltaldban
ndnek a miiszakon beliili veszteségiddk, tehdt romlik a ter-
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melSherendezések miiszakon beliill kapacitdskihasznildsa
/=K/./Kiilonb52z3 lehet By, B2 coeo By esetében a termelé-
berendezések hugznos idoalapja a karbantartdsi, nagyj javi-
tdsi 1détartamok, az At411itdsil i1ddék, a szerpzdm- S mun=-
kadarabcsere 1ddk stb. eltéréseil kidvetkeztdibenj tehdt a
"K" értéke miar ebbdl kifolydélag 48 kiilonbbzé lepz./

Szédmottevd védltozdst jelentenek - az Alldeszkdzik
kiilonbdzd idobeli kihagzndldsa esetén - az alanteriilet
eltéréseibdl szdrmazdé kolteég kiilonbsépek. Ezek mind az
egyszeri, mind pedig a folyamatos kOltségekben olyan te-
kintélyes eltéréameket okozhatnak, ami nem egy esutben
adntd tényezdje lehet a termeldberendezégsek optimdlim
idébeli kihaszndlésdnak,

Ugyancsak jelentGs eltéréseket. okozhat az enerpia-
koltségek vdltozdsa is. Ez a megdllapitds vonatkozik az
egyszeri, beruhdzdsi jellegii kéliségekre /transzfcrmitor-
dllomds 1étesitési koltségei, vezetékek stb./, de vonat-
kozik a iolyamatos koltségekre is /uz eldbbiek fenntartéd-
gi, lizemelietési kbltségeire, az éjjeli tarifa kiilonodzd=-
régére 8th./.

Jelentds eltéréscket okoz az 1ddbeli kihaszndids
killonbozdsége a leirdsgi ktltsépekben is, /A leirdei &y
az eszkCzlekotésl kolitségeket egyiitt tdrgyaljuk./ Gaz-
dasdgi megfcntoldsok alapjdn irdnyitott vallulat eseté-
ben ugyanis 2 leirdsl szisztéma nem lehet filggatlen az
d11éeszkdz tipusdtdl és 1débelil kihaszndldsatdél. De épp-
ugy helytelen az amortizicids politika vulgdris értelme~
zése 1s. A fejlettebb ipari orszdgok j6L szervezett,gaz-.
dasdgl stratégidt kialakité és alkalmazé negyvéllalatai
kiilonb6z6 leirdsi szisztémdkat alkalmaznak atidl figgb-
en, hogy milyen az adott termeldberendezés tipus fizixai
elhaszndléddednak titeme /az 1d6beli kihaszndldstél flig-
géen/, valamint technikai-erktlcsi avuldsdnak  vérhatd
mértéce, gradiense. /a gépkonstrukciétél fiiggden/. Rémz-
letesebben megtaldlhatdk e leirdsil szisztémdk Clarence Fe
Bullinger: Engineering economy c, munkdjdnak 4, f-ében
/20-33. oldal/.

A xiilonb8z8 /nem linedris/ leirdei szisztémik al-
kalmazdgédnak célja elgbsorban az, hogy a termelGbererde-
zés lenetdség szerint egyenletes évi k¥ltségterhet /K &
¥ conptans/ jelentsen a felheszndld szdmira., Idsd a S.
édbrdt, ahol az I-gdrbe a degressziv leirdsi koltedgek
gﬁ*béje, az U pedig a termaléberendezés fizikai elhagznd-
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15d4sa és technikai-erk8lecsi avuldsa kivetkeztében n¥vek—
v8 tlizemeltetésl kdltségek gdrbéje /karbantartdei, feldji-
tdsi koltségek, energia-, eegédanyagfelhasznélasi kdlteé~
gek stbe/

boiisep : Ve

0

Q-o4rp

Az tizemaltetési k8ltséggdrbe karakterisztikdjénak
/exponencidlis, hiperbdélikus, hatvény vagy egyéb fiigg-
vénytipusnal felel-e meg a nSvekedés tendencidja/,vala-
~ mint & n8vekedés ilitemének /gradiensének: "g"/ megdlla-~
pitdsa utén médr egyértelmiien meghatdrozhatd a leirdsi
gbrbe karakterigztikdja. Vagyls meghatarozhaté az a le-
irdsi szisztéma, melynek alkalmazdsdval a termeldberen—
dezés kbzel egyenletes évi kbltségterhet jelent a fel-
haszndld szdmira,

; Usszefoglalva az elmondottakat tehdt megé.llapit-'
hatjuk, hogy az Alldeszkbzdk id8beli kihaszndlédsénak
védltozdgdval /névelésével/ nemcsak az egyszeri, beru-
hizds Jellegii kdlteégek vdltozdsa J4r egyiitt. Vdltoznak
az egyéb termelési tényezbk is, mint pl. az élettarta-

mok /ka, - Nmegt’ Rgazd/’ a karbantartdsi, feldji-
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tdei kBlteségek, energia-, rezeikdltségek; tehdt az Hluewel-:.
tetésl kdltuégtényezék nagy része is. Vagyis a 35.mz. Osz-
nzefiiggés mintdjdra:

Il< I2<IJ ecoecss.ssceeso )

B1>BZ>B3 6ococesescssecoesocae

Nmagt 1>Nmegt 2> Nmegt 3 r €eocsocssecosneco “00/

N s -
fkl\ kaz << kaB so0scecoe

Ulé 02 ; U3 de6ecescceseso J

10 2brg

A tényezfk vdltozdsa dltaldban nem esik egybe
és ugyancsak nem egyforma mértékben reasdlnak az id§-
beli kihaszndldes noveiésére. /Mint azt a lo. 4brén
feltintetett b és U vdltezdea is iilusztrélja./
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Feladatunk az optimdlis id8beli kihaszndléds mértéké-
nek meghatérozésakor érpen az, hogy egy olyan i1d8beli ki~
hagzndldst hatdrozzunk meg, amelynél az Osszes iddvel vdl-~
tozé egyszeri s folyamatos kdltcégek /illetve megtakari-
tdsok/ egyiittes vatdsa a legkedvezdbb. Vagyils nem emeljiik
ki az iddébeli hihaszndldssal valtozd termelési tényezlk
koziil példdul csak a beruhdzdsi megtakaritdsokat,hanem az
egylitt vdltozd termelési tényezdk kombindlt hatdsaként
adédé komplex hatékonysagi faktor alapjan hozzuk meg a
dontést az optimdlis iddébeli kihaszndlédst illetden. Ennek
gordn t6bb probléma de t6bb megolddsi méd is felmerul amik~
uek részletesebb vizsgédiata sziikséges.

8. Az 41ldéeszkdzkihagzndlds
komplex gzdmszeriisitési lehetdségel és problémdi

» Osszefoglalva tehdt az eddig elmondottakat megdlla-
pithatjuk, hogy az 41l16eszkdzbk optimdlis 1d8beli kihagz-—
nédlédsdnak meghatdrozdsa sordn Adltaldban nem elégségesek az
egyes termelési tényezlkre lokalizdlt vizsgdlatok. Nem a
beruhdzdsi vagy iizemeltetési kdltségeknek a minimumdt,te-
hét az egyszeri vagy folyé kiltségek, illetve megtakaritéd-
gok optimumdt adé 1d8beli kihaszndldst kell megvaldsitani.
Onmagdba véve ezek még gazdasdgtalan megolddsokat is ta-
karhatnak, amennyiben nem szuperpoldlt hatésuk eredményét,
azaz a kiildnbt¢z8 vdltozatok gazdasdgossdgdt hasonlitjuk
8ssze egyméssal,

Ugyanakkor viszont figyelembe kell venniink azt a
tényt is, hogy adatnyilvdniartdsunk, adatszolgiltatdsunk
jelenlegi szinvonala mellett a gazdasdgossédgi szdmitdsok
adatbdzisa meglehet8sen kétes, mennyigégében és "mindsé-
gében" egyarédnt.

Eppen ezért nincsen értelme annak, hogy a szémitd-
sok pontossdgdt eltdlozzuk €s kifinomult matematikai el-
jérésokkal azt a ldtszatot keltsilkk, mintha a kapott ered-
mény egyértelmiien bizonyitand:-a gazdasdgossdgot.

Tudomdsul kell venniink azt a tényt, hogy - minden
ddntés a jovOre irdnyul, tehdt adb ovo bizonyos mérvii bi-
zonytalansdggal terhelt,

°
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EbbSl kiindulva helytelen volna viszont azt a xdrets
keztetést levonnunk, hogy nincsen tehdt értelme elemzd
gazdasigoesdgi szdmitdsokat végezni. A szimos "megfogha-
tatlan" tényezd sllenére mégis a gazdasdgzossigl sz4mitds
képezi a tervezés egyik legfontosabb alapjit, amelyet ezért
sohasem szabad mellézni. Ahhou viszont, hogy a hibaforré-
pokat elfogadhaté mértékre lehessen cgdlkkenteni az sziiksé—
ges, nogy az eldézetes becsléseket a lehetd legobjektivebd
médon végezziik el,

EbbGl a koacepcidébdl indulunk ki a tovédbbiakban mi
is akkor, amikor az Usszes, &z 1ddbeli kihasznilds mérté-
kével egylitt vdltozd termelésl tényezd komplex szémitdsba~
vétele 2lapjén az ln, 4dtlagos minirdlis termeldsi kdltsé-
geket hatdrozzuk meg a kiildnbdzd lehetséges vidltozatok kii-
16nb6z6, de teljes élettartaméra vonatkoztatva. Nem vitat-
hatd, nogy a gazdasdgilag egyediil helyes célkitiizés csaak
az Usszes termelési tényezd vdltozdsdt egyiitt kifejezd dt-
lagos termelépi kbltségek minimali-dldsa lehet,

Felmerii). azonban itt a probléma, hogy a ma ismert
termelési tényezbk jovibell vdltozdedra vonatkozdan wmilyen
pzdmitdsokat lehel €s érdemes végezni?

Erre vonatkozdan ma méi szédmos gazdasdgmatematikai
eljdréds igmert. A széles és megbizhatébb acatbidzisra épi-
t6 szekvencidlis eljérdsok alkalmazdsa helyett mi itt egy
olyan eljdrdst mutatunk be, ami legjobban megfelel a ha-
zal viszonyoknake

Fnnek kldolgozdsa gordn - az eljdrdssal szembeni -~
kett8s kovetelményt kellett kielégiteniink., Mégpedig egy-
részr6l, hogy tudomdnyosan megalapozott, misrészrdl pedig
hogy egyszeri, kinnyen érthetS és kezelhetd médszer ie-

ene

Az egyszeri és folyamatos koltségek, 111, megtaka-
ritdsok Osszevetésének ilyen igényeket kielégitd médsze~
rét dolgozta ki a szerzb az optimdlis akcidéirdny megha-
tdrozdsdnak korszeril, dinamikus szdmitédsi mdédszereire vo-
natkozé tanulménydban. Ebben azonban még feltételeztiik
az egyes termelési téuyezSk idébeli 41landdsédgdt /lésd a
jelen tanvlmény 1-2. fejezeteit/.

A kill8nbbzé termelési tényezdk, miiszaki-gazdasi gl
paramétorek idébeni véltozdsét vettik azonban més f£igye-

lembe az "Egyes gazdasdgmatematikal médszerek alkalmrazd-
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sa a termeldbersnderdsek iizemfenntartdsdban" c. ugyancsak
MTA IKCs tanulmdnyban. Ebben azonban specidlis feladat
megolddsdra /fellijitds—csere/, specidlis koriilményekre /14—
nedris koltségntvekedést feltételezve/ specidlis szamitdei
médszert doigcztunk ki /II- 14sd az IKCs Kozleményeinek 4,
szémdt/.

. A tovébbiakban azonban olyan standard-eljérds kidol-
gozdsa képezi feladatunkat, melynek érvényességi kore 1é-
nyegesen széleseblb éa a]kalmae az a116eszkdzok optimilis
/id6ébell és intenziv értelmu/ cinaszndldsdnak meghatdrozi-
BAara. : ;

_Ennek sorédn szilkka€gszeriien tdmaszkodunk a hivatko-
zott két tanulmidnyban lefektetett alapelvekre és médsze-
rekre:

- az egyeszeri és a folyamatos koltségek és hozamok Yssze-—
vecésekor /I, tanulmény/, valamint

- a termelési tényezbk jovibeni valtozdsédnak szdmitdsbavé-
teli médszerénél /II, tanulmdny/.

A két megeldzd tanulmény -kidolgozdsa sordn elért ku-
tatdsi eredmények egy tudatosan kialakitott, Atfogébb ku-
tatdsi terv réwzei, fdzisai voltak., A II. tanulményban
ezen illmenden az elért eredmények specidlis alkalmazdsét
is lathattuk. Ezek & jelen tanulmidny eredményeinek felhasz-
ndldasédval ugyancsak tovédbbfejleszthetlk.

9. Szimitdsl médszer egy Uj ipari létesitmény
vagy rekonstrukcid optimdlis iddbeli kihaszndldsdnak
meghatdrozédsdhoz

Az elébbiek alapjén tehdt:
9.1 Az egyszeri és folyamatos kdltségek,

111. megtakaritdsok Osszevetésére a kamatos-kamat,
111, diszkont-szdmitéds technikdjdt alkalmazzuk. A mechs-
nikus szdmitdsok céljéra kivdldéan felhagzndlhaidk a 2,3
fejezetben k6zdlt Un. "annuitdsi értékfaktor" /tlketdp-
ieszt8-/, valamint az "annuitédsi kﬁltségfaktor“ tAblé gz
toke
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9.2 A term2lési tényezbk idibeni véltozdsénak

szédmitdsbavételére a II. tanulmédnybun leirt médszer
alkalmas. Ennek lényege, hogy nem a termelési = ténrezdk
jbvébeni értékeit hatdrozzuk meg az egész vdrhaté gazda-
pdgos iizemi élettartamra vonatkoztatva, hanem ceupdn =
termelési iényezbk vérhatd viltozdsdnak gradiensét /g/!
Vagyis az id sbenl viltozdsok tendencidjat /trendjét/ és
a rdforditdsok, ill. megtakaritdsok idébeni valtozdsdnak °
"n¥vekményét" /gradiensét/ hatérozzuk meg. A termelSboren=—
dezégek, 111. lélesitmények élettartaminak elsd néhdny
éve alatt fellépd réforditédsok 111, megtakaritdsok becs-
lése ugyanis viszonylag megbizhatéan elvégezhets. /Példé-
- ul kordbbi tapasztalati adatokbdl nyert regresszids figg-
vények extrapolédldadval, vagy mds terilletrdél analdgizd=
1éssal./ Feltételezve most mir e megdllapitott tendencidk
érvényességét a léteslitmény egész vdrhatd élettartamdra
kézenfekvd, hogy ett8l a tényleges rdforditds, 111, meg-
takaritds értékek kisebb-nagyobb mériékben eltérnek.

Ez az eltérés azonban csak az élettartam tdvolabbi
id6pont jaiban lesz szédmottevd /rendkiviili eseteket le-
szédmitva/. A diszkontdlds technikdidbdél kdvetkezlen azon-
ban a késébbi idépontokban f£211épd megtakaritdsok, 1l-
letve rédforditdsok - és igy ezek szdmitdsi pontatlansd=
gal is — az évek szdmdnak ndvekedésével exponencidlisan
csdkkend befolyidssal lnsznek a dontés kimenetelére 1 von’t-

kozg

Az elsé évok viazonylag j61 becalilhet§ adataj. alap-
Jén megdllapitott es az egész élettartamra feltéielezett
sztochasztikus Ysszefiiguések /regresszidés fliggvények/ al-
kalmezdsdval viszont rendkiviili médon leesyszeriisithetjiik
az elvégzendS szémitdsok volumenét,

9.3 Ezvtédn tetszdlegesen alkalmazhatjuk,

vagy kombindlhatjuk az I. tarulményban kozblt
- tékeérték-azémitési /diszkontédlési/
~ annultési, vagy
- "bels$ kamatlébes"

" 'médszereket.
b XXX -
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A tovébbiakbtan tehdt abbdl indvlunk ki, hogy az 41-
léeszkizdk killonbdzd mérvii iddbell kihaszndlédsa
5% e sssese In/ kill®nbdz8 egyszeri, beruhdzdsi jel-
legii réforaitét:ohkal /Bl, Bo, 33 essoca Bn/ valdésithaték
megs Ezek technikai szinvonala és fizikai elhaszniléddsa
is jelentdsen eltérhet egymdstSl, aml pedig az élettarta—
mok kiilénbdzéségében nyilvénul meg /Ny, N3, N3 seeee Np/e
A 3. fejezetben kifejtettek értelmében pedig 21taléban je
lentés eltérések adédnak a folys réforditdsokban, ill. ho
zamokban is /Ul, U2, UB sevoee Un/.

i

l. feladat most médr az ezek egyiittes Aptimdhénak meg
felels idSbell kihaszndlds /Iopt/ meghatdrozdsa lesz, ami
k6zel sem azoncsithatdé az egyes tényezbk egymdestél jelen-~
t8sen eltérd minimumainak megfeleld idbbeli kihaszndldsok
/I/ értékeivel. .

Az cptimdlis id6beli kihaszndlds gazdasdgi kritériu-—
ma tehét ceekis az Gpszes termelési tényezbk szdmitdsbavé-
telével megdllapithaté dtlagos termelési kltségek minimu-
meként /=Upin/ hatdrozhaté meg. /A termeléberendezés vagy
1étesitmény  Atlagos minimAlis termelési kiltségének, vagy-
is az Umin-nak szémitdsi médszerére egyszeriisitett,de szem-
1é1tetd példa taldlhaté a II. tan. 15=19. oldalaig./

Ennek léuyege - a jelen tanulmény 8. fejezetében 01-
rondottaknak megfelelden - a kdvetkezd:

~ Meghatérozzuk az évi iizemeltetési kUltaégnBvakmények ten~
dencidjét /trendjét/ és mértékét /gradiensét/. Az adott
esetbéen ezt linedrisnak és ardnyosan vdltozdénak tételez—
tilk fel /g, 22, 38, 4E «es /n=1l/g/.

-~ Ezutdn meghatdrozzuk az évi iizemeltetési kdlitségnivekmé-
nyek jelenértékét V-t, ami tehdt nem egyéb, mint az évi
ndvekmények kumuldlt-diszkont értékvsszege az egész vir-

,haté N élettartamra szémolva,

— Az évi iizemeltetési kbltségndvekmények igy szdmolt /mt6-
késitett"!/ jelenértékét Ysszegezzilk az Usszes egyszeri,
beruhdzdsjellegl kdltségekkel /B + V/.

- A k6vetkez3 1épésben a B + V jelenérték Osszeget az in.
_ annuitdsi értékfaktor /vagy téketdrlesztd faktor/: _
felhaszndldsdval N év alatti egyenld, dtlagos termeJédg
1ési kolteégekké /"u"-gérbe/ alakitjuk &t. /Vagyis = &¢
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egyszerli k¥ltségeket mintedy "folydsitjuk", azaz folyé
kbltaégekké alakitjuk az egész N élettartamra vonatkoz-
tatval/

- Az igy kapott u: dtlagos termelési kBltséggtrbét diffe-
rencidlva mir weghatdrozhatjuk az Ngag-hoz tartozd Upipn-

értékét, vagyis a vizegdlt iddbeli kihasznilds &tlagds —
minimflie termelési kbltségét.

=
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ahol az évi amortizicids kdltségteher a :

i 7 A. /1 +3/"
b B.%N“B.-TL @0 00000000 csevoosnco 41,‘/

/L +p/t 1

képlet alapjédn hatdrozhatdé meg az évi lizemeltatési tdbb—
1etk51taégteher a

Be /1+ AN
[Erg iy -

.vv=v./u‘JﬁN=V.

..'.!........."...‘42./.

baszefiiggés alapjén, mig
az évi dtlagos termelési kdltségek a

g g e
’/B+V, J%N /B*V//%—&FQL Ooco.o-oo..,o. 430/ .

+3/ =1

képlet_felh@sznﬁléséval p= kamatiéb/. ;

Nyilvdavald, hogy az 4116eszk¥zbk kill¥nb¥zs iddbe~-
11 kihaszndldsa esetén - a 8. fejezetben elmondot taknak -
megfelellen - kiilonbdz8 beruhdzdei kiltségek /B/ és - kii=
18nb6z8 amortizicids k8ltségterhek /"b"/ lépnek fel. ;
IT1. tanulményban felhozott példa esetében- egyenletes,li-
nedris leirdst vettiink alapul./ Vagyis a kiil¥nbdz§ 1d6-
beli kihaszndldsoknak kﬁlbanzG "b"-gbrbék felelnek meg.

Az iddbeli k;haaznéléu véltozésdval azonban egyﬂtt
J4r az tizemeltetési kbliségek, valamint a vérhaté élet-
tartamok vdltozdsa 1s. Vagyis az évi iizemeltetési tUbb-
leth;tuégteher "y".girbéje is kﬂlﬂnbﬁzni fog az idébe~-
11 kihaszndlds véltozésa esetén. . : _

Az évi 4dtlagos termelési kdltsegekat adé 'u":gﬁrbé
tulajdonképpen a két kbltséggdrbe szuperpanéliadval adé~
dix. Tehdt az idé’beli nhasznﬂéa kulanbazo fokéhoz més

ES
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és mds u~-gdrbe tartozik. Ez pedig azt jelenti, hogy  tu-
lajdonképpen egy gdrbesereg hatdrozhaté meg /lded a 12,
4brdt/ kiilonbdzd Upipn-okkal. /UIl mins UT2 mins UI3 minsee
ssease UIII min/n

F

12.06r0

Ezek koziil kell most mdr kivdlasztani azt az opti-
mélis idébeli kihaszndldst /Io t/, amelynél tehdt az dt-
lagos évi termelési kidltségek minimuma a legkigebbre

/= Ulopt,min/ 2dédik.

A fent bemutatott rovid gondolatvezetésbdl is ér—
zékelhetd az, hogy a szdmitidsi médszer szimulidn,egymis—
sal vald sszefiiggéseikben vizsgilja az egyes termelési
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tényezdk /b, U, N, U .../ vdltozdsait, az iddébeli kihasz-
nadlds fiiggvényében, Amennyilben nem igy jdrunk el, az "op-
timAlis™ idébeli kihasznidldst konnyen a 8. &brédn feltiinte-
tett A és B helyzeteknek megfelell, helyteleniil meghatdro-
zott kiltségkonstelldcid alapjdn vdlasztjuk. Ez az eset
fordulhat el példdul, ha az "a"-gbdrbe "A" pontjdhoz tar~
tozé By £ mint a "b"-gbrbe B pontjdhoz tartozd By beruhd-
zési . kUltségbeszeg ~ és a dontés csakis az ~  egysze-
ri, beruhdzdsi jellegii rdforditdsok alapjdn tdrténik - lgy
8z I3 1d6beli kihapzndldst vdlasztjuk. Holott az Osszes
termelési tényezlk egylittes vizsgdlata alapjén az I, 1d6-
beli kihaszndlds megvalésitdsa sokkal gazdasdgosabb lenne

/U012 win< V13 min/-

b I o <

Feladat tehdt az Upy,-ok meghatdrozdsa., Ez az u-
gbrbe differencidldsdval végezhetd el. A differencidlds
el8tt azonban az u-gdrbéh8l levonjuk & termelSberendezés
mindenkori /aktudlis/ értékét kifejezd in. értékcsdkkend-
gl gbrbét /"S"-gdrbét, lésd a 37. sz. Usszefiiggést/. En-
nek lépései a kdvetkezlk;

-~ meghatdrozzuk a termeldberendezés fizikai kopédsdnak és
technikai-erkdlcei avuldsdnak kombindcidéjdbdl  adddé
értékcsbkkenési gérbe karakterisztikdjdt /jelen esetben
ezt exponencidlisan csickkendnek feltételeztiik, 1dsd a
37. Bz. Osszefiiggést/,

~ meghatdrozzuk az S jelenértékét /vagyis szorozzuk a
diszkontfaitorral/

S'Boe;-m.n . /l +ﬂ/-n © 00900620090 0°6°0 09 00s00s0000000 44./

- a "t8késitett" iizemeltetési tobbletkdltségierhek, vala-

- mint amortizdcids koltségterhel "folydésitdsa" /évi £t-
lagos folyé kBltségekké alakitdsa/ mintédjdra "folydsit-
juk" az S-értékét is, vagyis az 8 jelenértékének é&ves
dtlaga:
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b e BB L sy

+Mpun ¢ i /1 +3/"=1

Ha mdr most &z u-gidrbe 43, Bz. egyenletébe a V-he- ‘
lyébe beirjuk annak "g"-vel kifejezhaté alakjdt, vagyis

v Bz EABLY (B
/Jd

aml megfelel az ilzemeltetési kBltségek évi egyenlates ni-
vekedését kifejezd linedris v-gbrbe kumuldlt-diszkont ér-
tékdsszegének /gbrbe alatti teriiletsnek/, majd levoujuk
ebbél a fenti /45. sz./ kifejezést, kapjuk a kiil¥nbidzs
Hzem). élettartamokhoz tartozé évi &t dllagos termelésl kolt—

ségeket:

;= B PPap-g/1+ AL 41/ =10 ..,,u/lm/ e oo
Al -71+a/™

LN 47.["

Hogy az évi dtlagos termelési kidltrégek minimumét megkap-
juk, differencidljuk a fenti egyenletet: O-val tessciik
egyenlévé, rendezuiik, s igy végil az aldbbi kifejezést
kapjuk Upy,-ra:

.. =B EJ—!M_t R,Y.H],/—R /a +m/ . /1-Y/
s A. N+Y <1 ees 48,/
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az egyszeri, beruhdzds jellegii brutté ktltség /beszer-
z€si dr, szdllitdel, beszerelési koltség stb./

a termeldberendezds /vagy létesitmény/ vdrhaté gazda—
sdgos iizemi élettartama/ = Ngazd./

kamatldb, vagy normativ delta /A /., Egyenld lehet pl.
egy beruhdzdsi tevékenység kbzpontian megdllapitott,
i1l. eldirt minimdlis rentabilitdsédval /értelmezése

és tartalma sokféle lehet, lédsd a kamatldbak nagysdgi-
nak ismert problémakérét/.

/1 +J3/"s, vagyis a jelenérték tényezdje /diszkontfak—
tor{j} kamatldb és N élettartam mellett

a maradvdnyérték /v. hulladékérték/ ardnya a B-hez
/14sd a 39. sz. Osszefiiggést/.

X2 2
lnﬁ"—"'l\:&—s‘alog% ®e00r 000200 ceese0s0cn0s0ee 45

1
b

1 az egyes tényezdk mir ismertek.

A 48, s8z. képlet alkalmazisa tehdt meglehet8sen sok ’

szémitdsi munkdt jelentene. Mdrpedig teljesen jogos kove-
telmény egy dltaldnos felhaszndlédsra javasolt képlettel
szemben az, hogy egyszeriien érthetd és ktnnyen kezelheid

kell vele esetleg végigszdmolni és azokat Osszehasonlitani

legyep. /Gondoljunk arra, hogy a terv varridnsok sokasdgit ]

egymissal./ Ezért a fenti Osszefiiggést a kivetkezd egysze-
rii alakra redukdltuk:

aho

o
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V=B . fO» p/f

min Pecsoesssvecarnse 50./

1 a

a 6.8z. diagrambdél egyszerii Ssszevetéssel meghatdroz-—
haté szdzalékérték. Meghatdrozdsdhoz tehdt - a jelen
feltételezések mellett - elegendd a. N és R értékének
megdllapitdsa /ill. becslése/. Az optimdlis megoldés
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/Opin/ "durva™ meghatdrozdsa utdn azonban ezt célsze-

rii statisztikai médszerek felhagzndldsdval ellendriz-—

ni /pl. a "g"-gradiens értékével az Sp vagy az N be-
" epiilt értékeit kontrolldlni stb./

Az Upy,, értéke tehdt azt fejezi ki, hogy & termeld-
berendezés  /vagy létesitmény/ N évig iizemelve milyen
évi 4dtlagos /és minimdlis/ lizemeltetési kBltséget jelent
/mun-gbrbe/ a kiilénbsz8 idébeli kihaszndlédsok és igy kii-
16nb6z8 beruhdzdsi vdltozatok esetén.

Az Upi azonban nemcsak az évi dtlagos és minimi-
lis termelgsi koltségeket fejez ki, hanem ezen tilmenden
magiban foglalja — &  értékének eldirdsdval - azt a B.a
évi 4dtlagos nyereséghdnyadot is, amit a "beruhdzds" vif-
haté Ngayg élettartama alatt biztosit /minimdlis renta-
bilitds/! A "p" értékében pedig figyelembe van véve:

- a beruhdzds, ill. rekonstrukcié egyszeri, beruhédzis
jellegii kbltségeinek /eltérd/ évi amortizdcids és esz-
k6zlekotéei hényada /"b"-gbrbe/, valamint

- az 411deszkozdk kiilonbtzd mértékii fizikai kopdsa és
technikai-erkdlcsi avuldsa egyiittes hatdsdbdél adddé
évi lizemeltetési koltségtSbblet ndvekmény /"v"-gdrbe/,
tovébbd

—-a kiilonbdz8 iddbeli kihaszndldsbdél addédé fizikai el-
hagznilédds és a kiilonbdzs beruhdzdsi varidnsok elté-
r§ technikai szinvonalédbdl adédé - ugyancsak eltérd
iitemii = technikai~erkdlcsl avulds eredményeként az 41~
16eszkbzbk kiilonbdz8 mértékii értékesokkenése /Ms"-gdr-

be/.

A fenti felsoroldshdl egyben az is vildgosan kitii-
mik, hogy az évi 4tlagos iizemeltetési kbltségek /u-gdrbe/
alakuldsa és 1gy 8z Upy, értéke alapvetlen fiigg

- az évi amortizdcids \és eszkdzlekbtési koltségteher ala-~
kuldsdtsl /"b"-gdrbe/

- az évi ilizemeltetési kdltségtdbblet novekmény alakuld-
sdtél /mv"-gdrbe/, valamint

- az 4116eszkdzdk kiilonbozd mértékii értékecstkkendsétSl
/"s"=gdrbe/.
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Fenti tényezdk viszont alapveten fiiggnek az 4116~
eszkbzbk 1d6beli kihaszndldsdnak mértékétdl /mint azt a.
megel8z8 fejezetekben részletesebben kifejtettiik/.

A példaként felhozott egetben feltételeztiik azt,
nogy az amortizdcids és eszkdzlek®tési koltségteher, va-—
lamint az iizemeltetési kdltségndvekmény linedrisan,az ér-
tékcaokkenési gdrbe pedig exponenciflisan viltozik az
iddvel, az évek szémidnak ell8bbrehaladdsidval. /Tehdt itt
nem az 1d8beli kihaszndlédsrdél, hanem a tényezfk dinamikd-
jérél, iddbent védltozdsdrdl van szd!/

Nyilvénvald, hogy az 4d11déeszkidzdk kiilénbdzd idSbelil
kihagzndldga kiilonbszd

- egyszeri, beruhdzds jellegii rdforditdsokkal /By, Bp,
B3 «ess By/ valésithaté meg, ez esetben pedig

- kiilénbdz8 lesz az lizemeltetési kdltségek /Uy, U2, Us..
ess Uy/, valamint

- a vdrhaté gazdasdgos fizemi élettartamok /Ny, Np, N3,...
sse Nn és igy Sl' Sz, 83 sssoas Sn/ értékei is,

— de kiilonbdzd lesz ezek iddbeli véltozdsdnak tendencid-
ja és mértéke is, vagyis a b, v és s—gorbék karakte-
rigztikéja, 111, i1d6beli lefutésa.

A bemutatott médezer mimdezen eltérd tényezdket,va-
lamint azok kiilonbozd iddbeli vdltozdsdt is egyiittesen
képes figyelembe venni és &dbrdzolni. A médszer illusztri-
lédsaként felhozott példa csak egy a lehetséges és elég
nagyszami kombindcidk kdziil.

A 1létesitmény /termellberendezés/ tipusdtél, tech-
nikai szinvonaldtdl /miigzaki-gazdasigi paramétereitsl/,
id8beli kihaszndldsdtél /fizikai elhaszndldédésitdl/ stb-
t81 fiiggden ugyanis & b, v és s gbrbék kiilonbdzd gérbe-
karakterisztikdk szerint alakulhatnak /linedris, hatvény,
hiperbolikus, exponencidlis, logisztikus stb. fiiggvények-
nek megfelelden /1l4sd példaként a fiiggelékben kozdlt
diagramokat!/. Hogy az adott esetben melyik gbrbe karak-
terisztika szerint fognak fenti tényezdk az idében val-
tozni, azt

- tapasztalatokon alapulé becslésekkel /vagy analdégizéd-
léssal/ illetve
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- ptatisztikal médszerek felhaszndldsdval tudjuk elddnte-
ni. /Kordbbi tapasztalati adatokbél meghatdrozzuk a
regresszids fliggvényt 4s extrapoldljuk a vizsgdlt 1d8-
szakra./

Kétségtelen, hogy mindkét eljdrds esetében jelentds
eltérések lépretnek fel a valésdghoz képest. Azbnban ezek
az eltérések — varhatéan - csak a tdvolabbi iddében lesznek
jelentdpek, mivel 2 ktzell évekre viszonylag redlis és meg~-
bizhaté bevsléseket tudunk végezni. A tdvolabbi évek kdlt—
ségei és meghtakaritdsai azonban - a diszkontdlds technikd—
j4bdl ktvetkszlen —~ exponencidlisan csdkkend hatdssal lesz-
nek a ma meghozandé ddéntés kimenetelére. Igy a - tdvolabbi
években esetleg mdr jeleni8ssé vdlSé eltérések befolyésa is
jelentéktelennek mondhaté.

Kiilnbsen igaz ez rkkor, ha meggondoljuk hogy min-
den dontés a jBvdre vonatkozik, tehdt jovdbeni adatokra &s
igy hipotézisekre kell sziikségszeriien tdmaszkodni.M4r pe~
dig minden j8v6beni adat kisebb-nagyobb bizonytalansdggal
terhelt és igy tizonytalansdggal terhelt a felhagzndldsuk—~
kal hozott dontés is. A kockézat mértéke ‘azonban matemati-
kai-valdésziniiségl médszerekkel, ugyancsak meghatdrozhatd,

Megemlitjiik, hogy a dontés sordn tulajdonkséppen a

N
B4) 0N o
n=1

2P0 900000000000 000000006000 0000080 510/

N
I T /A B/
n=1 :

alakban felirt Osszefliggés alapjén kellene szidmolnuhk ah-~

hoz, hogy a dintés egzakisdza matematikailag megfeleld lo~—
gyen. /T = termelési érték = Q . 4 = gydrtott mennyiség x

x egységdr./ Ez esetben viszont a termeldsi tényezdk adott
idépontbani /pl. az ng = 8-ik iizemévbeni/ meghatdrozdgdra

lenne sziikség. Ez azonban a jBvére vonatkozéan fAradsdgos

és folosleges munkdt jelentene csupdn, mivel az igy kapott
értékek megbizhatésdge semmivel sem nevezhetd jobbnak ja-

vasolt eljdrdsunkéndl.

A termelési tényezlk vdltozdsdnak diszkrét ériékkel
~alé figyelemtevéiele helyett feltételeztilk a valtozdsok

r\)

1:\




tendencidjdnek meghatdrozhatésdgdt. Ezdltal a fenti  bo-
nyolult és munkaigényes szdmitfsok elvégzése helyett a
dontés meghozatala soran egyszerii és kbnnyen kezelhetd
‘diagramokra tdmaszkodhatunk /14sd a 6.sz. diagramol, va-
lamint a Fiiggeléket/. Ezzel elérhetjilk viszont azi, hogy
rovid 1d6 alatt nagyszdémi terv varidnst tudunk Osszeha-
sonlitani egymdssal, az optimdlis i1débeli kihaszndlds meg-~
hatdrozdsa céljédbdl.

Az igy hozott dontés 1s -~ termégzetesen -. bizonyous
kockézatot jelents. Az eredmény azonban mindenesetre nagy-
sdgrendileg megbizhatébb és redlisabb lesz, mint a kiilon=-
b6z6 termelési tényezdk és azok valtozdsainak  abszolit
figyelmen kiviil hagydsa esetén.

A tapagztalatok szerint a gazdasdgossdgi ¢.im’tdsok-
kal kapcsolatos nenhézségek 4dltaldban nem annyira a vizsgd-
lat gzdmitédsbell részében mutatkoznak. A problémdt - a sgzd-
mitdsok sords - inkdbb a szdmitieba veend$ tényezdk objek=
tiv és redlis meghatdrozdsa szokta jelenteni. Eppen <-ért
nincsen értelme annak, hogy a szdnltdsok pontcssigit elti-
lozzuk és kifinomult watematikal eljérdsokkal azt & 1£isza=-
tot keltsiik, mintha a kapott eredmény egyértelmiien bizonyi-
tand a gazdasédgossdgot.

Ahhoz azonban, hogy & meghozandé ddntés reaiiltdsdt
noveljilk, a hibaforrdsokat elfogadhaté mértékre csidkkent-
silk és dltaldban a ténylegesen elénydsebb, optimdlis id)
beli kihaszndldst nsgdllapithassuk, az szlikséges, hogy az
el8zetes beesléseket a lehetd logobjektivebo mddon végez—
ziik el. Ezek alapjdn vdlasztjuk ki a megrfelelo "b", "v",
"g" gdrbekarakterisztikdkat, majd hatdrozzuk meg az ay b,
C acee N gorbeparaméterek megvdlasztésdval az adott eset—
re jellemzd konkrét fiiggvénykapcsolatokat, /Lisd a TFiigge—
1ékben k6z8lt segédleteket,/

L

A kovetkezd, a tulajdonképpeni gazdasdgossdgli szd-
mitésokat jelents lépéseket mér « a Fiiggelékben kbzdlt
segédletek felhaszndldsdval - igen egyszerii, mechanikusan
végezhetd miiveleiekké degraddltiuk. Igy, bdr mega az eljd-
rés és annak milszaki-gazdasdgi alapjal a vele szemben té-
maszthaté tudominyos igény ktvetelményeinek maximdlisan
eleget tesz, alkalmazasa mégis vildgos, kénnyen érthetd,
és igy éltaldnos felhagzndldsra bétran javasolhatd szAmi-
tédsi méiszer.
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" lo. A m3dszer tovdbbfejlesztésének
ésg dltaldnos alkalmazdsbavételének feltételei

/és médmzare/

Az dltaldnoe felhaszndldsra javasolt szdmitdsi mdd-
gzer konkrét esetre tdrténd alkalmazdsakor mindig agzerint
jérunk el, hogy

- milyenek az igények a dontés megbizhatésagaval szemban,
tovdbb4

- milyenek a lehetﬁségek az analitikusabb szdmitdsokat
igényl8, viszont megbizhatébb eredményt szolgdltatd don-
tégi médezerek alkalmazhatdsdgdt illetden.

Példakért nézziik meg a kordbban mdr vizsgédlt -Decem-
ber 4. Dréthizdmiivek esetét.

Az optimalis iddbeli kihaszndlds megdllapitdsdt cél-
zé vizsgdlatok sordn részletes gazdasdgi elemzéseket végez-~
tek a kiilonb8z8 murkarendek egyszeri, beruhdzdsi kbltsége~
inek meghatdrozdsa és Osszevetéme céljdbdl. Ennek pgorén
megdllapitdst nyert, hogy mig a bdzisvdltozat /I;-tervezett
munkarend/ esetében By = 263 mPt beruhdzdsi rdforditésok v4l:
tak gzilkeégessé, a folyamatos lizemeltetés bevezetésével Vavy,
ez Bp = 247,4 mPt~ra volt cestkkenthetd. Vagyis By - By =
= 15,5 mPft egyszeri, beruhdzds jellegil koltséglsszeg v4lt
megtakarithatdvd.

Hangsﬁlyoztuk.azonban, hogy az optimdlis idébeldi
kihaszndlds - pusztén az egyszerl Kbltségrdforditdsok Gsz-
szehasonlitdsdval nem hatdrozhaté meg, mivel az

Ioptimum = B inimum @sse0easossessecessnese 52./
kdzel sem dltaldnosithatd.

Szilkkséges tehdt az Vsszes — az dllbeszkdzbk iddbe-~
11 kihagzndlédsdval dltaldban egyiitt vAltozd - termelési
tényezlik figyelembevétele, mivel az optimdlis idSbeli ki- -
hagzndldst osakis ezek egylittes szamitdsbavételével le-
het viswonylag megbizhatéan megdllapitani.
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Feltételezve, hogy a kiilbnb6zé munkarendi és  igy
beruhdzdsi varidnsok esetére meghatdrozhatdk a B, U, N,
R és P értékei, rendre kiszdmithatdk a varidnsok

bels8 megtériilési rdtdja /9/
megtériilési ideje /Qﬁ/ és
az ©sszes nettd nyereség értéke /YdN/

a 2, éa 3. fejezetekben kozdlt Osszefiiggések, illetve e
csatolt tdblazatok és diagramok alapjdn.

Ezek felhaszndldsa sordn tehdt mAr figyelembe vesz~
szdk azt a tényt, hogy az 811déeszkizbk kiilonbozé 1ddbeld
kihaszndldsdval dltaldban egyiitt jidr az egyszeri és a fo-
1yé /1/ kbltségek és megtakaritdsok kiilonbbzésége is. Nem
vesszilk azonban figyelembe a kiilénhdzd varisdnsok miiszaki-
gazdasdgi paraméterei iddbeni vdltozdsainak eltéréseit.
Holott ezek tendencidjukban, és a vdltozdsok mértékdben
/litemében/ is dltaldban jelentds eltérészket mutatnak.

Ezéri ha fokozni akarjuk a ddntés realitédsdt - az
optimdlis idébell kihaszndldst illetSen - gziikséges fi-
gyelembe vennl az eltérd miiszaki-gazdasidgi paraméterek
iddbeni vdltozdsédnak kiildonbdzdségeit is, Ehhez colgoztunk
ki és mutattunk be egy tudomdnyosan megalapozott, emel=-
lett egyszerii, vildgos és kidnnyen érthetd, ill. alkalmaz-
haté eljdrdsta

Tételezzilk fel, hogy a bézisvdltozat esetén a 1éte-
sltmény vérhaié gazdasdgos élettartama 15 év, &z eldirt
kamatlédb /v. profitrdta/ 1o% és a berendezések maradvdny-
értéle 15 év milva 5%-a losz a By = 263 mft beruhdzdsi
kdltségeknek.

‘Tehdt:

By = 263 mh, J}- o,lo, N; =15, R = 0,05

Feltételezve tovAbbd, hogy az amortizdcids és eszkBzle—
kttési kolteégteher, tovdbbd az évi izemeltetési kiltasdg-—
teher a 11. 4brédval szimbolizdlt tendencidju és iitemii
lesz, a 6. diagrambdl meghatdrozhatdé a "p" ¢rtékes

p = 9,5%, amellyel
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Uain,1." 31/13* P;/ = 263. /0,1040,095/ = 51,4 mkt

évi dtlagos termelési kdltségteher adddik a létesitmény

vdrhaté 15 éves gazdapdgos iizemi élettartamdra vonatkozé-
ane,

Attérve a folyamatos iizemeltetésre feltételezzilk,
hogy & létesitmény vérhatd gazdasigos iizemi élettartama lo
évyre cabkken. Ennek oka elsédlegesen a termel8berendezések
fokozottabb kihaszndldsdbsl adédd nagyobbmérvii elhaszndlé-
dée, tehdt a fizikai kopds. A fizikai elhaszndléddssal
rgyiitt nének a termellberendezések felijitdsi, karbantar-
tdsi, lizemeltetési /energia, segédanyagfelhaszndlds atb./
ktltségei is. Ez a ndvekedés adott termeldberendezés,vagy
létesitménytipus eseién meghatdrozd lehet a vdrhaté gaz-
dagdgos élettartam szempontjdbbl. Jelen esetben is felté-
telezziik a fizikai elhagzndlddds domindld szerepét. Ez
esetben az évi 4tlagos termelési kdltségteher a kdvetke—
z8képpen alakul /a munkarend-vdltozds eredményeként/:

I,-> N, = lo-év, jS =‘o,lo, R, = 0,05

8 6, diagrambél meghatdrozott

P, = 13,5%-kal: *

Upin 2 = By /B + py/ = 247,4 /o,1040,135/= 58,2 mht

Vagyis a fizikail elhaszndlédds feltételezésiink sze~
rinti tendencidja és iiteme mellett a munkarend-vdltoztatds,
végeredményét tekintve, gazdasdgtalan intézkedés lenne;

a beruhdzdsi kdliségmegtakaritdeok ellendre is.

> Mds a helyzet viszont akkor, ha a vizsgdlt létesit~
mény vérhatd gazdasdgos élettartama szempontjédbSl nem an-—
nak fizikai elhagzndldddsa, hanem a technikai-erkdlesi = .
avualds iiteme lenne domindld. Feltételezziik, hogy az alap-
termeldberendezések terén a technikai fejlddés rohamos,
fizikai elhaszndldddsuk pedig viszonylag mérsékelt és
gecunder tényezdje csupén a vdrhaté élettartamnak,

Ez esetben tehdt abbél indulunk ki, hogy a terme=~
l8appardtus donté hdnyada pl. lo éven beliil "elavul".
Vagyis relativ értelmii termelékenységesikkenésiik /a min-
denkori Uj gép termelékenységéhez, miiszaki-gazdasdgl pa—

156



rarétereihez viszonyltva/, vdrhatéan lo év utdn mér gez-

dagdgtalannid tenné btovébbi {izemeltetésiiket /a mindsdg, a

fajlagos termelési kdltségek, a termelékenység stb. szem-
pontj4bél/. Vagyis ;

Nl’ = lo év, Rl’-- 0,10, ' pl’ = 12,5%

Umin g Bl {ﬁ’* Pl'/ = 263 /0,10 + 0,125/ = 59,2 mft

/Az R értéke 5%-vrél lo%-ra nétt megz, mivel az diettarta-
mot nem a fizikai kopds, hanem az erkdlcsi-technikai avu-
léds mértéke hatdrozta meg. Igy a lecserélt, de fizikailag
még nem teljesen elhaszndlédott termeldberendezésekhSl
t8bb alkatrész, vagy szerkezeii egység husznosithatd.Vagy-
is a kiselejtezendS gép hulladékérté kénél nagyobb értékhd~
nyad tériilhet meg 2z esetben./

Tekintevtel arra, hogy az Upiy, p értéke vdltozatlan,
a folyamatos {izemeltetéare vald attérés - egyértel-~
" milen - gazdasdgosnak tekinthetl, az Ysszes termeléei té-
nyezbk egyiittes hatdsénak figyelembevétele alapjdn.

: A fenti példa jS61 illusztrdlja azt az Altaldnosnak
mandhaté tapasztalatot, miszerint azon termeldberendezér
sek 1d6bell kihaszndldedt érdewes elsCsorban novelni -
az Ossz-gazdasdgossdg szempontjdbél - melyeknél a techni-

kai fejlddés iiteme felgyorsult és igy az élettartamot
alapvetSen a technikai-erkdlcsi avulds korldtozza.

Ezeknél a termeléberendezés tipusoknAl ugyanis a
Noy > Nigo

dtlagosnak tekinthetS§ iddbeli kihasznélds esetén és igy
fenndll a veszélye anrak, hogy az

X ~
1\am’ vagy Nmegtériiléu > Ngazd Nte

Szavakkal: ha a technikai-erkdlecsi avuids vdrhaté idStar-

tama /Nte/ lényegesen kigebb mint a termelSberendezés fi-
zikai elhaszndléddesa dltal determindlt élettartam

/ka/; gy eléfordulhat, hogy az N . 4dltal meghatdrozott
gazdagdgos lizeml élettartamon”™ /Nga,4, / belill a
gép - 4tlagos 1d6beli kihasmmélds mslle%t - nem amortizd-~
16dik /ill. nem tériil meg a profitrdtdval szdmolt beru-
_hézdsi k3ltsége/. :
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Ez pedig a termelfappardtus technikail szinvonaldnak
csdkkenéséhez, konzervaldsdhoz vezet. Szilkkséges tehdt,
hogy els8eorban a gyorsan "avulé" és dltaldban nagy beru-
hézdsigényi géptipusok iddébeli kihaszndldsdt fokozzuk. A
gyors technikal fejldédésnek kitett, nagytermelékenységil,
korszerii /és dltaldban "drédga"/ termelSberendezések foko-
zottabb 1d€beli kihaszndldsdval lehetlséget teremtiink az
elavult, gazdasdgtalan termeldéberendezések kiselejtezésé-~
re. Ezzel a technikai szinvonal, a termelékenység jelen-
t8a mértékii emclése valdsithatd meg, szémottevd beruhdzd-
si koltuégraforditdsok nélkiil.

A fokozcttabb kihaszndldssal a korszerii, nagyterme-
1ékenységii zépek fizikai elhaszndldédédsa is fokozbddik  és
ezz?l méd nyilik az Nguzq élettartam betartdsdra. A tech-
nikai szempoatbél mér elavult, de fizikai dllapotdt tekint-
ve még megfeleld termelbberendezések ilizembentartédsa a
technikai szinvonal 41landé ndvelésének egylk legsilyosabb
problémdja, Ezért az d1lldéeszkdztk iddbell /extenziv/ ki~
hagznéldsénak fokozdsa napjaink siirgetden megolddsra vdré
feladata.

Probléméja azért, mivel az Alldeazkdzdk 1dbébeli ki-
hasznélésa fokozdsdnak még igen sok gidtld tényezfije van
/mint pl. a teljes foglalkoztatottsdg, & szakemberhidny,
pzocidlis és egyéb problémik/. Lppen ezért szlikaégen ,hogy
egy optimilis stratégia szerint jarjunk el az- aLléeazkozdk
idébeli kihaszndldsdnak jelentGseblr és dltaldnos novelése
soran.,

Az optimdlis stratégiam alapja viszont csakis a gaz—
dasdgossdg és igy a bemutatott gazdasdgossdgi  szdmitdsok
lehetnek,

Pusztédn a beruhdzdsi kBltségek vagy egyéb, parcidlis
gazdasdgi mutatdk nem képesek figyelembe venni az iddébeli
kihaszndlds valtozdsdval egylitt vdltozé termelési tényezbk
/az fi.emeltetési kdltség vdltozdsa, az élettartam vdltozd-
pa stb./ egyiittes hatdsdt. Optimélis iddhell kihasznidldse-
nig pedig csakis & valamennyi egyiitt vdltozé tényezd komp=
lex kihatdsa eredményeként adédé optimumot nevezhetjiik.

Az optimdlis stratégidt nagymértékben befolydsclja
/étfogd jellegét és ilitemét meghatédrozza/ a mindenkori
ipar-, ill. vdllalati politika. Ett6l fiiggben & beruhdzd-
sokat fékezni, vagy éppen fokozni fogjuk, ami az egyszeri .
és folyamatos rdforditdsok és hozamok kiil51bdzé silyozdsd-
ban /pla adﬂ ~val/ nyilyénul meg szdmitdsaink sordn,

158




Usszefoglalva tehdt megéllapithatjuk, hogy az itt
kidolgozott és dltaldnos felhaszndldsra javasolt szdmitd-

sl médszer alkalmas az A)16eszkdzdk optimdlis 1débeli ki-

has zndldst biztosité munkarend meghatdrozdsira. A fel-
bagzndldsdval hozott d6ntés tudomdnyosan megalapozott,mii-
pzaki-gazdasdgl szempontbdl egyardnt optimdlis megolidés
lesz. Figyelembe veszi ugyanis mindazon miigzeki /pl. a fi-
zikail kopast/ és gazdasdgl tényezbket /kdltaségeket és
megtakaritdeokat egyardnt/, melyek az id&beli kihaszndlds
védltozdsdtdél fiigglen szintén vdltozrni fognak.

A kiilonbéz8 tényezdknek - az iddbeli kihaszndldstdl
fiigg8 - vdltozdsa, valamint azok tovdbbi vdltozdsa a ter-
meldberendezés élettartamirak eldérehaladisa sordn jelen-
tés mértékben eltérhet egymistdla.

A véltozdsok analitikus figyelembevétele szinte
megoldnatatlan gzdmitdsi feladatot jelentene /S51. Gssza-
fliggés/ és a legttbb esetbeun "kétsdégessé tenné a gazdasd-~
gossdgl szdmitdsok gazdasdgossidgdt".

Eppen ezért egy olyan eljirdst ismertettiink, moly-
nek pzédmitdsi igénye - a konkrét dorntéesek meghozatala so-
rén ~ nem, vagy csak alig haladja meg & legprimitivebb
gzémitdsok munkaigényét is. A Fiiggelékben kozdlt segédle-
tek felhaszndldsdval ugyanis a viszonylag bonyolult mii-
szaki-kdzgazdasdgi-matematikai levezetést, ill. szdmitd-
sokat adott esetekien melldzhetjilk és a szdmitdsokat mint—
egy "mechanizdlva", azokat egyszeriien érthetévé és kdny-
nyen elvégezhetdvé tettiik.

Erdemi munkdt jelent és nagyobb szakmai felkdszii-
1ést igényel a dontés ellkészitése sordn a killdnbbzé 1ds-
beli kihaszndlésoknak megfeleld beruhdzdsl varidnsok ki-
dolgczédsa és azok alapvetd miiszaki-gazdagdgi jellemzdinek
egyldejil meghatdrozdsa /B, T, U, N, termelékenység std./.
Ezt a munkdt viszont, értelemszeriien, mindig szakemberek
/a tervezd mérn3kdk/ végzik, csupin konzekvengen ki kell
mondani, hogy a lehetséges munkarendvdltozatolnak megfe-
leld beruhdzdsi varidnsok alapvetd miiszaki-gazdasidgi pa-
ramétereit is adjdk meg.

Egyes tényezbket maguk a tervezék is csak tapaszta-
latukra, miiszaki-gazdasdgi itéletilkre témagzkodva tudnak
ma még magbecsiilni. Ez azonban még igy is megbizhatdbb
eredményt ad, mint nzen tényezSk abszolit figyelmen ki-
viil hagydsa /pl. & fizikal elhaszndléids, technikai-er-

-ktlesi avulds tendencidja ée iileme, a vdrhaté élettrrta—
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mok stb./. Az adatnyilvéntartdsi, adatszolgdltdtédsi rend-
szer korszeriigitésével, a gazdasdgil elemzd tevékenységek
dltalénossd vildséval azonban ezeket & becsiilt adatokat
rendre helyettesithet jiik — a matemetikai-statisztikai méd-—
szerek felhiasznildsdval nyert - empirikus értékekkel./Gon-
doljunk pElddul a "g"-gradiens meghaidrozdsédra, vagy az
s-gorbékre stb./ A rendszeres adatgylijtést és statisztikai
elemzégeket végzl tervezd szervek, i1ll. szakemberek ezen
tényezd8ket is éppen olyan megbizhatdéan szolgialtatni tudjék,
mint a tobbi, eldirt miiszaki-gazdasdgl jellemzdt.

Végezetil javasoljuk az itt bemutatott szdmitdei mdéd-
szer felhasznAldsdval prébaszémitdsok, esettanulmdnyok ki-
dolgozdsdt. Meggybzbédésem, hogy a gyakorlat igazolni fogja
41l1litdsainkat és redlisatb dontés meghozataldhoz segiti a
tervezbket az Adlldeazkdzdk optimdlis iddbeli kihaszndldsé-
nak meghatdrozdsa, illetve az annak megfeleld optimidlis be~
ruhizdsi vdltozat és munkarend kidolgozdsa sorédn.

Osszefoglalds

Faladatunk =gy olyan szdmitédsi médszer kidolgozdsa
volt, melynek felhaszndlésdval -megalapozottan kivdlasztha-
$6 az 4116eszkdzdk uptimdlis 1d8beli kihaszndlédsédt bizto-
sité munkarend.

Ennek meghatdrozdsira, tekintettel arra, hogy opti-
munrdél van szé, egyetlen parcidlis mutatd nem szolgdltat-
hat megbizhaté alapot. Igy példdul nem nyiijthat meghizha-
t6 orientdcios alapot puszidn a beruhdzdsi koltségkiiltnb-
gégek vizsgdlata sem. Az egyszeri, beruhdzds jellegili kolt-
ségek minimumdt /B 4./ dltaldban a maximdlis idfbeli ki-
haszndléssal /Imﬂxyigrhetjﬂk el. Ez muhkaer$-, szakember-
hidny, szoclolégiai és egyéb okok miatt azonban legtbb-
gzor megvaldsithatatlane.

.

° Nem is lenne minden esetben célszerii erre tdrekedni,
mivel & Bpiy = Iypy-mal. Vagyls nem szilks égszeriien egyezik
meg az optimdlis ~ megoldds a minimdlis beruhdzdsi kdltsé-
geket Jelentd védltozattal.

/Eléfordulhat, hogy az egyszeri, beruhdzds jellegii
megtakaritdsokat ~ a létesitmény egész élettartama alatt
esetleg tobbeszdrdsen is -~ réfizetjiik a folyamatos kdlisd—
gek nbvekedése "eredményeként®./
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Az 41168eszkozok idébeli Rihaszndldsdnak vdltoztatdsd-

val ugyanis nemcsak a beruhdzdsi kltségek vdltoznak, ha-
nem vdltoznak az egyéb termelési tényezok is. Igy valtoz-

nak a karbantartdsi-, feldjitdsi koltségek, energia—, bér- i

k6ltségek, vdltozik a miiszakon heliili kapacitdskihaszndlds
foka, az amortizdoids és eszkidzlekdtési kidltségek, a terme-
.loberendezéeek fizikai elhasznaldéddsa és igy élettartama

és igy tovabb.

Szilkséges tehdt olyan szdmitdsi médszer kidolgozdsa
és alkalmazdsa, amely az iddbeli kihaszndlds vAltozdsdtdl
filggl Osszes egyszeri és folyamatos kolitségraforditdsokat
és megtakaritdsoket szamitidsba veszi.

Ugyanakkor jogos kivdnalom - egy 4dltaldnos felliasgz-—
ndldsra javasolt médszerrel szemben - az is, hogy tudomé-—
nyos megalapozottsdg melleitt egysuerii, vildgosan érthetd
és kezelhetl eljdrdst bilztositson /a dbntés eldkésziidasé-
hez/ e

A jelen ianulmdnyban kidolgozott és bemmtatott méd-
szer eleget tesz mindkét kvvetelménynek.

Felhasznéléaéval az optimdlis idébeli kihaszndléds
reglia meghatérozdsa vdlik lehetévé, mégpedig

- a megtéritlési 1d6 /Np/, a belsd kamatldb, vagy megteru—
1ési rdta /gp/, valamint az Ssszes netté nyereség /VJBN
alapjén akkor, ha a kuloubdzo /munkarendi , ill. be-

inek dinamikéjatél /idd8beni véltozasétol/ eltekintunk
illetve ey

~ az évi Atlagos minimdlis termelési ktlteég /Umin/ alap-

. Jén, ha a kiilénb8zé ~variédnsok miiszaki-gazdaSagi paramé.-
Aterei idébeni vAltozdsdnak kiilonbSzbségeit is figyelem—
be kivdnjuk venni /pl. az 4lléeszkozdk értékssbkkenésé-
nek, az iizemeltetési kdltségnovekményeknek, az amortizd-—
0165 és eszkbzlekdtési k¥ltségtehernek etb. az alakuli-
séf /1ésd a 1l. Abrdt/.

Az elébbiek gzédmitdsa a 2. €s 3. fejezetekhen leirt
Yepzefiggések és . csatolt segédletei felhaszndldsédval tor-
ténhet, mig az Upy, szdmitdsdnak Osszefiiggéseit a 9, feje—
zetben, segédleTeit pedig a Fiiggelékben kczHldiik,
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A jayasolt médszerek alkalmazésdval az &lléeszk8zdk
idébeli kihasznéldea fokozéednak optimdlis stratégidjdt
dolgozhatjuk ki, az 1d8beli kihagzndlds vdltozdsdval
egyiitt védltozé UYsszes ténylzlk egyuttes figyylembevétele
alap;} éna

Tovébbi feladat az itt kidolgozott ctandard aljé-
rés elméleti alapjainak bévitéere, médszertansdnak feirdsa .
és f£8képpen: gyakorlati szdmitisok, esettanulmdnyok ‘ele .

végzése, mivel minden gazdaségmatematikai eljdrds  osak

annyira tekintheté elfosadhaténﬂk, amann;it abpél a gyap
korlat igazol.
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FUGGELEK

Seg 6dletek
/7-18 Bz.diagramok/
az évi dtlagoa .ermeléni k8ltségminimum /Umin/

megdllapitéséhon

~ az évi iizemeltetési t&bbletk&lt-éztehor, i}l. kéltség-
- ndvekmény "g" /ldsd v-glrbék/, ;

- az évi amortizécids és euzkaziekutéai kaltuégteher /b=
' s8rb6k/ valamint

- az éstékonﬁxkonést gﬁrbék /8~-g8rbék/ ulapjéan/

16/ 8allay Iésalés Az Uzemeltetési kt1tségeic 1d8beli ala—
kulésénak killénféle filiggvénytipusokkal valé megkdzeli—
tése és nomogramokkal valé ébrézoléaa.
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FOLDI FERENC

EWELOGEPEK KARBANTARTASANAK TERMELEKENYSEGI VIZSGALATA
/A Léng-gépgydr emeldgépparkjdnak adatai alapjdn/




Bevezetés

A gépipar fejlédésében egyre jelsntésebb szerephez
jut a gépesitett anyagmozgatds. Ezen beliil az 'émalégépek
iizemeltetése sajdtos, s allg azorosithaté a megmunkildgé-~
pekkel. Fgy megmunkdldgép iizemzavara, termelésbdl toriénd
kiesése nem olyan silyos kdvetkezményii, mint az emeldgép
esetében. Az el8bbi csupdn egy folyamat megszakitdsdt ered-
ményezi, mely a legtSbb esetben egy.dtcscportositdssal meg-
oldhaté, mlg az utébbi az alatta telepitett egész munkate~
rlilet kiszolgdldedt bénitja meg.

A jelen tanulmdnyban nem kivdnok az emeldgép kar-
bantartds minden mozzanatdra kitérni. Azokat a jellegze~
tességeket vizsgdlom, melyek leginkdbb befoclydsoljik a
Karbantarté munka termslékeny vigrehajtdsdt.

l. Az emeldgépek csoportositdisa /amelyekkel vizsgd-
latcemban foglalkozom/:

A gépiparhan hagznédlatos emeldgépeket miikddtetés szem—
pontidbdl célszerii csoportositani, Vannak:

a/ kéz] mozgatded hiddaruk
b/ kézi mozgatdsi konzol~ és bakdaruk
¢/ villamos miik8dtetésii hiddaruks:

¢/l. veuetdfiilkével ellitott
c/2. alulrél vezérelt
¢/3. tédvvezérléeil hiddaruk

d/ glziizemii vasiti daruk stba.
Az emeldgépek -~ elhelyezzauk tekintetében ~ lehetnek:

A/ Szabadtéri daruk /hid-, portdl-, torouy- és vasiti gdz-
daruk/ s

B/ Epiileten beliil, fedett teriileten épitett daruk.
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A felsorolt csoportosiidsok a karhantartds szem=
pont j4bdl sajdtos igényeket tédmasztanuk. Péld4ul a gza-
badtéri emeldgépeken az idGjdris kdvetkeztében sokk&l in-
tenzivebb a szerkezetek korroddldsa; télen a pdlydk és
vezetékek eljegesedése a folyamutos izemet megneheziti.
Tlyen problémdk & fedet® miilhelyokben el sem képzolhetdka
Tovébba.ple a villamos milkddtetésli emelSgdpek  nagyfoki
balesetveszélyessége nagyon eltérd a kézi mozgatdsiaktdél.
Ugyancsak sajdtos 1gényeket tdmcszt a gdzizemil vasuti
emeldéberendezés is a kurbanturtdssal szemben.

2. Az emelégép karbantartds specidlis problémdi

Az emeldgépek karbantartdsa - bdr a gépkarbantartds
fogalomkdrébe tartozik -, jelentls mériékben eltér & meg-’
munkdlégépekkel kapcsolatos karbantartédsi fogelmaktdél. Az
eltérések "az aldbbiak:

-~ Az eweldgépek életkora dltaldban igen magas,ceaknem min-
den esetben azoncs az 6t befogadé éplilet életkordval.

- Az emeldgépek magas életkoruknél fogva igen elhagzndléd-
tak, 86t gyakran mér korszeriitlenek. Az alattuk dolgozo
lizemrész fokozédd igényei miatt tdlterheltek, igy a
megengedettnél - eredetileg tervezettnél - nagyobb ter-
hek emelésére kényszeriilnek.

- A korszeriitlenné v4lt, elhagundldédott emelSgépeket nem
pzokds Ugy lecserélni uj gépekkel, mint a szerszdmgépek
esetében. Ennek kdvetkeztében az lizemelési id6 megn3,
az elhaszniléddst ellensilyozd felijitdsi kdltség is
igen nagas, dltaldban a brutté érték kdrill mozog. /Az
sem ritka, hogy anndl magasabb./

~#Az emelégépet elG41l1i.6 vdllalat - kiildndsen a régi da-
rukndl - ma médr alig ismert. Sok kdzdttiik a mir nem 1é-
tezd hazei vagy killfoldi vdllalat. A nagy ‘izemek zSmmel
dnmaguk kémzitik el sajdt emeldberendezéseiket. Megren-
delésre hazdnkban ma csupda két-hdrom vdllalat szdPlit
emelgépet. -

- A magas életkor mellett terwmészetszeriileg korszeriitlen
villamos berendezéssel rrndelkeznek. E tény a fokczott
balesetveszélyen kiviil igen alacsony iizembiztonsdgot is
jelent. Az emelogép felijitdsa sordn tehdt majd minden
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esetben korszeriisitést, az egész villamos berendezés
korszeriieltését is végre kell hajtani.

A gépi berendezések kizdtt a legsilyosabb balesetek és

a legtobb haldleset okozéja az emeldgép. Ezért vait
szilkgégessé kiilonleges évérendgzabdlyok és elbirdsok ki-
addsa. Az ezekkel kapcsolatos Atalakitdsokat a karban-
tartéknak kell elvégezni.

A kdzpontositott karbantartdsi elvek kidolgozdsa sordn

ezideig még csak fel sem vetddott bizonyos tipusd eme-

13gépek bevondsa. Ilyen sajédtos kdzponti javitd véllalat
nem létezik. Az iizemeltetdk asajdt maguk végzik a Javité-
sokat. Az emeldgépek egyedi javitdsa nélkiilézi a specid-
1lis kozponti irdnyelveket.. -

Az emeldgépekre jellemz3, hogy nagyméretil alkatrészekbsl
és f8leg vamszerkezeti elemekbdl dllanak,

Mint a szerszdmgéreknél a gépdllvény, lgy az emeldgépek-
nél a‘hid és a kocsiszerkezet az 1d64116bb. A daru vas-
szerkezete, - kiiléndsen ha szabadtéri -, igen hamar el-
hasznélddike. :

Az emeldgép egyszeriibb gépelemekbSl tevédik Sseze, nem

annyira bonyolult, mint egy szerszdmgép. A pontossédggal

kapcsolatos igény alig 411 fenn, mivel példdul nem - for-
gécsol, hanem kiszolgdl. Egyediil a finom-emeldmiives be-
rendezések alkalmasak a "kényesebb™ miiveletek elvégzésé~
re. *

Az emelfBgépek kdtott pdlydn mozognake. A fesztdv és eme-~
16magassdg, valamint iirszelvényméretek k5tottodégei miatt
- mds pdlyédra térténé dttelepitése ritkdn fordul elé.
Az ©ontédei, °vagy mds melegiizeml daruk héhatds elleni vé-
delmé: is biztositani kell. A sugdrzé meleg hatdsdra a
kenSanyagok kiolvadnak. Ez kiilintsen az emeld kotélzetre
és a hajtdsokra van kdros hatdssal.

Az emeldgépeknél az egyedi 5elleg jobban érvényesiil,mert
ahédny daru, annyiféle.

Az emelégép karbantartds fogalomkdrébe tartozik a péd-
lya karbantartdsa is.
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A fentiekb8l lemérhet@, hogy nem iehet egyszerii Gsz~
szehasonlitdst végezni a szerszdmgép és az emellgép kar-
bantartdsi tevékenysége kozdtt. Bdr a karbantarté = munka
termelékenységét vizsgdlé médszer csak hasonld lehet @mzon—
ban a kapott vagy képzett eredmény nem &llithaté egys®erii-
en egymis mellé. A két teriilet kiilonbdzd szaXxmunkdsokat
foglalkoztat:

Megmunkdl5gép karbantartdsa Emel 6gép karhantartéea

esetében: - : - esetében:
szerszémgéplakatosok ' géplakatosok
villanyszerelSk a vezér- villanyszerelSk a vezérlés-
1éshez hez és a tdphdlézathoz
forgdcsolé szakwdk 'forgéosolé szakmik

vasszerkezeti lakatosok
hegeszt8 szakmdk

411vényozék
kdmiivesek a gép aldsntéshez kémiivesek a pidlya javitdsd-
o hoz
festdk - fest Ok

A szakmail felsoroldsokban tehdt a forgicsold -szak—
~ mék, a fegtd és a kdniives szakma Jelent ktzel azonos fcg-
llalkoztatést.

: A karbantartdsl tevékanységek hatdrai emeldgépek ese-
téber : . ’ '

- hid-, torony~-, konzol-, bak~ és portdldarukndl feladatuk
a teljes vaspzerkezetl és gépészeti berendezés;

- villamos mozgutés esetén a pdlyamenti f6kapcsoléné1 ér
véget a daruvillauyszere16k feladata;

-'gbzdarundl a kazén és a gézfejlesztd berendezés nir nem
tartozik szorosan az emelogép karbantartdishoz /eaetenként
,dontik el/;

- a pélya javitds, mely lehet: betonoszlop és -gerenda,vas-
* sinsgzerkezet;

vasszerkezeti oszlop éa pélya;

foldrefektetett pdlyatest stb. |
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I.

Az emel8gépek karbantartdsdnak termelékenységét
befolydsolé téryezdk vizsgdlata

A megmun.ilégépek esetében az alapgyartds és a kar-

bantartds munkafolyamatai majdnem azonosithaté koriilmények

k6zott torténnek. Ugyanez mar nem mondhatdé el az emeldgé-
pekre.

Az emeldgép alapgyartdsnak minden miivelete a f£5ldon
torténik, kivéve a pdlydra szerelést és az lizembehelyezést.

A karbantartdsndl a feliilvizsgdlat, az lizemzavarel-
hiritds, a kisjavitds eseteiben minden a magasban, a daru
telepitési helyén torténik. Ebben az esetben kivételt csu-
pén a cserére szdnt alkatrészek képeznek, melyek  termé-
szetszeriileg a megszokott mddon, lent az ilizemben a megmun-
kdlégépeken és a munkapadokon késziilnek el.

Az emeldgép felijitdsa, nagyjavitédsa esetében le-
szerelik a javitdsra keriilé egységeket mint pl. meghajtéd-
sekat, futdkerekek, emeldmacskdk, kezellkosdr stb. Ilyen
esetben csak a hid, esetleg a hosszjdrati hajtdssal marad
a pélyén.

‘A javitdmiithely rendszerint elég messze esik a daru
telepitési helyétdél. Igy az emelSgép javitdsakor  komoly
szervezési munkit kell végezni. A javitdsi munka igen
nagy mennyiségii anyagot, alkatrészt, segédeszkozt és mun-
kaer8t kényszerit vdndoroltatdsra - sokkal bonyolultabb
formdban, mint a megmunkdldgépek esetében.

Emel8gép fellijitdsandl végzett miiveletek felsoroldsa

l. A javitds sziilkségességének eldontése alapjdn a
mithely felkésziil. Szerszamokat, segédeszkozoket  készit
el8 és megfelell létszédmmal felvonul a helysazinre, mely
lehet szabadtéri vagy fedett mithely /tdgas, vagy zsufolt
telepitéssel/. A helyszin zsufolisdga donté mértékben be-
folydsolja a javitds koriilményeit, iddépontjdt és -tarta-
mit, Tdlzsufolt helyszin esetében a magasban lezajlé ja-
vitdst csak a mdsodik, vagy a harmadik miiszakban lehet és
szabad elvégezni, Ilyenkor .azonban szémolni kell a mes-
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terséges megvildgitdssal jadrdé hatrényokkal és a sokkal
rosszabb kiszolgdldsi lehetdségekkel.

A munkahelyre valé felvonuldssal egyiddben az eme-
18gép alatti teriiletet le kell zérni. Biztositani  kell
a munkahely és a javitdmiihely kozotti anyagmozgatds za-
vartalansdagat. Ez tobbletmunkdval é rhetd el.

2. A javitdsra keriild emeldgéppel a pdlya -olyan
pontjéra kell allni, ahol legkevésbé zavarja az alatta
dolgozé lizemet. Amennyiben a pdlyin mdsik daru is miikd-
dik, akkor a tédpvezetéket szakaszolni kell.

A javités megkezdésekor dramtalanitani kell,nehogy
a fesziiltség alatt levd szabad- és egyéb vezetékek birme-
lyike &ramiitést okozzon.

3. A javitds megkezdése eldtt mdr tortént - ugyan
eldzetes hibamegdllapitds, mégis sziikkséges a végleges hi-
bafelvételi jegyzlkonyv elkészitése.

El8szbr a helyen maraddé gépegységek, majd a javitds
helyére szdllitott géprészek keriilnek felvételezésre.

4, A szétszerelés sordn a bontds sorrendjében kell
az alkatrészeket emelleszkdzdk segitségével a foldre jut-
tatni és a javitdmithelybe szdllitani. Sajnos a géprészek
le—- és elsgzdllitdsa nem segédmunkdsokkal, hanem zommel a
javité szakmunkdsokkal torténik. Ez a szakmunkdk termelé-
kenységét rontja.

5. A javitdémithelybe szdllitott egységeket szétsze-

relik. Ugyanez torténik az emeldgépen maradé egységekkel
ise

6. A kibontott alkatrészeket megtisztitjdk.Az eme-~
18gépek alkatrészei éppen a telepitési és ilizemeltetdsi
jellegiiknél fogva rendkiviil szennyezettek.Tisztitdsukra
nemcsak t&bb iddt, hanem t6bb segédanyagot is kell fel-
haszndlni, mint a megmunkdldégépek esetében.

7. Az elhaszndldédott alkatrészek helyett ujakat
kell gydrtani. Az emellgépek éppen az egyedi jellegiikbdl
fakadéan nem rendelkeznek tartalékalkatrész raktdrral
olyan mértékben, mint pl. a szerszdmgépek. Ez abbdl is
addédik, hogy kevés a beépitett szabvdnyos alkatrész. Igy
a javités megkezdésekor csupdn néhany futdkerék ontvény -
és nyers fogaskerék 411 rendelkezésre.
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Mivel az emelogépék alkatrészei 4ltaléban  nagyobb
terhelésiiek, igy az elhaszndléddsuk mértéke is nagyobb,az
alkatrészek cserégénﬁk arénya is magasabb.

Az alkatréaz-elGéllltéa munkaide jének sszehasonli-
tdséndl mir nem taldlunk olyan kiilénbségeket, mint a szer-
szimgépvk esetében. Ennek magyardzata, hogy mind az alap-'
gyédrcds, mind a javitds egyardnt egyedi jellegii.

Az alkatrészek el8dllitédsakor eléfordul olyan eset,
amikor a méreat-illesztést olyan ellendarabbal kell elvé~
gezni, mely tSrténetesen a daruhidon femnmaradt. Ilyenkor
novekszik az e18411itdsi 1d6. Az illesztés érdekében a
munkadarabot a gépre fel kell fogni, megmunkdlni, lefogni,
majd a darura felszdllitani, illetve vieszaszdllitani. Nem
ritka eset, .hogy ezt a miveletsort tGbbszdr kell ismételni,

‘ 8. Az emeldgépeknél nemcsak forgicsolt alkairészek:
el8d1litdsa és cseréje sziikséges. Olyan vasszerkezettel
rendelkezik, melynek igénybevétele jelentls. Nagy elhasznd-
1éddsnak van kitéve a fékszerkezet, a csigaszerkezet,a ko-
csi~ és a kerékszekrény is. A kezelGfiilke rendszerint kor-
szeriitlensége miatt keriil lecserélésre.

9. A megmunkilégépek javitdsa s ordn léXyeges laka-
tos, vagy forgdcsolé 1dét igényel a kopott vagy hibds  fe-
liiletek kijavitédsa. Az emelSgépeknél az ilyen csiszdéfelii~
letek javitédsa csaknem téljes egészében elmarad. De anndl
t6bb munkdt igényel a gordiild feliiletek javitdsa,pétldsa.

" lo. Az elkészitett, vagy kijavitott alkatrészeket
részben a javitds helyén, részben a darun kell Usszesze-
relni. Ilyen pl. a fékberezdezés.

11. Vannak komplett egységek, melyek . Usszeszerelé-—
tét a £61don is el lehet végezni. Ilyen pl. az  emeldmii-
futémacska.

12. A fenti egységek £061ddn torténd bejératdsa igen
fontos miivelet. A mithelyben a_helyes miikddés ' ellendrzése
eredményesebten hajthaté végre. A bejdratds sordn fellépd
hiba vagy rendellenesség snkkal kdnnyebben kiiszdbdlhetd ki,
helytelen szerelés esetén nem kell az egységet a darurél
ismét leemelni és visszaszillitani a miihelybe.

13. A miihelyben végzett javitds utédn az Gsszes egy -
ségeket, alkatrészeket vissza kell szdllitani a darura.
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14, A nagyobb alkatrészeknél, illetve pl. a futé-
macskdndl, kezeldkosdrndl kiilon emellszerkezetet kell fel-
szerelri, mert a sulyuk tSbb tonndt is kitesz. Gyukran
igénybeveszik az épiilet tetészerkeuetének gerenddit, vagy
kiilon emelé-bika feldliitdsédt kell eszkdzdlui. Bonyolult
miivelet a hidszorkezet ald emelni az Uj kezelGkosarat.

Abban az esetben, ha a daruhid s £f85lddn volt ja-
vitva, kiilon bonyolult munkdt jelent annak a pdlydra tdr=-
ténd visszahelyezése. A munkdlatokat nem kiilsn emeldbri-
géd, hanem a darujavité lakatosok végzik.

15, Hosszadalmas munkdt jelent az elektromos kdbe-
1ek bekdtése,

16. A szerelések befejezéae utdn keriil eor a mikddé
egyuégek bejératdsdra, kiprébdlédsdra,

17. A bejédratdsok utédn keriil sor a berendezés le-
festéadre. A hidszerkezet festésekor biztonsdgos 4llvany-
zatot kell létesitenl. A festés szineinek megvdlasztdsd-
nél a szindinamika és a munkdsvédelem eléirdsauinak = kell
érvényesiilnie. Szabadtérl daru esetében a korrczié elleni

: védekezésre kell nagyobb gondot forditani,

_ ‘18. A felijitott emeldgép egyik legdtdntébb ellendr-
z8 milvelete: a teherpréba., A mérések hitelességét miisze~
.rekkel kell biztositani. A teherpréba sordn kell véglege=-
gen bedllitani a fékeket stb.

.~ 19+ A sikeres teherpréba utin kerill sor ez dtadde-
ra, Ekkor mdr a teherpréba sordn felvett hibajegyzék Gsz~
szes észrevételeit is pétolni kell.

/A felsorolt 19 pontban nem gzerepelnck a pdlyasze~
relés, valamint a pdlyesmenti villamosvezeték szerelésének
mnnkélatai./

A felsorolt 19 pontban elmondottak, valamint az 1,
62z. tébldzat példaadatai alapjan ldthaté, hogy az emelf-
gép felijitdsa sordn a kézi munkdk arénya magasabb, mint
a megmunkilsgépeknél. A daru javitdsédndl a kézi munkavég-
zés nagyobb fizikai erdkifejtést igényel. A mellékid§
ardnytalanul megn6. A miiveletek gépesitése alig érvénye-
siil, csupén a nagypbb terluek cs8rlével valdé mozgatdséra
korldtozdédik. Ez lényegében az anyagmozgatds gépesitését
Jelentl, de ned a javivdsi munka termelékenysé gét javit—

y Ja‘ -
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‘ Feladat tehdt a javité munka jobb megszervezése, a
szakmunkdsok mentesitése az anyagmozgatds aldl.

Emeldgép felujitdsdndl felhaszndlt Sramennyiség

A felsorolt miiveletcsoportok alapjén példaképpen
Osszedllitottam egy 5 tomnnds elektromos hiddaru f8javiti-
gdndl felhaszndlt munkadrdkat /ldsd l.sz. tdbldzat/.A tdb-
l4zatban Osszehasonlitdsul megadtam egy ugyanilyen emeld-
gép legydrtdsi /alapgyértés/ munkadrdit.

/Megjegyzés: A f&javitds alkalmdval a daruhid is le-
emelésre keriilt, majd a javitds elvégzése utdn-ismét a pi-
lédyra kellett emelni. Mindkét miiveletet a darujavité laka-
tosok végezték el, dcs szakmunkdsok kdzremiikddésével./

Az l.sz. tdblazat felujitdsi adatai tobb féjavitds
dtlagoldsdbdl sziilettek meg.

Az l.sz. tdbldzat adataibdél az aldbbi kbvetkezteté-
sek vonhatdk le:

- Az alaptermelésnél leszerelés nincs, ezért az 1-6 miive-
letek 6raszdma csupdn a felujitds esetében Osszegezhetl.
Ez az Osszehasonlitdsndl ldtszdélag torzit, de nem melldz-—
het8, mivel e miiveletek nélkiildzhetetlenek a feldjitds
lebonyolitdsédndl.

~ Az alkatrészgydrtdsndl mindkét esetben az egyedi jelleg
érvényesiil, mivel sorozatgydrtdsrél még az  alapgydrtds
esetében sem beszélhetiink. Igy tehdt az alapgydrtéds és a
fellijitds dradsszege csupdn a gyartandé alkatrészek meny-
nyiségi kiilonbsége miatt tér és térhet el egymdstdl.

A felijitds sordn a beépitett alkatrészek egy részét
kell Ujragyartani, lecserélni.

- A vagszerkezet gydrtdsa sordban feldjitéds esetén a riafor-
ditds az alapgydrtds Sraigényének t6bb mint 5o0%-4t tette
ki, mivel a felijitdskor a hidszerkezet kivételével min-
den mds vasszerkezeti elem lecserélésre keriilt, Ujonnan
kellett elkésziteni a kezel8fiilkét, a kerékszekrényt,sdt
a futémacska vasszerkezete szintén dtalakitdsra szorult.

- Nincs 1ényeges eltérés az alapgyartds és a felljitds
végdsszege k6z6tt. A meglevd bizonylatok alapjdn kitii-
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l.0%. téblézat

Alaptermelés Felijitds
Mivelos mgmevesiss  ANIOH SGHD ks guugg, | Taketoe Bevdh orgte o
éra dra Ll dra dra

1. Felvonul a hely-

szinre - - - - 12 1o - 22
2. K11vényoz - - - - - 32 % 32
3. Darut leszerel - - - - 80 24 - lok4
4. Miihelybe sz411it - - - - S0 16 - 66
5. 8zétszerel - - - - 46 48 - 94
6. Alkatréezt tisz-

tit - - - - 25 5 - 30
7. Alkatrészt gydrt | 120 3o 740 890 202 68 317 587
8. Vaszerkezet

gydrtés 560 740 - 1300 520 218 - 735
9, Feliiletet javit - - - - 1lo5 50 48 203
lo. Alkatrészt ezerel | 2lo 60 - 270 2lo - - 2lo
11. Egységet szo.el 720 70 - 790 620 32 - 652
12, Egységet prébédl 200 - - 200 150 8 - 158
13. Helyszinre szdilit| - loo - loo 80 18 - 98
14, Darut felemel 30 20 - 50 32 e - 4y
15. Darura felszerel 330 8o - 4lo 3lo 64 - 374
16. Prébaiizem 60 20 -° 8o 64 1o - 4
17. Festés - 350 - 350 - 200 - 200
18. Teherpréba 20 - - 20 .18 - - 18
19. Uzemelf. &tad 20 1o - 3o 20 8 - 28

beszesen: 2270 1480 4o 4490 2544 820 365 3729 /83%/




nik, hogy a felljitds sordn csaknem egy Uj emeldgép ké-
gziilte

- A 13-ap sor adatai vildagesan tiikrozik, hogy mig az alap-
gydrtdendl az emel8gdép helyszinre szdllitdsa teljes egé-
gzében segéderdkkel t8rténik, addig a feldjitds esetén e
miiveletet jérészt lakatos szakmunkdsokkal kellett végre=~
hajtani, a segedmunkédsok hidnya miatt,

: Az l.sz. t4dblézat réforditisainak elemzését, vala-
mint a megmunkdlégépekkel valo Usozehasonlitdsdt a 2. -8z
tdbldzatban végzem el. : .

zggzg_iéélééﬁz

Az l.8z. tdblédzathan szerep16 kézi és gégﬁ munkagrék
ardnyai:

A, kézi Sra % Ba forgécaolé %

éra
alaptermelésnél 3750 B T N X
“felijstdandl ko SO SRR s

Kézi munkaérékbél kiemelve a lakatos 6rékat:

C. lakatos e Sgszes ég ﬁ_ :
alaptermeléenél 2270 51 4490 loo
felijitdendl - 2544 68 3729 L

A 2.8z, tdbldzat adatal szerint tehédt 6% a kﬂl&nb-
gég az alaptermelds és a feldjitdsi tevékenység kézi-gépi
munkadra, réferditdsainak ardnyai koz§tt. Azonban kiemelve
a tiszta lakatos id8ket, mdr jelentSsebb eltérés mutatko- "
zik, Ennek az az oka, hogy a karbantartds korilményei ki-
zgtt a lakatos szakmunkdsoknak jelentésen magasabb éra-
szémban kell elvégezni alacsonyabb értékil munkét is. - Ez
indokolja a felijitds alaosonyabb termelékenységu munka~
végzéaét,.

Felvet8dik a kérdés, miért tekint jik a kézi munka—
végzést 4ltaldban alacsonyabb termelékenységiinek? A  vé-~
lasz tObbféle lehet. Mindenesetre témy, hogy a kézi mun-
kahelyek g az ott végzett milveletek-kordntsem normfzhatdék
olyan precizen, mint a gépi miiveletek. Nincsenek és nem
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lehetnek kotott mozdulatok, s a miveletelemek sem olyan
mélységilgk, mint pl. a forgicsold gépek esetében.Kézi mun-
kahelyekre a legjobb esetten becsilt vagy statisztikai
noridkat lehet kidolgozni. /A javitdsi teviékenység sseté-
ben még ezt sem./

Erdekes 8sszehugconlitani az emelégip és pl. az Ed.
250 tip. eszterga felujitdsi munkdlataindl felhagzndlt la=
katos és forgdcsold érédkat /lédsd 3.sz. tdbldzat/,

3.85. tédbldhat

lakatos % forgdcso=-

éra 16 éra %
E0. 250 t}p. Bz~
tergapadX 895 73 318 27
5 tonnéds ‘emeldgép 2544 a7 365 13

x/ Ldsd MTA IKCe 4.s82z. Kozlemény 27, oldala,

# fenti berendezéssk a maguk csoportjédban  kdzepes
bonyolultsdgiaknak szdmitanak. A tdpldza“ban bemutatott
éranagyBédgok és szdzalékardnyok azonban megmututjdk, hogy
jelentdsen eltérnek egyméstdél. Az emeligép felijitdca az
esztergapad majdnem azonos forgdcsolé éra felhasznhldsa
mellett kdzel hdromszoros lakutos éra felhaszndldst, igé-
nyel., kz is bizonyitja a gépkarbantartdson beliil az emell-
.gép karbantartdsa alacsonyabb termelékenységi sziatjés.

A ktvetkezbkben nézzilk meg az emeldgép, valamint a
azerszdmgép felijitdsok és alaptermeld tevékenysézek Usz~-
szehasonlithaté Srardforditds ardnyait. Megmunkdléglp vo-
fatkozésélban szintén az FEd. 250 tip. pad adatait hasonli-
tom Yssze /ldsd 4.8z. tdbldzat/. )

~ Erdekes tehdt a kép, msly szerint mind az emeldgé-
peknél, rind a megmunkilégépeknél a felljitdsok Sraard-
nya az alapgydrtds 75-76%-4t teszi ki, pedig az emeldgé-
- pek elddllitésdhoz s fellijitdsdnoz felhaszndlt oramennyi-
ség kozel hdromszorosa a megmunkdldé gépekének.

A 4.8z. tdbldzat 75%-os déraardnya azonban  irdny-
értéknek is tekigthet6, csupdn a kBzopes jellegil és ér-
tékii emeldgépekre lehet jellemz8. Az 3tt8l eltSrd beren-—,
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dezéseknél midr korrekcidkat kell alkalmazni. Azonban dlta-
ldnogsdgban megdllapithatjuk, hogy az 5 tonndndl  kisebb
emel8képességli darukndl az értékurdny a 75%-ndl magasabb
lesz, mig az 5 tonndndl nagyobb emeldképesség esetén az
értékardny természetszerlileg kisebb lesz, mint 75%.

4.827, tdbldzat

Emel8gép

Alaptermelésnél Bsszes éra: 4490 Sra look

Felijitdsndl i g 8" 75% /levonva 34
6ré% a lesze-
relésre, mert
az alapgydrtde=~
nédl ez hidny-
zik/

Megmunkd1égép

Alaptermelésnél Ysszes dra: 1442 Sra Lloo%b

Féjavitdsndl e oG Tlog AN 76% /levonva lo4
érét a gép
szétgzerelé~
sére,mert az
alapgyértés-
nédl ez hidny=-
zik/

Fenti jelenségnek magyardzata az, hogy a kisebb,
egyszeriibb emel8gép f6javitdsa esetén szinte az - egész
gépet lehet, vagy kell dtcserélni, ellenben a nagy da-
rukndl, pl. egy 30 tonnds darundl az ardnylag magas ér-
téket képviseld vasszerkezethez javitds céljdbdl alig
kell hozzdnyilni.

A fentiek azt is bilzonyithatjdk, hogy az 5 tonnds
emel8gép példdjdnak kidolgozdsa nem elégséges egy &tfogé
kép kialakitdsdhoz. /A késébbiekben bizonyitom a vdlasz-
tds jogossédgdt./ Vdlasztésomat miiszakilag azzal is indo-
kolom, hogy az 5 tomnds daruk esetében fordul €16 - leg-
gyakrabban a hidlevétellel pdrosult f6javitds. A hid-

" levétel, majd visszahelyezés pedig jelentoaen befolyd-
solja a darujavitdék terhelését.
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Az emeldgépek karbantartdsi mutatdszdmainak meghatdrozdsa

Az a tény, hogy egy emelégép termeléshdl vald ki~
esése az alatta dolgozd. egész munkateriilet megbénitdsét
eredményezheti, egyben megkdvetell a silyponti gépek k8zé
sorolédsdt.

A megmunkdldégépekhez hasonléan & Léng Gépgydr-i
adatok alapjdn végeztem el mutatdezdm kidolgozdsdt /lésd
S5.82. tédbldzat/. Mivel més vdllalatok hasonlé adatai nem
é4llnak rendelkezésemre, viszonyitdsra nem volt médom, né-
hény kBvetkeztetés azonban igy is levonhaté.,

S5.82. tébldzat
A telepitett emeldgépek

darabt jéma 124 db
dtlagos életkora 28 év
emeldképeasége 807 tonna
bruttd értéke 30 231,- eht
1. tonna emeldképességre esd

bruttd érték 37,4 el
A fenti emeldgéppurkbdl

elektromos meghajtdsi ‘69 db

ezek beépi ebt teljesitménye 1 638 kW

az elektromos daruk &tlagos
teheremeld-képesaége 10,5 tonna

A vdllalat emeldgépparkjdbél 1959-1963 kbzitt 32
db keriilt felijitdsra, ezek k¥zdtt 24 db elektromos mii-
kddtetésile A G.sz, tdblédzatban ezek felijitdsi adatait
dolgoztam fel.

A tébldzdt adatat az aldbbi k&vetkeztetésekre e
zotnsk!

- A tonna-érték elapidn kbzel 13 év szukséges a teljes
emel5géppark egyszeri felujitdsdhor. Bzt gy iy vehe-
‘tem, 'hogy 13 év az dtlagos ciklustartam hossza,

ROK:




6.8z, tdblézat

Felﬁjifés Teheremeld K& Felujitdsi 1 to-ra esd
éve pesség /to/ |kdltedy /eRt/| felijitdsi

. g ktltedg /eft/
1959 89 1876 21,0
1960 89 2484 27,8,
1961 43 627 : 14,6
1962 e 1lo8 34,45
1963 68 1617 - 24,9

321 to 7712 eft |dtl.: 24,0<£ﬁ/;0

- A 13 év alattl egyszeri felijitdshoz kereken 19 500 eFt~
ra van sziikkség az 5 év dtlagos koliségeszintje ulapjén,
A teljes darupark-Usszes brutté értékének ez kereken
S4%-4t jelenti; meghaladva a KGM eldirdsok szerint az
irdnyértéknek és maximumnak meghatdrozott 6ow=ot.

= A feldjltdera keriilt 32 db.gép dtlagos életkora 38,3
év. EbbGl arra lehet kdvetkeztetni, hogy az elmilt ot
év alatt elsdsorban az 1ganelavult és elhagzndlddott -
gépek kerilltek feldjitdsra.”

-~ A 32 db emeldgép bruttd értéke : 9655 ekt
ezek feitujitdesdra forditott k&ltség 7712 ek,

A xett§ ardnya, tehdt a bruttd értékhez viszonyi-
tott 8o% messze tilhalad minden el8irdst, de & fenti
64%-ot ig. A magas ardny egyébként lehatoséget ad a ki-’
gelejtezésres Azonban mir kordbben leszgeztilk, hogy az
emel8gépeket nem olyan egyszeril lecser¥lni, mint a meg-
munkdlégépeket, igy tehdt elhaszndlddés eaetén egy ma-
gasabb réforditdssal jdrd felihjitdet is el kell végezni:

- A magas k8ltségrdforditds érzékelteii a munkerdfordi-
téds mértdékét is. Egyébként az l.,sz. tdbldzat adatai
szerint a felijitds sordn szinte egy Uij emeldgép eld-
*411itdsa bonyolddott le. Az dtlagosndl /28 év/ idé=-
aebb /38,3 év/ emelSgépek javitdsa természetszerﬁleg
magasgabb kdltségriforditéssal is jér.
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Az 6t év alatt elvégzett Pelijitdsok koaziil kiemei-

tem 24 db villames meghajtddd emeldgép felijitdsdnzk
részletes adatait. /A csoportositdsokat nem évenként,ha-
nem emeldképesség szerint végeztem./ /Lasd 7.s8z. tabla-
zat:/ :

A tédblédzat Osszesen oszlopaiban az adatok igen
nagy széréddsokat mutatnak, még azonos emeléképességen
belill is. Azok a rdforditdsok, melyek az Usszesen osz-
lopban gem érik el a 4oo érdt /86, 121, 18, 2 és 7o lel=-
tdrl szdmiak/, aligha tekinthetdk felujitasnak inkdbb
csak javitdsnak. /Igaz, hogy a bemutatott 24 eset kdziil
csak az emlitett 5 darundl fordult eld ez a torz elszé-
molés, ezert a tovabbi értekeléanél kés bbb is figyelem-
be veszem./ i . :

A 7.8%z. t4dbldzaton beliil a legkisebb szérdddst az
5 tonnds emellképességii gépeknél taldltam, ezért vdlasz-
tottam ezeket az l.sz. tdbldzatban kiinduldsi alapul.

A 7.8z, tdbidzatban a kézi 6rdkbél a lakatos Grd-

kat kiilon nem gyiijtottem ki, hanem a darujavité miihely
érdi kidzstt szerepeltettem._A kézi Sérdkat darujavitd mii~
hely és egyéb mithely megosztdsban szerepeltettem.A for-
gdcsolds Sral egy Gsszegben keriiltek bemutatdsra, Ffiig~
getleniil attél, hogy a karbantarté vagy procduktiv = mii=
hélyben /pl. horizontéléa/ keriilt felhaszndldsra. Alap=-
vetd szempont a kezi és gépl 6ra felhaszndlids széjjel~
vélasztéaa.

A 8,82, tédbldzatban az Srafelhaszndlds  miithelyek
gzerinti %-os megoszldsa és ennek alapjén a kezi~gepi
munkadra dtlaga szerepel.

" A 8. 820 tédbldzat utolsé sordnak adata, tehat a
kézi és gépl Gsszdrdk egymdshoz viszonyitott = ardnya:
89,3% + lo,7% csaknern azonos, mint & 2.sz. tdbldzatban
szerepld 90% + 1o%. Az eldbbi esetben az Seszes felidji-
tott emeldgép szerepel, mig az utdébbindl csak az 5 ton-
nds gépek szerepeltek. Megnyugtaid az adatok azonosséga,
tehdt helyes volt az 5 tonnds emelfgépek részletes vizs-
gédlatdt elvégezni. Az 2zekb3l lsvoni kdvetkeztetések ali-
kalmegak az dltaldnos kép kialakitdsdrae.

A kézi munkadérdknak *lyen nagy hdnyada egyidejii-
leg igazolja azt a megdllapitdst, miszerint az emelogép
karbantartds termelékenysége azért alacsonyabb a megmun-
~k416 gépekenel mivel a kevésbé termelékeny - kézi munku-
végzés van tiisilyban.
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2 sz. tApldzat
Kirutatds az 1959-1963 kbzbtt végzett elektromos-emeldpép felijitdsokrél

Leltd- ﬁzemal6 ]E:;el.é: Rédforditott munkadrdk
rt .aithely ,2 o Daruja- - Eayéb Forgd- Caszes
gzam - tomgm vité &y ; csolé ordk
mihely :
8€ | lakatos 1 193 60 30 283
a7 Sntéde 1 847 150 160 1159
121 diesel y 4 81 - = 86
Usszesen 3 1121 2lo 195 1 526
18 lakatos 2 271 20 15 306
20 kovéce 2 2 120 105 320 2 545
! 30 da‘rﬂbolé 2 2 841 130 295 3 266
Ouszesen 6 5 232 255 630 6 117 4
28 | kovécs 5 5117 280 1 loo 6 497
26 szabadtér 3 3 141 420 330 3 891
Osszesen 6 8 258 700 i 1 'gtjo lo 388
2. "4 szerelde 1o 294 S R
31 Bzdllitéds lo | 824 30 1lo5e 959
4 szerelde lo 3 889, 250 = 350 4 489
9 forgdcsold lo 6 681 600 950 8 231
33 szabadtér ° 1o, 3195 8o 325 3 600
5 szerelde lo 3.673 355 265 4 493
32 szdllitds lo ‘4 855 295 8lo 5 960
ﬁazeleﬁ 70 23 611 1 6lo 2 870 28 091
23 l.mezgzabd 15 1 829 95 190 2° 114
17 kovécs 5 3 6lo 8o_ 41o 4 loo
53 tntéde 5 2 732 220" 190 3 142
57 ntéde ¢ 1 652 120 P 2 292
83 szabudtér 5 5 298 300 485 6 083
52 dntdde S 2 527 280 i 3 027
| Osszesen ¢ 25 15 819 1 ooo 1 825 18 644
8 ontv.tiszt. 30/5 13183 2lo 150 1 493
70 lakatos 30/5 88 - 20 lo8
34 dnt éde 30/5 2 638 285 3lo 3233
Csszesen 90/15 3 859 495 480 4 834
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8.82. tédblézat

ket

G61

. Darujavité | Egyéb: ' Kézi Gsszesen Forgdcsoldmithely .Usszésen
milhely , :
éra [ % | éra l % éra % éra % éra { %
1121 73,5 210 - 13,7 1331 - 87,2 195 12,8 1 526 loo
5232 85,5 255 4,2 5 487 89,7 630 10,3 6 117 loo
8 258 . .79,5 700 6,8 8 958 86,3 1 430 13,7 lo 388 loo
23 611 84,0 1 6lo B 25 221 89,7 2 870 10,3 28 091 loo
1829 86,5 95 4.5 1 924 91,0 190 9,0 2 114 loo
15819 ' Bb.0 1 ooo S.4 ' 16.819 90,4 1885 9,6 | 18 644 loo
3 859 80,6 495 lo,2 4 354 90,2 480 9,8 4 834 loo
829 729 4 365 64 0% 7 620 71 714
§%1. 83,2 - dtle 107
kézi munkadra dtlaga: b gépi munkadra dtlaga:

89,3% 10,7%

=== =====
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Erdekes képet nyeriink} ha az egységnyi rédfordité-
sok alakuldsdt vizsgdljuk, /Idsd 9.sz. tdbldzat./ Egy-
ségnek egylk esetben & tonniszdm, mdsik esetben a javi-
tott darabszédm szerepel. A tonndnkén%, i1lletve darunként
‘kapott értékek emelkedd, majd csbkkend tendencidt mutat-
nak; linedris Usszefiiggédst nem taldlhatunk. A Jjellemz$
tendencia meghatdrozds bonyolult szdmitdst igényeine.
Mindezt sokkal jobban szemlélteti a 196. oldalon levd gra-
fikon.

9.8z, tabldzat

Felijitott emeldgép Kézi munkadéra | Forgdcsolé Sra

3 db 1 tonndsra jut
tonnénként : Ly 65
darunként : 4ay 65

3 db 2 tonndsra jut
tonndnként : 914 105
darunként : 1828 21lo

2 db 3 tonndsra jut
tonndnként ¢ 1493 239
darunként s 4479 715

5 db 5 tonndsra jut
tonndnként : 675 73
darunkért: : 3364 265

7 db lo tonndsra jut
tonndnként : 360 41
darunként s 3603 : 4o

1 db 15 tonndsra jut
tonndnként: 128 13
darunként s 1829 e 190

3 dt 30 tonndsra jut

tonndnként : 48 5
darunként: 1451 160

A fenti tdbldzat szerint a legmagasabb egyrémnyi ér-
téket a 3 tonnds emeldgépekmél taldljul:. Sziikedges megje=
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gyezni, nogy ez csak = vizspalt vdllalatra lehet sajdtos,
nem Altaldnosithaid mas lizemekre,

Az idevonatkozd tdbldzatok és a grafikus sbrdzolds
alapjdn, valamint a javitdsok kOriilményeit felmérve,a ki~
vetkezo megdllapitdesokat tehetjiik:

- az egységnyl /db, vonna/ értékek szerint a 3 tonnds eme-
18gép igényli a legnagyobb raforditdst;

- mind a javitdsokndl, mind az értékelésnél a <fasztdvnak
nincsen jelentls szerepe. A kezel8kosdr, &z emeldmii és
a kerékszekrények lényegében fiiggetlenithetdk a fesztdv
nagysdgidtél; de méretiik és munkaigényességiik alapvetden
filgg az emellképesség tonnasgzdmédtsl

- A rdforditds draszdma egyben lehatdrolja a javitds 4t-
futdsi idejét. A gydri gyakorlat szerint dtlagosan és
ogylddben 6-8 £§ dolgozik egy feldijitédson, beleérive az
azonos iddében forgicsoldé létszdmot is.

A fenti megéllapitésnak megfalelﬁen 60 ledolgozoti
munkadrdt szdmithatunk egy miiszekra. Mivel a karbantartds-
ndl rendszerint egy miiszak v@n, igy a 60 Srdt-egy munkanap-
nek tekinthet jiik, :

g A termeld lizemeket az egyszeriiség kedvéért azintén
egy miiszakosnak tekintem.

-~ Az el8z3 pontban elmondottak arra engednek 1ehet6séget
hogy a munka helyes megezervezégével, majd levezetésével
a termelésb6l kiesS 1d6t lényegesen lecsSkkentsiike

- A megmunkdlé gépeknél is bemutatott "Utmutaté" kidolgo-
zdsa és alkalmazdsa dttekinthetdbbé teszi a javitdsi mun-
ka menetét, eldsegitl a kooperdciéds tevékenyeegek helyes
megszervezését /I.sz. melléklet./

~ Az dtmutaté alapjdn ktnnyebben lehet kidolgozni a javi-
tédsi munka hélédiagrammjét.

- Az egységnyi értékeket javitdei normativaként lehet te-
kinteni.

Az emel6gépek karbantartdsl mutatészdmainak kidolgo-

zdsakor szliveéges az tizemelitetés néhdny jellemzd wbrilmé-
nyére felhivni a figyelmet., Ilyenek: az -emelégép kihaszni-
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.léaénak és igénybevételéneks mértéke, a teher eme’ésének

iitemedi.

Az emeldgépek kihaszndldsdnak és igénybevételének mértéke

E kérdés vizsgdlata azért fontos, mert dintéd mér-

tékben befolydsolja a javitdsok gyakorisigdt.

1.

Az emellgépek kihasznAldsa fiigg:

Az alatta dolgozd termeld teriilet gydrtdsi rendszeré-
t61:

- egyedi gydrtds esetén az emeldgépeket iitemtelentil,
védratlanul és kiilonb6z§ mértékben veszik igénybe;

- gorozatgydrtdendl iddészakonként ismét16d8 és azo-
nos igénybevételek jelentkeznek;

~ szalagszerii gydrtds esetében a kibagzndlds a gydr-
tésl iitemnek megfelelden torténik,

A technolégial emeldkipesség igénybevételének mérté-
kétGl.

A teheremelések egordn a sorozat-, illetve a gzalag-_
szcrii gydrtds esetében nem beszélhetilnk tilterhelée-
rél, mert az emeldgép telep?tése és megfeleld mérete-
zése gyértdsi feltétel., Tilterheléssel kell szdmolnunk
azonban az egyedi gydrtds esetében, mivel ott a pil-
lanatnyl kdvetelményeket kell kielégiteni.Igaz, hogy
a tilemelés egy-egy alkalommal fordulhat csak eld, de
ez is eleg2ndd a gép alapos megrongdldséra.

A teherenelés nagysdgénal- .szempontjdbél azonban azt

is figyelembe kell venni, hogy a névleges teheremeldképes-

ség alatt torténik az emelés kt. Su%-a. /Ez azt jelenti,

hogy pl. egy 2o tonna emeldképességii daru étlagosan 1lo
tonna emelésekre van igénybevéve, nem pedig dllandéan 20
tonna k¥riil./ E ténnyel magyarizhaté egyébként a maga-

gasabb életkor is. /A vdllalatndl iizemelS szerszdmgépek
édtlagos életkora 20 év, ugyanazon lizemviszonyok és gydr-

tdsi rendszer k¥zbtt az emeidgépeke 28 év./
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A teher emelecsének {iteme

Az elhagzndlédds mértékét befolydsolja a teher eme-
1ésének lefolytatdsa, annak iddtartama is, A kbvetkezlk-
ben nézziik meg, hogy 30 to. nagydaru és 3 %“o. kisdaru ese-
téoen hczyan bonyolithaté le egy emelés.

Nagydarundl:

targyat megk&tik lo perc /mellékidd/
megemel 2 /£61dé/
s gz4llit o "
" lehelysz A Lid
" darutsl fiig- .
getlenit Tc ¥ /mellékids/

Tehdt egy nagydarundl egy nagyobb teher emelése 3o
percet vesz igénybe, melybsl lo perc a tényleges emelési
1d6 /£8id8/ és 20 perc a kdzvetlen emeléasel le nem  ko-
t8tt 1d6 /mellékidd/.

Kisdarundl:

perc. /mellékids/

térgyat megkdtik 2 pe
megemel 1.0 /£61dé/
" gzdllit oo -
" “lehelyez gy o
n darutdél fiig-
getlenit k(oal /mellékidé/

Kisdarundl a teher emelése 8sazesen 8 percet vesz -
igénybe, melybSl 5 perc a tényleges emelés és 3 perc a
mellékid§.

Erdekes tehdt az ardny, mely szerint a nagydarukndl
a £8id8 33%, a mellékidd 67%, a kisdarukndl a £8idé 62%,
a mellékiddé pedig 38%. .

‘A kapott adatok alapjdn kiszdmithatd az emelések
maximilis szdma miiszakonként.

Nagy daruk esetében tehdt
16 emeléssel szdmolhatunk 8 Sra alatt
kisdaruk ecetében
" 60 emeléssel szdmolhatunk 8 éra alatt.
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Az emelések szdma teh¥t kisdaruk esetében majdnem
négyszeres értéket mutat. Ez egyben azt is jelenti, hogy
a gyakorisdg kdvetkeztében a miikéds alxatrészeket négy-
szeres mennylségben veszik igénybe. Az igénybevétel gya~
korisdga az elhaszndldéddsi 1d6 rovidiilését jelenti, mely
korlédtozza a javitdsi idékozdket is.

A 6.3z, tédbldzat alapjédn 13 éves ciklusidétartamot
lehetett meghatdrozni. Mivel a 7.sz. tédbldzat adatai sze-
rint a kisebb emeldképességii darvk javitdsa szerepel til-
glilyban, ezért azok kihaszndltsdgl mértéke lényegesen be-
folydsclja, lerdviditi a javitdsi ciklustartamot. He a 7,
tdbldzat adatait figyelmesen tanulmdnyozzuk, akkcr  azt
is 1l4thatjuk, hogy a 30 tonnds daruk javitésdra forditott
munkadrék szdma igen alacsony, a felijitdei mértéket alig
éri el. Tgy a nagydaruk esetében a javitdsi ciklusidétar-
tam lényegesen magasabb, mint 13 év.

A kihagzndlds mértékénél figyelembe kell még venni
az {izemeltetés kdriilményeit is. Még nem kiforrot a meleg-
tizem, a szabadtéri telepités befolydsoll hatdsénak szém-
szeriisége. :

A kihapzndléds mértckén kivill az elhagzndlédds kb~
riilménye is lényegesen eltér a szerszédmgépekétSl, Bdr a
kdztudatban az emelégépek elhaszndléddsa igen nagymérvii,
ez azonban - mint az elmondottak is igazoljdk -, neu a
kihasznédlds gyakorisdgdval, haner a karbantartds nehézkes
k8rillményeivel, jelenlegi alacsony szinvinaldval és ala-~
csony gyakorisdgdval fiigg Yssze.

Az emeldgépek elhaszndléddsdt komoly mértékben be-
folydsolja, hogy igénybevételiik kbriillményei rendkiviil
védltozéak és sokszor kedvezdtlenek, pl. az emelégek ird=-
nya gyakorta nem fiiggéleges, eléfordul a tehernek az ol-
dalhuzaiésa. Még ennél is kdrosabb, amikor a terhet a k-
télzeten hosszu 1dén 4t fiiggesztve tartjdk, illetve mikor
fliggesztett dllapotben a terhet forgatjdk. Mindezek el-
sdsorban a kéiélzetet veszik tdlzottan igénrbe, de nem ki-

mélik a hajtészerkezetet, f6képpen a fékberendezéseket
aeme

Vannak ewmelési miiveletek, amikor a terhet pontos mé-~
rethelyzetbe kell emelni. /Pl. forgérész beemelése a tur-
birahézbu./ Ha a darun torténetesen hidnyzik a finomemeld-
mii, akkor a pontos helyzetbe emelér a villamos %apcsoldsok
pillanatonkénti és sokszoros ismétl5dését koveteli. Ez a
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koriilmény rendkiviil igénybeveszi az elektromor~- és fékbe-
rendezéseket egyarant.

Az smeldgépek igénybevétele még fokozdédlk az olyan
munkafoiyamatoknal, amelyek sze.vesen bellleszkednek a
gydrtdei munkafolyamatba. Ilyen pl. & kovdcsmiihely, ahol
a teher emelése, megfogdsa kdzben az anyag formdldsa 1is
tortéuik, ekdzben a formdlé erdhatds Shatatlanul a darut
is igénybeveszi.

A karbantartdsi muiatdészdmok Csszefoglalidsa

A mutatdészdmok kialakitdsa sordn lehetdséget nyer-
tiink annak megismerésére, hogy egy-egy adott vdllalat gép-
parkj4bsél mely adatokra var sziikségiink. Természetesen egy
vdllalat adataibél a karbantartdsra vonatkozé dltaldnosi-
t43t megtenni helytelen lenne. Az adatok csoportositédsa,
majd feldolgozisa sorén azonban térekedtem arra, hogy ez
olyan formdban és mélységben torténjen, amely mds vdlla-
lat esetében is kdnnyen végrehajthaté.

. " Az emel8gépek Osszehasonlitdsdhoz szﬁkséges'iémérvb"
a kdvetkezldk: ; i

1 Sonna emellképességre esd felujitdsi kdltség,
tonnacsoportonkénti felijitdsi adatok,

kézi és gépi munkadra réforditdsok Sraardnyai,
egységnyi réforditdsok: tonndnként, darunként,
rédforditédsok grafikus Abrédzolésa,

javitds miatt kiesett munkanapok szédma,
emelégépek kihuszndldednak mértéke.

ITI,

Az emel8gépek korszeril karbantartdsi elveinek kidolgozdsa

Az eddig elmondottak sordn érzékelhstd volt,hogy az
emel8gépek telepitési kiriilményei és lizemeltetési jellege
alapyetfen eltér a megmunkdl$ gépekét8l. Ezek az eltéré-.
sek termégzetesen a karbantartdsndl is érvényesiilnek.

A megmnkdlégépek esetében a felijitdsok kbzponti,
elvégzése, szakositdsa, javitdiizemekbe valé irdnyitdsa ma
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madr tisztdzott és gazdasdgosgdg szempont jdbél is elfoga-
dott 21v. Az emeldgépekre ugzranezt még nem mondhatjuk el.
Ilyenirdnyi kezdeményezést még nem ismeriirk. Ennek okai
a kovetkezdk:

1/ az emeldgépek méretei. Még a kisebbek is jéval nagyobb
javitdsi helyigénnyel birnak, mint a nagy szerszimgé-
pelk;

2/ a darupdlydn valé helyszini javitds - még f&javitds
esetén is - kizdrja a kidzponti juvitdmiihely alkalmazd-
sdt;

3/ emellgép részegységek leszerelése esetében is az iize-
meltets telephelyén célszerii a javitds elvégzése.

4/ Legddntdbb indok a kdzpontba t0rténd szdllitds ellen
a lehetd legrovidebb javitdsl dtfutdsi 1dS engedélye~
zése;

5/ végezetiil a javitdé szakmunkdsok és az eszkdzbk mozga-
tdsa, a javitds helyére vald juttatdsa egyszeriibb,ol-
csébb és gyorsabb, mint a javitds ald keriil§ emeldgé.-
pé.

A kbzpontositdst megneheziti, hogy alig taldlunk
két, minden méretében . azonos emeldzépet. Még a legutdb-
bi i1dében gydrtotiak is ceak kis mértékben rendelkeznek
tipus alkatrésszel. Bir egyszerii gépek, mégis nehezen
tipizdlhatdk az egységei. A méreteltérések és vdltozatok
elienére azonban a gépelemek szerinti bontds mir egysze-
riie1tést Jelent, itt kellene keresni az emeligép karban-
tartdsi munka korszeriisitési lehetoségeit.

Pé1déul: futékerekek
‘fogaskerekek
tengelyek, csapok
ezek rargelyei
hajtdémiivek
k&téldobeck
fékberendezések
vasgrzerkezetuk.

A fenti alkatrészek dltaldban nagy méretiiek, ell-
dllitdeuk, javitdsuk nem igényel miiszerész munkdt, ké-
nyesnek minddssze a kapcwoldédé méretek Liztositdsa mond-
hat. A darujavité mun<a 4ltaldban 2 durvébb ° lakatose
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munkdk k&zé sorolhaté. Igy a javité munkdt végzbk nem igé=
nyeinek specidlis kiképzést, gyakorlatot, mint pl. egy
nagypontossédgi megmuikdldgép javitdsa esetében.

A falsorolt alkatrész vagy gépegység csoportok ja-
vitdsdt tehdt alacsonyabb képzettségii szakmunkdsok is kony=-
nyer. slsajdtithatjédk. Ez azt jelenti, hogy a szakember
képzés és pStlds nem jelent kiilondsebb nehézséget. Nem
igényli képzett javitd szakemberek koncentrdlésédt.

Az eddig elmondottak tehdt lényegében az emelégép
javitdsok kdzpontositdsa ellen szdéltak. Véleményem szerint
helytelen lenne mindendron ergfltetni egy olyan elv megva-
lésuldsédt, mely ugyan a megmunkdlégépek esetében kiveten=~
dé irdnyzat, de az emeldgép javitdsok sorén kedvezdtlen
hatded lenne. Tévedésben vannak Aazok, akik ilyen esetben
pl. az EM emeldgép kidlcsonzd vdllalatdn beliil megoldott
Ykozponti"” javitdsra hivatkoznak, mivel a gépipar emeld-
gepparkja csaknem feljes egészében kdtdtt helyre telepi-
tett, s 1gy nem is k8lcsdndzhetd. Nem mozgathaté,nem szdl~
lithaté sajdt ldbdn a kdzponti telephelyre sem.

Az emel6gépek esetében tendt a javitdsi munka kor-
gzerilsitését nem a kdzpontogitott javitdsi médszer beve-
zetépse jelenti. Mds mdédszereket kell keresni, mds elveket
kell érvényesiteni annak érdekében, hogy a miigzaki fejlé-
dés a javitdsi munka hatékonysédgdban is érvényesiil jon.

Az iizemi életben a javitdsi munkidl koziil azt tekin-
tik hatékonynak és eredményesnek, melynek sordn a terme~
16sb81 vald kiesés a lehetS legrovidebb. Igy a javitdsi
id6pont megvdlasztdsa is dtnt6 szerephez jut. Mivel egy
daru ledllédsa egy egész mithely munkdjdt is megbénithatja,
célszerii a javitds 1d8szakdt munkasziineti rapra korlédtoz-
ni, t8bb napoe javitds esetében a munkasziineti nap kiré
csoportositani. Igy pl. pénteken este kezdeni a javitdst;
srombat dltaldban fél munkanap, vasdrnap munkasziinet,hét -
£6n pedig egy teljes munkanap a termelési id8. Egy miisza-
kos iizemben tehdt a kies§ termelési 146 13 munkadra,ugyan=—
akkor a javitds tObb miiszakra szervezve Usszesen s maxi-
mum 9 miiszakot képes végig dolgozni. A kordbban emlitett
60 munkadra miiszakonként a kilenc miiszak alatt 540 javité
munkadra ledolgozdsédt eredményezi.

A fenti javitdsi Sraszdm természetesen nem elegend§

egy kBzepes daru f8javitdsdhoz. Azonban, ha az emeldgépek
termeldsbdl vald kiesését az alatta dolgozdé miihely nei®
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"birja" ki, akkor a javitdbnak szakaszosan kell t8rtén-
nie. Ebben az esetben egy-egy hét végén egy-egy  daru-
részegység keriill javitédsre. Ilyenkor a munkdt lgy kell
megszerveznl, hogy az egyes részjavitdsok befejezése
utdn az emeldgép teljds egészében iizemképes legyen. Az
ilyen mdédszer iermészetesen nem emeli a javitdsi = munka
termelékenységét, de az alatta dolgozd iizem zavartalan
termeldképességét segiti eld., Ez az igény az elsddleges!

A szakaszos javitds egyber sziikségszeriien kialakit-
ja a javitdsok korszeriigitését a csercegységek bevezeté-
sével., Szukségessé teszi, hogy rendelkezésre 411jon pl.
egy tartalék Zutdmacska komplett szereléssel. Igy adott
esetben csak a javitdsra keriilS egység leszerelését és a
tartalékban levs felszerelését kell elvégezni. /A hibls
futémaceka javitdsdnak ideje nem jelentkezik darudlldsi
idében./ Természetesen az ilyen mddszer akkor gazdasdgos,
ha t8bb hasonlé tipusi darunk iizemel.

A javitési munka korszeriisitése tehdt egyrészt azt
jelenti, bhogy a termel$ tevékenység zavartalansigdt és
folyamutossdgdt biztositsa, sokszor sajdt termelékenysé-
géaek rovédsdra. Keresni kell azokat a megolddsovkat,melyek
az anyag megmentését teszik lehetdvé. Kiiléndsen a futéd~
kerekek futéfeliiletének kopdsdt kell ellensilyozni. lLeg-
Jjobb megoldds a felrakd hegesztéssel torténd javitds,

A javitémunka korszeriisitését eredményezi az is,
ha az egyedileg elféllitott daruk alkatiészeit, régzegy-
ségeit a javitdsok sordn tipizdltakra cseréljiik ki. A
tipus-vélaszték szilkitése pedig tovdbbi korszeriisitést
eredményez. :

Igen gyakori, kiilontsen a massziv épitésii daruk
esetében, amikor ar emelGképesség nivelésén keresztiil
végziirk daru-korszeriisitést., Ebben az esetben szintén nem
8 javitéi munka a termelékeny, hanem annak hatdsa.

A javitdsi munka.szgkoeitégg'

A korédbbiukban leszdgeztiik, hogy .a darujavités
kdzpontositdsatél sgyelSre el kell tekinteniink.Az adctt
iizemeltetési telephelyen tdrténd javitds pedig ki kell
hcgy térjen az Usszes emellgép jJavitdsdra. Igy a javité~
munke igen sckritii és vdltozatos lesz. Szakosi‘ds nehe-
zen képzelhet§ el, hacsak a darupark bsszetétele ezt nem
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igényli. A gyakorlatban ennek éppen az ellenkezlje érvé-
nyesiil, mivel egyazon dolgozétél az emellgép komplett is~
meret$t igényli, a szakmdk egymdsba olvaddnédt is sziiksé-
gessé teszl. A szakmunkdsok univerzitdsa nem ismeretlen
fogaiom a javitdé munkdsok kdrében. Killonosen érvényesiil
ez az emeldgépek esetében, mert egy-egy hiba késdi feltd-
risa & termelésben sulyos zavarokat okoz.

Az univerzdlis kovetelmény kiildnosen az iigyeletes
szakmunkdsokkal szemben 411 fenn. A javitdémithelytdl, vagy
iigyeleti tdmaszponttdl mepsze telepitett daru meghibésodé-
sa esetében igen magas a holt 1d6 /helyszinre érkezés,fel-
ijitds, hibakeresés, cserélendl alkatrész odajuttatésa
stb./. Az ilzemeltet8k is azt a szakmunkdst l4tjdk szive-
s2n, akiknek képesiiése mind.szélesebb, képes a hibdt
feligmerni, majd cselekedni.

Az slmondottak szerint tehdt megint egy "negativ"
felismeréghez jutottunk. A szakositds elvét ldtszdélag hédt-
térbe kell szoritanunk a javitémunkdsok kérében. Azért
mondom, hogy ldtszélag, mert mig alapjaiban tdreksziink a
szakmunkdsok univerzdlisséd tételére, ugyanakkor azt  gem
hanyagolhatjuk el, hogy ugyanazon munkds lehet§leg mindig
azonos munkdn legyen foglalkoZtatva. Igy a hajtémiivekkel
foglalkozd lehetdség szerint mindig azzal legyen elldtva.
De ugyanakkor, ha nincsen ilyen jellegii javitds, akkor ha-
sonlé munkdt, pl. futékerekek perselyezését-végezze ela
Nem az a célszerii, ha a begyakorlott munka hidnydban 41~
1481d8t kell kifizetni, hanem ha a dolgozé dllandéen hagz~
nos munkdt végez.

A ILéng Gépgydrban jé eredményt értiink el azdltal,
hogy lakatos szakmurkdst kiildtiink el a villamosipari esti
technikumba, illetve forditva. A magunk részérdl a szakmai
tudds fejlesztését tiiztiik ki célul, mert a hibdk gyors el-
hdritdsdt, a darudllédsok csdkkentését tartottuk szem
elétt.

A gzakmai tudds emelésén kiviil nagy silyt helyeztiink
arra, hogy minden dolgozé megismerje a daruk {elepitési
helyét, azok ilizemeltetésénex, meghibdsoddsdnak sajdtossd=
gait. Kbtelezdvé tettiik a meghibéaodéaok ismertetését,el-
hédritdsuk médozatait.
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A javitdsi munka hatékonyabb? tétele, miiozaki elékészités

Mint minden javitdsi munkdndl, igy jelen egetben
is arra kell tdrekedni, hogy a javitdsba vett gép terme-
1és8b8l valé kiesése a lehetd legkisebb legyeu. Tg: az
olyan tevékenység, amely a javitdémunka termelékenysépét
emell, egyben eldsegiti a termelésbll vald kiesések cslk=-
kenését is. Ebben a miiszaki eldékészitésnek jelenids sze-
repe van.

A miiszaki elbkészités kiinduld léncszeme az  adott
berendezésre vonatkozé dokumentdcidé. A karbantartdsi ese-~
ményeket rozzité gépkartonon kiviil igen jé szolgdiatot
tesz a kinetikai védzlat, ahol fel van tiintetve a:  egégz
gép felépitése, a kapcsolo alkatrészek ldnzolata 4g azok
rajzezédma is. A vdzlat segiteégével torténik a javitds
elitti hibafelvételezés, a cserealkatrészek sziikségleté-
nek egyér+telmii meghatdrozisa.

A felvételezés utdn kell elvégezni a felkésuziilést
az alkatrészek tipizéldsdra, egységesitésére. A cserére
szédnt alkatrészeket rédhagydsos méretekkcl kell késziteui.

A nmiiszaki ellkészités sordn kell elddnteni a javi-
tds mértékét, kdriilményeit. Az dtfu*desi 146 nagysdgdt meg
kell hatérozni, e az iizemeltetdével egyeztetni, elfogadtat-.
ni. Amennyiben erre nincs lehetdség, akkor keriil sor a
mér emlitett szakaszos javitdsi médra.

A hivafelvételezés lehetdséget nyijt az emelégép
elhaszndléddsi mértékének meghatdrozdséra.

A miiszakl eldkészités sordn midr jo eldre fel kell
késziilni a mellékidbk csbkkentésére. Kiilondsen az alkat-
részek, gépegységek le~ és felszerelésénél tetemes idot
tudunk megtakaritani. Ezért ennek érdekében:

Biztositani kell a specidiis szdllitdeszkdziket,
megfeleld emeldkel, hidraulikus em:léket és prése-
ket, csigasorokat és szétszedhetd emelSbakokat.

Biztositeni kell az el8irt munkds—édelmi utasitdsok

maradéktalan betartdsdt, jelzitdbldkat, vAdSkorlé-
tot, védShdlét stb.

207




E18 kell késziteni a leszerelt egységek Javitd te-
riiletét, annak megfeleld kiszolgdldsat biztositani
kell. Lehet3ség szerint e hely a daru telepitése
kézelében legyen,

A javitdémunkdsok rendelkezésére kell bocsdtani a
megfeleld szerszdmokat, kisgépeket. Sziikedg esetén
ezek kbnnyii szdllithatdésdgat meg kell szervezni.

A felsorolt néhdny szempont is igazolja, hogy ebben
a vonatkozdsban eredményesen luhet tevékenykedni, gondos
el8készi*és révén nemcsak a nehéz fizikai munkamiivelete~-
ket lehet kbnnyiteni hanem jelentls veszteségidSét lehet
megtakaritani. Ez mindenképpen a termelékenyebb munkét se-
giti eld.

A hibafelvételezés sordn nem szabad megfeledkezni a
pdlya 4llapotdnak ellendrzésérll sem, mert annak elmulasz-
tdsa vagy feliiletes elvégzése meghosszulja magdt, s f{ize-
meltetés sordn kell a ledllédst megismételni. Mig a daru
javitdsa tart, addig a pdlya hibdit is ki kell kiisz&bdlni.
Természetesen ez nehezen megy, ha a pdlydn két vagy t6bb
emelbgép izemel. Ebben az esetben ismét a szakaszos javi-
tds médszerét kell alkalmazni,

e Mindenképpen elére és helyesen kell megszervezni az
anyagmozgatdst. Kiilondsen a folyamatos szédllitdsok Utkoz-
nek nehézségbe, a termeld teriilet iizemeltetése miatt. Eb-
ben az esetben a munkaktzi pihenfket, étkezési 146t vagy
a mdsodik és harmadik miiszakot kell felhaszndlni az anyag-
mozgatdsra.

A miigzaki elbkészités feladata tehdt  az emeldgépek
javitdsa esetében szertedgazdbb, mint a megmunkdlé gépek—
nél, A dokumentdcidk, az anyag és cserélend§ alkatrészek
megfeleld elbkészitésén kiviil az anyagmozgatds helyes meg-
szervezésére kell igen nagy silyt fektetni. A miiszaki eld-
készités eredményességét a javitdsi étfutési 1d8 alakuld-
gén keresztiil lehet értékelni.
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Iv.

Termelékenységi mutatdk

Ebben a fejezetben u megmunkdldé és emeldgépek

azo=-

nos iddszakra juté termelékenységi adatait hasonlitottam
Ussze. Az emeldgéppark felujitdsi adatai:

lo.sz. tiblazat

Pelijitd-

1 6rdra ju-

% Oraréfor- Kolteség-
Ev sl kolt- ditéds 16 feliiji- | irdex
ség eht T tds Bt /bazis/
1959 1l 876 3o %R0 61,5 loo
1960 2 484 33 411 4,5 112
1961 627 9 238 67,9 1llo
1962 1 lo8 i4 lo6 78,5 128
1963 1 617 34 200 47,0 77
Osszesen: 7912 121 435 63,7 é4tlag
1ll.82z. t4bldzat
| 1 1960 1961 | 1962 | 1963 !
Gépi berendezések
felijitdsi k8ltsége
e%: 13 38 13 275 13 514 lo 960
index: loo 99,2 lol 82
Ebbél: 2
Emeldgép felujitdsi
kbltsége elt; 2 484 627 ° 1 lo8 1 617
2 index: loo 25,6 44,5 65
Gépi berendezések
1 érdra juté feliji- :
tédsl kiltsége Pts - 68 £ 78 79
index: loo lo07,3 114,8 116,2
EbbSl:
Emeldgép 1 Sréra juté
. Pelrijitdsi kolts. FM: 74,4 67,9 78,5 47
: index: loo 91,5 lo€ 63,5
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A 1l.8z. tédbldzat tanisdga szerint a TMK 4dltal el-
végzett fellijitéds, mint teljes termelési érték 4 év alatt
18%~kal csidkkent a megmunkdlégépek vonatkozdsdban, de az
egy 6réra esd termelési érték fokozatosan, évenként emel-
kedve 16 2%-kal nétt,

Ugyanez mondhaté el az emeldégép felijitdsra is.Négy
év alatt er8s hulldmzds mellett 35%-kal csckkent a fel-
Ujitdera forditott koltség. Ugyancsak hulldmzott az egy
érdra es8 felujitdsi koltség is. A termelékenység 36,5%—
kal csdkkent.

A fenti megdllapitdst azonban nem lehet ilyen egy-
szeriien kezelni. A gzdmszerinti cedkkendsen beliil meg
kell keresni a torzitd téryezdket. Ha kibontjuk az anyag-
hédnyadot, azt tapaszitaljuk, hogy az emelkedd tendencidt
mutat /vdltozatlan 4rat tekintve/:

1960 1961 1962 1963

Fellijitdsl anyaghdnyad 8% 17% 29% 21%

Az anyaghédnyad emelkedése azzal magyardzhats, hogy
1952 és 1963-ban a kisebb anyagigényii kézépjavitdsok cedk~
kentek. Ugyanakkor pedig az igen hosszd javitdsi ciklus
mellett nagyobb mértékben elhagzndlddott emeldgép jelen-
t8s mértékii anyagfelhaszndldssal keriilt felijitdsra.

Az anyaghényad az alaptermelés esetében kbe 50%-08.
A felujitdsi tevékenység /ldsd l.sz, tdbldzat/ lényegesen
t6bb munkadra felhaszndldst igényel, mint az alapgydrtéds,
pl. leszerelés, anyagmozgatds stb. Igy az  anyaghédnyad
er8sen lezuhan és az egy 6rdra esd termelési érték vi-
szonylag alacsony voltdt eredményezi.

A 1l.sz. tdbldzat szerint az emelGgép felijités
egy éréra esd termelési értéke majdnem azonos az . egész
TMK 41tel megtermelt egy Jrdra esd termelési értékkel.Ki-
véve az 1963-as esztendét, amikor erds zuhands tapaaztal-
haté.

Az 1963-as év adatai azért is figyelemre méltdak,
mert az anyaghdnyad emelkedése mellett az egy dérdra ju-
t6 termelési értékisszeg a legalacsonyabb, Ennek magya-—
rdzata 2 mdr emlitett nagyméretii "improduktiv" Srafel- |
hagzndldsban keresendd. Ebben az esztendSben a technikai
felazereltség elmaradottsdga kiilondsen kiiitkbzik,

-a
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Az elmondottak alapjén roviden arra a kidvetkeztetén-
re jutottunk, hogy az emel6gép felijitds termelékenysége
a karbantartdsi tevékenységek atlaga koriil mozog. Azonban
a legkisebb kiilsd hatdsra is képes a termelékenységl szin-
vonal erdsen lezuhanni. A labilitds egyben azt is kifeje-
zi, hogy igen nagymérvii tartalékckat rejt megdban., A tar~-
talékok forrdsa vagy inkdbb oka az alacsony foki gépeai-
tés, alaceony szintii technikai felszereltség. Ilyen fel-
ismerés egyben meghatdrozza a fejleszités irdnydt és médo=-
zatait,

Ve

A termelékenységl elemzés bsszefoglaldsa

Az emelégépek karbantartdisa mind a termelékenység,
mind a munkaszervezés javitdsa szempontjdbdl Sridsi tar-
talékokkal rendelkezike.

‘Az emeldgépek javitdsa tobbnyire a telepitési he-
lyen torténik, Javitdsa alatt akaratlanul is hdtrdltatja
az alatta levé munkateriiletet. Ennek kovetkeztében min-
denkor, egyedenként kell elddnteni, hogy a javitémunka
termelékenysége vagy a termeldteriilet termelékenysége az
elsbdleges—e. Gyakori az olyan dontés, mely alapjdn a
termeldteriilet termelékenységi igényei jutnak érvényre.
A javitémunka emiatt lelassul, ldtszdlag kisebb eredményt
produkdl. Megntvekszlk a mellékidd és a nem termeld id§
isr - a javitomunkdsok részérdl. ‘

A fenti létszdlagos bels5 eredménytelenség lekiiz-
dése magasabb szintii szervez6l munkdt kGvetel meg a ja-
vitémmka irdnyitéitél. Megksveteli, hogy a javités iite-
- wét és szakaszait olyan Usszhangban szervezzék, hogy a
termeldteriilet minimdlis akadilyozdsa mellett a javitds
eredménye sziute maximdlis legyen. Az ilyen szervezés
erdsen kihat a javitdémunkdsok szocidlis igényeire, kul-
turélis fejldésére Nem ismeretlen az a megdllapitds,
hogy a darujaviték zommel az alacsonyabb képzettségii
s zakmunkds ok k8rébe tartoznak,

Ezért az eldreldids s étgondoltség igénye foko-
zottabban fenndll. Ezért is nagyobb jelentdéségii a szak-
mai Utmutaté ismerete, alkalmazédsa.
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A javitd, felijité munka irdnyitdéinak a szerelési
munka egyszerisitése érdekében olyan konstrukcids médosi-
tdsokat is kell eszkozdlni, melyek az emeldgép eredeti
képegségeit nem cedkkentik, de a szerelés. megkdnnyitik,

Helyee és szilkséges, hogy az emeldgép felujitdsi
munka jutalmazdsa és premizdldsa a termeldi tevékenysig
zavartalansdga ég a javitél tevékenység egyiittes eredmé-~
nye alapjdn torténjék. Ilyen irdnyd anyagi  Osztbnzés
mindenképpen célravezetd, s a termelékeny munkavégzést is
ellsegiti. \

Az 4j gazdasdgi mechanizmusban a vdllalat a jelen=-
legirél hatvdnyozottabban fogja keresnl a gazdasdgosabb
javitds Gtidt, eszkozeit.

Az, 6ndl1lé vdllalat fokozott érdekeltsége alapjdn
gondosabban fogja mérlegelni, hozy a javitdst sajdt esz~-
kozeivel vagy kozponti, ill. kiiled segitaéggel tudja-e
gazdasdzosabban elvégezni. A jobb, gazdasdgosabb megol-
ddst tehdt a vdllalat maga fogja "kitermelni". Helytelen
lenne azonban a megolddst, vagy az iddpontot a spontane_-
tdsra bizni.

x/

Egyet kell érteniink az OMFB anyagdban™’ megfogalma-
zott #114sponttal, hogy "az adott kbriillményektsl és le~
het8ségektdl fiiggben kell a gazdasédgosabb megolddst vé-
lasztani".

-

A védllalat karbantarté szakemberei hivatottak el=-
gdsorban arra, hogy megkeressék és feltdrjédk a termeléd-
kenyebb munkavégzés lehetdségelt, annak feltételeit is
els8sorban 8k tudjék megteremteni.

Nem lezért kérdés az emeldgépek kbzpontositott fel-
ijitdsa sem. Az ipari nagyvdllalatok eddig is Snmaguk
oldottdk meg ezt a kérdést, s eldreldthatdlag a joviben
gsem kivédnjdk mdssal megoldatni. Azonban a ma még meglevd
kisiizemek nélkiildzik a kOzponti segitséget és utmutatist.
/Résziikre kell megteremteni az olyan feltéteieket samelyek
lehet8vé teszik a fejlddést ebben a vonatkozdsban is./

x/ Anyagmozgatégép javitds, karbantartds stb. helyzetének
feltdrdsa. OMFB, 1966. dprilis hé.
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T.82. melléklet

UTMUTATO

az emeldgépek felijitdsi munkdlatainak levezetésére

A javitds miiszaki elékémzitése

A felijitds szilkségessége felmeriilhet akdr a Javitdsi
ciklus esedékességdbdl, akdr az lizemeltetés koriul ta-
pasztalt rendellenességekbdl,

a/ DokumentHbié elékészitéae

b/

e/

darukonyv

darunaplé

kinematikai vizlat

szerkezeti rajzok és vdzlatok

hibafelvétell jegyzlkonyvek és ezek kiértékelédsel.

Elbzetes hibafelvételezés készitése

A felujitdst megelSzden legaldbb hdrom hénappal oléze-
tes hibafelvételezést kell végezni. Ennek rendeltetése,
hogy a hosszi gydrtdsi dtfutdsi iddvel /acélintéds stb. /
rendelkezd alkatrészek elédllitdsa ne novelje meg & ja-
vitds miatti termelés-kiesés idejét.

Tartalékok és cserealkatrészek ellkészitése

A lecserélésre keriilé alkatrészek biztositasa belsd,
vagy kiils6é raktdri készletrél. Gondoean tigyelni  kell

8z illesztési méretek rdhagydsos kiképzésére.

a/

Korszeriisitfsi feladatok megtervezése

Mivel az emeldgépek magas élutkoridal:, ennek kovetkezté-
ben korszeriitlenek, mindenképpen rdszorulnak az dtalcki-
tdsokra, EgyidSében torekedni kell a szabvdnyos és tipi-
z41t alkatrészek alkelmazdsdra.
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e/

£/

g/

A korszeriigités koltségeit mindenképpen elézetesen meg
kell tervezni. Gyakori eset, hogy a readkiviil elhaszné-
1édott daru lecserélése helyett annak korozerisitését
kell vegrehajtani. Tlyenkor a korszeriigsitée és a fel=-
Ujitds k3ltségeit egylittesen kell szembedllitani az j
daru beszerzési koltségével,

A javitds menetének megtervezése

S~ilkséges nagyvonalakban Usszedllitani a javitds lebo=-
nyolitdsdnak menetét. /Ldsd a tanulmdny T. fejezet 19
miiveletcsoportja./ Ezek figyelembevételével uz egyes
javitdsi s~akasrokat kiulon célszerii megtervezni, féleg
akkor, ha a termeld tevékenység a javitds szakaszos
elvégzégét igényli.

A kcrszerii munkagzervezés és munkaprogramozds & ndlé-
tervezest alkalmazza., Ezért célszerii xidolgozni a
felljitds hdldédiagramjdt. Az igy megszerkesztett és
kiszdmitott kritikus-it adatai alepjin mir sokkal kény-
nyebben leh:t a javitisi szakaszoix elhatdroldsdt el-
késziteni.

Javitdsi, szereléei techrolégia kidolgozdsa

A technolégusnak ismernie kell a legkorszeriibb és a
javitdiizem adottsdgainak legmegfelelébb médszereket,
Ezek végrehajtdsdt kdtelezJvé kell tenni, Az utalvényo-
zott normaiddét is erre kell felépiteni,

Javitdshoz sziilkeéges anyag megtervezése

Az elézetes hibafelvételezés adatait célszerii itt fel~
hagznilni. Nem szabad megfeledkezni a segédanyagokrol
sem. KiildnOsen # nehezen beszerezhets acél- és szines~
fém ontvények, dllvédnrzat faanyaga, kdtélzct anyaga
stb, /hajtdémiivek, motorok, vi'lamos szerelvények/.

Kéztudomdsi, hogy & produktiv gydritds drnyékdban a ja-
vitémunka anyagelldtésa igen nehézkes. Ezért fokozot~-
tan kell tigyeini az iddében térténd megre:.daiésekre.
/Az e18zetes hibafelvételezés adatait célszeri itt
felhagzndlni,/

h/ Munkaerd megtervezése

Az &tfutdsi diagramok, a szerelési technolégidk és a
rendelkezésre 4116 javitdeil 1d6 egyiittesen hatdrozzik.
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i/

i/

meg 2 gziikséges fellijitdé 1étszdmoi. Ezt Bsezhangba kell
hozni a rendelikezésre 4116 létszdmmal és szu.kszemély-
zettel. Sziikség esetén gondoskodni kell kiilsd szak- és
gugédardk bedllitdsdrél. Helyes a javitar mezkezdére
eldtt a vezetd mzakember kijelUlése, megbizdsa.

Javitdg vdrhatd kil+tségelnek megstervezése

Lényegében elézetes elSkalkuldcidrél van szé, melynek
felépitéaét a mindenkor érvényben lev( elbirdsok sza=-
bdlyozzdk. A koltséy bsszetételes

Ke = a + mb_+ r + kk

a = anyagkdltség

‘mb = munkabér

r = rezsikdlteségek

k, = kulo1kolteég
K, = elékalkuldls kbltség

A killonkoltségek megtervezésénil igen ragy gonudal kell .
eljdrni, Itt szerapelnek a tdarsiizcmek, vagy kiilaé cézek

41ltal tadott szolgdltaticok. A korazerusitéeek kol iségét
is itt ~élezeril szerepeltetn..

A javitds gazdasdgoesdgénak elGzetes szémi tAsa

A legbonyolultabb feladat az emeldgép feliijitds gazdaséd~
gossdgénak elézutes kidolgozdsa.

A kbvetkezd tényezlket kell figyelembe venni:

l. Emeldgép brutté értéke:

Ehr

- kbnyvelésileg nylilvéntartott érték.

‘2, Termeld teriileten az emeldgép javitéaa miatt kiesd

- termelésl 6rtés-

K

3. UJ emelS;ép beizerzési kﬁltnége:
K
u
21°%




A felmeriild koltségek kOzbtt az aldbbi Bsszefuggéaekef

lehet megdllapitani:

£ 2 K -+ K

br -]
Ebr . 60% > Ke
Ebr » Ku

melyek szerint:

T esetében'g Ebr

II. esetében az Ebr

IIT. esetében az E

br

escec0ssocsssse0o0 I.
fcecscensosnosece II.

cecoeesecocs00ss0 III‘

nagyobb, vagy legfeljebd egyen-
10 az eldkalkuldlt javitdsi kidlt-
8ég és & termeléskiesés kidltségé-
vel;

60%-4t nem haladja meg a javitds
kdlteéges

kisebb, vagy egyenlé az lijonnan
beswerzésre keriild értékkel.

A fentieken kiviil eléfordulhats

Ebr < i; @6s00ec00n0 e R'o

vagyis a feliujitds kGltsége magasabb, mint a nyilvédntar-
tott bruttéérték. Ennek eldforduldsa a korszeriisités
esetében indokolt, s8t ha ilyenkor a

B < K
e u

ceponocees casen V.

askkor a tervezett korszeriisitést mindenképpen végre

kell hajtani.

A gazdasdgossédgl szdmitéds elvégzése tehdt donts mérték-
ben meghatdrozza a felijitds megtervezését. Az 1ij emell—
gép drénak Osszehasonlitdsakor a déntés sordn azt is mér-
legelni kell, hogy az ij gépet vajon a jayitds idejére
lehetséges~e mir megszerezni, - vagy csak évek miltédn ke-
riilhet erre sor. Az utébbi esetben a ldtszélag magasabb
k81tségii felijitds mellett kell donteni az iizembizton~
gdg érdekében.
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k/ A javitds helyének eldontése

1.

2,

A piiszaki eldkészités sordn merlegelni kell, hogy ¢
javitds a helyszinen, vagy mdsutt torténjer. Mérlegeli-
ni kell, hogy egy eszakvdllalat bevonisa milyen kedve-
z6ub lehetdségekkel bir. Pel kell mérni & sgpecidlis
emeld és 82zA11ité brigddok vdrhatd kbltsépeit. Sziikség
esetén az eldzetes kdltsegfelmérdsekot médositant kell.

Epulet-statikai vizsgdlatok

ElGzetesen fel kell xésziilni arra i1s, hogy 1z emeldgép
lebontdsra keriilé egységeit -esetleg a befogadd éplilet
tetészerkeazetének igenyb.vételével kell a ftldre Jut=-
tatni, Ebben az esetben épiilet-statik~l vizsgdlatokat
kell elézetesen elvégeztetni.

A javitdsi munka levezetése

A miiszakl el8készités és a gazduségosasdgl dbntés alep-
jén meg kell nyitni a felujitds munkraszdmidt, 1lletve
a gyAdrtisi szdmdt.

A munkagzdm alapjdn az ope.ativ jav:tds) prograuot ki

kell adni, illetve a munkdt a karbantartémithely éa 8
bedolgozé miilelyek operativ havi programjéban gzerenel-~
tetni kella:

A javitéa fdzigai:

Az iizemvezetilvel tbrtént eldzeves megéllapodés alapjédn
a kezdés idGpontjdnak kitiizése /nap, ére/.

A javitds helyének elibkészitése. Kordonhizds, figyel=-
meztetd tdbldk elhelyezése astb. A munkanely bemutatdsa
a biztonsdgl megbizottnai.

Aramtalanitds végrehsjtésa.
Specidlis emeldk eldkészitéses

Szilkség esotén a tetdszerkezet megerdsitése, illetve
aldtdnasztdsa. A .eszerelt egységek részére a szdlli-
‘tédsl eszk©ozdk és az lGtvonal biztositédsaa. :

Megfeleld mennyiaégu és minoaégu tieztitéanyag bizto-~
sitéasa.
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Mind a helysziren, mind a leszerelt egyeégeken az elf-
zetes hibafelvé+clezés kiegészitdese. A sziikséges kor-
rekcidk pénziigyi kihatdsdt meg kell tervezni és kozdl-
ni a szdmviteli szervekkel.

Az alkatrészgydrtds figyelemmel kisérése, akd~  tdrs
vagy idegen iizemben kKeril lebonyolitdsra, a javitdst

segitd diszpéceseren keresztiil d411anddé kézben tartdst

igényel. -

Az alkatrész javitdsok esetében a gydrtdstechnoldgusok
bevondsdt igényelni kell. Hegesztéssel tiitént javitd-
sok ~setében a fesztelenitd hékezelési eljdrdst is vég:
re kell hajtani.

A korgueriisités j6 részét csak a felijitds sordn lehet
megtervezni. Ebben 1z c¢setben rugalmas gydrtdst  kell
biztosgitani., A feimeriild tobbletkdltsdégekre a szdmvite=
11 szervek figyelmét szintén fel !zell hivni,

Feltétleniil sziikséges, hogy a felijitds sordn, menet
k&zben torténjen az eldzetes dokumentdcidé helyesbitésey
a hdlédiagram esetleges mddositdea.

A javitott vagy cserére szdut alkatrészek visszaszere=
lése utdn kell a részegységek bejdratésdt, Ssszehango=~
14sdt elvégezni, A bejédratdsok utédn keriil sor a hatdséd~
gilag ¢16irt teherprébd:a.

Sikeres teherpréba utdn torténik az lizemeltetdérek valéd
dtadds, szintén a hatdésdgilag eléirtak szerint.

A gyakorlatban sokszor eléfordul, hogy az 4dtadds sorén
felvett hibapontok felszdmoldsédra egy késdobi idSpon-
tot hatdroznak meg. Ez nem szerencsés megoldds, mert
egy iizemeld darun utdlag nehezen lehet javitdst végez=
ni. Olyan intézkedéseket kell tenni, hogy az iiz2mbevé-
t2] utdn ne kelljen semmiféle szerelést, pétlist eszkd~
zlilni.

A javitdsi munka kiértékelése

a/

A végzett javitds és a kUltoégek lezdrdsa utdn el kell
kégziteni a miimzaki éu gazdasdgl kiértékelést.

Miigzaki kiértékelds

M4r emliteitem, hogy a felijitdsi munkdlatok kdzben
helyes elvégezni a helyzet adta médositdsokai, A do=

kumentdciét szilkség szerint ki kell egésziteni, rajfie-
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be

Nagyon tanulsdgos & tervezett &tfutdsi diagramokban
vasy a hdlédiagramba beveretnl a *ényleges ulakuldst.
Igy méd nyilik a tervezés' tovAbbfejlesztés ire,a tény-
leges és véarhatdé események eldzetes megtcrvezésére

egy kbvetkezd felujitds alkalmdra. A miiszaki kiérté-
kelés aikalmdval a korazeriisitésnek az emeldgdp para-
métereiben okozott —dltozdsdt minden nyllvintartdson
4t kell vezetni. Kuldndsen a munkaszervezéssel 1oglal-
kozd technoldégusok tudomdsdra kell hozni.

A niigzaki kiértékelés és az adatok dtvezetdse nemcsak
a felujitott emelSgép, hanem az teszes emeldgép feol-
ijitdsdnek tovdbbfejlesztését segiti el6. Ennerk nem-
csak miiszakl, hanem legaldbb vlyan mériékii gasdagd-
gl eldénye is van.

Gazdasdgzl kiértékelis

A felijitds sordn felmeriilt kéltségek kigylijtése,fol-
osztdsa és a tervezett kbltségekkel vald szerbedlliis-
sa mindenkor tanulsédgos. Az bsszshasonlitde scrdn fény
deriil az elézetes felmérés és hibafelvételczés esetle-
ges feliilletességére, a javitds kdrilményeinek indokolt,
vagy indokolatlan megvéltozdsdra.

Az ellendrzés segiti u garzdardgossdgl szdmitds képlete-
inek helyesbitéasét. Meggydzd erdvel bizonyitja vagy
céfolja az elbzetes gazdasdgossdgl déntés helyesaégét.
Tobb felujitds utdn rendszeresen elvégzett ellenérzd

szdmitdsok és értékelések mdr biztos alapot szolgdltat-—
nak a tyvdbbi tervezésekhez és déntésekhez.

1966. oktéher.
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Bevezetés

Az alaptermelés és az iizemfenntartds technikai,tech-
noldégiai és szervezési szintjének ellentéte sajnos ipa=-
runkban fenndll. Az a pesszivitds, aml a karbantartds elvi
jelentéségének elfogaddsa utidn még megtaldlhatd, fejlddés=—
torténetileg is magyardzhaté. A fejlettebp gydrtdsi  dgak
fejl4désiik tdrténeti leirdsdval is iinnepelték az elért ered-
ményeket, de sem a gysdrtdrténeti, sem az ipartSrténeti anya-
gok nem tesznek emlitést az iizemfenntartdsril.

Az iizemfenntartds soha sem tartozott & "hdlds" tevé -
kenyeégek kozé, és ma sem mondhaté annek. Nem hoz létre
ij terméket, eredménye a tervutasitdsol értelmében vdltozd
mértékben szémitotit, vagy szémit bele a vdllalat termelési
drtérébe. "Csak" azt szolgdlja, hogy a termelés menete za-
vartalan legyen. Mivel ez a tevékenység kbzvetleniil nem je-
lenik meg anyagi javakban, kozvetleniii nem 81t testet az
udott vdilalat termékeiben, sokak szdmdra gazdasdgossdgot
ronté, ezért mindendron csdkkentendd tevékenység. Ezt bi-
zonyitjdk a karbantartdst megbélyegzsd, fontossdgdt tagadé
jelz8k, mint pl.: a karbantartds szilkséges rosuz, improduk~
tiv tevékenység.

Tulajdonképpen az improduktivitds nem is lenne lebe=-
csiil8, ha a hétkdznapi nyelvben is eredetl értelmében hasz~
ndlndnk. Az improduktiv munka ugyanis a politikai gazdaség-
tan szerint a tédrsadalom szdmdra hegznos, s8t nélkiil¥zhe-

tetlen lehet, de nem vesz réazt kgzveglenul az anyagi ter~-
melésben.,.

Az improduktiv 826 tehdt értslmi‘eg két részre oszt-
haté: egyrészt haszros, misrészt /és ez nincs ellentétber:
az eldbbivel/ nem alkot értéket /az {rutermelés viszonyai
k8zott/. A zyakorlathan azonban a hasznoassdg lekopott a
82z6 értelmérél, csak a mdsodik fele maradt meg, s ez . a
ceonka értelem a szd jellegét megvdltoztatia. -
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Sokan még ma sem ismerik fel és nem ismerik el,hogy
az lizemfenntartdsi tevékenység gazdusdztaian elldidsa a
vdllalet eredményeit milyen komoly mértiskben képos ronta-
ni. Ezt az &dllapotot frappdnsan jellemzi az a tény, hogy
a szakirodalom vonatkozd tanulmdnyainak szerzdl - a fel-
vetett karbantartdsi problémdk tdrgyuldsdn kivil - ezinte
kivétel nelkiil valamennylen sikra szdllnak & karbantartd-
si munka, a xarbantarté dclgozdk megbecsiilésédrte.

Ma a gépek dllapota, iizemképessége sulyponii kdrdés

. és minél fokozottabb fitemben haladunk a gépesitet'ség it~
jén a részleges vagy teljes cutomatizdltsdg feléd,az iizem-

képesség bilztositdsa anndl fontosubb lrez. Az Usszetiiggd

automatikus gépsorok vArutlan meghibdsoddsa dridsi vegz-

teségeket okoz a népgaxdasdgnak, ezirt 1tt sokkal szembe-

tiinébbek a karbantartds elhanyagoldsébél credd veaztesé-

gek. Az automatizdlds kSvetxeztében egyre csibkikun a koz-

vetleniil kigzolgdld szemSlyzet szému helyiiket karbantar-

ték foglaljak ela

Az lizemfenntartds elmaradottsdga a .ermelés, a ter-
melékenység nivelésének gdtlé tényerdje. A fejlidée irdnya
azonban arru fipyelmeztet bennilinket, hopgy a1 karbanta.tds
kulcspoziciét érdemel, megoliddsa égetd, néngazdasig’ sz.n-
- ti probléma.

Napjainkban egyre inkdbb elAtérbe keriil a techni-
ka fejlédésének kutetdsa, miltjdnak feltdrdsa. Reméljiix,
hogy a moet indulé technikatorténeti kutatdsok progremjd-
ban mdr nemcsak az alap-, hanem a segédtermelds is helyet
kap, Ehhez kivdnunk hozzdjdrulni awzal, hogy a figyelmet
a termeléssel elvdlaszthatatlanul oaazefuggo én 3ddig el-
hanyagolt iizemfenntartdsi tevékenységre feihivjuk.

Az izemfennturtds kialakuldsc

A gépek ép bererdezések miikddésiik sordn fizikailayg
és erkdlcsileg elhaszndlddnak. A kerbantartds  feladata
szilkebb értelemben a fizikai kopds ki etkewtében fellépd
meghibdsoddsok javitdsa, ilzemzevarok eihi-itdsa, Tédgabb
értelemben az erk8lcsi avulds eloddzdsa, halogatdea is a
karbantartds feladata, mivel ma mir & kor.zeriieités le=-
hetéségét a feliijitdsok sordn nem szabadna figyelmen ki-
viil hagyai. Ugyanig, ha a kous7eriisitést figyelmen kiviil
hagyjuk, 8 a javitisokat ceai. mechanilvigan végezziik el,
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ez a gép élettartemanak meghosszabbitdsdval éppen a tech-
nika konzer—dldsdhoz, az erkdlcsi avultsdg felhalmozddd-
gdhoz vezetne.

A javitds ténye és gziikségessége egyidds a  gépek
megjelendsével. Hosszi 1dén keresztiil az az ember, axi a
gépet készitette, vagy akar rz, aki a gépen dolgozott,ké-
pes volt gépét is megjavitani. Nem volt sziiks(g tehdt sem-
minemii munkamegosztdsra, a javitd szakma elkiiloniilésére,
ill, elkiilonitésére.

A termel8erdk fejlddése, a gydripar kialakuldsa mér
nemcsgak az egyes termeld tevékenységek, munkafolyamatok,
hanem a termelés és javitds szétvdlasztdsdnak lehotdségét
és szilkségességét is megtcremtette.

Az igy 1étrejstt munkamegosztds az iizembentartdk &5
javitok kozdtt mind a mai nap.g szdmos alternativiat sziil}.

Az egyik alternativa az, hogy a gép vagy berendewék
megvételekor a vevl az eladétél egy szerz5désileg meghatd-
rozott ideig ingyenes javitdist kovetelt meg, s az eladé
ezzel is garantdl*a az ditala gyartott gép, ill. berende=-
zds megfeleld mindségdét.

A gépeket a hazai gépgydrtds kialakuldsdig dltald-
ban kii1f5ldi cégek szdllitotték, igy a garancidlic 1448
lejérta utédn a javitds ragy nehézségekbe iitkozstt és rend-~
kiviil koltséges lett volna.

Ezért egyee hazal vdllalkozdk milhelyeket  kezdtek
1étrehozni az elhaszndlddott gépek javitdsdra. A gyakor-
lati tapasztalatok megszerzése utdn mir korszeriisit4ssel
is tudtak foglalkozni, tehdt eljutottak a javitdmok mecha-
nikus elvégzésétdl ~ az addig megtanultak alapjédn - az
"slkotd, aktiv" elkalmazdsige Ilyen volt példdul a Pécsi
Bérgydr mellett miik6d6 "Sophiana™ javitémiikely, amely a
gydr gépeinek és berendezéseinek karbantartdsdn kiviil
mezdgazdasdgi gépek javitdsédval i3 foglalkozott, vagy az
Ujpesti Bérgydr javitdsl sziikségleteit kielégité Dondth
Jézgef-féle mithely. Ezek a milhelyek teriiletileg a ki~
gzolgdlt gydr kbzelében helyczkedtek e, de attél telje-
gen fiiggetlenek voltak.

Az évek sorén megismerték a gépek mﬁkbdését, Dog-

tanultak javitani, de megtanultak a potldsok alapjd. djat
is gyértani. Egyes javitd wiihelyek - az eldbb emlitettek
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is ~ lassan gydrtd vallalatokkd ndtiék ki maguk.:t, adt
misox késbébb javitdsokat mar nem is vallaltak., A hazai
gépgydrtas kialakuldsdban & jJavits mihelyekb3l kifejlé=
dott gydraknak is van néini szerepiik.

Az elsé vildghdbo i idején a g¢ydri és kdzmiidipari
termelés ardnya erdse:. eltoldédoit & gydripar javdra &s
oaszipari termelésynxben & gydripar mdr kb, So%-os hé-
nyaddal szerepel.]

A gydrszeril terwelés mértékét eldrl iparvdllalatok
szémédntk ¢s méretének ndvekedése fokoz*a uz izembentar-
ték és Javitdk kozott mdr megindult munkamegoiztdsu, és
féleg a gépiparon kiviili dgazatokban 2 nagyobb favitdso-
kat & javité iizemeknek adtdk ki. A murkame zosztdas tovab-
bi elméiyiilését iguzolja, hogy a vdllulaton beltl kiulon
yeszort alakult ki a javitdsok "iigyintézéséie".E munkakor
elldtéjédnak feladatai kozé tartozott a javitdsok szil'gé-~
gességének megdllapitdsa, annak elddntése, hogy @ Javie
tdst kiils6 vdllalatra bizrdk-e, a javitdsok ellendrzéac,
dtvétele, az elvégzett javitdsok garanzidlis idejének ki-
kdtése, olyan vitds ligyek elintézése, aunelyek a gip ja-
vitdsa, ill. felijitdsa utdu, de a gurancidlis 1csn te-
liil merultek fel stb. Gyakran nehéz volt eldinteni, houy
a meghibdsodde a hulytelen haszndlat kdvetkeztdében, az
fizemnltets hibdjdbsl, vagy a halytelen javitds kivetkez-
tében 1lépett-e fel.

A feladatokbél kitiinik, hogy a karbantartidsi iigy—
intézdének nemesak kereskedelmi jellegii munkdt ‘ellett
elldtnia, hanem komoly miiszaki képzettsdgrel ie kellett
rendelkeznie. A vdllalatok n¥vekedésével egyre inkdbb
méradkdket biztak meg e munkakdrrel.

A gépipari liremeknéi a javitdsckat Altaldban az
fizomen beliil oldottdk meg, mivel a javitdshoz sziikséges
gépekkel amigyls roadelkeztek. Elkiiloniilt javitd mil=
helyt, centralizalt javitd egysvget azonban méeg nem ta-
lédlunk. Nem volt kllOn javitd szakmunkds sem. Vagy a gu-
pen dolgozd, vagy 1 géphez ‘rtf termeldmunkds végezte el
a gzikséges javitast. Ez Ltébbi mér itmenet a munkauweg-
osztds kovetkezs 1épcsdje felé, Aki javit, az mép ter-
mel is, de ugyanakkor meghatdrozott tipusi gépek javitd-
sa az 0 feladata, ha ezek kdzll elromlik valanelyik,

1/ M4j Jézsef: A magyar ipar kialakuldsa a hdroméveg terv
krzdetéig. Magyar Technika, 1947, szeptember,
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egyediil ecsak neki szdlnak. A gépek és berendezések bonyo—‘
lultabbéd vdldsaval mdr nem minden termeld képes arra,hogy
sajit termeldeszkdzének miikodését, szerkezetét annyira is-
merie, hogy & javitdsdra is vdllalkozzon. Nem is kivanta
meg mindegylkiiktsl a valialat vezetdsége, mivel latta,
hogy & rendszeresen ezt a feladatot is elldtdk sokkal
figyesebben és gyorsabban végzik el. Bir ezi az elényt méar
14tvdk, nem jutoitak még el ahhoz a felismeréshez, hogy &
termeldk-javiték hatdrozott, munkakdrileg is szétvalasz-
tott elkiildnitése mennyivel elénytsebb lenne. Kizirélag ja-
vitdssal foglalkozé dolgozdk azokban a szakmikban voltak,
amelyeket az alaptermelés nem igényelt, a termelésben new
volt scziikség rdjuk. TIlyen lehet pl. a villanyszerel$,vagy-
kémiives munka. /De ha valakinek ez mdsodszakmija volt,ak-
kor nem vettek fel kiilon munkdst./

Az alaptermelés és javitds technolégidjdnak megegye-
zége, 111. hasonldsdga tehdt egyrészt arra osztdnozte eze-
ket az lizemeket, hogy inkabb maguk végezzék el a javitd-
sokat, mintsem kiilse§ munkavdllaldknak adjék ki, marrészt
arra, hogy ne alakitsanak ki kiilon javité részleget,mivel
sziikedg esetén konnyen be tudtak dllitani szakembereket,
de ha nem volt javitani valé, termeltek ezek is.

A régi statisztikdkban a munkdslétszdm "e tevékeny-
ségek jellege szerint"-i megoszldsban - és igy kiilén ki-
emelve a karbantartdssal, javitdssal foglalkozd 1étszém -
sehol sem talalhaté. Ez is arra mutat, hogy az alap- és
gegédiizemi termelést folytatdk nem védltak élesen #zét,nem
volt 4llandé javité 1étszdm. A fejlettebb ipari dllamok-
ban ebben az id8szakban mdr rédjottek arra, hogy a profit
ndvelése érdekében célszerii a karbantartdsi munkdkat ma-
gasan kvalifikdit munkaerdkxel elvégeztetni és az alap-
termelésben - ahol lehet - olcsdé, betanitott munkdsokat
alkalmazni. Nemcsak arra gondoltak tehdt, hogy a javitdst
elvégezzék a karbantarték, hanem mind az egyéb, mind a
gépipari vdllalatok novekedésével felmeriilt a sajédt /cent-
ralizdlt/ javitdé gdrda kialakiitdsdnak sziikeégessége. Ezt
az is indokolta, hogy egy-egy javitds elvégzéséig sokat
kellett a kiils6 munkavdllaldkra varui, hosszi volt a ja-
vitds 4tfutdsi ideje, nagyok voltak a termelésbdl kiesd
veszteségek. Ha t6bb meghibdsolds egyszerre fordult eléd,
vagy az egylk ugyan késGbb kovstkezett be, de szilkk ke-
reszimetezetet képezett és ezért javitdsa fontosabb lett
volna, mint a mdr kordbban dtadott gépeké, a kiilsé céggel
nehezebb volt az operativ egriivtmiikodés.
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Az ebbdl fakaddé fennakadisok ée a javitdsi 1dé cebk-
xentése érdekében a karbantarté mérndk egy kisebn  munka-
csoportot kapott, létrejbtt az un. rezsi miihely. / rezsi=-
rithely a javitdson kiviil is kapatl reladutokat, awclyeket
eddig a munkamegosztds hidnydban az alapturwelésgbdl ideig=-
lenesen kivont dolgozdk léttak el. Pl. ij gép bedllitdsa,
az ehhez esetleg rziikoégessé vdld,vagy mds :gr¢b okLél el-
rendelt munkahelybdvitések kiviteleuése, 2 gépe! lerelemibb
karbantartdsc: 2 gépek olajozdsu, swe.szdmck gydirtisa,ener-
glaelldtds, energlaszolgdltatds, gydrtaxaritds stb. A fel-
sorol4sbél kitiinik, hogy & rezsi-mithely elég sokrétii, v4l-
tozatos profillal indult, amely fokozottabb munkamegosztds-
ban még ma is megtaldlhatéd.

A rezel iizemek /amelyek a mithelyekbdl fejldd.ek/
feladatal ipardganként, vd'lalatonként eltérdel:. Természe-
tes az is, hogyha pl. a termelés novelése érdekében egy
célgépet kellett elkésziteni, egéezen médsképven oldotta
meg ezt egy gépirari lizem, és mdsképpen egy textilipari
tizem karbantarté miihelye. A gépiparban a célgép terneldsi
folyamatba beillesztve keriilhet lagydrtédsra, mig a textil=-
iparban az alaptermelésben nem taldlhaté munkafolya.atok
elvégzése egyedill a karbantartd lizemre hérul.

A rez.i mihelyek feladatainrk Geszetétele, vagyis az
alaptermeléstdl dtvallalt munkamegosztds mértéks nem volt
dllandd. Igy ple. iddével a szerszdm-, késziilék-, idomszer
készités alapvetden fontos szerepérz vald tekintettel,gydr-
tdeszkizgazddlkodds néven tndllcé segédiizemi termelési te-
vékenység lett.

A karbantartdé mithelyek még ma is fenndlld valtozatos
profiljat sokan birdljdk és ebben 1l4tjdk a karbantartde
nem kielégitd szinvonaldnak okdt., Meg kell azonban Alla-
pitanunk, hogy ezt alapvetden ner a feludatok bGviilése
befolydsolja, hanem az, hogy a rendelkezésre 4116 ]
rendszerint nem kielégité nagycdgi kerbantartd kanacitdst
a gok feladatra nehéz helyesen elosztani, és 8z elosztds
gordn nagyon grakran az alléeszkbz fenntartds  szenved
hétrényt °

A rewsi milnelyek az ipardg, a vdllalat jellegének
megfelelSen kapceolédiak be a vdllalat szervezeti felépi-
tésébe, de dltaldbar a miszaki igazgatd irdnyitdsa ald
tartoztak,
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A rezsi mithely megszervezése a javitdsok elvézzésé-
nek rendszortelen iddbensztdsdban is egycégesitést hozott.
A termelés és izcmfenntartds munkamegosztdsdnak mélysége
hatott a végrehajtdes idejére is. Ha pl. a gépek olajozésa
a termeldémunkdsok feladata voli, akkor ezt rendszerint a
napi munkaiddé utédn, vagy esetleg a hét cgy meghatdrozott
napjin, leggyakrabban szombrton kellett elvégeznitk., Ha a
karbantartd miihely ldtta el ezt a tevékenysézet, idGbeosz—
tédsdban valdgziniileg mdsként szerepelt, nem beszélve ar-
rél, hogy lelkiismeretesebben és nagyobb hozzdértéssel
csindl*ta, mint a termeldk, akik munkaidejiix utdn, 41cAlé-
ban kilon dijazas nélkiil és ezért esetleg nem szivesen vé-
gezték el.

A karbantartd mithely munkarendje iltaldban megegye-
zett a termeld lizemekével, de végrehajtottak vasdrnapi,
izemgz'ineti karbantartdst, és a gydr teljes ledildsdval
Usszekapcsolt javitdsokat is, lehetéleg nydron, vagy karu-
ccony el8tt, amikor a tdbbi dolgozs egyszerre szabadsdgra
ment. A gépgydrekban dltaldban egy miisrakban dolgoztal,ha
sok volt a rendelés, inkdbb tulérdztak. Ezt egyrészt a
szakmunkds kivdnta igy, mert az "§ z6pén" senki méds nenm
dolgozhatott, még egy hozzd hasonlé jé szakmunkds seum,mert.
akkor a gépéért nem vdllali volna feleldsséget; masrészt a
gydros is tudta, hogy a munkds ilgy vigydz gépére, mintha a
sajatja lenne. Ez az egyszemélyi feleldsség az lizemvezetd-
ségnek ip érdekében 411t, mert k4t vagy harom miis zak
alatt - éppen a gépen dolgozdk feleléseégének megoszldsa
miatt - nem felére, ill. harmaddra csdkkent volna a  gép
elhaszniléddsa, hanem jéval kevesebbre. Kiilonben gem gi-
ettették a gépek mieldbbi kihasznaldsidtv, mert @& technika
fejlédése lényegesen lassibb volt, mint az utolsd 1-2 év-
tizedben, az erkblcsi, gazdasdgi avulds nem jdtszoit sze-
repete.

Természetese1 a gydrak sajét termékeik javitdsédt el-
vdllaltdk, akdr termelbeszkidztket, akdr fngyasztdsi cikke=
ket £1litottak eld. A nagy szerszadmgépgydrak az 4ltaluk
gyértott nagyobb, 1ll. j2lentdsebb gépeikhez mindig adtak
gépkényveket, melyek a szerszadmgép miiszaki jellemzéin ki-
viil karbantartdsi utasitésokat is tartalmaztak.

A Magyar Vasmiivek és Gépgydrak Orszdgos Igyesi‘lete
évkdnyveiben rendszerecsen felsorolja a miikddd gyirak és
gvértményaik cimjegyzékét. Megfigyelhetd, hogy mig a gydrg-
mlnyok széles skdldn mozognak, addig a javités az elGalii«~
tott termékek szilk kOrére szoritkozik. Igy (. & gréf
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Codky Lészl3 "Ajax AcélmuveR RT" hoss~un goroija fal a
AsgklilB8nb8z5bb rendolt*etési célnak megfeleld, killénleges
8tvizeill specidlis acélbil készitett termékeit, de csak au
$lkopott reazelﬁk Ujravdcédsdt, "fellrisaitéadt” véllalja.
aint quitéut. ElképzelhetG azonban, hogy & javitdst,mi-
tutdn nem ezy egész gup eloéllitéaérél volt 825, nem emulilk
ki killon gydrtményjegyzékben.

1921-1938-1g ipartelepeink uzdma kb. 9o%-kal tovabb
. nYvekedett. Az egyes ivardgak fejldédése nem volt egyenle-
tes, lgen erduen fejlddtek azok nz ipardgak, cZmelyek  a=
addig kill®8ldrd8l behnrzott fogyasztdei cikkeket termelték,
tovdbbd acok a~% ipardgik, amelyek biztos kiiféldi pracra
- dolgoztak. Xiemell:ed§ a gépipar termelése, amely : niveke-
48 ipart beruhdzdsok, a vasit €s a hajézis fejliddudvel,

majd 1938-161 kezdve a hdtoris készilléiéssel, a hadifel-
szureléses felZokozott gydrticdval magyardzhaté., A koa-
junkturdlis 1d8szak, a Feruhdzdsok ndvekedése Ygmzefilpzds-
ben ! it -a gartanuartéei murkdk mértikével is is.

e Anikor a konjunkturét mindenki igyekszlk kihaszndlni,
ktnnyedben seleitezik ki azokat a gépeket s berendezdse -
ket is, amelyek nagycbb réforditds utdn még Uizemeltethetlk
1onn6nek. A kedvezd piuci értlkesitésl luhetdsédgek tlhApu-~
nélédsa meguri a heruhdzdsok tokozénét, ij gépek pedllitd~-
s8dt, A d>preeszil idejsn mindig megn§ az Uzemfenniartdsi
munkdk mértéke, egyrészt azé.t, mert mir az addig el6411i-
tott termék>k sem helyezhetdk el, nince értelme -djabb,
termelékeayebb gipeket vanni, ezzel ez ¢rtekesitesl gon-
dokat nbvelni, mderészt - 6rthetoen - ilyenkor csbBkken a
véllalkozdei lehetdseg, a gazda-ég a ptagndlds 4llapotd-
bln vane

A karbantartili munkdk el5térbe nvomuldsdt dbntden
‘berolyédsolja azonvan az, hogy 2 termelésben mir nem fog-
lalkoztathaté dolgosdk egy részét ily médon le lehat kit-
ni, munkéval lehet elldtui. Ha egy gydr a vdisdera hivat-

kozva & murkdsok egy 1¢szét el is bocsdtja, a t¥rzegdrdd-
val ezt nem te.te. Ilyenkor kerillt aztdn sor az elhanya-
golt, nelldzdtt karbantartdara, mert van idejuk vele fog<
lalkozni. Természetesen 1tt csik olyan munkilatokra gon-
dolunk, amelyek qlvégzéuét 68y bizonyoa ideig lehet halo~

2/ Iagyar Vasni'vek én Gépgyérak Orsztgos Dgyesﬂlete évkbny-
ve, 1927.
;/‘Lé;d M&j] Jézaef icézett cikidt.

229




gatni, pl. nagyobb felijitdsok, ezért tehdt az optimdlis-
ndl késbbb végezték el; vagy amelyek éppen a dekonjunkti-
rédt kihaszndlva, megeldz8 jelleggel keriiltek elvégzésre.

A karbantartds megeldz8 jellege elGfordulhat még olyan

ipardgakban is, ahol az alaptermelés erfsen idényjellegii

volt. Az idények kdzdtti iddszakban a tbrzsgidrddt takari-
tdssal és javitdssal foglalkoztattdk. El8fordult, hogy a

nagyjavitdsokat, felijitdsokat kiilsé vdllalatra bizték,

ebben az esetben a megmaredt t¥rzsgdrda besegitett a kiil-
88 cégnek, i1ll. ennek irédnyitédsa alatt egyszeriibb javitd-
sokat végzett.

A mindenkori gazdasdgi helyzet szélsdségea eseteitdl
/konjunktira-dekonjunktiira/ eltekintve, a termelési biz~
‘tonsdg, az egyenletes termelési szint tartdsa a karbuntar-
t4s vonalédn is egyenletesebb munkavégzést tesz lehetdvé.
Ahol a termelés terén biztonsdg van, tehdt nem foglal le
minden erét a termelés problémédinak megolddsa, a karban-
tartdsra is nagyobb figyelem jut. Ha a gydrtési dgban,
vagy az adott vdllalatndl rendeléshidny uralkodik,a kar~-
bantartds- hdttérbe szcrul. Ezt nem is kell bizonyitani,
higzen ma is igy van. A f£6 figyelem mindig a termelési
fé6folyamat felé fordul, a segédtermelési folyamatra csak
akkor gondolnak, ha van réd id8. Litszélagos ellentmondds
Hfan akdzdtt, hogy a karbantartds dekonjuanktira és egyen-
letes iitemii termelés mellett egyardnt elGtérbe keriilsBir
mindkét esetbon elvégezték a szilkséges javitdsokat,a te-
vékenység jellege alapvetfen més volt. Dekonjunktira ide~
jén a karbantartds a karbantarté torzsgdrda "dtmentéeé-
nek" eszkdze, teljesitésében semmiféle folyamatossdg nem
érvényeslilt, egyenletes iitemii termelésnél viszont meg-
figyelhet§ valamilyen folyamatossdg és célitudatossdg.

9 ;-

4 A gazdasdgl élet dltaldnos tervszeriitlensége, a
teljes piaci kiszolgdltatottsdg kdriilményei kdzbtt azon=
ban az uzemfenntartasi munkdkndl 4ltaidban megel6zd jel-
legr8l szé sed lehetett. Ugyanis a megelSzésnek 3z az
1d8nként a piaci viszonyok kényszeriiségébdl gyakorolt
forndja korédntsem tekinthet§ a mai értelemben vett meg-
el8zésnek, mert ennek alapja valamilyen tapagztalati
megfigyelésbdl adédé rendszeresen végrehajtott tevékeny~
562

Ceak a meghibdsodds, a zavar fellépésének pillana-
tdben natdroztdk meg a javitdst. Nem kétséges, hogy mér
a miltban is taldlunk olyan adatokat, amelyek egyes be=
rendezések, alkatrészek milkodési idejét tapasztalatok
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élapjén meghatdroztdk. £zek azonban rendszerint az illeté-
kes iizemvezetd személyes észrevételel voltak, amelyek fe-
lett féltékenyen 6rkdddtt, hogy nélkuldzhetetlnnaégét biz=-
sosidtesa.

A munkamegoazc¢és legmagasabb formdjdt, kdzpontogi~
tott és szakositott, sorozatszerii karbantartdsra speciali-
z81lt, modern technikdval felszerelt javité lizemek 1létesi-
tését és fenntartdsdt csax kevés vdllalat engedhette meg
magénak. Ezek ktzé tartoztak a MAV javitémihelyei.

Altaldnossdgban azonban ¢ szervezeti forma olvileg
csak az utdébbi évekven terjedt el, gyakorlati megvalésitvd-
ga most folyik.

A karbantartdsi munkdk megeldzése és az ebbdl eredd
gazdasdgosabb dlldeszkbzgazddlkodds csak az utolsé 2=3
évtized felfogéavéltozasanhk eredménye. Nagy &ltaldnossdg-
ban az Uzemfenntartdsi munkdkat - mint ahogy ezeket a felw
adatokat kés8bb Usszefoglaléan elnevezték - csak azért ki-
8érték figyelemmel, mert pénzt vont el, a rezsit ndvelte.

A t8kés vezetés dltaldban nem sokat tdrddct: a rész--
letekkel, ha a profit nagysdga kiellgitd wolt. A kdlteéeek
egyenkénti ellendrzésére csak akkor keriill sor, ha erre a
placi verseny szoritdsa, a fenyegetd veszteség, vdlsdg vagy
az értéKesités problemdl kidvetkeztében elkeriilhetetlennek
l4tszé drleszdlliides kényszeritette.

Tudjuk azt, hogy & karbantartds sordn a kézi megmun~
kélds ardnya sokkal nagyohb, .iint az alaptermelésnél.Szé-
mos olyan miiveletet, amelyet az alapcermelésben gép se-
gitségével, a fellijitds alkalmidval kézzel végeznek el, A.
rezsi mithely windig a termeléshbdl mar kimustrdlt gépeket
kapta, specidlis késziilékekkel, szerszdmokkal 4)ltaldban
nem rendelkezett. Az ennek kdvetkeztéten fellepS  magas
6raszdm a tékés vezeidt nem nagyon érdekelte, mivel . a
munkabér aléacsony volt, tehdt & rezsi munka nem keriilt
sokba. A gazdaaégosaégi kérdéaek elemzésére ezért nem
keriilt sor

A nemzetkdzi racionalizdldei kongresszusokon  is
- az elsSt 1924-ben tartotidk - az eléadésok csak az alap-
termelés racionalizdlédsdra korlédtozddtak.

£1taldvan megéllapithaté, hogy a segédiizemi terme-
lésre osak & mdsodik vildghdbori utdr Lezdtek figyelmet
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fordiiani. Kilfdldon a mdeodik technikail forradalom k8-
vetkeztébon gyarupodd gépdllomdny karbantartdsi kdltsége
a tormék bnkdlteégének egyre novekvs részét tette ki, a
munkabérek is emelkedtek, tBobé mér nem volt kUz&ths,
hogy mennyibe kerill a karbantartée.

A racionalizdlés eezméje tehdi tovédbb terjedi; a.
karbantartdeban is igyekeztek a termelésben bevdlt szer=-
vezési médrzereket alkalmazni, hogy & munkatormoléknnyné;
a segédiizemi termelésben is emelkedjék

A mdsodik vildghdbori hazdnk ipari kapaoit&stnak =
nagy részét elpusziitotta. A munkagépek 7%,4%-a, a milgza-
ki 1étesitmények 44,2%-a semmisiilt meg.*/ Iagncgyobb vesz-
teség a gépgydrtédsndl mutatkozotte. . : “

A nagy hébovis kdrok utdn iparunk szinte emberfe-
letti helyredllité munka eredminyeképren djra termeldké-
pes &llapotba kertlt. A ternelés menryisége természetesen
new érte ‘el a hdbori eldtti szinvonalat, mivel az clve-
szett, hidnyzé gépek és berendezések nogv«tcl‘ro gondole
ni sem lehetett. Ez a gazdasdgi helyzet avrr kénysseri-
tette a magyar ipart, hogy a meglevs gépek és berendesé-
sek kihaszndldsdt fokczza, Jobh. syirtAli nGdllorcklt al= .
kalmazzon,

Kétcégtelen, hogy ebben az id&b’n ag Hzemek helyre-
* 41litdsa, a termelés beindiidsa nigyon nehés volt,és el-
gésorban erre kellett a £8plilyt helyezni. Amig & fejlett
18kés crezdgokban a gazdesigossdg feltelsleit tanulli- :
nyoztdk, ndlunk a termelés mennyiségi feltételeit X
lett bizthitani.

Az Allamositds utén a rdcionélis izems zorvyzésrfl
ée tizemve.etésrél igen suk szemindriumot tartottak igy
pl. 1948-ban a Nehézipari Kdzpont Racionalizdlédsi Osz-
tdlya "A miiszaki igazgatds szervezets" cimen, - azonban
ezeken az eldaddssorozatokon az uzemfenntArtéei kérdések
még egydlivaldn nem szerepelteke. Az akkoi javaslatbha ho=-
zntt szervezeti sémikban reusi iizerfénbkeég vogy rezsi
lizemek cimszé alatt, a vdllalat miiszaki vezetdje ald
rendelve taldljuk meg a karbantarié iizemet. A karbantare
to iizem egy szervezet! egységbs tartozoit, m‘nt mellérems

4/ Tdsd Mdj Jézeef 1dézett oikkét.
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delt egység, a tériizemmel, d kdzlekedéat intézékkel és a
szolgdltatd ilizemekkel.

Kéteégtelen, hogy az alaptermeld iizrmek szervezeti
struktirdja olyan rendezetlen, célszeriitlen és heterogén
volt, hogy elsfsorban ezen a teriileten kellett rendet
“teremteni, a korszerii tizemvezetést €s tervgazddlkodast

eldkésziteni, illetve biztositani.

Doénté valtozdst csak az 1950-es évek hoztak, ami-
kor bebizonyosodott, hogy a "tiizoltd, prompt" karbantar-
tds nem tudja bizjositani a kartantartds alapvetd fel-
adatdt: a termelés zavartalan menetét; és mi is a szovjet
tapasztalatok alapjan kezdtiink rdtérni a termeldberende-
zégek tervezerii megeldzd karbantartdsdra.

E rovid fejlGdéstorténeti dttekintée kordntsem
akart és tudott a teljecség igéuyével fellépni. Ennek
elsdsorban objekti~ okai voltak, amelyekei mir a beveze-
tében emlitettiink. Célunk az volt, hogy a tékés tirsada-
lomtél az iizemfenntartds vonaldn orokdlt anarchisztikus
éllapotot bemutassuk. A felszabadulds és az ezt kdvetd uj
mechanizmus az iizemek életébe dontd vdltezdst hozott.Azon-
ban a felszabadulds ucdni mennyiségi szemlélet, a csak a
termelésl eredményekkel valo t6r3dés, a karbantartdsban
is a "mhszdj elvégezni, keriil, amibe keriil" elvet érvénye-

.sitette. Sajnes még ma sem bBBZJIDQtﬂnk ‘arrél, hogy az

izemfenntartds 6rokslt helyteler szemléletét lesydsztiik,a

tervezerii megelézé karbantartést navének megfelsld tar-
talommal tdltﬁttuk mege

- . -

Ez a tanulminy az tizemfenntartdsi fejlédéstidrténeti
munka eled része, mely az 1948-ig terjedd 1ddszakot elem-
2i. A tanulumdny mdsodik része, az dllamositds utdni s a
mai helyzetet fogja megvizsgdlni.

1§66. november.
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KONYVISUMFRTETLES

HEVESI GYULA

Y"Folyamatos munkarendek alkalmazdsénak gazdaségi,
szervezésl és szocidlis kérdései"
/Akadémiai Kiadd/

A konyv elméleti szdmitdsok ég kisérleti lizemekben
szerzett gyakorlati tapasztalaiok alapjdn vizsgdlja a
naptdrilag folyamatos /azaz a hét minden napjdra kiterja-
d8/ munkarendek célszerii alkalmazdsdnak feltételeit olyan
fizemek vonatkozdsdban, amelyelmél ezt a folyamatossdgot
technolégiai vagy szolgdltatdsi okok nem kbvetelik  meg,
de az mégis jelentds gazdasdgi eldnydkkel jérna.’

A hét hetedik napjénak a termelésbe vald beiktatd-
ga elvileg a kapacitdskihaszndlds 16%-os ndvelését teszi
lehei.6vé vadltozatlan miiszakszédm mallett, szdmottevé be-
ruhdzds nélkiil, vagy ardnylag jelentéktelen beruh4zdssal.
Az ezdltal elérhetd tobbiettermelés gazdasdgi eredménye
kiiléntsen akkor jelentds, ha viszonylag nagy értékii be-
rendezésekrdl van szé és olyan termékek el64llitdsérédl,
amelyek alkalmasak a devizamérleg javitdsdra.Szdmos més
esetben is, mint pl. egyes szilk kereszimetszetek feloldd-
sa vagy bdvitése érdekéber raciondlis lehet ilyen munka—
rend aikalmazdsa, kiiléndsen, ha ezdltal a kapcsoléds ka-
pacitdsok kihaszndldsa is javithatéd. :

Az ilyen munkarendnek azonban nagy szocidlis hdt-
rédnya, hogy a megszokott, rendszeresen ismétl8dé vasdr-
napi sziinnapok nagyobb része elkeriilhetetleniil hétkdzna-
pokra toldédik el. Ezért ilyen munkarendeknek csupdn gaz-
dagdgl elénydk kedvéért valé bevezetésére irdnyuld ré~
gehbi kisérletek sem hazdnkban, sem mds orszdgokban nem
sok sikerrel jdrtak; alkalmazdsukat a dolgozdk elégiilet-
lensége és elvéndorldsa kdvetkeziében rendszerint meg-
sziintették.
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A llagyar Tudominyos Akadémia-Ipargnzdasagianl Hu-
vaté Csoportjédnak 196o0-ban mbgkezdett ez irdnyi elméletl
vizsgdlatai, és ezekhez kavcsoldéds kisérleti Jjellegi
konkrét iizemelési tapasztalateal beipaz>ltdk az ellent-
mondds feloldhatdésdgdt a népguzdusagi érd~kek és a dol-
gozdk szocidlis érdekei kdzott.

Megédllapitdst nyert, ho.y bizo.yos kritériumok
fenndlldsa esetén az elérhetd gazdnsdg! eredmény lehetd-
vé teszi a jelenlegindl lényegesen tobb szabadnappal ~lyan
munkarendek alkalmazdsdt, umelyeket & dolgozdk a megszc-
kott 7 naponkéntiszabadnapos munkzrenddel szemben nem-
csak elegendé kompenzaridnak, de még eldnydsnek is telin-
tenek.

A kdnyv az Ipargazdasdgtani Kutaté Csoport ez 1ird-
nyi 6tévi tanulmdnyainak és az eleinte kiserleti jeilegii,
majd dllanddésitott ipari lizemelénex gyakorlati tupasztala-
tainak Usszefogzlald ismertetését éu elemzését tartalmazza,
de emellett igen behatéan ismerteti a legijabb,usyunilyen
irdnyi és igen ereduményes szovjetunidbeli és Jugoszliviai
tapasztalatokat is. Megjelenése sgyben az IKCs e kutatdei
témdjédnak sikeres lezdrdsdt is Jelenti, miutdn az eddigi
eredmények €és tapasztalatck alapjdn a kormdny = Gazdasdsi
Bizottsdga 1965. augusztusi hatdrozatdban megdllapitotta,
hogy az ez irdnyd kieérletek népgazdasdgilag eldénydseknek
bizonyultak, az IKCs dltal javasmolt -munkarendi megoldésok
pedig szocidlisan ie elfogadhatdk, s6t szédmos esetben az
eddiginél 216nyssebbek a dolgozdk szdméra.

A naptédrilag folyametos munkarendek célszerii alkal-
mazdsi lehetiségeinek a felderitéset jelerleg tobb koril-
mény teszi killondsen aktudlisssi, mégpedig:

a/ Az NiSzMP IX. kongresszusén elhatdrozott dltaldnos mun-
kaid8csdkkentés végrehajtdsa, amely szdmos esctben
kénnyebben, gyorsabban és gazdasdgosabban lenne  meg-
valésithdté, ha a miiszakszdm ndvelésévzl,. vagy naptd<
rilag folyamatos munkarend alkaimazdsdval el lehetne
‘keriilni a kapacitds idébeli kihaszndldsdnak a munka-
idéceOkkentéasel egyiitt valé csbkxenéséti; e tekintet-
ben még tobbet jelentene a munkaidé csckkentésnek a
kapacitdskihaszndlds novelésével valo kombindldsa.

b/ Ehhez szorosan kapcsolélé, igen fontos szo>idlis kér-
dés az éjszakai miszakok szdménak a csikkentése, leg-
aldbbis nagyrészének a kikiiszébdlése, kiilontsen néi
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munkahelyeken. Ezt a cstkkentett munkaidd bdzisdn ~ a
folyamatos munkarend alkalmazédea nagymértékben ~lehe-
tévé teszi.

c/ A mechanizmua-réform lényegesen nbveli a kapacitdski-
hagznilds szerepének a sulydt/ a vdllalati jovedelme-
z8ségben, nem csupén az eszk&zlekbtéai Jdrulék fajla-
gos csdkkenése, de szdmos més kbltségcaﬁkkento kihatd-
sa folytédn is.

E kbriilmények figyelembevételével a kinyv alapvetd-
en gyakorlati célt kivén szolgdlni, mégpedig azt, hogy &
gazdasdgli vezetés, az ipardgak, a vallalatok és egyes
iizemek szdmdra is megkdnnyitse az ilyen munkarend géleze-
rii és eldnyds alkalmardsi lehetdségeinek a felismerését
és gyakorlati megvalésitdsdt.

L kidnyv éra 32,- M.
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Kiegéezitd megjegyzés Papp Otténak a 4.sz. Kéz-
leményekben megjelent: "Egyes gazdasdgmatematikai-mde -
szerek alkalmazdsa a termellberendezések iizemfenntar-
tdsdban" cimii cikkéhez:

A cikk 3, 4 és 5 jelil képleteiben @zerepld  tUn.,
annuitdsi értékfaktort /kifejezését 1dsd a 2. Ssszefiig-
gésben/ célszeril kiilondlléan feltiintetni, tekintettel
arra, hogy ennek értékei kamat-tdblédzatdkbdl egyszerii-
en kiolvaghatbk, A jelzett képletekkel torténd szdmi-

téds 1ly mdédon egy szorzdssd redukdlédik és ~hamentesen
végezhet . ;




J-p Ivepzs Nevem

Heroropse BOMPOCH PAcTpOCTPAHEHUS NDHMEHEHNA BTOPOR CMOHH B MpPOMH-
MIEHHOCTI

B cBoeM ouepKe ABTOD 3aHUMESTCHA SHANNBOM BONMPOCOB MpUMEHE-
HUf # ODNTA@ B CBfI3M C PAcMNpOCTpaHeHMOM BHeAPEHHUs BTOpoff CMEHH M MX
cucreuaTHsanueil, Ha OCHOBAHMM MerO0 OH BHOCHT HECKONBKO NDHHIMNHENE=
HHX npejnoxeHnil, HanpapAeHHEX HA MOBHNEHWE SKOHULAYHOCTH UCMONBBOBA~
HUA OCHOBHHX (OHAOB. [l0JOXUTENBHHE .pE3yNbTATH MOXET JaThH HE paCmpo-
cTpaHeHne BTopoit cueHH noGo# meHol, a TONBRO 6e SKOHOMMUECKH OCOCHO-
BaHHOe M nexecoodpasHoe BHeApeHNe, BaxHuM ABNAETCA TOo, uTOOH padora
B ZBé CMOHH OHJN& BNTOZHA TDYAAMMMCA. ABTOD BHCKA3HBAET MHCHME, UTO
jcmemHOE pacnpocTpaHeHne NpUMeHeHWA BTOpPOY cuerH MoxeT OHTL ofecnme-
YGHO OZHOBPEMECHHHM TIDABMIBHHM YYOTOM MHOTHX (GAKTOPOB.

Muxnon - Manznen

Peann3zauma Tpedonauuil SKOHOMUYHOCTH B 0GNACTH MCHONB30BAHUA OCHOBHHX
donzoB npoMEmIeHHHX NpeanpuATuit

ABTOp yCcMaTpUBEET YCNOBUA peannaauui TpecoBaHMh IKOHOMUMHOCTH B
BO3KORHOCTAX GONEe CAMOMTOATENBHOTO X03alcTBOBanuA npexppunaTuit, YcaoBU-,
oM X08AilcTBOBAHMA OH CUNTHET KOHBEDPTHDPYGMOCTH NpPOM3BOACTBEHHHX HAKTODOB.

B cBoey OYepKe 3aBTOP pACCMATDIBAET PABANUHNE THIH KOHBEPTUDYEUOCTH.
Or aHanuaupyeT BO3UUXHOCTH OpPTaHMBalMM PALUOHENBHOTO Xo3aflcTBcBaHMA B 00—
JIaCTH PAaCcnopfAXeHus OCHOBHHMM (POHZAMU ¥ ﬁcxpunaer uemanmue 3ToMy GaxTopH,
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Orro Hann

Meroxn 4eTa Z7A ONpEeNCASHUA O.UTAMANBHOIO SKCTEHCHBHOTO HCIIOND30BAHMA
OCHOBHHX $HOHZOB -

B rnacrosielf crarse npuBozuTcA Taxo#k wMeTox pacuera, NpA NOMONE
KOTOpPOr0 LOAHO paspadoTaTh ONTHMANSHYD CTPATerWD NOBHEEHWS SKCTOHCHBHO=
TO HCHONBROBAHUA OCHOBEHX (OHZOB./Ha INCOM ypoBHe pememuf#t/ Ha OCHOBe
KOMIZIGKCHOI'0 yYeTa BceX (PaxmcpoB, U3MEHANMMXCHA OZHOBDEMETHO C F3MOHeTHeM
SKCTEHCHBHOCT? MCNONb30BAHHESA,

HNeuorcTpUpyeuuit MeTOZ pacuera NPUHAMAET BO BHUMAHRE BCEe 3aBR=
cAyMe OT U3MEeHEeHWA .BKCTEHCHBHOCTH HMCMNOJB30BAHHA TEXHNUSCKNe H SROHOMHYS-
CkiUe $axTopH, BCE OZUIOBPOMOHHHS M I'epMAHGHThHE WUSZEDEKH, & TAKRKS CYMMH,
nmoxyYacuMHe B KauecTBe 9ioHoMuH, Hacrcimuit weTon, - HapAAy co cBoek Hayw-

HO! COCTOATENBHOCTHN,- ofecrneyuBaeT mpocToi, MOHATHNA m yAOGHHR ANA
npUMeHeHnA crmocol WCNONL30BaHMA nocoluit, carxamux And BHHECEHUA pemeHuit,

ABTOp NpWBOZAUT ZBA PACUETHHX METOAA. B OZHOM M3 HMX BOSMOXHHO
BapUAHTH He MPUHMAMADT BO BHUMAHKE IWHAMLKY OTKIOHANTUXCH ADYT OT ADYTra,
CHISANBADMAXCA B 38BUCHMOCTH OT MSMEHEHUS SKCTEHCHIHOCTH MCHONL3OBAHMA,
TeYHEKO-SKOHOMWUECKUX NapaueTpoR. BTOpOH NeTOZ yUUTHBAOT TAKES H pasim-
UMR B AMHAMUKE H3MeHeHuH., B COOTBETCTDEE C BTHM OHIN BHDAGOTHHL TEKES
B pacueTHHe MNOcoOmd,
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PeNbN WePEHN

AayueRue NpOMBBOAUTENBHOCTY TDYAS B OCNACTY DEMOHTA HQA’OHHOEQ 95921-
s ZOoBaHuR

/Ha OCHOB® ZaHHMX O MapKe HOZ’eMHOTO OCODPYNOBAHMA MANMHOCTPOMTENBHOTO
3gsoza "Jlanr"/

ABTON pac~MarpuBaET crneuudnuHHe NPoCAeMH DEMOHTA MOX'eMHOTO
00OpyNOBaHUA ¥ (GAKTOpH, BAMANMUE H& MPOM3BOAMTENBHOCTH TPyAa. IIpm co= -
NOCTABNEHUH C PBOOUMMM MANLMHAMHW BHACHAETCA, YTO B OCNACTH PEMOHTE NMOA°~
EMHOT'0 000pYZOBAHHA "MCHIONE ZyeTCA 3HAUNTENBHO CoXbmas AONA DPYUHOr'O TPY-.
Za. NOHMRANMETr'0 NPOU3BOAUTENBHOCTH TPyA8. JCNOBHA DKCIUIYATAUMUH. OA*EM-

* Huro 06OpYAOB&HMA MpPeA*ABAANT crenufuuHHe TpeGOBAHMA K POMOHTY. Heme-

. MpaBHOCTE NOA‘eMHnKA MApaNU3yeT OCCAYRMBAHME BCEr0 CBASGHHOrO G HUM
nadoyerc yuacTka, MOSTOuY NPABMNbHAA OPTAHRSANWA POMOHTA MOX’EMHUKOB -
UMeeT MCKADYMTAIBEHOE 3HAUEEue. BOSMORHOCTH MOBHEEHNMA SHPEKTUBHOCTH pe=
MOHTHHX DaGOT &BTOD YCMATPUBAET B NOBHNEHMN YPOBHA TOXHAYECKOR NOAro-
TOBKM M Jyumeil opranusenuu pasdoT. S :

B saxsmwuuTensHOX yacTs CBOeH cTaTHM ABTOP AAET MOAPOCHHE yKu=

88HNA OTHOCHTENBHO NMpOBEZieHHA pacoT MO PeHOBALUUE MOA’eMHOTO 0COPYAOLE~
HuA,

Orur ToppoH: .
00pasoBanue u MCTOpHA DA3BATHA DEMOHTHOH JeATENLHOCTY B BeHrepckolt nﬁg:
MuienHocTy zo 1948 roxg

ABTOp HCCNELyeT OOpa30BAHME U PA3BATHE DEMOHTHHX CIyXG ©
TOUFM 3pEHMA DAcNpesereHUA TPyAA I' CTPEMMTCA A4Th OTBET HA BONDOC O
TOM, YTO BESBAJO CYUECTBYOWME HHHO DA3IMYMA B TEXHUYECKOM, TEXHONOTHIE—

CKOM ¥ OpraHM38IMOHHOM YPOBHO OCHOBHOI'C MPOM3BOXCTBA M PEMOHTHOW XeATe-
ABHOCTH.
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Dr., PETES,Gyorgyt

:Einige Fragen der erhéhten Anwendung der Zweischichten-

arbeit in der Industrie

Der Verfasser befasst sich mit der Ersch’ ssung und
Systematisierung der Fragen der erhdhten Anwendung der
Fragen der Zweischichtenarbeit und deren Erfahrungen und
macht auf deren Grund im Interesse der wirtschaftlicherea
Ausniitzung der industriellen Grundmittel einige Vorschlége.

Nicht die um jeden Preis eingefiihrte Zweischichtenar-
beit, sondern nur die Einfiihrung der wirtschaftlich begriin-
deten und zweckméssigen Wichselschichten konnen Erfolg
bringen. Wichtig ist, dass es dem Arbeitenden giinstig sei
in zwei Schichten zu arbeiten. Nur die gleichzeitige und
richtige Beriicksichtigung vieler Faktoren kann die erhéhte
Anwendung der Zweischichtenarbeit sicherm.

LMAKDEL, Miklés:

Die Erforderunsen der ‘-"lirtschaftlichkeit in der bebtrieb-
lichen. Grundmittelwirtschaft

_ Der Autor sucht die Voraussetzungen zum Geltungkommen
der Wirtschaftlichkeit vorerst in den Moglichlkeiten der
selbststéndigeren Unternchmen Bewirtschaftung. Er bezeich-
net die Bedingung der Bewirtschaftung in dér Konvertabili-
tét der produktiven Faktoren. .

Der Aufsatz befasst sich mit den wichtigeren Typen das
Konvertiercns der Produktionsfaktoren. Die Mﬁgliéhkeiten

der Bewirtschaftung auf dem Gebiet der Grundmittelwirtschaft,

ferner die gegenwdrtigen Ursachen der Schranken der Bewirt-
schaftung werden analysiert.
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PAPP,0tt62

Berechnungsmethode zur Bestimmung der optimalen zeitlichen
Ausnutzung der Grundmiftel

In dem Aufsatz wird eine Berechnungsmethode dargelegt, mit
deren Hilfe die optimale Strategie der ErhShung der zeitlichken
Ausniitzung der Grundmittel auf Grund_der gemeinsamen Beriick-
sichtigung aller mit der Aenderung der zeitlichen Ausniitzung
aendernden Faktoren /aub beliebigem Entscheidungsniveau/ aus-
gearbeitet werden kann. i

Die ausgefiihrte Berechnungsmothode beriicksichtigt alle von
der Aenderung der zeitlichen Ausniitzung abhéngigen technischen
und wirtschaftlichen Faktoren, alle einmaligen und mehrmaligen
Kostenaufwénde und Ersparnisse Gleichzeitig gibt sie aber - ﬂ;-
ben ihrer wissenschaftlichen Begriindung -~ ein einfacher, sinn-
voller und brauchbarer Mittel auf Grund der Anwendung der mit-

geteilten Entscheidungsgrundlagen;

Der Autor legt zwei Berechnungsmethoden dar. Die eine be-
ricksichtigt die Dinamik der voneinander abweichenden und von
ler Aenderung derazeitlichen Ausniitzung abhéugigen technisch-
wirtschaftlichen Parameter nicht. Die andere beriicksichtigt
aber auch die Verschiedenheit der zeitlichen Aenderungen. Dem-
entsprechend wurden auch die Berechnungsgrundlagen ausgearbei-
tet.
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FOLDI,Ferenc:

Produktivitétsermittlung der Instandhaltung von Hebemaschinen
/Auf Grund der Daten des Hebemaschinenparks
der Maschinenfabrik "Lang'/

Der Verfasser untersucht die speziellen Probleme der
Instandhaltung von Hebemaschinen, und die beeinflussenden Fak-
toren deren Produktivitét. Im Vergleich zu den Bearbeitungs-
maschinen ist der Anteil der produktivitétmindernden Handarbeit
bei der Raparatur der Hebemaschinen viel grosser. Die Betriebs-
umsténde der Hebemaschinen stellien besondere Reparaturanspriiche.
Durch die Schadhaftwerden der Hebemaschinen wird’die Bedienung
des unter ihr liegenden Fabrikationsraumes lahmgelegt. Deshalb
ist die richtige Organisation und Ablauf der Instandhaltungsté-
tigkeit entscheidend wichtig. Der Autor betrachtet die Erhohung
des Niveaus der technischen Vorbereitung und bescere Arbeitsor-
ganisation als Bedingung der Erhéhunj der Effektivitét der In-
standhaltungsarbeiten.

Zum Schluss gibt der Autor ausfiihrliche Anweisung zur
Durchfiihrung der Rekonstruktionsarbeiten von Hebemaschinen.

GORDON,Judits

Die Herausbildung und Entwicklung der Instandhaltungs-
tétigkeit in der ungarischen Industrie
bis 1948

Der Artikel untersucht die Herausbildung und Entwicklung
der Instandhaltungsorganisationen aus dem Aspekt der Arbeitstei-
lung und strebt sich die Frage zu beantworten: worin besteht die
Ursache der heutigen technischen, technologischen und organisato-
rischen Niveauunterschiede der Grundproduktion und der Instand-
haltungstédtigkeit.
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Gyorgy, FETES dr.t

ome questions relevant to C. ) O;

of second shift in the industry

Referring to increased employment of second

' shift; the euthor presents the practical problems,
their classification and some basic proposals relating
to them in favour of the more economic use of indust-
rial fixed assets. Results would be brought about not
by the second shift at all costs, but only by the
introduction of economicaily Justified and effective
additional shifts. The two-shift-work must be favour-
able for the individual. According to tke author the
increased employment of second shift is to be ensured
by taking simultaneously many factors into sccount.

Miklos, MANDEL:

Enforcement of economic requirements in the management
of fixed assets

ihe author looks - above all - for the possibi-
1ities of more independent company management in order
to enforce the rentability. The condition of économy
- in his opinion - is to be found in the convertibility
of productive factors.

The paper deals with the principal types of
convertibility of productive factors. It glves an ana-
lysisof economic possibilities in the area of fixed as-
gets and of causea of actual limits of the ecaqnomy.
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Otto, PAPP:

Calculating method to define optimal time-utilization

of fixed assets

This study is written about a calculating method,
whose utilization makes it possible to elaborate the
optimal strategy of increasing the exploitation of fixed
assets in time /on arbitrary level of decision/ Telying
on. simultaneous observation of all factors varying with
the variation of utilization in t:ime.

This calculating method takes ‘into account all
technical and economic factors depending on the variation
of utilization in time, all non-recurrent and current in-
puts and savings. Beside the scientifical basis it assures
a simple, comprehensible and controllable procedure through
the utilization of the decision-references presented.

Two calculating methods are presented in the study.
In the first, one does not take into comsideration the
dynamics of technical-economic parameters:depending on the
variation of utilization in time and on the heterogenous
possible variants /trends of actiom/. The other calculation
takes into account the variations in time too. The
calculating references were elaborated accordingly.
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Perenc, FOLDI:

Productivity analysis of crane-maintenance

/On information available from the elevator-stock in the
Léng-factory/

The study takes under examination the special pro-
blems of elevator-maintenance, the factors influencing

its productivity. It appears - in comparison with the
processing machines - that in course of elevator-repairs
the rate of manual work -~ diminishing the productiviiy -
would be larger. The circumstances of elevator-upkeep put
in spocific ‘clains for maintenance. The service of the
whole subordinate field is stopped by breakdown of
elevators, therefore it is of utmost importance to
organize and execute upkeep properly. According to the
author the repairs could be made more effective by in-

creasing the plane of technical preparation and by better
Jjob-organization.

Finally’a detailed guide is exposed to outline the
conduct of an overhaul of elevators.

Judit, GORDON:

Development and evolution of Hungarian industrial

upkeep to 1948

The development and evolution of maintenance
organizations is examined from the point of view of
work-distribution. The study tries to discover the
origin of the difference in the technical, teckno-
logical, organ}zational planes of ground-Production
on one hand and upkeeping on the other hand.
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