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INLOSZO

Kozlekedéstudomanyi Szemle masodszor szentel kilénszamot a
logisztika kérdéseinek. Ezuttal egyetlen szakember, Gyorfi End-
re, az Anyagmozgatéasi és Csomagolasi Intézet nehai igazgatohe-

lyettesének eletatjarol és tevékenységerdl olvashatunk benne minden
szakmabeli szamara elgondolkodtaté valogatast. Ez elGretekintd, korat
sokszor meghaladd szemléletével, megfogalmazasaival szamomra nem-
csak szakmai szempontbolfigyelemre meltd. Emberileg is kilén 6rém, hi-
szen Gyorfi Endrével nemcsak a logisztika szeretete kotott 6ssze benniin-
ket, hanem munkahelyiink is, ahol tobb évtizedig dolgoztunk egyitt szoros
munkakapcsolatban. Sajat szememmel gy6z6dhettem meg tudasarol, hoz-
zaertésérol és emberi értékeir6l. Batran allithatom, hogy tevékenysege
jelentésen hozzajarult a logisztika, a mozgasrendszerek megismertetése-
hez és elismertetéséhez, valamint a hazai rakodé-, emel6- és szallitogép-
gyartas fejlesztéséhez, tovabba a szakiranyl kozép- ésfelséfokl oktatas
anyaganak kialakitasahoz, korszer(sitéséhez.

Gyorfi Endre elhunytaval olyan széleskdord human mdveltséggel rendel-
kez0, kivalofelkészultsegl szakembert veszitettlink el, akinek tevékenysé-
ge példaul szolgalhat ajovd szakemberei szamara is.

Budapest, 1997. december 10.

Q
H (/o r> »

Dr. Lotz Kéaroly
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GYORFI ENDRE

1)

szakmai eletutja

Gyorfi Endre Budapesten sziile-
tett 1925. december 14-én, elemi-
és kozépiskolai tanulményait
ugyancsak itt fejezte be Kkivald
eredménnyel. A Budapesti M-
szaki Egyetem Gépészmérndki
Karan 1950-ben szerzett gépész-
mérndki oklevelet. Mar egyetemi
hallgaté koraban (1949. marciu-
satdl) szerkeszt6 mérndkként dol-
gozott a Roessemann-Harmatta
Geépgyar (kés6bb Budapesti Me-
z6gazdasagi Gépgyar) daruszer-
kesztési osztalyan.

A gépészmérndki oklevél meg-
szerzése utan az Allami Ipari Ter-
vezd Irodan (kés6bbi nevén a Ko-
ho- és Gépipari Minisztérium
Tervez6 Irodai) darutervezéként,
csoportvezetéként, majd osztaly-
vezetd helyettesként dolgozott.
1957-ben a GANZ-MAVAG Moz-
dony-, Vagon- és Gépgyar kikéré-
sére, a gyar daruszerkesztési o0sz-
talyara kerilt, ahol 1962-ig volt
osztalyvezetdi beosztasban, daru-
tervez6i és kivitelez6i terlleten.
Ebben az id6északban, fiatal mér-
nokként, kivalo eredményeket ért
el a tervezés és a kivitelezés teri-
letén egyarant. Nevéhez fliz6dik
tobbek kozott a bolygokerekes
hajtdmiiveknek a darulizem saja-
tossdgai kozott vald kiterjedtebb
alkalmazéasa (e munkajéért a “Da-
rutervezd Iroda legjobb tervez6-
je” cimet kapta), tovabbéa a kor-
szer( tipusfutédaru sorozatnak a
megtervezése, majd gyéartadsanak
bevezetése. Ezt a sorozatot évti-
zedekig gyartottak lényegesebb
valtoztatas nélkul.

A bolygokerekes hajtomivek
fejlesztése sordn a daruk sebes-
ségszabalyozasanak altalanos
probléméajaban merult el mélyeb-
ben, a tipusfutédaru sorozat ter-
vezésekor pedig afutokerék és a
sin kapcsolata foglalkoztatta. A
futdkerék és a sin kapcsolatanak
vizsgalata és az ehhez kapcsolo-
dé javaslata alapjan vezették be

az edzett futofelileti darukere-
kek alkalmazasat. A tipusdaru so-
rozat Kkialakitdsanak keretében
pedig Ujszerl fékszerkezet tipus-
sorozatot dolgozott ki; javaslatara
vezették be Magyarorszagon a
darutizemben a hidraulikus er6at-
vitell fékek alkalmazasat.

Tervezdirodai, illetve kivitele-
z06i tevékenységének ideje egybe-
esett a magyar kohaszat korszer(i-
sitésével, aminek kovetkeztében
szamos, Magyarorszagon korab-
ban nem készult tipusu, illetve
méretd daru tervezésében és
gyartasdban mi{kodott kozre.
Ugyancsak erre az id@szakra esett
a magyar futédaru export jelent6s
fellendulése, igy alkalma volt
Csehszlovakiaba, Lengyelorszag-
ba, Vietnamba, Egyiptomba, In-
didba szallitott, sokszor a hazai
gyakorlatban teljesen szokatlan
kovetelIményeket kielégitd daru
tervezésében, Kivitelezésében és
telepitésében részt venni.

Ekkori szakért6i tevékenysé-
gei kozul az uj tassi zsilip terve-
zéseében vald részvétele emelhetd
ki., mert - éppen az ilyen rend-
szerekkel a hazai darutizemben
nyertjo tapasztalatok alapjan - itt
alkalmaztak el6szér Magyaror-
szagon mechanikus kapcsolat
nélkali tobbmotoros zsilip emel6-
miivet.

A Ganz-Mavag-ban toltott
évek alatt nyilt lehetésége
hosszabb kulféldi tart6zkodasra.
A gyér ugyanis tébb k6zuti forgo-
hid sz&llitasdra kapott rendelést
Egyiptombodl. Az elsd leszallitott
forg6hid tébb hdnapig tartdé sze-
relését onalléan irdnyitotta; az
ekkor bevezetett és Kiprobalt 0ji-
tdsaival végezték a tovabbi forgd-
hidak szerelését.

A tervez@irodaban elért els6
eredményei nyoman mar 1951-
ben bevontak a Gépipari Tudo-
méanyos Egyesllet Anyagmozga-
tasi Szakosztadlydnak munkajaba:

el6adasokat tartott, munkabizott-
sdgokban vett részt, és 1953-ban
bevalasztottdk a Szakosztaly ve-
zet6ségébe, amelynek évtizede-
kig tagja volt. Tagja volt annak a
munkabizottsagnak is, amely mar
1954-ben részletes javaslatot dol-
gozott ki egy ko6zponti anyag-
mozgatédsi szakintézmény létesi-
tésére.

Ebben az id6szakban allando
tagja volt a Magyar Szabvanyi-
gyi Hivatal emel6gépekkel fog-
lalkozé szakbizottsdganak. Beje-
gyezték a Munkaugyi Minisztéri-
um 4&ltal vezetett szakért6i név-
jegyzékbe emel6gépek és szalli-
téberendezések, valamint a vizi-
gyi létesitmények gépi berende-
zéseinek szakértéjeként.

1962-ben, a Budapesti M(sza-
ki Egyetem rektoranak kikérése-
re, athelyezték az Emel&gépek és
Szallitoberendezések Tanszékére
adjunktusi beosztasba. A tanszé-
ken tébb tantargy oktatasaba kap-
csolddott be, kifejlesztette tobbek

kozott a  Geépgyartolizemek
anyagmozgatasa, valamint a tex-
tilipari  szakmérndki  tagozat

Anyagmozgatas c. tantargyainak
tananyagét.

A tanszék munkatéarsaként kap-
csolddott be 1964-ben az Orsza-
gos Miiszaki Fejlesztési Bizott-
sdg (OMFB) keretében, az
anyagmozgatas fejlesztésével
foglalkoz6 tanulméanyok kidolgo-
zéséba. Kiemelked6 szerepe volt
az anyagmozgatdsi szakember
képzés, valamint az anyagmozga-
tds és anyagmozgatd gépgyartas
tavlati fejlesztési koncepcidjanak
kialakitasaban.

Az el6bbi tanulmany alapjan
indult meg - megfelel6 szakmai
el6készités utdn - 1966-ban, az
akkori Epit8ipari és Kozlekedési
Mszaki Egyetem (kés6bb BME)
Kozlekedésmérnoki Karan, 22
f6s hallgatéi létszdammal, az
anyagmozgatasi meérndkdék kép-
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zése. A képzés azota is folyama-
tos, jelenleg ipari és szallitasi lo-
gisztikai szakirany megnevezés
alatt.

Az utobbi tanulmany alapjan a
korméany kiemelt fejlesztési teru-
letnek jeldlte ki az anyagmozga-
tast, és elhatarozta az OMFB fel-
tgyelete alatti anyagmozgatasi
szakintézet létrehozasat. Részt
vett a szakintézet, az Anyagmoz-
gatasi és Csomagolasi Intézet
(ACSI), megalakitasanak el6ké-
szitésében (amely jelenleg ACSI
Logisztika Rt.-ként mikodik).

1966-ban, az OMFB elnoké-
nek kérésére, athelyezték az
egyetemr8l az Anyagmozgatési
és Csomagolasi Intézetbe, ahol az
Anyagmozgatéasi F6osztaly veze-
tésével biztdk meg, majd még eb-
ben az évben igazgatohelyettes-
nek nevezték ki. Ezt a funkciot
kozel 20 évig, az 1985-ben valo
nyugdijba vonulasaig latta el.

Az els6é idészakban az OMFB
koncepciokban megfogalmazott
fejlesztési feladatok megvalosita-
sat iranyitotta; mindenekel6tt a
hazai anyagmozgatogép gyarto-
bazisok megteremtésében miko-
dott kézre. Az OMFB feladatkd-
rének bévilésével egyidében az
ACSI intenziven bekapcsolédott
a hazai szakiranyl kutatési-fej-
lesztési munkdk koordinaldsaba,
valamint a nemzetkdzi szakira-
nyl egyittmikodés szervezésé-
be. lgazgatohelyettesként e terii-
letek iranyitasat kapta feladatul.

F6bb kutatasi-fejlesztési tanul-
méanyok, amelyek kidolgozasat
ebben az id&szakban iranyitotta,
illetve azok kidolgozasaban koz-
remGkodott:

- Az anyagmozgato gép-, esz-
koz-, felszerelés- és berendezés
szlikséglet megéllapitasa és elem-
zése az iparban;

- Iparunk, kozlekedésink
0sszevetése a vilagszinvonallal,;

- Az anyagmozgatas fejleszte-
sének elgondolasai;

-A miszaki fejlédés befolyasa
iparunk szinvonaléara;

- Az anyagmozgatis tavlati
koncepcidinak szintézise;
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- A hosszi tdvu gazdaségfej-a logisztika elveinek térhoditasa

lesztés miszak
irdnyelvei.

1976-ban 6nalldéan készitette el
a kozel 150 oldalas, Anyagok
(termékek) mozgasrendszerei c.
OMFB tanulméanyt, amelynek ki-
dolgozésdhoz mintegy 200 ma-
gyar, angol, német, francia és
orosz nyelvi irodalmat hasznalt
fel.

Ennek bevezetd fejezeteiben
tobbek kozott a kovetkez6k ol-
vashatok:

“Az objektiv fejlédés az utolso
tiz-tizenot évben vilagszerte, igy
hazankban is szlikségessé tette az
Gjratermelési folyamat helyval-
toztatd mozgasjelenségeivel valo
tudomanyos igény( foglalkozéast.
Korabban ez a munkajorészt elég
mereven kilonvalasztott két cim-
sz0 alatt folyt: a makroszféraban
mint “kdzlekedés”, a mikroszfé-
raban mint “Gzemi bels6 anyag-
mozgatds”. A kolcsdnhatisok a
két szféra kozott egyre inkabb
szorosabba valnak. A tanulmény
célja - a mikroszférabdl kiindul-
va - a szbéban forgd mozgasjelen-
ségeknek az eddigieknél atfo-
gobb, rendszerszemléletli értel-
mezése, vizsgélata és a kapcsola-
tots fglesztés feltételeinek elem-
zese.

“Az 1960-as években mélyre
haté valtozasok figyelhet6k meg,
amelyek egyik fontos eleme a
mikroszféra és a makroszféra
mozgasjelenségeinek 6sszekap-
csolasa. Jelzik ezt olyan Gj kifeje-
zések, mint az angol nyelvterile-
ten a “physical distribution”, a
“materials management”, majd a
“logistics”, német nyelvterileten
pedig a “Transportkette”. Egyide-
jlileg megindultak a kisérletek e
teljesebb korli mozgéasjelenségek
egységes formalizalasara.”

Az el6z6 idézetek, valamint a
tanulményokban foglalt megalla-
pitasok, el@rejelzések, kovetkez-
tetések valos tartalmat igazoltak
az elmult 20 évben bekdvetkezett
valtozasok; az anyagaramlas
rendszerszemlélet(i tervezésére,
szervezesere iranyulo térekveések,

politikdjanak

sth.

Csupan két el6remutaté megal-
lapitds a tanulmanybol:

“..a mozgasrendszerek fejl6-
dését el6mozditd ellentmondas,
miszerint a mozgasrendszer sajat
0kondémidjanak maximuma elv-
ben minden helyvéltoztaté moz-
gas kikliszobolése, ugyanakkor a
metarendszer, az Gjratermelési fo-
lyamat fejlédése egyre bonyolul-
tabb anyagaramokra (termékara-
mokra) vezet.”

“.a fejlédés olyan nagy-
rendszerek irdnyaba halad, ame-
lyek hatékonysdga lényegesen
fugg attél, hogy a fenntartasuk-
hoz sziikséges helyvaltoztatdsok
miszakilag és szervezésileg egy-
séges rendszert, az altalam java-
solt kifejezéssel egységes moz-
gasrendszert alkossanak.”

Ebben az id6ben egyik kezde-
ményezdje volt a MTESZ Koz-
ponti Anyagmozgatasi és Csoma-
golasi Bizottsdg (mai utdéda a
MTESZ Logisztikai Bizottsag)
létrehozéséanak, aktivan részt vett
a Bizottsag évenkénti nagy ren-
dezvényeinek (anyagmozgatési,
csomagolasi konferenciak, kialli-
tasok) szervezésében, és azokon
szamos alkalommal el6adast tar-

tott.
A nemzetkézi  szakirdnyd
egyuttmikodés el6készitésének

egyik attérdje volt. Kivalo angol,
német és francia nyelvtudéasa se-
gitette abban, hogy kdzvetlen tér-
gyaldsokat folytasson, egyuttm-
kodési szerz6déseket kosson az
OMFB, illetve az ACSI megbiza-
sabdl kilféldi partnerekkel. Tobb
izben jart Németorszagban, Len-
gyelorszagban, Olaszorszagban,
Svajcban, Svédorszagban, Angli-
aban uzleti targyalason.

Az ACSI-ba val6 athelyezése
utan sem szakitotta meg egyetemi
kapcsolatait, mert az ifjusadg ne-
velését, szakmai felkészitését
egyik életcéljanak tekintette.

Masodallasban tovabb dolgo-
zott a BME Gépészmérnoki Ka-
ran, majd az anyagmozgatasi
szakirany beinditasa utdn a Koz-
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lekedésmérndki Karon. Itt készi-
tette el harmadmagaval az
Anyagmozgatdé gépek c. tantargy
négykotetes egyetemi jegyzetét,
amelyet 10-15 évig tananyagként,
segédanyagként hasznéltak a
hallgatok. Az akkoriban irasban
készitett hallgatéi vélemények
nem fukarkodtak a dicséretekben;
nagy tudasu, széleslatdkord, kor-
rekt szakembernek, oktaténak te-
Kintették.

A gradualis képzés mellett be-
kapcsolddott a posztgradudlis ok-
tatasba is. A Mérndktovabbképzé
Intézet szervezésében Az anyag-
mozgatds elemzése matematikai
modszerekkel cimmel tartott el6-
adas-sorozatot. A BME Gépész-
mérndki Karan az anyagmozgaté
gépész szakmérndki szakon az
Anyagmozgatas tervezése c. tan-
targyat oktatta. A szakmérnoki
diplomat adé SZOT Fels6foku
Munkavédelmi Tanfolyamon a
Daruk biztonsagtechnikaja és a
Felvondk biztonsagtechnikaja c.
tantargyakat tébb évig oktatta, és
0 készitette el a tananyagokat tar-
talmazo jegyzeteket is. Mindezek
mellett az ACSI altal tobb éven
keresztiil szervezett szaktanfolya-
mok iranyitéja és el6addja volt.

Szakmai latékorének bdvitése
érdekében rendszeresen olvasta
az angol és német nyelvi szak-
mai folydiratokat, esetenként je-
lent6sebb cikkek, tanulméanyok
forditasara is vallalkozott. igy
nyugdijba vonulasa utani szabad
idejében is idegen nyelvi szaka-
nyagokat forditott. Szinte (1997.
junius 2-4n bekovetkezett) hala-
laig kdzrem(kodott az OMIKK
Kornyezetvédelmi Flizetek és a
Mszaki-Gazdasagi Magazin
szakanyagédnak ¢sszeéllitésaban,
jelesebb angol, német nyelvi ta-
nulmanyok forditasaban.

Gyorfl Endre szakmai élettt-
ja példaként szolgalhat mindazok
szdmaéra, akik szakteriletuket
odaadassal, magas szintl szakmai
és altalanos kultaraval kivanjak
mdvelni, tudasukat, tapasztalatu-
kat a fiatalabb generacioknak to-
vébb adni.

Szakmai tudésat folyamatosan
gyarapitotta az anyagmozgatd gé-
pek tervezése, Uzemeltetése,
majd az anyagmozgaté rendsze-
rek szervezése terilletén. Orakat
toltott naponta (sokszor késé es-
tébe nyuléan és hétvégeken) kul-
foldi szakirodalom tanulmanyo-
zaséaval, kijegyzetelésével, hazai
aktualizalasaval.

Tervez6 mérnokként sajat ta-
pasztalatai mellé az irodalombdl
Otleteket szerzett, majd vezetd-
ként a teljes szakteriiletet igyeke-
zett ezen Kkeresztul Attekinteni.
Ebben segitette 6t magasfoku an-
gol, német és francia, valamint
olvasas, forditds szintjén orosz
nyelvtudasa.

Mér a 60-as évek végén, a 70-
es évek elején felismerte azt,
hogy az lzemen beluli anyag-
mozgatés, a termel8helyt6l a fel-
hasznaloig terjedd szallitas, vala-
mint a raktirozds és a
csomagolas, csak egységes, rend-
szerszemléletli kezeléssel opti-
malizalhato (lasd Anyagok moz-
gasrendszerei c. tanulméanyat).
Ezzel kimondatlanul is megfogal-
mazta a logisztikai elvek szerinti
elemzés, tervezés és szervezés
igényeit. E felismerésben megha-
tarozo szerepet jatszott, hogy a
miszaki ismereteinek bdvitése
mellett egyre nagyobb hangsulyt
fektetett kbzgazdasagi ismeretei-
nek bévitésére.

Kivalo szintetizalé készsége,
legendasan j6 memoriaja segitet-
te hozza ahhoz, hogy mind mun-
kahelyén, mind szakmai és tudo-
manyos bizottsdgokban, kulféldi
Uzleti targyalasokon felkészilten,
lényegre téréen tudjon vitatkozni
és érvelni, a partnereket meg-
gy6zni.

Igényessége tikrozddott abban
is, amilyen hozzéaértéssel vett
részt az intézet (ACSI) szakem-
bergardajanak szellemi municiét
ad6 szakkonyvtar kialakitdsadban
és fejlesztésében. A hatvanas
évek végetdl az akkori ‘Uj gazda-
sagi mechanizmus’gondolatkoré-
hez illeszked6en - valogatott mi-
ndségli  kulfoldi  és  hazai
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dokumentumgyljtemény kialaki-
tdsat segitette el6. Ezzel megala-
pozta olyan informaciés szolgal-
tatasok kifejlesztéset, amelyek
révén az intézeti szakkdnyvtar -
az 6 szakmai felligyelete mellett
- orszagos feladatkérl intézmé-
nyi rangot nyert el a nyolcvanas
évek kozepére.

A szakmai informéaciok gydjté-
sének és cseréjének fontos terile-
teként értékelte a nemzetkozi
kapcsolatok apoléasat is.

Kivalé szakmai felkésziltsége
magas szintl human miveltség-
gel parosult. Az volt az elve, hogy
a mérnoki munka komplexuasa
megkdveteli az irodalmi, a filoz6-
fiai, a zenei tajékozottsagot; en-
nek megfelel6en szinte halélaig
gyarapitotta ez irdnyu ismereteit
is.

Szakmai felkésziltségével, hu-
méan mi(iveltségével, pontos id6be-
osztisdval, példamutaté emberi
magatartdsaval nagy tekintélynek
Orvendett az egyetemi hallgatok
korében; palyafutdsa alatt tébb
szaz mérnodkhallgaté ismerte és
szerette meg el6adasaiban az
anyagmozgatd gépek és géprend-
szerek tudomanyteriletét.

Szakmai és oktatasi tevékeny-
ségének egyfajta keresztmetszetét
mutatja az a 25-30 jelent6sebb
publikacié, amely egyetemi jegy-
zetek, szakcikkek, tanulméanyok
forméajaban valt ismertté (az
utébbiakbdl vett valogatast adjuk
e kilon szamban kdzre). Munkas-
sdgéaért kormanykitiintetést, tobb
miniszteri elismerést és emlékér-
met kapott.

Szaktudasa, enciklopédikus
mveltsége, emberi tartdsa példa-
ként szolgalt a mellette dolgozd,
nala tanuld fiatalabb szakember
generacio szamara.

A vazolt szakmai életdton vé-
gig kovette Ot tdmogatdsaval, a
stabil csaladdi hattér megteremte-
sével, tovdbba az egyuttgon-
dolkodas inspirdl6 erejével fele-
sége, Salyi Eva. Mind a csaladot,
mind a szakméat pdtolhatatlan
veszteség érte Gyorfi Endre hala-
laval.
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1. Tudomanyos jellegl tanulmanyok

1.1 Erb6hatasok fuggobleges koérpalyan mozgdé anyagokon
(Anyagmozgatas - Csomagolas, 1970, 3. sz

Szamos anyagmozgatégépnél
fordul el6 az anyag tartésabb
vagy atmeneti fligg6leges siku
korpalyan vezetése, példaul sem-
leges elevatoroknal, marofejek-
nél, szallitécsoveknél, szallito-
szalagoknal. Az anyag mozgas-
és erd@viszonyai ismeretesek, a
szakirodalom az egyes gépeket
targyalo fejezetekben - tébb-ke-
vesebb részletességgel - vizsgalja
Oket.

Tudomésunk szerint azonban
ez idaig sehol sem utaltak arra,
hogy mindezeknél a gépeknél
azonos fizikai jelenségrél van
sz0, s6t még a szakkdnyvek kii-
16nb6z6 fejezeteiben is az eltérd
targyalasmaod ajellemzd. E cikk a
jelenségnek egységes grafikus ke-
zelésére tesz javaslatot.

Ez az altaldnositds nemcsak di-
daktikai szempontb6l gazdasago-
sabb és tanulsdgosabb a szokasos,
gépenként eltér6 maodszerd tar-
gyalasnal, hanem a konstruktdri
munkahoz is nyGjthat ujabb segit-
séget.

1. A pdlus

A Newton-térvényekb6l kovetke-
zik, hogy minden kbdrmozgas
kényszermozgas. A sz6ban forgé
gépeknél azonban a kényszer
nem teljes: a gép nem veszi koril
az anyagot minden iranybdl, az
anyag nincs hozzakdtve a géphez,
hanem mozgasadban csak bizo-
nyos irdnyokba korlatozott. (Itt
kell el6rebocsatani, hogy mivel a
vizsgélatok fligg6leges sika kor-
mozgasra korlatozédnak, a prob-
Iémat a tovabbiakban sikbeli
problémaként kezeljik.) A konst-
ruktér feladata megallapitani, ele-
gend6-e ez a részleges kényszer
ahhoz, hogy az anyag befussa a
kivant palyat, illetve hogy milyen

konstrukciés maodszerekkel lehet
az er6 és mozgéasviszonyokat be-
folyasolni.

Els6 kozelitésben a salyer6t, a
centrifugalis er6t és tamaszként
tekintett kényszerpalya normale-
rejét vesszik figyelembe, maéso-
dik kozelitésben a gép és az
anyag kozott ébredd sarlodoerét
is. A vizsgalat soran feltételezzik,
hogy a gépek egyenletes sebessé-
gl Gzemben vannak.

A szakirodalomban a serleges
elevatorokrol szolé fejezetben
(lasd pl. [1]) szokasos annak bi-
zonyitasa, hogy a figgé&leges sikd
korpalydn mozgd anyagrészecs-
kére hato sulyerd és centrifugalis
er6 ered6je mindenkor atmegy a
sik egy kitlintetett pontjan. Ez a H
pont h = g/w2 magassagban he-
lyezkedik el a kérmozgas kozép-
pontja folott, szokdsos elnevezése
p6lus. Az 1 &bran az [1] alatt hi-
vatkozott kbnyv bizonyitdsat mu-

Imro7

Korpalya

AHA*AABC
h-rewgmru?2

. p. 98-103.)

tatjuk be. A bizonyitas itt a vonal-
kadzott haromszdg-parok hasonlé-
sdga alapjan torténik.

Az a tény, hogy az ered6 er6k
ugyanazon pontban metszddnek,
a kovetkez6képpen is fogalmaz-
hat6:

Ha egy anyagi rendszer viz-
szintes tengely koérul forog, ugy
ra két erdtér ered@je hat: a nehéz-
ségi erOtéré és egy centrifugélis
erétére. A centrifugalis er6térben
az er6vonalak mer6legesek a for-
gastengelyre, értelmik a forgds-
tengelytdl elmutaté, az er6tér
ekvipotencialis felliletei henge-
rek.

A 2. abrabol Kkitlinik, hogy az
eredd er6tér hasonlo tulajdonsa-
gu, csupan koézéppontja tolédott
el a H polusba. Az eredd erGtér
helyettesithet6 egy latszélagos
centrifugdlis er6térrel. Ebben
csak centrifugélis er6k mikod-
nek, amelyek nagysagat az erede-

1. abra A polus létezésének bizonyitasa
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2. abra. A virtualis “centrifugdlis er6tér”

ti rendszer co szdgsebességével,
de a H polustdl mint virtualis for-
gasponttol szamitott tavolsagok-
kal kell szdmitani.

Az allitas ellen6rzésére szamit-
suk ki az er6hatast két karakte-
risztikus pontban. Az els6 esetben
legyen egy m tdmeg az 0 pont-
ban. Az eredeti rendszerben a for-
gastengelyben levé tbmegre csak
a nehézségi erd hat: G = mg. A
helyettesité rendszerben ugyaner-
re a tomegre csak centrifugalis
erd hat, amelyet az eredeti coszég-
sebességgel és az r’ = h = gl/iy2
virtudlis sugarral lehet kiszamita-
ni:

<r

C=mr'co2=m— (O =mg
©

A masodik esetben legyen az
m tomeg a H pontban. Ekkor a
helyettesitd rendszerben zérus a
latsz6lagos sugar, tehat a latszola-
gos centrifugalis erd is: a témeg-
re nem hat erd. Az eredeti rend-
szerben a G = mg nehézségi erd
0sszegzO6dik az r = h = g/6J2 su-
garral szamitott valddi centrifu-
galis er6vel, ennek nagysaga

CO=inra)2=m-"-Ci2=mg
(42
Minthogy a két er6 ellentétes
értelmd, eredd8juk zérus.

2. Szabadon felfekvd tome-
gek kérmozgésa

Az Uj, helyettesité centralis erg-
térben valtozatlanul érvényesek a
statika és a dinamika ismert tor-
vényei. Mivel az er6k tdmegerdk,
értelemszerlien helyettesit§ cent-
ralis gyorsulastérrél is beszélhe-
tink. Ebben a rendszerben egy
tomeg akkor lehet (relativ) nyu-
galomban, illetve akkor kévetheti
az el6irt korpalyat, ha létezik egy
a virtualis centrifugalis erével
egyensulyt tarté centripetalis erd.
Szabadon fekv6 tomeg esetében
ez a centripetélis er6 csak tdmasz-
er§ lehet. Ha a tdmeg és a felfek-
v8 felllet kdzott az érintkezés
surlodasmentes, egyensuly csak
akkor lehetséges, ha az érintkezé-
si normalis a centrifugalis er6 ha-
tasvonalaba esik. Sarlédas jelen-
létében az egyensuly
fennmaradhat, amig a centrifugéa-
lis er6 a norméaler6ho6z rajzolt sdr-
l6déasi kupban (vagy forditva: a
norméler6 a centrifugélis eréhoz
rajzolt surlédasi kapon) bellil ma-
rad. Ha a centrifugalis er6 tovabb
hajlik az érint6sik felé, a tdmeg
megcsuszik, ha pedig eléri az
érintésikot, a tdmeg elhagyja a ta-
masztd fellletet, de ezzel a he-
lyettesitd (latszolagos) erdéteret is,

z)

és visszatér a nehézségi er6térbe.
Tovabbi palyajat a ferde hajitas
torvényei szabjak meg.

Korpalyara kényszeritett fo-
lyadéktartalyok csak a centrifu-
galis er6 iranyaban lehetnek nyi-
tottak, mert a folyadék szabad
felszine a tartdlyban a lehetd leg-
kulsé ekvipotencialis felulet alak-
jat igyekszik felvenni, amely ese-
tinkben hengeres. A tartdly csak
addig a széléig lehet megtoltve,
amelyet a lehet6 legnagyobb su-
garu  ekvipotencialis  felllet
metsz.

Az Omlesztett anyagok nem
newtoni folyadékok, viselkedé-
suk csak elsé kozelitésben tekint-
het6 azonosnak az idealis folya-
dékéval. Méasodik kozelitésben az
Omlesztett anyag szabad feliilete
barmilyen szdget felvehet az
ekvipotencialis fellilethez képest
a rézslisz6g A&ltal meghatarozott
korlatokon belll. A hengeres erg-
térben a szabad anyaghalom ter-
mészetesen nem a szokasos egye-
nes kap alakd, hanem olyan kup,
amelynek alkotéi az er6tér ten-
gelymetszetében egyenesek, a
tengelyre mer6leges metszetben
logaritmikus spiralisok.

Az anyagmozgatdgépek gya-
korlataban a probléma a kdvetke-
z6 harom forméaban meril fel:

1. A kor alaka (illetve henger
alaku) kényszerpalya a kozép-
ponttdl nézve kivilrdl tAmasztja
az anyagot, mint példaul a szalli-
técs6nél vagy homoru ivben ve-
zetett szallitoszalagnal.

2. A kényszerpalya belulrél ta-
masztja az anyagot, mint példaul
a szallitészalag-dobnal vagy a
domboru ivben vezetett szallito-
szalagnal.

3. Az anyag tartalyban helyez-
kedik. el, és a tartalyt vezetik kor-
palyan, mint példaul serleges ele-
vatornal vagy kotré marofejénél.

3. A kivllrél tdmasztott
anyag

A 3. 4dbra az els6 esetet vazolja:
az anyag kor alakd (henger alakd)
kényszerpalya belsejében helyez-



kedik el, és a kényszerpalya al-
land6 a>szdgsebességgel forog. A
3a. abran a po6lus a korén kival
van, a 3b. &bran a koérén belul. A
teljes kor példaul szallitocsovet, a
kor egy also szakasza példaul iv-
ben vezetett szallitdszalagot jel-
képezhet.

Huzzunk a pdlusbdél erévonala-
kat a korhoz. A 3a. dbréan a polus-
bol két érint6, t és t’ szerkeszthe-
t6 a korhdz, az érintési pontok T
és T’. Az érint6k kozé es6 erévo-
nalak kétszer metszik™a kort: egy-
szer az |. pontban a TT’ iv felj>6
részén, egyszer a ll. pontban a TT
iv als6 részén. Az er6vonalak az
I. pontban a korbe befelé, a Il
pontban a korbél kifelé mutatnak.
Az érintési pontok alatti szaka-
szon az er6tér hozzaszoritja az

Korpalya -

Sdarlodasi kip =

Korpalya

Sarlédas klip
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anyagot a kényszerpalyadhoz, a
fels6 szakaszon leemeli réla.

Megvizsgalva egy kevéssel az
érintési pont alatt levé pontot,
példaul a B pontot, megallapitha-
t6, hogy a pontban haté er6 iranya
lényegesen eltér a palyanormalis-
tol, sét kivil esik a palyanorméa-
lishoz szerkesztett sarlodasi ku-
pon is: az anyag az
alatdmasztason csuszni fog. (Ezt
a mozgasallapotot itt nem ele-
mezzik tovabb. Egy specialis
esetre a részletes matematikai
vizsgalatot Wickleder [2] végezte
el.)

Ha a sarlodési kapot végigve-
zetjik az als6 ivszakaszon, két
pont: A és A’ adddik, amelyhez
tartoz6 suarlédési kup alkotéja
érinti a pélust. Csak az e két pont

Sarlédasi kap

Sarlédasi kap

3. abra. A kivilrél tamasztott anyag
a) a pélus a kdrpalyan kival
b) a pdlus a kdrpalyan beldl

ltal hatarolt alsé ivszakaszon le-
het az anyag az alatdmasztashoz
(kényszerpalydhoz) képest nyu-
galomban. Az A, illetve A’ pont-
hoz tartoz6 a kozépponti szég a
4a. abran bemutatott szerkesztés-
sel egyszer(ien meghatarozhato.

Tetsz6legesen felvett egyenes-
re felmérjik az OA = r tdvolsagot.
A-ban p szbég alatt egy ujabb
egyenest huzunk, és ezt 0-b6l h =
g/iy2 sugaru korivvel atmetsszik.
Ezzel megkapjuk a H-pontot. Az
AOH héaromszog szogei p, (180 -
a) és(a- p).

A rajzolt hd&romszdg valamennyi
szbge pozitiv és véges nagysagu,
ebbdl kovetkez6en a > p co= 0
esetén a = p. (Ez a trivialis tény a
szerkesztésh6l is Kkiadadik: h =
g/iy2 végtelen l1évén a H pont a
végtelenbe keril, ezzel a harom-
sz6g AH és OH oldala parhuza-
mossé valik.) Nyugvé alatdmasz-
tason tehat a 2 p k6zépponti szog
altal hatarolt palyaszakaszon ma-
radhat az anyag csuszasmentesen
nyugalomban. Ha a rendszer for-
gasnak indul, a fordulatszam no6-
vekedésével aranyosan novekszik
a, azaz a cslszasmentes szakasz
fvhossza.

A szerkesztéssel az ellenkez6
kérdés is megoldhat6: adott suga-
ri palyanak mekkora legyen a
sz0gsebessége, hogy a megcsu-
szas eldirt a szognél kovetkezzék
be.

Osszefoglalva a 3a. abra segit-
ségével nyert eredményt:

- az AA’ iven az anyag relativ
nyugalomban marad az alata-
masztason” A

- az AT és az A'T’ iven az
anyag csuszik az aldtdmasztéason,

- a T illetve T’ pontban a nor-
malerd zérussa valik, az anyag el-
hagyja az aldtdmasztast.

A 4a. szerinti szerkesztésnél
egy masodik; az dbran eredmény-
vonallal jelzett haromszd6g is adoé-
dik, amelynek szbégei a', (a - p)
és (180-p). Az a' kozépponti
sz0g az F és F’ pontokat hataroz-
za meg, ugyanezeket a pontokat
metszi a koriven a HA illetve HA’
sugar is. Az FF’szakaszon elvben
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4. abra. Az kdzépponti szog szerkesztése
a) a polus a kdrpalyan kivil
b) a po6lus a kdrpalyan belil

ugyancsak relativ nyugalomban
maradhatna az anyag, a valdsag-
ban azonban mér T-nél, illetve
T’-nél elhagyta az alatamasz-
tast.

A 3b. abran valamennyi erévo-
nal egyszer metszi a kort, és kife-
lé mutat. A korpalya valamennyi
pontjan létezik tehat olyan nor-
maler6, amely az anyagot az ala-
tdAmasztadshoz szoritja; az anyag
nem hagyja el az aldtamasztast.

A 3b. abrabol kitlinik, hogy ha
a H poélus kevéssel van a kérpalya
tet6pontja alatt, akkor az anyag
ugyan nem hagyja el az alata-
masztast, de tovébbra is lesznek
olyan pélyaszakaszok, amelye-
ken az anyag csuszik, mint példa-
ul az 4brén a B pontban. E szaka-
szok hatarat a 4a. abran
bemutatottal elvileg azonos me-
netli szerkesztéssel lehet megha-
tarozni; amint az a 4b. abran ko-
vethetd. Ebben az esetben
azonban mind az a, mind az a‘
szdgnek van fizikai értelme:

- az AA’ és FF’ szakaszon az
anyag relativ nyugalomban van,

- az AF és A’F’ szakaszon csu-
szik.

a és a' kozott a kovetkezd
Osszefliggés all fenn:

a- a’'=2p(}b abra)

Kénnyen megszerkeszthetf az
a legkisebb p6lusmagassag (azaz
kozvetve az a legkisebb szdgse-

Korpalyo

=/sinp

/sinp

4. Az anyag a kényszerpélya
kiils6 oldalan

A 6. 4bran a masodik gyakorla-
ti esetet vizsgaljuk: az anyag a
kényszerpalya kiils6 oldalan van.
A 3a. és 3b. 4brakhoz hasonl6an a
6a. abran a polus a koron kivil, a
6b. abran a kordn belul van. A
vizsgéalt esetben az anyag csak
azon a szakaszon maradhat a
kényszerpalyéan, ahol az er6vona-
lak a kdrbe befelé mutatnak. Ezt a

Surlodasi kup

A korpalya ?gj
\ fetsicleges pontja

5. dbra A csuszasmentes mozgas feltétele

besség); amelynél mar cslszas
nem kovetkezik be. Az egyik
szerkesztési lehet6ség az 5. abra
szerinti. A péalya tetsz6leges pont-
jan a péalyanormalishoz (azaz a
kor sugarahoz) felvisszik a surlo-
dasi kap alkotdit, majd ezeket
érint6 kort szerkesztiink. Ha a p6-
lus az igy adédd kordn belil, az-
az az &brdn vonalkazéssal jelolt
szakaszan van, a mozgas csuszas-
mentes. A kor sugardt meghata-
rozhatjuk oly mdédon is, hogy a
4b. abran az 0 pontbdl mer6legest
bocsatunk az A pontban p alatt
hazott egyenesre: Az AE tavolsag
a kor sugara.

Ezek alapjan a keresett sz6gse-
besség egyszer(ien szamithaté is,
mert az 4abrabdél kovetkezik,,

hogy

szakaszt ismét a p6lusbdl hazott
érint6k érintési pontjai hataroljak,
az el6z6 esettel szemben azonban
most az érintési pontok folotti
szakasz az érdekes. Ezt a szakaszt
a mar ismertetett mddonjiarorn
szakaszra bonthatjuk:* T'F’ F’F
és FT szakaszra. Az FF’ iven az
er6vonalak meredekebben esnek
a palyara mint O, tehat az anyag
relativ nyugalomban marad. A
F'F' és a TF szakaszan az er6vo-
nalak beesési szdége nagyobb
mint p, az anyag cslszik. A T és
T’ponton az anyag elvélik az ala-
tdmasztastdl. Az F és F’ pontot a
4a &bra szerkesztésével hataroz-
hatjuk meg, most azonban az a’
szbgnek van, mig az a szdégnek
nincs fizikai értelme.

A 6a, illetve a 4a abrakbol két
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kovetkeztetést vonhatunk le.

a < a’<p, azaz forgo alata-
masztas esetén hamarabb meg-
csUszik az anyag, mint nyugvo
alatdmasztason;

0 < a'<r, azaz az anyag min-
dig megcsuszik az alatdmasztas-
tél valé elvalés el6tt.

Az r 00 a'és r kozott fennalld
egyszerl geometriai kapcsolatok-
bol tobb, a konstruktér szdméra
érdekes kovetkeztetést lehet le-
vonni. Példaul az adott coszdgse-
bességhez tartoz6 elvaiasi ponto-
kat kilénbozd atmerojd
koérpalyakon kimetszi az OH vo-
nalra szerkesztett Thales-kér (7.
abra). A 6 a. 4brabdl kitlnik, hogy
az a’-nél meredekebb emelkedé-
s(i széallitészalagoknal a ledobo-

(VAR dob felfut6 oldalan nem kivana-
tos megcsuszas léphet fel.

A 6b. abra a korpalyan belil
fekv6 polus esete. Itt valamennyi
er6vonal kifelé mutat, tehat ebben
a rendszerben nem létezik olyan
er6 amely az anyagot a korpalya-
ra kényszeritené: az anyag ugyan-

\ abban a pontban elhagyja a kér-
palyat, ahol rakerilt. A

\ hatarfordulatszdm; illetve a hatar-
sz0gsebesség az
. Ul s r—h= —
6. abra. A beliilrél tamasztott anyag ()2
a) a pblus a korpalyan kival b) a polus a kérpalyan belil

Osszefiiggésb6l adddik. Ez
egyben 0Osszefliggést teremt a
korpalya r sugara és a v = xdaiha-
tarsebesség kozott is. Néhany ér-
tékpart az 1: tdblazat k6zoél. A tab-
lazatban szerepl6 sebességek a
mai  széallitészalag-technikadban
mindennaposak, ennek kévetkez-
tében a legtobb modern szallito-
szalagra a 6b. abranal elmondot-
tak érvényesek. Az irodalom erre
a jelenségre csak a gyorsjarasu
serleges elevatorokndl mutat ré
“centrifugdalis Urités” cimen.

1 tablazat
Néhany értékpar a centrifugalis
viselkedés hatarara
rmm 250 300 350 400 450 500

) o o ] vm/mp 157 1,721,85 198 2,10 2,22
7. abra. Az elvaiasi pontok szerkesztése kiilonboz6 korpalyak, de valtozatlan @

esetére
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5. Idealis folyadék tartalyban

A harmadik gyakorlati esethez
mindenekel6tt azt kell el6rebo-
csatani, hogy nyugalomban levé
szabad folyadékfellillet nem ala-
kulhat ki, mert a tartaly az
ekvipotencidlis felulettdl eltérd
korpalyan mozog, a szabad folya-
dékfeliletnek alland6an valtozé
eréviszonyokhoz kell alkalmaz-
kodnia. ldealis folyadékoknal
mindegy, hogy a tartalyhoz keé-
pest milyen irdnyban torténik ez
az alkalmazkodas, mert a folya-
mat elméletileg ellendlldsmentes,
a szabad felllet mindig a megfe-
lel6 hengeres ekvipotencialis fe-
lulet alakjat veszi fel.

Az dmlesztett anyagok jelenté-
keny bels6é surlddéssal rendelke-
z6 folyadékok, ezeknél az alkal-
mazkodast a bels§ sarlédés
késlelteti, a rézs(iszog altal
kétoldalr6l megszabott korlatok
kdzott minden allapot lehetséges.
A val6sagban csak az egyik ha-
tarhelyzet mértékadd, miutdn a
folyamat egy irdnyban valtozik.
A bels6é surlddas problémajaval
azonban a cikk nem foglalkozik,
miutan a surlédas jelenléte a tar-
gyalt elveket nem befolyéasolja.

A 8. abran tartalyt (serleget
vagy lapatot) korpalyan veze-
tunk. (A valésagban is mindig tel-
jes korpalyaval kell szamolni,
csupan egyes gépeknél, mint pél-
daul a serleges elevatoroknal, a
kor két félre van bontva és eloszt-
va az alsé és a fels6 terel6dobon.)

A 8a. 4bran a po6lus a tartaly al-
tal sarolt feluleten kivul helyez-
kedik el, a 8b. abran e fellleten
belil, mig a 8c. &bran a surolt fe-
lileten. A tartaly nyitott oldalat
szaggatott vonal jelzi. A tartaly
lehetséges legnagyobb toltését il-
letéen minden helyzetben és eset-
ben a kdvetkez6 megfontolas ér-
vényes: anyag csak ott maradhat
a tartdlyban, ahol r4 a tartdlyba
befelé mutaté erd hat, ellenkezd
esetben az anyag ,kiesik” a tar-
talybol. Az adott helyzetben a tar-
talyban maradé anyag szabad fe-
lilete annak az ekvipotencialfe-

8 abra. Idedlis folyadék tartalyban
a) a polus a tartalyokon belil b) a p6lus a tartalyokon Kkivil
¢) a pblus a tartalyok altal sarolt kdrgy(riin



luletnek felel meg, amely a szdj-
nyilasnak a pdlustol messzebb le-
v6 élét metszi; a megfeleld koro-
ket az abradkon berajzoltuk. Az
abrakat tekintve ugy is fogalmaz-
hatunk, hogy anyag csak akkor
maradhat a tartdlyban, ha a mér-
tekado ekvipotencialis felilet a
tartaly belseje fel6l nézve homo-
rd. Ha az egymast kovetd helyze-
tekben a lehetséges legnagyobb
toltés ndvekvd, akkor az anyag a
tartdlyban csak helyzetét véltoz-
tatja, de nem 6mlik ki. Ha a lehet-
séges toltés csokken, akkor a kii-
I6nbség a tartaly mértékadd élé-
nél tdvozik. Az abrak alapjan be-
lathatd, hogy a toltési és dritési
folyamatot a tartdly alakja igen
lényegesen befolyasolja.
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A 8a. dbréanal a felsé félkoron a
belsd, az als6 félkdoron a kilsé
tartalyélnél lehet kiomlés, a 8b.
abranal minden helyzetben csak a
kuls6 éInél, mig a 8c. abréanal le-
hetséges az anyag egyidejl tavo-
zdsa mindkét él mentén. Termé-
szetesen még egyszer
hangsulyozni kell, hogy a leirtak
a folyamatnak csak elsd kozelité-
sét képezik, miutan idealis folya-
dékot feltételeztiink.

6. Osszefoglalas

A cikk az irodalomban szok&sos-
nal attekinthet6bb és egységes
grafikus mddszert ajanl azoknak
az anyagmozgat6-gépeknek a
vizsgalatdhoz, amelyeknél az

anyag flggdleges korpalyan tor-
ténd vezetése el6fordul. A szerz6
reméli, hogy a mddszerrel nem-
csak a lezajlé  folyamatok
kdénnyebb megértését segiti eld,
hanem a tervez6 mérnoknek is
egyszerlien kezelhet6 segédesz-
kozt sikerilt nydjtania, esetleg Ki-
induldst a problémakaort illet6 to-
vébbi gondolatokhoz.

IRODALOM
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1.2 Automatizalas és informacié az anyagmozgatasban
(Anyagmozgatds - Csomagolas, 1971. 6. sz. p. 248-250.)

Az anyagmozgatas - egyik témor
és talalé meghatarozasa szerint -
biztositja, hogy a megfeleld
anyag a megfelel6 id6ben a meg-
feleld helyre keraljon.

Ez a meghatarozés tartalmazza
azt a harom fizikai fogalmat: az
anyagot, az id6t és a teret, amely-
nek egyultteséb6l a mozgas létre-
jon. Szerepel azonban egy nem
fizikai, s6t mondhatni filozofiai
fogalom is: az a sz0, hogy “meg-
feleld”.

Anélkul, hogy filozofiai fejte-
getésekbe meriilnénk a “megfele-
187, azaz “j0” és “rossz” minem{(-
séget illetéen, érdemes
megvizsgalni, milyen kovetkez-
tetéseket kell e sz6 szereplésébdl
levonnunk.

A “megfelel§” kifejezés alkal-
mazhatésaga bizonyos el6zmé-
nyeket feltételez, mindenekel6tt a
sz6ban forgd tevékenységgel
kapcsolatban “szandék” és “érté-
kel6 rendszer” létezését.

A “szandék” esetlinkben aztje-
lenti, hogy “anyagmozgatason”

mindig szandékolt emberi tevé-
kenységet értiink, és ez a szandék
elére rogzitett, meghatarozott.

Az *“értékel6 rendszer” bizo-
nyos szabalyok ugyancsak el6re
rogzitett - készlete. llyen sza-
balykészletnek az anyagmozga-
tas “megfelel6” végzéséhez is Ié-
teznie kell.

Az anyagmozgatés fizikai és
filoz6fiai" elemei kozott vala-
milyen kapcsoldelemnek kell 1é-
teznie. Ez a kapcsoldelem az in-
formécio.

A kezdetként idézett meghata-
rozas ilyenforman azt az alapvetd
kijelentést rejti magéaban, hogy
anyagmozgatas nem létezhet in-
forméacio nélkal.

Ambér lassan-lassan egyre in-
kdbb érvényre jut a koordinalt
anyagaram és informéci6aram
fontossaganak felismerése, na-
gyon keveset foglalkoztak az
anyagok és az informaciok kap-
csolataval.

Elméletben minden
mozgatand6 anyagdarabhoz hoz-

z4 kellene kapcsolni egy sor in-
formacidt. A legjellemzébbek: az
Gtvonalra vonatkozd informécio,
a menetrendre vonatkoz6 infor-
maécid, az alkalmazandé moédsze-
rekre vonatkoz6é informécié. A
valésdgban ezzel szemben a leg-
ritkabb esetben kapcsolnak teljes
informéaciokészletet a
mozgatand6 anyaghoz, de a teljes
informaciokészletnek az anyaga-
rammal parhuzamos aramoltatisa
is ritka.

Ennek indoka a kéltség: az in-
formécié béarmilyen forméaban
toérténé megjelenitése és tovabbi-
tasa pénzbe keril, legyen az pa-
pirra rogzitett dokumentacio, az
anyaghoz rogzitett kéd, vagy
akar valamilyen (zenet. Termé-
szetszer(i ezért, hogy amikor a
gazdasdgi szervezetek a legki-
sebb koltségre torekedtek, egy-
ben 6sztonszerlen a “minimalis
informéacidaramlas” iranyéaban
fejlédtek.

Kiséreljuk meg némileg rend-
szerezni a problémat, majd meg-
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vizsgalni, hogy az anyagmozga-
tasi folyamatok automatizalasa és
a kapcsol6do informéaciok milyen
kélcsonhatdsban allnak. A hierar-
chia legmagasabb fokan all6 ren-
dezési szempont a fejl6dés kovet-
kez6 lépcséfokan kétségtelenil
az lesz, hogy az adott anyagmoz-
gatadsi rendszer tiszta géprend-
szere, vagy vegyes ember-gép
rendszer, hiszen az egyik rend-
szer mas tipust informéaciok ol-
vasdsara, megértésére képes,
mint a masik.

Magat az informacioét tekintve
taldn azt tekinthetjik vizsgala-
tunk szempontjdbdl elsddleges-
nek, hogy sziikség van-e az infor-
macionak a mozgatando
anyaghoz val6 kapcsolasara, illet-
ve vele péarhuzamosan tdrténé
aramoltatasara, vagy lehetséges-e
a szlkséges informacidkat rész-
ben, vagy egészében a rendszer
kijelolt helyein, illetve egyes ki-
jelolt elemeiben tarolni.

Az informéci6 tarolasa akkor
logikus és gazdasagos, ha a tarolt
informéci6 ismételten felhasznal-
haté - hiszen az informécio taro-
lasa is koltséggel jar. Nyilvanva-
16, hogy az ismételt
felhasznalasra annal inkabb van
lehet8ség, minél inkabb ismétl6-
dé maga a folyamat, amellyel az
informéacio kapcsolatos, vagy leg-
alabb minél inkdbb tartalmaz is-
métl6dé elemeket. Mas szoéval
minél kevesebb valtozds van a
rendszerben, akar termelési, akéar
elosztasi, akar kombinélt termelé-
si-elosztasi rendszerr6l van szo,
annal kevesebb informéci6o é&ra-
moltatdsara van sziikség.

JellemzGek erre az dmlesztett
anyagokat szallité, folyamatosan
m(kdéddé anyagmozgatdé rendsze-
rek. Ezek kotott program szerint
dolgoznak: az GUtvonalat, a menet-
rendet, a mozgatads modjat a rend-
szer gépezete egyeértelmiien meg-
hatdrozza: Ggy is mondhatnank,
hogy a szlikséges informaciok a
rendszerbe “be vannak fagyaszt-
va".

M (helyrendszerli gépgyértés-
nal ezzel szemben szinte minden

egyes munkadarabhoz kilén-ki-
16n kell hozzarendelni azokat az
informacidokat, amelyek meg-
szabjak id6beli és térbeli menet-
rendjét, a mdhelyi atfutds soran
elvégzendd miiveleteket.

A val6sagban alig van olyan,
ember Aaltal teremtett folyamat,
amelynek legaldbb bizonyos is-
métl6dé elemei ne volnanak.
Ezeknek az elemeknek az 0szto-
nds vagy modszeres felismerése
teszi mégis lehet6vé bizonyos in-
forméaciok aramoltatasanak meg-
takaritasat.

A klasszikus termelési rend-
szereknél a sziikséges informaci-
Okat  talnyomorészt  emberi
agyakban  taroljak: részben
determinativ szabalyok formaja-
ban, de igen nagy részt mint
adaptiv készséget 0j szabalyok
alkotasara a szokvanyostol eltérd
szituacidkban.

Az elosztési rendszerekben a
valtozékonysag tobbnyire sokkal
nagyobb, mint a termelési rend-
szerekben. A klasszikus elosztasi
rendszereknél ezért az irdnyitasi
informéaci6 hozza van csatolva a
tovabbitandé anyaghoz. Ebben az
esetben egy Ujabb képességet kell
beépiteni a rendszerbe: az iranyi-
tasi informéacié elolvasasanak,
felismerésének képességét. A
klasszikus esetben ez a “beépi-
tés” ismét csak a rendszerben
mikdédd emberek igénybevételé-
vel, azok oktatasa Gtjan torténik.

Ha ma anyagmozgatas gépesi-
tésérél, automatizalasarél beszél-
nek, akkor ezen els6sorban mun-
kaerd-felszabaditast értenek,
munkaerdn pedig fizikai munkae-
rét. Az automatizalas véghezvite-
lét ezért gyakran egyszerlen uagy
képzelik, hogy gépek veszik at a
mozgatas kordbban emberek altal
végzett fizikai tevékenységét.

Automatizalt anyagmozgatasi
rendszerek lizembe helyezése so-
ran az utébbi években vilagszerte
elég sok kellemetlen tapasztalatot
szereztek. Az egyik ok az emlitett
gondolkodasmodban  gyodkere-
dzik: az embereknek a folyamat-
bol valo “kivaltasa” soran megfe-
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ledkeznek arrél, hogy az ember
nem egyszer(ien bioldgiai energi-
aval hajtott gép, hanem “homo
sapiens”, “gondolkoz6 ember”.
Lebecsilik, vagy észre sem ve-
szik azt az informéacidtovabbitd
és informéaciéfeldolgoz6 tevé-
kenységet, amelyet még a legegy-
szerlilbb anyagmozgaté segéd-
munkas is végez munkaja soran -
és ebbdl kdvetkez6en a megfeleld
informéacidfeldolgoz6 képesség-
gel sem latjak el az automatikus
rendszert.

Egy példa: munkasok altal ki-
szolgalt raktarnal természetes,
hogy nem Kkerllhet a téaroldre-
keszbe olyan rakomény, amely
nem fér oda. Egy automatikus
felrak6gép ezzel szemben “ész
nélkil” dolgozik, és a tdlméretes
rakomanyt is megkisérli “begyo-
moszélni” a rakomany szamara
eléirt rekeszbe. Néhany sulyos
lzemzavar kellett, hogy a raktar-
tervez6k felismerjék: a felrako-
gép helyettesiti az embert, mint
rakoddeszkozt, de nem helyette-
siti mint mdszaki ellendrt. Tehat
vagy be kell allitani egy MEO-s
embert, vagy ki kell egésziteni a
rendszert egy automatikus méret-
ellenérz6 berendezéssel. Ezt
megoldottak, de akkor Kkiderult,
nem elég arra megnyugtatast sze-
rezni, hogy a méretellendrzés pil-
lanataban megfelel6ek-e a rako-
many méretei: azt is meg kell
vizsgalni, nem valtozhatnak-e
meg ezek a méretek a tovabbiak
soran, nem fenyeget-e a rako-
many lazulésa, szétesése. A funk-
ci6 automatizaldsa tudomasom
szerint ez idaig nem sikerilt,
ezért ezt végeredményben mégis-
csak embernek kell a folyamat-
ban ellatnia.

Némileg hasonlo problémak
merilnek fel technoldgiak folya-
matos miikddéslii anyagmozgato
gépre, pl. szallitészalagra, vagy
konvejorra torténd atszervezése
soran. Gyakran utdlag derul ki,
hogy az Gj midveletsorban hia-
nyoznak kordbban meglevd, de
csak informacios célokat szolgalo
miveletek: mennyiségi, mindségi



ellen6rzések.

A lényeg, amire a folyamatgé-
pesitésnél, automatizalasnéal ezek
szerint kulénés gonddal kell
tgyelni, annak szukségessége,
hogy a gépekkel helyettesitendd
emberek tevékenységét igen gon-
dosan kell elemezni, milyen agyi
tevékenységet végeznek a nyil-
véanval6 motorikus tevékenység
mellett, illetve annak elvégzési
feltételeként.

Mas oldalr6l megvilagitva, az
informéciofolyam vizsgalatakor
nem elegendd csak a nyilt infor-
macidk, kilondsen pedig csak az
irdsos informécidok felmérésére
szoritkozni, hanem fel kell tarni a
legtébbnyire igen nagy mennyi-
ségl rejtett informaciot is, amely
az anyagmozgatasnak - bevezet6
megallapitasunk szerint - szandé-
kolt és célszer(i lebonyolitdsa so-
ran szikséges.

A probléma rendszerezésének
egy masik lehetdsége az informa-
ciofeldolgozas lancaban elfoglalt
hely. Az informaciofeldolgozasi
lancon belul altalaban a kévetke-
z6 résztevékenységeket szokas
definialni:

- az informacié megszerzése,

- az informécié felismerése,

- az informéacio 6sszehasonli-
tdsa (korrelacidba hozésa) adott,
illetve més iranybdl megszerzett
informacidkkal,

- aszlkebb értelemben vett in-
formaciéfeldolgozas,

- a dontéshozatal,

- adontést tartalmaz6 informé-
ci6 tovabbitasa.

Az automatizalas szempontja-
bél talan a legnagyobb nehézsé-
get éppen az els6 résztevékeny-
ségjelenti. Automatizalt rendszer
képtelen informacié megszerzé-
sére a “szerzés” sz6 kodznapi ér-
telmében. Az automatizalt rend-
szer szdmara prezentalni kell az
informéacidkat, s6t ezen tial még
el is kell rendezni azokat. Ember
szadmara még rendezetlen halmaz-
bél sem okoz talzott nehézséget
adott informacios jellemz6kkel
meghatarozott targy kivalasztasa.
Egy példaul fotocellas kod-olva-
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soval m(ikod6é automatanal ezzel
szemben

- egyeséevel szembe kell allita-
ni a halmaz elemeit és az olvaso-
berendezést, mégpedig agy, hogy

- a targyon levd informacio-
hordoz6 pontosan keriljon a fo-
tocella elé.

Az informéacio felismerését te-
kintve aligha igényel kilén bizo-
nyitast, hogy egy-egy automata
az informacioknak csak igen szlk
korét képes felismerni, 6sszeha-
sonlithatatlanul szlkebb korét,
mint az ember. Kétségtelen vi-
szont, hogy egyes informéacioti-
pusokat csak gépi aton lehet felis-
merni: ultraibolya fényt,
magneses jeleket stb. Emellett
azokat az informacidkat, amelyek
felismerésére specializalva van, a
gép altaldban gyorsabban, ponto-
sabban olvassa, mint az ember.
Ervényes ez a viszonylag nagy
sebességgel mozgo6 anyagfolyam-
ban lev6 egyes targyak, pl. szalli-
tészalagon haladé dobozok felis-
merésére is.

Hasonlo a helyzet a felismert
informacidkkal kapcsolatos kor-
relacios tevékenységnél. Egydi-
menzids &sszehasonlitast altala-
ban a gépek végeznek el
gyorsabban és pontosabban.
Komplex korrelacids feladat ese-
tén azonban a gép hamar verseny-
képtelenné valik az emberrel
szemben, pl. “heveder falada ma-
gyar felirattal” komplex informa-
cidval jellemzett targy felismeré-
se ember szdméara semmi
nehézséget nem okoz - szemben
egy automataval....

Az informéaciéfeldolgozas és a
dontés tekintetében is akkor van
nagy elényben a gép, ha eleve
egydimenzids, sorba kapcsolt lo-
gikai miveleteket kell végezni.
Szimultdn informaciofeldolgo-
zésra és ilyen alapu dontésre az
ember adottsagai jobbak.

A dontés tovabbitdsa szem-
pontjabdl fix informaciés csator-
na esetén a gépnek, az automata-
nak vannak el6nyei, de ha a
dontést végrehajté személyt vagy
gépet, illetve géprészt is “keres-

ni” kell, gy az ember nélkiloz-
hetetlen. Ez utdbbi rendszerezés
mar azt is kiemeli, hogy bizonyos
informéacidfeldolgozasi felada-
tokra a gép, az automata az alkal-
masabb, mésokra viszont az em-
beri agy.

A kovetkezd 1épés ezen a vizs-
géalati aton, ha nem kulén-kalén
tekintjuk az informéaciéfeldolgo-
zasi és a motorikus tevékenysé-
get, hanem komplex egységként -
, illetve ilyen komplex egységben
vizsgaljuk a mozgatasi feladatot
is. Nyilvanvalo, hogy a mozgatas
automatizalasa annal egyszer(bb,
minél inkdbb predeterminalt és
repetitiv.a mozgés palyaja; bo-
nyolultabb, ha minden egyes
mozgatasi ciklus megkezdése
elétt Gjabb dontési folyamattal
kell valasztani lehetséges pélyak
véges készletébdl; vegul igen bo-
nyolult, ha a mozgas kozben fo-
lyamatosan vett informacidk fel-
dolgozéasa, illetve visszacsatolasa
Gtjan ajra és ajra kell meghata-
rozni a kovetkezd palyaelemet.
Tovéabb bonyolodik a helyzet, ha
a mozgas nem sikban, hanem tér-
ben zajlik le és ha egyidejileg
tobb elem koordinalt mozgatéasa a
feladat. Egy nem pontosan meg-
hatarozott helyzet(i és szabéalyta-
lan alak( targy megfogéasa a leg-
modernebb robotok szamara sem
egyszerl. Az embernek azonban,
héla igen sok és sokféle informé-
ci6 egyideji felvételére és egyide-
ji feldolgozésara alkalmas agy-
berendezésének, valamint annak,
hogy az agyberendezés a parancs-
leadd oldalon is elegendd csator-
naval rendelkezik ahhoz, hogy a
100-csuklés emberi mechaniz-
mus akar valamennyi elemét is
egyidejd és koordinalt mozgasra
utasitsa, a feladat aligha okoz
gondot. Az ember géppel val6 he-
lyettesitésének ilyen esetekben
miszaki akadalya van vagy mivel
a modern technika el6tt mar alig
van akadaly, tébbnyire gazdasagi
akadalya.

Az ember, az ember-gép és a
tisztan géprendszerek mas-mas
alakd informéciok felismerésére
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képesek - ez magéatol értet6dd.
Kevéshé kézenfekvd, hogy a ki-
16nb6z6 rendszerekben lényege-
sen eltéré informacidk lehetnek
sziikségesek. Ennek nemcsak az
lehet a kovetkezménye, hogy az
egyik rendszerr6l a masikra valé
attérés utan az uj rendszer m(iko-
déséhez informéacidk hianyoznak,
hanem az is, hogy a koradbbi rend-
szer informacidéaramléasat valto-
zatlanul atvéve egy sor, az (j
rendszer szamara foldsleges in-
formacidt aramoltatnak, dolgoz-
nak fel és tarolnak igen koltséges
“informacidtemetékben.”

Amire még egyszer szeretném
felhivni a figyelmet, az az ember
kuldonleges tanuld- és 0Osszefiig-
gésfelfedez6 képessége. Némi
helyismeret megszerzése utan
példadul egy targoncavezetd a
munkadarab jellegébél és az at-
vétel helyébdl nagy valoszind-
séggel meg tudja itélni, hova kell
az anyagot vinnie: a ridanyagot a
nyersanyagraktarbol tengelycik-
lushoz, a pogécsaszerl darabokat
az esztergam(ihelybdl a fogazdba,
a fogaskerekeket a fogazobdl a
szereidébe stb. Illyen adaptiv
készséggel automataink ma még
nem rendelkeznek, beldthat6 id6n
beltl nem is tartom valészininek,
hogy automatdk az anyagmozga-
tas tertletén ugyanugy “fejhél”,
azaz kulon el6éllitott informéciok
nélkil legyenek képesek dolgoz-
ni, mint egy &tlagos betanitott
raktaros.

A kovetkeztetés mindezekb6l

talan az lehetne, hogy ujra kelle-
ne értékelni az ember szerepét a
kilonb6zd folyamatokban és a
mindendtt a teljes automatizalas-
ra valo torekvés helyett mddsze-
resen keresni, melyek azok a m{-
velet-, illetve tevékenységcsopor-
tok, amelyeket az ember belatha-
to ideig hatékonyabban tud elvé-
gezni mint a gép.

Talan egy peéldat: idaig egyet-
len valéban on-line vezérlésd
raktart volt szerencsém latni. Ez
egy komissidzo-raktar volt. A
komissidzds automatizalasanak
kdztudottan az a legnagyobb
problémaja, hogy valtozatos ala-
ki anyagokat, arukat kell tobbé-
kevéshé rendezetlen halombdl ki-
emelni. Fentebb mar utaltam ra,
hogy ez a feladat ember szdmara
igen egyszerd. A szbéban forgo
esetben ezt felismerték, és ezélt
ezt az egyetlen tevékenységet nem
gépesitették. A folyamatvezérld
szamitogép hatdrozza meg a
komissi6zas optimalis program-
jat, hozza egymassal szembe a ki-
szolgdlé személyt az éppen
komissi6ozandd arut tartalmazoé
rekesszel, szamlalja, hany dara-
bot emelt ki a komissiozo, és ira-
nyitja automatikusan a kévetkez6
rekeszhez, ha a kiemelt darabok
szdma elérte az elGirtat. A
komissi6zénak semmilyen gon-
dolkodasi feladata nincs, csak
mindig egyenként rakosgatja a
gép altal éppen keze tlgyébe ho-
zott arut.

Ezt a példat inkabb magyara-
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zatként hoztam fel, mint kdveten-
déként, mert a tarsadalmi hala-
déssal kissé ellentétesnek vélem.
A helyes iranyt taldn inkdbb az
izotoplaboratériumok ember altal
irdnyitott manipulatorai mutatjak,
ahol is az 0sszes gondolkodasi
feladatot az ember végzi, és az
ember alakitja ki, hogy ugy
mondjam “hagyomanyosan”, a
sziilkséges mozgaspalyakat, csak
éppen fizikai er6t nem kell kifej-
tenie. A még tavolabbi jovot e té-
ren a biodramokkal tértén6 vezér-
1és jelentheti.

Az anyagmozgatasi folyama-
tokban az ember helyettesitése gé-
pekkel, automatizmusokkal egyre
gyorsulo Gtemben folytatédik. An-
nak tudatosodésa, hogy ennek so-
ran az emberi megfigyel6képessé-
get és gondolkoddképességet: az
emberi informécio feldolgozoké-
pességet is helyettesiteni kell, a
fejl6dést zavartalanabba teheti, hi-
szen kozismert, hogy egy-egy el-
hibdzott rendszer évekre megren-
diti a bizalmat alapjaban helyes
megoldasok irant.

Az anyagmozgatasi problé-
méknak az elmondott szempon-
tok alapjan torténd elemzése
azonban még egy lehet6séget rejt
magaban: a mozgatasinformécio-
feldolgozési tevékenység komp-
lex egységként torténd vizsgéalata
Uj megvildgitdsha helyezheti az
ember és a gép kodzti munkameg-
osztast, és ezzel gazdasagosabb
megoldast ajanlhat egyes nehéz
munkafolyamatok gépesitéséhez.



(16

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE)

1.3 A termekek mozgasrendszerei*

(Kdzlekedéstudomanyi Szemle, 1975.3. sz. p. 97-99.)

Az informéacidelmélet egyik ne-
ves német képvisel6je &llapitotta
meg a kézelmdultban: “A rendszer
fogalom Aaltalanositasa lassan
olyan mértékd, hogy ezt a kifeje-
zést mar nem is lehet helyteleniil
hasznalni”.

E megallapitasban - az irdnia
mogott - sok olyan igazsag rejté-
zik, amely korunk fejlédésében
gybkerezik. Olyan korban élink,
amelyre a korabbi tudoméanyos és
technikai felfedezések, a tarsadal-
mi vivmanyok nagy tdémegének
eredményeképpen fokozatosan a
szintézis, az integracié jellemzé.

Ezt az allitast sok jelenség iga-
zolja: az oktatasba« el6térbe Iép a
tantargyak integréaldsa: a tudoma-
nyok terlletén az an. “interdisz-
ciplinaris” &agak kapnak sulyt,
amelyeknek nem az a lényegiik,
hogy felfedik a kialakult tudoma-
nyok hatarain maradt fehér folto-
kat, hanem igyekeznek tudatosan
Osszekapcsolni a koradbban egy-
mastol elhatarolt szakteruleteket;
az iparban a munkamegosztas
kapcsolja 6ssze egyre szorosab-
ban a termékek Ilétrehozasaban
egyuttmiikodéket; a terbeli kap-
csolatokat pedig a napjainkban
mar globalis méretekben is dssze-
fliggd egésznek tekintendd kozle-
kedési, szallitasi halozat valositja
meg.

A fejlédés menetét, a fejlédést
kivalté okokat tekintve, a felsoro-
las sorrendje forditott: a rendelke-
zésre allé anyagi lehet6ségek és
ismeretek nyoman jottek létre
olyan nagy méretli és bonyolult
rendszerek, amelyekben a fellép6
jelenségek magyarazatahoz 0j tu-
domanyos megkozelitésmddra
van szlikség.

Ez az a reéalis alap, amelynek,
talajan, nézetem szerint, a rend-
szerelmélet mint tudoméanydg, il-
letve - és ezt talan még fonto-
sabbnak tartom - a

rendszerszemlélet mint tudoma-
nyos megkdézelitésmad kialakult.

A megel6zd 100-200 év tudo-
méanyos maodszere alapjdban a
boncolads, az elemzés, az elkilo-
nités volt - és itt szabadjon koz-
bevetnem, hogy ezzel egyitt Ié-
pett a tudomanyok korabbi
univerzitadsa helyébe ezek elkilo-
nilése. A vizsgélatok az elkaléni-
tett részek, egységek tulajdonsa-
gaira iranyultak, és a mdszaki
tevékenység kdzéppontjaban is
egyes elemek: anyagok, szerke-
zeti egységek fejlesztése allt. Az
0j mérnoki létesitmények “konst-
rukci¢”; azaz “6sszerakas”, meg-
pedig a rendelkezésre all6 elemek
kombinacidja révén jottek létre.

A rendszerszemlélet ezzel az
elemzé felfogassal szemben - ter-
mészetesen az elemek tulajdonsa-
gainak ismeretére épitve - a mér-
noki létesitmények viselkedését
nem elemeikbdl, hanem elemeik
koélcsénhatdsa alapjan magyaréz-
za, azaz az elemek egylttesét
0sszefligg6 rendszerként, illetve a
vizsgalatok soran a rendszert
boncolhatatlan egészként kezeli.

Az ennek az 0j szemléletmdd-
nak koszénhet6 tudomanyos
eredmények kozismertek. De ta-
lan nem vagyunk még eléggé tu-
datdban annak, mennyire megval-
toztatta ez a szemlélet a mérndki
gondolkodasmodot, sét a mérno-
ki alkotdsok létrejottének maodjat
is. Amig azel6tt a mérnoki terve-
z6 munka, a rendelkezésre allo
elemek szambavételével indult,
addig a mai korszerli felfogas
szerint el&szor a létesitendd alko-
tas “altaldnos rendszertervét” kell
kialakitani - tobbnyire meglehe-
tésen absztrakt formaban. Az
absztrakt indulds itt kényszer, hi-
szen a rendszert majdan alkoto
konkrét elemek még ismeretle-
nek. A rendszerterv alapjan lefelé
bontédnak azutan a funkcidcso-

portok, funkcidk, részfunkciok, -
azonban figyelembe véve, hogy
ugyanazon rendszerfunkciot
majdnem mindig kilénféle rész-
funkci6-csoportokkal is meg le-
het val6sitani. Egy-egy ilyen
részfunkcié rendszertechnikailag
értelmezett leirdsa, “elkilonitése”
egyben kovetelményrendszerét,
funkcidt majdan bet6lt6 elemnek:
anyagnak, részegységnek.

Egyik - taldn meglep6 - kovet-
kezménye ennek a munkaméd-
szernek, hogy olyan specifikaci-
Ok is kialakulhatnak, amelyeknek
a rendszerterv készitése idején
még nincs is valos megfelel§jik.
Hogy egy télink tavolabbi példat
mondjak, az (rkutatds anyagai,
szerkezetei jorészt ilyen maodon
jottek létre. De hivatkozhatok
Margettsre, az angol vasuti
konténerizaci6 megteremtéjére,
aki elmondta, hogy amikor az an-
gol vasutak altalanos rekonstruk-
cioés tervének készitése soran
megfogalmazta egy 0j aruszallita-
si rendszerre vonatkozo6 elképze-
léseit, nem tudta, hogy az ameri-
kai hajostarsasagok mar
hasznaljak is azt a valamit, amit
ma konténerként ismerink, és
nagy meglepetés volt szdmara,
amikor egy kiko6t6ben meglatta:
az elméleti rendszerében specifi-
kalt egyik legfontosabb funkcio-
csoportnak mar van is valdsdgos
megfelel§je.

Mellékesen fel szeretném hivni
a figyelmet arra, hogy az emlitett
Gj mérndki gondolkodasmaéd
eredmeénye a rendszerek modula-
ris épitésmodja, ami ma méar a gé-
pészetben, az elektronikaban, az
épitészetben stb. szinte magétol
értet6d6 elvnek tlnik.

Kovethet§-e a véazolt &ltaldnos
fejlédés sajat szakméankban, az
“anyagmozgatas” teriletén is?
Levonhatdk-e ebbdl kovetkezte-

* A szerz6 "Mozgasrendszerek™ cimen elhangzott el6adasa 1974. oktéber 9-én a VIIl. Orszagos Anyagmozgatasi és Csomagolasi Konferencian
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tések szakméank fejl6désére?
Mennyire fogant meg az emlitett
“rendszerszemlélet” sajat terile-
tunkén? Kényszerit-e szakmank
- hogy ugy mondjam - “kilvila-
ga” munkank, szemléletmédunk,
fogalmaink atértékelésére?

Hazénkban a szazad els6 felé-
ben sem az “anyagmozgatas” szo,
sem az ennek megfelel§ fogalom
nem létezett - a termelés szinvo-
nala nem indokolta a fogalom ki-
alakulasat. A szakma “emel6gé-
pek és szallitoberendezések” ci-
men szerepelt, gépszerkesztdi fel-
adatként. A negyvenes években
fogalmazza meg el6szoér Pattan-
tyls professzor a “telepen belili
anyagszallitds irdnyitadsat” mint
“mérndki lzemtani feladatot”. Az
otvenes évek lazas iparfejlesztése
hozta meg az elsé konfrontaciot e
problémaval. A hirtelen felfuto
termelés technikailag felkészulet-
lenul taldlta az lGzemi szallitést:
megindult az anyagszallitast kézi
er6vel végz6 segédmunkdasok
szamanak aranytalanul gyors no-
vekedése. Ennek kdvetkeztében
rovidesen kilén munkéaskategori-
4t alkottak, a nomenklatardkban
hivatalosan is megjelent az
“anyagmozgaté munkas”. Ezzel
egyidejlileg azonban - legalabb is
néhany nagyiuzemben - felismer-
ték, hogy a kézi er6vel végzett
szallitds-rakodas bels6é ellentétbe
keril a gépi erével folyo terme-
léssel és lerontja a mas terillete-
ken el6re haladd gépesités haté-
konysagat. Megindult tehat az
anyagmozgatok munkdajanak gé-
pesitése, és az dtvenes évek koze-
pén az 0] igény kielégitése terile-
tén folytatott tevékenység meg-
hatarozasara kezdett polgarjogot
nyerni az Uj Kkifejezés: “lzemi
bels6 anyagmozgatas”.

Feladatnak ekkor azonban &lta-
ldban még csak azt tekintették,
hogy a mar adott anyagmozgata-
si funkcidkat terheljék at ember-
r61 gépre, a termelési rendszer
véltoztatdsa nélkul.

Nem véletlen, hogy az anyag-
mozgatas gepesitése terén ma is
egyik els6 gépgyarunk, a gydri

Magyar Vagon- és Gépgyar kez-
deményezte az akkor még Nyu-
gat-Eurdpéban is viszonylag 0j-
donsdgnak szamité rakoddlapos
anyagmozgatas alkalmazasat, a
sajat maga altal kifejlesztett vil-
las-emel6targoncakkal.

A villas emel6targonca megje-
lenése fontos mérfoldkdve a fej-
I6désnek. Ez talan az els6 olyan
anyagmozgato gép, amely énma-
gaban nem hasznavehetd, értel-
met csak a rendszer, a rakodola-
pos anyagmozgatasi rendszer
részeként nyer. S6t a rakoddlapos
anyagmozgatds akkor 0j terme-
lésszervezési elvet jelentett, és igy
a futészalag-elv szazadeleji felfe-
dezése Ota az elsdé olyan anyag-
mozgatasi rendszer volt, amely
Iényegesen vissza is hatott arra a
termelési rendszerre, amelynek
részét képezte.

Meg kell 6szintén mondani,
hogy a gy6ri kezdeményezés
olyan elsé fecske volt, amely ta-
lalt ugyan kovet6kre, de nyarat
még nem tudott hozni. Csupan a
mult évtized forduldja idején ko-
vetkezett be Gjabb valtozas, ami-
kor felismerték, hogy akéar a fog-
lalkoztatdsi, akar a beruh&zasi
politika oldalar6l nézve, a fejlesz-
tés, a termelésndvelés sokkal in-
tenzivebb maddszereire kell attér-
ni. Az akkoriban el6térbe kerulé
torekvéseket talan afolyamat-elv,
a folyamatszervezés jellemezte
leginkdbb. Az a tétel, hogy meg-
felel6 nagy sorozat, illetve szigo-
rdan egycélu gyartas esetén a sor-
ban egymés utdn kovetkezd
miveleteket érdemes 0Osszekap-
csolni, természetesen mar nem
volt 4j. Ujdonsag volt viszont a
tétel megforditasa, amely a mun-
kadarabot, illetve a munkadarab
elkészilésének folyamatat igye-
kezett a termelés eszk6zeinek tér-
beli elhelyezése szempontjabol
legfébb rendezé6 elvvé tenni. Em-
Iékeztetek ra, hogy ebben az id6-
ben vezették be szdmos uzemben,
ipardgban a an. “zért ciklusokat”.
A “folyamat”, a “ciklus” a térben
tobbé-kevéshé vonal mentén he-
lyezkedik el. Ennek kovetkezté-

ben az Gj termelésszervezési elv a
gyakorlatban el&térbe hozta a vo-
nalmenti mozgatasra szolgalé gé-
peket: a szalagokat, goérgdésoro-
kat, konvejorokat. E fejlédés
akkoriban legtobbet hivatkozott
példaja az EVIG gyémréi Gti te-
lepén létesitett villamos-motor
gyarté sor volt. Az elmélet olda-
lan a valtozds abban nyilvanult
meg, hogy amig kordbban a ter-
melést “produktiv” és
“inproduktiv” mi(veletek halma-
zaként tekintették, ahol a feladat
a produktiv miveleteknél a tech-
nikai fejlesztés, az improdukti-
vaknal a kikiszobolés volt, addig
most a termelést “f6”-, “mel-
lék”és “kisegit6” folyamatok
egyitteseként fogtak fel (ez utéb-
bi kategoéridba sorolva egyebek
kozt az anyagmozgatast is) - elis-
merve valamennyi tipusu folya-
mat miiszaki fejlesztésének szik-
ségét. Az anyagmozgatas tehat
ebben a felfogdsban mar folya-
mat, azonban bizonyos mértékig
még mindig a “féfolyamattél”
flggetlennek, egyben hozza ké-
pest masodlagosnak tekintették.

Ugyanerre az id6szakra esik a
kdzgazdasdgi munka intenzifika-
l6dasa, és eérdekes modon éppen
kozgazdasagi oldalrol indult meg
annak hangoztatdsa - és bizonyi-
tdsa -, hogy az anyagmozgatasi
folyamat fejlesztése gazdasagilag
nem értékelheté onalléan, mert a
fejlesztés visszahat a folyamat
egészének gazdasagossagara.
Mas szoval ez egyet jelent az
anyagmozgatas rendszerszemlé-
leti megkozelitésével - bar csak
gazdasagi vetlletében.

Tobb Gjabb nagyrendszer is ki-
alakuléban van mert az élet elo-
dazhatatlanna teszi kialakulasu-
kat. Harmat emlitenék meg
kozllik, népgazdasagunk telje-
sen eltérd terlleteirdl.

Az egyik: bekapcsolodasunk a
nemzetkdzi jarmigyartasi koope-
racibba mint nagyrendszerbe,
ahol pl. az altalunk szallitott al-
katrészek egyedi, gydjt6- és szal-
litdsi csomagoléasat - a gyartas és
a széllitas Utemezésével is kol-
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csbnhatasban - mar nemcsak a
gyarté uzem és a fuvaroz6 szan-
dékai, el6irasai szabtdk meg, ha-
nem dont6en az alkatrészt fel-
hasznalé gépkocsigyar szerelési
technol6giaja és organizacioja.

A masodik: anévekvé mennyi-
kiskereskedelmiforgalom kin6tte
a kozvetit6 kereskedelem és a
kapcsolédo aruterités hagyoma-
nyos modszereit. Ma mar olyan
technikai és szervezési megolda-
sokat igényel, amelyek a gyartd
mt6él indulva, a szallitasi és a ke-
reskedelmi halézaton &t a fo-
gyasztoig dsszehangoltan elégitik
ki a kovetelményeket, azaz a
komplexumot 0sszefliggé rend-
szernek kell tekinteni. Ebben a
szemléletben folyik a fejlesztési
munka a Belkereskedelmi Mi-
nisztériumban, és az eredménye-
ket nemcsak mint szakemberek,
de mint fogyasztok is mindennap
érzékelhetjuk.

A harmadik teriilet a miitragya,
ahol a felhasznalds abszolat és
fajlagos mennyiségének egyarant
ugrasszerl novekedése teremtett
Uj helyzetet, és kényszeritette Ki
annak felismerését, hogy a mtra-
gya tulajdonsagai, csomagolasa,
szallitasi modja; készletezésének
technikai és szervezeti rendszere,
valamint a felhaszndlé mez6gaz-
dasagi lzem agrotechnikai adott-
sagai egyetlen egységnek tekin-
tendd rendszert képeznek. Hogy
milyen legyen az optimalis rend-
szer, az még a kisérletezés stadiu-
maéban van.

E kiragadott példak is bizo-
nyitjak, hogy arészrendszerek in-
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tegralédasa olyan toérvényszer(
fejlédési folyamat, amelybdl az
anyagmozgatas sem maradhat Ki.
Kimutathatd, hogy ez a mi mun-
kdnkban is érvényesul, ha taldn
nem is elegendd tudatossaggal.
De milyen véltozasokra toreked-
jink a jovdében, illetve milyen
valtozasokra késziljunk fel?

Vannak olyan nézetek, hogy az
integraciés folyamat végeredmé-
nyeként az anyagmozgatés felol-
dodik az agazati technologiaban.
E nézet alatdmasztasara példakat
is hoznak fel, mint a motorgyari
transzfer-sor vagy a mez6gazda-
sag komplex betakaritogépei. Né-
zetem szerint mas kovetkeztetést
kell levonni. Az integracionak
nem az a lényege, hogy kilénbo-
z6 miveleteket 0Osszevonnak.
Nem hiszem pl., hogy az emlitett
transzfer-sort Kkisebb integraltsa-
gunak kellene tekinteni egy meg-
munkal6-kdzpontnal.

Az integracid, a rendszerszem-
lélet lényege, hogy figyelembe
vesznek olyan kdlcsdnhatasokat,
amelyekkel kordbban nem t6r6d-
tek, hogy a rendszert tervezd ki-
16nb6z6 szakmaju mérndkok
nemcsak felosztjak részekre a
rendszert (és a tovabbiakban min-
denki csak a sajat részével tor6-
dik), hanem a “multidiszciplina-
ris team” - ahogyan divatosan
hivjak - minden tagja a rendszer
egészében gondolkozik - persze
ki-ki sajat szakmai szemszogé-
b6l. Minthogy ez igy nagyon el-
vontnak tlnik, megemlitenék egy
példat, amely véleményem sze-
rint tartalmazza az emlitett “rend-
szerszemléletet”: a korszer( tég-

lagyartasra gondolok. A téglaipa-
ri forméazasi, szaritasi és égetési
technoldgiat egyre er6sebben az
determinalja, hogy mar aforma-
z0gép utan olyan egységrako-
many alakuljon ki, amely bontas,
atrendezés nélkul tovébbithato,
egészen az épitési munkahelyig.
Nyilvadnvalé, hogy figyelembe
kell venni a helyszini szallitéesz-
kdzoket, tovabba a téglaelosztasi
lancban résztvev@knél feltételez-
hetd fuvareszkdzoket és rakodo-
berendezéseket - valamint termé-
szetesen a nyers tégla
halmazolhatdsagi tulajdonsagait,
az égetés soran fellépd h6- és le-
vegBaramlasi viszonyokat a hal-
mazon belil, és igy tovabb. Ko-
rabban mar utaltam az angol vas-
utak konténervonat haldzatéra.
Legujabban a legnagyobb angol
téglagyar - kovetkezetesen vég-
rehajtva a fenti gondolatmenetet
- megkezdte a tégla kombinalt
konténeres-rakoddlapos szallita-
sat, a Freightliner-halézat igény-
bevételével.

Ezzel a példaval gondoltam el-
mondani véleményemet jévendé
feladatunkrol: a nagyrendszerek
egeészét a bennuk folyé mozgés
oldalarol kellene kozeliteni. Es
igy jutunk a cimben jelzett foga-
lomhoz: a szakmanknak az eddigi
“lzemen bellli” szemléletet ma-
gaban rejtd “anyagmozgatas”-fo-
galmarol - hogy ez a képzettarsi-
tas fennall, arrdl az 1972. évi Er-
telmez6 KéziszoOtar tesz tanisagot
- &t kellene térni egy szélesebb
kategoriara, amelyre az elmon-
dottak alapjan a “mozgasrend-
szer” kifejezést javaslom.
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1.4 Az anyagmozgatas fejlesztéserol
(Kbozgazdasagi Szemle, 1976. 3. sz. p. 326-336.)

“Mivel a megmunkalast a gépek
végzik, zeminkben nagyon ke-
vés munkast alkalmazunk, hacsak
nem az anyagok mozgatasara
egyik helyrél a mésikra.” - olvas-
hatjuk egy angol faipari manu-
faktira tulajdonosanak 1801-i
keltezésl levelébenl Sajnos ugy
tnik, a dolgoknak ilyen allasat,
azaz hogy a megmunkald, alakité
miveletek gépesitettek, a mozga-
tasi miveletek azonban nem még
ma is gyakran természetesnek vé-
lik, és valtoztatasara alig toreked-
nek. A KSH altal az allami ipar-
ban végzett vizsgalatok szerint
1972-ben az Un. alaptevékenyséeg
(azaz az alakit6 miveletek) 51
szazaléka volt gépesitett, mig az
anyagmozgatasnak csak 30 szaz-
aléka.2

Az utobbi években, killondsen
az V. Otéves terv, valamint a 15
éves tavlati terv el6készit6 mun-
kainak megkezdése 6ta, megné-
vekedett az érdekl8dés az anyag-
mozgatas helyzete és fejlesztési
lehet6ségei irdnt mert tavlati cél-
jaink teljesitésének egyik el&felté-
telévé valt a "rejtett” munkaer6-
tartalékok feltarasa, és a
tartalékok kozott természetesen
otlott fel az anyagmozgatds a ma-
ga - ahogy ez néhany éve mar
szinte szlogenszer(en tér vissza -
egymillio emberével.3A téma be-
haté k6zgazdasagi elemzése tehat
folottébb iddszerd.

Ertelmezési, megitélési prob-
[émak

A gazdasagi, megitélés alapja az
anyagmozgatas mint gazdasagi
tényezd értelmezése.

A kozgazdasag klasszikusai
kozul Thunen az, aki sokat ide-

zett mivében4 nemcsak a “tavol-
sagi” szallitds és a kulonboz6 ti-
pusti gazdasagi tevékenységek
relativ térbeli elhelyezkedése kol-
csOnhatasainak tudomanyat ala-
pozza meg, hanem az “lzemen
beluli” mozgatasét, rakodasét is.

Néhany évtizeddel kés6bb
Marx foglalkozott ismételten a
“szallitdipar”-ral, és hatarozottan
allast foglalt a tekintetben, hogy
amikor az aru "helyszerinti léte-
zését megvéltoztatjak, ezzel
véltozds megy végbe haszndlati
értékben ...”, azaz hogy a “hely-
zetvaltoztatas ipara” termeld
munka.

A mult szdzad mésodik felében
a vasuthalézat nodvekedésével
parhuzamosan meggyorsul a kdz-
lekedés-gazdasagtan fejlédése. A
nagyobb foldrajzi 1éptékd mozgéa-
sokra kialakul6 kategoridk tulaj-
donképpen mar akkor rendelke-
zésre alltak a kisebb, termel6iize-
mi 1éptékd mozgésok vizsgélata-
ra is. A probléma azonossagat
mar Thinen is érzékelte. Hogy a
termel64dgazatok gazdasagtana-
nak mvel6i ezzel mégsem éltek,
annak f6 objektiv okat abban la-
tom, hogy akkoriban alig volt ter-
mel8technoldgia, ahol Gizemi mé-
retli, térben és id6ben jelentds
anyag-, illetve termékkoncentra-
ciok keletkeztek, s igy mozgata-
suk komoly gondot okozott vol-
na. (Nagyobb aggregdtumokban
ilyen koncentracié mar létezett:
éppen ez tette id6szer(ivé a vasu-
tat.) A koncentracié abban az id6-
ben a mez6gazdasaghban volt
aranylag a legnagyobb. Ezért
nem véletlen, hogy az uzemi
mozgatas m(iszaki-gazdasagi kér-
déseivel foglalkozd (altalam is-
mert) legrégebbi konyv5 éppen

mez@gazdasagi targyd.

Fél évszdzadnak kellett eltel-
nie, amig id6szer(ivé valt, hogy
Ford ujra felfedezze a “folyama-
tok folyamatossdga” elvét, és
majd még egyszer ennyinek,
hogy az elv tudatos alkalmazésa a
termelésben tobbé-kevéshé ma-
gatol értet6ddvé valjék.

Széazadunk els6 évtizedében je-
lentek meg - az akkor iparilag
legfejlettebb két orszagban, Né-
metorszagban és az Egyesilt Al-
lamokban - az els6 cikkek, majd
konyvek a termel6lizemen belili
mozgatas koltségeirdl, kimutatva,
hogy a termelési koltségeken be-
Iil e koltségek méar nem elhanya-
golhaté aranyuak. A tovabbi fej-
I6dést azonban gatolta egy -
részben szubjektivnek is tekint-
het6 - tényez6. Mind élesebhé
valt a “fémunkés” és a "segit6
munkas” elkilonulése, s e két ka-
tegoria a kozfelfogasban egyre
inkabb a “produktiv munka-imp-
roduktiv. munka” ellentétpéarral
azonosult. Az improduktiv mun-
kakat pedig - szinte napjainkig -
gy tekintették, mint amelyek
nem érdemelnek szot.

Az Ulzemen belili mozgatast
gazdasagi szemszogh6l vizsgalo
els6 hazai monografia 1957-ben
jelent meg.6 Kilénds érdeme e
kényvnek, hogy elemzéseinek
kozéppontjAba nem annyira a
mozgatasi mdveletek koltségeit
allitja, mint ink&bb az anyagmoz-
gatas és az ipari termelés egésze
kdlcsonhatasainak gazdasagi ko-
vetkezményeit.  Visszatekintve
ugy tlnik, hogy a helyzet akkor
még nem volt eléggé érett a
kényvben ajanlott komplexebb
gazdasagi vizsgalatok elterjedé-
seéhez. Jelentésebb valtozast ezen

1Gilbert. K. R. The Portsmouth Blockmaking Machinry A Science Museum Monograph London, 1985.

2 Az ipari munkésok és a kisegité alkalmazottak létszaméanak megoszladsa végzett tevékenységiik szerint. KSH Statisztikai Id6szaki Kozlemé-
nyek, 71. kotet (1885), 148. kotet (1969) és 307 kotet (1973)

3 S6tér liditmEgymilli6 ember. Népszabadsdg, 1972. szeptember 10.
4 Tllimen, Johann Heinrich: Der isolierte Staat in Beziehung auf Landwirtschaft und Nationalékonomie. Hamburg, 1828.
5 Pereis, Emil: Handbuch des Landwirtschaftlichen Trapsportwesens. Jena, 1882.

6 Ladd Lé&szl6: A gazdasagos belsé szallitds Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiad6, 1957.
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a szakterileten is a hazai kézgaz-
dasdgi gondolkozasnak a hatva-
nas évek kozepe tajan az 0j gaz-
dasagiranyitasi rendszerre vald
el6készulet idején bekdvetkezett
atalakulasa hozott.

Az egyre komplexebbé valé
felfogds megnyilvanulasai kozé
kell sorolni a KSH-ban kezdemé-
nyezett, a 2. labjegyzetben hivat-
kozott munkat is, amelynek indi-
téka éppen nem az
anyagmozgatds vizsgalata, ha-
nem az ipar termelékenységét be-
folydsolé tényez8k elemzése
volt.7

Ugyancsak a 60-as évek maso-
dik felében kovetkezett be ha-
zankban az anyagmozgatas beso-
rolasa a kozlekedéstudomany
keretébe. A témat annak idején az
ipargazdasag fel6l kozelitd Lado
Laszl6 kés6bbi kdnyvében mar
ezt olvashatjuk: “A kozlekedés
sajatos aga az, amely a vallalaton
belul biztositja a materialis javak
szlikséges helyvaltoztatasat.”8 A
miegyetemi oktatds szamara ké-
szllt “Kozlekedésgazdasagtan”
ciml kényvében9 pedig Kadas
Kalman magéatol értet6déen ad
helyet az Gizemen bellli mozgéas-
nak is.

Kiléndsen az utolsé négy-6t
évben, a népgazdasdgi noveke-
dést a kovetkezd két évtizedben
befolydsold tényez6k egyik leg-
fontosabbjaként egyre tobben az
orszag tovabb mar alig bévithetd
munkaer6alapjanak hatékonyabb
felhasznéalésat jeldolik meg. A fel-
ismerés nyoman szdmos elemzés
jelent meg a munkaer6helyzetrél.
Ezek az irasok eléggé gyakran
érintik az anyagmozgatast, de fej-
lesztésének feladatat lényegében
az élémunka-megtakaritasra szl-
kitik, az “anyagmozgatas” fogal-
mat pedig tobbé-kevésbé azono-
sitjdk olyan kategodridkkal, mint
“segédmunka” “egyszerd mun-

7 Részletesebb kifejtését lasd Nyitrai Ferencné: iparunk helye a vilagban. Kossuth Kdnyvkiadé.
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ka", “nehéz fizikai munka” stb.

Annak felismerése, hogy az
anyagmozgatas gépesitése jelen-
tésen hozzajarulhat a munkaer6-
hiany enyhitéséhez, lokést adott
az anyagmozgatas fejlédésének.
1974 végén a Minisztertanacs is
ezért taldlta indokoltnak, hogy
foglalkozzon a témaval.

Az anyagmozgatasi szakman
kiviul tevékenykedd olvaséban
ezzel kapcsolatban szamos kérdés
merulhet fel. Tényleg olyan su-
lyd, jelentéségl az ligy, ahogy azt
a szakma profétai hirdetik? Valo-
ban igaz, hogy viszonylag elma-
radott? Ha igen, milyen objektiv
vagy szubjektiv tényez6k okozzéak
az elmaradast? Miért sziikségesek
specifikus intézkedések a fejl6dés
gyorsitasara, nem oldjak-e fel az
altalanos gazdasagpolitikai intéz-
kedések az e teruleten kialakult
fesziiltségeket? Hogyan tériilnek
meg a fejlesztés koltségei? - stb.

Az anyagmozgatas gazdasagi
stlya

Az anyagmozgatas gazdasagi su-
lydnak megitéléséhez a kozgaz-
daszt kiillonosen az érdekelhetné,
milyen a részesedése a koltségek-
ben. Sajnos, erre hiteles adatok
nem allnak rendelkezésre, csak
kdzvetett szamitasok lehetsége-
sek, és az ehhez alapul vehetd
KSH-adatok is népgazdasagi aga-
zatonként eltéré részletességliek.
Legrészletesebb adatok az iparra
(ezen bellil kulondsen az allami
iparra, illetve a gépiparra) vonat-
kozéan &llnak rendelkezésre

Ami az allami ipart illeti, a lab-
jegyzetben hivatkozott KSH-
vizsgalatok kimutatjak a felvétel
napjan munkaidejik tdlnyomo ré-
szében anyagmozgatassal foglal-
kozé munkés és kisegit§ alloma-
nylak szamat. Ha feltételezzik,
hogy az anyagmozgatassal foglal-

8 Ladd Léaszl6: Az ipari folyamatok mozgatési elemei. Mszaki Konyvkiadé, 1971. 11.1.
9 Kéadas Kalman: Kézlekedésgazdasagtan. Tankényvkiad6, 1972.
10 Ezt a feltételezést toébb vizsgalat is alatamasztja, igy Fekete Gydrgy és Végvari Jend cikkei, a Kézgazdasagi Szemle 1971. 5.; illetve 7.-8. sza-

maban.

11 Lad6 Laszl6: Az ipari folyamatok mozgési elemei 103. 1
12 Paréanyi Gydrgy: Az anyagmozgatds technolégidja. Budapesti Miszaki Egyetem Tovabbképzd Intézete 1971: Parényi Gyoérgy: Munkahelyek
elemzése. Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiadé 1968.

kozok atlagbére nem tér el Iénye-
gesen az illetd agazat atlagbéré-
t61,10 4gy ez adodo létszamarany
bérkoltségaranyként is értelmez-
het6. Ez az arany 1972-ben az al-
lami ipar 8sszes foglalkoztatottja-
ra vonatkoztatva kereken 9
szazalék volt, a munkas és kisegi-
t6 alloméanydakra vonatkoztatva
pedig 15,6 szazalék.

A hivatkozott KSH-kiadvéany
arra is rdmutat, hogy: “Az anyag-
mozgatasi, szallitasi, raktarozasi
tevékenységre forditott munkaidé
feltehet6en joval magasabb a lét-
szam alapjan mutatkozé hanyad-
nal, tekintettel arra, hogy még az
alaptevékenységen dolgozok egy
része is végez - munkaidejének
egy részében - anyagmozgatast.”
Hogy ez pontosan mennyi, arra
atfogd adat nincs, de van szamos
vallalati vizsgalat és becslés.

Lado Laszlo szerint példaul:
;... @ mozgatasi miveletek
kedvezdtlen esetben a gép mellett
dolgoz6 munkas munkaidejének
30 széazalékat is igénybe veszik. A
10-20 szazalékos részarany igen
gyakori “'1Hasonl6 szamokat ad
meg - féleg forgacsold lizemekre
- Paranyi Gyorgy, aki arra is ra-
mutat, hogy a korszer(ibb munka-
gépeknél a novekvéfajlagos telje-
sitmény tdébbnyire a mellékidék,
ezen belul a munkahelyi anyag-
mozgatas aranyanak novekedését
vonja maga utan.12

Ezt a munkaidéhanyadot is fi-
gyelembe véve (a szakzsargon ezt
“rejtett anyagmozgatas”-nak ne-
vezi) okkal Aallithaté, hogy az
anyagmozgatds bérkdltsége az
iparban meghaladja az 0sszes
bérkdltség 10 széazalékat.

A tobbi népgazdasagi agban a
KSH nem végzett vizsgalatokat,
mas szervek azonban tébb repre-
zentativ vizsgalatot végeztettek.
Mindezek a vizsgalatok csaknem
azonos eredményre jutottak: je-

1974.
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lenleg a népgazdasdg egészében a
rendelkezésre all6 munkaid@alap
mintegy 20 szé&zalékat, azaz mint-
egy 1 milli6 ember munkaidejé-
nek megfeleld6 munkamennyisé-
get forditanak anyagmozgatéasra.
(Ha figyelembe vesszik, hogy a
munka szervezettsége és gépesi-
tettsége az iparban lényegesen
nagyobb, mint a tébbi 4gazatban,
a 20 szazalékos atlag nem tlnik
tulzottnak.)

Kovetkezésképpen, a népgaz-
dasdg 0Osszes beérkoltségének
mintegy 20 sz&zaléka, évente
mintegy 40 millidrd Ft, anyag-
mozgatas bérkoltség.13

A masodik koltségtényez6 az
anyagmozgatassal lekotott eszko-
z6k koltsége. A KSH adataildsze-
rint az anyagmozgatogépek brut-
to értéke 1972. december 31-én a
népgazdasag egészében mintegy
20 milliard Ft, az iparban mint-
egy 12 milliard Ft volt, az ésszes
gép és berendezés értékének 8,1;
illetve 7,6 szazaléka. Az anyag-
mozgatési céld ingatlanok ésjéar-
mivek értékére és aranyara egy
OMFB-tanulméanyl tartalmaz
megkozelitd szamitasokat; rend-
szeres, tobb iranybdl is kozelitd,
igy az eredményeket kdlcséndsen
igazolo6 vizsgalatok azonban - tu-

domésom szerint - sehol sem
folytak.
Ami az anyagmozgatassal

0sszefligg6 rendeltetésd ingatla-
nokat illeti, ezek ardnyat a hivat-
kozott OMFB-vizsgalatok az
anyagi agazatokban 15-20 szaza-
16k korulinek taldltdk. Az anyagi
adgak épilet- és épitményalloma-
nyat (bruttdé értékben) kereken
500 milliard Ft-nak véve, ez 75-
100 milliard Ft ingatlanértéket
jelent.

A népgazdasdg mintegy 80
milliardos jarmallomanyabél 3-
4 millidrd értékiire teszem az
anyagmozgatast szolgalé hanya-

13 Az adatok forrasa (ahol mas feltiintetve nincs)

dot. (Nézetem szerint ez
Ovatos becslés.)

A teljes anyagmozgatéasi célu
alloeszkoz-allomany tehat mint-
egy 100-120 milliard Ft bruttd
értékld, a népgazdasag 0Osszes al-
l6eszk6z-alloméanyanak 6-8 sza-
zaléka.

Az alléeszkdzokkel kapcsola-
tos éves koltségeket &tlagosan
brutté értékuk 10 szdzalékara vé-
ve (ez eléggé szerény becslés) az
anyagmozgatas évi alloeszkdz-
koltsége a népgazdasdg egészé-
ben mintegy 10 milliard Ft.

Az anyagmozgatas 6sszes kolt-
sége tehat évi 50 milliard Ft-ra te-
hetd, ami a brutté nemzeti terme-
lésnek mintegy 6 szazaléka.

Szamitdsaim realitdsédnak ala-
tdmasztasara hivatkozom Kadas
Kéalman kovetkez6 megallapita-
sara: “Az Un: bels6é anyagmozga-
tas tevékenységi volumene pénz-
értékben kifejezve joéval nagyobb
(mintegy kétszer akkora), mint a
szoros értelemben vett kdzleke-
dés tevékenységi, teljesitményi
volumene, ugyancsak pénzérték-
ben kifejezve.”16 A szallitas és
hirk6zlés agazat 6sszes hozzaja-
ruldsa a bruttd nemzeti termelés-
hez 40 milliard Ft.

Az anyagmozgatas tehat, akar
munkaerd-lekotését, akar allo-
eszkoz-lekotését, akar koltségeit
tekintjuk, jelent6s tényezd a nép-
gazdasagban.

igen

ki anyagmozgatas helyzete,
fejlédése

Mint lattuk, az anyagmozgatas a
népgazdasag jelentds eréforrasait
koti le. De vajon tobbet a kelleté-
nél, vagy kevesebbet?.

A valaszt neheziti, hogy ezen a
terlileten még sokkal inkdbb hia-
nyoznak a megbizhaté viszonyi-
tasi alapok, mint mas, hasonld
kérdésekben. Meégis, igyekezni

fogok a hazai adatok kozt keresni
olyan dsszefliggéseket, amelyek a
kérdés megvalaszolasdhoz koze-
lebb visznek.

Az egyes gazdasagi tevékeny-
ségek fejlettsegének, illetve fejl6-
désének egyik mutatéja a teve-
kenységhez felhasznalt  élé
munka és holt munka arénya, il-
letve ennek az aranynak a valto-
z4sa.

Az el6bbi fejezet szerint a nép-
gazdasag egészében az anyag-
mozgatas holtmunkakdltsége évi
10 milliard Ft, élémunkakdltsége
40 milliard Ft korali, azaz a holt-
munka-élémunkaarany 1:4,
vagyis 25 szazalék. A holtmunka-
koltségeket az agazati kapcsola-
tok mérlegének értékcsokkenés
és eszkOzjarulék rovatai 6sszege-
nek, az élémunkakdltségeket pe-
dig a bérek és a bérjarulékok
0sszegének véve, a holtmunka-é-
I6munka-ardny a népgazdasag
egészében 37 széazalék, az anyagi
dgazatokban 49 szazalék, az ipar-
ban 72 szazalék, azaz lényegesen
nagyobb, mint az anyagmozga-
tasnal. Véleményem szerint ez a
tény mar 6nmagaban is bizonyi-
téka az anyagmozgatas viszony-
lagos elmaradottsaganak.

Ennek az elmaradottsdgnak
meg kell mutatkoznia az egyes
munkahelyek gépesitettségében
is. Erre vonatkozoan csak a mi-
nisztériumi iparban vannak atfo-
g6 adatok.17 A tobbi agazat szor-
vanyosan rendelkezésre &llo
adataibél azonban eléggé meg-
bizhatéan lehet kdvetkeztetni ar-
ra, hogy a tobbi teriileten a hely-
zet csak rosszabb lehet. A
minisztériumi iparban a munka-
sok 39,2 szazaléka dolgozott - a
KSH meghatarozdsa szerint -
“gépesitett munkan”, mig az
anyagmozgatast vegzéknek csu-
pan 29,5 szdzaléka. Az atlagosnal
éppen abban a harom &gazatban

14 A KSH 1973. évi Statisztikai Evkényve, nemzeti vagyon és az alléeszkéz allomany, 1960-1973. Kozponti Statisztikai Hivatal, 1974.
15 Az, anyagmozgatas és csomagolas gazdasagi informaciés rendszere. 13-7310-AMAB-IT, OMFB, 1975.

16 Kadas Kalman: Kozlekedésgazdasagtan. 176. 1
17 Az anyagmozgatés gépesitése a gépiparban, 1972. KSH, 1973. és a 2. sz. labjegyzetben megjeldlt md.
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rosszabb a helyzet, ahol az anyag-
mozgatd munkasoknak tébb mint
a fele dolgozik: az el6bbi két
aranyszam a gépiparban 33,9, il-
letve 21,4 széazalék, a konnydi-
parban 52,7, illetve 10,8 szazalék
(1), az élelmiszeriparban 29,4, il-
letve 16,3 szadzalék. E szamok on-
magukért beszélnek!

Sajnos, az anyagmozgatasi
munka gépesitettségének mutatoi
az utolsé két vizsgalat kozti négy
év alatt alig valtoztak. A gépesi-
tett munkat végz6k aranya az ipa-
ri anyagmozgatoknal az 1968. évi
29,8 szézalékkal szemben 1972-
ben 29,5 szadzalék volt, az iparban
az anyagmozgatogépek értékének
aranya a gépek-berendezések ka-
tegorian belul 1968-ban 7,8 széa-
zalék, 1972-ben 7,6 szdzalék volt.

A mar emlitett reprezentativ
vizsgalat szerint az anyagi agak
koézul az épitdiparban a legmaga-
sabb az anyagmozgatds munkai-
génye: az 0©sszes munkan belil
45,7 szazalék. Itt a legmagasabb
az anyagmozgatdsra hasznalt al-
l6eszk6zok ardnya is: az 0sszes
alldeszkozon belil 31, a gépek-
berendezések kategorian belil
43,3 szazalék. Bar ez az arany jo-
nak tlinik, az épit6ipar gépesitett-
sége eléggé alacsony. A reprezen-
tacié szerint az iparban egy
munkéasra 106 ezer Ft értékd
anyagmozgatd gep jut, az épitdi-
parban viszont a két érték csak 30
ezer, illetve 28 ezer Ft. Ezekbdl
az adatokbdl az a kovetkeztetés
vonhat6 le, hogy az épitSiparon
belill az anyagmozgatés gépesité-
sének viszonylagos elmaradottsa-
ga (a tobbi tevékenység gépesité-
séhez viszonyitva) nem olyan
nagy, mint az iparban; az ipari
anyagmozgatds gépesitéséhez vi-
szonyitva azonban szamottevd az
elmaradés.

A mez6gazdasagban bizonyos
belsé viszonyitasi alapok is ren-
delkezésre allnak. Az egy anyag-
mozgatdsi munkanapra juto
anyagmozgatasi alléeszkozérték
1970-ben az allami gazdasdgok-
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ban mintegy 70 szazalékkal ma-
gasabb volt, mint a termel6sz6-
vetkezetekben, ennek megfelel6-
en azonos hozamhoz a
termel6szovetkezetekben 10-30
szazalékkal tobb anyagmozgatasi
munkaidd-raforditas volt sziksé-
ges. A termelGszbvetkezetek szal-
litdsi-rakodasi munkanapjaibol
1968-ban 37,4 szazalék volt a ké-
zi munka, 1972-ben pedig 39,4
szdzalék, azaz az anyagmozgatas
gépesitési szinvonala romlott!
Hasonlo eltéréseket mutatott ki a
mar hivatkozott OMFB-
tanulmany. Adatai szerint az egy
anyagmozgatéra juté - anyag-
mozgatasnal hasznalt - alléesz-
kozérték az allami gazdasagok-
ban valamivel tébb mint kétszer
akkora, mint a termel6szévetke-
zetekben, az 1 milli6 Ft halmozott
termelési értékre juté anyagmoz-
gatasi munkaidé pedig mintegy
25 szazalékkal kevesebb. E né-
hany kiragadott adat is példazza
az anyagmozgatas technikai szin-
vonalanak emelésében rejlg tarta-
1ékokat.

Az anyagi agak ko6zil még
sz6lIni kell a belkereskedelemrdl,
amely - féleg Budapesten - szin-
te mar katasztrofalisnak mondha-
t6 munkaer6hidnnyal kizd. Nem
véletlen, hogy a munka gépesité-
sevel, ezen belul kiemelten az
anyagmozgatds gepesitésével, az
dgazat fels6 vezetése is behatéan
foglalkozik18 Az idézett cikkek
egyebek kozt megallapitjak, hogy
a fogyasztasicikk-kereskedelem
360 ezer dolgozo6janak kb. 40 sza-
zalékat, valamilyen maddon, az
anyagmozgatassal foglalkozok
csoportjaba sorolhatjuk, és hogy a
kereskedelemben a halozat gé-
pekkel, technikai eszktzokkel va-
16 ellatottsdga jelenleg a kivanal-
makhoz képest csupdn mintegy
50-60 szazalékos.

Az emlitett adatok - amelyek
szerint az anyagmozgatasi munka
gépekkel vald ellatottsaga alacso-
nyabb szinvonald, mint a fizikai
munka gépellatottsaga altalaban;

az anyagmozgaté geépek ardnya
az 0sszes gépen belil minden
dgazatban lényegesen alacso-
nyabb, mint az anyagmozgato
munkasok ardnya az 6sszes mun-
kashoz képest - bizonyitjak, hogy
az anyagmozgatas gépesitését il-
letéen minden &gazatban Kkie-
gyenlitést igényld fesziltség van,
s hogy az anyagmozgatd gépek-
kel val6 ellatottsag nem megfele-
16.

A 14. labjegyzetben emlitett
adatgydjtemeény 5 év alléeszkdz-
allomanyi adatait oleli fel, 1968.
januar 1-t6l 1972. december 31-
ig. Az anyagmozgatd gépek allo-
méanya ebben az id6szakban a
népgazdasdg egészében 34 sz4za-
lékkal névekedett, mig a gépek és
berendezések alloménya 48 sza-
zalékkal. Az anyagmozgaté mun-
ka gépesitettsége tehat abszolit
értékben ndvekedett ugyan, a
munka altaldnos gépesitettségé-
hez viszonyitva azonban elma-
radt, és alig van agazat, amelyben
az anyagmozgaté gépek aranya
névekedett volna.

Az anyagmozgatasra hasznalt
munkaerérél, mint mar emlitet-
tem, tobb éves adatsor csak az
iparra all rendelkezésre. A vizsga-
latok tanulsdgai teljes mértékben
0sszhangban vannak az anyag-
mozgatas gepesitettségének rela-
tiv elmaraddsar6l mondottakkal.
Igaz, hogy az 1968-1972 id6szak-
ban az anyagmozgatok szama 10
szdzalékkal csokkent, de a csdk-
kenés 80 szazalékban két 4gazat-
nak - a szénbéanydaszatnak és az
épitéanyag-iparnak - az eredmé-
nye. A szénbanydaszatban a lét-
szamcsOkkenés egy része a ter-
melés csOkkentése miatt
kovetkezett be. Az ipar altalaban
legprogresszivebbnek tekintett
két agazatat - a gépipart és a
vegyipart - vizsgalva, azt latjuk,
hogy a gépipar hat aldgazatabol
négyben, a vegyipar nyolc alaga-
zatabdél hatban novekedett az
anyagmozgatok aranya. A gépipar
egészében a teljes munkaslétszam

18 Saghy Vilmos: Az Gzem- és munkaszervezés kulcsfeladatai a belkereskedelemben. Kereskedelmi Szemle, 1993. 9. ; Juhar Zoltan: Gyorsabb
technikai fejlédés a belkereskedelemben. Kereskedelmi Szemle, 1873. 10.
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a sz6ban forgo6 id6szak alatt 3,9
szdzalékkal csokkent, ugyanak-
kor az anyagmozgatok létszama
6,6 szazalékkal novekedett.

A vegyipar egészében a teljes
munkéslétszdm 6,6 szazalékkal
novekedett, az anyagmozgatok
létszdma 21,8 szazalékkal. Jelen-
t6s romlas kovetkezett be a textil-
iparban is, ahol az ¢sszes Iétszam
10 szazalékkal csokkent, az
anyagmozgatoké viszont valto-
zatlan maradt.

E szamok azt latszanak bizo-
nyitani, hogy az anyagmozgatas
gépesitésére forditott beruhaza-
sok sz&mos 4gazatban, illetve
aldgazatban még az aranyok
megdrzéséhez sem voltak elegen-
déek.

Az anyagmozgatas gyorsabb
fejlesztésének célszerlisége

A fejl6dés gyorsitdsat mindenek-
el6tt a beszlkilé munkaer6piac
teszi slrg6sen szikségessé. Az
alapgondolat: gépesitsiik a jelen-
leg kézi er6vel végzett munkat,
ezéltal munkaerd szabadul fel és
csoportosithatd at maés tertletek-
re.

Itt mindjart felmertl a kérdés:
mennyi holt munka fektethet6 be
ésszerien az él6 munka Kivalta-
sahoz. Az él6 munka pillanatnyi
ara a mértékado, avagy az atcso-
portositas eredményeképpen lét-
rejové nemzetijovedelem-tdbb-
let? Ebben a kérdésben nem
kivanok allast foglalni, csak uta-
lok a legutobbi két-hdrom évben
“er6forrds-értékelés” cimszoval
folyt - gyakran igen heves - vi-
tdkra, s arra, hogy a vitazok tobb-
sége szerint a gazdasagi szaba-
lyozok aldértékelik az é16 munkat
a holt munkahoz képest. (Ismere-
tes, hogy ennek korrekcidjara az
Uj o6téves tervidészakban a bérja-
rulék megnétt.) Annak a problé-
méanak az elemzésével viszont,
hogy a népgazdasdg egésze sza-
mara “mennyit ér” egy munkaer6é
“felszabaditasa”, s igy munkaba

19 Lasd Gyorfi Endre: A termékek mozgasrendszerei cim( cikkét. Kozlekedéstudomanyi Szemle.

allithatésaga valamelyik masik,
fejleszteni kivant teruleten, alig
taldlkoztam. Pedig a munkaerd-
megtakaritast célz6, népgazdasa-
gi szintd dontésekhez, akciokhoz
el6bb-utobb szikség lesz valami
ilyen jellegl iranyszamra.

De az anyagmozgatés fejlesz-
tése - az Gjabb, atfogobb értelme-
z8s szerintl9- nem korlatozodik a
kézi munka gépesitésere, illetve
az anyagmozgatasban foglalkoz-
tatottak szd&méanak csokkentésére.
Az Uj értelmezés a ma korszer(
rendszerszemléletre épil. Abbdl
indul ki, hogy a termelés
tarsadalmasodasa, a munka egyre
nagyobb mérvi(i megosztasa mak-
ro- és mikroszinten egyaréant (az-
az a nemzetkdzi munkamegosz-

tastol egészen a termelési
folyamatok elemekre bomlaséig)
egyre tobb  mozgasi elem

beiktatédasat is jelenti, amelyek
0sszessége egységes mozgas-
rendszert képez. Mind a mozgéas-
elemek, mind a kisebb-nagyobb
mozgdas-részrendszerek, illetve
rendszerek - a szokasos “ceteris
paribus” feltételezéssel - akar
technikailag, akar gazdasagilag
értelmezheték, vizsgalhatok, fej-
leszthet6k, “optimalhatok”, 6n-
magukban is. Az ilyen eljaras
azonban csak szuboptimumokhoz
vezethet, szemben azzal a mod-
szerrel, amely az uajratermelési
folyamatot, illetve annak vala-
mely kériilhatarolt részét tekinti
az optimalando rendszernek. Eb-
ben a felfogasban - a “ceteris
paribus” feltételezéssel ellentét-
ben - éppen a kdlcsdnhatasokra
helyezddik a hangsuly.

Egy példa a felfogaskulonb-
ségre: A vasUti kocsik rakodasa
kezelhet6 ©nallé problémaként,
és osszehasonlité vizsgalat ve-
gezhet6 a kilénb6z8 rakodéasi
modok gazdasagossdga kozott.
Teljesen megvaltozik azonban a
szamitas, ha a kozlekedési rend-
szer egésze szemszogéhdl vizs-
galjuk a helyzetet, amely rend-
szernek a rakodési mdivelet csak
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egyik része. Dominans elemmé
ez esetben tobbnyire az a kérdés
valik, milyen gazdasagi ered-
ményt hoz a kocsi szempontjabol
allasidének szdmit6 rakodési id6
csOkkentése. Ekkor mar egyalta-
lan nem biztos; hogy a legol-
csobb rakodasi maédszer bizonyul
“optimalisnak”. Ez a modernebb
felfogas vezette a Kézponti Szal-
litdsi Tanacsot a rakodasfejleszté-
si alap létrehozdsahoz, amelynek
f6 célja nem a rakodas gépesitése,
hanem a vasuti kocsiforduld rovi-
ditése.

Az Ujratermelési folyamat és
az altalam most mar “mozgas-
rendszerként” kezelt anyagmoz-
gatas kdlcsdnhatasainak vizsgala-
takor nem kivanok belebocsat-
kozni annak taglalasadba, hogy e
mozgasrendszer kezelhet6-e on-
allo alrendszerként, avagy csak
az Ujratermelési folyamat imma-
nens részeként. A mozgdasrend-
szer bizonnyal targyalhaté azon-
ban az Gjratermelési folyamat inf-
rastruktdrajaként. Az infrastruk-
tara problémakdrével az utobbi
években Csemok Attila, Ehrlich
Eva és Szilagyi Gyorgy foglalko-
zott részletesen20. Harom megal-
lapitdsukat idézem. E16szor is de-
finicidjukat: “Infrastruktdran -
elvi értelemben - a nemzeti
(anyagi és szellemi) vagyonnak
azt a részet értjik, amely a gazda-
sagi fejlettség adott szintjén a
mindenkori technika kovetelmé-
nyeinek megfelel6en a termelés-
elosztas-fogyasztas folyamatanak
mozgasterét, un. edényrendszerét
hivatott biztositani.” Ez a defini-
ci6 teljesen megfelel az altalam -
persze az idézett cikkhez képest
szlikebben értelmezett - “moz-
gasrendszer”-felfogdsnak. Ma-
sodszor, hogy: “Hangsulyozzuk,
hogy az infrastruktirahoz nem
lizemi vagy vallalati aspektusbdl
kozeledink (bar meggy6zdédé-
sunk, hogy, a fenti megallapita-
sok ezekre a szintekre is érvénye-
sek) ...” Eszerint ugyanis nem vé-
tek az idézett szerz6k intencidi el-
1975. 3.

20 Idézeteim Csernok Attila-Ehrlich Hva-Szilagyi Gyorgy: “Az infrastruktira szazéves fejlédése nemzetk6zi 6sszehasonlitasban™ cimi cikkébél
szarmaznak. Koézgazdasagi Szemle, 1972. 10. 1202. 1
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len, ha fejtegetéseikre hivatko-
zom. Harmadszor, a szamomra
talan legfontosabb megallapitasu-
kat: "Minél elmaradottabb az inf-
rastruktiura, annél rohamosabban
csOkken az 0j termel6beruhaza-
sok margindlis hatékonysaga. ”

Kulonds fontossdgot azért tu-
lajdonitok e megéallapitdsnak;
mert ha érvényét elfogadjuk a
nemzetgazdasag egészénél kisebb
struktaréakra (tehat &agazatokra,
vallalatokra, Gizemekre stb.). is -
amivel messzemen@en egyetértek

. akkor talédn itt kellene keresni
egyik kulcsat annak a probléma-
nak, hogy gazdasdgunkban nem
megfeleld a beruhdzdsok margi-
nalis hatékonysaga. Véleményem
szerint ez a megfontolas legaldbb
olyan mértékben indokolja az
anyagmozgatas  gépesitésének
gyorsitasat, mint az elérhet6 mun-
kaerd-kivaltas. -

A fejlédest gatlo tényez6k

Jogosan tehet§ fel a kérdés: ha
egyszer az anyagmozgatas fej-
lesztése annyi kedvez6 hatassal
jar, miért nem fejlédik gyorsab-
ban magatdl is, miért kell vele
kézpontilag foglalkozni? Az e
kérdésre adhatd valasz fejléde-
siink szdmos altaldnos probléma-
jat érinti.

A korlatozott fejlesztési alapok
felhasznaldsakor a véllalatok el-
sddleges célja - véleményem sze-
rint —a termelés bévitése. A bb-
vilést6l remélhet6 leginkdbb a
nyereség tdmegének novekedése;
a boévilés a fejlédés egyik elis-
mert mércéje; presztizsndveke-
dést, egyes esetekben anyagi el6-
nybket is jelent; tervezése,
lebonyolitasa viszonylag egysze-
ri rutinfeladat stb. Mindezeken
felil, a boévités hatékonysagat
kénnyebb kimutatni, mint az in-
tenziv fejlesztését. Példaul a fej-
lesztésihitel-igényl6 Grlapok is el-
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s6sorban azt kérdezik: mennyi
lesz atobblettermék? A hatékony-
sdgi szamitasok alapjat olyan
nyersanyag-, illetve készterméka-
rak, valamint piaci keresleti re-
mények képezik, amelyek realita-
sa tobb évre el6re - azaz
amikorra a b8vités tizembe 1ép -
teljes objektivitassal nem bizo-
nyithatdé. Az intenziv - nem bd&vi-
t6 jellegl - fejlesztések ebbdl a
szemszogh6l vizsgalva biztosan
hatranyban vannak a bdvitd vari-
ansokkal szemben, igy elfogadasi
esélyeik eleve gyengébbek. (E
gondolatok, ha nem is pontosan
ebben a megfogalmazasban, mar
Rabi Béla egyik cikkében2l is fel-
tlintek.) Ezek kdzé a hatra szoru-
16, elmarad6 fejlesztések kozé ke-
ral altaldban az anyagmozgatas
fejlesztése is.

Gazdasagi oldalrol nézve, ugy
gondolom, ez az alapok, amelyre
aztdn még egy sorjarulékos prob-
léma rakddik. A véllalatok megi-
télésében altaldban nagyobb
hangsulyt kap a kibocsatasi érték
alakuladsa, mint a hozz4adott érté-
ké. Amint arra Faluvégi Lajos né-
hany éve ramutatott: “A magyar
koltségstruktara sajatossaga,
hogy az él6 munka koltsége az
osszkoltségnek viszonylag kis héa-
nyada. Ez nem eléggé 6szténoz a
technikaifejlesztésre. "2 Ezt a ha-
nyadot 15 évre visszamenden
vizsgalva az derul ki, hogy valto-
zasa csekély, sét inkabb csokke-
né: a béljarulékok nélkul az &lla-
mi  iparban  1980-ban 14,0
szazalék, 1969-ben (a hivatkozott
cikk irasadnak évében) 12,2 szaza-
16k, 1973-ban 11,2 szazalék volt.
Tartok t6le, hogy ezen a tendenci-
an az élémunkakdltségek novelé-
se sem valtoztat, mivel egyideji-
leg a koltségek csaknem 70
szazalékat kitev6 anyagok arai is
novekednek. Nem tudom, nem
inkdbb ez a korllmény az oka az
él6 munkaval valé nem eléggé

hatékony gazdalkodéasnak, mint a
szakirodalomban annyit targy-
alt23 “élémunka holtmunka-disz-
paritds” - bar a két probléma ter-
meészetesen nem fuggetlen
egymastol. Kétségtelen, hogy ez
a diszparitas is jocskan hozzajarul
a hatékonysagnovel6 fejlesztések
hatranyos helyzetéhez.

A gazdasagi jellegl gatlo té-
nyezék mellett, amelyek az
anyagmozgatds gépesitése iranti
igényeket befolyasoljak, szeret-
ném felhivni a figyelmet az érem
masik oldalara: az igények kielé-
gitésére rendelkezésre all6 forra-
sok, az anyagmozgat6gép-gyar-
tds, illetve ellatas fejlédésére,
helyzetére is.

A KSH ezt a témat 6sszefogla-
l6an az 1960-1970-es id&szakra
elemezte. Egyetlen megallapita-
sat idézem: “Az anyagmozgatd
gépek termelésének ardnya a gé-
pipari termékek termelésében az
1960-as évek 2,7-2,9 sz&zaléka-
val szemben, az elmult években
2,3-2,1 széazalékra csokkent.”24

A hazai gépgyartas és gépfel-
hasznéalas struktdrdjanak termé-
szetesen nem kell azonosnak len-
nie, az ellatottsdg helyesen csak a
nemzetkdzi egyittmikodés, els6-
sorban a KGST-egyuttmikddés
keretében igénybe vehet§ forra-
sok egyidejd mérlegelésével vizs-
galhat6. Sajnos, a helyzet igy sem
mondhaté kedvezdnek. Szakosi-
tasi megallapodas a KGST kere-
tében idaig csak két anyagmozga-
tégép-fajtara szlletett: a
futomacskéakra és a villamos tar-
goncakra.

Kevés olyan anyagmozgatoé-
gép-fajta van, amelyben barmely
KGST-orszag kindlata meghalad-
na a keresletet, mert - korilbelul
hasonld fejlédési folyamat ered-
ményeként, mint hazankban - a
tobbi KGST-orszdgban is most
valt aktualissa az anyagmozgatas
gépesitése, és a gépgyartas erre

21 Rabi Béla: A beruhazasok hatékonysaga mérésének néhany népgazdasagi szint( kérdése. Gazdasag, 1971. 3.
22 Faluvégi Lajos: Gazdasagi eredményeink és a pénziigyi szabalyozok. Kézgazdasagi Szemle, 1969. 12. 1409. 1
23 Legrészletesebben ezt a probléméat Révész Gabor elemezte “Az él6 munkat helyettesitd gépesités korlatairdl” cim( cikkében. Kozgazdasagi

Szemle, 1972. 3.

24 Az ipari anyagmozgatas helyzete és a fejlesztés ipari hattere. KSH, 1972.
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egyik orszagban sem készilt fel
kell6képpen.5

Elfogadva Erd6s Tibor megal-
lapitasat, amely szerint “A
korszer(isbdés lényege tehat az,
hogy kaphat6, beruhazhat6 olyan
berendezés, olyan technika,
amely lehetévé teszi a termelé-
kenység emelését, "26 azt kell
mondanom, hogy az anyagmoz-
gatds fejlesztéséhez szukséges
technika hianya legaldbb olyan
meértékben determindlja az elma-
radast, mint a gazdasagi kérnye-
zet.

A fejl6dés elémozditasa

A fejlédést gatlé tényez6k - ko-
rantsem teljes - felsorolasa talan
eléggé érzékelteti, hogy az
anyagmozgatads gépesitettségét
nem konny(l felemelni az altala-
nos fejlettséglinknek megfeleld
szintre. Ez a feladat nem teljesit-
het6 egyetlen intézkedéssel, ha-
nem csak 6sszehangolt intézkedé-
sek atgondolt sorozataval és nem
rovid id6, hanem csak tdbb terv-
periddus alattll.

Megkisérlem néhéany (egymas-
sal persze sok vonatkozasban
kdlcsonhatasban allo) fé katego-
ridban 0Osszefoglalni a fejlédést
elé6mozdité tényezOket. Ezek a
kateg6ridk: a gazdasagi koérnye-
zet (az Altalanos szabalyozok),
kulénb6z6 kényszerek, a specia-
lis szabalyozok, az altalanos tech-
nikai kornyezet, a specidlis tech-
nika elérhet6sége, a tudati
tényezOk és a tarsadalmi kornye-
zet.

Mint ismeretes, 1976. januéar 1-
tél az élémunkaterhek valame-
lyest névekedtek a holtmunkater-
hekhez viszonyitva. Feltétele-
zem, hogy ez a tendencia
hosszabb tavon is érvényesilni

fog, s hogy ez a gépesitési akcio-
kat kedvez6bb helyzetbe hozza.
Ugy gondolom, hogy strukturalis
valtozasok el6idézéséhez ennyi
nem elegendd (gyors struktira-
véltozésok el@idézése az Altala-
nos szabalyozoknak nézetem sze-
rint nem is feladatuk). Emellett
kérdéses, hogy az anyagarak val-
tozdsa hogyan befolyasolja majd
a véllalatok teljes koltségstrukti-
rajat. Az 1974. évi adatok az
anyagkoltseghdnyad novekedését
mutatjak. Ez a tendencia viszont
csOkkenti az el6bbi kedvezd ha-
tds mértékét. Ebb6l kovetkezéen
nem hiszem, hogy néhany Kkie-
melt teruleten torténd specialis
beavatkozas nélkil - pusztan a
bér- és az eszkbzterhek aranyval-
tozasa nyoméan - jelent8sebb
munkaerd-megtakaritdst lehetne
elérni.

A gazdasagi érdekeltség mel-
lett szamos kényszeritd hatas is
befolyasolja a véllalatok tevé-
kenységét, dontéseit. Az egyik
ilyen kényszer maga az anyag-
mozgatast vallalok kérének szi-
kulése. Bizonyos hatésagi kény-
szerek is mikddnek mar, ha még
nem is munkaer6 megtakaritasa-
ra, de legaldbb a munkahelybdvi-
t6 fejlesztések fékezésére. Ha te-
hat a véllalat termelését bdviteni
kivanja - mint ahogy az el6zé fe-
jezetben elmondottak alapjan vé-
leményem szerint tovabbra is ez
lesz a fejl6dés egyik f6 rugdja
kénytelen lesz meglevé munkas-
adllomanyéabél “kitermelni” a
szukséges munkaer6t. Talan maéd
lenne a jov6ben mas hasonlo
kényszereket is teremteni. Ujra
utalok Rabi Béla cikkére (lasd a
21. labjegyzetet), amely - egye-
bek kozott az Uzembe helyezett
beruhdzasok tényleges hatékony-
saganak értékelését és szankcio-

25)

nalasat. javasolja. (Megjegyzem,
hogy pillanatnyilag az emlitett
hatésagi kényszer sincs szankcio-
nalva.)

A specialis akciokat illetéen
tisztdban vagyok azzal, hogy a ta-
mogatasi konstrukciok barmilyen
bévitésével szemben igen nagy
az ellendallas, kétségtelenil nem
minden alap nélkil, hiszen -
amint arra Dedk Andrea annak
idején felhivta a figyelmet - *

A felmérhet§d tdmogatdsok ma
mar a véallalatok 6sszes nyeresé-
gének 93 szazalékaval egyenlék
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Ugy vélem azonban, hogy né-
ha egy kalap al4 keriilnek a gaz-
dasagtalan termelést alimentald
és a népgazdasdg szerkezeti val-
toz4sat célzo allami dotaciok. A
helyes valéban az, amit Trethon
Ferenc ir ezzel kapcsolatosan “ ...
arra kell torekedni, hogy az alla-
mi »segitség« ne utdlagos, impro-
vizacios jellegd, a tények korrek-
cigjat jelentd, hanem
modszerében, mértékében el6re
meghirdetett és kovetkezetes le-
gyen.”29A struktira modositasara
iranyulo és ilyen felfogasu koz-
vetlen allami akciok a tervgazda-
sdg lényeges elemét képezik. Ezt
mar sokan kimutattdk. Erd6s Ti-
bor irja példaul: “Lényeges K-
16nbség a kapitalizmus és a szoci-
alizmus ko6zo6tt az, hogy a
szocializmusban a technikai fej-
16dés, az 0j technika sziiletése, az
Uj termelési eljarasok bevezetése,
elsésorban kdzponti, makroszint(
dontésektdl fugg...”30

Béar Erd6s Tibor itt ink&bb a
koncentralt nagyberuhazasokra
céloz, megjegyzem, hogy szaba-
lyozorendszeriinkben jelenleg is
miikédik tébb olyan struktdramo-
dosité allami akcio, amely nem
koncentraltan fejti ki hatasat, pél-

25 A helyzet ilyen alakulédsai és a KGM terveit a kibontakozasra Géacsi Miklés allamtitkar fejtette ki részletesen a Vili. Anyagmozgatasi Konfe-
rencian tartott eldadésadban. Anyagmozgatas - Csomagolés, 1974. 12.
26 Erdds Tibor: A termelés korszer(isodése és a gazdasagi novekedés. Kossuth Konyvkiadd, 1974. 18. 1

27 A miszaki fejl6désnek szamos maés részteriilete (a karbantartas, az iigyvitelgépesités, az automatizalas stb.) is érinti attételesen a sz(ikebb ér-
telemben vett termelési tevékenységet. E teriletek fejl6dési problémai szamos analégiat mutatnak az anyagmozgatasrél elmondottakkal. Utalok
példaul Baldzsy S&ndor-Horé&nyi Miklés: Az automatizalds helyzete a gazdasagi szabalyozas rendszerében cim(cikkére, aKdzgazdasagi Szem-
le, 1974. 9. szamé&ban, mint amellyel cikkem sokban rokon.

28 Szakért6i konferencia a hossza tavl, a pénzigyi és az artervezés matematikai modszereirél. Kézgazdasagi Szemle,1972.

10. sz.1232. 1

29 irethon Ferenc: Pénziugyi politika és ipariranyitds. Pénzigyi Szemle, 1975. &prilis-majus. 507. 1

30 Erdés Tibor: 1 m. 13. ]
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daul a kilénbdz6 élelmiszergaz-
dasag-fejlesztési, szolgaltatasfej-
lesztési stb. konstrukciok.
Amennyiben tehat sikerilt bebi-
zonyitanom, hogy az anyagmoz-
gatas fejlesztésének viszonylagos
gyorsitdsa a népgazdasdg egésze
szempontjabél indokolt, akkor e
gyorsitas egyik eszkdzeként elvi-
leg és gyakorlatilag is indokolt
specialis szabalyozbéeszk6zok
igénybevétele, mérlegelve termé-
szetesen a gazdasag teherbird-ké-
pességét, de a fejlesztés elmara-
dasanak kdvetkezményeit is.

A rendszerelméletb6l kovetke-
zik, hogy az Uj technika elemei-
nek bevezetése akkor a leghaté-
konyabb, ha minél nagyobb
egységben egyidejlleg és ossze-
hangoltan toérténik. Erre kuldono-
sen a nagyberuhazasoknal, agaza-
ti rekonstrukciok keretében van
lehet6ség. Az anyagmozgatas gé-
pesitésének, fejlesztésének
“gyorsitasa” itt abban nyilvanul
meg, hogy a beruhazéas nagyobb
hadnyada anyagmozgatas-gépesi-
tési célu, mint az illet6 iparag
gépéallomanyanak atlagdban. Pél-
daul a gy6ri Magyar Vagon- és
Gépgyar fejlesztése sordn a beru-
hazasoknak kb. 20 szazalékat for-
ditottdk az anyagmozgatds gépe-
sitésére, ugyanakkor a gépipar
egészében az anyagmozgatd gé-
pek ardnya az 0sszes gépallo-
manyban csak 7,2 szazalék.

Az anyagmozgatas gépesitésé-
nek gyorsulasara van tehat re-
mény az olyan fejlesztéseknél,
amelyek teljes folyamatok létesi-
tésére vagy rekonstrukcidjara ira-
nyulnak. A fejlettebb technikai
kérnyezet azonban akkor is soki-
rdnylu kedvez6 hatassal van az
anyagmozgatas gépesitésére, ha a
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tudatos 0Osszehangolas elmarad.
Példaul gépcserék utan nemegy-
szer bizonyosodott be, hogy az (j,
nagyobb termelékenységl gépnél
az anyag odavitele és a készter-
mék elvitele nem oldhatdé meg a
kordbban megszokott egyszer(
modszerekkel. Az Uj technika
tobbnyire magasabb szervezettsé-
get igényel, egyebek kozt éppen
kotottebb Gtemd anyagaramlast,
amellett altalaban magasabb kul-
turdltsdgd munkakoérilményeket
teremt, amelyek nem tirik el a

primitiv  eszkdzokkel végzett
anyagmozgatast.
Szeretném  hangsulyozottan

megismételni azt a nézetemet,
hogy az anyagmozgatas gépesité-
sét leginkabb a szlikséges specia-
lis technikai eszkdzok kell6
mennyiségl, min6ségl és valasz-
téka kinalata mozditand el6.
Kulcskérdésnek tartom ezért,
hogy az anyagmozgatogép-ella-
tdsjavitasara tervezett intézkedé-
sek miel6bb éreztessék hatasukat.
Meggy6z6désem, hogy az anyag-
mozgatd gépek irdnti fizetGképes
kereslet jelent6sen megnd, amint
ilyen gépek folyamatosan és ro-
vid szallitdsi hataridével piacra
kerilnek, és terjesztésik kell6
szervezettséggel torténik. Allas-
pontomat aladtdmasztja a szocia-
lista anyagmozgatdgép-import
rohamos nodvekedése, miutén
ezek a gépek a termel6eszkdz-ke-
reskedelemben megjelentek,
vagy a korszer(i raktartechnika
irant megndvekedett kereslet,
amint megindult a szikséges ele-
mek hazai gyartasa és ezek rovid
hatarid6re beszerezhet6kké val-
tak.

A vérhatéan kedvezden hato
tudati tényezO6k kozt elsé helyre

teszem Rabi Béla cikkének sza-
vaival élve annak a tarsadalmi-
gazdasagi kornyezetnek a kialaki-
tasat, amely a hatékonysagi
megfontolasokat a beruhdazasi
dontések elengedhetetlen feltéte-
lévé teszi. A rendszerelmélet ter-
jedése a miiszaki és a gazdasagi
oktatdsban egyre magatol értetd-
débbé teszi majd a hatékonysagi
megfontoldsokban is a rendszer-
szemléletet: a teljes folyamatokra
kiterjed6 vizsgalatokat, amelyek-
ben a folyamatokat hordozéd moz-
gas miiszaki-gazdasagihatékony-
sagi vizsgalata a tobbi
folyamatelemmel adekvatan és
kdlcsonhatdsokra is tekintettel
torténik. Kivanatos volna termé-
szetesen, hogy a mozgasrendszer
jelent6ségére nagysagrendjéhez
mért ardnyban nevezetten is tor-
ténjék utalds minél tobb fels6ok-
tatasi és tovabbképzési terileten.
Az altalanos tudatformalds mel-
lett a szakma specialistadinak
megjelenése sem nélkildzhet6.
Mint Gttér6 kezdeményezést ér-
demes megemliteni, hogy az
IKARUS-ban a kozelmultban
megalakult az orszag - tudoma-
som szerint - elsd iparvallalati
anyagmozgatas-technoldgiai osz-
talya.

A tarsadalmi kérnyezet varhato
valtozéasai koézil kulondsen az
életszinvonal és a kulturalis szin-
vonal emelkedése kerll szoros
kdlcsonhatasha az anyagmozga-
tds gépesitésével. Ezen a terile-
ten kétségteleniil nem annyira az
anyagmozgatas specialitdsai do-
minalnak, hanem altalanossagban
a tarsadalmi szembenallas a cik-
kem elején emlitett “segédmun-
kaval”, “egyszerli munkaval”,
»nehéz fizikai munkaval”.
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1.5 A csomagolas a mozgasrendszerekben*

(Anyagmozgatas - Csomagolas, 1976. 12. sz. p. 361-364.)

A csomagoléas fejlédését be-
folyasolo tényez6k

Gyorsan valtozo korban élink:
valtoznak kérilményeink, szoka-
saink. Gyakran alig adunk szdmot
magunknak, milyen véaltozasok is
torténtek, még kevéshé arrél, mi-
lyen inditékok, kolcsénhatasok
nyoman jottek is ezek létre.

Erdekes példaul elgondolkozni
a csomagolas fejlédésén, a fejlé-
dés inditékain, jovéjén.

Négy cimsz6 ald csoportosita-
nam a csomagolas fejlédését be-
folyasolé legfontosabb tényezé-
ket; ezek: a termelés szinvonala
és strukturdja, a kdzlekedés fejlé-
dése, az urbanizaci6 és az élet-
szinvonal alakuldsa.

A termelés strukturalis valto-
zasé&nak irdnya a nagyobb tomeg-
szerliség, ezzel egyitt egyfel6l a
nagyobb specializacié és kon-
centracio, masfel6l a ndvekvd
aranylu kooperécié. A tomegsze-
riség novekedése mar 6nmaga-
ban 0j csomagolasi modszerekre
kényszeriti az ipart, mert példaul
a tdbmegszerlséggel egyutt nének
a raktarozand6 mennyiségek, és e
nagy mennyiségek allaganak
megdrzése csak gondos csoma-
goléas Utjan lehetséges. Az alkat-
részek és részegysegek gyartasa-
nak koncentraci6ja a termelési
kooperacio bdvilését vonja maga
utadn. A koncentracio és a koope-
racié egydttes hatasara hatvanyo-
zottan novekednek a szallitasi ta-
volsagok és mennyiségek, a
kozlekedés teljesit6képességének
egyidejl rohamos fejl6dése nyo-
méan pedig ma mar vilagméretd
termelési-elosztdsi  rendszerek
alakulnak ki.

A szallitasi tavolsagok és
mennyiségek novekedése vissza-
hat a csomagolasra: olyan megol-
dasokat kell taldlni, amelyek az
egyre hosszabb tdvolsagokon és

szallitasi id6k alatt is megvédik
az arut, ugyanakkor elfogadhat6
értéken tartjak a “tara/ netté”
stlyaranyt, lehet6vé teszik a szal-
litéjarmivek racionalis kihaszna-
lasét, s6t még konnyitik, gyorsit-
jak is azok megrakasat, kirakasat.

Az urbanizécio: lakaskorilmé-
nyeink, “fogyasztdi szokdasaink”
valtozasa, haztartasunk
technizaléddsa kulondsen a fo-
gyasztdi cikkek csomagolasara
hatott. Az éléskamra helyébe a
hitészekrény Kkerllt, a moso-
konyha helyébe a mosogép, a ve-
zetékes viz bevezetésével véltoz-
nak a higiéniai igények. Példaul a
mez6gazdasagi népesség csdkke-
nésével és a vidék varosiasodasa-
val az utolsd tiz év alatt a sajat
termelésbdl szarmazé élelmiszer-
fogyasztas részesedése az 6sszes
fogyasztasbol egyharmadrdl egy-
O0todre csokkent - ami (jabb
mennyiségi igényt jelent az élel-
miszeriparral szemben, és vissza-

Két jellemz6 adat: a belkeres-
kedelmi forgalomban értékesitett
tej mennyisége az utolsé tiz év-
ben kozel kétszeresére, a pipere-
szappan, a moso- és tisztitdszerek
fogyasztasa masfélszeresére no-
vekedett. Ez a fejl6dés természe-
tesen nem vonatkoztathatdé el a
redljovedelem kozel kétszeresére
emelkedésétdl. A reéaljovedelem
emelkedésével Ujabb és Gjabb
csomagoléasigényes cikkek fel-
hasznéalasa indul gyors néveke-
désnek. Példaul a tiz év alatt ko-
zel négyszeresére nétt a
kozmetikai cikkek fogyasztasa.

Jelentkezett egy, a csomagolas
fejlesztését 6sztonzd Gjabb prob-
Iéma is, amit réviden az az adat
jellemez, hogy mig a kiskereske-
delmi forgalom a tiz év alatt kere-
ken kétszeresére nétt, addig a kis-
kereskedelmi alkalmazottak
szdma még mésfélszeresére sem.

* A szerz6 4. Orszagos Csomagolasi Konferencidn elhangzott el6adasa

A kereskedelmi munka termelé-
kenységének ilyen aranyd ndve-
lése csak egyetlen mddon lehet-
séges: az Onkiszolgalo maddszer
széles kor( bevezetésével. Ennek
viszont a boltba keril6 am ipari
elérecsomagolasa az el6feltétele.
Talan elég emlékeztetnem, hogy
néhany év alatt szlint meg példa-
ul a liszt, a cukor, a rizs, egy sor
tejtermék bolti kimérése.

Olyan 0j csomagolasi megol-
désok keriltek és keriilnek mind-
ezek hatdsara el6térbe, amelyek
miszakilag és gazdasagilag egya-
rant szolgaljak az ipar, afuvaro-
20, a kereskedelem és afogyaszto
érdekeit.

Jellemzd példa a zacskos tej.
Szaz liter tejre jutd csomagolo-
eszk6z sulya aluminium kanna
esetén 30 kg (amihez azonban
még hozzé kell szamitani a hazi-
asszony tejesedényének sulyat),
lveges tej esetében 128 kg, zacs-
kés tej esetében (a mlanyag szal-
litorekesszel egyltt) csupan 1
kg. llyen aranyban csdkkent a ha-
ziasszony, a bolti eladd, a szalli-
tdbmunkas, a tejipari munkas tej-
szallitdsra forditott energiaja.
Egyidejlileg szamos egyéb elény
is jelentkezett: a tejiparban meg-
sz(int az Gvegmosas és uvegfer-
tétlenités sok gonddal és koltség-
gel jar6 mivelete; a szallitasi
vallalat azonos jarmiiparkkal
mintegy kétszer annyi tejet szal-
lithat; a kereskedelem gazdasago-
sabban hasznélhatja ki ht6be-
rendezéseit; mind a kereskedelem
mind a haziasszony mentesil az
livegvisszavaltassal jar6 nehézsé-
gektol.

Kisebb-nagyobb  mértékben
hasonldkat lehetne elmondani
példaul a haztartasi gépeknél a fa-
lada helyett a papirlada alkalma-
zasardl, a palackok széllitasanal a
farekeszek miianyag rekesszel
valo helyettesitésérél, vagy akar a



kimért aszpirin por (az idésebbek
még emlékeznek rd) atalakulasa-
rél az idék folyaman kimért tab-
lettdra, majd Uvegfiolds tabletta-
ra, végul szalagcsomagolasu
tablettdra - és még sok mas, mo-
dernizal6do csomagolasu termék-
rél.

Az életszinvonal emelkedésével
természetesen igényesebbé valik
afagyasztd: elvarja, hogy a koc-
kacukrot izléses dobozban Kkapja,
természetesnek tartja, hogy a tisz-
titott fehérnem(it mianyag tasak-
ba tegyék, nem fogadta el az at-
zsirosodd papirpoharas, tejfolt,
amint megjelent az Uzletben a
mianya poharas tejfol - és igy to-
vabb. De még egy Ujabb igénnyel
is fellép: egyre dragabb lesz a sa-
jat szabad ideje, ezért olyan cso-
magolasokat kér, amelyek vala-
milyen forméban egyszer(ibbé,
gyorsabba teszik a termékek fel-
hasznalasat. Ezért van olyan
nagy piaca példaul az aeroszolos
készitményeknek a hajlakktol a
sz6nyegtisztiton és a szunyogir-
ton at az autézomancig. Egy el-
végzett proba szerint ugyanazt a
napi menit, amelyet nagyanyaink
piaci nyersanyagokbol ot ora
konyhai munkaval készitettek el,
a mai héaziasszony konyhakészen
vasarolt, csomagolt félkész éte-
lekbdl egy 6ran belll télalja.

A csomagolastechnikai fejl6-
dése

A csomagolasban kiléndsen az
utols6 tiz év soran bekodvetkezett
latvanyos fejl6dés mogott hatal-
mas technikai fejlédés rejlik. A
fejlédés harom, egymast is felté-
telezd tertleten zajlott és zajlik:
Uj csomagoldéanyagokat dolgoz-
nak Ki, Uj csomagolégépek jelen-
nek meg, és valtoznak maguk a
csomagolando termékek is.

A csomagoloanyagokat illetd-
en a hagyomanyos fa, textil és
liveg helyébe a papir, a mianyag,
az aluminium, legujabban pedig
ez utobbi harom legkulonbdz6ébb
kombinacidi lépnek, szinte csak
ezeknek az anyagoknak a megje-
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lenésével valt lehet6vé a mai fo-
galmak szerint nagy teljesitményd
csomagologépek kifejlesztése.
Ezeknél egy-egy csomag elkészi-
tésének vagy palack megtoltésé-
nek az ideje mar csak tizedma-
sodperc nagysagrendd.

Az Uj anyagok és gépek egyiit-
tesébdl olyan csomagolasok ala-
kulnak ki, amelyek mer6ben elté-
r6ek a hagyomanyostol, és
amelyek kézi er6vel mar egyalta-
lan nem készitheték el - gondol-
junk csak az aeroszolos csomago-
lasokra, vagy a mlanyag palackot
egy munkamenetben készitd, tol-
t6 és z&rd berendezésekre. Taldn
kevésbé nyilvanvalé, hogy az 0j-
szerli csomagolassal gyakran Uj
termék isjar. Az aeroszolos borot-
vahab alapjaban eltér a borotva-
krémt6l, ez viszont a borotva-
szappantol. A dobozba toltott
szilard cip6krém teljesen mas tu-
lajdonséagu kell legyen, mint a tu-
busba szant lagy paszta, vagy leg-
Gjabban az aeroszolos
cip6fényesit6. A mianyag tasak-
jaban megf6zhet6 rizs mas eléfel-
dolgozast igényel, mint a szokva-
nyos rizs - és még sorolhatnank a
példakat.

A fejlédés hatasara vilagszerte
onallé gépipari agazatta fejlédik
a csomagologép-gyartas. Példaul
az NSZK-ban az utols6 tiz év so-
ran haromszorosara nétt a csoma-
gologép-gyartas (jelenleg koril-
belil 200 milli6 dollar éves
termelési  értéket  képvisel),
Svajcbhan pedig megtizszerez6-
dott a csomagologép-vélaszték. A
magyar csomagol6gép-gyartas is
viszonylag gyorsan fejlédik,
azonban a maga 150 millié forint
korali szerény volumenével egye-
I6re nem jelent6s tétel gépgyarta-
sunk egészében, és a beszerezhe-
t6 véalaszték is csak lassan né.

Természetesen a szabad ver-
seny orszagaiban van a csomago-
las fejlédésének olyan tendencia-
ja is, amelyet nem Kkivanunk
kovetni: a csomagolasnak a tarsa-
dalmi érdekd, praktikus funkci6-
jan tal, indokolatlan mértékben
reklam céljara valé felhasznalasa.

Egyeseknél fel is meril a kér-
dés: Nem koltunk-e méris sokat a
csomagolasra? Nem lesznek az
aruk egyre dragabbak a csomago-
las fejl6dése kovetkeztében ?

Kétségtelen, hogy egyre tébbet
koltink csomagolasra. Kissé
meglepé modon azonban a hazai
és a nemzetkdzi 6sszehasonlita-
sok egyarant azt latszanak bizo-
nyitani, hogy a csomagolasi ra-
forditdsok nagyjabdl-egészébdl
ardnyosan ndvekednek a termelés
volumenével, illetve hogy a cso-
magolasi raforditas eléggé kildon-
b6z6 fejlettségli orszadgokban is
megallapodik valahol a nemzeti
jovedelem 3 szazaléka koril. A
nemzetgazdasag egészét tekintve
tehat agy tlnik, hogy a csomago-
las fejl6dése nem okoz altalanos
arszintnovekedést, sét a gyartas -
szallitds - kereskedelem egydtte-
sében az dsszes koltségek csok-
kentése kerul elétérbe. Ezen belul
a csomagolasi koltségeknél is a
koltségcsokkentés a cél, illetve a
csomagolasi koltség akkor nove-
kedhet, ha egyéb terileten (példa-
ul a raktarozasi koltségeknél) ez
megtakaritdshoz vezet.

A termeldi felhasznélasu aruk
csomagolasa a termékek
mozgasrendszerében

A csomagolés fejlédését befolya-
sold, bevezet6mben emlitett négy
tényez6 hatasa a kozvetlenil fo-
gyasztoi felhasznalast célzo aruk-
nal az elmondottak szerint j6l ki-
mutathatéan  érvényesil, és
tudatos is. Szeretnék azonban réa-
mutatni egy olyan terlletre, ame-
lyen a fejl6dés még csak kialaku-
I6ban van, de jelent6sége két
tényez6: a termelési struktdra és a
kozlekedés valtozasdnak hatasara
véleményem szerint igen gyorsan
fog novekedni. Ez a terilet a ter-
meld&i felhasznélast
tovabbfeldolgozéast célzé aruk ko-
re.

Az ezzel kapcsolatban sziiksé-
ges Uj felfogast talan azzal defini-
alndm roviden, hogy miutan sike-
rult A4ltaldnosan elfogadtatni,
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hogy a csomagolas elkészitése a
termelési folyamat szerves részét
képez6 befejezd miivelet, most azt
is &t kellene vinni a kodztudatba,
hogy els6 miveletként a legtobb
termelési folyamat szerves eleme
csomagok megbontasa, azaz a
csomagolads miiszaki megoldasa-
nak mindkettére: a csomagolas
elkészit6 és a. csomagolas meg-
bont6 termelési folyamatra egya-
rant tekintettel kell lennie.
Szabadjon hivatkoznom Kko-
rabbi tanulményomra (A termé-
kek mozgasrendszerei) amelyben
a mozgas oldalardl igyekeztem
azt bizonyitani, hogy a mozgatas
modszerei, eszkdzei, a mozgas
altal 6sszekapcsolt folyamatok és
a mozgatod targya, esetiinkben a
csomagolt aru, egységes rend-
szert, az altalam akkor javasolt
kifejezéssel élve egységes moz-
gasrendszert képeznek.
Szeretném hangsulyozni, hogy
a javasolt felfogasvaltas nem
deklarativ, nem elvont tudoma-
nyos jelentéségli, hanem messze-
mend gyakorlati kévetkézményd.
Nagyobb 6sszefligg6 rendszerben
létrejovd kdlcsdnhatédsokat is veé-
gigelemezve ugyanis teljesen (j
szempontjai adodnak a fejlesztési
dontéseknek. Témegtermékekhez
felhasznalt szerelvények csoma-
golasat példaul nem lehet helye-
sen kialakitani a felhasznélo
lizem szereléstechnol6giajanak
ismerete nélkil: legyen az épulet-
szerelvény, gépkocsi részegység
vagy akar radidalkatrész. Vegyi-
pari, élelmiszer-ipari féltermé-
keknél nem egyszer lehet alterna-
tiva a szilard omlesztett vagy
folyékony allapotban vald szalli-
tas, és ezzel 6sszefliggésben atar-
tdlyos vagy kiulonbdz6 Kkisebb
csomagolasi egységekben vald
szallitas. Emlitett el6addsomban
a mdtragya-ellatasi rendszert
hoztam fel ilyen esetre példaként,
mint ahol a mez&gazdasagi izem
technolégiaja, az ellatds szerve-
zete visszahat annak elddntésére,
hogy a mitragya zsakoltan, 6m-
lesztett poralakban vagy folyé-
kony allapotban kcriljon-c Kki-

szallitasra, azaz gyartasra és cso-
magolasra.

Mindenesetre amig régebben a
csomagolas tervezésekor adott
termékbdl, adott szallitasi vi-
szonylath6l és adott fuvarozasi
megoldasbdl lehetett kiindulni,
addig az Uj rendszerszemléletben
a csomagolds megoldésa a kol-
csonhatdsai miatt a dontési hie-
rarchia magasabb fokara keril. A
tarsadalmi munkamegosztas egy-
re differencidltabbd valédsa soran
kulonbdz6 varidansok merilnek
fel a termelés térbeli strukturajat
illetéen. A miuszaki-gazdasagi
optimum keresése soran a csoma-
goléassal Osszefliggésben példaul
a kdvetkez6 fontosabb kérdéseket
kell vizsgalat targyava tenni,
hogy a termelés térbeli struktira-
jat illetéen dontés szilethessék:

- Hogyan lehet a termelési fo-
lyamat megszakitasa altal keltett
zavart a minimélisra szoritani a:
csomagolasnak a megel6z6 illet-
ve a kovetd termelési szakaszhoz
valo illesztése utjan ?

- Hogyan valtoznak a fuvaro-
zasi koltségek, ha a kilonb6z6 le-
hetséges szallitasi technologiak-
hoz kilénb6z8 csomagolasi
megoldasokat rendelnek?

- Mi a miszaki-gazdasagi ko-
vetkezménye, a csomagolasi Ki-
hatdasa, a kulonbdz6 szallitasi
technoldgiaknak megfelel6en el-
téré szallitasi sebességnek és ute-
mességnek, ezzel dsszefliggésben
az egyltt csomagolhatd szallit-
manyok valtoz6 volumenének?

- Mi lesz a csomagoldeszkdz
sorsa, amikor elhagyja az éppen
vizsgalt folyamatszakaszt? Ho-
gyan és milyen hatékonysaggal
terelhetd vissza a gazdasag korfo-
lyamataba?

Az ilyen és hasonlo kérdések
elhanyagoldasa kénnyen semmivé
teheti a termeléskoncentraciébdl
szarmaz6 termeléstechnologiai
elénydket. Az is nyilvanvald,
hogy milyen kedvez6 helyzetet
teremt, ha a mozgasrendszer na-
gyobb teret atfogd szakaszai ala-
kithatok ki egységes szemlélet-
ben. Kiléndsen a multinacionalis
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vallalatok élvezik és hasznaljak
ki ezt a kedvez6 helyzetet. Talan
a legtobbet idézett példa a Ford-
konszern eurOpai gyarai kozott
kialakitott, és az illet6 gyarak al-
katrész-specializacidja fokozasa-
nak eszkozéul is felhasznalt, kon-
téneres szallitasi rendszer.
Kiemelek néhanyat a rendszer
elényei kozil: A konténerek tol-
tése és Uritése kodzvetlentl gyartd
szalagrol, illetve gyarté szalagra
torténik; a szallitandd6 munkada-
rabokat, a rakodas eszkdzeit, va-
lamint a konténerben alkalmazott
kitimaszté elemeket a gyartasi
folyamattal és a konténer adottsa-
gaival dsszehangoltan alakitottak
ki; a menetrend szerint kozlekedd
konténervonatok a termelés pon-
tos Utemezését tették lehet6vé; e
vonatoknak a kdzdénséges teher-
vonatokhoz képest mintegy két-
szeres atlagsebessége egyben az
Gton levd arukészlet forgasi se-
bességének novekedését is ered-
ményezi; a konténer mint csoma-
goldeszkdz kiuritése utan azonnal
visszatérithetd a gazdasagi korfo-
lyamatba.

Hasonlé megoldasokat fel le-
hetne sorolni mé&s multinacionalis
vallalatok gyakorlatdbdl is, pél-
daként talan elég az IBM vagy az
UNILEVER emlitése.

A mi tarsadalmi viszonyaink
kozott természetesen masként va-
l6sul meg a térben nagy kiterje-
dési mozgasrendszerek elemei-
nek, ezen belil a csomagolasnak
az 0sszehangolasa.

Az altalam jelzett tendenciak-
nak a gépiparban kell
legerételjesebben megmutatkoz-
nia, hiszen a munka tarsadalmi
megosztadsa, a technoldgia ré-
szekre bomlésa és ezek kdvetkez-
tében a kooperacids kapcsolatok
szertedgazottsdga erre az iparagra
a legjellemz6bb.

Meg kell szintén mondanom,
hogy részletes statisztikai ada-
tokkal még nem tudom 4allitasai-
mat alatdmasztani, egyebek kozt
azért nem, mert a csomagolds
rendeltetése szerinti statisztikak
még nem készlltek. A Kdzponti
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Statisztikai Hivatal altal 1973-
ban az allami ipar teriiletén vég-
zett csomagolasi vizsgélat ered-
menyei kozoétt megis feltlnik,
hogy bar a magyar gépipar egé-
szében a csomagolasi koltségek
aranya csupan 1szazalék, az ipar
0sszes csomagolasi koltségének
mar 10 szdzaléka merilt fel a
gépiparban, s6t a csomagolasi cé-
G papir tobb mint 15 szazalékat a
gépipar hasznalta fel.
Kétseégtelen, hogy az emlitett
koltségnek, illetve az emlitett pa-
pirmennyiségnek jelent6s hanya-
dat a tartdos fogyasztdsi cikkek
csomagolasa emésztette fel. Sza-
badjon azonban itt megemliteni
azt a véleményemet, hogy az élet
kissé attérni latszik a hagyoma-
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nyos “széallitdsi csomagolas -
gyljt6 csomagolds - fogyaszti
csomagolas” kategoriak hatarait.
Egyik oldalon éppen tartés fo-
gyasztasi cikkeknél a, szallitasi
csomagolas egyben fogyasztoi
csomagolds is. Az olcs6bb fo-
gyasztasi cikkeknél megjelenik a
gy(lijtécsomagolas is fogyasztoi
csomagolasként. A masik oldalon
viszont - és féleg erre hivom fel a
figyelmet - egyre tdbb termeldi
felhasznalasu cikk', értékesebb al-
katrész, részegység, kerul a szal-
litdsi és gy(ljtécsomagolason be-
lul olyan egyedi csomagolasba,
amely a szerel6szalagig, azaz
mondhatndnk “elfogyasztisaig”
kiséri a munkadarabot, s6t ugyan-
abban a csomagolasban kerilhet

az aru termel6i felhasznalasra a
szerel6 lGzembe mint fogyasztéi
felhasznélasra az alkatrész kiske-
reskedelembe.

Remélem, elég meggy6zben
sikeriilt bizonyitanom, hogy a
csomagoléas jelentésége - amel-
lett, hogy hagyoméanyos funkcidi
is egyre fontosabba valnak - a
termelés térbeli struktdrajanak
fejlédése kovetkeztében is foko-
zottan névekszik; e fejl6dés soran
az eddiginél szorosabb kélcson-
hatasba keril a termelési, a moz-
gatasi és a csomagolasi technol6-
gia; ebbdl kdvetkezben tervezése
és fejlesztése csak e kélcsénhata-
sokat is figyelembe véve, a ter-
mékek mozgasrendszere egészét
tekintve lehetséges.



(XLVIII. évfolyam, kilénszam

2. Fejlesztéssel, alkalmazassal, ismeretter-
jesztéssel kapcsolatos tanulmanyok

2.1 Poralaku és finomszemcsés dmlesztett anyagok

szallitasa és tarolasa

(Orszagos Miiszaki Konyvtar és Dokumentacids Koézpont, Témadokumentaciéo Kiadvanyok. 39. sz.

Bevezetés

A javak termelésének folyamata-
ban egyre fokozddd mértékben
irdnyul a figyelem az egyes tech-
nolégiai miveleteket 6sszekap-
csol6 elemekre: a termeléshez
szlikséges anyagok mozgatasara,
taroldsara és szallitasara.

Alapos elemzésnek sajnos ed-
dig még nem vetették ala, milyen
részarannyal szerepelnek ezek az
elemek a teljes tarsadalmi mun-
karaforditasban. Jelent6séguk
azonban néhany jellemz6 szama-
dattal jol érzékelhetd.

Igen dvatos becsléssel 10 mil-
li6 tonnara tehet§ a népgazdasa-
gunkban naponta megmozgatott
anyag mennyisége, azaz hazank
minden lakosara naponta atlago-
san ltonna anyag megmozgatasa
jut. Bar e hatalmas munka elvég-
zésere sok korszert' géptipus all
rendelkezésre, az anyagmozgatas
gépesitettsége azonban népgaz-
dasagunkban csak 30% korilire
tehetd. Az anyagmozgatés gépesi-
tettségében fennallé elmaradott-
sagunk egyre inkdbb veszélyezte-
ti a munkaerémérleg egyensu-
ly4t: az anyagmozgatdst végz6
dolgozdk szdma a népgazdasag
egészében kb. I millié f6, ami kb.
20%-a a munkaképes lakossag-
nak, de még igy is altaldnos az
anyagmozgat6-, rakodémunkas-
hiany.

Az anyagmozgatds alacsony
gépesitettségi szintjéb6l kovetke-
zik, hogy a gépesitésre forditott
beruhazasok hatékonysaga
aranylag magas: egyes szerzok
szerint, az atlagoshoz képest ne-
gyedannyi beruhédzéssal lehet egy
dolgozo6t felszabaditani, ha a be-
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ruhazast az anyagmozgatas gépe-
sitésére forditjak.

Az anyagmozgatas jelentfsé-
gének felismerése Ota, azaz Ié-
nyegében az utols6 20 év alatt, al-
talanos miszaki, technoldgiai,
szervezési és gazdasagi kérdései
annyira szertedgazokka valtak,
hogy a szakteriiletnek mint egy-
séges egésznek az attekintése ma
mar alig lehetséges.

A szakteriletfelosztasa tobbfé-
le szempont szerint lehetséges.
Ezek egyike a mozgatand6 anyag
sajatossagaibol indul ki, els6 1é-
pésként két nagy csoportot ké-
pezve: a darabaruk és az 6mlesz-
tett anyagok csoportjat.

Az dmlesztett anyagok viszont
szemcsenagysaguk szerint oszta-
lyozva bonthatok tovabb. Jelen-
t6s és egyre novekvd jelentdségli
csoport a szemcsés, azon belll a
finomszemcsés és poralaki anya-
goké, hiszen ide tartozik legfon-
tosabb élelmiszerink, a gabona,
illetve a liszt, ezen kivil minden
egyéb szemestermény, valamint a
cukor, keményitd, s6 és keverék-
takarmany sth.; épit6iparunk
alapanyagai a cement és a ho-
mok; a vegyipar alapanyagainak
és termékeinek jelentds része, kii-
16ndsen a mitragya és alapanya-
gai; mindezeken felul szinte
nincs a népgazdasagnak olyan
aga, ahol nem meril fel az ém-
lesztett mozgatas, szallitas és ta-
rolas problémaja.

Gabonatermelésiink, illetve fo-
gyasztasunk évente kb. 3,5 millio
tonna, cementtermclésink 1,8
millié tonna, mitragyafogyaszta-
sunk 1,2 millié tonna. E 6,5 mil-
li6 tonnanyi anyagmennyiség
azért is érdemel kilén figyelmet,

mert felhasznédlasa a malmokban,
illetve sit6ipari Gzemekben, az
épitési munkahelyeken, a mez6-
gazdasagban decentralizaltan tor-
ténik, és igy egyarant felmerdil
veluk kapcsolatban a bels6
anyagmozgatas és a tavolsagi
szallitas problémakore.

A szallitasi lanc és elemei

Ajelenlegi gazdasagi rendszer le-
hetévé teszi, hogy valamely fela-
dat megoldasanal a lehetséges
véltozatok kdzotti dontés ne csak
valamilyen kisebb gazdasagi ala-
kulat (Uzem, ipardg, esetleg gaz-
dasagi korzet) érdekei szerint tor-
ténjek, hanem az egész
népgazdasagot figyelembe vevd
gazdasagi optimum alapjan.

A mozgasuk sordn a népgazda-
sag tobb, egymastol foldrajzilag
vagy agazatilag tavolabb esd te-
ruletet érint6 anyagok szallitdsara
ennek megfelel6en a népgazda-
sagi optimumot biztositd szerve-
zési modszereket, kell kialakitani.
Az Ujabb miiszaki széhasznalat
szerint az ilyen anyagokra szalli-
tasi lancot kell szervezni, amely-
nek egész hosszdban az anyag
szallitasa és rakodasa egységes
modszerekkel megy végbe.

A szallitasi lanc elemei: az
anyagot “termel6” készaruraktar,
az anyagot felhasznalé alapa-
nyagraktar, és az e kett6 kozott
mozg6 rakomanyegyseg. A ha-
rom elem kézil az utolsé a meg-
hatarozd: a szallitasi lanc a rako-
manyegység koré  épul, a
rakomanyegység szabja meg a ta-
rolds, a rakodas, valamint a szal-
litis mddszereit és eszkdzeit.

A darabaruknal rakoméanyegy-



ség képzésének legcélszeriibb
eszkdze a rakodolap, 6mlesztett
anyagoknal a szallitotartaly.

A tartdlyos szallitasnal két
nagy csoport kilénbdztethet6
meg: az 6nallo tartalyos szallitas
és a tartdlyos jarmuvekkel val6
szallitas.

Az 0nallo szallitétartalyok —
hasonl6képpen, mint a darabaruk
szallitdsanal a rakodolapok - egy-
idejlileg szolgéljdk a tévolsagi
szallitds, az lGzemi tarolas, s6t a
bels6 anyagmozgatds céljait is.

A tartdlyos jarmivek ezzel
szemben kizarélag a tavolsagi
szallitast latjak el, az anyag taro-
lasarol a szallitas két végpontjan
kulon eszkozokkel és berendezé-
sekkel kell gondoskodni.

Lényegesen eltér6 kovetelme-
nyeket tdmaszt a két rendszer a
szallité jarmivek fogadéasaval
kapcsolatban. Mig az 6néall6 tarta-
lyokat szallitdo jarmivek meg- és
kirakdsa valamilyen klasszikus
emelégéppel (telepitett vagy jar-
mives daruval, emel6villas tar-
goncaval) kébnnyen és gyorsan el-
végezhet§, addig a tartdlyos
jarmivek megrakasa véghbemehet
ugyan a legkonvencionéalisabb
maodon: gravitaciésan, Uritésiikre
azonban 0j moédszerek kidolgoza-
sa valt szlikségessé.

Az e mddszerekkel szemben ta-
masztott alapvet§ kovetelmény
az, hogy egyaltalaban biztositsak
a tartaly teljes kiuritését, és hogy
ez a kilrilés a lehetd leggyorsabb
lefolyasu legyen, mert a tartalyos
jarmlvek nagy beruhazasi koltsé-
geinek révid megtérulése csak al-
l6idejuk - ezen bellil rakodasi
idejik - minimélisra csdkkenté-
sevel biztosithat6. A kialakult tri-
tési modszerek legkorszer(ibbiké-
nek jelenleg a pneumatikus drités
tekinthet6.

Az 6mlesztett anyagok nagyl-
zemi kezelésének a szallitdshoz
kapcsolddd pontja a raktar. A kor-
szer( taroldssal szemben tdmasz-
tott alapkdvetelmény a kozvetlen
emberi beavatkozas nélkiul meg-
valosuld toltés és rités lehet6sé-
ge. A gépi toltés nem jelent ne-

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE)

hézséget. Problémak mutatkoztak
viszont a korszer( Uritési techno-
logiak kialakitasaban.

A legkézenfekv6bbnek a gra-
vitacios Urités latszik, a tarolok-
kal ezért folfelé terjeszkednek;
kialakultak a ma mar altalanos si-
/6formak. A nagy befogaddképes-
ségl silok azonban Gjabb problé-
makat vetettek fel: a silo
meéretezésével kapcsolatos fela-
datokat, az anyag mozgasviszo-
nyainak meghatarozasat a siléban
és - nem utols6sorban - az Urités
kérdését, ahol is szintén a pneu-
matikus modszerek kerultek el8-
térbe.

Pneumatikus anyagmozgatas

Részben a tartalyos szallitassal és
a nagylzemi dmlesztett, silos ta-
rolassal kodlcsonhatadsban, de a
bels6 anyagmozgatas korszerib-
bé tétele sordn is altaldnos és ro-
hamos fejl6édésnek indult a pneu-
matikus anyagmozgatas vala-
mennyi aga.

A pneumatikus anyagmozgatas
ma mar tobb, tdbbé-kevéshé onal-
16 modszerre tagolhat6:

a légaramban val6 szallitasra;

a csOvezetékben fluidizéacios
szallitasra;

a léglazitasos, azaz aeracios
csatornakban val6 szallitasra;

a tartdlyok, silok léglazitasos
uritésére.

E moddszerek kozul egyesek
egészen Ujak, de a 20-40 éves
multra visszatekinté klasszikus
modszerek elméleti alapjai sem
kell6en feltartak. A megalapozott
elméletek biztosan hasznéalhato
gyakorlati szdmitasi maodszerek-
ben kristalyosodnak ki, amelye-
ket azutan kisérletek is Uzemi ta-
pasztalatok tamasztanak ala.
Arra, hogy a pneumatikus anyag-
mozgatads vitds kérdéseit még
nem oldottdk meg teljes mérték-
ben, az az egyik bizonyiték, hogy
a kilénb6z6 irodalmi forrasok
egyes jelenségek megitélésében
bizonyos szadmitasi adatokat ille-
téen még nem egységesek.

A légaramban valé szallitasnal

s szallitand6 anyag szemcséinek
légellendsat hasznaljak fel arra,
hogy nagy (&ltaléban 2070 m/s)
sebességl légarammal az anyagot
mozgasba hozzak, ahol az energi-
aatadadshoz a mozgat6 és a moz-
gatott kézeg (a leveg6 és a szalli-
tott anyag szemcséi) kozott
jelentds szlipnek kell fennéllnia.
A moaodszernek igen nagy a leve-
g6fogyasztasa: a szallitott anyag-
tdl és a nyomasviszonyoktdl fig-
g6en 1 kg tébmegld anyag
szallitasahoz 0,2-50 kg leveg6
szlikséges.

A csOvezetékes jluidizacios
szallitas alapjaban eltér az elébbi
modszert6l. Ennél aranylag Kis
mennyiségl (a szallitand6 anyag
1 kg-jara vonatkoztatva 0,2 kg
vagy annal kevesebb) leveg6t
hasznalnak csak fel, ahol a levegé
els6dleges feladata emulziot al-
kotni az anyag szemcséivel, a
szallitandé anyagot mintegy fo-
lyékonnyéa tenni, “fluidizalni”. A
fluidizalt anyag nyomott folya-
dékhoz hasonloéan, 6sszefliggé to-
meget alkotva dramlik a cs6veze-

tékben, 3-10 m/s korili
sebességgel.
A cs6vezetékes, fluidizaciés

szallitasnal tehat kett6s a leveg6
szerepe: fluidizalja a szallitandd
anyagot, és nyomaskilonbség 1é-
tesitésével mozgasba hozza azt.

Kettds szerepe van a leveg6-
nek az eraciés csatorndkban is.
Egyik feladata itt is a szallitand6
anyag fluidizalasa. Az anyag
mozgatdsa azonban e rendszernél
nem nyomaskilénbség hatdsara
jon létre, hanem gravitacidésan, a
csatorna 4-10%-os lejtése altal. A
csatorna egész hosszaban betép-
lalt leveg6 masik hatdsa az, hogy
az anyag alsé rétege mintegy lég-
parnan Gszik. A fajlagos levegd-
fogyasztas csupan néhany szazad
kg nagysagrendd, az anyag sza-
mitdsha vehet6 &ramlasi sebessé-
ge 1mf/s.

Ujabban bdviteni igyekeznek
az aeracios csatornak alkalmazasi
korét. Az egyik mddszer a légpar-
na-hatast darab&ru szallitasra
hasznéalja fel. A masik maddszer
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lényege a fluidizacios és az
aeracidés rendszer egyesitése'.
nyomaskilénbség létesitésével
segiti el6 az &ramléasat - sét sike-
resen kisérleteznek emelkedd ira-
nyu szallitassal is.

Komplex folyamat a tartalyok,
silok, léglazitdsos (ritése s,
amely rendszert szintén gyakran
vonjak a fluidizacié cimszo ala.

A tartdlyos szallitds és tarolas
kezdetén kiderllt, hogy egyes
anyagoknal a gravitcios urités
nehezen vagy egyaltalaban nem
valo6sithatd meg, mert az anyag a
kiomlés kornyezetében bebolto-
z6dik; magas silék, huzamos ta-
rolds, osszealld, higroszkopikus
anyagok esetén pedig 6sszetbmo-
rodik.

A nehézségeket leveg6-alafu-
vatassal jorészt sikerult kikiiszo-
bélni, bar a kialakult megoldasok
kulonfélék és a fejlédés még ta-
volrol sem tekinthetd lezartnak. A
kis nyomassal alafuvatott leveg6
fluidizalja az anyag alsO rétegét,
ily médon el6segitve annak kifo-
lyasat, s egyuttal légparnat is ké-
pez. A nagyobb nyomassal alafu-

vatott leveg6 a  kialakulé
boltozatot megsziinteti; a nagy
nyomasu levegd aldfuvatasaval

pedig elejét lehet venni az anyag
O0sszetomorodésének.

A pneumatikus szallitasi mod-
szereknek a mechanikus szallito-

berendezésekkel szembeni sza-
mos elénye indokolja gyors
terjedésiket.

Talan legf6bb el6nyik abban
rejlik, hogy a berendezés dnma-
gaban zart, és a benne aramlo
anyag mozg0 szerkezeti elemmel
egyaltaldban nem vagy csak alig
érintkezik.

E tulajdonsag egyrészt a por-
tisztasaga €s higiénidja szem-
pontjabdl jelent6s, de a porzés
mindig anyagveszteséget is je-
lent, masrészt az anyag szennye-
z8dési forrdsainak Kkiklszobolé-
sét, ami az élelmiszeriparban
fontos kdvetelmény.

A pneumatikus szallitéberen-
dezés csOvezetékei szinte barmi-

lyen nyomvonalat képesek kdvet-
ni, emellett helyszikségletik cse-
kély csekély, tehat sz(ikds helyvi-
szonyokhoz is igen jol
alkalmazkodnak. Létesitésuk
meglév6 Uzemi korilmeények ko-
z0tt sem okoz nehézséget. Talan
nincs is mas folyamatos lzemi
széllitéberendezés, amely lehet6-
vé tenné az anyagnak nagyobb,
akar tobb sz&z méterre valé to-
vabbitasat is egyetlen 6sszefliggd
dramban, kdzbensd anyagatadési
helyek sziikségessége nélkul, en-
nek - az egyeb miszaki elényok
mellett - az &aru mindségének
megdvasadban van jelent6sége.

A szallitoé cs6vezeték szerelése
igen egyszer(, a pontos beallita-
sara nem kenyes, nagyobb térbeli
athidaldsok is ardnylag olcsén
megvaldsithatok. Az adagolo-
szerkezeten és a nyomaskilénb-
ség létesitésére szolgald berende-
zésen Kkivul mozg6 alkatrésze
nincs, ami a karbantartasi igény
csOkkentését jelenti a mechani-
kus szallitéberendezésekhez ké-
pest.

Nem hallgathaték el azonban a
pneumatikus szallitasi rendszerek
hatranyai sem. A mozgé elemek-
kel vald érintkezés hidnya a
szennyez8dés szempontjabdl ta-
gadhatatlan el6ny. Mint szennye-
z6désiforras megmarad azonban
maga a szallito leveg6, amelynek
tisztitdsa - kuléndsen a nagynyo-
masui kompresszoros Gzemnél az
olajtél valé megtisztitds - nem el-
hanyagolhaté probléma.

A cs6vezeték nyomvonala elv-
ben tetsz6leges lehet. Az irany-
véltozasokat azonban tobbszdrds
aron kell megfizetni: jelent6s
mértékben novelik a vezeték el-
lenallasat, azaz a szallitas energi-
aigényét, és a cs6konyoknél igen
nagy a vezeték kopasa. A léga-
ramban val6 szallitdsnal a veze-
tékkopas egyébként is nagy prob-
Iémat jelent, mert jelentds
mértékben meghatarozza a veze-
ték élettartamat. A cs6vezetékek
élettartama az egyes elemek for-
gatasaval, egymas kozti cseréjé-
vel hosszabbithaté meg, de az ez-

zel kapcsolatos Uzemkdltséget
(karbantartési és felujitasi koltse-
geket) szamitasba kell venni.

Kisérleteznek a cs6vezeték ko-
pasallé (pancéllemez, (lveg, ba-
zalt, stb.) bélelésével, amivel vi-
szont a beruhazasi koltségek
nének, mégpedig hatvanyozot-
tabban, mert a bélelt acél cséve-
zeték mérete is n6, az egész cs6-
vezeték sulyanak jelentds
novekedése pedig a tartoszerke-
zetek koltségeire hat vissza. En-
nél viszont a szerelési problémak
bonyolédasa szembed6tld, vala-
mint a sdarlodas kovetkeztében
keletkezd sztatikus elektromos-
sag kikliszdbdlése.

Kilonosen az iranyvaltozasok-
nal, de a szallitas soran fellép6
ut6dések, surlédasok is a szem-
csék sériilését okozhatjak, ami pl.
szemes terményeknél nem enged-
het6 meg.

E szallitdsi modszer legna-
gyobb hatranya a mechanikus be-
rendezéseknél lényegesen na-
gyobb  energiasziikséglet: a
kilonbség két-harom nagység-
rendet is elérhet. Ebbdl a szem-
pontb6l a fluidizaciés szallitas
fejlédésétdl varhatd javulas. Az
aeraciés csatorndknal a levegd
bevezetésére szolgal6é pordzus le-
mezek anyaganak sokfélesége
okoz problémat. A textil alapa-
nyagl lemezek olcsék, élettarta-
muk azonban korlatozott. A kera-
mia és hasonld szilard anyagu
lemezek élettartama hosszl, be-
szerzésilk azonban koltséges, és
idénként - porusaik eltotmdédése-
kor - tisztitdsra, mosasra szorul-
nak, ami az Uzemmenetet atme-
netileg géatolja, és az
lzemkoltségeket fokozza. Vala-
mennyi felvet6d6 probléma -
mint pl. a légaramba valé adago-
las és a 1égadrambdl valé levalasz-
tas problémdéja - részletezésére
ehelyitt nincs lehet8ségiink.

El6nyei és héatranyai, kiemel-
kedd tulajdonsagai és alkalmaza-
si nehézségei minden anyagmoz-
gatasi rendszernek vannak. A fel-
soroltak csak azt kivanjak hang-
sulyozni, hogy az anyagmozgato
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berendezést - mint minden gépi
berendezést - valamennyi tulaj-
donsaganak mérlegelése alapjan
kell kivalasztani. Csak az elényds
tulajdonsdgok alapjan tortént tu-
lajdonsagok alapjan tortént va-
lasztds kovetkezmeénye gyakran
az, hogy a berendezést nem a ne-
ki legmegfelel6bb célra veszik
igénybe. llyenkor az tizemi ered-
mények természetesen nem lesz-
nek kedvez6ek, ami végered-
ményben bizalmatlansédgot kelt a
megfeleléen alkalmazva kivalé -
helyesebben mondva mas tipusud

berendezésekhez viszonyitva
0sszességében jobb eredménye-
ket biztosité - berendezéssel
szemben.

Tartalyos szallitas

A miszaki fejlédés nem valaszt-
haté el a gazdasagi élet kovetel-
ményeit6l. A nagylzemi anyag-
mozgatas, szallitas, tarolas
m(iszaki megoldésait a termeltja-
vak mennyiségének gyors ndve-
kedése igényelte, hangsulyoz-
nunk kell azonban a kérdés masik
oldalat is: az Gjabb m(iszaki meg-
oldasok alkalmazasa csak ott és
csakis olyan mértékben engedhe-
t6 meg, ahol és amilyen mérték-
ben azt a gazdasagi kovetelmé-
nyek indokoljak.

Kulénodsen all ez a nagylzemi
tarolds és a nagylizemi tartalyos
szallitds modszereire. A dontés
valamelyik modszer mellett nagy
horderejli, mert a megvaldsitas
nagy beruhéazéast igényel, és a
megvaldsitott rendszer - mint saj-
nos a legtobb koérszerl nagylize-
mi rendszer - meglehetésen me-
rev, valtoztatast, modositast alig
tlr meg.

A berendezés létesitésekor is-
mertnek tételezhetd fel a tarolan-
do6 anyag mennyisége és a napi
atlagos forgalom. E két alapada-
ton tal azonban még szamos fel-
tétel minél hosszabb tavlatd tisz-
tdzasa szikséges.

llyenek pl.:
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alakuldsanak tavlati kilatésai;

- a napi - esetleg napszaki -
szallitasi csucsok értékei;

- az egyidejlleg kiszolgaléasra
kerul6 szallitd jarmlvek széma.

A téroldberendezés létesitése-
kor felmeruld e kérdések elva-
laszthatatlan §sszefliggésben van-
nak:

- a szallitdas maédjaval;

- a f6 felhasznalok foldrajzi el-
helyezkedésével;

- a felhasznaldk fogadoberen-
dezéseinek jellegével;

- a mérlegelés lehet6ségével;

- a szallitasi tételek nagysaga-
val;

- ajarm(vek id6beli és teher-
birasi kihasznalhatdsagaval,

-a tartdlyok célszer(i befoga-
doképességevel.

Az ilyen kérdések alapos elem-
zése adhat csak hatdrozott Gtmu-
tatast a mioszaki és gazdasagi
szempontbdl is legalkalmasabb
berendezés megvéalasztasara.

A tartdlyos szallitasnal az
egyik legjelent6sebb koltségté-
nyez§ az, hogy a tartdly - akar
onalld, akarjarmire épitett - egy-
céla lévén, visszautjan tres fuvar-
ral kell szdmolni. Nagy er6feszi-
téseket tesznek ezért olyan
maddszerek kidolgozasara, ame-
lyek lehet6vé teszik a jarmvek-
nek a visszauton valéjobb kihasz-
nalasat. Erre jelenleg Kkét at
mutatkozik. Az egyik 6nallg, de
Ures allapotukban &sszecsukhato
vagy 0Osszehajthaté tartalyok al-
kalmazéasa &ltaldnos rendeltetés(
jarmlvekkel. A jarmivek na-
gyobb hényada ilyen modon a
visszauton szokvanyos fuvarral
terhelhet6, mert az tres tartalyok
szallitdsa a jarmGallomanynak
csak csekély hanyadat foglalja el.

A masik maédszernél olyan arut
mozgatnak, amely mindségét te-
kintve tartdlyos jarm(ivekkel szal-
lithat6, és a szallitasi utvonal az
eredeti szallitmanyéval részben
vagy egészében azonos, de ellen-
kez6 iranyd. Ebben az esetben
azonban a tartdlyt minden forduld

- akozati és a vasuti be- és Ki-soran két izben alapos tisztitasnak

szallitds aranyai és ezen ardanyok

kell alavetni, ami - kuléndsen

élelmiszer-ipari termékek, de
mas, szennyezésre kényes anyag
szallitdsanal is - koltséges, mert
miszakilag nehézkes és iddigé-
nyes mivelet.

Jelent6s el6nye a pneumatikus
Urités( tartdlyos jarmidvel valo
szallitasnak decentralizalt fo-
gyasztoknal az, hogy a fogadoal-
loméson az érkez6 anyag felvéte-
lére szolgal6 tartalyon, silon kivil
mas berendezésre nincs szlikség,
mert az Urit6berendezés levegbel-
latasat szolgalé gép a jarmdre
épllt. E maddszerrel az 6nallo tar-
talyok szallitasanak egyszer(sité-
sét célzo onrako jarmivek nem
vehetik fel a versenyt, mert a jar-
m{(r6l vald lerakassal a tartaly to-
vabbmozgatasanak gondjat nem
vették le az arut fogadd vallarol.

A szallitétartdlyok kedvezdek
az esetben, ha méretiik, befoga-
doképességliik 86sszehangolhatd
az Uzem technolégiai szukségle-
teivel, azaz a szallitotartaly beé-
pithetd az Gzem belsé anyagfo-
lyamaba. Ez a modszer
gazdasagilag indokolhatja, hogy
az lzem gondoskodjék a szallit6-
tartdly mozgatdsdhoz szikséges
gépi berendezésr6l. Nagymeéretl
szallitétartalyok alkalmazéasa
egyetlen nagyfogyaszto felé ira-
nyulé szallitashoz célszerd, itt
szintén van lehet6ség e tartalyok
fogadasara. Kisfogyasztokat is-
mét érdemes tartdlyban szallitott
anyaggal ellatni, ha a kis tarta-
lyok tovdbbmozgatasa kézi er6-
vel vagy egész egyszer(i segéd-
eszkdzokkel megoldhatd.
Mindhdrom esetben tdrekedni
kell azonban a tartdly 6sszecsuk-
hat6, dsszehajthaté kialakitasara.
A kozepes fogyasztok kiszolgala-
sara - el6nyeik alapjan - a tarta-
lyos jarmiivek egyel6re verseny-
tars nélkulinek latszanak.

Ez az okfejtés a kozuti szallitas
sajatossagain alapszik, a vasuti
szallitasra csak részben érvényes.
Mig kozattal minden (zemnek
van kapcsolata, addig kozvetlen
vasuti kapcsolattal - azaz iparva-
gannyal - csak nagyuzemek ren-
delkeznek. Iparvagannyal rendel-
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kezd nagy fogyasztonak kildnle-
ges vasuti tartalykocsikban torté-
né anyagellatdsa korszerli madd-
szer, beruhazasi igénye azonban
igen nagy - akar a vasutat, akar a
szallitast vagy a fogyasztot terhe-
lik a koltségek és a visszalti lres
fuvar gyakorlatilag elkerilhetet-
len.

2.2 Az

Iparvagannyal nem rendel-
kez6 fogyasztd részére torténd
szallitdsnal mindenkor felme-
ril az egyszeri vasuti-kozati
atrakas szliksége. Vasati és
kozuti tartadlyos - azaz kilén-
leges - jarmdipark egyidejd
fenntartdsa gazdasagi szami-
tdsokkal csak kiilénleges ese-

tekben tdmaszthaté ala. llyen-

kor a szokvanyos vasuti és
kozuti jarmivekkel egyarant
szallithatd o6nallé tartalyok

kertlnek el8térbe.

A tartalynagysdg meghatéro-
zasanal tobbé-kevésbé a kozuti
szallitasnal felsorolt szempontok
érvényesiilnek.

anyagmozgatogép-gyartas

hazai fejlodése

(Anyagmozgatas - Csomagolas, 1967. 5. sz. p. 19-21.)

Az anyagmozgat6gép-gyartdsnak
Magyarorszagon régi hagyoma-
nya van. A mult szdzad végének
gazdasagi fellendilése idején fej-
lettsége tobb terlileten megfelelt
az akkori vilagszinvonalnak: a
Ganz-gyar az els6k kozott tért ra
a tobbmotoros villamos daruk
gyartasara, korszerl berendezé-
sek készultek a fiumei kikoté ré-
szére, ma is tiszteletet ébreszte-
nek az Obudai  Géazgyar
kemencekiszolgald berendezései,
és még sorolhatnank a példékat.

A két vilaghaboru kozott a kiil-
s6 és bels6 gazdasagi és politikai
helyzet kovetkeztében a fejlédés
jelentésen lassult, de tovabbra is
szdmos nagy gyar .foglalkozott
anyagmozgaté gépek gyartasa-
val. Kiemelkedett kozuluk a
Ganz-konszem, de jelent6s volt
az akkori BAMERT (Orszagos
Banyagépgyartod V), a
Roessemann (Budapesti Mez6-
gazdasagi Gépgyar), a f6leg sajat
sziikségletét Kkielégitd MAVAG
és a csepeli konszern sth. is.
30-40 éves gyartméanyaik, mint a
kelenféldi, a banhidai er6m( va-
gonbuktatéi, szallitészalagjai,
fugg6sinpalyai, a kelenfoldi er6-
m( 150 t teherbirasd darucso-
portja, a csepeli kik6t6 Magyar-
orszagon akkor ttérg-jelentésé-
gl forgbgémes portaldarui még
ma is mikddnek.

A héaboru utan ismét fellendult
az anyagmozgatégép-gyartas:
egyrészt nagy mennyiségl beren-

dezés volt sziikséges iparunk re-
konstrukciojahoz, masrészt az
anyagmozgatégép-ipar jelentfs
részt vallalt az orszag jovatételi
kotelezettségeinek teljesitésébdl
is, és ennek sordn - a fejlédésre
igen idvds modon - annak el6tte
el sem képzelhet§ miiszaki fela-
datok megoldasara kényszerult.
A jugoszlav, a lengyel, a szovjet
tengeri kikét6k ma nagy fogyasz-
toi kikotéi daruinknak, s a ma-
gyar Usz06- és portaldarukbol vi-
lagviszonylatban egyedilallo
nagysagu sorozatok késziltek és
készulnek ma is.

Az exportot szolgalé Usz6- és
portaldaru-gyartason kivil azon-
ban a tébbi anyagmozgatogép
gyartasa az otvenes évek kezde-
tét6l (kevés kiveételtdl eltekintve)
a stagnalads, s6t visszafejlédeés
stddiuméba kerilt. Ennek szdmos
kozvetlen és kozvetett oka volt.

Mindenekel6tt Magyarorsza-
gon kordbban tiszta profilu
anyagmozgatdégép-gyar nem volt.
Ezért, amikor megindult az lze-
mek gyartasi profiljanak tisztita-
sa, szinte mindenitt az anyag-
mozgatégép-gyartds  volt a
tisztitas els6é aldozata. Az egyet-
len gyarat pedig, amely nagyobb-
részt anyagmozgaté gépeket
gyartott, a Szallitéberendezések
Gyarat atprofiloztdk mezégazda-
sagi gépek el6allitasara.

A szellemi kapacitdsok kon-
centrdlasanak jegyében kozponti
anyagmozgatogép-tervezd iroda-

ba vontdk 6ssze a gyarak megle-
v0 tervez6 gardajat, de a gyartas-
tol elszigetelt tervezGiroda a fej-
lesztést annal kevéshé tudta
eredményesen szolgalni, mert
szinte minden tervét mas, alkalmi
kapacitas gyartotta le. Még Kis-
szamu allandobb jellegl gyarto
partner sem volt kiléndsképpen
érdekelt a fejlesztésben - sét ér-
dekei inkdbb a meglevé konst-
rukciok minél hosszabb ideig
véltozatlanul tartdsa mellett sz6l-
tak.

A fels6bb iparvezetés korében
elterjedt az a nézet, hogy az
anyagmozgatdgép-gyartds nyers-
anyag-szegény orszagban sem
bels6, sem exportcélra nem gaz-
dasagos. Emellett az extenziv fej-
lesztési szemléletben magét az
anyagmozgatas fejlesztését sem
tekintették fontos feladatnak, ami
a belsd igény visszafejl6déséhez
vezetett.

Jellemzd az akkori helyzetre,
hogy a fejl6dés szellemi bazisai
is stagnaltak: az illetékes tervezd
irodaban egy évtizeden at folyton
csokkent a mérnokdk szama,
ugyanakkor a miegyetemen
egyetlen évfolyam beiskolazasa
utdn meg is szlintették az anyag-
mozgatégép-tervez6 agazatot.

A GTE Anyagmozgatogép
Szakosztalya szinte egyedul kisé-
relte meg sok éven at Gjra és Ujra
el6terjesztéseket tenni a legkl-
16nb6z6bb forumokhoz az ugy
fontossaganak elismertetése ér-
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dekében, el6terjesztései azonban
altaldban valasz nélkil maradtak.

Az utolsé 10 évben, alapjaban
a gazdasagpolitika stabilizaléda-
sanak hataséara ezen belll szdmos
tényezd 0Osszejatszasanak ered-
ményeképpen, a helyzet lassan
fordulni kezdett.

Mindenekel6tt egyre tobb
lizem vezetdsége ismerte fel érde-
keltségét a gazdasdgosabb terme-
lésben, ezen belll az anyagmoz-
gatas szerepének fontossagat a
termelés egészének gazdasagos-
sagaban. A felismerést sok helyen
tett is kovette: fejlesztési terveket
dolgoztak ki - egyéb szellemi ba-
zis hidnyaban sajat er6bél, a kul-
foldi szakirodalomra, személyes
kalfoldi tapasztalatokra tdmasz-
kodva. A tervek megvaldsitasa-
hoz azonban gépi berendezések
nem voltak kaphaték a piacon. Az
tizemek ily mddon a gépeket is

oner6b6l kényszeriltek megter-
vezni és legyartani.
Jellemz6 példaja ennek a

fuggékonvejorok tgye. Amig az
“illetékes szervek” azon vitatkoz-
tak, kell-e egyaltalan konvejor-
gyartas, addig az lzemek “Onke-
zeléshen”  tobb  mint 200
fiigg6konvejort készitettek sajat
céljukra. Az, hogy a konvejor
mint gyartméany mennyire sike-
rilt korszeriire, gazdasagosra, az
az Uzemet nem talzottan érdekel-
te (@ TMK mihelyekben készilt
berendezések realis 6nkdltségét
amugy se nagyon lehet kimutat-
ni!), feltéve, hogy a létesilt
anyagmozgatasi rendszer miiko-
d6képes volt és a vart kedvezd
hatdsok a termelés gazdasagossa-
ganak novekedésében val6ra val-
tak.

Hasonld példat még tébbet is
lehetne felhozni. Az izemi kezde-
ményezések eredményének lattan
most mar tébb kisebb-nagyobb
iparag irdnyitottan kezdte meg
lizemei anyagmozgatasanak mod-
szeres fejlesztését, jobb hijan
meglev6 szerel6javito-kapacita-
sait hasznalva fel a szlikséges gé-
pek gyéartaséra.

Néhany példat ezek kozil: az
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élelmezésiparban a Malomszere-
16 V. (a mai EJSZSZV egyik eléd-
je), a kénnydiparban a Konnydii-
pari Alkatrészellato, az
épitGiparban az Epit6gép-javitd
gardaja kezdte meg a gépipar al-
tal nem szolgaltatott anyagmoz-
gatogépek tervezését, eldallitasat.
Az eredményt aztdn sokszor mas
dgazatok is élvezték: a Malom-
szerel§ példaul még a kohéaszat-
nak is szallitott anyagmozgato
berendezést.

Anélkial, hogy ez a kezdemé-
nyez6k elvitathatatlan érdemeit
csokkentené, meg kell mondani,
hogy a fejl6désnek ez a médja a
népgazdasag szamara nem min-
dig volt a legolcsébb. A nem (j
termékek létrehozéséra alakult
kapacitdsok nemegyszer vallal-
koztak erejiket meghaladd fela-
datokra (el6fordult, hogy a szalli-
tott 0 berendezés még a
probalizem végét sem élte meg),
kiszkédtek az orszagos ipari
szinvonalat tekintve nem indokolt
nehézségekkel.

A kezd6d6 anyagmozgatogép-
konjunktarat a rugalmasabb sz6-
vetkezeti ipar is kezdte felismer-
ni, és - a maga szerény
eszkozeivel - igyekezett a piac
lehet8ségeit kihasznalni.

A helyzet oda fajult, hogy
1963-ban az éves statisztikai
Osszesités szerint 84 minisztériu-
mi és 83 szOvetkezeti, illetve ta-
nacsi vallalat jelentett anyagmoz-
gatogép-gyartast. Ezen belil
azonban a gépiparnak csupan 8
véllalata foglalkozott ezzel hiva-
tasszerlien, és ha a szinte kizaro-
lag export célokat szolgalo kiko-
tédaru- és felvondgyartast (ami a
teljes gyartasi volumen tébb mint
harmada) a szamitasbdl kihagy-
juk, akkor az egy vallalatra jut6
termelés alig éri el az évi 5 millioé
Ft-os atlagot, sét a vallalatok
90%-4anal még ennél is kevesebb.

llyen szétaprozottsag mellett
modszeres fejlesztésr6l és gazda-
sagos gyartasrél aligha lehetett
sz0.

Mindenesetre az anyagmozga-
tas, ezen belll az anyagmozgat6-

gép-gyartas fejlesztésének szlk-
ségessége mar a “leveg6ben
volt”, amikor az OMFB megala-
kuldséaval altaldanossagban uj ala-
pokra helyez6dott az orszagban a
miiszaki fejlesztés.

Az OMFB mar létrejottének
els6 évében napirendjére vette az
anyagmozgatds, ezen belil az
anyagmozgatogép-gyartas ugyét,
és még 1964-ben, illetve 1965-
ben szakemberek szélesebb kére
elé tart egy-egy, a gyartds 1980-
ig, illetve 1970-ig terjedd tavlatd
fejlesztésére kidolgozott tanul-
manyt.

Bar a két tanulmany formailag
csak 1966-ban valt hivatalos szer-
vek altal is jovahagyott koncepci-
Ova, az altaluk feldolgozott anyag
alapjan az érdemi megval6sito
munka azonnal megkezdddott. A
korméany mar a tanulmanyok
megjelenésének évében hataroza-
tot hozott az anyagmozgatdgép-
gyartas fejlesztésére, és a téma Ki-
emelt feladatként az Otéves
tervtdérvénybe is bekerilt.

A fejlédés tervezésének f6 kér-
déscsoportjai:

- milyen igény vérhaté a f6
gyartmanycsoportokban;

- van-e a varhatd igényeknek
megfelel6 mennyiségl és min6-
ségl gyartmany;

- ha nem, milyen (j gyart-
manyforrasok megnyitasa, mi-
lyen, a mind@ségi fejlédést gatlo
tényez6k elharitdsa szikséges.

A koncepci6 alapjan gy tlint,
hogy a gyartméanycsoportok egy
részében az igények nagysag-
rendjukben kielégithetéek. igy az
egyszer(i emel6szerkezetekre ele-
gend6 nagysagu bazis a Kéziszer-
szamgyar, a futédarukra a Ganz-
Mévag, a kikotéi darukra a
Magyar Hajo- és Darugyéar, az
egyéb emel6gépek, valamint a ra-
kodoberendezések jelent6s ha-
nyada (pl. autodaruk, futémacs-
kdk, villamos emel&targoncak
szdmos tipusa) a anyagmozgato-
gép-piacon beszerezhet6.

Ezeknél a probléma egyrészt
az, hogy a meglevd termel6 bazi-
sok kozll tobb megérett a re-
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konstrukciora (a Ganz-M4avag da-
rugyartasra is szolgalé csarnoka
pl. még Eiffel tervei alapjan ké-
szllt kereken 70 esztendds), mas-
részt a valaszték nem elegendden
b6, ami gyakran a tékés piac szé-
lesebb valasztékahoz val6 fordu-
last teszi szlikségessé. igy csak a
piacrol szerezhet6k be az 6njard
daruk bizonyos tipusai, a kbzepes
teljesitmény(itél eltér6 emel6tar-
goncak (kis teherbirasu és helyi-
gényl, nagy teherbirasd és eme-
I6magassagu targoncak), a
nalunk még csak az irodalombol
ismert portéal-targoncak a fejl6-
désben igen fontos iranyt jelent6
propéan-butan motoros targoncék.

Sajnos, e probléméakban gyo-
keres véltozads rovid id6n belul
aligha varhatd, a megoldas lehe-
téségeinek felkutatasa a kovetke-
z6 évek munkadja lesz.

Biztatd kilatdsok vannak azon-
ban néhany idaig legsziikebb ke-
resztmetszetnek szamité gyart-
manycsoportnal.

Els6ként kell emliteni ezek ko-
zul a fugg6konvejorok ugyét. Az
Anyagmozgatasi és Csomagolasi
Intézet kezdeményezésére dontés
sziiletett arra, hogy a Hajtomd- és
Felvondgyar keretében Nyiregy-
hazan 0j termel6izem létesil,
amelynek egyik f6feladata lesz a
fligg6konvejor-profil felvétele. A
jelenlegi becslések szerint 1980-
ig kb. évi 25 km fuggbkonvejor-
gyartasra vald felfutast célszeri
el6irdnyozni. A gyar a teljes
konvejor-spektrumot készitené:
konny(, kozép és nehéz konve-
jorokat, egy- és kétpalyas kivitel-
ben. A fejlédés gyorsitasara indo-
koltnak  mutatkozik  kulféldi
gyartési tervek, gyartasi tapaszta-
latok, tovabbéa konvejorrendszer-
tervezési tapasztalatok atvétele. A
pénzigyi alapok erre biztositot-
tak, és a nevesebb eurdpai
konvejorgyarakkal az el6készitd
targyalasok mar folyamatban
vannak.

Még el6rehaladottabb allapot-
ban vannak a targyaldsok a
DEXION-rendszerld allvanyzate-
lemek gyartasanak felvételére.

Erre a Salgodtarjani Acélarugyar
rendezkedik be. A DEXION-
szabadalom és a gyarté gépsor
megvételére mar minden el6felté-
tel biztositott, és remélhetd, hogy
1-2 éven belil az elemek gyarta-
sa megindul. A kapacitas egyel6-
re évi 6000 t allvanyelem és 3000
t kiegészitd elem gyartasara épil
ki. Ezzel gazdasdgosabba valik a
raktari allvanyzatok létesitése.

Megoldottnak tekinthetd a
szallitészalag- és gorgdsor-igény
kielégitése. Az Orszadgos Bénya-
gépgyartd Vallalatnal megfelel6
kezekben van a nehéz szalagok és
gorg6k gyartasanak fejlesztése,
mig a konny( berendezések gyar-
tdsdra az Anyagmozgatasi é€s
Csomagolési Intézet segitségével
a Zala megyei Gépipari Vallalat-
nal épllt ki egy még tovabbi fej-
lesztés alatt &ll6 igen jelentds ka-
pacitas.

OMFB tanulményra alapozva
az Anyagmozgatasi és Csomago-
lasi Intézet most dolgoz ki prog-
ramot az Uzemi szallit6-, kezeld-,
taroldladak a jelenleginél széle-
sebb valasztéki és gazdasago-
sabb gyartdsanak megszervezésé-
re. Az eddigi vizsgalédasok arra
mutatnak, hogy a feladat jorészt
meglevd kapacitasok felhasznala-
saval, tehat viszonylag csekély
beruhazéssal és rovid id§ alatt
megoldhato lesz.

Emellett a kdzponti fejlesztési
tevékenység mellett mas iranybdl
is torténnek kezdeményezések, és
egyes terlleteken lassan mar
egészséges verseny is kezd kiala-
kulni.

Sajat tervezd és gépgyartd ba-
zisaira tamaszkodva mindeneke-
I6tt a nehéziparjelentkezik a ver-
senyben komoly partnerként. Az
ipar potencialjat e téren jelent6-
sen emeli banydaszati és vegyipa-
ri 4gazatédnak a jov6ben varhato-
an fokoz6dd egyilttmikodése.
Tobb tipizalt, és a kénny(iparon
kival is felhasznéalhat6 berende-
zéssel jelentkezett mar eddig is a
Koénnydipari Alkatrészellatdé, az
idei Nemzetk6zi Vésdron pedig
az Elelmiszer-ipari Berendezése-

ket Gyarté Vallalat is. Jotéko-
nyan kell hogy hasson erre a ver-
senyre a nagyobb tervez irodak-
nak fovallalkozoként valo
megjelenése is, gondolunk pl. a
KGMTI-re vagy az INTRANSZ-
MAS-ra.

Maris verseny van a
gorgbsorok és konny( szallité-
szalagok gyartasaban, mivel bi-
zonyos termeld kapacitdsok mar
léteznek, verseny fog kialakulni a
taroléladaknal, allvanyzatele-
meknél, konvejoroknal, és tébben
késziilnek mas, hazéankban még
egyaltalan nem vagy csak igen
kezdetlegesen gyartott anyag-
mozgatogépek, pl. raktari felra-
kégépek, elevatorok sth. fejlesz-
tésére.

Bizunk benne, hogy ez a ver-
seny a haladast fogja szolgélni.

1964-ben a fejlesztést termé-
szetesen még kdzponti pénzilgyi
alapok igénybevételével képzel-
ték. Hamarosan Kkitlint azonban,
hogy a gazdasagiranyitds rend-
szerének maédosulasaval ez az ut
nem lesz jarhatd, és a fejlesztés
terhét, s6t kockazatat is a gyartas-
ra felfejlodo vallalatnak kell majd
viselnie.

Nehogy a fejlédés a pénzugyi
forrasok atmeneti bizonytalansa-
ga miatt megtorpanjon, az OMFB
kezdeményezésére az Orszagos
Tervhivatal és a Pénzigyminisz-
térium egyittm(kdédésével egy,
mar az 0j gazdasdgi mechaniz-
mus szellemében fogant hitel-
konstrukcidé jott létre, amelynek
alapjan 0j anyagmozgatd gépek
gyartasdnak kockazatat vallald
lizemek az ugy népgazdasagi je-
lentdségét figyelembe vevd pre-
ferenciakkal juthattak kozépleja-
ratd  beruh&zasi hitelhez. E
hitelkonstrukci6 segitségével mar
eddig is tébb eredményes kezde-
ményezés tortént.

Az 0j mechanizmus bevezeté-
sével a hitelkonstrukcio jelen for-
majaban természetesen megsz(-
nik, de az Anyagmozgatasi €s
Csomagolasi Intézet biztositott-
nak latja az illetékesek egyetérté-
sét, hogy az anyagmozgatdgép-
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gyartds fejl6désének gazdasagi
modszerekkel torténd kedvez6
befolyasolasara az aj hitelpoliti-
kai irAnyelvek keretében is meg-
legyen a lehet6ség.
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A fejlédés valamennyi eredmé-
nyét és biztatd kilatdsat nem lehe-
tett felsorolni. De az elmondottak
is elegend6 bizonyitékat adjak an-
nak, hogy az anyagmozgat6gép-i-

par kilabalt az évtizedes stagnéaléas
allapotabdl, és ezzel, ha nem telje-
sen harulnak is el, de lényegesen
enyhiilnek az anyagmozgatas fej-
18dését e téren gatlé tényez6k.

2.3 A csomagolas hazai helyzete és

fejlesztése

(Anyagmozgatas - Csomagolés, 1968. 5. sz. p.

A csomagolas jellegét a termék,
az alaptechnol6gia, a forgalmi
igény és a fogyasztoi igény
egyulttesen hatdrozza meg. Leg-
fontosabb funkcidi: biztositsa a
termékek mennyiségi és mingségi
védelmét a szallitdsi és tarolasi
folyamatban, sajatos eszkdzeivel
mozditsa el§ a termékek értéke-
sithet6ségét, segitse el6 a termé-
kek praktikusabb felhasznalasat,
tegye lehet6vé az elosztassal kap-
csolatos technikai és adminisztra-
tiv mdveletek racionélisabb vég-
rehajtasat.

Lényegében e funkciok mas-
fajta megfogalmazéasa a csoma-
golasnak a gyakorlatban szoka-
sos szallitasi, gy(jt6- és fogyasz-
téi kategdridkra vald felosztasa.

Az emlitett funkciok szinvona-
las ellatdsa igen fontos a termelés
és az elosztas valamennyi agaza-
tdban, ezértjoggal allithato, hogy
a csomagolds a népgazdasag
nagy jelent6ségl horizontéalis
problémaja. Jelent6sége - egy-
ben fejlettsége - lemérhet§ az
Ugynevezett  “csomagoldipar”
termelésén.

Csomagoldiparon a csomago-
l6anyagok és -eszkdzok eldallita-
sat, valamint a termékek csoma-
golasara irdnyuldé tevékenység
egylttesét értik. Ez az ipar a fej-
lett orszagokban termelési értékét
tekintve az 5-10. helyet foglalja
el az ipardgak rangsoréaban.

Az ipardgak orszdgonként el-
tér6 meghatarozédsa miatt ez az
értékelés természetesen nem egy-
értelmd, de a hazai nagysagren-

detjdl érzékelteti, hogy a csoma-
goldipar termelési értéke mar ha-
zankban is meghaladta az évi 5
milliard forintot. (Osszehasonli-
tasképpen példaul a gépipar évi
teljes termelése 1964-ben 67 mil-
lidrd, az épit6éanyag-iparé 8 milli-
ard forint volt.)

A csomagolas koltsége a ter-
mékek felhasznaldi (fogyasztoi)
araban is jelent6s tényez6. Alta-
lanosnak tekinthet6 termel6i fel-
hasznalasu termékeknél a 2-5, fo-
gyasztéi felhasznalasi termékek-
nél az 5-10%-0s részesedés, de a
20%-0s, s6t ennél is nagyobb ré-
szesedés sem rendkivili.

Még jobban aldhlGzza ezt az
aranyt, ha az el6bbi mintegy 5
millidrdos csomagolasi termelési
értéket, azaz csomagolasi rafor-
ditdst 0osszevetjik orszadgunk

1. tablazat

195-199.)

mintegy évi 250 milliard forintos
teljes ipari termelésével, és figye-
lembe vessziik, hogy példaul a
banyaszati és kohaszati termé-
keknek csak elenyész6 hanyada
kerll csomagolasra.

Vilagos e szamok tikrében,
hogy a csomagolas hazankban is
nagy sullyal esik latba. Kevéshé
kedvez6 a kép, ha az egy lakosra
juté csomagoldipari termelésiin-
ket hasonlitjuk ©¢ssze a hasonlé
nemzetk6zi szamadatokkal (1.
tablazat).

A tablazatbol kitlinik, hogy bar
a fejlédés hazdnkban az utolso tiz
év alattjelent6sen meggyorsult, az
egy lakosra jutd6 csomagoldipari
termelés 1964-ben csak mintegy
0todé volt az eurdpai fejlett ipari
orszagok szinvonalanak.

N

A csomagoldipar egy lakosra jutd bruttd termelési értéke
(""dollarban)

Orszag 1955
USA 70,8
NSZK 21,2
Svédorszag 39,3
Japéan -
Ausztria 15,2
Franciaorszéag 28,2
Kanada 21,8
Anglia 36,7
Jugoszlavia -
Magyarorszag 4,2 a)

Lengyelorszag

1964

146
52,6
59,5
25,5
33,1
49,9
27,3
57,3
12,9
10,2 a)

8,3

a) 60,Ft-os dollarszorzoval szamolva.
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2. tablazat

A csomagoldipar és a teljes ipar egy fére vetitett termelési
értéke 1964-ben (dollar)

Csém ip.

Orszag term. ért.
(f6)

USA 147,7
Franciaorszag 52,1
Magyarorszag 10,2 a)

Bruttd ip. A csém. ip.
term. ért. részese
(f6) dése
3160 4,7%
1400 3,7%
410 a) 2,5%

a) 60 forintos dollar szorzoval szamolva.

A csomagoldipar helyzetét ter-
mészetesen nem lehet elvonat-
koztatni az orszag altalanos ipari
fejlettségétél, ezért realisabb ké-
pet ad, ha azt hasonlitjuk 0ssze,
hogy az egy lakosra juté 6sszes
termelési értéken belll milyen
hanyadot képvisel a csomagoloi-
pari termelés. Ezt az 6sszehason-
litast mutatja a 2. tablazat.

A csomagolas-fejl6dés mak-
ro-ékonémiai meghatarozoi

Az el6bbi adatokb6l kitlinik,
hogy a csomagolasi kdltség a ter-
meékek oOnkoltségének jelent6s
hanyada. Ugyanazon termékek-
nél az igényesebb csomagolas
onkoltség-tdbbletet, népgazdasa-
gi szempontbol raforditasi tobb-
letet jelent. A hazai felhasznalasu
termékeknél ezért a feltétlendl
szikséges termékvédelem ige-
nyét meghaladd csomagolasi ra-
forditas csak a népgazdasag alta-

3. tablazat

lanos teherbiroképességének fi-
gyelembevételével tervezhet6, a
fogyaszt6i csomagolasok fejlesz-
tése az életszinvonal-politika ré-
sze, altalanossagban pedig az
anyagforrasok is determinaljak a
csomagolasra elgiranyozhato
csomagoléanyag mennyiségeket.

Koézismert viszont, hogy ha-
zanK nyilt gazdasagu orszag: ter-
mékeinek jelentds hanyadat kil-
foldi piacokon értékesiti. Ezen a
terileten a csomagolast méasként
kell megitélni. Az exportra kertl6
aruknal alkalmazott csomagolas
szinvonaldt nem a hazai atlagos
csomagolasi szinvonal hatarozza
meg, hanem a vasarl6 orszag cso-
magolasi kultdraja, az ottani fo-
gyasztoi igények.

Amig a hazai - akar termel6i,
akar fogyasztoi - felhasznalasd
termékeknél tudomasul kell ven-
ni, hogy a fejlesztés tteme bizo-
nyos redlis korlatokat nem léphet
tal, addig az exportra Kkeril6
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aruknal nem szabad megengedni,
hogy a csomagolas elmaradjon a
mindenkori piac csomagolasi igé-
nyeit6l, kilénben a magyar aru
kiszorni az illeté piacrol.

Ez a kettésség fesziiltségeket is
okoz, amelyek részben kedvez6-
ek, de nehézségeket is okoznak.
Kedvez6, hogy meggyorsul a leg-
fejlettebb modszerek meghono-
sodasa, olyan tapasztalatok meg-
szervezése, amelyek a szélesebb
korii fejl6dés bazisat alkothatjak.
Egyes tdmegtechnoldgidknal
nem is marad rentabilis kétféle
kivitel fenntartdsa, ha a korsze-
riibb csomagoléberendezés kapa-
citdsa a belfoldi igény kielégité-
sére is elegend6. Mas esetekben
maéd nyilik a hazai viszonyokhoz
jobban alkalmazkodd adaptaciok-
ra. Nehézséget a kétféle technolé-
gia egyidejii  fenntartdsanak
egyéb nehézségei mellett minde-
nekel6tt a kilénleges csomagold-
anyagokkal valé folyamatos ella-
tas szokott jelenteni.

A csomagolas letrehozasanak
tényez0i

A csomagolas létrehozasat alap-
vetden a kovetkezd harom ténye-
z0 determinélja: a csomagol6-
szer, a csomagoldgép, a csoma-
golasi technolégia, ide értve a
technoldgiadt megval6sité és ira-
nyité szakembereket is.

Ezek koziul is legdontébb az:

Afelhasznalt csomagoldszerek értékének szazalékos megoszlasa csomagoléanyag fajtak

Gl o
Papir 52,3 50,3 52,5 56,1
Fém 24,4 24,1 16,8 17,2
Uveg 74 91 7,0 12,8
Fa 3.8 18 2,7
Mianyag 58 11,9 73 9,2
Textil - 2,0 2,0
Egyéb 101 0,8 12,6

* 1963. évi adat.

szerint, 1964-ben

Francia- Lengyel-

orszég Kanada  Anglia orszég Japan*
51,5 45.0 49,6 33,0 38,3
16,7 20,0 235 15,0 15,2
9,7 7.0 10,0 15,0 6,2
6,2 54 18,0 11,6
12,0 10,0 7,7 8,0 51
3,9 38 11.0
18,0 - - 234

e Mol OO ok O
340 39,0 445 50 31,2
18,0 330 258 5 16,2
10,0 8,0 82 17 129
25,0 9,0 32 17 254
30 11,0 838 4 39
8,0 7 59
20 - 95 - 45



rendelkezésre all-e megfeleld
mennyiségl, mindségl, valaszté-
ki csomagoloszer.

Magyarorszag nyersanyagban
szegény, a csomagoldszerek
nyersanyagai is kevés kivétellel
importbdl szarmaznak. A kdzben-
s6 feldolgozas soran létrejott cso-
magoléanyagok nagy része azon-
ban mar hazai termék.

A csomagoldszer-ellatds szin-
vonalara egyrészt a kilénbdz6
csomagoléanyagok egymaéshoz
viszonyitott ardnya, masrészt az
egy lakosra jutdé felhasznalas
mennyisége jellemzé.

A vilagtendencia az utolsd év-
tizedekben egyértelmien a papir
és a papir alapi csomagol6anya-
gok jelent6ségének fokozodasa.
A papir mar évek Ota mintegy
50%-a a csomagolasban fejlett
orszagok csomagoléanyag fel-
hasznéaldsanak. Az 1964. évi &lla-
potot a 3. tdblazat tikrozi. A tab-
lazatb6l megallapithaté, hogy
hazdnkban a papir részesedése
csak 30% koril mozog. Ez a
szdm mutatja a fejl6dés irAnyaban
tett er6feszitéseket, de a tovabbi
elemzés a még eléttunk allé fela-
datokra hivja fel a figyelmet. Az
egy lakosrajuté papir csomagolo-
anyag-felhasznalds ugyanis az
USA-ban 45 $/év, a csomagolas-
ban fejlett eurdpai orszagokban
15-18 S/év, hazankban viszont
csak kb. 3 S/év. A felhasznalt
mennyiség tehat aranylag cse-
kély.

Ez az ardnylag csekély papir-
mennyiség is egyenlétlenil oszlik
meg a népgazdasagi dgazatok ko-
z06tt: mintegy 80%-4t az élelmi-
szeriparban és a gépiparban (a
gépiparon belul is f6leg haztartasi
gépeket, hiradas-technikai vevg-
késziilékeket gyartd iparban, iz-
z6lampakhoz stb.) hasznaljak fel,
tehat jelent6és népgazdasdgi aga-
zatok korszerl papir alapd cso-
magolast joforman még egyalta-
lan nem hasznélnak.

A papir mellett a m{anyag és a
fém alapu csomagoldszerek a
legfej 16d6képesebbek. A 3. tabla-
zat adataib6l megaéllapithato,
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hogy a harom, korszerlinek te-
kinthet6 csomagoléanyag egyit-
tes részesedése a felhasznalasbdl
acsomagolasban fejlett orszagok-
ban 80-85%, hazankban ez az
ardny a vizsgélat id6pontjaban
alig volt tobb mint 50%.

Ezek a felhaszndaléasi szdmok is
mutatjak, hogy a csomagoléda-
nyag és ebbdl ered8en altaldban a
csomagoldszer-ellatds - hazéank-
ban még er6sen problematikus.

A masodik alapvet6 tényezd a
csomagoldgép ellatottsag. A kor-
szer( csomagoldsi megoldasok
egyre ndvekv6 hanyada mar csak
gépesitett technoldgiaval oldhato
meg. Ugyanakkor a hazai csoma-
gologép-ellatas nem biztositott.
Csomagologépet elallité iparunk
jelentéktelen: 1967-ben 24 milli6
Ft érték{ csomagoldgépet allitot-
tak el6, ennek is a felét exportra.
Egy lakosra hazdnkban 0,04 S ér-
ték( csomagol6gép gyartas jutott
- ugyanez az érték pl. az NSZK-
ban 4,5 $. Neheziti az ellatast,
hogy a csomagoldgépek gyartasa-
nak a tobbi KGST orszagban
sincs jelentd8s béazisa, ezért na-
gyobbrészt nyugati importra va-
gyunk utalva. Az 1967. évi mint-
egy 40 milli6 forintos csomagolé-
gép importb6l 35 millio Ft értékd
szarmazott nyugati relaciobadl.

A rendelkezésre allo kis szamu
gép sem oszlik el egyenletesen a
kulénb6z8 népgazdasdgi 4gaza-
tokban. A teljes alloméany mintegy
haromnegyed része az élelmiszeri-
parban taldlhatd, a maradék zome
pedig a gyogyszeriparban.

4. tablazat

A gépesitési szinvonal egyik
jellemzdje, hogy a gépesitett cso-
magolasra kivaléan alkalmas
nagy tomegl élelmiszeraruknak
milyen csekély héanyada Kkeril
elérecsomagolt allapotban a ke-
reskedelmi hal6zatba (4. tabla-
zat).

Raadéasul ez az elérecsomago-
las is nagyobbrészt csak a kisgé-
pesités szinvonaldn all, és nem
automatizalt.

A csomagolasi technologiak
szinvonalat részben meghataroz-
za a rendelkezésre all6 csomago-
l6szer (csomagol6anyag) és cso-
magologép. Nem hanyagolhatd el
azonban az, hogy a meglevé lehe-
téségek szinvonalas kihasznalasa
is csak képzett, tapasztalt szak-
embergarda altal lehetséges.

Jelenleg alig egy-két vallalat
ismerte fel: csomagolasi feladata-
it csak ugy tudja megoldani, ha a
csomagolast a termék szerves ré-
szének tekinti, és a csomagolas
tervezését és gyartasat ugyano-
lyan maodszerekkel és szinvona-
lon végzi, mint magéanak a ter-
meéknek a tervezését és gyartasat.

A hazai fejlesztés jelenlegi
allasa

A hazai fejl6dés az elmlt néhany
év soran igen drvendetesen meg-
gyorsult. Ebben a haladasban a
mar taglalt vilagpiaci kényszer
mellett nem csekély szerepet jat-
szott az, hogy a népgazdasagi ho-
rizontalis téméaknak, igy a csoma-
golasnak is, gazdat teremtettek az

Egyes nagytdmeg( élelmiszeraruk hazai elérecsomagolésa-
nak helyzete 1967-ben

Ebb6l a géppel

. A belker értékesités Ebb6l Az elérecsomagolt
Az druk isé elérecsomagolt mennyisé csomagolt
mennyisége -
megnevezése (vay(;n)g mennyisé (vi on) részarénya (%/o) mennyiseg
9 viseg (vag 4 részaranya (%)
Liszt 31058 17727 57,0 15,7
Cukor 26300 3397 12,9 24,1
Zsir 5990 1440 24,0 37,9
Rizs 3582 896 25



(XLVIII. évfolyam, kulonszam

Orsz&gos Mdszaki Fejlesztési Bi-
zottsaggal. Megszervezése 6ta az
OMFB 14 tanulméanyt dolgozott
ki a csomagolas kilénb6z6 rész-
terlileteinek fejlesztésére, és sza-
mos tovabbi tanulméany foglalko-
zik a csomagoldszerek anyagait
is gyarto iparok fejlesztésével. E
tanulmanyok készitésének mint-
egy “mellékterméke”, hogy a ta-
nulményokat kidolgozé szakem-
berek kozott kialakult egy
hivatali formasagoktol mentes
koordinacio, ami tapasztalatunk
szerint igen jotékonyan hatott a
fejlédeésre.

A termelés szdmai mar mutat-
tdk, hogy jelentés el6relépés tor-
tént a papir csomagoldszerek ha-
zai gyartdsdban. Bévilt a
kapacitds kialakult egy 0j, kor-
szer(ibb hulldmpapirlemez csa-
lad, modernizéalédott a hullampa-
pirlemez alkalmazdsanak mddja:
a szabaszati technoldgia és a sza-
baszati alakok valasztéka egya-
rant. Megtdrténtek a megvaldsi-
tds els6 lépései a kapacitds és a
vélaszték tovabbi bdvitésére.

Hasonléan meggyorsult a mia-
nyag csomagoloszerek gyartasa-
nak fejlesztése, és ezen a terile-
ten egyes anyagfélékben mar
teljes ellatottsdgra van remény.
Val6szinl azonban, hogy szamos
anyagfélét tovabbra is importbol
kell majd beszerezni, mert a gyar-
tas meginditasa nem lenne gazda-
sagos.

A fém csomagoldszer-ellatast
illetéen az aluminium program
megvaldsitasa  folyik, ezzel
egyutt varhatd a csomagoldsze-
rekhez alkalmas aluminium ter-
mékek volumenének és valaszté-
kdnak bévilése. Meg kell
azonban mondani, hogy a sza-
munkra legjelent6sebb alumini-
um folia ellatds tekintetében ro-
vid idén  beltal a teljes
ellatottsaggal nem szdmolhatunk.

Hasonldéan remény van az éno-
zott acéllemez gyartds gyorsabb
mennyiségi és mindségi felfuta-
sara, és ezzel az ellatasi gondok
csokkenésére.

A csomagoldgép-ellatasban

valamelyest ndvekedett az im-
port, és - ha fordulatr6l nem is
beszélhetiink - szerény eredmé-
nyeket korszer(i hazai csomago-
l6gépek kifejlesztésében is elér-
tink. Elfogadhaté aron és
mindségben jelentek meg egyes
csomagolasi kisgépek, folyamat-
ban van a pépes élelmiszer-ipari
termékek dobozoldsara alkalmas
gép kifejlesztése, és tébb gépgya-
runk is érdekl8dik a csomagold-
gép profil irant.

A csomagolasi technoldgiak
fejl6désének mércéje, egyben
0sztonzdje is az idén méasodizben
megrendezett Hungaropack cso-
magolasi verseny. Bar az idei se-
regszemle jelent6s Gjdonsagok-
ban nem bd&velkedett - reélisan
ilyenre évente nem is lehet sz&-
mitani - mégis tandsdgot tett a
vallalatok er6feszitésér6l a jobb
és szebb (egyes esetekben még
nem is dragabb!) csomagolasok
kifejlesztésére.

A fejlesztés feladatai, iranyai

Elsé feladat a csomagoloszer-fcl-
hasznélds szerkezetének tovabbi
dtalakitdsa, a papir, a fém és a
mianyag alapl csomagol6szerek
részaranyanak novelése. Tervein-
ket az 5. sz. tdblazat mutatja.

5. tablazat

A hazai csomagoldszer-fel-
hasznéalas aranydsszetételé-
nek tervezett alakulésa

Széazalékban

Csomagolészer 1964. 1970.*
Papir 31,2 34,0
Fém 16,2 24,3
Uveg 12,9 14,0
Fa 25,4 13,4
Mianyag 3,9 11,0
Textil 59 3,3
Egyéb 4,5 —

* A “Csomagoléanyagok gyartasanak tavlati
fejlesztési terve, figyelembe veve a Ill. 6téves
tervben jelentkezd szukségletet”. OMFB kon-
cepcié (1966.) alapjan.

E terv megvaldsitdsdnak el§-
feltétele természetesen az anyag-
bazisok megfelel6 ardnyd fejld-
dése. A globalis szamokat
tekintve, erre a lehetdségek tdb-
bé-kevésbé adottak. Néhany do-
logra mégis fel kell hivni a figyel-
met.

Az egyik az, hogy hazankban
csomagoldéanyag-gyartd iparag
nincs, az ilyen termeészet(l gyartas
a vonatkozd anyagiparok (papir-,
mianyag-, aluminiumipar stb.)
része. Ezen az allapoton alapve-
téen valtoztatni nem lehet, nem is
valészinl, hogy célszer(i. Helyes
volna azonban a csomagoldanya-
gokat gyartok koordinaciodja, ko-
z0s fejlesztési tevekenysége, akar
egyesilés, akar valamilyen mas,
lazdbb érdekkozosség formaja-
ban.

A masik, hogy a fejlesztés lte-
me mind ez ideig igen dvatos
volt: a cél tobbnyire a tervkészités
idején fennalld kereslet kielégite-
se volt, azaz nem szdmoltak elég-
gé azzal, hogy a megvaldsulas
ideje alatt a kereslet is fejlédik.
Ennek a szemléletnek egyik ka-
ros hatasa - legaldbbis a csoma-
goloszer igényl6k szempontjahol

hogy az 0j kapacitasok belépé-
se utan is fennmaradnak az ellata-
si nehézségek; masik kara - és ez
mar népgazdasagi kar , hogy a
kisebb kapacitas gazdasagi muta-
t6i altaldban rosszabbak.

A harmadik, hogy a csomago-
l6anyagot csomagoldeszkdzzé
alakité, feldolgoz6 ipart az
anyagiparral koordinaltan kell
fejleszteni, kilénben hidba allnak
majd rendelkezésre a korszeri
anyagok - mégsem valhatnak
korszer(i csomagolassa.

A részleteket illetéen a f6 fela-
dat a nemesitett és kombinalt cso-
magoléanyagok gyartasanak bé-
vitése lenne. llyenek a hétréteg
és miKrohulldamd hullampapirle-
mez, a mianyag zsugorfolia, a
nagyobb tisztasagli és homogé-
nabb aluminium félia, illetve a
kilénb6z6 papir-, mianyag-,
fémfolia-kombinaciok. Ezek az
anyagok kalféldon is most van-



nak terjed6ben, tehat alkalmunk
lenne a fejl6désbe még id6ben
bekapcsolodni.

Fontos tendencia a miianyag
ureges testek alkalmazéséanak ter-
jedése az egyéb anyagu palackok,
tégelyek stb. rovasara. Az ilyen
iranya fejlédés hazéankban is
megindult mér, de a megfelel6 ta-
pasztalatok hianya ezen a terile-
ten kilonosen érezteti hatasat. A
tapasztalatlansdg az alkalmazott
anyag, az alkalmazott technol6-
gia és a kialakitand6 termék nem
kell§ 6sszhangjaban mutatkozik
leginkabb. Az eredmény: részben
indokolatlanul draga, részben cél-
janak nem megfelel§ csomagolé-
szer. Ez népgazdaségi kart, vélla-
lati kért; de ezen tulmenéen a
bizalom megrendilését is okozza
egy helyes iranyzattal szemben.

A csomagologépeket illetéen
aligha van arra remény, hogy a
gépfejlesztési feladatokat hazank
egyedil megoldja. Az elég magas
fejlesztési koltség egybevetve az
egy-egy orszagbhan szamitasba
vehet6 igénnyel, a teljes nd6menk-
latira gyartas gazdasdgossagat
nem indokolhatja. A jové itt csak
az - eddiginél Iényegesen hatéko-
nyabb - nemzetkdzi egyuttmiko-
dés keretében képzelhetd el, ahol
egyes teruleteken a vilagpiacon
elismert cégekkel val6 koopera-
cio lehetdségét is ki kellene hasz-
nalni. A hazai fejlesztés haté-
konysaga azonban itt csak a
csomagologép-gyartasra felkeé-
szl6 cégek oOnkéntes egylttmi-
kodésével biztosithato.

A csomagolasi technoldgiakat
illetéen két tendencia érdemel fi-
gyelmet. Kulféldén szamos példa
van a csomagoldgép és a gép altal
felhasznalt csomagoléanyag fej-
lesztésének egyesitésére, egy
kézbe vételére. Ezt a varianst ha-
zai gyaraink is behatébban meg-
vizsgalhatnak.

A masik a bércsomagolas fej-
16dése. Egyes nagy teljesitményd
csomagologépeket egy-egy lzem
nem tud kihasznalni, tehat azok
szamara nem gazdasagosak. Eset-
leg ki tudna hasznalni az lzem,
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de megfelel6 szakember hidnya
okoz nehézséget.

A bércsomagold vallalatnak le-
het6sége van korszer(i automata-
kat koncentralni és a megterem-
tett kapacitast kulénbozé
véllalatok rendeléseivel leterhel-
ni. Emellett a bércsomagolénal a
tapasztalatok is koncentralodnak,
aminek a tovabbi fejlesztés szem-
pontjabdl vannak elényei.

Orszagos szempontbo6l a bér-
csomagolé vallalat kozvetitésével
lehetne leggazdasdgosabban biz-
tositani a vilagviszonylatban kor-
szerl csomagolastechnoldgiak
meghonositasat: ilyen mddon a
bércsomagolé a mintaiizem sze-
repét is betdltheti.

Az el6bb emlitett anyag- és gép-
gyartas egyesitést még tovabb fej-
lesztve, elképzelhet6 - kulfoldon
példa is van ra - a bércsomagolo-
nak is gép- vagy anyaggyarra valo
telepitése. Ennek elénye, hogy a
gyarté sajat gépeivel, illetve anya-
gaival b6séges tapasztalatokat sze-
rez, mintegy “kisérleti izeme” van
a tovabbi fejlesztéshez, emellett
reklamja is termékének.

Az Anyagmozgatasi és Csoma-
golasi Intézet egyébként ilyen ira-
nyokban mar tett kezdeményezést.

Utoljara hagytuk a fejlesztés ha-
tékonysdganak vizsgalatat. Az elsé,
amit le kell szdgeznink, hogy a
csomagolas igen gyorsutemd fejl6-
dése vilagjelenség, és ez aldl a
trend aldl hazank sem vonhatja ki
magat. A 6. tdblazat mutatja, hogy a
csomagoloszer-tennelés béviilésé-
nek Uteme a legtdbb fejlett orszag-
ban meghaladja az ipari termelés
bévilésének Utemét.

A mésodik - amit méar érintet-
tink - a csomagolas kulkereskedel-
mi hatékonysaga. Ez csak Kisebb
részben szamithaté: azokban az
esetekben, amikor a csomagolés hi-
anyossaga miatt az am karosodik.
Sajnos, mechanizmusunk korabban
nem hatott eléggé abba az irdnyba,
hogy az ilyen karok meértékének
feltdrdsdban, kikilszobolésében az
érdekeltség kialakuljon. Reméljik,
hogy valtozott mechanizmusunk ¢
téren is valtozast hoz.

6. tablazat

Az ipari termelés, illetve a cso-
magoloszer-gyartas indexének
értéke néhanyfejlett t6kés
allamban, 1964-ben

(1953 = 100)

Orszag Ipari termelés Csomagolészer
gyartas

NSzZK 225 285

Svédorszag 163 170

Ausztria 212 253

Anglia 146 176

USA 144 220

Nem szamithaté az a kar, ame-
lyet népgazdasdgunk rovaséara a
nem vilagszinvonali csomagolt
aruk exportjanak elmaradasabdl,
esetleg arengedménnyel tortént
eladasabol szarmazik, de kilke-
reskedelmiink Uzletkdt6i a prob-
Iémat nagyon jol ismerik.

A harmadik a hazai forgalmu
aruk csomagolésa. Egyes esetek-
ben bebizonyithat6, hogy a kor-
szeribb csomagolds kozvetlen
vallalati vagy kodzvetett népgazda-
sagi haszonnal jar A csomagolas -
éitve itt a fogyasztoi csomagolast
- életszinvonal kérdés. A novekvd
életszinvonal ndvekvd kultdri-
gényt isjelent, és ebbe a fogalom-
kérbe a csomagolas kultiraja: hi-
beletartozik. Ha a fogyaszt6 valo-
ban “tobbet kap” a szinvonalas
csomagolassal, kész annak tébb-
letkoltségét is viselni. Ennek val-
lalati hatékonyséagat: a szebben
csomagolt termék kelend@sége
ndvekedését esetenként kell vizs-
galni. A fejlesztés népgazdasagi
hatékonysagat azonban csak a fo-
gyasztokdzonség megelégedettse-
gén lehetne mérni.

Az elmondottak természetesen
csak vazoljak a csomagolas fejl6-
désének problémait, a targykor
egyetlen cikkben nem merithet6
ki. Egy-egy anyag, eljaras, meg-
jelenési forma, a higiénia, az aru-
vedelem, az esztétika és még sok
mas téma o6nallé tanulméanyokat
igényel. Mégis reméljik, sikerult
képet adni arrol, hogy a csomago-
las hazai fejlesztése jo Uton halad.
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2.4 A fuggbkonvejoros anyagmozgatas

jelentésege

(Anyagmozgatas - Csomagolas, 1969. 6. sz. p. 245-247.)

Az anyagmozgatds fontossagat
hangoztatni ma mar nem-mf(sza-
ki korokben is lassan kozhely-
szamba megy. Altalanossagban
mindenki el6tt ismert gy, kulo-
ndésen midta megengedhetetlenil
magas élémunka-lekdtést kozvet-
len 6sszefliggésbe hoztak az egy-
re nyomasztobbéa valé munkaerd
hiannyal.

A fligg6konvejoros és a vele
szoros rokonsagban all6 figgds-
inpalyas anyagmozgatds egya-
rdnt magéban foglal konstrukcids
és alkalmazéastechnikai problé-
mékat és a flgg6konvejor mint
anyagmozgatasi rendszer a nép-
gazdasag szinte valamennyi 4ga-
ban a fejlesztés egyik lényeges
eszkoze.

Kozismertek azok a jo tapasz-
talatok, amelyeket kuléndsen a
gépipar és az élelmiszeripar tobb
lzemében helyi kezdeményezé-
sek alapjan létrejott
konvejorokkal szereztek, és ame-
lyek mar az egyszer(bb
konvejorok sokoldalisagéat, egy-
ben a konvejorok széles potencia-
lis piacat is bizonyitottdk. (Re-
meljuk, hogy a Hajtomd- és
Felvondgyar vallalkozasa, az an-
gol King-cég licenciaja alapjan
nagyobb ardnyokban meginduld
fugg6konvejorgyartas, ezt a pia-
cot erdteljesen meg fogja moz-
gatni.) Mégis célszer(i 0sszefog-
lalni, mely tényez6k indokoljak a
konvejor kiemelését a fejlesztési
célkitlizésekben.

Ehhez vissza kell nyulni az
anyagmozgatas fejlesztését indo-
kol6 tényez6khoz, hiszen a
fugg6konvejor kiemelését az ala-
pozza meg, ha bizonyithatd, hogy
figgbkonvejorral a célkitlizések
nagy hanyada és nagy hatékony-
saggal valosithaté meg.

Az alapvetd célkitizés, amely-
nek szolgalataban minden fej-
lesztési tevékenység all, az djra-

termelési folyamat gyorsitasa,
bévitése, az életszinvonal emelé-
se érdekében. A kijelentés els6 fe-
le a rendelkezésre all6 alapok mi-
nél jobb  kihasznalasat, a
termelékenység novelését, méso-
dik fele a munka kulturéaltsdganak
emelését rejti magaban.

Az alapok komplex termelési-

elosztdsi rendszert alkotnak,
amelyben az egyes elemek kol-
csonds flggésben allnak, az

egyik elem valtoztatdsa kihat a
tobbi elemre, visszahat a rendszer
egészére.

A korszerl felfogas szerint a
rendszerfejlesztés alapja annak
vizsgalata, hogyan reagal a rend-
szer egésze egyes elemeinek val-
toztatasara, a hatékony fejlesztés
pedig azon valtoztatasok végre-
hajtasa, amelyek aranylag Kis
“befektetéssel” a rendszerben
nagy és kedvez6 iranyl reakciot
idéznek el6.

Az anyagmozgatds, akar a
rendszer elemének tekintjik, akar
a rendszerelemek 6sszekapcsold-
janak, elismerten a célfiiggvény
olyan véaltozdja, amely mentén a
figgvény gradiense meredek.

Allithatjuk ezt azért, mert az
anyagmozgatas kozvetlen és er6-
teljes behatéassal van

- az élémunka felhasznélas
mennyiségére és modjara,

- az eszkdzok kihasznaltsaga-
ra,

- a rendszerben levé anyagok
forgdasi sebességeére,

- arendelkezésre allg tér, illet-
ve terllet kihasznaltsagara,

- altalanossagban magéara a
termelési-elosztasi szisztémara.

Els6sorban a rendszerkapcso-
latokat szeretném elemezni, s6t
talan azt, miért tekintheté6 a
konvejor szinte a '‘rendszer'-fo-
galom megtestesitdjének.

Az anyagi rendszerek f6 ismér-
ve, hogy bennik anyag aramlik -

tdgabb értelemben ideszémitva az
energiat és az informaciot is..

A sz6 eredetét vizsgalva ez ki-
egészithetd azzal, hogy az aram-
las altaldban rendben, rendszere-
sen és rendezetten torténik, s6t
mondhatjuk, hogy a kozfelfogas
anndl ink&bb tekint egy alakulatot
“rendszerinek, minél rendezet-
tebben, rendszeresebben tértén-
nek benne az események. Mas
szoval ezt a rendszer szervezett-
ségének is nevezhetjik.

A rend térbeli és id6beli kate-
goria, a szervezett anyagi rend-
szerre tehat annak kell jellemz6-
nek lennie, hogy benne az
aramlas térben meghatarozott vo-
nalakon, idében pedig ltemesen,
illetve folyamatosan torténik.

A rend, a szervezettség egyben
a rendszer 6konomitasara mutat.
Ha tehat ékonomikusan mikoédé
anyagi rendszert akarunk létre-
hozni - és nyilvanval6an ez a cé-
lunk a termelési-elosztasi rend-
szereknél - akkor gondoskodni
kell az anyagaramlas elébb emli-
tett térbeli és id6beli rendjérél: az
anyagaramlasi dtvonalak megte-
remtésérél, az aramlas folyama-
tossdganak biztositasarol.

Az utvonalak persze lehetnek
kisebb vagy nagyobb mértékben
“eszmei”-Utvonalak, a folyama-
tossadgot pedig lehet kiilonb6zd
szervezési modszerekkel is bizto-
sitani, kétségtelen azonban, hogy
a kényszerpélyan, fizikai erdvel
torténé aramoltatas az az eszkoz,
amely a rendet, a szervezettséget
onmagaban létrehozza.

Ma, kilon6sen az iparban, a
darabaruk kényszerpalyas, folya-
matos aramoltatasdnak fogalma
egyre inkdbb  6sszeforr a
konvejor fogalmaval.

A kényszerpalya azonban joval
tobbet jelent a rendszertervezés-
ben, mint a folyamatos aramolta-
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tas egy lehet&ségét. A rendszerek-
nek ugyanis az aramlas csak is-
mérve, de nem célja: az aramlast
a rendszeren belil a munkameg-
osztas teszi elkerilhetetlenné. Fo-
lyamatos aramlas pedig akkor jo-
het létre, ha a munkamegosztas az
egyenl6 teherviselés elve alapjan
létesiilt. A rendszernek egy felté-
telezett aramlasi kényszerpélya
koré tortén6 épitése a rendszerter-
vezének olyan gondolati kény-
szerpalya, amely mentén kény-
szerll ezt az egyenld tehervise-
lést, azaz az egyforma kapacitas-
kihasznalast megvizsgalni, illetve
létrehozni.

E tényezd kovetkeztében azo-
nosul a kdztudatban a konvejoros
rendszer fogalma ajol szervezett
rendszer fogalméaval. A fligg6-
konvejor kiemelkedd jelent6ségét
ezek utdn kozvetlen és kdzvetett
rendszeralkotd képességében kell
keresni.

Egyedi el6nyds hatasait nehéz
mind felsorolni, ez itt nem is fel-
adat. Talan f6bb rendszerelemek-
hez vald kapcsolataval indokolt
leginkabb foglalkozni. A sokféle-
képpen elkilonithet6 elemek ko-
zlil emeljuk Ki a teret, amelyben a
rendszer feladatat képez6 folya-
mat bonyolddik, és amelyet a
rendszer szdmara kulén kell al-
kotni; az eszkdzoket, berendezé-
seket, amelyek (illetve amelyek-
kel) a folyamatban szerepld
miveleteket végzik; az anyago-
kat, amelyekben a miveletek
veégzOdnek; végul az embereket,
akik a miveletekben kozremd-
kodnek.

A tér az az elem, amelynek [é-
tesitése a legkdltségesebb és
legid@igényesebb, és pillanatnyi-
lag talan a legtdébb gondot okozza
(gondoljunk akar a kronikus rak-
tarhianyra, akar beruhazasaink al-
land6an biralt nagy épitési hanya-
dara) - amelynek hatékony
kihasznalaséara viszont ennek el-
lenére sem forditanak elegendd
figyelmet.

Nyilvanvaléak azok az el6-
nydk, amelyek a magassagi di-
menzido jobb kihasznalasabol
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szarmaznak. Ezaltal felszabadul
az Gtvonalakkal lekotdtt padlote-
rilet egy része, legalabbis keve-
sebb és keskenyebb utra marad
szlikség. Mar ezaltal 10-15% te-
riletnyereség elérheté.

Szakaszos aramoltatasnél tor-
veényszer(i az anyag felgyllemlé-
se a folyamat minden &lloméasa
el6tt és utan. Talan kevéssé tuda-
tosodott még, hogy a sok allo-
masra bontott termelési folyama-
toknal ez az anyagmennyiséeg
foglalja el a rendelkezésre allo te-
ruletnek néha harmadat, sé6t felét
is. A folyamatos aramlasu rend-
szerre, példaul konvejoros rend-
szerre valo &ttérés soran ez a
mennyiség tobbnyire teljesen
megszinik, és ezzel automatiku-
san nagy terlletek valnak szabad-
da.

Az 4lloméaskozi készletek meg-
szlinvén, lehet6vé valik az allo-
masok szoros egymés mellé tele-
pitése, ami Ujabb elénydket rejt
magaban.

A berendezés hatékonysaga
alatt itt folyamatos kihasznéaltsa-
gukat értjik. Ennek el6feltétele
mindenekel6tt az egyforma mun-
kamegosztas létrehozdsa - mar a
rendszer tervezésekor. Hogy a ka-
pacitasok kiegyensilyozéasahoz a
konvejor koré torténd tervezés
milyen gondolati kényszerpélya,
mar kordbban taglaltuk.

A m{kdédé rendszerben az
anyagok tervszer(i érkeztetése, il-
letve elszallitdsa a feltétele az
elvben kiegyensulyozott rendszer
kiegyensulyozott tzemének. In-
nen ered az anyagmozgatas fela-
datanak egyik definicidja: bizto-
sitani, hogy “ott, akkor és annyi
anyag legyen, ahol, amikor és
amennyire szikség van”. Folya-
matos, példaul konvejoros ara-
moltatassal az igy definialt fela-
dat teljes mértékben teljesithet6.

Az anyag felhasznalasanak ha-
tékonysagat szempontunkbél tgy
értelmezzik, hogy egyfel6l minél
kevesebb anyag legyen egyidej(-
leg a rendszerben, masfel8l az at-
futdsi id6 a folyamaton legyen
minél rovidebb.

A folyamatban szerepl6 mive-
leteket adottaknak tekintve ez
egyenertékd azzal, hogy legyenek
rovidek az allomask6zi mozgatas
id8i, és hogy minél kevesebb le-
gyen az alloméskodzi varakozas.
Iparunk nagy részében a mozga-
tasi idék nagysagrendje altalaban
a miveleti id6kével azonos, a va-
rakozasi id6k azonban két nagy-
sagrenddel is meghaladjak azo-
kat. Kordbban mar utaltunk arra,
hogy a folyamatos, konvejoros
dramoltatds a varakozasi idéket, a
varakozé anyagot feloldja. Ily
modon hozzajarul gazdasagunk
egy masik égeté problémajanak:
az igen magas forgéeszkoz-lekd-
tésnek a csokkentéséhez.

A folyamat legfontosabb rész-
vev@je az ember, akinek az érde-
kében a folyamat létesilt. Maga-
tél értet6dik, hogy a kapacitasok
mar emlitett kiegyensulyozésa
sordn a folyamatban részt vevé
emberi munkaerd “kiegyensulyo-
zasa” is megtorténik, azaz bizto-
sitott a munkaerd egyenletes ter-
helése. Legalabb ennyire fontos
azonban - ha nem fontosabb - az
a pszichol6giai hatds, amelyet a
rendezett munkahelyen valo
rendszeres munka visszahatolag
kifejt. Szamos tapasztalat bizo-
nyitja, hogy ilyen kérilmények
kozott hirtelen megndé a munka-
moral, csdkken a munkaer§-van-
dorlds és nagy kezdeményezd
készség szabadul fel.

A rendszertervezési oldalrdl
csatlakozik ehhez az, hogy az
egyenl6 teherviselés vizsgalata,
soran ugyancsak szinte kénysze-
rien bekdvetkezik a munkahe-
lyek ergonémiai vizsgalata, ergo-
nomiai  szempontbol helyes
kialakitasa.

Meg kell emliteni egy problé-
mat: elegend6-e a konvejor koré
épitett rendszerek flexibilitdsa? A
flexibilitdas két szempontbol is
vizsgalandd: a) csak szigorl ko-
tottségl folyamatok kiszolgalasa-
ra alkalmas, vagy némileg valto-
zOkéra is; b) képes-e kovetni a
folyamat feladatdnak valtozasait.
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Kétségtelen, hogy a
fligg6konvejor alapjaban a stabil
folyamatok kiszolgéalasara hiva-
tott. De megfelel6 technikai meg-
old&sokkal és szervezési intézke-
désekkel nem Kkotott Gtemd és
m(iveleti sorrend( feladatok ella-
tdsara is alkalmassé tehet6. Szél-
s6 példaképpen egy angol ismer-
tetésre hivatkozhatok, amelyik
leirja, hogyan konvejorizéltak
egy méretes szabdsagot. De hazai
példa is van, elég valtozatos al-
katrészcsoport gyartésoranak mar
inkdbb Gtemraktdmak nevezhetd
konvejorral torténd kiszolgalasa-
ra.

Nehezebb 4&ltaldnos vélaszt
adni a maésodik kérdésre. A
konvejor kotott palydja magatol
értet6dden bizonyos kotottséget
jelent. A fejlédés azonban mar
eddig is szdmos olyan részlet-
megoldast hozott, amely épit6-
szekrényszer( felhasznalast tesz
lehetévé: azaz adott elemkész-
letb6l (tehat akar egyszer mar
megépitett konvejor-
rendszerb@l is) szamos valtozat
alakithato ki, illetve a rendsze-
rek kénnyen modosithatdak, Ki-
egészithetek.

A folyamat fenntartdsanak még
egy igen fontos tevékenysége
van: a folyamat irdnyitasa. A fo-
lyamatos aramoltatdsba konvejor,
az iranyitas modjara is hat.

Az emberi beavatkozéssal tor-
tén6é iranyitds mennyisége és a
folyamat szervezettsége kozott
forditott arany all fonn: a magas
szervezettségi fokd rendszerek-
ben az iranyitasi igény kisebb. A
folyamatos aramlasd, konvejoros

rendszerekr6l mar megallapitot-
tuk, hogy azok magasabb szerve-
zettségliek. A konvejorok szerves
részét képezik a legmagasabb
szinvonall iranyitasra: az auto-
matizalasra val6 attérésnek. Ahol
megmarad az emberi iranyitas,
ott az irdnyitas feladatat a teriilet
attekinthet6sége befolyasolja. A
konvejor szerepér8l az Aattekint-
het6ség novelésében fentebb mar
szoltunk.

Az elmondottak illusztralésara
egy tipikus hazai példa.

Az egyik izemben a csomago-
I6ba kézikocsikon toltdk be az
arut, csomagolas utadn azokra
visszaraktak, majd a kocsikat ki-
toltdk a részlegb6l. Részben tech-
noldgiai, részben szervezési
okokb6l az anyag rendszeresen
felhalmozd6dott a részleghben. A
kézikocsikra mar nem fér6 arut
ezért a munkaasztalok koril a
foldre raktak. Az igy képz6dé
“falak” a termet bearnyékoltak,
lehetetlenné tették a takaritast,
akadalyoztdak a kozlekedést, a
miivezet6 szamdra nehezitették a
terlilet attekintését. Emellett a
magas rakatok gyakran leddltek,
ami a balesetveszélyen tul selejtet
és tobbletmunkéat okozott. A rész-
legben altalanos volt a kedvetlen-
ség, a csomagoloba alig lehetett
munkasokat kapni.

Egy technoldgiai fejlesztés le-
het6vé tette a készaru folyamatos
adagolasat a csomagoléba. Ebb6l
szinte 6nként adddott az a gondo-
lat, hogy a folyamatos beszallitast
konvejor segitségével végezzék -
ebb6l viszont az kovetkezett,
hogy ugyanazzal a konvejorral a

csomagolt arut azonnal el is lehe-
tett tavolitani a mihelybd6l.

A konvejor tizembe helyezésé-
vel szinte varazslatszer(ien eltlin-
tek az aruhalmazok: egyszerre ta-
gassa, vilagossa valt a terem - de
ugyanakkor kittkdzott elhanya-
goltsadga. A kdvetkez6 1épés ezért
a nagytakaritas és festés volt - és
ha mar agyis festeni kellett, akkor
viddm szindre festették a falakat.
A tiszta munkahelyet a dolgozdk
isjobban megbecsulték: nemcsak
igyekeztek megtartani a tisztasa-
got, de még maguk is nekikezd-
tek disziteni, viragot, zdldno-
vényt hozni. Emogott a
vallalatvezetéség sem maradha-
tott el, és - nédolgozokrol 1évén
sz0 - mindenkinek csinos babos
munkaruhat adtak. Megsziint a
folos aruhalmok allandd atrakos-
gatasaval jar6 meger6ltet6 mun-
ka, az arukarbol szarmazo selejt,
igy a kereset is javult. Ezek utan
nem csoda, hogy a m(ivezet§ ré-
videsen mar valogathatott a cso-
magoldba torekvék kozott. A leg-
elhanyagoltabb, legtébb gondot
okoz6 részlegh6l mintam(hely
lett.

A példa arra is felhivja a fi-
gyelmet, hogy a konvejorra valo
attérés meglévé lGzemben szinte
lancreakcidszer(ien valt ki kedve-
206, el6re nem is latott hatasokat.

Reméljuk, hogy az ilyen ked-
vez@ tapasztalatok szélesebb kor-
ben ismertté valasa, egyidejlileg a
konvejorgyértds nagyobb ardnyu
meginduldséaval, hozza fog jarulni
a vallalatoknal az anyagmozgatas
fejlesztésére iranyuld tevékeny-
ség élénkuléséhez.
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2.5 Gondolatok a miszaki fels6oktatasrol*

(Jarmlvek, Mez6gazdasagi Gépek, 1970. 4. sz. p. 156-158.)

Néhany évvel ezel6tt az egyik
amerikai mdszaki folydirat arrdl
irt, hogy a vallalatok 6rommel al-
kalmaznak “free art student”-eket
gazdasagi poziciéban. A tapaszta-
latok szerint gyorsan ismernek fel
helyzeteket, j6 az itél6képessé-
gik, konnyen alkalmazkodnak
véltoz6 korilményekhez, gyorsan
tanulnak be Gjabb munkakorok-
be, rugalmasabbak, mint a specia-
lis gazdasagi képesitéssel rendel-
kezék.

A folyodirat a jelenség okait
nem elemezte, holott levonhatok
kovetkeztetések a m(szaki fels6-
oktatast illetéen is. Probléménk
kdztudomésuan éppen az, hogyan
lehet felkésziteni a kovetkez6
mémoknemzedéket a gyorsan
valtozo technikai kérilmeényekre,
hogyan lehet olyan tudést nydjta-
ni a ma didkjanak, amelyet a hol-
nap munkahelyén a sajat és a ko-
z0sség hasznara adaptalhat.

A “free art student” megfelel a
valamikor néalunk is létezett “sza-
bad bolcsész”-nek. A szabad bdl-
csész eléggé laza keretek kozott
és eléggé szabadon maga valogat-
ta Ossze, milyen targyakat vesz
fel, milyen professzorokat hall-
gat. A kotottség mindenekel6tt bi-
zonyos minimalis Oraszam, illet-
ve félévi vizsga teljesitése volt,
valamint az, hogy egyes targyuk
felvételét  el6tanulményokhoz
kothették.

A legkedveltebbek a mivészet-
torténeti, irodalmi, esztétikai, fi-
lozé6fiai targyak voltak.

Milyen kilénoset nyujt az
ilyen oktatas?

Azt, hogy - nem szdndékosan,
inkdbb a targyak természetébdl
eredden - olyan képességeket fej-
leszt, amelyek a tobbi oktatési
form&nal kissé héattérbe szorul-
nak.

Az emlitett tdrgyak alapjaban

osszehasonlité jellegliek. Egy-
egy képzémivészeti vagy irodal-
mi stilus, filozo6fiai iskola ismer-
tetése, elemzése és értékelése alig
képzelhetd el masképpen, mint
kimutatva eredetét, fejl6dését,
kiulénos ismertetéjegyeit mas ko-
rabbi vagy egyidejlileg létez6
irdnyzatokkal szemben. Az is-
mertetés mindig magaban foglal
értékitéletet, részben a kiulonb6z6
iskolak, részben adott iskolan be-
Iil a mesterek és az epigonok al-
kotasainak szembeallitasaval.

Ennek megfelel6en a hallgatéi
munka (hazi feladat, szeminari-
um, vizsga) lényege sem tanult is-
meretek egyszer( reprodukalasa,
vagy adott kiinduld feltételekbdl
egyértelmdiien kdvetkez6 végered-
mény levezetése, hanem 06nallo
helyzetfelismerés, dsszefliggések
keresése, véleményalkotas. Az
adatszer(i ismeretek a vélemény-
alkotds el6feltételét, a vélemény
megalapozasat képezik, illetve
szolgaljak.

Ajobb osztalyzatra igényt tart6
“vélemény”-nek nyilvanvaldan
megalapozottabbnak: tébb adat-
tal, az adatok, tények kodzt kimu-
tatott tobb 0Osszefliggéssel alata-
masztottnak  kell lennie. A
hallgatokat ez ©nallé adatfeltaro
munkara kényszeriti.

A vélemény indokolasa logi-
kus okfejtést igényel, a gondola-
tok vilagos és szabatos megfogal-
maz4asat.

Tanulményaink befejeztéig a
hallgaté ily médon nagy jartas-
sagra tesz szert:

- véleményalkotasban,

- értékitélet-alkotasban,

- irdnyzatok ismérveinek Ki-
mutatasaban,

- szitudciék felismerésében,

- fejlédési folyamatok leirdsa-
ban,

- okok és kolcsonhatasok

elemzésében,

- adatgydjtésben és -rendsze-
rezéshen,

- mondanivaldjanak kifejtésé-
ben.

Maés szoval alapot kapott arra,
hogy ha a kés6bbiek folyaman az
egyetemen nem targyalt problé-
méval keril is szembe, annak
megoldasahoz hozza tudjon fog-
ni.

Feltehet6en ez az alap, amely
alkalmasséd teszi a “free art
student”-eket, hogy eredeti tanul-
méanyaiktol akar teljesen eltérd
terlileten is megalljak a helyuket.

A miszaki oktatas célja, a ma-
szaki targyak lényegesen eltéré
természete kizarja a “szabad bél-
csész”-modszer alkalmazésat. De
érdemes megvizsgalni, hogyan
lehetne a fentebb felsorolt képes-
ségek kifejlesztésére tobbet tenni.

A probléma nem Uj, de kétség-
telen, hogy az utébbi id6ben vi-
lagszerte megerdsddott a kritika a
statikus jellegl miiszaki oktatas-
sal szemben, megélénkilt a dina-
mikusabb modszerek keresése.

A “statikus” és “dinamikus”
kifejezések értelmezése a koréb-
biakbol kovetkezik. A statikus
oktatds 6nmagukban zart ismeret-
részeket, “tdrgyakat” sajatittat el.
A térgyak zartak egymaés iranya-
ban, mert kapcsolataik egymas
“alapozasara”, kozvetlenil fel-
hasznalhato végeredmények atvé-
telére korladtozédnak, és zartak
id6ben, mert csak az oktatas pilla-
natdban korszeri megoldasokat
nyujtjak: nem emelik ki, mi a pil-
lanatnyi és mi a tartés érvényd,
nem foglalkoznak a “fejl6dés”-
sel. A szamonkérésnél a targyi tu-
dason van a hangsuly: adatok, le-
vezetések, leirasok reprodukala-
san.

A dinamikus oktatas célkit(izé-
se e statikus szemlélet megvaltoz-

* Az észrevételek kapcsolédnak Dr. VargaJézsefegyetemi tandrnak a gépészmérnok-képzés problémairdl irott cikkéhez (megjelent a “Jarmivek,

Mez6gazdasdgi Gépek” 1969. évi 10. szamaban).
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tatdsa, a zartsag feloldasa lenne: a
fejl6dés bemutatasa, a kdlcsdénha-
tdsok kiemelése, a szamonkérés-
nél pedig annak vizsgélata, ké-
pes-e a hallgaté a tanultak alap-
jan megoldani feladatot, felis-
merni osszefliggéseket a kuldn-
b6z06 targyakban tanultak k6zott -
hiszen a kész mérndk feladata
sem reprodukalas lesz, hanem &6n-
allo problémamegoldas. (Hason-
16 gondolatokkal foglalkozott
Gillemot professzor cikke is [1])

A megoldas sok iranyban Ki-
nalkozik, sok kezdeményezés tor-
tént.

Egyes egyetemek felismerve a
huméan targyak “elmecsiszold”
képességét, kotelez6en el6irjak
ilyen fakultativ targyak felvételét.
Masutt valamelyik elvontabb ter-
mészettudoményos targy (leg-
tobbnyire a matematika) kapja
azt a feladatot, hogy a szakmai
targyak alapozasan tal neveljen
logikus gondolkodéasra, fejlessze
a problémamegoldé készséget.
Ko6zismert vélemény, hogy a ma-
tematika olyan szerepet hivatott
betdlteni a muszaki oktatasban,
mint valaha a latin a gimnéazium-
ban.

Kétségtelen, hogy az egyes tar-
gyak természetéb6l eredd el6-
nylkre érdemes épiteni, de ugy
latszik, hogy a torekvések inkdbb
altalanos érvény( modszerek Ki-
dolgozasara iranyulnak, amelyek
minden, de legaldbbis minél tobb
targy oktatasara, minél tébb prob-
Iéma megoldésara érvényesek, al-
kalmasak. Ennek nyomaéan tolte-
nek ki 0j tartalommal olyan
fogalmakat, mint “metodoldgia”,
[2], “morfoldgia” [3], “heuriszti-
ka” [4], stb.

Mindenekel6tt Pélya két, ma-
gyarra is leforditott kényvére [4,
5] kell utalni, miutin ezek kifeje-
zetten pedagoégiai célzatlak, és
talan el6szor kisérlik meg, hogy -
bar egy adott targy: a matematika
példajan - A&ltaldnos érvényl
probléma megoldasi vezérfonalat
adjanak a hallgatok kezébe.

Legtovdbb ezen az dton
Zwicky [3] ment. “Morfologia”-

ja lényege, hogy barmely problé-
ma legfontosabb sajitosséagait
(lehet6leg tablazatosan) rendszer-
be foglalva, a tablazat a probléma
0sszes lehetséges megoldasat ké-
pes szolgaltatni - még a pillanat-
nyi technikai lehet8ségeken tual is.
Példakat sajat praxisabdl sorol
fel, bar a legjobb példa az elemek
Mendelejev-féle periddusos rend-
szere (“tdblazata”) lehetne.

Zwicky univerzalis morfoldgi-
ajahoz képest szlikebb teriileten:
a mérnoki tervezés teriletén proé-
bal A&ltaldnositani Dixon [6].
Koényvében, amelyet egyetemi
tankényvnek szant, a miszaki
élet eltérd terlletérdl vett példak
kidolgozasaval vilagit ra arra az
azonos gondolatmenetre, amelyet
a mérndknek mindig koOvetnie
kell.

Még tovabb szlikiti terlletét
Hansen [7], aki a gép- és gépe-
lem-tervezésre kisérel meg altala-
nosité metodikat adni.

Az altalanos érvényl maodsze-
rek alkalmazéasa az altalanositas
képességét feltételezi. Ezért rejlik
igen sok pedagdgiai lehet6ség
azokban az Ujabb, interdiszcipli-
naris tudomanyokban (illetve tar-
gyakban), amelyek dnmagukban
az altalanositas igényével lépnek
fel, mint a kibernetika, az auto-
matika, az informéacidelmélet, a
rendszerelmélet.

Ezeknek ugyancsak sajatja,
hogy ha nem is fejl6dési folyama-
tokkal, de mégis folyamatokkal,
Osszefliggésekkel, kolcsénhata-
sokkal foglalkoznak, s6t kilond-
sen a rendszertechnika (systems
engineering) részeként értékitéle-
tet alkotéssal is: altalanosabb ér-
vénnyel az értékelés-technika
(value-engineering), részterilete-
ken példaul a megbizhatdsag-
technika (reliabilitz engineering).

Nem véletlen, hogy a rendszer-
technika irodalma gyakran Kkiter-
jed olyan jartassagokra is, mint
amilyeneket a szabad b6lcsészek-
kel kapcsolatban felsoroltunk.
Példaul Hall [2] rendszertechni-
kai kézikényvében kulon fejeze-
teket szentel az adatgydjtésnek, a
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megoldas lépéseinek, s6t még an-
nak is, hogyan kell az eredményt
“kdz06Ini”, “jelentésbe foglalni”.

Az a tény, hogy az elvontabb
miszaki tudomanyok (matemati-
ka, fizika, mechanika, hétan stb.)
kevéshé vagy alig avulnak, anya-
guk “felezési ideje” hosszq,
emellett rendelkeznek az altala-
nositdé elveket nyudjté targyak
inherens pedagdgiai elényeivel,
arra 6szténdz, hogy a teljes tana-
nyag minél nagyobb részét ilyen
targyakkal toltsék ki. Ez az irdany-
zat legerésebben Anglidban érvé-
nyesiilt, ahol a gyakorlatias tar-
gyak joforman teljesen
hidnyoznak. [8]

Ez az eljards azonban silyos
veszélyeket rejt magaban, egy-
részt azt az érzest neveli a hallga-
téba, hogy az elvek 6nmagukért
valok, maéasrészt alig ad tdmpon-
tot: mikor, mire, hogyan lehet az
elveket felhasznalni. Az egyetem-
rél kikerdlt mérndknek az tzemi
val6sag teljesen idegen, ezért
hosszu betanitasi periodussal kell
szamolni.

A kontinensi térekvés az, hogy
az egyetem “kész mérnokot” ad-
jon az iparnak. Ez magéatol értetd-
déen sok - és egyre tébb - prak-
tikus ismeret &taddsat igényli. A
kdvetkezményeket jol ismerjik.

A szakmai ismeretek Oriasi
mennyisége Gjra meg Ujra szétfe-
sziti az oktatasi kereteket, amin
fokoz6dd mérték( szakositassal
igyekeznek segiteni. A szaktar-
gyak “teljeskorlisége” toreksze-
nek, ennek kovetkeztében gyak-
ran mar csak felsorolasra,
“enciklopédiara” jut idé - ugyan-
akkor az enciklopédikus anyag a
leggyorsabban avulo.

Végeredmeényben nem bizo-
nyosodott be, hogy a sok enciklo-
pédikus tudassal Utra bocsatott
mérndk valéban “kész mérnok”
is.

A két véglet kdzott kozéput ke-
resését egy nagyon fontos peda-
gogiai igazsag is indokolja:

elvet, annak lényegét és fel-
hasznalasat a hallgatd akkor saja-
tit el legkdnnyebben (sét batran



allithatd: csak akkor képes elsaja-
titani!), ha azt kézzelfoghat6 va-
l6sdghoz kapcsolva kapja kézhez.

A szaktargyakra ezért is foltét-
ien szlikség van. A kozéputat va-
lahogy ugy kellene keresni, hogy
(féladva a “kész mérndk” idealt
is) a szaktdrgyak mondjanak le a
teljeskdriiségre torekvésrél, és a
targyat ne csak célnak, hanem
eszkdznek is tekintsék a cikk ele-
jén emlitett képességek fejleszté-
sére: az enciklopédikus részek ro-
vasdra adjanak tobb teret az
alaptargyakban tanult tételek gya-
korlati felhasznaldsdnak bemuta-
tasdra, fejlédési attekintésére,
megoldasok 6sszehasonlité érté-
kelésére és igy tovabb.

Ennek megvaldsitdsa semmi-
képpen sem tételez fol valami-
lyen &tfogd “reformot”, itt olyan
tendenciakrol van szé, amelyek
gyakorlatba atiiltetése az egyes
tanszékek feladata (és lehet6sége)
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adott kereteiken beldl.

A megvaldsitasra példaink is
vannak. Elsének Pattantyds pro-
fesszor “Altalanos Géptan”-ara
[9] gondolok. Ez a targy - talan
vildgszerte egyedulédlléan - arra
torekedett, hogy valamilyen ne-
hezen korllirhatd “mérnoki érzé-
ket” alapozzon meg az els6éves
hallgatoknal. Utalni kell
Muttydnszky professzor modsze-
reire. Konyvei [10] tele vannak
igen egyszerl gyakorlati példak-
kal, vizsgdi pedig arrd6l voltak ne-
vezetesek, hogy a feladott példak

mindig csak hasonlitottak a
konyvben szerepl6khdz. Egyik
emlékezetes mondasa: “Két

collosnal hosszabb képletet nem
szabad megtanulni”. A fejl6dés
attekintésére Lettner professzor
jegyzete [11] lehet példa - és még
lehetne sorolni tovéabbiakat.
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A MAV Rt.

reformot hajt végre

Azért dolgozik, hogy utasai biztonsdgosan, kulturalt kérilmények
k6zott utazzanak.

Azért dolgozik, hogy a ndvekv6 arumennyiséget a fuvaroztatok
igényeihez alkalmazkodva szallitsa el.

Azért dolgozik, hogy mindannyian tisztabb reggelekre ébredjlnk.

Azért dolgozik, hogy reformprogramja eredményeként 1998-ra mar
nyereséget termeljen.

Azért dolgozik, hogy a vasutas szakma a partnerek szemében is
visszanyerje régi presztizsét.

A mult kételez. A MAV Rt. azért dolgozik, hogy az orszag altala is
helyet kapjon az egyesilt Eurépaban.

A vasut atalakitasahoz az On segitségére is sziilkség van. Se-
gitse a MAV-ot azzal, hogy megérti eréfeszitéseit, hogy meg-
tiszteli bizalmaval, hogy a MAV-val fuvaroztat, a MAV-val uta-
zik.

Legyen On is a

MAV Rt.

partnere!



