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Halmos Benedek

A huszonegyedik szazad kiiszo-
bén Gjra a vasut felé terelédik a
kozlekedés fejlesztésével foglal-
kozé szakemberek figyelme
azokban az orszagokban, illetve
nagyobb 0sszefligg6 terlleteken,
ahol a kozutak telitettsége tlirhe-
tetlen mértékiivé valt. A vasuti
kozlekedés fejlesztése két irany-
ban indult meg, egyrészt a rovid
tavl, ugynevezett elgvarosi koz-
lekedés kialakitasa felé, ami sdr(,
utemes forgalmat jelent valamely
nagyvaros  vonzaskorzetében,
masrészt a nagyobb tavolsagokra
valé eljutds id@szikségletének
csokkentése iranyaba, ami a nagy
sebességli vasutak halézatanak
kialakitasat jelenti.

Az el6vérosi kozlekedéssel
mar tébb irdsomban is foglalkoz-
tam, most Magyarorszag eurdpai
unids tagsagara vald felkészilé-
sének idején sziikséges és indo-
kolt az eurdpai nagy sebességli
vasUthéal6zathoz vald csatlakoza-
sunkrol is sz6t ejteni, kilonos te-
Kkintettel arra, hogy az eurépai
kozlekedési miniszterek a kozel-
multban mar masodik alkalom-
mal foglalkoztak az eurdpai f6
kozlekedési folyosokkal.

Mindenekel6tt azonban tisztaz-
ni kell a nagy sebességti vasut fo-
galmat, mivel még a szakemberek
kozott is olykor vita van e folott.

Elméleti alapok

Nagy sebességl vasUtnak nevezi
a vasiti szakirodalom a legalabb
250 km/h sebesség elérésére al-
kalmas vasuti pélyét, a hozz4 tar-
toz6 berendezésekkel és jarm(-
vekkel. Ennek két véltozata
alakult ki: a csak személyszalli-
tasra berendezett, és a vegyes for-
galomra is alkalmas nagy sebes-
ségi vasut.

( VASUTI KOZLEKEDES”

Nagy sebességu vasut

A csak személyszallitasra be-
rendezett palya Uzeme egysze-
ribb, a vonalvezetés rugalma-
sabb, gazdasagi mutatoi erésen
fliggnek a személyszallitds fize-
téképes keresletétél, ugyanis ma-
gas nemzeti dssztermék és ezzel
egylittjé tarsadalmi jévedelemvi-
szonyok mellett lehet redlis ilyen
vasutak Uzemeltetése.

A vegyes forgalomra (sze-
mély+éaru) berendezett nagy se-
bességli vasut lzemeltetése bo-
nyolultabb, megépitése  és
felszerelése koltségesebb, gazda-
s&gi mutatdira azonban jotékony
hatassal vannak az arufuvarozasi
teljesitmények (melyet az éjsza-
kai id6szakban bonyolitanak le, a
személyforgalomtdl id6ben j6-
részt elkilonitve). A csak sze-
mélyszéllitasra berendezett nagy
sebességli vasuthalézat Francia-
orszagban és Japanban alakult ki
(valamint Spanyolorszagban is
makodik egy ilyen vonal) mig a
vegyes forgalm( rendszert Né-
metorszagban és Olaszorszagban
kezdték megvaldsitani.

Eurdpai helyzet

Nagy sebességii vasuti kozleke-
désre ott lehet sziikség, ahol na-
gyobb utastdémegek gyors eljuta-
sat kell megoldani jelentésebb
csomépontok kozott. Az eurdpali
eddigi gyakorlatban ez a millios
nagysagrend( lakossaggal bird
nagyvarosok kozotti forgalmat
jelenti (nem kizarva azonban a
nyomvonalra felflizhetd mas je-
lentdsebb teleplléseket).

A repiiléssel szembeni ver-
senyképesség szempontjabol fon-
tos, hogy a vonatoknak legyen
megallasi helye a nagyvarosok
centrumaban 1év6 pélyaudvaro-
kon és a nemzetkdzi forgalmu re-

pll6tereknél, mig a gépkocsi kdz-
lekedéssel szembeni versenyké-
pességet a palyaudvari autdpar-
kold, a j6 metrékapcsolat és az
autondl jobb utazéasi komfort je-
lenti (a zsufolt utakon val6 ara-
szoldssal szembeni el6nyének
felismerésére az autdsnak sajat
tapasztalatara is sziikség van).

A hatétavolsag szempontjabol
két motivum a meghatarozd: az
Uzleti élet és a szabadid6 eltolté-
se. Az uzleti életben annak van
jelent6sége, hogy egy napon be-
10l el lehessen intézni valamit az
oda-vissza utazéssal egyutt. Ezt
kilonféleképp szamoljdk az
elébb felsorolt orszagokban mar
m(kodd vasutak, de a végered-
mény 9 és 12 dra kozott mozog.
(Ebben kétharmad az utazésra,
egyharmad az ligyintézésre fordi-
tott id6.)

A szabadid6 eltdltése a hétvégi
és a nyari-téli hosszabb kikapcso-
I6dasbol all kozlekedési szem-
pontbol. A hétvégi nem visel el
hosszabb utazasi id6t, mint az iz-
leti utaknal lathatd, csupan a nya-
ralasnél lehet maximum a kétsze-
resét figyelembe venni az Uzleti
utaknal el8irdnyzottnak (mely
széls6 esetben 8 Ora szaguldast
jelent egyfolytaban).

A nagy sebességl vasuttal
ésszerien athidalhaté tavolsagok
tehat az elébbiek figyelembevéte-
lével, valamint a valasztott rend-
szertl fliggben 600-1200 km.
Ebben figyelembe van véve az,
hogy nem teljes hosszban kozle-
kedik maximalis sebességgel a
vonat, hiszen a nagyvaros kozelé-
ben mar a normal vasiti palyan
halad, de akadhat athidalhatatlan
terepakadaly is, ahol szintén las-
sabban halad. Néhany példat a
mér mkod6é eurdpai nagy sebes-
ségl vasuti kozlekedésre, Ossze-
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1. tablazat
Néhany europai nagyvaros kozotti eljutasi idé nagy sebességd,illetve hagyoméanyos gyors-
vonattal
Viszonylat Téavolsag (km) Fljutast 1d6 (ora, perc) Megjegyzés
nagy sebességi hagyomanyos
Paris-Bordeaux 580 3,00 4,35 TGV
Paris-Bruxelles 300 1,30 1,58
Paris-Amsterdam 475 3,10 4,16 Brisszelen at, a 3.10 2005-re tervezett
Amsterdam-Bruxelles 200 1,40 2,38
Bruxelles-London 375 2,15 2,45 Az angliai nagyseb. palya kiépllte utan
Paris-Kdéln 350 4,00 5,15
Mildn6-Roma 632 4,00 4,55 EUROSTAR
Madrid-Sevilla 471 2,30 4,45 AVE
Forras: 1997. évi menetrend és az IRJ 1997. juliusi szama
hasonlitva a hagyomanyos gyors- Az el6z6ekbdl szdmolva, az kozoétt mozog, ami legaldbb

vonattal, az 1 tablazat mutat be. utazéasi sebesség 150-200 km/h 200-250 km/h palyasebességet

Az eurépai nagysebességi . e

vaziti halézat twv® EURO__PAl KOZQSSEG
KOZLEKEDESI

INFRASTRUKTURAJA

UJ VONALAK i 250 kmto
FELUITOTT

— VONALAK i 200 fomi6
EGYEB VONALAK

PRIORITAST ELVEZO
KELET-EUROPAI
FOLYOSOK

KULCSFONTOSSAGU
VONALAK

1 SAAItfft

SOftOtAUX
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1. &bra: Az Eurdpai Koz0sség kozlekedési infrastruktiraja, nagy sebességii vasuti haldzat.
(Forras: Eurdpa Flizetek, az EU kozlekedési rendszerére, ITD Hungary 1995)
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tételez fel. A kalfoldi szakiroda-
lombdl és személyes tapasztala-
tokbdl ismer6s azonban, hogy
300, s6t 350 km/h sebesség eléré-
sére alkalmas palyaszakaszok is
épllnek.

Magyarorszagi helyzet

Az eurbpai helyzet ismertetése
utdn a hazai lehetdségek és igé-
nyek feltrasa kovetkezne, de el-
s6 pillanatban mar lathat6, hogy
az orszag oly kicsi, hogy csak az
egész régioban gondolkodva, te-
hat a kornyez6 orszagokkal
egyltt érdemes a kérdéssel fog-
lalkozni. (Az most nem jatszhat
szerepet, hogy valamely orszag
jelenleg nem érdeklédik az EU-
tagsag irant. A vasuti haldzatfej-
lesztés olyan hossz tavu program,
amely nem képes kezelni rovid
tavu politikai elképzeléseket.)

A mellékelt térkép (1. abra) be-
mutatja a Eurdpai Kozossé Kozle-
kedési Infrastruktarajabol a 2010-
ig megvaldsitani tervezett
transzeurdpai nagy sebességli vas-
Gti haldzatot, a prioritast élvez6
kelet-europai folyosdkkal egyutt.
Mivel ez egyértelmlen meghata-
rozza a kialakuld europai halézat-
hoz val6 csatlakozasi igényhelye-
ket ezt mindenképpen figyelembe
kell venni a hazai és régié haléza-
tanak kialakitasanal, de hasonlo6-
képpen felhasznalandék a kozle-
kedési miniszterek péaneurdpai
konferencijan elfogadott kozle-
kedési folyosdk is (Krétai Egyez-
mény) a legutdbbi Helsinki érte-
kezleten meghatarozott 0 és
kiegészit6 folyosdk, valamint a
Nagy Nemzetkodzi Vasutvonalak-
rol kotott un. AGC-Egyezmény is.

A hél6zat kialakitasanal - ter-
mészetesen - az érintett orszagok

2. abra: A transzeuropai vasuti haldzat.
(Forras: mint 1. &branal)

igényeit, elvérasait, feltételeit,
esetleg érzékenységét is lehetd-
ség szerint méltanyolni kell,
melynek kovetkeztében a kovet-
kez6 térképen (2. abra) bemuta-
tottjavaslat a kérdés els6 megko-
zelitésének tekintend6. A nagy
sebességl vasuti haldzat magyar-
orszagi szakaszai nyomvonala-
nak meghatarozasa azonban - tul
az EU-tagsagra valé felkésziilé-
sen —jelenleg azért iddészerd, s6t
surget6en sziikséges és fontos,
mert a Kdrnyezetvédelmi és Te-
ruletfejlesztési Minisztérium elvi
irdnyitasaval készul az Orszagos
Terlletrendezési Terv, amelyben
tobbek kozott rogziteni  kell
hosszu tavra a tervezett nyomvo-
nalas létesitmények helyét, igy a
vasutakét is. Hazankban jelent6-
sebb vasUtépitésre ebben a nagy
sebességli kategoOriaban kertlhet
sor leginkabb, ezért bir nagy je-

HOR1ZONT 2010 TERV

nagystbességi vasuthéalézat
— hagyomanysa vasathéal6zat
europai komb. szall, vonalak
Pontositani)» Javaslatok
-——-nagysshességd vonalak
hagyoményos vonalak
* *m tehetséges lév6ben! csati
preferélt k-aui folyosék

Az Unién HMM csatlakozasok
csak jeizésszertiek



lent6séggel a kérdés alapos fel-
dolgozasa.

Gazdaséagi hatékonysag

A kozgazdasagi tényezbknek a
nagy sebességii vasutak miikddé-
képességére gyakorolt hatasarél
mér tortént emlités. Ezzel dssze-
fliggésben annyit kell feltételezni,
hogy a megvalésitas a fizet6ké-
pes kereslettel 6sszhangban torté-
nik, s ily modon a vizsgélatnak
els6sorban a jelen tanulméany tar-
gyat képezd régio jelent6sebb te-
lepliléseinek kapcsolati rendsze-
rével, az eurdpai gyakorlatban
elfogadott eljutasi id6k teljesithe-
t6ségével és az elképzelt nyom-
vonalnak az adott foldrajzi kor-
nyezetbe vald illeszkedésével kell
foglalkozni. Még egy alapelvet
célszer( rogziteni, hogy a nagy
sebességll vasutat jelenleg nem
kivanjuk nyomtavolsig-valtassal
kombinalni, tehat az Ukrajnédba a
atnyulé részt is normal nyomta-

KOZLEKEDESTUDOMANY! SZEMLE)

volsagunak gondoljuk.

A vizsgalt térség jelentdsebb
telepuléseinek kapcsolati rend-
szerébdl kiemelt helyen emliten-
d6k a févarosok és a legnagyobb
gazdasagi, illetve kultirkdzpon-
tok, esetleg a nagyobb tomegeket
vonz6 udul6helyek. Magyaror-
szag vonatkozasaban ide sorolha-
t6 még a Karpat-medence néhany
olyan korzete, ahol a magyarsag-
hoz tartozok létszama jelentdsen
nagy. Az ezen szempontok alap-
jan kivalasztott - és igencsak vi-
tathatd -telepuléshalmazt, vala-
mint azok feltételezett
kapcsolatrendszerét a térképmel-
léklet (3. abra) szemlélteti. Az
ezekhez tartozo, feltételezett elju-
tasi id6ket pedig a 2. tblazatban
allitottuk 6ssze, ami a tanulmany
kovetkezd vizsgalati szempontja.
A tablazat egységesen 200 km/h
utazasi sebesség figyelembevéte-
lével készult (ami legalabb 250
km/h palyasebességnek felel
meg), a tavolsadgok pedig az ér-

vényben lévd vasiti menetrend-
b6l keriltek a tibl4zatba. Csak
egy példa a tablazatbol: Pra-
ga-Bukarest kozotti eljutasi id6
ma 26 6ra 28 perc, a nagy sebes-
séglvel 7 ora 27 perc lenne, tehat
alig tébb mint negyed id6 alatt ér-
hetd el.

A kialakuloban [év8 eurdpai
atlagnal semmiképp se sirlbb a
régionk tervezett Uj nagy sebessé-
gli halbzata, és inkabb tamaszko-
dik a hagyomanyos vasut rahord6
és eloszto szerepére, melynek mi-
néségi javitasa - pl. Magyaror-
szagon a févonalaké 160 km/h se-
bességre a Korméany Altal
elhatarozottan - szintén sziikség-
szer(i, fiiggetlenill a nagy sebessé-
gl haldzattdl is.

Nyomvonaljavaslatok

Az Orszagos Teruletrendezési
Tervhez azonban nyomvonallal is
meg kell adni a nagy sebességu
palydkat a foldrajzi koérnyezetbe

2. tablazat

A Karpat-medence és kdrnyéke jelentésebb teleptlései kdzotti eljutasi idék

Viszonylat Téavolsag (km)
Budapest-Bécs 273
Budapest-Pozsony 215
Budapest-Bukarest 874
Budapest-Belgrad 374
Budapest-Zagrab 362
Budapest-Ljubljana 508
Budapest-Praga 618
Budapest-Berlin* 993
Budapest-V arsé 875
Budapest-Széfia 806
Budapest-Réma 1382
Budapest-Bem 1245
Budapest-Debrecen 221
Budapest-Pécs 228
Budapest-Kassa 272
Budapest-Krakké 585
Budapest—vov 607
Budapest-Kolozsvar 400
Budapest-Brassé 708
Budapest-Thessaloniki 1176
Budapest-Istambul 1457

Eljutasi id6 (6ra, perc)

A rovidebb
nagysebességui hagyomanyos
1,22 2,25
1,04 2,38
4,22 18,35
1,52 6,25
1,49 6,03
2,32 8,15
3,05 7,53
4,58 12,45
4,22 10,44
4,02 20,15
6,55 18,30
6,14 14,42
1,06 2,21
1,08 1,45
1,22 4,12
2,56 10,10
3,02 22,00
2,00 7,25
3,32 10,49
5,53 22,56
7,17 32,35

Megjegyzés

Els6é “kdr” a Magyarorszaggal szomszédos

orszagok févarosaival valé kapcsolat.

Masodik “kdr” a Magyarorszaggal nem kozvetlenal
szomszédos orszagok févarosaival valo kapcsolat.

(* Berlin a leend6 német févaros)

Harmadik “kor” az egyéb fontos telepiilések

Magyarorszagon és kulféldon.
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3. dbra: A Karpat medence és kdrnyéke jelentdsebb telepiiléseinek meglévé vasuti kapcsolatai, és a Helsinkiben modositott
kozlekedési folyosdk. (Alaptérkép: Kartografia, 1992)
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. adbra: A nagy sebességli vasuti halézat @ “helsinki” folyosdk) magyar szakaszanak vézlatos nyomvonaljavaslata.
(Alaptérkép: Kartografia, 1992)



(XLVII. évfolyam 1~szam

illesztve Ggy, hogy a kés6bbi va-
I6sagos tervezésnél ne keletkez-
zenek elhérithatatlan nehézségek,
mert a Tervben megadott nyom-
vonal élvez majd védettséget.
Kulfoldi tapasztalatok alapjan
célszer(i a nyomvonalat mar kia-
lakult kozlekedési folyos6ban
(meglév6é vasut vagy autopalya
mellett) vezetni, ahol ennek felté-
telei adottak, mert ez4ltal a kozle-
kedés kornyezeti artalmai nem
terjednek ki Uj teriiletekre.

A nagy sebességi hal6zat hazai
szakaszara probal a kovetkez6 tér-
kép (4. 4bra) nyomvonaljavaslatot
tenni (mely az egyszinnyomaés ko-
vetkeztében nem igazan ad jo tajé-
kozbdast). Magyarorszagi vonat-
kozasban az 0 vasut legfontosabb
kérdése tulajdonképpen a nyom-
vonal-meghatérozés, mivel ezen a
késébbiekben mar nemigen lehet
valtoztatni. Ezért részletesen kell
foglalkozni a nyomvonal-megha-
tarozéssal.

Magyarorszagon az europai
kozlekedési folyosdk két alapvet6
fontossagu eleme halad at és ke-
resztezi egymast Budapesten. Az
ENY-DK iranyi IV-es: Berlin-
Praga-Pozsony-Budapest-Bu-
karest-lsztambul; a DNY-EK ira-
nyd  V-6s:  Velence-Trieszt-
Ljubljana-Budapest-Kijev. Az
elébbi a Hegyeshalom-Budapest-
Lokoshéza, az utébbi a Mura-
keresztur/Gyékényes-Budapest-
Zahony irdnytjelenti. Mar a krétai
konferencia is meghatarozott mel-
Iékagakat (Fiume-Z&agréb-Buda-
pest, illetve Pozsony-Zsolna-Kas-
sa-Ungvar), de a Helsinki
értekezleten is sziletett benniinket
érinté (Budapest-Pécs-Eszék-Sza-
rajevo-Ploce, illetve Budapest-
Kelebia-Belgrad). Ez utdbbin je-
I6lték ki azt az UGjabb X-es
folyos6t, mely Ausztriabol indul,
és  Ljubljana-Zagrab-Belgrad-
Thesssaloniki 0sszekottetést biz-
tositja. Az igy kialakult folyosdk
képezhetik tehat a nagy sebességl
vasUt alapjat is. (Afolyosok részle-
tes felsoroldsat | a cikk végén.)

Miutan a Bécs-Budapest ko-
z06tt két 6rdnél nem hosszabb ide-

jU eljutasi lehet6séget a hegyes-
halmi vonal rekonstrukcidjanak
befejezésével megoldottnak kell
tekinteni, kedvez6bb foldrajzi ko-
rilmények kozott vezethet6 a
nagy sebességli vasut a Duna bal
partjan, a szlovékiai oldalon Par-
kanyig, ott viszont at kell térni -
keresztezve a Dunédt - a Pilis-
hegység DNY-i oldaléra (ahol az
esztergomi vasutvonal és a 10-es
ut is fekszik), és igy Budapestet a
korvasuiba csatlakozva érné el az
0j vasut, melyb6l barmelyik meg-
lévé palyaudvar mar megkdzelit-
het6. Az Ujabban meghatérozott
belgradi irany nem jelenthet kiilo-
ndsebb problémat, mert ajelenle-
gi kelebiai vasutvonal jol kijeloli
azt, ahol egyaltalan lehetséges a
nagy sebességi vasutat megépite-
ni. Gondot csupan néhany na-
gyobb telepiilés elkeriilése, vagy
azok meglévé éallomasain vald
ésszer(i atvezetése jelent.

Sokkal sulyosabb gond a
DNY-EK irany( vonal atvezeté-
se, kiléndsen a Dunéntdlon. Ki-
nélkozik ugyan egy ma is miiko-
d6 kozlekedési folyosd, a
Zagrab-Murakeresztar-N agy-
kanizsa-Budapest vonalon, de ez
a Balaton partjan halad, ahol el-
képzelhetetlen a nagy sebességli
palya kialakitdsa. Sz6ba johet
esetleg az M7 autdpalya tervezett
nyomvonala melletti vonalveze-
tés is, . Még leginkabb a Gyéké-
nyes-Dombovéar-Budapest folyo-
s6 latszik alkalmasnak, ami
Budapestet Kelenfoldnél éri el és
igy kénnyen ugyanarra a palya-
udvarra vihet6 be a vonal, amire
az el6bbi is kerll, s igy az atszal-
lasok gond nélkil megoldhatok.
Tovabb Debrecen felé nincsenek
nyomvonal-vezetési gondok, il-
letve a kelebiai vonalnal folvetett
dilemmat kell megoldani: elke-
rilni a nagyobb telepuléseket,
vagy atvezetni az allomasokon a
nagy sebességli palyat. Ez utobbi
nemcsak vasutizemi probléma-
kat vet fel, hanem kornyezetvé-
delmit, utasbiztonsagit stb. is.
Debrecentdl ésszerlibbnek tlnik a
Matészalka-Zahony iranyt Kiépi-

D

teni nagy sebességlire, mert ezzel
sokatjavul az orszag keleti csiics-
kének elérhetésége. A Budapest-
Debrecen Uj nagy sebességii vo-
nalbol kell kidgaztatni valahol
Szolnok utdn a lokdshazit. Ez is
sikvidéki, tehat nincs kiiléndsebb
vonalvezetési gond vele. A legna-
gyobb gondot az U0j Budapest-
Pécs-Eszék-Szarajevo-Ploce fo-
lyos6 magyar szakasza jelenti,
mert ugyan a Gyékényes-Buda-
pest Uj vonal részben hasznalha-
t6, de a Mecseken &t csak igen
nagy aldozatokkal lehet nagy se-
besség(i vasutat létesiteni. Pécstol
a magyarbolyi hatarig nincs
nyomvonal-vezetési gond.

Nincs egyik megéllapodéasban
sem egy nagyon hianyzd, t6liink
keletre huzddo folyosd, melyre itt
teszek javaslatot. Ez a Szczecin-
Poznan-Krakkd-Kassa-Debrecen-
Kolozsvar-Bukarest irany lenne.

A Debrecenen athaladé ujabb
ENY-DK tengely Debrecentdl
ENY-ra, a meglévé kisforgalma
vasutvonalak mentén képzelhetd
el. Ezek Debrecen-Tiszalok, il-
letve Mez6zombor-Hidasnémeti.
A Tiszalok-Mez6zombor szaka-
szon, illetve Debrecent6l DK-re
Kolozsvar felé, Gj nyomvonalat
kell keresni. Debrecen palyaud-
vara a jelenlegi kiépitettségében
is megfelel a keletkez6 Uj tipusd
személyszallitasi feladatoknak.

Osszefoglalé javaslat

A kozlekedés lebonyolitdsanak
jellegéb6l fakad6an még a térsé-
gunkben megval6sithaté vegyes
forgalom esetén is, a nagy sebes-
ségli vasut onallé rendszer, akéar
mkddtethetd a mar izemeld vas-
Uttarsasagtol fliggetlen vallalko-
zasi formaban is, s6t jelenleg leg-
inkdbb csak .ugy képzelhetd el.
Erre az érvényben lévé vasuti tor-
vény lehet6séget is ad a kon-
cessziorél szold fejezetében, de
ugyanebben Uj gazdalkod6 szer-
vezet létrehozasat is lehetdvé te-
szi a torvény. Természetesen a
kozbsen hasznalt palyarészekre,
allomésokra, egyéb eszkdzokre a



meglévé és az Gjonnan alapitandd
vasUttarsasagnak megallapodaso-
kat kell kétnie.

Ez az iras a nagy sebesség(i va-
sut tavlati hazai megjelenésének
felvillantasan tal igyekezett fel-
tarni annak problémakorét, mellé
téve a szerz6 megoldasi javaslata-
it. Mivel a téma miUvelésének
kezdetén vagyunk és egy folydi-
ratcikk terjedelme is korlatozott,
a szerz§ szandéka szerint a Koz-
lekedéstudomanyi Egyesilet
szervezésében és a Magyar Urba-
nisztikai Tarsasag bevonasaval
konzultacidra keril sor a kozeli
jovében, amely alkalmas féruma
kivan lenni mindazon gondola-
toknak, mely a nagy sebességl
vasut magyarorszagi megjelené-
sével kapcsolatban a kozlekedés-
sel és a terliletrendezéssel foglal-
koz6 szakemberekben felmerdl.

A konzultacié eredményessége
érdekében a szerkesztéség szive-
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sen fogad és tovabbit minden
irasbeli észrevételt a szervezbk-
nek. A konzultacio idépontjat és
helyét a KTI Hirlevél-ben teszik
kozze.

A krétai folyosok (modositott)
atvonala: “helsinki folyosok”

. Helsinki-Tallinn-Riga-
Kaunas-Varso

Il. Bérlin-Vars6-Minszk-
Moszkva-Nyizsni Novgorod

ll. Berlin  (Drezda-Wroclaw-
Lvov-Kijev)

IV. Berlin (Nlrnberg-Praga-Po-
zsony/Bécs-Budapest-Kons-
tanca (Szaloniki / Isztambul

V. Velence-Trieszt / Koper-
Ljubljana-Budapest-Ungvar-
Lvov)

V/A. Pozsony-Zsolna-Kas-
sa-Ungvar

V/B. Fiume-Zagrab-Buda-
pest

VIC.Plocse-Szaraj evo-Eszék-
Budapest

VI. Gdansk-Poznan / Lédz-Zsol-
na / Katowice-Ostrava

VII. Duna

VIII.Durres-Tirana-Szkopje-Sz6-
fia-Vama

IX. Helsin|

Moszkva-Kijev-Ljubasevka-
Kisinyov-Bukarest-Dimit-
rovgrad-Alekszandroupoli
IX/A. Ljubasevka-Ogyessza
IX/B Kijev-Minszk-Vilnius-
Kaunas-Kalinyingréad

X. Salzburg-Ljubljana-Zagréb-
Belgrad-N is-Szkopj e-Veles-
Szaloniki
X/A. Budapest-Ujvidék-Bel-
grad
X/B. Nis-Szofia-Isztambul
X/C. Veles-Via Egnatia

Dr. Rixer Attila  JALTALANOS KOZLEKEDES)

A stratégiai tervezési €S
vezetési folyamatmodellek
Osszehasonlito elemzeése

A stratégiai tervezés és
menedzsment folyamatsémai
és alapelvei

Szerkesztség megjegyzése: A
Kozlekedéstudomanyi  Szemle
1997. 12. szamaban kozolt I. rész
folytatasa

Mii a jov6kép mint vezetési esz-
kdz vizsgalata kapcsén kialakitott
haromfazisi stratégiafejlesztési

modelljének (7. abra) els6 fazisa
a jovekép, amelynek két eleme a
credo és a vallalati alapelvek. A
méasodik fazis a strukturafejlesz-
tés (a szervezet és a vezetés tekin-
tetében), a harmadik a stratégia-
fejlesztés. [7]

Nellis és Lane - az AT+Tglo-
balis Uzleti kommunikacioés rend-
szerének (GUKR) elemzése kap-
csédn kialakitott - stratégiai

(1. rész)

piramismodelljének (8. &bra)
szintjei felulrdl lefelé: jovokép ->
kildetés -» értékek -> célok -»
stratégiai terv -> taktikai Uzleti
terv -» munkatarsi 0szténzési és
képzési program. A piramismo-
dell vezetési rendszere és iranyu-
lasa kettds: stratégiai (feltlrdl le-
felé) és Uzleti (alulrol felfelé). [8]

Attenhojfer a véllalati identitas
és a vallalat igénycsoportjaira
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7. dbra: A stratégia levezetése
a jovoképbdl
(Forras: Mill, 1992.1. abra)

iranyulé megnyilvanulasok vo-
natkoztatasi kereteként definialt
vallalati tervezési rendszer (9.
abra) els6 elemcsoportjaként a
véllalati jov6kép, a kildetés és a
vallalati alapelvek harmasat kap-
csolja dssze. Ebbdl vezethetd le a
kovetkez6 elemcsoport: a valla-
lati stratégia és a teljesitményi és
vezetési koncepcid. Ezek lebonta-
sa az intézkedési tervek és a kolt-
ségvetés, beleértve a funkcioteri-
letek iranyvonalait. Az utols6
lebontasi 1épcs6t a munkatervek
és -el@irasok képezik, beleértve a
munkahelyi utasitasokat is. Az
Attenhoffer-féle vallalati tervezé-
Si rendszermodell része
termeészetesen a vallalati makro-
kornyezeti elemek, valamint a
véllalati igénycsoportok. [9]

Kotler stratégiai  vezetési
(menedzsment) modelljének (10.
abra) harom folyamatfazisa: a
stratégiai tervezés, a megvaldsi-
tas és az ellenfrzés. A stratégiai

8. abra: A GUKR - stratégiai piramis (Forras: Nellis - Lane 1995.1. &bra)

tervezés harom szervezeti szintje:
a vallalati, az lizletagi és a tenné-
ki. Az 4bréan jol lathat6 a modell

Gazdasag

Kornyezet

Technolégia

Tarsadalom

Agazatok

Vallalati jovékép
Vezérelv

Véllalati alapelvek

Vallalati stratégia

Teljesitmény- és
vezetési koncepcid

Intézkedési tervek és
kéltségvetés

(beleértve a kilonbdzd funk-
ciéteriletek iranyelveit is)

Munkatervek és el6irasok

(beleértve a kuldnb6z6
munkahelyi utasitasokat is)

visszacsatolt és ciklusos jellege,
A vallalati stratégiai tervezés
Kotler-féle linearis modelljének

Vevok

Munkatarsak

Részvényesek

Szallitok

Versenytarsak

Nyilvdnossag

9. abra: Avallalat tervezési rendszere (Forrds: Attenhofer 1990.1. abra)
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Tervezés

Véllalati tervezés
i
v

Uzletagi tervszes
|

v

Terméktervezés
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Megvaldsitas

Szervezés
i

Megvalésitas

Ellen6rzés

Az eredmények mérése

Az eredmények értékelése

Kiigazité 1épések megtétele

10. &bra: A stratégia tervezési, megvaldsitasi és ellendrzési folyamata [stratégiai menedzsment]

(11. &bra) els6 eleme a vallalat

kiildetésének meghatarozasa,
amit a stratégiai Uzletdgak meg-
hatarozasa, a vallalati portfolid

(Forras: Kotler 1991. 2,1. abra)

dolgozas “mprogrammegvalositas
-+ visszacsatolds és ellendrzés,

visszacsatolt és ciklikus. [10]

Anastasiadis az informa-

ciomenedzsment-piramismod-
Az lzletdgi modell ugyancsak elljében 6t stratégiai és operativ
szintet kilénbdztet meg (14. ab-

11. abra: A véllalat stratégiai tervezésének folyamata (Forras: Kotler, 1991. 2,2. abra)

elemzése és értékelése, valamint
a véllalat 0j Uzletagi tervének
Osszedllitdsa elemek kovetnek.
Az lzletagi stratégiai tervezés
Kotler-féle folyamatmodelljének
(12. &bra) indité eleme az lizletag
kiildetésének meghatarozasa. A
tovéabbi folyamatelemek sorrend-
je: a bels6 és a kils6 kornyezet
elemzése -> célmeghatarozas -»
stratégiakialakitds -* programki-

A JcO \
etemzose !
Az jzlelég
kildetése
A belsé
kérnyezet

elemzése
~ i
i

Célmeg- i
hatarozas

Hirlimann vallalkozastervezé-
si folyamatmodelljének (13. ab-
ra) lényegi folyamatelemei: lato-
mas  ->  eszménykép -»>
véllalatpolitika -+ stratégia - » ter-
vezés. A modell morfolégiai sé-
ma formajaban tovabbi elemeket
is tartalmaz. Az elemeket a vélla-
lat tervezési, projektvezetési, ve-
zetési és segedteriletei szintjeire
konkretizalja. [11]

; A stratégia
kialakitasa

ra). A piramis csucsa a vallalat
uzleti stratégiaja, amelyben a vi-
ziokat, a piacokat és a relevans
termékcsoportokat, a konkuren-
cia poziciondlasat és differencia-
lasat, valamint a marketingstraté-
giat definidljak. Az  Uzleti
stratégiara alapozva alakitjak ki a
folyamatokat, és hatarozzak meg
az informéciotechnologia (1T)
bevezetésével megvaldsitandd

12. dbra: Az Uzletagi stratégiai tervezés folyamata (Forrds: Kotler, 1991. 2,9 4bra)
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Vallalkozési terv Projektek  Ve2etesi Segéd-
szintek teriiletek
v i H v Vallalat
Szintek Vallalkozas , a.f 07asl funkcionalis
,Grutetet< tertletei
1 2-6 7-12 13 14 15
(id6ben nem kotott)
1. Jové
Véllalkozasi Informatika
terv P
+ Informécids
rendszerek
Funkcionalis * Statisztikak,
2. Vizio tervek prognoézisok
« Szamvitel
Véllalkozasi
tertiletek
tervei
3. Jovekép
4. Vallalkozés- .
politika Projekl-
vezetés
Helvszi Cont- I Kulénboz6
elyszin- rolling i segédeszkozok
5 Stratégia megva-
lasztas
+ Tervjatékok
+ Szituécio-
Kutatas - elemzes
Fejlesztés + Portfolié-
Valsag elemzés
6. Tervezés o + Trendvizsgalat
menedzs-i « Ertékelemzés
ment

7. Elszémolasi
év

8. Lezart év

9. Malt

+ Szakért6i rend-
szerek
+ Hibakeresés
Kilsé tervezés
Munkacsopor-
tos szamitas-
technika
Mutatészamok
+ Szamitégépes
dontési kabinéi
Vezet6i
leképezés

Az egyes fogalmak magyarazata a szévegben megtalalhaté. A tervfolyam (,Szintek' rovat) globalisan értelmezett, mivell
a ,Véllalkozasi teriletek" (2-6) 6s a ,Vallalat funkciondlis teriletei” mindenkor 4gazat- és tUzemtipusfiggok.

Példak:

« avallalkozasi teruletekre: vezetés és igazgatas - gyartas ,A". gyartas ,B”
. avallalat funkciondlis terileteire: pénzugyek - személyi Gigyek - marketing - informatika

13. &bra: A véllalkozastervezés alapelemei (Forras: Hirlimann, 1993.1. abra)

célok prioritasait. Az lzleti straté-
giabdl, valamint az operativ teri-
letek aktudlis és jov6beni igénye-
ib6l levezetett  IT-relevans
kovetkeztetések szolgélnak in-
putként az informatikai stratégia

szamara, amely meghatarozza az
informécids rendszer (IR) altali
folyamattdmogatasi fokot, az 1R-
potencialt és az IR architektira-
modelljét és szervezeti strukti-
rajat. Az informatikai stratégiara

alapozva specifikaljak a felhasz-
naléval szembeni kdvetelménye-
ket, és értékelik, illetve kivitele-
zik a lehet6 legjobb IR-t. Az IT
lzemeltetése soran torténik az (j
folyamatstrukturak tdmogatéasa az
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A * Viziok
« Piacok és termékcsoportok
+ Konkurencia- és SWOT-profil

| Uzleti
Stratégia

/ |
/Folyamat-1 Informatikai'
| kialakitas jstratégia  \

Kovetelményspecifikacio
6s rendszerértokelés

Rendszerkivitelezés/Fe Ikésziilés

Informéci6technolégia (IT)
lizemeltetése és timogatasa

+ Folyamatok/Munkatarsak/Promécid.'Arképzés
» Mutatészdmok és mérdeszkdzok

+ Célkitlizések és normak

+ Folyamatok és AF-tdmogatas

« Felhasznalasok - Mindségportfolié
« [T-architektarék

+ Szabvanyok, normék, vezérelvek
+ Szervezet 6s megval6sitasi terv

+ Kovetelmények és kételezettségfizet
« Make or buy (csinalni vagy megvasarolni)
+ Durva és finom értékelés

\" « Megvaldsitési terv 6s szerz6dések

\ + Koncepcio
+ Specifikaci6 és programozas
\ « Oktatasi 6s tizemeltetési koncepcid
+ Uzem-el6készité9

+ Help Desk
\ + Ugyfél-menedzsment
\ + Felhasznalas- s adatbank-
\ menedzsment
\" « Halézatmenedzsment

14. dbra: Az informaciémenedzsment elemei (Forras: Anastasiadis, 1996.1. abra)

Uj IR- és IT-infrastruktirak révén.
[12]

Csath tizelem(i, sokszorosan
Osszekapcsolt, halozatos stratégi-
ai tervezesi folyamatmodelljének
(15. abra) kezdGelemcsoportja a
jovékép (vision), a kiildetés (mis-
sion) és az értékek (values). To-
vabbi elemek (sorrendiség nél-
kil): kornyezeti és tarsadalmi
felel6sség, kornyezeti lehet6-
ségek, adottsagok, akcidk, embe-
rek, szervezet, er6forrasok, tudas,
vezetés. [13]

Bowmann a stratégiai
menedzsment elemzése kapcsan
két modellt mutat be. Az Argenti-
féle linearis modell (16. 4bra) 6t-
szintd, illetve -fazisu, és 11 elem-
b6l all. Az indulé fazis a célok
tisztazasa és kit(izése. A Thomson
és Stricklandféle modell (17. ab-
ra) szintén oOtfazisu, de visszacsa-
tolasos-ciklikus modell, amely-
nek els§ fazisa az Uzleti
tevékenység és a stratégiai kilde-
tés meghatarozasa. [14], [15]
[16]

Porter - a versenystratégia
elemzése kapcsan Kkialakitott -
kerékmodelljében (18. abra) a ke-
rék agya jeleniti meg a vallalat
céljait, a kill6k a célok megvalé-
sitasat megalapozd konzisztens

funkcionalis iranyelvek (amelyek az
agybdl indulnak ki, de arra vissza
is hatnak) az adott funkcionélis
teruleteken (marketing, értékesi-
tés, beszerzés stb.). [17]

Chickan  stratégiamenedzs-
ment-folyamatmodelljében (19.
abra) az els6 elemcsoport a kiil-
detés és a miikddési kor, a ver-
senyhelyzet, valamint a szinergia.
Ezt kovetik a stratégiai célok
meghatarozasa, a vallalati straté-
gia Osszeallitasa, majd megvald-
sitasa és a visszacsatolds.
Chickan szerint a stratégiai
menedzsment a stratégiai terve-
zés, a stratégiamegvalOsitas és a

visszacsatolas integralt egységére
épllé vallalatvezetés. [18]

Heracleous és Langham astra-
tégiai dontéskialakitas menedzse-
lésére kialakitott 6tfazisu, cselek-
vésorientalt tratégiamenedzselési
korfolyamat-modelljének (20. ab-
ra) elemei: helyzetelemzés, poli-
tika- és stratégiakialakitas, szer-
vezeti adaptélds, valtozdsmene-
dzselés, monitoring és Kkiérté-
kelés. [19]

A folyamatsémék 6sszeha-
sonlito elemzése

7 _

Az el6z6ekben bemutatott straté-
giai tervezési és vezetési folya-
matsémak korantsem egysége-
sek, annak ellenére, hogy béar a
stratégiai tervezés elterjedése a
70-es években végbement, a be-
mutatott modellek a 90-es évek
termékei.

Ennek oka, hogy a modellek
egy része valamely egyedi valla-
lati probléma, illetve cél (pl. ver-
senystratégia, dgazati  val-
sagmenedzsment, informatikai
tervezés, technoldgiavaltas) kap-
csdn bemutatott, illetve kifejlesz-
tett (1., 2., 4., 14., 18. 4bra). Mas
részik a stratégiai vezetésnek/ter-
vezésnek vagy a vallalatnak csak
valamely sulyponti részére terjed
ki (5., 7., 12. 4dbra). A modellek-
nek csak egy része kimondottan a
stratégiai vezetés/tervezés teljes
folyamatsémaja (3., 6., 8. —11,,
13. - 17., 19., 20. &bra).
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A modellek egyik csoportja
el6recsatolt linearis modell (4.,
5, 7,9, 11, 13, 16. abra), mig
mas részik visszacsatolt, illetve
ciklikus (1., 3., 10., 12, 17, 19.
abra), de van koztik egyéb, pl.
korfolyamati (2., 20. abra), pi-
ramis- (6., 8., 14. &bra), hal6zatos
(15. &bra) és kerékmodell (18. ab-
ra) is.

Ugyancsak kilénbség van a
részletességben, illetve a folya-
matfazisok és elemek szamaban.
Leggyakoribb az ételemd, illetve
-fazisi modell (13., 14., 16., 17,
19., 20. abra).

A modellek egy csoportja az
Osszetartozd elemeket elemcso-
portokba vonja dssze (4., 9., 10.,
12., 14., 18., 19. ébra).

A modellek egy részében az
abrazolt folyamatsémak a kisé-
részévegben tovabbi elemekkel,
illetve a ciklikussagra, vissza-
csatoldsokra, alternativékra, Ki-
dolgozottsdgi fokozatokra és
kornyezeti stb. kapcsolatokra
vonatkoz6 utaldsokkal, és egyes
esetekben a folyamat egészére
és/vagy az egyes elemekre vo-
natkoz6 definiciokkal kiegészi-
tettek 2., 7,9 - 17, 19., 20.
abra).

A kilonb6z& céld elemzé-
sek és bemutatdsok, a kulén-
b6z8 részletességl és olykor
eltér6 elem( modellek 6ssze-
hasonlité elemzéséb6l a ko-
vetkez6 fébb kovetkeztetések
és a mértékado6 stratégiai mo-
delldefinicié kovetkez6 f6bb
Iényegi tartalmi vonatkoza-
sai, valamint modellfejleszté-
si iranyai sz(irheték le:

- a stratégiai tervezés és veze-
tés kozponti eleme a kialakitott
stratégia,

- a stratégia lényegi tartalma,
illetve bézisa a jovOkép, ami
ugyanakkor

- a stratégiai, tervezés indito,
elsd eleme,

- a stratégiai menedzsment Ié-
nyegében harom fazisra bonthato,
amelyek a tervezés, a megvaldsi-
tas és a controlling (vagy ellenér-
28 és korrekcios visszacsatolas),

SZINTEK
1. Célok
kitlizése
2 Eltérések
elemzése {

Vallalati 4tfog6 célok tisztdzésa
Az atfog6 célok konvertaldsa alacsonyabb szintl célokkéa

A folyamatban lévé stratégia extrapolalasa
A célok és el6rejelzések eltéréseinek kimutatidsa

Kulsé (kérnyezeti) Bels6
helyzet — -»  helyzet
értékelése értékelése

3. A stratégiaihelyzet
mértékelése

T

A versenyel6ny meghatarozasa

1

A célok ujbéli meghatarozasa a 3. szint alapjan szerzett
' informécidkra épitve

1

A stratégiai lehet6ségek elallitdsa

4. Stratégia
kialakitasa

Stratégiai lehet6ségek értékelése (az alacsonyabb szint(i
célok és a belsé/kiilsé helyzet értékelésének tiikrében)

1

v Stratégiai dontéshozata

Pénzugyi keretek és aklidtervek megfogalmazasa

5. Stratégia
megvaldsitasa

Megfigyelés és ellenérzés

16. abra: A vallalati tervezés folyamata kdrvonalaiban
(Forras: Bowmann, 1993.1,1 abra)

- ezek a fazisok tetszés szerint
tovabb részletezhet6k, és dontési
pontokkal kiegészithet6k,

- a folyamat természetesen el6-
reiranyuld (el6recsatolt), és a
sziikséges ellenérzésekkel, kor-
rekcios beavatkozasokkal - tobb-
sz0ros ciklikussaggal - vissza-
csatolt,

- az egyes elemek dsszetartozd
elemcsoportba vonhatok 0Ossze,
de az Osszevont elemek feltiinte-
tésével,

- a tervezés eredménye sziik-
ségképpen dokumentumok for-
méjaban rogzitett,

- a tervezés szikségszer(ien
feltételez helyzetfelmérd vizsgé-
latokat és elemzéseket, amelyek
egyrészt a vallalat makrokdrnye-
zetére (tarsadalom, gazdasag,
technika stb.) és versenykdrnye-
zetére (versenytarsak, szallitok,
vevek stb.) iranyulnak a lehet&sé-

gek és veszélyek tekintetében,
masrészt magéra a vallalatra (er6-
forrasok, erdsseégek, gyengepon-
tok, kompetenciak stb.) és a val-
lalati tevékenységgel érintett
vagy megcélzott igénycsoportok-
ra (shareholders és stakeholders),
illetve azok igényeire,

- a stratégia tervezése, megva-
I6sitdsa és korrekcidja, valamint a
szabalyozdkor ciklikussaga, to-
vabba a tervezés id6horizontja
ersen fligg a vallalaton belili és
kivili hatasoktol, az agazat, a
vallalat és a piacok érettségi és
fesziiltségi allapotatol,

- a vallalatok tervezési és veze-
tési rendszerében el kell kiilonite-
ni a stratégiai, a taktikai és az
operativ tervezési és vezetési fo-
lyamatokat.

A modellek &sszehasonlitd
elemzése, a szoveges leirasok és
kiegészitések tanulmanyozésa,



valamint a forditasok és az erede-
ti sz6hasznélatok dsszevetése so-
ran megallapithatdé, hogy

- amodellek egyes, Iényegében
azonos elemeinek kulénboz6sé-
gét forditasi értelmezések okoz-
zak (a lehetséges szinonimak ko-
zOtti véletlenszer valasztas, a
legtalélobb alternativa esetleges
Ujdonsaga, illetve szokatlansaga
miatt egy megszokottabb szinoni-
ma valasztasa stb.),

- a fogalom maga is 6sszetett,
és az abrazolas tomorsége végett
véalasztott megnevezés nem teljes,

- az abras megjelenités mellett
nincs kiegészitd szoveges értel-
mezés.

Fontos tovabbi tényezé, hogy a
vonatkozé szakirodalom szokat-
lan b&sége ellenére is

- vannak az egyes szerz6k ko-
zOtt értelmezésbeli ellentétek, il-
letve méssagok, tovabba,

- nem kell6 részletességgel és
egyértelm(séggel  kidolgozott
kérdések,

- sok esetben a szerzdk mege-
l[égednek a szakirodalombol &t-
vett modellekkel azok modosita-
sa, fejlesztése nélkiil,

- egyes elemek tartalma csak
elméletileg korilirt, hianyoznak a
gyakorlati konkrétumok, vonat-
kozasok, amit,

- szamos esetben - valdszin(-
leg - a gyakorlati megoldasok
vallalati titkossaga akadalyoz.

Osszefoglalas, kovetkezteté-
sek

A stratégiai tervezésnek és ve-
zetésnek bdéséges szakirodalma
van. A nagyon részletes és terje-
delmes szdveges kézikdnyvi lei-
rasokat és elemzéseket jol egészi-
tik ki a szakcikkek rovidebb, alta-
ldban valamely szempontbdl spe-
cialis kifejtései, részletezései, va-
lamint Gjszer( elméleti korrekci-
0i, tovabbfejlesztései és kiegészi-
tései, tovabba gyakorlati vonat-
kozasai, esetenként dsszehasonli-
to elemzései.

A szoveges kifejtés mellett
gyakran talalhatok grafikus folya-
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17. 4bra: A stratégiai menedzsment folyamata
(Forras: Bowmann, 1993.1,3 abra)

matmodellek, -sémak. Ezeken jél
szemléltethet6k az elemek és fa-

zisok sorrendisége és a kozottiik
lévé osszefiiggések, kapcsolatok.
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18. abra: Porter versenystratégiai kerékmodellje (Forras: Porter, 1993.1. abra)

Helyzetelemzés
(ktils6 és belso)

- kuldetés,
mikodési kor
- versenyhelyzet
- szinergia
* er6forras-
elemzés
* szervezet-
elemzés

Stratégiai célok

Stratégiai
alternativak

Stratégiai

dontések \/311alati
stratégia

A vizsgélt modellek kozott
vannak egymast atfed6k, de tobb-
seglik egymast kiegeszitd, igy a
modellek kozili valasztas helyett
célszer(i egy szintetizal6 modell ki-
alakitasa, amely valamennyi lénye-
ges elemet és kapcsolatot tar-
talmaz.

Egy ilyen szintetizalo 6tfazisa,
visszacsatolt, ciklikus korfolya-
mati stratégiai menedzsment-
modellre mutat példat a 21. abra,
amelyet - a stratégiai tervezés (és
menedzsment) 3 szintjére (valla-
lat - Uzletdg - termék/szolgélta-
tas) vonatkozoban a 22. abra egé-
szit ki. [20]

A stratégiai vezetés gyakorla-
tdnak és elméletének tartalmi-
mddszertani fejl6dése tomoren,
cimszavakban a kovetkez6kben
foglalhaté Ossze: a stratégiai ve-
zetés az 1950-es évek kozepe Ota
valt ismeretessé mint valla-
latvezetési koncepcid. Az 1960-as
években a stratégiai vezetés, kolt-
ségtervek alapjan miikodott. Az

A stratégia
megvalo-
sitasa
-* Teljesitmény
Vallalati
magatartas

19. abra: A stratégiai menedzsment folyamata (Forras: Chickan, 1992. 3. &bra)

Sok esetben viszont a szemléltet6
abrak mell6l hianyzik a szOveges
kifejtés, kiegészités vagy magya-
razat.

Az abras bemutatas szikség-
képpen kis terjedelmdi, és ezért
tomor és lényegre korlatozott.
Természetesen ez a probléma
az abrédk részekre bontasaval

feloldhato lenne, de ezt a szer-
z6k ritkan alkalmazzak.
Ugyancsak ritka az a megoldas
is, amikor a b@vitések, részle-
tezések cikksorozatban vagy

Gjabb  cikkekben tdrténnek
meg. Sok esetben a szerz6k in-
kébb csak a modell-

korrekciékra szoritkoznak.

1970-es években ezt a stratégiai
vezetés valtotta fel. A stratégiali
tervek mar figyelmet forditottak a
piacokra, a versenyre, valamint
helyzetelemzéseket tartalmaztak,
és vizsgaltak a vallalat verseny-
képességét. Stratégiai valtozatok
késziiltek, amelyeket a dinamikus
eréforras-felhasznalas jellemzett.
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A véllalat helyzetének
T - elemzése

-
Hol allunk most?

A valtozas nyomon- \
kovetése és kiértékelése

A véllalati politika
és stratégia kialakitasa

IHogyan akarjuk megtudni, hogy /

arjuk n I, 1 Stratégiai  \  Hova akarunk eljutni?
I hogyan hajtjuk végre a valto- dontés-
\ zast? Nf  kialakitas —
‘A véllalati >

politika és stratégia
szervezeti adaptalasa
Mit Jelent a vallalati politika és
stratégia az értékeinkre, hiedel-
meinkre, szervezeteinkre é s /
folyamatainkra?

A valtozas menedzselése

Hogyan kell a valtozast
megvalésitani?

20. abra: A stratégiai dontéskialakitas egyszeriisitett sémaja. A menedzsment-

korfolyamat (Forras: Heracleous - Langham, 1996. 2. abra)

VISOZACAATOLAS FAZISOK

Jelmagyarazat:
1 » el6reosatolds
--->  visszacsatolas

21. abra: Avallalati stratégiai menedzsment fazisai és folyamatsémaja
(Forras: Rixer, 1996. 20. abra)

Az 1980-as években a stratégiai
vezetésre az volt jellemzd, hogy
minden er§ a versenyelény meg-
szerzésére forditodott. A stratégi-
ai tervek a vallalat értékrendsze-
rét er@sitették. Az  1990-es
években a vallalati stratégia Uj cé-
lokat keres (véllalati kultura,
nemzetk6ziség, mindség, terjesz-
kedés stb.).

A 80-as évekig a véllalati stra-
tégiai tervek tartalmaban és a ter-
vezés folyamataban az egységesi-
tésre torekvés, a nagyfokl
szabalyozottsag, el8irasossag, az-
az a formalitas, valamint a felsd
vezetés, illetve a kdzponti tervez6
szerv prioritasa voltjellemz6. Az
elmualt évtizedben erdsodott a
tervezés rugalmassaga, informa-
lis jellege, a stratégiai tervezeés in-
tegraltta valt, és decentralizalo-
dott mind a feladat, mind a
felel6sség tekintetében az opera-
tiv egységekhez, tovabba bévilt a
tervezési és kivitelezési mddszer
és eszkdzpark, amelyek kovet-
keztében javult a megvaldsitas
min6sége. [21]

Ezzel ahagyoméanyos - avalla-
lati kdrnyezet stabilitdsara épild
- stratégiai tervezést fokozatosan
felvaltotta az evolutiv stratégiai
tervezés, amelynél a stratégiakia-
lakitas folyamata a vezet6k és a
szakért6k egyes csoportjainak
id6flggd és strukturalt tevékeny-
ségévé valt, azaz iterativ ésfolya-
matos tevékenységgé, amely a
véllalat egészét atszovi, sét a kil-
sO beszallitokat és a vevlket is
bevonja a tervezésbe. [22]

Halaszthatatlan sziikségesség,
hogy a kozlekedési-logisztikai
nagyvallalatok a vevék, a tarsada-
lom és a maguk érdekében, intéz-
ményesitsék vallalatuknal - cél-
szer(len a 21. és a 22. abra szerinti
- evolucios stratégiai tervezést és
vezetést.
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22. abra: Az értékesitési piac - orientalt stratégiai tervezés szintjei és f6bb fo-
lyamatfazisai (Forras: Rixer, 1996. 25. abra)
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'szallitaskorszer(Gsités)

Csala Laszlo-Olah Ferenc

EUTELTRACS

mdholdas kommunikacids és jarmu-helyzetmeghatarozé

1. Arendszer funkcioja

A rendszer - amelynek 41 tagorsza-
ga van - viszonylag ujnak mondha-
t6. Magyarorszagon az Alcatel
Qualcomm engedélye alapjan az
Antenna Hungéria, tovabba az
EutelTracs szolgaltatd (service
provider) lzemelteti az EUTEL-
TRACS rendszert. Az europai fuva-
rozoknak 1990-ben mutattdk be.
Ugyancsak ekkor kezdddtek a proé-
balizemeltetések, amelyeknek sike-
res befejezése utdn 1992. janudija-
ban megkezd6dott a forgalmazasa.
Jelenleg tobb, mint 10 000 EUTEL-
TRACS rendszerrel felszerelt ka-
mion fut Eurdpaban. 1996. febru-
arjdban Beécsben Unnepelték az
Eurépéban Uzembehelyezett tiz-
ezredik EutelTracs mobil &tadasat.
Magyarorszagon 1993-ban keriilt
bevezetésre.

Az EUTELTRACS egyediilall
megoldast kinal a fuvarozas és szallit-
manyozas egyedi igényeinek kielégi-
tésére. A hozzaférés napi 24 oOrés. A
rendszer lefedi Kézel-Kelet és Eszak-

Afiika nagy részét, tovabba Izlandtol
az Uraiig- s6t kb. 150 km-rel azon is
tal - biztositott az ellatottsag. (/. abra)

A szolgaltatas lehetévé teszi a
diszpécserkdzpont és a jarmuive-
zet6 kozotti  kétirdnyld  irasos
kommunikéaciot és pontos képet
ad ajarmivek helyzetérél. Alap-
vetden négy funkcioja van:

- aszallitmanyozé vallalat és a
jarmi kozott szoveges lizeneteket
kozvetit;

- meghatarozza a jarm( hely-
zetét és tovabbitja azt a diszpé-
cserkdzpontnak;

- a diszpécser azonnal értesit-
het6 a pillanatnyi helyzetr6l és
vészhelyzetrdl,

- Uzenetek tovabbithatok egyi-
dejlleg az egész allomanynak,
vagy egy jarm(icsoportnak.

A felsorolt lehet6ségek a ko-
vetkez6 elényokkel jarnak:

- a diszpécser mindig ismeri a
jarmid helyzetét, amelynek pon-
tossaga 300 m-en beliil van;

- agépjarmd vezet6je fontos in-
formacidkat tovabbithat a kdzpont

1. dbra: EUTELTRACS besugarzasi terllete

rendszer

részére (izemzavarrol, torlédasrél,
varakozasi id6r6l anélkil, hogy te-
lefont kellene keresnie, ami féként
keleten és a FAK orszagokban ko-
moly problémat okoz;

- gyorsan tisztazhatdk a be- és
kirakodas gondjai, alternativ 0t-
vonalak jel6lhet6ek ki, méas jar-
miivek figyelmeztethetbek a
probléméakra, ezaltal a szallitasi
hatarid6k is garantalhatok;

- vészhelyzet esetén azonnali
intézkedéseket lehet hozni;

- az Uresjaratok és allasidé mi-
nimalisra csokkenthet6, ami egy-
re ink&dbb szdmottevé a nemzet-
kozi piaci versenyben;

- a tavkozlési koltségek gyor-
san megtériilnek az lizemanyag és
altalanos koltségek csokkenése,
illetve a szolgaltatasok magasabb
mindségi szinvonaldnak megte-
remtése miatt. Mindez lehet6vé
teszi a profit maximalizalasat;

- figyelemmel kisérhet6 a ké-
nyes, illetve veszélyes aruk min-
denkori allapota, pl. romlandd
arak esetén a h(it6kocsik hémér-
séklete, stb.

A menlvezérelt izenetkdzveti-
t6 rendszer a bizalmas Uzeneteket
jelszoval védi, illetve az lizene-
tekben slirg6sségi sorrend allitha-
to fel, ezéltal biztositva, hogy a
vészjelzésekre azonnal reagéalni
lehessen.

Az (zenetek szabad formatu-
muak barmely iranyban 50 sor
terjedelemig.

Az atviteli id6 csokkentése mi-
att oda-vissza Un. makro Uzenet
(kodolt Gizenet) hasznalhato rutin-
szerli kommunikéciéhoz.

Minden Uzenetet a kdzponti
szamit6gép automatikusan nyug-
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tdz és datumoz az atvételkor, azt
raktdrozza, majd késébb tovab-
bitja, ha a cimzett nem elérhet6,
vagy ha a modulterminal nincs
bekapcsolva. A rendszer ugy
programozhatd, hogy ezt a folya-
matot addig ismételje, amig a
nyugtazas meg nem torténik. A
rendszer masik f6 funkcidja a
helyzetmeghatarozas, amely ha-
romszogeléssel  torténik  két
EUTELSAT mi(ihold segitségé-
vel. Az adatok on-line adatbazis-
ban tarolva azonnal hozzaférhe-
té6k. Minden jarm(bdél érkez6
lizenet vételekor az adatalloméany
automatikusan mddosul és az
utolsé helyzetet rogzit6 allapotba
keriil, de helyzet-ellendrzési
igény szerint barmikor lekérhet6.

A diszpécserkdzpontban a jar-
m(ivek helyzete és egyéb infor-
macidk - pl. egy adott helyt6l
mért tavolsaguk - Kilistazhatok,
vagy térképen - fébb Gtvonalak-
kal és varosokkal egyiitt - megje-
lenithet6k (2. abra). A térképen

kal és jarmivekkel, de a helyi
tereptargyak is lathatova tehe-
tok.

Az EUTELTRACS rendszer
software konnyen installalhat6
mikroszamitogép héaldzatokra,
kozépkategoriaju, vagy haldzat-
vezérl6  szamitogépekre  és
kénnyen adaptalhatdé mas fel-
hasznaloi programokhoz.

A rakomanyhoz kotété adatal-
lomany hozzédkapcsolhaté az EDI
- Electronic Data Interchange -
Elektronikus Adatcsere rendsze-
rekhez.

A jarm(ivezet6k is hasznéalhat-
nak kilsé felhasznaléi 6sszekot-
tetéseket, pl. menet kézben ellen-
Orizhetik a vallalat atirdnyra
vonatkozo6 adatbazisat.

A rendszer jelenleg két db m-
holdbdl &ll - a rendszert lasd ké-
s6bb - de 1998 végéig tervbe vet-
ttk a harmadik  mi(hold
alkalmazésat is. Cél kiterjeszteni
az ellatottsagot az Ural-Vlagyi-
vosztok kdzotti teruletre is.

2. dbra: Adott térképrészlet megjelenitési formaja

minden jarm( lathaté a bejelent-
kezési  id6pontokkal egyutt.
Amennyiben tébb jarm( is latha-
to viszonylag kis korzetben, ak-
kor a gépjarmiivezetd neve is
megjelenithetd.

A térképek tartalmazhatjak a
hosszu Utvonalakat a varosok-

Az Eutelsat targyalasokat foly-
tatott orosz mdhold felhasznéla-
sarél a keleti irdnyd besugarzas
novelése céljabol. Ezt eredetileg
1998 végére tervezték. Az oro-
szok tulzott &rigényei miatt ez az
elképzelés meghiusult. Jelenleg
valamelyik Eutelsat mthold (le-

het, hogy csak késébb tizembe 1é-
pé) van tervbe véve ilyen célra.
Pontosabb adatok még nem all-
nak rendelkezésre.

A széarazfoldi alkalmazésa utan
vizsgaljuk meg a tengeri alkalma-
zasi lehet6ségeket is.

Az EUTELTRACS targyala-
sokat kezdett a Cancom és az
OmniTRACS hélézat Gizemelte-
téivel az Eurdpa és Kanada ko-
z0tt miikodtetend6 transzparens
ligyében. Ez lehet6vé teszi,
hogy az EUTELTRACS belép-
jen az Eszak-Atlanti Halaszati
Szervezet (NAFO) piacéra (cca
3-400 hajo), illetve az Atlanti-6-
cednt rendszeresen atszel6 ke-
reskedelmi hajézasi piacra (6-
800 hajo).

Jelenleg kb. 100-130 haldsz-
hajé Uzemeltet EUTELTRACS
késziiléket azért, hogy ellen6rizze
az EU-vizeken dolgozé halaszha-
jok allapotat. Az Inmarsatnak
er6s konkurencidja lehet az
EUTELTRACS. Halaszhajok vo-
natkozasdban ezt a rendszert
BoaTracs-nak hivjak.

A jelenlegi felmérések szerint
a kommunikaciok szama 3 ... 5-
szOr nagyobb tengeri, mint szé-
razfoldi vonatkozasban.

A haj6zasban torténé alkalma-
zasok a kovetkez6 teriiletekre ter-
jednek ki:

- ahajok kozott és a hajokkal, a
hajotulajdonosokkal és harmadik
felekkel torténé kommunikéacio;

- a flottahoz tartoz6 hajok real-
time iranyitasa a bazisrol;

- riasztasi Uzenetek és segély-
kérd jelek, napi 24 édraban. A
rendszer kompatibilis a GMDSS
rendszer mdszaki jellemz6ivel;

- a hajok és rakomany allapo-
tanak real-time ismerete;

- kritikus adatok vétele, fel-
frissitése a hajo fedélzetén, pl.
meteoroldgiai és halpiaci arakkal
kapcsolatos adatok, sth.

Eurépéban az EUTELTRACS
ellatja az Atlanti-6cean északi ré-
szét, W40 fokig beleértve Ba-
rents-tengert is. Délen lefedi a
Foldkozi tengert és az Atlanti-6-
ceanon Marokko6 nyugati partjait.
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3/a. dbra: Arendszer teljes kiépitettségében
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2. A rendszer felépitése és
jellemzoi

Az EUTELTRACS rendszer tel-
jesjelenlegi kiépitésében a 3.a és
b. &brakon lathatd.

lizenettovabbitas

OAMIILTlinonr

kdzponti ; &llomés

>5I— .
szolgaltatdé ; (Antenna Hungi

ISS
11253i

dat hasznal Ku savban. Mindkét
mihold EUTELSAT rendszerben
dolgozik. Az egyik I-F4 25,4°0s
keleti orbitalis poziciéban, a méa-
sik I-F2 7°-os keleti orbitalis po-
ziciéban talalhato.

* helyzetjelentés

mobil terminal

diszpécserkdzpont (széllitmanyozé)

Az adbd-vevd berendezés ha-
rom f6 részb6l all (4.a., b. abra)

- kiils6téri egység, amely
tartalmazza az antennat és a
radidfrekvencias aramkoro-
ket,

mobil kérponti egység

3/b. &bra: A rendszer és a mobil terminél egységei

Az abrakon lathato, hogy a f6-
kdzponthoz tébb szolgaltaté koz-
pont, azokhoz pedig tébb diszpé-
cserkdzpont kapcsolddhat, vagyis
a rendszer alkdzpontjai csillagha-
I6zatot képeznek. A feladdallo-
mas a Parizstol 60 km-re levd
Rombouillet-ben talalhatd.

A f6allomast a szolgaltaté koz-
pontokkal X-25. tipusu bérelt vo-
nalak kapcsoljak 6ssze. Egyéb-
ként az 0Osszekottetés lehet
vezetékes és vezeték nélkili. A
csillaghélozat miatt a megbizha-
tésag noOvelésére tartalékolast
biztositanak.

A rendszer jelenleg - 1998 vé-
gére valdszinlileg fellovik a har-
madik mdholdat is - két mdhol-

Kétiranyd kommunikacios fel-
adatokat csak az EUTELSAT I-
F4 lat el. A masik mihold
(Ranger mi(hold) a navigacios
feladatokat latja el. Az alkalma-
zott frekvenciasavok:

a) Kommunikacios frekvenciasav:
11 491 667 - 14 077 667 [Mhz]
b) Navigacios frekvenciasav:

12 648 937 - 14 148 967 [Mhz)

Ha a rendszeren a mobil frek-
vencidkat megvaltoztatjak, akkor
azok automatikusan &llnak &t az
Uj frekvenciara.

A mobil berendezéseket (Mo-
bile Communication Terminal,
MCT) el lehet helyezni hajo-
kon, kamionokon, vasuti kocsi-
kon, stb.

- kommunikacios és vezérld
egység, amelyet a jarm( vezet6-
fiilkéjében helyeznek el,

- kijelz6 egység, amely tartal-
mazza a billenty(izetet is és szintén
a vezetdfulkében helyezkedik el.

A rendszer toébb szamit6gépb6l
ugynevezett Szolgéaltatd Kézpon-
tokbdl (Service Provider
Network Management Computer,
SNMC), valamint egy FO6koz-
pontbdl (NMC) all. A szolgéltatd
Ko6zpontok egyesitik, rangsorol-
jak és kodoljak a Diszpécser
Kodzpontokbol (pl.: fuvarozé val-
lalat forgalomiranyit6ja) érkez6
Uzeneteket, valamint tovébbitjak
azokat a F6kozpont felé. A Fs-
kozpont 6sszefogja a Szolgaltato
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4/a. dbra: A mobil rendszer altalanos felépitése

Ko6zponthol jov6 adatokat és to-
vabbitja azokat a Feladd &lloméas-
hoz. Ugyanigy szervezik a
visszairanyu forgalmat is. Jelen-
leg Eurépaban négy Szolgaltato
Kozpont mdkddik. Ezek Francia-
orszagban, Hollandidban, Olasz-
orszagban és Magyarorszagon ta-
lalhatok. A Diszpécser Kdzpon-
tok bérelt vagy normal telefonvo-
nalon kapcsolédhatnak a Szolgél-
tatd6 Kozponthoz. A koézpontok
végzik tovabba a szamlazast, tit-
kositast és ellen6rzik a rendszer
lizemképességét. Az atvitel multi-
plex rendszeren torténik TDMA
(Time Division Multiple Access)
tobbsz6ros hozzaférés(, kotott
id6osztasu rendszerben. ATDMA
rendszernél az egyedi allomasok
ugyanazt a frekvenciasavot hasz-
naljak, de csak a keret szamara
kiosztott id6résben. Ha nincs to-
vabbitandd lzenet, akkor az id6-
rés Uresen marad, ha tdbb van,
mint ami az id6résbe belefér, ak-
kor a tobbletet csak a kdvetkez6
keretekben tovabbithatja.

A TDMA modszer hatranya vi-
szont az, hogy az el6fizet6 széa-
mara fenntartott iddérés, akkor is

foglalt, amikor az el&fizet6nek
éppen nincs semmi kozdlnivald-
ja.

Amennyiben a rendszer koz-
ponti vezérlegysége és az allo-
masok kozott lehetéség van egy
Uzenetvaltasra, akkor az éppen az
“Ures” &llomasrdl tovabb lehet
Iépni a kovetkez6re. Ezt a megol-
dast rugalmas lekérdezésnek,
vagy polling médszernek nevez-
zUk, amelynek két gyakorlati val-
tozata van. Els§ az an. roll-coll
polling, amelyet az EUTEL-
TRACS is alkalmaz (5. abra). E
madszernél a vezérl§ allomés kér-
dezi le folyamatosan az el&fizetdi
allomasokat. Amennyiben a
P(poll) és a GA (go ahead) vezér-
I60zenetek rovidek az M (mes-
sage) hasznos uzenetekhez ké-
pest, akkor a rendszer jol Uzemel.
Ez teljesil az EUTELTRACS-nal.

Masik modszer az un. hub-
polling mddszer. Itt az allomésok
sajat maguk adjak at masoknak az
adas jogat. Ez jelenleg nincs al-
kalmazasbhan (6. abra).

A rendszer, mint korabban lat-
tuk mikrohullamokat alkalmaz. A
moduldciés mdd PSK, vagyis

faziskddmodulécio, mésként fa-
zishillenty(izés. Ekkor a vivének
csak a fazisa valtozik mégpedig
ugrasszer(ien, de frekvenciaja és
amplitadoja allandé marad.

A PSK-rendszereknél a vivé
fazisa két, vagy tébb pontosan de-
finialt értéket vehet fel. Az alkal-
mazott PSK jelek lehetnek 2,4,8,
16, 32 ... m PSK jelek , amelynek

idéflggvénye:
ahol:

< ,2n n
UNs(0 =Uocos @ +K------ 1—)

k=101, 2, 3..n-1,

n = fazishelyek szama,

UQ= a viv6frekvencios jel ampli-
taddja,

a0 = ajel korfrekvenciaja,

A PSK jelek esetében igenjo a
bit hiba-arany.

Az informéci6 visszaallitasé-
hoz a vev6ben egy referenciafa-
zisra van szikség, amelyet a vett
jelb6l allitanak eld, pl. kétszeres
egyeniranyitas, kétszeres frek-
vencigju alaprezgés Kiszdrése,
frekvenciaosztds és faziskorrek-
ci6 utjan. Ebben rejlik a referen-
ciafazissal végzett fazismodula-
ci6 hétrdnya: az informécido a
vevéoldalon csak a referenciaféa-
zissal Osszekapcsolva ismerhet6
fel helyesen. Vevében ismemi
kell a kezd§ fazist és az Atvitel
soran a fazishelyzetnek nem sza-
bad jelentds eltol6dast szenved-
ni.

Az EUTELTRACS haromféle
fazismodulaciot alkalmaz. El6rei-
rényulé folyamat esetén BPSK
vagy QPSK-t, illetve a visszaira-
nyulé folyamat esetén 32 PSK-t.
A 7. 4bran lathatd, hogy a kulén-
b6z6 tipusu jelek hol hatnak a fo-
lyamatban.

Az el@re irdnyulé jelhez a mik-
rohulldamd  frekvenciara torténd
keverés el6tt egy 2 MHz frekven-
ciaju un. energia diszperziés jelet
adnak. Ennek kovetkeztében a
modulalt jel savja jelent6sen Ki-
szélesedik, az ado teljesitménye a
széles savban oszlik el. igy a jel
védettebbé valik a koncentrélt za-
vardjelekkel szemben.
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4/b. dbra: A mobil rendszer részletes felépitése



A visszairdnyuld jeleknél ha-
sonl6 maddon torténik ajel-zaj vi-
szony figyelése, és ez alapjan a
moduléciés madd kivalasztasa. Az
Osszekottetés megvaldsitasanal
azonban figyelembe kellett venni
azt is, hogy a mobil berendezések
a muiholdak vételi frekvenciajat
alkalmazzak, tovabba a mobilok
antennaja egyszerre tobb mi(hol-
dat is lat. Fontos volt ezért az
addteljesitmény korlatozasa (kb.
1 Watt), valamint olyan eljarast
kellett alkalmazni, hogy az a tob-
bi miiholdat ne zavarja, ajelet ne
tudja dekddolni. Ezek miatt egy

ADAT

El&reiranyuld folyamat
/ Forward link /

Visszairanyulé folyamat
/ Return link /

MCT

KOZLEKEDESTUDOMANYI| SZEMLE)

Mobil elmek és csoportos lzenet
10 Kbit/sec

bonyolult csatorna-megosztasi
modot dolgoztak ki, amely az
FDMA, TDMA valamint a
CDMA (kodosztasu tobbszords
hozzéaférés) kombinaciojat alkal-
mazza.

Az alkalmazott két modulacids
eljaras a kdvetkez6:

a) Kétéllapota fazismodulaci-

0t, vagy BPSK-t (Binary Phase
Shift Keying).

Ezeknél a vivé fazisa 0° és
180°-0s értékeket vehet fel. Ezek
a jelek egyszer(i aramkorokkel

ranger

5 Kbit/sec

NMC

7. abra: Ateljes rendszer, megjelélve a kiilonb6éz6 iranyban haté jelek villamos paramétereivel
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el6éllithatéak, amelyek komoly

elényt jelentenek.
Az id6fuggvény:

cos clot + [c7T+ -

b)  Négyallapotu fazismodula-

ciot, vagy QPSK (Qaternary
Phase Shift Keying).

Szabd Laszlo

Aviv6 fazisa a modulécios jel-
t6l flggben, annak Utemében
négy allapotot vehet fel, amely-
nek idéfiiggvénye:

A 4k (0 —UOcos ((Dt+k  +
ok \(LD: 2 4

Ajel ekkor 32 &llapotot vehet
fel és id6fiiggvényei:

(A szerkeszt6ség megjegyzése:

c) Harminckét allapotl fazis-A cikk Il. része folyoiratunk ko-

modulécio (32 PSK).

vetkezd szamaban jelenik meg.)

LEGI KOZLEKEDES)

A magyar legugyi igazgatas

A hazai légi kdzlekedés sok tekin-
tetben atalakuldban van. Rohamo-
san fejlédik a repilés miszaki,
Uzemeltetési feltételrendszere, b6-
vul az Gzemeltet6k kore, egyben
szélesedik a repilést igénybe ven-
ni szandékozok kore. A repiilésnek
- mint minden mas kozlekedési
agazatnak - igazodnia kell a nem-
zetkozi egyezményekhez és a légi
kozlekedési kovetelményekhez.
Az els6 Iépések megtorténtek. A
hazai légi kozlekedés igazgatasa-
nak rendszerérdl sz6l6 jogszaba-
lyok egy része elkésziilt, a szerve-
zetrendszer atalakuldban van. A
cikkben a folyamat jelenlegi allas-
ban tekintem at a hazai léglgyi
igazgatas helyzetét.

A magyarorszagi polgéri légi
kozlekedést utoljara, legmaga-
sabb jogszabalyi szinten az 1981.
évi 8. torvényerejl rendelet (a to-
véabbiakban tvr.) szabalyozta,
ezért a terllet jogszabalyi kor-
nyezetének rendezése mar régota
strgetd feladat volt. Két éve al-
kottdk meg és 1995. évi XCVII.
szdmon tették kdzzé a légi kozle-
kedésrél szdlo torvényt (a tovab-
biakban (Lt.), melynek megszule-
teset minden, a légi

kdzlekedésben érdekelt szervezet
mar hosszU ideje varta. Az Lt. el-
fogadasa utan jelent meg a Kor-
méany 141/1995. (X1.30.) Korin.
szaml rendelete (tovéabbiakban
rendelet) az Lt. végrehajtasarol. A
rendelet ismerteti a torvényi sza-
bélyozéas tartalmét illetve kiegé-
sziti, pontositja a torvény szove-
gét. Az Lt. és a rendelet 1996.
jalius 1-én lépett hatalyba, hiszen
elfogadasuktdl szamitva legalabb
hat hénapra szlkség volt ahhoz,
hogy az érintettek felkészllhesse-
nek az Uj szabalyozés végrehajta-
sara illetve elkészilhessenek a
torvény altal megalkotni rendelt
egyéb jogszabalyok.

Ismeretes, hogy a légi kdzleke-
dés rendszerét és muikodéset
rendkivil sok nemzetkozi szerzg-
dés szabalyozza. Az Lt. feladata a
nemzetkdzi szerz8dések és a ma-
gyar jogszabalyok harmonizala-
sa. Nemzetkozi szerzOdés eltér6
rendelkezései esetén az alacso-
nyabb rend{i jogszabalyt a tor-
vényhez kell igazitani, mint aho-
gyan ez ajogrend hierarchiajanak
altaldban is megfelel. Kilén sze-
retnénk felhivni a figyelmet arra,
hogy a torvény mar a légi kozle-

rendszere

A légi kozlekedés jogszabalyrendszere

kedés fogalmat hasznélja a korab-
ban hasznalt repiilés szé helyett,
hiszen ennél bévebb tartalommal
teli kifejezésre volt szlkség.

A torvény hatalya- fé jogfor-
rasként - a Magyar Koztarsasag
Iégterében illetve teriletén vég-
zett 1égi kozlekedésre és az azzal
Osszefliggl tevékenységekre ter-
jed ki. Magyar légijarmii eseté-
ben annak hazénk légterén Kkivili
kozlekedését is hatalya ala vonja
illetve igy tesz a légi kdzlekedés-
sel kapcsolatban &ll6 személyek-
kel, jArm(vekkel, létesitmények-
kel is. A torvény definidlja a
magyar légtér “fizikai” fogalmat
és abban kovetelményként érvé-
nyesiti a Magyar Koztarsasag
szuverenitisat a légtér oldalardl.
Ez azt jelenti, hogy magyar lég-
térbe kulfoldi légijarml csak
meghatarozott feltételek megléte
esetén és engedéllyel 1éphet be,
ott - kulon részletezett és nem-
zetkozi szerz6désekben szabalyo-
zott feltételek megléte esetén és
modszerekkel - feltartéztathatd
és leszallasra kényszerithetd. A
magyar légtér egy légijarm( sza-
mara tobb feltétel egyiittes meg-
léte esetén vehet6 igénybe. Ezek



kozul legfontosabbak: a légijar-
minek felségjellel és lajstromjel-
lel, személyzetének hatdség altal
kiadott szakszolgalati engedé-
lyekkel kell rendelkeznie. A ma-
gyar légtér igénybevételéért dij
fizetendd, melynek feltételeit,
mértékét és a mentesség eseteit a
kozlekedési és a pénziigyminisz-
ter rendeletben hatirozza meg.

Az Lt szabalyozza a légifor-
galmi szolgélatok mikddéset. A
Iégi ir&nyitds - mint a legfonto-
sabb légiforgalmi szolgalat - a vi-
lagon mindenhol allami kézben
van, ennek ellatésa tovébbra is al-
lami feladat lesz. A hazai légifor-
galom iranyitasat a kozlekedési
miniszter és a honvédelmi mi-
niszter altal kozodsen kijeldlt szerv
Vegzi.

Az Lt. részletesen rendelkezik
a légijarmdvekrél. Fogalommeg-
hatarozasa szerint egy magyar Ié-
gijarm( allami vagy polgaéri lehet.
Allami Iégijarm{ a honvédelmi és
rendvédelmi célokat szolgal6 Ié-
gijarmd, polgéari légijarmd pedig
anem &llami légijarmd. A légijar-
m({ fogalom tehat az eszkéz
“technikai” mibenlétét definialja,
az “éallami” illetve “polgari” jelz6
pedig a felhasznalas céljara és -
nyilvanvaléan - atulajdoni viszo-
nyokra is utal. A magyar légi kdz-
lekedésben csak olyan polgari 1é-
gijarmd  vehet részt, mely
felvétetett a Magyar Koztarsasag
Allami Légijarmi Lajstromaba. A
lajstromot a légi kozlekedési ha-
tosag vezeti. Az allami légijarmda-
vet a katonai hat6sag veszi nyil-
vantartasba (nem lajstromba!). A
lajstromba illetve nyilvantartasha
vett légijarm{ magyar légijarm(-
nek mindsil. A lajstrom nyilva-
nos, a bejegyzett adatokrol tajé-
koztatdas adhat6. A tdrvény
rendelkezik arrél, hogy a Magyar
Koztarsasag felségjele a piros-fe-
hér-z6ld szinjelzés és a HA bet(-
csoport, és hogy a lajstromba vett
légijarmliveken ezeket és a lajst-
romjelet fel kell tlintetni.

Légijarm{ hasznalatat kulén-
b6z6 hivatalos engedélyek meg-
Iétéhez koti az Lt. A polgéri 1égi-
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jarm(vek hasznalatahoz Gizemben
tartdsi engedély sziikséges, me-
lyet a Iégi kozlekedési hatosag ad
ki. A légi kozlekedésben - akar-
csak barmely maéas kozlekedési
agban - csak olyan jarm(vek ve-
hetnek részt, melyek miszaki al-
kalmassdga megfelel6. A légijar-
miivek mi(szaki alkalmassagat
két tényezd hatdrozza meg: a ti-
pusalkalmassadg és a légialkal-
massag. A tipusalkalmassagi bi-
zonyitvany azt bizonyitja, hogy
az illet6 jarm{ olyan tipushoz tar-
tozik, mely megfelel a légi kozle-
kedéshiztonsag el6irdsainak. A
bizonyitvanyt a légi kozlekedési
hatésadg adja ki a tipusvizsgalat
alap” . Légialkalmassagi bizo-
nyitvany akkor adhato ki, ha a Ié-
gijarm( alkalmasnak talaltatik a
légi kozlekedési hatdsdg altal a
rendeltetésszeri hasznélatra és
megfelel a tipusalkalmassagi bi-
zonyitvanyban el6irt kdvetelmé-
nyeknek. A légialkalmassagi bi-
zonyitvany egy bizonyos id6ébeli
korlaton belil ad lehet6séget a 1é-
gijarmd hasznalatara. Ezen id6-
szak alatt, amennyiben a légijar-
md nem felel meg a
légialkalmassagi bizonyitvany Kki-
adasi feltételeinek, Uzemeltetni
nem szabad.

A légi személyszallitashoz il-
letve &rufuvarozashoz a légi koz-
lekedési hatdsag altal kiadott en-
gedély sziikséges (az illetékes
kdérnyezetvédelmi hatdsdg hozza-
jarulasaval). A kozforgalmu Iégi
személy- vagy arufuvarozast vég-
z6 személy vagy szervezet a
rendszeresen kozleked§ jarataira
menetrendet kell, hogy készitsen
(korabban megszabtdk azt is,
hogy ebben figyelembe kell venni
a személy- és &rufuvarozasi igé-
nyeket, a csatlakozésokat, illetve
a Légligyi lgazgatdsag altal meg-
hatarozott egyéb szempontokat -
az Lt.-b6l ez mér szerencsére ki-
maradt).

A rendelet értelmében a légil-
gyi hatésag szakszolgalati enge-
délyt adhat ki a légijarmiivek ve-
zet6i, hajozd személyzete, foldi
kiszolgald személyzete, illetve a

légijarmvek javitasat, karbantar-
tasat végzd szakszemélyzet, vala-
mint a légijarmivek tUzemkeépes-
ségének tanusitasdra jogosult
szakszemélyzet részére. A tor-
vény a parancsnokot nevesiti a 1é-
gijarmdvek fedélzetén szolgélatot
teljesiték kozal. A Iégijarmi pa-
rancsnoka az a személyzetnek
szakszolgalati engedéllyel rendel-
kez6 tagja, akit az izembentartd
kijelol.

Az Lt. definiélja a Iégiesemény
fogalmat, mely alatt a légijarmd
balesetét, eltinését vagy a légi
kozlekedés szabalyainak megsér-
tése miatt bekdvetkezett 8 napon
tal gyogyulo testi sértés vagy ha-
lal esetét érti. Vizsgalni rendeli
azokat az eseteket is, melyek a lé-
gi kozlekedés biztonsagat veszé-
lyeztették.

Az Lt. tartalmazza a repll6tér
“definicidjat”: a légijarmivek fel-
és leszallasara illetve felszini
mozgasara szolgald szarazfoldi
vagy vizi terilet - ideértve a heli-
kopterdllomést is- a rajta 1évd lé-
tesitményekkel egyitt. Az tor-
vény megnevezi a repul6terek
lehetséges tipusait:

a) nyilvanos repil6teér,

aa) kereskedelmi repllétér,
ab) nem kereskedelmi repul6-
tér (az aa) tipuson Kivil min-
den mas nyilvanos repllétér),
ac) kozos felhasznalasi (pol-
gari és katonai) repll6tér

b) nem nyilvanos repiil6teér,

ba) polgari célt nem nyilvanos

replil6tér,

bb) allami repllések céljara

szolgal6 repul6tér.

Az Lt. rdgziti, hogy nyilvanos
repul6tér és polgari céld nem
nyilvanos repil6tér létesitéséhez,
fejlesztéséhez és megszintetésé-
hez engedély sziikséges, mely en-
gedély megadasahoz -a Kormany
el6zetes egyetértésével - négy
miniszter és az illetékes telepilé-
si dnkorméanyzat egyetértése is
sziikseges. Alapvet6 repulétéri
szabalyzatnak szamit a repul6tér-
rend, mely tartalmazza a légijar-
miivek kozlekedésének rendjét a
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repll6téren és a replil6tér korze-
tének légterében, az egyéb jarmi-
vek és gyalogosok kdzlekedését a
replil6téren, a repiil6téri berende-
zések és létesitmények hasznala-
tat.

A légi kozlekedés hatoséagi
szervezete

A hat6séagi jogkorok elosztasa a
légi kozlekedés miikddésében és
miikddtetésében ...akarcsak bar-
milyen mas tevékenységben - a
legfontosabb, hiszen ajogosultsa-
gok és kotelezettségek ezeken ke-
resztul valdsulhatnak meg. A Iégi
kozlekedés hatdsagi feladatait két
szerv, a kdzlekedési miniszter ira-
nyitasa alatt mikodé (polgari) 1é-
gi kozlekedési hatdsag és a hon-
védelmi miniszter fellgyelete
alatt allé katonai léglgyi hat6sag
latja el.

A rendelet részletesen, 13
alpontban felsorolja a légi kozle-
kedési hatosdg feladatait. Ezek
értelmében a légi kdzlekedési ha-
tosag illetékességi kdre a Magyar
Koztarsasag tertletén, a légi koz-
lekedésre és az azzal kapcsolatos
tevékenységekre, a polgéri légi-
jarm(vekre és a repil6terekre il-
letve egyéb foldi, légi kozleke-
déssel kapcsolatos Iétesitmények-
re terjed ki. A rendelet felsorolja a
katonai légligyi hatésag feladata-
it, 10 pontban 6sszegydjtve azo-
kat. A feladatkorok nagyjabol
megfelelnek a polgari hatdsag
feladatkoreinek, a polgari légi
kdzlekedés eszkozei illetve léte-
sitményei helyett mindenhol az
allami légi kozlekedés eszkozeit
illetve létesitményeit megjeldlve.

Az Lt. - a korabbi gyakorlatot
megvaltoztatva - a polgari céld
légi kozlekedés hatdsagi jogkore-
inek ellatdsaval a kozlekedési,
hirkozlési és vizligyi minisztert
bizza meg. A katonai hatdsagi fel-
adatokat a honvédelmi miniszter
latja el.

A korabbi jogszabalyok szerint
els6fokl hat6sagi jogkdret a koz-
lekedési hirkozlési és vizugyi mi-
niszter altaldban a Kozlekedési

Féfelligyelet utjan gyakorolta. A
1égi kozlekedésrdl szolo torvény
megsziletése el6tti id6szakban
vilagossa valt, hogy 6nallé 1égu-
gyi hatosagi szervet kell Iétrehoz-
ni, a szabalyozandé feladatok el-
latdsanak egyszer(ibbé és
pontosabba tétele végett. Az Lt
megszlletése utan a Kormany
142/1995. (XI. 30.) Korm. sz&-
mon hozott rendeletében létre-
hozta az els6fokon eljar6 a légi
kozlekedés személyi, targyi, szer-
vezeti feltételrendszerét mindsi-
t6, 6nallo polgari légi kdzlekedé-
si  hatésdgot, a  Légugyi
Igazgatdsagot, mely koltségveté-
si szerv, alapitéja a kozlekedési,
hirkdzlési és vizugyi miniszter,
aki kinevezi a hatdsag vezetdjét
és jovahagyja a szerv szervezeti
és mikodési szabalyzatéat.

A polgaéri repllés teriletén a
masodfoku hatdsagi feladatokat a
Kozlekedési, Hirkozlési és Vizu-
gyi Minisztérium (KHVM) Légu-
gyi F6igazgatosaga latja el. Ez a
szerv 0nallo osztalybdl, korabbi
statusat visszakapva maéra ismét
fGosztallya valt.

A korédbbi szabalyozas nevesi-
tette a honvédelmi miniszter altal
felligyelt hatosagi szervet, a Ma-
gyar Honvédség Repuld Szemlé-
I6ségét, mint amelyen keresztil
az gyakorolja engedélyezési jog-
korét. Ezen szerv atalakitasanak
tervér6l folyamatosan hallani el-
képzeléseket, az Lt. mar csak ka-
tonai légigyi hatosagrol szol.

A Légugyi lgazgatosag el6re
megadott terv szerint ellenérzi a
hazai repul6terek allapotat vala-
mint a repllés lebonyolitasahoz
sziikséges létesitményeket (kom-
munikéciés eszkozok ,

kiszolgaldlétesitmények, tliz-
és balesetvédelem stb.). Eredmé-
nyes vizsgalat esetén az lizemel-
tetd egy évre szAl6 engedélyt kap
a repll6tér lzemeltetésére. Ma-
gyarorszagon eddig még nem
hasznalt repul6géptipus esetében
tipusalkalmassagi bizonyitvanyt
kell kiallitania a hatésagnak, a
vizsgélat ebben az esetben arra
terjed ki, hogy a lajstromba venni

szandékozott tipust mire akarjak
hasznélni és alkalmas-e erre a
hasznalatra. A hatosag feladata a
légialkalmassagi bizonyitvanyok
kiallitasa is.

A Léglgyi lgazgatosag végzi a
légi kozlekedés személyzetének
vizsgéztatasat, amely soran k-
16nb6z6, légijarmi lzemeltetés-
sel kapcsolatos feladatok ellata-
sara valo alkalmassagot
vizsgélnak és sikeres vizsga ese-
tén engedélyt allitanak ki. A vizs-
gaztatas lehet (j feladatra torténd,
a régi kiterjesztése (példaul uj ti-
pus szerelésére kiallitott enge-
dély) vagy id6beni meghosszab-
bitas, ehhez egészségugyi
alkalmasségi vizsgélat is tartozik

A Léglgyi lgazgatosag a repu-
lési tevékenységekkel kapcsola-
tosan kétiranyl tevékenységet
végez. Egyrészt replléseket en-
gedélyez, masrészt felligyeli a ha-
zai iranyitastechnikai berendezeé-
sek m(kodését és végzi az
irdnyitéi tevékenységet végzok
szakszolgélati vizsgaztatdsat. A
repllések engedélyezése koziil
feladatai kozé tartozik a Magyar-
orszag feletti atrepulések illetve a
charterjaratok repiilésének enge-
délyezése, akar személy- akar
aruszallitasi céllal torténik. E fel-
adata sorén kereskedelmi és piaci
szerepet is ellat. Védi a hazai fu-
varozok helyzetét, hiszen els6bb-
séget biztosit nekik fuvarozasi
feladataik soran, és csak ezutan
engedélyezi kilfoldi cégek mi-
kodését. Altalaban azonban a re-
pulések engedélyezése operativ
engedélyezési eljarast jelent.
Légugyi lgazgatosag legfonto-
sabb feladatai kozé tartozik a re-
pulési események (balesetek)
vizsgalata. Ez évente mintegy 20
repulési esemény utan befolyta-
tandd hatdsagi vizsgalatot jelent.
Az események sulyossaga szerint
torténik a vizsgdlat is. Elképzel-
hetd olyan eset, amikor sem sze-
mélyi sem anyagi kar nem torté-
nik, a hiba a repilési szabalyok
megsértésébdl adddik, példaul
veszélyes megkdzelités esetén.
Ekkor a hat6sag azt vizsgélja, ki,



miben, hogyan hibazott Enyhébb
esetben el6fordulhat, hogy a hato-
sag az lzemeltet6re bizza az ese-
mény Kivizsgalast.

A légi rendészeti igazgatas
szervezete

Az Lt. nem véltoztatta meg a ren-
dészeti feladatok elladtdsanak
rendszerét, ezen feladatot tovabb-
ra is a beligyminiszter latja el,
aki korabban ezt a feladatot a
honvédelmi és a kozlekedési, hir-
kozlési és vizugyi miniszterrel
egyetértésben latta el, a torvény
most mar egyedil a beligymi-
nisztert nevezi meg.

Az elsd fokl rendészeti szerv a
Budapest Ferihegyen székel6 Lé-
gi rendészeti Parancsnoksag illet-
ve a megyei f6kapitanysagokon
dolgoz6 l1égi rendészeti vonaltartd
tisztek. Az el6adok végzik a me-
gyében sziikséges dsszes légi ren-
dészettel kapcsolatos teend6t és
az operativabb (pl. jar6riranyito)
feladatokat is ellatjak.

A masodfokld rendészeti szerv
az Orszagos Renddr-fékapitany-
sag (ORFK) Kozlekedési F6osz-
talya. A Légi rendészeti Parancs-
noksag rendérszakmailag ez ala a
szerv ald, repil6szakmailag vi-
szont a Magyar Honvédség RepU-
I16f6ndksége ala tartozik.

A Légi rendészeti Parancsnok-
sag feladatai az Lt. életbelépésé-
vel nagymértékben megvaltoz-
nak. A kordbbi szabalyozéas
szamos olyan tevékenységet so-
rolt fel, melynek folytatdsahoz
rend6rhatésagi engedélyre volt
szlikség. Az Lt. szlKkitette a tevé-
kenységek korét, aminek értelmé-
ben csak a mér6kameraval vég-
zett légifotozashoz sziikséges a
Parancsnoksag engedélyének be-
szerzése. A nemzetkdzi tapaszta-
latok azt mutatjak, hogy bar he-
lyes a rend6rhatdsagi
engedélyhez kotott tevékenysé-
gek korének csokkentése, de pl. a
légifotézds minden formdjat he-
lyes lenne az engedélykoteles te-
vékenységek koré sorolni. Ezt
mind hazank ipari-kereskedelmi,
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mind honvédelmi érdekei indo-
kolnak. A parancsnokséag felada-
tai kozil talan az egyik legfonto-
sabb a szakhatésagi
engedélyezési tevékenységek el-
latdsa. Szakhatdsagi engedélye-
ket kell kiadni példaul repll6te-
rek épitése, bbvitése, atalakitasa,
véd@ovezetének kialakitasa ese-
tén. llyen esetekben ellendrizni
kell a légiakadalyok elhelyezke-
dését, azok megfeleld jelzésekkel
vald ellatottsagat stb.

A Parancsnoksag rendészeti el-
len6rzési tevékenysége kiterjed a
teljes magyar polgari repilésre,
melynek soran vizsgalja:

- repll6terek: hasznalatuk,
igénybevételik  jogszerlsége,
biztonsaga;

- légijarmivek: engedélyek, bi-
zonyitvanyok, légialkalmassagi,
tipusalkalmassagi  bizonyitva-
nyok. Vizsgéalnak technoldgiai
jellegl problémakat is, mégis a
légijarmlvek vizsgalata legin-
kadbb okmanyellen6rzést jelent.

- személyzet: szakszolgélati en-
gedélyek megléte, légtér jogos
igénybevétele.

A Parancsnoksag munkéajanak
fontos teriilete a repul6esemé-
nyek szakmai vizsgalataban vald
részvétel. A replléeseményeket
Kivizsgald bizottsdgoknak auto-
matikusan tagja a Parancsnoksag
beosztottja is (illetve a megyei 1é-
gi rendészeti eléadd). A Parancs-
noksag 6nallé nyilvantartast ve-
zet a repul6eseményekrél
(minden tipust légieseményro6l,
kategorizlva), az Altala kiadott
engedélyekrél, és a légi rendésze-
ti szabalysértésekrol.

A légi rendészeti ellen6rzése-
ket vagy a megyei el6adok, vagy
maga a Parancsnoksag kezdemé-
nyezi, de ellendrzéseiket gyakran
Osszekodtik a légugyi hatdsag el-
lendrzéseivel. Az ellen6rzések al-
taldban teruletenként, céliranyo-
san torténnek, példaul ellenérzés
ala vonjdk a balatoni sarkanyre-
pilést vagy -egy verseny kapcsan
valamely sportdg légijarmiveit,
azok engedélyeit. A megyei légi
rendészeti ellendrzések leginkabb

a “szabad vadészathoz” hasonli-
tanak. A megyében repilést vég-
28 jar6r azt ellendriz, amit észre-
vesz, légijarmiivet, repulGteret,
stb. Az ellen6rzések soran a rend-
Orok viszonylulag szlik
szankciondlis jogkdrrel rendel-
keznek. Javaslatot tehetnék a lég-
ugyi hatdsagnak valamely tevé-
kenység fellllvizsgalatara,
felszolithatnak valamely Gzemel-
tet6t, vagy replilési cselekményt
végzdbt a tevékenység abbahagya-
sara illetve feljelentést tehetaek
ellene. Mindezek nagyon keveset
hasznalnak, a szabalysértési elja-
rasok alacsony biintetési dijtételei
nem visszatartd erejliek. A folya-
matos ellenérzéseknek lennének
preventiv hatasai, és ezek jobban
Osszecsengenének a repiiléshiz-
tonsag kovetelményeivel is, mert
nem utélag kellene ellendrizni,
hanem lehet6séget sem szabadna
teremteni arra, hogy a veszélyes
vagy szabdlytalan cselekmények
létrejojjenek.

Légiforgalmi és Repul6téri
lgazgatdsag

A Légiforgalmi és Repul6téri
Igazgatésagrol (a tovabbiakban
LRI) 12/1993. (V. 7.) KHVM sz&-
mu rendeletben intézkedett a
Kozlekedési, Hirkozlési és Vizi-
gyi Minisztérium, mint fellgyele-
ti szerv. Az LRI Budapest-Feri-
hegy Nemzetkdzi Repul6tér és
Kiskunlachaza Repil6tér vala-
mint az (zemeltetésiikhdz szik-
séges kapcsolédo létesitmények
miikddtetésére létrehozott koz-
ponti koltségvetési szerv.

Az LRI alaptevékenységét a lé-
giforgalmi iranyitas terlletén a
Magyar Koztarsasag ellendrzott
Iégtereiben valamint repul6terein
latja el, és

- biztositja az ehhez sziikséges
navigacios, tavkozld, repuilésira-
nyitd, meteoroldgiai, radio- és
fénytechnikai és egyéb berende-
zések mikodesét

- repulésbejelentd, repliléstajé-
koztatd, repllésmeteoroldgiai
észleld és tajékoztatd, repll6tér-
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felligyeleti és forgalmi el&tér-i-
gyeleti szolgalatot lat el;

- véleményezi a légi kozleke-
dési tarsasdgok (véllalatok) me-
netrendterveit;

- a Magyar Koztéarsasag ellen-
Orzott légterén Kivil mdkodos 1é-
gijarmiivek szémara repuléstajé-
koztatd és riaszté szolgalatot lat
el.

Dr. Nagy Jozsef
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VASUTI KOZLEKEDES)

Hézagnelkili vasuti

vagany

alkalmazasanak fekvésbiztonsagi alapjai,
fejlesztésének lehet6segeil

A vilag vasuti palyéinak a legje-
lent6sebb alkotdsa, a sinek tobb
kilométer hosszUsagban torténé
dsszehegesztése, az un. hézagnél-
kuli vagényrendszer kialakitésa.

Ennek a vagéanyrendszemek a
kifejlesztésében els6dleges érde-
mei vannak a vilagon a magyar
szakembereknek. Dr. Nemes-
dy-Nemcsek J6zsef 1904-t61 beha-
téan foglalkozott a hézagnélkili
vaganyrendszer fekvésbiztonsagat
megéllapithatd elméleti- és kisér-
leti vizsgalataival, amelyek ered-
ményeit megismerve a kilfoldi
szakemberek is végeztek hasonld
vizsgéalatokat.

A hazai fekvéshiztonsagi el-
méleti szamitasok, kisérieti ered-
mények alapjan, mar 1930-31
kozott 93 km-es hosszUsagban
un. hosszusines, illetve 19 km-es

hézagnélkili vaganyok létesultek
a Bp. Hév. vonalain. A hézagnél-
kili vaganyokat, “1” rendszer( si-
nek 150-200 m-es hosszakban
tortént dsszehegesztésével alaki-
tottak ki.

Sajnalatosan ezek a biztaté el-
méleti és kisérleti vizsgélatok vi-
lagszerte a 2. Vilaghdbord miatt
abba maradtak, igy nem lehetett
kifejleszteni févonali szabvanyos
alkalmazésra a hézagnélkdili vag-
anyrendszert.2

A habor( befejeztével a vasu-
tak fejlesztése robbanasszerien
valt fontossd ndvekvd és termé-
szetes igényekkel, amelyeket a
vasuti palya szempontjabol vilag-
szerte tovédbbra is a hézagnélkdli
vaganyrendszer févonali szabva-
nyos alkalmazéséban lattak telje-
sithet6nek.

1Ez a cikk a szerz6 akadémiai doktori értekezése alapjan készilt. Budapest 1996.
2 Dr. Nemesdy Nemesek Jozsef: Die Ausdehung dér Schinen durch die Warme. Organ, 1929. 16. szam.

(1. rész)

Ennek a célnak a megvalosita-
sa tett szlikségessé kuldndsen az
1950-60-as évek kozott, egy
Gjabb minél nagyobb (temben
végrehajtott tudomanyos vizsga-
latot, felhasznalva a haboru el6tti
mar meglévd nagy értékd va-
ganyfekvés-biztonsagi elméleti
és kisérleti vizsgalatok eredmé-
nyeit is. A vizsgalati eredmények
mind elméletileg, mind kisérleti-
leg biztositani tudjak a hézagnél-
kili vaganyrendszer szabvanyos
févonali bevezetésének a mege-
résitését.

Ennek az igénynek kivant ele-
get tenni 1955-t6l hazankban, vi-
lagszerte az a széleskord tudoma-
nyos tevékenység, amely Ujabb
magyar kezdeményezéssel in-
dult, amikor is 1956-ban megé-
pult Hajdldszoboszlon az elsé
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5428 m-es hosszusagu févonali
hézagnélkili 48-as sinrendszer(
talpfas alatdmasztasu és Geo sin-
leer8sitésli hézagnélkili vagany.

Szembet(in6, hogy ebben az
id6ben a hézagnélkili vaganyok
Osszessége a viladgon, vagyis az
1957. év végén csupan 18300 km
volt, amelyb6l Eurépéban 15500
km-t és az USA-ban és Kanadé-
ban egyiittesen 2800 km-t épitet-
tek. Ezeknek a vaganyoknak kb.
40%-a Il. rend( illetve &llomasi
vaganyokban épilt.3

Mindezek a kisérleti jellegi-
nek tekintheté hézagnélkili vaga-
nyok - beleértve a magyar létesi-
tés(t is - informaciokat adtak a
vasutak szamara és megerdsitet-
ték - az Ujabb kiilonféle elméleti
féleg fekvésbiztonsagi szamita-
sok, kisérletek végrehajtasanak a
sziikségességét.

Az emlitettek figyelembevéte-
lével 1957-t61 vilagszerte meg-
kezd6dott egy széleskord tudo-
manyos tevékenység. Ez hazai
vonatkozasban a MAV megbiza-
saként kiterjedt, a VTKI javaslata
alapjan 1958-t6l a 48 kg/m téme-
gl kulonféle kialakitasu egyenes
és ivekben fekvé vaganyok hdi-
génybevétellel (statikusan) terhelt
fekvéshiztonsagi  (kivetddési)
vizsgalataira.4Ezt kdvetben pedig
az egyidejl hé- és jarmditerhelé-
sek melletti (dinamikus) kisérle-
tek végrehajtasara is sor kerilt.5

Ezen kisérleteket Ujabb igény-
ként, az 54-60 kg/m témeg( sin-
rendszer(i vaganyokra is Kkiter-
jesztettiik. Vizsgaltuk tovabba a
vaganykivet6dési kisretekkel par-
huzamosan, a vaganyok egyes
elemeinek (agyazat, aljak, sinlee-
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résitések sth.) a fejlesztési lehetd-
ségeit is.6

Az elméleti vagany-fekvésbiz-
tonsagi szadmitasok eredményei,
amelyeket Dr. Nemesdy Ervin a
kezdeti kisérleteinkkel szinte par-
huzamosan végzett, igazoltak
vizsgalataink eredményeit és igy
egylttesen véglegesen megerdsi-
tették hazankban a hézagnélkdili
vaganyok szabvanyos févonali
alkalmazédsanak a lehet6ségét.
Hasznosithaté eredményeket ad-
tak ezek az elméleti és kisérleti
vizsgalatok a hézagnélkili vaga-
nyok épitéséhez és a fenntartdsuk
fejlesztéséhez is.7

Ezeknek az elméleti és kisérle-
ti munkédknak a kezdeményez6
voltat az elméleti szinvonalat és a
gyakorlati hasznossagat nemzet-
kdzi vonatkozésban is elismerték
és hasznositottak.

A témakorrdl készitett irodalmi
munkak és a szakmai kisérleti be-
mutatok, el6adasok, a kiilfoldi in-
tézményekkel  tortént  kozos
egyluttmiikddeések, pl. a Szovjet
Vaslti Ossz-szovetségi Kutato In-
tézettel (CNII) 1960,8valamint az
USA Kozlekedési Misztériuma-
val (DOT) 1981 elGsegitették,9
szakemberek és a fels6oktatas hall-
gatoi ismereteinek a fejlesztését, il-
letve a kdzdsen miivelt téméak ered-
ményeinek a hasznositasat.

Kozel a kisérleteink és az el-
méleti szamitasok végrehajtasa-
nak az idészakéaban, tobb kilféldi
vasut és intézmény is folytatott
hasonlé tevékenységeket, ame-
lyek eredményeit irodalmi mun-
kék tartalmazzak.

Mindezeket megismerve szeré-
nyen allapithatjuk meg, hogy a

magyar elméleti és kisérlet vizs-
galatok eredményei altalaban
irAnymutatoak voltak.

A cikkben foglalt munkat ab-
ban a reményben koézlom 0Ossze-
foglaloan, hogy a témakdrhoz tar-
toz6 egyes vizsgalatok, pl. a
laboratériumi és a Szolnok mel-
letti valdsagos févonali vaganyok
kisérleti eredményeinek az ismer-
tetése hidnyaban is kielégiti a
szakemberek, egyetemi és fdisko-
lai hallgaték érdekl6dését és se-
gitséget is nydjt szdmukra mind-
addig, amig keresztaljakon fekv6
vaganyokat létesitenek, illetve
egyre fokozd6do igényekkel Uze-
meltetnek.

1. A kisérleti palya kivalasz-
tasa, kialakitasa és a vizsga-
latok iranyai

Els6sorban azt kellett vizsgalni,
hogy a mesterséges sin felmelegi-
téssel torténd vaganykivetddése-
ket, a hézagnélkili vagany krité-
riumat Kielégit6 hosszusagu,
valésagos Kkisérleti vaganyon
hajthassuk végre. Ennek eldénté-
sét a mar kozismert “kiilonbozd
vaganyrendszerek fogalmi meg-
killonboztetése” segitette.

Ezt szemléltetik az 1 és 2. ab-
rak amelyek sematikusan mutat-
jak a hosszusines és hézagnélkdili
vaganyok er6jatékanak az alaku-
lasat. Ez utdbbi mint ismert csak
akkor valésulhat meg ha kielégiti
azt a feltételt, hogy a folyamato-
san dsszehegesztett vaganyban, a
legnagyobb vagy legkisebb sih6-
mérséklet mellett is marad egy
olyan mozdulatlan  szakasz,
amely siszalaiban a teljes dilata-

3 Dr. Vasarhelyi Boldizsar, Dr. Nemesdy Ervin. Dr. Unyi Béla, Géra Béla, Nagy Jozsef, Kerkdpoly Endre: Hézagnélkili vasuti palya. Mszaki
Konyvkiad6, Bp. {szerk.: Dr. Vasarhelyi Boldizsar}, 1960.
4 Nagy Jozsef, Lengyel Laszl6, Erdds LaszIl6, Sari Gyula, Szeles Istvan: A hézagnélkili vasati vaganyok hdigénybevételével kapcsolatos 1959.
évi kisérletek eredményei. VTKI Osszefoglald jelentés, Bp. 1959.
5 Nagy Jozsef: A hézagnélkiili felépitmény hé fesziiltség okozta jelenségeivel dsszefiiggd vizsgalatok LILIILIV.V.VI.TKI Evkényvei KOZDOK,

Bp. 1961-62-63-66-71-75.

6 Dr. Nagy Jozsef: Statikus és dinamikus hatasok kisérleti vizsgéalata a hézagnélkili vaganyok allékonysagara. VTKI &sszefoglald jelentések,

Bp. 1978-79-80

7 Dr. tech. Ervin Nemesdy Budapest: Berechnung Waagerechter Gleisveverfungen nach neuen ungarischen Versuchen. Eisebahntechnische

Rundsau, 1960. 12. flizet.

8 Knd. techn. nauk E. M. Bromberg: Usztojcsivoszt Besztikovogo putyi. lzdatyelosztvo Transzport Moszkva. 1966
9 Samavedam, G.-Kish. A.-.lepng, D.: Hézagnélkili vaganyok dinamikus kivetddésének kisérleti vizsgalata. Kutatasi és Fejlesztési Hivatal, Wa-

shington, 1986.
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cios feszlltség (cr), illetve sinten-
gelyiranya er6 (F) Ilétrejohet.
Ezek nagysaga ismeretesen:

a = 4aEAAt (N/mm2), (@)
illetve;
F = aEAAt (kN / sin) (2)

lehet, ahol ZIt=t-tQ(°C) sinh6mér-
séklet kulonbséget, a t0 (°C) sem-
leges hOmérséklett6l szamitjuk,
amelyeken a sinekben még nincs
héfesziltség.

Az 1 és 2. dsszefliggésekben:
a = a hékiteljedés egyiitthatdja
(sinanyagra) a=I 15 . 106
E = az acélanyag rugalmassagi
tényez6je 215 KN/mm2
A = sikeresztmetszet terilete
(mm2);

t- asinhé6mérséklet (°C);

to = a sin semleges hémérséklete
CC);

At = a sinhémérséklet kilénbsé-
ge CQ.

Gyakorlatilag tehdt ha zZfi =
80-80 m hosszUsagu lélegz6sza-
kaszokat tételeziink fel , akkor
mar a 160 m hosszlsag feletti he-
gesztett sinekbdl kialakitott va-
gany, kozel kielégiti a hézagnél-
kili vagany fogalmat. Az ezen
aluli hosszusagu vaganyok tehéat
- ismeretesen - hosszUsines va-
ganyoknak mingsilnek.

Megfigyeléseink eredménye-
ként azt lehetett tapasztalni, hogy
pl. t = + 28-42 °C-o0s sinhémér-
sékleteken, a Z0Ohosszai kb. 20-73
m kozott valtozott.

A Zfi lélegz6szakasz hosszak
szamitasa is megallapithatdk vol-
tak, az ismert

a-EmAt- H- p-20=0,

. 2aEAAt-H , , (3

alapjan.

Ezek a Zn (m) hosszak a mar
ismer sihdmérsékletek, illetve
H~20 kN hevedersurlodasi, vala-
mint p~8,0 N/mm hosszirdnyl
agyazati ellenallasok figyelembe-
vételével , a 48, 58 és 60 kg/m to-
meg( sinekbdl Kialakitott vaga-
nyokra vonatkozéan az 1
tablazat szerint alakultak.

Atéblazati adatok a megfigye-
léseink eredményeit megerdsi-

1 tablazat

A szamitott lélegzd szakaszok hosszai

A sinrendszer tdmege
(kg/ m)
48,3
54,43
60,34

tik, vagyis azt, hogy egy
180-200 m folyamatosan 6ssze-
hegesztett sinekbdl kialakitott
vaganyt, a hazai biztonsaggal
megallapitott+60 °C sinhémér-
séklet és zIr=450C sinh6mérsék-
let kulonbség esetében, valdja-

ban hézagnélkili vaganynak
lehet tekinteni.
Nem véletlen tehat, hogy

1958-ban a vaganykivet6dési ki-
sérleteink végrehajtasahoz, a 3,6
km-es hatvani deltavagany 434
m-es részét valasztottuk, amelyen
két 192 m-es és a kdzepén egy 50
m-es Kisérleti szakasz volt kiala-
kithat6 (3. abra).

A Z0lélegzd szakasz hossza
(m)
49,5
56,5
63,3

Ezeken a 192 m-es Kkisérleti
vaganyokon hajtottuk végre
1959-ben, az elsd 48 kg/m téme-
gli sinrendszer(i egyenesben és a
kilonféle ivekben fekvé (R =
300, 400, 500 és 600 m sugar()
valésagos hézagnélkuli vaga-
nyokon , a vaganykivet6déseket
a sinszalak mesterséges felmele-
gitésével statikusan, majd 1964-
ben a hé- és egyidejd jarmu-i-
génybevételekkel, dinamikus
terhelésekkel is elvégeztik. A 3.
abra szerinti két 192 m-es vaga-
nyok ko6zotti 50 m-es vagany-
szakaszon az un. kulonféle me-
chanikus kisérleteket (keretme-
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revség, hossz- és oldaliranyu
agyazati ellendllasok stb.) haj-
tottuk végre.

A hatvani deltavagany 1973-
tol vasati forgalmat lebonyolito
vagannya valt. igy a kisérletein-
ket a Csoma-BGsarkany kozotti,
ugyancsak 192 m-es hosszlsag-
ban kialakitott palyarészen 1974-
ben folytathattuk.

Az 54-60-as sinrendszer(i hé-
zagnélkili vaganyok fekvéshiz-
tonsagat, hé (statikus) és egyidejl
hé- jarm(iterhelések (dinamikus)
igénybevételek mellett és a szer-
kezeti elemeit, (pl. kettésen ru-
galmas és az alatétlemez nélkuli
sileer@sitések, tobbféle kialakita-
sl betonaljak stb.) mechanikus
vizsgélatait Herceghalom alloma-
son, 1978-84. évek kozott hajtot-
tak végre, egy 493 m hosszusagu
vaganyon, amely 210 m-én a si-
nek mesterséges felmelegitése le-
hetdvé valt.

A Kisérleti vagdnyok mérébe-
rendezéseinek az ismertetését, a
konkrét vizsgalatok bemutatasa
soran végezzik el, amelyeket mi
terveztlk és alakitottunk ki.

Megegyezziik, hogy minden
vaganykivet6dési kisérlethez a
vaganyokat, a szabvanyos el6ira-
sok szerint épitettiik meg, illetve
alakitottuk at.
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1.1. A kisérleti vaganyok
hosszanak a vizsgalata, ajar-
muvek biztonsagos megalla-
pitasa céljabol

Ahhoz, hogy a Kkisérleti vaga-
nyokon a dinamikus kisérletek
soran 25 tonna tdmeggel kiter-
helt két tengelyd, lapos kerekek-
kel is rendelkez6 nagy igénybe-
vételeket okoz6 kocsik
harmas-négyes egységeit, a ter-
vezet 40-70 km/h sebességek
mellett biztonsadgosan atgurit-
hassuk, szamitasokat kellett vé-
gezniink a kocsik fékutjanak a
meghatarozasara.

A szamitasokat elvégezve azt
allapitottuk meg, hogy ha a féke-
zés a kisérleti vaganyrészek ele-
jén kezdédik v = 70 km/h-nél, ak-
kor a tulajdonképpeni fékut 182
m, a teljes fékat pedig 254 m lesz.

Ha a fékezés a kisérleti va-
ganyszakaszok végein kezddédik,
akkor a fékat hossza 210 m.

Mivel a 192-210 m-es felf(itott
sinszalak melletti kisérleti vaga-
nyokon a kocsisorokat a kivant
sebességekre felgyorsitva, a moz-
dony athaladéasa nélkil kellett at-
guritani, igy azt vizsgaltuk, hogy
azokat milyen hosszon tudjuk
megallitani min. 40 km/h sebes-
ség mellett.

A paros féksard saruzasi
hosszat szamitottuk tehat a:

Osszefliggés szerint ahol a
hj= a saruzési hossz (m);
s = a sebesség (m/s);
Fx= a fékez6 erd (kN);
g' = a forg6tdmegek hatésat is fi-
gyelembevevd nehézségi gyorsu-
las 9,55 (m/s2;
Q = a kocsik témege (t).
A féker6 Fx = f.Q ,ahol:

f = a csuszosurlodasi tényez6
(0,15);
Q = a fékezett sulyer6 (kN).

igy a fékezési hosszra:
hf = 68,8 = 69 ni -t allapitottunk
meg, amely rendelkezésilinkre is
allt mindharom Kisérleti telepen
gy, hogy a kocsisor felgyorsitasa
is megtorténhetett.

2. A vagany keretmerevseége
és vizsgélatdnak modszerei

A Kkeretmerevséget ismeretesen
kétféle modszer szerint lehet
meghatarozni, illetve mérni. Az
egyik ateljes vaganykeret hajita-
sénak a madszere. llyenkor a ke-
retmerevség mertéke egy, a Vva-
gany kihajlasabol visszaszamitott
jellemz8. A mésik modszer pedig
a keretmerevség hatasat, a sinlee-
résitések elforgas-ellenallasa
alapjan vizsgalja (10, 51).

2.1. A vagany hajlitdsanak
maddszerével végzett keretme-
revsegi vizsgalatok

Ismeretes, hogy egy tartészerke-
zet merevsegétjellemzé E .1 érték
dltalaban fiiggetlen a terhelés
modjatdl. Szamitassal ez megal-
lapithatd, a tartoszerkezet geo-
metriai adataibol és az anyagara
jellemz6 rugalmassagi modolus-
bol.

Ez a vagany esetében nem
ilyen egyszer(, hiszen mint keret-
szerkezet, nem tekinthet§ tomor
tartoszerkezetnek. Ezt bizonyit-
jak pl. azok a keretmerevségi
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vizsgalatok, amelyeket L=13,5 m
tamaszk6z( vaganymez6kon veé-
geztiink.

A vaganymez6k tamaszkozé-
nek a megvalasztasa nem volt 6t-
letszerli. Arra torekedtiink, hogy
ez a hossz lehet6leg megkdzelit-
se, a hézagnélkuli vaganyok kive-
tédésenek megfigyeléseink sze-
rinti véarhaté 13,5-15,0 m-es
félhullAmhosszat. Befolyéasolta
még az is a vizsgalt sinmez6k
hosszanak a megvalasztasat,
hogy az utkdzék kozotti atlagos
tdvolsdg a g6z- és dizelmozdo-
nyoknal L=13,8 m, illetve a villa-
mosmozdonyoknal L=13,43 m.

A kisérletekhez sziikséges, ter-
vezésiink szerinti hdzat6berende-
zés vazlatat és annak eszkdzeit a
4. bra szemlélteti. A kisérleti va-
ganymez6 hlzatdsa a kozepén
egy koncentralt és a 4. &bra sze-
rinti nyolc ,.. szinte megoszlonak
tekinthet6 - erékkel tortént. A ki-
sérleti vAganymez6t 48-as, 54-es
és 60-as rendszer(i sinekbdl,
k=60, 65 és 77 cm-es aljkiosztas-
sal (talpfa és betonalj), Geo sinle-
erOsitésekkel alakitottuk ki. A
sinleer@sitések szoros meghlzasa
a 48-as vaganymez6kben két em-
beri erével, (szoros allapot) majd
félfordulattal lazitottan (fenntar-
tas hataran val6 lazasag) tortént,

amelyeket az 54 és 60 kg/m to-
meg( sirendszerek esetében
-180, illetve ~ 80 Nm csavarfe-
szit6 nyomatékok jellemezték.

Elméleti meggondolas alapjan
Ugy lattuk, hogy a vasuti felépit-
mény keretmerevségét a hédilata-
cios terhelés szempontjabdl vizs-
galva, célszer(i a Kisérletet az
egyenletes terhelést jol megkoze-
lité tobb koncentralt er6vel (er6-
rendszerrel) terhelt vaganymez6-
kon végezni. Ez a feltevésiink
szamitasokkal is alatdmaszthato.
Ugyanis ha mint témor tartokat
hasonlitjuk 6ssze az egy, illetve
nyolc erdvel terhelt két végén
megtamasztott, L tamaszkoz( va-
ganymezO6ket a rugalmas szal ala-
kulasara, illetve a terhelés és Ki-
hajlas  kozotti  dsszefliggésre
méas-mas értéket kapunk.

A vaganymez6 oldalirdnyu haj-
lithsa esetében a helyzet annyiban
modosul, hogy a tartd keretmerev-
ségére jellemz6 I. E érték is valto-
zik a kihajlas fliggvényében. Az
elasztikus szélnak a tomor tartdkra
vonatkozd ismert egyenletébdl a
kisérleteknél is alkalmazott nyolc
koncentrélt erére az (f) kihajlas ér-
téke a kovetkez6k szerint hataroz-
hatdé meg. A részletes szamitas a
VTKI 1957-60. Evkényve 27-35.
oldalain talalhatd.

L--13,50m
11 71 .ml . i H$Mm
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4- dbra A keretmerevség és a sinleer@sitések hajlitasi ellenallasainak a vizsgéla-
tara szolgal6 hiuzatéberendezés vazlata

A nyolc koncentralt er6nél a
kihajlas:
/ —o116 - (5)
El
a koézépen egy koncentralt eré-

vel terhelt kéttdmasza tartd eseté-
ben pedig az ismert kihajlas:

[ = ®)

szerint szamithato.

Azonos kihajlas mellett a ki-
hajlitd er6k viszonya az (5)-(6)
Osszefliggésekbdl

0116 (7)
48 £7,
alapjan hatarozhat6 meg. A
képletben szerepld és E 11 egy,
illetve F8 és EIS nyolc koncent-
ralt erd adatait jelentik. igy felir-
hat6, hogy

X V _  8El ailé£ls
Ft 0,116-48 El, *El,
szerint alakul. (8)

Ha a tartoszerkezetre jellemzé
keretmerevségi értéke E m/g =
El/-el, Ggy

X Fs=l,44-/<

lesz.

A (8) dsszefliggés alapjan a Ki-
sérleti adatok figyelembevételé-
vel megéllapithatd az egy és
nyolc erére vonatkoztatott, E.I ér-
tékek viszonyszamanak az alaku-
lasa a kihajlas fliggvényében.

A keretmerevségre jellemzé
értékeket a (5) és (6) képletek
alapjan az egy er6vel tortént ter-
helésekbél kapott Ft és fr ek fi-
gyelembevételével az

(9)

li=Z5¢£ -
481
Anyolc er6vel (er6rendszerrel)
vald terhelésekbdl nyert EF%gs f%
értékek felhasznalasaval pedig,
az

(10)

Y FU
/,=0116" 8 -
8/8
értékét hatédroztuk meg.
Az 54-es és a 60-as sinrendsze-
ri vaganyokra vonatkozéan a

(11)



(5

szorzOtényez6k értékei:
/(54)=0,130; /(60)=0,142; nagy-
sagrendlek voftak.

A vaganyhajlitasi kisérleteink
azt bizonyitottdk, hogy a talpfas
és betonaljasvaganyoknal az | ér-
tékek alakuldsédban nem éllapitha-
t6 meg sorrend az aljkiosztasok
alakulasara, mivel az azonos
anyagl aljak esetében (£=600-
650 és 770 mm) szinte jelentékte-
len £5-10% eltéréseket mértiink.

A talpfés és betonaljas sinme-
206k | értékei dsszehasonlitasa so-
ran azt kaptuk, hogy a talpfak kb.
50%-kal nagyobb keretmerevsé-
get biztositottak, mint a betonal-
jak. Ez a talpfa rugalmas tulaj-
donsagénak az eredménye, az
oldaliranyt erékkel szemben.

A fenntartds lazasdga a Geo
sinleerdsitéseknek gy a talpfas,
mint a betonaljas vaganyok keret-
merevségét ~20-30%-kal csok-
kentette.

A Kkisérletek igazoltak, hogy a
simez6k | értékei kdzel 50%-kal
bizonyultdk alacsonyabbnak, az
| -ak értékeinél. Ez azt bizonyitja,
Hogy a vagany hajlitasi kisérletei-
b6l nyert helyettesitd tehetetlen-
ségi nyomatékok értékei, nagy
mértékben flggnek a terhelés
maodjatol.

Mivel a kiilonféle allapotu va-
ganyt, az oldalirany( elmozdula-
saival szemben kozel megoszld
ellenéllast kifejt6 &agyazat védi
igy egyértelm(i, hogy a valdsag-
hoz kdzelebb allé oldaliranyd va-
gany igénybevételt, nem az
egyetlen koncentralt er6vel, ha-
nem nyolc er6vel (erérendszerrel)
lehet j6l megkozeliteni.

Hasonlé keretmerevségi vizs-
gélatokat, Dr. Maier'0 és Cassé"
is végeztek, azonban a sinmez6
kihajlitdsa csak egy koncentralt
erbvel tortént a kisérleteik soran.

Ezek a vizsgalati mddszerek
alapot nyujtottak ahhoz, hogy ki-
terjesszik ezeket a kilonféle ala-
tétlemezes és alatétlemez nélkdli
rugalmas sinleerdsitések 6sszeha-
sonlit6 vizsgalatara is.

KOZLEKEDESTUDOMANYI| SZEMLE)

2.1.1, A véagany oldaliranyu haj-
litdsanak eredményei a kulénféle
sileerdsitések dsszehasonlitasara

A cimszerinti vizsgalatokat a 2.1.
fejezetben foglaltak szerint végez-
tik Ugy, hogy az ismert 4. &bra
szerinti vdganymez6kbe 54-60-as
sinrendszereket épitettiink, k=600-
650 mm-es betonalj kiosztasokkal,
amelyeket a rugalmas alatétleme-
zes és kulonféle (BME-1, Pandrol,
Skl-1, SkI-8 és Hambo) alatétle-
mez nélkili sinleer6sitesekkel”
erBsitettik le. Mértlik ezeknek a
sinkotéseknek a kilonféle mm-es
sintalp elmozdulésait okozd hajli-
to (KN) er6k melletti ellenallasait
(2., 3, 4 tablazat). Ezeknek az
adatoknak az ismerete ui. egyik al-
kalmas minésit6 jellemz6je a sin-
leerdsitéseknek.

A vizsgélat sordn megéllapit-
hatd volt, hogy a vaganymezék

2. tablazat

kihaj litdsdnak az &tlagai az 54-es
sinrendszerek mellett mintegy
3%-kal, a 60-asaknal pedig 6-8%-
kal magasabb haz6er6k mellett
kovetkeztek be. Ez a nagyobb t6-
megU sineknek tulajdonithato.

A tablazatok feltlintetik a Geo
leerdsitések hajlitasi ellenallasait
is, az 0sszehasonlitas céljabol.

A 2. tdblazatban a szoros Skl-2
Skl-3 sileerdsitésii és a 3. tabla-
zatban pedig a lazitott sinleerdsi-
tések hajlitasi ellenallasi értékei
szerepelnek, amelyek szemlélte-
tik a rugalmas elemek elénydssé-
gét a sileerdsitések igénybevétele
soran. Ha ezeknek a sinleer@sité-
seknek ui. a 2. tdblazat szerinti
szoros -180-200 Nm csavarfe-
szitd nyomatékkai meghuzott,
-16-18 kN sileszorit6 er6 mellet-
ti allapot jellemz6it nézzik és a
hajlitasi értékeit, a lazdbb~80 Nm

Az Skl-2, SklI-3 alatétlemezes szoros allapotu ru-
galmas és Geo sinleerésitések atlagos hajlitasi el-

lenallasa
Kihajlas a
vaganymezo SKL-2 SKL-3 Geo
kozepén Szoros sink. 180 Nm csavarfe-
(mm) szit6nyomaték melletti hajlitéerd (kN)
10.0 511 6,8 3,38
20.0 5,62 8,1 6,82
30.0 5,81 10,11 9,33
40.0 7,53 11,05 11,4
50.0 8,22 11,52 13,31
60.0 101 12,41 16,05
3. tablazat

Az Skl-2, SkI-3 alatétlemezes lazult allapota ru-

s

galmas és Geo sinleer@sitések atlagos hajlitasi el-

lenallasa
Kihajlas a
Végénymezé SKL'Z SKL‘3 GEO

kdzepén Laza sink. 80 Nm csavarfe-
(rrtm) szitbnyomaték melletti hajlitéerd (kN)
10.0 5,51 6.00 8.00
20.0 6,03 7.60 10.60
30.0 7.00 8.00 12.40
40.0 7,63 8.50 14,12
50.0 7,85 9.98 14.89
60.0 9,89 10.jan 15.00

10 Meier, H.: Beitrag zur Frage der Rahmen teitigkeit des gleisrostes. Organ, 1936
U.M. Cassé: V influence de divers systemes d’ atlache raill de voie, Revue Générale des Shemins de Fer. 1958.
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Az alatétlemez nélkuli rugalmas és Geo sinleer6sitések atlagos hajlitasi ellenallasa

4. tablazat
Kihajlas a
vaganymezo SKL-1
kdzepén
(mm)
2.0 0.39
5.0 1.00
10.0 241
15.0 4,25
20.0 5.98
25.0 8,09
30.0 10.00

mellettihez hasonlitjuk (3. tabla-
zat) akkor a hajlitéerd alakulasa-
ban, a rugalmasnak vehet6 Kkb.
10-20 mm-es elmozduldsoknal
eltéréségeket alig tapasztalunk.
Ez a sinek talpait allanddan ru-
galmasan leszoritani tudd szoritd
kengyeleknek az eredménye.

Ez a Geo sinleer8sitéseknél
azonos csavarfeszité nyomatékok,
illetve sinleszoritd6 erék mellett
mar nem volt tapasztalhato, ui. a
-20 mm-es vaganyhajlitasndl mar
a sinek ‘talpai az alatétlemezek
bordai kozé befesziiltek és igy a
hajlitéer6k nagymérték( noveke-
dését okoztdk. A vaganyoknak fo-
lyamatosan ismétl6d6 terhelése a
Geo sinkodtések szoritdé hatdsanak
a karosodasat, a csavar biztosito-
gy(rik torését is okozhatjak.

A lazult allapotu simez6 hlza-
tasa soran a 4. tablazat szelinti alé-
tétlemez nélkili sinleerdsitések-
nél, mar ilyen jelenséget nem
lehetett megallapitani. Mindezek a
rugalmas elemeknek az elényos-
séget jelentik, ami f6leg a vaga-
nyok karbantartdsa szempontjabél
rendkivil fontos eredmeény.

A vizsgalatok eredményei te-
hat alkalmas informéciok a sinle-
er6sitések mindsitéséhez és hasz-
nos parameéterek az alkalmazasuk
eldontéséhez is.

2.2. Avéagany sinleer@sitése
elforgés ellenalldsanak a
mddszerével végzett keret-
merevségi vizsgalatok

A vagany vizszintes sikban torté-
nd hajlitasakor, a sinkotésekben
szogelforgasok jonnek létre. A

Pandrol

Hambo SKL-8 BME

180 [\ m csavarfeszitonyomaték

melletti hajlitoerd (kN)

1.37 0,17 0,79
3.00 0,4 2,94
5.66 131 4,1

7.58 2,52 6.00
9,27 3,85 8,17
10,93 5,01 10,27
12,21 5,93 12,46

szdgelforgdsok minden sinkotés-
ben, egy-egy (M)ellenalld nyo-
matékot létesitenek. Az (M) nyo-
maték értékét allandonak véve az
M=constans, vagy az M-s kisérle-
ti gorbe egyenessel helyettesithe-
t6.

Ebben az esetben, az ellenalld
nyomaték az elforgas szogével
aranyos, vagyis

M= re (12
ahol r. az ardnyossagi tényez6,
ill. a helyettesit6 egyenes irany-
tangense, az elforgéds ellenallas
tényezlje, s. pedig az elfordulas
szOge radianban.

Iranyaddk féleg az elforgasi el-
lenallds kezdeti értékei, kb. 0,5°
elforgéasi szog értékig.

Az elforgési ellenallas hozzéa-
dddik a vagany hajlitasi merevsé-
géhez, a vizszintes irdnyban hatd
er6 esetében.

A keretmerevség hatasat a:

illetve

B<= 2" (14)
Osszefliggések jellemzik, ahol a k
az aljtadvolsdgdnak megfelel
nyomoreészt jelenti. A keretmerev
vagany (Q ) értékkel nagyobb
nyomoerétxbir ki maradand6
irdnyhibasodas nélkul, mint a la-
za sinleer6sitésli nem keretmerev
vagany.

A sinleerdsitések elforgas el-
lenallas nyomatélcait vizsgalo be-
rendezés vézlatat, tartozékaival
egyltt az 5. dbra szemlélteti. El-
téréen az ismert kulfoldi kisérle-

GEO
0,83 0,81
2,31 1,48
5,45 3,38
8,21 5,23
9,97 6,82
11,88 8,06
13,03 9,33

tektél pl. (M. Cassé), mivel a
vizsgdlt aljak alatt és kornyeze-
tikben zlUzottkd agyazatot létesi-
tettlink. Célunk az volt, hogy a
sinszélak oldalirany( igénybevé-
telekor, amikor az aljak is defor-
méaloédnak, az &gyazat ellenalld-
hatdsa; - mint az a gyakorlatban
is torténik - érvényesilhessen.

A Kisérleteket  dinamikus
igénybevétellel is elvégeztik,
amelyhez egy 1,2 HP teljesitmé-
nyl, 2800/perc fordulatszdmu
vibratort alkalmaztunk.

A Kkisérletekkel megallapitot-
tuk azokat az r (kNm) sinleerdsi-
tési elforgas ellenallasi nyomaté-
kokra jellemz6 tényezéket a 6.
abra diagramjai szerint, amelyek
az elméleti fekvéshiztonsagi sza-
mitasokhoz is alkalmasak voltak.

Ezeket a tényezO6ket a kilonfé-
le sinleerdsitésekre is megallapi-
tottuk, amelyek egyuttes értékeit
az 5. tablazat tartalmazza.

Az elforgés ellenélldsok dina-
mikus terhelések melletti hatésai-
b6l megéallapithatd volt, hogy a
talpfa és a betonalj kozotti stati-
kus és dinamikus M(kNm) nyo-
matékok alakuldsédban, szoros
GEO sinleerésitésnél -15,8, ill.
-12,0%-0s kllénbség volt.

Ez a hatas, a fenntartas hataran
Iév6 lazasdgl GEO sinleerdsitési
talpfas kialakitasnal 49%-o0s, mig
betonaljak esetében 52%-0s M
(KNm) csokkenést jelentett. Ez
megerdsiti, hogy a talpfanak valé-
ban jobb a rugalmas tartasa, ami a
kitér6k igénybevétele esetében bir
kiilénosen nagy jelent6séggel.

A dinamikus terhelés szoros
GEO sinkotéseknél, talpfas és be-
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5. dbra A sinleerdsitések elforgas ellenallasi nyomatékainak a vizsgéalatara szol-
gald berendezés vazlata

6. dbra A szoros és lazult Geo sinleer@sitésii vaganyok elforgas ellenallasi nyomaté-
kaira jellemzd kisérleti eredmények, statikus és - dinamikus igénybevételek mellett

5. tablazat
A kuldnfele sinleerésitések elforgas ellenallasi nyomaté-

kara jellemzd tenyez6k

A sinleer6sitések allapota

A sinleer@sités Szoros | Lazult
tipusa Csavarfeszit6 nyomatékok
180 Nm 80 Nm
GEO 183 115
SKL-2 83 80
SKL-3 50 30
SKL-1 150
SKL-8 120
BME 150
Paridrol 224
Hambo 104

tonaljas vaganyokra vonatkozo6an
az M(kNm) értékében, kozel azo-
nos 20%-os csokkenést okozott.

A 5. tdblazatbdl lathatd, hogy a
GEO sinkotés a legalkalmasabb
az Uzemkdzbeni lazulasra. Az
Skl-2 és Skl-3-as alététlemezes
sinleerdsitések ebbdl a szempont-
bol, a rugalmas kengyelek el6-
nyére utalnak.

Az alatétlemez nélkdli sinkoté-
sek pedig, - mint a 2.1.1. fejezet-
ben Ilattuk - rugalmasan viselik
Ggy a hossz, mint az oldaliranyd
sinmozgésokbdl szarmazo igény-
bevételeket.

A tdblazatok adatai szerint, a
legkisebb r (kNm) értéket a
Hambo sinleerdsitésnél meértik.
A tobbi alatétlemez nélkuli sinle-
er6sitéseknél, az (r) értékei valto-
z06 nagysagrend(iek voltak ugyan,
azonban a sinkdtések lazulasanak
a csokkenései nem kdvetkeztek
be.

Osszegezve megallapithato,
hogy a sinleerdsitések elforgas el-
lenallasi nyomatékai értékes pa-
rameéterei a vagany tartés fekvés-
biztonsdganak, ami a karbantartas
szempontjédbél nagyon lényeges.
Alkalmasak ezek az adatok arra,
hogy a kilonféle sinkotéseket jel-
lemezzék, a vaganyt érd bels6
sintengely iranytd nyomoerékbél
és a kils6é dinamikus terhelések-
b6l sz&rmazoban egyarént.

(Szerkeszt6ségi megjegyzés: A
cikk tovabbi részét folydiratunk
kdvetkez8 szdmai ismertetik)
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[2.] Dr. Nagy Jozsef: A hézagnélkuli felépit-
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jai (kézirat). Budapest, 1993.
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1. Altalanos kozlekedés sZam
Felczan Margit: Javaslat a megyei kdzlekedési feliigyeletek feladat és hataskoreinek,
illetve szervezetének korszer(sitésére (l. rész) 8
Felczan Margit Javaslat a megyei kozlekedési feliigyeletek feladat és hataskoreinek,
illetve szervezetének korszer(isitésére (1. rész) 9

Dr. Rixer Attila: A stratégiai tervezési és vezetési folyamatmodellek 6sszehasonlitéelemzése 12

2. Vasuti kozlekedés
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Tanczos Laszlome dr.: A vasuti kdzlekedés, mint rendszer mikod6képességének

értelmezése és az interoperabilitas feltételeinek megteremtése 5
Keresztfalvi Laszl6-Dr. Darvas Endre: A magyar-szlovén vasutvonal hidjai c.

ankétrél beszamolo 5
Dr. Fehérvari Laszlo: A kozép és kelet-eurdpai vasutak aruflvarozasanak arpolitikaja 6
Dr. Ehrlich Eva: A magyar kozlekedés, ezen beliil elsésorban a vasit nemzetkozi
dsszehasonlitasban (1. rész) 7
Dr. Ehrlich Eva: A magyar kozlekedés, ezen beliil elsésorban a vasit nemzetkdzi
dsszehasonlitasban (Il. rész) 8
Dr. Kecskés Sandor-Lajtos Gyorgy: A vasUti palyafenntartds soran alkalmazott

hibacsokkent6 eljaras kritikaja 9
Bush Karoly: Az adriai-tengeri vasuti kapcsolatok jelene és jovéije 9
Dr. Horvath Ferenc: Zahony vasuti atraké csomopont fejlesztési munkai (1946-1996) 10
Dr. Megyeri Jend-Kochan Janos: A vasti zUzottkd agyazati anyag laboratoriumi vizsgalata 10
Dr. Horvath Ferenc: A VIII. Orszagos VasUti Futastechnikai Konferencia Pécsett 12
3. Kozati kozlekedés

Antal Istvan: A hatéaratkeld helyeken végzett célforgalmi felvételek eredményei 4
Hartvanyi Taméas-Dr. Kovacs Janos: Integralt informacids rendszer, kdzuti személykdzlekedési
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és fejlesztésének lehet6ségei harom Tisza menti megyében 8
Antal Tibor: Parkol6rendszerek n
Dr. Keres L&szI6: A gépjarmivezetd alkalmassadgénak megitélése 12
4. Légi kozlekedés
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Dr. Olah Ferenc-Orosz Dalma: Tengeri és folyami hajok villamos energiamérlegének
meghatarozasi modjai

Dr. Nagy Illés: Haj6zasi konferencia Szolnokon (l. rész)

Dr. Nagy Illés: Hajozasi konferencia Szolnokon (ll. rész)

Dr. Helmut Strasser: A Duna és az eurdpai kdzlekedéspolitika

Antoni Alfonz: Ertékelés a “Kikot6k és Partnereik Telematikai Kapcsolatai” cim(
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6. kozlekedéspolitika

Dr. Gyurkovics Sandor: Az eurdpai kdzlekedéspolitika magyar szemmel
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Noszekné Kecskeméti Agota-Dr. Rixer Attila: A kozlekedéspolitikai akciok modszeres
tervezésének alapelvei az utfenntartds pénziigyi alapjainak bévitése példajan
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Antal Istvidn-Jaki Mdnika: A Tihanyi-félsziget kdzlekedési probléméinak vizsgéalata

8. Kozlekedésgazdasag

Heged(s Miklds: Enyhén bdéviild szallitasi piac 1997-re
Dr. Timar Andras: Hogyan tehetd eredményessé a kdztestileti-maganvallalkozési
egylttm(ikodés

9. Kozlekedésbiztonsag

Papp Janosné: Kozlekedési kultirank a 10-14 évesek szemszdgébdl

Dr. Hollé Péter-Dr. Honti Péter: A kozuti kozlekedési balesetek kdvetkeztében
keletkezd nemzetgazdasagi veszteség

Szander Eva: Az autdbusz-vezet6k pszicholdgiai alkalmassagi vizsgalata

a VOLANBUSZ Rt.-nél

Dr. Bodonyi J6zsefBéla: Vasuti atjarokban bekdvetkezd kozlekedési balesetek
megszintetésének egyik lehet6sége a DRAGNET “VAB” rendszer alkalmazaséaval
Dr. Kéfalvi Gyula: A kozuti fuvarozés és a kozlekedésbiztonsag

10. Kozlekedés-egészségugy

Dr. Szanth6 Miklds: Kodzlekedés-egészségligyi Tudomanyos Konferencia Balatondszddon
Dr. Legoza Jozsef: A kozlekedés mint munkahelyi rezgésterhelés és szervezeti igénybevétel

11. Szallitdskorszeriisités

Héjj Ervin-Dieter Zimek: KRUPP gyorsatrako allomas alkalmazasi lehetésége
a Budapestre tervezett nagykapacitasi kombiterminalon

12. Logisztika

Dr. Rixer Attila: A logisztika értelmezésének fejl6dése a linearis logisztikatél a rendszer-
és értékszemlélet( ciklikus korfolyamati logisztikaig
Prof. Dr. Kurt Spera: Nemzetkdzi logisztika, Teljesitési megbizas a kdzlekedésuigyben
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Dr. Prezenszki Jozsef-Dr. Gal Gyula-Dr. Tokodi Jend: Logisztikai kdzpontok szamitogépes
irdnyitasi rendszerének felépitése

13. Kombinalt szallitas

Hathazy Akos: Taroldhelyek kialakitasa a meglévé és ajovébeni hataratkelShelyek térségeiben 3

Dr. Rigé Mihaly: Még egyszer egy hiadnyzo6 délkelet - magyarorszagi RO-LA terminalért
Varga Karoly: XI. Nemzetkdzi Szallitdsszervezési Szakkonferencia

Dr. Verboczky Janos: A kombinalt arufuvarozas helyzete Magyarorszagon; regionalis
forgalomfejlesztési elképzelések

14. Idegenforgalom - kozlekedés

Michalko Gébor: A véarosi személykdzlekedés konfliktusai Budapest turizmusaban
15. Kiallitas

Varga Karoly: A hazai jarmdipar az Industria ‘96 Transexpo szakkiallitason
Varga Karoly: A magyar jdrmdipar az Industria ‘97 Transexpo szakkiéllitdson

16. Kitekintés a vilagra

id. Dr. Gaspar ZaszI6: A Prado-Carenage koncesszios kozuati alagut Marseille-ben

17. Visszaemlékezés

Dr. Czére Béla: Ausztria és Magyarorszag vasutpolitikaja
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Dr. Berényi Janos: 125 éves a Gy6r-Sopron-Ebenfurti Vasit Rt.; 100 éves a Fert6vidéki HEV Rt. 10

Dr. Unyi Béla Tibor: Az idei évben jubilal6 vasttvonalaink
Dr. Unyi Béla Tibor: 150 esztend@s a Pest-Cegléd-Szolnok vasutvonal
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KOZLEKEDESTUDOMANY!| SZEMLE)

Az 1997. évi Gabor Dénes dij innepélyes

A miszaki-szellemi alkotasok
széleskor( elterjesztésenek,
bevezetésének el6segitésére
alakult NOVOFER tarsasag még
1989-ben alapitvanyt hozott létre
a kreativ szakemberek tamo-
gatasara.

Az e célbdl létrehozott dijat
Gébor Dénesr6l, a Nobel-dijas
tudosrol, a holografia
felfedezG6jérél, a humanista gon-
dolkoddrdl nevezték el.

Az 1997. évi dij elnyerésére a
palyézati felhivast a

Rigo Zoltan

Tudoményos szakfolydiratunk
szerkeszt6 bizottsaganak elndke
Rigé Zoltdn ur tartds kilfoldi
kiklldetése miatt lemondott err6l
a tisztsegérél.

Ezaton is koOszonetét mon-
dunk, hogy szerkezst bizottsa-
gunk munkajat magas szinten
vezette és az alabbiakban koz-
zétesszlik lemondo levelét.

Kozlekedéstudomanyi Egyesiilet
Orszagos EInoksége

Dr. Gyurkovics Sandor EInok
Tisztelt EIngk Ur!

Kérem fogadja el lemondéso-
mat a Kozlekedéstudomanyi

atadasa

Kozlekedéstudomanyi  Szemle
1997/8. szdméban tettik kozzé.

Az 1997. évi dijkioszto Unnep-
ségre a Magyar Fejlesztési Bank
Rt. disztermében kerilt sor 1997.
december 17-én.

Az Unnepség diszvendégeként
jelenlév6é dr. Gal Zoltan, az
Orszaggydilés elndke kihangsuly-
ozta, hogy a magyar tarsadalmat
r& kell hangolni arra, hogy mind
nagyobb aldozatot vallaljon az
emberi er6forrasok fejlesztése
érdekében.

A Gabor Dénes dijat 1997-ben
dr. Bitd Janos professzor, Bolyky
Janos  villamosmérnok, dr.
Hermecz Istvan professzor, dr.
Naszlady Attila orvosprofesszor,
Papp Sandor gépészmérnok, Tari
Janos okleveles allattenyészt6 és
dr. Valastyan P&l technolégus
mérnok nyerte el.

A dijazottak kozll dr. Bito
Janosnak, Papp Sandornak és dr.
Valastyan Palnak dr. Lotz K&roly
kozlekedesi-hirkozlési és viziigyi
miniszter adta at a dijat.

szerkesztO bizottsagi elnok

lemondodlevele

Szemle Szerkeszt6bizottsaga
elndki tisztéb6l. A jelenlegi
munkahelyem és elfoglaltsagom
nem teszi lehet6évé, hogy
szerkeszt6bizottsag-elndki felada-
toknak megfeleljek.

Megkoszondm az Elndkség
eddigi tamogatasat. Sajnalom,
hogy nem sikerilt elérni, hogy a
Szemle alanyi jogon jarjon a
KTE  tagjainak, kibdvitett
szerkeszt6séggel mikodhessen
és az eddiginél is komolyabb
helyet foglaljon el a tudomanyos
életben és a KTE tagok tajékoz-
tatasaban.

Kdsz6ndm a Szerkeszt6bizottsag
tagjainak tanacsadd és szervez6
munkajat, minek koszonhetben a
Szemle véltozatos, szakmailag

érdekes
meg.

Nagy koszOnettel tartozom dr.
Ivany Arpad Fészerkeszt Urnak,
az 6 odaadé munkajanak kdszon-
hetéen a Kozlekedéstudomanyi
Szemle attekinthet6bbé, tartal-
masabbd, szinesebbé valt, nem
veszitve el a tudomanyos
igényességet.

tartalommal jelenhetett

Kivanok az ElInokségnek és
Elnék Urnak tovabbi sikeres
munkat.

Udvozlettel

Rig6 Zoltan



Benedek Halmos: Le train @ granae VITESSE  ...ciiiicceoiireiierieiee st ee sttt et st e sete s e senteneses sesesessesenessnsenenes
L’intention de la Hongrie pour I’entrée dans I’UE presse la participation dans le syste uniforme du trafic ferroviaire
a grande vitesse en Europe. L’article donne une position pour la trace, ou la voie du chemin de fer hongrois devrait
étre faite propre au trafic a grande vitesse.

Dr. Attila Rixer: L’analyse comparative des modéles de procédure de la planification

stratégique et de gESTION (PANTIE T1) ittt ettt et e s e e e s en e neeeenese e et s e e e nnnens
L’auteur présente les modéles de procédure de la planification stratégique et de gestion sur la base de I’exploration
de la littérature du théme mentionné dans le titre et puis il présente un modéle de synthetisation.

Laszl6 Csala-Dr. Ferenc Olah: Euteltracs Le systeme de communication et de repérage

des véhicules a I’aide d’un satellite artificiel (PArtie 1) ..o e
Le systéme présenté dans I’article servant pour le repérage des véhicules recouvre le territoire de I’Europe, celle du
Porche-Orient et une partie de I’Afrique. Un du systéme des quatre systemes de service fonctionne en Hongrie. Le
systeme est utilisé par plus en plus camions.

Laszl6 Szabo: Le systeme de la direction du trafic @8rien hONGroiS....coccoiivcciinieiei e 25
L’auteur présente le systeme des régles juridiques, de I’organisation administrative et les tdches de la police aérienne
de la direction du trafic aérien, qui se transforme de plus en plus.

Dr. J6zsefNagy: Les fondements de la sécurité de coucher de la superstructure

ferroviaire sans joints et les possibilités du dEVEIOPPEMENT.. ..o 29
L’auteur présente la sécurité de coucher de la superstructure ferroviaire sans joints sur la base de sa thése de doctorat

académique.
La liste concentrée des articles publiés dans la revue Kézlekedéstudomanyi Szemle en 1897 ...ccovvvvivevivcvieninnnnnn 37

Benedek Halmos: High SPeed FaIIWAY ..ottt sttt e e b e ne s
The intention of Hungary for entering into the EU has urged the participation in the uniform system of the high speed
railway traffic of our country. The article gives track-recommendations, where the Hungarian track should be made
suitable for the high speed railway traffic.

Dr. Attila Rixer: Comparative analysis of the strategic designing and controlling process-models (Part Il.) ............ 8
The author presents the strategic designing and controlling process-models on the basis of the exploration of the
literature concerning the theme mentioned in the title and then presents a synthesising model.

Laszl6 Csala-Dr. Ferenc Olah: Euteltracs the satellite aided communication

and position determining SYSTEM (PArT 1) .ottt n et
The new position determining system for the vehicles covers the territory of Europe, and part of the Near East and
Africa. Out of the four service units one is functioning in Hungary. The system is utilised by more and more trucks
nowadays.

Laszl6 Szab6: The system of the Hungarian air traffic CONIrol ..o 25
The author presents the legal system, the organization official and the policing tasks for the Hungarian air traffic con-
trol being under transformation.

Dr. J6zsefNagy: The basis for the safe laying of the railway tracks having no gaps between the rail-sections (Part 1) .29
The author presents the utilisation of the safe laying of the rails having no gaps between the rail sections on the basis

of his academic doctoral dissertation
The list drawn together of the articles published in the Kézlekedéstudomanyi Szemle in 1997 ......ccccococevnvinnnne 37

Zusammenfassung

Halmos, Benedek: Hochgeschwindigkeit-EiSenDaNnen ...
Die Absicht Ungarns zum Beitritt zur Europdischen Union urgiert unsere Teilnahme an dem einheitlichen européis-

chen System des Hochgeschwindigkeit-Eisenbahnverkehrs. Der Artikel gibt Vorschlage zur Trassenfuhrung an, wo
die ungarischen Bahnstrecken fiir die Hochgeschwindigkeit geeignet gestaltet werden sollte.

Dr. Rixer, Attila: Vergleichende Analyse der Prozessmodelle der strategischen Planung und Fihrung (Teil I1) ... .8
Der Autor gibt aufgrund der ErschlieBung der Fachliteratur des im Titel angegebenen Themas die Prozessmodelle der
strategischen Planung und Fithrung an und stellt ein syntetisierendes Modell vor.

Csala, LaszI6-Dr. Olah, Ferenc: Euteltracs Kommunikations- und Fahrzeug-Positionsbestimmungssysteni mit
SATEIIE (TOII 1) et b bbbt e bt b e b e e b e b e e e b e b e b e e b et e b e b e bt e b e n b ebe 24 she et ebesbe st abenbenessenes
Das im Artikel vorgestellte neue Postitionsbestimmungssystem der Fahrzeuge deckt Europa, die Nahe Osten und
einen Teil Afrikas ab. Von den vier Dienstleistungssystemen funktioniert eines in Ungarn. Das System wird von
immer mehreren Kamionén in Anspmch genommen.

Szabd, L&szl6: Das System der ungarischen Verwaltung der Luftfahrt ... 25
Der Autor beschreibt die Rechtsregelwerke, die behdrdliche Struktur und die luftfahrtpolizeilichen Aufgaben der sich
in vielerlei Hinsichten umgestaltenden Verwaltung der ungarischen Luftfahrt.

Dr. Nagy, Jozsef: Sicherheitstechnische Grundlagen der Lage und die Entwicklungsméglichkeiten der Anwendung

des fugenfreien BahnoberDaus (TIl 1) .ottt be e b e
Der Autor stellt unter Anwendung seiner akademischen Doktorarbeit die Sicherheit der Lage der Anwendung des

fugenfreien Bahnoberbaus vor.
Zusammenfasstes Verzeichnis der in ,,Kdzlekedéstudomanyi Szemle” in 1997 verdffentlichten Artikel ................ 37



A MAV Rt

reformot hajt végre

Azért dolgozik, hogy utasai biztonsagosan, kulturalt korilmények
kozott utazzanak.

Azért dolgozik, hogy a novekvé a&rumennyiséget a fuvaroztatok
igényeihez alkalmazkodva szallitsa el.

Azért dolgozik, hogy mindannyian tisztabb reggelekre ébredjlnk.

Azért dolgozik, hogy reformprogramja eredményeként 1998-ra méar
nyereséget termeljen.

Azért dolgozik, hogy a vasutas szakma a partnerek szemében is
visszanyerje régi presztizset.

A mult kotelez. A MAV Rt. azért dolgozik, hogy az orszag éaltala is
helyet kapjon az egyesilt Eur6paban.

A vasUt atalakitasdhoz az On segitségére is szilkség van. Se-
gitse a MAV-ot azzal, hogy megérti er6feszitéseit, hogy meg-
tiszteli bizalmaval, hogy a MAV-val fuvaroztat, a MAV-val uta-
zik.

Legyen On is a

MAV Rt.

partnere!



