atus

= LETOLTHETO: HTTP://REFPEDI.HU/MRN
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Szerkesztdi el0szo

UDVOZLET AZ OLVASONAK!

A Magyar Reformatus Nevelés folyoiratot 2000. 6ta elsésorban a ma-
gyar reformatus koznevelésben dolgozd, az az irant érdekl6dé peda-
gogusok, illetve a reformatus gytilekezetek pedagdgus tagjai szamara
késziil6 orszagos terjesztésti pedagogiai szakmai lapként ismerhették
meg az olvasok. A lap vallalt kiildetése mar a kezdetektdl az volt,
hogy a magyar reformdtus nevelés iigyét szolgalja, kozvetité kapocs
legyen a reformatus pedagodgia szerepldi kozott az dvodai neveléstol
kezdve egészen a felsGoktatdsi rendszerig.

2012. 6ta a folydirat tetszhalott allapotban volt, szerkesztésére és
kiadasara nem jutott sem anyagi, sem emberi eréforras. Tobb szem-
pontbdl is jelképes, hogy éppen 2017-ben, a reformacié 500. évfor-

duléjan inditjuk Gjra, immar digitalis formaban. Ahogy a reforma-
cio6 torténete sem képzelhetd el a korszak meghatarozé technoldgiai
Ujitasa, a konyvnyomtatas nélkiil, ugyanugy kell lépést tartanunk a
korral 2017-ben is, hiszen a protestantizmus egyik legfontosabb tra-
dicidja éppen a megujulas hagyomanya.

Az yjrainditott folyoirat els6 digitalis szamdban a Reforma-
cié6 Emlékbizottsag és a hollandiai OGO Alapitvany tdmogatasaval
megrendezett ,Hitvallas és hivatas” konferencia el6adasaibol valo-
gattunk. A konferencia résztvevéinek pozitiv visszajelzései alapjan
reméljiik, hogy a téma irott formaban is szamot tart a reformatus pe-
dagdgiai kozvélemény figyelmére.

Célkitlizéstink szerint a lapban megjelend irasok mind megfo-
galmazasukban, mind stilusukban tgy torekednek tudomanyos igé-
nyességre, hogy egyszersmind a pedagogiai ismeretterjesztés céljat is
szolgéljak. A lektoralt tanulmanyok mellett mihelymunkak, besza-
molok, ismertetdk is helyet kaphatnak az MRN-ben. Szeretnénk f6-
rumot biztositani a reformatus koznevelés minden érintettje szama-
ra, éppen ezért biztatjuk és kérjiik a reformatus felsoktatas oktatoit
és hallgatoit, valamint a koznevelési intézmények gyakorlé pedagé-
gusait, hogy tiszteljenek meg benniinket kézirataikkal! Folyoiratunk
a tervek szerint évente 4 tematikus szammal jelentkezik, de a Miihely
rovat irdsai ezen tematikai kereteken kiviil is helyet kaphatnak ha-
sabjainkon. Szeretettel varjuk Olvaséink visszajelzéseit, javaslatait is.

SZONTAGH PAL f6szerkeszt
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A PEDAGOGUSOK

Tanulmdnyok

PINCZESNE DR. PALASTHY ILDIKO PH.D

HIVATASSZEMELYISEGE

A tokéletes tandr olyan, mint az dsanya. Naponta 168 ordja van, amit mind a munkdja szolgdlatiba
allit. Persze, hiszen a munkdja a hobbija, a szenvedélye, az élete. S6t, ezzel tud a leginkdbb kikapcsolod-
ni is! Minden gyereket egyformdn szeret, mindig makulatlanul folkésziil, minden poénja iil... és még az

oltozete is hibdtlan...(Balatoni Jozsef)'

A hivatas sz6 a munka, szakma, palya, tevé-
kenység, szolgdlat, professzié fogalomkorbe
tartozik. Amennyiben az egyént az adott
szakmai tevékenység mivelésére valamely
kiilonos vonzddas, parancsold sziikségsze-
riiség’, elkotelez6dés készteti, hivatastudat-
rél beszéliink.

A hivatas jelentéstartalmanak archetipu-
sa az apostolok Krisztus altali megszdlitott-
saga: Gyertek, kovessetek engem. Az elhivas
adja az indittatdst, amelyet az egyén részérol
elfogadas és azonosulas kovet. Tanulma-
nyunkban a pedagégushivatast ebbdl az
aspektusbol kivanjuk értelmezni.

A pedagodgushivatas egyik meghatdrozo
tartopillére a szerep, az a pozicio és a kap-
cso0lodo viselkedés-egytittes, melyet a tanar-
embernek be kell toltenie, fel kell mutatnia.
Hagyomanyosan a pedagogus az értelmiségi
szerepkor klasszikus megtestesitGje, akinek
meghatarozo feladata a tudasatadds. Visel-
kedésével dominanciara utal, modellkove-
tésre késztet, személyisége stabil értékrendre

épiil, transzcendens elhivatottsagot és meg-
kozelithetetlenséget® sugaroz. Ezek a peda-
gbgus persona elemei.

Mivel azonban a pedagdgus szerepe
mindenkor jelentés médosulasokkal reagal
a tarsadalom véltozasaira, a pedagogusok
szerepei mara atértékelddtek, illetve atren-
dezédtek. Ma mar nemcsak a tanulasi fo-
lyamatok irdnyitasa varhato el a tanitoktol,
tanaroktol, hanem a tanulok egyéni, szemé-
lyes és tarsas, tanulasi és szocialis igényei-
nek hatékony kielégitése, s6t a sziilok, a
tagabb kozosség sziikségleteinek figyelem-
bevétele is. A pedagogus viselkedésében
sokkal nagyobb jelentéséggel bir napja-
inkban az osszetettebb szerepkor, a valtozo
szerep-egyiittes, az értékrendek sokféleségé-
nek toleraldsa, a pervaziv partneri relaciok
fiiggelmi rendszere, hivatdsgyakorldsaban
el6térbe keriil a segitségnyujtas, tdmogatas,
tandcsadas és a szervezés, s ily médon kap-
csolatait sokkal inkabb a nyiltsag és érzelem-
gazdagsag jellemzi.
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Az Osszetett szerep repertoar megvalo-
sitasa egyénileg eltér6 mddon torténik, s
ennek szinvonala a személyes tulajdonsa-
gokon is mulik.

A pedagdgiai pszichologia kanonjaban a
pedagdgusokkal szembeni elvarasok kiilon-
féle elméleti konstrukeioit talaljuk, melyek a
pedagdgiai hatékonysag mas-mas aspektusat
mutatjak fel. A klasszikus pedagdgiai, konst-
ruktivista, humanisztikus pszichologiai, stb.
megkozelitések kozos konkluzidja, hogy az
eredményes tanar/tanité-gyermek kapcsolat
a pedagogus személyiségsajatossagai, em-
beri magatartasa, szakmai-mddszertani fel-
késziiltsége mentén ragadhaté meg.

Witty* 12 ezer gyerekre kiterjed vizs-
galatot végzett: ,Az a tanitd, aki nekem a
legtobbet segitett..’
dolgozatot, aminek az 6sszegzéseként elo-
allt a ,tokéletes tanar” képe, aki mindent
megmagyaraz,

> cimmel iratott téma-

- mindig segit
- irdnyitja és szervezi az 6rat
- tobb moédszert alkalmaz

bizik tanitvanyaiban

- igazsagosan osztalyoz

szereti a tanulokat

egyforman banik mindenkivel
- figyel az egyéni kiilonbségekre
— tiirelmes

— érdekessé teszi a tananyagot, stb.

Ezzel a tulajdonsaglistaval szembesitette
a gyerekeket, akiknek a reakcidja a szor-
nyiilkodés és tiltakozas volt. Ha nem kell
ennyi elvarasnak megfelelni, akkor milyen
sajatossagok tekintheték a pedagdguspa-
lyan fontosnak?

Kelemen Laszlé® generdlis pedagdgusi
tulajdonsagokat fogalmazott meg:
= a pedagdgus szocialis 1ény, a tarsadalom

megbizottja, aki a tarsadalom szellemi

értékeit kozvetiti a felnévekvo generaci-

6nak,

» eszmeiség, kiforrott vilagnézet és meg-
gy6z6dés jellemzi,

= fejlettebb és tokéletesebb, mint noven-
dékei.

Masok a tanitasi relacioban megnyilvanu-
16 személyiségvonasokat vartak el. Kuzmina®
az alabbi pedagdgusi képességeket tartotta
nélkiilozhetetlennek:

» kommunikativ képesség,

= konstruktiv képesség,

= szervezOi képesség,

= pedagdgiai fantazia,

= pedagdgiai megfigyel6képesség, meg-
osztott figyelem,

= pedagdgiai tapintat.

Borich” 6t hatékony tandri viselkedést ir le:
= vildgossag,
= valtozatossag,
= feladatorientaltsag,
= a tanulasi id6 kihasznalasa,
= az atlagosnal t6bb sikerélmény biztositasa.

A nevelési relacioban megnyilvanuld
pedagogusi személyiségjegyeket Zétényi
Agnes® a befolyasolas, a hataskivaltas fel6l
kozelitette meg. A pedagdgus fokozott szo-
cialis er6vel rendelkez6 személy, hatékony-
saganak forrasai:
= a szakértdi erd,
kényszeritd erd,
jutalmazé erd,
legitim er6 és a
vonatkoztatasi erd.

Ismert a humanisztikus pszicholégia jeles
képvisel6je, Carl Rogers klasszikus tridsza is:
= Jszinteség,

= empatia,

= kongruencia.



Sallai Eva® pedagdgusmesterség-felfoga-
saban mintegy 0sszegzi az eddigi tulajdon-
saglistakban felsorolt kritériumokat:
= teoretikus hattér,
= tanitastechnikai készségek,
= aszerepviselkedés biztonsaga,
= bizalomteli légkor,

s egylittmiikodési igény és készség,

» a pedagogiai helyzetek elemzésének ké-
pessége,

= s elséként fogalmazza meg az eddig is-

mertetett elvards-rendszerek kozott a

mentalis egészség (Onismeret, onkont-

roll, EQ) sziikségességét.

A 60-as évektdl killonféle tanartipologiak

jelentek meg, melyek dimenzidk mentén

hoztak létre tulajdonsagkonstelldciokat.
Joseph Adelson' példaul 1976-ban a pe-

dagogusok harom tipusat kiilonboztette meg:

» a pedagdgus, mint saman - aki szemé-
lyiségével elvarazsolja a gyerekeket

» a pedagdgus, mint lelkész — akit elko-
telezettség és kiildetéstudat vezet az is-
meretanyag atadasaban és az értékrend
kozvetitésében

= a pedagdgus, mint misztikus gyogyito —
terapeutaként 1ép fel, a didk személyiségé-
nek apolasat, gondozasat tekinti legfon-
tosabb feladatdnak.

= Walter Doyle" 1986-ban az éravezetési
technikak alapjan rendszerezte a tanaro-
kat:

= a teherautd sofdrje — f6 vallalasanak azt
tekinti, hogy a jarmi atjabol elharitsa az
akadalyokat, s a rakomany hidnytalanul
célba érjen (azaz az dra elérje a céljat)

= a teriilet véddje - a tekintélyi fellépésre,
a fegyelmezésre és a nemkivanatos visel-
kedés ellendrzésére helyezi hangsulyt

Tanulmdnyok

= az utkeresd, térteremt6 - atlathatd és

tervezhet6 rendszerben gondolkodik, a

hatékonysagot preferalja
= a feln6tti lelkiismeret képvisel6je — meg

akarja gy6zni a tanulokat felel6sségiik-

rol, ennek érdekében sokat foglalkozik a

normaszeg6 tanulokkal.

Kozéki Béla'? a ma mar klasszikusnak te-
kinthet6, Kagan, Schaefer, Becker gondolata-
ig visszanyulé Ranschburg Jené-féle nevel6i
attitlid-rendszert egészitette ki egy harmadik
dimenzi6val, a hatékonysagéval. Az igy lét-
rehozott a 3D-modellben, mely visszaidézi
Rogers triaszat is, nyolc kiilonb6z6 pedagé-
gusi attitidot irt le, melyek koziil kizarolag
egy optimalis (illetve teljes mértékben eluta-
sitando), s a tobbi révén is fel tudunk mutat-
ni olyan nevel6i megnyilvanuldsokat, melyek
adott szempontot mérlegelve elfogadhatéak
lehetnek (lasd: 1. sz. tablazat).

Nehezen elképzelhetd, hogy iskoldinkban
valamennyi pedagdgus a harmonikus nevel6i
attitid megtestesitGje. Mégis sokan vannak,
akik jo, eredményes, elkételezett tanarem-
bernek tekinthet6ek. Azaz masfeldl kozelitve
ugyan a problémdhoz, de mi is arra a felis-
merésre jutottunk, hogy a tokéletesség nem
jelent kizarolagos garanciat a hatékonysagra.

Egy hivatas iranti elkotelez6dés nem egy-
szeri dontési aktus, hanem a palya mivelésé-
re vald felkésziilési, tanulasi folyamat, melyet
hivatasszocializacionak neveziink. Ennek
soran a személyiség tobb dimenzioban gaz-
dagodik: szakmai tudasra tesz szert, gyakor-
latot szerez, értékek, eszmék kozott valaszt,
s ily mdédon a hivatastudat egyszersmind
az egyén kiildetéstudatat is jelzi, egy életut-
ba agyazott meghatérozott feladatvallalasi
iranyt jelol, azaz a személyiség érettségét, ér-
tékek iranti elkotelezGdését titkrozi. A palya-
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szocializacio viselkedési modok, technikak,
értékek, szerepek, normak, viszonyuldsok
elsajatitasaban reprezentalodik, s ezek révén
mérheto le a folyamat eredményessége.

A hivatasszocializacié folyamataval tob-
ben is foglalkoztak, példaul Szabé Istvan'
a palyafejlodési folyamat négy fazisat kiilo-
nitette el:

» Palyaorientacio 4-18. év

» Szakmai képzés 14/18-24. év
= Palyakezdés 18/24. év

= Palyavitel 24. évtol

Super' 1995-ben igen szines és szemléle-
tes szivarvanymodelljében a palyara készii-
1és, miivelés és hanyatlas ivét irta le:

= Novekedés 0-14. év

= Keresés 15-24. év
= Konszolidacié 25-44. év
= Fenntartds 45-64. év
= Hanyatlds 65. évtol.

Helembai Kornélia® elséként mutatott
ra arra, hogy a palyaidentifikacié folyama-
tanak van egy, a hivatdsszemélyiség for-
malodasa szempontjabdl jelent6s, de tény-

leges tapasztalatokat tobbnyire nélkiil6zd,
feltételezésekre épiilé, mar-mar idealizalt
palyaképet tartalmazo szakasza, s a tapasz-
talati valosagra épit6 fazisa:
= az anticipalt palyaidentifikacio és
= a tényleges azonosulas folyamata.
Pedagogusképzd intézmény oktatojaként
ugy véljiik, a képzés, a palyaszocializacio fo-
lyamataban kell6 elméleti ismerettel vértez-
ziik fel a jelolteket a tanulokkal valo foglalko-
zashoz, a gyermeki jellemzok leirasahoz, az
atlagtol valo eltérés felismeréséhez, a differen-
cialt fejlesztés elveinek elfogadasahoz, s ezek
megfeleld alapot teremtenek, de az eljarasok,
modszerek gyakorlatban valé kiprobélasa
soran ddl el, képes-e alkalmazni a tanulta-
kat a jovend6 pedagogus, szakma-specifikus
megnyilvanulasaiban mennyire kompetens,
hatékony. A szakmai identitds megalapoza-
sanak és erdsitésének egyik kivalo terepe a
palyaszocializaciés tréning. A tovabbiakban
olyan a pedagdgus hivatasszemélyiségével és
a palyaszocializaciojaval Osszefiiggésbe hoz-
hat6 vizsgélati eredményeket osztunk meg,

1. SZ. TABLAZAT | A Kozéki-féle nevel6i attit(idok rendszere
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melyeket a pedagdgusképzés és —tovabbkép-

zés meghatarozoinak feltarsara iranyuld ku-

tatasaink'® soran szereztiink.

Vizsgélatainkkal tobbek kozott az alabbi
kérdéseknek eredtiink nyomaba:

» A pedagégustirsadalom mennyire hor-
doznak magukban szakma-adekvat tulaj-
donsagokat, példaul szakmai igényessé-
get, fejlédési, tovabbtanuldsi szandékot?

= Az életpalya alakulasa soran ezek legin-
kabb mikor tekinthetdk jellemzének?

= A pedagdgus palyaval kapcsolatosan
milyen munkaértékeket preferalnak?

A kutatasi céloknak megfelel6 hipotézi-
seink:

Feltételeztiik, hogy tovabbtanulasra a pe-
dagoguspélyan lévoknek az életpélya jelleg-
zetességeibdl fakaddan egy életkor altal meg-
hatdrozott intervalluma, elsésorban a 30-50.
év kozottiek motivaltak.

Feltételeztiik tovabba, hogy pedagégusok
munkaérték-valasztasa sajatos értékdimen-
ziok mentén torténik, melyekben leképe-
z6dnek az olyan palya-adekvat elvarasok,
mint a szellemi kihivasok és a tarsas kapcso-
latok preferalasa. De a szocialis-szakmai ko-
zeg megvaltozasa miatt azt is feltételeztiik,
hogy megjelenik a munkahely és a munka-
teljesitmény is, mint meghatarozo érték.

Vizsgélatainkat a Debreceni Reforma-
tus Hittudomanyi Egyetem (2011-t6l a
Kolcsey Ferenc Reformétus Tanitoképzo
Féiskola jogutddja) Felnottképzési Koz-
pontjaban a 2010 és 2014 kozotti 6t éves
ciklusban szakiranya tovabbképzésekben
részt vevd pedagdgusok (n=176 f6) koré-
ben végeztiik. A minta Osszetétele arra is
lehetdséget adott, hogy a pedagdgus pro-
fesszié kiillonbozé szegmenseit, a tana-
rokat, tanitokat, gyogypedagogusokat és
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a pedagogiai szolgaltatd jellegli intézmé-
nyekben dolgozokat 6sszehasonlitsuk.

A kutatas soran alkalmazott — jelen dssze-
fiiggésben hivatkozott — vizsgalati eljarasok:
= A Felnéttképzési Kozpont adatbazisaban

rendelkezésiinkre all6 demografiai infor-

maciok (életkor, nem, végzettség, lako-
hely, munkahely, beosztds szempontjabol
torténd) elemzése.

= A Super-féle munkaérték kérdéiv, mely
alkalmas annak feltarasara, hogy milyen
értékelkotelez6dések dllnak a palyava-
lasztas hatterében. A kérddiv 45, munka-
val kapcsolatos allitast sorol fel, melye-
ket a vizsgalati személynek értékelnie kell
egy otfokozatu skalan. A 45 allitas 15 ér-
tékkorbe szervezddik: szellemi 9szton-
zés, altruizmus, anyagi ellenszolgaltatas,
valtozatossag, fliggetlenség, presztizs, esz-
tétikum, tarsas kapcsolatok, munkaval
kapcsolatos biztonsag, Onérvényesités,
hierarchia, fizikai kornyezet, munkatelje-
sitmény, irdnyitas, kreativitds.

VIZSGALATI EREDMENYEINK

A demogrdfiai mutatok elemzése

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi
Egyetem Felnottképzési Intézetének képzé-
si kinalataban elsésorban a tanité szakhoz
illeszkedd szakirdnyu tovabbképzési szakok
jelennek meg. A létszamadatok alakuldsa
(Idsd: 2. sz. tabldzat) jelzi, hogy intézményiink
miikodésének ezt a dimenziodjat is elérte a
felsdoktatasban a 70-es évektdl széles korben
tapasztalhaté expanzid'”. A Felnéttképzési
Kozpont a képesitési kovetelményekre ala-
pozott képzési programok kidolgozasaval az
Oktatasi Hivataltol megszerezte a fejleszto-
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pedagodgus, a dramapedagogus, a pedagogus
szakvizsgara felkészitd, a rendezvényszerve-
20, a csalad- és gyermekvédelem szakiranyu
tovabbképzési szakok inditasi engedélyét.
Ezzel parhuzamosan annak ellenére is emel-
kedett a hallgatoi létszam, hogy nem sikertilt
minden évben minden szakot inditani.

A szakok vonzerejét még egyértelmtib-
ben érzékelteti az 1. sz. dbra, melybdl kisejlik,
hogy a pedagogusok korében a DRHE-n
a legvonzobb a pedagdgus szakvizsga, s
ezt a fejlesztdpedagogus képzés, majd az
ugyancsak szakvizsgat adé dramapedago-
gus szakiranyu tovabbképzési szak koveti.
A rendezvényszervezd és a csalad- és gyer-
mekvédelem szakokat annak ellenére sem
sikertilt tobbszor inditani mindezidaig, hogy
ezek a képzések a fentiekben felsoroltakhoz
képest csupan egy éves futamidejtiek.

Biér jeleztiik, hogy a DRHE Feln6ttkép-
zési Kozpontja célcsoportja elsédlegesen a
tanité szakos oklevéllel rendelkezdk kore,
a hallgatok kozott a pedagdgus tarsadalom
mas szegmensei is képviseltetik magukat.
A vizsgélt 6t év sordn regisztralt 176 hall-
gatd kozott (Iasd: 2. sz. dbra) 90 {6 tanito, 48
f6 tandr (27 altalanos iskolai, 21 kozépisko-

1. SZ. ABRA | A szak-létszamok aranyai
60

50

40

30

2

R

: ] |

B tanito fejl. (diff)
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B drdmapedagdgia
csalad- és gyermek-
védelem

B rendezvényszervezd

lai) végzettségt. A harmadik legjelent6sebb
réteg (13 f6) dvodapedagdgusi végzettség-
gel rendelkezik, s van a hallgatok kozott 9
gyogypedagdgus is. A tobbi végzettség ré-
szesiilése meglehetdsen alacsony.
Hallgatéink kozott egyarant talalunk fris-
sen végzett palyakezdd fiatalt (2 £6) és 50 év
feletti kollégandket (13 £6) is (Iasd: 3. sz. dbra).
Tobbségiik (144 f6) viszont a 30-49 év ko-
zottiek, koziiliik is elsddlegesen a 35-39 év

2. SZ. TABLAZAT | Hallgatdi létszdmadatok 2010-2014.

SZAK 2010 201 2012 2013 2014 Osfsges

tanito fejl. (diff.) 19 o o) o) o 19
fejleszt6 ped. o 8 20 10 10 48
ped. szakvizsga o 7 o) 26 27 60
dramapedagdégia o) o) o) 1 20 31

csalad és gy.véd. o o o o 8 8

rendezvényszerv. o 10 o o o 10
Osszesen 19 25 20 47 65 176




2.5Z. ABRA | A hallgatok végzettsége

B tanitd B pedagdgia szakos

m dltalanos iskolai nevel6

tanar = tdncpedagdgus
m gyoégypedagdgus mérndktanar
= O6vodapedagdgus néprajz

B kozépiskolai tandr szocidlis munkds

kozottiek korébdl (39 £6) kertil ki. Mindez
az életut kozepén jardk korében tapasztal-
hat6 szakmai megujulds szandékaval lenne
magyarazhato.

Ha megnézziik viszont a 2014/15. tanév-
ben beiskolazottak életkoranak alakulasat
(ldsd: 4. sz. dbra), azt tapasztaljuk, hogy az
eloszlasi gorbe némileg eltolodik a 40-44
évesek iranyaba (17 f6 szemben az el6z6

3.5Z. ABRA | A tovdbbtanulé pedagdgusok életkori
megoszlasa
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4.5Z. ABRA | A 2014/15. tanévben felvettek élet-
kori megoszlasa
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és utdna kovetkezd korcsoport 14-14 f6-
jével). Talan nem allitunk valétlant, ha azt
feltételezziik, hogy mindez osszefiiggésbe
hozhaté az életpalya-modell bevezetésével.

A PEDAGOGUSOK ALTAL
PREFERALT MUNKAERTEKEK

Kutatdsi céljaink kozott megfogalmaztuk
a pedagdégusok munkaval kapcsolatos ér-
tékstruktardjanak feltardsat, a hivatas va-
lasztasa és gyakorlasa mogott allo értékek,
mint motivumok azonositasat. Hipotézi-
stink szerint a jellegzetes értékmintazatok
palya-adekvat sajatossagnak tekinthetdk.
Ily médon a pedagdgusok esetében a pa-
lyakritériumoknak megfeleléen az alabbi
értékhierarchiat feltételeztiik:

= a szellemi kihivasok,

= a tarsas kapcsolatok preferalasa.
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De a szocialis-szakmai kozeg megvalto-
zasa miatt azt is feltételeztiik, hogy megjele-
nik a munkahely és a munkateljesitmény is,
mint meghatarozé érték.

A 3. sz. tébldzat kiilon-kiilon mutatja be az
egyes vizsgalt csoportok eredményeit. Az
els6 oszlop tartalmazza az egyes dimenzio-
kat, értéktartomanyokat, a 2-4. oszlop a ha-
rom legjelentdsebb szakiranyu tovabbképzé-
si szak hallgatdi valaszainak atlagait, mig az
o6todik a teljes vizsgalati minta atlaga alapjan
rendez6d6 Osszesitett rangsort mutatja be.

Az Osszesitett rangsor alapjan megfogal-
mazhatd, hogy a legfontosabbnak tekint-
heté érték pedagdgushallgatéink szamara
a tarsas kapcsolatok. Ez az érték a munka-
tarsakkal valo barati, jo kapcsolat elvarasat

fogalmazza meg. Eredményeink azt mutat-
jak, hogy a tarsas viszony fontosabb, mint a
munka jellege maga. Ennek némileg ellent-
mond, hogy a mésodik helyen a munkatel-
jesitmény talalhato. Ez az érték a feladatra
orientaltsagot, a munka objektiv elbiralha-
tosaganak igényét fejezi ki, aminek hangsu-
lyozasa az életpalya-modell bevezetésének
titkrében teljes mértékben értheté. Harma-
dik legfontosabb értékként az altruizmus
szerepel — annak ellenére, hogy ez az érték
a vizsgalt populaciéban nagy eltéréseket
mutat: a fejleszté pedagdgusok szamara ez a
legfontosabb, mig a dramapedagdégusoknal
és a pedagogus szakvizsgasoknal harma-
dik-negyedik helyen talalhaté. Az altruiz-
mus, mint érték az emberekkel foglalkozo

3. SZ. TABLAZAT | Az értékvdlasztdsok dsszesitett adatai

2010=2014. Drém’a-. Fejles;t(’?’ Pedagégus Osszesitett
pedagdgia pedagdgia szakvizsga rangsor

Szellemi 6sztdnzés 9 9 10 8-1
Altruizmus 10 14 9 3
eAIrI]eyr?sgzlolgéItatais 8 ° 8 12°13.
Vadltozatossag 1 10 8 5-7.
Fliggetlenség 9 10 8 12.
Presztizs 10 9 10 57.
Esztétikum 10 8 7 12-13.
Tdrsas kapcsolatok 14 13 12 1.
Munkaval kapcso-
latos biztonsdg 9 10 2 4-
Onérvényesités 11 8 9 8-11.
Hierarchia 9 9 10 8-11.
Fizikai Kérnyezet 10 1 7 8-11.
Munkateljesitmény 12 13 12 2.
Irdnyitds 7 7 7 15.
Kreativitas 12 9 8 5-7.
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hivatasokban elengedhetetlen motivalé er6
és attitid egyébként is, de a pedagdgustar-
sadalomban aktudlisan jelenlévé megmé-
rettetési versenyben feler6sodik fontossaga.

A tovabbiakban viszont azzal kellett
szembesiilniink, hogy a szamok természe-
te folytan az Osszesitésre torekvd szandé-
kunk nem tette lehet6vé az egyes mun-
kaértékekre iranyuld valasztasok kozotti
karakteres kiillonbségek kimutatasat. Ezért
az egyes szakok értékvalasztasa grafikonja-
inak Osszevetésére tettiink kisérletet (lasd:
5. sz. dbra), ahol a vizszintes tengely jeloli a
vizsgalt 15 értéket, a fiiggdleges tengely pe-
dig az értékvalasztasok pontértékeit.

A grafikon egyértelmi kiilonbségeket
mutat ki a harom csoport/szak kozott. A
dramapedagogusok szamara a szak jelle-
gébdl is fakaddan a legfontosabbak a tarsas
kapcsolatok, majd ezt koveti két pont kii-
16nbséggel a munkateljesitmény és a kreati-
vitas (ez is szak-specifikusnak tekinthetd!),
s a harmadik helyen is két érték osztozik, a
valtozatossag és az Onérvényesités.

A fejlesztépedagdgusok esetében kiemel-
ked6 az altruizmus valasztasa, amit sorban
a tarsas kapcsolatok és a munkateljesitmény,
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majd kicsit lemaradva a fizikai kérnyezet ko-
vet (fejleszté tevékenységiik eszkoztara!).

A pedagogus szakvizsgara felkészitd szak-
iranyu tovabbképzési szak hallgatdi esetében
kiugré értéket nem is talalunk, pontosabban
12 pont a legmagasabb, s ezen harom faktor
is osztozik: a tarsas kapcsolatok, a munkaval
kapcsolatos biztonsag, valamint a munkatel-
jesitmény. A tobbi érték mindsitése soran is
ezt az egalizalasi tendenciat ismerhetjiik fel.
Azaz itt nem talalunk, mert nem talalhatunk
szak-specifikus értékvalasztasokat.

Taldn még a sor végén szerepld értékek-
re érdemes a figyelmet felhivni, ezek ese-
tében ugyanis kozel egységesen jartak el a
hallgatéi csoportok: az utolso elétti értékek
az esztétikum és az anyagi ellenszolgalta-
tas. Ami egyrészt azért furcsa, mert a dra-
mapedagogusok esetében az esztétikumot
a szak szempontjabdl elhanyagolhatatlan-
nak gondolnank, masrészt pedig mert az
anyagi ellenszolgaltatas sajat korabbi vizs-
galatunkban'® a negyedik helyen szerepelt.
Ma a munkahely biztonsaga nyilvanvaléan
felilirja a fizetés mértékének fontossagat.
Végiil valamennyi csoportnal az utolsé he-
lyen szerepel az iranyitas, jelezvén, hogy

5.5Z. ABRA | Az egyes szakok értékvalasztdsanak tendencidja
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iskolavezet6i ambiciok nem kaptak helyet
pedagdgushallgatdink jovoképében.

TAPASZTALATAINK
OSSZEGZESE

Vizsgalatunkat a Debreceni Reformatus
Hittudomanyi Egyetem Feln6ttképzési
Kozpontjanak pedagogushallgatoi koré-
ben végeztiik. A vizsgalt csoportok dssze-
vetésével néhany altalanosithaté konklu-
zi6 fogalmazhat6 meg.

Elmondhaté, hogy nem kizarélagosan a
tanito oklevéllel rendelkezdk talaljak meg
intézményiinket, képzési kinalatunk fel
tud mutatni olyan képzési orientaciokat
is, melyek az egyéb pedagdgus végzettsé-
gliek szamara is kedvezébb esélyeket, jovot
biztositanak. A hallgatéi korfa is atalakult,

o

tagult, amit valdszintsithetéen az életpa-
lya-modell bevezetése magyaraz.

Hallgatéink munkaérték-valasztasai adek-
vat és tobbnyire szak-specifikus motivaciora
utalnak, ugyanakkor az iskola vildganak, az
oktataspolitikai kornyezet aktudlis jellemz&i
is leképezddnek benniik. A munka elveszté-
sének fenyegetd anticipacioja szorongaskeltd
allapotot idéz eld, amelyben a munkahely
megtartasa, s ezzel osszefliggésben a — szak-
mainak nem igazan nevezheté — megfelelni
akaras fontos motivalé erd. Ebben a hely-
zetben felmeriil annak veszélye is, hogy a
tovabbtanulas szakiranyanak valasztasa eset-
legessé valik, és az elhelyezkedés esélyének
novelése kizarolagos késztetéssé lép eld.

Ugyanakkor bizakodasra adhat okot, hogy
van a vizsgalati személyeknek egy jelentds
kore, akik esetében a hivatds iranti elkotele-
z6dés beazonosithatéan felismerhetd.

' Balatoni J6zsef: A tokéletes tandr — aki semmiképp sem olyan, mint Jocé bdcsi, WMN, 2017. janudr 31. https://wmn.hu/elet/46190-
a-tokeletes-tanar---aki-semmikepp-sem-olyan-mint-joco-bacsi (LetdItés: 2017. janudr 31.)

2 Bagdy Emdke: A hivatdsra nevelés. Pdlyaszocializdcié a pedagégusképzésben, In: Bagdy Emd&ke (szerk.): A pedagdgus hivatdssze-
mélyisége, Debrecen, KLTE Pszicholdgiai Intézet, 1996, 41-54.

3 Kraiciné Szokoly Mdria: Pedagégus-andragdgus szerepek és kompetencidk az ezredfordulén. Budapest, ELTE E6tvos Kiadd, 2006.

4 Harsdnyi Istvdn: Tehetségvédelem, Budapest, Magyar Tehetséggondozd Tarsasag, 1994.

5 Kelemen LdszI6: Pedagdgiai pszicholdgia, Budapest, Tankdnyvkiadd, 1981.

¢ Kelemen: Pedagdgiai pszicholégia

7 Horvdth Futé Hargita: Tandrtipusok, tandri szerepmodellek, Elektronikus Periodika Adatbdzis Archivum. Hungarologiai kozle-
mények, 2011. http://epa.oszk.hu/02400/02401/00041/pdf/EPA02401_Hungarologiai_kozlemenyek_2011_04_075-088.pdf
(Letoltés: 2017.01.20.)

8 7étényi Agnes: A hatékony tandr, In: Mészdros Aranka (szerk.): Az iskola szocidlpszicholdgiai jelenségvildga, Budapest, ELTE
E6tvos Kiadd, 1997, 284-292.

9 Sallai Eva: Tanulhaté-e a pedag6gus mesterség? A pedagégusmesterség tartalma és tanulhatésdga, kiilénés tekintettel a pedagogus-
személyiség kialakuldsdra, Veszprém, Veszprémi Egyetemi Kiadd, 1996.

© Kelemen: Pedagdgiai pszicholdgia.

" Vajda Zsuzsanna: Nevelés, pszicholdgia, kultdra, Budapest, Dinasztia Kiadd, 1994.

2 Kozéki Béla: Személyiségfejlesztés az iskoldban, Békéscsaba, Békés Megyei Pedagdgiai Intézet, 1985.

3 Szabd Istvdn: Bevezetés a szocidlpszicholégidba, Budapest, Nemzeti Tankdnyvkiadd, 1994.

' Super, D.: A munka jelentésének és értékének perspektivdi, In: Ritodk Palné (szerk.) Pdlyalélektan. Pdlyafejlédés elméletek. Kézirat
bels6 haszndlatra, Budapest, ELTE BTK Pdlyaszocializdcids és Munkapszicholégiai szakcsoport, 1995

5 CsOrsz llona: Az orvosi hivatdsszemélyiség alakuldsdnak tdrsaslélektani meghatdrozdi és fejlesztésének lehet6sége, PhD érteke-
zés, Debreceni Egyetem, 2011. https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/111436/Csorsz_llona_Ertekezes.pdf;jsessi
onid=3114Co6D7C5B630D3FE6BDDA4C4CD062?sequence=5 (Letdltés: 2017.01.20.)

% Pinczésné Paldsthy Ildiké: A pedagdgusok hivatdsszemélyiségének néhdny aspektusa, In: Torgyik Judit (szerk.): Szdzarct pedagé-
gia, Komarno, Slovakia, International Research Institute s.r.o., Selye Janos Egyetem, 2015, 428-440.

7 Poldnyi Istvdn: A szakmai képzés és a szakmai miveltség dtalakuldsai, Educatio 2004/2. 2004, 216-233.

'8 Pinczésné Paldsthy Ildiké - Kathyné Mogyordssy Anita: Erték és hivatds, In Lérincz Ildiké (szerk.): Ertékérzés és értékteremtés.
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KELL-E ETIKAT TANITANI?

Sokféle mddon tériink ki a cimben feltett
kérdés megvalaszolasa aldl. Vannak, akik
azt képviselik, hogy a maganéletben fontos
az erkolcsos életre valé tanitds, de a mun-
ka vildgaban nincs erre sem sziikség, sem
lehetéség. Egyesek a masik végletbe esve
a »,jo erkolcs egyenld a jo tizlettel” csaldka
illaziéjaban élnek.

Sok panaszt is hallunk: nagyon intelli-
gensek a mai fiatalok, kre-
ativak, vannak elvarasaik a
munkahelyiikkel szemben,
fontos szamukra az értel-
tevékenység,
nek tarsasagban lenni, de

mes szeret-

sajnos kiszamithatatlanok,
nem érzik szavaik és tetteik
sulyat, masok szellemi tulaj-
donat egyszertien ellopjak,
fogalmuk sincs az erkolcsi
alapkovetelményekrdl. Az
idGsebb korosztaly 6szinte
tagjai hozzateszik: a mi generacionknak is
feleléssége van ebben, hiszen mi neveltiik
Oket. Persze sokan nem hasznaljak tobbes
szamban sem az elsé személyli format, a
kialakult helyzetért a tarsadalmat, a techno-
légiat, a korszellemet vagy a divatot teszik
feleldssé. Esetleg konkrétabban panaszkod-

Sok panaszt is hallunk:
nagyon intelligensek a mai
fiatalok, kreativak, vannak
elvdrdsaik a munkahelyiikkel
szemben, fontos szdmukra az
értelmes tevékenység, sze-
retnek tdrsasdgban lenni, de
sajnos kiszdmithatatlanok,
nem érzik szavaik és tetteik
sulydt, mdsok szellemi tulaj-
dondt egyszertien ellopjdk,
fogalmuk sincs az erkdlcsi
alapkdvetelményekrdl.

nak: a munkaaddk az egyetemeket, az egye-
temek az iskolakat, az iskolak a csaladokat,
a csaladok az 4llamot, az 4llami intézmé-
nyek az embereket hibaztatjak. Viszonylag
egyszerten talalunk biinbakot, de konnyen
lehetséges, hogy minket is annak tartanak.
Megint masok eljutottak a ,valamit kel-
lene csinalni valakinek” allapothoz. De mit
kellene csinalni? Etikat tanitani az évoda-
tol kezdve az iskoldkon at
egészen a munkaadokig és
a szakmai szervezetekig? Es
ha igen, milyen etikat tanit-
sunk? Etikai egoizmust vagy
utilitarizmust? Ha az utili-
tarizmus mellett dontenénk,
akkor tett-utilitarizmust vagy
szabaly-utilitarizmust? ~ Le-
het, hogy valamilyen deon-
tologiai etika segitene a ki-
alakult kaotikus helyzetben?
Es milyen erkolcsi alapelve-
ken nyugvo rendszert alkalmazzunk? Ne-
talan vélasszuk az etikai racionalizmust,
annak ellenére, hogy sok problémara ez
sem ad valaszt? Esetleg valamelyik mo-
dernebb etikai iranyzathoz, példaul az
emotivizmushoz vagy a relativizmus egyik
formajahoz forduljunk segitségért? Lehet,
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hogy jo lenne visszatérni a tobb ezer éves
erényetikahoz?

Ha sikeriil egy relevans erkolcsi rend-
szert taldlnunk, akkor hogyan tanitsuk
meg a didkokat és a fiatal munkavillalokat
az etikai érvelés modszereire, illetve az ité-
letalkotas képességére?

Ha az eddigi kérdések mindegyikére meg
is taldlnank a valaszt, akkor hogyan oktas-
suk az etikat? Kiilon tantargyak keretében,
vagy egyetemi tanulmanyok és munkahelyi
tovabbképzési programok egyes témakore-
ibe olvasztva?

Es kik tanitananak? Hol vannak azok a
tandrok, egyetemi oktatok, munkahelyi
vezet6k, akiknek idejiik, elegend6 ismere-
tiik, megfelel$ tapasztalatuk és képessége-
ik, illetve erkolcsi batorsaguk lenne az egy-
re jobban felismert és mindinkabb siirgetd
feladat ellatasahoz?

A kérdések tovabbi sorolasa helyett tér-
junk ra roviden a tanulmany felépitésére.
A Megdobbentd adatok és élmények fejezet
néhany kutatasra, illetve sajat élményre hi-
vatkozva villant fel tipikusnak mondhato
jelenségeket. A masodik fejezet cime: Egy
elfelejtett tudomdny és kisérletek az tijjaé-
lesztésére. Itt arra keressiik a valaszt, hogy
miként jutottunk ide és milyen - sokszor
eredménytelen — lépéseket tesziink a baj
orvoslasara. Végiil megkiséreljiik felvazol-
ni egy lehetséges megoldas legsiirgetdbb
feladatait az Elsé lépések az etikai batorsdg
utjan cimi fejezetben.

MEGDOBBENTO ADATOK ES
ELMENYEK

A tipikus csalé
Egy 69 orszagra kiterjedé és 348 sulyos
gazdasagi csalasfelderitési vizsgalat alapjan
késziilt tanulmany azt is elemzi, hogy kik
kovették el a blincselekményeket. ,, A felmé-
résbol kirajzolddo tipikus elkovetdi profil a
36 és 45 év kozotti, ot-tiz éve a vallalat al-
kalmazasaban levo, vezetd beosztast, pénz-
tgyi, értékesitési vagy ehhez kapcsol6dod
teriileten dolgozé munkatars, aki nagyobb
eséllyel férfi, mint nd, és jellemzéen masok-
kal 6sszejatszva ténykedik™"

Miel6tt szkeptikusan legyintenénk, mond-
van: nincs, vagy csak véletlentil fordul el6 a
statisztikai 4tlagnak megfelel6 ember, érde-
mes elgondolkodnunk a megallapitas f6 ele-
mein, vagyis a tipikus csal6 {6 jellemz6in:
= 36-45 év kozotti: 13-22 év munkatapasz-

talattal rendelkez6; nem palyakezdd és

nem a nyugdijas idészak bekoszontésé-
tol £é16 idds.

» Ot-tiz éve a vallalat alkalmazasaban 1évé:
ismeri a vallalatat, a vezetOket, a mun-
katarsakat, a kulturat, a szabalyokat és a
lehetGségeket; nem kiviilrdl jott, még be
nem fogadott.

= Vezetd beosztasu: feleldsséggel bir a cége/
részlege hirnevéért, eredményességért, a
rabizott emberekért; nem frontvonalban
dolgozd, egzisztencidjanak elején allo
munkatars.

» Pénziigyi, értékesitési vagy ehhez kap-
csolddo teriileten dolgozo: kozel van a
vallalati pénzmozgashoz. Fontos megje-
gyezni, hogy mas kutatasok ravilagitanak
arra a szomoru és szinte leleplezhetetlen
tényre, hogy a nem pénzbeli fizet6eszko-



z0k nagyobb pszicholdgiai mozgasteret
hagynak a csalasra.” Ilyen esetek ismer-
tetésére és tanulsagainak levonasara egy
masik tanulmanyban keriilt sor.
= Nagyobb eséllyel férfi, mint né: a tanul-
many azt is irja, hogy a nok a vizsgalt
csalasok csupan 13%-ért feleldsek. El-
gondolkodtaté adat! Erdemes lenne en-
nek okairol is kutatasokat végezni. Bar
azt hiszem, hogy a feminista etika kép-
visel6i mar ennek a ténynek is oriilnek.
= JellemzGen masokkal Gsszejatszva tény-
kedik: nem maganyos, elferdiilt psziché-
ji blin6z6. Ez a megallapitas két szem-
pontbdl is nagyon sulyos. Egyrészt az
erkolces formalasaban az ember egész éle-
tében kiemelked6 szerepe van a kiillonbo-
20 kozosségeknek. Az elveszett kozosség
lényegét egyesek a kozos biindzésben
talalndk meg? Masrészt, korunk egyik
legnagyobb kihivasanak, a tuddsmeg-
osztas Osztonzésének leginkabb a szak-
mai kozosségeknek az alapstrukturakba
val6 integralasaval lehet megfelelni.”!
Nagyon sokat tudunk mar a szakmai
kozosségek lényegérdl, miikodésérdl és
értékteremtésérdl, de vajmi keveset ezek
etikai dimenzi6irdl.
A tanulmany irasa kozben jelent meg
a hir, hogy a KPMG 2015-ben az emli-
tetthez hasonlé felmérést végzett. A kuta-
tas sokkold megallapitdsa, hogy minden
kiizdelem ellenére az Amerikai Egyesiilt
Allamokban és az Egyesiilt Kirdlysagban
50 szazalékkal emelkedett azon cégek sza-
ma, amelyeknek nagy kihivast jelentenek a
vesztegetés- és a korrupcidellenes harccal
kapcsolatos problémak és feladatok.

Tanulmdnyok

HANYAN CSALNAK
AZ EGYETEMRE VALO
BEKERULES ERDEKEBEN?

Miel6tt azt gondolnank, hogy az emberek
harmincot éves koruk tajan vesztenék el
etikai tisztasagukat, idézziik fel egy ma-
sik érdekes kutatas néhany eredményét. A
nemzetkozi felmérésben azt is vizsgaltak,
hogy a diakok hany szazaléka ismerte be,
hogy csalt annak érdekében, hogy javit-
sa bejutasi esélyét a felsdoktatasba: ,,Bol-
csészkar — 43%; Tanarképz6 — 52%; Orvosi
egyetem - 63%; Jogi kar - 63%; Uzleti is-
kolak - 75%”* Ilyen mértékben ismerték el
a hallgatdjeloltek a csaldst. Azt gondolom,
hogy a valésdgban nem volt kevesebb azok
aranya, akik ténylegesen csaltak is, bar ezt
nem bizonyitja a kutatds. Amikor egyetemi
hallgatoknak bemutattam az eredményt,
megkérdeztem téliik, hogyan értékelik eze-
ket a szamokat. A bolcsész- és tanarjel6ltek
gyavabbak, mint a tobbiek — hangzott a sza-
momra lestjté egyik valasz.

Erdemes felidézni a szerzének az ered-
ménnyel kapcsolatos toprengését: ,,Milyen
érzés belegondolni, hogy az orvos, aki meg
fog miiteni, tobb, mint 50%-os biztonsag-
gal puskazott a felvételijén? Vagy, hogy
tobb, mint 75% annak a valdszinisége,
hogy a céget, ahol dolgozni fogunk, olyan
valaki vezeti, aki nem tartotta fontosnak az
Oszinteséget? Nem régen bemutattam eze-
ket az adatokat iigyvédek egy csoportjanak
— orommel lattdk, hogy nem 6k allnak az
utolsé helyen. Engem pedig megdorgaltak,
hiszen vallalatiranyitas szakon végeztem...”

Milyen 6romr6l beszél itt Stephen M. R.
Covey? Karoromrol, relativ 6romrél, pot-
6romrol, vagy az 6rom valamilyen uj, alta-
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lam nem ismert fajtajarol? ,,A nem vagyok
annyira rossz, mint a tobbiek” 6rome ve-
zetné az embereket megelégedéshez, mo-
tivdiciohoz és flow-élményhez? Ha erre a
kérdésre igen a valasz, akkor nagy baj van.
Ha az a valasz, hogy nem, de nincsenek
mas 6romeink a munkaval és a tanulassal
kapcsolatban, akkor talan még nagyobb a
probléma.

MAGYARORSZAGON
JOBB A HELYZET?

Nem ismerek hasonlé felméréseket a ma-
gyar hallgato-jeloltek gyakorlatardl. Mie-
16tt azonban megnyugodva hatraddlne a
kedves olvasé azzal a gondo-
lattal, hogy bizonyara ndlunk
nem ennyire rossz a helyzet,
engedje meg, hogy megosz-
szam egy néhany hoénappal
ezel6tti tapasztalatomat. Az
egyetemi és féiskolai okta-
toknak tipikus feladata, hogy
az 4tjelentkezé hallgatok  derdl feny!
tantargy-elismerési kérelmét

tobbtucat szamra elbiralja. Egyetemiinkén
a szabaly viszonylag egyszer(i, azokat a
kérelmeket lehet elfogadni, ahol az eredeti
egyetemen teljesitett targy tematikaja leg-
alabb 75%-ban megfelel egyetemiink te-
matikdjanak. Egy id6 utan az oktaté nem
bosszankodik a kiillonb6z6 probalkozaso-
kon, és oriil, ha talal a nyomtatvanyaradat-
ban elfogadhaté kérelmet. Azon még kicsit
csodalkozik, hogy egy hallgaté 20-30 kérel-
met is benyujt, annak ellenére, hogy szak-
mailag rendkiviil kicsi a pozitiv elbiralas
esélye, st nem olcsé mulatsagrdl van szo.

Csak megbecstilni lehet, hogy
a fels6oktatdsba bekertilés
érdekében elkovetett csaldsok
hdny szdzalékban kertilnek
felderitésre. A becslésekben
nagy eltérések lehetnek, de
az biztos, hogy az esetek
tilnyomé hdnyaddra nem

Nem gondolom, hogy sajat keresetiikbdl
forditananak egyesek 50-60.000 forintot
a kisérletre, azt meg nem értem, hogy az
apuka - vagy valaki mas — miért megy bele
ilyen jatékokba.

De fenti fiistolgésemet feledteti a szoban
forgd eset. Nézem a kérelmet. Az dllitélag
tanult targy leirdsanak els6 része a szoka-
sos altalanos szoveg. Az egyes ordk eld-
adascimeinek felsoroldsanal nem hiszek
a szememnek: sorrdl-sorra, szorél-széra
megegyezik az altalam oktatott targy ak-
tudlis témafelsoroldsaval. A biztonsag ked-
véért megnéztem, hogy jol emlékszem-e.
Jol emlékeztem, az elsé félévben egy kicsit
mas volt az el6adassor, a kérelmez6 biztos-
ra akart menni, a legutébbit masolta be a
kérelembe. Az esetet tovab-
bitottam a karunk vezetésé-
nek. Az elsé megdobbenés
utan kérdéssel fordultak az
el6z6 egyetemhez, hiszen
szerepelt pecsétjiik és alaira-
suk a kérelmen. A vélasz ta-
lan még az el6z6nél is lestj-
tobb volt: mivel tobb, mint
tiz éve volt naluk valamilyen
hasonld nevii tantargy, melynek tematika-
jarél mar (?) nincs kimutatasuk, ezért a
hallgato altal eléjiik tett papirokat alair-
jak. Kinek nagyobb a jogi és erkdlcsi fele-
16ssége a hallgatoé vagy a volt egyetemé?
Nem tudom, de az biztos, sulyos fegyelmi
lett az tigybdl...

Csak megbecsiilni lehet, hogy a fels6okta-
tasba bekeriilés érdekében elkovetett csala-
sok hany szazalékban keriilnek felderitésre.
A becslésekben nagy eltérések lehetnek, de
az biztos, hogy az esetek tulnyomo hanya-
déra nem deriil fény! Es a csalds folytatodik



az egyetemen, féiskoldn valé bennmaradas
érdekében. Nem akarom untatni az olvasot
a bér-szakdolgozat irasara kialakult iparag,
a plagiumok nagyaranyu elterjedése, vagy a
vizsgaknal alkalmazott, olykor titkosszolga-
latinak mindsiilé eszk6zok hasznalatanak
leirasaval.

Egy személyes élményemet kénytelen va-
gyok ebben a témdban is megosztani. Evek-
kel ezel6tt az egyik féiskolan egy magya-
rul frissen megjelent vezetési mddszertan
konyvet hasznaltunk segédletként. A nap-
pali tanrendd hallgatoknak csoportos pre-
zentaciot kellet késziteniiik a konyv felhasz-
naldsaval, a levelezdsoknek — a kontaktdrak
minimalis szdma miatt — rovid ismertet6t
kellett irniuk a széban forgé mirél. Tobb
okbdl nem szeretem ezt a megoldast: nincs
lehetéség ilyen feladatnal visszajelzésre,
parbeszédre a hallgatokkal; nem deril ki,
hogy valdjaban ki irta a hazi dolgozatot;
unalmas és id6rablo az irasmivek javitdsa
- hogy csak néhanyat emlitsek.

Egymas utan olvastam a dolgozatokat,
volt koztiik néhdny jonak nevezheté irds,
de altalaban kozépszertinek voltak mond-
hatok. A sokadik papir elsé bekezdésénél
az volt a benyomdsom, hogy azt olvastam
mar valahol, a masodiknal mar biztos vol-
tam ebben. A harmadik bekezdésnél felsej-
lett bennem, hogy azt én irtam. A negyedik
utan el6vettem a kézikonyv ajanlasat, mely
szorol-szora egyezett a dolgozattal. Bet(ir6l-
bettire csak ezért nem volt egyezés, mert az
utobbit elirdsok és hibak szinesitették. Arra
vigyazott a hallgato, hogy az ajanlé nevét
nem irta rd. Azt azonban nem vette észre,
hogy a targy el6addjanak neve — mely min-
den el6adas cimlapjan szerepelt - teljesen
megegyezett az ajanloéval. ..

Tanulmdnyok

Kiilonbozo hallgatésagnak szolo eldada-
sokban hasznaltam illusztracioként a felidé-
zett torténetet. Minden esetben megddb-
bentek a résztvevok, de csak azon lepSdtek
meg, hogy valaki ennyire butan csal. Elszo-
morit, hogy a mélyebb tanulsagok - leg-
alabbis ugy lattam - senkit nem érdekeltek.

RACIO KONTRA VERSENY

J6 masfél évtizede kiilonbozd egyetemi ora-
kon, tovabbképzéseken és miihelymunkak
alkalmaval szivesen vezetem az ,,Agressziv
tarsasdg” elnevezésl szituaciods jatékot. Azt
hittem, hogy mar nem érhet meglepetés a
résztvevok és a beldliik alkotott csoportok
viselkedését illetGen. A legutdbbi alkalom-
mal azonban sikeriilt a didkoknak alaposan
racafolniuk meggy6zédésemre.

Szervezetszocioldgia o6rdn 34 hallgato
4 csoportban egyszerli szabalyok mentén
jatszott. Egy tizleti évet szimuldlva 10 for-
duldban arrél kellett donteni — természete-
sen minden csoportnak titkosan, irdsban —,
hogy eladnak vagy befektetnek. A gydztes
csapat a tarsasag eredményébdl bonuszt
kap. A pontozasra vonatkozo szabaly: ha
minden csoport elad, mindegyiknek vesz-
teséget kell elkonyvelni; ha mindegyik be-
fektet, akkor mindegyik nyereségre tesz
szert; vegyes dontés estén az eladd csopor-
tok nyereségre tesznek szert, a befektet-
ket veszteség éri, a csoportok dsszeredmé-
nye - azaz a cég eredménye — nulla.

Az 6todik forduld el6tt a csoportvezetdk
tanacskozhatnak egymassal és megegyezhet-
nek, hogy melyik csoport milyen dontést fog
hozni. A szokasos nyereség, illetve veszteség
haromszorosat kapjak most a csoportok. A
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8. fordul¢ elétt is van hasonld csoportvezetdi
tanacskozas, most azonban a megszokott ot-
szorosét kapjak a csapatok. Az utols6 forduld
elott 0sszdolgozoi értekezletet lehet tartani és
tizszeres szorzo jar a dontéséért.

Néhany héttel késobb egy nagyobb részt-
vevoéi létszamu interaktiv el6adést tartottam
az igéretek betartasardl. A hallgatosagnak
kiilonboz6 kérdésekre kellett valaszolnia
az el6adas soran. A szituacids jatékokra vo-
natkozoan az alabbi allitasok hangzottak el
»igen” vagy ,nem” valaszlehetséggel:
= Megtennék mindent annak érdekében,

hogy a csoportom betartsa az igéretét —

a hallgatok tulnyomo tobbségének viala-

sza ,igen”.
= Elvarnam, hogy a tobbi csoport betartsa

a megallapodast — a résztvevék kb. ha-

romnegyede ,,igen”-el valaszolt.
= Megbiznék a tobbi csoportban, hogy be-

tartja a megallapoddst — szdz szazalék-
ban ,,nem” volt a valasz.

Ez a mini-felmérés is jol tiikr6zi napja-
ink etikai z{irzavarat. A nagy tobbség azt
allitja, hogy becsiiletesen viselkedne egy
ilyen szituacioban, a tobbiektdl is ilyen
magatartast var el, ugyanakkor senki nem
bizik a tobbiek becsiiletességében. Ebbdl
az is kideriil, hogy a valaszadok nagy ré-
sze fontosnak tartja az etikus viselkedést,
ugyanakkor elképzelhetetlennek tartja,
hogy ez megtorténhet. Elképeszté szaka-
dék tatong a becsiiletességre vonatkozd
elvaras és bizalom szintje kozott.

De térjlink vissza a szitudcids jaték ta-
pasztalataihoz, ez alkalommal a kovetke-
z6k voltak a legfontosabb megfigyeléseim:
= A cég szintjén komoly veszteség kelet-

kezett, hiaba volt gy6ztes csoport, egyik

sem kapott egyetlen fillér bonuszt sem

= Az 5. fordul6 elétt a csoportvezetSk
megallapodtak abban, hogy mindegyik
csoport befektetni fog. A megallapodast
csak egy csoport tartotta be, a tobbi ha-
rom megszegte! Az irracionalis magatar-
tast firtatva ilyen valaszokat kaptam: nem
biztunk abban, hogy a tobbiek betartjak
igéretiiket; az érdekiink ugy diktalta,
hogy ignoraljuk igéretiinket; nem tudato-
sult benniink, hogy csak a cég nyereségé-
bél lesz jutalom. Ugyan mire gondoltak a
hallgatok, ki nyul majd a zsebébe, amikor
a cég tekintélyes veszteséget ért el?

= A nyolcadik fordul6 el6tti tanacskozas
még megdobbentdbb volt szamomra: a
csoportvezetdk csak vitatkoztak, de nem
allapodtak meg semmiben. Talan ugy
gondoltak, hogy folosleges? Minden-
esetre ilyesmivel korabban nem talal-
koztam a szamos jaték soran.

= A 10. dontési forduld el6tti 6sszdolgozoi
beszélgetés még jobban meglepett, ugyan-
is gyakorlatilag nem tértént semmi. Ha-
rom csoportvezet hallgatta negyedik tar-
sukat, aki nagyon vehemensen igyekezett
védeni magat korabbi gyaszos szereplése
miatt, illetve homalyos taktikat javasolt az
egyértelmii dontés helyett — amellyel még
nyereségesre fordithattak volna céget. A
tobbiek egyaltalan nem kapcsolddtak be a
vitaba, jo esetben rezignaltan hallgattdk a
csoportvezetk diskurzusat, vagy bdészen
nyomogattak okostelefonjukat.

= A jaték utani kiértékeléskor a hallgatok
tobbsége mélyen el volt keseredve. A be-
szélgetést mentegetdzés, 6nigazolas és a
tobbiek hibaztatasa uralta. Elhangzott
azonban 6szinte és Onkritikus vélemény
is: a versenylaz elhomalyositotta a jézan
gondolkodasunkat.



MILYEN PELDAT MUTATUNK?

A példamutatas jelentdségérél sokan,
sokféleképpen értekeztek. Altaldban min-
denki elfogadja, hogy az etikus viselkedés
tertiletén kiilonosen fontos szerepe van a
jo példanak - bar ezek egyre ritkabbak -
ugyanakkor gyakran megfeledkeziink ar-
rél, hogy egyetlen rossz példa tobb éves er-
kolcsi nevelés eredményét romba dontheti.

Az esetet, amelyet ismertetni szeret-
nék, nem a munka vilagabdl vettem, de
a torténet segit érzékeltet-
ni a fiatalok gondolkodasat
és viselkedését érinté mély
tamadasokat. Kozel két év-
tizede a februari csaladi sie-
lést terveztiik. A legnagyobb
gyermekiink mads iskoldba
jart, mint a két kisebbik, és
sajnos nem estek egybe a téli
sziinetek idépontjai. Azért,
hogy csak egy gyereknek kelljen tavol
maradnia a tanitastdl, kérvényt irtunk a
legnagyobb gyerek gimndziumi igazgato-
janak, melyet az osztalyf6nokon keresztiil
kellett eljuttatni a részére. Lanyunk majd-
nem sirva jott haza az iskoldbdl, mivel osz-
talyfénoke nem tovabbitotta a felmentési
kérést, mondvan: nincs semmi értelme,
az igazgatd olvasatlanul visszakiild min-
den kérelmet. Gyermekiink sulyosan ki-
fakadt: nem érdemes becsiiletesen intézni
a dolgokat, hiszen a szabalyos kérelmeket
elutasitjak, ellenben koztudott gyakorlat a
gimnaziumban, hogy sokan elmennek si-
elni a szlineten kiviili id6pontban. Mivel
nekik sincs engedélytik, utolag — csokola-
débarnara siilve — benyujtanak egy orvosi
igazolast.

Altaldban mindenki elfogad-
ja, hogy az etikus viselkedés
teriiletén kiilonosen fontos
szerepe van a jo példdnak

— bdr ezek egyre ritkdb-

bak — ugyanakkor gyakran
megfeledkeziink arrél, hogy
egyetlen rossz példa tobb éves
erkolcsi nevelés eredményét
romba dontheti.

Tanulmdnyok

Mit lehet ilyenkor tenni, toprengtem.
Az eset nagyon felhdboritott. Apaként sza-
balyos kérelmet irtam, amely mindenben
megfelelt a valosagnak. Hogy teheti egy
osztalyfénok, hogy nem tartja be az iskola
szabalyait? Elfelejtettem mondani, lanyunk
tanulmanyi eredménye kivald, szorgalma
pedig kozismert volt, az osztalyfénok tud-
ta, hogy bepdtolnd a hianyzas miatt kiesett
tanulnivalét. Miért nem prébalja meg a ta-
nar érvényesiteni az iskolai rendet? Miért
vallal magara olyan dontést, amely nem
az 6 kompetencidjaba tar-
tozik? Valoban nem értet-
tem a helyzetet, hiszen egy
altalunk is nagyon tisztelt,
szakmailag és emberileg ki-
valé pedagdgusrdl van szo
torténetiinkben. Az akkor
még nem jutott eszembe,
hogy az igazgatd valdszi-
nileg tobbszor elkovette a
menedzsment 7 f6biine koziil a hatodikat:
a félelem kultarajat tartotta fenn a tanarok
és a didkok kozott.

Nem biztattam iires szélamokkal a lanyo-
mat: te csak légy becsiiletes, hiszen az er-
kolcsos viselkedés valamikor elnyeri mélto
jutalmat. Meg voltam gy6zddve réla, hogy
most sorsdonté pillanat el6tt all, konnyen
elvesztheti hitét a tisztességes élet fontossa-
gara vonatkozdan, azt mondtam neki, hogy
bemegyek az igazgatohoz, de ha igy se en-
gedne el, akkor is eljossz a csaladdal.

Kaptam idépontot az igazgatéhoz. Meg-
kérdeztem: szabdlyosan jartam-e el. Igen
volt a valasz. Akkor miért alakitott ki az
igazgat6é Ur a hivatalos szabalyzatnak el-
lentmondé gyakorlatot? Ha elfogadnam a
kérelmeket, mindenkit el kellene enged-
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nem. Tudomasom szerint mérlegelési joga
van az igazgatd urnak, és ismeri lanyunk
hozzaallasat és teljesitményét — érveltem.
Igaza van, de nem akarok belebonyol6d-
ni parttalan vitakba a sziilékkel. Azt tudja
bizonyara az igazgatd ur, hogy hamis iga-
zolasok tomkelegét elfogadja a gimnazi-
um vezetése? Sajnos igen, de azokat el kell
fogadnunk. Akkor is, ha a tanarok tudjak,
hogy semmi bajuk nem volt az igazolast
benyujté gyerekeknek, hanem makkegész-
ségesen sieltek? Sajnos nincs kapacitasunk
az ilyen tigyek kivizsgalasara. Es mit gon-
dol az igazgaté ur, hogy mekkora erkol-
csi traumat okoznak az ilyen praktikdk a
becsiiletesen gondolkodé és eljarni akard
didkoknak és sziiléknek?

A j6 nevii egyhazi iskola igazgatdja egy-
re szomorubb lett. Meg tudjak oldani a 1a-
nyuk feliigyeletét, amig tavol lesznek? Az
egész csalad elutazik. Az nem lehet, hogy
egy kiskoru egyediil maradjon otthon, el-
engedem - volt az igazgaté6 megkdonnyeb-
biilt valasza.

Igencsak vegyes érzelmekkel tavoztam.
Egyrészt mégiscsak érdemes volt konf-
rontalédni és nem belemenni valamilyen
hamis megoldasba. Masrészt szomoru vol-
tam. Egyaltalan nem érzetem kiilonosebb
erkolcsi teljesitménynek, hogy elmondtam
a véleményemet az igazgatonak, hiszen
nem volt semmi veszteni valom. De mi-
ért alakulhatott ki az ismertetett becstelen
gyakorlat, mitdl lett etikatlan a rendszer?
A j6 szandéku és komoly értékrendszert
képvisel6 igazgatd erkolcsi erejét megtorte
a szilil6k elvtelen magatartasa? A tanarok
féltették egyre nehezedd, de nagyon alul-
fizetett allasukat? Az erkolcsos sziil6ket és
diakokat beszippantotta az etikatlan rend-

szer? ... stb. Es felvetédik a kérdés: Mit
varhatunk azoktol a didkoktdl, akik ebbdl
a rendszerbdl jonnek ki?

EGY ELFELEJTETT TUDOMANY
ES KISERLETEK
AZ U))AELESZTESERE

Az etika oktatdsdnak mell6zése

Az utébbi évtizedekben jo néhanyan meg-
kongattak a vészharangot, mert nagyon
nagynak érzik a bajt. Nem csak etikapro-
fesszorok, teoldgusok, filantropok, szocio-
légusok vagy tarsadalmi aktivistdk, hanem
a legkivalobb menedzsmentgondolkodok is.

Joel M. Podolny menedzsmentprofesz-
szor, keresett el6ado és szerzd, aki tobbek
kozott a Harvard Business School-on is
tanitott, azt irja a vildg szerintem legran-
gosabb menedzsment-szaklapjaban: ,,...az
tizleti iskolak jorészt mell6zték az értékek
és az etika oktatasat, mivel ezek nem részei
az ilyen intézményekben hagyomdnyosan
oktatott akadémiai targyak korének. A
kovetkezmények katasztrofalisak. Amikor
példaul Scott Snook, a HBS professzora
nemrég kutatast végzett az MBA-hallgatok
korében, arra a megallapitasra jutott, hogy
egyharmaduk gy gondolja, a jot és a rosz-
szat a kialakult normak hatarozzak meg.
Vagyis, ha tobben egy bizonyos mddon
cselekedtek, akkor a hallgatok ugy érezték,
hogy rendben van, ha 6k is azt teszik”*

A fenti idézet tobb lényeges szempontra
hivja fel a figyelmiinket. El6szor is sejtte-
ti, nem minden korban mell6zték az etika
oktatasat. Os Guinness vilagosan kifejti:
»Egészen a tizenkilencedik szazad végéig
az egyetemi hallgatok tanulmanyainak leg-



fontosabb targya volt az erkdlcsfilozofia,
mai szoval etika, melyet az utolsé évben,
az egyetemi tanulmanyok megkoronaza-
saként vettek fol, és a kurzust altaldban
maga a rektor tartotta.”*

Miért hagytak szinte minden teriileten
abba a XX. szdzadban az etika oktatdsat?
Egyik 6 oka az lehetett, hogy a kiilonbo-
z6 neves egyetemek professzorai eltéré er-
kolcsi alapelveket képviseltek, mas és mas
etikai rendszer szabalyai szerint érveltek és
ezért nem tudtak megegyezni abban, hogy
milyen etikat oktassanak. Lelkiismeretiiket
azzal nyugtattak, hogy a kiilonb6z6 gazda-
sagi és menedzsment témakat lehet érték-
mentesen, technokrata médon oktatni.

Podolny mésodszor ravilagit a kovetkez-
ményekre. Higgadt, szakir6tdl szokatlan
modon katasztrofalisnak nevezi a helyzetet.
A vilag legrangosabb egyetemének MBA-
hallgatdinak, vagyis az iizleti képzésben
résztvevok legelitebb korében nem tani-
tottak meg az alapvetd etikai fogalmakat.
Ennek kovetkeztében a kivald képességl
és eredményt hallgatok etikai szempontbdl
analfabétak maradtak, nem valtak képessé
az erkolcsi itéletalkotasra és az etikai szem-
pontokat figyelembe vevé dontéshozatalra.

Harmadszor megallapitja, hogy alapok,
elvek és etikai dontéshozatali mddszerek
nélkiil a hallgatdk jelentds része ugy ,.érez-
te” — tehat nem is volt meggy6zddve ar-
rél, hogy a tobbi hallgaté magatartasahoz
igazodhatnak. J6l tudjuk a torténelembdl,
hogy hova vezet az ,,én csak azt tettem, amit
mindenki” tipust gondolkodas és viselke-
dés. Ma is szamos jol képzett, jo allasban
1év6, jo szakember tisztaban van cége vagy
sajat magatartasa etikussaganak megkérdo-
jelezhetGségével, azzal haritja el magatdl a
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felel6sséget, hogy nem az 6 kompetencia-
ja a szervezeti tigyek etikai dimenzidjanak
megitélése.

Negyedszer Podolny arra is utal, hogy az
tzleti képzésben az ENRON bukasa utan
egyes intézmények djra elinditottdk az eti-
kai képzést, de ezek vakuumban folynak. Az
oktatoknak hidnyzik a megfelel® tapasztala-
tuk, a hallgatok pedig nem tudnak igazan
kapcsolddni az erkolcsi kérdésekhez.

Megjegyezziik, hogy Jeffrey Skilling, a
stlyos botranyba keveredett ENRON egy-
kori vezérigazgatdja — aki jelenleg sokéves
bortonbiintetését tolti — is a Harvardon
szerzett MBA diplomat és évfolyaméban
az egyik legtehetségesebb hallgaténak sza-
mitott. Ezt a szomoru torténetet részlete-
sen elemzi Bégel Gyorgy a Megéri jonak
lenni? cim{ kényviinkben.”

Az etikaoktatas mell6zésének ténye kiilo-
nosen elgondolkodtatd Peter Drucker — aki-
rél a Harvard Business School Publishing
azt allitja, hogy nem volt nala terméke-
nyebb és alaposabb gondolkod6 a menedzs-
ment teriiletén — megallapitasanak fényé-
ben: ,Mivel a menedzsment tevékenysége a
munka koteléke altal, egy kozos cél érdeké-
ben Osszetartott emberi kozosségre iranyul,
folyamatosan az emberi természettel, és —
ahogy azt a gyakorlati tapasztalatokbdl tud-
juk - a joval és a gonosszal foglalkozik™*

Miként lehet helyesen menedzselni, ha ko-
runk vezetdjének a joval és a gonosszal kell
foglalkoznia, de senki nem késziti fel erre?
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A KETTOS ERKOLCS
RENDSZERE

Az el6z6ekben vazolt mulasztas kovet-
kezményeit fokozza az a jelenség, hogy a
legtobb ember két egymastol elkiilonitett
vilagot alakit ki maganak, egy munkahe-
lyit és egy maganéletit. Ezekben a vilagok-
ban kiilonb6z6 erkolcsi normak uralkod-
nak. Ami jonak szamit a munkahelyen,
azt gyakran elitéljik a maganéletben. Ezt
a hatalmas ellentmondast csak ugy tudjuk
feldolgozni, hogy elhitetjiik magunkkal:

nélkiilozhetetlenek, hogyhogy az 6n cége
egyiket sem hasznalja?”?

A fenti idézet ravilagit arra, hogy nem
is csak egyszert kett6s erkolcsrol van szo,
hanem a munkahelyi erkolcsot is kettdsség
jellemzi. S6t, mint latni fogjuk, tobbszords
kettGsséggel szembesiiliink!

Toffler esete arrdl is sz6l, hogy mas er-
kolesot akarnak eladni a cégek az tigyfele-
iknek, mint amilyet magukra alkalmaznak.
A munkahelyi erkolcs egy masfajta kettd-
ségére utal az a tény, hogy gyakran nem
egyezik meg a meghirdetett szervezeti eti-

igy van rendjén, mas nor-
mak uralkodnak életiink e
két fontos teriiletén.
Rendkiviil hitelesen fogal-
mazza meg ezt a problémat
Barbara Ley Toffler, az Art-
hur Andersen Felel8s Uzleti
Gyakorlat nevi tandcsado
részlegének egykori vezetd-
je: »Az Etika és Felel6s Uz-
leti Gyakorlat csoportveze-
t6jeként az volt a feladatom,

|
...a legtobb ember két egy-
madstol elkiilonitett vildgot
alakit ki magdnak, egy
munkahelyit és egy magdn-
életit. Ezekben a vildgokban
kiildnbdzé erkdlcsi normdk
uralkodnak. Ami jonak szamit
a munkahelyen, azt gyakran
elitéljiik a magdnéletben. Ezt
a hatalmas ellentmonddst
csak ugy tudjuk feldolgozni,
hogy elhitetjiik magunkkal:
igy van rendjén, mds normdk

ka a vezetdk altal képviselt
erkolcesel. Masfél évtizede
egy nemzetkozi cégcsoport
magyar vallalatanak vezér-
igazgatoja nagy lelkesedéssel
és elkotelezettséggel hirdette
meg a csoport Uj értékrend-
szerét. Néhany héttel ezutan
a vallalat egyik fels6 vezetGje
egy sulyos etikai vétséget ko-
vetet el, egyértelmtien vétett
a meghirdetett és felvallalt

hogy olyan szolgaltatdsokat
értékesitsek mds vallalatok-
nak, amelyek eldsegitik azok feleldsségtel-
jesebb gyakorlatat. Egy egyszer( tény azon-
ban folyamatosan hatraltatott: mikézben
mi az Arthur Andersennél fontosnak tar-
tottuk, hogy az 6n, vagyis az erkolcsi ki-
hivasokkal kiiszkodo vallalati tigyfél haza
tajan rendet tegyiink, mi nem éreztiink
ugyanilyen késztetést arra, hogy magunk-
ba nézziink. Hogyan értékesitene olyan
»nélkiilozhetetlen programokat és szol-
galtatasokat”, amelyeket a sajat cége nem
hajlandé alkalmazni? Mit valaszolna arra
a kérdésre, hogy ,,ha ezek a dolog annyira

uralkodnak életiink e két
fontos teriiletén.

etikai kodex ellen. Az ope-
rativ vezérigazgato-helyettes
idépontot kért a vezérigazgatotdl. A beszél-
getésen a helyettes elmondta a fonokének,
hogy maximalisan egyetért az j kédexben
foglaltakkal és minden tdle telhet6t meg
fog tenni a magyar cégcsoportnal torténd
sikeres bevezetése érdekében. Meglehet6-
sen félve arra is felhivta a vezérigazgato fi-
gyelmét, hogy az emlitett vezetdi vétségrol
széltében-hosszaban beszélnek a cégnél az
emberek és epés megjegyzéseket tesznek
az Uj etikai kddex gyakorlatban vald atiilte-
tésére vonatkozdan. A helyettes véleménye
szerint, amennyiben a vezérigazgaté nem



biinteti meg a vétkes vezet6t, akkor teljesen
hiabavalonak fog bizonyulni az 1j érték-
rendszer népszerusitésére vonatkozo fara-
dozasa, hiszen az emberek vilagosan latjak
a helyzet ellentmondasossagat és szkepti-
kussa fognak valni azt gondolva, hogy olyan
szabalyokat akarnak rajuk kényszeriteni,
melyeket a vezetk sem tartanak be.

A vezérhelyettes meglepddott fénoke
reakcidjan. Nem hordta le a sarga foldig a
kellemetlenkedd vezetdtarsat és nem is ba-
gatellizalta el az tigyet. Nagyon szomoruan
ennyit mondott: igazad van, de ha elkiil-
deném az illet6 vezet6t, akkor néhany hét
alatt a teljes vezetdi kartdl meg kellene viél-
nom, és azt nem tehetem a cég érdekében.

Az is oriasi ellentmondas, hogy a ,leg-
jobb munkaltaté” versenyeken komoly si-
kereket elért vallalatok vezetdi irdatlan ko-
vetelményeket allitanak munkatarsaik elé.
A dolgozok - féltve allasukat — nem mernek
szembeszéllni a kizsakmanyolassal. Szamos
kitind hirnévnek 6rvendd cégnél dolgozd
fiataltdl hallom az utdbbi években: jo cég,
magas a fizetésem, de semmire nem marad
idébm a munka mellett, a csaladalapitas-
ra gondolni sem merek. S6t arra kénysze-
ritenek, hogy a valdsagnal kevesebb orat
szamoljak el a kiilonb6zé munkakra, hogy
szebb legyen a statisztika... Csodalkozunk
azon, hogy ezek a jol képzett, tehetséges fi-
atalok néhany év alatt elvesztik a lelkesedé-
suiket, fasultta, életunttd, céltalanna, s6t sok
esetben cinikussa valnak?

A legjobb cégeknél szamos programot in-
ditanak el a dolgozok elégedettségének és el-
kotelezettségének javitasa érdekében. Ezek-
nek a faradozasoknak meglehet6sen magas
a koltsége, és a vallalatvezetdk vagy feladjak
a kiizdelmet, vagy ujabb és tjabb divatos
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- ugyanakkor igen csak draga — kezdemé-
nyezéssel probalkoznak. Mindekozben na-
gyon kevesen veszik észre, hogy a megtirt,
tobbszorosen kettds erkolcs akadalyozza
meg az el6rehaladast.

Henry Mintzberg, a kivald menedzs-
ment-gondolkodo talaléan allapitja meg: ,,A
jelenlegi gazdasagi krizis hatterében egy ma-
sik, sokkal jelentésebb valsag huzodik meg:
elttint a kozosségi tudat — az emberek mar
nem érzik, hogy valami olyanhoz tartoznak
és valami olyanrol gondoskodnak, ami nem
csak roluk szol. ... Az eredmény: gondat-
lan, nemt6r6dom magatartas, amely térdre
kényszeritette a globalis gazdasagot.”*

A szerz6 meggy6zdédése, hogy a kozos-
ségi tudat eltréséhez a kettds erkolcs —
azaz a szavak és a tettek, a vallott és meg-
élt értékek, a magunk altal gyakorolt és a
masoktdl elvart magatartas kozott tatongod
szakadék - jelentés mértékben felelds.

TUDASMUNKASOK KONTRA
TUDASSZERVEZETEK

A tudasmenedzsment szamos kezdeménye-
zése komoly, etikusnak mondhat¢ kisérletet
tett/tesz a szervezetek és a menedzsment
kiilonb6z6 bajainak orvoslasara. Ugyanak-
kor ezek a préobalkozasok paradox médon
altalaban nem szamolnak azzal a ténnyel,
hogy a tudasmunkasoknak és az éket fog-
lalkoztaté szervezeteknek eltéré érdekei
vannak - a latszélagosan kozos érdekekkel
szemben. Armstrong négy sikon hatdrozza
meg az eltérd érdekeket.”

El6szor is a szervezetek szeretnék meg-
tartani a legjobb tudasmunkasaikat, annak
érdekében, hogy tudasukat addig hazon
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beliil tartsak, ameddig sziikségiik van ra.
Ezzel szemben a tuddsmunkasok alapve-
t6 érdeke, hogy sajat alkalmazhatdsagukat
minél szélesebb teriileten, lehetdleg tag pi-
acon val6 ,eladhatosagukat” noveljék.

Masodszor, a munkaadok arra toreksze-
nek, hogy munkatarsaik a cégspecifikus
tudasukat noveljék, annak érdekében, hogy
minél hatékonyabban legyenek képesek dol-
gozni, és igy minél gyorsabban jaruljanak
hozza a profit noveléséhez. Az el6z6ekben
irtak értelmében azonban a tudasmunkasok
abban érdekeltek egy adott cégénél eltoltott
id6szak alatt is, hogy minél inkabb transzfe-
ralhatd tudasra tegyenek szert, de legalabb
olyan fejlesztési lehetdségeket igyekeznek
megragadni, amelyek véleményiik szerint
segitenek nekik sziikség esetén egy mas ti-
pusu szervezetnél valo elhelyezkedésre.

A tuddsmegosztas talan legnagyobb
akadalya, hogy a szervezetek érdeke a tu-
dasérték kisajatitsa, mig a dolgozok sajat
tudasuk birtoklasara torekednek.

Az Armstrong altal emlitett negyedik ér-
dekellentét a lojalitas problémajahoz kapcso-
lodik. A cégek, intézmények elvarjak dolgo-
z6iktdl, hogy amig a szervezetnek sziiksége
van rdjuk, addig ahhoz legyenek lojalisak.
Arra nemigen gondolnak a tipikus cégek,
hogy szinte lehetetlen lojalisnak lenni az
embereknek, ha nem garantdlnak ezért
hosszu tava kiszamithatésagot. A tudas-
munkasok egyébként elsésorban a szakma-
jukhoz lojélisak.

Nagy sz0, ha egy cégvezetd vagy egy HR
igazgaté tisztaban van az emlitett érdek-
konfliktusokkal és ezek tudataban igyek-
szik megoldasokat keresni. Altalaban a
vezetSk csak a felszinen jelentkezo problé-
makat latjak, mint példaul, hogy roppant

nehéz megfelel6 tudasu és ugyanakkor el-
kotelezett munkatarsakat taldlni, és taldn
még nehezebb megtartani 6ket. Megfigyel-
hetd, hogy a nagy cégek teljesen 1j megol-
dasokat keresnek a fenti problémak meg-
oldasara - altalaban tanacsadoktol varjak
a csodaszer feltalalasat.

Figyelve a kiillonboz tipust szervezete-
ket - amelyek raadasul kiilonboz6 kultu-
rakban tevékenykednek —, meg kell allapi-
tanunk, hogy az alapveté érdekellentétek
kulturafiiggetlenek. Ezt a hipotézist erdsitik
egy 1,5-2 éve szervezeti tudasmegosztas kér-
déskorében Magyarorszagon végzett kutatas
eredményei is.” Jelen tanulmany szerzdje
iranyitotta a felmérést és a kovetkezéképpen
foglalta 6ssze fobb meglatasait: ,,Szamomra
a felmérés legelgondolkodhatébb tanulsaga:
ugy tlink, hogy eddig nem foglalkoztunk a
tudasmegosztas etikai aspektusaival. Elvar-
juk példdul a munkatarsaktdl, hogy minden
informaciot vigyenek be a kiilonb6z6 szo-
fisztikalt rendszerekbe, mikozben nem ga-
rantaljuk szamukra a cégnél a hossza tava
lehetéségeket és nem biztositjuk, hogy ne
mas arassa le a megosztott tudasbol kinévo
babérokat. Egy masik példa. Elvileg javasol-
juk, hogy az emberek vegyenek részt kiilon-
b6z6 szakmai kozosségek munkdjaban és
talan észre sem vessziik, hogy nem biztosi-
tunk erre nekik sem id6t, sem lehetdséget.
A szamos etikai dilemmabdl emlitsiink még
egyet. Kovetelményeket allitunk az embe-
rek felé a tudasmegosztasra vonatkozodan,
de nagyon kevés id6t forditunk a személyes
példaadasra vagy a kérdéseik, kételyeik at-
beszélésére. Meggy6z6désem, hogy az ilyen
és hasonlo kérdések dszinte megvalaszola-
sara kell a legtobb energiat forditanunk a
kozeljovében



A KKK ES AZ ETIKA

A magyarorszagi felsGoktatasban e sorok
irasa kozben is folyik egy nagyjelentéségti
kisérlet. A féiskolak, egyetemek képvisel6i
2015. junius 14-én kaptak részletes tajékoz-
tatast a Magyar Rektori Konferencia szer-
vezésében arrol, hogy néhany honap alatt a
kiilonboz6 felsGoktatasi szintekhez tartozo
Osszes szak képzési és kimeneti kovetel-
ményeit (KKK) ugjra kell irni.** Tanulma-
nyunknak nem témadja az uj
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A fenti kovetelmények szamos kérdést
vetnek fel, mint példaul: belefér-e egy 3-3,5
éves képzésbe ilyen mennyiségli tudas,
képesség- és attitlidhalmaz, illetve ilyen
mértékdi onallosag és felelosségvallalas?
Miként lesz felkészitve a féiskolai, egye-
temi oktatdi garda a teljesen Gj szemlélet-
re, mddszerekre és eszkozokre? Ki fogja
az oktatokat tanitani és vizsgaztatni, és
milyen pénziigyi, illetve idébeni keretek
fognak rendelkezésre allni ennek megva-
lésitasara? Hogyan lehet

rendszer kialakitasaval kap-
csolatos kiilonb6z6 nehéz-
ségek bemutatdsa, csupan
az etikai szempontoknak az
oktatasban megjelend telje-
sen uj szerepével kivan fog-
lalkozni.

Mig a korabbi rendszer a
képzési folyamat kiilonbozo
elemeire helyezte a hangstlyt,

Miként lesz felkészitve a f6is-
kolai, egyetemi oktatéi gdrda
a teljesen uj szemléletre,
mdodszerekre és eszk6zokre?
Ki fogja az oktatékat tanitani
és vizsgdztatni, és milyen
pénzligyi, illetve id6beni
keretek fognak rendelkezésre
dllini ennek megvalésitdsdra?
Hogyan lehet mérni, hogy a
hallgaték valéban teljesitet-
ték a kdvetelményeket?

mérni, hogy a hallgatok va-
l6ban teljesitették a kovetel-
ményeket?

Réaddsul a kovetelmé-
nyek tilnyomo tobbségének
teljesitését nem varhatjuk el
a hallgatoktol. Emeljiink ki
példaként egyet a gazdasag-
tudomanyi alapképzés 52
kovetelményébdl: ,Ondlloan

az 0j rendszernek kulcsfogal-

ma a ,tanulmanyi eredmény”. Az elképzelés
szerint a féiskolak, egyetemek csak annak a
hallgaténak adhatnak képesitést, aki rendel-
kezik a (1) tudas, (2) képességek, (3) attitii-
dok és (4) az autondmia és feleldsség katego-
riakban el6irt szamos kovetelménnyel.

Az mindenképpen fontos felismerés,
hogy a tudas és a képességek mellett az uj
rendszer nagy hangsulyt fektet az attitidok-
re is (ez a harom 0sszetevo egylittese jelen-
ti a kompetenciat) és kiilon kategériaként
megjelenik az autonomia és feleldsség. Az
emlitett ajanlas szamos kovetelményt ha-
taroz meg a kiillonboz6 képzési teriiletre. A
gazdasagtudomanyhoz tartozd alapképzés-
re (BA/BSC) példaul osszesen 52 kovetel-
mény kertilt el6irasra a négy kategdriaban.

vezet, szervez, irdnyit gaz-
dalkodd szervezetben szervezeti egységet,
munkacsoportot, illetve sajat vallalkozast,
felel6sséget vallalva a szervezetért és a
munkatarsakért” A nagyvallalati vezet6i
gyakorlat tisztaban van azzal, hogy ezt a
kovetelményt a felsGoktatasbol kikeriild
munkavallalok mentori segitség mellett
minimum o6t év alatt érhetik el — alapszin-
ten. Utana egész életitk soran tovabb kell
fejlédniiik a felsorolt elvarasoknak vald
megfelelésben. Es csak egyetlen példat ra-
gadtunk ki...

A teljesithetetlen irredlis kovetelménye-
ket el6ir6 szabalyok nem tekintheték eti-
kusnak. Sajnalatos, hogy a szakért6i csoport
ignorélta ezt a szempontot annak ellenére,
hogy szamos etikai elvarast fogalmaztak
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meg mind a négy kategdridban a kovetel-
mények kozott. Természetesen csak Oriil-
hetiink, hogy tobb évtizedes kihagyas utan
megjelennek az etikai szempontok, de mibdl
gondoljak a szerzok, hogy egy-két év alatt a
légtires térben egységes, realis és megvalo-
sithatd etika fog sziiletni? Ragadjunk ki egy
példat ebbdl a kérdéskorbdl is: ,,Kritikaval
fogadja el és koveti a munkahely munka- és
szervezeti kulturajat, etikai elveit” Egy vég-
zGs hallgatd melyik munkahely szervezeti
kulturajat és etikdjat fogadja el? Mit jelent
elfogadni valamit kritikaval? Hogyan tud a
hallgaté kritikaval viszonyulni etikai elvek-
hez - rdadasul gyakorlatokhoz — amikor ha
tanult is valamit az etikardl, akkor csak kul-
turalis relativizmusrdl van némi fogalma, az
erkolesi itéletalkotast megtiltottak neki, az
erkolesi érvelési modokat és dontésalkotasi
folyamatokat nem ismeri.

A sok hianyossag és kérddjel mellett az
ajanlasnak van egy nagyon pozitiv vonasa:
egyértelmtien éllast foglal amellett, hogy
erkolesi képességeket is el kell sajatitani
a hallgatéknak tanulmanyuk soran. Ha-
las vagyok, hogy nem csupan nekem kell
megvalaszolni a cimben feltett kérdést.
Igen, minden probléma ellenére kell etikat
tanitani.

ELSO LEPESEK AZ ETIKAI
BATORSAG UTJAN

Beismerés és felismerés

Ha belattuk, hogy sziikség van etikat tani-
tani, akkor felmeriil a kovetkezd kérdés:
lehetséges-e etikat tanitani? A helyzet ezen
a teriileten szinte reménytelennek tiinik.
Oriési batorsagra van szitkség ahhoz, hogy

a szamos tévedés és kudarc ellenére elin-
dulhassunk a véltozas utjan.

El6szor is be kell ismerniink, hogy min-
den divatos és hangzatos kezdeményezés
ellenére cs6d6t mondtunk az etikus cse-
lekvésre valé nevelés és a moralis karakter
fejlesztése témakoreiben. Fel kell hagynunk
azzal, hogy az izleti élet hihetetlen kemény-
ségére, az eszeveszett versenyre, a hatalmas
szervezeti gépezetekre, a fiatalok erkolcsi
analfabétizmusara, a f6noki kényszerre, a
megélhetési nehézségekre, az id6- és ener-
giahianyra és a kiilonbo6z6 etikai iskolak
ellentmondasos tanitdsara — egyszéval ma-
sokra haritsuk a kudarcokért a felel6sséget.

Bazerman és Tenbrunsel kivalé tanul-
manya ramutat arra, hogy gyakran még a
legjobb szandéku vezet6knek sincs tudo-
masuk sajat és alkalmazottjaik etikatlan
viselkedésérsl.> Ot ilyen etikatlan 1épést
irnak le a szerzok:
= Rosszul megfogalmazott célok: a negativ

magatartast kivaltd célok megjutalmazasa
= Erdekvezérelt vaksag: szemet hunyni az

etikatlan viselkedés felett, ha érdekiink
ugy kivanja, hogy ne tudjunk rola
» Kozvetett vaksag: az etikatlan lépések
kiszervezése
Cstisz0s lejtd: a ,,kis” vétségek toleralasa
Az eredmények tulértékelése: eltekintés
a kedvezd eredményt eldsegité etikatlan
viselkedéstol.
Meg kell allapitanunk, hogy altalaban nem
csak az etikatlan viselkedéstinkrdl nincs tu-
domasunk, hanem ezek kovetkezményeirél
sem.* Az etikitlan 1épések kovetkezmé-
nyeit elneveztem etikai ldbnyomoknak -

az Okologiai ldbnyomok analégidjara. A
fenti lépések labnyomai:
= Tavolodas a valédi céloktdl



= Belsé meghasonulas

= A jozan gondolkodasra valo képesség el-
vesztése

= A bizalom elporladésa

= Ertékek helyett cinizmus

Be kell latnunk, hogy fogalmunk sincs
arrol, hogy mi lenne az etikai labnyom
megfeleld mértékegysége, lehet-e egyal-
talan kalkuldlni, és mekkora az emberiség
etikai kapacitasa — a bioldgiai kapacitas ana-
logidjara.

Ezek a bizonytalansagok ugyanakkor
nem akadalyozhatnak meg a cselekvésben,
hiszen az etikai ldbnyomok hatalmasnak
tinnek és valoszintleg elértitk az emberi-
ség etikai kapacitasanak fels6 hatarat.

Az &szinte beismerés nem csak ahhoz a
felismeréshez vezet, hogy el kell indulnunk
az etikai batorsag rogos utjan, hanem ravila-
git a hatasos cselekvés lehetéségére is. Mara
a kutatok és a gyakorld erkolesi konszenzus
tandi lehetiink. Ezt tdmasztja ald, hogy a
nagy viéllalatok, intézmények, szervezetek
etikai kodexei nagymértékben hasonlitanak
egymasra. Abban is nagyfoku egyetértést fi-
gyelhetiink meg, hogy milyen gazdasageti-
kai dilemmak nehezednek a vezetSkre és a
dolgozdkra. A londoni székhely( iizleti eti-
kai intézet kutatasai alapjan feltart 50 etikai
probléma relevancidjat szintén nem kérdo-
jelezi meg senki.”

Egyetértés figyelhetd meg abban a meg-
allapitasban is, hogy két tényez6tdl fiigg
dontéseink etikussaganak mértéke. El6-
szOr az egyén moralis karakterétdl, azaz
jellemének gyengeségétdl vagy erdsségé-
t6l, masodszor pedig az etikus cselekvés
relativ koltségétol, azaz attol, hogy adott
szitudcioban mekkora aldozattal jar az eti-
kus cselekvés a nem etikushoz képest.
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Biztatast jelent, hogy egyre tobb kon-
ferencia valodi etikai dilemmakra keres
tényleges valaszokat a megszokott panelek
és a latszatproblémakon vald kedélyes cse-
vegések helyett.

A szerzd egyetemi oktatoként is azt ta-
pasztalja, hogy a latszélag k6zombos hall-
gatoknak megdobbent6en komoly kérdése-
ik, 6szinte onkritikdjuk és jogos elvarasaik
vannak - sajnos altalaban csak masokkal
szemben. Mégis lehet és kell épiteni erkol-
csi kiadbrandultsagukra és etikai éhségiikre.
Nem engedhetjiik meg, hogy elszalasszuk
a jelenleg kinalkozo lehetéséget.

NEM A FELULETESSEGRE

Az etika tanitdshoz valé hozzaallas te-
rén tobb tipikus magatartast figyelhetiink
meg. A feliiletesség elsé megnyilvanulasa
a ,legyiink tdl rajta” tipusu megkozelités.
Komoly coach-képz6 kurzuson szembe-
stiltem egy egyébként kivald, nagytapasz-
talatd oktatd részérdl, hogy ugy tekintett
erre a részre, mint sziikséges rosszra, pe-
dig a kurzus vizsgaval zarult, melynek
szerves részét képezte egy nemzetkozi
coach-szovetség etikai kddexében foglal-
tak értelmében tett fogadalom. A gyors és
feliiletes attekintés legfeljebb arra jo, hogy
a hallgatok teljesitsék a vizsgat, de arra mar
nem, hogy a résztvevék elgondolkozzanak
a munkajuk soran varhat6 etikai dilem-
makon, &szintén megvitassak tapasztala-
taikat, véleményiiket és aggodalmaikat.
Ilyen jellegli problémaval szamos véllalati/
intézményi etikai szabalyzatbol kotelezéen
leteendd vizsgaval kapcsolatban is talal-
kozunk. A munkatdrsak legtobb esetben
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proba-szerencse alapon csindljak - vagy
csindltatjdk meg massal - az e-learninges
tananyag zard tesztjét. Véleményem sze-
rint az elektronikus médszer egyébként is
teljesen alkalmatlan az etikai oktatasra.

A bizonyos korokben tapasztalhaté hur-
ra-optimizmus a feliiletesség masodik faj-
taja. Komolynak tlnd, az
vallalatokkal vagy
kozgazdasagi gondolkodas-
sal foglalkozé konferencia-
kon idénként elképesztéen
felszinesen, hamis optimiz-
mussal és megalapozatlanul
beszélnek az etikus viselke-
dés pénzben mérhet6 hasz-
nossagarol. Ennek oka lehet
a teljes naivitas is. A kon-
ferenciaszervez6knek nem

etikus

lenne szabad feliiletes embereket szohoz
engedni, még rosszabb eset, ha az el6ado
manipulativ iizeneteket kozvetit. Korunk
nagy problémdja, hogy nem kevesen iizle-
tet latnak az etikdaban, mint viszonylag uj
tanacsadasi vagy mindségbiztositasi lehe-
tdségben. De sok tizleti és tarsadalmi val-
lalkozd cég tizletet lat a fejl6dé vilag prob-
lémainak megoldasaban is. Nagy kérdés,
hogy az ilyenfajta ,,segitség” milyen horda-
lékot fog maga utan hagyni.

Harmadszor, nemet kell mondanunk
az erénycs6szok tevékenységére is. Ok
altalaban a sajat erkolcsi elképzelésiiket,
rosszabb esetben divatosnak szamitd né-
zeteket probalnak megfellebbezhetetlen
igazsagként az emberekbe sulykolni. Koz-
ben nem veszik észre, hogy nem segitenek
vele senkinek, s6t sok esetben taszitjak az
embereket a felszinességiikkel és szavaik-
nak ellentmondo életviteliikkel.

A legylink tdl rajta”, a hurrd-
optimizmus és erénycs6szko-
dés képviseldi nagyban fele-
I6sek a feliiletesség negyedik
fajtdjdnak, azaz a cinizmus-
nak kialakuldsdban. Szdmos
korabban becstiletesen gon-
dolkodo ember egyszeriien
kidabrandul a fent emlitettek
miatt a tdrsadalom, vagy
egy-eqgy szervezet erkdlcsossé-
gének javitdsi lehetbségébdl.

A Llegyiink tul rajta’, a hurra-optimiz-
mus és erénycs6szkodés képvisel6i nagy-
ban felel6sek a feliiletesség negyedik fajta-
janak, azaz a cinizmusnak kialakulasaban.
Szamos korabban becsiiletesen gondol-
kodé ember egyszertien kidbrandul a fent
emlitettek miatt a tarsadalom, vagy egy-
egy szervezet erkolcsossé-
gének javitasi lehet3ségébdl.

Otodszor,
sosnak téinhet a megallapi-
tas, de még a moralfilozéfu-
sok mélyre haté kutatasaik
és komoly eszmefuttatasaik
ellenére is sok esetben a fel-

ellentmonda-

szinen maradnak. Ez torté-
nik minden olyan esetben,
amikor csupan Onmaguk
elémeneteléért, publikacio-
ik szamdnak gyarapitdsaért dolgoznak, és
megallapitasaikat nem kotik Ossze a gya-
korlattal, nem adnak hasznalhat6 timpon-
tokat a felsGoktatas hallgatoinak és oktato-
inak, a munkavallaloknak és a kiilonb6z6
szintl vezetSknek.

GONDOLATOK
A TANANYAGHOZ

A tanulmény szerzéje nem vallalkoz-
hat arra, hogy részletesen kidolgozza és
bemutassa a fels6oktatdsban, a munka-
helyi tovabbképzésben és a vezeték fej-
lesztésében hasznalhaté curriculumokat.
Az alabbiakban csupan a Szervezeti etika
tantargy tobb éves oktatasa sordn szer-
zett tapasztalatai alapjan foglaljuk 6ssze
egy féléves egyetemi targy legfontosabb
témakoreit.*®



A bevezetésben célszerli roviden bemu-
tatni, hogy egészen a XIX. szazad végéig
az egyetemi hallgatok tanulmanyainak leg-
fontosabb targya volt az erkolcsfilozofia,
mai nevén az etika. A XX. szazadban tobb
okbdl melldzték az etika oktatdsat, bizva
abban, hogy a technokratikus megkozelités
minden teriileten j6 eredményekhez fog ve-
zetni. Nem szabad elhallgatni azt sem, hogy
ennek a megkozelitésnek milyen tragikus
kovetkezményei lettek és az ennek ellensu-
lyozasara létrejott etikai programok sokasa-
ga miért nem valtotta be a hozza fliz6tt re-
ményeket. Célszerti mar az els6 alkalommal
megkérdezni a hallgatok véleményét. Az in-
teraktivitdson és a bevonason tdl igy valodi
bepillantast kaphatunk arrol, hogy milyen
problémak szoritasdaban élnek a mai fiata-
lok, hogyan gondolkodnak etikai kérdések-
r6l, és milyen segitségre van sziikségiik. A
bevezetd foglalkozas soran célszeri meg-
kérni a hallgatokat, hogy irjanak példakat
sajat tapasztalatukbdl etikai konfliktusokra.
Ha hajlanddék vagyunk kilépni a komfort-
zonankbol, akkor célszerti ezeket Oszin-
tén feldolgozni és a kovetkezd alkalommal
visszajelezni. A hallgatok 6rommel fogjak
fogadni, hogy hallhatjak a sajat véleményei-
ket. Ha a visszajelzést alkalomrdl alkalomra
megkapjak, ha az oktatd jol reflektal a dia-
kok gondolataira, ha dszintén beszélgethet-
nek egy-egy meglepd véleményrol, akkor a
bizalom nem csak a targy és az oktato irant,
hanem egymas felé is novekedni fog.

Masodszor érdemes beszélni az etika-
hoz kapcsolddo alapveté fogalmakrol és
azok jelentéségérdl, mint példaul: erkolcs,
moral, etika, etikett, illem, milyen az em-
ber, erény, az tlzleti etikahoz vald viszo-
nyuldsok, a gazdasagi etika szintjei, érté-
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kek, alapértékek, az értékek és az erkolcs
viszonya. Ez alkalommal érdemes kikérni
a hallgaték véleményét az eszkozok és a
célok viszonyarol, szerintiik szentesiti-e a
cél az eszkozt.

Harmadik témakorben ismertetni kell a
legfontosabb ma hasznalt erkolcsi érvelési
moddokat és a mogottilk meghuzodo etikai
rendszereket, hiszen szdmos mai erkolcsi
vita megoldhatatlansaganak egyik f6 oka
az, hogy a résztvevok eltéré erkolcsi ér-
velést alkalmaznak. Célszertt mddszernek
mutatkozik, hogy bemutatjuk a hallgatok-
nak egy aktualis erkolcsi kérdésrdl szolo
kozosségi vitaférum kilonbozé résztve-
véinek vitainditd véleményét, és megkér-
jik a hallgatokat, hogy valasszak ki azt a
szerepl6t, amelyiknek érvelése legkozelebb
all hozzajuk. Véleményem szerint az alabbi
rendszerek jorészt lefedik a kiillonboz6 ér-
velési modokat:
= Etikai egoizmus
Utilitarizmus
Deontolégiai etika

Emotivizmus

Relativizmus

Erényelmélet
Célszerti bemutatni az egyes rendszerek
£6 jellemzdit, fontosabb alaptipusait, a kép-
viseldik altal hangoztatott legfébb kedvezo
vonasait és a kritikusaik altal megfogalma-
zott hidnyossagait. Erre a témakorre cél-
szert legalabb harom foglalkozast szanni.
A negyedik témanak lehet a cime: Az
Aranyszabdly és ellenségei. Ez a kérdéskor
komoly lehet6séget kinal a hallgatdsag
bevonasara és erkolcsi gondolkodasanak
elmélyitésére. A kovetkezd kérdéseket
célszert megvitatni: mennyiben tér el az
Aranyszabaly a kiillonb6z6 etikai alapel-
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vektdl, illetve szokasos vi-
selkedésmodoktdl? Milyen
banasmoédot kivanunk ma-
gunknak? Mi akadalyoz meg
abban, hogy ugy cseleked-
jink masokkal, ahogyan mi
elvarjuk? Milyen tényezék
teszik szinte elviselhetetle-
niil nehézzé az Aranyszabaly
érvényesitését a gyakorlat-
ban? Milyen fajtai vannak a
»rossznalk’”?

Otddszor az erkolesi don-

Ne nyugodjunk bele, hogy 6ri-
dsi erkélcsi zlirzavar uralkodik
korunkban! Vigydzzunk arra,
hogy az erkédlcsi és a radikadlis
rosszra ne (gy tekintsiink,
mint a természetes rosszra,
mint példdul a betegségre,
elemi csapdsokra vagy ka-
tasztréfdkra. A természetes
rosszon nem tudunk valtoz-
tatni, de sohase adjuk fel

az erkdlcsi rosszal és annak
gdtlastalanul eluralkodott
megjelenéseivel szemben a

hallgatokkal kozosen feldol-
gozni:
= Egy végs6 normahoz mér-
jilk magunkat
= Mély és maradandé valto-
zasra valo képesség
= Erkolcsi felelésségre von-
hatdsag
= Nem” a rossz szokasokra
= Megbocsatas
» Diszkrécio

Nyolcadszor — a rendelke-
zésre allo alkalmak szama-

téshozatal lépéseivel célsze- Klizdelmet!

rli foglalkozni. Egy jol hasznalhaté folya-

mat elemei:

= A tények Osszegytjtése

» Az etikai problémak meghatarozasa

= Az esettel Osszefiiggd erények és/vagy
elvek meghatarozasa

= A lehetséges megoldasok felsorolasa

= A megoldasi lehetéségek Osszevetése az
erényekkel/elvekkel

= A kovetkezmények mérlegelése

= Dontéshozatal

A dontéshozatali folyamatra legaldbb
két foglalkozast érdemes szanni és meg-
oldandé esetek segitségével kozel vinni a
hallgatékhoz az egyszertinek latszd, de a
gyakorlatban szamos dilemmaval nehezi-
tett eljarast.

Hatodik témaként a szervezetek és az
egyének etikai szempontu egymasra hatasa-
nak bemutatasat és megvitatasat javasoljuk.

Hetedszer feltétlentil foglalkozni kell a
jellem és az erkolcsos dontések kapcso-
lataval, hiszen a személyiségetika teljesen
hattérbe szoritotta a jellemetikat. A jellem
lényegének és szerepének meghatarozasa
utan a jellemformazas elemeit célszerd a

tol fiiggben — szervezetetikai
esettanulmanyokat érdemes feldolgozni,
mint példaul az Oszinteség kultdrdjanak
kialakitdsa, a korrupcié csapdai, a bizalom
szerepe a szervezetekben és az tzleti élet-
ben, vagy a munkavéllalok maganélethez
vald jogdnak kérdései.

CSODAVARAS HELYETT
KUZDELEM

Végill néhany gondolat az etikara, illetve
az etika oktatasara irdnyul6 hozzaallasrol.

Ovakodjunk a divatos médszerektsl. Az
etika tanitasdba csak ugy érdemes belevag-
ni, ha készek vagyunk szembenézni az ed-
digi kudarcokkal, készek vagyunk dldozni
a sokszor reménytelennek tlind és nagy
kitartast igényl6 munkanak.

Ne masoktol varjuk a megoldast. Ko-
moly szerzok javasoljak példaul, hogy tugy
tekintsiink az Y és a Z generacié tagjaira,
mint akik olyan erkolcsi valtozasokért kiiz-
denek, amelyekre tulajdonképpen mind-
nydjan vagyunk. Nagy veszély azonban,
hogy mire a fiatalok elvégzik az egyetemet,



illetve taljutnak a munka vilaganak kezd6
évein, konformistakkd, alkalmazkodokka,
erkolcsi tulélokké valnak.

Ne nyugodjunk bele, hogy driasi erkolcsi
ziirzavar uralkodik korunkban! Vigyaz-
zunk arra, hogy az erkolcsi és a radikalis
rosszra ne ugy tekintsiink, mint a természe-
tes rosszra, mint példaul a betegségre, elemi
csapasokra vagy katasztrofakra. A termé-
szetes rosszon nem tudunk valtoztatni, de
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sohase adjuk fel az erkolcsi rosszal és annak
gatlastalanul eluralkodott megjelenéseivel
szemben a kiizdelmet!

Etikat eredményesen csak felkésziilt, hi-
teles emberek tudnak oktatni. A hiteles nem
hibatlant jelent, hanem jellemest. Tartsuk
szem el6tt, hogy a jellem annak a bizalom-
nak a csatlakozasi pontja, amellyel a mun-
katarsak a vezet6khoz, a hallgatok az okta-
tékhoz kapcsolodni tudnak!
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ERKOLCS, JOG, HIVATASETIKA,
PEDAGOGUSETIKA — PROTESTANS

KITEKINTESSEL

AZ ETIKAI NORMAK ES
A JOGRENDSZER VISZONYA

Az erkolesi szabalyok segitik az egyes em-
bereket a jo és a rossz felismerésében és
megkiilonboztetésében. Az etika szd ere-
deti jelentése 6kori gorog eredetre (ethosz)
vezethet vissza, amely szokast, illemet,
hagyomanyt jelent. Targya az erkolcs (mo-
ral), annak eredete, milyensége, szerkeze-
te. Az etika az erkolcsrdl vagy az erkolcsi
cselekedetekrdl szO0l6 tan vagy tanitas, az
erkolcsinek mindsiil6 gyakorlati tevékeny-
ségrol alkotott elmélet.”” Kutatja az embe-
ri cselekvés erkolcsileg helyes formadit és a
létez6 erkolcs javitasanak lehetséges utjait,
modozatait”*

Keresztyén értelmezésben az erkolcs ,,az
ember legjellemz8bb létformdja, amelybdl
emberi méltdsaga és iidvossége fiigg. Prak-
tikusan cselekvésmad, szokdsrend, melyet
6seinktél megorokoltiink, kortarsainknak
és utodainknak tovdbbadunk.”*!

»Az etikdkat altalaban harom nagy cso-
portba soroljak: az egyik csoport a normativ

etika, a mésik a filozéfiai etika (metaetika),
a harmadik az ugynevezett alkalmazott
etika. A normativ etika féleg azzal foglal-
kozik, hogy mi az erkélcsi jo, mi a helyes,
mit kell tenniink, melyek a kotelességeink,
mire torekedjiink, hogyan éljiink s miért.
Vagyis egy meghatarozott erkolcsi érték-
rendet, tanitast alapoz meg, fejt ki, képvi-
sel és probal meg érvényesiteni. A filozofi-
ai etika ezzel szemben magat az erkolcsot
vizsgalja: az erkolcs lényegét, természetét,
szerepét — illetve az erkoélcsi fogalmak, etikai
kategdriak, kijelentések tartalmat, jelen-
tését, megalapozasanak eltéré valtozatait,
hasznalatat tanulmanyozza. Az alkalma-
zott etika tulajdonképp a normativ etika
korébe tartozik, egyes hivatasok, vonatko-
zasok, tertiletek, problémdk behato vizsga-
latat tekinti feladatanak.”*?

A jogtol részben vagy egészben elvald
erkolcsi szabalyok nem tulsdgosan régi ke-
lettiek. A tarsadalom életét keret kozé fogd
nagy normarendszerek (vallas, erkolcs,
jog) a 18. szazad masodik feléig nem val-
tak élesen kiilon. A korabbi korszakokban
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a tarsadalomban széles korten elfogadott
erkolcsi szabalyokat nagyfoku oOnkéntes
normakdvetés jellemezte. ,,A jogbolcselet
természetjogi irdnyzata szerint létezik egy
tértol, id6tdl fliggetlen, orokérvényd jogi
kodex, egyszertibben a mindenkori erkdl-
csi kozmeggy6zédésnek a mindenkori jog
helyességére vonatkozé része. E szabalyok-
ra az jellemz6, hogy a megtartasukra, be-
tartasukra, kovetésiikre vo-
natkozo késztetésiink belsé
eredeti, nem fiiggenek azok
tételes jogi, szankciokkal
ellatott formajuktdl, s a be-
tartasukra rendelt kény-
szereszkozoktol. Jellegiikbdl
fakadoan jogi uton sokukat
sem el6irni, sem megtiltani
nem lehet**

A célok tekintetében a jogi és etikai nor-
ma kozott ma sincs nagy kiilonbség, de a
szekularizal6dé és globalizal6dé vilagban
mar nemcsak a vallasi, de az erkolcsi érté-
kek sem szamitanak magatdl értetédéknek
vagy altalanosan elfogadottaknak. ,, Korunk
egyik figyelemre méltd veszélyforrasa (...),
hogy a kozvetlen szakralis elemeket nél-
kiiloz6 felvilagosult” és ,pozitiv joggd”
transzformalt logika megkonnyiti a norma
és a mogottes moralis ok egymasrdl vald
levalasat, lehetévé téve a normdra okot add
megfontolasok ,kikopasat” az egyébként
tovébbra is érvényes norma mogiil.”** A tar-
sadalmilag elfogadott értékek elvesztésével
okszertien megné a formalis jog szerepe a
tarsadalmi egyiittélés szabalyozasaban.

A fentiekbdl az is kovetkezik, hogy az
idék soran a torvényesiild etikai szaba-
lyok mogil eltint (eltinéfélben van) a
meggy6zodés és a személyes motivacio.

A célok tekintetében a jogi

és etikai norma k6zott ma
sincs nagy kiilénbség, de a
szekularizalédé és globaliza-
16d6 vildgban mdr nemcsak a
valldsi, de az erkolcsi értékek
sem szdmitanak magatol ér-
tetédbknek vagy dltaldnosan
elfogadottaknak.

Van-e igy létjogosultsaga az etikai elvara-
sokat jogszabalyokban kodifikalni? Scott
B. Rae szerint igen: ,,Az egyén valddi er-
kolesi szandéka nem valtozik érvek vagy
kényszerités hatasara, hiszen a szandék az
egyén szabad valasztasabol fakad. Ameny-
nyiben viszont ugy tekintiink az erkoélcs-
re, mint ,erkolcsos viselkedésre”, akkor
ez igenis torvénybe iktathat6”* Zlinszky
Janos szerint ,,bizonyos, az
emberi kozosség egyiitt-
mikodése  szempontjabol
elengedhetetlen,
kategoridk vallalasa nélkiil a
gazdasagi vagy szellemi té-
ren torténd egylittmiikodés
nem lehet sikeres”*

Mihaly Ott6 a két norma-
rendszer kiilonbségét éppen

erkolcsi

értekezésiink targyaban, a neveléssel kap-
csolatosan fogalmazza meg: ,,a jogi norma
- lényegét tekintve - a negativ szabadsag
eszményére épiil, a negativ szabadsagot ga-
rantalja. Mélyebb elemzés nélkiil: »ami nem
tiltott, az szabad«. Az etikai vagy ugymond
tudomanyos alapozasu pedagdgiai normak
viszont a pozitiv szabadsag értelmében fo-
galmaznak »kelleket«, mivel a nevelés, mint
fejleszté tevékenység per definitionem a
szabadsagot pozitiv szabadsagként, mint
valamire val6 szabadsagot, a »jora« valo fel-
készités-felkésziilés szabadsagat kell, hogy
kezelje”* Nézete szerint a pluralizmus viszo-
nyai kozott nincs létjogosultsaga az egységes
erkolcsre alapozott nevelésnek. A tarsada-
lom sokféle csoporterkolcse kizarja a tarsa-
dalmat integralé kozos erkolcsi alapvetést,
amelynek helyébe Mihaly Otté allaspontja
szerint a jogi norma lép. Domszky And-
rassal egyiitt*® addig és abban egyetértiink



Mihaly Ottéval, hogy napjainkban valéban
rutinosabban hasznaljuk a jogszabalyokat és
szivesebben vitatkozunk jogi megkozelité-
seken, mint amilyen figyelmet forditunk az
egyes esetek értékrendbeli, erkolcsi, etikai
oOsszefiiggéseire. Ugyanakkor nézetiink sze-
rint ,nem igaz, hogy a jognak nem kell az
erkolcs. (...) A jog tipikusan tarsadalmi ter-
meék, a tarsadalom belsé szabalyrendje. (...)
A 20. szazad els6 fele megmutatta, hogy a
tiszta jog elmélete csédbe visz.*

A fentiek alapjan 6sszességében elmond-
hatjuk, hogy az értékvesztett vilag szekula-
rizal6d6 tarsadalmdban az alkotméanyok
és a torvények egyre ,erkolcsosebbekké”
valnak, vagyis egyre inkabb irnak le és
el6 olyan magatartasformakat, amelyek
a megel6z6 korokban mindenki szamara
egyértelmt iratlan - vagy éppenséggel a
Biblidban leirt - normdknak szdmitottak.
»Paradoxonnak tekinthetd, hogy a szer-
vezett és egyéb blinozés félelmetes szapo-
rodasa, a terrorizmus, a korrupcio, a van-
dalizmus, az erészak és kegyetlenkedés,
a kibernetikai bilinozés, a kabitdszer-fo-
gyasztas, a biogenetikai és biomedicinalis
visszaélések terjedésének, valamint a valla-
si alapu és szekularizalt erkolcsi kotelékek
lazulasanak iddszakaban az alkotmany és
a jogrendszer erkolcsiesedésérdl beszél-
hetiink. Pedig az erkolcsiesedés sziiksé-
gességét éppen a jelzett negativ jelenségek
tamasztjak ala”>

»A jogi normak dontd tobbsége kidllja
az erkolcsi szempontu vizsgélat probajat. A
jogi és etikai normak tartalmi rokonsagban
allnak egymadssal, s6t igen sokszor azonos
tartalmaak™' Fontos ugyanakkor, hogy a
jogot moralis minimumként és ne moralis
maximumként fogjuk fel. Ha ugyanis azzal
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érveliink, hogy a tettem azért etikus, mert
nem torvénytelen, akkor a térvényt moralis
maximumként értelmezve téves kovetkez-
tetésre jutunk.” Létezhet ugyanis olyan eset,
mikor valaki betart minden ra vonatkozé
jogi el6irast, mégis etikatlanul jar el, a jog
nem feltétleniil ad védelmet az etikatlansag-
gal szemben. ,,Minden olyan gondolatme-
net mogott, mely erkolcs és biintet6jog kii-
16nbségeit vizsgalja, ott rejtézik az a feltevés,
hogy a kett6 kozott bizonyos alapvet6 dol-
gokban nagyfokud hasonldsag all fenn: mind
a ketté parancsold és tilalmazé normak
Osszessége, s kiilonbség talan csak a ren-
delkezésiikre 4ll6 szervezetben van™? — irja
Bibo Istvan. ,,Dont6 killonbség van abban
is, ahogyan erkolcs és biintetdjog az erkol-
csi Rosszal szemben allanak, és ahogyan az
erkolesi felhaborodas fesziiltségét feloldjak.
Az etika az erkolcsi Rosszal értékitélet for-
majaban all szemben, s ezt a szembendllast
az erkolcsi Rossz leheté megsemmisitésé-
nek az eszméje mozgatja. A biintetdjog is
az erkolcsi Rosszal 4ll szemben — nem pe-
dig valami kiilén biintetéjogi Rosszal! -,
de szembenallasaban ezt az erkolcsi Rosz-
szat megadott nagysagnak tekinti, melynek
megsemmisitésére nem vallalkozik, és nem
is vallalkozhatik. Tekintetét elsésorban a
tarsadalmi egyenstlynak arra a megbom-
lasara iranyitja, amelyet az erkolcsi Rossz
elidézhet, és ezt igyekszik keretek kozé
szoritani, racionalizalni, értékszempontok-
kal teliteni. Ennek a célnak konkrét megva-
l6sitasa a blintet6jogi itélet”*

Miért van tehat sziikség a jogi és erkolcsi
szabalyozok megkiilonboztetésére? Egy-
részt hatokoriik miatt: mig a jogi norma
altalanos érvényt, az etikai szabalyozas egy
sziikebb kozosségre — adott esetben az azo-
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nos hivatast tizék korére - korlatozddik, igy
konkrétabb, akar példalézo jellegti is lehet.
A masik jelentds kiilonbség a szankcional-
hatosag. A jogi norma kozhatalmi eszko-
zokkel, differencialt szankciokkal kikény-
szerithet6, ahol a kovetkezmény aranyos
a tett sulyaval. Ezzel szemben az erkolcsi
norma betartasat a kozosség értékitélete
biztositja, ami helyzetenként valtozo lehet,
a szankciok pedig nem feltétleniil aranyo-
sak és kiszamithatok (egy elmaradt kézfo-
gastol az tzleti kapcsolat megtagaddsaig
terjedhetnek). A jognak dltalanosnak, koz-
zétettnek, jovébeni cselekvésre iranyado-
nak, vilagosnak, ellentmondasmentesnek,
lehetségest koveteldnek, bizonyos éllan-
doésaggal rendelkezének és a kinyilvanitott
szabaly és a hivatalos cselekvés kozt egye-
zést mutatonak kell lennie®, mig az erkolcsi
norma sokszor nem kell6en vilagos, széles-
kort nyilvanossaga nem mindig biztositott,
visszamendlegesen is itélkezik, egyes elveit
nem priorizélja, azok akar ellentmondasba
is kerulhetnek, idealizalt kiils¢ korulmé-
nyekbdl indul ki, ezért sokszor nem életsze-
ri. ,A jog intézményekben kijegecesedett,
logikai meghatarozasokkal koriilbastyazott
szabaly- és magatartasrendszer, mig az er-
kolcs hatdrait és kereteit egyszeriségiikben
nem ismétl6dé érték- és kotelességélmé-
nyek teszik folyékonnya™® Amig tehat a
biintetdjog a cselekedetek kiilsé elemeit
vizsgalja, addig az etika az emberi cselekvés
belsé mozgatoéinak vizsgalata.

Tény, hogy napjainkra ,,szdmos erkélcsi
kovetelmény nyer jogi szinezetet, a jogi el6-
irasok végrehajtasa pedig erkolcsi biztosité-
kokkal is kiegésziil”*” Mégsem mondhatjuk,
hogy az etikai normdknak a jogszabalyokba
vald beemelésével a két normarendszer egy

Uj szinten olvadt ujra ossze. Egyrészt nem
szlintek meg az egyes tarsadalmi csoportok
altal 6nként vallalt vagy jogszabaly altal ki-
kényszeritett etikai szabalyozok, masrészt
tobb esetben a jogba beépiil6 erkolcsi fogal-
mak megkett6zddtek, jogi és erkolcsi jelen-
téstartalmuk id6vel elvalt egymastol.”® Ez
tortént olyan, a jogi szabalyozokba beépiil6
fogalmakkal, mint a tisztesség, johiszemu-
ség, méltanyossag, visszaélés tilalma, kozer-
kolcs, hiiség stb.

Inkabb azt mondhatjuk, hogy a jog ,er-
kolcsiesedése” nem sziinteti meg az etikai
normak létjogosultsagat, hanem a jog ép-
pen ezen etikai normakon keresztiil valik a
mindennapokban érvényessé. , Az erkolcsi
szabalyok jogi normdkként torténé meg-
jelenitésének az a kiindulé pontja, hogy
a szankcid ne inditéka, hanem biztositéka
legyen az onkéntes jogkovetésnek”>

Az Onkéntes jogkovetés jelentdségét
Turgonyi Zoltan etikai 6sszefoglalé mun-
kajaban is hangsulyozza: ,Az erkolcsi tor-
vény (mint barmiféle egyéb eldiras, felszo-
litas stb.) egyfajta kozvetett céltételezés.
Egy kivant allapotot ugy igyekszik fenn-
tartani, ill. 1étrehozni, hogy kozvetlen oka-
va egy embert tesz, aki nem dntudatlanul
mikodd eszkozként szerepel a folyamat-
ban, hanem maga is célt tételez. Akkor jar
el a normalis mikodésnek megfelelGen, ha
(...) a torvény betartasat akarja. A torvény
tehat elsédlegesen arra kivan motivélni,
hogy akarjam a betartasat.”*

A jog és erkolcs dilemmajat a pedago-
gidra vonatkoztatva érdemes figyelniink a
kalvinista neveléstudomany nagy alakjara,
Karacsony Sandorra. Mivel a kodifikalt jog
soha nem képes minden részteriiletet at-
fogni, s betartasa mindig vitas, nehezen el-



lenérizhet6, Karacsony Sandor olyan jogi
magatartast ajanl, amely tulmegy a torvé-
nyi eléirasokon: ha minden tekintetben a
masik ember autondmiajanak biztositasat
tartjuk f6 feladatunknak, sajat autonémi-
ank is nagyobb biztonsagban van, nem kell
a viszonyok megvaltozasakor a masik re-
vansatol tartanunk.®!

HIVATASETIKA

A hivatasetikai szabalyok vizsgalata sordn
el6szor is fel kell allitanunk az etikus vi-
selkedés belsé struktardjanak hipotézisét.
Paul Ricoeur elmélete alapjan elvalik egy-
mastol az etika és a moral. Alaptézise sze-
rint az (arisztotelészi) etika a jonak latott
célokat, az élet akarasat, a (kanti) moral
az ezekbdl fakadd egyetemes rendelteté-
st normakat, kotelezettségeket, tiltasokat
jelenti. Ezen feliil all az etika harmadik
szintje, amelyet 6 gyakorlati bolcsességnek
nevez. Ezen a szinten a dontések a varatlan
helyzetre adott reakciok.®* Ricoeur az eti-
ka els6bbségét hirdeti a morallal szemben,
elméletében a gyakorlati bolcsesség kri-
zishelyzetben képes visszatérni a normak
vilagabdl az eredeti etikai célkittizésekhez.
A gyakorlati bolcsesség ,visszautal arra a
személyre, aki (etikai célkitlizései mellett)
figyelmes a helyzet sajatos voltara is”®
Masfajta erkolcsi normak érvényesek
vajon a kiilonboz6 szakmdk képviseldire?
Réépithetd egy-egy hivatasra egy-egy 6n-
allo etikai rendszer? Ismertek olyan allds-
pontok, amelyek megkérddjelezik az 6nal-
16 hivatésetika 1étjogosultsagat. Ervelésiik
szerint, ha a hivatasetikai normak kiilon-
boznek az altalanos etikai normaktdl, az
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az egyén erkolcsi magatartdsanak megket-
t6z6déséhez vezethet: mas normakat tart
magara nézve iranyadoénak és kotelezonek
a maganéletben és a munkahelyen. ,,Igen
elterjedt az a jelenség, hogy a legtobb em-
ber két egymastol elkiilonitett vildgot ala-
kit ki maganak, egy munkahelyit és egy
maganéletit. Ezekben a vilagokban kiilon-
b6z6 erkolcsi normdk uralkodnak. Ami
jonak szamit a munkahelyen, azt gyakran
elitéljiik a maganéletben. Ezt a hatalmas
ellentmondast csak ugy tudjuk feloldozni,
hogy elhitetjitk magunkkal: igy van rend-
jén, mas normak uralkodnak életiink e két
fontos teriiletén.”*

Mas felfogasok szerint a szakma tobbek
kozott éppen attdl vélik hivatassa, hogy
létezik érvényes etikai kodexe. ,,Egy adott
szakma elsajatitasa a kozvetlen szakmai is-
mereteken tul jelenti a szakma dltaldnosan
elfogadott értékrendjének atvételét is, a szo-
hasznalattdl a financialis szempontokig.®
Ez természetesen nem jelenti (nem jelent-
heti) az egyéniség vagy az egyéni moral fel-
adasat.

»Egy tudastartomanynak a tudasnal és
a készségeknél tobbet kell felolelnie ahhoz,
hogy a tarsadalom szakmaként fogadja el.
Ki kell egésziilnie egy etikai dimenzidval,
amely biztositja a tarsadalmat arrdl, hogy
a szakértelmet nem 6nzé célokra és nem
a kozérdek ellen hasznaljék fel” - fogal-
maznak Csikszentmihalyi Mihaly és mun-
katdrsai.

Bertok Rozsa a hivatasetikakat a speci-
alis etikdk korébe sorolja. ,,A specialis eti-
kak professziokhoz kapcsolédnak, mindig
olyan helyeken jelentkeznek, ahol elenged-
hetetlen a részletes, pontos, ember-ember

kozotti kapesolat szigoru szabalyozasa.™’
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A KERESZTYEN HIVATASETIKA

»A hivatasban fellelhetjitk mindazt a jelen-
tést, amit a hivatds archetipusa alapoz meg.
Ennek jelentésmagva az elhivas, az aposto-
lok Krisztus altal megszdlitottsaga.”®

»Istennek kell inkabb engedelmesked-
niink, mint az embereknek” (ApCsel 5,29)
A jol ismert bibliai ige alapjan kijelenthe-
t6-e, hogy a keresztyén emberekre, mun-
kavéllalokra mas szakmai-etikai szaba-
lyok alkalmazandok, mint a vilagiakra?
Nézetiink szerint nem. ,,A

zasu és tartalmu természetjog ,a pozitiv
joganyag rendelkezéseit nem a joganyag
létrehozdjara vagy a ,jogtorténetben” kije-
gecesedett elvekre stb. vezeti vissza, hanem
valamely szabaly kozvetlen igazolasaként és
szlikségképpeni ereddjeként fogadja el az
adott — kimunkalt és széles kort tarsadalmi
beagyazodottsaggal rendelkezé — hitrend-
szer, kultdrkoriinkben tipikusan a Biblia
altalanos elveit és tételes elvarasait.”’? Bibo
Istvan megfogalmazasaban a jog és az eti-
ka viszonyaban ,a krisztusi etika volt az,

mely az erkolcs biintetdjogias

keresztyén etika megkiilon-
boztetd jellege inkabb az
erkolcsi indittatasban és az
egyéni erkolcsosség indok-
lasdnak modjaban  rejlik,
semmint az erkolcsés ma-
gatartas tényleges tartalma-
ban”® Ahogy a 17. szazadi
puritan lelkipasztor, John

...az egész nyugati vildgban
érzékelhetd ideoldgiai vdlsdg
végérvényesen kikezdte az
etikdt, amelyet immdr nem
nagy alapelvekbdél, barmilyen
tipust transzcendens ,,bi-
zonyossdgokbdl” »vezetnek
le«, hanem olyan kutatdsi
utvonalakon keresztiil »épitik
fel« bket, amelyek megfelel-
nek a meglévé sziikségletek/

szemléletével szemben eld-
szor foglalt élesen és tuda-
tosan allast. Az evangélium
allasfoglalasaban  ponton-
ként ki lehet mutatni, hogy
mennyire az erkolcsnek a
farizeizmus altal képviselt
biintetjogias szemlélete el-
len iranyul. Ezt a gondolatot a

Cotton megfogalmazta: ,az
igazan hivé
megigazult ember, hite altal
¢l hivatasaban””

Ahogy az ADI (Associazione Docenti
Italiani) olasz tanarszervezet etikai kddexé-
nek bevezetésében olvashatjuk, az egész nyu-
gati vildgban érzékelhetd ideoldgiai valsag
végérvényesen kikezdte az etikat, amelyet
immar nem nagy alapelvekbdl, barmilyen
tipusi transzcendens ,,bizonyossagokbdl”
»vezetnek le«, hanem olyan kutatasi utvo-
nalakon keresztiil »épitik fel« 6ket, ame-
lyek megfelelnek a meglévd sziikségletek/
problémak dltal felvetett igényeknek.” Ez az
etikai megkozelités gyokeresen ellentmond

keresztyén, a '
igényeknek.

a keresztyén etikai felfogasnak. A kiilénb-
ség lényege, hogy a keresztény megalapo-

problémdk dltal felvetett

legtsszefogottabban képviseli
a»ne itéljetek« tanitdsa”’

Szenczi Arpad tomér meg-
fogalmazasaban: ,,A keresztyénség vallasos
moralja azokkal a hatderdékkel is rendelke-
zik, amelyeket korunk vallastalan moralja
nem ismer’”* Ezzel rokonithaté Zlinszky
Janos gondolata: ,,A keresztény erkolcs, a
szeretet gyakorlata altal allithat6 helyre a
jog értéktartalma’”

Megforditva ezeket az allitasokat, elfo-
gadhatjuk Baldzs Zoltan allaspontjat is,
mely szerint ,,a legalapvetdbb tévedés min-
denképpen az, ha megprobalunk kiilonb-
séget tenni specifikusan keresztény (értsd:
csak a keresztények szamdra kovetendd)
és specifikusan nem-keresztény értékek
kozott. Ez azonban nem jelenti azt, hogy



ne volndnak olyan értékek, amelyeket a
kereszténység valamilyen okbdl kiiléndsen
is a magaénak érez, vagy - erételjesebben
fogalmazva - elsésorban a keresztény val-
las tett és remélhetéleg tesz ma is a vilag
szamara hozzaférhetévé. (...) ezek az érté-
kek nem abban az értelemben keresztény
értékek, hogy csak a kereszténység kovetoi
szamara volnanak érvényesek””® Paradox
modon tehat ebben az értelmezésben nin-
csenek ,keresztyén értékek’, vagyis csakis
»keresztyén értékek” vannak.

A keresztyén (biblikus) alapon all6 eti-
kai szabalyok gyakorlati megfogalmazasa
semmivel sem egyszer(ibb feladat, mint a
vilagi torvénykezésé. ,Krisztus nem tanit
semmilyen elvont etikat, amelynek min-
dendron érvényt kellene szerezni. Krisz-
tus lényegében nem tanitd, torvényado,
hanem valésagos ember, mint mi. (...)
Krisztus nem a jorol szolo elméletet sze-
rette, mint az etikusok, hanem a val6sagos
embert” - irja a német teologus, Dietrich
Bonhoeffer. ,Ez megdév minket barmely
elvont etikatol, és konkrét etika mivelé-
sére késztet. (...) A probalkozas, hogy ki-
mondjak azt, ami egyszer s mindenkorra
érvényes, mindig is eleve kudarcra volt
itélve. Az ilyen kijelentés némelykor oly-
annyira formalis és altalanos volt, hogy
semmilyen tartalmi jelentéssel nem ren-
delkezett. Maskor pedig azok, akik meg-
kiséreltek minden elgondolhaté tartalmat
bepréselni meghatarozasaikba, hogy elére
megmondhassak valamennyi elképzelhetd
esetre nézve, mi a jo, olyan atlathatatlan
kazuisztikaba fulladtak, hogy mar sem az
altalanos érvényd, sem a konkrét jelentés
nem érvényesiilhetett”””
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A PROTESTANS HIVATASETIKA
SAJATOSSAGAI

A reformatorok munkassagaban a hiva-
tasetika az addig megszokottaktdl eltéréen
értelmezddik. ,A protestans etika ideal-
tipusa hivatasetika. Hangsulyozza a foldi
munkat, mivel csak a munka szolgalja Isten
dicsdségének gyarapitasat, fold kiralysaga
épitését. (...) A munka tehat az élet célja,
s olyan pozitiv onértéket kap, mint még
soha””® Mig a kozépkori katolikus felfogas
csak a papi-egyhdzi munkat és szolgalatot
tartotta Isten altal szentesitettnek és a pol-
gari foglalkozasokat alacsonyabb rendinek
tiintette fel, Luther szerint Isten el6tt min-
den hivatas egyenl6 és egyarant kedves, ami
igen radikélis nézet a 16-17. szazadi Eurd-
pa tarsadalmaban. Tanitdsa szerint Isten
tetszésének elnyeréséhez egyetlen ut vezet,
mégpedig az evilagi kotelességek teljesitése.
Az ember akkor jar el helyesen, ha megma-
rad abban a hivatasban, amelybe Isten 4lli-
totta, s torekszik hivatasa mind teljesebb és
tokéletesebb betdltésére. Igy vélik a lelkiis-
meretesen végzett munka istentiszteletté.”
»Isten szorgalmat és hiséget kovetel min-
den hivatasban; mert aki kicsiny dolgokban
hanyag, az a nagyokban sem kiilonb. (...)
Azért akinek valami hivatisa van, semmi
kis dolgot ne nézzen kevésbe” — olvashatjuk
az Asztali beszélgetésekben.*

Ennek a paéli-reformatori hivatas-gon-
dolatnak az a jelentésége, hogy mintegy
a gondviseld Isten kezébdl veszem azt
a helyet, ahova allit engem: a csaladdot (a
sziikebb értelemben vett hivatast), a fog-
lalkozast, a tarsadalmat, a nemzetet. Isten
maga készitette el6 szamomra azt a helyet,
ahol cselekvésre, dontésre hiv. Azt akarja,
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hogy az adott lehetdségek kozott a feleba-
ratot meglassam ¢és a felebarat szolgalatan
at szolgaljam Istent.

A kalvini hivatasfelfogas Luther hiva-
tasetikdjabol indul ki, de ,Kalvin még
hangsulyosabba tette a hivatas megszentelt
voltat, amikor azt tanitotta, hogy nemcsak
vilagi hivatasunkban lehetiink és marad-
hatunk Istennek tetsz6, az 6 akaratat cse-
lekvé emberek, hanem éppen a hivatasunk
végzésével lesziink azokka. Kalvinnal a
becsiiletes, szorgalmas munka maga, Is-
ten dics6itésévé valik”' A lutheri »hit al-
tali idvoziilés« elve Kalvin felfogdsaban a
»tettek altali Gdvoziilés« elvévé alakult at.
Kélvin azt hirdette, hogy az ember mun-
kara van teremtve: ,Hogy butasagunkkal
és hirtelenkedésiinkkel mindent 6ssze ne
zavarjunk, (Isten) minden embernek - egy
sajatos életutban — meghatarozta a kote-
lességeit. Es hogy senki meggondolatla-
nul at ne 1épje a maga hatarait, ezeket az
életutakat (vocationes)
nevezte el. Minden egyes ember szamara

»hivatasoknak«

tehdt élete tja mintegy az Ur altal rendelt
6rallomas, hogy élete folyaman ide-oda ne
vandoroljon. (...) Minden dologban a he-
lyes cselekvés kiindul6 pontja és alapja az
Istentdl kapott hivatas. (...) A kozalkalma-
zasban 1év6 készségesen latja el teenddit,
a csaladapa jobban teljesiti kotelességeit,
ki-ki konnyebben viseli el a kényelmetlen-
séget, csalddasokat, aggodalmakat, melyek
az élet utjan varnak ra, ha meggy6z6dott
réla, hogy Isten tette a terhet a vallara. Eb-
bdl szarmazik az a rendkiviili vigasztalas
is, hogy nincsen olyan hitvany és alacsony
rend(i feladat - feltéve, hogy hivatdsodat
teljesited benne —, amely ne ragyogna és
nagyon értékes ne lenne Isten szemében.”*?

Kalvin kétféle szabalyrendszert (t6rvényt)
kiilonboztet meg: a lelki torvényt, ,,mely
a lelkiismeretet a kegyességre és Istennek
a tiszteletére oktatja” és a vilagi torvényt,
»mely az embert az emberi és polgari ko-
telességekre tanitja’® A torvények Kalvin
felfogasaban egyforman érvényesek az
uralkodo hatalomra és az alavetett polga-
rokra. Kalvin a természeti torvényekkel
kiegészitve kitagitja az erkolcsi torvények
fogalmi korét, amikor is a torvények ren-
delkezését kiegésziti a méltanyossag kove-
telményével.®

A »hivatds« sem Luthernél, sem Kélvin-
nal ,nem puszta kozgazdasagi szakkifeje-
zés, mert a hivatas szoros Osszefliggésben
marad az »elhivassal« és az elhivoval, Is-
tennel”®

Jol ismert Max Weber tétele a protestans
etika hatasardl a kapitalizmus kialakula-
saban. Ahogy 6 maga is irja: ,,a gy6zedel-
mes kapitalizmusnak, midta gépi alapokon
nyugszik, nincs tobbé sziiksége ra (t.i. a
protestans etikdra — Sz.P) mint tamasz-
ra’% Mas allaspontok szerint a mai kapi-
talizmus kulturalis valsaganak éppen az
az oka, hogy a hivatas- és munkaetika ki-
kopott és helyette csak a hedonizmus ma-
radt, amely viszont nem képes mtikodtetni
a gazdasagot.”

Az is vitathatatlan ugyanakkor, hogy a
protestans etikai alapok a mai napig hat-
nak. Francis Fukuyama szerint a protes-
tans gyoker(i allamokban a csaladon ki-
viili bizalmi kapcsolatok kozosségszervezd
ereje (gyiilekezetek, onkéntes szervezetek)
tamogatja az lizleti élet alapjat jelento biza-
lom megerdsodését.®

Ennek a bizalmi légkornek a hatterében
az egyén személyes erkolcsi felelssége all.



A kulturprotestans és a szerzetesi hiva-
tasértelmezést egyarant vitatd6 Bonhoefter
megfogalmazasaban: ,Az élet Krisztus
szemsz6gébdl az én hivatdsom; az enyém-

bdl viszont az én felel6sségem.”®’

AZ ETIKAI KODEXEK

Azetikaikodex ,valamely szakma viselkedé-
si normait egységbe foglalé szabalygytijte-
mény, melynek hatélya a kozéleti viselkedés
mellett a maganélet kérdéseire is kiterjed-
het”* Ugyanakkor hivatasetika - ahogy,
mint feljebb lattuk, minden etikai norma -
jogi kodifikacidja problema-
tikus teriilet. Lényegében az
etikai szabalyzatok targya a
»jogszerl, de erkolcstelen”
hataran mozgd jelenségek,
magatartasformak egyértel-
m szabélyozasa.”’ A norma
rdadasul koroktol és a tar-
sadalmi kornyezettdl flig-
géen valtozhat. Célja, hogy
- figyelembe véve az egyén
valasztasi szabadsagat - ,a
lehetséges cselekedetek koziil eldirja a he-
lyest és kovetend6t””

Peter Koslowski felosztasa szerint az
emberek harom nagy csoportba sorolha-
tok: vannak mindig erkolcsosek, vannak
erkolcstelenek, és vannak azok, akik ak-
kor erkolcsosek, ha a tobbiek is azok. Ez
utdbbiaknak van sziiksége irott etikai ko-
dexekre. ,Az etikai kodex az erkolcsileg
atlagos egyént — aki csak akkor erkolcsos,
ha a tobbiek is azok - biztositja arrdl, hogy
tobbségiikben a tobbiek is erkolcsdsen
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fognak viselkedni:

Formailag az etikai kddexek
kétféleképpen johetnek létre.
Vagy tdrsadalmi k6zmegegye-
76s alapjdn, érdekvédelmi
egyeztetés utjdan vagy jog-
szabdlyi felhatalmazdssal,
kbzhatalmi aktus dltal. EIGbbi
esetben nagyobb valdszind-
sége van az onkéntes jogko-
vetésnek, utobbi esetben a
normakédvetés (munka)jogi
eszkdzokkel kikényszerithet6.
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Formailag az etikai kdodexek kétféle-
képpen johetnek létre. Vagy tarsadalmi
alapjan,
egyeztetés Utjan vagy jogszabalyi felha-
talmazassal, kozhatalmi aktus altal. E16b-

kozmegegyezés érdekvédelmi

bi esetben nagyobb valdszintisége van az
onkéntes jogkovetésnek, utobbi esetben a
normakovetés (munka)jogi eszkozokkel
kikényszerithetd. Formailag a fentiek alap-
jan lehetnek ajanlasok vagy jogi normakba
is foglalhatok.

Az etikai kodexek Osszeallitasakor min-
dig fontos dontési pont, hogy a jogi norma
alapjan szabalyozott teriileteket tartalmaz-
nia, vagy akar érintenie kell-e az etikai nor-
maknak? Nyilvanvald, hogy
az etikai szabalyozas nem
lehet ellentétes a jogi nor-
makkal, ugyanakkor félo,
hogy amennyiben sok az at-
fedés a két szabalyrendszer
kozott, id6vel az el6zéekben
mar jelzett jelentéshasadds
itt is megtorténik, és a kétféle
norma mdas-mas tartalom-
mal €] tovabb.

»A professzi6 egyik fontos
jellemzdje lehet, hogy a szakma 6sszefog-
lalja 6nmaga szamara azokat a viselkedési
elveket, magatartasi, erkolcsi normakat,
melyeket elvar minden miivel6jétol, és ame-
lyek segitségével a kiviilallé — laikus — sza-
mara jelzi a professzi6 hatarait, érvényessé-
gi teriileteit. Az Etikai K6dex megalkotasa
nem csupan azért lényeges egy professzio
szempontjabdl, hogy viselkedési elveket
fejezzen ki, hanem azért is sziikséges, hogy
azokat a mds szakmabeliekkel, illetve a
mindenkori politikai-tarsadalmi vezetés-
sel szemben érvényesiteni és fenntartani
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lehessen, 1évén hogy ezen elvek egy pro-
fesszio képviseldinek kozos véleményén
alapulnak, a professzié dnmeghatarozasat
jelentik”**

»A mai korszak felszaporodott szamu
kodexei valamiféle bizonyossagot pro-
balnak rogziteni, arra torekszenek, hogy
biztonsagosabb format 6ltson a szabalyok
tudasa és atadasa, hogy senki ne hivat-
kozhasson arra, hogy nem tud hozzaférni
az ismeretekhez vagy tudnivalokhoz. A
mai kodexek sokfélék, azokon a helyeken
jelentkeznek nagy szamban, ahol a tarsa-
dalom szamara elengedhetetleniil fontos
iranyelveket kell definialniuk.™”

PEDAGOGUS ETIKA

A neveld6i hivatas egyszerre kivanja meg az
egyéni feleldsségvallalast és az elkotelezett
kozosségi magatartast. Intézményi hierar-
chia-szervezete nem tagolt, mivel a struk-
tarabol hidnyzik a tényleges kozépvezetoi
szint, az egyiittmikod6é partnerek kore
roppant széles, olykor nehezen definialha-
to: beletartoznak nemcsak a gyermekek,
tanulok és a kollégak, de a tanuldk csalad-
jai, ismerdsei is. A neveld és a nevelendd
kapcsolata is killonleges: egyszerre ala- és
mellérendelt, rdaddsul a kommunikacids
lehetéségeket nagyban meghatarozza a
gyermekek, tanulok érettsége. A nevelés-
oktatds raadasul egyszerre szolgaltatas és
szolgalat: megtalalhatok benne a szolgal-
tatdsmarketing elvarasai éppugy, mint a
jogszabaly altal eldirt kényszerek.

Az iskolai értéktudat kialakitasanak alap-
vetése, hogy maga a pedagdgus is rendel-
kezzen jol megalapozott személyiségképpel,

biztos értéktudattal. Ez a belsé tartas teszi
ugyanis alkalmassd mds értékrendszerek
megértésére tiszteletben tartasara, elfoga-
dasara. A nevel személyiségének legfon-
tosabb eleme a kiegyenstlyozottsag, belsé
harmonia, az az emberi tartas, amely nélkiil
nem volna képes hiteles példamutatassal
nevelni tanitvanyait. Pdszmany Péter mond-
ja: ,példatokkal sokkal inkabb tanithatjatok
a gyermekeket, hogysem szavatokkal...
AKki j6 erkolcsben akarja nevelni magzat-
jat, sziikség, hogy annak magaviseletébol
gonoszsagot nem tanulhasson a neveletlen
gyermeke, hanem jo példajaval tokéletes-
ségre vezetessék?

Az iskola vildgaban egyszerre van jelen
az etikai realizmus, hiszen a pedagdgus
személyes értékrendje eltérhet az iskola,
mint intézmény értékrendszerérél és az
etikai abszolutizmus, hiszen ,,a keresztyén
teologian alapul6 erkolcesi alapelvek kozve-
titésérol egyetlen iskola sem mondhat le,
tiiggetleniil attél, hogy milyen vilagnézeti
szemléletet vall magaénak”?”’

A pedagodgiai etika témakorében dlta-
laban két, egymassal szoros kapcsolatban
1év6, de jol elvalaszthatd témakort targyal
a szakirodalom. Az egyik a nevelés erkol-
csi tartalma (a tanuldk erkolcsi nevelése),
illetve a nevelés etikaja, mint hivatasetika.
Jelen értekezésiinkben csak az utdbbi tar-
gyalasara szoritkozhatunk. Ebben az ér-
telemben a pedagogusetika szerep- vagy
szolgalatetika. Hankiss Elemér mar 1977-
ben megfogalmazta: a tanari hivatas abban
(is) specidlis, hogy a tanarnak a tuddsan
és a munkaerején tal ,a magatartasat és a
személyiségét is megveszi, vagy legalabb-
is igénybe veszi a tdrsadalom”*® Masként
megfogalmazva ,,kevés olyan szakma van,



ahol ennyire szamit a teljes személyiség,
amelynek természetszertien része az er-
koles”*® Hankiss szerint a tanarokat a fel-
nétt tarsadalom ,eldretolt elitcsapatként,
vadakat térit6 s nevelé aldozatos misszio-
nariusokként, rendfenntartd alakulatként
és hirszerz6 diplomataként” kezeli.'®

Az azota eltelt évtizedekben nem sokat
enyhiil6 (ha egyaltalan enyhiil6) komoly
ellentmondas fesziil a pedagogus szerephez
kapcsolodo maximalis, idealizal6 elvarasok
és a szakma tarsadalmi presztizse kozott.'”!
Ezekrél az idealizal6 elvarasokrdl Hankiss
mar 1977-ben leszogezte: ,,az erkolcsi-tar-
sadalmi normdk nem arra valok, nem arra
a célra késziilnek, hogy az ember maradék-
talanul betartsa ket”', ezek az elvarasok
azért vannak talméretezve, hogy a toredé-
kiik betartdsa is elegendd legyen a normalis
tarsadalmi miikodéshez. Jelenits Istvan ezt
megalkuvé alldspontnak nevezi, szerinte a
nevel6nek igenis meg kell kiizdenie az elé
allitott erkolcsi norma maradéktalan valla-
lasaért. ,,Olykor talan elbukik, s akkor nem
esik kétségbe, de azt sem mondja, hogy
»ami nehezen megy, ne erdltessiik«, hanem
folall és tovabb kiizd.”

»Kivanatoslenne, hogy a pedagdgus meg-
feleléen megalapozott belsé értékrenddel
rendelkezzen, tehat a tudasalapu tarsada-
lom mellett egyre inkabb kivanatos lenne
az erkolcsi érték alapu tarsadalom kivanal-
manak el6térbe keriilése is”'** Ett6] ma még
messze vagyunk, és jelentésen megneheziti
az dltalanosan érvényes pedagogus etikai
szabalyrendszer felallitasat és elfogadasat,
hogy nemcsak a pedagdgus szakmdban, ha-
nem egész tarsadalmunkban hidnyoznak az
etikdra vonatkozé konszenzualis alapok.
Ez is viszonylag Uj jelenség, a pedagdgusi
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hivatésetika, a pedagdgiai etika kérdésfel-
vetése egyidds az altalanos érvényti erkol-
csi (nevelési) értékek elvesztésével. Sokdig
»a nevelés filozofiai elméletei szinte min-
dig levezetések voltak a mindenkori etikai
allaspont alapvetd axiomaibol, amely mas-
téle allaspontokkal szemben sziikségszert-
en abszolutnak tekintette magat.”'%

A pedagdgus hivatassal kapcsolatban az
altalanos hivatasetikai alapvetéseknél ta-
lan még élesebben vetddik fel az erkélcsi
normak kikényszerithetéségének dilem-
maja. A pedagogusi palya professziova
valasanak egyik legf6bb akadalya sokaig
az volt, hogy az 1970-es években sziiletett
gyermekek, tanulok oOridsi szama miatt
az oktatasiranyitds kénytelen volt szemet
hunyni a nagyszamua képesitetlen mun-
kaer6 alkalmazasa felett. Egyes régiokban,
bizonyos szakokon ma sem ismeretlen ez
a jelenség. Marpedig ,.egy foglalkozas attél
(is) valik professzidva, hogy a ,kliensek”
kore nem ért megfelelden a szolgaltatas
alapvet6 jellemzdihez, annak specidlis és
technikai természetéhez; annak folyama-
tat nem tudja kell6képpen értékelni. Ma
Magyarorszagon sokan ugy érzik, jol ér-
tenek a pedagogusi munka egészéhez vagy
részeihez”'*Az elmult iddszak kiilonbo6z6
hazai szabalyozdi kiilonféle megoldasokat
kindltak e dilemma felolddsara. Egy ré-
sziik az etikai kodexeket csak ajanlasként,
iranymutatasként fogalmazta meg.

Az egyhazi iskolak nagy elénye, hogy
koénnyebben meg tudnak fogalmazni a
maguk szamara olyan etikai értékrend-
szert, amely az adott iskolafenntartd és
iskolahasznal6 kozosségben széles kortien
elfogadott. Eppen ezért az egyhdzi iskolak-
ban mar a 90-es évektdl felmerilt egy-egy
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felekezeti etikai kddex megalkotasanak
igénye. A katolikus és reformatus iskolak
1998-ban el is fogadtak sajat etikai ko-
dexiiket. ,Az egyhazi iskoldk neveldinek
kozos etikai alapelvei kell, hogy legyenek,
ezek forrasa pedig az Isten igéje, a Biblia”
- szogezi le az Orszagos Reformatus Ta-
néregyesiilet elndke az etikai kddexet meg-
alkoté munka kezdetén.!”” ,, Az Etikai kodex
nem torvény és nem jogszabaly. Az etikai
norma erkolcsi erejével hi-
vatott szabalyozni az MRE
kozoktatasi intézményeiben
miikodé pedagoégusok em-
beri magatartasat nevel6i
hivatasuk gyakorldsaban. Az
Etikai kodex igei alapelveken
nyugvo és a reformatus hit-
elvekbdl kovetkezd kivanal-
makat fogalmaz meg”'%

Egyes kutatasok szerint ,,a felekezeti is-
kolai tandri hivatasfelfogas eltér az altala-
nostol, és tetten érhetd egyfajta tudatosan
végzett kozos tanulds, hivatasformalas.
Mindez nagyobb magabiztossagot, ontu-
datot ad az itt dolgozoknak, inkabb tiszta-
ban vannak feladataikkal, s képesnek érzik
magukat azok megoldasara”'®

A kozelmultban sokan, sokféleképpen
igyekeztek (nevelés)filozéfidjuk alapjan
etikai szabdlyrendszereket létrehozni. A
bevezetés modjatdl és az egyes kdodexek
hatokorétdl fliiggen az eredmények kii-
16nbozdéek lehetnek, de az egyes szabaly-
zOk formalis és informalis beépiilésérdl az
intézmények mindennapi gyakorlataba,

|
...a pedagdgia is olyan mér-
tékben befolydsolja a tdrsa-
dalom tagjainak mindennapi
életét, hogy miivelése nem
képzelhetd el elkotelezett
etikai magatartds nélkdil,
ezen etikai elvdrdsok meg-
fogalmazdsa és széles kor(i
elfogaddsa nem megy egyik
naprél a mdsikra.

mi tobb, a pedagogusok etikai magatar-
tasdba, nincs szdmottevd adatunk. Kornis
Gyula, a két vilaghaboru kozotti idészak
kiemelked6 tuddsa és kultarpolitikusa sze-
rint az eszmény ismerete donmagaban nem
biztositja a helyes pedagdgiai gyakorlatot, a
pedagégusnak ,,a gyakorlatban szamolnia
kell a valésagban felmeriil6 fizikai és pszi-
choldgiai akadalyokkal. Absztrakt etikabol,
logikabdl, esztétikabol a nevel6i munkanak
csak a végsd, de nem konkrét
céljai vezethetdk le”!1

A pedagdgusi hivataseti-
karol szOlo diskurzus biz-
tosan sokaig része lesz még
a szakmai és kozéleti vitaté-
maknak. Noha az taldn vi-
tathatatlan, hogy pl. az or-
vosi és jogaszi hivatashoz
hasonlatosan a pedagdgia is
olyan mértékben befolyasolja a tarsadalom
tagjainak mindennapi életét, hogy miive-
lése nem képzelhetd el elkotelezett etikai
magatartas nélkiil, ezen etikai elvarasok
megfogalmazasa és széles kori elfogadasa
nem megy egyik naprdl a masikra. Jelen
tanulmany szerzéjének véleménye szerint
a jogszabalyilag eldirt, érdemi szakmapo-
litikai — és akar Ossztarsadalmi — vita nél-
kiil bevezetett szabalyrendszereknek tobb
a kdra, mint a haszna. Kikényszeritésiik
erodalja nemcsak a szakma képviseldinek
egységét és a hivatas iranti kozbizalmat, de
tél6, hogy az eddig konszenzualisan elfo-
gadott, iratlan etikai normak mogiil is el-
tlinik a kozmegegyezés.
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SZAKAL FERENC PAL

A PEDAGOGUSOKKAL SZEMBENI

ETIKAI ELVARASOK A NEMZETI
KOZNEVELESI TORVENY ALAPJAN

FOGLALKOZIK-E A NEMZETI
KOZNEVELESI TORVENY (NKT)
PEDAGOGUSETIKAVAL?

A pedagdgusszakma jellegébdl eredden
a Nemzeti Pedagogus Kar (NPK) a peda-
gogusok kotelességei kozott szamos olyan
szabalyt is felsorol, amelyek etikai vonat-
kozastunak tekintheték. Ez természetesen a
korabbi Kozoktatasi torvényre is jellemz6
volt, és mindkettére igaz az is, hogy kife-
jezetten etikai szabalyokat és elvarasokat
egyik sem tartalmaz. Ugyanakkor, a Koz-
oktatasi torvénnyel ellentétben, az Nkt.
foglalkozik a pedagogusetikaval, hangst-
lyozza, hogy van ilyen és fontos.

A pedagogusetikaval kapcsolatos tovab-
bi szabalyozast az NPK hatéskorébe utalja,
ugyanakkor nem marad meg csak az NPK
keretei kozott.

A PEDAGOGUSETIKA
FONTOSSAGANAK TORVENYI
DEKLARACIOJA

Az Nkt. 69.§ (1) bekezdésének k) pontja
szerint az intézményvezeto felelds ,a pe-
dagogus etika normadinak betartasaért és
betartatasaért.” Ez a szabaly mar a torvény
koncepcidjaban is szerepelt, és 2011-es
elfogaddsa ota része a torvénynek. Ezzel
szemben az NPK még csak halvany elkép-
zelésként, kamara megnevezéssel jelent
meg a koncepcioban, a torvénybe pedig
csak késébb keriilt be. Eszerint tehat az

Nkt. a Kar létrehozasa nélkiil is deklaralta

azt, hogy létezik pedagdgus etika, léteznek

ennek normai.
Ez két nagy kérdést vet fel:

1. Miben kiiloniilnek el ezek a normak a
szakmai normaktdl?

2. Ki és hogyan szabélyozza ezeket? Ha
ezekre mar valaszt adtunk, széba johet -
és jon is — még egy kérdés, mely szerint:

+1. Mi torténik az etikai normak megsér-
tése, be nem tartdsa esetén?



AZ ELSO KERDES:
SZAKMAI NORMA ES ETIKAI
NORMA KULONBSEGE

Szakmai norma:

» Olyan szabdlyok, amelyek betartasa a
szakmai feladat sikeres elvégzésének fel-
tétele.

= Olyan szabalyok, amelyek ennek soran
kolcsonosen védik a felek jogait.

Etikai norma:
= A szakmai feladat elvégzése kozben ki-

alakul6 interperszondlis viszonyokat

szabalyozza a szakmai célokon tual.

A kett6 kozott fontossagi sorrendet nem
allithatunk fel, egymassal 6sszefonodva, egy-
mast kiegészitve és tamogatva kell megvalo-
sulniuk.

Mivel a pedagdgus mun-
kdjaban a szakmai feladat a
nevelés-oktatas, vagyis a ma-
sik ember iranyitasa, vezetése,
s6t formalasa, a kett6 kozotti
hatdr nagyon elmosédott, bi-
zonytalan. Amig példaul egy
hivatal érdemi iigyintézéje
szamdra az tgyféllel szem-
beni kedvesség inkabb etikai
norma, addig a pedagogus
szamdara ez szakmai norma
is, hiszen egymds szeretetére
és tiszteletére kell nevelnie — 9verekeket
a gyerekeket [lasd Nkt. 62.§

(1) e)l.

A szabalyozott interperszonalis viszo-
nyok tekintetében alapvetéen harom vi-
szonyrodl beszélhetiink:

» pedagdgus — pedagdgus

» pedagdgus — diak

= pedagdgus — szild

Mivel a pedagégus munkdjd-
ban a szakmai feladat a ne-
velés-oktatds, vagyis a mdsik
ember irdnyitdsa, vezetése,
s6t formdldsa, a ketté kozotti
hatdr nagyon elmosédott,
bizonytalan. Amig példdul
egy hivatal érdemi ligyintéz6-
je szdmdra az lgyféllel szem-
beni kedvesség inkdbb etikai
norma, addig a pedagégus
szdmdra ez szakmai norma
is, hiszen egymds szeretetére
és tiszteletére kell nevelnie a

Felmeriilhetnek még egyéb kapcsolatok
is (pl. pedagogus - fenntarto, pedagogus —
vezetd, pedagogus — egyéb partnerek), és
ezek meg is jelentek a kddexben, de a fenti
harommal a munka soran felmeriil leg-
fontosabb etikai problémak leirhatok.

A MASODIK KERDES
EGYIK FELE:
HOGYAN SZABALYOZZUNK?

Az els6 jogos felvetés, hogy miért ne szere-
pelhetnének az etikai szabdlyok a torvényben
vagy valamely mds jogszabalyban. Ezt latszik
alatdmasztani az a tény is, hogy a torvény
tartalmaz olyan kotelességeket, amelyek erd-
sen etikai vonatkozasuak. Ez elkeriilhetetlen,

| mivel maga az altala szaba-

lyozott tevékenység is ilyen.

Ugyanakkor a torvényke-
zés egy jogi aktus, a torvény
alapvet6 célja nem az, hogy
interperszonalis viszonyo-
kat szabalyozzon, hanem az,
hogy egy alapveté emberi
jog érvényesitését eldsegit-
se. Vagyis bar a feladat jel-
legébol adéddan foglalkozik
emberi viszonyokkal, alapve-
téen a jog oldalardl kozeliti
meg a témat.

A megoldas tehat egy eti-
kai kddex, aminek elkészitését viszont mar
szabalyozhatja a torvény. Az Nkt. megha-
tarozza, hogy milyen részekbdl alljon a
kodex: etikai alapelvek, etikai szabalyok,
eljaras [63/A.S (8)].

» Eljaras: A kodex hataskorébe utalja a
torvény, ugyanakkor részletesen szaba-



lyozza is [63/].§]. Ennek oka, hogy az
eljaras ismét szigoruan jogi kérdés.

= Alapelvek, szabalyok: Igazabol ez maga
a konkrét tartalom, ezekkel kapcsolat-
ban egyetlen sz6t sem ir a torvény.
Milyen alapelvekre és szabalyokra van

szitkség, mi determindlja ezeket? A szak-

mai célokat és feladatokat a torvény (és
egyéb jogszabalyok) hatarozzak meg, ko-
vetkezésképp a szakmai tevékenység inter-

perszonalis kapcsolatainak is ez adja meg a

hétterét. Vagyis:

» Az etikai alapelveket és szabalyokat ugy
kell meghatarozni, hogy azok illeszked-
jenek a célok és feladatok megvaldsita-
sanak folyamataba, s6t, lehetéleg segit-
sék azt.

= Mias (nem alternativ, hanem az el6z6t
kiegészité) megkozelités: Adjanak va-
laszt azokra az interperszondlis, nem
jogi természetl problémakra és kihiva-
sokra, amelyek a célok és feladatok el-
érése kozben felmeriilhetnek.

= Etikai alapelv vagy szabaly nem lehet el-
lentétes jogszaballyal.

» Keriilend6 a redundancia. Amit jogsza-
baly szabalyoz, arra nem kell etikai sza-
baly, még akkor sem, ha etikai természe-
td a felvetés.

A MASODIK KERDES MASIK
FELE: KI SZABALYOZZON?

Nagyon fontos kérdés a kddex legitimitasa,
hataskore és elfogadottsaga szempontja-
bol. Oszténds, de nem feltétleniil igazolha-
té gondolat, hogy a szakma etikai szaba-
lyait a szakma képvisel6i hatarozzak meg.
Lehetségesek mas elképzelések is, lehet

létjogosultsaga a ,feliilrél” kapott vagy a
partnerek elvarasait titkr6z6 szabalyoknak
is. Néhany lehetdség:

= Orszaggytlés, Kormany, minisztérium:
Felhatalmazasuk nagyon széleskort (tal-
sagosan is), szakmaisaguk megkérddje-
lezhetd, érintettségiik kozvetett. Jogsza-
balyokat alkotnak, ami jogi aktus, itt nem
erre van sziikség. Egy altaluk szervezett
eljaras szakman kiviili lenne.

» Szakmai szervezetek: Szakmailag kom-
petensek, tagsaguk altal elfogadottak.
Felhatalmazasuk ugyanakkor csak a tag-
saguktol ered, és nagyon széttagoltak,
sok és sokféle van, nem egységes nézo-
ponttal, szervezettséggel, miikodési me-
chanizmussal. Az eljarasuk szakman be-
lili lenne, de a széttagoltsag miatt nem
tudnak eljardst lefolytatni.

= Fenntartd: Tulajdonképpen lehetséges és
volt is mar példa ra (egyhdzi kodexek).
Ugyanakkor kérdéses lehet a szakmaisag,
és konnyen keveredhet a szakmai etika a
fenntartdi elvarasokkal és ezek ellendrzé-
sével. Mindazonaltal a , feliilrél” vezérelt
kédexnek talan ez az egyetlen elfogad-
haté véltozata, kiilonosen vilagnézetileg
elkotelezett intézmények esetében.

= Mi marad, ha ezek a lehet6ségek nem
megfelel6ek?

= Létrehozni egy valasztott testiiletet, illet-
ve ennek hattereként egy szervezetet, ami
meghatdrozza az alapelveket és szabalyo-
kat, és le tudja folytatni az eljarasokat.

= Ez lehet a pedagdgusok felett allo tes-
tillet/szervezet, vagy lehetnek maguk a
pedagogusok. A torvényalkotok végiil
az NPK-t hoztdk létre és biztak meg az
etikai kodex megalkotasaval, és az elja-
rasok lebonyolitasaval [63/A.$ (8)]



DILEMMAK

Dilemmak persze igy is maradnak, a sza-
mos politikai megfontolasbol vagy félreér-
telmezésbdl ered6 kritika mellett ezekbdl
eredtek a kodex elleni érvek.

Az els6 a kodex legitimitasanak dilem-
mdja: a kritikusok szerint az NPK altal irt
etikai kddex illegitim, mivel maga a Kar
is az, az automatikus tagsag miatt. Ellen-
érvek:
= A tOrvény csak jogokat adott a Karnak, és

megteremtette a létrehozasanak lehetdsé-

gét, viszont maguk a pedagogusok hoz-
tak létre.

= Barmelyik tag indulhatott a Kar bels6
valasztasan, barmelyik igy megvalasztott
kiildott lehetett tisztségviseld.

= A kddexet barki véleményezhette, a szer-
keszt6k minden véleményt figyelembe
vettek (még a tagsagon kiviilieket is).

= A kész tervezetet a gyakorl6 pedagogu-
sokbol alld, szabadon valasztott kiildott-
gyllés fogadta el. Sem tartalmaba, sem
elfogadasdba nem szolt bele mas.

A masodik az érvényességi kor dilemma-
ja: a Karnak csak az allami és 6nkormany-
zati intézményekben dolgozé pedagogusok
a tagjai, tehat a kodex érvényessége csak ra-
juk terjedhet ki. Rajtuk kiviil azonban még
sok pedagdgus van, és az 6 intézményeik-
ben is a vezet feleldssége az etikai normak
betartasa. A kritikusok szerint igy az etikai
kodex megosztja a pedagdgustarsadalmat.
Ellenérvek:

» Az egyhdzi fenntartasu intézmények vi-
lagnézeti elkotelezettsége vitathatatlan,
ami két dolgot is folvet. Egyrészt azt, hogy
nem kényszerithet6 rajuk egy ,vilagnéze-
tileg semleges” etika, masrészt azt, hogy

vilagnézetiik automatikusan etikai sza-

balyokat is eredményez.
= Emellett mar rég létezik reformatus és

katolikus pedagogus etikai kodex.
= A torvény ezt egy alig észrevehetd, érzé-
keny kiilonbségtétellel oldja meg: Lasd

83.§ (2a)

A harmadik a bizalom dilemmadja: A
torvény szerint etikai eljarast a Kar tagja
kezdeményezhet, és a Kar a tagjaval szem-
ben folytathat eljarast. A kritikusok szerint
ez feljelentésdihez vezet. Ellenérvek:
= Az egész eljards a kezdeményezéstdl a ko-

vetkezményig szakman beliil torténik.
= A kollégak kozotti jo kapcsolat, bizalom

nem a kodex 1étét6l vagy nem 1ététdl fiigg.
Ha j6 a kapcsolat, a problémak megoldod-
nak azel6tt, hogy eljaras lenne bel6liik.
= A lehetséges szankciokat a torvény hata-
rozza meg, ezek egyikének sincs munka-
jogi kovetkezménye.

= A tapasztalat is céfolja a kritikat, mind-
eziddig 0sszesen 9 eljarasra keriilt sor.

Es végiil, ha az el6z8 hdrmat megcéfoltuk,
jon a sziikségesség dilemmaja, mas széval az
»akkor meg minek?” — dilemma: Ha nincs
igazan fajo kovetkezménye, akkor minek ez
a sok szabaly és bonyolult eljaras? — kérde-
zik a fenti érvek utan a kritikusok.
= Segitséget, tdjékozddasi pontot jelent egy

olyan kozegben, ahol extrém mennyisé-

gli emberi kapcsolat extrém mennyiségii
problémalehetéségével kell szembenézni.

» A szakma presztizsét emeli azzal, hogy sa-
jat magunk szamara és a kiilvilag szamara
is megmutatja, milyen Osszetett, emberileg
bonyolult és komoly felkésziiltséget, em-
beri helytallast koveteld hivatds a miénk.

= A debreceni paros kolbasz készitésének
is van kodexe. ..



A +1 NAGY KERDES:

MI TORTENIK AZ ETIKAI
SZABALYOK BE NEM TARTASA
ESETEN?

Erre mar utaltam a bizalom dilemmajaval
kapcsolatban, de az ott leirtakhoz még na-
gyon fontosnak tartok hozzatenni néhany
fontos gondolatot.

Ezek a szabalyok nem arrdl szdlnak,
hogy mit tilos vagy szabad egy pedago-
gusnak, hanem arrél, hogy milyen egy jo
pedagogus. Vagyis nem az a fontos, hogy
mi torténik a szabalyok megszegése ese-
tén, hanem az, hogy mi torténik a betar-
tasuk esetén. A kdédex célja nem az, hogy
ellendrizzen és biintessen, hanem az, hogy
iranymutatast adjon és elveket deklardljon.
A legfontosabb szankci6 a figyelmeztetés,

aminek a nevében is benne van: felhivja a
figyelmet, a helyes utra terel.

OSSZEGZES

A pedagodgusetika minden irott szabalyo-
zas nélkil is létez6é valdsag. Ugyanakkor
a szakma belsé igénye is az, hogy ezeket
a szabalyokat {rott formaban is rogzitse,
ezért nem el6zmények nélkiili a mostani
kédex. Kimondhatjuk, hogy a torvényal-
kotdk salamoni megoldast alkalmaztak: az
Nkt. hatarozottan és megkeriilhetetleniil
el6irja a kodex megalkotdsat, ugyanakkor
egyetlen etikai szabalyt sem ir el6, a kddex
tartalmat és az etikai vétségekkel kapcsola-
tos eljardsokat teljes egészében a pedago-
gusokra bizza.



CSERNABURCZKY FERENC

A PEDAGOGUSOKKAL SZEMBENI
ETIKAI ELVARASOK A REFORMATUS

KOZNEVELESBEN

A ,Hitvallds és hivatds - protestdns hivatds-
etika a koznevelésben” konferencidn elhang-
zott elbadds leirt valtozata.

TISZTELT KONFERENCIA!

Nagyon konnyt lenne a dolgom, ha arra
a kérdésre, hogy milyen etikai elvarasok
fogalmazddnak meg a pedagogusokkal
szemben a reformdatus koznevelésben, az
Efézusbeliekhez irt levél 3. rész 17. versé-
bdl vett idézettel roviden valaszolhatnék.
Mert akkor a vélaszom: ,,Krisztus lakjék a
ti szivetekben”! (,,hogy a Krisztus lakjék szi-
vetekben a hit dltal, a szeretetben meggyoke-
rezve és megalapozva...”) Ez alapjan pedig
az elvaras az, hogy minden reformatus in-
tézményben szolgal6 pedagogus cselekedete
és annak indulata a krisztusi szandék szerint
torténjen, abbol induljon ki és mércéje is ah-
hoz legyen igazitva. De ez azt is feltételezi,
hogy az érintetteknek tokéletesen tisztaban
kellene lenni nemcsak a jézusi tanitdsok
Osszességével, hanem azokat a mindenna-

pi élethelyzetekhez kellene tudni igazitani
és alkalmazni. Ez azonban eddig csak egy
esetben sikeriilt. Ezért a kérdésre részletesen
megfelelni, mar igen bonyolult feladat. Ma-
gam is csak keresem a valaszokat, a felvazolt
tertiletek és szempontok meghatérozasainak
segitségével. Keresem, milyen elvarasok tel-
jestilése sziikséges szolgalatunkhoz, hogy
azt jol tolthessiik be! De nem tudok a felké-
résnek abban a formaban eleget tenni, hogy
eléadasom valamiféle tudomanyos Osszeg-
zést adjon. Az etikai elvarasok bemutatdsa-
nak alapjat a torvényi szabalyozas és a hozza
kapcsolodé dokumentumok adjak, de nem
maradtam meg a megfogalmazott elvarasok
puszta felsorolasanal, hanem mas publika-
ciok anyagaibol és sajat tapasztalataimbdl
meritve egészitettem ki azt, térekedve arra,
hogy a dokumentumokban megfogalma-
zottak tartalma ne sériiljon.

Kiindulasként fontosnak tartom a legele-
jén beazonositani, milyen célt szolgal a re-
formatus koznevelés. Mert a nevelés mindig
valamilyen célt szolgal, valamilyen cél eléré-
se érdekében kivan rahatast gyakorolni.



A reformatus nevelés — mas iranyzatok-
kal szemben - nem a pedagogus megva-
l6sitand6 vagy a didk elérendd céljaibol
indul ki, de nem is maganak a nevelésnek
keresztyén jellegébdl ered, hanem az em-
ber voltabdl. Igy, ha keresztyén nevelésrél,
az ember formalasrél vagy djra formala-
sarol beszéliink, akkor azt maganak Jézus
Krisztusnak a nevel6 munkdjaként értel-
mezhetjiik.

Ebben az osszefiiggésben pedig, neveld-
ként, mi magunk is novendékek vagyunk,
a mi nevelésiink csak annak a figyelemmel
kisérése lehet, hogy tevékenységeink ma-
gukban hordozzak-e Krisz-
tus emberformaélasanak fel-
tételeit. Dr. Rozsai Tivadar
megfogalmazasa szerint: ,A
mi nevelGi feladatunk ennek
nyomdn annyi, hogy a Krisz-
tustol tanult nevelGi szemé-
lyiség indulatdval, a Krisztus
dltal tanitott emberszemlélet
iranyelveivel, a Krisztus dltal
gyakorolt nevel6i médszer
kisérletével végezziik mun-
kdnkat, de mindig annak az
aldzatos felismerésnek a tu-
dataval, hogy a neveldi tevékenység tokéle-
tes szintjét sohasem érhetjiik el, és eredmeé-
nyét soha nem biztosithatjuk.”

Ezekbdl adddik, hogy a reformatus szem-

mezhetjik.

léletti pedagogia csak a Biblia értékrendje
szerint, és csak annak teljességében értel-
mezheti feladatat. A reformatus kozneve-
lés csak bibliai megalapozottsagu lehet, s
a biblidban megfogalmazott etikai normak
jegyében tehet fel kérdéseket vagy vala-
szolhatja meg azokat. A reformatus nevelés
szamara két tényezd biztosan elengedhe-

A reformdtus nevelés — mds
iranyzatokkal szemben — nem
a pedagogus megvaldsitando
vagy a didk elérend6 céljaibol
indul ki, de nem is magdnak
a nevelésnek keresztyén
jellegébdl ered, hanem az
ember voltdbdl. igy, ha ke-
resztyén nevelésrél, az ember
formdldsrol vagy Ujra formd-
ldsardl beszéliink, akkor azt
magdnak Jézus Krisztusnak

a nevel6 munkdjakeént értel-

tetlen: a bibliai emberképre épiilé keresz-
tyén pedagogia és a hitbelileg elkotelezett
pedagogus.

A reformatus nevelés és az ehhez kap-
cs0lodo etikai elvarasok legfontosabb ke-
reteit a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz
Koéznevelési Torvénye és az Orszagos Re-
formatus Tanaregyesiilet (ORTE) Etikai
Koédexe adjak.

A rendszervaltas utani idében djraindu-
16 reformatus intézmények szamara fontos
volt a magyar kalvinista hagyomanyoknak
Orzése és atadasa. De emellett gyakran tobb
egymasnak ellentmond¢ elvarasnak is meg
kellett felelniiik. Az elvi tisz-
tazatlansag megsziintetése a
Magyarorszagi Reformatus
Egyhaz szdmara elengedhe-
tetlenné tette, hogy kozne-
velési intézményei szamara
vildggosan meghatdrozza a
nevelési célokat és feladato-
kat. Ezt meg is tette 1998-
ban elfogadott Kiildetésnyi-
latkozatéban.

Nevelési céljainak egyér-
telmi megfogalmazasat az
tette lehet6vé, hogy hataro-
zott emberképpel rendelkezik. A célok ko-
zéppontjaba az erkolcsi nevelést tette,
melynek legfontosabb teriileteként az alta-
lanos etikai nevelést, a hitre nevelést, a ha-
zafias nevelést és a kozéleti gondolkodasra
nevelést hatarozza meg.

Természetesen mindezek, a reformatus
koznevelési intézmények miikodésének fel-
tételeit maghatarozd el6irasokkal egyiitt, az
1995. évi L. torvény a Magyarorszagi Re-
formatus Egyhaz koznevelési torvénye (az
1998. évi L; a 2005. évi II. a végrehajtasi



utasitassal, tovabba a 2013. évi V. tv. atfogo
modositasaival egységes szerkezetben) al-
tal kertiltek torvényerdre.

A torvény meghatdrozza a reformatus
egyhaz altal mtikodtetett koznevelési in-
tézményekben dolgozok alapértékekhez
vald viszonyulasat.

.

Az intézmények mukodése tekintetében a
torvény preambuluma rogziti az allami és
egyhazi jogszabalyok Osszhangjat, de meg-
valosulasanak kitételeként egyértelmiien ki-
koti azt is: ,ha azok nincsenek ellentétben a
Szentirds parancsaival.” Nevelési céljai eléré-
se érdekében pedig kinyilvanitja, a nevelés
és az oktatas ,,Istennek a teljes Szentirdsban
adott kijelentése, valamint a Mdsodik Helvét
Hitvalldsban és a Heidelbergi Kdtéban meg-
fogalmazott hitelvek és a magyar kdlvinizmus
szellemében folyik”. Ennek az elvi kinyilat-
koztatasnak a tudatdban kozosségét szol-
galni kivand, Krisztust kovetd és keresztyén
életet él6 embert kivan nevelni, melynek
megvaldsitasaban szamit a nevel6ik életé-
nek példajara. A torvény szabalyozasi része
az elvarasokat mar kétséget kizaro feltétel-
ként fogalmazzdk meg a fenntartdi szandék
megvaldsuldsa érdekében, mint pedagogu-
sokkal szembeni kovetelményeket.

A torvény az V. részben, Az intézmény
mitkodése cimu fejezet 35.§-a a szolgalat-
hoz kapcsolodd fogadalom meglétérdl, a
VI. részben a Jogok és kotelességek fejezet
44.§-aban a pedagogus kotelességeir6l, a
45.§-aban az intézményi dokumentumokba
épitett tovabbi jogok és kotelességek megal-
lapitasanak lehetdségérol rendelkezik.

A VIL. részben Az intézmény alkalmazot-
taira vonatkozé rendelkezések fejezetének
48.§-4ban az alkalmazottak életvitelérdl, az

50.§-aban az alkalmazas feltételeirdl, az 53.§-
aban a pedagdgusok életmddjanak gyakor-
lasaval kapcsolatban allapit meg feltételeket.
Az ebbdl fakadd elvarasrendszer széle-
sebb korti megfogalmazasat adja a masik
dokumentum, az ORTE Etikai Kdodexe.
Az 1992-ben yjrainditott Orszagos Refor-
matus Tandaregyesiilet (ORTE) az el6dok
hagyomanyait kovetve, céljat a reformatus
iskoldk protestans szellemének erdsitésé-
ben fogalmazta meg. Az ORTE reforma-
tus koznevelésért végzett egyesiileti tevé-
kenysége az intézményhal6zat béviilésével
az aktualitds igénye szerint valtozott, de
mindig igyekezett az egyesiileti célt meg-
valdsitani, a reformatus koznevelés iigyét
elémozditani. Igy sziiletett meg 1998-ban
ORTE Etikai Kddexe.
Az Etikai Kodex madr bevezetdjében
tobb fontos szempontot is kinyilvanit:
= A nevelési-oktatasi munkat felelés etikai
cselekvésként értelmezi.
= Kinyilvanitja, hogy a reformatus kozok-
tatasi intézmények gyakorlataban ezért
keresztyén erkolcsi alapelvek érvénye-
stilnek.
= Hatdlya mindazokra kiterjed, akik a ne-
velésben részt vesznek.
Jellemzdjeként kiemeli:
= nem illemszabalyok gy{jteménye,
» nem cselekvést részletesen szabalyozo
kézikonyv,
» hanem kozmegegyezéssel elfogadott eti-
kai normakat sorol fel.

Az Ftikai Kddex tartalmi része két fejezet-
re tagolodik: Bibliai alapelvek és A neveld
konkrét élethelyzeteinek etikai megitélése.

A kapcsolatrendszerben érintett és meg-
nevezett teriiletek:



1. A nevel6 kapcsolata tanitvanyival

2. A nevel6 kapcsolata munkatarsaival

3. A nevel6 kapcsolata iskolajaval

4. A nevel6 kapcsolata a tanitvanya sziilei-
vel

5. A nevel6 kapcsolata egyhazaval

6. A nevel6 hazaszeretete

7. A nevel6 és szaktargya(i)

A reformatus koznevelési torvényben és
a tanaregyesiilet etikai kodexében megfo-
galmazott keretek és normdk egyiitt hata-
rozzak meg a gyakorlati életben megjelend,
pedagdgusokkal szembeni etikai elvarasok
elvi alapjat. Ezeknek az elvardsoknak a fel-
meriil6 igény szerint, a kdznevelés minden
teriiletét érintenie kellene.

Az altalam ismertetésre kertild példak
természetesen ezt nem teszik és felsorola-
suk sem teljes. Nem csak az idékorlat mi-
att, hanem az elvi lehetdségek sokféleségé-
nek okan sem. De ezekre nincs altalanos
recept, csak helyzeteket vizsgalando terii-
let, melyekben ne felejtsiik, a legfontosabb
szempont, hogy tevékenységeink maguk-
ban hordozzak-e Krisztus emberformala-
sanak feltételeit. Ennek legfontosabb kri-
tériuma pedig nem lehet mds, minthogy
szeretet hassa at tevékenységeink minden
tertiletét.

»Minden dolgotok szeretetben menjen
végbe!” — szolit fel az elsé Korinthusi levél
(1Kor 16,14). Tehat, mindig az adott hely-
zet megoldasaként adott valaszra, vagy
a valasszal szemben tamasztott igényre
sziikséges koncentralni. Ehhez azonban
még mindig teszek pontositdsokat. Hiszen
az altalam a reformatus nevelés két elen-
gedhetetlen tényezdjeként emlitett, a bibli-
ai emberképre épiil6 keresztyén pedagogia
és a hitbelileg elkotelezett pedagdgus, mint

feltétel, csak az adott helyzetben, annak
kapcsolatrendszerében és folyamataban
fejtheti ki hatdsat.

Ezeket értelmezniink kell! Ha a helyze-
tiinket tekintjiik, akkor az orokkévaldsag
megvaldsitasa és az itt és most korlatai ko-
zott élve feladatunk az evangélium és mai
vilagban ¢él6 diakok talalkozasanak segité-
se. Biztos pont ehhez, hogy tudjuk, a bib-
lia vilaga és a mi vilagunk ugyanaz, egy és
osztatlan, a biblia tizenete és megszolitasa
idGszertien viszonylagos, azért tud meg-
szolitani ma is. Isten Orok, aki Jézus Krisz-
tusban a maga Orok igazsagat jelentette
ki nevelési normaként is: ,,Jézus Krisztus
tegnap, ma és mindorokké ugyanaz” (Zsid
13,8). Igy Isten nemcsak feleletet adott a
biblia problémaira, de valaszt és megoldast
is kinal a mi kérdéseinkre.

Ha a folyamatot és annak kapcsolatrend-
szerét tekintjiik, akkor interakciéban meg-
valdsuld voltat kell figyelembe venniink.
Kardcsony Sandor reformatus arculatot
és pedagdgiat alakitd nevelésfilozofiajaval
tudatositotta ezt, melyben a pedagogiai cél
a szellemi novekedés, a tarsaslelki katego-
ridk hidnytalan és teljes mértéki fejlédése.
Eszerint a nevel6k erkolcsi felfogasanak és
magatartdsanak a krisztusi tokéleteshez
kell kozelitenie. A tanitasi folyamatban to-
rekedniink kell az intellektualis, esztétikai,
tarsaslelkiileti és erkolcsi érzelmek feléb-
resztésére, képességek fejlesztésére.

Az elébb emlitett szempontokbdl kiraj-
z0l6do, helyes 6nazonossag és magatartas-
forma csak akkor alakulhat ki, ha az egyén
tisztaban van a helyes elvarasokkal, sajat fel-
késziiltségével és lehetdségeinek korlataival.
Ennek fel- és megismertetése, tudatositasa
minden kozosség felel6sségteljes feladata.
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Ennek alapja, ha tudatosul a tanitékban és
tanitvanyokban életiink alapigazsaga, Isten
teremtd, megigazitd, megszenteld és meg-
valto szeretetébdl éliink. Igy valik alapvetd
etikai normava: ,Isten szeretet” (1Jn 4,7-
9). Igy a neveld tevékenysége az elfoga-
das, feldolgozas és tovabbadds, melyben
az egészhez adhatja a maga részmunka-
jat. Keresztyén nevel6vé igazan csak az
valhat, akit nevelnek, aki magat neveli,
és aki mast is tud nevelni. A hit valésa-
gaval segit megoldani kiilonféle é16 és va-
l6sagos kérdést, mindennapi problémat.
Ezen mindennapi problémak és az etikai
koédexben felsorolt érinté teriiletek elva-
rasai szamomra csak a kozosséggel valo
kapcsolat alapjan értelmezhet6k. Ezért a
tertiletekhez kapcsolodo elvardsokat ugy
fogalmaztam meg, mint az egyes helyzet-
re adott helyes valaszokat.

A NEVELO KAPCSOLATA
GYHAZAVAL

Az ,egy kozos test tagjai” értelmezését val-
lalva, a nevel6 egyhazhoz valé kapcsolatat
tartom elsddlegesnek, melynek mindsége
minden tevékenységét meghatarozza.

A keresztyén nevel6 mas iskoldk vilag-
nézeti zlirzavardval szemben, Isten orsza-
gahoz val6 tartozasa altal, felvértezettség-
gel, keresztyén identitdssal, 6nbizalommal
rendelkezik. Ennek tudatdban minden te-
rileten optimista, mert a felmeriil6 nehéz-
ségek ellenére is tudja életének biztonsaga
a mindenhat¢ Isten kezében van. Erre ugy
tehet szert, hogy hitben €16, aldozatkész
tagja gytilekezetének, egyhdzanak, annak
istentiszteleti és gytilekezeti alkalmait la-

togatja. Ez alapjan munkajat IstentSl valo
kiildetésnek, szolgalatnak tekinti, mely
szamara személyiségének Kiteljesedését,
kozosségben vald érvényesiilését adja és
ezaltal az 6romot okoz neki. A lathatd je-
gyek mellett a lathatatlan reformatus szel-
lemi 6rokségiink birtokosa, és annak to-
vabbadéja is.

A hit ajandékdban még nem részesiilt
pedagdgusnak is el kell fogadnia a Ma-
gyarorszagi Reformatus Egyhaz torvényes
rendjét, azoknak a kdznevelési intézmény-
ben megjelend gyakorlatat és azokkal el-
lentétes nézeteket nem terjeszthet.

A keresztyén nevel6 hazaszeretete sze-
mélyes Kkiteljesedésének része, melynek
megélése teremtett vilagunkban vald ki-
jelolt helyének megerésitése is. Igy sajat
kotelességének érzi a reformatus egyhaz
biblikus valaszokon alapulé nemzetfor-
mal6 orokségének apolasat, a nemzettu-
dat és tanitvanyai nemzeti elkotelezettsé-
gének erdsitését.

A NEVELG KAPCSOLATA
A SZAKTARGYAHOZ

A neveld tanari tekintélyét a kozosség érde-
kében végzett nevel6-oktaté munkajanak
eredményessége adja. Ezt a mindenkoron
téle telhetd legjobb tudas felmutatdsaval,
a szaktargyai irant valo elkotelezddéssel és
szeretetteljes dtadasaban val6 készség haj-
landésagaval vivhatja ki.
Ennek elemei:
= folyamatosan mélyiti tuddsat, ismereteit
» hozzadllasaval példat, szaktargy iranti
elkotelez6dést tud adni tanitvanyai sza-
madra



= életre sz0l6 tudomany iranti szeretetet
probal kialakitani.

» munkdjaban 6sztonzik a kihivasok, ke-
resi az Ujszer(i megoldasokat

» a feladatok megoldasa szamara nemcsak
sikerélményt, hanem szakmai tapasz-
talatokban valé gyarapodast és ezaltal
megerdsodést is jelent

= akeresztyén nevel6 szaktargyait biblikus
szemlélettel oktatja

A NEVELC'S’ KAPCSOLATA
MUNKATARSAIVAL

A keresztyén nevel6 feladatait kozosség-
ben és a kozosségért végzi. Tudja, hogy egy
olyan testiilet tagja, melyben a szeretet, a
testvéri kozosség a meghatdrozo. Cseleke-
deteit kozosségén beliil nem a rivalizalas,
hanem a kozosség épiilését szolgalo egyé-
ni teljesitményének legjava adja, mely a
kozossége tevékenységébe épiilve, egyiitt
hozza annak gazdagodasat és szamara az
elismerést. Ezért munkatdrsaival vald kap-
csolataban a harmonikus légkor kialakita-
sara torekszik, egy nyilt és észinte viszony
kialakitdsdra, mint a szdmadra is természe-
tes kozeg megteremtésére, melyben sze-
mélyes jo érzéssel és biztonsagban végez-
heti szolgalatat.
Ennek lathato jelei:
= anevel8k egymas iranti kolcsonos bizal-
ma és megbecstilése
= az idGsebb kollégak iranti tisztelete
= a szakmai tapasztalatok egymas kozotti
megosztisa
= az egymastdl vald tanulds 6romének
megélése
= egymds jo tanacsainak elfogadasa

iy el

a barati kapcsolatok kialakulasa

egymds tudasanak elismerése

egymds szaktargyanak koélcsonos tiszte-
lete

Jellemz6 ra:

Kollégait munkatarsnak tekinti.
Kiegyensulyozott természetével nyu-
galmat araszt, belsé tartdsa masokat is
megerdsit.

Ha a nevelési helyzetekben rossz gyakor-
latot tapasztal kollégdja részérdl, jobbitd
szandékkal igyekszik személyesen ren-
dezni azt. Amennyiben a probléma keze-
lése nem valtozik, tajékoztatja felettesét.
Intézménye szinvonalas munkavégzése
érdekében kollégdi szakmai tekintélyét
megorzi, emeli szakmai munkakozossé-
ge feladatellatasdban az aranyos tehervi-
selés érdekében képességei szerint kive-
szi részét.

Igény szerint nemcsak segitséget nyujt, de
bizonyos helyzetekben 6 maga is igényli a
segitséget, nem szégyelli kollégai tanacsat
kérni. Azt nem szakmai presztizsvesz-
teségnek éli meg, hanem a kozosségért
végzett feladatellatas biztonsagos megva-
l6sulasanak eléfeltételeként.

Rugalmas, probal igazodni a megvalto-
zott koriilményekhez és feladatait ujra-
értelmezni.

Magatartdsat a szerénység és a segitd-
készség jellemzi, hiszen tudja, szolgala-
tahoz az er6t és képességeit kitdl kapta.
Ezért Istentdl kapott ajandékaival nem
kérkedik, nem igényli az emberek dicsé-
retét. De vezetdinek kotelessége, mun-
kajanak értékelése, elismerése.
Torekszik a békességre és maga is kere-
si a lehetdségeket a konfliktushelyzetek
feloldasara. Ebben aktiv, kezdeményezé.



» Nehéz pont az Osszeférhetetlen pedago-
gus, mert viselkedésével rombol, a folya-
matos munkavégzés mindségét és az ad-
dig végzett munka eredményét is gyengiti,
ezzel az intézmény hatékony miikodését
akadalyozza. Az ilyen kolléga figyelmét fel
kell hivni az 6nvizsgalatra, a kozosségben
valé kapcsolattartds és az intézményi rend
szerinti magatartdsra.

A normarendszert elfogadni nem tudé
pedagdgustol meg kell valni. Ezt a 1épést
a tantestiiletnek erkolcsi sulyaval segitenie
kell. Szakmai vitak esetén a vitas kérdése-
ket egymas kozott, a tanuldk tavollétében,
lehetdleg szaktekintély bevondsaval kell a
kollégaknak rendezniiik.

A pedagégus szakmai modszereinek és el-
jarasainak megvalasztasaban és fegyelmezé-
si tevékenységeiben az intézmény belsé sza-
balyzatai és szakmai szervezetei ajanlasanak
figyelembe vételével 6néllésaga van, de ezzel
senki nem élhet vissza. Koteles szaktargyi
kollégainak, igazgatdjanak észrevételeit, ut-
mutatasait megfontolni, elfogadni.

A keresztyén pedagdgus hiresztelések
tisztdzdsdra torekszik, lehetéség szerint
kapcsolatot tart beteg kollégdival, nyugdi-
jas tanartdsait szamon tartja és megbecsiili.

Minden targyat oktaté pedagdgusra és a
hittan tandrra is ugyanazok az etikai kéve-
telmények vonatkoznak.

A NEVELO KAPCSOLATA
ISKOLAJAVAL

A nevel6 iskolajaval valé kapcsolatat meg-
hatdrozza, hogy szereti intézményét, és azt
munkakori kotelezettségein feliil is hiiséggel
szolgalja. A keresztyén iskoldban az iskola-

vezetés és a nevelGtestiilet tagjai munkatdrsi
kozosséget alkotnak, melyben tudjak be-
osztasuktdl fiiggetlentil, a sajat feladatuk el-
végzése ugyanolyan fontos, mint masoké. A
reformatus nevel6 ismeri intézménye torté-
netét. A hitb6l fakadé emberi helytéllas ér-
tékei, a felhalmozott tapasztalatok ismerete
még hiiségesebb odaadasra, szolgalatra ko-
telezi. Mert ezek ismerete nemcsak a multat
teszik értékessé, de a manak kitartast, meg-
erdsitést adnak.

Az intézményi pedagogusok és az egyéb
alkalmazottak kozott a munkatarsi viszony
a kolcsonos megbecsiilésre épiil, és jo pél-
daként szolgal. A nem pedagogus alkalma-
zottak szolgalatkészsége nem csak elvar-
hatd, de a jo feladatvégzés feltétele is. Az
intézményi szabalyok el6irasainak megtar-
tasa és megtartatdsa mind a nevel6k, mind
a vezetk elemi kotelessége, hiszen az az
intézmény alapfeladatainak megvaldsula-
sanak zaloga.

Ennek megfelelGen:
= a nevel6 szaktargyi munkdjan felil is

készséggel vallaljon pedagogusi munka-

koréhez hozzatartozé feladatot.

= Nem szabad azonban annyi egyéb (koz-
életi, politikai stb.) feladatot vallalnia,
hogy ezek az oktaté és nevel6 munkdja
rovasara menjenek, intézményi feladat-
ellatasban kollégai szamdra okozzanak
aranytalan terheket.

= A vezet6k erkolcsi kotelessége a neve-
16i-oktatoi feladatok felelds szakmai és
erkolcsi ellendrzése és értékelése.

» Ez lehetdséget ad arra, hogy a kollégak
onértékelése, bizalma er6sodjon, a sze-
mélyes feladatvallalasa az intézményi
egész rendszerében az annak megfeleld
hangsullyal épiilhessen be.



A NEVELO KAPCSOLATA
TANITVANYAI SZOLEIVEL,
CSALADJAVAL

A nevelési célok elérése és nevelés haté-

konysaganak érdekében a nevelé keresz-

tyén értékrenden alapulé kapcsolat ki-

épitésére torekszik tanitvanyai sziileivel,

csaladjaval.
Ebben a kapcsolatban a nevel6:

= tudja, a gyermek Isten ajandéka, mely-
nek feleldssége a rank bizott feladat sze-
rint terhel

= sem a gyermek, sem a sziil6 bizalmaval
nem élhet vissza

= a tolakodd magatartast keriili

= a gyermekére vonatkozd sziikséges isme-
reteket igyekszik a sziil6kkel megosztani

= ha a tdjékoztatas mérlegelést igényel, don-
tését egyediil a gyermek, illetve a kozosség
érdeke szabja meg

= annak tudataban, hogy a gyermek fejlo-
dési szintjétdl fiiggetleniil a sziilék leg-
dragabb kincse, a tanuldk jellemzésé-
nél, értékelésénél, véleménynyilvanitasa
targyszera
A nevel6 a sziloktol, a gyermekiikért

végzett pedagogusi tevékenyégéért ellen-

szolgéltatast nem var és nem is fogad el.

A NEVELG KAPCSOLATA
A TANITVANYOKKAL

Az iskola nevelési - oktatasi feladatainak
eredményessége, elsésorban a tanulokkal
val6 kapcsolatban ot testet. Igy, a nevel6k
tanitvanyokkal val6 kapcsolata folyamatos
¢és meghatdrozo elem a keresztyén nevel6k
szolgéalataban.

A tokéletes szinten valo megfelelés, szin-
te megvaldsithatatlan feladatot jelent a
pedagogusok szamara, még akkor is, ha a
szlikséges feltételekbdl csak az éleslatast, a
kedélyességet, a lelkesedést, a tudast, a bol-
csességet, az igazsagérzetet, a szonoki ké-
pességet vagy a krisztusi szeretetet emlitem.

Az azonban nem lehet teljesithetetlen,
hogy felismerjiik és megfogalmazzuk mi-
lyen hallatlanul nehéz feladatra vallalkoz-
tunk, hogy értékeljilk, milyen fontos a
szolgalatunk, és megérezziik milyen fon-
tos, milyen érték maga az ember, akihez
meglévd neveldi adottsagaink mellett kell
kozeledniink. Karacsony Sandor a ,,Lehet-
séges-e reformatus nevelé valosagban?”
— kérdésre azt vdlaszolta: ,,... tanar és ta-
nitd, s6t iskolamester és prédikator kozott
kiilonbséget tenniink nem szabad” Ha ezt
igy, ebben a formaban nem is vehetjiik
egyenlének, annyi biztos, hogy a lelkiilet és
hozzaallas tekintetében mindenféleképpen
szerencsés volna ezt érezni és tudni. Még
akkor is, ha azt is tudjuk, més az igehirde-
tés és mas a nevelés.

Az azonban k6zos érdeke tanitonak és lel-
késznek, hogy egymast kiegészitve (az élet-
kori sajatossagokat figyelembe véve), no-
vekedést segit6k legyenek. A nevelés kozos
feladata a névendéket bevezetni az életbe,
belenovelni felel6sséggel, elkotelezettséggel,
ugy, hogy a teljes személyiség névekedjék,
minek eredménye egy harmonikusan fejlé-
d6 ember legyen. A nevelés nem lehet ido-
mitas. Nem lehet a nevel6 életszemléletét a
tanitvanyra erészakolni, a meggy6zés ere-
jével kell engedni, hogy abbdl, amit kapott,
maga alakitsa azt ki. Itt valik igazan fontossa
a nevel6 egyhazaval valé kapcsolata, hitben
élo elkotelezettsége, hogy az Isten teremtd



bolcsességébdl mit kapott. Mert, bar tudjuk,

hogy a tanitas nehéz és igényes munka, de

azt is tudjuk, ki konnyitheti vagy kitél kér-
hetiink hozza erét.

A keresztyén nevel6 tanitvanyaival valé
kapcsolataban az Etikai Kddex a nevel6
személyiségének jellemzdire, megnyilva-
nulasaira, viselkedésének moddjara, peda-
gogiai értékelésére és munkamodszereire
fogalmaz meg az elvarasokat.

Személyiségének jellemz6i:
= ,Valasztott hivatasat” egyben szolgalat-

nak tekinti.

» Tevékenysége soran egész személyiségé-
vel nevel.

= Viselkedésével tanitvanyai szamara akar-
va-akaratlan mindig mintat, példat jelent,
akar vonzo, vagy taszité is az.

= Nem a sajat népszertségére torekszik.

= Keresztyén lelkiilete athatja szakmai te-
vékenységeit is.

» Igyekszik kialakitani a hivatdsahoz el-
engedhetetleniil sziikséges kommunika-
cio-készséget.

= Kiegyensulyozott munkavégzésében erd-
siti a naponta olvasott ige, mely dltal kor-
nyezetére jo hatast gyakorol.

= Neveléi mivoltit minden helyzetben
meg0rzi, nem fedezi a vétséget elkovetd
didkokat.

= Erénye: a tanodrai pontossag, a rendsze-
resség, a kiszamithatdsag.

» Hivatdsat szereti, lelkesedésével tanitva-
nyait magaval ragadja.

» Beszéde a személyiségformalas fontos
eszkoze, ezért arra torekszik, hogy mon-
danival6ja mindig igényes legyen.

» Nem hasznal félreérthet6 kifejezéséket,
beszédébél mindig komolysag, derd,
megbizhatdsag és torédés érezhetd ki.

Tanartarsairdl a diakok elétt tisztelettel
beszél, csaladszeretetét, kifejezésre jut-
tatja szavaiban.

Problémamegoldasaban segitségére le-
het a humor is, de nem gunyolodik.

A megengedettdl eltéré magatartaskor
figyelmeztet, de nem megszégyenit.
Elvar, empatikus, tiirelmes, de nem ra-
hagyo.

Az oktatasi helyzetekben minden lehe-
tdséget probal megtalalni, hogy lelkileg
megérintse didkjait.

Tudja, a tanuldi kiillonbozéségiik ellené-
re mindegyikiik fontos, segiti 6ket egyé-
ni adottsagaik, egyéniségiik kibontakoz-
tatdsaban.

Sajat tanitvdnyat magantanitvanyként
o6radij ellenében nem tanithatja.

Szavai és tettei Osszecsengenek, hiteles
neveld tanitvanyai el6tt.

Viselkedésével hatdrozott, kiszamitha-
tosagot teremt, egyértelmii dontéseivel
kovetkezetességét erdsiti, egyértelmiivé
teszi a helyzeteket.

Nem az igazanak keresése érdekli, ha-
nem a problémak megoldasa, a tovabb-
1épés elosegitése.

A reformétus intézmény pedagégusa a hi-
vatasabol kovetkezo alazattal elismeri hibait
és tévedéseit, és torekszik azok kijavitasara.
Bels6 tartasaval masokat is megerdsit,
kiegyensulyozott természetével bizton-
sagot ad, nyugalmat araszt. K6zosségé-
nek, egyhazanak hiteles képviselGje.
Munkamodszerének jellemz6i:
Részvétele fontos része a tandrdnak, de
nem 6 a fGszerepld.

Feladatvégzését a tudas és szeretet egyiit-
tesen jellemzi, de ugy, hogy a diak meg is
érezze a szeretetét.



Sziikség esetén lelkigondozéi feladato-
kat is ellat, ehhez kéri jartasabb szakem-
berek (pl. lelkész) segitségét.

Tanorai tevékenységével lehetdséget ki-
nal, hogy a tanulok kivancsisagukat, fel-
fedez6 hajlamukat megélhessék. Jatékos
feladataival komoly tantargyi tartalmak
megismerését segiti, megértésiiket teszi
konnytivé.

A feladatok értelmezésében és megolda-
si lehet6ségeiben iranyt mutat, de nem
végzi el a munkat a diak helyett.

Segiti, hogy a tanulok o6nalléan oldjak
meg a problémadkat, ezzel 6ndll6 gon-
dolkodasra nevel. Alkalmazott munka-
formai nem lehetnek dncéluak.

Sziikség esetén megerdsit vagy korrigél,
bevonja tanitvanyait az értékelésbe, erd-
siti 6nallo itéloképességiik fejlddését.

A didkok pedagdgiai folyamatban vald
részvételét segiti vonzéva tenni. Feladat-
kijelolésében és értelmezésében kovet-
kezetes.

Odaszané modon elegendé idét tolt a
nevelési helyzetek megoldasara.
Tiirelmes, igény szerint tobb megoldasi
javaslattal €l, keresi az ajabb lehetdsé-
geket, mig nem taldlja megfelel6nek az
elért eredményt.

Ertékelésének jellemzdi:

Tanitvanyait kovetkezetesen és igazsa-
gosan osztalyozza.

Ez sohasem lehet a megtorlas vagy a fe-
gyelmezés eszkoze, de a neveld kezében,
mégis komoly nevelési tényezd.
Osztonoz, figyelembe veszi a képessége-
ket. Munkaja soran szamonkér, de nem
kovetel és nem kovetkezetlen.
Feladatok, magatartasi helyzetek érté-
kelésében, elvardsaiban kovetkezetes, az

egymasra épiilé tevékenységeket folya-
matosan nyomon koveti.

Mindenkinek megadja a javitasi lehe-
tdséget, a teljesitményen tul figyelembe
veszi a novendék eréfeszitéseit és végzett
munkajat.

Kozosen probalja a sikertelenség okait
elemezni és értékelni.

Viselkedésének jellemz6i:

A szigoru szeretetet és az irgalmassagot
egyliittesen gyakorolja.

A j6 megoldasi lehetdségek megtalaldsa-
val prébalja segiteni a maga és kollégai
munkdjat.

Keresi a problémas helyzetek okat, don-
téseiben nem személyvélogato.

A birtokaban levd ismereteket bizalma-
san és titkosan kezeli, a tanitvdnyaval
nem kozol red nem tartozo tényeket.

A nevelGtestiileti iiléseken elhangzot-
takrdl a hatdrozatok kivételével senkit
nem téjékoztat.

Pedagodgusi feleldsségébdl fakadd bizal-
mas informaciokat el6szor az érintettel
beszéli meg, ezutdn értesiti az tigyrél az
intézmény igazgatdjat.

A meglévé szempontok tudtdban érté-
kel, tervezetten cselekszik.

Nem teheti meg, hogy kollégajaval kap-
csolatos panaszait kiviszi a névendékek
kozé.

Kapcsolatteremtésben nyitott.
Szolgalatkészsége nem tolakodd. Segit-
ségét ugy kinalja fel, hogy ne legyen a
kisegitett szamara rossz érzést keltd.
Javaslatait valaszthato lehet6ségként fo-
galmazza meg, nem diktal.

A keresztyén nevel6 mértéktartd, nem
rabja szenvedélybetegségnek, ilyet az in-
tézmény nem alkalmazhat.
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» Az egészséges életmodra nevelésben jo
példaval jar elol, kiils6 megjelenésében
is kulturalt, apolt.

» Tanitvanyait a helyes megoldas megtala-
lasara segiti.

= A keresztyén neveld tisztaban van az-
zal, hogy eszkoz Isten kezében, s mun-
kaja eredményeiért els6sorban Neki
tartozik.

A keresztyén nevel6vel szembeni etikai
elvarasok kozott a kiilsé szemlélé szama-
ra biztosan tobb, teljesithetetlennek latszo
szempont szerepel. De nekiink, reforma-
tus keresztyén nevel6knek tudnunk kell,
ha az eszményit, a kinyilatkoztatottat nem

FELHASZNALT IRODALOM

is tudjuk teljesen betolteni, mindig is tore-
kedniink kell ra.

Kivinom minden pedagogus kollégam
szamara, hogy ne egy kényszer behatarolta
kovetelményrendszer, hanem egy lelki GPS
altal vezérelt eredményes és 6romteli szolga-
latot végezhessen! Amibe belefér még az tj-
ratervezés is, nem hétszer, hanem hetvenszer
hétszer. De ha sikertilne is az elvarasoknak tel-
jességben megtelelni, akkor sem felejthetjiik
a Janos evangéliumabdl vett idézetet, mellyel
az el6adasom zarom: ,,Nem ti valasztottatok
engem, hanem ¢én valasztottalak titeket, és én
rendeltelek titeket, hogy ti elmenjetek és gyii-
molcsot teremjetek. ..” (Janos 15,16).
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DR. REUSS ANDRAS

FAZAKAS SANDOR (SZERK.):
A PROTESTANS ETIKA KEZIKONYVE

REFORMACIO ES ETIKA

Igen messzirdl indulok, amikor a reforma-
ci6 500 éves jubileumi évében sziikséges-
nek tartom megemliteni, hogy az etika is
hozzatartozik a reformacié nagy témaihoz.
Visszatéré vad ugyanis a re-
formaci6val szemben, hogy
az isteni kegyelmet hangsu-
lyozva elhanyagolta, f6l6sle-
gesnek tartotta, st lebecsiil-
te az emberi cselekedetek
milyenségének jelentéségét.  azelsd ilyen.
De még a reformacié szen-

vedélyes hivei kozott is vannak, akik csak
a hitet, esetleg csak a lelkiismeret szavat
tartjak fontosnak, azonban az etikai mérle-
gelésnek nem tulajdonitanak jelentdséget,
s6t karosnak itélik azt.

Pedig Luther a katéiban a Tizparancsola-
tot magyarazta els6ként. A Nagy kdtéban ez
teszi ki a terjedelem kozel felét. Melanchthon
a Loci communes Gjabb és tjabb kiadasaiban
egyre behatobban foglalkozott etikai kérdé-
sekkel. S A keresztyén tanitds rendszerében
Kalvin is részletesen foglalkozik a keresz-
tyén életvitel kérdéseivel.

A kotet, amelyet most mu-
tatunk be, reformdtus és
evangélikus teoldgusok dltal
kdzdsen készitett etikakdonyv,
ezért protestans, egyttal
pedig - ismereteim szerint —

Az a tény pedig, hogy a jubileumi évben
ez a tudomanyos igényt kdtet mar a maso-
dik az iskolai oktatasra tekint6 és Kodacsy-
Simon Eszter szerkesztésében megjelent
kotet mellett, igazolja, hogy a reformacio
egyhazait ma is érdekli az etika és fontos-
nak tartjak az erkolcsi kér-
dések tisztazasat.

PROTESTANS

A kotet, amelyet most muta-

tunk be, reformatus és evan-
gélikus teologusok altal kozosen készitett
etikakonyv, ezért protestans, egyuttal pe-
dig - ismereteim szerint — az elsé ilyen. Ha
a szerzOk hatterét nem ismeri, taldin nem
minden olvasé fogja érzékelni, hogy éppen
evangélikus vagy reformatus szerz6 muvét
olvassa. Nem minden tanulmany tér ki arra
akortilményre, hogy az altala képviselt allas-
ponthoz miként viszonyulna a masik feleke-
zethez tartozo szerz. Szamos esetben nincs
is a felekezeti identitasbol adodo kiilonbség.
Mas esetekben a reformatus szerzé a nézé-
pontokat differencialtan megismertetve ha-



tarozott erdfeszitést tesz az eltéré hangsuily
vagy hattér bemutatasara. A tanulmanyok
ir6i a szerkesztd vezényletével mindeneset-
re nemcsak papiron, hanem a szerzéi garda
konzultacids talalkozasaival a hatuk mogott,
egylitt Iépnek az érdekldd6 kozonség elé.

KEZIKONYV

A szerkeszt6 nem a protestans egyhdzak
erkolcesi hagyomanyainak torténeti rekonst-
rukcidjat vagy etikai rendszerek monogra-
fikus igényli bemutatasat tlzte feladatként
maga elé. A cél nem a torténeti visszatekin-
tés, nem a protestans etika torténetének be-
mutatdsa. A cél - és ha ennél
kisebb a kovetelmény, akkor
persze nem is érdemes foglal-
kozni vele -, a cél sokkal in-
kabb az eldretekintés azzal a
teleldsséggel, hogy ,,be kivan
avatkozni a vilag rendjébe, az
emberi tarsadalom egyiitt-
élésének alakitasaba, mikoz-
ben a tarsadalmi erdkkel és a

Ezért nem enciklopédia vagy
lexikon a kétet mlifaja, ha-
nem kézikonyv, ami azt jelen-
ti, hogy szamos fontos kérdés
érintése mellett alapvetd
megfontoldsok, szempontok
és érvek kifejtését tarthatjuk
keziinkben, amelyek — mikdz-
ben egyetértést és elfogaddst
remélnek — hozzdjdrulhatnak

L seme 6o

kotet mufaja, hanem kézikonyv, ami azt
jelenti, hogy szamos fontos kérdés érintése
mellett alapveté megfontolasok, szempon-
tok és érvek kifejtését tarthatjuk keziink-
ben, amelyek — mikozben egyetértést és
elfogadast remélnek — hozzajarulhatnak az
egyén etikai alldspontjanak tisztazasahoz
és etikai dontéseinek meghozataldhoz.

A TANULMANYOK

Fazakas Sandor tanulméanya — A protestdns
etika feladata, alapjai, hagyomdnyai és az
erkolcsi meggy6zodés kialakitdsa — altala-
nos etikai bevezetés, amely a meghataro-
26 kérdéseket tisztdzza. To-
moren minden megtudhatd
benne arrdl, hogy mi az eti-
ka, melyek a protestans eti-
ka sajatossagai, és mi az az
ut, amelyen végighaladva el-
juthatunk a felel6s dontésig
és cselekvésig.

Mai és torténeti, a bibliai
és filozdfiai illusztraciokkal

az egyén etikai dlldspontjd-

tudomany eredményeivel ke-
resi a konstruktiv parbeszéd
lehetéségét az ember mélto-
saganak leginkabb megfelel6 életfeltételek
és struktarak kialakitasa érdekében’” (16) S
bar az etikat az egyéni véleményekkel szok-
tak azonositani, mindezt azzal az igénnyel
kivanja tenni a szerkeszt6 Fazakas Sandor,
hogy kozben sikertl a hitelesség és az igaz-
sag igényének is megfelelni. (19)

A 460 oldalas terjedelem sem engedi
meg, hogy az etika altalanos és mai kér-
déseinek mindegyikét targyalni lehessen.
Ezért nem enciklopédia vagy lexikon a

nak tisztdzdsdhoz és etikai
dontéseinek meghozataldhoz.

szinezett Visky S. Bélanak A
beszéd etikdjaval foglalkozo
tanulmanya, amelyet olvasva
nem fogjuk elharitani a kutatok véleményét,
akik hazugsagtarsadalomnak mondjak a
mi vilagunkat. Ebben éliink, amelyben sok
jelenségrél esik sz6 a médiaetika kovetel-
ményeitdl kezdve az elektronikus média-
feliiletekre irt posztokig, és amelybdl nem
hidnyoznak olykor a palast fedezékében
el6fordulé hazugsagok sem.

A képi megjelenités etikdja — Racsok Gab-
riella tanulmanyanak els¢ halldsra szokatlan
cime azzal a véltozassal foglalkozik, hogy



mig korabban a képek csupan értelmezték a
valosagot, ugy a jelen posztmodern kultara-
ban inkabb birtokoljak azt, mivel sok eset-
ben csak a képeken keresztiil tapasztaljuk
meg a valdsagot, mindekozben pedig a jelek
(képek) és kozvetiték (médiumok) kiszol-
galtatottjava valunk.

Nem soha és sehol megvalosult almokat
szo6vogetni, hanem a valdsaggal szamot vet-
ni -, ezt teszi Kovacs Krisztian A hdzassdg,
a csaldd és a szexualitds etikdjat targyalva.
Ebben az Osszefliggésben javasolja, hogy a
szeretet alapelvérdl, az intimitds ajandéka-
rdl és a hiiség struktarajarol beszéljiink.

Orosz Gabor Viktor A sziiletés és a ha-
landoésdg etikdjardl értekezik. Olyan erkol-
csi kérdéseket érint tobbek kozott, mint a
prenatalis diagnosztika, az asszisztalt rep-
rodukcid, az abortusz, az abortusztabletta, a
klénozas és az eutanazia.

A Kornyezetetika Béres Tamas szerint
olyan téma, amelyet nem az etikdban, ha-
nem a dogmatikdban is kellene targyalni. Ez
akkor mar okoteoldgia. A kornyezet helyze-
tét sok ember és sok szakember is riasztonak
itéli. Egyik kérdése, hogy a helyzet stlyossa-
gara valo tekintettel a haborus veszedelem
metafordjat kell-e hasznalni, hogy felrazzuk
a kozvéleményt és a felelds politikusokat.
Fontos megallapitasa, hogy az emberi tevé-
kenység és a természeti kornyezet viszonya
megfordithatatlan, mert anyagi forrasaival
és szellemileg felfoghaté mintdival a termé-
szeti kornyezet ad lehetdséget a civilizacids
kornyezet létrehozasara és kialakitasara.

A 526 szoros értelmében Addmtél és Eva-
tol indul Kodacsy Tamas, amikor A techni-
ka etikdja vizsgalata soran az els6 emberpar
agyékkotojét, mint a rejtézkodés, Noé bar-
kajat, mint az alkalmazkodas, Babel tégla-

jat, mint a gyartas (épitkezés), Mozes botjat,
mint a vezérlés (iranyitas), Péter és Andras
haléjat, mint az egylittmtikodés szimbdlu-
mat veszi segitségiil a technika, nemcsak a
mai, hanem a jovébeli, majd a még ezutan
elterjed6 technika vildganak etikai elemzé-
séhez. Ez az 6t bibliai technikai szimbélum
elgondolkodtat értelmezési és értékelési
keretet kinal a kiilonb6z6 problémak tar-
gyalasahoz. A multra tekintés emlékeztet,
hogy a technikdhoz viszonyulds 6si emberi
kérdés. A jovobe tekintés pedig arra, hogy
ma még legfeljebb csak sejthetjiik, milyen
kihivasokkal kell majd egykor szembenéz-
nie az emberiségnek.

Szabd B. Andras A gazdasdg etikdja tar-
gyalasaban a protestans gyakorlatot annak a
nehéz, de izgalmas ttnak a valasztasaval jel-
lemzi, hogy az ember a sajit személyén beliil
probal egyesiteni két, egymas ellen fesziilé
magatartast: az egyik a gazdasagi eré6 meg-
szerzésére torekvés, a mdsik a mértékletes-
ség. Megengedett a gazdasagi er6, de célhoz
és magatartashoz kotott. A mértékletesség
nem 6nmagdaban erény, hanem szintén cél-
hoz kotott. Az anyagi javaknak feladatuk
van az embertdrsra, a kozosségre tekintettel.
Ez a jozan felelésségvallalas — irja Szabd B.
Andras - a gazdasagi siker célja.

A kozélet etikdja, benne részletesen az
egyhaz és allam viszonya, Borsi Attila tanul-
manyanak témaja. Mig a 20. szazad politikai
teologidja inkabb kritikai funkciot kivant
betolteni, addig a nyilvanos teoldgia, s ebbdl
kovetkezbden annak etikai reflexidja inkabb
arra épit, hogy a keresztyén gondolkodas és
igy az egyhaz is rendelkezik egy olyan alta-
lanos érvényl iizenettel, amely mindenki
szamara jelentdséggel bir. Ugyanakkor azt
is latnunk kell - hangsilyozza a szerz6 -,



hogy a nyilvanos teoldgia is rejt magaban
kritikai funkciot, de csak ezen az alapon.

A kotetnek sajatos és az etikai kérdések
atfogd targyalasaban ritkan szerepld té-
méja Az egyhdzi szolgdlatok etikdja. Fiisti-
Molnar Szilveszter szerint az atmenetiség
koraban a hagyomanyos etikai értékrend
szamos ponton komoly megmérettetés
alatt all, amely aldl az egyhazi szolgalatok
sem tekinthetdk kivételnek.

Tudva, hogy az egyhazi szolgalatokban
a kiildetés irant elkotelezett keresztyén
emberek is nemegyszer keriilnek krizisbe
olyan teriileteken, mint a kommunikécio,
a prédikacio etikai osszefliggései, az Gszin-
teség, az igazmondas, a titoktartas, a pozi-
cio, a hatalom, a hivatal etikdja, az anyagi-
ak, a kapcsolatok, a hazassag, a szexualitas,
a csaldd, az onértékelés, a dontéshozatal,
céljaik megfogalmazasa, vagy éppen a ko-
telezettségek teljesitése, és még hosszasan
lehetne folytatni a sort.

A problémak sulyossigat nem irja le
részletesen. A kérdéskomplexumot annak a
reformatori hagyomanynak a nyomdokain
haladva targyalja, amely az etikai kérdések
megoldasat is inkabb a dogmatikai tisztan-
latastdl varja. Remélhetd, hogy ez a targya-
lasi mod olyan diszkusszidkra 6sztonoz,
amelyekben a résztvevok konkrét kérdések-
re keresnek konkrét valaszokat.

Az eszkatologia, a megigért és vart uj vilag
szempontja az eddigi fejezetekben is megje-
lent. Azonban Fazakas Sandor bevezet6 fe-
jezete utan Németh Tamas zar6 fejezetének
— Reménység és feleldsség. Hogyan fejezédik
ki evangéliumként az evangélium a keresz-
tyén etikaban? — ez a 6 témdja. A keresztyén
hit és etika nem a jelenbdl néz a jovébe, ha-
nem a jovébdl a jelenbe. A jovend6t nem a

jelenbdl extrapolaljuk, hanem anticipaljuk a
jovot a jelenben. Jézus igehirdetését is atjarja
ez a proleptikus vonas. Amikor tanit, amikor
gyogyit, elérehozza mindazt, ami az Isten
jovenddje, megteszi ma azt, bar csak jelként,
aminek holnap kellene jonnie. A keresztyén
etika igy figyelmeztet arra, hogy sszhang-
ban kell lennie mindannak, amit megtehe-
tiink, azzal, amit még meg szabad tenniink.
Figyelmeztet arra, hogy ami nem hitbél van,
az blin, ami nem Istentdl kapott feladata az
embernek, az emberiségnek, amire nincsen
mandituma, azt nem szabad cselekednie,
amire pedig van, arrdl szamot kell adnia —
olvassuk Németh Tamds tanulmanyaban.

A kotet fuggelékében névmutato, targy-
mutato, a bibliai helyek mutatdja, és a kotet
szerzéinek bemutatdsa talalhatd. A szerkesz-
t6 és a két kiadd, a Kalvin Kiado és a Luther
Kiado egylitt ezzel adta bizonysagat, hogy
komolyan veszi, hogy a kiadvany kézikényv,
amelyet nemcsak egyszer elolvasnak, hanem
id6rél idére kézbe vesznek és forgatnak.

Kivanom, hogy a kétet olvasasa nyo-
man minél tobben legyenek az etika és
az erkolcs kérdéseiben kritikusok, de 6n-
kritikusok is. Segitsen ez a konyv, hogy a
kozkedvelt és sokszor elvart deklarativ al-
lasfoglalasokba szovodjék bele minél tobb
argumentativ, elgondolkodtaté és mérlege-
16 elem. Torténjék mindez ugy, hogy nem
tavolodunk Jézustol, hanem hozz4 is egyre
kozelebb keriiliink és kovetjiik 6t.

ADATOK

Budapest, Kdlvin Kiadé - Luther Kiadé, 2017 (460
old.) ISBN 978-963-558-381-2 (Kdlvin Kiadd). ISBN
978-963-380-107-9 (Luther Kiadd).

Az ismertet6 megjelent az Igazsdg és Elet 2017/3.
szamdban.
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