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ELOSZO

Az utobbi o6vek - nem is tudom mennyit kellene mondanom: az
utébbi 6t, tiz, vagy éppen harminc év - egyik szomoru
fejleménye az, hogy sok mas gazdasagi és tarsadalmi atok
mellett a munkanélkiliség megjelenésében is el kellett
szenvednlink torténelmink, sorsunk csapasait. Hogy a

munkanélkiliség atok barmely tarsadalomra, azt mar Jo régota,
de legalabbis a 30-as évek vilagvalsaga o6ta jol tudja a vilag.
Hogy ez a sors kiszamithatatlan csapasaként érte a magyar
tarsadalmat, ebben okként vélhetjiuk felfedezni azt a politikai
gyakorlatot, amelyik a kényelmetlen problémakat szivesebben
kezeli ugy, hogy tudomast sem vesz roluk, mintsem barmit is
megprobalna tenni ellenik. So6t, inkdbb a probléma felvetését és
felvetdit akarja kiiktatni, mint a gondokat megoldani .
Sajnalatos tény, hogy ebben a vonatkozasban a munkanélkiliség
nem egy egyedulallé és Kkivételes gy. Ilyen volt az 50-es
években a b(in6zés problémaja, ilyen volt a 60-as években a
tarsadalmi  egyenlétlenségek (Ggye, s nem Kkis részben ennek
folyomanyaként ilyen volt a szegénység kérdése a 70-es évek
elejétél - és akkor nem szoltunk a SO-es évek vagy 56 direkt
moédon politikai ugyeinek elhallgatasaréol és elhallgattatasarol.
Szoéval, nem kuldnleges helyzet a munkanélkili séggel
kapcsolatos helyzet, épp olyan, mint koézelmiltunk torténetének
sok mas "helyzete". Epp olyan, mint a tobbi eset. hiszen
legaldbb 6-8 év o6ta jomagam is évente tobbszor hallhattam Timar
Janos - a munkailgyek kozgazdasagi és szocioldgiai kutatasainak
egyik legnagyobb tudomanyos tekintélye mar-mar monomanias
felszolamlasait, hogy ha komolyan gondoljuk Cgondoljak!) a

gazdasagi szerkezet atalakitasarol szolé elképzeléseket, akkor
a struktiravaltassal szikségszerilien egyltt jar
hosszabb-révidebb idejid munkanélkiliség, amire jobb addig
felkészilni . amig az nem tomeges méretd - am a bodlcs gondolatok

divatos eufemizmussal kifejezve: nem talaltak kell6 kormanyzati
fogadokészségre. Es Ferge Zsuzsa ténykedését is tobb mint egy
éves szi lenciummal honoralta a Magyar Televizié, midén néhany

éve megkérdéjelezte a hosszu ideig "legnagyobb politikai
sikereként elkonyvelt teljes foglalkoztatas 'teljességét”, és
a munkanélkiliség megjelenésérél mert beszélni.

Es mara itt allunk , mindannyiunk szamara evidens, hogy van

munkanélkuliség, de valdéban csak gy tudunk viszonyulni hozza,
mint a sors kegyetlen csapasahoz. Van, de nem tudjuk mekkora,
hogy kiket érint, hogy mi torténik azokkal, akiknek épp nincs
munkajuk, hogy hol és hogyan talalhat. egyaltalan talalhat-e
munkat az, akinek éppen nincs, és igy tovabb.

Nincsenek jol m(kodé nyilvantartasi rendszerek, nem folynak
a probléma sulyanak megfeleld mélységu és Kkitérjedtségl
kutatasok a jelen helyzetrél, és nem készilnek megalapozott
elérejelzések, tervek a munkanélkiliség varhaté alakulasarol,
ahogy nem terjednek ki stratégiak és koncepciodk a
munkanélkiuliség kezelésére sem. Es ilyen koriulmények koézott
"természetes', hogy nem formaldédnak meg politikai érdekek és
akaratok sem a munkanélkiliség kezelésével , vele valé
szembesitléssel kapcsolatban sem. Ilgazsagtalanok volnank, ha nem
ismernénk el azt, hogy a legutdbbi hénapokban tdérténtek



kormanyzati kisérletek a munkanélkiliség kiterjedtségének
regisztraldsara. s6t a segély bevezetésével, kozmunka akciodk

szervezésével a kezelésére is, de nem hallgathatjuk el
félelmeinket sem, miszerint ezek célja és realis perspektivdja
inkdbb annak a prezentalasa, hogy a kormanyzat igenis

foglalkozik a kérdéssel, mint a problémak tényleges megoldasa.

Ebben a helyzetben a szerkeszt6t is kényszeritik a
lehetdségek, és e lehet6ségekhez kell igazitania céljait.
Mindez szamos kényszer( lemondassal 1is jar. Ezek kozil csak
kettét Jeleznék.

Egyrészt, egy tudomanyos intézet kiadvanyaval szemben jogos
elvaras az, hogy elméletileg és empirikusan magas szinvonalon
megalapozott tudomanyos eredményeket publikaljon.

A realitas ezzel szemben az. hogy amelyik 1iras ezeknek a

kritériumoknak eleget tesz, az bizony elég régi,
konkrétsagukban aktualitasat vesztett adatokat elemez, de a
tobbség nem tesz eleget a magasra allitando tudomanyos

kovetelményeknek. Ezért azonban egy pillanatig sem akarnam a
szerz6ket hibaztatni. S6t, minden tiszteletem az Ovék. amiért

maganyos partizanként, egyben a minimalis kutatasi
feltételektsl is megfosztottan. Jelentds aranyukban
munkaltatojuk érdekei és birokratikus kotottségeik ellenére is
volt merszik és elhivatottsaguk ezekkel a kérdésekkel
foglalkozni. 1llyen feltételek kozott értheté az is, hogy szlkods

kinalathol kellett szerkeszteni , ami eléggé megnehezitette egy
egységes szerkeszt6i koncepcid érvényesitését.

A masik dontd jelentbségli lemondas arra vonatkozik, hogy
radikalis megoldasi lehetéségek felé egyik 1iras sem igér
elérelépést. A munkanélkiliség igazi alternativaja ugyanis,
barmely primitivnek is tilnhet ez, a munka, a foglalkoztatas. A
munkanélkiliség valédi megoldasat csak a teljes foglalkoztatast
megvalésitani képes gazdasag és gazdasagpolitika nydjthatja.
Barmennyire is szandékunkban allt, barmennyire 1is szerettik
volna, nem taladltunk olyan munkat, amely ilyen iranyultsagu
gazdasagi koncepciot tartalmazott volna. Fél6, hogy mindez nem
csupan ennek a kotetnek a hianyossaga.

Ezek utan Joggal varhatja el az olvas6é, hogy ne csak a

hianyokat, hanem a kotetben fellelhetd tartalmakat is
Jelezzik.

A  kotetben szerepld irasoknak két fontos szemléletbeli
azonossagara hivnam fel a Tfigyelmet. Mindkét szempont kritikai
attitddként is értelmezhetd. Kozos szemlélete az itt szerepld
dolgozatoknak az a szocialis érzékenység, amelytél vezetve a
munkanélkili ség altal sujtottak szamki vetettségét, teljes
tarsadalmi  ellehetetlentulését probaljak meg regisztralni, és
ezen allapot tarthatatlansaga mellett érvelnek. Amig a

munkanélkiliség kérdése nem tarsadalmi Tfelelb6sség kérdése, amig
nincsenek védelmet és segitséget garantald intézmények, addig a
munkanélkiliség nem csupan a munkanélkiliek egyéni nyomora,
egyenként és elszigetelten megkildendé reménytelen
kényszerhelyzete, de egyszerre - hol halkan tudomasul véve,
hol biszkébben mellet dongetve, de - szankcionaland6é onhiba is.

"Aki elvesztette munkijat, az viselje megérdemelt sorsat” -
sz6l a tarsadalmi mechanizmusok automatikus itélete, mindaddig,
amig a munkanélkuliség iranti TfTelel6sség nem iIntézményekben.
Jogokban megformalédo tarsadalmi felel6sség. A kozos érzelmi és



értékbeli szempont épp az ezekben az T1rasokban, hogy a
munkanélkiliséget nem az egyes egyének csinaljak, okozzak
maguknak, hanem a gazdasag és a tarsadalom, ezért a tarsadalom
moralis kotelessége és szikséges igazsagtétele az. hogy valamit
kezdjen, probaljon tenni a munkanélkiliség okozta egyéni gondok
enyhitésére. Es e szempont szociolégiai megtamogatasat nyljtja
az a visszatérd TfTelfedezés, hogy a munkanélkiliség veszélye
sokkal inkabb leselkedik azokra a hatranyos helyzetd, mas
tarsadalmi okokbol meggyengult és marginalizalédott rétegekre,
amelyek még azokat az egyéni gondokat is nehezen vagy
egyaltalan nem képesek megoldani , amelyeket a  tarsadalom
nehezedd helyzetl kozéprétegei még mindig képesek. Ilyen egyéni
helyzetekben a munkaba valé visszakerilés csaknem reménytelen
és lehetetlen, ha ehhez nincs szervezett intézményi tarsadalmi
segitség, ha ennek minden gondja a mar amigy is megroppant
vallukra nehezul.

A masik kozds szempont a racionalitas szempontja, a dolgok,
folyamatok megnevezésének és viszonyulhatéova valdé tételének
szandéka.

Az a racionalis attitid, amelyik érthetévé kivan tenni
koérulményeket, és a kérulményeket figyelembe véve
Osszeflggéseket kivan talalni a korabban figyelembe nem vett,
de megnevesitheté korulmények és a gyakorta nem kivant
kimenetek kozott. Ugy is jellemezhetnénk ezt a kozds szandékot,
mint olyan torekvést, amely el akarja kerulni azt, hogy
tehetetlentul szemléljik kozos  tarsadalmi sorsunkat, hanem
ehelyett prébal juk végiggondolni , megmagyarazni és
kikovetkeztetni azt. hogy miért az kovetkezett be. vagy miért
az fog bekdvetkezni . ami a belathatdé kovetkezmény.

Ezzel egyidoben viszonyulhatova valnak nem csupan a meglévé
korilmények - amelyek lehetnek Jogszabalyok, l1étez6 tarsadalmi
hatranyok, de tradiciok, politikai és tarsadalmi reflexek is
de a kovetkezmények is 0Osszevethetévé valnak a deklaralt, vagy
éppen ki sem mondott szandékokkal is.

E kozos iranyultsagok mellett mar csak az egyes cikkek
sajatos, a szerkeszt6 szemszogébdl mérlegelt értékeit Jelezném,
inkdbb az olvas6 elb6zetes tajékoztatasa, mintsem befolyasolasa
végett. A végs6 itélet Ugyis az ové.

A Fazekas-Koll16 szerz6paros munkaja igaz, hogy tdbb mint tiz

éve lezajlott folyamatokat elemez - a hires-hirhedt gyé6ri
elbocsajtasok torténetét dolgozzak fel de felvonultatott
tudomanyos eszkodztarukban, megkdzelitésik elméleti és technikai
megalapozottsagaban, a nemzetkozi tapasztalatokkal valé

Osszevetésikben a téma hazai irodalmanak Ulegmagasabb szintjét
képviselik. Emellett, azt kell, hogy mondjam, sajnalatosan, de
konkluzidéik mindmaig, s6t egyre inkabb aktualisak.

Dura Laszl6 egyszemélyes ‘'kis-kutatasanak' beszamoldja az
6zdi elbocsajtasokat, a gyaron beldli politika torténéseit
elemzi. Ez a dolgozat "kicsiben" és konkrétan prezentalja a
halogatas, a struccpolitika szomoru koévetkezményeit - s azt is,
hogy az aldozatok egyaltalan nem e sajatos politika aktiv
részesei. A dolgozat erényeinek tarthatjuk azt is, hogy
kritikdjanak éle a csondes automatizmusok, a reflektalatlan
mechanizmusok felé iranyul, és nem a primitivebb,
zsurnalisztikusabb, fejeket kovetel leszamolas szandéka
jellemzi .



A masodik blokkban szerepld irasok sajatos szakmai
szempontok alapjan vizsgaljak a munkanélkiliség kérdéseit. Az

Angelusz-Nagy-Tar dés szerzli kollektiva dolgozata a
munkanélkiliség kapcsan a kozvélemény Tellelhetd vélekedéseit
és itéléseit elemzi. Lakatos Laszl6 dolgozata a bintetéjog

eszkdzeinek és a munkanélkiliség kezelésének szerencsétlen
OsszecsUszasai t és vakvaganyait tarja fel és és értelmezi, mig
Rodak Margit tisztességgel vallalhaté igazgatasi, apparatusi
elképzeléseit vazolja fel irasaban.

Nagy Gyula két dolgozata, Zavada Pal és a Pankucsi-Szabo
szerzdéparos irasa a foglalkoztataspolitika kisérleti
terepeirél, s azok félsikereir6l és kudarcairél szamolnak be,
és probaljak elemezni ezek okait.

Még mieldtt abbéli kotelességei mnek tennék eleget, hogy

koszonetét mondjak mindazoknak. akik e kotet létrejottében
aktiv szerepet vallaltak, el6bb menteget6znom kell. Mindazoktol
elnézést kell kérnem, akiket a kotet el6készitésének

hosszadalmas és bizonytalansagoktol terhes idfszaka maga is
bizonytalansagban tartott. Ez mindenekel6tt a kotet szerzdire
vonatkozik, de ugyanilyen bizonytalansagot élhettek at azok a
kollégaim és azok az érdeklédé potencialis olvasok, kik mar

régota varjak, hogy kézben foghassak ezt a koényvet.
Magyarazkodhatnék, hogy intézetinkre és osztalyunkra amigy is
jellemz6 pénzigyi viszonyok kozott a megjelentetés

bizonytalansagai majdhogynem sziukségszeriek; hogy olyan Kkiadoi,
piackutatdi ténykedésekre is rakényszeritett az élet, amelyet
soha nem akartam volna elvallalni, és nem 1is sikerult velik

megbirkézni , és igy tovabb. E helyett valoban elnézést kell
kérnem mindazoktél, akik mar hosszabb ideje joggal varhattak e
kotet megjelenését: a felelfsség a szerkesztét terheli.

Egydttal annak a reménynek is szeretnék hangot adni , hogy némi
megtorpandas utan a Szocialpolitikai Ertesité ismét nagyobb
rendszerességgel jut el olvasoéihoz.

A szerz6knek és a megjelenésben érdekelt kollégaimnak
ugyanakkor koszoénettel 1is tartozom, nem csgpan tirelmikért,
hanem kozrem(ikédésikért is. Ugyancsak kodszonettel tartozom a
kéziratok gondos kezeléséért és a nyomdai el6készitésben
végzett lelkiismeretes munkaért a Sziget Rehabilitaciods
Kisszovetkezetnek, kiulondsen Kozma Csillanak és Szabd Juditnak.

Ezek utan csak az maradt hatra, hogy szeretettel ajanljam e
kotetet mindazoknak, akik barmilyen Tformaban a munkanélkiliség
ellen és a munkanélkiliekért tenni kivannak, legyenek kutatok,
politikusok, allami koztisztviseldk, gazdasagban dolgozé
szakemberek, vagy barki mas. E kotet megjelenésének jelentlsége
eltorpil minden progressziv megoldast is 1gér6é tett mellett,
legyenek ezen el6revivé tettek Kicsik és  Ki tér jettségikben
korlatozottak is. A munkanélkiuliségroél valé beszéd nem
haszontalan, 1izgalmas feladatokat, intellektualis kalandokat is
igér. Ennek ellenére a progressziv tettekre nagyobb szikségink
van - mindannyiunknak.

Krémer Balazs



FAZEKAS KAROLY - KOLLO JANOS: ELBOCSAJTASOK A VAGONGYARBAN
ELOSZO

A munkanélkili ség egyike a szabad szemmel nehezen meglathaté
tarsadalmi bajoknak. Az inflaciét mindenki, mindennap érzékeli,
a kor szintjén telefonozni - hazankban - senki sem tud. A rossz
leveg6t, az 1ihatatlan vizet egész varosok és falvak szenvedik
meg. Ezzel szemben még a magas, mondjuk 1054-os munkanélkiliség
sem Jelent tobbet, mint hogy szaz ember kozal ot allas nélkul
van, bar dolgozni szeretne. Ebb&l az o6th6l kettd épp csak most
kerult ki az iskolabol, egy épp csak most térne vissza az
anyasagi segélyrél, egy mar épp nyugdijazas elétt all. Az o6tbol

haromnak nincs iskolaja. Kettd csak kiméld munkahelyen
dolgozhatna. Az 06tb6l egy iszakos, egy masik bortonviselt. Az
otbol harom néger, chiicano, cigany, ir, észak-olasz
vendégmunkas Svajcban, elmaradott sziciliai bevandorolt

Milandban, falusi legényke Palermo utcajan, teng6dd zsellér a
legényke falujdban. Hol vannak ezek az "igazi" munkanélkilitdl,

a holapatold tanitotol, a sulyos 0OkIi kazankovacstéol. a haz
falat tamaszto csaladapak seregétdél?

A ""nem igazi" munkanélkili mindenféle esetlegességek
nyomorusagok és gyarlésagok siriGjében rejtézik. Hol van &6 az
"igazi” munkanélkilitél, aki a gazdasagi szerkezetvaltas
fajdalmas, de elodazhatatlan folyamatabban elébb felszabadul

elavult munkahelyérél, majd atmeneti elhelyezkedési gondok
utan, 0j hatékonyabb teriletre aramlik at?

Mi most ebben az orszagban szembe szeretnénk C?5 nézni az
“igazi" munkanélkiliség problémajaval . Tekintetinket elére
szegezzik. S kozben a hatunk moégott szaporodik a "nem igazi"
munkanélili ek tabora. Rosszul nézink szembe a problémaval, s
legf6képpen azért, mert az igazi szembenézés a cselekvéssel
kezdbédik.

Annak a bamulatramélté ismeretanyagnak, melyet a Nyugat a
munkanélkiliségrol felhalmozott, tulnyomérészt munkanélkuli
regiszter illetve az elbocsajtottak egy-egy pontosan definialt
kére az anyaga, kiinduldé pontja. A megismerés mar egyszeri
techni kai  okokbd6l Cmintavétel!3 is, a szocialis gondoskodas
gyakorlatatol halad. .. tobbnyi re a gondoskodas korlatainak
felismerése felé.

De tul azon, hogy technikai okokb6ol nem létezik az ilyen Gt
visszafelé nehezen, talan egyaltalan nem 1is lenne Jarhat6é: a

cselekvés korlatainak korultekinté szambavételétédl, a Tfeladat
szisziphoszi természetének felismerésétol nehéz visszajutni
ahhoz a kozvetlenséghez, kotetlenséghez, amely a cselekvés
el6feltétele. Aki sokaig tanakodik a jardan fekvé ember Tfolott,
leginkdbb a "biztosan részeg"” oOncsalasaval, cserbenhagyassal
végzi .

Mi  lehet akkor a tudomany, a megismerés feladata itt és
most? Aligha az, hogy felfedezze, rendszerezze, majd tanacsok
adasaval mintegy el6re meg is oldja a problémat. A
munkanélkiliség végs6 soron a tarsadalom viszonyat Jelenti
bizonyos tipusu emberek illeve bizonyos tevékenységek irant,
torténetesen azt, hogy ezeket Kkizarja a munka illetve az
érvényesilés lehet6ségébdl. Hogy ez milyen szabalyok szerint
torténik, miért, kiket érint, stb. ezt tudomanyos igénnyel

1



vizsgalni csak ex post lehet. A munkanélkiilliség fogadasira

"tudomanyosan' felkészilni nincs mdd ilyesmire, csak a
cselekvés képes, mely végsd soron - mi egyébre - mint az egyes
ember megsegitésére iranyul. A "tudomanyos'" és ‘szakszer("

felkészulés eredménye Ures képzet Cmint pl. az “"igazi"™
munkanélkuliségd és gyakorlati fiaskd.

Amit a kutatds eredményei alapjan elére is tudhatunk, csupan
annyi, hogy magdnak a cselekvésnek is komoly tarsadalmi és
politikai korlatai vannak: A szocialis gondoskodads  hatasat
leginkabb az korlatozza, hogy a munkahely megvonasa olyasmitél
fosztja meg a kisebbséget, a tobbség jdlétének és lzleti
érdeknek nevében, amit tarsadalmunkban semmi sem pdtolhat.

A modern munkanelklliség sok koényvtarnyi irodalma bédségesen
bizonyitotta, hogy az életkédriulények és a szocidlis gondoskodas
éridsi  javuldsa ellenére, a munkanélkiiliséggel jaréd pszichikai
kdvetkezmények ma sem kevésbé sulyosak, mint voltak a Nagy
Valsdg idején. Ennek f& oka az, hogy a jolét szempontjabdl a
foglalkoztatatidsnak nem csak a manifeszt eredményei C(pl. a bérD

fontosak, hanem laiatens hatasail is. Marie Jahoda - aki a
munkaneélkiliség irodalmanak felUlmudlhatatlan klzixsszi kus mdvét,
a Marienthal-tanulmanyt tarsszerz&éként jegyezte - &6t ilyen

lAtens funkcidt kilédnbdztet meg: 1/ a munkabajdras strukturalja
az 1d&t, 27 a munkavallalds révén rendszeresen kapcsolatba
kerlink a csaladon kiviuli emberekkel, 3 a munka az egyeént
rajta kivial Alld célokkal, térekvésekkel hozza  kapcsolatba,
ezzel 1is erdésitve azokat a szaAlakat, amelyek a mindennapi
realitashoz koétik, 4/ segiti a status— és identitastudat
fenntartasiat és 5/ aktivitasra serkenti veégzdjéet. "Marmost igaz
- irja Jahoda - hogy mas tArsadalmi intézmények - iskola,
&nkéntes munkavégzés, klubok, stb. - is képesek biztositani e
lélektani tamaszok egyikét vagy masikdat. En azonban egyet sem
ismerek a mi tarsadalmunkban, amely képes volna ezek
mindegyikét kombinAlni és amelyhez raadasul olyan parancsold
inditék vezetne, mint a megélhetés biztositasa. Todkéletesen
igaz: senki sem akadalyozza meg a munkanélkulit abban, hogy
maga ossza be idejét., épitse ki tarsadalmi kapcsolatait, hogy
céljaiban masockkal osztozzék és hogy képességeit legjobb tudasa
szerint kifejtse. De a pszichikai befektetes, ami ahhoz
szikseéges, hogy mindezt valaki kizardlag sajat ere jébdl,
naprdl-napra megtegye, kolosszalis."

Raadasul a hatékonysag szerinti szelekeci d bizonyos
tarsadalmi csopor tokat inkabb érint, mint masokat. A
munkavillalasbél valéd tartds vagy gyakori kiszorulas és ami
ezzel jAr - a napirend felbomlaisa, a kapcsolatok besztkilése és
visszaszoruldsa a legsztkebb k&érnyezet hatarai koze, a szdk
kérnyezeten kivuli realitds hattérbe szorulasa, az onériékelés
megingAsa ¢s sok esetben torz kompenzilidsa, az inaktivitas -
egy—-egy kulturdlis, és egyben gyakran f&ldrajzi k&zdsségben
akkor 1is meghatarozéva valhat, ha a tarsadalom tagjainak
tébbségét ritkAn fenyegeti az AllAsvesztés réme. Ennek folytan
a szelektiv munkaer&piac mtkéddése - tul a jelenlegl inflacids
idében aligha elkerulhetd pauperizalddason - olyan kulturdlis

-
sJahoda-Lazarsfeld-Zeisel (1933).
sJahoda (n. év. 19-20. Ll.)



hatasokat is magaval hozhat, melyek kezdeményei Cpl. a
csovesség) eldtt ma is tanacstalanul allunk.
Hogy a fenti hatasok hany embert érintenek, majdnem

flggetlen attol . hogy kozuliuk hanyat regisztralnak
munkanélkiliként. De azért ez utébbi fontos kérdés marad,
hiszen tompitja a karos kovetkezményeket és a regisztralt
munkanélkiliség aktivitasra serkenti a dontéshozokat. Olyan

fontos kérdés, hogy eldontését nem is lehet hivatalokra bizni.
Angliaban 1972-ben 929 ezer munkanélkilit tartottak nyilvan.
Ugyanekkor az Office of Population Censuses and Surveys
felmérése szerint a munkat keres6 munkanélkili férfiak Mintegy
205i-at nem tatottak nyilvan. 1 Ha a munkanélkiliek veluk
megndvelt szamahoz hozzaadjuk az un. "batortalan
munkavallalokét” - akik csak azért nem keresnek munkat, mert
biztosak benne, hogy nem talalnanak - a munkanélkiliek valés
szamat kb. 1,5-1,7 milliora becsilhetjik.2 Ugyanerre a évre
vonatkoz6 szamitasaiban a Flyde Coast Study Group kimutatta,
hogy ha a  hivatalosan nyilvantartottak szamabol levonjuk
azokat, akikegy hétnél rovidebb ideig voltak a regiszterben
C315 ezer) , azokét akik onkéntes munkanélkilinek tekinthetdk,
mert valojaban nem keresnek munkat C400 ezer), a csaldkat, akik
feketén dolgoznak C130 ezer) , a vallalati nyugdijt élvezéket
C25 ezer), valamint a nem foglalkoztathatékat C200 ezer), a
munkanélkiliek valés szama 141 ezer f6nek adodik. 141 ezer vagy
1.6 millié - igazan nem mindegy, mégis belathaté, hogy a maga
nemében mindkét érvelés tamadhatatlan. Hogy Angliaban ekkor
"éppen" 919 ezer munkanélkili volt, s nem tdbb vagy kevesebb, a
sztrajkokkal és parlamenti szocsatakkal tarkitott kozmegegyezés
eredménye, a politikai harc kimenetelét, nem pedig a kormany, a
szakszervezetek vagy pl. a "Flyde Coast Study Group'" véleményét

tikrozi. Ezt 1is beleértjiok. amikor arrél beszélink, hogy a
munkanélkil iséget csak Cezuttal politikai) cselekvés utjan
lehet akarcsak definialni is.

Ha mar ennyi sz6 esett a cselekvésrél, felmerilhet a
frappans kérdés: mit keres szazotven oldalnyi iromany e

bevezeté mogott? Raadasul, ha az Iras tiz év el6tti eseményeket
beszél el, s maga is megvan két-harom éves? Ugy gondoljuk, e
tanulmany kései megjelentetését az a varakoras indokolja, hogy
Magyarorszagon a munkanélkiliség néni fog és egyre gyakrabban

kertul sor elbocsajtasokra, amitél a kézgazdasagi és
szocioldigiai kutatas is nyilvan megélénkil majd. A
munkanélkil iség megismerése sokagu kutatast kovetel, a
makrookonomi atol a kisérletes pszicholégiaig. E palettan egy

szin az a tanulmany-tipus, melyet ‘'elbocsajtastanulmanynak",
"rendundancy study'"-nak neveznek. Bevett szabalyai egyszeriek:
a cél egy-egy elbocsajtasi akcid kivalté okainak, lefolyasanak

és kovetkezményeinek feltarasa leird és adatelemzd

/Tho General Household Survey, Her Majesty"s Stattlonary
Office, London 1079, valamint DE Gazette 1075. Marcius,
170-189. L.

/A batortalan munkavallalok szamat a regisztralt
munkanélkuliek 5(i-60i6-ara teszik a szakértdi becslések.

/Unemploytment: A Survey of the Literature, Preston

Polltechnlcs, Preston, 1078. Julius, 20. 1.
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moédszerekkel. A téma kinalja a szerkezetet 1is: tan ezért, hogy
a '"'redundancy study'-k hasonlitanak egymasra, mint két tojas, a
gyakorlott olvasoé kis hibaval be tudja tajolni egy-egy
részprobléma, vagy akar egy-egy konkrét tablazat
felbukkanasanak helyét. De ez legaldabb annyira erénye, mint
fogyatékossaga a mifajnak.

Az itt kozzétett tanulmany az els6 Cés amennyire tudjuk,
egyelére az utolsol) "redundancy study", mely az utébbi
évtizedek egyik legnagyobb honi elbocsajtasi akcigjarol
készult. Olyan i1d6szakban zajlott ez az akcid, amikor semmiféle
intézmény nem létezett még az elbocsajtottak segitésére vagy a

vallalat korlatozasara. Eppen ezért, itt kulonésen élesen
Jelennek meg az erdéviszonyok, a vallalatvezetés preferenciai,
kaléndsen latvanyosak voltak a konfliktusok. Ez az egyik

kiemelésre kivankozd mozzanat. A masik az, hogy mar itt, egy
Ujfajta munkaerdépolitika legels6é jelentkezésekor felbukkant az
a sajatos probléma-halmozdédas, amelyre e bevezeté elején, a
""nem igazi” munkanélkuliséggel kapcsolatban utaltunk. Ugy
gondoljuk, az elbocsajtottak kilétére vonatkozé szamitasaink
hozzajarulhatnak ennek a sulyos és bonyolult tasadalmi
problémanak a megértéséhez. Végil, ajanljuk Irasunkat azoknak,
akik maguk 1is hasonléval prébalkoznanak, s szeretnék elkerilni
azokat a hibakat, amelyeket mi elkovettink. Ebben a moédszertani
részek illetve a felvétel dokumentumai segithetnek.

Bp. 1988. szeptember 13.
A szerz6k



BEVEZETES

1978 novemberében a Vagongyar parttitkara megjelent a megyei
és a varosi partbizottsagon, s kozolte, hogy a vallalat két
hénapon belul korulbelul otszaz dolgozojat el fogja bocsajtani.
Ez a varatlan bejelentés nem csupan azért keltett mélységes
dobbenetét és elképedést a partbizottsagok vezetli és
apparatusai koérében, mert példa nélkil allt a szocialista
magyar gazdasag torténetében, hanem azért is, mert a Raba évek
ota sulyos munkaeréhiannyal klizdott és a partapparatus
energiainak nem kis részét kototte le az a torekvés, hogy a
tertlet legnagyobb vallalatat ellasa elegendd munkaerével.

1978 végén a Rabanak kb. ezer fos kielégitetlen
létszamigénye volt nyilvantartva a varosi és a megyei tanacsnal
és mivel a munkaerépiaci fesziultségek 1978 végére ismét
novekedni kezdtek Cjelent6sen megnétt a Kkiemelt vallalatok
kielégitetlen munkaerdigénye}, az év végén mar javaban folytak
az el6késziuletek arra, hogy Ujabb beavatkozasokkal,
mindenekel6tt a kotelez6 munkaeroklizvetités l1ényeges
kiterjesztésével enyhitsék a Kkiemelt vallalatok, s els8sorban a
Raba munkaer 6gondjait.

A Gy6r Varosi Tanacs VB 1978 szeptemberében targyalta a

Munkalgy i Osztaly beszamolojat "Gy6r varos
munkaerdéhelyzetérdl, a kiemelt Uzemek
munkaeréel latottsagarol, a munkaerdiranyitas és mozgas
tapasztalatairol™. "Megal lapithato, hogy a kiemelt

vallalatok felé tortén6 iranyitds aranya nem Kielégits,
szikséges a kozvetitési tevékenység  tevszer Oségének,

tudatossaganak Tfokozasa. " Ennek nyoman a VB a kovetkezd
hatirozatot hozta:

"A VB. ..utasitja az lgazgaasi Osztaly vezetdéjét, hogy az
illletékes szervekkel egyuttmikodve vizsgalja meg a
munkaer§ iranyitas eddigi tapasztalatait és a
fejlesztések varhaté l1étszamvonzatat, figyelembe Vvéve
milyen intézkedések szikségesek a kiemelt vallalatok
létszamigényeinek Jobb kielégitéséhez, a munkaerd

hatékony teriletekre torténd iranyitasahoz.
Hatarid6: 1978. december 31. és folyamatos.

A Raba altal kezdeményezett elbocsajtasi akcid, hivatalos
nevén "létszamfellulvizsgalat” nem csupan a terileti
itanyitészervek munkatarsait érte varatlanul, de a megye és az
orszag hatarain tul is kisebb vihart kavart. Az eset kapcsan
megjelent Ujsagcikkek, riportok és beszamolék, a még ma 1is
minduntalan felbukkand hivatkozasok kozos jellemz6je wvolt, hogy
igen kevés informaciobdol probaltak - néha igen messzemend -
kovetkeztetéseket levonni. Tanulmanyunk kovetkezd fejezetében
mi  az elemi tajékoztatas céljait 1is szolgalva, a kovetkezd
kérdésekre keresink valaszt:

-Mi  késztette a R&bat e merdben szokatlan és méreteiben azéta
is példa nélkul allo lépésre?

/Bdezdmolo Gy6r Varoa munkaQréholyzotdrél a Kkiom@Lt uzemek
munkaeré el ldtottsdgdrol a munka®rlirdnyitda és mozgds
tapasztalatairol. Gyoér Vdrosi Tandca Munkatgy i Ocztdly, 1C>78.

ezeptember 15.



-Mi tette lehet6vé, hogy elhatarozasat tett kdvesse?

-Hogyan tortént a létszamleépités el6készitése, hogyan
hataroztak meg a létszamcsokkentés mértékét és hogyan tortént
az elbocsajtottak kivalasztasa?

-Kik voltak az elbocsajtasi listara kerult dolgozok? A
kivalasztasukban szerepet jatsz6 szempontok kozil melyek voltak
a legfontosabbak?

-M1 tortént az elbocsaJtott dolgozoékkal? El tudtak-e
helyezkedni , ha igen, hol és mennyi 1id6 alatt? Milyen anyagi és
egyéb kovetkezményekkel jart szamukra az elbocsajtas?

-Hogyan viselkedtek a "létszamfelulvizsgalat"” kiélezett
koralményei kozott a munkaltatoi, dolgozéi és helyi hatalmi
érdekek letéteményesei, a nyilvanossag forumai, a szocialis
gondoskodas Cgyér szamban meglévéi intézményei ?

-Milyen kévetkezménnyel jart az akcidé vallalatra nézve?

-Végul mi lyen, az eseményeken talmutato tanulsagokkal
szolgalhat szamukra a Raba elbocsajtasi akcidja?

ELSO FEJEZET: o ) o
INTEZMENYEK AVAGY AZ ELBOCSAJTASI AKCIO KIVALTO OKAI,
LEFOLYASA ES FOBB KOVETKEZMENYEI

A
- “Hat az akkori gazdasagi élet, 1igy utolag is, minden
vallalatnal ezt hozta magaval. Tehat, hogy is fejezzem
ki magam, megkoévetelte a gazdasagi ¢élet - hogy ne
legyenek olyan magas  aremelések, mint a kornyezé
orszagokban - és az magaval hozta azt, hogy tdbb munkat
kovetel jenek. "

- "Hat talan gondolom, hogy a piac. A megrendelés kevesebb
volt és gondolom nem tudtak annyi embert foglalkozatni. "

- "A termelés oldalarol megfogva a kérdést, az
onkoltségesokkentéssel lehet indokolni az
elbocsajtasokat. "

B

- "Sokan wvoltunk. Annyira sok volt az ember, oly sok
felesleges ember , hogy a vallalat kénytelen volt ezt
esinalni.”

- "En a gyarban nagyon sok helyen tapasztaltam, hogy az
adott terileten dolgozdék  koézul sokan nem  tudnanak
elszamolni a munkaidé nyolc orgjaval. A vallalat ezt
probalta felderiteni, ami részben sikerilt is neki. "

- "Masra nem tudok gondolni, csak arra, hogy Kkevesebb
ember 1is meg tudna csinalni ezt a munkat. Vannak olyan
munkahelyek, ahol sokan vannak.™

C

- “Az akkori allapotokat tekintve a vagongyarban nagyon
sok wvolt, széval, az adminisztrativ munkakdroknek a
betoltése. "

- "Azért volt szikséges, hogy a nem Tfizikai l1étszamot

csokkentsék.

"A  fizikaihoz nagyon nagy volt az adminisztrativ
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lIétszam. Eleve ez valtotta ki , hogy csinaljunk egy ilyen
felulvizsgalatot. "

D

- "Azért volt az egész dolog, mert a Vagongyar a
vagongyartasrél attért a kozuti jarmdgyartasra."

- "1978-ban az atszervezésre azért volt szikség, mert
megszlnt a vagongyartas. "

- "Szerintem az, hogy megsz(int a vagonosztaly.

E

- "Egyértelmlien azt tudom mondani, els6sorban a kozponti
intézkedések hatasara tortént ez, és azért volt ra
szilkkség, mert a Vagongyar mindenben az élen Jar. Ebben
is az élen akart jarni. "

- "Minisztertanacsi vagy Koézponti Bizottsagi...vagy lehet
mondani mind a kettének a hatarozata volt, egy ilyen -
hogy is fejezzem ki magam - egy ilyen gazdalkodas, ugye.
De a Vagongyarban mondjuk tulkapasokkal kerult erre sor,
hogy ennyire belemeriltek akkor. ™

- "En uagy tudom, hogy ez egy kozponti hatarozat volt, s a
vezériunk, aki kozponti bizottsagi tag, els6ként vezette
be a Rababan, s ugy intézkedett, hogy legyen
lIétszamfelllvizsgalat. "

F

- "A létszamfelilvizsgalatnak eleve az volt a célja, hogy
el akartak embereket bocsajtani. Es az volt az
elbocsaJtasnak a célja, hogy ennek egy 1ilyen az egész
magyar iparra kiterjedd hullamnak kellett volna lenni és
az egész magyar munkaerkélcsot probaltak rendbe hozni.™

G
- "Nagyzasi mania. Erre mast nem lehet mondani - Kinek a
nagyzasi maniaja? - Hat igy személy szerint nem lehet

mondani  senkire sem, de mondajuk a vezérigazgatoénak
biztos az aldirasa kellett hozza. "

*/A fonti inter jardczlotokbon a Vagongydrban 1078. XI. 7-dn
illotvo [ > XI. 7-6n Kivdlé Dolgoz6 cimmol Jjutalmazott
dolgozék nyilatkoznak.



Az elbocsAltasok hosszabb tavu elézményei

A  hatvanas évek Kkozepén gyobkeres fordulat koévetkezett a
Magyar Vagon és Gépgyar Tejlesztési stratégiajaban és ez a
valtozas messzemenden kihatott a vallalat munkaeréhelyzetére.
1964-ben UGjraegyesitették az oOtvenes évek “profiltisztitasi”
kampanyai soran szétvalasztott és a hatvanas évek elején mar
sulyos értékesitési és termelési gondokkal kizd6é gyarakat, a
vallalat élére 0 vezérigazgatdé kerilt, aki a Kkibontakozas
utjat a vasuti jarmilgyartas és vasszer kezetgyartas
visszafejlesztésében, a kozuti jarmi-ipari termékek
nagysorazatu gyartasban latta. Néhany év alatt alapvetéen
atalakult a vallalat termékszerkezete, és ezzel
munkaer6-struktaraja is. A gépi munkak aranya a korabbi 20%-rol
80% folé emelkedett, a korabbi , Jorészt mihelyrendszeri
gyartasban dolgoz6é univerzalis gépesitett integralt gyartésori
rendszerek valtottak fel, melyekben a termelés zart ciklusokban
szervez6dott Ez a Tejlesztési stratégia latvanyos mennyiségi
ndovekedést eredményezett. 1966-1978 kozott a bruttd értékesités
hatszorosara, a hozzaadott érték hétszeresére novekedett, az
eszkdzallomany brutté értéke megharomszorozoédott, a vallalat
lIétszama pedig tébb mint hétezer f&vel nodvekedett.

A vallalati létszam évi 3%-os novekedési trendje a hatvanas

évek eleje oOta toretlen. Figyelmet érdemel viszont, hogy a
lIétszam alakuldsa sajatos ingadozast mutat. A hatvanas évek
végéig a létszam folyamatosan emelkedett, ezutan azonban a

hosszabb tavl nodvekedést csak az idérél-id6ére visszatérd
beolvasztasok "injekcidi" biztositottadk. 1967 és 1978 Kkozott a
vallalat oOsszesen 11 gazdasagi egységet olvasztott magaba,
melyek (isszlétszama 10625 f6 wvolt! A beolvasztasok kivétel
nélkil a vallalat kezdeményezésére torténtek és a legfébb cél a
csak ily médon megszerezhet6 munkaerd wvolt. A vallalat ugyanis
a helyi munkaerébazisra épitve nem tudta megvaloésitani
fejlesztési elképzeléseit. A koézponti telephelyeken levs
"torzsgyarak' létszama folyamatosan csokkent, mivel a Kkilépdk
szama szinte minden évben jelent6sen meghaladta a belépbk
létszamat.

A szinte TfTolyamatos létszamveszteségek egyik oka kétségkivil

abban rejlik, hogy a termékszerkezet atalakitasaval
parhuzamosan jelentésen megvaltoztak a munkasokkal szembeni
elvarasok. A vagongyartas, vasszerkezetgyartas dontéen kézi

munkait gépi munkahelyek valottak fel. Gyorsan valtozott a
munkaposztok szakmastruktiraja: az asztalos, fest6, csb6szereld,
karpitos, lakatos munkakoéroket Jorészt Tforgacsold és meleglzemi

munkaposztok valtottak fel. De az adott szakmakon belul is
lIényegesen megvaltoztak a munkasokkal szemben tamasztott
kovetelmények. Az egyedi, kissorozatu, mihelyrendszer U

gyartasszervzésben a hagyomanyos, univerzalis gépeken végzett
forgacsoldomunka jellege I1ényegesen eltér a nagy sorozatu, zart
rendszeri, kotott utemd, automatizalt vagy célgépesitett
gyartésorokon, megkodvetelt munkadétél. Novekedett a Folyamatos
Uzemld munkaposztok aranya és nodvekedett az atlagos miszakszam.

*>A Rdba fajlaaztdei eratdgidjdnak 6s munkaoréholyzatoénak
kapcaolatdval rdazlataaan foglalkozik Fazokae <1P0O>.
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A munkafolyamatok tartalmanak, a munkasokkal szembeni
elvarasok atalakulasaval parhuzamosan a vallalat elvesztette
régi  embergardajanak jelentfs részét. A termelési szerkezet
atalakitasanak els6 szakasza 1968-1969-ben zajlott le.
C1968-ban indult be a termelés a motorgyar, 1969-ben pedig
futomlgyartas els6 Utemének gyartosorain. 3 Ezzel egyidbben a
vallalat megkezdte a vagongyartas visszafejlesztését és a
dolgozokat az aj munkateriletekre iranyitotta. Az
atcsoportositasokkal jaré '"vérveszteségek* 1igen nagyok voltak,
a megmozgatott dolgozék. 60-70%-a kilépett a vallalattol.

A sorozatos beolvasztasok nem  tudtak teljes mértékben
megoldani a vallalat munkaerégondjait. A todrzsgyarak létszam
veszteségei miatt a kapacitasok egy részét folyamatosan vidékre
kellett telepiteni. Az egyre nagyobb UUzemi méretekben folyod
termelés azonban csak bizonyos korlatok kozott oszthato fel
egymastol egyre tavolabb 1év6 Kkis- és kozéplzemek sokasaga
kozott. A torzsgyarak tehat egyre sulyosbodé munkerdhiannyal és

az abbodl fakaddé Uzemeltetési fesziultségekkel kiuszkodtek,
melyeket a Raba, mar a hetvenes évek elejétdl kezdve nem
fizikai dolgozok fizikai munkateriletekre valé
atcsoportositasaval a teljesitménybérrendszerek
ki térjeszéstével és munkanormak rendszeres szigoritasaval, a

"teljesitményprés” mikodtetésével igyekezett megszintetni.
A  Vagongyar technoldégia-valasztasa kb. a hetvenes évek
kbozepéig még oOsszhangban volt a munkaerékinalattal, melyet a

falurdl felkeridld aj munkassag tulsulya jellemzett. E forras
kimerilése azonban a gyarat kulondsen sulyosan érintette,
hiszen az 0j technoldégia - illetve az ennek megfeleld
koltségosszetétel - kaléndsen érzékeny a munkaerd akar

kismértékdi hianyara is. Az expanziv munkaerépolitika gyakorlata
Ca beolvasztasok, a szakképzésben illetve a munkakdzvetitésben
kiharcolt kedvezmények, a helyi versenytarsak korlatozasa?
kudarcba fulladt és a vezetést gyokeres valtasra 0Osztonozte.
Ahhoz, hogy a gyar a (@gépi kapacitasok Kkihasznalasa ¢és
Osszehangolasa szempontjabdl optimalisan mikdédhessen, most mar
a belsé tartalékok, fToloslegek kiaknazasa latszott az egyetlen
jarhato atnak, amihez rugalmas, alkalmazkoddképes, sok
terileten hasznalhaté munkdsokra és miszakiakra van Clett
volna? szikség. 1978. kb6zepére-végére, amikorra a terileti
munkatgyi nyitas legradikalisabb segité akcié is nyilvanvalo
cs6dot mondtak, ki lonodsen élesen vetédtek fel azok az
akadalyok, amelyek a belsé munkaer@piac kiaknazasanak uatjaban
alltak: a bérpolitika kotottségei , a vezetdi hatalom
korlatozottsaga, a "szocialpolitikai foglalkoztatas"
ballasztja.

Az elbocsaitasok kozvetlen el6zményei

Bar 1978-ban a 4161 Tf6t foglalkoztaté Mosonmagyaroévari
Mez68gazdasagi Gépgyar és a 604 f6s Veszprémi Vasipari és
Szolgaltaté Vallalat beolvasztasa ellenére a Raba létszama 284
fével elmaradt a tervezettél, az 1979. évi vallalati terv
Osszeallltasakor a vallalatvezetés meglepd eredményre jutott. A
tervkészités soran végzett kapacitas-létszam egyensuly
vizsgalat azt mutatta, hogy a terv az 1978 évinél 500 foével
kisebb létszammal 1is teljesithet6. E varatlan fejlemény toébb
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okra is visszavezethet* volt.

-1979-ben a vallalat kb. 2 milliard forint értékd
alldeszkozt, els6sorban gépeket helyezett uzembe, ami
ugrasszerl(ien megnovelte a termelékenységet. A kozuti
jarmilgyartasba belépb kapacitasok munkaba allitasaval
parhuzamosan, utolsé szakaszaba 1épett az alacsony

termelékenységli vagongyartas munkahelyeinek felszamolasa.

Ugyanakkor a vallalat a korabbi években a megszokottnal
komolyabb értékesitési nehézségekkel kerult szembe, s az 1979
évi termelési program nem tudta leterhelni a meglévé munkaerd
és gépi kapacitasok egy részét.

Az SO0 f6s munkaer6feleslegtdl elbocsajtasok nélkul is
"megszabadult” volna a vallalat, hiszen 1978-ban példaul a
kilép6k szama 2783 T6 volt, ami a vezetés minden igyekezete
ellenére 72 f6vel meghaladta a belép6k szamat. Lattuk azonban,
hogy a vallalatvezetés igen elégedetlen volt a dolgozék egy
részének szakmai szinvonalaval, munkafegyelmével,
teljesitményével és Ggy vélte, hogy mig spontan Kilpéseknél
gyakran a legértékesebb dolgozék, hagyjak ott a vallalatot,
addig egy "iranyitott létszamleépités” médot adna arra, hogy a
leggyengébb minéségi, a Tfegyelmézét len szakmailag alkalmatlan

dolgozoktol szabaduljanak meg. Raadasul 1978. végén valt
ismerté, hogy a Raba 1979-t6l U(j bérszabalyozasi formaba -
teljesitményhez kapcsolt bértilimegszabalyozasba - kertul. Amikor

a Terv és Kbdzgazdasagi, valamint a Munkalgyi F6osztaly el6zetes
szamitasokat végzett, kidertult, hogy az el6z6 években elértnél
Joval alacsonyabb, minddssze 3%-o0s bérfejlesztéssel
szamolhatnak, ennél +tobbre csak a vallalati létszam jelent6s
csokkenése esetén nyilna lehet6ség. A vallalati dokumentumok
alapjan ett6l a felismerést6l kezdve tudtuk id6érendben is
nyomon kovetni az elbocsajtasi akcio kdozvetlen el6zményeit:

1978. oktoéber 16.

A Terv és Kozgazdasagi Tfdosztalyvezetd, valamint a Munkalgyi
féosztalyvezetd k6zos el6terjesztést nyldjtott be a
vezérigazgatonak, amely szerint "a vallalat az 1979 éves tervet
2%-os létszamcsokkenéssel is teljesiteni tudja CEz 4.80 f6t

jelenti. ...1979-ben a bértomeget maximum 3 szazalékkal tudjuk
névelni. A bérszinvonal csak Ggy nodvelheté 554-kal, ha Jelentés
lIétszamcsokkenés lesz'. A fejlegyzésben a két f6osztalyvezetd
azt javasolta, hogy a Ilétszamcsokkenésre ne spontan médon, a
természetes  fogyas utjan, hanem "tervszerl(ien iranyitott”
keretek kozott keriljon sor. Ez lehetéséget adna arra. hogy a
vallalat azoktol szabaduljon meg, akikre a legkevésbé van

szilkkség. A feljegyzésben a vezetdk javaslatot tettek arra, hogy
az elbocsajtasok soran milyen rétegeket kellene figyelembe
venni és kiket nem. A javaslat szerint az -egész akciot
rendkivil rovid i1d6 alatt, 1979. jJanuar 1. és 15. kozott
kellett volna lebonyolitani .

1978. november 2,

A vezérigazgato igazgatoi értekezletet tartott a
munkafegyelem megszilarditasanak szikségességérdl. Egy késbébb
irt, az -elbocsajtasokat a KGM-nek bejelentd levelében gy
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utalt erre az értekezletre, mint az elbocsajtasokat el6készitd
fontos eseményre.

1978. november 18.

A Vezérigazgato teljes mértékben egyetérett a
féosztalyvezet6k javaslataval és utasitotta Oket, készitsenek
részletesebb kimutatist a létszdmcsokkentés varhatdé hatasairol.
A két nap alatt elkészitett kimutatas szervenkénti és fizikai-
nem Tfizikai bontasban megadta az elbocsajtandék szamat, és az
egyes csoportokban felszabadulé bértomeget. A Kkimutatas 3SO
fizikai és 131 nem fizikai dolgoz6 elbocsajtasaval, és 21
milliéo Ft bértomeg felszabadulasaval szamolt.

1978. november 24.

Mivel a bértémegszabalyozasba beépitett un.
"bérszinvonalfék" miatt a l1étszamcsokkentéssel felszabadulé
bértomeg bizonyos hataron felil csak progressziv
adébefizetésével hasznalhato fel, a vezérigazgato levélben
fordult a KGM illetékes miniszterhelyetteséhez, amelyben Kkérte,
hogy "a tervezett 450-500 fot érinté iranyitott
1étszamcsokkentésbbl eredd bér tomegmegtakar itast a vallalat
adémentesen, a tervezett 3% feletti tovabbi
bérszinvonalemelésre hasznalhassa fel. 1igy a vallalat oO6sszesen
5%-0s bérszinvonalnévekedést érhetne el". A levélben a
vezérigazgaté utalt arra, hogy az iranyitott Ilétszamcsokkentés
alapvetd célja a munkafegyelem megszilarditéasa.

Ezzel egyidbében a vezérigazgato felkérte a vallalat
parttitkarat, jelentse be az elbocsajtasi tervét a varosi és a
megyei partbizottsagon.

A GYVB GPO vezet6je 1i1gy emlékezett vissza a Réaba
parttitkaranak bejelentésére:

"1978. novemberében Banga elvtars Ca Raba parttitkara}
megkeresett benninket és bejelentette, hogy 500 fdvel

kivanjak csokkenteni a létszamot, hogy az uaj
bérszabalyozasi rendszernek megfeleld béremelési
lehet6ségik legyen. Meg hell mondanom. teljesen le
voltunk dobbenve, elsé reagalasunk az volt, hogy
politikailag elképzelhetetlen, hogy egyszerilen
elbocsassadk az embereket. Azt javasoltuk, csokkentsék

inkdbb a magas tulérakat, csak abba megylnk bele.
Az elbocséaitasi akcid tdrténete

1978. december 6.

A Kdzponti Bizottsag emlékezetes 1978. december 6-1
haatarozata, mely fordulatot hozott az orszag
gazdasagpolitikajaban,szamolt a meghirdetett restrikcioés

intézkedések TfToglalkoztatasi kovetkezményeivel és megfogalmazta
az azota oly gyakran hasznalt jelszot: a teljes foglalkoztatas
biztositasa nem a vallalatok, hanem az &allam feladata. Mind a
KB-tag Vezérigazgato, mind a megyei els6 titkar szamara
nyilvanvaléva valt, hogy a fels8szintl partvezetés nem ellenzi
a munkafegyelem megszilarditasat, a bels6 munkaerétartalékok

11



feltarasat, a hatékonyabb munkateruiuletekre valé
atcsoportositasat célzé elbocsajtasokat. A Vezérigazgaté a KB
Ulés utan bejelentette a megyei és a varosi partbizottsagokon,
hogy a tervezett elbocsajtasokat mindenképpen, a terileti
partbizottsagok tamogatasa nélkiul 1is végrehajtja.
"1978. decemberében UGjra eljottek. Bejelentették, hogy
az elbocsajtasokat megcsinaljak és az addig él6, kb
1000 f6s létszamigényiket tekintsik semmisnek. Azt
mondtak, hogy a nem megfeleld munkat végz6é dolgozdkat
bocsajtjak el. ™
1978. december végére a vallalat jogaszai elkészitették a
vallalati felmondas esetére vonatkozo eljarasi szabalyok
osszefoglalasat a vallalatvezetés szamara és minden készen allt
az akci6 megkezdésére.

1978 december 20-22.

1978. december 20-an a Megyei Partbizottsag, 22-én pedig a
Gy6r varosi Partbizottsag a december 6-i KB hatarozat
iranymutatasai alapjan hatarozatot hozott a megye és a varos
gazdasagpolitikai Tfeladatairol. A hatarozatokban természetesen
tikrozédtek a meghirdetett gazdasagpolitikai fordulat
kovetelményei valamint az a kész helyzet is amely elé a Raba
allitotta a megyei vezetést.

A megyei gazdasagpolitikai hatarozat
munkaerogazdalkodassal kapcsolatos fejezete a
kovetkez6ket szogezte le: Novelni kell a munkavallalok
egyéni és kollektiv felel8sségét a munkaidd

kihasznalasaért, a munkavallalassal jardo kotelezettségek
kovetkezetes teljesitéséért.
Azokkal szemben, akik ezeket a kovetelményeket nem

teljesitik - még azoknal a vallalatoknal, akiknél a
munkaerdéhiany van - élni kell a torvényadta
lehetoségekkel™.

"...A gazdasagi egységek csak a feladataik

megvaldsitasahoz szikséges létszamot kossék le, a teljes
foglalkoztatas biztositasa nem vallalati feladat. Azt a

munkaer6t, amelyet az Uuzemek tartésan, hatékonyan, a

szakmai képzettségnek megfelelben nem tudjak

foglalkoztatni , fel kell szabaditani. A teljes

foglalkoztatas a terileti allami és politikai szervek
feladata."

Az 1979. évi gazdasagpolitikai hatarozatokat targyald

partbizottsagi tuléseken az elsé titkarok tajékoztatokat

tartottak a KB december 6-i1 Ulésér6l, a gazdasagpolitikaban
bekévetkezett fordulat varhatd kovetkezményeirdl.

A varosi partbizottsag els6 titkara a restrikcios

gazdasagpolitika kovetkezményeit elemezve a kovetkezbkre
hivta fel a figyelmet:
"El6fordulhat, hogy hosszabb tavon tobb gazdasagi
szervnél munkaer6felesleg alakul ki. Gondoskodni kell
arrol, hogy a Tfelszabaduldé munkaerét a szolgaltatasba és
mas gazdasagi agakba iranyitsuk &at. Ezek munkajogi,
iranyitasi és nem utolsdésorban tarsadalompolitikai
teendbire fel kell készilni.".

Résztvett az Ulésen a megyei PB els6titkara, aki
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szoébeli hozzaszélasaban nyi Ivanvaléan a Raba
elbocsajtasi terveire utalva Kkijelentette:

"Nem Qlehet csak agi taci 6s tevékenységgé szlkiteni a job
munka 1igényét. Nagyon orulink, hogy egyes U(Uzemeinkben

felmerul a tisztességes, kovetkezetes
kovetelménytamasztas megteremtése. Azokat az embereset,
akik feladatkoriuket nem. hajtjdk végre, elészor
figyelmeztetik, majd bintetés ¢és végil elbocsdjtas
CkovetkezikX>. Ebben - 0O6szintén mondom - tamogat

benninket a megye kozvéleményének Caz a részei, amelyik
felel6sséget érez az orszag sorsaért. Mi a jov6ét akarjuk

épiteni , ehhez az kell, hogy teremtsik meg a munka
valodi értékét. Nemcsak mindig a pénz kell, hogy
lebegjen az ember szeme el6tt, hanem az. amit csinal. "
Jollehet a kés6bbi  part és tanacsidokumentumok a KB
december 6-1 hatarozatatill. a megyei és varosi
partbizottsagok december 20-i hatarozatait jelolik meg a
Rabanal kezdédé, és késdébb az egész megyére kiterjesztett

elbocsajtasi és atcsoportositasi kampany elinditoi ként, a
rendelkezésinkre allé informacidkbdél ugy tinik, hogy ekkor még
a terileti partszerveknek - az elvi egyetértésen tial - nem
voltak hatarozott elképzelései a teendb6kkel kapcsolatban és nem
alakult még kiegységes allaspont a Raba teveivei kapcsolatban
sem.

A megyei GPO 1978. december 31-i keltezésli 1979-es

munkatérvében a Partbizottsag, a munkabizottsagok, a
varosi, jarasi, partszervek, tarsadalmi szervek
Uléseinek napirendjeire tett javaslataban példaul nem
szerepel semmiféle elbocsajtasokkal,

atcsoportositasokkal kapcsolatos kérdés. Egyedul az SZMT
Elndkségi Uléseire ajanlott témak kozott szerepel két, a
munkafegyelem megszilarditasaval, a kollektiv
szerz6dések valtoztatasaval kapcsolatos napirendi pont.

A Raba tehat a terileti iranyitas kozrem(ikédése nélkil
kezdte meg az elbocsajtasokat, de december végére -ugy tlnik -
a partszervek mar felismerték, hogy egyfelél, nem tekinthetik
azt a Raba "maganigyének', masfel6l egy elbocsajtasi kampany
alkalmas eszkdéz lehet a munkaltatok pozicidinak erdésitésére
végs6 soron javithatja a kiemelt vallalatok helyzetét is.

"A 76-o0s akcid Kkisérlet volt, ami nem teljesen jott be,
bar volt pozitiv hatadsa. Azéta allandé gond volt, hogy
mit kéne csinalni. Horvath Ede érezte, hogy mi 16g a
levegbben, a munkafegyelem minden PB (lésen allando

beszédtéma  volt. Milyen  koézponti iranyelvek voltak
ehhez? Semmi ! Utodlag Jelentek meg olyan kézponti
allasfoglalasok, amelyek aztan mellénk alltak. "™ CMSZMP

GYSMB GPO munkatéarsai
Ezzel 1igen sajatos 1id8szak vette kezdetét. A Vagongyar a

partszervek kissé bizonytalan tamogatasatol felbatorodva
g6zerével megkezdte az akci6o lebonyolitasat; a megyei és
partszervek - ezt latva - megkezdték az akcidé politikai

kezdeményezéssé valo atlényegitését; ekdzben a publikum ill. a
tanacsi apparatus meglehetds bizonytalansagban maradt. Az akcid
céljat, méreteit, Utemét, valamint iranyado politikai
értelmezését illetben.
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1979. januar

1979. Januar 4-én tulést tartott a szakszervezetek
Gy6r-Sopron megyei Tanacsa. Az Ulésen felszolalt az MPB els6
titkdra és bar nem utalt kozvetlenil a Réaba elbocsajtasi
terveire, egyértelmien kinyilvanitotta, hogy a partbizottsag
tamogatja a munkafegyelem megjavitasa érdekében teend6
vallalati intézkedéseket.

"-Amikor igényt tamasztunk a vezetékkel szemben
hangsulyozta a megyei partbizottsag els6 titkara
hasonlé kovetelményeket kell tamasztanunk a munkasokkal
szemben is.

Megemlitette annak a vagongyari munkasnak a példajat,
aki huszforintos Orabér mellett a legkevesebb figyelmet
a rabizott gép allapotara, karbantartasara forditotta.

Bar munkatarsai nagyon is jol lattédk ezt, mégsem
figyelmeztették a hanyagul dolgozot.

-Amikor dicsérjik a munkasokat, nem mondjuk meg
vilagosan, hogy kozéttik is vannak hanyagok, - folytatta
Hary Béla.

-Sokszor humanistak vagyunk az egyes emberekhez, de
ezzel egyszersmint nem vagyunk humanusak a kozdsséghez.
Nem lehet egyszerre varni az életszinvonalemelést, s
koézben elnézni a hanyagsagokat." CBeszamolo a

szakszervezetek Gy6r-Sopron megyei Tanacsanak 1979. Jan.
4-1 Ulésér6l. Kisalfold. 1979. Jan. 5.3
Ekdzben a létszamfelilvizsgalat a Ré&abanal az el6terjesztés

id6szakabol a végrehajtas szakaszdba  jutott. A munkadgy i
kézgazdasagi féosztalyvezetbk altal jJavasolt tervben az
elbocsajtasokat egyetlen menetben, rendkivil roévid 1i1d6 alatt,
Januar 1 és 20-a kozott kellett volna lebonyolitani. Az

el6készités soran azonban kiderialt, hogy az akciét Ilehetetlen
ropke két hét alatt befejezni , igy a vezérigazgatd ugy dontott,

hogy a Tfelilvizsgalatot tobb menetben végzik el. Azzal az
indoklassal, hogy el6szér a vallalati kozpontban kell rendet
esinalni , az elbocsajtasok els6 menete a kozvetlentl a
vezérigazgato ala tartozé féosztalyokon zajlott le. Az

elbocsajtasokat elrendel§ vezérigazgatoi utasitas egyuttal
kijelolte az elbocsajtandok kivalasztasanak szempontjait és

modszereit:
""1979. évi tervfeladatot a munka hatékonysaganak
novelésével, a létszam el6z6 évhez vi szonyitott

csokkentésével kell megoldani .*

A tervszerlen iranyitott csokkentés elsbsorban azokat a
munkaval lal6kat veszi figyelembe, akik hatranyosan
befolyasol jak:

-a vetetés és iranyitas szinvonalat

-a termelés mlszaki el6készitését

-a termelés gazdasagossagat

-a termékek mindségét

-a munkaidBalap kihasznalasat

-a nagyértékd gépek, termelodber endezések
kapaci taski hasznalasat

-a folyamatos termelést

-a vallalati munkafegyelmet
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-elmulasztjak a folyamatos ellenfrzést. 1

Az utasitas elrendelte, hogy az elbocsaJtandok
kivalasztasara atfogoé létszamfeliulvlzsgalat Kkeretében Kkeriljon
sor. A gazdasagi vezetbknek az 0Osszes alkalmazotti munkakdrre
munkakori leirast kellett készitenilunk, értékelniuk kellett az
adott munkakdr szikségességét és az ott dolgozé alkalmassagat.
Ezen kivil a vezet6knek minésiteni kellett azon Tfizikai
dolgozokat is, akiket Tfegyelmezetlenség, igazolatlan hianyzas,
selejtkar okozas vagy egyéb ok miatt nem tartanak alkalmasnak
arra, hogy a vallalat dolgozdja legyen. Nyomatékosan vegyék
figyelembe, hogy volt-e igazolatlan hianyzasa, fegyelmi vagy

egyéb magatartasbeli problémaja?: A vezérigazgatdéi utasitas a
1étszamfeluli zsgalat befejezésére rendkivil szlk hataridét
szabott meg: eszerint 1979. marcius 12-re kellett volna

befejezni az akciot.

Az els6 menetben a vezérigazgatdéhoz tartozé szerveknél a
személyi minésitések hataridje februar S-e volt. A
vezérigazgatdé utasitasara bels6 atcsoportositasra nem volt
lehet8ség, azokat akiknek munkajat feleslegesnek talaltak, vagy
akikkel szemben kifogasok meriltek fel, el kellett bocsajtani.
A fb6osztalyvezetdk altal elkészitett listakat a vezérigazgato
véglegesitette. A listdk oOsszeallitasaban sem a szakszervezet,
sem a par szervezet nem vett részt. Az elbocsajtandok
kivalasztasanak szempontjait ugyan roégzitette a bizalmiak és a
VSZT altal januar 30-an jovahagyott 1979. évi vallalati terv,
de a Kkivalasztas folyamataban a szakszervezet semmiféle
érdekvédelmi ellen6rzési feladatot nem latott el. A véallalati
szakszervezeti tanacs és bi zalmi-kUldottek februar 2-1
értekezletén '"Horvath Ede. ..sorra valaszt adott minden olyan
kérdésre, amely a szervezett dolgozok korében felmerult", az
akkor mar osszeallitott elbocsajtasi listak ugye csak
altalanossagban kerult teritékre: "a Tfegyelemsértékkel szemben
a jJjov6ben még kevésbé lehetink elnéz6ek™, a munkasok kérték,
hogy "ne vegyenek fel olyan dolgozékat az MVG-be, akiknek 8-10
bejegyzés is szerepel a munkakdonyvében'™, a meo-ban dolgozdkat
képzettebbekre kell cserélni, stbh. A vallalati partizottsag
passzivitasa a felulvizsgalat elsbszakaszaban véleményink
szerint azzal magyarazhaté, hogy a terileti partbizottsagok
1979. januarjaban még nem Tfoglaltak el egyértelm( allaspontot a
Raba elbocsajtasi terveivel kapcsolatban. Jellemz6, hogy bar a
vallalati partbizottsag a szakszervezeti joévahagyas utan harom
nappal 1979. februar 2-an megtargyalta az 1979. évi vallalati
terv f6 célkitlizéseit, az uUlésrél készitett jJegyz6kdnyv nem. is
emliti a mar javaban folyé létszamfelilvizsgalatot, pedig
ekkor mar az elbocsajtandok elsé csopotjanak Kkijlolése a
végéhez kozeledett!

1979. februar S.

A vezérigazgaté jJovahagyta az elbocsajtandok listajat, amely

/MVa §/00P/ir>t/1£>?£>. BT. Vvezérigazgatdi utasitas

/Kisalfold, 1P7P. februar 2. 3. L



156 nevet tartalmazott. a vezérigazgatéhoz tartozdé szervek
létszamanak 10,6%-at. Ez joval tobb volt a munkalgyi féosztaly
altal eredetileg javasolt 35 fénél. A vezérigazgaté azonban ugy
Itélte meg, hogy a nem Fizikai terilletek és az improduktiv
fizikai teriletek létszama munkaszervezés Javitasaval, az
eredeti elképzeléseknél Iényegesen nagyobb aranyban
csokkenthetd. A Munkalgyi F6osztaly vezetdje még aznap
felkereste a Megyei Tanacs Munkaigyi Osztalyat és tajékoztatta
a tervezett intézkedésekrodl. Bejelentette, hogy a vallalat
februar 16-a és 20-a kozott 156 f6t el fog bocsajtani és
felkérte a tanacsot, nydjtson segitséget a dolgozok
elhelyezkedéséhez. A tanacs azonban nem tudott mit kezdeni a
"varatlan" bejelentéssel - nem lévén hatarozott megyei , varosi
allasfoglalas az ugyben - 1igy egészen februar 27-ig a vallalat
bejelentése érintetlentil hevert egy irdasztal mélyén. Kés6bb a
megyei partbizottsag vizsgalatot rendelt el az (gyben. CA
vétkesnek talalt tanacsi tisztvisel6 fegyelmit kapott.3

Februar 6.

A vallalat jogaszai elkészitették a felmondasi tilalmak
jegyzékét, a Gazdasagi Ilgazgatd pedig meghatarozta a vallalat
és az elbocsajtott dolgozdok kozotti elszamolas rendjét.

Februar 7,

A  Munkalgyi F6osztaly a vezérigazgatdé utasitasara teljes
kortG létszamfelvételi zarlatot rendelt el és err6l levélben
tajékoztatta az igazgatokat.

A létszamfelvételi zarlat elrendelésérdl nem alakult
egységes allaspont a vallalat vezetdi kozott. Voltak
akik ellenezték, mondvan, hogy egyes terileteken
jelentés munkaerdhiany van. A Vezérigazgatd azonban agy
latta, hogy a legnagyobb munkaeréhianyt jelentd Uzemek
is rendre teljesitik termelési programjaikat, ugyanakkor
politikailag sulyos  hiba lenne embereket Tfelvenni,
mikdzben a dolgozok egy részét utcara teszi a vallalat.
Az elképzelés az wvolt, hogy a felulvizsgalat befejezése
utan a Tfelvételi zarlatot feloldjak és feltoltik a
valéban munkaeréhiannyal kizdé terileteket.

Februar 14.

A Kisalfoldben cikk jelent meg a vallalati munkalgyi vezetdk
varosi értekezletérd6l. Ez volt az els6 "konkrét" hiradds az
elbocsajtasokrol. A cikk utols6 hasabjaban allé bekezdés teljes
szOvege igy hangzik: "Mar ezekben a hetekben megkezd6dott egy
jelent6s mértékld munkaer6-atcsoportositas, amely célja az
ésszeribb munkaerégazdalkodas és a munkafegyelem

megszilarditasa."

"/MVO 5-2P/it»7P/Vni. sz. Utasitas
/Csodkkont a vandorlas, torvszoruibb 16tt az atiranyitas <H. S. >
Kisalfold, 1P7P. februar 1*. 3. L
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Februar 15

A vezérigazgatd tajékoztatot tartott az els6 menetben
érintett fdosztalyok vezetdi, part- és szakszervezeti titkarai,
a vallalat PB titkara és a vallalati VSZT titkadra szamara
l1étszamfelilvizsgalat els6 Utemérdl.
A tajékoztaton:

"-ismertette a 1étszamleépitéssel kapcsolatban kiadott
gazdasagi intézkedéseket,

-kérte a meghivottakat adjanak az Osszeallitott személyekre
véleményt

-kihangsulyozta a torvényesség legszigorubb betartasat."1
Miutan a meghivottak egyetértettek a tervezett intézkedésekkel,
a vezérigazgatdé, a T6osztalyvezetbk, az alapszervezeti part- és

szakszervezeti titkarok alairasukkal véglegesitették az
elbocsajtandok listjjat. Mindéssze 3 személynél akadtak

"kdzbenjarok', ezeknél kés6bb az elbocsajtast athelyezésre
valtoztattak. Négy személy megel6zte elbocsajtasat és kilépett
a vallalattol, 4 ot pedig a Munkatgyi Dontébizottsag

hatarozatara kés6bb visszavettek igy végiulis az els6 menetben
131 f6t bocsajtott el a vallalat.

Februar 16,

Mivel a vallalat februar 5-i bejelentésére semmiféle valasz nem
érkezett a megyei tanacstol, a Vezérigazgato levelet irt a
Megyei Tanacs  Elndkének, melyben kozolte, hogy 156 f6t
Calkalmazottat és nem produktiv Ffizikai dolgozét! elbocsajtanak
és TfTelkérte a megyei tanacsot, hogy: "A Telszabadulé munkaeré
elhelyezését a tanacs az illetékes szakigazgatasi szervein
keresztil el6segiteni sziveskedjen. "™ Még aznap a Vezérigazgatod
levelet irt a Vasas szakszervezet fotitkaranak, melyben
beszamolt az el6z6 napi tajékoztatorol, a 'tervezett iranyitott
l1étszamleépités"” nagysagarol és Igéretet tett, hogy folyamatos
tajékoztatast fog nyujtani az elkovetkezd létszamleépitésekrol.

Februar 16-20.
Ezekben a napokban kaptak meg az els6 menetben elbocsajtottak

felmondoleveleiket anélkil, hogy barmiféle tajékoztatast kaptak
volna az elhelyezkedési lehet6ségekrol.

Februar 17.

A megyei partbizottsag utasitotta a gazdasagpolitikai
osztalyt készitse el egy, az elbocsijtasoknal alkalmazandé
alapelvekre modszerekre vonatkozo rendkiviuli megyei

VB-hatirozat tervezetét.
GPO 1979 februar 17-én keltezett javaslata a kovetkez6
forgatokoényvet dolgozta Ki:
"A létszamleépités sorrendje:

/A vezérigazgato februar ics-1 levele a Vasas Szakszervezet
frtitkarahoz.
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1. Létszamfelulvizsgalat, a tevékenységhez szikséges
lIétszam meghatarozasa tevékenységi korlk szerint.

2. Létszamfelvételi zarlat elrendelése.

3. Természetes fogyas meghatarozasa, nyugdijazas,
katonai szolgalatba vonulas, Gyes, stb.
figyelembevételével.

4. A fentiek figyelembevételével a felesleges Il1étszam

meghatarozasa.

5. Személyek meghatarozasa kizaré szempontok
figyelembevételével CMunka Torvénykoényve, Kol lektiv
Szerzdédés!) .

6. A személyek egyeztetése a helyi politikai és
tarsadalmi szervekkel.

7. Min8ségi cserelehet8ségek felmérése, szilkséges

atcsoportositasok megvalésitasa.
8. Fizikai munkavégzés és az ehhez szikséges atképzés

felajanlasa.

9. A fentiek utan a vallalatnal hatékonyan nem
foglalkoztathato létszam felajanlasa tanacsi
munkaerodgazdalkodasi szerveknek.

0. A l1étszam felszabaditasa a tanéacsi szervekkel

egyeztetett Utemben.
A Tfentiektdl flggetlenil a munkafegyelemsér tokkel szemben
kovetkezetes eljaras. "

Mindezek alapjan a megyei és a varosi partbizottsag els6
titkarai, valamint a gazdasagpolitikai osztalyok vezetli
kozésen felkeresték a Raba vezérigazgatojat. ElSadtak az elsf
menetben tapasztalt hianyossagokat és végul a kovetkezékben
allapodtak meg: A Raba abbahagyja a 'feketelistak™ készitését,
az elbocsajtasokat kapacitasvizsgalatokkal, az adott munkakor
megszintetésével és nem a dolgozokkal szembeni  kifogasokkal
indokolja. Mas a helyzet természetesen a munkafegyelmi okok
miatt elbocsajtott dolgozdk esetében. A vallalat lehetfséget ad
a dolgozéknak vallalaton beltli atcsoportsitasra és a tanacsi
szervekkel egyuttmikodve minden elbocsajtott dolgozonak
felajanl egy vagy tobb vallalaton Kkivili munkahelyet. A
teruleti partiranyi tas viszont kiterjeszti a
l1étszamfelilvizsgalatot a megye egész teriletére és létszam
felvételi vizsgalatot rendel annak érdekében, hogy
megakadalyozza a nem kivanatos munkaerémozgast.

Februar 21.

A Raba levélben tajékoztatta megyei partbizottsagot a
l1étszamfelllvizsgalat Gtemtervérdl, a minéségi cserék és a
bels6 atcsoportositasok lehetbségeirdl.

Eszerint a létszamfelilvizsgalat tovabbi négy Utemben
torténik és az utolsdé uUtemben a min6sitéseket marcius
19-én, a végrehajtast pedig marcius 31-én fejezik be.
Min6ségi cserére a MEO Tf6osztalyon lesz lehetéség. Belsd
atcsoportositasra S0-60 Tének lesz Ilehetésége a gyoéri
gyaregységek legnehezebben betdlthetd Contvénykdszorlis,

VuotlAklot o M PB VB 1576 1. Z7~i hatarozatahoz. upb OPO
B 1. 17.

18



ontvényfarago, fojavito, moso, anyagfelrako,
szemcsevero, csomagolo, targoncavezetd, darust
munkakdrbe. A betanuldsi i1d6 két hét. "Két hét utéan
azokat a munkavallaldkat, akik a felajanlott munkahelyet
nem tudjak ellatni, bérkiegészitésben részesiteni nem
lehet, munkdjukra nem tartunk igényt. "

Februar 22.

A Raba februar Sl-i levele alapjan a megyei GPO vezet§je
levelet irt a gyoéri, a mosonmagyarovari és kapuvari
partbizottsagok elsd titkarainak.

"Kérjuk a vizsgalatot és a dolgozék elhelyezését Kisérjék
figyelemmel, gondoskodjanak, hogy a munkaerdgazdalkodasi szerv
késziljon fel a fogadasra, mérje fel az igényeket. "

Ugyanezen a napon oOsszetult a Raba partbizottsaga és
rendkivili UUlésen vitatta meg a munkaer6gazdalkodas id6szerd
feladatait. A vallalati partbizottsag gy itélte meg, hogy az
allami vezetés terve ‘'"Osszhangban van az MSZMP KB 1978.
december 6-i1 és a megyei PB december SO-i Uulésével. "

Februar 23.

Létszamcsbkkentés a Magyar Vagon- és Gépgyarban alcimmel
nagy cikk jelent meg a Kisalfoldben, és ez els6 1izben kozolt
tényszerld hireket a Vagongyari eseményekrél és tervekrél. A
cikk, amely az el6z6 napi rendkivili vallalati part VB-uUlésrél
tudosit  kozli , hogy a vallalat 1S6 dolgozénak toérvényes
feltételek mellett felmondott és hogy tovabbi felmérések
folynak, ennek soran 60 meost maris feleslegesnek talaltak.
Horvath Ede harom hasabon idézett tajékoztatdja azt a
kompromisszumot tikrodzi, amely a GPO javaslatanak szellemében e
napokra létrejott: hangsulyozza a bels6 munkakor
felajanlasanak, a megyei szervekkel valé egyluttmikoédésnek, a
szocialis kérulmények mérlegelésének, az alapos
koriltekintésnek fontossagat, stb. A gyar napi gazdasagi
érdekeire Cpl. bérfejlesztés, rendeléshianyhoz valé rugalmas
alkalmazkodasi valé hivatkozas helyét a ‘'csak annyi embert
foglalkoztassunk, amennyire szikség van" elve és a '"loégosoknak,
italozéknak nincs helye" jelsz6 veszik at.

Februar S6.
A Megyei Tanacs EIndke végre valaszolt a Vezérigazgato

februar 16-i levelére, melyben az bejelentette az els6 1S6 T0
elbocsajtasat. A Tanacselndok Igéretet tett arra, hogy listat

/Hogy az uzleti érdek mint legitimacios elv kompromisszumbél
milyen mértékben rekeeztodott ki, mi sem mutatja Jjobban, mint
Horvdth Ede tajékoztatdjanak alabbi, zavarbaejtéen
“dialektikus" mondata; “"Ha egy adott munkateruleten tobb az
ott dolgozé, mint amennyire szukség van, tobb a beosztott,
tobb a vezetd, egymastol nem férnek a munkahoz, ez nem
gazdasagi kérdés. De olyan gond, melyre a gazdasagi
vezetésnek kell megoldast talalnia. Uo. >
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kildenek a vallalatnak az elhelyezkedési lehet8ségekrél. Masnap
megérkezett a lista, mely a Varosi Tanacson nyilvantartott
létszamigényen alapult, és 683 Tférfi , valamint 189 n6é szamara
ajanlott fel kialénb6z6 fizikai munkakoroket gyori
vallalatoknal.

Februar 27.

Rendkivili ulést tartott a Megyei Partbizottsag VB és
hatarozatot hozott a mvnkaerdgazda lkodas id&szeril kérdéseirdl.
A hatarozat a megye minden vallalatara ipari és
mez6gazdasagi szovetkezetére kiterjed6 Ilétszam/elilvizsgalatot
indt tvanyozott.

Ezzel lezarult az a sajatos szakasz, amelyet a politikai
ellen6rzés hianya, a bizonytalansag és - ezekbdl logikusan
adédik - a titkossag Jjellemzett, s az akciéo (0j életre
kelhetett, mint magasszinti poli tikai elhatarozas Tfolyomanya.
Elnyerte hat azt a format, ami ax" a vallalat szamara lehetdévé
tette, hogy az akciot folytassa, b/ a part szamara lehetévé
tette, hogy az akci6o folytatasat engedélyezze, s6t tamogassa és
hogy ellenbrizze azt, ex" a kulénb6zé megyei allami ill. also6bb
szintl partszerveknek médot adott az igazodasra és &K' a
sajtonak arra, hogy a maga szolid modjan fellebbentse a titok
fatylat. i

Az 1979. Tfebruar 23. el6tt megjelent Irasokban egyetlen
sz6 sem esett arrol, hogy a Magyar Vagon- és Gépgyarban
dolgozék szazainak elbocsajtasarol sziletett dontés. Sem
a Horvath Edével C1978. XIl. 24-én3, sem a Hary Bélaval

C1978. XIl. 31-énD megjelent interjukban, sem az I. 3-an
kozolt  ““Uzemi korképben™, sem az MVG-rol 1. 25-én
megjelent nagy cikkben, sem a kualonféle vagongyari
eseményekrél, Forumokrol tudésito irasokban CXII. 13. ,
I. 5., . 2. , 11.10. 5 nem olvashattunk a Varos
kozvéleményét élénken foglalkoztaté eseményrél. Persze a
"sorok kozt" olvasoé ember észrevehette, hogy
megszaporodtak a ‘"racionalis [létszamgazdalkodasrol™ a
""16gosokkal , vandormadarakkal szemben noévekvd

tirelmetlenségrél™ stb. szold kitételek.
Miutan a VB hatarozat hivatalosan is érvénytelenitette az
1976-0s munkaerd6piaci kampanyt elinditdé 1976. februar 3-i VB

hatarozatot elrendelte "a gazdalkodo szerveknél
foglalkoztatott létszam felulvizsgalatat.”
Abbol kiindulva, hogy a teljes foglalkoztatas

biztositasa nem vallalati feladat, a VB szikségesnek
tartja a gazdalkodd szerveknél foglakoztatott létszam
felilvizsgalatat. Azokat a dolgozékat, akiknek munkajat
az Uzem nem tudja eredményesen Telhasznalni , fel kell

szabaditani mas tevékenység szamara. Ezt a feladatot
szocialista viszonyaink természetébdl fakadodan, a
humanus szempontok messzemend figyelembevételével. a
munkalehet8ségek egyi dejl bi ztositasaval kell
végrehajtani .«
VB hatarozat a 1étszamfelllvizsgalat végrehajtasaval
kapcsolatban a kovetkezd alapelveket hatarozta meg:
“-A vallalati, ipari és mezbgazdasagi szovetkezetek
végezzenek kapacitasvizsgalatot, készitsék el a
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munkaidé- és a munkaerémérleget lehetbleg onallé
elszamol6 egységekként.

-Tevékenységi koronként CmunkakorOkként} hatarozzak meg
a létszamszikségletet.

-Hatarozzak meg hol, milyen terileteken és szakmaban van
l1étszamfelesleg, esetleg tényleges hiany.

-Munkakorokként Cszakmankénti rendel jenek
lIétszamfelvételi zarlatot azokban a szakmakban,
amelyekben létszamfelesleg van.

-A konkrét munkakérokben megfelelé munka hianya vagy

egyéb okokbol atcsoportositasra jJavasolt dolgozoék
személy szerinti kijelolését az érvényes politikai
dontések, rendeletek, el6irasok és a kol lektiv

szerz6dés betartasa mellett a humanus szempontok
figyelembevételével kell elvégezni. Ezt egyeztetni kell
a hataskor lieg illetés partszer vekkel,
alapszervezetekkel, szakszervezeti, KISZ szervekkel.

-Az adott munkakérben  feleslegessé valé dolgozéknak
lehetéség szerint mas munkakort kell felajanlani a
vallalatnal, figyelembe véve a mindségi cserék
lehet8ségét is.

-A masik munkakor felajanlasaval egyutt fel kell hivni a
dolgoz6 figyelmét az atképzés lehetbségére és az ezzel
kapcsolatos vallalati 06sztonzoékre.

-A fentiek elvégzése utan lehet a felszabadult munkaerét
felajanlani teriletileg illetékes munkaerdgazdalkodasi
szerveknek, elézetesen egyeztetve az atadasok
Utemességét, a foglalkoztatasi lehetdségek
figyelemebevételével. Emellett egyeztetni kell az egyes
munkakérokben meglévé tényleges hianyt is.

-A teruleti munkaerdgazdalkodasi szervek gondoskodjanak
az egyes dolgozok fogadasarol, az elhelyezkedési
lehet8ségek idébeli és folyamatos  felmérésérdél, a
vallalatoknal torténd rendelkezésre bocsajtasrol.

-A fegyelmezetlen dolgozoékkal szemben kévetkezetes
fellépést a fentiekt6l fuggetlenil kell alkalmazni.

-A  megyei PB  Gazdasagpolitikai osztalya a megyei
tapasztalatok feldolgozasa utan tegyen javslatot a
VB-nek 0j munkaerdgazdalkodasi hatarozat hozatalara.”

A februar 27-1 VB hatarozat végrehajtasarol a hatarozat febuar
28-1 keltezésli leviteli terve rendelkezett.
A leviteli terv a kovetkez6 pontokat tartalmazta:

1. 1979. 1. 1-én a hatarozatot a Megyei
Partbizottsagon tartandoé megbeszélésen az MVG,
Graboplast, Rabatext, Richards, AEV, Koézmi- és
Mélyépité Vallalat gazdasagi és mozgalmi vezetdivel
ismertetni kell.

2. A 1étszamfelulvizsgalattal és a munkavallaloi
kovetelményekkel kapcsolatban varosonként és
jarasonként megbeszéléseket kell tartani, melyre meg
kell hivni a Megyei partbizottsag Gazdasagpolitikai
osztalyat, az SZNT-t, a Megyei és Varosi K1SZ
bizottsagot, valamint az onallé vallalatok, ipari és

I/MSZMP QYSMB Arch. (MB/H/302/1P7P. >
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mez6gazdasagi szbévetkezeteh, jelentés gyaregységek
parttitkarait, 1igazgatoit Celnodkeitl, szakszervezeti
KISZ. titkarait, munkalgyi dontébizottsagi elnokeit.
Ismertetni kell a hatarozatot, a végrehajtas
politikai kovetkezményeit a vallalatok és a
munkaerdgazdalkodasi szervek feladatait. A kollektiv
szerz6désekkel és a vallati tugyrendekkel szemben
egységes kovetelményeket. Hataridé: marcius 20.

3. Az SZMT ismertesse a hatarozatot és a végrehajtas
modjait a szakmai megyebizottsagok titkaraival, a
teruleti szervezlkkel.

Hatarid6: méarcius 9.
Felel6s: SZMT titkar.

4. A KISZ Megyei Bizottsaga beszélje meg a KISZ
tisztségvisel6k feladatait a varosi, jarasi KISZ
ti tkéarokkal .

Hatarid6: marcius 9.
Felel6s: KISZ MB elsd titkar.

5 A fenti szervek segitsék és ellenbrizzék a
kovetelmények betartasat. Folyamatosan
tajékoztassanak. Minden hénap végén adjanak
osszefoglald értékelést a végzett munkarol.

6. A varosi Jarasi partbizottsagok marciusban

Ossztitkari tanfolyamot tartanak.

7. Az  Uzemi partszervek segitsék és ellndrizzék a
hatarozat végrehajtasat.

8. A gazdasagpolitikai osztaly a politikai tapasztalatok
alapjan dolgozza ki a munkéaéndgazdalkodasban hozando
(U hatarozat tervezetét.

Hatarid6: 1979. szeptember 30.

Februar 28.

A Réaba Munkailigyi osztalyvezetfje Kkimutatast készitett a
megyei és varosi munkalgyi osztalyoknak ™"a masodik Iépcs6ben
leadasra kerilé létszamrol'. A kimutatas tartalmazta az
elbocsajtanddk szakmai, nemek és életkor szerinti Osszetételét.

Februar 29.

A Vagongyar szakszervezeti tanacsanak ulésére Gy6rbe
érkezett Herczeg Karoly, a Vasas Szakszervezet f6titkara, akit
fogadott a megyei els6 titkar, Hary Béla 1is. A beszamoldéban
CHorvath EdeD sz6 esett a "jelenleg folyd szikségszeri
l1étszamcsokkentésroél is. Herczeg Karoly hozzaszolasaban
tamogatasarol biztositotta a vezérigazgatot: A Vasas
Szakszervezet partnere olyan gazdasagi vezetének, aki tud nemet
mondani." Az (lésen egyetlen suUlyos problémarél szolt nagy
nyomatékkai a foétitkar: a kedvezétlen baleseti helyzetrél.

Marcius 1.

A Megyei Partbizottsagon tartott megbeszélésen ismertették a

'/Kisalfold, 1P7P. mdrcius 1.



megye 8 legnagyobb vallalatanak - koztik természetesen a
Rabanak - a gazdasagi és mozgalmi vezet6ivel a februar 27-i VB
hatarozat rendelkezéseit. Ugyanezen a napon megkaptak
felmondbleveliket a masodik Iépcs6ben elbocsajtott dolgozok. A
vallalat munkailgyi osztalya a megyei tanacstél kapott kimutatas
alapjan két-harom munkahelyet tartalmazo allasajanlatot
mellékelt a felmonddlevelekhez.

Marcius 4.

A Kisalfold négyhasabos interjut készitett Szabo Mihallyal,
a megyei partbizottsag titkaraval, "A létszamgazdalkodas a
munka becstletét 1is noéveli”™ cimmel. Az interju Ilényegében a
megyei PB hatarozatanak ismertetése - attél annyiban tér el,
hogy nem tartalmazza a leviteli tervben foglalt részleteket.
Hangsulyozza: maris "szlnBben vannak az olyan hangok,
ki jelentések, hogy " elmegyek a cégtél, talalok magamnak Jobban
fizetd munkahelyet is.

Marcius 13.

A vallalat partbizottsaga megtargyalta "A vallalat 1978. évi
gazdalkodasanak tapasztalatai és az eredmény Tfelhasznalasanak
tervezete. Feladatok a gazdasagi hatékonysag novelésére”™ c.
beszamolot. Az anzag nyilvanvaléan még a februar 27-1
parthatarozat elétt sziletett, mert megdébbenté médon mé# csak
nem 1is emliti a mar javaban folyé elbocsajtasokat, s6t ugy
fogalmaz, hogy "A munka szervezettségét, a Tegyelem erfsitését
napi feladatokként kell kezelni™.

Marcius 24.

Gy6rbe latogatott Sarlés Istvan. az MSZMP KB Politikai
Bizottsaganak tagja, a Hazafias Népfront fétitkara. A vendéget
a megyei PB elsd titkara tajékoztatta a megyében megkezdett
1étszamfelulvizsgalatokrol. Ezutan a fotitkar harom
nagyval lalatot keresett fel. A Gardénia Csipkefiuggénygyarban az
igazgatondé tajékoztatta az ésszerlbb munkaerd8gazdalkodas és
fokozottabb kovetelménytamasztas helyi eredményerdi. CAz U(jsag
kozlése szerint 50-60 6 vallalaton belili &atcsopor tositasarol
és 13 dolgozé feleslegessé valasarol. 3 A Rabatextben ™"a téma
tovabbra 1is a munkaerodgazdalkodas wvolt". Végul a Vagongyarba
latogatott Sarlos Istvan, ahol a vezérigazgatd és a parttitkari

I/Hamarosan kideruli azonban, hogy az igy meghirdeteti
allashelyek egy része fiktiv volt. A Varosi Tanéacs Munkatgyi
osztéalya ezért marciusban 22 vallalatnal vizsgalatot végzett
a bejelentett és a tényleges munkaerdigények kulonbségeit
illetéen. A tanacs értékelése szerint: “Az eltérések moégott
nagyobbrészt gondatlansag, a bejelentési kotelezettségek
elmulasztasa, téves értelmezése atre. 1A l1étszamfelulvizsga-
latok és a munkaerdéatcsoportositasok tapasztalatai a Varos

Uzemeiben és intézményeiben — OYVT Mu. O. 1P78. oktébor 15. >
/Kisalfold, 1P7P. marcius 4.
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fogadta. A téma 1ismét a létszamgazdalkodas. CA cikk konkrét

feladatokrol, tervekr6l nem  tudésit. 3 A vendég valaszképp
tamogatasarol biztositotta a megyei szervek kettds torekvését a
l1étszam szikségletekhez igazitasara és a fegyelem

megszi larditasara.

Beszédének aladbbi bekezdése ismét felhivja a figyelmet arra,
hogy az uzleti érdek, mint legitimacidos elv teljes mértékben
kiszorult az intézkedések indoklasabol. Par adi gmati kus jellege
folytan érdemes a bekezdést teljes terjedelmében idéznink.

"Orulék annak, hogy valaki Magyarorszagon ilyen nagy
faba vagta a fejszéjét. Annak pedig kulon oruloék, hogy a
Raba gyarban kezdtek els6ként hozza ehhez, egy ilyen jo
hirG gyarban és nem egy rosszul dolgozé (zemben.

Ellenkez6 esetben ugyanis azt Jlehetne mondani, hogy
veszteségek csokkentésére akarnak a munkaerdével
gazddt lkodni. 1igy viszont egyértelml az intézkedés
célja. 1

Aprilis 11.

Gy6rbe latogatott Fock Jen6 az MSZMP KB Politikai
Bizottsaganak tagja - a megye felel6se. A megye partvezetéi az
év elejei gazdasagi eredményekrél, valamint a két Tfolyamatban
1évé kampanyrol Cgyartmanyszer kezet korszerl(sitése,
lIétszamfellilvi zsgalatd tajékoztattak. Ezutan Fock Jendé az ESZV
gy6ri 4. sz. Uzemébe latogatott, ahol a létszam 130 Tf6vel
csokkent. 2 Itt Polgar Laszl6 a vallalat szb-titkara arrol
szolt, hogy a létszamcsokkentési torekvéseket miként tamogatja
a szakszervezet'™, valamint arrél, hogy a munkahelyi Kkodzosség
képviseldi nyilvanosan is allast foglaltak a
lIétszamintézkedések, valamint az ehhez tartozé munkafegyelmi
szigoritasok mellett”. A [latogatdas a toltéstavai Aranykalasz
Tsz-ben folytatoédott, ahol "'a kozeli Jovbében
munkaerod-atcsopor tositast terveznek', és ahol "a  tsz-tagok
tobbsége megértette az egyes terileteken életbe Iéptetett
normaszigoritast 1is”. A szinhaz Tfelkérése utan Fock Jen6 a

Vagongyarba, majd a Graboplastba latogatott, és ott hasonlo
targyu beszamolékat hallgatott meg.

Valoszinl, hogy Fock Jen6 kérte fel a megyei PB-t, egy az
MSZMP KB Politikai Bizottsaga szamara készitend6  jelentés
megirasara Clasd kés6bbls.

1979. aprilis Ca nap ismeretlent

Gaspar Sandor a megyébe latogatott. Ez alkalommal a
Szakszervezetek Megyetanacsa részletes kimutatast kért a
vallalattol a létszamfelilvizsgalat allasarol.

Maius 9.

~/Kisalfold, Marcius 24. 7. L

/Mint kasobbi forréasokbél kidsril, e csokkenés zommel onkéntes
vandorlasbol adédott. Az ESZV-tél 1P7P-ben fot bocséajtottak
ol. v6. :

/Kisalfold, 7S, aprilis 12, 1-2. L.
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Az MSZMP KB Politikai Bizottsaga - mint emlitettik - az
események nyoman felkérte a megyei partbizottsagot, készitsen

jelentést a megyében folyo 1étszamfelulvizsgalatrol. A
Jelentést a megyei GPO 1979. majus 9-én készitette el. 1

A GPO jelentésének els6 része utalt a megyei
lIétszamfelllvizsgalat el6zményeire: a KB december 6-1i és a

Megyei Partbizottsag december 20-i hatarozataira, a Rabanal
folydé elbocsajtasokat e hatarozatok végrehajtasaként értékelte.
Jelezte, hogy a végrehajtas elveit és mdldszereit meghatarozo
februar 27-1 rendkiviuli VB hatarozatra éppen a Rabanal
elkdvetett hibak miatt volt szikség. A jelentés kifejtette a
parbizottsagnak a Réaba-létszamfelilvi zsgalat els6 menete utan
kialakitott - mar bemutatott - allaspontjat, és megallapitotta,
hogy a Megyei Bizottsag februar 27-i hatarozatanak végrehajtasa
"kedvez6 légkdrben folyik. ™
"-a jol dolgozék mar korabban is kiveteltelték a Tfegyelem
megszigoritasat és egyetértettek az intézkedésekkel.
-A dolgozdékban meglév6é igény, politikai, tarsadalmi,
allami szervek egységes magatartasa biztositja a
politikai feltételeket. Ugyanakkor a most foly6 kezdeti
szakaszban értelmezésbeli és a korabbi gyakorlatban
gyokerezendd nézetek akadalyozzak a munkat, pl:
-a felulvizsgalat munkanélkiliséget okoz
-a munkavallaloi munkal tatoi jogok és kotelességek
szétvalasztasa, szembeallitasa.

-A teljes foglalkoztatottsag és a hatékony
foglalkoztatas uzemi szinten valé szembeallitasa,
igénytelenség a tertuleti és vallalati
munkaerégazdalkodassal szemben.

-Batortalansag a munkavallaloi kotelezettségek
szamonkér ésében.

-Egyenlésdi a bérpolitikaban ésa teljesitményelv
megsértése. "

A GPO a megyei létszamfelulvizsgalat tifeméue i.,, médszereivel és
eredményeivel kapcsolatban tobbek koézott a kovetkezbket emelte
ki :
-Az Uzemi partszervek egy része hatarozatban kotelezte a
vezetbket a létszamgazdalkodas felulvizsgalatara.
-A vallalatok egy része helyesen értelmezte az
alapelveket és els6sorban a nem termeld terileteken
hajtott végre TfTelulvizsgalatot. Egy részik a koréabban
alkalmazott megoldasokra hivatkozva semmit sem tesz.

/Jelentés a munkaerégazddlkodas javitaséara hozott
intézkedésekrol Gy6r—Sopron megyében MSZMP QYS*"MB GPO 1070.
majus O. MSZMP OYSMB Arch. T-22/1070.

A jelentés készitésekor a GPO 105 gazdasagi egységet
szamoltatott be, melyek Osszesen kb. 100. 000 fot
foglalkoztattak. Az adatok szerint az elsé két hénapbn a
fellilvizsgalat 3800 fot érintett: 2400 6 belsé
atcsoportositasra kerult, 6ol 6 sajat kezdeményezésre valt
meg vallalatatol és BOO fének a vallalatok mondtak fel. A
vallalati felmondasok <5&H-a a sajat kezdményezésl( felmondasok

57,2«, a bels6 &tcsoportositasok 17,<5«—a Rabanal tortént.
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-Az lUzemek jelent6s része teljeskorli vagy részleges
létszamfelvételi zarlatot rendelt el a Tfeliulvizsgalat

ideje alatt.
-A 1étszamfelulvizsgalat eredményeképpen csokkent a
munkahelyek szama. Alkalmazotti allomanybdl fizikai

allomanyba kerilt a dolgozék egy része.
-Jelent6sen csokkent a munkaeréigény és jelent6sen

kozelit a valésagos  szikségletekhez. Kiderult, hogy
bizonyos teritleteken, egyes szakmakban tényleges hiany
van. "

A GPO jelentés osszefoglalva a tapasztalatokat megallapitotta,
hogy "a gond nem a dolgozék elhelyezése, hanem a lasslu és
nem teljeskérd végrehajtas. *

Ma fus 29.

Az MSZMP KB Politikai Bizottsadga majus 29-én megtargyalta a
megyei partbizottsag jelentését. A part legfels6bb operativ
iranyitdé szerve tudomasul vette a jelentést, utalt a Raba altal
az elbocséajtasok elsé szakaszaban elkdvetett hibakra, de
Osszességében pozitivnak Itélte meg a "Gy6ri kezdeményezést".
Kiemelte, hogy a létszamfelulvizsgalat Ilehet6séget adott a
munkaval lalékkal szembeni koévetelményrendszer egységes, minden
terileten megvalésitott novelésére'.

A munkaval lal6kkal szembeni kévetelményrendszer
egységes, minden terileten megvalositott névelése
mérsékl i a nemkivanatos munkaerémozgast. A
teljesitménykodvetelmények névelése megvaldsithatd
bérndvekmény nélkial is. A kilakalult politikai [légkorben
a dolgozék ellenallasa a normakarbantartassal szemben

nagymértékben csokkent. Az ésszerl munkaerégazdalkodas
és a munkafegyelem nagymértékben osszefigg, a
munkafegyelmet a munkaer 6gazdalkodassal érdemben lehet
Javitani.”

A jelentés alapjan hozott Politikai Bizottsagi hatarozat
szikségesnek tartotta, hogy "a Gy6r megyei és mas terileteken
szerzett tapasztalatokat - a helyi sajatossagok
figyelembevételével - hasznositsak minden megyében
és gazdalkoddé egységnél. ™

/A PB-hatarozatot kozzétették: A Magyar Szocialista
Munkaspart hatarozatai és dokumentumai’ c. kotetben a
kovetkezd indoklassal:

A “gyéri példarol* sz6lé dokumentum kozzétételét azért

tartottuk szikségesnek, mert a Politikai Bizottsag orszagos
érvényl kovetkeztetéseket vont le a Gy6r megyei
tapasztalatokbdl .
Az MSZMP Kézponti Bizottsaga Politikat Bizottsaganak
hatarozata a munkaerégazdalkodas Jjavitéasara hozott
intézkedések végrehajtasanak kezdeti tapasztalatairol
CJy6r-Sopron megyében. Az MSZMP hatarozatai és dokumentumai .

Kossuth, 1P89.



1979. mé&jus 30.

Befejez6dott a létszamfFelilvizsgalat utols6é menete is a

Rabanal . A Vezérigazgato utasitasara feloldottak a
1étszamfelvételi zarlatot. A Munkalgyi Tf6osztaly elkészitette a
felulvizsgalat gyorsmérlegét. Eszerint a fellilvizsgalat majus

30-ig Osszesen 1281 f6t érintett a vallalatnal. Koziluk 344 f6t
a vallalaton belil mas munkateriletekre csopor tositottak at,
937 f6t a vallalat nem kivant tovabb foglalkoztatni. CEzek a
szamok a kés6bbiek soran mégvaltoztak, mert a vallalat a
kilonbdz6 id6épontokban készitett jelentésekbe a majus 30-a utan
tortént atcsoportositasok és elbocsajtasok adatait is
beszamolta, bar ezek mar nem tartoztak a hivatalosan lezart
lIétszamfelllvizsgalat keretébe.3

Junius 1.

Két nappal a budapesti beszamoltatas, egy nappal a
vagongyari elbocsajtasok lezarta utan gazdasagpolitikai
aktivaulést tartottak Gy6rben a vallalati és szOvetkezeti
vezetbk, part-, KISZ- és szakszervezeti titkarok részvételével

a két folyamatban lév6 kampany végrehajtasanak helyzetérél. Ami
a létszamfelllvizsgalatot illeti, az eldterjesztés a mar ismert
tételeket tartalmazta, U0j elemként kilatasba helyezte a kampany
kiterjesztését a nem termeld agazatokra és intézményekre Iis.

A Szakszervezetek Megyei Tanacsanak vezetd titkara
"legnagyobb eredményeként emlitette, hogy sikerult megteremteni
a lIétszamgazdalkodassal kapcsolatos egységes szemléletet.
Hangsulyozta: az Uzemi szakszervezeti vezet6k tamogassak a
gazdasagi vezetdk intézkedései t, de tegyék szova, ha
torvénysértést tapasztalnak. ™

Az ulésen felszolalo gzéri varosi parttitkar ‘politikai
jelent6ségli feladatnak™, a megyei els6 titkar 'nagyon fontos

politikai kérdésnek" nevezte a létszamfelulvizsgalatot.1l

Jani us 11.

A vagongyari elbocsajtasok lezarultaval a "hatékonyan nem
foglalkoztatd Ulétszam Tfelszabaditasa™ veszitett lendiletébdl. A
politikai 1iranyitds ezt 1inkabb elégedetten, mint bosszankodva
nyugtazta. A jelzett napon a Gyo6r varosi partbizottsag
beszamoltatta a 21 kiemelt gy6ri vallalatot az elsé o6thonap

gazdasagi eredményeirél és a lIétszamfelllvizsgalat
végrehajtasaréol. A varosi GPO a beszamolék alapjan pozitivan,
értékelte, hogy ™"a vallalatok tobbsége természetes fogyasztas
utjan csokkenti a l1étszamot és politikailag nem jar

fesziltségekkel. ™ CI3

JUunius CkiUldénb6z6 napjain!

Cikkek  jelennek meg a Kisalfoldben A dolgozok
helyeslésével talalkozott", ""Magasabb mérce, novekvo
teljesitmények™, "A  brigad magasabbra allitotta a mércét"”

/Kisalfold, 157, janius 2.
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Cstb.3 cimek alatt, a Ilétszamfelillvizsgalat végrehajtasarol a
megye kildonb6z6é vallalatainal, szovetkezeteinél.
A  Graboplastban "elnéptelenedett a bifé", "alig akad

napkoézben kilépd a gyarbol™, megszigoritottak a
késés,hlanyzas szankcioit, "kevesebb az elkés6", "nétt
viszont a fegyelmezések szama". A Ilétszamfelulvizsgalata

soran megallapitottak, hogy altalanos munkaeréhiany van,
minddssze a modellezé részlegben valik feleslegessé 17
f6 munkaja. "

Kapu-odron a Vagongyar , a Husgyar, a Tovall ""tbdbb
figyelmetlen dolgozoénak felmondott”. A Ciklamen ktsz-ben
az év els6 negyedében "minddssze harom dolgozét vettek

fol, nyolc el ténozolt”. A Szabdipari Szovetkezetben
felesleges dolgozét nem talaltak, "ot dolgozét belsd
atcsoportositas érintett". A Vas- Villamos és
Szolgaltatdipari Szovetkezetben "két munkakort
megszintettek™, "a felszabaduld munkaer6ét hatékony
teriletre iranyitottak at." 10%-0s normarendezést

hajtottak végre. Veszkényben 11 f6oel csokkentették az
6rok szamat, ot helyeit kél dolgozé latja el a magtardési
teend6ket. A Lenin tsz. oOrvendetesen alkalmazkodott a
munkaer6helyzet valtozasahoz:

“aj dolgozdkat keresnek, vesznek fol"eredmény.
Csornan a tsz-ekben 6801 helyett 63S8 f6 is elég lenne.
Elbocsajtasokra nem kerilt sor belsd atcsoportositasokra
annal inkdbb. A réabapordanyi sertéstelepen két T6vel

csokkent a dolgozoi létszam. '"Megvalt a szdvetekezettol
egy allattenyésztésben tevékenyked6 Uzemmérndk és agy
brigadvezetd is. Az 6 munkajukat a meglevé

szakembergarda vallalta. S ez nem utolsé eredmény. "
Az e napokra lezarult vagongyari elbocsajtasokrol, melynek
soran - ezen id6épontig - 937 f6t tettek elbocsajtasi listara,
nem jelent meg hasonld konkrét informaciodokat tartalmazdé cikk.

Julius..

Kézponti rendelettel felemelték szamos élelmiszer és
iparcikk arat. Az aremelés - mely hosszd 1d6 utan el6szor
radikalisan csokkentette az életszinvonalat - minden

valoszinlség szerint alapvetd szerepet jatszott abban, hogy az
apparatus figyelme mas teriletekre terelédott at, a kampanyban
teljesitett aktivitasa érezhetbéen csokkent és nyar végére a
1étszamfelllvizsgalati kampany lendilete végképp megtort.

Augusztus £1 .

A Gy6ri varosi GPO 0(jabb jelentést készitett a varosban
folyo 1étszamfelilvizsgalat eredményérél. A jelentés
rendkivil pozitivan értékelte a 1étszamfelilvizsgalatnak a

/Kisalfold, 1P7P. jlnius M. 3. 1
/Kisalfold. 1P7P. janius 13. 3. 1.
/Kisalfold, 1P7P. junius 23. 3. 1
/MSZMP 0YVB Arch. T/1P/4/1P7P.



munkafegyelemre, a munkateljesitményekre gyakorolt hatasat. A

GPO jelentés kiemelte, hogy a l1étszamfelilvizsgalat
még azokon a tertleteken is Javitotta a munkaltatok
pozici 6i t, me lyekre kozve tleniil nem terjedt ki:
A létszamfelilvizsgalatot '"...a normazott teriletekre
forma szerint toébb helyen nem terjesztették ki, de itt
viszont jelentés normarendezések torténtek. .. A

normazhato terileteken jelent8s normarendezések voltak
2,5%-t6l 20>i-ig terjedd normaszigoritassal, a Tizikai

dolgozok 20%-atol 60?1-aig terjedéen. ...E
teljesitménykdvetelmény-ndvelések jol kapcsolodtak a
vizsgalathoz. "

Az els§ Télév tapasztalatai alapjan a megyei és a varosi
partbizottsagok hatarozatot hoztak a 1étszamfelilvizsgalat
folytatasarol és Kkiterjesztésér6l a kereskedelemre és a nem
anyagi szférara.

Szeptember 25.

A megyei GPO jelentést készitett a megyei
1étszamfelilvizsgalat allasarol2 A jelentés megal lapitotta,
hogy az iparban, épitdi parban, a kozlekedésben és a

mez6gazdasagban befejez6dtek a vallalati kapaci tasvi zsgalatok
és a kereskedelemben, valamint a nem termeld intézményeknél
megkezdédott a létszamfellilvizsgalat. Ezuttal a GPO els8sorban

a mez8gazdasagi termel8szovetkezetekkel és ipari
szovetkezetekkel kapcsolatos problémakat targyalta.
"Toébb termelbszévetkezetnél nem fogadhato el a
1étszamfelulvizsgalat eredménye. .. A tulajdonosi
viszonybél eredéen a taglétszamot tobb helyen nem tudjak
csokkenteni . ... Tobb termel8szovetkezetben sor kerilt a

vezeték fegyelmi felelfsségre vonasara.
Az ipari szbvetkezetek egy részéneél torvényességi
vizsgalatot kellett tartani . mert 'csak a bérfejlesztési

szempontbol feltétlen szilkségesnek itelt
lIétszamfelszabaditast tlzték ki célul. igy a valodi
feladat: a munkaerotartalékok feltarasa hattérben
maradt. "

A GPO Javasolta, hogy a tovabbiakban a
lIétszamfelillvizsgalatokat tegyék folyamatossa, és a VB
félévenként egy-egy vallalatot szamoltasson be a végzett
munkarol . Ezzel a kampany ténylegesen befejezettnek
nyilvanittatott, a munkaer 6gazdalkodassal kapcsolatos

kérdéseket visszautaltadk a napi rutin kereteibe.

1979.oktéber 9.

1/Tovébb*®. feladatok a munkaerégazdalkodasban. MSZMP oYVB Arch.
T/1S/2/1P7P.
S"A megyei Part VB 1070. 1. 2?7-t és V. 11-i hatarozata
alapjan a munkaerdégazdalkodassal kapcsolatos feladatok

végrehajtasanak tapasztalatai és a tovabbi feladatok**
Jelentés a VB 1075. szept. 25-i Uulésére.
= MSZMP OYSMB Arch. T/BS-"ievp.
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A vezérigazgatd szobeli utasitasara a Szervezési és

Ellendrzési F6osztaly megvizsgalta a 1étszamfelilvizsgalat
lebonyolitasat. A végso Osszesités szerint a
1étszamfelilvizsgalat Osszesen 1397 dolgozot érintett. A

vallalat nem Kkivant tovabb foglalkoztatni 98S dolgozét. Kozuluk
569 f6nek a vallalat mondott fel, 248 f6 megelbzte a
felmondasat és kilépett. 187 f6 egyéb médon Cpl. nyugdijazas,
athelyezés, sth. 3 tavozott a vallalattol. A vallalat altal
athelyezni tervezett 487 dolgoz6é koézul 99 nem fogadta el az
athelyezést, ezért a vallalat felmondott nekik.

A szervezési és Ellenbrzési F6osztaly jelentését a
vezérigazgatdé elfogadta és ezzel az 1979. évi vallalati
1étszamfelilvizsgalat utolsé hivatalos aktusa is lezarult.

Az akcid eredményei

-"Biztos, hogy abban, hogy a vallalat kijott a
hul lamvélgybél, abban volt szerepe a
l1étszamfelilvizsgalatnak is, mert azért nem véletlenil
csinaltdk ezt meg. Mert azért hogyha Tfigyelembe vesszik,
hogy ezt megcsinaltak, annak bizonyos okai biztos
voltak. Es biztos, hogy volt haszna is egyes teriileteken
Ez minden bizonnyal igy volt. "

-"En azt hiszem megsinylette ezt a vallalat, mert (j
dolgozokat kellett Tfelvenni és azokat Ujra be kellett
tanitani."

-"Nalunk [l1ényeges problémat annak az egy embernek az
elbocsajtasa nem jelentett, mert csak az amerikaiaknak a
munkai mentek pontosan hataridére, a tobbit nem kérték s
amit nem tudtunk megcsinalni ma, azt megcsinaltuk
holnap.*“

-"Szerintem nem volt ra szikség. Nem bocsajtottak el
annyi embert végil is, hogy nagy valtozas legyen. Ez az
amit nem tudtunk, hogy mire volt j6, mert nagyon sok
ember megharagudott, sok megsértédott ember lett, s Ugy
tudom, hogy ez évekig visszavetette a gyari [létszamot. "

-"A Vagongyarban nem kellett volna ezt megcsinalni, mert
a Vagongyarban legaladbb olyan rend volt mar elétte is,
mint amit az intézkedéssel az egész magyar iparban el
akartak érni. Tuladonképpen semmi mas eredményt nem
értek el vele, mint azt, hogy az alkalmazotti-fizikai
aranyt azt rendbe tették. "

-""Széval az adatszolgaltatasi, beszamolasi munkdk, tehat
az adminisztracio, a burokracia nem csokkent. Ilyen
hatdsa nem lett az atszervezésnek. "

-""Lényegében pozitiv. Eleve az. hogy kevesebb Iétszammal
nétt a terv. Mivel kevesebb létszdmra osztottak el azt a
pénzt, 1igy a bérek is ndéttek. "

-"Minden j6 dolgoz6 akkor helyeselte volna, ha elkildenek
80 emberb6l négy embert és annak a négy embernek a
pénzét felosztjak, s azt mi megkapjuk, mert ahelyett a
négy ember helyett is dolgozunk. Akkor azt mondjak, hogy
igen kérem, volt értelem. De ugy, hogy elment a 4 ember
a pénz még nem valtozott, ezt nem helyesli €’

-"Az Ede foltalalta magat, vett fol masik

embert, aztam semmit nem lehetett észrevenni, hogy
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valaki hianyzik. "

Lattuk, hogy l1étszamfelulvizsgalat legfontosabb célja a
bérfejlesztési lehet8ségek novelése és a munkafegyelem
megszigoritasa, a munkaerd min8ségének jJavitasa wvolt. Ami az
els6é célt illeti, a remények valdra valtak, bar nem az elére
elképzelt modon.

Mivel a vallalat teljesitményhez kotott
bértémegszabalyozasban mikodott és 1979-ben a Rabanal a
hozzadadott érték abszolit értékben is csokkent, raadasul
az elbzetes tervekkel ellentétben végil még sem kapott
bérprefénei at és bér tartalékbél sem valésithatott meg
bérfejlesztést, a béremelés forrasa a létszam csokkenés
soran felszabaduld bértémeg volt. A
lIétszamfelilvizsgalat soran felmondasi listara tett 817
f6 éves atlagbhan 310 f6t  jelentett, tehat szinte
pontosan megegyezett a Munkailgyi F6osztaly altal 1978.
6szén javasolt létszamcsokkentéssel. Az  elbocsajtottak
bérszinvonala az atlagos bérszinvonal 70%-anak felelt
meg C33 e/FtJ Ennek megfeleléen az elbocsajtasoknak
kettds hatasuk volt. Egyrészt 0. 6%-o0s technikai
bérszinvonal novekedést eredményezett, mivel az
elbocsajtasok kovetkeztében az 1978. évi 4,6408 Ft-rol
46697 Ft-ra n6tt. Végul is az elbocsajtassal 16.8 mFt
bértomeg szabadult fel Ca tervezett 21.7 mFt-tal
szembeni , ebbél a vallalat 1 5%-kal novelte a
bérszinvonalat.

A létszamfelulvizsgalat igy véqul is az eredeti
terveknek megfeleléen 2. 1%-kal novelte a bérszinvonalat.
A 1étszamfelilvizsgalathoz nem kapcsol6do
létszamcsokkenés ennél sokkal nagyobb forrast jelentett:
az i1gy Telszabadulé bértdémegb6l a vallalat 5.3%-o0s
bérfejlesztést valésitott meg, igy végul is a
bérszinvonal 7. 4/i-kal nétt.

Ami  munkafegyelem megszigoritasat illeti, a vallalat szerint
a Telilvizsgalat ezen a terileten is sikeres volt. Jelentdsen
csokkent az igazolatlan hianyzasok,a tortnapi hianyzasok
aranya. Figyelemre méeltod azonban. hogy az 1979. évi
mérlegbeszamold szerint a selejtkar 1979-ben novekedett a
vallalatnal.

A létszamfelulvizsgalat azonban eldére nem [latott negativ
kovetkezményekkel is jart.

A vallalati dokumentumokbol kitlnik, hogy a vezetésnek az a
hatarozott elképzelése volt, miszerint a felulvizsgalat
hatasara lényegesen csokkenni fog a TFfluktuacio a vallalatnal.
Ezért Osztonobzték a terileti partszerveket arra, hogy a megyei
lIétszamfelilvizsgalat soran minél tobb  terileten  felvételi
zarlatot rendeljenek el, megnehezitve ezzel a sajat
elhatarozasbol ki lépbk elhelyezkedési lehetbségeit. A
mvarakozasokkal ellentétben a Kilép6k szama nem. csokkent, sot

/Részletek a Kivalo Dolgozo - cimmel kitintetett dolgozokkal
készitett interjukbol.
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lényegesen névekedett a felulvizsgdlat nyomdn..1 A vezetés igen
érzékenyen reagalt erre a fejleményre: j6l jelzi ezt, hogy a
Vezérigazgatd utasitasara a Munkatgyi F&osztaly a
velulvizsgalat alatt tébbszdr is kimutatast készitett a kilépdk
szamanak alakulidsirdl és a mozgads iranyardl.

A dolgozdi felmondasok negativ hatasat tovabb sulyosbitotta,
hogy az elbocsa jtasok és belsé Atcsopor tositasok soran
elsédsorban a nem fizikai illetve produktiv vizikai
munkater tiletekr&l igyekeztek felszabaditani illetve nem
produktiv teriletekre iranyitani a dolgozdkat, addig a sajdt
elhatdrozdsbol felmondott dolgozdkR 84.57%-a fizitkail delgozd volt
és a fizikaiak kézel kétharmada a vdllalat szamdra legfontosabb
szakmakhoz tartozott. Az Atcsoportositdsck soran a vallalat 239
fét  helyezett At forgacsold, lakatos, melegizemi és egyéb
fémipari munkakérbe. Ugyanez idé alatt 667 & lépett ki Onként
ezekbdl a munkakdrékbsl.

A Munkatigyi F&osztaly mar az elsd negyedév tapasztalatai
lattan felismerte, hogy a dolgok nem a terveknek megfelelden
alakulnak és 4prilis 12-én javaslatot tett a Vezérigazgatdnak,
hogy a létszAmfelvételi =zarlatot oldjak fel, vegyenek fel 100
fizikai dolgozdt. A Vezérigazgatd  ekkor meég hatarozottan
elutasitotta a javaslatot azzal az indoklassal, hogy politikai
feszultségekhez vezet ha a villalat egy iddében utcira tesz és
felvesz dolgozdkat. A Munkatgzyi Fdbosztaly 1979. majus 30-i
kimutatasa szerint januar 2. és majus 23. kdzdtLt Osszesen 2013
fével csdkkent a vallalat létszama. (1544 fizikaival és 469
alkalmazottald Ezek k&zidl a vallalat minddssze 706 f&t kivant
elbocsa jtani . 83 & nem fogadta el a vallalaton belul
felajanlott munkahelyet, ezért kellett tavoznia, 12824 & pedig
a felulvizsgalattdl tel jesen fluggetlenil lépett ki a
vallalattdl. (1034 4 fizikai és 190 f alkalmazott)d

A felvételi zarlatot vegul julius elsején feloldottak. Most
azonban, megint c¢sak a varakozasokkal ellentétben, a belépdk
szAama maradt el lényegesen a tervezettdl.

1879. nyaran a vallalat ktldn kampanyt inditott annak
érdekében, hogy megnyer je a megyeében vegzett, egyetemi,
f&éiskolai felvéetelt nem nyert kédzépiskolasok egy részéet.
CJéllehet mint lattuk, ezeket kor Abban a vezetés
kife jezetten gyenge munkaer &nek tartotta.>d Annak
ellenére, hogy kulodnbdzd szdrdlapokon eés tajékoztatdkon
3200-4800 Ft=ot ajanlottak fel kezdd fizetésként
betanitott munkaAs munkakdr&kben, véglll a célba vett 300
fiatal k&zul 1 f&t tudtak alkalmazni.

A megyei GPO-nak az 1979. szeptember 25-i VB llésre

készitett Jjelentése megallapitotta az MVG-r&l: RA
munkara Jjelentkezdk = a kor dAbban végreha jtott
elbocsa jtasokra hivatkozva - nem szivesen létesitenek
‘/A Munkaugyi F8osztdly kimutatdsa szerint 1077, olsd
negyedévébon a janudri 10%—os normarendezés utéan 724 dolgozd
(c18 fizikai és nem fizikau) Lépett ki a véllalattél. 1078.
olsd negyedévében a kilépsk szdma 580-ra csskkent. 1070, olsé
negyedévébon az 107708 véllalati szorvezetre szdmitva is
(tehd4t a beolvasztdsok hatdséat kiszdrve) 702 & (603 fizikat
és o0 nem fizikal) Lépett ki a véllalattsl. Aprilis 21-iq

210 &t bocsdjtottak el a véllalattdl o ugyanez idé alatt
1095—on &nként kiléptok.



munkaviszonyt a vallalatnal. A munkalehetfségeket
ismertetd szoérdolapok kiadasa ugyan enyhitette a
helyzetet, azonban a  tomegkommunikacids szervek az
MVG-vel egyuttmikodve jobban segithetnék a
munkaerdel latasi nehézségek lekiizdését. "

A Raba 1980-ban ujra sulyos munkaer8hiannyal nézett szembe.

Részben, mert elfogytak az elérheté tavolsagban 1évé
beolvaszthato telephelyek, részben mert a megvaltozott
gazdasagpolitikai légkorben eleve kevés remény nyilt (jabb
beolvasztasokra. Ezidttal is sikerult. azonban kialsé

munkaer6forrasokhoz  jutnia. A legnagyobb hiannyal kliszkddé
munkakorokben fokozatosan emelkedett a l&ngyel vendégmuiikdisok
foglalkoztatasa: kozuliuk mar 1982-ben kb. 1000 fot
foglalkodztattak .

Az akci6 politikai kovetkezményei és hatasa a munkaerdpiacra

A Vagongyari elbocsajtasok - az els6 szakaszban elkovetett
"hibdktol" eltekintve - tokéletesen illeszkedtek az akkor és
azota is hirdetett aj tipusu foglalkoztataspolitika
szelleméhez. Mégsem mondhatnank, hogy az akcié fogadtatasa a
politikai akarat gyors materializalodasanak oromteli
tudomasulvételére korlatozédott volna. Epp ellenkezbleg, a
dolog orszagos jelent6ségl politikai iggyé dagadt, amely
hatalmas apparatust tartott mozgasban hoénapokon keresztil és -
tobb utazas, valamint egy Ulés erejéig - még a politikai
hatalom cslUcsszervét, a PB-t is cselekvésre késztette.

Erthet6 hiszen ez volt az els6 tomegeket érint6 elbocsatasi
akci6. S érthetd az 1is, hogy hosszi évek elteltével miért
mindig ez az utolso.

Ha a politikai fesziultségtél valo fTélelem, egy alapvetd
vivmany megrendilésének veszélye, valamint az eljarasi
szabalyok hianya  kikényszeriti a politikai beavatkozast,
akkor a politikai beavatkozassal jaré terhek, Tesziltségek
viszont korlatozzak a Rabaéhoz hasonldé akcidk szamat. Hiszen
ahhoz, hogy a kozhangulatot befolyasolni tudhassak, az akciot -

a munkanélkiliség veszélyét elharitandé - folyamatosan kézben
tarthassak és hogy a hianyzé eljarasi szabalyokat ad hoc
szabalyokkal helyettesithessék - az apparatusnak ki kell [Iépnie

rutinszer(i mikodésének kereteib6l és kampanyba kell kezdenie.

/Tudomasunk szerint azoéta sem fordult elé, hogy munkasok
tomegeit laz NSZK-ban pl. 30 i 0] folott szamit "tomegesnek"
egy elbocséajtasi akciod) minden kuléndsebb teketoria nélkul, a

klasszikus médon az utdédra tették volna.

2/A terileti iranyitas és beavatkozasa ném kis részben arra
iranyult, hogy a hianyzé szabalyokat meghatarozott
“forgatékonyv” kidolgozéasaval pétolja. Egyrészt nyomast
gyakorolt a kollektiv szerzbédések médositasara, hogy ezzel a
belsé atcsoportositas illetve elbocsajtas - hianyzo
jogszabalyi alapjai megteremtédjenek. Masrészt - mint lattuk
- “eljarasi szabalyzatot" bocsajtott ki, amely eldéirta az
egyeztetés, kivalasztas, elbocsijtas soran kévetendd
magatartast.
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A megyei szamfelilvizsgalat mas kampanyokhoz hasonléan az
ellend6rzési csatornak szamanak megnoévelésével és az ellendrzés
megszigoritasaval, a normaktol valé eltérés kockadzatat noveld

intézkedésekkel jart. Ennek fokat leginkabb az ''egységes
szemléletet” potencialisan veszélyeztetd intézmények
"kézbevételén" mérhetjik le.A sajtéén, amely a hatarozott

megyei allasfoglalas megsziletéséig semmit sem irt, azt
kévetéen pedig a kampany szellemének megfeleld, mozgosito

erejlinek szant cikkeket kozolt. A szakszervezetén, amely a
megyei allasfoglalas el6tt semmit sem tett - és utana sem tett
semmit, ami az egységet megbonthatta volna. A munkaigyi
dontébizottsagok és birdsag magatartasan, - amelynek szigorodd

Ttélkezési gyakorlataban azért szerepet jatszhatott, hogy
mint a megyei partbizottsag egy feljegyzése irja:
"A munkalgyi dontébizottsagok politikai iranyitasaval a

mi megyénkben csak az év C19795 kezdete ota
foglalkozunk. Ez hiba volt résziunkrol, hiszen ez a
testilet - Osszetételébdl addédoban is - feltétlenul
igényli a politikai iranyitast. "

dontobizot tsagok "hatarozathozatalukban
figyelembeveszik a vallalat helyzetét, feladatat,
értékeit... munkajuk alapvetéen megfelel a jogpolitikai

elveknek, bar el6fordul megalapozatlan és todrvénysérté
hatarozat is.C. ..5 Ezt jelzi, hogy az elmilt évben 6
ovast és IS Tfelszélalast nydjtottak be az Ugyészi
szervek a dontébizottsagi hatarozatok ellen™.

A Munkalgyi Birdsag "itélkezési gyakorlataban
érvényesiti a jogpolitikai elveket, eléfordul azonban a
jogszabalyok eltéré értelmezése, a dolgozok érdekeit

esetenként az indokoltnal jobban elétérbe helyezd
jogalkalmazas. " "Egy-egy konkrét esetben az adott
gazdasagi egység helyzetének nem kellé feltarasa miatt
helyt ad az indokolatlan keresetnek is. Az ilyen
dontések zavarjak a munkafegyelem erfsitését és a
munkaigyi dontébizottsagok dontéshozatalat is. "

A munkafegyelem erdsitését zavard birdsagi dontések a

1étszamfelilvizsgalati kampany idején kulondésen
szembetiintek, mint kiderul a megyei GPO egyik
munkatarsanak megfogalmazasabol:

Azt mondtam ......... nek Ca Munkaigyi Birosag elnokei:

"Nem lehet GUgy fegyelmet tartani , hogy elbocsajtunk
harom munkast, mert lopott és visszaveteted Oket, azért

mert harom gyermeke vanl!” Egységes szemléletre
Jutottunk.

Az  “odafigyelési kiszob"™ leszallitasa, a normaktél vald
eltérés kockazatanak megndvelése ezuittal is a szokott
eredményre vezetett: a kozvetlen célokat nem érték el, a
kozvetett hatas azonban megfelelt a szandékoltnak. Ami  az
elébbit illeti: 1980 oktoberéig a lIétszamfelllvizsgalat
hatasara 3397 f6 'szabadult Tfel”. A megmozgatott munkaerd
58. 9>S-at a vallalatok belsé atcsoportositassal tovabb
foglalkoztattak, 41. 1%-a "az adott vallalatnal hatékonyan nem
volt foglalkoztathato™. A ""tovabb nem foglalkoztathato"

/Fol jegyzés MSZMP OYSMP Ilrattar. GPO ir. 11/1P7P. (Ill. 21.)
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létszam, 8lZ-a azonban a Rabanal dolgozott! A Teleslegesnek
talalt dolgozék nagy részét a tobbi vallalatok '"természetes
fogyasztas" atjan épitették le ami gyakorlatilag annyit
jelentett, hogy a  Fluktuaciobol eredé veszteséget mint
"létszamfelszabaditast” allitottak be.

Am hasonldéan a korabbi kampanyokhoz most is felvethetd a
kérdés, vajon j6 mércéje-e a sikernek a "felilvizsgalt létszam"
mutatdja. Aligha, hiszen maguk az iranyiték is csupan egy
elemnek tekintették az elbocsajtasokat, egy olyan kampanyban,
mely iranyultsagaban és hatasaban is sok rokonsagot mutat a
korabbi akkal .

A kampany idején visszaesett a /luktuddo6 mint az alabbi
tédblazatb6l kiolvashato.

3.2.tablazat

A munkaerémozgas alakulasa 1977-ben GYS megyében

1977 1978 1979 1980
A Kilép6k szamanak valtozasa %
or szagosan og 7.5 +4. 2 4.7
Gy6r-Sopron megyében ? -7.2 +1. 0 4.2
Munkavallalék kezdeményezte
ki 1épés 184111 669S1 3940 12778
Munkaltaték kezdeméményezte
ki 1épés 4212 5484 4733
Szaz munkavallalo kezdemény,
kilépésre es6é munkaltato
kezdeményezte Kkilépés 25 39 37

Forras: Statisztikai Evkodnyv, GYS megye Stat.Evkonyv 1977.....
....1980.

Lathaté, hogy az oOsszes kilépés 1979-ben nem tartott Iépést
az orszagos iranyzattal, az oOnkéntes Kkilépések szama pedig
radikalisan csokkent, a munkaltatoi oldal jelentf6sége nott.

Ugyanekkor nétt a munkakbdzvetitbhoz fordul ok szama,
csokkentek a bejelentett i1gények és megnehezedett a kozvetitén
keresztiul torténd elhelyezkedés. Mindez arra utal, hogy a
munkaerémozgas szférajaban sikerilt "kedvezg" helyzetet
teremteni. Ennek tartésitasat célozta az a kampany idején
hozott megyei tanacselndki rendelet C4-7/1979. EIndki Utasitas,
3 A.D amely szerint az a vallalat, amelynél a Kkilépési
mobilitas a 10/i-ot meghaladja, "a munkaerékozvetitésnél
hatranyos elbiralasban részesithet6."

"Ha elenyész6 mértékben 1is, csokkentek az ipari tuldérak
C3.251-rol 3. lli-raDb, novekedett viszont a munkaszineti é
pihenénapok szama C115 ezerro6l 151 ezerre 31. 0%-kalD

71£>?8-ban egyarant csokkent a pihen6énapi munkavégzés
Forrds: GYS megye Statisztikai «évkonyvei #C?77,. . .1P80.
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Novekedett a teljesitménybérben Tfizetett munkasok aranyal és
mint utaltunk ra, széles korben 5-2051-0s normarendezést
hajtottak végre. Az elbocsajtasok mellett - elvileg attol
figgetlenul - két és fTélszeresére nétt a fegyelmi elbocsajtasok
szama és szigorodott a munkalgyi dontébizottsagok és -birosag
itélkezési gyakorlata..

Az 1979-es létszamfelulvizsgalat mint hagyomanyos kampany
eredményeit igy Toglalja O6ssze a megyei PB gazdasagpolitikai
ti tkara:

"Eredménye toméren fogalmazva: nétt a munka és a
munkahely becsilete. .. Ccsbkkent a munkaerdkereslet,
visszaesett a fluktuacidé!) ... Kovetkezetesebbé valt a

munkavallaléi kotelezettségek szamonkérése, a kulonb6z6
fegyelemsértések elbirdalasa. A Tfegyelmi Ugyek szamanak
kismértékli emelkedése mellett a fegyelmi elbocsajtasok
szama tobb mint kétszeresére nétt. A megyében a vezetdk
kozott altalanos a vélemény, hogy koénnyebbé valt a
vezetdi munka, a beosztottak fegyelmezettebben
dolgoznak. Mérséklddott a vallalaton beluli
atcsoportositassal, az indokolt kovetelménytamasztassal
szembeni ellenallas. Cséként a teljesitménnyel aranyban
nem allé bérigény. "

A  hagyomanyos kampanyokkal valdé tovabbi hasonlésag, hogy
most 1is megfigyelhettik a hatas id6beni korlatozottsagat. Bar
néhany fronton a helyzet tartésan javult Cigy pl. a Tfluktuacio
1979 utan tovabb mérséklédott!) szamos mas  teriuleten a
visszarendez6dés jelei mutatkoztak: a bejelentett munkaerdigény
mar 1979. IlI. fTélévében ismét elérte a kampany elétti szintet,

nem csokkentek tovébb a tulorak. visszaesett a
szombat-vasarnapi munkavégzés, csokkent a szerz6édésbontasok és
fegyelmi elbocsajtasok szama. 1980. I. félévben a vallalatok
450 munkahelyet szintettek meg, és mindbssze 46 ot
bocsajtottak el a feleslegessé valt létszambol.

Mindez azonban 0Osszefiggott azzal, hogy - mint mar
bemutattuk - 1979. szeptember 25. utdn az apparatus visszatért
a rutinszerld mikodés szervezeti kereteibe. Nem véletlen, hogy
a nem anyagi szféraban ezt kévetden inditott

l1étszamfellulvizsgalat mar latszat-eredményeket sem hozott, noha
itt a "racizas" hagyomanyos terepérél volt szo:

A Gyo6r varosi Partbizottsag Gazdasagpolitikai
Munkabizottsaga részére készitett jelentés
megallapitotta, hogy a kereskedelemben és a

szolgaltatasban "a belsd atcsoportositasok szama nem
haladta meg a szokasos vallalati tevékenységb6l eredét,
a felszabaduld és a leépitésre keruld Ilétszam is a

normalis munkaer6forgalom Kkeretei kozott maradt. Az
~/Mindazonaltal az MSZMP GY VB értékelése szerint . . tovéabbi
részaranynodvekedés indokolt. hol csak lehet,
tel TesCtménybart kell alkalmazni. " (Klem. az eredetiben) =
MSZMP GYVB Partértekezleti beszamolé 1080. 11.
/Szab6 (@881, 37-40. L >
/1PBO.oktéber 14-én a MT Munkatgyi Osztéalya beszamolot
készitett a munkahelyek felulvizsgalatanak tapasztalatairodl,
melyben megal lapitotta, hogy az 1P71> Januarjatol 1P80
oktéberéig elért létszamfelszabaditas P496-a IP7P-ben valoésult

meg. (Gy-S. MT M Munkailigyi Osztaly 23. 705/1PBO.>
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intézményeknél konkrét gyakorlati 1épésekkel nem is

talakoztunk. "

A varosi partbizottsagnak a nem anyagi szféraban
lefolytatott felulvizsgalatrol készitett jelentése
megal lapitotta, hogy a vallalatok és intézmények

munkai domér leget nem készitettek, a Kkiesd i1db6ket nem
elemezték, a jelenléti iveket pontatlanul vezetik és a
fegyelmi dgyek szama nem nétt.

A kampany ki ful ladasanak okai sem kul6nbdznek a
korabbiaktol: a mozgésitas az apparatus energiainak jelent6s
részét kototte e 1978 decembere és 1979 majusa kozott; a
restikcidos gazdasagpolitika meghirdetésével 0 feladat keril a
kézéppontba; a kampany bizonyos eredményeket hozott és ennek
fényében a tovabbi kulonleges erd6feszitések indokolatlannak
tintettek, s veégul de nem utolsésorban, a kampany olyan
mellékhatasokkal  jart, melyek kara lassan kiegyenlitette a
hasznot. A kampany ideje alatt ugyanis egye nehezebbé valt a
csokkent munkaképességliek., a ciganyok, a "problémas emberek"

foglalkoztatasa.

"Kdzvetitési tapasztalataink mutatjak, hogy nagyon
beszikilt a munkahelyiket gyakran valtoztat6é, Kkilépett
bejegyzésli dolgozék elhelyezkedési lehetbsége. Ez a
munkaltaték megndvekedett igényességét tukrozi, ami
pozitiv  jelenség. Ugyanakkor érezhetden megndtt az
ellenallas a cigany munkavallaldkkal és a csokkent
munkaképességliekkel  szemben is. Elhelyezésik, munkaba
allitasuk az eddiginél lIényegesen nehezebb. E téren
fokozottabb hatosagi, adminisztrativ beavatkozas
szikséges."

"A rendszeres kirivé munkafegyelemsértékkel, problémas
emberekkel, valamint a csokkent munkaképességliekkel,

ciganyokkal szemben névekszik a vallalatok
bizalmatlansag, nahéz 06ket elhelyezni.” Pl. a Kisalfoldi
Gépgyarbol elbocsajtottak 805-S-a cigany wvolt. Mi lesz
ebb61? - gondoltuk. Ha wvalaki azt mondja, hogy ez

fajgydlolet? Megallapitottuk, és azt mondtuk: Apranként
épitsétek le 6ket!"3
Munkanélkuli segély és megfeleld szocialis
foglalkoztatohelyek C-koltségvetési hianyaban a "felszabadulé™
és sehol nem keresett rétegek problémait csak a vallalatok

oldhatjak meg - mint a szocialis foglalkoztatas (gyében
lappangé vita is érzékeltette:
Vallalat: "A viszonylag magas leterheltség, a normazott

munkakérok magas szama nem teszi lehetévé a megvaltozott?

_"Mint a 1. 1. fejezetben emlitettik. az exportodsztonzésben,
valamint az importkorlatokbdl fakadé kooperacios zavarok
Jjelzésében as elharitasaban a megyei partbizottsagok operativ

2 feladatokat kaptak, 1P7P masodik Télévétsl kezdddben.

/A 1étfizamfelulvizsgal atok as munkaer6éatcsoportositas

tapasztalatai a Varos tuzemeiben as intézményeiben. GYTV

~ Munkaligyi Oszt. T4jékoztatdja 1P7P. okt. 15.

~/Interju a Megyei Partbizottsdg munkatarsaval.

/Hazankban munkanélkuli segély 1P57 ota folyamatosan van. de
osszege (5-800 Ft/h6> nagyon alacsony.
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munkaképességli dolgozok foglalkoztatasat. c...U0 A nem
teljes értéki munkaerét folyamatos TfTelmérés mellett a
megye munkaérégazdai kodasi apparatusanak fel kell
ajanlani és meg kell oldani a lehetséges vallalaton
kivali foglalkoztatast."

Megyei PB: "Ervényt kell szerezni azoknak a
rendelkezéseknek, amelyek a vallalatok szamara eléirjak
rehabilitacios munkahelyek ill. munkakorok
kijelolését. ..."2
Megyei Tanacs: "A csokkent munkaképességli dolgozdok
munkadba helyezési gondjai novekednek. A vallalatoknak
nagyobb felelbsséget és jobb hozzaallast kell
tanisitani.C....0 Emellett a dolgozék munkaba allitasat
szocialis foglalkoztato l1étrehozasaval lehetne
segiteni ."

Az elbocsajtasok kozvetlen - és mint a fentiek utalnak ra -

kozvetett politikai hatasa folytan 1979 masodik félévétol
kezdve a terileti szervek egyértelmien a bels6 atcsoportositas,

a Teleslegek lasst "lemorzsolasa" mellett szalltak sikra, és
mint kivételes, végso eszkozt veszik tekintetbe az
elbocsajtasokat.
A tervezett, szervezett munkaerémozgas dontéen
vallalaton belil torténik. de fel kell késziulni a
vallalatok kozotti munkaerémozgas elbsegitésére,

végrehajtasara is.”
A VI. Otéves tervben "a létszam csokkentése elsbsorban a

fluktuacio és a nyugdijazas nem  jodtlasa, illetve
lIétszamzarlat Gtjan keridl végrehajtasra."
"Ma mar azt mondjuk, ha atmeneti, vallalati intéz

kedéssel athidalhaté helyzetr6l van sz6, akkor inkabb
tartsak meg a munkaerét. "
Az, hogy a Vagongyar 1979. évi elbocsajtasi akcidja végul is

nem rugalmas, uzleti szellemd vallalati foglalkoztatasi
gyakorlat diadalmas attorését, hanem egyedi - azéta is csak
szorvanyosan és kisebb méretekben el6fordulo - akciot
jelentett, természetesen nem vigasztalja a torténtek szenvedd
alanyait, és azt sem jelenti, hogy az események mélyebb
vizsgalatabol ne vonhatnank le a vallalati szelekciods
szempontokra. valamint az elbocsajtasok kovetkezményeire
vonatkozo - akar az egyedi példan talmutatd
kovetkeztetéseket. Ezért - Tfenntartva véleménylnket, hogy a
jelenlegi politikai alapallast és felelbsségmegosztast
figyelembe véve, vizsgalatunk egy nem jellegzetes jelenségre
vonatkozik - tovabblépink a bevezetdben feltett kérdések
megvalaszolasaban.

~Jelentés = Rdbatext PB  1082. VIIL. 13. = MSZMP 0YSMB

Arch. T/ZB/2/1PB2.

§/MSZMP OYSMB Arch. T-22/1P7P.

/A foglalkoztatéas helyzete ovYs megyében 1P81-82~ = QYSMT
ipai. iv. is. t

/Szabé <. m. > 3P. I

/O0YSMT MUO 23 920/1080 . IP. L.

/Interju a OYVB OPO volt vezet§jével.
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MASODIK FEJEZET: ,
EGYENEK AVAGY KIK AZ ELBOCSAJTOTTAK?

-"Nagy dilemmaja wlt, az én T6nokdmnek, hogy nahat hogyan
csinalja. mert azért nehéz dolog am elbocsajtani
valakit. Es erre azt az ukdzt. kapta, hogy allitsd Oket
sorba és a sornak lesz vége, a végét le kell kapcsolni.
Nalunk igy tortént.”

-""Azt mondhatom, hogy ezek az emberek nem tartoztak az
élvonalba a munkajuk alapjan, mivel egy Uuzemen belil
kialakul egy értékitélet, amelyet nagyjabol mindenki
érez, hogy ki hogyan dolgozik. "

-"Azok az emberek, akikre - hat - nem tudtak szamitani.
Nap mint nap, Orara, ahogy lehozzak: most este gyere,
most reggelre... Mert ilyenek vannak, ahogy szdérit a
ci p6. "

-"Nalunk, amit én konkrétan tudok, a fegyelmi
bintetettség, az ittassag, a megbizhatatlansag -
példaul, hogy ki volt irva szombat-vasarnapra, S

egyaltalan nem ment be. "
-"Azutan biztos volt olyan 1is, hogy azt nézték, hogy

hogyan dolgozik valaki, de Dbiztos, hogy arra is
lehet8ség volt, hogy azok is bekeriljenek, akik nem
voltak szimpatikusak a f6noknek. Tudja, hogy van az
ilyesmi.”

-"Azt lehet megallapitani, hogy személyes inditékai
voltak. Tehat azt mondom, hogy a vezet6knek akkor
mod jukban allt azt elkuldeni , aki éppen az el6z6
id6északban nem tetszett nekik. Vagy azért, mert

visszabeszéltek, vagy mert olyan dolgaikrél tudtak. ™
-"Nyilvan itt mar beugrott a munka is, az hogy ki hogyan
dolgozik, aztan figyelembe vették, hogy politikai téren
hogy all a dolga. "

-"Mindegyiket valamilyen személyes probléma miatt kildték
el és nem azért, mert a munkahely felesleges wvolt.
Példaul olyanokat kildtek el,akik hosszabban tarté
betegségben voltak, akik persze huzamosabb ideig nem
tudtak termelni. Persze ez nem humanus szemléletl(i dolog.
Azutan meg C. ..3 ittasan jott be az illetd a gyarba
dolgozni . Akkor olyan is volt, hogy igazolatlan
hi anyzasa volt az illetének vagy valamilyen o&Osszeltkozés
az Uzemi rendészettel. "

-""1d6sebb dolgozok. Mondhatjuk, hogy mar belerokkantak a
munkaba és koénnyebb munkateriletre keriltek és minden
kérdezés nélkul elbocsajtottak oket. ™

-"Voltak akik bekeriltek akkor, hogy nem felelt meg a
munkahoz valé hozzaallasuk, de azaltal, hogy személyek
allapitottak meg az elbocsajtasokat, belekerilhettek
olyanok 1is, hogy a vezet6éknek nem tetszett. Nem Telelt
meg, mert visszaszolt kétszer -haromszor , amellett, hogy
lehetett még jo szakember is. Azonkivil még van olyan
is, és felhaborodast valtott ki nagyon sok esetben, hogy
id6s embereket tehat olyanokat, hogy nyugdij el6tt nehéz

csaladi korulmények kozott él, még ilyeneket is
elbocsajtottak tudomasunk szerint."
-"Csak adminisztrativokat. Fizikaiakat nem. Hat az
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kimondottan a nem Tfizikai allomanyokat érintette."

-"A fizikaiak aranya magasabb volt, mint az alkalmazott.
Hozza kell ahhoz tenni, hogy - a mi tudomasunk szerint -
az alkalmazotti allomany sokkal magasabb volt a fizikai
allomanyhoz viszonyitva. Tehat még ezaltal magasabb a
fizikaiak elbocsajtasa. ha igy viszonyitjuk.

-"Aztan volt olyan, hogy akik arra spekulaltak, hogy ha
nem fogadjak el ezt se, azt se Cmunkahelyet} , akkor a
vallalat felmondott nekik és kifizette nekik a
felmondasi idejiket. Széval akik ott dolgoztak hisz
évig, azok elég jo pénzt kaptak. "

-"Volt olyan aki manipulalt. C. ..3 Ezeknek az illetdknek
- konkrétan tudok olyan illetét - aki kieszk6ézolte azt a
magatartasaval meg a munkajaval, hogy likvidaljak, mert
el6tte az dgyvédtdl megérdeklddte hogyha most Kkirugjak
6t a vallalattél, a gyar a hatvanezer forintot, amit
lakadsra kapott, nem kovetelheti vissza. Mivel nem az 6§
hibajabél tortént a munkaviszony megszakadas, hanem a
vallalat hibajab6l, 1igy a hatvanezer forintott egy év
alatt megkereste, tehat 6vé maradt a lakas. "

-"Aki nem elégedett meg a munkaval és a pénzzel az elment

mashova, kérte elbocsgjtasat. Ilyen volt. <3 kérte, hogy
bocsassak el, hozzajarulassal, akkor nem volt
megszakitas. Atment a masik vallalathoz, nem a

Vagongyarba, akkor ott aztan tobbet keresett. Olyanrol,
hogy a vallalat kuldétt volna valakit, olyanrél nem
tudok. "1

Modszertani megjegyzések

Cimadé kérdésiinkre egy interjus-kérddives vizsgalat
segitségével proébaltunk valaszt keresni. A felvételre 1983-ban,
négy évvel az elbocsajtasok utan kerilt sor, a minta vallalat
gyori telephelyérdél elbocsajtott valamennyi dolgozoéra
ki terjedt.

A vallalatvezetés rendelkezésiinkre bocsajtotta az érintettek
nevét cimét és néhany, a vallalat nyilvantartasaban szereplé
adatat. A cimjegyzék alapjan otthonukban kerestik fel az
elbocsajtottakat és amennyiben lehetséges volt, a kérdéiv
kitoltése mellett magnetofonnal rogzitett kotetlen beszélgetést
folytattunk velik.

A cimjegyzékinkben szerepldé 344 elbocsajtott kozual végil is
249-cel toltottik ki a kérddéivet. Ugy gondoljuk, hogy a 74.6
szadzalékos valaszadasi arany igen joénak tekintheté, kulondsen
ha figyelembe vesszik, hogy a Tfelvételig eltelt kbdzel négy év
alatt a kérdéivet Kkitoltd dolgozék 18.9 szazaléka legalabb
egyszer lakéhelyet valtoztatott, kozalul jo parat csak
hosszadalmas nyomozas utan tudtunk elérni.

Az elbocsajtottak 15.6 szazalékat nem talaltuk meg. A

a/A fonti részlotok a gyéarban 1P78. X1, 7-an as 1P7C». XI. 7_6n
"Kivalo Dolgozé™ cimmel kitQntotott munkasokkal 6s
alkalmazottakkal készalt intorjakbol valok.

/Lasd az 1. sz. fiuggolokbon, az adatlapban szoroplé valtozékat.

/A kérdétvot a 2. sz. fuggoldk tartalmazza.
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cimjegyzékben szereplék 3.6 szazaléka meghalt, 0.9
szazalékat ideggyogyintézetben apoltak, 0.6 szazaléka
pedig borténben volt a felvétel idején, 1.2 szazalék
tagadta, hogy -elbocsajtottak és mindbéssze 3,6 szazalék
tagadta meg a kérddéiv kitoltését. CI3
Kérdéseink jo része annak megallapitasara iranyult, hogy
melyek az elbocsjjtottak; sajatos jellemz6i, miben kuldnbdznek
masoktol . Mivel a vallalati lIétszam egészérodl igen kevés
informacioval rendelkeztink, kézenfekvé volt, hogy mintankat
egy, a '"'masokat" reprezentald kontrollcsoporttal egészitsik ki .

A felmerilt a kérdés, mi médon valasszuk ki a
kontrol Imi ntaba keruld dolgozokat. Az egyszri véletlen
mintavételt el kellett vetnink, mert az 1igy kivalaszthato
anyagi okokb6l maximum 200 f6s - csoport, amely a gyé6ri

telephelyek létszamanak kb. 15 szazalékat tette volna ki,
bizonytalanul reprezentalta volna a létszam egészét. Kildnodsen,
ha figyelembe vesszik, hogy csak 1983-as vallalati névsor allt
rendelkezésinkre. CMarpedig az 1983-as munkaeré-allomany a
felgyorsuld kils6 és bels6 mobilitas miatt, nem Kkis részben
éppen az elbocsajtasok kovetkeztében, jelent6sen eltért az
elbocsajtasokat megel6z6tél. 3

Mikdzben a mintavétel problémaival kiszkodtink, kezinkbe
akadt egy kimutatas, amely az elbocsajtasok idején. Kivalo
Dolgoz6 cimmel Kkitintetettek névsorat és néhany személyi adatat
tartalmazta. Ezek az elbocsajtasi listdakhoz nagyon hasonlo
médon késziultek.

A Tfels6bb vezetés informalisan meghatarozta az egyes
Uzemrészek elbocsajtasi illetve Kkitintetési kvotait, és az
igy kialakauldé keretek kozott az egyes személyekr6l az alsobb
szintli vezet6k dontottek. A Kivalé Dolgozék személyében tehat

egy olyan csoportra leltink  amelyrél a vezetés - az
elbocsajtottaknal hasznalt eljarasmédot koévetve, a
"létszamfelulvizsgalattal” egyi dében-egyértelmien pozitiv
véleményt adott. Joggal feltételezhetd, hogy mig az
elbocsajtasi lista a  feleslegesség és alakalmatlansag, a
kitintetési lista a nélkuldzhetetlenség és kivalosag

ismérvéirél szolgalhat fontos informaciodkkal.

A gy6ri telephelyeken dolgozé kitintettek listdja 290 nevet
tartalmazott, amelyb6l 200 f8s kontrollmintat valasztottunk Ki
olyan moddon, hogy eleve Kiszlrtik azokat, akik a sorban
kovetkez6 kitintetések 1id6épontjaig nyugdijba vonultak, hiszen a
bevett gyakorlat szerint a Kkivalé dolgozé Kkitintetések egy
részét eleve a nyugdijba vonuldék kapjak Chogy valamivel
magasabb lehessen a nyugdij Kkiszamitasanal Tfigyelembe vehetd
jovedelmik}. Kulon ugyeltink arra, hogy a Tfalusiak esetében
mindig rosszabb megkeresést arany ne valtoztassa meg mivi U(ton
a bejaro dolgozok aranyat a mintaban. Ezen talmen6éen azonban

/Formélisan ez ném tortént mog - Az elbocséatott és kitintetett
dolgozék (utébbiak 6zt ném egy alsoébb szintd vezetd is)
azonban hatarozottan allitottak, hogy a részleg l1étszamat
meghatarozott kvota szerint csokkentették. Itt valéjaban
arrol volt sz6, hogy az egyes részlegvezetdk - ha nem kaptak
kalén utasitast az olbocséajtandok szamat illetéen - masokhoz

igazodva, kb. annyi embernek mondtak fel "mint masok".
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tudatosan nem torekedtink arra, hogy a Kkitintetettek mintdaja
szerkezetében megfeleljen az elbocsajtottakénak. Ez két valtozo
vonatkozasaban igényel kilon  magyarazatot: mivel egy-egy
Uzemrész jellegzetesen fizikai férfiakat, nem fizikai ndéket,
sth. foglalkoztat, az alsébb szintl vezet6knek altaldban mar
nem volt szabadsaguk abban, hogy ndék helyett férfiakat vagy
munkasok helyett alkalmazottakat bocsassanak el. Miért nem
torekedtink ennek ellenére sem az elbocsajtottak nemek illetve
allomanycsoport szerinti Osszetételének megfeleld, rétegzett
kontrollmi nta kivalasztasara? Azért, mert véleménylnk szerint a
priori eldoénthetetlen, hogy pl.

a/ bizonyos, az elbocsajtas kockazatat nodveld tényez6k azért
fordulnak elé gyakrabban az elbocsajtottaknal, mert a
felesleges munkakdordokben eleve viszonylag sok a né
Cstb.D; vagy pedig

b/ az elbocsajtottak kozétt azért sok a né, mert az
elbocsajtas kockazatat noveld tényez6k a nb6k kozott
gyakoribbak és a féleg néket foglalkoztaté Uzemrészek
emiatt kerultek hatranyba a "létszamfelulvizsgalat”
soran.

A minta elb6zetes rétegzése azt jelentette volna, hogy a nem
és allomanycsoport valtozokat exogénnek tekintjik és eleve
elvetjik a b/ tipust hipotézist. Ehelyett mi nyitva hagytuk ezt
a kérdést. Az elemzés soran minden valtozét endogénként
kezeltink és a szerkezeti eltérések hatasanak tisztazisara -
olyan moédszert hasznaltunk, amely az egyes valtozok szerepét
masok hatasatol figgetlendl is mérni  tudja. Clgy a betegségek
befolyasat elvalasztja az életkori Osszetétel hatasatol, stb. 5
Végul, mielétt az elemzésbe kezdenénk, roviden ki kell térnink
arra, milyen alapveté feltételezéssel ¢€éltink mar a kérdéiv
Osszeallitasa soran is. Nos, egész elemzésink azon a feltevésen
nyugszik, hogy az elbocsajtottak donté  tobbségének azért

mondtak fel, mert a gyar kdovetelményeinek ellatasara
alkalmatlannak tartottak, a kivalé dolgozék nagy tobbségét
pedig azért tintették ki, mert jol megfelelt e
koveletményeknek. Persze mi magunk 1is szamos példat tudnank

felhozni arra, amikor személyes bosszuallas vagy a merd
véletlen allt egy-egy konkrét elbocsajtasi eset hatterében. Azt
gondoljuk azonban, hogy a dontd tbdbbség esetében nem errél volt
sz06: a gyar vezetését, majd az alsébb szintl vezetbket
alapjaban véve racionalis megfontolasok kormanyoztak.

Az alkalmatlansag illetve Kkivaldésag Kkategoriait szélesen

értelmezzik. A gyar kévetelményei sokreétiek: a pontos
/1tt utalunk arra, hogy egyetlen Uzemrészrél, foglalkozéashol
nem bocséajtottak el tobb embert, mint az ott
foglalkoztatottak 3fl. 59E-a. <a Nemzetkdzt egyuttmikodést,
igazgatéhelyettes szervezetében foglalkoztatott Ugyviteli
dolgozok) - Altalaban még a legveszélyeztetettebb munkakorokésl
is csak az ott dolgozdk 1520« —anak mondtak fel, ami azt
jelenti, hogy még ilyen esetekben is széles tér nyflt a
személyek kozotti valogatéasra. Bar nem tagadjuk a
foloslegesséq szerepét a gyori elbocséajtasokban, vilagosan
kell 1atni, hogy alapvetéen az “alkalmatlanok”

kivalasztasarol volt sz6.
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megjelenés, a lelkiismeretes munkavégzés épplgy része, mint a
Fonokok iranti lojalitas, a tulérazasra, szombat-vasarnapi
munkavégzésre valo készség és képesség; a helyismereten nyugvo
"talalékonysag"; a fizikai és pszichikai terhelhetéség; a
tarsas kapcsolatokba valé beilleszkedés, stb. stbh. Egyaltalan
nem biztos, hogy egy "alkalmatlan" esztergalyos rosszul
eszteral, szamos mas oka lehet annak, hogy igy mindsitik.
Ezekr6l az okokrol probalunk képet adni az i1tt Kkovetkezd
fejezetekben.

Elemzésink arra iranyul, hogy foltarjuk az alkalmatlanna
nyi lvanittatas kockazati tényezdit, megallapitsuk, hogy milyen
természetadta, kulturalis, életmédbeli sajatossagok tarsulnak
az alkalmatlansaggal - illetve a masik végleten - a

kivalosaggal. Eljarasunk rokon azzal, amit az orvostudomanyban
"rizikéfaktor-elemzésnek” neveznek: adott egy ‘'beteg" és egy
garantaltan 'egészséges' csoport; szamos ismerettel birunk a

két csoport életmodjarol, életfeltételeirdl. ismerjik jonéhany
olyan tevékenység vagy helyzet eléfordulasanak gyakorisagat,
melyek - el6zetes Teltételezésink szerint - kapcsolatban allnak
a "betegséggel™. Megfeleld statisztikai moédszerekkel

megvizsgalhatjuk, hogy van-e, s ha

igen, elsBsorban mely valtozok vonatkozasaban, kuldonbség a két
csoport Kkozott a "megbetegedés'™ kockazatat magaban hordozo
tevékenységek illetve helyzetek terén. Megvizsgaljuk, hogy a
kilonb6z6 kockazati tényez6k hogyan kapcsoldédnak egymadshoz, és
milyen erével vesznek részt a '"betegség"” elbidézésen. Végil - a
klinikai kisérletek fazisanak halvany potlékaként
megproébal juk megadni az egyes rizikofaktorok, vagy
faktorcsoportok hatasmechanizmusat.

Feltételezett kockazati tényezdbk
A. "Természetadta" kockazati tényezbk

1 Nem. "'Mérése"™ egy un. "dummy"™ valtozéparral torténik.
NEME névre hallgato valtozé értéke 1, ha a kérdezett
gyermektelen vagy 6 évesnél i1d6sebb gyermekkel rendelkezé ng, O
egyébként. A KISGYERMEK nevl valtozo értéke 1, ha a kérdezett
nének az elbocsajtas 1idején 6 éven aluli gyermeke volt, O
egyébként. Erre a sajatos mérési modra azért volt szikség, hogy
elvalaszthassuk azt a hatast, amelyet a kivalasztasra valakinek
pusztan néi mivolta gyakorol attél, amelyet egy vagy tobb
kisgyermek melletti lekotottsége okoz.

S. Eletkor. CAz 1979-es életkort alapul véve. 5

3. Egészségi allapot +t. CHosszantarté betegség}y A valtozo
értéke 1, ha a Kkérdezett az -elbocsajtas elé6tt barmikor 1
hénapnal hosszabb ideig tartdé folyamatos orvosi ellatast vagy
kérhazi kezelést kivandé betegségben szenvedett, 0 egyébként.

4, Egészségi allapot 2. CBaleset, idegi karosodas} A
valtozét az el6z6hoz hasonldéan alakitottuk ki, de csak a
balesetb6l, munkahelyi karosodasbol, illetve ideg-betegségekbdl
fakado, a munkavégzoképességet koézvetlenil befolyasol6
egészségkarosodast vettik figyelembe.

5. Egészségi Aallapot 3. CMunkakdrvaltozas betegség miatti
valtozé értéke 1. ha a kérdezett az elbocsajtas elétt barmikor
egészségi okokbdél munkakdorének megvaltoztatasara kényszerilt, O
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egyébként.1

B. A munkahellyel illetve a munkaval laloi magatartassal
kapcsolatos tényezok.

1. Gyakorlati 1id6. Mértéke a munkaban toltott évek szama az
elbocsajtas idépontjaig.

2. Szolgalati 1i1d6. A vagongyarban toltott évek szama az
elbocsajtas idépontjaig.

3. Harom, évnél rovidebb munkaviszony. Feltételeztik, hogy a

szolgalati idénél is erdsebben hat egy-egy dolgozé
megsegitélésére, hogy mar 'régéota' a gyarban van-e, vagy csak
"most jott". A hatart harom évnél hiuztuk meg, 1igy a valtozod

értéke 1, ha kérdezett |legfeljebb harom éve dolgozott a
gyarban, 0 egyébként.

4. Elbocsajtasi segély. A kérdezettek foglalkozasara
jellemzé elbocsajtasi esélyindex azt TfTejezi ki, hogy az egyes
foglalkozasokban dolgozoék atlagosan milyen elbocsajtasi
eséllyel rendelkeztek. Kiszamitasa ugy tortént, hogy
kigydjtottik az elbocsajtott . fizikai és nem Ffizikai dolgozok
egyéni elbocsatasi esélyét Camely azt fejezi ki, hogy a dolgozé
szervezeti egységében a Tfizikai illetve nem fizikai létszam
hany szazalékat bocsatottak el} és ezt a szamot atlagoltuk
foglalkozasok szerint.

5. Mozgasok a bels6 munkaer6piacon. Feltételeztik, hogy a
vezetés hajlamosabb olyan munkasok elbocsatasara, akik - még
vagy mar - nem tudtak maguknak stabil helyet Kivivni a

vallalatnal. Az instabilitas fokat ugy mértik, hogy a kérdezett
altal a Vagongyarban az elbocsajtasokat megel6z6 id6ében
betoltott munkakdrdok  szamat elosztottuk a szolgalati idével. A
valtozé mértékegysége tehat: munkakor/év.

6. Mozgas a kils6é munkaerépiacon. Az elbocsajtasi akcid éle
a hivatalos interpretacié szerint - nem Kkis részben a
"vandormadarak"™ ellen iranyult. A vandorlds intenzitasat az
elbocsajtas 1i1d6pontjaig betoltott allasok és a gyakorlati i1d6
hanyadosaval mértik. CMunkaltaték szama 1979 el6tt/ a munkaban
toltott évek szama 1979 elétt. }

7. Kihagyasok. Ide soroltuk azokat az eseteket, amikor
szilés, katonai szolgalat, betegség, otthoni munka vagy
haztartasvezetés céljabol, vagy mas okbol a kérdezett

munkaviszonya 1 évnél hosszabb id6re megszakadt. A kihagyasok
szamat elosztottuk a gyakorlati idével, hogy az utébbi eltérd
hosszabol fakadé torzitast Kkiszlirjiok. A valtozé mértékegysége
kovetkezésképpen: db/év.

8. Kihagyasok a Vagongyarnal. Megegyezik az el6zével, de
értelemszerien csak a Vagongyari munkaviszony megszakitasait
vettiuk Ffigyelembe és ezek szamat a szolgalati 1d6 egy évére
vetitettik.

9. Posztgradualis Kképzés. Feltételeztik, hogy a kivalé
dolgozok Cpéldaul tudasszomjrol és a valtozé kovetelményekhez
valé rugalmas alkalmazkodasrol tanulsagot téve} folyamatosan
tovabbképzik magukat - nem 4gy, mint az elbocsajtottak - s ez

/Az egészségi allapotrol tormészeteeon csakis a kérdezettek
elmondasa alapjan alkothattunk koépét.
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megmutatkozik az altaluk latogatott tanfolyamok illetve esti
iskoldak nagy szamaban. Feltételeztik ennek ellenkezéjét is,
mert a munkaerd@piaci szegmentacid irodalma éppenséggel a
jellegzetes valsagtinetek kozott tartja szamon, ha valaki s(rin

latogat efféle intézményeket. Ez - mondjak - annak a jele, hogy
az illet6 nem képes tartésan beilleszkedni a munkamegosztas
adott rendjében, ezért valik az un. "welfare economy"*

kliensévé. A posztgradualis képzésben valé részvételt a
gyakorlati i1d6 egy évére esd tanfolyamok, esti iskoldk szamaval
mértik.

10. Allomanycsoport. Az el6ézetes adatok fényében fokozottan
veszélyeztetettnek tekintettik a nem Ffizikai dolgozékat CIO E
valtozo bevonasa egyben mas valtozok kontrollalasara is
szolgal.

C. Az immobilitassal kapcsolatos kockazati tényezék

1. Intergeneracios immobili tas. Feltételeztik, hogy gyengébb
teljesitményre  képesek ill. hajlandodk, akikbdl hianyzik a
nemzedékrol-nemzedékre gy6zedelmes feltdorekvés lendilete. Azt
is feltételeztik, hogy a feltdorekvé ember egész habitusa, a
munkaval, a pénzkeresettel, a Kkarrier-épitéssel, a vezetdkkel
kapcsolatos beadllitottsaga sokkal Jobban megfelel egy
teljesitmény-kozponti és katonas fegyelml gyar igényeinek, mint
tarsaé, kibo6l hianyzik a felfelé to6r6k szorgalma; akinek
biztonsagot a gyermekkortél jol ismert szubkultira, s azért nem
kapaszkodik patrénusokba, szervezetekbe, mozgalmakba, vagy aki
- az ellenp6luson - a lecslUszofélben 1év6k dekadens
vilaglatasaval ri ki a "derék emberek"™ taborabdl

Szamos mobilitasi valtozé kozul a szamitéasokban azt
szerepeltettik, amely a kérdezett iskolai végzettségét
hasonlitja az apjaéhoz. A valtozé értéke 1, ha a kérdezett
iskolai végzettsége nem magasabb mint az apaé, 0 egyébként.

£. Lefelé iranyuld intrageneraciés foglalkozasi mobilitas.
Feltételeztik, hogy egy hanyatlé életpalya magaban hordozza
illetve el6re vetiti az elbocsajtas esélyét, sOt, utoébbi
sokszor csak egy allomasa Cnem is a legfontosabb allomasai) egy
régen megkezd6dott lecslUszasi folyamatnak. Az altalunk hasznalt
LECSUSZAS valtozo kiszamitasakor a foglalkozasokat két

csoportba osztottuk. Az els6 csoportba soroltuk a jo
munkaerdépi aci pozicidkkal Calacsonyabb elbocsajtasi eséllyel,
az atlagosnal jobb bérezési poziciodkkal, jelentés

tulkereslettelD jellemezhetd ipari, épitdipari és szolgaltatasi

/Csak azokat a tanfolyamokat vettik figyelembe, amelyek a
pénzkeresd munkéba kézvetlenil hasznosithato ismereteket
nydjtanak. Az arvezetdi tanfolyamokat, szabéas-varras

z kurzusokat, stb. Tfigyelmen kiviul hagytuk.

/Azonosnak tekintettik a befejezetlen elemi ill. altalanos
iskolai végzettséget; az elemi hat és az altalanos nyolc
osztalyat; gimnaziumi, realiskolai és - az apaknal nem
Lényeges - polgari iskolai végzettséget; a felsé ipariskolai,
(technikumi) féiskolai kvalifikaciodkat. Nem tekintettik
immobilnak azt a diploméas személyt, akinek apja egyetemi
végzettségl
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fizikai foglalkozasokat, valamint a legaléabb kézépfoku
szakképzettséggel betoltott nem fizikai foglalkozasokat. A
masodik csoportba soroltuk a rossz munkaeropiaci poziciokkal
rendelkez6 Caz atlagnal magasabb elbocsajtasi eséllyel, az
atlagnal rosszabb bérezési pozicidkkal, a tulkeresiet hianyaval
vagy éppen tulkinalattal jellemezhet8} (zemi kisegité jellegl
fizikai és Clegalabb kozépfoku} szakképzettség nélkiul betoltott
nem TFizikai Tfoglalkozasokat. Az elemzés soran az els§ és az
elbocsaj tasok  idején betoltott foglalkozast hasonlitottuk
0ssze. A LECSUSZAS valtozé értéke 1, ha a valaszadé elsd
foglalkozasa "jor, az elbocsa jtasok idején betoltott
foglalkozasa pedig '"rossz" helyzetl foglalkozas volt.

3. Marginal izalédas a Vagongyarban. Az el6z6héz hasonlo

megfontolastol vezérelve megkulonbdztettik, azokat, akiknek
elbocsajtasi esélye - a Raban beluli munkakorvaltozasaik soran
-  nétt, azoktol akiknek csokkent vagy nem valtozott. A

megfelel6 valtozé értéke 1, ha a kérdezett utolsé munkakdrében
az elbocsajtas esélye Cv.6. B.4.} magasabb volt, mint abban a
munkakorben, amelyekben kezdetben dolgozott. Feltételeztik,
hogy esetilkben az elbocsajtas csupan része volt egy mar
koradbban megkezdédott marginalizalddasi folyamatnak.

D. A gyarhoz valé kotédés hianyabdl fakadd kockazati tényezbk

1. Csaladi kotbdés. Feltettik, hogy azok akiknek apja,
anyja, testvére, hazastarsa dolgozik vagy dolgozott a gyarban
lojalisabbak, a gyarat jobban ismerik és a gyar is jobban
ismeri Oket, s6t, rokonaik révén bizonyos fokl védelmet is
élvezhetnek. "Fokozottan veszélyeztetettnek” tekintettik
viszont azokat, akiknek egyetlen rokona sem dolgozott a gyarban
az elbocsajtasok idején vagy korabban. A megfelelé valtozo
értéke 1 ez utébbi esetben és 0. ha az apa. anya. legalabb egy
testvér vagy a héazastars vagongyari dolgozé volt vagy onnét
ment nyugdijba.

S. Anyagi kotédés. Feltételeztik, hogy aki a Vagongyartol
lakdsanak épitésére kolcsont vagy egyéb tamogaast kapott, azt a
gyarhoz szorosabbb kotelék kapcsolja, mint azt, aki ilyet nem
kapott. Emellett az 1is 1igaz lehet, hogy az efféle tamogatas
Cvagy annak hianya} maga is egyfajta min6sités. 1-gyel jeleztik
Cés a Kkivalosag "kockazati tényezbjeként” kezeltik} az ilyen
tamogatas el6fordulasat.

3. Munkaerf6piaci kot6dés. Feltételeztik, hogy aki egész
életében sem latott a Vagongyaron Kkivil mas munkahelyet, az az
allasvesztésb6l fakado terheket sulyosabbnak érzi , attol jobban
tart, a gyar Irott és iratlan magatartasi szabalyaihoz,
kdonnyebben és kezesebben alkalmazkodik. Emellett h(iségét a gyar
is értékeli. Nem 1igy all a helyzet azokkal, akik gyakorlati
idejiknek csak - mondjuk - utols6 10-20%-at dolgoztak le a
Rabanal. A kot6édés mértékét a szolalati 1d6 és a gyakorlati id6
hanyadosaval mértiuk, szazalékos formaban.

/A foglalkozéasi - csoportokat a FEOR (Foglalkozéasok Egységes
Osztalyozéasi Rendszere) altal meghatarozott jelzo6szam alapjan
alakitottuk kt, a 3. fluggelékben bemutatott médon.
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E. Az onkimélo teljesitmény-visszatartasban vald érdekeltség
illetve a belble fekad6 kockazat.

1. Onallé héaztartas hianya. Kevésbé érdekelt munkavégzd
képességének teljes Kkifejtésében az, aki anyagilag nem o6nallo.
Ennek megfeleléen a valtozé értéke 1 az o©onald haztartassal nem
rendelkez6knél, 0 egyébként.

2. A héaztartas koltségvetési korlatja puha. Ez a valtozo
akkor kapott O értéket, ha a kérdezett Cillettve csaladjai a
szulékt6l vagy rokonoktél semmilyen anyagi  tamogatast nem
kapott, ha a lakas, a tartés fogyasztasi cikkek, valamint a
foly6é fogyasztas anyagi terheit maganak Cmaguknak) kellett és
kell el6teremtenie. Barmilyen mértékd és jellegl rokoni
tamogatas esetén a valtozé 1 értéket vesz fel és arra utal,
hogy a kérdezett Cilletve a kérdezett haztartasai nem él teljes
anyagi magarautaltsagban.

3. Relativ bér. Gabor R. Istvan "mutatéjanak mintajara
megvizsgal tuk, hogy az egyeén keresetének egy szazalékos
emelkedése hany szazalékkal nodveli a csalad Osszjovedelmét. Ez
a ‘"relativ bérszinvonal” nyers mutatéja. Feltételezhet6. hogy
jobban igyekszik munkahelyi keresetének novelésére az, akinél
ez a mutatd magas és kevésbé az, akinél alacsony. Tekintettel
arra, hogy a mutatdé értékét erdésen befolyasolja, férfirol vagy
néré6l van-e szd6, a szamitasokban eleve Kkisz(rtik a nem hatasat.
A nyers mutatot a relativ bér férfiaknal illetve néknél varhato
értékével Cmintabeli atlagaval!!) osztottuk. 1igy egy - mondjuk -
86%-0s érték azt jelenti, hogy a megfigyelt egyén Kkeresete a
neme alapjan varhaténal Cl4)i-kal) kisebb hatast gyakorol a
csalad Osszjovedelmére.

<. Aladrendelt szerep a keres6k kozott. A mutatd értéke 1, ha
valaki férfi l1étére csak a 2. vagy 3. helyen all a csalad
keres@inek soraban, vagy - n6k esetében - a harmadik, negyedik,
stb. helyet foglalja el.

F. A racionalis teljesitményvi sszatartasban valé érdekeltség
illetve a belble fakadd kockazat.

1. F6éallason kiviuli gazdasagi tevékenységek. Galasi Péter és

Gabor R. Istvan nyoman feltételeztik, hogy a munkaerének
valamely melléktevékenységbe torténé befektetése egyszersmind a
féallasbol bizonyos foku kivonasat is jelenti. Ennek

megfeleléen 1 a valtoz6é értéke, ha a kérdezett a f6éallason
kivil egyéb gazdasagi tevékenységet Ckistermelés, maszekolas,
masodallas!) folytat.

2. Legalabb kiegészité szerepet jatszo masodlagos
jovedelmek. A valtozé értéke 1, ha a masodlagos tevékenységhdl
szarmaz6 jovedelem vagy oOnfogyasztas a csalad megélhetésében
emlitésre mélto Ca kérdéivbeli semmi lyen-ki egészit6-fontos
skalan legalabb kiegészitd!) szerepet Jatszik, O egyébként.

V. 6. Gabor R. <157
/Egyedulalloknal a valtozé értéke 100.
/Gabor R. - Galacl p. fioai)
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G. A szegénységhbdl fakadd kockazati tényezdék

1. Alacsony jovedelem. Az alacsony jovedelml csaladoknak

kaléndsen nétagjaiknak - aranytalanul sok munkajaba keril a
fogyasztas. Olcs6é és feldolgozatlan nyersanyagokat vasarolni ,
azokbol Joizi ételt foézni, a szik és zsufolt lakast
kitakaritani, és rendben tartani, a gyerekekre varrni, kézzel
vagy oOsdi  mosogéppel mosni, stb. - ez olyan lekotottséget
jelent, ami eltereli a figyelmet a munkahely és a
munkadolgairol, megakadalyozza a rapszoédikusan el6adodo

talmunkakban valé részvételt, nem nylUjt moédot a pihenésre. CAz
sem mellékes, hogy a reménytelenil agrélszakadt, napi gondjaiba
temetett ember latvanya a  tarsadalom sikeresebb részében
ellenséges ingeriltséget gerjeszt - mint azt naprél-napra
slir(ibben tapasztalhatjuk. 3 Ferge Zsuzsa adataibol kiindulva
2000 Ft 1983. évi egy fT6re es6 havi jovedelemnél vontuk meg az
"alacsonysag" hatarat. Aki ennél Kkevesebbdl élt 1-est, aki
ennél tobbdl, 0 értéket kapottl

2. Mostoha lakaskoérilmények.. Hasonlé megfontolasbol, mint a
jovedelmeknél, 1 osztalyzatot kapott az, akinek lakasaban egy
szobara ketténél tobb laké jut. CHa egyszobas lakasban héarman,
kétszobasban 6ten, haromszobasban heten vagy még tébben élnek. J

H. A szubkultirabol fakad6é kockazati tényezék

1. Ertékrend. Az értékrend mérésére egy 32 tételes
értékvalasztasi tesztet alkalmaztunk, melyet Hankiss Elemér és
munkatarsai dolgoztak ki a magyar lakossag értékrendjének
vizsgalatara. A valaszokat egy olyan skaldhoz viszonyitottuk,
amelynek egyik végpontjan egyfajta ‘'munkacentrikus, kozosségi"
és a Telsd tarsadalmi rétegekre Cértelmiség, vezeték} jellemzd
értékrend all, a masik végpontjan egy "befelé fordulo,
boldogulasra iranyuld6™, inkabb az alsé rétegek értékrendje felé
hiz6 attitld. A skala értékei kb. -3.00 és +3.00 kozé esnek. Ha
az elemzésben az all majd, hogy valakinek az "értékrendje -2.6"
- ami els6é hallasra kicsit furcsan hat - ez azt jelenti, hogy
valasztasa az els6ként emlitett tiszta értékrendtipushoz all
kdozel. Mar most Tfelhivjuk a figyelmet arra, hogy a skalat eleve
az elbocajtottak illetve Kkitintetettek kozotti  kilonbségekbdl
kiindulva alakitottuk ki. Nyilvanvald ezért, hogy a két csoport

értékrendje "szignifikansan kalénbézni™ fog. Ennek
természetesen semmiféle jelentbséget nem tulajdonitunk,
elemzésink e ponton nem a kulonbségek mértékére. hanem
jellegére koncentral illetve az értékrendnek mas

rizikofaktorokkal mutatkozé Osszeflggését probalja feltarni.

2. Munkavallaléi attitdd. Hajszalpontosan ugyanaz, mint az
elébbi, de itt egy 13 tételes, sajat gyartmanyu tesztet
hasznaltunk. Az alacsony, negativ értékek "aktiv, lojalis” a

4/Forgo <IC8?. 5P. 1.) szerint 1C>82—ben lakossag kb. 10-15« olto
jovedelemhatar alatt. Valészind, hogy a mi - bemondason
alapulé - jovedelem-adataink folfelo torzitanak, tehat a mi
mintankban szegénynek bizonyul 6k egy része nem tartozik e
10-15*-ba. A kérdezés soran szerzett lehangolé tapasztalatunk

azt suUgja, hogy ez az "egy rész" viszonylag kicsi lehet.
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magas pozitiv értékek ‘'passziv, aldozatkerilé" beallitottsagot
jeleznek.

Osszefoglaléan azt mondhatjuk, hogy a kockazati tényez6knek
nyolc csoportjat kuloénboztettink meg. Ezek a kockazat Tforrasa
szeri nt:

- "Természetadta" tényezbk

- A munkahellyel illetve munkavallalassal

- Az immobi litassal

A gyarhoz valé kotédés hianyaval

- Az onkiméld teljesitmény visszatartassal
- A racionalis teljesitmény-vi sszatartassal
- A szegénységgel

- A szubkulturaval oOsszefiigg6é tényezbk

TOTMMOOW>
I

Miel6tt az elemzésbe kezdenénk, egész roviden Kitérnénk
arra, miért pont ezeket a valtozékat hasznaljuk fel, miért nem
szerepeltetjik még ezt vagy azt a szempontot, miért nem vonjuk
be még azt vagy amazt a tényezdt Iis.

Az elemzésbe be nem vont valtozoknak harom csoportjat
kulonbdztethetjuk meg - Diszhelyen allnak azok, amelyeket
elfelejtettink megkérdezni. Cigy pl., hogy szdrnylbbet ne
emlitsink: "Szokott-e tuldérazni?"} Masodik helyen jonnek azok,
amelyeket mi vagy a kérdez6biztosok rosszul kérdeztink meg vagy
rosszul  kédoltunk. Cigy pl. a kihagyasokra vonatkozé adat
elvételekor a GYES igénybevételét sokkal gondosabban kellett
volna regisztralnunk.} Végul vannak olyanok, amelyeket nem

felejtettink el megkérdezni, jol is Kkérdeztik, helyesen is
kédoltuk o6ket, de - az itt vizsalt probléma szempontjabol

irrelevansnak bizonyultak. Magunkat azzal nyugtatjuk
Caltatjuk?} , hogy ezek vannak tualsulyban. Az az adatbazis,

amellyel az elemzésnek indulunk 309 db valtozét tartalmazott,
tovabbi mintegy 200-at magunk képeztink. Kétségtelen, hogy a
fenti felsorolasban szereplé 31 tényez6 az eredeti Otszaznak
csak kis toredéke - még ha ezek altaldban tartalmasabb, tdbb
informaciot slrité valtozok is. Terjedelmi okokbol nem
vallalkozhatunk arra, hogy a viszgalatbol végul is Kkirekesztett
tobb tucat szempontnak akar csak egy részérél is Kkimutassuk,
hogy nem hat - sem az eredetileg feltételez6t iranyban, sem
masképp - az itt vizsgalt "betegségre'”. Ehelyett a felsorolt
riziko6faktorok elemzésére koncentralunk, és tovabbi ismérveket
csak az egyes faktorok jelentésének arnyalasara vonunk be a
vizsgalatba. A kirekesztett valtozok kozil csak azokra térink

ki roviden, melyek hianya valészinlileg - kildnésen szembettld
Ciskolai végzettség, szakképzettség}. Ami pedig a
ki felejtetteket, elsikkadtakat, elfuseraltakat illeti,
reménykediink, hogy mas vizsgalatok majd feltarjak ezek

befolyasat is.
Az elbocsaitottak és kitintetettek kozotti kuldnbségek mértéke

Arra a kérdésre, hogy a felsorolt kockazati tényezb6k
vonatkozasaban mekkorak a kuldénbségek a két csoport kozott,
11/3. fejezetben mar megismert diszkriminancia-elemzést illetve
annak is masodik, un. klasszifikacios fazisat hivjuk
segitségul.
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A diszkriminanci a-elemzés a valtozéknak azt a linearis
kombinaciojat keresi, amely az esetek el6re megadot
csoportjait Cesetlinkben az elbocsajtottakat és a
kitintetetteket? a flggvény, mint koordinata-tengely
mentén a lehetd legjobban elkiloniti. A kérdés, amire az
eljaras valaszolni probal gy hangozhat: miben
kulénboznek erdésen és miben halvanyan a vizsgalt
csoportok? Erre a kérdésre kozvetlen valaszt kapunk a
standardizalt diszhrim.inari.cia Tfliggvény egyltthatdinak
vizsgalataval. Ezek az egyildtthatdk - mint a regresszios
fluggvények béta-egyltthatdéi - egy-egy valtozé relativ
befolyasat mérik, mas valtozék hatasatél fFuaggetlenil. Az
egyltthatok standardizalt valtozékra vonatkoznak Ctehat
olyanokra, amelyeknek Uléptéke azonos?: ezért az egyes
valtozOok hatédsa Osszemérhetd.

Hogy sikeriul-e valtozoéknak olyan kombinacidjat
megtalalnuk, amely a vonatkozasaban a két csoport
er6teljesen kulonbdzik egymastol, kulonféle tesztek
segitségével donthetjuk el. Ezek  kozul szamunkra
lefontosabb az un. kanoni hus korrelacia, amely a
di szkr imi nanci a-flggvényértékek és a csoportosito
valtoz6 Ckitintetett=0, elbocsajtott=1? valtozo kozotti
kapcsolat szorossagat méri. CA kanonikus korrelacio
négyzete a variancia-elemzésb6l ismert Eta-val azonos
jelentéssel bir.? Tobb csoport - illetve ennek
megfeleléen tobb diszkriminanci a-fliggvény - esetén nyer
jelentéséget e figgvényekhez rendelt eigen-értéh, amely
az adott Tfuggvény relativ fontossagat, magyarazo erejét
mutatja. Az eilgen-értékek oOsszege a valtozokban meglévé

Osszes variancianak egyfajta mértéke. Az egyes
ei gén-értékek és az eigen-értékek 0Osszegének hanyadosa
ezért jol kifejezi, hogy az adott
diszkriminancia-figgvény a variancia mekkora részét
magyarazza.

Az eljaras klasszifikaciés része arra keres valaszt,
hogyha ismerjik egy egyén jellemzéit - jelen esetben
korat, nemét, relativ bérét, munkavallaloi attitidjét,
stb. - pusztan ebb6l meg tudjuk-e allapitani - s ha igen
mi Ilven valdszinlséggel - hogy az el6z6ekben vi zsgalt
csoportok koézil melyikbe tartozik. Az eljarads eredménye
két csoport esetén két Cn csoport esetén n?
valészinliség, esetinkben tehat a/ annak valdszinlsége,
hogy egy ismeretlen hovatartozasu egyén - jellemzéi
alapjan - elbocsajtott b/ annak valdészinlsége, hogy
kitintetett. Ezt az eljarast nem csak ismeretlen
hovatartozasi! esetekre, de az eredetileg vizsgalt
sokasagra is alkalmazhatjuk, s ennek eredményeképp
megal lapithato, hogy az elbocsajtottak illetve

kitintettek mekkora része tartozik, jellemz6i alapjan, a
maga csoportjaba, s mekkora részik 'keverhetd Ossze" a
masik csoportba tartozokkal. Ezt jelzik az un. talalati

V a tablazatokban kozol juk a Wilkc-falo lamdéakat os a hozzajuk
kapcsolt X"~ ortokokot. Valamint szignifikancidkat is, do
ozok bomutatdsdra itt ném toérunk Kki.
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ara.nyoh. Minél magasabb a talalati arany. annal
sikeresebbnek tekinthetjik a coportok kozotti
kuldnbségek feltarasara alkalmazott
di szkrimi nanci a-elemzésinket.
Az alabbi C4.2.1.3 tablazat képet ad arrél, hogy milyen
mér tékben kalonbdznek az elbocsajtottak a kitintetettéktosl,
nyers 0Osszevetésben illetve rétegenkent.

3. 2,1.tablazat

Kalonb6z6 dlszkriminancia-el jarasok f6bb eredményei

Kanoni - Varian- Helyesen 6sz- Teljes ta-
Csopor tok kus kor- cia % taly. esetek l1alati
relaci o aranya CK) arany Ci-O
A
1. Elbocsajtottak 82.9
2. Ki tiintetettek 0. 730 - 86,6 8 6
B.
1. Elb. férfiak 75,3
2. Kit.férfiak 0,690 - 88,0 83,1
C.
1. Elb.né6k 92,9
2. Kit.nék 0,794 - 88,9 92,0
D.
1. Elb. férfiak 0,765 80,2 60,4
2. Kit. férfiak 0,475 16,6 66,0
3. Elb.nd6k 0,233 3,2 76,5
4. Kit.ndk 67,8
E.
1. Kitintetettek 0,787 75,3 88.1
2. 35.évnél fia-
talabb elb. 0,590 24,7 89,2
3. 35.évnél idé-
sebb elb. 67.0 82,3
F.
1. Elb.munkasok 0,750 - 83.5
2. Kit.munkasok 90,3 87.2
G.
1. Elb.mem fizi-
kai ak 0,740 - 86,0
2. Kit.nem fizi-
kai ak 85,5 85,8
Lathaté, hogy a két csoport karatérésén kiuldnbozik egymastol
az el6z6 alfejezetben felsorolt kockazati tényezbk
vonatkozasaban. Ha valamilyen okb6l - példaul a kérddivek elsd
lapjanak utélagos elvesztése miatt - nem tudnank. hogy a

mintaban szereplék koézil ki az elbocsajtott s a Kkitintetett,
ezt pusztan a rizikofaktorok alapjan 84 ,3%-os biztonsaggal meg

/A diszkriminancia-elemzésrol mindenekeldtt az eldrds
feltalaléjanak R. V. Kleckd-nak <1i>75> irasat ajanljuk az

olvas6 figyelmébe.
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tudnank allapitani.® Hogy ismét, az orvostudomanybél kdlcsonzott
kifejezésekkel éljunk: van a kérokozoknak, karos
szenvedélyeknek, elénytelen kornyezeti TfTeltételeknek egy olyan
kombinacidja, amely szinte bizonyossa teszi a betegség
bekdvetkeztét, mig ezeknek - és éppen ezeknek - a hianya vagy
elénybsebb mi volta egészen elenyészévé nyomja le a
"megbetegedés™ " valdszinliségét.

Tekintsik most at, mekkoradk a kulonbségek az egyes kockazati
tényez6k illetve tényez6-csoportok mentén! Ehhez segitségul
hivjuk az aldbb lathaté 3.2.2. hisztogramot. amely azt mutatja,
hogyan helyezkednék el az elbocsajtottak Cjelik: 23 illetve
kivaléo dolgozoék C13 a di szkri mi nanci a-fuggvény - mint
koordinata-tengely - mentén.

3.2.2. é&bra

Az elbocsajtottak Cl3 és a kitiuntetettek C23 elhelyezkedése
a diszkriminancia-figgvény mentén

symbole used in plotc
symbol aroup leibdl__

1 o] kitunt©to 11
2 1 ©lbocsd.jtott

All-groups stacked histogram
cancnical discriminant function
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A  fuggvény alacsony értékeinél csak kitintettek. magas
értékeinél csak elbocsajtottak fordulnak eld, kodzépen bizonyos
fokl keveredés mutatkozik. Ugy is mondhatnank, hogy akik a
klasszifikacios eljaras soran alacsony negativ értéket kaptak,
azok "nagyon kivalé dolgozék™, akik magas pozitiv értékeket,
azok nagyon elbocsajottak™, mig kozépen olyanok helyezkednek
el, akik egy - mindkét csoprtban el6forduldé, nem karakteres -
"atlagot” prezentalnak.



Az alédbbiakban megadjuk az egyes kockazati tényez6k szintjét
vagy gyakorisagat a "nagyon kivalé dolgozéknal™ CA3, az
"atlagostol  kivalok, valamint az elbocsajtottak felé hajlok
CB,CD és a - jelleglk szerint - "nagyon elbocséajtottak™
csoportjaban CD3, tehat a Kivaldsagtél az Alkalmatlansagig
hazédé kontinuum mentén. Emellett kozoljuk a két csoport
atlagértékeit és az atlagok Cmegoszlasi viszonyszamokD kozotti
eltérés szignifikanciajat mérd T-értékeket Iis.

A. Természetadta kockazati tényezdk

A B C D Kit. Elb. CT3
Gyermektelen nék % 0.0 15,6 42,4 44,7 15,5 38,6 C6. 13
Ki sgyermekes anyak «# 0.0 0,0 13,3 39,5 0.6 16,8 C(C5.93
Eletkor Cév3 53,2 44.0 37,5 35,1 45,9 37,6 (C8.33
Hosszantar t6 be-
tegség % 15,2 7.2 27,5 40,2 12,0 27,7 C4.33
Baleset = 0,0 £.4 9.4 10,8 3,1 9.2 (C2.73
Munkakor valtozas
betegség miatt % 9.1 3.6 15,6 32,4 3,7 17,3 (C3.93

Figyeljik meg, mint emelkedik a nék, ennél 1is jobban a
kisgyermekes anyak, és Tféleg a betegek, a balesetesek, a
munkakdrvaltozasra kényszeriltek aranya, amint a kivalosag és
az alkalmatlansag végletei kozott ez utébbi felé mozgunk!
Tekintsik at hasonld médon a tobbi tényezé-csoportot is!

B. Milnkaer&pi aci tényezbk

Kit. Elb. CT3

14,1 11,0 23,0 16,0 C8,33
5.1 20,3 9.7 C12,43

Gyakorlati id6 Cév3d 32,1 21,
Szolgalati id6 Cév3 31,2 18,
Harom évnél révi-

debb munkavisz. C%3 - 0.6 23.1 51.5 1.0 27,7 C9. 13
Elbocsajt. esély 3.4 4,6 7.1 8.8 4,6 7.0 C6, 53
Munkako6r."10 év 0.7 1.3 3,1 4,2 1.3 3.0 C8, 13
Munkahely/10 év 2.4 1.1 2.2 3,4 1,2 2.4 C3,73
Kihagyasok/10 év 0.0 0,0 0.2 0.6 0,03 0,24 cC2, 43
Kihagyasok a
Vagongyar nal - 0,1 0.1 0.0 0.1 c2, 13
Tanfolyam/10 év 0.3 0.6 0.6 1.1 0.53 0,76 CI1.93
Nem Fizikai % 14,3 35,0 55,6 52,6 32.8 49,4 C3,53
C. Immobolitéas

A B C D Kit. Elb. T=
Intergeneracios im-
mobi litds 5 21,2 25,2 34,4 46,0 25,5 36,6 C2,53
Intrageneracioés le-
csUszas % 3,0 6.0 19,4 70,3 5.2 26,9 C6.63
Margi nali zalodas
a Vagongyarban 9,0 19,8 2 4.7 1 0.8 17,2 20.9 C1,03
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D. Kotdédés

A B c D Kit. Elb. T=
Csaladi kotdédés 48,8 45,5 43,8 40,6 44,7 43,4 COo,7}
Anyagi Chi telt
kapottl 42.4 20,2 23,8 - 21,9 5.2 C5,03
Munkaerdpi aci
kotédés foka 96,9 86,2 66,1 46.4 86,9 65,3 C9,91

E. Onkiméld tel iesi tmériv-vi sszatar tas

A B C D Kit. Elb. T=
Nincs o6nallé haz-
tartas CI0 3,0 18.0 6.3 24,3 15,2 17.8 co.71
Puha koltségve-
tési korlat C 3.0 10,8 33,8 35,1 12,0 30.7 C4.91
Relativ bér 117,4 103.3 92,4 73,1 105,6 87.9 C4.81
Alarendelt szerep
a keres6k kozott » - 3.6 12,5 29,7 3,1 14,6 C4,21

F. Racionalis teliesitmény-visszatartas

A B C D Kit. Elb. T=
Masodtevéknység % 48.3 48,3 22,5 29.8 46,9 35,9 C2.51
Legalabb kiég. ma-
sodlagos jov. % 43,5 43.7 27,5 16.2 43,8 28,9 C3.21

6. A szeaényséaael Osszefluaal kockazati tényezdk

A B ¢ D Kit. Elb. T=
Alacsony jovedelem 3.0 14.4 32,5 46,0 13,5 31.3 C4,61
Zsufolt lakas 3.2 8,6 19,1 28.6 9,8 19,8 c2.91

H. A szubkulturaval 0Osszefliaa6 tényez6k 1

A B C D Kit. Elb. T=
Er tékr end -0,93 =0,34 +0,38 +0.61 -0,38 +0,28 <6 &
Munkavallalodi
atti tud -0,37 -0.31 +0,16 +0, 34 +0,34 +0, 18 C5.71
/Mint emlitettik az it felsorolt két tényezd az
elbocsatottak és kituntettek kozott a definicio folytén
kilénbozik. A tdbldzat adataiban az figyelemremélto, bogy az
attitldok az Osszes rizikoéfaktorbol képzett flggvény mentén

is monoton valtoznak.
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Hogyan Jellemezhetnénk a fenti adatok birtokaban a '"nagyon
kivalé dolgozékat"? Ok az esetek nagyobb részében férfiak; ha
nék, nincsenek hat éven aluli gyermekeik. Viszonylag id6sek,
régota dolgoznak mar és régoéta vannak a Vagongyarban Iis.

Egészségesek. Agyaron belil a "centrumban', afeleslegessé
valastol legkevésbé fenyegetett - jellemzéen teljesitménybéres
Ffizikai - foglalkozasokat Gzik. Munkakoriket soha,
munkahelyiket kb. 25 évenként valtoztatjak. Munkaviszonyuk
folyamatossaga a legritkdbb esetben szakad meg, tovabbképzé
szakmasito tanfolyamokon elvétve fordulnak meg. Igen nagy
részik a szlileihez képest felfelé mozdul a tarsadalmi
ranglétran, éssajat életében sem fenyegeti a lecslszas
veszélye. Erésen kétédnek a Vagongyarhoz - mert masutt soha

nem dolgoztak, mert a gyartél hitelt kaptak, mert sokuknak
apja, anyja, hazastarsa, testvére van vagy volt a Réababan. A
féallas mellett mindenki masnal gyakrabban hiznak jovedelmet a
masodik gazdasagbol. C13  Anyagilag teljes o©nalldésagban éelé
haztartasaikban a legfontosabb keres6k kozé tartoznak.
Ertékrendjuk viszonylag kozel &all egy. a munka, a kozdsségi
ideoldgia értékeit magasra taksalo, az értelmiség, a vezetdk és
a szakmunkasok vilaglatasat erésen tiukr6zé értékrend-tipushoz.

Munkavallaléi  atti tdd jikben hansilyos a munka és eszkozei
iranti érdeklédés; a vezet6k joindulatanak elnyerését Tfontosnak
tartjak.

Mit latunk a masik végleten, azoknal, akikben nagyon
hangstlyosan nyilvanulnak meg az "alkalmatlansag" ismérvei® Ok
inkabb  nék és még inkabb  kisgyermekes anyak. Viszonylag
fiatalok, 'csak" 10-12 éve dolgoznak és atlagosan csak o6t évet

toltottek a Vagongyarban. Nagyon sok kozottik a beteg, a
munkakdr valtozasra kénynyszerilt ember. A gyar perifériajan, a
legmagasabb elbocsajtasi kockazattal terhes  foglalkozasokban
dolgoznak. A gyaron beldli helyzetiuk instabil: atlag 2-2.5
évenként valtozik a munkakérik, ekdzben gyakran egyre rosszabb
foglalkozasokba sodrodnak. Mindez a gyaron kivili mobilitasukra
is érvényes: viszonylag s(rin valtoztatnak munkahelyet és
ekdézben szinte mindig periférikus Tfoglalkozasokba jutnak. A
kivaloknal gyakrabban szakitjak meg Ckénytelenek mgszakitani D
munkaviszonyukat, slr(bben Jlatogatjak a 'posztgradualis képzés"
halvany reményt csillanté kurzusait. Csaladjuk csak valamivel
kevésbé kotédik a Rabahoz, sajat életitjuk sokkal kevésbé, mint

a '"nagyon Kkivaléké". Hitelt nem kapnak. Nagy résziuknek nincs
onallé haztartasa, tovabbi 1/8-aduknak - ha van is - anyagilag
nem teljesen magara utalt. Ritkabban tartoznak a csaléad

legfontosabb keres6i kozé, csaladjuk jovedelme kevésbé Tugg az
0 keresetukté6l. A masodik gazasagban viszonylag ritkan vesznek
részt, és ha részt vesznek 1is, csak Kkisebb részik tud emlitésre
méltd peénzt keresni vele. Sok kozottik az alacsony jovedelmd,

sokuk él zsufolt lakasban. Ertékrendjikben az anyagi
boldogulds, a megélhetés, a csaladi boldogsag értékei allnak
el6kelé helyen, s ebben - bar foglalkozasi Osszetételik nem
indokol ja - a segédmunkasok, betanitott munkasok,

szakképzetlen irodistak, a szegények, az iskolazatlanok
értékvalasztasainak befolyasa nyilvanul meg - Munkaval laloi

attitlddjuk ahhoz az emberéhez all kozel, aki a munkat
aldozatként éli meg, s amit téle var, ezen aldozat minimalis
szi ntje.

55



Mint, az atlagok mellé rendelt T-statisztikabol latszik,a két
csoport egésze kozott a megvizsgalt rizikoéfaktorok elsopré
tobbsége esetében szignifikans kuldénbség mutatkozik.

Az egyes kockazati tényez6k és fontossaguk sorrendje

Melyek azok a kockazati tényez6k, amelyek vonatkozasaban
kulonosen éles kulonbségekrél beszélhetink? Ezt a standardizalt
di szkrimi nanci a fuggvény egylutthatoi alapjan donthetjik el. Az
alabbi akban az egyes valtozokat az egyltthatok csokkend

sorrendjében  tekintjik at: szolgalati idé6, elbocsajtasi
esélyindex, lecslszas, Kkisgyermek, hosszan tartdé betegség, az
inkimélé teljesitményvi sszatar tasban valo érdekeltség,
szubkultdra, anyagi kotédés a gyarhoz, alacsony jovedelem,

masodlagos jovedelmek, vandormadarsag.
3.3.3. téblazat

Az "A" dlszkrimlnancia fluggvénv-egyitthatoi csokkend
sorrendben

Csoportok: 1. Elbocsajtottak Médszer: MINRESID
3. Ki tuntetettek

Kanonikus korrelaci6: 0,730 Wi lks-lambda: 0,4.68 £Z =376,35

CO ,000
I. Szolgalati idé -0,553
3. Elbocsajtasi segély ,307
3. Intrageneracioés "lecslszas" ,395
4. Kisgyerek ,383
5. Hosszantarté betegség ,331
6. Alarendelt szerep a kers6k kozott ,191
7. CErtékrend!)1l ,186
8. Nincs o6nallé haztartasa ,184
9. CMunkavallaloi attitGdda)l .165
10. Anyagi kotédés a gyarhoz -,156
Il. Intrageneracios immobilitas ,155
13. Harom évnél rovidebb szolgalati idé ,151
13. Alacsony jovedelem ,138
14. Legalabb kiegészitd masodlagos jovedelem -.139
15. Marginalizalédas a Vagongyarban ,133
16. Relativ bér -.137
17. Neme .133
18. Puha koltségvetési korlat .104
19. Kihagyasok .100
30. Mozgéas a kiuls6 munkaerdépiacon .080

A fliggvény egylutthatéi - mint korabban emlitettik - az egyes
valtozok relativ fontossagat mérik Ca regresszidés bétakkal
analég médon!) , mas valtozok hatasatol fuggetlenul. Tovabbi
fontos koridlmény, hogy a fuggvény lépcs6zetes eljarassal allt

/Eml6kozto tink arra, hogy az 6rtékrond 6s munkavallaloéi
attitld moghatarozdsa.nd.1 fogva kilénbbézik a két csoportban.
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el6,12 tehat nem tartalmaz olyan valtozokat, melyek bevonasa a
flggvény magyarazdé erejét mar nem novelné, viszont tartalmaz
minden olyan tényez6t, amelynek bevonasa informacidnyereséget
jelent.

A. Szolgalati id6

Az elbocsajtottak Ki tintetettek kozotti megkulénbdztetésben
a nagyobb szerepet a szolgalati 1d6 jatssza: a vallalatnal
eltoltétt id6 fontossaga nyilvanvalé, nem is érdemes ra szot
vesztegetni. Figyelemre mélté viszont az a korilmény, hogy sem
az életkor, sem a gyakorlati 1i1d6 nem kerilt a Tfontos valtozok
kézé. Az életkor illetve a munkdban toltott évek szadma a
szolgalati idére tett nyilvanvalé hatasan keresztil
befolyasolja az elbocsajtas valoészinlségét,de a szolgalat
hossza az életkortol és gyakorlati id6tél  fuaggetlenal is a
leger6sebb ok.

Megjegyzendd tovabba, hogy a flggvénybe a 12. helyre,
figyelemre méltd .diszkrimi nalé erével bekerilt a "harom évnél

rovidebb szolgalati idg" tényezbje is, ami a nyugati
elbocsajtasoknal jol ismert "last-in, first-out” CAki utoljara
jott, az megy el6szor3 elv érvényesélisére enged
kovetkeztetni.

B. Elbocsajtasi esélyindex

A masodik helyen az egyén foglalkozasara jellemzé
elbocsajtasi esély all. A 1étszam leépitések kozel sem
egyforman érintették a ki 16nb6z6 beosztasokat ill.
foglalkozasokat, a vezetés differencialtan csOkkentette a

kilonb6z6 szervezeti egységek létszamat. A létszamcsokkentés a
fizikai foglalkozasokban 0 és 10.4 szazalék kozott, a nem
fizikai Tfoglalkozasokban O és 24.5 szazalék Kkodzott mozgott.A
leépités legkevésbhé a termeld gyaregységek férfi munkdsait,
lIégi nkdabb a vallalati koézponti néi nem TFfizikai dolgozoi t
érintette. Az elbocsajtas az atlagosnal kevésbé veszélyeztette
a szakmunkasokat illetve a teljesitménybérben  dolgozokat,
valamint a miiszakiakat, még kevésbé a vezetbket. Epp ellenkezd
a helyzet a szakképzetlen ugyviteli dolgozéknal.

Az elébbiekhez hasonlé képet ad az egyén TFToglalkozasara
Jellemz6 elbocsajtasi esélyindex. Eszerint a fizikai dolgozdkon
belil a Jlegalacsonyabb esélye a fémipari szakmaban dolgozé
szak- és betanitott munkasoknak wvolt, mig a legmagasabb érték a
kisegit6-kiegészitd foglalkozasokban mutatkozott Cmin6éségi
ellen6rok, arukezel6k, segédmunkasoké. A nem TFizikai dolgozokon
belil az atlagosnal magasabb elbocsajtasi esélye az ugyviteli
foglalkozasokban dolgozoknak volt.

l/SPSS Dificnnunant/MINRESID.

/(Ez azonban nsm Jjelenti azt, bogy az elbocsdjtottak kozott
egydltaldn nem voltak hosszu gyakorlati idejd, viszonylag
id6s, akdr nyugdij elétt dloé dolgozoék. Az elbocsdjtottak
40. <®-q. tobb mint io, 14. 39i-a  tébb mint 20 ovas Rdba-beli
munkaviszonnyal rendelkezett as 11. 796-uk kevesebb mint 5

6vvei volt a nyugdijkorhatdr el6tt!)
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3.2.4. tablazat

A foalalkoztatottak és az elbocsajtottak meaoszléasa
a beosztas jellemz6i szerint

A beosztas jellemzd6i Vallalat Osszesen Elbocséaj-
tottak
Fi zi kai ak 73,6 53,4
Nem fizikaiak 26.5 46,7
Fizikain beldl:
Szakmunkéas 54,6 43,6
Bet.munkas 35,7 45. 1
Segédmunkas 8,7 11.3
Teljesi tménybér es 63,1 200,7
Id6béres 36.9 79.3
Nem Fizi kaian belil:
Mlszaki 55.7 47,8
ebb6l vezetéd: 13,1 3.8
lgazgatasi 19.5 21.0
Egészségigyi kult. 1.2 1.3
Pénzligyi, szamviteli 23,7 29,9

Az elbocsajtasi esély az adott foglalkozast betoltd egyén
"objektiv veszélyezettségét" méri. Am a di szkri mi nanci a
fluggvény egyltthatoi azt mutatjak, hogy az objektiv
veszélyeztetettség mértéke alig volt nagyobb, mint az egyéni
veszélyeztetettség egyik vagy masik vonatkozasa egymagaban! A
Rabananal végrehajtott "létszamfelulvizsgalatot” ennek
megfelelen leépitési torekvésekkel is parusuld tisztogatasi
akcidonak minésithetjik.

Kikt6l proébaltak els6sorban megtisztitani a gyarat? A mi
elemzésink azt mutatja, hogy a fontossag sorrendjében - csak az
elél allé harom szempontot emlitve - a tort életld, mar eleve
lecsuszofélben 1évé emberekt8l a Kkisgyermekes anyaktél és a
betegektdl. Ezeket a dimenzidkat kell a mar emlitettek utan a
legnagyobb sullyal figyelembe vennink, ha az elbocsajtottak
Cmeg a kivalék!) sajatossagainak meghatarozasara torekszink.

C. LecsUszas, a megtirt palya

A mintaba bekerilt dolgozoék koérulbelil felének elsé
foglalkozasa  kilonbozott az elbocsajtasok idején betoltott
foglalkozasatél. A 3.2.5. és a 3.2.6. tabla jol érzékeltetti .
hogy a foglalkozasvaltas iranya eltér6 volt az elbocsajtottak
és a kitintetettek csoportjaban. Amig az elbocsajtottaknal a
valtozasok nyoman csokkent a centralis helyzetli fémipari
foglalkozasok aranya, a Kkitintetteknél, Kkulénosképpen a noéknél,
ez az arany novekedett. Amig az elbocsajtottaknal I1ényegesen
nétt az Uuzemi Kkisegitd TFoglalkozastak és az ugyviteli dolgozok
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aranya, a kitintetetteknél ez az arany radikalisan visszaesett.

A mar definialt értelemben, felfelé iveié életpalya
jellemezte az elbocsajtottak 6.0 a kitintetettek 17.2
szazalékat, hanyatlé palya volt jellemz6 az elbocsajtottak

27.3, a Kkitluntetettek 5.7 szazalékara. A mobil elbocsajtottak
82.0 szazaléka, a mobil kitintetetteknek viszont csupan 24.9
szizaléka mozdult lefelé!

A perifériara kerulés vallalaton belili folyamatat proébaltuk
érzékelni a magyarazo valtozok kozeé 15-nek bevont
MARGINALIZALODAS véaltozéval. amely - mint emlékezetes - azt
méri , novekedett-e a vallaton beluli foglalkozasvaltoztatas
kdvetkeztében a valaszado elbocsajtasi esélye. Az
elbocsajtottak 29.2 szazalékanal, a kitintettek 34.S
szazalékanal kiulonb6zott a Rabanal belol tot t belsé foglalkozas
az elbocsaj tasok idején betoltott foglalkozastol. A
foglalkozasval toztatok kozott az elbocsajtottak 74.2 a
kitintetettek 51.8 szazalékanal noévekedett az elbocsajtottak
74.2, a kitintetettek 51.8 szazalékanal novekedett az
elbocsajtas valészinlisége. Az elbocsajtott
foglalkozasvaltoztatok atlagos elbocsajtasi esélye a belépés
idején meglevd foglalkozasi struktiraban 5. 9%, az elbocsajtasok
idején meglevd foglalkozasi strukturaban 8. volt.

3.2.5. tablazat

Foglalkozasi csoportok szerinti Osszetétel valtozasa az
elbocsajtott és a kitintetett dolgozok korében

Cszazalék}
foal Férfiak N6k
9t- Elbocsajtott Kitlintetett Elbocsijtott Ki tintetett
csop- els6lutols62 els6 utolsd els6é utolso elsé utolsd
fémi p.szkm. 34 21 47 48 7 5 3 23
Egy.szkm. 36 13 23 10 27 4 13 6
meo 3 21 -1 3 4 11 - -
rakt. 3 7 1 1 1 5 - -
seg.m. 10 9 12 1 17 8 42 6
mlsz.Ui. 11 22 11 23 13 14 10 16
gazd.ii . 2 6 2 6 6 8 6 16
tgyv. 2 2 3 2 25 44 23 13
Osszesen 100 100 100 100 100 100 100 100

I/Az els6é munkaviszony idejan betéltott foglalkozas.
/Az elbocsgjtasok Ldejan betoltott foglalkozas.
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3.2.6. tablazat

A foglalkozasi csoportok szerinti oOsszetétel valtozasa az
el bocsa jtott és a ki tineteit dolgozok korében
Minta = foglalkozasi csoportot valtoztatok
Cszazalék!)

foal Férfi ak N6k
9t - Elbocsajtott Kitintetett Elbocsgjtott Ki tintetett

cSop- els6 utolso els6 utolsé elsé utolso els6 utolsé
fémi p.szkm. 40 14 32 34 9 4 0 29
Egy.szkm. 47 0 24 6 46 4 17 5
meo 0 37 0 6 4 18 0 0
rakt. 0 9 2 3 1 9 0 27
seg. m. 11 7 31 0 20 5 52 0
misz.ai. 0 23 3 24 4 7 0 0
gazd.li . o] 9 2 13 7 11 5 19
ugyv. 2 2 6 3 9 42 19 10
Osszesen 100 100 100 100 100 100 100 100
n= 57 62 74 21

A diszkriminanci a-fuggvény a 11. helyen naponta vonta be az

intergenerac iés mobilitas hianyat érzékelteté valtozot. Ugy
latszik. elbocsajtottakat nem csak sajat életukben Jellemzi
egyfajta hanyatlas-hanyoédas, emellett viszonylag sokuknal

figyelhetd meg a nemzedéki TFfeltorekvés hianya is.
Mint az alédbbi diagramokon lathat6é, a Kkivalé dolgozok kozel

kétharmada paraszt-vagy szakmunkas apatol szarmazik. Az
elbocsajtottak megoszlasa e tekintetban egyenletesebb:
legnagyobb csoportjuk segéd-vagy betanitott munkas apatol
szarmazik, egyebekben pedig - a kitintetettekhez képest - kevés

kozottik a paraszti ill. szakmunkas szarmazasu, viszonylag sok
a nem értelmiségi fehérgalléros eredetl.

A szarmazasbeli kul6nbségek nem az eltéré életkori
megoszlassal flggenek Ossze, a két minta a jelzett iranyban tér
el egymastol minden életkori csoportban. S6t pl. a
parasztszarmazasuak aranya a kitintetettek kozott - a hatodik,
otdodik, negyedik és harmadik "ikszet"™ taposoknal - rendre 7, 3.
13 ill. 40 szazalékponttal magasabb mint az elbocsajtottaknal!
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3, 3.7. abra

A Kitlintetettek és elbocsaitottak megoszlasa az
apa foglalkozéasa szerint.

Jelmagyarazat:

szakmunkas irodi sta
bet. v. s. munkas értelmiségi
paraszt egyéb

A kitlintetettek kozott tobben vannak, akik szilei khez képest

emelkedtek a tarsadalmi ranglétran. CUtoébbi fokainak a
paraszti; kétkezi munkas-; szakmunkas-; nem értelmiségi
"fehérgalléros", valamint az értelmiségi statuszokat

tekitnjik.J CLasd a 3.2.8. tablazatot!5
3.2.8. abra

Felfelé mobil személyek az elbocsaitottaknal
és kitintetetetteknél C?Q

Elbocsajtottak Kitlintetettek

Az apa iskolai ggjig_gves 46.3 75,0
végzettségéhez —oY. EVes 59, S 76,6
képest 40—49.gves 61.4 63.8
SO-S9. éves 35,0 60.9
20-29. éves 46,9 57,1
Az apa statuszahoz 30-39. éves 57,9 48,8
képest 40-49. éves 41.9 54,5
S0-S9. éves 42, 1 54,5
20-29.éves 61 .0 100,0
Az anya iskolai 20-29.éves 61,0 100.0
végzetsségéhez 30-39.éves 75,6 100,0
képest 40-49.éves 100,0 100,0
S0-S9. éves 97,6 94,3
________ o
/Az apa nélkul feln6ttek aranya a kot mintéaban 1ényegében

azonos 1291 korait. Anya nélkal nétt fel 1.3 itt. 4. 591.
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Kialdénosen éles a kiulonbség. ha az iskolazottsag TfTokozatai
alapjan vizsgaljuk a mobilitast Citt a befejezetlen altalanos
vagy elemi iskola; ipari 1iskola; kozépiskola; TfTels6foku iskola
vagy egyetem kategoériakat kuldnboztetink meg.5 Lathatdé, hogy az
elbocsajtottak az apahoz képest 35-60%—-ban a Kkitintetettek
60-75%-ban léptek foljebb és még nagyobb a kiuldnbség, ha az
anya iskolai végzettségéhez hasonlitunk.

Kifejezetten lefelé iranyulé foglalko&a.si mobilitassal az
elbocsajtas okan éppen kétszer olyan gyakran talalkozhatunk
Cl4%}, mint a Kkitintetetteknél. Az iskolazottsagot az apaéhoz
viszonyitva a kivalé dolgozék 4. 5%-a, az elbocsajtottaknak
12.2%-a mozdult lefelé; az anya iskolazottsagahoz viszonyitva
3.8% ill. 5.3% a megfeleld értékek.

D. Kisgyermek

A megtort élet - mint kockazati tényez6 - szerepénél alig
kisebb az, amelyet egy kezd6d6 élet jatszik: a kisgyermeké. Az
a tény, hogy egy n6nek hat éven aluli kisgyermeke van,
gyakorlatilag Kkizarja 6t a formalis elismerés Jutalmabol és
nagymértékben emeli elbocsajtasanak valészinlségét. A gyermek
miatti lekotottség sokkal nagyobb veszély forras, mint
valakinek pusztan n&i mivolta: v.6. a 17. és a 4. valtozo
egyutthatoi t!

Itt nem csak a kisgyermek elkerilhetetlen betegségeit és az
emiatt mulasztott munkanapokat kell figyelembe vennink.
Legalabb ilyen fontos, hogy a kisgyermek hallatlan mértékben
megkoti az élet ritmusat és megakadalyozza azt, ami a Vagongyar

ti. egy katonas fegyelemmel, de hiadnygazdasagban,
kiszamithatatlan korulmények kozott mdkdédé gyar - szamara a
legfontosabb: az allandé készenlétét,a gyar sokszor rapszodikus
igényeihez valé folyamatos alkalmazkodast.

"En Aaltaldban mindig export munkara dolgoztam, midta
beléptem a vallalathoz. Es hat ez olyan dolog volt, hogy
hazajottem kettékor, négy oOrakor meg mar itt voltak
értem a gyarbdél, mert ez sirgés, meg az sirgés, és ez
altalaban hetenként egyszer el6fordult.”

C246. sz. Kivalé Dolgozé}

"A megbizhatésag véleményem szerint azt Jelentette, hogy
mikor lehet szamitani az illetére, tehat mindig lehet-e
szamitani. A Vagongyarra az a Jellemzé, hogy nagy
valtozasok vannak. PI. az én munkakoromben, a
technolégi an nagyon sok olyan dolog volt, amikor
munkaidé utan benn kellett maradni , sok olyan plusz
dolgot el kellett végezni , ami nem lett volna
hivatalosan munkakori kotelessége az illetének. Akik ezt
eddig végig csinaltak és ilyen dolgokban lehetett rajuk
szamitani, azok semmi esetben sem kerulhettek széba, az

én véleményem szerint a l1étszamcsokkentésnél .
"C415.sz .Ki valé Dolgozo}
A kisgyermek melletti kotottségnek - a gyar szemszogébdl a
"megbizhatatlansag" a legfontosabb kévetkezménye, és ez
értelemszerien kemény fellépésre Osztonzi a termelés

folyamatossagaban érdekelt Uzemi vetetdket.
"Sokéves munkaviszonyom volt a gyarban, elétte két
hénappal kaptam meg a tlrzsgarda Jelvényt. oklevelet.
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félhavi fizetést. Ra két hétre megkaptam a
munkakdnyvemet. Ezért kérdeztem a f6nokomtol, hogy
miért? Azt mondta sokat hianyoztam, azért esett ram a
valasztas. Hianyoztam, de nem azért, mert u4dulni voltam,
hanem azért, mert 60000 Ft-ot fizetett az allam, hogy
két gyereket a vilagra hozzak. Most, hogy beteges a
gyerek, mert l1égcs66démas volt az egyik. a
munkakényvemet oda kell adni? Szoval aljas dolog volt
ez. Barmit mondhattak volna csak ezt ne. Akkor, amikor
volt hat vetélésem az elsdé szilésem utan és 9 hoénapig
fekidtem, hogy legyen még egy gyerekem, mert nagyon
akartam, akkor éppen ezért a gyerekért rigtak Ki.
Semmire sem voltak akkor tekintettel, a vilagon
semmire."™ C2S9. sz. Elbocsajtott Dolgozé}

"Amikor a Gyes lejart, akkor jottem vissza dolgozni,

mivel a Kkislanyomat nemvették fel az o6vodaba. Aznap
reggel mikor jelentkeztem munkafelvételre, kozol1ték
velem, hogy kezdjem meg a leszamolasomat, mert

felmondtak. Mondtam 1is, hogy most engen elkiuldhetnek-e
egyaltalaban? Mire 06k azt mondtak ez most nem szamit.
Sokan vagyunk a gyarban és most tobbeknek el kell menni .
Akkor jottem visszaa gyesroél, a fonokém uaj volt, akit
nem ismertem és igy nem tudtam, hogy kihez
fordulhatok. ""C256. sz. Elbocsajtott Dolgozd}
"Abban az i1d6ben mentem vissza munkaba, mert ugy jart le
a GYES, és még elég kicsik voltak a gyerekek. Ennek
tudhatom be, hogy elég sokat hianyoztam abban az id&ben.
Akkor 1is beteg volt a gyerek, és én tappénzen voltam.
Bementem a gyarba szélni, hogy még tiz napig tappénzen
leszek, hat mondjak, hogy menjek a Ff6nokhoz. 6 meg
atadja a papirt, hogy munkaviszonya atszervezés miatt
megszint. Amikor kiderilt, hogy tappénzen vagyok, mondta
a foénok, hogy adjam vissza a papirt, nem érvényes; de én
kértem, hogyha mar igy van, ne hazzuk az idét. A
listar6ol uagyse keriltem volna le. Gyakran mondogattak,
hogy a kisgyermekesekre nem lehet nagyon szamitani. "
C330. sz Elbocsajtott Dolgozd}
"Itthon nem akartadk elhinni , azt hitték viccelek. Ugy
jottem haza, hogy azt hi ttem eltévedek, csak
porogtem-szédelegtem valahogy. Alig talaltam haza, nem
volt célom, amiért tovabb éljek. Es az is nagyon
levert, hogy itt vannak a gyerekek, hogy nem keresek,
most iskola elétt 6ket is kirakjak az 6védabol. Es én
nem értek semmihez, nem tudok semmit, csak érettségim
van. A GYES volt az oka. Szoval a gyarral nem volt
kulénésebb kapcsolatom. Taldan tanulnom kellett volna,
vagy most kellene. " C214. sz. Elbocsajtott Dolgozé}
A készenlétet és egyaltalan a munkavégz6 képességet nem csak
a kisgyermek melletti elfoglaltsag, hanem a sorban Kkovetkez6
veszélyforras: a betegség is akadalyozza.

E. Hosszantarté betegség
Az elbocsajtottak 29.1 szazaléka, a kitlntetettek 11.9

szazaléka szenvedett az elbocsajtasok idején vagy azt
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megel6z6en hosszantarté betegségben.l Mivel a betegek aranya
az életkor novekedésével értelemszerlien fokozatosan nd. a két
csoport kozotti kilonbség ezt  figyelembe véve méginkabb
szembeotl6. A 3.2.11. sz. tablarél lathaté, hogy a kiuldnbség a
leginkabb munkaképes 31-40 éves korosztalyban a legjelent6sebb,
tobb mint Kétszeres!

3.2.9. tablazat

Hosszantarté betegségben szenved6k aranya az elbocsaitottak
és kituntetetettek kozott életkor szerinti bontésban

Eletkor ElbocsaJtott Ki tintetett
21 alatt 4.5 -
21-30 14.8 9.4
31-30 37.5 5.1
31-40 37,5 5.1
41-50 4721 17,5

50 felett 50.0 15.5
Osszesen 29,1 11,9

3.2.10. tablazat

A betegség jellemz6i a hosszantarté betegségben
szenvedett elbocsaitottak és kitintetettek korében

A betegség jellemzé6i Elbocsajtot t Ki tintetett
A betegség jellege
Baleset 10, 1° 8.071
Munkahelyi karosodas 19.0 m53,2 16.0l1 24.0
Egyéb 46.8
4 betegség id6pontja
Az elbocsaJtasok eldétt 30.4 52,2
Az elbocsajtasok idején 69.6 47.8
A betegség kovetkezménye
Maradand6 egészségkarosodas 52.1 23.8
Kényszerl munkakérvaltoztatas 58,1 45.8
Az elbocsajtottak és a ki tintetettek nem csupan a
betegségben szenved6k aranyaban. hanem a betegségek

jellemz6iben is kiUloénbdoztek egymastol. A 3.2.10. tablabol

/A betegség a megkérdezettek PZ. 6 szizalékénal egy hénapnal
hosszabb ideig tartott. vagy maradandé egészségkarosodast
okozott.
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lathat6é, hogy az elbocsajtottak kozott a betegek gyakrabban
szenvedtek a munkavégzbképességet kozvetlenil befolyasold
betegségekben Cbaleseset, munkahelyi karosodas, idegrendszeri
problémak}, nagyobb volt az elbocsajtasok idején is a betegek,
valamint a betegség kdvetkezményeként maradando
egészségkarosodast szenvedettek és munkakor valtoztatasra
kényszeriltek aranya.

A  hosszantarté betegségben szenved6k aranya persze igen
eltérovolt az elbocsajtottak kuldnbdz6 csoportjaiban, magasabb

volt a munkasok, ezen belul 1is a nak, az 1d6bér esek, a
betanitottmunkasok, kisegité, Uzemi improduktiv  foglalkozasok
Cmindségi ellenér, csomagolo. raktarkezelé,
anyagmozgatogépkezeld stb. } korében. igy pl. a minéségqi
ellen6rnék 57,1 szazaléka, az Aarukezel6k 67,1 szazaléka

szenuedett hosszantartd betegségben.
3.2.13. téblazat

A betegség miatti munkakdérvaltoztatasra kényszerilt 5
dolgozék aranya az elbocsajtottak kilénb6zé csoportjaiban C?U

férfiak nék Osszesen
Fi zi kai ak 16,9 33,3 23,1
fizi kai akbol:
teljesitménybéres 5,3 - 4,0
id6béres 21,6 35,1 28,2
szakmunkas 17,2
betanitott munkas 30,2
segédmunkas 23,1
fémipari szakméaban 12,0 0.0 9.7
egyéb szakmaban 0.0 0.0 0.0
minéségi ellendr 38.1 50,0 41,2
arukezeld raktarkezeld 14,3 50,0 30,8
segédmunkas 10,0 30,0 20,0
Nem fizikai dolgozodk 21.2 11,3 14.7
nem fizikaibol:
miszaki Ugyintézd 20.8 5.6 14,3
gazdasagi ugyintézé 14,3 0.0 14,3
admini sztrativ 50,0 15,4 16,7

Ezek a kulonbségek semmi képpen sem az adott Tfoglalkozasi
csoportok egészségre valo artalmassagaval flggtek Ossze.
Ellenkez6leg, bizonyos fizikailag kevésbé megterheld
improduktiv, 1id6béres foglalkozasokban az atlagosnal nagyobb a
mas Tfoglalkozasokb6l betegség miatt bekertlt dolgozék aranya.
C3. 2.13. téablazat}

A hosszantarté betegség tehat kétféle mbédon is hatassal
lehetett a dolgozok elbocsajtasi esélyeire. Egyrészt hosszabb
ideig vagy véglegesen csokkentette a dolgozé munkaképességét.
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masrészt a betegek jelentés része munkakorvaltoztatasra
kényszerilt és olyan beosztasba kerilt, ahol a vallalalat
szamara kevésbé Tfontos munkat végzett, s ahol éppen az ilyen
tipusu munkakoérvaltoztatasok miatt, fokozatosan jelentds
munkaerdtartalékok halmozddtak fel.
"Egészséglgyi szakkozépiskolaban végeztem, el6szor,
bé1csoédében helyezkedtem el szerzddéssel. Amikor a
szerz6désem lejart nem hosszabbitottak meg - 1lyen
végzettséggel csak koérhazban tudtam volna elhelyezkeni ,
harom miszakban, de én akkor mar terhes voltam a fiammal
ugyhogy mar nem lehetett. Akkor keriltem a Vagongyarba,
ahol engem nem tudtak masnak alkalmazni , mint
takaritonének. Oktéberben keriultem oda, novemberben mar
sziltem és utana négy évig voltam itthon gyesen. Amikor
visszamentem a gyesrél, bérelszamolonak tudtam
elhelyezkedni. Koézben Kkidjult a betegségem és a gyerekek
is nagyon gyakran voltak betegek, ugyhogy problémas
volt, mert talérazni kellett volna, mikor hoénap vége
volt IS orazni, és ez problémas volt a gyerekek miatt.
Azutan masodszor 1is mitotték és az orvos nem engedett

vissza a régi munkakorombe, akkor kertltem a
gyartaselbkészitési osztalyra. amikor az megszint,
kikeriltem a program fdosztalyra. Ezutan UGjra gyesre
mentem, akkor indult egy szamitégépprogramozoi

tanfolyam, beiratkoztam, elvégeztem. Amikor visszajottem
a szamitogépkozpontban elhelyezkedni nem tudtam maradtam
a régi helyemen. Itt dolgoztam 1979 februarjaig. Akkor
betegal lomanyba kertltem egy hénapig. Amikor
visszamentem kozolték velem, hogy a munkamra nem
tartanak igényt, ma mar haza 1is mehetek, nem is kell
levetk6zném, menjek be a munkaigyre, intézzem el a
felmondasomat. C185. Elbocsajtott Dolgozoi
1959 oOta dolgoztam a Vagongyarban. Alighogy bementem
dolgozni , 1959 december 8-an labtdrést szenvedtem az
ontédében. Amikor ez megtortént, a Ff6nokom azt mondta,
hogy tessék kimenni a munkahelyre nyersvasat rakni,
csillét pakolni , de ezzel a labbal nem lehetett.
El6szor a raktarba keriltem, utana pedig meds voltam.
"071. Elbocsajtott Dolgozodi
Végul arra kérjik az érdeklddd olvas6t - nemkiulénben azokat,
akik esetleg tuldramatizaltnak tartjdk a betegek szerepérdél
irottakat - tekintsék meg a HIVA. sz. Figgeléket.

F. Az onkimélé tel lesitménvvisszatartasban valé érdekeltség.

Di szkri mi nanci a-fuggvényink a 6., 8., 16. és 18. helyen
vonta be azokat a valtozékat, amelyek a héaztartas hianyat, a
rokonok bizonyos fokl tamogatasat, illetve az egyén - mint
keres6 - haztartason belili alarendelt helyet ragadjak meg. Az
a tény, hogy a haztartas hianya mellett a rokoni tamogatast
leiré valtozé is bekerilt a fuggvénybe, arra utal, hogy az
elbocsajtottak onallé haztartasai sem olyan magukra
hagyatottak, illetve magukra utaltak, mint azt a kivalo
dolgozéknal latjuk. A rokoni segitség foka minden életkori
csoportban, haztartas-tipusban és minden segitségfajta esetében
nagyobb Caltalaban legalabb kétszer olyan gyakorii volt.
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Hasonl6képpen, az a tény, hogy az "alarendelt pénzkeresoéi
szerepet” jelz6 valtozé mellett a "relativ bér" mutatéja is
bekertulhetett a dlszkriminalé valtozok kozé, azt jelzi, hogy
utébbi, a keres6k kozott elfoglalt helytél  fuggetlenil is
alacsonyabb az elbocsajtottaknal, mint a kivalé dolgozoknal.

Emlékeztetink arra, hogy e két valtozé esetében eleve
kiszlrtik a nemek szerinti oOsszetétel hatéasat. Megjegyezzik
azonban, hogy a relativ bér nyers mutatdéja is azonos iranyu
kilonbséget jelez minden, a nem, a haztartasi statusz illetve
az életkor alapjan kialakitott csoportban.

G. A szubkultlra szerepe a kivalasztédasban

A munkahelyi alkalmatlansagnak illetve kivalosagnak
forrasa - de bizonyos fokig eredménye is - lehet az ér£éhrend.
s ezen belul a  munkaval. a munkavallalassal kapcsolatos
beallitottsag. Aki a munkadbél szarmaz6é hasznot, oOroémét, tarsas
kapcsolatokat, Onbecsiulést és elismerést sokra értékeli,
ezekhez reményt flz, elérésikre torekszik és hianyukat
kudarcként éli meg annak magatartasa - de legalabb "szemlélete"

- jobban beleillik a munkahelyi viselkedési koédexbe. Raadasul
akit a munka és a munkahely ténylegesen haszonnal, 0orémmel,
onbecsuléssel, kapcsolatokkal és elismeréssel kecsegtet, az
hajlamos is e dolgokat fontosnak tartani. A masik poéluson az,
aki a munkat, a munkahelyi beilleszkedést, stb. sem a fontos
célok, sem a fontos eszkdzok, sem a normak kozott nem tartja
szamon, annak - mar csak a meggy6z6dés hianyardol arulkodo
gesztusai folytan 1is - a beilleszkedés nehezen fog menni.
Radadasul aki a munkatol keveset Cvagy szerény elvarasahoz
mérten tulontul is sokat} kaphat, hajlamossa valhat a munkaval
kapcsolatos dolgok és eszmék leértékelésére. Barmely 1iranyu
legyen is az ok-okozati kapcsolat, az értékelés és a neki
megfelel6 habi tus sokszor toébbet nyom a latba. mint a

szazalékban mért teljesitmény vagy a jelenléti ivek
strigulaival mert lojalitas. Hany olyan kritérium van a
megfeleielésnek, amely nem az eredményt, hanem a szandékot, s a
szandék mogott az értékeket mindsiti! 'Dolgos'™, 'igyekvé'", "jo
szandéku", "rendes", "fegyelmezett", "engedelmes", "torekvs',
"becsliletes", 'szorgalmas', - legaldbb harom vetiletét irjak le

annak, amit UGjmagyar bukkfanyelven 'megfelel6s hozzaallasnak"
neveznek. Az lzem és az iroda, egyaltalan minden tarsas munka
l1étszikséglete a "megfeleld hozzaallas", a technikain tali
kulturalis megfelelés.

Természetesen kisérletet sem tehetink a két vizsgalt csoport
értékrendjének kimerité elemzésére; egy ilyen feladat elvégzése
az értékelés bonyolult viszonyitas rendszere és nehezen
feltarhatd bels6é tagozodasa miatt csak sokféle médszer egyidejl

alkalmazasaval képzelhetd el. Meg kellett elégednink azzal,
hogy egy mar bevalt teszt Cvalamint egy hozza hasonlé masi kj
alkalmazéasaval a legalapvet6bb hasonlésagokrol és

kulonbségekrél alkotunk képet.

/Hbézctgoa oértékszociolégia ismareteinket mi .ndenekel<5tt Ha.nki.ss
Fustos - Manchin <1£83> os Losonczy A. @r?7>, valamint
Morton <1080, 321-448. 1. > miveib6l meritettuk.
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Az értékvalasztasok elemzésére azt az eljarast hasznaltuk,
amelyet Hankiss Elemér munkacsoportja alakitott ki orszagos

reprezentativ mintan végzett kutatasai soran. A
megkérdezetteknek 32 érték kozil a tiz legfontosabbat kellet
kivalasztanunk, sorbarendezés nélkil. A munkaval kapcsolatos

értékek jobb megismerése céljabol beiktattunk egy Kkiegészitd
kérdést is; itt 13, munkaval kapcsolatos érték kozil a
legfontosabb otét kellett Kivalasztani. CLasd a kérdoivet,
valamint a 7. sz. Figgeléket. 3

A két csoport értékvalasztasainak kuldnbségei

Milyen mértékben és els6sorban milyen értékek vonatkozasaban
kul6nbozik egymastol a két csoport? E kérdésre ismét

diszkr imi nanci a-elemzés segitségével, a klasszi fikacios eljaras
eredményeibdél kiindulva prébalunk valaszolni.
A klasszi fi kaci 6s eljaras az elbocsa jtottak 62%-at

értékrendje alapjan elbocsajtottként, a kitintettek 63%-at
ki tintettként azonositja, a teljes talalati arany 62,44%. A két
csoport a diszkriminanci a-fliggvény mentén a kovetkez6képpen
helyezkedik el. CLasd a 3.2.12. abrat!3

Lathaté, hogy a két csoport értékvalasztasai kozott nincs
éles kuldénbség. A modszer logikajanak megfeleléen a bal oldalon
Ckb. 1.00-es értéktél lefelé3 f6leg kitintetetteket, a jobb
oldalon C+1,00 felett3 vi szont foként elbocsajtottakat
talalunk, figyelminket erre iranyitsuk! Vizsgaljuk most el&szor
is azt, hogyan jellemezheték ezek a széls6, '"jobb" és "bal
oldali"™ értékrendek! C3.2.13. tablazat! 3

Abban az értékrendben, amely Tfelé a bal oldalra kerilt
munkasok gravitainak, Kkilondos er6vel nyilvanul meg a munkaval
illetve a kozosséggel kapcsolatos értékékek: J6 munkahelyi
légkér, jo6 értelmi képességek, szaktudas, a hasznos munka

tudata, orommel végzett munka, élethivatas egyfeldl; haza,
szul6fold, nemzet, hit egy eszmében, Ffiggetlenség szabadsag,
torvényesség, demokracia, emberi jogok, hely a tarsadalomban,
rend, nyugalom, béke masfel6l. A kozosség és a szolgalat
értékeib6l taplalkozo idealkép csupan néhany "menthalhi giéni as”
vonassal egészul ki: létbiztonsag, egészség, tiszta
lelkiismeret, baratok, bizalma, szerelem. Ezzel szemben a
kulonods er6ével hangsulyozott értékek kozott egyaltalan nem
talalunk olyanokat, amelyek azanyagiboldogulas és a karrier
fontossagara utalnak. Mindez persze - mint késébb utalunk ra -
nem egyszerlen valamiféle szerzetesi vagy éppen 'komszomolec'-
ontudat megnyilvanulasa. De ezt hagyjuk a szeminknek és
nevezzik azt, amit az egyik széls6ség felé tekintve latunk
"munka-centrikus, kozodsségi' értékrendnek!

VHankissék Gmellett az ugyancsak 32 értékel megkilonboztetd
Rokoach - tesztet Is hasznaltak.
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3.2.12. Abra

Az elbocséaitottak CI0O és kitinetettek C23 elhelyezkedése
a dl szkriminancla-flggvénv mentén CN=454 1-lel = S f63

symbols wua«d 1in plots

s mbo I_drouf_label
1 1 Elbocsdjtottak
z 2 Kitint«lfttt«k

All-groups stacked histogram
Canonical disccriminant function 1

A masik oldalon egyértelmien a maganéletre vonatkoztatott

harménia all a kodzéppontban: gyerekek, gyermekaldas, csaladi
boldogsag, belsé harménia, lelki béke, a miivészetek, a szépség,
a gondoktol fesziltségekt6l mentes élet. Ehhez kapcsolédnak
tovabbi, immar Kkifejezetten az anyagi és presztizsben mért

boldogulasra, el6rehaladasra vonatkozé értékek: az eldérejutas,
az eredmény, a siker, az anyagi jolét, az elismerés. a sok

szabadid6, a kényelmes lakas, a sport, mozgas, hobby. Végul
itt halvany, de a masik polushoz képest mégiscsak észrevehetd
nyomatékot kapnak olyan értékek, amelyek a
tarsadalmi-kulturalts hierarchiaban elfoglalt helyre - nmint a
boldogulas mércéjére vagy eszkdzére - vonatkoznak: diploma, jo
szakma, megfeleld szarmazas, hatalom, rang. onbizalom, jo
fellépés, jo megjelenés, szép arcvonasok. Mar most
hangsulyozzuk, hogy itt  is elmamarkodott lenne az els6
benyomasbol 1télni és valamiféle anyagi as-csOr tetd

beallitottsagot szimatolni a fenti képlet mogott. Egyelbre
azonban maradjunk annyiban, hogy az abran Jobb kézre es6
valasztasok kozel 4allnak egy - a munka és kozOsség értékeit
kevéshbé preferald - "jolét-centrikus, befelé fordulo™
ér tékrend-tipushoz.
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A két széls6 csoport altal

3.2.13. tablazat

leginkabb eltérd gyakorisAggal

valasztott értékek a T-érték csékkéné sorrendiében CN=1325

Bal Valasztasi gyak. Jobb
CSCORE < -1,000 Bal % Jobb CSCORE < +1.005
4.4 47,7 Gyerekek, gyermekal
4.4 47,8 a mlvészet a széps.
Haza, szuléfold. 39.1 0,0
nemzet
Munkahelyi l1égkor 84,1 43. 1
14.S 52.3 Gondoktol mentes él
Jo értelmi képességek 46,4 12. 3
Hinni egy eszmében 31,9 6.2
Fluggetlenség, 56,5 26,2
szabadség
0.0 16,9 JO6 meg jel. .széparc
4.4 24,6 Tanulasi lehetfség
di ploma
17.4 40. 0 Elb6rejutas kitarto
munkaval
4.4 16,9 Eredmény, siker
0.0 4,6 Hatalom, tarsadalmi
rang
Térvényesség, demok- 58,0 43. 1
raci a
2.9 9.2 Megfeleld szarmazas
Hely a tarsadalomban 43,5 30,5
Hasznos munka tudata 44.9 32,3
65.3 76,9 Csaléadi boldogsag
14,5 24,6 Onbiz., jo fellépés
Létbi ztonsag,bizton- 30,4 20,0
Sag
26.1 36,9 Bels6 harmonia.
lelki béke
Egészség 58,0 47,7
« Alkotémunka, élethivatas
Anyagi jolét, anyagi biztag
Sok szabadi d6 -+
Sport, mozgas, hobby -»
< Rend, nyugalom, béke
kényelmes lakas
« Tiszta lelkiismeret
m Szerelem
Baratok, tarsak, emberek alma
Elismerés megbecsilés =+
Megj.-: A legfels6 12 értékre T > 2,00. A legals6 tiz értékre T
< 2,00 és a valasztasi gyakorisagok kiuldnbsége minden
esetben kisebb 10 szazalékpontnal. Itt is jeleztik
azonban, hogy az egyes értékeket melyik oldalon

valasztottak gyakrabban.
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Egy értékrend jellegér6l nehéz Tiitéletet mondani. amig nem
tudunk valamit arrol a tarsadalmi kozegrol  ill. helyzetrél,
amely az értékelés Kkiindulépontjaul szolgal, és normak révén
illetve a cél-allapot Tfesziltség szabalyozdé szerepén keresztil
fejti ki hatasat. Ebben segit a 3.3.14. tablazat, amely szerint
a bal oldali csoport értékrendje er6sebben hiz a vezeték,

értelmiségiek és szakmunkask. az iskolazottabb rétegek. a
gazdagok. a budapestiek, a produktiv korban 1évok
értékrendjéhez. A masik oldalon viszont azt latjuk. hogy a
valasztasok inkabb a segédmunkasok. betanitott munkasok,

irodistak, az iskolazatlanok, a szegények, valamint az 0Oregek
valasztasaival vannak szorosabb rokonsagban.

Ami kor tehat azt tapasztaljuk. hogy az egyik oldalon
hianyoznak az anyagi jolétre és Kkarrierre vonatkoz6 értékek,
azt is hozza kell tennink, hogy ez az "emelkedettség" azoké.
akik az anyagi jolét és a karrier értékeib6l ténylegesen a
legtobbet kapjak, azé a tarsadalmi elitté, amelyik megengedheti
maganak, hogy Telulnézetbol szemlélje az anyagi boldogulas és
presztizs kérdéseit. A masik széls6ség esetében az alacsonyabb
életszinvonal és megbecsiltség erésen kozrehat abban, hogy ezek
fontos értékként tételezbdnek. Ugyanez mondhaté a hatalom,
rang, diploma, JjOo szakma, megfeleld szarmazas, stb. értékekrol
is. melyeket még véletlenil sem valaszt hatalommal, ranggal,

diplomaval, stb. rendelkezé6, megfelelé6 szarmazasu elit -
valamelyest inkabb a mindezekb8l Kkirekesztett rétegek. Ezen
Gjabb adatok fényében az egyik széls§ tipust ™"munkacentrikus,
ko6zosségi, elit” értékrendnek, a masikat "jolét-centrikus.

befelé forduldé szegényember-értékrendnek' nevezhetjik.
Miel6bb tovabb [1épnénk egy modszertani kérdésre kell

réoviden kitérnink, amely mindig folvetdédik. amikor
koézvetlen rakérdezéssel szeretnénk kifirkészni olyan
allaspontokat, amelyek elrejtésében az emberek

érdekeltek. Folvethetd, hogy a munkacentri kus-kézosségi

értékrendet sokan csak azért "valljak" mert kozel esik a

hivatalosan sugallt magatartas-idealhoz, nemkildnben a

fels6 tarsadalmi rétegek értékrendjéhez. Ebben nyilvan

van igazsag. Feltehetdé azonban az is. hogy az érintettek

ezt nem csak a kérd6ives megkérdezéskor tudjak, hanem

minden olyan alkalalommal is, amikor az 1ilyen értelmi

megnyilatkozas - széban vagy gesztusokban - eldnyikre

valik. S ez nekink elég is, hiszen minket nem az oOntudat

mélye, hanem a munkasrol a legfelsb6bb rétegekben
kialakul6é kép érdekel.

Most mar megadhatjuk a kanonikus di szkrimi nancia-Ffiggvény

értékeinek szociologiai értelmezését. A filggvény magas pozitiv

értékei azt a realtipust testesitik meg, amelyben hangsilyosan

nyilvanulnak meg a "befelé forduld, jolét-centrikus
szegény-ember értékrend " tiszta tipusdnak vonésai, alacsony
negativ értékei pedig azt a realtipust, amely a

munkacentri kus-kézosségi , a fels6 rétegekre Jellemz6 tiszta
tipus vonasait tikrozik. A szélsd értékek kozti szakasz sajatos
atti tid-skalaként foghaté fel, ezt hasznaltuk ki az értékrend
kvanti fi kdlasékor.
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3.2.14. tabla
A jobb és baloldali értékrend tipusba tartozdok valasztasainak

korrelaci6ja a Hankiss-féle vizsgalatban elemzett
tarsadalmi rétegekkel

Korrelacio

Réteg “Bal" " Jobb"
Szegényl 0,59 0,72
Kis Jovedelmi 0,72 0.76
Médos 0,83 0,69
Gazdag 0,83 0,71
Befejezetlen altalanos iskola 0,62 0,69
Altalanos iskola 0,69 0,71
9-11 osztaly 0,80 0,71
12 osztaly 0,78 0,75
13-15 osztaly 0,79 0.77
16-17 osztaly 0,79 0,77
18 osztalynal tobb 0,76 0,61
Mez6gazdasagi dolgozo 0,75 0,72
Segédmunkas 0,69 0,70
Betanitott munkas 0,76 0.71
Egyéb szellemi 0,77 0,78
Szakmunkéas 0,81 0,66
Erte Imi ségi 0,81 0,62
Vezetd 0,71 0,61
0-14 éves 0,52 0,51
15-19 éves 0,73 0,74
20-29 éves 0.75 0,76
30-39 éves 0,79 0.72
40-49 éves 0,80 0,67
50-59 éves 0,61 0,66
60- éves 0,56 0,64
Falu 0,72 0,72
Ki svar os 0,80 0,72
Nagyvaros 0,77 0,76
Budapest 0,80 0,74

Eltérések a munkara vonatkozé értékek terén

A munkara vonatkoz6 13 kérdésbdél alléo teszt TfTeldolgozasaban

hasonlé logikat kovetink, mint az imént. Itt is a
diszkriminancia elemzés klasszifikacidés eljarasaéi indulunk ki,
Cmely 71>S-os talalalati aranyt jelez!). Ezutan - az egymastol
tavol esli  értékrendcsoportok vizsgalataval - megprobal juk

megtalalni a diszkriminancia-figgvény szocioldgiai Jelentését,

/Egy fb6re asf Jftvbdelom 1500 Ft alatt
/5000 Ft falait
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végiul megvizsgal juk a két munkas-csoport valasztasainak
viszonyat e tiszta tipusokhoz.

A diszkriminaldé figgvény értékei -3.0 és +3.0 kozott
szorodnak. A két szélsé csoport C- 1.5 alatt és +0.5 Tfelett
vontuk meg a hatarokat az elosztas sajatossagahoz igazodva}
valasztasait az alabbiak jellemzik:

3.3.15. tablazat

A két széls6 csoport altal leginkabb eltéré gyakorisaggal
valasztott értékek T-érték csokkend sorrendiében C13 értékb6l}

CN=144 f6}
valasztasi gyak.
Bal Bal %  Jobb Jobb
Korszer(i technika 100.0 10.5
0,0 66.4 Kozel legyen
0.0 49,0 Nyugodt, Tfesziultsé-
gekt6l mentes munka
0.0 31.3 El6meneteli lehetés.
0.0 26,9 Konnyl kellemes mun.
J6 kapcsolat a vezetékkel 70,0 44,2
vValtozatos,onal 16 munka 55,0 30,8
J6 kapcsolat a munkatar-
sakkal 85,0 64.4
Fels6 vezet6k Tigyelme 35.0 22,2

$= Megbecsulés, elismerés
Lehet6ség tulmunka
Egy-két miszak =

« J6 kereset

Megj. A Tels6 nyolc értékre T > 2.0. Az als6 négyre T < 2.00
és a valasztasi gyakorisagok kaldénbsége 10
szazalékpontnal Kkisebb. A JO Kkereset értékét a két
csoport azonos aranyban valasztotta C65%}.

A téblazat egyértelmliien jelzi, hogy az egyik oldalon aktiv,
lojalis, a munka és eszkdzei irant érdekl6d6, a munkatarsak és
a vezeték rokonszenvét keres§ ember valasztasai allnak, a
masikon viszont olyané, aki a munkat els6sorban ald.osa.tként éli
meg, amit var téle az ezen aldozatok minimalis szintje. Itt sem
jogosulatlan ezért a di szkri mi nanci a-fliggvényt egyfajta
attitid-skalaként felfogunk.

Osszefoglaléan azt mondhatjuk, hogy az elbocsajtott munkasok
kb. egynegyedének értékrendje és mintegy 40%-anak munkavallaloi
attitddje olyan voanasokat mutat, amely fesziltség Tforrasava
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valhat és konfliktusokhoz vezethet koztik és vezetb6ik kozott* .
Ebben az értékrendben illetve a munkavallaléi magatartasban a
munkaval. a munkahellyel és a munkahelyi vezetés altal is
képviselt 1ideoldgiai értékekkel a munkas kevéssé azonosul, a
munkaval lalasbol és munkabol szarmazo6 Oromot,
hasznossagtudatot, onbecsilést, valamint a munkaval lalas
tarsadalmi integralé Tfunkcidit kevésbé értékeli. CEzekhez
kevesebb reményt fliz, elérésikre kevésbé torekszik, hianyukat
kevésbé éli meg kudarcként. 3 Ertékrendje emellett tavolabb esik
azokétol, akik a formalis és informalis szabalyokat hozzak, és
a "kivanatos'" magatartas, gondolkodas mintait kialakitjuk.

H. Anyagi kot6édés a gyarhoz

A kivalésag egyik sajatos megkiuloénboztetd ismérve a gyartol

kapott lakasépitési tamogatas Chi tel, szolgalati lakas,
bérletki jeldlés, stb. 3 Mint lattuk, a kitintetettek 21. 9%-a
kapott ilyen jellegli tamogatast, az elbocsajtottaknak csupan
5.4 szazaléka. Ez tavolrol sem  jelenti azt, hogy az
elbocsajtottak - éppen raszorultsaguk miatt - ne kaptak volna
tobb tamogatast. Mig azonban a kitintetettek csaladjai az

esetek 90%-aban a Rabatol, az elbocsajtottakéi Cakiknek 65. 4?i-a
élvezett munkahelyi tamogatast3 az esetek 867?4-4ban nem a
Rabatél kaptak a segitséget. Mindebb6l szamunkra csupan annak
van jelentésége, hogy az elbocsajtottaknak egy piciny toéredéke
volt abban a helyzetben, hogy magatartasat a gyarhoz valé
anyagi kotédés motivalja, s a gyar dolgat sem nehezitette még
fenndl 16 tartozas sorsénak rendezése.

Ami a gyarhoz valé csaladi kotédés fokat illeti, az mindkét

csoportban - kozel egyforman - megdobbentéen er6s. (Nem is
kerilt a komoly diszkriminalé erével biré valtozok kozé. 3
Megjegyzendd azonban, hogy mig a kitintetettek esetében a
kotédés els6sorban a munkdsok C44.2%3 esetében erds - tehat
munkasdinasztiakréol van szo, az elbocsajtottak kozott féleg a
nék C49. 3243 ill. a nem fizikaiak C49. 243 korében gyakori, hogy
valamelyik rokon - f6éként az apa - a gyarban dolgozik Cott3.

Itt tehat nem annyira "dinasztikus hagyomanyrol'™ van szo,
inkabb arrél, hogy az apa a gyereket "beszerezte'" a gyarba.

I. Alacsony jovedelem

Mint lattuk, az elbocsajtottaknak kb. egyotdéde él  olyan
lakaskorulmények, s egyharmada olyan  jovedelemi viszonyok
kozott, ahol azok mar o6nmagukban is akadalyozhatjak a
mintaszerd munkahelyi magatartast.

J. Masodlagos jovedelmek

*/Az elbocséjtottaknak 22. 4«—a esik a jobb oldalt sz6ls6
értékrendttpusba és 4_8%—a a jobb oldalt széls6 munkavallaloéi,
attitlid-csoportba. A kituntetetteknek 5. 2% 1lletve 2. 19%6~a
esik ezekbe a kategdériékba.

/Az elbocsajtott munkasoknal csak 2C% az elbocsajtott

férfiaknal csak 2?i1-os a csaladdi kotédés mutatdjanak értéke.
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A magyar kbzgazdasagi szakirodalom a tel jesitmény-
visszatartas egyik o okat a masodlagos Jjovedelmek
kiterjedtségében illetve a mmasodik gazdasagnak az els6nél jobb
teljesitmény-bér paritdsaban latja. Ha e tételt a lehetd
legegyszeribb formaban tessziok magunkévd, a munkassagnak a
vezeték altal tobbre értékelt "krémjénél* " a  kevés. a
leggyengébbnek tartott rétegeknél vi szont sok masodlagos
jovedelmet, illetve masodik gazdasagbeli munkat varnank. Mit
mutatnak az ezzel kapcsolatos adataink?

3.2.16. tablazat

A masodlaaos jovedelmek avakorisdaa . forrasa és jelent-Oséae
az elbocsaitottak illetve Kkitintetettek csaladjaiban C‘U

Elbocsajtottak Kitintetettek
Kiegészitd Jovedelem.

Ni ncs 64.6 52,0
Mez6gazdasagi eredetl 27,4 39,5
Ipari szolgaltatd tevékenység 8.0 8.5

A mellékjovedelem, szerepe

Semmi lyen 1.3 55* 4

Ki egészitd 1,9 32.S

Fontos 6.8 11.8

A hazhoz telek tartozik 41 _.9% 44 _8*i
Mivelés ala vont telekkel és "vagy

folddel rendelkez6 csaladok 36,0%-. 47 .5%6

A foldkihasznaléas foka:
Megmlivelt fo6lddel "telekkel rendel-
kez6 csaladok a hazkoérili telekkel
rendelkez6k szazalékaban 85.9% 6.0*1

g masodl aagos tevékenység jove-
delemtermel§ képessége:
Masodlagos tevékenységet végzd
csaladok aranya 35.4*4 48,0%4
Az ebbd6l szarmazdé Joévedelmek
szerepe ezeknél a csaladoknal

semmi lyen 18,9*4 7,3S

Kiegészitd 61,9*4 68. 111

- Fontos 19,2*4 24,6
Az adatok lathatdélag el lentmondanak a varakozasnak, a
masodlagos tevékenységek aranya és méginkabb a belble szarmazo
Jjovedelem jelentbsebb a kivalo dolgozoknal . Raadasul -
részletez6 bemutatasat itt mellb6zzik - ez igaz a munkasokra és
alkalmazottakra, a sajat haztartassal rendelkezé ill. nem

rendelkez6; a sajat lakassal biré illetve gyermekkori csaladban
él6 dolgozékra; és valamennyi életkori csoportban kialon-kialon
is! A kilonbség a mez6gazdasagi kistermelés terén jelent6s.

.-""Legteljesebb kifejezését IAsd Gabor R. 1. <IP?P. >
/0nfogyasztas és piacra termelés egyltt.
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amit nem csak a kozvetlen rakérdezésre kapott adatok mutatnak,
hanem az 1is. hogy mig az elbocsajtottak telkeinek egy része
parlagon marad, a Kkitintetettek a telek mellett Cvagy helyetti
egyéb foldterileteket is mivelnek.
Ami  a mez6gazdasagi kistermelést illeti, a kildnb6zbé
csoportok adatai sajatos ktlonbségre utalnak. Az
elbocsajlLot Laknal a mivelhetd fold és a Kkistermelés
adatait Osszehasonlitva azt latjuk, hogy a rendelkezésre
allé teriuletet els6sorban a legid6sebbek hasznositjak, a
kb6zépgeneraci6 és kulonésen a 25-35 éves korcsoport

viszont nagyon Kkevéssé. A  kitintetetteknél a helyzet
éppen forditott: a 25-35 éves korcsoportnal a
foldbirtokias és a mezdgazdasagi kistermelés intenzitasa
pontosan egyforma - minden foldet megviveinek. Az oll6 a
masik iranyba nyilik: a 34-35 évesek kevéshé, a
legidésebbek még kevésbé mivelik a rendelkezésre alloé
teriuletet. A  nem mez6gazdasagi mel léktevékenységeket
ugyancsak a koézépkorosztalyok Gzik - az

elbocsajtottaknal ehhez képest egyenletes az ilyen
tevékenységek életkori megoszlasa.

Ahhoz, hogy a sokatmondé adatokat értelmezni  tudjuk
Cnemkildnben ahhoz, hogy kideriljon, miért sokatmondoéak
ezek az adatok} a vizsgalodast ki kell tejesztenink a
hadztartasok vagyoni-joévedelmi helyzetére. Mint a I111/0.

Fuggelék abrain és tablazataiban lathato, a kivalo
dolgozok csaladjai viszonylag gazdagok, az
elbocsajtottakéi viszonylag szegények. El6bbieknél

magasabb az egy f6re es6 jovedelem, lakasaik nagyobbak
és komfortosabbak, gyakoribb az autdé a hétvégi telek és
a haz. Bar a vagyoni Helyzet minden életkori csoportban
kedvez6bb a kitintetetteknél, mint az elbocsajtottaknal.
az agy Tére es6 jovedelem, s vele feltehetéen a
fogyasztas a legfiatalabb elbocsajtotLaknal magasnak
mondhaté; az ollé az élet delel6 tajan kezd Kkinyilni a
két csoport kozott. Az elbocsaJtottak sajat haztartasai
viszonylag szegények, azok a csaladok viszont, melyekben
csupan csaladtagként élnek, viszonylag gazdagok.

Hogyan jellemezhetjik ezek utadan a két minta csaladjait és
ezen belil a masodlagos jovedelmek szerepét megélhetésikben? Az
elbocsajtot Laknal a legfiatalabbak viszonylag gazdag
csaladokban, életszinvonalon élnek, s ennek nem elhanyagolhatd
eleme a foldterilethez képest - intenziv mez6gazdasagi
kistermelés. A kdézépgeneraciok Jjovedelme alacsony, a
kistermelés illetve maszekolas Ilehet6ségeivel kevéssé élnek,
vagyoni helyzetik viszonlylag Kkedvezétlen. A legidbsebbek
Jjovedelme és vagyona er6sen leszakad a kivalé dolgozoknal

I’\"Emlékeztetunk arra, hogy a vidékiek és varosiak aranya két

2 mintidban megegyezik.

/A 17-25 éveseknél az arany viszonylag magas .- It azonban
szinte kivétel nélkil olyanokrél van sz6, akik gyermekkori
csaladjukban vagy a hazastars csaladjaval élnek. A
foldterulet hasznositasasarol a dontést minden valészinliség
szerint nem a kérdezettek. hanem id6sebb csaladtagjaik

hoztdk. A kérdésre még visszatérink.
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tapasztalttél és ezen az sem segit, hogy foldjeiket megmivelik,
s hogy esetenként maszekolnak. A Kkitlintetettek kodzépgeneracioi
a tobbi csoporthoz képest messzemenden megragadjak a
mellékkereseti lehetdségeket, jouedelmik - nem. Kkis részben
emiatt is - magas, vagyoni helyzetik szilard. Az id6sebbek igen
magas jovedelmik és Jjo vagyoni helyzetik mellett ipari és
szolgaltaté mellékmunkat nem  végeznek, foldjeiket csak 80
szazalékban mivelik - akkor- viszont hatékonyabban, mint a
hasonld koru elbocsajtottak.

A masodik gazdasagban valdé intenzivebb részvétel és a
munkahelyi alkalmatlansag kozott tehat «csak a legfiatalabb
elbocsajtottaknal talalunk a vartnak megfeleld kapcsolatot.
CAzoknal, akik egyébirant nem résztvevéi, inkabb haszonélvezfi
a masodik gazdasagnak. D Egyebekben az els6 gazdasagbeli
kivalésdg a masodik gazdasagbeli ‘“kivaldésaggal™, a munkahelyi
alkalmatlansag a masodik gazdasagban valé viszonylag szerényebb
részvétellel, s6t, éppen a produktiv korban Ilevéknél, <2 adott
lehet6ségek viszonylag kismértékiu kiaknazasaval parosul.

Itt ebbeb rejlik a Ulatszélagos ellentmondas feloldasa. Abban
az Ceredetében szegényparaszti 3 mentalitasban, me lynek
alappi lér-ei: az individualis helytalldas, az ezeknek alarendelt,
feltételes (zemi és politikai lojalitas. A legf6bb paarancsa
pedig: megragadni a lehet6séget, a lahetd6 legtobbet kiszoritani
a gazdasagi kérnyezethdl . Annak a hajdanvolt
szegényparasztnak megtartott vagy elszabotalt erkolcsi
végrendeletétél, '"aki nem is tud mast kezdeni ©6nmagaval, mint
azt, hogy dolgozik. Ha Uuzemi munkaja nincs vagy szinetel, a haz
koruli és haztartasi tevékenységekben kell szorgoskodnia, hogy

ne érezze életét Uresnek.” Arrol a mintaadé, a tarsadalmi
hierarchiaban a nyolcvanas évekig latvanyosan emelkedd
tomegroél, amely nélkal a magyar ipar - a maga
darabbérrendszerével, szegényes munkakoérilményeivel, merev
munkarendjével és ""Uzemi demokraciajaval" - nehezen
boldogulhatna. "Hiszen technikailag nagyon vegyes szisztéma
még . A tanyai haztaj roskatag disznéolja, moslékosvodre ,
szecskavagoja éppolyan nélkuldzhetetlen alkotoeleme, mint a

"fekete vonat'", a nagylzemekben megbuvé piszkos koéceraj, a
rejtegetett gyermekmunka, a nyugdijasok olcs6 foglalkoztatasa
és 1igy tovabb. Mindez nemcsak elfér a Tungsram és Babolna
arnyékaban, hanem ugyanannak a rendszernek része és egy
akkumuléaciés bazisa. " Tegyik hozza: ha van olyan taja az
orszagnak, amelyre Markus Istvan leirasa tokéletes pontossaggal
illik, Gy6r biztosan ilyen.

V*Mdrkus 1. (IPBO. 36. L. >

gUo. 30 . I.

4.'Uo_ 20. L

/A Vagongyarrol illetve a telekszomsz6d Rdbatextrél szo6ld

kordbbi trdsainkban beszamoltunk arrol a folyamatroél, melynek
soran a gyéri nagyipar az it jellemzett rétegek
foglalkoztatéasdra rendezkedett be. Fazekas <1P00>, Kollg
(io=0).
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Mielétt tovabb Iépnénk mas kérdések Telé, roviden meg
kell emlitenink, hogyan latjuk a masodlagos
munkaeréhasznositas, Gabor R. Istvan és Galasi Péter
altal kidolgozott célracianal is illetve Markus Istvan
altal leirt értékracionalis idealtipusanak viszonyat.
Ugy gondoljuk, hogy ez a két rendez6 elv egyméasra épil:
els6sorban a szubkultura jeloli ki azt a kort, amelyben
az emberek a munkaeré nyolc éran tili hasznositasanak
mikéntjét tobbé-kevésbé a racionalitas szabalyai szerint
egyaltalan mérlegre teszik. Ebb6l a kettbsségbdl
paradox hatas Tfakad: a masodtevékenységet végz6k eleve
inkdbb a toérekv6ébb, a produktiv, az Uzemben és nagyobb
teljesitményre képes rétegekb6l verbuvalédnak; masfeldl
viszont ugyandék kétségkivul érdekeltek munkahelyi
er6feszitéseik vissafogasaban, annal inkabb, minél
intenzivebben vesznek részt a masodik gazdasagban.
Mindezt sajat kutatasi tapasztalataink is alatamasztjak.

Amikor a Rabatex szov6éi korében - tehat egy kulturalisan
homogén csoportban - vizsgaltuk a masodtevékenységek és
a teljesitmények viszonyat, azt talaltuk, hogy a
masodlagos Jjovedelmek teljesitmény-vi sszatartasr a
vezettek. Most, amikor a tarsadalmi kodzeg nincs eleve
kijelolve, a kulturdlis kiuldnbség tinik meghatarozonak:
ezért talalunk most pozitiv kapcsolatot a
masodtevékenység mértéke és a munkahelyi kivaloésag
kozott. 4

K. Vandormadarak

Di szkriminancia-fuggvényink az utolsé helyen vonta be a

~eErtékraciondlis cselekvés, ha a szerepléket egy magatartas
on-értkébe vetett hiit korméanyozza. <V.6. V obar <iod7),
55. 1. >

/Termaszelecen a masodik gazdasagot tobb kulturkor tapldlja.
Nyilvanvalé, hogy szerepléit - a kulcskiralytol a
malterkevergig. a kutyapszicholégustol a bikahizlalodig és az
uzoorasig hasztalan prébdInak egy skatulydba gyomoszoélni. Az
It vi.zsqdlt - vidéki, kétlaki nagylizemi munkasokbol,
termelési iranyitékbol és irodistakbol allo “ kor esetén a
Markus altal jellemzett kulturéalis minta jon elsésorban

3 szamitasba.

/Kolté <1P80>. Hasonlé eredményre jutott Sziréaczky rs2)
soférok kozott végzett kutatidsaban.

/Ujabb szakértdi becslések a haztartasok kétharmadanal
szamolnak masodlagos Jjovedelmekkel . Ennél a kivalo dolgozdékra
kapott érték valamivel, az elbocsajtottakra vonatkoz6 sokkal
alacsonyabb. Meg kell azonban Jjegyeznunk - némiképp ismerve a
szakértdi becslések genezisét, - hogy a kétharmados aranyt
tulzoénak talaljuk. Ha a kismintaé vizsgalat eredményeihez
viszonyitunk és akkor beszélunk a masodik gazdasagban valé
részvételrol, ha az abbol szarmazé jovedelmet a csalad
emlitésre méltonak tartja, a kitintetettek részvételi aranyat
magasnak, az elbocsajtottakét rossz kdzepesnek kényvelhet juk-

el .
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munkahelyvaltoztatasok intenzitasat mérl( valtozot. Ez meglepo
is lehetne. ha hitelt adnank azoknak a meg-megujulo
kampanyoknak, melyek f6 célpontja az ordogi természettel
felruhdzott Vandormadar, aki csak sajat hasznat lesi.

A Vagongyari elboesajtasok soran a Vandormadarak elleni harc
igen kévésé jutott szohoz. A legkivalobb és legkevésbé alkalmas
munkasok kozotti kilonbségek megértésében ennél sokkal nagyobb
sullyal esnek latba mas tényezok: az intergeneracios
immobilitas kétszer. a betegségek haromszor. a kisgyermek
melletti lekotottség harom és fTélszer, a rovid szolgalat
figgetlenul attol, hogy hany munkahelyvaltoztatas el6zte meg a
belépést - majdnem hétszer olyan fontos, mint a vandorlas.

Az atlagos elbocsajtott a "létszamfelulvizsgalat” 1idején 16
éve dolgozott. Az els6 hat évben atlagosan 1.4 munkahelye volt,
tehat nagyobb résziknek a Vagongyar csak a masodik munkahlye

volt és ottt atlagosan majdnem tiz évet hlztak le. Ha
"vandormadarnak™ - Gelléri Péter 1idézett mive nyoman - az
embert tekintjik, aki legaldbb évente egyszer munkahelyet
valtoztat - az elbocsajtottak kozott mindéssze nyolc ilyet

c2.510 talalunk.

Az egyes kockazati tényez6k kapcsolata és az elbocsaitottak
csoportlai

Az egyes rizikofaktorok kapcsolatanak feltarasara szamos
moédszer kinalkozik, a verbalis elemzést6l a faktoranalizisig. a
korrelacidos matrix tanulmanyozasatél a cluster-elemzésig. Bar
az adatok elemzése soran megprobalkoztunk az emlitett eljarasok
mindegyikével, ezeket tovir6l-hegyire bemutatni faraszté és

felesleges is lenne. Barmerre indultunk is, nagyjabol
ugyanahhoz a problémahoz lyukadtunk ki :
Az életkor - mint mar tudjuk - Onmagaban nagyon keveset,

szinte semmit sem magyaraz meg az alkalmatlansag és kivaldésag
eloszlasab6l. De az is nyilvanvaldé, hogy a legtébb rizikofaktor

igy vagy ugy oOsszefigg az évek szamaval. Bizonyos kockazati
tényez6k a palyakezdéssel, a fiatalsaggal, illetve az anyagi
onallotlansaggal allnak kapcsolatban. A rizikofaktorok egy
masik csoportja viszont inkabb i1d6sebb embereknél jelentkezik:
betegségek, marginalizalédas, kihagyasok, stb. De - és ebbbl
adédik a lattszélagos ellentmondas - nem. mindenki betegszik meg

az idé6 maltaval Cigy pl. a kitintetettek igen magas
atlagéletkoruk ellenére is egészségesek}, nem mindenkinek okoz
nehézséget egy stabil munkakérbe eljutni, stb. Mig a
kitintetetteknél- legyenek fiatalok vagy oregek - a
rizikéfaktorok gyéren fordulnak elé, az elbocsajtot toknal
jellegzetes  fiatalkori illetve oregkori kockazati tényezdbk
egyarant megfigyelhet6k. A jellegzetes tilnetegyluttesek ezért
naluk varhatéan egy-egy életkori csoportban bontakoznak Ki.

A  jobzan belatas mellett erre utalnak a 111/6.

figgelékben ismertetett TfTaktorelemzés eredményei is.

Lathaté, hogy az els6 és masodik faktor jellegzetes

fiatalkori illetve a palyakezdéssel kapcsolatos
tineteket fog oOssze. Ezzel szemben a 3-9. faktorok az
életkortol és a szolgalati idétél  is flggetlen
dimenzidkat ragadnak meg: centralis vagy periférikus
helyzet; egészségi allapot; onkimélés; értékrend és
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munkavallaléi attit(d; tort életdt; Kkisgyermek melletti
lekotottség; kihagyasok. Cltt jegyezzik meg, hogy ezek a
faktorok "oblique" rotacioval is flggetlennek
mutatkoznak: a legmagasabb faktorkoézi korrelacié is 0.15
alatt wvolt. 5 Ebbél is arra kovetkeztethetink, hogy
vannak a fiatalsaggal tobbé-kevésbé torvényszerien
Osszefigg6, valamint a haladottabb korral egyaltalan nem.
torvényszerien, egyluttJardé kockazat tényezo6k.

A leirtak szellemében a mintat a 3.2.17. abran lathaté ot
alcsoportra bontottuk.

Az 5. sorszamot viseld csoport nem csak a kitintetettekbdl
és elbocsajtottakbol allo sajatos tarsasagban foglal el
kézbensb helyet. CMéghozza valamennyi kockazati tényezb
vonatkozasaban!!) Szamos  jellemz6juk kozel alt a vallalati
atlaghoz is: atlagéletkoruk 42 év, atlagos szolgalati idejuk 14
év, a n6k aranya 26%, a nem fizikaiaké 38%. Ezt az adottsagot

kihasznalva, a kitintetetteket valamint az elbocsajtottak
jellegzetes rétegeit ehhez az Tatipikus-atlagos”™ csoporthoz
viszonyitva vizsgalhatjuk, sokkal rovidebben, mint ha a
csoportokat paronként hasonlitanank 0Ossze. CAmi  egyébként

tokéletesen egyez6 eredményre vezet. )

3.2.17. A&bra

Tipi kus o
Ki tiinte- Kkitintetettek 1. C185 76)2
tettek Ati pi kus
ktintetettekl C63 T6)
Atipikus
elbocsajtotta
Elbo- 5 évesnél )
csaj- dosebbek 2. C105 6)
tottak
onallo
. haztar -
Ti pi kus A y
elbocsajtotta tassal — 3. CIl f5)
rendel -
5 évesnél kezok
iatalabbak nallé
haztar -
tassal — 4. C35 f9)
nem ren-
del kezok
*/Az A diszkriIminancia—eljdrds dital rosszul kla.sszi -fikdlt
osotok.
2/Az elbocsdjtott- kitintetett ardny <57. 1% 1ényegében megfelel
a mintdk nagysdga alapjdr» vdrhaténak <B5. Ik
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Arra a kérdésre keresink tehat valaszt, miben kuldonboznek a
kivalé dolgozok, valamint az i1d6s és a fiatal elbocsajtottak az
etalonnak tekintett "atipikus-atlagos" csoporttol.

Ezt az atlagértékek ill. relativ gyakorisagok
Osszehasonlitasaval, valamint az atlagok, gyakorisagok Kkozotti
kilonbség szignifikancigjanak vizsgalataval Ca T-érték

segitségével} fogjuk eldontenti.
A. 1d6s elbocsajtottak

Ebbe a csoportba tartozik az elbocsajtottak kereken /ele.

Eletkoruk C45 év} az atlagosnal valamivel magasabb, a
kitintetettekével 1ényegében megegyez6. 58%-uk munkas,
fele—fele aranyban nék ill. férfiak. Iskolai végzettségik

alacsony: 42%-uk legfeljebb az altalanos vagy elemi iskolat
végezte el, mig ez az érték a Tiatal elbocsajtottak illetve a
kitintetettek csoportjaban csak 23-27%-os. Szakképzettségik még
ennél is kedvezétlenebb képet mutat, hiszen 58.9%-uk nem
rendelkezik szakképesitéssel. Az "atipikus-atlagos"
csoporttél az alabb felsorolt szempontokbdl kulonbéznek Ca
fontostél a kevésbé fontos felé haladva}: 3.2.18. tabla. A
tadbladzatban fel nem sorolt Vvaltozék vonatkozaséban nincs
szignifikans kilénbség az 1i1d6s elbocsajtottak és az atlag
kozott. Mit jeleznek a tablazatban szereplék?

A legszembetlin6bb megkiulonbbztetd jegy az elesettség: a
betegségek.; a munkaképesség csokkenése: a kisegitdé jellegl és a
feleslegessé valastol leginkabb veszélyeztetett foglalkozasok
felé sodrédas; a tarsadalmi mobilitas hianya és a sok kihagyas/

Az elesettség mellett a Vagongyarhoz valé viszonylag Kkis
fokl kotédéssel tlnnek ki. Gyakorlati idejiuknek “csak™ alig
tobb mint felét szolgaltak le a Rababan, atlagos szolgalati
idejuk "nem tobb™ 11.6 évnél. Ennyi 1d6 alatt sem tudtak
azonban meggyokeresedni valamely biztos foglalkoztatast 1igéré
allasban. CMindegy!'kik legalabb egyszer, 50?1-uk legalabb
kétszer valtoztatott munkakort. }

A harmadik megkiulénbdzteté jegy: sajatos attitlddjik, mely a
koznapitol egyfajta "befelé forduld, boldogulas utan sévargé
szegényember-ér tékrend" illetve "passziv, aldozatkerulé"
munkavallaloi beallitottsag felé tér el.

Negyedszer: az 1d6s elbocsajtottak kozott az atlaghoz Cde

csak az A&tlaghoz} képest sok a n6é C52iI0, ezen belul - noha
valamennyien 35 év felettiek - 12?-S+k kisgyermekes anya.

Végul 6toddszor: viszonylag kismértékben  jarulnak hozza
csaladjaik megélhetéséhez. Ide kivankozik az a megjegyzés, hogy

ezek a elbocsajtottak az esetek 99%%-abart o©nallé haztartas
keres6i, csaladjaikat a rokonsdg csak &atlagos mértékben C20%}
tamogatja, egy f6re esé jovedelmik viszonylag alacsony. Bar
csak atlagos gyakorisaggal esik a 2000 Ft-os kiszébérték ala.}

/\ képesités nélkuliek mellett e csoportba soroltuk as
altaléanos kozépfoku végzettséggel rendelkez6 munkasokat és a
szakmunkas bizonyitvannyal rendelkezé nem-—fizikaiakat is.

/v. 6. 5. fuggelék!
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3.2:18. tablazat

A tipikus Idfls elbocsatottakra jellemz6 kockazati tényezdk
a T-érték csokkenti sorrendiében

Atlag rel .gyak .az
T-érték idés ati ti pi kus-
elb. atlagos
csoportban

Vagongyari szolgalati
relativ hossza -4,75 53,4 77,1
Hosszantartdé betegségC50 4,11 49,5 19,1
Munkakdr-valtozas betegség
miatt C50 3.34 31,4 9.5
CEr tékr endl 3,25 0,32 -0,25
Elbocsajtasi esélyindex 3,08 7,4 5,5
Lefelé iranyulé foglal-
kozasi mobilitas C50 2,89 34,3 14,3
CMunkava llaloi attitid} 2,74 0,28 -0, 16
Harom évnél rovidebb
szolgalat C50 2,65 19, 1 4,5
Kisgyermek C50 2,48 12,4 1.6
Intergeneraciés immobi-
li tds C50 2,39 40,0 22.2
Szolgalati id6 CévD - 2,36 11.6 14,7
Kihagyasok intenzitasa
Cdb/10 év} 2,33 0,53 0, 13
Bels6é mozgasok Cmkir/010 év} 2,33 2.4 1.5
Relativ bér
Ctény/var hato 50 -2,29 84,0 97.9
Alarendelt szerep a kere-
s6k kozott C50 2,13 18,2 1.6
Neme CGyermektelen ndék
aranya,5¢ 2,06 40,1 25,4

Alarendelt szerepik oka nem a sok keres§ vagy éppen a
hdzastars kiugré jovedelme. hanem egyszerlen az. hogy maguk is
keveset keresnek.

Az id6s e IbocsdjtolLtahat tehat - nem csak a
kitintetettekt6l, hanem a todbbé-kevéshé atlagosnak tekinthetd
"atipikus" csoporttél is a nagy/okd elesettség hanyatlas.
immobilitas, betegesség. a vallalaton beluli, Csé6t bizonyos
fohig a haztartason belili} perembelyzet kildnbdzte ti mog.-

B. Fiatal anyagilag onallétlan elbocsajtottak

Az elbocsatottaknak ebbe a nagyon karekteres csoportjaba

/Erdemes felfigyelni arra, hogy az id6sebb elbocsatottakra
nem Jjellemzé a munkahely gyakori cserélgetése, az anyagi
ondllétlansdg, a mdsodik gazdasdgban valo intenziv - vagy

éppen kirivéan gyér - részvétel.



nagyon kevesen C3S f&8i tartoznak. A tipikus esetben irodaban,
improduktiv fizikai munkakérben dolgozé lanyokréol van itt szo:
a csoport atlagéletkora 25 év, kétharmaduk n6é Cde csak 2M-uk

kisgyermekes anyai, 57M-uk nem fizikai allomanycsoportba
tartozik. Iskolai végzettségik viszonylag magas Cnégyotoduk
legalabb szakmunkasképz6t vagy koézépiskolat végzetti. de
SOM—uknak nincs szakképzettsége. Az atipikus atlagos

csoporttél az alabbiakban kildnbbdznek.
3.2.19. tablazat

Fiatal, anyagilag nem 6nallé elbocsaitottak megkildnbdztetd

legyei
. . Fiatal Ati pi kus-

valtozo T el b. atlagos
Munkakoér/10 év 9,67 6,0 1.5
Harom évnél rovidebb szol-
galat CMi 8, 13 62,8 4.5
Szolgalati id6 Cévi -7,14 3.9 14.7
Munkahelyvaltéztatas/10év 5,41 4.4 0.6
Puha koéltségvetési
korlat C/0 5, 17 65,7 19,1
Relativ bér CMi -4,37 66. 1 97,9
CErtékvalasztasoki 4,44 0.6 - 0,25
Alarendelt szerep a
keres6k kozott C/0 4.25 38,7 1.6
Neme Cnok aranya Mi 4,21 65,7 25,4
Elbocsajtasi esély 3,99 8,8 5,5
CMunkavallaldéi attitudi 3,07 0,55 - 0. 16

A kuldnbség egyetelen mas valtozé6 vonatkozasaban sem

szignifikans. A képlet, ha lehet, még vilagosabb, mint az
id6sebb elbocsajtottaknal volt. Az egyik megkilonbdzteté jegy a
fel/okozott mobititdas, a beilleszkedés zokkendi. A csoport

tipikus képviseléje 6 éve lépett munkaba: az els6 két év alatt
négy munkahelye wvolt, majd kbzel négy évig a Vagongyarban
dolgozott. Az elbocsajtas idépontjaban mar a 2-3. munkakédrnél

tart éspedig olyannal, melynek veszélyeztetettsége igen
nagyfoku. A csoport mas megkildonboztetd jegye - magatol
érteté6d6en - az anyagi oOndlILoOt lansag. Végul: a csoport atlagos
tagjanak beallitottsaga - logikus médon - koézelebb all a

mesebeli Tiucsokéhez, mint a Hangyaéhoz.
C. Fiatal, onallé haztartasban él6 elbocsajtottak

Az i1de tartozok kozel kétharmada né, ezen belul 50M-uk
kisgyermekes anya; kb. 60M-uk nem Ffizikai. Atlagéletkoruk
kereken 30 év. 9 éve dolgoznak. Iskolai végzettségik megfelel a
kitintetettekének, de koézel 50M-uknak nincs szakképzettsége.

/Kivévé természetesen az 616tkor 6s gyakorlati id6
valtozékat. Ezekét nem tintettuk fel.
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3. 2.-20.

Anyagilag o6nallo fiatal elbocsaitottak megkiuldnboztetd jegyei

Valtozo

Szolgalati id6 Cév)
Munkakor/10 év

Kisgyermek Cii)

Harom évnél rovidebb
szolgalat CIO

CEr tékvalasztasok)
Munkahelyvaltoztatas/10év
Zsufolt lakas C/0
CMunkava 1llaloi attitid)
Allomanycsoport Cnem
fizikai) CI0

Puha koltségvetési

korlat CO

Alacsony jovedelem C/0
Lefelé iranyuldé foglalko-
zasi mob. C/0
Tanfolyamok/10 év
Elbocsajtasi esély
Masodlagos tevékenység C%)
Masodlagos jovedelem CIO

A fel nem sorolt valtozok vonatkozasaban nincs szignifikans

-7,73
5,76
4,80

4,75
4,09

2,09
2. 13
2,04
-2,03
-2,04

kuldnbség a két csoport kozott.

Ez a népes, az elbocsajtottak 30?4-at Kkitevd csoport egyfeldl
Cmég) erb6sen hasonlit a
kilenc éve dolgoznak. Az els6 harom év alatt két munkahelylk

Onallé
fiatal

6,1
3,8
30,6

36,1
0,44
2.1

30,4
0,30

61,1

legfi atalabbakra.

volt; aztan hat évet hlztak

munkakérben dolgoztak. Bar
fontos keres6k kozé tartoznak,

Vagongyarban, ott két
onallé héztartasban élnek és ott a
tobb mint egyharmaduk szamara a

rokonsag bizonyos - tdbbnyire nem jelentfs -

Masfel sl ez a tarsasag

Cmar)

elbocsaJtottakhoz 1is, elsésorban

foglalkozasvaltas Cs6t, tanfolyami
vallalat perifériajara. Végul,
bukkantak fel a csaladalapitassal ,

egyilttjard Kkockazati tényezok:

lekotottség, a megoldatlan
lakhatas, az alacsony jovedelembél
csak sulyosbit, hogy ezek a fiatalok Crréga
emlitésre mélto mellékjovedelmet felmutatni.

rendelkeznek hozza szikséges

vagy klienturaval.)

D. A kivalok

A tipikus kitintetett 46 éves,

Inkabb férfi C89%) mint nd.

Fémipari
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de nem utolsésorban,
anyagi
kisgyermek
aldatlanul
fakadéd tobbletterhek,
ritkan
CNem érnek ra, nem
felszerelésekkel

vagy

hasonlit

hogy egy
utjan

készségekkel ,

mar nem fiatal,

ati pi kus-
-atlagos

atlagosan

segitséget nydjt.
id8sebb
részik mar
jutott el
uj elemként
onallosaggal
nvellelti
"megoldott"”

meg nem Oreg.-
szakmaban dolgoz6 munkas

tablazat
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tudnak



Cc492-U0 mérnodk, technikus, érdemi ugyintéz6 C44%}. Nem meds, nem
portas, nem darus, nem takarité 9850. Nem beteg C91%} nem
kényszerilt betegség miatt munkakdrének megvaltoztatasara
Co6%} - Foglalkozasanal fogva viszonylag védett az
elbocsajtastol Cesélye: 4,3%} . 22 éve dolgozik a Vagongyarban,
itt hiuzta le munkaséletének 88. 9%-at. Atlagosan 100 évenként
egyszer valtoztat munkahelyet és 97 évenként munkakdort. Nem
csuszik lefelé a foglalkozasok hierarchiajaban C3. 6%}. Nem jar
tanfolyamokra Clegfel jebb egyszer 21 év alatti. Munkaviszonya
folyamatos C100%}. Onallé haztartasban él s ha nem, esetenként
akkor is onellaté. A keres6k kozott mindig fontos helyen all
C98%}, csaladjanak megélhetése nagymértékben téle figg Crelativ
bére: 106. 99}. Jovedelme nem alacsony C90%}, lakasa nem zsufolt
C92%}, nem sir benne kisgyermek CO. 00%}. Megragadja a munka
végét nemcsak a gyarban, hanem a haz korul vagy 'maszekban™ is
C49.7%}. A munkat, a munkahelyet, a hasznossagot, az észt; a
hazat, a fluggetlenséget, a demokraciat, a szabadsagot - ha
kérdik - sokra tartja. A gépek, a munka tartalma érdeklik, a
vezetbk és a munkatarsak érdekl8désére meg O tart igényt. Nem
csoda, ha folfelé tor C74%}.

Kik is tehat az elbocsaitottak?

Cimad6é kérdésinkre most mar megkisérelhetink valaszt adni .
Mindenekel6tt leszbdgezhetjik, hogy az elbocsaJtottak mintegy
15%-a esetében vizsgalodasunk semmiféle eredményre nem
vezetett. Ez az T"atipikus-atlagokként” emlegetett csoport az
altalunk vizsgalt rizikofaktorok vonatkozasaban nem Kkialonbdzott
a kitiuntetettektdl és szamos  jellemzGjében kozel allt a
vallalati atlaghoz. Az 6 esetikben olyan okok vezethettek a
felmondashoz, amelyeket kérddivekkel nem tudunk megragadni:
személyes ellentétek; az altalunk vizsgalt valészindsité
okokkal nem magyarazhaté alkalmatlansag; Osszeférhetetlenség
stb. Valészinli, hogy e csoportba tartoznak azok, akiknek azért
"mondtak fel™, mert amigy 1is tavozni késziltek a vallalattol,
vagy azok, akik "éppen nem voltak ott" és emiatt kerultek
li stara.

Az elbocsaJtottak nagy tobbsége C85%} esetében, gy
gondoljuk, sikerilt ramutatni az alkalmatlansagot valészin(lsitd

tarsadalmi, gazdassagi és kulturalis koérilményekre, vagy
legaldbb ezek egy-egy jellegzetes megnyilvanulasi formajara. A
legaltalanosabb kijelentés, amit velik kapcsolatban tehetink

az, hogy eleve io6kéletlenul illeszkedtek be a pénzkeresd munka
vilagaba és ezen belul annak a vallalatnak a munkamegosztasaba,
amelynél az elbocsajtas pillanataban dolgoztak. Az id&sebb
elbocsajtottaknal az eleset tség, a leg/iatalabbaknal a
munkabaallasi periodus zokkendi, a 25-35 éveseknél eemellett
még a csaladalapitassal, gyermekneveléssel kapcsolatos terhek,
valamint a szegénység képezik a beilleszkedés legjellegzetesebb
akadalyat, kozvetlenil és kozvetve is, azaltal, hogy a
kivilrekedt emberben er6sddnek azok a vonasok, amelyek tovabbi

/806»-uk ol onallé haztartasban, de P2«-uk vallotta magat a
rokonsagtol fuggetlennek. (Egy részik tehat a rokonokkal egy
fedél alatt 61, do "kuldén konyhan®. >
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marginalizalédashoz vezethetnek. Cigy pl. a betegség
foglalkozasvaltashoz, a munkahelyvaltoztatas beilleszkedési
zokken6khéz az 0j helyen, a munkabeli kudarc a munka szerepének
szubjektiv leértékelddéséhez?.

Eredményeink - természetesen er6sen korlatozott érvényld -
altalanositasaval még tanacsos varnunk. E Tejezet Ilezarasaképp
csak két fontos korialményre és a bel6lik adédo
kovetkeztetésekre hivnank fel a figyelmet: 1/ bar a Raba
elbocsajtasi akciojanak hatterében alapjaban véve a
1étszamfoloslegektol valo megszabadulas inditéka allt, a

vezetés nagyon hatarozott szelekcidéra torekedett és ennek
folytan az akcio végul 1is az alkalmatlanok Kkivalasztasara
iranyult. Ez logikus moédon igy torténik minden olyan esetben,
amikor nem (Gzembezarasrél van sz6. 2/ Az Talkalmatlansag"
mogott az esetek tulnyomé részében nem individualis okok, hanem
tomegesen el6forduld, jellegzetes élethelyzetek allnak.

Nem véletlenil kerilt zavarba a Hivatal és a sajté annak
megmagyarazasakor, hogy voltaképpen '"ki ellen" is iranyul a
racionalisabb foglalkoztataspolitika. Az "egyfelS6lmasteldl-
dialektika"™ jegyében fogant valasz, miszerint egyfelél az éppen
feleslegessé valt becsiletes dolgozok, masfel6l az italosok,
elkésbk, vandormadarak ellen - santit.

Eltekintve attol a szinte mellékes koéralménytdl, hogy az
altalunk megkérdezett elbocsajtottak kozétt nagyon Kkevés a
massziv ivo, a notoéorius fegyelmezetlenkedd és a vandormadar -
alkalmatlansaguk ennél  sokkal Osszetettebb okokra vezethetd

vissza - vilagosan kell latni , hogy a vallalat szamara
felesleges ‘'becsiiletes dolgozé"™ meg az, akire '"nem lehet
szamitani “ - joOrészt egy és ugyanazon személy. A felvételkori
szelekcio és munkakérvalasztas soran illetve a belsd

munkaer6allokaciéo folyamataban a felesleges munkakdrdék és a
korlatozottan hasznosithatdé munkaeré-tendenciaszerlien -egymasra
talalnak. A tisztan uzleti megfontosolasbol végrehajtott
racionalizalas és a ‘"fegyelemsértékkel™ szembeni kovetkezetes
fellépés kozott valdéjaban elmosdédik a hatarvonal és éppen ez az
oka annak, hogy a szelektiv munkaeré6piac mikédése szocialis
problémakat vet fel. A feleslegessé valt ‘'becsilletes dolgozok™
elbocsajtasanak tgye gazdasagi problémanak, a ""16gosoké™
fegyelmezési kérdésnek tlinik; az amit szelektiv munkaer@piacnak
nevezink, viszont mashol - termelékeny és nem termelékeny,
haszonnal illetve rafizetéssel foglalkoztathaté munkavallalok
kozott - hlzza meg a hatarvonalat és amikor igy tesz, bizonyos
tarsadalmi csoportokat szérit ki a foglalkoztatashol,
becsiletességik fokara valé tekintet nélkal, de nagyon is
figyelembe véve ezen csoportok alacsony termelékenységét.
Mindez kuléndés érvénnyel igaz olyan orszagban, amely hosszu
évtizedek masfajta gyakorlata utan proébal meg I1épéseket tenni a
hatékony foglalkoztatas felé.

A fejlettebb szocialista orszagok munkaer 6pi acanak
legalapvetébb kodzds sajatossaga a magas aktivitasi rata.
Ezekben az orszagokban toémegesen foglalkoztatnak olyan
embereket, akik a piaci gazdasagokban - még a joléti allamokban
is - rendre kiszorulnak a foglalkoztatasb6l. Logikusnak tinik,
hogy ha egy szocialista orszag a maga munkaerépiacan rugalmas,
koltségérzékeny, a feleslegektdl szabadulni igyekvé
val lalatokat szeretne 1atni Ctehat olyanokat, melyek a
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munkaerépiacon a tékés vallalatokhoz hasonléan viselkednek} ,
akkor egy ilyen, fordulat a foglalkoztatast azokon a pontokon
tamadja meg, ahol az a piacgazdasagokban tapasztalttol eltér.
CAzokat a tarsadalmi csoportokat veszi célba, melyek a tékés
orszagokban tartésan kiszorulnak a foglalkoztatasbol. 3

A feln6ttkori inaktivitasnak a piaci gazdasagokban harom
kronikus formaja van: a hosszutavd munkanélkdliség, a visszaesl
munkanélkiliség és s n6k ideiglenes visszavonulasa a piacrol,
amig kisgyermekeik vannak.

A hossza, tavu munkanélkiliség tipikus moédon a tarsadalom
elesett rétegeibdl szedi aldozatait. Sok kozottik az 1idés, a
beteg, a lecsusz6félben 1év6, a remény nélkul 1igyekvé ember.
Igy pl. White 19835 angliai vizsgalata szerint, kozottik a
rossz egészségi allapotban lév6k aranya - a Tfoglalkozas és
életkor hatasat Kkiszlrve 1is - kétszerese az aktiv népességen
beluli aranynak; leghosszabb és utolso munkakorok
Osszehasonlitasa pedig 40%-uk esetében lefelé iranyuld
mobilitast jelzett. CA Hope-Goldthorpe-féle foglalkozasi
preszti zsskalan mérve. A skalarél lasd pl. Léderer C19775. A
tipikus hosszU tavu munkanélkili iskolazatlan, szakképzetlen,
sokszor etnikai Kkisebbség tagja, bevandorolt, vagy ottrekedi
vendégmunkas. Nehezen talal munkat, ha mégis talal, kapaszkodik
belé.

A wisszaes6 munkanélkiliség azt az allapotot jelenti, amikor
valaki kdnnyen jut munkadhoz, de azt koénnyen el 1is veszti,
ezaltal gyakran valik munkanélkilivé, bar sohasem hosszlu idbre.
Am ez nem jelenti azt, hogy hosszabb id6 atlagaban - mondjuk ot
év alatt - a visszaes6 munkanélkili ne tolthetne el akar tobb
idét 1is allas nélkil, mint az el6z6ekben jellemzett '"hosszu
tavl munkanélkuli™.

A tipikus visszaes§ munkanélkiuli inkabb fiatal mint id6s.
Nem Foltétlenil iskolazatlan vagy szakképzetlen. Onként és
slirin valtoztatja a munkahelyét - sorszor nem is lehet pontosan
megmondani, err6l vagy valamiféle kényszerré6l volt-e sz6.
Mindenesetre a Tfelfokozott mobilitids tovabb erfsiti azt. amit
az életkor egyébként is valoszindsit: hogy ez a tipus a
vallalat "belépési kapujaban™ dolgozik, tehat azokban a
munkakdrokben melyekbe Kkivilrél konnyld bejutni , de mindenkor Kki
vannak téve a tisztogatas és feleslegessé valas veszélyeinek. A
visszaes® munkanélkilinek egyetlen vallalatnal sincs ideje
meggyOkeresedni, de erre sokszor nem is torekszik. Gyakorta
"ingazik" a foglalkoztatas és a ‘'welfare economy"™, a segélyek,

tanfolyamok, foglalkoztatasi programok, stb. kozott, s ezt
annal is inkabb teheti, mert gyakran még nincs csaladja.
Mindazonaltal sulyos félreértés onkéntesnek tekinteni a

vi sszaes6 munkanélkiliséget és ezen az alapon bagatellizalni a

“A visszaes6 ('recurrent’) munkanélkuliség Jjelentdségére az
elsé longitudinalis vizsgéalatok - illetve
tarsadalombiztositasi nyilvantartasok - elkészitésekor derult
fény. Az egy-egy id6épontra vonatkozé keresztmetszeti adatok
ugyanis - természetesen - tokéletesen elrejtik a format. Ma a
visszaes6 munkanélkiuliséget a hosszu tavuaval egyenrangutan
“fontos" kb. azonos tomeget érinté krénikus tarsadalmi

problémaként tartjdk szamon.
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vele jaro tarsadalmi és személyes gondokat. Itt nem errol,
hanem beilleszkedési nehézségekroél van sz6, semdogoétt olyan

objektiv tarsadalmi tények hiazédnak meg, mint a vallalatok
profitorientaltsaga; az oktatas és a munkaer(ikeresiet kozotti
inkongruencia; a szénioritasi év érvényesitése a munkasok, a
belsb munkaerdépiac kialakitasara torekvés a munkaltatok
részérol. A visszaes6 munkanélkiliség eredetét tekintve
kénzszer(i, bar a vele Jaré életforma és értékek rogzilhetnek,
illetve sokaig nem alakulnak ki a '"dolgos, derék csaladapakra"
jellemz6 kulturalis mintak. Simone Weil szavait profanizalva:
az illetd "belend a szerencsétlenségbe, s az emberek koénnyen
hihetik 6t megelégedettnek™.

A harmadik kroénikus forma a szil loképes korban 1év6é ndék
tomegeinek viszonylag tartos visszavonulésa a
foglalkoztatasbol . Ezt az adott orszag szokasai tobbnyire
onkéntessé avatjak és maga a bérrendszer is 1idomul hozza,
lehetévé téve, hogy a csalad egy keresetb6l illetve potlékokbol
Cadokedvezményekbs1 1) tisztesen megéljen. igy a gyermekek
felnevelése és a csaldalapitassal Jaré szamos gond anélkil
oldodik meg, hogy nagy tomegek kerilnének emiatt konfliktusba a
munkaltatoéval.

Hangsulyozni kell, hogy - éppen, mert a Tfent jellemzett
csoportok a piacgazdasagokban tartoésan kiszorulnak a
foglalkoztatasbol - a racionalizalasi akciok éle ott nem
els6sorban ellenik iranyul. Ezzel szemben a szocialista

gazdasag - amely e rétegek megélhetését mindmaig a munkaviszony
koré szervezett jovedelemelosztas keretei kozott, a vallalati

koltségek terhére biztositotta - szikségszerlien szembekeril e
rétegek Ctehat a Tfiatalok, a gyermekeikkel elfoglalt ndk,
valamint az elesettek!) problémajaval, ha vallalatait szelektiv
és rugalmas munkaerd@politikara kivanja szoritani.

A termelés munkaerdigényének ingadozasa soran a
tokésvallalatok is halmoznak fel munkaer 6tartalékokat,
els6sorban koltséggazdalkodasi megfontolasokbol, ott, ahol az
alkalmazkodas koltségei illetve korlatai ezt szamukra
kifizet6d6évé vagy szikségessé teszik. A tartalékok nagysaga e
vallalatoknal alacsony és olyan munkakodrokre korlatozodik,
amelyekben a rugalmas felvételi és elbocsaj Lasi politika
koltségei magasabbak, korlatai keményebbek a
munkaerd tar tal ékolas koltségeinél és korlatainal. |l1lyenek pedig
els6sorban a szakképzett alkalmazottakat és a specialis
ismeretekkel rendeldezd szakmunkasokat foglalkoztato
munkaposztok.

Mivel a szocialista vallalatok, létszamb6vitési torekvéseinek
nincs jovedelmezdségi korlatja, ezek a vallalatok kisebb

ellenallast tanusitanak a munkaertdtartalékok felhalmozodasaval
szemben azokon a terileteken, ahol az atlagosnal nagyobb a¥

/s. veil (icea. 54. i.>

/A Lokés vallalatok koltséggazdalkodasi megfontolasosokon
alapulé munkaerotartalékolasarol 1asd példaul Deaton D. -Turk
J. <1P?8>, Clark, C. S. <1P73>, Deaton, D. (n. évaz. >, Daniel
V. <1P74>, Martin, R. H. <1P73> tanulmanyat.

/v. 0O. Gabor R. <1P7P>, Kornal <1P80>, Galasl P. -Garor R.
<1P81>.
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munkaer 6kinalat, igy pl. a néket foglalkoztat6é, az idbdbéres,

altaldban a nem fizikai munkateriuleteken. Masrészt, bar a
szocialista vallalatok "munkaer 6éhségét" kielégithetetlennek
szoktak  jellemezni, a munkaer6tartalékok felhalmozasanak a
szocialista gazdasagban sem csupan kinalati korlatai vannak. A
vallalatok, éppen a produktiv és kilondsképpen a

teljesitménybéres munkaterileteken még akkor is o6vakodnak
tulsagosan nagy munkaerdétartalékok felhalmozasatél, ha erre mod
lenne. Nem annyira koltséggazdalkodasi megfontolasokbdol, sokkal
inkadbb azért, mert a produktiv illetve teljesitménybéres
terilleteken a termelés visszaesése idején, tulsagosan 1is nagy
munkaer 6tartalékok esetén munkaé llatdsi zavarok jelentkeznek és
ez sulyos konfliktusokat okozhat a vallalatvezetés és a
dolgozdék kozott. A termelés ingadozasadhoz a magyar vallalatok
nem annyira a produktiv létszam tartalékolasaval, mint inkabb

tobb vagy kevesebb tuloraztatassal, a "teljesitményprés"
valtozé intenzitasu mikoédtetésével és az utébbi években példaul
a vallalati Mez68gazdasagi Munkakodzdsségek alkalmazasaval

igazodnak.

A munkaerdfeles legek tehat a nem fizikai terlileteken, azon
belil is dontéen a n6ket Tfoglalkoztaté ugyviteli munkaban; a
fizikaiaknal pedig az improduktiv, 6rabéres munkakérokben
koncentralddnak, ezek egyben természetes gyljtéhelyei a mar
vagy még nem teljesértékii munkaerdének. Jellegzetes belépési
illetve kilépési kapuk, amelyekre egyszerre igaz, hogy
produktumuk egy része nélkilozheté, s hogy az ott dolgozdék
aranylagosan nagy hanyada helyzeténél fogva nem képes
megfelelni a vallalat kodvetkezményeinek. Ez természetesen -
dnmagaban - altalanos sajatsag, amely gazdasagi
rendszer-hovatartozasara valé tekintet nélkil megnyilvanul
minden hierarchizalt bels6 munkaerépiacot Kkiépité vallalatnal.
Am a perifériokon felgylléd Tfelesleg a tokésvallalatoknal
tobbnyire abszolut mértékben és aranylagosan is Kkisebb és a
konjunktira visszaesésekor bekodvetkezd nagy elbocsajtasok végul
is ott tobb produktiv munk&st érintenek, mint varhatdéan nalunk
és a Raba akcidja soran ténylegesen.

Ugy gondoljuk tehat, hogy a vagongyari akcidé soran
elbocsaJtottak tarsadalmi Osszetétele nem véletlenul olyan,
amilyen - a kivalogatas soran azok a csoportok keriltek

el6térbe, amelyek helyzetét a szelektiv munkaerépiac mikddése a
l1égi nkdabb és a legsulyosabban veszélyezteti .

*/Sengenberger és Koéhler <1P84> szerint az NSZK autoiparéban a
Rdbdt is stjtéd autoipari . vdlsdq ide jon az elbocsdjtdsok
els6sorban a fizikai dolgozdékat érintették. Deutschmann
<1080) egy nagy autodipari céget vizsgdlva azt taldlta, hogy a
1étszdmleépttések a fizikaiakon belul is foéként a

teljesitménybéres munkdsokat sujtottdk.
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HARMADIK FEJEZET )
INTEZMENYEK ES EGYENEK AVAGY
MI TORTENT AZ ELBOCSAJTOTTAKKAL?

“"Nem az intézményekkel, hanem 1igenis mindig egyes
egyénekkel érzink egyltt. .. Sajnalni ... sajnalni én nem
az intézményeket szoktam. Csakis az egyes embereket. Ha
egy egyént, aki méltdé a rokonszerivedre. .. ha egy egyén
életét, boldogsagat, jolétét egy masik egyén
fenyegeti. .. hat ez. .. ez is egy jo kis konfliktus, én
nem mondom, beszélni is lehet réla. ... de. .. sokkal
megrenditébb, ha az egyén egy intézménnyel kertl
Osszeltkodzésbe, figgetlenil attol, hogy altaladban a
tarsadalom-e az az intézmény, vagy. -. vagy egy iskola,
egy hivatal, a kormany, mit tudom én, mi... Széval, ha
az egyén egy intézménnyel Utkoézik Ossze, akkor én nagyon
mélységesen egyutt érzek vele, mert tudom, hogy annak az
egyénnek sziksége van az én részvétemre, és
mindnyajunknak a részvétére, mert ez a részvét a mi
onvédelmink."

CMii od Forman}
Bevezet és

Az utolsé fejezetnek nem az a célja, hogy koénnyekre fakassza
az olvasét. Forman monoldégja nem meghatni akar, gyakorlatias
Uzenete van annak, amit mond: ha infézményekkel szemben egyének
allnak, csakis az utobbiak sorsaban vald részvétel segithet
ahhoz, hogy megvédhessik magunkat az elébbiekkel szemben.

Mindez torténetink lIényegéhez tartozik. A vagongyari
elbocsajtasok legsajatosabb vonasa ugyanis Ca Tfejlett tokés
orszagok nagyvallalati elbocsajtasaihoz képest az volt, hogy
itt egyének Kkeriltek szembe intézményekkel, s6t, hogy egész
monopolhelyzetben 1é6v6, hierarchikusan szervezett és
kampanyeszkozokkel mozgositott intézményrendszerrel. Az els6
fejezetben az akcidban érintett szervezetek magatartasarol
probaltunk képet adni a masodikban arrél, kik is voltak a vellik
szembekerilt egyének. Torténetink valéjaban itt Ujrakezdendd.

Mi sem természetesebb mint az, hogy ha egy szervezet a maga
hatalmat szabadon gyakorolhatja, akkor a maga logikaja,
szokasai és kényelmi szempontjai szerint jar el, még abban is.
amiben o6nmagat korlatozza. Az a kérdés, hogy mi torténik az
egyénnel, ha egy szervezet a maga logikadja szerint Cstb} a
hatalmat d&rajta gyakorolja, Hlegalabb olyan fontos, mint az,
hogy ez az egyén, ha torténetesen elbocsajtott, mennyi idd
alatt talal allast és ott hogyan érzi magat. Mar csak azért is
fontos ez a probléma, mert a fent jellemzett "intézmiényi
viszonyok™ dontéen befolyasoljak az elbocsajtottak allasvesztés
utani sorsat is.

A fentiek szellemében tanulmanyunk utolsé fejezetében az
elbocsaj tasi  akciot mint tarsadalmi konfliktust vesszik
szemigyre és végigkisérjik a dontés elbkészitésétodl az

/Részlet Vera Chitylova Interjujabol, Filmviladg, 1P83. 4. sz.



elbocsajtottak Ujraelhelyezkedéséig terjedd idd egészében.

Mieldtt elkezdenénk. egy szerkesztési aproésagra kell
el6zetesen utalnunk. Az itt vizsgalt kérdések egy része csak
azokon a hosszabb-révidebb intejukon keresztil vizsgalhato,
melyeket az elbocsatottakkal illetve kivalo dolgozokkal
készitettink. Egy interju kozlésének soha nem az a célja, hogy
egy-egy Teltételezést bizonyitson vagy cafoljon, hanem hogy egy

allitdést CMax Weber szavaival élvei "beleérz6én evidenssé"
tegyen. Ebb&l a sokminden kovetkezik. 1/ Ugy gondoltuk jobban
szolgalja a hitelesitést, ha tobb Cesetenként sok}
interju-részletet kozlink, variacidékat egy témara. Az eltérd

nyelvi megoldasok egy-egy problémanak olyan oldalaira hivjak
fel a figyelmet, amelyet a sajat szavainkkal nem tudnank
megfogalmazni. 2/ Az interju-részleteket 'beljebb" szedtik. Ha
egy-egy allitds az olvas6 szamara mar a cim Tfelbukkanasakor

evidens, kdénnyedén atugorhatja az interjukat. Mindazonaltal
sokkal jobban Tfog szérakozni Cvagy buasulni} ha nem ezt teszi.
3/ Az elbocsajtottakkal készult interjukat E. a
kitintetettekkel készitetteket K betlvel jeloltik a szodveg
utan. A betd utan feltintetettik a kérdezett "lajstromszamat"
is. 4/ Egy tarsadalmi konfliktusréol a kulonbdzé embereknek
kilonb6z6 a véleményik. Igyekeztink ezt minden téma esetében

érzékeltetni, ugyanakkor nem torekedtink annak megallapitasara,
hogy az egyes nézeteket a kérdezettek hany szazaléka vallotta.
CNéhany kérdés Kkivételével.} Megelégedtink azzal, hogy néhany

részlet segitségével felvillantsunk minden nem-ezoterikus
allaspontot. Ugy gondoltuk, e tanulmanynak nem feladata arra az
egyébként is értelmetlen kérdésre valaszolni, hogy "mit
gondolnak a munkasok"" nem dolga a tobbségi vélemény
megkeresésével 'igazsagot" szolgaltatni sem. CHiszén nem is
biztos, hogy a tobbségnek van igaza.} Egy Osszességében alig
Otszaz f6s specialis minta ilyesmire nem is lett volna
alkalmas. Inkabb az lehet a cél, hogy a jellegzetes

vélemény-tipusokra hivjuk fel a figyelmet. A nyilatkozatokat a
koteles naiv johiszemliséggel kezeltik, noha a kutaténak mindig
magara kell vennie azt, amit a 19. lajstromszami kivalo
dolgoz6 ekként fogalmazott meg:
"Hat szerintem mama avéleményét mindenki elmondhatja,
mert azt nem lehet mondani , hogy a véleményeket nem
lehet megmondani. De az az igazsag, hogy hat nem
mindegy, hogy Kinek. "

A dontési jogkdorok megosztasa

A vallalatvezetésnek természetes torekvése, hogy az
elbocsajtandék szamanak és személyének ki jelolésében
kizarolagos szava legyen - méretekr6l gazdasagi, a személyekrél

Uzemviteli szempontok szerint szabadon dénthessen.
Ami  a vagongyari elbocsajtasokat illeti, az elbocsajtandok

/A lajstromszam a mintavétel alapjéaul szolgalo kulonbé jaratu
listakbol szarmazik, abbol a nyilatkozé személye nem
azonosithaté. Az elbocsajtottak egy részénél a szam technikai
okokbol hianyzik, ilyenkor egyszerlien <> utal a
hovatartozéasara.
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szamat a legfels6bb gazdasagi vezetés hatarozta meg a korabban
mar ismertetett kapaci tas-leterheltségi vizsgalatok illetve
bérpolitikai megfontolasok alapjan. Az elbocsa jtandok
Osszlétszamanak kérdésébe a vallalati, varosi ill. megyei
szakszervezetek, tanacsi, valamint partszervek nem szoltak bele
- ha 1i1gen, az nem valtoztatott az eldiranyzaton és nem maradt
Irasos nyoma sem. Az el8iranyzat teljesiilését sajatos médon
csakis a vallalat alsobb szintli vezetdi veszélyeztethették
volna. Ok ugyanis - a fels6 vezet6k hatarozott allitdsa szerint
- nem kaptak elbocsajtasi keretszamokat, feladatuk egyszerlien a
parhuzamos munkakorok illetve alkalmatlan személyek Kkiszlirése
lett volna. A gyakorlatban azonban nem ez tortént.
-"Hogy egy-egy munkahelyrél mennyit, az meg volt
hatarozva. Terluletek meg voltak jeldlve, hogy egy
ontdédei rész vagy egyéb. tmk vagy masik Uzemrész,
ezekrél 10 f6 vagy 15 f6 vagy 30 6. " CK 270}
-"Hogy mennyit az felilrél jott. Na most lent ugye
Osszelllt a partvezetés, gazdasagi vezetés, szakszervezet
és akkor Osszeszedtek mondjuk 20 embert, ebbdl tizet el
kellett bocsajtani ." CK 410
-"Eleve meg volt az, hogy ennyi embert elbocsajtunk,
utana lebontottak igazgatdosagokra meg Kkisebb szervekre,
igy alakult ki az, hogy pl. err6l az osztalyrol 25
emberbdl el kellett kildeni kettét. " CK 468}
-"A kozponti szervek. .. meghataroztak. hogy melyik
terileten mennyi a 1étszamfelesleg. Es akkor ezt
leadtak, hogy ennyit kell elbocsajtani .“ CK 216}
-"A vallalatvezetés szabta meg, hogy a létszamtél figgben
egy-egy gyaregységben hany embert kell leadni.” CK 261}

Semmi okunk kételkedni abban, hogy a fels6bb vezetés valdban
nem adott ki keretszamokat, de arra sincs  okunk, hogy
kétségbevonjuk az altalunk megkérdezett munkasok, alkalmazottak
és alsobb szintd vezetdék egyértelmli kijelentését, miszerint az
elbocsajtasok keretszamok alapjan Tfolytak. Nyilvanvalo el6szir
is, hogy a termeld és kisegité uUzemek illetve a vallalati
kézpont Cadmi nisztraci 6} ¢élesen eltéré elbocsajtasi aranyai
kozponti UOtmutatasra alakultak Kki. Masodszor - és ez a lényeges

a fenti csoportokon belil a Kkisebb osztalyok, mihelyek
vezet6i egymashoz, illetve az eldiranyzott atlagos elbocsajtasi
aranyhoz igazitottak dontéseiket. S6t, az ettdél vald eltérést a
k6zépszintl Cgyaregységi} vezetés nem is nézte jo szemmel.

"A f6nok egyet akart elbocsajtani. Azt igen. De a tobbit
nem. Folulr6l szoltak, hogy - azt hiszem - o6t f6t le
kell adni ." CK 218}

Mindez azt jelenti, hogy az elbocsajtasok méretét illetfen a
fels6 vezetésnek semmiféle kollektiv ellenalladssal nem kellett
megkizdenie, azt a veszélyt pedig, hogy az als6bb szintd
vezet6k elszabotaljak a dolgot vagy éppenséggel tullének a
célon, egy-egy tajékoztatd Jellegi iranyszam sugalmazasaval is
el tudta haritani.

A fels6 vezetéshez hasonldéan az alsdbb szintli vezetbknek
korlatlan szavuk volt a maguk szelekcios szempontjainak
érvényesitésében. Bar dontésiuket egyeztetniik kellett a helyi
par talapszervvel illetve bizalmiakkal, ez utoébbiak részvétele a
dontésben - az esetek elsopr6 tobbségében - formalis volt, mint
arra a megfeleld helyen Kitérunk majd.



A vallalat természetszer(ileg abban volt érdekelt, hogy a
kozvetlen vezet6k a maguk szubjektiv szempontjai szerint
végezzék el akivalasztast - azokat kuldjék el, akik a
vezetésik alatt allé részleg munkajat szerintik a leginkabb
akadalyozzak vagy Teleslegesen terhelik. Az el6z6 fejezetben
lathattuk, hogy a kozvetlen vezetd8k szelekci6és terveiben
kimutathatéan érvényre jutott az a todrekvés, hogy a kulonb6zé
okokbol Kkisebb tel jesitményre képes csoportokat ‘'szlrjék ki",
tehat a szubjektiv mérlegelés gyakorlatilag korlatlan
lehetfségével a "kisF6nokok™ altalaban okszerl(en éltek.
Figyelembe kell azonban vennink, hogy tavolrél sincs altalanos
kdézmegegyezés a vezetdk altal mérlegelt szempontok
megitélésében. A részleg munkaja szempontjabol egyarant
hatramozditdé vagy felesleges lehet egy iszakos himpellér, egy
kisgyermekes anya, egy baleseti rokkant, egy tovabbtanulni
vagyé fiatalember, vagy egy egyébként szakmailag jo. de

"nagyszaju" munkas, stb. S mert nem csak a kbézmegegyezés, hanem
a helyi megegyezéshez elengedhetetlen vita vagy elére
rogzitett,konkrét kivalasztasi elvek is hianyoztak. a
szubjektiv dontéshez valdé puszta Jog maga is visszatetszést

szult - még a Kivaldé Dolgozok koérében is:
-"Mi volt az emberekneka véleménye a vallalaton belul?
Hatalmas felhdborodés. Pontosabban a koézvetlen
vezetéknek a Joga az elbocsajtashoz. Ami pontosan az
emberi gyarlodsagokra vezethetd§ vissza, hogy hat 06k
szubjektiven i1télték meg, hogy na, erre sziksége van.
amarra meg nincs. " CK 47, Kisz-titkar3
-"Minden bizonnyal volt olyan, hogy megallapitottak, hogy
gyaregységenként ennyit bocsajtuk el, itt mar viszont
belép a szubjektiv vélemény, a kozvetlen gazdasagi
vezet6k. Azoknak a véleménye voltdominaldé, ami nem
mindig volt megfelelé véleményem szerint.'" CK 483
-“Nem lehetne méasképp, nem +tudom pillanatnyilag masként
képzelni , mi nt hogy egy adott kol lektivaban
tisztességesen és becsiiletesen Uljenek Ossze, mind a tiz
ember, és ott szemt6l-szembe mondjak meg egymasnak eddig
Ki mit csinalt, hogy «csinalta, miért nem csinalta
jobban. .. ki kell megvaljon a kollektivatol. Ezt nem
lehetett pillanatnyilag masként megoldani. " CK 2933
-""Szoval voltak olyanok 1is, hogy visszéltek a vezetdi

jogkorikkel . Akire haragudtak - mert wvolt ilyen -
széls6séges dolgok - hogy na most aztan megszabadulok
téle, mert nagy pofaja volt, Tfuggetlenil attél, hogy jo
munkas volt, de megmondta a véleményét. .. szoval itt

volt a lehet8ség, védekezni nem tudott. " CK 4443
-"Sok helyen belejatszott az, hogy a f6nbk milyen

vi szonyban van a beosztottal, hogy a beosztottak
mennyire kedvelték, s ez az a dolog, aminek nem lett
volna szabad megtorténnie. " CK 4333

A  konkrét Kkivalasztasi szabalyok el6zetes rogzitése illetve
nyilt megvitatasa nem csak a dolgozoi érdekek védelmét
szolgalhatta volna, esetenként nagy konnyebbséget jelentett
volna a kodzvetlen vezetdknek is.

"A kozvetlen T6nd6kdm azt mondta, hogy most értsem meg,
hogy most mit csinaljon: elkildje azt aki leanyanya, és
ugye egyedal neveli a gyermekét, hat ugye azt nem

93



kuldheti el emberiességi szempontb6l. A masiknak van 3
éve nyugdijig, ugye védett korhatar, azt nem kildheti
el, hat a harmadik kollégan6m a 6 altalanosaval hogy
bekkel je ki azt a 8 évet, ami hatra van neki? A negyedik
kollégan6m mogoétt ott allt a nagyfonok, a férje, az
otodik meg szakszervezeti bizalmi wvolt, én voltam a
hatodik a csoportban, O&neki mindenképpen egy embert le
kellett adnia, tahat maradtam én. Ertsem meg fiatal
vagyok, - 6 legalabb megproébalt magyarazkodni. Dehat &t
kototték, 6 ezt tudta esinalni , mostmondjam meg, hogy
az 6 helyében mit cinaltam volna. Mit tudtam erre
mondani?" CED

“Nézze. Most mar elmondom, csak attol félek, hogy a volt
fé6nokomnek ne legyen bel6le semmi baja, és igy mondom el
csak, hogyan tortént. Szoval én nagyon joé viszonyban
voltam a f6nokommel, aki elmondta nekem, hogy Gyurka én
nagy bajban vagyok. Megkaptam, hogy két TFfét el kell
kildenem, és nem tudom, hogy Kkik legyenek azok, bar az

egyik megvan, de a masikat sehogyan sem tudom
kivalasztani, mert ezt ezért nem lehet, mivel tobb
gyermeke van, azt meg azért nemakarom, mert jol
dolgozik, hat mond meg nekem, hogy mit csinaljak? Mire
én azt mondtam neki , hogy kildj el engemet, mivei
énnekem Ugyis szandékomban volt elmenni innen a

Vagongyarbél. Masnap odajott hozzam, és azt mondta: te

Gyurka komolyan gondoltad azt, amit tegnap mondtal?

Persze, hogy komolyan. Mondtam én. Igy azutan felvett

engemet az elkildend6k Ulistajara. Ebb&l gondolom, hogy

nem volt megadva a mivezet6knek, hogy milyen szempontok

alapjan valaszthatjak ki az embereket, csak az megadva,
hogy hanyat kildjenek el. ' CED

"A fénodkasszony lejott hozzam és mondta, hogy nem tud

donteni , én ram (gy esett a valasztds, hogy behunyt

szemmel hlzta ki a kartonok kozil azt a két embert, akit

innen el kellett kiuldeni. Mondta, hogy akit szeretett

volna elkildeni azt védte a korhatar, mert két éve volt

a nyugdijig, a masik az nagyon beteges volt, azota mar

le is rokkantositottdk. 1igy mondta, hogy akit szeretett

volna, azt nem lehetett. S azt is mondta, hogy a legjobb
Jellemzést adta rélam."™ CE 3075

A vezetés teljeskori autonémiaja és az, hogy a kivalasztasi

szempontokat nem rogzitették elb6re, semmiképpen nem tekinthetd

kuldénleges dolognak, s6t - a vilag egészét tekintve - inkabb
szabaly mint Kkivétel. Ett6l eltéré gyakorlattal csak ott
talalkozunk, ahol a racionalis vezet6i dontéseket korlatozoé
kézvetlen munkas-érdekképviselet erés és legalis. igy pl. az

Egyesillt Allamokban a vezetésnek nagyon kicsi a szabadsaga az
elbocsajtandok személyének Kkivalasztasdban, bar viszonylag nagy
a méretek meghatarozasaban. Az NSZK-ban a helyzet Tforditott.
Ausztriaban pedig mindkét vonatkozasban erd8s korlatokkal kell
szamolnia a menedzsereknek. A gy6ri Vagongyarnak ilyesfajta
akadalyokkal nem kellett szamolnia, helyzete és eljarasmodja

I/v_('j_ Sengenbarger 6s Kohler (1P84)
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inkabb egy dél-koreai , vagy brazil vallalatéhoz allt kozel.1 A
vezetés korlatozatlan szabadsaga természetesen tovabbi
sajatossagokban is megnyilvanult.

Tajékoztatas a dontés elbkészitésérol

-"Hat ugye ahogy az ember a buszon meg mashol
ismer6ésoktdl hallotta. Ugye mindenki a sajat
kérnyezetébdl ismerte az eseményeket. A mi
kérnyezetinkbd8l nem volt, a kozvetlen koérnyezetinkbdl.
Hat ugye engem nem bocsajtottak el és még csak az
ismeretségi koromb6l sem.™ CK 573

-"Amit én a legf6bb gondnak tartok a [lebonyolitasra
vonatkozéan, hogy ennek az egésznek nem volt meg a kelld
nyiltsaga. Ezt az egészet nagyon tisztességesen meg
kellett volna beszélni az emberekkel, és meg 1is értették
volna, hogy ha kereken megmondjak valakinek, hogy mi a
kifogds a munkajaval és azért valnak meg téle. .. Igy is
érezte mindenki, hogy miért kiuldték el, de ezt igy nem
mondta senki. " CK 463

-"Hogy az egész végrehajtasi lancolata hogyan nézett ki,
azt nem tudom megmondani, mert én nem voltam ebben bent
és ezt nem 1is &rultédk el senkinek. Ezt csak az tudnd

megmondani , aki maga is résztvett benne fels6bb
szinten." CK 1763

-"A mi fokunkra. .. hogyis mondjam. .. erre a tarsadalmi
fokra - ugye dolgozék voltunk, a fizikai allomany - a mi

tudomasunkig C...3 énszerintem csak U0gy szivargott le,
hogyha valaki odafontrél koézvetlen ismerésének vagy
rokonanak konkrét adatokat esetleg elmondott, s aztan
masodkézb6l. Tehat az informacié az aramlasszerl volt.
hogy amit mondtak o&dafont, mar a hatodik kézb6l tudtuk
meg, hogy mi wvolt. " CK 2463

-""Namost én egy-két indoklast hallottam gylléseken, hogy
az el6add vezet6 indokolta az eseményeket, hogy ezekre
az emberekre nem volt szikség, de ez csak ilyen nyugtatd
szbveg volt szerintem. " CK 2063

Az akcid el6készitésével Kkapcsolatos konkrét hirek leginkabb

az alsobb szintld vezetékhdz juthattak el, illetve a part- és
szakszervezeten belul terjedtek, hiszen e szervek egyetértésére
a tényleges felmondasokhoz szikség wvolt. Az is természetes,
hogy az Gton az informaciodk kiszivarogtak.

-"En kéremszépen mar el6tte két héttel tudtam, hogy mi
fog torténni, mivel nekem a parttitkar is meg a
szakszervezetis is haverom volt. mivel régi kollégak
voltunk. " CK 463

-"Mi tudtunk réla parttagok, mert mi kaptunk réla
tajékoztatast. " CK 483

-"Hogy milyen csatornakon érkezett az informacio az
atszervezésrél? Erre azt tudom mondani, hogy
tulajdonképpen legel6szor a szakszervezeti vonalon,
aztan a gyari partvonalon és ugy jott le a mlhelyekbe. A
mihelyekben a gyaregységvezetdk ismertették ezt vellink.

1
/Songbnbsrgcr és Koéhler Brazilidt emliti, mint olyan szélsé

esetet, ahol a vezetés autonémiaja mind a méretek, mind a
kivalasztas meghatarozasaban Igen nagy.
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A végrehajtas el6tt egy hoénappal kaptuk a tajékoztatast,

hogy erre lehet szamitani. De akkor tulajdonképpen mi
kdozépszintli vezetdk sem tudtuk, hogy néz ki ez a dolog.
Csak szamitottunk ra, hogy valamit meg akarnak

szintetni, valamit be akarnak vezetni, akkor a munkaerét
oda kell iranyitani.” CK 423}

Az elbocsajtottak legnagyobb része - nem lévén sem vezetd,
sem szakszervezeti vagy part tisztségviseld sem az alkalmazotti
vagy munkaselit tagja - ilyen kérulmények kozott csak
késedelmesen értesitlthetett a részlegét, fokent pedig a
személyét érinté dontésroél.

Tajékoztatas a személyeket érintd dontésroél

Az elbocsajtottak 63.9%-a a Tfelmondbélevél kézhezvételekor
értesult arrél, hogy elbocsajtjak. Minddéssze 13.1%-uk szerzett
tudomast a dontésrél tébb mint egy héttel 4. 2%-uk tébb mint egy
hénappal a tényleges felmondas el6tt. Ennek talan nem lett
kaloénésebb jelent6sége, ha a vallalat egy latszolag humanus,
valdéjaban inkabb a “zavarkeltést" kizardo intézkedésével Tel nem
menti az elbocsajtott dolgozékat a tovabbi munkavégzés alol, és
azonnali hatallyal ki nem tiltja 6ket a gyar- tertletérél. Ez a
gyakorlatban azt jelentette, hogy a Tfelmondélevél atadasa utan
- de legkés6bb masnap reggel - minden elbocsajtottnak at
kellett adnia a munkajat, le kellett adnia a munkaruhajat, el
kellett szamolnia a vallalattal, be kellett szolgaltatnia a
belépbjét és el kellett hagynia a gyar teriuletét.

-"Kérem itt még arra sem volt id6, hogy levegét vegyek

és maris munkanélkuli voltam. Délel6tt tiz  Orakor
mondtak azt, hogy ez az utolso munkanapom a
Vagongyarban. [Tgy tulajdonképpen fel sem merilt bennem
az, hogy én ez ugyben valakihez is fordulhatnék. "

-"Lehet6séget sem adtak arra, hogy valahova
fordulhassunk. Az utolsé munkanapon a gyarban nem

engedtek sehova, nem hagytak szabadidét az ugyintézésre,
a munkankat az utolsé pillanatig el kellett latni mint
maskor. Egyszerilien tiz perc sem volt arra, hogy elmenjek
valahova. " CE 008}

-"Fél oraval korabban értestltem réla. Egy fél o6ra mulva
mar nem is voltam a gyarban. Gyakorlatilag fél o6ra alatt
leszamoltam, kezembe kaptam a munkakdnyvemet,
megcsinaltuk az elszamolast és elmentem. " CE 228}
-"Tizenkilenc és fél évig dolgoztam a Vagongyarban,
délutan kett6re mentem dolgozni , a munkatarsam vart az
uton, mielétt felmentem volna az 6ltoz6be és azt mondta,
hogy ne menjek dolgozni, hanem menjek a f6nokhdéz, mert
én is el vagyok bocsajtva és ezutan megkaptam a papirt.
Aki a kezembe adta mar meg is halt azéta. " CE 009}

1/Ezok a kérd6ives megkérdezésbdl szarmazo adatok. Ha
figyelembe vesszik, bogy az elbocsdjtdsi llstdra tett
dolgozodk 25«—a onként kilépett, kb. 5l«-ra tehetd azok
ardnya, akik csak a papir kézhezvételekor értesultek a
dontésrél . F. Oy. -né (koltott név) felmondo levelének

mdsolatdt Idsd a 8. sz. fuggelékben.
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-“Egy pénteki nap volt amikor szoéltak,hogy menjunk fel
az osztalyvezetbhoz, a csoportvezetd kisért fel
benninket és aztmondta, hogy a vallalat érdeke azt
kivanja, hogy minket elkildjenek. Es aztis mondta, hogy
ez ellen apellalni semmi értelme nincsen, valtoztatni
nem lehet rajta, ez van és kész. A vallalat a felmondasi
id6 ledolgozasara nem tart igényt, igy hétfbén mar
elmehetunk.”™ CE 1595

-"Azt hiszem hétf6i nap tortént. Nyolc o6ra koéridl hivatott
a fénokoém és kozolte velem, hogy holnaptél kezdve a gyar-
nem tart igényt a munkamra, és igy nem tartozom a gyari

létszamba sem. " CE5
-"Hat kérem szépen ez uUgy tortént, hogy volt nekem egy
rendkivil szerteagazo munkakdrom, amihez még egy

pluszmunkat is ram biztak, és amikor ezzel végeztem, Uugy
éreztem, hogy most meg fognak dicsérni, elismerik a

munkamat. De akkor kozolték velem. hogy kéremszépen
mehet. Amikor hivattak én azt hittem azért hivnak, hogy
megdicsérjenek a jol végzett feladatért. Ehelyett

felmondtak. " CE5
-"Nem, semmit sem hallottam korédbban, hanem amikor mentem
be Tél kettére dolgozni , akkor mar vart a telefon, hogy
menjek fel a rendészeti irodara. En azt hittem, hogy
lejart az egyenruha Kkihordasi id6ém, azért hivatnak. S
akkor ott elém tették a papirt, hogy Irjak ala, de ugy,
hogy én el6tte nem tudtam semmit, hogy mirél van szo0,
meg hogy miért kuldtek el. .. abszolit semmit nem tudtam,
csak akkor. Engem varatlanul ért teljesen. Ennekem annyi
év utan se egy fegyelmim nem wvolt, se egy irasbeli
figyelmeztetésem, semmi. CE5
-A titoktartas olyan jol mikodott, hogy még a tlizhoz
legkdzelebb alldé gépirdkat is érhette meglepetés: Az
els6 két menet elbocsajtottjainak a papirjait irtam.
Akkor a f6ndkdém azt mondta, hogy hozzank nem csap at ez
a hullam, mert igy is kevés az ember. En 1is elhittem,
nem is gondoltam semmire és amikor délutan fél kettdig
gépeltem, a munkaidé vége elétt Tél oraval a Tf6nok
odailt mellém és azt mondta, hogy a legnagyobb
sajnalatra létszamfoléslegnek bizonyultam, és holnaptol
mar nem veszik igénybe a munkamat.' CE 2825
Az azonnali kitiltdas némiképp levette azt a terhet is a
kozvetlen vezeték vallarél, hogy megindokoljak dontésiuket. Az
altalunk megkérdezetteknek csak 12.5?1-a emlékezett Ugy, hogy
vezet6je széban megindokolta Kkivalasztasat. CA vallalat a
felmondolevélben minden elbocsajtast a dolgozé munkajanak
feleslegessé valasaval indokolt. 5
Azonnali kitiltas mindenhol er@sen él a menedzseri
torekvésekben. Ez serkentette pl. az amerikai Robert Hershey-t
annak megvizsgalasara, mi torténik, ha az elbocsaJtandékat nem
ebrudaljak ki azonnal a gyarbol. CHer-shey, 19725
Az altala vizsgalt négy vallalatnal azt tapasztalta -

kor ulteki nté matemati kai -stati szti kai elemzés
felhasznalasaval - hogy, a/ az elbocsajtandok
teljesitménye a felmondas elétti id6hoz képest nem
csokkent, nem késtek és nem hianyoztak tobbet, b/

elmaradt az a rombolé hatas, amelyet az elbocsajtandék a
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maradok teljesitményére és munkafegyelmére a varakozas
szerint tennének - a két csoport teljesitményei kozott
nem mutatkozott szignifikans kilénbség és c./ a maradodk
teljesitménye és fegyelme sem javult toébbet mint az
elbocsajtandoké. tehat elmaradt az a fegyelmezd hatas
is, melyet az elbocsa jtasoktol - a kiebrudalas
idépontjatol fuggetlenul - varni szoktak.

Persze a gy6ri vezet6k todbb joggal tarthattak attél, hogy a
gyar teriletén maraddé munkasok rontjak a kozhangulatot. Masféle
kérnyezetben, ahol az elbocsajtas az élet meg nem szokhat6é, de
mégiscsak gyakori velejardja, ¢és ahol a kivalasztas szabalyai
rogzitettek, a maraddk kevésbé gyulladnak be, mar csak azért
is, mert bizonyos hibaval kiszamithaté, Kkire kerilhet sor, s
kire nem. Nalunk. ahol a kivalasztasi szabalyok ismeretlenek
voltak, a potencialis rombolé hatas - és a Tfegyelmezé eré6 - is
jelentb8sebb lehetett.

Fellebbezési lehet6ségek 1.: a szakszervezet

Az elbocsajtott dolgozoknak 2. 8%-a fordult a
szakszervezethez abbol a célbol, hogy ott panaszt tegyen
illetve védelmet keressen. Ebben koézrejatszott, hogy az

elbocsajtasi listara tett és oOnként Kkilépni nem szandékozé
dolgozok kozel kétharmadanak C64.510 erre fizikailag nem volt
lehetésége. Masfel6la szakszervezet allaspontja az volt, hogy
vagy jogszerlU az elbocsajtas - és ekkor nincs helye a dontés
megvaltoztatasanak - vagy nem jogszer(i - és akkor az eset a
munkadgyi doéntébizottsagra illetve - birdsagra tartozik.
-"A szakszervezetnek semmiféle szerepét az dgyben nem
lehetett érzékelni, sem ugy, hogy beleszélt volna, sem
ugy hogy segitett volna valamilyen formaban azoknak,
akiket elkuldték. En ilyenr6l nem tudok és arrél sem
tudok, hogy valaki segitségért fordult volna a
szakszervezethez vagy a parthoz." CE 1593
-"Nem fordultam segitségért és masok sem sokan fordultak,
mert tudtdk, hogy hiabavalé dolog lenne. Ugyanugy félt a
szakszervezeti funkcionarius, mint az atlag rnelés,
ugyhogy hiaba is mentem volna a szakszervezethez nem
tudott volna rajtam segiteni. "CE 1363
-"A szakszervezeti titkar annyit mondott, hogy ma nekem,
holnap neked. " CE3
-""A szakszervezeteknek csak egyetértési joga volt, gy
azutan nem is tudok olyan esetr6l, hogy valaki 1is a
szakszervezethez fordult volna. Egyébként is mindenki
olyan csendes volt, oriult, hogy nem kerilt a listara, és
nem artotta be magat semmibe. Féltek az emberek. "CE3
-"A szakszervezetnél beszéltink erré6l, de senki sem
hallgatott meg benninket. Ahogy ez a magndé nem szol
vissza, ugyanugy nem mondtak ott sem semmit. Mindenki
azt mondta, hogy lehet, hogy holnap nekem kell
elmenni ."CE3
A vallalati , uzemi szakszervezet allaspontja 0Osszhangban
volt foétitkaranak allaspontjaval C"A Vasas Szakszervezet
partnere az olyan gazdasagi vezetének, aki tud nemet mondani'3,
a megyei szovetség felhivasaval, mely a torvénytelenségek
foltarasara korlatozta a szakszervezet teendéit, valamint azzal
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az alapallasssal, melyet a 281. lajstomszamu Kivalé Dolgozé -
kozépvezetd - a kbvetkezbképpen fogalmazott meg:
"Nézze a szakszervezetnek nem az a lényege, hogy

mindenkit megvédjen. A becsiletes dolgozékat kell
megvédenie. Es ha nem tud neki olyan munkat adni , nem
tud munkat adni neki, nem lehet kotelezni  egy
vallalatot, hogy akkor azt foglalkoztassa. "

Meg kell jegyeznink, hogy a becsiletes dolgozék - ki

tartozik kozéjik, ha az alabb megnyilatkozé Kivalé Dolgozék nem
- a szakszervezet 1979-ben tanldsitott magatartasabél nem azt a
kovetkeztetést vontak le, hogy az, adott esetben, 6ket
megvédené. A téma szempontjabol vett kulonos jJelentbsége miatt
e véleményekb6l hosszabban idézink:
-"A szakszervezet semmit sem tudott csinalni, még szoélni
se. Azt tudom. hogy a parttagokért a part tehetett
valamit, de a szakszervezet semmit. Err6l mar sokszor
beszélgettink, hogy a part és a szakszervezet 1is csak
akkor tehet valamit az emberekért, hogyha nem figg a
vallalattél, de biztos, hogy most mindegyik nagyon figg
t6le. " CK 4363
-"Nekem az a véleményem, hogy tényleg vannak olyan
dolgozék, akiknek nincs helyik ott azon a munkahelyen,
azt szépen el kell kildeni vagy meg kellene mondani ,
hogy ez és ez a kifogas volt On ellen, ezért el fogjuk
kildeni . De ebbe nem szabad. hogy belejatszon a f6ndk és
beosztott kozotti rossz viszony. C. ..3 Ez ellen nem tud
védekezni a dolgozé és ez ellen nem védi meg sem a
szakszervezet, sem a part. A part megvédi, ha parttag, a
szakszervezet megvédi, ha sogor-koma vagy olyan pozicioét
tolt be." CK 43S3
-"En a szakszervezethez fordulnék. Oda fordulnék. jobb
hijan oda. Mert a szakszervezetnek sz6 szerint
egyetértési joga van, és ezt itt nagyon be is
tartjak.” CK 293
-"A szakszervezet, hogy UuU4gy mondjam, nem tett eleinte
semmit. Mikor mar megkezdédtek a perek, dontébizottsagok
elétt - elég sok Ugy, Joparat meg 1is nyertek érintett
dolgozék. Nem voltak megelégedve UUgy érezték, hogy a
szakservezet az nem képviseli eléggé a dolgozékat. Ez
kevés. Szerintem is, nem mertek 4gy belesz6lni. ahogy
kellett volna, mivel flggbségbe vannak. Nem alltak gy
ki. Mikor ez 1indult, bizony a szakszervezet sehol sem
volt. " CK 4433
-"Ugy van, hogy a szakszervezetek nem mernek ellent
mondani a fels6 vezetésnek, na. Talan az, hogy az allast
félti vagy miért, nem tudok erre konkrét valaszt. “CK

2233
-"Ha 6szintén akarunk beszélni , akkor a szakszervezet az
mindenben babaskodik. Magyarul ugy tancol, ahogy

zenélnek. " CK 41S3

-"Kérem szépen, sem a part, sem a szakszervezet nem
csinalt semmit, nem tudott segiteni semmit. Mert t6link
akit elkuldték, annak tényleg haverja volt a bizalmi , és
én a haveroktol hallottam, hogy a kollégak széltak neki,
hogy széljon a Marika érdekében. és a bizalmi azt
mondta, azért nem szol. mert nem latja értelmét. Pedig
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mondom, hogy nagyon joéban voltak egymassal, és ha latott
volna lehet6séget valamire 1is, akkor megtette volna.
Vagy talan féltette az allasat és sajat maga alatt vagta
volna a fat. Széval nalunk biztosan nem tettek egy
1épést sem, sem a F6nokdém sem mas.'™ CK 2065

—"A szakszervezet. Hat aztan nem tudom, hogy a tekintélye
hogyan alakult, mert én pozitiv vonast nem
tapasztaltam. " CK 2465

-"Ha tényleg sor kerult volna arra, hogy adott esetben
engem elbocsajtanak, meg kellett volna kérdezni a part
és a szakszervezet véleményét, de nem lett volna sok
nyomatéka annak, amit mondanak. " CK 2355

-“A szakszervezet az napirenden van. Ez természetes, hogy
az emberek azt mondjak, hogy hol van? CK 2295

-"llyenbe a bizalminak beleszélasa nincs. Abba nincs
beleszélasa, hogy kiket kildenek el. Ahhoz van
beleszélasa. hogy fizetésemelés vagy Kkivalé dolgozo,
vagy amikor még volt prémium. ...De hat 6 nem tudja

megvédeni, ha egyszer ki van mondva, hogy a f6osztalynak
nem tartozik a feladatkdorébe az a munka, akkor 6 nem tud
rajta segiteni. " CK5
Az. hogy a szakszervezetet végil is milyen mértékben vontak
be a dontésbe illetve mennyire hallgattak a szavara, jorészt
magukon a vezetdkon malott. Demokrata hajlanddésagu vagy
egyszerlen a felel8sséget megosztani kivand vezetdék, 1igen ritka
esetben, aktivari bevontdk a tomegszevezeteket a kivalasztasi
procedur aba.
“Nalunk ebben az egész szervezésben a tarsadalmi szervek
is bele voltak vonva. Ezt csak a nalunk torténtek
alapjan mondom. Olyan fénokink volt akkor, akinek nagy
vezetési tapasztalatai voltak, nagy gyakorlata is volt,
legalabb tizennégy ki 16nb6z6 helyen volt vezetd
beosztasokban, 1946-ban kezdett dolgozni. O bevonta a
part és szakszervezet képviseldjét is a dologha. Es a
szakszervezetnek is meg lehetett a joga még a kérdések
eldontésében is. F6leg olyan esetekben, amikor valakinek
a csaladi kérulményei azon multak, hogy el kell-e
hagynia a gyarat. Mert példaul én nem tudnék lIemenni
mihelybe két mliszakba dolgozni, mert a fiamat egyedil
nevelem, és bizonyos dolgokat igy nem tudnék elintézni.
Azutan, hogy magasabb szinten mennyire tudott a
szakszervezet belesz6lni a dolgokba, ezt nem tudom, mert
kézismert, hogy nalunk a gyarban egyszemélyi vezetés
van. de ezt a részét a dolognak nem ismerem.
Valészinlileg nem sokat nyomtak a latba, mint ahogy
maskor sem nyomnak sokat, illetve annyit, amennyit
elvileg kellene, illetve szikséges lenne.” CK 4165
Miel6tt tovabblépnénk, le kell szogeznink, hogy a
szakszervezetroél a fenti interjurészietekben kialakitott
vélemény azért nem kizarolagos, csupan az altalunk
megkérdezettek Celsdprés tobbségének nézetét  tikrozi. Egy
tomegszervezetben - ha nem 1is egyenld aranyban - megférnek
olyan homlokegyenest ellentétes allaspontok 1is, mint az alabbi
kettd:
-"A szakszervezet szerepét én jelen esetben nem abban
latom, hogy akadalyozza meg az elbocsajtast, mert maga
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az egész rendszer, ahogy azt kitalaltak, az véleményem
szerint helyes wvolt, és ahogy azt a Vagongyarban
lefolytattak, végtelenul humanus  volt. Itt egyetlen
probléma volt ugye, hogy egyedil maradt a cég. C...5
Nagyon sok esetrdl tudok, amikor a gazdasagi vezet6 nem
vallalta ezeket a dolgokat és akkor itt a partnak meg a
szakszervezetnek kellett tulajdonképpen megcsinalni ezt
az egész dolgot. Es én ezt helyesnek tartom, hogy ezek a
tarsadalmi szervek ezt felvallaltdk. " CK 2163

-"A szakszervezet akkor elvesztette ismét az amugy sem
nagyon erés tekintélyét. Ezt igy tudom finoman
kifejezni. A part? Hat egy kicsit ... én nem is tudom
... olyan nagyon erre azért nem tudok valaszolni , mert
hat parttagokkal nem szoktuk U(gy ezeket a dolgokat
megbeszélni. Mert dagyis tudjuk, hogy mi a véleményik:
hat hogy ezt végre kell hajtani és kész. Mert amit font
mondanak az biztos, hogy j6. ' CK 2933

Fellebbezési lehetdségek 2. : Part, Kisz

A vallalati part és Kisz szervezetek érdekvédelmi szerepérél
nagyjab6l ugyanaz mondhaté el, mint a szakszervezetérél, azzal
a lényegbevagé kuldnbséggel, hogy mig utoébbinak f6 feladata a
dolgozoi panaszok orvoslasa, az elébbiek 6 profiljukat
tekintve érdekvédelmi szervek.

A parthoz az elbocsajtottak 3.274-a, a Kisz-hez 1 6%-a
fordult, az arany tehat itt is nagyon alacsony. Mindbéssze két
esetrél tudunk, amikor a vallalati partbizottsag
kezdeményezésére a dontést megvaltoztattak és a dolgozét mégsem
bocsajtottak el.

Fellebbezési lehetdségek 3.: munkalgyi dontébizottsag
és -biroésag

Munkaidgyi dontébizottsaghoz az elbocsajtottaknak 4. 4%-a
fordult és 0.8% Uugye kerult tovabb a munkalgyi birésagra. E

rendkivil alacsony arany okaira a kés6bbiekben - a minden téren
megnyilvanulé passziv  belenyugvas okainak  targyalasakor -
visszatérink, itt csupan annyit emlitink meg, hogy a

dontébizottsagok 1979-ben a Vagongyar gyori telephelyén a
hozzajuk fordulok 25. 8%-at visszahelyezték jogaikba,*tehat
igazabol a nagyfokl tartézkodas érdemel figyelmet.

Fellebbezési lehetfségek 4. : patrénusok

A megkérdezettek 8.4>i-a kozvetlen munkahelyi vezet8jéhez,

tovabbi 2. 8%-a pedig felsd vallalati , allami vagy
partvezetékhdéz fordult segitségért, tehat azokhoz, akik az
illetd elbocsajtasarol kdzvetve vagy akar koézvetlenul is
dontottek. Ez az arany - bar abszoliut mértékkel mérve nem nagy

- mintegy haromszorosa a szakszervezethez, két és fTélszerese a
dontébizottsagokhoz, vagy a parthoz és Kiszhez Ffordulok
aranyanak.

Ly s wszwup ovve ir. opo ir. T/1P/4/1PTP. VI, 24, )
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Mindez alighanem szorosan 0Osszefigg egyfelél a munkahelyi

tarsadalom egynemien hierarchikus-patriarchalis tartozko-
dasaval, masfel6l azzal a velejaro hittel, hogy a Tels6bbség
jot akar, a dolgok a végrehajték hibain és gyarldsagain

siklanak Ki .
-"Sok mindent a Horvath Edére fogtak, de ennek nem am az
Ede volt az oka, hanem a kisebb f6nokok, akik csak azt
tudtak mondani: "lgenis Vezérigazgatd elvtars!'. Horvath
Ede talan nem is kapott olyan informaciét, hogy bajok
vannak az elbocsajtasokkal. A Kkisebb f6ntkok azt nem
mondhattak, hogy ezt kildeném el legszivesebben, de ez
ennek a rokona, meg annak a rokona. Igy aztan inkabb nem
szoltak semmit, hanem egyet ratettek a listara. Horvath
Ede csak azt latta, hogy csokkenteni kell a létszamot,
mert a gyarban ennyi és ennyi a munkanélkili. Ez biztos
igy is volt. " CE 1943
-""Mert ha Horvath Ede tudta volna, hogy Kkiket rigtak ki,
nem hiszem, hogy engedte volna. 0 is munkasember volt és
ezt nem csinalta volna meg." CE 2893
-"En nem a Horvath Edét okolom, azt gondolom, hogy a
konkrét személyi problémakrol 6t nem tajékoztattak. O
nem tudta, hogy az egyes emberek miért kerultek fel a
listara. Hogy egy-egy embernek milyen személyes
problémakat okoznak, arrol nem volt tudomasa. Lehet, ha
én elmegyek hozza, hogy milyen problémam van, lehet hogy
segit, mert engem ismert is. "™ CE 194 apja - vagongyari
mivezetd3
E hit jegyében, vagy kozvetett személyes kapcsolatokban
bizva szamosan - f6leg régi partmunkasok, munkasérok, volt
sportolok -  fordultak nemcsak gyari fokokeikhez, hanem
esetenként még Politikai Bizottsagi tagokhoz is - sikertelenil.
CNem +tudjuk, hogy az eredetileg elbocsajtani gondoltak kozul
hanyan értek célt. A felmondélevelet kézhez vev6k  kozul
senkinek nem sikerult, tudomasunk szerint, ily médon
megmasittatnia a vallalat dontését. 3
"Na most az az igazsag, hogy én voltam a Partbizottsagon
bent , a dr. Szabados Gyula fogadott engem, a jardrdsi
partbizottsag elsa titkara és panaszt @ tettem. 0
tovabbitotta az Ugyemet a Hary elvtarshoz Cmegyei elsa
titkari. Mar a husiparban dolgoztam, amikor kaptam egy
levelet, hogy jelenjek meg a varosi partbizottsagon. A

dolog ugyanis atkerilt ... 1gy nem a Hary elvtars
fogadott, hanem a Lakatos elvtars, a varosi elsd titkar.
En elpanaszoltam neki , hogy nagyon meglepett az

elbocsajtas, mert én aktiv dolgozé voltam, UuUgy érzem, de
emellett még MHSZ tevékenységet is folytattam, meg én
vagyok a Tfaluban az o©nkéntes tlizolték parancsnoka Iis.
C. ..3 No most Lakatosnal engem ott kihallgattak,
megnézték a dolgaimat. kegyetlenil meg voltak Ilep6dve,
és akkor azt mondta nekem szé szerint a Lakatos elvtars,
hogy 6k uagy egyeztek meg az Edével, hogy a
fegyelmezetleneket meg a ldogosokat kildik el, nem pedig
a jol dolgozékat. Ennekem soha egyetlen vitam fénokkel
nem volt. En tudtam a kotelességemet, ennek megfelelden
dolgoztam, én megrovast soha a 24 év alatt egyetlen
egyszer sem kaptam, hat nem véletlenil voltam én
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annyiszor kivalé dolgoz6. Es sajnos utoljara meg ezt
kaptam a gyartél. Csak azt banom, de 1igen-igen banom,
hogy miért nem Irtam Kadar elvtarsnak akkor. Ez
borzasztbéan bant még a mai napig is. " CE 241)

Miért éltek az elbocsiitottak oly kevéssé a fellebbezés
lehetéséqével?

Az elbocsajtottak 80. 2%-a semmiféle kisérletet nem tett
arra, hogy a vallalat dontése ellen apellaljon. A Ilehetséges
okoknak négy tipusarol beszélhetink: 1/ elbocsajtottaknak nem
volt Tfizikai Ilehet6sége arra, hogy az "eljarast" meginditsa. 2/
nem tudta, hogy hova kéne Tfordulnia, 3/ belatta, hogy nagy
er6feszitéssel varhatdan kis hasznot realizalhat, 4/ olyan
sokkos allapotba kerilt, hogy semmit sem birt tenni.

1/ "Nem tudom miért bocsajtottak el. Talan ha akkor az
osztalyvezetémmel beszélni tudtam volna, akkor talan ©
meg tudta volna mondani, de &6 a titkarnéjével kilzent,
hogy nem ér réa, aldirta a papirt és egyszerlen médot
vagy lehet6séget sem adott arra, hogy én bemenjek hozza
és megkérdezzem téle"™ CE 853

2/ Az informalatlansag nagyrészt nem eseti Cnem az
elbocsajtasok esetén kovetend6 eljaras hianyos ismeretébdl
fakad), hanem az elesettség, a fels6bbség elétti elfogodottsag,
a fTélszegség egyik mozzanata. Ami persze ritkan olyan fokd.
mint a magara maradt, megarvult 19 éves lanyé, aki Tfelkérd
levellink elolvasasa utana szomszéd hazba menekult, mert
biztosra vette, hogy a ramaradt szuléi hazat elperld rokonok
keze van a dologban; vagy azé az Oregasszonyé, aki levelinkkel
a varosi tisztiorvoshoz sietett, hogy a dénesfai intézetbe zart

lanyat - akit a vagongyarbol elbocsajtottak - annak
felmutatasaval "kKiszabaditsa'. De mar jellegzetes annak az
elbocsajtott lanynak az esete, aki gyermekkora ota
édességboltban szeretne dolgozni, am mégnem jutott el odaig,
hogy egy édességboltban, vagy kereskedelmi vallalatnal
utanajarjon, miként 1is kéne a dologhoz hozzakezdeni. Vagy a
rendészé:

"Mert megmondta a f6nok, hogy akit a rendészettdl

egyszer elbocsatanak, az a Vagongyar teruletére nem
mehet be toébbet dolgozni , mert arendészetnek van egy
olyan titka, amit befelé a rendészeti munkas nem tudhat.
£n még a mai napig sem tudom, hogy mi a rendészeten a
titok, amit egy atlag munkas ne tudhatna.

-Es emiatt nem lehet bent dolgozni, mert a rendészetnek
van egy ilyen titka?

-lgen, mert azt mondtak, hogy arendészetnek van egy
olyan titka, amit a rendészeti dolgozék befelé a gyar
dolgoz6i kozé nem vihetnek. De én a mai napig sem tudom,
hogy mi az.

-Pedig On a rendészeten dolgozott, de ennek ellenére nem
tudja, hogy mi az a titok, amit nem mondhat el a
tobbi eknek.

-Nem. Sét, volt egy olyan eset, hogy t6link a
rendészetté6l egy ember befelé a gyar teriletére ment
dolgozni és a rendészet azt kihozatta és azt mondtak
neki , hogy ha a gyaron Kkivil akar dolgozni , akkor
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elmehet, de befelé nem mehet. "™ CE 14,13
3/ A racionalis kalkulus is amellett szélt, hogy az
érintettek a ""jogorvoslat™ helyett inkabb aj munkahely
felkutatasara oOsszpontositsak energidajukat. A szakszervezettél,
vagy partszervezettél, amely a kampany idején "kozos nevezlre
jutott” az elbocsajtasokrol dontd vallalatvezetéssel illetve a

"létszamfelulvizsgalatrol” hatarozo megyei apparatussal,
keveset remélhettek. Nem volt gyokeresen mas a helyzet a
munkadgyi dontébizottsagokkal kapcsolatban sem, melyek
"politikai 1iranyitasaval™ a megyei szervek '"1979 eleje oOta
foglalkoztak”™ - hogy a mar idézett mondatokat parafaljuk, de a
peres ut mas Tfajtaival sem. Az  alabbi tablazatban pl.

megfigyelhetd, hogyan alakult a dolgoz6é elbocsajtasaval végz6dd
fegyelmi Ugyek aranya a Vagongyarban illetve a varos egészében
1978-hoz képest. Lathaté, hogy az itélkezési gyakorlat alaposan
megszigorodott az elbocsajtasok évében. A hivatalos utakon
remélheté bizonytalan haszon visszatarthatta az érintetteket
attél, hogy allaskeresés helyett esetleges igazsaguk keresésébe
bonyolédjanak.

3.3.1. tablazat

Az elbocsaltassal végz6dé fegyelmi lgyek aranya az 6sszes
gy szazalékaban, az MVG-ben illetve Gy6rben, 1978, 1979

1978 1979
MVG 24 3%
Gyé6r 18.7%

Forras: MSZMP GYVB Irattar, GPO iratai,
TV19/4/1979. Caug.21.3 4. 1

Emellett figyelembe kell venni , hogy a jogorvoslat
meginditasahoz szikséges befektetés, Cfaradsag, lelkiérél igen
nagy volt az adott kérulmények kozott és viszonylagos
allasb6ség mellett a visszakerilés helyett egy (j allas
megtalalasa gyuimdlcsdz6bbnek tlnhetett.

"Ekkor kozoltem a fénokoémmel, hogy nekem ez az
elbocsajtas kulonésen problémas dolog, mivel én 30%-o0s
rokkant vagyok a katonasagnal szerzett balesethdl
kifoly6élag. Azt a valaszt adta, hogy utan fog nézni,
hogy ilyen esetben mi a teend6. Azutan nem sokkal kés6bb
kozolte, hogy nem +tudjak figyelembe venni a 30%-o0s
rokkantsagomat, mert csak 40% felett tudnak ezt
figyelembe venni, de fordul jak a Kiegészitd
Parancsnoksagra ezzel a problémmammal. ElI is mentem a
Kiegészité Parancsnoksagra, ahol viszont azt mondtak,
hogy menjek vissza a gyarba, mert 06k konkrétan nem
tudnak foglalkozni velem, de a Vagongyarban van egy
Jogasz, aki a katonai ugyekkel és katonai jogi
problémakkal  foglalkozik, és beszéljem meg vele a
dolgot. Erre visszamentem a Vagongyarba, és kerestem ezt
a jogaszt, de nem talaltam, mivei mar 6 sem volt a gyar
allomanyaban. mert o6t is elbocsaJtottédk. Ezek utan én
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nem tudtam kihez is fordulhatnék, és a tovabbiakban nem
is fordultam senkihez. Tudniillik ugy latszott - erre az
akkori események engedtek kovetkeztetni - hogy ha
egyszer felkototték az atilaput a  talpamra, akkor
teljesen felesleges dolog akarkihez 1is fordulni. mert
amit felulr6l meg akarnak csinalni, azt agyis meg fogjak
valésitani. Igy feleslegesnek tartottam minden tovabbi
Iépést. " CE 2063.
"Engemet azért nagyon bantott a dolog, és gondoltam is
arra, hogy elmegyek a munkalgyi dontébizottsaghoz, de
végul is nem mentem. Egyrészt ezért nem, mivel nagyon
hirtelen jott ez az egész, és nem is voltam rakészilve.
Azoknal, akik elmentek és segitséget kértek azt
tapasztaltam, hogy senki nem tudott ez (gyben tenni az
égvilagon semmit, a dont6bizottsag sem. Tehat teljesen
reménytelen dolog volt akarhova is fordulni. Es még azt
is meg kell mondani, hogy lehet6séget sem adtak arra
hogy valahova is fordulhassunk, mert példaul az utolsd
munkanapomon a gyarban, amikor tudtam azt. hogy holnap
mar csak leszamolok. még ekkor sem engedtek sehova.
illetve nem hagytak szabadidét Ugyintézésre, a munkankat
épplugy az utolsé pillanatig el kellett latni, mint
maskor. Egyszerlen tiz perc sem volt arra, hogy elmenjek
valahova. Azt mondtak, hogy mehetink mi akarhova, mert
amit elhataroztak, abbol ugy sem fognak engedni.'™ CE 83
"Hm. Akkor se mentem volna vele sokra. Hova mentem
volna? A munkalgyi dontébi zottsaghoz? Ott addig annyi
utat kéne megtenni, hogy ... inkabb eljottem. "™ CE3
4? Magatol értet6d6, hogy egy olyan orszagban, ahol 30-35
éve Ca fb6leg minisztériumi tisztvisel6ket érintd 1954-es
"racizast beszamitva is, 25 éve3 nem volt példa tomeges
elbocsajtasokra, az érintettek egy része egyszerien
magatehetetlenné valt a meglegetéstél.
-"Voltaképp megbénult az ember, megrokénydédott, azt se
tudta mihez kezdjen. Az ember agya nem is forgott, meg
volt merevedve, nem is lehetett semmit mondani, mert sak
az elkeseredés volt meg bennem, hogy majdnem 50 évesesn
elbocsajtottak. " CE3

-"Nem mentem sehova, egyszerien bele tudtam abba
nyugodni, hogy ala kell Irni egy papirt, aztan énnekem
azzal mar befejezédott, mert abszolut nem volt
lelki erém, meg idegal lapotom, hogy nahat én most
valahova menjek ... ugyhogy inkabb itthon maradtam. “ CE
1413

U1 munkakor felajanlasa a vallalaton belil

Mint mar emlitettuk. az els6 menetben elbocsaJtott 156
dolgozdénak vezérigazgatoi utasitasra tilos volt a gyaron belil
mas munkahelyet Tfelajanlani. A megyei partbizottsag februar

végi kozbelépése utan a helyzet megvaltozott, az elbocsaJtottak
a Telmonddlevéllel egylutt néhany tételes munkakdrlistat kaptak.
A felajanlott munkakdrdok tobbsége a legnehezebben betdlthetd
fizikai munkakra esett - igy pl. ontvénykoszorl(s,
ontvényfaragd, motorgyari és hatsohidizemi mosé, annyagfelrako.
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fest, szemcseverd, csomagolo, kovacsizemi munkas. 1 A gyéri
gyaregységekre 50-60 ilyen munkakoér jutott, tehat a masodik
menetben listara tett gyori dolgozék  koézul kb. minden
harmadikra jutott egy.

Az elbocsajtasi akcié teljes ideje alatt listara tett
dolgozék 35%—anak ajanlottak fel belsé munkakort. A végil is
elbocsajtott és altalunk megkérdezettek kereken egynegyede
nyilatkozott ugy, hogy belsé allasajanlatot kapott.

Az ajanlatok az -esetek elsopré tobbségében irelevansak
voltak, hiszen az elbocsajtottakat a legkevésbé produktiv
teriuletekrél és rétegekbél valasztottdk ki, az ajanlatok
viszont éppen az ellenpélust képviselték.

Ezt a vallalat valéjaban mar az ajanlat megtételekor
figyelembe vette. Mint az alabbi tablazatban lathato, a
korabban elesettként Jellemzett csoport kapta a legkevesebb
ajanlatot, abszolut értékben és a maradasi szandékokhoz
viszonyitva is.

3.3.2. tablazat

Bels6 munkakor felajanlasara vonatkozé6adatok rétegenként

Ti pi kus

1d6s Fiatal Fiatal Atipikus
elb. csalados nem elb.
onallo

/X/ Kapott-e allasajan
ajanlatot a Vagon-
gyaron beldl C>0 20,2 25.8 28,6 37,1

/2y Tett-e kisérletet
Vagongyari munka-
viszonyanak fenn-
tartasara 29,8 19.8 19,0 13,9

y3/ /X/ - 12/ -9,6 +6,8 +21,5 +23,2

Munkakézvetitdi segitség - kiulsé allasajanlatok

Az els6 menetben elbocsajtott dolgozék nem kaptak kilsé
allasajanlatot a vallalattél a megyei partbizottsag kozbelépése

utan vi szont elvi leg mi nden elbocsajtott tobbtételes
allaslistat kapotta kezébe. Végil is az altalunk
megkérdezettek 37. 4%-a nyilakozott Ugy, hogy a vallalat neki (j
munkahelyet ajanlott fel. Ebben az esetben is fizikai

munkakorokrél  volt sz6, ezen belil is nagy szamban nehéz
fizikai munkakrol , igy érthetd, hogy a vallalat ajanlata

alapjan a megkérdezetteknek csupan 6. 7%-a tudott elhelyezkedni.
Ebben kézrejatszott még az is. hogy az alléaslista a varosi
munkakdzvetité iroda szokvanyos nyilvantartasabél szarmazott.

MVO. Levél a megyei. PB-hoz. I1G#&. Il. 21.
ZU. O. 4.0.
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ennélfogva nem tartalmazott sok olyan allast amelyetaz
irodarol 1976-78-ban "leszoktatott" kisvallalatok és
intézmények nyudjthattak volna, viszont technikai okokb6l sok
nem létez6, mar betoltott allashelyet is magaba foglalt.
"Amit adtak a munkakényvvel azt az ot papirt, én mind
lejartanm, de azokat cak azért adtak, hogy az embert
megnyugtassak. Azok a helyek vagy nem voltak, vagy mar
mind be voltak toltve. Volt, ahol a portan sem engedtek
be. Végul otven munkahelyet bejartam. Minden reggel
elindultam napokon keresztul a munkakodzvetitbében
kezdtem, meg az ismer8sotk adtak elmeket. " CEl
"Régi kolléganéim azt ajanlottak, ne 1is olvassam el a
kapott elmeket. Azt mondtak, hogy ezekkel akarjak
félrevezetni a TV-t és az U(jsagirdokat. Azt ajanlottak,
hogy 1ismer6s segitségével intézzem el én magam az
ugyemet. ' CE5
A fentiek figyelembevételéven nem meglepd, hogy az
elbocsa jtottaknak mindbdssze 25%-a fordult ontevékenyen a
kozvetitd irodahoz és annak ajanlatai alapjan csak 10.1%-uk
talalt allast. A vallalat és a munkakozvetité iroda egylitt az
utcara kerilt munkasok 16.8%-anak, tehat alig tobb mint

egyhatoduknak "biztositott 0j allast”. Ez az arany nemzetkozi
mércével mérve, valamint az atlagos magyarorszagi aranyhoz
viszonyitva is alacsony. Cv. 0. L rész 2. fejezeti

Néhany tovabbi, az udirahelvezkedés el6feltételeire hato
1ntézkedés

Az elbocsajtottak Ujraelhelyezkedési esélyei szempontjabol
igen kedvezétlen fejlemény volt, hogy a megyében Kkibontakozott
1étszam-felulvizsgalati kampany kovetelményeihez sok vallalat

/elvételi zarlat meghirdetésével alkalmazkodott. Emellett a
kampany szellemének megfelelben kevesebb munkahelyet
jelentettek be a kozvetitéhoz: Gybri vallalatok létszamigénye
1979. majusaban mar csupan 76. 8?i-a volt a februari
l1étszamigénynek. A kampany nem csak az allaskinalatot
sz(ikitette, rontotta az elbocsajtott munkasok - nyilvan amagy

sem nagyon magas -presztizsét, emellett pedig a sajtdé nem
torekedett a kozosség szolidaritasanak felkeltésére, ami pedig
mindenképp enyhitette volna az érintettek helyzetét.

A sajté - mint Kkordbban mar emlitettik - felvaltva
minésitette hol ‘'feleslegessé valt becsiletes dolgozénak™, hol
"vandormadarnak, iszakosnak™, stb. az elbocsajtottakat. Maga a
vezér igzgaté tobb nyilatkozataban hangsulyozta. hogy "akik
eltavoztak tolik, azokat valtozatlanul becsiletes embereknek
tartjuk - néhanytol eltekintve" de azt is, hogy "aki
felluletesen végzi a munkijat, gyakorta igazolatlanul hianyzik,
ittasan jo6n be a gyarba, csak rontja a munkafegyelmet, ezeket
nem tudja hosszG tavon a vallalat szamitasba venni." A
Népszabadsagban 1979. marcius 18-an '"Nem. minfsités™, a Magyar
Hirlapban 1979. augusztus 23-an "Mindésités utan"™ cimmel jelent
meg cikk a Vagongyari eseményekrél. A februar végi megyei

/Magyar Nemz6t, 1P7P. mdjuc 10.
/Kisalfold, 1P7P. februdr 23.
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parthatarozat utan napvilagot latott két nagy cikk "A
létszamgazdalkodas a munka becstuletét 1is noveli”™ valamint a
"Megadni a munka hangjat és Dbecsiletét."" cimet \Vviselte,
CKisalfold, 1979. marcius 2. és 4.3 és a Népszabadsag
ugyenakkor olyan allaspontnak adott nyilvanossagot, mely
szerint "A jog asztalanal nem kell mindenkinek szikségszerien
egyforman helyet foglalnia. " Azoknak a dolgozéknak, akik évente
tobb mint haromszor Tfelmondanak vagy o©onkényesen Kkilépnek, akik
fegyelmezetlenek a  munkéaban, rendszeresen igazolatlanul
hianyoznak, nagyobb terheket haritanak munkatarsaikra, miért
adnank azonos mércével a jogot C. ..3? Szukségesek a
fegyelembontokkal szemben még tovabbi szigorité intézkedések.
CNépszabadsag, 1979. februar 25. 3 A Kisalfoldben a
1étszamfelilvizsgalat végrehajtasarol tudosité cikkeknek mar a
cime is sokatmond6é: "A brigadd magasabbra allitotta a mércét"
CVI. 203 ""Magasabbb mérce, novekvé teljesitmények.
Igazolatlanul hianyoztak, folmondtak nekik"™ CV. 133 sth. sth. A
kornyezet szolidaritasanak  folkeltésére a sajto nem tett
kisérletet, az elbocsajtasok alatt vagy utan sem, sem a megyei ,
sem az orszagos sajtoban nem jelent meg olyan interju, amely
elbocsajtott személlyel késziult volna. CA TV-hiradé illetve a
gy6ri Radio egy-egy riportjarol a késobi ekben még szd esik. 3 A
Kisalfoldben egyetlen alkalommal tortént utalas konkrét
személyre, a teljes szboveg a kovetkez6:
"-Ismer-e olyan dolgozét a szomszédos mihelyekbdl,
akinek a vallalat mondott fel?"
"-Varjon csak. .. Igen, egyre emlékszem. Esztergalyos
volt, slrdn italozott. De az ilyen kollégat nem
sajnaltuk, hogy el kellett mennie. " CVl. 30.3
A létszamfelilvizsgalat és az 6t Kkisérd sajtékampany nem
csak allaskinalat szlkitése révén és az elbocsajtottak
hitelének rontasa miatt nehezitette az érintettek helyzetét,
hanem azért 1is, mert O&ket magukat elbizonytalanitotta illetve

megalazta.
“"Az Oregek mind azt mondtdk a faluban, hogy azt
bocsajtottdk el a Vagongyarbol, aki nem szeretett
dolgozni. Hogy ezt milyen nehéz wvolt az embernek

elviselni azt elmondani sem lehet. Egy 1id8sebbel az
ember még vitatkozni sem akart, hanem még ezt is magamba
kellett fojtani, ezzel is emésztettem magam. Amikor a
Gy6ri Radid beszélt az elbocsajtasokrol, akkor indult
meg ez a lavina és 1ilyen visszhangja lett a faluban. "
CE3

"A Raba U0jsag azt irta, hogy nem a becstelen dolgozokat
kildjuk el, hanem a feleslegeseket. A Gy6ri Radidé egyik
misoraban viszont hallottuk, hogy a becsiletes
dolgozdokat nem bocsajtjak el. Ezzel mélyen megsértettek
benninket, hiszen panasz nem volt a munkankra, inkabb
dicséret és maradt még ott elég selejtes munkaer6. ' CE3
"Azok akiket elbocsajtottak, az nem mind olyan ember
volt, mint akikrél Horvath Ede beszélt a TV-ben, hogy
"na most mar nagy a rend, mert nem allnak a portanal
azok, akik csak a munkaidd végére varnak. " En 22 évig
oda jartam és egyszer sem késtem el, vagy ha volt is
ilyen, az rajtam kivil allé okok miatt tortént. Nem
alltam oOrakkal a munkaid6é befejezése el6tt a portanal.
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hogy varjam a fujast. Ugyhogy voltak kivételek és ezt
Horvéath Edének is hozza kellett volna tenni a
nyilatkozataban. " CE 3353
“Volt egy masik dolog, ami feltette a koronat minenre.
Riporterek jelentek meg és este a TV-ben és a Gyldri
Radidéban riport volt. Olyan csunya riport, hogy azt egy
életen at nem lehet elfelejteni. Az volt a riportnak a
legcsunyabb kitétele, hogy a trehany rossz munkaer(it, a
vandormadarakat és egyéb ilyen felszedett dolgozokat
bocsajtjak el a Vagongyarboél. "™ CE 2823
"Mert az az igazsag, hogy amikor a TV-t hallottam, mikor
ezt az esetet ismertették, én akkor egy nagyot tudtam
volna kopni, amikor dumaltak és a valdsagban pedig
egészen mas  volt. Nekem most is ott vannak a
Vagongyarban a régi munkatarsaim, és azok sem tudjak
megemészteni, akik most is ott vannak, ami tortént, hogy
becsiletes embereket tettettek lapatra. Mert azt, hogy
egy trehany, egy csavarg6é, egy részeges, egy munkakerild
embert Kkitesznek, az aktualis volt, de olyan embereket,
mint én, vagy még J6 egyparan voltunk ilyenek, akik
elvégezték a munkijukat és benninket is lapatra tettek,
ezt nem is tudom, hogy a kormany hogyan engedhette meg.
Széval ez visszataszité volt." CE3
"-Ugy tudom a TV magat is meginterjavolta. Milyen
korulmények kozott kerult erre sor?
- Ezek az interjuk az utols6 napon késziltek, amikor a
munkakényvinket és az egyhavi bért a felmondasi 1idére
kiadtak. Szinte elkaptak benninket éppen a pénztartol
valo tavozéasunkkor. VaJek Jutka esi nalta ezt a
televizidétol. ElSttem mar masokat is kérdeztek és ennek
kapcsan olyan tragédiakat lattam, ami borzaszté wvolt.
Voltak akik 0&rjongtek, voltak akik sirtak, mert el6szor
csaldados és 1i1d6s emberekkel proéobalkozott Vajek Jutka.
Voltak akik drasztikusan utasitottak el és voltak akik
kétségbeesve. Szoval nem is tudom mi adott erdét ahhoz,
hogy elmondjak egy-két értelmes mondatot. Nagyon nehéz
percek voltak ezek. talajvesztettek, és
kilatastalanok. .. A televizidéban bemutatott anyag végil
is gazdasagi oldalréol fogta meg a kérdést, és helyesléén
mutatta be a vagongyari elbocsajtasokat. Altalanossagban
allast foglaltak az ilyen 1épések mellett, de nem
mutattak meg ezek konkrét megvaldésulasat, amely telitett
volt emberi problémakkal, nem adtdk vissza és nem
mutattak be azt ami valdéjaban itt tortént."” CE 2043
vVégul a helyi és orszagos kozvélemény szolidaritasanak
folkeltését jobban segitette volna, ha a sajtdé tajékoztatast

adott volna az akcié méreteir6l - hiszen G4gy mindenki szamara
egyb6l nyilvanvaléva valhatott volna, hogy nem néhany devi ans
elem kipenderitésérél van szé6 - és nem allit valotlansagokat,

az elbocsajtottak '""tervszeril atcsoportositasat’” emlegetve.
Ami  az elébbit illeti: a helyi és orszagos napilapokat, a
figyeldt, valamint az MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet Konyvtar

és Dokumentacios Szolgalata kalfoldi lapokbol készitett
"vagatait" attanulmanyozva ugy talaltuk, hogy a magyar sajtoéban
1979. 1. 23. és VIII. 30-a kozott hét helyen emlitettek
konkrét adatot a vagongyari elbocsajtottak szamarél. Marcius
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vége eldétt a Kisalfold CIl. 23.3, a Magyar Nemzet Cili. 10.3 és
az Esti Hirlap CIl. 24,.3 szélt a vezérigazgatdi szervektsl
elbocsajtott 1S6 f6r6l illetve 60 "nem kell6en szakképzett"

meosreél . Ezt kovetéen a Magyar Nemzet ismétli meg késé
tavasszal és nyar végén CV. 10. és VIIl. 30-ar0 a 156 fés
adatot, noha az utoébbi idépontban mar bizonyosan ismert volt az
elbocsajtottak szama: 804 f6. Ezt az adtot ugyanis - elfszor és
utoljara - kozli az augusztus 23-i Magyar Hirlap, az els6 és
utols6 olyan cikkben, amely - az adott terjedelmi korlatok
kozott - kimeritd és valés képet festett a gyori

elbocsajtasokrol. CA cikk szerz8je Bossanyi Katalin.3

Itt jegyezzik meg, hogy a kulfoldi sajté szinte minden
altalunk ismert cikkében kozolt valamilyen adatot, ha nem is
pontost: Igy pl. az NDK-beli die Wirtschaft 1979. évi 8.
szamaban az ominézus 156 f6r6l; a francia Lés Echos majus 11-én
tobb mint szaz, az UGjvidéki Magyar sz6 julius 24-én 480 f6, a
pozsonyi Pravda 1980. Il 22-én 804 f6 elbocséajtasarol
tudésitott. Az egymasnak ellentmondd, pontatlan adatkdzlések
szerepet jatszhattak abban, hogy nem csak az atlagos gyéri
lakos, hanem még a Vagongyar Kivaldé Dolgozé Kkitintetéssel
dekoralt élmunkasai sem tudtak, valdjaban hany embert
bocsajtotak el. A Kkitintetettek becslései nulla és oOtezer /5
kozott szorodtak, A megoszlasukat pedig az, alabbi tablazat
szemlélteti.

3.3.3. tablazat

Az elbocsajtottak szama a Kivalo Dolgozdék véleménye szerint

300- nal kevesebb 15,0%
301- 800 18,7%
801-1600 16,1%
1601-5000 8,8%
Kozelit6leg sem tudta 32,6%
Nem valaszolt 8,8%
Osszesen: 100,0%

szintén nem segitette az elbocsajtottak valdés helyzetének

megismertetését és egy - a sz6 szoros értelmében vett -
targyilagos itéletnek a kialakulasat, hogy a sajté azt a
benyomast igyekezett kelteni, mintha valamiféle ‘'tervszeri
munkaerlatcsoportositasrol”, a munkalgy i szervek tokéletes
ellen6rzése alatt fTolyé akciorol lett volna sz6. A  Figyeld
1980. Il. 27-i szama pl. azt allitotta, hogy
A bels6 atcsoportositassal nem hasznalhato,
feleslegesnek i1télt létszamot viszonylag szlk korben,
néhany vallalatnal - a Magyar Vagon és Gépgyarnal Citt
ot masik vallalat neve kdvetkezik - F.K.K.J.3 a tanacsi
szervek kozremikodésével mas vallalatokhoz helyezték at.
1lletve akinek felmondtak, a terileti szervek
kdozrem(kodésével azok is elhelyezkedhettek. "
A Magyar Nemzet 1979. VI, 30-an még mindig a

vezérigazgatoi szervektél elbocsajtott 156 forol beszélt.
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leszdogezve, hogy "e dolgozoknak a wvd.lla.lat a torvényes keretek
ké6zo6tt mds munkahelyet ajanlott. " CAz olvasé még bizonyara
emlékszik arra, hogy a vallalat éppen e dolgozoknak semmiféle
munkakért nem ajanlott fel.5 Az Esti Hirlap 1979. Il. 24-én,
azutan, hogy megallapitja, "l1étszamcsokkentés nagy vihart
valtott Ki," kommentar nélkil hozza az MVG partti tkaranak azt a
kijelentését, hogy "A felszabadulé munkaeré TfToglalkoztatasarol
mindig a gyaregyseég teritletén illetékes tanacsok bevonasaval, a
legkodrultekintébben gondoskodunk.'™ Stb. Az ilyen beallitasok
tulsulya valészinlileg hozzajarult ahhoz, hogy az Ujsagolvasoéban
- de még a vagongyari Kkitintetettek egy kisebb részében is -
téves benyomas alakult ki az elbocsajtasok jellegérol.
"Na szoval Ugy szerzett a Vagongyar az elbocsajtott
dolgozdéinak munkahelyet, hogy itt Gy6rben mas mas
vallalatokkal Ggy volt a kapcsolat, ugye itt Gy6rben van
tobb gyar is. Mert ezek a gyarak megmondtak, hogy nekik
mennyi munkasra lenne szikségik, és a Vagongyar ennyit
ezutan felajanlott, és ezutan ezek a gyarak ezekb6l az
emberekb6l gazdalkodtak. A munkalgyi osztalyon Kkeresztil
ment ez az egész. " CK 4233
A gy6ri elbocsaJtasok esetében természetesen sz6 sem volt
semmiféle tervszer(-tudatos atcsoportositasrol, vagy éppen a
feleslegessé valt dolgozdok szervezett munkabaallitasarol. Ezt
mar a 3.3.4. tablazat adatai o©Onmagukban is cafoljak.

3.3.4. tébla

Az elbocsaitottak meaoszlasa az (j munkahely megismerésének
méd la szerint c;<3

X
>

Moéd

I

Korabban ott dolgozott

Maga kereste meg

Hirdetés atjan

A Réaba ajanlotta

A munkaer6kdzvetitén keresztil
Ott dolgozd ismerdsén keresztil
Raba kolléga ajanlotta

Egyéb ismerés, rokon ajanlotta
Egyéb mdédon

[y

25,6

N
-bO’\l@IC)CDOwOO
e

O NAPOR~NNOA

53,3

=

4,2

[N
o
o

100,0

Az elbocsaitottak ujboli elhelyezkedése

Az elbocsajtottak atlagosan 29 napot toltottek munka nélkal,
sokan egy-két nap alatt, a legtovabb keres6k a felmondast
koévetd nyolcadik  "hénapban helyezkedtek el. CAz altalunk
kérdezettek 4. 3%-a tdbbé nem allt munkiba.3

Az (jraelhelyezkedés idéigényében szamottevdé  kiuldnbségek
mutatkoznak. Az elbocsajtottak kozel haromnegyede C72.8/I3 még a
felmondasi id6 lejarta el6tt 0jbol munkdba allt, tehat az
allaskereséssel kapcsolatos kiadasokon kivil masfajta anyagi
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veszteség csak akkor érte, ha U helyén kevesebbet keresett,
mint a Vagongyarban. Az a kisebbség viszont, amelynek nem
sikerilt a felmondasi 1i1dd alatt allast taldlni, a lejarat utan
atlagosan még tovabbi 35 napig volt munka Cvalamit kereset és
segély? nélkul.

A 3.3.5. éabran a gy6ri elbocsajtottak Ujraelhelyezkedésének
folyamatat o©Osszehasonlitottuk Kkilenc brit elbocsajtasi akcio
hasonlé adataival. Lathaté, hogy a gy6riek Uuajraelhelyezkedése
az els6 harminc napban nem volt lényegesen gyorsabb, és a végul
munkat talalok aranya sem volt sokkal magasabb, mint Anglidban.
A kildnbség a 2-10. honapban jelentés; ha egy, az angol
mezényben kozepesnek szamité esethez CWest Midland Engineering

Co. ? hasonlitunk azt latjuk, hogy az Ujraelhelyezked6k
aranyaban a kulonbség csak 5 szazalékpont a 30. napig, innét
20-25 szazalékpontra né a 2-10. hénapban.  végiul ismét 5
szazalékpontra csokken, ha a felmondas utani 12. hénapot
vesszik alapul.

Aligha tévedink nagyot, ha azt allitjuk, hogy az
Ujraelhelyezkedés rendkivili felgyorsulasaban Gyb6rben a

munkanélkili segély hianya jatszotta a f&szerepet Ca Tfelmondasi
idé itt atlagosan kb. 40 nap volt és ezutan az elbocsajtottak

mar semmiféle anyagi tamogatasban nem részesiultek.? Ha pedig
igy van, azt is hozzatehetjik, hogy a gyors elhelyezkedés csak
nagyfoku kényszer alkalmazkodas atjan sikerilhetett. Ennek

jelent6sége mar az elhelyezkedési idére vonatkoz6é rétegzett
adatokbdél is Kkitapinthaté. C3. 3. 6. tablazat?

3.3.6. tablazat

Az Ujraelhelyezkedés i1ddigénye rétegenként

Tipikus )
1d6s Fi atal Fiatal Atipi- Osz-

csal . nem kus sze-
csal . sen
Atlagos elhelyezke-
dési id6 Cnapokban? 33,4 21.9 30.8 28.6 28,9
Felmondasi i1d6 Cnap? 37 31 30,0 40,0 35,0
Felmondasi 1d6 utan
elhelyezked6k aranya % 19,0 31,8 41.1 15.3 27,2
Felmondasi i1d6 utan
allaskéreséssel
toltott napok szama 47,6 25,7 21,3 62,0 35,4

Lathaté. hogy az elhelyezkedési 1d6 hossziu volt azoknal,
akiknek muszaj volt mihamarabb munkaba allni, de a legkevésbé

tudhattak alkalmazkodni az allaskinalathoz Cidos, elesett
T
/Angliaban a BO-as ovek elején a “redundancy payment" és a
segély egyluttes hatésara az atlagos munkanélkuli jovedelme
kb. 2.5 hénapig az eredeti szinten maradt iBrian Rodmell, MSsSc

szébeli kozlése)
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csoporté; a legrovidebb azoknal, akiknek ugyancsak hamar
kelleti az 4allas és koruknal, egészségi allapotuknal fogva
alkalmazkodoképesek Ccsalados fiatalok}; s logikus moédon az
atlagosnal kicsit hosszabb az anyagilag még nem onallo
fiataloknal, akiknek nem volt miért sietnilk.

Ami  a felmondasi idl utani munkanélkiliség sulyosabb esetét
illeti, lathaté, hogy a fiataloknak nagyobb része maradt kint a
munkaerépiacon. Figyelembe kell azonban venni, hogy az ©
felmondasi i1dejuk igen rovid volt és hogy a tipikus fiatal
ennek lejarta utan 20-25 nappal mar ajbol munkdban wvolt. A
problematikus esetek az id6sebb korosztalybdl kerultek ki, akik
egy hosszu Tfelmondasi id6 wutan még 45-60 napot toltottek

allaskereséssel, tehat e csoportok kb. egyotodénél az
ujraelhelyezkedés teljes i1ddigénye elérte vagy meghaladta a 100
napot is. Az adatok arra utalnak, hogy a kevésbé

alkalmazkodOképes csoportok esetében a segély hianya sem
bizonyult mindig elégségesnek a munkanélkiliség veszélyének
elharitésara.

A gyors elhelyezkedés kényszere persze nem csak a maga
korlatain keresztil nyilvanul meg .- Erezteti hatasat,
mindenekel6tt abban, hogy az allaskeres6nek nincs ideje az
alapos tajékozodasra. Az elbocsajtottak 49?i-a csak egy, 62. 2?i-a
legfeljebb két munkahellyel vette fel a kapcsolatot. Egy
rendkivil aktiv, extenziv médon keres6 Kkisebbség Ca csucstarto
72 céget keresett meg} wveri fel az atlagos értéket 4.4
munkahelyre.

Az elbocsajtottak kb. egynegyede hozzavet6leges ismeretekkel
sem birt az (j munkahely  kilonb6z6 jellemzGirdl. Pontos
ismereteik a tobbieknek is leginkabb a munkabajaras
koralményérél, a varhaté munkarendré6l volt; a dolgozok kozel
fele nem tudta pontosan, mekkora Ulesz a keresete és kozel
hatvan szazaléka nem tudta pontosan mi lesz a végzend§ munkaja.
Legkevésbé természetesen a leend6 vezetbket, munkatarsakat és a
munkahelyi légkort ismerték.

3.3.7. tablazat

Mennyire ismerte (j munkahelyét?

Pontosan Egyaltalan
Szempont ismerte nem ismerte
Munkabajaras koérulményei 78, 1 10,5
A varhaté munkarend 52,7 29,1
Az elérhetd kereset 50.8 23,5
A végzendd munka 39.9 25.6
A leendd vezet6k 8,0 67,9
A munkahelyi [1égkor 6,2 76. 4
A leend6 munkatarsak 5,4 65, 4

Az (0j munkahelyr6l szerzett ismereteknek hét teriletét

Cbérek, munkarend . stb. 5 négy szintjét CO=egyaltalan nem
ismerte ... 3=pontosan ismerte) Kkiulonboztettik meg. Az igy
kialakulé skalan. a megszerezhetd £1  pontbol az atlagos

elbocsajtott I0. 1-et szerzett, ami a maximalisnak 48%-a.
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Ha figyelminket a legfontosabb - és el6zetesen leginkabb
megismerhetd - négy szempontra Cbér, munkarend, bejaras, a
munka maga} korlatozzuk, az itt megszerezheté 12 pontbol az
atlagos elbocsajtott 8. 3-at szerzett 69%}.

Az altalanos informaltsagi szintet a korabbrol megismert
rizikéfaktorok koézil csak kett§ befolyasolta érdemlegesen.l
Mint az alabbi tablazatbol latszik. viszonylag alaposabb
tajékozédas utan tudtak elhelyezkedni a masodlagos Jovedelemmel
rendelkezd illetve a rokonoktél tamogatott csaladok tagjai.
Azok, akik - ha nem. 1is masutt megszokétt /ormaban - de
valamiféle" segélyhez mégiscsak hozza tudtak jutni.

3.3.8. tablazat
Az altalanos informaltsag szintje 22 fokozatu skalan abszolit

és relativ értékben, kuldénb6z6 csoportokban.
Cmin=0, max=21}

Abszolut Relativ

Masodlagos jovedelemmel rendelkez6k 11,6 55, 3%
nem endelkez6k 9.3 44 2%

Rokoni tamogatast élvezdk 11,4 54 ,4%
nem élvezdbk 9,6 45_.5%

Mint varhato, itt is az 1idb6s, elesett csoport volt az,
amelyik a leginkabb rakényszerilt arra, hogy az ismeretlenbe

ugorjon. Az 0 informaltsagi szintjuk 41.9%-o0s, mig az
"atipikus-atlagos' csoporté 62.9% volt.

A kényszer alkalmazkodas foka végul megitélhetd a
foglalkozasi szerkezet valtozasat illusztralé 3.3.9. abrarol
is. Az elbocsajtottaknak 56.3% valtoztatott foglalkozast az
elhelyezkedés soran. A nem fizikaiak egynegyede allt
munkasnak, s leginkabb az 1id6s-elesett csoportban nagy szamban
megtalalhato medsok és arukezel6k kényszeriltek
foglalkoztatasvaltasra: a medsok 10. 3%-a, az arukezel 6k

Craktaros, csomagolo, stb.} 13.3 %-a tudott elhelyezkedni
foglalkozasvaltas nélkil. Az abrabél az is kiolvashaté, hogy az
els6 elhelyezkedést kovetéen, a felvétel idépontjaig eltelt
négy évben, a Tfoglalkozasi szerkezet ismét a korabbi allapot
felé kezdett mozogni, ami ugyancsak a valtozasok egy részének
kényszerl Jellege emellett szol.

/Sajéatos mesterséges skalarol 1évén sz0, nem tudtunk az
interaktiv hatasok kiszlirésére alkalmas médszert hasznalni .
Dichotdém valtozék esetében az atlagok kozotti kilonbségek
szignifikancijjat, interval lum—szintd valtozok esetében a
korrelacio szignifikancigjat vizsgaltuk. F illetve R COM-os
mrgbizhatésagi szintje folott beszéltiunk érdemleges
Osszefuggésrél .

/Ha a FEOR elsé harom szamjegye altal meghatarozott
foglalkozasokat tekintjuk, akkor a foglalkozasvaltoztatok

aranya <53.Z%.

115



3. 3.a. sz. Aabra

Foglalkozasi csoportok szerinti oOsszetétel valtozasa az
Ujra elhelyezked6 dolgozok korében

Els6 foglalkozas

Utols6 foglalkozas
a Réabanal

Els6é foglalk. djra
elhelyezkedés utan

Foglalkozas a
vizsgalat idején

Jelmagyar azat:
Fémipari szakmahoz kapcsolodé foglalkozas
Egyéb ipari, épitdipari szolgaltatasi szakmahoz kapcs.T.
Medés Tizikai foglalkozasu
Raktaros, darus, csomagold, egyéb arukezeldé fogl..
Segédmunkas
Mlszaki ugyintézd
Gazdasagi ugyintézé
Admi nisztrativ

A régi és 0j munkahely Ossszehasonlitasa

Felmérésink soran megkértik azérintetteket, osztalyozzak
kil6nb6z6 szempontok szerint az elbocsajtas el6tti és utani
munkahelyeiket A 3.3.10. sz. tabla az osztalyzatok alapjan
készitett oOsszehasonlitas eredményét tartalmazza. Lathaté, hogy
az elbocsajtottak Osszeségében kb. ugyanolyannak itélték (j
munkahelyiket, mint a régit. A mérleg egyedil a Rabanal
kézismerten jo munkakorilmények ill. az elémenetel
értékelésénél billen a romlas iranyaba és a legnagyobb jawulas,
érthet6 médon, a vezetés értékelésénél volt tapasztalhaté. A
vélemények legjobban a Fizetések osszehasonlitasanal
polarizalodtak, de ittis valamivel tobben voltakazok, akiknek
jJawult, mint akiknek romlott a kereseti helyzete.

Ha ezeket az értékeléseket ismét néhany kiulhoni adataihoz
hasonlitjuk, C3. 3. 11. tdblazati ugy tlnik, a gyori
elbocsajtottak jobban jartak, mint a D. M. Hart altal
megkérdezett északi-tengeri olajbanyaszok vagy a nagy valsag
idején ill. utan elbocsajtott amerikai munkasok CLubin, Du Pre
Lumpki ni ; kb. wugyanugy, mint a W.W. Daniel altal bemutatott
woolwich-i gépipari dolgozék és rosszabbul, mint a Firestone
gumigyar brentfordi munkasai CCarmichael-Cooki.
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3.3.10. tablazat

Az elbocsaitas elétti és utani munkahely Osszehasonlitasa

o ugyan- réosz - rosszabb/
Jellemz§ Jobb olyan szabb jobb
Fi zetés 37.8 32,2 30,0 0,79
Emberi kapcsolatok 22.9 54,1 22,9 1,00
Munkar end 23.0 55.7 21,3 0,92
El6menetel 29,2 47,2 23,6 1,23
Vezetés 38,8 41,1 20,3 0,52
Munkakériulmények 23,6 45,0 31.4 1,33
Be jaras 20.5 64,6 14,8 0,72
A munka 24 .6 50,9 24.6 1,00
Osszeségében 27,6 48,8 23,6 0,85

Egyszoval nem allithaté,hogy a gylri munkadsok minéségileg jobb
helyzetben lettek wvolna. mint azok az angol vagy amerikai
elbocsajtottak, akiknek esetenként oriasi munkanélkiuliség
mellett kellett allast talalniuk. A gyors elhelyezkedés
kényszere, a kereslet és kinalat kozotti strukturalis eltérések
Iényegében eltintették azt az elényt, amely a munkaerd iranti
globalis tulkeresletbll Tfakadt. Az 0Osszehasonlitas, melyre ezt
az allitasunkat alapozzuk, természetesen illusztrativ érvényd,
de arra ramutat, hogy a teljes Tfoglalkoztatottsag és komoly
munkaeré8hiany o©onmagaban nem Tfeltétlenil teremt minéségileg
kedvez6bb feltételeket az elbocsajtott munkasok szamara.

Az Gjraelhelyezkedés adataiban azonban nem ez a
legfigyelemreméltébb, hanem az, amit a 3.3.12. tablazat mutat.

Mindenekelétt  kiderdl, hogy az atipikus-atlagos csoport
tagjai,, akik a Vagongyarban viszonylag kedvez6bb pozicidban
voltak, a munka tartalma, kortlményei és bére vonatkozasaban is
sokat veszitettek. Még inkabb 1igaz ez az 1idfs-elesett csoport
tagjaira, akik tavolabbra, sokkal rosszabb munkakoridlmények
kozé kénytelenek jarni kedvezétlenebb munkabeosztasban, hogy
ott szamukra terhesebb munkat végezzenek, a kordabbinal is
perspektivatlanabb allasban. CBér uk nem csokkent, de
tudjuk,hogy mar a Vagongyarban sem volt magas. ..3 Az 6§
esetiukben tehat tovabb folytatédott a lecslUszas mar régen
megkezd6dé tt fo lyata.ta .

A fiatalok minden vonatkozasban inkabb emelkedésként, mint
lecsuszasként élték meg a kényszer( munkahelyvaltoztatast. Am a
mobilitasra valo nagyobb hajlandésaguk illetve a
beilleszkedésre valo korlatozott képességik veégul is naluk is
Gjratermelni latszik azt a helyzetet, ami elbocsajtasukban a
fészerepet jatszotta. Kozel egyharmad részik harom éven belil
mar kilépett az (j munkahelyérél, ami fenyegetdé Jel, ha
meggondoljuk, hogy naluk éppen a munkakdrok illetve munkahelyek
kozotti gyors mozgas, a beilleszkedés zokken6i képzették a
kockazati tényez6k legjellegzetesebb csoportjat.
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3.3.11. tablazat

Az elbocsaitott munkasok régi és 0j munkahelyeinek
lisszehasonlltasa kilonb6z6 esettanulmanyokban

Eset Ismérv Az 0 munkahelyek a régi-
hez viszonyitva
jobb u. olyan, rosszabb

Gy6r C19793 Bér ek 38 32 30
Személyes kapcsolatok 23 54 23
Munkarend 23 56 21
El6rejutasi lehetlség 29 47 24
Vezetbk 39 41 20
Munkakoridlmények 24 45 31
Munkaba Jéaras 20 65 15
A végzett munka 25 51 24
Mi ndent egybevetve 28 49 24
Carminél-Cook Bér ek 27 32 41
C19813 Mun kakéridImények 70 20 11
Munkaba jaras 48 35 17
Munkarend 33 46 21
A végzett munka 47 33 19
Mindent egybevetve 69 22 19
Hart,D. M.CI19793 Bér ek
Vezetdk 47
Mlvezetdk ,mlszaki ak 74
Irodi stak 44
Szakmunkasok 50
Betanitott és segédmunkasok 84
45 év alattiak 54
45 év felettiek 80
Thomas-Madi gan Mindent egybevetve 62
Lubin .l . CI9S93 Bérek 20 29 51
Du Pre Lumpkin C19343 Bérek 15 11 74
Daniel, W. C19723 Mindent egybevetve 38 13 49

Ha most visszpergetjiuk az Ujraelhelyezkedésre vonatkozo

adatokat, - az idés-elesett csoport lassan, nehezen talalt a
korabbinal sokkal rosszabb allast, a fiatalok viszonylag
kinnyen egy jobbat, de azt hamar el is veszitették - ismét az a
hasonlésag sejlik fel, ami e csoportokat a "hosszu tava"
illetve “visszaes6" munkanélkiali alaptipusaihoz flzi.
Természetesen a gy6ri elbocsajtottak sem "hosszi tavu" sem
visszaes6 munkanélkilivé nem valtak - szerencsére - de aligha
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tévedink nagyot, ha azt allitjuk, hogy az elbocsajtas nem
megoldotta, csak reflektorfénybe allitotta a sorsukat, amely -
sok tizezer tarsukéval egylutt — ma bizonytalanabb mint valaha
is volt.

3. 3.13. téblazat
Az (j és a régi munkahely o6sszehasonlitasa Crosszabb/16bb ha-

nyadosok) . valamint az (j munkahel vikrél kilépettek aranya.
rétegenként

T1PIKUS

fiatal ATI-
idés csal. fiatal PIKUS
Kér eset ,86 .58 .45 2,00
Emberi kapcsolatok ,94 1,00 ,83 1,33
Munkarend 1.32 .87 .50 1,19
El6menetel 1,67 .65 .86 1.27
Vezetbk .73 .68 .46 .66
Munkakoériulmények 3,18 .90 .90 1.72
Be jaras 2,00 77 ,63 1,00
A munka maga 1.82 .66 .43 .38
A munkahelyérél
1983-ig kilépett 11.3 36.9 34.5 8.8
OSSZEFOGLALAS

Az allasbiztonsag megrendilése a legnagyobb hordereji
pozitiv valtozdas, amely ma a magyar munkaer@piacon végbemehet.
A munkahelyek eltér6 biztonsag, a biztos és perspektivikus

munkahelyekért kialakuld verseny a munkaerd racionalis
allokacigjanak szikséges - bar nem elégséges - feltétele. Am az
allasbiztonsag megrendiulése természetesen nagy hordereji

negativ valtozas is, legalabbis akkora, mint az ingyenes allami
lakdsJuttatdas, a magasszinvonalu ingyenes orvosi ellatas, az
arstabilitdas, vagy a munkas élethez méltdé nyugdijak Cstb. 3
megrendilése.

Mint minden nagy horderejli és kiszobon allé valtozas
esetében e Kkérdésben is megosztott a klizvelémeny - az
allaspontok az egyértelmid igenlést6l a merev elutasitasig,
komor vagy kajan Joslatoktdl a "Nem lesz és punktum!“-ig
terjednek. T1rasunknak nem célja Jéslatokba bocsajtkozni , annal
is kevésbé, mert véleményink szerint hogy van-e Clesz-e3
munkanélkuliség, szabad értelmezés kérdése.

/A "rosszabb/jobb” hanyados ariaké egy, ha ugyanannyian
artakeltak rosszabbnak aj munkahelyiket, mint ahéanyan
jobbnak; kisebb agynal, ha toébben artakeltak Jjobbnak. Az
agynal nagyobb artakak tehat Osszessagaben romlast, az agynal

kisebbek javulast jeleznek.
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Azt joforman senki sem tagadja, hogy ha 1/ a munkaeré
foglalkoztatasrol a vallalatok a koltség és haszon
egybevetésével dontenek, akkor ez egyszerre vezet a Tfelvételi
szelekcidos kritériumok szigoritasadhoz, valamint a munkaerd
lekdtésének veszteségessé valasakor, annak elbocsajtasahoz. 2/
A szelektiv munkaerépiacrél nem csak a veszteséges gazdasagi
tevékenységek, hanem a legkevésbé termelékeny tarsadalmi
csoportok is folyamatosan kiszelektalodnak. 3/ A
munkaerépiacnak sUrlodasa és mobilitasi korlatai vannak, 4/ ha
ez igy van, akkor a legkevésbé termelékeny tarsadalmi csoportok
tagjainak egy része mindig munka nélkilvan, még akkor is, ha a
népesség tulnyomé része szamara az elhelyezkedés vagy az allas
megtartasa nem jelent nagy problémat. Az inkabb rejtett, mint
nyilt vita voltaképp nem 1is e koril forog, hanem azon, hogy
deklaralja-e Cmunkanélkili segéely bevezetésével} a politikai
vezetés a teljes foglalkoztatottsag vivmanyanak feladasat.

Vilagosan kell latni - s esettanulmanyunk egyik 6
eredményének tartjuk, hogy e tételhez illusztraciodként
szolgalhat -, hogy a politikai vezetés oOnbeteljesitd proféciak
kozott valaszthat. Ha azt mondja, nincs szikség segély
bevezetésére, mert munkanélkiliség nem lesz" - akkor tényleg
nem lesz munkanélkiliség, mert a legkevésbé termelékeny rétegek
foglalkoztatasat ekkor tovabbra is a munkaviszony koéré
szervezett  jovedelemelosztas keretei kozott lehet csak
biztositani; mert a teljes foglalkoztatas és a nyugalom

fenntartasa olyan er6feszitést kovetel a helyi politikai és
kbzigazgatasi apparatustol, hogy nem engedhetik meg az uzleti
szellemi vallalati munkalgyi gyakorlat altalanossa valasat; és
persze azért sem, mert az esetleg mégis munka nélkil maradékat
nem tekintik munkanélkilinek. Ha viszont a politikai vezetés
leveszi a teljes foglalkoztatas terhét a vallalatok és helyi
apparatusok vallarol, segélyek, szocialis Tfoglalkoztatas, stb.

bevezetésével, akkor ez 6énmagaban is hozzajarul a
munkanélkil iség kialakulasahoz, mert a vallalatokat
racionalisabb munkadgy i politikara batoritja; a helyi

apparatusokat nem kényszeriti az ilyesfajta munkailgyi gyakorlat
elfojtasara; a munkavallalék szamara pedig alternativat nyit,
és sokakat 0sztondz arra, hogy képzettségiknek nem megfeleld
allasok elfogadasa, hirtelen és megfontolatlan
mmunkahelyvalasztas helyett regisztralt munkanélkili statuszat
valasszak.

Az egyes szaml  Onbeteljesitd proféciarol nincs mit
mondanunk. Ugy gondoljuk, hogy amig "a teljes foglalkoztatas az
allam feladata" felkialtéassal a megyei és varosi
partbizottsagokat illetve tanacsokat terheli a felelbsség
azért, hogy elbocsajtottakat "allashoz Juttassak™ - amire nem
lehetnek képesek - “a népgazdasagi érdekeknek megfelelé helyre
iranyitsak o6ket" - amire még kevésbé Ilehetnek képesek -
fenntartsak a politikai nyugalmat - ami a munkadgyi
konfliktusok tompitasara hivatott intézmények hianyaban nem
testreszabott feladat -  stb, addig nem csak a teljes

/1tt eltekinthetink a demogréafiai okokbol is/vagy a gazdasag
korlatozott abszorbciés képességébdl ad6do szovjet vagy
jugoszlav tipusU munkanélkiliségtél.
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foglalkoztatas fog Tfennmaradni,l hanem a rugalmatlansagnak és
kontraszelekcios mechanizmusoknak az a rendszere is, melyet a
tanulmanyban Jellemezni prébaltunk. S természetesen Kkivételes
esemény marad az olyasfajta racionalizalasi akcidé is, mint a

vagongyari. CLasd a kohaszat és banyaszat racionalizalasat a
piacgazdasagokban és nalunk; a VAEV felszamolasa korul
huzavonat; sth. 3 A munkaltaté kezdeményezte mobilitas

intenzitdsa Magyarorszagon ma, a jolismert valtozasok utan is
nagysagrendekkel marad alatta a piacgazdasagokban szokasosnak,

még akkor is, ha Ffigyelmiket <csakis a nagyvallalatokra
korlatozzuk. Az NSZK-ban az 1000 fénél tobb munkést
foglalkoztatd vallalatok dolgozdéiknak évente atlagosan 2. 6%i-at
bocsajtjak el, ami azt  jelenti, hogy egy Raba méretl

nyugatnémet cég atlagosan évente 572 ot kald el. 2Az
atlagosat, a mindennapit képviseli az az eset, ha minden akkora
nagyvallalat, minden évben végrehajt. egy az 1979. évi
vagongyarhoz hasonlé akciot.

Magyarorszagon tovabbra 1is hianyoznak a komoly fordulat

intézményi feltételei. Munkanélkul i segelyroél csak akkor
beszélhetink, ha barki , aki allast keres, de bizonyos Tfoldrajzi
illetve szakmai "koézelségben™ nem talal, folyamodhat érte -

ilyen értelemben tehat az 1987-ig bevezetett magyar ‘''segélyek”
nem tekinthet6k annak, ezek nem vették le a helyi politikusok
és kozigazgatas - kozvetitésikkel pedig a vallalatok - vallarol
a teljes foglalkoztatasért viselt terheket.

Erdemi valtozadst e téren az hozhat, ha a jovedelemelosztas,
szocialpolitika, vagy akar pl. a lakossagi hitelezés jelenlegi
- még mindig a teljes munkaid6és munkavallalas koré épitett -
rendszerét olyan méasik valtja Tfel. amelyben a részmunkaidfs
vagy ideiglenes foglalkoztatds, a magangazdasagi tevékenység, a

munkanélkil i segély, a szocialis foglalkoztatas, a
Cvalaszthatoi kdzmunkak alternativai a mainal sokkal
hangsulyosabban megjelennek. Ez egyszerre batoritana a
vallalatokat és a helyi szerveket a gazdasagossagi
megfontolasok eldtérbe helyezésére és mérsékelné valamelyest
egy szelektiv munkaerépiac kartételeit. Ezek az intézmények
azonban nem irodak mélyén, Joakaratu hivatalnokok és
tisztességes kutatok aldasos munkalkodasa eredményeképpen,
hanem a nyilvanossag, az érdekegyeztetés foOrumain folyo

politikai harc soran alakulhatnak Kki.

A véleményeltérések napvilagra keriulése, egy-egy néz6pont
intézményes képviselete nemcsak azért fontos, hogy a
racionalisabban m(kédé munkaerépiac elétt simabba valjon az ut,
s a beld6le fakadé politikai fesziltség kulturdlt formaban
levezet8dhessék, hanem azért is, hogy ne torténhessen meg
senkivel sem. ami a lassan mégiscsak eldrehaladé munkaerépiaci
alakulds elsd aldozataival tortént.

-"Ez a T4j6. Semmi mas. Abszolit semmi. Ez a T4j6, hogy

miért nem adtak, vagy ajanlottak, ¢és az, hogy az

1/A teljes foglalkoztatottsag természetesen veszélybe kerilhet

demografiai okokbol Is a jelenlegi gazdasagi valsag

elhuzédéasa esetén - kivalt 1PPO és £5 kozott. A teljes

foglalkoztatottsagot tendenciaszerien biztosito gazdasagi és
politikai motivumok azonban fdnnmaradnak.

/Falke, J: KundIngungspraxls und Kundigungsschutz, 15. 1.,

Idézi Bosch (1P84, 18. 1.>
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embernek az erkodlcsiben mért tettek ekkora kart,
csorbat. Ezt irja fel valahova, ezt Juttassa el, mert ml
még nem léptink ebben sehova se, semerre se, még nem
Iéptink ebben sehova se, semerre se, még egy tapodtat
se. Az a f4j6, hogy hol voltak azok az emberek, akiknek
jogaban allt volna ezt a kérdést megkérdezni, mikor gyln

kifelé. "Uram, magat mért kuldték el? "Ezt mér nem
kérdezték meg? Mint mondjak. most is lesznek ilyen
atcsoportositasok, ha ezt allamilag, torvényileg

engedik, ez rendben van, ezt tudomasul kell venni, és
tudomasul is vesszik, csak az embereket uUgy nézzék meg,
hogy emberlesen, ahogy az ember megérdemli, ne ilyen
barbar modra, ahogyan eztet megcsinaltak az els6
Iépésnél. Nem JOl esinaltak!'CE 443

Budapest-Gy6r 1986.
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FUGGELEKEK

1. sz. fiuqgelék
Adatlap

1. Szervezeti azonosité
2. Sorszam

3. FEOR Jelz6szam

4. Bérforma

5. Nem

6. Elbocsajtas utani munkahely Cszektor):

7. EIbocsajtas utani munkahely CagazaO

8. Foldrajzi mobilitas

Lak 6hel v Elb.
Gy6r -
vidék -
Gy6r -
vidék -
vidék -
vidék -
Gy6r -
ismeretlen
9. Sziletési év
10. Alapbér
Il. Kilépés id6pontJa
12. Eves kereset 1978-ban
13. Ledolgozott napok szama 1978-ban
14. 1978. évi részesedés
15. 1978. évi Jutalom
16. 1979. évi részesedés
17. 1979. évi Jutalom
18. UJ vallalathoz valé belépés idépontja
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Allami Vallalat
Szovetkezet
Kdoltségvetés
Ismer etlen
EpitSipar-
Iparvallalat
Allami Gazdasag
Kereskedelem
Szallitas
Szolgaltatas

Kozuzem
Allamigazg. tomeg-
szervszerv, egyeéb

Ismer etlen

utani
Gy6r
Gy6r
vidék
vidék Cazonos)
vidék Cnem azonos)
ismeretlen
ismeretlen

munkahely



2. sz. Tluggelék

A flggelékben az elbocsatottakkal felvett kérd6ivet
mutatjuk be. A kérdéiv 29-31 kérdéseire adott valaszokat

magnetofonnal rdgzitettik. Tovabbi kiegészitést jelentett a
kérdezébiztosok rovid jelentése. melyben a kérdezett
személyiségére. életkorilményeire vonatkozo benyomasaikat

foglaltak Ossze.

A kitintetettekkel ugyanezt a kérdéivet vettik fel.
Kimaradtak a /20. , 20/c, és 28-32 kérdések. A Vagongyarbol 1979
utan onként kilépett kivalé dolgozdéknak feltettik a 20/b és 21
kérdéseket, értelemszer(i médositasokkal. A roévid interjuban az
elbocsajtasok okaira. lefolyasara, hatasara. értékelésére
vonatkozo kérdéseket tettink fel.

A kérdezés munkajaban a szerz6k mellett résztvettek: Szigeti
Karoly, Lazar Piroska, Honvari Janos. Barsainé Palmai Eva,
Juhasz Kornélia, Szabdé Sandorné, Boda Dorottya, Teremy Rébert,
Lantos Csaba, Manyoki Dénes, Bodnar Otto.
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MAGYAR TUDOMANYOS AKADEMIA
Kbézgazdasagtudomanyi Intézet

KE£RDO1V
Munkaer 6gazdalkodas, munkaerémozgas Gy6r-Sopron
megyében - A '"Gazdasagunk szervezeti rendszere"

orszagos kiemelt kutatasi fdéirany keretében folyd
vi zsgalatl

198 2.

12s



Tisztelt Megkérdezett!

A Magyar Tudomanyos Akadémia Kozgazdasagtudomanyi Intézetének
munkatarsai Gy6r-Sopron megyében kutatast végeznek a
munkaeré-politikaval, a munkaerfpiac mikodésével kapcsolatban.
E kutatads keretében megvizsgaljuk a RABA Magyar Vagon- és
Gépgyar 1979-es "létszamfellilvi zsgalatat” is. Szeretnénk hi és
igaz képet kapni az elbocsajtasok okairol, lefolyasarol és
koévetkezményeirdl. Ezért kotelességink megkérdezni és
meghallgatni azokat, akiknek a vallalat felmondott.

E kérd6éivben olyan kérdéseket teszink fel,amelyek az On eddigi
életpalyajaval, munkahelyeivel, torekvéseivel, a Vagongyarboél
valé tavozasaval és (jboli elhelyezkedésével kapcsolatosak. A
valaszadids természetesen Onkéntes. Az  elkészult kérdGiveket
kizarélag tudomanyos célra, kizarélag a kutatas munkatarsai
hasznalhatjak fel. Munkak befejeztével - kivansagara -
tajékoztatjuk Ont a vizsgalat eredményeirél.

Kérjik, hogy pontos, targyszeri valaszaival segitse
kutatasunkat.
Tisztéléttel:
Dr. Fazekas Kéaroly dr. Kollé Janos
tudomanyos munkatars tudomanyos munkatars

Cimink: MTA Kbdzgazdasagtudomanyi Intézet
Budapest, Xl. Budadrsi Gt 45.

Tel: 850-777
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1 Kérjuk sorolja fel, hogy altalanos iskolai tanulmanyainak
befejezésekor kikkel élt egy csaladban! CKozos lakasban,
koltségeiket legalabb részben kozosen fedezvel)

Rokonsagi Iskolai Foglalkozasa Munkahelye
fok/édes- végzett- /akkor/ /akkor/
anyam,no- sége

vérem,stb/

2. Kikkel él On Jelenleg egy csaladban?

Rokonsagi Iskolai Elet- F&6foglalko- Munkahelye Atlagos
fok Vvégz. kora zasa havi Jo6-

vedelme

?kb ./*

valaszado6

«Megjegyzés: Az atlagos havi Jovedelemnél csak a munkaviszony-
b6l szarmazé jovedelmet kell beszamitani.
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3. Kérjik, sorolja fel, hogy hany évesek, mivel foglalkoznak az
On testvérei /ha vannak/ jelenleg!

Testvérek Eletkor Iskolai végz. Foglalkozas Munkahely

Most clz On lakéaskérillményeire vonatkozd kérdéseket tesziink
fel.

4. Milyen jogcimen él a lakasban?

- nem lakésban él

- f6bérlé

- tarsbérlé

- albérlé, agybérlé

- tulajdonos

- csaladtag

- egyéb, éspedig: ..o

/5-9. csak onallé lakassal rendelkez6k és csaladtagok
valaszoljanak! /

5. Hany lakdszoba tartozik a lakashoz? Hanyan laknak benne?

szobak:.... szoba ..... félszoba
lakok: .... felnétt...... gyermek

6. Tartozik-e a lakashoz telek?

- nem
- igen, kb..... n. ol.

7. A lakas komfortja:

- folyovizes konyha van - nincs
- flrddszoba van - nincs
- angol WC van - nincs
- allandé meleg viz van - nincs
- kozponti Tf(ités van - nincs

8. Milyen médon jutott a lakashoz? Mikor?

- nincs o6nallo lakasa

- tanéacsi kiutalassal ...
- orokolte e
- szovetkezeti kiutalassal 0 L L. ........
- csere utjan /rafizetés nélkul/s L. ......
- csere utjan /rafizetéssel/ ...
- épitette N o) [ -ig
- vasarolta e
- szolgalati lakds a ......... -nal



9. Tamogatta-e valamelyik munkahelye a lakadshoz jutasban, ha
igen, melyik és milyen médon /hitel, bérloki jelilés, szol-
galati lakas, fuvar, épitbanyag stb. /

10. Epitkezik-e Jelenleg?

- nem
- igén............. ota

11. Van-e a csalad /az On/ birtokéaban?

-gépkocsi van - nincs ota
-hétvégi telek van - nincs ota
-hétvégi haz van - nincs ota
-megmivelheté Flid

/zartkert,gyumilcs(s, van - nincs ota

haz kartlli kert/

12. Van-e a csaladnak a dolgoz6é csaladtagok keresetén kivil mas

Jivedelmi forrasa?

- nincs

- nincs, de az élelem egy részét a haz korul
megtermelJik

- van, éspedig

aki végzi a tevékenység rendszeresség

13. Hogyan latja, az On /0nik/ megélhetésében milyen szerepet
Jatszi k a mellékjovedelem?

- semmilyet - kiegészitd szerepe van - fontos szerepe van
14. Segitett-e /segit-e Jelenleg/ az Onik /0n/ megélhetésében,

anyagi boldogulasaban a rokonsag? Ha igen, ez miben nyilvanul
/t/ meg?

IS. KérJik,JeldlJe meg esi llaggal ,hogy az alabb felsorolt
kiadasok esetében Gn milyen mértékd rokoni tamogatasra
szami that?

Semmilyen nem tdal komoly meghatarozé
Epitkezés, lakéas-
vasarlas, csere
Tartés fogyaszta-
si cikk véararlasa
Foly6 fogyasztas

Nincs rokonsag:
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MOST EDDIGI MUNKAHELYEIVEL KAPCSOLATOS KERDESEK!

16. Most arra Kkérjik, a kérdez6 segitségével toltse ki az
alabbi "oszlopokat" Ezek a kitoltés utan azt fogjak megmutatni ,
melyi k évben, mi lyen volt az On csaladi allapota.
lakashelyzete, mi volt a foglalkozasa, voltak-e gyermekei stb.

Jelmagyarazat:

A.  Iskoldk
Tanfolyam
Munkahely
Foglalkozas
Csaladi allapot
Gyér ekek
Lakéas

Csak a w-gal jelolt oszlopok toéltend6k Ki .
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17. Kérjik. sorol ja fel, mi lyen vallalatoknal, milyen
munkakorokben dolgozott eddig.

Sor - . - Ki 1épés
Szam Munkahely Munkakor Telephely Be Ki oka

A RABABAN beliuli munkakdr-valtozasok is befranddk!
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18. Most arra kérjik, hogy az 1iskolaban szokasos médon
osztalyozza le néhany munkahelyét. /Ezeket kérdezd jelolje Kki.
/Az 1 és 3 kozé es6 osztalyzatok azt fejezzék ki, mennyire volt
on elégedett az adott munkahellyel, az adott szel pontbdl

Munkahelyek R-1 R R+1 J P
Fizetéssel

Az emberi kapcsolatokkal
a munkarenddel

Az elémeneteli lehet6-
ségekké 1

A vezetési stilussal
a munkakorilményekkel

A munkabajaras korul-
ményei ve 1

a munkaval, amit végzett

19. A fenti tablazat "p" oszlopaban hasonl6 mddon jeldlje meg,
melyik tényezd mennyire fontos az On szamara!

Minél fontosabb, annal magasabb /1 és 3 kozé es6/ osztalyzatot
adjon.

Térjunk ra azokra a kérdésekre,

amelyek a Vagongyari elbocsajta-

sokkal és az On ujboli elhelyez-

kedésével kapcsolatosak!

20. Milyen elhelyezkedési lehetéségeket ismert akkor, amikor
megtudta, hogy a Vagongyar felkészil mondani Onnek?

- semmilyen elhelyezkedési lehetfséget nem ismertem
- egy ilyen helyet ismertem

- tobb olyan helyet is ismertem. ahova el tudtam volna
helyezkedni.
20/b. Milyen elhelyezkedési lehet8ségeket ismert akkor,

felmondd levelét kézhez kapta?

- semmilyen elhelyezkedési lehetfséget nem ismertem

- egy ilyen lehetéséget ismertem

- tobb olyan munkahelyet is ismertem, ahova el tudtam volna
helyezkedni.

20/c. A felmondolevél kézhez kapasa el6tt hany nappal szerzett
tudomast a vallalat felmondasi szandékarol?

- nem volt réla tudomasa
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21. Milyen munkahelyeket ajanlott fel Onnek a vallalat?
- a vallalaton belil: - ———--ooe

- a vallalaton kivil:

22. Milyen munkahelyeket keresett meg, mielétt belépett (j
munkahelyére:

A tanacsi munkaerd

Kézvetlenul kozvetitésen keresztil

23. Milyen moédon ismerte meg (j munkahelyét, Kkit6l hallott
rola?

- mar korabban is dolgozott ott

- ott dolgozé ismeréstél, rokontol

- vagongyari kollega/i/tol

- egyéb ismerdéstél, rokontol

- hirdetés utjan

- a Vagongyar ajanlotta fel

- a munkakézvetité iroda ajanlotta fel
- egyéb uton, éspedig:

24. Milyen mértékben ismerte uaj munkahelyét a belépés
id6épontJaban?

pontosan nagyjabol alig nem ismer-
tem

Varhatd keresetet
a végzend6 munkat
a munkatarsakat

a vezetdket

a munkarendet

a mink ahelyi
1légkort

a munkabaJaras
kor G1ményei t
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25. Osszesen hany munkahelyet keresett fel személyesen,
telefonon vagy levélben?

munkahelyet
26. Uj munkahelyen kb. mennyi voltaz 6rabére-———————————— Ft/6ra
havibére---—————————- Ft/6ra
Nem emlékszik: havi keresete-————————————- Ft/hé

27. A Vagongyarhoz viszonyitva mennyit keresett Uj munkahelyén?

- tobbet
- kevesebbet
- kb. ugyanannyit

28. Tett-e kisérletet Vagongyari munkaviszonyanak
fenntar tasara?

- nem
- igen

Mely szervhez fordult?

- szakszervezethez

- a munkadgyi doéntébizottsaghoz

- a munkaigyi birésaghoz

- a partszervezethez

- a KISZ szervezethez

- személyesen valamely vezet6hoz
- egyéb szervhez vagy személyhez

29. Mivel indokolta a vallalat az On elbocsajtasat?

30. Koézrejatszottak-e On szerint mas szempontok 1is? Ha igen,
mi Félék?

3l. Szarmazott-e valamilyen hatranya a Rabatol valo
elbocsaJtasabol?
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32. Amennyiben elkoltdozott 19796ta milyen szerepet jatszott
ebben a Rabatol valo elbocsajtasa?

- nem koltozott el
- ki akart keridlni a régi lakétarsak korébél
- egyéb szempontok, éspedig:

33. Volt-e a multban olyan betegsége, amelyik hosszabb ideig
tarto egészségkarosodast okozott?

- nem volt

34. Kényszerilt-e a multban egészségi okok miatt eredeti
szakmajanak, beosztasanak elhagyasara?

35. On szerin mi a legfontosabb ahhoz, hogy az ember a munkajat
kedvvel végezhesse? Valassza ki a kérdez6 altal atadott
csomagbol azt az Ot kartyat, amelyekben a legfontosabb
tényezbk szerepelnek!

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13

36. Legvégul atadunk onnek 32 kartyat. Ezekre egy-egy olyan
életcél, dolog, allapot, érzés van Tfelirva, amelyet az emberek
fontosnak szoktak tartani. Valasszon ki koziluk tizet, amelyek
On szerint a legjobban tukrozik, hogy: Mi a legfontosabb ahhoz,
hogy az ember az életben boldog Ilehessen. Mi az, aminek a
hianyat nagyon megsinyli az ember?

Valogasson koriltekintéen, ha elkészilt, adja at a Kkivalasztott
kartyakat a kérdezének.

12 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32

KOSZONJUK FIGYELMET ES SEGITOKESZSEGET!
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3.Sz. fuggelék

Az egyes foglalkozasi csoportok Osszetétele a FEOR
1-3. szémiele szerint

Foglalkozasi csoport FEOR 1-3.szamjel
Fémipari szakmadhoz kapcsolédé foglalkozas 100-109
Egyéb ipari, épitéipari, szallitasi, szolgal-
tatdsi szakméahoz kapcsoldddé foglalkozasok 110-127,
129-179
Uzemi kisegitd foglalkozasok MEOS 128
Raktar, darus, csomagold, egyéb &arukezeld 180-182
Segédmun kas 190-196
Miszaki ugyintézé 200-215
Gazdasagi ugyintézé 220-279
Ugyviteli foglalkozasok 280-289
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4.sz.

A

fuggelék

kérdéivbol valamint a kérdezobiztosok jJjelentéseibdl

szarmazo informacidk az elbocsajtas elétt vagy alatt hosszabb
ideig tarté betegségben szenvedb személyekroél.

C0035:

C005D:

C007D:

C0113:

C012D:

C0163:

C035D:

C036}:

CO37D:

Férfi, 39 éves, elvalt, 16 év gyakorlati id6vel, meés.
Asztmas megbetegedése miatt nem vallalhat fizikai
munkat.

Férfi, 34 éves raktaros, nétlen, IS év gyakorlati
idével .
1978-ban  jelentkezd, egy hénapig tarto fulladasos

betegség miatt hegesztd beosztasbél raktaros beosztasba
kerult.

N6, 46 éves meds, hazas, két gyerekkel, 16 év gyakorlati
idével.

Ekcéma miatt betanitott munkas beosztasbél bdérdiszmiives
majd meds beosztasba kerilt.

NG, 45 éves meods, férjezett, két gyerekkel, 9 év
gyakorlati idével. Gyermekkora ota allandoéan
betegeskedett Cszivi zomgyul ladas, izileti bantalmak}.
Emiatt nehéz fizikai munkara alkalmatlan.

Férfi, 52 éves raktaros, nés, egy gyerek, 26 év
gyakorlati idével.

1978 januarjaban  Gzemi baleset Cbokazlz6das} miatt

betanitott lakatos beosztasboél raktaros beosztasba
kerult.
Férfi, 51 éves autdszereld, nés 3 gyermekkel, 21 év

gyakorlati idével.

1979- ben jelentkez6 1idegrendszeri problémak. Az interju
készitése idején is kezelés alatt allt.

N6, 49 éves portas, Térjezett, egy gyerekkel, 19 év
gyakorlati idével.

Ekcéma, szivinfarktusveszély, ideggyengeség. 1962-ben
megbetegedett, leszazalékoltak, Igy géprél liftkezel6i
beosztasba kerult 1963-tol 1970-ig.- 1970-71-ben
takarito, ismét megbetegedett, 35%-0s rokkant

1971-72-ben. 1972-t61 portasként dolgozott mivel az
orvosok csak portasi munkara engedték.

NG, 37 éves, meds, férjezett, egy gyerek, 5 év
gyakorlati idével.

Kézvetlenul Ckb. fél évvel} az elbocsajtas elétt
hasmiitéten esett at, 1 honapig volt kbérhazban. Ezutan
csak kénnyebb munkat végezhetett, csak ki sebb

alkatrészeket medzhatott. Az interju alatt todbbszoér

elsirta magat.

N6, 45 éves, adminisztrator, Térjezett, 19 év gyakorlati
idével .

1965-t6l 50/i-os latascsokkenés egyik szemére. Ezért
65-ben tekercslé beosztasb6l adminisztrator beosztasba
kerult. Egyéb: Apja vagongyari munkas wvolt. Amikor

meghalt, valaki a temetésén megigérte neki a
Vagongyarbél, hogy segitenek rajta. Erre otthagyja az
allasat Cfelszolgald volt} és jelentkezett a

Vagongyarban, ahol elmondasa szerint ddrvan elzavartak.
5 hoénapig allas nélkul volt, mig egy ismerdse a varosi
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tanacsrol betette a gyarba.

Férfi, 54 éves meods, nés, egy gyerekkel, 28 év
gyakorlati iddvel.

1967-t6l ma is KkiGjulé gyomorfekélye van, ezért 67-ben
orvosi javaslatra mards beosztasbol medés beosztasba
kerult.

N6, 40 éves raktaros, férjezett, egy gyerekkel, 1 év
gyakorlati idével.

1972-t61 82-ig epemitét, koldoksérv. 72-ben betegségei
miatt csoportvezetdi beosztasbol rendész beosztasba
kér ult.

N6, 22 éves kézbesitd, hajadon, 3 év gyakorlati id6vel.
1972-ben elitdotte a busz, 9 napig eszméletlen volt, 4
hénapig koérhazban kezelték, majd 80%-os rokkant lett.
Egyéb: Azt mondja azért tették Ki, mert megtudtadk, hogy
a nagymamaja 810 Ft-ot kap 6&utana. Szerinte ez csaladi
potlék, de nem tudja miért jar neki. hiszen mar 25 éves.
GOrcsosen probalja bizonyitani, hogy szellemileg
egészséges, csupan baleseti rokkant, akinek ezen az
alapon jarna pénz. Nagyszilei halala utan C6k nevelték3
a szulei nyakan maradt, akik szerint a megoldas az
lenne, havégleg és teljesen leszazalékolnak, ami ellen
éppen ¢ hadakozik. Hoénapok Ota munka és jovedelem nélkil
van. Most abban reménykedik, hogy egy ismrése beteszi

egy édességboltba eladénak 1800 Ft fizetéssel. Ismerve a
helyzetét és az idegallapotat erre realis esélye nincs.
Férfi, 57 éves, KkOszoris, n6s, masodik hazassag, egy

gyerekkel, 17 év gyakorlati idbével.
1960-61 motorbaleset. Az elbocsajtds utan portasként
helyezkedett el.

Férfi, 4léves, konyvkoto, nés két gyermekkel, 11 év
gyakorlati idével.

Orokolt 1igen erds hallascsokkenés. A kérdéseket csak
olvasas utan értette meg.

NG, 49 éves, medés, Térjezett, két gyermekkel. 16 év

gyakorlati idével.

1966-t6l maig szivritmuszavarok, ezért 1966-ban darus
beosztasb6l meds beosztasba kerilt.

Férfi, 56 éves, meds, nés, harom gyermekkel, 1 év
gyakor lati id6ével.

Nagyot hall. 1978-ban a térde megrandult, nem tud sokaig
allni , mert 'O6sszecsuklik a térde, nem birja a tartés
allast. T6bbszor, t6bb évig volt internalt, ez
megviselte az 1idegrendszerét. Tagadta, hogy egészségi
allapota Kkihatott volna az -elbocsajtasra, szerinte azt
politikai multjanak koészonheti.

N6, 40 éves, takariton6é, fFérjezett, egy gyermekkel, 23
év gyakorlati idével.

1976- tol magas vérnyomds, ma is. Nem birja a zajt.

Emiatt kézbesitoi beosztasbol takaritoi beosztasba
keralt.

NG, 34 éves, darus, férjezett harom gyermekkel, 12 év
gyakorlati idével.

1977-79 kozott  Gzemi baleset miatt beteg. Emiatt
1979-ben darus beosztashboél raktarki adé beosztasba

kerilt. A kérdezett személy az elbocsaJtast egyértelmien
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az Uzemi balesetnek tulajdonitotta. "Ramszakadt a daru
teteje, megmitotték a labamat, nem akartam tobbé darura
ulni és a Tfelajanlott sorjazé lakatos beosztast nem
fogadtam el. "

Férfi, 27 éves, med6s, masodik hazassag, 1 gyermekkel, 2
év gyakorlati idbvel.

1976-ban bokatorés miatt lakatos beosztéshol mebs
beosztasba kertlt.

N6, 47 éves, meb6s, masodik hazassag, két gyermekkel, 12
év gyakorlati idbével.

Erzelmileg nagyon megviselte az elbocsijtas, a dereka a
munkaja miatt ment tonkre. "a mihelybe beflujt a szél,
télen a ho". Az orvos helyezte at a mebba. Nemrég
probalkozott visszakertlni, mar a helye is megvolt, de a
munkalgyon elutasitottak avval, hogy nem vesznek olyan

embert vissza, akit egyszer mar elbocsajtottak. Az
elbocsajtast egyértelmiien betegségének tulajdonitotta.
N6, 57 éves, darus, férjezett két gyermekkel. 35 év

gyakorlati idével!!

1978-ban Uzemi baleset miatt eltorott a laba, 8 hodnapig
volt  tappénzen. Az elbocsajtast uzemi balesetének
tulajdonitja, jelenleg takaritond.

N6, 36 éves, rendész, fTérjezett, két gyermekkel, 13 év
gyakorlati idével.

1966-t61 ma is epilepszidban szenved. Emiatt 1970-ben
takaritonGi beosztasbol rendész beosztésba kerult.
Allandd orvosi feligyelet alatt all, hetente kell
felllvizsgalatra jarnia, s6t gyerekét is hetente kell

idegorvosi kezelésre vinnie. Az elbocsajtast
betegségének tulajdonitja, mar elétte sem akartak
elfogadni az orvosi felulvizsgalatokrol szolo6
igazolasokat.

Férfi, 38 éves, géplakatos, masodik hazassag, harom
gyermekkel, 1 év gyakorlati id6vel Cossz. 14 év}.

1950-t61 bal szemére vak.

Férfi, 44 éves, meb6s, nétlen 5 év gyakorlati idével.
1963-tol 72-1ig ideggyengeség miatt nem dolgozott.
1974-ben ideggyengeség miatt a kisalfoldi Gépgyarbodl,
ahol mint esztergalyos dolgozott, Kkikerilt és medsnak a
Vagongyarba l1épett be.

Férfi, 38 éves, meods, nés két gyermekkel, 19 év
gyakorlati idével.

1972- ben a rossz munkakodriulmények miatt gerincsérvet
kapott és autoszereldi beosztashol medés beosztasba
kérult.

N6, 38 éves, segédmunkas, elvalt, két gyermekkel, 11 év
gyakorlati iddvel.

1973- 75 kozott tobb miitéten esett keresztil. Ezek miatt
1976-ban darukezeldi beosztasbol segédmunkas beosztasba
kerdalt. Az elbocsajtast egyértelmien betegségének
tulajdonitja. Jelenleg portas. Rossz anyagi korilmények
kozott él, beteges, 1d8s szileit is gondozza.

Férfi, 49 éves, kémlves, masodik hazassag, két
gyermekkel, 7 év gyakorlati idével.

Gerinchbetegsége el8szor 3-4 napig tartott, azota
évenként visszatért. Az elbocsajtast betegségének
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tulajdonitja. Jelenleg is agyban fekv6é beteg. Egyik fia

szellemi fogyatékos, intézetben nevelik. Lakasuk
végtelenul elhanyagolt, szegényes, piszkos.

NG, 43 éves, betanitoéit munkas, férjezett, két
gyermekkel . Az elbocsajtas idején  kb. 4 hétig

betegallomanyban wvolt. A 2. hét kozepén kapta meg a
felmondasat. Felulvizsgalatra volt berendelve az uzemi
orvoshoz, akkor hivtak le az uUzembe és kozolték vele.

N6, 27 éves, takaritd, hajadon.

Az elbocsajtas el6tt tobbszor volt betegallomanyban.
1978-ban két hétig 1979-ben 2 hénapig. A kérddiv
kitoltése soran csak az egymondatos Kkérdésekre tudott
valaszolni. A kérdezett személy édesanyja elmondta, hogy
az elbocsajtas a lanyt nagyon megviselte. Tobb
munkahelyet is néztek neki, de sehol semvették fel.
Végul egy gyogyszertarba felvették  takaritonak, de
addigra idegallapota annyira megromlott, hogy néhany nap
malva alkalmatlansag miatt elbocsajtottak. Ezutan
elvitte a lanyt orvoshoz, aki nem tudott mast csinalni,
mint lerokkantositotta.

Férfi, 39 éves, meoés, nés két gyermekkel, 21 év
gyakorlati idével.

1963-ban tudégyulladas miatt esztergalyos beosztasbol
meds beosztasba kerdlt. A felvétel idején is
betegallomanyban van. neki ment kocsival egy Tanak,
combnyaktdrést és térdcsonttdrést szenvedett, most 1is
csak fekudni tud.

N6, 33 éves, takaritoné, hajadon, 11 év gyakorlati
idével.

A kérdezett személy felkéré levelunktél teljesen
megrémult, nem mert otthon maradni , a szomszédba
menekilt. Szilei halala utan egyeddl maradt egy Kkis
falusi hazban. A testvére ""'szeretethazba" akarja

kildeni, azt hitte azzal van Kkapcsolatban a levéel. Az
elbocsajtas teljesen oOsszetdrte, elvesztette a talajt a
laba alol, idegileg Osszeomlott. Raadasul akkor halt meg
az édesanyja is.

Férfi, 53 éves, meo6s, elvalt, két gyermekkel, 27 év
gyakorlati idével.

1973-ban gyomorfekély miatt esztergalyos beosztasbol
meds beosztasba kerilt. Egyéb: Az élettdl mar semmit,
csaladi tlizhelyet, melegséget nem remél. Tobbszor
mondta, szamara mar csak a halal Joéhet megvaltasként. A
lakas, ahol él, rendkivil szegényes. Mindenb6l csak egy;
egy asztal, egy szék, egy agy, velink is allva beszélt,
mert nem volt a konyhaban masik szék. Az asztalra
Gjsagpapirt teritett, hogy a kosztol megvédje azt.

Felesége, gyerekei régen elhagytak mar. Arra, hogy
mégiscsak var valakit csak annyi utalt, hogy tart
flstszilros Kossuthot a vendégeknek, maga csak a

fistszlrotlent szivogatja. Az elbocsatas volt az utolso
pofon az életben. Most vén korara ujbol segédmunkat kell

végeznie. Gydaloli a  festéket, amivel dokgozik. A
kérdez6ben  égbdl pottyant Messiast latott, aki
visszahivja, esetleg Jobb lakast utal ki neki.

NG, 47 éves, betanitott munkas, férjezett, harom
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gyermekkel, 11 év gyakorlati idével.

1966-t6l 83-ig fekély daganat.

N6, 25 éves, meds, elvalt 4 év gyakorlati idével.

Nem sokkal az elbocsajtas elétt operaltdak és ezért
kénnyebb munkara volt helyezve.

Férfi, 36 éves, meds, n6s, 1 gyermekkel, 4 év gyakorlati
id6ével.

1980-ban gyomormi(tété wvolt, ezért nagyon fontos szamara
a munkarend. A Rabanal egészségigyi problémait nem
vették figyelembe, ezért tavozni is akart. A Telesége is
sokat betegeskedett 82-t6l sulyos szivbeteg.
Kifejezetten rossz anyagi korilmények kozott élnek.

N6, 42 éves, laborans, masodik hazassag, 1 gyermekkel.
22 év gyakorlati idével.

1965-t61 jelenleg is asztmas. Nem tudott harom miszakba
jarni . Az elbocsajtast a betegségének tulajdonitja.

N6, 42 éves, meobs, férjezett, két gyermekkel, 7 év
gyakorlati id6vel.

1965-t6l - jelenleg is - munkahelyi zaj nyoman
keletkezett hal laskarosodas. 1972-ben hal laskarosodas

miatt szové beosztasbol a Rababa, meods beosztasba
kerult.

Férfi . 48 éves, meos, nés két gyermekkel 21 év
gyakorlati 1id6ével.

1959-ben labtoérés miatt ontodei beosztasbol meds
beosztasba keralt. Szellemileg elmaradott gyerek,

rendkivil rossz lakas- és anyagi korulmények.

N6, 21 éves, betanitott munkas, masodik hazassag, 1
gyermekkel, 1 év gyakorlati idével.

Egy kellemetlen vele sziletett, nehezen gyoégyithato
bérbetegségben szenved, amelyik egy-egy hoénapra Kkidgjul.
Férfi, 41 éves, lakatos, haromszor elvalt 3 gyermekkel,
23 év gyakorlati idével.

1973-ban ekcéma miatt orvosi jJavaslatra maroés
beosztasbél raktaros beosztasba kerilt.
Férfi , 28 éves, technolégus, n6és 1 gyermekkel, 9 év

gyakorlati idével.

1972-ben lGzemi baleset miatt gépbeallitdé beosztashol
meds beosztasba kerult.

Férfi, 35 éves, idéellemz6, n6s, 1 gyermekkel, 3 év
gyakorlati idbvel.

1976-ban mellhartyavi zenyd, tidégyulladas miatt tobb
hénapig volt betegallomanyba. Betegségekre hajlamos,
gyenge Tizikumd.

Férfi, 36 éves. mlszaki rajzoldé, nés 2 gyermekkel, 17 év
gyakorlati idével.

Elbocsajtas el6tt 79-ben operaltak, 3 hénapig beteg
volt.

N6, 45 éves, gyors és gépironl, Térjezett 1 gyermekkel.
10 év gyakorlati idével.

1962-t61, m” is, trombézis és mltéti sérv. Rossz
egészségi allapota miatt elbocsajtasa utan munkat nem
vallalt.

Férfi , 37 éves, teruezomérnok, elvalt, 1 gyermekkel, 17
év gyakorlati idbével.

Mar az elbocsajtas elétt is tobbszor volt
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ideggyogyaszati kezelés alatt. Egy alkalommal két hétig
kérhazban 1is wvolt. Ma is nagyon rossz idegallapotban,
nagyon szegényes koriulmények kozott él.

Férfi, 51 éves, idéé lemzi, né6s 1 gyermekkel, 29 év
gyakorlati idével.
1961-t6l beteg a tideje, gyomorfekélye van,

gyomor vérzés. C1961-ig a RABA ETO-ban futbalista,
néhanyszor valogatott is3. Amikor megkapta a Tfelmondasi
papirt, szivinfarktust kapott, koérhazba szallitottadk, a
kérhazi zarojelentéssel "bizonyitotta", hogy majdnem
belehalt. Azo6ta sem tud megnyugodni .

N6, 54 éves, uUzemi 1irnok, Térjezett, 1 gyermekkel, 9 év
gyakorlati idével.

1978-ban kéztorés miatt 3 hénapig volt beteg.
Korkedvezménnyel 53 éves koraban nyugdijaztak.

Férfi, 51 éves, programozé, n6s, 2 gyermekkel, 3 év
gyakorlati idével.

1955-ben a Vagongyarban lakatosként dolgozott, amikor
egy Uzemi baleset soran a daru Osszenyomta. 15 torést
szenvedett. Harom hoénapig eszméletlen volt. Kérhazba
kerilt, kb. 1 évig, betegallomanyban wvolt. A kérdezett
személy szerint az elbocsajtasban koézrejatszott, hogy a
balesete miatt ma is haragszanak ra.

Férfi, 45 éves, uzemi technikus, n6s 1 gyermekkel 2 év
gyakorlati idével.

1976- tol maig pajzsmi rigytultengés. Betegsége miatt
1978-ban szerel6i beosztasbol Uzemtechnikusi beosztasba
kerilt. A kérdezett személy elmondta, hogy & nagyon
érzékeny 1idegrendszeril, Osszetort lelkileg, szinte sirt,
amikor tortént a dolog. Betegsége miatt a felajanlott

motorszerel6i allast nem fogadhatta el, ezért
bocsajtottak el.
Férfi, 35 éves, normas, nés 2 gyermekkel, 19 év

gyakor lati idovel.

1974-75-ben beteg volt. Emiatt 75-ben marés beosztashol
medés majd normas beosztasba kerult.

N6, 45 éves, gyar tase l&késztto, férjezett, 3 gyermekkel,
20 év gyakorlati 1idbével.

1966-ban vese- és epemitét miatt tekercselé beosztashol
"egyéb szellemi" beosztasba keriult.

N6, 45 éves, raktaros, Térjezett, 1 gyermekkel, 15 év
gyakor lati idével.

1964-ben elkezelt tudégyul ladas miatt raktaros
beosztasbol rajztaros beosztasba kerilt. 40%-os rokkant
lett. Betegsége miatt az elbocsaJtas utan csak 4 oOras
munkat vallalt, majd azt is otthagyta.

N6, 45 éves, programozé, Térjezett 1 gyermekkel, 29 év
gyakorlati idével.

1977- ben vesemi(tét alatt harom hénapig volt beteg.

N6, 50 éves, rajztaros, Térjezett, 2 gyermekkel, 4 év
gyakor lati idoével.

4 trombo6zis, epeké, magas vérnyomas, az egész hatgerinc
elmeszesedése, a lababan erés fajdalom, Két kilonal
tobbet nem emelhet, mert szivkoszoruérelmeszesedése van.
Munkaval lalasat tobbszor is hosszabb 1i1d6re meg kellett
szakitania, nemcsak sajat, de a csaladban elé6forduld
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betegségek miatt is. A lanya veseelégtelenségben
szenved, a fia pedig egy autdbaleset nyoman, amikor a
hugaék meghaltak, maradandé gerincsér ilést szenvedett. A
Vagongyari rajztarosi munkakér megfelelt adottsagainak,
azt renélte, hogy sajat er6b6l meg tudja a nyugdijat
szerezni . Ezt a lehet6séget rombolta szét az
elboesajtas. Az elboesajtas utan mar nem tudott munkat
vallalni, és erre ma mar realis esélye nincs.

Férfi, 33 éves, m-mlmal technikus, nét, 2 gyermekkel, 5
év gyakorlati idbével.

1979-ben latéideggyulladas.

Férfi, 27 éves, szerkeszté, nétlen 8 év gyakorlati
idével . 1975-ben ekcéma miatt szakmunkas beosztasboél
szerkesztéi beosztasba kerult.

N6, 24 éves, programoz6, Térjezett, 4 év gyakorlati
idével.

Az elbocsajtast megel6z6 hoénapokban jott ki a korhazbol,
ahol a hatodik hoénapban elvetélt. Kb. 7-8 hetet volt
betegal lomanyban.

N6, 28 éves, szamlaéi lendér, hajadon 4 év gyakorlati
idével.

A kérdezett szerint elbocsajtasra idegi eredetd
betegsége miatt kerialt sor. Az elboesajtas utan
munkaképtelen lett, lerokkantositottak. Id6sebb testvére

szellemileg és testileg Tfogyatékos. Edesanyja meghalt,
édesapja, akit 1956 utan a Rabatél elbocsajtottak és a
partbdol Kizartak, nyugdijas. A Kkérdezett az elbocsajtast
kévetéen hosszu korhazi kezelésen esett at, idegileg ma
is kimerult, onbizalma nincs. A lakdas és a kornyezet
igen szegényes életvitelrél arulkodik.
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S.sz. Tfuggelék

Az elbocsajtottak és kitintetettek haztartasasainak

vagyoni helyzetére utalé adatok,

Eav f6re esd jovedelem

CFt/h63
Sajat haztartasban él6 csaladok
Sajat haztartasban é16 gyermek-
telen hazasparok
Egyedulallok
Nem sajat haztartasban éld6k

Lakasvi szonvok

Albérletben, tarsbérletben,
munkasszallason él6ék az
egyedulallék szazalékaban
Albérletben, tarsbérletben, mun-
kasszallason é16 csaladok 00
Lak stirliség Cf6/szobaj az onallo
lakassal rendelkez6knél
Szobaszam

Harom vagy tobb szobas lakas az
O0sszes lakas szazalékaban

Egy szobas lakas az osses lakas
szazalékaban

Egyéb

Gépkocsival rendelkezd haztartasok

-munkasok 00

-nem fizikaiak 00
Hétvégi telekkel rendelkezé
haz tar tasok

-munkasok 00

-nem fiziakiak C"/0
Hétvégi hazzal rendelkez6 haz-
tar tasok

-munkasok 00

-nem fizikaiak 06
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rétegenként
Elbocsajtott Kitlntetett,
2371 2945
3747 4716
2765 4500
2367 2413
15,4
5,0 0,7
1,65 1,56
2,27 2,39
36,4 44,1
13,3 2,8
28,3 51,1
53,2 71,9
6,3 17,1
15,3 35,9
6,3 4,7
8,1 25,0



6.sz.fuggelék
A faktorelemzés eredményei
A kévetkezb6kben a faktorelemzés elsé 1épését

Cfékomponenselemzés, vari max rotavioval! mutatjuk be. Az
elemzés soran csak azokat a rizikofaktorokat hagytuk el,

amelyek mas  valtozoékbol eléallithatok  Cpl. szolgalati idé
relativ hosszal vagy amelyek el6fordulasi gyakorisaga rendkivil
kicsi  Cpl. tanfolyamok!, ezért mindenképp ©onallo faktorként

jelennének meg. Nem térekedtink viszont arra, hogy az egymassal
erésen korrelalt valtozék egyikét elhagyva  csokkentsik a

faktorok szamat - Ggy talaltuk, hogy az elemzés igy is
kielégité képet ad a valtozék kapcsolatarol. Az elemzés
kovetkez6 faktormatrixhoz kommunal ! tdsokhoz valamint

eigen-értékéhez és magyarazé er6khdz vezet.

. . Kommuna- Fak Eigen- Variancia Kumulalt
valtozo litas  tor  érték % X
Minta Celb/kit! .66182 1 4,81720 17,2 17,2
Neme ,67483 2 2,70447 9.7 26,9
Ki sgyer ek ,77463 3 2,11510 7.6 34,4
Allomanycsop. , 72859 4 1.55419 5,6 40,0
Rokoni tamog. ,41896 5 1,50169 5,4 45,3
Alarendelt k. ,66664 6 1,38542 4.9 50,3
Rossz lakas ,53527 7 1.28004 4,6 54,9
Hitelt kapott ,65953 8 1,17010 4.2 59,0
Immobil .57203 9 1,11023 4.0 63,0
Szegény ,57984 10 1,00719 3,6 66,6
Mel lékmunka .91175
2. gazd. jov. .92174
Nem o6nallé .56254
Lecslszas 49757
Margi nali zal . , 73905
Betegség 1. , 77738
Betegség 2. ,58427
Betegség 3. .72325
Most Jott , 74622
Széig, 11d6 , 72201
Eletkor ,84837
Elb. esély .73284
Relativ bér .67210
Er tékek ,43688
Mvallaléi att. .49038
Vandormadar .42370
Gyak. idé .81763
Belsdé mozgas .76583
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Rotalt faktormatrix:

Mi nta

Neme

Ki sgyer ek

Al lomanycsop.
Rokoni tamog.
Alarendelt k.
Rossz lakas
Hitelt kapott
Immobil
Szegény
Mellékmunka
2. gazd. jov.
Nem 6néallé
Lecslszéas
Margi nalizal.
Betegség 1.
Betegség 2.
Betegség 3.
Most jott
Szoig, i1d6
Eletkor

Elb. esély
Relativ bér
Er tékek
Mvallaloi att.
Vandormadar
Gyak. 1d6
Bels6 mozgas

,28799

.11346

,18808

,08983

.62273

,03041
-,06119
-.02044
-.08427

.37063
-.01804
-,01613
.51274
.07277
,04590
-,08620
,03399
,01471
-13070
-.60750
.80454
.05946
,07868
,36787
-.06102
,06665
.78470
,31242

Faktor 1 Faktor 2

-34498
,07018
-.06599
-00009
-,05977
.07388
27171
-.04403
-.04849
-04697
-.05980
-.05652
.07161
.19619
.14812
-.02608
-01397
-04253
.83497
-,55009
-.39843
,09758
-.03100
,09494
.06540
.59229
-.40029
.77065
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Faktor 3

,23378
-03649
-.02823
-.14989
-.02416
-.01250
.09278
-.00367
-.04450
,05369
-.01236
-.03168
-.13044
.29511
,06787
-86955
.74288
.82528
.00446
-,06194
-09308
-.00488
-,14318
,06764
,12289
-.05546
,10038
-,05083

Faktor 4

-.09603
-.11042
,01200
-,09921
-,03796
-.07251
-.13754
-.07989
.02450
01497
-94955
-94296
.01188
-10423
.01012
,08413
.02625
,00167
-.14891
.04674
-,00560
-.9412
,01744
-.12202
,00429
-11056
-,05914
-.11890

Faktor 5

.37365

,51751

.23164

.74045

.00630
-,06163
-.10921
-.15141
-.21377
.08206
.06470
.12812
-.10750

,04844
-.04367
.00768
.06460
-.01777
.05797
.18217
.11708
.78226
.21829
.08103
.13254
.05553
.13291
-10376



aktor 6 Faktor 7 Faktor 8 Faktor 9 Faktor 10

Mi nta -39476 ,16197 ,15945 -15683 ,15584
Neme ,21284 .02371 ,02219 -.56508 ,09778
Ki sgyer ek .24366 -.01794 ,04387 .78585 -,03366
Alloméanycs. -,21406 ,02059 .28802 -09722 -,03593
Rokoni téamog.- ,111 01 .04779 -09164 ,01759 -,04699
Alarendelt k. ,04875 , 79465 -.00784 -.06134 -11566
Rossz lakas -,12306 .17449 ,02153 44917 .41283
Hi telt kapott -,19978 -.02824 -.11509 -15998 -.74047
Immobil .66410 ,19347 -18139 -.05379 -.00671
Szegény ,00339 -,23930 -,02986 ,30673 .52742
Mel lékmunka -,02286 -,00526 ,02731 -.00343 ,02346
2. gazd. jov. -.03181 -,09434 ,02881 -01566 -02676
Nem o6nallé -,16556 -26073 -.16433 -,26638 -26918
LecslUszas -19429 .02477 -56119 .00420 ,01311
Mar gi nalizial -,06684 -,00672 .83549 ,03060 -06991
Betegség 1. ,07138 -.00418 ,01398 -.02529 ,00796
Betegség 2. -,02963 ,14316 ,03574 ,03065 -05105
Betegség 3. ,06815 -.04943 ,18067 -.00241 -.00936
Most jott ,04009 -.01278 -,00733 -.03383 ,05863
Szé6ig, 1id6 -.00684 -.05112 ,00342 -.01575 -.09071
Eletkor ,02939 ,00503 ,05482 -,09854 -,07958
Elb. esély .08702 -08463 -,27859 .01315 ,08036
Relativ bér -,06132 -.74475 -.01944 -,09275 -17060
Er 1ékek -49480 -.12706 -.02061 ,05836 -.04125
Mvallaléi att. .56504 ,00545 -.16558 -10379 ,30364
Vandormadar .08127 -.09192 -,18088 -.00307 ,04773
Gyak. i1d6 ,04710 -00061 ,03824 -.07420 -.03500
Bels6 mozgas -.03959 ,01448 .21174 -,00554 -.01393

Ennek alapjan az alédbb felsorolt faktorokat képezhetjik;
feltintetve a bennik résztvevé valtozok faktorsulyat.

1. Eletkor-anyagi o6nallésag

Eletkor -0,805
Gyakorlati 1idé -0,785
Rokoni tamogatas 0,623
Szolgalati id6 -0,610

Nincs 6nallé haztartasa 0,513
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2. Felfokozott mobilitas, beilleszkedési nehézségek

Harom évnél rovidebb szolgalat 0,835
Bels6 mozgasok intenzitasa 0,770
Kils6 mozgas intenzitasa CmunkahelyvaltoztatasD 0,592

3. Egészségi allapot

Hosszantartdé betegség 0,869
Munkakor valtozas betegség miatt 0,825
Baleset, idegi Kkarosodas 0,743

4. Masodlagos jovedelmek

Masodlagos tevékenység 0,950
Masodlagos jovedelmek 0,943

5. Objektiv veszélyezetetettség

Elbocsajtasi esély 0,782

Allomanycsoport szerinti hovatartozas 0,740
6. Habitus

Apjahoz képest emelkedett-e 0,664

Ertékrendje 0,500

Munkavallaléi attitldje 0,565

7. Onkiméldé tel jesitményvisszatartasban valé érdekeltség

Alarendelt szerep a keres6k kozott 0,795
Relativ bér -0,745

8. Tort életit
LecsUuszas a foglalkozasi hierarchiaban 0,561

Marginlizalodas a Rababan 0,835

9. Kisgyermek
Kisgyermek 0,786

10. Anyagi gondok

Nem kapott lakashitelt -0,741
Alacsony Jovedelem 0,527
Zsufolt lakas 0,412

Az egyes Taktorok magyarazé ereje a mar kozolt adatokbol
megitélhet6. Tovabbi informacidkkal szolgalnak a MINTA valtozo
CO=kitiuntetett, I=elbocsajtott3 faktorsulyai. Ezt a valtozot
egyik faktorhoz sem sorolhatjuk, ami megerdsiti, hogy az itt
Jelzett valtozocsoportok mindegyike befolyasolja a  munkasok
elbocsajtasara illetve Kkitintetésre torténé kivalogatasat. A
faktor sulybol megitélhetd az egyes valtozoécsoportok
befolyasanak mértéke is.
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sz . fuggelék

A két tesztben valaszthato értékek listaja:
3£ értékes teszt

-Baratok, tarsak, emberek bizalma. szeretete elismerés,
megbecsilés

-Orémmel végzett munka alkotémunka, élethivatas gyerekek,
gyér mekaldas

-Tlszta lelkiismeret

-J6 munkahelyi légkor

-Csaladi boldogsag, szeretteink egészsége, boldogulasa

-Szerelem

-Egészség, erd, munkabiras, erds idegrendszer

-Kényelmes, egészséges. Jol felszerelt lakds, csaladi haz

-Hatalom, vezetd pozicidé, tarsadalmi rang

-Rend, nyugalom, béke

-A mivészi élmény, a zene, az irodalom, a szépség

-A felkésziultségektdl, konfliktusoktél, gondoktél, mentes élet

-Tanulasi lehet6ség, diploma, j6 szakma

-Sport, mozgas, hobby

-Fluggetlenség, szabadsag, az, hogy az ember maga donthessen
sorséarol

-Egy eszme amiben hinni lehet

-A haza, a szulé6fold, a nemzeti hagyomanyok

-Létbiztonsag, biztonsag

-Bels6 harménia, lelki béke

-Anyagi jolét, anyagi gondoktol mentes élet

-Az, hogy az ember megtalalja helyét a tarsadalomban

-Tarsadalmi i1gazsagossag, torvényesség, demokracia, az emberi
jogok tiszteletben tartasa

-Lehet6ség arra, hogy az ember komoly és kitarté munkaval
elébbre jusson, vigye valamire

-Sok szabadidd

-Onbizalom, Jo fellépés

-J6 kiuls6 megjelenés. J6 testalkat, szép arcvonasok

-J6 értelmi képességek, okossag, szaktudas

-Az a tudat, hogy az ember hasznos és fontos munkat végez

-A megfeleld szarmazas, az, hogy az ember Jo esélyekkel
induljon az életbe

-Az eredmény, a siker

13 értékes teszt

-A J6 fizetés, joO kereseti lehetfség

-A tuldérazas, a szabadnapi munka lehetfsége
-Koénnyl, kellemes munka

-Nyugodt fesziltségekt6l mentes munka

-J6 kapcsolat a munkatarsak kozott

-J6 kapcsolat a kozvetlen vezetdékkel

-Ne kelljen sokat utazni a munkahelyre és vissza
-Korszeriden felszerelt munkahely, érdekes technika
-Valtozatos, o6nallé munka

-Fels6bb vezet6k Tfigyelme, elismerése

-J6 eldmeneteli lehetbség

-Egy, legfeljebb két miszakos munkarend
-Megbecsiilés, erkolcsi elismerés
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8.sz. fuggelék

Magyar Vagon és Gépgyar

T.
107113-21313-210402-90-0

F. Gy-né

Targy: Munkaviszony megsz(inése

Ertesitjik, hogy a vallalattal 1962. év jalius hé 13. napjatol

fennallé munkaviszonyat 1979. év  marcius ho 27. napjatol
szamitott 40 nap felmondasi 1idoével 1979. év majus hdé 5 napjara
a Munka Torvénykényve 26 paragrafus bekezdése alapjan
felmondjuk, mivel a vallalat alétszamat csokkenti

Jjovedelmez6ség és a termelékenység fokozasa érdekében. A munkat
ugy szervezzik at, hogy kevesebb létszammal oldjuk meg a
feladatokat. Ennek kovetkeztében az On munkaja feleslegessé
valt.

A felmondasi id6 alatt a Kollektiv Szerz6dés 31.2. pontja
alapjan 40 napra 1979. év marcius hoé 27. napjatol 1979. év
majus hé 5. napjaig a munka alol felmentjik.

Az 1979 év marcius hdé 26. napjaig munkdban eltoltott idére, a
felmondasi idére, valamint a folyé évben Ont megilletd
szabadsag idejére jaré munkabérét, a munkakényvét és a
munkavallaloi igazolasi lapjat felveheti.

Amennyibena felmondast sérelmesnek tartja, a Munka
Torvénykoényve Végrehajtasi rendeletének 107 §-a/l/b pontja
alapjan a jelen értesités kézhezvételétdl szamitott IS napon

belil panasszal fordulhat a vallalat Munkailgyi
D6ntébi zottsagahoz.

Gy6r, 1979. év marc. ho 14. nap

o lvashatatian aléairéas
munkaltato

Eredetit atvettem: F. Gy-né

1979. év. 1Ill. ho 26. nap. munkaval lalé
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DURA LASZLO: A MUNKAHELYl GAZDASAGI VEZETOK ES A SZAKSZERVEZETI
TISZTSEGVISELOK KOZVELEMENY FORMALO MEGNYILATKOZASAI 0zDI
KOHASZATI UZEMEK HETI LAPJANAK AZ OZDI VASASNAK A HASABJAIN

"Az i1d6 igaz,
s eldonti ami nem az"

Pet6fi Sandor

A KUTATAS INDITEKAI, MODSZERE

Hosszu i1d6n keresztil élt olyan kép a gondolkodasban, hogy a
szocialista fejlddés, minden munkaképes allampolgaranak
biztositja a munkavégzés lehetdségét. Sokan ugy vélték, hogy a
szocialista termelési viszonyok automatikusan biztositjak a

tarsadalmi  méretl foglalkoztatottsagot - a dolgozé osztalyok
egzisztencialis biztonsagat. Ennek alapjan keletkeztek az olyan
sztereotipiak, amelyek a munkanélkuliséget kizarolag a

kapitalizmus velejaréjanak tekintették.
Lényegében a kozhely értékli panelek a nyolcvanas évtized végén

is hatnak. Ezek még ma is termékeny talajra talalnak, s
rendszeresen (jjasziletnek, illetve tovabb virulnak.

1986. aprilis 9-én a Mi niszter tanacs Tajékoztatasi
Hivatalanak elndke - a kormany szovivéje - példaul arrol
beszélt, hogy "mi nem kapitalista Uuton haladunk, nalunk senki
sem fogja bezarni a tizezres nagylzemeket. Ittt nem fogjak az
utcara rakni a dolgozék tiz szazalékat, amint azt néhany

nyugat-eurdpai orszagban teszik. Nalunk senki sem marad munka
nélkil és a kormanyzat e tekintetben minden [1épést gondosan
mérlegel, s a szakszervezetekkel megtargyal™.

Ma mar vilagosan latszik, hogy az ipari szerkezetatalakitas
tervei és a hatékonysag kemény kovetelményei mogott megszind
vallalatok, athelyezett Celbocsajtott} dolgozék Uj tarsasadalmi

fesziultségek emberi konfliktusok is rejlenek. Ennek ellenére az
egyes tomegkodzlési eszkdzok a szokatlan ellentmondasok
feltarasa helyett, legtobbszor  csak a gazdasagpolitikai

dontések apologetikajara vallalkoznak. Masrol sem Irnak, mint,
hogy remélheté6leg mihamarabb"”olyan munkaerd mozgas indul meg,
amely a gazdasagtalan teruletekr6l a jovedelmez6bb nagyobb
értéke termeld teriletekre iranyitja a munkaerét'”. Nem szivesen
beszélnek viszont arrol, hogy a gazdasagi kényszerek
sz6ritasaban végrehajtott intézkedések, nem ritkan dramai
megrazkédtatasokkal jarnak egyutt. A legjobb szandékd doéntések
gyakorta emberi sorsok ellen fordulnék, s csaladok szazai
kerilhetnek kiszolgaltatott bizonytalansagban. E kérdések tehat
fokozottabb figyelmet érdelemnek és joval nagyobb tarsadalmi
nyilvanossagot igényelnek, mert politikank egyik elvarhato
etikai imperativusza az, hogy az allampolgarok sorsat érintd
intézkedések konzisztensen humanista jelleglek legyenek.

A munkaeré elbocsatasok gyakorlata - ez mar most is Jol
kitapinthaté - feltételezi a vallalatok kezdeményez6 szerepét a
konfliktusok kezelése, az érdek oOsszeltkozések feloldasa, ma
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mar elképzelhetetlen a vallalat vezetés tradicionalis
eszkozeivel, vagy a tarsadalmi szervek eddig bevalt mozgalmi

rutinjaval. A munkaltatoi és munkavallaloi érdekek
szintetizalasa - tobbek kozétt - egy mas minéségl informacio
aramlast, illetve egy atgondoltabb tajékoztatasi rendszer
mikodtetését feltételezi. A vallalati életet ugyanis nagyon

megterheli, ha példaul a racionaléasi folyamatban érintett
dolgozék pletykdkbol, vagy mas nem hivatalos csatornakon
keresztil étrestilnek a késziuld dontésekrél. Az 0 helyzetben
tehat felértékelddik a vallalati kollektiva korrekt és
szinvonalas tajékoztatasa. Egyre nélkuldzhetetlenebb lesz olyan
tudatosan atgondolt tajékoztatasi stratégia kidolgozasa, amely
alkalmas a kozvélemény pozitiv formalasara, illetve a
kézhangulat befolyasolasara.

Tanulmanyunkban azt vizsgaltuk meg, hogy milyen minéségl és
terjedelmii informacidk jutottak el az Ozdi Kohaszati Uzemek
COKU3 dolgozdihoz - 1986 januar és 1987. aprilis 30. kozott -

vallalatuk sorskérdéseiro6l, az 0zDI VASAS cim( uzemi lap
hasabjain keresztiul. Valaszt kerestink arra, hogy milyen

mélységben és 6szinteséggel hoztak nyilvanossagra a
termékszerkezet  atalakitas foglalloztatasi kovetkezményeit,

milyen felvilagositast adtak a varhaté kereseti lehet6ségekrél,
s hogyan tajékoztattdk az olvasékat a munkavallaloi érdekek

szakszervezeti védelmének realitasairol. Kutatasi céljaink
elérése érdekében azt a médszert valasztottuk, hogy a kulonféle
vallalati forumokrol nyilvanossagra hozottt sajto
tudsoésitasokban, kozleményekben, vagy interjukban,
publi &ci 6kban, valamint a vallalati gazdasagi vezeték és
szakszervezeti funkcionariusok egyéb megnyilatkozasaiban
megprobaltuk nyomon koévetni azokat a spontan - vagy tudatosan

meghatarozott elemeket, amelyek kozvélemény formald erejilek.
Vizsgalédasunk egyik fontos inditéka az volt, hogy

felkutassuk a vallalati vezetdk és a szakszervezeti
tisztségvisel6k - az uzemi lapban nyomon kovethetd - emberi
sorsokat érintd valamennyi megnyi latkozasat. Kalonloéges

figyelmet szenteltink az emberséges vezetdi munkastilus
jegyeinek felidézésére, valamint a szakszervezeti érdekvédelem
humanikus vonasainak Osszegy(jtésére.

A  kutatas kiindulé hipotézise: a szerkezet  atalakitasi
dontést kovets, Telgyorsuld munkaerémozgast kiséré konfliktusok
szabalyozasanak, Tfeloldasanak alapfeltétele, hogy a vallalat
sorskérdéseit minél szélesebb korben nyivanosan kezeljék. A

tarsadalmi nyilvanossag szempontjabol, az Uzemi lapot a
vallalati élet - kitintetett szerepl - rendkivil
nagyfontossaguu médiumainak tekitettik. Ezt az orgamumot
azonban nem csak mint nagyhatasu hirkéz16 eszkdozt vizsgaltuk
meg, hanem kivancsiak voltunk e sajtotermék "kollektiv
szervez(6'" funkicéjanak teljesilésére is. Megitélésink szerint
egy Uzemi [laptol joggal elvarhatd, hogy hidat verjen a vezeték
és a beosztottak, illetve a szakszervezeti testiletek és a

tagsag kozé.

Egy pillanatig sem gondoltunk arra, hogy az Ozdi Kohaszban
megjelené [Irasok megszintethetik a helyi konfliktusokat vagy
felszamolhatjak azokat az ellentmondasokat, amelyek a
hosszutavé elképzelések és a konkrét tennivaloék kozott
feszilnek. Valljuk viszont, hogy a kodzdés gondokrol-6romokrol
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egyarant, kd6zértheté nyelven publikalt irasok feltétlentl
humanizalhat jak a nehéz korulményeket, elviselhetébbé tehetik
az "elkerilhetetlen” bajokat. A demokratikusan és korrekt
6szinteséggel mikodtetett tomegkdozlés! médium nélkialdézhetetlen
eszkoze lehet az olyan munkahelyi [1égkdr megteremtésének, amely

el6segitheti a koélcsondsen legmegfelel6bb megoldasok
megtalalasat.

Tisztaban vagyunk azzal, hogy a hetente... példanyban
megjelen6é Uzemi lap, a vallalat sokdimenzidés tajékoztatasi
mechanizmusanak csupan egyik eleme. A legszikségesebb
informaciodkat a vallalat magasabb beosztasu vezetdi,
személyre szolé tajékoztatasként - kualonféle kozvetlen szobeli
ismertetésekbdl, vagy Irasos dokumentumokbdl Ckorlevelek,
utasitasok, el6terjesztések stb. 3 nyerhetik. Kozépvezetbkkel

vagy a beosztottak nagyobb todmegeivel a vezet6k leggyakrabban
csak verbalis 0Oton érintkeznek. Az ilyen alkalmakat toébbnyire
demokratikus foérumnak is tekintik, miutan ezek elvi lehetfséget

biztositanak a vezetlsi dontéseket ismertetd kézlemények
fogadtatasanak azonnali visszajelzésére. Fontos tajékoztatasi
alkalomnak tekinthetjik tehat a gazdasagpolitikai
akti vaér tekezletek-, mlszaki konferenciak- termelési
tanacskozasok intézményét, vagy a mozgalmi szervezetek
testileti Uléseit-, értékezletei t-, rendezvényeit. A  foérumok

massal nem poétolhaté Ilehetdséget teremthetnek a vezeték és
beosztottak kozétt a személyes kontaktus-, illetve a vallalati

tgyek irant érzett pozitiv emoéciok ki alakitasaban. E
tajékoztatasi mod legnagyobb hatranya viszont szintén a
verbalis jellegéb6l adédik. Hazankban - torténelmi okokbol - a

kinyomtatott betlinek, a verbalis informacidékkal szemben, mindig
is nagyobb “becsiilete" wvolt. FeltehetSéen igy tartjdk ezt Ozdon
is, ami minden mas tdjékozédasi forrashoz képest. bizonyara
felértékeli a lapban megjelendé irasok informaéias értékét.

Szukségesnek latszott a lap hasabjain megjelentetett
hi rtartalmakat o6sszevetni a vallalati tajékoztatasi rendszer
egyéb csatornain aramoltatott parhuzamos informaciokkal. Erre
azonban nem keriilhetett sor. Az OKU vezérigazgatdéja - miutan
tudomast szerzett kutatési okvetetlenkedésink szandékarol - e
dolgozat szerz6jét a vallalatnal eltoltott egy napos kutakodas
utan ‘'persona non grata" statusiva nyilvantartotta Ozdon. E
kul6nos koérialIménybdl kénytelen erenyt kovacsolva:
vizsgalodasunk kizarolagos szintnere az 0zdi Vasas cim.il lap
hasabjain megjelent informaciok elemzése.

Munkadnk soran els6sorban Caz ATB hatarozatot, illetve a
kormanyzati dontést ismertetd MTI kozlemény utaniD az
1986.juniusa és 1987. aprilis vége kozott megjelent lapszamokat
kivantuk megvizsgalni. Miutan azonban tudomasunkra jutott, hogy
az ATB dontés el6készitésébe az OKU legfelsd szintl vezetfit is
bevontak, szikségesnek tartottuk a néhany honappal korabban
megjelent "0Ozdi Vasas" lapszamait is atlapozni.
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ELSO FEJEZET: o
A MEGNYUGTATAS SZINDROMAJA

A vallalati kozvélemény elbzetes tajékoztatasa
A vaskohéaszat szerkezetatalakitasat meghatarozé kormanyzati

dontés megsziletése hossszi 1d6n keresztul varatott magara. A
hosszadalmas el6készité targyalasokrol semmiféle kozlemény nem

jelent meg. Informalis csatornakon azonban kulénféle rémhirek
terjedtek el, s olyan mende-mondak is szarnyra keltek, amelyek
a gyar bezarasat josoltak meg. A szinfalak mogétt vajudo

nagyformatumu dontések megsziuletésének val6sagos kulissza
titkait, a beavatottak sz(k kore Tféltén birtokolta. Hivatalos
megnyi latkozasaikban, - szinte kivétel nélkil - pusztan a
kdozveéelemény megnyugtatéasara torekedtek.

1986. els6 o6t hoénapjaban az Ozdi Kohasz hasabjain megjelent
fontosabb Trasok mar a cimeikkel is dagalyos magabiztossagot

sugal ltak. "Sikeres negyedév utan, feladatokban bévelkedd
hénapok elétet” Caprilis 253 ; "Kimagaslo munkasikerek
marciusban" Caprilis 6.3; **Jobb feltételek a vallalati
munkahoz'™ Cfebruar 283; "Termelési sikérek' Cmarcius 7, februar
73. A Kkozvélemény megnyugtatasat szolgalé vezetéi reflexek
jellegzetes példajara lelhettink a januar 31-i lapszam. "Ma

alapozzuk a holnapot™ ciml 1irasaban. E cikkben a vezérigazgaté
cimlapra tordelt fényképe alatti megjelent képszéveg pl. azt
allitja, hogy az OKU "Taljutott a mélyponton. "

A biztonsagérzet erfsitésének szolgalataba allitottak azt
a tudésitast is, amelyet a part foétitkarhelyettesének 0zdi
latogatasaréol jelentettek meg. Az els6 és a harmadik oldalra
tordelt terjedelmes kozleménybdl, - a cimlapon - minddssze
harom mondatot kurzivalt a szerkesztf: "Nem véletlenil Jbttem
Oidra- mondta a Koézponti Bizottsag titkara, majd igy folytatta
- az itteni munkas kollektiva jelent6s sikereket 1is magaénak
mondhat, ezért megérdemli, hogy most, amikor gondokkal kizd, ne
hagyjuk magara. Természetesen amit lehet, azt itt helyben kell
megoldani, <csakis 1igy varhatjuk a Tfels6bb szervek hathatos
tamogatasat'” C1986.majus S. 3

A BAZ-megyei orszaggyllési képvisel6k - a megnyugtatasi
kampanyok ellenére- a kohaszati vallalatok helyzetérél és
perspektivairol megszerezhetd inforaciodkat nem tartottak
kielégitének. A képvi seldcsoport tagjai, ozdi ulésikén -
kritizalva a részikre adott informacidék mindségét -"naprakész",
pontos és hiteles tajékoztatast igényeltek. C1986.majus 23.3 A
kormanyzati dontés elétti napokban, a helyi orszaggyllési
képviseldk tajékozédasi igénye - az olvas6k szemében is - jogos
kivanalomként foghaté fel. ..

Az Allami Tervbizottsag kohaszati hatarozatanak
megsziletése el6tti héten. az els6 oldalon megjelent fo6cim
hirdl adta, hogy "Biztatdé eldjelek kozepette" - orszagos
kohaszati értekezletet rendeztek Ozdon. E tanacskozas szoénokai
Caz 1ipari miniszterhelyettes, valamint a kilkereskedelmi-és
pénylgyminisztérium képviseldi. egytdl-egyig "megnyugtato
dolgokrol™ beszéltek. "Mindenképpen biztaté a kohaszat elsé
negyedévi teljesitménye, s reményekre jogositanak a piaci
el6rejelzések az elkodvetkez6 honapokra 1is. A stabilizaciot jol
szolgaltdk a kormanyzati dontések, ezt erodsitik majd a tovabbi



intézkedések is. .." A kohaszati értekezlet elnokségérasl
fényképet jelentettek meg: A képaldiras szerint'". ..az Orszagos
Anyag-és Arhivatal elnoke elismeréssel szélt a kohaszat
évkezdésér6l s biztatonak itélte meg a tovabbi kilatasoka is".
C1986. majus 23.5

Az év els6 Telében napvilagot latott szakszervezeti témaju
irasok tartalmat és hangvételét a kiegyensulyozott
rutinszeriség jellemezte. A lapban semmiféle olyan
szakszervezeti megnyilatkozast nem tudtunk felfedezni, amely az
6zdi kohaszat perspektivait érintette volna. A bizonytalan jovd
miatt érzett aggodalmak csupan a part tisztségviselbk
nyilatkozataiban lelhetdk fel. A nagyuzemi partbizottsag
titkara példaul tobb alkalommal is "aldhizta, hogy az emberek
bi ztonsagérzete kulcsfontossagu'.

A szakszervezeti témaju irasok kozott részletesen
tudoésitottak az iparagi-, agazati Cpéldaul Pedagoégus! 5
szakszervezetek fontosabb eseményeirdl, valamint a magyar
szakszervezetek XXV. Kongresszusarol . Beszamol tak az 6zdi
szakmakézi bizottsag és a vallalati szakszervezeti bizottsag
valtozatos rendezvényeirél: nénap, majus 1., Unnepi konyvhét,

""Sztahanov mozgalom jubileuma",stb.
Targyszeriden nyomon koévethet6ek a VSZB testileti (lésén

szerepl6 napirendek. Nyilvanossagra hoztak a szakszervezeti
bizottsagi Ulések helyét, 1idejét, illetve az egyes témakdrok
eléterjesztfinek nevét és funkciodit is. A testilet

"szakszervezeti allaspontjairél”™ azonban tobbnyire bizonytalan
altalanossagok, karakter nélkili sztereotipiak jelentek csak
meg. Példaul: ‘*szoltak az idei bérpolitikai intézkedések f6bb
célkitlizéseirél, a kereseti forrasok felosztasarol és
felhasznalasarol, s leszogezték azt is, hogy a nagyobb
szakértelemmel jardo és nagyobb értéket létrehozé munka magasabb
anyagi és erkolcsi éli mérésben kell, hogy részesuljon™.
C1986.marcius 7.3

A szocialista brigadmozgalom valdsagos problémainak feltarasara
sem vallalkoztak a helyi szakszervezeti tisztségviselék az
Uzemi lapjuk kerektei kozott. Semmitmondé allaspontot képviselt

példaul az a szakszervezeti tisztségviseld, aki
"mérlegkészités''-re vallalkozott a durvahangermi( szocialista
brigadjainak tevékenységérdl: az utobbi években sokan

megkongattak a vészharangot a brigadmozgalom felett, mondvan: a
gnk ’elszippantja’ az embereket. Az élet azonban racafolt a
kétked6kre: A szocialista brigadmozgalom tovabbra is betolti
szerepét"” C1986.februar 7.3

A szocialista brigadvezet6k vallalati kualdott
értekezletérdl szolo terjedelmes hiradas szintén nem. tiukrozott
karakteres szervezeti véleményt, sem a brigadmozgalomrél, sem a
kohaszat Jovéjérél, sem pedig a vallalat sorskérdéseirdl.
A szakszervezeti mozgaolom vezetd tisztségviseléi - a kuldnbozé
partforumokrol sz6l16 hiradasokkal ellentétben -ekkor sem
ragadtak meg az alkalmat, hogy 6szintén beszéljenek az OKU
elétt allé gondokrol. A szocialista brigadmozgalomtol elvart
konkrét Tfeladatokra csak a termelési igazgatohelyettes utalt:
"a munkaversenyt eszkdzként tudatosan kell hasznositani a
Jjovében is a fesziltségpontok felszamolasara, a f6 feladatok
megvaloésitasa érdekében. .. Ca féltermék ellatasi gondok
megszintetése, a készletgazdalkodas folyamatossaganak
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biztositdsa, a mlszaki mutatdék javitasa, a koltséggazdalkodas
szinvonalasabba tétele, a munkaszervezés, a technolégiai - és a
munkafegyelem betartas stb. .3". C1986. aprilis 25.3
Néhany nappal az Allami Tervbizottsag kohaszati hatarozata
meghozatala el6tt, a helyi szakszervezeti vezeték tehat egy
olyan szocialista brigadvezetdi tanacskozas megtartasahoz adtak
a szakszervezeti mozgalom nevét, ahol egyoldaldan, csak a
hatékonysagi szempontokra oOsszpontositottak. Miutan a vallalati
szintli szakszervezeti vezet6ket a kohaszat sorsat meghatarozo
allami dontés eldékészileteibe szintén bevontak, hangot adhattak
volna a munkavallaloi érdekeket képviseld szakszervezeti
allaspontjuk hangoztatasanak.
Informacidikat a szak.szervezeti vezetdk is elhallgattak,
semmitmond6é altalanossagok ismételgetésével 6k is a kodzvélemény
megnhyugtatasara torekedtek. i

Az év els6 Telében C1986. Junius 31-ig3 megjelent Irasok
bizonyitjadk, hogy az OKU gazdasagi vezetSi és szakszervezeti
tisztségviselb6i a kohaszat jovéjét meghatarozo készialé allami
dontésekrél - annak ellenére, hogy azokrél konkrét ismereteik
voltak - nem tajékoztattak a vallalati koézvéleményt.

Az allami dontés megismertetése szakszervezeti 'segédlettel™l
Az Ozdi Kohaszati Uzemek életében sorsfordulét jelentd

dontésr6l a vallalal dolgozoéi, egy szakszervezeti rendezvényrol
sz616 tudbsitasbol értesitlhettek. Az OKU vszb-t egyrészrél az

ATB dontés késztette, hogy ' szakszervezeti tisztségvi éldi
koordinacios értekezletet” hivjon o6ssze a tarsvallalatok CDunai
Vasmi, Lenin Kohaszati Mavek} szakszervezeti

tisztségviselbinek, masrészt6l viszont erre az értekezletre a
harom nagy vallalat szakszervezeti bizottsagai kozott meglévd
egyluttmikodési szerz6dés keretében kerult sor. .."

A kormanyhatarozat megismertetésének ""'szakszervezeti
felvezetése” mindenek elétt a kézvélemény megnyugtatasat, s a
kohaszati megUjulas™ melletti agitacio céljat szolgalta. a

“szakszervezeti szinek™ alatt felvallalt dontés isme