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AZ MHTT KONFERENCIÁJA

Humánerõforrások és

a technikai, technológiai fejlõdés

kihívásai a honvédségben

Humánerõforrások és a technikai, technológiai fejlõdés kihívásai a honvédségben címmel ren-

dezett közös szakmai-tudományos konferenciát 2016. november 4-én a Nemzeti

Közszolgálati Egyetem Hungária körúti kampuszának dísztermében a Magyar Had-

tudományi Társaság (MHTT) Humánerõforrás-fejlesztési Szakosztálya és Haditech-

nikai Szakosztálya. A rendezvény fõvédnöki tisztségét dr. Benkõ Tibor vezérezredes,

a Honvéd Vezérkar fõnöke vállalta. A tanácskozás az MHTT elnökének köszöntõjét

és a fõvédnöki megnyitót követõen két, egymást követõ szekcióban folytatódott. Az

elsõ szekció A katonai hívatás értéktartalma az önkéntes haderõben, a második A haderõ, a

tudomány és a technológia kapcsolatrendszere (kitekintés 2030-ra) címet viselte. A folyta-

tásban a hozzászólásokat, végezetül az elnöki zárszót hallgathatták meg a jelenlévõk.
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A rendezvény keretében történt meg a Magyar Hadtudományi Társaság

Tanárky Sándor nevét viselõ díjának átadása,

amellyel a Társaság Elnöksége ezúttal Siposné prof. dr. Kecskeméthy Klára ezredes asszony

tudományszervezõ munkáját, sokrétû tudományos-közéleti és publikációs tevékenységét ismerte el



KÖSZÖNTÕ

Tömböl László nyugállományú vezérezredes, a Magyar Hadtudományi Társaság (MHTT)

elnöke a Tudomány Napja alkalmából köszöntötte a jelenlévõket.

Rátérve a Társaság mai tanácskozásra, elmondta, hogy az rendkívül fontos té-

mákkal foglalkozik: egyrészt a humán-erõforrással, melynek középpontjában a legfõbb

érték, az ember áll; másrészt a technika, a technológia fejlõdésével.

Igen fontos kérdés, hogy vajon tud-e egy ország, egy hadsereg elõregondolkodni,

hogyan tudunk megfelelni már most azoknak a kihívásoknak, amiket a technológiai fej-

lõdés hoz, és amit felhasználhatnak akár ellenünk is.

A konferencián a szakmai célok mellett legalább olyan fontos átgondolni, hogy

azok a változások, amelyek a rendszerváltás óta eltelt közel három évtizedben bekövet-

keztek, milyen eredményeket hoztak és milyen gondokat vetettek fel a Magyar Hon-

védség életében.

Nagyon fontos, hogy épüljön újjá az a generációk közötti párbeszéd, ami – a vélhe-

tõen a változások dinamizmusának köszönhetõen – valahol elveszett vagy elszürkült.

A generációváltások értékvesztésekkel jártak. A párbeszéd hiánya miatt értékek vesz-

nek el, vagy éppen nem találunk rá azokra, amelyek másutt már megszülettek.

A Magyar Hadtudományi Társaságnak megalakulása óta deklarált célja, hogy keretet

biztosítson a párbeszédhez, amire elengedhetetlenül szükség van ahhoz, hogy eredmé-

nyesen tudjunk dolgozni.

A Magyar Honvédség tagjai közt sokan vannak olyanok, akik megjártak külön-

bözõ NATO-beosztásokat, teljesítettek szolgálatot misszióban. Ugyanakkor az általuk

hazahozott tudás, tapasztalat nem tudott beépülni a katonai gondolkodásba, mert

ennek az információnak az összegyûjtésére nincs meg a szervezeti keret. Ezért is lassú

az átalakulás és szükségtelenül veszítünk idõt. Szeretnénk generálni az újjáépítését

annak a rendszernek, amelyben mûködtek a folyamatok, amikor természetes, hogy

„ismerem az információforrásokat problémáim megoldásához”.
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Fontos az is, hogy NATO-tagságunk elnyerését követõen szakadtak ránk olyan

feladatok, (l. békemissziók, tömeges migrációból fakadó feladatok), amelyek újabb és

újabb kihívásokat jelentenek, és amiknek meg kell tudni felelni, de amelyekre a csök-

kenõ létszámú személyi állomány, apadó szürkeállomány mellett nem voltunk és nem

is lehettünk felkészülve. De hogyan tud ennek megfelelni a szervezet, hogyan tudnak

megfelelni a parancsnokok, ha ehhez hiányzott a tapasztalat, a párbeszéd? Nos, ezt a

párbeszédet szeretnénk újjáépíteni úgy a humánerõforrás, mint a technológiai fejlesz-

tés érdekében. Ehhez a munkához szeretne a Magyar Hadtudományi Társaság keretet

biztosítani, illetve felajánlani azt a szürkeállományt, amit a 600 fõs tagság képvisel.

A Társaság létének akkor és csakis akkor van értelme, ha használni tud a Magyar

Honvédségnek, a magyar társadalomnak. Szeretnénk, ha ez a mai tanácskozás a kez-

dete lenne ennek a folyamatnak. Szeretnénk, ha mûhelymunkák kezdõdnének, folyta-

tódnának, ahol az itt felvetett vagy felvetendõ kérdéseket vinnénk tovább. E gondola-

tok jegyében kívánt jó munkát a mai konferencia elõadóinak és közremûködõinek.

AZ MHTT KONFERENCIÁJA



FÕVÉDNÖKI MEGNYITÓ

Benkõ Tibor

Hivatástudat és technológiai fejlõdés

a Magyar Honvédségben
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.6

A Magyar Hadtudományi Társaság, mint civil szervezet ugyan nem a Magyar Honvédség része, azon-

ban tevékenysége és céljai által ezer szállal kötõdnek ahhoz.
1

A Magyar Honvédség számára rendkívül

fontos a tudományos élet, ezért örömömre szolgál, hogy a Magyar Hadtudományi Társaság konferenciá-

jának a Humánerõforrások és a technikai, technológiai fejlõdés kihívásai a honvédségben címet választot-

ták. A honvédelem szempontjából a tudomány, az innováció elengedhetetlen, ezért a Honvéd Vezérkar tu-

dományos életének a felpezsdítésére 2013-ban létrehoztuk a Honvéd Vezérkar Tudományos Kutatóhelyet,

melynek fõbb feladatai – többek között – a tudományos munka szervezése, kutatások végzése, a kutatási

eredmények támogatása.
2,3

A konferencia céljának megfelelõen az elõadásomban a katonai hivatástudatról,

a technológiai fejlõdésrõl, a jövõbeni perspektívákról és pár aktuális szervezeti változásról fogok szólni.

Humánerõforrás és katonai hivatástudat

Amikor az önkéntes haderõben a katonai hivatás értéktartalmáról beszélünk, akkor

nagyon fontos morális kérdések merülnek fel. Vajon megmaradtak-e erényként a

hagyományos értékek a mai Magyar Honvédségben? Véleményem szerint a legna-

gyobb érték mindig maga az ember, a katona.

Napjainkban a haderõ más értékek mentén mûködik, mint korábban, például az

általános hadkötelezettségen alapuló haderõszervezés idõszakában. Vizsgáljuk meg,

hogy melyek voltak a sorkatonai szolgálaton alapuló haderõ fontos közösségi érté-

kei. Abban az idõszakban egymás mellett tevékenykedett a hivatásos és a sorozott ál-

lomány. A sorozott hadsereg megszûnt, és a sorkatonák feladatát a szerzõdéses állo-

mány vette át, bár teljesen más formában. Napjainkban egyaránt önkéntes katonai
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1 Az MHTT céljai és mûködése. Magyar Hadtudományi Társaság, http://mhtt.eu/?page=mhtt_celja

(Letöltés ideje: 2016. november 04.)

2 Bemutatkozás. Honvéd Vezérkar Tudományos Kutatóhely, http://www.hvktkh.hm.gov.hu/?intro

(Letöltés ideje: 2016. november 01.)

3 Orosz Zoltán: A Magyar Honvédség kutatóhelyeinél folyó tudományos tevékenység 2014–2015-ben.

Hadtudományi Szemle, 2015/4. szám, pp. 178–191.

http://epa.oszk.hu/02400/02463/00029/pdf/EPA02463_hadtudomanyi_szemle_2015_04_178-191.pdf

(Letöltés ideje: 2016. november 01.)



szolgálatnak minõsül mind a szerzõdéses, mind a hivatásos katonai szolgálat. Ilyen-

kor kérdésként merül fel, hogy ma mi a helyzet a hivatástudattal és a haza, valamint

a szervezet iránti elkötelezettséggel.

A hivatásos katonák túlnyomó többsége ma is a hagyományos értelemben vett

hivatásának tekinti a katonai szolgálatot. Amikor hivatásról beszélünk, akkor a szak-

tudás, a felelõsség és a testületi szellem együttes meglétét értjük rajta.
4
A hivatásos lét

sajátossága, hogy a katona állampolgári szabadságjogait egy társadalmi megállapo-

dás részeként – a beleegyezésükkel – a kormányzat korlátozza, illetve azokat a hatá-

lyos jogi keretek behatárolják. A hivatásos állomány részére a hivatástudat teszi lehe-

tõvé, hogy az ország és a közösség szolgálatának rendeljék alá gondolkodásukat, hit-

vallásukat és mindazt, amit tesznek. Ezek nagyon komoly értékek, közösségi értékek

– mint például a bajtársiasság, a közösség embert formáló ereje –, amiket vissza kell

hozni, erõsíteni kell, illetve meg kell õrizni.

A szerzõdéses legénységi állomány esetében más a helyzet, bár általában õk is

hivatásszerûen látják el a szolgálatukat. Jelenleg a szerzõdéses katonák jelentõs része

a munkaerõpiacról kerül be a Magyar Honvédségbe, és magán viseli a munkaerõpiac

jellemzõit, eljárásrendjét. Élhetnénk a munkavállaló kifejezéssel, azonban ez nem

fedi le a valóság teljes spektrumát, hiszen katonáinkat igyekszünk hivatásszerû szol-

gálatellátásra ösztönözni. Vagyis arra, hogy teendõiket a katonai szolgálat iránti loja-

litással lássák el, ne csak a fizetésért. A munkaerõpiac keresleti-kínálati viszonyait te-

kintve látni kell, hogy – a nem vitatott emberi értékek mellett – biztosítani kell a kato-

nai szolgálatnak a szerzõdéses katonák számára a megélhetés anyagi feltételeit. Erre

a politikai és katonai vezetés folyamatosan törekszik, ennek része volt a legutóbbi je-

lentõs béremelés is, amelynek pozitív hatása már most látható.

Napjaink felgyorsult világa sok tekintetben módosítja, megváltoztatja a hagyo-

mányos értékeket, ezáltal a katonák értékrendjét is, valamint azt, hogy a társadalom

hogyan viszonyul hozzájuk. A haderõ vezetésének alkalmazkodnia kell a kor köve-

telményeihez, így a mindenkori munkaerõpiaci viszonyokhoz is. A személyi állo-

mány számára olyan illetményt, elõmeneteli és szociális ellátórendszert kell kialakí-

tani, fenntartani, amely rugalmasan kezelhetõ, és képes alkalmazkodni a társada-

lomban bekövetkezõ változásokhoz. Az ilyen jellegû munkaerõpiachoz való

alkalmazkodás azért is szükséges, mert például ha egy másik munkaadó 5000 forint-

tal többet kínál hasonló nehézségû munkáért, mint a hadsereg – fõként a szerzõdéses

katona esetében –, akkor a katona elmegy oda, hiszen a családi költségvetésben az

5000 forint már számottevõ tétel. Vagyis a katona számára éppúgy, mint minden

munkavállaló számára fontos, hogy mekkora lesz a jövedelme. Ugyanakkor a pénz

nem minden; jól látszik ez a határmenti szolgálat vonatkozásában, ahol a haderõ sze-

mélyi állománya több ezer fõs létszámmal, lassan másfél éve van jelen. Hiszen a kato-

nák távol vannak a családjuktól, megszokott életkörülményeiktõl, ez esetben hosszú

távon a meglévõ megfelelõ anyagi kompenzáció önmagában már nem lenne elegen-

dõ, fontosak más értékek is.
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4 Samuel P. Huntington: A katona és az állam. A civil és a katonai szféra viszonyának elmélete és a politi-

kája. Budapest, Zrínyi–Atlanti, Budapest, 1994., p. 14.



Huntingtont idézve: „Magán a hivatásosokon belül is vannak specialistái az erõszak ke-

zelésének szárazföldön, tengeren és levegõben, aminthogy az orvosok között is vannak szív-,

gyomor- és szemspecialisták.”
5

A honvédségen belül is megvannak a különbözõ szakte-

rületek és vannak olyan pontok, ahol szakember-fluktuáció figyelhetõ meg. A gép-

és harcjármû-vezetõi állomány létszámhiánya évek óta problémát okoz, mert igen

erõs a munkaerõpiac elszívó hatása.
6

Vagyis a honvédség számára kívánatos speciá-

lis szakmai tudást másképp kell honorálni, mint az ezzel nem rendelkezõ katonáét.

Ilyenkor elõfordulhat, hogy ütköznek egymással a katona érdekei és értékei.

A Magyar Honvédség a társadalom része, a társadalomban meglévõ konfliktu-

sok – természetes módon – a személyi állomány körében éppúgy elõbukkannak,

mint az társadalom egészében.
7
Ezért olyan hivatásos katonákra – tisztekre, altisztek-

re – van szükség, akik a jelzett értékkonfliktusokat kezelni képesek. Ehhez párbe-

szédre van szükség a különbözõ állománykategóriák között, és azokon belül, hogy

meg tudják gyõzni a fiatalokat a konfliktusok kezelhetõségérõl, arról, hogy nemcsak

az illetmény miatt kell ellátni a szolgálatot. Fontosak a technikai fejlesztések is, mert

az alapvetõ katonai funkciójuk mellett komoly vonzerõt jelenthet a fiatalok számára

az is, hogy milyen harceszközökkel találkoznak szolgálatellátásuk során. Hiszen a

katonát az elõmenetel, az illetmény mellett természetesen az is foglalkoztatja, hogy

milyen eszközökkel van ellátva, milyen az egyéni felszerelése.

Kérdésként merül fel az is, hogy mennyire befolyásolják a katonát az ország és a

haderõ szövetségi kötelezettség-vállalásai, vagy az a tény, hogy ezek keretében

missziókba járnak. Ez is értékek forrása, hiszen a nemzetközi környezetben való

megjelenés feltételezi, és egyben szükségessé teszi a nyelvismeretet, a magas szintû

katonai szaktudást, a nyitottságot más népek kultúrájának megismerésére és az

ahhoz való alkalmazkodásra.

Kitekintésként szükségesnek tartom megemlíteni, hogy nem elfogadható, ha

nyugállományban lévõ katonák a civil sajtóban mondják el – esetenként megalapo-

zatlan – véleményüket, esetleg bírálják aktív állományú katonatársaikat. Olyanok is,

akik minden bizonnyal becsülettel leszolgálták idejüket, viszont kevés valószínûség-

gel voltak éles harchelyzetben, például Afganisztánban, Irakban vagy a délszláv tér-

ség katonai mûveleteiben, ellentétben a mostani katonákkal. Természetesen szívesen

vesszük és alkalmazzuk az õ tapasztalataikat is a Magyar Honvédség fejlesztése

során, de a „pályán kívülrõl érkezõ bekiabálások” inkább károkat okoznak, mintsem

elõre viszik a szervezetet.
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(Letöltés ideje: 2017. január 08.)



A személyi állomány kiképzésében, felkészítésében, a katonai közösség egyben-

tartásában, a közösségért való felelõsségvállalásban a parancsnoki szerepkör és a csa-

patépítés felelõssége meghatározó jelentõségû. Vagyis nagyon fontos a tisztek és az

altisztek személyes példamutatása.
8
Egy hivatásos katonával szemben egy ötös köve-

telményrendszert fogalmaztam meg, melynek elemei:

– a parancsnok legyen szigorú;

– a parancsnok legyen követelmény-támasztó;

– a parancsnok legyen következetes;

– a parancsnok legyen példamutató;

– a parancsnok legyen emberséges.

Ebben az ötös követelményrendszerben minden benne van! Magában foglalja a ka-

tonai szakmát, a hivatástudatot és az emberiességet. A felelõsség kérdése is rendkívül

széleskörû. A szerzõdéses katona a maga helyén legalább annyira fontos tagja a had-

seregnek, mint egy tábornok. Egy pilótának vagy egy szakácsnak nagyobb-e a fele-

lõssége a honvédségen belül? Az elõbbi nagy értékû, súlyos csapások mérésére alkal-

mas harceszközt vezet – az utóbbi nem kellõ odafigyelés esetén akár több ezer kato-

nát is képes napokra harcképtelenné tenni. Bármilyen példát sorolhatnánk, de

mindegyikben közös: a különbözõ szakterületen a maga szakmai felkészültségével

mindenki fontos tagja a haderõnek.

Technológiai fejlõdés a Magyar Honvédségben

Örök kérdés, hogy hogyan alakul a haderõ, a tudomány és a technika kapcsolatrend-

szere. Fiatal korom óta erõsen vonzott a technológia, a technikai fejlesztések. Ez ösz-

tönzött végül arra, hogy szakmunkástanulóként, majd szakmunkásként kezdjem

pályafutásomat. 1973-ban döntöttem úgy, hogy hivatásos katona szeretnék lenni,

mert ekkor a honvédségnél találkozhatott az ember a legmodernebb technikával.

Mivel a hetvenes években a legerõsebb innováció a rakétatechnika területén volt

megfigyelhetõ, ezért jelentkeztem az akkori Kossuth Lajos Katonai Fõiskola rakéta és

tábori tüzér szakára, hogy ezen újításokkal találkozhassak. A korábbi gondolatme-

netre visszautalva, számomra, a hivatásos katona számára nem a honvédség által

ígért járandóságok (ti. a fizetés, a korkedvezményes nyugdíj stb.) jelentették a vonz-

erõt, hanem a korszerû technika megismerésének, alkalmazásának lehetõsége. Ez

ma is sok katona számára jelent motivációt.

Általánosságban véve elmondható, hogy egy ember akkor érzi jól magát, ha fon-

tosnak tartja a tevekénységet és motivált; ez az állítás éppúgy igaz a honvédségen

belül, mint a civil életben. A katona akkor érzi jól magát, ha azt tapasztalja, hogy szük-

ség van rá, és a rábízott feladatokat el tudja látni, valamint olyan modern hadifelszere-

léseket használ, amelyek motiválják tevékenysége során, így az elvégzett munkája

során sikerélménye van. A technikai fejlesztés adja a haderõ számára a képességek

alapját, azonban mindez mit sem ér a jól felkészített, elkötelezett katona nélkül.
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Ha az országvédelmet illetõen kívülrõl befelé haladva szemléljük a társadalmat,

melyben a honvédség elhelyezkedik, vajon mi jelenti a haderõ számára a legna-

gyobb kihívást? Többször lehet hallani, hogy a honvédelem az egész társadalom

ügye, azonban fontos kérdés az, hogy ezt valóban így gondolják-e az állampolgárok,

és ez tükrözõdik-e az általuk fenntartott állami intézményekben? Továbbá fontos

kérdés az is, hogy a katonák hogyan tekintenek magukra és arra az intézményre,

melyben szolgálatot teljesítenek. Az országvédelem, honvédelem nemcsak a hon-

védséget, mint intézményt jelenti, hanem az abban dolgozó katonákat is.

A profi haderõre való áttérés egy sajátos velejárója, hogy a lakosság már nem lát

bele a honvédség életébe, mint ahogy azt korábban, a sorkatonai szolgálat során te-

hette, hanem a múlt tapasztalataiból és a médiában látott információkból vonja le a

következtetéseit.
9

Jól látható, hogy a magyar társadalom az elmúlt néhány évtizedben változó

módon tartotta fontosnak a honvédelemi kérdést, ami visszatükrözõdik a Magyar

Honvédség mindenkori költségvetésében, mûködésének finanszírozásában. A forrá-

sok megléte biztosítja a mindenkori katonai képességeket. Például egy katasztrófa-

helyzetben, árvíz esetén a közvélemény elsõ kérdése, hogy hol vannak a katonák,

akiket közpénzbõl fizetnek? Viszont a költségvetési vitákban mindig fontossági sor-

rendeket kell felállítani, és ezekben a haderõ békeidõszakban többnyire háttérbe szo-

rul más fontos területekkel szemben, mint például az egészségügy vagy akár a szoci-

ális ellátórendszer. Ez természetesen érthetõ. Viszont ha van társadalmi igény és el-

várás a biztonságra, akkor erre áldozni is kell.

Clausewitz úgy fogalmazott, hogy a hadvezér szellemét a háborúban nevelje.
10

Békeidõben ezt a gyakorlóterek világa jelenti. Itt nagyon fontos az idõbeni folyama-

tosság, hiszen ha „hirtelen” olyan esemény történne, mely során technikai eszközök

beszerzése válna szükségessé, akkor ezeket a technikai eszközöket meg lehet ugyan

vásárolni a rendelkezésre bocsátott pénzügyi forrásokból, azonban az azt üzemeltet-

ni, alkalmazni képes személyi állományt már nem biztos, hogy azonnal biztosítani

lehet hozzá, hiszen ez utóbbi megfelelõ felkészítési folyamata nem egy-két év,

hanem akár évtizedek kérdése is.

Perspektívák

2026-ig nagyjából reálisan lehet prognosztizálni a várható folyamatokat és tervezni a

haderõfejlesztést. Dr. Simicskó István honvédelmi miniszter is foglalkozott a témával

az idei tisztavatáson, amikor említést tett a Zrínyi 2026 elnevezésû honvédelmi és

haderõ-fejlesztési programról, ami rövidesen a nyilvánosság számára is hozzáférhe-

tõvé válik. „Ezért elengedhetetlen a Magyar Honvédség megerõsítése: 2016 és 2026 között a

honvédelmi tárca költségvetése több mint a duplájára nõ majd, megújítják a katonák felszerelését,
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zászlóalj harccsoportokat hoznak létre, fejlesztik a légi szállító-képességet, újraélesztik a hadiipart,

és új alapokra helyezik az önkéntes tartalékos rendszert – sorolta a miniszter.”
11

Ez lényegében

az új kihívásokhoz igazodó honvédségi struktúrát, alapvetõen a fejlesztést jelenti. Ehhez

megvannak a szükséges elgondolások a hazai hadiipar újraindítása tekintetében is.

A honvédelmi miniszter úr 2016. december 20-án a következõképpen fogalma-

zott: „A Zrínyi 2026 programhoz szorosan illeszkedik, hogy új nemzeti biztonsági stratégiát

készítettünk, amely már a kormány elõtt van, de egyelõre még nem tárgyalta a kabinet. Mivel

az ágazati stratégiákat a nemzeti biztonsági stratégiából kell levezetni, változni fog a katonai

stratégia is. A tízéves program haderõ-fejlesztési »lába« mögött az a kormányzati döntés áll,

miszerint a GDP 0,1 százalékával évente növelni tudják a védelmi költségvetést, ami kellõ biz-

tonságot ad az ésszerû fejlesztésekhez.”
12

Mindezek megvalósítása során ügyelnünk kell arra, hogy ne lendüljünk át „a ló

másik oldalára”, és a realitásoknak megfelelõen menjenek végbe a fejlesztések. Pél-

dául 2003 táján a NATO-ban a könnyûfegyverzet és az ennek megfelelõ szervezett-

ségû katonai kötelékek jelentették azt az „irányt”, melyet a szövetséges partnerek ja-

varészt képviseltek. Ma viszont – az aktuális kihívások tükrében – ismét a nehézfegy-

verzet és az ilyen eszközökkel felszerelt alakulatok kerültek elõtérbe. Az egymást

követõ, gyorsan változó doktrínákat, fejlesztési irányokat egy kisebb hadsereg nem

képes követni, ezért szem elõtt kell tartani a racionalitást, és végig azt az elgondolást

kell követni, hogy mire van szüksége az országnak. A terrorizmus, az aszimmetrikus

hadviselés,
13

az árvízhelyzet
14

és a migrációs hullám okozta kihívások
15

mellett fel

kell készülni arra, hogy a 21. század az édesvízért folytatott harc százada lesz.
16

Számunkra az az elsõdleges, hogy Magyarország fegyveres védelmére képesek

legyünk, ebbõl kifolyólag elsõsorban nem a Szövetség, hanem a honvédelem számá-

ra kell nekünk képességeket fejlesztenünk. Ehhez egyaránt kell könnyû, közepes és

nehéztechnika mind az eszközök, mind a képességek, mind a személyi állomány fel-

készültsége terén. Az ország igényeinek megfelelõen kialakított képességekbõl vá-

laszthatja ki a számára szükségeseket a Szövetség, és nem a Szövetség aktuális igé-

nyeit szolgai módon lekövetve kell fejlesztenünk.

Aktuális szervezeti változások

Rendkívül fontos – az elõbbiek tükrében – a felkészítés, az oktatás, a kiképzés. Ezért a

jelenleg folyó szervezeti átalakítás keretében a Honvéd Vezérkaron belül létrehoz-

tunk egy Kiképzési és Oktatási Csoportfõnökséget. Feladatrendszerébe illeszkedik a
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fiatal tisztek felkészítése, a tudományos munka szervezése, a kiképzés korszerûsíté-

se. Szükség van hazai pilótaképzésre, új korszerû szállítóképesség megteremtésére a

kiesõ régi helyett; pótolni kell a helikoptereket, elsõsorban a kiképzõ, a kutató-men-

tõ, a szállítási feladatokat biztosító gépeket és az ehhez szükséges személyi állo-

mányt. Ezzel a kérdéssel sem ma kezdtünk foglalkozni, ugyanis a helyettesem, dr.

Orosz Zoltán altábornagy, aki a légierõ kötelékébõl érkezett, a Magyar Honvédség

szállítórepülõ- és helikopter-alegységek alkalmazási lehetõségeit kutatta, és nagy-

részt ezzel kapcsolatos tudományos tevekénységet folytat a mai napig is.
17

Fontos a beszerzendõ gépeken a tûztámogató képesség kialakítása. Fontos vál-

tozás az egykori ösztöndíj-rendszer valamilyen formában történõ visszahozatala.

Létrehoztuk a Hadkiegészítõ, Felkészítõ és Kiképzõ Parancsnokságot, amely „fiatal

kora” és összetett feladatrendszere (például toborzás, hadkiegészítés, kiképzés, köz-

ponti nyilvántartás stb.) ellenére már most jelentõs eredményeket ért el.
18

Magyaror-

szág Alaptörvényébe van foglalva, hogy az ország önkéntes honvédelmi tartalékos

rendszert tart fenn.
19

Ezt most a tapasztalatok tükrében meg kell újítani és jobbá kell

tenni. Ezt más katonai gondolkodók is felismerték, akik 2010-ben úgy vélekedtek,

hogy „…az egyre erõsödõ társadalmi törekvések az önkéntes katonai szolgálat bevezetését

szorgalmazták, szerencsés módon találkozott a politikai akarattal is, ami az önkéntes (hivatá-

sos) hadsereg kialakításához vezetett.”
20

A 2011-es átalakítás középpontjában az állt,

hogy a viszonylag fiatalon nyugállományba került hivatásos állomány számára lehe-

tõséget biztosítsanak önkéntes tartalékoskénti foglalkoztatásra – optimális nyugellá-

tás mellett. Hiszen többségük a haderõ-átszervezések nyomán vált „kényszernyug-

díjassá”. Ez a rendszer azonban az idõ elõre haladásával „kihal”, tehát meg kell

teremteni egy új, a megváltozott feltételeknek megfelelõ rendszer kereteit. A rendszer-

nek továbbra is az önkéntesség alapján, 197 járásra lebontva, nyolc régióra csoporto-

sítva, területvédelmi elosztás szerint kell mûködnie. Az említett parancsnokság fel-

adata – egyebek mellett – a tapasztalatok gyûjtése, a szabályzatok, a doktrínák meg-

alkotása, a tudományos kutatás szervezése.
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Napirenden van a honvédelmi elõképzés (például a kadétrendszer, a pályára

irányítás megkezdése a honvédelmi szövetségen belül egy orientációs képzéssel stb.)

feltételeinek megteremtése. Ezek a vállalkozások kb. 10–15 éven belül érhetnek be.

Tehát ha azokat a következõ vezetõi nemzedék is fontosnak tartja, akkor idõvel való-

ban realizálódni fognak, a haderõnek pedig lesznek utánpótlási forrásai. Jól mûkö-

dött valamikor az MHSZ
21

is a katonai elõképzés tekintetében. Megnevezéstõl füg-

getlenül ma is szükség van olyan katonai elõképzõ szervezetre, amely biztosíthatná a

haderõ számára a pilótákat, búvárokat, a híradószakembereket, gépjármûvezetõket,

ejtõernyõsöket stb. Az említett parancsnokság további feladata a társadalmi kapcso-

latok kezelése, a hadisír-gondozás és egyéb fontos területek.

Napirenden van a katonai rendész (Military Police) központ és a rendészképzés

fejlesztése – nemcsak a terrorizmus okán. Ehhez megvannak az eszközök, a törvényi

feltételek, az együttmûködés a rendõrséggel.

Természetesen kell a „könnyû képesség” is. Ennek jegyében került elõtérbe egy

különleges rendeltetésû, légi úton szállítható, gyorsan bevethetõ ezred létrehozása.

Ezeknek a napirenden levõ fejlesztéseknek a 2026-os Zrínyi programban kell kitelje-

sedniük.

Mivel a honvédség alaprendeltetésénél fogva az ország biztonságának a maxi-

malizációjára törekszik, ezért a maximum elérésére sose lesz elég keret, mindig lesz-

nek olyan pontok, melyeket lehetne még fejleszteni. Az ország gazdasági teljesítõké-

pességének – ami az utóbbi idõkben kedvezõbben alakult, mint korábban, – mérté-

kében kell az irányokat meghatározni.

Felismerve a kutatások fontosságát, az MH ÖHP szervezetében létrehozott Tu-

dományos Kutatóhely tapasztalatai alapján felállítottuk a Honvéd Vezérkar Tudo-

mányos Kutatóhelyét, melynek az eltelt három éve markánsan igazolja annak létjo-

gosultságát. A kutatóink publikációinak száma, a külföldi hivatkozások, valamint a

citációs indexük is mutatja a teljesítményüket. Az eddigi pozitív tapasztalatok tükré-

ben szükségesnek látom, hogy nemcsak a honvédségen belül, hanem a „külsõs” ku-

tató körökben is összefogjunk a Honvédség számára releváns kutatói tevékenységet

folytató szervezetekkel, tudósokkal. Megfontolandó, hogy az Magyar Hadtudomá-

nyi Társaságon belül létrehozott szakértõi csoport szorosabb együttmûködést alakít-

son ki a Honvédség szakembereivel, kutatóival, ugyanis nagyon nagy szükség van a

Hadtudományi Társaságra, a Hadtudományi Társaságban dolgozó szakértõkre,

szakemberekre. Biztos, hogy találunk sok olyan közös témát, amit együtt lehetne ki-

dolgozni, biztos, hogy tudunk olyan területeket, amelyben szívesen látunk segítsé-

get, támogatást, észrevételt, javaslatot.
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I. PANEL

A katonai hívatás értéktartalma

az önkéntes haderõben

Krizbai János

Humánerõforrások kihívásai

a honvédségben
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.15

A szerzõ a honvédség szervezeti változásai hatásának elemzésével vizsgálja a jövõ kihívásait.

Kérdéseket vet fel, dilemmákat ír le. Ennek során felhívja figyelmünket a mélyebb értelmezés

hiányára.

Korábbi szakmai fórumok, mûhelymunkák tapasztalatai alapján konferenciánkat

kettõs céllal szerveztük. Szakmai célunkat tekintve – több mint negyedszázaddal a

rendszerváltás, tíz évvel az önkéntes haderõre áttérés után – a szervezeti erõforrások

azon dimenzióinak vizsgálatára helyeztük a hangsúlyt, amelyeket egyrészt a humán-,

másrészt soft-oldalnak szoktak nevezni. Mindazonáltal ebbe a fogalomkörbe is több

tartozik, mint amit a szûken vett humánerõforrások kérdéskörébe szoktak sorolni,

hiszen a szervezet irányításának, szervezési elveinek, fejlesztési rendszerének

intézményesült elemei is idesorolandók. Természetesen ezekkel összefüggésben is

vizsgálandók a technikai, a haditechnikai kihívások, illetve azok hatása a haderõ

mûködésére, a vezetésére, illetve az állomány felkészítésének rendszerére.

A fejlesztési kihívások mellett a vizsgált idõszak specifikumai is motiválták az

elméleti szakmai körökön túlmutató szélesebb párbeszéd elindítását is. Tehát a meg-

hirdetett szakmai célok mellett legalább olyan fontosnak tartottuk, hogy a sok válto-

zás, generációváltás, átalakítás után épüljön újra a párbeszéd. Legyen erõsebb a szak-

mai együttmûködés a csapatok, a vezetés különbözõ szervei és szintjei, az egyetem

és egyéb tudományos mûhelyek tagjai, illetve a generációk között.

A bevezetõben le kell szögeznünk, hogy mindegyik állománycsoportban

nagyon sok jól képzett, immár „NATO-kompatibilis” tagja van a honvédségnek,

ugyanakkor a rendszerváltás óta eltelt idõszak sokszor ellentmondásos folyamatai

miatt nagy veszteségek is keletkeztek. A generációváltások szakadásokkal zajlottak.

A kultúraváltás mellett jelentõs kultúra- és értékvesztés is történt. Megtörtek tradici-

onális mûködési jellemzõk. Megszakadtak a korábban természetes szakmai kapcso-

latok a csapatok, a vezetés, az egyetem, az altiszti akadémia, a különbözõ honvédségi

intézmények, a Hadtudomány Társaság és egyéb tudományos mûhelyek között.

AZ MHTT KONFERENCIÁJA



Pedig azt tapasztaljuk, hogy egyre összetettebbek a kihívások, melyekre hosszabb

távú, érdemi és szakmai válaszokat kellene adni.

Több fórumon felvetõdött, hogy szürkeállomány-hiány van, ugyanakkor azt is

tudjuk, hogy vannak kihasználatlan kapacitások. Elfeledve, páncélok mélyén, asztal-

fiókokban fekszenek és más területekre került személyek fejében (gépein) maradtak

a korábbi években kidolgozott szakmai anyagok. Akik most feladatot kapnak, sok-

szor nem is tudnak arról, hogy nem kellene az alapoktól kezdeni, vannak elõzmé-

nyek, sõt különbözõ mûhelyekben kidolgozott anyagok. Jól példázza ezt a men-

tor-rendszerrel kapcsolatos szakmai munka is.

Az elmúlt 25 év összetett hatásai közepette szinte „ránk szakadtak” olyan – a leg-

több régebbi NATO-tagországban korábban ismert feladatok, helyzetek – mint pél-

dául a békemissziós feladatok és olyan új szervezési elv, mint a kiterjesztett önkén-

tesség. Volt-e mód felkészülni, akár a vezetés, a parancsnoklás kérdésében ezekre?

Volt-e mód az önkéntes haderõ kultúrájának megteremtésére? Kijelenthetjük, hogy

több területen – a korábban említett okokból is következõen – komoly erõfeszítéseink

ellenére sem léptünk érdemben elõre, miközben többszörösen újraírtuk jövõképün-

ket, stratégiáinkat. Végigtekintve korábbi dokumentumainkon – beleértve a jogsza-

bályokat is – azt láthatjuk, hogy ezekben csak elnagyoltan foglalkoztunk – egyebek

mellett – egy hadsereg legfontosabb kötõszövetével: az értékekkel.

*

A szervezeti változásokra korlátozva figyelmünket, irodalmi kitekintéssel is jelezhetjük,

hogy a szervezetek dinamikus, nyílt rendszerek, a változás mind a fejlõdés, mind a

stagnálás idõszakában része a szervezetek mindennapi életének.
1

Ez – bizonyos

funkcionális zártsági törekvései ellenére – igaz a haderõre is. Természetesen nagyon

összetett negyedszázad van mögöttünk, melyet egy bürokratikus jellemzõkkel ille-

tett szervezet nehezen visel el stabilabb feltételek között is. Ebbõl következõen a jel-

zett idõszak történései óhatatlanul is meghatározó sebeket ejtettek.

Felgyorsult világunkban a szervezetekben végbemenõ változások kapcsán elsõ-

sorban a nagyléptékû szervezeti átalakulások jutnak eszünkbe és – a bevezetõben

jelzett kihívásból következõen – tanulmányunkban is ezek összefüggéseire koncent-

rálunk. Miközben a konferencia elõadásai gyakorlati megközelítéssel mutatnak rá

hiátusokra, itt és most nem térünk ki a változásmenedzsment elméletének részletes

bemutatására, így a változás/változtatás specifikus kérdéseire sem, melyek közigazga-

tás irodalmában is olvashatók.
2

Viszont éppen az elmaradt lépések, a hiátusok miatt

nem kerülhetjük meg az átszervezések néhány dimenziójának kritikai elemzését.

Számos tanulmány foglalkozott már azzal, hogy tartalmában stratégiai léptékû,

végrehajtásában elhúzódó, belsõ ellentmondásokkal terhelt volt a honvédségben az

elmúlt évtizedekben végbement átalakítások nagyobb része. Mindezekbõl követke-

zõen ezt az idõszakot (kissé negatív felhanggal) a „permanens átalakulások” kora-

ként jellemezték kutatók, elemzõk, de maga az állomány is. Ebben a folyamatban
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jutottunk el a több mint százezer fõs tömeghadseregtõl az alig harmincezer fõt szám-

láló önkéntes haderõig.

Ezekben a változásokban nemcsak az volt a kritikus, hogy az átalakulások több-

lépcsõs átszervezési folyamattal, jelentõs méretcsökkenésekkel jártak. Kritikus volt

maga a környezet is. Átalakuló nemzetközi és társadalmi környezetben, egy felszá-

molódó katonai szövetségi rendszerbõl átléptünk egy magát újradefiniáló és straté-

giát váltó másik szövetségi rendszerbe. Mindez megkövetelte, hogy változzon (több-

szörösen és nemegyszer ellentmondásokkal terhelten) a mûködési és építkezési filo-

zófia is. Mindezek a változtatások több hullámban végrehajtott – sok esetben nem

kiérlelt, ellentmondásos – szervezési feladatokkal, gazdasági válsággal is sújtott felté-

telek között történtek, ahol deklaráltan jelentõs értékváltási szándékok is megjelen-

tek a társadalmi, sõt nemzetközi környezetben is. Ezeknek egy jelentõs része meg-

maradt a kinyilatkozások mentén, így nem tisztázódhatott azok érdemi tartalma,

viszonya a honvédség korábbi értékeihez.

A követhetõ minták kiválasztása is esetleges, több esetben személyfüggõ. Azok

egyesek személyes tapasztalataihoz, szimpátiájához kapcsolódtak és bevezetésük is

részben informálisan, vagy legalábbis a megszokott eljárási rendtõl eltérõen történt.

Ezek – azon túl, hogy tovább erõsítették a szervezeti bizonytalanságot – idõnként

komoly szerepzavarokat is idéztek elõ. Amíg a mintaadó országokban azt láthattuk,

hogy a tiszti szerepek és az azokhoz tartozó tudástartalmak magasabb szintre emel-

kedtek, addig nálunk ennél az állománycsoportnál erõteljesebben megjelent a

„rambó-típusú”, az elméleti felkészültség szerepét leegyszerûsítõ, szûkebben értel-

mezõ mentalitás is.

*

Az elmúlt 25 év történelmi léptékû változásai, illetve a korábbi idõszakok elhúzódó

szervezeti változásai, a folyamatos létszámcsökkentések (köztük a törvényszerûen

bekövetkezõ elhibázott lépések) következtében az önkéntes haderõ mûködési folya-

matai nem tudtak az elvárt szinten kialakulni, idõnként felerõsödnek válságjelensé-

gek jelezve a tisztázatlanságokat, mélyben lévõ megoldatlan konfliktusokat.

A szolgálati érdek szempontjából fontosnak ítélt személyi állomány megtartása

nem tudott megvalósulni. Sõt, úgy következett be a többszörös nemzedékváltás,

hogy nem volt kellõ lehetõség a különbözõ szakterületeken megszerzett tapasztala-

tok átadására. Ezen túl az új állomány jelentõs részében az a kép él, hogy a honvéd-

ség továbbra sem kínál tagjai számra kiszámítható, belátható életpályát, de még

pályaképet sem. Pedig a korszerûnek mondott humánerõforrás-elvek szerint a

humánpolitikának a szervezeti és egyéni érdek összhangjára kell épülnie. Természe-

tesen fontos kérdés, hogy ez a jelenség ismerethiányból (kommunikáció hiánya?),

misztifikált elvárásokból, vagy tényleges napi tapasztalatokból építkezik. Minden-

esetre nem erõsíti a szervezeti kohéziót.

Sokan rendelkeznek az állomány minden csoportjában nagyon jó elméleti felké-

szültséggel és kiváló gyakorlati missziós, vagy NATO-tapasztalatokkal. Viszont

éppen a kényszerûen gyors „karrierek” miatt a vezetõ beosztásba kerülõk egy részé-

nél is hiányos a normál szolgálati tapasztalat, így szakmai tekintélyük a beosztottak

elõtt is megkérdõjelezõdik.

KRIZBAI JÁNOS: Humánerõforrások kihívásai a honvédségben



Az említett összetett környezeti hatások miatt, a jelentõs hiányok mellett megfi-

gyelhetõ a „túltermelés” is. A jól képzettek jelentõs részének nincs, vagy csak nagyon

korlátozott az elõmeneteli lehetõsége, mert közben változtak a szabályok. Másfelõl,

tervezési hibák miatt az informális rendszerben kapcsolatokkal rendelkezõk (sok

esetben fiatalabbak és alacsonyabb képzettségûek) „beelõzhették” õket.

A gyors látszatkarrierek leértékelik a rendfokozatokat és még a gyorsan elõreju-

tók számára is jelzik a lehetõségek szûkülését, a belátható idõn belüli zsákutcát.

Mindezekbõl óhatatlanul következik a szervezeti kultúra „zavarossága”, a bizonyta-

lanság érzete. Ezeket tetézi, hogy idõnként mértékadónak tekintett körökben (elem-

zések nélkül) sommásan kijelentik: az állományszerkezet sem a jelennek, sem a jövõ-

nek nem felel meg. Nem kell mélyebb szakirodalmi ismeret ahhoz, hogy belássuk a

következményeket: a humánerõforrás-képességek tovább csökkenhetnek (minden

szinten), ugyanakkor a rendszer szabadon futó, pazarló és már rövidtávon is finan-

szírozhatatlanná válhat.

Összességben mindezek a feszültségek, illetve a létszámhiányból, valamint az

egyenlõtlen munkamegosztásból eredõ túlterhelés, az életkori, rendfokozati, kép-

zettségbeli ellentmondások és a kontraszelekció gátolhatja a minõségi megújulást.

Megkerülhetetlen e jelenségek mélyebb elemzése, tisztázása és hosszabb távra

mutató kezelése.

*

Az elõzõ hatásokat felerõsítette, hogy a kényszerek diktálta gyors változtatási igé-

nyek miatt a szakmai, szakértõi munka leértékelõdött. Elmaradtak a helyzetfeltáró

elemzések, a megalapozott döntés-elõkészítés perifériára került, nem volt mód sem a

részletek, sem a cselekvési programok kidolgozására. Törvényszerûen megerõsöd-

tek a felszínes jelszavakkal operáló informális hatások a vezetés különbözõ szintjein,

melyek törvényszerûen kikezdik a szabály- és parancsorientált szervezet alapjait: a

vezetõi, parancsnoki tekintélyt is.

A társadalmi szintekrõl átsugárzó sajátságos vezetõi kultúra miatt erõteljes az

elõzõ koncepciók bírálata, az azok alapján hozott döntések sommás elutasítása.

Ilyenkor minden szervezetben általánosan gyenge a szervezeti – részben a végrehaj-

tási – fegyelem és erõteljes bizonytalanságok hatják át rendszert. A már említett

generációváltási problémák miatt a szakmai szervezetek felkészültségében, mûködé-

sében és integritásában jelentõs hiányok keletkeztek. Tehát, megerõsítve, hogy

nagyon jól felkészült és elkötelezett egyének, nemzetközileg elismert szakemberek is

szép számmal vannak mindegyik állománycsoportban, jelen van az összképet és

képességet gyengítõ szervezeti tudásvesztés.

Valójában e kérdések mentén fogalmazható meg konferenciánk lényegi kérdé-

sei: milyen jövõképre van szükség; mi a haderõ és az egyes állománycsoportok külde-

tése; milyen most és milyen legyen a haderõ értékrendje? Ezek a szervezeti filozófia

fontos elemei. Mennyire figyeltünk ezekre? Történtek-e lépések ezek átfogó össze-

hangolására, az új tartalmú szervezeti kohézió kiépítésére az elmúlt években? A szer-

vezetek õsének tekintett haderõnél azt gondoljuk, hogy ezek olyan evidenciák, ame-

lyekre több ezer éve megszülettek a válaszok. Talán éppen az evidenciák miatt azt

látjuk, hogy a jelszavakon túl bizony nem sokat tettünk, pedig – amint korábban

18 HADTUDOMÁNY 2016/KÜLÖNSZÁM

AZ MHTT KONFERENCIÁJA



HADTUDOMÁNY 2016/KÜLÖNSZÁM 19

utaltunk rá – a mûködési, építkezési elvek is megváltoztak, illetve átalakult a befo-

gadó társadalmi környezet is.

Korábbi mûhelykonferenciáink tapasztalatai alapján írt tanulmányunkban
3

is

megfogalmaztuk, hogy a szervezetek õsének tekintett, funkciójából következõen

speciális értékrendet követõ, bürokratikus intézmény ezen örökség, a tisztázatlansá-

gok miatt sok konfliktust hordoz napjainkban is. Nem vagy csak keveset beszéltünk

arról, hogyan változott a honvédség, mint speciális intézmény társadalmi beágya-

zottsága, a hivatás, a katona társadalmi pozíciója, társadalmon belüli önelhelyezése.

Különösen élessé vált a kérdés az önkéntesség elvén építkezõ haderõben, ahol a

társadalom nagyobbrészt átadja a haza védelmének nemes feladatát olyan állampol-

gároknak, akik ezt önként vállalják. Kérdés, mit jelent ez az egyre inkább piacorien-

tált világban? Beszéltünk errõl érdemben a társadalommal? Tudják a társadalom tag-

jai, hogy mit vállal a katona? Csak egy példa: a honvédelemrõl és a Magyar Honvédségrõl,

valamint a különleges jogrendben bevezethetõ intézkedésekrõl szóló 2011. évi CXIII. törvény

5.§ (4) pontja szerint: Nem hívható be katonai szolgálatra az a hadköteles,

k) aki potenciális hadköteles annak az évnek december 31-tõl, amelyben 40. életévét betölti,

l) aki kiképzett tartalékos a hivatásos katonai szolgálat felsõ korhatárának betöltésétõl.

Csak az idézett jogszabályi pont is rámutat, hogy aki egyszer már katona volt, arra

sokkal tovább számot tart a hazája, mint arra, aki közelében sem járt a haderõnek.

Sem ezekrõl, sem egyéb terhekrõl nem kommunikáltunk érdemben a társadalom-

mal, de még a döntéshozókkal sem.

Mindezekkel együtt tradicionális igény a katonával szemben a belsõ azonosulás,

másrészrõl a társadalom, a mindenkori kormányzat kötelessége a katonai szolgálat, a

hivatás megbecsülése.

Sem a konferencia, sem a tanulmány keretei nem teszik lehetõvé az átfogó társa-

dalmi kitekintést, de nem hagyhatjuk figyelmen kívül, hogy érzékelhetõen gond van

az értékpiramis csúcsával, a társadalomépítés fõ irányának egyértelmûbb megfogal-

mazásával, a társadalomban bekövetkezett értékvesztéssel is. A konferencia elsõ

referátuma néhány gondolatban kitér erre is.
4

A honvédelemrõl és a honvédek jogállásáról szóló törvény azoknak az értékek-

nek igyekszik írott keretet adni, amelyek a katonai tevékenység közösségi értékeit

képezik le, illetve lennének hivatottak leképezni. Ez elválaszthatatlan az általános

társadalmi értékrendektõl, miközben ma elfogadott, racionális viselkedésnek tûnik

az önzés, amelynek kibontakozását nem egyszer hatalomtechnikai eszközök, politi-

kusok által képviselt viselkedésmódok is támogatják. (Amikor az egyén értékrendjé-

ben elõkelõ/súlyozott helyet kap az önzés, fogyasztás, szórakozás, szerzés, versengés

= racionális cinizmus.)

Szûkebb környezetünkben, a honvédséggel, illetve tagjaival szembeni elvárások

dokumentumaiból, felszíni kinyilatkoztatásokból és a jogszabályi környezet ellent-

mondásaiból is jól látszik, hogy az utóbbi évtizedekben, különösen az önkéntes
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haderõ építése során, az elmúlt tíz évben több területen adósak maradtunk a vála-

szokkal. Ezek között vannak olyan sarkalatos kérdések is, mint a katona helye a tár-

sadalomban, a hivatás, hivatástudat, hivatásos, önkéntes profi, professzionalista kife-

jezések értéktartalma a haderõn belül és persze kívül.

A fentiek mellett napjainkban új megközelítésben is felmerül az önkéntes és a

zsoldos fogalmának érdemi megkülönböztetése. Lexikonokból általában azt olvashat-

juk, hogy a zsoldos idegen hatalom érdekében pénzért szolgáló katona.
5

A helyi

háborúk kapcsán látjuk, hogy ilyenek szép számmal vannak ma is. Sõt, a régebben

önkéntes haderõt mûködtetõk egy részénél megfigyelhetõ jelenség, hogy a szolgála-

tuk leteltével elszegõdnek zsoldosnak.
6

Az élet adta példák alapján az ukrán parla-

ment napirendjén volt az elmúlt évben, hogy törvényesítsék, ezt a fajta szolgálatot.

Más oldalról azt is olvashatjuk hivatalos jelentésekben a szíriai háborúk kap-

csán, hogy ezrek vannak a szemben álló felek mindegyikénél olyanok, akik nem kap-

nak zsoldot, sõt, maguk finanszírozzák, hogy ott lehessenek. Õk a 21. század lovag-

jai? Ezekkel szemben az önkéntes haderõ tagjai a missziós feladatok során lényege-

sen többet keresnek itthoni fizetésüknél. Kutatások egyértelmûen megerõsítették,

hogy például a legénységi állomány jelentõs része azért vállalt önkéntes szolgálatot,

hogy misszióban hozzájusson ezekhez a pluszjuttatásokhoz. Tehát õk külföldön har-

colva csak azért nem zsoldosok, mert „saját országuk vette meg” õket?

*

A példák kapcsán felvetõdõ kérdések jelzik, hogy idõrõl idõre elõjön a korábban már

említett filozófiai hármas (ti. a jövõkép, a küldetés és az értékrend) és ezekre együtte-

sen kell a választ megadni. A jövõkép (vision) alapvetõen a „Mit?” kérdésre felel, azt a

távlati képet mutatja fel, amelynek a megteremtésén fáradozunk. A küldetés (mission)

– ezzel szemben – a szervezetnek a „Miért?” kérdésére adott válasza: miért hozták

létre a szervezetet, milyen célt szolgál? Végül az értékrend (value) a „Hogyan?” kér-

désre keresi a választ: „hogyan cselekedjünk, hogy összhangban maradjunk a külde-

tésünkkel és ténylegesen a megvalósítandó jövõkép felé haladjunk?”

A küldetést, a jövõképet és az értékrendet együttesen szokás szervezeti filozófiá-

nak is nevezni. Ez a három fogalom gyakorlatilag arra a kérdésre ad választ, hogy

„Miben hiszünk?”. Ha ezek a kötõszövetek nincsenek meg, illetve nem hatják át a

szervezet egészét, akkor a képességek elmaradnak. Ezt a haderõk több ezer éves tör-

ténelme is visszaigazolta. Manapság a versenyszféra szervezeteiben divatos lett erre

építeni, megfogalmazni a szervezeti filozófiát és megnyerni a szervezet minden tag-

ját ennek és erõteljesen kommunikálni a környezet és stake-holderek felé.

A téma szakirodalmában és egyes nagyobb szervezetek arculatában is látjuk,

hogy a szervezeti filozófia elemei gyakran nem különülnek el élesen. Sõt, vannak

olyan szervezetek, ahol nem is jelennek meg formalizáltan. Bár azt kell mondani,
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hogy a hitelesnek szánt kép (PR) érdekében egyre szélesebb körben látunk törekvé-

seket az értékrend, elfogadott, vallott értékek részletesebb kidolgozására és megjele-

nítésére. Erre egyik példának említhetjük, hogy egészen kis szervezetek is megfogal-

mazzák hagyományaikat, etikai kódexeiket nyilvánossá teszik. Ezen túl a nagyobb

vállalatirányítási rendszerekben egyre szélesebb körben alkalmazzák azokat a mo-

delleket, amelyekben a közös értékekre, változtatás esetén új közös értékek kialakítá-

sára nagy hangsúlyt helyeznek. Ilyen modell a 80-as évektõl elterjedt, a hazai szakiro-

dalomban is jól ismert McKinsey 7S változtatáskezelési modellje, melynek hangsúlyos

elemei angol névadó nevei alapján a következõk:

– strategy (stratégia),

– structure (struktúra),

– system (rendszer),

– staff (munkatársak),

– style (stílus),

– skilles (készségek),

– shared values (közös értékek).

Talán jobban kifejezi a modell értékekre koncentrálást a következõ gyakori ábrázolása:

Azontúl, hogy szakirodalmi hivatkozásokkal utaltunk rá, miszerint egyre komp-

lexebben értelmezik a gyakorlatban is a szervezeti változások kezelését, a modell

vázlatos bemutatásával azt is érzékeltetni szeretnénk, hogy az ábrán is látható (kon-

ferenciánk vizsgálati dimenziójában lévõ) soft-elemek megkerülhetetlenek.

Azt kell mondani, hogy elmúlt évtizedek sodró változásai és a veszteségek, kez-

detben nem tették lehetõvé ezeket a lépéseket, késõbb pedig az informális viszonyok

által megerõsödött kultúra nem igényelte azokat.

*
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Térjünk vissza a témánk lényegét jelentõ értékekhez, azok tisztázottságához,

vagy éppen tisztázatlanságához, amelyet az elmúlt években többen felvetettek. Kér-

dés: mit jelent ez az egyre inkább piacorientált világban? Hogyan, milyen módon

mûködhet a korábban említett tradicionális igény a katonával szemben. Mi az alapja,

(vagy más-e?) a tartalma a belsõ azonosulásnak. Miben fejezõdhet ki a társadalom, a

mindenkori kormányzat kötelessége a katonai szolgálat, a hivatás megbecsülésében.

Tisztázatlanságában is látható, hogy más fajta értékek mozgatják a társadalmat, a

katonai szolgálat presztízse jelentõsen megváltozott. A hivatások, vagy korábbi meg-

közelítésben hivatásrendek társadalmi státusai is változtak.

A hivatás lényegét többnyire pszichikus tényezõk szempontjából elemzik. Ezek

szerint az komplex fogalom, amelynek értelmi, érzelmi akarati gyökerei és aspektu-

sai vannak. Ezt erõsíti meg az felfogás, mely szerint a hivatás feltételezi a magas szín-

vonalú szaktudást, felöleli az egyén szeretetét munkája iránt, azt az érzelmi és kogni-

tív viszonyulást, mely szerint az õ boldogulása a társadalom felemelkedését is szol-

gálja. Ez tehát azt jelenti, hogy a hivatástudatot úgy értelmezhetjük, hogy az nem

csak intellektuális elemekbõl tevõdik össze, hanem érzelmi viszonyulásból, etikai

alapállásból és akarati tényezõkbõl is.
7

Ebbõl következõen vetõdik fel, hogy vajon

eltérõek-e, illetve mennyiben eltérõek ezek a tartalmak a szervezet különbözõ szint-

jein és a különbözõ ideig szolgálóknál?

A bevezetõ gondolatokból, illetve a tapasztalt válaszokból is érzékelhetõ, hogy a

témában felvetõdõ viták nem tekinthetõk teoretikusnak, mivel ezek eredményeként

születhet meg egy társadalomban a haderõkép és kristályosodhat ki az önkéntes

haderõ vezérlõ értékrendszere.

Nap, mint nap használjuk a hivatás, hivatástudat fogalmakat. Él is mögöttük

(jobbára virtuálisan) egy tradicionális, pozitív értéktartalom, de láthatóan sajátos ket-

tõség mûködik. Jogszabályainkban azt olvashatjuk: a „…hivatásos állomány tagja: az

állomány azon tagja, aki élethívatásként, határozatlan idõre vállalja a katonai szolgálatot”.
8

A hivatkozott jogszabályt tovább olvasva már érzékelhetõ a belsõ ellentmondás. Fel-

vetõdik a kérdés: mi az értéktartalma az élethivatásnak, illetve csak annyi a lényege a

fogalomnak, hogy határozatlan a jogviszonya, szemben a szerzõdésessel, akinek

határozott idejû (bár többször meghosszabbítható) a jogviszonya? A szerzõdéses

tisztre nem érvényesek a hívatás történelmi értékei?

Mindezek mellett politikai és katonai vezetõk is gyakran tesznek olyan értéktar-

talmú kijelentéseket, mint például „a katonának (itt már minden állománycsoportra

gondolnak) nem munkaideje, hanem szolgálati ideje van”, ezzel is vélik megkülönböz-

tetni a katonát más foglalkozásoktól. Láthatóan már itt is sántít a megközelítés,

hiszen feltételez mindenkinél valamilyen magasabb elkötelezõdést, amint az a kato-

nai esküben ki is fejezõdik. Meg is fogalmazódik gyakran a „hivatástudat”, mint

ehhez a speciális jogviszonyhoz fûzõdõ belsõ elkötelezettség, odaadás. De vajon van

ennek társadalmi respektje? Ha igen az miben fejezõdik ki?
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Mit is várhat el tehát a társadalom és a hadsereg a katonától, illetve mást vár-

hat-e el annak egyes csoportjaitól? (Hozzá kell tenni, hogy a jogszabályi fogalom sze-

rint az önkéntes haderõben a többség nem hivatásos.) Az elõbbi gondolatok mentén

meg kell említeni, hogy a katonai hivatás esetében tradicionálisan és 20. századi foga-

lomkörében is döntõen a tisztekre koncentráltak, pedig, – amint késõbb kitérünk rá –

a szélesebb felfogás már az elõzõ század második felében is vetett fel kérdéseket.

Megnövekedett ugyanis a tiszthelyettesek, altisztek szerepe, felelõssége, vele együtt

a szükséges tudás mértéke is.

Fontos tisztázni, hogy mit is jelent az élethivatás, mi a hivatástudat mai értéktar-

talma. Régebbi NATO-országokban is több évtizedes polémia a hivatás- és a foglalko-

zás-jelleg kifejezések mai tartalmának kibontása, illetve az önkéntes, zsoldos építke-

zésû haderõk közötti érdemi különbségek.

A napi mûködés szabályzása, irányítása során érzékelhetõk a hiányok. Egyértel-

mûen megfogalmazható, hogy akár a külsõ társadalmi, akár a belsõ honvédségi elvi

alapvetések tisztázása nélkül hiányoznak az alapok, nem alakíthatók ki a szervezet

belsõ és társadalmi kötõszövetei sem. A mûködési filozófia tisztázatlansága, ebbõl

következõen a szervezeti kultúra bizonytalansága messze túlmutat azon, hogy

mennyire érvényesül egy szakmai etikai kódex, hiszen hiányoznak, vagy ellentmon-

dásosan jelentkeznek az általános szervezési elvek és a jogszabályokban is testet öltõ

keretek, elvárások.

*

Természetesen – amint utaltunk rá – történelmi fogalmaink többségét használjuk,

de sok esetben ellentmondásos, leegyszerûsített tartalommal, visszaélve azok lénye-

gével. Az önkéntes haderõ eddigi mûködése során felerõsödött viták is jelzik, hogy

a korábbi fogalmak köznapi jelentésében rejlõ különbség nem fejezi ki lényegüket,

így nem válhatnak érdemi szervezeti integritást biztosító értékekké. Ezen túl azt is

látnunk kell, hogy befolyásolja a válaszokat az is, hogy jelentõsen megváltozott a

társadalmak hozzáállása azokhoz a kérdésekhez, ahol a politikán túlmutató fegyve-

reké a szó.

A konferencia csak arra vállalkozhatott, hogy ráirányítsa a figyelmet a problé-

mára és – némileg provokálva – kérdéseket vessen fel. A kérdéseket azért is fontos

feltenni, mert – kissé leegyszerûsítve, a nemzetközi szociológia irodalmából áte-

melve – képzésünkben megjelentek ezek a fogalmak. Nem lettek azonban mélyeb-

ben értelmezve, európai és még inkább mai magyar viszonyaink keretébe átültetve.

Az értelmezésnek pedig azért is különös jelentõsége van, mert – amint az elõzõkben

bemutattuk – az önkéntes haderõ mûködésének és mûködési feltételeinek kialakí-

tása még jócskán vet fel praktikus kérdéseket is.

Amennyiben tovább lépünk, kitérünk értékdimenziókra, az integritás szélesebb

kontextusába ágyazva – a bemutatott példákból is érzékelhetõen – még ingoványo-

sabb a talaj, pedig ennek a speciális szervezetnek az értékek a kötõszövetei. Ha azo-

kat nem tesszük rendbe, a speciális képesség is megkérdõjelezõdik.

Természetesen nem könnyû hivatásról és küldetésrõl szólni piaci gondolkodás-

hoz szokott viszonyrendszerünkben, amikor gondolkodásmódunkat az egyéni érdek,

a mások rovására is érvényesített önmegvalósítás és anyagiakba vetett bizalom
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túlzottan is meghatározza. Távolabbi és közelebbi történelmi példáink is igazolják,

hogy a szervezeti integritás, az értékvezérelt magatartás kiemelt építõköve a min-

denkori haderõnek.
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Tanulmányom elsõ, szokatlanul filozofikusnak tûnõ részében azt kísérlem meg illusztrálni,

hogy az érték kategóriája, bárhol is merül fel, nem önkényesen definiálható kategória, az álta-

lunk itt és most követett értékek ezért nem szabadon választott, hanem túlnyomórészt társa-

dalmilag adódó, s a mi értékválasztásunkkal csupán megerõsített entitások. A tanulmány

második részében, mindezek fényében a jelenkori Magyarország, s ezen belül az itt és most

létezõ magyar katona, illetve a katonatiszt lehetséges értékeivel foglalkozom.

I.

Az értékekrõl való gondolkodás az eszmetörténet egyik legproblematikusabb ága.

A mai társadalomfilozófia görög eredetû szóval axiológiának nevezi azt a gondolkodást,

amely a dolgoknak az ember szempontjából fontos tulajdonságaival, azok elemzésé-

vel, feltárásával foglalkozik. Nyilvánvaló, hogy ’az érték’ fogalmának így, e legszéle-

sebb fogalmi általánosságban nincs tárgyi megfelelõje, ám az is nyilvánvaló, hogy ez az

elvont fogalom, mint bármely más, mégis valami valóságosan létezõrõl tudósít.

Míg ’az értékrõl’ való gondolkodás számára e legelvontabb szinten alig mutat-

koznak kitaposott utak, a fogalmi általánosság egy alacsonyabb szintjén jelentõs erõ-

feszítésekkel, és komolyabb gondolati eredményekkel találkozunk. Az újkori bölcse-

let történetében a neokantiánus iskolák egyike (az ún. badeni) taglalta legkomolyab-

ban az értékek elméletét. Az iskola ismertebb képviselõi Wilhelm Windelband

(1848–1915), és Heinrich Rickert (1863–1936). Õk az értékelméletet a filozófia egészé-

nek bázisaként fogták fel, így érthetõ, ha munkásságuk jelentõs szelete az értékek

mibenlétére, illetve létmódjának kutatására irányult. Míg tehát magáról ’az értékrõl’

igazán általános, s egyben érvényes megállapításokat alig-alig tehetünk, az értékek

megnyilvánulásait megragadni szándékozó erõfeszítéseink jóval termékenyebbek

lehetnek. Az értékek nyilvánvalóan a lét különbözõ dimenzióiban, a matériális, a

szellemi, a társadalmi és más dimenziókban nyilvánulnak meg. Ezek a mezõk, mint

értékhordozók, s velük együtt az általuk hordozott konkrét értékek és érték-meg-

nyilvánulások érzékeink és gondolkodásunk számára feltárhatók, megragadhatók.

Az érték fogalmáról eszünkbe juthat akár a gazdaság szférája, akár a föld alatt rejlõ

ásványkincsek köre, akár a természetben megpillantható szépség, vagy egy remek
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mûalkotás értékjellege, de éppígy a görög drámák világa, vagy éppen embertársunk

következetes, gerinces viselkedése – miként még sok minden más. Mivel e mezõkön

különbözõ természetû értékek vannak jelen, így mégis érthetõ, ha az újkori filozófiai

gondolkodás e ’földközelibb’ szintrõl idõnként visszafordul az általános felé, s felte-

szi például az értékek általános, avagy közös létminõségére vonatkozó kérdést, ami

legáltalánosabb szinten a „hogyan léteznek az értékek?”, illetve a „milyen természetû

létezõk az értékek?” formulákkal foglalható össze.

A ’hogyan léteznek az értékek’ tág kérdésén belül feloldhatatlannak tûnõ ellent-

mondás rejlik például az értékek általánossága, és részünkrõl való követhetõsége

között. Könnyen belátható: Az értékeknek, ahhoz, hogy a cselekvõ ember számára

tényleges értékjelleggel, így vonzerõvel bírjanak, általánosaknak kell lenniük. Hogy

az emberek sokasága a maga mindennapi életében preferáljon egy adott értéket,

értékmezõt vagy értékrendszert, csak akkor várható el, ha a szóban forgó értékek

átfogóak, általánosak, törvényszerûek, ha tehát sokak számára követendõ és követ-

hetõ entitásokként jelennek meg. Ha mármost e törekvés jegyében a gondolkodók

az értékeket valóban általánosként és törvényszerûként definiálják, ezzel szükség-

képpen távol helyezik az emberek mindennapjaitól, távol a konkrét „itt és most”-tól,

ezzel pedig sokak számára épp követhetetlenné teszik azokat, hiszen az õ részükrõl

esetleg már a „mi közöm hozzá?” kérdése merül fel, éspedig épp az adott érték általá-

nossága, elvontsága miatt. Ha pedig – fordítva – azért, hogy „közünk lehessen

hozzá”, az értékek komplexumát igyekeznek földközelbe hozni, akkor az „itt és

most”- igények teljesülnek ugyan, hiszen így kézzelfoghatóvá, szinte empirikusan

érzékelhetõvé válik a követendõ értékmezõ, ám ezzel szükségképpen leszállítják az

értékek általánosságát és törvényszerû jellegét is.

Ördögi kör.

Hasonlóan nehéz válaszolni az értékek eredetének, forrásának kérdésére is.

Durván leegyszerûsítve: gyakran gondolják az értékeket a gondolkodás történe-

tében öröklétû, ideális, avagy idealizált létezõknek. Ekkor általában egy tõlünk, embe-

rektõl független világban képzelik el õket, ezzel bizonyos stabilitást kölcsönöznek

nekik, létüket ebben az idealizált világban szilárdan lehorgonyozzák („az értékek

maradandóan ott vannak, függetlenül az õket választó, vagy elutasító egyének sze-

mélyes szeszélyeitõl, törekvéseitõl, beállítódásaitól, s általában az emberi értékelés-

tõl” – mondják ekkor), de azonnal megoldhatatlan kérdésekkel találják szemben

magukat. Nehezen tudnak válaszolni például arra a kérdésre, hogy közelebbrõl hol

is van ez az ideális világ. Nehezen tudják definiálni, milyen természetû az a világ,

ahol rájuk bukkanhatunk, hiszen az értékek így, értékvoltukban éppenséggel soha-

sem láthatók. Felettébb durva egyszerûsítéssel platonizmusnak hívjuk ezt az elkép-

zelést a bölcselet történetében, bár a jeles görög a maga különös módján ideákról

beszélt inkább, s korántsem a mi tényleges világunkat, hanem valamiféle, az értékek

számára kijelölt külön világot emlegetett tartózkodási helyükként.

Ha pedig – nagyjából ellenkezõleg – az értékeket a magunk gondolkodásához,

cselekvéséhez kötjük, s azzal együtt keletkezõ-megszûnõ, idõben létezõ, reális entitá-

soknak gondoljuk el (mondhatom például: „értékrõl beszélni egy emberen kívüli

világban értelmetlenség, hiszen érték csak ott van, ahol mi, cselekvõ, értékelõ embe-

rek jelen vagyunk”), akkor az értékek világát szubjektivizáljuk, s errõl az álláspontról
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már könnyen tovább is lendülhetünk az értékvilág teljes relativitásának állításához

(„ha érték csak ott van, ahol én, értékelõ lényként jelen vagyok, akkor majd én meg-

mondom…” stb.). Ez esetben ráadásul továbbra sem oldottuk meg kiinduló problé-

mánkat, az értékek létmódjának kérdését, amennyiben így új kérdésként merül fel,

hogy a bennünk, eredendõen gondolatainkban létezõ értékek miként vonatkoznak a

valóságra, továbbá, miként magyarázható akkor a különbözõ emberegyedek értékvi-

lágának részleges azonossága. Hogyan is állunk akkor a kisebb-nagyobb csoportok

által elismert közös értékek létmódjával, illetve a legáltalánosabb – mindenkori –

emberi értékek létminõségével? („Hogyan lehet, hogy különbözõ emberegyedek

azonos értékeket ismernek, illetve, hogy bizonyos értékeket minden ember elismer?

– miképpen vannak ezek akkor?”)

Ha pedig – harmadik lehetõségként – nem az emberi szubjektum hatókörében,

de nem is az objektív (ideális vagy matériális) külvilágban, hanem valamiképpen az

én és a külvilág viszonyában, egymásra való vonatkozásában próbáljuk definiálni az

értékek létmódját („én jelölöm ki ugyan az értékek körét, de nem teljesen önkénye-

sen, hanem mindig egy számomra adott társadalmi, avagy tárgyi világban, egyben

magam is ama világ által meghatározottan”), elõbb-utóbb akkor is zavarba kerül a

gondolkodás. Belefárad az újabb és újabb egyensúlyteremtõ kísérletekbe, (hiszen itt

újra és újra megoldandó az én és a külvilág kettõsségében jelentkezõ dominan-

cia-probléma, „vajon melyik oldal befolyásolja inkább a másikat?”), s – amilyen

esendõ eszközünk a gondolkodás – a küzdelmet általában épp a döntõ ponton adja

föl.

Gyakran kerül elénk az értékek hatásmechanizmusának problémája is. Számos

elképzelés létezik a bölcselet történetében, amely arról beszél, hogy az értékek raj-

tunk, cselekvõ embereken keresztül „jutnak át” a tárgyi valóságba, közelebbrõl a mi

célválasztásunkon és cselekvésünkön keresztül realizálódnak. S megtaláljuk ennek

ellenpólusaként azt az állítást is, hogy nem mi választjuk az értékeket, hanem épp az

értékek találnak meg bennünket, cselekvésünkkel csupán az önmagukban is érvé-

nyesülni akaró értékek szószólói vagyunk.

*

A gondolkodás története gazdag illusztrációval szolgál mindezekhez. Értékvilágok,

értékhierarchiák rajzolódnak föl az emberi történelem minden fontos pontján, vala-

mennyi (relatíve) elkülöníthetõ szakaszában, kezdve a mózesi törvényektõl, vagy a

történetileg még korábbi, elsõ keleti kódexektõl Szent Ágoston, Spinoza, Kant vagy

Hegel gondolatain keresztül Max Weberig vagy Lukács Györgyig, illetve még az

értékekrõl való értelmes beszéd lehetõségét is kétségbe vonó Ludwig Wittgensteinig.

Ahány gondolkodó, annyiféle megközelítés. Vagy mégsem? Vannak-e szemléle-

tek, vannak-e megközelítések, amelyek a sokaságon belül tipikusnak mondhatók?

Kifejlett teóriáról még nem lehet szó, de az európai gondolkodás történeti kiin-

dulópontjának, s egyben jogelõdjének tekinthetõ releváns és tipikus érték-megköze-

lítés mégis a görög antikvitásé. Hegel szavaival „a szép és szabad individualitást” lété-

ben is megtestesítõ görög polgár számára az õ szeretett polisza abszolút mércét jelen-

tett. Az idõszámításunk elõtti ötödik és negyedik század során virágzó polisz a görög

polgár életét határoló, ám számára nem annyira áthághatatlan határt, mint inkább
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kielégítõ és harmonikus életteret, egyben biztonságot jelentõ városállam egyidejûleg

számos funkciót látott el. A polisz bensõséges ’kisvilága’ egyszerre szolgálhatott a

helyes viselkedés mintájaként és mércéjeként, az értékvilág forrásaként, illetve az

értékek természetének, létminõségének magyarázó elveként. Érdekes, s a görög

antikvitás oly látványos ellentmondásainak egyike, hogy az értékvilág és a polisz

élete közötti tartalmi összefüggést elsõ ízben Szókratész (i.e. 469–399) rögzíti a „jó az,

ami a polisznak hasznos” elvében, éspedig történetileg relatíve késõn, akkor, amikor

a lassan bomlásnak induló polisz e mérce-funkcióját már épp elveszteni kezdené.

Végül pedig, mivel a klasszikus görög poliszban a magánélet és a közélet szférái

közel estek egymáshoz (a két szféra között semmi esetre sem tátongott a maihoz

hasonló szakadék), a polisz, mint természetes közösség egyben az értékvilág termé-

szetes garanciája is lehetett a görög polgár számára.

A görög antikvitásban megkezdõdött történeti progresszió a Róma-központú

kereszténység világában fejlõdik tovább. E gondolkodásban az értékhierarchia csú-

csa, s egyben garanciája Isten, az értékszféra ebbõl következõen itt is objektív és

készen adott. A még természetes, egyház nélküli kereszténység tanítását elsõ ízben a

patrisztika fejedelme, Szent Ágoston foglalta össze. Ágoston fõmûvében, a Vallomá-

sokban szinte tapintható az isteni természetesség, magától értetõdõ az univerzális

isteni jelenlét. Jó az Isten, s jó mindaz, amit õ teremtett – mondja a jeles egyházatya –

mivel pedig mindent Isten teremtett, végeredményben minden létezõ jó. Ez az a tör-

ténelmileg legkorábbi pillanat, amikor ez a kijelentés már elhangozhatott, és ez az a

legkésõbbi pillanat, amikor még elhangozhatott.
1

Irigylésre méltó egyszerûség, irigylésre méltó magabiztosság. Látjuk: az értékvilág

úgy a görögök, mint a rómaiak számára közvetlenül adott. Ezért nincs még szükség

bonyolult, racionális levezetésekre az ókor görög és római századaiban, ezért nincse-

nek még jelen a racionalitás késõbb megjelenõ, néha impozáns és monumentális, néha

azonban kifejezetten izzadtságszagú gondolati építményei – az értékelméletek.

A késõbbiekben kétségkívül bonyolódik a kép. A poliszvilág már a pelopon-

nészoszi háborút követõen a zavarodottság jeleit mutatja, de ekkor még – épp az idõ-

számítás elõtti negyedik század jeles gondolkodói (Platón, Arisztotelész és kortár-

saik) számolnak be errõl – nagyon is alkalmas a harmonikus és pozitív emberi életre.

Csak a Nagy Sándorhoz köthetõ fordulat, az óriásbirodalom gyors kiépülése és még

gyorsabb összeomlása zökkenti ki az ókori népek fejlõdését a maga eredeti, normá-

lisnak mondható medrébõl, s indítja el a következõ kétezer év mind látványosabban

elidegenülõ emberi fejlõdésfolyamatát. A Jézus életét megelõzõ és követõ három-há-

rom évszázad szellemi zûrzavara pontosan tükrözi ezt a történeti kisiklást. Szinte

nincs tartomány a Földközi-tenger partvidékének ekkor már lakott vidékein, amely

ne cserélt volna egyszer vagy többször gazdát, amelyben ne laknának õslakosok és

máshonnan odaszármazottak, ahol ne állna elõ õsi kultúrák és tiszta nyelvek végze-

tes keveredése. E zûrzavarból a kereszténység került ki gyõztesen, ám azon áron,
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ival együtt értett idõt, és nem a puszta évszámot értem alatta.
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hogy maga is lényegi fordulaton ment keresztül. A kezdetben csakis Jézus-követõ

népmozgalom formájában létezõ, s így az embernek az Istenhez való közvetlen kap-

csolódás lehetõségét nyújtó kereszténység lassan intézményesült, ezzel pedig az

ember és Istene közé mind vaskosabb, mind befolyásosabb szervezet ékelõdött: a

keresztény egyház. E fordulat világosan tükrözõdik a történeti irodalomban: Szent

Ágoston (354–430) még közvetlenül „szóban állt” és „szót is értett” Istenével, miköz-

ben püspökként, személyében már maga is a csontosodó egyház képviselõje volt.

Aquinói Szent Tamás (1225–1276), a csaknem egy évezreddel késõbbi egyházdoktor,

a nagy teológiai összefoglalók alkotója, a keresztény teológiai fejlõdés meghaladha-

tatlan csúcsa. Amit létrehozott, egyfelõl aprólékos és nagyigényû teológia, azaz a szó

legjobb értelmében vett Isten-tudomány, másfelõl, és éppen e minõségében mégis-

csak a középkor hívõ embere, és a keresztény vallás Istene közé ékelõdõ közvetítõ

közeg, amely elsõdleges értelme szerint a hívõ ember Istenhez való értelmi kapcsoló-

dását teszi lehetõvé. Csakhogy maga ez a kapcsolódás épp annyiban válik szüksé-

gessé, amennyiben az ember és Istene a 13. századra már eltávolodott egymástól.

Négy évszázaddal késõbb ezt az eltávolodást, ezt az eltávozást, ezt az „elrejtõzést”

veszi észre Blaise Pascal, a 17. századi tépelõdõ zseni, aki egy életet tölt el az elmé-

lyült keresztény hit, és a kételkedõ, természettudományos eredetû ateizmus met-

széspontján. Hangja, a Gondolatok töredékeinek hangja az újkori felvilágosult, világi

tudós, és egyben a mélyen hívõ keresztény ember hangja. „Az Isten elrejtõzködött”

mondja panaszosan,
2

s ezzel az újkori gondolkodók közül elsõként rögzíti: az

Istenre, mint az értékek forrására való közvetlen rálátás lehetõsége az újkor embere

számára megszûnt, a továbbiakban már csak hitbéli megközelítések, és gondolati levezeté-

sek lehetségesek. Ez az a közvetlen rálátás, amire Szent Ágostonnak még lehetõsége

volt, és Ágoston zseniálisan ki is aknázta ezt a lehetõséget, míg Szent Tamás ugyan-

ilyen zsenialitással alkotta meg azt a gondosan cizellált keresztény teológiát, ami épp

csak ekként és e minõségében válhatott az ember–Isten kapcsolat rendkívül sokrétû

közvetítõ elemévé.

A lényeg (és ezért volt fontos mindezeket áttekintenünk): az értékelméletek 19.

századi megjelenése számunkra jelzés. Jelzése annak, hogy az emberi fejlõdés folyamatában az

értékmezõ ókori közvetlensége, a középkor végére egy mind egyértelmûbb közvetettséggel cseré-

lõdött fel, ezzel az értékek közvetlenül adott volta mindinkább a levezetett értékek halmazával

cserélõdött fel. Az értékek levezetett jellege a késõbbiekben mindvégig fennáll. Az újkor száza-

daiban jobbára teoretikus igényû racionális levezetést jelent, s az újkori értékelméletek csupán

abban különböznek egymástól, hogy milyen konkrét társadalmi körülmények között, mely

konkrét centrumból, és a racionalitás mely eszközeivel vezetik le a maguk teóriáit.
3
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2 „…Az emberek homályban élnek, Istentõl távol, aki elrejtõzködött megismerésünk elõl…” Blaise Pas-

cal: Gondolatok, 194. frag.

3 E ponton három, teoretikusan kimagasló megközelítést ajánlok az érdeklõdõ olvasónak: Immanuel

Kant morálfilozófiáját, kiváltképp Az erkölcsök metafizikájának alapvetése címû mûvet (Budapest, Gondo-

lat Kiadó, 1991.), Nicolai Hartmann Etika címû mûvét (Budapest, Noran Libro, 2013), illetve az ezt meg-

alapozó mûveit, elsõsorban Nicolai Hartmann: Zur Grundlegung der Ontologie, Walter de Gruyter & Co.,

Berlin, 1965., továbbá Max Scheler: A formalizmus az etikában és a matériális értéketika címû kötetét (Buda-

pest, Gondolat Könyvkiadó, 1979.) E három megközelítés konkrétabban is demonstrálja fentebbi mon-

dandóm érvényességét, illetve az értékekrõl való modern gondolkodás három, jelenkori fõirányát.



II.

Ezek alapján, az említett értékelméletek tanulságait is figyelembe véve, s most már

társadalmi jelenünkre koncentrálva, értékfelfogásunkat a következõ, hangsúlyozot-

tan nem definitív igényû meghatározásokkal kíséreljük meg körülhatárolni:

Noha az értékek nem velünk születettek, s maga az emberi értékelõ attitûd sem,

de nem is egészen függetlenek tõlünk. Az értékek – bárhol, bármilyen konkrét for-

májukkal találkozzunk is – tartalmilag mindig összetettek. Lényegük mindig egy fel-

oldhatatlan kettõsség. Mindig egy objektív valóságbeli mozzanat, és a szubjektív,

emberi értékelõ mozzanat produktumai. Ily módon maga az értékjelleg nem azonos

közvetlenül a dolog tulajdonságaival, de nem is független attól. Az értékek – általá-

nos megfogalmazásban – eszmei objektivációk, amelyek azonban a dolog minõsé-

gén, tulajdonságán alapulnak. Ezek az objektív és szubjektív vonatkozások az érté-

kekben elválaszthatatlanul vannak együtt. Ezek után az is érthetõ, ha az értékeket nem

egyszer s mindenkorra változatlan, öröklétû entitásokként értelmezzük, hanem törté-

netileg és kultúraspecifikusan is változó adottságokként. Az értékek tágas szféráján

belül külön említendõk a munkaértékek, amelyek az emberi céltételezõ tevékenység

produktumai. Ezért elsõ lépésként az emberi munka folyamatában, az emberi célki-

tûzõ tevékenységben jelennek meg eszmei entitások formájában, majd a munkafolya-

mat végrehajtása során objektiválódnak, azaz eszmeibõl tárgyivá alakulnak.

Mindazonáltal – amennyiben a következõkben a mai magyar társadalom, és

azon belül a modern katona, illetve a modern tiszt értékeit szeretnénk tárgyalni – a

legfontosabb tanulság, egyben a tárgyalás kiindulópontja az a fentiekbõl következõ

megállapítás lehet, hogy az értékeit sem egy társadalom, sem egy társadalmi réteg,

sem a személy nem választhatja szabadon, kötöttségek nélkül. Éppen fordítva: ma is,

itt is, a 21. század eleji Magyarországon elsõsorban (az iménti kettõsségek értelmében

vett) érték-konstituálódásról van szó, mindenekelõtt az értékek világának spon-

tán-adódó jellegérõl van szó, amely természetesen nem számolja fel, csupán körül-

határolja a szubjektív, emberi értékválasztás lehetõségét.

Kevesen vonják kétségbe, hogy a katona, s kiváltképp a tiszt teljes valójában és

közvetlenül társadalomalkotó tényezõ. Tegyük hozzá: nem csupán személyként, a

tízmillió magyar egyikeként az, hanem, és kiváltképpen tiszti minõségében. A társa-

dalmi értékek konstituálódásának elsõdleges terepe pedig értelemszerûen a társada-

lom. Több mint negyedszázaddal a rendszerváltás után már csak ezért sem kerülhetõ

meg a kérdés: milyen értékek implikálódnak a bennünket körülvevõ jelenkori magyar társa-

dalomban a katona, s a tiszt társadalmi pozíciójára vonatkozóan? Közelebbrõl, tekintve a

rendszerváltást követõ negyedszázad adottságait – hogyan definiálható a katona, s a

tiszt társadalmi pozíciója a legteljesebb társadalmi tisztázatlanság körülményei között?

Hogyan definiálható e társadalmi pozíció, amikor mind több említés esik (s most már

nem csak a politika felõl, hanem a társadalomtudósok tollából is) a rendszerváltás

kudarcáról, s a következõ esztendõk szükségképpeni perspektívátlanságáról. A lezaj-

lott negyedszázad produktumaként ráadásul veszni látszik az társadalomtudományi

önreflexió igénye. Manapság hosszas kutatómunkával is alig lehet érvényes elem-

zést, átfogó kritikai reflexiót találni a mai magyar társadalom valódi struktúrájáról, s a

társadalmi struktúra rendszerváltást követõ átrendezõdésérõl. Csaknem lehetetlen
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tájékozódni az ország kívánatos haladási irányáról, egységesen elfogadott célokról,

társadalmi értékrendszerrõl, s a közös társadalmi célhoz vezetõ útról, illetve az úton

alkalmazott eszközökrõl.
4

Immáron negyed százada tisztázatlan a magyar társada-

lomépítés fõ iránya, így pedig teoretikusan tisztázatlan és tisztázhatatlan a társadalmi

értékrend. Negyed százada üres az értékpiramis csúcsa, ahol a legalapvetõbb, legmara-

dandóbb érték(ek)nek kellene egzisztálnia. Míg a rendszerváltás körüli esztendõk-

ben úgy teoretikus, mint praktikus vonatkozásban hozzávetõleges közmegegyezés

állt fenn a hosszú távú haladási irány, az alapvetõ társadalmi berendezkedés fõbb

vonásait illetõen, negyedszázad során e közmegegyezés elemei lassan fölszámolód-

tak. Így ma már az is kérdéses, hogy a közérdek vagy a magánérdek legyen a társada-

lomépítés elsõ számú rendezõ elve. Egy távoli és elvont megközelítésben Magyaror-

szág a polgári társadalomban tudja magát, elvileg tehát kapitalizmust épít, de tisztá-

zatlan, közelebbrõl minek is nevezhetjük ezt a mára kialakult társadalmi formációt.

Nehéz lenne érvelni egy olyan álláspont mellett, mely szerint a klasszikus,

szabadversenyes kapitalizmus viszonyai között vagyunk, közelebb vagyunk valami-

féle államilag szabályozott piacgazdasághoz. Mindezek megvitatása nem volna

fölösleges beszéd, s véleményem szerint hosszú távon nem is tudjuk megspórolni.

Fontos lenne e tágas társadalmi keretek tisztázása, hiszen ez éppúgy befolyásolja a politikai

pártok törekvéseit, programalkotását, mint a magánvállalkozó réteg elhatározásait, a személyes

életprogramok megrajzolását és e programok sikerességét, de nem hagyja érintetlenül a tisztje-

lölt hallgatók pályaorientációval kapcsolatos döntéseit sem. Ami az utóbbi negyedszázad

történetén visszatérõen áttör, az egyelõre csupán a magyar társadalom mind súlyosabb

kettéosztottsága. (E bénító kettéosztottság nem keverendõ a plurális megosztottsággal,

ami természetes volna, hatásait tekintve pedig egyenesen kívánatos.) Közös értékek

és közös társadalmi program helyett társadalmi tanácstalanság, társadalmi készület-

lenség tapasztalható. S a két tábor lassan távolodik egymástól, már-már fal van

közöttük, külön-külön nyelven beszélnek. ’Jó Államról’ beszél az egyik fél, maffiaál-

lamról beszél a másik. Ugyanazt a társadalmi eseményt bukásnak látja az egyik,

’elsöprõ sikernek’ a másik. Ha ilyen körülmények között mégis mutatkozik némi

haladás, az inkább a rendszerváltás utáni Magyarország programnélkülisége elle-

nére, afféle szerencsés véletlenként, mintsem hûvös-racionális, programszerû építõ-

munkájából következõen fordul elõ.

Hol vannak a ’két Magyarország’ közös értékei, s hogyan definiálható a katona, s a

tiszt társadalmi pozíciója a legteljesebb társadalmi tisztázatlanság körülményei között? Hová

helyezendõ e negyed százada játszódó szürreális drámában, a társadalmi spontanei-

tás viszonyai között az életvezetésben nagyon is stabilitásokat követelõ katonai szol-

gálat? Miféle általános értékrendre orientálhatjuk ilyen körülmények között a honvédtiszt

jelöltet, aki életét mégiscsak itt éli végig, s ráadásul kívánatos (lenne) tisztánlátó értel-

miségiként élnie? Ne felejtsük: eredendõen értékek spontán konstituálódásáról

lenne szó (e bekezdésekben éppen a mai magyar társadalom közegébõl), e spontán

társadalmi értékkonstitúció elemei azonban két és fél évtizede alig tetten érhetõk.
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4 Szoros kivételként említhetõ az MTA TTKI és a Gfk. Hungária 2014-ben készült ’Osztálylétszám’ címû

kutatása, amely azonban sem tematikai értelemben, sem konkrét eredményeit tekintve nem mondható

ténylegesen, a ma kívánatos mértékben átfogónak.



Legalább ennyire tisztázatlan, kit is szolgál ma, a modern államban a honvéd-

tiszt? Mennyiben kötõdik a társadalomhoz, mennyiben a politikai rendszerhez,

mennyiben a kormányzathoz? A modern alkotmányok az aktuális kormányzat fölé

helyezik a hadsereggel való rendelkezés jogát, s Magyarországon is az államelnök a

fõparancsnok. Gyakorlatilag azonban, a hadsereg operatív mûködése során egyéni

és szervezeti érdek is a mindenkori kormányzathoz való igazodás. Ennek pedig (a kor-

mányzatok gyakori színváltozása miatt) nem kívánatos következményei lehetnek az

etikában. A katona értékei konzervatívabb értékek, amelyek akár szembe is kerülhet-

nek a napi politikával. Végtére is: a fordulékony-simulékony, avagy az egyszer letett

eskü betûjéhez híven ragaszkodó katona pályája legyen az általunk preferált maga-

tartásminta a katonai nevelés folyamatában? A Monarchia hadseregében szocializá-

lódott, ám a Tanácsköztársaság honvédõ harcaiban is komoly katonai vezetõi sikere-

ket arató Stromfeld Aurél, vagy a magát mindvégig egy és változatlan morális elvhez

kötõ Jány Gusztáv legyen a példakép, aki ugyan a végsõkig való kitartásra utasította

a Donnál harcoló második magyar hadsereget, ám épp ezzel okozta hatvanötezer

magyar katona oktalan halálát?

Kevésbé értékkonstitúcióról, inkább értékek történelmi aktualizálódásáról kell be-

szélnünk, amikor a hagyományos katonai értékek és a modernizáció kapcsolatát fir-

tatjuk. Fontos lenne feltárnunk, mennyiben érvényesek ma, és milyen jelentéssel bír-

nak a katonai hivatás legeredetibb – mondhatni, mindenkori értékei? Mit jelöl ma, e

technicizálódott világban a ’bátorság – hûség – becsület’ oly sokat hangoztatott tri-

umvirátusa?
5

A katona fogalma a 2. világháborút követõen, de kiváltképp az infor-

matika által uralt legutóbbi két évtizedben jelentõsen átalakult: mind kevésbé jelenti a

harctéren küzdõ hõs vitézt, és mind gyakrabban valamely modern technika kezelõjét,

netán egyszerûen a számítógép billentyûzetén kimagasló szaktudással operáló szak-

embert.

Mind sürgetõbbé válik a kérdés: ha a katona fogalma ma már nem a néhány

hetes kiképzés során ’elõállítható’ harctéri harcost jelenti, hanem a magasan és sokol-

dalúan képzett, s foglalkozását életprogramnak tekintõ szakembert, akkor katonának

lenni ma foglalkozás vagy hivatás? „Különösen élessé vált ez a kérdés az önkéntesség elvén

építkezõ haderõben, ahol a társadalom… átadja a haza védelmének… feladatát olyanoknak,

akik ezt önként vállalják. Kérdés, mit jelent ez az egyre inkább piacorientált világban?”
6

A katonák többsége néhány évet szolgál csupán, de az úgymond hivatásosok jelen-

tõs része sem a hadseregben éli le aktív pályáját. Somfai Béla teszi hozzá: „…A hiva-

tásban mindig van valami többlet, ami az egyszerû hétköznapi emberi célokon túlmutat,

[benne] nem választható egyértelmûen szét a munka és a munkaidõ, hiszen az elkötelezõdés

valamiképpen az egész életet áthatja.”
7
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5 E témáról közöl tanulmányt Boda Mihály egyetemi adjunktus (NKE). Munkájában megkísérli az egyik

tradicionális katonai érték, a bátorság fogalmának értelmezését korunk új, megváltozott körülményei

között. A tanulmányt e számunkban közöljük.

6 Krizbai János: A katonai hivatás vagy foglalkozás dilemmái az önkéntes haderõben. Honvédségi

Szemle 2016/6. szám, 98. o.

7 Somfai Béla: Hivatás vagy foglalkozás? Torontói Egyetem, teológia tanszék, Magyar Nemzet, 1994.

január 21.
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Milyen új értékeket implikál mindez a katona, a tiszt számára, s mi lesz az emlí-

tett hagyományos értékkörrel? (A katona fogalmához hagyományosan kapcsolódó

stabilitás-igényt felváltja a dinamizmus? – a mobilitás? Vagy éppen a még komo-

lyabb stabilitás válik fõ tendenciává?)

Ugyanitt, közelebbrõl a 20. század történelmével kapcsolatban vetõdik fel a kér-

dés: vajon áthoztunk-e értékeket a Horthy-hadseregbõl, s a négy évtizedig húzódó

szocialista idõszakból? Kiváltképp a konszolidált harmincas évekre, s az ugyancsak

konszolidált Kádári évtizedekre érdemes itt rákérdezni, hiszen bárhogyan viszo-

nyuljunk is ma politikailag azokhoz az idõkhöz, a hadsereg valamelyest mindig is

állam volt az államban. Az ember, a katona fejlõdése, az értékfejlõdés mindig is (rela-

tíve) külön ügy volt, ma is az – s így nem biztos, hogy e két hosszú történelmi korsza-

kunk egészében, azaz tényleges értékeivel együtt elvetendõ.

Érdemes felvetnünk továbbá, hogyan is áll a katonai értékek ügye a nemzetközi

környezetben: Magyarország európai pozíciója ugyanis a kiképzett katonát, s a vég-

zett katonatisztet azonnal nemzetközi erõtérbe helyezi. Hogyan ragadható meg

ilyen ágyazatban a haza védelme, melyért esetleg életét is kell áldoznia. A globa-

lizációs összfolyamat (akár akaratunkkal egyezõleg, akár annak ellenére) töretlenül

halad elõre. Milyen új/újabb értékmezõt implikál a tisztjelölt számára a nemzetközi

környezet, az európai/atlanti szervezetekhez tartozás, a feltartóztathatatlanul elõre-

haladó föderalizálódás, mit jelent a missziós feladatok megkerülhetetlensége? A kép-

zés során ráadásul, kifejezetten a missziós igényekkel kapcsolatban (úgy a katonának

általában, mint a tisztjelöltnek) új képességekre, jártasságokra kell szert tennie, nyil-

ván néhány eddig megszerzett képesség rovására. A haderõn belül ráadásul sajátos

ellentmondás jelentkezik: a tiszt pályáján karrier-érdek a nemzetközi együttmûködés, a

legénység viszont ugyanezt fokozott kockázatként, illetve legfeljebb kiemelt pénzkereseti lehetõ-

ségként éli meg. Ez pedig zsoldos, vagy foglalkozás-jellegû megközelítés.

Végezetül vessük fel, s kifejezetten az értékekre koncentrálva vessük fel a kép-

zési folyamat résztvevõi számára korántsem új kérdést: minek tekintsük a képzés

során a katonát? Parancsvégrehajtó mechanizmusnak, aki katonaként meg sem pró-

bál értékelõ, mérlegelõ, morális lényként egzisztálni, avagy jól felkészült, saját érték-

rendje alapján súlyos kérdésekben is dönteni tudó, az elhangzott parancs morális

oldalát is azonnal észlelõ lénynek? Bár észlelhetõk kezdeményezések a továbblé-

pésre, sokan még ma is egyszerû parancsteljesítõ személynek tekintik a katonát,

mondván: „Nem jó, ha gondolkodik, jobb, ha egyszerûen teljesíti a parancsot.” Az

ebben rejlõ morális probléma nyilvánvaló: a puszta parancsteljesítés szintjére utalt

katona emberi mivoltában degradálódik, ezért helyesebb, ha a parancs csak a célt

adja meg, az odavezetõ útról azonban maga a katona dönt. Hogyan pozícionáljuk e

szempontból a tisztjelöltet? Mire készítsük fel? Konkrét értékrendet közöljünk vele a képzés

során, avagy inkább gondolkodó lénynek tekintsük, bonyolult helyzetekben is önállóan érté-

kelni tudó lénynek tekintsük õt? Halat adjunk neki, vagy inkább halászni tanítsuk õt?

*

Mindazonáltal – e mai helyzet, e nehezen megválaszolható kérdéshalmazzal koránt-

sem tekinthetõ kivételesnek. Az értékek világa nem az a világ, ahol rövidre zárt megol-

dások lehetségesek, ahol néhány helyesen megválasztott, ’iránymutató’ alaptézissel

HIMMER PÉTER: Érték – értékek – értékeink



megoldhatókká válnak a problémák. Az elmúlt évtizedek történelme épp azt mutat-

ja, hogy a ’helyesen megválasztott alaptézisekkel’ inkább csak továbbtoljuk, semmint

megválaszoljuk a nehezen megválaszolható kérdéseket.
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Humánerõforrások és a technikai,

technológiai fejlõdés kihívásai

a menedzsment-paradigmák tükrében
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A Humán Szakemberek Országos Szövetsége több éve együttmûködik a Magyar Hadtudo-

mányi Társasággal. Két évvel ezelõtt volt egy közös konferenciánk. Sokat töprengtem azon,

hogy vajon civilként mit is mondhatnék a nem civilek számára. Régóta foglalkozom a vezetés-

sel (manapság úgy hívják, hogy menedzsment-tudomány), ezért úgy gondoltam, hogy né-

hány általános paradigmát mondanék el. Ezzel összefüggésben kitérnék arra, hogy szükséges

vagy sem a paradigmaváltás a menedzsment területén.

Mielõtt rátérnék a fontosabb menedzsment-paradigmák bemutatására, fontosnak tar-

tom idézni Hideg munkája nyomán Kuhn ismert paradigma kutatót, aki a paradigma-

váltás szükségességét abban foglalta össze, miszerint „…az áttérést az új paradigmára az

nyitja meg, hogy halmozódnak az empirikus nehézségek, vagyis a tények egyre nehezebben

egyeztethetõk az adott területre vonatkozó valóságképével”. (Hideg É. 2005; Kuhn, T. 1984)

Ez – lefordítva a menedzsment nyelvére – azt jelenti, hogy szakítani kell a korábbi

vezetési módszereinkkel és teljesen újakra kell áttérni.

Tényleg ebben a helyzetben van a napjaink vállalati vagy közszolgálati me-

nedzsment gyakorlata? Az biztos, hogy napjainkban olyan elemek, viselkedési for-

mák váltak általánossá, amelyek korábban csak a tudástermelõ, mûszaki fejlõdést

produkáló ágazatokban voltak jellemzõek.

Az elõbbiekben jelzett állítás elfogadása elõtt nem feledkezhetünk meg arról,

hogy nem minden kutató osztja az említett szerzõ véleményét. Popper úgy véli, a

tudomány ezen az úton haladva tulajdonképpen evolúciósan fejlõdik, vagyis állan-

dóan ellenõrzi önmagát és a valóságra vonatkoztatott elméleteit. (Popper, K. 1972)

Ily módon a tudomány mûvelésében nincsenek sem forradalmak, sem paradigmák.

A paradigmát elutasító fontosabb nézetek abból a szempontból érdemelnek figyel-

met, hogy felhívják a figyelmet: a paradigma és a paradigmaváltás nem az egyetlen

és kizárólagos jellemzõje a tudományos tevékenységnek. (Hideg 2005).

Ugyanakkor sok közgazdász azon a véleményen van, hogy a gazdaság, fõként az

új gazdasági jelenségek, nem írhatók le kielégítõen a hagyományos paradigmákkal.

AZ MHTT KONFERENCIÁJA



Egyre fontosabbá válik az idõbeni változás (ismert angol terminológiával a life cycle),

a gazdaságban terjedõ innovációk és azok társadalmi hatásainak a vizsgálata.

Ismertebb paradigmák

Ezek közül az elsõ Henry Mintzberg, a mai vezetéstudomány egyik legismertebb

gurujának a nevéhez kötõdik, akinek Stratégiai szafari címû könyvét biztosan sokan

ismerik. (Mintzberg, H. 2005) Mit is jelent a vezetés Mintzberg felfogásában? Üzenete

szerint mesterség, amit folyamatos gyakorlás révén lehet elsajátítani. Továbbá tudo-

mány, ami az adatszerzésre alapozódik arról, amivel a vezetõ foglalkozik. Manapság

már jellemzõen ez az adatszerzés nem korlátozódik a statisztikákra, hanem mindin-

kább elmozdul a minõségi (kvázi hírszerzési) adatok irányába. Ennek a fejlõdésnek

az új eljárása az un. Big Data módszer. (Cukier-Schönberger 2014) Ugyanakkor van a

vezetésben valami mûvészeti jellegû is, ugyanis nem lehet mindent elõre kiszámí-

tani, vagyis improvizálni kell.

Egy másik forrás Charles Handy, akinek magyarul is megjelent könyve Az ele-

fánt és a bolha. (Handy, Ch. 2004) A könyv szerint leáldozóban van az elefántok

világa és jön a bolháké. Egy biztos: a nagy cégek egyre kisebbek lesznek, míg a kicsik

egyre nagyobb szerephez jutnak. A világhírû menedzsment-szakíró állítását a követ-

kezõ adatokkal lehet alátámasztani. Az amerikai gazdaság négy meghatározó óriás-

vállalata (a AT&T, a DuPont, az Exxon és a General Motors) 1962-ben 1 400 000 fõt

foglalkoztatott. Napjainkban, 2016-ban a négy jelentõs amerikai cég (az Apple, a

Google, a Microsoft és az Amazon) csak 464 000 fõnek ad munkát.

A Google neve közismert. Ez a cég ma egymaga, a néhány tízezer munkatársá-

val több hozzáadott értéket termel a társadalom számára, mint a több százezer

embert foglalkoztató nagy amerikai autógyárak. Ez a nagy kontra kicsi probléma vél-

hetõen a haderõben is megfigyelhetõ. Vajon mi a jelenség magyarázata? A hivatko-

zott szerzõ szerint, miközben a nagy szervezetek egyre kisebbek, a kisebbek – fõleg

az automatizáció és a digitalizáció világához kötõdve – egyre nagyobb szerephez jut-

nak. Tehát a kicsik olyan tudás birtokába jutnak, amivel a nagy létszámú szervezetek

teljesítményét is felül tudják múlni. Az alábbi táblázatban szereplõ Google.doc cég

piaci értéke ma már 20 milliárd dollárral felülmúlja az Apple high-tech vállalatét.

Cégek
Létszám

(fõ)

Árbevétel
(milliárd USD)

Hatékonyság
(árbevétel/fõ)

Piaci érték
(IPO) (milliárd USD)

Amazon.com 34 000 30 882 352 292

Google.com 52 000 74 1 298 245 560

Ueber 6 700 1.5 223 880 68

Alibaba 35 000 14 409 142 25

Az új korszak négy vállalatának jellemzõi

(Forrás: A szerzõ saját szerkesztése)

Nemrég megjelent egy könyv a Harvard Egyetem üzleti iskolájában (Business

School), amelynek címe az volt, hogy Az alkalmazottak elsõ, a fogyasztók második:

miért ez mûködik tényleg a piacon.
1

(Nayar 2010). A haderõben az alkalmazottak
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(Employees) megfelelõi a katonák. Ezt úgy lehet lefordítani, hogy csak az tud ered-

ményesen dolgozni, akivel megfelelõen bánnak.

Megváltozott a világ: ma Magyarországon munkaerõhiány van, ami megjelenik

a haderõben is. Egyre nehezebb jól képzett és elkötelezett embert találni. Ez persze

nemcsak magyar jelenség, hiszen Szlovákiában, Csehországban ugyanez a helyzet.

A jól képzett emberek elmentek a nyugati világba. Õket pedig vagy itt tartani, vagy

pótolni kellene. Ebben viszont nemcsak a pénz számít, miközben a pénzre, a megfe-

lelõ díjazásra természetesen szükség van.

Napjainkban az egyetlen, másokkal szemben fölényt biztosító forrás csakis az

ember, ami még inkább igaz a technologizált korszakban. (Gomez-Mejia et al. 2014)

(Torrington et al. 2014) Korszerû technikát mindenki tud vásárolni. De az azt jól

kiszolgáló embert nagyon nehéz. Ez pedig a haderõben is így van.

Max Weber mintegy száz éve állapította meg, hogy a bürokrácia nélkülözhetet-

len a modern társadalomban. Mintegy 70 évvel utána, egy hölgy, a „Vaslady”,

Margaret Hilda Thatcher, angol miniszterelnök asszony a következõt mondta, „…az

állam és az azt kiszolgáló szervezetek hatékonyságát nem lehet dereguláció nélkül megoldani”.

Aztán elteltek évek és felvetõdött a következõ: az állami szervek is és a magánszféra

is sajátos dolgot képviselnek. Tehát ma az a korszerû felfogás, hogy mindkettõnek

megvan a sajátossága, azok egymástól tanulhatnak, de egyik módszere sincs fölény-

ben a másikkal szemben. Ez a katonák nyelvére lefordítva azt jelenti, hogy ha a pri-

vát szférából vesznek át technikákat, eljárásokat, az akkor alkalmazható sikeresen,

ha a maguk kultúrájához jól illeszkedik. Természetesen sokat tanulhat a privát szféra

is a katonáktól, hiszen a legtöbb menedzsment-paradigma a hadseregben született.

Néhány gondolat a technológiáról

Nemrég jelent meg a Susskind testvérek munkája: A szakmák jövõje.
2
(Susskind, R. –

Susskind, D. 2015) Ebben a szerzõk azt vizsgálták, hogy miként hatnak a szakmákra

az új technológiák, amelyeknek az egyik meghatározója a digitalizáció, és amelyek

messze felülmúlják napjaink emberi és szakértõi teljesítményeit. Már ma is elké-

pesztõ (ma még nem használt) technológiák léteznek, amelyek akár mindent meg

tudnának csinálni a vezetõk helyett. Ezek a technológiák rettenetesen át fogják alakí-

tani a tudásalapú megismerést és felhasználás alkalmazását minden területen (úgy a

kormányzatban, mint a magánszférában és persze a haderõben is). És ennek követ-

keztében a tevékenység helyett inkább az eredményorientáció kerül elõtérbe. A jövõ

emberét inkább az eredmény érdekli.

Egy további felismerés: a szakértõk korszaka kezd lejárni és az együttalkotás kerül

elõtérbe. A dinamikus tudásalkalmazás válik egyre fontosabbá, amit felgyorsít az új

technikai eszközök alkalmazása. A szakmai tekintély mellett egyre fontosabbak a

személyes kapcsolatok, az a mód ugyanis, ahogy az egymástól távol levõ emberek

együtt tudnak dolgozni.

POÓR JÓZSEF: Humánerõforrások és a technikai, technológiai fejlõdés kihívásai…

1 Employees First, Customers Second: Why It Really Works in the Market

2 The Future of the Professions



IRODALOMJEGYZÉK

Cukier, K. – Schönberger,V-M. (2014): Big data. Budapest, HVG Könyvek, 2014

Davis, G. (2016): The Vanishing American Corporation. Oakland, Berrett-Koehler Publishers, 2016

Gomez-Mejia, L. – Balkin, D. – Cardy, R. (2014): Managing Human Resources. Harlow, Pearson Education

Limited, 2014

Handy, Ch. (2004): Az elefánt és a bolha. Budapest, HVG Kiadó, 2004

Hideg É. (2005): Paradigma a tudományelméletben és a társadalomtudományi kutatásokban. Budapest,

Budapesti Corvinus Egyetem, 2005

Kuhn, T. (1984): A tudományos forradalmak szerkezete. Budapest, Gondolat Kiadó, 1984

Mintzberg, H. (2005): Stratégiai szafari. Budapest, HVG Könyvek, 2005

Nayar, V. (2010): Employees First, Customers Second: Why It Really Works in the Market.

Harvard Business Press, Boston.

Popper, K. (1972): Objective Knowledge: An Evolutionary Approach. London, 1972

Routledge, Susskind, R.–Susskind, D. (2015): The Future of the Professions: how technology will

transform the work of human experts. Oxford, Oxford University Press, 2015

Torrington, D. – Hall, L. – Taylor, S. – Atkinson, C. (2014): Human Resource Management. Harlow,

Pearson Education Limited, 2014

Zalai E. (1999): A közgazdaságtan metodológiájáról és a matematikai közgazdaságtanról a

Neumann-modell ürügyén. Közgazdasági Szemle, 1999, július–augusztus, 600–628. old.

38 HADTUDOMÁNY 2016/KÜLÖNSZÁM

AZ MHTT KONFERENCIÁJA



Törõ Lajos

A humán erõforrás és a fejlett technika

és technológia viszonya a honvédségben
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A hozzászólás gondolatmenete: A témakör létjogosultsága – A hivatások felértékelõdésének

okai – A katonai hivatás speciális értekei és elemei – A katonai hivatás és a vallás viszonya –

A katonai etika, tiszti értékrend az oktatásban.

Bátran mondhatjuk, hogy a huszonegyedik század egyik leglényegesebb, legkonk-

rétabb, de egyben a legnehezebb, legbonyolultabb kérdésköre az emberi tényezõ és

a tudományos-technikai fejlõdés közötti sajátos feszültség az emberi élet minden

területén.

A technika vívmányai megrészegítik az embert, kezdetben azt sugallva, hogy a

modern technológiák megoldják az ember valamennyi problémáját. Azt a tényt,

hogy könnyebb, kényelmesebb lesz az ember élete a korszerû eszközök révén, senki

nem vonja kétségbe. De egyúttal a gyakorlat, a tapasztalati tények, az élettapasztalat,

kijózanítják az embert. Bizonyossá válik, ugyanaz a dolog, a szupertechnológia a

rossz, a bûn, a gonoszság, az erõszak lehetõségét is jelenti.

Mi teszi indokolttá az emberi tényezõvel, a humán erõvel, a saját régiónkban a

katonai hivatással, a tiszti értékrend specifikumainak kérdéseivel foglalkozni?

A válasz egyszerûnek tûnik. Ami szükségessé és indokolttá teszi ezt a foglalatossá-

got, az nem más, mint az emberiség mai világában végbemenõ folyamatok és ten-

denciák és mindezeken belül egy különös ellentmondás. Amíg az egyik oldalon, a

tudományos technikai fejlõdésben az ember a végtelenbe tör, addig a saját maga tár-

sadalmi, szociális, vallási, morális régiójában, amiben nap, mint nap él, ami a legkö-

zelebb áll hozzá, ott megoldhatatlannak feszültségekbe ütközik. Jól mutatják ezeket

a polgárháborúk, a diktatúrák, a vallási, civilizációs gyûlölködések, a helyi és regio-

nális háborúk mindennapos példái.

Történelmi korunk a kiáltó ellentétek világa. Egyszerre van jelen a mélysze-

génység és a pazarló gazdagság, egyre kevesebben vannak, akik mind többet és egye

többen vannak, akik mind kevesebbet vagy semmit sem birtokolnak. A legmoder-

nebb társadalmakban, melyeket posztmodernnek is neveznek, a fejlett hatalmi, poli-

tikai, jogi szervezõdés a jellemzõ, ahol az informatika forradalma, a társadalmi
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fejlõdés perspektívája és kényszere a szakmai és etika felelõsség soha nem látott

szintjét követeli meg.

Éppen ezért a posztmodern korban felértékelõdnek a hivatásként gyakorolt fog-

lalkozások. Azok a munkaterületek tartoznak ide, amelyekben a társadalmi elvárás

az átlagostól jelentõsen magasabb mind a szakmaiság, mind a moralitás területén.

Minden hivatásjellegû foglalkozásban középponti fogalom, a felelõsség és ennek a

kategóriának a holdudvara, a felelõsségtudat, a felelõsségérzet, a felelõsség teljesség.

*

Ismert világunkban csak az embernek van felelõsségtudata, a komputernek nincs,

hiába képes másodpercenként több millió mûveletre.

A hivatás kifejezés tartalma mindig összefüggött az elkötelezettséggel, az elhiva-

tottsággal. A hivatásban méltóság, felemelkedettség van, nem rendelõdik alá idegen

érdekeknek, céloknak, anyagi és bármilyen haszonnak. A hivatás olyan minõség,

amelynek értéke önmagában van.

A katonai hivatás specifikumai is erõteljesebben érvényesülnek a 21. század mo-

dern haderõiben. Így elsõként a speciális illetékesség (special competence). A haderõ

felkészítése és alkalmazása, a legfejlettebb pusztító eszközökkel rendelkezés speci-

fikus értéke miatt a katonai hivatásetika tekinthetõ „primus inter pares“-nek, olyan-

nak, ami elsõ a szaketikák között. A speciális illetékesség jelöli ki minden hivatás lé-

nyegét. Az orvosnak a beteg ember gyógyítását, a pedagógusnak a tanuló oktatását,

a jog emberének a törvény betartását, a papnak a hívõ ember lelki vezetését.

A katonai hivatásetika második eleme, az univerzális felelõsség (universal

competence) is csak ebben az összefüggésben használatos, amennyiben a vezetõ

mindenért felelõsséget visel, amire intézkedett, és amire intézkedni elmulasztott.

A harmadik elem, a testületi szellem (corporate feeling) is karakterisztikusabb

minden más hivatásnál, amely a szervezeti hierarchiában, az egyenruha viselésben, a

rendfokozatokban és a közös feladatból adódó identitás tudatban fejezõdik ki.

*

A Magyar Honvédség feladatrendszerét meghatározóan érintik a modern hadviselés

követelményei, amelyekben egyrészt technikai oldalról megjelennek a mai törté-

nelmi kor hadügyi forradalmának vívmányai (például az információs háború, a fej-

lett felderítõ és csapásmérõ eszközök alkalmazása, a robottechnika, a lopakodó repü-

lõk és a drónok alkalmazása, valamint a hadviselés céljait szolgáló ûrtechnológiák

stb.). Másrészt az aszimmetrikus háború sajátosságai, az aszimmetrikus fenyegetések

és a mindezekbõl a katonai missziókban érvényesülõ elvárások rendszere. Az esemé-

nyek ismeretében megállapítható, hogy – eszkalálódása révén – a terrorizmus min-

den feltétele súlyosbodni fog mind rövidebb, mind hosszabb távon egyaránt. Ennek

táptalaját jelentik az olyan tényezõk, mint az emberi közösségeket elválasztó érték-

rendszerek okozta különbségek, a nélkülözés, a munkanélküliség az etnikai feszült-

ségek, a nukleáris fegyverektõl való félelem, a súlyosbodó ökológiai problémák.

Mindezeket figyelembe véve, a katonai tevékenységekben fölértékelõdik a sokat

emlegetett felelõsségtudat és felelõsségérzet szakmai és morális téren egyaránt. Álta-

lános jellemzõvé válik, hogy az egyre nagyobb pusztító erejû harceszközöket mind
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kevesebben és koncentráltabb szervezetekben alkalmazzák. A magasabb szintû elvá-

rások erõsebb feszültségeket generálhatnak, mint amilyenek a korábbi fejlettségi

szinten jelentkeztek. A katonai missziós feladatok az átlagnál erõsebben igénylik az

idegen környezethez való alkalmazkodást, az átfogóbb jellegû gondolkodásmódot,

az idegen nyelvi kommunikációs készséget, a vezetõ és beosztott közötti bizalmat és

együttmûködést.

*

Néhány gondolat a katonai hivatás és vallás viszonyáról. A hit és a vallás kérdései

megkerülhetetlenek, bármilyen tudományos-technikai fejlettségû és magas fokon

szervezett világban élünk. A vallási hagyományok intenzitása az emberi élet számos

területén megnyilvánulhat, többek között a hivatás iránt érzett felelõsségtudatot

érintõ területen. Erre álljon itt egy történelmi példa.

1984-re Indiában különösen felerõsödtek a szikh szeparatista törekvések.

A szikh vallás tanításaiban, törekvéseiben – az átlagostól eltérõen – különösen erõs a

politika érdekek, célok jelentõsége. Az elszakadási törekvések okozta feszültség

miatt Indira Gandhi katonákkal megrohamoztatta a szikhek legszentebb építmé-

nyét, az amritszári Aranytemplomot. Válaszul a szikh testõrök megölték az elnök

asszonyt. Mi történt ténylegesen? A testõrök feladata – életük árán is – megvédeni az

elnököt. De a történet szerint a vallási hit ereje, érzülete és tudata felülkerekedett a

testõri hivatásból fakadó elkötelezettségen és az indulat teret engedett a szélsõséges

cselekedetnek.

A modern, nyugati típusú hadseregek történetében eddig nem ismert – ami nem

zárja ki, hogy nem volt, vagy nem lehet – a keresztény hitbéliség által motivált erõ-

szakos cselekmény. A modern hadsereg katonájával szemben nincsenek olyan elõ-

írások, hogy hívõ legyen vagy sem. A lelkiismereti- és vallásszabadság elveinek

maradéktalanul érvényesülnie kell. Az, ami elvárás ezen a területen, hogy legyen fel-

készültsége és jó ismeretsége más vallások hitelveirõl, értékrendjérõl, tanításairól.

A katona ennek a tudásnak hasznát is veszi, különösen akkor, ha idegen környezet-

ben, válsággócokban teljesít szolgálatot, olyan helyeken, ahol kizárólag fegyveres

erõszakkal nem lehet tartós, maradandó gyõzelmet, megnyugtatóbb, békésebb álla-

potokat elérni.

*

A helyi és regionális háborúk tapasztalataként megállapítható, hogy minél elemibb

szinten jelentkeznek a konfliktusok, a kulturális tényezõnek annál nagyobb jelentõ-

sége van a politikai, a gazdasági, a katonai érdekek mellett. Éppen ez az a körülmény,

amely megismerésre és tanulmányozásra méltóvá emeli a válsággócok kulturális,

civilizációs és vallási hátterét. Az a belátás, hogy kizárólag fegyverrel nem lehet tartós

maradandó gyõzelmet elérni, párbeszédre kell törekedni, amely elõfeltételezi a

szemben álló fél, az ellenség vallásának, szokásainak, hagyományainak, erkölcsi nor-

máinak ismeretét és tiszteletét.

A legutóbbi évek nemzetközi katonai missziós gyakorlata és tapasztalata bizony-

ságát adta annak a felismerésnek, hogy a mai helyi háborúkban helye van a kulturá-

lis antropológia tudományának, szükség van azokra az információkra, amelyek
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birtokában gyakorlati lépéseket téve csökkenteni lehet a háborús áldozatok számát,

mind jobban lerövidítve a háborús idõtartamot, megoldást keresve a háborút kiváltó

okok megszüntetésére. Az Iszlám Állam elleni háború kivételt jelent, hiszen egy

olyan szélsõséges, kegyetlen szervezettel állunk szembe, amely semmi lehetõséget

nem kínál a dialógusra. Itt azonnal megjegyzést kell tenni arról, hogy ez a szervezet

se nem Iszlám se nem állam, hanem az Iszlám alapelveire hivatkozó terrorisztikus

képzõdmény és az állami legitimitás elemi feltételeivel sem rendelkezik. A tényleges

okok nagyon is evilágiak, egy kudarcot vallott helyi háború, diktatúrák megszûnése,

valamint egy összeomlott államrend romjai jelentettek táptalajt ezen erõszak szerve-

zõdéséhez.

*

A Katonai hivatás – tiszti értékrend címû tantárgy több mint két évtizede szerves részét

képezi a katonai felsõoktatásnak. Für Lajos, a rendszerváltozást követõ kormány

honvédelmi minisztere indítványozta az új oktatási témakör bevezetését.

Az etikai ismeretek pótolhatatlan eszközt jelentenek a hivatástudat morális

megalapozásában. Elemzõen kell foglalkozni olyan kérdésekkel, mint a hazaszeretet,

a felelõsség, a bátorság, a tekintély, a személyes példamutatás. Ezeken túlmenõen a

nyugatitól eltérõ más nagy kultúrákkal, civilizációkkal, vallásokkal, mint a hinduiz-

mus, a buddhizmus, az iszlám, a konfucianizmus, illetve azok fontosabb jellemzõi-

nek bemutatásával. Ez utóbbiakat különösen indokolttá teszik a Magyar Honvédség

NATO-elkötelezettségébõl adódó feladatok, a szolgálatteljesítés nemzetközi misszi-

ókban, multikulturális környezetben.

Az oktatás általános etikaelméleti alapvetéssel kezdõdik, bemutatva a nyugati

filozófia etikai tanításait Szókratésztõl, illetve a keleti szellemiség hagyatékát

Konfuciusztól napjainkig. A tartalmi elemek lényegi mozzanata a történetiség szem-

lélete, az ideáltipikus katona fontosabb jellemzõinek bemutatásával az ókortól a

középkoron, az újkoron át a legújabb idõkig, a NATO-katonával szemben támasztott

követelményekig. Önálló témakört jelentenek a haláltáborok, a genocídiumok, a

hadifoglyokkal való bánásmód kérdése. Visszatérõ oktatási elem a Magyar Honvéd-

ség Katonai Etikai Kódexe, annak tartalmi mondanivalója és elvárásai a társadalmi

kapcsolatokban, a magánéletben, a parancsnoki magatartásban, a szolgálatteljesítés

során és a napi munkavégzésben.

A katonai hivatásetika tartalmi elemei:

– Szaketikák jellemzõi azok funkciói és tartalmi elemei (orvosi, mérnöki, peda-

gógiai szaketikák).

– A hadsereg és a társadalom kapcsolatrendszere.

– A hadsereg társadalmi és történeti meghatározottsága.

– A társadalom és a hadsereg értékrendjének összefüggései.

– A katonai értékek és az erkölcsi normák hagyományai az európai kultúrában

és Magyarországon.

– A tisztikarral szembeni követelmények történeti változásai.

– A modern hadsereg értékrendjének összetevõi és fontosabb jellemzõi (kiemel-

ten az USA, az angol, a német, az olasz, a francia, a holland hadseregek).
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– A hivatásos katonával szemben támasztott követelmények jogi és erkölcsi

oldala.

– A fegyelem és a tekintély kapcsolatrendszere.

– A katonai élet erkölcsi jelenségei: a hazaszeretet, a bátorság, a bajtársiasság, a

tolerancia, az igazságosság, az önfegyelem, a tiszti becsület.

– A hivatásos katonák mai értékrendjének jellemzõi. A NATO-tagállamok hiva-

tásos katonáival szemben támasztott morális elvárások.

– Az emberi viszonyok befolyásolása a hadseregben. A mentális egészség lényege,

jellemzõi és zavarai. A deviáns magatartás lényege, típusai megnyilvánulása a

hadseregben. A drogfogyasztás, az alkoholizmus pszichikai háttere, jellemzõi

felismerése. Az öngyilkosság okai, megelõzésének felismerésének kérdései.
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Az erények az emberi személyiség pozitív értékkel bíró, lehetséges jegyei. Az erények által az

emberek hajlamosak az emberi élet valamely területén erkölcsi szempontból ideális módon vi-

selkedni, azaz az emberi élet valamilyen erkölcsi szempontból fontos célját – egy erkölcsi jót –

elérni.1 A háborúk vívásában és a gyõzelem kiharcolásában jelentõséggel rendelkezõ erények a

katonai erények. A bátorság, a becsület és a hûség a múltbeli háborúk vívásában kiemelkedõ

szerepet játszott katonai erények néhány példája.2 A kortárs katonai élet olyan jelenségei,

mint a humanitárius beavatkozás, a békefenntartás, a félig automatizált fegyverrendszerek

alkalmazása vagy a privát katonai cégek (zsoldos katonák) szerzõdtetése azonban azt jelzik,

hogy a hagyományosnak tekintett katonai erények átalakulóban vannak. Ezen jelenségek

miatt ugyanis a kortárs katonai cselekmények egy részében nincs szerepe a hagyományos ér-

telemben vett bátor viselkedésnek (békefenntartás és félig automatizált fegyverrendszerek al-

kalmazása), vagy hûségnek (humanitárius beavatkozás és privát katonai cégek (zsoldos kato-

nák szerzõdtetése). Alább arra a kérdésre koncentrálok, hogy vajon szükség van-e bátorságra

a félig automatizált fegyverrendszerek vezérléséhez?

Katonai hivatás és erények

A bátorságot, a becsületet és a hûséget a háborúk vívásában és a gyõzelem kiharcolá-

sában a múltban mindig alapvetõ jelentõséggel rendelkezõ erényeknek tartották.

Manapság azt mondhatjuk, hogy a bátorság, a becsület és a hûség a katonai hivatás

gyakorlásának az alapvetõ erkölcsi feltételei közé tartozik, azaz a katonai hivatást

gyakorlóktól elvárt, hogy valamilyen mértékben rendelkezzenek ezekkel az eré-

nyekkel. Egy kicsit erõsebben fogalmazva azt mondhatjuk, hogy az a személy, aki
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nem rendelkezik valamilyen mértékben a bátorsággal, a becsülettel és a hûséggel, er-

kölcsi értelemben véve nem lehet katona. Még szélsõségesebben fogalmazva pedig

arra a következtetésre juthatunk, hogy amennyiben valamilyen oknál fogva nem le-

hetséges ezeknek az erényeknek a gyakorlása, akkor erkölcsi értelemben senki sem

lehet a katonai hivatás gyakorlója, azaz maga a katonai hivatás sem lehetséges.

Ez a következtetés elsõ pillanatra igen nagy ívûnek és túl sokat állítónak tûnik,

ezért fontoljuk meg röviden a hûség példáját! A katonai hivatás gyakorlójától mindig

is elvárt volt, hogy hû legyen a hazájához. Amennyiben nem volt hû, akkor árulást

követett el, amivel kétféle következményt idézett elõ.

Ha árulásakor valamilyen fontos szerepet töltött be a hadseregben, akkor õ azt a

szerepet tovább nem tudta ellátni, ezért a hadsereg veszített hatékonyságából. Ha

például a csatát megelõzõen a katonák egy része hirtelen átállt az ellenséghez, akkor

olyan árulást követtek el, amellyel meggyengítették a hadseregüket. Ha pedig a csa-

tát megelõzõen az egész hadsereg állt át az ellenség oldalára, akkor tettükkel befolyá-

solták az egész háború menetét. Az árulás elsõ következménye ezért taktikai és stra-

tégiai jellegû. Az ellenséghez való átállás taktikai és stratégiai jellegû következménye

akkor is fennáll, ha a csatában vagy a háborúban a kérdéses szerepet nem a katonai

hivatás gyakorlói, hanem mondjuk, fegyvert fogó civil személyek látják el. A csatát és

a háborút éppúgy befolyásolja a katonák árulása, mint a fegyvert fogó civil szemé-

lyek árulása.

A katonai hivatást betöltõ katonák árulásának azonban van egy másik következ-

ménye is. Az árulást elkövetõ katonai személyek arról tesznek tanúbizonyságot,

hogy nem rendelkeznek a hûség erényével, és mint ilyenek nem lehetnek a katonai

hivatás gyakorlói sem; és nem csupán az elárult oldalon, hanem a másik oldalon sem,

ahová átálltak, mert tettük megítélésben szerepet kap az az elv, hogy „aki egyszer

árulást követett el, az máskor is hajlamos rá”. Az árulók erkölcsi értelemben kilépnek

a katonai hivatásból. A kilépést demonstrálja, hogy esetleges elfogásukat követõen

(vagy távollétükben) a hadbíróság formálisan is kizárja õket a katonaságból. A fegy-

veres civilek esetében nincs hasonló következménye az átállásnak.

Például az 1848–49-es magyar szabadságharcot követõen a harcot folytató fõtisz-

teket a császár elárulásáért, felségárulásért, végezték ki. Pár évvel késõbb az 1855-ös

osztrák katonai büntetõ törvénykönyv az árulást – a kifejezés használata nélkül –

úgy határozta meg, mint olyan szökést, amely által a szökevény „az ellenségnél hadi-

szolgálatba lép”.
3

A törvénykönyv szerint az ilyen szökevény halállal büntetendõ;
4

a

halálbüntetés pedig magában foglalja a tisztségtõl való megfosztást is. Ez „…a tisztek-

nek vagy tisztviselõknek állásuktól, katonai tiszteletbeli rendfokozatuktól vagy hivatali jelle-

güktõl oly módon való megfosztásában áll, hogy ez által az illetõ egyszersmind az állami szol-

gálatnak vagy katonai rendfokozatnak újból elnyerhetésére képtelenné válik”.
5
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A fentiek alapján azt a következtetést vonhatjuk le, hogy mivel az árulásért, azaz

a hûség erényének a hiányáért valaki elveszti a katonai hivatásban betöltött státu-

szát, így az olyan alapvetõ katonai erény, mint a hûség, szükséges feltételét képezi

annak, hogy valaki a katonai hivatás gyakorlója legyen. Ennek a következtetésnek az

alapján azonban tovább is mehetünk, mert a fentiek alapján az is kijelenthetõ, hogy

amennyiben valamilyen gyakorlati vagy elvi oknál fogva nem lehetséges az olyan

alapvetõ katonai erények gyakorlása, mint a hûség, akkor erkölcsi szempontból

maga a katonai hivatás intézménye is lehetetlenné válik.

Például amennyiben a hadsereg kizárólag zsoldos katonákból áll, akkor ebben a

hadseregben gyakorlatilag nem lehetséges a hûség, mert a zsoldosok olyan harcolók,

akik ugyan képesek szakértelemmel harcolni a csatákban és a háborúkban, azonban

alapvetõen pénzért harcolnak és nem valamilyen közösségért, császárért vagy hazá-

ért. A zsoldos katonák hiába harcolnak a háborúban éppen olyan szakértelemmel,

mint a hivatásos katonák, nem gyakorolják a katonai hivatást.

Abban a nem valóságos, hanem elképzelt világban a hûség és a katonai hivatás

elvileg is kizárt, amiben az embereknek nincsen hosszú távú és középtávú emlékezõ-

képességük, hanem csak a „pillanatnak”, és így saját maguknak élnek. Ebben a világ-

ban ugyanis nem lehetséges esküt tenni, hiszen nem lehetséges az esküre való

visszaemlékezés, és így a hûség is lehetetlenné válik. Ebben a világban a katonai hi-

vatásnak sincs tere, hiszen mindenki azon az oldalon harcolna, ahol éppen a pillanat

hevében jobban megtalálja a számítását. A hûség így szükséges feltétele a katonai hi-

vatásnak.

A hûség erényének példája alapján az alábbiakban megvizsgálom, hogy vajon a

bátorság idejétmúlt erény-e a kortárs, félig automatizált fegyverrendszereket alkal-

mazó hadseregben. Amennyiben esetleg a félig automatizált fegyverrendszereket al-

kalmazó hadseregnek nincs szüksége a bátorság erényére, akkor az ilyen hadsereg és

a katonai hivatás viszonya is újragondolásra szorul.

A bátorság hagyományos formája: a vitézség

A bátorság erénye nem csupán a katonai hivatás szempontjából bír jelentõséggel,

hanem az emberi élet más területein is fontos. A bátorság általános típusa, amit álta-

lános bátorságnak fogok nevezni, a kezdeményezõképesség, amely minden emberi

viselkedés szempontjából több-kevesebb jelentõséggel rendelkezik.
6

Az általános bá-

torsággal tett cselekvések egyrészt az öntudatlan viselkedéssel képeznek kontrasz-

tot, amilyen például reflexszerû viselkedés vagy az ösztönös viselkedés. Ezeknél a vi-

selkedéseknél a személyiség jellemzõinek nincs szerepük, hanem a szokások vagy az

ösztönök irányítják a tevékenységet. Az általános bátorság, a kezdeményezõképes-

ség – másrészt – a lustasággal áll szemben, amely ugyan a személyiség jellemzõje,

azonban a személyiség negatív jellemzõje, amelynek a gyakorlása valamilyen erköl-

csi rosszat eredményez, vagy a klasszikus megfogalmazás szerint vétekhez vezet.
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Ezzel szemben a bátorság minden formája erény, azaz a személyiség pozitív jellem-

zõje, amelynek a gyakorlása valamilyen erkölcsi jót eredményez.

Az emberi cselekvések egy része azonban nem csupán kezdeményezõképessé-

get igényel, hanem a bátorságnak valamilyen partikuláris formáját is. A partikuláris

bátorság egyik formája a szellemi bátorság, mely azon túl, hogy kezdeményezõké-

pesség, a szellemi kétellyel szembeni kezdeményezõkészség is. Az átgondolandó in-

formációkon alapuló döntések meghozatala sok esetben igényel szellemi bátorságot.

A szellemi bátorság legfontosabb területe a modern tudományos kutatás. Az elméleti

jellegû modern tudományos tevékenységet végzõ kutatók számára fontos módszer,

hogy a felvetett kérdésekre mások vagy maguk által javasolt válaszokhoz kétellyel

közeledjenek, azaz hogy a válaszokat ne spontán módon fogadják el, hanem meg-

vizsgálva azok helyességét. A kételkedés során a legritkább esetben fordul elõ az,

hogy a kételkedés magától kimerül, és a fennmaradó válaszok maguktól helyesnek

bizonyulnak csupán azért, mert fennmaradtak. René Descartes, a modern filozófia

egyik jelentõs alakjának, elmélete egy fontos kivétel.
7

Descartes problémája az volt,

hogy miképp lehet bebizonyítani az olyan tudás lehetõségét, amelyben nem lehet

kételkedni. Úgy vélte, hogy mindenféle kijelentés igazságában lehet kételkedni, csak

annak a kijelentésnek az igazságában nem, hogy „Létezik egy olyan lény, aki kétel-

kedik”. Descartes pontosan azért tudhatta azt, hogy bizonyosan létezik az a lény, aki

kételkedik, mert éppen az õ kételkedése volt képes nagy hatékonysággal lerombolni

a legtöbb kijelentés bizonyosságát. Descartes gondolatmenete azonban a kivételek

közé tartozik, és a tudományos kérdések megválaszolásához a legtöbb esetben olyan

bátorságra van szükség, amely ellenáll a kételkedés folytatásának.

A partikuláris bátorság második típusa a morális bátorság (vagy lelkierõ). A mo-

rális bátorság az a kezdeményezõképesség, ami egy dolog melletti kitartásban jelent-

kezik. Amikor a morálisan bátor ember kitart valami mellett, akkor a kezdeményezõ-

képességét azokkal a dolgokkal szemben érvényesíti, amelyek veszélyeztetik azt a

valamit, ami mellett kitart. Például Cicero szerint az embereknek csak az erkölcsi jót

és a tisztességet szabad kívánniuk és csodálniuk, ezért ellen kell állniuk az ezekhez

képest külsõ dolgoknak. Így nem alázkodhatnak meg más emberek elõtt, és nem

roppanhatnak össze sem a lelki veszélytõl, sem a sors által kiszabott terhek alatt.
8

A morális bátorság egy mindennapibb példája egy meghozott döntés mellett való ki-

tartás, és azoknak a „zavaró” meggyõzõdéseknek az elnyomása, amelyek veszélyez-

tetik a döntést. A bátorságnak ezt a formáját azért nevezzük morális bátorságnak,

mert a morális képességhez, az akarathoz kapcsolódik. Az akarat segítségével képes

a morálisan bátor ember kitartani az erkölcsi jó, a tisztesség vagy a döntés mellett,

illetve ellenállni az azokat veszélyeztetõ tényezõknek.

Végül a partikuláris bátorság harmadik formája a kezdeményezõképesség mel-

lett a fizikai szempontból veszélyes helyzet leküzdésének a képességét foglalja ma-

gában. A veszélyes helyzet ugyanis félelmet kelt az emberben, ezért a veszélyes hely-

zetben való emberi cselekvés csak azzal a partikuláris bátorsággal lehetséges, mely
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képes kezelni vagy a veszélyes helyzetet, vagy a félelmet. Arisztotelész szerint a ve-

szélyes helyzetet és a félelmet kezelõ bátorság paradigmája a katonai bátorság, mert

a katonai bátorság a háborúban mutatkozik meg, ami a legnagyobb veszély, és ami

azonnali halállal fenyeget.
9

A katonai bátorságot igénylõ helyzetekre így az a jellem-

zõ, hogy fizikai értelemben nagyon veszélyesek, azaz komolyan veszélyeztetik a kér-

déses helyzetben lévõ ember testi épségét és életét. A katonai bátorságot más néven

vitézségnek nevezzük.

A vitézség jelenkori hasznavehetetlensége

A vitézségnek óriási jelentõsége volt a gyakorlatban a hadtörténelem során, és az el-

méletben a múlt hadtudományi szerzõi körében. Talán el sem tudnánk képzelni a

múlt kisebb és nagyobb csatáit anélkül, hogy ne tulajdonítanánk vitézséget a csaták-

ban harcoló katonáknak. Vannak természetesen híresebb helytállások is, mint példá-

ul a spártai katonák küzdelme Thermopülainél Kr.e. 480-ban, a Hadik András vezet-

te könnyûlovasság portyázása Berlinnél 1757-ben, vagy a brit könnyûlovasság táma-

dása Balaklavánál 1854-ben. Továbbá, olyan jelentõs hadtudományi szerzõk építet-

ték a hadviselésrõl kialakított elképzeléseiket a vitézségre, mint Vegetius vagy Zrínyi

Miklós. Vegetius, a késõ ókori hadtudományi szerzõ szerint az „…ütközetben ugyanis

nem annyira a tömegnek, mint a vitézségnek van haszna”.
10

Zrínyi szerint pedig „…bátor

… legyen a kapitány; – bátorsággal, mert nagy dolgokat vesz a maga eleiben, melyeket a félelem

egyébiránt elbontana”.
11

Manapság azonban többen
12

érvelnek amellett, hogy a hadsereget alkotó embe-

rek tetteit már nem az erények vezetik, így nem, vagy csak valamilyen nagyon tág ér-

telemben lehet õket katonának nevezni. A gondolatmenet szerint ugyanis a hadse-

reg tagjai jelenleg, és a jövõre nézve egyre növekvõ tendenciában, a harctértõl sok

ezer kilométerre, messze a hátországból a magas technológia által mûködtetett esz-

közöket – félig automatizált fegyverrendszereket, drónokat – vezérlõ emberek. Hogy

mennyire elterjedt ez a hadviselés, azt a The Bereau of Investigative Journalism ada-

tai mutatják. A kérdéses szervezet szerint az Egyesült Államok 2004-tõl 424 dróntá-

madást hajtott végre Pakisztánban, 2002-tõl valószínûsíthetõen 227–264 dróntáma-

dást Yemenben, 2007-tõl 32–36 dróntámadást Szomáliában, 2015-tõl 845–851 drón-

támadást Afganisztánban.
13
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A drónokat vezérlõ emberek által meghozott döntések és az általuk végrehajtott

cselekvések azonban jelentõsen különböznek a harctéren harcoló emberek döntései-

tõl és cselekvésitõl. A harctéren harcoló katonáknak ugyanis az életüket fizikailag ve-

szélyeztetõ helyzetben kell döntéseket hozniuk és cselekedniük. A fizikailag veszé-

lyes helyzet a helyzetben lévõ emberekben félelmet kelt, amelyet kezelni kell a dön-

téshozatal és a megfelelõ cselekvés érdekében. A félelem kezelésének az eszköze a

vitézség. A harctéren harcoló katonáktól így elvárható a vitézség. A drónokat vezérlõ

emberek helyzete ettõl jelentõsen különbözik. Õk nincsenek fizikailag veszélyes

helyzetben, így döntéseiket és cselekvéseiket sem gátolja a fizikailag veszélyes hely-

zet okozta félelem. Következésképpen a drónokat vezérlõ embereknek nincs szüksé-

gük a vitézség erényére. Ha azonban a vitézség erénye szükséges ahhoz, hogy valaki

a katonai hivatást gyakorolhassa, akkor a drónokat vezérlõ emberek nem gyakorol-

ják a katonai hivatást.

A vitézség lehetséges, jövõbeli jelentõsége

A hadtechnikai fejlõdés már több esetben is felszínre hozta azt az elképzelést, hogy a

közelharcot nem folytató katonák híján vannak a vitézségnek, és valójában nem is

katonák. Gondoljuk csak a késõ középkori és a kora újkori csatákra, amikor a harc-

modorukra büszke lovagok a messzemenõkig kárhoztatták a tûzfegyverrel küzdõ

gyalogságot!

Ludovico Ariosto a következõképpen ábrázolta a lovag és a kézi tûzfegyver vi-

szonyát verses formában a 16. század elsõ felében. Az alábbi idézet a fõhõs, Orlando

lovag, és Cimosco király küzdelmét követõ események egy részét mutatja be. A küz-

delemben Orlando a hagyományos lovagi fegyverekkel harcolt, ezzel szemben

Cimosco arkebüzzel is. Az idézet azt írja le, hogy Orlando, gyõzelmét követõen,

miért kíván megszabadulni az akerbüztõl.

88. „…

A sok-sok kincs közül elvinni nem kért

magamagának õ más semmi zsákmányt,

csak a szörnyfegyvert, melynek tudomása

szerint villámszerû minden hatása.

89. Nem azért vitte el magával onnan,

hogy õ maga használja védelemhez;

úgy vélte, hogy hitványságra vall valóban,

ha ki csatát ilyen elõnnyel elkezd,

hanem hogy végre odavesse, honnan

belõle senkinek ártalma nem lesz.

Magával vitte a port, a golyót és

ami vele volt, minden alkotórészt.
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90. Ezért, mikor úgy látta, hogy a parttól

távolra a nyílt mélytengerre ért föl,

ahol jelként se jobb felöl, se balról

nem látszott semmi már a partvidékbõl,

kihozta: » – Hogy soha lovag – szólt –,

virtust belõled és erõt tiédbõl

ne vegyen s azzal, ami bátrak éke,

hitvány ne henceghessen, vessz a mélybe!

91. Förtelmes, undok gépezet, te átok,

melyet a Tartarosz pokoli táján

szerkesztett Belzebub maga, világot

pusztítani való, gonosz találmány,

süllyesztlek vissza, le a föld alá!« – szólt,

s lelökte, ahová való, a gyártmányt.

…”
14

A 91. vers egy másik fordításban így szól:

91. „Szólt vevén a fegyvert

Hogy a te segélyed

Ne tegye bajnokká aki gyáva lélek

Hõst le ne verhessen aki vitéztelen

Utálatos jószág maradj te idelenn.”
15

Az arkebüz megsemmisítésének az az indoka, hogy a fegyver hatékony, talán

túlságosan is hatékony a lovagokkal szemben. A túlzott hatékonyság abban rejlik,

hogy az arkebüz használója a lovagokkal szemben nincs kitéve veszélynek, hiszen a

lovagokat távolról képes lelõni, így a lovagok nem képesek elérni õt. Az arkebüz

ezért a gyáva ember fegyvereként jelenik meg a lovagi gondolkodásban, amellyel a

gyáva képes gyõzedelmeskedni a vitéz lovagon.

A drónokat a háttérbõl vezérlõ katonák helyzete bizonyos tekintetben csupán

abban különbözik a korai lövészekétõl, hogy távolabb vannak a harctértõl, mint a lö-

vészek. Más, fontosabb tekintetben azonban nagyon is hasonlít a korai lövészek

helyzetére, ti. hogy mindkét esetben azért lehet megtagadni a vitéz minõsítést a tá-

volható fegyverrel küzdõktõl, mert harceljárásuknak nem velejárója az ellenség je-

lentette közvetlen veszély.

Az arkebüzt használó lövészektõl azonban csak addig lehetett megtagadni a

vitéz minõsítést, amíg a harc már az õ számukra is veszélyes vállalkozássá vált. Erre

nem is kellett sokat várni, mivel amennyiben a lovasság kellõen gyors ütemben tette
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meg a közte és az arkebüzösök között fennálló távolságot, akkor a lövészek nem tud-

tak utántölteni, és kiszolgáltatottá váltak a lovassági támadásnak. A hadtudomány

fejlõdése azonban a lövész fegyvernem jelentõségének elismerésével reagált a kiala-

kult veszélyhelyzetre. Ezt a véleményt tükrözi Niccolo Machiavelli harcrendrõl és ki-

képzésrõl alkotott elképzelésének néhány eleme:

„…A gyalogosoknak védelmükre vasmellényük és támadásra egy kilenc rõf hosszú lán-

dzsájuk van, amit pikának hívnak, Néhányan a pika helyett alabárdot viselnek, … közöttük

arkebüzösök állnak, akik tüzelésükkel ugyanazt a szolgálatot teszik, amit régebben a parittyá-

sok és a számszeríjászok…. És eme fegyver (ti. a pika, B. M.) képességénél fogva, valamint az

elmondott módszerek révén, akkora bátorságot szereztek a németek, hogy tizenöt- vagy húsz-

ezer közülük megtámadhat bármely nagyszámú lovasságot,…

Cosimo: Manapság milyen gyakorlatokat végeztetnél embereiddel?

Fabrizio: Elegendõek azok, amiket elmondtam; vagyis futni, vívni, gyakorlatoztatni a

számszeríjjal és az íjjal, amihez hozzáteszem az arkebüz nevû, új, és amint tudjátok, szükséges

fegyvert. Én ezekhez a gyakorlatokhoz szoktatnám államom egész ifjúságát…”
16

Az Ariostohoz hasonlóan a 16. század elsõ felében alkotó Machiavelli számára az

arkebüz szintén a hatékony (szükséges) fegyver a lovagi harcmodorral szemben

(együtt a pikával és az alabárddal), azonban számára a hatékonyság már nem a gyá-

vasággal párosul, hanem, a bátorsággal. A 16. században a nehézgyalogság haté-

konysága nem kizárólag a fegyvertípuson alapult, hanem a fegyvertípusoknak a

gyalogság szigorú harcrendjében alkotott kombinációján. Machiavelli szerint:

„A jó hadsereghez … arra is szükség van, hogy megtanuljanak hadrendbe felállni, enge-

delmeskedni a hadvezér minden szavának és kürtjelének; hogy állva, hátrálva, elõrenyomulva

és harcolva és menetelve is megtartsák a hadrendeket, mert enélkül a leglelkiismeretesebb buz-

galommal betartott és kivitelezett fegyelem nélkül soha nem valósult meg a jó hadsereg. S a szi-

laj és rendbontó emberek kétségtelenül sokkal gyöngébbek, mint a félénk, ám rendtartó emberek,

hiszen a rend elûzi az emberekbõl a félelmet, a rendbontás pedig elsilányítja a szilajságot.”
17

Ebben a passzusban Machiavelli arra a változásra hívta fel a figyelmet, amely

során a kora újkori háborúkban, a sok esetben improvizáción alapuló lovagi hadvise-

lés átadta a helyét a szigorú harcrendhez kötött nehézgyalogos hadviselésnek. Ezzel

a változással párhuzamosan a lovagi hadviselésre jellemzõ bátorságot (szilajság) fel-

váltotta a szervezett nehézgyalogos hadviselésre jellemzõ bátorság (fegyelem és en-

gedelmesség).

A kora újkorban a hadviselésben lezajló változás így kihatott arra is, hogy kit le-

hetett bátornak tekinteni. A bátorság fogalmában ugyan történt változás, azonban az

nem volt akkora, ami miatt ne lehetne mind a lovagi, mind a nehézgyalogos bátorsá-

got vitézségnek nevezni. A vitézség két, kora újkori típusa közötti alapvetõ különb-

ség abban ragadható meg, hogy amíg a lovagi bátorsággal csak kevés ember rendel-

kezik, mivel az az örökölt és a felnövekvés során elsajátított viselkedésmintákból
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ered, addig a nehézgyalogos bátorsága több embernek a sajátja, mivel az a kiképzés-

sel bármikor elsajátítható megszokáson alapszik.

A bátorság fogalmának kora újkori változása alapján arra lehet következtetni,

hogy a drónokat vezérlõ katonai személyzettõl is csak addig lehet megtagadni a

bátor minõsítést, amíg az õ életük is veszélybe nem kerül az ellenséges támadások

következtében. Ebben az esetben a katonai személyzet bátorsága már a vitézi bátor-

ság egy kevésbé intenzív formája lesz.

Jelen pillanatban azonban még nem látszik, hogy miként is kerülhet veszélybe a

drónokat a harctérrõl akár több ezer kilométerre vezérlõ személyzet. Amíg a drónok

elleni védekezés hatékonyabb formája a drónok zavarása, lelövése vagy földre kény-

szerítése, mint az õket vezérlõ személyzet támadása, addig nem is lesz szükség arra,

hogy a drónokat vezérlõ személyzetet támadják. Ugyanakkor talán elõfordulhat,

hogy akár a kiberhadviselés során, akár a dróntechnika fejlõdése révén olyan helyzet

alakul ki, amelyben a drónakkal szembeni védekezés egyszerûbb formája már a ve-

zérlõ személyzet elleni támadás lesz. Ennek a változásnak az lenne a következmé-

nye, hogy a vezérlõ személyzet számára fizikai szempontból veszélyessé válna a

drónok bevetésére támaszkodó harceljárás. A veszélyes helyzet pedig félelmet idéz-

ne elõ a személyzetben, amelynek a kezeléséhez vitézségre lenne szükség.

Addig azonban, amíg ilyen veszély nem áll fenn, azaz a drónókat vezérlõ kato-

nai személyzetnek nem tulajdoníthatunk vitézi bátorságot, továbbra is válaszra vár

az a kérdés, hogy „lehet-e katonai bátorságot tulajdonítani a drónokat a harctérrõl

akár több ezer kilométerre vezérlõ katonai személyzetnek, vagy nem?”.

A bátorság megváltozott formája:

ítéletalkotási képesség és határozottság

A hadviselés kortárs átalakulása nem csupán a automatizált fegyverek elõtérbe kerü-

lését eredményezte. A drónok mellett a kortárs hadviselés jellegzetes formái közé

tartozik a kiberháború is, ahol talán még nehezebb megtalálni a bátorság jelentõsé-

gét, mint a drónok vezérélésénél; illetve a speciálisan kiképzett egységek alkalmazá-

sa, és a békefenntartás is (a békefenntartás ugyan közvetlenül nem tartozik a hadvi-

seléshez, hiszen a békefenntartóknak a békét nem kiharcolni kell, hanem a meglévõ

békét fenntartani, de a katonai hivatással nagyon is összefér). Utóbbi feladatkörök-

ben a katonák szintén nem a hagyományos harctéri vitézek, hanem a viselkedésüket

a bátorság – most nem tárgyalt – módosult típusai jellemzik. Ezért talán a drónokat

vezérlõ katonai személyzet esetében is arra kell gondolnunk, hogy munkájukra a bá-

torság egy megváltozott típusa a jellemzõ, és nem a bátorság hiánya.

Ezt az elképzelést támasztja alá az a tény is, hogy a harctérrõl, azaz az akár testi

érintkezéssel is járó küzdelemtõl való térbeli távolság – adott esetben radikális – nö-

vekedése önmagában nem szükségképpen jár együtt a bátorság eltûnésével, hanem

csupán megváltozásával.

Hasonló folyamat volt megfigyelhetõ a katonai vezetés átalakulása során is.

A korai fegyveres konfliktusokban a katonai vezetõk embereik elõtt haladva, szemé-

lyesen vették fel a harcot az ellenséggel, ezzel szó szerint vezették az embereiket. Ezt

követõen a katonai vezetõk már nem annyira az embereik vezetésére törekedtek,
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hanem sokkal inkább egységeik irányítására. Ezért közvetlenül a csapataik mögött

foglaltak helyet, ahonnan küldöncök útján képesek voltak akaratukat parancsok for-

májában eljuttatni a csapatokhoz. Végül, a magasabb rangú katonai vezetõk egészen

a háttérbe, a frontvonalak mögé kerültek, ahonnan parancsok helyett csak a célokat

általánosságban kijelölõ direktívákat adtak ki, amelyeket aztán az alárendeltjeik va-

lósítottak meg a saját belátásuk szerint.
18

Mondhatjuk azt, hogy az átalakulás során a

katonai vezetõk bátorsága elenyészett? Úgy vélem, hogy nem.

Carl von Clausewitz a katonai vezetõk bátorságát a katonai ítélõképesség és a

határozottság erényeiben azonosította.
19

Clausewitz a bátorságnak kétféle alaptípu-

sát különböztette meg, a személyes bátorságot és a felelõsségvállaláson alapuló bá-

torságot. A személyes bátorság többek között két, a kora újkorban is jelen lévõ bátor-

ságtípust foglal magában, amelyeket Machiavelli szilajságnak, illetve fegyelemnek és

engedelmességnek nevezett, és amelyeket Clausewitz halálmegvetésnek és megszo-

kásnak hívott.

Clausewitz a személyes bátorság mellett fontosnak tartotta a felelõsségvállalás

bátorságát, és annak két – a katonai vezetõk számára fontos – típusát, a katonai ítélõ-

képességet és a határozottságot. A katonai ítélõképesség a gyors és helyes döntés és

elhatározás képessége. Mivel a háborúra alapvetõen a súrlódások,
20

azaz a veszély

okozta félelem, a testi fáradalmak, a fél-információk és torz hírek okozta bizonytalan-

ság, illetve a véletlen jellemzõ, ezért a gyors és helyes döntés képességének kiemel-

kedõ jelentõsége van a háborús helyzetben. Magának az elhatározásnak a meghozá-

sával a háborús helyzetre jellemzõ súrlódások azonban nem szûnnek meg, hanem

továbbra is kihívásként jelentkeznek a meghozott döntéssel szemben. Ezen kihívás

elhárítása végett van szükség a határozottságra, amely annak a képessége, hogy va-

laki csak elégséges indok alapján változtassa meg korábbi elhatározását, anélkül

azonban ne.

Érdemes felfigyelni arra, hogy a katonai ítélõképesség értelmében vett bátorság

rokon egy korábban tárgyalt partikuláris bátorságtípussal, a szellemi bátorsággal.

Ahogyan a szellemi bátorság a kétellyel szemben való elhatározásra jutás képessége,

úgy a katonai ítélõképesség a súrlódások ellenében való elhatározásra jutás képessé-

ge; vagy pontosabban fogalmazva, a szellemi bátorság egyik példája az elméleti jelle-

gû modern tudományokban a tudósok elhatározási képessége a munkájukhoz szük-

séges kétellyel szemben, a másik példája pedig a katonatiszteknek a súrlódással

szembeni elhatározáshoz és döntéshez szükséges képessége.

Bizonyos értelemben a határozottság is a szellemi bátorsághoz mutat hasonlósá-

got, azonban önálló karakterrel is rendelkezik. A határozottság részben a korábban

tárgyalt morális bátorság egy formája, mivel alapvetõen a korábban hozott döntés

mellett való kitartást foglalja magában, és általa a katonai vezetõ a döntést veszélyez-

tetõ megfontolásoknak áll ellen. Ugyanakkor Clausewitz számára a határozottság
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egyben a szellemi bátorság egy formája is, mivel a korábbi döntés melletti kitartás, és

a döntést veszélyeztetõ megfontolásoknak való ellenállás mellett annak az eldönté-

sét is magában foglalja, hogy melyek azok a megfontolások, amelyeknek a korábbi

döntés melletti kitartás végett ellen kell állni, és melyek azok, amelyekre tekintettel a

korábbi döntést meg kell változtatni.
21

A korábbi döntés érvényességérõl hozott dön-

tés meghozásában természetesen ismét a súrlódásokat kell legyõznie a katonai veze-

tõnek. Így a Clausewitz-i határozottság lényegében nem különbözik a gyors és he-

lyes döntés meghozatalának képességétõl.

A katonai vezetõk ítélõképessége és határozottsága olyan bátorság, amely jelen-

tõsen különbözik a vitézi bátorságtól, és amelynek komoly jelentõsége van a harctér-

tõl messze, akár több ezer kilométerre, meghozott döntésekben. Sõt! A harctértõl

való nagyobb távolság csak tovább növeli az ítélõképesség és a határozottság fontos-

ságát, mivel a távolság növekedésével egyre több az elhatározást befolyásoló súrló-

dás, és így az elhatározást gátló tényezõ.

Úgy vélem, hogy a drónokat vezérlõ katonai személyzet bátorsága értelmezhetõ

részben a tiszti bátorság modellje alapján. A drónokat vezérlõ személyzet tevékeny-

sége ugyanis, részben, a dróntámadások célpontjainak a kijelölésébõl áll, illetve az

ilyen ítélet mellett való kitartásból. A dróntámadások által érintett személyek kijelö-

lésénél részben annak eldöntésérõl van szó, hogy megfelelõen azonosított-e az ellen-

séges személy, aki a támadás kijelölt célpontja, és nem csupán egy rá valamilyen

szempontból hasonlító személyt fenyeget a támadás.

A drónokat vezérlõ katonai személyzet döntéseiben azonban ezen túl annak a

megítélésnek is komoly szerepe van, hogy milyen más, nem ellenséges személyek

tartózkodnak a dróntámadás hatókörén belül. Ezért a támadás megkezdése elõtt

nem csupán az a fontos, hogy megvan-e a keresett személy, hanem az is, hogy az

adott helyzetben milyen mértékû lesz a „járulékos kár”.

A katonai személyzetnek ez az utóbbi döntése egy olyan morális dimenziót –

morális felelõsséget – hordoz, ami sajátja a célszemély azonosítására irányuló döntés-

nek is. Amíg ugyanis a megfelelõ „járulékos kár”-ról hozott elhatározásnak azért van

jelentõsége, hogy ne halljon meg túl (azaz aránytalanul) sok ártatlan személy a táma-

dásban, addig a célszemély azonosítása azért fontos, hogy ne egy ártatlan személy

halljon meg az ellenséges harcoló helyett. A dróntámadásokat vezérlõ katonai sze-

mélyzet döntéseinek és határozottságának ezért komoly morális jelentõsége van.

A morális jelentõséget hangsúlyozza az a tény is, hogy azok a feltételek, amelyek

a hagyományos harctéri szituációban az ellenség azonosítására és az ártatlanok meg-

kímélésre irányuló katonai döntéseket meghatározták, a harctértõl távol nem adot-

tak. A harctéri szituációban a katonák szembesülnek az ellenséggel és az ártatlan sze-

mélyekkel; akinek a tényleges és lehetõség szerinti szenvedését a katonák emberként

hajlamosak elképzelni; amire hajlamosak empatikus válaszreakciót adni; aminek

pedig a szenvedõ ember megvédése (meg nem támadása) lehet a következménye.

Ez a pszichés mechanizmus egy erkölcsi érzelem, a másik ember szenvedése iránti

empatikus képesség mûködése. Az empátia az önvédelmi reflex és a kiképzés
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következtében (általában) nem küszöböli ki a katonai cél megvalósításához szüksé-

ges emberölést, azonban sok esetben természetes módon korlátozza a katonai célhoz

nem kapcsolódó, szükségtelen emberölést.
22

A pszichés mechanizmus mûködése

azonban gyengül, ha a katonák úgy értékelik, hogy õk érzelmi szempontból nem ré-

szei a harctéri szituációnak. A harctértõl akár több ezer kilométerrõl vezérelt támadás

vezérlõi pedig könnyen érezhetik magukat úgy, hogy õk érzelmi szempontból nin-

csenek benne a harctéri szituációban, mivel az életük nincs veszélyben.

A kérdéses pszichés mechanizmus mûködése nélkül azonban a katonai cél meg-

valósításához szükségtelen emberölés meggátlását más eszközökkel kell biztosítani.

Ilyen eszközök a „járulékos kár” meghatározására szolgáló elméletek, az igazságos

háború elmélete vagy a realizmus, amelyek az érzelmek pszichés mechanizmusa he-

lyett az értelem mérlegelõ képességére helyezik a hangsúlyt. Az elméletek alkalma-

zása a harctéri helyzetre jellemzõ morális kételynek véget vetõ morális ítéletet és az

ítélet melletti kitartást eredményez.

Így a drónokat vezérlõ katonai személyzet bátorsága nem csupán a gyors és he-

lyes katonai döntések meghozatalában és a döntések melletti kitartásban áll, hanem

a gyors és helyes morális döntések meghozatalában és a döntése melletti kitartásban

is. A Clausewitz-i, katonai vezetõi bátorságmodell (a katonai szakmai felelõsség vál-

lalásának bátorsága) így csak kiegészítéssel alkalmazható a drónokat vezérlõ katonai

személyzet bátorságának jellemzésére, mivel a Clausewitz-i modellt ki kell egészíteni

a modell morális megfelelõivel. A dónokat vezérlõ katonai személyzet bátorsága

ezért a szakmai és a morális kétely legyõzésében áll a gyors és helyes elhatározás

meghozatalával, illetve az elhatározás melletti kitartásban. A bátorságnak ez az

összetett formája természetesen nem csupán a drónokat vezérlõ katonai személyzet-

re jellemzõ, hanem kiterjeszthetõ minden olyan katonára is, aki döntéseit rendszere-

sen (esetleg kizárólag) a harctértõl nagy távolságra hozza meg.

Konklúzió: gyakorolja-e a katonai hivatást

a drónokat vezérlõ katonai személyzet?

Az eddigiek alapján kijelenthetjük, hogy a drónokat vezérlõ katonai személyzetnek

szüksége van bátorságra feladata elvégzésére, ami a katonai szakmai és a morális ké-

telyt legyõzõ gyors és helyes ítélet meghozásának, illetve az ítélet melletti kitartásnak

a képessége. Arra a kérdésre azonban még nem adtunk választ, hogy vajon gyakorol-

ja-e a katonai hivatást az ilyen módón bátor ember, azaz, hogy ebben a tekintetben

vajon gyakorolja-e a katonai hivatást a drónokat vezérlõ katonai személyzet?

Az eddig elmondottak alapján azt kell mondanunk, hogy nem. A partikuláris

bátorság típusainak – a szellemi, morális és katonai bátorságnak – a bemutatása során

ugyanis a katonai bátorságot úgy mutattam be, mint amely a veszélyes helyzethez és

a helyzet elõidézte félelem kezeléséhez kapcsolódik. A drónokat vezérlõ katonai sze-

mélyzet bátorságaként bemutatott bátorság azonban inkább a szellemi bátorság és
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nem a katonai bátorság egy típusaként azonosítható. A katonai hivatás intellek-

tualizálódásából így a katonai hivatás megszûnésére lehetne következtetni.

Az eddig mondottak ugyan jogot adnak erre a következtetésre, azonban úgy

vélem, hogy mégsem kell erre az eredményre jutnunk. Mégpedig azért nem, mert a

veszélyes helyzetet és a belõle eredõ félelem kezelését lehet úgy értelmezni, hogy

annak jelentõsége legyen a drónokat vezérlõ katonai személyzet esetében is.

A katonai hivatás központi szakmai (professzionális) eleme Samuel P. Hun-

tington szerint az erõszak kezelésének a képessége.
23

Huntington szerint ez a képes-

ség nem pusztán az erõszak alkalmazásában áll, hanem azoknak a feltételeknek a

megteremtésében, amelyek elõsegítik az erõszak hatékony alkalmazását.

Az erõszak kezelése képességének azonban van egy olyan további része is, amit

Huntington figyelmen kívül hagyott, mégpedig az a vitézség, amit Clausewitz meg-

szokásnak, Machiavelli pedig fegyelemnek és engedelmességnek nevezett. A vitéz-

ség ezen típusának fontos része, hogy a katona a gyakorlatozásból eredõ megszokás

(ti. a veszélyes helyzethez való hozzászokás), illetve fegyelem és engedelmesség által

képes kezelni a veszélyes helyzetet vagy az abból fakadó félelmet. Az erõszak kezelé-

sének a képessége így egyaránt magában foglalja az erõszak alkalmazásának, az erõ-

szak szervezésének, illetve a veszélyes helyzet és a félelem kezelésének a képességét.

A veszélyes helyzetnek és a félelem kezelésének a képességére eddig úgy utal-

nunk, mint ami a katona számára veszélyes helyzetre, vagy a katona félelemére irá-

nyul. A veszélyes helyzet és a félelem ilyen szûk értelmezésére azonban nincs okunk.

Sõt! Mivel a modern katonai hivatás nem önmagában értékes vállalkozás, hanem

célja a társadalom szolgálata,
24

vagy még tágabban értelmezve a civilek védelme,
25

ezért a katonai hivatás, az erõszak kezelése, összefüggésben van a társadalomban

élõkkel is, és általában a civilekkel is. A katonai tevékenység vagy egyéb események

(például természeti katasztrófa) következtében a – saját, semleges vagy ellenség ol-

dalán álló – civilek veszélyes helyzetbe kerülhetnek, ahol a helyzet félelmet kelthet

bennük. A katonai bátorság az ilyen helyzetekben nem csupán a saját veszélyes hely-

zet és félelem kezelésére terjed ki, hanem a civilek veszélyes helyzetének és félelmé-

nek a kezelésére is. Például a természeti katasztrófák esetében a katonai segítség-

nyújtás nem csupán az állami erõforrások hasznos felhasználását jelenti, hanem a

katonák hivatásszerinti „bevetését” is.

A drónokat vezérlõ katonai személyzet tevékenysége a katasztrófák esetében

nyújtott katonai segítségnyújtáshoz hasonlóan minõsíthetõ bátornak. Mint láttuk, a

katonai személyzet tevékenységének (és egyéb események) következtében az ellen-

ség oldalán álló civilek kerülnek veszélybe (és érezhetnek félelmet), ezért a bátorság-

hoz nem csupán a katonai döntéshozatali képesség és a határozottság szükséges,
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hanem a morális döntéshozatali képesség és határozottság is. Utóbbi erények azon-

ban azt a célt szolgálják, hogy csökkentsék a veszélyes helyzetet és a félelmet az el-

lenség oldalán álló civilekben. A drónokat vezérlõ katonai személyzet bátorsága

ezért a vitézséghez hasonlóan magában foglalja a veszélyes helyzet és a félelem keze-

lésének a képességét, azaz nem csupán a szellemi bátorság egy példája, hanem a ka-

tonai bátorság és a vitézség egy esete is.

Természetesen fontos különbségek is vannak a harctéri vitézség és a drónokat

vezérlõ személyzet bátorsága között, mivel az elsõ esetben erkölcsi megérzésrõl és a

saját veszélyes helyzetrõl és félelemrõl van szó, a második esetben azonban az érte-

lem ítéletérõl és mások veszélyes helyzetérõl és félelmérõl. Ezek a különbségek azon-

ban – véleményem szerint – csak olyan különbségeket jelentenek, amelyekkel együtt

a drónokat vezérlõ személyek bátorságát még lehet katonai bátorságnak nevezni;

mint ahogy a kora újkorban a szilajság, illetve a fegyelem és az engedelmesség közöt-

ti különbség sem indokolta a fegyelem és az engedelmesség kizárását a katonai bá-

torságból.

Végeredményben azt válaszolhatjuk a tanulmány központi kérdésére, hogy a

drónokat vezérlõ katonai személyzet, a tevékenységükre jellemzõ bátorság tekinte-

tében, a katonai hivatást gyakorlók közé tartozik. Ugyanakkor, érdemes felfigyelni

arra a következményre is, hogy a katonai bátorság (és vélhetõen a többi katonai

erény) átalakulásának a következtében a katonai hivatás fogalma is újrafogalmazásra

szorul.
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Mezõ Ferenc

Prognosztizálható változások az emberi

tényezõk mentén katonai aspektusból
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.59

Miközben a világ népessége évrõl évre nõ (az átlagos ráta 40–70 millió fõ/év közötti),

a magyar népesség csökken. Számbeli csökkenése esetén a minõségi „emberi” tényezõ

(például intelligencia, kreativitás, tanulás, szorongással való megküzdés) egyre fonto-

sabb lesz a jövõben – a fegyveres erõkben is. Milyen változásokat jelezhetünk elõre a

jövõ katonáinak körében? E tanulmány prognózist és javaslatokat ad az intelligencia,

a kreativitás, a tanulás, a szorongás és a tehetség terén.

Az USA népességszámláló hivatalának 2009-es adatai szerint az emberiség éves

népesség-növekedése a 2000-es évek elején 75 millió fõ körüli volt, s bár csökkenõ

tendencia várható, 2050-re még mindig évi 40 millió fõvel több ember él a földön az

elõzõ évhez képest (1. ábra). (Lásd: http://www.census.gov/population/international)
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1. ábra.

A világ éves népességnövekedése 1950–2050 között

(Forrás: U.S. Census Bureau, International Data Base, 2009)



A népesség számának és testi-lelki egészségének alakulásával kapcsolatos hazai

adatok lényegesen más képet mutatnak. Néhány szemelvény a 2014-ben készült

Nemzeti Lelki Egészség Stratégia tervezet munkaanyagában olvasható megállapítá-

sok közül például:

– A hazai lakosság testi-lelki egészségi állapota nemzetközi viszonylatban igen

kedvezõtlennek tekinthetõ, lényegesen elmarad a gazdasági helyzet alapján

várhatótól.

– A népességben elterjedtek a lelki egészség zavarai.

– A magyarok rövidebb és rosszabb minõségû életre számíthatnak az EU-15

országokhoz és a Visegrádi országokhoz képest is.

– Magyarországon a népesség egyre fogy: hazánk a világ egyik legalacsonyabb

termékenységû országa (a népesség középtávú fennmaradásához képest

szükséges 2,1-es teljes termékenységi arányszámhoz képest a 2011-es KSH

adatok szerint ez a szám 1,24 volt).

A fenti adatok hadügyi jelentõsége abban áll, hogy a hazai populáció részét képezve

a katonai szolgálatot potenciálisan ellátók (például adott esetben katonai szolgálatra

rendelhetõ civilek) testi-lelki egészségi állapota nemzetközi viszonylatban kedvezõt-

len. Körükben elterjedtek a lelki egészség zavarai is, ráadásul békeidõben és polgári

foglalkozás mellett is rövidebb és rosszabb életminõségre számíthatnak az Eu 15,

illetve a Visegrádi országokhoz képest. Számuk pedig egyre fogy (egy olyan boly-

gón, ahol a népesség száma évente több tíz millió fõvel nõ)!

Minél kevesebb potenciális katona áll egy ország rendelkezésére, a mennyiség-

nél, annál fontosabbá válnak a minõségi jellemzõk: az, hogy a katonai szolgálatot

potenciálisan ellátó kevesek milyen testi-lelki minõségekkel rendelkeznek most,

illetve a közeljövõben.

Tekintsük át, hogy az intelligencia, a kreativitás, a tanulási zavarok és a szoron-

gásos zavarok aspektusából milyen tendenciák várhatók a közeljövõ katonai szolgá-

latot teljesítõinek körében!

Intelligencia: javuló tendencia

(Flynn-effektus)?

Az intellektuális képességek (például észlelés, figyelem, emlékezet, gondolkodás)

alapvetõen meghatározzák egy katona harci potenciálját. Belátható például, hogy

azonos fiziológiai és érzelmi jellegû kondíciók mellett az intelligensebb (sõt: az intel-

lektuális tehetséghez közelebb álló) katona helyzetértékelése, döntéshozatala, parancs

megfogalmazása/megértése pontosabb, kiképzése pedig gyorsabb és ez által gazda-

ságosabb is. (Ez a legénységi és a tiszti állományra nézve egyaránt igaz lehet.) Nem

véletlen, hogy az intelligenciatesztek korabeli fejlesztése hátterében már hadügyi

megrendelések is álltak:

Az USA I. világháborúba történõ belépése kapcsán a katonai szolgálatra való

alkalmasság szempontjából közel 2 millió jelentkezõ mentális képességének

vizsgálata vált aktuálissá. (Rózsa és Hevesi 2006) Az Egyesült Államok kor-

mánya az Amerikai Pszichológiai Társaság akkori elnökét, Robert Yerkes-t és
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munkatársait kérte fel csoportosan (akár írástudatlanokkal is) gyorsan felve-

hetõ intelligenciavizsgálat kidolgozására. Ennek eredménye lett az Army

Alpha (verbális) és az Army Beta (nem verbális, így írástudatlanokkal vagy

angolul nem tudókkal is kitöltethetõ) tesztek kidolgozása.

Napjainkban az intelligencia tesztelésének már mintegy évszázados hagyomá-

nya van. Mára már sok és sokféle intelligenciateszt áll rendelkezésünkre. Ezeket

azonban igyekeznek úgy kalibrálni szerkesztõik, hogy az életkorra jellemzõ átlagos

intelligenciát a 100 IQ-ban (intelligencia kvóciensben, intelligenciahányadosban)

megállapított érték jellemezze, s a teszteknek lehetõleg 15 pont legyen a szórása. Az

átlagos intelligencia tartománya így 100±15 IQ-pont, vagyis 85–115 IQ-pont között

található. A felhalmozott ismeretek eredményeként pedig mára világszerte megfi-

gyelt jelenségnek tekinthetõ, hogy az intellektuális képesség generációról generáci-

óra nõ (3 IQ-pontot évtizedenként).

Az azonos korosztályba tartozók intelligenciatesztben elért 3 IQ-pont/évtized

ütemû teljesítmény növekedésének jelenségét James Flynn (1984, 1987, 2012) írta le

elsõként. Az Amerikai Pszichológiai Társaság Ad Hoc Munkacsoportja (Neisser és

társai 1996) szerint a Flynn-effektus bizonyítottan létezik, az intellektuális teljesítmé-

nyek tesztelésének kezdete óta nyomon követhetõ, s jól dokumentált.

A Flynn-effektus hadügyi jelentõsége abban áll, miszerint – amennyiben e jelen-

ség tartósan fennáll a jövõben is, akkor – általa prognosztizálható, hogy milyen kog-

nitív változásokra lehet számítani a katonai szolgálatot teljesítõk körében (a saját

oldalt és a potenciális ellenfeleket is beleértve). A Flynn-effektus alapján például már

mintegy 50 év múlva (ami 15 IQ-pontnövekedést jelent a 3 IQ-pont/évtized fejlõdési

rátával számolva) napjaink átlagemberének 100 IQ-pont képességszintjéhez viszo-

nyítva a mai 115 IQ-ponttal rendelkezõ átlagos katonákkal számolhatunk. Ez azért

érdekes, mert 115 IQ-tól felfelé beszélhetünk átlag feletti intelligenciáról, intellektuá-

lis tehetségrõl! A Flynn-effektus alapján tehát már félszáz év múlva (egy emberöltõn

belül) elõfordulhat, hogy „átlagos katonaként” a mai mércével mért intellektuális

tehetségek teljesítenek majd katonai szolgálatot – a saját oldalon és a potenciális

ellenfél oldalán egyaránt. Ennek következménye lehet a toborzásra, a kiválasztásra, a

kiképzésre, s a humán erõforrások optimális felhasználására nézve éppúgy, mint a

parancsteljesítési hajlamra/képességre, s végsõ soron a békefenntartás vagy egy

lehetséges háború sorsára tekintve egyaránt.

Még tovább gondolva a Flynn-effektus következményeit, azt láthatjuk, hogy

100 év múlva már a napjainkban mért 130 IQ, 150 év múlva már a napjainkban mért

145 IQ, 200 év múlva pedig már a napjainkban mért extrém magas 160 IQ lesz az átla-

gosnak tekinthetõ intellektuális szint – legalábbis, ha a jelenség még hosszú távon

fennmarad.

Felvetõdik tehát a kérdés: a közeli-távoli jövõben szuper intelligens katonák fog-

nak szuper intelligens katonák ellen harcolni? A válasz: nem! Noha van látszólag erre

utaló tendencia (a Flynn-effektus), a válasz azonban mégis: nem, nem az lesz az általá-

nos, hogy szuper intelligens katonák fognak harcolni. Ennek a következõ okai vannak:

1) Teszt sztenderdizációval kapcsolatos ok: az IQ-paradoxonból (Mezõ, 2016) követke-

zõen nem 115 IQ-pont lesz a jövõbeli átlagos katona értelmi képességeit jelzõ érték, hanem

MEZÕ FERENC: Prognosztizálható változások az emberi tényezõk mentén katonai aspektusból



továbbra is 100 IQ. Az intelligenciateszteket ugyanis – éppen a Flynn-effektus miatt –

idõrõl idõre újra kell sztenderdizálni annak érdekében, hogy az életkornak megfe-

lelõ intellektuális teljesítményt mindig a 100 IQ-pont jelezze. Következmény: noha

az ötven évvel késõbb születõ generációk értelmi képességei lehet, hogy jobbak lesz-

nek (mai mércével mérve például 115 IQ-pontnak megfelelõk), a tesztek újraszten-

derdizálása miatt IQ-pontjuk mégis (saját akkori mércéjükhöz mérve) 100 IQ körüli

marad – bár a mai és az ötven évvel késõbbi 100 IQ várhatóan nem ugyanazt a képes-

séget fogja tükrözni!

2) A Flynn-effektusban jelzett fejlõdési ráta nem lehetett konstans érték az emberiség tel-

jes történelmében (s talán a jövõjében sem válik azzá). Ha az lett volna, akkor az évtizeden-

ként 3 IQ-pontokat levonva például olyan lehetetlen helyzettel találjuk szembe

magunkat, miszerint a Platón korabeli emberek az élettel összeegyeztethetetlen

módon buták lettek volna. Nyilvánvaló képtelenség, hogy mínusz 600 körüli IQ-val

rendelkeztek volna – mellesleg matematikai képtelenség is, mert az IQ számítási

módja alapján annak értéke nem lehet negatív szám… (Mezõ, 2016) Sokkal valószí-

nûbb, hogy a Flynn-effektusban jelzett fejlõdési ráta az utóbbi száz évben (az intelli-

gencia tesztelésének száz évében) érvényes mindössze.

3) A Flynn-effektust okozó tendenciák megszûnése. A Flynn-effektust teszteredmé-

nyekkel bizonyítható módon mintegy száz évre visszamenõleg tudjuk kimutatni.

Arról a száz évrõl van azonban szó, amelyben megtörtént az információrobbanás, az

elektronikus média (rádió, TV, video, komputer) és háztartási eszközök (a hûtõgép-

tõl a ventillátoron át a mikrohullámú sütõig) mindennapossá válása, a közoktatáshoz

történõ hozzáférés általánossá válása, az urbanizáció, s a táplálkozás javulása is.

A Flynn-effektus ezekkel a jelenségekkel magyarázható. Valószínûsíthetõ azonban,

hogy ezek a hatások napjainkra vagy a közeljövõben elérik azt a kritikus határt, ami-

kor a továbbiakban már nem lesz 3 IQ-pont/évtized jellegû befolyásuk az újabb és

újabb generációk tesztekkel mérhetõ intelligenciájának alakulására. Biztosan lesznek

persze újabb információk és azokat kezelõ eszközök; biztosan fejlõdni fog a multimé-

diás és háztartási eszközök világa, a közoktatáshoz történõ hozzáférés is biztosítva

lehet a jövõben is, miként akár az urbanizáció és a táplálkozás javulása is megfigyel-

hetõ lesz még egy darabig. De ezek a kulturális/életmódbeli változások várhatóan

már nem lesznek olyan drasztikus hatásúak, mint amikor:

– bekövetkezett az információrobbanás;

– a korábban sohasem létezett elektronikus szórakoztató és háztartási eszközök

váltak hétköznapivá;

– a „köziskolázatlanságot” a közoktatás váltotta fel;

– a (minden értéke ellenére) viszonylag ingerszegény tanyasi/falusi lét helyett a

túlingerelt urbánus lét vált általánossá;

– a tömeges éhínséget (gondoljunk a két világháború, s a hidegháború körüli

idõszakra például) napjaink egészséges táplálkozás kultusza, s a táplálékhoz

hozzáférést biztosító kereskedelmi hálózat váltotta fel.

Mindent egybevetve reális esélye van annak, hogy a Flynn-effektusban jelzett 3 IQ

pont/évtized fejlõdési ráta a közeljövõben csökkeni fog (hacsak nem történik a tech-

nika terén valami – átlagnál több intellektuális kapacitást igénylõ forradalmi változás).
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4) A smart-eszközök elterjedése az átlagnál kevesebb intellektuális kapacitást igényelnek –

jóformán „IQ-mankóknak” tekinthetõk -, így nem „tornáztatják az agyat”, s ez nem kedvez az

intellektuális fejlõdésnek. Hosszú távon elõfordulhat, hogy az egyre „okosabb” eszkö-

zök kezelése egyre kevesebb intelligenciát fog igényelni. Az így nyert jólétnek azon-

ban az ára, hogy a nem használt izmokhoz hasonlóan, a nem használt intellektuális

képességek, nemhogy fejlõdni, hanem „sorvadni” kezdenek majd.

Kreativitás: romló tendencia

(negatív-Flynn effektus, krízis helyzet)?

Az intelligenciától részben független kognitív képességcsoport a kreativitás. A legjel-

legzetesebb, leggyakrabban hivatkozott kreatív részképességek például:

– a fluencia (ötletgazdagság). A fluens emberre jellemzõ, hogy nyitott feladat-

helyzetben a megoldáshoz vezetõ ötletek nagy számát képes elõállítani.

A fluencia hadviselésbeli jelentõsége a hadászati, harcászati tervezés vagy a

harceszköz-fejlesztés során megnyilvánuló lehetõségek feltárásában, felisme-

résében áll például.

– az originalitás (eredeti gondolkodás). Az originalitás újszerû, szokatlan ötletek,

módszerek, megoldások létrehozását teszi lehetõvé. Az originalitás katonai

jelentõsége az ellenség számára váratlan, szokatlan (ha tetszik: meglepetés-

szerû) stratégia és taktika kidolgozásától az új hadi technológiák kifejlesztésig

terjedõ spektrumban nyilvánulhat meg.

– a flexibilitás (nézõpontváltásra való képesség). E képesség révén ugyanazt a

szituációt, problémahelyzetet az átlagtól eltérõ szempontok alapján is képesek

vagyunk elemezni. A flexibilitás segíthet például a szélesebb körû katonai hely-

zetelemzések megfogalmazásában, a nemcsak sok, hanem sokféle harceszköz

kifejlesztésében, az alternatív stratégiai és taktikai tervek létrehozásában.

A kreativitás tehát – katonai alkalmazásban is – fontos humán képességeink egyike.

Ugyanakkor: a kreativitás terén már napjainkban negatív Flynn-effektusról (az újabb

generációk csökkenõ teljesítményérõl) beszélhetünk. Kim (2011) egyenesen kreativi-

tás krízisrõl beszél, mikor metaanalízisében az 1966 és 2008 közötti idõszak egyes

generációinak kreativitás-pontszámát (n = 272 599) elemezve azt tapasztalta, hogy a

kreativitástesztekben elért pontszámok világszerte jelentõsen csökkentek. Vagyis, az

intelligenciával ellentétben, az újabb és újabb generációk kreativitástesztbeli teljesít-

ménye csökkenõ tendenciát mutat.

E kutatási eredmény hadügyi aspektusaként merül fel az a kérdés, hogy szükség

van-e egyáltalán ötletes, eredeti (újszerû, szokatlan megoldásokat kitaláló), szem-

pontváltásra képes katonára vagy sem? Ha a kreativitást (hibásan!) nem tekintjük

harci/hadi potenciált növelõ értéknek, akkor lényegtelen, hogy romló vagy javuló

tendenciát mutat-e a katonai szolgálatot teljesítõk kreativitása. Ellenben, ha e kér-

désre adott válasz „igen”, akkor válsághelyzettel találjuk szemben magunkat napja-

inkban, illetve a közeljövõben, amennyiben a honi haderõ és/vagy az azzal kapcso-

latban álló ipari/gazdasági szféra kreativitása is elapad. Ennek jelei máris megmutat-

koznak:
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A Magyar Hadtudományi Társaság Haditechnikai és Humánerõforrás-fej-

lesztési Szakosztályai – a Társaság központi konferencia-rendezvényeként –,

együttmûködõ szervezetek közremûködésével 2016. november 4-én rendezte

meg a Humánerõforrások és a technikai, technológiai fejlõdés kihívásai, a

honvédségben címû konferenciáját. E konferencia egyik fõ témaköre A haderõ,

a tudomány és a technológia kapcsolatrendszere (kitekintés 2030-ra) címet

viselte, s a témakör nyitóelõadásában dr. Ráth Tamás nyugállományú ezre-

des úr felhívta a figyelmet a hazai haditechnikai fejlesztések terén tapasztal-

ható csökkenõ tendenciára!

Mindez azonban felveti a szervezeti differenciálás problémáját is. A hadi K+F+I

tevékenységet végzõknek egyértelmûen kreatív személyeknek kell lenniük. A straté-

giai és taktikai tervezést végzõk esetében ugyancsak lényeges a magas fokú kreativi-

tás. Azonban a mindenkori legénység esetében sem lehet elhanyagolni a kreativitás

jelentõségét, amennyiben e képesség révén a rendkívüli (harci) helyzetben is képe-

sek lehetnek nemcsak a túlélésre, hanem a parancsteljesítésre, s szükség esetén az

önálló kezdeményezésre, s a mindenkor rendelkezésre álló élõ- és élettelen környe-

zeti feltételek között váratlan helyzetekben is a legoptimálisabb döntéseket meg-

hozni, s végrehajtani. Ergo: nem lehet elégséges, ha csak a parancsnok kreatív.

E gondolatmenet következménye pedig az, hogy a kreativitásfejlesztés nem lehet

elhanyagolható része a kiképzésnek egyik szolgálati szinten sem! A helyzetet egysze-

rûsíti, hogy rendelkezésünkre állnak olyan módszerek, amelyekkel a kreatív teljesít-

mények facilitálhatók (átlagos kreativitású személyek esetében is).

Tanulási zavar: javuló tendencia?

A kognitív szférát érintõ utolsó szempontként szerepeljen itt a tanulási zavarral

(olvasás-, írás- és számolászavarral, vagyis diszlexiával, diszgráfiával és diszkal-

kuliával) rendelkezõk számának prognózisa. Mi köze lehet a tanulási zavar alakulá-

sának a katonai szervezetek személyi állományához? A diszlexia az írásban kapott

parancsok, rendszabályok olvasását nehezíti (teszi félreérhetõvé), míg a diszgráfia az

írásban adott parancsok, jelentések megalkotását hátráltatják. A diszkalkulia pedig a

számokkal történõ mûveletek végzését nehezíti. Megjegyzendõ, hogy a tanulási

zavar részképesség-zavar, ami azt jelenti, hogy az általános intelligencia szintje a

tanulási zavar fennállása mellett akár átlagos vagy átlag feletti is lehet (átlag alatti

azért nem, mert diagnosztikai feltétel, hogy minimum átlagos intellektuális képesség

mellett jelentkeznek a tanulási zavar tünetei).

Noha a tanulási zavar diagnosztizált eseteinek száma javuló tendenciát mutat az

elmúlt tíz év átlagában (2. ábra), mégis tömegével történhet meg a tanulási zavar fél-

rediagnosztizálása. (Szalai 2016) A 2. ábrán gyanúsan nagyarányú az esetek számá-

nak csökkenése például 2013 és 2015 között! (Az ábrát lásd a következõ oldalon!)

Ráadásul a tanulási zavarral nem diagnosztizált népességben is aggasztók azok a

szövegértési problémák (l. 2014-ben már a 15 éves korú diákok 20%-a volt funkcionális

analfabétának tekinthetõ), amelyek iskoláskorban jelentkeznek – s fixálódnak felnõtt

korra is. A PISA-vizsgálatban (Programme for International Student Assesment)
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a világ legfejlettebb országait tömörítõ OECD megbízásából készített felméréssoro-

zatban, a tizenöt éves diákok olvasási-szövegértési készségeinek mérésekor a magyar

diákok igen gyenge teljesítményt érnek el.

Amennyiben a mindenkori honi haderõ személyi állománya reprezentálja az

országos viszonyokat, akkor ez az alábbi következmények valamelyikét vonja maga

után:

a) vagy a tanulási zavarra irányuló szûrésre van szükség a toborzáskor (ez

negatív diszkriminációt jelent a tanulási zavarral küzdõk felé);

b) vagy a tanulási zavar korrekciójára van szükség az állomány ötödénél;

c) vagy pedig vizuális analóg jelekkel (piktogramokkal) kell kommunikálni az

állomány ötödével (s erre kell megtanítani az állomány 4/5-ét);

d) vagy olyan munkakört, szolgálatot kell találni a tanulási zavarral küzdõk szá-

mára, amelyben nincs szükség a problémás készségekre, esetleg több idõ áll

rendelkezésükre;

e) vagy kisegítõ személyzet/szoftverkörnyezet biztosítja az olvasással, írással,

számolással járó feladatok hatékony elvégzését.

Az egyes megoldások más-más személyiség jogi és gazdasági, hatékonysági követ-

kezményekkel járnak.

Szorongásos zavarok: kedvezõtlen tendencia?

A személyiség affektív területe az érzelmi, indulati élettel áll kapcsolatban. A katonai

szolgálat sokféle érzelmet mozgósíthat (gondoljunk a gyõzelmi mámortól, a külön-

bözõ rangfokozatok elérése miatt érzett büszkeségen át, a bajtársak és hátországbeliek
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2. ábra

Az olvasás és írás zavarával diagnosztizált gyermekek számának alakulása

(Forrás: KSH) Megjegyzés: a nem diagnosztizált esetek száma nincs feltüntetve!



elvesztését követõen érzett dühön át a harctéri rettegésig terjedõ emocionális spekt-

rumra). Az aktuálisan mozgósított érzelmek pedig hatással vannak a mindenkori

viselkedésre. Ebben a kontextusban pedig az érzelmi önkontroll is harcértékkel bíró

humánfaktor. A katonai szolgálattal kapcsolatba hozható sokféle érzelem közül jelen

tanulmányban csak egyre fókuszálunk: a szorongásra, illetve a hozzá némileg

hasonló pánikra.

A szorongás felkeltése, illetve elnyomása õsidõktõl része a (lélektani) hadviselés-

nek úgyis, mint az ellenség és/vagy a saját oldal neurotizálása, s úgyis, mint az ellen-

ség és/vagy a saját oldal lelki egyensúlyának elõsegítése. (Mezõ, 2014)

A szorongással történõ hatáskeltésre a verbális közlésektõl (például hír-, rémhír-

terjesztés) a nonverbális közlésekig (gondoljuk például stressz-reakciót kiváltó hirte-

len hang- és fényjelenségek alkalmazására, a tömeges erõdemonstrációkra vagy a

bábukkal/foglyokkal történõ látszólagos létszámfölény teremtésére stb.) sokféle esz-

közt alkalmaztak a történelem során. Ugyanígy a pánik keltése (vagy a saját oldal

esetében például a pánik kialakulásának megakadályozása) is klasszikus lélektani

fegyvernek tekinthetõ.

Európában a lakosság 1,7–2,8%-a pánikbeteg, Magyarországon 250 000–300 000

pánikbeteg élhet (Bánki 2016), de a szorongásos problémákkal küzdõk száma ennek

akár többszöröse is lehet. 2006-ban tapasztalható 18%-ról 2013-ra 29%-ra nõtt a mun-

kahelyi stressztõl szenvedõk számának alakulása. (Susánszky és Szántó 2013)

A háborús körülmények között szolgálatot teljesítõ katonák esetében a szorongásos

tünetekkel is járó poszttraumás stressz szindróma kialakulásának valószínûsége

pedig magasabb az átlagnál.

2001. szeptember 11-én például öngyilkos terroristák két utasszállító repülõ-

gépet vezettek a New York-i World Trade Center toronyépületeibe, s repülõ-

gép zuhant a Pentagon épületébe is. Nem sokkal késõbb lépfene pánik tört ki: a

hírek szerint a lépfene kórokozóját biológiai fegyverként alkalmazzák a terro-

risták. (A biológiai fegyverekkel kapcsolatban l. Lits 2002). A terrortá-

madások pszichológiai hatásaira vonatkozó becslések szerint egyedül New

Yorkban százezres nagyságrendûre volt tehetõ a poszttraumás stressz beteg-

ségben (post-traumatic stress disorder – PTSD) szenvedõk száma. (Galaskó

2002) Ráadásul a támadások helyszínétõl távol élõk is stressz-reakciókat

mutattak. Az elemzések szerint ebben a médiának igen nagy szerepe volt.

Az is könnyen belátható, hogy máskülönben azonos feltételek mellett az érzel-

mileg kiegyensúlyozottabb, a szorongás, a pánik, illetve a poszt-traumás stressz

szindróma ellen felvértezettebb katonák jelentenek nagyobb harci potenciált egy

haderõ számára.

Következtetések, javaslatok

A katonai szolgálat teljesítése szempontjából szóba jöhetõk számának évrõl évre tör-

ténõ csökkenése miatt nagyobb figyelmet kell szentelnünk a minõségi jellemzõk-

nek (például testi-lelki egészség), illetve a haditechnikában rejlõ lehetõségeknek.
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Az emberi tényezõ azonban még a modern haditechnika alkalmazása mellett sem

figyelmen kívül hagyható körülmény!

A modern haditechnika (K+F+I) kitalálói, alkalmazói is emberek – emberi

tényezõ áll a gépek mögött. Ebbõl következõen egy lehetséges technológiai háború

esetén a potenciális gyõztes az lesz, akinek oldalán a legtehetségesebb emberek áll-

nak a gépek/szoftverek mögött.

Lényeges az is, hogy egy egyoldalúan a modern haditechnikára építõ haderõ

hatékony lehet ugyan, ám egyben sebezhetõ is! A modern haditechnika esetleges

összeomlása után pedig a humán haderõ marad ismét az egyetlen lehetõség. Noha a

humán haderõ is sebezhetõ, nemcsak testi-fiziológiai értelemben, hanem a lélektani

hadviselés aspektusából is (Mezõ, 2014), mégis: a humán haderõ kiválasztásáról, kép-

zésérõl, rehabilitációjáról, s tehetség-gondozásáról lemondani óvatosan fogalmazva

is veszélyes, ha nem szuicid-jellegû megnyilvánulás. A jövõben célszerû tehetség-

szemlélettel fordulni a hadseregbe – mint szervezetbe – történõ toborzás, kiválasztás

során, illetve a teljesítményértékelés, munkaerõ fejlesztés és karriertervezés, bérezés

és jutalmazás, valamint az érdekegyeztetés és a munkakapcsolatok esetében is.

Ehhez szervezeti szintû tehetségstratégia kialakítására van szükség.

Javasoljuk tehát a tehetség-szemlélet erõsítését a jövõben. A szervezeti tehetség-

stratégia alapja a tehetség szervezeti szintû meghatározása. Ez dönti el, kiket tobo-

rozzunk, hogyan valósítsuk meg a tehetségazonosítását, a tehetséggondozásnak

milyen stratégiáját alkalmazzuk. Ez döntheti el a szervezet – egy ország hadereje ese-

tében: a honvédelem – sorsát is!

Ezzel együtt javasoljuk a kreativitást és kreatív tanulást fejlesztõ módszerek (l.

IPOO-modell alapján történõ tanulás) katonai tisztképzésbe és kiképzésbe történõ

bevezetését is. (Mezõ 2011) Olyan módszertanról van szó, ami a lexikális anyagok

tanulásától a közelharc-jellegû mozdulatok elsajátításáig egyaránt használható, s az

idõtakarékos, értõ, ráadásul információtermelõ tanulást szolgálja. Ez közelharc-jel-

legû kiképzés terén például azt jelenti, hogy 45 perc leforgása alatt akár 100 táma-

dás–védés–ellentámadás–lezárás kombináció is megtanítható lehet. Lexikális anya-

gok tanulása során pedig esetenként akár technikai innovációt is eredményezõ tanu-

lást lehet megvalósítani egy átlagember tanulásához szükséges idõ töredéke alatt.

Végül szükséges a kiképzésben fokozott figyelmet fordítani a stresszel és szo-

rongással való megküzdés módjaira is.
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„Nem elég a célt látni: járható útja kell!”

Váci Mihály: Még nem elég

Jelen tanulmányomban a kutatási eredményeim és saját tapasztalataim megosztásával sze-

retném bemutatni a parancsnoki szerepkört, és azokat a kihívásokat, amelyek aktuálisan jelen

vannak a Magyar Honvédség mindennapjaiban. A parancsnoknak mindig figyelembe kell

vennie a külsõ és belsõ környezeti változásokat. A hadviselés, a háború megvívásának módja

átalakult az elmúlt negyedszázad során. Az egyes események elemzésével, majd az eredmé-

nyek közötti összefüggések megállapításával olyan következtetésekre juthatunk, amelyek

megalapozhatják a következõ feladatra való felkészülést és javíthatja az alárendeltek hely-

zet-felismerõ képességét.

Az egyszemélyi vezetõ, a parancsnok mindig sajátos helyzetben van: akkor is dön-

tést hoz, amikor nem dönt egy adott kérdésben. Az elöljáróim, tanáraim úgy magya-

rázták ezt nekem, hogy a parancsnok magányos, mivel a döntéseiben magára marad,

annak felelõsségét senkivel sem oszthatja meg. Felelõs mindenért, amit megtett vagy

megtenni elmulasztott, ahogyan ezt a szabályzat is megfogalmazza.

Annak ellenére, hogy kiváló szakember-gárda alkotta a dandár törzset és tapasz-

talt zászlóalj-parancsnokokra támaszkodhattam, mégis a döntés pillanatában mindig

egyedül voltam. Önmagában a parancsok kiadása nem bonyolult dolog, könnyen és

gyorsan elvégezhetõ. Azonban belátni a következményeket egy komplex környezet-

ben és az elõzõ döntéssel megteremteni a feltételeket, hogy a következõ lépés is

helyes legyen – az valóban mûvészet, és ez mindig a körülmények függvénye. Ez a

parancsnoki dilemma lényege, és ennek kell a felelõsségét vállalni.

A parancsnoknak mindig figyelembe kell vennie a külsõ és belsõ környezeti vál-

tozásokat. Nincs két egyforma feladat még akkor sem, ha ugyanott és ugyanazt a fel-

adatot kell újra végrehajtani. Ennek jelentõsége elsõsorban az alegységek mûveleti

alkalmazása során növekszik meg, hiszen a veszteség kockázatát hordozza magá-

ban, ha nem megfelelõen reagálunk a körülményekre.
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A hadviselés, a háború megvívásának módja átalakult az elmúlt negyedszázad

során. Ennek vizsgálata, elengedhetetlen. Az egyes események elemzésével, majd az

eredmények közötti összefüggések megállapításával olyan következtetésekre jutha-

tunk, amelyek megalapozhatják a következõ feladatra való felkészülést és javíthatják

az alárendeltek helyzetfelismerõ képességét. Ezen ismeretek birtokában, valamint a

felderítõ jelentések figyelemmel kísérésével olyan (készenléti) helyzetbe hozhatóak

az alárendeltek, amely csökkenti a váratlanság kockázatát, és jelentõs idõt lehet meg-

takarítani. Erre a területre egy kicsivel több figyelmet szentelek, mivel az általam álta-

lánosított tényezõk mindig jelen vannak a parancsnok döntéseinél.

Jelen tanulmányomban a kutatási eredményeim és saját tapasztalataim megosztá-

sával szeretném bemutatni a parancsnoki szerepkört, valamint azokat a kihívásokat,

amelyek aktuálisan jelen vannak a Magyar Honvédség mindennapjaiban. Írásomban

nem törekszem kizárólagosságra és szeretném hangsúlyozni, hogy a személyes tapasz-

talatok mindig magukban hordozzák az emóciókat, valamint a szubjektivitást. Ennek

következtében inkább a tudományos igényességet kívánom megcélozni írásomban, de

törekszem a közérthetõségre és kerülöm a „száraz” szakmaiságot is.

Megítélésem szerint a címben foglalt témát úgy lehet a legszemléletesebb módon

bemutatni, ha a külsõ és belsõ környezetet egységét vizsgálom, mert a parancsnok is

csak az egészet vezetheti, a részeket másokra kell hagynia, olyanokra, akikben megbízik.

Az elsõ részben bemutatom a hadviselés jelenlegi legfontosabb jellemzõit, ame-

lyeket a kutatásaim során gyûjtöttem össze. A fejezet nem lehet teljes, mert egy új

hadviselési korszakba léptünk, amelynek éppen csak megkezdõdött a vizsgálata és

senki sem tudja megmondani hová fog fejlõdni. A második részében rátérek a saját

tapasztalataim megosztására a csapatépítés, a parancsnoki szerepkör, a gyakorlati

vezetés körülményeinek a bemutatására. Ezeket a fiatal parancsnokok felhasználhat-

ják a saját vezetõi jártasságuk fejlesztéséhez, de más olvasót is érdekelhet egy gya-

korló parancsnok gondolkodás módjának, „paradigmáinak” a megismerése.

Kihívások a hadviselés posztmodern idõszakában

Miért posztmodern? Egy új hadviselési korszakban vagyunk. Milyen az a környezet,

amelyik hatással van minden haderõre napjainkban? Hogyan változott a hadviselés

a történelem folyamán?

A hadviselés modern idõszakát 1648-tól, a Vesztfáliai békétõl számítják a tudó-

sok. Ez a korszak elméletben az atomfegyver alkalmazásával zárult le, gyakorlatilag

azonban 1991-ben, a Kuvait felszabadításáért indított Sivatagi Pajzs fedõnevû, 100

órás hadmûvelettel zárult, amely az utolsó klasszikus, a modern háború elveinek

megfelelõ módon zajlott le.

Az a hadviselési idõszakváltás, melyet a modernbõl a posztmodernbe való átme-

net jelent, sok mindennel (például a hidegháború végével, társadalmi változásokkal,

a globális erõviszonyok átalakulásával, a negyedik ipari forradalom idõszakával stb.)

esik egybe. A posztmodern háborúk
1

következtében jelentõs fejlõdés mutatkozik a
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hadseregekben. A haderõ-fejlesztés vonatkozásában komoly változások tapasztalha-

tók a harci doktrínák adaptálásában, a fegyverzet alkalmazhatóságában, a vezetési

rendszerben, a szervezeti felépítésben, valamint a kiképzés rendszerében. A harci

alkalmazás területén megfigyelhetõ a változás a felderítési eljárásokban, az elõrejel-

zés és riasztás tekintetében, az aktív és passzív védelemben, és a támadás módszeré-

ben, összességében a harcok intenzitásában. Más megközelítésben: egyes hadseregek

a posztmodern korszakban átléptek a hadviselés negyedik generációjába, más had-

erõk megmaradtak a korábbi fejlettségi szinteken, amit a 1. számú ábra szemléltet.

Ennek során létfontosságúvá válik, hogy a katonai erõ milyen mértékben képes

alkalmazkodni. A mûveleti környezet átalakulása, nemcsak az egyes kormányzato-

kat, hanem az egész világhatalmi struktúrát felkészületlenül érte. Az USA 2001. szep-

tember 11-én, az „ikertornyok” összeomlásakor szembesült azzal a ténnyel, hogy új

hadviselési korszakba léptünk. Izrael egy háború elvesztése árán, 2006-ban ismerte

fel a változtatás kényszerét, a térség többi országában viszont az Arab Tavasz elsö-

pörte az alkalmazkodásra képtelen államokat. Az Orosz Föderáció 2008-as grúziai 5

napos háborúja majdnem kudarcba fulladt egy aránytalan megmérettetés során.

A gyors orosz adaptáció a globális hatalmi pozícióba való visszakerülést eredmé-

nyezte számára. A NATO pedig a 2011-es líbiai beavatkozás során szembesült a meg-

változott hadszíntéri viszonyok kihívásaival.

Magyarország közvetett módon, a migrációs válságkezelés során, 2015 második

félévében tapasztalta meg a megváltozott mûveleti környezetet. A nemzeti reagálá-

sunk eredményes volt. De nem a megtervezett rendben valósult meg a vezetés és

TAKÁCS ATTILA GÉZA: A parancsnoki szerepkör és a csapatépítés felelõssége…

1. ábra.

A háborúk korszakváltása

(Chet Richards, J. Addams & Partners, Inc. Conflict in the Years Ahead alapján szerkesztette: Takács Attila Géza)



irányítás az MH struktúráján belül. Ez még számos elemzést és kutatást igényel,

ezért ennek részletezésére itt nem vállalkozom.

Mûveleti vezetési rendszerek a posztmodern háborúkban

A fenti események azt igazolják, hogy az idõtényezõ kezelése kulcsfontosságú.

A háborúkban mindig így volt ez, de ma a vezetési fölényt a valós idejû helyzetkép

nélkül esélytelen kivívni. A kibertérben zajló hadviselés nélkül csak a számunkra

váratlanul bekövetkezõ események után futhatunk. Az idõtényezõ nyomását a

média felerõsíti és elõnyt vagy hátrányt jelent számunkra attól függõen, hogy a

parancsnokok és törzsek mennyire felkészültek annak kezelésében.

A digitális technológia hatással van a társadalomra, amely a globalizáció révén

olyan emberi kapcsolathálózatokat hozott létre, amely a civil szervezeti struktúrák-

ban is megjelennek. Ez a hálózati modell megjelenik a katonai vezetés stratégiai

szintjén, mivel az államigazgatás rendszerébe ágyazódik be. A digitális technológia

felhasználásával a vezetési fölény megszerzése és fenntartása alapvetõ követelmény.

Ma már egy zászlóalj szintû harcparancsot sem tudunk számítógépes hálózat nélkül

kiadni. A fejlettebb haderõkben a célkiválasztás és a tûzvezetés sem biztosítható a

virtuális tér felhasználása nélkül. A vezetés és irányítás egyre inkább a virtuális térre

korlátozódik. Ez ugyan függõséget okoz, de a felfokozott mûveleti tempót más

módon nem lehet fenntartani.

A felgyorsult mûveleti tempó az alkalmazott technikai eszközökre és a személyi

állomány fizikai kompetenciáira van hatással. Olyan környezetben kell megõrizni a

mozgásszabadságot, ahol bárhol, bármikor, bármilyen módon bekövetkezhet a tá-

madás. Bár a harcászati kezdeményezésnek ez az alapfeltétele megvolt korábban is,

azonban ma nemcsak a manõverekre terjed ki, hanem a hadviselés teljes spektru-

mára, a tervezés, az adatfeldolgozás, a logisztikai utánpótlás, de a sebesültek ellátása

is benne foglaltatik.

A nagy földrajzi távolságok elsõsorban a logisztika és a híradás szempontjából ter-

helik meg a hadviselõket. A légi szállítás és a mûholdas kommunikáció a költségek

szempontjából döntési kényszereket eredményeznek, és az intenzív mûveletek idõ-

szakát a politikai döntések egyre inkább lerövidítik. Ezt példázza Izrael 2006-ban

viselt 34 napos háborúja, 2008-ban a grúziai 5 napos háború, 1990-ben Kuvait 100

órás háborúja Irak ellen (amely során a riasztást követõ 31. órában az USA erõk már a

térségben voltak). Sajnos mindegyik esetben volt folytatása a befejezetlen mûvele-

teknek, amelyek elhúzódó válságokat produkáltak.

A komplexitás és váratlanság kezelése felerõsítette a felderítõ elõrejelzõ rendszerek

fejlesztését. A többdimenziós harci mûveletek és a hadviselési eljárások változékony-

sága miatt egyre több civil szakértõ és intézmény bevonása vált szükségessé a kato-

nai tervezés és vezetés rendszerébe.

A nem állami hadviselõk szervezeti struktúrája nem-lineáris jellegû, hanem a

társadalmi kapcsolatok hálózatának mintájára szervezõdik öngerjesztõ módon.

A folyamatosan változó és átalakuló (hadviselõ) hálózat viselkedése kiszámíthatatlan

és váratlan megnyilvánulásokat (támadást) produkál. Amennyiben ezzel szemben egy

lineáris elven mûködõ, piramis alakú hierarchián alapuló (hagyományos katonai)
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szervezetet állítunk, akkor azonnal szembetûnik a lineáris rendszer sebezhetõsége és

információáramlás lassúsága.

A hálózat jellegû struktúra támadása esetén nem mûködik a szervezet feldara-

bolása, és a részenkénti megsemmisítés elve, mert a kapcsolati rendszer mûködése

nem ismert. A lineáris szervezet jól beazonosítható, annak támadása esetén a hatás is

jól mérhetõ. A hálózat alapú mûködés megértéséhez és annak leküzdéséhez elkerül-

hetetlenné teszi a civil szakértõk bevonását a katonai döntéshozatalba.

A politikai és a katonai célok összehangolása a stratégiai szinten komoly nehézsé-

gekbe ütközik. Elõször az érzelmi hatások dominálnak: a sokk, a döbbenet, a kétség-

beesés, a presztízs jelentkezik a vezetõk tudatában, amely befolyásolhatja a szakmai

javaslatokat. A célok és eszközök mérlegelése okoskodásnak vagy vitának tûnhet.

A politikai célok kitûzésekor olyan korlátokat határoznak/szabnak meg, amelyek

nem teszi lehetõvé a katonai célok elérését, vagyis a klasszikus „mit akarok a mûve-

lettel benne és általa” összhangja nem valósul meg.

A hadászati szint átalakítása és a harcászati szint felértékelõdése figyelhetõ meg. Az

amerikai, az izraeli, az orosz és a kínai haderõben is a dandár lett a harcászati alap-

egység. A komplexitás növekedése miatt, a stratégiai szinten egyre bõvül a szakértõk

száma a döntés-elõkészítés fázisában. A háború terének, dimenziójának növekedése,

a reagáló idõ csökkenése, valamint a katonai képességek bõvülése miatt hatványo-

zottan növekszik a feldolgozandó adatmennyiség. Ez a folyamat a hálózat alapú

mûködést erõsíti a lineáris vezetéssel szemben.

A harcászati szintû küzdelemben összhaderõnemi képességek jelennek meg.

A harcászati összecsapások jellegének változékonysága és a kezdeményezés fenntar-

tása miatt valamennyi katonai és civil államigazgatási képesség integrált alkalma-

zása együttesen jelentkezik. A stratégiai szint közvetlenül vezeti a harcászati tevé-

kenységeket.
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A posztmodern struktúrák különbségei

(Szerkesztette Takács Attila Géza)



A hadmûveleti szintû parancsnokságok funkcióinak átalakulása jellemzi korunk átala-

kuló haderejét. A „stratégiai tizedes” jelensége, az információáramlás felgyorsítása, a

párhuzamos, földrajzilag elkülönülõ összhaderõnemi harcászati mûveletek soro-

zata, nem fog összeállni egységes hadmûveletté.

Az összefüggõ frontvonalak eltûnése, és a hadszíntér kiüresedése miatt lecsök-

kent, vagy teljesen megszûnt a hadmûveleti szintû összecsapás. Ezen parancsnoksá-

gok kiiktatása mégsem lehetséges, mert a harcászati erõk képességének megõrzése,

az erõk reagáló képességének fokozása és az utánpótlás szervezése nem delegálható

a harcászati szintre, a stratégiai szinten pedig nincs erre elegendõ kapacitás.

A tömeghadseregek hátországvédelmi struktúráinak a megszüntetésével ezt a

funkciót a középszintû vezetési szervezetek vették át. A NATO parancsnoki struktú-

rájának az átalakításakor a harcászati és hadmûveleti parancsnokságok azonos

szintre kerültek, mellérendelt státuszban, tehát eltértek a lineáris alárendeltségtõl.

Oroszország négy hadászati parancsnokságot hozott létre, de a hadsereg-parancs-

nokságokat éppen az adminisztratív ügyek (a harcászati képességek fenntartása)

kezelése miatt nem tudta megszüntetni. Kína az orosz és amerikai példát követve

szervezi át hadseregét 2020-ig a posztmodern kihívásoknak megfelelõen. Magyaror-

szág esetében a migrációs válságkezelés során hasonló tendenciát láthattuk, nem

tudjuk kivonni magunkat a globális tendenciák hatása alól.

Jellemzõvé vált a kisméretû kötelékek (zászlóalj, század) alkalmazása a gyorslefo-

lyású háborúkban a sebezhetõség csökkentése érdekében. Ezen kötelékek alkalmazá-

sára elsõsorban ott került sor, ahol a nyílt fegyveres összecsapás elkerülhetetlen volt.

Az összecsapások katonai céljait csak részben sikerült elérni, mivel a politikai környe-

zet gyorsan változik és újraértékeli a viszonyokat. Egy hadjárat következetes teljesí-

tése nélkül,
2

csak az elhúzódó válságok kialakulását generálják.

A hibrid hadviselés agysejtszerû, hálózati felépítésû vezetésével szemben, a lineá-

ris rendszerû vezetési fölény kialakítása nem lehetséges. A nem állami hadviselõk jogi

szabályozatlansága, decentralizált vezetése és erõforrásrendszere gyors és dinamikus

alkalmazkodási képességet biztosít. A lineáris vezetés hierarchikus információáram-

lása lassabb, a döntéshozatal centralizáltsága rugalmatlan, a korlátozott erõforrások

centralizált felhasználása lelassítja a hadszíntér változásaihoz történõ alkalmazkodást.

A posztmodern háborúk magasan kvalifikált katonaigénye humán erõforráshiány-

hoz vezet. Már Oroszországban sem tudnak elegendõ sorkatonát bevonultatni.

A társadalmi morál nehezen viseli el a veszteségeket. Ennek következtében a katonai

innováció fókuszpontjába a humán erõforrás kiváltása került. A széles körû automa-

tizálás, a robottechnológia, a szenzorok kiterjedt alkalmazása és a globális csapás-

mérõ képesség azt a célt szolgálják, hogy a nyílt fegyveres összecsapások helyszínén

minél kisebb erõk fenntartására legyen szükség.

A szembenálló erõk képességeinek aránytalansága, aszimmetriája láthatatlan

ellenséget produkál. Az egyenruhát nem viselõ, a helyi lakosság között rejtõzködõ,
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azonosítható infrastruktúrával nem rendelkezõ, eltérõ színvonalú fegyverzettel bíró

radikalizált ellenség a váratlanságot és a meglepetést használja a képességhátrány

kompenzálására.

A civil társadalom innovációs lendülete megelõzte a katonai kutatás-fejlesztést.

Ma már a polgári fejlesztések katonai felhasználhatóságát vizsgáljuk. A mindenki

számára elérhetõ fejlett technológia új képesség-kombinációk létrehozását és tömeges

alkalmazását teszi lehetõvé a nem állami hadviselõknek is.

Az erõforrások rendelkezésre állása a mûveletek fenntarthatóságának alapvetõ

kérdése. Számos esetben a haderõfejlesztés fõ döntési pontja a költséges modernizá-

ció végrehajtása vagy a képességek megõrzése, fenntartása. Ugyanakkor a szemben-

álló fél decentralizált erõforrásai révén jelentõsen tovább tudja fenntartani a mûvelete-

ket, mint azt a saját képességei lehetõvé tennék. Így a látszólag gyengébb harcoló fél

kifárasztása bizonytalanná válik.

*

A felsorolt tényezõket összegezve megállapíthatjuk, hogy számos új jellemzõt mutat

a hadviselés átalakulása. A nemzetállamok haderejére ezek a körülmények kénysze-

rítõ hatást gyakorolnak és elkerülhetetlen az alkalmazkodás, transzformáció a meg-

változott viszonyoknak megfelelõen. Szövetségi szintû változások is megfigyelhe-

tõek, amit a tagországoknak is le kell követniük.

A korlátozott népességû és gazdasági adottságokkal rendelkezõ országoknak az

egyetlen esélye a meglévõ képességek fenntartása és a szellemi kompatibilitás meg-

õrzése a szövetséges erõkkel, hiszen nem engedheti meg magának a teljes spekt-

rumú mûveleti képesség elérését és a legfejlettebb technológia bevezetését.

A csapatépítés felelõssége, képesség-fenntartás

Egy katonai szervezet vezetésének eredményessége azzal mérhetõ a legjobban, hogy

a meglévõ képességeket meg tudja-e õrizni, illetve képes-e fejleszteni a korábbi idõ-

szakhoz képest. Ez olyan rendszerszintû szemléletet követel meg, amely lehetõvé

teszi a priorizálást: annak eldöntését, hogy a számtalan szakterület közül mire kell a

parancsnoknak folyamatosan közvetlen hatást gyakorolnia. A saját tapasztalatom

szerint ez négy fõ területre koncentrálódik: a humánerõforrás-gazdálkodásra (személy-

ügyi munka), a logisztikai feltételekre, a kiképzésre és a mûveleti vezetés hatékonyságára.

Ezek a területek nem különülnek el egymástól, hanem összekapcsolódnak és egy-

másra épülnek. Személyi és tárgyi feltételek nélkül nem lehet kiképzést folytatni,

kiképzetlen állományt nem lehet mûveleti alkalmazás idõszakában vezetni. Ezek a

csapatépítés azon lényegi kérdései, amelyek a katonai képesség alkalmazhatóságát

eredményezik. Úgy vélem tehát, hogy ezekre egy parancsnoknak mindig koncent-

rálnia kell. Vegyük sorra a vezetõi tevékenység kiemelt területeket!

A személyügyi munka

A személyügyi terület rendkívül összetett. Fontos, hogy harmonizáljon a parancsnok

követelménytámasztása, ugyanakkor emberséges hozzáállása a szervezethez. Ez teszi
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a parancsnokot hitelessé a személyi állomány elõtt. Lényeges, hogy kialakuljon egy

kapcsolati rendszer a parancsnok és a szervezet egyes tagjai között.

Minden szervezetben létezik valamilyen személyügyi (humán) rendszer, amit a

parancsnoknak úgy kell mûködtetnie, hogy a szervezetben megtalálja mindenki a

helyét. Fontos, hogy mindez a személyi állomány (az egyén és – lehetõleg – a közös-

ség) egyetértésével történjen.

A személyügyi szakterületen olyan rendszert kell kialakítani, amely:

– hibátlanul képes elvégezni a rutinfeladatokat (például a járandóságok kiadása,

egyéni ügyintézés stb.);

– képes precíz tervezõ munkát végezni, amivel elõrelátást biztosít a parancs-

noknak;

– képes a meglévõ személyi állományból kiszûrni azokat a tehetséges katoná-

kat, akik beiskolázásával, megfelelõ beosztásokba helyezésével felépíthetõek a

jövõben megüresedõ parancsnoki és szakmai vezetõi beosztásokra.

Ez a hármas követelmény folyamatosan jelen van, napi szintû feladatokat ad a

parancsnoknak és a személyügyi szakállománynak egyaránt. A személyügy folya-

matos elemzõ munkát végez, a szervezet elõtt álló feladatokhoz idõben képes hozzá-

rendelni a minimálisan szükséges személyi állományt, a tartalék képzése mellett.

A belsõ szakmai feladatokon túl, a külsõ környezettel is képes összhangba kerülni,

megtalálja a kapcsolódó pontokat. Egyrészt a szakmai elöljáró munkáját is képes

támogatni vertikális irányban, és más katonai szervezetekkel is együttmûködik hori-

zontálisan. Másrészt a civil környezettel is meg kell találni az összhangot (a toborzás,

állományba vétel, elbocsátás, képzések, üdültetés, önkormányzati okmány-ügyinté-

zés támogatása, gyermekek óvodai és iskolai elhelyezésének segítése, hogy csak

néhány jellemzõ példát említsek).

A humánszolgálati feladatok közül kiemelkedik a családtámogató rendszer mû-

ködtetése. A katonák hosszabb idejû távolléte esetén azonnal jelentkezik a helyõrségben

maradt család „mûködõképességének” biztosítása. Ez szerteágazó problémakört foglal

magába a bevásárlástól kezdve, a nagymama kórházba szállításán keresztül, a családi

költségvetésre vonatkozó szaktanácsadásig. Amennyiben a humánszolgálat megfelelõ

szociális érzékenységgel rendezi ezeket a kérdéseket, akkor az a katonai szervezet iránti

lojalitást és a parancsnokba vetett bizalmat fogja eredményezni.

A Magyar Honvédség elmúlt 25 évbeli átalakításának egyik legfontosabb ered-

ménye az altiszti kar létrehozása. Ezek a katonák jelenleg a csapatok gerincét alkot-

ják. 5–6 missziót, külföldi tanfolyamokat megjárt, nyelvismerettel rendelkezõ kato-

nákról van szó, akik a szakma legapróbb fortélyait is kipróbálták már a hadszíntéren,

éles helyzetben. Egy hozzávetõleg 100 fõbõl álló lövész század élén áll egy tapasztalt

százados, 2–3 pályakezdõ hadnagy, kb. 40 altiszt és 50–60, több év szolgálati idõvel

rendelkezõ, többnyire kipróbált legénységi állományú katona.

A Magyar Honvédség jelen állapotában legfeljebb század-, zászlóaljszintû köte-

lékekkel képes részt venni szövetségi mûveletekben. A 39. lövész zászlóaljnak az

elöljárói döntést követõen két hete volt arra, hogy felkészüljön egy litvániai szövet-

ségi gyakorlaton való részvételre, ahol remekül helytálltak. Elõtte végrehajtottak egy

CREVAL-gyakorlatot, vagyis a NATO normái szerint harcra bevethetõ állapotban vol-

tak. Ahogy Litvániából visszatértek, megkezdték a felkészülést egy iraki váltás

76 HADTUDOMÁNY 2016/KÜLÖNSZÁM

AZ MHTT KONFERENCIÁJA



HADTUDOMÁNY 2016/KÜLÖNSZÁM 77

biztosítására. Nem tudtak volna eredményesek lenni a zászlóalj különbözõ alegysé-

gei, ha altiszti gárdájuk nincs összekovácsolva, és nem követi a parancsnokát. Tehát a

végrehajtói szinten a kötelékek gerincét az altiszti állomány adja, jóllehet a rendszer-

váltás óta a tiszti állomány is jelentõsen átalakult.

A logisztika

A logisztika az a szervezeti elem, amivel a mûködési feltételeket lehet megteremteni.

Azt jelenti, hogy megfelelõ idõpontban és helyen a megfelelõ eszközök rendelke-

zésre álljanak. A költségvetés szintén kulcskérdés, amely mindig korlátokat szab,

hiszen a rendelkezésre álló források mindig behatárolják a parancsnok mozgásterét.

A magyar katona innovatív magatartásának,
3
katonai leleményességének (egyik) oka

a források mindenkori korlátozottsága.

A logisztikai szakterület alapvetõ jelentõségû a katonai szervezet mûködése

szempontjából. Magában foglalja a pénzügyi tervezést és gazdálkodást, a hadtáp, a

haditechnikai és a közlekedésbiztosítási részterületeket, összesen 17 szakágra bontva.

A logisztika akkor mûködik jól, ha helyesen értelmezi önmagát. Elsõdlegesnek kell

tekintenie a harcoló alegységek ellátását, és minden körülmények között a fenntart-

ható mûködésre szükséges koncentrálnia. Mindig van olyan szabályzó, amely aka-

dályt képez a feladatok megoldása során, ha az erre való hivatkozást megengedjük,

akkor könnyedén ki tud bújni a végrehajtás alól. Valamennyi szakterület vezetõtõl

meg kell követelni, hogy az általános helyzetet ismerje, képes legyen abból kikövet-

keztetni a saját feladatait és csak azokat a kérdéseket vigyék a parancsnok elé, ame-

lyek valóban döntést igényelnek.

A finanszírozás tekintetében a 2008. évi költségvetés tekinthetõ bázis évnek,

mivel 2015-ig folyamatosan csökkent a támogatás mértéke. Az élelmezési költségen

nem lehet csökkenteni, mert az a létszám alapján, norma szerint történik. Így a csök-

kentéskor a többi szakágtól lehet elvonni. A hatósági vizsgálatokat nem lehet megke-

rülni, így azok költségét minden területen be kell kalkulálni. Ilyen körülmények

között az egyetlen kiutat a terven felüli feladatok vállalása jelenti, mivel ebben az

esetben többletforrásokkal is lehet kalkulálni. Amennyiben elegendõ forrást sikerül

tervezni, a következõ kihívás a közbeszerzés lebonyolítása, amely rendkívül idõigé-

nyes és nagy elõrelátást igényel.

A kiképzés

A kiképzés a hozzáadott érték forrása a haderõ számára. Legfontosabb célja (és eredmé-

nye), hogy összekovácsoljuk a személyi állományt, hozzájuttassunk mindenkit a leg-

fontosabb ismeretekhez (képességekhez). Nyilván mindent nem tudunk megtanítani.

TAKÁCS ATTILA GÉZA: A parancsnoki szerepkör és a csapatépítés felelõssége…

3 A modern korszak végéig az ipari innovációt a katonai kutatások vezették. Ebbõl képezték le a polgári

életben is felhasználható elemeket. Ez a posztmodern idõszakban megváltozott. A polgári életben zajló

kutatás-fejlesztés olyan tempóban halad elõre, hogy ezt a haderõk világszerte csak lekövetni tudják.

A katonák számára az a fontos, hogy ebbõl megtaláljuk azokat az elemeket, amelyeket õk is fel tudnak

használni a saját céljaikra.



A kiképzésnek tehát olyannak kell lennie, hogy annak eredményeképpen a

katona képes legyen adott felkészültségi állapotból bármilyen problémával megküz-

deni. Ha például misszióba küldünk egy kontingenst, nem tudjuk megmondani

elõre, hogy mivel szembesülnek a katonák az adott hadszíntéren, hogyan alakul ott a

harchelyzet. Arra azonban fel tudjuk készíteni, hogy túléljen a hadszíntéren, hogy

képes legyen együttmûködni más hadseregek katonáival, a szövetséggel, hogy

tudja, mik a célok, melyek az adott hadszíntér jellemzõi. Erre a tudásra alapozva

képes lesz megoldani feladatait bármilyen helyzetben.

A vezetés

A vezetés alapja, hogy kire (a beosztott parancsnokokra, vagy a törzs fõnökeire)

támaszkodik a parancsnok. Minden parancsnok egyedi módon vezet. Ha az elöljáró-

nak, az igazgatási környezetnek akar megfelelni, akkor a törzsre támaszkodik. Ha a

hadrafoghatóságot akarja erõsíteni, akkor a zászlóalj-parancsnokokra kell támasz-

kodnia. Mindez persze adott esetben idõszakonként változhat és a kettõ egymás nél-

kül nem is mûködik, folyamatosan egyensúlyozni kell.

Nagyon fontos, hogy a parancsnok által kialakított vezetési rend figyelembe

vegye az alárendeltek képességeit, a körülményeket és biztosítson elõrelátást. Ez

utóbbi érthetõbbé válik annak tükrében, hogy például 2015 tavaszán az ukrajnai vál-

ság foglalkoztatott mindenkit, 2015 nyarán viszont már az ország déli határszaka-

szára kellett koncentrálni. A vezetés tehát különbözõ idõszakokban különbözõ

módon történik és esetenként más-más típusú vezetõt igényel. Lássunk egy példát!

Az MH 5. Lövészdandár, megalakításakor 26 helyõrségbõl vezényelték össze annak a

hivatásos állományát, 11 zászlóaljszintû szervezete volt és – a maihoz képest – telje-

sen mások voltak a csapat elé tûzött célok. 2013-ban már egy szövetségi együttmûkö-

désre képes dandár volt, a többi katonai szervezethez képest a legjobban feltöltött

kötelék, és olyan tapasztalati tõkével rendelkezõ személyi állománnyal bírt, amely

szakmailag élenjárt a szárazföldi haderõnem tekintetében. A jelenlegi dandár elõtt

ismét egy más fajta feladatrendszer van, ami más fajta parancsnokot igényel.

A mûveleti vezetés

Az elmúlt 25 évben rengeteg dolog változott a katonai vezetésben. Feltételezésem

szerint a lineáris vezetési rendszer nem fenntartható a haderõkön belül. Elmosódnak

ugyanis a határok a harcászati, a hadmûveleti és a hadászati vezetési szintek között.

Új funkciók jelennek meg a hadmûveleti vezetés szintjén, amely egyre inkább kiszo-

rul a harci mûveletekbõl, miközben a harcászati és a stratégiai szint „összecsúszik”.

Nagyon fontos tehát, hogy már a harcászati szinten, a zászlóaljparancsnokok szint-

jén meglegyen a stratégiai gondolkodás képessége, értsék, hogy a stratégiai szint mit

vár tõlük. Másfelõl a stratégiai szinten érzékeljék a harcászati problémákat, a harc-

helyzet sajátosságait.

Ami a haderõ méretét illeti, az mindig az ország teherbíró képességének függvé-

nye. De akkor vajon a fiatal tisztek hol és mikor fogják megtanulni hadtest, a hadosz-

tály szintjén folyó törzsmunkát, vezetési feladatokat? A válasz: Afganisztánban,
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Irakban, Koszovóban, Szarajevóban, amikor a szövetségi együttmûködés keretében

kerül be egy-egy magasabbegység törzsébe és ahol módja lesz megszerezni a szüksé-

ges vezetési tapasztalatot.

Mit írnak elõ a haderõ számára a Magyarország biztonsági környezetet leíró, azokra

reagáló stratégiák?
4
Mivel foglalkozzunk: a regionális vagy a globális kihívásokkal? Min-

den haderõnek arra kell képesnek lennie, hogy elsõdlegesen a regionális kihívásokat

tudja kezelni. A globális kihívások kezelése elsõsorban szövetségi szintû feladat. Olyan

idõszakban élünk, amikor a katonai képességek felértékelõdnek a társadalom számára.

A magyar nemzeti katonai stratégia most van átdolgozás alatt, ami lehetõséget ad arra,

hogy befejezzük a NATO tagságból adódó haderõ-transzformációt is.

A mûveleti alkalmazás

A csapatépítés egyik fontos fokmérõje és eszköze az alkalmazás. Az a csapat, amely

folyamatosan ki van téve fokozott igénybevételnek (gyakorlat, misszió stb.), szakma-

ilag folyamatosan fejlõdik.

Amikor az elmúlt év során elkezdõdött a „Közös Akarat” feladat, a dandár elõze-

tesen nem kapott utasítást a készenlét fokozására, nem volt riasztás. Lényegében a

hadviselés változásához hasonló módon elmosódtak a határok a békeállapot és a

háborús veszélyhelyzet között. A dandár ilyen körülmények között – elöljárói intéz-

kedést nem megvárva – áttelepült Hódmezõvásárhelyre.

A mûvelet során, mintegy 600 kilométeres terepszakaszon kellett a honvédség-

nek oltalmaznia az államhatárt, ahová elsõként a dandárt rendelték ki. A dandár fel-

derítõ zászlóaljának jelentõs része misszióban volt, ennek ellenére képes volt meg-

birkózni a felderítési feladatokkal, a fõ irány meghatározásával, a tervezéssel és az

erõk fókuszálásával. Ennek, és a hasonló feladatoknak a sikeres végrehajtása teszi

büszkévé a dandár személyi állományát, amelyik a határbiztosítás során érezte iga-

zán, hogy eleget tesz a katonai esküben vállaltaknak. Ezt erõsítette az a szeretetteljes

környezet, ahogyan a polgári lakosság a katonákat fogadta. Meglátásom szerint a

fent leírtak összessége képezi a csapatépítés!

Dilemmák

Vajon milyen vezetési módszert találjon magának egy fiatal parancsnok?

A leadershipet (tehát a katonai vezetés klasszikus) típusát vagy inkább a menedzser-

típusút.

Mindig az idõ, a hely és a szervezet fejlettsége határozza meg a választást. Egy

parancsnok minden döntését dilemmák elõzik meg. A jogszabályi környezetben ren-

geteg a változás. A vezetés egysége a parancsnokon múlik. Ha maga mellé tudja állí-

tani az alárendelt parancsnokokat, fõnököket, vezetõket, akkor a vezetés egységes

lesz. Ez jótékonyan hat az egység személyügyi (humán) feltételeire is, hiszen az aláren-

delt vezetõk érezni fogják felelõsségüket és látni fogják elõmeneteli lehetõségeiket.
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Miben áll a törzskar és a parancsnok felelõssége? Óriási felelõsség hárul a külön-

bözõ szakterületeken tevékenykedõ szaktisztekre, akik tanácsaikkal segítik (vagy

gátolják) a parancsnokot. Az alap: a bizalom. Bár a parancsnoknak – valamennyire –

ismernie kell minden szakterületet, de nem egy részterület gondozása a fõ feladata,

hanem az egész szervezet vezetését kell megvalósítania.

Meddig terjed a parancsnoki önállóság? Vajon hol vannak a határok? A legna-

gyobb önállósággal a csapatparancsnokok rendelkeznek, hiszen „csak” a szakmával

kell foglalkozniuk, ezzel együtt felelõsséget és feladatokat bíznak rájuk. Ami ezen

túlmutat, az már mind korlát.

A parancsnok kockázat-vállalása (idõben, térben, helyben) nagyon fontos kér-

dés, hiszen katonái életérõl van szó, akikért felelõs, csak úgy, mint a rábízott szerve-

zetért. Nagyon fontos tehát, hogy a parancsnok milyen mértékû kockázatot vállal –

és tulajdonképpen ez a legnagyobb dilemma.
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Leadership-típusú vezetés Management-típusú vezetés

– Szoros alá-fölérendeltségi viszony.

– A katonai vezetõ „érzelmi” úton motivál.

– A katonai vezetõ gondolkodásmódját az

új megoldások keresése jellemzi.

– A katonai vezetõ a saját megérzéseit

követi, amely a tapasztalatiban

gyökeredzik.

– A szervezet gyakran lojálisabb a katonai

vezetõhöz, mint a menedzserhez.

– A katonai vezetõt követik a beosztottjai.

– A katonai vezetõ hisz abban, hogy a

szervezet jobban is tud mûködni.

– A menedzser „nyomásgyakorlás” útján

éri el, hogy kövessék.

– A menedzser formális módszerekkel

motivál.

– A menedzser gondolkozása a végcél

elérésére irányul.

– A menedzser az intézmény formális

eljárásrendjét követi minden esetben.

– Egy új katonai vezetõ megjelenése

feszültséget generál a „hagyományos”

menedzserek között.

– A menedzser felügyeli a beosztottjait.

– A menedzser ismeri a rendszer egyes

elemeinek a mûködését.



II. PANEL

A haderõ, a tudomány és

a technológia kapcsolatrendszere

(Kitekintés 2030-ra)

Ráth Tamás

Gondolatok villanófényben – 2030
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.81

A világban végbemenõ változások jelentõs átértékelést eredményeztek több területen. A tudo-

mányos kutatás és a technológiai fejlõdés eredményeinek nyomon követése azonban továbbra

is elsõrendû fontosságú maradt. Ennek megfelelõ tükröztetése a védelem számára képessége-

ink jövõbeni alapját adják. A Magyar Honvédség 10–15 éves távlatra elképzelt haditechnikai

fejlõdése minimum középtávú gondolkodással képzelhetõ el, ehhez jól felkészült mérnök-tisz-

tek kellenek, valamilyen hazai ipari kapacitással. Van-e valamilyen rendszer szintû elképze-

lés ennek az elindítására, és képesek leszünk ezt a komplex feladatot koordinálni?

A bipolaritás megszûnése után Magyarországon egy teljes struktúraváltás kezdõ-

dött, amely a védelem területén lévõ szakembereket felkészületlenül érte. Nemcsak

mi voltunk felkészületlenek, hanem a világ is. De vannak országok, amelyek szerez-

tek már tapasztalatot az ilyen helyzetek kezelésére. Ezt mutatta egy 1993-as angliai

katonai mikrohullámú konferencia összegzés, miszerint „…akkor, amikor ebbe a bizony-

talan jövõbe lépünk, amikor a változások folyamatának iránya sem jósolható meg, korábbi stra-

tégiák kerülnek átdolgozásra, beszerzési célok válnak feleslegessé, vagy jelentõs késéssel való-

sulnak meg. Egy fontos dologról viszont nem mondhatunk le, ez pedig a technológia fejlõdésé-

nek folyamatos nyomon kísérése, mert e nélkül lemaradunk az általános fejlõdésben és

nélkülözni fogjuk a korszerû védelmet.” Ez a megállapítás teljesen egybecseng Kármán

Tódor 1945-ös gondolatával. A békét úgy lehet biztosítani, ha folyamatosan olyan

magas technológiai szinten vagyunk, hogy az ellenségnek a legkisebb esélye se

legyen a gyõzelemre, ezért nem kezd háborút.

Hol tartunk mi a technológiai fejlõdés követésében?

Nézzük meg, milyen technológiai területeken folynak ma fejlesztések, melyek

esetleg forradalmasíthatják a hadviselést. Ezek a következõk:

– Anyagtudomány.

– Elektronika.

– Energetika.

– Kommunikáció.

– Idegtudomány.

– Repüléstudomány.

– Ûrtudomány.

– Robotika.
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Azért kell ismerni ezeket a területeket, hogy képesek legyünk valódi értékkel rendel-

kezõ fejlesztéseket megvalósítani.

Az anyagtudomány terén napirenden levõ fejlesztések:

– Aerogel extrém hideg szigetelõ üveg.

– Fullerene nanocsövek szintetikus szénszál.

– Super plastic alloy fémek.

– Graphene hidrogén tárolás üzemanyag cellás autóhoz.

Az elektronika terén:

– Memristor agykomputer, programozható analóg logika.

– Brain-computer interface gyors tanulás.

Az energiával foglalkozó kutatások terén:

– Lithium-air battery telepek.

– Flexible electronics flexibilis napelem.

– Conductive polimer organikus napelem.

A kommunikációval foglalkozó kutatások terén:

– LI-FI fénytávközlés.

A robotika terén:

– Robotic surgery (robot sebészet).

Minden társadalom három dolgot csinál: termel, fogyaszt, védekezik. A védelem

egyik alapja a hadtudomány, amely saját diszciplínái mellett felhasználja más tudo-

mányterületek eredményeit, hogy hatékonyabbá tegye a hon védelmét. Ez a folya-

mat egy állandó, széleskörû érintkezést feltételez a különbözõ tudományterületek

szakemberei és a hadtudomány szakemberei között. Ahogy Kármán Tódor mondta:

„… csak akkor születhetnek nagy eredmények, ha a katonák megértik a fizikát és a tudósok

megértik a hadmûveletek lényegét”, e nélkül csak látszattevékenységek folyhatnak.

Ebbõl következik, hogy a tudomány mûvelése nélkül nem tudjuk egy nagy halmaz-

ból azt a lényeges elemet kiválasztani, amely a fejlõdéshez vezet. Korábban a társa-

dalom közadakozásból létrehozta a tiszti kaszinót, helyet adva a tudományos gon-

dolkodásnak. Most milyen helyzetben vagyunk? Az országot külsõ veszély nem

fenyegeti, a NATO garantálja a biztonságunkat, az EU a gazdasági fejlõdésünket.

Vannak ugyan globalizációs problémák és biztonságpolitikai kihívások, mint például

a migráció vagy a globális felmelegedés, de ezeket a külsõ tényezõket kezelgetjük.

Belsõ biztonsági kockázat nincs. Vagy mégis van? Igen, évek óta eltûnt a közép és

hosszú távú gondolkodás. Az eredmény, hogy nincs rendszerszintû gondolkodás, a

napi gondok küzdelmes megoldása folyik, ami nem lebecsülendõ, de nem ad stabil

jövõképet.

A gondolkodáshoz nem kell pénz, csak egy számítógép, vagy csak egy darab

papír és ceruza. Négyéves, vagy rövidebb ciklusokban gondolkodunk, ami követke-

zetlen döntéseket eredményezhet. Tudományos és technikai területen ennek a

hatása felmérhetetlen, mert nem tudjuk nyomon követni a fejlõdést.
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A hadviselésben az új eljárások az alábbi jellemzõkkel bírnak:

– A nagytömegû szárazföldi erõk helyett új harcászati eljárások.

– Kisebb erõk viszonylag többfajta mûveleti képességgel.

– Jelentõsen nagyobb mobilitás.

– Nagyobb pusztító erõ.

– Ehhez a technológiai eredmények alkalmazása szükséges.

– A CI4 átformálja a harcászati tevékenységeket.

Nem veszünk tudomást az idõtényezõrõl. Az einsteini idõszemléletben nem a van

dominál, hanem a folyamatosan történik, vagyis a fejlõdés nem áll meg. Mi pedig csak a

mi van mával foglalkozunk. Pedig a jövõt kell megcéloznunk, mégpedig új szemlélet-

tel. A tudományos gondolkodás, a nemzetközi technológiai fejlõdési trendek adnak

majd kiindulást a hazai haditechnikai kutatás-fejlesztéshez.

Miért kell nekünk a K+F? Mert ez ad bekapcsolódási lehetõséget a nemzetközi

folyamatokba, e nélkül nem tudunk fejlõdni és nem tudjuk a haditechnikai eszközö-

ket, rendszereket optimálisan alkalmazni az adott körülmények között. De a külföld-

rõl beszerzett eszközök késõbbi korszerûsítéséhez szükséges hozzáadott értéket sem

fogjuk tudni biztosítani.

– Csak a tudomány legújabb eredményeinek felhasználásával lehet a jövõ had-

erejét kialakítani.

– Ami ma van az 2030-ra vonatkozóan már a múlt.

– Kollektív kreativitás és innováció szükséges.

– Ehhez a magyar tudomány és a nemzetközi kapcsolódás ad megfelelõ alapot.

Már hallom is az ellenérveket: amit már egyszer kifejlesztettek, azt ne akarjuk újra

kifejleszteni, ilyen kis haderõnek nincs szüksége saját fejlesztésre, olcsóbb, ha meg-

vesszük. Vajon van nekünk ebben valamilyen tradíciónk? Egy indiai tábornok

mondta a 70-es években: mi úgy tekintünk Magyarországra, mint Közép-Európa

Japánjára. Ha ott megjelenik valami új elektronika, akkor önöknél másfél éven belül

megvan a mûködõ eszköz, ezért jöttünk ide.

A 90-es években is megvoltak az eredmények, de a külföldi szebben csillogott.

Ma is van még egy kiemelkedõ eredmény magyar–svéd együttmûködésben, ez

pedig a lopakodó jármûvek részére készülõ bevonat. Kérdés, hogy itthon alkalma-

zásra fog-e kerülni.

A haditechnikai kutatás–fejlesztéshez szorosan kapcsolódik a hadiipar kérdése,

amely idõrõl idõre felvetõdik. Ha nincs hadiipar, akkor nem valósul meg az innová-

ció, tehát nem valósul meg technologizált, gyártható állapotában a K+F eredménye.

A haderõ nem tudja rendszeresíteni, ezért nem lesz referencia, így nem adható el a

nemzetközi piacon, tehát halvány esélye sincs annak, hogy a K+F költségek jelentõs

része megtérül.

Mi a helyzet a hadiiparral ma? Itt van egy könyv, ami az elsõ C+D nemzetközi

haditechnikai kiállítás alkalmából készült, szép vastag, 41 céget említõ kiadvány,

utána már egy jelentõsen vékonyabb változat készült és a mai, az már csak egy füzet,

29 céggel, melybõl 17, amelyik valóban erõsen kötõdik a haditechnikához. Érdemes

lenne elgondolkozni azon, vajon mi eredményezte ezt a leépülést. Hallom a választ:

nem volt pénz. Azt kell mondanom ez egy rossz válasz.

RÁTH TAMÁS: Gondolatok villanófényben – 2030



Az egyik probléma az volt, hogy még középtávra sem volt elképzelés ezekkel a

kapacitásokkal kapcsolatban, a másik az, hogy a meglévõ eszközök külpiacon való

elhelyezésében minimálisnál is kevesebb segítséget nyújtott a tárca.

– Régi szemlélet: a hadsereg csak a pénzt viszi.

– A II. világháború óta a haditechnika húzó ágazata a mûszaki fejlõdésnek.

– A katonai kutatások a polgári társadalom fejlõdésének egyik alapja.

– A haditechnikai export az egyik legnagyobb profit termelõ vállalkozás.

– Ehhez optimális alapok kellenek, melynek egyik tényezõje a haderõ nagy-

sága és tagozódása.

Hogy mi van ma, azt legjobban jellemzi, hogy a Honvédelmi Minisztérium kérésére

a Magyar Védelemipari Szövetség bemutató tájékoztatót szervezett a Magyaror-

szágra akkreditált katonai attasék részére. A rendezvényen hét cég jelent meg és a

bemutatott eszközök száma öt volt. A végén készült kép mutatja a hangulatot, mert a

kávé, pogácsa és a szendvics finom volt…

Megszakítottuk a közép európai haditechnikai kiállításaink sorozatát, miközben

térségünkben ennek egyre nagyobb jelentõsége van a polgári és katonai szakembe-

rek számára, nem beszélve a hazai cégek termékeinek bemutatásáról és piacra jutási

lehetõségeirõl.

A kérdés: van e egyáltalán még hitele a szavunknak?

A népszerû amerikai magazin, a Life, mielõtt megszûnt az 50-es évek végén,

megjelentetett négy olyan könyvet, melynek témái véleményük szerint meghatároz-

ták, meghatározzák a világ fejlõdését. Ezek: az Idõ, az Anyag, az Energia és a Mérnök.

Úgy gondolom az elsõ hármat már érintettem, az utolsóval kell még foglalkozni.

Mi van a mérnökeinkkel? Nélkülük sem a tudomány mûvelése, sem a technoló-

gia megértése, sem K+F és hadiipar nem képzelhetõ el. Ember–gép, katona–fegyver

kapcsolatának kérdése mindig a technikai haladás fõ vonulatában volt és van ma is,

hiába a robotizáció, az emberi intelligencia, kreativitás helyettesíthetetlen.

A mérnök és a hadsereg szép és fontos kapcsolat. Az Egyesített Tiszti Iskola fel-

vételijén, 1962-ben megjelenõ Köteles Jenõ altábornagy, kiképzési fõcsoportfõnök

kijelentette: a hadsereg olyan technikával lesz felszerelve, hogy a hadosztályparancs-

noknak két egyetemi diplomával kell majd rendelkeznie, gépészmérnökivel és villa-

mosmérnökivel.

Ettõl ma egy kissé távol kerültünk sajnos. A mérnöki állomány ma eltûnt, külön

jelzése az mk. megszûnt. Manapság, amikor a nemzeti hagyományokat hangsúlyoz-

zuk, ez kissé érthetetlen.

A közös hadseregben, majd a 48-as hadseregben, illetve az elsõ világháború után

hadmérnök törzskar volt hmtk. jelöléssel. A hadmérnök tisztek hadseregen belüli

kiemelkedõ fontosságát az is szimbolizálta, hogy a hadseregben viselt egyenruhájuk

világoskék alapszíne helyett a sötétzöldet választották. Ez a vezérkariak színe volt.

A hadmérnökkar szolgálta ki a hadsereg mûködtetésével összefüggõ igényeket

a tervezéstõl a kivitelezésen át a karbantartás irányításáig, illetve megfogalmazódtak

a hadseregvezetés mûszaki vonatkozású igényeinek kiszolgálására hivatott feladato-

kat is. Ezeket ne keverjük össze a logisztikával, mert az akkor is egy másik feladat-

rendszer volt.
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A Mûegyetemen folyó magas színvonalú hadmérnök-képzés is már a múlté.

A XXI. században, amelyik a mûszaki globalizáció évszázada lesz, az internet és az

ûrtechnológia segítségével a mérnöktiszteknek, akiktõl várjuk a haditechnika mûkö-

dési rejtélyeinek elméleti elemzését és a gyakorlati alkalmazáshoz a professzionális

útmutatást, jár a szolgálati megkülönböztetés. Ezektõl a tisztektõl várjuk a haditechni-

kára vonatkozó közép és hosszú távú elemzéseket és következtetéseket. E nélkül min-

den beszerzés csak egyedi berendezés vásárlás lesz, rendszerszemlélet nélkül.

Hol fog folyni ez a tudományos tevékenység? Szövetségünk vezetõ országában,

az Egyesült Államokban a Pentagon támogatásával sorra alakulnak a tudományos,

technológiai, mérnöki, matematikai (STEM) kutatóhelyek polgári és katonai szakem-

berek részére, hogy kielégítsék a haderõ igényeit. Ilyenek például:

– The Institute for Soldier Nanotechnologies (ISN) at the Massachusetts

Institute of Technology (MIT).

– The Institute for Collaborative Biotechnology (ICB) at the University of

California, Santa Barbara.

– Institute for Creative Technologies (ICT) at the University of Southern

California.

– Institute for Advanced Technology (IAT) at the University of Texas, Austin.

Nálunk mi a helyzet? A Haditechnikai Intézet átszervezése, illetve a Technológiai

Hivatal megszüntetése miatt gondolkodni kellene a haditechnika fejlesztésével fog-

lalkozó szervezet újbóli felállításáról, ahol megfelelõ körülmények között, magas

szinten tudnák mûvelni a hadmérnöki tevékenységet és létrejönne egy masszív pol-

gári–katonai kutatási aktivitás a hon védelme érdekében.

A haza védelmében munkálkodni szép és nemes gondolat, de itt is változtatni kell:

a haza minden elõtt – ez lebegjen a szemünk elõtt!

Winston S. Churchill gondolata ma is aktuális: „A hadsereg nem olyan, mint egy

korlátolt felelõsségû társaság, amely hétrõl-hétre újraszervezhetõ, átalakítható a pénzpiac vál-

tozásainak megfelelõen. Nem élettelen tárgy, mint egy ház, amely lerombolható, megnagyob-

bítható, vagy szerkezetileg átalakítható a tulajdonos vagy a bérlõ szeszélye szerint. A hadsereg

élõ dolog, ha becsapják, duzzog, ha boldogtalan szenved, ha gyötrik belázasodik, ha túlzottan

felzaklatják, hervadttá válik és sorvad, s majdnem meghal. És amikor közeledik ehhez az utolsó,

súlyos állapotához, csak sok-sok idõvel és pénzzel kelthetõ életre.”

RÁTH TAMÁS: Gondolatok villanófényben – 2030
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Anyagtudományi fejlesztések

és azok haditechnikai alkalmazásai

(Mi várható a 2020-as években?)
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Az elõadásban a szerzõ egy kiemelkedõen fontos tudományterület, az anyagtudomány és

technológia jelenlegi helyzetébõl kiindulva példákon keresztül vázolja fel azokat a fõ anyag- és

technológiafejlesztési irányokat, amelyek eredményeit a következõ évtizedben várhatóan a

haditechnikában is alkalmazni fogják. Különösen fontosnak számít e vonatkozásban a

nanotechnológia, mivel az ily módon elõállított anyagok és eszközök alapvetõen új megoldá-

sokat kínálnak a személyi és eszközvédelemben, a kommunikációban, a környezetvédelemben

és a haditechnika számos más területén.

Napjainkban közhelyszámba megy, hogy az anyagtudomány és technológia, és

annak eredményei alapvetõen befolyásolják mindennapi életünket az energiaterme-

léstõl az egészségügyön át a számítástechnikáig és az informatikáig. Az anyagtudo-

mány igazi jelentõségét az új anyagok és új eljárások kifejlesztésének lehetõsége és

az ebbõl eredõ széleskörû alkalmazások adják. Az adott terület súlyának folyamatos

növekedésére utal a tudományos közleményeken belüli részarányának alakulása:

1990 és 2015 között a hagyományos diszciplínákhoz (fizika, kémia) köthetõ szakcik-

kek aránya egyértelmûen csökkent, miközben a mérnöki tudományok és az anyag-

tudományok részesedése kb. másfélszeresére nõtt. (l. 1. ábra)

Milyen áttörések történtek 2015-ben az anyagtudományban? Négy példát emlí-

tünk ehelyütt:

1) elkészítették az eddigi legsötétebb anyagot, amely a látható fény 99%-át

elnyeli,

2) új katalizátorokat fejlesztettek ki ideggázok lebontására és átalakítására

kevésbé káros anyagokká,

3) elkészítettek egy újszerû, vas-alapú – az eddigieknél jóval olcsóbb és hatéko-

nyabb – napelemet és

4) szennyezéseken élõ baktériumokból biotechnológiai módszerekkel olyan

baktériumtörzset fejlesztettek ki, amely harctéri sebesülések esetén hatéko-

nyan akadályozza meg fertõzések kialakulását.
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Roosevelt, amerikai elnök egyik mondása szerint: „Tekints a csillagokra, de állj két

lábbal a Földön!” E kijelentés fokozottan érvényes az anyagtudományi fejlesztésekre

és azok alkalmazásaira. Adott esetben a földön álláshoz szükséges két láb közül az

egyiket a NASA által 1989-ben bevezetett kritériumrendszer, az ún. technológiai

készültségi szint (Technology Readiness Level – TRL) jelenti. (l. 2. ábra).

Ahhoz, hogy egy kutatási-fejlesztési ötlet az 1-es szintrõl a 9-re eljusson, azaz a

gyakorlatban is megvalósuljon, jellemzõen 10–20 évre van szükség. Ha tehát jelezni

szeretnénk, hogy mi várható a 2020-as évek második felében, akkor azokat az új tech-

nológiákat, eljárásokat, anyagokat érdemes tekintetbe venni, amelyek jelenleg leg-

alább TRL 4 szinten állnak.

A másik lábat a kutatás-fejlesztéshez rendelkezésre álló anyagi források jelképe-

zik. Nyilvános adatok szerint a világon 2014-ben közel 103 milliárd USD-t fordítottak

hadiipari kutatásokra, és ez 2018-ra várhatóan 111 milliárd USD fölé emelkedik.

A közel 8 milliárd USD-nyi növekedés 85%-át Kína, India, Oroszország és a fejlõdõ

világ által e célra fordított összegek teszik ki, és csak 15%-a az USA és a fejlett orszá-

gok részesedése. Különösen nagy a kínai hozzájárulás: a teljes növekedés több mint

felét a kínai védelmi K+F ráfordítások adják. Kína már most is hatalmas lépésekkel

halad elõre e területen: hadiipari kutatás-fejlesztésük egyik kiemelkedõ eredménye-

ként 2016. november 1-én, a dél-kínai Csuhaiban rendezett légi bemutatón már a

nagyközönségnek is bemutatták újonnan kifejlesztett, Csengdu J–20 típusú, lopa-

kodó vadászgépüket.

Ezek után – még mindig a fenti idézetnél maradva – nézzünk a csillagokra!

A nanotechnológia olyan, a kutatások és fejlesztések fókuszpontjában levõ terület,

ahol 10
-7

–10
-9

méretû objektumokon hajtanak végre mérnöki mûveleteket és eköz-

ben különleges tulajdonságú anyagokat és eszközöket állítanak elõ. Hol alkalmaz-

ható a nanotechnológia a haditechnikában? A teljesség igénye nélkül: katonák harc-

téri túlélési esélyének növelésére, a kémiai, biológiai és ballisztikus védelemben,

sebesülések megakadályozása és ellátása terén, a páncélvédelemnél, az emberek és
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1. ábra.

Különbözõ tudományterületekhez kapcsolódó közlemények részarányának

alakulása az elmúlt negyedszázadban

(Forrás: Web of Science)



eszközök álcázásánál, például az elektro-

mágneses sugárzásokat elnyelõ anyagok

kifejlesztésével, a védelmi tevékenysé-

gek környezeti hatásainak csökkentésé-

ben, továbbá az energiaellátásban és

tárolásban. Néhány konkrét példa: intel-

ligens, a hagyományos, kerámiabetétes

testpáncéloknál sokkal könnyebb páncél

készíthetõ nanoszálakból; nagyon finom

nikkel porból veszélyes toxinokat levá-

lasztó, ún. nanoszûrõ állítható elõ; speci-

ális polimerekbõl pedig olyan hidrogélt

gyártottak, amely sebesülés esetén a

vérbe fecskendezve eltömíti a kiáramló

vér útját, megakadályozva a sebesült

elvérzését.

A Massachusetts Institute of Tech-

nology (MIT), a világ egyik legjobb egye-

teme az USA Hadügyminisztériumával

és hadseregével, valamint ipari partne-

rekkel együttmûködve tartja fenn az

Institute of Soldier Nanotechnologies

nevû intézményt. Az ott folyó kutatások

alapvetõ célja újszerû anyagok, módsze-

rek, eljárások kifejlesztése a katonák vé-

delmének és túlélõképességének növelésére. Hosszabb távon olyan integrált, a kato-

na ruházatába beépített komplex nanotechnológiai rendszert kívánnak kialakítani,

amely a kommunikációtól kezdve, a sebesülések ellátásán keresztül a fizikai állapot

monitorozásáig többféle, a túlélõképességet jelentõsen javító elemet tartalmaz. Jelen-

leg a következõ három területre koncentrálják kutatásaikat:

1) könnyû, többfunkciós nanoszerkezetû anyagok fejlesztése,

2) a katonai orvoslás új módszereinek kidolgozása és

3) a robbanásokkal, illetve a ballisztikus hatásokkal szembeni védettség fokozása.

Nanoanyagokból olyan képernyõ készíthetõ, amely széles hullámhossz-tartomány-

ban tud jeleket érzékelni és megjeleníteni, megkönnyítve ezáltal a felderítési tevé-

kenységet és a mûveletek közbeni kommunikációt. A katonai orvoslás egyik új irá-

nyát jelentik azok a – speciális fehérjékbõl felépülõ – nanorétegek, amelyek nedves-

ség hatására – önszervezõdéssel – sûrû hálót alkotnak, ezáltal sebesüléskor képesek a

vérzést megállítani. A ballisztikus fenyegetettséggel kapcsolatos egyik kiemelt téma-

kör pedig a robbanások során fellépõ traumatikus agysérülések számítógépes és bio-

technológia modellezése és vizsgálata annak érdekében, hogy minél hatékonyabb

védõeszközöket lehessen ilyen hatásokkal szemben kialakítani.

Elõbbiekben már utaltunk a kutatásfinanszírozás fontosságára. Ez nemcsak a

hadiipari, hanem a „civil” kutatásokra is érvényes. A rendelkezésre álló anyagi forrá-

sok hatékonyabb kihasználása érdekében az utóbbi idõszak egyik fontos jellemzõje a
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A NASA által meghatározott TRL szintek
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két terület összefonódására való törekvés. Az élenjáró kutatások és fejlesztések jelen-

tõs része teljesen újszerû megoldásokat produkál, és jellemzõen mind a katonai,

mind a civil szférában egyaránt felhasználható. Ide sorolhatók a korszerû szerkezeti

és funkcionális anyagok, a nanotechnológiák, valamint az információs és kommuni-

kációs technológiák új eredményei. A közös finanszírozás elõremutató példájaként

Európai Unió és az Európai Védelmi Ügynökség (European Defence Agency – EDA)

képviselõi 2016. október 31-én írták alá azt a szerzõdést, amelynek alapján az 1,4 mil-

lió EUR összköltséggel három közös hadiipari fejlesztési projektet indítanak.

Zárásképpen: a következõ évtizedben is várhatóan folytatódnak az intenzív,

egymással összekapcsolódó civil és védelmi célú kutatások és fejlesztések, óriási

humán-, infrastrukturális és gazdasági erõforrások bevonásával. Ennek során egyre

több interdiszciplináris, például a kémia, a fizika és a biológia, vagy az élettudomány,

az anyagtechnológia és az informatika határterületein mûvelt kutatási téma megjele-

nése és mûvelése prognosztizálható.

IRODALOMJEGYZÉK

US DoD Assistant Secretary of Defense for Research and Engineering (ASD(R&E)): Technology Readiness

Assessment Guidance. April 2011

Deloitte Development LLC: Global Defence Outlook 2015 Defence and Developmen

(www.deloitte.com/federal)

http://www.isnweb.mit.edu

http://horizon2020projects.com/pr-knowledge-innovation/defence-research-receives-eu-funding/
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Turcsányi Károly

Szempontok és módszerek a haditechnika

megfelelõségének a megítéléséhez
DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.90

„Mesterfogást könnyebb példákból, mint elõírásból

megtanulni, ezért azt gondoltam, hogy itt helyénvaló

lesz a következõ példák beillesztése …”

Newton: Universal Arithmetick

A haderõ képességeinek egyik döntõ tényezõje a haditechnika megfelelõsége (minõsége). Tör-

ténelmi tények bizonyítják, hogy a fegyverzet kiválasztását gyakran hibásan végezték el, fon-

tos szempontokat nem vettek figyelembe. A cikk a haditechnikai eszközök összehasonlításának

és értékelésének néhány hasznos eljárását, lehetõségét mutatja be a második világháború

nehéz harckocsijainak példáin keresztül.

Számtalan esetben találkozunk olyan haditechnikai eszközzel, fegyverrel, amelyik

közel nem teljesíti azokat az elvárásokat, amelyeket a hadvezetés, az állami vezetés, a

nemzet, a szövetség, különösen pedig az azt alkalmazó katona elvárna. A többnyire

igen súlyos következmények, a megnövekedõ veszteségek, a vereség, esetleg a hábo-

rús célok teljesítésének ellehetetlenülése ébresztenek erre rá. A tanulságokat persze

nem mindig idõben vonjuk le, de jobb késõbb, mint soha.

Lehet egyáltalán hiba nélkül választani? Meghatározhatjuk-e teljes körûen azo-

kat a szempontokat, amelyeket figyelembe véve elérhetõ valamiféle ideális válasz-

tás? Kedvet szegõ lehet a rövid válasz: nem. De ez nem jelenti azt, hogy egy ilyen irá-

nyú döntéshez nincs nagyon is jelentõs mozgástér, és ennek megfelelõen a minél

jobb megoldás felkutatására ne kelljen minden tudásunkat és tapasztalatunkat latba

vetni. Ezek mellett is lesznek mindig olyan tényezõk, amelyek elkerülhetetlenül

jelen vannak, és kívül esnek azon a körön, amelyre hatásunk lehet. Ilyenek adott idõ-

pontban a gazdasági erõforrások, az alkalmazható technológiák, a meglévõ hadiipari

kapacitások, a mérnöki-kutatói erõforrások, a geostratégiai adottságok és számos

más tényezõ. Vannak tehát megkerülhetetlen korlátok, de állítom, hogy nagyon is

jelentõsek az így is meglévõ, igen széles skálán mozgó lehetõségek, amelyek kihasz-

nálásának növelését szándékozva íródik ez a cikk.

AZ MHTT KONFERENCIÁJA
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Szemléleti és módszertani közelítés

A jó választás, a pontos megítélés, avagy minõsítés nem más, mint egy probléma

helyes megoldása, azaz problémamegoldás. Kiemelkedõ tudós elõdeink közül beha-

tóan foglalkozott a problémamegoldás kérdésével Pólya György matematikus, aki

egy kiváló kétkötetes munkát is írt ebbõl a témakörbõl.
1

Úgy gondolom, hogy ennek

a munkának néhány megállapítása felhasználható a haditechnikai eszközök megfe-

lelõsége megítélésének elméleti megalapozásánál, de különösen a hadtudomá-

nyi-haditechnikai kutatások szemléleti megközelítésénél. A kiindulópont ennél a

gondolatmenetnél sem lehet más, mint a feladat megoldásának a szemlélete. Érde-

mes ehhez idéznem szerzõt, bár megállapítása a matematikai problémamegoldásra

irányul: „…A matematikai szabály olyan, mint »a vonal szélesség nélkül«, elválasztja a fehé-

ret a feketétõl. De vannak olyan józan utasítások, amelyek meghagynak némi szabadságot,

némi teret a másodlagos meggondolásokra. Nincsen mindig éles választóvonal. Néha még fehér

és fekete sincsen, hanem csak különbözõ árnyalatú szürke.”
2

Mi ebbõl a tanulság? Mindenekelõtt és alapvetõen az, miszerint a kiutat nem

abban keresi, hogy van-e a probléma megoldásának meghatározott szabálya, hanem

irányelveket, megközelítési módokat sugall ahhoz, hogy a jó megoldás közelébe jus-

sunk. A hadtudományban ez a szemlélet különösen fontos, mert a feltételek és a

körülmények rendkívül összetettek, mindezek mellett véletlenszerûek és gyakorta

változóak is, éppen jól reprezentálják azt a meglehetõsen széles „szürke mezõt”,

amelyre Pólya utal. Szinte költõien fejezi ki szerzõ azt a helyzetet, amellyel az esetek

többségében a hadtudomány mûvelõi is szembe találják magukat: „…Némely szem-

pontból a matematikai bizonyítások tanulmányozásában az a legfõbb érték, hogy közelebb vezet

ahhoz a tökéletesen józan magatartáshoz, amely az embert »észlénnyé« teszi.”
3

A hadtudományi kutatásainkat is annak kell vezérelnie, hogy a megoldások

keresése számtalan lehetséges út közül a megfelelõnek tetszõ kiválasztásával történ-

jen annak tudatában, hogy az a tökéletesen józan magatartáshoz közelebb vezet.

Tudományterületünkre különösen igaz, hogy a világosan megfogalmazható érvek

mellett tekintettel kell lennünk a meg nem fogalmazható érzésekre, a tapasztalatra és

a vezetõi, döntéshozói készségre is.

További két nélkülözhetetlen szemléleti tényezõ, amelyekre Pólya ugyanígy fel-

hívja a figyelmünket: a gazdaságosság és a sokoldalúság, amelyek a modern korban

a legfontosabb szempontok közé tartoznak. Az elsõ szempontról pontosan így ír:

„…A takarékos gazdálkodás célkitûzése nem szorul magyarázatra. Mindenki megérti azt, hogy

valamilyen feladat teljesítésére a lehetõ legkevesebb pénzt, idõt és fáradságot kívánjuk fordí-

tani. Legértékesebb vagyonunk a gondolkodás. A takarékosság legértékesebb fajtája az, ha õriz-

kedünk értelmünk túlerõltetésétõl. Ne lõjünk ágyúval verebekre; ne pazaroljunk több fáradsá-

got arra, amire a kevesebb is elég.”
4
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2 i.m. 100. oldal.

3 i.m. 101. oldal.

4 i.m. 102. oldal.



A sokoldalúság követelménye már az eddig leírtakból is következik. Témánk-

ban, a haditechnikai eszközök megfelelõségének vizsgálatában, az alkalmazott

szempontok megválasztásában hangsúlyozottan a sokoldalúságra kell törekedni,

miután egyrészt közvagyonról, másrészt igen jelentõs értékekrõl van szó. Módszer-

tani útmutatásnak kell lennie tehát annak, hogy az elemzések minden fázisában

valami újat kell keresnünk; új részt vagy a megvizsgált részek új kapcsolatát, vagy a

megvizsgált részek és kapcsolatok új megvilágítását.

A haditechnikai eszközök megfelelõ megválasztására, a választás helyességének

vagy téves voltának szemléltetésére a következõkben bemutatásra kerülõ példák a

fenti elvek érvényesítésének a lehetõségeit is illusztrálni kívánják. Mindezek elõtt

azonban még egy kérdésben kell a továbbiakat elméletileg alátámasztanom, ami nem

más, mint a címben is használt fogalom, a megfelelõség, és a köznapi szóhasználatban

sokkal inkább elterjedt minõség kategóriák és egymáshoz való viszonyuk legújabb,

modernkori, tudományos megközelítése.

Minõség, megfelelõség és ezek összefüggései
5

A minõség értelmezése a minõségelmélet legösszetettebb kérdéseinek egyike. Össze-

tettségét az is okozza, hogy tárgya nem csupán termék lehet, hanem például folya-

mat, tevékenység, rendszer, személy vagy szervezet és ezek kombinációja, tehát akár

az egész haderõ is. A 20. század végén és a 21. század elején a minõség kérdése közis-

merten egyre inkább kiterjedt a szolgáltatás különbözõ területeire, amely különösen

összetett szervezetek és tevékenységi területek (ágazatok) vizsgálatát is magával

hozta. Elegendõ itt utalni olyan nagy rendszerekre, mint az egészségügy, a rendészet

vagy éppen a felsõoktatás. Ezeken a területeken alapos megfontolást igényel a minõ-

ség mibenlétének, minemûségének megállapítása. Az eligazodás megkönnyítésében

nyújt segítséget a megfelelõség fogalmának bevezetése, értelmezése, amely a 21. szá-

zad beköszöntével került be a nemzetközi és ennek nyomán a (még kevés számú)

hazai szakirodalomba.

A minõség igényeket elégít ki, amelyek definiálhatóság, illetve a gyakorlatban

történõ használhatóság szempontjából két csoportra oszthatók: kellõ pontossággal

meghatározható igényekre és elvárt, nehezen kinyilvánítható igényekre.

Kezdjük az összetettebbel! Az elvárt (látens, nehezen definiálható) igények

kielégítése meglehetõsen bonyolult feladat. Vannak ezek között olyan nyilvánvaló,

magától értetõdõ elvárások, amelyeket direkt módon nem fogalmazunk meg, esetleg

nem is vagyunk képesek megfogalmazni, viszont beleértjük az elvárásaink sorába.

Ilyen például mindaz, ami a divatosságot képviseli, ami a piacképes formát jelenti,

ami megfelel a közízlésnek vagy egy sajátos ízlésvilágnak, ami megragadja a tekinte-

tet, felkelti a vágyat valami birtoklására, vagy saját területünket illetõen például a

hazaszeretetet kívánja meg. Ugyanakkor a minõségben játszott szerepük a haderõ

szempontjából is nyilvánvaló és megkerülhetetlen.
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A másik igénycsoportot, a kellõ pontossággal meghatározható igényeket több-

nyire jogszabály, szabvány, elõírás, megrendelés, mûszaki szállítási feltételek rögzí-

tik. Ezek tehát meg vannak adva, le vannak írva, azaz explicit módon kifejezettek.

Kielégítésük – bár nem mindig egyszerû, de – egyértelmû, kézenfekvõ, nyilvánvaló,

tehát lehetséges.

A fenti rövid elemzésbõl látható, hogy egy objektum, termék, haditechnikai esz-

köz minõsége részben viszonylagos, amennyiben a minõség-dimenziói kellõ egzakt-

sággal meghatározhatók és elõírhatók, részben viszont szubjektívek, amelyek vonat-

kozásában a definiálhatóság és ennek következtében az elõírhatóság nem vagy csak

közelítõen áll fenn. Ebbõl kiindulva, a minõség mellett a minõségügyben kialakult a

megfelelõség fogalma. Ez azt jelenti, hogy meghatározzuk a termék, a rendszer vagy

a tevékenység bizonyos mérhetõ, megfigyelhetõ tulajdonságainak értékét, a tulaj-

donság-értékekre követelményeket írunk elõ és megállapítjuk, hogy a termék vagy

tevékenység kielégíti-e az adott követelményrendszer elõírásait. A megfelelõség

meghatározásához tehát a védelmi ágazatnak és a politikának meg kell határoznia az

adott eszközre vagy rendszerre vonatkozó megfelelõségi követelményrendszert, az

úgynevezett harcászati-mûszaki követelményeket.

Összegezve: a minõség és a megfelelõség ugyanannak az objektumnak külön-

bözõ szempontokból történõ jellemzésére szolgál. A minõség a teljes körû leírásra

irányul és kitér valamennyi minõség-dimenzióra, a megfelelõség pedig azokat a

konkrét mutatókat/jellemzõket vizsgálja, amelyekre meghatározott (dokumentált)

követelmények léteznek és azok egzakt módon történõ vizsgálatára adottak a lehetõ-

ségek. A minõség kategóriája elsõsorban elméleti jelentõségû és számos elemében

becslés jellegû, a megfelelõség vizsgálata a gyakorlat számára meghatározó és közel

egzakt értékelést ad.

Általános modell a haditechnikai eszközök megfelelõségének

és minõségének (minõségképességének) a megítéléséhez

A megfelelõség és minõség megállapításának szempontrendszerét a vizsgált kérdés

kapcsán egy modell
6

írja le, foglalja rendszerbe, amely azt fejezi ki szemléletes

módon, hogy melyek azok a tényezõk, amelyek a teljes élettartamára vonatkozóan

meghatározzák a haditechnikai eszközök minõségképességét és mérhetõ paraméte-

rek tekintetében pedig a megfelelõségét. Utóbbi vonatkozásában a gyakorlat a harcá-

szati-mûszaki követelményeket veszi alapul.

Az általános jelzõ megkívánja, hogy minden érintett és minden szinten érvénye-

sülni lássa a modellben az általa fontosnak ítélt szempontokat, ezért szerepel abban

például a beszerzési ár vagy az infrastruktúra, amelyek elsõsorban a honvédelmi

ágazatot, illetve az ország költségvetését érintik. Haditechnikai eszközökrõl van szó,

így természetes, hogy a rendeltetésük teljesítése, azaz a harci alkalmazásuk képezik a

modell fõ elemét. Ennek egy komplex eszköz esetében, mint amilyen a harckocsi is,

három összetevõje van: a tûzerõ, a védettség és a mozgékonyság. A tûzerõ
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jellemezhetõ többek között a hatótávolsággal, a tûzgyorsasággal, a szórással, a talá-

lati pontossággal, a célban kifejtett hatással. Fontosak lehetnek ebbõl a szempontból

a rendelkezésre álló lõszerkészlet és a lõszerek fajtái is, amelyek a leküzdendõ cél

szempontjából biztosítanak különbözõ lehetõségeket. Elsõsorban nem az alkalmazó

szempontjából fontosak, de megkerülhetetlenek például az üzemeltetési tulajdonsá-

gok. Ezek egyik csoportja az elõkészíthetõséget és az alkalmazhatóságot foglalja

magába. Harckocsik szempontjából az elõkészíthetõség például igen hideg idõben

játszik fontos szerepet a dugattyús motorok indítás elõtti elõmelegítési idõ szükség-

letével, amely -40 C fok esetében meghaladhatja a fél órát is. Gázturbinás hajtómûnél

elõmelegítési szükséglet ilyen esetben nem merül fel, amely például sarki körülmé-

nyek között döntõ fontosságú alkalmazási tényezõ lehet.

Miután a modellnek elsõsorban elvi jelentõsége van, az egyes elemek részletes

elemzésére nem térek ki. Rá kívánok ugyanakkor mutatni arra, hogy ez a modell jól

reprezentálja a sokoldalúság, mint követelmény érvényesítését a vizsgált hadtudo-

mányi problémakör megközelítésénél.

Megfelelõen ítélték-e meg a németek a Panther harckocsi besorolását?

Ebben az esetben egy eljárásnak, a megnevezett típusú harckocsi besorolásának a

megfelelõségérõl van szó. A második világháború idõszakában a harckocsikat

könnyû, közepes és nehéz kategóriákba sorolták. A szakirodalmakban a Panther –

szinte kivétel nélkül – közepes harckocsiként szerepel. A német hadrendi elemek

megnevezése is bizonytalanságot kelt, esetenként közepesnek, más szervezeteknél

nehéznek minõsítik a típust.
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1. ábra.

Modell a haditechnikai eszközök megfelelõségének és minõségképességének

meghatározásához szükséges szempontrendszer bemutatására
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Határozott véleményem, hogy egy harckocsi besorolását nem a megnevezése,

hanem a mûszaki tartalma és ebbõl is következõen a harcászati, hadmûveleti képes-

ségei alapján kell megítélni. A kérdés eldöntésére nagyon egyszerû módszert muta-

tok be. Ennek lényege: a közepes és a nehéz harckocsik tömeg és méretadatai átlag-

értékeinek összevetése a vizsgált típuséval. Az alábbi, 1. táblázat ebbõl a szempont-

ból, és a jelenlegi elemzés igényeit tekintve, minden további magyarázatot

feleslegessé tesz.

Közepes harckocsik kategóriájába tartozik az, amelynek a mûszaki adatai ennek

a kategóriának az átlagadatait magába foglaló halmazban helyezkednek el, és

ugyanez igaz a másik kategóriába sorolás feltételeként is. Elvégeztem egy vizsgálatot

arra vonatkozóan is, hogy az elfoglalt alapterület és a tömeg koordináták határolta

síkban hol helyezkednek el a kor közepesként megnevezett harckocsijai és hol a

nehéz típusok. A két halmaz igen jól elkülönült egymástól és a Panther határozottan

a nehéz harckocsik halmazában helyezkedett el.
7

(Ezt a diagramot a bemutatott eljá-

ráshoz való nagymértékû hasonlósága és az egyszerû beláthatóság miatt itt nem

mutatom be.)

A Panther tehát egyértelmûen a nehéz harckocsik kategóriájába helyezhetõ el,

függetlenül attól, hogy a kategóriák definícióit a különbözõ szakirodalmak, lexiko-

nok hogyan határozzák meg.
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1. táblázat.

A Panther harckocsi besorolása a harckocsi-kategóriák jellemzõ típusainak

méret- és tömegadatok szerinti összevetése alapján

A) Közepes harckocsik Hosszúság [m] Szélesség [m]
Tömeg

[tonna]

Pz IV. 7,0 2,88 25

T34/76 5,9 3,0 29

M4A1 6,16 2,67 31

41M Turán 5,5 2,44 19

Átlag:

B) Panther (Pz V.)

Átlag:

6,3 2,8 26

8,86 3,43 43

7,5 3,4 45

Pz VI.E 8,24 3,7 57

ISZ-2 6,35 3,1 45

Churchill VII 7,45 3,45 45

44M TAS 3,5 38

C) Nehéz harckocsik
[m]

Hosszúság

[m]

Szélesség

[tonna]

Tömeg

7 Turcsányi Károly (szerk): Nehéz harckocsik. Debrecen, Puedlo, 2008., 15. oldal.



Megfelel-e egymásnak védettség szempontjából

a Panther és a Tiger E harckocsi?

A kérdés megválaszolása megerõsítheti vagy cáfolhatja az elõzõ megközelítés

helyességét. Annak eredménye ugyanis az volt, hogy a Panther a szakirodalmi és a

szakmai (szabályzatok, állománytábla-adatok stb.) megjelölések ellenére nem köze-

pes, hanem nehéz harckocsinak számít. A nehéz harckocsik a közepesekhez képest

két harcászati mutatót, a tûzerõt és a védettséget tekintve jelentõsen meghaladják

azok képességeit. Amennyiben ez így van, akkor a Panther védettségének meg kell

felelnie egy jó minõségû nehéz harckocsi védettségének.

A második világháború idõszakában a védettséget a páncélzat az anyag minõsé-

gével (hengerelt, ötvözött acéllemez) és az átütendõ páncél vastagságával egyértel-

mûen jellemezhetõ volt. Függõleges páncélzat esetében a lövedék a lemez tényleges

vastagságának megfelelõ anyagon kell, hogy áthatoljon. A Tiger E harckocsi ellensé-

ges lövedékeknek kitett páncéllemezei a legfontosabb találkozási felületeken függõ-

leges elhelyezkedésûek voltak. A Panther esetében ezzel szemben a homloklemezek

és az oldalpáncél is döntöttek voltak. Döntött páncél esetén a lövedéknek pontosan

kiszámítható lemezvastagságot kell átütnie, ami a döntés mértékétõl függõen meg-

haladja a lemez tényleges vastagságát. Ezt a lemezvastagságot ekvivalens páncélvas-

tagságnak nevezzük.

A vizsgálatnál a két típusra vonatkozóan öt olyan helyen számítottam ki az ekvi-

valens páncélvastagságokat, ahol közismerten jelentõs számú a lövedék-becsapódás,

azaz a találat. Ezek következõk: a homlokpáncél felsõ és alsó lemez, a toronypáncél

homlok rész és a torony oldalpáncél és páncéltest oldalpáncél.

Az ekvivalens páncélvastagságok táblázatrész azt mutatja, hogy az öt vizsgált becsa-

pódási felület (bekarikázott értékek) közül 3 esetben a Panther mutat jobb védettsé-

get, két esetben pedig a Tiger E. Bizonyított ennek alapján, hogy a Panther harckocsi

védettsége mindenképpen megfelelt a nehéz harckocsik védettségének. A nehéz

harckocsi kategóriába sorolása tehát ebbõl a szempontból tekintve is helyénvaló.

2. táblázat.

A Panther és a Tiger E harckocsik védettségének összehasonlító értékelése

96 HADTUDOMÁNY 2016/KÜLÖNSZÁM

AZ MHTT KONFERENCIÁJA

Típus-

védettség

Páncél-vastagság

(mm)

Páncéllemez átlag

döntés mértéke (fok)

Ekvivalens páncél-

vastagság (mm)

Páncélzat helye Panther Tiger E Panther Tiger E Panther Tiger E

Homlokpáncél

felsõ lemez
80 100 55 0 140 100

Homlokpáncél

alsó lemez
80 100 45 12 113 103

Toronypáncél

homlokrész
100 120 12 0 102 120

Páncéltest oldal-

páncél
50 80 60 0 100 80

Torony

oldalpáncél
45 80 25 0 64 80
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A nehéz harckocsik összevetése a harcászati-mûszaki jellemzõk alapján

A harckocsik értékelésére a harcászati-mûszaki jellemzõk egy meghatározott cso-

portját alkalmazzák. Ezek közé tartoznak többek között:

– az ekvivalens torony- és páncéltest vastagság;

– a löveg páncélátütõ képessége 1000 méteren;

– a harckocsi tömege;

– a motor típusa és a motor maximális teljesítménye;

– a fajlagos teljesítmény, azaz a teljesítmény/tömeg arány;

– a harckocsi úton, illetve terepen mért maximális sebessége;

– a talajnyomás értéke és a hatótávolság.

A felsorolásból láthatóan ezek a mûszaki jellemzõk a három legfontosabb harci tulaj-

donság: a tûzerõ, a mozgékonyság és a védettség nagybani leírására (minõsítésére) is

alkalmasak.

Egy, a nevesített adatokat tartalmazó táblázatból egyértelmûen megállapítható

az, hogy melyik jellemzõ szerint melyik harckocsi-típus mutat kiemelkedõ, melyik

átlagos, melyik gyenge értéket. A legjobb és a legrosszabb értékek gyorsan megálla-

píthatók. Az adathalmaz tanulmányozása ugyanakkor még jó szakember számára

sem teszi lehetõvé, hogy a vizsgált típusok közötti egyértelmû megfelelõségi sorren-

det kellõ biztonsággal felállíthassa. Egyes következtetések levonásához, a típusok

nagyvonalú összevetéséhez, a szélsõ értékek megállapításához ugyanakkor egy

ilyen táblázat értékes segítséget nyújt.

A táblázatban szereplõ adatok megbízhatósága ugyan gyakran képezi viták tár-

gyát, de a vitatott kérdések a gépkönyvek, gyári mérési adatok és kísérletek alapján

kellõ megbízhatósággal megválaszolhatók.

A döntéselméleti szakirodalom több módszert is tartalmaz az úgynevezett több-

paraméteres rendszerek – ilyenek a nehéz harckocsik is – egymáshoz viszonyított

értékrendjének a megállapítására, éppen az említett táblázatok választott adataira

támaszkodva. Egyik ilyen módszer a Kesselring-féle eljárás, amely egymáshoz viszo-

nyítva egyértelmûen besorolja a vizsgált harckocsi-típusokat. Ezt mutatom be a 3.

számú táblázatban, kiegészítve azt a következõkben tárgyalt konstrukciós fejlett-

ségre irányuló vizsgálat eredményével. Utóbbival azt kívánom szemléltetni, hogy a

két eltérõ eljárás támogatja, erõsíti egymást.

Haditechnikai eszközök minõsítése fontos rendszereik

mûszaki fejlettsége alapján

Harckocsikra alkalmazva ezt az értékelési metódust, arra építem a besorolást, hogy a

különbözõ típusok erõforrásaik jellege és a páncéltest, illetve a torony gyártási tech-

nológiája alapján generációs fejlettségi sorrendbe állíthatók.

Külön-külön a két szempont tárgyalására a szakirodalom számos elemzéssel

szolgál. Együttes vizsgálatukra ugyanakkor a szerkesztésemmel készült Nehéz

harckocsik
8

címû könyv megjelenését megelõzõen nincs információm. A vizsgálati

mátrix felállításánál a motorokat a karburátoros Otto motor – befecskendezéses Otto

motor – Diesel motor; a páncélzatokat a szegecselt síklemez páncélzat — hegesztett,
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függõleges síklemez páncélzat — hegesztett, döntött-hajlított páncélzat — öntött

páncélzat fajtákra osztottam fel. Ez a felosztás mindkét esetben a fejlettségi sorrendet

is jelenteti. Így összesen 12 mátrix elem jön létre, amelyekbe a harckocsi-típusok

mindegyikét el lehet helyezni.

Egy típus elhelyezkedése a táblázatban tehát akkor mutat kedvezõbb, korsze-

rûbb mûszaki megoldást, ha a motor és a páncélzat tekintetében a vetélytárséhoz

viszonyítva egyik szempontból sem alacsonyabb és legalább egy szempontból maga-

sabb fejlettséget mutat. A táblázat segítségével új szempontrendszer alapján tudjuk

összevetni és rangsorolni a harckocsi-típusokat. Ez az értékelés önmagában talán

nem teljes értékû, de más értékelésekkel együtt alkalmazva feltétlenül gazdagítja a

vizsgált típusok megítélését, segíti az összehasonlítás pontosságát, illetve növeli a tett

megállapítások megbízhatóságát. Ezért egészítettem ki az elõbbi, Kesselring-féle táb-

lázatot ennek a vizsgálatnak a megfelelõ eredményeivel.

Megállapítható tehát, hogy a Kesselring eljárása szerinti úgynevezett erõsor-

rend ennél a vizsgálatnál sehol nem kerül ellentmondásba az erõforrás és a páncélzat
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3. táblázat9

Nehéz harckocsik értékelése Kesselring-módszerrel és a mûszaki fejlettség szerint

ISz–3 ISz–2
M–26

Pershing

Centu-

rion

Pz. VI

Tiger B

WM

Tas

Pz. V

Panther

Pz. VI

Tiger E

Churchill

VII

Tûzerõ

(pc. átütés)
7,81 6,25

8,75

(200

mm)

3,6 8,75 4,06 5 5 0,625

Védettség

(ekvival.
homlok-pc.)

9

(260

mm)

8 3 7 5,75 6.5 3 1 1

Harcászati

mozgékonyság

(hcjmû. sebesség)
5 5 5 5 4.33 5

6.66

(45

km/h)

4 0.66

Hdm.

mozgékonyság

(hatótáv)
5,5

7,5

(240

km)

4,3 5 1,5 4 3,5 0.5 2

Összesen 27,31 26,75 21,05 20,6 20,33 19,5 18,16 10,5 4,285

Red. 0,853 0,836 0,657 0,643 0,635 0,609 0.567 0,328 0,134

Generációs

jellemzõk

Öntvénypáncél

+ dieselmotor

(IV.)

Öntvénypáncél

+ befecskendezéses

Otto-motor

(III.)

Döntött lemezpáncél

+ karburátoros Otto-motor

(II.)

Függõleges lemez-

páncél + karburáto-

ros Otto-motor (I.)

8 i.m. 77. oldal.

9 Megjegyzés a 3. számú táblázathoz: a táblázatban csak a vizsgált 4 jellemzõ viszonyszámait és minden

esetben a legjobb konkrét paraméter értéket (például a legjobb páncélátütõ képességgel [200 mm] az

M 26 Pershing rendelkezett) tüntettem fel. A teljes táblázat megtalálható a Nehéz harckocsik címû

könyvben. l. Turcsányi Károly (szerk): Nehéz harckocsik. Debrecen, Puedlo Kiadó, 2008. 80. oldal.



fejlettsége alapján kapott erõsorrenddel. Konkrétan: vizsgált paramétereik alapján

az ISZ 3 és az ISZ 2 kapta a legmagasabb értékelést a Kesselring-féle számításnál és

mindkét típus páncélzata és erõforrása a legkorszerûbb megoldásnak számított a

2. világháború idõszakában. A további típusok vizsgálata is hasonló következtetés

levonására ad lehetõséget.

A nehézharckocsi-típusok és a hadászati kultúrák kapcsolata

Az értékelés új, eddig még nem alkalmazott lehetõségének tartom a rendszeresített

harckocsi-típusoknak az egyes hadászati kultúrák igény-struktúrája szerinti vizsgá-

latát. Itt nem valamiféle sorrendiség kialakítása a cél, hanem annak megállapítása,

hogy az adott nehéz harckocsi megfelelt-e az alkalmazó haderõ által képviselt hadá-

szati kultúra sajátos, annak lényegébõl logikusan következtethetõ igényeinek, vagy

nem. A különbözõ hadászati kultúrák haditechnikai eszközökkel szembeni igénye a

védettség, a mozgékonyság és a tûzerõ tekintetében más és más volt.

Általánosságban a mozgáscentrikus hadászati kultúra (német haderõ) sorrendben

a mozgékonyságot, a tûzerõt és a minõséget helyezte elõtérbe. Ez a harckocsik

mûszaki paramétereit (harci lehetõségét) tekintve, a mozgékonyság, a tûzerõ és a

védettség prioritást követelte meg.
10

Általában egy erõi-eszközei megóvását elõtérbe

helyezõ, kockázatkerülõ anyagcentrikus hadászati kultúra (brit és amerikai haderõ) a

tûzerõ után a védettséget preferálta és a mennyiséget ezt követõen tartotta lényeges

szempontnak, ami a harckocsik megkövetelt mûszaki paramétereire is természe-

tesen igaz volt.
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4. táblázat.

Nehéz harckocsik minõsítése mûszaki fejlettség alapján

PÁNCÉLZAT

ERÕFORRÁS

Elsõ generáció.

Szegecselt

síklemez páncélzat

Második generáció.

Hegesztett

függõleges síklemez

páncélzat

Harmadik generáció.

Hegesztett

döntött-hajlított

síklemez páncélzat

Negyedik generáció.

Öntvény páncélzat

(torony)

Elsõ generáció.

Karburátoros

Otto-motor

(»e=24%-ig)

T–35 (1935–39)

Tiger I (1942–44)

Churchill III–VII

(1942–45)

Panther (1942–45)

Tiger II (1944–45)

Második generáció.

Befecskendezéses

Otto-motor

(»e=26%-ig)

M–26 Pershing (1945)

Centurion (1945)

Harmadik generáció.

Diesel-motor

(»e=36%-ig)

KV–1 (1939–40)

KV–1 (1939–40)

KV–1 (1941–42)

KV–85 (1943)

ISz–2 (1944–45)

ISz–3 (1945)

10 Kovács – Turcsányi – Berek – Csabai – Héjja: A hadmûvészet és a haditechnika kapcsolata, egymásra gyako-

rolt hatása. (kerekasztal-beszélgetés) Új Honvédségi Szemle, 1994/1. sz., 36 o.



A tömeges hadászati kultúra (szovjet-orosz haderõ) esetén a jellegzetes fontossági

sorrend: a tûzerõ, a mennyiség és a mozgékonyság volt.11 Harckocsik esetében ez a

nagy mennyiségû, közepes minõségû, tömegesen gyártható eszköz elõállításán és

rendszeresítésén alapult. Az egyes hadászati kultúrák által megkívánt, és a nehéz-

harckocsi-típusok által megvalósított harcászati paraméter-sorrend viszonyát az

5. táblázat mutatja be.

A tömeges hadászati kultúrát képviselõ Szovjetunió nehézharckocsi-típusai ese-

tében látható, hogy a KV–1-nél messze a tûzerõ elõtt helyezkedett el a nagyfokú har-

cászati és hadmûveleti mozgékonyság, míg a védettség ésszerû középértéket valósí-

tott meg. A KV–1 fõ fegyverzete azonos volt a közepes harckocsikéval, ami azt ered-

ményezte, hogy nem tudott hatékonyan szembe szállni a Tiger E-vel. Elméletileg a

KV–2 típusnál kiküszöbölték a fõ fegyverzet tûzerejénél megállapított hiányosságo-

kat, ekkor azonban egyaránt problémák keletkeztek a mûködõképesség (toronyfor-

gatás) és a mozgékonyság területén. Valóban hatékony szovjet nehéz harckocsinak

csak a tûzerõ–mozgékonyság–védettség prioritást a mûködõképesség fenntartása

mellett megvalósító ISz–2/3 típusok tekinthetõk.

A német Tiger E és Königstiger (Tiger B) esetében az elvileg elsõsorban megköve-

telt hadmûveleti és harcászati mozgékonyságot messze háttérbe szorították, így azok

nem feleltek meg a magas manõver-igényû mozgáscentrikus hadászati kultúra igé-

nyeinek. A német haderõ harctevékenysége még a háború utolsó éveiben is jelentõs

mértékben manõverezõ harctevékenységen alapult. „…A hadászati védelembe

kényszerített német csapatok a területvédelmet az ellenlökésekkel és ellencsapásokkal váltogat-

ták… A német hadászati védelemre jellemzõ aktív védekezés során az azonnali ellenlökéseket,
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11 Turcsányi Károly: A haderõ harckocsi igény-kielégítési folyamatának makro-szemléletû vizsgálata. MTA dok-

tori értekezés, Budapest, 2008. 58. o.

5. táblázat.

Hadászati kultúráknak megfelelõ, és a vizsgált típusok által megvalósított

harcászati paraméter prioritások összhangja

Hadászati kultúra

A hadászati kultúrának

megfelelõ prioritás

(fontossági sorrend)

Nehézharckocsi

típus

Nehézharckocsi

típusnál megvaló-

sított prioritás

Az összhang

vizsgálata

Tömeges

hadászati kultúra

(Szovjetunió)

1. T (tûzerõ)

2. M (mozgékonyság)

3. V (védettség)

KV–1 M�V�T Nincs összhang

KV–2 T�V�M Nincs összhang

ISz–2 és ISz–3 T�M�V Összhang

Mozgáscentrikus

hadászati kultúra

(Németország)

1. M (mozgékonyság)

2. T (tûzerõ)

3. V (védettség)

Pz. VI Tiger E: V�T�M Nincs összhang

Pz. V Panther M�T�V Összhang

Pz. VI Tiger B V�T�M Nincs összhang

Anyagcentrikus

hadászati kultúra

(Egyesült Államok,

Nagy-Britannia)

1. T (tûzerõ)

2. V (védettség)

3. M (mozgékonyság)

Churchill VII V�T�M Nincs összhang

M–26 T�M�V Megfelelõ összhang

Centurion T�M�V Megfelelõ összhang

(Rövidítések: T – tûzerõ; M – mozgékonyság; V – védettség,

Értelmezés: például az M�V azt jelenti, hogy a vizsgált szempontból a mozgékonyság fontosabb, mint a védettség)
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illetve megtervezett ellentámadásokat indító német páncélos csapatok… abban az esetben harcol-

hattak a leghatásosabban, ha gyors ellenlökéseket indítottak, és a már megindult szovjet offenzí-

vába sikerült oldalról, a szárnyakra mért csapással beletámadniuk. Az ekkor kialakuló páncé-

los-találkozóharcban jobban érvényesülhetett a német páncélos-technika tûzfölénye és a németek

rugalmasabb harcvezetési felfogása.”
12

A német haderõ szempontjából éppen fentiek okán

a Panther (és a tervezett Panther II.) sokkal inkább megfelelt (volna) a katonai igények-

nek, mint a Tiger E és a Tiger B.

A brit nehézharckocsi-építés területén elsõként megjelenõ Churchill-nek még a

VII változata is csak olyan tûzerõvel rendelkezett, mint egy közepes harckocsi, ami e

típust a klasszikus harckocsik elleni szerepkörben korlátozottan tette alkalmassá fel-

adatai ellátására. (A típus – a Black Prince példája alapján – a nagyobb tûzerejû

irányba csak teljes átépítés árán volt továbbfejleszthetõ.) A Churchill speciális válto-

zatai viszont különleges feladatok (mûszaki, illetve támogató) ellátására kiválóan

alkalmasaknak bizonyultak.

A felsorolt típusok harcászati tulajdonságait kifejezõ paraméterek sorrendje egy

részük esetében megfelelt az alkalmazó nemzet hadászati kultúrája által megköve-

teltnek, más részüknél ez az összhang nem állt fenn. Az adott hadászati kultúrában

alkalmazott haditechnikai eszközök akkor értek el a háború során igazán jelentõs

sikereket, ha konstrukciós jellemzõik minden vonatkozásban megfelelõ összhangot

mutattak a nemzeti hadászati kultúrájuk sajátos követelményrendszerével.

A nehézharckocsi-típusok harcászati-mûszaki jellemzõik alapján történt össze-

vetése és az adott nemzet hadászati kultúrájának való megfelelés kérdésében elvég-

zett értékelések együttes figyelembevétele alapján az egyértelmûen kedvezõnek

(kiválónak) tekinthetõ típusok a következõk voltak: az ISz–2 szovjet, az M–26 ameri-

kai és a Pz. V német nehéz harckocsik. (Az Isz–3-at, mivel rendszeresítése késõn tör-

tént és bevetésére az európai hadszíntéren nem került sor, az összesített értékelésnél

ebben az esetben nem vettem figyelembe).

A nehéz harckocsi fejlesztések eredményességének megítélésében jelentõs szerepet

játszik a második világháborús típusok hatása a késõbbi generációkra. Ebbõl a szem-

pontból kiemelhetõ az ISz–3, a (rendkívül hosszú ideig rendszerben tartott) Centurion

és az M–26, míg több megoldásában sem talált követõre a Königstiger és a Churchill.

A hazai harckocsi tervezés kiválósága szempontjából feltétlenül meg kell említe-

nünk, hogy a megtervezett és részben megépített Tas harckocsi elvi értékelése nagyon

hasonló eredményt hozott volna, mint a kor legalkalmasabbnak tekintett típusai.

A magyar konstruktõrök asztaláról teljesen új típus került ki, amely a számított harcásza-

ti-technikai paraméterei alapján akár a Pz. V Pantherrel is felvehette volna a versenyt.

Összegzõ gondolatok (tanulságok)

A hadtudomány számtalan segédtudománnyal dolgozik, ami tárgyának jellegébõl

fakad. Kutatásai sokoldalúak és eredmények eléréséhez felhasználható módszertana is

TURCSÁNYI KÁROLY: Szempontok és módszerek a haditechnika megfelelõségének a megítéléséhez

12 Szabó Péter – Számvéber Norbert: A keleti hadszíntér és Magyarország 1943–1945. 2. köt. Budapest,

Puedlo kiadó, 2001. 235–236. o.



széles körû. Hadtudományi kutatóként és okleveles mérnökként a hadtudomány álta-

lam kutatott megválaszolatlan vagy vitás kérdései esetében magam is szívesen kísére-

lek meg természettudományi és mûszaki tudományi módszereket felhasználni.

Jelen cikkben ezért vettem igénybe Pólya György, a kiváló magyar matematikus

néhány ajánlását és a minõségelmélet legújabb eredményeit a minõség és a megfele-

lõség értelmezésében. Utóbbi fogalmak esetében segítségemre voltak többek között

Veress Gábor professzor értelmezései is, akivel az MTA IX. o. Ipar- és Vállalatgazda-

sági Bizottság Minõségügyi Albizottságában dolgoztunk együtt.

A haditechnikai eszközök megfelelõségének és minõségképességének megítélésé-

hez arról a szakterületrõl hoztam példákat, amellyel évtizedeken át foglalkoztam, és

amelyben elért eredményekrõl több könyvet is közzé tettem. A bemutatott szempontok

és módszerek alkalmazhatóságát nehéz harckocsikkal kapcsolatos példák illusztrálják.

Ezek az eljárások igen egyszerûek, többnyire könnyen kezelhetõek és összetett szakmai

kérdések többirányú megválaszolására kívánnak megoldást bemutatni.

Az eredmények közül csupán egyet kívánok kiemelni, annak megállapítását és

bizonyítását, hogy a Panther harckocsi besorolása annak idején hibás volt. Ennek

súlyos hadiipari kapacitás-kihasználási következményeire a cikkben már nem volt

lehetõségem kitérni, de amelyek többségét az olvasók megtalálhatják két idézett,

illetve hivatkozott munkámban. (Például a világháború évei alatt az 55 tonnás Tiger

E típusból mintegy 1350 darabot, a közel 70 tonnás Königstigerbõl alig 500 darabot

gyártottak le, amelyek helyett az alig 43 tonnás Pantherbõl, amely szintén megfelelt a

nehéz harckocsikkal szemben támasztott követelményeknek, bizonyosan kétszer

ennyit is legyárthattak volna.) A Panther nehéz harckocsiként történõ besorolása a

vezetõ nyugati szakirodalom alapján egyre elfogadottabbá válik, de még ma sem

egyöntetûen elfogadott hazai harckocsizó szakmai körökben.
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A hazai haditechnikai kutatás-fejlesztés

komplex megközelítése
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A haditechnikai kutatás-fejlesztés minden országban sajátos szerepet játszik a nemzet bizton-

sága és védelme, illetve a haderõ rendszerében. Sok szállal kapcsolódik az oktatáshoz, az ipar-

hoz, a gazdasági élet számos területéhez. Értékelésében, helyének meghatározásában stratégi-

ai-, taktikai-, pénzügyi-, gazdasági-, szervezeti-, szervezési-, logisztikai- stb. megfontolások

egyaránt fontosak. A szerzõ ebben a cikkben ezekre az összefüggésekre világít rá.

Egy ország haderejének hadrafoghatósága, alkalmazhatósága alapvetõen a szerve-

zet felépítésétõl és személyi összetételétõl, a haditechnikai eszközök minõségétõl és

mennyiségétõl, valamint ez elõbbieket is figyelembe vevõ harceljárások kidolgozott-

ságától függ. Ebben a cikkben a haditechnikai kutatás-fejlesztés (továbbiakban: K+F)

területével kívánok foglalkozni. Célom, hogy rávilágítsak azokra a lehetõségekre,

elõnyökre melyeket a hazai haditechnikai kutatás-fejlesztés nyújt a haza, illetve

annak védelme szempontjából.

Az elemzés által azt a feltevésemet kívánom igazolni, miszerint a K+F folyama-

tot, illetve az ahhoz kapcsolódó innovációt komplexen, országos érdekként kezelve,

számos területen sokkal olcsóbbá, hatékonyabbá lehetne tenni a hadsereg ellátását.

Az általam feldolgozott téma aktualitását igazolja több, az elmúlt néhány évben

megjelent olyan dokumentum is, melyek direkt, vagy indirekt módon érintik a hadi-

technikai K+F területét. Ilyenek például a 2010 októberében napvilágot látott minisz-

teri irányelvekben foglaltak is, mely szerint: „A prioritások és a tervidõszakban rendelkezésre

álló erõforrások figyelembevételével, fokozatosan végre kell hajtani az elavult, gazdaságtalanul

rendszerben tartható technikai eszközök cseréjét. A haderõbõl ki kell vonni azokat a haditechnikai

eszközöket, melyek a hadmûveleti követelményeknek már nem felelnek meg és további modernizá-

lásuk nem gazdaságos. Kiválasztásukra, helyettesítésükre körültekintõen végrehajtott veszélyez-

tetettségi és hadmûveleti, valamint gazdaságossági elemzések alapján kerülhet sor. Az eszközök

cseréjének tervezésekor figyelembe kell venni a tervezett eszközök életciklusát. Az új beszerzések

során a korszerûség, a hosszabb távú rendszerben tarthatóság, az élettartam-költségek, a köny-

nyebb szállíthatóság, a védettség, szövetségi kompatibilitás, valamint a környezet és a természet

védelmének szempontjait is figyelembe kell venni.” (Miniszteri irányelvek 2010, 4–8. o)
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Az idézett dokumentum a körültekintõ tervezés követelménye mellett a jövõ

prioritásait és képességeit is meghatározza. Ezek (és a közismert elmaradások) tükré-

ben láthatóvá válik az elvégzendõ munka mennyisége, illetve megbecsülhetõ a fej-

lesztések költségvonzata is. A feladat szerteágazóságát, továbbá a Miniszteri irányel-

vek és célkitûzések, valamint a NATO új stratégiai koncepciójának összefüggéseit az

alábbi idézet is igazolja: „A NATO új stratégiai koncepciójában felsorolt új kihívások között

hangsúlyosan jelenik meg a számítógépes hálózatok elleni támadások veszélye. A jövõben ez a

veszély felerõsödhet, ezért a Magyar Honvédség kiemelt kérdésként kezeli a kiberbiztonság

problémáját, és aktívan részt kíván venni minden olyan szövetségesi erõfeszítésben, amely egy

közös védelmi struktúra megteremtésére irányul.” (Válasz… 2011)

Annak érdekében, hogy a cikk olvasói is ugyanarra gondoljanak, amire én, elõ-

ször meghatározom, hogy mit értek haditechnikai K+F tevékenység alatt.
1

„Kuta-

tás-fejlesztési tevékenységnek minõsül:

– a haditechnika területén alap és alkalmazott kutatások, gyártmányfejlesztés, alkalmaz-

hatósági vizsgálatok végzése, szervezése, irányítása, koordinálása;

– az HM által igényelt új eszközök kifejlesztése, meglévõ eszközök, rendszerek korszerû-

sítése, továbbfejlesztése;

– az HM által beszerzésre tervezett eszközminták haditechnikai alkalmazhatóságának

vizsgálata;

– a mindenkori élvonalbeli technológiák, anyagok megismerése, alkalmazási lehetõségei-

nek vizsgálata, az újdonságerejû eszközök, módszerek tanulmányozása;

– a két-, vagy többoldalú nemzetközi együttmûködésben vállalt, vezetési és haditechnikai

korszerûsítéssel kapcsolatos feladatok végzése;

– olyan eszközök, rendszerek kifejlesztésében való részvétel, amelyek az MH vagy a fegy-

veres testületek technikai színvonalát hosszabb távon emelik.” (HM védelmi terve-

zési és infrastrukturális szakállamtitkár 2008, 266. o.)

Véleményem szerint a végrehajtandó tevékenységek szempontjából ez némileg

tágabb értelemben fogalmazza meg a K+F feladatkörét, mint az a polgári életben

szokványos. Például a harmadik francia bekezdésben meghatározott feladatok csak

itt, a haditechnikai területen szerepelnek, polgári kutatóintézetek esetében ez a funk-

ció általában nem található meg. Ennek – véleményem szerint – az az oka, hogy a spe-

ciális vizsgálatok végrehajtásához nagymértékben azonos szemléletû mérnökökre,

eszközökre, laboratóriumokra és módszerekre van szükség, mint az alkalmazott

K+F tevékenység végzéséhez. A beszerzésre tervezett eszközminták haditechnikai
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1 A definiáláshoz A HM védelmi tervezési és infrastrukturális szakállamtitkárának 6/2008. (HK 4.) HM

VTI SZÁT intézkedése a termelõi és fogyasztói logisztikai rendszer szakirányításáról, valamint a logisz-

tikai gazdálkodásról (a továbbiakban: Intézkedés) címû dokumentumban foglaltakat hívom segítségül.

Annak ellenére hivatkozom erre, hogy ez a dokumentum alapvetõen a HM Fejlesztési és Logisztikai

Ügynökségének létrehozásához kapcsolódik, annak, illetve a fogyasztói logisztikának feladatait volt

hivatott meghatározni, azonban az, ami az Intézkedés 105. paragrafusában szerepel, tartalmát, illetve

lényegét tekintve évtizedek alatt kiforrott meghatározásokra épült. Szükségesnek tartom megjegyezni

azt is, hogy a jelen cikk a megírásáig ennél újabb hatályos, tárca szintû jogszabály nem született. A terü-

letet általánosan a 2014. évi LXXVI. törvény a tudományos kutatásról, fejlesztésrõl és innovációról

(https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1400076.TV Letöltés ideje: 2017. 01. 20.) szabá-

lyozza.
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alkalmazhatóságának vizsgálata a HM részérõl jogos igényként merül fel, azonban

ehhez külön szervezetet, eszközöket fenntartani értelmetlen dolog volna.

A továbbiakban olyan összefüggésekre kívánok rávilágítani, melyekbõl – feltéte-

lezésem szerint – az egyértelmûen következnek az alábbiak:

– A haditechnikai K+F helye és szerepe, támogatottsága, valamint elismertsége

csak komplex vizsgálódás eredményeként értékelhetõ.

– A haditechnikai K+F mûködése csak a hazai polgári kutatóhelyekkel (egyete-

mek, MTA kutatóintézetei, ipar) folytatott együttmûködése révén lehet iga-

zán eredményes, de nemzetközi együttmûködés nélkül sem lehet hatékony.

– A hazai (hadi)ipar nemcsak a haditechnikai K+F tevékenység eredményessé-

gének egyik alapfeltétele, hanem össztársadalmi, illetve gazdasági érdek is.

Humán és szervezeti oldal

Ha figyelmesen áttanulmányozzuk a bevezetésben idézett dokumentum 105. para-

grafusában szereplõ meghatározást, akkor könnyen belátható, hogy nagyon sokrétû

a végrehajtandó feladat. Ebbõl az is következik, hogy a végrehajtóknak nagyon szé-

leskörû, illetve mély ismeretekkel kell rendelkezniük. Ilyen szakemberek „nem

teremnek minden bokorban”! Új ruházatot, fegyvereket egyszerûen, gyorsan meg

lehet vásárolni, csak pénz kell hozzá. Jól képzett szakember, hadmérnök azonban

csakis hosszú évek során válhat valakibõl.

A hadmérnök szót azért emeltem ki, mert az egy külön szakma. Egy „civil” mér-

nök egyenruhába öltöztetésébõl még nem lesz senkibõl hadmérnök! A Haditechni-

kai Intézet (HTI), illetve jogutódai több mint kilencvenéves története igazolta, hogy

az ott dolgozó szakemberek többségének több felsõfokú végzettséggel kellett rendel-

keznie és ismereteit folyamatosan bõvíteni annak érdekében, hogy az elöljáróknak,

illetve alkalmazóknak korrekt válaszokat tudjanak adni, javaslatokat tudjanak kidol-

gozni. Az esetek túlnyomó részében az tudott szakmájában igazán sikeres lenni, aki

katonai fõiskolai tanulmányait követõen néhány év csapatszolgálat után elvégzett

egy polgári egyetemet, majd folytatta a tanulást különféle tanfolyamokon, posztgra-

duális képzési formákon.

A folyamatos tanulás igénye nemcsak a mûszaki területhez köthetõ, hanem

elvárás valamennyi más szakmát mûvelõ emberrel szemben is. Amiért mégis kieme-

lem, annak az az oka, hogy az utóbbi 15–20 év során folyamatosan visszaszorult a

mûszaki-, technikai szemléletû katonák iránti igény. A Budapesti Mûszaki Egyete-

men a hadmérnök-képzés már az ezredforduló után nem sokkal megszûnt. Hasonló-

képpen megszûnt a Nemzeti Közszolgálati Egyetemen a Bolyai kar. Azt tapasztalom,

hogy az átszervezésekkel, összevonásokkal a mûszaki szemlélet, illetve annak okta-

tása is egyre jobban háttérbe szorul, a mindenkor korszerû mûszaki ismereteket köz-

vetítõ oktatás feltételei is kikopnak.

Meggyõzõdésem, hogy a feladatok elemzését követõen megalapozott szakmai

javaslat állítható össze. Erre támaszkodva a tárca humánstratégiájában is megjelen-

hetne az új irányvonal, amely képes lesz megfordítani ezt a folyamatot. A kialakított,

illetve kialakítandó szervezeti struktúrának, a Nemzeti Biztonsági Stratégiájában

(Magyarország Nemzeti Biztonsági Stratégiájáról 2012), valamint az azon alapuló
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Nemzeti Katonai Stratégiában (Magyarország Nemzeti Katonai Stratégiája 2012)

megfogalmazottakon alapulva kell biztosítania a haderõ képességalapú hazai fejlesz-

tési irányainak megvalósítását.

Ha a Magyar Honvédség (MH) jelenleg ténylegesen kialakult állapotát, illetve a

szervezettõl az adófizetõk által joggal elvárt képességeknek való megfelelés helyze-

tét nézzük, jelentõs különbséget találunk. Ennek számos oka van, melyekbõl több-

féle következtetés is levonható. Amennyiben azt a feladatrendszert vesszük alapul,

melyek összessége az MH logisztikai biztosítását jelenleg jelenti, akkor az abban levõ

feladatokat valahol, valamilyen formában a jövõben is meg kell majd valósítani.

Tehát az erre hivatottan létrehozott/létrehozandó bármilyen szervezeti egységben

meg kell jelennie az ezen feladatok megoldására hivatott szervezeti elemek.

Súlyponteltolódáson többek között olyan irányokra gondolok, melyek abból

adódnak, hogy a jelenlegi helyzetben a rendszerben lévõ eszközök üzemeltetési fel-

adatai mellett, egyre nagyobb hangsúlyt kell helyezni az új eszközök, rendszerek

szakszerû beszerzésére, illetve rendszerbe állításukkal kapcsolatos mérnöki jellegû

tevékenységekre is. Ezt a tendenciát indokolják, hogy mostanra egyfelõl egyes szak-

csapatok felszerelése szinte teljesen lenullázódott, másfelõl a meglevõ eszközök

nemcsak elavulnak, hanem oly mértékben elhasználódnak, hogy egyre gazdaságta-

lanabbá, több esetben lehetetlenné válik azok karbantartatása. Mindenképpen szük-

séges tehát fenntartani egy olyan országos hatáskörû szervezeti egységet, amely fele-

lõs a haderõ modernizálásáért és gazdája a hazai tudományos alapokon nyugvó

fejlesztésnek, illetve a gyártókkal való kapcsolattartásnak, ahol kellõ hatásfokkal

érvényesülhet a követelmények szakszerû megfogalmazása, a haditechnikai K+F, a

vizsgálatok, valamint az átvétel komplex funkciója.

Tanulmányozva az elmúlt évek kormányprogramjait, kitûnik, hogy a szûkülõ

pénzügyi lehetõségek között elsõsorban a hazai beszerzési oldal erõsítése lehet a

védelmi szféra eszközökkel történõ ellátásának az alapja. Már csak gyakorlatilag kellene

ezt megfelelõ hatásfokkal megvalósítani! A technikai modernizálás folyamatában szere-

pet játszó alkalmazó–technikai eszköz, felszerelés–kiképzés hármasából pedig a középsõben

jutna oroszlánszerep az egyre csökkenõ számban megtalálható hadmérnököknek.

Ahhoz, hogy a hazai tudomány–ipar–védelem reláció ténylegesen mûködõ rend-

szer lehessen, a honvédelmi tárca számára elengedhetetlenül fontos olyan szervezeti

elem megléte, amely

– a tudomány eredményeit – egyfajta illesztõ fokozatként – transzformálni tudja a

katonai alkalmazhatóság körülményei közé;

– a katonai követelményeket meg tudja fogalmazni úgy, hogy azok az ipar,

illetve a tudomány számára is érthetõ legyenek;

– a fejlesztéseket képes szakszerûen irányítani, valamint az eredményeket

kompetensen, objektív vizsgálati módszerek révén ellenõrizni is tudja.

A tudomány, az ipar és a védelem kapcsolati rendszerének egységes rendezõelvei

napjainkban az újrafogalmazás állapotában vannak. Ahhoz, hogy ez a folyamat a

megfelelõ irányban folyhasson és a célok érdekében illesztésre, összehangolásra

kerülhessen, elkötelezett, jól képzett szakemberekre, hadmérnökökre is szükség van.

Ilyen szakemberek, bár számuk egyre csökken, még vannak és mindent megtesznek

munkájuk felelõsségteljes, eredményes végrehajtása érdekében.
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Az elmúlt 10 év szervezeti változásai – nagyon vázlatosan:

– A HM Fegyverzeti és Logisztikai Ügynökségbe integrált Technológiai Igazga-

tóság létszáma (az elõdszervezet, HM Technológiai Hivatal létszámához

képest) kevesebb, mint felére csökkent.

– Alig több mint három évvel késõbb, újabb létszámcsökkentés kíséretében a

Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Hadfelszerelési Igazgatóság alárendeltsé-

gébe került a maradék állomány, HTI néven.

– A következõ átszervezés nyomán HM VGH szervezetében találták magukat a

tovább csökkenõ létszámú szakemberek.

– Jelenleg MH Logisztikai Központ alárendeltségébe tartoznak, ahol mind-

összesen 10 hadmérnök (a 10 évvel korábbi létszám hozzávetõleg 10%-a) dol-

gozik.

A folyamatosan és drasztikusan csökkenõ állomány igyekszik eleget tenni az elõzõ-

ekben felvázolt feladatoknak:

– a hazai ipart és tudományt értékteremtõ módon bekapcsolni a Magyar Hon-

védség haditechnikai modernizálási folyamatába és lehetõséget teremteni a

nemzetközi együttmûködésre;

– napi szinten kapcsolódni a Magyar Honvédség beszerzési eljárásaihoz a

követelmények mûszaki tartalmának megfogalmazásába, azok teljesülésének

ellenõrzésébe (például a haditechnikai ellenõrzõ vizsgálatok végrehajtásába);

– végezni a minõségbiztosítási és kodifikációs feladatokat;

– mûködtetni a – könyvállományát tekintve egyedülálló – haditechnikai könyv-

tárat.

Ebbõl az állományból kerülnek ki azok a személyek is, akik a NATO és az EU katonai

célú fejlesztési szervezetében képviselik hazánkat. Ez a szervezeteken belüli fejlesz-

tésekben történõ részvételt tudná biztosítani, valamint a magyar iparral a háta

mögött az MH érdekeinek képviseletét is szolgálná a NATO,
2

valamint az Európai

Védelmi Ügynökség (European Defence Agency – EDA)
3

kutatás-fejlesztési fóru-

main. Ez természetesen csak akkor lehet sikeres, ha biztosítani tudjuk hozzá a szük-

séges pénzügyi fedezetet.

Szerencsére a MH Logisztikai Központ alárendeltségébe tartoznak olyan más

hadmérnökök is, akik – bár logisztikai vonalon dolgoznak – képesek lehetnek a fenti

feladatokból kivenni a részüket. Az összlétszám így már eléri a húsz évvel ezelõtti

szintet, csak a megfelelõ átgondoltság, szervezés szükséges a hatékony munka bizto-

sítása érdekében.

A gazdasági és az ipari környezet

Az elmúlt évszázadban kialakult, tradicionálisnak tekinthetõ magyar hadiipar

(Magyar Optikai Mûvek, Távközlési Kutatóintézet, Finommechanikai Vállalat, Fegy-

ver és Gázkészülék Gyár, VIDEOTON stb.) jelentõs része mára leépült. Azonban
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ezzel a folyamattal párhuzamosan – a technológiai fejlõdés bizonyos speciális irányai

mentén – újonnan megjelent hazai kis-, és közepes vállalkozások, szervezetek nõtték

ki magukat, nagyrészt a tudósok, kutatók egyéni ambíciói révén. Ezáltal olyan új

képességek jelentek meg, melyeket egy átgondolt haditechnikai korszerûsítési stra-

tégia kidolgozásánál reálisan figyelembe lehet venni. Ezek a területek a nano-

technológia, az optoelektronikai- és egyéb speciális szenzorok, szoftverek, speciális

elektronikai eszközök, távvezérelt eszközök és vegyivédelmi szaktechnikai eszközök.

Ezek a vállalkozások nehezen tudnak a nagy multinacionális hadiipari konszer-

nekkel versenyezni tõkeerejük, az innovációra fordítható forrásaik, illetve érdekér-

vényesítésük területén. Sokszor segítségre van szükségük az MH elvárásainak meg-

értéséhez, de a bennük jelenlevõ innovációs képesség, illetve az általuk képviselt ala-

csonyabb ár révén versenyképesek tudnának lenni a külföldi gyártókkal. Ez által a

jelenleginél sokkal nagyobb mértékben lehetnek képesek az ellátás hazai alapokon

nyugvó biztosítására.

A jelzett folyamatok erõsítik a Magyar Honvédség társadalmi kötõdését, hiszen

hozzájárulnak a munkahely-teremtéshez, az innovációhoz, és esetenként növelik a

nemzetgazdaság export-képeségét, mert a hazai, illetve nemzetközi kiállítások

alkalmával a hazai fejlesztésû, illetve gyártású termékek hiteles bemutatói csak és

kizárólag – referenciaként – az alkalmazó, a MH lehet. Ez a szemléletmód jelentõs

költségcsökkenést eredményezhet, amennyiben életképes rendszerként tudjuk

kezelni!

A komplex szemlélettel rendelkezõ szakemberek véleménye és saját tapasztala-

taim alapján állítom, hogy a külföldrõl beszerzett eszközök jelentõs része csak „elsõ

ránézésre” tûnik olcsóbbnak és jobb választásnak a hazaiaknál. Az itthoni fejlesztés,

illetve gyártás nemcsak a munkahelyteremtés, adózás, szakmai kultúrák fenntartása

tekintetében teremt kedvezõbb helyzetet, hanem a technikai kiszolgálás, szervizelés,

esetleges továbbfejlesztés szempontjából is jóval rugalmasabbak tudnak lenni a

hazai cégek, mint a nemzetközi konszernek. Természetesen ezt nem lehet minden

termékre ráhúzni. Nem lehet és nem is kell mindent hazai relációban kifejleszteni,

illetve beszerezni. De költségvetési és – nem utolsó sorban talán nemzetbiztonsági,

nemzetgazdasági okokból is – figyelembe kell venni lehetõségeinket, az MH érdekeit

és az azzal járó összes költségvonzatot, melyek eredményeképpen felelõs döntést

lehet és kell tudni hozni a képesség kialakítás módjára. Fontos azonban, hogy az

elõzõ bekezdésben említett területeken ténylegesen létezõ lehetõségeink vannak,

melyek kiaknázhatók lennének, ha ténylegesen mûködtetnénk a termék életút modell

elsõ lépését, mely a hazai fejlesztésnek és az abból származó elõnyöknek és vonza-

toknak a piacról történõ beszerzéssel történõ összevetését tartalmazza. Természete-

sen ehhez (is) a megfelelõ szervezeti háttérre, illetve korszerû tudású szakemberállo-

mányra van szükség.

Itt említek egy sajátos szemléletet, amely jellegzetesen „magyaros” helyet foglal

el a beszerzés és a hazai fejlesztés, gyártás között: „kompletten megvásárolva túl

drága, majd itthon hozzárakjuk…” elmélet, ami – szerintem – szintén mindenkinek

ismerõs… Ezek az esetek többségükben sok bonyodalmat, illetve újabb fejlesztési fel-

adatokat generáltak, melyek megoldásához további idõre és pénzeszközökre volt

szükség.

108 HADTUDOMÁNY 2016/KÜLÖNSZÁM

AZ MHTT KONFERENCIÁJA



HADTUDOMÁNY 2016/KÜLÖNSZÁM 109

A HTI, illetve utódszervezetei szakemberei számára az eddig felvázolt, szû-

kebb értelemben vett haditechnikai K+F csak az egyik csoportja a végrehajtandó

feladatoknak. Hasonló jelentõségû területként merülnek fel a rendszeresítés szem-

pontjából jogilag (is) fontos haditechnikai ellenõrzõ vizsgálatok (HEV) is. Ezek jogi szem-

pontból azért fontosak, mert meg kell elõzniük azt a fázist (például csapatpróba),

amely során a katonák jogszerûen elõször találkoznak az új eszközökkel kipróbálás

céljából.

A további kiemelten fontos elõfeltételek közé tartozik a mûszaki minõsítõ- és

egyéb vizsgálati kapacitások, laboratóriumok üzemeltetése, illetve a katonai minõ-

ségbiztosítás és rendszertanúsítás is. Az MH Logisztikai Központ Kutatás-Fejlesztési,

Tudományos és Szabványosítási Osztály (MH LK KFTSZO) jelenleg szûkösen, és

foghíjasan ugyan, de rendelkezik egy, a néhai HM HTI keretei között kialakított

szakember-, és vizsgálati kapacitás maggal. Ezen alapul a jelenlegi rendszer szerint a

haditechnikai ellenõrzõ vizsgálati képesség. Egy olyan, joghatással bíró tevékenység,

amely csaknem valamennyi esetben egy-egy kisebb mérnökcsoport együttes mun-

kájaként áll elõ.

A még megmaradt laboratóriumokra az elmúlt néhány 10 évben nem volt lehe-

tõség jelentõsebb forrásokat fordítani. A kényszerû költözködés tovább rontotta a

helyzetet, ennek ellenére az a belsõ vizsgálati képesség, melyet a HTI, illetve annak

utódszervezetei kialakítottak, még jelenleg is számos területen független, egyedi

mérési képességet biztosít az MH részére. Ezekre a vizsgálandó eszközök minõsítésé-

hez ténylegesen szükség is van. Természetesen valamennyi vizsgálatot nem lehet

saját bázison elvégezni, azonban belsõ-, illetve külsõ együttmûködések (például az

MH Görgey Artúr Vegyivédelmi Információs Központ, illetve polgári egyetemek,

vizsgálólaboratóriumok) révén biztosítható az elvárható eredmény.

A fentiek alapján – a hatékony munkavégzés szempontjából – a legfõbb érté-

keknek, kulcsfontosságú tényezõknek az alábbiakat tekintem:

– Jól képzett személyi állomány (mérnökcsoportok), akiknek a pótlása égetõ

feladat lenne.

– Mûködõképes, illetve aránylag csekély befektetéssel ismét mûködõképessé

tehetõ vizsgálókapacitások (mûhelyek, laboratóriumok, eszközök), mivel bizo-

nyos vizsgálatokat nem lehet az országban máshol elvégezni, illetve hosszabb

távon nem gazdaságos (vagy nem kellõen gyors/rugalmas) polgári vállalko-

zóval szerzõdéses úton elvégeztetni.

Lehetõségek a magyar hadiipar területén

Az elmúlt kb. három évtized során jelentõs változásokon ment keresztül a magyar

ipari potenciál a hadiipari területet tekintve. Majdnem teljesen eltûntek a korábban

jelentõs hazai és külföldi szállításokra alkalmas vállalatok, és a megmaradtak is jelen-

tõs termelési kapacitáscsökkentésen, illetve profil-átalakításon mentek keresztül.

Az elmúlt közel két évtized során végbement technológiai robbanás következté-

ben fokozatosan új technológia-területek jelentek meg, melyek lehetõséget biztosít-

hatnak egy részben hazai bázisú haderõ-modernizáció elvégzésére. A képesség-

bõvülésben érintett gazdasági szervezetek hazai viszonylatban jellemzõen mikro-,
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kis- és – kisebb arányban – középvállalkozások. Ebbõl adódóan egyrészt önálló inno-

vációs forrásokkal nem rendelkeznek, csak a szellemi tudásból származó többlet-

elõnnyel meg, az árfekvésükkel kelnek versenyre. Másrészt azt a luxust, hogy saját

indíttatásból jelentõsebb költségekbe verjék magukat egy olyan termék elõállítására,

melyet esetleg megvesz a Magyar Honvédség, teljesen értelmetlen számukra. Ezek

miatt mi szinte mindent külföldrõl próbálunk megvenni. Eközben a hadiipari termé-

ket elõállítani képes vállalkozóink külföldön próbálgatnak szerencsét azzal a hát-

ránnyal indulva, hogy még saját országbeli referenciát sem tudnak felmutatni. Mivel

ezek jellemzõen kisebb vállalkozások, ritka az olyan eset, ahol tisztában vannak

azzal, hogy mit jelent pontosan a haditechnikai termékek fejlesztése, illetve milyen

igényeket támaszt velük szemben az abban való részvétel, ezért a honvédség igénye-

it le kell számukra fordítani az õ nyelvükre, sõt néha irányítani is kell tudni õket.

Az alábbiakban – a teljesség igénye nélkül, példaként – megemlítek néhány

olyan területet, melyek kitörési pontok lehetnek.

Elektronika

Az elektronikát szûken és tágan is értelmezhetjük. Az elmúlt néhány évben felnõttek

olyan cégek, melyek hazai lehetõségeket tudnának nyújtani különbözõ elektronikai

fejlesztésekre. Itt nem arra gondolok, hogy például harcászati rádiót fejlesszünk.

Nem, azt beszereztünk, de egyéb kiegészítõ területen van lehetõség piacra lépni.

Elsõsorban személyi és jármûves zavaró berendezések fejlesztésére (saját csapatok

védelme), a rádióelektronikai harceszközök közül lehetõség lenne stacioner és mobil

iránymérõ eszközök, zavaró eszközök, kommunikációs csatornán folyó információ-

áramlást rögzítõ, feltörõ eszközök és rendszerek fejlesztésére és gyártására. Lehetõ-

ség van speciális célú rádiók, rádióelemek, erõsítõk kialakítására, mint arra már volt

példa a közelmúltban. Cégek: BONN Magyarország,
4
Carinex,

5
ProPátria,

6
Hexium

7
.

Szoftverfejlesztés

Magyarországon fejlett szoftverfejlesztési lehetõségek érhetõk el. Nagyon sok multi-

nacionális cég itt végezteti a szoftverfejlesztéseit. Ezek olyan vállalkozásokkal van-

nak kapcsolatban, melyek nagy megbízhatóságú, folyamatos rendelkezésre-állású

szoftvereket készítenek például bankinformatikai célra, valamint a rendõrség és az

önkormányzatok számára. Ez lehetõséget adhatna katonai célú célszoftverek, speciá-

lis vezetési rendszer elemek, illesztõk készíttethetõségére. Az állandóan csökkenõ

források miatt nem volt módunk világraszóló dolgokat csinálni, de a radarok adatto-

vábbító rendszerein kívül a repülési tervadatok bevitelét és azonosítását segítõ szoft-

ver (taft-rendszer) jelenleg is üzemel. (A fentiek felül napjainkban egyre jobban
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4 http://www.bhe-mw.eu/?page=aboutus (Letöltés ideje: 2011. 03. 12.)

5 http://www.carinex.hu/index.php (Letöltés ideje: 2011. 03. 12.)

6 https://propatria-inc.com/ (Letöltés ideje: 2016. 09. 12.)

7 http://www.hexium.hu/ (Letöltés ideje: 2016. 09. 12.)
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elõtérbe kerülõ automatizált vezetési rendszerek mellett a kibervédelem (cyber

defence) területén is jelentõs eredményeket tudnánk elérni.

Egyéni kézi lõfegyver modernizáció

A magyar fegyver- és lõszergyártás bázisát jelentõ cégek túlnyomó többsége a rend-

szerváltás után magán-, majd külföldi kézbe került. A talpon maradt néhány vállala-

tot azonban képesnek tartom olyan eszközök kifejlesztésére, gyártására, mint pél-

dául a Gepárd fegyvercsalád. Ehhez kapcsolódóan még rendelkezik fejlesztõ és

gyártó kapacitással az ország a lövedékálló védõmellények területén is. A missziós

tapasztalatok alapján elkezdõdött a már rendszeresített védõmellény egy részének

úgynevezett plate-carrier típusú mellénnyé történõ átalakítása, továbbfejlesztése.

Ezáltal fokozható a katonák hadszíntéri mozgékonysága, valamint jelentõsen csök-

kenthetõ a védõmellény tömege.

Valós igény jelentkezik a Lõkísérleti és Vizsgáló Állomás (Táborfalva) fejlesztésére

is, melynek célja, hogy a – kísérleti tevékenység, illetve a haditechnikai ellenõrzõvizsgá-

latok végrehajtása mellett – a beszerzésre tervezett mintadarabokat, illetve beszerzett ha-

ditechnikai eszközöket alapos ellenõrzõ vizsgálatnak vessük alá. E fejlesztések jelentõs

része a HM és a hazai ipar együttmûködésének eredményeként megvalósítható lenne.

Szenzorfejlesztés

Széles területet fed le ez az általános kifejezés. Van hazai bázison olyan elektronikai

ipar, amely képes elektronikus eszközök fejlesztésére. Létezik itthoni hõkamera-

gyártás, melyhez az alkalmazott érzékelõ elem Franciaországból, az optika, a lencse-

rendszer pedig több irányból is biztosított lehet. Tehát igény esetén mind mobil,

mind hordozható felderítõ eszközök lennének hazai területen is fejleszthetõk. Van

lehetõség kombinált szenzorok fejlesztésére, ami egyre erõteljesebb irány más,

hasonló missziós nyomás alatt levõ országnál is. Az elektronikai iparhoz is tartozik,

hogy lenne lehetõség radarfejlesztésre, itt nem kizárólag a légtérellenõrzést végzõkre

gondolhatunk, hanem földfelszínire. Létezik hazai elektronikai cég, amely a rada-

roknál alkalmazott speciális kiszajú erõsítõk és nagyon gyors hangoló elemek, kap-

csolóelemek gyártását képes végezni. Itt említem meg, hogy itthon is képesek kis

hatótávolságú pilótanélküli eszköz fejlesztésére. Néhány példa: a Hexium által készí-

tett hõkamera, a BONN Magyarország SUAV-fejlesztése.

Felépítmény-, illetve jármûfejlesztés

A hazai fejlesztésen alapult eddig is a speciális felépítmények kialakítása. Jelenleg

több olyan hazai vállalkozás is mûködik, amely – az eddigi tapasztalatok szerint –

alkalmas például KC-20
8
, illetve HIK

9
jó minõségû, és szükség esetén akár TEMPEST

GYULAI GÁBOR: A hazai haditechnikai kutatás-fejlesztés komplex megközelítése

8 20 láb hosszú szabványos ISO méretû konténercsalád, melyet rendeltetésének függvényében külön-

féle szakfeladatra, annak megfelelõen alakítottak ki.



követelményeknek is megfelelõ termékek elõállítására. A VIDEOTON,
10

és az

AUTOFERR
11

is készített konténereket a részünkre. A Rába VZF
12

fejlesztése szintén

kiemelkedõ. A KOMONDOR
13

fejlesztése a Gamma Mûszaki ZRt.
14

nevéhez kötõ-

dik. Itt említhetem a HM CURRUS ZRt.-t is, amely több évtizedes tapasztalatát is

figyelembe véve megfelelõ bázisa lehet – a források tényleges megléte esetén – a

hazai fejlesztés, gyártás és szervizelés elvárt szintû végrehajtására is.

A Rába által készített terepjáró gépjármûvekben a híd magyar fejlesztés. Biztos

vagyok benne, hogy a megfelelõ minõségû beszállított motor, illetve alkatrészek

alapján hazai forrásból képes lehet a honvédség igényeit kielégítõ, más típusú kato-

nai jármûveket is készíteni. Meggyõzõdésem, hogy a tehergépjármûvek és autó-

buszok hazai gyártása is a Nemzeti Biztonsági Stratégia kérdéskörébe tartozik.

Gyakoroltató és kiképzési eszközök fejlesztése

Lehetõség lenne hazai bázison olyan kiképzési anyagok elõállítására, melyeket vagy

nem is tudtunk megvenni, vagy ha igen akkor már a javíttathatósága is igen bonyo-

lult. Szervesen összefügg a szoftverfejlesztési képességgel, de lehetõség lenne hazai

bázison szimulációs eszközök kialakítására, mint ara már a BAGLYAS
15

esetében is

volt már példa.

ABV-eszközök fejlesztése

Nagy múltra tekint vissza a Gamma Mûszaki ZRt. (illetve az abba 2015-ben beolvadt

Respirátor ZRt.), melyek hosszabb ideje a hazai ABV-eszközök biztosítását végzik.

Az elmúlt években igazodtak a fejlõdõ technológiához, képesek modern kialakítású

detektorok, célmûszerek elõállítására. Lehetõség van a kollektív mentesítõ eszközök

hazai gyártáson alapuló fejlesztésére, kiváltására, mely lehetõséget adhat saját eszkö-

zökkel a legkorszerûbb, máshol is használt mentesítõ anyagok alkalmazására.

Az elmúlt idõszak eredményei: légi sugárfelderítõ konténer,
16

melynek képessé-

gei nemzetközi viszonylatban is kiemelkedõek, de ugyanez mondható el a radiológiai
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9 Híradó-informatikai konténer, mely a vezetési pont híradó-informatikai szolgáltatásokkal történõ ki-

szolgálását végzi. Lényegében egy kapcsoló elem és alhálózat biztosító elem. Ehhez kerülnek csatla-

koztatásra az egyes átviteli utat biztosító híradó és informatikai eszközök.

10 http://www.vtsys.videoton.hu/ (Letöltés ideje: 2011. 03. 12.)

11 http://www.autofer.hu/ (Letöltés ideje: 2011. 03. 12.)

12 http://www.raba.hu/jarmu/vzf.html (Letöltés ideje: 2017. 01. 12.)

13 http://www.gammatech.hu/?mnuGrp=&module=products&lang=hun&group=sajat_katonai

harcjarmu&menupath=sajat_katonaiharcjarmu-&csoport=Katonai harcjármûvek és utánfutók

(Letöltés ideje: 2017. 01. 12.)

14 http://www.gammatech.hu/?lang=hun&mnuGrp=mnuMain&module=main

(Letöltés ideje: 2011. 03. 12.)

15 Speciális harcászati és tûzvezetõ szimulátor szoftver, melyet napjainkban is használnak Tatán,

az MH 25. Klapka György Lövészdandárnál

16 http://www.gammatech.hu/?module=products&site=main&group=teruletszerint

_katasztrofavedelem&menupath=-teruletszerint_katasztrofavedelem&product=labv&lang=hun

(Letöltés ideje: 2017. 01. 12.)
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élelmiszer-szennyezettség vizsgáló mûszerekrõl is; külön kiemelem a Személyi

Radiotoxikológiai Egységkészletet, melynek fejlesztõje, illetve gyártója a Meditop

Gyógyeripari Kft.
17

A nemzetközi mércével is jelentõsnek mondható eredmény

miatt
18

2011-ben a Gyógyszerészeti és Egészségügyi Minõség- és Szervezetfejlesztési

Intézet megadta a készletet alkotó mind az öt készítményre vonatkozó forgalom-

ba-hozatali engedélyt és a készlet rendszeresítésre került.

Feltétlenül ki kell emelnem egy másik hazai fejlesztésû eszközrendszert is, a Mobil

Biológiai Laboratórium Komplexumot. Az öt darab, húszlábas konténerben elhelye-

zett laboratórium a vegyivédelem és az egészségügy határterületén szerzett nemzet-

közi hírnevet hazánknak. A két legismertebb szereplése a 2004-es Athéni Olimpiai Játé-

kok (Görögországban) és a 2006-os NATO Csúcstalálkozó (Lettországban), de ezeken

kívül számos nemzetközi gyakorlaton is bizonyította alkalmasságát. Telepíthetõ labo-

ratóriumok tekintetében egyedülálló az általa biztosított a 3-as fokozatot meghaladó

biológiai biztonsági szint. A laboratórium teljesen hazai fejlesztése, illetve a kialakítása

révén, valamint az üzemeltetési tapasztalatok birtokában itthon a legegyszerûbb és

leggazdaságosabb egy „második generációs” komplexum kialakítása. A fejlesztés a

HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezelõ Zrt. bázisán folyik.
19

Megjegyzem,

hogy az OCCAR
20

is foglalkozik a kérdéssel a BIO EDEP
21

projekt keretében.

Az elmúlt idõszak eredményei közé tartoznak még bizonyos egyenruházati cik-

kek, melyek szintén bizonyítják a hazai K+F lehetõségek, kapacitások potenciálját, a

fejlesztõi állományban rejlõ lehetõségeket. Ezekre az esetekre is igaz, hogy bár az

alapanyag külföldi, de konfekcionálás és a gyártás magyar.

*

A jelenleg is mûködõ nemzetközi kapcsolatok:

– a magyar–svéd együttmûködés több éve folyik: repülõgép-hajtómûvek rada-

rok elleni álcázását szolgáló, magyar fejlesztésû nanomateriális alapanyag fel-

használásával;

– Indiával aláírt egyetértési megállapodás (Memorandum of Understanding)

van érvényben;

– NATO RTO,
22

EDA.

*
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17 http://www.meditop.hu/ (Letöltés ideje: 2011. 03. 12.)

18 A kísérleti minta Géniusz Nagydíjat kapott a budapesti Nemzetközi Találmányi kiállításon, majd

Genfben a találmányi kiállításon bronzérmet.

19 https://www.hmei.hu/hu/_TGYDGL.html (Letöltés ideje: 2017. 01. 12.)

20 Organisation Conjointe de Coopération en matière d’ARmement/ Organisation for Joint Armament

Co-operation; 1996. november 12-én a francia védelmi minisztérium kezdeményezése alapján Franciaor-

szág, Németország, Olaszország és az Egyesült Királyság alapította meg. Késõbb Belgium és Spanyol-

ország, majd Finnország, Hollandia, Lengyelország, Luxemburg, Svédország és Törökország is csatla-

kozott. (http://www.occar-ea.org/ Letöltés ideje: 2011. 04. 18.)

21 Biological Equipment Development & Enhancement Programme

(http://www.occar-ea.org/media/raw/Future_Business_Opportunities.pdf Letöltés ideje: 2011. 04. 18.)

22 http://www.rta.nato.int/ (Letöltés ideje: 2011. 03. 18.)



Néha úgy tûnik, hogy nagyon gazdag ország vagyunk és megtehetjük azt, hogy

szinte mindent a külföldi piacról vásárolunk meg. A korszerû piacgazdaságban csak

azt gyártják, aminek kereslete, piaca van. A piacon beszerezhetõ termékeknek – szá-

mos elõnyükön kívül – hátránya: nem biztos az, hogy a mi elvárásainknak is teljes

mértékben megfelel. Ebben az esetben vagy a követelményeken, az alkalmazási

metodikán kell változtatni, vagy az általunk tervezett funkciókra csak részben lesz

alkalmazható a vásárolt termék.

Bár alapvetõ interoperabilitással rendelkeznek a piaci termékek is, csak hát ez

gyakran nem kielégítõ a nálunk levõ rendszerekben. Ha „kedvünkért” a gyártó haj-

landó is lenne bármit átalakítani az általa sorozatban gyártott eszközön, akkor az

általa felszámolt fejlesztési költségeket sem tudnánk kifizetni. Természetes, hogy –

azon darabszámok esetében, amit a költségvetési lehetõségeink biztosítanak besze-

rezni ezekbõl a számunkra átalakított termékekbõl – nem fog soha megtérülni a

gyártó többletköltsége, ezért egyrészt mereven ragaszkodni fog a megtérítéshez,

másrészt a darabszámok miatt mi sem vagyunk bárminemû alku pozícióban. Szerin-

tem a fent leírtakon is tudna változtatni a hazai irány erõsítése, még akkor is, ha ez –

többek között – a NATO-, és EU-tagságunkból fakadó gazdasági és politikai nehézsé-

gekbe is ütközik.

A hazai k+f jelenlegi helyzete, kapcsolatrendszere

A haditechnikai K+F helyzete – csakúgy, mint megannyi más terület az életben –

elsõ sorban az anyagi lehetõségektõl függ, de lényegesen befolyásolják szemléletbeli

motívumok, politikai elképzelések, törekvések is. Erre láthattunk számos példát, ha

tanulmányozzuk az 1920-as évekre jellemzõ, illetve a II. világháborút követõen az

50-es évek közepéig tartó fejlõdési szakaszokat. Ezeknek az idõszakoknak a vizsgá-

lata alapján az is megállapítható, hogy a haditechnikai K+F helyzete csak a hazai

ipar, illetve a többi kutatóhely által alkotott rendszerben értelmezhetõ.

A hazai K+F jelenlegi helyzete meglehetõsen elkeserítõ, azonban az utóbbi idõ-

ben érezhetõ elõrelépés tapasztalható. Állításom elsõ részét a Deloitte Üzletviteli és

Vezetési Tanácsadó Zártkörûen Mûködõ Részvénytársaság
23

közel ötszáz, Magyar-

országon mûködõ közepes és nagyvállalatok körében 6 évvel ezelõtt végzett felmé-

rése is alátámasztja. Eszerint hazánkban átlagosan az árbevétel 0,9 százaléka alatti

összeget fordítottak a kutatás-fejlesztési tevékenységükre. A térségben csak Lengyel-

ország esetében mutatkozik hasonló tapasztalat, míg Csehország és Horvátország

átlagosan az árbevétel 3 százaléka feletti összeget fordították a kutatás-fejlesztési

tevékenységükre. Ebbõl a felmérésbõl az is kiderül, miszerint a vizsgált vállalatok

háromnegyede arra számított, hogy 2011-ben stagnálni fog a K+F-re fordított kiadá-

suk, és csak alig több mint 15% vélte úgy, hogy növekedni fog. Optimizmusom alapja,

hogy a Deloitte legfrissebb jelentésébõl (Vállalati K+F Jelentés 2016) az olvasható ki,

hogy a vizsgált vállalatok K+F ráfordításait átlagosan 2,5%-ra tervezték. Ez még min-

dig a kívánatos alatt van ugyan, de legalább pozitív elmozdulás tapasztalható.
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23 http://www.deloitte.com/view/hu_HU/hu/index.htm (Letöltés ideje: 2016. 10. 10.)
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A növekedés elérése érdekében a feltételrendszert szükséges olyanná alakítani,

hogy az a hazánkban mûködõ vállalatokat K+F ráfordításaik növelésére ösztönöznék.

A felmérésben résztvevõk a közvetlen, vissza nem térítendõ támogatásokat tartják a

legfontosabb motivációnak. Ezt követik az adókedvezmények, a megfelelõ képzett-

ségû munkavállalók rendelkezésre állása, valamint a szabályozási környezet kiszá-

míthatósága.

Itt említem meg azt a magától értetõdõ ellentétet, amely a K+F esetében a támo-

gató és a támogatott között húzódik. A támogatói oldalról nézve teljesen érthetõ,

hogy csak olyan projekteket akar támogatni, amely egyszerûen értékelhetõ, nem túl

hosszú idõn belül kiszámítható eredménnyel, haszonnal jár. Ezért vannak olyan jel-

legû kutatás-fejlesztési (leggyakrabban alkalmazott kutatásra vonatkozó) célú pályá-

zati kiírások, melyben a támogatási összeget vagy annak egy bizonyos részét a pályá-

zónak a K+F tevékenység eredményének tekintett termék eladásából például 5 éven

belül vissza kell, hogy fizesse. A másik, a K+F oldal is érthetõ, hiszen könnyen belát-

ható, hogy egy K+F folyamat idõtartamát, költségeit, létszámigényét és eredmé-

nyességét elõre csak nagyon durva becsléssel lehet megadni. Egy ilyen folyamat

néhány évtõl akár évtizedekig is eltarthat, ez pedig nagyon sok idõ ahhoz, hogy a

piaci környezet és még számos lényeges körülmény megváltozzon.

A fentiekbõl kitûnik, hogy nagyon nehéz megtalálni a megfelelõ arányt a két nézõ-

pont között, tehát a támogatások odaítélõinek nagyon nehéz dolguk van. A fentiek alap-

ján azt is könnyû elképzelni, hogy a tõkeerõsebb vállalatok, szervezetek könnyebben

juthatnak támogatáshoz utólag is, hiszen némileg eltitkoltan, egy kicsit „elõre dolgozva”

már majdnem kész fejlesztési eredményekkel tudnak indulni a fent említett formájú

pályázatokon. A támogatás elnyerésének valószínûsége ekkor sokkal nagyobb, illetve a

támogatás meghatározott részének visszafizetésére is nagyobb az esély.

A felmérések alapján az is megállapítható, hogy a cégeknek csak 35–40 százaléka

ismerte a K+F pályázati lehetõségeket hat évvel ezelõtt, míg ez mostanra eléri az

50%-ot. A részvételi kedv ellen hat, hogy a K+F pályázatokon való indulást gyakran

új munkavállalók feltételéhez kötik. A felmérések eredményeinek tanulmányozása

alapján a feladatok már köny-nyebben meghatározhatók:

– Kormányzati oldalról az ösztönzõ rendszernek – a vállalati igényeket is erõ-

teljesen szem elõtt tartó – rendszeres átértékelésére és megfelelõ módosítá-

sára lenne szükség.

– A vállalatok körében tovább kell növelni a közvetlen támogatások és adóked-

vezmények ismertségét.

– A vállalatok szemléletmódjában is végbe kell mennie egy olyan változásnak,

amely a fenti két pont teljesülése esetén képes azok konstruktív befogadására.

Napjainkban mindez – az EU2020 stratégia megvalósításával összhangban – azért is

aktuális, mert egyre jobban erõsödik az országok közötti verseny, melynek célja a

multinacionális cégek, illetve ezek K+F központjainak létrehozása. Ennek érdeké-

ben számos európai – de Európán kívüli ország is – tervezi a K+F tevékenységet ösz-

tönzõ támogatási rendszer bevezetését, gazdaságilag is vonzóbbá tételét.

Remélem, hogy az elõzõekben felsorolt példák révén sikerült bebizonyítani, hogy

még létezik magyar hadiipar, és – annak ellenére, hogy annak gyártási volumene és

szerkezete jelentõsen lecsökkent, illetve átrendezõdött – még mindig rendelkezik
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azokkal a lehetõségekkel, melyek megalapozhatják a terület racionális, hatékony fej-

lesztését. Támaszkodva ezekre a példákra, valamint az elõzõ fejezetben leírtakra –

kissé naivan – egy „össztársadalmi feladatot” jelölök meg, miszerint a társadalom

valamennyi szereplõjében tudatosítani kellene az „egy csónakban evezünk” szemlé-

letet. Hiszen összességében az egyén is jobban boldogul, ha az egész társadalomnak

„jobban megy”. A K+F kérdését – csakúgy, mint például a haza védelmét, az okta-

tást, egészségügyet stb. – nem szabad kizárólag egy tárca, illetve érdekcsoport fele-

lõsségévé tenni.

Milyen elõnyökkel jár a hazai K+F? Erre a kérdésre csak nagyon rövid, és

korántsem teljes felsorolással válaszolok:

– A hazai igényekhez könnyebben, rugalmasabban tud alkalmazkodni.

– Egyszerûbb a módosítás folyamata fejlesztés, illetve gyártás közben.

– Könnyebb biztosítani a pótlást, a cserét, a javítást.

– Egyszerûbb – szükség esetén – modernizálni.

– Gyorsabb, egyszerûbb a kommunikáció a fejlesztõ, gyártó és az alkalmazó

között.

– Itthon marad a fejlesztõi-, gyártói kapacitás, illetve az azt létrehozó „szürke

állomány”.

– Az így fenntartott munkahelyek révén itthon marad a beinvesztált pénz

jelentõs része is.

– Sokkal kevésbé függ az ország védelme a külföldi szállítóktól.

A szakmai tevékenységben résztvevõ hadmérnökök létszámát, a biztosított forráso-

kat, valamint a külsõ-, és belsõ környezetet értékelve egyértelmûen megállapítható,

hogy ennyi ember önmagában nem képes valamennyi rá háruló feladatot maradékta-

lanul ellátni. Ebbõl az következik, hogy a vezetésnek vagy le kellene mondania bizo-

nyos feladatok végrehajtásáról, vagy pedig a feltételeket kell megváltoztatni. A jelen-

legi gazdasági környezetben elsõsorban a jogszabályi feltételek, valamint szervezési

téren lehetséges az elõrelépés. Amire itt elsõsorban gondolok: jól mûködõ kapcsolati

háló, hiteles tervek, jövõkép, támogatás, korszerû célok, pályázati rendszer stb.

A polgári kutatóhelyek, a hazai (hadi) ipari cégek egyre nagyobb mértékû bevo-

nása a hadiipari K+F tevékenységbe – meggyõzõdésem szerint – szerves részét kell

képeznie ezeknek a változásoknak. Meglátásom szerint bizonyos változtatások beve-

zetésének elõkészítésére irányuló háttérmunka már megkezdõdött, és – reményeim

szerint – ezek alapján a változtatások többségét mihamarabb el lehet kezdeni. A jelen

cikkben leírtakkal én is ennek a folyamatnak a katalizálásához kívántam némileg

hozzájárulni.

Összefoglalás

A 2016. november 4-én, a Magyar Hadtudományi Társaság konferenciáján megtar-

tott elõadásommal, illetve ennek a cikknek a megírásával az volt a célom, hogy olyan

tényeket, illetve tapasztalatokat írjak le, melyek összefüggéseinek elemzése révén,

igazoljam az alábbiakat:

– A haditechnikai K+F helye és szerepe, támogatottsága, valamint elismertsége

csak komplex vizsgálódás eredményeként értékelhetõ.
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– A haditechnikai K+F mûködése csak a hazai polgári kutatóhelyekkel (egyete-

mek, MTA kutatóintézetei, ipar) folytatott együttmûködése révén lehet iga-

zán eredményes, de nemzetközi együttmûködés nélkül sem lehet hatékony.

– A hazai (hadi)ipar nemcsak a haditechnikai K+F tevékenység eredményessé-

gének egyik alapfeltétele, hanem össztársadalmi, gazdasági érdek is.

További célom volt annak az erõteljesen egyoldalúnak mondható szemléletnek a

módosítása, mely szerint „a hadseregre, és ezen belül a haditechnikai kutatás-fejlesz-

tésre költött minden forint ablakon kidobott pénz”.

Természetes, hogy a haditechnikai K+F helyzete – csakúgy, mint megannyi más

területe az életnek – elsõ sorban az anyagi lehetõségektõl függ, de lényegesen befo-

lyásolják szemléletbeli motívumok, a politikai elképzelések, törekvések is. Ebbõl a

szempontból különösen az 1920-as évekre jellemzõ, illetve a II. világháborút köve-

tõen az 50-es évek közepéig tartó fejlõdési szakaszokat emelem ki. Ezeknek az idõ-

szakoknak a vizsgálata alapján az is megállapítható, hogy a haditechnikai K+F hely-

zete csak a hazai ipar, illetve a többi kutatóhely által alkotott rendszerben értelmez-

hetõ, – annak ellenére, hogy az anyagi lehetõségek az elvesztett háborúkat követõen

erõsen korlátozottak voltak. Mint akkor, most is az innováció, illetve a hazai ipar fej-

lesztése az egyik kitörési lehetõség, melyet alátámaszt számos példa, illetve statiszti-

kai adat is, melyek a nálunk gazdaságilag fejlettebb országaiból származnak. Optimiz-

musomat – külföldön tapasztalható tendenciákon túlmenõen – táplálják a közelmúlt

hazai innováció-témájú rendezvényei, valamint a hazai ipar és K+F tevékenység

támogatását célzó Kormányzati elképzelések is.
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A cikk áttekintést ad az UAV- és UAS-eszközök fejlõdésérõl és a fõbb piaci trendekrõl. Ismer-

teti a katonai UAV-k és UAS-ek osztályozását és alkalmazási területeit, valamint a civil

UAV-k típusait és alkalmazásait. A cikk bemutatja az USA-hadsereg 2010 és 2035 közötti

terveit az UAV-k és UAS-ek fejlesztésével, alkalmazásával kapcsolatban. A cikk foglalkozik a

hazai fejlesztések egyes eredményeivel és áttekinti azokat a lehetõségeket, amelyek a szakterü-

leten a hazai fejlesztõk és gyártók elõtt állnak.

A Budapesti Mûszaki Egyetem egykori híradástechnika tanszéke, – amelynek a

szerzõ maga is munkatársa – és annak oktatói számos honvédségi fejlesztésben vet-

tek részt és komoly export-megrendelést teljesítettek az elmúlt évtizedekben. Más

szavakkal: a tanszék és általában az Egyetem széleskörû tapasztalatokkal rendelke-

zik a hadiipari kutatás-fejlesztésben. Az elmúlt években a kutatócsoport szoros kap-

csolatokat épített ki a mikrohullámú technikában élenjáró Bonn Hungary Kft.-vel,

amellyel együtt elnyertek egy Széchenyi-program pályázatot pilóta nélküli repülõ-

gépek (Unmanned Aerial Vehicle – UAV) fejlesztésére. Ezen a területen a tanszék

elsõsorban az UAV eszközök és rendszerek telekommunikációs problémáinak meg-

oldására vállalkozott. Jelen cikk az UAV rendszerekkel kapcsolatos világtrendeket

tekinti át röviden, és kiemelten foglalkozik a hazai mûszaki és hadiipari fejlesztések

lehetõségeivel.

A piac alakulása

Az elmúlt néhány évben ezen a szakterületen is robbanásszerû fejlõdés indult meg.

Napról napra új eszközök és rendszerek jelennek meg a piacon, rohamosan bõvül-

nek az UAV-k és az UAS-rendszerek (Unmanned Aircraft System – UAS) alkalmazá-

sai. Ennek megfelelõen a piac folyamatosan bõvül. Az elõtérben mindmáig a katonai

alkalmazások állnak, de erõsen fejlõdnek a civil alkalmazások is.

Piaci elemzõk szerint katonai területen 2024-re 13 milliárd dolláros forgalom vár-

ható, míg a civil alkalmazások piaca is jelentõsen nõ. Ma a katonai piacot, ami csak
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limitáltan exportorientált, az USA és Izrael dominálja, de az utóbbi idõben Kína is

nagy erõvel vesz részt a fejlesztésekben, bár szakértõk szerint dominanciája csak

2024 után várható. A kis UAS-rendszerek piaca 2019-re elérheti a 8 milliárd dollárt.

A szakterület fontosságát mi sem érzékelteti jobban, mint az a tény, hogy ma már a

világon jó néhány egyetemen vannak UAV-vel foglalkozó kutatási és tréning progra-

mok, illetve kurzusok. (Megjegyzés: a magyarok eddig fõként a civil fejlesztésekben

vettek részt.)

Az UAV-k típusai

A katonai fejlesztések különbözõ célú és hatótávolságú (mikro, midi, közepes, nagy

hatótávolságú stb.) és változatos repülési idõtartamra alkalmas eszközökkel foglal-

koznak. Ezek olyan speciális rendszerek, amelyekkel általában a magyar cégeknek –

a piac zártsága és a lehetõségek korlátai miatt – nem érdemes foglalkozni. Érdekes

azonban egy pillantást vetni azokra a klasszifikációkra, amelyekkel az amerikai kato-

nai fejlesztõk foglalkoznak (l. U.S. Army Roadmap for Unmanned Aircraft Systems:

2010–2035). Van például kisméretû, 50 perc repülési idõre, 8 kilométer távolságra

repülni képes típus; vannak nagyobb gépek, amely néhány tíz kilogramm teher szál-

lítására, kétórás repülési idõre és nagyobb távolság megtételére alkalmasak; egy har-

madik típus már 40 kilométeres táv megtételére is képes jelentõs teher szállítása mel-

lett; a negyedik 75 kilométer távolságra repül és 24 órán keresztüli mûködésre képes

eszköz. AZ USA-ban ennek a négy kategóriának a fejlesztését tûzték ki célul, és a

Roadmap 2035-ig tartalmaz információkat a fejlesztésekrõl és a hadászati és harcá-

szati alkalmazásokról.

A repülõeszközök kialakításukat tekintve igen változatosak: egyebek mellett

vannak például forgószárnyú és merevszárnyú eszközök, hexamotoros vagy

quadromotoros rendszerek. Ezek az UAV-k különféle érzékelõkkel szerelhetõk fel,

amelyek domináns szerepet játszanak az alkalmazásokban. A gépekhez változatos

kommunikációs rendszereket alakítottak ki. E tekintetben kulcskérdés a sávszélesség

és a kommunikációs távolság.

Az USA katonai fejlesztéseiben 2010 és 2035 között három szakaszt különböztet-

nek meg: a rövid, a közép, és a hosszú távú szakaszt. Az elképzelések nyolc, alapvetõ

célkitûzést fogalmaznak meg:

1) a közvetlen emberi részvétel háttérbe szorítása;

2) a hálózat és a rendszer szinkronizálása;

3) legyen a rendszer dinamikusan átszervezhetõ;

4) biztosítsa a hadsereg legújabb stratégiai elképzeléseinek a támogatását;

5) jelenjenek meg az intelligens rendszerek a legalsóbb katonai szinteken is;

6) rövidüljön az érzékelés és a bevetés közötti késleltetési idõ;

7) a katonai mûveletek teljes spektrumának támogatása;

8) a parancsnokok munkájának hatékony segítése.

Az UAV-k tipikus katonai alkalmazási területei a Roadmap szerint az alábbiak:

– Felderítés és felügyelet: vegyi, biológiai, sugárzási, nukleáris és nagy hatású

robbanó anyagok felderítése, a robbantások megelõzése és elhárítása.
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– Biztonság: a saját erõ által végrehajtott katonai mûveletek támogatása az

UAS-rendszerek által biztosított információkkal a veszélyekrõl, és a veszélyek

elhárítása.

– Harci cselekmények: a harcoló csapatok támogatása felfegyverzett UAS-ek

teljes integrálásával, az érzékelõ és szenzor rendszerek hatótávolságának

kiterjesztése, célzott támadások végrehajtása fontos célpontok ellen, katonai

célpontok azonosítása és kijelölése például precíz vezérelt lõfegyverek szá-

mára.

– Hadvezetés, ellenõrzés és kommunikáció: az UAS képes kiterjeszteni a kap-

csolatot a hálózatba kötött fegyver-rendszerek, szenzorok, katonák, platfor-

mok és parancsnoki állások között a harci események minden szakaszában.

– Harcászati támogatás: az UAS-rendszerek ideálisan képesek támogatni a har-

cászati mûveleteket, beleértve a katonai hírszerzést, a katonapolitikát, a vegyi

mûveleteket, valamint az ellenség/barát/semleges azonosítást.

– Utánpótlás: az UAS-rendszerek képesek utánpótlást biztosítani a harcoló egy-

ségeknek (energiahordozók, anyagok, pótalkatrészek), de sérültek és foglyok

szállítására is alkalmasak lehetnek.

Az UAV- és UAS-eszközök alkalmazhatóságát a légi jármûvek felszereltségének

komplexitása és minõsége alapvetõen meghatározza. A felszereltség alapelemei tipi-

kusan az alábbiak:

– szenzorok (elektrooptika, mozgó céltárgy felismerése stb.);

– kommunikációs funkciók (beszéd- és adatviteli lehetõségek);

– fegyverzet;

– lehetõség utánpótlás biztosítására.

Amerikában természetesnek tartják, hogy a kutatás-fejlesztésbe bevonják az egyete-

meket, amire természetesen a BME is nyitott. Az utóbbi idõben azonban az ilyen célú

egyetemi kooperációk száma jelentõsen csökkent, pedig az UAV-kel kapcsolatos

olyan aktuális problémák, mint az UAV-felismerés és -felderítés, a rosszindulatú

UAV-k megsemmisítése, vagy mûködésük gátlása hazánk biztonsága szempontjából

is komoly kihívásokat jelenhet.

Az amerikai tervek az alábbi kutatási területek emelik ki:

– a szoftver-fejlesztés;

– a sárkánytervezés;

– a misszió-tervezés;

– navigáció, távérzékelés;

– szabályozástechnika;

– multi UAV rendszerek, ütközéselkerülés, kommunikáció;

– UAS és UAV tesztrendszerek;

– UAV alkalmazások stb.

A hazai civil fejlesztések eredményei, a hazai lehetõségek

A Bonn Hungary Kft. egyik fontos – a BME-vel és más kutatóhelyekkel együtt végre-

hajtott – fejlesztése egy konkrét UAV-típus létrehozása mellett kiterjedt a flottairá-

nyítás és flottakommunikáció biztosítására, az ütközéselkerülés kutatására és
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matematikai modellezésére és sztochasztikus tanulóalgoritmusok kidolgozására.

A jövõ lehetõségeinek felméréséhez érdemes áttekinteni azt, hogy ezen a szakterüle-

ten ma milyen hazai mûszaki és piaci lehetõségeket látunk. Kiindulásképpen azt

vizsgáljuk meg, hogy hazánkban mit célszerû fejleszteni, hol vannak reményteljes

szakmai és üzleti lehetõségek. Mai megítélésünk szerint ezek az alábbiak:

– Kis sorozatú vagy egyedileg gyártott eszközök.

– Kis és közepes méretû (mikro, mini, közeli hatótávolságú) UAV-k.

– Nagy hozzáadott értékû, rugalmasan illeszthetõ, minõségi felszereltségû

(moduláris, az alkalmazáshoz illesztett [tailored]) eszközök.

– Lehetõleg több tagból álló UAV-család (választható méretek, felszereltség,

hasznos teher, hatótávolság, repülési idõ stb.).

– A fentiekhez hasonló méretû elemekbõl álló multi UAS-rendszerek kialakí-

tása (egy diszpécser állomás, több UAV, ütközéselkerülés stb.).

– Kézi indítás (vagy más, egyszerû indítási lehetõségek feltárása).

– Sokféle érzékelõt integráló leszálló-rendszerek kutatása (például leszállító

hely kialakítása helyett elfogó-háló alkalmazása).

– Viszonylag kis teherhordásra való méretezés.

– Nem hosszú ideig repülõ eszközök kutatása, fejlesztése és gyártása.

Sajnálatos, hogy a Bonn Hungary Kft. tevékenysége iránt a hazai védelmi szféra cse-

kély érdeklõdést mutatott. A hazai fejlesztések a professzionális civil (környezetvé-

delem stb.) és katonai (például határvédelem, objektum védelem stb.) alkalmazások

területén is igen elõnyösnek látszanak. Célszerû megjegyezni, hogy hazánkban több

kutató-fejlesztõ központban is foglalkoznak pilóta nélküli repülõgépek kutatásával

és fejlesztésével. A jövõben célszerû lenne ezeket a szellemi potenciálokat össze-

fogni.
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Hozzászólások

DR. SZABÓ JÓZSEF nyugállományú vezérõrnagy, a Magyar Hadtudományi Társaság

örökös tagja ûrdinamikát tanított 23 évig a Budapesti Mûszaki Egyetemen, és tanít

jelenleg is az Óbudai Egyetemen. Az elmúlt 23 évben összesen 5142 hallgatója

volt, évi átlagban 220–230 hallgató vette fel az ûrdinamikát. Jelenleg 50 fõs tancso-

portja van.

Hogyan került õ, az egykori repülõtiszt az ûrrepülés területére? Elmondta, hogy

akkor repült elõször a szuperszónikus, MÍG–21-es vadászrepülõgépen, amikor

Gagarin 1961. április 12-én megkerülte a Földet. Akkor vetõdött fel benne a kérdés:

vajon lehetséges, hogy a repülésnek az ûrrepülés lesz a folytatása? És az lett! 1961-tõl

megvásárolt minden könyvet, ami csak megjelent az ûrrepülésrõl. Jelenleg 158 ilyen

témájú könyve van a házi könyvtárában. Autodidakta módon sajátította el az ûrre-

pülés dinamikai problémáit és elhatározta, hogy ha arra lehetõség kínálkozik, akkor

tanítani is fogja azt.

Aktívan részt vett az elsõ magyar ûrhajós repülésének elõkészítésében. Ez alatt,

az egyik csillagvárosi útja alkalmával, Farkas Bertalan megjegyezte, hogy nem érzi

méltónak a magyar tudományhoz azt, amit benyújtottak nekik, mint az elsõ magyar

ûrhajóssal az ûrrepülés során végrehajtandó tudományos programot. Minden nem-

zetnek 6–8 összetevõbõl áll a tudományos programja, az övékben pedig csak három

van. Igazuk volt!

Amikor ezt jelentette az Állami Bizottság elnökének, az illetõ csak annyit vála-

szolt: tegyen róla, hogy ne annyi legyen! Ekkor megismerkedett azokkal a mérnö-

kökkel, kutatókkal, akik foglalkoztak olyan kérdésekkel, amelyek alkalmasak voltak

az ûrhajós programba történõ beépítésre. És rádöbbent arra, hogy a magyar szakem-

berek ugyan csodálatos dolgok megalkotására képesek, de a világûrrõl fogalmuk

sincs! Megerõsödött benne a szándék, hogy ezt tanítani kell!

1988. december elsején vonult nyugállományba. Akkor határozta el, hogy lehe-

tõleg minden idejét az ûrkutatásnak fogja szentelni. Idõközben megválasztották a

Magyar Hadtudományi Társaság alelnökének, majd elnökének. 13 és fél évet töltött

el e minõségeiben a Társaság élén.

1992-ben meghívták egy tanári továbbképzésre a Budapesti Mûszaki Egyetemre

(BME), ahol az ûrrepülés biztonsági kérdéseirõl tartott elõadást. Ezt követõen a BME

illetékes tanszékvezetõje felvetette annak lehetõségét, hogy az általa ismertetetteket

kínálják fel a hallgatók számára felvehetõ tantárgyként. Az ûrtudomány a 21. század

tudománya, ezért remélte, hogy lesznek érdeklõdõk az egyetemisták között.
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42 hallgató számára kezdte meg a tantárgy oktatását, de volt olyan félév, amikor

254-en voltak a teremben. Rekordot állított fel ebbõl a szempontból is, és abban is,

hogy a 23 év alatt több mint 5000 hallgatója volt. Ez alatt a hosszú idõ alatt rengeteg

szeretetet és elismerést kapott a diákjaitól. Minden kurzus végén feltette nekik a kér-

dést: Miért választotta az ûrdinamikát? Mi a véleménye és mi a javaslata? Egy hallgatónõ

válasza: „Mindig boldogan ültem be az ön óráira és már vártam a szerdai napokat… Tanár úr!

Köszönöm ezt az élményekkel teli »Földöntúli« félévet.” Egy másik hallgatója azt írta, hogy

„…Tanár úr egy »tök jó fej«!”

25 év tükrében meggyõzõdése, hogy az õ korosztálya semmivel nem különb,

mint a mai fiataloké. Úgy véli, a mai fiatalok – ugyanúgy, mint minden kor ifjúsága –

meg fogják oldani azokat a problémákat, amelyek elõttük állnak.

E gondolatokat azért osztotta meg a jelenlévõkkel, hogy õk is tudják: Magyaror-

szágon van ûrdinamika oktatás. Személy szerint õ még szeretne egy ûrtechnológiá-

val foglalkozó tantárgyat is. Mert ha ez a két terület gyökeret ver az egyetemeken,

akkor a jövõ mérnökei talán még többre lesznek képesek.

A világûr ma már életünk olyan részét képezi, amely megkerülhetetlen. Tíz-egy-

néhány évvel ez elõtt volt egy intenzív napkitörés és – mivel kb. 15%-a az ûreszkö-

zöknek megsérült – Amerikában 40 millió ember 4 napra orvosi ellátás nélkül

maradt! A betegek jelentõs részének testén elhelyezett jeladók ugyanis mesterséges

hold közbeiktatásával juttatják el az aktuális élettani-egészségügyi állapotmutatókat

az orvosokhoz. Ma már a meteorológia, a hírközlés, a katonai vezetés, a katonai fel-

derítés és persze a civil felderítés és nagyon sok további szakterület a világûrbõl kapja

az információkat ahhoz, hogy elvégezhesse a munkáját. Közelebb kell hozni tehát az

ifjúsághoz a világûrt azért, hogy felkészült legyen az azzal kapcsolatos teendõkre!

*

KOCSIS LÁSZLÓ nyugállományú mérnök ezredes, a Magyar Védelmiipari Szövetség

(MVSZ) Felügyelõbizottságának elnöke a hazai védelmi iparral kapcsolatban elhang-

zottakat kívánata kiegészíteni néhány gondolattal.

Ráth Tamásra hivatkozott, aki elõadásában bemutatta az elsõ C+D programfü-

zetét. Ebben sok magyar cég szerepelt, amelyek jelentõs része azonban olyan volt,

amely a rendszerváltás utáni megnehezült helyzetébõl e területen próbált kiutat

találni. A rendszerváltást követõ néhány éven belül nagyon sok hadiipari cég veszett

el. Ezzel a magyar hadügy számára nélkülözhetetlen kapacitásokat veszített az

ország. A Ráth Tamás által bemutatott késõbbi C+D programfüzetben már jóval

kevesebb cég szerepelt, amelyek csaknem kivétel nélkül az MVSZ tagjai voltak.

Az MVSZ-nek 27 tagja és 8 magántagja van. Természetesen ezeken kívül is van-

nak cégek Magyarországon, amelyek haditechnikai kutatás-fejlesztéssel foglalkoz-

nak és eredményesen gyártanak olyan termékeket, amelyek fontosak lehetnek a

Magyar Honvédség számára is.

Örömmel hallott Pap professzor úr elõadásában a Bonn Hungary Kft.-rõl, amely

szintén a szövetség tagja, és amely – más magyar cégekhez hasonlóan – a világpiacon

is versenyképes termékeket állít elõ. A lényeg, hogy az ország gazdasági és termé-

szeti adottságaiból kiindulva nekünk olyan réseket kell megtalálni, ahol elsõsorban

szellemi (és nem anyagi) javakkal tudunk megjelenni.
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Sajnálatos, hogy igen kevés megértéssel találkoznak a védelmi szféra részérõl.

Ez a rendszerváltás óta így van. Õ alapította dr. Kovács Géza Péterrel a Magyar Had-

ipari Szövetséget, amely a jelenlegi hasonló szervezet elõdje. 1992 közepén dr.

Kovács Géza Péterrel együtt elmentek az akkori Honvédelmi Bizottság illetékeseihez

és igyekeztek meggyõzni õket a hazai védelmi ipar jelentõségérõl és támogatást kér-

ték tõlük ahhoz, hogy mentsék a menthetõt abból, ami akkor még az ország rendel-

kezésére állt. Bár a képviselõk pozitívan ítélték meg mondandójukat, nem érzékelték

a különbséget a hadiipar és a többi iparág eltérõ helyzete, fontossága között.

Sajnos a hadiipar a honvédség részérõl is csekély érdeklõdéssel találkozott. Ennek

egyik sajnálatos példája, hogy a HM által alapított szakmai cégeket, – amelyek egykor

a Magyar Hadiipari Szövetség alapító tagjai voltak – kiléptették a szervezetbõl.

A SERO Kft. által kifejlesztett Gepárd M6 Hiúz romboló puska iránt például a

honvédség – az Afganisztánban szerzett kedvezõ harci tapasztalatok ellenére – nem

mutatott érdeklõdést. Jóllehet, egyfelõl hasznos és szükséges harceszközrõl volt szó,

másrészt a megrendelés jelentõs erkölcsi és anyagi támogatást jelentett volna a nem-

zetközi versenyben is helytállni akaró a cégnek.

Külföldi termék megvásárlása esetén annak ellenértéke kimegy az országból,

míg ha hazai eszközt vásárol a hadsereg, akkor a vételár itthon marad (sõt, abból a

forgalmazó itthon adózik), fejlõdik a hazai mûszaki kultúra és növekszik a foglalkoz-

tatottság. Nagyon várják tehát annak a többször elhangzott ígéretnek a valóra váltá-

sát, miszerint a kormányzat, a honvédelmi tárca a jövõben az eddiginél nagyobb

érdeklõdést mutat a hazai hadiipar szolgáltatásai iránt.

*

TIRCSI HAJNAL alezredes, a Honvéd Vezérkar (HVK) Kiképzési és Oktatási Csoport-

fõnökség Oktatási Osztályának vezetõ kiemelt fõtisztje hozzászólásában bemutatta

az általa képviselt szervezetet. Elmondta, hogy bár a szervezet már július elsején

megalakult, tekintettel a 2016-ban létrehozott új szervezeti egységekre, a mai

napig nincs jóváhagyott szervezeti és mûködési szabályzata a minisztériumnak,

így nekik sem.

A honvédelmi neveléssel összefüggésben például máig nincs eldöntve, hogy

azzal a politikai vagy a katonai oldalnak kell foglalkoznia. Egy másik ilyen terület a

tudományszervezés, amit a vezérkar inkább katonai területnek tekint, a miniszteriá-

lis oldal viszont ezt annyira kiemelt területnek tekinti, amit – szerintük – a minisztéri-

umnak kell befogadnia. Ilyen (és hasonló) okok miatt nem könnyû elmondani, hogy

mivel is foglalkozik a csoportfõnökség.

Az elmúlt években többször okozott problémát, hogy nem volt stratégiai szintû

irányítószerve a kiképzésnek. Ugyanez a helyzet az oktatással, amelynek MH-szintû

felügyeletével és szervezésével az utóbbi idõben már csupán egy osztály egy részlege

foglalkozott a HVK Személyügyi Csoportfõnökségén. A minisztérium átalakítására

vonatkozó HM-utasítás és a vezérkar fõnök parancsa alapján 2016. július elsejével ez

a helyzet megváltozott. Mindezek nyomán jött létre – egyebek mellett a HVK Kikép-

zési és Oktatási Csoportfõnökség, amelynek rendeltetése a nevében is jelzett két

szakterület stratégiai szintû irányítása.
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A Csoportfõnökség létszáma jelenleg 20 fõ, amelybõl 10 fõ a kiképzéssel, 8 az

oktatással foglalkozik. Ide tartozik a kiképzés korszerûsítése és felügyelete, a szabá-

lyozók kidolgozása és harmonizálása a NATO-követelményekkel. Az oktatási oldal-

hoz tartozik a tisztképzés, a szakképzés, a szakmai át- és továbbképzések, a hazai és

külföldi képzések normatív szabályozása és a honvédelmi nevelés stratégiai szintû

irányítása.

Az elõttük álló fõbb feladatok a következõk. A Gripen-kiképzéshez tartozó szer-

zõdés 2019-ben lejár. Meg kell találni azt a módot, hogy a továbbiakban hol és

hogyan képezik a repülõgép-vezetõket. Egy másik fontos terület: az önkéntes tarta-

lékos rendszerhez kapcsolódóan ki kell munkálni az új kiképzési irányelveket.

Az oktatás valamennyi összetevõje (tisztképzés, szakképzés stb.) valamilyen

mértékben összefügg a többi összetevõvel. A tisztképzéshez kapcsolódó soron levõ

feladatok a következõk. A miniszter 2016 májusában döntött arról, hogy haza kerül a

pilótaképzés. Ezzel összefüggésben a 2018/19-es tanévben a Nemzeti Közszolgálati

Egyetem (NKE) Hadtudományi és Honvédtisztképzõ Karán elindul az állami

légiközlekedési alapszak. Ezen belül lesz egy légijármû-vezetõ és egy repülésirányító

szakirány. Ennek az elõkészítõ munkája megkezdõdött, a vonatkozó kormányren-

delet módosításának jóváhagyatása folyamatban van. (Megjegyzendõ, hogy a BM is

itt szeretné képezni pilótáit a készenléti rendõrség részére.) A 2017/18-as tanévben

elindul a karon a pénzügyi tisztképzés.

Az altisztképzés vonatkozásában kiemelendõ, hogy jelenleg több ezer fõ a lét-

számhiány. A pótláshoz újra kellett gondolni a felkészítés rendszerét. A képzés jelen-

leg két részbõl áll: van egy államilag elismert, szakképzettséget adó, kétéves nappali

alapképzés. Ezt a honvéd altiszti szakképzést olyan 18–23 év közöttiek számára

mûködtetik, akik civilbõl, érettségivel és angol alapfokú nyelvvizsgával érkeznek és

kétéves képzés után kapnak hivatásos õrmesteri rendfokozatot. Altisztképzés jelen-

leg csak technikai munkakörökre (repülõmûszaki, légvédelmi rakéta stb.) történik.

A parancsnoki szakok beosztásaira a szerzõdéses legénységi állományból

választják ki a tanfolyamrendszerû képzéssel felkészülõket. Ma már azonban messze

nincs akkora felszívó képessége a tanfolyamrendszerû altisztképzésnek, hogy a

legénységi állomány tagjai hivatásos õrmesterek szeretnének lenni, ezért meg kell

nyitni a parancsnoki szakokat is a civilbõl jövõk számára. Ehhez azonban törvényt

kell módosítani. A tervek szerint az új rendszerû képzés 2017 szeptemberétõl indul.

Jelenleg nincs a Magyar Honvédségnek nyelvképzési stratégiája. Létezik egy

rendszer, amelynek keretében 500 órás intenzív tanfolyamokon képezik a személyi

állományt a STANAG-normák szerinti 1-es, 2-es, 3-as fokozatra az NKE-n, illetve a

Honvéd Altiszti Akadémián. De hiányzik a szinten tartó képzés és nincsenek szak-

nyelvi tanfolyamok. Ezen NATO nyelvi munkabizottságával együttmûködésben

kívánnak változtatni.

További kiemelt terület NATO távoktatási rendszereinek mûködtetése és fej-

lesztése. Sok kritikát kapott a honvédség azért, mert nem használta ki a távoktatási

rendszerekben rejlõ lehetõségeket. Sok tanfolyam elérhetõ lenne a magyar katonák

részére is, ha a megfelelõ hálózatok és informatikai eszközök rendelkezésre állnának.

Ez idõ szerint csak a fokozati és a minõsítõ vizsgákra való felkészítés folyik

e-learningben és az NKE Katonai Vizsgaközpontjában lehet vizsgát tenni. Már
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vannak fontos kezdeményezések (például Szolnokon, a Békepartnerségi Kiképzõ

Központban folynak nemzetközi nyelvi szinten tartó tanfolyamok stb.). Ehhez a vál-

lalkozáshoz esetleg uniós források is igénybe vehetõk.

A nemzetközi együttmûködés területén sajnos éppen a V4-es országokkal nincs

semmilyen megállapodás, kapcsolat. Meg kell tehát találni a közvetlen környeze-

tünkben kínálkozó együttmûködési lehetõségeket. Például jelenleg a Honvéd

Altiszti Akadémián folyik az Összhaderõnemi Vezetõ Altiszti Tanfolyam, ami megfe-

lel a tisztek esetében a vezérkari tanfolyamnak. Ennek van egy nemzetközi hete, de a

távlati célok között szerepel, hogy az egész tanfolyamot angol nyelvûvé alakítják, és

ez lehetne a térségben az altisztek kiemelt vezetõképzõ tanfolyama.

Az ágazati szakképzés és a honvédelmi nevelés kiemelt területei a fejlesztésnek

annak érdekében, hogy megtaláljuk a honvédség iránt érdeklõdõ fiatalokat. A jelen-

leg mûködõ toborzórendszer ugyanis nem arra épült fel, hogy a tanintézetekbe hoz-

zuk be a fiatalokat, hanem fõként a legénységi állomány utánpótlására korlátozódik.

Kérdés, hogy hogyan lehet visszaállítani a katonai kollégiumok régen jól

mûködõ rendszerét. 2013. szeptember 1. óta ismét van katonai kollégiuma a honvéd-

ségnek: ez a Debrecenben mûködõ Kratochvil Károly Honvéd Középiskola és Kollé-

gium. Hasonlókat terveznek létrehozni Hódmezõvásárhelyen, Szolnokon, Székesfe-

hérváron.

Jövõ szeptembertõl új elemként megjelenik az ágazati szakképzés. Jelenleg a

Belügyminisztériumnak már létezik rendészeti képzése a 14–18 éves fiatalok szá-

mára, a régi szakközépiskolai képzés mintájára. Az ágazati szakképzés a kiválasztott

polgári középiskolák 1-1 osztályában indul honvéd kadét képzés néven, amely érettsé-

givel zárul és honvéd kadét képzettséget ad. Jövõre három helyen indul ilyen kép-

zés: Debrecenben a Kratochvil Károly Honvéd Középiskola és Kollégiumban, Buda-

pesten a Than Károly Gimnáziumban és a Szekszárdi Szakképzési Centrumban.

Nem lesz könnyû a következõ idõszak, de a csoportfõnökségen olyan szakem-

bergárda jött össze, amelyik mindent megtesz a feladatok végrehajtása érdekében.

*

VIDA ISTVÁN ezredes a Hadkiegészítõ, Felkészítõ és Kiképzõ Parancsnokság (MH HFKP)

törzsfõnöke hozzászólásában elmondta, hogy az MH Kiképzési és Doktrinális Köz-

pont jogutód szervezeteként, 2016. július elsején alakult meg az MH HFKP, amely-

nek szeptember elsejéig kellett elérnie egy kezdeti alkalmazási képességet. Ennek

keretében megtörtént a parancsnokság szervezeti elemeinek átdiszlokálása a HM I.

objektumából a Hungária körúti objektumba.

A szervezet a vezérkarfõnök közvetlen alárendeltségébe tartozó, alárendeltek-

kel rendelkezõ középszintû parancsnokság. Parancsnoka Takács Attila dandártábor-

nok, helyettesei: Gulyás Zoltán dandártábornok és Szpisják József dandártábornok.

A parancsnok munkáját közvetlenül két helyettese, valamint a vezénylõ zászlós és a

törzsfõnök, illetve az utóbbi vezetésével mûködõ csapatvezetési blokk segíti.

A szervezési idõszak 2016. december 31-ig tart. A szakmai irányítás rendszere a

Honvéd Vezérkar csoportfõnökségei és a Honvédelmi Minisztérium fõosztályai

útján valósul meg.
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A szervezet létszáma: 96 fõ. Alárendeltségébe tartozik

– az MH Bakony Harckiképzõ Központ,

– az MH Béketámogató Kiképzõ Központ,

– az MH Katonai Igazgatási és Központi Nyilvántartó Parancsnokság,

– (tervezetten) az MH Altiszti Akadémia,

– az MH Ludovika Zászlóalj,

– a megalakítandó 197 járási önkéntes területi tartalékos kötelék,

– a Magyar Honvédség alárendeltségében jelenleg mûködõ 10, majd 2017. január

elsejétõl további 19, megyei szinten megalakult, illetve megalakítandó kiképzõ

század.

Fontos szervezeti elem a 12 fõs logisztikai osztály, amelynek vezetõje szintén parancs-

nokhelyettes.

A törzsosztály kötelékébe tartoznak a hadmûveleti biztosítással foglalkozó szer-

vezeti egységek, ügyviteli elemek.

Fontos elem a Honvéd Vezérkar fõnökének (HVKF) négy tábornokból és egy

ezredesbõl álló, ötfõs tanácsadó csoportja, amely közvetlenül a HVKF utasításainak

megfelelõen végzi munkáját.

Az MH kiképzési és transzformációs tevékenységével foglalkozó blokk részét

képezi a két kiképzési osztály

– a Gyakorlattervezõ és Kiképzés-támogató Osztály, amely a hazai és a nemzetközi

gyakorlatok tervezésével, szakmai irányításával foglalkozik.

– a Kiképzési és Kiképzés Elemzési Osztály, amely felelõs az összes egyéni felkészí-

tésért.

Egy másik szervezeti elem a Doktrinális és Szabályzatfejlesztési Osztály.

A tekintélyes méretû adatállományt felhalmozó és folyamatosan gazdagító

Tapasztalat-feldolgozó Osztály talán az MH HFKP egyik legfontosabb eleme.

Jelenleg a parancsnokság részét képezi a Honvéd Vezérkar Tudományos Kuta-

tóhely, amelynek feladata a Magyar Honvédségben folyó tudományos tevékenység

központi irányítása és koordinálása.

Az igazgatási és társadalmi kapcsolatok blokkot négy osztály alkotja

– a Honvédelmi Felkészítési és Katonai Testnevelési Osztály;

– a Társadalmi Kapcsolatok és Hadisírgondozó Osztály;

– a Katonai Igazgatási Osztály, amelynek rendeltetése a Katonai Igazgatási és Köz-

ponti Nyilvántartó Parancsnokság szakirányítása;

– a Területvédelmi Osztály, amely teljesen új elem a Magyar Honvédségben. Létre-

jötte szorosan összefügg az önkéntes tartalékos rendszer újragondolásával. A 197

járás, illetve a 197 század megközelítõen 20 000 embert érint. Nyilván nehezen

képzelhetõ el, hogy ezek bármelyikét az MH HFKP parancsnoka közvetlenül irá-

nyítsa. Az osztály feladata a rendszer kialakításának megtervezése. Magyarország

területén hét regionális körzetet alakítottak ki, a nyolcadikat a fõváros és Pest

megye alkotja. Ezeket az osztály irányítja közvetlenül.

Az MH HFKP összlétszáma tehát 159 fõ, a feltöltöttség jelenleg kb. 80%-os. December

elsejéig megtörténik az alárendeltek átvétele. A stratégiai szakirányítási kapcsolati

rendszer kiterjed a HVK valamennyi csoportfõnökségére, illetve – az igazgatási oldal

vonatkozásában – a HM néhány fõosztályára. Ami a horizontális együttmûködést

HOZZÁSZÓLÁSOK



illeti, a parancsnokság szorosan együttmûködik a többi középszintû parancsnokság-

gal: az MH Összhaderõnemi Parancsnoksággal, az MH Logisztikai Központtal és az

MH Egészségügyi Központtal.

Jelenleg van folyamatban a HM szervezeti és mûködési szabályzatának kidolgo-

zása, amelynek tükrében vélhetõen még módosul némely vonatkozásban a parancs-

nokságé.
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ZÁRSZÓ

Tömböl László nyugállományú vezérezredes, a Magyar Hadtudományi Társaság

(MHTT) elnöke zárszavában örömét fejezte ki, miszerint a Hadkiegészítõ, Felkészítõ

és Kiképzõ Parancsnokság a Nemzeti Közszolgálati Egyetemre települ, hiszen ez

szinte felkínálja az együttmûködés lehetõségét az MHTT és a Parancsnokság között.

Ehhez felajánlja a Társaságban felhalmozódott tudást és tapasztalatokat.

A konferencia zárásaként köszönetet mondott a külsõs elõadóknak az itt közre-

adott értékes gondolatokért. Minden elõadásban volt valami, amit érdemes volt meg-

hallgatni, ami gondolatokat ébreszthetett a hallgatósában.

A mai konferencia szervezõinek nem az volt a szándéka, hogy bármit is lezárja-

nak, hogy itt és most eredményt „tegyenek le az asztalra”. Az eredmény valójában az,

hogy itt voltunk, leültünk, meghallgattuk egymást és eszmét cseréltünk. Az elhang-

zott szavak pedig – remélhetõleg – értõ fülekre találtak, találnak.

A két, feldolgozott téma – az emberi tényezõ, a humánerõforrás, másfelõl az alkal-

mazott haditechnika, technológia – elválaszthatatlanok egymástól. Egyik nem tud

létezni a másik nélkül és nem helyettesítheti a másikat. „Szeretnénk, ha e két témát a

Társaság szakosztályai továbbvinnék és szakmai körökben tovább foglalkoznának ezek-

kel a gondolatkörökkel. Bennünket a jobbító szándék vezet annak érdekében, hogy a

rendszer helyreálljon, hogy automatizmus legyen az, ami most nem az, hogy folytas-

suk a megkezdett párbeszédet és meg tudjuk egymást érteni, amikor hallgatjuk a mási-

kat” – hangsúlyozta Tömböl tábornok. Ennek reményében zárja a mai tanácskozást.

Köszönetet mond a szervezõknek, az elõadóknak, a hozzászólóknak és mindazoknak,

akik elfogadták a meghívást és jelenlétükkel tisztelték meg az MHTT-t. Megköszöni a

Honvéd Vezérkar fõnökének, hogy eljött, elmondta véleményét és meghallgatta a Társaság

szakembereinek gondolatait, kimondta azt, hogy fontosnak tartja az MHTT létezését,

annak munkáját és lát területeket, ahol lehetõség kínálkozik a Magyar Honvédség és a

Társaság közti együttmûködésre.

Végezetül megköszönte a mai tanácskozás két fõszervezõjének: dr. Krizbai János

nyugállományú ezredesnek és dr. Ráth Tamás nyugállományú mérnök ezredesnek,

szakosztályelnököknek és az általuk vezetett szakosztályok tagságának a mai tanácsko-

zás érdekében kifejtett erõfeszítéseiket.
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Készül az új Hadtudományi Lexikon

A Magyar Tudományos Akadémia IX. Gazdaság- és Jogtudományok Osztályának

Hadtudományi Bizottsága kezdeményezésére tavaly nyáron mûhelymunka

indult, amelynek az volt a célja, hogy az 1995-ben megjelent Hadtudományi

Lexikon megújuljon. A kezdeményezéshez örömmel csatlakozott a Magyar

Hadtudományi Társaság. Ebben a munkában a Nemzeti Közszolgálati Egye-

tem, Hadtudományi és Honvédtisztképzõ Kar oktatóival és a Honvéd Vezérkar

Tudományos Kutatóhely szakértõivel dolgozhatunk együtt egy új 4000 szócik-

kes lexikon megalkotásában.

Az 1995-ben megjelent Hadtudományi Lexikon a maga korában, már túl

a Varsói Szerzõdésen, de még a NATO csatlakozás elõtt, meghatározó szakiro-

dalmi tudásbázisa volt a hadtudomány mûvelõinek az érdeklõdõ közönségnek

egyaránt. Azonban az eltelt 22 év, az azóta megváltozott biztonságpolitikai kör-

nyezet és a Szövetséghez és az Európai Unióhoz tartozás megköveteli egy

új tudásbázis megalkotását.

Napjainkra már összeállt a szócikkek javarésze, most folyik az egyeztetés

a tizenegy „fõcsoporton” belül és a hadtudomány fõbb szegmenseit képezõ

fõcsoportok között. A Szerkesztõ Bizottság ars poeticája szerint a készülõ lexi-

kon szemléletmódját már át fogja hatni, az ún. „államtudományi paradigma”,

mely szerint a katonai tevékenységek is csak az „összállami folyamatok” részeként

értelmezhetõek, ahol sokszor elmosódnak a határok a katonai és a szûken értel-

mezett állami szféra között és csak a hivatásrendek együttes mûködésével lehet

a feladatokat végrehajtani. A részvevõk jól érzékelik, hogy az új lexikonban

szintetizálódó tudásanyag csak úgy töltheti be a szerepét, ha egységes egészet

fog alkotni a korábbi lexikon „örökérvényû”, ma is aktuális és korszerû tudást adó

szócikkeivel és az azóta készült, hasonló jellegû és értékes tudásbázisokkal

(pl. Katonai terminológiai értelmezõ szótár, Katonai kislexikon, Katonai szó és

kifejezés gyûjtemény I., II.).

Az új lexikon készítésének anyagi feltételeit, a közeljövõben várhatóan

pozitív elbírálás alá esõ, a Közigazgatás- és Közszolgáltatás-fejlesztési Operatív

Program - 2.1.2.-VEKOP-15: „A jó kormányzást megalapozó közszolgálat-fejlesztés”

címû projektben megpályázott „Tudást teremtünk" - Új Hadtudományi Lexikon

Ludovika Kiemelt Kutatómûhely biztosíthatja.



KATONAI MÛVELETEK
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Az információs mûveletek helye és

szerepe a mûvelettervezésben
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Az információs mûveletek, a többi szakterülethez hasonlóan, fontos szerepet játszanak mûve-

lettervezés folyamatában, melynek megértéséhez nagy segítséget nyújt a különbözõ definíciók

összevetése, a hozzá tartozó törzsfunkció szervezeti megjelenítésének vizsgálata, valamint a

hatásalapú megközelítés bemutatása. A mûvelettervezés folyamata során a szakterület az

információs tevékenységeket elemzi, tervezi és értékeli a célkitûzések elérése érdekében, mely-

hez különbözõ munkacsoportokat mûködtet a törzs többi szakterületének beintegrálása céljá-

ból. Az információs mûveletek szakterület elsõsorban a mûvelettervezõ csoportban, illetve a

törzs egyéb munkacsoportjaiban képviselteti magát a tervezés teljes folyamatában.

Az Ált/57 Információs Mûveletek Doktrína 2014-es kiadása, amely a NATO 2009-es

doktrínáján alapult, egy fontos lépés volt az információs mûveletek (Information

Operations – INFOOPS) szakterület legújabb eredményeinek ismertetése, a szakmai

feladatok egységesítése, valamint a NATO mûvelettervezési eljárásrendjével történõ

harmonizáció felé. A doktrínákban szereplõ elméleti ismeretek gyakorlatba ültetése,

azon belül is az információs mûveletek tervezésével kapcsolatos feladatok kidolgozása

a Magyar Honvédség Összhaderõnemi Parancsnokság felelõssége maradt. Az elké-

szült Hatályos Mûveleti Eljárások, illetve Utasítások szabályozzák az INFOOPS helyét

és szerepét a parancsnokság mûveleti jellegû mûködési rendjében,
1

azaz hol, mikor,

milyen munkacsoportban képviselteti magát, illetve hogyan vesz részt a mûveletter-

vezés folyamatában. Csakúgy, mint a hadtudomány egyéb területein, a gyakorlások

során szerzett tapasztalatok miatt, illetve az adott szakterületen elért hazai és nem-

zetközi eredmények tükrében folyamatos kiigazításra szorulnak az eljárásrendek és

maguk a doktrínák is.

Írásomban vizsgálom az INFOOPS fogalmát, a hatásalapú mûveletek tervezési

sajátosságait, ismertetem az INFOOPS-törzsfunkció szervezeti megjelenését, majd az

információs mûveletek definíciójában szereplõ négy alaptevékenység (ti. az integráció,

az elemzés, a tervezés és az értékelés) mentén mutatom be az INFOOPS helyét és

HADTUDOMÁNY 2016/KÜLÖNSZÁM 131

1 battle rythm



s szerepét a mûvelettervezés folyamatában. Célom: ráirányítani a figyelmet a legújabb,

2014 és 2015 évben kiadott USA és NATO INFOOPS-doktrínákban található kisebb-na-

gyobb változásokra, valamint a NATO hadmûveleti és harcászati szintjein végzett

mûvelettervezések során szerzett megfigyelések közreadása, melyek azonnal felhasz-

nálva, vagy továbbgondolva szakmai viták alapjául szolgálhatnak úgy az INFOOPS,

mint a mûvelettervezés területén. Célom továbbá, hogy olyan gondolatokat és használ-

ható ismereteket osszak meg a téma iránt érdeklõdõkkel, melyek összhangban vannak a

hazai hadtudományi kutatások fõ irányaival (Boda et. al. 2016) és segítséget nyújthatnak

az INFOOPS-mûveletek tervezéséhez, a kapcsolódó eljárásrendek kidolgozásához.

Az információs mûveletek fogalma

Az információs technológia napjaink egyik legdinamikusabban fejlõdõ területe. Habár

az információs hadviselés egyes elemei egyidõsek a háborúk történelmével, igazi jelen-

tõségre csak a közelmúltban tett szert. A koncepció kezdetleges formája a 70-es években

jelent meg az amerikai tudományos életben. Az alapokat egy magyar származású

kutató, Thomas P. Rona fektette le. Az elsõ igazi megjelenésére az 1991-es Öböl-háború-

ban került sor, majd a 90-es években egyre több próbálkozás történt az információs tevé-

kenységek rendszerbe foglalására, illetve azok katonai célú felhasználására. Nem csoda,

hogy a terület úttörõi az amerikai katonai gondolkodók voltak, akik 1996-ban megalkot-

ták a szárazföldi, késõbb az összhaderõnemi INFOOPS-doktrínákat, melyeket azután

újabb és újabb kiadások követtek. (Haig 2011)

Az információs mûveleteknek a 2015-ös NATO INFOOPS-doktrínában található

fogalmát az összehasonlítás megkönnyítése érdekében három részre osztva célszerû

elemezni: „(1) olyan törzsfunkció, (2) amely az információs tevékenységek elemzésével, terve-

zésével, értékelésével és integrálásával (3) a kívánt hatást fejti ki az ellenség, a lehetséges ellen-

ség, valamint az Észak-atlanti Tanács által jóváhagyott célközönség akaratára, helyzetismere-

tére és képességeire, a Szövetség küldetésével kapcsolatban megfogalmazott célkitûzések támo-

gatása érdekében”.
2

(AJP 3.10 2015) (l. 1. ábra)

A régebbi NATO-definíció szerint az: „… INFOOPS egy katonai funkció, amely a

katonai információs tevékenységek alkalmazásával kapcsolatban tanácsot ad és koordinál

annak érdekében, hogy a kívánt hatást fejtse ki az ellenség, a lehetséges ellenség, valamint az

Észak-atlanti Tanács által jóváhagyott ccsoport akaratára, helyzetismeretére és képességeire, a

Szövetség küldetésével kapcsolatban megfogalmazott célkitûzések támogatása érdekében”.
3

(AJP 3.10 2009)

Az információs mûveletek fogalmát a következõ formában találhatjuk meg a

magyar doktrínában: „Az INFOOPS az információs környezet elemzéséhez és a hatásterve-

zéshez kapcsolódó törzsfunkció. Tervezi, koordinálja, majd értékeli az információs tevékenysé-

geket, integrálja azokat a katonai mûveletek sorába annak érdekében, hogy elérje a kívánt hatást

a célközönség akaratában, megértésében és képességeiben a küldetés célkitûzéseinek teljesítésé-

hez.” (Ált/57 2014)
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A 2009-es NATO INFOOPS-doktrina az (1) pontban szereplõ törzsfunkció helyett

katonai funkciót használt, illetve a (2) pontban felsorolt négy alaptevékenység helyett

csupán tanácsot adott és koordinált. A (3) pont tartalmában megegyezik mindkét verzi-

ónál, itt nem történt változás. Az Ált/57 Információs Mûveletek Doktrína gyakorlati-

lag ugyanazt a definíciót használja, mint a 2015-ös NATO doktrína, csak más fordí-

tásban és kicsit eltérõ megfogalmazásban.

Az információs mûveletek amerikai definíciója a következõ: „a katonai mûveletek

végrehajtása során információval kapcsolatos képességek integrált alkalmazása más mûveleti

vonalakkal összhangban, annak érdekében, hogy az ellenség, illetve a lehetséges ellenség dön-

téshozását befolyásolja, megzavarja, hibássá tegye, vagy átvegye fölötte az irányítást, miközben

a sajátot megvédje.”
4

(JP 3-13 2014) Figyelemre méltó, hogy a NATO-definícióval ellen-

tétben nem tesz utalást a hatások kifejtésére, az információs tevékenységek helyett az infor-

mációval kapcsolatos képességek kifejezést használja, illetve ezeket „csupán” integráltan

alkalmazza, nem tér ki az elemzés, a tervezés és az értékelés feladatára.

A bevezetõben említettek szerint, a cikk az információs mûveleteket a tervezés

szempontjából kívánja bemutatni, de ehhez szükséges megérinteni az elemzés, értéke-

lés és integrálás feladatkörét is. Az a bizonyos elérni kívánt hatás is kiemelt fontossággal

bír a mûvelettervezés szempontjából, mivel a NATO által alkalmazott átfogó megkö-

zelítés hatásalapú tervezést is jelent. Azt is állíthatjuk, hogy a hatásalapú tervezés

kialakulásával, majd elõtérbe kerülésével az információs mûveletek szerepe is egyre

fontosabbá vált.

POZDERKA ZOLTÁN: Az információs mûveletek helye és szerepe a mûvelettervezésben

1. ábra.

Az információs mûveletek fogalma

(szerkesztette a szerzõ az AJP 3.10 Information Operations 2015 alapján)

4 A szerzõ fordítása.



A hatásalapú mûveletek koncepciója

A hatásalapú mûveletek elõtt a célkitûzés alapú megközelítés dominált. Itt a kitûzött

célhoz olyan katonai tevékenységek révén lehet eljutni, melyek keretében elõször a

részfeladatokat, majd a fõbb feladatokat hajtjuk végre. Hatások „mellékesen” itt is

keletkeznek és figyelembe is kell azokat venni a tervezésnél, elsõsorban azért, hogy

elkerüljük a nem kívánt hatásokat. A katonai tevékenységek alapját azonban az

elérendõ cél képezi, nem pedig az elérendõ hatás. A hatásalapú megközelítés eseté-

ben a katonai tevékenységek olyan hatásokat, illetve a rendszerben olyan változást

idéznek elõ, melyek az adott célkitûzés elérését biztosítják. (Vego 2006) (l. 2. ábra)

A hatásalapú megközelítést a NATO is átvette és Mûveletek hatásalapú megközelí-

tése (Effects Based Approach to Operations – EBAO) néven hivatalos irányvonallá

tette a Katonai Tanács 2006-os állásfoglalásában. Az EBAO elméleti modellje alapján

a katonai tevékenységek olyan hatásokat érnek el, melyek változást okoznak egy

vagy több közeg állapotában. A változás egyben a célkitûzés eléréséhez vezet, illetve

annak teljesítése az elvárt véghelyzethez. (MCM-0052-2006) A Katonai Tanács egy

késõbbi állásfoglalásában hatályon kívül helyezte az EBAO fogalmát és helyette az

átfogó megközelítés lett a hivatalos alapelv. Azonban a NATO-mûveletek megtervezé-

sében és végrehajtásában a hatásalapú megközelítést továbbra is érvényben hagyta.

Tehát csak a megnevezés változott, a koncepció maradt a régi. (MCM-0041-2010)

Az információs mûveletek szempontjából a hatásalapú tervezés azért kiemelt

fontosságú, mert a hadviselõ felek a régmúltban szinte csak kinetikus és halálos hatá-

sokat tudtak elérni, viszont napjainkban ez kiegészült a nem kinetikus és nem

134 HADTUDOMÁNY 2016/KÜLÖNSZÁM

KATONAI MÛVELETEK

2. ábra.

Célkitûzés alapú és hatásalapú megközelítések összehasonlítása

(szerkesztette a szerzõ Vego, Milan: Effects-Based Operations: a Critique, 2006 alapján)
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halálos hatások lehetõségével is. Az azokhoz tartozó tevékenységeket nemcsak a

haderõnemek klasszikus mûveleti közegeiben (ti. a szárazföld, a légtér, a tenger és a

világûr), hanem az információs környezet kognitív, virtuális és fizikai közegeiben is

végrehajtják. Az INFOOPS-törzs legfontosabb feladata az információs tevékenysé-

gek által kiváltható hatások megtervezése, melyek a döntõ feltételek, a célkitûzés, illetve

az elvárt véghelyzet elérését biztosítják akár közvetlen, akár közvetett módon.

Az INFOOPS-törzsfunkció

A NATO 2015-ös doktrínája számos pontban eltér a 2009-es verzióban és az

Ált/57-ben foglaltaktól az információs mûveletek keretében végzett tevékenységek

tekintetében. Ezek a következõ képességek és technikák alkalmazásából állnak:

lélektani mûveletek; elektronikai hadviselés; civil-katonai együttmûködés; számító-

gépes hálózatok elleni támadások; számítógépes hálózatok kiaknázása; megjelenés,

viselkedés és arculat; megtévesztés; mûveleti biztonság; egyéb, különleges képessé-

gek; fizikai megsemmisítés; katonai tömegtájékoztatás. A kulcsbeosztású vezetõkkel

történõ érintkezések kiegészültek a legénységi szintû érintkezésekkel, melyek egy-

aránt lehetnek elõre tervezettek, illetve nem tervezettek. (AJP 3.10 2015)

Amerikai megközelítésben az INFOOPS a következõ képességeket hassználja a

hatások elérése érdekében: stratégiai kommunikáció; kormányzati koordinációs cso-

port;
5

tömegtájékoztatás; civil–katonai mûveletek; kibertér-mûveletek; információs

fölény biztosítása; ûrhadviselés; katonai információtámogató mûveletek (Military

Information Support Operations – MISO);
6

felderítés; katonai megtévesztés; mûve-

leti biztonság; különleges technológiai mûveletek; egyesített elektromágneses spekt-

rum mûveletek (Joint Electromagnetic Spectrum Operations – JEMSO);
7

és végül a

kulcsbeosztású személyekkel történõ érintkezések. (JP 3-13 Information Operations

2014)

A 3. ábrán látható néhány példa az INFOOPS-törzsfunkció elhelyezésére a külön-

bözõ parancsnokságok szervezeteiben. Az USA esetében az INFOOPS-törzsfunkciót

J39-nek nevezik és általában a hadmûveleten, azaz a J3-on belül található. (JP 3-13

2014) Az MH ÖHP esetében az információs mûveletek szakterület a J9, pontosabban a

Civil–katonai Kapcsolatok Fõnökség állományába tagozódik be. (Ált/57 2014)

A NATO esetében érdemes az olaszországi gyorstelepítésû hadtest (NATO Rapid

Deployable Corps Italy – NRDC ITA) szervezeti felépítését megvizsgálni, ahol az

INFOOPS szakterület önálló fõnökségként a tömegtájékoztatással (PAO), a

civil–katonai kapcsolatokkal és az összhaderõnemi célkezeléssel együtt található

meg a hatástervezõ osztály (Influence Division) szervezetében. (Caldwell 2016)
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5 Stratégiai szinten a minisztériumok között és a kormányzati, valamint a nem kormányzati szervezetek-

kel koordináló elem.

6 A korábbi PSYOPS megfelelõje.

7 Az elektromágneses spektrum kezelése és az elektronikai hadviselés tartozik hozzá.



A többi szakterület bevonása és beintegrálása az USA esetében az INFOOPS-

részlegen, a régi NATO és a magyar doktrínák szerint az Információs Mûveletek

Koordinációs Bizottságon (INFOOPS Coordination Board – IOCB), a 2015-ös NATO

doktrína alapján az Információs Tevékenységeket Koordináló Bizottságon (Infor-

mation Activities Coordination Board – IACB) keresztül valósul meg. Az NRDC

ITA esetében, amely egy összhaderõnemi mûveletek vezetésére is képes harcászati

szintû parancsnokság, az IACB mellett az Információs Tevékenységek Munkacso-

port (Information Activities Working Group – IAWG) is megtalálható.

Az információs mûveletek tervezése

Az információs mûveletek tervezésének alapját legtöbbször a stratégiai iránymuta-

tás, vagy a stratégiai kommunikáció (Strategic Communication – StratCom) hatá-

rozza meg. Az USA esetében a stratégiai kommunikáció egy olyan összkormányzati

tevékenység, melynek a felelõse a külügyminisztérium. Ha a nemzeti érdekérvénye-

sítés négy eszköze: a diplomácia, az információ, a haderõ és a gazdaság (Diplomacy,

Information, Military, Economy – DIME) közül az információ kerül kiválasztásra,

mint az elvárt véghelyzethez történõ eljutás módja, akkor a katonai INFOOPS csak

támogatja azt, de nem felelõs a stratégiai kommunikációért. Ha a katonai eszközök

alakalmazása mellett dönt a politikai vezetés, az INFOOPS egyike lesz a végcél

elérése érdekében végrehajtott katonai tevékenységeknek.

A NATO, mint katonai és politikai szövetség sajátos helyzetben van a stratégiai

kommunikációt illetõen is. A StratCom egyszerre politikai és katonai folyamat, mely-

nek célja a Szövetség cselekedetei és üzenetei közötti összhang megteremtése, nem
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3. ábra.

INFOOPS-törzsfunkció megjelenítése

(szerkesztette a szerzõ)
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mellesleg a következetesség és átláthatóság biztosításával a megértés és bizalom

elérése. A Katonai Bizottság (Military Comittee – MC) javaslata alapján az Észak-at-

lanti Tanács (North Atlantic Council – NAC) stratégiai iránymutatást ad ki, amely

egyaránt tartalmazhat instrukciókat a StratCom alkalmazásával, illetve a stratégiai

parancsnok által végrehajtandó INFOOPS mûveletekkel kapcsolatban. (AJP 3.10

2015)

A stratégiai, illetve a hadmûveleti szintû mûvelettervek SS melléklete a StratCom,

UU melléklete az INFOOPS-feladatokat tartalmazza. (COPD 2013) Hadmûveleti szin-

ten a mûvelettervezés során az INFOOPS-törzs elemzi az információs környezetet,

hatásokat azonosít a célkitûzések eléréséhez, megtervezi az információs tevékenysé-

geket, részt vesz a céltervezésben, valamint értékeli az információs mûveletek által

elért hatások eredményességét. Az INFOOPS-törzs egyrészt az Információs Mûvele-

tek Koordinációs Bizottságon, illetve az Információs Mûveletek Munkacsoporton

keresztül integrálja a többi szakterületet az INFOOPS-tevékenységek megtervezése

érdekében, másrészt a Mûvelettervezõ Csoportban képviselteti magát a tervezés

folyamatában. Fontos megjegyezni, hogy míg az integráció folyamatosan megvalósul

a mûvelettervezés teljes idõtartama alatt, addig a másik három alaptevékenység egy-

mással átfedésben, de a más-más fázisokban kerül végrehajtásra. Az elemzés és az

értékelés a mûvelettervezési folyamat elején, illetve a végén található lépésekhez kap-

csolódik. A tervezés a kettõ közötti fázisokat, vagyis a cselekvési változatok kidolgozá-

sát, a mûvelet elgondolás és a mûvelet terv dokumentumainak kidolgozását, vala-

mint a szakterületet érintõ mellékletek elkészítését foglalja magába.

Az INFOOPS négy alaptevékenysége

A tervezés lépései a 2009-es NATO és az Ált/57 doktrínákban a COPD szerint épül-

nek fel, ezzel szemben a 2015-ös kiadású NATO INFOOPS doktrína az AJP-5-ben is

megtalálható Hadmûveleti Szintû Tervezési Folyamat (Operational-level Planning

Process – OLPP) nyolc lépését követi. (4. ábra) Mivel mindegyik doktrína részletesen

tárgyalja a lépésekhez tartozó mûvelettervezési feladatokat, itt eltekintünk részletes

bemutatásuktól.

A bevezetõben ismertetett INFOOPS-definícióban a négy alaptevékenység egyike

az elemzés volt. Ez általában a tervezési folyamat elején, a küldetéselemzés során

kerül végrehajtásra. A rendszer a rendszerben koncepciót alapul véve történik meg a

mûveleti környezet elemzése, vagyis a politikai, katonai, gazdasági, társadalmi,

információs és infrastrukturális tényezõk. Az INFOOPS alapvetõen az információs

közeg elemzésében vesz részt, valamint a faktorok és a súlypont elemzésében, a kriti-

kus képességek, követelmények és sebezhetõség azonosításában.

A cselekvési változatok, illetve a mûveleti elgondolás kidolgozása során részt

vesz a mûveleti vázlat kialakításában, a mûveleti vonalak felépítésében. Az

INFOOPS-tevékenységek támogatják az összes mûveleti vonalat, illetve a mûvelet

jellegétõl függõen saját INFOOPS mûveleti vonalat dolgoznak ki, vagyis megtervezik

az INFOOPS tevékenységeket. Az 5. ábrán látható egy leegyszerûsített példa, amely-

ben az INFOOPS mûveleti vonalon betervezett két döntõ feltételhez egy kinetikus és

egy nem kinetikus hatás tartozik. A kinetikus hatás lehet egy adótorony kiiktatása,
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amihez katonai tevékenységként tüzérségi csapást, vagy különleges mûveleti erõk

alkalmazását lehet tervezni, míg a nem kinetikus hatás eléréséhez (például egy dön-

téshozó, vagy egy csoport befolyásolásához) lélektani mûveletek, vagy egyéb más

INFOOPS-tevékenység alkalmazása is tervezhetõ.
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4. ábra.

A COPD és az AJP-5 lépéseinek összehasonlítása

(szerkesztette a szerzõ)

5. ábra.

Az INFOOPS mûveleti vonal felépítése

(szerkesztette a szerzõ)
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Fontos megjegyezni, hogy szinte minden katonai tevékenység hatást vált ki

valamilyen formában, melyeket igyekezni kell figyelembe venni és a kívánt célkitû-

zés elérésére felhasználni. Egy szimpla manõver, vagy csapatmozgás is képes lehet

az ellenség döntéshozóját számunkra kedvezõen befolyásolni, vagyis egy kinetikus

hatással nem kinetikus másodlagos hatás érhetõ el.

Az INFOOPS különbözõ munkacsoportok mûködtetésével integrálja a többi

szakterületet a tervezési folyamat, az elemzés és értékelés során, legyenek azok szak-

mai szempontból közeliek (mint például a civil-katonai kapcsolatok, a lélektani had-

viselés, a tömegtájékoztatás), vagy nem annyira közeliek (mint például a manõver, a

logisztika, a híradó-informatika). Az információs mûveletek által elérni kívánt hatá-

sok megtervezése szerves részét képezi a céltervezésnek, illetve a hatástervezésnek.

Ennek kivitelezésére számos gyakorlati példa létezik (én az 6. ábrán az NRDC

ITA hatástervezési rendszerét mutatom be leegyszerûsített formában). Az Informá-

ciós Tevékenységek Munkacsoport (IAWG) kidolgozza a halálos és nem halálos

célok listáját, melyet az Információs Tevékenységek Koordinációs Testület (IACB)

hagy jóvá, majd továbbít az Összhaderõnemi Célkezelõ Munkacsoport (JTWG)

részére. Ez alapján elkészül az Összhaderõnemi Prioritizált Céllista (JPTL), illetve a

Célkijelölési Lista (TNL), melyeket az Összhaderõnemi Célkezelõ Koordinációs Tes-

tület (JTCB) hagy jóvá elsõ körben. Ezeket továbbítják az Integrált Hatástervezõ Tes-

tület (IEB) részére. Az IAWG által kidolgozott másik dokumentum az

INFOOPS Szinkronizációs Mátrix (IOSM), melyet az IACB közvetlenül az IEB-nek

juttat el.

Az INFOOPS-tevékenységek által kiváltani tervezett hatások eredményességé-

nek vizsgálata szintén szerepelt az INFOOPS-alapfunkciók között értékelés megneve-

zéssel. A mûveletek értékelésére létrehozott törzselemet a parancsnokságok külön-

bözõ módon alkalmazzák (van, ahol önálló fõnökségként mûködnek, de találhatunk
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6. ábra.

Az INFOOPS és a célkezelés helye a hatástervezésben

(szerkesztette a szerzõ)



példát arra, hogy egy fõnökség állományába tagolódnak). Magyarországon nincs

ilyen funkcióval bíró szervezeti elem. Az NRDC ITA esetében a mûveletértékelõ rész-

leg a G5 mûvelettervezõ fõnökség állományában található.

Az elérendõ hatásokat úgy kell kiválasztani és megtervezni, hogy megfigyelhe-

tõek és mérhetõek legyenek. A mûveletértékelõ szakterület folyamatosan nyomon

követi a mûveleti környezetben beállt változásokat a mûveleti vonalak és a döntõ fel-

tételek alapján és egyben visszacsatolást nyújt a parancsnok számára a tervezett

hatások elérésével kapcsolatban. Az egyik mértékegység a harcászat szinthez köze-

lebb álló hatékonysági mutató (Measure of Performance – MOP), amit számadatokkal

lehet mérni és arról ad képet, hogy a mért tényezõk idõben, térben hogyan oszlanak

el, mi a különbség közöttük. A másik, a hadmûvelei szintre jellemzõ mértékegység a

hatásossági mutató (Measure of Effectiveness – MOE), ami arról ad képet, hogy a rend-

szerben milyen változás állt be, sikerült-e a tervezett hatásokat elérni. Az

INFOOPS-törzs a saját szakterületének figyelemmel kísérésével és értékelésével vesz

részt a Mûveletértékelõ Munkacsoport (Operations Assesment Working Group –

OAWG) munkájában.

Következtetések

A legújabb kiadású doktrínák, elsõsorban a 2015-ös NATO INFOOPS doktrína fontos

változást tartalmaznak az információs mûveletek fogalmában, a többi törzsfunkció

integrálása érdekében mûködtetett munkacsoportok megnevezésében, valamint a

tervezés során használt lépések megnevezésében. Ezek tanulmányozása nagymér-

tékben hozzájárulhat a hazai szabályzók frissítéséhez, a Hatályos Mûveleti Utasítá-

sok és Eljárások naprakésszé tételéhez.

Az NRDC ITA mûködését és eljárásrendjét bemutató példák az INFOOPS- tevé-

kenységekkel kapcsolatban hasznos mintaként szolgálhatnak a hazai képességek fej-

lesztése, kialakítása során. Ilyen lehet például a munkacsoportok felépítésének,

mûködési rendjének vizsgálata, illetve annak elemzése, az INFOOPS szakterület

hogyan mûködik közre, hogyan kapcsolódik be a mûvelettervezés folyamatába. Az

INFOOPS csak részben érintett a mûveletértékelés kérdésében, de egy ilyen hiányzó

képesség kialakításának szükségessége szintén adhat okot további szakmai vitára.

Ahogy már szó volt róla, az NRDC ITA eléggé elõremutató módon az Informá-

ciós Mûveletek Fõnökséget és az Összhaderõnemi Célkezelõ Fõnökséget a Hatáster-

vezõ Osztályba szervezte a 3. ábrán látható képességek integrálásával. Mivel az

INFOOPS tevékenységek tervezésének egy része a célkezelésen belül, azzal szoros

együttmûködésben valósul meg, mindenképpen van létjogusultsága az elképzelés-

nek. Nem egy végleges, kiforrott koncepcióról van szó és legalább annyi érv szól

ellene, mint mellette, de hazai szempontból mindenképpen érdemes nyomon

követni és saját célra felhasználni a tapasztalatokat.
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Bizonyára sokan fel tudunk idézni olyan filmélményt, amelyben olyan robotok voltak a fõsze-

replõk, amelyek kedvelhetõk, szerethetõk voltak, esetleg a nézõ a robot szerepével még azono-

sulni is tudott. Számos olyan fejlesztésnek vagyunk a szemtanúi (például EveR, DER2,

Saya, Sophia, Jangjang), amelyiknél az elsõdleges cél olyan robotok megalkotása, amelyek

alapvetõen az emberre minél jobban hasonlító androidok, humanoidok. Ez igaz többek között

antropometriai jellemzõikre, mimikájukra, gesztusaikra, hangjukra. Jelen tanulmány az

ember érzékszervei (esetünkben látás, hallás, tapintás) útján érzékelhetõ, hagyományos és

kiterjesztett/virtuális külvilágban jelen levõ, embernek tûnõ robotmegjelenésekkel és meg-

nyilvánulásokkal foglalkozik. Kommunikációs aspektusból elsõsorban azt vizsgálja, hogy

milyen lehet, mitõl függhet az ember–robot kapcsolat, kialakulhatnak-e emberi érzelmek, ezek,

illetve a kapcsolat elmélyülhet-e. Tanulmányom elsõ részében teoretikus, második részében

pedig empirikus források, ez utóbbinál saját kutatás segítségével is vizsgálom a témát.

Az ember–robot kapcsolatra számos példát lehet találni a múltból. Tanulmányomban

négy – megítélésem szerint – érdekes példát kívánok röviden bemutatni. A vásárlók

az elsõ Tamagotchival 1996. november 23-án találkozhattak Japánban. Shirley és tár-

sai (Steinberg, Shirley et al. 2005) szerint több mint 400 millió példányt adtak el belõle

világszerte.

A készülék egy egyszerû életszimulátornak fogható fel, amit a fiatalok a termé-

ken található néhány gomb segítségével etethettek, itathattak, simogathattak, szóra-

koztathattak – összességében életben tarthattak. Városi legendák szerint a virtuális

állatkák elpusztulása után voltak olyan gyerekek, akik öngyilkosságot próbáltak meg

elkövetni. Ezeket a legendákat tanulmányomban nem kívánom sem megcáfolni, sem

megerõsíteni, mindenesetre az tény, hogy több olyan weblap is található, amelyiknél

az elpusztult virtuális állatka emléke elõtt lehet tisztelegni. Ez az emberi cselekedet

túlmutat azon az egyszerû magatartáson, hogy a javíthatatlan készüléket kidobjuk.

A halott eszközre történõ emlékezés sokkal inkább hasonlít a biológiai élõlények

(emberek, állatok) meggyászolásához.

Ugyancsak Japánban, s ugyancsak a fiatalok számára fejlesztették ki a Smart

Doll-t, ami megjelenésében a Barbie babákhoz hasonlít, de van olyan változata,
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amelyikben a baba mozgásáért már mechatronikai egységek a felelõsek. Bizonyára

ezek az egyszerû mechatronikával ellátott játékok sok fiatal számára okoznak örömet.

Tévedés lenne azonban azt hinni, hogy robot(szerû) eszközök csak a gyerekek-

ben váltanak ki érzelmeket. Az 58 cm magas és 4,3 Kg tömegû NAO-ra is a pozitív

emberi érzéseinket kifejezõ mosollyal tudunk tekinteni.

Negyedik példám a mesterséges intelligenciára épülõ, IBM Watsonhoz kötõdik.

A szuperszámítógép attól vált híressé, hogy 2011-ben a Jeopardy! nevû televíziós

vetélkedõben a kvízkérdésekben legyõzte az embereket. Az ember–robot kapcsolat-

ban számos robotfajta vesz részt, errõl a következõ alfejezetben írok.

A robotok fajtái – pszichológiai megközelítés

Libin és Libin (Libin, Alexander V. – Libin, Elena V. 2004) Robot pszichológia címû

írásában 7 féle robotot 3 szempont alapján mutat be (1. táblázat).

1. táblázat.

Robotok osztályozása (Libin, Alexander V. – Libin, Elena V., 2004)

Megnevezés Emberi szükségletek
Viselkedési

konfiguráció
Fizikai megjelenés

Ipari robotok

Kemény és

veszélyes munka

végzése Emberi viselkedés

helyettesítése

a szituációtól

függõen

Gépszerû,

hangsúlyt fektetve

a perifériákra
Kutatórobotok

Az emberi

szenzomotoros

kapacitások

kiterjesztése

Katonai és mentési

robotok

Aktivitás életveszé-

lyes helyzetekben

Emberi érzések

és érzelmek

kiváltása

és elõhozása a cél

Létezõ tárgyak

és funkciók

mûködés közben

Orvosi robotok

Finom, precíz

motorikus

mûveletek

az emberi testben

Rekreációs robotok

Megerõsítés

a szórakoztatáson

keresztül

Interaktív robotok

Társadalmi robotok
Kommunikáció,

társalgás

Emberi arckifejezé-

sek, bonyolult

gesztusok társa-

dalmi jelentések

alapján

Antropomorf,

emberszerû

(humanoid)

kinézet

Terápiás képesség-

gel rendelkezõ

robotok

A negatív érzelmi

állapotok és

viselkedés terápiája

és kezelése

A társadalmi

viselkedés élethû

modellezése

Ember- vagy

állatszerû kinézet
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A táblázat alapján látható, hogy az ipari és a kutatórobotok feladata pszicholó-

giai értelemben elsõsorban az, hogy megmaradjanak robotnak, fejlesztésük iránya is

inkább az ipari és egyéb feladatfüggõ tevékenységek minél hatékonyabb ellátására

irányul. Az ipari és kutató, illetve az interaktív robotok között átmenetet képeznek a

katonai és mentési, az orvosi és a rekreációs robotok.

Ezek fejlesztésénél rendszerint nem jelennek meg pszichológiai értelemben vett

érzelem-kiváltási funkciók (bár a katonai robotok egy része megjelenésével alkalmas

lehet pszichológiai hadviselésre is), ugyanakkor az ember–robot interakció során az

emberek táplálhatnak érzelmeket a robotok iránt. A katonai robotokat kedvelhetik

azok a katonák, akiknek az életét menti meg egy ilyen robot (például a robbanószer-

kezetet nem tûzszerész ember, hanem tûzszerész robot hatástalanítja, a veszélyes

területre elsõként a robotok mennek, majd csak a terület biztosítását követõen az

emberek). A finom és precíz manuális beavatkozást igénylõ mûtéteknél (például ér-

és idegsebészet) az orvost megnyugvással töltheti el a tudat, hogy a robot „keze”

hozzá képest pontosabban képes elvégezni az operációt. Egy sikeres operáció után a

páciens hálával és köszönettel gondolhat nemcsak az ember-, hanem a robotorvosra

is, fõleg, ha a beteg tudja, hogy a mûtét egy részét robot végezte el. A rekreációs robo-

tok kedves hangon tudják nagyobb teljesítményre ösztönözni a sportolót, vagy a

lábadozó beteget, akinél a kommunikáció révén (amirõl még késõbb részletesen írok)

egyfajta kapcsolatelmélyülés figyelhetõ meg a robot irányába.

Tanulmányom szempontjából elsõsorban az interaktív robotok közé sorolható

társadalmi és terápiás képességgel rendelkezõ robotokkal foglalkozom. Ezek fejlesz-

tésénél ugyanis az elõbbiekhez képest sokkal nagyobb hangsúlyt kap az

ember–robot kétirányú interakció, a párbeszéd, a kommunikáció, az ember verbális

és nonverbális megnyilvánulásainak valós idõben történõ elemzése, így az ember

kimondott gondolatainak az értelmezése, majd ennek alapján a megfelelõ válaszok

megadása, a robotviselkedés (verbális és nonverbális) és robotjellem igazítása a vele

interakcionáló emberhez.

A társadalmi robotok jellemzõi

A társadalmi robotok jellemzõinek bemutatásánál elsõsorban Breazeal (Breazeal,

Cynthia L. 2002, 2003), Fong és társai (Fong et al. 2003), valamint Dautenhahn

(Dautenhahn, Kerstin 1998) munkáira támaszkodom.

Dautenhahn (Dautenhahn, Kerstin 2007) öt lényeges jellemzõt nevez meg a

robotok társas készségeivel kapcsolatban:

1) A társadalmi érzést felidézõ.

2) Társadalmi szituációba helyezhetõ.

3) Társaságkedvelõ.

4) Társadalmilag intelligens.

5) Társadalmilag interaktív.

A társadalmi érzés felidézésekor az ember–robot interakció során a robotok az embe-

rekhez hasonlóan képesek ápolni, ellátni, megérinteni az embert. Az érintés terápiás

jellege vitathatatlan. A magatehetetlen, vagy éppen a mûtét utáni lábadozó szakasz-

ban levõ emberek számára – még ha egyértelmû is a számukra, hogy az ápolónõ
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robot – jólesõ érzés, hogy törõdik velük valaki/valami. A robotok a társadalmi szituáci-

ókba, s így a társadalmi környezetbe helyezhetõek, ahol érzékelnek, reagálnak, meg-

különböztethetõek más szereplõktõl és a környezettõl.

Talán manapság még furcsán hat az a kérdés, hogy egy robot lehet-e társaságked-

velõ. Ha egy robot egy társaság tagja lesz, az azt jelenti, hogy az emberekkel közösen

vesz részt a társadalmi célok megvalósítása érdekében. A robotok a társas megisme-

rés modelljeit igénylik, vagyis nem csak az ember–robot, hanem a csoport/társa-

ság–robot interakciókra épülõ gépi kommunikáció fejlesztése is hangsúlyosan szere-

pel. Ha elfogadjuk, hogy (idõvel) a robotok a társaság tagjaivá válnak (tanulmá-

nyomban nem vizsgálva, hogy ez a tagság alá/fölérendelt, avagy egyenrangú), akkor

elvárás lesz velük szemben, hogy emberszerû társadalmi intelligenciával rendelkezze-

nek, vagyis a robotok az emberi megismerés és a társas kompetencia modelljeit

igénylik.

A csoportnormákat jól ismerõ, a szituációkat felismerõ robotok idõvel képessé

válnak arra, hogy társadalmilag interaktívak legyenek, vagyis mûködésükben a szociá-

lis interakció központi szerepet játszik, s messze fejlettebbek lesznek a társadalmi

robotok e tekintetben is társaikhoz képest.

Dautenhahn (Dautenhahn, Kerstin 2007) társadalmi robotokról szóló öt társas

készségét megállapítva elmondható, hogy ha a fenti megállapításokból a robot szót

kivesszük, akkor gyakorlatilag egy olyan leírást kapunk, amelyik a társadalmilag

elfogadott, a társadalomban a helyét megtaláló, interaktív, megfelelõ társas intelli-

genciával rendelkezõ emberre is igaz. Ez azt is jelenti, hogy ha a robotok fejlesztésé-

ben a jelenleginél nagyobb hangsúlyt kap a társas interakciók fejlesztése, akkor idõ-

vel az emberi társadalom természetesnek veszi azt, hogy a robot része a társadalom-

nak, s kisebb egységeinek, így többek a családoknak, a munkahelyi és szabadidõs

csoportoknak.

A társadalmi robotokról leírtakat egészíti ki Salem (Salem, Maha 2016), aki sze-

rint a robotok fejlesztésénél számos olyan terület és funkció van, amelyik mindin-

kább az emberhez hasonlatos antropometriai és egyéb jellemzõk köré épül, s a végsõ

cél az, hogy az ember–robot interakció során az emberi intelligencia és a mesterséges

intelligencia varratmentes kapcsolata és együttmûködése valósuljon meg, ahogy az

az 1. ábrán is látható.

Meglátásom szerint az ember–robot interakció, illetve az emberi intelligencia és

a mesterséges intelligencia varratmentes kapcsolatának egyik (s talán legfontosabb)

jellemzõje az, hogy milyen fajta, s milyen mély érzelmek alakulhatnak ki – tanulmá-

nyomban elsõsorban a szeretetet és a szerelmet vizsgálom – ember és robot között.

A szeretet és a szerelem interdiszciplináris megközelítései

az ember–robot interakciókban

Sullins (Sullins, John P. 2012) tanulmányában a következõ szeretetfajtákat nevezi meg:

– Anyai szeretet.

– Szülõi szeretet.

– Barátság.

– Testvéri szeretet.

KOLLÁR CSABA: Szerethetõk-e a robotok



– Romantikus szerelem.

– Szenvedélyes szerelem.

– Szexuális szerelem.

– Plátói szerelem.

Véleményem szerint a fenti felsorolást témám vonatkozásában még célszerû kiegé-

szíteni a következõkkel:

– Kollegiális szeretet/kedvelés.

– Haveri/havernõi szeretet/kedvelés.

– Osztálytárs kedvelése.

– Kedvenc szomszéd.

A szeretetet tanulmányomban ötféle aspektusból közelítem meg, úgymint: evolucio-

nista, biológiai, pszichológiai, szociálpszichológiai és kommunikációelméleti. Az

alábbiakban ezeket a megközelítéseket mutatom be részletesebben.

Az evolucionista szeretettel/szerelemmel kapcsolatban Buss (Buss, David M.

(2000, 2003) és Trivers (Trivers, Robert L. 1972) a következõ túlélési és reprodukciós

stratégiákat fogalmazza meg írásaiban: szaporodás, hûség, elkötelezettség, szülõi

befektetés. Hakim (Hakim, Catherine 1998) kiemeli, hogy a párok egy része tudato-

san határozza el, hogy nem szeretne gyereket. Ha a hivatkozott szerzõk ember–ember

kapcsolatra vonatkozó evolucionista megállapításait áttesszük az ember–robot relá-

ciókra, akkor megállapítható, hogy a robot programozásától, illetve mesterséges

intelligenciájától függõen elképzelhetõ olyan kapcsolat, amikor az embernek a robot-

tal való kapcsolatát úgy tudja jellemezni, hogy nincs féltékenység, nincs szívfájda-

lom, nincs megcsalás és nincs elhagyás. Az emberi kapcsolatoknak ezek a dimenziói

egy ideális párkapcsolatra is rávetíthetõek. Ezek alapján talán megkockáztatható a

kérdés, hogy a robot lenne/lesz majd az ideális szeretõ?

A szerelem és szeretet biológiai megközelítésénél Damasio (Damasio, Antonio

2000) azon a véleményen van, hogy a szeretet különbözõ idegi aktivitások eredmé-

nye. A szerelemért és a szaporodásért három érzelmi rendszer felelõs, úgymint a
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szexuális hajtóerõ (libidó), a vonzerõ, vonzódás, valamint az az érzelem, ami hosszú

távon megtartja a partnert (Fisher 1998). Bartels és Zeki (Bartels, Andreas–Zeki,

Semir 2000) szerint ha hasonló agyi tevékenységek (neurokémiai változások) men-

nek végbe az emberben, mint az ember–ember kapcsolat során, akkor az ember elvi-

leg érezhet megfelelõ vágyat egy robot iránt is.

Kacsúr (Kacsúr Adrienn 2016) Steinberg szerelemháromszöge alapján úgy véli,

hogy pszichológiai értelemben a szeretet/szerelem három összetevõbõl áll: intimitás,

szenvedély, valamint elkötelezõdés, elkötelezettség (2. ábra).

A fent nevezett három fogalmat az ember–robot interakciók során vizsgálva a

következõk mondhatók el:

� Intimitás: a szerelem (kapcsolat) központi eleme (Sternberg és Gracek 1984). Az

intimitás lehetõvé teszi, hogy legféltettebb titkainkat is megosszuk a másikkal, saját

valónkból semmit ne szégyelljünk. Az intimitást a párkapcsolaton belüli taktikázás

tönkreteheti. Megfigyelhetõ, hogy az emberek egy részének gyakran könnyebb

õszintének lenni egy idegennel (terapeuta effektus), mint a barátjával, vagy a társá-

val. Ilyen szempontból a terápiás robotok a jövõben az ember bizalmasai lehetnek.

Megjegyzem, hogy 60 évvel ezelõtt Weizenbaum egy olyan programot alkotott meg

ELIZA névvel, amelyiknek képesnek kellett lennie az emberrel, vagy robottal (ponto-

sabban másik programmal) való kommunikációra. A kísérlet a gyenge mesterséges

intelligencia kutatásának paródiája volt, eljátszotta a terapeutát, mégis sokan komo-

lyan vették. A szakmai szolgáltatásoknál (tanácsadás, terápia, coaching, mentorálás,

mediáció, szupervízió) új tendencia, hogy a szolgáltatóval az ügyfelek már nemcsak

a fizikai, hanem a virtuális világban is találkoznak (Kollár et al. 2016). A mesterséges

intelligencia fejlõdésével egyre nehezebb lesz megkülönböztetni az ember számára a

kommunikációs partnerét aszerint, hogy õ/az ember, vagy robot-e.

KOLLÁR CSABA: Szerethetõk-e a robotok
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� Szenvedély: a robotokban még nincs olyan fejlett mesterséges intelligencia,

amelyik révén a robot el tudná dönteni a társas- és személyközi kapcsolatoknál, hogy

például mikor kell kezdeményezni a csókolózást, a megölelést. Kahn és társai (Kahn

et al. 2010) tanulmányukban többek között arra keresik a választ, hogy milyen típusú

emberek lehetnek a célcsoportjai a robotokkal átélt „pszichológiailag tartalmas és

mély érzelmi kapcsolatnak”. Meglátásuk szerint azok, akik félnek kezdeményezni,

félnek a visszautasítástól, illetve erõszakos, perverz szexuális igényeik vannak. Levy

már 2008-ban azon a véleményen volt, hogy a technológia adott ahhoz, hogy a szen-

vedély szexuális értelemben beteljesedjen.

� A szerelemháromszög harmadik fogalma az elkötelezettség. Ezzel kapcsolatban

Kacsúr (Kacsúr 2016) úgy fogalmaz, hogy „képesek vagyunk elvárások és félelmek nélkül,

szilárdan kitartani a másik mellett. Hosszú távon is el tudjuk képzelni kapcsolatunkat, ezen

kívül nem kívánunk mással kapcsolatot létesíteni se érzelmileg, se testileg”. Carter és Sokol

(Carter és Sokol 2004) úgy véli, hogy az emberek egy része fél magát elkötelezni egy

másik ember mellett. Az ilyen emberek számára egy ember–robot kapcsolat elfogad-

ható alternatíva lehet, különösen akkor, ha a robot mesterséges intelligenciája, s így

viselkedése, illetve külsõ megjelenése (például arc, hajszín) idõrõl-idõre átprogra-

mozható/felülírható a tulajdonos elvárásai szerint. Bár némi városi legenda jellege

van Moore (Moore 2009) cikkének, melyben arról ír (illetve egy videofelvételre is

hivatkozik), hogy egy japán játékos az egyik Nintendo karakterrel kötött házasságot,

az mindenesetre elgondolkodtató, hogy ha egy ember elkötelezõdik egy robot mel-

lett, akkor a jövõ jogászai ezt az elkötelezõdést akarják-e, tudják-e jogi keretekbe

(házasság, élettársi kapcsolat) foglalni. A történelmi egyházak ezzel kapcsolatban a

jövõben is nagy valószínûség szerint kitartanak amellett, hogy csak ember–ember

köthet szövetséget a házasság szentségében.

� Szociálpszichológiai alapvetés, hogy az ember társas lény. (Aronson 2011) Ha az

ember–robot szeretet és szerelem relációit szociálpszichológiai aspektusból vizsgál-

juk, akkor az alábbiakon érdemes elgondolkodni:

– Mennyi idõbe telik egy robotnak egy embert megismerni/kiismerni?

– Ha a robot teljesen úgy viselkedik, ahogy az az embernek tökéletes, akkor az

élet unalmas lesz.

– Azzal, hogy a robot teljesen kiismeri az embert, az ember maximálisan sebez-

hetõvé és manipulálhatóvá válik. Kérdéses, hogy ki az igazi fõnök a kapcso-

latban?

– Az ember hozza a szabályokat, melyeket folyamatosan felülír a robottal tör-

ténõ manipulatív interakciók során.

– Ki az igazi én (self) az ember–robot kapcsolatban?

– Hogyan hat az emberre, ha a robot hirtelen, minden indok nélkül hangulatot

vált (például a mestersége intelligencia meghackelése miatt).

Az ember–robot szerelem-szeretet relációjának kommunikációelméleti elemzésekor a

megannyi modell közül tanulmányomban hármat ismertetek: szimmetria-elv, kap-

csolat-elmélyülés elmélete, illetve a bizonytalanságcsökkentés elmélete. Kacsúr

(Kacsúr 2016) Newcomb szimmetria elvénél arra keresi a választ, hogy hogyan alakul

ki a vonzalom két ember között (3. ábra).
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A megnevezett négy fogalom az ember–robot kapcsolatban a következõ módon

értelmezhetõ:

– Kommunikáció: a robot maximálisan figyel az emberre

– Egyetértés: a robot nem vitatkozik

– Hasonlóság: a robot hasonlóan vélekedik

– Megerõsítés: igazad van, jól csinálod, csak így tovább – mondja a robot.

A pozitív megerõsítés egészséges önbizalmat ad, a negatív pedig önteltté, túl-

zottan egoistává teszi az embert az ember-robot interakciók során.

Griffin (Griffin 2001) Taylor és Altman 1987-es kapcsolatelmélyülés elméletét egy – a

4. ábrán látható – példán keresztül szemlélteti.

A példában említett Pete személyiségének a szerkezete az ember–robot interak-

ció során is értelmezhetõ. A kapcsolatelmélyülés hagymamodelljénél, ahogy a kap-

csolat elmélyül, az ember úgy tárulkozik fel a robotnak. Ez a feltárulkozás ugyan fel-

vethet az emberek egy részében bizonyos aggályokat – ha egyáltalán ismerik és fog-

lalkoznak a kapcsolatelmélyülés modell gyakorlati alkalmazhatóságával – de a

végkövetkeztetés valahogy az lesz, hogy kiben bízzunk meg, ha nem a robotunkban.

Ahogy az egyes hagymarétegek tartalmát a robot megismeri, annál inkább képes az

ember társa lenni:

– Életrajzi adatok: vásárláskor már klaszterizálhatják a fogyasztót, ezek az alap-

adatok belekerülnek a robot mesterséges intelligenciájába

– Öltözködési szokások, ételek, zenei ízlés: a robot az ember divattanácsadója,

megfõzi a kedvenc ételét, közösen tombol vele a kedvenc zenéjére

– Célok, inspirációk: a robot az embert megerõsíti, inspirálja, a célok elérésére

sarkallja

– Hitbéli meggyõzõdések: a robot (beállításától függõen) abban hisz, amiben a

tulajdonosa

– Rejtett félelmek, fantáziák: a robot képes lehet az ember legtitkosabb vágyait

is teljesíti

– Énkép: a robottal lehet teljes az ember élete. Analógiás hasonlat: ember-okos-

telefon.

KOLLÁR CSABA: Szerethetõk-e a robotok

3. ábra.

A kapcsolat kialakulása két ember között

(Forrás: Newcomb alapján Kacsúr 2016)



Berger (Berger 1988, hivatkozza Griffin 2001) a bizonytalanságcsökkentés elméleté-

ben nyolc axiómát fogalmaz meg. Ezek az axiómák átírhatóak az ember–robot kap-

csolatra is az alábbiak szerint:

1) Ahogy az ember elkezd kommunikálni a robottal, csökken a bizonytalan-

sága. A verbális kommunikáció gyakorisága növekszik.

2) Ahogy az ember elkezd nonverbálisan kommunikálni a robottal, csökken a

bizonytalansága. A nonverbális kommunikáció gyakorisága növekszik.

3) A fokozott bizonytalanság arra ösztönöz, hogy minél több információt tud-

junk meg a robotról. Ahogy csökken a bizonytalanság mértéke, az informá-

ciógyûjtés alábbhagy.

4) A bizonytalanság csökkenésével arányosan növekszik a bizalmunk, bizal-

masságunk a robot iránt.

5) A bizonytalanság csökkenésével növekszik a kölcsönösség.

6) Az ember–robot közötti hasonlóság csökkenti a bizonytalanságot.

7) Ahogy csökken a bizonytalanságérzet, úgy nõ a szimpátia.

8) Ha elfogadják a robotot az ember ismerõsi körében, az csökkenti a bizonyta-

lanságot (például másnak is van).

Tanulmányom következõ alfejezetében a bergeri axiómák között is megfogalmazott

szimpátiával foglalkozom részletesebben.

A szimpátia értelmezése az ember–robot interakcióban

Mori már 1970-ben leírta (Mori 2012), hogy az emberi replikák, amik majdnem, de

nem egészen olyanok, mint az ember, képesek egyes megfigyelõkben a titokzatosság

és az undor érzetét kelteni. Az 5. ábrán látható rejtélyes völgy (Uncanny Valley)
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kifejezés tanulmányom aspektusában arra utal, hogy a robotfejlesztésnek voltak,

vannak és egy ideig még lesznek olyan produktumai, amelyek nem egy

androidra/humanoidra, hanem sokkal inkább egy hullára (corpse), egy zombira

(zombie), egy játékbabára (ordinary doll), a csak egy érzés kimutatására képes álarcra

(okina mask), vagy egy bábura (bunraku puppet) hasonlítanak.

Minél inkább hasonlít a társadalmi és alapvetõen a terápiás robot arca, illetve

általános megjelenése egy egészséges emberéhez (Healthy Person), annál inkább

ébreszt szimpátiát az emberekben maga iránt. Jelen írásomban a robotok iránti szim-

pátiát 5 dimenzió mentén ismertetem.

1.) Ahogy a robotról beszélünk. Ez leginkább az állatokról vs. kedvenc állatainkról

szóló diskurzusokhoz hasonlítható. A közbeszédben rendszerint a kedvenc állatok-

ról általában már az „õ” személyes névmás és nem az „az” használatával beszélünk,

elnevezzük, becézgetjük. Természetesen nem lehet kizárni annak a lehetõségét,

hogy egy ipari robotot is becézgessenek a gyári munkások/karbantartók, de a

mélyebb érzelmekre épülõ kedves szavakat és megszólításokat inkább a társadalmi

robotok fogják kapni.

2.) A fizikai megjelenésbõl eredõ szimpátia. A megjelenés része többek között az

emberi, vagy emberhez hasonló arcvonások, illetve a lélek tükrének tartott szemek.

A szimpátiát kiválthatja az emberhez hasonlatos alkat, vagy olyan alkat, amelyik

megjelenésében kedves, állatszerû (például gyerekeknek kedvenc mesehõs). Duffy

(Duffy 2003) tanulmányában kiemeli, hogy a szimpátia elnyeréséhez a robotoknak

lényegesen több antropomorf tulajdonsággal kell rendelkeznie a jövõben.

MacDorman és szerzõtársai (MacDorman et al. 2005) szerint a robotokban a leggyen-

gébb pont az emberi szem antropomorfizálása.

KOLLÁR CSABA: Szerethetõk-e a robotok

5. ábra.

A rejtélyes völgy

(Mori 2012, saját fordítás)



3.) A nonverbális kommunikációból eredõ szimpátia részei többek között a mimika, a

testtartás, a gesztikuláció és a proxemika. Duffy (Duffy 2003) a mimikával kapcsolat-

ban úgy véli, hogy az arckifejezés, a mozgás és a szociális interakciók közül az elsõd-

leges terület a robot feje. Az arcmozgások sem 2002-ben (DiSalvo et al. 2002), sem

most nem annyira kifinomultak, hogy a felnõtt emberek jelentõs része teljesen

emberszerûnek minõsítse a robot mimikáját. A publikusan elérhetõ beszámolók

alapján a robotok jelenleg még nem képesek a megfelelõen kifinomult testtartásra

(nyitott/zárt, ülõ/álló), illetve gesztikulációjuk (beleértve a robot fej-, váll-, kar- és kéz-

mozgásait) is inkább csak értelmetlen hadonászásnak tûnnek. A gesztikuláció és a

verbális közlés kongruenciájáról nem igazán beszélhetünk még. A publikusan elér-

hetõ videók szerint a robotoknál a távolságszabályozás (proxemika) fejlesztése is

inkább mérnöki, semmint pszichológiai és kommunikációelméleti alapok mentén

történik. Pedig a társas interakciók során a kultúráktól függõ intim tér, személyes tér,

társadalmi tér, illetve nyilvános tér távolságainak megfelelõ kialakítása alapvetõ fon-

tosságú. A nonverbális kommunikáció azért is érdemel különleges figyelmet, mivel

az interaktív kapcsolatok során kialakuló érzéseknek 7%-a a szavaktól, 38%-a a hang-

színtõl és több, mint a fele (55%) a test kifejezéseitõl függ.

4.) A verbális kommunikációból eredõ szimpátia része a hang(hordozás), illetve az is,

amit a robot mond. A hang- és beszédszintézis során az elmúlt években számos fej-

lesztés történt. Miközben a test nélküli (virtuális) robotokkal már lehet találkozni a

telefonos call centerekben, addig az androidok és humanoidok hangja még inkább

gépszerû. Choi (Choi 2008) szerint, ha az emberek el tudják hinni, hogy a robotoknak

igazi, tudatos gondolataik vannak, életszerûek és emberi intelligenciával rendelkez-

nek, akkor akár bele is tudnak szeretni. Knight és társai (Knight et al. 2011) tanulmá-

nyunkban egy kísérletrõl számolnak be, ahol a viccmesélõ robot valós idõben vizs-

gálta az emberi interakciókat (például nevetés, taps), s képes volt fenntartani közön-

ségével az interaktív kapcsolatot, ergo szimpátiát ébresztett maga iránt.

5.) A viselkedésbõl eredõ szimpátiával kapcsolatban Hinds-Addow (Hinds-Addow

2014) úgy véli, hogy mivel a robotok a jelenlegi fejlettségi szintjükön még nem képe-

sek kellõ hatékonysággal utánozni az emberi elmét, a testet, a lelket, s így magát az

embert, ezért a viselkedésbõl eredõ szimpátia csak komoly fenntartásokkal fogad-

ható el.

Záró gondolatok

Tanulmányom jelenlegi (elsõ) részében az ember–robot interakció humán oldalának

teoretikus aspektusát ismertettem. A robotok fajtái közül részletesebben a társadalmi

és a terápiás képességekkel rendelkezõ robotokkal foglalkoztam. Részletesen bemu-

tattam a társadalmi robotok jellemzõit, majd az ember–robot között létrejövõ szere-

tet-szerelem interdiszciplináris megközelítésére fókuszáltam, nevezetesen az evolu-

cionista, a biológiai, a pszichológiai, a szociálpszichológiai és a kommunikációelmé-

leti tudományterületek mûvelõinek a gondolatait mutattam be. A szeretet-szerelem

mellett a szimpátia kérdéskörét is részletesen tárgyaltam írásomban, s rámutattam

arra, hogy melyik az az öt dimenzió, amelyik mentén érdemes az ember–robot közti

szimpátiát értelmezni.
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A teoretikus források elemzése során arra a megállapításra jutottam, hogy a

jövõben megjelenõ robotok már képesek lehetnek arra, hogy az emberekben

mélyebb érzelmeket váltsanak ki, az emberek ragaszkodjanak hozzájuk, társuknak

tekintsék õket/azokat. Kérdéses, hogy a társadalom felkészült-e erre. Tanulmányom

második részében – amelyikben az ember–robot interakció humán oldalának empiri-

kus aspektusával foglalkozom – többek között erre a kérdésre is választ keresek.
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kolás korosztály, valamint a felsõoktatási intézményekben tanulók véleményén túl megismer-

hetõvé válnak az MH Ludovika Zászlóalj tisztjelöltjei körében zajlott adatfelvétel fõbb ered-

ményei is.

Nem új keletû az a megállapítás, amely szerint a Magyar Honvédség létszámgon-

dokkal küzd. A probléma megoldása azonban a rendszerváltás óta eltelt negyedszá-

zad alatt soha nem volt ennyire sürgetõ, mint most. Az utóbbi években napvilágot

látott – több tudományterületet is felölelõ – különbözõ vizsgálatok alátámasztják,

hogy az önkéntes haderõre való áttérés a gyakorlatban számos, megoldásra váró fel-

adatot eredményezett és idéz elõ még napjainkban is.

A hadsereg önkéntessé válása komplex folyamat, amelyben egyszerre kell meg-

oldást találni a biztonságpolitikai kihívásokkal összhangban álló, új típusú képessé-

gek kialakítására és a szervezet munkaerõ-piaci folyamatokba történõ beillesztésére.

Az önkéntességen alapuló haderõszervezés megteremtése óta a Magyar Honvédség

munkáltatóként érzékeny a dinamikus társadalmi-gazdasági folyamatokra, ugyan-

akkor az elvártnál lassabban reagál a munkaerõpiac változásaira.

Az önkéntes katonai szolgálaton alapuló haderõ kialakítása Magyarországon

ellentmondásos folyamattá vált. Az áttérés alapjaiban változtatta meg a mûködési

jellemzõket és építkezési elveket, az önkéntesség elvén alapuló rendszer mechaniz-

musai sajnos feszültségekkel terheltek. (Jobbágy 2015)

Jóllehet, Magyarországon az önkéntes haderõre való áttérés jelentõs társadalmi

támogatottsággal bírt (TÁRKI 2003), azonban hazánkban is megfigyelhetõ az az álta-

lános tendencia, amely szerint folyamatosan csökken a fegyveres szervezetek és



szakmák presztízse a társadalom értékrendjében bekövetkezett változások eredmé-

nyeként. (Krizbai 2014) Az átszervezésekkel járó presztízsvesztést és a honvédség

erkölcsi amortizációjának további csökkenését megakadályozandó a mindenkori

védelmi vezetés az állampolgárok bizalmának megerõsítését és fenntartását folya-

matos célkitûzésként fogalmazza meg stratégiai dokumentumaiban.
1

A szaktárca

kommunikációjában az általános társadalmi támogatottság növelése mellett hangsú-

lyos szerep jut a fiatal generáció megszólításának is. Az erre való törekvés nem az

önkéntes haderõ megalakulásával kezdõdött, de intenzitása és térnyerése akkortól

erõsödött. A honvédség már az ezredfordulót megelõzõen is arra törekedett, hogy a

felnövekvõ generációt a megalapozott pályaválasztást elõsegítõ ismeretekhez jut-

tassa, kvázi új kaput nyisson a Magyar Honvédség felé. Ebben központi szerepet

kaptak a fiatalokat aktív szabadidõs tevékenység eltöltésére ösztönzõ, illetve a nem-

zeti hagyományok ápolására és továbbadására hivatott rendezvények.

Az ezredfordulót követõen – jogszabályokban
2

is rögzített keretek között –

újabb, honvédelmi ismeretek átadását célzó kezdeményezések jelentek meg.

A középiskolai képzésben 2005 szeptemberétõl megkezdõdhetett a Katonai alapisme-

retek választható közismereti érettségi tantárgy oktatása, a polgári felsõoktatásban

tanulók a 2007/2008-as tanévtõl – bármely szakon és bármely évfolyamban – szaba-

don választható tárgyként vehetik fel a Honvédelmi alapismereteket. A tantárgyaknak

nem célja a direkt katonai toborzás, vagy a katonai kiképzés. A szándék az, hogy a

középiskolás és a felsõoktatásban tanuló korosztály számára tartalommal töltsön

meg olyan fogalmakat, mint a hazaszeretet és a honvédelem, valamint segítse a kato-

nai hivatás iránt fogékonyságot mutató fiatalokat.

A honvédelmi nevelés kapcsán szót kell ejteni a Debrecenben mûködõ honvéd

középiskoláról
3

is. A Kratochvil Károly nevét viselõ intézményben 2013 szeptembe-

rétõl a Honvédelmi Minisztérium gyakorolja a fenntartói jogokat és finanszírozza az

ott folyó képzést. A kötelezõ kollégiumi bentlakás, a növendékek szigorú napirendje,

a viselkedési normák feltételezhetõen hangsúlyos szerepet töltenek be a katonai

pályára irányításban, amely azonban az önkéntességen alapul. Az iskola tanulói szer-

zõdése értelmében a végzett diákoknak nem kötelezõ sem a katonai pályán való

továbbtanulás, sem a honvédség szervezetében történõ munkavállalás. (Madarász

2015; kratochvil.hu 2016).

A személyi állomány pótlása, a szervezetben jelentkezõ létszámhiány orvoslása

érdekében több alkalommal történtek kísérletet a közelmúltban is. (honvedelem.hu

2016a, 2016b, 2016c) A különbözõ rendezvények, iskolai programok nem titkolt célja,
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1 Legutóbb rögzített irányelvek: 3/2016. (I. 22.) HM utasítás a honvédelmi szervezetek 2016. évi fõ célki-

tûzéseinek és fõ feladatainak, valamint a 2017–2018. évi tevékenysége fõ irányainak meghatározásáról.

2 1029/2011. (II. 22.) Korm. határozat a Magyar Honvédség tartalékos rendszerének fejlesztéséhez kap-

csolódó egyes ágazati feladatokról; 79/2011. (VII. 29.) HM utasítás „A Magyar Honvédség humánstraté-

giája a 2012–2021 közötti idõszakra” kiadásáról; 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésrõl;

110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadásáról, bevezetésérõl és alkalmazásáról.

3 Az intézmény korábban Gábor Dénes Elektronikai Mûszaki Szakközépiskola és Kollégium néven

mûködött.
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hogy a résztvevõkben felmerüljön a jövõbeni katonai szolgálat lehetõsége. (Kálmánfi

2016; Galambos 2016)

Jelen tanulmányban a szerzõk empirikus kutatási adatok segítségével igyekez-

nek képet nyújtani a Magyar Honvédség potenciális munkaerõ-piaci szegmenseinek

honvédelem iránti elkötelezettségérõl. A középiskolás korosztály, valamint a felsõ-

oktatási intézményekben tanulók véleményén túl, bemutatják az MH Ludovika

Zászlóalj tisztjelöltjei körében zajlott adatfelvétel fõbb eredményeit is.

Az alkalmazott módszer

A tanulmányban ismertetett primer vizsgálatok célcsoportját a Katonai alapismeretek

tantárgy tanulói, a Honvédelmi alapismeretek tantárgyat választó hallgatók, valamint a

katonai alapképzésben részt vevõ tisztjelöltek alkotják. A középiskolás diákok lekér-

dezésére az elmúlt tanév végén, 2016. április és június hónap között került sor.

A kutatásban való közremûködésre felkért 28 középiskola közül 10 intézmény vála-

szolt és engedélyezte a vizsgálat lebonyolítását. A kérdõívek kitöltése – az iskolák igé-

nye szerint – papír alapon, vagy on-line módon történt.

A 2015/2016-os tanév II. szemeszterében gyûjtött adatok analízisére épülnek a

felsõoktatásban tanulókról közölt vizsgálati eredmények. A kutatásban a Nyíregy-

házi Egyetem, a Nyugat-magyarországi Egyetem, valamint a Pannon Egyetem hall-

gatói vettek részt. Az on-line adatfelvétel a tavaszi vizsgaidõszakban zajlott, a kérdõ-

ívre mutató linket a szerzõk a fiatalok személyes e-mail címeire juttatták el.

Az MH Ludovika Zászlóalj tisztjelöltjei 2016. május–június hónapban, papír ala-

pon kapták kézhez a kérdõíveket. A vizsgálat lebonyolításában a zászlóalj munkatár-

sai mûködtek közre.

Az adatfeldolgozás során a leíró statisztikán túl a szerzõk többváltozós módsze-

reket is alkalmaztak, klasztervizsgálattal a megkérdezettek körében eltérõ tantárgy-

és pályamotívumokra épülõ szegmenseket hoztak létre. Terjedelmi korlátok miatt

azonban az eredményeket csak a teljes mintára vonatkozóan közlik, a kialakított

szegmentumok részletes bemutatására nem kerül sor. A kutatás számos aspektusá-

ból a szerzõk elsõsorban csak a Katonai alapismeretek és a Honvédelmi alapismeretek tan-

tárgyak pályaorientációban betöltött szerepével, továbbá a tisztjelöltek katonai hiva-

tással szorosan összefüggõ válaszaival foglalkoznak.

Az elemzés összesen 537 kérdõív adatait tartalmazza. A vizsgálatokban 152

középiskolás diák, 169 felsõoktatásban tanuló és 216 honvédtiszt-jelölt vett részt

(Ndiák=152, Nhallgató=169, Nhtj=216).

A fõbb vizsgálati eredmények

A katonai alapismeretek tantárgy tanulói körében

A megkérdezett középiskolákban a 2015/2016-os tanévben összesen 643 fõ tanulta a

tantárgyat, ebbõl 146 fõ a 12. évfolyamba járt. Az adatfelvétel idõpontjában még csak

elõzetes adatok álltak az intézmények rendelkezésére. Ezekbõl azonban kiderült,

hogy a végzõs évfolyamból a katonai pályára lépést, vagy a tartalékos szolgálatot

JOBBÁGY – STUMMER: Kihívások a Magyar Honvédség személyi állományának utánpótlásában



mindössze 25 diák (17,1%) tervezte az elmúlt tanév végén. A mintába került 152

tanuló több mint háromnegyede (77,6%) férfi volt. A diákok valamivel több, mint

egyharmada (37,5%) a Katonai alapismeretek mellett a Belügyi rendészeti ismereteket
4

is

tanult. A megkérdezettek túlnyomóan (83,0%) a 11. és a 12. évfolyam diákjai voltak.

A teljes mintát tekintve a tantárgyválasztási motívumok rangsorában a téma iránti

érdeklõdés (3,99%) játszotta a legfõbb szerepet. Ettõl alig maradt el a jövõbeni tervek

megvalósítása (3,46%), a kihívás keresése (3,39%), vagy a fizikai állóképesség fejlesztése

(3,31%). A határozott katonai pályaválasztás (2,84%), az egyenruha viselése (2,98%), a

missziókban való részvétel (2,70%) már csak a rangsorskála középsõ harmadában szere-

pelt. A kapott adatokból látható, hogy a családi hagyományok (1,96%), vagy a pedagó-

gus javaslata (1,80%) már kevésbé volt motiváló a diákok körében. (1. ábra)

A megkérdezett mintában 57,8% volt azok aránya, akik megítélésük szerint csak

minimális ismerettel rendelkeztek a honvédelemrõl és a Magyar Honvédségrõl a

tantárgy tanulását megelõzõ idõszakban. A válaszadók közel egyharmada (31,5%)

egyáltalán nem volt jártas honvédségi témákban, és mindössze 10,5%-uk tartotta

magát már kellõen tájékozottnak. A diákok érettségivel kapcsolatos terveire adott

válaszaiból kiderült, hogy Katonai alapismeretekbõl 58,5%-uk (89 fõ) tervez vizsgát,

további 13,8%-uk nem tartja azt kizártnak. A minta közel egynegyede (24,3%) ugyan-

akkor nem akart a tantárgyból érettségizni, õk csaknem valamennyien (24 fõ)

12. évfolyamos diákok voltak az adatfelvétel idõpontjában. (2. ábra)
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4 A Belügyi rendészeti ismeretek tantárgyat a felmérés idõpontjában a vizsgált intézmények közül hét

helyen oktatták.

1. ábra.

Mekkora jelentõsége volt az alábbi tényezõknek, amikor a Katonai alapismeretek

tantárgyat választotta? (skálaátlag)

(Megjegyzés: 5=nagy jelentõsége volt, 1=egyáltalán nem volt jelentõsége)

(Forrás: saját kutatás, N=152)
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A középiskolát követõen a katonai pályára lépést
5

összességében a megkérde-

zettek 29,6%-a (45 fõ) tervezte az elmúlt tanév végén. A 12. évfolyamosokból 3 fõ a

katonai felsõoktatásba, 13-an az MH Altiszti Akadémia képzésére akartak jelent-

kezni, míg további 3 fõ az MH szerzõdéses állományában tervezte folytatni pályafu-

tását. A vizsgálat idõpontjában a diákok egynegyede (25,6%) még nem tudott vála-

szolni a pályaválasztást illetõen, további 28,9%-uknak a kérdésben felsorolt lehetõsé-

gektõl teljesen eltérõ terveik voltak. (3. ábra)
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2. ábra.

Tervezi-e, hogy érettségi vizsgát tesz Katonai alapismeretekbõl? (fõ)

(Forrás: saját kutatás, N=152)

3. ábra.

Középiskolát követõ tervek (fõ)

(Forrás: saját kutatás, N=152)

5 Nemzeti Közszolgálati Egyetem Hadtudományi és Honvédtisztképzõ Kar, MH Altiszti Akadémia, MH

szerzõdéses állomány



A minta egészét tekintve a tanulók meghatározó része (47,4%) az önkéntes tarta-

lékos szolgálatvállalással kapcsolatos kérdésre elutasító választ adott, ezek közel egy-

harmada (32,2%) férfi volt. A diákok 29,6%-a eddig még nem gondolkodott ezen a

kérdésen, a tanulók közel egynegyede (23%) a 11. és 12. osztályból került ki. A felmé-

rés idején a válaszadók közül négy fõ (18. életévét betöltött diák) szolgált a Magyar

Honvédség tartalékos állományában, a szolgálatot tervezõk aránya összességében

17,1% volt. Volt ugyanakkor néhány tanuló, akiknek szándékában állt tartalékosként

szolgálni, azonban nem tudták, hogy mit kellene tenniük annak érdekében, hogy

tartalékosok legyenek. Ezen diákok a 11. és 12. évfolyamból kerültek ki. (4. ábra)

A honvédelmi alapismeretek hallgatói körében

Az elemzésbe bevont három felsõoktatási intézményben az elmúlt szemeszterben

összesen 528 hallgató választotta a tantárgyat, ebbõl kérdõívet 169 fõ töltött ki.

A mintában a nemek aránya nem mutatott szignifikáns különbséget. A nõk közel

azonos arányban (47,3%) érdeklõdtek a tantárgy iránt, mint a férfiak (52,7%). A leg-

több válaszadó (70,4%) a Pannon Egyetem hallgatója volt. Az alapképzésben részt

vevõk felülreprezentáltak voltak a kutatásban, mivel a megkérdezettek között

88,8%-os arányt képviseltek. A tantárgyválasztásban – a vizsgált 12 paraméter közül

– a kreditszerzés volt a meghatározó (4,37%). Ugyancsak kiemelkedõ jelentõsége volt

a csoporttársak/ismerõsök ajánlásának (3,78%), valamint annak, hogy a hallgatóknak

– az oktatás jellege miatt – nem kellett órára járniuk (3,65%). A családi hagyományok

(2,12%), a jövõbeli tervek (2,36%) kevésbé voltak mérvadóak a felsõoktatásban tanu-

lók körében. (5. ábra)

A tantárgyfelvételt megelõzõen a megkérdezettek közel egyharmada (31,9%)

semmilyen információval nem rendelkezett honvédelmet érintõ kérdésekben,

ugyanakkor a hallgatók 61,5%-ának már voltak minimális ismeretei. A mintában csak

néhányan (6,5%) voltak olyanok, akik már kellõképpen tájékozottnak ítélték magu-

kat. A vizsgálatban a szerzõk választ kerestek arra is, hogy a megkérdezett korosztály

mutat-e hajlandóságot arra, hogy a diploma megszerzését követõen a Magyar Hon-

védségnél hasznosítsa a megszerzett tudását. A teljes mintát tekintve a válaszokból
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4. ábra.

Önkéntes tartalékos szolgálat (fõ)

(Forrás: saját kutatás, N=152)
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egyértelmûen kirajzolódik, hogy a fiatalok jelentõs hányada (52,7%) ezt határozottan

elutasította, ugyanakkor néhány százaléknak (8,3%) szándékában állt katonai

pályára lépni. A válaszadók valamivel több, mint egyharmada (39,1%) nyilatkozott

úgy, hogy még nem gondolkodott a kérdésen. (6. ábra)

A minta egészét tekintve jelentõs (57,4%) a tartalékos szolgálat elutasítása is a

felsõoktatásban tanulók között, a fiatalok több mint egyharmada (35%) ezt a kérdést

még nem is fontolgatta. A felmérés idején a válaszadók közül mindössze hét hallga-

tónak állt szándékában szolgálatot vállalni, további 6 fõ pedig nem tudta mi a teen-

dõje, ha tartalékos állományba szeretne jelentkezni. (7. ábra)

A megkérdezett fiatalok közel fele (45%) szerint plusz kreditpontokkal növel-

hetõ lenne a szerzõdéses, vagy tartalékos szolgálatot vállalók létszáma, további

20%-uk viszont ezt nem tartotta motiválónak. Azt követõen, miután a kérdést saját

magukkal kapcsolatban kellett megítélni a hallgatóknak, szignifikánsan lecsökkent
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6. ábra.

Szerzõdés katonai szolgálatvállalás (fõ)

(Forrás: saját kutatás, N=169)

5. ábra.

Tantárgyfelvételi motívumok (skálaátlag)

(Forrás: saját kutatás, N=169)



(45%-ról 13%-ra) azok száma, akiket a megszerezhetõ plusz kreditek továbbra is

motiválnának, ugyanakkor jelentõsen növekedett (20%-ról 38%-ra) az elutasítók

köre. A fiatalok egynegyede (25,4%) nem tartotta kizártnak, hogy többletpontokért

jelentkezzen a Magyar Honvédség állományába. (8. ábra)

A katonai alapképzésben részt vevõ tisztjelöltek körében

Az adatfelvétel idõpontjában az MH Ludovika Zászlóalj (MH LZ) tisztjelöltjeinek lét-

száma 318 fõ
6

volt. A beérkezett kérdõívek száma 232 db volt, azonban hiányos kitöl-

tés miatt csak 216 darab minõsült értékelhetõnek. A vizsgált minta az állomány

67,9%-át tartalmazza. A megkérdezettek 88,4%-a férfi, 11,6%-a nõ volt. A Nemzeti
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8. ábra.

Plusz kreditpontok megítélése (fõ)

(Forrás: saját kutatás, N=169)

7. ábra.

Tartalékos katonai szolgálat (fõ)

(Forrás: saját kutatás, N=169)

Véleménye szerint plusz kreditpontokkal

növelhetõ lenne-e a felsõoktatásban tanulók

szerzõdéses, vagy tartalékos katonai szolgálat-

vállalás iránti hajlandósága?

Plusz kreditpontokért hajlandó lenne-e

Ön szerzõdéses, vagy tartalékos

katonai szolgálatvállalásra?
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Közszolgálati Egyetem Hadtudományi és Honvédtisztképzõ Karán tanuló tisztjelöl-

tek szignifikáns része (84,8%) gimnáziumi érettségit követõen jelentkezett a katonai

felsõoktatásba, míg szakközépiskolából a válaszadók 14,8%-a érkezett. A karra tör-

ténõ felvétel idõpontjában a minta 3,7%-a már rendelkezett felsõfokú végzettséggel.

A fiatalok közel egynegyede (22,2%) fõvárosi, vagy Pest megyei középfokú intézmé-

nyekben tanult, jelentõs továbbá az észak-magyarországi és az észak-alföldi régió-

ban érettségizett fiatalok száma.

A megkérdezettek több mint kétharmada (69,9%) jellemzõen a középiskolai

évek alatt döntött a katonai hivatás mellett, a tisztjelöltek 19,4%-a az általános iskolá-

ban, vagy azt megelõzõen jutott erre az elhatározásra. A felvételi eljárás során a

válaszadók szignifikáns része (94,9%) elsõ helyen jelölte meg a Hadtudományi és

Honvédtisztképzõ Kart. Az intézményválasztást vizsgáló paraméterek közül a teljes

mintában elsõ helyre a katonai témák iránti fogékonyság (4,13%) került. A tisztjelöl-

tek szignifikáns része (78,7%) ennek jelentõs, vagy nagyon jelentõs szerepet tulajdo-

nított. Közel azonos skálaértéket kapott a kihívás keresése (3,84%), a haza szolgálata

(3,83%), a fizikai állóképesség erõsítése, valamint a sportolás lehetõsége (3,82%). Az

értékelésben ettõl alig maradt el a katonai hivatás férfias jellege (3,74%), illetve a

missziókban való részvétel (3,67%). A családi hagyományok (1,99%), a középiskolai

hatások, például pedagógus ajánlása (1,46%), vagy a Katonai alapismeretek tantárgy

tanulása
7

(1,24%) az ötös skálán nem haladta meg a középértéket. (9. ábra)
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9. ábra.

Mekkora jelentõsége volt az alábbi tényezõknek, amikor jelentkezett

a Hadtudományi és Honvédtisztképzõ Karra? (skálaátlag)

(Megjegyzés: 5=nagy jelentõsége volt, 1=egyáltalán nem volt jelentõsége)

(Forrás: saját kutatás, N=216)

6 Forrás: HHK Tanulmányi Osztály

7 A mintában mindössze 19 fõ (8,8%) tanult középiskolában Katonai alapismeretek tantárgyat.



A vizsgálat adataiból kiderült, hogy a megkérdezett mintában 59,7% volt azok

aránya, akik megítélésük szerint csak minimális ismerettel rendelkeztek a honvéde-

lemrõl és a Magyar Honvédségrõl a karra történõ felvételüket megelõzõen. A válasz-

adók 20,3%-a egyáltalán nem volt tájékozott és közel ugyanennyien (19,9%) tartották

magukat már kellõen felkészültnek a témában. A kutatás rávilágított arra is, hogy a

katonai felsõoktatásról nem állt rendelkezésükre elegendõ információ, amikor a

Hadtudományi és Honvédtisztképzõ Karra beadták jelentkezésüket. A teljes minta

kétharmada (66,2%) egyáltalán nem, vagy alig volt tájékozott e tekintetben.

Nemek szerinti megoszlásukat nézve a nõk 76%-a értékelte ismeretét jelentõsen

hiányosnak. Az egyes évfolyamokban 11,6%, illetve 19,4% között mozgott a semmi-

lyen információval nem rendelkezõk aránya. A pályaválasztással foglalkozó kér-

désre összességében a tisztjelöltek közel kétharmada (65,7%) úgy válaszolt, hogy

mindenképpen el akarja végezni az általa választott szakot, ugyanakkor 8 fõ az adat-

felvételkor nem tartotta valószínûnek, hogy befejezi tanulmányait. A megkérdezet-

tek 20,4%-a a képzést illetõen nem erre számított. A vizsgálat idején más felsõoktatási

intézményben 8 fõ szeretett volna tanulni, közülük 3 fõ a végzõs évfolyamból került

ki. (10. ábra)

* * *

A tanulmány a 2015/2016-os tanévben készült felmérés adatai alapján vizsgálta a

Katonai alapismeretek és a Honvédelmi alapismeretek pályára irányításban betöltött sze-

repét, a tantárgyakat tanulók honvédelem iránti elkötelezettségét, továbbá a katonai

felsõoktatásban részt vevõ tisztjelöltek hivatásuk megítélésével kapcsolatos válaszait.

A kutatás eredményei rámutatnak arra, hogy a középiskolás diákok tantárgyválasz-

tási motivációiban meghatározó a katonai témák iránti érdeklõdés. A felsõoktatásban
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10. ábra.

Eddigi tapasztalatai alapján mi a véleménye katonai pályaválasztásáról? (fõ)

(Forrás: saját kutatás, N=216)
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tanulók ugyanakkor alapvetõen praktikus szempontok (például kreditszerzés, nem

kell órára járni stb.) alapján mérlegelnek. A kapott eredmények birtokában az is kije-

lenthetõ, hogy a fiatalok körében a tantárgy tanulása nem növeli szignifikánsan a

Magyar Honvédség állományába jelentkezõk létszámát, a megkérdezettek között

jelentõs mind a szerzõdéses, mind a tartalékos szolgálat elutasítása.

Érdemes felhívni a figyelmet arra is, hogy a megkérdezett korosztályok egyhar-

mada egyáltalán nem volt tájékozott honvédelmet érintõ kérdésekben a tantárgy

tanulását megelõzõen, de nem lehet figyelmen kívül hagyni azt a tényt sem, hogy a

tisztképzésbe kerülõ fiatalok közel negyede semmilyen ismerettel nem rendelkezett

sem a Hadtudományi és Honvédtisztképzõ Karon folyó oktatásról, sem leendõ mun-

kahelyérõl, a Magyar Honvédségrõl.
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Kladek András

Néhány gondolat az önkéntes tartalékos

rendszer megújításáról
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Az önkéntes tartalékos rendszer területi alapon történõ megújítás elõtt áll. A szerzõ ennek

kapcsán fogalmaz meg javaslatokat a sikeres mûködéshez. Az egyik javaslat a tartalékos állo-

mány korösszetételének javítására irányul, amelyre a tényleges állományból fiatalon kiválók

tartalékosként történõ megtartását gondolja alkalmas eszköznek. Ehhez természetesen megfe-

lelõ motivációs eszközök szükségesek. Javaslatot tesz a tartalékosok munkahelyének megtartásá-

hoz szükséges munkáltatói támogató program továbbfejlesztésére. Az önkéntes tartalékosok és

munkáltatóik fórumaként egy érdekképviseleti-érdekvédelmi szervezet megalakítását javasolja.

Magyarországon 2010-ben létrehozásra került egy önkéntes tartalékos rendszer.

Ennek egyik eleme, a mûveleti tartalékos komponens azzal a céllal jött létre, hogy a

hadkötelezettség békeidõszaki megszûnése miatt még 2004-ben tartalékosok nélkül

maradt Magyar Honvédség kiegészítését biztosítsa.

Az önkéntes mûveleti tartalékosok gyakorlatilag részmunkaidõs katonák. Õk a

haderõben olyan beosztásokat látnak el, amelyekre békeidõben nem szükséges „tel-

jes állású” (hivatásos, szerzõdéses) katonákat alkalmazni. (Nyilván azok a beosztások

maradnak békeidõben betöltetlenül, amelyek a normál idõszaki mûködés során nél-

külözhetõek.) Az önkéntes tartalékosok biztosítják a honvédelmi típusú válságok

esetén a katonai szervezetek megnövekedõ erõforrás-igényének alapját. Azokat a

szakbeosztásokat „fedik le” elsõsorban, amelyek esetében fontos a kiképzettség

folyamatos, és legalább minimális szintû fenntartása, valamint a bevonultatás béke-

idõszaki lehetõsége. A többi beosztás feltöltését szükség esetén a különleges jogrendi

idõszakban elrendelt hadkötelezettség alapján bevonuló tartalékosok vagy az ekkor

kiképzett sorkötelesek biztosítják. A megfelelõ felkészültséggel, gyakorlati tapaszta-

latokkal rendelkezõ, és az azt vállaló tartalékosok részt vehetnek a haderõ határon

túli mûveleteiben is, csökkentve ezzel a tényleges állományra nehezedõ nyomást.

Normál idõszakban az önkéntes tartalékosok a civil munkahelyükön állnak helyt, és

jó esetben csak a kiképzettségük fenntartásához szükséges kiképzéseken, gyakorla-

tokon vesznek részt.

Ez a rendszer tehát a Magyar Honvédség hadibeosztásaihoz igazodik. A rend-

szer csak olyan önkéntes tartalékosokra épít, akiknek helyet tudnak biztosítani a

HUMÁNPOLITIKA
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katonai szervezetek hadiállományában, azokban a beosztásokban, amelyekre a kikép-

zésük/átképzésük alapján alkalmasak, vagy amelyeket a civil szakmájuk/munka-

körük alapján képesek ellátni. Az önkéntes tartalékosok többsége (átmenetileg) 50

körüli korosztályba tartozó, magasabb rendfokozatú, volt hivatásos katona, vagy

rendvédelmi szerv állományából nyugdíjazott rendõr, tûzoltó (úgynevezett szolgá-

lati járadékosok). Az õ esetükben a jelentkezést nagyban motiválta, hogy ez által

mentesültek a 16%-os jövedelemadó megfizetése alól.

Az önkéntes tartalékosokat sokak éppen a fenti életkori, rendfokozati „fogyaté-

kosságuk” miatt nem tartják egyenértékû partnernek, amelyen az sem változtatott,

amikor nagy számban, és a helyüket példásan megállva vettek részt az árvízi védeke-

zésben vagy vesznek részt békemûveletekben, illetve a határvédelmi feladatokban.

Vannak természetesen olyan nagyobb katonai-szakmai tapasztalatot igénylõ speciá-

lis beosztások, amelyeket jellemzõen magasabb életkorban, magasabb rendfokozat-

ban ér el a katona. Ezekre a beosztásokra azonban jóval kisebb számban van szükség

a hadiszervezetben, mint a rendelkezésre álló szolgálati járadékosok létszáma. Ennél-

fogva sokuk alacsonyabb rendfokozattal rendszeresített beosztásba szorult, amely-

ben kevésbé veszik hasznát a megszerzett katonai-szakmai tapasztalataiknak.

Csak mellékesen jegyzem meg, hogy teljes egyenértékûség természetszerûleg

még akkor sem lenne elvárható a tartalékosoktól, ha többségük nem az „ötven+”

korosztályból kerülne ki, hanem a ténylegesek korösszetételéhez igazodva. A tényle-

ges katona 365 napos szolgálatából fakadó felkészültségét, kiképzettségét nem lehet

az évi 15 napos tartalékos szolgálattal elérni, az kizárólag a polgári felkészültségre

alapozó „civil” katonai beosztásokban (orvos, jogász, tolmács, gépkocsivezetõ stb.)

lehetséges. A fentiek folytán a tartalékosokkal kiegészített alakulat az alkalmazás

elõtt hosszabb idõtartamú kiképzést, összekovácsolást igényel, de hát ez természe-

tes, és ez a bevált gyakorlat a többi NATO-tagállam haderejében is.

A múlt év elejétõl fel-felbukkant a médiában egy, a fentiekkel összecsengõ som-

más meghatározás: ez a tartalékos rendszer nem alkalmas a mai kihívások (illegális

migráció, civil katasztrófák, terrorizmus stb.) kezelésére, újra kell szervezni, fel kell vál-

tani egy területi alapon szervezõdõ védelmi erõvel. Ezzel a védelmi erõvel kapcsolat-

ban számos cikk, nyilatkozat jelent meg, zömében az egykor volt területvédelmi alaku-

latokhoz, illetve a nemzetõrséghez kapcsolható régebbi elképzelések felelevenítése-

ként, de csak a felszínt súrolva, a lényeget érintõ elképzelések bemutatása nélkül.
1

2016. november 4-én részt vehettem a Magyar Hadtudományi Társaság gondo-

zásában szervezett Humánerõforrások és a technikai, technológiai fejlõdés kihívásai, a hon-

védségben címû konferencián, ahol meghallgathattam dr. Benkõ Tibor vezérezredes-

nek, a Honvéd Vezérkar fõnökének elõadását. Így „elsõ kézbõl” értesülhettem a tar-

talékos rendszer újragondolásával kapcsolatos, kialakulóban lévõ, és a jövõ év elején

döntés-közelbe kerülõ elképzelésekrõl.
2
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1 Új területvédelmi rendszert kell létrehozni https://gondola.hu/cikkek/99868-Uj_teruletvedelmi

_rendszert_kell_letrehozni_.html (Letöltés ideje: 2017. január 5.)

2 A toborzásban és a megtartásban is fontos a katonai hivatástudat ereje.

http://www.honvedelem.hu/cikk/60246 (Letöltés ideje: 2017. január 2.)



Vezérezredes úr elõadásában annak a véleményének adott hangot, hogy a vi-

szonylag fiatalon nyugállományba került hivatásosok számára lehetõséget biztosító

jelenlegi önkéntes tartalékos rendszer az idõ elõre haladásával „kihal”, tehát meg kell

teremteni egy új, a megváltozott feltételeknek megfelelõ rendszer kereteit. A rend-

szernek továbbra is az önkéntesség alapján, 197 járásra lebontva, nyolc régióra cso-

portosítva, területvédelmi elosztás szerint kell mûködnie. A megújuló rendszert a

szintén kialakítás elõtt álló honvédelmi elõképzés (a kadét-rendszer, a katonai pályá-

ra irányítás megkezdése a honvédelmi szövetségen belül egy orientációs képzéssel

stb.) fogja támogatni.

Világosabbá vált tehát a kép: nem a haderõ területi elvû átszervezésérõl, hanem

járási diszlokációjú tartalékos szervezetek (század erejû alegységek) megalakításáról

van szó, amelyek mûködését regionális szintû parancsnokságok irányítják.

A kimunkálás alatt álló elképzelések ismerete nélkül is hangot kell adnom

annak, hogy véleményem szerint a tartalékos rendszer átalakítása kapcsán két foga-

lom valamiképpen összekeveredett, pedig ezeket világosan ketté kell tudnunk vá-

lasztani. Van egyrészt a jelenlegi, a Magyar Honvédség hadiszervezetre történõ ki-

egészítését szolgáló tartalékos rendszer, amelyben (más haderõkhöz hasonló

módon) az elõre meghatározott beosztásokba a honvédelmi típusú különleges jog-

rendi idõszakokban önkéntes tartalékosok vonulnak be, hadiállományra egészítve ki

a tényleges állományú katonákat. Ebbõl fakadóan a rendszer nem területi alapon

szervezõdik, hanem a Magyar Honvédség hadiszervezetének diszlokációjához iga-

zodik. A tartalékosok (az alakulat bevetése esetén a tényleges állománnyal együtt, de

akár nélkülük, önálló kontingensként) döntés esetén részt vehetnek helyi szinten

koncentrálódó feladatok megoldásában (például az árvízi védekezésben), de nem ez

az elsõdleges rendeltetésük.

Van ugyanakkor az önkéntes tartalékosok alkalmazásának egy másik módja, a

területvédelmi tartalék erõkbe szervezésük. Erre jellemzõ példa az Egyesült Király-

ságban a Területvédelmi Haderõ, vagy az Amerikai Egyesült Államokban a Nemzeti

Gárda. Mindkettõ a tartalékosokkal kiegészülõ reguláris haderõ mellett létezik, jel-

lemzõen helyi, területi szinten jelentkezõ feladatok megoldására. A két védelmi erõ

(a reguláris és a területi) mindkét országban egymás mellett, egymást kiegészítve

létezik, és a tartalékosok szempontjából mindkét irányban átjárható.

A rendelkezésre álló információkból arra lehet következtetni, hogy a fenti duális

rendszerhez hasonló kerül nálunk is kialakításra, és erre a tartalék erõ tervezett

20 ezer fõs létszáma elegendõ is.

Kíváncsian várom, hogy milyen elvek szerint (milyen feladatokra, milyen

kiképzéssel, milyen haditechnikai és más eszközökkel, milyen bázisokon stb.) fog-

nak majd szervezõdni a járásokban a tartalékos századok, és milyen változások vár-

hatóak majd ennek következtében a honvédség hadiszervezetének tartalékos

kiegészítésében.

A területi alapon szervezõdõ, és területi feladatok megoldására felkészített tarta-

lékos erõt magam ugyanis csak nehezen tudom elképzelni a hadiszervezet kiegészí-

téseként, az más összetételû (szakképzettségû és kiképzettségû) tartalékos állományt

igényel. A honvédség hadiszervezetébe megfelelõ felkészültsége folytán beosztott

tartalékos alkalmas lehet szükség esetén, a területi szinten fellépõ feladatokban való
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közremûködésre. Ennek ellenkezõje azonban nehezen képzelhetõ el, a könnyû gya-

logos kiképzést kapott „területvédelmi” tartalékos nem alkalmazható például egy

légvédelmi alakulatnál.

Azt gondolom, a tervek, elképzelések részletesebb kimunkálása során mindezek

megnyugtatóan tisztázódni fognak, és nem a hadiszervezetbe lebiztosított tartaléko-

sok helyett, hanem azok mellett hozzák majd létre a járási „területvédelmi” alegysé-

geket. A területvédelmi kifejezést azért használom idézõjelek között, mert nyilván

nem a terület védelme lesz a rendeltetésük.

Korántsem arról van szó, hogy én a jelenleg élõ tartalékos rendszert támogat-

nám a területi alapokon szervezõdõvel szemben, véleményem szerint Magyarorszá-

gon helye van mindkettõnek. Még mielõtt belefognánk azonban az új rendszer alap-

jainak lerakásához, célszerû lenne sort keríteni a jelenlegi rendszer problémái,

gyenge pontjai feltárásának és megszüntetésének. Ehhez szeretnék a cikk további

részeivel támpontokat adni.

A jelenlegi tartalékos rendszer kritikája

Az egyik gyenge pont a tartalékosok életkora és rendfokozata. „A HM-mel szerzõdést

kötött katonák 87 százaléka negyven év felett van. Az állomány 67 százaléka tiszt, ezen belül

31 százalék alezredes, ezredes, tábornok. Az ilyen „szépkorú” tartalékos állomány semmiféle

képességnövekedést nem jelent összetételénél fogva.” (Kovács Gyula 2014) Az önkéntes tar-

talékos rendszerrõl gyakran publikáló Kovács Gyula nyugállományú alezredes úr

cikkébõl idézett rövid megállapításból is láthatóan nem vagyok egyedül azzal a meg-

gyõzõdésemmel, hogy az önkéntes tartalékosok fiatalítása az egyedüli megoldás

arra, hogy az önkéntes tartalékos rendszer fejlõdni tudjon.

Az önkéntes tartalékos állomány életkori, rendfokozati megoszlásáról Demeter

Márta országgyûlési képviselõ asszony kérdezte a honvédelmi minisztert. A válaszo-

kat a HVG jelentette meg.
3

Az önkéntes mûveleti tartalékosok között jelenleg az 50 évnél idõsebbek vannak

a legtöbben, számuk meghaladja a kétezret (2021 fõ), a 3780 fõs állomány 53%-át

teszik ki. A 46 és 50 év közöttiek 1028-an vannak (27%), vagyis a tartalékosok 81%-a

46 évesnél idõsebb! A 41–45 év közötti tartalékosok száma 225, a 36–40 éveseké pedig 52.

A legkisebb csoportot a 31–35 év közöttiek képezik, õk csupán 29-en vannak. A 30 év

alattiak száma mindössze 436 volt január 15-én.

A hivatkozott cikk ugyan nem említi, de számomra még riasztóbb a miniszter

úrnak a képviselõ asszony számára küldött válaszlevelében
4

szereplõ számsor a

legénységi állományú (szakaszvezetõ és alacsonyabb rendfokozatú) önkéntes tartalé-

kosok létszámáról. 422 szakaszvezetõ, 9 tizedes, 4 õrvezetõ és 230 közkatona, összesen

665 (17%) legénységi állományú tartalékos katona „szolgál” a Magyar Honvédség
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3 Ráférne a fiatalítás a Magyar Honvédség tartalékos állományára.

http://hvg.hu/itthon/20160204_otven_ev_feletti_a_magyar_tartalekos_katonak_tobb

_mint_fele/nyomtatas (Letöltés ideje: 2016. május 16.)

4 Dr. Simicskó István honvédelmi miniszter válaszlevele Demeter Márta országgyûlési képviselõ asszony

számára. http://www.parlament.hu/irom40/08545/08545-0001.pdf (Letöltés ideje: 2016. május 16.)



katonai alakulatainál! A 665 fõ közül is csak 302 fõ (300 szakaszvezetõ és 2 közkatona)

teljesített tényleges katonai szolgálatot, vagyis a tartalékos legénységi állomány

mindössze 45%-a rendelkezik katonai kiképzettséggel.

Nem témája a cikkemnek a legénységi állomány szükséges arányának elemzése,

én csak azt a következtetést vontam le a fenti a számokból, hogy elõbb utóbb megke-

rülhetetlen lesz a valódi fiatalítás, mind korban, mind rendfokozatban.

A fiatalítás alatt én nem azt értem, hogy indítsunk egy nagyszabású toborzó

kampányt, majd néhány hetes (25 napos) kiképzés után tömegével vegyünk tartalé-

kos állományba fiatalokat. Tisztelem azok elhatározását, akik jelenleg tartalékos

katonai kiképzésre jelentkeznek, nagyra becsülöm a hazafiasságukat, amely behozza

õket a haderõbe, mégsem gondolom, hogy ez lenne a fiatalítás célszerû útja.

A 25 napos alapkiképzés – ha mégoly intenzív is – vajmi kevés alapot ad a katonai

szolgálat teljesítéséhez, a katona a küszöbfeltételeket sem képes ez alapján bizton-

sággal teljesíteni. Mondhatnánk, hogy alapnak ez a 25 napos kiképzés egy közka-

tona esetében – aki rendeltetésszerûen kötelékben teljesíti feladatait – akár elegendõ

is lehet, úgyis a tisztesek és az altisztek irányítása alatt állnak. Csakhogy a 422 sza-

kaszvezetõi rendfokozatú önkéntes tartalékos közül 122-nek (29%) és a 877 altiszt

között 160-nak (18%) nincs katonai „múltja,” tudása. „Az alapos technikai, lélektani és

fizikai felkészítés olyan fegyver, amelyet minden nemzet megadhat katonáinak, mielõtt harcba

küldi õket, de mivel a háború a demokráciákat mindig váratlanul éri, ezt a kiképzést nagyrészt

békében kell elvégezni. Amíg nem valósul meg az általános leszerelés, mindig bûnnek fog szá-

mítani, ha az embereket felmentjük az olyasfajta kiképzés alól, amely tisztességes esélyt nyújt

számukra, hogy túléljék a háborút” (Eisenhower, Dwight D. 1988, 162.)

A katonai elõélet nélküli fiatalok rövidített kiképzése helyett sokkal hatéko-

nyabb, és az önkéntes haderõk mûködtetése terén nálunk nagyobb hagyományok-

kal rendelkezõ országokban már jól bevált megoldás a haderõbõl (nem fegyelmi

okokból) fiatalabb korban kiváló hivatásos, illetve a szerzõdést nem hosszabbító szer-

zõdéses katonák „megmentése” a tartalékos rendszer számára.
5

Ez nálunk is járható

út lenne, „csak” a szerzõdés tartalmára vonatkozó jogszabályi változtatásra van

szükség, amely alapján a szerzõdéses katonának jelentkezõ egyúttal azt is vállalja,

hogy a szerzõdésének lejártát követõen, további 3–5 évet tartalékosként szolgál a

haderõben.
6

(Petruska Ferenc 2016, 97–98.)

Látszólag ez a megoldás szemben áll a haderõ érdekeivel, mert megnehezíti a

szerzõdéses katonák eredményes toborzását. Ugyanakkor a feltételezett hátrány lát-

szólagos. Annak éppen az ellenkezõje igaz: egy újabb szûrõt jelenthet az által, hogy

kiszûri azokat, akikben nem eléggé komoly a szándék a katonai szolgálat vállalására.

Megkérdõjelezhetõ ugyanis annak a jelentkezõnek az elhatározottsága, akit vissza-

rettent a szolgálat vállalásától az, hogy egyúttal a tartalékos szolgálatot is vállalnia
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5 Ujházy László 2013, 8.; A brit rendszerben mindenki, aki jelentkezik a haderõbe – a mi fogalmaink sze-

rint hivatásos/szerzõdéses állományba – vállalja, hogy kiválását követõen meghatározott ideig tartalé-

kosként rendelkezésre áll. Ezeket nevezik regular reserve-nek. Ujházy László 2011/b, 41.

6 Szerzõdéses katonák szerzõdésébe opcióként javasolt belefoglalni, hogy a leszerelést követõen bizo-

nyos idõn át kötelesek minõsített idõszakban kiképzett tartalékosként rendelkezésre állni, és így meg-

határozott feltételek bekövetkeztekor behívhatóak lennének.
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kell. Kétlem, hogy az, aki ilyen okból nem vállalja a szerzõdéses szolgálatot, végig

szolgálja-e a szerzõdésben vállalt idõtartamot. Nem szabad persze megfeledkezni

arról, hogy ennek fejében viszont a jelenlegi juttatásoknál többet kellene kínálni a

tartalékosok számára.

Mondhatnánk, hogy jelenleg is lehetõsége van a szerzõdésesnek arra, hogy vál-

laljon tartalékos szolgálatot. Ezt a Honvédelmi Minisztérium (HM) támogatja is

azzal, hogy plusz kéthavi visszailleszkedési támogatást fizet azoknak, akik a tényle-

ges szolgálatot legalább 3 év idõtartamú tartalékos szolgálattal folytatják.
7

Az igen

alacsony számú jelentkezõ azonban egyfajta jelzés, amelynek el kellene gondolkod-

tatnia a döntéshozókat, a motivációs készlet hatékonyságával kapcsolatban. A tarta-

lékos szolgálat vállalására ösztönzõ rendszerrel jelen írásomban nem kívánok foglal-

kozni, annak hatékonysága ugyanis véleményem szerint messze alatta van az elvár-

hatónak, és ennél fogva külön vizsgálatot igényel.

A fiatalítás ugyanakkor azzal fog járni, hogy mind több lesz a munkaviszonnyal

rendelkezõ tartalékos katona, és alkalmazásuknak elõbb-utóbb gátja lesz a jelenlegi

munkáltatói kompenzáció alacsony mértéke, illetve a kompenzációból a munkáltató-

kat kizáró, nehezen indokolható szabályok.

A munkáltatói támogató program

A témában kevésbé jártas olvasó számára alább röviden összefoglalom az önkéntes

tartalékos munkáltatói támogató program lényegét. Az önkéntes tartalékos rendszer

sikeres mûködtetésének a fejlett világban mindenütt feltétele, hogy a haderõ megfe-

lelõ anyagi és nem anyagi eszközökkel segíti, támogatja a munkáltatót annak elvise-

lésében, hogy a munkavállalója önként vállalt kötelezettségként, honvédelmi érdek-

bõl, szükség esetén bevonul tartalékos szolgálatra. A munkáltatói támogató program

természetszerûleg országonként változó eszközrendszerbõl áll, de két eleme szinte

mindenütt megtalálható: a munkáltató anyagi kompenzálása a szolgálat miatt kiesett

munkaerõért, illetve annak az elismerése, hogy a tartalékos távolléte miatt a munkál-

tató is kiveszi a részét a honvédelmi erõfeszítésekben.

Az elismerés és a kiesett munkaerõért kapott megfelelõ anyagi kárpótlás azt

eredményezi, hogy a munkaadó elviseli a munkavállalójának bevonulását, ez által a

tartalékos munkahelye nem kerül veszélybe. Ez a munkáltatói támogató program

(Employer Support Programme – ESP) a már tartalékosként szolgálatot teljesítõk

munkahelyének megõrzésén túl olyanok jelentkezését is bátoríthatja, akik a munka-

hely elvesztésének kockázatát nem vállalva, egyébként nem mernének tartalékos

szolgálatra jelentkezni.

Az önkéntes tartalékos vállalja, hogy részt vesz a rendszeres kiképzéseken

(Magyarországon elsõ alkalommal legfeljebb 25 majd évi 15 nap).
8

Ez nem egy nagy

kockázat a munkahely szempontjából, hiszen a szolgálat tervezhetõ, arról a tartalé-

kos jó elõre értesítést kap, nem is túlságosan hosszú idõ, így a helyettesítés –
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7 2012. évi CCV. törvény 74. § (3) bek.

8 2012. évi CCV. törvény 216. § (3) bek.



ugyanúgy, mint a szabadság alatt – különösebb erõfeszítés nélkül megoldható, nem

okoz nagy felfordulást a gazdasági szervezet mûködésében.

A nagyobb veszélye a munkahely szempontjából annak van, hogy a tartalékos-

nak (és kényszerûen a munkáltatójának is) vállalnia kell a váratlan, és akár hosszabb

idõtartamra szóló behívást is (Magyarországon háromévente fél évig terjedhetõen),
9

amennyiben a haderõ elõtt álló feladatok azt szükségessé teszik. Ilyen esetekben a

bevonulás elõtt csak egy viszonylag rövid idõ áll rendelkezésre a felkészülésre, bele-

értve a munkahelyi helyettesítés megszervezését.
10

A továbbiakban a cikkben önkéntes tartalékos fogalmán kizárólag a mûveleti tarta-

lékosokat értem, a védelmi tartalékosok
11

munkáltatója speciális helyzetben van, az

anyagi kompenzáció esetükben nem értelmezhetõ.

A Magyar Honvédség munkáltatói támogató programja

A Kormány 2011 végén fogadta el az önkéntes tartalékos rendszerhez kapcsolódóan,

a munkáltatót megilletõ támogatásokra vonatkozó szabályokról szóló kormányren-

deletet.
12

A kormányrendelet szerint a munkáltató a munkavállaló tartalékos szolgá-

latának, valamint azt követõ pótszabadságának idõtartamára kompenzációra jogo-

sult. A kompenzáció mértéke a Központi Statisztikai Hivatal (továbbiakban KSH)

által utoljára publikált féléves, vagy éves ágazati bruttó átlagkereseti adatok alapján

számított napi összeg.

A kompenzáció számításának ez a módja véleményem szerint csak látszólag

jelent korrekt megoldást, amelyet az alábbiakkal támasztok alá. (Lásd következõ oldalon

lévõ táblázatot.)

Egzakt, a munkáltatók által is támadhatatlan átlagkereseti érték megállapítása

szinte lehetetlen, hiszen a bruttó átlagkeresetek egy gazdasági ágon belül is jelentõs

szóródást mutatnak. Ez összefügg az adott ágazat foglalkoztatási sajátosságaival

(nem, végzettség, szakképzettség stb.), földrajzi elhelyezkedésével (Nyugat-,

Kelet-Magyarország), tulajdonosi hátterével, a vállalkozás méretével, az alkalmazott

munkarenddel és egyéb tényezõkkel is. Az ágazati átlagfizetés jelentõsen eltér a fizi-

kai munkások és a szellemi foglalkozásúak esetében (például a pénzügyi tevékeny-

ség esetében kétszeres a különbség).

A statisztikai elemzéseken alapuló ágazati átlagkereseti érték „jósága” – mint a

munkáltató kompenzációjának alapja – megkérdõjelezhetõ azon egyszerû ténynek

köszönhetõen is, hogy a kisebb vállalkozások esetében bevált gyakorlat a minimálbé-

res bejelentés mellett a zsebbe fizetés. Ez pedig jelentõs mértékben torzítja a számí-

tott eredményt. Ez a következtetés levonható abból a más okkal nem magyarázható
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9 2012. évi CCV. törvény 216. § (4) bek.

10 A munkáltatói támogató programról bõvebben: Kladek András 2007, 1–81.

11 A védelmi tartalékosokat a honvédségi objektumokban fegyveres biztonsági õrként foglalkoztatja a

Honvédséggel szerzõdésben álló gazdasági szervezet, tartalékosként történõ igénybevételükre csak

különleges jogrendi idõszakban kerülhet sor.

12 294/2011. (XII.22.) Korm. rendelet az önkéntes tartalékos rendszerhez kapcsolódóan, a munkáltatót

megilletõ támogatásokra vonatkozó szabályokról.



ténybõl is, hogy a közepes és a nagyvállalatok esetében jóval magasabb a kimutatott

bruttó kereset, mint az egy–öt fõt foglalkoztató kisvállalkozások esetében.
13

Magyar-

országon hagyomány például a szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás ágazat eseté-

ben a borravaló, vagy például az egészségügyi ágazatban a hálapénz, amely egy-

aránt a hivatalosan kimutatott keresetnél nagyobb jövedelmet valószínûsít. Fenti

okokból az ágazati bruttó átlagfizetés legfeljebb statisztikailag értékelhetõ, nem alkal-

mas arra, hogy a munkáltatót a bevonult tartalékos kiesõ munkaideje miatt „kárpó-

tolja,” nyilvánvalóan a szükségesnél jóval alacsonyabb kompenzációhoz vezet. Az

ágazati bruttó bér legfeljebb a kompenzáció számításának lehetne az alapja, de csak

megfelelõ korrekciós tényezõk figyelembe vételével.

Véleményem szerint jogos elvárás a gazdálkodó szervezetek részérõl az, hogy a

tartalékos bevonulása legalábbis ne jelentsen anyagi hátrányt számukra.

A mai gazdasági, munkaszervezési viszonyok között kevés a lehetõség a belsõ

helyettesítés megoldására (amelynek díja viszonylag alacsony lehet), ennél fogva

marad a külsõ helyettesítés. Külsõ helyettest viszont a bevonuló munkavállaló béré-

bõl esélye sincs találni munkáltatónak. Talán néhány tucat szakmát kivéve nincs (és

ez különösen igaz a speciális beosztásokra) olyan szabad munkaerõ, amely az adott
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Ágazati átlagkeresetek 2015

Gazdasági ágazat
Bruttó

fizetés

Mezõgazdaság, erdõgazdálkodás, halászat 189 169

Építõipar 196 810

Kereskedelem, gépjármûjavítás 230 226

Szállítás, raktározás 239 102

Szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás 157 224

Információ, kommunikáció 460 319

Pénzügyi, biztosítási tevékenység 494 014

Ingatlanügyletek 221 378

Szakmai, tudományos, mûszaki tevékenység 367 188

Adminisztratív és szolgáltatást támogató tevékenység 197 807

Közigazgatás, védelem; kötelezõ társadalombiztosítás 282 190

Oktatás 258 179

Humán-egészségügyi, szociális ellátás 146 754

Mûvészet, szórakoztatás, szabad idõ 213 215

Egyéb szolgáltatás 192 968

(Forrás: KSH Táblák [STADAT] – Idõsoros éves adatok – Munkaerõpiac. https://www.ksh.hu/stadat_eves_2_1

[Letöltés ideje: 2016. május 15.])

13 KSH: Keresetalakulás.

http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/keralakul12.pdf (Letöltés ideje: 2016. május 15.)



helyen, az adott idõben munkába állítható, be is tanítható a munkafolyamatra, elfo-

gadja, hogy munkaviszonya csak a bevonulás idõszakára korlátozódik, és minderre

hajlandó is a bruttó ágazati átlagbérért. Vagyis a munkáltató a munkaerõ pótlására a

kompenzáció mértékén felüli, azt jóval meghaladó nagyságú munkabér megfizeté-

sére kényszerül.

Eddig az elõre tervezett bevonulásról beszéltünk, amikor van idõ felkészülni,

megtalálni a megfelelõ helyettest, és betanítani a munkafolyamatra. Akkor azonban,

amikor a bevonulásra váratlan helyzetben, váratlan idõpontban és elõre meg nem

határozható idõtartamban kerül sor, nagyságrendekkel nehezebb helyzetbe kerül a

munkáltató. Ekkor a kiesõ munkaerõ pótlása, vagy a nem pótolható munkakör miatti

kár akár többszöröse lehet az ágazati munkabérnek.

Meggyõzõdésem szerint az ágazati átlagbérrel történõ kompenzáció helyett az

lenne az „igazságosabb” megoldás, ha az alanyi jogon járó ágazati átalánydíj mellett

vagy helyett, a munkáltató igényelhetné az igazolható költségei megtérítését. A gon-

dolat nem ördögtõl való, az Egyesült Királyságban ezt a megoldást törvényesítették,

és mûködik is már jó néhány éve.
14

Anélkül, hogy a részletekbe belemennénk, az angliai munkáltató számos költség-

nemen igényelhet térítést. Amennyiben a helyettesítést külsõ munkavállaló alkalma-

zásával oldja meg, és annak munkabére magasabb, akkor kérheti a különbséget, de

kérheti a munkaerõ megszerzésével járó plusz ráfordítás (toborzás, pályáztatás, kikép-

zés), de akár a tartalékos visszailleszkedésével kapcsolatos képzésbõl adódó költségek

megtérítését is. Amennyiben a tartalékost belsõ helyettesítés megszervezésével pótol-

ják, akkor kérheti a túlmunkával kapcsolatos kiadások megfizetését.

A kompenzáció kidolgozói számára alapvetés volt, hogy az ne terjedjen ki az

elmaradt haszonra, mert annak egzakt számítása nehéz, és akár teret adhat az alapta-

lan nyerészkedésnek is. Ugyanakkor véleményem szerint megfontolható igény lehet

a munkaadó részérõl, hogy a tevékenységi körén és szándékán kívül esõ okból ne

kerüljön anyagilag hátrányos helyzetbe.

És itt jöhetnének szóba az ágazati érdekvédelmi-érdekképviseleti szervek, kama-

rák, amelyeknél ez idáig láthatóan nem érte el az ingerküszöböt a munkáltatók hon-

védségi igénybevétellel kapcsolatos kompenzálásának aránytalansága! Erre a követ-

keztetésre azért juthattam, mert a hivatkozott 294/2011. Korm. rendelet az alacsonyra

kalibrált anyagi kompenzáció mellett „ráadásként” olyan megszorításokat tartalmaz

ennek megfizetésére vonatkozóan, amelyeket véleményem szerint az érdekképviseleti

szerveknek el sem lett volna szabad fogadniuk. Mentségükre hozható fel talán, hogy

2011-ben még nem volt látható ilyen markánsan, hogy milyen kiemelt szerepet szán a

haderõ az önkéntes tartalékosoknak, de az azóta eltelt idõszakban már lett volna lehetõ-

ség kiiktatni a jogszabályból az alább leírt indokolhatatlan megszorításokat.

A tartalékos önként vállalja a szolgálattal kapcsolatos kötelezettségeket, azon-

ban a munkáltatójáról ugyanez nem mondható el. Az önkéntes tartalékos jelentke-

zése esetén a munkaadónak alá kell írnia a honvédséggel egy megállapodásnak
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nevezett nyilatkozatot, amely alapján csak akkor lesz jogosult az anyagi kompenzá-

ció teljes összegére, amennyiben biztosítja a munkavállalója bevonulását abban az idõ-

pontban, amikor azt a honvédség meghatározza, és nem kezdeményezi a behívás átüte-

mezését!
15

Amennyiben a munkáltató nem írja alá a megállapodást, akkor elveszíti a

kompenzációhoz való jogát! Amennyiben a megállapodást aláírja, de abban nem vál-

lalja, hogy lemond a behívás három évenként egy alkalomra korlátozott átütemezésé-

nek lehetõségérõl, akkor elveszíti az egyébként sem túl bõkezû kompenzáció felét!

Vagyis amennyiben a munkáltató szeretne élni azzal, hogy – amikor a terme-

lés/szolgáltatás szempontjából csúcsidõszak van, vagy más ok miatt a tartalékos

munkavállalót nem tudja nélkülözni – kérhesse a szolgálat elhalasztását egy számára

alkalmasabb idõpontra, akkor ez azzal a következménnyel jár, hogy teljesen le kell,

hogy mondjon a kiesett munkaerõért járó anyagi kompenzációról. Ha megelégszik a

kompenzációs összeg felével, akkor ennek fejében háromévente egyszer kérheti a

szolgálat kedvezõbb idõszakra történõ átütemezését.

Gondoljunk bele, az önkéntes tartalékos három év alatt hat hónap szolgálatra

hívható be, tehát szélsõértéken akár mindhárom évben 2–2 hónapra kieshet a terme-

lésbõl, és a három alkalom közül csak egyszer tud esetleg a munkaadó egy számára

kedvezõbb idõszakban történõ behívást „kialkudni”.

Alappal kérdezem, melyik kis vagy közepes vállalkozás vezetõje meri ma fele-

lõsséggel felvállalni, hogy bármikor elengedi katonai szolgálatra a munkavállalóját?

De nagyvállalat vagy akár multi cég esetében is lehet olyan csúcsidõszak, amely nem

viseli el a munkaerõ kiesését! Ennek egyenes következménye azonban az, hogy a

vállalkozás kizáródik az anyagi kompenzációból.

Ez az elõírás nem a munkáltató támogatását, hanem „megzsarolását” eredmé-

nyezi. Nem nevezhetõ piac-konform megoldásnak ugyanis az anyagi hátrány kilá-

tásba helyezésével „hatni” a gazdasági szervezetekre.

A szolgálat elhalasztása és egy másik, a munkaadónak kedvezõbb idõpontban

történõ bevonulás lehetõsége csak az elõre bejelentett kiképzések, gyakorlatok alkal-

mával jöhet szóba, és akkor is csak háromévenként egyszer. Amennyiben a bevonu-

lásra a honvédség által elõre nem tervezetten kerül sor, akkor még ez a lehetõsége

sincs meg a munkaadónak.

Véleményem szerint a jogszabály módosításával fel kellene oldani ezt a megszo-

rítást, és lehetõvé kellene tenni a gazdasági szervezetnek, hogy amennyiben a kulcs-

beosztást betöltõ tartalékos bevonulása miatt a szervezet mûködésében akár anyagi

veszteséggel is járó fennakadás következne be, kérhesse a bevonulás átütemezését

más, alkalmasabb idõpontra. Az más kérdés, hogy – egyebek mellett – külön vizs-

gálni kellene ez esetben a kérés indokoltságát, megalapozottságát, gyakoriságát.

Kérem az olvasót, semmiképpen ne értse félre az általam fent leírtakat, egyálta-

lán nem arról van szó, miszerint azt pártolnám, hogy a gazdálkodó szervezet a kizá-

rólagos önös érdekei által vezérelve bármikor szabadon megtorpedózhasson akár

alegységszintû katonai foglalkozásokat, és csak akkor kerülhessen sor a munkavál-

laló behívására, amikor az a munkáltató számára nem jelent problémát, vagyis soha.

KLADEK ANDRÁS: Néhány gondolat az önkéntes tartalékos rendszer megújításáról
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Az általános hadkötelezettség körülményei között (vagyis a mindenkire egy-

aránt kötelezõ sorkatonai és tartalékos katonai szolgálati kötelezettség idõszakában),

figyelembe tudtuk venni a munkáltató gazdasági érdekét (természetesen meghatá-

rozott okok és körülmények fennállása, és igazolása esetén), és mind az elõre terve-

zett, mind pedig a váratlan behívások esetén volt mód a szolgálat elhalasztására

(mind a rendszerváltás elõtt, mind pedig utána). Nem látom ezért annak okát, hogy

akkor ez a mai gazdasági viszonyok között miért nem oldható meg.

Jelezni szeretném, hogy egyáltalán nem a HM-et hibáztatom azért, hogy ilyen, a

honvédség számára kedvezõ jogszabályt fogadtatott el, hiszen nem a HM dolga,

hogy a gazdasági szervezetek mûködési sajátosságait ismerve, a saját érdekeit hát-

térbe szorítva, alkosson szabályozást. Ez az ágazati minisztériumok, illetve a közigaz-

gatási egyeztetésekben résztvevõ érdekképviseleti szervek dolga lett volna, és

nagyon sajnálatosnak tartom, hogy õk ezt elmulasztották vagy nem kellõ határozott-

sággal léptek fel. „Mindemellett viszonylag szûk határidõvel szükséges a munkáltatói kom-

penzációs rendszer kialakítására vonatkozó elgondolás kidolgozása és a kapcsolódó jogalkotási

feladatok elvégzése is. Ennek keretében a tervezetet javasolt egyeztetni a kötelezõ közigazgatási

egyeztetési körön kívül, az egyes munkaadói érdekképviseleti szervezetekkel, szakmai kamarák-

kal. E szervezetek tagjai lesznek azok, amelyek munkáltatóként foglalkoztatják az önkéntes tarta-

lékosokat; az önkéntes tartalékos rendszer hatékony mûködése nagymértékben függ a tartalékosok

polgári munkahelyének biztonságától, a munkáltatók támogatásától.” (Kádár Pál 2011, 5.)

A fenti idézet az önkéntes tartalékos rendszer fejlesztési munkáit irányító mun-

kacsoport vezetõjének tollából származik, és azt igazolja, hogy a szabályozás kidol-

gozásának idõszakában megvolt a szándék a HM részérõl az ágazati minisztériumok

és az érdekképviseleti szervek kidolgozó munkába történõ bevonására, és vélemé-

nyük figyelembe vételére.

A munkáltatói támogató rendszer egyik hiányzó eleme egy olyan felelõs érdek-

egyeztetõ mechanizmus (participációs rendszer), amely a honvédség, a gazdasági

szereplõk és az önkéntes tartalékosok képviselõinek részvételével egyeztetni tudja

az egymástól gyakran merõben eltérõ érdekeket, elõ tudja segíteni a megegyezést és

a legjobb megoldások megtalálását. Nem utolsó sorban pedig közre tud mûködni

egy megfelelõ eszközrendszerrel rendelkezõ, mûködõképes munkáltatói támogató

program kialakításában.

Munkáltatói érdekegyeztetõ fórum

Véleményem szerint az érdekegyeztetõ szervezetet már 2010-ben, az új típusú

önkéntes tartalékos rendszer megalapozásakor létre kellett volna hozni. Ugyanakkor

egy jó ötlet megvalósítása soha nem késõ, ennek a szervezetnek a megalakulás utáni

elsõ feladata a jelenlegi munkáltatói támogató program felülvizsgálata lehetne.

Közismert a mondás: ha el akarsz valamit odázni, hozz rá létre bizottságot!

Ezért, bár kézenfekvõ lenne, ennek a háromoldalú szervezetnek nem bizottsági for-

mában kellene megalakulni és mûködni!

Célszerûbb lenne egy állandó szervezetû, delegált tagokból álló, rendszeresen

ülésezõ grémium kialakítása, amelynek a Honvédelmi Minisztérium vagy a Nemzet-

gazdasági Minisztérium lehetne a szponzor-szervezete. (Nem erõsségem a szervezeti
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nevek kitalálása, de a Munkáltatói Támogató Honvédelmi Érdekegyeztetõ Tanács

(MTHÉT) név elsõre megfelelõnek tûnik.)

A névnél sokkal lényegesebb a Tanács összetétele, illetve hatásköre. Az összeté-

tel adja magát, a honvédelmi oldalt a HM, a gazdasági oldalt az ágazati minisztériu-

mok és az ágazati érdekképviseleti szervek, kamarák képezhetnék, a harmadik oldalt

pedig az önkéntes tartalékosok érdekvédelmi szervezetei adhatnák, köztük termé-

szetesen a Magyar Tartalékosok Szövetsége. (Ujházy László 2011, 187–198.; Ujházy

László 2014, 41–45.)

Érdekvédelmi, érdekegyeztetõ fórumként a Tanács számára erõs jogosítványok

elsõre nem célozhatók meg, azonban az egyetértési jogát elõ lehetne írni a rendelteté-

sével összefüggõ kérdésekben, és biztosítani lehetne részvételüket a releváns jogsza-

bályok közigazgatási egyeztetésében. (Kladek András – Ujházy László 2014, 76–78.)

Javaslatok

A honvédség nem kerülheti el, hogy az eddigieknél nagyobb számban megpróbálja a

lejárt szerzõdésû szerzõdéses katonáit „visszaforgatni” az önkéntes tartalékos rend-

szerbe, fejérõl a lábára állítva a korfát és a rendfokozati piramist. (Ehhez a már meg-

lévõ szándékon túl számos más dologra is szükség van, mint például megfelelõ moti-

vációs rendszerre!)

Szükségesnek látom javasolni a honvédelmi kormányzatnak, hogy kezdemé-

nyezze a munkáltatói támogató program jelenlegi eszközrendszerének felülvizsgála-

tát, mert az elõbb vagy utóbb gátja lesz a fiatalításnak is. Az ágazati átlagbérrel tör-

ténõ kompenzáció helyett a tényleges költségekhez közelítõ átalánydíj-rendszer

kialakítása lenne a célszerûbb megoldás, amelynek mintájául az Egyesült Királyság-

ban jól mûködõ rendszer szolgálhatna.

Javasolni szeretném a jelenlegi merev szabályrendszer feloldását a szolgálat-ha-

lasztások engedélyezésében. Véleményem szerint lehetõvé kellene tenni a gazdasági

szervezetek számára, hogy amennyiben a munkavállaló bevonulása a szervezet

mûködésében fennakadást okozna, mindenféle megkötés nélkül kérhesse a bevonu-

lás átütemezését egy alkalmasabb idõpontra.

A munkáltatói támogató rendszer egyik hiányzó elemének pótlásaként javaslok

létrehozni egy felelõs érdekegyeztetõ mechanizmust, amely a honvédség, az ágazati

érdekképviseleti szervek, kamarák, és az önkéntes tartalékosok érdekvédelmi szer-

vezetének részvételével egyeztetni tudja a szereplõk érdekeit, és hozzá tud járulni

egy megfelelõ eszközrendszerrel rendelkezõ munkáltatói támogató program mûkö-

déséhez.

Írásomat egy tudományos vizsgálat elvégzésére vonatkozó javaslattal zárom:

javaslok elvégezni egy kutatást a munkaadók körében az anyagi kompenzáció átala-

kításának megalapozására vonatkozóan.

KLADEK ANDRÁS: Néhány gondolat az önkéntes tartalékos rendszer megújításáról
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FÓRUM

Ványa László

A 16. Robothadviselés szakmai

tudományos konferenciáról
1

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.179

2016. november 24-én, a hagyományoknak megfelelõen, november utolsó csütörtöki

napján került megrendezésre a Robothadviselés 2016 szakmai tudományos konfe-

rencia az Nemzeti Közszolgálati Egyetem (NKE) Hadtudományi és Honvédtiszt-

képzõ Kar (HHK) Dísztermében. Szervezõje a HHK Katonai Üzemeltetõ Intézet (KÜI)

Elektronikai Hadviselés Tanszéke és a Magyar Hadtudományi Társaság (MHTT)

Elektronikai, Informatikai és Robotikai Szakosztálya volt. Az idén is több mint

130 szakember és a robotika iránt érdeklõdõ vendég látogatta meg a rendezvényt.
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Dr. habil Ványa László ezredes a KÜI igazgatója köszöntötte a megjelent vendége-

ket, az elnökségben helyet foglaló dr. Boldizsár Gábor ezredest, a HHK dékánját,

Tömböl László ny. vezérezredest az MHTT elnökét, és külön tisztelettel köszöntötte

dr. Csatári Sándor ny. mk. vezérõrnagyot, egykori rádióelektronikai fõnököt, vala-

mint prof. dr. Makkay Imre ny. mk. ezredest, a Robothadviselés konferenciasorozat

életrehívóját, egykori tanszékvezetõt. A dékáni és elnöki köszöntõk után a konferen-

cia négy plenáris elõadással vette kezdetét.

Két elõadásban elõbb prof. dr. Kovács László ezredes mutatta be a Közigazgatás

Fejlesztési Operatív Program (KÖFOP) 2.1.2 projektben benyújtott Kiberbiztonsági

Kiemelt Kutatómûhely pályázati anyagát, célkitûzéseit, fõ mérföldköveit, majd ezt

követõen dr. Németh András ismertette a Korszerû technológiák a közszolgálatban elne-

vezésû Kiemelt Kutatómûhely céljait és négy fõ kutatási blokkját, amelyek részletes

bemutatására a délutáni panelek során sor került.

A plenáris elõadások sorában az ESA Rosetta nevû, közel húszéves missziójának

bemutatása következett, amely program a 67P Csurjumov-Geraszimenkó üstökösnél

2016 szeptemberében zárult. E program eredményeirõl, az elsõ részletes üstökös-
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térképrõl, a változatos felszínrõl, az üstökös meglepõ fizikai és kémiai tulajdonságai-

ról számolt be Pálos Zoltán, Baksa Attila, Szalai Sándor, Várhalmi László, Vízi Pál

Gábor A Rosetta misszió és Philae leszállóegység eredményei, a Philae leszállóegység központi

hibatoleráns számítógépe címû elõadása, aminek az adott különös jelentõséget, hogy a

Rosetta Philae leszállóegység hibatoleráns fedélzeti számítógépe (CDMS) a KFKI-ban

készült.

Dr. habil. Molnár András Légi felvételek fotogrammetriai feldolgozásának különbözõ fel-

használásai címû elõadásában a 19. század közepe óta elvben már ismert fotogrammet-

ria új lehetõségeit mutatta be a korszerû technikai adta lehetõségek korában. A számí-

tástechnika fejlõdésével az igen sok, ismétlõdõ számítás automatikus elvégzésével a

korszerû fotogrammetria újabb felhasználási területekre nyit kaput. Megfelelõ feltéte-

leknek eleget tévõ légi felvételek felhasználásával készíthetõk egy területrõl ortofotók

vagy 3D terepmodellek. Lehetõség van felhasználásukkal meghatározni egy-egy terü-

let térfogatát (domb, vagy hegy illetve külszíni bánya). A 3D terepmodellek készítésé-

nek technikája változó, függõen a fényképezni kívánt terület vagy objektum jellegétõl.

Megfelelõ technikák kialakításával épületek vagy más, kis kiterjedésû, a lokális kör-

nyezetbõl kiemelkedõ tereptárgyak 3D modelljei is elkészíthetõk. Az így kapott

modellek nem csak látványosak, de közvetlen mérésekre is alkalmasak.

*

Rövid kávészünet után, az NKE HHK Zrínyi termében megkezdte munkáját az

UAV
2
-szekció Seller Rudolf és Rösner Vilmos UAV felderítés és klasszifikáció címû elõ-

adásával. Az elõadó, Seller Rudolf összefoglalta a különbözõ fizikai elvek mentén

megvalósítható felderítési módszereket és jellemzõiket. Részletes bemutatásra került

egy konkrét szenzor, a 4D UAV felderítõ radar, melynek fejlesztésében kutatócso-

portjuk meghatározó módon vett részt. A 4D UAV radar mûködési elvének, felépíté-

sének bemutatásán túl az eszközzel készített konkrét mérési eredmények is bemuta-

tásra kerültek.

Ezt követte dr. Horváth Zoltán Kis- és közepes magasságú feladat végrehajtása pilóta

nélküli repülõgépekkel. Az összeköttetés stabilitásának elemzése Digitális Domborzat Modell

alkalmazásával címû elõadása, amely bemutatta az optikai láthatóságon, valamint a

rádió távvezérlésen alapuló UAV-küldetés-végrehajtás alapvetõ kritériumait. Meg-

vizsgálta a domborzat hatását a hullámterjedésre, és négy hullámterjedési modell

alkalmazásával értékelte a hullámterjedési modellek viselkedését, majd az eredmé-

nyek alapján ajánlást tett egy hullámterjedési modell alkalmazására, mely modell

alkalmas lehet fedési- és árnyékdiagramok elkészítésére is.

Szüllõ Ádám és Seller Rudolf UAV felderítés multilaterációs radarral címû elõadásá-

ban a hallgatóság megismerhette a multilaterációs helymeghatározás elveit, alkalma-

zási lehetõségeit az UAV-ok telemetriai rendszereinek mérése alapján. Igazolásra

került, hogy a multilaterációs rendszer alkalmas védett objektumok kijelölt körzeté-

ben az aktív sugárzással rendelkezõ UAV eszközök felderítésére több vételi pontról

származó mérési eredmény feldolgozásával.
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Brassai Sándor Tihamér UAV rendszerek támogatása újrakonfigurálható hardver erõfor-

rással címû elõadásában elemezte az UAV-rendszerek biztonságos üzemeltetése szem-

pontjából számos kritikus részfeladatokat. A bemutatott kutatás az UAV-rendszer köz-

ponti vezérlõ rendszereként újrakonfigurálható magot is tartalmazó SoC fejlesztõlapot

alkalmaz. A vizsgált rendszerbe ágyazott processzormagokon Arch Linux operációs

rendszer futott. Az egyes részfeladatok valósidejû megvalósítására és biztonságos

mûködésére a részfeladatok hardveres megvalósítását javasolták.

A délelõtti panelt Árvai Lászó, Petõ Albert Pilóta nélküli, helybõl felszálló, merev-

szárnyas repülõgép stabilitás-szabályzó rendszerének fejlesztése címû elõadása zárta. Az

elõadó érzékletesen mutatta be, hogy a pilótanélküli légi jármûvek repülésvezérlõ

rendszereinek egyik legfontosabb feladata a jármû stabilitásának biztosítása minden

repülési helyzetben. Ez különösen bonyolult probléma a helybõl felszálló, merev-

szárnyas repülõgépek esetében, amelyeknél a vízszintes repülés, függeszkedés és az

ezek közötti átmeneti repülési szakaszokban igen összetett beavatkozó szerveket kell

megfelelõen mûködtetni, hogy minden helyzetben biztosítható legyen a repülõgép

stabilitása. Ehhez a hagyományos UAV-októl is komplikáltabb, speciális szabályzó-

körök, szabályzási algoritmusok kellenek, a fejlesztésükhöz pedig nélkülözhetetlen

egy valósidejû szimulációs környezet kialakítása.

*

A Díszteremben ez idõ alatt a mûszaki kérdések iránt érdeklõdõ közönség hallhatott

öt érdekes elõadást, amelyek mindegyike a hazai kutatás-fejlesztési eredmények

egy-egy fontos kérdését mutatta be. Elõször dr. Hetényi Tamás, Mikó Gyula, dr. Kazi

Károly Korszerû technológiákon alapuló fejlesztések a BHE-nél címû elõadásában Mikó

Gyula a Bonn Hungary aktuális fejlesztéseit ismertette, úgymint: SDR
3
-alkalmazá-

sok, nagysebességû, korszerû kódolási és modulációs eljárásokon alapuló rádió adó-

és vevõberendezések fejlesztése, elsõsorban katonai, illetve ûrkutatási célokra;

GPU-technológia alkalmazása jelfeldolgozásra, radarképek feldolgozása, rádióve-

võk, iránymérõk fejlesztése GPU-technológia felhasználásával; valamint a VesselSat

mûholdak fázisvezérelt antennájának fejlesztése a Nemzetközi Ûrállomásra.

Ezt követte Petõ Tamás és Seller Rudolf elõadása Passzív radar elve, realizáció és

kísérleti eredmények címmel. Kutatócsoportjuk 2 éve vesz részt az EDA MAPIS projekt-

jében, ahol a passzív radarok területén végeznek kutatásokat. A passzív radar alap-

vetõen abban különbözik a klasszikus aktív radartól, hogy nem rendelkeznek

EM-kisugárzással, a vizsgáló jelet mástól „kölcsönzik”. A megvilágító forrásoknak

(illuminátor) általában mûsorszóró adók jeleit alkalmazzák. Mivel nincs aktív kisu-

gárzás, ezért mûködése nem is felderíthetõ ezen az alapon. Napjainkban a passzív

radarok tématerülete világszerte az egyik legfontosabb radaros kutatási irány civil és

katonai területen egyaránt.

Dr. Kazi Károly, Mikó Gyula, Mészöly György, Tamáskó Gábor Ballonos légi meg-

figyelõ rendszer (BMR) címû elõadása a BHE olyan mobil, többcélú légi megfigyelõ

rendszerét mutatta be, amely polgári és katonai-biztonsági célú felderítési és más légi
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információs támogatási feladatokra került kifejlesztésre. A rendszer új, légi, korai elõ-

rejelzõ és riasztó-képességet nyújt. Alkalmas határellenõrzési feladatok támogatá-

sára, növelheti a határvédelmi erõk jelenlegi szenzorképességeit, új nappali és éjsza-

kai felderítési képességet hordoz a légi dimenzióban, amely mélységi megfigyelési

képességet is magában foglal, kitöltheti a meglévõ mobil és stabil telepítésû

hõkamerák közötti megfigyelési réseket, könnyen áttelepíthetõ légi megfigyelési

képességet teremt a határ 8 kilométeres mélységében, valamint rendkívül olcsón

üzemeltethetõ, különösebb szaktudást nem igénylõ, biztonságos rendszert képez.

Dudás Levente és dr. Gschwindt András elõadása SMOG–1 spektrum-monitorozó

mûhold címmel a Masat–1, elsõ magyar mikromûhold alkotóinak újabb vállalkozását

mutatta be. A SMOG–1 projekt célja az ember által keltett rádiófrekvenciás szennye-

zettség vagy más néven RF-szmog (innen a mûhold neve) vizsgálata alacsony föld-

körüli mûholdpályán (~600 km) a digitális mûsorszóró TV-adók (DVB–T) frekven-

cia tartományában. A SMOG–1 PocketQube osztályú mûhold méretét tekintve 5x5x5

centiméter; tömege max. 250 gram. Felépítését tekintve redundáns, hideg tartalékolt,

egy-pont meghibásodásra méretezett, alrendszer szintû fedélzeti intelligenciával

rendelkezik. Az elõadás során bemutatásra került a mûhold felépítése, mûködése, a

magas légköri ballonos spektrummonitorozási eredmények, tapasztalatok, valamint

a földi mûholdvezérlõ állomás.

E panel záró elõadását prof. dr. Makkay Imre tartotta Légijármûvek autonóm hely-

zetjelentõ rendszerei (ADS-B, FLARM, OGN-TRACKER) címmel. Az elõadó a tõle meg-

szokott meggyõzõ erõvel indokolta, hogy a „látni és látszani” probléma a légi-

közlekedésben miért élet és halál kérdése. A hallgatóságot meggyõzte arról is, hogy a

radarok rádióhullámainak visszaverõdésén alapuló mérõrendszereket az egyre ter-

jedõ autonóm helyzetjelentõ eszközök készülnek felváltani. A nemzetközi

légifogalomban már rendszeresített ADS-B mellett a kisgépes repülésben FLARM és

OGN-tracker berendezések is növekvõ számban mûködnek – nem kis örömére a

rádióamatõrök, „spotterek” lelkes táborának. Az elõadásban az egyes megoldások

általános ismertetésen túl az új technikai lehetõségekrõl, valamint azok továbbfej-

lesztésérõl is szó esett.

*

Az ebédszünetet követõen a Díszteremben a robotikai szekció folytatta munkáját.

Elsõként Kopiás Péter Rescube Robotics: Magyar robot a Robocup Worldcup Rescue ligában

címû bemutatóval egybekötött elõadására került sor. Közel tízévnyi hazai robotikai

versenyzés után egy fiatal mérnökökbõl és mérnökhallgatókból álló csapat nekivágott,

hogy saját erõbõl nemzetközi versenyben mérettesse meg magát. A Rescue Liga az

1995-ös kobei földrengés után fogant meg a szervezõk fejében, és azóta az egyik leg-

komplexebb versenyszámmá vált a Robocup-on belül, ahol a világ legnevesebb egye-

temeinek robotikai laborjai mérik össze tudásukat évrõl évre felderítõ, beavatkozó

robotjaik segítségével. Az elõadás során némi ízelítõt kaphatott a hallgatóság a verseny

kihívásaiból, a megoldandó feladatokról, a robot mûködésérõl, a tervezési koncepciók-

ról, és a csapat 2017-es terveirõl is. A csapat a 2016-os RoboCup világbajnokságon az

alábbi eredményeket érte el: Major Rescue league 9. hely (kutató-menekítõ robotok

versenyében); Best Outdoor CarryBot (kültéri szállító robotok) versenyében 1. hely;
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Design Award Sponsored By Flower Robotics (konstrukciós nagydíj). A konferencia

hallgatósága meggyõzõdhetett arról, hogy a csapat egyéni szemléletmódja, kreativi-

tása lehetõvé tette, hogy ne sablonokat kövessenek, hanem kreatív, gyakran radikális

megoldásokkal kompenzálják az erõforrások terén tapasztalható hátrányokat.

Az ezt követõ két elõadás az ember és a robot közötti kapcsolatról, interakcióról

szólt. Elõbb Schmidt Rita Emese Ember–robot interakció címû elõadása azt fejtegette,

hogy ahhoz, hogy a robot-operátorok képzése témával mélyen lehessen foglalkozni,

meg kell érteni, hogy az emberek és a robotok hogyan viszonyulnak egymáshoz,

hogyan tudnak együttmûködni. Nemzetközi kutatások vizsgálják, hogy a robot

hogyan tudja feldolgozni az ember által adott jeleket, hogyan tudnak a robotok segí-

teni az embereknek. Fontos kutatási terület a robotok ember általi elfogadottsága is,

ami például a szociális vagy a rehabilitációs robotok esetében alapvetõ kérdés lesz.

E téma szerves folytatásaként következett dr. Kollár Csaba Szerethetõk-e a robotok?

címû elõadása. Az elõadó szerint bizonyára sokan fel tudunk idézni olyan filmél-

ményt, amelyben olyan robotok voltak a fõszereplõk, amelyek kedvelhetõk, szeret-

hetõk voltak, esetleg a nézõ a robot szerepével még azonosulni is tudott. Az elõadás

során felvillantásra kerültek olyan fejlesztések (például EveR, DER2, Saya, Sophia,

Jangjang), amelyiknél az elsõdleges cél olyan robotok megalkotása, amelyek alapve-

tõen az emberre minél jobban hasonlító androidok, humanoidok. Ez igaz többek

között antropometriai jellemzõikre, mimikájukra, gesztusaikra, hangjukra. Az elõ-

adás a továbbiakban kommunikációs aspektusból elsõsorban azt vizsgálta, hogy

milyen lehet, mitõl függhet az ember–robot kapcsolat, kialakulhatnak-e emberi

érzelmek, ezek, illetve a kapcsolat elmélyülhet-e, milyen etikai és egyéb megfontolá-

sok vezethetnek ahhoz, hogy a humanoid létét titkoljuk, vagy éppen felfedjük.

A panelt dr. Csuka Antal, Velkei János Attila Szem elé vetített kép által segített távve-

zérlés összetett irányítástechnikai jellemzõinek hatása a robotjármû biztonságára címû elõ-

adása zárta. Gyakorlati példákkal került bemutatásra, hogy a valós idejû képjel elõál-

lítás és továbbítás informatikai eszközei az utóbbi évtizedben milyen gyorsan és lát-

ványosan fejlõdtek, aminek eredményeképpen a kisméretû, szemüvegbe épített

képmegjelenítõk ma már mindenki számára hozzáférhetõk. A VR-szemüveg kínálta

lehetõségek a robotirányítás egy új korszakának kezdetét jelenthetik, amelyben a

látótávolság mesterséges kiterjesztésének kockázatai még csak most körvonalazód-

nak. Az elõadás némiképpen aggódva megállapította, hogy a robotjármûvek irányí-

tására használható FPV
4
-szemüvegek alkalmazásában használt hordozható számí-

tástechnikai eszközeink teljesítménye korlátozott, az analóg-, és digitális jeltovábbí-

tási formák adott feladatra történõ felhasználásának megfontolt mérlegelése

szükséges, mielõtt baj lenne.

*

Az ebédszünet után a Zrínyi teremben a kiberbiztonsági szekció elõadásaival folyta-

tódott a konferencia. Elsõként prof. dr. Munk Sándor A kiberbiztonság és az

interoperabilitás kapcsolatrendszere. Egy kutatási feladat keretei címû elõadása hangzott el.

Az elõadó rámutatott, hogy a kiberbiztonság, valamint a hatékony együttmûködést,
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információ-megosztást biztosító interoperabilitás egymással sok tekintetben szem-

ben álló követelmények. A szükséges interoperabilitási képességek megteremtése

biztonsági kockázatokkal jár, ismert kockázatokat erõsít fel, új biztonsági megoldáso-

kat igényel. Stratégiai szinten a két kérdéskör csak egymással összehangolva, köl-

csönhatásukat elemezve kezelhetõ, szabályozható. Kiemelte, hogy az információbiz-

tonság szabályozásában és megvalósításában érintett nemzeti és nemzetközi szintû

biztonsági szervezetek közötti interoperábilis információcsere szükségessége nem

kérdéses, a kiberbiztonság együttmûködésre alapuló megoldása minden stratégiai

dokumentum alapvetõ megállapítása. Hangsúlyozta, hogy az érintett szervezetek

közötti interoperábilis információcsere az eredményes és hatékony kiberbiztonság

egyik lényeges feltétele. Ez megjelenik például a közös kiber-helyzetkép kialakításá-

ban, vagy a védelmi eljárások során felhasznált információk (vírus minták, viselke-

dési minták, stb.) cseréjében is.

Következõ elõadó Szabó András volt, aki A kiberbiztonság oktatásának kérdése a

Kiber-Elektromágneses tevékenység (Cyber Electromagnetic Activities) tükrében címû elõadá-

sában levezette, hogy az ún. CEMA
5
-mûveletek integrálják a sokéves hagyománnyal

rendelkezõ elektronikai hadviselés, valamint az utóbbi években tért nyerõ kiber-

hadviselés támadó és védelmi tevékenységeit. Az is egyértelmûvé vált a hallgatóság

számára, hogy a kiber és a EM dimenziók összekapcsolása azonban túlmutat ezen a

két területen, és további szakterületek (például híradó-informatika, spektrumgazdál-

kodás, felderítõ-hírszerzõ stb.) közötti koordinációt igényel. A hadviselésben az újon-

nan jelentkezõ kihívásokra új eljárások és eszközök fejlesztésével, valamint az embe-

rek felkészítésével tudunk válaszolni. Elõadása további részében ez utóbbinak lehetõ-

ségeit mutatta be kifejezetten a CEMA-mûveletekre való felkészülés tükrében.

Bányász Péter Közszféra és közösségi média címû elõadása azt elemezte, hogy nap-

jainkban a kiber-fenyegetettségek négy típusát tartjuk számon: a kiberbûnözést, a

hacktivizmust és kiberterrorizmust, a kiberkémkedést, illetve az ezeket magába fog-

laló kiberhadviselést. Mind a négy kategória önállóan is kiemelt kockázatként jelent-

kezik a közszférában, egyaránt fenyegetve az állami szervezeteket és a munkaválla-

lókat. A közösségi média használatára vonatkozó statisztikák olyan trendeket jelez-

nek, amelyek megkerülhetetlenné teszik a témát, annál is inkább, hiszen egy nem

megfelelõ biztonságtudatossággal jellemezhetõ munkavállaló nem csupán saját

magára nézve jelent veszélyt, de tevékenységeinek igen komoly nemzetbiztonsági

kockázata is lehet. Az elõadás azokat a területeket vizsgálta meg, amelyek a közös-

ségi média és a közszféra viszonyában fenyegetésként értelmezhetõek.

Ez után a blokk után dr. Krasznay Csaba vezetésével kerekasztal beszélgetés zaj-

lott az Elektronikus információbiztonsági Vezetõ szakirányú továbbképzésrõl,

a képzés szükségességét alátámasztó jogi szabályozásokról, lehetõségekrõl és konk-

rét lépésekrõl az NKE keretein belül.

Dr. Kun István A döntésképesség problémája a védelmi szférában címû elõadása

ebben az évben is komoly problémát dolgozott fel, mégpedig azt a jelenséget, hogy a

védelmi szféra munkájában is gyakran elõforduló probléma, hogy intézkedni kell
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egy nemkívánatos esemény elhárítására, miközben az esemény bekövetkezésérõl

nem áll rendelkezésre megfelelõ mennyiségû és minõségû információ. Ilyen helyzet

áll elõ, ha pl. egy informatikai vagy fizikai támadásnak „csak” a gyanúja merül fel.

A példaként bemutatásra került esetben az érintett szervezet hatékony mûködése

szükségessé teszi az egyszerû és világos döntési kritériumok alkalmazását. Amikor

testületi döntést kell hozni, a javaslat elfogadásához az igen-nem szavazatok egy elõ-

zetes megállapodás szerinti aránya szükséges. Kérdés, hogy a döntéshez milyen

minimális szavazatarány, vagyis konszenzushatár legyen elegendõ. Ismeretes, hogy

még az egyszerû többségi szavazási elv is paradoxonhoz vezethet. Az elõadás a tes-

tületi döntések adekvát konszenzushatárának megállapítását segítõ, a szubjektivitást

kiküszöbölõ matematikai-informatikai algoritmus kidolgozásának bemutatásával

igyekezett e problémára megoldást találni.

A kiberbiztonsági szekció záró elõadását Vadász Pál Ki õrzi az õrzõket? címmel

hallgathatta meg a szép számú hallgatóság. Az elõadó vizsgálat alá vetette a hazai

jogi keretrendszert abból a szempontból, hogy az a modern robotokkal történõ bûn-

üldözési, hírszerzési, katonai és nemzetbiztonsági információkeresést mennyire

támogatják vagy akadályozzák. Megállapította, hogy a jogi környezet több területen

is akadályozza a fenti mûködést. Ezek: a célirányos keresés kizárólagossága; az adat-

bázisok összekötésének tiltása és a profilalkotás tiltása. Az elõadó összevetette ezeket

a korlátokat a mesterséges intelligencia alapú információkeresés lehetõségeivel,

majd kitekintést adott a fejlett demokráciák azon törekvéseire, amelyek ezen a téren

változásokat követelnek.

*

A délutáni rövid szünetet követõen a Díszteremben még négy érdekes elõadást hall-

hattak azok, akik kitartottak a konferencia végéig. Elõször Kurilla Boldizsár Lézeres

kísérleti alapok a robotok közötti védett optikai kommunikáció megvalósításához címû elõ-

adása hangzott el. Az elõadó doktori (PhD) kutatásában a lézeres kommunikációval

foglalkozik, amely során demonstrációs és mérési célokra egy több hullámhosszú,

automatizált lézeres fluktuációs detektorrendszert alkotott meg. A bemutatott új

eljárás egyben egy újfajta megoldás lehet a drónok és más robottechnikai eszközök

közötti optikai kommunikáció megvalósításához, mely magában foglalja a modulá-

ciós kódolást, miközben a precíz célzásra szolgáló optikai rendszereket szükségte-

lenné teszi.

Ágoston Tibor 3D nyomtatás a közszolgálatban? címû elõadása részletesebben

kifejtette a reggeli második plenáris elõadásban bemutatott Korszerû technológiák a

közszolgálatban címû KÖFOP Kiemelt Kutatómûhely egyik pillérét. Az elõadó bemu-

tatta, hogy napjainkban a 3D nyomtatás már komoly gazdasági tényezõvé vált,

hiszen segítségével számos – korábban költséges – munkafolyamat optimalizálható,

illetve akár váltható ki. Az ipar és a „hobbi” felhasználók egyaránt egyre nagyobb

fantáziát látnak a termelésbe, és más feladatok megoldásába történõ minél nagyobb

arányú bevonására, ezért egyre több kutatás zajlik mind az eszközök, mind pedig a

felhasznált anyagok területén. Elkerülhetetlen tehát, hogy vizsgálat tárgyát képezze,

miként lehetséges a 3D nyomtatás technológiájának a közfeladatok ellátásának

technikai kiszolgálásába való bevonása, illetve a különbözõ platformok mûszaki
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megoldásaikon keresztül hogyan, mely területeken növelhetik az egyes közfelada-

tok elvégzésének színvonalát.

Takács Sándor Szabványos közúti jármûalkatrészek beépítése légijármûvekbe címû elõ-

adása egy roppant érdekes kérdést vetett fel: miként lehetne a gépjármûiparban jól

bevált eszközöket a légijármûvekben is alkalmazni? Egy pályázat keretében keresik

erre a kérdésre is a választ. A GINOP 2.1.1.-15-00312 SZÁMÚ pályázatban megfogal-

mazott fõ cél, hogy a légijármûvek meghajtásában a jelentõsen alacsonyabb költsé-

gekkel üzemeltethetõ, mérsékelt környezetterhelést jelentõ modern gépjármûmoto-

rok kerüljenek alkalmazásra. A két autonóm iparág mûszaki szabványainak, megbíz-

hatósági mutatóinak megfeleltethetõsége, a modern közúti gépjármû dízelmotorok

repülõgépmotorként való alkalmazhatósága a pályázat során kerül bizonyításra. Az

elõadó meggyõzõdése szerint az eredmények új részpiacot nyitnak az autóipar és

beszállítói, a gépgyártás számára. A költségek csökkenésével szélesebb társadalmi

rétegek számára nyílik lehetõség pilótaképzésre, a közforgalmi pilótává válásra –

akiknek több repülést tesz lehetõvé, nagyobb gyakorlatot biztosít. Ezek – a költségek,

környezeti hatások kedvezõ mutatói mellett – összességében a repülés biztonságát

növelik, erõsítik.

*

Idei konferenciánk záró elõadását dr. Négyesi Lajos, Szem Géza A történeti források

megõrzésének és kezelésének új lehetõségei a digitális technika alkalmazásával címmel hall-

gathattuk meg. Az elsõ hallásra kissé távolinak tûnõ téma kifejtése során az elõadók

bemutatták, hogy a XX. század végéig a történeti források papír alapon vagy

mûtárgy formájában maradtak ránk. Ezek kezelése és megõrzése olyan szaktudást

igényel, hogy két tudomány, a levéltár és a muzeológia önálló mûködését teszi indo-

kolttá. A 21. század digitális technikája egyre nagyobb mértékben kap szerepet a for-

rások kezelésében és megõrzésében. Elõadásukban ennek meglévõ formáit mutatták

be, és a jövõbeni lehetõségeket vizsgálták a katonai felsõoktatás forrásainak feldolgo-

zását célzó program tükrében, amely a Korszerû technológiák a közszolgálatban címû

KÖFOP Kiemelt Kutatómûhely másik pillérét képezi és olyan technológiai eljáráso-

kat ígér, amelyekkel akár a technikatörténet területéhez tartozó muzeális értékek is

megõrizhetõk az utókor számára.

* * *

Minden évben elgondolkodunk azon, hogy aktuális-e, van-e mondanivalója minden

évben egy ilyen konferenciának, és minden évben arra a meggyõzõdésre jutunk,

hogy van! Sõt! Egyre gyorsabban és egyre látványosabban fejlõdnek olyan területek,

mint az autonóm jármûvek, a humanoid robottechnika, de konferenciánk másik fõ

területe, a kiberbiztonság kérdései, vagy akár a mindennapi információtechnológia,

amely körülvesz bennünket.

A szervezõkhöz érkezett visszajelzések szerint az idei program elnyerte úgy a szak-

mai közönség, mint a tudományos érdeklõdésbõl idelátogatók tetszését és sokan jelez-

ték, hogy jövõre is eljönnek. Azon leszünk, hogy 2017. november 30-án ismét tartalmas,

sokak érdeklõdésére számot tartó kérdésekrõl szóljanak elõadásaink és a ma még csak

terv szinten bemutatott kutatások eredményeirõl is mielõbb beszámolhassunk.
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RECENZIÓ

Kis-Benedek József

Dárfúr, a lángoló tartomány.

Az Afrikai Unió szudáni missziójának története

címû könyvrõl

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.187

2016 szeptemberében jelent meg Besenyõ János ezredesnek, a Honvéd Vezérkar

Tudományos Kutatóhelye vezetõjének tollából a Dárfúr, a lángoló tartomány. Afrikai

Unió szudáni missziójának története címû könyv. A kötetet a Publikon Kiadó adta ki az

Afrikai–Magyar Egyesület támogatásával.

Úgy vélem, hogy a szerzõt a Hadtudomány olvasóinak és általában a biztonság-

politikai és katonai szakirodalom mûvelõinek nem kell bemutatnom, hiszen számta-

lan publikációja látott napvilágot magyar és angol nyelven, hazánkban és külföldön

egyaránt. Mindezt alátámasztja a szerzõ nagyszámú idézettsége is. Ettõl függetlenül

fontosnak tartom megjegyezni, hogy Besenyõ János az összegzõ, elemzõ anyagot

habilitációs pályázata részeként készítette el, a védés az ELTE-n történt summa cum

laude eredménnyel, 2016 novemberében.

Magyar oldalról vizsgálva, a szerzõ abszolút értelemben Afrika-szakértõnek szá-

mít, bár egyéb helyen is teljesített missziót. Az afrikai kontinens komoly válságöve-

zet, ahol igen kevés olyan ország található, ahol ne lenne konfliktus. Európa szem-

pontjából kiemelt jelentõsége van a politikai válságoknak és a természeti környezet

romlásának, valamint a háborúk, az alacsony intenzitású konfliktusok miatt kiala-

kult, jelenleg a legnagyobb európai kihívásnak számító migrációs válságnak, aminek

egyik kiindulási pontját Afrika gyengén mûködõ államai jelentik.

Ebbe a környezetbe illik bele a szerzõ által vizsgált ország, Szudán egy közel két

millió négyzetkilométer nagyságú nyugati tartományának, Dárfúrnak a bemutatása

az Afrikai Unió válságkezelõ missziójának tükrében. Az olvasó betekintést nyerhet

az afrikai válságkezelés kulisszatitkaiba, a konfliktus körülményeibe, a sikerek és

sikertelenségek okaiba. Mindez egy magyar tiszt szemüvegén keresztül történik, aki

felelõs beosztásban, nem könnyû viszonyok közepette szolgált.

A könyv a bevezetõn kívül tíz fejezetbõl áll. A bevezetõ átfogja az ország termé-

szeti, társadalmi, gazdasági viszonyait, utalva azokra a tényezõkre, amelyek a válság

kialakulásához vezettek. A válság közvetlen okainak elemzését követõen az olvasó

betekintést nyer az Afrikai Unió szerepvállalásába, a szudáni mûveletbe, illetve
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ennek különbözõ megnyilvánulási formáiba, a missziók mûködési feltételeinek vál-

tozásaiba és ennek következtében a feladatok módosulásaiba. Külön fejezetben tár-

gyalja a szerzõ az EU támogató mûveletének kialakítását, mûködtetését, valamint az

EU és NATO együttmûködését, ami szép példája a szervezetek egymást segítõ tevé-

kenységének. Érdekes és tanulságos képet kapunk a magyar szerepvállalás kialakítá-

sáról, ennek tapasztalatairól. Tekintettel a szerzõ logisztikai képzettségére, szakszerû

ismereteket szerezhetünk a tábori ellátó részleg logisztikai munkájáról, amelynek

irányításában aktív szerepet töltött be. A misszió tevékenységének megértéséhez

18 melléklet járul hozzá, amelyek elolvasásával közelebb kerül hozzánk a napi élet.

A könyvet jó szívvel ajánlom azoknak, akik érdeklõdnek a biztonságpolitika, az

afrikai válságok, de különösen a szudáni helyzet iránt, fontosnak tartják a nemzet-

közi szervezetek válságkezelõ tevékenységének megismerését, missziókba készül-

nek, és általában odafigyelnek a különbözõ missziók során szerzett tapasztalatokra.
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ABSTRACT

CONFERENCE OF THE HUNGARIAN MILITARY SCIENCE ASSOCIATION

Human Resources and Technical and Technological Development Challenges in the Military

OPENING

Benkõ, Tibor

Values and Technological Development

in the Hungarian Defense Forces

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.6

ABSTRACT:

As a non-governmental organization, the Hungarian Association of Military Science is not a

part of the Hungarian Defense Forces, yet the two are interconnected through their aims and

activities. Scientific life is very important for the Hungarian Defense Forces, that is why I am

delighted that the conference of the association was titled Human resources and challenges of

technological development in the Armed Forces. Science and innovation are indispensable for

national defense. In 2013 we created the HDF General Staff Scientific Research Center as a

means to stir up the academic life of the General Staff of the Armed Forces. Its main areas –

among others – are the organization of academic work, research, and supporting the results.

Keeping the aim of the conference in mind, I will speak about values in the armed forces,

technological development, future perspectives and a few recent organizational changes.

KEY WORDS:

values in the armed forces; technological development; Zrínyi 2026.

PANEL I.

The Military Profession Value Content in the Volunteer Armed Forces

Krizbai, János

Human Resources Challenges in the Hungarian Armed Forces

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.15

ABSTRACT:

The author’s analysis of the impact of organizational changes in the Army examines the future

challenges. He highlights questions, emphasizes dilemmas. He points out some similarities

and differences and draws attention to the lack of deeper interpretation.

KEY WORDS:

volunteer force; the challenges; values.



Himmer, Péter

Value – Values – Our Values

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.25

ABSTRACT:

In my paper, first, I demonstrate the theoretical claim that value – wherever is obtained – is not

an arbitrarily definable and freely chosen category, but is always honored by somebody (us or

others) and socially determined, which is only enforced by our choice (or the choice of others).

Then, in the light of this theory of value, I focus on the possible values of the contemporary

Hungarian soldiers.

KEY WORDS:

soldier; value; choice of values.

Poór, József

Challenges of Human Resources and Technological Developments

in Lights of Management Paradigms

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.35

ABSTRACT:

The National Association of Human Managers has been cooperating with the Hungarian

Military Science Association for several years. Two years ago we held a joint conference. I had

been thinking a lot about what I should say as a civilian to non-civilians. I have been dealing

with leadership for a long time (these days it is called management sciences), so I have decided

to discuss a few general paradigms. In this connection I would discuss whether a paradigm

shift is needed in the field of management.

KEY WORDS:

management paradigms; private sectors; public sectors.

Törõ, Lajos

The Appreciation of the Military Profession in the 21st Century

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.39

ABSTRACT:

The timeliness of the topic, the reasons of appreciation of the military profession and the

relationship between religion and ethics in the military education.

KEY WORDS:

postmodernism, professional ethics, professional officer, responsible, military ethics

educations.
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Boda, Mihály

Courage and Distance

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.45

ABSTRACT:

The virtues are the positively valuable character traits of the human personality. By the virtues

human beings are disposed to behave ideally from the ethical point of view (or to attain ethical

good), in some area of the human life. Military virtues have significance in relation to waging

and winning wars. Courage, honor, and loyalty are some examples of the military virtues

which had important role in the past. Although, contemporary phenomena of military life as

humanitarian intervention, peacekeeping, contracting private military firms (mercenaries),

and applying semi-automatic weapon systems, are showing that traditional military virtues

are changing. Since in these military phenomena there is not much significance of courage

(peacekeeping, applying semi-automatic weapon systems), or loyalty (humanitarian

intervention, contracting private military firms). In my paper I focus on the specific question

that whether somebody needs courage to control semi-automatic weapon systems?

KEY WORDS:

military ethics, courage, drone

Mezõ, Ferenc

Projected Changes of the Human Factor along the Military Aspects

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.59

ABSTRACT:

While the population of the world increases year by year (the average rate is between 40-70

million people per year), the Hungarian population is decreasing. In case of the decreasing of

quantitative values, the qualitative ‘human’ factors (e.g. intelligence, creativity etc.) will be

more and more important in the future - in the armed forces, too. What changes can we

predict among the future soldiers? This study gives prognosis and suggestions in the area of

intelligence, creativity, learning, anxiety and talent.

KEY WORDS:

human factor; prognosis.

Takács, Attila Géza

The Responsibility of a Commander and Team Building,

the Challenges in the (Post) Modern Armed Forces

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.69

ABSTRACT:

In this study, I would like to introduce the results of my research and describe the

commanders’ role by sharing my experience. I also intend to highlight the challenges, which

are present in the life of the Hungarian Defence Forces. A commander has to handle the

internal and external changes as well. The warfare, the method of War changed a lot in the last

25 years. The analysis of single events and establishment of interdependencies can establish

the base of the preparation for the next mission and enhance the situation awareness of the

subordinated units.

KEY WORDS:

postmodern war; commander; generations of War; operational leadership; building cohesion;
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PANEL II.

The Relations between Armed Forces, Science and Technology (Outlook 2030)

Ráth, Tamás

Reflections

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.81

ABSTRACT:

Many generally accepted principles and facts have been modified by political transition since

1990. The development of technology and its results have remained in the focus in the most

developed countries.

The future has a lot of uncertainties and the modernization of Hungarian Armed Forces is

unavoidable. Without any medium or long term thought, the planning of the capability of

armed forces will not be increased significantly. Cohesion of the military-industrial

co-operation is in the hands of engineer officers, their fruitful work needs a well-organized

institute.

KEY WORDS:

technology; research and development; medium-term thought; engineer officers; system

approach.

Szépvölgyi, János

Development in Materials Science with Special Regard

to Application in Military Technology

(What Can Be Expected in 2020s?)

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.86

ABSTRACT:

This paper presents selected examples on the state-of-art in materials science and technology.

The main goal is to point at recent trends of development, results of which will probably be

applied even in the military technology in the next decade. In this respect, nanotechnology is

regarded as of special importance, because materials and devices produced by this technology

can open new vistas in the personal and armor protection, decrease of environmental impacts,

communication and other fields of military technology, as well.

KEY WORDS:

materials science, nanotechnology, new materials and processes, military technology

Turcsányi, Károly

Viewpoints and Methods for the Assessment

of Compliance of Military Technology

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.90

ABSTRACT:

One of the decisive factors of military capabilities is the compliance (quality) of military

technology used. Historical facts could prove that the selection of armament was often wrong

and important aspects were not taken into account. This article presents some useful

possibilities and procedures of comparison and assessment of military technical means by the

examples of heavy battle tanks from World War II.
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Gyulai, Gábor

Complex Approach of Domestic Research & Development

in Field Of Military Technology

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.103

ABSTRACT:

Domestic Research & Development (R&D) in field of military technology plays a special role

regarding the security of the country, the national defence and in the system of armies. It has

bearing on education system, the industry and a lot of fields of economy. All the strategic,

tactical, financial, economic, organizational, logistics etc. considerations are important to

estimate the exact role, place and function of the domestic R&D. The author highlights these

relationships in this paper.
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Research & Development (R&D); national defence; military technology; defence industry.

Pap, László

Overview the Future of the Unmanned Aerial Vehicles and Aircraft Systems

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.118

ABSTRACT:

The contribution gives an overview about the development of the UAV and UAS devices and

the main trends of their market. It deals with the general classification of the military and civil

UAV equipment and systems and with their typical applications. Based on the “US Army UAS

Roadmap 2010 2035” the author summarizes the main goals of the US Army in introducing,

development and applications of the UAV systems in the next two decades. The paper gives

an overview about some results of the domestic developments and the further possibilities in

the near future.

KEY WORDS:

Unmanned Aircraft System ? UAS, Unmanned Aircraft System ? UAS, classification of the

military and civil UAV equipment and systems, applications, US Army UAS Roadmap for UAS

2010 2035, possibilities of the domestic development

MILITARY OPERATIONS

Pozderka, Zoltán

Roles and Functions of Information Operations in Operations Planning

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.131

ABSTRACT:

Information Operations, just like other staff functions, play an important role in the

Operations Planning Process, which can be understood better by examining the different

versions of definitions, comparing the dispositions of the function in different staff structures

and presenting the concept of effect based approach. During the Operations Planning Process

the role of this staff function is to analyze, plan and assess information activities to achieve

ABSTRACT



objectives, while integrating other experts in different working groups. Information

Operations is represented in the Operations Planning Group and other working groups

during the whole process of operations planning.

KEY WORDS:

INFOOPS; Information Operations; effect based operations; INFOOPS staff function;

operations planning.

MILITARY TECHNOLOGY

Kollár, Csaba

Can we like robots?

Human–robot interaction – Theoretical aspects of human side

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.142

ABSTRACT:

Many of us can remember some films, where robots were the leading actors; they were nice

and likeable; the moviegoers could even identify themselves with the character of the robot.

We have been witnessing a lot of inventions recently (e.g. EveR, DER2, Saya, Sophia, Jangjang)

where the primary objective is to build robots or rather androids or humanoids, which are

more and more similar to humans in terms of their anthropometrical features, mimics,

gestures and voice. The present study discusses the robot appearance and expressions which

can be perceived by human senses (in our case, vision, hearing, touch), exists in the traditional

and extended/virtual outside world and look like human beings. Regarding communication

aspects, the paper first of all examines what the human-robot relation can be like; what it

depends on; whether human emotions can be developed and this relation can be deepened.

The first part of the study analyses the topic with the help of theoretical sources, the second

part uses empirical sources. This latter is also based on the results of own research.

KEY WORDS:

human-robot interaction; social robots; feelings; human aspect.

HUMAN RESOURCES PROFESSIONAL ACTIVITIES

Jobbágy, Zoltán – Stummer, Judit

Challenges in Recruiting Personnel for the Hungarian Defence Forces.

Reputation of the Military Profession among the Young Generation

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.155

ABSTRACT:

The article is based on empirical research. It gives insight into potential labour market

segments that are, in terms of commitment to national defence issues, important for the

Hungarian Defence Forces. The article details certain results of a survey conducted among

youngsters going to high school, students attending institutes of higher education, and cadets

of the HDF Ludovika Battalion.

KEY WORDS:

Hungarian Defence Forces; military recruitment; voluntary force; military higher education;

Military Knowledge; National Defence as Course.
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Kladek, András

Some Thoughts on the Reform of the Volunteer Reserve System

DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.166

ABSTRACT:

The volunteer reserve system is prior to renewal on a territorial basis. The author puts forward

proposals in this regard. One proposal is aimed at improving the age structure of the reserve

component, where the retention of young, regular service members as reservists appears an

appropriate method. Of course, proper motivational tools are needed. Proposals are made to

further develop the employer support programme in order to help reservists retain their

workplaces. A labour advocacy organization as a forum for volunteer reservists and their

employers is also suggested.

KEY WORDS:

reserves; volunteer reserves; motivational tools; the employer support programme.

ABSTRACT



A Magyar Hadtudományi Társaság

pályázati felhívása a 2017. évre

A Magyar Hadtudományi Társaság (MHTT) Elnöksége pályázatot hirdet egyének vagy

szerzõi kollektívák számára tanulmányok megírására. A pályázat meghirdetésének célja a

tudományos tevékenység és a kutatás ösztönzése, a hadtudomány iránt érdeklõdõk aktivi-

zálása, publikálásra alkalmas, és elsõsorban a gyakorlatban is hasznosítható anyagok készí-

tése, a Társaság tagjai önmegvalósítási lehetõségeinek bõvítése.

A pályázat keretében a következõ kutatási témaköröket tartjuk célszerûnek fel-

dolgozni:

� A hadtudomány fogalmában, tartalmában bekövetkezett változások, a fegyve-

res küzdelemmel, a háborúval kapcsolatos elméletek változásai és ezek gya-

korlati megvalósításának tapasztalatai.

� Napjaink fegyveres konfliktusainak és felkeléseinek elméleti problémái.

� Napjaink katonai mûveleteinek újszerû jellemzõi.

� A hibrid veszélyek, háborúk és hadmûveletek jellegzetességei.

� A Magyar Honvédség a változó kihívások és feladatok tükrében 1989–2015

között.

� A Magyar Honvédség missziós tevékenységének jellemzõi vonásai, tapaszta-

latai.

� A humánbiztonság elmélete és gyakorlata.

� A védelmi, illetve a stratégiai tervezés, a haderõtervezés és haderõ-fejlesztés

idõszerû kérdései.

� Az önkéntes tartalékos rendszer kialakításának, mûködésének nemzetközi ta-

pasztalatai, hazai problémái.

� A terrorizmus, a gerilla-hadviselés, a felkelés-ellenes mûveletek, az aszimmet-

rikus hadviselés elméleti és gyakorlati kérdései.

� A különleges jogrendre való felkészülés védelemgazdasági és logisztikai fel-

adatai.

� A katonai logisztika kihívásai a jelenkori háborúk tapasztalatai alapján, a lehet-

séges megoldások.

� A technológiai fejlesztés aktuális kérdései, kihívások, a korszerû harceljárások

haditechnikai támogatásának aktuális problémái.

� Kiberbiztonsági kihívások a hadügyben, a nemzetbiztonságban.

� A robotika jövõképe a védelmi szférában.

� Intelligens eszközök a hadviselésben és a kapcsolódó kockázatok.

� A geoinformációs támogatás jelene és jövõje.

� A rendvédelem, a katasztrófavédelem és egyéb speciális területek aktuális

kérdései.

� A humánerõforrás kockázatértékelése a korszerû harceljárásokban.

� A katonai vezetés és szervezés idõszerû kérdései.

� A társadalmi szerepváltozások korunk globalizációs kihívásainak tükrében.

� Értékorientációk átalakulása a Magyar Honvédségben.






