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ANGELUSZ ROBERT-TARDOS ROBERT

A TULAJDON ES A PRIVATIZACIO KERDESEI
A MAGYAR KOZVELEMENYBEN

A kozép-kelet-eurdpai posztszocialista orszagok soraban Magyarorszag sok
tekintetben sajatos el6zményekkel Iépett a rendszervaltas Utjara. Noha a blokk
mas orszagaihoz hasonléan a tulajdonviszonyok alapveten a szocialista (allami-
redisztributiv) paradigman alapultak, a pragmatikus gazdasagpolitika folyoméanya-
ként a magéantulajdon és a piaci koordinacié bizonyos elemei névekvd szerepet
kaptak a hatvanas évek masodik felét6l kezdve. Az allami Gjraelosztas hivatalos Gt-
jait megkeril6é és fokozatosan legitimizalédd Gn. ,masodik gazdasag” pedig a
hetvenes-nyolcvanas évekre oly mértékben nyert teret, hogy vezet6 magyar szo-
ciologusok (Kolosi, 1987; Szelényi, 1990) egyenesen struktUraképzé elemként
vette szamitasba. A nyolcvanas évek elejét6l a hagyomanyos forméak (pl. mez6gaz-
dasagi haztaji gazdasagok, kisipar-kiskereskedelem, éner6s lakasépitkezés) mel-
lett a vallalkozasok, tarsulasok olyan modernebb formai is megjelentek mint a pol-
gari jogi, a korlatozott felel6sség(i tarsasagok, vagy az ipari munkasok ,haztajija-
nak" szamité vallalati gazdasagi munkakdzosségek. S bar szérvanyosan, de az év-
tized masodik felére mar szinre léptek egyes nagyobb létszamot foglalkoztatd, ko-
molyabb tékén alapul6 vallalkozasok is.

A magyar lakossagot tehat nem érte teljesen felkésziletelentl a tulajdonvi-
szonyok radikalis atalakulasa a rendszervaltast kévetéen. Egyes felmérések szerint
a csaladok mintegy haromnegyede kapcsolddott be valamilyen formaban a ,ma-
sodik gazdasag” muakodésébe (ami akkor is jelent6s arany, ha a jelenség els6 ku-
tatGi kissé szélesen is értelmezték a ,masodik gazdasag" fogalomkorét).

A magéantulajdon kezdeti formai irant a kdzvélemény bizonyos ambivalencia-
ja mér a nyolcvanas években megmutatkozott. Az e targyban végzett felmérések
eredményei egybecsengtek az olyan kozszajon forgd ,népi boélcsességekkel”,
mint ,a magyarok a langost szeretik, de a langossitéket mar nem annyira". Ebben
az — irigységtél sem mentes — ellentmondasos attitidben a szocialista rend-
szerbe sziletett nemzedék centralis értékként kezelt egyenl6ség-felfogasa is kdz-
rejatszott. Sokan nehezen emésztették meg azt, hogy kevesebb iskolat végzett
soutsiderek" olykor a bérbél és fizetésbdl él6 allami alkalmazottak fizetésének
tobbszorosét mondhattdk magukénak.

Az ellenérzések azonban nem voltak olyan atitl erejdek, hogy meggatoltak
volna a piaci szféra fokozatos bdvilését. A ,maszekokkal" szembeni ressenti-



ment-érzést ellensulyozta, hogy a kisarutermelés piaci Groket toltott be, s enyhi-
tette az &llami szektort kisér6 hidnygazdasagi szindrémat. A masodik gazdasag
egyéb, masodlagos jovedelmeket biztosité formai pedig eleve rokonszenvesebbek
voltak, mert ezekbdl a csaladok zéme profitalt valamilyen formaban.

1. A magantulajdon iranti attit(id alakulasa az els6 koaliciés kormany
id6szakaban (1990 —1994)

A magyar empirikus tarsadalomkutatas a témardél fontossagahoz képest vi-
szonylag szorvanyos adatokkal rendelkezik. Nem ismerlink olyan vizsgalatokat,
amelyek visszatéréen, szisztematikusan kovették volna nyomon a periédus egé-
szében a kdzvéleményben tortént valtozadsokat. Ugyanakkor a kérdéskodrben vég-
zett kulonbdz6 felvételek eredményei (lasd Vasarhelyi, 1990; Hann—Laki, 1992;
TARKI, 1990) sok tekintetben egybecsengenek: valamennyi a magantulajdon tér-
héditasaval kapcsolatos fenntartasokroél, s bizonyos forméak elutasitasardl adott
szamot.

A Median felvétele alapjan Vasarhelyi Maria mar 1990-ben a nagymagantu-
lajdonnal szembeni fenntartdsokrdl tudésitott. A vizsgélat folytatAsa nyomén
Hann Endre és Laki Mihaly a rendszervaltas utan is tovabbéld, bizonyos vonatkoza-
sokban még er6s6dé averziokrél szamolt be, azzal egyitt, hogy a lakossag nem
allt alapjaban szemben a privatizacio folyamataval. A TARKI felvétele pedig arra az
ellentmondasra hivta fel a figyelmet, hogy mig az emberek altaldban véve elfogad-
jak a privatizaciot, — nem utolsésorban a leépitésektdl tartva —joval tartézkodob-
bak, ha ugyanez a sajat munkahelyik kapcsan kertl széba.

Sajat korabbi kdzvéleménykutatasaink is tartalmaztak e kérdésekrél bizonyos
adalékokat, s esetenként megismételt vizsgalati adatok is rendelkezésre allnak.
1992-t6l tobb felvételiinkben szerepeltek a magantulajdon kivanatos szerepére
vonatkozd kijelentések, amelyek eredményei talan a legplasztikusabban jelenitik
meg a kozfelfogas méar emlitett ,kétlelkliségét". Mig 4ltaldban szblva, valamelyest
tébben vannak, akik ,a gazdasagi fejl6dést a magancégekre alapoznak”, mint en-
nek elvi ellenzéi, a nagyipar — tehat alegnagyobb vallalatok — esetében mar csak
a kisebbség tartja elfogadhaténak a magantulajdon uralkodé szerepét.

Ezek az eredmények azokkal a fenti TARKI-megéllapitasokkal csengenek
egybe, melyek szerint az altalanos elfogado attitlidokhoz képest joval elutasitob-
bak az emberek, amikor a sajat vallalatuk, konkrét munkahelylk privatizaciéja ke-
rial szoéba. A nagyvallalatok privatizaciojaval kapcsolatos negativ attitlidoket
minden bizonnyal er6sen motivalja, hogy hagyomanyosan ezek adtak munkahe-
lyet a legtobb bérbdl és fizetéshdl él6 szamara, s a tulajdonvaltas szamos esetben
a ,kapun bellli munkanélkiliség" valodi munkanélkiliséggé valasaval kapcsolo-
dott ossze.

A privatizacio formai kozil kilonésen sok ellenérzés kisérte a magantulaj-

donhoz f(iz6d6 tipikus piaci tranzakciot, alegtébbet fizetének térténé értékesitést.




Erre vonatkozéan az elmult négy év soran tébb felvételbdl jutottunk adatok-
hoz, amikor az allami tulajdon atalakitasanak négy lehetséges alternativajarol:
a t6kebevonasos értékesitésrdl, az eredeti tulajdonost kedvezményezd repri-
vatizaciordl, a munkavallaléi résztulajdon-vasarlasrol és az allami vallalatok (4j
menedzserekkel torténd) feljavitasardl kérdeztilkk az emberek éleményét. Az el-
mult négy év gyakorlataban — mar csak a kdltségvetési bevételek névelése érde-
kében is — a versenyeztetéses privatizacio volt az allami véallalatok értékesitésé-
nek par excellence formaja. Mint az adatok visszatér6en jelzik, a kdzvélemény
ettdl a formatdl zarkozott el leginkabb. Ebben valdszinlleg nagy szerepet jatszott
az a tény, hogy az esetek tobbségében — ahol ilyen kereslet megjelent — a kiil-
foldi t6ke nagy eréfdlénnyel indult a hazai palydzokkal szemben a meghirdetett
versenytargyaldsokon. Eforma hitelét val6szinlileg a sajtéban nyilvAnossagra ke-
rilt anomalidk, a versenyfeltételek manipulaldsa, a korrupcié gyandja is csorbi-
tottak. Az igazsagosnak vélt privatizaciéval kapcsolatos felfogasok, beidegz6é-
dések is csokkentették az adott alternativa népszerlségét. A reprivatizaciot
— amelyet egyébként a korméany részben elvi, részben gyakorlati okokbdl csak
kivételként alkalmazott — sokan egyfajta jogos igazsagszolgaltatasként fogtak fel
(,az eredeti tulajdonosoknak visszajar, amit annak idején elvettek t6luk"). A dol-
gozdi résztulajdon alternativaja pedig az 6nigazgatasi szocializmus korabbi —
egykor a reformerek koreiben is kultivalt — eszményéhez kapcsolddott. Maguk-
tél a munkasoktdl sem allhatott tdvol e gondolat, akik — ha igazab6l nem is
hittek a ,tiéd a gyar" korabbi jelszavaban — mégis ugy érezhetik, hogy valami
k6zuk mégiscsak van az adott munkahelyhez. Mindent egybevéve, a fenti alter-
nativak koézil alighanem a versenyeztetéses privatizacid jelenti a mindennapi
igazsagtudat szempontjabol legkevésbé legitim beavatkozast a kialakult viszo-
nyokba.

A négy alternativa valasztasanak atfogobb adatai ugyanakkor maguk is a
magantulajdonnal kapcsolatos fenntartasokra utalnak. A két egyértelmien ma-
gantulajdonhoz kot6dd forma (az eladas és a reprivatizacid) egyittes valasztasa
éppencsak eléri az egynegyedet. Etendenciat er6siti az is, hogy a tovabbi két al-
ternativa kozll is az allami tulajdon feljavitott lizemeltetése kapta a legtobb sza-
vazatot.

A privatizaci6 el6revitelét aranylag kevesen tekintették elsérend(i napirendi
kérdésnek. A korméany el6tt allé problémék prioritasara vonatkozé (ugyancsak
tobb alkalommal feltett) kérdésben elhanyagolhat6 volt azok aranya, akik a ,ma-
gantulajdon becsének visszadllitasat" (vagy mas felvétel alkalmaval az ezzel ekvi-
valensnek bizonyulé ,magantulajdon szerepének jelent6s novelését") az els6 és
legfontosabb megoldand6é kérdésnek tekintették, és olyanok is viszonylag keve-
sen voltak, akik a fontosabb feladatok kozé soroltak volna (legaldbbis hatrabb he-
lyezték a rangsorban, mint az inflacio, szegénység stb. lekiizdésének személye-
sebb vonatkozasu problémait).

Az 1 tablazat e négy kérdés alapjan egyittesen mutatja be afenti tendencia-
kat jelz6 adatokat.



7 tablazat

A magantulajdonra és a privatizaciéra vonatkoz6 kozvélemény-kutatasi kérdések megoszlasai
1991 és 1994 kozott

77. ,,A gazdasagi fejl6édést a magancégekre kell alapozni”

1992. méjus 1993. november
egyetért 35 31
is-is 35 35
nem ért egyet 20 23
nincs véleménye 10 1

7.2. ,,A nagyiparban is a magantulajdonnak kell uralkodéva valnia"

1992. majus 1933. november
egyetért 25 22
is-is 30 27
nem ért egyet 34 42
nincs véleménye 1 9

7.3. ,,A magantulajdon becsének visszadllitdsa" — a fontos feladatok kozti emlités

1991. januér 1992. méajus 1993. november
legfontosabb 4 3 2
fontos 36 21 19
nem valasztotta 58 73 76
nincs véleménye 2 3 3

7.4. ,,Kik legyenek a tulajdonosok a jov6ben?"

1991. januar 1993. majus
az egykori tulajdonosok 20 15
akik a legtobbet fizetik 10 7
a vallalatok dolgozoi 24 30
az allami vallalatok feljavitasa 9 8

Az alapmegoszlasok altal jelzett tendencidkon kivil a vélemények idébeli
alakulasa is figyelmet érdemel. Mivel a gazdasagban a magantulajdon térnyerése
1990 utan nagymértékben felgyorsult, és az ennek megfelel§ értékeket a hivata-
los ideoldgia is egyre hangsulyosabban kultivalta (kulon tévéfilm-sorozatot finan-
sziroztak példaul a privatizacié népszer(sitése céljabdl), varhatd lett volna, hogy
a magantulajdonnal, piaci viszonyokkal szembeni averzidk fokozatosan felold6d-
nak. Az adatokbdl azonban inkdbb ellentétes tendencia bontakozik ki: az el6z6
korméanyzati ciklus vége felé haladva inkabb gyarapodtak mint csokkentek a ma-
gantulajdonnal, illetve a privatizacioval kapcsolatos fenntartasok.

A kovetkezd részben még visszatériink a tulajdonnal kapcsolatos attit(idok
néhany osszefliggésére. Néhany tényre azonban mar itt is érdemes utalni. A ki-
lencvenes évek elején — a piacgazdasagra vald attéréssel egyidejlileg — ugras-



szerlien béviilt a munkanélkiliek tabora. Bar a munkanélkiliség tabujanak mar a
rendszervaltas el6tti utolsd (Grosz-, illetve Németh-) korméanyok is bucsut mond-
tak, az allastalanok hivatalos részaranya 1990 elején még egy szazalék alatt ma-
radt. A munkanélkiiliségi adatok drasztikus emelkedésére 1991-ben és 1992-ben
kerllt sor, amikor a magyar iparban és mez8gazdasagban — a keleti piacok
O0sszeomlasaval parhuzamosan — nagymérték( termelésleéplilés ment végbe. A
munkanélkiliségi rata rovid idd alatt 10 szazalék felé emelkedett, és hasonldéan
bévilt az elbocsatas altal fenyegetettek tabora. Bar a nagylizemek privatizacioja
nem feltétlendl jart elbocsatasokkal — egyes adatok szerint a maganszektorban
a munkanélkiliség elmarad az allami szektorban tapasztalttél — az Uj tulajdono-
sok szdmos esetben racionalizalassal, komoly leépitésekkel kezdték az Uzemek
atszervezését.

Jollehet a lengyelorszagihoz hasonlo sokkterapiara nem kerilt sor, a kilenc-
venes évek elején az arak korabban nem tapasztalt mértékben néttek, melyet
— kildndsen a koltségvetési szféraban — a bérek csak kevéssé kovettek. A ko-
zéprétegek gazdasagi pozicioromlasaval parhuzamosan ugyanakkor a sikeres
maganvallalkozék a hazai viszonyok kézt kiugré jovedelemtébbletre tettek szert.
Néhany év alatt nagyot nétt afelsd és als6 jovedelmi csoportok kézti ollé (mig ko-
rabban aviszonylag csekély egyenlétlenség inkabb a skandinav orszagok gyakor-
latdhoz allt kozel, a kilonbdz8 egyenlétlenség-mutatdk jelenleg a nyugat-eurdpai
széIsd értékre emlékeztetnek). A jovedelmi differencidlédassal szembeni — rész-
ben ideologikus alapi — hagyomanyos ellenallast az (j keletl polarizacio csak fel-
er@sitette. 1988-ban a lakossag 63 szazaléka volt azon az allasponton, hogy a
meglévé jovedelemkilénbségeket csdkkenteni kell, s 1993-ra ez az arany 75 sza-
zalékra emelkedett. A jévedelemdifferencialédast szorgalmazék aranya ezen id6
alatt 18-r6l 11 szazalékra csokkent.

A piacgazdasagra torténd atmenet elsé néhany éve soran alakossag 6sszes-
ségében inkabb az arnyoldalakkal talalta magat szembe. A tébbség a gazdasagi
struktdravaltast inkabb ,vesztesként", mint ,nyertesként" élte meg. Bar néhany
tertleten kétségtelenil a lakossag szamara is érzékelhetéen jelentek meg bizo-
nyos pozitiv valtozasok (mindségi javulas az aruvalaszték terén, a hiAnygazdasag
koradbbi anomaliainak jelentds megcsappanéasa), ezek hatdsa aligha volt olyan
er6teljes, mint a KGST-tdbor néhany mas orszagaban, mivel a piaci viszonyok
mindennapi megnyilvanulasai Magyarorszagon nem voltak el6zmény nélkil. A
fentiek 6nmagukban is hatteret nyudjthatnak annak megértéséhez, hogy a magan-
gazdasagi viszonyokra torténé attérés — amelyre a lakossag tulnyomo tébbsége
1990-ben a szavazatat adta — miért talélt a gyakorlatban olyan vegyes fogadta-
tasra. Persze mindezt a privatizacié mikéntje, az (j tulajdonformak tarsadalmi
szétterjedése is szamottevéen befolyasolta. A kovetkez§ részben Gjabb empirikus
adatok alapjan b6vebben foglalkozunk a személyes érintettség e tényezdbivel.



2. A magantulajdon terjedése —az érintettség és a privatizacios attitidok

A rendszervaltas programalkot6 id6szakaban, az 1990-es valasztasok el6tt
a magyar politikai er6k, partok meglehetésen egységesek voltak a piacgazda-
sagra valo attérést, a magangazdasag szerepét illetden, eltértek azonban a véle-
mények a megvalositas konkrét mikéntjérél. Szamottevéen kilénbodztek az allas-
pontok példaul a tekintetben, hogy milyen tarsadalmi bazisra alapozzon a
beinduld privatizaci6 — s ami ezzel szorosan 6sszefiigg, mi modon torténjen az
allami tulajdon magantulajdonna alakitasa. Bizonyos alternativakat, melyek ma-
sutt a kés6bbiekben komoly szerepet kaptak (példaul a népi részvények, a kupo-
nos privatizacié) Magyarorszagon a szakért6knek, kdzgazdaszoknak csak sz(ik
kore tAmogatta. Aszdban forg6 elképzeléseknek a napirendrdl valé lekerilésében
komoly szerepet jatszott, hogy a reformszocialista atmenet idején mar beindul6
tulajdoni atalakulas, az allami tulajdonnak a menedzserréteg altal fémjelzett tarsa-
sagokra bontadsa, kivasarlasa — roviden a ,spontan privatizaci¢" folyamata —
alapjdban mas irdnyu fejl6désnek vetette meg az alapjat. Mig a leend§ kormany-
partok programjai még ,széles kdzéposztalyrdl", tag tulajdonosi réteg létrehoza-
sarél szoltak, a kormanyzati gyakorlat mar jelent6sen eltért ettél, és inkabb csak
az 1994-es vélasztasi kampany egy epizédjaként, a ,kistulajdonosi részvény-
program"”, illetve a ,munkavallaléi résztulajdon" akcioinak felréppentésével je-
lent meg Ujra az eredeti elképzelés.

A kérdéskor mésik alapvetd vitapontja a reprivatizacio volt. Mig a nagy par-
tok szinte mindegyike elvetette a tulajdonnak az egykori tulajdonosok szamara
torténd visszajuttatasat, a Flggetlen Kisgazdapart végig ezt tlizte zaszlajara, és
legalabb kompromisszumos formaban sikerilt is a négyéves ciklus alatt valamit
keresztllvinnie ebbdl.

A politikai kiizdelmek ered6jeként tébbszalu privatizacios gyakorlat jott létre.
A legtdbben a kompromisszumos alapon sziletett karpétlasi folyamat nyoman,
féként a karpotlasi jegyek féldtulajdonra valtdsa révén jutottak tulajdonhoz. A kis-
tulajdonosi részvényakcio is féként a karpotlasi jeggyel rendelkezdéket célozta
meg. (Akik kdzt avolt tulajdonosok mellett egyre nagyobb sulyt tettek a papirokat
névértékik alatt felvasarlé bank-, ingatlanbefektet6i stb. érdekeltségek.)

1993 végén az MTA—ELTE Kommunikaciéelméleti Kutatdcsoport egyik
felvétele néhany kérdéssorozatot tartalmazott a privatizacioban és a kérpétlasi
folyamatban valé személyes érintettségrél, illetve ezek lakosséagi fogadtatasarol.
A karpotlast illetéen a kérd6iv az egykori fold-, s az egyéb ingatlantulajdonokrol
tartalmazott kérdéseket. Az Onbevallasok lényegében megfelelnek azoknak az
adatoknak, melyeket az illetékes hivatalok hoztak nyilvanossagra az igények be-
nyujtasa és elbiralasa utan. E statisztikdk mintegy egymillié karpotoltrdl szélnak,
amihez kozel all vizsgéalati adatunk. A (Magyarorszagon kb. 8 millio f6t kitevo) fel-
nétt népességnek 11 szazaléka kapott karpoétlast sajat vagy felmendje korabbi
féldtulajdona utan, mig egyéb (izem, bolt, ingatlan) tulajdonok utan 2 szazalék

volt a karpdtoltak ardnya. A kérdGiv kulon kitért azokra atovabbi csaladtagokra is,
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akik valamilyen jogcimen karpétldsban részesiiltek. Az érintettek aranya ezzel 32
szazalékra emelkedett.

A konzervativ kormanyzat karpétlasi politikajanak egyik deklaralt célkitiizése
az erkolcsi elégtétel megadasa volt, amitél a tarsadalmi kbézhangulat javitasat is
remélték. Vizsgalatunk adatai is arra utalnak, hogy e célok igen kevéssé valosul-
tak meg. A karpotlasi politikaval a lakossagnak csak kis hanyada, 20 szazaléka
volt elégedett, 48 szazalék viszont kifejezetten elégedetlenil nyilatkozott réla. Bér
a karpotlasban valé személyes érintettség szamottevéen befolydsolta a vélemé-
nyeket, még a karpétoltak kozétt is er6sen megoszlott az elégedettek és elégedet-
lenek aranya. A licitdlasos formaban szerezhet6 (j foldek sok egykori foldtulajdo-
nosnak sértették az igazsagérzetét. Az lgyet fémjelzé Fiiggetlen Kisgazdapart
hivei is nagyobbrészt csalédottnak mutatkoztak, s talan csak a koaliciét vezet6
MDF tamogat6i mutatkoztak valamelyest elégedettnek a karpétlasi politikaval. Az
érintettek és a kormanyhivek oldalan tapasztalt — nem tul hatarozott — tdmoga-
tds semmiképp sem semlegesitette a karpoétlasbél kimaradtak erételjes ellenér-
zéseit.

A karpdétlasi politika masik deklaralt célkitlizése a privatizacids folyamatnak
a karpotlasi jegyekkel torténé élénkitése volt. Ehhez azonban sem a karpétoltak (s
kulénosen a jelent6sebb volumend papirokkal rendelkezd karpétoltak) kére nem
volt igazan széles, sem az allami vagyontargyak, termel6 létesitmények kinalata
nem volt kielégitd. Sok karpétolt —a foldon kivil — eleve nem is gondolt masfajta
befektetésre, hanem esetleg valamely nyugdijkiegészit§ életjaradékra valtasra,
vagy az allami lakas megvasarlasanak torlesztésére. A privatizaciés folyamatot
— ajegyeket begyiijt6 vallalkozasokon keresztil — valamelyest élénkitette ugyan
az alkalmazott médszer, de nem a kivant mértékben, és elsédlegesen nem a koz-
vetlendl érintett csoport, a karpétlasban részesiiltek javara.

A fentiek mellett a kormany karpotlasi politikajanak, ha nem is kifejezetten
deklaralt, de kétségkiviil fontos motivuma volt az elgondolt tarsadalmi bazis, egy
régi-uj kozéposztaly megteremtése. Hogy e célkitlizés mennyire jart sikerrel, arra
direkt médon — legalabbis a révid tavi kihatasok szempontjabél — a legutébbi
valasztasi eredményekbdl kovetkeztethetiink. Az MDF és a koalici6 jelent6s tér-
vesztése aztjelzi, hogy térekvéseik nem hoztak meg avart eredményt. A valaszta-
sok bizonyos részeredményei (a konzervativ partok atlagon feliili szereplése a kar-
potlasok Altal leginkabb érintett idésebb korosztalyokban, vagy a torténeti
kb6zéposztaly leszarmazottait viszonylag nagy szamban koncentrald févarosi elit-
negyedekben) ugyanakkor azt jelzik, hogy a sz6ban forgé intencidk egyes rétegek
esetében nem maradtak teljesen hatastalanok.

Egy szintén 1993 végén késziilt masik felvételink egy kérdésblokkja mar
kozvetlenll a magantulajdonhoz jutas, a privatizaciéban val6 részvétel formaira s
az ezekkel kapcsolatos tervekre iranyult.

A tulajdonhoz jutas négy lehetséges formajardl tettiink fel kérdéseket. Fol-
det 4z elmult id6szakban a feln6tt népesség 6 szazaléka vasarolt, és 4 szazalék
valaszolt Ggy, hogy a jov6ben foldvasarlast tervez. Maganvallalkozasok alapi-




thsa — kulonféle tarsulasok, szovetkezetek, polgari tarsasagok formajaban —
Magyarorszagon mar a nyolcvanas évek elejét6l lehetséges volt (arrél nem is
szllva, hogy a ,kisarutermel8i", kisiparosi, kiskereskeddi tulajdon a ,magén-
szektorban" a szocialista rendszer évtizedei alatt bizonyos sz(ik keretek kozt
mindvégig fennmaradt). Valészin(ileg ezek az el6zmények is szerepet jatszottak
abban, hogy az el6bbinél tobben, 10 szazalékban valaszoltak tgy, hogy ,az el-
mult években valamilyen magéanvallalkozast alapitottak vagy abban részt vettek".
A véllalkozast alapiték legnagyobb hanyada (kozel fele) a kereskedelem és a szol-
galtatasok terén tevékenykedik — tikrozve a magant6kének a termel6szféra
iranti eddigi mérsékelt érdekl6dését. A foglalkozas szerinti bontasok ugyanakkor
azt atendenciat is jelzik: a vallalkozast alapitok csak kisebb hanyada (kb. 45 széa-
zaléka) folytat f6foglalkozast — kisiparosi, szellemi szabadfoglalkozasu, mez6-
gazdasagi arutermeldi, esetleg menedzseri — tevékenységet. Nagyobb része val-
lalkozasat inkdbb jovedelemkiegészit§ lehetéségként veszi szamitdsba — vagy
eredeti munkahelylket legalabbis biztonsagi tartalékként tartjak fenn maguk sza-
mara. Igen nagy volt azok szama is az elmult években, akik rovid id6 utan felhagy-
tak véllalkozasukkal. Nehéz egyértelmiien megbecsilni a ,val6sagos" vallalko-
zasi tevékenységet folytatok pontos korét, de valdszinilleg alacsonyabb mint a
jelzett 10 szazalékos arany. A széban forgé adat mintegy 800 ezres vallalkozdi ré-
teget jelezne. Bar az alkalmazott kategdriak nem teljesen azonosak, a kérdéskort
statisztikai adatokkal alaposan feldolgozé Laky Teréz 1992-re 466 ezer onallot
mutat ki, ami 1993-ra val6szin(leg félmillié folé nétt (s ezen belll is mintegy egy-
harmad a kiegészitd tevékenységet folytatok részaranya). Ugyanez a tanulmany
hivja fel afigyelmet arra is, hogy a dél-eurépai régio orszagaiban az ,6nfoglalkoz-
tatok" részardnya 15 szazalék korll mozog az aktiv keres6kén beldl.

Ami a jov6beli terveket illeti, a megkérdezettek 11 szazaléka jelezte, hogy
vallalkozassal kapcsolatos elképzeléseket forgat a fejében. Bizonyos id6beli 6sz-
szehasonlitasokon alapulé vizsgalatok, igy Lengyel Gy.—Toth 1.J. [1993], arrdl
adtak szamot, hogy a (,szivesen lenne-e vallalkoz6" kérdéssel mért) vallalkozasi
kedv némiképp csdkkent a nyolcvanas-kilencvenes évek forduléjan tapasztalt
ambiciokhoz képest. A mi adatunk is egybecseng e tapasztalatokkal; a tényleges
vallalkozési lehet6ségek megjelenése és a buktatok megtapasztalasa val6szin(leg
er6sen megrostalta a vallalkozasok felé orientaléddkat. Adataink szerint egyéb-
ként ma az ilyen tervekkel foglalkozok zomiikben a még palyajuk elején allo, fiatal
korosztalyokbdl keriilnek ki.

A t6zsde megjelenésével a spekulacids lizletag is megjelent a magangazda-
sagi kezdeményezések sordban. A kockazatot hordozo részvényvasarlast a lakos-
sagnak még csak 4 szazaléka vonta be pénzbefektetsi dontései kozé. Ot szazalék
nyilatkozott Ugy, hogy a jévében tervez ilyen vasarlasokat.

A privatizacio par excellence formdja, az allami vallalatok megvétele egyedi
kivételektdl eltekintve a magyar vallalkozéi réteg zéme szdmara csak jelentds hite-
lek igénybevételével képzelhetd el, s ezért a legnagyobb vallalatok készpénzes ki-
arusitasaban palyazoként nagyrészt a kulfoldi befekteték vettek részt. Kisebb je-
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lent6ségli gazdasagi szervezetek privatizalasahoz a kormanyzat a hazai befekte-
t6k szadméra kulonbdz8 kedvezményes hitelalapokat (mint az Egzisztencia- vagy
E-hitelt, vagy a Start-hitelt) szervezett. Ezzel egyitt, megkérdezettjeinknek csak
1 szazaléka jelezte, hogy személyesen vett részt ilyen akciokban. Ot szazalék mu-
tatott tovabba érdekl6dést az ilyenfajta tulajdonvéasarlas irant.

1993 végén, vizsgalatunk idején még csak terv formajaban létezett a kisbe-
fektet6i részvényprogram, melynek beinditasat a konzervativ koalicio a valasztasi
kampany idejére tervezte. Vizsgalati mintank 4 szazaléka jelezte, hogy foglalkoz-
tatja a programba val6é bekapcsolédas.

Ha a tulajdonszerzés kilénb6z6 formait 6sszegezzik, a feln6tt népesség 17
szazalékarol mondhatd el, hogy (sajat bevallasa szerint) részt vett a maganvallal-
kozas valamelyik (j form4janak magyarorszagi beinditasdban. Ha a terveket is
hozzavesszik, 28 szazalékot tesz ki aprivatizacié altal valamilyen formaban, vala-
milyen fokon érintettek aranya. A kévetkez6kben kdzvetlenil vizsgéljuk, hogy mi-
lyen tényezd6k kondicionaljak a privatizaciés aktivitast, és hogyan befolyasolta a
szOban forgd érintettség a magantulajdon iranti attitidok alakulasat.

1993-as vizsgalatunkban egy kérdéssorozat részeként a tulajdon dimen-
zi6jaban is véleményt kértiink a megkérdezettektél. Egy hétfokl skala egyik vég-
pontjan az a megallapitas szerepelt, hogy ,,a kormanynak minden modon a ma-
gangazdasag kifejlesztését kell szorgalmaznia”, az ellentétes poluson pedig
az, hogy ,,a kormanynak az allami tulajdon elényeit kell minél jobban kihasz-
nalnia". A kérdés abban allt, hogy ki hogyan helyezné el sajat allaspontjat e polu-
sok kozt.

A vélemények atlaga (a hétegységnyi skalan) harom tizedponttal tért el a
magantulajdon polusa felé a k6zépt6l. Ez csak alig tér el a jellegtelen vélemény-
nélkuliséghez, vagy éppen az ellentétes vélemények egymast kiolté hatdsahoz
képest, és ismét a magantulajdonnal kapcsolatos allaspontok ambivalenciajat
tikrozi. Amellett itt is figyelembe kell venni, hogy az elmalt négy év soran a médi-
aban, partpolitikai kiizdelmekben, s a valasztasi kampanyok soran is erfteljes
kultivacio folyt a magantulajdon magyarorszagi meggyokereztetése érdekében.
Ha a valaszadas soran mikédtek bizonyos ,,kivanatossagi hatasok”, azok min-
den bizonnyal a magantulajdon iranyaban hatottak.

Az aldbbi elemzés alapja egy olyan Utelemzés, amelynek kimeneti pontja a
fenti attitlid. Modellinkben feltételeztik, hogy a privatizacios aktivitas kdzvetlen
magyarazoként egyfajta kdzbulsd valtozo szerepét tolti be. (Még visszatérink ra,
hogy e feltevés korantsem magatoél értet6d6: valészinl, hogy a két valtozé kap-
csolata inkabb interdependens mint oksagi.) Tovabbi valtozéink: az iskolai vég-
zettség, az anyagi szint, a telepuléstipus, a kor, a nem és a bal-jobb skalan elfog-
lalt hely, melyek mindegyike vagy a privatizacios aktivitds vagy a tulajdon iranti
attitld meghatarozasaban szignifikans szerepet jatszott. Az Gtelemzés tébb reg-
resszios egyenlet 6sszekapcsolasan alapszik.
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ANYH 31 PRIVAKT 16

TULATT tulajdon iranti attit(id
(magantul.: »)

PRIVAKT privatizaciés
aktivitas

IDEOL ideoldgiai politikai
beallitédas (bal: . )
ISKV iskolazottsagi status

TELT telepulésstatus
NEM (férfi:.)
KOR (idésebbek: . )

7. dbra. A tulajdon iranti attitlid utmodellje

A kozvetlen hatasok oldalarol két tényez6 szerepe kilondsen érdekes a koz-
vélemény megosztottsaganak megértése szempontjabdl. A leger6sebb befolyas
a (privatizacios részvétel és tervek egyiittes indexén alapuld) privatizacios aktivi-
tas valtozojahoz kapcsolddik. Azok varnak tehéat tobbet a magantulajdon térhadi-
tdséatal, akik maguk is bekapcsolédtak valamilyen formaban ebbe a folyamatba,
vagy legalabbis ilyen elképzelésekkel foglalkoznak. A masik tényez6 ahhoz az
ideologiai-politikai alapbeallitédashoz kapcsolodik, melyet a nemzetkozi politikai
szocioldgiai irodalomban kozkelet( tizfokd bal-jobb skalaval mértiink. Szamos ta-
pasztalat szerint Magyarorszagon ez a beallitodas a mult rendszer megitélésével
van szoros kapcsolatban. A kordbbiakban mar utaltunk azokra az ideolégiai-
szocializacios el6zményekre, melyek az allami tulajdon magasabbrendlségének
€s a magantulajdon retrograd jellegének doktrinait tabuszer(ien irtédk el6. Eszem-
Iéletmdd nyoma jelenik meg abban, hogy a magukat a baloldali pélus felé soroldk
sokkal ambivalensebbek a tulajdon kérdésében. A szoban forgd Osszefiiggések
mogott részben a nyugat-eurdpai szocialdemokrata mozgalmakban is meglévé
hajland6sag huzédhat meg az allami beavatkozas piackorrigalé szerepének szor-
galmazasa irant. Es bizonyara motivalta a véleményeket a magéantulajdont kulti-
valo jobboldali korméanyzat politikajaval szembeni altalanos elégedetlenség — és
persze ellenkezd elbjellel a masik oldalon: az elégedettség — is.

A kozvetlen befolyast gyakorl6 tovabbi tényez6k: az iskolai végzettség és a
teleplléstipus egyarant a centrum—periféria tagozédasnak megfeleléen befo-
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lyasoljak avizsgalt attitidoket. Egybecseng ez azokkal a tapasztalatokkal, hogy a
magyarorszagi privatizacios folyamatokbdél a centrumban Iévék tudtak leginkabb
profitalni (hogy az utébbi tényez6t emlitsik: Budapestre koncentralodott az or-
szagba érkez6 kilfoldi t6ke mintegy 70 szazaléka, s a munkanélkiliek févarosi
részaranya is csak a fele, mint az orszag egyéb részein). Az iskolazottsag eseté-
ben valdszinilleg egyfajta kultivacids hatas is befolyasolta a véleményeket. A mé-
diaban az elmult id6szakban a magantulajdon pozitivumai szdmitottak ,maguktél
értet6ddnek"”, és a véleményklima hivatalos hangsulyaira a hirfogyaszté rétegek
rezonalnak érzékenyebben.

A kozvetett befolyasok kozil az anyagi helyzet szerepét kell kiemelni. A joéve-
delmi-vagyoni szint oly mértékben kondiciondlja a privatizaciés aktivitast, hogy e
lancszemen keresztll a tulajdonnal kapcsolatos attitldre kifejtett kozvetett hatasa
sem elhanyagolhat6 (,05). A demogréfiai tényez6k szamos egyéb tapasztalatbol
ismert médon befolyasoljak a privatizacios aktivitast. (Féleg a jév6beni tervek ol-
dalan) a fiatalok fogékonyabbak az Uj lehet6ségek kihasznaldsara, mint az id6-
sebb korosztalyokhoz tartozok. Hasonl6képp, a férfiak is nagyobb aranyban kép-
viseltetik magukat a privatizaciéban aktivan résztvevk kdzott.

A kozvetett hatasok soraban ismét emliteni kell a bal-jobb politikai beallit6-
das tényez6jét. Az ideoldgiai mozzanat erejét jelzi, hogy nemcsak a tulajdonnal
kapcsolatos allasfoglalasokat befolyasolja, hanem a privatizacios részvételt is
(nem zarhaté ki azonban annak a forditott hatdsnak a megjelenése sem, hogy a
korményzat privatizacids gyakorlatadban politikai szelekci6 is érvényesiilt).

A fent targyalt tényez6k nagyobb része rovid tavon kevéssé valtoz(tathat)o
feltételként, gyakorlatilag adottsagként jon szamitasba, amikor a privatizacioval
kapcsolatos attitlidok felemassagat, s a jov6ben varhatd tendencidkat tekintjik.
A valtozasok alapjat képez6 legdinamikusabb tényez6 talan maga a privatizacios
aktivitas lehet. Ha a részvétel nem is elhanyagolhatd, adataink szerint mind ez
idaig a lakossagnak csak viszonylag szlk korét olelte fel.

A dinamikus mozzanat szerepét annal inkdbb hangsulyozni kell, mivel tovab-
bi modellek szerint a (kedvez6/kedvez6tlen) privatizacids attit(idok ugyanugy be-
folyasolhatjak a privatizaciés aktivitast, mint ahogy forditott el6jellel mar széltunk
err6l. A részvétel—attitlid—részvétel lancolat mozgositasa novelheti a lakossag
gazdasagi aktivitasat, és mérsékelheti a magantulajdonnal, privatizaciéval szem-
ben Magyarorszagon az elmdult években vilagosan érzékelhet§ ellenérzések
erejét.

Tovabbi vizsgalatokra, 6sszehasonlitd elemzésekre lenne sziikség annak
tisztazaséara, hogy mennyiben jatszott kdzre a tulajdonvaltas iranti ambivalencia-
ban a privatizacionak a gyakorlatban megval6sult formaja, amely a korabbi ,kdz-
tulajdon” lebontasakor jelents rétegek szamara nem hagyott valds hozzajutasi
esélyt.
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ANGELUSZ, ROBERT-TARDOS, ROBERT
OWNERSHIP, PRIVATISATION AND HUNGARIAN PUBLIC OPINION
Summary

Like in other post-socialist countries in Eastern and Central Europe, the concrete ways of
development of market economy belongs to the mostly debated issues in Hungary, too. The Hunga-
rian case (with the beginnings of privatisation going back to the sixties-eighties), however, also
implies some peculiar features concerning public opinion. Having gained most experiences about
'market in work' on the basis of the so-called 'second' (informal or 'gray') economy, the emerging
attitudes got imbued with tendencies of ambivalence. Though there have been few systematic
researches on public opinion toward privatisation after the change of the system, most available
data indicate the survival of this ambivalence. The authors' study by means of a nationally represen-
tative survey of the Research Group for Communication Studies, Budapest at the end of 1993
corroborates these findings. It goes further, however, by pointing out some specific features of opi-
nion cleavages. Having surveyed the individual forms of personal involvement in the privatisation
processes (such as the acquisition of land, foundation of firms, purchase of shares, etc.) the study
finds positive relationships between ownership and attitudes. A turn toward wider access could
have a beneficial impact in this regard.
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MAKO CSABA-NOVOSZATH PETER

KULFOLDI BEFEKTETESI MINTAK

ES A MUNKAUGY! KAPCSOLATOK

(A MAGYARORSZAG! MULTINACIONALIS VALLALATOK
PELDAJA)

1. A kulfoldi t6kebefektetések és a multinacionalis vallalatok
magyarorszagi térhoditasa

A szakért6k kozott heves mddszertani vita folyik arrdl, mekkora a kilféldi t6-
kebehatolas Magyarorszagon. Ha csupan az AVU és AV Rt &ltal vezényelt privati-
zaciot vessziuk figyelembe, akkor mindéssze tizszazalékos kilfoldi tulajdonlasrol
beszélhetiink. Ha a bankrendszeren keresztil bejové mikod6t6ke mértékét vizs-
géljuk — ebbe beletartozik a z6ldmez8s beruhazéas, a t6keemelés és a privatizacio
is — akkor korulbelil 5,6 milliard dollar kérili 6sszeget kapunk. Am egyes szakér-
t6k szerint ennél jéval tobb kilfoldi t6ke jott be az elmult években az orszagba. A
Magyar Nemzeti Bank altal kézzétett statisztikdk ugyanis nem tartalmazzak a tar-
gyi apportot, azonkivil nem kisérik figyelemmel a masodlagos t6kelgyeleteket,
példaul a részvényeladasokat.

Mésok viszont ugy vélekednek, hogy a kilféldi beruhdzasok két tipusat a
portféli6beruhazasokat, valamint a kozvetlen tékeberuhdzasokat, amelyeket
mikod6t6ke-beruhazasoknak vagy miikoddétéke-kivitelnek, illetve -bevitelnek is
szoktak nevezni, egyértelmien meg kell kilénbodztetni egymastol, mivel egészen
killonb6z6 szandékok motivaljak e két tipus esetében a befektetbket.

Az Ugynevezett portféliberuhazasok esetében a kilféldi befektetd allampa-
pirokat vagy vallalatok altal kibocsatott értékpapirokat vaséarol, de nem térekszik
arra, hogy tulajdonjogat az illetd véllalat feletti ellenérzésre hasznélja fel. A portfé-
lioberuhazasok els6rendl motivuma: a megtakaritasok jovedelmez6 befektetése.

A kozvetlen kulfoldi beruhdzasok esetén azonban a kulfoldi vallalatban szer-
zett tulajdonjogot a befektet6 igyekszik az illetd vallalat feletti ellendrzés megszer-
zésére hasznélni. Emellett a befektet6k az esetek egy részében a kulfoldi vallalatok
feletti részleges vagy teljes kontroll megszerzése révén egyéb célokat is el kivan-
nak érni. llyen cél lehet példaul egy zart piacra valdé behatolas, jelentés piaci pozi-
ciok megszerzése, mas esetekben a biztos beszallitoi kapcsolatok kialakitdsa moti-
valhatja a beruhazasokat.

A kilféldiek befektetéseit altaldban négy csoportba osztjdk az 6sszehason-
litd elemzések. Az els6be: az Un. z6ld mez8s beruhazas vagy (] véllalat alapitasa:
a kulfoldi beruhazo az alapoktdél indulva épiti fel vallalkozasat, alakitja ki a cég kap-
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csolatrendszerét. Ezt aformat kilondsen a nagy cégek kedvelik, hiszen komoly t8-
kebektetést igényel, amire kbzepes, vagy kisméretl cégek nem képesek.

Nagy hagyomanyokkal rendelkezd vallalkozasi, befektetési forma a mar lé-
tez6 kulfoldi vallalat ellenérzését biztosité tulajdonrész megvasarlasa és ennek
egyik legkdzkedveltebb mddja a vegyes vallalat alapitas. A tarsasagi térvény meg-
jelenésével Magyarorszagon is fellendilt a tarsasagalapitas, melyben jelentds
szammal és nagy t6kével vettek részt kilféldi vallalatok is, magyar cégek partne-
reként.

Ugyanebbe a kérbe tartozik a befektetések masik vonzo teriilete az allami va-
gyon privatizaciéja. JO lehet6ségeket kindl arra, hogy a kiilféldiek t6keerejiikkel
megjelenjenek Magyarorszagon. A privatizacios tranzakciok keretében megjelent
kulféldi t6ke 6sszértéke 1992 végéig 1,3 milliard dollarra ragott, azaz a kilféldi be-
fektetéseknek kozel 30 szazalékat motivalta a korabbi allami vagyon felvasarlasa.

A kozvetlen beruhdzasok harmadik megjelenési formaja a kilfoldi vallalat
nyereségének Ujrabefektetése, mig a negyedik: hitelezés vagy alaptéke-emelés az
anyavallalat és kilfoldi leanyvallalata kdzott.

Kétségtelen az, hogy jelentds kuldnbségek vannak a befektet6k szandékai
kozott is. A kis- és kdzepes befektet6k zome korabbi termelési, kereskedelmi kap-
csolatokra épitkezik. Ezek tobbnyire tartds, de gyakran szolid jovedelmez&ségl
véllalkozasok.

A nagybefektet6k — elsésorban a multinacionalis cégek — izleti megfonto-
lasaiban altaldban a hosszabb tava megtérulési szempontok dominalnak: a meg-
termelhetd, kivihet6 profit nagysaga, a kivant piaci részesedés megszerzése fonto-
sabb a rovid tava befektetési, ado- és kereskedelempolitikai kedvezményeknél.
Jelenlétik a magyar gazdasagban alapvetfen a piacszerzésre — marmint a volt
szocialista orszagok piacainak megszerzésére — iranyul, de ezen belil is tobbféle
magatartas figyelheté meg.

A fogadd orszag szamara legkevésbé kedvezd, amikor a multinacionalis val-
lalat egyértelmd célja a kellemetlenked6 konkurenciatdl vald6 megszabadulas, ami-
kor a piacot és a termel8i kapacitas felvasarlasat, a hazai termelés leallitasa vagy
kiszoritdsa kiséri.

A kelet-k6zép-eurdpai orszagok esetében igen gyakori az a térekvés, hogy a
val tovabbfejlesztve jelenik meg a hazai és reménybeli kelet-eurépai piacokon.

Jelent6sen ritkdbb, de afogado orszdg szaméra lényegesen kedvezSbb, ami-
kor a befektet§ ugyancsak piacot vesz, de ez Uj, korszer(li termelési modszerek
meghonositasaval és lzleti térnyeréssel is egyutt jar (ez tdrtént tobbek kozott A
General Motors szentgotthardi tzemének Iétesitése és a Ford Hungaria Kft. meg-
alakitasakor is). ,A legkorszer(ibb japan, nyugat-eurépai és észak-amerikai beren-
dezésekbdl allitottak dssze a két gépsort. Bar a Ford gyakorlatdban természetesen
eléfordul, hogy az egyik izembdl attelepitik a feleslegessé valé gépeket egy ma-
sikba, a székesfehérvari gyarba csak 0j gépek keriltek". {Figyel6, 1994. majus 19.
28. 0.)
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Még kedvezébb, ha a gyartas korszer(isodését, a termékszerkezet meguijita-
sat a hazai beszallitéi kor jelent6s bovitése is koveti (mint példaul a Magyar Suzuki
Rt. esetében).

Mig a multinacionalis befektetések kozll a fogadd orszagok szamara leg-
inkdbb kedvezd, amikor a befektetd a gyartasfejlesztést, a termékfejlesztést,
valamint a K+ F tevékenységet is a fogadd orszagba telepiti, illetve a meglévot
fejleszti.

Ugyanakkor jelent6s a kiilénbség a multinacionalis befektet6k kozoétt a tekin-
tetben, hogy az altaluk létrehozott vagy ellenérzétt vallalat termékeit milyen pia-
cokra szanjak. Egyes multinaciondlis vallalatok szinte kizardlag a hazai piacokra
koncentralnak, ez els6sorban az olyan cégekre jellemzd, amelyek termékei eseté-
ben a versenyben nagy szerepe van a hirdetéseknek, reklamoknak. Az az érdekik’,
hogy olyan kozel keriljenek a fogyasztokhoz, amennyire csak lehetséges, hogy a
termékeket és a roluk sz6l6 reklamokat a legmegfelelébben tudjak a helyi izléshez
és a nemzeti piac specifikus vonasaihoz hozzéaigazitani (pl. sorgyarak, moso- és
tisztitészer gyartok stb.).

A multinaciondlis vallalatok egyik masik csoportja szaméara nem feltétlentl és
kizarélag csak a fogyasztokhoz vald kbzelség az elsddleges szempont. Ezek sza-
mara nem elsGsorban a magyar piac, hanem Kelet-K6zép-Eurdpa mint régio jelenti
a legfontosabb vonzerét (példaul az amerikai Lockheed cég).1A multinacionalis
befektet6k egy harmadik, Magyarorszagon még jelenleg legkisebb csoportjat
azok a vallalatok alkotjak, amelyek fejlett orszagokbeli piaci pozicidik altalanos ja-
vitasat is varjak a termelésiik gyartasuk, esetleg fejlesztési tevékenységuk kihelye-
zésétdl (ide tartozik a Magyar Suzuki Rt. is).2

Nehezen becsiilhet6 meg a vegyes vallalatok kére is. Hivatalosan 1993 vé-
géig, Magyarorszagon 19 722 kozos vallalat jott Iétre. De ebbe a szaz szazalékban
kalféldi tulajdond cég éppugy beletartozik, mint az a kft., amelynek néhany szaz-
ezer forintos befektetéssel kiltagja egy kilféldi cég. A KSH adatai szerint az
Osszes vegyes vallalat 37 szazaléka éppen csak eléri a kft.-alapitashoz sziikséges
1 milli6 forintos alapt6két.

A kulfoldi érdekeltség(i vallalatok alapité vagyonaban a kilfoéldi t6kebefek-
tetés aranya 1991 ota novekv6 tendenciat mutat, igaz lényegében ez annak tud-
hat6 be, hogy az egy cégre jutd kulfoldi téke értéke kevéshé csokken, mint az egy
Ujonnan alapitott vegyes véllalatra juté alapitéi vagyon értéke. Az egész kelet-
kozép-eurdpai térségre jellemzd az a Magyarorszagon is tapasztalhat6 jelenség,
hogy a kezdeti évekhez képest n6 a kilfoldi részarany, illetve visszaszorul6ban van
a vegyes Vvéllalatok alapitdsa, s egyre tobb a felvaséarlas, valamint a z6ldmez6s
beruhdzas. Mindamellett a magyarorszagi befektetések sajatossaga, hogy sza-
mos nagy érték(, tobb szazmillié dollaros beruhazéas valosult meg.3

A magyarorszagi Ujonnan megalakult vegyes vallalatok szamanak és a koz-
vetlen nemzetk6zi t6kebefektetések allomanyanak alakulasat illusztraljak a kdvet-
kez6 adatok:
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Kulfoldi m(ikodo-
tékedllomany,
ha a fizetési mérleg
szerint nem

Pénzben és ap-

Pénzben beérkezett portban beérkezett

Vegyes vallalatok mikodo6tbke-

Evek szama allomany _ makedatoke- ropayialt profitot
(milli6 dollary  1emany (beCSIEs) iy pefektetiek
(milli6 dollar) (becslés)
(millié dollar)
1989 1879 215 - -
1990 5693 569 1200 1200
1991 11 335 2107 3000 3100
1992 15 436 3424 4500 4800
1993 19 722 5576 6700 7400

Forras: MNB és KSH

Csak az Gjonnan bejegyzett vegyes tulajdonl gazdasagi szervezetek egy-két
jellemzdjérdl (alapitéi vagyon, kilféldi részarany) rendelkeziink tébbé-kevésbé el-
fogadhato informaciokkal, mig a mar létez6 szervezetekbe tortént kilféldi tékebe-
fektetésekre, valamint az id6kozi t6kemozgasokra (emelés, leszéllitas) mas nem.
Még kevésbé vannak ismereteink arrdl, hogy az egyes vallalatok esetében a befek-
tetés, a szerzett tulajdonjog mértékétdl fuggetlenil milyen mérték(l a kilféld befo-
lyasa a vallalat m(ikddésének ellenérzésében. Nem ismerjik hatasukat a nemzet-
gazdasagra, a tarsadalomra, csak sejtéseink vannak a kulféldi tulajdonban lévé
gazdalkodd szervezetek bels6 életér6l.4 Megbizhaté adatokat ebben a vonatko-
zasban leginkabb a multinationalis cégekrdl kaphatunk: am ezeknél is inkabb a be-
fektetés, illetve a tulajdonlas mértéke a nyilvanos, mig példaul a mikodés tényle-
ges haszna homalyban marad. (Az elszamolbarak és a leanyvallalatok révén a
multik mindig abban az orszdgban mutatnak ki nyereséget, ahol a legkedvez&bbek
az adozési feltételek.)

Az Allami Vagyonuigynokség altal 1992-ben kozoélt adatok szerint Magyaror-
szagon az Egyesilt Allamok beruhazasai dominaltak (29%), majd Németorszag
(20%), Ausztria (14%) és Franciaorszag (7%) kovetkezett. A tavalyi részleges
adatok alapjan valoszin(isithetd, hogy a legnagyobb befektetévé Németorszag lé-
pett el6, amelyet Ausztria, az Egyestlt Allamok, Olaszorszag és Franciaorszag ko-
vetnek.5

Az egykori szocialista orszagok kozil a legtobb kilféldi befektetést Magyar-
orszag vonzza magahoz. Ebben kétségtelen szerepet jatszik az elmult évtizedek
reformvonulata. Itt volt a térségen belll a legkorszerlbb a tarsasagi jog, a bank-
rendszer, a t6kepiac. A befektet6k szamara vonz6 a munkaerd képzettsége, to-
vabbéa a nyugat-eurépaihoz képest kisebb bérek és az alacsonyabb infrastuktiura-
fejlesztési koltségek. S bar a tavalyi esztendd adatai azt mutatjak, hogy kitlintetett
pozicidonk gyengil — a t6keimport szempontjabdl Lengyelorszag, Csehorszag és
Szlovénia felzarkdzni latszik, relativ elénylinket azért még mindig 6rizzik.

20



A befektetések els6sorban Magyarorszagra, Csehorszagba, Lengyelor-
szagba és Szlovéniaba iranyulnak, de az egy fére jutd kilféldi befektetéseket te-
kintve még Szlovékia is ebbe a csoportba tartozik. Ugyanakkor Bulgaria, Roméania
és Ukrajna irant az érdekl6dés joval kisebb.

Mindamellett a kelet-k6zép-eurdpai orszagok kozétt nemcsak mennyiségi
kilonbségek mutatkoznak a kulfoldi t6kebefektetések tekintetében, hiszen pél-
daul Csehorszag egyértelmlien a porfdlioberuhazasok dominalnak, ellentétben
Magyarorszaggal vagy Lengyelorszaggal, ahol inkdbb a szakmai befekteték van-
nak jelentés tbbbségben.6

A kulféldi mikodoétéke-beruhdzasok novekedése (flow) Kelet-Kozép-Eurépéaban

A kulfoldi mikodétéke-beruhdazasok novekedése

(milli6 USD)

1989 1990 1991 1992 1993
Szlovakia 5 20 53 130 350
Bulgéria 10 20 100 130 200
Romania 20 18 187 240 221
Ukrajna 10 50 100 280 520
Lengyelorszag 60 88 470 830 1100
Csehorszag 10 166 200 1210 1100
Magyarorszag 120 311 1538 1317 2000
Szlovénia 163 500 600 700 700
Osszesen 398 1173 3248 4837 6191

Forrads: East—West Investments and Joint-Ventures, UN ECE, Geneva, 1989—1993

Ugyancsak kevés informacioval rendelkeziink arra nézve, hogy a kilféldi be-
fektet6k milyen jellegl és milyen mértékd valtozasokat hoztak az ellen6rzésiik ala
tartozo vallalatok életében. Magyarorszagon a kuiilféldi t6ke részvételével |étesitett
beruhazasok tébbsége kozos véllalat — napjainkig — legfeljebb a tulajdonosi
struktirikat valtoztatta meg, a gazdalkodasi folyamatokat (realfolyamatokat) ke-
vésbé. Igaz azonban az, hogy az igazi ,m(k6d6téke" akkor jelenik meg, amikor a
tulajdonvasarlast kovetéen, alapt6ke emelés formajaban a termel6kapacitasok
bovitésére is sor keril. (Példaul, a Chinoin-részvények 40%-anak a Sanofi francia
cég Aaltal tortént megvasarlasa csupan a magyar gyogyszergyar tulajdonosi struk-
tarajat modositotta az els6 1épésben. A kdvetkezd Iépésben végrehajtott alaptbke-
emelést képvisel6 10 millié dollar jarult hozza atermelbkapacitdsok fejlesztéséhez.
Hasonlé minta érvényesilt a Tungsram Rt. részvényeinek a General Electric altal
torténé megvasarlasakor is).

A kulfoldi t6ke magyarorszagi szerepének értékelésekor, a Munkaiigyi Kap-
csolatokra gyakorolt hatdsanak elemzésénél indokolt killénbséget tenni az elébb
emlitett ,kétlépcsés” t6keberuhazas, valamint az an. zéldmez6s beruhazasok for-
majaban létrehozott gyartokapacitasok kdzoétt, mivel elébbinél a vallalat tevékeny-
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ségének jellemz8i egy hosszabb folyamat eredményeként alakithatok csak ki
(Az el6bbire j6 példak a Malév és a Lockheed vagy a Dunaferr és a Voest Alpine
ko6zos véllalata, mig utdbbira a General Motors Szentgotthardban létesitett Opel
Autégyara vagy a japanok altal létrehozott Magyar Suzuki Autégyar Eszter-
gomban.)

A multinacionalis véllalatok magyarorszagi megjelenését a kdzvélemény al-
talaban pozitivan értékeli. A szakemberek szamos kérdést vetnek fel, aggodalmat
fogalmaznak meg a multinacionalis vallalatok megjelenésével kapcsolatban. Az
aggodalmak gyakran megalapozottak, maskor hianyos ismereteken alapszanak és
ideoldgiai szinezetlek (példaul ténkreteszik a nemzeti ipart). A leggyakrabban el-
hangz6 aggodalmak a piacvasarlassal, a nemzetkdzi piacokon megjelend magyar
termékek kiiktatasaval, a korabbi KGST-piacokon kiépitett magyar poziciok tonkre-
tételével kapcsolatosak. A teljes kép kialakitasa érdekében utalnunk kell azokra az
értékelésekre is, amelyek a termelési kapacitasok fejlesztése formajaban Uj mun-
kahelyek létesitését, a technologia fejlesztését, a szolgaltatasi szektor korszerdsi-
tését, avezetési és iranyitasi modszerek modernizalasat a nemzetkdzi cégek meg-
jelenésének tulajdonitjak.

Sokak szerint a dilemma lényege az, hogy a kilféldi befektetések mellett
és sokszor ellenére mennyire képesek meger8sddni a magyar vallalatok, a hazai
tulajdonos réteg. Masok ezzel szemben ugy vélik, hogy az a fontos kérdés,
hogy a bearamlé kilfoldi t6ke képes-e beinditani a hazai felhalmozasi folyama-
tokat avagy a kulféldi beruhazasok kisziviak a profitot, illetve tulajdoni hanya-
duknal nagyobb mértéki ellenérzés ala vonjak a gazdaséagot. (A latin-amerikai
tipusd, illetve a délkelet-azsiai tipust forgatékényvre szamithatnak-e a térség
orszagai?)

Szamos szakért6 és politikus véleményével ellentétben a magyar lakossag
kulfoldi t6kével szembeni véleménye, beallitottsaga inkabb pozitiv, de valtozé. A
Modus Kift. Kdzvélemény-kutatd Kft. 1992 és 1993 marciusaban kozvélemény-
kutatast folytatott a kulféldi t6ke magyarorszagi szerepének megitélésérdl
(Lengyel—Linczowski 1993). Példaul 1992 tavaszan a megkérdezettek tdbb mint
egyharmada fenntartasok nélkil egyetértett a kilféldiek magyar vallalatokban
valo tékerészesedésével, egy évvel kés6bb (1993) mar kevesebb, mint egyne-
gyede nyilatkozik ebben a szellemben.

A kulfoldi t6ke magyar gazdasagban valé megjelenését tamogatok féként a
fiatalabb, iskolazott (k6zépiskolat és egyetemet végzettek) és févarosi lakosok ko-
zul keriilnek ki. A kilféldi téke magyar gazdasagban valo részvételét elutasitok az
id6sebb (60 év felettiek) korosztalyabdl, az alacsonyabb iskolai végzettségliek és
a falusi lakossag korébdl verbuvalodnak.

A kulféldi tékeberuhazasok gazdasagi — elsdsorban a beruhdzasnovelés, a
jovedelem és profitnévekedés tertletén érzékelhetd — hatasait a magyar lakossag
ndvekvd aranyban kedvezdnek tartja. Kevésbé kedvezének mindsitik a munkahely-
teremt6 szerepét, egyértelmien kedvezétlennek értékelik viszont az orszag gazda-
sagi fejlédésére gyakorolt hatasat.
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Erdemes részletesebben is megismerni azoknak az értékeléseknek a méodo-
sulasat, amelyek a kilfoldi t6ke bevonasaval m(ikod6 cégek elényeit méltatjak.
Lasd részletesebben err6l az alabbi tablazat adatait:

Kérdés: Mi az el6nye a kulféldi t6ke bevonasaval mikédé cégeknek?

El6nyok 1992 1993
Tobb t6két vonz 14,9 40,8
El6segiti a technoldgia fejl6dését 17,1 31,3
Segiti a gazdasagi felemelkedést 13,7 12,6
Noveli a piaci részesedést 8,0 18,7
Javitja a munkamoralt 4.0 10,3
Uj munkahelyeket teremt 10,7 16,4
Nagyobb jévedelmet eredményez 4,4 14,5
Nagyobb profitot eredményez 2,5 16,4

Forras: [Lengyel—Linczowski 1993)

De nemcsak a fogad6 orszag lakossaganak a véleménye valtoz6, hanem a
kulfoldi befektet6k megitélése is az. Nemrégiben az MTA Vilaggazdasagi Kutatoin-
tézete a Magyarorszagon tevékenyked® nyugati t6keberuhazasok kérében végzett
kozvélemény-kutatas alapjan kilon is vizsgalta: mi készteti a nyugati cégeket be-
fektetésekre Kelet-Ko6zép-Eurépaban? Ebbdl tobbek kozoétt kiderllt, hogy alapve-
téen a piacbdvitési torekvések, az olcso keleti munkaerd és az Gjonnan iparoso-
dott azsiai orszadgok versenyétél valdé félelem hajtjia a nyugatiakat a régi6
orszagaiba.

A befektet6k szamara kizarélag a kozép-eurdpai térség kinél (j piacot legin-
kabb a fogyasztasi cikkek tertletén. Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovakia és Ma-
gyarorszag 65 millié fogyasztéval olyan nagysagrend( (j piac, amely sehol masutt
nem talalhat6é avilaggazdasagban. Masfel6l a nyugati gyartétevékenység megho-
nositasa Kelet-Kdzép-Eurdpaban sok elénnyel kecsegtet. Az alacsony munkabér
mellett fontos szempont, hogy az egyéb kdltségek, példaul az ingatlanarak vagy a
koézuzemi dijak is Iényegesen alacsonyabbak ebben a térségben, mint barhol ma-
sut Nyugaton.

Az azsiai exportinvazio ellen egyre tdbben Ugy védekeznek, hogy a gyartote-
vékenységuk egy részét Kelet-Kdzép-Eurdpéba helyezik at atermelési koltségek le-
szoritasa végett. Efolyamat mar megkezd&dott és Magyarorszag e t6keimportban
egyel6re nem all rosszul, a befektet6k regionalis kbézpontnak, egyfajta ugrodeszka-
nak tekintik.

A Deloitte & Touche tanacsadd cég budapesti irodaja mintegy 300 vegyes és
tisztan kulfoldi tulajdond cég korében végzett felmérése szerint nyilvanvaléva valt,
hogy a magyarorszagi kozvetlen t6kebefektetések egyik f6 mozgatdja a régio
piacainak elérhet6sége. Magyarorszag régiokdzponti szerepének erfsitéséhez a
mar megkotott kereskedelmi egyezmények, valamint a széllitasi lehet6ségek to-
vabbi javitasara lenne sziikség a kiilféldi gazdasagi szakemberek szerint. A megfe-
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lel6 kereskedelempolitika mellett a magyar befektetési piac vonzereje viszonylag
gyorsan novelhet6 lenne magasabb szinvonali nemzetk6zi bankkapcsolatok ki-
épitésével, valamint a vameljardsok egyszerlsitésével — mutatja a felmérés.

A kozvetlen kilfoldi t6kebefektetéket riasztjak a magyarorszagi magas ka-
matlabak és az inflacid. A politikai stabilitAst Magyarorszag egyik legnagyobb
er8sségének tekintik a befekteték. Szamos valaszadé nehezményezte, hogy az ed-
digi befektetés-6sztonzés tulzottan a privatizaciohoz kotédik és kevéshé a zoldme-
z6s beruhazasokhoz.

A megkérdezettek Ugy gondoljdk, a j6 befektetés-Osztbnzés kétiranyud, s a
befekteték jellege szerint tagozédik: a kézponti korméanyzatnak a multinacionélis
befektet6ket, a helyi 6nkormanyzatoknak és egyéb szervezeteknek pedig a féldraj-
zilag kozelebb fekv6 térségek cégeivel vald kapcsolatépitést, a kis- és kozépvallala-
tok erdteljesebb szerepvallalasat kellene 6sztondznitk.

Kérdés: Mire kellene koncentralnia a magyar kormanynak ahhoz,
hogy a jovében tdbb legyen a kulféldi befektetés?

(Reagélasok az dsszes valaszadd szizalékaban)

Kiépitett infrastruktara 80
Alacsonyabb nyereségadd és tarsadalombiztositasi jarulék 68
Fejlettebb gazdasagi szabalyozérendszer 53
Kedvez6bb beruh&zéasi 6sztonzék 45
Intenzivebb befektetésdsztdonzés 30
Képzettebb munkaerd 18
Hat4sosabb kutatasi-fejlesztési 6sztonz6k 17
Jobb piacrajutasi lehet6ségek harmadik orszagokban 15
Rugalmasabb alkalmazotti kapcsolatok n
Egyéb tényez6k n

Forras: Deloitte & Touche

2. A munkaiigyi kapcsolatok fejl6édése, a multinacionalis vallalatok

Altalanosan megfogalmazott pozitiv vagy negativ beallitottsagoktol elte-
kintve, napjainkban viszonylag kevés rendszerezett ismerettel rendelkeziink a mul-
tinacionalis cégek magyarorszagi tevékenységérdl, ezen belil emberi eréforras
politikajardl, és ezzel dsszefliggésben a munkaigyi kapcsolatokrol (OECD Semi-
nar 1993).

Példaul a szakszervezetek kodziul egyedil a Vasas Szakszervezeti Szovetség
(Vas-, Fém és Villamosenergia-ipari Dolgozok Szakszervezeti Szovetsége) készitett
Lhazi" felmérést a kilféldi tulajdonban 1évd vallalatok vezetésének szakszerveze-
tekkel kapcsolatos magatartasarél. Tapasztalataik szerint a szakszervezettel szem-
beni bedllitottsagok valtozatosak.
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A korabbi, allami nagyvallalatok ,kivasarlasaval" (privatizacidjaval) |étreho-
zott vegyes vallalatok vezetése elismeri a ,készen talalt" szakszervezeteket. Pozitiv
beallitottsagot tanusitva, partneri kapcsolatok kiépitésére tdrekszik a munkavalla-
I6k érdekképviseleti szervezeteivel. A kdzépméretli vallalatok ,kivasarlasa" vagy
az un. zo6ldmez6s beruhazasok révén alapitott vegyes vallalatok esetében a valla-
latvezetés megkérdGjelezi a szakkszervezetek létjogosultsagat, nem ismeri el azo-
kat legitim tarsadalmi partnerként.

A munkavallalokkal valo kapcsolatokat természetesen fontosnak tartjak, agy
vélik, hogy a munkavallaldi részvétel intézményei (példaul az Uzemi Tanacs) potol-
jak a szakszervezetek szerepét. A vegyes vallalatok harmadik csoportjaba tartozé
vallalatvezetés k6zo6mbds a munkaligyi kapcsolatok barmely tipusaval szemben.
Nem tartja fontosnak a munkavallalékkal valé kooperativ kapcsolatokat, illetve az
azok létrehozasat és fenntartasat biztositd intézmények kiépitését. A kovetkez6
tablazat jol illusztralja, a vegyes véllalatok vezetésének szakszervezetekkel kapcso-
latos bedllitottsagait:

A cé . Kulféldi tulajdonos Létszam
Ceg megnevezese nemzetisége (f6)
1. Pozitiv beallitottsagu:
1.1. Ganz Ansaldo olasz 1500
1.2. Elektrolux-Lehel svéd 2500
1.3. Ganz Mér6gyar Kft. francia 600-700
1.4. ABB Léang Svajci 600
1.5. Packard Elektrik német 600
1.6. Laing Gépgyartd Kift. német 200-300
2. Negativ bedllitottsagu:
2.1. GB Ganz Tuzeléstechnikai Kft. olasz 50
2.2. Comasec Respirator francia 170
2.3. Knorr Bremse német 250
2.4. Genaral Motors Hungary amerikai 500
2.5. Magyar Suzuki Rt. japan 500
2.6. Célba Kift. osztrak 100
2.7. Oroshazi Mez6gép amerikai 600-700
3. K6z6mbos bedllitottsagu:
3.1. Siemens-Terta Kift. osztrék 700
3.2. Schmidt und Bender MOM Hungary Optikai Kft. német 200-300
3.3. Magnetek Hungary Villamosgépgyar Kft. amerikai 150-200
3.4. Kromberg és Schubert Kft. osztrak 550
3.5. BRG ELSA Kft. holland 100

Forras: Vasas Szakszervezeti Szovetség elemzése, 1994. januér

A munkaligyi kapcsolatok szempontjabol kétségtelenil kedvezétlenebb
azon kulfoldi vallalatok helyzete, amelyek nem ,z6ldmez@s" beruhdzasként indul-
nak, hiszen az esetleges technikai, technoldgiai fejlesztések mellett jelentds ener-
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giat kell forditaniuk az ,,6rokolt" munkalgyi feltételek, az alkalmazottak k6zott kia-
lakult viszonyok, szokasok és értékrendek korszer(sitésére is. Emellett szamolniuk
kell a honi dolgozdk vagy éppen a menedzsment, a tarsadalmi kérnyezet valtoza-
sokkal szembeni ellenallasaval is.

Mindazonaltal a ,z6ldmez8s" beruhazast végrehajtok is kerilhetnek nehéz
helyzetbe, mint azt a General Motors szentgotthardi gyaraban 1992 novemberé-
ben lezajlott események is alatamasztjak.7 Azonban ennek ellenére a kulfoldi ér-
dekeltségl vallalatainknal csak igen kis szamban fordultak el6 feloldhatatlan fe-
sziiltségek a vezet6k és a dolgozok kozott. Példaul a bérkdvetelések is egy
kivételével sztrajk kirobbanasa nélkul békés targyalasok atjan orvosolhaténak bi-
zonyultak.

Megéllapitasunkat alatamasztja a Malév és Lockheed kozés vallalatanak az
Aeroplex Kft.-nek az esete is, hiszen igen sulyos el6zmények, a munkavallalok lé-
nyeges (privatizacios) dontésekbdl valé ismételt kirekesztése eredményezte azt,
hogy a dolgozék munkahelyiiket is kockaztatva és részben azért harcolva sztrajkot
kezdeményezzenek.

Kétségtelen persze az is, hogy a kilfoldi vallalatok, a multinacionalis vallala-
tok beilleszkedése a magyar tarsadalmi-gazdasagi kérnyezetbe nem konfliktus-
mentes és nem kétséges, hogy az ,egyuttdéntésre" térekvd dolgozoéi érdekvéde-
lem kevéssé vonz0 a nyugati befektet6k szamara, elvégre tagadhatatlanul azért is
helyezik at az olcs6 bér(i Kozép- és Kelet-Eurdpaba termelésiiket, hogy jelents
arelényre tehessenek szert. Ezt tAmasztja ald, hogy a Nemzetkozi Véllalatok Ma-
gyarorszagi Tarsasaga (Hungarian Assoxiation of International Companies, HAIC),
amely egyebek mellett a Philips, a Coca-Cola, a Ford, a General Electric-Tungsram,
a Suzuki a Henkel, az Unilever és az United Technologies Oriasvallalatok érdekelt-
ségeit tomoriti, a Munka Torvénykdnyve az lizemi tanacsok jogositvanyaira vonat-
kozé néhany pontjdnak megvaltoztatasat tartja szikkségesnek (lasd Heimer 1993,
Kasaét 1993). A Szovetség tagjai szerint a dolgozoi érdekképviseletekkel val6é kap-
csolatokat nagyban neheziti, hogy nem kilénil el kell6képpen a szakszervezetek
és az Uzemi tanacsok hatéskare.

Emiatt nem teljesen egyértelm(i, hogy a menedzsmentnek melyik érdekkép-
viselettel mir8l és milyen mélységben kell targyalniuk. A tdbbszoéros egyezkedési
id6 a hatékonysagot és a nemzetkdzi versenyképességet ronthatja. Ezért a szerve-
zet a munkaigyi miniszterhez fordult a Munka Térvénykényve lzemi tanacsokra
vonatkoz0 atvilagitasaért és pontositasért. Ezzel szemben a vasas szakszervezet
véleménye az, hogy a munkavallalok jogainak megnyirbalasat jelentené, ha a mul-
tinaciondlis vallalatok magyarorszagi szervezete mindenkori igényeinek megfele-
I6en valtozna id6rél id6re a Munka Torvénykonyve.

Dolgozatunkban, a munkaltaté és a munkavallalék viszonyaban érvényesilé
tarsadalmi-szervezeti kapcsolatok azon elemeit igyeksziink bemutatni, amelyek a
munkahelyi konfliktusok kezelésében fontos szerepet jatszanak. A kulfoldi t6ke-
részvétellel létrehozott kbzos vallalatok csoportositasa tébbféleképpen képzelhet6
el, a munkatigyi kapcsolatok vizsgalata szempontjabél az an. zéldmezés beruha-
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zasok formajaban, valamint az egykor allami tulajdona vallalat kivasarlasa atjan
Iétrehozott k6z0s vallalatokat célszerld megkildnbdztetni.

Az els6 esetben a véllalat tArsadalmi-szervezeti viszonyait, s ezzel 6sszeflig-
gésben a munkatigyi kapcsolatokat szinte a ,semmib&l" kell Iétrehozni. A masik
esetben, a tulajdonosvaltast kisér§ szervezeti valtozasok sordn a munkaigyi kap-
csolatok partnereinek — a vallalatvezetésnek és a szakszervezetnek egyarant —
szamolni kell a korabban érvényesil6 érdek- és hatalmi viszonyok atrendez6désé-
vel jaré tarsadalmi konfliktusokkal, valamint az azoktél elvalaszthatatlan tarsa-
dalmi és kulturalis tradiciokkal.

A multinacionalis vallalatok Un. z6ldmez8s beruhazéas formajaban valdé meg-
jelenésének és muakodésének illusztralasara a Magyar Suzuki Rt. m(ikddésének
bemutatasat valasztottuk. A tovabbiakban az egykor kizarolag allami kézben lévé
magyar vallalatban valo kilfoldi téke szerepének bemutatasara a Malév és a Lock-
heed részvételével |étrehozott Aeroplex Kft.-nél érvényesild munkailgyi kapcsola-
tok néhany jellemzéjével kivanunk foglalkozni, (zaréjelben szeretnénk megje-
gyezni, hogy a multinacionalis cégek mikodésérél tajékoztatd informaciok rend-
kivil hianyosak és nehezen hozzaférhet6k a tarsadalomkutatok szaméara.) A két
vallalati eset bemutatasa el6tt ismertetjik a Magyarorszagon és a tbbbi egykori
szocialista orszagban a kulfoldi t6kebefektetések alakulasat, valamint a magyar
munkaligyi kapcsolatok fejlddésének fontosabb jellemzéit.

3. A vallalati szintli munkaligyi kapcsolatok altalanos jellemzéje: a kooperacio

A munkatigyi kapcsolatoknak a multinacionalis cégeknél kiépilé mintainak
ismertetése el6tt, vazolni szeretnénk azokat a sajatossagokat, amelyek a vallalati
gazdalkodasban valé szakszervezeti részvételt a 90-es évtized elején jellemzi.
Megallapitasaink azoknak avizsgalatoknak a tapasztalatain alapszanak, amelyet a
Japan Munkalgyi Kutatointézet 1992 nyaran, illetve 1993 tavaszan Magyarorsza-
gon végzett (J. I. L 1993).

A kutatas legfontosabb tapasztalata: annak ellenére, hogy a politikai rend-
szervaltas (1990) nyoman kialakul6 nagyszamu szakszervezeti konféderacié viszo-
nyara a valtozo6 er6sségi politikai, ideol6giai és személyi rivalizalas nyomta ra a bé-
lyegét, vallalati szinten mind a szakszervezetek kozo6tt, mind a munkaltatok és a
szakszervezetek kapcsolataiban a kooperaciéo dominal.

Az egylttm(ikddési viszonyok, a gazdasagra jellemzd strukturalis és konjuk-
turdlis visszaesés (recesszio) feltételei kozott kedvez6en befolyasoljak mind a
munkavallaléi érdekvédelmet mind pedig a vallalatok tulélési esélyeit. A szakszer-
vezetek és a munkaltaték vallalati szintli egytttmikoédése hossza multra tekint
vissza Magyarorszagon és elvalaszthatatlan a szocializmus feltételei k6zott a mun-
kavallalokra jellemzd Gn. dualis lojalitas tradiciéjatol (Maké 1987).

' Ennek jelentése: a munkavallalok a vezetést és a szakszervezetet egyarant ta-
mogatjak. A vezetdk és a munkavallalék (szakszervezet) érdekkoaliciéba tomaoril-
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tek a kozponti er6forrasok elosztaséért folyd harcban a kdzponti szervekkel, s6t
gyakran azokkal is szévetkezve. A vezet6k és a munkavallalok gazdasagi érdekei-
nek kdzdsségén nyugvo kooperativ kapcsolatok jellemezték a vallalati szintli mun-
kaugyi kapcsolatokat a tobbi egykori szocialista orszagban is. Példaul Lengyelor-
szagban: ....a dolgozéi kollektiva ( a vezet6k és dolgozok egyiittese) szolidarisan
Iépett fel a kulsé kornyezettel szemben, azonos érdekeik voltak az er6forrdsok ma-
ximalasdban és a teljesitmények minimalizalasdban. Ez a két tényezd hatarozta
meg a vezetdk és a munkavéllalok viszonyaban érvényesul6 kooperativ emberi
kapcsolatokat" (Tatar 1994: 11).

A Japan Munkalgyi Kutaté Intézet (J. I. L.) altal végzett vizsgéalatban (nem-
zeti mintaban) szerepl6 vallalatok dont6 tdbbségében (85%) tevékenykedik vala-
milyen munkavallaloi érdekképviselet, kdzilik legnagyobb befolyassal a megujult
régi szakszervezeti konféderacié (Magyar Szakszervezetek Orszagos Szévetsége,
MSZOSZ) rendelkezik. A felmérésben szerepl6 vallalatok (szam szerint 446 cég)
tébb mint egynegyedében a vallalatvezetés készségesen targyal a vallalatnal el6-
fordul6 szakszervezetekkel csupan téredékik (9%) targyal kizarélag a legerésebb
munkavallal6i szervezettel.

Munkaligyi vitak

A vita targya 1990 el6tt 1990-ben és utana
A véllalat atszervezése 96 /" 117
A privatizacié végrehajtasa 30 /1 14
A munkavallaloi tulajdonlas bevezetése 24 /109
A munkahely biztonsaga 85 /1175
Bérkérdések 245 213
Béren kivili juttatdsok 196 158
Munkarend, m(iszakbeosztas 84 54
Munkaidd (tuléra) 84 64
Elbocséataskori juttatasok 39 1122

A vdllalati szintli munkaigyi vitak szerkezetében, a privatizacio és a gazda-
sagi recesszio egyuttes hatasara figyelemremélto valtozasok torténtek. A szocia-
lizmusra jellemz6 szocidlis foglalkoztatas feltételei k6zott, a munkatgyi vitak don-
téen a bérek és a béren kivili juttatasok, valamint a munkaszervezet (pl.
munkarend, tuléra, mlszakbeosztds) miikddését kisérték.

Ezzel szemben napjainkban, a véllalatvezetés és a szakszervezetek targyala-
sain valtozatlanul fontos bérkérdések mellett a privatizaciéval, a vallalatok atszer-
vezéseével és ezekkel 6sszefliggésben afoglalkoztatas biztonsagaval, illetve az el-
bocsatas koriilményeivel (pl. végkielégités) kapcsolatos kérdések keriiltek a vitak
k6zéppontjaba.

A szakszervezetek a vallalati vezetéssel napjainkban is készek az egyiuttm-
koédésre, ez a kooperativ magatartds még olyan probléméak esetén is megfigyel-
hetd, mint a létszamcsokkentés. Példaul a MSZOSZ-hez tartoz6 szakszervezetek

28



k6ziul minddssze 20 utasitotta el a létszamcsokkentést, donté tdbbségik (994 el-
fogadta és ugyancsak jelent6s szamuk (64) még tAmogatta is. A kritikusnak tekin-
tett, els6ként megalakult 6nall6 szakszervezet, a Demokratikus Szakszervezetek
Orszagos Szovetsége (Liga) tagszervezetei kozil is minddssze egy utasitotta el a
létszamleépitést, mig a tdbbi beletdr6dd vagy tamogatd beallitottsagot képviselt
az orszagos mintaban szerepl6 vallalatoknal mikoéd6 szakszervezetek korében.

Orszéagos és helyi szinten egyarant a nyilt konfliktusok alacsony szintje jel-
lemzi a munkatgyi kapcsolatokat. A szakszervezeteket az egyuttmikoddési kész-
ség jellemzi, ami kivételes a régiéban. A sztrajkok és a sztrajkban résztvevék
szama Magyarorszagon joval alacsonyabb, mint példaul a piacgazdasag épitésé-
ben élenjaré Lengyelorszagban.

Sztrajkok Magyarorszadgon és Lengyelorszagban

. . A sztrajkokban részt vev6k szama
Sztrajkok szama

Orszag lezer toj

1991 1992 1993 1991 1992 1993
Magyarorszag 3 10 17 25 25-30 20
Lengyelorszéag 305 6362 7362 221 730 382

Forras: Csaba Maké—Agnes Simonyi: Participation on Firm level in the Transformation Process. Pa-
per prepared for the Xllith World Congress of Sociology, RC No. 10. Session 7. Bielefeld, Germany,
18-23 July 1994.

A sztrajkok alacsony szama nem a munkahelyi konfliktusok hianyat jelzi, ha-
nem arra utal, hogy a munkavallaléi részvétel valtozatos (kdzvetlen és kbzvetett) for-
mai kedveznek a ,békés" megoldasoknak. A sztrajkokat az esetek tobbségében, a
munkavallalok korében a vallalatvezetés ,nem kooperativ' magatartasa valtotta Ki.

Szintetikus beruhazasi faktor

Orszagok . )
1993. julius 1994. januar
Egykori NDK 2,1 1,8
Magyarorszag 2,8 2,5
Cseh Koztarsasag 3,0 2,7
Lengyelorszag 3,2 ,3,0
Szlovékia 3,7 3,2
Szlovénia 3,8 -
Romania 4,0 —
Bulgaria 4,0 —

Forras: Magda Jowinska (1994): Poland still a Risk? (Investing in Central Europe) = Warsaw Voice,
27. February 7. o.

Nalunk kevesebb a sztrajk, avallalati munkaigyi kapcsolatok stabilabbak, te-
hat kisebb a befektetési kockazat8, mint a posztszocialista orszagok tobbségé-
ben, mint azt a fenti tablazat is alatamasztja.
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4. Uzemi tanacs a szakszervezetek helyett: a magyar Suzuki példaja

A japan t6keberuhdzasok nagysagrendje Kozép- és Kelet-Eurdpa egykori
szocialista orszagaiban lényegében elhanyagolhato, e tendencia figyelembevéte-
lével megjegyzend6, hogy az dsszes megvaldsitott beruhazasi projekt mintegy
felét és a befektetett 6sszegek tbbb mint négyodtodét (74,4 millié dollar) Magyaror-
szagon fektették be. A befektetett téke kozel felét a Magyar Suzuki Rt. |étrehoza-
sara forditottak.

Kozel tizéves targyaldsok utan 1990-ben irték ala japan téke 51%-0s részve-
telével (Suzuki Mo. Co.: 40%, C Itoh: 11%, magyar részesedés: 40% és Internati-
onal Financial Corporation: 9%.) létrehozott Rt. alapit6 dokumentumat. A
japan—magyar autégyar létrehozasanal szerepet jatszé piaci megfontolasok:

e az 1990-es évek elején, a magyar autdok atlagos életkora 10 év,

» a hdrommilli6 auténak mintegy egyharmadéat sirgésen lecserélik a fo-
gyasztok, ezek az autdék ugyanis tdbb mint tizévesek és kétotodik kérnye-
zetszennyez@ kétutem( autokbdl all,

» 1990-t6l Magyarorszagon az importalt auték utan 35% vamot kell fizetni.

A japan Suzuki magyarorszagi Uzemében gyartott 5 ajtds SWIFT és 4 ajts
csikat Indidban, a kbzép kategériaji és a nagyobb SEDAN véltozatot Magyarorsza-
gon, a terepjar6 tipust Spanyolorszagban (Santana) gyartjak. A Magyar Suzuki
Rt. -ben évi 50 ezres darabszamot terveztek, de az izem adottsagai lehet6vé teszik
a 100 ezres darabszam el6allitasat is. A bedolgozék indulaskor tervezett dsszeteé-

tele az el6allitott autd dsszértékében a kdvetkez6képpen alakult:

Osszetétel 1992 1993 1994
Japan Suzuki (import) 70% 60% 40%
Magyar részvétel: 30% 40% 60%
amelyb6l Magyar Suzuki Rt.

(Esztergom): 20% 20% 20%
Egyéb bedolgozék: 10% 20% 40%
Osszesen: 100% 100% 100%

Forras: Gabor Bakos (1992): Japan and Central Europe: New Subregional formation and Japan's pre-
sence, Tokyo: The Institute of Economic Research — Hitotsubashi University. 33. o.

A kiindulasi tervek nagymértékd moédositasat tette szikségessé ajen erétel-
jes arfolyam emelkedése és a sorozatos forintleértékelések. A vallalat 17 milliard
jenes hiteldllomanyanak forintértéke 10 milliard forintrol 1993 els6 félévében 16
milliardra dagadt. A cég a megdragult hitelek finanszirozaséra 5,5 milliard forintos
alaptékéjét 13 milliard forintra emelte. A 7,5 milliard forintos alapt6ke-emeléshez
a magyar partner, a mintegy 6tven, fé6ként allami tulajdont céget témorité Auto-
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konszern Rt. hitelb6l 1,3 milliard forinttal jarult hozza, és erre a magyar kormany
garanciat vallalt. A kiinduldskori magyar tulajdonosi hanyad 40 szézalék, a t6ke-
emelés utan annyira csokkent, hogy a magyar partner a vétdjog érvényesitéséhez
sziikséges 25 szazalék plusz egy részvényt még megdrizte. A tulajdoni befolyas
valtozdsa a cég vezetését sem hagyta érintetlenil, a kordbbi magyar vezérigaz-
gatd helyére japan szakembert valasztottak.

A jen jelent6s arfolyam-novekedése a Japanbdl importalt alkatrészek meg-
draguldsa révén is érintette a vallalatot. Az importdragulas ellen gy védekeztek,
hogy az el6iranyzott 50 szdzalékos magyar és a 10 szdzalékos nyugat-eurépai al-
katrészhanyad elérésének idépontjat elérehoztak. A magyar (esztergomi) gyartas
20 szazalék hozzaadott értéket jelent és tovabbi 30 szazalékot ,hoz6" hazai
alkatrész-beszallitok foglalkoztatasat teljesitették 1993 végére, a kordbban tervbe
vett 20 szdzalék helyett.9 Ez azért is kulcsfontossagu volt, mert az Eurépai Kdzos-
ség orszagaiba iranyuld export vammentességének feltétele a minimum 50 szaza-
Iékos hazai munkahanyad, vagyis az EK-jatékszabalyok szerint az esztergomi Su-
zuki csak igy szamit magyar terméknek. Tehéat ezéltal az ilyen iranyl export is
kordbban megindulhatott annal, mint azt az indulaskor tervezték.

A beruhazas foglalkoztatasnovel6 hatasa a helyi munkaerépiacon — amely-
re 1993-ban 20%-os munkanélkiiliségi rata jellemz6, szemben az orszagos
14%-al — nem elhanyagolhat6; a kézponti gyarban Esztergomban atermelés tel-
jes felfutasaval 1000 f6t, a bedolgozé cégeknél pedig tovabbi 17—18 000 f6t fog-
lalkoztatnak. A vallalat miikodésének els6 két éve alatt, a Magyar Suzuki Rt. 33
magyar céggel kotott alvallalkozéi szerz8déseket. 1993 4prilisaig 150 magyar
munkas részesllt képzésben a Suzuki Motor Co. kosai gyaraban, adolgozok tobb-
ségét Magyarorszagon képezték ki. A Suzuki részérél 25 f6 a magyar vallalatveze-
tést segqiti, ugyancsak 25 f6 pedig a termelésiranyitas teriiletén tevékenykedik.

A Magyar Suzuki igen nagy sulyt helyez a dolgozok képzésére, amit atechno-
I6gia transzfer egyik legjelent§sebb elemének tekintenek. A vallalat eddig mar 215
fét (a férfi dolgozok 53%-a) képzett ki a vallalat Japanban lévd f6 Gzemében. Az
alabbi tablazat azt mutatja, hogy hany f6t képeztek ki a Suzuki kilénféle orszagok-
ban lév6 vallalatainak dolgozéi kézil Japanban:



4/1988- 4/1989— 4/1990- 4/1991 — 4/1992-

Orszagok 3/1989 3/1990  3/1991 31092 3/1003  OSSZESen
Korea 122 337 1139 817 790 3205
Kina 87 174 51 266 411 989
Tajvan 8 34 16 0 0 58
Malajzia 3 1 7 3 4 18
Fulop-szigetek 0 0 4 23 20 47
Indonézia 64 76 17 60 56 273
India 112 108 94 93 158 565
Pakisztan 43 51 14 42 38 188
Anglia 0 0 0 0 0 0
Spanyolorszag 14 9 6 0 0 29
Magyarorszag 0 0 75 140 60 215
Kanada 82 71 11 0 0 164
USA 0 1 0 0 0 1
Egyiptom 0 0 0 4 0 4
Nigéria 0 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0 0
Minddsszesen 550 896 1408 1476 1546 5876

Forras: Kiyoshi Kasahara (1994): Magyar Suzuki and Technological Transfer. Japanese Me-
thods Based on the Formation of Vendors. Tokio, Rykkio University

A munkaerd-felvételnél, kvalifikalt és fiatal (20—25 éves) munkaer6t ré-
szesitették elényben, kezdetben haromszoros volt a tuljelentkezés, késébb ez
az arany csokkent. A Suzuki japan Gzemében tovabbképzésben résztvevé ma-
gyarok kritizaltak a japan munkafeltételeket (a napi rendszeres, masféloras tulo-
rat, étkezést). Ennek ellenére minddssze 15 f6 lépett ki a vallalattol. A japan val-
lalatvezetés rendkivil elégedett a magyar karbantartok felkésziltségével,
altaldban a magyar munkasokat tulképzetteknek tartjak.

A bérezés tekintetében a Magyarorszagon tevékenykedd multinacionalis
cégek kétféle stratégiat kovetnek. Az egyik az aktuélis munkaerdpiacon érvé-
nyesild béreket kdveti és szamol a viszonylag jelent8s fluktuaciéval. A masik
bérezési stratégia 20—30%-al magasabb bért fizet a helyi munkaer6piacon el-
érhetd béreknél és a munkaer6 lojalitasanak kialakitasara térekszik, a Magyar
Suzuki Rt. bérezési stratégiajahoz az utobbi all kbzelebb. A termelésben dolgo-
z6k keresete 25 000—27 000 Ft/ho, a kdzvetlen termelésiranyitok és a mive-
zet6k bérei 20%-kal magasabbak, ezenkivil jelenléti, illetve termelékenységi
prémiumot alkalmaznak. A dolgozok teljesitményét évente kétszer értékelik a
munkéasok, az alkalmazottak és a vezetés esetében egyarant.

A munkatervezés, a munkaszervezet teriiletén ajapan vallalatvezetés a ja-
pan munkaerd-felhasznalds gyakorlatara jellemz& moddszerek alkalmazasat
szorgalmazza (job rotation, QC stb.). Ezzel 6sszefiiggésben a japan vallalatve-
zet6k panasza: a magyarok individualistak, a csoportszellem (team-spirit)
gyenge (Neumann 1993.).
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A Magyar Suzuki flf.-nél a munkatgyi kapcsolatok szabéalyozé intézményei
és mechanizmusai kialakulatlanok csakligy mint az emberi er6forrds-menedzs-
ment médszerei. Ennek ellenére avallalati vezetés szakszervezettel szembeni beal-
litottsaganak jellemz6i mar érzékelhetdk. A vallalatnél a szakszervezeti szervez6-
dés a kezdet kezdetén tart. A gyar mikodésének egyéves évforduldjan a létszam
toredéke (7%) volt tagja a Vasas Szakszervezetnek, amely Gizemen kivilrél kezde-
ményezte a munkavallaloi érdekképviselet szervezését. A véllalatvezetés nem ta-
nasit kilondsebben barati beallitottsdgot a szakszervezettel szemben, egyebek
mellett ezt az isjdl illusztralja, hogy a vallalati vezetés mind a mai napig nem érezte
hianyat egy olyan partnernek, akivel Kollektiv Szerz6dést kdthetne az Uj Munka
Torvénykdnyve altal szabalyozott kérdésekben. A folyamatos egyeztetés ellenére
a Suzuki-vezet6k egy része még azt is megtiltotta, hogy az tzem teriletén gyd-
Iésre jojjenek Ossze a szakszervezeti tagok: ,Ra kellett jonniink, hogy nem tudunk
eredménnyel fellépni érdekeinkért, ha nem csinalunk szakszervezetet! Egy éve
Osszel mar bejelentettik magunkat a vallalatnal, de a regionalis szakszervezeti ve-
zet6ket be sem engedték a gyarba mondvan, az vamszabad-teriilet, ott egy fala-
kon Kkivllrél jott szervezet nem intézkedhet." (munkas, szakszervezeti vezetd)
(Népszava 1993. oktéber 1 4. o)

Nemhogy helyiséget nem kapott a szakszervezet, de a kordbban tdébb izben
megigért falidjsagjukat sem allithattak fel. A szakszervezet valaszul munkasgy(ilést
hivott 6ssze a Magyar Suzuki Rt.-vel szomszédos egykori Ecom Rt. ebédlGjében.
A szakszervezeti alapszervezet létszama dontd részben a munkasgyllés hatasara
a dupldjara, kozel kétszazra nétt. A szakszervezet alapvet6 célja, hogy az Rt. veze-
t6ivel korrekt, de nem megalkuvé kapcsolatokat alakitsanak ki. A vasas szakszer-
vezet jarmlgyarté tagozatdnak kollektiv szerz8désére alapozva megkdthessék a
sajatjukat.

A vallalati vezetés mindazonaltal igényli a déntéseiben vald6 munkavallal6i
részvételt. Ennek hianyaban ugyanis lehetetlen létrehozni a termelés zavartalanséa-
gat garantalé kétoldala — feliilrdl lefelé és alulrdl felfelé — érvényesilé kommu-
nikacios rendszert. Lényegében ezzel magyarazhaté az Uzemi Tanacs 1992 okto-
berében valo létrehozésa a Magyar Suzuki Rt.-ben, holott az UT-valasztasok az
orszagban 1993 kora nyaran torténtek. Mint azt a Magyar Suzuki Rt. egyik veze-
t6je nyilatkozta: ,Az UT kivaléan megfelel, mivel a paternalista japan munkaadoi
modellt Esztergomba is &t kellene ultetni" (Heti Vilaggazdasag, 1993. augusztus
21. 81. 0.).

A kilenctagi UT havonta iilésezik, elsGsorban olyan kérdések szerepelnek
napirendjén, mint a termelési tervek, képzés és a keresetndvelés. AZ UT bar nem
érdekvédelmi szervezet és a létrejottét elGird toérvény sem ezt célozza, ennek elle-
nére a Magyar Suzuki Rt.-ben szamos ilyen jellegd funkciét is ellat: ,Mi nem va-
gyunk érdekvédelem, de azért mar sokat elértiink. Tébbmilliés elszivo-berende-
zést szereltettiink a gyartdsor végére, ahol a motorokat préobaljak. Sok a bejaro,
gondjukat sajat és bérelt buszokkal oldottuk meg. A legfébb kérdés, mondhatnam
kulcskérdés azonban a bér, meg a potlékok. 16—19 ezer forint netté bérért kell ke-
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meény és kegyetleniil mindségorientalt munkéat végezni. Azt hiszem, a meger6s6dé
szakszervezetnek is ez jelenti majd a legfontosabb feladatot.” (munkés, az Gzemi
tanacs tagja) (Népszava 1993. oktober 1 4.)

A munkavallalalok és munkaltatok kozotti strlédasok kézéppontjaban a bér-
kérdések allnak. A munkasgarda zémében 23—25 éves fiatalokbdl all, akiknek a
havi brutté bére 17—18 ezer forint, amibdl jészerével alig lehet megélni (Magyaror-
szagon 1993-ban a létminimum 13 459 Ft volt). A szakszervezet ezért a bérek
Agazati atlagra emelése, a magas inflacié bérindexalassal valé ellensulyozasa, a
szocialis gondok enyhitése érdekében igyekszik egyeztet6 targyalasokra a Magyar
Suzuki Rt vezetGivel. Ezzel szemben a gyar vezetsi a bérindexalast nem tartjak td-
vOzit6é megoldasnak, az évenkénti béremeléseknél a munkahelyen elt6ltott id6t és
a teljesitményeket igyekeznek hangsulyozottan figyelembe venni.

5. ROluk, de nélkuluk. Az allami tulajdon atalakitdsa munkavallalal6i részvétel
nélkil: a MALEV és a Lockheed vegyes véllalatanak példaja

5.7. A vegyes vallalat megalakulasa

A magyar szakszervezetek mindeddig egyetlen esetben robbantottak ki
sztrajkot az orszagban tevékenyked& multinacionalis vallalatoknal. 0 A kovetke-
z6kben ezzel a sztrajkkal végz6d6 konfliktussal kivanunk foglalkozni. Az Aeroplex
of Central Europe Kft.-nél (a tovabbiakban: ACE) kirobbant sztrajk f6bb mozgato-
rugo6it mutatjuk be annak bizonyitasara, hogy a munkavallalok Iényeges (privatiza-
cids) dontésekbdl vald ismételt kirekesztése kényszeritette arra a dolgozédkat, hogy
munkahelyiiket is kockaztatva sztrajkot kezdeményezzenek.

A Magyar Légikozlekedési Vallalat (a tovabbiakban: MALEV) vezetése 1990
végén kezdett targyaldsokat az amerikai Lockheed Aircraft International Service
(LASD képvisel6ivel egy repiilégép-javité és -karbantarté tevékenységet végzé ve-
gyes vallalat alapitasarol. Hivatalosan 1991 februarjaban jelentették be, hogy
szandéknyilatkozatot irtak al4 a vegyes véllalat alapitasarél. Az 50-50 szézalékos
alaptdke-részesedéssel felallitani szandékozott kft. alapvet6 feladataként a MA-
LEV teljes gépparkjanak karbantartasat, valamint méas légitarsasagoknak, meg-
rendel6knek végzendd bérmunkat jeldlték meg. A vegyes vallalat célja a t6kebevo-
nason kivil a repll6gép karbantartds korszer(sitése volt az amerikai partner
modern vezetési és munkamaodszereinek meghonositasaval és a fejlett nyugati or-
szagok légugyi hatosagai altal el6irt minGsitések és jogositvanyok (FAA) megszer-
zésével.

A MALEV érintett dolgozéi és az ket képvisel6 szakszervezetek nehezmé-
nyezték, hogy a vallalat vezérigazgatdja a tajékoztatasuk és beleegyezésik nélkil
dontott a vegyes vallalatba valo kiajanlasukrol. Mindezt tették azért, mert véle-
ményiik szerint a MALEV jészerével csak biztos piaci pozicidit és dolgoz6i tudasat,
— a nyugati atlag szerint nevetségesen olcs6 — munkaerejét adna el t6keként a
vegyes vallalatba.
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Ezért arra igyekeztek vélaszt keresni, hogy a MALEV vezetése még milyen
mas, lehetséges partnerekkel targyalt és milyen szempontok alapjan dontott az
amerikai cég mellett, s altalaban véve, hogyan illeszkedik ez az elképzelés a MA-
LEV akkoriban tervezett pirvatizaci6jahoz. A szakszervezetek nem is egy levelet
kildtek a kormany tagjainak ez Gigyben. A kozlekedési miniszternek példaul ezt ir-
ték: ,,Az eltelt 7—8 honap 6ta vallalatunk jovéjérdl egyre-masra hallunk, olvasunk
egymasnak ellentmondani latszd, kilonboz6é érdekektél vezérelt informacidkat.
Ugyanakkor a vallalati kollektivat senki sem kérdezte meg. Még ugy sem, mit gon-
dolnak a témardél? Vagy mit javasolnak? — err6l még kevéshé."

A MALEV-vezetés azzal érvelt, hogy Nyugat-Eurépaban azok a vallalatok,
amelyeknek vannak bazisaik és létesitményei nem érdekeltek egy konkurens cég
felfejlesztésében. Tehat ezért nem johetett szdba e teriileten eurdpai stratégidi
partner. A Lockheed amellett, hogy amerikai, tehat kiesik az emlitett konkurencia-
korbél, nem légitarsasag, és nem gyart egyetlen kurrens hajtom(ivet vagy beren-
dezést sem, technoldgiailag viszont, mivel hadiipari tevékenységet is folytat,
nagyon fejlett. Van egy olyan vallalati agazata is, amely kimondottan polgari repu-
Iéssel foglalkozik, és karbantartasra koncentral. Ebben — kivaltképp azért, mert a
repulégépgyartasbdél kimaradtak — nagy lehet6ségeket latnak. Eurépa mint cso-
mopont, kézelebbrél Magyarorszag vonzé szamukra. Ezenkivil a Lockheed a vilag
legkiterjedtebb repll6gép-karbantarté bazishalézataval rendelkez6 véllalata; Ma-
lajziaban és Kinaban is m(ikddtet vegyes vallalati Iétesitményeket, s tervbe vette
meég javitobazis létrehozasanak lehet6ségét Kelet-Eurdpaban. Iit alacsonyabbak a
mikddtetési koltségek; Magyarorszagra iranyitotta a figyelmuiket a vallalkozoi
szellem és a jol képzett munkaer®d.

A létrehozand6 vegyes véllalat ligye mellett, a MALEV vezetés és a szakszer-
vezetek kdzott tobb kérdésben is vita alakult ki a vallalat tervezett privatizacioja te-
kintetében. A szakszervezetek és a vallalatvezetfség egységesek voltak a privati-
zaci6 szilkségességének megitélésében, megvalbdsitasanak végrehajtasaban
viszont megosztottak.

A szakszervezetek élesen birdltak a MALEV privatizaciéja Uigyében a gazda-
sagi kabinet részére elkészitett el6terjesztést: Ugy vélekedtek, hogy ez az el6ter-
jesztés nem vazolta fel egyértelmden a véllalat privatizacidjanak az érintettekkel
egyeztetett és elfogadott koncepcidjat. A MALEV privatizaci6janak a véllalat el6re
meghatarozott céljai elérését biztositd eszkdznek kell lennie, Ugy, hogy az a nem-
zeti tulajdon erdsitését és fenntartasat szolgalja: mar a privatizacio elsé szakasza-
ban jelenjenek meg a dolgozéi tulajdonlas konkrét formai. A tulajdonos partner,
a vallalat Uzleti tevékenységének fellenditésével biztositsa azt, hogy a dolgozék
hosszu tavon megérizhetik munkalehet6ségeiket, javuljanak munka- és megélhe-
tési feltételeik. Ennek szellemében a szakszervezetek csak akkor tudtak volna elfo-
gadni a kozos véllalat 1étrehozaséat a karbantartas teriiletén, hogyha az a MALEV-
privatizacio atfogd koncepcidjanak szerves része. Volumenét tekintve ez a lépés
olyan nagysagrendi, hogy minden kétséget kizaréan kihat a véllalat 6sszes tobbi
munkateruletére. Szikségesnek tartottak ezért a tobbi gazdasagi egységet érint6é
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foglalkoztatasi és gazdasagossagi kovetkezmények vizsgdalatat. Donteni az érdek-
képviseletek bevonasaval kizarblag az atfogé elemzések eredményei alapjan lehet-
séges a Lockheed k6zos vallalat tervérdl. A szakszervezetek, ezen allaspontjukat a
kormanynak is eljuttattak.

A MALEV egykori vezérigazgatoja ezzel szemben kezdetben a MALEV rész-
privatizaci6janak tekintette a vegyes vallalat megalakitasat. Az érintett szakszerve-
zetek azonban hazai, és kilféldi szakérték véleménye alapjan kideritették, hogy a
Lockheed—MALEV Kit. létrehozasa egyaltalan nem tekintheté a hatalyos jogi el6-
frasok szerint a MALEV (rész)privatizaciojanak, hanem egyszeriien (j gazdasagi
tarsasag létrehozasardl van szo.

A szakértdk arra is felhivtak a MALEV szakszervezeteinek figyelmét, hogy a
tervezett kft.-nél a MALEV teljes miiszaki szakagazata, illetve repiilégép-javitd ka-
pacitasa kikerul a vallalat privatizacios folyamatabol. Amennyiben a munkavallalék
még a MALEV részvénytarsasaggéa alakulasa el6tt atkeriiinek az 0j véallalathoz el-
veszithetik szdmos térvény Aaltal biztositott jogukat, tdbbek kdzott teljesen kima-
radnanak a privatizacios folyamatba valé beleszélasbdl és a dolgozéi részvényszer-
zés lehet6ségébdl. 1L

A szakért6k arra is ramutattak, hogy a Lockheed a tervezett tevékenység va-
I6s értékétél messze elmaradd befektetéssel, aron alul akar hozzajutni jelentés piaci
értékhez, regiondlis gazdasagi-politikai el6nydkhoz.12 Masfeldl pedig jelent6sen
leértékeldhet a ,maradék" MALEV azaltal, hogy ki lesz szolgéltatva a sajat ve-
gyes vallalatanak, melyet a Lockheed szakemberei iranyitanak.13Gépeit mas nem
javithatnd, illetve a javitobazis fejlesztésének elkertlhetetlen koltségeit is fel kell
vallalniuk az (j tulajdonosoknak. A nemzeti légitarsasag és a még jo ideig egyetlen
hazai nemzetkozi repuil6tér is fligg6ségbe keriilhet, raadasul potom pénzért.

Mindezek alapjan értheté, hogy a MALEV szakszervezeteit a Lockheed-iigy
komoly dontésidilemma elé allitotta. A munkavallalok ugyanis altaldban véve nem
kérd6jelezték meg egy ilyen jelleg(i tulajdonosi- és szervezeti valtozas szikséges-
ségét, de ennek kivitelezése soran a dolgozoi érdekek kovetkezetes képviseletét
tekintették els6dleges feladatuknak. A szakszervezetek tehat targyaldasztalhoz ul-
tek a MALEV vezetésével, am kezdettdl fogva igyekeztek ragaszkodni térvényes jo-
gaikhoz.

A munkavallalokat és a szakszervezeteket szamos korilmény nyugtala-
nitotta:

» Milyen piaci esélyei lesznek a vegyes vallalatnak, amennyiben létesitése
nem hoz magaval jelentds technikai fejlesztést?

» Hogyan alakul a jév6ben a foglalkoztatas: sor keril-e tomeges elbocsata-
sokra? (A MALEV miiszaki teriiletén a vegyes vallalat |étrejotte el6tt mint-
egy 1150 f6 dolgozott, ezzel szemben a Lockheed ajanlata mintegy 900 f6
foglalkoztatasara vonatkozott.)

» Nincs-e olyan veszély, hogy az adott technikara és olcs6 munkaer6re az
amerikai partner a kevéshé kvalifikalt és gyengén fizetett feladatokat (pl. la-
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katosmunkak) telepiti. Az angolul tud6 dolgozékat kiképezték a Boeing-
gépekre, 6k azok, akik valtozatlanul jol el tudjak adni képességeiket, a tob-
biek viszont attdl tartanak, hogy hatranyosabb helyzetbe kerlinek.

» Hogyan valtoznak a jovedelmek, ha a korabbi tllordk és masodallasok
megszinnek?

A Lockheed tervezett bizonyos fizetésemelést, de a magyar vezet6k egy je-
lentds része Ugy vélte, hogy a munkaer6t csak ugy lehet a vallalathoz kotni, ha a
fizetés is koveti a szakma munkaer6piacan érvényesul§ béreket.

Az érdekképviseletek jogaik érvényesitése érdekében szamos irasos tiltako-
zéast juttattak el a kft. alapitasaval kapcsolatban az Allami Vagyoniigyndkséghez és
a Kozlekedési, Hirkozlési és Vizigyi Minisztériumhoz. 4

Ennek hatasara 1992. januar 21-én az AVU, a KHVM és a MALEV képvisel6i-
bél megalakult operativ bizottsag targyalta a kft. Gigyét. A munkavallalok targyala-
son résztvev6 kildottei ismételten jelezték, hogy kdveteléseiket figyelembe kel-
lene venni a szerz8déstervezetben, illetve alairas elétt — tdrvény adta jogaiknak
megfeleléen — a végleges szerz6dést meg kivanjék ismerni. Az AVU, valamint a
MALEV vezetése erre az lilésen igéretet tett. A MALEV dolgoz6i ezek utdn meg-
débbenve és felhaborodva értesiiltek arrdl, hogy a MALEV vezérigazgatdja velik
valé megegyezés nélkil januar 24-én alairta a vegyes vallalat megalapitasara vo-
natkozo szerzddést a Lockheed Budapestre érkezett képvisel6ivel. b

Az Aeroplexet létrehoz6 szerz6dés mindezek utan érthetéen a munkaltatdok
és a munkavallaloi érdekképviseletek kozotti konfliktusok — sét, mi tdbb késébb
a két tulajdonostars vitdinak is — kézéppontjaba kerdilt.

A MALEV szakszervezeti kerekasztala februar 5-én egységesen alairt allas-
foglalasban tiltakozott az eljaras ellen, kdzoélve, hogy a kft. alapitdsaval kapcsolat-
ban a munkavallal6i oldal semmilyen felel6sséget nem vallal.

A tiltakozas ellenére a MALEV jogi képvisel6je februar 6-an benyuijtotta a
cégbirésagra a kft. soron kivili bejegyzési kérelmét, amit a cégbirdsag be is jegy-
zett. Formailag tehat Iétrejott az Aeroplex Kézép-Eurdpai Légijarmi Mlszaki Koz-
pont (Aeroplex of Central Europe Ltd., ACE).

Tulajdonképpen az 1992. februar 5-i szakszervezetei kerekasztal tekinthetd a
MALEV Szakszervezetei és a Repulé-miiszakiak Szakszervezetének utolsé kdzds
akcidjanak. A MALEV-nél is — épplgy mint orszagosan — 1989—90-ben beko-
vetkezett a szakszervezetek pluralizalodasa. A MALEV-nal megmaradt a lényegé-
ben az egész vallalatot tomoritd MSZOSZ-hez kozelallo szakszervezeti szovetség,
Iétrejott két, a liberalis Flggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligajahoz kdzel-
all6 szakszervezet (ezek egyike kerilt at az Gj amerikai—magyar vegyes vallalat-
hoz) és alakult két olyan szakmai alapon szervez8d6 szakszervezet — a pilotaké és
a légiutas-kisér6ké —, amely nem tartozik egyik orszagos konfdéderaciohoz sem.

A vegyes vdllalat megalakulasa éppen egy olyan id6szakra esett (1991 —
1992), amikor er6teljes vitdk zajlottak a hét legnagyobb orszagos szakszervezeti
tomorilés kdzott a szakszervezeti vagyonmegosztas, illetve a legitimitas és repre-
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zentativitas kérdéseirdl, ami a kozos fellépések esélyét és ezaltal az egyes szerve-
zetek érdekérvényesitési lehet6ségeit nagyban korlatozta. Ugyanakkor éppen a
MALEV 1992. februar 5-i szakszervezeti kerékasztalanak allasfoglalasa is bizo-
nyitja, hogy ettél figgetlenul vallalati szinten jelentds kozos akcidkra is sor kerilt
mas-mas orszagos konfoderaciohoz tartozd szakszervezetek részvételével, ha a
megfogalmazott k6zds érdekek azt megkivantak.

5.2. A sztrajk

A vegyes vallalathoz atkeriilt szakszervezet mozgasterét a vegyes vallalat lét-
rehozésa eleve lesz(kitette: jéllehet f6 hatorszagat a karbantarté bazis jelenti ma
is, az anyavallalattal valé kapcsolatai megszakadtak.

Mivel a szakszervezeti kerekasztal fellépése nem jart eredménnyel, a MALEV
és Lockheed kozotti szerz6dés hatalyba lépése egyértelmivé tette a karbantartd
bazis kikeriiléséta MALEV privatizacios folyamatabdl. A karbantartok, Repul6gép
Miszakiak Fliggetlen Szakszervezete immaron a tébbi érdekképviseleti szervezet
nélkil, még tett egy Ujabb kisérletet érdekei érvényesitésére. Marcius 20-an bead-
vanyban kérte a kft.-alakitas felulvizsgalatat, a bizonyithaté szabalytalansagok mi-
att a kft. megszintetését.

Az ACE mindezek ellenére 1992. junius 30-an hivatalosan is megkezdte m(i-
kédését 840 dolgozoval és hat amerikai vezetdvel. A megalakulas ellen fellép6
szakszervezeti vezet6ket nem alkalmazta a vegyes véllalat, ami tovabb gyengitette
a szakszervezet pozicigjat.

Az els6 ,igazi" bértargyalasra az amerikai—magyar kézos vallalatnal 1992
nyaran éppen ezért kdzvetlen munkavallaléi és nem szakszervezeti kezdeménye-
zésre kerilt sor: a mliszakpoétlék és a masodallasok elvesztését sérelmezé munka-
vallalék kozvetlendl allapodtak meg a magyar és amerikai vezetéssel 21% éves
bérnévekedésben. Ez viszont nem volt tényleges bérndvekedés, csak az elvesztett
nem rendszeres juttatadsokat ellentételezte és mint altalanos intézkedés mit sem
javitott az orokolt béraranytalansagokon.6

Ennek fejében a munkavallalok igéretet tettek, hogy egy évig nem Iépnek fel
bérkdvetelésekkel. Nem is volt béremelés, leszamitva a cég felsd vezetbinek 1993
aprilisaban kozgy(ilés el6tt kiosztott 20 szazalékot. Ugy tiint mégis, hogy a dolgo-
z6k helyzete normalizalédott, a korabbi fesziltségek eliiltek. ,Bar nem értettik,
sajnos ,megértették" veliink, hogy az egyetlen megoldas az ACE. igy lesz bizto-
sitva a munka, a magasabb bér, a nagyobb szakmai megbecsulés, a biztosabb
jové. Es végiil kézzel-labbal tiltakozva, ,6nként" kértilk az athelyezésiinket. Az ak-
kori RMFSZ (Repuil6gép M(iszakiak Fuggetlen Szakszervezete) vezetbink el is buk-
tak a tiltakozasban" (navigaciés miiszerész, RMFSZ szakszervezeti vezetd) (Légi-
kozlekedés 1993. szeptember 21. 2. 0)

Ekdzben megkezd6dott maganak a légitarsasagnak a MALEV-nak a privati-
zacibja: ennek els6 lépéseként 1992-ben Un. egyszemélyes (allami) részvénytar-
sasagga alakitottak, majd a részvények 35%-at egy kulféldi partnernek — az
ALITALIA-nak adtak el, mint egy nemzetkdzi versenytargyalas gy6ztesének, ame-
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lyen példaul a Lufthansa és a KLM is palyazott. A vallalat privatizalasa 1993-ban feje-
z6dott be, amikor a kilféldi befekteté a vételarat kifizette. (A korabbi vezérigazgatot
részben az érdekképviseletekkel tortént dsszetlizései hatasara felmentették. Mind-
ezek hatasara a MALEV-vezetés stratégidja jelent6s médosulasokon ment keresztil.)

A MALEV Rt Uj vezetése a korabbival ellentétben mar nem tartotta egyértel-
miien pozitivnak a MALEV—Lockheed megallapodast és egyre tobbszor fejezték
ki elégedetlenségiiket az ACE-nek a javitasi-karbantartasi hatarid6k be nem tar-
tasa, illetve az ebb6l adddo jaratkésések miatt.

A MALEV 1993 juliusaban gépeinek késése kapcsan ugy tajékoztatta a koz-
véleményt, hogy az ACE nem m(ikodik jol, ezért a jaratkésések és a szolgéltatdsok
szinvonalanak romlasa kart okoz a légitarsasagnak: ,A MALEV tébb menetrend
szerinti és charter jarata is jelent6s késéssel kozlekedett tegnap. Az isztambuli
jarat példaul nyolcoras késéssel érkezett csak meg ... a MALEV gépet karbantartd
Aeroplex Kft. (a MALEV és a Lockheed vegyes véllalata) nem mindig tartja be ater-
vezett karbantartasi hataridéket. A MALEV-nal éppen ategnapi napon tartottak ér-
tekezletet a kialakult helyzetrél, amikor is a késések nem vart médon igazoltdk a
téma idészer(iségét" (Késett a MALEV. Népszabadsag, 1993. julius 24.).

A MALEV kimutatasa szerint a késések ugrasszeriien névekedtek, 1992-ben
a jaratok 18 szazaléka késett, 1993-ban mar 22 szazaléka, a késések atlagos id6-
tartama is 34 percrél 40-re nétt, ebb6l a MALEV sajat hib&jabdl kévetkezett be
1992-ben 31, 1993-ban 37 szézalék. Csakhogy a MALEV gépparkja id6kézben
megnovekedett, a régi gépek pedig ,megoéregedtek”, a jaratok s(lrlisodtek. Ez
nagyobb feladatokat ré az immar elkilonilt miiszaki béazisra, ahol a korabbinal
mintegy 150 f6ével kisebb létszam dolgozik, érveltek a masik oldalon. ,Létszamunk
megfogyatkozva, egyre 6regedd, tehat tobb munkat jelentd gépekkel, Uj nehéz fel-
adatok elé allitva, melyekre nem lettiink felkészitve (angol nyelvtudas, nemzetkozi
jogositasok). Egyre jobban éreztiik, nekiink szantédk a blinbak szerepét. Jol érez-
tik, egyszer csak kimondtak: az ACE nem latja el vallalt feladatat. Rosszul dolgo-
zunk, ezért vannak a menetrendi gondok, késések, a nem tartott atfutasi idok,
gépcserék. Kozben mi tudtuk, hogy ugyanezekkel a gondokkal kiiszkddtink akkor
is, amikor még MALEV M(szaki lgazgatdsag voltunk, csak akkor senki nem kiéal-
totta ezt vilagga. Ki mutogat 6nmagara?" (repll6gép-szerel6, RMFSZ szakszerve-
zeti vezetl) (Légikdzlekedés, 1993. szeptember 21. 2. o.L

A késések kapcsan MALEV részrél felmerilt, hogy a MALEV—Lockheed
szerz6dés nem a legelénydsebb a MALEV szempontjabél, mivel a javitovallalatnak
elszamolhatd 6sszeg nagymértékben az adott munkara forditott id6tél fligg, igy
az Aeroplex nem feltétlentl érdekelt a gyors teljesitésben. A problémak f6 forrasa
az, hogy az an. ,line maintenance" kikeriilt a MALEV kezébdl, tehat a napi forga-
lom biztositasahoz szilkséges miszaki hattérrel sem rendelkezik a légitarsasag.
Ezért felmeriilt, hogy a két felszallas kozotti eseti hibakat a jovében a MALEV sajat
szakemberei javitsdk ki és erre létre lehetne hozni a megfelel6 apparatust.

A MALEV Rt feliigyel6-bizottsaga, az ALITALIA koézremiikbdésével meg-
kezdte az Aeroplex Kft. és a MALEV kozotti szerz6dés tartalmanak fellilvizsgalatat.
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Ekozben 1993. junius 30-an lejart a dolgozokkal az ACE megalakulasakor ko-
tott ,bér-moratdrium" hatarideje, és a szakszervezet szerint az Aeroplex-vezetés
hib4jabol (felkésziletlensége miatt) nem sikeriilt megallapodni a kollektiv szerz6-
désrél, igy az ACE-nél m(ikod6é Repullégép M(iszakiak Fuggetlen Szakszervezete
(RMFSZ) a bértargyaldsoknak sem latta értelmét. Jilius 15-én a szakszervezet be-
jelentette, hogy a kollektiv szerzd8dés ugyétdl fuggetlenlil megkivanja kezdeni a
bértargyalasokat és kozel 200%-0s bérfejlesztési igényt nyuljtottak be szemben a
vallalat 14%-os béremelési javaslataval. Augusztus 2-an és 3-an a menedzsment
ajanlata mar 18 szazalékra emelkedett. A munkavallalok képvisel6i az altaluk kidol-
gozott szempontoknak — amelyet a vallalatvezetés is elfogadott — megfelel6en
ragaszkodtak a 30 ezer forintos minimalbérhez.

Az RMFSZ olyan differencialt béremelést tartott elfogadhaténak, amely ész-
revehet6en csokkentené a kordbban kialakult aranytalansagokat. Ennek megala-
pozasara a dolgozék megbizott csoportja kidolgozott egy kritériumrendszert,
figyelembe véve a repll6gépszerel6-szakma nemzetkdzi gyakorlatdban érvénye-
siil6 normékat: mast nemigen tudtak alapul venni, mivel a tarsasagnal nem voltak
munkakadri leirasok és Szervezeti M(ikbdési Szabalyzat sem. Ahhoz, hogy minden
dolgoz6 maradéktalanul a menedzsment altal is elfogadott kritériumok szerinti fi-
zetést kapjon 1993-ban 150 szazalékos bérttmegemelést kellett volna végrehaj-
tani. ,A MALEV-tdl 6rokoltiik azt afeszilltségekkel teli bérrendszert, aminek alap-
jan hasonlé munkakdrben létezik nem egészen 20 ezer és 60 ezer forintos alapbér
is" nyilatkozta a Repll6gép Miszakiak Fuggetlen Szakszervezetének (RFMSZ)
Ugyvivéje (Heti Vildggazdasag, 1993. augusztus 21. 80. o.).

Az ACE vezetése augusztus 5-re kidolgozott egy bérfejlesztési csomagtervet,
amely szerint az (j bérszint 1994 végéig ,allna be" a dolgozékndl, az aldbbiak
szerint:

18%-o0s azonnali bérfejlesztés (1993. julius 1-jétdl)
10% 1994. januar 1-jétdl
10% 1994. julius 1-jét6l

Masnap a szakszervezet atnyujtotta javaslatat: 1993. julius 1-jétdl 90 szaza-
€k, 1994. januar 1-jétél 30 szazalék és 1994. julius 1-jét6l 20 szazalék volt a ko-
vetelésik. A rakdvetkez6 napon az ACE az 1993. évi emelését 20%-ra novelte.
Augusztus 11i munkasgyllésen a szakszervezet elfogadta a hétnapos tirelmi
id6t, és eredménytelen bértargyalas esetén sztrajkot helyezett kilatasba. Augusz-
tus 18-an ismét munkasgydlést hivtak dssze, ahol az érdekképviselet bejelentette,
hogy a targyalasok teljesen eredménytelenek voltak, de ennek ellenére nem indit-
jak meg a sztrajkot, hanem bizonytalan id6re elhalasztjak. A szakszervezet szerint
a MALEV a Kit-vel valé szerz6désbontasra akarta felhasznalni a bérvitat és a
sztrajkot. A MALEV angol szerel6ket hozatott, és augusztus 23-an kozélte: ha a
szakszervezet (RFMSZ) aznap 12 6raig nem vonja vissza sztrajkfenyegetését, eldll
eddigi bérjavaslatatol. Valaszul — a hét nap elteltével — augusztus 24-én 18 ora-
kor az ACE dolgozéi besziuntették a munkat és kozolték, hogy kovetelésiik erre az
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évre 50 szazalék, nyitva hagyva az 1994. évi tovabbi fejlesztések mértékét.
Augusztus 25-én és 26-an a targyalasok eredménytelenek voltak, és a sztrajk
— kozel 100 szazalékos részvétel mellett — folytatodott. Augusztus 27-én az ACE
dolgoz6i — bizonytalan idére — felfuggesztették a sztrajkot, mert nem kivantak
véallalni a felel6sséget a MALEV-gépek nem megfelel6 miiszaki allapotaért, illetve
az ebbdl szarmazo barmilyen balesetért. Ezt megel6z6en a Kdzlekedési Dolgozok
Nemzetkozi Szovetsége sllyos sztrajktorésnek mindsitette a brit szerelék foglal-
koztatasat, az MSZOSZ és a Munkéastanacsok Szovetsége pedig szintén elitélte a
munkaltatd |épéseit.T7

A sztrajk és f6leg a sztrajk soran a munkaltatéval szemben megnyilvanulé
szakszervezeti foderaciok szolidaris fellépésének kovetkeztében, a MALEV Rt. ve-
zetése a korabbi targyalasokon jellemz6 elutasité magatartdsanak feladasara
kényszerilt. Ennek szellemében a kévetkez6képpen valaszolt:

« A MALEV Rt feliilvizsgélja a Lockheed vallalattal kotott szerz6dését, kiilo-
nos tekintettel a kills6 megbizasok aranyara, miszerint ezek az 6sszmunkék
20—50%-at érjék el.

+ A MALEV Rt elfogadja a miiszaki szolgalat dolgozdinak (j bérstruktira kia-
lakitasara vonatkoz0 javaslatat.

« A MALEV Rt vezetése tovabbra sem tudja elfogadni az Aeroplex dolgozéi
altal igényelt béremelés mértékét, csupan a visszavont 20%-0s béremelési
javaslatat médositja 22%-ra.

« Egyeztet6 Bizottsag feldllitdsara tesz javaslatot a Szakszervezet, az Aero-
plex-menedzsment, a Lockheed és a MALEV Rt. képviselSinek részvételé-
vel az esetlegesen felmerilé problémak meel6zése érdekében.

Tehat fordul6pont kdvetkezett be, a targyalasokon a szakszervezet elérte leg-
Iényegesebb céljat, a vallalat eléntéseiben valo részvétel lehet6ségét. Ennek szelle-
mében augusztus 28-an reggel 6 6ratdl az ACE dolgozoi felveszik a munkéat, haza-
utaznak a brit szerel6k, a MALEV tovabbra is a modositott menetrenddel
kozlekedik. A MALEV Rt. és a Lockheed vezetdi targyalast kezdenek, aminek ered-
ményeként bejelentik megsziletett a két vallalat k6z6s béremelési javaslata.

Augusztus 30-an az Aeroplex vezet6i kdzik a két tulajdonos Uj ajanlatat: 18
hénapra 32,4%-0s béremelés, valamint ez id6 alatt a sztrajkjogrol valé lemondast
kovetelik. A szakszervezet ajanlata 50 szazalék az év végéig, valamint az inflacio
mértékének 5 szdzalékanal nagyobb emelés. Az RMFSZ vezet6i egy 10 pontos ja-
vaslattervezetet adnak at, melyben kérik, hogy a vallalat ellenérizhet§ médon md-
kodjék. Augusztus 31-én az ACE ajanlata 34,5%-0s béremelés, amelyet a tulajdo-
nosok véglegesnek tekintenek. A MALEV sajtotajékoztatot tart, ahol kozli:
drasztikus |épéseket tervez (sajat karbantartd bazis létrehozasa, 10 ukran, vala-
mint 5 nyugat-eurdpai szerel6vel). A szakszervezet az igényét 40%-0s 1993. évi és
1994. januartol 10 szazalékos emelésre maédositja.

Szeptember 1-jén munkasgy(ilésen az érdekképviselet vezetdi hivatalosan
bejelentik, hogy a 34,6%-0s bérfejlesztést elfogadjak és az elkbvetkezd 18 honap-
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ban bérkdvetelésekkel nem allnak elé. A sztrajkjogrél azonban nem hajlandok le-
mondani.

A sztrgjk végul hosszu csatarozasok utdn kompromisszummal fejez6d6tt be:
a szakszervezet elfogadta a legvégll felajanlott 34,6 szazalékos bérfejlesztést,
amely ugyan joval elmaradt elvarasaiktél, de megismerve a MALEV Rt. és a Lock-
heed, valamint az Aeroplex pénziigyi helyzetét és anyagi kondiciéit, belattak, hogy
a maximalis béremelési lehetdség volt.

Emellett az ACE és az RFMSZ vezet6sége szerz8désében tdbbek kdzott val-
lalta, hogy mindent elkdvet, hogy a véllalat a Kollektiv Szerz6dést 1993. oktdber
15-ig megkosse. Az RMFSZ elfogadta, hogy a megallapodas alairasa utan nem Iép
fel Ujabb bérkdveteléssel 1994. december 31-ig. Szeptember 7-én a két fél alairja
a kozosen kidolgozott megallapodas magyar és angol nyelv(i valtozatat.18

5.3. A konfliktus folytatédik (?)
(A sztrajk néhany tanulsaga)

Sok tanulsag vonhatd le az Aeroplex munkaltatéi és munkavallaléi és 6ket
képvisel6 szakszervezet kozott keletkezett konfliktusok, bértargyalasok kapcsan,
ezek kozil az tinik szamunkra a legfontosabbnak, hogy avitdk mar a vegyes valla-
lat megalakuldsakor megel6zhet6k lettek volna az érdekképviseleti szervezetek
partnerként valé kezelésével.

Annak idején sok érv merilt fel vallalaton belil és kivilrdl is a Lockheeddel
tervezett miiszaki karbantartd vegyes vallalat |étrehozésa ellen. Az aggalyok szinte
mindegyike beigazolédott, nem véletlen, hogy roviddel a betarsulasa utan az AL-
ITALIA is vizsgalni kezdte ezt a megallapodast. A vegyes vallalatot l1étrehoz6 szer-
z@dést felel6tlentl kototték meg a vallalat egykori vezet6i. Az Aeroplex dolgozoi-
nak sztrjjkja — a maga sajatos moédjan — jelezte, hogy sllyos szakmai és
pénziigyi probléméak vannak a MALEV és Lockheed, illetve a MALEV és Aeroplex
kozotti szerz6désekkel.

Ugyanakkor kétségtelen eredmény, hogy az érdekek hatarozottabb és vilago-
sabb artikuladlodasa végre raébresztette a barikad kilonb6zd oldalain allékat arra,
hogy egyetlen lehet6ségik a kdzos Ut keresése: ,Minden dsszeslr(isodott ebben
a néhany napban. A bér, az egy évvel ezelbtti atszervezési sérelmek, az elmult év,
a bizonytalan jov6, az ijeszt6 inflacio, és az egyik legfontosabb: a szinte teljes in-
formacidhiany, és a munkavallalok véleményének sorozatos figyelmen kivil ha-
gyasa... Talan az eseményeknek az az igazi eredménye, hogy megértettiilk egymas
nélkil nem megy. Akkor kell a dolgokrdl beszélni, targyalni, egymas véleményét
meghallgatni, azt mérlegelve dénteni, miel6tt a nehéz helyzetek kialakulnak"
(repll6gép-szerel6, RMFSZ szakszervezeti vezet6) (Légikozlekedés, 1993. szep-
tember 21. 2. 0).

.Mar kordbban el kellett volna kezdeni a targyalasokat. Ebben én is felel6s
vagyok. Azonban ugy itélem meg, hogy a Kollektiv Szerz6dés elkészitése elsédle-
ges fontossagu. A jov6ben szorgalmazni fogom, hogy ezeket a rendkivil fontos
targyalasokat sokkal elébb, Ugy hatvan nappal a megallapodas lejarta el6tt kezdjik
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meg. Sokkal pontosabb el6ismeretre van sziikség, hogy megallapithassuk, milyen
alapok allnak rendelkezésre béremelés vagy egyéb juttatasok céljara. Itt Ggy ér-
zem, az Aeroplexnek van min javitania" (az ACE amerikai Ugyvezet6 igazgatojanak
véleménye) (Légikozlekedés, 1993. szeptember 21. 2. 0.).

A MALEV az immar ,kiils8” szerelkkel keményebb hangot hasznalt a bér-
alku soran, mint sajét pilétaival szemben egy hénappal kordbban. A MALEV pil6téi
1993. junius 11-én kozel kétoras figyelmeztet6 sztrajkot folytattak bérkoveteléseik
alatamasztasara. A pilotak célja az volt, hogy a MALEV-dolgozok egyes csoportjai
kozotti bérszintardnyokat kozelitsék a nemzetkozi atlaghoz. Sok szempontbd6l ez a
sztrajk is szerves el6zménye volt a replil6gép-szerel6k megmozdulasanak.

Amellett, hogy kozos okok bbséggel talalhatok a két sztrajk hatterében, lé-
nyeges kilonbség az, hogy a pilétdk maguk mogé tudtak allitani a |égitarsasag
Osszes dolgozojat, a legkulonfélébb és kordbban egymassal rivalizalo, illetve ki-
16nb6z6 orszagos konféderaciohoz tartoz6 érdekképviseleti szervezeteket is, ami a
nemzetkdzi tapasztalatok szerint sem tul gyakori. Ezzel szemben a repul6gép sze-
rel6k szakszervezete elsGsorban politikai tamogatas megszerzésére és inkabb az
orszagos konftderaciokkal valoé, mintsem a légitarsasag helyi szervezeteivel valoé
egylttmikodés megerdsitésére helyezte a hangsulyt. ,Nem sikerllt a Ligan ke-
resztil politikai tAmogatokat szerezniink, az ellenzéki partok — alighanem a ko6-
zelg6 valasztasok miatt — féltek attol, hogy a munkabesziintetés orszagos méret(l
kozlekedési sztrjkka dagadhat. A targyaldsok végére vilagossa valt: az Ujabb
sztrajk minden napja hatvanyozottan novelte volna a MALEV veszteségeit, s ez a
MALEV-nél és az Aeroplexnél is elbocsatasokat eredményezne. Ezt egy szakszer-
vezet nem kivanhatja, miként azon is el kell gondolkodnia, hogy a veszteségeket
valamilyen médon mindig a munkavallalokkal fizettetik meg. Ezért egyeztiink ki
Gjabb sztrgjk nélkdl." nyilatkozta a Repll8gép-miszakiak Fuggetlen Szakszerveze-
tének (RMFSZ) Ugyviv6je (Népszabadsag, 1993. szeptember 14. 5. 0)

Mindez azért meglepd, mert kiléndsen a liberalis kdzgazdaszok altal elésze-
retettel hangoztatott nézet, hogy a helyi szakszervezeteknek els6sorban a helyi
munkaltatokkal kell rendeznie, szabalyoznia a k6zds érdeklédésre szamot tartd
kérdéseket, és kertilnie kell mindenféle, a régi rendszerre emlékeztetd kdzponti be-
leszdlast a szabad piac szabad szerepl6inek alkujaba.

Az RFMSZa sztrajktérok elitéléséhez meg tudta szerezni a két masik nagy
befolyasu szakszervezeti konféderacié tamogatasat, ami céljai elérését nagyban
elésegitette. Ugyanakkor a MALEV vallalati szakszervezetek és killénésen a légi-
tarsasag tobbi dolgozojanak atdmogatasat, szimpatigjat, szolidaritasat nem tudta
megkapni, s6t mi tébb bizonyos ellenszenv is kisérte megmozdulasukat, mivel a Ié-
gitarsasag dolgozéinak jelentds része kifejezetten tulzottnak tartotta a repulému-
szakiak bérkoveteléseit.

Valészinlileg eredményesebb lett volna, hogyha a repulém(iszakiak szakszer-
vezete mar a pildtak béremelési kdveteléséhez csatlakozik, kilatasba helyezve: ha
nem'kapnak legalabb akkora fizetésemelést, besziintetik a munkéat. Am igazabol
ne tudtak atlépni sajat arnyékukat és sajat identitasuk néminemd hattérbe
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szoritasa helyett inkabb fokozottabb érvényre juttatasat valasztottak. Kétszaz sza-
zalékot kértek, és ezzel esélyiik sem maradt r4, hogy a MALEV dolgozoéinak, de K-
I6ndsen a haj6zészemélyzet rokonszenvét megnyerjék, hiszen nekik a sztrajk miatt
a jovedelmik is csokkent.

A MALEV és az amerikai Lockheed vezet6i 1994 marciusaban Briisszelben
megallapodtak arrél, hogy rendezik a vegyes vallalat mikodésében felvet6dott
problémakat. A targyalason mindkét fél meger@sitette az Aeroplex fenntartasara
és teljesit6képessegének novelésére vonatkozo elhatarozasat. Ennek megfelel6en
Ujratargyalasra keriilt a sokat — és joggal — vitatott szerz6dés. Nagyobb hang-
sulyt kapott a kdlcsénds érdekeltség, a MALEV prioritasainak fokozottabb érvé-
nyesitése.

Megallapodas sziletett az Un. ,cost plus" arazasi rendszer megszintetésé-
rél. Konkretizalasra keriilt az a feltétel, hogy nem a MALEV legyen egyediil az Ae-
roplex kliense, hanem az ACE a harmadik félt6l szarmazd megrendelések aranyat
id6vel 50%-ig emeli (FAA jogositas),©ugyanakkor tovabbra is kizardlagos jogot
élvez a MALEV-gépek karbantartasara.

Megegyeztek a targyald partnerek arrdl is, hogy a tovabbiakban az Aeroplex
vezetésében részt vesz két Maiéves és két Alitalias szakember, akik ugyan az Ae-
roplex alkalmazottai, de ugyanakkor ott lesznek a MALEV operativ bizottsagi (lé-
sein garantalva ezzel minden lényeges kérdés, tehat példaul a MALEV prioritasai-
nak biztositdsat. Valamint felallitasra keriilt egy négyes bizottsdg az Aeroplex
vezet6sége és szakszervezetei, a MALEV vezetdsége, és a Lockheed vezetdsége
részvételével a rendszeres koordinacié, a napi munkak és a k6zéptavu célok segi-
tése érdekében.

6. Néhany zaré megjegyzés

A munkaigyi kapcsolatok véllalati modelljének megalkotasa, a kutatasok je-
lenlegi fazisdban korai vallalkozas lenne. A dolgozatban ismertetett példak arra
hivjak fel afigyelmet, hogy a privatizacié és a kilféldi t6ke bearamlasa nyoman Iét-
rehozott vegyes vallalatok a vallalati tulajdonosi és szervezeti struktirak széles va-
lasztékat hozzak Iétre. A véltozasok jelentds hatast gyakorolnak az autoném mun-
kalgyi kapcsolatok Gjonnan kialakuld, a fejlettség kiilonb6z6 fazisdban talalhato
intézményeire. A dolgozatban bemutatott példak nem elégségesek az atalakuld
magyar munkaligyi kapcsolatok Osszes szervezeti, jogi, politikai és ideoldgiai
Osszefliggéseinek bemutatasara. Mindazonaltal a kévetkez6 tendenciakat jelzik:

« a kulfoldi t6ke részvételének mértéke és a munkatgyi kapcsolatok ,készen
talalt mintai" vagy azok hianya jelentés hatast gyakorol a vezetés és a mun-
kavallalok kozotti kapcsolatok tartalméra;

 az (j tulajdonosok és a magyar vallalatvezetés kozotti kapcsolatok fesziilt-
ségei éreztetik hatdsukat a vallalatvezetés és a munkavallalék (szakszerve-
zet) viszonyaban.
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e az Un. z6ldmez6s beruhazasok formajaban Iétrehozott vegyes vallalatok-
nal, a kalfoldi vallalatvezetés a téke szarmazasi orszagara jellemzd munka-
Ugyi kapcsolatok ,intézményeit" igyekszik meghonositani;

» a szakszervezeti mozgalom 1989. utani ,szegmentalédasa" a munkaval-
laléi szervezetek kozos fellépését gyengitette s ezen keresztil az egyes
szakszervezetek vallalatvezetéssel és az Uj tulajdonosokkal szembeni tar-
gyalasi poziciéit rontotta;

« az allami vagyon privatizalasat ellenérzé intézmény (AVU) tevékenysége a
munkavallaléi (szakszervezeti) részvétel eredményességét s ezen keresztil
a szakszervezetek legitimaciojat jelent6s mértékben elbsegiti vagy akada-
lyozza.

Altalanos tanulsagként megkockaztathatjuk azt az allitasunkat, hogy a kiil-
féldi vagy vegyes tulajdonban lév6 vallalatok gyakorlatdban viszonylag kénnyen
adaptalhatok az élenjaré szervezeti-vezetési-, mliszaki- és pénzigyi technikak.
Azok bevezetésével jar6 nehézségek viszonylag révid id6 alatt felszamolhatok. Ke-
vesebb sikerrel kecsegtetnek azok a tulajdonosi- és vallalatvezetési térekvések,
amelyek a munkaugyi kapcsolatok ,készen talalt" vallalati vagy orszagos intézmé-
nyeir6l nem vesznek tudomast. A kilféldrél szarmazo, a magyar kérnyezetben Uj-
nak szamité tarsadalmi- és kulturalis mintak bevezetése csak hosszu tavon (a régi
szokasok lassan halnak ki — ,old habit's die hard") és a vallalati tArsadalmi part-

nerek egyuttes er6feszitéseivel valésithatok meg.
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JEGYZETEK

1 A MALEYV és a Lockheed kozos vallalata példaul arra épiti fel stratégiajat, hogy egyrészt modem
Boeing-gépek karbantartdsara mindeddig csak nekik van jogositdsuk a térségben és a véllalat
m(iszaki &llomanyanak jelentés része mind oroszul, mind angolul j6l beszél, igy egyfajta 6ssze-
kotd lehet az amerikai cég szamara a keleti piacok felé.

2 A Deloitte & Touche tanacsad6 cég 300 potencidlis és tényleges kulféldi befektetd kdrében vég-
zett felmérése szerint a megcélzott piacokat illetéen elsé helyen Kelet-K6zép-Eurdpa, mint régio
szerepelt (65 szazalék), s csak ezutan kovetkezett a magyar belsd piac (27 szazalék). Figyelemre
mélt6, hogy a megkérdezettek csupan 17 szazaléka emlitette Nyugat-Eurdpat, mint magyaror-
szagi befektetése célpiacat.

3 Az aldbbi tdblazat mutatja a harminc legnagyobb kilféldi beruh&dzé6t Magyarorszagon:

Befektetés

Részvény- o
Beruhazé Orszag Magyar partner Ev hanyad merle?(e
1%) millié
dollar
1. General Electric USA Tungsram 1990 100 550
2 Volkswagen-Audi Németorszag Audi Hungaria Motor 1993 100 420
3. US West International USA Westel, Westel 900 1990 49 330
1993 51
4. General Motors USA— Németorszag GM Hungary 1990 67 300
5 Suzuki, C. Itoh, International Japéan, nemzetk6zi Magyar Suzuki 1991 60 250
Finance Corporation
6. PTT Netherlands, Telecom Kilonbo6z6 Pannon GSM 1993 250
Denmark és mas skandinav
befektetdk
7 Allianz Németorszag Hungaria Biztosité 1990 67 220
8. Transroute International, Franciao. - Ausztria Hungarian Euro — 1993 200
Banque Nationale de Paris, Eurépai TranzitGt-
Caisse des Depots, Strabag halézat
9. Alcoa USA Kofém (Hungalu) 1992 51 165
10. Ferruzi, Unilever Olaszo. —Holl.—Ang NMV 1992 90 160
11. Prinzhorn Group Ausztria Dunapack, Halaspack, 1990 40 160
Szolnoki Papirgyar
12. Ansaldo Olaszorszag Ganz-Ansaldo 1990 75 130
13. Pepsi Co International USA FAU 1993 79 115
14. Guardian Glass USA Hunguard 1989 100 110
15. Alitalia, Simest Olaszorszag Malév 1992 35 100
16. Hungarian Investment Company Anglia Nikex, egyéb 1990 100
17. Sanofi Franciaorszag Chinoin 1990 51 100
18 Ford USA Ford Hungaria 1991 100 100
19. Sara Lee-Douwe Egberts USA Compack 1991 100 100
20 Coca-Cola Am atil Ausztralia Budapesti Likéripari 1991 100 100

Vallalat, egyéb
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i ) Befektetés
Részvény-

Beruhazeé Orszag Magyar partner Ev hanyad ’"é"é"‘e
(%) m\ll\,o
dollar
21. Kempinski, Dresdner Bank Németorszag Grand Hotel Corvinus 1987 85 95
Kem pinski
22. Nestle Svajc Nestle intercsokoladé 1991 97 94
23. Siemens Németorszag Telefongyar, egyéb 1991 100 94
24. Banca Commerciale Italiana, Olaszorszag — Central European, 1979 64 87
Bayerische Vereinsbank, Németorszag - Nemzetkézi Bankcsoport
The Long Term Credit Bank Japan —
of Japan, Franciaorszag
The Sakura Bank,
Societe Generala
25. First Hungary Fund USA Kalonfélék 1990 80
26. Stollwerck Németorszag Budapesti Edesipari 70 80
Vallalat
27. Mariott, GiroCredit, egyéb USA, Ausztria Duna Inter-Continental 1992 90 77
28. Agrana Ausztria Hungrana 1990 53 70
29. Hoechst-Messer Grieshem Németorszag Oxigén és Dissousgyar 1991 97 70
30. Voest Alpine Ausztria Dunai Vasmi 1992 50 70

Forras: Financial Times, 1993 november. (A tablazata Matav privatizaciéjat még nem tartalmazza).

A kulfoldi mikod6tbke ,mikédésének” hatékonysagardl a KSH A kilfoldi mikddétéke
Magyarorszagon. 1992. cim( kiadvanya ad némi kapaszkod6t. Amint a tablazatbél lathaté, a
kulfoldi t6kével mikddé vallalkozasok mutatéi minden esetben kedvez6bbek a teljes vallalkoz6i
kor adatainal:

Mutatok (szazalék) Osszes vallalkozas Ebb6I kilfoldi érdekeltségl
Arbevétel-aranyos pénzjsvedelem 3,31 4,55
Tékearanyos pénzjsvedelem 4,05 9,44
Készletek aranya 30,60 26,80
Exportrészesedés 13,90 22,70
Anyaghanyad 44,80 41,70
Bérhanyad 15,60 12,40

A Magyarorszagon befeketett német m(ikod6téke értéke 1993-ban meghaladta az 1,3 milliard
dollart. A magyarorszagi vegyes vallalatok mintegy negyedében érdekeltek német cégek. A 14
legnagyobb német beruh&zé a kovetkez6:

Beruhazo Az eddig befektett téke milli6 dollarban Az érdekeltség helye
1. Deutsche Telekom 440 Matav, Budapest

2. Opel 213 Szentgotthard

3. Audi 130 (tovabbi 370 tervezett) Gyé6r

4. Allianz 125 Budapest (Biztosito)
5. Siemens 60 (tovabbi 10 tervezett) Budapest

6. Reemtsma 55 Debrecen

7. Messer-Griesheim 50 Budapest

8. Deutsches Konsortium 50 Budapest (Hotel)

9. schéller 35 Budaodrs

10. Linde 35 Répcelak

11. Henkel 30 Szolnok, Budapest
12. Stollwerck 25 (tovabbi 30 tervezett) Budapest, Székesfehérvar
13. Heidelberger Zement AG. 25 Vac, Bélapatfalva

und Ulmer Zement/Schwenk

-

4. Westdeutsche Landesbank 25 Budapest

Osszesen 1,322 Mrd dollar



10

Csehorszagban visszaszoruléban vannak a kozvetlen kilfoldi befektetések, helyettik a port-
félioberuhazasok és a kilféldi bankhitelek jatsszak a f6szerepet. A pragai t6zsdén a portfolié-
befektetések a t6kebefektetések mar 1993-ban 36 szazalékos részesedést szereztek. Szamos
cseh szakértd jobban orilne annak, ha a kilfoldi t6ke ,,z6ldmez6s" beruhdzasokat hajtana
végre, nem pedig t6zsdei spekulaciét folytatna.

Tavaly novemberben a General Motors szentgotthardi gyaranak 500 dolgoz6jabol 200
szervez6dott egy csoportba, sokkolva ezzel a vallalat vezet6ségét. 1993. méarcius 29-én
kovetkezett az Uzemi tanadcs megvéalasztdsa, amely tadmogatja az 6sszel megalakult
szakszervezet bérkoveteléseit és kész jogaival élni, hogy gazdaséagi informéciot szerezzen a
vallalat vezet6it6l. Lasd bévebben (Kasriel 1993 és Heimer 19931.

Természetesen a befektetési kockazat szempontjabol legaldbb ilyen, ha nem nagyobb
jelent6sége van a politikai stabilitasnak is, ami a kulfoldi befektet6k szerint Magyarorszag egyik
legnagyobb eréssége, kilondsen a térség tobbi orszagadhoz képest.

A Magyar Suzuki magyarorszagi beszallitoi:

A magyar beszallitok Kod Tevékenység A beszallité Japanban
1. Peron 1001 Akkumulatorok Furukawa

2 Rajnai Arpad 1002 Antenna

3. Elzett Certa 1003 Sajtolt, préselt lemezek

4. Imag Kft. 1004 Ulések, karpitozas Houwa

5 Kunplast 1006 Mianyag alkatrészek

6. Sakina 1007 Gumi alkatrészek

7. Kaloplasztik 1008 Mianyag alkatrészek

8. Vasép 1009 Csavarok

9 Glasunion 1010 Uvegek Asahi

10. Tatabanyai rugégyar 1011 Rugozas

11. Technocar 1012 Tekercs rugok NHK

12. Ganz Kft 1014 Kapcsolok U-shin

13. Raba Gyé6r 1015 Sajtolt, préselt lemezek

14 Hungaroton 1016 Feliratok

15. MOM-Kom 6 1017 Kézifék Tokiko-lucas
16. Berva Rt 1018 Merevitések Showa

17. Tauril 1019 Gumik

18 Bakony Mivek 1020 Kurt, ablaktérlgk Mitsuba

19 Emika 1021 Sajtolt alkatrészek

20. Egyetemi Nyomda 1022 Kézikonyvek

21 Raba Sarvar 1023 Pedalok

22. Happich Solymar 1024 Napellenzék

23 PEMU 1025 IP l6khariték

24 Escade 1026 Mianyag alkatrészek

25. Pata Jozsef 1027 Sajtolt, préselt lemezek

26. Kvattro Kft. 1028 Sajtolt, préselt lemezek

27. Ikarus-Bp. 1029 Sajtolt, préselt lemezek

28. Foha —Ratipur Kft. 1032 Parnazas, karfak

29. Bakony — Daikin 1033 Tengelykapcsols Daikin

30. Knorr—Bremse 1034 Fék alkatrészek Nabco

31 ABF 1035 Kabelek Nippon cable
32 TVK 1036

33. MMG 1037 Sebességmérs, fités Nippondenso
34. Imag Kft. 1039 Sumitomo
35 MscC 1999 Sajtolt, préselt lemezek

36 AVF Motor, inditégenerator alkatrészek  Nippondenso
37 Autoflug Biztonsagi 6vék

38 UTA Mosé alkatrészek FR & RR

Forras: Kiyoshi Kasahara (1994): Magyar Suzuki and technological Transfer. Japanese Methods Bassed on the Formation

Vendors. Tokio, Rykkio University

Kulfoldi érdekeltségl vallalatnal ezenkivil egy esetben kerilt sor sztrdjkra az olasz—magyar
érdekeltségl Cantoni Kft.-nél egy 1993 oktéberi kétoras figyelmeztetd sztrijkot kovetéen 1993.
november 29-én. Ennek a sztrajknak a f6bb mozgatérugdit, kirobbandséanainak okait ismerteti
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Orolin Zsuzsa (1994): ,A Cantoni Kft. munkalgyi kapcsolatainak alakulasa 1990—1994" cim(
tanulmanya, Munkalgyi Kutatd Intézet és Kalmar Gyorgy (1994): Ha mér elhallgat a csend =
Népszabadsag, marcius 26. 18. o.

A 119/1991. (IX. 12.) Korméanyhatarozat tobbek kozott biztositja, hogy a munkavéllalok tudta és
beleszélasa nélkil privatizacidé nem johet létre. Nem torténhet irredlis vagyonértékelés, és a
szocidlis juttatasokba is belesz6lhatnak a munkavallalék. A vagyonpolitikai irdnyelvek azt is
lehetévé teszik, hogy a dolgozék kedvezményes feltételekkel Uzletrészt, illetve részvényt
vasérolhassanak a tarsasagban.

Mindezt alatdmasztja, hogy a Lockheed minddssze 2,5 milli6 dollaros készpénz hozzajarulasa
fejében két évre 4 milli6 dollart kért hat, altala Magyarorszagra killdendé amerikai vezet&jéért.
Ezzel szemben a Kft. 8sszes vagyona sem fogja elérni a 6 milli6 dollart, mikézben még a MALEV-
et alaposan leértékel6 Credit Swiss First Boston tanacsadé cég is ezen dsszeg négy-0tszérosére
taksalta a MALEV m(szaki szolgalatat.

A Lockheed ugyanis — 50 sz&zalékos részesedés mellett — vezet6gardaja Budapestre telepité-
sével és kulcspozicidkba helyezésével tulajdoni tobbség nélkul is szavazati tobbséghez jutott.
Részben ennek tulajdonithatd, hogy az AVU uigyvezetd igazgatdja, Csépi Lajos, 1991. december
16-an levelet irt a MALEV vezetésének, s ebben kozolte: miutan a kft. alapitisa nagymértékben
érinti a dolgozok gazdasagi, szocidlis érdekeit, tovabba — sulyanal fogva — a MALEV
privatizacios folyamatanak jelentés Iépésérdl van sz6, a 119/1991-es kormanyrendeletet alkal-
mazni kell.

Mint ismeretes, a MALEV februar 3-an sajtétajékoztaton jelentette be az alairas tényét, s ez
alkalommal a MALEV vezérigazgat6ja gy nyilatkozott, hogy a szerzédés alairdsa el6tt
rendez8dott a dolgozéi érdekképviseletekkel folytatott vita, illetve sikerilt olyan megallapodasra
jutniuk, amely kielégitette a dolgozokat.

A miszakiak a bérrendezésre egyébként mar 1991 Gszén igéretet kaptak az RMFSZ szerint,
amikor a MALEV vezetése elismerte, hogy a szerel6k jogosan kovetelnek kiemelt fizetésemelést.
Miutdn a megallapodas ellenére erre nem kerllt sor, a szakszervezet munkaugyi birésaghoz
fordult. A pert ugyan megnyerték, a hatarozat kételezte a MELEV-et a bértargyalasra, addigra
azonban a szerel6k méar az Uj vegyes vallalat allomanyéaba tartoztak, erre a munkaadéra
értelemszer(ien nem vonatkozhatott az itélet. A kdvetkezmény minddssze annyi lett, hogy a
miszakiak szakszervezetének 7 Ugyviv6je kozul ma egy sem dolgozik az Aeroplexnél. Ennek
ellenére maganak az RMFSZ-nek ma mér 580 tagja van a decemberi 170-el szemben.

A 18 angol szerel6 bedllitAsa ellen er6teljes tiltakozasi hullam bontakozott ki. A Kozlekedési
Dolgozok Nemzetkozi Szévetsége (ITWF) tiltakozott a MALEV-nal és a szereléket kiildé Qualitair-
nél a (tervezett) sztrjktdrés ellen, tagszervezeteiket hasonlo6 tiltakozasra szolitva fel. Az MSZOSZ
a sztrajktorés lehet6ségét mélységesen elitélte, rendkivil nyugtalaniténak tekintve azokat a
konfliktusokat, amelyek korabbi megéllapodasok egyoldald felrigdsab6l szarmaznak. Az
Ertelmiségi Szakszervezeti témorilés (ESZT) a felhaborodasanak adott hangot amiatt, hogy a
MALEV sztrajktor6ket akar bevetni a jogos kovetelésekkel fellépé Aeroplex-dolgozék ellen,
rdadasul egy olyan orszaghdl, ahol igen nagy hagyoményai vannak a szakszervezeteknek. A
Szakszervezetek Egyuttm(ikédési Foruma (SZEF) szintén szolidaritasarél biztositotta a sztrajkold
repulégép-szerel6ket. A Munkastanacsok Szovetsége is hasonl6an nyilatkozott, hozzaflizve
hogy ha a munkaltaték nem valtoztatnak médszereiken, csatlakoznak a kibontakoz6 nemzetkdzi
szolidaritasi akciékhoz.

Az aldbbiakban teljes terjedelmében bemutatjuk az Aeroplex Kft. (Aeroplex of Central Europe
Ltd.), a tovabbiakban munkaad6 és a vallalat dolgozdit képvisel§ Repulémiszakiak Fuggetlen
Szakszervezete, a tovabbiakban RMFSZ/ACE kozott Iétrejott megallapodas feltételeit.

7 A felek kozott sziletett megéllapodas 18 hénapig marad érvényben, amely id6szak

kezdete 1993. julius 1., lejarta pedig 1994. december 31., 20.00 dra.

2. A béremelés mértéke 34,6 szazalék az érintett dolgozok 1993 juniusi alapbér-tomegére

vonatkoztatva. A béremelés 1993. julius 1-ig visszamendleg érvényes és felosztdsa a kozdsen
elfogadott (RMFSZ és Aeroplex) 0j ,GALHAM" értékrend elvei szerint torténik.
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3. Az RMFSZ/ACE elfogadja, hogy a megallapodas aldirasa utan nem lép fel Gjabb
bérkoveteléssel 1994. december 31-ig.

4. A vallalat dolgozéinak képvisel6je, aki a felligyel6bizottsagnak is tagja, részt vesz
minden hivatalos taggy(ilésen. A tulajdonosi tagok 4&ltal tartott egyéb nem hivatalos
megbeszéléseken a dolgozok képviselbje csak meghivassal lehet jelen.

5. A munkaadé vallalja, hogy tajékoztatjia az RMFSZ/ACE-t minden, a vallalat altal kotott
szerz6désrél, szerz6désmaddositasrol, kiegészitésr6l, amelyek érintik a dolgozék gazdasagi
érdekeit. A felugyel6bizottsagban a dolgozodkat képviseld személynek joga van megtekinteni
ezeket a szerz6déseket. Ezzel a megéllapodéssal a vezet6ség nem mond le azon jogéarél, hogy
szabadon dontson a vallalat tgyeit érintd kérdésekben.

6. Mivel a munkaadénak nem all médjaban befolydsolni minden tényez6t, amely
esetleges elbocsatésokat tesz sziikségessé, a megallapodas azt mondja ki, hogy az Aeroplex
megprobal elkerulni mindenféle nagyobb mérték( elbocsatast a jelen megallapodas
érvényességi ideje alatt. Mindenféle Iétszamcsodkkentés a megkotendd Kollektiv Szerz6désnek
megfelel6en kerll végrehajtdsra. Mindkét fél (RFMSZ és Aeroplex) mindent elkdvet, hogy a
Kollektiv Szerzédést 1993. oktéber 15-ig megkosse.

7. A munkaad6 véllalja, hogy a jelen szerzédéssel elfogadott béremelési csomag nem
hasznéalhat6 az 1993. julius 1 utan felvett dolgoz6k béreinek fedezetéul.

8. A munkaad¢ folytatja a dolgozok képzését a megfelel6 szamban és moédon minden
tipuson, hogy kielégitse mind a MALEV, mind mas megrendel6k igényeit. Az Aeroplex tovabbra
is felhasznédlja a meglévdé forrasokat, amelyeket a vegyes vallalatra vonatkoz6 szerzédések
biztositanak, Ugy ahogy azt az igazgaté meghatérozza.

9. Aeroplex meger@sitette a Lockheed Aircraft International szandékat, miszerint ad hoc
jellegl mlszaki tAmogatast biztosit az Aeroplexnek az Gigyvezet6 igazgatd kérésére. A segitség-
nyUljtads alapja a vegyes vallalatra vonatkoz6 szerz6dések rendelkezései.

10. Az Aeroplex vezet6sége kotelezi magat, hogy tovabbi harmadik félnek végzend6
munkat szerez. Az Gjabb harmadik félnek végzend6 munk&k megszerzése sikerének fliggvé-
nyében, az Aeroplex szandéka az, hogy megvizsgéalja a lehet6ségét egy, ajov6ben alkalmazasra
kertl6 nyereségrészesedési rendszer tervének.

1. A felek kolcsondsen kotelezik magukat, hogy az 1995-6s bértargyaldsokat 1994.
november 1-jén megkezdik.

12. A felek kijelentik, hogy az 1993. augusztus 11-én megkezdett bértargyalasokat
befejezettnek tekintik, és a jelen megdllapodas alairasa utan nem Iépnek fel egymas felé
koveteléssel a bértargyaldsok eseményeivel kapcsolatban.

13. A jelen megallapodas az 1993. oktéber 15-ig megkétendd Kollektiv Szerz6dés
kiegészitését képezi. Ennek barmineml megszegése, be nem tartdsa a Munka Torvény-
kényvében meghatarozott jogi kdvetkezményeket vonja maga utan.

14. A munkaad6 és munkavallalé nevében a megallapodast alair6 felek megfelelé
felhatalmazassal birnak.

15. Emegallapodas magyar és angol nyelv( valtozatanak alairasara egyid6ében keril sor.
A magyar nyelvii megéllapodas tekintendd a hivatalosnak.

Az ACE 1994. méjus 31-én megkapta — a térségben el6sz6r — az FAA jogositasat amerikai
lajstromjel(i Boeing-727, -737 és -767 tipusok karbantartaséra.
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MAKO, CSABA-NOVOSZATH, PETER

PATTERNS OF FOREIGN INVESTMENT AND LABOUR RELATIONS
(THE EXAMPLE OF THE MULTINATIONAL COMPANIES IN HUNGARY)

Summary

Foreign capital is present in the country. The expansion of multinational companies is
particularly significant if compared to other countries of the East Central European region. Where,
and exactly to what extent is not known precisely. More or less acceptable information is available
only about one or two characteristics of the newly registered economic organisations of mixed
ownership, whereas there is practically no information about the already existing ones.

There is even less information on what is the extent of control exercised by the foreigner over
the operation of the company, irrespective of the extent of the share in ownership rights. Itis unknown
what is their influence over the national economy and the society, one may only guess what is the
internal life like in the economic organisations owned by foreigners. This lack of information also
plays a role in the extremist judgements of such companies. There is anxiety that dictatorial rule was
introduced in the company where the employees have no say in anything.

At the same time surveys of national validity indicate that there are fewer strikes in their
companies, labour relations are more stable, hence investment risks are smaller, than in the majority
of the post-socialist countries. The small number of strikes does not indicate the lack of labour
conflicts but that the variegated forms (direct and indirect) of employee participation favour
"peaceful" solutions. In Hungary the trade unions have so far provoked a strike only once in
multinational companies operating in the country. This strike unambiguously shows that the
repeated exclusion of the employees from essential decisions (privatisation) forced the employees to
initiate strike even if they risked their jobs.
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JAVOR ISTVAN-ROZGONYI TAMAS

VALLALKOZASOK ES GAZDASAGI ATALAKULAS

Az 1980-as évek elején Ujabb lendiletet kapott Magyarorszagon a magan-
szektor fejlédése. Akkor még senki sem gondolta, hogy a 80-as évek végére és ki-
valt a 90-es évek elejére a gazdasag legdinamikusabb szektorava valik, mikozben
a hagyomanyosnak nevezhet6 allami és szovetkezeti szektor egyre sulyosabb val-
sagba sodrédik.

Ma mar ugyanis nyilvanvalé, hogy a magyar gazdasag valsaga mogott alap-
vetéen az allami és szovetkezeti vallalatok gazdalkodasi valsaga hizodik meg. E
valsag lényege a birokratikusan szervezett kollektiv tulajdon csddje, amely ere-
dend6en alkalmatlannak bizonyult a racionalis gazdalkodas feltételeinek megte-
remtésére. (Tekintsink itt el azoktdl a véleményektdl, amelyek lehetéséget latnak
egy nem burokratikus, eddig még ki nem probalt szocialista tulajdonforma megva-
I6sitaséara.) A raciondlis gazdalkodas alapkovetelménye — tudniillik; hogy valami-
lyen tevékenység eredményét tdbbre értékeljék a tevékenység elvégzéséhez sziik-
séges raforditasoknal, illetve a sziikséges raforditasok minden egyéb lehetséges
alkalmazasi mddjanal — ugyanis elvalaszthatatlanul kétédik a személyes magéan-
tulajdon kiilénb6z6 formaihoz: végs6 fokon a messzire visszanyulo és folottébb al-
talanos tapasztalathoz, hogy az emberek csak a sajat vagyonuk, sajat pénzik fel-
hasznalasdban jarnak el kell6 Ovatossaggal és koriltekintéssel, mig masok
vagyonat, pénzét sokkal meggondolatlanabbul koéltik el. A szocializmus burokrati-
kusan szervezett kollektiv tulajdonforméja a vagyonfelhasznaldsnak éppen ezt a
személyes érdekeltségét és felel6sségét szamolta fel — a tulajdon targyai feletti
rendelkezési hatalmat ,személytelen” hierarchiak felsé koreinek kezébe adta — s
ezzel lényegében szabad utat engedett a formdlisan ,6ssztarsadalmi”, illetve
szovetkezeti-csoportos tulajdon pazarlasahoz.

Ennek a pazarlasnak a tipikus tlinetei — gyenge mindség(i termékekhez és
korszer(itlen technoldgiakhoz f6l6s mennyiségben felhasznalt anyagok, energia és
munkaerd, gyarudvarokon és épitkezéseken gazdatlanul heverd, pusztuladsnak
vagy szinte barki ,szerzési kedvének” kitett értékek stb. — kezdettél fogva végig-
kisérték a szocialista gazdalkodas torténetét. Csak mig korabban az infrastrukta-
rak fokozatos felélésével, majd a kilfoldi eladésodas terhére még biztositani lehe-
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tett egy latszolag dinamikus gazdasagi névekedést, addig az 1980-as évek kdze-
pére kimeriltek az elérhet6 er6forrasok, s a vallalatok ettél kezdve mar egyre ne-
hezebben voltak képesek még oly szerény termelésnévekedést is elérni.

Szervezetszociologiai megkozelitésben az allami és szbvetkezeti szektor fo-
kozatos héttérbe szoruldsa, illetve a maganszektor kiépilése, valamint a jelenlegi
atmeneti korszak sok szempontbdl érdekes, ismeretlen problémakat vet fel a kuta-
tasok szamara is.

Az 1980-as évek eleje 6ta lendiletbe kertlt, és egyre dinamikusabban fej-
I6d6 maganszektor fejlédési tendenciai még csak részben lathatok, de ugy tdnik,
hogy napjainkig legaldbb 6t fejlédési csomo6pont kulénboztetheté meg. Ezek a ko-
vetkez6k:

7 Az 1980-as évek elején indult ,els6 fecskék”, akik az akkori szocialista po-
litikai és gazdasagi helyzetben sokkal inkabb az allami szektortdl menekiltek, mint
abban gondolkoztak, hogy kés6bb tébben kézilik komoly, nagy maganvallalko-
zassa valnak. Nem beszélve arrol, hogy meg sem sejtették a mara bekdvetkezett
azon valtozasokat, amelyeknek a koran indult és komoly t6keerét képez6 magan-
vallalkozasok lehetnek egyik nyertesei. Gondoljunk csak az allami vallalatok priva-
tizalasara.

2. A méasodik fejl6édési mozzanat az 1980-as évek derekan indult (1986—87)
véllalkozdsoknal figyelhetd meg, hiszen ezek a véllalkozasok mar tudatos véllalko-
zasi stratégiaval, nagy vallalkozéi kedvvel és névekedési elgondolasokkal indultak
el. Az akkori liberalizaciés lépésekre, azok varhato folytatdsara, a vallalkozasokat
segitd, akkor mar el6készités alatt 1évd torvényekre, valamint a kezdeti attéré sike-
reikre tamaszkodtak.

3. A rendszervaltas el6tti és alatti id6szak véllalkozasai azok, amelyek
1989-ben és 90-ben indultak Gtjukra. Kézllik nagyon sok kihasznlta az akkori ro-
hamos liberalizaciét (igy pl. a kiilkereskedelem liberalizaciojat), valamint azt, hogy
olyan piacon tevékenykedhetett az addigiakhoz képest jelent6sen nagyobb sza-
badséaggal, ahol ériasi mennyiség( hianycikk volt. Ezért az ekkor indult vallalkoza-
sok jelent8s része azzal szamolhatott, hogy nem tul nagy t6kével, bizonyos tgyes-
séggel, vagy itthoni, illetve kilféldi kapcsolatai felelevenitésével igen gyorsan teret
nyerhet. llyen vallalkozasi szférak lehettek részben bizonyos szolgaltatasi tertletek
(pl. pénziigyi, jogi téren), vagy pl. kilkereskedelmi és belkereskedelmi tevékeny-
séggel foglalkozo vallalkozasok, amelyek kézil nem egy a kindlkozé lehetéséget
és a hazai hianypiacot kihasznélva igen gyorsan komoly eredményeket tudott fel-
mutatni.

4. A vallalkozasok egészen (] tipusa kezd megjelenni, kiiléndsen az 1991-es
év masodik fele 6ta. Ekkor hozzavetdlegesen 80 ezerr6l kb. 400—450 ezerre nott
a munkanélkiliek szdma, s ez természetesen egyltt jart a kényszervallalkozék
megjelenésével is e piacon. Valészinlsithet ugyanakkor, hogy e vallalkozék bizo-
nyos meértékig kisebb ambicioval, kisebb tudassal, és a nemzetkdzi tapasztalatok-
bol kiindulva is nagyobb ténkremenési valoszinliséggel léptek a piacra. A kény-
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szervallalkozok megjelenése talan a fenti munkanélkili statisztikanal is nagyobb
nagysagrend( lesz, hiszen pl. a mez6gazdasagban, de az ipar teriletén is megfi-
gyelhetd, hogy a sztvetkezetek addig mikodésképtelen, vagy veszteségesen gaz-
dalkodo szervezetiket kft.-kre bontjak szét. Ezek a kft.-k gyakran olyan vallalkoza-
sok, amelyek vezetése nem igazan vallalkoz6 szellemd: szikséges ambicidval,
menedzsment, pénzlgyi és piaci tudassal nem rendelkezik. Gyakran olyan piacon
alakitjak ki a kft.-ket, ahol termékeik, szolgaltatasaik irant is alacsony a kereslet.
(Ha nagyobb lett volna, ugyanis akkor az adott szovetkezet nem ,,kft-siti” ki ezeket
a részeket.)

5. Végll a vallalkozasoknak egészen Gj, 1992-ben megijelent, de a privatiza-
las felgyorsulasaval egyre nagyobb teret nyer§ valtozata kap hangsulyt. Ez pedig
nem mas, mint az allami szektor és az atalakitott szovetkezeti szektor privatizalasa,
részben a magantdke altal ,normalis”, részben pedig specialis konstrukciékon ke-
resztiil torténd felvasarlasaval.

Tudjuk, hogy afelsoroltakon kivil més tipusi maganvallalkozasok is léteznek
(elég csak a kiilfoldi téke bevonaséaval keletkez§ vallalkozasokra utalni), a figyelmet
mégis a maganvallalkozasok fentebb felsorolt tipusaira kell 6sszpontositani. Arra
kell valaszt kapni, hogy a maganvallalkozasok kiilénb6z6 idében (a fenti 6t perio-
dusban) elindult tipusai milyen felfutasi, névekedésijellemzékkel rendelkeznek.

Ebbél a szempontbdl kiemelt jelentésége van annak, hogy a szervezet néve-
kedésének beinditdsahoz sziikséges t6ke miképp jelenik meg a vallalkozason be-
I0l. Mas szoval, milyen Gzleti, menedzsment, piaci, termék és tevékenységi innova-
cios események egylttes hatasara indul be egy akkumulacios szakasz, amelynek
kovetkeztében a szervezet hirtelen nagy sebességgel tud felhalmozni tékét, vagyis
egy Uj nbvekedési palyara all ra. Ezért valik kulcskérdéssé a szervezet kialakulasa-
nak kértlménye. Minden kicsib6l naggya lett maganvallalkozasnak komoly szerve-
zeti problémakkal kell megbirkéznia. A szakirodalom tandsaga szerint a vallalkoza-
sok névekedésének egyik kulcspontja — és ehhez kapcsolédva a menedzsment-
nek is megkildonboztetett dontési kérdése — az, hogy egy bizonyos névekedési
pont utan miért hataroz Ugy, hogy leéllitia a ndvekedést és megmarad kdnnyen ke-
zelhet6, atlathaté kisvallalkozasnak, vagy tovabb folytatja a ndvekedést, tudatosan
véllalva egy hierarchikusabb, differencialtabb szervezet kialakitasat.

Mar ma is jOl tudjuk, hogy a kilénb6z6 szakaszban indult vallalkozasok, kilo-
ndsen az elsé és masodik szakaszban elindultak esetében igaz ez; szembe keriltek
a szervezetkialakitas ezen problémajaval. Az els6 szakaszban indult vallalkozasok-
ndl pl. az a tapasztalat, hogy el6szor a 80-as évek végén keriltek szembe a szerve-
zetkialakitas kérdésével. Részben tapasztalatlansaguk, részben tulajdonosi konf-
liktusaik, részben pedig a szervezettel val6 megbaratkozasuk hianya vezetett oda,
hogy els6 szervezetkialakitasi kisérleteik nem voltak sikeresek, megmaradtak a fél-
megoldasoknal. igy a 90-es években e szervezetek Ujbol szembetaldlkoztak a szer-
vezetszer(ivé valas kérdésével. Ekozben Ujabb probléma meriilt fel, nevezetesen
az, hogy a legnagyobbakka nétt véallalkozasok egyre inkdbb kénytelenek megbir-
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k6zni azzal a problémaval, hogy a véllalatok mar nem tarthatok egy kézben. Ez a
holdingga szervezett struktarak mellett is ugyanigy igaz. Ezérta tulajdonosi valsag
itt mar szervezeti és vezetési valsaggal egyutt jelentkezik. Ekézben a legnagyobbé
nétt vallalkozasok kezdenek belépni az 6tédikként emlitett szakaszba, vagyis a pri-
vatizacio soran kezdenek felvasarolni allami véllalatokat. Ez kiilénleges problémat
jelent szamukra, hiszen hirtelen nagy hitelekkel talaljak szembe magukat, az addig
foglalkoztatott néhanyszaz f6s munkaer6 helyett ezres nagysagi munkaerét kell
eltartani. Hatalmas teruleten, esetleg tobb vidéki gyarnal kell megszervezni az ira-
nyitast olyan helyzetben, amikor leromlott eszk6zokkel, piac nélkili szervezetek-
kel, és csak részben alkalmas dolgozokkal és vezet6kkel talaljak szembe magukat.

A napilapok, hetilapok gazdasagi szakirasok folyamatos attekintésével vala-
miféle képet nyerhetiink a vallalkozasokrdl, azok mai helyzetérél, problémairdl. A
sajtoban tukrozott kép és a valésag részben egybeesik, részben eltérések, vagy
legalabbis eltéré értelmezési lehet6ségek tlinnek szemiink elé. Elég csak arra gon-
dolni, hogy rendszeresen talalkozunk azzal a problémaval, hogy a mai gazdasag,
gazdasagpolitika, gazdasagiranyitas vallalkozasbarat-e vagy sem. Mikdzben az ez-
zel kapcsolatos érvek és ellenérvek, idénként add, tarsadalombiztositasi és egyéb
teherszamitasok, a tartozasok és cs6dok dsszes létezd problémaja a szemink elé
tarul, ekdzben azt vesszik észre, hogy a vallalkozasok, sét, a sikeres véllalkozasok
egyre inkabb szaporodnak. Talan ellentmondasosnak tlinik e szempontbol a hely-
zet, hiszen ha csak azt nézzik, hogy tizezres cs6deljaras indult az elmult évben, ez
rendkivil soknak tekinthet6. Ugyanakkor ez a jelentés szam sem tudja megrezeg-
tetni igazabdl a vallalkozasi szektort, a vallalkozasi kedv nem akar csillapodni és
ugy tdnik, hogy gazdasagi eredményeik egyre kevésbé elhanyagolhatdak.

A kutat6 sem tesz tulajdonképpen mast, mint azt, hogy megproébalja feltarni,
elemezni azokat az 6sszefiiggéseket, tendenciakat, amelyek a mai magyar gazda-
sagban, a vallalkozasok ,kornyékén" végbemennek. Nehéz lehatarolni a kutatoi
munkat, hisz annyi Uj, fontos, Iényeges és alapvetd eseménynek lehetiink szemta-
nli gazdasagi teruleten. Ujabb és Gjabb véllalkozasokat latunk. Talalkozhatunk
olyan szervezetekkel, amelyek egy-két éwel ezelbtt kezdbk, kicsik voltak, s ma mar
orszagos hélézattal rendelkeznek. Lehet olyan, mar ismerdsen cseng6 vallalkoza-
sokkal talalkozni, mint pl. a KONTRAX, amely éppen atil gyors ndvekedés (eset-
leg a székhazépités?) kovetkeztében pénziigyi gondokkal kiizd, és épp ezek kezelé-
sén munkalkodik. EISttiink éplinek ki hatalmas vallalatbirodalmak, most tlinnek
fel szinte el6sz6r az ismeretlenségbdl azok a nevek, amelyekrél mar ma is sejthet-
juk, hogy gazdasagtorténeti jelentségik lett, az Uj magyar nagy vagy kozéptékés
osztaly bazisat alkotjak. Azt tapasztaljuk, hogy napjainkban a vallalkozasok idején
rendkivil fontos gazdasagtorténeti korszakot élink at.

A kutatas szamara ezért fontos, hogy a most zajlé eseményeket regisztralni,
elemezni tudja, feltarja a ndvekedés kiillonb6zd lehetséges valtozatait, a kiulonféle
szervezetek kialakulasét, a jelenlegi gazdasagi és tarsadalmi feltételek mellett.

A szervezetekkel egyiitt a piac Uj struktiraja is kialakul. A régi nagyvallalatok
lebomlanak. Lebomlik ugyanakkor az a piaci struktlra, az a gazdasagi kapcsolat-

56



rendszer, az a beszallitéi és eladdi szisztéma is, amely eddig élt. Elemei, maradva-
nyai atalakult formai ma is léteznek, egyesek tovabb élnek, sét névekednek, mas
részek rohamos tUtemben bomlanak le, cs6deljaras, vagy épp felszamolas ala ke-
rilnek.

A piac tobbszorosen és jelentés mértékben atalakul. A régi szervezetek (j
kapcsolatokat probalnak kiépiteni, amennyiben munkajuk sikeres. Azok, amelyek
a privatizacio, kilonosen a kulfoldi privatizacié korébe kerultek be, mar csak ennél-
fogva is mas piacokon kezdenek tevékenykedni, mashonnan veszik az arut, és
mashova adjak el. Ennek kovetkeztében a magyar gazdasagi kapcsolatok egy je-
lent6s része szétzilalodik, sok beszallitbnak gazdasagi problémai lesznek, sét, j6
néhany példa van arra, hogy tonkre is mennek.

A régi struktiraktél azonban teljesen fuggetlendl is, Uj piaci szerkezet alakdl
ki. Ezt az Ujat a kialakulé6 magyar véllalkozasi szektor hozza létre. E piacnak az Uj-
donsaga sok tényez6 egyiittesébdl tevédik 6ssze. El6szor is olyan szolgaltatasok
témege jelent meg a magyar gazdasagban — mind fogyasztasi, mind termelési
szolgéaltatdsokban —, amelyek eddig gyakorlatilag nem is léteztek. A kereslet-
kinalat térvényei alapjan a megalakul6 vallalkozasok igen nagy intenzitassal keres-
ték egymast, és pillanatok alatt soklépcsés, részben hierarchizalt vallalkozési halo-
zatok alakultak ki, melyek centrumaba egy vagy néhany nagy és egyre nagyobba
véal6 vallalkozéas kertlt be.

Jelent8s mértékben atalakult az emberek motivacioja is. Sajat kutatasaink
soran rengeteg esetben taldlkoztunk olyan emberekkel, akik bar még alkalmazot-
tak, de méar gondolkoznak azon, hogyan Iéphetnének be a vallalkozéasi szektorba.
A siker, az 6nallésag, a nagyobb jovedelem, a sajat elképzelések megvalédsithato-
sadga mind-mind olyan motivacio, amely nagyon sokaig csak szerény teret és
nagyon kdorilhatarolt megvalosulasi lehet6séget kapott.

Még mindig az altalanos attekintésnél maradva, fontosnak tartjuk felhivni a
figyelmet arra, hogy kiléndsen a vallalkozasok teruletén figyelhet6k meg rendki-
vil nagy sebességl, gyors, jelentds mindségi ugrasokat is magukban foglal6 val-
tozasok. Szinte azt lehet mondani, hogy az utébbi tiz év magyar tdérténelmében,
kilébndsen gazdasagtorténelmében sok évtized zsufoldédott dssze. Szinte évr6l
évre valtozik a piac. Az egyik évben hatalmas lehetségek a méasik évre 6sszezsu-
gorodnak. Az inflacié az egyik évrdl a masikra drasztikusan nétt, illetve csdkkent.
A munkanélkiliség két és fél év alatt kb. tizszeresére n6tt. A szabalyokhoz, el6ira-
sokhoz, irott és iratlan elvarasokhoz és torvényességhez szokott gondolkodasunk
(mégha a mult rendszerben e térvényt gyakran at is Iépték) szembetalalkozik a sza-
badversenyes kapitalizmus szamos jellegzetességével, tobbek kdzoétt a tulsagosan
szabad gazdasagi vallalkozasokkal, a tul kevés korlatot ismer¢ vallalkozokkal. Kul-
foldi becslések a magyar nem legélis gazdasagot a nemzeti jovedelem 30%-ara
becsulik.

Példatlan sebességgel torténik a térvényhozas a parlamentben, és hasonlé
rohanasban torténik a meghozott térvények bizonyos részeinek korrigalasa. Per-
cek alatt hozzéa kellett szoknunk 1989 tavaszan ahhoz, hogy amit addig csak né-
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hany kivaltsdgos nagyvallalat és kulkereskedelmi cég importalhatott és exportal-
hatott, addig ezutan szinte mindenki, szinte barmit hozhatott be vagy vihetett ki.
Ma mar az export és import természetes lehetésége a vallalkozasnak.

A gyors fordulatok, a szabalyozottsag hianyai és a folyamatosan fellépd kor-
rekcios igények, a kinalkoz6 alkalom gyors kihasznalasat jelentették a vallalkoza-
sok szamara. igy a magyar gazdasag bizonyos atmeneti periodusaban (e szakasz
talan ma mar ,lecseng8ben" van) a véallalkozasok egyik lehetséges sikerltja azzal
fuggott dssze, hogy ki, milyen gyorsan tudott egy-egy Uj lehet6ségre reagalni,
vagy éppen ki volt az, aki megfelel6 képességgel, tudassal, attekintéssel és szakér-
t6kkel rendelkezvén észre tudta venni az egy-egy térvényi szabalyozas altal nyuj-
tott ideiglenes, de kifejezetten kedvezd lehet6ségeket.

El6ttink alakult &t néhany év alatt a kiépitetlen, strukturalatlan hianygazda-
sag, kiépitett, tobb szazezer vallalkozassal rendelkezé, strukturalt részpiacokon,
régidkban szinte mar monopolizalt, jél kiépult szervezeti halézatrendszerekkel ella-
tott gazdasagga. Egyszerre jelent meg szemink el6tt az lzleti etika — annak
hangsulyozéasa, fontossdga — és a szabad kapitalizmus etikatlan, gyakran nem le-
galis eszkozoket is alkalmazé szférgja. Ekdzben mar megjelent a monopolizalt eré-
félénnyel él6 és visszaél6 szervezetek csoportja, részben 6rokolt, részben Gjonnan
kialakuld poélusokkal.

Az 4llami és szbvetkezeti szféra valsaghelyzetét felvazoltuk. Ez a szféra — ha
nem kirobbano gyorsasaggal, de fokozatosan — hattérbe szorul, segyre nagyobb
teret kap a maganszféra, a maganvallalkozas. A ,visszaszorulas" s a ,kiépulés"
is bonyolult konfliktusos folyamatokban megy végbe, ahol a vitalitds kritériuma a
gazdalkodd egységek hatékonysaga, a gazdasagi racionalitas. Ennek azonban
szervezési konzekvenciai is vannak, mégpedig mindkét szférdban Iév6 véallalatok-
kal. A szervezeti kbvetkezmények természetesen eltéréek, de elemzésik és dssze-
hasonlitdsuk hozzasegithet a konfliktusminimalizalé6 megoldasok kidolgozasahoz.

Kilfoldi szakirodalmak azt mutatjdk, hogy altalaban a vallalkozasok vilaga-
ban stabil struktarak, kapcsolatrendszerek alakulnak ki, amelyekben valtozas csak
hosszabb tavon regisztralhaté. Id6szakosan persze nagyobb léptékd, radikalisabb
atrendez6désekkel is talalkozunk. Ilyenek adédnak gyors gazdasagi fejl6dés ese-
tén, vagy éppen valsagok alkalmaval.

Nalunk Kelet-Europaban inkabb a tarsadalmi jellegli mozgasokat kdvetik a
nagyobb atrendez6dések, és ez igaz a vallalkozasokra is. Manapsag éppen ilyen
nagy &talakulasi korszak zardéakkordjainak lehetiink tandi. Néhany évvel ezel6tt a
vallalkozasi szféra nekilendilése nyoman nemcsak a régi struktira bomlott le. Aki
figyelmesen olvassa az Ujsagokat, latja, hogy Gjabb és Gjabb termelési, szolgalta-
tasi, kereskedelmi profilok jelennek meg.

Jelentds, hogy kezd a piac stabilizalédni. Mar megjelentek azok a nagy cé-
gek, amelyek kihasznélva az elmult néhany év hatalmas piaci lehet6ségeit, még a
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vasarloer§ jelentds visszaesése el6tt felfutottak, és élve a lehetéségekkel, komoly
tékére tettek szert. Ecégek, amelyek jokor indultak, j6 profillal, és j6 id6szakban
kezdhettek neki a felhalmozéasnak, igen gyorsan t6keerdsek lettek és a vallalkozasi
kapcsolatrendszerek centralis pozicioit foglaltdk el. Révid piaci verseny utan né-
hany cég egy-egy terlleten viszonylag jelentés piaci részesedést tudott elérni,
nagyobb kulféldi cégek hazai importére, elosztéja, vezérképviselete, dsszeszerel§
Uzeme vagy éppen termel§ részlege tudott lenni. Ezek a vallalkozasok a piac egész
hal6zati rendszerében kulcspozicidkra tettek szert.

A kilonboz6 teriileteken létesult (j vallalkozasok névekedésében, gy tlnik,
egyel6re bizonyos stabilitas allt be. Estabilitas azonban t6bb szempontbdl ideigle-
nes, habar vannak hosszu tavinak tiné elemei is. Nyilvan a nagyobb cégekkel le-
szerz6dott vezérképviseletek, vegyes vallalkozasok, kereskedelmi eloszté haloza'-
tok, szolgaltatd, szervez6, termeld vallalkozasok jov6je hosszu tavon biztositott, és
az ismert viszony varhatéan még jo ideig valtozatlan marad. Eviszonylagos stabili-
tas azonban, a kutaté szaméra gy tlinik, inkdbb csak févaroscentrikusan és alap-
vetden csak a kereskedelemben érzékelheté. De talan még itt sem elég er6s, hi-
szen épp mostanaban vagyunk szemtanui annak, hogy tébb komoly, nagy tekin-
télyre, hirnévre szert tett maganvallalkozas pénzigyi problémakkal kizd, s6t a
cs6d szélére kertilt.

Az igen gyorsan valtoz6 gazdasagi korszakunkban megindult a stabilnak
tlind piac esetleges Gjrafelosztasi hullama.

Az U vallalkozasi struktirak, az Uj Uzleti kapcsolatrendszerek, az (j piaci vi-
szonyok kialakulasa vidéken, kilondsen a nagyvarosoktdl tavol esd régiokban
még kevéssé el6rehaladott. Ennek egyik fontos okat abban latjuk, hogy a tébb
szempontbol kedvez6tlenebb vidéki lehet6ségek mellett az G vallalkozdéi piaci
rendszer kialakulasat a budapestinél Iényegesen gyorsabban és mélyebben suj-
totta a gazdasag visszaesése, a vasarloképes kereslet csokkenése. Ennek kovet-
keztében a régi lebomlasa utan elindult Ujraépitési folyamatok felemas formaban
megalltak, elakadtak, s6t egyes helyeken visszaestek.

Sem a mez6gazdasagban, sem az egyéb termel6i szférakban még nem zaj-
lott le, illetve csak az elején tart a privatizacié. Kevés olyan nagyobb gazdasagi val-
lalkozas alakult még ki vidéken, kilondsen a kisebb varosokban, amely gazdasagi-
lag stabilizalta magat, és a telepiilés m(ikbdésében, foglalkoztatasi szerkezetének
alakitasdban meghataroz6 szerepet tolthetne be. A régi nagyvallalatok t6bbnyire
0sszeomlottak, vagy valsagban vannak, Ujak pedig nem alakultak ki, vagy nem
tudtdk miikodésiket stabilizalni.

A nagyobb budapesti véllalatok, illetve kereskedelmi és szolgéltatd vallalko-
zasok még csak szerény mértékben alakitottak ki vidéki lerakataikat, egységeiket,
irodakat, igy nagy piaci teriileteken varhat6 a kés6bbiekben a piac felosztaséaval
kapcsolatos verseny.

Véarhatd, hogy a budapesti példaknak megfeleléen vidéken is a maguk lehe-
t6ségein tuln6tt vallalkozasok kézul néhany krizisbe jut, csddhelyzet elé kerdl,
amely egy-egy kisebb varosban énmagaban is mikodési zavarokat okoz.
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A kulfoldi, illetve vegyes vallalatok magyarorszagi (szatellit jelleg(i) vallalkozoi
bedolgoz6 rendszere még nem alakult ki, illetve szamos ok miatt a kialakult formak
még sok esetben fol6ttébb instabilnak tekinthetdk (pl. a mez&gazdasagnak és fel-
dolgozo agazatainak valsaga, a privatizacios kérdések rendetlensége, a technol6-
giai munkakultra hianya miatt).

A véllalkozas sok szempontbdl pozitiv szerepet t6lt be a telepiilés miikodésé-
ben, a foglalkoztatdsban, a gazdasagi fejl6édésben. A vallalkozasok fejlesztésébe,
ndvekedésébe, pozitiv szerepébe vetett hit, a nyolcvanas évek masodik felének
eufériaja helyébe azonban a jézan realitas lépett. Erre kényszeriti a szerepl6ket a
konfliktusokkal, ellentmondasokkal terhes valésag. Az emberek id6nként szembe-
talalkoznak azzal, hogy atelepilés neves vallalkozdja tulajdona, gazdasagi hatalma
birtokaban nemcsak pozitiv szerepet télthet be, hanem idénként talsagosan is ki-
hasznalja a hatalmat. Nemcsak alkalmazottai felett rendelkezik, de Ggy gondolja,
hogy alakosokkal, az 6nkormanyzattal szemben is sok mindent megtehet. A vallal-
kozok masik része anyagi lehetfségeit felhasznalva segit helyi sportegyesiileteket,
tehetséges, de rossz anyagi helyzetben Iévé diakokat, karitativ alapitvanyokat.

Az onkormanyzatok egy része vallalkozébarat, mas része pedig Ugy gon-
dolja, hogy a kdzosségi célok érdekében a vallalkozok jovedelmébdl minél tdbb
pénzt kell elvonni, helyi addkkal, bérleti dijakkal stb.

Az atalakulé gazdasag és tarsadalom a vallalkozasok és az 6nkormanyzatok
szempontjabdl is Ujabb és Gjabb konfliktusokat hoz Iétre, vagy a régieket mas for-
maban Ujratermeli.

Az els6 probléma, amibe belebotlunk régtén az adézas. Egy véllalkozas lehet
sikeres, hozhat komoly nyereséget, mégis csak kdzvetett médon jarul hozz4 atele-
pulés fejlesztéséhez, hiszen tarsasagi addja nem az 6nkormanyzathoz jut. Ez ke-
vésbé okoz problémat olyan vallalkozas esetében, amely a helyi telepiiléseken fek-
tet be, noveli a foglalkoztatottsagot. Szamos jol mend kereskedelmi vallalkozas
azonban sokszor ma is irritalja a helyi 6nkormanyzatokat.

Az ellentmondas athidalasara kivetett helyi adok, teriletfoglalasi és bérleti
dijak jelent6s felemelése mar csak eszkdzeinél fogva is olyan kényszer(i megoldas,
mely Ujabb konfliktusok forrasa lesz.

Nézzik meg, hogy az dnkormanyzatok milyen kedvez6 vagy éppen kedve-
z6tlen helyzetbe hozzak a kiilénb6z6 vallalkozékat. Az egyik komoly 6énkormany-
zati megrendelésekhez jut, a masik nem. Az egyik vallalkozasnak jelentds bérleti
dijat kell fizetnie egy-egy helyiség hasznalataért, a masik szinte nevetségesen ala-
csony Osszeget fizet, id6nként megfigyelhetd, hogy a kildnb6zd helyi és allami in-
tézmények kornyékén vallalkozasok alakulnak, és gyakorlatilag akar palyazati
uton, akar személyi kapcsolatrendszeren keresztul stabil, j6 megrendelésekhez
jutnak énkormanyzati és allami pénzekbdl. Fuggetlenil e folyamat korrektségétdl,
az eredmény az, hogy a vallalkozok kozott belsé konfliktusok tAmadnak, és hosszu
tavra kihato szelektiv strukturalédas indul meg az esélyek tekintetében — a meg-
szerezhetd informéacioktél a megrendelések elosztasan keresztil a kulénbzd ta-
mogatasok elnyeréséig.
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Sajétos konfliktusforrds az énkorméanyzat és a véllalkozok koz6tt a kbrnyezet-
védelem, a vallalkozéi tevékenység altal okozott kdrnyezetszennyezés sokféle ar-
talma, amely gyakran zavarja a lakosokat is. E konfliktusok szinte megoldhatatla-
nok, hiszen az 6nkormanyzatok ezek kezeléséhez sem pénzzel, sem jogi eszkd-
zokkel nem rendelkeznek, de gyakorlatilag nem is igazan érdekeltek a konfliktus-
forrds megszintetésében. Gyakran egy t6keerds, komoly lehetéségekkel, befo-
lyassal rendelkezd maganvallalkozé all szemben ilyen konfliktusok esetén olyan
tékeszegény, szakmailag sem eléggé ut6képes dnkormanyzattal, amelynek gyak-
ran nem tdl jol fizetett tagjai nem is szivesen vallaljak a konfliktusokat, illetve az
ezekbdl szarmaz6 egyéni hatranyokat.

Egyel6re ugy tlinik, hogy gazdasagi, kulturdlis, jogi, szociolGgiai, szervezeti
és egyeéb okok kovetkeztében az 6nkormanyzat, a lakossag (beleértve a civil szer-
vezeteket is) és a vallalkozék kapcsolatdban inkabb az esetlegesség és a ,,vadon
térvénye" a meghataroz6, mint a jogilag szabalyozott keretek kozoétt igéretesebb
kompromisszumkeresés.
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JAVOR, ISTVAN —ROZGONYI, TAMAS

ENTERPRISES AND ECONOMIC TRANSFORMATION
Summary

The authors of the paper deal with the process of the state and co-operative sector in crisis
being pushed into the backroung and with the process of the evolution of the entrepreneurial sector
and the sociological phenomena accomapanying it. They outline the trends of the development of
the entrepreneurial sector, further on they grasp and describe the more important elements of
development. Subsequently they analyse the issues of evolving the organisational structure and the
organisational consequences of entreprise. They analyse the relationships between enterprises and
the market. According to their finding the existing (or evolving) entrepreneurial sector establishes an
entirely new market structure independently of the old structure. Finally the authors lay emphasis on
outlining the conflicts of economomic transformation. They stress that the criterion of vitality is
increasingly the effectiveness of economic units and economic rationality in this process of coflict.
Finally the paper deals with the issues of the stability and instability of enterprises and outlines the
conflicts of enterprises in space.
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SIMONYI AGNES
PIAC- ES SZERVEZETEPITES

Egy kollektiv vallalkozas eredményei és korlatdi a 90-es évek
elejének atalakul6 magyar gazdasagaban

A magyar gazdaséag termeld szervezeteinek kérnyezete, mikodésik feltételei
gyOkeresen megvaltoztak a rendszervaltassal, a piaci viszonyok térhoditasaval. A
korabbi allami nagyvallalatok egy része atalakult, privatizalasra kerilt, decentrali-
zalddtak nagy szervezetek, 6nerébdl béviilni kezdett a kis és kozépvallalati magan-
szféra, megjelentek mint ,z6ldmez6s" beruhazék vagy mint allami vallalatok U
tobbségi tulajdonosai a multinaciondlis nagyvallalatok, az allam megszintette
veszteséges vallalatai pénziigyi tAmogataséat. A gazdasag mikddésérél azonban
tébbnyire csak makro adataink vannak, igy a nem versenyképes kapacitasok le-
épllésérdl, a foglalkoztatas csokkenésérél, a termelékenység visszaesésérdl, a
beruhazasok alacsony szintjér6l, a keresetek alakulasarol.

Az 4talakulasi folyamat rovidsége miatt még kevés a tapasztalat arrdl,
szlletnek-e és milyen Uj érdekeltségi és egyuttm(ikddési viszonyok a gazdasagi
szervezetekben. Arrdl, milyen alkalmazkodasi er6feszitéseket tesznek a gazdasag
szerepl6i a recesszid okozta nehéz gazdaséagi helyzetben, hogyan mikédnek az
alakulé piaci viszonyok kozepette. Az elmult 6t évben a jogi keretek a gazdaséagi
vezeti mechanizmusainak megismerése intenziv, de ugyanakkor kiterjedt, atfogé
vizsgalatokat igényel. Ez a tanulmany a sokféle Uj szervezeti forma kozll csak egy
kordbban nem létezett forméaban, kollektiv vallalkozasban mik6d6 termel6 szerve-
zet tapasztalatait mutatja be.

El6zmények

1993-ban lezarult a magyar szénbanyaszat szerkezetatalakitasi programja. A
mikodbképesnek itélt banyakat megszabaditottak tetemes addssagaiktol és
Osszevontdk a szenuket felhasznalé er6mivekkel. Hét integralt banya-er6m jott
Iétre, amelyben az erém(ivek 6nkoltségen kapjak a szenet, és bar csdkkentett szin-
ten, de fenntartottak a banyaszok foglalkoztatasat. Ebbdl az integraciobdl az egy-
kor volt nagy észak-magyarorszagi, bakonyi, mecseki trésztékhodz tartozé nyolc ki-
sebb banya maradt ki. Koérikben a bezarast elkeriilendd tdbb helyen is probal-
koztak a magan és vegyes tulajdon kulénb6z6 keretei kozott torténd tzemeltetés-
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sei; igy a Borsod-Abaulj-Zemplén megyei Rudolf-aknan, Dudaron, Noégradban,
Fekete-hegyen, Lencse-hegyen, Varpalotan, Oroszlanyban valamint a valamikori
Mecseki Szénbanyak részeként miikodott Pécs-Vasbanyan és kutatasunk szinte-
rén, Méza-Szészvaron.'

A Mecseki Szénbanyakbdl a kormany dontése alapjan Komlot ,mentették
meg” és integraltak a Pécsi H6er6ml(ivel. A komloi banya bezarasa joforman egy
egész varost hagyott volna foglalkoztatas nélkil, amit sem a politikai, sem az aga-
zati vezetés nem akart felvallalni. A varos és a megye vezetd politikai eréi sikeresen
aknaztak ki a 90-es évek elején magas szintl politikai kapcsolataikat a komléi ba-
nyaszkodas megmentése érdekében. Gazdasagossagi szempontok, mint a ter-
melvény flt6értéke, szallitasi tAvolsagok, a szénvagyon feltartsaga e politikai és vi-
tathatatlanul nagy tarsadalmi sulya dontésben hattérbe szorultak.

A ma mar par sorban megfogalmazhat6 déntés hatterében hosszi hénapo-
kig folyta (korabbi nagyvallalati lobbizasokra emlékeztet6) harc. A mecseki banya-
szat pozicioi az orszagos alkuban nagyon gyengék voltak; a kormanyprogramot
végrehajté Szénbanyaszati Szerkezetatalakitasi Kézpontban — SZESZEK —, és a
Banyasz Szakszervezetben is tobbnyire mas nagy banyavallalatok képvisel6ib6l ke-
rilt ki a vezetés. Amikor pedig a mecseki troszt felszamolasa 1990-ben megindult,
a pécsi ,lobbi” Komlét és Szaszvart szanta bezarasra, és Vasasbanyat, valamint a
kulfejtéseket akarta bevinni az erémibe. Az alternativak kézott felmerilt még Va-
sasbanya és Komlo 6sszevonasa egy technoldgiai megoldassal és az, hogy a
szészvariak vallalkozasba fognanak. A koml6iak lobbizasanak eredményeképp hiv-
tak 6ssze maganal a miniszterelnoknél azt a tanacskozast, ahol végil is megfogal-
mazobdott, hogy ,Komlé nem diszkriminalhatd, a szaszvariak pedig vallalkozzanak,
ha akarnak” (interjarészlet).

A bényaszati szerkezetatalakitds programjanak héatterében lezajlott alkuk fel-
deritése is igéretes kutatasi téma lehetne. A szaszvari banyész vezet6kkel val6 be-
szélgetésekben sirlin emlegették az ,olajos-gazos lobbi'-t, amelyik az 4gazati ve-
zetésben Uj politikai kapcsolatain keresztiil a 90-es évek elejétdl sikerrel szoritotta
még hatrdbb az energiahordozok kozoétt a hazai szenet. ,A szenesek megosztasa-
val a banyaknak csak részét vitték at az erémivekbe, amelyek aztan idével viszony-
lag egyszerlen atéllithatok gazra." A dragulé és tilnyomdan import gazzal szem-
ben sok ,szenes" szakember hangsulyozza a szénvagyon jelent§ségét, a szénre
telepitett kis h6erémlivek terjeszthetéségét: ,A Mecsekben, Mazan, Hidason is a
70-es évek elejéig kiser6mlivek voltak a 200 éves banyatelkekkel 6sszekapcsolva.
Most 0], nyiltszini banyakat vagy Un. kéregbanyakat lehetne nyitni. Alattunk 'kis
Kuwait' van, 1986-ban geolégusok Allami Dijat kaptak az itteni mintegy 1 milliard

* Az integraciobol kimaradt banyak helyzetét tobb tarca részvételével 1994 oktéber végéig
vizsgalta felill akormany. Etanulmany még afellilvizsgalat és az abbdél fakadé intézkedések meghoza-
tala el6tt készilt. A szerz6 koszonettel tartozik a Szaszvari Banyatarsulas vezet6inek azért, hogy lehe-
t6séget nyujtottak a kutatésra, azt minden szikséges informaciéval segitették, sét hozzajarultak ta-
pasztalataik publikalasahoz is. Az esettanulméany a munkavallal6i résztulajdonlasrél az OTKA anyagi
tdmogatéasaval foly6 kutatas részeként késziilt.
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tonnas szénvagyon feltarasaért. Ebb6l 500 millié termelhet6 ki biztonsaggal. Egy
amerikai mérndkcsoport mar kért is kizardlagossagot a mecseki, Maza-Dél, szén-
vagyon megkutatasara, és elbiralas alatt van az amerikai kormanynal egy erre be-
nyujtott fél millié dollaros palyazatuk. Ma mar Németorszagban, Japanban, az
Egyesiilt Allamokban van olyan hidraulikus technika, amellyel csévén eljuttathatd
a szén az erémlivekhez. 5000 t/napi termeléssel évi 10 millibval ellathat6é lenne a
paksi erémdi is, ha egyszer ledll az atomenergia és atallitanak szénre. A szénvegyé-
szettel kombinalt kis erémUivek pedig mar tisztdbbak, mint a régiek, jobban kezelik
a szennyezO6dést, mint a csaladi hazak egyedi flitése, s emellett kiilonféle terméke-
ket is el6allitanak, sokhasznlak, nemcsak fiitésre, gépek mikddtetésére is alkal-
masak. A mecseki szénvagyon tetején viszont az itteni kdzségekben most gazcso-
veket fektetnek olyan f(itéshez, amit a munkanélkili banyaszcsaladok alig fognak
tudni megfizetni" (interjurészlet).

A Szaszvari Banyatarsulas Bt. létrejotte

A Mecseki Szénbanyaknal a felszamolas 1990-t6l indult. Létrejott a Mecseki
Banyavagyon-Hasznosité Rt.,, amelynek feladata a leépités, bezaras, ahol nincs
mas mad, illetve az életképes egységek levalasztdsa vagy mikodtetése. igy pél-
daul 6nallo cégek lettek a géplizembdl, az anyagellatokbol. Ezek allami vagyonbol,
eszkdzokkel feltdltve életképes kft.-ké alakultak. A valamikori nagyvallalat vezeté-
sének kilénb6zd funkciondlis osztalyai is megprobaltak 6nalld életet kezdeni. A
felbomlott troszt Kutatasi Osztalyabol példaul egy mikddéképes, kutatasi szolgal-
tatd kft alakult, amellyel az 6nallé szaszvéari banya is dolgoztat.

A bezaras el6l ,kormanyf6i tAmogatast is elnyerve" a szaszvariak is el6re, az
onall6 véllalkozas felé menekiltek. Ennek Gtjait kordbban mar a 80-as évek maso-
dik felétél a nagyvallalati keretek kozoétt probalgattdk, amikor a Mecseki Szénba-
nyaknal igéretes belso vallalkozasi kisérletek folytak az érdekeltségi rendszer atala-
kitasara (Varga 1993, Neumann-Simonyi 1988). Ugynevezett autoném munka-
csoportban dolgozva a 80-as évek masodik felében a banya haromnegyed év alatt
teljesitette egész évi feladatat 25%-os teljesitményndvekedést produkélva. Ha-
sonl6é eredményeket hoztak a Vasasbanyai autondm béanyaszcsoport belsé vallal-
kozési kisérletei is ezekben az években. Ezek a tapasztalatok munkaltak mind a ba-
nya néhany vezet6jében, mind a banyaszok egyes csoportjaiban, amikor a ,teljes
autonémia" Gtjara merészkedtek.

Az akadalyok természetesen tornyosultak. El6szor is ajogiak: 1991-ben, ami-
kor avaéllalkozéas lehet6sége megnyilt, még nem volt banyatérvény, és nem lehetett
latni, milyen formaban lehet mikddtetni egy nem allami tulajdond banyat.

A megalakulas jogi tisztazatlansaga miatt Szaszvaron 1992 marciustél okté-
berig szilineteltették a szénkitermelést. A banyaszok kaptak fizetést, de nem szall-
tak le. Ezt utélag még szerencsésnek is talaltak, hiszen tavasszal pang a szénpiac,
Osszel viszont talaltak értékesitési lehetéséget a lakossagi piacon. ,Ex lex allapot
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volt, a banyatérvény csak 1993 nyarara sziilletett meg, egyedi engedélyt meg nem
mertek kiadni. Nem engedték, de nem is tiltottak” (interjurészlet).

A szaszvari banyara raterhelt veszteségek miatt nem szamithattak allami
pénzeszkodzokre a megalakitasban. Még a dolgozok végkielégitésének kifizetése is
bizonytalan volt. A felszamoldk kezdetben a hitelez6k kielégitését elébbre soroltak,
mint a végkielégitések folydsitasat, igy a szaszvariaknak ismét magasabb politikai
kapcsolatra és sajat jogtanacsosra volt sziikségik, hogy kifizettessék a végkielégi-
tést. Ez atlag bruttdé 250 ezer forintot tett ki, amib&l 100—130 ezret fizettek ki a
fold alatti munkat végz6 dolgozéknak. A kifizetéskor két sor allt. Az egyiknél felvet-
ték a pénzt, a masiknal, aki véllalta, befizette a Betéti Tarsasagba. Kiilszini dolgo-
z6k 20, fold alattiak 40—50 ezret fizettek be, a tobbit hazavitték. Néhany vezet§
€s néhany vajar 100 ezret forgatott vissza a vallalkozasba.

A Szaszvari Banyatarsulas Betéti Tarsasag 1992 oktoberében alakult meg
132 taggal. Végul is az egykori trészttél semmilyen eszk6zt nem kaptak, viszonyuk
a Banyavagyon Hasznositéval a kiaknazast lehetévé tevé bérleti jogviszony. A tarsu-
las a banyaval egyditt a felszerelést, eszkdzoket, munkahelyi infrastruktarat is bérli.

A véllalkozasra sajatos tulajdoni konstrukciét hoztak létre. A bt.-nek egyetlen
beltagja van a 17 f6s Szaszvar Banya kft. amelynek alapt6kéje 1,5 millio Ft. A bt.
t6kéjét dsszeado kiltagok 4,8 millié forintnyi befizetéseivel egyiitt ez 6sszesen 5,3
millio forintnyi dssztékét jelent. A kft. tagsagat ugy allitottak 6ssze, hogy minden
szervezeti réteg f6bb képviseldi, ,véleményvezérei” képviselve legyenek benne. A
tarsulas létrejotte eldtt feldjitottdk azokat a problémafelvetf, megvitaté, megol-
daskeresd tréningeket, amelyeket évekkel korabban a bels6 vallalkozasok el6készi-
tésére is folytattak. Ennek szervez@i, egy korabbi dgazati kutatbintézet volt munka-
tarsai, lényegében tanacsadoként is mikodtek a megalakulas soran (Varga 1993).
Mérnok, technikus, f6kényveld, vajar egyarant részese lett a beltag kft.-nek.
(,Nem mernek kedvezni a kft.-tagok maguknak vagy egymasnak, még jobb mun-
kaposztot sem tudnak kapni, mert 'megfojtandk’ 6ket atdbbiek régton.” — allitja
az ugyvezetd igazgato.)

Etulajdoni konstrukcio létrehozatalaban a kévetkez6 megfontolasok jatszot-
tak szerepet: A betéti tarsasag tevékenységéért csak a beltag, tehat a kft. felel 1,5
milliés sajat vagyonaval. Ugyanakkor a bt. formaban lehet6ség van egy, a tulajdo-
nos és a munkavallalé kozotti status kialakitasara. A ,munkaval kozrem(kodo
tag” status adott esetben, pl. tartds hianyzasok, fegyelmi problémak esetében,
kdnnyebben felbonthatd, mint egy beltaggal val6 viszony, és kénnyebben is hoz-
hato létre Uj belépbkkel. Ez a tagsagi viszony annyiban kilénbodzik a munkavi-
szonytol, hogy nem a Munka Térvénykényve, hanem a bels6 alapszabaly érvényes
ra. A korabbi tapasztalatok alapjan igény volt a munkaszervezeti rugalmassag ki-
alakitasara is, amire a ,munkaval kozrem(ikodd” status szintén alkalmasnak bizo-
nyult. ,Ebben avallalkozasban nem lehet senkinek sem pontosan kijelélni a mun-
kakorét, a munkavégzés helyét, a fizetést, mint a szabalyos munkaviszonyban.
Nemcsak a fold alatt, olykor kiilszinen is kell dolgozni, néha a szakmunkasnak is
kell kisegit6 tevékenységet folytatnia” (interjurészlet).
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A munkaviszony létrehozasanak és felbontasanak rugalmassaga, a besoro-
las rugalmasséaga mellett azonban hatranyt jelente banyatérsulasnak, hogy hidba
éppolyan fold alatti a banyaszok a szaszvari banyaszok, ha a mas mecseki banyak-
bol elbocsatottak is jelentkeznek munkéaért.

A bt. szervezete

A létrehozott tarsulds alapszabalya, amit elmondasuk szerint egy mez6gaz-
dasagi szovetkezetébdl adaptaltak és korszer(sitettek sajat viszonyaikra, kollektiv
vallalkozoéi tevékenységrél beszél, amit a tarsasaggal tagi jogi viszonyban végez-
nek atagok. Az lizletvezetés a beltag kft. feladata, amely erre 3 ligyvezet6t (igaz-
gatét, mlszaki és gazdasagi vezet6t) delegal. Feladatuk a tevékenységek szerve-
zése mellett a szénvagyon feltarasa, a banyabiztonsagi rendszabalyok ellenérzése,
a piaci Uzletpolitika, a szakmai képzés szervezése és az alapité okirat szerint még
a ,szocialis és kulturalis igények kielégitésének el6segitése” is.

A tarsulas legnagyobb sullyal biré dontéshozatali foruma a kft. taggydlése.
A legszélesebb kord forum pedig, ahol az Uzletvezetésbe a kft. minden kiltagja be-
leszoélhat, a bt. kdzgy(ilése. Ezt a kozgyllést az Gigyvezetés negyedévenként hivja
Ossze illetve, ha a tagok 10%-a vagy a kozgydilés altal I1étrehozott Ellenérzd Bizott-
sag javasolja az 6sszehivast. A kozgydlés alakitotta ki a megalapitas utan az elvég-
zett munkdk mérésének és dijazasanak rendszerét. Az Ugyvezetés beszamolasi ko-
telezettséggel tartozik e forumnak. Négy bizottsagot is életre hivtak, a mar emlitett
ellendrz6 mellett egy jovedelem felosztd, egy szocidlis és egy rehabilitacios bizott-
sagot. Bar a dontésekben valo részvétel, a beleszoélas tébb férumat is létrehoztak,
az atapasztalat, hogy a problémak nagy részét még sem ezeken jelzik, hanem to-
vabbra is a vezet6kkel valé személyes kapcsolatokon keresztil vetik fel és probal-
jak rendezni a dolgozok.

Az alapszabdly szerint a termelést a munkakdzosségek (korletek) onelsza-
mold egységként végzik. Elikén a tagok altal ajanlott és az ligyvezetés altal kine-
vezett vezetdk allnak, akik afeladatokat elosztjak és a teljesitmények alapjan gaz-
dalkodnak a rendelkezésiikre all6 bértomeggel.

A béanyatarsulas (j tagjainak, akik a tevékenységekben kozre akarnak md-
kodni (a ,tevékenységgel kozrem(kodé Uj tag” status fedi le az Uj belép6 munka-
véllalét), szakmai képzettségik, gyakorlatuk és egészségi alkalmassaguk mellé
meg kell szereznilik a bt. valamely munkakdzdsségének, korletének ajanlasat. Az
Uj felvétel joga tehat az egyitt dolgozo6 kozosségeké. A korletvezeténél kell jelent-
keznitik az Uj belépbdknek, ,6 avallalkozd”, 6 hivja aztan 6ssze a csoportot a felvé-
teli kérelem tgyében.

1994. elején mégcsak 40, az év végén mar 60 olyan dolgozdja volt a banya-
tarsulasnak, akik nem tagjai a bt.-nek, de nem is munkaviszonyban vannak, hanem
akivel Uun. munkamegallapodéast kotnek. Pénzzel nem kell tehat beszallniuk, és
mintegy ,szerz6déses vallalkozéként” dolgoznak. ,A felemés helyzetre jellemzd,
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hogy a tb ugyan kifogasolja, hogy ez nem munkaviszony, de a tb-jarulékot elfo-
gadja” (interjurészlet). Ugyanakkor nem minden betétes tag vallal munkat, 1994.
tavaszan a mintegy 120-bél 96-an.

7. tablazat

A béanyatarsulés létszamosszetétele
(1994 II. negyedév)

Fold alatti termel6 Termeld és
Vajar 21 6 szallité korlet 71 f6
segédvajar 5 f6 Fold alatti gépészet 8 f6
csillés 21 6 Kulszini szallitas
osztalyozés 8 6
Fold alatti kiszolgald Kulszini gépészet 13 f6
anyagbekészité 3 f6 Villanyszer, részleg 12 16
csilletolték 316 Gondnoksag 12 6
kaparokezeld 36 Ugyvezetés 5 f6
Termelésiranyitas 5 f6
Fold alatti szallitas Diszpécser 4 16
csatlés 10 f6 Gazd. és
mozdonyvezetd 3 f6 munkaugyi
adminisztracio 9 f6
T(iz6rség 2 f6 Raktar 3f6
Osszesen 149 6

(ezen belill 40 a nem tag kozrem(ik6do)

»Egyutt sirunk —egyitt nevetink"

A kollektiv vallalkozasban folyd banyaszkodast a kitermelés és értékesités
eredményeiben, veszteségeinek csokkentésében vald kdzos érdekeltségre alapi-
tottak. A kalkulacié egyszerl és érzékletes: A banya m(ikddtetésének tsszes kolt-
sége a bérkoltségekkel egyutt kb. 31 m Ft/év. Ennek kb. egyharmadat teszik ki az
allando, nem vdllalkozasjellegl koltségek, mint a villany vagy az anyagkoltségek,
vagy a nem vallalkozéi bérek — az ligyeleti szolgalaté, a villanyszerel6ké, karban-
tartoké stb. — amelyek az arbevételt nem befolydsoljdk. Mindez kb. 6500 tonna
negyedéves termelésnél biztosithatd, e fol6tti termelésnél és értékesitésnél megy
at nyereségesbe a vallalkozas.

»AZ els6 2—3 hénapban nagyon hajtottak a banyaszok, nagyon jo pénzik is
volt, amint igértilk. A vajar 60 ezret vitt haza, 92-ben ez sok volt. Ev végén azon-
ban, ahogy 'szokas' tappénzre mentek. Kevesen viszont nem tudjak produkalni az
arbevételt, s6t atappénzt is fizetni kellett, ami mdgo6tt szintén nem volt termelés,
s a bérek csokkenni kezdtek" (interjurészlet).
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A beindulas utan, 1992 oktébertdl 1993. marcius 31-ig a kbvetkez6képp alakultak
a bérek:

termel6 vajar atlag 39 637 ft/f6/ho6
tarsulati atlag 30 395 ft/f6/hé
Ugy.vez. (3 iv. lg.) 61 417 ft/f6/n6

Az atlagkeresetek azonban periddusonként, a piaci igények, az elérhet6 arak fligg-
vényében valtoznak. A megalakulas 6ta a keresetekben a kdvetkez6 ingadozaso-
kat lehetett nyomon kovetni:

1 periédus: 92. oktéber 1-t6l az els6 harom hénap — emelkedd bérek,

IIl. periédus: 93. februar—marcius: sztrajkok, piachiany — a bérek visszaesnek,

Ill. periédus: 93. tavasz—nyar: targyalasok a szenet feldolgoz6 brikettgyar megszerzéséért — a bérek
az indulds alacsonyabb szintjén,

IV. periédus: 93. szeptember—december 1 szénhidny van, nem jott be orosz szén az orszagba Id6m-
ping nyaron van, télen az oroszok nem engedik ki a szeniiket), els6 k6zés hdnapok a bérelt brikettgyar-
ral — a bérek ismét magasra emelkednek,

V. periédus: 93. januar: atlagos, februarban azonban egy brikettgyari tiz miatt kiesik termelés — a
bérek alacsonyak,

VI. peridédus: 94. marciust6l ismét emelkednek a bérek: a fold alatti munkéat végz6 kb. 70 ember 1994
kozepén kb. 39 ezer bruttéval kb. 27 ezer netté keresetet vitt haza.

Mindezen ciklusok ellenére a szaszvari banya termelési, termelékenységi mutatoi
latvanyosan javultak. A széntermelés (el6vajas+fejtés) tonna/miiszak mutatéja,
két év alatt kbzel 60%-kal nétt és az improduktiv munkéakat is tartalmazé dsszes
Uzemi termelékenységi mutatd is 12%-kal magasabb volt 1994 6szén mint két év-
vel azel6tt. Ez az alacsonyabb mérték(i 6ssziizemi novekedés a termelés egymd-
szakos voltabodl fakad. Nagyobb értékesitési lehet6ségek esetén, az adott impro-
duktiv létszam mellett két miiszakban még termelékenyebb lenne a termelés.

2. tablazat

A Szészvéari Banyatarsulas teljesitménymutatdi 1992 —1994.

1992. elsd félév 1994. els6 félév Novekedés
t/mlszak t/mliszak %
El6véjas 1998 2772 38,7
Fejtés 3957 10 222 158,3
Produktiv 3168 5033 58,9
Osszes fold alatti 1287 1485 15,4
Osszes lizemi 930 1043 12,2

A tarsulas m(ikddtetésének problémai

Néhany olyan (j érdekeltségbeli, iranyitasi, munkaszervezési gond jelentke-
zett ismét, amelyek mér a belsd vallalkozdsok idejébdl ismertek voltak. igy

 a kettds flggés, a szakmai vagy termelési koordinacioé dilemmaja. ,,Ha a
gépészet fogja 6ssze példaul a gépészeti, javito tevékenységeket, akkor a techni-
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kai midkodés egységes lesz, iranyitdsa pedig hatékony, de nem biztos, hogy lesz
szén. llyen esetben a féldalatti lakatos panaszolja, hogy kevesebbet keres, mint
a csillés. A fold alatti lakatos, ha a termeld korletvezet6h6z tartozna, akkor Ugy
mikédne, ahogy az ,fatyul” , de a gépészeti szempontok hattérbe szorulna-
nak, kétszer annyit is keresne, mint a tobbi gépész — hiszen a kitermelt szén
mennyiségétdl fliggene a keresete, nem pedig a gépek allapotatdl, beallna vi-
szont dolgozni a fold alatti létszamba és tobb lenne a széntermelés” (interju-
részlet).

» Keresetiaranyok. A m(ikbédés beinduldsa utan olyan érdekeltségi rendszert
hoztak létre, amely adott dolgozo6i kategériak bérét — érthet6éen —a fold alatt dol-
gozok béréhez igazitotta, és annak médosulasatol tette fliggévé atdbbiek, a ma-
gasabb vagy alacsonyabb besorolasi kategdriakban dolgozok béreit is. ,,Az als6
bérkategoéridk, az adminisztracioban dolgozoék, felfelé nyomnak a bérbesorolast.
Mostanjdban azt szeretnék, hogy a minimum bér legyen fix (kb. 14—18 ezer
brutto). A termelés pedig szedje 6ssze magat, hogy ezt ki tudja termelni. De ha
Ossze tudja szedni magat, akkor nagyon sokat keres, és az lesz a baj” (interju-
részlet).

3. tablazat

A bt-kozgyllésben konszenzussal elfogadott béraranyok (% -ban)

Ugyvezetdk 180 Gondnok 70
Korletvezetd 170 Banyament6 mlszerész 65
Aknész 160 Szallitogép-kezeld 65
Gépészeti vezet§ 160 Fold alatti lakatos 65
Biztonsagi mérnok 160 Szivattylsok 60
Fejlesztési mérnok 150 SzAallit6 korlet 58
Munkavédelmi megbizott 120 Lampakamra-vezetd 55
Termeld korlet 100 T(iz6rség 50
Aknafenntartok 100 Kulszini gépészet 45
Villanyszerel6k 80 Kompresszor-kezel6 40
Admin, vezetd 74 Adminisztracio 40
Diszpécserek 70 Osztalyoz6 40

Gondnokséag 32

. Egy elképzelt Uj konstrukci6 szerint a kiszolgalok fix bérliek lennének, a banyasz
pedig, ha dolgozik, tobbet kereshetne. igy lennének

« fix keresetliek (pl.: aknagépész, kilszini gépész),

* mozg0 keresetliek: a meghatarozott médon mozgo bérd vezetés, a ke-
vésbé mozg6 bérl adminisztracio, és atermel6 részlegekben dolgozok, akiknek
keresete kdzvetleniil a termeléssel mozogna. De, amikor a fold alatti termelésben
0sszeszedik magukat és beindulnak a béreik, akkor a korén kiviliek fellazadnak,
hogy miért fixek az 6 kereseteik, amikor a banyaszok olyan sokat keresnek. (Pl. a
lakatos kap 24 ezret, mig a csillés 30 folott keres.)” (interjirészlet).
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Munkafegyelem

LA fold alatti munkakban a létszambdl atlag 20% a kies6. Egy résziktél, a
kronikusan l6goktél mar megvaltunk. Mas banyakban ennél is magasabb a kies6k
aranya. Sok orvos kénnyen kiir mindenkit, aki odamegy. Szaszvaron mar megfor-
duléban van az arany, kezdenek atappénzre-mentek visszajonni” (interjarészlet).

LAmikor nyolc folyton tappénzre mené banyaszt elkildtiink, kdzben felvé-
telt is hirdettiink a helyukre. 27 jelentkez6 Ult kint munkakezdéskor, akib6l 8-at
vettek fel. A tébbi munkaba all6 banyasz latta, hogy a néhany helyre hanyan jot-
tek. Volt hatasa, lattak az emberek, hogy verseny van. Az asszonyok mar kezdik
hajtani a férjeket dolgozni. Aki belll van, az is érzi, hogy a monopolhelyzete gyen-
gul. Az Ujak felvételénél jelezni fogjuk a 2. m(iszak inditAsanak tervét. Azokkal is
tartjuk a kapcsolatot, akiket egyel6re nem vettiink fel” (interjarészlet).

Konfliktusok

,Volt mar sztrajk is, igaz félreértésbdl. A szallitbgépészek hibas szamitast
reklamaltak, amiben igazuk is volt, és meg is kaptak, ami jart nekik. A vajarok
azonban azt hitték, hogy megkaptak valami tobblet kdvetelést, és erre fel haza-
mentek. Ezutdn 1 nappal kevesebbet szamoltunk el nekik, mert kevesebb volt a
termelés és igy az arbevétel. Csodalkoztak, hogy valéjaban abbdl fakadna a bé-
rik, aztan tudomasul vették, hogy a tulajdonos akkor sztrajkol, amikor akar, leg-
feljebb nem lesz bevétele.

1992 karacsonya el6tt, mar 15-én mindenki elt(int, tappénzre, szabadsagra
kezdtek menni. 2000 tonnat sem termeltek. A januari fizetés alacsony lett, 20
ezer forint ala keriltek. Még az Gigyvezet6 igazgatonak is csak 18 ezer lett a nettd
keresete, csodalkozott is a felesége. ,Nem széliiink le' — mondtak a banyaszok.
Kezd6dott az ontanulas: le kellett Ulni szamolni — nem volt arbevétel, szamlak
alapjan kimutathaté, miket kell kifizetni, mennyi marad bérre. Kiszamoltuk milyen
termelés kell adott fizetéshez. Kb. 2500 tonnanal keresnék a régi pénzt, de dssze
kell gy(ijteni a szabadsag, tappénzes sth. pénzek fedezetét is. Tudatosult, hogy az
mehet szabadsagra, aki megtermelte az arra valé pénzt is, és dontsék el maguk,
mennyit akarnak megtermelni.

Kés6bb a sztrajk alatt azt dolgoztak ki, hogy 1993 februarban sokat termel-
tek, marciusban vissza fogjak magukat, 2100 tonnara vissza is esett a termelés.
Van, aki megél igy, van, aki nem. Az alacsony jovedelmdek pl. nem. Az 6 gond-
juk, hogy atermel6 oldal legyen 6sztondzve, hogy eltartsa atébbit (a ruhamosast,
a karbantartast stb.” (interjarészietek).

Mdiszaki-technoldgiai szinvonal

LSzaszvaron is lett volna igény a m(iszaki-technikai szint fejlesztésre, de a
troszt évek Ota bezarasra itélte az Eszaki izemet, ide nem invesztaltak. 10 éve
nem potoltak a gépi berendezéseket. Csak szintentartas-féle volt kevés raforditas-
sal. ,Csak ne akadjon el, csak ne alljon meg atermelés!” Igaz itt nehéz is a gépe-
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sités, az emberek pedig szeretik ezt a tipusi banyaszkodast, a kézi fejtést, azt,
hogy minden nap mas a tennival6. A nagy fizikai, gépi, tonnacentrikus mutatok
nem is voltak alkalmasak az itteni tevékenység értékelésére. De az 1 f6re jutd ki-
termelést mindig Szaszvar nyerte.

Tarsulas és szakszervezet

sEleinte azt hitték, hogy szakszervezet-ellenesek vagyunk, mert a megala-
kulds utan volt egy ex lex allapot, szakszervezeti tagok voltunk még, ha a dijat
nem is szedték. Szerettiik volna rendezni a szokatlan helyzetet, hiszen tulajdonos
is, munkavallalé is, majd mindenki. A bt. vezetése tobb okbdl is fontosnak tar-
totta, hogy miikddjon szakszervezet. Kellett partner a vezetésnek, akivel targyal-
jon, masrészt jelen kell lenni a banya érdekében a BDSZ-ben is.

Ossze is gylltiink mar a megalakulas utan kozvetlenill megszavaztatni a
szakszervezet itteni megalakulasat 1992 novemberében. Az emberek azonban
mérgesek voltak a szakszervezetre, hogy ,hagytak benninket kilokni” az integra-
ci6bdl. Szakszervezet-ellenesek voltak a felszolalasok. A vezetés azonban el-
mondta, hogy a szakszervezett6l segitséget varhatnak, kapcsolatokat, informa-
cidkat. Kezdett megfordulni a hangulat. De akkor megszélalt, nagyon szerencsét-
lenil a Pécsr6l, a Szénbanya Hasznositd Rt. munkavallaléi oldalarél kikiildott szak-
szervezeti képviseld. Miutan az emberek mar-mar kezdtek meggy6z8dni a szak-
szervezet fontossagarol, akkor ez arrdl kezdett szénokolni, hogy ,6ssze kell fogni
a munkaltatok ellen!” Nem a segitséget ajanlotta, pl. a piacszerzésben. Az embe-
rek elcsodalkoztak, hiszen itt mar ,tréningek” utan voltunk. Egyutt, mi dontottiink
bérrél, befizetésekrdl. Nem értették ezt a munkaltatoellenes széveget. Ugyhogy
csak 2 ,igent” kapott a szakszervezet, a tbbbi ,nem” volt” (interjarészietek).

Az Ugyvezet6k azonban egyetértettek: legyen szakszervezet, kell a rala-
tashoz, kibeszélni a helyi problémakat, ,bekerilni a BDSZ-be, a szénosztasbha” .
Néhanyan megalakitottdk a ,sejtet", azutan lassan elkezdett néni a létszam is.
A kollektiv békeharcot nem vallaltdk fel, mert a béralkut alapszabdly szerint a
kft. kozgy(lése folytatja le. Egymasnak adhatnak, atcsoportosithatnak jovedel-
meket, rajuk van bizva, hiszen 6k — gépészek, vajarok — hozzak az arbevételt”
(interjarészlet).

Azéta a miszaki vezet6t, mint a tarsulas szakszervezeti képvisel6jét mar
kooptaltak a BDSZ orszagos vezetségébe. igy rendszeresen magas szinten jut-
nak orszagos informéaciokhoz és probaljak arigényeik elismertetéséhez is igénybe
venni az agazati szakszervezet tamogatasat.

A legnagyobb gond a piac és az elérhet6 arak

A banyatarsulas legsulyosabb gondja a kitermelt szén jo aron val6 értékesi-
tése. Megalakulaskor nem volt piaca a szeniknek, nem voltak szallitasi megalla-
podasaik, ,sehova se engedték be 6ket". A vezetés nagy er6feszitésekkel prébal
piachoz jutni.
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Eredetileg azt szerették volna, ha hozzajuk apportaljak a kdzeli nagymanyoki
brikettgyarat mint vagyont. Fontos lett volna, hogy a kitermel§ és feldolgozé verti-
kum egyutt maradjon. Ha j6l mikddott volna, akkor a megemelkedett értéken el
is tudtak volna adni id6vel a gyarat. igy — allitjak — a tékét is tudtak volna for-
gatni, és a szeniket is fel tudtdk volna dolgozni a lakossagi piacnak. Evarakoza-
suk teljestletlensége miatt azonban arra kényszeriltek, hogy 1993 szeptemberé-
t6l béreljék ezt a brikettgyarat, ami tizszer nagyobb kapacitdst, mint a Banya-
tarsulas kitermelése. A bérelt gyar miikddtetéséhez idegen szenet is kellett ven-
nink. ,,Az elsd 1993. szeptemberi brikettgyari hénap csodas volt. 6 millié nyere-
ség volt, amig nem jottek ki a miiszaki hibak” (interjurészlet). A nemrég létesitett
gyarnak, mint kiderdlt, tébb konstrukciés hibaja volt, nagy volt a robbanasve-
szély, nagy raforditas igénnyel tisztitottak ki. Egy tlz miatt 3 hét termelésik ki-
esett, a Tuzép szezon vége felé csokkentette a megrendelést és atélbdl kifelé me-
net az arat is. 1994. tavaszan a Banyatarsulas tgy dontétt, hogy a brikettgyarbol
kiszall, de a partnerek még sokaig vitaztak, hogy a banya tartozasa vagy a gyar al-
tal okozott kar és termeléskiesés a nagyobb-e. (Raadasul nemcsak szeniik maradt
a gyarban, hanem aszénnel egyiitt bitumen is, amelynek elmaradt szallitasa miatt
szintén kellemetlenségeik voltak.)

Egy masik lehetséges piac az erémlivi felhasznalas. Az er6émivekkel valé
szerz6dés kozéptavra biztonsagot nyujt, de életbe vago az arkérdés. ,,Nem dota-
ciora lenne szikség, csak redlis piaci arra. Az erém(vek uzsoraaron veszik a sze-
ninket. Alacsony ar mellett a hozzank hasonlé banyak félg, arra kényszerulnek,
hogy az arbevételbdl ne fizessék be a TB-t, csak igy tudnak bért fizetni. Ha nem
fizetnénk az embereknek, csak a munkanélkiliség néne, és az sem érdeke a TB-
nek, mert ismét csak nénének a koltségei. Szamos integracion kivili banya ezt
csinalta remélve, hogy majd rendezik az ilyen addssagaikat. Szaszvar elég sokaig
probalta, végll is sikertelenil, elkerilni ezt az utat” (interjurészlet).

Megoldasi lehet6ségeiket a szénfeldolgozéas biztositasaban és valamilyen verti-
kumba kapcsolasaban latjak. Sokféle tervet és koncepciét dolgoztak ki, szamos ha-
zai és kulféldi partnerrel folyamatos targyalasban vannak a Banyatarsulas vezetoi:

¢ Varpalotan egy konzorcium létrehozasardl targyalnak. Tébb, az in-
tegraciobal kiszorult banyanak lenne lehet6ség (pl. a Nograd Szén Kft., Du-
bar, Véarpalotanak) az ottani brikettgyar k6zds hasznositdsa. Ebbe esetleg
kulfoldi, cseh partnereket is be tudnanak vonni. De egyel6re nagyon magas
arat kérnek a gyarért.

» A pécsi erbmlvel az arat prébaljak feljebb alkudni. Ha csak azt az
arat megkapnak, amit az erémd a sajat integralt banyajanak fizet, Szaszvar
mar jol jarna.

» Hosszabb tavra (j energiapolitikai elgondolast strgetnek, amely az im-
port energiaforrasok helyett a hazai szenet értékelné fel. igy a hazai banyaszat

"kultdrajat és foglalkoztatasat is fenn lehetne tartani. Fontos szerepe lehetne eb-
ben a regionalis sajatossagokra éplil6 energia- és raépll6 feldolgozdiparnak.
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Egy konkrét tarsasagalapitasi tervik is van, amihez befektet6 partnert keres-
nek. A tarsasag tevékenységét a kovetkez§ profillal terveznék:

* mélymuiveléses széntermelés Szaszvaron,

* kilfejtéses széntermelés Nagymanyokon, Véraljan, U(j beruha-
zasban,

* brikettgyartds Nagymanyokon,

e széntartalmd hulladék elgazositasa Nagymanyokon, Uj beruha-
zasban.

Tévlati terveik vannak szénvegyészeti, erdmdvi lehet6ségek kihaszna-
l4séra is.

» Az eddigi 30 millios veszteségiiket egy 30 milliés tAmogatassal hoz-
hatnak egyensulyba. A beszallitéik joindulatabdl élnek, kapjak az aramot,
anyagot, amig maguk nem szdllitanak, és nem tudnak fizetni. De a nekik
szallitok arai jobban emelkedtek, mint az 6véik.

» Tamogatast el6szér az Orszagos Foglalkoztatasi Alapbol kaptak 15
millios kamattamogatas formajaban, amit nem tudtak felvenni, mert nem
kaptak hitelt. ,,Meg is mondték, hogy ez a szelektdlds mddszere. Ha kibir a
kérvényezd egy évet, akkor megkapja bértdmogatasban." (interjlirészlet)
Kés6bb kaptak 15 milliét az intervencios alapbél is az AVU Rt. és a BDSZ
nyomasara. 1994 augusztusdban a kormany a Foglalkoztatasi Alap valsag-
helyzetek kezelésére elkulonitett keretéb6l, néhany masik kisebb, integra-
cion kivlli banyaval egytt négy hénapra a bérek és a TB jarulékok fizetésé-
hez 50%-0s bértAmogatasban részesitette a Szaszvari Banyatarsulast.

Sem a kutatds, sem a bényatarsulas sorsa még nem zarult le, két kbvetkez-
tetés azonban mar az eddigiekbdl adodik:

 egy a piaci viszonyok alakulaséaval,
» egy masik pedig a munkaszervezeti m(ikddéssel kapcsolatban.

A banyatarsulas kizdelme értékesitési lehetéségért, feldolgoz6 vertiku-
mokba val6 becsatlakozasért jelzi, hogyan konstrualédnak hazai tarsadalmi, poli-
tikai folyamataink eredményeképpen a kulonb6zd piacok, esetiinkben az energia-
hordozék, a szén piaca, a helyi munkaerépiac. A piacért folyé harc kilondsen
nagy terheket ré a kisebb, politikai kapcsolatokban, érdekérvényesitési lehet6sé-
gekben szegényebb szervezetekre, amelyeknek a gazdasagi kooperacié szerve-
zése mellett a helyi, regiondlis iranyitd, az agazati és funkcionalis kormanyszer-
vekkel, az érdekképviseleti intézményekkel is szoros és kolcsondsen elényds
kapcsolatokat kell kialakitaniuk és fenntartaniuk. Mindemellett Ugy tlinik, hogy a
piaci kényszerekkel, a munkaer6piac nyomasaval sem szlinnek meg automatiku-
san ateljesitményeket visszafog6 munkavallaléi magatartdsok sem. Hosszabb ta-
von, tartésan depresszios 6vezetben a munkanélkiliségnek lehet fegyelmezd ha-
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tasa a keményebb szankciokat kivalté gyekben, példaul a kizarast eredményez6
hianyzasok csokkentésében. A munkafolyamaton belili egyittm(ikddés, tartdsan
magas teljesitmények azonban még az esetiinkben leirt kollektiv vallalkozoi for-
maban is csak folyamatosan karbantartott, UGjra és Ujra megko6tott alkuk révén szi-
letnek.

IRODALOM

Neumann L —Simonyi A.: A mecseki szénbanyaszat belsé vallalkozasairdl. Kézirat, Munkaiigyi Ku-
taté Intézet, 1988.

Eller E : Foldalatti mozgalom = Privat Profit, 1994/3. 5—7. o.

Varga K.: Az els6 magyar maganbanya megalapitasanak torténete = Magyar Szemle, 1993. 4.
349-359. o.

Kozma J.: Az olcsé importnak befellegzik = Népszabadsag, 1994. I. 18.

— Szenes szerkezetatalakitds = Népszabadsag, 1994. V. 7.

A Széaszvar Banyatarsulas Bt. Alapszabdlya (1992)

Interju V. J.-vel a bt Ugyvezetd igazgatdjaval (kézirat). 1994. méjus

Tamogatasi kérelem a Szaszvari Banyatarsulas miikddésének fenntartasahoz (A Komloi Térségfej-
lesztd Tanacshoz), 1994. oktdber

A szénbéanyaszati szerkezetatalakitds utan az integracion kiviul maradt szénbanyak helyzetének ren-
dezésér6l, 2080/1994. Korm. hat. = Hatarozatok Téara, 1994. szeptember 2.

SIMONYI, AGNES
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Summary

The paper presents the experiences of a mining company organised in 1992 and operating in
a collective form, one of the new forms produced by economic transformation. It suerveys the diffi-
culties surrounding the emergence of the small private mine from the process of the liquidation of
major mining companies, and presents the organisational, regional, branch and political bargains. It
also describes the efforts made by the new company in the interest of obtaining markets, organising
co-operations, and of operating the mine profitably. It indicates that employee behaviour, holding
back production does not automatically disappear with the pressures of the market and of the labour
market. Co-operation within the process of work, a continuously high output can be achieved only
by continuously maintained and repeatedly reached bargain even in the form of enterprise described
by the paper.
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SZEMAN ZSUZSA

40 EVES OREGEK? A MUNKAEROPIACI KIVONULAS UJ
FORMAI

A kelet-kdzép-eurdpai helyzet

A 90-es évek elején bekdvetkezett kelet-eurdpai rendszervaltasok a gazdasag
szerkezetében is er6teljes () folyamatokat inditottak el. Azokban az orszagokban,
ahol az atalakulasok erdteljesebb Gtemben zajlottak, illetve ahol a gazdasagi nyitas
mar a 80-as évek végén megtortént, mint Lengyelorszagban, Szlovéniaban és Ma-
gyarorszagon, a privatizacio viszonylag gyorsabb lteme igen nagyfokd, mindha-
rom orszagban hasonldé mérték(i munkanélkiliséggel jart egyitt. A munkanélki-
liek ardnya 1993 végén Lengyelorszagban elérte a 14%-ot, Szlovénidban a
13,9%-ot (Hojnik-Zupanc: 1), Magyarorszagon a 13%-ot.

A még nagyobb mérték(i munkanélkiliség megakadalyozasanak egyik ké-
zenfekvd, fajdalommentes eszkdzének tlint mind Lengyelorszagban, mind Szlo-
véniaban a korai nyugdijazas. Csak rovid ideig alkalmaztak ezt a modszert Horvat-
orszagban, ahol a fenti hdrom orszagéndl lassubb kapitalista 4&tmenetet még a
haboru okozta problémak is nehezitették. Ugyancsak kisebb mértékben éltek ez-
zel a megoldassal a Cseh Koéztarsasagban, mivel Csehszlovakia szétvalasa utan a
gazdasagilag fejlettebb teriletek keriiltek ide. Ez a lassubb gazdaséagi atalakulassal
egydtt alacsony, 5% korili munkanélkiliségi ratat eredményezett, s ez nem tette
tomeges méretekben szikségessé Uj munkaerépiaci formék bevezetését.

Lengyelorszagban, Szlovénidban és Magyarorszagon azonban a kilonféle ko-
rai nyugdijazasi formak alkalmazasanak kovetkeztében a tarsadalom egésze igen
révid id6 alatt hirtelen ,mego6regedett". Lengyelorszagban pl. 12 év alatt, 1980 és
1992 kozott (elsésorban az atalakulast kévetd id6szakban) 4,5 milliorél 7,3 milliora,
1,6-szorosara n6tt a nyugdijas népesség aranya Ugyanakkor az atlagos nyugdijazasi
kor 6 éwvel csokkent, 63 évr6l 57 évre esett vissza (Brindon 1994). Szlovéniaban a
kényszernyugdijazas mellett ugyancsak megn6tt a munkaerdpiacot a kulonféle korai
nyugdijazasi csatornakon elhagyok aranya. Ennek kovetkeztében 1990 és 1992 ko-
z0tt a nyugdijas népesség 3,3%-kal nétt. Magyarorszagon a nyugdijasok és a nyug-
dijas kortiak aranya az 1991-es 23,7%-r6l 1994-re 27%-ra nétt (Orszagos Tarsada-
lombiztositasi F6igazgatdésag Statisztikai jelentés 1991:97, Magyar Statisztikai
Zsebkodnyv 93:9). Kérdés: e magas szamok mdgott milyen gazdasagi folyamatok all-
nak? A jelen tanulmanyban a valaszt keresve a magyar tendenciakra koncentralunk.
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A magyarorszagi gazdasagi valtas kdvetkezményei

A Magyarorszagon 1990-ben bekdvetkezett rendszervaltas a gazdasag egé-
szének gybkeres atalakitasat inditotta el. A GDP termelésszerkezetének 41,1%-at
alkoté allami ipari nagyvallalatokat privatizalni kezdték, s ez a gazdaséag tébbi aga-
zatat is érintette (KSH 1991: 99).

Az atalakulas eredményeként 1988 és 1991 kozt jelent6sen megn6tt a kilon-
b6z6 magankézben lévs, elsGsorban kislétszami munkaerdt foglalkoztaté gazdal-
kodasi formak aranya. 1989 és 1991 kozt a 21 f6nél kisebb létszamu gazdasagi
szervezetek szama megduplazodott, s elérte az 6sszes gazdalkodasi forma
72,5%-at (Magyar Statisztikai Evkényv 1991: 58). Ugyanakkor az 51—300 f6
kozti, illetve a 300 f6nél tébbet foglalkoztatd cégek aranya rohamosan csdkkent.
A 300 fénél nagyobb cégek ardnya 1991-ben mar csak 4,7% volt (Magyar Statisz-
tikai Evkonyv 1991:58.).

Kllénésen megszenvedte a gazdasagi valtast az ipar és a mez6gazdasag.
1989-hez képest 1992-ben az iparban a korabbi foglalkoztatottak mar csak
82,3%-a, mez6gazdasagban csupan 65,7%-a dolgozott. Az er6zi6 figyelmet ér-
demel, mert e két agazatban a rendszervaltas el6tt a foglalkoztatottak 54,76%-a
allt alkalmazéasban (KSH 1992:3). A rendszervaltas igy Lengyelorszaghoz és Szlo-
vénidhoz hasonl6éan Magyarorszagon is olyan folyamatokat inditott el, amelyek
alapvet6en megvaltoztattak az évtizedeken at megszokott munkaerépiaci ki- és
belépési formakat.

Korai nyugdijazassal 6éregedd tarsadalom
A rokkantnyugdij

A rendszervaltas el6tti években feler6s6doétt a munkaerdpiac rokkantnyug-
dijazas révén torténd korai elhagyasa. A rokkantak aranya 1980 és 1989 kozott
50%-kal n6tt, sa névekedés kétharmada egy rovid idészakra, 1987 és 1989 kozé
esett (Novak 1990:27). Az ipari szektorban ekkor elindult modernizacios kisérlet
ugyanis csak atermelés atalakitasat célozta meg, de nem terjedt ki a munkaerd
egészségének megoévasara. (Pl. megvasaroltak az Uj technikat, technoldgiat de
pénz hianydban elmaradt az egészséget véd6 berendezések megvétele.). A mo-
dernizacié igy paradox modon nagyfoki egészségkarosodast idézett el6.

1990-ben a nyugdijas népesség mar 19,4%-at rokkantnyugdijasként tartot-
tak szamon (OT Statisztikaijelentés 1990:95). A 90-es évek elején a rokkantnyug-
dijasok az 0j nyugdijasok egyharmadat alkottak. 1993 decembere és 1994 feb-
ruarja kozoétt tovabb nétt a rokkantak szama. A novekedés 1993 december és
1994 januar kozott 16,2%-0s, 1994 januar és februar kézott 14,4%-os volt (Or-
szagos NyugdijfolyOsitd Biztositasi Statisztikai Tajékoztatdé 1993:1., 1994:1).
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Az el6nyugdij

Ez a munkaerdpiaci kivonulasi forma 1991 Ota létezik és azok vehették
igénybe, akik

a) legalabb hat honapig munkanélkili segélyben részesiiltek és nem talaltak
munkat,

b) rendelkeztek a nyugdijhoz sziikséges minimalis szolgélati id6vel,

c) harom évvel a nyugdijkorhatar el6tt alltak.

1992 els6 felében az Gjonnan nyugdijazottak csupéan 6,9%-a volt elényugdi-
jas. Egy éwvel késébb ez az ardny 11%-ra n6tt (Orszagos Tarsadalombiztositasi F6-
igazgatésag Statisztikai Jelentés 1992:21., 1993:25).

A korengedményes nyugdij

A fenti két korai kivonulasi csatorna mellett igen er6sen éreztette hatasat a
harmadik, a korengedményes nyugdij. A korengedményes nyugdij Iényege, hogy
a vallalat alkalmazottjat max. 5 évvel a nyugdijkorhatar elétt (néknél 50, férfiaknal
55 évtél) elkildhette a munkaer6piacrol, ha a dolgozénak megfelel6 — nék eseté-
ben 25 férfiaknal 35 éves — munkaviszonya volt, és legalabb 6t éve a vallalatnal
dolgozott.

Jollehet a korengedményes nyugdij mar az 1970-es évek végén is létezett,
1976 és 1988 kozt ily mdédon mégis csak egy szlk fels6vezet6i réteg (elssorban
politikai okokbdl és egyedi esetekben) tavozott a munkaerépiacrol.

1988-ban valtozott kissé a helyzet. A foglalkoztatasi struktiraban beallé
gondok kezelésére koltségvetési pénzzel ekkor hoztédk létre a Foglalkoztatasi
Alapot (FA), amelynek egyik eszkdze volt a korengedményes nyugdijazas. A kor-
engedményes nyugdijat (akarcsak a lengyel és szlovén esetekben) ezért 1990-t6l
szamithatjuk munkaer6piacot szabalyozé eszkdznek. 1991-ben Gjabb rendeletek
finomitottak tovabb a mar meglévd szabalyokat. Ezzel a rokkantnyugdijazas (Sza-
lai 1991) a foglalkozasi csoportokhoz kotodtt korkedvezményes nyugdij és az el6-
nyugdij mellett avallalatok szamara rendelkezésre allt mint a Iétszamleépités egyik
kézenfekvd, ,humanus eszkdze".

Az eszkdz fontossagat mutatja, hogy a privatizacio megindulasaval és feleré-
sddésével a 90-es évek elején hirtelen megnétt a korengedményes nyugdijasok
szama és aranya. 1991-ben orszagosan 5,4-szer tébb korengedményes nyugdijast
tartottak nyilvan, mint 1990-ben. 1989 és 1991 ko6z6tt, minddssze harom év alatt
(1991 -re) létszamuk megtizenkétszerez6dott (a nyugdijbiztositas statisztikai).
1991 decemberében az G nyugdij bejelentésekor az alkalmazasban allok
16,3%-at mar korengedményes nyugdijasok alkottak (Orszagos Tarsadalombizto-
sitasi F6igazgatosag Statisztikai Tajékoztatdé 1991/dec.:9). De mikor hasznélta a
korengedményes nyugdijazas eszk6zét a makro szint és mely esetekben éltek ez-
zel a lehet6séggel a vallalatok?
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Makro szint

A Foglalkoztatasi Alap akkor vallalta at a korengedményes nyugdijak koéltsé-
geit, ha:

e a cég jogutod nélkil szlint meg,

» azt felszamoltak,

« atlagos allomanylétszamcsokkenése 25%-os vagy 300 f6t meghaladd
volt,

 avallalat 0 szaldés vagy veszteséges volt.

Volt a Foglalkoztatasi Alapnak egy kozponti, miniszteri hataskorbe tartozé dan. in-
tervencios kerete is, amelyet vészhelyzetben alkalmaztak (pl. egy gyar varatlan be-
zarasa munkanélkiliség sujtotta terlleten), s amelyet adott esetben korengedmé-
nyes nyugdijazasra is felhasznalhattak.

A korengedményes nyugdij makro szinten alkalmazott el6térbe kerllését
mutatja, hogy mig 1989-ben a FA koltségeinek csupan 0,9%-at forditottak erre a
célra, 1991-re ez az arany tébb mint 5-sz6résére, 1992-re 6-szorosara nétt (Mun-
kalgyi Minisztérium statisztikai).

Vallalati szint

A véllalati szinten torténd mozgéasok, az idésekkel szemben kialakitott straté-
giak megvalaszolasahoz 1993-ban 15 ipari nagyvallalat humanerdpolitikai, mun-
kaer6gazdalkodasi vezet6ivel, lgyvezet6 igazgatbival, igazgatdival készitettlink
mélyinterjikat. A véllalatok atlagos nagysaga meghaladta az 1000 f6t és privati-
zalt, kilonféle ipari 4gazatot képviseld magyar-kilféldi cégeket takart. Kontrollként
pér privatizalas el6tt all6 céget is megvizsgaltunk. A kérdezett cégek 2/3-a buda-
pesti, fennmaradé része kelet- és nyugat-magyarorszagi volt.

Ezen tal vizsgalatot kezdtiink a bankok és a pénzintézetek korében is. Ossze-
sen 15 bank és pénzlgyi intézmény kerilt a mintaba. A felmérés még jelenleg is
tart, igy az ilyen vonatkozasu adatokat késdbb az Gjabb kutatasi eredményekkel
kell kiegésziteni.

A privatizalt ipari vallalatok viselkedése az id6s6dd munkaerével szemben

A privatizalt vagy privatizacid alatt all6 ipari vallalatok 1990 és 1993 kozott
11—35%-kai csOkkentették létszamukat. Az okok rendkivil 6sszetettek. A kozis-
merteken kivil — a kelet-eurdpai piac dsszeomlasa, a nyugat-europai fejlettebb
piac telitettsége, atechnoldgiai-technikai-infrastrukturalis elmaradottsag, a bels6
fogyasztas visszaesése — az egyik alapvet6 létszamcsdkkentd faktor volt a t6kés,
nyereségcentrikus szemlélet elétérbe keriilése, amely gyakorta — bar nem min-
dig! — jart egydtt a technika, technoldgia, infrastruktira, valamint emberi er6for-
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rasok korszerdsitésével. (A vallalatok kisebb részénél a Iétszamleépitésre a korabbi
magyar versenytarsak felszamoladsa miatt kertilt sor.) A vallalatok idésekkel szem-
ben tanusitott magatartdsa csak ebben az altalanos leépitési trendben értelmez-
het6. Létszdmleépitési modszereik a kdvetkez§ f6bb csoportba sorolhaték: a) a
nyugdijas munkaer6 elbocséatdsa, b) nyugdijaztatds a nyugdijkorhatart elérteknél,
¢) normal nyugdijaztatassal eltavozott személyek helyét nem toéltik be, d) koren-
gedményes nyugdijazas alkalmazasa, €) a korengedményes nyugdijazas és a vég-
kielégités kombinalasa (gyakorta a térvényben elGirtnal magasabb végkielégitési
0sszeg megajanlasa), f) profiltisztitas (pl. a szolgaltatotevékenységek levalasztasa
és atalakitasa kft-ké), g) bels6 munkaerd atcsoportositas, h) minéségi csere (egy-
idejl elbocsatas és felvétel), i) létszamstop, j) elbocsatas, k) rokkantnyugdijazas.

A véllalatok el6szér a szocialista gazdasagban kordbban fontos munkaer6-
forrast jelent6 nyugdijas dolgozdkat kildték el. Ezzel gyakorlatilag az ipari szektor-
ban csaknem teliesen megsziint a nyugdijas munkaerépiac. (Altalanossagban is
igaz a trend. Egy 1992-es reprezentativ felmérés szerint a megkérdezett nyugdija-
sok mind6ssze 9%-a dolgozott [Szaman—Utasi 1993] ellentétben a korabbi 18—
21%-kal szemben.)

De megszabadultak a cégek a nyugdijkorhatart elért, még tovabbdolgozni ki-
vanoktdl is, méghozza a szakszervezettel egyetértésben, ,kényszernyugdijazas-
sal". Vagyis nem éltek atdrvény adta lehet8séggel, mely mind a nyugdijas munka-
vallalast, mind a nyugdijkorhataron tdli aktiv munkavégzést lehetévé tette, és
annak szabdlyait nem nehezitette. Ennek a vallalati viselkedésnek altalanossa vala-
sat orszagos statisztikak is alatamasztjak. Osszességében 1992 januéar elejére a
munkaer6forrasban foglalkoztatott nyugdijasok aranya 6,2%-r6l 3,9%-ra, a mun-
kaképes koron tuli aktiv keres6k aranya pedig 2%-rél 1,4%-ra erodalodott.

A népesség gazdasagi aktivitasa

Munkaeréforras

Ev Osszes Munkaképes- Munkaképes koron Nyugdijas

ezer f6 kori népesség tali aktiv keres6 munkavallalé
1986 6569,6 6028,4 130,3 410,9
1989 6473,4 5968,7 118,6 386,1
1990 6445,2 5956,8 110,4 378,0
1991 6432,0 5997,4 101,6 333,0
1992 6465,6 6031,4 86,9 247.3
Munkaer6forras %-ban
i Munkaképes-  Munkaképes koron Nyugdijas
Ev Osszes korG népesség tali aktiv keresé munkavallalé

% % %

1896 100 91,8 2,0 6,2
1989 100 92,2 1,8 6,0
1990 100 92,4 1,6 5,9
1991 100 93,2 1,6 5,2
1992 100 94,8 1,4 3,9

(Forrds: A nemzetgazdasdg munkaer6mérlege 1992. januéar 1., 1992:6.)
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Még a fent ismertetett két, munkaer6folosleget szabalyoz6 eszkdznél is je-
lentésebb mértékben alkalmaztak a vallalatok a korengedményes nyugdijazta-
tast. Pl. az egyik nagy ipari vallalat egy év alatt (1991) munkaereje 10%-at épi-
tette le ezzel a mddszerrel, mig a tobbi modszer 6sszességében is csupan a
l[étszdm kb. 5%-at érintette. Egy masik véllalat két és fél év alatt |étszamanak
mintegy 20%-at korengedménnyel kildte nyugdijba. Egy harmadik vallalat kor-
engedményes nyugdijazassal a munkaerd atlagéletkorat 40 év alattira fiatalitotta.

Az ipari vallalatok egy része a korengedményen til a munkaerépiacon eltol-
tott idd fuggvényében jelentds, a térvényben elbirtnal 3—6-szor magasabb végki-
elégitéssel is 6sztbnozte a korai nyugdijazast. A végkielégités és a tarsadalombiz-
tositasnak fizetett korengedményes nyugdij egyuttes 6sszege hosszu tavon még
mindig kifizet6d6ébb volt, mint a kevés hasznot hajté vagy hasznélhatatlan munka-
erd tobb évre sz6l6 bérezése. A bért éppen a dolgoz6 utan fizetend6 tarsadalom-
biztositasi jarulékok — 49% tarsadalombiztositas, 2% munkanélkili jarulék,
1,5% atképzési jarulék — dragitottak meg.

Osszességében az ipari vallalatok a privatizacié soran munkaerejiik 10%-at,
1/3-at korengedményes nyugdijazassal bocsatottak el. Ez az arany ugyancsak
egyezik az orszagos tendenciaval. 1992 |. fél évében az Uj nyugdijak 16,9%-a
korengedményes nyugdij volt (Statisztikai Tajékoztat6 1992:21., 1993:25.).
Raadasul a véllalati igénybejelentés nem jelent meg azonnal a statisztikdkban,
vagyis a fenti aranynal is tébb korengedményes nyugdijjal kell ebben az id6ben
szamolnunk. De milyen korosztalyokat érintett ez?

Erintett korosztalyok — nemek

A korengedményes nyugdijazas el6szor csak a kdzvetlendll, illetve a két év-
vel a nyugdij el6tt allokat érintette. 1990-ben a korengedményes nyugdijasok ko-
z0Ott orszagosan a férfiaknal csak az 58 és az 59 évesek, néknél pedig az 53 és az
54 éves korosztalyok jelentek meg. 1991-ben, egy éwvel kés6bb férfiaknal 57
évesen nyugdijazottakat is talalunk. N6knél nem csdkkent a nyugdijazas kora, de
az érintettek kore er6teljesebben ndvekedett mint a férfiaknal.

1990 és 1991 kozt férfiaknal ugyanis az 59 évesen nyugdijazottak aranya
1,5-szeresével, az 58 évesen nyugdijba vonuloké pedig 1,7-szeresével nétt. N6k-
nél az 54 évesen nyugdijazottak kérén beliil a névekedés 1,6-szoros, az 53 éve-
seknél pedig 1,8-szoros volt (Orszagos Nyugdijbiztositas Statisztikai).

1991 és 1992 kozt mindkét nemnél megjelentek azok, akik a rendes nyug-
dijkorhatér el6tt négy évvel korabban mentek el nyugdijba. A férfiaknal a korhatar
lefelé tolodasa fokozatosan zajlott le. A néknél azonban hirtelen egy kétéves ug-
ras kovetkezett be. Kimaradtak az 52 évesek, am nagyszamban jelentek meg az
51 évesek. Mi lehetett e folyamat mogott?
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Diszkriminalas kor szerint?

Az Ut6képes fels6szintli vezetésnél kevésbé, de a véllalat als6bb szintjein
mar er6s kor szerinti megkilénboztetés volt tapasztalhatd. A folyamat leger6telje-
sebben afizikai munkasok kérében jelentkezett. A magasan képzett szellemieket
kivéve a cégek a 45 éven felllieket altaldban harom csoportba soroltak:

7. Egy viszonylag kis csoport nem tudta és nem is akarta atarsadalmi és gaz-
dasagi valtozasokat megemészteni, igy munkaereje a vallalat szempontjabdl a jo-
v6ben hasznalhatatlannak bizonyult.

2. A nagy tbbbség érzékelte az atalakulast, szeretne is valtozni, de kilon-
b6z6 okokbdl (pl. alacsony iskolazottsag, adaptaciés készség hianya, tradiciona-
lis gondolkodasmad stb.) erre mégis alkalmatlan. A vallalatok egy része sikertele-
ndl prébalta meg ezen csoport at vagy tovabbképzését.

3. A 40—45 éven fellli korosztaly kisebbik része alkalmas avéltasra (maga-
san képzett értelmiségiek, a tobbféle képesitéssel rendelkezd fizikai dolgozok, el-
s@sorban atdbbféle képesitéssel rendelkezé szakmunkasok és a nagyobb adapta-
cids készséggel, képességgel rendelkezé fizikai és szellemi munkaer6 — ezek
tébbsége né volt — sorolhato6 ide).

A 45 éven fellliekhez képest sokkal rosszabb helyzetben voltak az 50 éven
feluliek, kuléndsen a fizikai munkakoérben dolgoz6 nék. A vallalatok az 50 év f6-
I6tti fizikai n6i munkaer6t elhasznalodottnak tartottak, mig a férfiakndl ezt a hatart
55 évnél huztak meg. A nék elhasznalédasat a vallalatvezetdk egy része tbbb té-
nyez6vel magyarazta:

» A két, harom, 8 6ras miszak egészségkarositd hatasa.

 Zart (pl. vegyiparban) rendszerek hianyanak negativ hatdsa az egészségre
(modernizéacio elétti allapot!).

» A ndk biolégiai adottsagai (pl. a vegyiparban bizonyos munkakdrékben
vagy egy adott koron tdl nét nem alkalmazhattak).

» A nbk alkalmatlanok a nehéz fizikai munkara, s testi erejik 50 korll erétel-
jesen csokken.

» A ndk nagyobb feladatvallalasa az otthoni munkamegosztasban.

A férfiak kenyérkeres6, masodik gazdasagban jatszott szerepe, az adott
generacioban él6 tradicionalis értékek stb.

¢ A hazai szolgaltaté szektor fejletlensége miatt a nékre harulé haztartasbeli
tébbletmunkék.

¢ A szolgaltatd szektor, és az élelmiszerek dragulasa miatt végzett otthoni
plusz feladatok (csinald magad mozgalom).

Mind a 45 éven fellliek, mind az 50 éven feliliek ,hasznalhatatlansagara” , il-
letve elhasznaltsagara vonatkozo vallalati véleményt mas kutatasok is alatamaszt-
jak. Tardos Katalin pl. megallapitotta, hogy a gyarakban dolgozoéipari munkassag
egészségi allapota nemcsak a szellemiekhez, értelmiségiekhez, de a gyaron kivdili
fizikai munker6hodz képest is sokkal rosszabb.
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Feltételezhet6 tovabba, miszerint a sziletéskor varhatd atlagos élettartam
utobbi években észlelt negativ tendenciajdban a vallalatok altal emlitett hianyos
modernizaciods fok, illetve a félmegoldast modernizacié (pénz hianyaban csak a
termelés szempontjabdl fontos technolégiat, technikat vették meg, igy a munka-
er6 egészségi allapota védd berendezések hianyaban jobban romlott mint a mo-
dernizacio el6tti allapotban) is szerepet jatszott a munkaeré elhasznalédasaban és
hozzajarult, hogy a vallalatok a 45—50 feletti munkaerdvel sok esetben nem tud-
tak mit kezdeni. Nem lehet véletlennek tekinteni, hogy a férfiak 1949 és 1970 ko-
z6tti novekvd atlagos élettartama 1980-t6l a visszajara fordult. 1980 és 1992 ko-
z6tt a férfiak atlagosan 0,9 évvel kevesebbet éltek. De ebbdl a csokkenéshbdl fél
év az utolsd harom évre, 1990—1992 kozé esett, amikor 65,1 évr6l 64,6 évre
csOkkent élettartamuk. Bar a n6k még mindig tovabb élnek, de a 80-ig tartd javu:
last 1990 és 1992 kozott stagnalas valtotta fel (73,7 év) (KSH 1994:21.).

Az ipari vallalatok tobbségének afizikai munkaer6re vonatkozé negativ véle-
ménye altalaban megvaltozott a magasan kvalifikalt munkakérre vonatkozoan.
Bizonyos terilleteken, pl. a kutatasban, fejlesztésben, egyes vezetdi szinteken, pl.
gazdasagi vezet6, f6kdnyveld, ahol nagy volt an6k aranya, az el6z6ekkel ellentét-
ben kifejezetten el6nyds volt a hosszi szakmai tudas, igy a kor is, és egy 54—55
éves, de még nyugdijas n6 is keresett és jol megfizetett munkaerének szamitott.

Az értelmiségiekhez képest kevésbhé elényds, de a fizikaiakkal szemben
mindenképpen jobb poziciéban voltak a szellemi munkakérben dolgozé 50 év ko-
rali nék, akiket a cégek a fizikaiaknal kevésbé elhasznalédottnak itélték meg. A
vizsgalt vallalatok jellegéb6l adéddan a vallalatok tobbsége els6sorban a termelés
és a hozza kapcsolédé teriileteken épitett le Iétszamot. igy természetes, hogy az
ipari nagyvallalatok szivesebben véltak meg egy 50—52 éves fizikai munkakdr-
ben foglalkoztatott nétél, mint egy 55 éves férfitdl, mert értékelésik szerint egy
férfit, annak biolégiai adottsagainal fogva kénnyebben tudtak gyaron belil a k-
I6nb6z6 részlegek kdzétt mozgatni.

A korengedményes nyugdijazas férfit és nét egyarant érintett, mivel aterme-
lési folyamatban a férfiak végezték a szakmunkét és 6ket szolgélta ki a betanitott
vagy segédmunkas néi munkaeré. Ha egy termelési folyamatban csékkentették a
létszamot vagy egy részleget bezartak, akkor kértulbelul egyforma aranyban kild-
tek el férfit és n6t. Ez aldl csak azok a gyarak képeztek kivételt (pl. az elektrotech-
nika), ahol a munkaerd nagyobb részét nék alkottak.

A cégek dolgozoikat soha nem ,,kényszeritették" korai nyugdijba vonulasra,
de atdrvényadta lehet6séget, a nyugdijkorhatar elétti 5 éven beltli korengedmé-
nyes nyugdijazas eszkozét tudatosan alkalmaztak. Mindig avallalat gazdasagi ko6-
rilményei, piaci lehetéségei, tulajdonosi felfogasa, tulajdonosainak dsszetétele
hatarozta meg, hogy a ,karcsusitas” mértéke mekkora. A nagyon piacorientalt,
nyereséges profitéhes szemléletmdd, kilondsen tbébbségi kulféldi tulajdon és a
szoritd, veszteséget termel6 gazdasagi korilmények egyarant hasonlé viselke-
dést eredményezhettek.

Altalanossagban mégis megfogalmazhato6, hogy a véllalatok jelentds része a
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korengedményes nyugdijat el8szor csak sz6kébb kérben vezette be. Az orszagos
tendencidkkal egyez6en ezt a lehetéséget kezdetben csak a kdzvetlenll a nyugdij-
korhatar el6tt all6 korosztalyok szamara ajanlottak fel. Kés6bb ezt bévitették a tor-
vény engedte végs6 hatarig, 6t évig. Néhany profitcentrikus cég azonban régton
a fiatalabb korosztalyokat is bevonta a korengedményesek korébe.

A korengedményes nyugdijazas lehet6sége elsésorban a fizikai munkakor-
ben a n6k szamara volt vonzé. Egyrészt mert alacsony kvalifikaltsaguk miatt féltek
az alkalmazkodastél, az Ujfajta technoldgiaktol, infrastruktaratél és szemlélet-
modtol. Masrészt mivel 1991 —1992-ben a leveg6ben légott az 1993-t6l életbe
Iépett fokozatos nyugdijkorhatar emelése, melynek értelmében a néi nyugdijkor-
hatart 2000-ig fokozatosan 60 évre emelik. A két rossz, a lehetséges munkanél-
kuliség vagy a nyugdijas teng6dés kozil a n6k a kevésbé rossznak tlin6t, a biztos
életszinvonalcsdkkenést valasztottak. (Az esetleges végkielégités is csak rovid ta-
von ellensulyozta ezt a folyamatot.) A vallalatok tdbbsége ugyanis Ugy nyilatko-
zott, hogy a korengedményes nyugdij eszkéze nélkil az 50 év folotti néket kény-
telenek elbocséatani, mert mar a 40 éven fellliek atképzését is tehernek vagy
egyenesen lehetetlen vallalkozasnak tartjak.

A munkaer6piaci paradigmavaltas

Ezzel a munkaerdpiacon az ipari szektorban megvaltozott az id6s és a fiatal
fogalma. A vallalatok tbbbsége a szocialista gazdasagban a 40—45 éveseket
még fiataloknak tartotta. A politikai struktara, a part ellenérz6 szerepe a munka-
helyeken is érvényesilt. El6léptetés a pozicid betbltéséhez sziikséges, politikai és
tarsadalmi funkcidk miatt csak bizonyos kor utén volt lehetséges. De a munkaeré-
piac a nyugdijhoz kozel 4ll6, illetve a nyugdijkorhataron fellli dolgozéit els6sorban
gazdasagi és szocialpolitikai kényszer miatt nem diszkriminalta. Az atlagbér, a
rosszul fizetett munkakdrokben fennallé munkaeréhiany kdvetkeztében a véllala-
tok kifejezetten szamitottak az id6sebb korosztalyok olcsé munkaerejére (Széman
1989, 1990). A szocialista vallalatok 65—70 évnél hlaztdk meg azt a korhatart,
amely fol6tt nem szivesen foglalkoztattak munkaerét. Az id6skor felfelé tolédasat
a munkaer@piacon egyéb tényez6k is segitették. A 40—45 év alatti korosztalyt a
tarsadalom is fiatalnak itélte meg. Az okok kozil csak néhanyat emlitiink: a rossz
lakaskoriulmények kdvetkeztében a sziil6kkel egyittlakdé gyermekes hazasparok,
az anyagi javak kés6i megszerzése (Boros 1993:21—23.), a dontési mechaniz-
musbol valo kizaras csaladon belll afeudalis patriarchalis szemlélet tovabbélése.
Ez a viselkedési minta jelent6sen megvaltozott napjainkra. A cégek els6sorban a
30 év alatti, az iskolakbol, egyetemekr6l frissen kikeriil6 munkaerére szamitottak.
Az sem volt baj, ha egy 18 éves fiatal nem volt szakképzett. Szivesebben vallaltak
egy teljesen tiszta lappal induld ,tudatlan” fiatal képzését mint egy id6sebb dol-
goz0 atképzését. A gazdasagban fenndllé Uj kévetelmények miatt ezt a képzést
tébbségukben bels6 tanfolyamokon végezték. Az oregség munkaer@piaci fo-
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galma 20—30 évvel el6bbre toldédott. A vallalatok nemcsak nyugdijas dolgozdikat
kildték el, de a privatizaci6 soran, a leépitéskor, atlagban 5—15 évvel fiatalitottak
vallalatuk korstruktarajat. Adott esetben ez az id6sebb korosztalyok teljes eltiné-
sével jart. Bar avallalatok kulonféleképpen alkalmaztédk a korengedményes nyug-
dijazést, pl. azt csak egy bizonyos id6intervallumban tették lehetéveé, csak bizo-
nyos korosztalyokat vontak be, a munkaeréfdlosleg humanus levezetésén tal ez
az eszkdz alkalmas volt a munkaer6 minéségi cseréjére is. A korengedményes
nyugdijazas kovetkeztében ugyanis a szikségesnél is tobb munkaerd hagyta el a
cégeket, hirtelen egész lizemrészek Urultek ki, akiket részben poétolni kellett. Mind
fizikai, mind szellemi terlleten kiléndsen szivesen vettek fel fiatalt kreativitast,
nagy adaptacidos készséget, Uj technolégiai folyamatok megtanulasat kivano
munkakdrokre. A fiatalokat UGjsaghirdetéssel, informalis csatornakon, iskolak
megkeresésével, sokkal ritkAbban munkaer6-kozvetit6kén keresztil toboroztak.
Ezzel a szemléletvaltassal megnyilt a fiatalok szamara a munkahelyi karrier lehet6-
sége. Egy 28—35 éves fiatal minden nehézség nélkil fénokévé valhatott a kor-
ban jelent8sen felette all6, a munkaerépiacon hosszabb id6t eltdlté id6sebb kollé-
gajanak. A fiatal 6nalléan ddnthetett, s6t ezt el is vartdk téle. Mégis a kutatas
soran a fiatalok esetében is megjelent egy veszélyeztetett réteg, a kisgyermekes
anyak. Egy résziiket éppen adott életszakaszuk miatt fenyegette a munkaerépiac-
rél vald kiszorulds. Az (j Munkatérvénykonyv ugyanis egy hénap kotelez6 munka-
helybiztositast ir el6 a gyedr6l, gyesrél visszatér6 ndk esetében. A vallalatok jelen-
t6s része csak erre az egy hdnapra vette vissza az érintetteket. Volt olyan cég is,
ahol még a gyed alatt végkielégitést adtak neki. Pl. ez volt a helyzet az egyik vidéki
vallalatnal, amelynek egyik egysége a privatizacié soran Uj tulajdonos kezébe ke-
ralt, s e kbzben a régi létszam 42%-at felszamoltak. Felszadmolas ala keriltek a
korengedményes nyugdijasok, a gyeden, gyesen lév6k és a sorkatonak. Vidéki
varosrol lévén sz, ahol a munkanélkiliség mar jelentés méreteket 6ltdtt, a n6k-
nek gyakorlatilag semmilyen mas munkalehet6ségik nem volt. A végkielégités
nem segitett a munkahelyteremtésben, a magan szféra felé mozdulasban. Esetle-
ges ingazasukat, mashol torténd elhelyezkedésiiket nehezitette vagy lehetetlenné
tette a kisgyermek. Ezzel ellentétes viselkedés csak ott volt tapasztalhatd, ahol a
specialis gyartasi folyamatok (pl. j6 szem, gyors kéz, aprolékos munka) miatt
szilkség volt a 30—35 év alatti n6i munkaerdre. llyen esetekben a vallalat vissza-
varta, s6t esetenként pozitivan diszkriminalta a fiatal n6i munkaerét.

A ,,statikus” kép

A munkaer§ fiatalodasat jelz6 folyamatokkal ellentétes kép csak a kontroll-
ként a mintaba vett, még privatizalatlan vallalatoknal mutatkozott. Itt |ényeges
valtozas nem tortént a korstruktiraban, noha enyhe mértékben ezek a cégek is él-
tek a korengedményes eszkdzokkel. Ugyancsak hasonld ,statikus” allapot vagy
enyhe elmozdulas volt megfigyelhetd a privatizalas igen kezdetleges stadiumaban
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Iévd, igazi tulajdonossal még nem rendelkezd egy-két vallalatnal. Kilon figye-
lemre méltd, hogy az egyik tiszta magyar t6kével rendelkezd, privatizalt cégnél
annak ellenére nem volt a vallalat korstruktirajaban elmozdulas, hogy alkalmaz-
tdk a korengedményes nyugdijazast, a korhatar szigoritast, s a ,kényszernyugdi-
jazast". De ezzel parhuzamosan nem tortént meg a termékstruktira cseréje, a
technolégia és az altalanos humanpolitika modernizaciéja. Bar a management
korszer(sitésrél beszélt, annak nem voltak kézzelfoghaté nyomai, nem téreked-
tek technikai korszer(sitésre. Gondolkodasmoédbeli valtas sem tortént, aminek
kovetkeztében afiatal tehetséges munkaer6 egy része 6nként, a nagyobb munka-

helyi karrier reményében tobbnyire konkurens vallalatokhoz tavozott.

Banki —pénziigyi szektor

A bankok altalanos jellemz6i

Az ipari vallalatokétdl mer6ben eltéré viselkedést mutattak az idésekkel
szemben a bankok. A probléma megértéséhez szilkséges e szektorra jellemz6 né-
hany sajatosségot réviden megemliteni.

A banki szektort korabban egy-két nagy bank uralta. Ezekbdl a szocializmus
alatti gazdasagi nyitas korszakdban, a 80-as évek kdzepén, zémmel a korszak vé-
gén, 1987—1989, kozt fels6 kezdeményezésre (j bankok létesiiltek, és megkez-
dddott a régiek atalakulasa. E periédusban alakult ki a kétszint(i bankrendszer a
kereskedelmi és lakossagi tevékenységek parhuzamos végzésére. A gyakorlatban
ez a tevékenységi korok bdvulését és a kordbbi monopolhelyzet — pl. egy bank
végezte alakosséagi szolgaltatasokat, egy masik a kereskedelmi tevékenységet —
feloldasat jelentette.

E korszakban szadmos (] bank jott létre. Az (j bankok tébbsége j6 infrastruk-
taraval indult. Pl. 10 f6re jutott 8 szamitdgép, tevékenységik pedig erds Uzleti
orientaciét mutatott.

Az ipari szektorral ellentétben a privatizacids folyamat masként érintette a
bankokat. A bankok tdbbsége tovabbra is a magyar allam kézvetlen vagy kozveti-
tett tulajdonaban maradt. Mas esetekben a kilféldi tulajdon aranya 20—30%-ot
ért el, s 18—25%-ot az egyéb tulajdonforma. Volt olyan bank is, amely tdlnyomo
tobbsége allami, afennmaradé hanyad lakossagi és magéntarsasagok tulajdoné-
ban volt. A maganszemélyek részvénye a gyakorta hatalmas, tébb milliardos
alapt6kéhez képest kis szerepet jatszott.

A 90-es évek gazdasagi-tarsadalmi valtozasai a mar a 80-as évek végén is
meglévé lzletorientalt banki szemléletet nemhogy megtorték, de tovabb ersitet-
ték. Ezért az ipari és a banki szféra helyzete er6sen kiilonb6zott egymastél. Mig az
ipari szektorban az atallas diszkontinuitast idézett el, a banki szektort a 80-as
évek végén lezajlott allami beavatkozasnak készdnhet6en a kontinuitas jelle-
mezte. Annak ellenére kontinuitasrol kell beszélniink, hogy a 80-as évek végén ki-
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alakitott kétszint(i bankrendszer nyugati szintre valo fejl6dését szamos feltétel ga-
tolta pl. szabalyozasi, koltségvetési problémak, elvonasok stb. Ezental ismeretlen
tényezd6k is voltak az egyenletben. A vallalatok atalakulassal egyuttjaré bizonyta-
lan helyzete miatt a bankoknak egyre nagyobb kockazatot jelentett a hitelezés. A
sok rosszul kihelyezett hitel miatt a bankok kilénésen problematikus idészakot él-
tek 1991 -ben és 1992-ben a csédtdrvény életbelépésével. A csédtdrvény kovet-
keztében 1992-ben a KSH szerint nyilvantartott 67 431 jogi személyiségli gazda-
sagi szervezetnek mar 3,1 %-a ellen (2145) indult cs6deljaras. Azipari agazatban
ez az arany 5,3%-ot (14 796-bol 788 ellen), az épit6iparban 3,4%-ot (8687-b6I
298 ellen), a mez6gazdasagban pedig 10%-ot (375-b6l 373) ért el (Statisztikai
Havi Kézlemények 1992/12, KSH:97.).

Mas forrasok szerint 1992-ben az Osszes vaéllalat 6%-a jutott cs6dbe
(69 386-bdl 4169). A legerbteljesebb volt a folyamat az allami tulajdonu véllala-
tok kozétt. 22,5%-uk ellen indult a jelzett évben csédeljaras. Oket kdvették a me-
z6gazdaséagi szovetkezetek 13,9%-kal (Igazsagigyi Minisztérium, az APEH ada-
tai, feldolgozva Laky, T.: A munkaer6piac keresletét és kinalatat alakito folya-
matok, Nesporova—Simonyi 1994: 10). 1992 végén tovabbi 5000 vallalat ese-
tében még nem fejez8dott be a csédeljaras 2700 esetben pedig kérdéses volt a
csOdeljaras meginditasa (Nesporova—Simonyi 1994:9 ).

A csb6deljaras soran tonkrement vallalatok vissza nem fizetett hiteleit egye-
diul a bankok nem tudtak korrigalni. igy az allamnak kellett beavatkozni hitelkon-
szolidaciéval, majd 1993-ban bankkonszolidacioval.

A bankok viselkedése a munkaer6vel szemben
Altalanos jellemz6k

A fent vazolt folyamatok kévetkeztében arendszervéltassal a 90-es évek ele-
jén az ipari agazatban tapasztalt leépitési hullam e szektort nem sujtotta. Az Ujban-
kok terjeszkedtek, és igy munkaerére volt sziikségik. Pl. az egyik orszagos mére-
tlvé nétt, 1988-ban megalapitott bank 1988-as indulé létszamat 1993-ra 59-sze-
resére novelte, ami joval meghaladta az 1000 f6t. A régi bankok sem épitették le
alétszamot, részben, mert az Gjak elszivtak munkaerejuk egy részét, részben mert
tevékenységi korik szélesedése miatt Uj munkaer6re volt sziikséguk.

Akar uj, akar atalakulé bankrél beszéliink k6z6s vonasként emelhet6 ki a n6k
magas aranya. Ez altalaban 70%-ot ért el, s ez az arany egészen a kozépvezetdi
szintig megmaradt. Magas vezet6k kozott ez az arany a férfiak javara megfordult,
s az esetek tobbségében csupan a n6k 10—20—30%-a tartozott e kérbe. Az (j
bankoknal ez a trend kevésbé volt érzékelhetd.

Sem a régi sem az Uj bankok nem diszkriminaltadk dolgozoikat kor szerint.
Mégis e két csoporton belll volt némely eltérés korstruktira és az idés dolgozék-
kal szembeni viselkedés tekintetében, amelyet még regiondlis tényezdk, helyi
adottsagok is tovabb finomitottak.
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Régi bankok

A févarosban a régi bankok, amennyiben munkaerdét vettek fel mind a fels6
vezet6k (vezérigazgatétdl a f6osztalyvezetdig), mind a kozépvezetbk korében, a
45 évet jeldlték meg jelentkezési korhatarnak. Ugy vélték, hogy az 50—55 éves
pénzintézeti gyakorlattal rendelkezé munkaerd a bank tevékenységi kérében be-
kovetkezett valtozdsoknal kevésbé rugalmas. Az el6bb emlitett korhatart mégsem
tekintették kizarélagosnak. A felvételnél els6sorban szakmai szempontok (a bank
konkrét célja, az adott szakterulet, a munkakér, beosztas), az iskolai végzettség,
gyakorlati id6, személyiség, az esetleges nyelvtudas, 6ltézkodés voltak megha-
tarozoak. igy a gyakorlatban el6fordult, hogy a meghirdetett allast egy 50 éves
toltotte be.

A banknal régebben ott dolgoz6 munkatarsak esetében nem volt ilyen meg-
kotés. Természetesen nem jelentette ez azt, hogy az id6sebb dolgozoktél megval-
tak volna.

Ez az id6sekkel szembeni tolerans szemlélet magas atlagéletkort eredmé-
nyezett a vezet6k korében, amely jelent6sen kiilénb6zo6tt févaros-vidék vonatko-
zasban. A kodzponti vezet6knél a 45,6 év csaknem egyezik a toborzasnal célként
megfogalmazott életkorhatarral, a 45 évvel. Megyei vezet6knél azonban ez mar
felemelkedett 47,6 évre, ami 2 évvel magasabb volt az el6z6 értéknél. A legmaga-
sabb atlagéletkort, 48,3 évet a budapesti hal6zati vezet6k kérében mérték, ami
igazolja, hogy arégi bankok nem valtak meg a hosszu ideje néluk dolgozé tapasz-
talt munkaer6tél.

Egy tbbbezres tradiciondlis bank atlagéletkor-kimutatasa 1993-ban

Kodzponti vezet6 Megyei héaldzati vezetd Bp.-i halézati vezetd
45,6 év 47,6 48,3

Kodzponti dolgozok Megyei dolgozék Bp.-i halézati dolgozék
nyugdijasokkal nyugdijasokkal nyugdijasokkal

40,7 39,4 38,9

Kdzponti dolgozok Megyei dolgozék Bp.-i hal6zati
nyugdijasok nélkul nyugdijasok nélkl dolgoz6k—nyugdijasok
39,1 38,5 37,8

Nyugdijasok és Nyugdijasok és Nyugdijasok és
részmunkaid6sok részmunkaiddsok részmunkaid6sok
aranya az 6sszes aranya az dsszes aranya az 6sszes
koézponti dolgozénal megyei dolgozé esetében budapesti hal6zati dolgozénal
7.5% 7.2% 5,2%

A statisztika szerint a beosztottak kérében az atlagéletkor a kbzpontban, a
févarosi fiokokban és vidéken hirtelen egyarant jelent6sen csokkent. A beosztott
dolgozék dsszessége a kdzpontban kdzépkorl volt. Atlagéletkoruk alig haladta
meg a 40 évet (40,7 év), s ebben a szamban benne foglaltatnak a nyugdijas és
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részmunkaid6és dolgozok is, akiknek aranya az alkalmazottaknak a 7,5%-at
alkotta.

A nyugdijasok és a részmunkaid§sok aranya csaknem azonos volt a megyék
esetében is, 7,2%, de az atlagéletkor itt még tovabb cstkkent 39,4 évre. A koz-
ponthoz képest a megyék 7,3 évvel fiatalodtak.

Ennél er6teljesebb fiatalodést csak a budapesti halézatok mutattak. Itt volt
a nyugdijasok és részmunkaidés6k aranya a legalacsonyabb, 5,2% és az atlag-
életkor a legalacsonyabb, 38,9 év.

Az atlagéletkor csdkkenése vezet§ beosztottak kozott

Kdzpontban Megyei szinten Budapesti hal6zatban
4,9* 8,2* 9,4*
6,5** 9’1** 9,8**

* CsoOkkenés a nyugdijasokat is beleértve
** Csokkenés nyugdijasok nélkul

Tobb fontos jelentése van ezeknek a statisztikdknak.

7. A tradiciondlis bankok az ipari szektorral ellentétben nemhogy nem szo-
rultak a korengedményes nyugdij eszkdzének hasznalatara, de tovabbra is foglal-
koztattak nyugdijas munkaer6t, ami csaknem teljesen megsz(int az ipari vallalatok
esetében. Etradiciondlis bank adatai is mutatjak, hogy esetiikben a nyugdijasok
szerepe nem igen valtozott. Aranyuk egy nagy bank 6sszlétszamaban harom év-
vel a rendszervaltas utan (1993-ban) is kozel azonos (7,5%, 7,2%, 5,2% — eb-
ben az aranyban benne foglaltatnak a részmunkaidds dolgozdk is) volt. mint a
nyugdijasok ardnya az 1986-0s munkaer6forrasban (6,2%) (A nemzetgazdasag
munkaer6mérlege 1992. januar 1., 1992:6.).

2. A vezet6khoz képest a beosztottak, a nyugdijasokat és a részmunkaid6se-
ket is beszamitva, 4,9—9,4 (nyugdijasokkal), illetve 6,5—9,8 évvel (nyugdijasok
nélkil) voltak fiatalabbak.

3. A févaros, ahol a halézati fibkokban beosztottként a bank 6sszlétszama-
nak 22,5%-a dolgozott, fiatalodott legjobban. Ezt feltehet6en a févaros kiemelt
helyzete, kulén6s hiuzbereje magyarazza.

4. A fels6vezetdi szinten a kbzépkor hataran 1év6, az als6bb kategdriaba so-
rolt vezetdknél atapasztalt id6s6d6 munkaeré dominalt, mig afiokoknal, ahol fon-
tos volt az ugyfélforgalom, nagy szamban alkalmaztak fiatalabb korosztélyokba
tartozOkat, akik a technika és a banki tevékenységek vonatkozasaban az Ujat
gyorsabban tanultak.

Osszességében az egész éallomanyra kivetitve (nyugdijas dolgozdkkal
egyltt) az atlagéletkor a 40 évet kozelitette meg. De nyugdijas munkaer6 nélkdl
is a korhatéar kozelitett a 40-hez, 38,4 év volt, ami 6sszefliigg a bankba tobb évti-
zede belépett viszonylag nagyszamu fiatal munkaer6 természetes 6regedésével.

89



Az 0j bankok

Az (j tipusu kovetelményrendszer és a révid malt miatt a nemrég alakult
bankokban a dolgozék atlagéletkora altalaban igen alacsony volt: 30—35 év. Az
egyik 0j, nagy létszamu bank esetében az atlagéletkor mind a fels6vezet6knél, a
banki tevékenység egyéb terlletein a bank megalakulasa 6ta, mely 5 évet dlelt fel,
mindossze 32 év korul mozgott. Ennek oka, hogy az Uj bankok igen fiatal gardaval
indultak. A természetes fogyasra vonatkoz6 statisztikdk is azt mutatjak, hogy alig
akadt nyugdijaskor ko6zelében Iévé alkalmazottjuk. Pl. a mar emlitett felfejl6dott j
banknal a létszam 0,1—0,2%-a hagyta el a munkaer6piacot nyugdijazassal.

Egy kisebb bank esetében az egyik vidéki fiok még ennél is érdekesebb képet
mutatott. Az ott dolgozok atlagéletkora 25 év volt. A bankok ugyanis olyanokat al-
kalmaztak szivesen, akikkel legalabb tiz évre el6re lehetett szamolni, és akikben
nagy volt a becsvagy, az ambicio, a kreativitas, olyan tulajdonsagok, amelyek egy
Uj bank kialakulasahoz elengedhetetlenek. Ezért sok bank szivesen alkalmazott 30
alatti, a kortli munkaer6t mind a beosztottak, mind a vezet6k kozott. A mar idé-
zett orszagos méretlivé ndétt bankban pl. a vezérigazgatd életkora alig haladta
meg a 30 évet, stdbb igazgatoi szintl munkakorben is fiatalok, kéztiik nék dol-
goztak. A fiatal korosztaly alkalmazasaval magyaraztak gyors és dinamikus fejl6-
désiiket. A munkaer8toborzas tébbnyire informalisan tortént, de tamogattak a
fiatalok 6sztondijas tanuldsat is. Cserébe a végz6snek meghatarozott ideig a
banknal kellett dolgoznia. Erre azért volt sziikség, mert a késébb létrejott bankok
magasabb fizetésért az alig néhany éve alakultaktdl is elszivtédk az elsésorban fia-
tal munkaeré6t.

Képzés nélkiil az Gjonnan alakult bankok nem maradtak volna életképesek.
A munkaer8gond néha kényszermegoldasokat is szilt. Pl. a mar emlitett vidéki
fioknal a vezetd 22 éves kdzépiskolat végzett munkaer6 volt, aki munka mellett
képezte magat tovabb. Ez a helyzet ismét dsszefligg a bankok fejlédésével.

A megndvekedett munkaerékereslet miatt ugyanis a szakmaban er6s volt a
munkaerdcsébitds mind az igen Uj, az (j és a régi bankok részérdl. A bankok, ahol
lehetett az eltavozott munkaer6t elssorban fiatalokkal potoltak, akiket aztan
bels§ és kils6 képzésben (bankarképzd) részesitették. A képzés célja kettds volt:

» A korabban elért min6ségi szint megtartdsa és tovabbfejlesztése a banki
m(iveletek tobbrétlivé tételével és a szolgéltatdsok szinvonalanak eme-
lésével.

¢ Olyan szakembergarda kialakitasa, akik kodzil nehézség nélkil lehet az
esetleg elaramlé munkaer6t poétolni. Noha a képzésbe elsésorban afiatalo-
kat vontak be, nyitva allt az Gt a k6zépkord munkaer§ el6tt is.

Osszességében elmondhatd, hogy az Gjonnan alakult bankok magjaban tébb-
nyire igen alacsony volt az atlagéletkor, 32—35 év koéril mozgott, de voltak olyan
régiok, ahol az atlagéletkor 25 évre csokkent. A tradiciondlis bankokkal 6ésszeha-
sonlitva altaldban harom-hat évvel alacsonyabb volt a munkaer§ életkora az (j
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bankok esetében mind a beosztottak, mind a vezetés koérében. Az atlagéletkorbol
egyenesen kovetkezik, hogy az Uj bankokban sokkal kisebb aranyban fordult el
a kozépkoru, 40-es és az ett6l id6sebb munkaerd. A kép mégsem egyszerisithetd
le ennyire.

A korstruktura vonatkozdsaban altaldban eltérés mutatkozott a févaros és vi-
dék kozott. Vidéken, ahol egyszerre sok bank jelent meg, a munkaer8elcsébitas (a
kis szamu fiokbankok miatt) egy id6 utan kifulladt. Az Uj bankok vagy a) a teljesen
fiatalok felé fordult, s akar képzettség nélkil is felvette 6ket, vagy b) munkaeré-
sziikségletét mas, nem bank szakmaban dolgozé cégek pénziigyi, mar idésebb
szakembereivel oldotta meg.

A masodik esetben ,kiuls6sok" kerlltek be a bankszakméba. Ez a szakem-
bergarda valamivel idésebbé tette a vidéki 0j bankok atlagéletkorat a févaroshoz
(kdzponthoz) képest:

* a fels6vezet6knél a 32—35 év helyett az atlagéletkor 30—40 kdz6tt moz-
gott, de kozelebb allt a 40-hez,

¢ a szolgaltatasnal 35—45 évet ért el. Ez elssorban a néket érintette,

¢ a hitel kihelyezéseknél, ahol szinte kizarélag férfigarnitiraval dolgoztak,
még magasabb volt a sz6rédas, 35—50 év.

Azok, akik a masodik megoldast valasztottak, abbdl indultak ki, hogy egy
banknak sziiksége van kreativ és mechanikus tevékenységeket végzé munkaerdre.
A mechanikus és egyhangu, de tapasztalatot igényl6 munkakoérokben sziveseb-
ben alkalmaztak kézépkort vagy id6sebb munkaerét.

Ugy Vvélték viszont, hogy a kreativitds nem viseli el az egyhangi munkat,
ezért a fiatalok tobbsége kevésbé alkalmas mechanikus banki feladatok megolda-
séra. Ugyanakkor egy id6s6dd munkaer6t6l mar nehezebb a bank altal a talpon-
maradashoz, a terjeszkedéshez elengedhetetlen nagyszamu (j ttletet elvarni.

Ez a munker6épolitika igy teret engedett az id6sebb 50 éveseknek, n6knek és
férfiaknak egyarant. Ugyszintén sok volt az idésebb né vagy férfi az ilyen tipusu
munkaerdpolitikat folytatdé bankoknal fibkvezetbi szinten is.

A kozépkora, 40—45 éves, még lendiiletes, de mar tapasztalt munkaer6ét, az
irAntuk megnyilvanulé nagyobb bizalom miatt (90%-ban férfiakat) az Uzleti rész-
nél alkalmaztak.

A masodik csoportba tartozé Uj bankok az id6sekkel szemben semmiféle
diszkriminalast nem alkalmaztak. S6t, az id6s6d6é munkaerd tudatos alkalmaza-
séara torekedtek. Tapasztalataik szerint bizonyos teriileteken a legjobb eredménye-
ket akkor érték el, ha id6st és fiatalt parositottak. llyen terilet volt a hitelkonstruk-
cio, ahol altalaban egy 30 év alatti j6 teherbirasu fiatal és egy tapasztalt id6sebb,
50 kordli férfi dolgozott egyiitt.

A fenti munkaer@politika egyenes kdvetkezménye, hogy a bankok nem éltek
a korengedményes nyugdijazas lehet6ségével. Semmilyen leépités nem volt. A
munkaeré vidéken is természetes médon tavozott a munkaerdpiacrél. De t6bbsé-
guk nyugdijast mégsem alkalmazott.
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Enem diszkriminélo, tudatos magatartas a nemeket is a bank szempontjabol
a legel6nytsebb munkakérokben alkalmazta szivesen. Ez sok esetben azzal jart,
hogy bizonyos munkakérokben egyaltalan nem alkalmaztak néket. P. a bankok
Uzemeltetésére, miikodésére vonatkoz6 gazdasagi feladatokat férfiak lattak el. A
vezetés véleménye szerint a férfiak alkalmasabbak a kockazatok véllalasara, gyor-
sabban hoznak dontéseket, nagyobb a latokorik.

A fékonyvel6i feladatokat ellaté gazdasagi vezetd viszont csaknem minden
esetben ng volt. Ezt a nék rendkivil alkalmas preciziés, adminisztraciés képessé-
gével magyaraztak.

A magas szintl(i vezet6k kozoétt megnyilvanuld férfi talsaly tovabbi okaként
(kivételek természetesen itt is voltak!) hoztak fel a kétkeresds csaladmodellt, ami
miatt a n6k elfogultabbak és képtelenek a bankok magas teljesitménnyel egybe-
kotott piaci érdekeit kdvetni. Hangsulyoztak, hogy egy Uj, terjeszkedd vagy pozici-
Oit meg6rizni kivané bank esetében a munkadéra nem 8 Grabdl, hanem ennek a
tobbszorosébdl all, amit egy csaladban él6 né csak ritkan képes vallalni, kilono-
sen nem a kisgyermekes életciklusukban. Marpedig az (j bankok tdbbsége Ugy
vélte, hogy a karriert fiatalon kell megalapozni, s ezért erre a poziciora vezetéknek
a férfiak a megfelel6bbek. Minden esetben megjegyezték viszont egyedulallo, il-
letve a karriert el6nyben részesit§ n6 lehet6ségeit.

A kozépvezetbk (fiokvezetdk) korében sokkal jobb képet mutatott, jobb a nék
aranya, mert avezetés szerint az ilyen jellegli munkat 6k pontosabban végzik. Ugy-
szintén tdlnyomo tobbségben ndk dolgoztak a banki szolgéaltatdsban (a pultok mo-
goOtt) és az adminisztraciéban.

Uzleti ligyekben, gazdasagi vonalon, pl. hitel kihelyezéseknél viszont ismét
el6térbe kerult a férfiak tulsilya.

Az eddigi diszkriminaciomentes, munkaerét felszivd vagy azt megtartani
szandékozo vizsgalatok egy lehetséges negativ tendenciat is érzékeltek, amely el-
s@sorban a kis bankokat érinti.

Az 1994-re elszaporodott kdzepes és kisebb bankok, a negativ gazdasagi fo-
lyamatok kovetkeztében félnek a konkurenciatél, az 6sszevonasokrol, ami lét-
szamleépitéssel jar. Ez természetesen kihatna az id6sekkel szemben alkalmazott
munkaer@politikara is. Ugyancsak kérdéses, hogy esetiikben egy er6teljesebb, na-
gyobb nyugati t6két bevond privatizaciés folyamat nem inditana-e el az id6s mun-
kaer6re nézve hatranyos folyamatokat. Ett6l nem kell azoknak az Uj, er6s bankok-
nak félnitk, amelyek munkaer@struktirajukat eleve a modern kdvetelményeknek
megfelel6en alakitottak ki.

Ugy tlinik, a nagy allami bankok felfutéban vannak, de legalabbis tartani tud-
jak a korabbi szintet, s igy a munkaerd esetiikben természetes modon hagyja el a
munkaerdpiacot, bar a kereskedelmi bankok privatizalasa el6idézhet ,karcsusi-
tast", s akkor elképzelhetd, hogy az érintett bankok is élnek majd az ipari szektor-
ban észlelt eszkdzokkel, amelyek kdzétt fontos helyet kapott a nyugdijas munka-
erBpiac csaknem teljes erodalasa és a korengedményes nyugdij.
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Osszegzés

A vizsgalat jelent6s eltérést mutatott a banki és az ipari szektor vallalatainak
id6ssel szemben tandsitott magatartasat illetéen.

Az ipari vallalatok, a privatizacié soran munkaer6foloslegik lecsapolasa, il-
letve a munkaer§ cseréje miatt eredményesen alkalmaztak a korengedményes
nyugdijazast. Amennyiben ez az eszkéz nem allt a rendelkezésikre korszer(sitési,
profitszerzési érdekekbdl egyszerlien elbocsatottak id6sodo, fizikailag rossz alla-
potban 1év6 dolgozoikat.

De miért sziinne meg ez a ,humanus” eszkéz? Az okok egyszerliek. A nagy
szaml korengedményes nyugdijazashoz sziikséges fedezetet a vallalatok egyre
nehezebben gazdalkodjék ki, és a kezdetben fizet6képes cégek idével a tarsada-
lombiztositas addsaiva valnak. 1990 és 1993 kozo6tt a tb-nek 6,7-szeresére nétt a
véallalatoknal a korengedményes nyugdijak miatti kintlev6sége, amelyek ma mar
csak milliardokban mérhet6k. A véllalat terheit az &llam csak a mér leirt esetekben
fedezi. A nyugdijbiztositdsnak viszont mindenképp garantalnia kell a mar egyszer
korengedménnyel eltavozott férfi vagy n6é nyugdijat. Ez az 1993-ban 6nélléva valt
nyugdijbiztositas egyik komoly gondja. Ha a korengedményes nyugdijazas feltéte-
lei valamilyen okbdl szigorodnanak, pl. a vallalattél egyszeri nagyobb vagy teljes
0sszegl befizetést kérnének, az belathatatlan negativ folyamatokat inditana el. Az
id6s6d6 korosztaly jelent6s rétegei maradnanak szocidlis védelem nélkil. Kilond-
sebb szamtani miveletek nélkil is megjosolhatd, hogy a véllalatok gyakrabban
fogjak alkalmazni az elbocséatast mint a korengedményes nyugdijazast. Ha ehhez
nék esetében hozzarendeljuk a fokozatos nyugdijemelést, a kdvetkez8 kép vazol-
hato fel. Az érintettek (a trend a férfiak esetében is bekdvetkezhet!) legalabb mas-
fél évig ellatmany nélkil maradnak. Tételezzik fel, hogy egy 49 vagy 50 éves nét
a korengedményes nyugdij helyett elbocsatanak. Az illeté munkanélkulivé valik és
bekertl a munkanélkili jaradék rendszerébe. Onnan, ha nem talal munkét, egy év
mulva atkeriilhet az 6nkorméanyzat hataskoérébe, ahol szamara megadhatjak (de
nem kotelesek megadni) a munkanélkilli segélyt. Fiatal kora miatt nem kapcsoléd-
hat be a korai nyugdijazds masik csatornjaba, az elényugdijba, mivel az a nyugdij
el6tt legfeljebb harom éwvel jar, s § ekkor még csak 51—52 éves. Ha a munkanél-
kili ellatas feltételei is tovabb romlanak — a rendszer bevezetése 6ta folyamatosan
rosszabb feltételek ko6zott valosult meg: két évr6l masfél, majd egy évre csok-
kent — a helyzet még tragikusabb lesz. Az 50 éves koraban elbocsatott n6 leg-
alabb egy-masfél évre kiesik a szocidlis biztonsag hianyos fogaskerekébdl, jovede-
lem nélkil marad, atlagbér alatti fizetésébdl nem lesznek felhalmozott tartalékai.
Ujraelhelyezkedési kisérlete — az ipari munkéassag rossz egészségi allapotat, a val-
lalatok és az egész gazdaséag Ujfajta kovetelményét figyelembe véve — biztosan si-
kertelen lesz. Nem véletlen, hogy az elényugdijba keriiltek aranya 1992 |. félévére
az 1991-es 6%-kal szemben 11%-ra nétt. El6nyugdijba pedig — mint mar leir-
tuk — csak az mehet, aki legalabb hat hénapig munkanélkili volt, nem talalt ma-
ganak munkat, nem tudtak atképezni és 3 éwvel a nyugdijkorhatéar el6tt all. Atgon-
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dolt makro intézkedések nélkil az 6rdogi kdrforgasbol nem lehet kitbérni, az érintet-
tek egyre nagyobb tdmegét fogja a szocidlis fekete lyuk magaba szivni.

A bankok, ezzel ellentétben, nem diszkrimin&ltak. Sét a tradicionalis bankok-
nal még a csaknem valtozatlan formaban meglévé nyugdijas munkaerépiac is
megtalalhat6. Bar minden esetben nagy szamban alkalmaztak fiatal munkaer6t, a
munkaer6piaci tavozas csatornai hagyomanyosak maradtak, ami esetiikben csak
a természetes fogyast oOleli fel. Ez is els6sorban a régi bankoknal érvényesil. Az
Ujaknal az alacsonyabb korstruktira miatti természetes fogyas (nyugdijazas) még
alacsonyabb.

A régi bankok és az (j bankok tdbbsége megtalalta a munkaerdpolitikai stra-
tégiat és egyensulyt, amelynek soran a legjobb eredmény elérése érdekében, fia-
tal és id6s munkaer6t egytt alkalmaznak, a korosztalyokat parositva, illetve egyes
tertletekre specializaljdk az id6seket és a fiatalokat. Ennek a diszkrimin&cio-
mentes viselkedésnek az oka az agazat elmult idészakban térténé felfutdsaban
rejlik.

Ugyanakkor itt is varhaté enyhe elmozdulas, mivel a gazdasag negativ hely-
zete hatassal lehet a bankok tevékenységére. A bankokat er6teljesebben érinti a
privatizacio és ez ugyancsak maédositasokat idézhet el6 a munkaer6 Iétszamaban.
A folyamat els6sorban a kisebb bankokat, illetve bizonyos szakteriiletekre speciali-
zalodott bankokat érinti majd negativan.
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SZEMAN, ZSUZSA

OLD AT THE AGE OF FORTY?

New forms of Leaving the Labour Market
Summary

As part of a bigger research project, the author has studied the changes that have taken place
in the traditional forms of leaving the labour market after the systemic change of 1989. The labour
market of pensioners has disappeared, and in addition, the different forms of early retirement have
become dominant (pre-retirement, anticipatory retirement, disability pension). The form of pre-
retirement has been most favoured on the macro level as well as by the firms, which, in the industrial
sector has become one of the most humane means of draining labour during the course of privatisa-
tion. Companies have shed 15 to 30 percent of their labour force as a result of privatisation and ma-
inly used the methods mentioned above in order to get rid of the older segment of manpower. Hence
there has been a change of paradigm in the labour market of the industrial sector, where manpower
has become significantly younger.

The banking sector shows different trends. In the late 80s the sector set out along the path of
capitalist transformation and aflourishing period has begun. Labour force was needed as besides the
traditional banks new ones were founded. The new ones tried to drain labour from the old banks. Ex-
periencd labour was given excellent salaries, the on the job, and full time training of young employees
was offered, or well-trained young people were employed right from the outset. Whereas in the tradi-
tional banks labour had a natural ageing, in the new ones the average age of the staff has been so
low that no pre-retirement whatsoever could be employed.

The present paper gives an insight into the tendencies of the labour market in the two sectors
of industry and banking, on the basis of in depth interviews in several parts of the country.
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ALEKSY POCZTOWSKI—ALICJA MIS*

MUNKAEROPIACI FOLYAMATOK LENGYELORSZAGBAN

1. Bevezetés

A munkaerdpiac kialakuldsa a piacgazdasagba val6é atmenet integrans része.
Az atalakulasi folyamat ezen aspektusat nem szabad aldbecsiilni, ha az ember arra
gondol, hogy 1990 6ta a munkanélkuliek szama jelentésen megugrott, s a munka-
nélkiliség éget6 gazdasagi és tarsadalmi problémava valt. A munkanélkiliek
szama 1993. december 31-én elérte a 2,8 milliét, a munkanélkiliségi rata pedig a
15,7%-ot, am az egyéni parasztgazdasagokon kivil foglalkoztatottak ardnyaban e
rata magasabb, kb. 25,2%. A munkanélkiliek 52,2%-a n6, 7,1% frissen kerdlt ki
az iskolabdl, a regisztralt munkanélkiliek 44,8%-a pedig tdbb mint 12 hénapja
volt munka nélkul. Egy betdltetlen és a munkaeré-hivataloknal bejelentett munka-
helyre atlagosan 133 munkanélkili esett, de ebben orszagrészenként jelentés el-
térések vannak.1A munkanélkiliség névekedése — ami 1994 els§ honapjaiban
is tapasztalhatd — az orszag gazdasagi fejl6édését fenyegeti, s a mar elért pozitiv
eredményeket (mint példaul a gazdasagi ndvekedés és a siillyed§ inflaciod) is meg-
semmisitheti.

A munkaerdpiac hatékonysaga, valamint a munkaer6piacnak az emberi er6-
forrasok allokaciés mechanizmusaként m(ik6dé funkciéjanak érvényesuilése tobb
tényez6tél figg. Kaufmann alapjan e tényez6k ,piaci”, ,intézményesilt" és
Jtarsadalmi-kulturdlis" feltételekként definialhat6ak.2 A munkaer6piacon lezajlé
valtozasok bemutatasanal Kaufmann felosztaséat elemzési bazisként kivanjuk ke-
zelni és a tovabbiakban az egyes faktorokat a lengyel val6sag figyelembevételével
vizsgaljuk.

A gazdasagi feltételek csoportjaba olyan faktorok soroltatnak, mint a brutté
tarsadalmi termelés, az inflacios rata, a termelékenység, a privatizacio, a munka-
képes koru népesség és a mobilitasi folyamatok.

* Dr. Alicja Mis és Dr. Aleksy Pocztowski a ,Akadémia Ekonomiczna Krakow" munkatudoma-
nyi tanszékének adjunktusai. Kutatasi teruletik a munkaerdpiac és az emberi eréforrasok gazdasag-
tana. Az itt kdzolt tanulmany eddig még nem kerult publikélasra.
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Az intézményeslilt feltételek cimkéje ala olyan problémaék tartoznak, mint az
allam politikdja, a szakszervezetek tevékenysége és a munkaadok szervezetei.
Tarsadalmi-kulturdlis feltételek ala sorolandéak a lengyel tarsadalom azon szocio-
I6giai, pszichologiai és kulturalis valtozasai, amelyek a munkaer6piaci folyamatok
alakuldsahoz kot6dnek.

2. Gazdasagi feltételek

1993-ban a lengyel gazdasag az egyik legmagasabb névekedési ratat érte el.
A brutté tarsadalmi termelés 4,5%-ra ugrott, az inflaciés rata alacsonyabb mint a
megel6z8 években, jollehet még mindig magas volt. A munka termelékenysége —
a brutt6 tarsadalmi termelés és az egy évben atlagosan foglalkoztatottak 6ssze-
flggésébdl szamolva — is ndvekedd tendenciat mutatott. Az egy f6re es6 terme-
l[és 1990-ben 33,9 milli6 zloty volt, 1992-ben pedig 35,4 millié zloty.3 A kdvet-
kezd tablazat adatai a lengyelorszagi bruttd tarsadalmi termelés és inflacios rata

alakulasat mutatjak Magyarorszaggal és Csehorszaggal 6sszehasonlitva.

A brutté tarsadalmi termelés valtozasa (%-ban)4

Orszag 1991 1992 1993
Lengyelorszag -9,0 1,0 4,5
Csehorszag —14,5 -6,7 0,0
Magyarorszag —11,9 -4.,6 -2,0

Inflaciés ratak (%-ban)5

Orszag 1991 1992 1993
Lengyelorszag 70,0 44,0 46,0
Csehorszag 55,7 115 14,5
Magyarorszag 32,2 21,6 21,0

A lengyel gazdasag eme legujabb pozitiv jelenségei azonban semmi esetre
sem tukroz6dnek vissza a munkaerfpiac mozgasaban. Ennek egyik oka az
1990-es év els6 honapjainak mély termelési visszaesésében keresendd. Ekkor
ugyanis a termelés radikalis csokkenésének semmiféle 6sszehasonlithaté kovet-
kezménye nem volt a foglalkoztatasra nézve, mas szavakkal: a foglalkoztatottak
szdma lassabban esett vissza mint a termelés. Mindennek kdvetkeztében a ter-
melés fellendiilése 1992-ben és 1993-ban még nem hatott a foglalkoztatottak
szamanak emelkedésére. S6t ezzel ellentétben tovabb csdkkent a foglalkoztatot-
tak szama, de lényegesen kisebb Gtemben. A foglalkoztatottak szama 1989 o6ta
0sszesen tobb mint 2 millibval esett vissza, ami kb. 12%-0s csokkenésnek felel
meg. E negativ trend mindenekel6tt az ipart és az épitbipart érintette, a kereske-
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delem ellenben a foglalkoztatottak szamanak figyelemre méltd6 emelkedését
koényvelhette el. Mindez persze azt is jelenti, hogy nemcsak a foglalkoztatottsag
szintje valtozott, hanem a foglalkoztatottsag szerkezete is.

A szerkezeti valtozasra utal mindenekel6tt a foglalkoztatottaknak a magan-
és az allami szektor kdzotti eloszlasa. Az allami szektorban dolgozék |étszamanak
csokkenése a maganszektorban dolgozok szamanak jelentés novekedésével all
szemben. Példaként emlithet6, hogy az allami szektorb6l 1989—1992 kozott el-
bocsatott 3,9 milli6 ember kdzil 2,2 milli6 a maganszektorban talalt maganak
munkahelyet, akar mint munkavallald, akar mint 6nall6 véallalkoz4.6 Megvaltozott
a munkavallalok és az 6nallé vallalkozok kozoétti arany is, az utdbbiak javara.

A foglalkoztatottsag szerkezetének atalakulasa az iparon belil is megfigyel-
hetd. Jollehet az ipar egészét tekintve a foglalkoztatottak szama 1989 utan tébb
mint 20%-kal csbkkent, néhany ipari agazatra a foglalkoztatottsag novekedése
volt a jellemz6. Olyan agazatokr6l van itt szé, mint az allatieledel-gyartas
(+ 24%), afafeldolgozo ipar (+ 20%) az élelmiszeripar (+ 18%), a szinesfém-
ipar (+ 5%), az energetika (+ 3%) A foglalkoztatottak szama leginkabb a textil-
iparban (—40%), az elektromos eszkdzoket gyarté iparban (—32%), a banya-
szatban és keramiaiparban (—25%) esett vissza.7

Az egyik legfontosabb faktor, ami a munkapiacot befolyasolja, az a privatiza-
ci6. 1993-ban a foglalkoztatottak tébb mint 60%-a a maganszektorban dolgo-
zott, eltekintve a privat mez6gazdasagtél. A privatizacié folyamata leginkabb a
kereskedelemben haladt el6re, itt majdnem 100%-0s a magancégek aranya, de
a legtdbb épitbipari cég is mar magankézben van. (E szektorban kb. 80%-0s a
magancégek aranya). Az iparban az lzemek tobb mint 40%-at privatizaltak, a
szAallitds tertletén ez az ardny 20% folott van. Az allam kezében maradt — mikép-
pen kordbban —atudomany és a kutatés (e terileteken majdnem 100%-o0s az al-
lami tulajdon aranya), az iskolai oktatds, az egészségiigyi intézményhalézat, a
kultara és a mivészet intézményei. A privatizacié folyamata a legtobb vallalat
esetében az adott személyzeti struktlra megvaltozasahoz vezet. Rendszerint e
bdl tudjuk, hogy az alkalmazottakat gyakrabban bocsétjak el, mint a munkésokat.

A demografiai folyamatok a munkaerdpiac fejlédését meghatarozé legfon-
tosabb faktorok kozé tartoznak. Koziilik is mindenekel6tt a munkaképes koru la-
kossag szamanak alakulaséara kell felhivni a figyelmet. Lengyelorszagban a mun-
kaképes koru lakossag legnagyobb aranyban 1971 —1975 kozott ndvekedett
(1,3 milli6 fével), ett6l az id6t6l kezdve a novekedés lteme csokkent, s
1986 — 1990 kozott érte el a mélypontot (0,4 millié fével). 1986 és 1990 kozott
a demografiai folyamatok a munkaer6piacon a statisztikai munkaeréhiany elmé-
lylléséhez vezettek, de ebben az id6ben az Gizemekben olyan tulfoglalkoztatott-
sag dominalt, amit gyakran a konkrét munkahelyeken munkanélkiliségként jele-
nitették meg. A 90-es évek elejétél fogva Ujra a munkaképes koru lakossag
novekedd trendje figyelhetd meg. Az elbrejelzések szerint a fiatal korosztalyokbol
1990—1995 kozétt kb. 0,7 millid, 1996—2000 kdzoétt pedig 1 millié f6 1ép majd
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a munkaer6piacra. Endvekedés akkor kdvetkezik majd be, amikor az atalakitas és
a privatizacios folyamatok kdvetkezményeképpen a korabban emlitett tulfoglal-
koztatottsdg megsz(inik. Mindez természetesen (j fesziltségeket eredményez a
munkaerépiacon.

A munkaer6piaci kereslet és kinalat egyuttes jatékdban nagy jelentésége
van atarsadalmi mobilitAsnak. Néhany ténnyel szemléltetjik az e problémakoér te-
ruletén lejatszodo fejlédést. 1992-ben 494 000 f6 valtoztatta meg az allandé lak-
helyét. Ez a szam kevesebb volt, mint az ezt megel6z6 években, ami arra utal,
hogy a mobilitasi hajlam a tarsadalomban cstkkent. Etendencia mind a néknél,
mind a férfiaknal megfigyelhet6. A migraciés egyenleg a hatarokon atlépd migra-
Ci6 esetében 1992-ben elérte a (—111,6 ezer személyt, és silllyed6 tendenciat
mutat. A migraciés egyenleg azonban a kilféldon hatarozott ideig dolgozé, len-
gyel allampolgarsagukat fel nem addkat is tartalmazza, j6llehet az évekig tarto,
kulféldre iranyulé migracié gyakran magasan kvalifikalt munkaerét érint. Ejelen-
ség az orszag gazdasagi fejlédésének szempontjabdl nagyon kedvezétlen.

A mobilitas folyamatai jellemezhetéek a munkéba allas és az elbocsatas jel-
z6szamaival is. Eszamok az elmult években a kdvetkez6t mutattak: A munkéba
allas ratgja az 1990-es 12,2%-r6l 1992-ben 17,9%-ra ugrott. Az elbocsatasi rata
ezzel ellentétesen a kovetkez6 értékeket mutatta: 1990-ben —23,0%, 1992-ben
- 22,4%.9

3. Intézményes feltételek

A munkaer6piac kilonleges médon és mértékben kotddik a lengyel gazda-
sagi rendszer atépitéséhez. Mas tényez6kkel szemben hatarozottabban képes a
piacgazdasag megvalositasat befolyasolni. A munkaerdpiaci szervezetek létreho-
zasa meghatarozott intézmények szilkségszer( alapitasat jelenti, azokét melyek a
munkaerdpiac funkcidéinak mikodéséért felel§sséggel viseltetnek. Vilagosabban
szOlva, a munkaer6piac intézményei olyan szervezetek, melyek a munkaadok és
a munkavallalok kozotti érdekkonfliktusokat targyalasok Utjan csillapitjak vagy olt-
jak ki.10

Az allamnak az atalakulas folyamataban bet6ltott szerepe a munkaer6piac
strukturalis rendjének a munkaer6kereslet és munkaerékinalat kdzotti egyen-
sullyal létrejovd alakzatain nyugszik. Sz6 van itt tobbek k6zott a munkaerdpiac ak-
tiv és adaptiv vezérlésérél, a munkanélkiiliség megoldasanak modozatairdl, a
munkaerdkozvetitésrél és a munkaerdpiaci folyamatokba val6 éllami beavatkozas
formairdl. Eterilet feladatait szervezetileg specialis intézmények vallaljak at.

Az allam kilénleges munkaerdpiaci szabalyozé szerepe Lengyelorszagban
abbdl a ténybél fakad, hogy az allam még mindig a legnagyobb munkaadoként
m(ikodik.11 Az 4llami szektor széles részesedése az orszag gazdasagi életébdl
szorosan kapcsolédik a piacgazdasagra valé dtmenethez. Ehelyzetet a nyugati pi-
acgazdasagtol eltér6 tényez6k hivtak életre — nyugaton ugyanis az allam szerepe
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a piac befolyasolasara szoritkozik —, mivel Lengyelorszagban a tulajdoni viszo-
nyok lassan végrehajtandé megvaltoztatdsa all az allami szerepvéllalas hat-
terében.

A piaci folyamatok aktiv szabalyozasat az allam tébbféle eszkbzzel szolgélja.
A legfontosabbak kdzé tartozik a munkaviszonyok térvényi szabélyozdsa. Az e te-
ruleten megszuletett normék a nemzetkdzi munkadgyi hivatal alapelveire és meg-
allapodasaira tamaszkodnak, példaul az Eurépai Szocialis Charta standard el6ira-
saira, am e szabalyok a lengyel adottsagokat is figyelembe veszik.

Az allam legmagasabb végrehajté intézménye a Munkatigyi és Szocialpoliti-
kai Minisztérium, valamint az 1993. januar 1. 6ta m(ikodé Munkatgyi Hivatal,
amely specidlis allami igazgatasi szervezetként a munkaerépiaci kérdésekért fe-
lel6s. Mindkét szervezet a munkaer6piaci politika aktiv alakitéja. A Munkatgyi
Hivatal jelenleg harom lépcs6s szerkezetben mikdédik: orszagos, vajdasagi, és
kertleti hivatalokbdl all. E struktlra az 1989 el6tt kettds alarendeltségben tevé-
kenyked6 munkaugyi irodak halézatanak tovabbfejlesztésébdl keletkezett; az iro-
dak ugyanis a Munkatigyi és Szocialpolitikai Miniszternek, valamint a Vajdaknak
voltak alarendelve. A szervezeti és funkcionalis alarendeltség diszkrepanciajat az
1991. oktéber 16-an elfogadott térvénnyel — térvény a foglalkoztatasrél és a
munkanélkiliségrél — szintették meg.12

A szakszervezetek Lengyelorszdgban sajatos tulajdonsagokkal rendelkez-
nek. Olyan feladatok mellett, mint tagjaik munkafeltételeinek javitasa és béreinek
emelése, a szakszervezetek tarsadalmi és politikai funkciékat is ellatnak. A mun-
kavallalok képviseletének szervezetei jelentfs szerepet toltéttek be a tarsadalmi
rend ma mar térténelmi megvaltoztatasanak folyamataban. Ebbél a sajatos hely-
zetbdl ered szoros kapcsolatuk az allami szervekkel, de sajat egyértelm( identita-
suk kialakitasanak nehézsége is. A szakszervezetekre a nyolcvanas évek elso felé-
ben jellemz6 dinamika és erd helyére (kilondsen jellemz6 ez a Szolidaritasra) a
90-es évekre a passzivitas és a kényszeredettség lépett. Efejlemények a draszti-
kus tarsadalmi feszultségeknek, a kriziskezelés valodi cselekvési mintai hianya-
nak, valamint a szakszervezeteknek az életszinvonal sillyedésben blinbakként
tortén6 beallitasanak a kdvetkezményei. A munkavallalok érdekképviseleti szer-
vezete identitAsdnak meghatarozasa megkdoveteli, hogy a szakszervezetek a kor-
mannyal és a politikai partokkal valo kapcsolataikban megtalaljak a maguk valédi
helyét. Ez egy sajatos ,tobbletprobléma", de megoldasa egyuttal a szakszer-
vezeti szerep térvényben meghatarozott kialakitasanak sziikségszer( feltétele.13

Jelenleg — jollehet a gazdasagban két nagy szegmens lépett fel egymas
mellett — a szakszervezetek tevékenysége majdnem kizarélag az allami szektorra
koncentralodik. Ez az allaspont a munkaerfpiac dualitAsdnak a munkavallalok
képviseleti szervezete altali elismerésére utal. A tovabbi fejl6dést e tertileten a pri-
vatizacio uUteme, a szakszervezeti identitasnak a valtozé gazdaséagi és tarsadalmi
feltételek kozepette torténd kialakitasanak folyamata hatarozzak majd meg.

Az allami szervezetek és a szakszervezetek mellett harmadszor a munka-
adok szervezetei a legfontosabb munkaer6piaci intézmények. Az 1991. majus
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23-an hozott térvény (Torvény a munkaadoi szervezetekrdl) a munkaadoi érdek-
szervezetek f6 feladataként az érdekképviseletek tagjainak és képvisel6inek a
szakszervezetekkel, az allami szervezetekkel és a helyi igazgatasi szervezetekkel
szembeni jogi védelmét, valamint tagjaik érdekének képviseletét fogalmazza
meg.X A munkaadoéi szervezetek térbelileg és &gazatilag tagoldédnak. A helyi és
az orszagos szinteken e szervezetek foderacidkat és konfoderaciokat alakithat-
nak. Joguk van a nemzetk6zi munkaadoi szervezetekbe t6rténd belépéshez is.
Tagsaguk onkéntes.

A munkaadoi szervezetek miikddésének tertletén a lengyel tapasztalatok
még nagyon csekélyek. A korabban elfogadott térvény még csak a kezdet. A
nemzetkdzi munkaaddi szervezetek szakért6inek véleménye szerint a munkaadoi
szervezetek pozicioja Lengyelorszagban sokkal gyengébb, mint a szakszerveze-
teké. El6relathatolag a jov6ben a munkaer6piac mindkét aktora egyenlé mértékd
szilard poziciét foglal majd el. A munkaadoknak és a munkavallaléknak azonos jo-
gokkal kell rendelkeznitik. Az allami beavatkozast pedig a lehet6séghez képest be
kell sz(ikiteni.

A gazdasagi és tarsadalmi valtozasok megkovetelik a munkaerépiaci politika
allandé modositasat, az érdekképviseletek szervezeteinek és feladatainak e meg-
valtozott politikdhoz val6 igazitasat. A munkaer6piaci aktorok kozétti helyes vi-
szonyok kialakitdsanal fontos szerepet jatszik azon orszagok tapasztalatainak fel-
dolgozasa, ahol e problémak sikeres megoldast nyertek.

4. Tarsadalmi-kulturélis feltételek

A munkaerdpiacon lezajlo valtozasok a tarsadalom szocialpszicholdgiai és
kulturalis kondicidiban tukroz6dnek vissza. A gazdasagi atalakitas programjat a
tarsadalom kezdetben nagy lelkesedéssel fogadta. A program megvalésitasa
azonban sok illuziét és el6zetes elképzelést eloszlatott. A valtozasok elfogadta-
tasa mind nehezebbé valt és egyes programpontokat ma az emberek egyszer(ien
elutasitanak. Egy tarsadalomban, ahol az életmddot egy masik tarsadalmi rend
mintai hatarozzdk meg, ahol az elképzelések a nyugatrol mar-mar mitologikus
szinten jelennek meg, ott az Uj gazdasagi és tarsadalmi valésag racionalis katego6-
ridkkal val6 leirasa lassan értelmetlenné kezd valni.15

A munkaer6piaci valtozasok szocialpszicholdgiai aspektusai a munka vilaga-
ban (Arbeitsleben) az értékrendszerek és a magatartasi mintak ingadozasan ke-
resztil mutatkoznak meg. Az értékrendszerek kialakulasa hosszan tarté folyamat.
Efolyamat a nézetek és a lelki komfort kiillonb6z6 életszituaciokban torténé szink-
ronitasaban fejez6dik ki. A lengyelorszagi rendszervaltas relativ révid ideje a leg-
kevésbé sem kezdvez a mai generaciok értékrendszere folyamatos 4talakulasa-
nak, hanem sokkal inkdbb ezen értékrendszerek megrazkédtatasdhoz vezet. E
folyamat megmutatkozik a bedllitédasok és magatartasi normak inkoherenciaja-
ban, a lelki szorongasban, az apéatidban és a tarsadalmi agresszi6ban. A tarsa-
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dalmi életben pedig egyes csoportok demagdgiara valé hajlandésagaban, gyak-
ran irrealis megoldasok és ideoldgiai mozgalmak kialakulasaban tor el6. Mindezt
még inkabb lathatébba teszik a gazdasagi és a tarsadalmi életnek egyre jobban a
figyelem kozéppontjaba all6 olyan patologikus jelenségei mint az arnyékgazda-
s&gl6 a blindzés és az 6ngyilkossagi kisérletek. Ejelenségek a tarsadalom pszi-
chikai és fizikai kondicioit jelentds mértékben csdkkentik. A kdvetkezmények lat-
hatéak az intim szféraban is, ugy mint a csaladi életben, a bels6 lelki érzelmi vilag-
ban, a stresszre adott reakcikban és az akarat regeneracids képességében. Az itt
roviden bemutatott jelenségek modellszeriien jellemzik a lengyel tdrsadalmat és
statisztikai tényekkel is alatamaszthat6ak.

Mind nagyobb problémava valik a tarsadalom és a hatalmi szervezetek ko-
zotti disszonancia. Vildgosan szoélva, léteznek olyan magatartasi szokasok, ame-
lyeket még a kommunista hatalmi szervezetekkel kialakitott nyilt konfliktus idejé-
ben sajatitottak el. Ez szdmtalan sztrajkban visszatikr6z6dik, abban a meg-
gy6z6désben, hogy a tomegtiltakozas a legeredményesebb és a legbiztosabb
nak életrekeltésének kedvez, amelynek az a mottdja, hogy: Mi és 6k. A hatalom
Uj birtokosai Uj nébmenklatirava véaltak — idegenek —, a kdzésség (Gemeinschaft)
pedig velik szemben All.

Ebben az objektive nehéz szituacibban azonban — pszicholdgiai és szociol6-
giai értelemben — pozitiv jelenségek gyokerei is felfedezhet6ek. Novekszik a
munka értéke, a munkaszerz6dés és az alkalmazas elfogadasanak megbecsu-
Iése, s ezek a hatékonysag pozitiv iranya valtozasahoz vezetnek. A gazdasagban
minderre példaként emlithetd, hogy a dinamikusan fejl6d6 maganszektorban
gyakorlatilag nem tapasztaltak munkas-elégedetlenséget. Valtozik a képzettség
jelent6sége is. Nagyon magasra értékelédik a képzettség hasznossaga, hasonlo-
képpen az egyéni képesség- éstudaslehetéségek tokéletesitésére valo készség is.
Mindez a képzési- és az iskolai rendszer minden 6sszetevéjének megvaltoztatasat
és a piaci sziukségletekhez vald igazitasat kényszeriti ki. Egyes személyes tulaj-
donsagok igy nagyon magasra értékelédnek, pl. az individuum kreativitas- és
teljesitmény-képessége. Mindez ugyanakkor a tarsadalomban koradbban elfoga-
dott magatartasi mintak valtozdsdhoz is vezet, s vonatkozik ez az dnkizsakma-
nyolé életvezetési modellre vagy a szabadid6 eltbltésére. Létrejonnek a tarsa-
dalmi statusok Uj szimbdlumai, Ugy mint egy j6 iskolaban megszerzett bizo-
nyitvany, alakohely mindsége, az anyagi javak birtoklasa. A korabbi természetes
egyenléség eszményének helyét egyre gyakrabban a tarsadalmi egyenlétlenség
foglalja el, s altala az egyéni és tarsadalmi aktivitas is stimulalhato.

A tarsadalmi valtozasok egyik f6 oka a munkanélkiliség, amely az atalakulas
folyamatat a kezdetektdl fogva kiséri. Az anyagi biztonsag cstkkenése, a munka-
hely megtartdsanak bizonytalansdga megvaltoztattak a csalad funkciéit, mind
gazdaséagi, mind individudlis értelemben. A hazastars tarsadalmi szerepe alkal-
mazkodik partnere szakmi tevékenységének kdvetelményeihez. A munkan kivil
elt6ltdtt idére ma sokan mint a jobb teljesitmény elérésének egyik esélyére tekin-
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tenek. lgaz, ez az id6 révidebb lett, am egydttal intenzivebben hasznaljak ki a fizi-
kai és szellemi regeneracidra, valamint a stresszhatas semlegesitésére.

Kulturalis szempontbdl a lengyel tarsadalom valtozasai tébb iranyba mutat-
nak. Szé van mindenekel6tt a korabbi exiomatikus és normativ rend 6sszeomlasé-
nak folyamataroél, amit a helyi (lokélis) rend kiépitésével potoltak. E lokdlis rendet
killonb6z6 csoportok és rétegek hoztak létre. Bizonyitékul alljon itta fiatal genera-
ciok életcéljainak Gjraértelmezése. Az el6térbe a materialis értékek nyomultak be,
s ezek az élet f6 orientacidinak kivalasztaséat is eldontik.'7 Mindehhez hozzasza-
mithatjuk még a tarsadalmi élet pluralizalédasanak eredményeit, amely szerint a
kulénb6zd, kicsi helyi csoportok —amelyek korabban a tarsadalmi élet peremére
szorultak —, ma szabadon felléphetnek a nyilvanossag el6tt.

A fent leirt valtozasok egyik kdvetkezménye a kulturalis kisebbségek (etni-
kai, ideologiai, tarsadalmi rétegek) novekvé aktivitasa. Ezek a kisebbségek sajat
identitasuk felépitésének és kifejlesztésének fazisdban taladlhatéak.'8

A gazdasagi és tarsadalmi valtozasok elvezetnek a kulturalis értékek és tar-
talmak korforgasanak alapjat képez6 intézményes rend atalakulasahoz. A kultura-
lis javak el6allitdsanak (j finanszirozasi alapelvei befolyast gyakorolnak a kulturalis
életben val6 részvételre is.

A véltozasok itt bemutatott iranyai két ellentétes folyamat fellépését mutat-
jak. Elészora lengyel kultara pluralitasarél van sz6, masodszor egy ,,szabvanyosi-
tasrol” , ami a fogyasztasi és rétegmintak tomegkommunikacio altal kdzvetitett
befolyasolasanak eredménye.

5. Osszefoglalas

Osszefoglaloan megallapithatd, hogy a munkaerépiac fejlédése atarsadalmi
és gazdasagi élet szinte minden teriletének valtozasaval 6sszekapcsolodik. Az e
terlleteken végbemend folyamatok egymast kdlcsondsen feltételezik. A munka-
erBpiac (j helyzetét szamos tényez6 hatarozza meg, végiul azonban mindez a
.kettds tarsadalom” specifikus formainak kialakulasa felé vezet. Az egyik oldalon
a statusz, a karrier, a munkaval szembeni beallitdédas, a munkaidd szabalyozas (j
orientacidinak kialakulasa all. A mésik oldalon azonban azoknak az embereknek a
tanacstalansaga lép fel, akik az 4j kdrilmények kdzepette nem talaljak a ,helyes
utat” . Szilkséges azonban e csoportok szaméra is valamiféle perspektivat fel-
kinalni.

Az itt érintett problémak kutatasat alland6 kutatasi feladatként jel6ljik meg,
mert az ember még a gydnge visszajelzéseket is hasznositani tudja az atalakitas
folyamatanak tokéletesitésében.

(Németbdl forditotta Gyekiczky Tamas)
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ALEKSY POCZTOWSKI—ALICJA MIS
PROCESSES OF THE LABOUR MARKET IN POLAND

Summary

The authors present the social and economic context characterising the Polish labour market
between 1990 and 1994. Their starting point is that the processes of the labour market are funda-
mental from the angle of the development of the market economy. At the same time they also ack-
nowledge that the social, economic and political environment, surrounding the labour market, has
a multiple influence over its development.

The authors study the labour market in different approaches. They analyse the events of the
past four years from the aspect of the economic, institutional and cultural processes of the society.
They also consider the negative phenomena striking the society just as well as they take into account
the newly developing trends of the new labour market of a new, formative society.
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KOVACH IMRE

A MEZOGAZDASAGI PRIVATIZACIO ES A CSALADI FARMOK
JOVOJIE KOZEP- ES KELET-EUROPABAN

Az 1989-es politikai valtozasokat kdvetéen a mez6gazdasag és a rurdlis tele-
pulések sorsa valsagtényez8vé valt a poszt-szocialista orszagokban. A mez6gaz-
dasag atalakulaséat a privatizacio, a karpoétlds és a piacgazdasag létrehozasanak
deklaralt igénye hatarozta meg. Kivétel nélkil minden orszagban els6dleges fon-
tossaglva valt a mez6gazdasagi privatizacio, Lengyelorszagban és néhany jugo-
szlav utédallamban pedig, ahol a mez6gazdasagi termelés a magangazdasagokra
volt alapozva, a magantermelés feltételeinek javitasa. A nagylizemek magangaz-
dasagokka véltoztatasa, az ehhez sziikséges torvények és intézkedések gyakran az
elsé Iépéseit jelentették a nagyobb mértékli privatizacionak, amely modellt bizto-
sitott a teljes nemzetgazdasag atalakitdsahoz. A csaladi gazdasagok létrehozasa
a kollektivizacié id6szakahoz hasonléan ideolégiai és politikai célokat is kovetett,
amelynek koran megmutatkoztak a kdvetkezményei. A volt NDK terlletén az al-
lami gazdasagokat és termel@szovetkezeteket a szallitbk mar az atalakulas kezde-
tén bojkottaltak. 1991-ben a csehszlovdk mez6gazdasagi minisztert lemondasra
szolitottak fel. Magyarorszagon harom mez6gazdasagi miniszter valtotta egymast
négy év alatt. A Balkan allamaiban és a szovjet utddallamok tébbségében talan
még a korabbinal is nagyobb élelmiszerhiany jelentkezett.

A kelet- és kozép-europai mez6gazdasagi struktlUraatalakitds nagy népes-
ségcsoportokat érintett. Ennek egyik oka, hogy a ruralis telepiléseken él6k aranya
minden szocialista utédallamban magas. (7. tablazat) Pjotr Eberhardt szamitasai
szerint a kelet-k6zép-eurdpai allamokban 1950 és 1987/90 kozétt mintegy
hlsz szazalékkal cstkkent ugyan a ruralis népesség aranya, de még igy is 37,3%
(P Eberhardt, 1994).
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7 tablazat

A rurdlis népesség Kozép- és Kelet-Eur6paban

A rurdlis A rurdlis
lakossag szama lakossag aranya

(ezer f6ben) <>
Esztorszag 449 28,4
Lettorszag 74 28,8
Litvania 1174 31,5
Beloruszia 3 447 33,6
Ukrajna 16 970 32,7
Lengyelorszag 14 623 38,4
Csehszlovakia 3 814 24,4
Magyarorszag 4 326 40,8
Romaéania 10 476 45,6
Moldavia 2 293 52,6
Bulgaria 3 063 34,1
Jugoszlavia 11 237 48,0

Forras: Pjotr Eberhardt, 1994

A varossa nyilvanitas a redisztributiv gazdasagiranyitas rendszerében ked-
vez6 lehetfségeket biztositott az allami fejlesztési forrasokért folyd versenyben,
ezért a helyi vezet6k minden eszkozt felhasznaltak a varossa valas érdekében. A
varossa nyilvanitds gyakran érdekcsoportok politikai nyomasanak és nem a tele-
plilések fejlettségének a kovetkezménye volt. A kisebb varosok egy része to-
vabbra is megdrizte gazdasag- és foglalkozasszerkezetének mez6gazdasagi jelle-
gét, ezért kozelebb vagyunk az igazsaghoz, ha a kdzép- és kelet-eurdpai allamok
rurdlis életkérilmények kozott él6 népességének aranyat az 6sszes népesség fe-
Iében, kozel szazmillié f6ben adjuk meg, ellentétben Eberhardt adataival. Orosz-
orszag és a volt &zsiai szovjet kdztarsasadgok ruralis népességével egyutt az ag-
rarprivatizacié altal kdzvetlendl érintett népesség szdma meghaladja a szazoétven
millio f6t.

A poszt-szocialista orszagok ruralis népességének csak egy része volt a me-
z6gazdasagban alkalmazva 1990-ben. Nem rendelkeziink a régid6 minden alla-
mara vonatkozé pontos informaciokkal, de néhany orszag adatai arra engednek
kévetkeztetni, hogy a mezégazdasagban foglalkoztatottak aranya az 6sszes rura-
lis népességen bellil kevesebb mint egyharmadnyi. (A bolgar ruralis lakossag
24,7; acsehszlovak 25,4; amagyar 16,2; alengyel 31,1; aroman 30 szazaléka
volt a mez6gazdasagban alkalmazott 1990-ben.) A vegyes foglalkozasi 6sszeté-
tell csalddok nagy aranya miatt azonban a mez6gazdasag privatizalasa a ruralis
lakossag mintegy hatvan-hetven szazalékanak foglalkozasi és kereseti viszonyait
kézvetlenll befolyasolja. Az elmult évtizedekben az elterjedt részidés kistizemi
termelés kovetkeztében azoknak a csaladoknak a legnagyobb része is kapcso-
latba kerult vagy maradt a mez6gazdasaggal, amelyekben nem volt a mez6gaz-
dasagban foglalkoztatott csaladtag. A legfejlettebb kistizemi termeléssel rendel-
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kez6 Magyarorszagon az Osszes haztartas 60%-a vett részt a részid6s mez6-
gazdasagi termelésben, hisz szazalékkal tobb mint a rurdlis népesség az dsszes
népességen belil. Mas orszagokban is nagyobb, nem mez6gazdasagban foglal-
koztatott és véarosi lakos tarsadalmi csoportok probéltak részidés mez6gazdasagi
termeléssel tobbletjbvedelemhez jutni, vagy az élelmiszerhianyon enyhiteni.
A privatizaci6 soran a mez6gazdasag kollektivizalasanak idészakaban kisajatitott
foldek, allatok és felszerelések karpotlasat is célul tlizték ki, amely sordn azok is
Ujra mez6gazdasagi tulajdonhoz és részvényekhez juthattak, akik a kollektivizacio
utan varosokba koltoztek és mez8gazdasagi tevékenységet nem folytattak.

A kollektivizalas a volt Szovjetunidban és az eurdpai szocialista allamokban
kdzel negyven évet vett igénybe a szovjet kezdetektdl a hatvanas évek elejének
magyar szovetkezetesitéséig, igy a mezégazdasagi privatizacio és piacgazdasag
kialakitasanak kisérlete az eurdpai térténelemben alighanem egyedilalléan gyors
és nagymértékd tulajdoni szerkezetvaltdshoz és az egyéni és csaladi gazdaséagi
aktivitasformak atalakuldsahoz vezet.

El6zmények

A mez6gazdasagi termelés szerkezete és a rész- és teljes id6s magangazda-
sagok szerepe szerint a poszt-szocialista orszagok kozott kilonbségek mutatkoz-
nak a csaladi gazdasagok létrehozasanak el6zményei szempontjabdl. Lengyelor-
szagban és a volt Jugoszlavidban a mezdgazdasagi termelés a magangazdasagok
mikodésére volt alapozva, de a magantermelést a kdzvetlen allami iranyitas és a
kozvetett intézkedések szabdlyoztak. Lengyelorszagban példaul a helyi admi-
nisztrcié dontotte el, hogy ki vasérolhatott traktort és milyen aron [K. Gorlach —
P. Novak—Z. Serega 1993). Romaniaban nem kollektivizaltdk a magas hegysé-
gek csaladi gazdasagait, amelyek annak ellenére a teljes mez6gazdasagi termelés
negyedét szolgaltattdk, hogy csak aterméféld elenyészé részét mivelhették (Ale-
ményiA. 1993). A bolgar mez6gazdasagi kisizemek elsGsorban az intenziv rész-
id6s zo6ldség-, gyumolcs- és virdgtermelésben tudtak eredményesek lenni. Az
NDK-ban és Csehszlovakidban is a részid6s kisiizemi termelés volt a csaladi gaz-
dalkodasi forma, am sokkal inkdbb szabalyozva és ellendrizve, mint az el6bbi alla-
mokban. Magyarorszagon, ahol a legsikeresebb mez6gazdasagi termelés folyt
a szocialista orszagok kozil, a néhany tizezer magangazdasag mellett a széles
korben elterjedt részidés termelés biztositotta a teljes mezdgazdasagi termelés
harmadat, més adatok szerint felét. A Szovjetunié azsiai kdztarsasdgaiban meg-
jelentek a magangazdasagi aktivitas mez6gazdasagi formai, de a teljes és a rész-
id6s csaladi gazdasagok a szocialista korszak végéig rendszeridegennek szami-
tottak.

Egy 1974-ben készitett statisztikai elemzés szerint a teljes és részidds csa-
ladi gazdasagok termelték meg az NDK mez6gazdasagi termékeinek 11%-at, a
csehszlovakok 15%-at, a bolgarok 16%-at, a szovjetek 21%-at, a romanok
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31 %-at és a magyarok 38%-at. A legsikeresebbnek tekinthet6 magyar kisizemi
termel6k a terméféld 20 szazalékat miivelték a szocialista korszak végén,
1990-ben.

Privatizacio és karpotlas

A magangazdasagok létrehozasa alapvet6en fiigg a volt szocialista orsza-
gokban a korabban kollektivizalt fold és mez6gazdasagi felszerelések magan-
kézbe adasanak maodjatél, amely orszagonként valtoz6 modon tortént.

A mez6gazdasagi privatizacio a lengyel mez6gazdasagban okozza a legki-
sebb valtozast, mert a paraszti gazdasagok tilsulya és a kolhoz tipust szévetke-
zetek hianya miatt csak az allami gazdasagok és az Allami Féldalap hasznalataban
levé foldek, éplletek és mez6gazdasagi felszerelések magantulajdonba adasat in-
ditottak el. Az allami gazdasagok tulajdonaban és az Allami Féldalap igazgatasa-
ban 3,9 millié hektar féld volt.

A privatizacio lebonyolitasara, ellenérzésére és iranyitasara hoztak létre az
Allami Mez8gazdaséagi Vagyont Kezel§ Ugyndkséget 1991-ben, 14 regionalis iro-
daval. A privatizacio els6 szakasza a privatizalasra szant allami gazdasag felsza-
molasa, amelyet az alapité szervezet vagy a vajda, illetve a mez6gazdasagi mi-
niszter indithat el. A felszamolasi terv elfogadasa utan az Ugynokség a felsza-
molas és privatizalas programjanak végs6 kidolgozasaért felelés menedzsert
nevez ki. A privatizaci6é programjanak kialakitadsakor figyelembe kell venni a felelés
hivatalok véleményét, az allami gazdasag korabbi iranyitéinak és a dolgozdk szak-
szervezeteinek allaspontjat és afarmerek el6zetes ajanlatait. A felszamolasi és pri-
vatizalasi tervet a helyi és teriileti 5nkormanyzatoknak és az Ugynokség varsai iro-
dajanak is el kell fogadnia. Ezutan az ezer mér6 rozsnal (38 000 $) kevesebb
vagyonu gazdasagok privatizalasara szolgalé aukcidkat a helyi énkormanyzatok-
nal, a gminéaknal és az Ugynokség regionalis irodaiban, ennél nagyobb vagyon
esetén a kormany lapjaban a Rzeczpospolitaban kell meghirdetni. Az aukciékon
els6bbségi joggal rendelkeznek azok aszemélyek, akiknek a hasznalataban van az
aukciora bocsatott eszkdz vagy fold. Az els6bbségi jog azokra vonatkozik, akik-
nek a bérleti szerz6dése nem régebbi harom évnél vagy legalabb tiz évre szdl. Az
5000 mér6 rozsnal kisebb értékl vagyonok aukciéjat a helyi polgarmesterek szer-
vezik ott, ahol az Ugynokség erre felhatalmazéast adott, mas esetben az aukciokat
az erre a célra létrehozott szervezetek bonyolitjak. Az aukcidok kezd6 arait érték-
becsléssel alakitjdk ki. A farmerek a privatizalt féld nagysagéanak fliggvényében
kaphatnak fizetési id6kedvezményt, amely 100 hektér alatt 10 év, 100 hektéar
felett 5 év lehet. Kulén kedvezményt kaphatnak a 35 évnél fiatalabb farmerek.
A privatizalas koltségeit a privatizalt mez6gazdasagi vagyon 5%-ara becsiilik (£.
Streczewski). 1994 tavaszaig a kijelolt mez6gazdasagi vagyonnak csak nagyon
kis szazalékat privatizaltak ténylegesen.

Magyarorszagon a szdvetkezeti atalakulasrél és a karpotlasrél szolo torvé-
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nyék hataroztak meg a mez6gazdasag privatizacidjat. A szovetkezeti atalakulast
szabalyozo térvény értelmében nevesiteni kellett az 1300 szévetkezet 260 mil-
liard forint érték(i vagyonat. A nevesités elveir6l a szovetkezetek kozgydlései
donthettek. A nevesitéssel a kijelolt vagyon 40 szazaléka keriilt a szovetkezetek
aktiv tagjaihoz, 40 szazalék a szdvetkezeti nyugdijasokhoz és 20 szazalék kiils6
tulajdonosokhoz. A nevesitett vagyon értéke az aktiv tagok eseteében 300 ezer,
a nyugdijasok esetében 270 ezer, a kils6 tulajdonosok esetében 100 ezer forint
volt orszagos atlagban szamitva. A nevesitett vagyont 1992 végeéig kilon eljaras-
sal ki lehetett vinni a szévetkezetekbdl.

1998-ban az 1300 szovetkezet 5 milli6 hektaron gazdalkodott, amelybél
1,9 millié hektart jeldltek ki a karpotlas céljara. Az 1,9 millié hektér privatizalasa-
ban azok vehettek részt, akik karpotlasi jegyet kaptak vagy vasaroltak. Azok kap-
tak karpétlasi jegyet, akik vagy akiknek a csaladjai a kollektivizacié soran vesztet-
ték el foldjeiket. A karpotlasi jegy értékét afold nagysaga és aranykorona-értékkel
kifejezett minésége hatarozta meg. A karpotlasi jegy készpénzért értékesithetd
vagy fizetési eszkdzként szolgalhat a karp6tlasra kijeldlt foldek tényleges privati-
zalasat megvalosito foldaukciokon, amelyeket 1992. augusztus 15-én kezdtek el,
s amelyek még 1994-ben sem zarultak le.

A karpotlasi torvény végrehajtasa soran, az elsé vagyoni torvény alapjan
819 141 kérelemre 54 milliard forint értékd, a masodik vagyoni térvény alapjan
77 354 kérelemre 8,5 milliard forint értékd kérpotlasi jegyet juttattak a jogosul-
taknak. 1994. januar 23-ig 14 652 arverésen 340 227 féldtulajdonos 27,5 millié
aranykorona értékd foldet kapott. A szdvetkezetekben is végrehajtottak az atala-
kulassal és a karpotlassal kapcsolatos torvényeket, amelyek alapvetéen médosi-
tottdk midkddésik feltételeit.

A mezbgazdasagi termel6 lzemek tulajdonosvaltas sordn megvalésulo at-
alakulasa az élelmiszeripar privatizaciojaval parhuzamosan tértént. A 139 élelmi-
szeripari vallalatbdl 57 privatizalasa tortént meg, a 18 mezégazdasagi termeld-
eszkdz-kereskedelmi vallalatbél tizenotét, a 38 erd6- és fagazdasagbdl hetet, a
121 allami gazdasagbdl kilencet, az FM-hez tartoz6 11 egyéb vallalat kozul egyet
privatizaltak 1994. januar 31-ig. Az élelmiszeripari vallalatok privatizalasa a tobbi
termel6 egységtdl némileg eltéréen tortént meg. A kulfoldi téke, amely mas me-
z6gazdasagi egységek privatizalasaban nem kapott nagyobb szerepet, az élelmi-
szeripari vallalatok eseetében nagyobb tulajdoni hanyadhoz jutott. Az 57 privati-
zalt élelmiszeripari vallalatbél 28 esetében jutott a kilfoldi t6ke tébbségi tulaj-
donhoz.

A karpotlas soran vagyonhoz jutottaknak csak a kisebb része m(ikédtet csa-
ladi farmokat. A tdbbség az atalakult szovetkezeteknek vagy mas gazdasagi tarsa-
sagoknak adta bérbe a foldjét. Az 1300 szovetkezet kdzel egyotddét kellett fize-
tésképtelenség miatt felszamolni. A szbvetkezetek és allami gazdasagok atala-
kulasa kisebb, 6nall6 gazdasagi egységek létrehozasat eredményezte. A szbvet-
kezetek szama 1988 és 1994 kozott 505-tel szaporodott, a gazdasagi tarsasa-
goké 69-r6l 2074-re. A magangazdak szama 1988 és 1993 kozott 78 700-rol
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120 000-re nétt, mig a részid6s mezbgazdasagi termelésben 1 400 000—
1 500 000 héztartas vesz részt.

Az AIDIC-ban 1989-ben 4530 termeld szbvetkezet, 580 allami gazdasag és
3558 magangazdasag mikodott. A szdvetkezetek az egységes német allam
megteremtése kovetkeztében gazdasagilag valsagba keriiltek. A pénzigyi unié
példaul afelére csokkentette a szbvetkezeti vagyon értékét és termékeiket a nyu-
gati bojkott stjtotta (Th. Bergmann 1992). 1992 végén 20 111 mez8gazdasagi
egység tevékenykedett, amelyb6l 80,3% volt egyéni vallalkozas. A maganvallal-
kozasok a m(velt tertilet 17,5 szazalékat hasznaltdk. Az atalakult szovetkezetek
a foldtertlet 43,9%-at, mig tobbi részét mas jogi formaju gazdasagi tarsasagok
mivelték. A volt keletnémet szovetkezeteknek 1991. december 31-ig kellett &t-
alakulniuk a Landwirtschaftsanpassungsgesetz 1990, az atalakulasi torvény
alapjan. A szovetkezeti vagyont, a magyar modszerhez hasonlatosan, nevesiteni
kellett, de mig Magyarorszagon a szOvetkezetek tagsaga dénthetett a vagyon-
nevesités elveirdl, a volt NDK-ban térvény szabalyozta, hogy a kollektivizalt féld
és felszerelés ardnyaban a vagyon 80 szizalékéat, a szévetkezetnél munkaban tol-
tott id6 szerint pedig a vagyon 10 szazalékat lehetett felosztani, 10%-ot tartalék-
vagyonként kellett meghagyni. A nevesitett vagyon kivihet§ volt a szdvetkeze-
tekbdl. A vagyonkivitel sok esetben meg is tortént, visszaélésekre is alkalmat
adva.

Az NDK mez8gazdasagaban a szdvetkezetek a tagok és az allam féldjét mu-
velték. Az allami tulajdonu féldek 1990-ben a Treuhandanstalt kezelésébe kertl-
tek, amelynek az volt a feladata, hogy azt szévetségi, kommunalis és magantulaj-
donna alakitsa. A foldterilet 70 szazaléka formalisan magantulajdon maradt.
1992 elején 1,95 milli6 hektar mivelhet6 terilet tartozott a Treuhandanstalthoz
és 1,96 milli6 hektar erd6. A privatizalandé teriiletek értékesitésére vagy bérbe-
adasara bankkonzorciumot hoztak létre. Az el6zetesen felmért igények 1 millié
hektarra szoltak, atobbi teriletet aterlleti testiletek, Gebietskérperschaftok igé-
nyelték. Az egy f6 vagy egy gazdasagi tarsasag éaltal megvasarolhatd, illetve
bérbe vehetf teriletet maximaltak. 300 hektar eladasahoz, 500 hektar bérbeada-
sahoz a maganszemélynek kilon engedéllyel kellett rendelkeznie. A privatizacio
soran, ha egy teriletre tobb igényl6 is jelentkezett, elényben kellett részesiteni
azokat a helyi lakos gazdakat, akik a kollektivizacio vagy foldreform soran vesztet-
ték el foldjeiket. A foldprivatizacio (j szakaszat jelentette, amikor Foldértékels és
Igazgatd Tarsasagot hoztak létre (Bodenverwertungs- und Verwaltungsgesell-
schaft). A szervezethez 1,2 millié hektar term6fold és 0,7 hektar erdd kertlt, mig
a Treuhandanstalt kezelésében maradt 250 000 hektar, a hajdani allami gazdasa-
gok tertlete. A féldteriletek java részét, 1,1 millié hektart révid tava bérletbe ad-
tdk az atalakult szovetkezeteknek. A Treuhandanstalt kezelésében levé 300 000
hektarbol 50 000-ret adtak bérbe, atobbi kozponti kezelésben maradt. 1993 feb-
ruarjaig a Vagyoni Hivatalokhoz (Vermogensamt) 150 ezer karpotlasi kérvényt
nyujtottak be, 500 000 hektéar foldre jelentve be igényt.

A Cseh Koztarsasagban, Szlovakiaban, Bulgaridban és Romaniaban a volt
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foldbirtok teljes visszaadasara térekedtek, és a privatizaciot igyekeztek nem a lici-
talasra, vagy a kiarusitasokra alapozni.

Roménidban az 1991 /18. térvénycikk rendelkezik a fold és erdd kollektiviza-
l&s el6tti tulajdonjogénak visszaallitasardl. A tulajdonjog visszadllitaséara vonat-
kozo kérelmeket 1991. marcius 21-ig kellett benyajtani. A 9,2 millié hektar szan-
tébol 8 milliét vettek maganhasznalatba, de a kérelmez6k tulajdonjoganak teljes
visszadllitdsa 1993 végéig csak egyharmad részben tortént meg. A késedelem
oka a nyilvantartasok hianyos volta és a mez6gazdasagi vallalatok ellenéllasa volt
(A. Neményi 1994). Nem adték vissza az egyhazak foldjeit és az erdéket, legels-
ket. A volt allami gazdasagok foldjeinek reprivatizalasat térvény akadalyozta meg,
karpotlasként részvényeket kellett volna szétosztani. Ez nem tértént meg, he-
lyette pénzt vagy gabonat adtak. Osszesen 9162 ezer hektar tulajdonjogat kellett
volna visszaallitani, amelynek 17 szazaléka kerult vissza eredeti tulajdonosaihoz,
23 szazalékra tulajdonjogot igazolé dtmeneti bizonylatot osztottak ki. Nem priva-
tizaltdk a mdvelhetd fold 12 szazalékat hasznald allami gazdasagokat. A szbvet-
kezetek felszerelését gyakorlatilag ellenérizhetetlenil osztottdk és hordtak szét
(A. Neményi—J. Neményi, 1993). A romaniai privatizacié nehézségeit pontosan
jellemzi, hogy a korabban még mez6égazdaséagi termékek kivitelére is képes orszag
szantbinak 40 szazaléka 1993 6szén nem volt felszantva.

Bulgaridban a Nagy Nemzetgydlés 1991-ben, a tébbi volt szocialista allam-
hoz hasonlitva viszonylag késén fogadta el a foldtulajdonrél és foldhasznalatrol
sz0l6 torvényeket, amelyek szerint a kollektivizacio soran elvesztett foldhdz ha-
sonld nagysagu és min@ségU foldet kellett a karosultaknak visszaadni. A térvény
nem rendelkezett a szovetkezetek pénzének, felszerelésének, allatainak és gépei-
nek privatizalasaroél, amelybél szdmos nehézség keletkezett. Az 1992-es szbvet-
kezeti torvény értelmében a szévetkezetek Ujraalakitaséara is lehet6ség volt, de a
szOvetkezetek hasznélatdban maradt foldet és ing6 vagyont nevesiteni kellett (S.
Dobreva—V. Kouzhoharova 1993). 1993 jdliusaig 431 196-an kérték tulajdon-
joguk visszadllitasat, a terméfoldek 18 szazalékara jelentve be igényt. A tulajdon-
jog teljes visszadllitdsa meglehetésen lassan halad. A kérelmez6k fele a szo-
ciologiai felmérések szerint a szévetkezeteknek kivanja bérbeadni foldjét.

1993 juliusaig 1055 szovetkezet alakult Ujja, amelyb6l 729-et regisztraltak
torvényesen. A teljes legalitasu szovetkezeteknek 207 763 tagja van. A szdvetke-
zetek altal m(ivelt foldek 41 szézaléka privat tulajdond. A 4 640 171 hektéar
Osszes mivelhet6 fold 15,4 szazalékanak, 750 804 hektarnak atulajdonjogat al-
litottak vissza, és a foldbérletekkel az 6sszes fold 32,5 szdzalékat, 1 545 904
hektart mlvelnek farmerek. A privat hasznélatban levé foldek 82,9 szazaléka sz6-
vetkezeti tagsaggal is rendelkez6 farmereké (Ad. Draganova 1993).

A Cseh Koztarsasagban a legteljesebb kérben adtak vissza a kollektivizalas
soran elvesztett foldtulajdont, csak a habord utan kitelepitett német kisebbség
maradt ki a Szlovakiabdl elkoltdztetett magyar kisebbséghez hasonlatosan a fold
tulajdonjoganak visszaallitasabdl. A cseh szbdvetkezetek atalakulasa 1993 januar-
jara fejez6dott be. A szovetkezetek az 1992-es Atalakulasi Térvény értelmében a



vagyon nevesitésével inditottdk a privatizaciét. A vagyonjegyek 50 szazalékat a
szOvetkezet létrehozasakor kollektivizalt fold, a 30 szazalékat a kollektivizalt
egyéb vagyon, 20 szazalékéat a szovetkezeteknél végzett munka aranyaban osz-
tottdk szét. A privatizacié id6szakaban a szoévetkezeteknél dolgozdk nyolcvan sza-
zaléka nem rendelkezett kollektivizalt vagyonnal és folddel, ezért a nevesitett va-
gyon nagyobb része kivilallokhoz kerilt (N. Swain 1994). Az atalakult sz6vet-
kezetek adjak a dominans részét a cseh mezégazdasagi termelésnek. Atlagosan
1788 hektaron gazdalkodnak. A farmerek szama néhany tizezer. A gépallomasok
vagyonanak 70,3, az allami gazdasagok vagyonanak 33,3, az egyéb szolgaltata-
sokat nyujté véllalatokénak 96,4 szazalékat privatizaltak, és 1993-ra 95 —96 sza-
zalékig privatizaltdk az élelmiszeripart is a kuponos privatizacié6 modszerével.

Szlovakiaban a Foldtérvény és az Atalakulasi Torvény (1992) rendelkezett
az agrarprivatizaciorél, amelynek célja az eredeti féldtulajdon visszaallitasa, az
ing6 mez8gazdasagi vagyon tulajdonviszonyanak regisztralasa volt. A mez6gaz-
daségi foldterulet tulajdonjoganak visszaadasat 150 hektarnél, az 6sszes foldte-
riletét 250 hektarndl limitaltak. 1992 végéig 45 955-en kérték vissza foldjeiket.
1993-ban 12 ésfélezer olyan farm mikodoétt, ahol a mez6gazdasagi termelés volt
a csaladok elsddleges megélhetési forrasa (/. Namerova 1993). A szovetkezetek
szadma 1988 és 1993 kdzott 630-r6l 968-ra ndvekedett. A szbvetkezetek elsdsor-
ban a kordbbi gazdasagok kisebb egységekre val6 felbomlaséaval keletkeztek,
1989-ben 2667, 1993-ban 1755 hektar volt az atlagos szovetkezeti izemméret.
A szovetkezetek altal hasznalt vagyon 41 szazaléka kils6 tulajdonosok birtokaban
van, amely szamos konfliktus forrasa, 37 szazalék afoldbirtokkal rendelkez6 tag-
sag, mig 15 szazalék olyan tagok birtokaban, akik csak munkajuk révén részesed-
tek a vagyonbdl a nevesités soran (G. Blaas—A. Pitonak 1994). Az allami gazda-
sagok privatizalasa is a kisebb gazdaséagi egységek kialakitasaval kezd6détt, majd
az els@ privatizalasi hullam 269 allami tulajdont gazdasagot, mintagazdasagot,
szolgaltato vallalatot érintett.

A volt Szovjetunié orszagaiban, kiléndsen az azsiai koztarsasagokban, a
kozép- és kelet-eurdpainal Iényegesen lassabban halad a mez6gazdaséagi privati-
zacio. A balti allamokban a leger6sebb az allamilag iranyitott privatizacio, ahol
deklaralt cél a piacgazdasag kiépitése, és ahol technikailag méd van ra, a tulaj-
donjog visszadllitasa vagy a karpotlas.

Litvaniaban 1994 kezdetén 52 ezer farm m(ikoédott, mintegy 61 —17 hektar
atlagos tertleten. 1994-ben folytatjak a karpétlasba nem kerilt foldek kiarusita-
sat, amely avartnal lassabban haladt eddig, ezért 1994 végéig 20 ezer Uj vagyoni
egység regisztralasat tervezik. Ez év végéig kell a mez6gazdasagi szolgaltaté val-
lalatok 80 szazalékat privatizalni.

Esztorszagban 1993. érilis elsejével szamoltak fel a régi szévetkezeteket és
allami gazdasagokat, lehet6vé téve atalakulasukat. A privatizacio és a szovetke-
zeti atalakulas eredményeként az (j észt mez6gazdasagi struktiraban 1200 rész-
vénytarsasag, 769 szovetkezet és minddssze 4500 privat farm létezik (K. Loog-
ma 1994).
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2. tablazat

A magangazdasagok a szovjet utédallamokban (1993 jdlius)

A farmok A farmok teriilete Atlagos

szama az dsszes fold farmnagysag

(ezer) aranyaban (%) (HA)
Oroszorszag 258,1 51 42,0
Ukrajna 24,6 1,2 19,6
Beloruszia 2,6 0,6 19,9
Moldavia 2,4 0,3 2,7
Orményorszag 281,9 33 1,5
Kazaksztan 14,3 3,2 444,0
Kirgizisztan 16,7 3,6 22,0
Uzbegisztan 5,3 0,2 10,1
Turkmenia 0,1 <0,1 11,0
Téadzsikisztan 0,008 <0,1 15,0
Azerbajdzsén 0,2 0,2 —

Forras: OECD

Ukrajndban és Belorussziaban inkabb csak a privatizacio tervezésénél tarta-
nak, amit kétségkiviil megnehezit, hogy a kollektivizalas elétti tulajdoni allapot
szerinti karpotlas, vagy a foldek visszaadasa technikailag kivitelezhetetlen. A pri-
vatizacionak egyel6re inkabb spontan valtozata valésul meg. Ukrajndban 1992-
ben elfogadtak ugyan egy foldprivatizaciéval foglalkoz6 dekrétumot, de a hatal-
mas orszagban 1993-ban mindéssze 13 ezer farm mikoddott. Hat év alatt kivan-
jak a foldek tobbségét kollektiv (65%) és egyéni (23%) tulajdonba adni [N.
Lakiza-Sachuk 1994). Belorusszidban afold kevesebb mint tiz szazalékan mikod-
nek magangazdasagok, de ezek nagyobb részének sincs birtokdban a fold.

Oroszorszagban el6iras a szovhozok és kolhozok atalakuldsa, amely 95 sza-
zalékig meg is tortént 1993-ban. A kollektivizalt gazdasagok atalakuldsa azonban
nem eredményezte a farmgazdasagok gyors elterjedését. A 24 344 kolhoz és
szovhozbdl 8373 maradt kolhoz és szovhoz, valamelyest mas szervezeti strukti-
rat elfogadva. 272 részvénytarsasag, 11 493 korlatolt vagyoni helyzet(i tarsasag,
936 csaladi farmok szdvetségeként mikodd gazdasagi egység és 4000—4500
mas tipusu gazdasagi tarsasag vagy szovetkezet jott létre, 237 szovhoz pedig kol-
hozz4 alakult 4t. 1992-ben 134 ezer, 1993-ban csak 87 ezer (j farm jott Iétre, at-
lagosan 43 hektaron gazdalkodva. A farmoknak az egész orosz mez6gazdasagon
belili aranyat jelzi, hogy a mivelhet6 foldterilet 3,3 szazalékat hasznaljak és az
O0sszes mez6gazdasagi termelés 0,9 szazalékat allitjak el6 (/. Martinova 1993).
1994 elején 270 ezer privat farm mikodott. 1994-ben az (j farmok 7,1 szazaléka
sz(int meg.

Az &zsiai volt szovjet kéztarsasdgokban még vontatottabb a mez6gazdasagi
magantermelés térnyerése. Mig Oroszorszagban legaldbb az elveket deklaraltak,
ha nem is szervezik allamilag a privatizaciot, Tiirkmenisztanban, Uzbegisztanban
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nem merik az allam legfontosabb exportarujanak, a gyapotnak a termelését fel-
gyorsitott privatizacioval kockaztatni. KirgiziAban mar gyorsabb privatizacio fi-
gyelhetd meg. A privat farmok (17 850), amelyek létrehozasaban az Allami Va-
gyonlugynokség segédkezett, és a 235 privat tulajdonon alapuld szovetkezet és
45 tarsasag birtokaban lev6 fold a kolhozok és szovhozok féldjeinek negyedével
egyenld. Kazahsztan 2000 kollektivizalt gazdasaganak a negyedét privatizaltak,
amely azonban csak névleges privatizacid, mert nem jelent tdbbet az allami tulaj-
donl vagyon kozosségi tulajdonné alakitasanal. Az atalakult gazdasagok a Iénye-
get tekintve nagyon keveset valtoztak. A kazah féldek 3 szazaléka kerult ténylege-
sen a 17 000 parasztcsalad hasznalataba. Orményorszagban a bolgarhoz ha-
sonlé technik4ju és eredmény(i mez6gazdasagi privatizaciot hajtottak végre [M.
Shaninian 1992).

Privatizacio és csaladi farmok

Az agréarprivatizacié kelet- és kdzép-eurépai maédjai elénytelen helyzetet te-
remtettek a csaladi Gizemek Ujjasziiletéséhez, és még inkabb a farmszerl gazdal-
kodas létrehivasahoz. A privatizacio rendkivil rovid id6 alatt valtoztatta meg a tu-
lajdoni szerkezetet, de mégsem elég gyorsan ahhoz, hogy a tulajdon biztonsaga
a termelés fellendilésére is hatva megszilarduljon.

A nyolcvanas és kilencvenes években a vilagpiac élelmiszerek iranti keres-
lete csbkkent, ésolyan orszagok is, mint példaul Kina vagy Finnorszag onalléva és
élelmiszer exportalova valtak. Europaban taltermelési valsag van, a nyugati kor-
manyok is a mez6gazdasagi tamogatasok hatékonyabb maddjait keresik és a rura-
lis terlletek tulélésének megoldasan dolgoznak (D. Symes 1993).

3. tablazat

A brutté mez6gazdaséagi termelés 1993 (1988= 100%)

Oroszorszag 81,0
Kazahsztan 76,0
Litvania 62,0
Lettorszag 85,7
Esztorszag 60,0
Romaéania 93,7
Szlovéakia 59,0
Cseh Koztarsasag 77,8 (1989-1992)
Bulgéria 76,7
Lengyelorszag 94,3
Beloruszia 76,6 (1900-1992)
Ukrajna 67,0 (1990-1993)
Magyarorszag 60,0

Forras: OECD
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A csaladi gazdalkodas keleti Ujjasziletése az altalanos gazdasagi recesszio
és a parlamenti demokracia kialakitasanak kiegyensulyozatlan kérilményei kdzott
torténik. 1989-et kdvetben a térség agrartermelése csokkenni kezdett, 1988 és
1993 kozott a mez6gazdasagi bruttd termelés jelent6sen visszaesett (3. tabla-
zat). A bels6 élelmiszerfogyasztas is cstkkent, Magyarorszagon példaul a harma-
daval, mashol élelmiszerhiany jelentkezett. A részleges tlltermelés és élelmiszer-
hiany egyuttes hatdsara meger8stdott az onellatdsra termelés, meggatolva a
specializalt termelés feler6sddését (M. Draganova 1993, Harcsai. 1993, Nemé-
nyi A. 1994).

A csaladi gazdasagok nem kapnak megfeleld segitséget a transzformaciés
valsagot alig menedzselni képes kormanyoktél. A cseh, a szlovak magangazdak,
de a lengyelek, magyarok, bolgarok és romanok tébbsége is finanszirozasi ne-
hézségekkel kuiszkodik. Egy reprezentativ felmérés szerint a korabbi Csehszlova-
kia farmerei egyharmadanak példaul nem voltak gazdasagi épuletei [H. Hudec-
kova—M. Lostdk 1992). A privatizaciét nem kovette a hitelezés megoldasa, az
infrastruktara hatékony fejlesztése és a politikai érdekképviselet szervezeteinek ki-
épllése.

A privatizaciot massziv munkanélkiliség kiséri. A volt NDK terlletén 40 sza-
zalékos a munkanélkiiliség, amely egyes magyar terileteken is eléri a 30—50
szazalékot, Romaniaban és Bulgaridban még az ennél is magasabb aranyt. A me-
z8gazdaséagi foglalkoztatottsag Romania, Esztorszag és Litvania kivételével min-
denhol csokkent (4. tdblazat). K6zép-és Kelet-Eurdpa tulnépesedett vidéki régioi-
ban (j tarsadalmi csoportok jelentek meg a munkaer6piacon, a korabbi ingazok,
varosi lakosok, a bevandorlok és kilfoldi idénymunkasok. A munkanélkiliség
mind tdbbeket kényszerit teljes vagy részidés mez6gazdaségi termelésre. Tobb-
séguk nem rendelkezik a piacképes termeléshez szikséges gyakorlattal.

4. tablazat

A mezbgazdaséagi foglalkoztatottsdg 1988 —1993 (%)
a teljes foglalkoztatottsag aranyaban

1988 1993
Lengyelorszag 29,5 26,9
Bulgéria 18,6 17,4 (1992)
Cseh Koztarsasag 9,4 (1989) 6,5
Szlovakia 13,8 11,6
Roménia 28,2 (1990) 32,2
Esztorszag 12,7 15,4 (1992)
Litvania 17,4 19,0
Oroszorszag 13,5 13,3 (1992)
Lettorszag — 18,4
Ukrajna — 20,0
Magyarorszag 18,5 9,9

Forras: Employment Observatory és OECD
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A rurdlis tarsadalom varhat6 atrétegz6dése

A mez6gazdasagi privatizacié a karpotlassal Ujra mez6gazdasagi tulajdon-
hoz jutdk, a mezégazdasagi kistizemi-részid@s termel6k témegei és a mezégazda-
sagban foglalkoztatottak miatt a volt szocialista orszagok nagy tarsadalmi cso-
portjainak valtoztatja meg tarsadalmi statusat. Négy olyan tarsadalmi folyamattal
lehet szdmolni, amelyek hozzajarulhatnak a kdzép-kelet-eurdpai rurdlis tarsada-
lom atrétegzd8déséhez, és amelyekben a mez6gazdasagi privatizacio meghatéa-
rozo szerepet tolt be (polgarosodas, parasztosodas, proletarizacio, és az a folya-
mat, amelynek soran sokan Uj tipusu alkalmazotti vagy tagi-tulajdonosi statusba
kertlnek a létrejové () szdvetkezetekben, az allami vagy a magénszféra véllalatai-
nal). A privatizacio hatdsa egy sor mas folyamattal egyitt érvényesiil, de a rurlis
tarsadalom Ujratermelési rendjének megvaltozasaban a tulajdoni struktara atala-
kuldsa a dont6. Ez az Ujratermelési rend a szovetkezetesitést kovetden, politikai-
lag meghatérozott konstrukcioként jott létre. Alapmodellje szerint nagy tdmegek,
szinte a vidéki tarsadalom egészének a kett6s gazdasagban torténé részvételére
épult. A vidéki haztartasok donté tobbsége, de még a varosiak egy része is, a szo-
cializalt gazdasagban val6 f6foglalkozas mellett részt vallalt a mezégazdasag koré
szervez6d6 masodik gazdasagban, els6sorban a kislizemi mez6gazdaséagi terme-
Iésben, amelynek intenzitdsa és formaja orszagonként eltéré volt, de szerves ré-
szét alkotta a szocialista mez6gazdaséagi termelésnek. A magantulajdonra alapo-
zott mez6gazdasagi termelés politikailag konstrudlt kollektivizacidja utan a nagy-
lizemi és kisiizemi termelés szimbi6zisa és az alkalmazotti-kistermel6i 1ét kett6s-
sége sajatos Ujratermelési viszonyokat hozott létre.

A politikai rendszervaltaskor nem volt kétséges, hogy a tovabblépés egyik
legfontosabb akadalya a mez6gazdasag lUzemszerkezetében és tulajdoni viszo-
nyaiban keresend, a nagylzemek és miniizemek mellett sziikség van a mez6-
gazdasagi kdzéplizemekre is. A mez6gazdasagi termelés lzemszerkezetének az
atalakitasat csak a privatizacio valdsithatta meg, amely azonban nemcsak tulaj-
doni, hanem alapvet6 Ujratermelési viszonyokat is megvaltoztatott. A termelés
szerkezetének és a mez6gazdasagi tulajdonnak az atalakitasa is rendkiviili feladat,
de kovetkezményeit tekintve nem csak gazdasagi természet(i, hanem tarsada-
lompolitikai is, mert az elmult harom évtizedben m(ikddd Gjratermelési rend alap-
feltételei valtoztak meg a mez8gazdasagi karpotlas, privatizacié kovetkezménye-
ként. Mindezt a tarsadalomtudomany részér6l azért szikséges hangsulyozni,
mert a kormanyintézkedésekben, de azok jogos kritikajaban, vagy a politikai ellen-
zék programterveiben sem szerepel annak a felismerése, hogy az 6nmagaban is
rendkivili tulajdonatalakulas az Gjratermelés rendjének a megvaltozasaval egy-
id6ben torténik (Harcsa I. —Kovéach I.—Szelényil. 1993, N. Swain 1993, fiépéas-
sy H.—D. Symes 1993, D. Symes 1992, 1993).

A véarhat6 és megindult atrétegz6dési folyamatok hatasai kozil az a legkér-
désesebb, hogy mely tarsadalmi csoportok lesznek képesek bekapcsolddni a pol-
garosodasba (Szelényil. 1988). Az egyik ilyen csoport mindenképpen azoké, akik
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eddig is elegendd t6két, termelési eszkozt, tudas- és kapcsolattékét tudtak fél-
vagy teljes magangazdasagi tevékenységik soran, vagy mas poziciok révén fel-
halmozni. A farmerek, véllalkozdk egyik csoportja azok kozul kerilhet ki, akik a leg-
sikeresebb résztvevdi voltak a mez6gazdasagi kistizemi termelésnek, illetve azok-
ban az allamokban, ahol nem volt kiterjedtebb kislizemi termelés, a képzettebb
mez6gazdasagi alkalmazottakbdl (H. Hude6kova—M. Lostak 1992, M. Dragan-
jova 1993). A Kozponti Statisztikai Hivatal felvételének adatai szerint az 1992-ben
legnagyobb volumenben termel6 farmerek tdbbsége mar a nyolcvanas években
arutermel6 kisgazdasagot vezetett (v6. Harcsa |. —Kovach |.—Szelényi I. 1993).

A mez6gazdasagi vallalkozok, és igy a polgarosodasba legsikeresebben be-
kapcsolodok kozétartozhat az agrarértelmiségiek egy nagyobb csoportja is, akik
a szovetkezetek atalakulasa és a privatizalas végrehajtdsa utan nem talalnak meg-
felel6 munkalehet6séget, viszont tudas és kapcsolattékéjiiket jol tudjak majd me-
z6gazdasagi vallalkozoként is kamatoztatni. A szovetkezeti vezet6k és diplomasok
egy része mar 1990—1991 folyaman mindent megtett azért, hogy sikeres ma-
gangazdasagot alakitson ki. A volt szovetkezeti vagy allami gazdasagi vezetdk el-
s@sorban azok, akik a korabbi évek kislizemi termeldi és a képzettebb mez6gaz-
dasagi dolgozok mellett a legnagyobb hajlandésagot mutatjak arra, hogy magan-
gazdasagi tevékenységet folytassanak, illetve hogy a szdvetkezetek dnallésulo ré-
szeit vallalkozasszer(ien m(ikodtessék.

Kisebb aranyban varhaté a nem falusi vallalkoz6k megjelenése a mez6gazda-
sagban, mert a mezdgazdasagi termelés jovedelmezfsége — kilondsen a mai ag-
rarviszonyok kézott — meglehet6sen nehezen kalkulalhaté, és az a t6ke, amelyet
esetleg be tudnéanak fektetni, mas gazdasagi szektorban nagyobb eséllyel kama-
toztathatd. A volt NDK nyugati, német és holland befektet8inek kivételével nincs
sok jele, hogy a kulféldi t6éke a mez8gazdasagi termelés iranyaba orientalédik. A
kulfoldi téke a feldolgoz6 iparban szerzett poziciékat, és nem valdszinl, hogy
nagyobb kulféldi tékebefektetés torténne a mez6gazdasagi termelésbe. Ezt a tér-
ség allamaiban nem is 6sztdnzik, néhol kifejezetten gatoljak vagy tiltjak. A mez6-
gazdasaghoz kapcsol6dod szolgéltatdsokban megjelend vallalkozasok esetében,
killébndsen avisegradi szerz8dés allamaiban, vannak jelei annak, hogy a nem falusi
és a kilfoldi téke nagyobb érdekl6dést mutat a rurdlis tercier szektor irant.

A mezBgazdasagi privatizacié egyik legnagyobb hatasu kévetkezménye a vi-
déki telepiilések hatalmi viszonyainak a megvaltozasa. Magyar megfigyelések
szerint az 6nkormanyzati valasztasokkal sok telepiilésen olyan polgarmesterek és
mas onkormanyzati tisztségvisel6k keriltek hatalomra, akiknek a csaladjai a szo-
cialista korszak el6tt nagy tekintéllyel rendelkeztek. A falusi hatalmi pozicidk
visszahdditasa mar a nyolcvanas években megkezdddott, de a karpétlasi térvény
végrehajtasa soran valt teljessé. A karpotlas végrehajtasaban meghatarozo féldki-
jelolé bizottsagok tagjainak a kivalasztasa az 6nkormanyzatok joga volt, és az 6n-
kormanyzati vezet6k ezt az alkalmat hasznaltak fel arra, hogy a falvakban korab-
ban val6jdban a legnagyobb hatalomnak szamité szdvetkezeti vezet6kkel szem-
ben pozicidékat szerezzenek, és hatassal legyenek a szbvetkezetek atalakulasara.
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A lengyel, a keletnémet, a cseh és a szlovak privatizacioban is fontos szerep jut
az dnkorméanyzati vezetdéknek. A lokdlis politikai és gazdasagi hatalom atformalo-
dasanak szamos helyi valtozata alakult ki, de a kordbban monolit hatalmi struktara
pluralizdlédadsaban a mez8gazdasagi privatizacid 4ltal felkinalt esélynek van leg-
nagyobb szerepe (C. Giordano 1994, J. Kliimask 1994).

A polgarosodassal ellentétben feler6s6doétt a proletarizacié folyamata,
amelynek soran tarsadalmi csoportok és rétegek vesztik el a korabban biztosnak
latsz6 egzisztencijukat, és tomegesen kell megélnitk tarsadalmi lesullyedésiket.
A munkanélkiliség afalvakat sljtja a leginkabb a szévetkezetek megsz(inésével és
a vidékre telepitett ipar valsdgaval. A nagyvarosok ipari-gazdasagi recesszibja so-
ran elsédlegesen a nem igazan magasan képzett ingazo falusiakat bocsatottak el.

A magangazdalkodas varhaté térnyerésével az a kistizemi termelés is Ujra el-
terjedhet a mez8gazdasagban, amelyet a szakirodalom paraszti tipusinak ne-
vezett el, és amelynek a jellegzetessége, hogy az aruteremelése nem specializalt,
és fontos szerepe jut az élelmiszer dnellatasnak és a munkaer6 lekdtésének (D.
Symes 1993,C. Hahn 1993). Ez afolyamat nagyobb tarsadalmi csoportok Ujra-
parasztosodasahoz is elvezethet. Bulgaria és Romania farmereinek nagyobb ré-
sze gazdalkodik ilyen stratégiak szerint (4. Draganova 1993, M. Keliyan 1993),
de a lengyel farmerek vagy cseh, szlovak és posztszovjet farmerek, és a magyar
kistermel6k nagyobb csoportjainak gazdasagi stratégiaja is ilyen volt (Harcsa I.
1993, Kovach I. 1991, 1993).

A magantulajdonon alapulé gazdasadg megerdsddésével sokan kerllnek
majd olyan helyzetbe, hogy Ujonnan megszerzett, vagy a karpotlas soran visszaka-
pott tulajdonukat egyénileg nem tudjak hatékonyan miikédtetni, ezért az Gjraszo-
vetkezetesedési mozgalom megindulasa is varhat6. Bizonyos, hogy nem minden
szbvetkezet szlinik meg, szamolni kell azzal, hogy a falusi tarsadalom egy része to-
vabbra is a régi-Uj, illetve az Gjonnan létrehozott szdvetkezetek tagja alkalmazottja
lesz. Az UjraszOvetkezetesedés inkabb azokban az orszagokban térténik meg,
amelyekben a kollektivizalt vagyon naturalis visszajuttatasara torekedtek, mert a
visszakapott tulajdon a jelenlegi gazdasagi recesszid és a jelent6sebb tamoga-
tasra képtelen kormanyzatok miatt hatékonyan nem mikddtethetd.

A mez6gazdasagi privatizacid és a piacgazdasag intézményei kiépitésének
korszakaban kérdéses, hogy a sokmilliés falusi tomeg, amely a varosokban talélt
és részint talal munkat, milyen jov6 elé néz. Nagy részilk az atalakulas eddigi ten-
dencidi szerint proletarizalédik, kisebb résziknek lehet6sége lesz a magangazdal-
kodasra, azonban sorsuk annyira kot6dik a varosi tarsadalmakhoz, hogy nehezen
megitélhet6 jelenleg, hogy melyik nagy tarsadalmi folyamat részvevdi lesznek.

Osszegzés

Az 1989-es politikai valtozasokat kovetden Kozép- és Kelet-Eurépaban, vala-
mint a szovjet utédallamok ruralis régidiban szamos valsagjelenség tapasztalhaté.
A térséggel foglalkoz6 elemzések egy része szerint a valsag legalabb olyan mély,
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mint az 1929—31-es Nagy Gazdasagi Vilagvalsag, és bizonyos vonatkozasokban
szélesebb, mert toébb teriletre terjed ki (Harcsa |.—Kovach |.—Szelényi I. 1993).
CsoOkkent a GDP az elmult négy évben, az ipari termelés tdbb mint harminc szaza-
lékkal esett vissza, a mezégazdasagi termelés pedig még ennél is nagyobb mér-
tékben. A munkanélkiliség a régié allamainak tébbségében tiz szazalék félé emel-
kedett, és a ruralis tertileteken még sulyosabb. Az inflacié névekedése jelentésen
felgyorsult. A gazdasagi recesszi6t politikai instabilitas kiséri.

A Nagy Gazdaséagi Vilagvalsag a vilaggazdasag strukturdlis valsaga volt,
amely nem jart egyitt gazdasagi-tarsadalmi formacié véaltozaséaval, a tulajdonvi-
szonyok és a tarsadalmak osztalyszerkezete nem valtozott. A posztszocialista falu-
sias régiokban a gazdaségi recesszio atulajdonviszonyok, atarsadalmi rétegzédés
és osztalystruktura atalakulasaval jar egyiitt, amelyet jelent6s modernizaciés val-
sag és értékvalsag is sulyosbit.

A poszt-szocialista agrargazdasagok és rurdlis tarsadalmak atalakulasanak
kdvetkezménye az agrartermelés harom formajanak, a vegyes lizemszervezetnek
a dominancidja. A csaladi gazdasagok, farmok szerepe valdszinlleg megnévek-
szik, de Lengyelorszag kivételével nem valik a mez6gazdasagi termelés egyedil
meghatarozé izemforméjava. A szbvetkezetek és allami gazdasagok egy része to-
vabb folytatja tevékenységét, (j alapszabalyt elfogadva és (j vezet6séget va-
lasztva. A részidGs termelés sulya jelent6sen megnovekedhet, akar a mez6gazda-
sagi termékek fele is a részidés kisiizemekbdl kerilhet ki.

A politikai atalakulas és agrarprivatizacié ellentmondasos tarsadalmi koévet-
kezményei kozil a proletarizacio bizonyosan a keleti ruralis régiok hosszu tavon is
haté kovetkezménye lesz. A polgarosodas a ruralis tarsadalmak egyes rétegeiben
folytatédhat, de nem valdszin(i, hogy a vidéki tarsadalmak negyedénél tébben a
részesei lehetnek. Az (j foldtulajdonosok tdbbsége nem lesz képes specializalt ter-
melés( farmokat mikddtetni, és ha a lathat6 trendek nem valtoznak, a moderniza-
I6das folyamatanak aligha megfelel6 parasztosodas indul.
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KOVACH, IMRE

AGRICULTURAL PRIVATISATION AND THE FUTURE OF FAMILY FARMS
IN CENTRAL AND EASTERN EUROPE

Summary

After the political changes of 1989 the future of agriculture became a crucial issue in all the
former socialist countries. The transformation of a n agrarian sector took place along the lines defi-
ned by the process of privatisation, with aview to the requirements of the emerging market economy.
The reason why the agrarian question has gained such significance during the past four years lies in
the fact that the rural regions have become overpopulated. In each country the primary objective of
the privatisation of agriculture is the establishment of family farms, or, in those countries where fa-
mily farms had already existed in significant numbers (Poland, states of the former Yugoslavia), the
aim was to improve the condition of their production. The transformation of large-scale farms into fa-
mily farms was often the first phase in the process of large-scale privatisation and it provided a model
for the transformation of the whole national economy. The future of the family farm gained ideologi-
cal and political significance, similar to the large-scale collectivisation of the previous political period.

The dominance of the three forms of agricultural production, the mixed organisation of pro-
duction, is aconsequence of transformation of the post-socialist agrarian economies and rural socie-
ties. In all probability the family farms will become stronger, though, with the exception of Poland,
they will not become the sole dominant form of agricultural production. In the light of the experiences
gained hitherto, some of the co-operatives and state farms may continue to exist, functioning on the
basis of new statutes and electing a new leadership. As much as half of agricultural production may
be generated by part-time farming in the region. Within the framework of part-time farming produc-
tion will be carried on both for the market and for subsistence, as well as for a hobby.
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VARI ANNA

UJ JELENSEGEK A KORNYEZETI KONFLIKTUSKEZELES HAZAI
GYAKORLATABAN: AZ MO AUTOPALYA EPITESENEK
TAPASZTALATAI*

Bevezetés

A kornyezetre, illetve az emberi egészségre potencialis veszélyt jelentd léte-
sitmények, illetve technoldgiak telepitése koruli konfliktusok gyakoriak a fejlett t6-
kés orszagok gyakorlatdban, és a 80-as évek kbzepe 6ta egyre gyakoribbak nalunk
is. E korbe tartoznak példaul a zsambéki veszélyes hulladéklerakd (Tamas 1987,
Kiss 1987), a dorogi és a garéi veszélyes hulladékéget6-mi (Faragd és mtsai
1990, Lanyi és Persanyi 1993), az 6falui radioaktiv hulladékleraké (Vari és Farago
1991, Juhész ésmtsai 1993), agydngyosoroszi akkumulator-ujrafeldolgozé (Lanyi
és Persanyi 1993) és az MO autépalya telepitése kordl kialakult vitak, valamint a
nemzetk6zi konfliktussa szélesedd, bés-nagymarosi vizlépcs6rendszer korili konf-
liktus (Vargha 1989, Galambos 1993, Farkas, megjelenés alatt).

A telepitési konfliktusok kezelésének hazai gyakorlata az elmult évtizedben
jelentds valtozasokon ment keresztil. Meger6s6dott a civil tarsadalom, szamos
koérnyezetvéd6 szervezet alakult. A 80-as évek vége Ota olyan jogszabalyok szilet-
tek, amelyek megteremtik a telepitési dontésekben val6 tarsadalmi részvétel po-
tencialis lehet6ségét. llyen példaul az informaciészabadsaggal és adatvédelem-
mel kapcsolatos, 1992/LXIIl. sz. térvény, amely biztositja az allampolgarok sza-
mara a kozérdekl adatokhoz val6 hozzaférést és az dnkormanyzatokrél szolo
1990/XX. sz. térvény, amely kimondja, hogy a fontosabb déntésekkel kapcsolat-
ban informalni kell a lakossagot és lakossagi férumok keretében ki kell kérni a véle-
ményét. E korbe tartozik az 1993-ban kiadott, az egyes tevékenységek kdrnyezeti
hatasvizsgalatat ideiglenes jelleggel szabalyoz6 86/1993. sz. kormanyrendelet is,
amely lakossagi targyalast ir el6 minden olyan esetben, amelyekben részletes ha-
tastanulmany készitésére kertl sor.

A jelenlegi helyzet azonban szdmos ellentmondast is felvet. Mindmaig nem
szlletett meg egy Uj, atfog6 kérnyezetvédelmi térvény, amely az érintettek részvé-
telének jogi feltételrendszerét egyértelmlien meghatarozna. Masrészr6l, a gazda-

* A tanulméany ,A tarsadalmi konfliktuskezelés nyugati modelljeinek adaptécios lehetéségei terilet-
és telepllésfejlesztési, valamint kdrnyezetvédelmi déntésekben" cim( OKTK-kutatas eredményein
alapul.
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sagi nehézségek miatt a kdérnyezetvédelem Ugye sok helyen hattérbe szorult, az
emberek szaméara a még oly koérnyezetszennyez létesitmények is vonzoéak, ha
ezek munkahelyeket jelentenek. Fokozottan igaz ez az 6nkormanyzatok vonatko-
zasaban, amelyek szamara létfontossaguva valt bevételeik novelése, esetenként a
kornyezet rovaséara is (Szirmai 1993).

A kdzponti kormanyzat, az 6nkorményzatok, a lakosséag és annak civil szerve-
zetei kozotti érdekiitkdzéseket illusztraljak az MO autépalya telepitése koril kiala-
kult vitdk. A kovetkezdkben e konfliktusok kialakuldséat és a kezelésikre alkalma-
zott eljardsokat ismertetjuk.

A Budapest kordli MO autépalya épitése

A kozuti forgalom noévekedésével és az ezzel egyittjard sulyos kozlekedési és
kdrnyezeti problémak megjelenésével parhuzamosan vilagszerte elterjed6ben
vannak a varosokban, illetve azokon kivil vezetd korutak, autépalyagy(irik, ame-
lyek tehermentesitik a telepiiléseket a tranzitforgalomtél, kapcsolatot biztositanak
az egyes varosrészek kozott és szétosztjak a sugariranyd utak forgalmat. A szint-
beli keresztez6désekt6l mentes autdépalyagylrikén a forgalom viszonylag nagy
atlagsebességgel haladhat, s ez, valamint a kapcsol6dé kérnyezetvédelmi Iétesit-
mények (védéerddsavok, zajvédd falak) altaladban csdkkentik a kdrnyezetet érd ka-
ros hatasokat.

Az el6bbi okok motivaltak azt a dontést is, amely a févarost elkerilé6 MO auto6-
palya épitésével volt kapcsolatos. Budapest kozlekedési helyzetét szamos tényez6,
pl. a torténelmileg kialakult sugaras szerkezet, és a gy(rdiranya kapcsolatok hia-
nya neheziti. Tovabbi kedvez6tlen tényez6, hogy az orszag teriiletét érinté nemzet-
kozi utak — egy kivétellel — a févaroson vezetnek at, igy a tranzitforgalom kényte-
len az amugy istulterhelt, strlin beépitett belsd varosrészeket tovabb terhelni (Pro
Urbe és Unitef Kft. 1993).

A Budapest korlli atgydrd el6szér 1942-ben kerilt emlitésre. Ezt kdvetben,
bar minden jelent6sebb terlletrendezési, fejlesztési terv szamolt vele, érdemi don-
tés e téren nem sziletett. A kérdéssel a 60-as évek végén kezdtek el Ujra foglal-
kozni, az M7 autOpalya bevezet6 szakaszaval 6sszefiiggésben. Az orszagos és a
févarosi féuthalézat kapcsolatara két koncepciot dolgoztak ki:

» A Hungéria kdraton m(itargyon vezetett varosi autopalya, alatta gyorsvilla-
mos és szervizut,
» Egy Budapesttél 30—50 km-re hz6dé gydrdiranya Gtvonal (Pro Urbe és
Unitef Kft. 1993).
Az autdpélyagy(irire vonatkoz6 elképzelés végil 1974-re sziletett meg.
Eszerint Pesten autdpélya, Budan autdut vagy féut épul. Kialakultak a kiépitési te-
meknek megfelel6 szektorok is az alabbiak szerint:
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Eszaki szektor: M3 autépélya és 11 sz. f6ut kozott

Keleti szektor: M3 és M5 autdpalyak kdzott
Déli szektor: M1 és M5 autdpalyak kozott
Nyugati szektor: M1 autdpalya és 1L sz. féut kozott

1977-ben ateljes MO tanulmanytervét a KPM — a Fdvarosi és Pest Megyei
Tanaccsal egyeztetve — elfogadta. El6szor a déli szektor épitése kezd6dott el
1986-ban.

A forgalmi el6rejelzések az autopalya déli szektoranak egyiitem( kiépitését
indokoltak volna, azonban a rendelkezésre all6 anyagi forrasok erre nem adtak le-
het6séget. igy el6szor az MO Un. IB szakasza épilt meg 1986 és 1991 kozott,
amely az M5 autépalyat és a 6. sz. f6utat kototte 6ssze. Az ML autpélya és a 6.
sz. féat kozotti szakasz épitése 1991-ben kezdddott, és 1994-ben kertlt dtadésra.

Egyel6re nem sziletett még dontés az autdpalyagy(ir(i tovabbépitésérdl. A
keleti szektorban mind ez ideig nem sikerilt az énkormanyzatok szamara is elfo-
gadhat6tanulmanyterveket kidolgozni, és az e szektorban megoldatlan konfliktus-
helyzetek miatt elképzelhetd, hogy az épitkezés nem itt, hanem az északi szektor-
ban folyik tovabb. A kovetkez6kben az autopalya tervezése és épitése korl
kialakult konfliktusok f6bb tipusait, az ezek megoldasara alkalmazott eszkdzoket,
valamint az ezekkel kapcsolatos tapasztalatokat foglaljuk Gssze.

Konfliktusok az MO funkciéjat illetéen

Az MO autépalya funkciéit illetéen jelent8s kiilonbség van az érintett felek vé-
leménye kozott. Abban altalanos az egyetértés, hogy az autdpalya legfontosabb
funkcibja az orszagos tranzitforgalomnak Budapest beltertletérél vald elharitasa.
Sokak szerint tovabbi fontos feladata az orszdg nagy térségei kdzotti kapcsolat
megteremtése. Egyesek, elsdsorban a Févarosi Onkormanyzat képvisel6i azonban
ezt a funkciot kevésbé itélik 1ényegesnek, ez szerintik els6sorban egy, a févarostol
30—40 km-re, Dunafdldvar mélységében haladé korgydr(i feladata lenne, ami a
— mar korabban emlitett — korabbi kdzultfejlesztési tervekben is szerepelt.

Az MO lehetséges harmadik funkcidja a kiils6 keriletek egymas kozétti, il-
letve a varos kornyéki agglomeracio és a kilsd kerlletek kdzotti kozlekedési kap-
csolatok javitasa lenne. A Févarosi Onkormanyzat, amely megfelel6 forrasok hia-
nyaban a terveiben régota szerepl6 Un. kilsé gy(irli (a Hungaria-gydr( és az MO
kozotti gydrd) épitésének elhalasztasara kényszeriilt, azt reméli, hogy egy a varos
hatarai kozé ,tolt" bels6 nyomvonalon épul6 MO egyben helyettesitheti ezt a
kils6 gydrdt is és megoldhatja a kiils6 kerilletek egymas kozotti forgalmi gondjait.
Ezt az elképzelést azonban sokan, az érintett tertiletek lakossaga és civil szerveze-
tei mellett szamos kodzlekedési szakértd (pl. a mintankban szerepl6 egyik tervezg),
er6sen vitatjak. Hangsulyozzak a bels§ gy(ird iranya Utvonalak megépitésének
sziikségességét, azonban ugy gondoljak, hogy ennek forgalma jelent6sen kilon-
b6zne az MOforgalmatdl (példaul a nehéz teherszallité jarmivek helyett ezeken el-

s@sorban személyforgalom jelenne meg, és tranzitforgalom sem terhelné). Mas
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szakért6k szerint viszont, ha az MO a févaros hataran kivdl épiilne, a nagy tavolsag
miatt a tranzitforgalom egy része nem keriiné el a varost, hanem a bels6 gydir(it
vagy mas bels6 utakat valasztana.

Az MO funkciéja korili bizonytalansag fontos tényez6je szamos, a nyomvonal
vezetése korul kialakult konfliktusnak, els6sorban annak, amelyik Nagytétény-
ben, illetve a keleti szektorban kirobbant. A nyomvonal ,befelé" tolasa ugyanis
ahhoz vezetett, hogy az autdpalya tobb helyen lakott, esetenként sdrlin lakott te-
rileteket érint.

Szikség lenne egy — alternativ fejlesztési elképzeléseket tartalmazé — koz-
lekedésfejlesztési koncepcié kidolgozasara, hatastanulmanyok elvégzésére és
ezek széles kord tarsadalmi vitdjara valamennyi érintett fél (a févaros valamennyi
kerulete, valamint atranzitforgalomban részt vev6 szervezetek képvisel6inek) rész-
vételével, s ennek alapjan egy széles kor(i tamogatést élvezd koncepcio kialaki-
taséra.

Konfliktusok a nyomvonal vezetése korl

Az MO autopélya nyomvonalat illetéen tébb kisebb és néhany sulyos konflik-
tus alakult ki. A konfliktusok elssorban az 6énkormanyzati teriletfelhasznalasi en-
gedélyek kiadasa soran, vagy azt koévet6en pattantak ki.

Az IB-szakasz épitése soran a teriletfelhasznalasi engedélyek kiadasaval vi-
szonylag kevés probléma volt, mivel e szakasz tilnyomorészt mez6gazdasagi sz6-
vetkezetek terlletén haladt at, amelyeket az akkori kisajatitasi szabalyok szerint
megvettek.

Az els6, nyomvonallal kapcsolatos lakossagi konfliktus, amely a Dunaha-
raszti beltertletére tervezett csomdéponttal volt kapcsolatos, 1986-ban keletkezett.
A lakossag ellenezte atervezett csomdpont megépitését a varos amugy is baleset-
veszélyes beltertletén. A lakossagi tiltakozas és a telepiilés orszaggydlési képvise-
I6jének interpellalasi szandéka kikényszeritette, hogy a kozlekedési tarca az erede-
tileg tervezettdl néhany kilométerre, Budapest és Dunaharaszti hataran épitse
meg a csomopontot. Ugyanakkor egy korszer( elkeril6 Gt is épult Dunaharaszti,
Dunataksony és Dunavarsany koril az 51-es Uthoz kapcsolodoan.

A masik konfliktus a halasztelki csoméponttal volt kapcsolatos. It az eredeti
tervek szerint egy hidon haladt volna az autépalya a halasztelki ut félott. Sziget-
szentmikl6s lakossaga viszont azt kérte, hogy e helyitt egy Gjabb csomépont
épuljon, hogy az MO-rél a halasztelki Utra kézvetlendl ra lehessen hajtani. Ez — az
el6z6 modositashoz hasonléan — jelent6s tobbletkoltséget eredményezett, mivel
lak6hazakat kellett kisajatitani.

Az IB-szakasz Uzembe helyezése megnévelte néhany olyan telepiilés forgal-
méat, amelyek az Gjonnan &tadott szakasz és az M1, illetve M7 autdpalydk kozott
helyezkednek el. A varoson keresztilhalad6 forgalom megndvekedése altal kival-
tott lakossagi tiltakozas Erden egy elkeril Gt épitését kényszeritette ki.

Az |A-szakaszon el6sz6r Torokbalint lakossaga kovetelte a nyomvonal lakott
tertiletektdl tavolabbra valo helyezését. Hosszas vita utan a nyomvonalat mintegy
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150 m-el athelyezték. Ez koérilbelll egy év késést eredményezett a teriletfelhasz-
nalasi engedély kiadasanak folyamataban.

Kevésbé volt sikeres Diosd lakossaganak tiltakozasa. Mire a lakossag raéb-
redt, hogy a nyomvorial tilsagosan koézel van a lakott teriiletekhez és lehetfség
lenne az utat a kozeli katonai |6téren keresztil vezetni, mar tilsdgosan el6rehaladt
az engedélyezési folyamat. Végul is a tarca és Diosd lakossaga megegyezett ab-
ban, hogy a tarca kompenzéacidként vallalja néhany utca burkolatdnak megerd-
sitését.

Az |IA-szektorban a legsulyosabb konfliktus Nagytétényben robbant ki.

A nagytétényi szakasszal kapcsolatos konfliktus

A nagytétényi lakossag 1988-ban értesilt arrél, hogy az MO autépélya
nyomvonala a Bartok Béla lakotelep kdzvetlen kdzelében fog elhaladni. Ez meg-
dbébbentette az érintetteket, mivel az eredeti tervek szerint az autépalya nyomvo-
nala és a Duna-hid 3 km-el délebbre, Csepelen keresztil vezetett volna. A nyomvo-
nal tervét azonban id6kdzben megvaltoztattak, err6l azonban az érintett lakossa-
got nem tajékoztattdk. Egyes szakemberek véleménye szerint atervmadosités oka
az volt, hogy az eredeti nyomvonal a tokéli szovjet repil6tér kifutépalyajahoz tal
kozel haladt volna el (Horgas 1992).

1988 Gszén és 1989 tavaszan az autOpalya kérdésében két lakossagi féru-
mot rendeztek. Ezeken a hatésag szakemberei tdjékoztatast adtak a tervekrél, a la-
kossag viszont heves tiltakozassal utasitotta el a nyomvonalat. Ezt kévetéen meg-
alakult a Zéld Jov6 Kornyezetvédelmi Egyesilet, amely a lakossagtol ezer tiltakozo
alairast 6sszegydijtve a lakoételepet elkertil6 nyomvonal tervével végigjarta mind-
azon forumokat, ahonnan segitséget remélt. Az egyesiilet aktivan lobbizott a koz-
lekedési tarcanal, a kertleti tanacsnal, illetve kés6bb 6nkormanyzatnal, mind az
MO autdpalya nyomvonalanak modositasaért, mind a nagy teruletet nehézfémek-
kel elszennyez6 Metallochemia gyar bezarasaért.

1990 marciusaban a kozlekedési tarca felkért egy MTA ad hoc bizottsagot
az MO autdpdlya nagytétényi szakasza kornyezetvédelmi terveinek vizsgalatara.
A bizottsdg megallapitotta, hogy a felépilt Duna-hid helyzetére val6 tekintettel a
nyomvonalon mar nem lehet valtoztatni, de a bizottsag egyetlen tagja sem irta le,
hogy megfelelének tartja a nyomvonal tervét és kdrnyezetvédelmi intézkedéseit
(Horgas 1992). Az OKI is készitett egy szakvéleményt, amely viszont az Utvonal
modositasat javasolta, arra hivatkozva, hogy a Nagytétényben lakdé gyerme-
kek atlagos vérdlomszintie magasabb a févaros egyéb kerileteiben mért érté-
keknél.

Mindennek ellenére 1990 majusaban jévahagytak az MO autout nagytétényi
szakaszéanak épitési engedélyét, figyelmen kivill hagyva a lakossag és az egyesulet
tiltakozaséat. A tarca 50 milli6 Ft kompenzaciot ajanlott fel az 6nkorméanyzatnak,
amelyet a keriletet sujtd kornyezeti karok mérséklésére hasznalhatnak fel. Az
egyesiilet tovabb harcol, els6sorban a megigért kdrnyezetvéd6 beruhazasok (zaj-
védofal stb.) megvalodsitasdért és a karok enyhitéséért.
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Az autdpalya keleti szektora koruli konfliktusok

Az MO autépalya keleti szektoranak eredeti terveit az UVATERV készitette. Ez
a Cvariansnak nevezett terv elkerilte volna a févarost, s az agglomeréaciés tveze-
ten (Gydl, Vecsés, Ull6, Ecser stb.) haladt volna keresztiil.

A 80-as évek végeén a kozlekedési tarca és a FGvarosi Onkormanyzat kozosen
bizta meg a BUVATI-t és a VATI-t azzal, hogy végezzen nyomvonalvizsgalatokat a
keleti szektorban. Ennek soran olyan alternativ tervek szilettek, amelyek a févaros
terliletén vezették volna az autépalyat. Enyomvonalakat (A, B, Al, A2 stb.) aterve-
z6k azzal indokoltak, hogy igy az autdpalya az atmend forgalom elvezetésén tul-
menden a keriletek kozotti szektorforgalmat is lebonyolitand. Az érintett kerile-
tek, illetve agglomeracios telepulések lakossaga, onkormanyzatai, illetve kérnye-
zetvédelmi egyesiletei azonban igen eltér6en értékelik az egyes variansokat.

A déli szakaszon a XVIII. keriileti lakossag és a Gyali Onkormanyzat tiltakozik
az A és Bvaltozatok ellen, mig a XVIII. kerilleti Snkormanyzat a kertletet elkertlé
C véltozatot nem tartja kivanatosnak. Az északkeleti szakaszon az énkormanyza-
tok altalaban a févaroson belll haladé nyomvonalat tamogatjak, azonban ennek
killébnb6z6 variansai (A, Al, A2) kdzott megoszlanak a vélemények. Az A valtozat
megépitése ellen Iépett fel a Csdméri Polgarok Erdekszévetsége és az Arpadfoldi
Polgarok Erdekszovetsége. Ez utobbi nyomésara a XVI. kerileti énkormanyzat
visszavonta az A valtozatot tamogato allasfoglalasat. Varhat6 azonban, hogy ha az
A2 valtozat megépitése kerill széba, akkor a kerepestarcsaiak hoznak létre tilta-
kozé mozgalmat a nyomvonal ellen.

Az autopalya keleti szektoraban kialakult konfliktusok nyoman veszélybe ke-
ralt e szektor tovabbi épitése. Elképzelhetd, hogy a kozlekedési tarca e helyett
— aviszonylag konfliktusmentesebb — az északi szektor épitését kezdeményezi.
Ennek szamos altalanos negativ kévetkezménye — példaul a Duna menti észak-
déli iranyu tengely terhelése — mellett igen rossz hatdsa lenne a keleti szektor altal
érintett kerlletekre is, mivel az MO mar megépiilt szakaszaira attevéd6 forgalom
egy része e keriileteken keresztiil keresne utat a 4. sz. f6ut, az M3 autépalya stb.
felé.

A konfliktusok érintettjei
Az MO autdpalya koruli konfliktusok legfontosabb érintettjei a kdvetkezok:

» A Kozlekedési, Hirkdzlési és Vizlgyi Minisztérium és annak szervezetei (pl.
az Autdpalya lgazgatdésag) mint beruhazék érdekeltek az MO autdpalya minél ha-
tékonyabb és konfliktusmentesebb megépitésében. Az épités konfliktusmentes-
sége és gyorsasaga azonban Utkézhet a forgalom altal tamasztott kovetelmények-
kel. Példaul forgalmi szempontbdl a keleti szektor tovabbépitése volna indokolt, az
északi szektor épitése azonban politikai szempontbél igéretesebb.

+ A Févarosi Onkormanyzat szakhatosagi jogositvanyokkal miikodik kozre az
autopalya megépitésében. Mivel a Févarosi Onkormanyzat a févaros kiilsé keriile-
tei kozotti forgalom lebonyolitasara alkalmas, régota tervezett gy(ird irdnya Utvo-
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nalak megépitéséhez nem rendelkezik megfeleld er6forrasokkal, abban érdekelt,
hogy az MO autdpalya ilyen feladatokat is ellasson. Ezért a Févarosi Onkormanyzat
a legkisebb sugari, lehet6leg Budapest teriiletén haladé nyomvonalat tAmogatja.

« A tervezdk (UVATERV, BUVATI) feladata elsésorban a megbizok igényeit ki-
elégitd, lehetbleg optimalis megoldasok keresése. Az optimalitas kritériumai azon-
ban a tarsadalmi-gazdasagi-politikai hattér valtozasatél fliggéen maguk is valtoz-
nak. Példaul korabban olyan autépalya tervezésére kaptak megbizast, amely
els@sorban afévaros &tmend forgalmét vezetné el. Késébb a koncepcié megvalto-
zott és a kils6 keriletek szektorforgalmanak elvezetésére is alkalmas nyomvonalat
kellett keresnitk. Végul a tervezdkre harult az an. ,konfliktusszegény" nyomvona-
lak kijelolése, illetve ezeknek a lakossaggal valo elfogadtatasa is. Ez utobbi a ma-
szaki hattérrel rendelkez6, de tarsadalmi kommunikaciéban altalaban jaratlan ter-
vezOk szamara igen nehéz feladatot jelent.

* A helyi 6nkorméanyzatok ugyancsak szakhat6sagi jogositvanyokkal vesznek
részt az autopalya épitésében. Feladatuk a teriletfelhasznalasi, illetve épitési en-
gedélyek odaitélése. Az dnkormanyzatok érdekeltsége meglehet6sen bonyolult.
Az autopalya mellett szél, hogy az 6énkormanyzatok érdekeltek az adott kerilet
vagy telepilés infrastruktlrajanak javitdsaban, az autopalya melletti tertletek fel-
értékelédésében (pl. a XVIII. keriletben), illetve a telepités fejében ajanlott kom-
penzacioban (pl. a XXIl. kerlletben). Ugyanakkor az dnkorméanyzatoknak a lakos-
saggal egyeztetési kotelezettségeik vannak, és az érintett csoportok esetleges
tiltakozaséaval is szembe kell néznilik. Tobb keriiletben a lakossag nyomasara az
onkormanyzatnak meg kellett valtoztatnia korabbi allasfoglalasat, illetve el kellett
halasztania a dontést (pl. XVI., XVIII. kerlet).

» A kornyezetvéd6 és egyéb lakossagi szervezetek allasfoglaldsa az MO autd-
palya kapcsan igen sokrétl volt. Eszervezetek egyik csoportja felismerte, hogy a
Budapesten él6k tobbségének érdeke az autépalya miel6bbi felépitése, ezek
egyeztetni probalnak a kilénféle helyi csoportok kozétt. llyen példaul a Fadrusz
Janos Koérnyezetvédelmi Egyesilet, a Leveg6 Munkacsoport stb. Ezzel szemben
tébb olyan helyi szervezete van, amelyik ellenzi az autopéalya 6ket érint6 valtozatat.
Ezek kozé tartozik a Pestszentimrei Dr. Széky Endre Torténeti Tarsasag, a Csémori
Polgarok Erdekszovetsége, és az Arpadfoldi Polgarok Erdekszovetsége.

Jelenleg a kulonféle érdekcsoportok kozotti targyaldsok holtponton vannak
és valds veszély all fenn egy minden fél szamara hatranyos déntés meghozatalara.

A konfliktus kezelésének értékelése

Hazai és kilfoldi tapasztalatok tanulsaga szerint egy létesitmény telepitésé-
nek sikerességét, tarsadalmi elfogadasat alapvetéen az hatarozza meg, hogy az
adott létesitmény szikségességeét illetéen az érintettek korében konszenzus ala-
kult-e ki. [Kunreuther és mtsai 1992, Vari és mtsai 1994). Ennek feltétele, hogy a
létesitmény funkcioja vildgos legyen és illeszkedjék valamely széles kérben elfoga-
dott fejlesztési elképzelésbe.
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Az MO autOpalya esetében nincs egyetértés abban, hogy az autdépélya funk-
ciéi kozé tartozik-e — a kelet-nyugati tranzitforgalom Budapest belsd teruleteirdl
valo elharitasa mellett — a févaros kils6 kerlletei kdzotti kapcsolatok megterem-
tése is, vagy ezt a célt inkabb tovabbi gydri iranyl utak épitésével kellene elérni.
Az autopalya funkcidi korul kialakult nézetkllonbségek, a tavlati kbzutfejlesztési
koncepcié hidanya nagymértékben elbizonytalanitja és a sziikségesnél tébb konf-
liktussal terheli meg az MO nyomvonalaval kapcsolatos doéntéseket. Egy egyér-
telm( koncepcié esetében vilagosabbak lennének az elérendd célok, attekinthe-
t6bbek lennének az érdekviszonyok, és jobban kezelhet6ek lennének az érintettek
kozotti konfliktusok is.

Kllfoldi és hazai tapasztalatok szerint a telepitések sikerének esélyét noveli,
ha alternativ megoldasok dsszehasonlitasara, pozitiv és negativ hatasaik (koltsé-
geik és hasznaik) 6sszehasonlitdsara és széles kdrben torténé megvitatasara keril
sor (Williams—Massa 1983, Kunreuther és mtsai 1993).

Az MO autépalya nagytétényi szakasza esetében kirobbant konfliktus nagy-
részt az alternativak hianyara vezethet6 vissza. Mivel a 6. sz. f6Ut és az M5 autépa-
lya k6zotti szakasz, s ennek részeként a Duna-hid az eredeti tervektdl eltéréen és
a nagytétényi lakossaggal valo elézetes konzultacié nélkil egy korabbi fazisban
megépult, a Nagytétényt érint6 szakasz tervezése soran mar nem nyilt lehetéség
a nyomvonal olyan kialakitdsara, amely az érintett lakossag szdméra elfogadhat6
lett volna, és egyidejlileg miszaki kritériumokat (kézlekedésbiztonsagi szempon-
tokat) is kielégitett volna. Ezt a helyzetet el lehetett volna kerilni, ha még a Duna-
hid megépitése el6tt konzultaltak volna a csatlakoz6 szakaszok altal érintett dnkor-
manyzatokkal, illetve lakossaggal.

A kbdzhasznu létesitmények telepitésével kapcsolatos tapasztalatok azt mu-
tatjak, hogy az alternativak elemzése mellett azt is célszerli megvizsgalni, hogy a
kiindulasi allapot fenntartasa milyen kévetkezményekkel jarna (Renn 1993). Ha si-
kerul egyetértésre jutni a status quo tarthatatlansagaval kapcsolatosan, ez jelent6-
sen megkdnnyiti a tovabbi vitakat.

Az MO autopalya épitése kapcsan nem keriilt sor az épiték és a févaros lakos-
saga kozotti parbeszédre, amelyben lehet8ség nyilt volna arra, hogy ez utébbi
megismerje az autépalya megépitésének fontossagat. Ennek egyik kovetkezmé-
nye, hogy az épitésben alapvetéen érdekelt févarosi lakossag dontd tébbsége nem
képviselteti magat az autdpalya korll folyd vitakban. Hasonléképpen nagyon ke-
vesen tudjak, hogy milyen hatdsa lehet egyes f6utak terhelésére annak, ha — a ki-
alakult konfliktusok miatt — elhalasztjak az MO keleti szektoranak (az M5 és M3
autépalyakat 6sszekotd szakaszanak) megépitését.

Altalanos tapasztalat, hogy asikeres telepités esélye né, ha atechnikai szem-
pontok szerint optimalis telepitési hely kivalasztasa helyett egy valamennyi érintett
f6 szamara elfogadhatd hely megtalalaséat célozzak meg. Az ilyen tipusi megolda-
sok megtalalasdhoz a mlszaki szakért6k mellett tarsadalomtudomanyi ismeretek-
kel rendelkezd, kommunikaciés és targyalasi technikakban is jartas szakemberek
k6zremlkodésére van szikkség (Armour 1991, Massam 1993).
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Az MO autépalya telepitésének ,gazdai" ma is a tervezék, akik els6sorban
miszaki-gazdasagi szempontok mérlegelése alapjan igyekeznek a legjobb telepi-
tési varianst kivalasztani és az érintett lakossaggal elfogadtatni. Ezsok esetben ku-
darcba fullad, ami a mlszaki képzettségil tervez6k szamara megoldhatatlan hely-
zetet teremt. Kommunikaciéban, illetve kbdzvetitésben jartas szakemberek bevo-
nasara legtébbszér mar csak a konfliktus kialakulasa utan kerdl sor.

Mivel a kdzhasznu létesitmények altalaban egy nagyobb kdzosség érdekeit
szolgaljak, negativ hatasaik viszont egy kisebb kézdsségben érvényesiinek, mél-
tanyossagi szempontbdl e kisebb k6zosséget kompenzalni kell. A kompenzacio-
nak kezdettdl fogva a telepitésekkel kapcsolatos targyalasi ,csomag" részét kell
képeznie (Kunreuther—Linnerooth 1983, Morell 1984). Kompenzéacié utblagos
— a konfliktus kirobbanasa utan térténé — felajanlasa altaldban eredménytelen.

Az MO autbépélya esetében Nagytétény dnkorményzata kapott jelent§sebb
kompenzaciot ateriletfelhasznalasi engedély kiadasa fejében. Mivel a nyomvonal
lakott terlilethez kozel hizédik, és ennek hatasait egyes szakhatosagi vélemények
csaklgy, mint a lakosséag jelent6s csoportjai egészségre veszélyesnek itélték, az
érintettek igen negativan értékelték a telepitést. Ezen a keruletnek kérnyezetvé-
delmi célokra nyujtott tamogatas sem valtoztatott, s6t, sokan vélekednek ma is
ugy, hogy ,az 6nkormanyzatot megvasaroltak".

A telepitési dontések egyik legfontosabb tapasztalata, hogy csak megfeleld
érdekegyeztetési mechanizmusok érvényesiilése esetében van esély a konfliktu-
sok hatékony kezelésére. Ehhez olyan targyaladsi modszerek alkalmazaséra van
sziikség, amelyek valamennyi érintett fél szempontjainak figyelembevételével kol-
csondsen elfogadhaté megoldasok keresésére irdnyulnak. A kdzvetitésben fontos
szerep harulhat a szembenallé felek bizalmat élvezé tarsadalmi szervezetekre, il-
letve a kozvetitési technikak alkalmazasaban jartas szakemberekre.

Az MO autépalya épitésénél a kdzlekedési tarca valamennyi d6nkormanyzattél
onallé dontést kért a nyomvonalak engedélyezése ligyében. Sok esetben a szom-
szédos 6nkormanyzatok eltér6 koncepcidkat tamogattak, ami a dontés — vala-
mennyi érintett fél szamara hatranyos — elhtizédasahoz vezetett. Az autépalya ke-
leti szektordban kialakult konfliktus megoldasara egy Ausztriaban mikédd PR-
céget kért fel a kozlekedési tarca. A cég kulonb6z6 — Nyugaton bevalt — eszk6z6-
ket probalt alkalmazni, pl. lakossagi forumokat szervezett, ismertetéket szerkesz-
tett, kevés sikerrel. A sikertelenség valészin(i oka, hogy anélkul prébéaltak beavat-
kozni, hogy a konfliktus hatterét, mélyebb okait, az érintettek k6zo6tti bonyolult
kapcsolatokat és érdekviszonyokat megkisérelték volna elézetesen feltarni. Bizta-
tobb kezdeményezés az dnkormanyzatok részér6l egy 44 6nkormanyzatbol allo
szovetség létrehozasa, amely a nyomvonal Ggyében az érdekek egyeztetésére és
egységes allaspont kialakitasara térekszik.
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Altalanos kovetkeztetések

Az MO autépélya korul kialakult vitdk tapasztalatait mas telepitési konflik-
tusok tanulsagaival ©sszevetve az alabbi f6bb kovetkeztetésekre juthatunk
(Vari 1994).

7 A hazai telepitési konfliktusok egyik altalanos jellemzéje, hogy a lakossag
megkérdéjelezi a létesitmény sziikségességét (pl. a radioaktiv hulladéktemetd te-
lepitése esetében az atomer6md |étjogosultsagat). Ez az esetek egy részében
azért torténik, mert az adott telepités nem illeszkedik egy széles korben legitimalt
(pl. energiapolitikai) koncepcidba.

2. Hazai dontéseink gyakorlataban legtobbsz6r elmarad az alternativ megol-
dasok atfogo vizsgalata. A dontések sok esetben kényszerpdlyara keriinek, s az
el6zetesen meghozott dontések kovetkeztében beszlkult ,jatéktéren” nagyon
nehéz konszenzust kialakitani (I. pl. a b6s-nagymarosi vizlépcsérendszer koril ki-
alakult konfliktust). Ugyancsak kevés példat talalunk a status quo fenntartasaval
kapcsolatos kovetkezmények elemzésére és ebben az érintettekkel vald dia-
I6gusra.
k6zt a hazai telepitési konfliktusokban az utdbbi években egyre gyakrabban pro-
baljak alkalmazni. Egyes esetekben (pl. a dorogi hulladékéget6 telepitésénél)
eredményes, mas esetekben (pl. az 6falui radioaktiv hulladéktemetf kapcsan)
eredménytelen volt a kompenzacié felajanlasa. Altalanos tapasztalat, hogy a la-
kossag a kompenzaciot elutasitja, amennyiben az adott |étesitményt kockazatos-
nak itéli, illetve nem gy6z6dik meg arrdl, hogy olyan telepitési hely, illetve techno-
I6gia kerilt kivalasztasra, amelynél a kdrnyezet- és egészségkarositdé hatdsok a
veszélyesnek itélt kiiszéb alatt maradnak.

4. A hazai kérnyezetvédelmi dontések vonatkozasdban legtébbszor hianyoz-
nak a megfeleld érdekegyeztetd mechanizmusok. Ezek hianydban sokszor a ha-
sonl6 érdekeltségli szervezetek sem tudnak egységesen fellépni. A hosszl ideig
hattérbe szoritott lakossag nem bizik a kormanyzatban, de még a szakért6kben
sem. Kevés olyan tarsadalmi, illetve kérnyezetvédelmi szervezet van, amely élvezi
az érintettek bizalmat és hatékonyan képes kozottik kdzvetiteni. Mindezek kovet-
keztében sokszor a konfliktusok kiélez8dése figyelhet6 meg még olyan esetekben
is, amikor valamennyi félnek elemi érdeke lenne a megegyezés (I. az MO autopalya
keleti szektordban kialakult konfliktus).

5. A dontéshozok tobbféle — a fejlett nyugati orszagokban bevalt — eszkozt
prébalnak ki a lakossag részvételének biztositasara, illetve a konfliktusok kezelé-
sére. Leggyakoribbak a lakossagi forumok és tajékoztatok, a kbzvélemény-kutata-
sok, atarsadalmi bizottsagok és dnkéntes munkacsoportok, kompenzacio és tar-
gyalas. Gyakran kerll sor kilféldi vagy hazai szakemberek, illetve PR-szervezetek
bevonasara is. Néhany esetben sikeresnek mondhatdk ezek a beavatkozasok, leg-
tébbszor azonban nem valtjak be a hozzajuk flizétt reményeket.
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Ennek f6 okai a kdvetkez6k:

» A mddszerek alkalmazasa tébbnyire a doéntési folyamatnak csak egy-egy
szakaszara korlatozodik, a helyett hogy ateljes dontési folyamat szerves ré-
szévé valna.

« Altalaban csak egyfajta —akdzrem(ikod6 szakérték altal preferalt — maod-
szer alkalmazasara kerul sor, a helyett, hogy tébbféle, egymast kiegészit
kozelitést kombinalnanak.

» A nyugati orszagokbdl atvett modszereket legtdbbszér anélkil alkalmaz-
zak, hogy a hazai jogi, tarsadalmi és kulturdlis kérnyezethez adaptalnak
Oket.

Osszegzésil megallapithatd, hogy a hazai telepitési dontésekben egyre in-
kabb polgéarjogot nyer a fejlett t6kés orszagokban elterjedten alkalmazott tarsa-
dalmi részvételi és konfliktuskezelési technikak, moédszerek alkalmazasa. Ez azon-
ban sokszor nélkiilozi az adott probléma és kontextus mélyebb elemzését, példaul
a dontés el6zményeinek, magasabb szintl dontésekbe valé beagyazottsaganak,
valamint a kialakult érdekviszonyok vizsgalatat. igy az alkalmazott médszerek kiva-
lasztasa esetleges, nem egy szisztematikus, tdbbszemponta elemzésen alapul. A
Nyugat-Eurépaban és Eszak-Amerikaban hatékonynak bizonyult médszerek hazai
alkalmazasanak tovabbi f6 akadalyat jelentik az érdekegyeztetési készség és tar-
gyalasi kultdra hianyossaga, az altalanos bizalomvesztés, valamint a kozvetitésre
alkalmas szervezetek és szakérték hianya.

A vizsgalat egyik kdvetkeztetése, hogy tovabbi kutatdsra van szilkség, els6-
sorban a kiilénféle modszerek dsszehasonlitasa és alkalmazasi iranyelveik kidolgo-
zasa terlletén. Ennek keretében javasoljuk néhany sikeresnek igérkez6, lakossagi
részvétellel folyé dontés (pl. a garéi hulladékégetd-telepités Ujabb fazisanak, az
Inotai H6er6md bdvitésének, a paksi fitéelemek tarolasanak) kdvetését, valamint
néhany Ujabb, Nyugaton bevalt mddszer modellértékd kiprébalasat, a beavatkozas
kovetkezményeinek részletes megfigyelésével és értékelésével.

IRODALOM

Armour, A.M. (1991): The Siting of Locally Unwanted Land Uses: Towards a Cooperative Approach.
Pergamon Press, Oxford

Faragd K.—Vari A.—Vecsenyi J. (1990): Csak ne az én kertembe! Konfliktus a dorogi veszélyeshul-
ladék-éget6 korul. Magyar Kézvéleménykutat6é Intézet, Budapest

Farkas J.: Bevezetés a kornyezetszociol6giaba. Tankdnyvkiadd, Budapest, (megjelenés alatt)

Galambos, J.: An International Environmental Conflict on the Danube: The Gabcikovo-Nagymaros
Dams. In: Véri, A., Tamés P. (szerk.): Environment and Democratic Transition: Policy and Poli-
tics in Central and Eastern Europe. Kluwer, Dordrecht, 1993.

Horgas L.: A nagytétényiek és az autopalya = Lélegzet, 1992/2.

Juhéasz, J.—Véri, A —Tolgyesi, J. (1993): Environmental Conflict and Political Change: Public Percep-
tion on Low-Level Radioactive Waste Management in Hungary. In: Vari, A., Tamas, P. (szerk.)
i. m.

132



Kiss E (1987): A veszélyes hulladék kezelésével kapcsolatos helyzet mint 6ssztarsadalmi kockazati
szituacid. In Vari A (szerk.): Kockazat és tarsadalom. Akadémiai Kiadd, Budapest

Kunreuther, H.—Aarts, T.D—Fitzgerald, K (1992): Siting Noxious Facilities: A Test of the Facility
Siting Credo. Report 92-03-01. The Wharton School of the University of Pennsylvania

Kunreuther, Fl.—Linnerooth, J. (1993): Risk Analysis and Decision Processes: The Siting of Liquified
Energy Gas in Four Countries. Springer Verlag, New York

Lanyi G.—Persanyi M .: A hazai hulladékkonfliktusok néhany sajatossaga = Kornyezet és Fejl6dés,
1993. 1111012

Massam, BH. (1993): The Right Place: Shared Responsibilities and the Location of Public Facilities.
Longman, New York

Morell, D. (1984): Siting and the Politics of Equity. Hazardous Waste, 1

Pro Urbe Kft., UNITEF Kft. (1993): Ismertetés a Budapest kériili MO autépalya tizemeld, épilé és el6-
készités alatt all6 szakaszair6l. Készilt az Autépalya Igazgatdsadg megbizasabol. Budapest

Renn, 0. (1993): Equity in Siting Issues: The Aargau Participation Project. Presentation at the Interna-
tional Workshop on Risk and Fairness. International Institute for Applied Systems Analysis.
Laxenburg, Austria

Sélyom L —Szabd M. (szerk.) (1988): A zoéld hullam. ELTE Allam- és Jogtudoményi Kar, Budapest

Szirmai, V. (1993): The Structural Mechanisms of the Organization of Ecological-Social Movements
in Hungary. In Véri, A, Tamas, P (szerk.) i. m.

Szirmai V.—LehoczkiZs. (1988): Kérnyezetallapot és érdekviszonyok Ajkan. Esettanulmany. Készilt a
KVM megbizasabdl.

Tamés P. (1987): Erdek- és kockazatfelismerés. Kockazatértékelési és -kezelési modokrél a veszélyes
hulladék kapcsan. In: Véri A. (szerk.): Kockazat és tarsadalom. Akadémiai Kiad6, Budapest

Vargha J. (1990): A b6s-nagymarosi vizlépcsérendszer krénikaja. Balé Gy, Lipovecz I. (szerk.): Té-
nyek Konyve, Budapest

Vari A. : Kérnyezeti probléméak—tarsadalmi részvétel = Kornyezet és Fejl6dés, 1993, IV/5-6.

VariA (1994): Osszefoglalo jelentés ,,A tarsadalmi konfliktuskezelés nyugati modelljeinek adaptaciés
leheet6ségei terilet- és telepllésfejlesztési, valamint kérnyezetvédelmi dontésekben" cimd
OKTK-kutatés |. fazisanak eredményeir6l (Kézirat)

Vari, A., Farag6, K.: From Open Debate to Position War: Siting a Radioactive Waste Repository in
Hungary = Waste Management, 1991, 11

Vari, A., Reagan-Cirincione, P, Mumpower, J. (1994): LLRW Disposal Facility Siting: Successes and
Failures in Six Countries. Kluwer, Dordrecht

Williams, E.A., Massa, A. (1983): Siting of Major Facilities: A Practical Approach. McGraw-Hill, New
York

ANNA VARI

EXPERIENCES OF ENVIRONMENTAL CONFLICT MANAGEMENT IN
HUNGARY: THE SITING OF A BYPASS ROAD AROUND BUDAPEST

Summary

The siting of industrial and infrastructural facilities with potential negative impacts on the envi-
ronment has become a burdening experience in most Western countries and has become more and
more difficult in Hungary as well. Due to a new legal framework which guarantees the publicity of en-
vironmental data and provides for some degree of public involvement in facility siting decisions, as
well as the strengthening of civil society, public protest against the construction of energy producing
and waste management facilities, highways and bridges have become more frequent and vehement.
The practice of environmental conflict management, the tools and methods applied for resolving
siting controversies, however, have not developed in accordance with the requirements.



The paper presents the history of and the conflicts associated with the siting of a bypass road
around Budapest. The conflicting goals and interests of the various stakeholders, including the
central government, the city government, and the local governments, residents, and environmental
groups of the affected districts and villages, as well as the tools and methods applied to resolve the
emerging controversies are' described. The paper claims that in spite of the more frequent use of
various public participation and conflict resolution techniques, including public meetings and fora,
public advisory groups, surveys, and negotiation, the efficiency of conflict management has been
rather poor. The lack of consensus has led to a stalemate in which most parties could loose. The
paper concludes with an analysis of the causes of ineffective conflict management and some recom-
mendations.
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SZANTO MIKLOS

KIVANDOROLT TENGERENTULI MAGYAROK ELETLEIRASANAK ELEMZESE*

A magyar kivandorlas ,,push and puli tényez&i

A magyar torténelem legutébbi 100 évének egyik jellegzetessége — sokaig ,sorskérdés"-nek
tartott sajatossaga volt — az idénkénti tomeges emigracié. A kivandorl6 tomegek mozgasi trendjé-
nek elemzését a ,hulldmszerkezet", az egyméasutani hullamok osszetételének, eltér6 céljainak vizs-
gélata biztositja. Am a mélyebb megértéshez, afinomszerkezete abrazolasahoz mas tényez6k bekap-
csolasa is elengedhetetlen és a rendelkezésiinkre allé életrajzok ehhez nyujtanak segitséget.

Itt kell emliteni az Ggynevezett ,push and puli" tényezéket, azaz aforrasorszag taszité és a cél-
orszag vonzé hatasfaktorait, amelyek az emigracioés szocioldgia nyugati, els6sorban amerikai irodal-
maban kulcsfogalmak. Miel6tt azonban az egymas utani magyar kivandorlé hullamok kiilénb6z6 tag-
jaitél érkezett tobbé-kevésbé részletes életrajzok elemzésébe kezdenénk, foglalkozni kell a témahoz
szorosan kapcsolddokéi kérdéskarrel.

Az els6 a ,push and puli" kelet-eurdpai sajatossagainak felvazolasa. Mit értek ezen a ,kelet-
eurépaisagon"?

Az amerikai szociolégusok, akik az USA-ba tortént kétszazéves bevandorlas okait, menetét, az
oda érkez6 angolok, irek, németek, a skandinav orszagok vandorainak viselkedését vizsgaltak, egyet-
értettek abban, hogy ugyan ez az idegen orszagba torténd migracié nyomorsziilte nagy kaland,
amelynek résztvevgit vonzotta a hatalmas teriilet szabad térségeinek gazdagsaga, de nem volt isten-
kisértd vallalkozas, hiszen nyelviikk rokon volt, hasonlé kultarkér 6vezte, tarsadalmi rokonszenv fo-
gadta 6ket. Viszont akelet-eur6paiak kivandorlasa — legyen az szlovakok, magyarok, lengyelek, ukra-
nok, oroszok ,Odusszeiaja" — a nyomor generélta vandorhullamok mozgasa és az USA-ba torekvés
csak latszélag azonos példaul az irekével. Idegen volt szdmukra a célorszag nyelve, szok&sai, nyo-
masztotta 6ket sajat, eltérd kultarajuk terhe, iskolazatlansaguk, alacsony mveltségi szintjuk. Z6muk-
ben szegényparasztok érkeztek, szamottevé értelmiség nélkil. Eveken at harmadrendd, nehéz fizikai
munka volt osztalyrészik, elszigetelt gettokban éltek emberalatti korilmények kozt, a tArsadalom le-
nézése kisérte 6ket. A magyar, a szlovak, a lengyel, az ukran témegek vendégmunkéasként érkeztek:
viszonylag rovid id6 alatt, 6nmaguk teljes kiuzsordzasaval minél tobb pénzt szerezni, visszatérni, fol-
det venni. A munkaséletbe, gyarakba, banyakba atmeneti kiranduldsként mentek, de belul parasztok
maradtak, az izgatta 6ket, hogyan alakulnak a féldarak Magyarorszagon, jovéjiket foldmiveslétként
képzelték el otthon.

Ami a nyugat-eurépai fejlett orszagokat illeti — Angliatél Belgiumig — otta gyarmatbirodalmak
orszagaiba val6 néhany éves vagy akar évtizedes hivatalos vagy maganvallalkozasok természetes ve-
lejaroi voltak ezen nemzetek uralkodd helyzetének és szazezrek keltek Utra—tértek vissza. A gyokeres
amerikaiak tizezrei szolgaltak a multinaciondlis vallalatokban Kozép- és Dél-Amerikaban. De ez a
nyugat-eurépai migraciés modell egészen mas, mint a kelet-eurépai emigracioés hullamok mozgéasa.
A nyugat-eurdpai kulszolgalatos egy uralkod6 kaszt tagjaként dolgozott, folérendelt helyzetben.

' Az OTKA éltal tAmogatott azonos cimi kutatds zaréjelentésének részlete

135



Visszatérve most a magyar kivandorlashoz, vilagos, hogy a szazadeleji, vagy a két vilaghaboru
kozoétt, a harmincas években ,kitdntorgé" magyar tomegek is vendégmunkéasként utaztak ki, idegen
volt szamukra az amerikai vagy kanadai angol nyelv, nekik kellett elsajatitani a befogad6 orszagok
nyelvét, kultdrdjat, szokéasait, alkalmazkodni egy fejlettebb szint( civilizaciés életmédhoz. Szamukra
ismeretlen korilmények kozé kerultek, minden (j volt. (Még a sokkal képzettebb, szivesen fogadott 6t-
venhatosok is meghokkentek a vadonatuj kérnyezettél. Egy Ausztralidba kerilt asszony életrajzaban
olvashatjuk: ,Nehéz volt megszokni, hogy itt egészen mas az élet ritmusa, a névények, a fak ismeret-
lenek, a holdsarlé forditva all az égen, nincs Géncolszekér és kanikulaban van a karacsony.")

Az utols6 6tven évben aztan ehhez jarult, hogy évtizedekig a hideghaboru jégfala vette koril
az orszagot, egész Kelet-Eur6pat, nemcsak képletes vasfiiggdony volt a hatarokon Nyugat felé, de
arammal teli drétakadalyok is. Aki innen mégis kivandorolt, arrél az volt a hivatalos vélemény, hogy
Jabaval szavazott a rendszer ellen” és ennek megvoltak a sllyos kévetkezményei. Ez a bezartsag volt
a f6 tényezd abban, hogy 200 ezer ember érezte Ugy 1956 végén, 1957 elején: a hatarzar 6sszeomla-
séat kihasznélva vilagga lehet és kell mennie.

Amikor 1963-ban a korméany amnesztiat hirdetett az orszagot illegélisan elhagyéknak, az els6
két évben kevesen éltek a hazalatogatas lehetéségével, hatha csapda az egész. Késébb, az utazdsok
haromévente val6 alkalma, a hozzasegit§ szerény valutadsszeggel, szinte egyedili volt Kelet-
Eurépéban, nem is Ovezte elismerés a szomszédos orszagok egynémelyike részér6l, amelyek to-
vabbra is ellenséges viszonyban maradtak sajat emigraciojukkal.

Azt hiszem tehat, hogy joggal beszélhetiink a ,push and puli” kelet-eurdpai sajatossagairol.
Az eredetileg hasznalt egyszer( képlet, hogy ugyanis a forrasorszag leendé kivandorléinak negativ él-
ményei szaporodnak — a célorszag vonzéasa erésodik és a két erd egyuttese végul elszakitja a gyoke-
reket, ,katapultdlja" a vandort, nalunk nem e séma szerint, hanem sokkal bonyolultabban, médosu-
lasokkal torténik. Azt mondhatnank a magyar tapasztalatok alapjan, hogy ahany hulldm, annyiféle
»push and puli". Nyilvanval6 példaul, hogy 1944-ben és 1956-ban, amelyek — legalabbis az emigra-
ci6 indokolasa szerint — tipikus menekdilthullamok, az egyik a hdbora végi visszavonulassal, a méasik
egy 6sszeomlas, egy levert felkelés ut6hatdsaként ment végbe. A ,push" tényez§ tehat vilagos, de
mit kezdhetiink a ,puli-faktorral” akkor, ha a negyvennégyes vandorok ezutan éveket télthetnek me-
nekulttAborokban és aztan néhany tizezer marad Németorszagban vagy Ausztridban, ,csak" atabor-
iét &tmenetiségét valtjdk at végleges letelepedésre, mig a tdbbség odavandorol tovabb, ahol hajlan-
doék 6ket végre befogadni. Az 1956-o0s hulldm tagjai is tdborokba keriilnek, a zéme Ausztridban,
néhany ezren Jugoszlaviaban és onnan olaszorszagi atmeneti lagerekbdl keriilnek azutan a kalén-
b6z6 befogadd orszagokba, valogatnak és valogatjak 6ket. A célorszag sokszor véletlen dolga. Meg-
torténik tehat a kivandorlas, a letelepedés nem, az csak kés6bb kovetkezik, méshol.

Am az éreg amerik&sok sorsa sem a sablon szerinti: igaz m(kédik a nyomor, mint a f6 taszitd
tényez6 és ott az amerikai munkalehet6ség mint vonz6 hatas. De a talnyomé t6bbségiiknél a kivan-
dorlas az atmeneti munkavallalas eszkéze és barmilyen furcsan hangzik, a ,célorszag" szamukra Ma-
gyarorszag.

Az amerikai kivandorlékt6l kapott életrajzokbdl kitinéen meglep6 gyakorisaggal fordul el6,
hogy a hatért atlépve ,megalitak" és évekig ,tartézkodtak" egy-egy orszagban és ez nem is széjaték:
valéban tart6zkodtak attél, hogy mély gyokereket eresszenek, készen arra, hogy tovabb Iépjenek, az
USA-ba jussanak, ha erre lehet6ség adddik szdmukra. Hasonlé a helyzet a régi kanadasoknal is.
Rendszerint a hazas férfi indult el, terepkutatoként, a csalad pedig otthon vérta be az eredményt. Leg-
tobbszor évek hosszl sora utan indulhattak Gtnak, amikor az el6rekiildott csaladfé rengeteg nehéz-
ség aran megszerezte az Gtravalot.

A ,push and puli" elvont elméleti modell, amely a valésdgban moédosulasok, valtozatok sorat
produkdlja. A kétféle, id6ben és térben miikdds, egy iranyba hatéd erd szétvalhat és legtdbbszor szét
is valik. Gyakori, hogy a ,push", a taszitas nagyon erds, és olyan sziikséghelyzetet indukal, amelyben
a szenvedd ember rohanna mar, de nincs hova (példaul az 4hitott célorszag nem fogadja be, bezéarja
kapuit a bevandorlok el6l, ahogy ez a két vildghdbor( kdzt az USA-ban tortént, a szigord kvétarend-
szer idején). A ,push and puli" tényez&k egymashoz val6 viszonya Kelet-Eur6paban arra utal, hogy
ezek nem feltétlenul egyértelmdek, altalaban nem egyszerre és egyutt hatnak, hanem idében elval-
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hatnak a szandéktdl amegvalésitasig tarté folyamat soran. Az elvandorlast, mint kiltkeresést az ese-
tek tébbségében a kudarc generdlja: a nyomor, az elnyomds, az elismerés hianya. Ez inditja el azt
a gondolkodasi folyamatot, hogy miutan a szul6foldon nehéz megélni, érvényesilni, a vagyott élet-
szinvonalat elérni, melyik az az orszag, amelyben mindez nem fenyeget, amelyben eréfeszitéseit si-
kerre viheti.

lgaz az, hogy ataszitdst még a politikai menekilteknél is az elézetes élmények érlelik meneku-
léssé. A masodik vilaghaboru végén a visszavonul6 csapatokkal tdvozott menekiltekben is felgyii-
lemlett az évek soran taplalt félelem, elGitélet, a haborls vereség személyes kdvetkezményeitdl vald
rettegés. Az 6tvenhatosok tobbségét a hisztérikus, szinte jarvanyszer(en terjed6 utazasi laz sodorta
ki, de a bezartsag éveinek élményei, a varosokba kerult falusi fiatalok gyokértelensége, az elromlott
héazassagok, bezapult életek Ujrakezdésének lehet6sége jelentették az el6zményt.

A kivandorlashoz nélkiulozhetetlen a kildnbdz6 okok ereddjeképpen el6allé sziikséghelyzet,
amelyhez adodik az alkalom, az urligy. Ezt a szikséghelyzetet érhetjik tetten 1914 el6tt, a hdszas
években a meghiusult vagy nem kielégit6 foldreformok kdvetkeztében és az alkalmat a felkinalt mun-
kaszerz6dések hozték. Sziikséghelyzet allt el6 1938-ban a zsidétorvények miatt, 1944-ben a vesztes
h&bora végén, 1947-ben a fordulat éve hozta el, 1956-ban a levert népfelkelés.

A kivandorlas ugyanis nemcsak szandék és elhatarozas kérdése, nem egyszer(ien a vandoraka-
rat és a célorszag hatasainak misztikus taldlkozasa. A kivitelezéshez kemény anyagi tényez6k sziksé-
gesek, nem elég 6nmagaban a kedvez6 pillanat, az adéd6 alkalom. Ez igy volt a negyvennégyeseknél
is, hiszen a visszavonulék magukkal vitték mozdithatd értékeiket, vagyontargyaikat. A katonak kote-
lékben meneteltek, vitték a felszerelésiket, jarmivek ezrei mozogtak kifelé, a polgarok kocsin, autén,
vonaton utaztak ki. Az 6reg amerikdsoknak, akiket az igyndkok toboroztak, szerz6déssel kecsegtet-
tek, az indulas el6tt el6 kellett teremtenitk az Gtikdltséget. Pesten allt 6ssze egy-egy nagyobb kivan-
dorl6 csoport, vonattal mentek rendszerint Filméig, gyakran Bréman at; ott a magyar allammal szer-
zG@déses viszonyban &ll6 Cunard Line hajostarsasag hajoi szallitottdk &t 6ket New Yorkba, ahol Ellis
Island, a bevandorlék szigete sz(rgjén kellett atjutniuk. Ha az orvosi vizsgélatok alapjan megkaptak
az engedélyt, ha felImutattdk a bevandorlasi térvény altal meghatarozott dollarosszeget, szérédhattak
szét kilonb6z6 munkahelyekre.

Ugyanez volt a helyzet a régi kanadasok esetében is. Szinte mindegyik — e hullam tagjaitél ka-
pott — életrajzban nagy sullyal szerepel a 150 dollaros Gtikoltség megszerzésének kalvaridja és a
20 dollar ,beugré”, amit beutazaskor a hatésag megkovetelt. Lassunk egy-két példat az irasokbol:

LAzért jottink ki, mert szandékoztunk sok pénzt keresni és szorgalmas munkaval megtakari-
tani, hogy idével, alkalom adtan visszatérve a sziil6hazaba, ott tudjuk majd hasznositani, egy kis fol-
det szerezni, hazat épiteni, vagy a meglévé addéssagot teljesen letorleszteni.”

,F6leg az buzditott, hogy afalumbél kivandorolt emberek, akik Amerikaba odatelepedtek, révid
id6 alatt tudtak annyi dollart szedni, 4-5 hold féldecskét tudtak ragasztani maguknak odahaza, de még
olyanok is voltak par év utan, akik merészeltek még 10 holdat is vasarolni, Uj hazat épiteni, venni kocsit,
lovakat, egy tehénkét, azzal a hatsé gondolattal, hogyha nem futja, akkor még kimennek Amerikaba
par hénapra. lgazvanolyanis, minta Farkas bacsi, aki kdlcsénzott egy baratjanak Gtikoltségre, a hazara
vett fel hitelt hozz4 és ajébarat megcsalta, nem kiildte a pénzt, el akartédk arverezni a hazat, ezért Far-
kas béacsi is kényszeredett kimenni Amerikaba és mar 12 éve dolgozik, de még mindig nem elég a haza-
kuldott dollar pénz. Csak attél félek, hogy a nehéz munkanal nyomorékka legyek és evégett talan még
haza is tolonczolnak, amit igyse viselnék el. Nagy szégyenemre talan még ongyilkos is lennék."

Amikor a nénje ,burdos’-hazabdl, ahol olcson kapott szallast, kosztot, el akart utazni egy ma-
sik varosba, mert egy falubelitél hallotta, hogy jobb a kereset, a néni inti 6t: ,Meg ne feledkezz szii-
1éidrél, akik nem érdemlik ezt a pogany eljarast, mert most rajtad a sor, segiteni 6ket, 6k adtak 6ssze
az utikdltségedet."......Igaza van, apam vette fel a kdlcsont a kaliéi banktél." (S.A. USA. 1910-ben
vandorolt ki, 1961-es palyazat.)

A masik idézetet H.B. 1924-es kanadai kivandorl6 irasabdl vettem. (Ez is 1961-es péalyazat.)
,Ugy latszik, hogy szamunkra nincs mar e hazaban semmi. Mehetiink a nagyvilagba, boldogulasun-
kat keresni... Végképp megérlel6dott bennem a gondolat, hogy elhagyom szeretett hazamat... " A fe-
leségével beszélgetett a kérdésrél. A parbeszédet igy irja le.
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,Hallod-e, én gy gondolom, hogy elmegyek a hazabdl. Vagy Franciaorszagba, vagy Kana-
déaba vagy Ausztralidba. Mit sz6lsz hozza te is: elmenjek vagy maradjak?

Az asszony j6 sokaig hallgatott, még egyszer meg kellett kérdeznem, hogy mit sz6l hozza. Ak-
kor aztan azt mondja:

— J6 ember! Hat itt akarsz hagyni benniinket? Volna szived itthagyni ezt a két gyereket, meg
engemet is?

— Nem, draga feleségem, titeket nem hagylak itt. Par év milva utanam jottok és élink valahol
mas orszagban, a nagyvilag valamelyik részén.

Azt feleli az asszony:

— En nem banom, ha el is mész valamerre, de csak addig légy oda, mig egy hazacskat tudunk
magunknak épiteni és par hold foldet tudunk magunknak venni."

A vita befejezése utan H. B. ezt ija: ,Most mar anydsom is belenyugodott, hogy elhagyjam a
hazat. Amikor megtudta, hogy Pestre készul6dok a kivandorlasom Ugyében, pénzt is adott Gti-
koltségre.

Az 1956-0s hullam tagjai sem ugy keltek &t a hataron, mint a kéjutasok. Szinte valamennyi 6t-
venhatos életrajzunk hangsuilyosan szerepelteti, hogyan jutottak at a hataron és kiderul, hogy val6sa-
gos Uzletag alakult ki napokon belil: felvirradt az embercsempészeknek, akik gyakran ki is fosztottak,
becsaptak a kalandos Utra vallalkozokat. Altalaban csoportosan gyillekeztek valamelyik — kézvetle-
nil a hatar szélén fekvé — faluban, a valakit6l megadott cimen és éjszaka, h6ban-fagyban, csoma-
gokkal — nem ritkan gyerekekkel az 6likben — mentek at a hataron, rettegve attél, hogy fennakad-
nak a hatarérok, igaz, megritkult lancan. Lassunk erre is egy életrajzi részletet:

Kettészakadt az Enem: egyik irt6zott az utazastél, a masik a kalandot varta. Egy novemberi este
percek alatt hataroztam el, hogy mégis megyek, a takariton6 mar harmadik napja konyérgott, men-
junk el egyutt, mert csak velem mer elindulni, én tudok németil. Fériem meghalt, csaladom elvesztet-
tem, magam voltam. (Egy n6vérem Amerikaban, de sosem voltunk j6 viszonyban.) Kis kosar, kis b6-
rond, par sziukséges holmi, ruhadarab. Reggel négy 6ra volt, atakariton6 a 9 éves fiaval és a fivérével
jott. 1956 novembere volt, a kozlekedés még nem &llt helyre. Kelenfoldig talan érakig gyalogoltunk,
mert én csak cammogtam. Havas es esett, sikos volt az (t, elestem. Az allomas zsufolva volt embe-
rekkel, nyugtalan, elutazni akaré utasokkal, indult a flitetlen vonat Gyér felé. Odaértiink, szennyes volt
a palyaudvar. 'Még visszafordulhatok, kis kirAndulas' — gondoltam, de beliil tudtam, hogy 6rokre el-
megyek. Volt, aki azt mondta, hogy csénakon megy &t a Fert6-tavon, masoknak mas tippjei voltak.
Imadkoztam magamban: Este értiink Ovarra. Szallast kerestiink, volt iiriigylink, ismerés csalad cime.
Egy j6sziv( fiatalasszony beengedett a konyhdba. Egy mogorva gazda vitt minket 16 kilométerre a ha-
tarig; lovas kocsin, sok pénzt kellett adni. Megmutatta merre kell elindulni egy faluszéli paraszthaztél
a szantofoldeken at.

Lebuktunk a foldre, ha reflektoroztak. Sokan voltunk. A takaritoné kereste a fiat, aki lemaradt
vagy el6reszaladt. Elestem, nagyon megitéttem magam. Kértem llonkéat a takaritonét, segitsen fel,
vigye a kosaram, mert nem birok menni. Nem segitett, otthagyott, elt(int mell§lem. Feltdpaszkodtam,
elindultam Ujra. Aztan ijedten ugrottam hatra, mert lampa villant rdm. 'Egy 6regasszony, egyedil' —
mondta valaki. Fljta szél, esett az es6, atazott minden ruha rajtam. Hirtelen sokan lettlink, volt aki
segitett menni, mert az er6m teljesen elfogyott. De odaat voltunk egy osztrak faluban." (K. B. 6tven-
hatos USA kivandorl6, 1981-es palyazati

A csaladi korilmények hatasa

A masodik kérdéskor: a csalad szerepe, amelynek kohézidja vagy bels6 ellentmondésai hatas-
sal vannak a kivandorlasi szandékra, amely eszkdzeivel segiti a kivitelezést, amely iranti kdtelezettség
a kivandorlas utan életméd meghataroz6. Mindez alahuzza a push and puli-faktorok kézt a kivandor-
16k csaladi kapcsolatainak jelent6ségét. Ez indokolja, hogy err6l atémardél kilon, el6zetesen széljak.

Amikor a csalad szerepét vizsgaljuk — kiterjesztve azt a rokonsagra is — az életrajzok alapjan,
de sajat el6z6 kutatdsaimbdl is, arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy példaul az éreg amerikas kivan-
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dorlas elh(iz6d6, negyedszazadon at tomeges vandormozgalmanak késébbi évjaratait a régebben ki-
ment rokonok leveleib6l megismert tapasztalatai, meg mindenekel6tt a visszatértek viszonylag sike-
res féldvasarlasainak kdzvetlen éiménye vonzotta. Ez adta az Gtletet, érlelte a szandékot, sok esetben
biztositotta az utikdltséget, odakinn pedig fogadta, segitette, szallast, munkahelyet szerzett a késébb
érkez6knek.

Ugyanez volt a helyzet az 6reg kanadasok esetében is, noha ez a hullam révidebb lefutasu volt
és a huszonkilences gazdaséagi valsag ,megroppantotta” Amikor 1933 utan valamelyest stabilizalo-
dott a helyzetik, akkor kerilt sor az 1924—28 kozt kiment ,el66rsdk” csaladegyesit6 torekvéseinek
véghezvitelére, az otthonmaradt feleség, gyermekek kihozatalara.

Egyik-mésik életrajzunk utal r4, hogy az 1938 —40 kozti nem nagy létszamu, de szellemileg ki-
emelkedd néhany szézas zsidé kivandorl6k sorsat befolydsolta példaul az 6reg amerikdsok kozt ki-
ment rokonsag (szabok, bérosok, ékszerkészit6k) befogadokészsége.

Az dtvenhatosoknal is komoly szerepet jatszott a nyugati rokonsag Ujrafelfedezése. Kdzismert,
hogy a Rékosi-korszakban a csalddok nagyrésze igyekezett megsziintetni kapcsolatait ezzel a rokon-
séaggal, amely gyanussa tehette Gket, karriert kizard tényezévé valhatott. 1956—57-ben azonban
ezek a jegelt rokoni szélak egyszerre felmelegedtek, értékessé valtak, mert ezrek szdméara tették lehe-
tévé ataboriét leroviditéséta nyugati csaladtagok kezességvallaldsai, azaz irasban adott kotelezettsé-
glk, hogy a hatért atlépett rokonaiknak meghatarozott ideig szallast, eltartast biztositanak.

Azt mondhatjuk tehat, hogy a csaldd nyomora volt az egyik legerésebb taszit6 tényez6 az dreg
amerikasoknal, kanadasoknal, a célorszag vonzasa pedig nem ,kdzvetlenll", hanem a rokonsag altal
kozvetitve érvényesllt. (Ez azért is nyilvanval6, mert a zsellércsaladok Gjsagot nem nagyon jarathat-
tak, onnan nem tajékozédhattak a tengerentili orszagok munkaviszonyairél és ha koztik mégis tome-
gesen terjedtek el aviszonylag pontos informaciok, ezeket a rokonok leveleib6l ismerhették meg és
az ugynokok ezekre az alapokra szervezhették olyan eredményesen a kivandorl6 csoportokat.)

Az életrajzok szdma nem nagy, ezért messzemend kovetkeztetéseket nem lehet levonni, de sze-
retném mégis megemliteni, hogy néhany életleirasban — kuléndsen azokban, amelyekben részlete-
sen irnak a gyermekkorrél is — relative sok iras akad, amelynek ir6ja apja durvasagat, iszakossagat
is hangsulyozza az okok kozt, amiért el6bb koran elhagyta a sziil6i hazat, elindult szerencsét prébalni
elszor az orszagban, majd neki indult a vilagnak. Viszonylag sok olyan anyag is érkezett, amelyek
ir6ja fél vagy egész arva — legtdbbszoér hadiarva — ezért kallédott itthon, mig azutan vandorbotot vett
a kézbe

Réatérve most mér a fejezet tulajdonképpeni témajara, el6szor is azt kell megjegyezniink, hogy
a rendelkezésiinkre allé életrajzi anyag kulénb6z8 dimenzidkban vizsgalhat6. Ha a kivandorlas koril-
ményeit vesszik szemigyre, tébb alapképlet kinalkozik.

Kezdjuk a ,rendkivulivel”, amelyet kataklizma-kivandorlasnak nevezhetink. llyen volt 1944, a
masodik vilaghabora vége, amikor is tébbszazezres menekiild sereg hagyta el az orszagot. Hasonl6
volt az 1956 végén, 1957 elején nekilodult menekilt aradat is. Tagjait a panik, a hisztéria (meg a ka-
landvagy) sodorta at a megnyilt vagy gyengén &6rzott hataron at, néhany hét leforgasa alatt.

Egészen mas tipusu volt a szabalyos kivandorlas, az elsé vilaghabora el6tti tomeges, negyed-
szazados vandormozgalom. Tagjait Ugynokok szervezték be, néhany éves vendégmunkéas-szerz6dés-
sel, a megadott célorszagba: az USA-ba és a menetét az USA munkapiacanak mindenkori ar-apaly
mozgasa szabdlyozta. Hasonl6 volt a kanadai kivandorlas a szazad hdszas éveiben, 1924 —28 kozt.
Ez esetben is az ligynokdkkel kotott szerz6dések alapjan indultak a szervezett csoportok, de ez eset-
ben a vandorlas alanyai el6tt a kedvez6 feltételekkel elérhet6 foldbirtok igérete és 4lma lebegett,
amelyhez az el6zetesen — méar Kanaddban — végzett szerz6déses munkaval szerezhetik meg az
anyagi alapot. Siker esetén tehat a szerz6déses allapotbél végleges kivandorlasra kerilhetett sor.

A korilmények alapjan a harmadik modell a csaladegyesité kivandorlas. A vandorok aszerint
indultak el, csaladonként, véletlen sorrendben, ahogy az egyedil el6rement, a csaladot hatrahagyé
csaladf6k elegend6 pénzt tudtak 0sszekaparni az Gtlevélre és a hajojegyre. (Volt ilyen modell 1956
utén is, a hatvanas években és ebbe a kategdridba sorolhatjuk azokat — féleg a hetvenes években —
az otvenhatos gyerekeikhez szabdlyszer(i kivandorlasi engedélyt kért és kapott szuléket is, akiknek
szadméra az Gtikoltséget odakintrél kuldték meg.)
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A tulajdonképpeni ,,push-tényez8”, a kivandorlas oka szerinti elemzési dimenziéonk azt mu-
tatja, hogy szinte mindig a taszité okok bonyolult lancolata hozza létre a kivandorlasi sziikséghelyze-
tet. Az olyan politikai menekilteknél, mint példaul a masodik vildghaboru végén kikerult tomegek, az
ok viszonylag egyszer(: a rettegés. Féltették életiket, szabadsagukat, az Uj rendszer esetleges meg-
torlasaitdl féltek, akar raszolgaltak erre, akar nem. Az évtizedeken at gerjesztett elGitéletek, az 1919-es
élmények fantomma noévelt rémképei, a nagyra novelt ijeszt6 ellenségkép, az elvesztett hdbord utani
revanstol tarté6 szorongas adtak a panik elemeit. A régi er6szakszervezetek, a rendérség, a csendér-
ség tagjainal ez afélelem még érthetd, és ez volt az alapmotivum a nyilaspart tagjaiban valamint a régi
kozigazgatas olyan vezet6 tisztségviselSiben is, akik mindenben kiszolgaltdk a megszallé német csa-
patokat, tevlegesen kézrem(kodtek példaul a zsiddsag ellen elrendelt sulyos kévetkezményekhez
vezetd, tomeges népirtashoz. Mas volt a helyzet a katonakkal, leventékkel, a kiliritési parancsoknak
félszivvel engedelmeskedd tisztvisel6knél, akik kdzul sokan tértek haza, amint erre lehet6ségik volt.
A tisztikar tagjai altalaban maradtak és inkabb a taborlétet is vallaltak.

Joval bonyolultabb kérdés az dtvenhatosok tdmeges elmenetelének oklancolatat kideriteni.
A fegyveres ellendllasban résztvevék szama nem volt jelentés. A harcoldk lelkében a megtorlastol
val6 félelem, a menekilés f6 oka. De a hullam tagjainak tébbségénél masok voltak az okok. Nem a
taszitas volt adominans, hanem egy — a Nyugathoz &ltalaban és nem egy célorszaghoz kotott — te-
hat a sématél eltér6, moédosult vonzé hatés: a nyugati nagyvarosok arub6ségének, a kiutazasok soran
latott, és kispénz(, kevés valutaval turistaként kiment csoportokra gyakorolt demonstrativ vonzas, a
jolét reménye, a tbbb szabadsag, és a kilondsen nagyszamu 16—25 év kozotti varosi fiatalsagra gya-
korolt hatés, a vilaglatas, a kaland lehet6sége. Es igen sokan voltak olyanok, akiket egy elromlott csa-
ladi kapcsolattdl val6 szabadulas személyes oka 0sztonzott, hogy nekivagjon a hataratlépés ka-
landjanak.

Az 6tvenhatosok tdbbségét a tdborok fogadtak be; f6ként Ausztridban, de néhany ezren Ju-
goszlavidba mentek, ott is tAborok vartak rajuk. Ez a taboriét néhany hénapig, rokonoknal csak hete-
kig tartott. Szamukra sem volt eleve adott a célorszag. Hogy végil is hova keriiltek, els6sorban attél
fliggott, hol voltak olyan rokonok, akik garanciat vallaltak értiik, de valaszthattak is és oda mentek,
ahovéa alkalmuk volt menni, ahova a taborban kialakult és véletlenlil 6sszever6dott baratsagok vagy
az egyltt kiment ismer6sok tanacsai sodortak éket. Politikailag ,kap6sak" voltak; a nyugati munka-
erépiacok konjukturdlis viszonyai kedveztek nekik. Kellett a szakember, a munkaskéz és nem utolsé-
sorban az is szerepet jatszott a viszonylag gyors lebonyolitdsban, hogy minél hamarabb el akartak
szallitani a tdmegeket a szul6fold kozelébdl, hiszen a taborélet dhatatlanul el6allt kedvez6tlen élmé-
nyei, csalédasai, keserd tapasztalatai kij6zanitélag hatottak, néhany ezren haza is tértek.

A kivandorlas okai szerinti dimenziéban mas modell a vendégmunkas és a gazdasagi okbol ki-
kertil6 vandorok helyzete. Kétféle motivacidval van dolgunk, annak ellenére, hogy mindkét hullam
tagjait a nyomort6l valé szabadulas sarkallta.

A vendégmunkasként kiszerz6dott mez6gazdasagi cselédek, kisparaszti birtokosok koziil el6-
sz6r a legbéatrabbak, a véllalkoz6 szellem( emberek indultak el, még a mult szazad klilencvenes évei-
ben mar tdmegesebben és leveleik, a hazakuldott dollarok, a visszatértek foldvasarlasai alapoztak
meg a derékhad 1900 és 1914 kozotti szerz&déskotéseit. A konjunktira és a depresszids id6szakok
ciklikus valtozasai szerint n6tt vagy apadt a szamuk; volt olyan év példaul, 1907, amikor témegesen
tértek vissza, olyan er8s volt akkor a gazdasagi visszaesés, a munkanélkiliség. Végul azonban — az
I. vilagh&boru kitérése miatt — az eredetileg vendégmunkas tébbség ott rekedt. Erték 6ket hatranyok,
betiltottak szervezeteik nagy részét, a négy év kényszeri kapcsolathidnya miatti érzelmi szorongéas de-
ficitje is sulyos volt, &m ugyanakkor a haditermelés felfutasa kdvetkeztében néttek a bérek, anyagilag
gyarapodtak. Az elveszett habord uténi, teruletileg és népességben csokkent (j, figgetlen orszag
nyomora, a megszilardult nagybirtokrendszer, a remélt nagyszabasu féldreform elmaradasa miatt in-
kabb kivartak: hogyan alakul az otthoni helyzet? Minthogy azonban kozuluk igen sokan voltak az utéd-
allamokhoz kerllt, egykori magyar teruletekrdl, 6ket az ottani magyarsagot diszkriminalé intézkedé-
sek késztették arra, hogy maradjanak. Az eredetileg vendégmunkashullam tagjainak zéme a vég-
leges letelepedés mellett déntott, igyekezett megszerezni az allampolgarsagot és maga utan hozatta
ki az otthon maradt csaladot.
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Az okok lancolata masként alakult a régi kanadasoknal. Ezek a — zommel 1924 —28 kozt
szerz6déssel kiment emberek — a gyermekkorukban atélt nyomor, a cselédsors miatt szenvedtek.
Végig kinlédtak az els6 vilaghabort gyotrelmeit, sokan a hadifogsagot, az 6szirézsas forradalmat,
az 1919-es Tanacskoztarsasag nehéz honapjait, a honvéd6 harcokat, az arra kdvetkez6 megtorlaso-
kat, atorz foldreform csal6désait. Ezekhez a sokat probalt, élettapasztalatokban gazdag, politikailag
sokféle hatastol érlelt emberekhez jutott el azutdn az Ggynodkok sora, akik arr6l beszéltek nekik,
hogy Kanada hatalmas teriletein 6riasi kiterjedés( sz(izfoldek varjdk a szorgos munkaskezeket, 150
holdas birtokot ,foghat" magénak, aki véllalja a kockazatot, a szerz6dések révén pedig biztos mun-
kahelyek fogadjak 6ket, 6sszegydjthetik a foldre a csekély foglalét és johet utanuk a csalad. Birto-
kos parasztok, farmerek lehetnek, ahogy erre mindig is vagyakoztak, de itthon hiaba, mig ott egy
tavoli, mesésen gazdag orszagban ezt elérhetik. A nyomor, a szabadsagjogok hidnya, a nemzetiségi
elnyomas fenyegetettsége elél Magyarorszagra atkeriltek gydkértelenségébdl allt 6ssze a kivandor-
las oklancolata.

A gazdasagi kivandorl6k emlitett két csoportjanal tehat hasonl6ak a push-tényezék, a taszitd
okok. Az is, hogy adott szdmukra a szerz6désben szereplé célorszag, nincsenek kdzbeesd allo-
masok, idészakok, nincs taborélet, nincs fokozatos tavolodas, mint a negyvennégyes vagy Otven-
hatos hullamnél. A harmadik csoportnél a csalddegyesités a kézenfekvé ok, meghatarozott a cél-
orszag: a tavollevs, 6ket kivitet6 csaladfével valo talalkozas reménye jelenti a vonzast, a puli-
tényez6t.

Harmadik elemzési dimenziénk a vandorcél szerinti tipusok elkulonitése. (Az elébbiekben fel-
sorolt dimenziék: a kivandorlas kériilményei, okai és céljai csak elméletileg valaszthaték el egymas-
tol. A konkrét élettorténetekben ezek keverednek, athatjak, atfedik, kiegészitik egymast és az életut
mas-mas fazisdban mas-mas vonas hangsulyos.) Még azt is hozzatenném, hogy a valésagban szinte
nem léteznek ,tiszta" tipusok. Mégis ki lehet hiivelyezni, hogy az adott életszakaszban melyik a domi-
nans tényezd; egy-egy pillanatban mi az, ami a dont6 elhatarozast kivaltja: hogy menni kell ezért,
vagy azért.

Hogy megértsik milyen dsszetett, bonyolult egy-egy donté |1épés hattere, idézek egy részletet
kivandorlasa eseményeit napldszerlien rogzit6 egyik életrajzirébnk anyagabdl. Az idépont 1957.
augusztus 2. A helyszin: a Salzburg melletti Liesenheim, a Camp-Roeden, a tdbor 209-es barakkja.
A napléir6é azon szomorkodik, hogy leanya, annak férje, egyetlen unokéja, fia és menye két nap mulva
indulhatnak Ausztralidba, 6 maga pedig nem kapott utazasi engedélyt és kétségbeesett, mert el kell
szakadnia t6luk. Ezutan igy ir err6l a csaladi vallalkozasrol: ,Most is csak a kalandvagy, a kivancsisag
hozta el a fiukat. Es én, az anya és nagyanya hoztam utanuk a feleségeket és a gyermeket, mert nem
akartam, hogy a fiatalok szétszakadjanak. Elég volt nekem, sajat magamnak férj és apa nélkil kin-
16dni. Kis unokam aszivemhez van néve. En neveltem, miéta megsziiletett. En dolgoztam a Férfiruha-
gyar hatos szalagaban éjjeli miiszakban, hogy nappal dajkalhassam. Még soha az életben nem vol-
tunk agy, hogy egy nap se lassam 6ket." Vagyis a csalad ifja férfi tagjait a kalandvagy, az otthon
maradottakat a nagymama csaladegyeslt6 akarata 6sztonozte.

A kivandorlast az adott pillanatban athat6 kozvetlen cél a f6 elemzési kritériumunk, amely sze-
rint osztalyozhatunk, f6 és altipusokat alkothatunk. Ha tehat példaul a ,j6léti kivandorlas" kategoria-
javal dolgozunk, ezen belul kell megkulénbdztetniink a vendégmunkasként indulékat — akikbél k-
I6nféle kényszerek kovetkeztében kés6bb véglegesen letelepedett kivandorlé lett — az eleve a
végleges letelepedés szandékaval kiment bevandorléktél. Erre a cél szerinti dimenziéra az a jellemz6,
hogy atmetszi a hullamszerkezetet. A kdzvetlen cél alapjan ugyanis az 6tvenhatosok nagy része is ,,jo -
léti kivandorl6".

Kivandorlétipusok
Ennyi elézetes megjegyzés utan végre hozzafoghatunk a tipusok felsorolasahoz, mégpedig

Ggy, ahogy az életrajzokbdl ezeket kisz(lrhettiik, és minden egyes tipushoz — igazolva a kategorizalas
jogossagat — mellérendeljik a magyarazatot, az adott céltipusra utald életrajzi részletet.
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I. Az elseb5 tipuskor vagy osztalyozasi alap: a ,JOléti kivandorlok" csoportja. Ennek tobb al-
faja van:

al A vendégmunkasként kiutazottak, a kés6bbi kényszerletelepedettek. (A vonatkozé életrajz-
bol egy idézet) ,En a Tisza menti Csapon szillettem. Apam vasuti hordar volt, az anyam — mint leg-
tobb tiszahati asszony 'dolgos' volt: nem éltiink volna meg az apam fizetésébdl, ha az anydm nem
gy(irte volna a munkat. Foldet vett arendaba és vetett, aratott, tehenet tartott, disznét hizlalt, csirkét
nevelt. Mire én tizéves voltam, mar vele kapéltam a tengerit, a répat. A reformatus iskoldba jartunk,
a két fia testvéremmel harman, de bizony nem sokat tanultunk... Tizenhat éves voltam, amikor a He-
gedls Erzsi hazajott és Herceg Erzsi készllt Amerikdba: én is kértem sziléimét, hogy engedjenek
vele. (M&snap méar meg is bantam, de szégyelltem megmondani.) Megkaptam az Gtlevelet és itthagy-
tuk hazéankat. A fél falu a vasutallomason bulcsuzott t6link, de 1912-ben ezerszamra vandoroltak ki
a szegény, munkanélkili magyar nék, csalados emberek, hogy pénzt keresnek és kihozatjak csaléadju-
kat, a fiatal fidk, lanyok meg pénzzel megrakva visszamennek majd." (B. E USA kivandorl6, 1961-es
palyazat.)

Egy tobbszéaz oldalas, nagyon részletes életrajzb6l az deriil ki, hogy a régi kanadasok egy tekin-
télyes része is vendégmunkasként indult el (és ezt a szandékot azutdn semmissé tette a sorsuk).

A helyszin Matraderecske, az id6pont 1928 6sze, amikor megint nyomasztotta a falu szegényeit
a gond, lesz-e munka télire. Ekkor hatarozta el az életrajz ir6ja, hogy kivandorol Kanadéba. ,Az enge-
délyt megkaptam, az ap6som szerzett 200 dollart egy hazatért ismerés 6regembert6l, de ugy, hogy
250 dollarrél kellett alairnia neki egy papirt. Orvosi vizsgara kellett menntink, kalandos volt a hazauta-
zasunk, mert nem allt meg a vonat Derecskén, Ggy ugraltunk le, amikor lassitott egy kanyarban és
csurom vizesek lettlink a nagy héban. Reggel 6tre értem haza, és hatkor mar munkaba kellett men-
nem. Nagy volt akkor a hideg, méarcius k6zepén még kemény fagy volt, allt ah6 aféldeken. Nem lehe-
tett szantani. Munka alig volt, ezért vandorolt ki akkor a kornyékrél annyi sok fiatal ember. Esténként
gyakoroltam az irast-olvasast, mert ahogy irtam, kis gyermekként abbahagytam az iskolaba jarast,
alig tudtam a betlivetést. Most aztan gyakoroltam, mert tudtuk, ez is vizsga és ez se legyen akadaly
a kivandorlasban. Be kellett menni a jegyz6h6z engedély dolgdban és beszélgettiink Kanadarél. A
jegyz® azt mondta, ott is nagy bajok vannak, munkanélkiliség van, vissza akart tartani a kivandorlas-
tol. De én kitartottam és avégén adott erkdlcsi bizonyitvanyt is.... EI6készultinkaz utra. Nagyvesszés
koséarba a ruhanem(k. Az el6z6 csoportb6l harom fiat visszakildték, mert egynek rossz volt a szeme,
kett6t meg azért, mert nem tudott rendesen irni-olvasni. En is féltem, hogy visszakiildenek, akkor el-
vész az Utikoltség, meg a szégyen is nagy az egész falu el6tt. 1929. 4prilis 4-én volt az indulds, a csa-
lad itthon maradt, a kisfid 3 éves volt, a kislany nemrég sziletett. Sirtam én is, mikor menni kellett,
mert érzékenyebb voltam, arvan nevelkedtem fel. Az allomason este 11-kor egész sokasag, a baratok
bucsuztak télink. A vonat 6rakat késett, mondta is nagyanyam, hogy rossz a kezdés, menjek inkdbb
vissza, haza, de megvartuk a vonatot.... Ugy gondoltam, hogy 3 vagy 5 évre megyek ki és visszajovok
elegendd dollarral ajobb élethez, ha a szerencse is Ugy hozza." (K. L. kanadai kivandorl6, 1981-es pa-
lyazat.)

bl Azok a kivandorldk, akik — a magasabb életszinvonal reményében — eleve azzal indultak,
hogy végleg letelepednek a célorszagban. Ennek a tipusnak elsé példajaként arra az életrajzra hivat-
kozom, melynek ir6jat odakint érte a gazdasagi vilagvalsag, az évekig tarté szinte reménytelen mun-
kanélkiliség. Ahhoz, hogy segélyt kapjon, egy évi helybenlakas igazolasa volt szikkséges, helyben vi-
szont nem volt munka. Igazi csapdahelyzet, hiszen segély nélkil az éhhalél fenyegette. Mégis maradt
csellel, erével, ha kellett koldulva is. A kisvaros szocialis ugyekkel foglalkoz6 tisztvisel6je felajanlotta,
hogy allamkoltségen visszaszallitjak Magyarorszégra. Err6l igy ir: ,Azt mondta, hogy nincs tovabb
pénz a segélyre, ezértfel lett szélitva minden nétlennek beirott, segélyen él6 egyén, hogy visszavitetik
az Ohazaba. Megkérdezte t6lem, akarok-e hazamenni? Idegraz6 érzés volt. Akkor mar jobban kezd-
tem érteni az angol szavakat és gagyogtam is, mint a beszélni tanulé gyerek. Felelnem kellett erre a
rohadt ajanlatra, térve az angol beszédet, megmondtam; én haza nem megyek. Még nem tudtam
megkeresni azt a pénzt sem, amit én a kanadai utamra koéltéttem, nem tudtam egy rendes ruhéat
venni, pedig dolgozni jottem ki. Kiabalt, hogy bortdnbe csukat, erre azt feleltem neki, hogy a bortén
is jobb, mint az utcét jarni korg6 hassal és aludni a hideg kunyhéban. Fenyegetett, de én mondtam
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neki, hogy én nem azért jottem a gazdag Kanadaba, hogy koldus maédjara hazamenjek, adjon mun-
kat, vagy kildjon bortonbe, de én maradok." (R. L kanadai kivandorl6, 1961-es palyazat.!

cl Ma mar vilagos, hogy a jéléti kivandorlok kozé kell sorolnunk az 6tvenhatosok zomét is.
(Ugyanis nem az a lényeges, hogy a hatar atlépése utdni meghallgatas soran, a lagerekben valé tar-
t6zkodas heteiben mivel indokoltak kimeneteliket, hanem az, amit — ezekre a napokra visszate-
kintve, a hazalatogatasok soran vagy rokonaiknak odakinn ezerszamra magyaraztak: tavozasuk gon-
dosan rejtett, akkor elhallgatott igazi belsé célja az volt, hogy a gazdag Nyugaton elérjék a vagyott
életszinvonalat. Legyen sajat hazuk, kocsijuk, gondtalanul élve legyen elég pénzik kedvikre beutazni
a vilagot.)

Az erre utal6 életrajzrészlet egy 6tvenhatos csaldd egyik nétagjanak napléjabdl valé: Az apu
1957 januérjaig dolgozott. Amikor megnyiltak a hatarok, akkor felmondott. A pénzt, amit kapott, fel-
hasznaltuk egyes dolgok megvételére, amire szilkség volt. Nekem kellett venni magasszaru téli cipét,
mert csak szandalom volt, meg téli nadragot. Apu akkor mondta meg, hogy el akarja hagyni Magyar-
orszagot, hogy jobb életet biztositson a csaladnak, amig elég fiatal és dolgozni tud. Azt hitte, hogy
négy gyerekkel masorszagban jobban megél. Arra nem gondolt, hogy Uj nyelvetis kell tanulnia. Anyu
nem tudott dolgozni, mert mindig betegeskedett." (E. F Ausztralia, 1981-es pélyazat.)

II. Osztalyozasunk mésodik csoportjat a politikai menekultek adjak. Ez sem egységes
ria, mert beletartoztak az 1919-es Tanécskoztarsasag bukésa utdn menekiltektdl, a zsidétorvények
miatt kivandoroltakt6l, az 1944-es Dipi-visszavonuloktél az dtvenhatos fegyveresekig sokféle tipus,
megtoldva ezt még azokkal, akik azt hitték, hogy a Rékosi-rezsim 6sszeomldsa utan visszatér a
Horthy-rendszer és ezért vettek vandorbotot a keziikbe. (Kozuluk aztdn sokan visszajottek a stabiliza-
ci6 idején, de voltak, akik nem mertek, vagy mar beletérédtek, beleszoktak a nyugati életeforméaba.)
Vegylk sorra most ennek a széles kategorianak emlitett altipusait.

al A 19-es menekiiltek. Erkezett néhany életrajz a Tanacskoztarsasag utan kivandorolt embe-
rektdl Is. Az egyik irasbdl idézziik az alabbi részletet. Az anyagot iré kivandorlé az egyik budapesti pe-
remvarosban volt a direktérium tagja, a vasutnal dolgozott. A bukas utan hajéval megy Bajara, de le-
tartéztatjak. igy irerrél: ,A kulonitményes zaszlés revolverét ram szegezve kisért ki a partra és atadott
két csenddrnek, hogy vigyenek alkalmas helyre és I6jjenek a Dunaba. Két csendér 6sszekdtozte a ke-
zem és kisért Baja iranyaba." Ch. V., az ir6 beszélgetni kezdett veliik, igyekezett meggy6zni 6ket arrdl,
hogy 6 mindig a szegényeken segitett és kérte 6ket, adjak at a varos szerb 6rségének és 6t sose latjak
tébbé Magyarorszagon. Véletlen, hogy az egyik csend6r ismerte V. apjat és végll is r4élltak az alkura.
A szerb G6rség atvette, Bajara kisérte, foghazba kerilt, ahonnan sikerilt Gizennie egy elvtarsanak, aki
kiszabaditotta. Vonaton ment vissza Budapestre. A torténetet azutan igy folytatja: ,Ezutan nézni kel-
lett, hogy minél gyorsabban elhagyjam az orszagot. Rovid terv utan éjszaka atléptem a Sajot, és atju-
tottam csehszlovak terilletre, Ersekdjvaron megtalaltam egy régi bajtarsamat, innen vettem utam Po-
zsonyba, felvettem a kapcsolatot Bécsbe iranyitd baratainkkal. Megvettem a szabalyos menetjegyet,
tobb igazoltatdson &t jutottam a hajora. Nekem a lehet6 legkevesebbet kellett magam mutatni. A ha-
tarallomas el6tt az irdnyitom a kazanhazban rejtett el. Az ellenérzés rendérokkel keresett, atkutattdk
a hajét, de a szén mogott nem fedeztek fel. A tAmogatoim kozolték vellk, hogy a keresett utas kdzben
mér kiszallt. Ezutan a haj6 indult tovabb és Bécsben a baratok a szénfelvevd allomason kitettek a
partra." (Ch. V. USA-kivandorl6, 1961-es pélyazat.)

bl A zsid6torvények elél menekulék. Tébb olyan életrajz is érkezett, amelyek ir6i a kirekeszt6
toérvények hatasara vagtak neki a vilagnak. Az aldbbi életrajz részlet egy Ausztraliabdl kuldott anyag-
bél valé, iréja elektromérnok. Az idézett rész az indulas hangulatat festi meg. Az idépont 1940, a van-
dor 38 éves, vonaton megy Budapestrél Nagykanizséra. ,Ez volt a legnehezebben elviselhetd, leg-
nyomasztobb és legfajdalmasabb része és eseménye a negyven éve tarté emigracios életemnek. Ma
sem tudom, hogy tudtam végigélni. A h6 mar két napja szakadatlanul esett. A vonat tobb 6érai késés-
sel indult el és amikor faradt kimerultséggel végre leliltem az ablak mellett, néztem és néztem a ho
hulldsat a mindent elborité fehér takaréra. Agyamban és szivemben csak egy sz6 élt, bantott, kinozva
gyotort és unszolt, hogy menjek vissza; felhaboritott és fajt. Egy sz6: miért? Miért kell elhagynom
mindent, amit harmincnyolc éves életemben elértem, egy orszagot, melyet égetd hliséggel mindig
hazdmnak éreztem, csaladomat és barataimat, akiket annyira szerettem és akik sirva blacsuztak t6-
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lem; egyszéval: az otthonomat. A valasz rovid volt, megint csak egy sz6, de ennek a szénak tobb ezer
éves multja és atkos gyokere volt és van; egy sz6, ami tudast, haladast, munkat, hitet és erkdlcsot,
de ugyanakkor sokszor lildézést, szenvedést és korai halalt jelentett. Egy sz6: zsidd. Es én zsidénak
szulettem.

Es ahogy ritmikus zajaval a vonat robogott, visszajottek életem szomori és vidam emlékei.
Ahogy a vonat szaguldott, gy rohant agyam memoériaja életem eseményeinek szines és valtozatos
atjan. Palyafutdsomnak zivataros és nehéz évei. A sikerek és csalédasok, szomordan, keserd félarva
gyermekkorom. Az ide-oda, falurél falura szaladas csaladom multjat kutatva, hogy magyar allampol-
géarsagunkat igazolni tudjuk az 0j térvények szerint. Egy déd-déd-ukapamnak sirja 1711-bél. A vonat
fatyalt, duborgott tovabb, mindig kevesebb és kevesebb maradt hatra a magyar foldb6l: nemsokéara
mar nem fogok tudni senkivel sem magyarul beszélni. Aztdn szemem véletlendiil a vészfékre tapadt,
ha most meghtizom megall a vonat... itt a Balaton mellett. Becsukom a szemem és megprébalok el-
aludni. De mint a lidére jonnek vissza megint az emlékek. Oriilet... istenem legyen mar vége...nem le-
het elszakadni...angolul kell majd beszélnem...masképp kell majd 61t6zkddni, gondolkodni...talan jobb
volna meghalni...nem, nem lehet vissza menni...er6snek kell lenni. Végre megérkeztiink Nagykani-
zséra. A vonat megéllt...csend. A kupéban mindenki sdpadtan, faradtan vér. Az ajt6 kinyilik. Egy ma-
gasabb rangunak kinéz6 vamtiszt all az ajtéban, mogotte méasik két vamos. 'Ebben a fulkében min-
denki podgyaszat atkutatjuk. Sziveskedjék az 6sszes taskait a szomszédos ires fiilkébe vinni.' Es ram
mutat. En felallok, nehéz podgyaszomat és taskamat atviszem a szomszédba. Sz6 nélkil leteszem az
Ulésre. 'Sziveskedjék kinyitni.' Kinyitom a nagy podgyaszt. A ruhak tetején egy tartéban vannak ira-
saim. A legfeliil van egy bucsulevelem, amit egy egykora kdzépiskolai tanaromhoz irtam, akit nem
csak én, hanem mindenki rajongva szeretett és aki sokat segitett rajtam didkkoromban. O volt az, aki
bejuttatott a mliegyetemre. Kézben egyik vagy talan a legnagyobb magyar Gjsagir6 és szerkeszt6 lett,
a Magyar Nemzet szerkeszt6je: dr. Peth6 Sandor. Neki nem tudtam és nem volt okom panaszkodni.
Egy banatos levélben még egyszer megkdszontem mindazt amit velem és értem tett. A levél igy kez-
dédott:

'‘Kedves Tanar Ur.

Tudom, hogy maganak most mas megszolitas jar, de nekem mindig az marad, amit ez a harom
sz6 jelent egyiitt és kilén-kilon: kedves is, tanar is és ur is.' Es igy fejez6dott be: 'Es most ki kell van-
dorolnom. Elmegyek és odakinn zsid6 vallasu magyarb6l magyar vallasi zsido leszek.'

A févamtiszt végigolvasta a levelet. Aztan csendesen visszatette. A koffert becsukta, a kapcso-
kat lezarta és azt mondta: 'Sok szerencsét és boldogsagot kivanok mérnék arnak az Gj hazajaban.' (S.
B. Ausztraliai kivandorolt, 1981-es palyazat.)

c) 1944 —visszavonulas, el6bb a Dunantulra, a kiuritési parancsnak engedelmeskedve, majd
a hatart atlépve menekulék nagy tomege. T6lik kevés életrajz érkezett, de azért ilyen is akadt, nem
is egy. Az aldbbi részlet egy apolond irdsabdl vald, akit 1949-ben egy kiklldetésben Németorszagban
dolgozé hidépitd mérnok feleségil vett és férjével kerilt az USA-ba, Texasba. ,Szileim haldla utan
2 évtelt el. Eurépa egén tornyosultak a fekete felnék. Megsziiletett masodik kisfiam is, Zoltan. Envol-
tam a legboldogabb anya és feleség a vilagon. De boldogsdgom nem tartott sokaig, jott a hdbord —
német megszallas, sférjem betegsége, akit a habord utolsé évében elragadott t6lem a kegyetlen ha-
lal. 1tt maradtam —egyedil, 2 kis fiammal, egyedil, tAmasz és kenyér nélkil. Pestre koltdztem s az
egyik egyetemi klinikan elvégeztem a m(itésndi tanfolyamot. A habor( sodra sodort. A német néciz-
mus kényszerére és parancsara egy hadikérhazban kaptam beosztast. Keményen dolgoztam. Fiaimat
elhalt férjem édesanyja vette gondozasba. Elérkezett 1945. marcius 14. A Szombathelyen &lloma-
so0z6 hadikérhaz, német parancsra elindult Németorszag felé. Salzburg volt az elsé allomas, majd a
haboru befejezése, Magyarorszag felszabaduladsa utan, Minchenbe, Bajororszagba helyeztek at. De
jali 1-én, 1945-ben a hadikérhazak feloszlottak. Keserves hdnapok kévetkeztek: Nem volt allas, nem
volt kenyér. A németek visszautasitottdk minden kérvényemet, mivel magyar allampolgar voltam.
Haza, haza Magyarorszagba! Ez volt minden gondolatom és vagyam! Végre sikeriilt a nevemet egy
hazaindul6 szerelvényre felvétetni. De a vonat csak Passau (Bajororszag)-ig jutott. Itt —a német hat6-
s&gok rendeletére nem engedték at a vonatot a hataron, 1946-ot irtunk akkor.
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Ismét vissza Miinchenbe, a reménytelenségbe, a kenyér nélkili sivar lager életbe. Két fiam Bu-
dapesten egyedul maradt, — any6som 1946 6szén meghalt. Kétségbeejt6 volt a helyzetem, csak a
halalt kivantam. Végre hosszl keserves Ut utan, sikerult egy szerény allashoz jutni: egy német szallo-
daban, mint szobalany kaptam &llast. Szobat suroltam, ablakot mostam, mostam, vasaltam, de még-
is orémmel tettem, mert volt betevd falatom. Gyermekeim miatt az aggédas majd megélt.” (A. C
USA kivandorolt, 1961-es palyazat.)

dl Azok az 6tvenhatos menekiltek, akik az esetleges megtorlas, afélelem miatt 1épték at a ha-
tart. Koziluk az 1961-es palyazatra nem érkezett irds — ez szinte természetes. 1981-re méar kaptunk
olyan anyagot is, amelybdl vilagos, hogy a kimenetel kdzvetlen célja a fenyegetettség eldl valé mene-
kilés. Jellemzd médon azonban ez az életrajz a vandor feleségét6l érkezett, aki hosszu irdsaban
szinte regényszer(en irja le a tavozas el6tti 6rak feszilltségét. ,Adam tabla szalonnat, szalamit, kenye-
ret, hagymét csomagol a bérondjébe és mellé tesz egy lveg palinkat is. Rampillant, tekintetembdl ki-
olvassa a kérdést. Igen, megyink. Senkit6l sem bicstzunk, nem vagyok hajland6 besétalni egy egér-
fogéba. Hivatalos idézésem van a beliigybe, nem fogok megjelenni, ez az idézés avégemet jelentheti.
Az asszony nem érti, mivel vadolhatjak férjét, aki igy magyarazza helyzetét. Barikddoztam, allitélag
fénykép is van réla, és most, hogy a rend helyredllt, vannak a felgongyolitések. Vannak j6maju embe-
rek, akik valészinileg engem is feljelentettek. Nem fogom tudni igazolni magam és ki az atyaisten
fogja elhinni nekem, hogy a két katonat, akiket a mi tet6nkrdl 16ttek le és akiknek a hullajat én is segi-
tettem eltiintetni a jardarél, nem én intéztem el.

Aztan ott van a csempészigy szeptemberrdl, aminek csak azért nem lett folytatasa, mert nem
volt ra kell6 id6. Benne voltam sajnos, amit hoztak és amit nekem adtak at, én haszonnal tovabb-
passzoltam. Tehat jobb, ha szedjik a satorfat és megyink Nyugatra.”

el Az dtvenhatos menekulteknek az a csoportja — tdbbséguk pérttag volt —, akik attol féltek,
hogy polgarhaboru lesz és nyugati segitséggel visszatér a szélséjobboldal.

Az alabbi életrajzi részlethbdl az is kiderul, milyen sokféle tényezé jatszott kozre abban, hogy
1956-ban a nagy menekilthullam atlépte a hatart és hangsulyosan szerepel benne az el6bbiekben
emlitett faktor is, az antiszemitizmus miatti félelem. ,Ismerésokkel valé vitdim folyaman, egyre gyak-
rabban felmeriilt a kérdés, hogy miért is jottiink ide Amerikaba? Onmagam el6tt is tisztazni kellett erre
a vélaszt. Kalandvagybol? Talan ez is kdzrejatszott. Hisz nem volt médunk vilaglatasra olyan forma-
ban, ahogy az id6sebb generaciénak megvolt. De ez maga még nem inditott volna el erre a nagy Utra
felnétt embereket.

Az is kétségtelen, hogy a hibak és tévedések, amiket felel6s tényez6k 56 el6tt elkdvettek, amik-
r6l maguk az otthoni Gjsagok is irtak, részes volt abban, hogy sokakat elkedvetlenitett az otthoni viszo-
nyokkal szemben. Ennek kiilondsen személyes vetiilete volt jelentds. Szamos ember érezte Ugy, hogy
vallalat vezet6je, hivatali felettese visszaélt hatalméaval, elnyomta, uraskodott felette. Itt Amerikdban
taladlkoztam példaul egy fiatalemberrel, akinek szilei uradalmi cselédek voltak a multban, maga pedig
munkas volt. Elmesélte, hogy mérnok akart lenni, de szadmtalan akadalyt gorditett eléje a biirokracia
és az elGitélet. Végul sikerllt bekeruilnie az egyetemre, de nem birta az alland6 askalédast és zakla-
tast. Csapot, papot otthagyott és kijott ide. Amerikdban persze nem folytathatja a tanulmanyait. Le-
het, hogy ha megértébb emberekkel kerilt volna dssze otthon, talan nem lépett volna erre, a szaméra
oly donté utra.

Voltak, akiknél az antiszemitizmus is szerepet jatszott abban, hogy elhagytak szul6foldjiket.
1956 oktéber—novemberében gyakran lehetett hallani zsid6zast. A lincselések 1944 szérnyld emlé-
keit idézték fel a volt Uldozottekben. Olyan alakok, akik jobboldali vagy nyilas multjuk miatt, addig
meghuazédtak a hattérben, el6retolakodtak és sok helyen atvették az iranyitast és vezetést. Ezt aztdn
nem adtak ki a kezikb6l, még az ellenforradalom leverése utdn sem, egy ideig. Mindenre elszant ka-
landorok és karrieristak lepték el a kozéletet azokban a napokban, akik ugy érezték, az ellenforrada-
lom az 6 idejiket hozta el, mert a zavarosban nagyszerlen tudtak haldszni. Tébb hasonlé részletté-
nyez6 hatdsa adta meg az impulzust ahhoz, hogy atkeriltink az Ujvilagba" (D. I. USA, 1961-es
palyazat).

1Il. A harmadik nagy csoport a csaladegyesit6 kivandoroltak kore. Ez is mas metszet, vala-
mennyi hullam egyik sajatos emigraciés modellje. Az 6reg amerikasok, kanadasok, amikor erre meg-
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teremtették az alapot, maguk utan hoztak az otthonmaradt csalddot. A masodik vilagh&bor( utéan ke-
resték egymast a habora viharai altal szétszért csaladtagok. Es ez a csaladegyesité cél gyakran fel-
tn6é motivum az 6tvenhatosoktél érkezett életrajzokban. Végil a hatvanas, hetvenes években indult
a nagyszulék kirajzasa — szabalyos kivandorl6 Gtlevéllel — 6tvenhatos gyermekeikhez. A bonyolult
kérdéskor sokféle tipusanak megértéséhez adnak tdmpontokat ilyen vonatkozasu életrajzaink.

a) Az els6 tipus tehét, a férje utan kiutazo feleség. A gyermekekkel vag neki az Gtnak, nyelvtu-
das, el6zetes ismeretek, utazasi tapasztalatok nélkul. A rovid életrajz fr6jatél megtudjuk, hogy a férjet
— noha volt 6t holdjuk, megéltek abban a Tisza menti faluban, ahol szilettek, de nem volt hazuk —
a Kanadabdl jov6 hirek arra késztették, hogy elinduljon szerencsét prébalni. Ez 1926-ban volt, eleinte
volt munka, 1928-ban méar alig, mégis az aratéssal, csépléssel 6sszegylijtdtte a csalad szaméra az
atikdltséget. Akkor mar egy négyéves kisfidval és egy haroméves kislannyal ult fel a vonatra. ,Auszt-
ridban feljottek a vizsgalék és egy szét sem értettem. Azt a sok papirt, amit Pesten kaptam, odaad-
tam, hogy keressék meg, ami az 6vék. Akkor mar folyt a konnyem, mint az es6, még az egyik férfi ide-
adta a zsebkendéjét, hogy téréljem meg az arcomat. En mar akkor visszafordultam volna, ha lehetett
volna és ez igy volt egész Gton. Mar féltem, ha gyoétt felém egy ember, ez mit akarhat. Azt az érzést
nem tudom leirni, de méar akkor elatkoztam ezt az egész Kanadat. Parizsban voltunk mar tébben is igy,
volt 4 csalad Szolyvardl, hozzank csatlakozott egy maganyos szlovéak asszony is. Ok sem tudtak téb-
bet, mint én. Ottan nagy vizsgan mentink keresztil, de mar jobb volt, mert tolméacs is volt. Busszal
vittek Cherbourgba, ott éltiink 6t napig, jo hiaslevest kaptunk, finom volt a koszt. Ha most visszagon-
dolok, nevetem magam, de akkor olyan volt, hogy folyton csak sirtam, annyira féltem mindentdl. Hat
még, amikor a hajéra kellett felmenni. Reszkettem, aztdn a matr6zok meguntak, hogy nem visz a la-
bam, kibantak velem, kett6 felvette a két gyereket, a harmadik a podgyaszunkat, én meg mint az &érilt
oroszlan ugy futottam &t a gyerekek utan." ID. J. Kanada, 1981-es palyazo.)

bl A mésodik tipust egy 1949-es kivandorl6 hazaspar testesiti meg, akiknek gyermekei — az
életrajzban nem részletezett okokbél — osztrak egyetemen tanulnak, a hideghaborus id6észak, a ,for-
dulat éve" utan leereszkedik a szégesdrotokbdl font athatolhatatlannak latszo fal és kivilrekednek a
fiatalok. Az apa volt gyarigazgatd, akit az allamositaskor eltavolitanak és hosszu kalvaria utan sajat
munkasai igazolnak és hozzak vissza az lizem élére. Latsz6lagos a megnyugvas. Az anya az életrajz
fréja, mar Ausztraliabdl kiildi visszaemlékezéseit a megtett életatrél. ,Bennem rendez6dott sok fajo
csalddott érzés, de feltdrtek az alatta rejt6zék, amit eddig a sok izgalom lefojtott. Csendes volt sza-
momra a hazunk, uresnek éreztem magam korll mindent, hidnyzott a két fiam otthonunkat bet6lt§
der(je, zaja, két viddm szempérja. Hianyoztak a fiaim, akik nem voltak mar kicsinyek, kisembernyi
nagyok voltak s messze-messze t6link egy idegen egyetem kényvein rdgédva tanultak. Van-e tiszta
inglik? Ki f6z nekik? Ott az ablakban konyokdlve mellbe vagott egy rettenetes érzés és rdmeredtem a
szomszédék gylimolcsfaira. Hat ez lesz az életem célja ezutdn? Titeket nézni és a két draga fiamat a
sorsukra hagyni? Nem, és nem, igy nem lehet éIni és igy nem fogok és nem tudok élni. S ez a mellbe-
vagéas dontotte el az egész csaladunk jovendd sorséat. Egy pillanatig sem jutott eszembe, hogy bizony-
talansdgba megyunk, vagy hogy mi lesz a sorsunk." (K. P Ausztrdlia, 1981-es péalyazat.)

cl A harmadik tipus mar 6tvenhatos. Id6s nyomdasz. Van ugyan felesége, de az 6éregdr éppen
szerelmes. Baratndgje elvalt asszony. Voltaképpen téle fligg végleg tavozik-e az orszagbdl, mert kozvet-
len oka nincs a kivandorlasra, a lanyéat akarja atsegiteni a hataron. ,Mikor 56-ban a lanyommal és az
unokammal késziltem elhagyni az orszagot, bar akkor még ugy képzeltem ezt, hogy a lanyomat kiki-
sérem Bécsbe és onnan visszamegyek Pestre, mert hiszen nekem ott nem volt semmi bajom, éppen
azért a nyomdaban, a Szikrdban kértem két heti fizetés nélkiili szabadsagot, és miel6tt elindult volna
a vonat velem, felmentem hozza, aki a Keleti kdzelében lakott és mondtam neki, hogy megyek, és
hidba vartam marasztal6 sz6t, 6 néma maradt, csak elsirta magat, ugy véltem, hogy nem fontos neki
az egész Ugy velem, ezért, amikor mar Bécsben voltam, bizony nem fordultam vissza. igy tortént,
hogy amikor Panni lanyom azzal jott, hogy Anni baratnéje és a férje a gyerekekkel mennek, 6 is veliik
akar menni, elhataroztam, hogy velik megyek, mint fentebb irtam, Bécsig kisérem &ket és onnan
visszajovok. De hat nem igy tortént. Akadalya nem volt annak, hogy menjen, mert férjét6l még 56 ele-
jén elvalt és igy nem kototte 6t Pesthez semmi, és akihez nagyon ragaszkodott, az a névére, akik még
49-ben kimentek Ausztralidba és akikhez kivan 6 is menni. Tehat 1956. decembere 6-an Gtnak is in-
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d(ltiink. Az utolso éjszakat a Rézsa utcaban toltottiik, Anni egy rokonanal, hogy kozel legytink a Kele-
tihez, ahova kora reggel szandékoztunk kimenni és amikor ott elhelyezkedtiink a mar ott bentéll6 vo-
natba, akkor szaladtam el KaticAhoz, hogy elbucsuzzak téle, ahol nem a vart lebeszélés fogadott, ha-
nem a szokatlan beleegyezés." (R. V. Ausztrélia, 1981-es palyazat.)

dl A negyedik tipus egy ellenkezd el6jelli ,csaladegyesit6” kivandorlas, amely nagyon gyakori
volt 1956-ban és jellegzetessége, hogy az elromlott, kiurllt hdzassagbdl, csaladbdl ,hatralt ki" az
emigrans, de a rendszerint meglévé haromszog eddig rejtett szerepl6jével tavozik, vele akarvan j éle-
tet kezdeni.

el Az 6todik tipust, amely a hatvanas—hetvenes években fordult el6 sokszor, Ugy nevezném:
,Kicsabitva és elhagyatva." Ehhez a tragikus sorsu csoporthoz azok a szul6k tartoznak, akiket 6tven-
hatos gyerekeik vitettek ki. Feladtak mindent, engedéllyel, szabalyos kivandorlé atlevéllel keltek utra.
Addig volt szukség rajuk, amig viszonylag j6 er6ben voltak, vezették gyerekeik haztartdsat. Aztan fel-
néttek az unokék, 6k gyengiiltek, elmaganyosodtak. J6 néhany életrajz érkezett etipus tagjaitdl. ,Egy
napon jon a fiam motorkerékparon a feleségével és azt mondja: anyu Galyatetére kaptam két heti
tidulést. Harom éves kislanyuk volt Agnes. Kérdezem: hol van? A masik nagymamanal. Keresztron.
Még vissza széltak: anyu az egyetemnél z(r van. Enapon tort ki az 1956-o0s forradalom. Pincébe vo-
nultak a 3 emeletes haz lakéi. Egy nap a radion hallom: vegesek-uvegesek repilink Kanaddba. A
fiam disszidalt. Itt maradt a haAroméves unokam Agneska. Masik fiam az Optikai Miveknél dolgozott,
és vitorlazérepulé-oktaté volt. Masodszor nésiilt, els6 hazassagabol két gyereke volt és nalam laktak.
Mikulas-este viszem unokam részére az ajandékot, sehol a csalad. Egy levél vart. Anyu ,Ceglédre
mentink". Mar rend kezdett lenni. Indultak a villamosok, megnyiltak az izemek, zletek. A fiam nem
jott. Mar jottek érte. Akkor tudtam meg, hogy 6 is disszidalt. Egyediil maradtam. Agnes unokam anyai
nagyanyja, aki a sajat szép hazaban lakott, nem véllalta a haroméves Agneskat. En lettem a gyamja.
Egy Uzlet és egy gyermek. Rengeteg kellemetlen (igy szakadt a nyakamba. Mdultak az évek, a férjem
is disszidalt —a 'nével". A sok munka gyiimolcsét és 30 éves hazassagat eldobta.”... Jottek a levelek,
Montrealbdl a fiamtél. Anyu gyere, hozzad Agnest, ne sajnald az otthonod és lizletedet. Nagyon sokat
gondolkoztam, mit tegyek. Haza vagy a gyerekek? Nagyon nehéz volt donteni. Nagyon szeretem a
szakmam. Els6 néi liveges 6nallosag, kozszeretet és 60 év. Hazat cserélni, nyelvtudas nélkil, de Agi-
kam két karja atolelt: nagyanyuskam, agy szeretlek, de nincs semmim, tudod mit? Neked adom a lel-
kem. Mar 5 éves volt. Balettra jarattam az erzsébeti kultirhdzba. Harom kérvényem elutasitottak. Irt
afiam, anyu, ajanld fel az 6sszkomfortos lak&sod és Uzlethelyiséged.... Mentem, mert hdzott az uno-
kadm. Mikor beadtam az iparom, ezt mondtak: minek megy Amerikdba? Hisz j6l megy az Uzlete, szép
otthona van. Ezt feleltem: kint a két fiam, férjem elvalt. Egyedil maradjak? Nem részletezem a 19 év
kuzdelmet, az idegen kenyér keserliségét. Mint mindenhol, az any6s sose j6.... Négy éve vagyok ame-
rikai &llampolgér, 10 évig dolgoztam, hogy nyugdijat kapjak. Végul a fiam hazaban lakom. A nyugdi-
jam 239 dollar, a megélhetésre elég. De az orvos és a gyogyszerek, tul sok. Agnes unokam férjhez
ment, diplomat szerzett, kitin6en beszél és olvas magyarul, ez a szulék érdeme és az 6 szorgalma.
Kalifornidban él. A fiam is ott 6nallé iparos, itt New-Jersey-ben, a méasik fiam, 6 is 6nallé iparos, t6lem
tavol. Kijottem, hogy ne legyek egyedul. Végll 76 évesen teljesen egyedil vagyok." (M. K. USA,
1981-es pélyazat.)

IV. A negyedik nagy csoportot azok képezik, akiknek kivandorlasaban ,a vilagot latni,
kalandozni" szenvedélye volt a dominans célja. (Ebbe beleértem a gyodkértelen kalandorokat is, akik
mindig és mindenitt kock&ztatnak, sokszor egyetlen lapra téve fel mindent, amit addig megszereztek.
Tovéabballinak és kezdik el6lrél, Gjra.)

a) Az elsé altipus ebbdl a korbél az utazasi szenvedély megszallottja. Egyik amerikai életrajzunk
ennek az emberfajtanak a modellje. Minthogy hosszu életrajzanak nagy részében uti kalandjait irja le,
pontosan vezetett ,hajonapléja” alapjan, eltér6en az eddigiektdl e tipus leirasandl roviden 6sszefog-
lalom azt, amit az illet§ az el6zményekrdl ir: mi vezette odaig, hogy az altala mdvelt csavargé élet-
forma szabalyos keres6foglalkozassa valt. Ugyanis szakmdja hivatasos tengerész lett. Egy vendég-
munkéasként kivandorolt hdzaspéar gyermekeként sziletett, Amerikdban, 1911-ben. Szilei a Kis-Bala-
ton kdrnyékérdl kerultek ki, anyja féldmdves, apja iparos csalddb6l szarmazott. 1900-ban utaztak ki
az USA-ba, ahol édesapja jol keresd asztalos volt. Anyjanak azonban olyan honvagya tamadt, hogy

147

utazni,



a gyerekkel hazatért, azutan siirgetésére az apa is visszajott. Rovid id6vel kés6bb kitdrt az 1. vilagha-
bord, apjat besoroztak, a frontra kuldték, ahonnan tudélovéssel, idegbetegen kerilt haza és ezt soha
nem bocséatotta meg sem feleségének, sem a fiinak.

A gyereket Utdtte verte, ezért az tobbszér megszokott otthonrdl, majd Gtlevelet szerzett, elment
az orszagbdl, csavargott mindenfelé Eurépaban, Eszak-Afrikaban. Alkalmi munkakbol élt. Marseilles-
ben 6sszebaratkozott egy amerikai hajé néger szakacsaval, és amikor ez a baratja megtudta, hogy a
fid Amerikdban sziletett, elvitte az USA konzulatusra. Mivel igazolni tudta, hogy az USA a szuléfoldje,
megkapta a beutazasi engedélyt. Ekkor 19 éves volt. Amerikaban is csavargott, biciklivel jarta be az
orszagot, ott sem vallalt allandé munkéat. Végul 20 évesen valtotta &t ezt a vandorlasi életformajat,
megtaldlva ehhez az alkalmas format. Tengerész lett és nyugdijaskoréig jarta a tengereket.

bl Van az utazé, vilagra kivancsi emberek korének egy olyan sajatos altipusa, akinél szinte ter-
mészetes életforma a vilagjaras. Ezek aturnézé mivészek, akik vilagkarrierre vagyva hagytéak el vég-
leg az orszagot. Minthogy pedig az USA a kulturalis divatot szétsugarz6 kdzpont, Amerikaban tele-
pedtek le, hiszen ha ezt az orszagot meghaoditjak, élikbe hull a vilaghir.

Harom életrajz képviseli ezt a tipust, mindharom az 1981-es pdalyazatra érkezett. Ketten kozilik
56-0s0k, ezeket afeleségek irtadk. Egyikik fest6, a masik énekes. A harmadikat egy 1938-ban kiment
zongoram(vész kildte, aki kétszer jutott be a Liszt Ferenc tiszteletére rendezett nagyszabasu, nem-
zetkdzi zongoraversenyek déntéjébe. Mindkétszer 3. dijas lett, ami bizonyitja kiemelked6 tehetségét.
Toébb mint 10 éven at koncertezett Bécstdl Londonig, szinte minden eurépai févarosban jatszott,
mindendtt sikere volt. 1938-ban visszatért csaladjahoz Budapestre, szivesen lett volna zongoratanar
Sarospatakon, szul6varosaban, de minden kapu bezarult el6tte. Az akkor hires, divatos varosligeti
Hangliban jatszott esténként, kétzongorads mdsort adtak, az atiratokat is 6 készitette, partnere pedig
a fiatal Cziffra Gyodrgy volt. Aztan Hitler bekebelezte Ausztriat és Budapesten megfagyott a légkor.
Szulei unszoldsara Amerikaba készilt. Szellemes, izgalmas életrajzéban igy ir a szorongaté helyzetr6l:
»Anyam kora reggel atjott a lakasomra. Kelj fel, lusta, mondja nekem, mégy Amerikdba, most nemso-
kara megbeszélésed lesz az amerikai konzullal. Amit én nem tudtam, az az volt, hogy anydm mar dol-
gozott ezen az tigydn ugy, hogy az Amerikaban éI6 fivére Utjan szerzett nekem amerikai vizumot. Az
6csém volt az, aki évek 6ta ki akart menni Amerikaba, értesitették is, hogy sorra kertilt és bevandorlasi
vizuma rendelkezésre all. Ocsém azonban most, az Uj helyzetben lemondott az én javamra, mert nem
akarta szuleinket egyedul hagyni. (A nacik Németorszagban, mint munkaszolgalatost mészaroltak le.
Az életét adta azért, hogy én éljek.) Elindultam az Uj honfoglalasra."

¢) A minden kalandra kész ember tipusat egy kanadai életrajz modellezte szdmomra. Az illet§
1946-ban szokott at a hataron, Ausztridba. Err6l igy ir: ,Ez év tavaszan lementem Somogyba, ahol
Osszeakadtam egy svab embercsempésszel, akivel elintéztem, hogy atsegit Ausztridba. Ehhez az el-
hatdrozdsomhoz a szamomra érthetetlen helyzet, a rendetlen csaladi élet jatszott kozre, meg a propa-
ganda, valamint a kalandvagy is hajtott" Bécsben ,népi német" igazolvanyt szerzett, segélyen élt,
szegényesen, mig végll valakit6l ajanlatot kapott: alljon be a francia idegenlégiéba. ,Elfogadtam,
mert mindig is érdekelt a Légi6. 1946 november kdzepén jelentkeztem a laktanydban. A parancsnok
par nap mulva egyenként személyesen hozta tudomasunkra — magyar gynok altal szervezett cso-
portban voltunk vagy 25-en —, hogy err6l senkinek se szabad emlitést tenni, még a rendérségi kije-
lentést is mell6zni kell. Ismertette vellnk, hogy a szovjet—amerikai zénahataron érvényes utlevelln-
ket majd személyesen kezeli. Abban az esetben, ha a zénahataron barki felteszi a kérdést, hogy hova
és miért megyunk, azt a valaszt kell adni, hogy dolgozni megyiink a francia megszallasi 6vezetbe. igy
is tortént. Oftt orvosi vizsgalaton estiink at és alairtuk a szerz6dést."

Amikor azonban a gy(ijt6helyre vitték 6ket, megvesztegette a szallitmanyt szervez6 magyar
Ugynokot, akinek segitségével leszerelték. De akkor mar a francia dvezetben volt. Ennyi talan elég is,
a kép azt hiszem vilagos.
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IMRE ANNA

NYELV, TUDAS, OKTATAS

Bevezetés

A kulonb6z6 tudasfajtak eloszldsa egy tarsadalomban tobbnyire igen valtoz6 — vannak
nagyon egyenetlentl és egyenletesebben elosztott tudasfajtak. Vannak egyes kérdéseknek behatébb
ismerdi, szakértdi, ezeket csak kevesen ismerik, mig méas dolgokat mindenkinek tudnia kell adott kor-
ban és tarsadalomban val6 élethez, ezen tudasfajtak barki szaméara hozzaférheték, sét, a tarsadalom
intézményes oktatds keretében gondoskodik réla, hogy mindenki el is sajatitsa ezeket (pl. irni, ol-
vasni, szdmolni tudas). A kevesek altal birtokolt, egyenetlen tudas véletlenszerlen is el lehet osztva
(pl. a gyertyakészités titkai a gyertyakészit6k és az ezzel hobbiként foglalkoz6 méasok kérében), értéke-
sebb fajtai azonban nem véletlenszerlen oszlanak el az adott tdrsadalomban, nagy val6szinlséggel
mas tarsadalmi kilonbségekkel is 6sszekapcsolédnak. A hatar a priveligizalt és a mindenki szamara
hozzaférhetd tudas kozt egyes teriileteken id6ben valtozik (pl. az irni, olvasni tudas is privilégium volt
néhény szaz évvel ezel6tt), de tdbbnyire mas teruleteken Gjratermelédik. Ma egy ilyen helyzet el6tt &l-
lunk az idegennyelv-oktatds esetében.

Az idegennyelv-tudas jelentésége az utébbi években rendkiviili mértékben megnétt. Az eurd-
pai integracié a kommunikacié jelenlegi fejlettsége, a tAgulé mozgasi lehetéségek idején a nyugati
nyelvek ismerete egy tarsadalomban mindenki szdmara elengedhetetlen, mindenki szdmara hozzéa-
férhet6 és mindenki altal elsajatitott, ,egyenletesen” elosztott tudas kell legyen. Az altalanos hozza-
férhet6séget és ennek eredményét egy adott tarsadalomban intézményes keretek kozt az oktatasi
rendszer kell, hogy biztositsa, nem szabad, hogy privilégium legyen hosszu tavon.

Ma Magyarorszagon az idegennyelvtudas igen értékes tudasfajta: ennek birtokdban szinte biz-
tos az elhelyezkedési lehet6ség, a jo kereset, sigen megnd a tovabbtanulashoz val6 hozzaférés lehe-
tésége is. Ugyanakkor az idegennyelvtudas egyel6ére egy igen ritka tudasfajta, ami nagy valészind-
séggel mas tarsadalmi kilénbségekkel jar egyitt, s Ujabbakat eredményez. Feltevésiink szerint a
nyelvtudas ma még atarsadalomban nem véletlenszeriien elosztott tudasfajta, snyelvenként valdszi-
nileg kilénb6z6 mértékben, de a tarsadalmi hovatartozas, a tarsadalmi-terileti fejlédés, a moderni-
z4cio egyik j6 mutatdja. Az aldbbiakban azt vizsgéaltuk: milyen mértékben jar egyutt az idegennyelvtu-
das més tarsadalmi kilonbségekkel, s 6sszefligg-e az iskolarendszerben az idegennyelv-oktatas mas
intézményi kilonbségekkel? Van-e e tekintetben kiillonbség az egyes nyelvek esetében? Végsé soron:
milyen eséllyel valhat az idegennyelvtudéas belathat6é idén belul mindenki altal hozzéaférhet6 tudas-
fajtava?

A nyelvtudéas
Magyarorszagon az idegennyelvtudassal, nyelvismerettel kapcsolatos empirikus vizsgélat ke-
vés el6zményre tAmaszkodhat (Terestyéni 1980, Csepeli 1985). Ez feltehet6leg nagyrészt a nyelvis-

meretre vonatkoz vizsgalatok nehézségeibdl addédik: a nyelvtudassal, nyelvismerettel kapcsolatos
empirikus vizsgalat sziikségképpen korlatozott érvényl, mivel egy ilyen targyd adatfelvétel esetén
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mind a nyelvtudas ténye, mind annak mértéke bevallason illetve a kérdezett sajat megitélésén alapul.
Nemzetiségi nyelvek esetében el6fordulhat a nyelvtudas eltagadasa, mas esetekben (modern nyel-
vek) annak felfelé torténd torzitdsaval kell szamolni. Ez a tény Ovatossagra késztet a kapott adatok
elemzésénél, de talan nem teszi eleve értelmetlenné a kérdés arra irdnyulé vizsgélatat: hogyan ala-
kul a nyelvtudés, a nyelvismeret Magyarorszdgon s hogyan jellemezhet6 az idegennyelvtudés tarsa-
dalmi-demogréafiai mutaték mentén?

1990-ben a népszamlélasi adatok szerint a lakossag 9,1%-a beszélt csak valamilyen idegen
nyelven, ami nem volt az anyanyelve. <l tablazat)

1 tablazat

Az idegennyelv-ismeret a lakossag és a nyelvet ismerék %-aban, 1990

A lakossag %-aban A nyelvet ismerék %-aban
németul 4,01 44,21
angolul 2,21 24,32
franciaul 0,51 5,63
oroszul 1,48 16.28

beszél

Az idegen nyelven beszél6k képe a fontosabb demogréfiai adatok (életkor, nem, iskolai vég-
zettség, telepulés, regiondlis killonbségek) szerint a kovetkezéképpen alakul:

1990-ben az idegen nyelven beszél6k 53%-a n6, életkor tekintetében ma is afiatalok és az id6-
sek kozt vannak nagyobb szamban nyelvismerettel birék. 12. tablazati

2. tablazat

A lakossag egyes korcsoportjainak idegennyelv-ismerete, 1990"

0—14 15—39 40—59 60—x Osszes
Osszes 2 130 549 3 687 555 2 596 873 1959 846 10 374 823
Ebb6l:
csak anyanyelvén 2 060 510 3 274 862 2 361 113 1736 998 9 433 483
angolul 13 793 146 288 49 622 19 610 229 313
franciaul 1632 23 358 12 443 15 771 53 204
németul 19 954 166 505 123 977 142 781 416 182
oroszul 12 344 91 500 40 022 13 553 157 419
beszél
Szazalék 100 100 100 100 100
csak anyanyelvén 96,7 88,8 90,9 88,6 90,9
angolul 0,6 4,0 1,9 1,0 2,2
franciaul 0,0 0,6 0,1 0,8 0,5
németl 0,9 4,5 4,8 7,2 4,0
oroszul 0,6 2,5 1,5 0,1 1,5
beszél

a Forras: 1990. évi népszamlalas. 3. Osszefoglalé adatok. KSH, Budapest, 1992

A nyelvet nem ismer6k legnagyobb tdbora — a legfiatalabb korosztaly (0—14) ezittal nem tekintve
— a kézépkorosztaly, akik 90,9%-a csak az anyanyelvén tud megszélalni. Ez a korcsoport mar/még
a szocialista rendszerben jart iskolaba, részt vett a kotelez6 orosznyelv-oktatasban, az orosznyelv-
ismerettel rendelkez6k alacsony szama az iskolai orosz nyelv oktatasat is mindsiti. Nagyobb szam-
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ban ismer nyelveket a naluk fiatalabb és idésebb korosztaly, a kett6 nyelvtudasa azonban igen eltéré
szerkezetl: az id6seknél szerepe van még kismértékben a (tdblazatban nem szereplé) nemzetiségi
nyelvek ismeretének illetve a német nyelv tudasanak. A fiatalabb korcsoport nagyobb ardnyban be-
szél angolul és oroszul is, bar ez az ardny még mindig messze elmarad a tobb évi tanulds utani nyelv-
tudas lehetéségétdl. A francia tekintetében lényeges valtozas nincs koztuk, e nyelv hidnya szintén a
kozépkorosztalynal szembeotls.

Az iskolai végzettségtél szintén erésen fligg a nyelvismeret, a hatar itt a kdzépiskolai végzett-
ség, egyes nyelvek esetében pedig a fels6foku végzettség. Nyelvenként: az iskolai végzettséggel
val6 dsszefiiggés a leger6sebb a francia nyelv esetében, ezt kdveti az angol, legkevésbé a német
nyelv ismerete fligg az iskolai végzettségtdl. 13. tablazat)

3. tablazat

Az idegen nyelvet ismer6k iskolai végzettsége, 1990"

8 alatt % 8 oszt. % szkmkp. % kisk. % ffok. %
angol 11 863 5 29405 13 4375 2 73 573 32 110 097 48
francia 1803 3 6 329 12 681 1 16 551 31 27 840 53
német 65 960 16 83 970 20 27 121 7 126 807 30 149 359 36
olasz 593 4 2426 15 565 3 5993 37 6 960 43
orosz 12724 8 22022 14 3453 2 42 404 28 76 816 50

aForras: 1990. évi népszamlalas. 3. Osszefoglalé adatok. KSH Budapest, 1992

A valtozasok az egyes nyelvek esetében teriletileg is differencialtan alakulnak. Jelentés teru-
leti kilonbségek az angol és a német nyelv esetében vannak, a franciéul, illetve oroszul tudék egyen-
letesebben helyezkednek el. A két el6z6 nyelvet teriiletileg vizsgalva kitlinik, hogy a németnyelvtu-
das regiondlisan igen egyenetlen, a Dunantllra koncentralédik, ahol a nemzetiségi lakossag
nagyobb szamban talalhat6, id6ben tobb-kevesebb stabilitast is mutat. A teriileti megoszlasban val-
tozasok torténetileg els6sorban az angol nyelv esetében figyelheték meg, az orszag déli részének
,,folzarkézasaval".

Németil beszélék vannak legnagyobb aranyban mindeniitt az orszag teriiletén, de kulénésen
nagy szamban az orszag nyugati részén: 1990-ben németnyelv-ismeret tekintetében az egész Du-
nantll az orszagos éatlag felett van. ti. térkép)

Angolul nagyon kevés ember beszél, s rendkivil nagy ezek teriileti szér6dasa: az angolul tu-
dok tulnyomé tébbsége Budapesten él. Vidéken egyetlen megye éri el az orszagos atlagot <2,2%):
Csongrad, ahol a lakossag 2,3%-a beszéli a nyelvet. 12. térkép)

Teruletileg vizsgélva a nyelvenkénti megoszlasokat Ggy tlnik, hogy a terileti elhelyezkedés
onmagéaban csak a német nyelv esetében meghatéarozé, tobbi nyelv esetében a kilénbségek inkabb
més, modernizéciés mutatok kulonbségeivel fliggnek 6ssze. A l1ényeges kiildnbségek ezek esetében
inkébb telepuléskategoriak mentén vizsgalva tlinnek ki, a meglévé regionalis kulénbségek is feltehe-
t6leg az egyes térségek fejlettségével mutatnak szorosabb kapcsolatot.

Telepuléstipusok mentén vizsgélva az adatok szerint az angol és a francia a ,legurbanizal-
tabb" nyelvek, ezen nyelven beszél6k tainyomé tdbbsége, 81, illetve 82%-a nagyvarosokban él
(Budapest vagy megyeszékhely). Jelentés még ezen belll is Budapest tulsilya: az angolul tudék
60%-a, a franciaul tudék 66%-a budapesti! A németil tudok telepuléstipusok kozotti megoszlasa
egyenletesebb, az orosz ennél valamivel ,urbanizaltabb" nyelv 14. tablazat). (A Budapesti és a vi-
déki — Budapest nélkilli orszagos atlag adatok kuldnbsége torténetileg tartésan fenndllo, idében ko-
vetve az angol és a francia esetében némileg csokkend tendencia. Az orosz esetében a kiulénbség
mindvégig kb. 3-szoros, a német esetében 3—3,5-szeres, a francianal 1941-ben 15-sz6rfs,
1990-ben 8-szoros, az angolnal 1941-ben 20-szoros, 1990-ben mar ,csak" 7-szeres.)
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7. dbra. A lakossag hany szazaléka beszél németil, 1990

(c) Hives T. Oktataskutato Int. 1393.
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2. &bra. A lakossag hany szazaléka beszél angolul, 1990

(c) Hwes T. Oktataskutatd Int. 1993.



4. tablazat

A lakosséag idegennyelv-ismerete telepuléstipusonként 1990b

angol % francia % német % orosz %
Budapest 138 007 60,2 35018 65,8 174 623 42,0 62 689 40,9
megyeszékhely 48 517 211 8 898 16,7 81 291 19,5 39 993 26,1
egyéb
Varos 27 691 12,1 5714 10,7 79 256 19,0 30 289 19,8
kozség 15 098 6,6 3574 6,7 81 023 19,5 20 309 13,2
dsszesen 229 313 100,0 53 204 100,0 416 182 100,0 153 280 100,0

b Forras: Uo.

A beszélt nyelvek fel6l vizsgélva az egyes valtozékat, az aldbbi képet kapjuk:

* Az angolul beszélék 53% -a férfi, tainyom6 tébbsége fiatal (15—39 év kozt 64%) és nagyon
kis hanyada id6s (60 f6l6tti mindossze 9%-uk), magas iskolai végzettség jellemzi ket (48%
fels6foku végzettségl, 32% kozépfoka).

* A németil beszél6k 52%-a férfi, koztik tobb az idés (34,3%-uk 60 feletti, 30%-uk 40—60
év kozotti), alacsonyabb iskolai végzettségliek: a kdzépiskola mellett (30%) az alséfoku is-
kolai végzettség (nyolc osztaly vagy kevesebb: 20%, illetve 16%) jellemz6 még korikben.

* Az orosz nyelven beszél6k nemenkénti megoszlasa értelmezhetetlen, tilnyomé tébbségik
fiatal (40 alatti 60%-uk), és szintén magas iskolai végzettségliek! (50%-uk fels6fokl vég-
zettségl, 28% kozépfoku).

Osszegezve az eddigieket: a nyelvtudas mértékének és szerkezetének tekintetében a vizsgalt
valtozok kdzul mind az életkor, az iskolai végzettség, mind a teruletiség, atelepiilés kategoérija fon-
tosnak, jellemzdnek tlnik. Kicsit sarkitva a dolgot, a jelentds eltérések révén az egyes nyelveket is-
mer6khoz jellemz6 tarsadalmi jegyek tarsithaték: az angolul beszélék fiatalok, magas iskolai végzett-
ségliek és budapesti vagy nagyvarosi illetéségliek, a németil tudok inkdbb a kézépkorosztalyhoz
tartozé, kozépfoku végzettséggel rendelkez6 varosi lakosok, nagy valészinliséggel valahol a Dunan-
talon, a franciaul tudék lehetnek id6s holgyek éppugy, mint fiatal, vagy k6zépkoru férfiak, de min-
denképpen igen magas iskolai végzettségliek és Budapesti lakosok, az oroszul tudék (mar nem egé-
szen) fiatal, magasiskolai végzettségdl, nagyvarosi lakosok.

A nyelvoktatas

A nyelvtudas elégtelen ,mennyisége", szerkezete — és feltehet6éen min6sége is — tikrozi az
iskolai nyelvoktatds eddigi gyakorlatat: az 1945 el6tti kotelez6 német oktatasat az id6sek esetében,
azt kdvet6en a mai kozépkorosztalyt érint6 orosz nyelvoktatas gyakorlatat és a fiatalabbak esetében
a nyugati nyelvek tanulasanak bévilé lehet6ségeit. Mi a helyzet ma, milyen a jelenben a helyzet
megvaltoztatdsanak esélye, hogyan tud az oktatési rendszer ebben kdzremiikoédni?

A Mdvel&dési Minisztérium az 1989/90-es tanévtdl lehetévé tette az idegen nyelvek szabad
valasztasat megfelel6 feltételek mellett, és ezzel parhuzamosan atképzési programot hirdetett meg
az orosztanarok szdmara. Az iskolak tobbsége szamara igen nagy kihivast jelentett a lehetéség felté-
telek nélkili megteremtése — els6sorban az altalanos iskoldk szadméra. A kdzépiskolai nyelvoktatas
szaméara a szabad nyelvvéalasztis bevezetése mellett az igazi kihivast a mivel6dési és kdzoktatasi mi-
niszter 1989-es rendelete jelentette, amelynek alapjan a nyelvvizsgéval rendelkez6 kdzépiskolai ta-
nul6k mentesulnek az idegen nyelv tanulasa alél és év végén jeles osztalyzatot kapnak, tovabba nem
kell érettségi vizsgéattenniik, és az érettségire ugyancsak jeles osztalyzatot kapnak, valamint a fels6-
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oktatas felvételi gyakorlata az utébbi években: a nyelvvizsga pontértéke a felvételinél. A nyelvvizsgéat
a maédositott 3/1980/X. 25./MM 1980. évi rendelet érteimében 14 éves kor felett barki leteheti.

A kett6s kihivas az évek 6ta jelenlévé nyelvoktatasi igényekkel egyutt a nyugati nyelvek oktata-
sénak latvanyos és gyors expanzidjahoz vezetett mind az altalanos és kozépiskolaban, mind a felsé-
oktatésban.

Az expanzi6 egyszerre tobb formaban is megvalésul: korabbi életkorban kezdddik a nyelvokta-
tas sok helyen, tobb iskolatipusban, Gj képzési formak és képzési tartalmak jelentek meg, illetve mara
alapvet6en atalakult az iskolai nyelvoktatas szerkezete.

A nyelvoktatds mennyiségi novekedése igen jelentés mértékd, s nem annyira kdzpontilag ira-
nyitott folyamat, mint inkdbb szil6i, iskolai kezdeményezés kovetkezménye. Ma altalanosan a
4. osztalyban kezdédik a nyelvoktatas, de szamos helyen ennél is kordbban, az 1. osztalyban vagy
az iskolai oktatast is megel6z6en, az 6vodaban. (S6t: egyes helyeken, a nyugati hatar mentén egy-
két bolcs6dében is felmerilt bevezetése!) A nyelvtanulasra forditott 6raszam az altalanos iskolaban
heti 2-3 6ra.

Kozépfokon a gimnazium mellett, ahol heti 7-5-3-2 érdban tanulnak ma nyelvet, a nyelvtanu-
las egyre elterjedtebb a szakkdzépiskolai oktatasban (heti 2-2-2-2 6r4ban), s megjelenik egyre tébb,
nyelvigényes szakmat oktaté szakmunkasképzd intézményben. A 80-as évek végén a gimnaziumok-
ban indult kéttannyelv( kdzépiskolai oktatés is ,elszaporodott” : megjelent mara néhany altalanos
iskolaban és szakkdzépiskolaban. Legut6bbi fejleményként (j képzési tartalom — a szaknyelvi okta-
tds — terjed egyes szakkozépiskoldkban és a fels6oktatasban.

A nyelvoktatas szerkezete is jelent8s atalakuldson ment keresztiil, e folyamat szintén nem koz-
pontilag szabdlyozott, sokkal inkdbb a szll&i igények, iskolai lehet6ségek mentén alakul.

A nyugati nyelvleklet az egyes iskolédk a lehet6ségek és — ahol tehették — igények fuggvé-
nyében vezették be: ez az angol vagy a német a legtébb helyen, jellegzetes terileti, iskolatipuson-
kénti és iskolafokozatonkénti eltérésekkel. Az iskolai fokozatokon felfelé haladva az altalanos iskola-
ban a német a legelterjedtebb idegen nyelv, f6lénye a gimnaziumban és a felsGoktatasban mar
eltlinik, itt a tovadbbtanuldshoz tébboldaltan hasznéalhat6é angol kerll el6térbe. 15. tablazat)

5. tablazat

Idegen nyelvet kotelez6en tanul6k szamanak és aranyanak alakuldsa az altalanos iskoldbani

1990/91 1992/93
tanulék szama % tanulék szama %
angol 107 799 14,1 224 024 31,6
francia 7 864 1,0 12 122 1,7
német 165 923 21,7 325 408 45,9
orosz 476 286 62,2 138 249 19,5

Idegen nyelvet tanul6k szdmanak és aranyanak alakuldsa a gimnaziumban
és a szakkozépiskoldban 1992/92b

Gimn&zium Szakkozépiskola
Osszes tanulo 136 729 % 186 225 %
Ebbdl:
oroszul 33 080 24,2 23 577 12,7
angolul 94 083 68,8 77 149 41,4
franciaul 20 307 14,8 9 703 4,9
németul 72 159 52,8 76 763 41,2
tanul*

* Megjegyzés: a %-0sszeg 100 felett van, mivel a kozépiskoldban a tanuldék egynél tébb nyelvet
tanulnak.
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A fels6oktatasban:

nyelvet tanul 6 %
angol 27 165 48,2
francia 2 849 51
latin 2 735 4,9
német 15 139 26,9
olasz 1 366 2,4
egyéb 21,6
0sszes 56 355 100,0

a Forras: Statisztikai tajékoztat6. Alapfok( oktatas 1992/93. Ml(ivel6dési és Kozoktatasi Miniszté-
rium Budapest, 1993
b Forras: Statisztikai tajékoztaté. Kozépfoku oktatds 1992/93. Mliveldési és Kdzoktatasi Miniszté-
rium Budapest, 1993

Az orszagos adatokat teruleti, regionalis 6sszefliggésben vizsgalva kitlinik, hogy mogottuk je-
lent6s ,.sz6r6das” tapasztalhat6d: ez az altalanos iskolai adatok tantsaga szerint az orosz nyelv ese-
tében er6sen 0sszefligg az egyes orszagrészek fejettségével és a nyelvtudas jelenlegi helyzetével (az
elmaradott orszagrészekben talalhatok az atlagon feltili szamban orosz nyelvet tanul6k!. Az angol
nyelv esetében a fejlettebb, illetve mas nyelv hatdsanak kevésbé kitett orszagrészekben felllrepre-
zentdlt a nyelvet tanulék szama. A német nyelv esetében a szomszédos orszag kozelsége emeli az
atlag folé a tanul6k szamat. (3—4, 5—6, 7—38. térkép).

A jelent6s regionalis kilonbségek az egységes kdzponti szabalyozas hianyanak kévetkezmé-
nyeképen a piaci helyzetet és a lehet6ségeket mutatjak, a szul6i igények tertleti kilénbségeibdl, il-
letve a meglévd nyelvtudas, az elérhet6 nyelvtanarok kilonbségeib6l adodik.

A nyelvoktatas latvanyos expanziéja, mennyiségi ndvekedése egyelbre eltakarja az esetleges
min&ségi probléméakat, ami ugyanakkor Gjratermelheti a nyelvtudasban tapasztalhaté hianyt. 16.
tablazati

6. tablazat

Szakszer(ien ellatott idegennyelvl 6rék az altalanos iskolaban 1992/93*

% ebbdl: kézségek
orosz 93,8 56,4
angol 74,6 48,6
német 66,3 69,4
francia 89,5 89,2

a Forras: Statisztikai tadjékoztat6. Alapfoku oktatds 1992/93

A nyelvoktatds mennyiségi vagy min6ségi kulonbségeit befolyasolé legfontosabb tendenciak
Osszefliggnek az iskolarendszer egészét befolydsolé legfontosabb tendencidkkal: a gyerekszadm
csokkenésével, afinanszirozasi rendszer atalakuladsaval, az iskolak gyerekekért valé versenyével, az
onkorméanyzati, iskolai, iskolahasznaldi érdekek el6térbe kerulésével.

A nyelvoktatas iranti keresletre ma komoly verseny épul az iskolak piacan. A nyelvoktatas ko-
rdbban is verseny terepe volt: a specialis tagozatos, a kéttannyelv(i iskoldkban a minGségért, ajo ké-
pességl gyerekekért folyt a verseny, ma mar sok helyen pusztan a mennyiségért, a gyerekek
szamaért.
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6. abra. Az angol nyelvet tanulé altalanos iskolasok aranya, 1990
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8. dbra. Az orosz nyelvet tanul6 altalanos Iskolasok aranya, 1990
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9. 4bra. Az orosz nyelvet tanul6 altalanos iskolasok aranya, 1992



A verseny tétje azonban az oktatas kiilénb90z6 szinterein mas és méas: a kdzoktatasban a ,jobb"
iskoldkban averseny ajé tanulékért folyik, a kevéshé j6 iskoldkban az akarmilyen gyerekért, a fels6ok-
tatdsban atdmogatasokért, palyazati forrasokért, a piacon avizsgaztatas jogéért, az tjabb piacokért.

A nyelvoktatdssal szembeni mai elvarasokat a kdzoktatdsban egyértelmien jelzik a beiskola-
z4si ardnyszamok: anyelvoktatadst meghirdet6 oktatasi intézményekbe ajelentkezé6k szdma tobbszo-
ros, mikézben ademografiai hullamvolgy kévetkeztében egyre tobb iskoldban okoz gondot a beisko-
laz4s. Mikdzben az 1991 -ben bevezetett fejkvotas finanszirozas kovetkeztében az iskoldk anyagilag
is egyre inkdbb figgdévé valtak a gyereklétszam alakuldsatdl, a gyereklétszdm a legtobb altalanos is-
kolaban csokkent. Ennek elkerulésére, esetlegesen a gyereklétszdm novelésére a valamilyen specia-
lis szolgaltatast nyGjté iskolaknak van esélyiik.1 A demogréfiai hulldmvolgy okozta helyzetet szive-
sen hidaljak at az iskoldk lehet6ségeik fliggvényében kilonleges oktatdsi programok — ezek kozt
nagy valdszinliséggel idegennyelvoktat6-programok — meghirdetésével, ami a nyelvoktatas jelen-
t6ségét tilemeli 6nmagéan, az iskoldk kozti verseny egyik stratégiai eszk6zévé teszi. Az iskolai nyelv-
oktatds hosszl id6n &t tarté politikai meghatarozottsagat, méara ugy téinik, egyre ink&bb a piac sze-
repe valtja fel az iskolarendszeren belil is.

A félpiacosodasnak messzehaté kovetkezményei vannak az iskoldk helyzetére nem csupan
mennyiségi (a gyereklétszam alakuladsa), de min6ségi értelemben is: felgyorsul az altalanos iskolak
szinvonaldnak polarizaciéja. Az &ltalanos iskoldk legmegbizhatébb minéségi mutatéi ma a kovetke-
z6k: mekkora a képesités nélkuli tanitok ardnya, hany tantargyat tanit megfelelé szakmai képzettség
nélkili tanar, mekkora az egyetemi végzettségli pedagdgusok aranya, és milyen nyelvet tanitanak.
Amelyik iskoldban még 1991-ben is orosz nyelv a kdtelezé tantargy, ott biztos, hogy a gyerekek
tobbsége fizikai csaladokbdl j6n, sok a hatranyos csaladi helyzetl gyerek és sok a cigany.2

A kozépiskoldkban is nagy minéségi kilonbségek mutatéja a nyelvoktatds, a gimnaziumi spe-
cialis osztalyokba valé bekerilés altaldban felvételi kovetelIményhez kotott, ami lehet6séget ad az is-
koldk szaméara avalogatasra, a min6ség megG6rzésére, esetleg javitdsara.3 A gimnaziumok esetében
a szinvonalbeli polarizalédas mutatdja afels6oktatdsra valé felkészités eredményessége, a felvettek
aranya, illetve ma mar a nyelvvizsgat tettek ardnya is. A szakkodzépiskoldkban a nyelvoktatads a
szakma nyelvigényétél figgéen kerilt bevezetésre, anyelvvizsgat tettek aranya is. A szakkdzépisko-
lakban a nyelvoktatds a szakma nyelvigényétél fuggben kerilt bevezetésre, a nyelvigényes szak-
makra valo képzés keretei kozt latvAnyosan megugrott a nyelvoktatas oérakerete.

A nyelvtanarok mennyiségi hidnyanak, az iskoldk piacosodasanak kovetkezménye, a szinvo-
nal polarizacidja kovetkeztében az egyes kilénbségek hierarchizalédnak, a nyelvoktatadssal kapcso-
latos el6nydk és a hatrAnyok halmozédnak az iskolarendszerben: a nyugati nyelvszakos képesitéssel
rendelkezd tanar nagy valészinliséggel nem a tanari palyan helyezkedik el, hanem a jobban jévedel-
mez6 gazdasagi szférat valasztja. Ha mégis elmegy egyaltalan tanitani, j6 elhelyezkedési esélyekkel,
nagyon nagy valasztasi lehet§ségekkel rendelkezik, ennélfogva szivesebben valasztja természetsze-
rien a jobbik lehet6ségeket: falusi &ltalanos iskola helyett a varosit, az altaldnos iskola helyett a ko-
zépfoklt, a kozépfokon a szakkdzépiskola helyett a gimnaziumot, a gimnaziumok kozil a jobb felté-
telekkel, minéségi mutatékkal rendelkezéket, a gimnaziumon belil a tagozatos, a kéttannyelv(i vagy
mas, valogatottabb gyerekekbdl &ll6 osztalyt. A méasik oldalon igy szikségképpen halmozédnak az
ellatatlan teruletek: agimnaziumokban esetleg az alapéra kizd ellatdsi gondokkal, az emelt nyelvéra-
szam( osztalyokkal szemben, a rosszabb minéségi mutatékkal rendelkezé gimnaziumok, a szakko-
zépiskolak, az altalanos iskoldak — kiléndsen vidéken. A hierarchia aljan levé falusi kisiskolak a leg-
esélytelenebbek helyzetik javitdsara.

Osszegzés

A nyelvtudas killonbségei nagy generaciés éstarsadalmi kiilonbségekettakarnak a nyelvokta-
tast érinté rendszervaltdsok, a nem az igényekhez igazod6 gyakorlat és min6ségi problémak kovet-
keztében. Ma a kommunikacioképes nyelvtudas komoly elénydket jelenthet, aidegennyelvtudas ma
komoly elénydkkel jar, igazi ,t6 két" jelent a munkaerépiacon, atovabbtanuldsnéal, de a mindennapi
életben is. Amikora mindennapi életben nélkiulézhetetlen informéaciok j6 része is csak idegen nyelven
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érhet6 el, amikor anemzetkdzi kapcsolatok jelentésége nagyon megnd6tt, a nyelvtudas komoly kultu-
réalis, tarsadalmi, s6t gazdasagi t6két jelent, és azok, akik nem rendelkeznek idegennyelvtudassal j6-
vatehetetlenil lemaradnak.

Ma egyel6re agy tinik, a nyelvtudas, a nyelvoktatds nemcsak a modernizacié egyik kulcskér-
dése, de annak még mindig egy igen j6 mutatéja: a magas iskolai végzettséghez, az orszag fejlet-
tebb, nyugati részeihez, nagyvarosokhoz kapcsolodik els6sorban. A nyelvtudéas,,demokratizalasa”,
a,nyelvi miveltségimonopdlium" felszadmoldsa az iskolarendszer feladata. Ha az iskola nem képes
széles korben, j6 szinvonall nyelvoktatast biztositani, nyelvtudast ,kitermelni", vagy a szinvonal po-
larizal6ddsaval a mennyiségi hianyt min6ségivé alakitani, e monopélium — igaz, magasabb szinten
Gjjatermelédve — fennmarad, s nem csak (ma mar elkerihetetlen) generaciés killonbségekhez vezet
majd a nyelvtudas szerkezete (ki milyen nyelven tudl és min6sége (ki milyen jol), hanem j6 darabig
megdrzi a jelen tarsadalmi kiilonbségeit, csak nagyobb &rat kell ma mar fizetni(ik)ink (?) ezért.
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PAPHAZI TIBOR

A PARTOK ES AZ OKTATASUGYI ERDEKSZERVEZETEK VISZONYA
MAGYARORSZAGON *
(Kutatasi hipotézis)

Az alabbitanulmany anyaga Bajomilvan kutatasahoz kapcsolédik, aki empirikusan vizsgalja az
oktatas érdekérvényesitési folyamatat, valamint azt a probléméat, hogy a kilénb6z6 oktatasi érdek-
szervezetek hogyan vesznek részt az oktatast érint6 legmagasabb szintli déntéshozatali folyamatok-
ban, illetve az oktatasi torvényhozasban.l E kutatads soran 1993. és '94. év folyaman interjuk készul-
tek olyan oktatasi érdekszervezetek vezet6 tisztségviselSivel, melyek tobbnyire egyesiletként vannak
bejegyezve.2 Mivel azonban a kutatds célja nem csak kifejezetten ezek vizsgalatara irdnyult, ezeknek
az egyestlleteknek a kivalasztdsa nem reprezentativ mintavétel soran tortént. Ez mas széval azt je-
lenti, hogy ami itt most altalam felvazolasra kerill, nem tekintheté abszolit érvényességlinek, hanem
csak egy még nem lezart kutatds adott allapotat visszatikroz6 kovetkeztetéseknek. A vizsgalédasok
soran a kvalitativ szociolégiai médszertan méas eszkdzei, mint pl. adokumentumelemzések is felhasz-
naldsra keriltek, nem utolsésorban az az anyag, amit ezeknek a szervezeteknek egy része 6nmagarol
irt a M(ivel6dési és Kozoktatasi Minisztérium (MKM) felkérésére.3

Ha a politikai aktorok és az oktatasi érdekszervezetek viszonyanak mai allapotatroviden akarjuk
kifejezni, akkor azt kell mondanunk, hogy ezt a kapcsolatot jelenleg a tavolsagtartds, az egymasra
nem talalas jellemzi els6sorban, ez azonban er6sebben nyilvanul meg az egyesiiletek oldalarél. Ugy
gondoljuk, hogy a partok részérél ennek oka alapvetéleg az oktatasugyi egyesuletek strukturaltsagéa-
ban keresendd, ennek felvdzoldsdhoz azonban elészdr is vissza kell tekinteniink az egyesileti multba.

A Kadar-korszakban a partpolitika és az érdekszervezetek, egyesiiletek viszonyat ez utébbiak
totalis és egyoldald kiszolgéltatottsdga jellemezte az 4llampart felé. Az 1945-t61 89-ig terjedd id6szak-
ban az oktatasugyi egyesiletek létrehozdsa — més egyesiletek alapitdsdhoz hasonléan — igen je-
lent6s akadalyokba tk6zo6tt. Az egyesilési jog alkotmanyos garanciai hidnyoztak, az alsébb szint(
jogszabéalyok engedélyezési eljarast irtak el6, gondosan 6rkodve a folott, hogy politikailag vagy ideo-
l6giailag nemkivanatos csoportosulds ne jéhessen létre. A keletkezési feltételek kés6bb még azzal is
szigorodtak, hogy 1970-t6] mar a szervezés megkezdéséhez is engedélyt kellett kérni.4 Még a 80-as
évek végén is, amikor az egyre er6teljesebbé valé tarsadalmi mozgéasok fékezése mar mindinkabb ki-
nossa valt a politikai hatalmat gyakorl6k szaméara, eléfordult, hogy az alakulni szadndékozé egyesiletet
az illetékes hatésdgi emberek megkisérelték lebeszélni az 6nallé megalakulds igényérél és egy mar
meglévd egyestilethez valo csatlakozasra probaltak rabirni. Mindez azért volt igy, mert az egypart-
rendszer(i ,puha" diktatirdban, a szervezetek mozgéastere eleve ki volt jelolve: politikai, igy oktatas-
politikai jellegl tevékenységet az egy part, érdekvédelmi jellegli tevékenységet az egy szakszervezet,
tanugyirdnyitast az egy illetékes minisztérium végezhetett. Természetesen a kozoktatasnak is meg-
voltak a maga ,Patyomkin falvai': néhany egyesilet Iétrejohetett ugyan, de ezek tevékenysége a
megvizsgalt anyagok tanisaga szerint inkdbb csak szimbolikus jellegl volt, sz(ik szakmai tevékeny-
ségekre, rendezvényekre, szaktudoméanyos cselekvésekre korldtozédhatott. ,A hivatalos ideoldgia

* LA civil tArsadalom szerepe a kdzoktatasi dontések el6készitésében. Utdpia vagy valésag" c. konfe-
rencian elhangzott referdtum (Budapest, 1994. aprilis 8—9.)
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mindenkori valtozatai, a parthatarozatok és allami dontések megszabtdk azokat a hatarokat, amelyek
kozott a Tarsasdg mozgott."5 Az oktatast érint6 ugyekben az egyesiletek véleményét altaldban nem
kérdezték, javaslatokat nem tehettek, nem kdézrem(kodhettek az 6ket érint6 kérdésekben, a dontések
a fejuk felett szulettek. A néhany engedélyezett szakmai szervezet emellett minisztériumi feligyelet
alatt allt, eurépai szinten egyesileti szovetséghez nem csatlakozhatott.

Az egyesiletek helyzete is csak a politikai rendszer gyokeres atalakulasaval valtozott meg. Az
1989. évi Il. torvény létrejottével — mely a magyar jogtorténetben el6szor rendezi atfogdéan az egye-
stleteket érint6 kérdéseket — az allampolgarok immar szabadon, bejelentési kotelezettség mellett
alanyijogon alakithatnak egyesiileteket és ezek az egyéb jogszabalyok keretei kozott korlatozasok nél-
kul végezhetik tevékenységiket. A minisztériumi feligyelet megsz(int és az oktatasi egyestletek part-
neri viszonyba is keriilhettek a kordbbi f6hatésadgukkal, az persze méas kérdés, hogy ezzel alehet6ség-
gel nem mindegyik szervezet tudott élni.

Az egyesileti és politikai szféra napjainkban megmutatkoz6, részben koélcsonos tartozkodasa-
nak okdhoz akkor jutunk kdzelebb, ha vizsgal6dasunkat kiterjesztjuk az oktatasi egyesiletek anyagi és
szervezeti dimenzidira.

Az eddigi kutatasi anyagokbél mindenekel6tt azt allapithatjuk meg, hogy ezek az egyesiletek
legnagyobbrészt az 1989. illetve kdzvetlenul ez utani években alakultak, legtobbjik tehat mindéssze
néhany éves multra tekinthet vissza. Ez a hirtelen tdtmeges megjelenés is mutatja, hogy ez az év-
szam valéban korszakhatart jeldl. Nevikben mas szervezettipusra valé utalas, tobbnyire sajat maguk
kamaraként val6é aposztrofalasa is megjelenik, de valéjdban ezek a csoportosulasok az emlitett egye-
sulési jogi torvény alapjan egyesiletként jegyeztették be magukat. Kitlizott céljaik, valamint az alta-
luk folytatott tevékenységek elemzésébdl arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy ezek a csoportok
arra a hidnyhelyzetre jottek létre, amely az egész oktatastigyi szférat jellemezte a Kadar-korszak fo-
lyaman. Ennek megfelelden céljaik és torekvéseik olyan cimszavakkal ragadhaték meg, mint a szak-
mai érdekvédelem, -egyeztetés, -mingsités, szakmai forumok megrendezése, az informaciéaramlas
biztositdsa, szakmai tartalmi és fejlesztési kérdésekben véleményezés, javaslattétel, oktataspolitikai
dontések el6készitésében valdé kozrem(kodés, tankdnyvek birdlata, egyszéval részvétel sajat tigyeik-
ben, amely az el6z6 politikai rendszerben nem volt szdmukra biztositva. Mint mar emlitettik, nap-
jainkra az egyesileteknek ez a fajta hidnyhelyzete megszlnt. Ennek helyébe viszont az anyagi
er6forrdsok tertiletén mutathatnak fel ezek a csoportosuldsok esetenként igen nagymértékd
hianyokat.

A legtdbb oktatasugyi egyesilet anyagi helyzetét a szegénység jellemzi. Bevételeik részben
tagdijakboél, részben dnkormanyzati és egyéb tdmogatadsokbdl, valamint palydzatokbél szarmaznak,
ami viszont tulajdonképpen egy szelektiv &llami tAmogatas. Az amugy is tobbnyire alacsonyan meg-
allapitott tagdijbevételeket tovabb csdkkenti, hogy sok egyesileti tag még ezt sem fizeti. Palyazati
tAmogatast nem minden egyesulet nyer el és az esetlegesen elnyert viszonylag kis 6sszegek, tobb-
nyire par szazezer Ft-os nagysagrendben, nem elegend6ek a céljaik eléréséhez, legfeljebb csak a leg-
szikségesebb kiadasok fedezésére futja, mint pl. informéaciok biztositadsa a tagok szadmara, Gtikoltség-
térités, posta, telefon, helyiségbérleti dij.

A bevételek legfeljebb egy szerény mértékl 6nallé infrastruktira kiépitését teszik lehetévé, ide
tartozhat a bérelt iroda, a szamitégép, a fénymasold, a fax, atelefon (j6 esetben lGzenetrogzitével), te-
hat az elemi szintl kapcsolattartds és a nyilvantartdsok eszkdzei. Szerencsés esetben az egyesilet
valamely méas intézmény infrastruktirajara telepilhet rd. Ez azt jelenti, hogy valamelyik taghoz kap-
csolodo iskola, esetleg méas oktatasi intézmény, vagy egyéb szervezet ad helyet a vezet§ségi, illetve
més jellegl tanadcskozasoknak, ingyenesen vagy kedvezményesen biztositja konferencia lebonyolita-
sat, telefonjat, faxat, fénymaéasoléjat, netan titkarndjét is hasznalni engedi.

Még ez a szegényes helyzet is jonak mondhat6 azokhoz az egyestiletekhez képest, amelyek az
abszolut pénztelenség allapotdban vannak, irodajuk egyikik lakdsa, bevételeik elenyészéek, infra-
struktirdhoz még szivességhdl sem jutnak. Meg kell emliteni, hogy néhany egyestlet rendezvények-
b6l prébal némi plusz bevételre szerttenni. Jobb anyagi helyzetben csak azok az egyesiletek vannak,
ahol atagok jogi személyek, vagy kozottuk jogi személyek is talalhaték, akikt6l mar magasabb tagsagi
dijat lehet kérni és ez lehet6vé teszi a vazolt szerényebb anyagi helyzet elérését. Ezek ajogi személyek
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tobbnyire iskoldk, vagy olyan cégek, melyek az adott oktatasi tevékenységhez allitanak el eszkdzo-
ket, az egyesileti tagsdgb6l szarmazé6 hasznuk pedig nagyrészt informéacio.

Az itt vazolt pénzhianynak két alapveté oka van. Az els§ az, hogy Magyarorszagon nincs meg
az a polgéari, tulajdonosi réteg, amelyik vagyondbél egyesileteket tudna fenntartani és hidnyzik az a
jol fizetett alkalmazotti rétég is, amelyik a bérébél egyesiileti tagdijat volna képes fizetni. A méasodik
ok a mindenféle jovedelmet minél er6sebben és tokéletesebben elvonni igyekv6é adérendszer.

Az oktatdsugyi egyestiletek szervezeti dimenzidjanak a képe ugyancsak egyfajta szegénység-
r6l arulkodik. Ehhez mindjart hozza kell tenni, hogy horizontalisan nézve a kiilonb6z6 szervezettipusok
gazdagsagaval taldlkozunk, melyek nagyrészt leképezik a kozoktatds egész szerkezetét. igy hazank-
ban is megtaladlhaték a kiilonb6z6 szakteriletek egyesuletei, tanari, iskolai, sziléi szervezetek, tertle-
tileg és tevékenységek szerint is tagolva. Ha azonban az egyesiletek bels6 szervezettségét vesszik
figyelembe, azt latjuk, hogy vannak el6szor is a gyakorlatilag csak papiron létez6 csoportok, melyek
bejegyeztették magukat valamilyen okbdl, de tevékenységiket val6jaban nem folytatjdk. Ezutan ko-
vetkezik az eddigiek szerint legelterjedtebbnek bizonyult tipus, amelyik folytat ugyan tevékenységet,
de az egész egyesiilet szereplése és ligyintézése egy, esetleg néhany személy vallan nyugszik, a tag-
sag legfeljebb csak valamilyen kilonleges alkalombdl, pl. orszdgos rendezvény esetén mozdul meg,
szervezeti felépitése és mikodése igy amorfjellegzetességeket mutat. Végul talalhatok olyan egyesu-
letek, melyek kiforrottabb szervezeti apparatusra tdimaszkodhatnak tevékenységik soran, és jelenleg
ugy tlinik, ezek a jogi személyekkel (is) rendelkez6 tagsagu, jobb anyagi helyzet(i egyesiletek.

Mivel az addigi kutatadsi eredményekbdl kapott kép alapjan azt az allitdst fogalmaztuk meg,
hogy a mai magyar oktatastigyi szféraban cselekv6é egyesiletek szervezete legnagyobbrészt amorf-
nak mondhaté, sziikséges részletesebben is megvilagitanunk, mit értink ez alatt.

El6szor is azt kell megéllapitanunk, hogy az oktatasi egyesiletek szervezetének tanulményoza-
sakor el6bukkan a magyar egyestleteknek az a k6zds, idedltipikusan kézvetlen demokratikus szerve-
zeti és m(ikodési modellje, mely a dualizmus koratél 1945-ig meghatarozé jelent6ségli volt. Ennek Ié-
nyege, hogy alegfels6bb déntéshozatali szerva kézgy(lés, mely rendszeres id6kdzdnként, altalaban
évenként ulésezik. Két kozgyllés kozti id6ben egy szlikebb testilet intézi az igyeket és végzi az opera-
tiv irAnyitdst. Meghatarozott feladatokra az egyesitlet kulon testiileteket, bizottsagokat allit fel. A ve-
zet6ségben vagy testuletekben viselt tisztség elnyerésének mdédja a valasztas, ezekben atagok meg-
hatarozott id6kozonként cserélddnek (rotacid), a dontéseket tobbségi elven alapulva hozzak.

A mai magyar oktatasiigyi egyesiletek nyilvantartott tagsdggal rendelkeznek, a taglétszadm pa-
piron a néhany ezer fét is elérheti. Viszont a nyilvantartott tagokon belll a valéban aktivan szereplé
tagsag ardnya mar joval kisebb, szélsé esetben egészen egy fére is csokkenhet, amit persze nem
mindegyik szervezet ismer be. Az egyik egyestlet elndke 20%-ra becsilte a valéban aktivan dolgozé
tagjainak aranyat. Ismert, de nem elterjedt a partolé tagsag intézménye: kdzéjuk olyan személyek tar-
toznak, akiknek az U4n. rendes tagsagat az alapszabdly kizarja, de 6k a célokkal valé egyetértés, vagy
mas ok miatt az egyestletet anyagilag mégis tAmogatni kivanjak.

A tényleges és potencidlis tagsagi kor nem valik el élesen egymastoél. Van aki tagként regisztral-
tatja magat, de nemigen fizet tagdijat, masok papiron nem tagok, de eljarnak a rendezvényekre.
Mindez azért lehetséges, mert f6leg az egyestletek anyagi helyzetére figyelemmel, a tagként valé
csatlakozés kulondsebb el6nyt nem kinal: lehet, hogy az egyesilet kiad egy folydiratot, de az nem
csak atagok szamara elérhetd; lehet, hogy anem tagok szdméra dragabb az egyesiileti rendezvényen
részt venni, de ez esetleg még mindig olcsébb igy, mint a rendszeres tagdijfizetés. Megéri tehat ,po-
tyautasnak"” lenni. Még tovabb kuszalédik az egyesiletek és tagsagi kéreik kapcsolatrendszere azal-
tal, hogy ugyanazok a személyek tobb egyesiletben is lehetnek regisztralt tagok, és bizonyos esetek-
ben atagok egyszemélyben akar tobb egyesiletet is képviselhetnek. Mindebbdl az kévetkezik, hogy
a papirforma szerintkimutatott egyesileti taglétszamok a jelenlegi kortiilmények k6zott meglehetésen
semmitmonddak, mert nem informéalnak arrél, hogy a regisztralt személyek ténylegesen kotédnek-e
a szervezethez tagdijjal, tevékenységgel, identitdssal vagy méas médon.

A szervezeti felépités és m(ikodés formalizalt kapcsolatok és elemek helyett informalis jellegze-
tességekre alapozédik: a hierarchia elmosédik, ad hoc, nem pontosan korulirt szerepekkel talalkozha-
tunk, materidlis feltételek nélkill hidnyzik az a fizetett alkalmazotti kér, ami az tgyek intézését meg-
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kénnyithetné. Az informaci6éaramlast kor- és hirlevelek, ritkAbban folyéiratok biztositjak, de ,el6for-
dul, hogy a tagszervezetek véleményének el6zetes kikérésére nem all rendelkezésre megfelel6 id6, igy
csak az elndkségek allasfoglalasat lehet beszerezni a megadott idére. Az utélagos jovdhagyas, hozza-
jarulas, ritkdn ugyan, de problémat okoz."7 Megesik, hogy a kdzgy(lés 6sszehivasdban nem ragasz-
kodnak az alapszabdly altal elirt id6ponthoz, vagy nincs el6irva hatarozatképesség. Van, ahol nin-
csenek bizottsdgok, vagy tagszervezet nincsen bejegyezve. Orszagos szervezetnél problematikus
lehet a Budapest—vidék kapcsolattartas. Emlitésre méltd, hogy ahol egy adott személyekbél 4ll6 cso-
porthoz tobb, akar kilonb6z6 szervezet tartozik, el6fordulhat, hogy ugyanaz a személyi kér alkalman-
ként mas-més szervezetként jelenik meg, igy pl. megeshet, hogy a bejegyzett egyesiilet inkabb csak
egy jogi hattér, aminek nevében targyalni és palyazni lehet adott célok érdekében.

Az eddigiekbdl hipotetikus kdvetkeztetéseket is levonhatunk az egyesiletek anyagi és szerve-
zeti dimenziéjanak 6sszefliggéseire nézve. A gazdasagi determinizmusok a tdrsadalomban az egye-
stiletek irAnyaban ezek szerint ugy hatnak, hogy a személyek rendelkezésére &ll6 anyagi er6forrdsok
hianya kovetkeztében

« egyfel6l eleve csak kevés szamu egyesilet, illetve érdekképviselet jon létre, melynek hataséara
n6é a személyek kiszolgaltatottsdga és igy még tovabb csokken az ilyen tipusi szervezetekre
fordithaté pénzforrdsok mennyisége;

« masfeldl torzul a kdzvetlen demokratikus szervezeti struktira, amorfabb, csékevényesebb
szervezetek jonnek létre, melynek eredményeképpen ezek a szervez6dések kisebb hatékony-
sagot mutathatnak fel céljaik elérésében.

Ezek alapjan Ugy gondoljuk, hogy a politikai partoknak az oktatasi egyestletek felé megnyilva-
nulé tartézkodasat, mérsékeltebb érdekl6dését a fentebb leirt strukturalis jellemz6kben kell keresni.
Végul is miért lennének érdekesek egy politikai part szamara ezek elmos6dé, amorf, néha csak szim-
bolikusan létez8, bizonyaién kis csoportok, akik azt sem tudjak, hanyan vannak, kik a tagjaik, és eset-
leg még a vezet6ségik legitimacioja is vitatott; témegerét nem képviselnek, nyilvAnossagot meg-
mozgatni, ,hangoskodni* nem tudnak, nem is igen akarnak, rdadasul makacsul védik a kicsinyke kis
autondmidjukat a befolyadsolasi kisérletekkel szemben. Mert mindezek ellenére a politikai partok bizo-
nyos érdekl6dést mégiscsak mutatnak az oktatdsi egyesiletek felé, de ezzel kapcsolatban az eddigi
eredmények alapjan az allapithaté meg, hogy ha az egyestletirant egy part mégis érdekl6dést mutat,
akkor nem az ott felhalmoz6dé szakmai ismeretek, tapasztalatok érdeklik els6sorban, hanem csak
politikai és ideol6giai befolydsanak a kiterjesztése.

Az oktatasi egyestletek egy részénél er6teljesen hangstlyoz6dik a politikai figgetlenség és a
partsemlegesség, ennek oka pedig nyilvdnvaléan a partok és a politikai élet struktaraiban keresendé.
Ezek elemzése viszont mar kildén tanulmany téméja lehetne. Ehelyltt most csak két olyan jellegzetes-
ségre szeretnénk réviden utalni, melyek feltehet6leg tartézkodasra késztetik az egyesileteket a politi-
kai partok irAnyaban.

Magyarorszagon 1989-ben nemcsak az egyestiletek szdma nétt meg ugrasszerlien, hanem a
partoké is. Ez a tal gyorsan végbemend partosodas nem tdmaszkodott, nem istAmaszkodhatott kifor-
rott demokratikus intézményrendszerre, hiszen az egypéartrendszer koriilményei k6zott nem johetett
létre egy olyan ,civil szféra", olyan egyesileti rendszer, amelyik a kooperacionak, érdekegyeztetések-
nek és kompromisszumoknak, tolerancidnak és vitakészségnek a strukturdit kialakitotta volna, mint
az pl. anémet fejlédésben tapasztalhaté volt. A megmutatkozé rovid tavu, ,korlatolt, egysikl, partos
szemlélet"8 pedig nem gyakorol vonzé hatdst az oktatasi egyestiletekhez csatlakozott szakértelmisé-
giek szamara, akik szellemi fuggetlenséguket latjdk ett6l veszélyeztetve és félnek az egyoldald lecsat-
lakozas veszélyeitél, amely az egyesiilet szdméara kdnnyen a partban val6 feloldédassal, arculatanak
elvesztésével jarhatna.

Mésfel6l bArmennyire is hangsulyozza egy egyesiilet az alapszabalyaban a kizar6lagos szakmai
tevékenységét, barmennyire is torekszik a politikai partoktél valé teljes figgetlenségre, a politikai szfé-
ratél valé teljes elzark6zadsa nem lehetséges, mivel a tdrsadalomban az oktatastigyi egyesiletekre az
anyagiak mellett elkertilhetetlentl hatnak politikai determinizmusok is:

169



* materialis tényez&kon keresztil, melyekkel a politikai partok rendelkeznek (kapott szavazataik
aradnyaban) az egyesiletekkel szemben, amit mutat, hogy az egyesiletek felé irdnyul6é csébi-
tdsok is az anyagiakon keresztill fogalmazédnak meg;

« az oktataspolitikAnak partpolitikdn keresztil tortén6é megjelenése &ltal — mivel az oktataspo-
litika a Parlamentben a partok csatarozasadnak eredményeképpen sziletik, amihez az egyesi-
letek ma még kénytelenek alkalmazkodni;

« hatalmi struktirakon, kdzigazgatasi szerveken keresztil, amely az adott hatalmi szervezetva-
lamely politikai parthoz val6 kozelallasaban mutatkozhat meg, amit a vele kapcsolatba kerilé
egyeslletek nem hagyhatnak figyelmen kivil.

Ebbdl kdvetkez6en az oktatdsi egyesiletek a politikdAhoz valé viszonyukban haromféle stra-
tégiat kovethetnek::

« lehetnek teljesen apolitikusak, és jelenleg ugy tlnik, hogy ezek kdzé a kisebb és amorfabb
szervezetek tartoznak;

maéasokra a varakozas, a mindenféle politikai irAnyba valé nyitottsdg jellemz6; ide sorolhaték
pl. az olyan esetek, amikor az egyesilet céljai elérése érdekében parlamenti képvisel6ikéit
prébal megnyerni;

végll direkt vagy indirekt médon politizalhatnak is. Ez utébbi két Gton valésult meg idaig az
otatdsi érdekszervezetek kozott: vagy egy (esetleg tobb) part hozott lIétre egyesiletet az okta-
tasi terlleten ideol6giai, hatalmi okokbél, vagy egy érdekszervezet, illetve egyesulet kerult
kozel egy parthoz tevékenységének politikai jelent6sége miatt, netdn azért, mert a parthoz
valé kdzeledésbdl anyagi vagy mas hasznot remélt.

Mint ahogy azt maraz elején megemlitettik, az oktatasiigyi érdekszervezetek és érdekérvénye-
sités folyamatainak kutatdsa még nem fejez6dott be, ezért néhany dsszefliggést tovabbra is nyitott-
nak kell tekintentink. Példaul mennyiben mutathaté ki, hogy a kisebb egyesiletek szegényebbek,
amorfabbak éstartézkodébbak a politikatél, illetve igaz-e, hogy minél nagyobb egy egyesilet, annal
vagyonosabb, formalizaltabb és annal jobban kapcsolédik a politikai szférdhoz? Mas széval valéban
vannak-e dsszefliggések a taglétszdm, atagok aktivitdAsa, az egyesilet anyagi eré6forrasokkal valé el-
latottsdga, szervezettségi szintje és a politikai szférdban valé részvétele kozott, és ha igen, ezek milyen
iranydak és milyen okokra vezethet6k vissza? Valéban a kisebb és amorfabb szervezetek igénylik job-
ban a politikai fliggetlenséget? Ezekre a kérdésekre azonban a tovabbi kutatdsoknak kell megadniuk
a valaszt.
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MEYER, SIBYLLE-SCHULZE, EVA

A NEMET EGYESITES UTAN. CSALADOK AZ ATMENET IDEJEN:
A KELETNEMET CSALADOK HELYZETE*

A német egyesités hatdsaival foglalkoz6 mostani vitdk els6sorban a Keleten végbemen6 gaz-
daséagi és politikai valtozasokkal foglalkoznak. Ha figyelembe veszik a n6k helyzetét, akkor a vita az
aranytalanul nagy n6i munkanélkiliség kérdésére 6sszpontosit. Az otthon szférajaban azonban a né-
met gazdasagi és politikai valtozasok nékre gyakorolt hatdsdval mind ez ideig nem foglalkoztak, ezért
all tanulméanyunk k6zéppontjdban a ,Csalddok az &tmenet idején. A csalddok helyzete Kelet-Német-
orszdgban a német egyesités elétt és utan".1

Ez a vizsgalat két kérdéssel foglalkozik: az elsé a csaladi életre és az asszonyok helyzetére 6ssz-
pontosit a fal leomlasa el6tt, és a csaladi életben Kelet- és Nyugat-Németorszaghan megmutatkozé
hatalmas kilénbségeket tarja fel. Az eltér6 gazdasagi és politikai rendszer negyven éve masfajta csa-
ladi magatartashoz, kulturalis mintdkhoz és értékrendekhez vezetett. A masodik kérdés az, hogy mi-
lyen hatdssal van a német egyesités a csaladi életre és a n6k helyzetére.

Célok és kérdések

Az emlitett kutatds két problémaval foglalkozik:

* Az egyik a csaladi életre és a n6k helyzetére 6sszpontosit a fal leomlasa el6tti id6ben. Olyan
kérdéseket tettiink fel, amelyek a szocialista rendszerekben a csaladok funkci6jat és feladatait vizs-
galjak, példaul hogy mitjelent a csaladi élet integracidja és milyen kdvetkezményekkel jar, ha a férj és
a feleség is teljes munkaidében dolgozik? Mit jelent az &llami oktat&si rendszer és gyermekgondozasi
létesitmények keretei k6zott gyermekeket felnevelni? Lehetséges volt-e a kielégitd csaladi élet a csa-
ldd minden tagja részére, amikor a csaladot az allami j6léti rendszer tAmogatta, vagy pedig voltak en-
nek negativ kovetkezményei a csalad érzelmi viszonyaiban? Egy mésik fontos kérdés a nék helyzetét
vizsgélja a csalddban és a tarsadalomban. Milyen volt a partnerkapcsolatok minésége és egyensuly-
ban volt-e a hatalom? Valéban létezett-e a jogok és kotelességek egyenlésége az NDK-ban férjek és
feleségek kozott, ahogy azt a német szocialista egységparti (SED) rendszer allitotta?

« A masodik kérdés anémet egyesités csaladi életre és a n6k helyzetére gyakorolt hatdsat vizs-
galja. Itt a kovetkezd kérdéseket vetettik fel: Voltak-e valtozasok a csalddok szerkezetében és a férjek
és feleségek kozotti hatalmi egyensulyban? Torténtek-e valtozdsok a csaladdok funkcidiban és felada-
taiban a megvaltozott gazdasagi és politikai helyzet kdvetkeztében? Tovabbd, van-e dsszefliiggés e
valtozadsok és a n6k csalddban és tarsadalomban elfoglalt helyzete kozott?

* A tanulméany eredetileg Travail, Politique et Genre cimmel a Perspective Internationale,
Cahiers du GEDDIST 1994/9—10. szdméaban a CNRS, Paris kiadasaban jelent meg. Az itt kozdlt tanul-
many az idézett kozlés atdolgozott valtozata.
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Mdédszerek

A vizsgéalatot 1990 —1991 kozott folytattuk azzal a céllal, hogy kodzvetlenul dokumentaljuk és
igyekezzink megérteni azokat a valtozasokat, amelyek rogtén a fal leomlasa utan fordultak el6. Az ada-
tok elemzésébdl nyert kezdeti eredmények az atalakuldsi folyamatra vonatkoztak. Az ezt kovetd vizs-
galatot Ugy tervezték és azért keriil majd megvaldsitdsra, hogy nyomon koévethessik a késébbi fejlemé-
nyeket.

A fenti kérdések megvalaszolasdhoz szdmos empirikus feladatot kell megoldani. El§szor is le
kell irni a csaladdok helyzetét az egyesités eldtt. Ebb6l a célb6la SOEP 1990. tavaszi adatait hasznaljuk
minéségi interjuk visszapillanté bizonyitékaival. Mivel a kelet-németorszagi csalddok helyzetének sa-
jatos voltatalegjobban akkor vilagitjuk meg, ha egybevetjik Nyugat-Németorszaggal, olyan adatokat
is bemutatunk ésolyan irodalmat is idéziink, amely a nyugatnémet csalddokra vonatkozik. Azért is hi-
vatkozunk majd Nyugat-Németorszagra, mert a keletnémet csalddok a nyugatnémet csalad intézmé-
nyi struktaraja felé fognak fejlédni.

Méasodszor bizonyitékokat szolgaltatunk az egyesitést kovetd valtozasokrél. E célbél visszapil-
lanté (min&ségi! vizsgalatunk adatait hasznaljuk, amelv 1990 végér6l és 1991-bél szarmazo esetta-
nulméanyokat kinal. Ezen empirikus anyag alapjan azutan kifejlesztjik az elkévetkez6 években legvalo-
szinlibbnek tartott valtozasok hipotézisét. Fontos szem el6tt tartani, hogy Kelet-Németorszagban
kétféle valtozadsok zajlanak: némelyikik a régi szocialista rendszer cs6djét és az Ggynevezett gaz-
dasagi egységesités megrazkédtatdsanak kovetkezményeit tikrozi. Masfeldl viszont a valtozasok a
nyugat-német csaladi rendszer jogi szabalyozasanak, ellatdsanak, szocidlis normainak bevezetésébdl
és az ideiglenes befolyas hosszu tavu hatdsaib6él szarmaznak.

A vizsgéalat adatai harom teriletrél szarmaznak: el6szér a szocidlis és gazdasagi panel (SOEP)
adatainak elemzésébdl (amely 2000 haztartadsra, avagy 4500 személyre terjed ki az NDK-ban). Ezta
reprezentativ vizsgéalatot standardizalt interjuk segitségével tavasszal, tehat nem sokkal a német gaz-
dasagi és tarsadalmi életben bekovetkezett fordulat utdn készitették, s benne a megkérdezett lakos-
s&g szocialis-gazdasagi helyzetét mutatjdk be, képet adnak a lakdskorilményeikrél, mindennapi éle-
tikrél az NDK utols6 korszakdban, miel6tt bekovetkeztek a hatalmas valtozasok. Méasodszor
értékeltik az egyesités kovetkezményeit, min6ségi kérddives vizsgalatot folytattunk a csalddok hely-
zetér6l a csaladigyi szakért6k koérében. Harmadszor, és a mostani irAsunknak ez a f6 targya, kulén-
b6z6 csaladdtipusok mélyinterjis min&ségi vizsgalatat folytattuk le, amelynek részei az atlagosan ha-
rom 6ras elbeszél6 életrajzi interjuk.

Azt feltételeztik, hogy az életrajzi torténetek elemzésével nyilvanvaléva valnak a csalddok ma-
gatartasanak valtozasai, amelyek — akar a szocialis-gazdasagi atmenet idézte azokat el6, akar
nem — lehetévé teszik, hogy visszamendleges kovetkeztetéseket vonjunk le a csaladi fejlemények
folyamatarol. Az életrajzi adatok a valtozadsokat azok bels6 kovetkezetességével rovid és hosszu tavu
perspektivaban mutatjak be. Eletrajzi interjik segitségével lehetséges szubjektiven rekonstrualni az
élet- és csaladtorténeteket, mig az élettorténetek szubjektiv visszapillantasai, a hattérhez flizétt meg-
jegyzések és a motivumok leirdsa fényt vet az egyéni cselekvés valasztasi lehet6ségeire. Egy ilyen
vizsgalatban az ember felfedezheti, vagy jobban megértheti a makroszociolégiai struktirdkat és az
egyedi folyamatok mikroszocioldgiai kdlcsdnhatéasait.

Elméletileg megalapozott feltételrendszer szerint valogattuk ki a csaladokat (az ,elméleti min-
tavétel" fogalma orientalt minket (Strauss 19911). Az egyik feltétel az volt, hogy kulénb6z6 haztarta-
sokat vegyunk célba, ahol a gyermekek otthon éltek: tizendt gyermekes hazaspart, 6t gyermekes, de
hdzassagot nem kotott part, és 6t egyedilalld, férjezetten anyat valasztottunk. A tovabbi feltételek azt
kovetelték meg mintanktél, hogy fedje le az aktiv népesség keresztmetszetét, a nagyvarostél (Kelet-
Berlin) a kisvarosig (az 6tvenezer lakost Thiringia) kialakult életkorilményeket és a kiilonb6zd politi-
kai perspektivakat is. Mintdnkban a korcsoportok kore viszonylag csekély, mivel az NDK-ban koran
alapitottak csalddot és sok esetben a n6k harminc éves korukra méar befejezték a gyerekszilést. Ezért
a megkérdezettek 1950 és 1970 kozott sziletett emberek voltak.

Interjialanyainkkal a kulénféle médiumokban kézreadott sajtéhirek, napkozi otthonok, 6vodak
és iskolak, valaminta h6labdajaték utjan létesitettink kapcsolatot. igy a lehetséges interjialanyok to-
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megébhdl sikerilt Ggy kivalasztanunk mintdnkat, hogy kdzben tiszteletben tartottuk az elére meghatéa-
rozott feltételeinket.

Az empirikus vizsgalat teljes csalddokra korlatozédik, a masfajta életstilusokat vagy csaladi el-
rendezéseket (egyedulallék, 6zvegyek, korosodéd parok) kihagytuk.

Az interjualanyok énként vallalkoztak a nyilatkozatra és ezértfizetséget nem kaptak. A teljes in-
terjdt magndra vettik és szamitégépbe irtuk. A Textpack-programot hasznaltuk, amely a kvalitativ
adatkiértékelés szamitégépes rendszere.

Eredmények és targyalas

Az 1990 el6tti fejleményeket azért kellett tanulméanyoznunk, hogy megértsilk az asszonyok és
csaladok jelenlegi igen bonyolult helyzetét az Gj szdvetségi allamokban. Ennek érdekében irdsunkat
az NDK-beli mindennapi élet struktirainak targyalasaval kezdjiuk. Ezutan jellemezzik azokat a valtoza-
sokat, amelyek a német egyesités nyoméan kovetkeztek be.

A fal leomlasa el6tt

Szemben a Nyugat-Németorszagban altalanos csaladi ideolégiaval, miszerint az anyak foglal-
koztatdsa mindaddig nem kivanatos, amig a gyermekek kicsik, az NDK-ban nem engedték meg, hogy
az asszonyok szocialisan vagy gazdasagilag csak a haztartadsra, vagy a gyermekekre 6sszpontositsa-
nak ISorgenicht et al. 1969). A teljes munkaidés foglalkoztatas és a kett6, vagy annal tébb gyermek
felnevelésének kombinaciéja volt az NDK hivatalos &llami ideol6giaja.

Nemcsak rendkivili tArsadalmi nyomas nehezedett az asszonyokra, hogy alkossdak a munkaeré
részét, hanem azértis, hogy gyermekeik is legyenek. Az NDK-ban az asszonyisagot és a felnGttkort
szétvalaszthatatlanul kapcsoltak az anyasdg eszméjéhez. Ennek megfelel6en tiz kézil kilenc né az
NDK-ban egyduttal egy vagy két gyermek anyja is volt, mégpedig sokkal nagyobb szzalékos arany-
ban, mint a kordbbi Szovetségi Koztarsasagban. Az asszonyok fiatalabb korban szultek mint a nyuga-
tiak. A gyermekek tobbsége az anyak 25. életévének betdltése el6tt megsziletett. Mintha az NDK-
ban nem is lett volna lehetéség arra, hogy az anyak elhalasszak a gyermekszilést annak érdekében,
hogy kisérletezzenek a kulonb6z6 életformakkal és partneri kapcsolatokkal, mint ahogy sokan meg-
tették nyugati tarsaik kozul.

Kvalitativ felmérésiink arra utal, hogy az asszonyok nem érezték ugy, hogy tetteiket az allami
politika hatarozza meg. Valamennyien egyetértettek az NDK politikai ideolégidjaval, amely 6sszekap-
csolta az anyasagot és a foglalkoztatast. Kulondsen azok a fiatal n6k, akikkel interjat készitettiink és
akik a szocialista egységparti rendszerben néttek fel, ezért tisztdban voltak a ténnyel, hogy munkavi-
szonyban lesznek egészen nyugdijaztatdsukig. Egy szakma elsajatitdsa utan egész életiikben dolgoz-
niuk kellett és a munka folyamatat csupan egy esztendei ,babaszinet" (minden gyermek utan) sza-
kithatta meg. Az asszonyok, akikkel beszéltiink, mintha kislany koruktél fogva tudtdk volna, hogy
majd gyermekeik sziletnek és gazdasagilag fuggetlenek lesznek. Felismerték, hogy gyermekeiket
vagy az apa segitségével, vagy anélkul fogjak felnevelni. Sajat foglalkozasuk nyujtotta a pénzugyi fug-
getlenséget és a szakméak vilagaban elfoglalt poziciéjukat a gyermekgondozashoz valé automatikus
joguk biztositotta. Kvalitativ vizsgélatunk azt mutatja, hogy a n6k természetesnek fogadtak el ezt az
életprogramot és a legtobbjuk ugy érezte, hogy életatjat sajat dontései hatarozzak meg.

Mégis, hogyan fogadhattdk el a n6k az anyasag és a foglalkozas kett6s orientaciéjat? Mit is je-
lentett a mindennapi élet, a munka, a haztartds és a gyermekgondozas ésszehangolasa? Mint emlitet-
tik, az NDK-ban a csaladok életét a partnerek teljes munkaidés foglalkoztatottsadga és valamennyi
csaladdtag hosszu tavollétei jellemezték (az &tlagos munkahét 43 3/4 6ra volt szemben a 38 6rds mun-
kahéttel Nyugaton). Kézismert, hogy az NDK egyedulallé, a csaladot és a palyafutast egyesité rend-
szerének alapja egy sor tamogatoérendszer, példaul a ,csecsemé €v" (egy év tavoliét a munkabal
pénzigyi segitséggel) integracidja volt, korlatlan szabadsag azok szdméara, akik beteg gyermekeket
gondoztak és minden hénapban egy, ugynevezett ,hazimunkas" nap lObertreis 1991). A gyermekek
szocializaci6janak feladatat elsGsorban az allami intézmények vették at INave-Herz 1990).
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Mikézben a szil6k a sajat palyafutdsukkal voltak elfoglalva, a kisgyermekek a napot bdlcsédé-
ben vagy 6vodaban toltotték el. Az iskolasok reggel elmentek az iskolaba és délutdnonként csoportos
vagy megtervezett tevékenységet folytattak, ilyenek voltak az Gttéré6 vagy FDJ (Freie Deutsche Ju-
gendl klubok a&ltal szervezett foglalkozdsok.2 E gyermekgondozasi rendszerrel szemben alig volt
egyéni alternativa. A szul6knek nagyon kevés lehet§ségik volt arra, hogy maguk szervezzék gyerme-
keik nevelését, vagy befolydsoljak egyéni fejl6désiiket, sokkal kevesebb mint a nyugat-németorsza-
giaknak.3

Az otthoni szféra tovabba a hidnyokkal kiiszkodé tervgazdalkodas keretei kozott mikodott, ami
idéigényesebb és bonyolultabb mindennapi életet eredményezett. A haztartdsi munka puszta elvég-
zése a tervgazdasag adott korilményei kozott sokkal nagyobb képzelGerét, tiirelmet és rugalmassa-
got kovetelt. A nehézségek kozott ott volt a legkilonfélébb fogyasztasi cikkek beszerzése, ami nem-
csak idGigényes volt és szervezési tehetséget kivant, hanem még kapcsolatokat is IWinkler 1990:
127). Vizsgéalatunk eredményei azt mutatjak, hogy az élet kiillonb6z6 szektorainak 6sszehangolasa és
a mindennapi sziikségletek kezelése sokkal nehezebb volt egy tipikus NDK-beli csalddban, mint az
NSZK-ban.

Flogyan boldogultak a csalddok ezzel a sajatos szocialista hétkéznapi élettel? Vajon a felek
egyenl6kként osztoztak a csaladi feladatokon? Vajon valéban létezett a jogok és kdtelességek egyen-
I6sége a férjek és afeleségek kdzott az NDK-ban, ahogyan a szocialista egységparti rendszer hivatalo-
san allitotta?4

Tanulméanyunk kulcsfontossagu oldala az, amikor a csaladstruktiran belili hatalmi viszonyokat
vizsgalja. A partnerek kozotti viszonyra torténd dsszpontositads alapja a hazastarsi hatalom eréforrasi
elmélete (Blood és Wooll 1960). Ezen elméleti megkdzelités szerint a csaladok hatalmi struktarajat
nagymértékben az egyes csalddtagok er6forrasai hatarozzak meg a csalddon belul és kivul egyarant
(Lupri 1976; Heer 1963; Held 1978; Huston 1983). E megkdzelités felhasznalasa érdekében a kutato-
nak osztalyoznia kell a hdzastarsi hatalom értékeléséhez haszndlt valtozékat és ezt kdvetéen dontenie
kell, hogy a csaladon kivil mely er6forrasokat tart kulcsfontossdgunak a hatalmi struktira értelmezé-
séhez IFoa Foa 1980; Safilios-Rothschild 1976)

A hézastarsi hatalom méréséhez megvizsgaltuk a csaladon belili munkamegosztas és dontés-
hozatal er6forrdsait. Elemeztik az egyéni pénzigyi forrAsokat, az iskoldzottsdg szintjét, a karrier lehe-
té6ségeit *s a szocidlis halékba torténdé integralédéast, példaul a személyes kapcsolatokat munka-
tarsakkal, baratokkal és rokonokkal, mert ezeket tekintettik az egyes csaladdtag er6forrasait jelz6
tényezd6knek.

Vizsgéalatunk azt mutatja, hogy Nyugat-Németorszdghoz hasonléan a h&zimunka terhe az
NDK-ban is az asszonyok vallan maradt. Az 6sszes megkérdezett asszony megemlitette, hogy a haz-
tartds zokkenémentes vezetéséért, a legtébb haztartadsi feladatért és a gyermekgondozassal dssze-
flilgg6 kotelességek legnagyobb részéért 6k a felelések.

A férjek kevesebbet végeztek el a haztartdsi munkakbol, mint a feleségek. A keleti férfiak azon-
ban tobbet vallaltak a haztartdsi munkabél és agyermeknevelésbél, mint nyugati tadrsaik a megkérde-
zett apak elvitték gyermekeiket az iskolaba, vagy értik mentek, hazafelé menet bevasaroltak és jat-
szottak a gyermekekkel. Kuléndsen ez volt a helyzet akkor, ha a férjek el6bb végeztek a munkaban a
feleségiknél; ilyenkor 6k adtak enni a gyermekeknek, megfiurésztotték és lefektették Gket.

E kvalitativ eredményeket a reprezentativ adatok igazoljak:
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1 tablazat
Hazimunka és gyermekgondozas Keleten és Nyugaton5

35 évig 35—50 év 35 évig 35—50 év
fiatalabb parok id6sebb parok fiatalabb parok id6sebb parok
gyermekekkel gyermekekkel gyermekekkel gyermekekkel

nyugat kelet

Napi hazimunka nék 3,18 3,22 2,62 2,91
6rakban férfiak 0,93 0,8 11 1,07
Napi gyermek- nék 4,1 1,85 2,96 1,91
gondozas

6rakban férfiak 1,62 0,92 1,84 1,01
Napi hazimunka nék 7,28 5,07 5,48 4,82
és gyermekgon-

dozas 6rakban férfiak 2,55 1,72 2,94 2,08

Forrds: SOEP-Nyugat, 1987, sajat szamitdsaink. Meyer és Schulze; SOEP-Kelet, 1990, sajat
szamitdsaink. Meyer és Schulze.

A fenti tdblazat azt mutatja, hogy a férfiak Kelet-Németorszagbhan nagyobb aradnyban vettek
részt a hdzimunkdban és a gyermekgondoz&sban, mint nyugati tarsaik. A tdblazat azonban azt is
megmutatja, hogy a hdzimunka nem oszlott el egyenléen az NDK-beli csaladdoknal.

Annak ellenére, hogy Kelet-Németorszagban a férfiak nem vették ki egyenl6en a résziket a
héztartasi feladatokbdl, lathatéan semmivel se volttobb szabadidejik, mint a feleségeknek. E latsz6-
lagos ellentmondast megmagyarazza az a tény, hogy a férfiak olyan feladatokat lattak el, amelyek
célja a csalad altalanos életszinvonalanak javitasa volt. Példaul a meginterjavolt férfiak megjavitottak
az autdtvagy a haztartasi gépeket, felGjitottak a lakast, vagy ellenérizték, hogy van-e javité és szerviz.
Tobb idéttoltottek kertészkedéssel és a killonbdz6 anyagok beszerzésével, mint amennyit erre a célra
a férfiak Nyugat-Németorszagban forditanak. Ezeket a kvalitativ eredményeket reprezentativ adatok-
kal is igazolni lehet.

2. tablazat

A csaladok (férfiak és n6k) id6felhasznalasa az NDK-ban
(csak munkanapok és teljes munkaidében foglalkoztatottak)

35 évig 35—50 évig

gyermekes péarok gyermekes parok

NG Férfi NG Férfi
Foglalkozas 8,97 9,9 9,16 9,91
Intézenddk 1,69 1,29 1,75 1,25
HAzi munka 2,62 1,10 2,91 1,07
Gyermekgondozas 2,96 1,84 1,91 1,01
Oktatas, tovabbtanulas 0,19 0,27 0,27 0,24
Javitasok, kertészkedés 0,45 1,71 0,71 1,76
Hobbik 0,8 1,19 0,98 1,16
Osszesen 17,68 17,3 17,69 16,4
N 347 437 201 362

Forrds: SOEP-Kelet, 1990, sajat szamitdsaink, Meyer és Schulze.

176



A héaztartdsi munkamegosztas vizsgalatanal sokkal nehezebb leirni a csaladok déntéshozatali
mintait. A korabbi nyugati vizsgalatokban (Meyer/Schulze 1989a+ b) a déntéshozatali folyamatot a
foglalkozasi mobilitds, foldrajzi mobilitAs, fogyasztéi dontések stb. oOsszefliggésében értékeltik.
Ugyanezek az indikatorok nem jelentik ugyanazt a volt NDK-ban, mert az 4llamszocialista rendszer
nem biztosit egyenldé lehet6séget az egyéni dontéseknek. Példaul a foldrajzi és foglalkozasi mobilitas
az NDK-ban igen korlatozott volt. A fogyasztéi szokadsoknak nem volt ugyanakkora jelent6ségik, mint
Nyugaton, hiszen amagéan fogyasztas isnagyon korlatozott volt. Csak a két rendszerben hozott, csa-
ladi Ggyeket érinté dontések hasonlithatéak dssze, mint amelyek a hazassag, kilonvalas, 0j partner,
avagy a termékenység kérdései, kiléndsen a terhesség vallalasanak idépontjat illet6 dontések.

Kvalitativ vizsgalatunk eredményei azt mutatjdk, hogy e dontések szerinta n6k a csaladdban je-
lentés poziciét foglaltak el. A férfi és a néi interju alanyok arrél szadmoltak be, hogy a nék egyenlékként
vettek részt a csaladi tgyekben és bizonyos dont6 jelent6ség(i csaladi tigyekben, mint amilyen pél-
daul a csalddtervezés, meghataroz6 szerepik a feleségeknek volt. Kvalitativ adataink arra utalnak,
hogy tébb asszony, mint férfi dontott a terhesség idépontjarél. Bar a megkérdezett férfiak mind akar-
tak gyermeket,6 a n6k hoztdk meg a végs6 dontést arrél, hogy mikor legyenek meg a gyermekek. A
nék fuggetlensége és 6nmagukra valé tAmaszkodasa ezen ateriileten az ésszes interjiban fontos té-
méanak bizonyult.
nevezetesen az atermészetesség, ahogy hangsullyoztak egyéni érdekeiket. Lathatéan a fliggetlenség
tudata szempontjabdél kulcsfontossagl az a tény, hogy a n6k érvényesitették a sajat érdekeiket, pél-
daul folytattdk tanulméanyaikat, vagy részt vettek céguk politikai életében, és mindezt még akkor is,
ha ezek az érdekek nem feleltek meg a csaladd vagy a férj érdekeinek. Az interjuk azt mutatjak, hogy
a férfiak tudtadk, hogy a feleségiik ragaszkodna a csaladon belill az egyéni jogaihoz. De nem minde-
gyikiuknek tetszett ez a ragaszkodds. Némelyikik szivesebben vette volna, ha a n6k nem ennyire bol-
dogulnak 6nmagukban.

Osszefoglalva: az elemzés a nyugatinal a nemek valamivel kiegyensutlyozottabb hazassagon
beluli struktirdjat mutatja: a keletnémet férfiak, miképpen a mennyiségi és a min6ségi adatok mutat-
jak, nagyobb mértékben vettek részt a napi csaladi feladatokban és kvalitativ vizsgalatunk arra enged
kovetkeztetni, hogy mintha a keletnémet nék hozzajarulasa a dontéshozatali folyamathoz fontosabb
lett volna nyugati tarsaikénal.

Kovetkeztetésiink levondsahoz 6sszevetettiik a felek eréforrasait a csaladon kivil. Mint fentebb
emlitettik, olyan indikatorokat értékeltink, mint az egyéni pénzugyi er6forradsok, az iskolazottsag
szintje, karrier lehet6ségek és az egyén integradlédasa szocialis halokba (személyes kapcsolatok a
munkatarsakkal, baratokkal és rokonokkal). A kovetkez6 bekezdésekben a n6k sajatos eréforrasaira
0sszpontositunk és megmutatjuk, hogy azok jelenté6sebbek voltak, minta nyugat-németorszagi néké.
Szerintiink erre a tényezére minden magyarazatnak sziilksége van, amely le akarja irni a csaladi struk-
tardk kilonbségét Nyugat- és Kelet-Németorszagban.

Az NDK-ban a n6k pénzigyileg sokkal nagyobb mértékben voltak fliggetlenek, mint nyugati
tarsndik. Az NDK-ban a n6k 91%-a mindennap dolgozott (vagy képzési programokban vett részt). Az
NDK-beli n6k a haztartasok jovedelmének 40% -4t biztositottak szemben az NSZK-beli 18% -kai {DIW-
Wochenbericht 19/1990). Az NDK-ban a nék altalanos képzettségi szintje szamottev6en magasabb
volt mint az NSZK-ban.

Ezek a tények segitenek megérteni, hogy a n6knek az NDK-ban miért volt tobb lehetségik
megvalasztani a magatartasukat és miért ragaszkodtak sajat érdekeik érvényesitéséhez partnerkap-
csolataikban. Annak megértéséhez is fontos hatteret kinalnak, hogy az NDK-ban a nék miért valtak
el konnyebben mint NSZK-beli tarsnéik. A megkérdezett férfiak tudtak, hogy feleséguk barmikor ké-
pes pénzigyileg megallni a l1Aban és nem fliigg a férje altal kinalt pénzigyi biztonsagtél. Potencidlis
konfliktus esetén a n6 viszonylag kdnnyen véget vethetett a kapcsolatnak, és az NDK torvényei szerint
még agyermekeket is nala helyezték el {Familiengesetzbuch, 1966). Ha figyelembe vessziik a valasok
magas aranyat és azt a tényt, hogy a valasok kétharmadat az asszonyok kezdeményezték,7 akkor a
megkérdezett férfiak értékelése redlisnak latszik.

Az asszonyok mésik fontos er6forraséat jelentette szoros kapcsolatuk a csalddon kivili csopor-
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tokkal mint amilyen az Ggynevezett Arbeitskollektive (,munkahelyi kollektivak"). N6i interjaalanyaink
a munkatarsakkal meglévd kapcsolatok olyan intenzitdsat irtdk le, ami sokkal nagyobb foka volt, mint
egy integralt munkacsoporté Nyugaton. Az ,elvart" tevékenységek mellett, mintamilyenek a csopor-
tos mozi- és szinhazlatogatadsok, koncertek és kiallitdsok, a kvalitativ vizsgalat bemutatja, hogy az
asszonyok szokdsosan megtargyaltak személyes lgyeiket az Arbeitskollektivé-ben. Konfliktusok a
partnerrel, a gyermekekkel kapcsolatos aggodalmak, a mindennapi élet kudarcai és megprébaltata-
sai, mindezeket a probléméakat megbeszélték a munkatarsakkal. A megkérdezettek tobbsége példaul
megkérte munkatarsait, beszéljenek a férjikkel hazassagi konfliktusok idején, vagy segitsenek nekik
a gyermeknevelés soran felmerult probléméak megoldasaban.

A harmadik fontos eréforrds az asszonyok és rokonsaguk szoros kapcsolata volt.8 A munka-
tarsakkal valé szoros viszony ellenére a csaladi kapcsolatok rendkivul jelentések voltak.9 A megkér-
dezettek elmondtak, hogy rokonaikkal nemcsak személyes kérdéseket vitattak meg, mint amilyenek
a partnerrel meglévé konfliktusok, vagy a gyermekek problémai, hanem fontos anyagi és érzelmi ta-
mogatast is kaptak. A killonbdz6 kapcsolatok érzelmi stabilitdst adtak és a szikséges anyagi tranzak-
cidkat is nyujtottak.

A szoros csaladi kotelékek a kapcsolatok haléjanak szerves részét alkottdk, amellyel ellensu-
lyozni lehetett ajavak alland6 hidnyat. Azanyagi szilkségleteket és vagyakat olykor csak ligyes tzletek
és cserék révén lehetett kielégiteni, amiket az ismer6sokkel, baratokkal és munkatarsakkal bonyolitot-
tak az emberek. Az anyagi javak, aruk és kézzel készitett targyak informalis cseréjét az egész koztarsa-
sdgban megszervezték. Az asszonyok fontos poziciétfoglaltakéi ezekben az elosztasi hal6kban, ame-
lyek ismét csak az 6§ pozicidjukat erésitették a partnerkapcsolatokban.

Kovetkezésképpen megallapithatjuk, hogy az asszonyok eréforrasai a csaladon kivil jelentések
voltak és bizonyos tekintetben er6sebbek mint nyugati tarsnéik esetében. Az NDK-ban a néknek
nagyobbak voltak a lehet6ségeik a szakképzésre, a foglalkoztatdsban és ajovedelem terén. Ezen kivil
részvételik a szorosan szervezett csoportokban (munkatarsak, rokonok, baratok) pozitiv hatassal volt
hogy a Nyugathoz hasonlitva a kelet-németorsz4agi csalddokban a nemek egymés kodzotti viszonyanak
kiegyensulyozottabb struktiraja volt.

A fal leomlasa utan

Itt most minket els6sorban az érdekel, hogy a kézelmUltban bekdvetkezett szocialis valtozasok
mit jelentettek a csaladok szdméra, a n6k partnerkapcsolatban és a csalddban jatszott szerepe szem-
pontjdbél és nem annyira az, hogy milyen pozitiv, illetve negativ hatast gyakorolt a német egyesités
az egyénre.

Természetesen figyelembe kell venni, amikora ,Wende" altal el6idézett elénydket és hatranyo-
kat vizsgaljuk, hogy a lakossdg nagyobbik része kivanta a ,Wendé"-t és az egyesitést (a n6k is, bar
tartézkod6ébban). Az egyesités folyamata anyagi elénydket hozott magaval, mint példaul az addig
nem létezd szabad utazés és a fogyasztas lehet6ségeit. Az egységesités folyamata azonban komoly
hatrdnyokat is okozott, amelyeket a férfiak és a n6k esetében kilonb6z6en kell értékelni.

A szocialista gazdasagrol a kapitalista gazdasagra val6 attérés a munkaerépiac mélységes at-
alakulasat jelentette, ami nagyaranyd munkanélkuliséghez vezetett. 1989 6ta az allasok 40%-a ve-
szett el. Ennek megfelel6en afoglalkoztatottak szama drdmaian lezuhant. 1992 december végén are-
gisztralt munkanélkiliek szdma 1 100 749 volt az Uj szovetségi német allamokban. Koézulik 703 513
(63,9%) f6 volt n6 (Bundesanstalt fur Arbeit, 1993). Ebben afolyamatban megjelenta nemek szerinti
megkulénboztetés, ami kordbban nem l|étezett a maihoz hasonlé mértékben.

A gyarak bezarasa és a foloslegessé valé munkaer6é hulldmai, amelyek a volt NDK-ban fordul-
tak el6, a n6ket az atlagnal sulyosabban érintették. Nyilvdnvalé a nemek szerinti kilonbség: 1992 de-
cemberében a férfi munkanélkuliség 9,7%-os volt, mig a néi munkanélkiiliség 18,6% ,10 csaknem
ennek a kétszerese. Ezen kiviul Keleten a férfiakat gyakrabban csak részlegesen foglalkoztatjak (Kurz-
arbeit), vagy ABM-intézkedések keretei kozott dolgoznak (Arbeitsbeschaffungsmaflnahmen). Az
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ABM-munkahelyeknek csupan egyharmadat toltik be né6k (WZB-Mitteilungen 1991, 7. o.(. Itt figye-
lembe kell venni a magasan képzett foglalkozdsokban alkalmazott n6k ardnyaiban nagyobb létszam-
csokkenést, a mar amugy is kevés részmunkaidés allas csokkend szamat és a ndék atiranyitasat
kevésbé értékes munkakorokbe. (D/kV 1992, 18. o, ill. 235. 0.) A tovadbbképzés és tanulds, vagy at-
képzés utan a foglalkoztatasi lehet6ségekben kifejezett siker szamszerlien egyértelmiien magasabb,
mint a n6k kézott UAB-Werkstattbericht, 1992, 14. o.l.

Ahogy a n6k elvesztik a munkéajukat, egyre bonyolultabbéa valik Gj allast talalniuk. Egyfeldl az
immar jobbara nyugati munkaltaték nem szivesen alkalmaznak néket, kilonésen nem egyedilallé
anyakat. Tovabb& bezart sok gyermekintézmény, ami kordbban lehetévé tette az asszonyoknak, hogy
az anyasagot kombinaljdk a foglalkozdssal. Ma mar alig |éteznek vallalati gyermekgondozéasi kdzpon-
tok, a kozosségi kdzpontok személyzeti koltségei pedig mar nem stabilak, ha figyelembe vesszik a
helységek novekv6 bérét és az épuletek koltségeit, amelyek sok kozosséget cséddel fenyegetnek.1l
Az iskola utani napkdzik immar nem alkotjak a mindennapi élet természetes részét. Jelenleg folyik az
egésznapos iskola elvének és az anydk gyermekgondozashoz val6é joganak felszdmolasa és mindez
szerepet jatszik a n6kre nehezedé aj terhek megnévekedésében (Kurz-Scherf, 1992, 209. o.l.

A szocialista gazdasag eltdrlése nemcsak a pénzigyi eré6forrdsok elvesztését, hanem az allam
altal el6irt életprogram biztonsdganak elvesztését is jelenti. 1989-ig az iskolai oktatas és szakképzés
agarantalt foglalkoztatassal volt 6sszekotve. Hivatalosan ismeretlen volt a munkanélkiliség. Magatol
értet6dd volt a korai hdzassag és anyasag. Ezen elirt életprogram er6zidja azt kdveteli meg, hogy az
egyén a jovéjét illetéen jobban tamaszkodjon énmagéara (Hradil 1992, 185. o.l. Mivel a n6k szocialis
helyzete 0sszekapcsolédott a munkaerében val6é részvételikkel, a munkanélkiliség a n6k szdméara
ugyanannyira, mint a férfiaknak az identitds valsagat hozta.

Amiandk helyzetét illeti a csalddon belul, a magas munkanélkiliség két médon is gyengitette
az asszonyok szamottevd eréforrasait: a nék elvesztik az 6nall6 pénzigyi fuggetlenségiiket és 6nbi-
zalmukat. Az aranytalanul sok munkanélkuli n,12 akik igy pénzigyileg is figg6ségbe kerilnek, ja-
kapcsolatokban és a csaladban (Braun 1992, 319. o.l.

Ezenkivil a n6k elvesztették a korabban oly fontos kollegialis hal6zatokba val6 integral6dasu-
kat (Gensior 1992, 279. o.l. Nem sokkal a német egyesitést kbvetéen feloomlottak a munkahelyi kol-
lektivak, mégpedig nem csupan a kialakulé munkanélkiliség miatt, hanem azértis, mert a munkafo-
lyamatok alakultak at: a munka hamarosan keményebb és kimerit6bb lett; csékkent az érzelmi kap-
csolatokra fordithaté id6; a kapitalista munkarendszer versenye lecsdkkentette a munkatarsak egy-
mas iranti szolidaritasat.

Az egyesités utdn a rokonok és baratok halézatai is meggyengiltek. A megkérdezettek és azok
a szakért6k, akikkel beszéltiink, elmondtak, hogy az emberek kdzotti szoros kapcsolatok tavolabbiak
lettek. Egyfel6l minden személy rakényszerilt, hogy a sajat feladataival maga birkézzon meg. Sok (j
problémat kellett megoldani, mint amilyen a nyugati burokracia, munkakodzvetités, j6lét, biztositas
stb. megértése. Masfeldl viszont az emberek kezdték megismerni a nyugati vilAgot. Valaszoléink el-
mondték, hogy barataik soha nincsenek otthon és ma mar nem jut annyi idé a baratsadgra mint régen.

Lathatjuk, hogy eltlintek azok a korabbi fontos eréforrasok, amelyek erésitették a nék helyzetét
a csaladon belul. A csaladokkal és szakértkkel folytatott beszélgetésekben elvesztésiik és eltlinésuk
folyamata fontos téma volt. A specialistak kilénosen hibaztattdk a volt NDK-beli férjeket, amiért no-
vekednek patriarchalis tendencidik. A valaszadék elmondtédk, hogy a férjek kevésbé hajlandok részt
venni a hdzimunk&ban és a gyermekgondozéasban.

Szoros 0sszefliggés van a nék pénzugyi figgetlenségének hidnya és a gyermekgondozasi léte-
sitmények csdkkenése, valamint a férjek ,0j, de régi" patriarchalis magatartdsa és a csaladi strukta-
rdk kozott. Ezt a hazassagon bellli hatalmi struktirak két kivalasztott tényez6je segitségével mutat-
hatjuk be: e két tényez6 az otthoni munkamegosztas és a déntéshozatali mintak.

Az 6sszes megkérdezett n6 panaszkodott, hogy csdkkent a férfiak hajlandésdga a haztartasi
munkéaban valé kézrem(kodésre. Ez kiilondsen igaz azoknak a n6knek az esetében, akik a fal leom-
lasa utan lettek munkanélkiliek. Ezekben az esetekben a munkat a nék egyedul végezték el és ez azt
jelentette, hogy szdmottevéen korldtozédott az Gjabb allas felkutatdsanak lehet6sége. Még azok a
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ndk is, akik az interju idején allasban voltak, arrél szdmoltak be, hogy a férjuk egyre inkabb megkérdé-
jelezi a haztartasi kotelezettségek korabban természetesnek vett megosztasat,

A fal leomladsa 6ta vilagosan lathatd valtozadsok kovetkeztek be a n6k csaladi ugyeiben.
1988-hoz viszonyitva 1991-ben a sziiletések aranya a felére csokkent. 1992-ben a szlletések arany-
szama az Uj német szovetségi allamokban 17,8%-ra csokkent. Mig 1990-ben 178 000 gyermek szi-
letett, 1992-ben csak 87 000 Gjszildtt volt (Statistisches Bundesamt, 1993). Ezek a statisztikak koz-
vetlen oksagi 6sszefliggést mutatnak az Uj szovetségi allamok szociélis nehézségeivel és a csalddon
beluli dontéshozatal mintdinak megvaltozasat is jelzik.

A nék helyzetének gyengtilésével parhuzamosan atértékel6dtek a csaladi funkcidok és koteles-
ségek. A nyugati tarsadalombiztositasi rendszer szamos feladatot csaladi felel6sségként hataroz
meg, ilyen példaul agyermekek szocializacibja és az déregekrél és betegekrdl valé gondoskodas. Ko-
rabban ezek az NDK kollektiv allami intézményeinek feladatat alkottak. Tovabba a fal leomlasa 6ta és
a mélyrehaté szocidlis és gazdaséagi valtozasok nyoman a csaladdtagok lelki és fiziol6giai regeneréacidja
az egész napi munka vagy iskola megterhelése utdn egyre fontosabb és id6igényesebb lett.

Ha kozelebbr6l megvizsgaljuk a szocialis és gazdasagi szerkezet mélyrehaté valtozasait, azt lat-
hatjuk, hogy mintfentebb bemutattuk, 1989-ig a gyermekek szocializaci6éja az allami intézmények fel-
adata volt. Mostanra sok dvoda bezart és az iskola utani napkodzik sem tartoznak a mindennapi élet
tényei k6zé. Mindazok a tevékenységek, amelyeket korabban a gyermek és ifjisagi szervezetek — az
,ifju pionirok" vagy a Freie Deutsche Jugend — biztositottak, a sport vagy tanulméanyi csoportok e
szervezetek feloszlatdsa 6ta megszlintek. A legtdbb volt gyermekudultetési létesitmény is bezart.13
Ezért sok gyermek gyakran délutanonként és az iskolai szliinetek alatt magara marad, a serdil6knek
meg mar nem alinak rendelkezésiikre a szervezett klubok és tevékenységek. Figyelembe véve azt a
tényt, hogy Nyugaton nincsenek ennek megfelel§ intézmények és hogy a volt NDK kdézdsségeinek
gazdasagi problémai hatalmasak, a javulas a jov6ben sem valészin(.

Az allamilag fenntartott gyermekgondozasi és ifjisagi létesitmények bezaradsa az (j szovetségi
allamokban 0j problématjelent a szul6knek. Példaul ma mar a szul6knek kell megvéalasztaniuk, hogy
gyermekeik milyen iskolatipusba fognak jarni. Hasonl6képpen a sziil6k felelnek majd a gyermekeik is-
kolai teljesitményéért is és ez a felel6sségnek olyan teriilete, ami kordbban a tanaroké és a napkodzis
feligyel6ké volt.

A tarsadalombiztositasi rendszer atalakuldsa az Gj szovetségi allamokban mas csaladi felada-
tok kib&viléséhez vezetett el. Ezek kozul a legjelentésebb a betegek, id6sek és a rokkantak gondo-
zasa. A német egyesitésig a csaladokat nem terhelték azzal, hogy otthonaikban gondoskodjanak az
idésekr6l és a betegekrél. Nyugaton az id6sek nagyobbik része (87%), akik egész napos gondosko-
déasra szorulnak, rokonaival él (4ltalaban kézépkoru lanyaik, menyeik latjadk el 6ket). Ez az NDK-ban rit-
k&n fordult eld, kilondsen ha figyelembe vessziik azsufolt lakdsokat és fé6képpen a kozépkord n6k ma-
gas foglalkoztatottsagat.

Az ehhez hasonlé feladatokat az NDK-ban a kollektiv felel§sség részének tekintették. Az NDK-
ban az egészség- és szocialpolitika e hitnek felelt meg. Egy folyéiratnyi cikk terjedelmi korlatai mel-
lett az id6sekre vonatkoz6 egészségligyi politikat kiilonosebb részletességgel most nem ismertet-
hetjuk, azt azonban hangsulyozni kivanjuk, hogy az id6sekrél val6 gondoskodast a volt NDK-ban
nagymértékben a gyermekek szocializaci6jadhoz hasonléan szervezték meg, mert az ilyen személyek
ellatdsat az allami intézményekhez és a ,szakért6khodz" delegaltdk. A nyugati egészségugyi és
szocialis rendszer bevezetése a generadciok kozotti kapcsolatok igen hatarozott valtozasait vonja
maga utadn. Minden bizonnyal Gj feladatok fognak jelentkezni a fiatalabb nemzedék és csaladjaik
korében.

A gyermekek, fiatalok, az id6s és beteg rokonok gondozaséanak feladata az allamtél visszake-
rilve a csalddhoz 4ltalanos terhet rott a nékre. Empirikus kutatasi eredményeink azt mutatjadk, hogy
a munkaer@piac feszilt helyzete miatt a férfiak csak ritkAn novelték részvételiket a csaladi feladatok-
ban. A lefolytatott interjik azt mutatjak, hogy a munka nemek szerinti megoszlasa, amit a férfiak
munkanélkiliségének allandé fenyegetése, a n6k hasonlé fenyegetettsége, vagy éppen a munkaeré
piacrol torténd sikeres eltavolitdsuk egészit ki, n6kre nézve hatranyos kévetkezményekkel jar. Ezért az
Gj csaladi kotelezettségek egyre nagyobb terheket raknak a nékre.
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A megvaltozott tdrsadalombiztositasi rendszer &ltal kivaltott helyzetben még fontosabb lett
fenntartani az otthon stabilitAsat. A munkanélkiliség lélektani kovetkezményei, az 0j munka keresé-
sének feszultségei, vagy averseny a munkahelyen mind a csalddon kivili probléméak, amelyek lassan-
ként beszivarognak az otthon szférajaba. A n6ktél pedig elvarjak, hogy nyugtassdk meg a csaladtago-
kat és érzelmileg tAmogassak ket

Az NDK fegyelemre és rendre 6sszpontosité oktatasi rendszerének felszdmoldsa sok fiatalnak
adta meg a gyorsan szerzett Uj szabadsagot. A pénziugyi biztonsag hidnyaban azonban ezek a fiatalok
ma lobban fiiggenek a szileikt6l és a csalddjuktél, mint kordbban barmikor. El6fordulnak hatalmi
konfliktusok szil6k és gyermekek kdzott, sok fiatal munkanélkili és Ggy érzik, hogy a szileik nem értik
meg 6ket, elidegenedettnek érzik magukat a tArsadalomtél és a megvaltozott értékekt6l. Ismét csak
az anyadk azok a csalddtagok, akiknek e problémakra reagalniuk kell és t6luk varjak a konfliktusok
megoldasat. Sok n6 nem képes megfelelni ezeknek a terapids és pedagoégiai feladatoknak, amikor az
altaldnos anyagi bizonytalansadg miatt romlik a csaladi légkor.

Nemcsak a csalddra nehezed6 pszicholégiai kévetelmények néttek meg, hanem a héaztartas
anyagi természetl feladatai is. A hazimunka egyes terlletei teljesen atalakultak, mig ujak is megjelen-
tek. Mivel a munkahelyi és iskolai kozétkeztetésbenl4 az ellatds igen draga lett, ma sokan rakénysze-
rilnek, hogy otthon egyenek. Ez pedig egyre tobb bevéséarlast és otthoni f6zést jelent. Korlatozott
csaladi koltségvetéssel az asszonyok kénytelenek vadaszni az olcsé helyek utan, szakadatlanul egy-
bevetni az 4rakat, a min6séget és a mennyiséget. A fogyasztéi tevékenységnek ezt a form4ajat a leg-
tébb NDK-beli asszony nem ismeri, mivel az élelmi cikkek ara altalaban kotott volt. Es csakigy mint
kordbban, a férfiak ezen a tertileten sem veszik ki a tisztes részuket.

Ezek a megndvekedett feladatok sulyosabb terheket rénak az asszonyokra, akik mar 1989 el6tt
is feleltek a haztartds vezetéséért. lgaz ugyan, hogy a férfiak az NDK-ban jobban részt vettek a haztar-
tdsi munkaban, mint nyugati tarsaik, ez semmiképpen sem jelentette a hazimunka egyenlé meg-
osztasat.

Az 1990—91-ben lefolytatott interjuk ezt a fejlédést jelzik. Akkoriban a megkérdezettek bizal-
matlanok voltak az tjonnan szerzett feladatokkal szemben. A gyermekek felnevelését illet6 megnove-
kedett felel6sséget tehernek lattdk, ami visszakényszeriti 6ket a ,haztartds frontjara" és nem az (j
szabadsag kiterjedésének érzékelték. Ugyanakkor kételyeik voltak atekintetben is, hogy képesek-e
egyedl viselni a csaladd felel6sségét. Kiulonosen azok a nék érezték ugy, hogy a férjik magukra
hagyta 6ket, akik beteg vagy pszicholégiailag fliggé csalddtaggak éltek egyutt.

Kovetkeztetések

Ervelésiink két kérdésre dsszpontosit: el6szér is a keletnémet tarsadalom &talakulasara, amely
a n6k csalddban és tarsadalomban elfoglalt helyzetének meggyenguléséhez vezetett. A gazdasag at-
alakuldsanak kovetkezményeképpen a nék elveszitették sok, csalddon kivili er6forrasukat: a munka-
er6be torténtintegracidjukat, pénzigyifliggetlenségiiket és csaladtol figgetlen halézataikat (Arbeits-
kollektive). M&sodszor, a fal leomladsa 6ta megvaltozott a csalad értéke és a tarsadalmon belil elfoglalt
helye; a haztartasbeli feladatok ténylegesen megndéttek és ez a csa'ad iranti felel6sség fokoz6dasat
eredményezte. E két vonatkozas egyuttes vizsgélata azt az eredményt mutatja, hogy megnoévekedett
a ndékre harul6 mindennapi teher és ezért meger6sddott a patriarchatus Kelet-Németorszagban.

A nék felulrgl" tortént felszabaditdsa az NDK-ban, amit a szocializmus irt el§, természetesen
nem volt képes elérni a teljes egyenl6séget, de hatékonyabban szerelte le a nemek kézotti tArsadalmi
egyenl6tlenséget, mint amennyire az a volt Szovetségi Koztarsasagnak sikerult. Igaz ugyan, hogy az
NDK-ban a tarsadalom, a munkahelyek és még a csalad folott is a férfiak uralkodtak, a szocializmus
azonban a n6k szdmara nagy ugrast biztositott a tArsadalmi egyenléség felé. Mint bemutattuk, Kele-
ten a csalddon beluli munkamegosztds nem olyan merev mint Nyugaton, és a n6k nagyobb befolyas-
sal rendelkeztek a csalddon belili dontéshozatali folyamatokra. Ezzel paArhuzamosan a n6k szakmai
képzése, foglalkoztatdsa és jovedelmi lehet6ségei az NDK-ban nagyobbak voltak mint a Szovetségi
Koztarsasagban
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Az NDK-beli nagyobb egyenl6ségnek kilonb6z6 okai vannak: el6szor is a n6k egyenld jogainak
fontos gazdasagi motivaciéi voltak, kiulénos tekintettel az NDK munkaer6hidnyara, de a politikai és
ideol6ogiai er6kben méas okok is taldlhatok. Mindezek egytttesen olyan néi idealt eredményeztek,
amely szerint a n6k ne csak anyak és a haztartds vezetdi legyenek, hanem egyduttal j6| képzettek és
keres6 foglalkozast (iz6k, valamint aktivak a tairsadalomban és a politikdban. Ezaz (j idedl megtalalta
az utat a jogi reformokhoz és azokban a kulénb6z6 allami intézkedésekben gy6zedelmeskedett, ame-
lyek azutan lehet6vétették a csalad és a karrier 6sszeegyeztetését. Allithatjuk azt, hogy a szocializ-
mus nemcsak hogy a Nyugatnal er6sebb ideolégiai és politikai egyenléséget teremtett a n6knek, ha-
nem ennek érdekében nem is kimélte magéat a raforditasoktol.

Németorszag egyesitésével a nék jogegyenléségének lgyét elé6mozditd torténelmi kerék me-
gint csak j6 nagy utat tett meg visszafelé. Azok a jogszabalyok, amelyek kordbbi forméajukban a nék
elényeit szolgaltdk, annyiban maradtak meg, amennyiben a munkahelyi nébizottsdgok és a nék eld-
haladaséat szolgalé tervek. Teljesen vilAgosséa valt, hogy az egyesitett Németorszag piacorientélt szo-
cialis joléti 4llama nem hajlandé biztositani ugyanazokat a pénzeszkdzoket a csalad és a foglalkozas
0sszeegyeztetése érdekében: a ,haztartdsi napot” teljesen eltorélték, bezartdk a kiilonb6z8é kézpon-
tokat, ahol a csaladdon kivil gondoskodtak a gyermekekr6l, a ,kisbaba évet" és a beteg gyermekek
apolasara kivehet6 szabadsagot lecsokkentették a Szovetségi Koztarsasdgban létez6 alacsonyabb
szinvonalra. A csalad allami tAmogatasanak ilyen besziintetése a feladatok megnoévekedéséhez veze-
tett, amelyekkel immar a csaladdokat kell megterhelni, legyen sz6 gyermekgondozasrél, betegellatas-
ro6l, avagy az id6sek anyagi és szocialis gondozasaroél.

A piacgazdasagra val6 attérés az Uj szovetségi allamokban aranytalanul magas néi munkanél-
kiliséghez vezetett. 1990 6ta szakadatlanul névekszik a munkanélkili n6k szazalékos aranya és a ko-
rAbbiakhoz hasonléan a férfiakénal magasabb. Kiulonésen a munkahelyliket elvesztett anyak és a
gyermekeiket egyedul nevel6k, valamint az id6sebb nék taldlnak nehezen (j allast. Mi tobb, a gyerme-
keiket egyedil nevel§anyak az Uj kelet-németorszagi ,kockazati csoporthoz" tartoznak, 6k azok, aki-
ket a nyomor kuléndésen fenyeget.

Ezzel az aradnytalanul magas munkanélkuliséggel a n6k kiszorultak a képzettséget igényléd mun-
kahelyekr6l is. A munkaer6piac nehéz helyzete miatt a n6k a férfiakhoz hasonléan tapasztalhattak ko-
rabbi &llasuk sulyos leértékelését. A fal leomlasa 6ta a szakmunkéat jelentd allasok strukturaja a férfiak
javara valtozott meg és a munkaer6piacra belépd képzett n6k helyzete romlott a férfiakhoz viszo-
nyitva.

A n6k szdméra a munkahelyek megszlinése a pénzugyi fuggetlenség csdkkentését és a mun-
kahelyen egykor meglévé tdrsadalmi kapcsolatok elvesztését jelentette, amelyek 1989-ben még fon-
tos csaladdon kivili er6forrast képviseltek. Kvalitativ felIméréstink eredményei azt mutatjak, hogy a nék
gyengulésével jart egyltt. Az 1990/91-ben lefolytatott kvalitativ felméréstink erre a fejleményre utal.
Akkoriban a nék tartottak a csalddon belili patriarchalis viszonyok széles kor( visszadallitdsatél és ha-
zassagon bellli erejik elvesztését emlitették. Kvalitativ adataink ramutatnak arra, hogy a csaladon
beltuli munkamegosztasban és dontéshozatali folyamatban a férfiak az 1989 el6tti helyzethez képest
a fal leomlasa utan jobban domindaltak. Mas széval, a fal leomladsa 6ta a n6k helyzete meggyengult.

Mara mar teljesen szertefoszlott sokaknak a reménye, hogy Németorszag egyesitése révén a
nék helyzete a gazdasagban, a csalddban és a tarsadalomban a nyugati szévetségi allamokban is
meg fog erésodni.

E két altémahoz kapcsolédik két hipotézis, amit az Gj német szdvetségi allamokban folytatott
csalddkutatdsunk empirikus eredményeib8l vontunk le és arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy leg-
els6sorban 1990 6ta megnovekedtek a csalddok szocidlis funkciéi. A német egyesités és a keleti né-
met allamokban végbement mélyrehat6é gazdasagi valtozasok 6ta, amelyek a nyugati tArsadalombiz-
tositdsi rendszer megszilardulasdhoz vezettek, sok szocialis feladat, ami kordbban az &llami intéz-
mények dolga volt, egyre inkdbb a haztartasok felel6ssége lett. Masodszor, a haztartdsok feladatai-
nak névekedése hatradnyos hatassal van a n6k tarskapcsolatara a csaladon belul. Amig a n6k az NDK-
ban feleltek a csaladi és haztartasi feladatokért, a fal leomlasa 6ta ezek a feladatok a néi nemre jel-
lemz& munkaként nyertek strukturalis megerdsitést. Az otthoni munkamegosztas aszimmetridjanak
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megerdsitése noveli a n6kre nehezedd terheket, amit el kell viselnitik, mik6zben éppen most fedezik
fel életuk strukturdlasanak uj lehet6ségeit. Ezért az a véleményink, hogy a haztartasi feladatok ,ndi
munkaként" tértén6é meghatarozasa, amelyhez az aranytalanul magas néi munkanélkuliség tarsul, a
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Ez a vizsgélat 1990 —91-ben a Csaladiigyi és Id6skord Allampolgarok Minisztériuma részére ké-
szilt és 1992-ben jelent meg mint a Minisztérium sorozatdnak 7, kotete

1988-ban a kisgyermekek 80%-a, a 3—6 éves korllak 95% -a és a 6 —10 évesek 80%-a jart bol-
csédébe, 6vodaba vagy gyermekgondozéasi csoportokba. Az intézmények naponta 12 éran at tar-
tottak nyitva. (Ochs 1990, 289. o)

Erdekes megjegyezni, hogy az 6sszes interji egyértelm(ien tAmogatta az allami gyermekintéz-
ményeket. A szil6k azonban kritizaltak gyermekeik intézményes felnevelésének specifikus valto-
zatait. Kilénosen a fiatalabb anyéak, akik maguk is egész napos gyermekintézményekben néttek
fel, szivesebben foglalkoztak volna tébbet a sajat gyermekeikkel.

Az NDK-ban a n6k és férfiak egyenlé6sége a szocialista tArsadalomban a szocialista politika hiva-
talos céljainak részét képezte. A n6k egyenld jogai a kommunizmus lényegi ideolégiai vonatkoza-
sat alkottak. A hatrdnyos megkulonbdztetések felszamolasaval az asszonyokat akartdk meg-
nyerni a szocialista rendszer szdmara. Gazdasagi potencidljuk szempontjabél a nék a gazdasag
szamaéara siirget6en szilkséges munkaer6t alkottak. Lasd Geissler 1991, 13. o.

Ezt a reprezentativ kérd@ives vizsgalatot, a Szocio-6konémiai Panelt 1990 janiusdban végezték
el, nem sokkal anémet gazdasagi és tarsadalmi egyesités el6tt. Az adatok 2000 haztartasbol és
csaknem 4500 személytél szarmaznak az NDK-bol.

A gyermekek kivanasa nagyjabdél azonos volt a férfiak és a n6k kérében: 0,9% nem akartgyerme-
ket, 10,5% egy gyermeket akart, 18% egy vagy két gyermeket akart, 49,9% kétgyermeket akart,
13,4% kétvagy harom gyermeket akart, 6% harom gyermeket akart, 1,3% négy vagy tobb gyer-
meket akart (Hoffmann és Trappe 1990, 46 o.l.

1987-ben csaknem minden masodik hdzassag valassal ért véget (BIB-Mitteilungen, 1, 1991, 4.
0.) 1986-ban a valopereknek tébb mint kétharmadat az asszonyok kezdeményezték (Gysi, Dorb-
ritz és Hempel 1989, 5. o)

A generéaciék gyors egymasutanisaga kovetkeztében (korai hdzassag és gyermekszilés) az NDK-
ban sok csalad négy nemzedékbdl allt.

A lélektani j6 kozérzethez nagyon fontosak voltak az erés csaladi kotelékek. Etekintetben a csa-
ladi kor gyakran az egyetlen hely volt, ahol a szocialista egységparti rendszer biralatat nyiltan ki
lehetett fejezni. A megkérdezettek egyforméan értékelték és biztak meg legkdzelebbi barataikhoz
fliz6d6 viszonyukban. A privat szférdba valé visszahlizdédas jellemezte azoknak a viselkedését,
akik politikailag nem voltak aktivak a partban. Ez a magatartds megfelel az 1980-as évek elején
folytatott vizsgalatoknak, amelyek erés csaladi orientaciét és a maganélet fontossdgat mutattak
az NDK-ban. {Gysi, Hempel és Meier 1984; Meier 1983).

A Szovetségi Koztarsasdg nyugati részében 1992 decemberben a munkanélkiliek ardnya 7,1%
volt a férfiak és 7,8% a n6k esetében, mig a regisztralt munkanélkuliek k6zo6tt a n6k aranya elérte
a 44,2%-ot. {Bundesanstalt fur Arbeit 1993).

Példaul Uj-Brandenburgban (az Gj &llamok északi részén 1évé varosban) a gyermekgondozéasi kéz-
pontokban, 6vodakban és délutani gyermekkdzpontokban 1990 és 1992 kozott mintegy 5000
féréhellyel lett kevesebb (Kistler et al. 1993, 4. o.).

A munkanélkuliek 70,7%-a né {Statistisches Bundesamt 1992/1.).

Csaknem mind az 5000, vallalatok altal fenntartott gyermekudulét bezartak. (Wochenpost,
1992, 28. évf. 31.)

1991-ben a kétgyermekes haztartdsokban csak 40%-a adott ki pénzt az Gzemi étkeztetésre.
1989-ben ez a szam az el6bbinek csaknem kétszerese volt, azaz 77% (Statistisches Bundesam-
tes, 1992, 7. o.
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DETLEF OSTERREICH

JOBBOLDALI| SZELSOSEGEK KELET- ES NYUGAT-NEMETORSZAGBAN
(KET EMPIRIKUS VIZSGALAT TAPASZTALATAI)

1991-ben és 1993-ban két vizsgélatot folytattam a jobboldali tendenciak, fajgydlélet, Idegen-
gylilolet és az autoritarius személyiség jellegzetességei témaklorében a berlini Max Planck Emberi
Fejlesztési és Oktatasi Intézetben. Az els6 vizsgalat célja az volt, hogy bemutassa: ajobboldali széls6-
ségek és a kulfoldiek elleni er6szak er6sodése Kelet-Németorszagban, amely 1990-ben kezdd&dott el,
nem annak a kovetkezménye, hogy az emberek egy totalitarius szocialista allamban nevelkedtek. A
masodik vizsgéalat célja volt megallapitani, mennyiben igaz a hipotézis, hogy ajobboldali szélsségek
er6sddése a sllyos valsag tapasztalasdbodl és a hatésdgoknak Németorszag egyesitését kovets ku-
darcaibdl fakad.

1. Mai elméletek a németorszagi széls6 jobboldalisagrol

Németorszagban a széIsé jobboldalisdg eredetérdl szo6l6 vitAban két elméleti megkdzelités jat-
szik meghataroz6 szerepet: egyikik a kapitalista tarsadalom hosszu tavia folyamatait hangsulyozza,

A hosszu tavu fejlédési folyamatok elméletei, ahogyan azokat Heitmeyer kibontotta, a jobbol-
dali széls6ségesség gyokereit a kapitalista tArsadalom folyamatban 1év6 modernizaciojanak proble-
matikus kovetkezményeiben fedezik fel. Ez a modernizacié a hagyomanyos tarsadalmi struktarak
szétesését idézi els, és a tarsadalom tagjainak, az egyének fokozott elszigetel6dését és tdjékozédasuk
zavarait eredményezi. Ezen elmélet szerint az elszigetel6dés és a dezorientécié vezet el oda, hogy az
emberek ajobboldali vagy fasiszta ideolégia felé fordulnak.1

Az elmélet altal kinalt magyarazat terjedelme két szempontbdl is korlatozott:

7. Mivel hosszl tavu fejlesztési folyamatokra 6sszpontosit, ezért nem képes magyaréazni ajobb-
oldali széls6ségesség hullamzasait a habord utdn Németorszagban. (Csak egy példa: Németorszag-
ban a hatvanas évek végén volt tapasztalhaté a jobboldali széls6ségesség el6retdorése, ami azutan a
hetvenes évek végére csdokkent.) Sziikség van legaldbb néhany tényezére, amikor a révid tava fejle-
ményekre 6sszpontositunk, hogy megmagyardzhassuk a jobboldali széls6ségességet.

2. E megkdzelités masodik hidnyossaga pedig az, hogy nem magyardzza meg, a kapitalista
tadrsadalom fejl6édése az egyén feltételezett dezorientaciéjanak és elszigetel6désének kovetkezmé-
nyével miért vezetne el sziikségképpen ajobboldali politikai széls6ségességhez és miért nem a politi-
kai széls6ségesség valamilyen mas forméajahoz. Vajon az emberek miért nem a politikai baloldal felé
orientadlédnak? Vagy miért nem a politika f6 vonulata felé fordulnak? Végul, de nem utolsdsorban mi-
ért nem valnak apolitikussa?

A masik, f6képpen a politikai er6szakot megmagyarazni kivané megkozelitésben a szituativ és
lélektani tényez6k dominalnak. Eckert és Willems2 megkézelitése olyan kritikus helyzetek kifejlédé-
sére dsszpontosit, amelyek politikai er6szakhoz vezethetnek. A valsadghelyzetek altaluk kinalt megha-
tdrozdsa a valsadgok szubjektiv értelmezésén alapul, azon, ahogy az egyén értelmezi a szituaciot. Ez
aztjelenti, hogy avalsadgokat, példaul gazdasagi valsdgokat nem automatikusan valsagnak tapasztal-
jak meg, masfelél viszont az emberek valsagot tapasztalnak ott, ahol a kills6 szemlél§ nem Iat ilyet.
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A kézelmult német torténelmébdl vett példa a politikai menedékjogért folyamoddk latszélagos problé-
méja. Noha ez a helyzet soha nem vezetett el gazdasagi valsaghoz, sokan ugy érezték, hogy a politikai
menedékjogot kérelmezbék jelentették a legsulyosabb probléméat, amivel Németorszagnak a kozel-
multban szembe kellett néznie. A szituaci6 felé orientalt megkozelités szerint a politikai er6szak egy
olyan eszkalaciés folyamatban novekszik, amelyben a kritikus helyzetben cselekvé 0sszes ember
szubjektiv értelmezése hatassal van a szituaci6 fejlédésének mdédjara.3 Ezért nehéz pontosan el6re
jelezni, miképpen torténik majd a valsag eszkalacioja.

E modell korlatja az, hogy nem kell6en differencial az adott valsdgnak az azt megtapasztalé
emberekre gyakorolt hatdsa tekintetében. Nem tesz médszeresen kilénbséget a konfliktusok vagy
valsdgok kozott, amelyek csak az emberek érdekl6dését valtjak ki, illetve amelyeket |élektanilag fe-
nyegetének tapasztalnak és amitl az emberek bizonytalannak, iranyt vesztettnek érzik magukat. Sze-
rintem pedig szikség van erre a megkilonboztetésre, ugyanis a valsag kiulénboz6 tipusainak nagyon
is eltérd |élektani hatasuk lehet.

Igyekszem eztjobban megvilagitani egy példa segitségével. A szakszervezetek és a munkalta-
tok valamilyen konfliktusa kdnnyen vezethet er6szakhoz, ez a konfliktus azonban eltéré érdekek ltko-
zése marad. A konfliktus ugyan érzelmileg lehet zavar6, mégsem veszélyezteti aszemben all6 felek |é-
lektani identitasat. Az atény, hogy a szakszervezet tagjai valamilyen egységes kdézésséghez tartoznak,
megkiméli 6ket az érzelmi bizonytalansagtél, a haszontalansag érzésétdl.

Vannak azonban mas konfliktusok is, ahol az embereknek szembe kell nézniiilk személyes iden-
titAsuk fenyegetettségével. Ezekben a helyzetekben az emberek Ugy érzik, hogy kiszolgaltatottak,
hatranyos megkulonboztetést tapasztalnak és tartanak tarsadalmi statusuk elvesztésétsl. Az efféle
tapasztalatok megkérddjelezik az ember 6nazonossaganak tudatat és veszélyeztetik az egyén identi-
tdsat. Az ilyen tipusi tapasztalatok aktivizaljadk a szocialis segitség, tAmogatas, orientaci6 és az egyén
erdsitése iranti szikségletet. Mas széval azt mondanam, hogy megteremtik a tekintély sziikségletét.

Szerintem az emberi élet alapvetd mechanizmusa az, amikor az egyén valsagos helyzetekben
menedéket keres. Ezt a mechanizmust tartom az autoritarizmus 0j elméletében a kézponti struktira-
nak és 1993-ban megjelent Autoritdre Personlichkeit und Gesellschaftsordnung4 cim( kényvemben
részletesebben is kifejtettem. Az autoritarius reakcié eszméjét hatékonyan lehet alkalmazni a politikai
orientécidk és politikai magatartds fejlédésére. Valsagos helyzetekben, amelyek lathatéan meghalad-
jak az egyén problémamegoldé képességét, az emberek a nekik segitséget kinalokba helyezik bizal-
mukat. Ezek pedig a hatalmon Iév6k. Demokracidkban ilyen a kormanyfé és az 6t tAmogaté politikai
partok. Az er6s kormany és a hatalmat gyakorolni kész vezeté altalanos kivdnalma demonstralja a se-
gitség, biztonsag és orientacié iranti szikségletet.

Ez az elképzelés azt jelenti, hogy a pszicholdgiailag fenyegetett helyzetekben 1év6 emberek
nem a politikailag széls6séges csoportok felé orientalédnak. Ezek a csoportok nem képviselnek tarsa-
dalmi erdét és ezért csak rendkivil korlatozottan rendelkeznek problémamegoldasi és menedéknyj-
tasi képességgel. De amikor kudarcot vallanak azok a hatésadgok, amelyeknek azemberek els6bbsé-
get biztositanak, ez utébbiak igen valészinlien fordulhatnak a politikailag széls6séges csoportok felé.
Ha az els6bbséget élvezd hatésdgok nem képesek menedéket és vigaszt nyGjtani, akkor elvesztik az
illetékességiket. Es ez az a helyzet, amiben a széls6séges politikai csoportok lehetéséghez jutnak.

Annak megértéséhez, hogy a széls6ségeknek mely csoportja bontakozik ki, mely politikai cso-
portok kapnak tdmogatast, a politikai valsadg struktarajat és a politikai Iégkor egészét kell elemezni.
Valsdgos helyzetekben a jobboldali széls6ségnek ez a tipusa azonnal a tekintélyre hivatkozik. A job-
boldali széls6ség az er6 és a hatalom ideolégiajan nyugszik és ezért képes a baloldali széls6ségnél
jobban vonzani olyan embereket, akik csalédtak a hatésdgokban. En azonban még ebben a helyzet-
ben is azttartom, hogy a politikai Iégkor egésze és a valsdghoz hozzajarul6 problémak tipusa is fontos
szerepet jatszik.

El6szor is az adott politikai Iégkdrben Németorszagban csekélyek a baloldali széls6ség esélyei.
A szocializmus Eurépa-szerte bekovetkezett 6sszeomlasa eredményeképpen a szocialista eszmék vi-
szonylag kevésbé vonz6éak. M&sodszor az embereknek Németorszagban meg kell birk6zniuk a nyu-
gati tarsadalom rendkivil kilénb6z6 struktdrajadhoz valé alkalmazkodas probléméjaval. A Nyugaton
él6knek az a gondjuk, hogy meg kell hatarozniuk, milyen nemzetkézi szerepet fog a jovében jatszani
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az Ujraegyesitett Németorszag és 6k is szemben allnak az 6sszes eurépai nemzet elétt 4116 probléma-
val, hogy az eurépai integracié6 milyen mértékben idézi el6 a nemzeti identitds elvesztését. A jobbol-
dali ideolégia ezeket a problémékat azzal igyekszik megoldani, hogy a nemzeti nagysaggal valé ér-
zelmi azonosulast hirdeti.

A jobboldali szélséségnek kedvezd jelenlegi valsag tovabbi tényezdje az, hogy sokan az ellen-
Grizetlen bevandorlas eredményének tulajdonitjak azt. Ugy gondoljadk, hogy az idegenek Németor-
szadg nemzeti identitdsat fenyegetik ésjolétét veszélyeztetik. Ingyenéléknek tekintik 6ket, akiket a né-
met tarsadalombiztositasi rendszer tart el és akik versenytarsak a munkaer6 és a lakadspiacon. A
jobboldali ideol6gia az idegenek kidobasanak rendkivil egyszerl, &m hatékony megoldasat kinalja.

2. Az empirikus kutatas f6bb kérdései

A volt NDK-ban él6k két jol elkiiloniil6 csoportba oszthatok: a tdmadok és az aldozatok cso-
portjAba. Az utébbi annyiban az elnyoméas terméke, amennyiben tagjai pszicholégiailag alavetettek,
tilzottan alkalmazkoddak, képtelenek az egyéni kezdeményezésre, masoktdl fliggenek, elégedetle-
nek és tele vannak elfojtott agresszidéval. A jelenlegi helyzetben mintha ez a hosszu idén &t elfojtott
agresszivitas robbant volna ki az etnocentrizmusban és a kisebbségek gydl6letében. Tudoméanyos
szempontbdl ezek a pszicholégiai vonasok kozel jarnak ahhoz, amit az autoritarius személyiség fo-
galma irtle. A keletnémeteket, amennyiben a szocialista rendszer aldozatait latjuk bennik, autorita-
rius személyiségeknek irjak le.

Eztanézetet széles korben elfogadjak, mertjol illeszkedik a totalitarius politikai rendszerben é16
embereknél bekdvetkez6 valtozdsokat megragad6é kozonséges lélektani elméletekhez. A nézet azon-
ban 6nmaga is olyan feltételezéseken alapul, amelyeket tudoméanyosan meg kell kérd&jelezni.

Az az elképzelés, hogy a totalitarius politikai rendszerek a tekintély figurai felé oriental6dé em -
bereket teremtenek, a tekintély alapvetd félreértésén és azon alapul, hogy mit is jelent az egyén sza-
méra. Ugyanis nem automatikusan alakul ki azember hajlandéséaga arra, hogy aldvesse magat, vala-
héanyszor az er6s ellenérzés rendszere engedelmességre és alkalmazkodasra kényszeriti. Autoritarius
tendencidk akkor fejlédnek ki, amikor az egyének bizonytalannak és megfélemlitettnek érzik magu-
kat, és biztonsdgot, menedéket és tAmogatast keresnek.

A két vizsgalatom f6 hipotézisei a kovetkez6k:

1 A Németorszag keleti részén él6 fiatalok semmivel se inkabb tekintélyelviiek (az autoritarius
személyiség értelmében), mint a Nyugaton é16 fiatalok és nem is fokozottabban etnocentrikusak,
vagy a politikai széIsé jobb felé orientaltak.

2. A sllyos valsag Németorszagban és a meglév6 hatésagok, amelyekben az emberek (kiilg-
ndsen a keletiek) biztak — nevezetesen a bonni kormany kudarca — az oriental6dast a politikai szél-
s6ségek felé forditotta. Attdl a mértéktsl fuggben, hogy a fiatalokat mennyire érinti a valsag, lehet ez
az elmozdulas tobbé vagy kevéshbé hangsulyos. Kilondsen pedig azt kivhnom megmutatni, hogy a
valsag altal a legsllyosabban sujtott kelet-németorszagi fiatalok valtoztattdk meg politikai orientacio6-
jukat a legradikalisabban.

3. Az empirikus vizsgélatok

1991-ben Kelet- és Nyugat-Berlinben kozel 1400 16—21 év kozotti fiatallal, 1993-ban pedig
600 személlyel készitettem interjat. Mindkét vizsgalat szadmara az interjuk az épitipari szakkézépis-
kolakban és anémet gimnaziumokban leadott kérddivek segitségével késziltek. A csoportok Keleten
és Nyugaton korulbelul egyforma nagyséaguak voltak, mindkét csoport kétharmada a szakkdzépisko-
lak, egyharmada pedig a gimnaziumok tanuléja volt.

Miel6tt részletesen targyalnam az eredményeket, roviden dsszefoglalom azt, amit taldltam. Hi-
potéziseimet az eredmények megerdsitették. Az 1991-es vizsgalat idején a kelet-berlini fiatalok nem
voltak autoritdriusabbak és etnocentrikusabbak sem, tovabba egyaltalan nem vonzédtak jobban a
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szélsGjobb ideolégidjahoz, mint a nyugat-berlini fiatalok. Ez a rakovetkezd két évben megvaltozott. A
kelet-berlini szakkdzépiskolakban 1993-ban kitéltott kérddivek azt mutattak, hogy a széls6jobboldal,
a jobboldali csoportok és politikusok tamogatasa és az etnocentrizmus radikdlisan megnovekedett,
mig a méasik harom csoport véleménye tobbé kevésbé valtozatlan maradt

Ajobboldali szélsGséget mindkét vizsgalatban Ot kilonb6z6 témakort érinté 12 tétellel mértuk.
Ezek a kovetkez6k:

« azonosuldsa nemzeti nagysaggal, minta &llitds: ,Németorszagnak ismét vezetd szerepet kell
jatszania a vilagon";

« ellenségesség a kulfoldiekkel szemben, minta allitds: ,,a kilféldiek azonnal tAvozzanak Né-
metorszagbol”;

« radikalis és nem demokratikus leszamolas a malttal, minta allitas: ,vissza kellene allitani a ha-
lalbuntetést, hogy a volt szocialista rendszer b(in6z6it el lehessen itéIni” ;

« arend és a tdrvényesség mentalitAsa, minta allitds: ,a rend6rségnek drasztikus |épéseket
kellene tennie az anarchistadk és terroristak elleni kiizdelemben"; és

« a fasiszta b(intettek tagadisa és lekicsinylése, minta allitds: ,,.a német nemzeti szocialistak
blineit a német torténelem tolméacsoldi eltilozzak".

Mint kordbban emlitettem, e vizsgalatok legf6bb eredménye az, hogy a jobboldali szélséséget
méré 12 tétel 6sszegzése utdn nem mutatkozott kiillénbség a keleti és a nyugati fiatalok kézott. Atla-
gosan a keleti lakossag 31%-a valaszolt a kérdésekre pozitivan. Nyugaton ugyanezekre a kérdésekre
ugyancsak a lakossag 31%-a véalaszolt pozitivan (Keleten 48% valaszolt negativan, Nyugaton pedig
47%).

1993-ban a szakkdzépiskoldkba jar6é kelet-berlini fiatalok csoportja nagyobb ardnyban muta-
tott jobboldali tendenciakat, mint a masik harom csoport (/. abra). Nem hiszem, hogy sziikséges
lenne nagyobb részletességgel megadni a szazalékos aranyokat, mivel az atfogé tendencia igy is
vildgos.

1 4bra. Jobboldali attitidék (szazalékban)

Két rovid médszertani megjegyzést kell tennem:

« Az 4ltalam idézett szazalékos adatokat csakis a kiillénb6z6 csoportok kdzotti 6sszehasonlitas-
kor szabad értelmezni. Terjedelmes médszertani taglalas nélkil, amit ebben a cikkben nem lehet elvé-
gezni, e szamok abszolut szintje félrevezetésekhez vezethet. Az a tény példaul, hogy a szakkdzépisko-
las fiatalok 45%-a hajlik a széls6jobb felé, nem jelenti azt, hogy 6k maguk jobboldali széls6ségesek.

« A masodik révid megjegyzésem a szakkozépiskolas és gimnazista fiatalok jobboldali tenden-
cidiban tapasztalhaté nagy eltérésre vonatkozik. Az &bra vilAgosan megmutatja, hogy mind az
1991-es, mind pedig az 1993-as vizsgéalatban a szakiskoldk fiataljai er6sebben hajlottak a széIlsGjobb
felé. A tadrsadalomtudomanyok régi vitdja, hogy vajon az eredményekben lathaté nagy killénbségek,
amelyek a magasan iskolazottak és a kevéshé tanultak valaszaib6l kibontakoznak, valéban tukrozik-e
az orientaciokat, vagy pusztadn azt a kilonbséget, amely az egyes csoportok kozott létezik sajat ma-
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guk képviselete vonatkozasdban. Szerintem j6 okunk van feltételezni, hogy mindkét érv helytall6. Ezt
azonban részletesebben nem fejthetem ki.

Most pedig ratérek az etnocentrikus orientaciéra. Miel6tt bemutatom az eredményeket, szeret-
nék roviden megjegyzést flizni az idegengydldlet, vagy a velik szemben megmutatkozé averzié termi-
nolégiai nehézségeihez. Még atudomanyos értekezésekben is gyakran hidnyzik az idegengydlélet, az
etnocentrizmus és a fajuldozés kozotti kell6 megkilonbdztetés. Marpedig erre sziikség van, hiszen
igen eltéréek a kulfoldiek elutasitisadnak hatterében meghtz6dé lélektani jelenségek. A fajuldozés”
fogalma nem eléggé specifikus. Sokszor az orientaciok és magatartdsok igen széles korére alkalmaz-
z&k és ezért aztdn nem is magyardz meg semmit. En a kdvetkezé kilonbségtételt javaslom az etno-
centrizmus és az idegengyd(lolet, vagy az idegenekkel szemben megmutatkozé ellenérzések te-
riletén.

Véleményem szerint el6szor is kulonbséget kell tenniink egyfel6l az alapvetd személyes jellem-
vonéasok, masfel6l pedig az élethelyzetek &ltal Iétrehozott attitlidok kdzott. Ebben az értelemben az et-
nocentrizmus személyes jellemvonasnak foghaté fel. Az etnocentrizmus azt jelenti, hogy valaki a sa-
jat félelmei és bizonytalansagi érzete miatt utasit, vagy itél el idegeneket. Az a nemzet, ahova az
egyén tartozik, ismert és nagy szerepet jatszik az egyes ember identitdsdnak és 6nmagarol alkotott
képének felfogasdban. Az idegen nemzeteket, killondsen pedig az eltér6é kulturdlis hattérrel rendelke-
z8ket gyakran fenyegetének talaljak és ezért elitélik.

Az idegenekkel szemben megmutatkozé ellenségesség egyfel6l olyan attitlid, ami a szocilis
és politikai élet korulményeiben gyodkerezik. Az idegenekkel szembeni ellenségesség természetesen
alapulhat etnocentrizmuson — hiszen az etnocentrizmus mindig elvezet az idegenek elutasitdsidhoz
—, de az idegenellenesség nem automatikusan kapcsol6dik az etnocentrizmushoz. A jobboldali szél-
s6ségességre vonatkozé kérd6ivembdl idézek példat: ,A kulféldiek azonnal menjenek el Németor-
szaghol." Ez a kdvetelés automatikusan nem jelez etnocentrikus megkilonboztetést. Ha valaki ilyen
kijelentést tesz, attél még érzelmileg a kulfoldiekre tobbé kevésbé semlegesen gondolhat. Csak ép-
pen nem akarja 6ket Németorszagban latni. Kiléndsen olyan helyzetekben, ahol a kilféldieket ver-
senytarsnak latjaAk a munkaerd- és lakaspiacon, kdnnyen eléfordulhat, hogy minden kiléndsebb faji
vagy etnocentrikus ok nélkiul utasitjak el éket.

Az etnocentrikus tendencidk mérése érdekében arra kértik a didkokat, hogy dtfokt skalan mu-
tassak be, mennyire szeretik vagy nem szeretika kdvetkez6 nemzeteket és etnikai csoportokat: fekete-
afrikaiak, észak-amerikaiak, arabok, zsidok, lengyelek, oroszok, svédek, torokok, szintik és romak
(azaz ciganyok (2. &bra).

60-
Szakkézépiskola Keleten
50-
O Szakkodzépiskola Nyugaton
30-
20. Gimnéazium Keleten
Gimnazium Nyugaton
(e

1991 1993
2. dbra. Etnocentrizmus (szazalékban!

Ismét meg kell jegyezniink, hogy mig 1991-ben nem volt alapveté kilonbség a kelet- és a
nyugat-berlini diAknépesség kozott, 1993-ra a kelet-berlini szakkdzépiskolak fiataljai szignifikAnsan
etnocentrikusabbak lettek.
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A legdramaibb véaltozasokat az olyan széls6 jobboldali csoportok tAmogatottsagaban talaltuk
mint a neofasiszték, a bérfejliek vagy a németjobboldali republikdnus part. Hasonl6 valtozasokat ész-
leltiink a jobboldali politikusok tAmogatottsagaban (3. és 4. abra).

3. dbra. Pozitiv orientécié a jobboldali csoportok irdnyaban (szazalékban)

4. dbra. A szélsé jobboldali politikusok tAmogatésa (szazalékban)

A politikai orientacié mellett kutattuk az autoritarizmust is. Két kilénb6zé mércét alkalmaz-
tunk. Az egyik a hagyoméanyos kérd&iv az autoritarizmusrél Rokeach dogmatizmus koncepcitja alap-
jan. Ebben olyan kérdések voltak, amelyek kordbbi vizsgalatok soran mar sikeresnek bizonyultak.
Ezek kozott voltak kérdések arrél, hogy mennyire hajlamos valaki aldvetni magat a tekintélynek, atar-
sadalmi hierarchidk sziikségességébe vetett hitr6l, a ,,sz(iklatokorliségrél”, a elsé csoportokkal valé
azonosulasrol. A masik kérd6iv Gjonnan konstrualt mérce volt, az autoritarizmusroél alkotott 0j felfogéa-
som értelmezését szolgalta. A kérd6iv a kovetkez6kre 6sszpontositott: magatartas, motivumok és ér-
zelmek és kikuszobolte az attitiddel kapcsolatos kérdéseket. A témak kdzott szerepelt a merev és ru-
galmatlan viselkedés, minden Gjnak és ismeretlennek az aggodalombdl fakadé elvetése, a konfor-
mizmusra valé készség és a hajlam, hogy a kérdezett alavesse magat, a figgetlenség hidnya, azono-
sulas a hatalommal, ellenségesség és elfojtott agresszio.

Az autoritarizmusnak sem az (j, sem pedig a régi mércéje nem jelzett kilonbséget Kelet- és
Nyugat-Berlin lakossaga kozoétt. Ez igaz az 1991-es és az 1993-as vizsgalat esetében is. Az abra az
autoritarizmus (j mércéjére vonatkozik (5. abra).

Ez aldtdmasztja a hipotézisemet, mert a valsagok képesek igen rovid id6 alatt megvaltoztatni
mind a politikai orientaciot, mind pedig a politikai magatartast, a személyiségjegyeket azonban ilyen
hamar nem lehet megvaltoztatni. Ez utébbiak a szocializaciés folyamat termékei és sokkal stabilab-
bak és altaldban csak terapia eredményeképpen, vagy rendkivil feszilt kérilmények kozott valtoztat-



5. dbra. Autoritarius személyiségjegyek (csoportos érték)

hatok meg. Ezért avizsgalatok lefolytatdsa kozott eltelt két évben az autoritarius személyiségre vonat-
koz6 jellemvonéasok nem is valtoztak meg.

Ennél fontosabb az a tény, hogy afiatalok Keleten nem autoritariusabbak mint Nyugaton. Gon-
dolom, ez az eredmény csak azok szamara meglepd, akik hisznek a totalitarizmus elméletében. Ezen
elmélet szerint az elnyomas a fasiszta és a szocialista tarsadalmakban egyarant vezet el az e tarsadal-
makban él6 egyének lélektani deformalédasahoz. Allitélag szolgalelkiiek, tulzottan alkalmazkodok
lesznek és az elfojtott agresszivitas hajtja 6ket. Ezeknek az egyéneknek ezért nincs mas valasztasuk,
mint hogy autoritarius személyiségekké valjanak. Szerintem ez az elképzelés azért félrevezetd, mert
a szocializmus életkérilményeinek helytelen felfogaséan alapul. A volt NDK-ban és més szocialista or-
szagokban él6knek nem kellett olyan sulyos valsagokkal szembenéznilk, amilyenekkel nem tudtak
megbirkézni. Az életiik rendkivil stabil és biztonsagos volt. Ez azonban nem mond ellent annak a
ténynek, hogy ezek atarsadalmak a mi értelmezésiink szerint nem voltak ,szabadok". Pontosan a
szabadsagnak ez a hianya az, ami ezekben atarsadalmakban az életet annyira stabilla és elére megjo-
solhatéva tette. Azok, akik nem akartak megvaltoztatni a politikai rendszert, egy olyan tarsadalomban
néttek fel, amely nem fordult kihivassal feléjiuk, hanem igyekezett megszervezni életiik minden aspek-
tusat. Ezért aztdn az egyéni kudarc kockazata talan még anndl is alacsonyabb volt mint a nyugati tar-
sadalmakban.5

5. Kovetkeztetések

Azt kivAntam bemutatni, hogy Németorszagban a széls6jobboldalisag és a kilfoldiek ellen ira-
nyulé erészak két tényez6 kombinacidjanak az eredménye: 1 ajelenlegi valsaghelyzeté Németorszag-
ban és annak, hogy 2. a hatésagok kudarcot vallottak a valsag megoldasiban. A valsag alapja a né-
met j6lét és identitds latszélagos fenyegetettsége. Az emberek a jelenlegi gazdasagi problémékat
sulyos vélsagnak élik meg azért, mert ezek a gondok egy olyan pillanatban meriltek fel, amikor a né-
meteknek bevandorlok szazezreivel kellett szembenézniuk. Példaul Kelet-Németorszagban a véalsag
még sulyosabb, mertszembe kellett néznilik a sajat gazdasagi rendszerik teljes 6sszeomlasaval és a
tdmeges munkanélkiliséggel (tobb mint 30 szazalékuk vesztette el a munkajat), nem is beszélve a
teljesen kulonb6zd tarsadalomba térténd integracié problémairdl.

A hatésagok kudarca még nyilvanvalébb. A bonni kormany azt igérte a keleti embereknek,
hogy koérilményeik gyorsan el fogjak érni a nyugati szinvonalat és hogy a keletnémeteket egyenl6
partnerekként integraljdk a nyugatnémet tarsadalomba. Azonban a keletiek pontosan tudjak, hogy
masodrend( allampolgarnak tekintik 6ket. Nyugaton a kormany azt igérte, hogy a német Gjraegyesi-
tés koltségét adéemelés nélkill el lehet viselni. Ugyanakkor viszont a németeknek szembe kellett néz-
nillk a Szovetségi Koztarsasag torténelmének legnagyobb adéemelésével.
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Amikor 1990-ben Kelet-Németorszagban elkezdédtek a megmozduldsok az idegenek ellen, az
er6szak fellangolaséért a volt szocialista rendszert hibaztattdk Azonban ahogy a két empirikus vizs-
galatom eredményei vilagosan megmutatjak, nem errél volt sz6. Az er6szak novekedése sllyos val-
sag eredménye volt, nem pedig az Gagynevezett ,totalitarius" tarsadalom nevelésének kévetkezmé-
nye. Legalabbis azt kdvetéen, hogy Nyugaton is elkezd6dtek a lazongasok a kulfoldiek ellen, ezt az
allaspontot fel kellett adni. Mint bemutattam, a németorszagi valsag szamos tényezd egybeesésének
kovetkezménye: a gazdasagi helyzeté, a bevandorlasi gondoké, amelyekhez névekvé verseny és a
nemzeti identitas elvesztése f6lott érzett félelem csatlakozik, azok az identitasbeli problémak, ame-
lyek az Gjraegyesitett Németorszag nemzetkdzi szerepét érintik, és ami a legsulyosabb, a hatésagok
kudarcot vallottak akkor, amikor hatékonyan kellett volna cselekedniiik a német tarsadalomban vég-
bemend alapvetd véaltozasok idején.

Sokan azt gondoljdk, hogy Németorszag legf6bb probléméja az ifjusag politikai radikalizaciéja.
Ez nem igaz. A széls6séges orientacié er6sddése még nem jelenti automatikusan azt, hogy az embe-
rek a politikailag szélséséges péartokra fognak szavazni. Ez az er6sddés a politikai helyzettel és azért
felel6s személyekkel valdé nagyaranyu elégedetlenséget jelzi. Az fogja majd meghatarozni az emberek
szavazatat, hogy erre a fejl6désre a politika miképpen hat. Esitt rejlik az alapvet6 probléma. A német
tarsadalom atlendilt a jobboldalra. Ez a fejlemény magéban foglalja a kormany politikdjat és a nagy
parlamenti ellenzékét, a szocialdemokratakét egyarant. Mindkét nagy német partkorlatozta a politikai
menedékhez vald jogot és mindkét part egyre inkabb egyetért a rend és térvényesség populista politi-
kajaban. Szerintem ez a fejlemény a legtobb nyugati demokréacia egyik alapvet6 problémajat tarja fel.
Ugy akarjak megtorpeddzni a széls6 jobboldalisagot, hogy hivatalosan kizarjak és blinézének minési-
tik a széIs6 jobboldali partokat, ugyanakkor azonban integréljak alapvetd eszméiket.
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MAGYARORSZAGON

MODERNIZACIOS ALTERNATIVAK

(Orsz4gos Gazdaséagpolitikai Konferencia, Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi

Egyetem, 1994. marcius 26—27.)

Veheti-e maganak az MTA egy tarsada-
lomtudomanyi intézete a batorsagot, hogy par-
tok részvételével gazdasagpolitikai konferenciat
szervezzen annak veszélye nélkil, hogy az aktiv
politizalas vagy valamiféle politikacsinalas lat-
szatdba ne keruljon? Amikor az MTA Tarsadalmi
Konfliktusok Kutatékdzpontjgban Rozgonyi Ta
mas fémunkatars felvetette ezt az otletet, afenti
kockazatot valéban mérlegelntink kellett. Mi ve-
zérelt benniinket?

Az mér avélasztasi kampany kezdetén ki-
rajzolédott, hogy szlogenekben, igéretekben,
udvozité viziékban, felel6s és bilinbak keresés-
ben, személyeskedésben, s&t gydlolkédésben
nincs hiany. A kérdés azonban az volt: van-e leg-
alabb egy férum, egy szintér, ahol leglényege-
sebb problémank, a magyar gazdasag helyzete
és jov6beni lehet6ségei komolyan, igényesen
teritékre keriljenek, ahol a partok gazdasagpoli-
tikai koncepci6i autentikusan bemutatkozhat-
nak és szembesulhetnek egyméssal?

A radio éstv mésodpercre kicentizett po-
litikai hirdetéseiben és a sajtéban minden part
mindenr6l mondta a magéét, azt amit aleghata-
sosabbnak itélt, komoly, szakmailag is szinvona-
las gazdaséagpolitikai rendezvénynek azonban
nyomat sem lattuk. Ez dontotte el a kérdést. A
konferencian olyan férumot kivantunk biztosi-
tani, ahol az esélyegyenléség legmesszebb-
mend figyelembevételével a nyilvanossag el6tt
kapnak bemutatkozasi lehetéséget a partok
gazdasagi programjai. Abbél indultunk ki, hogy
a parlamenti munka és a valasztasi kampany is
csak korlatozottan teszi lehet6vé az egyes gaz-
daséagpolitikai koncepciok szakmailag is igényes
— nem csupén a valasztasi szlogenek szintjén
torténé — megismertetését.

A partoknak és a kozvéleménynek egy-
arant sziksége volt az eltér6 gazdasagpolitikai
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ennek széles korli bemutatasara. igy nemcsak a
résztvevOk ismerkedhettek meg részleteiben
egymas allaspontjaval, hanem — a témegkom-
munikéciés eszkozokon keresztil — az orszag
nyilvdnosséaga is. A rendezvény megszervezésé-
vel az a cél vezérelt benniinket, hogy a vélasztas
el6tt negyvenkét nappal — a kampany utols6
szakaszat megel6z6en — nyilvanos lehetéséget
teremtsunk arra, hogy a partok vezet6i, gazda-
ségpolitikai szakért6i, tanacsadoi kifejtsék allas-
pontjukat a nemzetgazdasdg legfontosabb
problémairol.

Minden bejegyzett partnak meghivot
kuldtink és kértiik, hogy kuldjék el vezetd szak-
értdiket.

Az MTA Kozgazdasagtudomanyi Inté-
zetével és a Vilaggazdasagi Kutatéintézettel
egylttmikodve el6készitettik a szekciok mun-
kéajat a kovetkez6 négy témakdrben:

« Iparpolitika és tulajdonviszonyok

« Agrargazdasag és tulajdonviszonyai

« Foglalkoztataspolitika

« Pénzigyi politika

Inotai Andras, KottaiJen6 és Torok Adam
segitettek a koncepci6 kidolgozasaban.

A szervez@bizottsdig megkeresésére tiz
part jelezte részvételi szandékat: Agrarszovet-
ség. FIDESZ, KDNP, Koztarsasag Part, MDF,
MSzDP, MSzP, Munkéaspart, SzDSz, Zéld Alter-
nativa.

A Budapesti Kodzgazdasagtudomanyi
Egyetem tamogatta a rendezvényt, otthont
adott a kétnapos konferencianak, az egyetem
rektora, Andorka Rudolf vallalta a nyit6-, illetve
zar6 plenéris Ulésen az elndki tisztséget és ud-
variasan ugyan, de kérlelhetetlentl megkove-
telte az egyes partok rendelkezésére allé id6ke-
ret betartasat.



Az els6 napon délel6tt a plenéris ulésen
bevezet6 el6adast tartott Tamas Pal, az MTA
TKKK igazgat6ja, az egyes partok gazdasagpoli-
tikai koncepciéjat Fekete Gyorgy, Urban Lészl6,
Rabar Ferenc, Fodor Laszl6, Pongracz Tibor, Ka-
polyi Lé&szlé, Szekeres Imre, Thirmer Gyula,
So06s Karoly Attila, Schmuck Erzsébet fejtette ki,

A dalutani és masnap délel6tti szekcio-
Ulések vezetésére ismert, partsemleges szakér-
téket kértink fel, Mészaros Tamas, Sik Endre,
Varga Gyula és Bacskai Tamas személyében. A
négy szekci6ban harmincnyolc el6adas hang-
zott el a partok képviseletében. El6adast tartott
tobbek kozott: Késané Kovacs Magdolna, Lotz
Karoly, Pal Laszl6, Raské Gyorgy, Sés Karoly At-
tila, Takacsy Gyula és Tardos Marton.

A zéaré plenaris ulésen a szekcidvezeték
szamoltak be a végzett munkarél. A radio, a tv
és a sajté bb terjedelemben ismertette a konfe-
renciat, sok cikk és interju készilt. A tobbszaz
résztvevé nagy figyelemmel kovette a vitat és
sokan aktivan is bekapcsolodtak. 29 6ranyi
hanganyagot rogzitettiink és talan nem tulzas
azt mondani, hogy intézetiink egy jelentés do-
kumentum birtokaba jutott.

Volt-e alapja a fentebb jelzett aggodal-
mainknak? Szerencsére nem. A partsemleges,
korrekt, szakmailag nagyon igényes rendezést a
résztvevok és a médiumok egyarant elismerték.
Indulatos, nem kivanatos megnyilvanulasoknak

nyoma sem volt, a szakérték — még ha mas-
més partot képviseltek is — vitaik ellenére kiva-
I6an szét értettek egyméssal.

E rovid ismertetés nem teszi lehet6vé,
hogy érdemi kérdéseket targyaljunk, annyit
azonban megjegyezhetiink, hogy minden olyan
probléma felszinre kerilt, amellyel a magyar
gazdasag napjainkban is kiiszkodik.

Tanulsaga volt a konferencianknak, hogy
a gazdasag mozgastere rendkivil beszdkult és
az egyes partok szakmai allaspontja tavolrdl
sem mutatott olyan kibékithetetlen killénbsége-
ket, mint amit a valasztasi kampany retorikéaja-
bél egyébként feltételezhettlink volna.

Kétségtelen, hogy a rendezéssel az MTA
TKKK kockéazatot vallalt, hiszen a talf(itott koz-
életben felel6tlen vadak kdnnyen elhangzanak
és az Akadémianak semmi sziiksége, hogy a po-
litikai aréna bajvivoi kozé keveredjen. Ha azon-
ban mi adjuk az arénét, abszolut partatlan és
kétségkivil hozzaérté birok vezetik a mérkdzést,
gy még az egymassal verseng6 partok is képe-
sek — kénytelenek? — sportszerien kizdeni.

Az igényesség a szinvonalban és korrekt-
ség, partsemlegesség a szervezésben lehetévé
tette, hogy egy tarsadalomtudoményi kutatéin-
tézet a vélasztasi kampany egyik legjelent6sebb
rendezvényét hivja életre.

Badacsonyi Gyodrgy
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RENDSZERVALTAS MAGYARORSZAGON 1988-1990

Kontinuitds és atmenet (Savaria University Press, Szombathely, 1994. 152 o.)
Két vilag kozott (Akadémiai Kiado, Budapest, 1994. 363 o0.)

Az Akadémiai Kiad6 gondozasaban meg-
jelent vaskos kotet mottéjaul valasztott vers-
részletet Matthew Arnold amerikai k6lt6 j6 més-
félszdz évvel ezel6tt irta. Kulcsar Kalman
vélhetéen annak jelzéséll szanta, hogy a mult
természetesen velink marad, nem lehet vég-
képp eltdrdini, mert kotelékébdl aligha bonta-
kozhat ki barki is. Amiképpen az atélék sem ké-
pesek szabadulni éiményeik hatasatol, elkisérik
6ket minden kortlményben. Norman Mailer tu-
datossaga bizonyosan tébbeket jellemzett sza-
zadunkban: gy indulni térténelmi események
résztvevjéil, hogy mindent atmentek az uto-
kornak.

Az amerikai iré a vilaghaboru forgatagét
valasztotta megorokitése targyaul, Kulcsar Kal-
man egy kdzép-kelet-eurdpai kis allam legtjabb
rendszervéltasat. Es a kihivast bizvast fogad-
hatja teljes fegyverzetben a szerz@, folvértezve a
szociolégia, jogtudomény és politolégia eszkdz-
taraval. Ezek a diszciplindk kevésnek bizonyul-
nanak ,egy periférikus helyzetli megfigyel6 ese-
tében, de a szerz6, azon tdlmen6en, hogy mar
feln6tt fejjel élte at a magyar térténelem egyik
legmélyebb e szazadi cezlrajat, 1956 vérzivata-
rat, az MTA egyik felel6s vezet6jévé, nemzetko-
zileg is elismert tudéssa valt a késé-Kadar éra
idejére, majd Grosz Kéaroly korméanyéban az igaz-
saglgyi tarca vezetésére kéri fel a miniszterelnok.
Egyszéval belll van a hatalomgyakorlék sancain,
amit érdemes a magyar kormany bensé tgyeirdl,
azt napi gyakorlatabdl ismeri. Mostani valasztott
feladatat mégis nehezen megfogalmazhatéd hia-
nyérzetet is keltve oldja meg.

196

LKét vilag kozoétt léteziink,

az egyik mar halott,

a méasiknak még nincs elég ereje,
hogy megsziilessen."

Taldn mint Kkortars kivantam még tudni
valami titkos elhallgatadsokat a kulisszak mégul.
Vagy portrékat keresek ebben a vaskos konyv-
ben, holott — hiszen a mi legtjabb nemzetkelté
jatékunkat nagyon is hus-vér magyar, meg kul-
honi alakok vezényelték. Ha nem is oda, ahova
szadndékoztédk. De hangsulyozva, hogy Kulcsar
Kalméan kozben rendszerezé elmeként igyekszik
valamiféle rendszert el6talalni a veliink esett gu-
bancok halmazabdl. Amely térekvés raciondlis
és egy tudds elmétdl jogosult. Elvégre az még-
sem lehetséges, hogy atdrténelem csak ugy ka-
varog! Mar csak azért sem, mert szerepl6inek ki-
vétel nélkil voltak személyes céljaik, mondhatni
a hatalomszerzésen tdl, valamint jellemezte eré-
feszitéseiket tudatos kornyezetalakitas is. On-
megvaldsitas és kornyezetalakitds — a tudatos
elme jellemzé mutat6i. Kulcsar Kalman ezeket a
tulajdonsagokat kozelrdl lathatta minisztertar-
sain, valamint agy vélhette azokban az években,
hogy tényleg valami felé 6sztokélik onnan fent-
rél is Magyarorszagot. Itt lent, ahol az olvasok
élnek, mindez masként festett s utobb ez alanti
érzllet tArsadalmi igazolast nyert. De el6bb még
tortént egy s méas, nevezetesen el6készilt, majd
eljutott formalizalt beteljesulésig a rendszer-
Valtés.

Kezdetben egészen masként volt, mint
késébb lett. Es ez nevezhetd lenne akar szerves
fejlédésnek is — valamely higgadt torténelmd,
békés polgéari orszagban. Néalunk azonban en-
nek nem voltak meg a feltételei, akar a polgar-
sag hianyabdl is kezd6déen. De mégis elkezd6-
dott valami szellemi mozgas, mar a korai Kadar-



korban afféle fal-keresés, hogy eddig s ne to-
vébb. Ez megmutatkozott mar 1968-ban, amely
datum a szerz6 tudoméanyos-kozéleti életpalyan
sem akarmilyen fordulé. A pragai-tavasz eltip-
rasa ellen tiltakozé Heged(s Andrast levaltjak az
MTA Szociol6giai Kutatécsoportja élér6l és Kul-
csar Kalmént bizzdk meg utédjaul, amit 6 elval-
lal. Jellegzetes értelmiségi valsadg helyzetet é
at, amely talan a mar emlitett s vagyott nyugal-
mas polgari demokréacidkban érthetetlen. A so-
rok kozott, melyekben leirja az akkor toérténte-
ket, még most is érzédik korabeli dontések
erkodlcsi szorongasa. Amint sorsvalasztasainak
ez a kett6ssége végig kiséri szinte valamennyi
fontos allomasat életGtjanak. Es ezt az ambiva-
lenciat vélhetjik a kdzéletben részt vallalé tudo6-
sok altalanos kozérzeti jellemz6jének térségink-
ben. Mert valamely sz(ikebb-tdgabb szakteriilet
specialistajava valni s megmaradni végig ott —
ez a kisebb rizikéfaktor erkdlcsileg, egzisztenci-
alisan, s6t életbiztositasukat tekintve is. De a
megszerzett szakismeretet kozvetlenil alkal-
mazni a tarsadalmi valésadg aknamezején, pl.
miniszterként, ez kockazatos vaéllalkozds. A
szerzd nem egy helyen érzékelteti a Két vilag ko-
z0tt c. személyes visszatekintésében, hogy ha
voltak vele szemben személyes ellenérzések,
ezek magyarazata az eltérd lehetéségl tarsa-
dalmi szerepekbdl adédtak — a vele egyet aka-
rékkal. Mert a rendszervéltas szellemi el6készi-
tése éppen hogy a politikai kozéletet vallalé
szaktudésok korében, az irodalomban, mdvé-
szetekben volt leginkabb érezhetd. Altaluk val-
hatott egy orszagos ideolégiai rendezvény valé-
sdgos szellemi mihellyé, hiszen amit elmond-
tak, annak uzenetértéke volt, az szellemi irany-
mutatast hordozott. Jelen sorok iréja torténete-
sen tanuként megidézhets, milyen visszhangja
volt Kulcsar Kalman most részletesen is idézett
el6adasanak Szegeden, 1987 februarjaban

Ott akkor az 6 mondanivaldja jelezte, hogy van
mas is a betonszdévegeken kiviil, hogy ha Gorba-
csov demokratizalé szandékait az APO minden-
tudé urai le is soporhetik, de a jobbité akarat iga-
zolhaté a tarsadalomtudomanyi mf(veltséggel
is. Az tény, hogy azok a baloldali értelmiségiek,
akik kell6 civil kurazsival ,hintették az igét" akar
az akkor megrendezett szegedi ,szocializmus-
konferencian" is, tettek valamit. Kinos-keser-
ves vita, mely azonban él: nem kellett volna-e
szerepet vallalni inkdbb a szamizdat-irok kozt
vagy hallgatni? Ez részben erkdlcsi, részben

praktikus kérdés volt a 80-as években. Mara tor-
ténelem.

Masik oldala mindannak, ami ama tajté-
kos évek idején végbement: mennyire fogadta
mindazt segit6 megértéssel az oly igen &hitott
nyugati vilag? Erdemes idézni egy 1991-ben kelt
Kulcsar Kalméan levélbdl, melynek cimzettje An-
tall Jézsef. ,Csak megerdsithetem mindazt,
amit legutébb Parizsban mondtal, hogy ugyanis
Eurépa nem volt kell6képpen felkészilve a kom-
munista rendszer viharos 6sszeomlasara, most
azonban atgondolt és egységes valaszt kell ad-
nia az ezekbdl fakad6 problémakra. Itteni infor-
maciéim — Kanada — nemkilénben mas fold-
részek és orszagok politikusaitdl, politologiai
kutatéitél széban és irdsban nyert ismereteim
alapjan, egyarant az a benyomasom, hogy meg-
allapitaisod nemcsak Eurdpara all, mint kétség-
telenul a legkdzvetlenebbil érintett foldrészre,
hanem az Ggynevezett nyugati vilag (bar inkabb
hasznalnam a fejlett vilag kifejezést) egészére."
A levél megirdsa o6ta eltelt tobb mint harom év,
am a helyzet azéta mit sem valtozott: a fejlett-
nek mondott vildag kényelmetlenil feszeng, hi-
szen biztatasara és demokraciaja példajat
ahitva térségiink tébb-kevesebb eredményre ju-
tott a rendszervaltasban — elismerés segitség
nélkdl...

1992 novemberében, éppen tul az okt6-
ber 23-ai, az Orszaghaz el6tti rémisztd arnyakat
idéz6 Goncz Arpad elleni incidensen fogal-
mazza meg Kulcsar Kalman a kérdést; mely bi-
zonyosan nem vesztett id6szer(iségébdl: vajon
napjaink politikai z(irzavara az 1989-ben békés-
nek indulé rendszervéltozas elkésett zivatara-e
vagy valamilyen vihar el6szele... Sajat valasza
erre a nyomaszté kérdésre, meglehetésen éva-
tos — realista. HosszU id6 mulva, de nem tartja
lehetetlennek a demokratikus politikai kultara
kialakuldsat Magyarorszagon. Kérdés persze,
ad-e szamunkra ehhez id6t a torténelem? Mar
pedig a jovd kérlelhetetlentl elénk allitja kihiva-
sait. Odakint a vilhgban Ujabb és Ujabb forradal-
mak mennek végbe a technika és tudomanyok
terén, amely forradalmak kérlelhetetlen és kép-
telen gyorsasaggal atalakitjak az életet. Mas-
ként kozlekednek, maéasként étkeznek, gyogyi-
tanak és termelnek. Ha mi magyarok és
térségink mas lakéi ettél kinos messziségbe ke-
ruliink, annyira hogy mar a puszta megértés is
gondot jelent tdmegméretekben, akkor elve-
szlink a megujult vilag szaméra. Kulcsar Kalman
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Kontinuitds és atmenet c. frasaban ezt tartja a
legf6bb kihivasnak, amelyre minden magyar
kormanynak érdemi vélaszt kell adni: ,A val6sa-
gos meérce Magyarorszagon csak az lehet,
mennyire mozdult elére az orszag a valasztasok
utan a modernizacié folyamataban? lllet6leg,
mert ez a néhany év az igazi valaszhoz nem ele-
gendd, atarsadalomban mennyire jelentek meg
az elmozdulas elemei, mennyire sikerilt a politi-
kanak, kormanynak, az egész politikai rendszer-
nek ilyen elemeket létrehozni, vagy létrejottuket
el6segiteni?" Ezakérdés, mely minden targyila-
gos elemz6 szamara alapvetd, csak akkor vala-
szolhaté meg érdemben, ha el6zetesen készil
egy tudomanyos megalapozasu jov6kép, a ,mit
akarunk mit szeretnénk" felel6s megvalaszola-
séara. De ilyen jov6képpel jelenleg nem rendelke-
zlink szinte semmilyen téren, legyen az privati-
z4ci6 vagy nemzeti alaptanterv. A tlinédének
6hatatlanul eszébe jut, hogy maga a rendszer-
valtas is oly moédon tortént, amit ugras a sotétbe
sz6képpel szokas jellemezni. Hiszen nem kér-
dés: alkalmazkodnunk kell huzatos térségiink
nagyhatalmaihoz, s6t szomszédainkhoz. Nem
kdzémbos azonban, milyen médon alkalmazko-
dunk? Réadasul ez a valaszadas tervet és el6re-
latast igényel, mely j6val tobb, mint eleget tenni
az orszag napi rutinm(kodése kovetelményei-
nek. Magyaran cselekvési terv kivantatik s jo vi-
tézi regulancia —Zrinyi szavainak szabad attol-
tésével szélva. A terv azonban nem irdnyulhat a
rendszer atalakitdsainak részleteire, mert azok
nagy valészin(iséggel tervezhetetlenek. Viszont,
hangsulyozza a szerz6: bizonyos sorrendiség al-
lapithat6 és allapitand6 meg az egyes reformin-
tézkedések egymasra épulése és idGtavlata is-
meretében. A kontinuitds természetesen nem
nélkulozhetd, mert kilénben barmely kezdemé-
nyezés csak homokra épil, mint mar annyiszor.
Minden esetre elgondolkodtaté, hogy immar
1995 szerepel a naptaron, de még nem jutot-
tunk a magyar jovékép kozelébe, s6t mintha en-
nek még jelent6séget sem tulajdonitananak a
hatalomgyakorl6k. Mar pedig a folulrél vezé-
nyelt tarsadalomépités egyik alaptézise, a vila-
gos koncepcioju jovékép, amihez hozza kivanjuk
igazitani a jelent. Ha ez a koncepcié kimunka-
lasra kerilne, aligha kilonbézhetne a konyvben
felvazolt szcenériok valamelyikétél: folytatni a
kelet-eurdpai hagyoméanyokat, a régi6 adottsa-
gaira épitve, mindezt enyhitett forméaban, olyan
ideologiai el6kép alapjan, amely déntéen ha-
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zank masodik vilaghaboru el6tti vilagat idézné.
A masik szcenari6é aspontan, vagy allamilag ke-
véssé irdnyitott privatizacié, amelyet viszont a
parlamenti és civil nyilvanossag ellendriz, jelen-
t6s kulfoldi t6kebearamlas, amely gyorsan te-
remt piacgazdasagot.

E két lehetséges irany utdn Kulcsar Kal-
mén avval a kérdéssel is szembekerul, hogy va-
jon mennyiben komoly egy harmadik Gt lehetd-
ségének folvetése? Mas szbéval, vajon a
moderniz&ciés Ut szikségképpen kizérja-e a tra-
diciok és hagyomanyok sajatossagainak to-
vabbélését — ha még ugyan maradtak ilyenek?
A Kontinuitas és atmenet kotetének felelete erre
a kérdésre annyi, hogy ez kivilrél, teoretikusan
nem eldonthetd, &m a modernizacié elésegitése
mindenképpen megkerilhetetlen feladata a mai
magyar tarsadalomnak. Es bizonyosan ez a leg-
fontosabb s mindenkor szem el6tt tartand6 ko-
vetelmény, hogy tudniillik haladjunk a nyugati
irdnyba, mert arra van el6re. Nem feladva sajat
magunkat, nem elfelejtve hogy kik lennénk mi
magunk, de az eurdpai Ut kdvetése mégis nélki-
I6zhetetlen. A Kontinuitds és atmenet zarésza-
vai mar az 1994 méjusi valasztasok utan irédtak
s az itt emlitett szcenariék szemszdgébdl is igen
tanulsagosak. Nevezetesen az tortént, hogy a
vélasztasok immar nem csak lehetdség szerint,
hanem ténylegesen is levaltottdk az un. torté-
nelmi kdzéposztalyt. Kiesett tehat az elsé szce-
narié, helyébe egy sokféle érték el6tt nyitott,
pluralista tarsadalmi modell 1épett, helyesebben
valos esélyt kapott ennek létesitése. Ha politiku-
saink megteremtik, képesek lesznek elérni a
professzionalis politikacsinalok feszultségét,
mentesen a torlesztés és indulatok hamis eré-
forrasaitél. Még azt is hozzateszi mindehhez,
hogy le kell szamolniuk a tévedhetetlenségik
dogmajaval és képeseknek kell lennitik a folya-
matos korrekciéra ... Sorainak papirra vetése
Ota eltelt a tanul6id6.

Nem lehet természetesen végleges va-
laszt adni egy orszag jovébeli Gtjanak el6rejelzé-
sét firtatd kérdésekre, hiszen a torténelem ép-
pen az elére nem lathat6sagat igazolta az elmult
évtizedben térségiinkben. Am ez a tény nem
mentheti fol azokat, akik az iranyit6 posztokra
kerultek vélasztds, el6rehaladds vagy csak a
sors forgand6séaga, akar személyes tortetésik
révén. Ebb6l adédéan meg kell tennitik mindazt,
ami lehet6ségikben all. A szerz6 idézi egy 17.
szézadi erdélyi politikus szall6igévé valt monda-



sat: ,Tudtuk mi bizony, hogy mit kellene ten-
nink, de végiil tettiik, amit lehetett." Szazadok
multaval is ugyanez a gondolat jelent meg
Henry Kissinger egy mondataban: Koénnyd volt
az emberi jogok keresztesvitézeinek és békeak-
tivistadinak a tokéletességhez ragaszkodni. De a
politikaalkotonak, akinek a valésaggal kellett
foglalkoznia, inkdbb azt a legjobbat kellett ke-
resnie, amit megvaldsithatott, mintsem azt a
legjobbat, amit elképzelhetett .. Nagy célok
csak tokéletlen lépésekkel teljesithetbk ...

Masfel6l persze tény, hogy a lehetéségé-
ben &ll és a lehetetlen hatara nem egykdnnyen
megitélhet6. Mar csak a személyes felkésziilt-
ség okan sem, a kurazsirél nem is szélva. Es ak-
kor ismét visszajutunk a magyar politikai elit
szakszer(iségéhez, professzionalizmuséhoz,
mert ennek igenis nagy szerepe van/lehet ab-
ban a kozéletben, amely kialakul és meggyodke-
rezik ebben a legljabb korszakaban hazanknak,
immar a rendszervaltds masodik szabadon va-
lasztott korménya idején.

Végil egy megjegyzés Kulcsar Kalman
Két vilag kdzott c. memoarkotetének személyes-
ségéhez. Az olvasé szaméra kuléndsen megra-
gado, hogy ez a hiivés gondolkodasu tudés, ha-
zankat képvisel6 diplomata, a rendszervaltast
kezd6 kormanyok szakminisztere merészel és
képes 6szintén emberi lenni. Zaklatott és érték-
vesztd korunkban csak a személyes példazatnak
van hitelessége, minden maés latszatnak tiinik.
Kulcsar Kalman memoarjadban megmutatkozik a
visszaemlékez6 személyisége — manir nélkul.

Es ez megkapo, hihetévé teszi az altala érzékei-
teket. Amiképpen az a méar emlitett erkdlcsi 6n-
birdskodéas, amely alkalmasint jellemez minden,
sorsforduléira utébb visszatekinté embert, ha az
illetének van vonzalma a magasabb rend( erkél-
csiséghez. Emlitettik, hogy ez a kelet-eurdpai
értelmiségnek mindenképpen sajatos Kkivalt-
saga szazadunkban, hiszen az itteni torténelem
orokdsnek latsz6 forgandésdga szinte minden
rend( s rangl szerepl6t olvasztétégelyébe méart
— ha kelléen hosszu életl. Bizonyos, hogy
sokunknak elnyeri egylttérzését az utélag is
téprengd, dontéseiben nem megkérdbjelezhe-
tetlen ember, szemben a mifelénk unalomig is-
mert tévedhetetlennel. Es egyben az is megmu-
tatkozik a szerzd visszatekintésében, miképpen
lehetséges tisztességesnek maradni, a legma-
gasabb allami posztok kozelében is. Ez manap-
sag, éppen az utdbbi évek keserves és megszé-
gyenit6 tapasztalatainak birtokdban  saj-
nalatosan ritka erény. Persze nem lenne teljes e
még oly vazlatos ismertetés sem Kulcsar Kal-
man konyveirél, ha nem utalnank arra, hogy
megmutatkozik e lapokon az a hatar is, amely
egy tud6és ember szandékai el6tt sziikségkép-
pen leereszkedik, hiszen a politika ugyebar —
fejf4jos dolog .. A mi bundas indulatokkal teli-
tett vildgainkban pedig kilénésen az. De a
szerz6 nem bukott el ezek ellenére sem s kdny-
vei bizonyosan tanulsagos olvasméanyat képezik
a korszak irant érdekl6d6k szamara.

Traser Laszl6

MAYER LASZLO: A KOREAI KOZTARSASAG (DEL-KOREA)
GAZDASAGA ES GAZDASAGPOLITIKAJA

(JATE Press Szeged, 1994)

A Kelet- és dél-kelet-azsiai gazdasagi
csoda sok kdzgazdészt inditott okainak vizsgéla-
tara. Az els6, a Japan csoda mér kezdett meg-
szokottd valni, amikor hirtelen nekilendult a
négy kis tigris. Dél-Korea, Taiwan, Szingapur és
Hongkong, majd amikor ezek gyors névekedé-
sukkel elérték, sét tul is haladték a fejlett orsza-
gok kiiszobét, Gj orszagok indultak el a kiiszob
megostromlasara. Ezek az un. ,kiuszdborsza-
gok" Indonézia, Thaiféld, Fulép-szigetek, Ma-
laysia, de ugy t(inik, hogy Ujabban Kina, esetleg

Vietnam is. Ezek a két-hdrom évtizeddel ezel6tt
még éhezd, sok szegény azsiai, afrikai orszaggal
egy szinten lévé orszagok nem még inkabb le-
szakadnak a vilag fejlett részétél, mint sok mas
fejl6d6é orszadg, hanem felzark6znak azokhoz.
Tobbet megtudni réluk, nem csak a kodzgaz-
daszok igénye, hanem minden gondolkod6
emberé.

Ehhez jarul hozza Mayer Laszlé kdnyve
Dél-Korear6l. Széles kor(i irodalomra tamasz-
kodva, médszeresen és jél rendszerezve élveze-
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tes, kozérthet6 stilusban ismerteti Dél-Korea
gazdasagat és tarsadalmat. Az ismertetés kiter-
jed a gazdaséagi novekedésre, fejl6désre, a gaz-
dasag szerkezeti véltozaséara, az &zsiai gazda-
sagfejlédési modell ismertetésére, Dél-Korea
agrarpolitikajanak kérdéseire és ezen belll a
féldreformra, az iparositasi politikara, és az ipar-
szerkezet kérdéseire, Dél-Korea kulkereskedel-
mére, a belféldi megtakaritasok, a kalféldi kol-
csonok és t6kebefektetések szerepére a beru-
héazasokban, a kulféldi technika és a kulfoldi
technoldgia atvételére. A tovabbiakban a kényv
a koreai vegyes gazdasdg mechanizmusét, azaz
a piac és az éllam szerepét targyalja, majd a val-
lalatokkal és a jellegzetes koreai nagyvallalati
formaval a chaebollal, majd a transznacionalis
vallalatokkal foglalkozik. Befejezésil az életszin-
vonalat, ezen belll a munkabérek alakulasat, a
fogyasztasi struktirat, lakashelyzetet, oktatast
és egészségugyi ellatottsagot, majd az élet mi-
néségének, azaz a diktatira és demokracia
megnyilvanulasainak kérdéseit targyalja.

Elmondhaté tehat, hogy a gazdaséag vala-
mennyi fontos dgazataval és tevékenységi teru-
letével, atarsadalom termelésével és fogyaszta-
séval, az emberek életmddjaval és életforma-
javal foglalkozik. Atfog6 és részletes betekintést
enged az orszag ligyeibe. A kdnyv, azonban nem
szoritkozik csak az ismertetésre, hanem az oko-
kat is vizsgdlja. Az irodalmi forrasokra hivat-
kozva ugy tartja, hogy a gyors ndvekedés okai
kozott a kovetkezd legfontosabbak szerepelnek:
a magas megtakaritasi rata, allamilag koordinélt
iparpolitika, a j6 munkamoral és munkaintenzi-
tés, alacsony munkabérek, nagy témegd tech-
nolégiai transzfer, nagyaranyud kulféldi tékebeé-
ramlas, nehéz- és vegyipar kdzpontu fejlesztési
stratégia, az iparositAsban export orientéltsag,
allami gazdaséagiranyitds, a gazdasagfejlesztés
tervezése, a fejlesztési célok er6teljes tAmoga-
tdsa, és a nem kivant fejl6dési irdnyok gazda-
s&gi és adminisztrativ eszkdzokkel torténd
visszaszoritdsa, a nagyvallalatok el6térbe helye-
zése, ipari béke, azaz a szakszervezetek korlato-
zasa, végul az 1960—70-es évek kedvezd vilag-
gazdasagi kornyezete.

A konyv, mint minden j6 szakkonyv, tani-
tani kivan. Nem csak a szegedi egyetem hallga-
t6it (a kdnyvet szamukra adta ki a JATE Press),
hanem az egész orszagot. Mas orszagok vizsga-
lata tobbnyire annak bemutatasat és indokola-
sat célozza, hogy mi az a pozitivum, amelyet
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érdemes lenne nalunk is alkalmazni és negati-
vum, amelyet semmi esetre sem lenne szabad.
Mayer L&szl6 majdnem csupa atvenni valé pozi-
tivumot talal Dél-Koreaban.

Hat hogyne talalna, amikor Dél-Korea és
a hozza hasonlé gazdasagpolitikaju orszagok
csodalatosan fejlédnek, mi pedig éppen ellen-
kez6leg! Igaza van, hogy sok minden atveheté
lenne onnan. Nekunk is ki kellene alakitanunk a
kovethet6 kdzponti gazdasagi és monetaris poli-
tikat (a fejlédésétis, nem csak a fiskalis restrikci-
6ét), meg kellene tervezni a megvaldsitds esz-
kozeit, tdmogatni azt, ami a megvaldsitast
szolgalja és gatolni, ami karosnak itélheté stb.,
sth. A klasszikus szabadversenyes kapitalizmus
— mint ahogyan konyvében Allita — val6ban
csak a legkordbban iparosodé orszigokban |é-
tezett a mult szazadban, ma pedig mar csak a
monetarista elméletekben talalhat6é meg. A ké-
s6n felzark6zok vagy felzarkézni kivandk nem le-
hetnek meg a kiemelt fejlesztési célok meghata-
rozdsa és tadmogatasa nélkil. A Kelet- és
dél-kelet-azsiai orszagokban kiilonésen erfs az
allami célmeghatarozés, beavatkozas és tAmo-
gatas.. Sikerliknek ez az egyik titka, szamos mas
tényez6 mellett.

Egyetértek, tehat a kdnyv ir6javal abban,
hogy a példabdl tanulhatnank és sok mindent
atvehetnénk. Nem tudok azonban egyetérteni
azzal a kulonos logikdi kovetkeztetéssel,
amelybe megéallapitasai torkollanak, hogy ti.
mindaz, amit ott tesznek lényegében azonos az-
zal, amit nalunk a szocializmusban csinaltunk, a
kozponti tervezéstdl kezdve a nehézipar kiemelt
fejlesztésén'és a nagyvéllalatok elényben része-
sitésén keresztll a kis és kdzepesekkel szem-
ben, egészen a politikai diktataraig. Ha igy
lenne, akkor nem végz6détt volna olyan kudarc-
cal a szocializmus, mint amilyennel végz&dott.
Az alapvetd kilonbség mégis csak az, hogy ott
kapitalizmus van, és a t6ke és profit képz6dés-
ben valé egyéni érdekeltség, szemben a szocia-
lizmus gazdasagi cselekvGinek alapvet6 érdek-
telenségével. Ami adiktatarat illeti, abbdl pedig
nem csak nalunk, de ott is elege van a népnek,
mint ahogyan — a szerz§ szerint is — Korea né-
pének demokréacidért folytatott tobb évtizedes
harca bizonyitja. A sikerhez vezetd tobbi tényezd
sem azonos, legfeljebb pestiesen szélva ugyan-
az csak mas. Két kérdést emelek ki. A tervezés
sziukségessége mellett hosszan érvel a szerz6,
allitva, hogy az nem csak szocialista és koreai



sajatossag, hanem tdbb eurdpai kapitalista or-
szagban is megtalalhat6.

(gy van. Még a leginkabb szabadverse-
nyes Egyesilt Allamokban Is kézpontilag terve-
zik meg a gazdasagpolitikat és annak végrehaj-
tAsahoz szikséges eszkodzoket, kijelolik az
infrastrukturdlis, egészséglgyi, oktatasi fejlesz-
tési célokat, tervezik a szocialpolitikat, tamogat-
jak, ami a kozponti célok érdekében all és aka-
délyozzak, sét tiltjak, amit gatolni szandékoznak
(vdmok, termelési és importkvotdk, koérnyezet-
védelmi el6irasok, artAmogatasok stb.l. A helyi
igazgatési szervek megtervezik a varos- és ko-
zségfejlesztést, kijelolik az utcdk, hazak, ipari és
szolgéltatd létesitmények helyét, meghataroz-
zak az egyéb fejlesztési célokat, tervezik az okta-
tast, szocialis ellatast, és igy tovabb. A vallalatok
pedig mindenutt szigor( tervgazdéalkodasst foly-
tatnak.

Az amerikai és eurdpai tervezés szigoru-
sagat most a sajat bériinkon is érezhetjik, ami-
kor csak az igen jél megtervezett és indokolt
projektekre kapunk téluk pénzt. Nem tervezik vi-
szont meg, hogy hany szézalékkal kell névelni a
vas, acél textil, buza, fliszerpaprika, gyapot ter-
melését és nem bontjék le a tervszamokat a val-
lalatokra sem Eurdpaban, sem Amerikaban,
sem Dél-Koredban. Alapvetéen ebben kulonbo-
zik a kapitalista és szocialista tervezés (utébbi-
nak mar er6sen javitott valtozatat alkalmaztuk
mi magyarok 1968 o6ta). A szocialista tervek
nagy része kivanséaglista volt. Még, ha bizonyos
beruh&azasok alé is tAmasztottak a termelési el6-
irAnyzatokat — azokat sem mindig — hianyzot-
tak a kiegészit6 és kapcsol6dé beruhazéasok, a
szikséges infrastruktara, a szallitasi, kereske-
delmi, hirk6zl6 kapacitasok és még sok minden
mas tervezése és létrehozasa. A szocialista al-
lam — bér elvben a fejlesztési célokat — gyakor-
latban a gyenge hatékonysagu, veszteséges
véllalatok tdmkelegét tamogatta. Hianyosan

m(ikddott a varosi és kozségi, és alig-alig a valla-
lati tervezés. Egyetlen kapitalista gazdasag sem
m(ikddott olyan anarchikusan, mint a szocia-
lista ,tervgazdasag". Nem kivanok sorrél sorra
rdmutatni a kulonbségekre, csak még egyvala-
mire, ami szemet szUrt. Mayer Laszl6 szerint a
nehézipar fejlesztése volt els6dleges a szocia-
lista orszagokban és a dél-kelet-azsia orszagok-
ban is, mint ami a fejl6dés megalapozdja.

El6szor is kérdéses, hogy mit tekintiink
nehéziparnak. A nem konnydiparhoz sorolhat6
a vas- és acélgyartastol kezdve a szerszadmgép-
gyartason keresztll, a haztartasi gép- és auto-
gyartas, s6t még az elektronika is. A bels6 meg-
oszlas ismerete nélkul nehéz egyes orszagok
iparszerkezetét 6sszehasonlitani. Mayer Laszl6
a koreai acéltermelés fontossdgat hangsu-
lyozza, mint amely a szovjet és egyéb szocialista
orszagok iparositdsanak vas és acél alapanyag
orientaltsadgat is indokolja. Konyve 49. oldalan
szerepl6 tablazataban azonban az acéltermelés
csak 6,8 illetve 5,5%-al szerepel 1981-ben és
1990-ben az ossz ipari termelésben, mig Ma-
gyarorszadgon a kohaszat (kilon acéltermelés
nincs a statisztikdban) 91, illetve 10%-al
1980-ban és 1990-ben. Magyarorszagon tehat,
amely pedig a szocialista orszagok kozul legin-
kabb igyekezett letérni az elavultnak itélt mualt
szazadi iparositasi modelltél, még mindig igen
nagy volt a nehézipari alapanyaggyartas aranya.
Ami pedig a tébbi nehézipari 4gazat hasonldsa-
gat illeti, arr6l nem mondhatunk biralatot a szer-
kezet, véalaszték és min6ség ismerete nélkil,
amely nyilvanval6éan Dél-Korea javara szol, ter-
mékeinek vilagpiaci keresettségét ismerve.

Végezetil, a kényv vitatott nézetei nem
csOkkentik annak értékét. Kitlin6 ismeretter-
jeszt6 olvasmany, amely elméleti értékekben
sem sz(kolkodik.

Burgerné Glmes Anna
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PIERRE BOURDIEU: LES REGLES DE L'ART.
GENESE ET STRUCTURE DU CHAMP LITTERAIRE
(A MUVESZET SZABALYAI. AZ IRODALMI MEZO GENEZISE ES SZERKEZETE)

(Editions du Seuil,

A vilagszerte ismert és egyre népszeriibb
francia szociolégus tdbb évtizedes kutatod-
munka szintéziseként jelentette meg a kilencve-
nes évek elején ezt a nagyszabasu, mintegy fé-
lezer oldalas munkéjat, melyben bemutatja a
francia irodalmi és m(ivészeti mez8 6nélléva va-
lasanak folyamatat, m({kodésének sajatos tor-
vényszer(iségeit.

Cime alapjan a konyv elsésorban az iro-
dalomtorténészek és a mivészetszociolégusok
érdekl6désére tarthatna szamot, de Bourdieu
véllalkozasa messzemen6en tullép a modern
francia kulturdlis szféra kialakuldsanak és m(iko-
désének tényszer(i, pozitivista leirasanal, sza-
mara a mlvészeti vilag tarsadalmi mezéként
kontitualodik, igy a miivészetei javak ,termelési
viszonyainak" vizsgalata soran kivalé alkalma
nyilik sok-sok éve kidolgozott, szintelendl for-
malédé mezbelmélete gyakorlati alkalmaza-
sara, tesztelésére is, mely a szociolégiaelmélet
irant érdekl6d6ket sem hagyhatja hidegen.

Bourdieu szociolégiajdban a mez6 az
egyik legfontosabb kulcsfogalom, gondolati
megragadasa a tarsadalom egyméastél elkilo-
nult, sajatos cselekvése és kapcsolati szerve-
z8déseinek a tarsadalmi tér specialisan felépi-
tett allapotét testesiti meg. Olyan képz6dmény-
rél van sz6, mely tarsadalmi poziciok kozott fe-
szUl6 objektiv viszonyok, kapcsolatok strukturalt
tereként értelmezhetd, a benne részvevék objek-
tive elkotelezettek specialis tétjei, azaz az adott
mezdére jellemz6 specifikus t6kejavak megszer-
zése, elosztasa irant. A mez6 tobbé-kevésbé
autoném, azaz tétjei gyakran értelmezhetetle-
nek mas mez6k szdmara, a kilonb6zé mez6k-
ben Iév6 pozicidk betdltéi igen komoly érdekte-

Ehosszura nyult és tankdnyvizd fogalom-
értelmezésre azért volt szilkség, mert Bourdieu
szdmara a mlivészet vildga attél az idészaktol
kezdve szamit mez6nek, amikor autonémidjat
kivivia, megfogalmazza sajatos, mas mezdk
tétjeire vissza nem vezethet6 tétjeit, képes
Ggy-ahogy kiszabadulni mas mezék ,rabigaja”
alél.

202

Paris, 1992. 480 o)

Bourdieu vélekedése szerint a francia
mivészeti, irodalmi vilhg még a mult szazad ko-
zepén sem tekinthet6 autondém mezének, azaz a
tarsadalmi tér onall6 tétekkel és jatékszabalyok-
kal bir6 szegmensének, hiszen kett6s struktura-
lis aldvetettség alatt all. Egyfeldl kiszolgaltatott a
Méasodik Cséaszéarsag idején felemelkedett, cse-
kély kulturalis tékével, viszont anndl tébb pénz-
zel rendelkez6 iparbaréknak, pénzarisztokracia-
nak. A piacracionalitds a kultardba torténé in-
veszticiot a kultdratermel6k produktumainak pro-
fitjatdl teszi fuggévé: az eladasi példanyszamok
alakulaséatol, az elkelt jegyek, belép6k mennyi-
ségétdl. (Valahol itt tartunk mi Magyarorszagon a
kilencvenes évek kozepén.) A mésik alavetettség
sem sokkal kellemesebb, mely a csaszari udvar-
tél, az allami mecanatiratél val6 kiszolgéaltatott-
sagban nyilvanult meg, nem is beszélve az ural-
koddi kegy altal osztogatott mivészeti stallu-
mokrél és a mivészi érték legitim megitélésére
egyedil hivatott hatalomfiiggé allami intézmé-
nyekrél. A kulturdlis javak termelése tehat szinte
telies egészében a gazdasdgi, életbe a politikai
mez§ jatékszabalyai alapjan folyt.

Az 1880-as évek kozepére tehet6 az az
id6szak, amikor hosszl éveket felemészt6é mate-
ridlis és szimbolikus kizdelmek utan kialakul az
autoném kulturdlis-mivészeti mezé, s vele
egyltt afuggetlen gondolkodast m(ivész, értel-
miségi (intellectuel) ,prototipusa”. A mivészeti
mez6 emancipalédasaban sok méas fontos sze-
replé mellett Bourdieu kitlintetett érdemeket tu-
lajdonit Flaubert munkassaganak, akiben a
mez6 egyik megteremtdjét, de egyben ,termé-
két" is latja. Az auton6m gondolkodas, a kiala-
kuléban 1év6 értelmiségi mez6 specifikus érté-
kei és ethosza nevében a hatalomtél fiug-
getlenedve fellépd Uj tArsadalmi szerep elsé be-
tolt6je Franciaorszagban Emile Zola, akit a
Dreyfus-liigyben valé fellépése,, és egyéb meg-
nyilvadnuldsai alapjan Bourdieu joggal tekint az
els6 francia entellektiiellnek, az értelmiségi
mezé egyik el6futardnak.

A konyv jelentds részét a miivészeti mez§
bels6 viszonyainak és tarsadalmi kérnyezetéhez



fiz6d6 kapcsolatrendszerének elemzése fog-
lalja el. El6ljaréban a szerz6 rogziti a mezé elem-
zésének més irdsaiban mar kifejtett szabalyait,
miszerint els6 Iépésként a mivészeti mez6t a
hatalmi mez6h6z valé viszonyaban kell ele-
mezni, ezutan kerllhet csak sor a bels6 szerke-
zet vizsgalatara, melyet végul a mezd pozicibit
elfoglalé szerepl6k mez&specifikus habitusanak
analizise zér le.

Ami a m(ivészeti mez6nek a hatalmi me-
z6hoz valo viszonyat illeti, Bourdieu ezt a mez6t
a hatalmi mez6ben helyezi el, gy tekint ra, mint
a hatalomnak alavetett, ugyanakkor annak egy
szeletébdl részesedd képzédményre. A mlvé-
szeti mez6 — kuléndsen egyes tartoméanyai —
tehat részese a hatalomnak. Ez az &llaspont
nem ismeretlen azok szamara, akik olvastak a
szerzé La Distinction cim(i, 1979-ben megjelent
munkéajanak elemzéseit, ahol a miivészeti me-
z6ben tipikusan el6fordul6 poziciékat, foglalko-
zésokat tobbnyire a francia osztalylétra fels6
grédicsaira helyezi.

A mivészeti mez6, vagy ahogy Bourdieu
olykor nevezi, a kulturélis termelés mezéje belsd
szerkezetét tekintve megosztott, konfliktusokkal
terhelt. Két f6 almezére (sous-champ) tagol-
haté, a sz6kébb értelemben vett kulturalis ter-
melés, a Tartpour I'art almezéjére (sous-champ
de production restreinte), illetve a kulturalis ja-
vak nagyuzem termelésének almezéjére (sous-
champ de grande production). A két almez6 el-
téré viszonya a gazdasaghoz, a kulturdlis javak
fogyasztdihoz sok konfliktust okoz a mez6n be-
lul, az aktudlis eréviszonyok pedig kihatnak a
mezd autondémiajara is. A mez8§ autonémiaja at-
tol figg, hogy mennyire meghatarozéak sajat
normai, értékei, szankcidi, jutalmazasai a kultu-
ralis termel6kre nézve. Az auton6mia annal
nagyobb, minél inkabb alavetett a kulsé hierar-
chizaltsag a bels6nek, azaz a mivészeti mezé
esetében minél inkabb a ,tiszta" mlvészet ter-
melése jelenti a mez§ altal elfogadott legitim té-
tet a piaci fogyasztasra szént, profittermelést
célzo kulturdlis javak el6allitaisaval szemben.

A sziikebb értelemben vett kulturdlis ter-
melés, al'art pour l'art, az avantgard m(vészet,
a bohémek testesitik meg a mez6 kilsé kény-
szerekt6l mentes logikajat, itt a termelés dont6-
en a tobbi termel6 szédmara torténik, ahogy
Bourdieu egy helyutt szellemesen irja, itt a ter-
mel6k potencidlisan széba johetd fogyasztdja
leginké&bb a tébbi, hasonlé cipében jaré termeld,

akik egyben konkurensei is a profitabilitas szem-
pontjainak ellenaramaban Iétrehozott m(alko-
tas termel6jének. Ez az almez6 megprébal telje-
sen fluggetlenedni a kiilsé gazdaséagi és esztéti-
kai elvarasoktol, elutasitja a kiils értékelési me-
chanizmusok &ltal biztositott dics6séget, nagy-
sagot. Nem engednek jottdnyit sem a nagyko-
z0nség izlésének, a lényeg az, hogy produktu-
maik egyméasnak tetszenek. Jelszavuk: a m(-
veknek kell megteremteniik koézonséguiket.
Ugyanakkor a nagykdzonség elismerése, mint
egyfajta értékelési szempont elutasitdsa miatt
gyakran elmosédik a kilénbség a k6zdnség altal
.elatkozott", de tehetséges miivész és tehet-
ségtelen kollégaja kozott, hiszen pozitiv vissza-
jelzésre a nagyko6zonség részérél egyikik sem
szamithat. Nem is beszélve a kortarsaik altal te-
hetségtelennek tartott, de olykor a halaluk utan
beéré" tehetségekrél. Bourdieu a sajat kora-
ban tehetségtelennek, marginalisnak provincia-
lisnak bélyegzett Alphonse Rabbe példajat
hozza fel erre, akit szaz évvel kés6bb André
Breton a szurrealizmus egyik eléfutarava szen-
telt fel.

A kulturdlis javak ,nagylizemi”, piacra
termeld el6allitoi a kulsé hierarchizicionak en-
gedelmeskednek, elismertségik igen komoly
mértékben a kereskedelmi sikeren mulik. Jel-
szavuk: a kulturdlis produktumok a koézénség
szamara készilnek, azaz ne 6k szokjanak bele a
mi mUvészetinkbe, hanem a mi feladatunk kis-
zolgélnia a nagyérdemidit.

A két polus eltér6 sajatossdgai miatt a
mUivészeti mezd két ellenpontja k6zott mar-mar
feloldhatatlan ellentétek fesziilnek, Bourdieu
szerint nincs még egy ilyen mezé — talan a poli-
tikai mez6t leszamitva —, ahol az ellentmondés
ennyire erds lenne.

A két almezé kozotti kiizdelem legizgal-
masabb terepe a mez§ hatarvonaldnak meghu-
zasa, annak definidldsa, hogy ki tekinthet6 a
mezd tagjanak, azaz igazi mivésznek, ki bir fel-
hatalmazéassal arra, hogy mivésznek nevez-
hesse dnmagat és persze nem utolsésorban a
tobbieket. Kicsit ,bourdieusebben" fogal-
mazva: ki ismerteti el a legitimitaséat arra nézve,
hogy meghatarozhassa a m(ivész statusat a
mezdben, kiket illet meg a kulturdlis termel6k és
produktumaik felszentelési joga? A helyzetet
csak bonyolitja az, hogy a m(ivészi (ir6i) status
elismerése, elismertetése egyszerre eredménye,
terméke és el6feltétele a kuizdelemnek.
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A mez6kon bellli definiciés harcok he-
vessége, a harcmodor jellege, igy a m(vészeti
mez§ 6rok dilemmaja ki a mivész, mi a mdal-
kotas", nagy mértékben fliggenek az adott
mezd kodifikdltsaganak fokatol, attél, hogy a
belépés feltételei explicit médon szabélyozot-
tak-e.

Ebbdl a szempontb6l a mivészeti mez6
kodifikaltsdga alacsony szintli, szemben példaul
az egyetemi mezével, ahol a bejutas feltételei
jogszabalyokban rogzitett iskolai bizonyitva-
nyok, felvételi vizsgak altal behataroltak. A m(-
vészeti mez§ szamara a gyenge kodifikaltsag azt
jelenti, hogy hatarai atjarhatéak, a benne talal-
hat6é pozicidk definidlasédban igen nagy a sza-
badséag, ezért a bejutés, a felszentelés szabdlyai
kotetlenebbil djrafogalmazhatéak, igy e jaték-
szabdalyok maguk is a jatszma részét képezik.
Ugyanakkor Bourdieu utal arra a fontos mozza-
natra, hogy a kulturalis javak termelésének legi-
tim definici6jaért folytatott kiizdelmek Ujrater-
melik a hitet, az elkdtelezettséget a m(ivészeti
mez§ tétjeinek fontossaga, értékessége irant a
sharcol6 felekben", hozzajarulvdn a mez6 to-
vabbi fennmaradasahoz, hiszen a tétek iranti

elkdtelezettség a mezd létének alapvet6 fel-
tétele.

Itt kell feltétlendl utalnunk arra a tényre,
hogy a mivészeti, kulturdlis mez6ben zajl6 fo-
lyamatok, konfliktusok értelmezése soran nem-
csak az alkot6k életutjat, mlivészeti diszpozici-
6it, a mlalkotasok létrehozasanak folyamatat
kell vizsgalni, hanem azoknak a résztvevéknek a
szerepét is, akik, vagy amelyek hozz4jarulnak az
alkoté, a mlivészi produktum értékébe vetett hit
termeléséhez és Ujratermeléséhez. A mezd ré-
szét képez6 kritikusok, mlvészettorténészek, ki-
adok, mikeresked6k, mecénasok, migydjt6k,
a milivészeket ,el6allit6" tarsadalmi intézmé-
nyek mind-mind kiveszik a résziiket a miivészek
alkotéerejébe vetett hit termelésébdl, mert ez
hozz létre a mlvészeti alkotdsba, mint specifi-
kus értékkel felruhdzott szimbolikus produk-
tumba vetett hitet. Marpedig a mdalkotas fétis
jellegét tarsadalmilag az esztétikai hozzaértés-
sel és beallitodassal rendelkezé fogyaszto, a ko-
zOnség konstitudlja, talan ezért kiizdottek Flau-
ber és a tobbiek is egykoron.
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