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VEDETT SZERVEZETEK MEGITELESE A HR TUKREBEN

DAJNOKI Krisztina®
Absztrakt

A fogyatékos személyek jogairol és egyenld esélyeinek biztositasarol szo6l6 1998. évi
XXVI. torvény értelmében a fogyatékos embereknek jogukban all integralt
munkahelyen, vagy ennek hidnydban védett munkahelyen dolgozni. Ugyanakkor a
gyakorlatban a hétkéznapi koriilmények kozotti, integralt munkavégzésre nagyon
kevés fogyatékos személynek van lehet6sége, melynek hatterében gyakran az
informaciohiany és az el6itéletek huzdédnak. A cikk célja, hogy védett szervezetek
human eréforrds menedzselési gyakorlatinak megismertetésén keresztiil
ravilagitson arra, hogy a fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességii
személyek foglalkoztatasa ugyanazon HR moédszerekkel valésul meg, mint barmely
mas szervezetnél. A kutatds a TAMOP 4.2.4.A/2-11-1-2012-0001 azonosité szamu
~Nemzeti Kivdlésdg Program - Hazai hallgatdi, illetve kutatdi személyi tdmogatdst
biztosité rendszer kidolgozdsa és miikédtetése konvergencia program” cimd kiemelt
projekt keretében zajlott. A projekt az Eurdpai Uni6é tdmogatasaval, az Eurépai
Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valésul meg.

Kulcsszavak: védett szervezet, integralt foglalkoztatds, human eréforras
menedzsment, fogyatékossag, megvaltozott munkaképesség

Bevezetés

»A testi fogyatkozas nem ok arra, hogy barmely munkakeres6t visszautasitsunk” -
vallja Ford (1926) az életét és a munkassiagat bemutaté konyvében. Pozitiv
hozzaallasa ma is példaértékli: gyarukban osztdlyoztatta az Osszes el6forduld
miiveleteket, melyeknek szama 7882-re ragott: ,amib6l 949 munkalat a nehéz testi
munka fogalma ala esik, tehat abszolut erds, egészséges férfi-munkast kivan; 3338
pedig normalis fejlettségli ép embert igényel, mig a fennmaradé 3595-hoz
semmiféle kiilonos fizikai képesség sem sziikséges. Végezhetik vézna, gyenge férfiak,
noék, s6t gyermekek is. Ezeket a ,konny munkakat” azutan ismét osztalyoztuk és
rajottiink, hogy 670 miiveletet labatlanok, 2637-et féllabuak, 2-6t kéznélkiiliek, 715-
ot félkeziiek, 10-et pedig vakok is elvégezhetnek. Tehat a 7882 kiilonbozé
tevékenység koziil 4034-hez csak csekély testi erd sziikséges.”

Az Eszak-alféldi Régidoban 32 ezer ember él valamilyen fogyatékossaggal.
Legnagyobb aranyban a mozgassériilt személyek vannak, tobb mint tiz szazalékuk
latassérilt, hasonlé aranyu az értelmi fogyatékosok szama, és 10 szazalék alatt van a
hallassérilt emberek ardnya. Magyarorszagon viszonylag kevés szervezet biztositja
a tdmogatott foglakoztatast, mely a sérilt emberek felmérésén, felkészitésén,
munkahelyi betanitdsan at folyamatos segit6i jelenlét mellett biztosit egészséges
emberekkel kozos munkavégzési lehetéséget fogyatékos személyek szamara.

aPh.D,, Dr. habil,, egyetemi docens, Debreceni Egyetem
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A munkaltatok dontését szamos tényezd befolyasolja, hogy alkalmazzanak-e
megvaltozott munkaképességii, illetve fogyatékos személyeket. A legfontosabb
tényezG6k Szabd - Berde (2007) alapjan az alabbiak:

= azelditéletek, a tajékozatlansag, a diszkriminacio;

= a termelési és szolgaltatdsi tevékenység technoldgiaja, biztonsagi

koévetelmények;
= amunkaerd kereslet és kindlat aktudlis helyzete, anyagi megfontolasok;
= az allami szabdlyozas kényszeritd és 6sztonz6 hatasa.

Voros - Bodor (2009) alapjan a foglalkoztatasi térvények folyamatosan szigorodd
kovetelményeinek betartdsa, a munkaiigyi ellendérzések gyakoribb el6fordulasa
komoly nehézségeket tdmaszt a HR szakemberek szdmdara. Az ezeknek vald
megfelelés jelentds kihivasokat allit eléjiikk. ,Minden tarsadalomnak megfelel$
célokat és eszkozoket, megolddsmoédokat sziikséges biztositani a folyamatosan
valtozé igények és sziikségletek kielégitésével szemben” (Juhasz - Bertalan, 2011).
Burus et al (2012) szerint a foglalkoztatds aranyanak novekedése a kereslet és a
kinalat emelkedésével érhet6 el, vagyis a foglalkoztataspolitikanak 6sztonoznie kell
a gazdasagi-intézményi szférat a munkahely-teremtésre, mig a kinalati oldalon a
minél nagyobb mértéki munkavallalasi hajland6sagnak kell megjelennie. Bertalan
(2011) alapjan a foglalkoztatdsnak, a tarsadalmi Osszetarté erének és az aktiv
allampolgari 1étnek nélkiillozhetetlen alapfeltétele a magas szintli tudas, a
képességek és készségek fejlesztése. Ezen tényezdk fejlesztése kiemelt fontossaggal
bir a versenyképesség szempontjabdl. Bacsné (2012) szerint egyre tobb munkaadé
keres a hagyomanyos foglalkoztatdsi formaktdl eltér6 megoldasokat a
versenyképesség megtartasa érdekében.

A védett munkahelyek hatékonysaganak kérdése napjainkban kézponti témava
valt. Ké6sa Adam, az Eurépai Parlament Fogyatékossagiigyi Munkacsoportjanak
elnoke 2013. marcius 27-i, a védett, azaz dllamilag tAmogatott, specidlis szabalyok
ald tartoz6 munkahelyek fokozatosan ndvekvé jelentéségérdl rendezett
konferencian elhangzé beszédében Kkifejtette: ,A védett munkahelyek olyan
megvaltozott munkaképességli polgaroknak adnak munkat, akik a leginkabb
raszorulnak a ,ko6z” tdmogatasra. Ez kiilonoésen igaz a halmozottan sériilt
emberekre. A védett munkahelyek olyan szolgaltatisokat nyujtanak, melyek
allapotukat is figyelembe véve biztositjdAk a munkavégzéshez sziikséges egyenld
jogot és egyenld esélyli hozzaférést”. ,El6relépés sziikséges Eurdpa-szerte, hogy
valoban a fogyatékos embereket célzd, személyre szabott lehetGségek és
tdmogatasok altal javuljon a fogyatékos emberek helyzete, ami 6sszhangban all a
Fogyatékossaggal él6 személyek jogairdl sz6lé6 ENSZ egyezményben elfogadott
elvekkel. Am a jelenlegi a gazdasagi valsag idején szamos tagallamban jelentdsen
romlik a fogyatékos emberek helyzete.” Wolfmayr (2013) alapjan ,Eur6paban
jelenleg harommilli6 embert foglalkoztatnak védett szervezeti foglalkoztatas
formaban, nem mellékes tehat, hogy milyen hatékonysaggal valésul meg a
fogyatékkal él6 emberek jogainak biztositasa a gyakorlatban.”

A cikk célja, hogy harom, az Eszak-alfoldi Régidban miik6dé védett szervezet
human erdforrdas gazdalkodasi sajatossagadn Kkeresztiil ismertesse a HR
tevékenységek gyakorlati megvalositdsat, az alkalmazott modszereket, esetleges
valtoztatasokat és felhivja a leend6 munkaltaték figyelmét a kritikus pontokra.
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Védett munkahelyek a munkaerd-piacon

Hazankban 1965-ben jott létre az elsé védémunkahely a Févarosi Kézmiiipari
Vallalatnal. 1982-re mar 9 vallalatndl és 12 kiilonbozd intézetben voltak
védémunkahelyek. A védémunkahelyek els6sorban a beilleszkedésre és szabalyok
elfogadasara képes értelmi és halmozottan fogyatékosok szadmara teremtettek
foglalkozasi rehabilitaciét. A védémunkahelyek szerepe Magyarorszagon nem volt
jelentés, a 70-es, 80-as években 200-240 f6, els6sorban enyhe és kozépsulyos
értelmi fogyatékos embert alkalmaztak. 1985-ben ez a szam 560 fére emelkedett.
(Balazs-Foldi, 2013)

Az 1998. évi XXVI. a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenlGségiik
biztositasarél szélé torvényt ezen személyek hatranyainak enyhitésére,
esélyegyenlségiik megalapozasara, illetve a tarsadalom szemléletmddjanak
alakitasa érdekében alkottdk meg. A térvény alapjan a fogyatékos személy integralt
foglalkoztatdsra jogosult, ha viszont erre nincs lehetéség, akkor védett
foglalkoztatasba kell részesiteni (Csanyi, 2007). A foglalkoztaté koteles biztositani a
munkavégzéshez sziikséges mértékben a munkahelyi kérnyezet, igy kiilonosen a
munkaeszkozok, berendezések megfelel6 atalakitasat. Szabd - Berde (2007) alapjan,
ha a fogyatékos személy foglalkoztatdsa az integralt foglalkoztatas keretében nem
megvaldsithatd, Ugy szdmara specidlis munkahelyek miikodtetésével a munkahoz
valé jogat lehet6ség szerint biztositani kell. A védett munkahelyet a kézponti
koltségvetés normativ tamogatasban részesiti. A fentiek ellenére jelenleg
Magyarorszagon a fogyatékos emberek kevesebb, mint 20 szazaléka taldl munkat.

A kilencvenes évek masodik felében nemzetkodzi vizsgalat indult az egyes
orszagok védett foglalkoztatdsi gyakorlatainak feltérképezésére. A nemzetkozi
Osszevetés sordn azt tapasztaltak, hogy a védett foglalkoztatas gyakorlata és az azt
megalapoz6 foglalkoztataspolitikai és rehabilitaciés elvek jelentsen eltéréen
fogalmazzak meg kildetésiiket. Ebbdl kifolydlag eltér a nézdépont a védett
foglalkoztatas céljat illetéen, vagyis, hogy mit akarnak pontosan: tartés munkahelyet
teremteni, vagy éppen atmeneti lehet6séget biztositani, amig a fogyatékos egyén a
normal munkaerépiacra nem lép (Komaromi, 2004).

A fogyatékos személyek foglalkoztatdsa szempontjabél a munkaerépiacon
megkiilonboztetiink nyilt munkaerd-piaci foglalkoztatokat és védett szervezeteket.
A szakemberek szerint els6dleges (nyilt) munkaerd-piaci foglalkoztatasrol akkor
beszélhetiink, ha a versenyszféraban mi{ikodé szervezetek, a kozszféra intézményei
és a nem Kkifejezetten rehabilitaciés célra létrejott non-profit szervezetek (Szabd -
Berde, 2007). A nyilt munkaerd-piaci foglalkoztatisra az alabbi tényezdk
jellemzdek:

= piaci koriilmények kozott miikodnek, azaz eladhaté termékeket vagy
szolgaltatasokat allitanak el6 és azokkal meg is jelennek a piacon;

=  a foglalkoztatottak dont6hanyada nem hatranyos helyzetl (pl. fogyatékos,
roma szarmazasu) munkavallalé;

= a szervezetnek nem a hatranyos helyzetli (pl. fogyatékos) emberek
foglalkoztatasa az els6dleges célja, hanem a termék el6allitdsa vagy
szolgaltatas nyujtasa.

A fentiek alapjan a célszervezet, a kozhasznui-, kozcéld foglalkoztatds, illetve
kézmunka nem tartozik a nyilt munkaerd-piaci foglalkoztatas korébe. Konczei és
Komaromi (2002) szerint a védett foglalkoztatas legfontosabb belsé - hazankban
intézményesen, tipikusan egyaltalan nem kihasznalt - lehet6sége a betanulas, be-
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illeszkedés utdn a nyilt munkaerdpiacra, a normal foglalkoztatasba torténd
visszatérés. A védett foglalkoztatasnak alapvetSen két formajat kiilonboztetik meg:

= védett foglalkoztatas vallalaton beliil,

= védett foglalkoztatas, védett miihelyeken, védett szervezeteken beliil.

A vallalaton beliili védett foglalkoztatdsnak szdmos valtozata van. Puffer-
foglalkoztatasrdl addig beszéliink, amig a vallalatnal példaul munkahelyi baleset
folytan sériilést szenvedett dolgozét atképzik, illetve 4j munkahelyet adaptalnak
szamara.

Erdsen csokkent munkaképességli dolgozok, példaul értelmi fogyatékossaggal
élok, epilepsziasok, idegbetegek csoportja ugynevezett enklavékban (zarvanyok)
dolgoznak. Ipari és agrarkornyezetben egyarant miikodhet. Ez esetben védett
korilmények kozott, specidlis feliigyelet mellett, egyébként mindennapi, de jol
attekintheté formaban, normal munkahelyen dolgoznak, példaul parkban kertet
asnak, fat metszenek, kapalnak, gyiimélcsot szednek vagy oltanak. Altalaban 10-12
f6s csoportokrdl beszélhetiink, ahol példaul epilepsziasok és idegileg karosodott
emberek k6zdsen dolgoznak.

A harmadik védett forma az id6leges foglalkoztatas, ami el6fordulhat csokkentett
munkaidében is. Példaul terhes nék vagy gydégyul6félben 1évé alkalmazottak
esetében, illetve Uj szakmdara vagy mas beosztasra torténd at- vagy kiképzés céljabol.

Akikrél bebizonyosodik, hogy nem képesek a nyilt foglalkoztatas
kovetelményeinek megfelelni, azoknal csak a hosszu tava védett foglalkoztatas johet
szdba.

A védett mihelyek, illetve a védett szervezetek célja és feladata, hogy
rehabilitaciés foglalkoztatast biztositsanak az olyan sulyosan, halmozottan
fogyatékos személyek szamara, akik allapotuk miatt tartésan vagy véglegesen nem
helyezhet6k vissza a nyilt munkaeré-piacra. A védett szervezeteknél az egészen
sulyos, esetleg halmozottan fogyatékos emberek foglalkoztatdsa egyaltaldan nem
vezethet nyereséghez. Masfeldl azonban az itt dolgozdék szamara rendkiviili elényt
jelent, hogy munkajuk és jovedelmiik - ha alacsony szinten is - biztositott, és védett
feltételek kozott dolgozhatnak. Az allam mind két korilményt figyelembe véve
biztosit tAimogatast ezen szervezetek szamara (Szabo - Berde, 2007).

Torma (2007) alapjan a kiilonboz6é allami vagy eurdpai unids szervezetek
palyazatainak tobbsége a fogyatékosok elhelyezkedését segité non-profit civil
szervezetek munkajahoz, illetve a fogyatékos személyeket foglalkoztatd, tn. ,védett”
kozhasznu tarsasdgoknak ad tamogatast. Orszagszerte alapitvanyok és nonprofit
szervezetek foglalkoznak megvaltozott munkaképességli személyekkel. Azon
szervezetek vezet6i, ahol mar foglalkoztatnak megvaltozott munkaképességii
személyeket, az alabbi elényos tulajdonsagokat emelték ki: j6l tlirik a monotonitast,
sokszor motivaltsaguk és megbizhatésaguk magasabb, mint az egészséges
munkavallaléknak. Tovdbba pontos munkavégzés és vallalat irdnti nagyfoku
elkotelezettség jellemzi Gket. Hatranyként fogalmaztak meg az esetleges betanitasi
nehézségeket, nem osztjak be Oket éjszakara, illetve altaldban 6 dranal tobbet
egyszerre nem dolgozhatnak.

Csillag - Szilas (2009) szerint a megvaltozott munkaképességli és fogyatékos
emberek foglalkoztatasa széles spektrumon kovetkezhet be, védett munkahelyektdl,
a szocialis foglalkoztatasokon keresztiil vezet a nyilt munkaerépiacon megvaldsuléd
foglalkoztatasig. A szerzék cikkiikben irnak az integraciés 1épcsé jelenségérdl, azaz a
nyilt munkaerdpiacra a lépcs6zetes visszavezetés lehet eredményes. Tehat kiindulva
valamelyik védett munkahelytdl, fokozatosan egyre nyiltabb formakba lépve, igy
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eljutva a nyilt foglalkoztatasig. Ez a folyamat fesziiltségekkel teli, ugyanis az
érintettek érdekei kiilonboznek. A megvaltozott munkaképességii ember szeretné,
ha befogadnak, azonban ez gyakran dsszeiitkdzésbe keriilhet az alabbiak miatt:

= avallalat teljesitménykényszere,

= akollégak befogado szerepe,

= az allam tAmogatasa, programja,

* atdrsadalom értékitélete.

Tehat fontos szempont az egyes résztvevok céljainak megismerése. A célok feltarasa
érdekében joggal meriilhet fel két alapveté kérdés: vajon mire van igényik a
megvaltozott munkaképességili személyeknek a munkaerd6piacon, illetve hogyan
lehet a vallalatokat ravenni a megvaltozott munkaképességii emberek hosszu tdvon
valé foglalkoztatdsara, egyaltaldn nyitotta tenni 6ket erre a lehetségre?

A kutatas anyaga és mddszere

A tanulmany a Debreceni Egyetem Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kara, ezen
beliil a Vezetési és Munkatudomdanyi Tanszék (jelenleg Gazdalkodastudomanyi- és
Vidékfejlesztési Kar Vezetés- és Szervezéstudomdanyi Intézet) altal 2006-ban
»Esélyegyenl6ségi emberi er6forras menedzsment - 4EM” cimmel elinditott kutatasi
program részeredményeit ismerteti. A kutatast 2013. szeptember 1-t51 a TAMOP
4.2.4.A/2-11-1-2012-0001 azonosité szamu Nemzeti Kivalésag Program tamogatja.

Jelen tanulmany harom, az Eszak-alfoldi Régioban talalhat6 védett szervezetnél
készitett esettanulmany és mélyinterjis eredmények segitségével tarja fel a
fogyatékos, illetve megvaltozott munkaképességli személyek foglalkoztatdsanak HR
sajatossagait. A vizsgalt szervezetek ,A”, ,B”, ,C” jel6léssel szerepelnek a cikkben (1.
tablazat).

Az ,A” szervezet tobb ezer embert foglalkoztat kiillonb6zé teriileteken, akiknek
tobb mint 80%-a kisebb-nagyobb mértékben megvaltozott munkaképességii vagy
fogyatékossaggal él6 személy. A szervezetben tobbféle fogyatékossagi csoportba
tartoz6 munkavallalé taldlhaté. A vizsgalat idején 2 f6 halmozottan sériilt, 8 f6
latassériilt, 18 f6 hallassériilt, 43 f6 értelmi fogyatékos és 203 mozgassériilt
személyt foglalkoztattak. Igyekeznek megteremteni az egyenlé feltételeket mindenki
szamara. F§ céljuk a nyilt munkaerdpiacrdl kiszorult megvaltozott munkaképességi,
illetve fogyatékos személyek rehabilitacioja.
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1. tdbldzat: A vizsgalt szervezetek paraméterei

A" szervezet »~B” szervezet »C” szervezet
Szabolcs- terﬁlt gﬁgﬁea. dd- Szabolcs-

Miikodési tertilet Szatmar-Bereg . » Ao Szatmar-Bereg

megye Bihar megyei megyei kdzpont

kozpont

Telephelyek szdma 1 24 50
védett munkahely 2009-t61 2007-t61
mindsités
Munkavallaloi 1418 kozel 2500 £6 2165
Osszlétszam
Ebbil:
- megvdltozott 1184 t6bb mint 85% 1242
munkaképességii
személy
- fogyatékos személy 274 1271 793

Forrds: sajdt vizsgdlat, 2013

A ,B” szervezet alkalmazasiban a vizsgalat idején 2486 {6 allt, amib6l 85%-a a
vallalat célkitlizéseinek megfelel6en megvaltozott munkaképességd, illetdleg sulyos
fogyatékos (22 f6 sulyosan latassériilt, 1022 f6 mozgassériilt, 109 f6 hallassériilt,
128 f6 értelmi sériilt) munkavallalé. A vallalatnal 1évé munkakérok legnagyobb
része egyszerd, konny( fizikai, szakképesitést nem igénylé6 munkakor. A dolgozok
85%-at részmunkaidében foglalkozatjadk. A szervezet telephelyei koziill tobb
taldlhaté kiemelten hatranyos teriileten, ahol a megvaltozott munkaképességii
emberek szamara az adott szervezet jelenti az egyetlen lehetfséget a
munkavégzésre. Céljuk a piacképes termékek eldallitaisa mellett a megvaltozott
munkaképességli, fogyatékos személyek foglalkoztatasa, a foglalkoztatasi
rehabilitdci6 megteremtése, és az esélyegyenlség el6segitése a specidlis
munkafeltételek biztositasaval.

A ,C" szervezet 1999-ben kezdett el megvaltozott munkaképességii személyeket
foglalkoztatni. A fogyatékossagi csoportokbol legnagyobb aranyban naluk is
mozgassériillt munkavallaléik vannak. A wvallalat célkitlizése a megvaltozott
munkaképességli személyek egészségi allapotdnak megfelel6 munkahelyi
kornyezetben megvaldsulé foglalkoztatasa, egészségi allapotuk javitasa,
rehabilitaciojuk elésegitése, valamint a munkaerépiacon hatranyos helyzetii rétegek
képzésének, foglalkoztatdsanak elGsegitése.

Egyes HR tevékenységek megvaldsulasa a vizsgalt védett szervezeteknél
Az ,A” szervezet emberi eréforrds menedzsment gyakorlata

A vizsgalt szervezetnél a human er6forras gazdalkodassal kapcsolatos feladatokért a
Humanpolitikai és Ellatasi Osztdly a felelds. Miutan védett szervezetrdl van sz6 és a
foglalkoztatottak 90%-a megvaltozott munkaképességii személy, igy szorosan
egylittmlikodnek a rehabilitaciés munkatarsakkal, valamint a foglalkozas
egészségligyi szakorvossal. Az osztaly késziti a rehabilitacios tervet, melynek része a
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palyaterv. Azon munkavallalék, akik a nyilt munkaerépiacon nem tudnak
megjelenni, fontos, hogy ne fejlédjenek vissza, vagyis szinten tartsak 6ket. Azokat a
munkavallaldkat, akik a nyilt munkaerdpiacon el tudnak helyezkedni, hat hénapig
figyelemmel kisérik a tevékenységét. Az interjualany elmondasa alapjan ,a
munkahelyi rehabilitdici6 soran igyekeznek megtalalni a munkavallalé
végzettségének, képességeinek, egészségi allapotanak leginkabb megfelel6 munkat.
Kozosen allapitjdk meg a hasznosithaté képességeket, a munkavallalé érdeklédési
tertletét, valamint a fejlesztési, képzési lehetSségeket. Ennek érdekében
valamennyi, hatdrozatlan idére munkaviszonyt létesit§, megvaltozott
munkaképességli munkavallalé esetében a munkaba allast kovetd 6 hoénapon beliil
felmérik a legmegfelelébb foglalkozasi format, azt a személyes rehabilitacios
tervben megjelolik, és a lehet6ségekhez képest a legrovidebb idén beliil
megvaldsitjak.”

A szervezet kiillonos figyelmet fordit az akadalymentesités minél teljesebb kort
megvaldsitasara, illetve a kedvezé munkakérilmények megteremtésére
(munkahelyre vald bejutds, a tarsasagon beliili kozlekedés és a munkaeszkozok
hasznalatanak megkonnyitése). Személyszallitasi szolgalatot is miikddtetnek, ami
nagy segitség azon Kkerekes székes munkavallaloknak, akik nem tudjak a
tomegkozlekedési eszkozoket igénybe venni.

Az interjualany elmonddsa alapjan az esélyegyenléséget valamennyi
megvalésuld6 HR funkci6 esetében szem el6tt tartjdk. Az 4allashirdetések
megfogalmazasanal is keriilik a diszkriminativ elemeket. Minden jelentkez6t
nyilvantartasba vesznek, aki regisztral. A munkavallalashoz jelentkezési lapot
toltenek ki, amihez csatolni kell az iskolai végzettséget, szakképzettséget igazold
papirokat, orvosi papirokat. A kivdlasztds soran a munkakor altal eldirt képzettségi
kovetelmények, kompetencidk a mérvadodak, vagyis a jelolt képessége, képzettsége,
szakmai tuddsa a meghatarozo, mas szempontok - mint példaul a kor, nem, faj -
nem befolyasolé tényezdk.

A munkaba allaskor a (f6)miivezetd fogadja a dolgozét, vagyis a beillesztés
folyamataban Kkulcsszerepet jatszik. A Kkotelez6 munkavédelmi, tlizvédelmi
ismeretek mellett a munkafolyamatok ellatdsdhoz sziikséges gyakorlati
ismeretekkel is ellatjdk. A munkacsoportba valé beilleszkedésben a csoportvezetd
segit, aki bemutatja a munkatarsaknak. A sikeres beilleszkedést figyelemmel kiséri a
csoportvezetd, folyamatos informacidkkal 1atja el az Gj embert, illetve ha sziikséges
(pl. konfliktus esetén) mas munkacsoportba helyezi at az illet6t. Halldssériilt
munkavallalok beilleszkedésének, munkavégzésének eldsegitése végett jelnyelvi
tolmacsot is foglalkoztatnak. A hallassériiltek heves gesztikulaciéja problémat
jelenthet a munkatarsak kozott, amit esetleg félreértelmezhetnek, ilyenkor a
jelnyelvi tolmacs j6 konfliktusfelold6 lehet.

A vezetd elmonddsa szerint céljuk egyértelmlien a hatékony, a munkavallalé
kompetencidinak megfelel6 munkakérben  torténé munkavégzés, ©6nalld
életvitelének alakitasa. A szervezetnél a ,megfelel6 munkakorbe a megfelel6 egyént”
elv helyett a ,megfelel6 munkafolyamatra a megfeleld egyént” elv érvényesiil. Az
izem egyik tevékenysége példaul a papirzsdk hajtogatds. Ez esetben a
munkafolyamat részmiiveletekre van bontva, ahol egy-egy munkamiiveletet egy-két
munkavallalé végez. Az adott feladatnal fontos a precizitds, ellenkez6 esetben
selejtes termék késziil. Természetesen vannak koénnyebb miiveletek, példaul a
zsakok egymadasra helyezése, amelyet gyengébb képességli munkavallalé is
elvégezhet. Itt 4 6raban, valtott miiszakban dolgoznak a munkavallalok. Egy masik
lizemrészlegben mar nagy kéziligyességet, odafigyelést igénylé bonyolultabb munka
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folyik, természetesen megrendelésre, vagyis itt is nagy jelentéséggel bir, hogy minél
alacsonyabb legyen a selejtszdm. A varroddban mar 6-7 déraban is dolgoznak
emberek. Az tizemben sulyosan vagy halmozottan sériilt munkavallalék is vannak,
akik csekély fizikai és szellemi terhelést igényl6 munkat végeznek.

Az emberi eréforrds fejlesztés ,on the job” jelleggel miikédik. Onfejlesztd, terapias
foglalkozasi programot dolgoztak ki, melynek célja, hogy a munkalehet6ség mellett
a munkavallal6 egészségi allapotdhoz mérten csoportos és egyéni fejlesztésekkel,
foglalkozasokkal gondoskodjanak test-lelki, szellemi allapotuk szinten tartasardl,
elkeriilve ezzel a leépiilést. A munkatanicsadasok célja az egyén sikeres munkaba
helyezése, valamint a munkavégzést gatld koriilmények feltarasa.

Az észténzés leginkdbb szdbeli dicsérettel valésul meg. A miivezet6k
folyamatosan feliigyelik a munka 6sszehangoltsagat. Az interjualany elmondéasa
alapjan az adott munkavallaléi réteg tobb odafigyelést igényelhet, hiszen nagyobb
aranyban vannak jelen, mint mas kiils6 munkahelyeken.

A ,,B” szervezet HR sajdtossdgainak ismertetése

A humanpolitikai igazgaté elmondasa alapjan a szervezet tevékenységkoreinek
megvalasztasanal figyelembe vették a munkaerd-piaci helyzetet. Dolgozo6ik tobb
mint fele altaldnos iskolai végzettséggel, 27%-uk szakképzettséggel rendelkezik,
ugyanakkor ezek a képesitések napjainkban kevésbé keresettek, vagy az illet6 mar
nem tud a szakmajaban dolgozni megvaltozott munkaképessége miatt. Ennél a
szervezetnél is dolgoznak rehabilitacids munkatarsak, valamint személyi segitdk.

A sziikkséges munkaerd mennyiség az adott lizemegység vezetdjével a
megrendelések fiiggvényében kertl megallapitidsra. Munkaerdhiany esetében
alkalmazzak a szakirodalombdl ismert bels6é atcsoportositast, atképzést, betanitast
és csak végsd esetben fordulnak kiilsé forrds igénybevételéhez. A szervezetnél
sajnos igen magas a fluktuacié (évente 3-400 f6). A toborzds a kordbban regisztralt
munkavallalokboél, hirdetés utjan (ez elég ritka), illetve Munkaiigyi Kézponton
keresztiil zajlik. A hirdetésekben utalni lehet arra, hogy az adott munkakdrt
megvaltozott munkaképességii dolgozo is betoltheti. Mivel a vallalat rehabilitacios
célszervezet, els6sorban a megvaltozott munkaképességii emberek foglalkoztatasa a
cél. Csak akkor valasztanak egészséges munkavallalot, ha nincs olyan a jelentkezék
kozott, aki a munkat el tudna 1atni. Itt is jelentkezési lapot toltenek ki a leendd
munkavallalék, amin lehet&ség van arra, hogy a jelentkez6 megjeldlje, milyen jellegii
munkat szeretne. Ez azért fontos, mert példaul akinek gerincsérve van, és nem tud
hosszu tavon egyhelyben iilni, azt nem hivjak be olyan allasra, ahol egész nap iilnie
kell. Szellemi munkakoérok esetében folytatélagos interjuk vannak, de el6fordul
bels6 el6léptetés is, amennyiben a vezetd6 ugy latja, hogy a munkavallalé
kompetencidinal fogva alkalmas magasabb szintli munkakor betoltésére. Vezetdi
pozicié esetében a kivalasztds két-haromfordulds interji utdn a humanpolitikai
igazgaté és a vezérigazgatd dontési hataskore. A megfelel6 munkaerd
kivalasztasdban a rehabiliticios munkatarsak is segitséget nyujtanak. A
megvaltozott munkaképességii dogozok a kivalasztas soran kérdoéivet toltetnek ki,
melynek segitségével felmérik kiilonleges igényeiket (pl.: Szlikséges-e személyi
segitd a munkavégzés, kozlekedés soran? Sziikséges-e jelnyelvi tolmacs
igénybevétele? Az egészségi allapotanak megfeleléen hany o6ras foglalkoztatas
lehetséges? Milyen fizikai megterhelésnek lehet kitenni? Ul§ vagy 4llé6 munkat is el
tud-e latni?). Miutdn a megvaltozott munkaképességli személyek foglalkoztatasa
nagyaranyl, igy az lizemorvosi alkalmassagi vizsgalat kiemelt jelentdséggel bir,
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amelyen évente legalabb egyszer minden munkavallalénak kotelez6 részt vennie.
Amennyiben a jeldlt nem alkalmas az adott munkakorre, Gigy megprébalnak az
egészségi allapotanak megfelel6 munkakort biztositani. Ha ez az adott id6pontban
nem lehetséges, akkor az adatai nyilvantartdsba Kkeriilnek, és a kés6bbiekben
préobalnak munkalehetdséget nyujtani.

A munkdba lépés el6tt a leend6 munkavallalékat oktatdsban részesitik, ahol
elmondjak, hogy milyen feladatokat kell elvégezni, tisztdzzak a szervezeti értékeket,
szokasokat, elvarasokat, valamint ismertetik a munkahelyi csoportokat.

A szervezet tevékenységébdl adédoan legnagyobb részben egyszert, konnyi
fizikai, szakképesitést nem igényl6, egyszerli, betanitott kézi munkat igényld
munkakériokkel talalkozhatunk, de megtalalhaté a nagy odafigyelést, kreativitast
igényl6 munkakoér is. A munkafolyamat - hasonléan az el6z6 szervezethez -
részfeladatokra, munkamozdulatokra bonthat6. A munkaidé kialakitasnal
figyelembe veszik, hogy a munkavallalék 85%-a csak részmunkaidében dolgozhat,
de természetesen a megrendelés teljesitése, a gépek optimalis kihasznalasa is
szamit. Az lizemegységnél tavmunkaban dolgoz6 személy is megtalalhaté. Az egyik
pénziigyes kollégand egészségi allapota oly mértékben romlott, hogy mar nem tudta
megoldani a munkaba jarast, de mivel a szervezet meg volt elégedve a munkajaval,
igy tAvmunkaban latja el a munkakori feladatait. A halmozottan, sdlyosan sériilt
dolgozdk foglalkoztatdsa érdekében részmunkaidds, kiscsoportos foglalkozas
keretében folyik a munkamiiveletek begyakorlasa.

Az bszténzési rendszeriikre elmondhatd, hogy idéaranyos fizetési rendszert
alkalmaznak, drabérben, illetve havi bérben kertl sor a kifizetésre. Az interjaalany
elmondasa alapjan a bérezési forma ellentéteket vonhat maga utan a kiilonboz6
betegségli, fogyatékossagu, teljesitményli dolgozok korében. Véleménye szerint a
kiiléonboz6 képességl, egészségi allapoti dolgozdk azonos teljesitményértékelése a
rehabilitadciés célvallalatokndl redlisan nem valoésithaté meg. A fizikai dolgozok
teljesitménye egyéni vagy csoportos norma alapjan torténik, de a kifizetés idénorma
szerinti. Ennek ellenére préobaljak csokkenteni a fesziiltséget, és a szakirodalombdl
ismert ,Z-elmélet”’-et alkalmazva a munkavallalé egészségi allapotanak megfeleld
kiemelkedd teljesitmény utan havonta mozgoébért, jutalmat vagy bérpotlékot adnak.
A szervezet elismeri a dolgoz6 lojalitasat is, a szervezetnél eltoltott 10, 15, 20, 25 év
utdn is jutalmat ad. Nem anyagi jellegli 6sztonzésként sorolhat6 fel a gyermektabor,
a sportnap, a balok és a kedvezményes tidiilési lehetdsége is. Ugyanakkor 6sztonzést
jelent a vizsgalt szervezetnél a munkaba szallitds, a képzések tdmogatdsa és az
tizemi kirdndulasok is.

Az emberi erdforrds fejlesztés a munkavégzéshez, termeléshez szorosan
kapcsolédé csoportos oktatasok, illetve egy vagy tobb napos szakmai
tovabbképzések keretében zajlanak. ,A fizikai munkakorben dolgozdk részére
szakmai tudasuk, kompetencidik frissitése, fejlesztése, valamint az 4j technoloégiak,
eljarasok elsajatitdsa érdekében begyakorld, ismétlé képzés valosul meg, de az 0j
munkafolyamatok, Gj megrendelések esetében is betanulasra keril sor minden
esetben a pontos, hatékony munkavégzés, termelés érdekében. A betanitdsban
fontos szerep jut a minden tizemegységben dolgoz6 személyi segitékre.”

A szervezet céljellegébdl adéddan a munkavédelemre és az akaddlymentesitésre is
kiemelt figyelmet fordit. Minden dolgozé a munkdba Ilépésekor kotelezd
munkavédelmi, tlizvédelmi oktatdson vesz részt, mely bizonyos id&szakonként
megismétlésre kerill. Az akadalymentesités a kiillonbozé fogyatékossagi
csoportoknal kiemelkedd jelent6ségl. A vizsgalt szervezet a hallassériilt dolgozok
szamdara jelnyelvi tolmacsot biztosit, s6t jelnyelvi tanfolyamot is szerveztek a
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dolgozdk korében. A latdssériilt munkavallaldk munkavégzését segiti az lizem
tertletén kialakitott vakvezeté savok, kapaszkoddék. A mozgassériilt dolgozok
érdekében az iizemi teriileteken a padlézat cstiszadsmentes anyagokbol késziilt,
illetve rampak, kapaszkodok és akadalymentes mosdék Keriiltek kialakitasra. Az
értelmi sérilt dolgozok beilleszkedésében, betanitdsaban a személyi segit6k kapnak
nagyobb szerepet.

Az eredmények alapjan megallapithato, hogy a szervezet lizemegységeiben mind
a kornyezeti és targyi, mind pedig a személyi feltételek biztositva vannak az
akadalymentes, biztonsagos és nyugodt munkavégzéshez.

HR funkciok gyakorlata a ,,C” szervezetnél

A vizsgalt szervezet tobb mint tiz éve kerilt kapcsolatba el8szor megvaltozott
munkaképességli munkavallalokkal, és mar a kezdetekben szembesiiltek azzal a
problémaval, hogy tobb munkavallalé mar hosszi ideje nem dolgozott, igy
gyakorlatilag Ujra hozza kellett szokatni 6ket a munkahoz és a rendszerhez vald
alkalmazkodashoz. Az interjualany elmondasa alapjan a vizsgalt szervezetnél
atlagosan egy nap az 6sszdolgozoi 1étszam 20%-a hidnyzik, ebbdl fele szabadsdgon
van (30 nap szabadsaguk van 1 évben), a masik fele kezelésre jar, beteg, vagy vissza
kellett mennie az orvoshoz. A hidnyzasokkal altalaban tudnak kalkulalni, igyekeznek
naprakészen felmérni, hogy ki mikor nem tud jénni dolgozni.

A munkaerd elldtds sajatos, mivel szerzédésiik van a Szocidlis és Munkaligyi
Minisztériummal, amelyben meghatarozasra keriilt az a munkavallal6i létszam,
ahany f6t mindenképpen alkalmazniuk kell. Erre a Humanpolitikai Osztaly
kifejezetten odafigyel. A munkaerd ellatdsuk naprakész, gyakorlatilag abban a
pillanatban, amikor az egyik dolgoz6 elmegy, automatikusan belép helyette egy
koévetkezd, aki mar kordbban tul volt az lizemorvosi vizsgalaton. A szervezet sajat
honlapjan minden megtalalhat6 a szervezetrdl, igy a munkalehetdségek is. A vezetd
elmondasa szerint nincs sziikségiik hirdetésre, mindig van jelentkezdjiik, ugy vélik,
hogy aki akar dolgozni, az megtalalja 6ket. Els6 korben az dnéletrajzokat nézik at,
kivalasztjadk a legmegfelel6bbnek tling jeldlteket, akik felvételi interjun vesznek
részt. A megfelelt jeloltek ezutdn egy orvosi alkalmassagi vizsgalaton vesznek részt
és csak ezt kovetben kertilhet sor a felvételre.

Az el6z6 két szervezetektdl eltérden itt a beilleszkedésre 90 nap prébaidét
hagynak, ami utan a kell6en felkésziilt kollégak el tudjak donteni, hogy alkalmas
vagy nem alkalmas, be tud-e illeszkedni a rendszerbe és a kozdssége. Viszonylag
konnyebben megy a beilleszkedés, mivel egy olyan kozosségbe kerill be az uj
munkavallalo, ahol szinte csak megvaltozott munkaképességli emberek vannak.

A vizsgalt szervezet munkaerd-piaci szolgaltatast is nyujt, melyet a Munkaiigyi
Koézpont finansziroz. Tulajdonképpen megvaltozott munkaképességli személyeket
monitoroznak, keresik azokat, akik egyébként is allast keresnek, és megkeresik
azokat a munkaltatékat, akik megvaltozott munkaképességli személyeket
szeretnének foglalkoztatni.

A védett szervezeteknél megjelend specialis munkakorokkel itt is talalkozhatunk.
A szervezet mentdlis segitségnytjtas céljabdl alkalmaz rehabilitdciés munkatarsat,
illetve lelkészt is, amennyiben az el6bbi személynek nem nyilnak meg a
munkavallalék. Az & feladatuk a kiilénboz6 telephelyek meglatogatdsa, a
munkavallaléi problémdak feltarasa. Egy-egy telephelyen atlagosan 20-30-50 f6
dolgozik és altalaban egyféle tipusu tevékenységet latnak el. A munkakérok és a
munkafeladatok kialakitasanal természetesen itt is figyelembe veszik, hogy melyik
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embernek milyen sériilése, betegsége, fogyatékossaga van, és ennek megfelel6en
osztjdk ki a feladatokat. Vannak szakirdnyt végzettséget igényl6 munkakorok, de
nagyobb részben az alacsony iskolai végzettség a meghatarozd, vagyis betanitott
munkasként alkalmazzdk 6ket. A munkaidét tekintve a 8 6ras munkaidé mellett
telephelyenként atipikus foglalkoztatassal is talalkozhatunk (7, 6, 5, illetve 4 6ras). A
vezet6 elmondasa alapjan jobb lenne, ha teljes munkaidében tudndak foglalkoztatni
6ket, de ez torvényileg szabalyozott. A munkafolyamatok elvégzéséhez nincs
szlikség specidlis munkaeszkozre. Vannak olyan munkakorok (konyveld,
bérszamfejtd) is, amelyeket nem tudtak feltdlteni megvaltozott munkaképességii
személyekkel, ezek az emberek altalaban a kézpontban dolgoznak.

Az interjualany elmondasa alapjdan a megvaltozott munkaképességi
személyeknek az dszténzésnél a pénz mellett nagyon sokat jelent az, hogy tényleg jé
korilmények kozott, jo csapatban, j6 emberek kozott dolgozhatnak. Az 6sztonzésnél
nem feltétleniil az anyagi 6sztonzés van az elsé helyen naluk, hanem az erkolcsi
elismerés, hogy 6k be tudjak bizonyitani, hogy a tdrsadalom hasznos tagjai tudnak
lenni.

A szervezetben elvarnak minden dolgozétdl egy bizonyos mennyiséget, amelyet
minimum teljesitenie kell, mivel a minimalbérnél kevesebbet nem tudnak, nem lehet
kifizetni. Ha valaki a minimumtél jobb munkat végez, tobbet teljesit, azt jutalom
formajaban értékelik, de célként nincs kitlizve. A kereskedelmi tevékenységeknél
jutalékos rendszert alkalmaznak, az értékesitett termékek bizonyos szazalékat
keresi meg a dolgozd. A teljesitményértékelés a vizsgalt szervezetnél egyénileg
torténik. A kozvetlen felettes figyeli és értékeli a dolgozék munkajat, ezt kovetéen &
tesz javaslatot a teljesitmény alapjan a béremelésre vagy jutalomra.

A szervezet az emberi erdforrds fejlesztésére is hangsulyt fektet. Sajat akkreditalt
feln6ttképzd intézményiik van, ahol a vallalatnak képeznek megfelelé dolgozdkat.
Ezen felil képzik a menedzsmentet is, ami altaldban kiils§ tréner cég segitségével
zajlik. Az ismert fejlesztési modszerek koziil leginkabb a betanitast alkalmazzik,
mert a dolgozéik 80%-a konnyd, fizikai betanitott munkat végez, emellett az
ismeretkozld el6adasok, értékesitési tréningek, elkiiloniilt szakmai képzések is
megjelennek.

A munkabiztonsdg ennél a szervezetnél is kiemelt figyelmet kap, a Human-
politikai Osztadly rendszeresen konzultdl a munkailigyi, munkavédelmi féfel-
ugyel6séggel, igy az 6ket érintd valtozasokrdl automatikusan értesiilnek. Azon a
telephelyen, ahol mozgdassériilt munkavallaléjuk van, az egész épiiletet akadaly-
mentesitették, mas egyéb specialis szabalyra nem volt sziikség.

Kovetkeztetések

A harom vizsgalt védett szervezetnél tapasztalt eredmények alapjan az alabbi f6bb
kovetkeztetések fogalmazhatok meg:
= a munkaerd ellatas sajatos, kiemelt szerepet kap a munkavallalé szakértdi
mindsitése és az lizemorvosi vizsgalat;
=  a munkakéri folyamatot gyakran részelemekre bontjak, és ezutan rendelik
hozza a kompetencidjukban megfelel6 munkavallalékat;
= a munkavallalok sajatossdgaib6l adéddéan a munkakér tervezésénél az
atipikus foglalkoztatasi formdk - 4, 5, 6, 7 6ras, tAvmunka - domindlnak;
= egyedi munkakordkkel taldlkozunk: rehabilitaciés munkatars, lelkész,
személyi segit6, mentor;
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= a beilleszkedés egyrészt konnyebb, mivel a dolgozék nagy része
megvaltozott munkaképességli, igy a befogadd szemlélet uralkodik,
masrészt nehézkes, amennyiben korabban nem dolgozott, igy hozza kell
szokni a szervezeti elvarasokhoz;

= az Osztdonzésnél az anyagi javak mellett kiemelt jelentdséggel birnak az
egyéb 0sztonzék (dicséret, jutalom, koézosségi programok, képzési

lehet6ségek);

= a fejlesztési modszerek koziil - els6sorban az alacsonyabb iskolai
végzettségnek koszonhetéen - a szakmai képzések és a betanitas a
meghatarozo;

= a munkavédelem a vartnal kevésbé kritikus tényezd, amennyiben az
akadalymentesités megoldott.

Az eredmények alapjan 6sszességében megallapithatd, hogy a védett szervezeteknél
a hagyomanyos HR funkciék koézill a munkakorék kialakitasaval kapcsolatos
lehetéségeket, feladatokat magas szinten mivelik, amit a munkavallalék sajatossaga
meg is kovetel. Ugyanakkor valamennyi emberi eréforrds menedzsment
tevékenység esetében a szakirodalom altal ismert mddszereket alkalmazzak,
specialis, 1j modszerek kialakitdsara nincs sziikség.
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SUMMARY: THE EVALUATION OF PROTECTED ORGANISATIONS FROM THE
PERSPECTIVE OF HR

Krisztina DAJNOKI?

In accordance with Law XXVI. of 1998 on the rights of people with disabilities and
on providing equal opportunities to them, people with disabilities have the right to
work at an integrated workplace or in absence of this at a government-protected
workplace. Still, in common practice very few disabled people have the opportunity
for integrated employment due to prejudice and lack of information.

The aim of the article is to highlight through the introduction of human resource
management practices of protected organisations that the employment of people
with disabilities is implemented with the same HR methods as with any other
organisations.

This research was carried out in the framework of TAMOP 4.2.4. A/2-11-1-2012-
0001 ,National Excellence Program - Elaborating and operating an inland student
and researcher personal support system”. The project has been supported by the
European Union, co-financed by the European Social Fund.

Keywords: government-protected organisations, integrated employment, human
resource management, disability, reduced capacity labour employment

aPh.D,, Dr. habil,, associate professor, University of Debrecen, Hungary
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OKTATOI, KUTATOI KERESETEK ELEMZESE NEMZETGAZDASAGI VISZONYLATBAN

BODOR Mdnika® - BERTALAN Péter®

Absztrakt

Magyarorszag - mint az Egységes FelsGoktatasi Tér szereplje — sem nélkiilozheti a
globalizaciés folyamatokkal valé lépéstartdst. A magyar felsGoktatasi szektor
jelenleg is atalakulason megy keresztiil. Az atalakitas hatterében a tudasalapu
tarsadalom altal diktalt trendekkel valé lépéstartas all. Ebben a folyamatban
kitlintetett szerep harul a human eréforras menedzsmentre (HRM). Az OECD szerint
a valtozasok kiiszobén 4all6 orszdgoknak érdemes megismerniiik olyan orszagok
gyakorlatat, akik mar til vannak a modernizaciés folyamatokon.

A 2014-2020-as idészakban az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program
(EFOP) keretében hétbdl ketté beavatkozasi irany a fels6oktatasi szektorra iranyul.
Az egyik iranyvonal a fels6foki képzettségi szint novelése, mig a masik az
utanpdtlas mennyiségi és mindségi megerGsitése a human intézményekben
dolgozok korében és a kutatas-fejlesztésben. (Molnar T., M. Barna K. 2012.)

A magyar fels6oktatas fizetési rendszere a 2008. évi bérszinvonalon megrekedt.
A fizetések realértéke évrol évre romlik, mely nem kedvez a mindségi felsGoktatas
szamadra. Versenyképes munkaerdt viszont csak mindségi oktatassal lehet képezni,
mindségi oktatashoz pedig pénziigyi forrasok és hatékony HRM biztositasa
sziikséges, mely magaban foglalja a versenyképes bérezési rendszert, a
teljesitményértékelést, valamint a hozza kapcsolddo teljesitményaranyos-dijazast is.

A cikk célja, hogy a hazai fels6oktatasban dolgoz6 oktatdk, kutatdk keresetének
tobb szemszogbdl elvégzett elemzésén keresztiil raviladgitson a modernizacids
folyamat sziikségességére. Az angol felsGoktatisban lezajlé bérezési rendszer
modernizaciéjan keresztiill pedig betekintést kaphatunk az ottani keresetek
nemzetgazdasagi viszonyarol.

Kulcsszavak: oktat6i, kutatéi keresetek, béremelkedés, nemzetgazdasagi
atlagkereset, egy fére juté6 GDP, HRM

Bevezetés

A tudasalapu tarsadalomban a felsGoktatasi intézmények évrdl évre versenyeznek a
vilag legjobb egyeteminek rangsoraban valé szerepléséért. A verseny a nemzetkozi
elismertségért, a nemzetkozi hallgatok megszerzéséért, valamint a mindségi,
gyakorlatias és versenyképes tudast biztosité oktatds nyujtasaért folyik. A
fels6oktatasi szektorban zajlo6 nemzetkdzi trend a magyar fels6oktatasi
intézményeket is érinti, ennek érdekében torekednek miikodési feltételeiket és
stratégiajukat a folyamatosan valtozo6 kornyezeti feltételkehez igazitani.

a doktorjel6lt, Kaposvari Egyetem
b Ph.D,, Dr. habil,, egyetemi docens, Kaposvari Egyetem
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Csath (2004) szerint a magyar gazdasag versenyképességét hosszd tavon névelné,
ha tobbet forditandnk kutatds-fejlesztésre, oktatdsra és tovabbképzésre. A
fels6oktatasi szektor teljesitményével képes hozzajarulni a nemzetgazdasagi
mutatok, az altalanos jolét, a kozérdek jobbitasahoz. Burus et al (2012) alapjan a
felsGoktatas feladata - a fels6foku szakemberek képzése, felkészitése mellett - a
tudomdanyok fejlesztése és terjesztése, melyek fontos szerepet toltenek be a
gazdasagi fejlédésbe, illetve hosszi tavon meghatdrozzak az egész tarsadalom
jovéjét. A lakossag tudasszintjének dllandé novelése pedig lehetévé teszi, hogy egyre
tobb és jobban fizetett munkahely johessen létre, ami egyben javitja az atlagos
életszinvonalat is.

A tudomany és az oktatas miivelésére az emberi téke képes, ezért az abba vald
beruhdzas nélkiilozhetetlen a felsGoktatasi intézményekben. Berde - Dajnoki (2007)
szerint a munkatarsak korabban elsésorban koéltségtényezdt jelentettek, azonban
napjainkban az 1Uj szemléletmédnak kdszonhetéen a legfontosabb eréforrassa
valtak, akiket a HR-nek segitenie kell céljainak elérésében a szervezeti 1ét keretei
kozott. A HRM tehat az emberi tékével valé gazdalkodas megvalédsitasaban vallal
szerepet a rendelkezésre all6 forrasok fiiggvényében. Kiemelt feladatai kozé tartozik
az intézmény személyi jellegii dllomanyaval és a személyi jellegii koltségekkel vald
gazdalkodas.

Az oktatoéi, kutato6i bérek! és juttatasok nemzetkozi 6sszehasonlitasa

A nemzetkozivé valt felsoktatasi szektorban egyre tobb tanulmany foglalkozik a
fels6oktatasi intézmények HRM hataskorébe tartozd egyes funkciondlis teriiletek
orszagok kozotti 6sszehasonlitasaval.

Az elemzések egyik f6 témaja a fels6oktatdsi intézményekben foglalkoztatott
oktatoi, kutatéi bérek és juttatdsok Osszehasonlitdsa. Koziiliikk egy a Deloitte altal
végzett vizsgalat 2008-ban és 2012-ben, mely az Uj-Zélandi Rektori Bizottsag
megrendelésére késziilt. Az elemzés 4 orszag, Amerikai Egyesiilt Allamok, Egyesiilt
Kiralysag, Ausztradlia és Kanada oktatéi, kutatéi fizetési adatainak
0sszehasonlitasara terjedt ki. Az egyes orszagok kereseti adatainak 6sszehasonlitasa
munkakori besorolas? alapjan - tanarsegéd, adjunktus, docens és egyetemi tanar
(lecturer, senior lecturer, associate professor, professor) - tortént. Nemzetkozi
viszonylatban éves kereseti dsszegeket hasznalnak. A nemzeti valutdban kifejezett
bruttd bérek amerikai dollarba (USD) kertiltek atszamitasra, a vilagbank PPP3, a BIG
MAC PPP és OECD PPP konverzios tényezd értéke alapjan. (Deloitte, 2012)

Az 1. tablazatban szerepel a vizsgalt orszagok 2012. évi oktatdk, kutatok
kereseteinek adatai és a 2008. és 2012. év kozott bekovetkezett kereset
novekedések szazalékos valtozasa.

1 A nemzetkdzi terminolégus ,academic salaries”, amit oktatdi, kutatéi keresetként
forditottunk. A kereset, a bér és a fizetés szavakat szinonimaként hasznaljuk a cikkben.

2 A munkakoéri besoroldsok nem azonosak az egyes orsziagokban. Példaul a térténelmi
munkakori besorolds Anglidban: ,assistant lecturer/researcher”, ,lecturer A/researcher”,
Jecturer B”, ,senior lecturer/researcher/reader”, ,full professor”. (Education in Europe,
1966)

3 PPP: A vasarloerd- paritds egy terlileti arindex, amelyet azonos aruk és szolgaltatasok
orszagok kozotti arardnyaibdl lehet szamitani.
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A rangsort Kanada vezeti majd, Amerikai Egyesiilt Allamok és Ausztralia koveti.
Az Egységes Euroépai Fels6oktatasi Térhez tartozdé Egyesiilt Kirdlysagban a
tudomanyos fizetések csak Uj-Zéland adatait haladjadk meg a nemzetkozi
6sszehasonlitasban.
A legmagasabb, 20% feletti béremelkedés Kanaddban volt a vizsgalt idészakban,
melynek kovetkeztében a 2008. évi felmérésben még harmadik helyen all6 orszag
megeldzte az amerikai oktatdéi, kutatdi atlagos fizetéseket. Az 1j-zélandi fizetések a
kétszamjegyli novekedés ellenére sem érik el az amerikai, ausztral és kanadai
bérszinvonalat, mig megkozelitik az Egyesiilt Kirdlysdg adatait. Az angol bérek
jobban néttek a magasabb munkakéri besorolasnal. (Deloitte, 2012)

1. tdbldzat: Oktatoi, kutatdi fizetések és juttatdsok nemzetkozi 6sszehasonlitasa
(adatok USA dollarban*** PPP-2012 alapjan)

2 . P Egyesiilt Ameri!fai
Megnevezés | Ausztralia Kanada Uj-Zéland S Egyesiilt
Kiralysag ‘
Allamok
Munkakéri besorolas
tanarsegéd 63.500/8% 79.300/21% | 52.900/18% | 54.600/ 8% 73.100/3%
adjunktus 76.400/7% x 65.600/12% | 66.300/10% *
docens 89.900/7% 97.200/21% | 85.000/19% | 83.800/13% | 86.000/4%
egyeteml 1 109600/7% | 121.800/22% | 91.500/18% | 94.100/14% | 118.600/4%
tanar*
Fogyasztoi
arindex 9% 4% 9% 12% 3%
valtozas

* Minimum értéket jelent Ausztralidban, Uj-Zélandon és az Egyesiilt Kiralysagban.
** Az adatok nem megfelel6ek a szdmitadsokhoz.
*** Az adatok a legkodzelebbi szazasra kerekitettek.
Forrds: Deloitte, 2012, 3. p.

Az 1. tablazat mutatja tovabba az egyes orszagok fogyasztoi arindex valtozasat 2008
junius és 2011 negyedik negyedév (3,5 év) kozétt. Kanadaban és Uj-Zélandon a
fogyasztoi-arindexet meghaladé mértékid kereset emelkedések voltak minden egyes
évben 2008. és 2012. év kozott. A nemzetkozi 6sszehasonlitasban résztvevd tobbi
orszag esetében a béremelkedés mértéke kozel megegyezett a fogyasztdi-arindexet
értékével.

A QS vilagegyetemi rangsor elején szerepld amerikai, angol, kanadai és
ausztraliai egyetemek vezetd szerepet toltenek be a hallgaték képzésében, ezért
szerepelnek a nemzetkozi 6sszehasonlitdsban. 2013. évi rangsor els6 10 helyére 6
amerikai és 4 angol egyetem Keriilt. Az els6 harmincban két kanadai (rangsor 17. és
21.) és egy ausztral (rangsor 27.) egyetem szerepel. (Internets)

Az oktatéi fizetések magyarorszagi adatai dollarban atszamitott értéke 2008-
2012. év kozott a 2. tablazatban talalhatd. Az atvaltasnal egyszer(isités tortént, a
harom konverzids tényez6 értékének atlaga helyett a vildgbank PPP konverzids
értékével Kkeriilt meghatarozasra (Internet4). Nagysagrendi Osszehasonlitdsban
2011-ben minden munkakorh6éz tartozé kereset alacsonyabb a nemzetkozi
6sszehasonlitasban szerepl6 orszagok adataindl. Nagyobb kiilonbség az alacsonyabb
munkakori besorolasnal van.
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Magyarorszagon 2008 6ta valtozatlanok a garantalt illetmények, nem volt
béremelkedés, a csokkenés az drindex romlasabdl ered 2008 és 2011 kozott. A teljes
kereset atlagos dsszege nétt 2010-r8l 2011-re, de csokkent 2008-r6l 2011-re. A
torés a 2010. évben volt. Az atlagos teljes kereset csokkenésében a vasarloero-
paritas és a teljes Kereset is szerepet jatszott 2008. évrdl 2011. évre.

A 2. tdblazat szerint az inflacié atlagos mértéke a KSH adatai alapjan a vizsgalt
id6szakba 4,65% volt (Internetl). A garantalt illetmény és az atlagos teljes kereset
novekedése inflacié alatti volt a vizsgalt id6szakban.

2. tdbldzat: Oktatoi fizetések PPP magyarorszagi adatai alapjan amerikai dollarra
atszamitott 6sszege Magyarorszag esetében (adatok USA dollarban**¥*)

Megnevezés 2008 2011
Munkakéri Garantalt Teljes Garantalt Teljes
besorolas illetmény* kereset** illetmény* Kereset **
tanarsegéd 20.000/

15.000 21.400 14.900/0,999
/ & 0,93%
adjunktus 25.600/
20.300 26.700 20.100/0,999
/099% 1 0,96%
docens 36.700/
28.300 38.300 28.200/0,999
/099% 1 0,96%
egyetemi tanar 63.800/
40.500 64.800 40.257/0,999
/ & 0,98%
Fogyasztoi arindex-
valtozas 6% 3,9%
(atlag:4,65%)

*A garantalt illetmény 6sszege a kozalkalmazotti bértabla minimum értéke.
** Teljes kereset atlagos 6sszege
*** Az adatok a legkodzelebbi szazasra kerekitettek.
Forrds: Sajdt szerkesztés

A Deloitte felhasznalta az Academic Staff Salary Survey (ACU) adatait az atlagos
keresetek és az egy f6re jutdé brutt6 hazai termék (GDP) 0Osszegének
Osszehasonlitasara. Az elemzés 2006-2007 és 2009-2010 id6szakra tortént 4
orszagra kiterjedden, Egyesiilt Kiralysag, Ausztralia, Uj-Zéland és Kanada. Mindkét
id6szakban az egy f6re juté brutté hazai termék alacsonyabb az oktatok, kutatok
atlagkereseténél. Az egyetemi tanari munkakor atlagkeresete az egy fére juté GDP
értékénél tobb mint kétszer nagyobb Kanadaban és Egyesiilt Kiralysagban valamint
tobb mint haromszoros Ausztralidban és Uj-Zélandon 2009-2010-es idészakban.
Ausztralidban az egy f6re juté GDP szazalékos emelkedése meghaladta az oktatok,
kutaték atlagkeresetének szazalékos mértékii novekedését a vizsgalt idészakban.
Uj-Zélandon és Egyesiilt Kirdlysagban ennek ellenkezéje tortént. (Deloitte, 2012)
Magyarorszagon az egy fére juté GDP 6sszege 2009-t6] folyamatosan emelkedett
(3. tablazat). A tanarsegédi és adjunktusi munkakorokben a garantalt illetmény
2008-ban és 2011-ben sem éri az egy fore juté GDP 6sszegét, mig az egyetemi tanari
munkakor garantdlt illetménye kozel kétszer akkora és az atlagos teljes kereset tobb
mint haromszorosa. Az egy f6re jut6 GDP 06sszegének (USD) nodvekedése
alacsonyabb az atlagos teljes kereset novekedésénél a vizsgalt id6szakban.
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3. tdbldzat: Az egy f6re jutd brutté hazai termék valtozasa 2008-2012 kozott

Ev Az egy fore jut6 brutté hazai termék foly6 aron Valtozas USD
forint* USD PPP USD (%)
2008 2.644.233 129,43 20.430
2009 2.556.857 126,26 20.251 0,99
2010 2.651.297 129,00 20.553 1,01
2011 2.771.379 130,35 21.261 1,03

*Az adatok a legkozelebbi szazasra kerekitettek.
Forrds: Sajdt szerkesztés

A tovabbiakban az elemzést lesziikitjiik a magyar és az angol bérezési struktirara.

Oktatasi és tudomanyos tevékenységet végzok bérezési rendszerének
bemutatasa Magyarorszagon

Oktatok, kutatok garantdlt illetményének meghatdrozdsa

A 2011. évi CCIV. térvény a nemzeti felsoktatasrol (tovabbiakban: Ftv.) 36. § (1)
bekezdése szabdlyozza az oktatdi, kutatéi garantalt illetmény megdallapitdsanak
mértékét a felsGoktatasi intézményben. A havi rendszeres jarand6sag 0sszege az
éves koltségvetésrdl szolo torvényben meghatarozott egyetemi tanari munkakor 1.
fizetési fokozatanak garantalt illetménye alapjan keriil megallapitasra, a 1992. évi
XXXIIL. torvény a kozalkalmazottak jogalldsarél (tovabbiakban: Kjt.) 2. szamu
mellékletének alkalmazasaval.

A 2012 évi CCIV. torvény a kozponti koltségvetési torvény 11.§ (2)-ben
szabalyozott egyetemi tanar 1. fokozathoz tartozé havi brutté illetmény 6sszegén
alapul a t6bbi munkakdrhdz tartozé brutté illetmény, mert az egyetemi tanar 1.
fokozatanak el6re meghatarozott szazalékos fiiggvénye (a nemzeti fels6oktatasrol
sz0106 torvényben is megtalalhato). A bértabla 2008. évtdl valtozatlan bérszinvonalat
képvisel a 2013. évben.

A 4. tdblazat mutatja - a Kjt. 2. szdmua melléklete alapjan - felsGoktatasi intéz-
ményben oktatéi és a tudomanyos kutatéi munkakoért betoltd kozalkalmazottak
garantalt illetményét meghatarozd, az egyetemi tanari munkakor 1. fizetési
fokozatanak a koltségvetési torvényben megallapitott garantalt illetményére vetiild
aranyszamok alapjan szamitott alapilletmény 0sszegét.

Az 5. tablazatban osszefoglaltuk az elmult 10 év béremelkedés adatait,
melyid6szakos volt, nem egy évrdél évre kialakult bértargyalds eredménye. 2002 és
2008 kozott oOsszesen 20%-os béremelkedés valésult meg a felsGoktatasi
szektorban. A garantilt illetmények 2013-ban 2008-as szinten megrekedtek, azaz
tobb mint 5 éve nem volt bérnévekedés. Az inflaci6 mértéke a KSH adatai alapjan
2002-2008 kozott sorjaban a kovetkezdképpen alakultak: 5,2%; 4,7%; 6,8%; 3,5%;
4%; 7,9%; 6% (Intenetl). Ez 6sszesen 38,1%-ot jelent, mig a béremelkedés mértéke
20% volt. 2009. évtdl béremelkedés hianyaban a realbérek vasarloereje az inflaci6
kovetkeztében évrol évre csokkent.
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4. tdbldzat: 2008. évtdl érvényes oktatdi-kutatdi bértabla

Fizetési fokozatok (Ft)

Munkakoérok 0 1 2 3

Egyetemi tanar 437.300 450.400 463.500
Egyetemi docens 306.100 319.200 332.300
Egyetemi adjunktus 218.700 218.700 231.800
Egyetemi tanarsegéd 161.800 174.900

Féiskolai tanar 328.000 341.100 354.200
Féiskolai docens 240.500 253.600 266.800
Féiskolai adjunktus 196.800 196.800 209.900

Féiskolai tanarsegéd 174.900

Kutatéprofesszor 437.300 450.400 463.500
Tudomanyos tandcsadd 437.300 450.400 463.500
Tudomanyos fémunkatars 306.100 319.200 332.300
Tudomdanyos munkatars 218.700

Tudomdnyos segédmunkatars 174.900

Forrds: Internet?

5. tabldzat: Az oktatéi, kutatoi bértabla emelkedésének allomasai 2002-t6l 2013-ig

2 2002. 2005. 2005. 2006. 2008.
Megnevezés . a T : 2
szeptember | januar |szeptember | aprilis januar
Egyetemi tanar (1. fokozat)
bruttd illetményének 360.000 | 387.000 404.400| 416.500| 437.300
Osszege (Ft)
Valtozas mértéke - 7,5% 4,5% 3% 5%

Forrds: Sajdt szerkesztés

Oktatoi, kutatoi keresetek elemzése 2005-2011 kozott

Az oktatok, kutatok teljes keresetének alakuldsa munkakérénként

A Kjt. és a Koltségvetési torvény meghatdrozza munkakorénként a garantdlt
illetmény 06sszegét, ugyanakkor a Kjt. lehetéségét biztosit az ettdl vald eltérd,
magasabb 0Osszegli dijazasra. A kovetkez6kben a statisztikai adatokon végzett
elemzések eredményét kozoljiik (1. abra).
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1. dbra: Az oktatok, kutatok teljes keresetének atlagos 6sszege és szazalékos
valtozdsa munkakoéronként 2005 és 2011 kozott
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Forrds: KSH adatok alapjdn sajdt szerkesztés

Az atlagos teljes kereset munkakoronként minden évben meghaladta a garantalt
illetmény atlagat. Azért hasznalom a garantdlt illetmény atlagat, mert a fizetési
struktidra munkakoéronként 1, 2, 3 fizetési fokozatokat kiillonboztet meg, melyre
vonatkozo6an nem allnak rendelkezésre statisztikai adatok a teljes kereset esetében.

Az egyetemi tandrok esetében a teljes kereset tobb mint 50%-kal tébb a bértabla
szerinti illetménynél minden egyes évben 2007-t8l kezd6d6en. A szdzalékos eltérés
mértéke 2009. évben a legmagasabb 66 szazalék.

A Kkarrier ranglétra legalsé szintjén az egyetemi tanarsegédi munkakdrben
magasabb szazalékos eltérés talalunk a garantalt és teljes kereset kozott az
egyetemi docens és adjunktus munkakorhoz képest. Docens és adjunktus munkakor
bérelemeinek szazalékos mértékii eltérése kozel azonos mértékben 20-38% kozott
ingadozik a vizsgalt id6szakban.

A f6iskolai munkakorok esetében a bérvaltozas mértéke folyamatosan csokken a
karrier ranglétra legmagasabb fokatol a legalacsonyabbig, azonban a béremelkedés
szazalékos mértéke mérsékeltebb az egyes egyetemi munkakorokhoz hasonlitva.

Az egyetemi tanar és kutatoprofesszor garantalt illetményének és atlagos teljes
keresetének aranya, hol az egyik, hol a masik javara ciklikusan, kétévente valtozik a
vizsgalt periédusban.

A kovetkez6 f6 tendencidk allapithatok meg:
= Az oktatok, kutatdk teljes keresete a vizsgalt id6szak kezdetétdl 2005-t61
folyamatosan névekedett 2009-ig, majd a 2010.évre jelentés mértékd
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visszaesés tortént. Ennek mértéke munkakoéronként tobb mint 10%. A
2010-r61 2011-es évre enyhe javulas kovetkezett be.

= A karrier ranglétra csicsan a legnagyobb kiilonbség a torvény altal el6irt
garantalt illetmény és a teljes kereset dsszege kozott. Az eltérés mértéke
mérsékeltebb a karrier ranglétra alsébb szintjeinél.

= Az egyetemi és a fGiskolai tanari alapilletmény és teljes kereset aranyanak
mértéke nagyobb az egyetemi munkakornél.

Az oktatdk, kutatok teljes keresetének dsszehasonlitdsa tudomdnyteriiletenként

A magyar oktatoi, kutatéi bértabla munkakori besorolas és ahhoz tartozé fizetési
fokozatok alapjan hatarozza meg a garantalt illetmény 6sszegét. A fizetési fokozatok
(1, 2, 3) fizetésemelkedést képviselnek, mely a munkakdrben eltoltott idével (5 vagy
10 év) automatikusan magasabb fizetési fokozatot képvisel az egyes munkakori
csoporton belil. A térvényi és az intézményi szabdlyzids nem tesz emlitést a
tudomanyteriiletenként differencidlé bérezésr6l. Ezért a magyar felsGoktatasi
bérezési rendszerben sem jelenik meg a tudomanyteriiletenkénti eltérd bérezés.

A magyar fels6oktatas nem rendelkezik statisztikai adatokkal az oktatdk, kutatok
tudomdnyteriiletenkénti teljes kereset 6sszegérol. A KSH kiilon kérésre sem tudott
ilyen jellegli kereseti adatokat biztositani.

A fels6foka végzettségliek nemzetgazdasagi keresetét nem, életkor és FEOR
szerint Osszevetettiik az oktatdk, kutatok keresetével, hogy képet kapjunk az
oktatdi, kutatdi fizetések orszagon beliili helyzetérdl, szinvonalardl.

A fels6foku végzettségiliek nemzetgazdasagi atlagkeresete lassuld iitemben nétt
2005-t6l 2011-ig. (6. tablazat)

6. tdbldzat: A fels6foku végzettségliek nemzetgazdasagi atlagkeresete (Ft/f6/hd)
2005-2011 kozott

Megnevezés 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Atlagkereset 283.264 | 305.280 | 323.869 | 339.191 | 347.181 | 352.082 | 356.226
Valtozas (%) - 107,77 106,09 104,73 102,36 101,41 101,18

Forrds: KSH adatok alapjdn sajdt szerkesztés

A felséfoku végzettséggel rendelkezék brutté dtlagkeresetének és az oktatoi,
kutatoi garantdlt illetmény dsszehasonlito elemzése

Az oktatoi, kutatéi keresetek nagysagat Polényi (2010) az INNOTARS_08 projekt
keretében vizsgalta. Az egyetemi munkakorok (tanar, docens, adjunktus) garantalt
illetményét  viszonyitotta a  szellemi foglalkozasiak  nemzetgazdasagi
atlagkeresetéhez 2001 és 2009 kozott. Polonyi (2010, 146.p.) szerint az egyetemi
tanarok és az idésebb egyetemi docensek teljes keresete meghaladja a diplomas
keresetek nemzetgazdasagi Aatlagat. Ezzel szemben a tanarsegédek és az
adjunktusok teljes keresete mintegy harmadnyival marad el attél.

Jelen elemzésnek nem célja a garantdlt illetmény és a teljes kereset eltérés
okainak vizsgalata. Hiszen ennek okai adédhatnak a nemekre jellemzd fizetési
kilonbozdségébdl, az intézmény elhelyezkedésébdl és a térség gazdasagi
potencialjatol. Feltételezziik, hogy a tobbletjovedelem szarmazhat a palyazatokban
valé részvételbdl, tobbletoktatdsbol, intézményi tobbletfeladatok ellatasaért,
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valamint a vallalkoz6i szfératoél érkez6é megrendelésekbdl. Az elemzés célja az egyes
életkorban realizalhat6 kereseti lehet6ségek 6sszehasonlitasa.

A felsiéfoku végzettségiiek brutté dtlagkeresete és az oktatdk, kutatok garantdlt
illetményének o6sszehasonlité elemzése munkakérénként és életkor szerint
2011. évi adatok alapjdan

Az egyetemi és f@iskolai tanarsegédi valamint a tudomdanyos segédmunkatars
pozici6 betodltése jellemzben 21-30 éves korban jellemz6. A garantalt illetményt az
oktatoéi, tudomanyos palya kezdetén az életkor szerint 21-25 évesek és a 26-30
évesek brutté atlagkeresetéhez viszonyitottam. Mindharom munkakérben a
garantalt illetmény és az atlagos teljes kereset elmarad a nemzetgazdasagi
atlagkeresettdl.

A fels6fokd végzettségliek nemzetgazdasagi atlagkeresete az életkor
elérehaladtaval 38%-kal novekszik a 26-30 év kozott, addig az oktatdi besoroldson
alapul6 garantalt illetmény nem valtozik, mert az munkakdri besorolas fiiggvénye.

A fels6foku végzettségliek nemzetgazdasagi atlagkeresete 21-25 év kozott
1,14%-kal 26-30 év kozott 1,57%-kal haladja meg a kézalkalmazotti szféra dijazasat
a harom munkakoér esetében. A fels6foki végzettségliek nemzetgazdasagi
atlagkeresetét pedig mindkét életkori csoportban 2,04%-kal.

Az adatokat érdemes lenne tudomanyteriletenként is megvizsgalni, de jelenleg
nem allnak rendelkezésre statisztikailag ilyen jellegli adatok az oktatdk, kutatok
esetében. Habar minden intézménynek rendelkezésre allnak az elemzéshez
sziikséges béradatok, igy pontos képet kaphatnak a keresetek bérszinvonalarél
tudomanyteriiletenként, és fel tudjak mérni a felsGoktatasi intézményben elérhet6
keresetek versenyképességét az adott régioban. A maganszektorban a tehetséges,
kreativ fiataloknak lehetdség nyilik a brutt6 atlagkereset vagy az feletti jovedelem
elérésére a kiemelkedd teljesitmény nyujtasaval, mig a tudomanyos palyat valasztok
esetében korlatozottabbak a lehet6ségek. Természetesen az Osztondijak
elnyerésével, mely egyfajta elismerése a tudomanyos tevékenység folytatasnak,
meghatarozott idére magasabb jovedelmet biztosithat a garantalt illetménynél.

Az egyetemi, f6iskolai adjunktusi, tudomanyos munkatars és féiskolai docens
munkakér PhD fokozat birtokldsaval az életkor barmely szakaszdban bet6lthetd,
jellemzd&en huszas évek végén és a harmincas évek kezdetén. A garantalt illetmény
és az atlagos teljes kereset elmarad a nemzetgazdasagi atlagkeresettdl.

A garantalt illetményt az oktatdéi, tudomanyos palya életkor szerinti bruttd
atlagkeresetéhez (7. tablazat) viszonyitottam.

7. tdbldzat: A fels6foku végzettségliek bruttd atlagkeresetének alakulasa életkor
szerint (Ft/f6/h6) 2011. évben

21-25 (26-30 (31-35 |36-40 |41-45 |46-50 (51-55 |56-60 60 év

Megnevezés p p 2 2
év év év év év év év év felett

Atlag-kereset
(Ft/f6/h6) 199.613|274.899 [351.280(395.164|390.015|361.956 (368.394|380. 702 |440.289

Forrds: KSH adatok alapjdn sajdt szerkesztés
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A fels6foku végzettségliek életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkeresete

= 3 31-50 év kozottieknél 60%-kal,

= 336-40 év kozottieknél 80%-Kkal, és

= a41-45 év kozottieknél 68%-kal
haladja meg a kozalkalmazotti szféra* dijazasat az egyetemi adjunktus és
tudomanyos munkatars munkakorben.

A fels6foku végzettségliek életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkeresete
= 331-50 év kozottieknél 79%-kal,
= 336-40 év kozottieknél 101%-kal, és
* a41-45 év kozottieknél 86%-kal
haladja meg a kézalkalmazotti szféra dijazasat a fdiskolai adjunktus munkakorben.

A fels6foku végzettségliek életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkeresete
= a36-45 év kozottieknél 62-64%-kal,
= 346-60 év kozottieknél 42-45%-kal, és
* a60 év felettieknél 65%-kal
haladja meg a kozalkalmazotti szféra dijazasat a féiskolai docens munkakérben.

Az egyetemi docens és a tudomanyos fémunkatars munkakor betoltése az életpalya
azon szakaszat képviseli, ahol az egyén elérte karrierje cstcsat vagy karrierjét
tovabb épitve az egyetemi tanari illetve kutatéprofesszori cim elérésére torekszik.
Az egyetemi docensi cimmel biré oktatok, fontos szerepet toltenek be az adott kar
akkreditacids, szakfeleldsi és tantargyfelel6si feladatokat ellatasaban.

A fels6foku végzettségliek életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkeresete

= a36-45 év kozottieknél 27-29%-kal,

= 346-60 év kozottieknél: 13-15%-kal, és

* a60 év felettieknél 32%-kal
haladja meg a koézalkalmazotti szféra dijazasat az egyetemi docens és tudomanyos
fébmunkatars munkakorben. Ettdl a kategoériat a garantalt illetménnyel szemben az
atlagos teljes kereset meghaladja nemzetgazdasagi atlagkeresetet és megkozeliti az
életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkeresetet.

Az egyetemi tanar és kutatéprofesszor munkakoér az egyetlen, ahol a
nemzetgazdasagi atlagkereset és az életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkereset
Osszege alacsonyabb a garantalt illetménynél.
A fels6foku végzettségliek életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkeresete

= 360 év alattiaknal tobb mint 10%-Kkal,

= a60 év felettieknél 5%-kal
marad el a kdzalkalmazotti szféra garantalt illetményétol.
A nemzetgazdasagi atlagkeresetet 60 év felett 23%-kal haladja meg a 2011.évben.

A felséfokii végzettségiiek nemzetgazdasdgi dtlagkeresetének elemzése nemek
szerint

A férfiak esetében a vizsgalt id6szak elején 7,37%-kal, a nék esetében 8,49%-kal
noéttek a bérek. A névekedés mértéke visszaesett a vizsgalt id6szak végére, 2011-re.

4 A kozalkalmazotti szféra dijazasat szinonimaként hasznaljuk a garantalt illetmény helyett.
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A fels6foku végzettségii férfiak nemzetgazdasagi atlagkeresete 1,82%-ra, a fels6foku
végzettségli n6k nemzetgazdasagi atlagkeresete 0,67%-ra mérséklodott.

A fels6foku végzettséggel rendelkezd ndk nemzetgazdasagi atlagkeresete 40-
50% kozotti értékkel marad el a fels6foka végzettséggel rendelkezd férfiak

atlagkeresetétdl. Az 50%- feletti eltérést csak 2011-ben haladta meg a mutaté
értéke a vizsgalt id6szakban.

2. dbra: A fels6foku végzettségliek nemzetgazdasagi atlagkeresetének elemzése
nem szerint 2005 és 2011 kozott
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Forrds: KSH adatok alapjdn sajdt szerkesztés

A felséfokii végzettségiiek brutto dtlagkeresetének alakuldsa életkor szerint

A fels6foku végzettségliek életkor szerinti atlagkereset alakulasat a 3. abra
szemlélteti. Az elemzés sordn egy trend rajzolédott ki, mely az évek soran is
fennmaradt a vizsgalt periddusban. A fiatalok munkaba 4alldsdval a brutté
atlagkeresetek folyamatosan emelkedtek 40 éves korig. Az életkor elérehaladtaval, a
szakmai tapasztalat megszerzésével, a karrierépités altal vezérelve a fizetések 40
éves korig elérték els6 tetépontjukat. Az elsé csics a nemzetgazdasagi atlagkereset
0sszegét elérte és azt maximum 10 szazalékkal haladta meg.

A 40-es években stagnalads és enyhe visszaesés tortént, majd az 50-es években
egy masodik litem{ béremelkedés indult meg. Az emelkedés mértéke meghaladta az
elsd cstucspont értékét az 50-es évek végén majd a névekedés nem allt meg, tovabb
folytatédott a 60 év feletti korosztalynal. Ebben az életkorban realizalhaté a
legmagasabb brutt6 atlagkereset, melynek nagysaga az adott évi brutté atlagkereset
20 és 30 szazalék kozotti értékkel meghaladd dsszeg.
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3. dbra: Fels6foku végzettségliek bruttd atlagkeresetének alakulasa életkor szerint
(Ft/f6/ho)
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Forrds: KSH adatok alapjdn sajdt szerkesztés

A felséfokii végzettséggel rendelkezék nemzetgazdasdgi dtlagkeresete FEOR és
nemek szerinti bontdsban

A Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszere (FEOR-08) szerinti besorolasban
elkiilloniil a fels6oktatdsi intézményben, a kozépfoki nevelési-oktatasi
intézményben és az 6vodai és alapfokd nevelési-oktatasi intézményben dolgozé
oktatok, tanarok. Az oktatok magukban foglaljak minden egyes tudomanyteriilet
képviseldit, ezért nem Osszehasonlithatéak egymassal az egyes tudomanytertlettel
foglakozd oktatok és nem oktatdk bérezése.

A piac bedrazza az egyes szakmdakat mivel6k kereseti lehetdségét. A nemek
kozotti eltér6 magasabb bérezés a férfiak javara minden szakma esetében
megfigyelhet6.5 Amig a gazdalkodasi, a jogi,- a tarsadalmi- a miszaki- az
informatikai, a természet és orvostudomanyi jellegli foglalkozasok képvisel6i altal
elérhetd nemzetgazdasagi atlagkereset meghaladja a fels6oktatasi oktatokét, addig
aszocialis és munkaerd-piaci szolgaltatds, a kulturalis, a sport-, a miivészeti és
vallasi foglalkozasok teriiletén elmaradnak att6l. A vizsgalt idészakban a brutté
atlagkereset szakmdk szerint 6sszege nem irhatd le egyirdnya tendenciaval, az
atlagos brutté bérek az el6z6 évhez képest egyik évben néttek a kovetkezében
csokkentek.

A magyar felsGoktatasi szektor atlagkeresete 2005-t6l 2009-ig n6tt, majd 2010-
ben tébb mint 5%-kal visszaesett. A nemek kozotti atlagkereset eltérés novekvd

5 Vannak olyan évek ahol a fels6foki végzettséggel rendelkez6k ndék foglalkozasi
atlagkeresete meghaladja a férfiakét. pl: 2008 évben a matematikus férfi brutté atlagkeresete
411 835 Ft/f6/h6, n6: 434.601 Ft/f6/h6. (Forras: KSH)
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tendenciat mutat a férfiak javara. A kilénbség 30.000 Ft-rél tobb mint 60.000 Ft-ra
emelkedett 2005. évrdl 2011. évre.
Az egyes szakmak FEOR szerinti besoroldsanak atlagkeresete a

fels6oktatasi szektorét az alabbi mértékben haladja meg a vizsgalt id6szakban.

= gazdalkodasi jellegli foglalkozasok: 30-57%,

= miiszaki, informatikai és természettudomanyi foglalkozasok: 13-30%,

=  jogi és tarsadalomtudomanyi foglalkozasok: 22-59%,

= orvosi, gyégyszerészi foglalkozasok: 2-18%.

A bérezési rendszer modernizacios folyamata az angol fels6éoktatasi
intézményekben

A Dearing és Bett jelentések a 1990-es évek végén késziiltek el, melyben részletes
elemzés taldlhaté a tudaslapui tarsadalom jelenlegi allapotar6él és az angol
fels6oktatasi szektor el6tt allé kihivasokrol. A globalizacié hatasara a felsdoktatasi
szektorban erds nemzetkoziesedést prognosztizaltak, mert a vilagszinvonald
oktatasi szolgaltatast nyujté orszagok mellett megjelentek Uj versenytarsak India,
Kina és Afrikai teriiletén.

A tanulmanyok részletesen foglalkoznak az oktatéi, kutatéi keresetek és azon
feltl biztositott juttatasi csomag szinvonaldnak helyzetével az angol fels6oktatasi
intézményekben. A Fels6oktatds Nemzeti Vizsgaldbizottsag elnokei az oktatdi,
kutatoi bérek visszaesését allapitottak meg a Hay tanulmany adatai alapjan. A kozel
30%-0s csokkenés eredményeképpen az oktatdi, kutatdéi bérek elmaradtak a
gazdasagban elérhetd kereseti lehet6ségektol.

Dearing szerint a fels6oktatasi dolgozok fizetésének tobbsége lényegesen
alacsonyabb a hasonlé magan-és az allami szektorban dolgozok fizetésénél (NCIHE,
1997). A meglévé szabalyozas gatat szab a felsGoktatasi agazat fejlédésének és 50
pontban megfogalmazta javaslatait. .

Michael Bett a Bizottsag tagjaként részletekbe menéen megvizsgalta a Dearing
jelentésben foglalt javaslatokat, koztiik a foglalkoztatasi keretrendszer altal
meghatdrozott bérezési rendszer feltételeit és korilményeit a fels6oktatasi
agazatban. A Dearing jelentést két évvel kovetd Bett Bizottsag jelentése szerint az
atlagkeresetek 1981. év 6ta tarté novekedése az 1992. évnél korabban alapitott
egyetemi oktatéknal fennall, de a bérszinvonal novekedés ellenére is még 30
szazalékkal kevesebb, mint az atlagos szellemi dolgozok bérezése szerte az Egyestilt
Kiralysag gazdasagi szektoraiban. (Bett, 1999) Az 1999.évi juniusi jelentésben a Bett
Bizottsag megerdsitette a Dearing jelentés kovetkeztetéseinek helytallosagat, a
reformok szilikségességét, koztiik a fizetési szinvonal rendezését. A tanulmanyban
megfogalmazott javaslatok nagyrészt tényszeriiek, értékelik az ajanlasok pozitiv
lehet6ségei és negativ kockazatit, ezért inkabb leiré jelleg(, a stratégiai és gyakorlati
témakat szétvalaszté és nem egy torvényjavaslat. (Internet7)

2001-ben megkezdédott a felsGoktatdsi intézmények HRM modernizacids
folyamata. Bett javaslatara 2001-ben 1étrehoztak ,The Joint Negotiating Committee
for HE Staff” (JNCHES) ,Kozos Targyaldsi Bizottsdg a Fels6oktatasi
Munkavallalokért” elnevezésii (szak)szervezetet, mely az Uj bérezési keretrendszer
és fizetési struktira kidolgozasi folyamataban vett részt.

A targyalasok eredményeként létrejott megallapoddas tartalmazta az 51 fokozatu
fizetés strukturat, az Uj nemzeti targyalasi szabalyokat az 4gazat szamara és a keret
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megdallapodas 1étrehozasat (Framework Agreement) javasolta. A megallapodas az
alabbi f6 alapelveket fogalmazta meg a modernizaciés folyamat eredményeként:
= 3gazati bérek modernizalas, a munkaerd-felvétel- és megtartasi arany
javitasa érdekében,
= egyszerlibb és atlathatobb bérezési rendszer, egyenlé munkaért egyenld
értékili munkabér elv érvényesitése,
= alacsony bérezések rendezése,
= azegyéni teljesitmények alapjan torténd elismerés és jutalmazas,
= akarrier és a szervezeti fejlesztés tdimogatasa.

A keret megallapodas alapjan minden évben megallapodas sziiletett a béremelkedés
mértékérdl, mely nem volt egységes az 51 fokozat esetében. Az oktatok, kutatok és
az oktatast segit6 munkakorben 1évék esetében a béremelkedés mértéke eltéréen
keriilt megallapitasra.

A 8. tdblazat alapjan minden évben emelkedtek a fizetések. A fizetési fokozat
alacsonyabb szintjén magasabb béremelkedés tortént. Amig a béremelkedés
Osszege az alacsonyabb fizetési szinteknél kozel 22% volt és 2.426 font, addig a
béremelkedés Osszege a magasabb fizetési szintek esetében ennek tobb mint
hiaromszorosa 9.309 font. A béremelkedés mértéke 2008-ig joéval inflaciot
meghaladé mértékben nétt. A szakembereket foglalkoztatta az inflacié feletti
béremelkedés fenntarthatésadganak kérdése. A kérdésre hamarosan megérkezett a
valasz. A pénziigyi nehézségek az angol felsGoktatasi szektort is elérték, mely a
béremelkedés inflacid6 mértéke alatti novekedését hozta magaval 2009-t6l (9.
tablazat).

8. tdbldzat: A éves fizetések alakulasa 2005-2012 kozott
(a tdblazatban foglalt 6sszegek nem tartalmazzak az orvostudomannyal foglalkoz6
oktatokat, kutatékat, mivel nem tartoznak a keret megallapodas al4)

Legalacsonyabb Legmagasabb Béremelkedés
Fizetésemelés fizetési fokhoz fizetési fokhoz 2 Béremelkedés
e - 2 A 2 A mértéke Rt
id6pontja tartozo éves tartozo éves (%) mértéke (%)
fizetés (£) fizetés (£)
2005.08. ho 11.060 50.589 - -
2006.08. ho 11.575 52.107 4,66 3,00
2007.02.ho 11.691 52.628 1,00 1,00
2007.08. ho 12.041 54.207 2,99 3,00
2008.05. ho 12.461 55.833 3,49 3,00
2008.10.ho 13.085 58.625 5,01 5,00
2009.08. ho 13.150 58.919 0,50 0,50
2010.08.ho 13.203 59.155 0,40 0,40
2011.08.ho 13.353 59.305 1,14 0,25
2012.08.ho 13.486 59.898 1,00 1,00
Valtozas
2005-2012 2,426 9,309 21,93 18,40

Forrds: Sajdt szerkesztés Internett alapjdn
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9. tdbldzat: Az inflacié mértéke 2005-2012 kozott Anglidban

Megnevezés 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Inflacié mértéke 2% 2,3% 2,3% 3,6% 2,2% 3,3% 4,5% 2,8%

Forrds: Internet8
Kovetkeztetések

Az oktatéi, kutat6i garantdlt illetmény és teljes kereset mellett figyelembe véve a
nemzetgazdasagi atlagkereset és az életkor szerint elérhet§6 nemzetgazdasagi
atlagkereset adatait is, megallapithato, hogy a bérezési rendszer hierarchikus, az
életkor el6rehaladtaval névekvd tendenciat mutat. Az elérheté maximalis kereset az
életpalya utolsé szakaszaban a 60 év feletti életkorban realizalhat6, mely az
atlagkereset értékét 20-30 szazalék kozotti 6sszeggel haladja meg.

A nemzetkozi elemzéssel ramutatunk az egyes orszagok altal megvalositott
eltéré mértékli béremelkedési megoldasokra, mely munkakoronként is eltéréen
alakult.

Az elemzés f6bb megallapitasai a kovetkezdk:

= Nemzetkozi viszonylatban az éves béremelkedés jellemz6 a felsGoktatasi

szektorra, inflacié koriili vagy azt meghaladé mértékben.

= A hazai fels6oktatasi szektorban 2002-2008.év kozott inflacié alatti, mig

2009-t8] nem volt béremelkedés.

= Nemzetkodzi viszonylatban az egy fére juté GDP-nél magasabb és

alacsonyabb mértéki béremelkedés taldltunk az oktatéi, kutatéi
atlagkeresetek esetében. A fizetések minden munkakorben meghaladtak az
adott orszag egy fére juté GDP értékét.
= Hazai viszonylatban az egy fére jut6 GDP-nél magasabb 6sszegl(i6 atlagos
teljes kereset emelkedés jellemezte a felsGoktatasi szektort. A tanarsegédi
és adjunktusi munkakorhéz tartoz6 garantdlt illetmény elmarad, mig az
atlagos teljes kereset meghaladja az egy fore juté GPD 0sszegét. Az egyetemi
tanari munkakor fizetési szinvonala a nemzetkdzi aranyokat figyelembe
véve hazai szinten koveti a nemzetkozi tendenciat. A garantalt illetmény
kétszer, az atlagos teljes kereset haromszor nagyobb az egy fére juté GDP
Osszegénél.

= A Kkarrier ranglétra csticsan a legnagyobb kiillonbség a térvény altal eléirt
garantalt illetmény és a teljes kereset 6sszege kozott. Az eltérés mértéke
mérsékeltebb a karrier ranglétra alsébb szintjeinél.

= Az egyetemi és a féiskolai tanari alapilletmény és teljes kereset aranyanak

mértéke nagyobb az egyetemi munkakornél.
= Az atlagos teljes keresetek emelkedtek 2005-2009-ig, majd visszaestek
2010-ben és ujra néttek 2011-t6l. Az atlagos teljes kereset nem érte el a
2009. évi szinvonalat.

= A fels6fokd végzettséggel rendelkez6k nemzetgazdasagi atlagkeresete
7,7%-r6l 1,18%-ra visszaesett a vizsgalt id6szakban. A fels6foka
végzettséggel rendelkezd nék 40-50% kozotti értékkel maradnak el a
fels6foku végzettséggel rendelkez6 férfiak atlagkeresetétdl. A 60 év felettiek

6 Minden orszag esetében eltérd az egy fore juté GDP 0sszege, igy a valtozas mértéke is adott
orszag esetében értelmezendd.
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realizaltdk a legmagasabb brutté atlagkeresetet, mely az adott évi brutté
atlagkeresetet 20 és 30 szazalékkal haladta meg. A gazdalkodasi, a jogi,- a
tarsadalmi,- a miiszaki,- az informatikai, a természet és orvostudomanyi
jellegli fels6foku végzettséggel bird foglalkozasok képviseldi altal elérhetd
nemzetgazdasagi atlagkereset meghaladja a fels6oktatasi oktatdkét, addig a
szocialis és munkaerd-piaci szolgaltatas, a kulturalis, a sport-, a miivészeti
és vallasi foglalkozasok tertiletén elmaradnak attol.

= Az oktatdi, kutatdi garantalt illetmény csak egyetemi tanar, tudomdanyos
tanacsad6é és kutatoprofesszor munkakor esetében haladja meg a
nemzetgazdasagi atlagkeresetet és a nemzetgazdasagi atlagkereset életkor
szerinti 6sszegét.

= Az egyetemi docens és a tudomanyos fémunkatars munkakorben az atlagos
teljes kereset mar meghaladja a nemzetgazdasagi atlagkeresetet és a
nemzetgazdasagi atlagkereset életkor szerinti 6sszegét.

= Atandrsegédi és az adjunktusi munkakdrben realizalhaté nyomott garantalt
illetmény aggasztd a bemutatott adatok alapjan, hiszen az életkor szerinti
nemzetgazdasagi atlagkeresett6l tobb mint 60%-kal is elmaradtak 2011.
évben.

=  Felmeriil a kérdés, hogy a jovében képes-e megszerezni és megtartani a
fels6oktatasi intézmény a mindségi oktatast nyudjté és elhivatott, az
életpalya elején és kdzepén jaréd oktatdkat, kutatokat.
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SUMMARY: ANALYSIS OF ACADEMIC SALARIES IN NATIONAL ECONOMY

Monika BODOR? - Péter BERTALAN®

Hungary - as a member in the European Higher Education Area - has to keep up with
the globalization process. The higher educational system is currently undergoing a
transformation. The background of this transformation is to keep up with the trends
present in a knowledge-based society and economy. In this process Human
Resource Management (HRM) plays an integral role. OECD recommendation for the
countries preparing for these changes is to study the practices in countries that
already underwent this modernization process.

In the 2014-2020 time period two of the seven interventions of the Human
Resource Development Operational Programme aim at the higher educational
system. One of the policies is to improve the standard of higher education, the other
is to increase the quantity and quality of new employees in higher educational
institutions, as well as in research and development.

The salaries in the Hungarian higher educational system are still at the level of
year 2008. The real value of salaries decreases year by year, which is detrimental to
the quality of higher education. Competitive labour force can be trained only with
quality education, quality education requires availability of financial resources and
efficient human resource management, which includes the competitive salary,
evaluation of performance, and performance-based pay.

The aim of this essay is to highlight the necessity of the modernization process
by analysis of the academic salaries in the Hungarian higher educational system in
different aspects. By the modernization of salaries in the higher educational system
in the United Kingdom, we can gain insight into how salaries relate to that country's
national economy.

Keywords: academic salaries, increase of salary, national average salaries, GDP per
capita, HRM

4 correspondence course candidate of Doctoral (PhD) School for Management and Business
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THE ROLE AND IMPORTANCE OF SOCIAL ECONOMY IN THE DEVELOPMENT OF
LOCAL COMMUNITY AND ECONOMY AND REGIONAL CONVERGENCE

Gabor JUHASZ?

Abstract

The development of local economy cannot be separated from national economic
policy: it is important that government should encourage and support local
initiatives, at the same time the cooperation of local actors must contribute to
accomplish the aims of national economy. Social economy is a segment of national
economy with a supplementary function. It undertakes lobbying activities related to
social integration, equal opportunities and environmental sustainability. By means
of these, social economy attempts to enforce the eco-social model under the
conditions of market economy. Social economic actions require long-term
cooperation of actors, based on common interests. Additionally, they provide
opportunities of employment and income earning even for “non-competing” groups.
The role of local communities (local societies) is essential in working social
economy. Employment-oriented social economy (alternative or community
employment) is based on local needs and incorporates the following characteristic
areas: social services, urban management, IT and cultural services, farming and
landscape maintenance, processing of agricultural and forestry products, traditional
handicrafts and services associated with rural tourism and eco-tourism. Apart from
their economic performance, local social enterprises have an essential role in value
creation, mediation and preservation.

Keywords: convergence, local cohesion, Local Agenda, Social Agenda, eco-social
basis, locality-based social policy, local economy, local communal economy-
development, regional sustainability, social economy.

The concept of convergence

High unemployment rate, demographic processes of the aging society, increasing
migration, the growing number of refugees, deepening financial and economic
problems of the member states, negative effects of climate change, increase of
pollution and lack of biodiversity are all global challenges of contemporary Europe.
They can generate measurable local, environmental, social and economic effects,
thus individuals, groups and communities might face long-term crisis and multiply
disadvantaged conditions. This growing deficit of societies and the problems that
haven’t been solved for generations hinder development and lead to permanent
shortage in resources. Long-term deficit of actual opportunities and perspectives
raises the risk of marginalization.

Consequently, the concept of convergence raises important and acute questions
both in the European Union and in Hungary. It responds unsolved problems of
several target groups, such as people who are permanently unemployed, who live in

aPh.D,, Dr. habil,, associate professor of the University of Pécs
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multiply disadvantaged conditions, with disabilities, with low qualification or
belong to Romaethnic minority. Other target groups can be underdeveloped regions,
local units or segregated areas inhabited by the above listed social groups.
Convergence policy can be successfully carried out when it incorporates different
areas (social policy, employment policy, labour-market policy, housing policy,
development policy, education policy, health policy or funding policy) to approach
the problems and unfavourable conditions of the above listed target groups and
regions. Hereafter I am going to discuss the major questions and concepts of
convergence policy. (Krajner 2006)

Local and regional convergence

The concept of regional cohesion is an important segment of local and regional
convergence. The Treaty of Lisbon declared regional cohesion the third pillar of
cohesion policy, besides economic and social cohesion. Regional cohesion comprises
the mechanism of different policies in a complex way in order to promote the
development and convergence of certain regions.

As a result of the first Territorial Agenda of the European Union (TA2007) a
budget was founded to launch regional cohesion and represent regional aspects in
different policies. As a result of consecutive consultations, under the coordination of
Hungarian EU presidency the regional dimension was introduced in politics by the
establishment of Territorial Agenda 2020, which targets the integration of regional
aspects into each regional policy. Its further objectives include putting more focus
on local demands and necessities. On this basis concepts of development can be
worked out to facilitate the complex improvement of regions, areas and
communities, as well as the realization of local cohesion relying on different local
characteristics. Regional approach helps to develop proper solutions and - based on
these - to implement specific measures in those regions where multiple
disadvantages restrain development. The transformation of cohesion policy is still
in progress, since the previously mentioned global challenges and their effects
repeatedly generate the necessity to changes (eu2011.hu)

The convergence of rural areas by transforming CAP

The first pillar of Common Agricultural Policy (CAP) targets contribution in the
support of farmers by means of facilitating agricultural production, as well as
implementing direct payment and market support measures. The second pillar
focuses on supporting agricultural environment protection and rural development,
as well as the development of rural communities.

In the past few years CAP has been revised and major part of the first pillar’s
budget has been cut and added to the second pillar. Consequently, the Common
Agricultural Policy changed to Common Agricultural and Rural Policy for Europe
(CARPE). Hence a bigger proportion of the grants paid from the second pillar can be
spent to improve rural areas and communities in order to improve life quality and
population retaining ability of the region by providing sufficient infrastructure and
services. In addition, other conditions of public weal, such as biodiversity, providing
clean water and environment, promoting renewable energies can also be improved.
The second pillar of CAP incorporates the grants donated to enhance the
diversification of activities that provide new opportunities of rural labour division
and employment.
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The progress of ecosocial approach can significantly contribute to the compensation
or elimination of regional and social disadvantages, to regional and social
convergence. The development of rural communities by means of different methods
is inevitable for the improvement of life quality and population retaining ability.

Social convergence

It is widely known that rural-regional characteristics have a major role in
generating, maintaining or - on the other hand - eliminating different social
disadvantages. Thus there is direct correspondence between the run-down
conditions at city areas where slums and ghettos develop, the inadequate
infrastructure and the disadvantaged population that lives in these areas, the low
economic and investment activity, decreasing real estate prices, as well as the lack
of local employment, income-earning opportunities and public service.

The practical applicability of social and employment strategies and guidelines in
several cases has been recently undermined in the European Union and Hungary.
Based on the experiences it is obvious that policies by themselves are unable to cope
with complex social problems and eliminate different kinds of deficit. As a result of
this, decision was made to encourage integrated, complex problem solving methods
in the European Union. Significant improvement or change in coping with social
exclusion and poverty can only be attained by incorporating the so-far distinctly
implemented measures of different policies into a more comprehensive strategy and
integrated management system.

The Announcement of the European Commission in 2008 on the renewed Social
Agenda was a significant milestone: the implementation of so-called “open method
of coordination” was legitimized in social issues. The renewed Social Agenda is
based on three main principles: opportunity, access and solidarity. Its main
achievement is the concept of “active inclusion” that corresponds with the
requirements of the integrated approach recommended by the Lisbon Strategy.

“Locally based social policy” was first highlighted at the event “Round table on
poverty and social exclusion”. The conference held in 2009 urged significant
practical innovation. It was recommended that standardized “location-based” and
“individual-based” approaches should be introduced in the problem-solving
procedures and systems of different policies. It was suggested to take place as a part
of the above mentioned open method of coordination and Cohesion Policy. The
important social issues raised by poverty and exclusion were also defined at the
conference. These are as follows: support the social acceptance of disadvantaged
groups and give them access to labour market; guarantee the adequate housing for
each individual; termination of child poverty by doing away with poverty that is
passed on from generation to generation; eliminate the discrimination of different
ethnic groups; enhance the integration of different disadvantaged groups, such as
people with disabilities, national or ethnic minority groups and immigrants; as well
as to overcome the indebtedness of individuals and families.

In spite of the development policy measures that have been taken recently, there
is a relatively great difference between the social and economic development of
certain regions. In order to manage the still unsolved problems and negative
tendencies it is necessary to create a new development policy. It is essential to
emphasize the local potentials, characteristics and resources of the developments.
(http://www.rtop.hu/ horizontalis.htm)
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Local economic development: the essential component of rural and regional
development

Local economy is the lowest operational level of economy, where production and
consumption are directly interrelated. Local economy, organized and operated like
this, is traditional on one hand, since it still exists in several places in the world. On
the other hand it is a current term used in the globalizing world meaning an
alternative of market economy. It is also widely used as a model to develop the
economically disadvantaged areas.

Local economic development is a complex process with a wide range of purposes
and methods. Based on the definitions local economic development is a communal
intervention to influence social, economic and environmental processes to support
sustainable development. In the course of local economic development local,
regional characteristics, potentials and resources are used by applying new aspects
and methods. Local economic development can focus on a town, village or certain
parts of them, as well as a micro-region or an area where several towns and villages
are situated. (Lengyel - Deak 2002)

The general, overall purpose of local economic development incorporates
objectives of communal and social development: the primary aim of the intervention
is to improve the life conditions and life quality of local population. Thus the term
“local communal economic development” is more accurate than “local economic
development”. The representation of social and economic interests can be
supported by encouraging and developing local enterprises and by the
establishment of local markets. Local markets do not work effectively without those
community organizing and developing initiatives that aim to change the customer
awareness and behaviour of local population. In this sense local economic
development can be regarded as economy development based on local interest: by
means of connections between actors of production and consumption and by
different community organizing actions people can be aware of and take the
opportunity to improve and preserve their own environment. These community
actions are organized and realized by local actors and are based on local interests,
their achievements can be experienced locally, and they also provide further
inspiration and motivation for the actors. The cooperation generates local product
and service, local market, locally available workplace and income. As a basis of
these, a set of common interests can develop and also a strong community of
interest representation, which has the capacity of constant value creation, value
preservation and lobby. (http://www.rtop.hu/helyigazdasag.htm)

Basic sectors of local economic development are the production and marketing
of local products, local money, use of renewable resources, development of local
micro- small and medium enterprises, as well as the establishment of social
economy. These all contribute to the foundation and maintenance of workplaces
related to local products and services, to the decrease of local unemployment and
migration from these areas. By enhancing these, local traditions and customs can be
preserved; area-specific motifs can be re-established to help local population keep
their identity. When these areas and activities properly function the energy
dependence of the communities and regions can be reduced, the income of local
enterprises can be increased, the range of touristic attractions can be widened and
the pollution caused by manufacturing and transport can be decreased. Based on
these social advantages it is possible to provide the opportunity for people with
disadvantages to earn a living and to improve life quality.
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Based on the above described facts local economic development can be suitable to
improve underdeveloped or disadvantaged regions and communities by the
establishment or strengthening of social and economic interests. According to one of
the most important experiences of rural development in Hungary developments
carried out merely from external resources do not provide sustainable solutions for
local problems. Internal resources are much more important for enforcing the
interests of local communities. These internal resources still have not been utilized
at all or they were not used in a proper way, in the right proportion or in sufficient
quality. Internal resources include local human resources (the available local
workforce, the accumulated knowledge, values and traditions, the potential of
individuals, groups and communities to cooperate and develop), as well as natural
and economic resources. The National Rural Development Concept (Orszagos
Teriiletfejlesztési Koncepcio, OTK) insists on the balance of internal and external
resources in the course of different development programs and projects. The OTK
relies on the feasibility of regional sustainability in order to protect and develop
regional resources. Local economic development, based on regional sustainability,
focuses on internal resources, and provides perspectives of local development and
can bring forth benefits outside the region. (Horkay 2010)

The economic recovery generated by local economic development incorporates
local incentive of investments and developments, the creation of new jobs. It
contributes significantly to the development of local communities by strengthening
cooperations, forming local identity, and by protecting values and traditions. The
social and economic development functions of local economic development are in
correlation and complement each other and they are important factors in rural and
regional development as well as in convergence policy.

Social Economy

Unemployment is one of the most significant among the above mentioned global
problems, which remarkably influences the international competitiveness of the
European Union. Lack of job opportunities, as well as ageing society contribute to
the decrease of individuals living on earned income in Europe.

According to the International Labour Organization (ILO) the significant
decrease of work volume is a negative effect of the economy which is based on profit
maximizing and aims almost exclusively at economic interests. It is generally
expected that a solidarity-based economy should be implemented as a response to
the increase of unemployment, social problems, social disadvantages, limited
development and the lack of equal opportunities. The economic model that is based
on the principle of solidarity relies on the responsibility that economic and social
actors take for each other, as well as on the emergence of environmentally conscious
attitude and behaviour. As opposed to self-oriented and profit-chasing economy,
this bottom-up model supports the implementation of conditions and mechanisms
that can be utilised to fulfil social demands and necessities. Complying with the
principle of solidarity includes the following: the reduction of debt stock on the
grounds of new considerations, the promotion of trade that is based on mutual
advantages, the implementation of more ethical financing, aiming at more
significant participation of social enterprises represented by civil bodies, the
promotion of equal opportunities, the enhancement of consumer awareness and the
impartial distribution of resources. This economic model is called social economy
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and it is characterized by the promotion of social objectives, demands and
necessities based on the principles of justice, equity and solidarity. It incorporates
mainly third-sector economic activities that function as an additional economy
within the conditions of market economy. These activities directly aim the
convergence of non-competing, marginalized groups, as well as disadvantaged areas
and regions by offering different alternative solutions. (Csoba - Frey - Fekete -
Lévai - Soltész 2007)

Thus, civil organisations of local communities are inevitable actors of social
economic initiatives. Their non-profit economic activities, aiming to fulfil local
needs, are representing basically employment and social objectives. The alternative
or community-based employment of social economy incorporates the following
areas: local social and cultural services (e.g. child care or care for the elderly, as well
as organising programs to preserve cultural heritage) certain tasks of urban
management (e.g. the maintenance of public premises), environmental protection
activities (taking care of natural environment, such as forests or rivers in rural
areas), farming and landscape maintenance (agricultural and horticultural activities
carried out on the basis of nature protection in family and small enterprises, local
processing and marketing of agricultural and forestry products), re-implementation
of traditional handicrafts and the establishment of services associated with rural
tourism and eco-tourism. (Based on The White paper on Growth, Competitiveness
and Employment of the European Union).

Social economy provides employment and income earning opportunities in the
above listed areas for disadvantaged, socially marginalised people who are excluded
from primary labour market (based on the European Employment Strategy). Social
enterprises, which provide alternative employment opportunities, are founded
along local civil and community interests and cooperations that - beside their
measurable economic performance - represent essential social integrating function,
from which convergence can originate. (http://www.tudasklaszter.hu/node/22)
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OSSZEFOGLALAS: A SZOCIALIS GAZDASAG SZEREPE ES JELENTOSEGE A HELYI
TARSADALOM ES GAZDASAG FEJLESZTESEBEN, ILLETVE A TERSEGI-TERULETI
FELZARKOZASBAN

JUHASZ Gébor?

A helyi gazdasag fejlesztése nem valaszthaté kilon a nemzeti gazdasagpolitikatol:
fontos, hogy a kozponti kormanyzat 0sztdéndzze, tdmogassa a helyi
kezdeményezéseket, mig a helyi szerepl6k altal kovacsolt egyiittmiikddés hozza kell,
hogy jaruljon a nemzetgazdasagi célkitizések teljesiiléséhez. A szocidlis gazdasag
mintegy ,kiegészit” funkciét képvisel6 szegmensként miikddik a nemzetgazdasag
részeként. Felvallalja a tarsadalmi integraciéval, az esélyegyenlGség
megteremtésével, valamint a kornyezeti fenntarthatésaggal kapcsolatos érdekek
érvényesitését egyarant. Mindezek révén a szocialis gazdasag az 6koszocialis modell
érvényre juttatdsat kisérli meg a piacgazdasagi feltételrendszerben. A szocidlis
gazdasagi tevékenységek kozos érdekeken alapuld, hosszu tava egylittmiikodést
igényelnek a szerepléktdl, s a ,nem versenyz6” csoportoknak is foglalkoztatasi és
jovedelemszerzési lehet6séget teremtenek. A helyi k6zosségek (helyi tarsadalmak)
nélkiilozhetetlen szerepet jatszanak a szocialis gazdasag mikodtetésében. A helyi
sziikségletek kielégitésére épiil6, foglalkoztatasi célu szocialis gazdasag (alternativ
vagy kozosségi foglalkoztatas) jellemzé teriiletei lehetnek a szocidlis szolgaltatasok,
a teleptilésiizemeltetés, az informatikai és kulturdlis szolgaltatasok, a tajfenntarté
gazdalkodds, a mezdgazdasagi és erdészeti termékek feldolgozasa, a hagyomanyos
kézmiives mesterségek felélesztése és a falusi turizmus, illetve a zoldturizmus
keretében torténd szolgaltatdsok mikodtetése. A helyben miikoédd szocidlis/
tarsadalmi vallalkozadsok gazdasagi teljesitményiik mellett nélkiilozhetetlen
értékteremtd, kozvetitd és meg6rzd funkciot is betdltenek.

Kulcsszavak: felzarkdzas, teriileti kohézi6, Teriileti Agenda, Szocidlis Agenda,
okoszocidlis pillér, hely-alapti szocidlpolitika, helyi gazdasag, helyi kozosségi
gazdasagfejlesztés, térségi fenntarthatdsag, szocialis gazdasag.

aPh.D., Dr. habil, egyetemi docens, Pécsi Tudomanyegyetem
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A LEGHATRANYOSABB HELYZETU ALLASKERESOK MOBILITASVIZSGALATANAK UJ
MODSZEREI

TESITS Rébert® — ALPEK B. Levente®

Absztrakt

A rendszervaltozast kovet6en Magyarorszagon is megjelent korunk egyik
legsilyosabb tarsadalmi-gazdasagi fesziiltségforrasa, a munkanélkiliség, amely
probléma komolysagadt napjaink modern vilaggazdasagi valsdga csak még
nyilvanvalobba tette. A probléma kiilondsen erételjesen stjtja azokat a hatranyos
belsé potencialjukkal, relativ és/vagy abszolut értelemben vett frekventaltsagukkal,
hatrannyal indulnak a munkahelyekért folyé versenyben. Az elszigeteltség
oldddasanak fontos eszkoze lehet a mobilitds fokozasa, kiilondsen ott, ahol a
leszakadd térségek fejlett teriiletek periféridjan helyezkednek el. Annak ellenére,
hogy a jelen vizsgalat targyat képez6 Enyingi és Sarbogardi kistérség ilyen
teriileteknek tekinthetdek, a felzark6zas maig sem indult meg, s6t a foglalkoztatasi
viszonyok romlasa volt tapasztalhatd. Indokolt tehat a mobilitds hatterében all6
fesziiltségforrasok komplex és egzakt értékelése, illetve pragmatikus megoldasi
javaslatok kidolgozasa, amely célok jelen tanulmany részét képezik. Jelen kutatas
egyarant épit primer és szekunder forrasokra, amelyek koziil kiemelt szerepet tolt
be az érintettek korében végzett atfogd kérdbives felmérés, illetve - a
szubszidiaritas elvének megfelel6en - a kérdésben leginkabb kompetens személyek-
kel folytatott interjuk tapasztalatainak értékelése. Ezek segitségével a munka
feltarja egyes, hagyomanyosan hatranyos helyzet(i ruralis mikrotérségek belsd
foglalkoztatasi problematikajanak mobilitdshoz szorosan kapcsolddé elemeit, illetve
a nehézségek hatterében meghtiz6dé ok-okozati 6sszefliggéseket. Kitér tovabba a
leghatranyosabb helyzetli munkanélkiiliek csoportjanak mobilitasi képességének,
készségének bemuta-tasara, illetve atfogd értékelésére, ezzel segitve a megfelels -
térségspecifikus - megoldasi stratégiak kidolgozasat. A kutatds eredményei
hasznosak mindazoknak, akik a fenti kérdésekben, a munkaerdpiaci helyzet
javitdsdban érdekeltek, beleértve a munkaiigyi kirendeltségek vezetdit és
alkalmazottait, a térség telepiiléseinek polgadrmestereit, képvisel6it és a munka-
vallalékat, munkanélkiilieket egyarant, illetve azokat, akik a rurdlis térségek
munkaerdpiaci/foglalkoztatdsi zavarainak sajatossagai irant érdeklédnek.

Kulcsszavak: ingazas, mobilitas, foglalkoztatas, allaskeresdk, Fejér megye.

Bevezetés

Napjaink globalizdl6dé vilaggazdasdgaban a tavolsagok és a szallitasi iddék
rovidiilése mellett altalanos jelenség a lokalis széls6ségek, a mikrotérségek
tarsadalmi-gazdasagi fejlettségi szintjében tapasztalhaté egyre szélsGségesebb

aPh.D., Dr. habil, egyetemi docens, Pécsi Tudomanyegyetem
b egyetemi hallgato, Pécsi Tudomanyegyetem
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differencidk kialakuldsa. A lokalis depressziok rogziilése, illetve az érintett
kistérségek fokozott lecsiszasa, a foglalkoztatasi viszonyok szélsGségessé valasara
és a munkanélkiiliség egyes térségeket érinté elmélyiilésére is hatast gyakorol.
Mivel a lokalis tereknek csupan egy része képes helyi eréforrdsaira alapozva
eredményesen részt venni a foglalkoztatokért folyé versenyben, a helyzeti energiak
valtoztatasara, javitadsara van sziikség ahhoz, hogy a - valsagban igen szlik kord -
gazdasagi n6vekedést mutato tertiletek energiai transzformalhatdéak legyenek.

Magyarorszag jovObeni fejlédési irdnyait jelentés mértékben befolyasolo,
iranyad6 eurépai dokumentumok a fenti problémara kiillonds hangsulyt helyezve,
kiemelten kezelik a mobilitas kérdését, amelyen a tarsadalmi mobilitds mellett a
konkrét, kozlekedés és infrastruktira tekintetében vett poziciéjavulas
sziikségességét is értik. A 2012-es Eves Novekedési Jelentés kiilon pontjaban
fogalmazza meg, hogy a munkaerd mobilitdsdnak fokozasa elengedhetetlen a
kozlekedési infrastruktirdk megfelel6 fejlesztése és feliilvizsgalata nélkiil, amely
megdllapitasra a 2013. évre esedékes dokumentumban is térténnek utaldsok. A
magyarorszagi foglalkoztataspolitikdban is tikr6z6dé elvek a ,Szél Kalman Terv
2.0”-ban koszonnek vissza, amelynek a Nemzeti Reformprogramot bemutatd
pontjaiban hangsilyosan szerepel az 6rokolt strukturalis problémak orvoslasa, a
foglalkoztatds bdvitése, a munkanélkiiliség csokkentése, a valsagkezelés
szlikségessége mellett a hatranyos helyzet(i csoportok (palyakezddk, id6skoraak) és
a frekventalt térségeknek a gazdasdg keringésébe torténdé bekapcsolasanak
sziikségessége is.

A téma relevanciajabol adéddan az ezredfordulét kovetSen szamos vizsgalat
foglalkozott a mobilitas és munkaerdpiac problematikdjanak kérdéskorével,
értékelte a probléma egyes teriileti elemeit. A kdozgazdasagtani néz6pontbol kozelitd
munkak részletesen, kiillon vizsgaljdk a munkaerd és a téke térbeli eloszlasat és
mobilitasat (CSERES-GERGELY Zs. 2004). El6bbivel kapcsolatban felhivjak a figyelmet a
szubjektum sulyara, az egyéni dontés szerepére a hely és eziltal a helyzet
megvaltoztatasdban, amely tényez6k gyakran nem, vagy csak joval kisebb
hanyadban fordulnak elé a vallalkozasok mobilitasahoz kot6déen. Tovabbi
szamottevé megallapitasaik kozott a szerzék kitérnek arra, hogy a kiilfoldi
vallalkozdsok stlydnak novekedése jelent6s mértékben jarul hozzd a regiondlis
kiilonbségek kifejlédéséhez. Ugyanakkor aligha varhatd, hogy a kilfoldi vagy akar a
hazai tulajdont vallalkozasok attelepiilnek a leginkdbb elmaradott térségekbe, és
igy csokkennek a legfejlettebb és a legkevésbé fejlett régiok kozotti kiilonbségek.
Azaz a munkaerd mobilitasa dontd jelentdségli szempont. A legfontosabb tertileti
eredmények kozott emlithetd, hogy a koltdzések, a megyehataron atnyulé mobilitas
Magyarorszagon igen kisfoku, a kozigazgatasi hatar komoly gatat képez, illetve, hogy
a napi ingazas mértéke, stilya dsszefiiggést mutat a régiok fejlettségével (HARS A.
2004). A munkaerd teriileti mobilitasat gatld tényezdket feltard kutatdsok szintén
megerdsitik a szubjektum sulyat a mobilitasi dontések formalédasaban. Kiemelik,
hogy a helyvaltoztatasbél fakadd tobbletkoltségek éppen azokat a térségeket
terhelik - relative - a legnagyobb mértékben, amelyek munkavallaldi fokozottan
hatranyos helyzetben vannak (KULCSAR G. 2006.). A témat vizsgalé geografusok
kiemelt hangsulyt helyeznek, a munkaerdpiaci teriileti alkalmazkodas képességének
elemzésére. Felhivjdk a figyelmet arra, hogy a napi szintli ingazas szerepe
kiemelkedd, elsésorban az aproéfalvakban él6 népesség mindennapjaiban, amelyet
fokozott mértékben a helyzet hatdroz meg (példaul a foglalkoztat6éi kézpontok
tavolsaga). Utalnak tovabba arra, hogy bar a mobilitasi lehet6ségek bdovitése
eléremutatd 1épés lehet a teriileti kiegyenlitédés elGsegitésében, annak
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koltségessége miatt fejlesztésének mindenképpen kiterjedési korlatai vannak,
kiilonosen akkor, ha figyelembevételre Kkeriill az ingdzé munkaeré szamos
versenyhatranya a rendelkezésre all6 helyi allaskeres6kkel szemben (KERESZTES L. L.
2006).

A jelen vizsgalat teriileti bazisat képez6 térség tagjai, a K6zép-Dunantul régid
leghatranyosabb helyzet(i két kistérsége, a Sadrbogardi és az Enyingi, amelyek igen
komoly foglalkoztatasi depressziéval, és egyes telepiiléseik esetében a
leghatranyosabb helyzeti kistérségekre jellemz6 munkanélkiiliségi adatokkal
birnak. A munkanélkiiliségi ratadk tekintetében a fenti két kistérség leszakadasa
dramai méreteket o6lt, amit szamszerlien mutat, hogy a sorban &ket kovetd,
foglalkoztatasi szempontbél még mindig kedvezdtlen helyzetben 1év6 Ercsi
kistérség munkanélkiiliségi rataja is mintegy nyolc szazalékkal alacsonyabb a
bemutatésra kertld teriilet atlaganal. Emellett az Enyingi és a Sarbogardi kistérség
munkanélkiiliségi ratai kozel kétszeresei a megyei atlagnak. A térség vizsgalatanak
fontossagat noveli az a tény, hogy a fenti kistérségek egyébként Magyarorszag egyik
fejlettnek mondhaté térségéhez, régidjahoz tartoznak, igy kedvezdtlen helyzetiik -
tobbek kozott - olyan specidlis okoknak tudhaté be, amelyeket eddig még nem,
illetve nem kell6 mélységben sikeriilt foltarni. Nem elhanyagolhaté tovabba, hogy
egy adott teriileti egység, rendszer gazdasagi dinamizmusanak Kkiteljesedését - az
esetek tobbségében - a leggyengébb elem gatolja a legnagyobb mértékben, igy akar
az egész megyét érint6 novekedési gatak is napvilagra keriilhetnek ezek
elemzésével. A vizsgalt falvak és varosok olyan varoshianyos, alfoldies térségben
helyezkednek el, amelynek foglalkoztatasi struktirajara egyértelmii és dominans
hatast gyakorol tobb kozeli nagyvaros, példaul Székesfehérvar, vagy az 6nmagaban
is szamos érdekes és sajatos problémaval kiizdé Dunaujvaros, illetve Paks is. Ebbél a
ténybdl kifolydlag a mobilitdsi viszonyok és problémdk - sok szempontbodl
altalanosithat6 - értelmezésére aligha lehetne megfelel6bb tertiletet taldlni. A jelen
kutatds a  mintatérségen lefolytatott  vizsgilat mellett ~moddszertani
meghatarozottsaggal is birt, nevezetesen kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy
egy, a mobilitasok vizsgalata szempontjabol megfelel6 matematikai alapokra
helyezett, altalanosithaté mddszer is kidolgozasra és bemutatasra keriiljon.

Kutatasi modszerek

A jelen kutatds mobilitast vizsgalé részében az elemzés céljainak megfelelGen
kidolgozott korrigalt mobilitasi index Kkeriil alkalmazasra. Az index alapja a
kovetkez6 mobilitasi fokokat meghatarozé matrix, amelynek harom dimenziéja a
kozlekedési eszkozok elérhetdsége, az utazasi id6 hossza, illetve koltsége az adott
kozlekedési eszk6zok és ingazasi iranyok viszonylataban (1. tdbldzat).
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1. tabldzat: A lakossag mobilitasi fokanak alakulasa a kozlekedési eszkdzok
elérhetdsége, az utazasi id6 és az utazasi koltség viszonylataban

Kozlekedési eszkoz
Elérhetd
A L a relativ utazasi id6 | a relativ utazasi id6 | a relativ utazasi id6 | Nem
Utazasi koltség 5 A . 2 B
hosszu elfogadhaté rovid elérhetd
>2 6ra 1-2 6ra <1 éra
Relitll\(;eoa(l)lchs: ny kézepes mobilitas j6 mobilitas kitliné mobilitas
R elube el rossz mobilitas kézepes mobilitas j6 mobilitas zérd
10-15 000 Ft mobilitas
Reieitévoe Or(r)lall:gtas Zern(iggizliligzeh rossz mobilitas kézepes mobilitas

Az id6- és koltségkategoridk, tekintve a kozlekedési eszkozok és az lizemanyagok
aranak, illetve az inflaciénak, tovabba a vasarléerdnek a folyamatos ingadozasat,
valtozasat, nem rogzitett értékek, igy meghatarozasuk kérdéives megkérdezés,
illetve interjuik alapjan tortént. A matrix altal definidlt mobilitasi fokokhoz a
kovetkez6 értékek tarsultak:

e  7érd mobilitis > 0 e kozepes mobilitds > 3
e  zérbhoz kozeli mobilitas > 1 ® jo mobilitas > 5
® rossz mobilitds > 2 e  Kkitlin6 mobilitas > 7

A fenti értékek alkalmazasaval felirhaté barmely telepiilés adott kozlekedési eszkoz
és ingazasi irany tekintetében vett mobilitasi foka (2. tdbldzat), amelyek definialjak
az ugynevezett Mfxiy) értékeket. A fenti jelolésben az ,x” az adott kozlekedési
eszkozre, ,i” a telepiilésre, ,y” pedig a viszonyitasi irdnyra utal. Példaul a 2. tablazat
esetében x=A, ha autérdl, B ha buszrél, V ha vonatrél van szd, y=S, ha Siéfok
irdnyaba, ,Sz” ha Székesfehérvar felé, ,D” ha Dunaujvaros relaciéban Kkeriil
értékelésre az ingazasi hatékonysag, mig ,i” Hantos esetén lehetne pl. ,H”, azonban
technikai okokbdl a vizsgalt telepiilések szamkodot kaptak, amely Hantos esetében
jelen esetben ,1” volt.

2. tablazat: A mobilitds relativ foka Hantoson eltérd kozlekedési eszkozok és
viszonyitasi iranyok esetén

Mfxi(y) Siofok felé Székesfehérvar felé Dunagjvéros felé
Telepiilés | Mfais) | Mfpis) | Mfvis) | Mfaisz | Mfbisz | Mfvisz | Mfaioy) | Mfsipy | Mfvip)
Hantos 2 1 0 2 2 0 3 2 0

Az egyes Mfug) -értékek (telepiilésenkénti) atlaga, az tgynevezett MFA-index
megmutatja, hogy - feltételezve az adott eszkdz teljes kord rendelkezésre allasat
(azaz, hogy mindenki szamdara elérhet§, amennyiben rendelkezésre all a
telepiilésen) - mennyire kedvez6 az adott telepiilés objektiv elérhetGsége, vagy
forditva, mennyire erdteljes a frekventaltsaga. A nagyobb értékek jobb mobilitasi
lehet6ségekre és kisebb foku frekventaltsdgra utalnak. Azaz, minél magasabb az
MFA-érték, a munkavallalé szamara az ingazasi lehetéség annal jobban biztositott.
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Az MFA-indexnek tobb verziéja is el6fordul, attél fiiggden, hogy a szamitasa milyen
peremfeltételek mellett torténik. A jelen dolgozat az aldbbi MFA-index
alternativakkal szamol:

e Els6 alternativa: Egyetlen kozlekedési eszkdz esetében sem szadmol utazasi
tamogatassal.

e Masodik alternativa: A tomegkozlekedési eszkozok esetében 86%-os, de 30
ezer Ft-ot nem meghalad6 tamogatassal szamol.

e Harmadik alternativa: A tomegkozlekedési eszkdzok esetében a tdmogatas
nélkiili és a tAmogatasos format is figyelembe veszi.

A viszonyitasi irdnyok kijel6lése tobb 1épésben tortént. El6szor a vizsgalt csoport
korében keriiltek lehatdroldsra azok a foglalkoztaték, amelyek érdemben
szamitadsba johetnek, tekintve az elemzett kor képzettségi viszonyait, korabbi
foglalkoztatott statuszat és motivacioit. Ezt kovetden kertltek feltérképezésre azok
a telepiilések, amelyek a szoba johet6 foglalkoztatok tobbségét tomoritik. Ezek a
varosok képezték az MFA szamitas viszonyitasi irdnyait, mig a kozlekedési eszkozok
kore a személygépjarmiire, a buszra és a vonatra terjedt ki.

A hagyomdanyos index mellett jelen kutatds annak korrigdlt valtozatat is
hasznalja, amely sziikségességének az alapja egyfeldl az a tény, miszerint a mobilitas
egyes teriileteken jelentkezd hatranyos elemét (példdul a vasuti csatlakozas
hidnyat) képes kompenzalni egy rendelkezésre allo, kitlin6 mobilitast biztosito,
azonban az egyéb tényezOk tekintetében hasonlé funkcidkat betolté kozlekedési
alternativa (példaul a buszkozlekedés). A korrekcié e tekintetben a fenti sulyok
(0,1,2,3,5,7) alkalmazisaval torténik. Fontos tovabba figyelembe venni azt a
tényez6t is, hogy az adott eszkdz milyen szubjektiv elérhet6séggel rendelkezik,
hiszen hidba kivalé a fenti paraméterek tekintetében példaul a buszkozlekedés,
amennyiben az az ar és utazasi idon kiviil egyéb okokbdl (példaul nem megfelel6
menetrend vagy mindség) nem vagy nem megfelel6en elérheté az adott csoport
szamara. A korrigalt index esetében ezt a kozlekedési eszkozok elérhetdségi
gyakorisagaval (Ke/Ksssz) torténd korrekcidval lehet megjeleniteni. A fentiek szerint
a korrigalt mobilitasi indexet a kovetkezd képletbe helyettesitve lehet megkapni:

K, .
I:a: = # M fyi [_1.'”_1]

KM = ——Hosez ahol

)
KMI - a korrigalt mobilitasi index
Ke=> azok szama, akiknek az adott eszkoz rendelkezésére all
Ksszz—> a felmérésben az adott telepiilésen részt vettek szama
Mfiy) = az adott eszkdz (x) mobilitasi foka a vizsgalt telepiilésen (i)
viszonyitasi irdnyonként (y), ahol ,a” azok legnagyobb sorszama.
® n = avizsgalt eszkdzok szdma

Korabban emlitésre Kkeriilt, hogy egyes hatarértékek meghatarozasa kérdéives
felmérés keretében tortént. A mobilitasi vizsgalat egy atfogé6 munkaerdpiaci kutatas
kereteibe integralva lett elvégezve, igy a vonatkozé kérd6iv kérdései természetesen
szamos egyéb teriiletre is kiterjedtek. A felmérés egyfeldl és igen jelentds részben a
helyi oOnkormdanyzatok, kis mértékben pedig a munkaiigyi kirendeltségek
segitségével folyt. Célcsoportjat a leghatranyosabb helyzeti munkavallalék kore
képezte, mivel azonban ilyen kategéria - azon munkanélkiiliek kore, akik az
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esélyhatranyok halmozoédasaval terheltek - a statisztikdkban nem létezik, kellett
keresni egy olyan indexcsoportot, amelynek tagjai j6 aranyban azonosak a kutatas
szempontjabdl definidlt munkanélkiliek korével. A magyar foglalkoztataspolitika
tdmogatasi rendszerében 1étezd, ugynevezett ,foglalkoztatds helyettesitd
tdmogatasban” részesiil6k kore ennek a célnak kivaléan megfelelt, mivel tobbségiik
legaldabb egy, de inkdbb az esélyhatranyok tobbszords halmozddasaval terhelt
munkanélkiili személy. A felmérés tehat elsésorban rajuk irdnyult, természetesen
nem kizdrva azt a lehet6séget sem, hogy példaul a munkatigyi kirendeltségeknél
olyan halmozottan hatranyos helyzetli munkavallalok is bekeriiljenek a mintaba,
akik adott esetben a fenti tdmogatasra nem jogosultak, hatranyos helyzetiik
azonban jol kérvonalazhaté. A mintegy egy éven at tart6 vizsgalat eredményeként
kozel 700 (693) olyan személy toltotte ki a kérdbivet, aki a peremfeltételek szerint a
leghatranyosabb helyzetli munkavallalok koézé tartozott. Ez, amennyiben a tartésan
munkanélkiiliekhez viszonyitva nézziik, mintegy 64,9%-os arany.

Eredmények
A mobilitas fokdt befolydsolé legfontosabb tényezdk

A mobilitdst meghataroz6 két legfontosabb elem a mobilitasi képesség, illetve a
mobilitasi készség, amelyek alakulasa egymassal kolcsonhatasban hatdrozza meg
egy-egy tarsadalmi csoport lehetdségeit. A mobilitasi készség alapvetd elemei kozott
szerepel az ingazasi hajlandésag (akar-e az egyén ingazni, illetve vallalja-e az
ingazast), illetve ha a szandék fennall, akkor az a maximalis tavolsag, amelyre a
kérdéses személy (csoport) még elfogadhatonak tartja a napi szintli bejarast, illetve
az az eszkdz, amelyet hajlandé, vagy képes igénybe venni (relativ elérhetéség). A
relativ elérhet6ség mellett az abszolut elérhet6ség, azaz az eszkdz konkrét fizikai
rendelkezésre allasa vagy hianya is kulcskérdés, ez azonban a mobilitasi képesség
kérdéskorébe esik. Az egyéni motivaciok és korlatok mellett sok egyéb tényezd,
példaul a gyerekek 1éte/hianya, a szama, a személy csaladi kapcsolatainak formaja a
relativ mobilitasra félig meddig szubjektiv mdédon, de egyértelmiien, sok esetben
csoportspecifikus jellemzdk alapjan hatnak.

A készség mellett objektivebb elem a képesség, illetve annak mindségi és
mennyiségi paraméterei. A mobilitasi képesség harom eleme a kozlekedési eszkoz
megléte (abszolut elérhetésége), az utazasra fordithatd utazasi idg, illetve az ar,
amelyek koziil akar csak egyik paraméter kedvezdtlen alakuldsa is az adott opcid
teljes, vagy szinte teljes hasznalhatatlansagat, és mint realis alternativa elvesztését
okozhatja. Mivel a fenti hdrom tényezd koziil (bar mind a harom jél mérhetd)
csupan az els6 értékelhetd abszolut egzaktsaggal, a masik két elem tekintetében
mindenképpen emlitést kell tenni az egyes, akadr csoportspecifikus, illetve a
teriiletiségre is erdteljesen hatd egyéni preferencia-rendszerekrol is.

Az elsé ilyen, szubjektiv vonasokkal is terhelt kérdés az utazasra fordithaté
maximalis id6 mértéke, amelyet jelen esetben harom Kkategoéridara (hosszu,
elfogadhat6, rovid) sziikséges felosztani. A vizsgalt csoport korében végzett
kérdbives felmérés soran kideriilt, hogy e tekintetben az egy 6ra alatti id6 a
kedvez6. Amennyiben az ingdzas ezt meghaladja, esetlegesen kozelit a két dra felé,
egyre tobbek szamadra szlinik meg az adott alternativa, tekintettel arra, hogy a 8
munkaodra mellett ennyi utazas felvallalasa mar nemcsak a szabadid6, de az esetek
tobbségében a csaladi élet rovasara is menne, erételjesen korlatozna, ellehetet-
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lenitené azt. Lélektani hatart a masfél, egyes (mobilabb, példaul palyakezdd)
személyeknél a két oOra jelent, azaz e folott mar szinte kizart, hogy valaki az
ingazasrél mint lehetdségrél érdemben elgondolkozzon. A {6 ellenpontot e
tekintetben a fizetés jelentheti, hiszen ha az ingazasra, utazasra szant idét effektive
munkaidéként kezeljik (a megkérdezettek tobbségének a fejében igy élt a
probléma) akkor a munkavallal6é esetében a déntést tulajdonképpen az befolyasolja
hogy az adott, utazasi 1d0ve1 emelt munkaidében (ami 2 éra esetén 10 6rat ]elent!)
keresete megfelel-e annak a kiiszobnek, amelyet 6rabér gyanant elvar. Mivel a
hosszu utazasi id6 a periférian él6k esetében fokozottabban jelentkezik, a tobblet
idéraforditast és az ebbdl fakadd elvi 6rabércsokkenést természetesen teriileti
versenyhatranyként is lehet értelmezni, amely tényezd egyértelmiien, csupan az
id6tényezén keresztiil mar a hatranyos kozlekedési helyzetii telepiilések, jelen
esetben térségek lecstiszasa felé, a tavoli munkavallalas ellehetetlenedése felé mutat
és megjelenik a kés6bbiekben bemutatott indexek alakuldsaban.

A fenti problémat kiegésziti az utazasra fordithaté dsszeg kérdéskore, amely,
mivel egyértelmlien a munkahely koézelében lakékkal szembeni hatranyt jelent,
szintén, még az utazasi id6nél is nagyobb mértékben, korlatozo6 tényezdként hathat
az olyan frekventalt kistérségekben, amilyenek jelen kutatds alapjat képezik. Mivel
az utazasi tamogatds nem jellemz4, abban az esetben, ha a bejarast a
munkavallalénak kell megoldania, feltételezhetd, hogy az anyagi ellentételezést is a
- els6ésorban bejarassal - megkeresett bérével teszi meg. Minden egyes forint tehat,
amelyet bérletre vagy jegyre, esetlegesen lizemanyagra kolt, a munkabérét
csokkenti, azaz horribile dictu kdlcsonhatasszer(ien a fenti id6tényez6bol fakado
orabér csokkenést erdsiti. Amennyiben az utazasi koltség vagy az alap havibér
valtozik, az 6rabér az 2. dbrdn lathaté mdodon alakul.

2. dbra: Az érabér valtozasa a jovedelem, illetve a munkaidé alakuldsanak
fiiggvényében 21,5 munkanappal, illetve 215 (2 6ra ingazas), 193,5 (1 6ra ingazas)
és 172 munkadraval szamolva
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Mindezekbdl az kovetkezik, hogy abban az esetben, ha valaki egy o6ras utazas
felvallaldsa mellett a minimalbérnek megfelel6 dérabért akarna elérni, 123 ezer
forintos, illetve ha két 6ras ingdzast vallal, akkor 137 ezer forintos brutté bért

52



HUMAN INNOVACIOS SZEMLE 2013/1-2.

kellene kapnia. A STAR-t munkaprogramban megszerezhetd bér (48 ezer Ft) esetén
74, illetve 80 ezer forint folotti, a segélynél (23 ezer Ft) pedig 48, illetve 51 ezer
forintos nett6 jovedelemért érdemes az ingazdson elgondolkodni, amely
alternativak koziil csak az utdbbi ketté helyezkedik el a netté minimalbér alatt,
mégpedig 12, illetve 9 ezer forinttal, azaz el6bbi adja a mobilitds szempontjabdél még
megfizethetd kategoria fels6, utébbi az als6 hatarat. Praktikus okokbdl, illetve a
munkavallalas, a munkahely meglétébdl fakad6 nehezen szamszerf(isithetd, azonban
nagyobb aldozatvallalasi hajlanddsagot generald tényez6kbdl kifolydlag (példaul
jobb dolgozni, mint segélyért sorba allni), a fenti hatarértékek enyhe kitolasa (az
als6 hataré 10, a fels6é 15 ezer forintra) még jobban noveli a felmérés realitasat. A
hatarok ,igazitdsat” természetesen az a tény is indokolja, miszerint az
interjaalanyok tobbsége a 12 ezer forintos elvi hatar helyett is 15-20 ezer forintot
jelolt meg lélektani kiiszobként.

A telepiilések mobilitdsi foka (MFA- és KMI-index)

A kutatas fontos részét képezte, hogy a fenti szempontokat is figyelembe véve
minden kozlekedési eszkoz és viszonyitasi irany tekintetében részletesen elemzésre
keriiltek a mobilitasi lehet6ségek. Az elemzés kettés funkciot toltott be, egyfeldl
megfelel6 alapot adott az MFA- és KMI-indexek alkalmazisanak, masfeldl
lehetéséget biztositott a mutatészamok altal adott eredmények valdsdggal vald
Osszevetésére. Az alkalmazhatdsag feltételeinek teljesiilését kovetGen a fenti
mutatészamok segitségével jelen fejezet a kovetkezd kérdésekre ad valaszt:
1. Az 6sszes lehetséges kozlekedési eszkozt és relevans iranyt figyelembe véve
milyen tertileti kiilonbségek jellemzik a mobilitds szempontjabdl a térséget.
2. Hogyan valtozik ez a kép, ha utazasi tAamogatasokkal torténik a kalkulacié.
3. Milyen eredményekkel jar a tdmogatasos és tdAmogatasoktél mentes elem
egylittes figyelembe vétele.
4. Hogyan moédosul a mobilitas, ha a szubjektummal kapcsolatos lehetd
legtobb elemet integraljuk a modellbe.

Az MFA értékek tekintetében kirajzolédik egy logikus észak-dél lejté (a f6
foglalkoztatok a kistérségektdl északra helyezkednek el, illetve délen fut a
megyehatdr), azonban szembeti(ind, hogy e mellett tovabbi, igen markans
torésvonalak is feltdrulnak. A legtisztabb képet az utazasi tdimogatasokt6l mentes
szamitas adja (3. dbra).

A kartogramon egyértelmiien lathat6 a déli falvak, konkrétan Szabadhidvég,
Mez6komarom és Lajoskomarom, azaz az Enyingi kistérség perifériaja, illetve Igar
és Alsészentivan, a Sarbogardi kistérség legrosszabb mobilitdsi adottsagaival
rendelkezé telepiiléseinek hatranyos helyzete. A térség szempontjabél az E-D
torésvonal klasszikus szakadéknak mondhat6, amely els6sorban Székesfehérvar és
a déli megyehatarra esé telepiilések helyzetébdl, illetve magabdl a kozigazgatasi
hatar futdsabol fakad. Az itt elhelyezkedd telepiilések kivétel nélkil - a térségen
beliil is - a foglalkoztatasi depresszi6 altal legsilyosabban érintettek.

Az index egy masik torésvonal meglétére, egy nyugat-keleti eltérésre is felhivja a
figyelmet. A nyugat-keleti dichotémia oka a vasuti kozlekedés meglétébdl és/vagy
hidnyabdl fakad, amely mogott elsé6sorban az all, hogy - bar a modell nem adott tul
nagy elényt a rossz kozlekedési lehetéségnek az alternativa hidnyaval szemben
(elébbi 1, utébbi 0 pontot kapott) -, 6sszességében egy kozlekedési mod megléte -
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tobbek kozott a jovobeli lehet6ségek tekintetében is képes szamottevd - és a
gyakorlatban is tapasztalhat6 - versenyel6nyt generalni.

A térség legjobb mobilitasi adottsagaival rendelkez6 telepiilései Alap, Enying és
Lepsény, amelyek koziil utébbi kiugréan magas (2,56-0s) MFA értékével messze a
mezo6ny el6tt foglal helyet. Enying és kilonosen Lepsény kedvezd pozicidja az
aut6palyabol (és utobbi esetében a vasuti kozlekedés meglétébdl) fakad, amely tény
felhivja a figyelmet ezen kozlekedési folyosék valéban tapasztalhatdé és kézzel
foghat6 fontossagara, a frekventalt térségek fejlesztésében jatszott szerepére. Alap
kissé egyedi esetet képvisel, hasonléan Cecéhez, amely mint egyfajta enklavé
ékel6dik az egyébként igen rossz MFA értékekkel rendelkezé falvak soraba. A két
déli telepiilés kedvezd pozicidjat elsésorban szintén a vasut megléte (Alap
Dunadjvarossal torténd vasuti 6sszekottetése kiemelkedd) generalja, masfeldl Cecén
a két masodrendd foéut csatlakozasi pontja sokban hozzajarul a frekventaltsag
oldasahoz.

A Kkartogramon tovabba jél kirajzolédik a masodrendli féutak mobilitasra
gyakorolt hatdsa is, mivel mind a 63-as, mind a 64-es mentén elhelyezkedd
telepiilések kedvezébb értékeket kaptak kornyezetiiknél. Az MFA-k ramutatnak,
hogy a két masodrendd féut kozill a 63-as jarul hozza nagyobb mértékben a
periférikus helyzet olddsdhoz, mivel ezen kozlekedési folyos6é mellett taldlhatéd
telepiilések értékei javulnak nagyobb mértékben, ha eltekintiink az egyéb tényezdk
(példaul autdpalya, vasut) modositd hatasaitol.

A térségrdl kapott kép tobb szempontbodl valtozik, de alaposszefiiggéseiben nem
moédosul, ha a szdmitidsokat 86%-0s, maximum azonban 30 ezer Ft-os munkaltatoi
utazasi hozzajarulas feltételezése esetén végezziik el (az értékek megallapitasa a
torvényi keretszabalyok figyelembevételével tortént) (4. dbra). Mindezek ellenére a
modell ezen alternativajdnak a vizsgalata egy igen fontos Osszefiiggésre,
nevezetesen az utazasi koltség és a mobilitasi fok viszonyrendszerére enged
kovetkeztetni, amelynek eredményeként ad egy betekintést az utazastdmogatasi
rendszerek rurdlis, periférikus térségek elérhetéségére gyakorolt hatasaiba.

3. dbra 4. dbra
MFA-értékek teriileti alakulasa, utazasi MFA-értékek teriileti alakuldsa, 86%-0s
tdmogatasoktél mentes kalkulaci6 esetén (maximum 30 ezer Ft-os) utazasi
(els6 alternativa) tdmogatassal csokkentett koltségek

esetén (masodik alternativa)

ﬁ Hantos (1,33)
(1,89)
(V)

Lepsény

Szabadhidvéd ? Szabadhidvég

Igar (0,89) <
Vajta

W)

|
0,85 1,6 2,56 0,85 1,9 2,56
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5. dbra 6. dbra
MFA-értékek tertileti alakulasa, A KMI teriileti alakulasa
tdmogatastol mentes és utazasi az Enyingi és a Sarbogardi kistérségben

tamogatassal csokkentett kdltségek
egyszerre torténd figyelembevétele esetén
(harmadik alternativa)

Szabadhidvég
tivan (0,93)

0,80 1,7 2,67

Az észak-dél kett6sség megmarad, a nyugat-keleti némiképpen oldodik, egyes
telepiilések relativ pozicidja pedig (a térség egészéhez hasonléan) esetenként
latvanyosan javul (vagy éppen romlik). Osszességében a fenti tamogatasi rendszer
teljes kordi, minden munkavallaléra kiterjedé alkalmazisa az 6sszes telepiilésre
szamolt egységes MFA-t 1,21-r6l 1,36-ra, azaz pontosan 0,15-tel novelte, ami mar
érzékelhetd, szamottevd javulas. A szords értékének csokkenése jelen esetben a
térségen beliili differencidk alakuldsara mutat ra, mivel azonban a masodik modell
esetében ezek az adatok 0,392-rél 0,399-re valtoznak, szamottevo kiegyenlitédésrol
nem lehet beszélni (s6t a differenciak alig érzékelhet6 mértékben ugyan, de még
nottek is).

A telepiilések koziil egyetlen falunak vagy varosnak sem romlik a tAmogatasos
rendszerben az abszolut helyzete, 6 telepiilés értéke nem valtozik, 13-é né. A
legjobban Nagylok jar a tAmogatassal, mivel mobilitasi foka 0,56-tal, 1,33-rél 1,89-re
valtozik, azaz mar a kedvezd kategdriaba esik. Latszik, hogy a koltségek csokkentése
csupan akkor jarul hozza érdemben a mobilitasi fok novekedéséhez, ha egyébként a
telepiilés elérhet6sége jol megoldott, azaz Onmagiban a helyzet drasztikus
mértékben csak a pozici6 minden egyes pontjan végzett célzott beavatkozas
eredményeként javulhat. Az MFA-k utazasi Kkoltségtéritéses véltozata esetében
megfigyelhetd, hogy az egyébként j6 pozicidba 1évé telepiilések (pl. Lepsény) értékei
nem vagy csak kis mértékben novekedtek, azaz az utazasi tAmogatdas a tekintetben
mindenképpen elényds, hogy az egyébként is j6 pozicidban 1évé telepiilések
versenyeldnyét, és igy a differencidk novekedését nem emeli a tadmogatas
automatikusan szamottevé mértékben.

Erdekes képet mutat az MFA-index akkor, ha - ahogy az a valésagban is eléfordul
- egyszerre szamol azzal, hogy az alternativa tdmogatastdl mentes, illetve
tdmogatasos formaban is rendelkezésre allhat (5. dbra). Mivel ez a lehetség 4ll a
legkdzelebb a valésaghoz, kérdés, hogy a fenti allitdsokat vajon tiikrozi vagy cafolja-
e az igy kiszamitott mutaté.
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Ez a verzié sem mutat ellentmondast a korabban tapasztaltakkal, csupan két tovabbi
részletre hivja fel a figyelmet. Egyfel6l kihangsilyozza az Enyingi Kkistérség
Sarbogardi kistérséggel szembeni relativ hatranyat, illetve arnyalja a térségen beliili
differenciakat, masfel6l mutatja, hogy a nagyvarosok kozvetlen elérhetéségénél (pl.
Dunatjvarosé Alap, vagy Siéfoké és Székesfehérvaré Lepsény esetében), illetve a
vasuti csatlakozasnal még az alternativa kordbban latott kedvez6tlenségeivel egyiitt
is milyen sokat szamit a periférikus jelleg, illetve a frekventaltsag oldasaban és a
munkaerd-piaci esélyek novekedésében.

A modellbe a szubjektiv elemeket is integralé KMI tertileti képe még fontosabb
kovetkeztetések levonasdra alkalmas, mivel bar értékeit az aktualisan
leghatranyosabb helyzetli munkavallalok vélekedései befolyasoljak, és igy
megdllapitdsai egyfajta pillanatfelvételnek mindsiilnek, lehetévé teszik, hogy az
embereket is figyelembe véve ne csak az adottsagokrol, hanem a konkrét helyzetrél
is lehessen képet adni (6. dbra).

Altalanosan igaz, hogy a KMI értéke az MFA-indexnél minden esetben rosszabb
mobilitdsi fokra enged kovetkeztetni. Az atlagos eltérés az MFA harom
alternativajatol 0,2 (tamogatas nélkiili), 0,3 (tamogatasos), 0,19 (vegyes), minden
esetben kozelit a 0,2-h6z, ami arra utal, hogy a szubjektum, tehat a leghatranyosabb
helyzeti munkavallalok bevondsa a mobilitds problémajanak elemzésébe
egyértelm( poziciéromlast idéz el6. Ez a tény tobb elembdl taplalkozik. Egyfeldl a
dramaian rossz anyagi helyzet nem ad lehet§séget arra, hogy a munkanélkiiliek akar
a meglévl lehetdségeikkel is éljenek. Fontos tovabba, hogy az ingazassal jard
kényelmetlenség messze rontja az ezen lehetdségre iranyuld igényt, ami -
els6sorban azért, mert nem is nagyon érdemes hova ingazni - kiegésziil az ezen
modszerrel megszerezhetd bér hasznossadganak csokkenésével, a segély, a
foglalkoztatds helyettesit6 tdmogatds és ezzel egyiitt a helyben maradas
hasznossaganak novekedésével is. A KMI-ben szamszertisitve a csaladi allapot is
megjelenik, mivel az a tobbi tényezdvel kolcsonhatisban tovabb rontja a
leghatranyosabb helyzetii munkavallalok mobilitasi lehetdségeit.

Kicsit arnyaltabb a helyzet a KMI teriileti alakulasat vizsgalva. Az atlagos MFA-
hoz képest mind északon, mind délen rosszabbak az értékek, azonban ha a
szubjektum is beépiil az elemzésbe, a déli teriiletek mobilitdsi foka nagyobb
mértékben romlik, mint az északiaké (7. dbra). Ez tulajdonképpen arra utal, hogy az
eleve rosszabb helyzet(i déli falvakban a gyenge mobilitasi adottsdgokat nagyobb
mértékben fokozza a leghatranyosabb helyzetli munkavallalék pozicidja, mint az
északiakét, az ,0ll6” tehat még jobban kinyilik. Még erdsebb az eltérés, a klasszikus
nyugat-kelet kettGsséget esetében. E tekintetben az Enyingi kistérség teleptiléseinek
a helyzete Mezdszilassal és Igarral egylitt atlagosan mintegy 0,35 egységgel
rosszabb, szemben a keleti teriiletek 0,1 koriili esésével. Nem elhanyagolhaté
tovabba az a tény sem, hogy nyugaton taldlhaté Lepsény is, az a telepiilés, amely a
KMI-MFA relaciéban a legnagyobbat vesziti, tekintve, hogy a korabbi relativ erés
helyzetét mutatd értéke egy 1,26 pontos esést kdvetéen a szubjektiv hatdsoknak
koszonhet6en mar csak a kdzépmez6ny paramétereinek felel meg. Igazolhato tehat
az az Osszefiiggés, hogy a mobilitasi adottsagok 6nmagukban nem sokat érnek, ha az
egyének, mint részint szubjektiv igénybevevik azokkal valamilyen okbdl kifolyolag
nem képesek mit kezdeni.
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7. dbra: A MFA-index és a KMI eltérései az Enyingi és a Sarbogardi kistérség
telepiilésein
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Néhany telepiilés esetében azonban éppen ellentétes folyamatok figyelhet6ek meg,
azaz a fenti relacié forditva is érvényesiilhet. Nem véletlen az sem, hogy éppen ott
kedvez6bb a KMI alakulasa, ahol egyébként is alacsonyabb munkanélkiiliségi ratak
taldlhatéak (Hantos, Alap, Sarbogard, Nagyldk). Ez alél csak Saregres kivétel, ahol
viszont a fenti korrelacié csupan azért nem mutathaté ki, mert a munkanélkiiliség
tobbelemii problémdjan egy tényezd kedvez6bb alakulasa csak ritkan képes
érdemben segiteni, a hattérben pedig olyan folyamatok hathatnak, amelyek annak
kedvez6 hatdsait semlegesithetik.

A varosok esetében elmondhaté, hogy KMI-értékeik hagyomanyosan
kedvez6bbek a legtobb faluénal (Sarbogard a 4., Enying pedig az 5. a telepiilések
soraban), amit els6sorban a falu eldregedése, egyéb demografiai sajatossagok és az
anyagi helyzet magyaraznak. A hagyomanyosan fiatalabb korosszetételi
leghatranyosabb helyzetli munkavallalékat tomorité varosok (Enying kifejezetten
ilyen, Sarbogard mar kevésbé) ilyen helyzetben 1évé munkavallaléi ugyanis eleve
rugalmasabbak a mobilitds szempontjabol, arrél nem is beszélve, hogy a varosi
lakosok anyagi helyzete is kedvez&bb.

A vizsgadlt csoportok mobilitdsi készsége

A mobilitasi lehet6ségek mellett figyelmet kell forditani a kérdés szubjektiv oldalara,
a mobilitasi hajland6sag alakulasara is, amelynek két f6 komponense az a tavolsag,
amelyre az adott munkanélkiiliek még vallalndk a napi szintli ingazast, illetve
esetleges alternativ megoldasként, hogy - bar erre a munkaaddk sokszor nem
biztositanak a munkahelyen lehet6séget - milyen mértékben lennének hajlandéak
bentlakassal, az otthontdl valé hosszabb idejli tavolmaradast igényld
munkalehetdségeket vallalni. A maximalisan felvallalandd tavolsagok megoszlasa
tobb teriileti sajatossaggal rendelkezik (8. dbra).
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8. dbra: Ingazasi hajlanddsag, maximalisan vallalt tavolsagok
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Biztatd, hogy térségi szinten igen magas azoknak az aranya (56%), akik 21 km-nél
nagyobb tavolsagra is hajlandéak lennének munkavallalas céljabol ingazni. Koziiliik
a legtobben (41,1%) a 21-50 km-es tavolsagot tartjak még elfogadhaténak, amely -
tekintve, hogy a f6 foglalkoztatékat tomorité telepiilések jellemzden ilyen
tavolsagokra helyezkednek el - érthetd. Magas aranyuk emellett kifejezi azt is, hogy
a munkanélkiiliek az esetleges munkalehetdségek megjelenésekor a tavolsagot ezen
az intervallumon belil legy6zhet6 akadalynak tekintik. Telepiilési szinten
tekintetiikben egyfajta kett6sség rajzolédik ki. Az északi falvak LHH-s
munkanélkiilijei, mintha csak a megyeszékhely és az egyéb nagyvarosok kifejtenék
rajuk vonzo hatdsukat, szinte kivétel nélkiil nagyobb hajlanddsagot mutatnak a 21-
50 km-es tavolsag felvallaldsdra, mint az ingdzasra kevésbé vallalkozé déli
terlileteken él6k. Feltlind tovabba, hogy azokon a telepiiléseken, ahol a
korabbiakban latottaknak megfelelGen eleve jobb volt az ingazas feltételrendszere, a
kedvez6bb adottsagok multiplikdtorként hatottak az ingazasi hajlanddsag
valtozasara, novekedésére is. Ezzel szemben a frekventaltabb falvakban, talan mert
érdemi lehet8ségként fel sem meriil a nagyobb tavolsagok felvallalasa, a 10-20 km-
ig terjedd, illetve az ennél is kisebb foku ingazasi hajland6sag a jellemzé.

A 10-20 km-es kategdria térségi szinten a madsodik helyet szerezte meg.
Sajatossag, hogy ebben hagyomanyosan az Enying és Sarbogard periféridjan 1évo
telepiilések jartak élen, mig a kistérségi kozpontoknal az arany joval kisebb (Enying
- 12,1%, Sarbogard - 7,4%). Ez a tény utal egyfel6l Enying és Sarbogard sajatos -
térségi kozpont - profiljara, illetve arra, hogy azoknak viszont, akik itt élnek, a
kérnyék legkozelebb a f6 munkaaddkat tomoritd telepiiléseken (Székesfehérvar,
Siéfok, Dunadjvaros) kinalt csak a helyieknél kedvez6bb elhelyezkedési esélyeket.
Enyingen a 10-20 km-t felvallalék magasabb aranya utal arra, hogy a varos
munkaerejének egyik potencialis ,felvev6helye”, Siéfok és a Balaton-part valds
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alternativaként él a helyiek fejében, mig ilyen versenytars vagy potencidlis
foglalkoztat6 Sarbogard esetében nem jelenik meg.

Az 50 km-t meghalad6 kategorian elssorban Budapestet, illetve perifériajat kell
érteni, amely bar lathat6 moédon a hajlandésag tekintetében a vizsgalt csoport
latoszogébe esik, ezen igen alacsony mobilitasi lehetdségekkel rendelkezd réteg
szamdara nem jelenik meg valédi foglalkoztatasi alternativaként. Abban az esetben
ugyanis, ha az ingazdsban igénybe vehetd kozlekedési eszkoz - amely egyébként
csak igen kevesek szamdra elérhetd - rendelkezésre allna, a bejards mégis csak
akkor lenne Kkifizet6dd, ha a megszerzett munkahelyen realizdlhat6 - magasabb -
fizetés kompenzalna annak id6 és koltségigényeit. Ez a feltétel azonban csak a
kvalifikaltabb munkaer6t felvevo, jobban fizet6 allasok esetében allhat fenn, amely
allasokért folytatott versenyben a leghatranyosabb helyzetli munkavallalok
érdemben nem tudnak részt venni.

Az utazasbol fakaddé hatranyok azonban szinte teljesen eltlinnek akkor, ha a
munkavallalé hajlandé lakhelyét6l huzamosabb ideig tdvol maradva, a bentlakast is
vallalva a foglalkoztatdsanak helye kozelébe telepiilni. Bar a f6 ipari és
agrarfoglalkoztatok ezt nem igénylik, egyes esetekben, els6dlegesen az
épitdiparban, ahol a munkavégzés helye az adott épitkezéshez kotddik, felmeriil a
bentlakasra irdnyuld elvaras. A kérdés sokkal szélesebb kort érint, ha nemcsak a
foglalkoztatok altal biztositott szallason eltoltott id6t értjiik ide, hanem a lakhelyt6l
tavol, de a munkahelyhez kozel esé esetleges lakas/hazbérleteket, illetve a hét egy
adott id6tartamara (amely meghaladja a 3 napot) igénybe vett, munkavégzés
szempontjabdl elfoglalt szallasokat is. Ezzel a kiegészitéssel tehat a foglalkoztatottak
bentlakasi hajlanddsaga (9. dbra) ad egy képet a réteg valds mobilizalhatosagarol és
a munkaerd helyhez kotottségérdl, rugalmassagaral.

9. dbra: Bentlakasi hajlanddsag a leghatranyosabb helyzeti munkavallalék kérében
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A bentlakds szempontjab6l mar kordntsem olyan j6 a helyzet, mint a maximalisan
vallalt ingazasi tavolsagok esetében, amit az is mutat, hogy a teljes vizsgalt csoport
74,8%-a szamara el6bbi egyértelmlien elfogadhatatlan alternativa. Emellett a
kérdés erételjes kiilonbséget mutat a nemek tekintetében is, azaz szignifikdnsan
magasabb a felvallalok hanyada a férfiak (39,5%), mint a nék (11,4%) korében.
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Utébbiak joval alacsonyabb aranya a vidék egyik klasszikus problémajara, a csoport
kedvez6tlenebb mobilitasi lehet6ségére hivja fel a figyelmet, amelynek hatterében
az egyéként is kisebb - szubjektiv elemekbdl fakaddé - hajlandésag mellett
megjelenik a csalddi kotelék erdsebb jellege, nevezetesen az az orszagosan, de
vidéken kiemelten fennallé vélekedés, miszerint a n6 maradjon otthon a gyerekkel,
a férfi pedig ha kell, a lakhelyén kiviil, de helyezkedjen el. A leghatranyosabb
helyzetli csoportok kérében tapasztalhaté magas gyerekszam (atlag 1,68 gyerek/f§,
26% harom vagy annal tobb) az atlag munkavallal6knal is magasabb aranyban
noveli a helyhez kotottséget. Egyértelmii tehat, hogy - mivel a gyermekvallalas
elvetése, illetve kitoldsa nem tdmogatand6 alternativa - az egyik csaladtag - aki
jellemz6en a n6 - otthon marad, amely ,kotelessége” bentlakasi hajland6sagaban is
kifejezésre jut. Az, hogy ez éppen a ndket érinti hatranyosan, természetesen
nemcsak a szokasjogbdl fakad. A csaldd egyszerli racionalitisat feltételezd
mérlegelésének eredménye is az, hogy a kisebb fizikai erejli holgyek
otthonmaraddsa mellett dontenek, szemben a férfiakkal, akik az ezt igényld
foglalkoztatok szempontjabdl is preferaltak. Igaz ez azért is, mivel ha példaul egy
csalad ugy dont, hogy a férfi marad otthon és a né megy dolgozni, a kvalifikaltsaga
tekintetében elérhet6 munkahelyek korében - amelyek jellemzben fizikai
munkaerdt koévetelnek - egyértelmiien hatranyba keriilne a személy a tdbbi,
jellemzden férfi allaskeresével szemben.

A nemektdl részint fiiggetlen, de az alacsony bentlakasi hajland6saggal szoros
kapcsolatot mutatd tényezd a vidék agrarius jellege is. Bar azok a lakosok, akik
megmiivelik a foldjeiket, igen kis aranyt képviselnek, a kert és a ,haztaji”
karbantartasa, esetlegesen gylimolcsos-zoldséges esetén a miiveléssel jar6 munka
olyan plusz terhet r6 a munkavallaléra, hogy az ellehetetleniti, hogy a portajat tobb
napig gondozatlanul hagyja. Még 8 6ras munkaid6 mellett is er6teljes pluszteher az
esetlegesen (allattartas esetén) napi tobb oOrat is igénybe vevé munka, amely a
bentlakas lehet6ségét csak a miivelés felhagyasaval és a kert ,gazban hagyasaval”
teszi lehet6vé. Mindezek ellenére ez a hatrany, nevezetesen a kertek megléte és a
mezo6gazdasag szerepe a vidéki dinamizmus hordozdja is lehet.

Ha a bentlakast a munkaadé nem vagy nem ingyenesen biztositja, szintén
korlatozé tényezdként jelenik meg annak koéltségigénye, amely az ingazadshoz
hasonl6 médon egyarant az elhelyezkedés ellen hathat. Minden anyagi pluszteher
ugyanis, amely a munkavallalds kapcsan jelentkezik, konstans jovedelem-
maximumot feltételezve (minimalbérnél a leghatranyosabb helyzetli munkavallalok
els6sorban alacsony végzettségiikb6l kifolydlag csak igen kis valdszinilséggel
juthatnak magasabb jovedelemhez) az oOrabért csokkenti és a munkavallalas
raciondlis hatarat tavolitja, igy igen alacsony azoknak a szama, akiknek ez az
alternativa annak jarulékos koltségeivel (bentlakas, ingazas) felvallalhato.

Eppen ezen elemek kovetkezménye, hogy a férfiak korében is igen kicsi a
bentlakasi hajlandésag, amely a térség egészére nézve mindossze 25,2% szadmara
elfogadhaté megoldas. A képet emellett teriileti differencidk is szinesitik, amelyek
tobb elemben korreldlnak a munkanélkiiliségi ratakkal, illetve a hatranyos helyzeti
csoportok munkanélkiilieken beliili részaranyaval. A bentlakds felvallalasa
szempontjabol két markansan tiikroz6d6 dichotémia tlinik fol, ezek a falu-varos
kett&sség, valamint az EK-DNy torésvonal.

Jol latszik, hogy a varosi lakosok az atlagnal (25,2%) kisebb aranyban (21,7%)
vallalndk a bentlakast, mint a vidékiek (25,8%). Ennek az oka els6sorban abbdl
adodik, hogy a varosi emberek a jobb munkalehetdségek és kilatasok fényében
erdteljesebben biznak abban, hogy helyben kapnak munkat, illetve szeretnének

60



HUMAN INNOVACIOS SZEMLE 2013/1-2.

helyben elhelyezkedni, mint a vidékiek, akiknél a munkalehet6ségek szama
hagyomanyosan alacsony, a mezb6gazdasagi termelés gépesitettségi fokanak
novelésével pedig tart a nullahoz. A differencia falu és varos kozott 4,1%, amely
magas, de nem kiugro érték. Ezt a jelenséget magyarazza, hogy bar kézépvarosokral
van sz6, a teriiletet a valsag olyan mértékben érintette, hogy ezen telepiilések
foglalkoztatdsi volumene is visszaesett, igy a munkaerdpiac periféridjara szorult
munkavallalék Enyingen és Sarbogardon is nagyobb ardanyban kényszeriiltek a
bentlakas lehet6ségének mérlegelésére és felvallalasara.

A hajlandésag tekintetében masik fontos teriileti jelenség az EK-DNy kettGsség
el6bbi javara, amely abban mutatkozik meg, hogy azokon a telepiiléseken, ahol
hagyomanyosan is nagyobb a Székesfehérvarra, esetlegesen Dunaujvarosba jarok
aradnya, a leghatranyosabb helyzetli munkavallalok korében is magasabb a
bentlakast felvallalék hanyada, mint az egyébként foglalkoztatasi arnyéktérségnek
tekinthets déli telepiiléseken. Eszakon a falvak és varosok 44%-a a bentlakast
vallalék tekintetében az atlag folott helyezkedik el, mig a déli telepiiléseknél ez a
szam csupan 20%. Ez elsdsorban, tekintve, hogy szubjektiv elemrdl van sz6, a
munkavallaldsi moral szamlajara irhat6, azonban nem elhanyagolhatéak azok a
tényez6k sem, amelyek ahogy arrdl korabban esett sz, attételesen hatnak a
mobilitasra. Ezek koziil a gyerekszam, illetve az anyagi helyzet tekintetében is a
,dél” hatranyos helyzete kézzelfoghat6bb, mint az ,északi” falvaké.

Kovetkeztetések

Magyarorszag foglalkoztatasi depresszidkkal kiizd6 térségeinek - amennyiben azok
nem képesek bels6 eréforrasaik segitségével novekedési palyara allni - problémaira
konzekvens megoldast nyujthat a kozlekedési halozat fejlesztése és az igy lehet6vé
valo, a dinamikus térségekhez torténé integracid. Jelen kutatas ravilagitott, hogy bar
a vasuti kozlekedés szerepe - megbizhatatlansaga és koltségessége miatt -
elenyész6 a napi ingdzasban, az alternativa hidnya jelentésen hatraltatja az
elmaradott térségek fejlettebb tertiletekhez torténé kapcsolédasat. A kozuti
kozlekedési folyosdk koziil kitlinik az autdpdlydk kiemelked6 szerepe mellett a
masodrend( féutak telepiilési mobilitadst dinamizalé hatasa is, amely azonban csak
akkor érhet el megfelel6 fokot, ha ezek a kozlekedési csatornak megfeleld
mindségben  allnak rendelkezésre. A  mobilitas-tamogatasi  rendszerek,
koltségesokkentések megfeleld eszkozoknek tekinthetéek, mivel azok nem ndvelik
szamottevl mértékben a teleptilések kozotti relativ differencidkat, ugyanakkor
egészének mobilitdsi problémajanak javuldsdhoz. Mindezek ellenére jelent6s
poziciéjavulas csak azokon a telepiiléseken mutatkozott a tdmogatasok hatdsara,
amelyek elérhet6sége egyébként megoldott, kozlekedési helyzete kevésbé
frekventalt. Ez a tény igazolja, hogy a mobilitas szamottevé ndovelése csak komplex,
tobb teriiletre kiterjed6 médon oldhaté meg. A KMI értékei, illetve MFA-indexhez
viszonyitott alakuladsa felhivta a figyelmet arra, hogy a szubjektum hozzaallasa,
poziciéja milyen jelent6s mértékben képes egy-egy telepiilés mobilitdsi fokat
javitani, vagy rontani. Mivel a kutatids bazisat képezd leghatranyosabb helyzetl
munkanélkiiliek hagyomanyosan rossz mobilitasi fokkal rendelkez6 réteget
alkotnak, ezért nem meglepd, hogy az MFA csokkenése szinte minden esetben -
raadasul szamottevé mértékben - kimutathaté volt. A mobilitdsi hajlanddsag
esetében feltling, hogy a f6 foglalkoztatékat tomoritd telepiilésekre a tobbség
vallalna a bejarast, még akkor is, ha a tertileti differencidk e tekintetben hasonl6ak a
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munkaerdpiaci helyzet alakuldsdhoz. A kérdéskor masik fontos elemét képezd
bentlakasi hajlandésag esetében viszont annak alacsony foka volt tapasztalhatd,
amely komplex ok-okozati hattéren alapulva jelentésen rontja a csoport
elhelyezkedési, munkaerdpiaci (re)integracios esélyeit. Ezen problémak kezelése a
jovében komplex tervek és programok megvaldsitasat igénylik.
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SUMMARY: NEW METHODS FOR STUDYING THE MOBILITY OF THE MOST
DISADVANTAGED JOB SEEKERS

Rébert TESITS? — Levente ALPEK B.”

This present study is based on the most disadvantaged small regions of Central
Transdanubia in Hungary, burdened with decrease of employment, and in certain
towns and villages, by very high unemployment rate characteristic of the most
disadvantaged micro-regions. The disadvantage of these areas is significant, which
is confirmed by the fact that the small region ranked just above the examined ones
has around eight per cent lower rate than the average of the presented area. In
addition, unemployment rates of these regions are nearly twice as high as the
county average. It is important to elaborate on these regions since in many ways
they belong to the more developed areas of Hungary, so this unfavourable
employment rate is caused by specific reasons which haven’t been (or were not
thoroughly enough) explored.

It is not negligible that - in most cases - the less developed factor of economy
hinders the overall economic dynamism of a given region, thus barriers of growth
affecting the whole county may be revealed by means of their analysis. The studied
villages and cities are situated in a lowland region without urban areas, the
employment structure of which is clearly and dominantly influenced by several
nearby cities. As a result, one could hardly find a more suitable area to explore the
problems of mobility in general. Beside this the present study has a methodological
significance, namely, special attention was paid to the development of a generalized
method on a mathematical basis, which is suitable to investigate mobility.

The problems of the areas struggling with unemployment - if they cannot rely on
internal resources - can be solved permanently by the development of transport
networks and by means of that the integration to the more dynamic regions. This
research has highlighted that although the role of rail transport - due to its
unreliability and costliness - is insignificant in daily commuting, the lack of
alternatives is a serious barrier in the convergence of disadvantaged regions. In
addition to highways, secondary main roads could notably enhance urban mobility,
which can only reach the sufficient rate only if these modes of transport are
available in sufficient quality. The mobility support schemes, cost reductions can be
the appropriate solutions because they do not increase significantly the relative
differences of towns and villages, and at the same time notably contribute to the
solution of mobility problems of the worst-ranked cities, villages and the entire
region. Major improvement has been accomplished by the financial support of those
towns and villages where the accessibility has been solved.

This confirms that significant increase of mobility can be achieved only in a
complex, cross-cutting way. The KMI-values (KMI = Corrected Mobility Index) and
their development in relation to MFA-index (Mobility rate of a given village or town,
based on calculations that include type of transport and commuting direction)
revealed that the individual's attitude and position can greatly improve or reduce

aPh.D,, Dr. habil,, associate professor, University of Pécs, Hungary
b graduate student, University of Pécs, Hungary
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the mobility rate of a town or village. Since the most disadvantaged groups of
unemployed people are characterized by traditionally low degree of mobility, it is
not surprising that the significant fall of MFA was revealed in each case. In the case
of willingness for mobility it is remarkable that the majority of individuals would be
ready for commuting to those towns and cities that provide the main employers,
even if the regional differences in this respect are similar to the regional aspects of
labour market. As far as the willingness for workplace accommodation is concerned,
which is the other important aspect of this topic, low inclination was observed,
which based on complex cause and effect relationships significantly impairs
employment or labour market (re)integration opportunities. The solution of these
problems will require the implementation of complex projects and programs.

Keywords: commuting, mobility, employment, job seekers, Fejér County
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AZ 6S-DRAVA PROGRAM KERETEI KOZOTT MEGVALOSULO ,,SZOVETNEK 1.”
PROJEKTHEZ TARTOZO KELET-ORMANSAGI TELEPULESEK TERMESZETFOLDRAJZI
JELLEGZETESSEGEINEK BEMUTATASA

ELEK Boglarka?® - LASZLO Katalin® - PINTER Bettina® - VOJTEK Eva®

Absztrakt

A komplex teriilet- és vidékfejlesztési célokat felvallalé Os- Drava Program hosszi
tavon fenntarthat6 fejlédést kivan biztositani Magyarorszag egyik legfejletlenebb
térsége, az Ormansag szamara. A 43 telepiilést - koztik 36 baranyait és 7 Somogy
megyeit - érint6 Program hosszabb tavon értékelhetd pozitiv eredmények
felmutatasa esetén nemzetkozi viszonylatban is kévetendd példa lehet.

A tervezési, elGkészitési tevékenységek mar a 2000-es évek Kkozepén
megkezdddtek, majd 2005-ben létrejott az Ormdansadg komplex rehabilitaciés és
tertletfejlesztési programja. A vizellatérendszer atalakitasara és fejlesztésére 2007-
ben dolgoztak ki részletes tervet, majd 2010-ben a Program hivatalosan is elindult.
2012-ben kormanyhatarozat sziiletett az Os-Drava program nevesitése érdekében,
végil 2013-ban egy ujabb kormanyhatarozat eredményeképpen Tiffan Zsolt a
Baranya megyei kozgyiilés elnoke, orszaggylilési képvisel6 karolta fel a
kezdeményezést az Os-Drava Program 0sszehangolasaért felel6s
kormanybiztosként.

A Program Human alprogramjanak részeként 2013 szeptemberében elindult a
TAMOP- 1.4.1 - 11/1- 2012-0037 azonosité szamu, ,Szovétnek . - Kozosségi
foglakoztatasi kezdeményezés az Os- Drava Program 20 telepiilésén” cimii projekt.
A projekt a teriileten é16 hatranyos helyzet(i célcsoport szamara képzési, atképzési
és foglalkoztatasi, valamint munkaer6-piaci szolgaltatasi lehet6ségeket biztosit. A
projekt megvalodsitasat kisérd tarsadalomtudoményi kutatdsban a Pécsi
Tudomanyegyetem  Bolcsészettudomanyi  Karanak  szocidlis munkads és
szocialpolitikus szakos hallgato6i! vesznek részt, akik szisztematikusan feltérképezik
a projekt altal egylittm{ikodésbe vont 20 telepiilés sajatossagait.

Kulcsszavak: Os-Drava Program, Szovétnek I. projekt, tarsadalmi felzarkozas,
komplex teriilet-és vidékfejlesztés

1 A projekt megvalositasat kisérd, Szocialis kutatas és feldolgozasa cimi tantargy keretei
kozott folyd tarsadalomtudomanyi kutatasban résztvevd, a Pécsi Tudomanyegyetem
Bolcsészet-tudomanyi Kardnak szocidlis munka BA szakos hallgatdi: Almadi Evelin, Balogh
Imola, Bernath Kata, Irikov Timea, Judt Dalma, Karsai Patricia, Kassai Zsanett, Kozsahuba
Réka, Nagy Henrietta, Pej Franciska, Perlai Annamadria, Szekeres Anna, T6th Mariann,
Uhljarné Csiki Andrea, Vajda Petra, Vords Szabina.

a egyetemi hallgaté, Pécsi Tudomanyegyetem
b egyetemi hallgato, Pécsi Tudomanyegyetem
c egyetemi hallgato, Pécsi Tudomanyegyetem
d doktorandusz, egyetemi tanarsegéd, Pécsi Tudomanyegyetem
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Bevezetés

Az Ormansag kozel kétszaz évvel ezel6tt vizekben gazdag teriilet volt, viragzé
gazdasaggal: a Drava menti telepiilések lakdi elsésorban a folyd altal nyujtott
gazdalkodasi lehet&ségeket hasznaltak ki. Munkalehet&séget és napi megélhetést
biztositott az itt él6k szadmara a haldszat, a térségre jellemz6 pdakaszat, az
erd6gazdalkodds, a legeltet6 Aallattartds, valamint az d4rasztidsos/ontozéses
foldmiivelés. Az egykori folyomeder szabalyozdsa, valamint az intenziv
mezo6gazdalkodas bevezetése kovetkeztében, illetve az id6kozben egyre inkabb
érzékelhet6vé valé klimavaltozas hatasara a hagyomanyos gazdalkodasi formak
gyakorlatilag fokozatosan eltiintek. Az intenziv mezdgazdasagi miivelést lehet6vé
tevd folyomeder szabdalyozas sordn dsszefliggd, jellegtelen foldteriiletek jottek 1étre.
A TSZ-ek felbomlasat kovetben, tovabbi munkaalkalmak hidnydban a lakossag
nagyrészt munkanélkiilivé valt. Az alap-és szolgaltatdsi infrastruktira hidnya,
valamint a térségre jellemz6 aproéfalvas telepiilésszerkezet kilatastalan helyzetbe
sodorta az itt él6 embereket, sorsukat hosszi idére megpecsételte. Mindezek
kovetkeztében negativ folyamatokrdl arulkodé demografiai sajatossagok alakultak
ki: javarészt idésebb, illetve nyugdijas koru lakosokat taldlhatunk a telepiiléseken,
illetve az emlitett hatranyok miatt az Ormansagban magas az elvandorlék aranya. A
népességszam csokkenése jelentésnek mondhato.

Fébb fejlesztési lehet6ségek - beavatkozasi teriiletek

Mivel a megoldasra varé probléma rendkiviil osszetett, igy a beavatkozas tébb
kiiléonbozo6 tertileten és formaban zajlik. A program hat elkiiloniilé pillérb6l all,
amelyek az alabbiak szerint foglalhatéak 6ssze Salamon Balazs, a Kémesen miik6dé
Os-Drava Programiroda vezet6jének tajékoztatasa alapjan.

Az els6, és mindennek az alapjaul szolgal6é feladat a vizrendezés. A Drava
tulszabalyozasa nagyban hozzajarult a térség jelenlegi helyzetének kialakulasahoz,
ezért els6 1épésként a folyd ismételt hasznalatba vehet6ségének kialakitasa a cél.
Ahogy az illusztracion (1. sz. dbra) is lathatd, az Ormansag a szabalyozasat megel6z6
id6szakban vizekben gazdag teriilet volt, amelyet a Drava taplalt és latott el
tdpanyagokkal. Az 1800-1900-as években azonban arvizvédelmi szabdlyozason
esett at a folyd, ami teljesen megvaltoztatta a taj képét, ezzel egyiitt a gazdalkodasi
lehetéségeket, a tevékenységi szerkezetet, az itt é16k életmaodjat.

A masodik fontos teriilet, amelyen valtozasokat szeretnének elérni, a
tdjhaszndlat vdltds és a tdjtagolds. A helyi gazdasag szamara fontos eldrelépést
jelentene, ha az egybefiiggd, nagyméretli, a nagylizemi mezégazdasagi miivelést
megjelenitd foldteriiletek mellett a helyi kisgazdasagok is lehet6séget kapnanak a
gazdalkodasra.

A tdjhasznalat megvaltozasa a teriileti, foldrajzi sajatossagok el6nyos
atalakitasdn mulik, nagymértékben a gazdalkodashoz kapcsolédd oOntozési
rendszerek fejlesztésén. Az elsé két pillér megvaldsitasa érdekében mar elindult
néhany kezdeményezés: az egyik a Cun-Szaporca holtdg vizpotlasaért felelds,
amelyet 2014-ben kivdnnak megvaldsitani, a mdasik pedig a vizvisszatartas és
tajhasznalat-valtas tervezése koré dsszpontosul.

A mezbgazdasdgi tevékenységek stratégiai jelent6séggel birnak a térségben.
Kiemelt célként jelenik meg a gyepre alapozott, extenziv allattenyésztés
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Ujraélesztése, amelynek keretében a szarvasmarha, a bivaly, a 16, a sertés és a
baromfidllomanyok tartdsa és tenyésztése kaphat kiilonos figyelmet a program
végrehajtdsa sordn, valamint a puhafids legel6k kialakitidsa. Ahhoz, hogy a
megvalosuld fejlesztési programelemek  végrehajtasanak sikeressége,
eredményessége minél nagyobb mértékben garantalhaté legyen, mintaprojektek
elinditdsa valik sziikségessé: a helyi lakosok fel kell, hogy ismerjék a mez6-és
erd6gazdalkodasban rejlé potencidlt és el kell sajatitaniuk a taji feltételekhez
illeszked6 gazdalkodasi modszereket. A mintaprojektek tehat els6sorban a lakossag
gazdalkodasi ismereteinek, készségeinek és jartassaganak javitdsara Kkell, hogy
iranyuljanak a helyi sajatossagok, kiilonlegességek és az egyediség védelme
érdekében.

1. sz dbra: A Drava folyé jellegzetes képe kiilonb6z6 id6szakokban

Forrds: Salamon Baldzs, Os-Drdva Programiroda vezetdjének prezentdcicja alapjdn

A program negyedik alappillére a feldolgozdsi tevékenységek, a gazdasdgfejlesztés és
a megujulé energia hasznalata koré csoportosul. A gazdasagi potencidl novelése
érdekében olyan lépésekre van sziikség, amelyek a kornyék adottsagait,
er6forrasait, a helyiek képességeit figyelembe véve, eredményes befektetésnek
bizonyulnak. A jelenlegi célok kozott szerepel a kultirnévények szaporitasat végzd
kertek és a zoldség- és gylimolcsfeldolgozok kialakitasa, kertészeti gépek
beszerzésének tamogatasa. A telepiilések gazdasagara, az altaluk képviselt
kereskedelemre j6 hatassal lenne, ha sikeriilne létrehozni az ,Os-Drava”
termékvédjegy rendszert, amelynek keretein beliil - tobbek kozott - zoldségeket,
lekvart, szorpot, palinkat, gyltimolcslét, aszalvanyt, kandirozott gyiimolcsot és mézet
tudnanak arusitani, s a helyi termékeket kiilon védjeggyel is ellatnak.
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A turizmus fellenditése is fontos helyet foglal el a kitizott célok kozott. Ennek
érdekében sziikség van a szallashely kapacitas bévitésére, a turisztikai attrakciok
fejlesztésére, kerékparutak létrehozasara, kerékparos szolgaltatasok fejlesztésére. E
stratégiai cél tekintetében is lathatoak az els6 1épések, hiszen az elinditott projektek
kozott szerepel az Os-Drava Okoturisztikai Latogatokozpont és Bemutatéhely
felépitése Cun-Szaporcdn, a Kerékparos Turizmus fejlesztése Dél-Baranyaban,
valamint elkésziilt a megvaldsithatdsagi tanulmany a Vejtit és Podravska Moslavinat
0sszekotd révatkeld 1étesitéséral.

A program hatodik pillére a humdn eréforrds fejlesztés. Ennek keretein beliill mar
a 2012/13-as évben elindult az Os-Drava kézmunkaprogram, amely koriilbeliil 420
fét képes évente foglalkoztatni, emellett pedig - kiilon projekt keretei kozott -
képzési és szakképzési lehetdségeket, illetve kapcsolédé munkaerd-piaci-, illetve
szocialis segitségnytjtast egyarant magaban foglal6 intervenci6 is kezdetét vette a
térségben a human alprogram keretei kozott.

Human alprogram: ,Szévétnek I. - K6zésségi foglalkoztatdsi kezdeményezés az
Os-Drdva Program 20 telepiilésén”

A program komplex tarsadalmi felzarkézast el6segité humdén alprogramjanak
részeként 2013 szeptemberében indult el a TAMOP- 1.4.1 - 11/1- 2012-0037
azonositd szamu ,Szévétnek I. - Kozosségi foglakoztatdsi kezdeményezés az Os- Drdva
Program 20 telepiilésén” cimi projekt. A projekt a célcsoport szamara képzési,
atképzési és foglalkoztatasi, valamint munkaerd-piaci szolgaltatasi lehet6ségeket
biztosit.

A projekt indikatorok alapjan 35 f6 bevonasa térténik meg a projektben, koziiliik
24 személy keriil OK]J-s képzésekbe, amelyek keretei kozott - foglalkoztathatésaguk
javitisa érdekében - az Os-Drava Program beruhéazasainak irdnyait koévetd
képzettségekhez jutnak. A jelentkezdk alapvetSen két teriilet koziil valaszthatnak:
vizik6zmi-épitd tanfolyamon vehetnek részt vagy erdémivel6 képzésben, amelyet
kovet6en méhészeti munkas rész-szakképesitést is szerezhetnek. A képzésben vald
részvételt nehezité6 akadalyok kikiiszobolése, illetve a célcsoport élethelyzetének
kozvetlen javitdsa érdekében, a képzés ideje alatt a célcsoport tagjai megélhetési
tdmogatasban és utikoltség-téritésben részesiilnek. A program toborzasi
tevékenységének hatidsara hozzavet6leg hatvan jelentkezé koziil kertltek
kivalasztasra a projekt kozvetlen célcsoportjanak lehetséges tagjai. A jelentkezok
széles kore tovabbi kivalasztasi technikak alkalmazasat teszi sziikségessé, amelynek
soran kompetencia felmérést, valamint orvosi alkalmassagi vizsgalat lefolytatasat
koévetben alakul ki a projekt 24 f6s, képzésekben résztvevé kozvetlen klientdraja. A
képzések elvégzését kovetben 12 f6 a megszerzett végzettséghez kapcsol6dd
tdmogatott  foglalkoztatasban vesz részt, amelyet azonos id&tartamu
tovabbfoglalkoztatas kovet. A képzés, mint fejlesztési eszkoz ennek megfeleléen a
foglalkoztatdas és a nyilt munkaeré-piaci elhelyezés ,el6szobaja”, illetve a
megszerzett végzettséggel nem csupan rovid-, de hosszu tavon is javitja a bevont
személyek foglalkoztathat6sagat. A projekt az emlitett 12 f6 esetében tdmogatott
foglalkoztatast készit el6: az egy éves intervallum elsé hat hénapjadban a projekt
koltségvetése biztositja a kliensek bérezését, azonban ezt kovetéen a munkaadd
koteles azonos bérszinvonalon, legaldbb tovabbi hat hénapig foglalkoztatni az
érintetteket a sajat koltségére. A bevont személyek a projektbe valé belépéstol

68



HUMAN INNOVACIOS SZEMLE 2013/1-2.

kezdve folyamatosan intenziv mentori segitségnyujtast kapnak: a munkaer6-piaci
mentorok a képzések és a foglalkoztatasi id6szak teljes intervalluman végigkisérik a
klienseiket, el6segitve ezzel a projektben valo tényleges és hatékony részvételiiket.

Az Os-Drava Program human alprogramjanak keretében az Ormansag keleti
oldalanak 20 telepiilése keriilt bevonasra a fejlesztési tevékenységekbe. Kutatasunk
- amelynek els6 fazisdban a természeti, taji adottsagok feltérképezése volt a célunk -
ezen 20 telepiilés vizsgalatara fékuszal.

Az Ormansag keleti térségének telepiilései

Az Ormansag keleti k6zpontjanak szamité Vajszlé természetfoldrajzi szempontbdl a
Fekete-viz sikjahoz tartozé telepiilés. Rendkiviil kedvez6 hémérsékleti adottsagok
jellemzik, hiszen a Mecsektdl délre fekvd teriiletek az orszag egyik legmelegebb
vidékét képezik, ahol az évi kozéphémérséklet eléri a 11°C-t, a napsiitéses 6rak
szama pedig 2000 o6ra/év. Vajszlo keleti fekvésének koszonhetéen az idéjaras
nagymértékben kedvez a névénytermesztésnek.

A telepiilés f6 foly6ja az 1800-as években tobbszordsen szabalyozott Drava,
amelynek holtdgai, mocsaras tavai, hindrosai tovabb szinesitik a térség vizrajzat. A
koérnyék életében a foly6 az elmult szdzadokban jelentds szerepet jatszott, tobbek
kozott vizi utként is szolgalt (fadruk szallitdsa), manapsag azonban mar nem
hasznaljak ki megfeleléen a természet nyujtotta lehetdségeket. A mellékvizek koziil
kiemelendd a Fekete-viz, amely Vajszl6 hataraban egyesiil az Okor patakkal.

A Sellyei kistérség éghajlata alapvet6en harom részre oszthaté. A nyugati
telepiiléseken a mérsékelten hiivos, nedves viszonyok a meghatarozok, a térség
nagyobbik része a mérsékelten meleg, mérsékelten nedves, mig a keletibb teriiletek
mar a kifejezetten meleg éghajlati 6vbe tartoznak.

A talajtakarot vizsgalva sem allapithatunk meg egységes képet az Ormansagban,
harom részre oszthatdk a kornyéken fellelhetd talajfajtak. A Drava kézelében a réti
talaj, téle tavolabb a réti ontés, mig a dombok kozelében a homokos valyogtalaj a
jellemz6. Vajszlot ma erdds pusztak, legel6k, természetes pusztak, lapok és
ligeterd6k boritjak, a telepiilés hatadraban a cser és a tolgy, mig a Drava mentén a fiiz,
anyar, az éger és a koris szamit elterjedt fajtanak.

Kordbban mind a névénytermesztés, mind az Aallattartds sokkal virdgzobb
gazdasagi agként jelent meg a telepiilés életében, mara azonban ezek a
tevékenységek az alacsony felvasarlasi araknak koszonhetéen er6s mértékben
visszaszorultak. A mez6gazdasagban a kenyérgabona termesztése, az allattartasban
pedig a sertés és a szarvasmarha tenyésztés volt elsGsorban jellemz6é a
kordbbiakban. Az A4llattenyésztés 1990-es évek elején tortént tamogatdsanak
csokkenése az allatlétszam csokkenését, illetve ennek folytdn a szerves tragya
relativ hidnyat eredményezte a teriileten. A szerves tragya hidnya és a miitragya
viszonylag magas ara miatt tortént visszafogasa kovetkeztében a termdfoldeket
kizsigerelték. A Drava szabalyozasat és a holtagak lecsapolasat kovetden a tajidegen
gabonatermesztés valt népszer(ivé. Vajszld hires a dinnyetermesztésérol, azonban
az elmult 10 évben a dinnyetermeszt6k szama is jelent6sen megcsappant, mara mar
a harmadara csokkent. Ennek oka az olcsé kilfoldi aru, amellyel szemben nehéz
versenyezni a piacon. Alternativ megoldasként a toktermesztés, és a tokmagolaj
el6allitdsa jelent meg. Versenyképes agazatként jelenhet meg az erdd és
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vadgazdalkodds, valamint az utébbi id6ben egyre nagyobb figyelmet kiérdemld
gyogy- és fliszernovény termesztés és feldolgozas.

Kémes vizei a Drava mellett a Pécsi-viz és a Fekete-viz. A telepiilés éghajlata
szarazfoldi, mediterran, illetve 6ceani hatasok érik. A nyar meleg, a tél enyhe, kevés
a csapadék, amely a szubmediterran klimara jellemzd, ezért a teriilet alkalmas a
héigényes novények termesztésére (sz6l6 és mas gylimolesok, zoldségek), illetve a
projektben is tervezett erd6gazdalkodasi és méhészeti tevékenység folytatasara.

A szomszédos telepiilés, Drdvacsepely, amely domborzatilag egy alacsonyfekvésii
siksagon helyezkedik el, a teriilet enyhe, szaraz, kevés a csapadék. A telepiilésen egy
tarsas- és harom egyéni vallalkozas miikadik.

Az Ormansag legdélebbi részén, a magyar-horvat hatar kozelében fekszik
Drdvacsehi, amelynek teriilete a Drava arteréhez tartozik. Felszini vizekben gazdag
kozség, a Fekete-viz, az Egerszegi-csatorna és a Drava is keresztiilfolyik rajra. A
Drava holtdgainak koészonhet6en gazdag novényvildggal rendelkezik. A
természetvédelmi teriilethez tartoz6 telepiilést fas legel6k boritjdk. A kedvezd
adottsagokra épiilve a vadaszat és a halaszat kiemelked6 hangstlyt kap a telepiilés
életében. A térség halai kozil a ponty, az amur, a csuka és a harcsa, mig a
vadallomany tekintetében a vaddiszn6, a szarvas és a nyul érdemel emlitést.
Domindns tevékenységként jelenik meg a nagy multra visszatekint6 kézmfipar: a
szOttesek, a kosarfonds hagyomanya ugyancsak a tdji adottsdgok alapjan
terjedhetett el, a Drava mentén ugyanis jellemzd névény a nydar és a flizfa. A
kisvallalkozok, illetve a helyi lakosok ezen kiviil a gabona és a gyiimolcsok
szezondlis értékesitésével igyekeznek megélhetési forrashoz jutni.

Dravacsehi szomszédsagaban, szintén a horvat hatar kozelében taldlhato
Tésenfa. A telepiilés gazdag vizi-, és madarvilaggal rendelkezik, jellegzetes madara a
fészkel6 sas. A vaddisznd, facan, 6z és a nyul allomany szinesiti a kornyék
allatvilagat. A taji adottsagokra épiil6 tevékenységek kozil hangsilyos szerepet kap
a sz06l6-, és bortermelés, de a zoldség és gylimolcstermesztés is emlitésre méltd,
féleg az alma, a szilva és a korte termesztése jelentds.

Ha kissé keletebbre tekintiink a déli hatar mentén, mar éghajlatilag is a
szarazabb régidba tériink at, ahol az évi csapadékmennyiség 5-600 mm koriil
mozog. Szaporca a Cun-Szaporca holtdg-rendszerhez tartozik, a Dravatél 3 km
tavolsagra fekszik. Kordbban a teriilet a Drava foly6kanyarulatdnak része volt,
azonban az arvizvédelmi munkalatok miatt a XVIII. sz. végén leszakadt a folyo6rdl,
el6szor mellékagga, majd holtagga alakult. Tobb kiillonallé t6 taldlhaté a vidéken, a
Kisinci-t6, a Bels6-Hobogy, a Kiils6-Hobogy, a Szilathi-t6, és a Lanka-td. Szaporca
természetvédelmi teriilet részét képezi, a Duna-Drava Nemzeti Park részeként.
Népes madarvilaggal rendelkezik, a kozelben fészkel a kdcsag, ami ritkasagnak
szamit hazdnkban, ezen kiviil a vidrak, gimszarvasok, vaddisznék, és aranysakalok
emelhetdk ki az allatvilag értékei koziil. A holtag teriiletén tavirézsas, kolokanos és
tiindérfatyolos névénytarsulasok is taldlhaték. Novénytermesztés szempontjabol a
gytimolcstermesztés (alma, korte, sz616 és szilva) mondhaté elterjedtnek.

A holtagrendszer masik tagjahoz, Ciinhoz tobb tészer( holtag tartozik: a Kisinci-
to, a Kishologyi-td, a Szilhati-t6, a Lanka-t6, ezek kozutrdl is megkozelithetdek,
illetve a partjukon tdilételkeket is taldlunk. A 10 hektadrnyi Majlathpusztai-té is itt
talalhat6, amely horgaszatra alkalmas természetes éléviz. Fas legeld, kdrisfak és
kocsanyos tolgyek alkotjak a telepiilés novényvilagat.

A horvat-magyar hatdrmezsgyétdl eltdvolodvan, de még a Vajszl6tdl keletre esé
teriileteket szemlélvén talalkozhatunk Adorjds nevével. A telepiilés hatarainak nagy
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részét szantofoldteriiletek alkotjak, kevés réttel és erdével tarkitva. A helyi lakossag
kordabban jellemzden haldszatbdl élt, azonban a Drava szabdlyozasat kovetden
attértek a foldmivelésre. A termé6foldek értéke koriilbelil 15 aranykorona, ami az
értékelések szerint alulrdl surolja a kozepes mindségii fold hatarat. Nagyobb
mezo6gazdasagi vallalkozasok nincsenek a telepiilésen, a lakosok leginkabb a sajat
portdjukon tevékenykednek.

Sdmod és Baranyahidvég vizrajzdhoz a Fekete-viz és annak mellékagai tartoznak,
de talajviz és artézi kutak is megtalalhatoak a teriileten. A Fekete-viz, a Pécsi viz és a
Drava az ar- és belvizmentesités el6tt egymassal is 6sszefiigg6 vizek voltak. Az arviz
nyar elején és Osszel veszélyezteti a telepiiléseket. Talajviz 2-4 méter mélyen
talalhat6, azonban erdsen szennyezett a nem megfelel6 csatornazas (illetve a
csatornazas hidnya) miatt. Az artézi kutak mélysége meghaladhatja az 1000 métert,
vizbéségiikk ingadozé lehet, kalcium- magnézium és hidrogén-karbonatot
tartalmaznak.

A térség éghajlata mérsékelten meleg, mérsékelten nedves, az évi napsiitéses
6rak szama 2000-2020 6ra koril mozog, az évi kozéphdmérséklet 10,5-10,7 °C
korili. A fagymentes id8szak A4prilis elejét6l oktdber végéig tart, az évi
csapadékmennyiség 690-710 mm.

A medencealjzatot 1,5 km mélységben kristadlyos k&zetek, karbon és perm
iiledékes kézetek alkotjak. A karbon réteget folyévizi iszap vagy inflizids 16sz boritja.
A teriilet siillyedése utdn a futéhomokkal boritott részek tiledékgy(jtévé valtak,
majd a teriilet ismét felemelkedett, igy a térséget is Gjra homok boritotta. A talaj
tipusa szerint réti talaj, illetve réti 6ntéstalaj.

Laprétek, mocsarrétek, ligeterd6k tartoznak Baranyahidvéghez és Samodhoz,
ahol féként vadgazdalkodas folyik. A szant6foldek kozott megmaradt néhany
erd6tomb, ahol gyertydnos és kocsanyos tolgyek taldlhatéak. Az allattenyésztés
visszaesett a rendszervaltds 6ta annak alacsony jovedelmez&sége miatt. Az utébbi
néhany évben enyhe novekedés volt megfigyelhet6 a juh- és kecsketartas tertletén.
A két telepiilés természeti-, éghajlati és talajadottsagai alkalmasak a mezdgazdasagi
termelésre.

Hirics Baranya déli peremvidékén, a Drava arteriiletén, a foly6tol alig 2 km-re
talalhat6. A telepiilés vonzereje lehet a nemrégiben latogathatéva tett horgaszto,
ami a telepiilés kiilteriiletén taldlhatd, azonban szallaslehet&ség biztositdsa nem
megoldott, igy a to turisztikai értékkel egyel6re nem bir.

Hirics keleti szomszédsagaban taldlhaté Kisszentmdrton. A telepiiléshez tartozik
a Kisszentmartoni td, amelynek Kkeleti oldalan, az arok partjan talalhat6 a kisszent-
martoni fekete nyar, a hagyasfa, amelynek becsiilt kora 300 év. A telepiilés
legfontosabb novényei a kocsanyos tolgy, kdris, illetve a tdlgy. Gazdasagat
meghatdrozza a 20 hektarnyi fas legeld, amely egyenletes felszin(i, a fadllomanya
kocsanyos tolgybdl és vadkortébdl all, illetve mezei juhar és kéris is megtalalhaté a
tertileten. A legel6nek harom gémeskutja van, ebbdl kettd jelenleg is tizemel.

Vejti a horvat hatarhoz kozel helyezkedik el, 34 km-re a dravaszabolcsi
hataratkel6t6l. Kornyezeti értékei a Duna Drava Nemzeti Parkhoz tartozé 12
hektaros kocsanyos tolgy és a juharfas legel6, ez utébbi azonban igen elhanyagolt
allapotban van.

Piské természetfoldrajzi és agrodokondémiai sajatossagai, és a benniik rejlé
lehet6ségek nagyban hasonlitanak Kémeséhez, hiszen a két telepiilés kozel fekszik
egymashoz. Vizrajza kiegésziil a Versagi-toval, amely lehet8séget nyujt a haldszatra.
A kornyékre jellemzd halfajtak talalhatok meg a toban is, mint példaul az amur, a
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balin, a ponty, a harcsa és a csuka. A t6 mentén gyakori a fekete nyar és az id6s fiizfa,
amelyek megteremtik a lehetéséget a kosarfonasra, vagy egyéb flizfavessz6bdl
késziilt targyak készitésére. Allattenyésztési tevékenységében a juh, a sertés és a
kecske jelenik meg, gazdalkodasa f6leg erd6gazdalkodas.

Kemsén maradt fenn az 6si, vadvizes és ligetes tajnak a legtobb nyoma, azonban
mezbgazdasagi szempontbol kedvezdtlen a telepiilés helyzete. A szant6foldek talaja
homokos, ezért tApanyagban szegény és kevés a mésztartalma. Sok a csapadék, az
orszagos atlagnal magasabb az ardnya. Vizrajza szerint a Dravahoz és a Fekete
vizhez tartozik. A teriileten folyé termesztési tevékenység keretében elsGsorban
buzat, kukoricat, takarmanyrépat termesztenek. Pakaszéletmé6d, haromnyomasos
gazdalkodas, allattenyésztés folyik a telepiilésen.

Zaldta fadllomanya kocsanyos tolgybdl, kdérisbdl, mezei juharbol, flizfabol és
nyarfabol all. A zalatai reformatus templom déli oldaldn taldlhaté a két harsfa,
amelyeknek becsiilt kora 150 évre tehetd. A 400 éves kocsanyos tolgyek védettek,
de az egyik fa 2000-ben kid6lt. A zalatai fas legel6 20 hektaros, és a telepiiléshez
tartozik a 100 hektaros Janos-sziget, amelyen erd6miivelés folyik. A teriileten harom
egykori Drava-holtag taldlhaté: a Zalatai O-Drava, a Fekete-t6, és a Gilistyei-to,
amelyek azonban nem védett természetes élévizek. A zalatai O-Dravat is taplalo
Giirii-csatorna a Sellyei-giiriib6l kapja a vizkészletét, ez az Ormdansag egyik
legnagyobb lapteriilete.

A Drava-volgyében fekszik Liizsok, ami domborzatilag egységes morfoléogiai
korzet. A telepiilésen jellemz6 a héigényes novények termesztése. Gazdasagara a
halaszat jellemz0, elterjedt a pakasz életmaod.

Vajszl6tdl nyugatra fekszik, a Fekete-viz sikjan, egy alfoldi jellegli teriileten
Nagycsdny. A kozség foldteriiletei rossz mindségiliek, értékiik minddssze 8-10
aranykorondra tehet§ és a természeti adottsdgok sem annyira kedvezdek, mint
ahogyan az a keletebbre fekvd telepiilések esetében tapasztalhatd. A teriileten
fé6ként bor és sz6létermesztéssel foglalkoznak, 6si sz6l6fajtak és miivelési mdédok is
fellelhet6k itt, de jelen van a mez6gazdasagban a kaldszos gabona és a
kukoricatermesztés is. Nagycsany kimagaslé botanikai és allatvilagbeli gazdagsaggal
megaldott telepiilés, vizrajzi szempontbdl is szines, hiszen a Fekete-viz sikjan
fekszik, t6le északra a Gydngyos és az Okor-patak folyik, délre pedig a Drava.

Tovabbra is az Ormansag keleti részén maradva, de Vajszléhoz képest nyugat
felé haladva megtalalhat6 telepiilés Csdnyoszrd, amely a kornyék mércéjével mérve
nagytelepiilés, a harmadik legnagyobb falu az Ormansagban. Csanyoszr6 és
kornyezete vizrajz tekintetében igen sokszinl. T6le északra és délre tobb vizfolyas
halad el, a legjelentésebb a Gyodngyds patak és a Fekete-viz, délre a Drava folyo.
Domborzatilag teljesen egységes és egyhangi morfologiai korzet. Csanyoszro
tertletét fas legel6k boritjdk, Baranya megye egyik legnagyobb Kkiterjedésii fas
legeldje is itt talalhatd, amelynek becsiilt nagysaga koriilbeliil 42 hektar. A teriilet
elszortan elhelyezkedd facsoportokbdl all, fiz, nyar, kocsanyos tolgy, kéris alkotjak
a faallomanyt.

Az eddigi telepiilésekhez képest északra fekvé Besencén ar- és belvizmentesitett
a Fekete-viz. A telepiilés éghajlata szaraz, a napsiitéses orak szama meghaladja a
2100 6rat is. Az akaciltetvények egyre nagyobb teret héditanak itt, a szant6foldek
kozott gyertyan és kocsanyos tolgy talalhaté. Besence a Magas Természeti Ertékii
Teriiletekhez tartozik, ugyanis a falu hataraban all egy 130 éves, 654 cm kérméretf,
32 méter magas kdérisfa és egy 130 éves 332 cm kdrméretii, 34 méter magassagu
kocsanyos tolgy is. A Il. vildghabora el6tt allattenyésztés, ndovénytermesztés,
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halaszat biztositotta a telepiilés megélhetését, ezen tevékenységek azonban mara
teljesen megszlintek. A gazdasdg szempontjdbdl az iparszerli mezdégazdasag
feliilreprezentalt a térségben.

Osszefoglalas

A fentiekben az Os-Drava Program, ezen beliil is a human alprogramhoz tartozé
TAMOP- 1.4.1 - 11/1- 2012-0037 azonosité szamd, ,Szévétnek I - Kiézdosségi
foglakoztatdsi kezdeményezés az Os- Drdva Program 20 telepiilésén” cim{ projekt és
az ebben érintett 20 telepiilés bemutatasara tettiink kisérletet. Az Ormansag hazank
azon vidékei kozé tartozik, amely komplex problémakkal kiizd és ennek megfelel6en
tobbiranyu fejlesztéseket igényel. Ahogy a mult és a feltart informaciok is mutatjak,
lehet6ségek béven rejlenek a teriileten, a természeti adottsagok jelentds eréforrast,
potencidlt jelenthetnek, amelyek a fejlesztési kezdeményezések kiindulépontjat
jelenthetik. Mind a program, mind pedig az alprogram, illetve a projekt nagy
hangsulyt fordit ezen lehetdségek feltérképezésére, hiszen a helyi adottsagok,
er6forrasok, sziikségletek és igények alapos felmérése nélkill nem lehetséges
eredményes valtozdsokat megcélozni és elérni a teriilet gazdasaga és az itt él6k
életszinvonala, életesélyei tekintetében.

A telepiilésekhez kapcsolédd adatgytijtést a PTE BTK Tarsadalmi Kapcsolatok
Intézete Kozosségi és Szocidlis Tanulmanyok Tanszék masodéves szocialis munkas
hallgatoi végezték a Szocialis kutatas és feldolgozasa 1. cim{ tantargy keretein beliil.
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SUMMARY: PRESENTATION OF THE NATURAL CHARACTERISTICS OF VILLAGES
SITUATED IN WEST-ORMANSAG AREA IN HUNGARY, INCLUDED IN ,, TORCHLIGHT
I.” PROJECT OF ,,ORIGINAL DRAVA PROGRAM”

Boglarka ELEK? - Katalin LASZLOP - Bettina PINTER® - Eva VOJTEK®

This study aims to present the main achievements and results of the project titled
»Torchlight I. - Community employment initiative in 20 villages of Original Drava
Program”, as well as the analysis of 20 villages that are affected by the project. The
project was identified with the code TAMOP- 1.4.1 - 11/1- 2012-0037 and it is
incorporated in the so-called ,Original Drava Program” (Drava is a river in the South
West of Hungary). This program includes complex initiatives of regional and rural
development and aims to provide a permanently sustainable development for one of
the most underdeveloped areas of Hungary called Ormansag.

Planning and preparation already started in the mid-2000s, then a complex
rehabilitation and rural development program was worked out in 2005. A detailed
plan was designed for the transformation and development of water supply system
in 2007, and it was launched in 2010. In 2012 the name ,Original Drava Program”
was introduced by a government decree. As a result of another government decree
in 2013 Zsolt Tiffan, MP, the head of Baranya county assembly was appointed the
government commissioner responsible for the program.

The above named project, launched in September 2013, provides opportunities
of further education, employment and labour market service for the target group of
disadvantaged inhabitants of the area. In the framework of the project social
scientific research was carried out with the participation of students who belong to
the Faculty of Humanities of the University of Pécs, The students who are studying
social work and social policy systematically discover the characteristics of the 20
villages involved in the project.

Ormansag is one of the regions in Hungary that are characterised by complex
problems and therefore require multipurpose development. Based on the past
conditions of the region and the recently explored facts it is obvious that there are
several opportunities of development in the area. Natural resources can be a
significant potential that development initiatives can be based on. The program and
the project focus on the discovery of these opportunities since the thorough survey
of local potentials, resources and needs is essential for the implementation of
efficient measures to improve the life quality and opportunities of local population.

The entire program, which incorporates this project, affects altogether 43
villages and it can be an internationally recognised good practice if it generates the
aimed positive results.

Keywords: Original Drava Program, Torchlight [. project, social convergence,
complex regional and rural development

a student, University of Pécs, Hungary
b student, University of Pécs, Hungary
¢ student, University of Pécs, Hungary
d Ph.D. student, lecturer, University of Pécs, Hungary
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FROM STRUCTURES TO COMMUNITIES

Nandor BIRHER®

Abstract

This study aims to delineate the way that leads from the structure that is broken
down to elements according to the structuralist approach, to working communities.
It is another purpose to point out that certain systems or subsystems by themselves
are not the representations of the entire society. It is particularly important to
investigate the process of norm formation, by which it becomes clear that rules -
including provisions of law - are established in the course of a much broader
cooperation than it has been prescribed or modelled by constitutions or any law on
legislation. The question arises: how can we apply these recent findings in the
process of integrating smaller communities?

Keywords: system, community, norm, law, cooperation, prognosis, convergence

Inanimate systems and living communities

The development of modernity resulted in the process of breaking everything down
to the level of systems. The discovery and recognition of structures, finding out the
ideal structure of the world brought about the illusion of a new, more tolerable
community. Although the illusions dissolved; the pure admiration of ideas is not a
pleasure any more, regulation and control still determine everyday human
existence. The position of humanity is more and more effectively taken over by the
formality of deliberate economic, political and cultural processes. Diversity might be
on the surface, but in effect there is always uniformity behind it.

These statements do not convey any new information. The domination of
idealism, though, seems to be undermined in the following aspects:

- ithas turned out that regional forms of political idealism are not sustainable
(e.g. national socialism, communism). On the other hand though, there are
serious efforts to evolve their global form

- it has turned out that certain systems are not simply “normatively closed,
cognitively open” idealtypical structures, but there are much more
complicated correspondences between them (Network thinking is present,
but its rules are still under dispute and in social science it is restricted to
sociometry)

- it has turned out, that “sustainable development” is not sustainable mainly
because of its environmental aspects (however, there are no actions aiming
at genuine change, there are only virtual actions)

- it has turned out that individualism does not create the basis of medium-
term sustainable human coexistence (however, there are global efforts to
strengthen individualism).

aPh.D,, Dr. habil, college professor, Veszprém Archiepiscopal College of Theology, Hungary;
associate professor, University of the Reformed Church, Hungary
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Structures of idealism, which do not work locally, try to establish their existence in a
global context. This experiment is not feasible in this form, since expanding the
scope of the structure (globalising) in itself does not assure its viability - even
though the processes are seemingly evolutivel, they develop toward fitnesses that
emerge from the system itself. 2

World vision in empirically describable structures is an important step in the
development of Western thinking, which is based on Plato’s philosophy. This system
in itself, though, is unsuitable to present a liveable future for mankind; on the other
hand - after some improvement - it is capable of being the basis of human
communities. Thus, it is reasonable to take the following aspects into consideration:

- systems do not exist and work in themselves. The operation of systems has
a well definable purpose (or purposes). Systems and their connections have
a “nature”;

- systems are not static, but dynamic entities without clear-cut borders (they
constantly change, connect to other systems and sub-systems);

- the collective thinking of individuals is in the centre of operating systems.
Collective thinking goes beyond subjective, although its articulation can be
realized through individuals. The description of collective thinking is

1 Model of genetic variation in human social networks. James H. Fowlera, Christopher T.
Dawesa, and Nicholas A. Christakis

2 The absolute fitness of a genotype is defined as the ratio between the number of individuals
with that genotype after selection to those before selection. Fitness is a value that does not
refer to individuals but to groups of individuals. The number of surviving offsprings does not
refer to the individual; it is the average of the group. It is extremely important to aid the
reproduction of relatives. From a genetic point of view the seemingly altruistic acts are selfish
strategies, since their function is to ensure the total genetic representation of the given genes
in the population. (Caporael (2001) inclusive fitness evolutionary psychology).

The fitness landscape represents the values of the fitness in a three-dimensional
environment. The peaks represent local fitness maximums. Natural selection always moves
“uphill”, but a local fitness maximum might become stable even though it is not the ideal
condition, since selection cannot move “backwards”, in other words from the local maximum
to the valleys that represent the less fit conditions. These processes are purposeful, moreover
they are totally irreversible. In social dimensions, the formative abilities of human mind
affecting these processes have not been discovered yet.
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incomplete, their rules are not defined, although the related technical
equipments are advanceds;

- the risk of the system is that only a minority is aware of knowledge (the
capacity to influence collective thinking) and they can easily impose their
power on the majority. (This process is made complicated by national
identities, cultures and religion.)

The essential elements of the system were well described by Buber, but
unfortunately his theory is not widely known since it can only be understood by
rewriting contemporary forms of collective thinking. This would require
communities that reach enough people to change collective thinking. These
communities must create the ideal mental patterns+.

Community can exist only on the basis of rules. The essence of the rules is still
undeservingly undiscovered. Primary condition of human coexistence and survival
is being aware of the “law”. Both extreme idealism and the succeeding false
individualism question this law. If we consider law an idea, it is too far from the
individual. If law is created by the individual, it is necessarily relative. Consequently,
rules can be strictly enforced only in individual subsystems. Otherwise the rules of
co-existence become relative. A rule and the consequences of keeping or not keeping
it always depend on the individual’s position. While in the Middle Ages it was well-
defined what a king was supposed to do, today it is becoming uncertain and
unpredictable which person, group or country and when will be attacked by an
interest group based on seemingly democratic intentions. Sometimes it is politics
that forces economy to give an account, sometimes it happens vice versa, or other
times it all takes place according to the doctrines of a religion.

The dominance of global economic interests is a characteristic tendency of our
age. As a result, the controlling function of the states is often subordinate to financial
rules, the concept of welfare state has been overshadowed.

Simultaneously the concept of legal positivism is still flourishing: according to
this theory human intelligence regulates itself with stable constructions using its
own rules. Rules are seemingly created and applied along democratic principles and
clear processes.

In reality, though, regulation is a lot more complicated. The system of creating
rules, regulation and the enforcement of rules is a complex social process; the
description of this process can also delineate how society works. The obvious
changes are the following:

- community thinking is pushed to a more virtual level, we experience

increasing individualisation, which goes back to the level of everyday
language®. The normative role and controlling function of classic groups

3 Practically the entire communication and location of individuals is traceable in virtual space.
4 A specific example is the aspiration of the head of Catholic Church to re-evangelize the
community. The public reacted negatively to the traditional methods, and the church was
represented in the press as the basis of conservatism. Based on the press news Pope Francis,
however, embodies a "popular”, likeable church, to which many people joined in a short time.
For this purpose it wasn’t necessary to change the dogmatic system of Catholicism, but its
natural world view had to be made more realistic.

5 Researches carried out by Patricia Greenfield. According to her findings the transformation
of written language represents the advancement of individualism and material values. Recent
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(family, village) are taken over by the world of virtual mass communication.
Rules become more and more global, their direct control works practically on
the level of individual states, or beyond them, merely along economic
interests. The controlling functions of smaller units are missing, consequently
the effectiveness is decreasing;

the notion of sophisticated thinking is taken over by money, which was a
value transmitting symbol before. Money has gained more and more sacral
characteristics; it has become the association centre of everyday language®,
the only criterion of efficiency. While we experience significant
dematerialization in the physical aspects of money, in terms of its everyday
effects it has had a more and more central role;

economy and politics are increasingly connected to the flow of money. Due to
the concentration of the flow of money the rule of Matthew - “who already
has, more will be given, in other words: many people will have little, few
people will have much - is becoming obvious. Globalism and concentration
are natural characteristics of money. All these, though, do not bring forth the
better life conditions of people;

the contemporary conditions of the world developed not according to the
individuals’ will. It is more typical that partly random co-existence of the
interests of lobby groups dominate, or rather the autonomous existence of
man-made fetishes, which can be independent from lobby groups. One of
these fetishes is obviously money, as well as other ideals of the community, in
other words widely admired notions that are hardly understood correctly by
people, such as unlimited individual human rights, family-destructive
extreme liberty, or atheist fundamentalism in democratic disguise. The ideas
of modernism exist independently in the multitude of individuals and in the
complex network of community relations; they destroy normal communities
and their values;

the above described situation evolved due to the weakening and loosening of
natural relations between individuals. Simultaneously with the shrinking of
the world, or rather the cosmos, life-preserving natural communities are
transforming. People do not need the help of the family, the support and
legitimating of local community, or the identity that religion could give them.
These have been substituted with urbanisation, mobility and self-awareness.
Instead of the previously existing community networks the multitude of
identical individuals developed. Individuals can be manipulated, formed or
mobilised much more easily than real communities. When ethics is missing

texts contain significantly more individual-focused expressions, like “get”, “choose” and
“decide” as older ones. Simultaneously other, more community-oriented words such as
“give” or “duty” became overshadowed.

Based on Greenfield’s calculations around 1800 the word “give” was four times more
frequent than “get”, by the middle of 20th century though the frequency of the two words has
become the opposite. The expressions “him/herself”, “individual”, “unique” and their
synonyms are also more widely used, while “belong to” and “prayer”, which are very
important in traditional societies, occur rarely.

6 Words with high centrality according to in-degree; according to peak power calculated from
inward edges; according to betweenness In: Laszlé Kovacs, Magyar szbéasszociaciok halézata
(Network of Hungarian word associations), in: Magyar Tudomany, 2012. 06.
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(since it is a communal notion), personal morality is usually not enough for
making responsible decisions. In these cases the individual tends to follow
the patterns he or she is offered, such as the pattern of production and
consumption or the transcendentalism of money. We must emphasize that
these are neither moral nor legal patterns. Simultaneously with the
corruption of communities morals also decay, and when law is descending,
the concept of state also declines. Finally law can exist only on those levels
where it is enforceable. Patterns followed by individuals have mainly
religious characteristics; they are based on the belief in virtual values. This
leads to misbelieves like money has a real value, or being convinced that
there is nothing more important than fighting for their partial purposes.
Other misbelieves include theories that human being is a solely biological
creature or Subject is the beginning and the end of life;

why do people take on these beliefs? The majority of people receive these
ideas as a ready-made world view and after accepting these structures they
think they do not need to look for the essence of things. This seems to be the
most comfortable world for them. The rules of public spheres govern people
instead of the rules that exist in the country;

why do these rules regulate people? The collaboration of people must always
aim at value creation (fitness). The concepts of value, fair society and the idea
people want to realise have mutated and have been replaced by the optimum
of short-term effectiveness. The isolated individual is ready to act within the
system to realise its objectives that are different from the individual’s
personal optimum. The individual can be easily mobilised for the purposes of
production and consumption. These all increase the effectiveness of money
creation and distribution. In this sense, the theory of money flow must be
implemented instead of the theory of economy. (Foucault, Order of Things);
problems of ethnic and religious groups evolving in the end of modernity in
Europe can be best managed by the individualisation of these groups and by
offering them the illusory freedom of diversity (simulacrum) together with
the virtual freedom of subsistence and culture. (Lyotard). This broadening
social perspective hasn’t brought the desired freedom for the individual, but
it has resulted in a serious inferiority. (,human ant” - Feyerabend);

the human being as a biological entity, as a stage in evolution or as the
complex of multiple relations, is unsatisfactory for him/herself. He or she can
find the essence of existence in the course of forming long-term viable
patterns of community. Beyond this the natural intelligence desires to attain
eternity. This eternity is the most personal and at the same time it is the most
common as well. However, this would lead our thinking to the theme of
religion. This present study, though, aims to approach the problem from a
practical aspect, so the question arises, whether the directions of social
movements can be predicted. Can we rely on the observations of other
system- or network-based sciences, such as systems biology? According to
the paradigms of evolutionary development, the approach of fitness
optimums is a one-direction, irreversible process. It is a question though,
where to proceed when our evolution is on the way to an ecologic
catastrophe or an atomic bomb? Can bigger awareness of community lead to
a more controlled, new conscience? It seems to be a fact: if this awareness
does not emerge, the development will end up in destruction. It is our future
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task to delineate the ,adaptive landscape”” of human culture. Can human co-
existence be modelled similarly as a “metabolic network model8”? Can long-
term financial forecast models® be used as models of co-existence? Or do we
need to find a more complex model?

in-degree peak power betweenness
money money money
good good man
car many pleasure
bad few beautiful
man rest many

Mechanization and networks in rulemaking and rule enforcement

Detailed answer to the problem of predicting social changes exceeds the limits of
this work and our available knowledge. However, it is reasonable to outline a few
ideas with special regard to legislation and law enforcement, which still have not
been examined from this aspect. It is controversial though, but Legal experts are
sometimes referred by the term “engineers of society”. It is to be investigated if we
can assert or predict anything from this aspect about the formation of rules and
their effects on communal life. Legal norms might merely follow social events
instead of determining them. It does not mean, though, that norms do not have a
level that precedes - or more precisely causes - social changes. It is possible that
these rules incorporate the optimums of the community’s life. Norms determine
which social groups are in advantage, or vice versa, the structure of the community
determines the ways certain rules are enforced. There are still many scientific
works that consider law as a functional subsystem, which is easy to describe.
However, it is more widely discussed that the nature of regulation techniques has
changed and the role of central, government regulation is taken over by sectoral,
institutional and informal behaviour control. Legal pluralism offers us a network
reality0.

In each segment of life, modernity involved the admiration of machines and
equipment. The idea of the nature as an originally given entity has been taken over
by questions and answers on machineries and work mechanisms. The same
happened to rule creation. The interpretation of ethics and morality led from
geometric proof to casuistics, law has gradually become considered a hierarchic
construction. Legislation and law enforcement seemingly take place in the course of
precisely regulated processes.

It is becoming clearer though, that under this surface there is incomplete knowledge
about the creation and applicability of rules. One of the main reasons of this is the

7 Adaptive landscape shows the adaptation of populations. There are relevant genetic
variables represented by the coordinate axes, while in another dimension there is suitability
value assigned to genetic composition. In this case it is required to take special account of the
cognitive skills of human mind especially the correlations of cooperative and linguistic skills.
8 Balazs Papp, http://group.szbk.u-szeged.hu/sysbiol//
9 Eugene F. Fama attempts to get long-term conclusions from the strong, semi-strong or weak
forms of information efficiency.
10 Fleck Z., Kritikai mérnokoskodés (Critical Engineering), in: Replika, 54-55, p. 113-116
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supposition that the basis of our interpretation is the individual or institute which
makes or enforces the rule. However, neither the making, nor the use of rules come
from individuals (minister, parliament, judge), but both of these are supported by
sophisticated relation systems of individuals and institutions.

For a more thorough understanding of rulemaking it is essential to discover these
relation systems. The situation is made complicated by the interrelation of the
simultaneous processes: the selection of rules that should be thematized and the
selection of the ones who can actually thematize. When the question is asked why
Hungarians do not live the way Swiss people do, we should answer: we need
Hungarians to develop Hungarian mentality and, simultaneously, only Hungarian
mentality can produce those Hungarians, who make the rules.

The theory of mechanized rulemaking is only partly acceptable. Instead of this,
those interpersonal structures should be investigated, which enable the
development of norms.

One of the important aspects of investigation can be the system of relations
between the words used in norms, as well as their relation to common talk and legal
practice. Common talk and the texts of laws and legal practice determine the
directions that are important for the society.

It requires further examination to discover in what extent financial resources are
assigned to important themes, since money is a basic indicator in economy-
controlled society.

Summary

In this essay certain motives of the development of present social systems are
outlined, and also several questions are asked which still need to be answered. The
forthcoming empirical researches must be carried out along the above described
guidelines to - at least partly - support the findings. After defining and verifying the
principles we aim to investigate the possibility of developing a new convergence
policy based on these principles.
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OSSZEFOGLALAS: A STRUKTURAKTOL A KOZOSSEGIG

BIRHER Nandor?

Tanulmanyunkban a jelenlegi tarsadalmi rendszerek kialakulasanak egyes
mozgatdrugbit vazoltuk fel, tovabba felvetettiink kérdéseket, amelyek
megvalaszolasaval ad6sok maradtuk. A kdvetkezékben az itt leirt irdnyelvek mentén
empirikus kutatasokat kell végezni, amelyek legalabbis részben alatdmaszthatjak az
igazsagként felismert kijelentéseket. Az alapelvek meghatarozasat és ellendrzését
koévetben célunk, hogy ezen alapelvek mentén vizsgaljuk meg egy Uj felzarkoztatasi
politika lehetdségét.

Kulcsszavak: rendszer, ko6zdsség, norma, jog, egylttmiikodés, el6rejelzés,
felzarkoztatas
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Haldzattdl a kozosségig
Gondolatok Birher Nandor , A strukturaktdl a kozosségig” cim(i tanulmanyahoz

CZAKO Kalman?

1.Valtozasok mindsitése

Az uniformizalas lehet a valtozasok egyik fajtaja, de nem azonosithaté a 'modernitas
fejlodésével’, csupan a modern valtozdsaval. A modernitasbeli valtozas éppen az
lenni, ami a valtozas tartalmanak valtozasa lenne. A valtozas fejlédésként vald
elfogadasa értékitéletek eredménye, és mint ilyen szertedgazod. A szertedgazasok
id6vel oOsszefonddasok az érdekazonossagok mentén. Ha sikerill az értékek
mértékad6 megitélésében azon érdekazonossag mentén létrehozni kozos célokat,
amely érdekazonossag hosszabb idén keresztil elvarhaté és tartalmaban az
alapértékekhez kapcsolhatd, akkor a célok eléréséhez vezetéd valtozdsok
‘elényosnek’, 'jénak’, ‘megfelelének’, ’kivantnak’ mindsithetdk, a végsé eredmény
kifejlédésének megjeldlhetd részeivé valnak a célra torekvok részérol.

A strukturdlis vazig visszabontani, ezaltal egyszeriibb és érthet6bb, vagy
leegyszertsitett és értelmezhetébb, hasznosithaté megfeleltetést létrehozni csak
akkor szabad, ha az alkalmazott elhanyagolasi szempontok helytall6ak és a végsd
vaz értelmezhetéen moédon reprezentdlja a valésagot. Ervekké akkor valhat
keziinkben a struktira, ha azokat mint a mikodés eredményeit tekintjiik. A mikodé
szervezetek struktiraja ugyanis mindig pillanatkép a dinamikus rendszerrél. A
struktdra-pillanatkép természete megadja az elemzés lehetéségeit, de csak kozelitd
kovetkeztetésekre ad lehetdséget. Az él6 szervezet sztochasztikus folyamatai nem
vizsgalhatok linearis-determinisztikus médon, aminek az a kovetkezménye, hogy a
"fejlédésnek’-mindsités valamely valtozas esetében a véletlenszerliség adatainak
feltirdsa nélkil nem lehetséges. Az egyes torténések esélyeit pedig csak
valészin(isithetjiik. Visszamendleg, késébbi id6pontban nagyobb annak az esélye,
hogy a megtortént valtozasok sorat helyesen mindsitsiik.

Strukturdkat feltar6 munkank eredményeként a vizsgalt folyamatot
elhamarkodott volna ’fejlédésnek’ mindsiteni. Inkabb a valtozasok konkrét
tartalmait szerencsés megjelolni valamely folyamat mindsitéséhez. A tartalmak
megitélése mindig témahoz kotott, érveken alapul, vitathaté. A szellemi
uniformizalds ahhoz hasonlatosan csokkenti a kihivasokkal szemben a kozosség
kiizd6képességét, ahogyan a mezbgazdasidgi ’'monokultiardk’ csokkentik a
természetben a diverzitast, ami azutdn az él6vildg megmaraddsanak esélyét
kedvezo6tleniil befolyasolja.

Elsé kévetkeztetés: a globalis uniformizalas folyamata nem mindsithetd fejlédésnek
eleve, helyette a valtozasokhoz tartoz6 érvek és szempontok megvitatasat érdemes
nyitva hagyni, ami azt jelenti, hogy a koévetkezd cél kijeloléséhez az érdekek
harmonizdldsdnak utat engediink a lehetséges egyiittm(ikod6k bevonasa érdekében.

anyugalmazott habilitalt egyetemi docens
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2. Erdekek érvényesitése

Az ember megszervezi kornyezetét, ha képes ra. A kozosség feladataiban adédnak
egyénileg vallalt feladatok, vannak el nem hanyagolhatd ko6zdsségi szempontok,
amelyek a sziikségszerlien ellatandok koziil kotelez6 feladatok ellatasat kovetelik
meg az egyént6l. A valaszthat6 és a kotelezd jelleg a lehetséges és a ki nem keriilhetd
tennival6k kozott tesz kiillonbséget a legnagyobbként kijelolt igazodasi ponthoz
igazodva. Az idedk megkozelitéséhez, vagyis az idedk (/benne az idedlisnak tartott)
valtozasok révén torténd realizalasdhoz mar érdekek fliz6dnek. Az idedk nemcsak
népcsoportra, politikai berendezkedésre vonatkoznak, hanem minden eszményire,
ami szintenként sokféle és ami minden szinten el6forduld lehetéség. Az ideak-
realizalasara val6 torekvés minden szinten ald van vetve a jogosultsagok és a
valaszthatosagok aktualizalt térvényeinek. - A globalitas szintjén érvényesild
prioritdsok ma még nem kiizdottek meg azokkal a dontésekkel, amelyek a
'valaszthatok-valasztasaval’ fliggenek 6ssze, hanem azon dontéshozdk akaratabol
érvényesiilnek, akik a jogi alapok kidolgozasaban érdekeik érvényesitése érdekében
mar korabban - a vonatkozd teljes populacié akaratnyilvanitisa nélkiil - masok
képvisel6iként jartak el a jogosultsdgok meghatdrozisara. A jogosultsagok és a
hatalomgyakorlas kdzponti jelent6ségii a hatasgyakorlas terén az érdekbdl torténd
jogi megalapozasok szempontjabol. A jogi lehet6ségeket az érdekmegjeleniték
érdekmegjelenitésének lehet tekinteni. A globalis érdekek megjelenitése csak az
érdekek harmonizacidéja utan hozhat megnyugtaté eredményt, hasonléképpen a
jogosultsagok megadasa is.

Az érdekek harmonizicidéja valéjaban egy egymassal nem iitkozd, lehetéleg
szinergikus hatas létrehozasat szolgald érdekegység létrehozasat jelenti és mint
ilyen nem azonos az érdekek integraciéjaval. Uj érdek elfogadasat eredményezi az
érdekegységben most mar magasabb kozosségi szinten. Vagyis kolcsonds érdek-
elfogadas valésul meg az érdekegységbe 1ép6 egyiittm(ikodSk részérdl. Az integracid
akkor jon léte, amikor a sajat érdekbdl létrehozott elérhet6 eredmény az uj
magasabb szintli kozosségi eredmény alkotd részévé valik, ahol mar mikodési
egységben jelenik meg a tobbi érdekelt eredményeivel integralva. Példaul jog azt a
jogi lehet6séget teremti meg, amely az Uj m(kodést teszi lehetévé. Az 1j
miikédésnek a ’strukturajat’, annak jogszeri (norma szerinti) kapcsol6dasait az
érdekegység létrehozasakor kell deklardlni, mert csak ekkor motivalhaté a
tevékenység a résztvevok korében. Az integraci6 tehat a érdekegység norma szerinti
(pl. jogi) miikodésével jon létre. A kilonféle normak kovetkezménye az, hogy a
kultura egészében sokféle 1j érdekcsoport alakul ki. Az érdekcsoportok az érdekek
tartéssaga fliggvényében maradnak meg vagy bomlanak fel. Az integracié a
megmarad6 érdekcsoportok célvalasztasa szerint valdsul meg.

Masodik kovetkeztetés: a fols6bb szint altal felkinalt jogosultsagok akkor
taladlkoznak a valasztok akarataval, ha a valaszthaté cél és a hozzarendelt
jogosultsagok kinalata az alacsonyabb szint altal deklaralt, az alapértékekre
alapozott érdekek mindegyikének érvényesiilését lehet6vé teszi. Minél tobb csoport
valaszt azonos célt, anndl szélesebb kdrben valésulhat meg az integracié.
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3. Lehetséges 1j érdek megjelentése globalis szinten

A teljes valosag leképezése valamilyen (pl. struktirara iranyulé) formaban fejezhetd
ki. A létrehozott modell reprezentacidja, bemutatasa, megjelenitése a szint
érdekérvényesit6i szerint alakul. Az érdekérvényesités mindig
személyek/kozosségek dontésének folyomanya. A politika - mint a koézosségre
vonatkoz6 legfols6bb vonatkoztatasi férum a Fold teljes populacidjara vonatkozdan
- minden szinten szint-politikaként hat. A globalizaci6 szintjén m{ikodé 'globalis-
politika’ gyakorléinak jogosultsaga abbdl adddik, hogy azok, akik valasztjadk a
dontéshozokat, azok megvalasztottdk Gket. A globdlis 6sszkép létrehozoi eldre
siettek a jogi utak meghatdrozdsa szempontjabol, de lemaradtak a valaszthaté
lehet6ségek felkindldsa szempontjabol. Ennek koévetkezményei a ’sztochasztikus’,
vagyis a redlis események vilaganak kockazataitél nem mentesek. BArmilyen erék is
hatnak valamilyen irdnyban, azok ellenében mi{ikédék hatdscentrumok is
létezhetnek éppen azért, mert az esélyek valtozhatésaganak megsziintetését nem
teszi lehet6vé semmilyen részrendszer dominancidja. A mondottakbél kovetkezben
minden érdekérvényesité dominancia ki van téve annak, hogy 1j érdekérvényesit6k
valtozast hoznak. Uj érdekérvényesits, Gj kinalatot adé jogosultsig megszerzése
nem lehetetlen. Az erék erejének mindsitése relativ, joéllehet alacsonyabb
eseményszintrél minden alacsonyabb szint '’komoly’, és minden magasabb szintrél
az alacsonyabb 'nem igazdn meghatarozé, hanem irdnyithaté’. A csaléka kép oka
egyuttal a csalédas forrasa is, hiszen minden szinten felel6s emberek dontése
érvényesil a hatasgyakorlas soran. A feleldsség adott szinten dontést hozd
személyhez kotend6. Annak kritériumai meghatarozéan fontosak, hogy ki milyen
kompetenciaval hozhat dontést valamely szinte. Példaul a globalis szinti
dontéshoz6 kompetenciaja adja meg annak alapjat, hogy globalis szinten meghozott
kinalatok jojjenek létre. Az a hidny, ami az elsietett, elegendd felhatalmazas nélkiil
jott létre, nem szilinik meg a hidnyforrds megnevezésével. A hidnyt megsziintetd
kompenzacios folyamatok adott cél eléréséhez megjeldlhetdk, ismert lehetdségek. A
célok korrekcidja globalis szinten adott folyamat kudarca kovetkezményeként 1ép
életbe. A kinalat bévitése mas célok kijelolésével 4j folyamat bevezetéséhez vezet. A
globalis szint folott 1étezé eseményszintek legfels6bb fokan a virtudlis vilag van. Ez
magaba foglalja a valdsagos és a lehetséges események mindegyikét. A globalis vilag
virtudlis leképezései - pl. éghajlat-szimulacidk - sokfélék. Tudatositani kell, hogy itt
is emberi dontések révén van alkalmunk hatast gyakorolni! Nemcsak a globalis
dontéshozok, hanem a virtudlis vildg alakitéi is ald vannak vetve annak a
torvénynek, melyek a személy dontéseit meghaladd sztochasztikus valdsagot
alakitjak. - Ennek a kényszernek, ténynek a felismer6i a természet egészét szivesen
tartjak él6 Foldanyanak, Gaidnak, aki nagy teret enged az emberek dontésének, de
végiil is az emberi dontéseket is hatarok kozé szoritja. Az emberi tevékenység és
hatds a természet altal megszabott keretek kozott érvényesil eszerint. Azért kell
ellen6rzés ald vonni az ’elére sietett érdekérvényesit6k’ kinalatot megszabd
tevékenységét, mert a teljes populacié, a Foéld minden lakéja harmonizalt
érdekeinek megjelenitése nem engedi meg csupan szilik csoport érdekeinek
mindenek fo6lé helyezését. Ez minden magasabb szint ellen6rzés ald vonasanak
irdnyad6 elvévé valhat. A sziik csoport és a teljesebb/teljes csoport érdekei nem
hierarchikus viszonyban vannak egymassal és "harmonizaciés kényszer’ alatt allnak
egymassal. - Nincs meg annak a jogosultsdga semmilyen eseményszinten, hogy egy
kozosség/populaci6 a normativ rendszerét mas populacidokéval kontrasztiv
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viszonyba 4llitsa, mert - filozéfiai megfogalmazasban - az értékek nem zarjak ki
egymast, és mert felfogdsunk és gondolkozdsunknak sem kiindulépontjai, sem
valtozasanak torvényei nem Kkell hogy hierarchikus kapcsolatban alljanak
egymassal. A tarsadalomtudomany mddszertani szempontbdl nem képes sem a
valtozasok okainak kétséget kizard azonositasara, sem a valtozasok iranyitasara. A
jelolések, a helyzet- és folyamatleirasok eseménykovetdk, a metrikus eredmények
néhany kiemelt jellemzd fiiggvényei. - Annyi bizonyos, hogy az ,idealizmus”
tulhajtdsa nem tévedéseink korrekcidjanak eszkoze, a jé ’elvek’ valdsagot formalod
alkalmazasa, a helyesnek ismert elméletek gyakorlatban vald kiprobalasa még nem
garancidja az eredményeknek. Kételkedniink kell azokban az igéretekben,
amelyeket csak Kirivé tulzasok tamasztanak ala, amelyek csupan kristalytiszta
logikai kovetkeztetésekre tdmaszkodnak, amelyek szerint elképzeléseinktdl eltérd
események nem is koévetkezhetnek be, mert az igérettevé iranti bizalom nem
vonhato6 kétségbe.

Az integraci6 mindig a magasabb eseményszinten valésulhat meg az
érdekegységben 1évik kozott kdzos miikodés 1étrehozasaval, amihez az egymashoz
rendeltség Uj struktiraja tarsul. Minthogy a személyes dontések és a felelGsségi
kapcsolatrendszer az alacsonyabb szint fel6l a legmagasabb szint iranyaba éptilhet
ki, csak azok az el@re-sietett dontések lehetnek a ’'végsd integralt egység’
allapotdban érvényes miikodési célok, amelyek valamennyi alatta 1évé szinttel
érdekegységben vannak. Ez eleve megkdveteli a sokféleséget, a kiillonbozdéséget a
legnagyobb mértékben és eleve megkoveteli az egységet a legsziikségesebb
egylittmiikodésben.

Ha a globalizacié folyamataban a dontéshozodk altal kijeldlt célok kinalata nem
felel meg a globalis célokért érdekegységbe tomorilék céljaival akkor az
egylttmiikodés meghiisul az alacsonyabb szinten miikod6 érdekkozosségek
miikédése soran, vagy a feliilrél alkalmazott kényszerek hatdsara megsziinnek, ami
a felsébb - globalis szintli - folyamatok miikodését idével megsziinteti. A
fenntarthatésag annak a hatarnak az atlépését tiltja meg, amelyik az integralédas
folyamatat meghidsitja. Az integraciés folyamatok megakadasanak hatasa
rovid/hosszu id6 utan jelenik meg a teljes rendszerben attdl fiiggen, hogy milyen
mértéki a miik6d6 rendszer kompenzaciés kapacitisa, mennyi tartaléka van,
milyen alternativ eszkozoket tud bevetni, milyen gatlé hatast tud kizarni vagy
milyen 4j funkcidkkal képes sajat eredményeit biztositani.

Harmadik kévetkeztetés: Csak olyan allaspont fogadhaté el az érdekmegjelentés
kézés alapjanak egy csoporton belill, amelyik lehetéséget ad a nézetek folyamatos
feliilvizsgalatra, amelyik a tapasztalatok és az elméletek egyiittesére épiil és amely
szerint kés6bb a csoport korrigalhatja a hibdkat, ha sziikséges.

4. Az egyén nincs kozosségi valtozasok nélkiil és kozosség sincs egyének
valtozasa nélkiil

Példaul a 'fenntarthaté fejlédés’ kifejezés azt a szandékot jeldli, mely szerint ne
maradjon abba a fejlédési folyamat sem az emberi tényez6k hianyossagaibdl, sem a
természet adta forrasok kimeriilésébdl vagy a hibak/hianyossagok sokasodasabol.
Vagyis torekvéseink altal befolyasolhat6, kivant eredmény elérésére utal a kifejezés.
A kifejezés hasznalatanak helyességével kapcsolt aggodalmak valéjaban a szandék
realis/tulz6 mivoltanak mérlegelésébdl, a természetre vonatkozé ismereteink
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elegend6/hidnyos mértékének megitélésébdl fakadnak. Ezért lehet egyrészt arra
utalni, hogy hidnyosak az érdemi valtozast eredményezd cselekvések, és
gyarapodtak az oncéla virtualis miveletek. Ugyanakkor a helyzet megitélésekor a
cselekvések eredményeire és a tevékenységet virtualis eszkdozokkel tamogatod
miiveletekre nagyobb mértékben kell utalni! A tennivalékat és az eljarasokban
hasznalt eszkodzok altal tAmogathatd cselekvést nem tekinthetjiik Gigy, mint amit
tenni kell és ami azt megvalésitja. Ezért példaul korlatba iitkézik a szimuldciok
nélkiili tervezés és hidbavalé a minden tapasztalati alapot nélkiil6z6 szimulacié. -
Minthogy tevékenységiinkkel kapcsolatban a személyes dontés és a személyes
felel6sség mindig mérlegelendd, a kozosségben magara az egyénre iranyul
els6sorban a figyelem, mint aki pl. viselkedik, vélekedik, hat masokra és maga is
valtozik. Ezért a kozosség tagjainak szerepét individuumként és kozosségalkotod
lényként egyiitt kell vizsgalni. Ugyanakkor a kozosséget a maga Uj mindségében is
meg kell vizsgalni, mert a kozosség egyénekbdl épil fel, és egyének életét teszi dj
mindségilivé. A globalizacid folyamataban felel6sségharitds lenne az egyén
kotelességeit és a kozdsség kotelezd erejét egyoldalian hangoztatni. Nem
feledkezhetliink meg sem az egyén szamara megnyil6 0j lehet6ségek szemiigyre
vételér6l, sem a globalizacié altal adott életmindséget valtoztaté tények
targyaldsarol. Barmelyik vonatkozast vessziik is szemigyre, objektivitasra kell
torekedniink, mert hamar atcsap gondolkodasunk a mindsitések és vonatkoztatasok
tertiletére, jollehet a tények pontos ismeretére nagyobb sziikségiink van, mint a
feltételezések értékelésére.

Negyedik kiovetkeztetés: A kozosséget azért kell a dontések és a feleldsségek
szempontjabdl kiilon is targyalni, mert minden egyes eseményszinten tébb
individuum (dontést hozé/felelés személy) van jelen horizontdlis és vertikalis
kapcsolataival, amelynek mértéke a személy adott id6pontban meglévd kapcsolati
kapacitdsanak fiiggvénye.

5. Folyamat és struktira

A magasabb eseményszint dsszetettebb rendszert jelent. Az eseményszintek ugyan
helyet adnak a kontextusoknak, de nem jelentik a kontextusba helyezés kitagitasat.
Eppen a strukturalis megkozelités lattatja, hogy a ’struktira-feltaras kontextusa’ a
globalis események targyalasat kommunikacio6jat segitheti, ugyanakkor a személyes
pszichikai struktarak feltirasanak kontextusa szamos Uj elméletnek ad kifutasi
teret. A kontextusok és a szintek megkiilonboztetése nem alkalmazhaté a bévités és
a szikités, vagy az Osszetettség novelése és az egyszerlisités szembealltasa
érdekében. Mind a kontextusok, mind a szintek targyalasakor lehet szé mas
szempontbdl bovitésrél szemben a sziikitéssel vagy pedig az 0Osszetettség
novelésérél szemben az egyszer(sitéssel. - Arra torekedni, hogy pl. a
feladatellatas/problémamegoldas mindig nagyobb rendszerben valdsul majd meg, a
valosaggal szembe mend feltételezés. Magasabb szintli események csak akkor
val6sultak meg mindig, amikor arra az alacsonyabb szintli események tovabbra is
érvényesilé ’'torvényei’, adottsagai lehetséget adtak. Nem a feladatellatds
problémaja oldédott meg magasabb szinten, hanem 10j probléma megoldasara
nyilott lehet6ség az alacsonyabb szint adottsagaibél. - A meglév6 rendszer
fennmaradasat nem sziintette meg az 4j, hanem uj lehet6ségekkel bévitette! Ez nem
fejlédés tagadasa, hanem a hozzaadott tobblet értelmezése. A valtozasok masfajta
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lehet6séget hoztak létre, melyet a magasabb szint nagyobb rendszerében ujként
tekintlink és valamilyen szempontb6l, valamilyen célmegvaldsitds szempontjabol
fejlédésnek tekintiink. - Példaul szétesik az a kozosség, amelyik meghirdetett célja
elérése érdekében megsziinteti tagjainak dontéshozd felelGsségét és elveszi
cselekvési szabadsagat. Megmarad az a kozosség, amelyben a kitlizott cél elérését
mindenki korlatozé kényszerek nélkiil felelds dontéseivel tamogatja a kozosség
tagjaival val6 egylittmiikodésben. A dontések idérendhez igazodnak, egymadsra
hatast eredményeznek mind az egyes tagok, mind a kozdsség, illetve egyén-csoport-
kozosség-kozosségek-népességcsoportok kozott. Populaciés szinten, nem egy hatas
érvényesil. A kozosségi célt személyek valdsitjdk meg, hasonléképpen a folyamat
eredményeit a hasznosulé alapanyagok biztositjdk. A fenntarthatésag a
forrasbiztositas fiiggvénye. A fenntarthaté valtozds a felhasznalhaté forrasok
folyamatos rendelkezésre allasat feltételezi. A fenntartds/fennmaradas populacios
szintli valtozdsok eredménye. Kiviilr6l szemlélve fenntartds, rendszeren beliilrél
fennmaradasroél beszélhetiink inkabb. A legnagyobb vizsgalhaté rendszeren kiviilre
nem helyezhetjilk magunkat. A természet egészét nem haladja meg az élovilag
legkitiintetettebb tagja, az ember sem. Uralma, hatalma egyes lényekre, néhany
folyamatra kiterjedhet, de nem helyezhetjiilk magunkat a természet f6lé, nem
tekinthetjiik magunkat a természet valamennyi folyamatat iranyité lénynek. - A
folyamat fennmaradasa sordn szadmtalan struktira johet 1étre, mely szadmtalan yj
miikodés létrejottét eredményezheti. Minden individualis struktira hordoz olyan
képességet, mely adott individuum sajatja és egyéni a populdcié egészében. A
populacidéban lejatszddo valtozasok eredménye a kdzdsségben jelenik meg, melyet
az egyén hasznosithat, ugyanakkor nem vehet el, nem sziintetheti meg azt. Ha az
egyén a valtozasok kovetkezményeként sériil vagy megsemmisiil, a kozosség szilinik
meg. A valtozasok altal létrehozott lehet6ségek a tovabbra is valtozhat6, vagy
tovabb mar nem valtozhaté allapotba vezetnek. A valtozasi képességét megdrzd
rendszer jellemzésére illetve a valtozasok mindsitésére hasznalt fitnesz fogalmat
életképességként, a hatasgyakorlé képesség megtartasaként értelmezhetjiik. Mas
szempontbdl a létrehozott allapotok egymasutanjat megvaldsitdé folyamatot
valamilyen iranyban haladéként, vagy fejlédének mindsitjiik, amit ilyenkor a
fejlédés féiranyaban tovabbvihetének, megtarthaténak vagy ellenkezdleg 'fejlédési
zsdkutcanak’ tekintiink. Minden lehet6ségi rendszer korlatos, kifutja magat.
Amennyiben az anyagi rendszereket nézziik, érthetének latszik az elmélet. A
személyes dontések vilagat azonban nem tudjuk kell6képpen felmérni, igy a
lehetGségeit sem ismerjik eléggé. Az élovilag rendszereinek tanulmanyozasakor
megsejtett alaptorvényt mint minimumfeltételt fogadjuk el az emberi kdzosségek
esetében, de a folyamatok leirasaban csak mint minimumkovetelményt tekintjiik.

Ha egy masik végletbe csap at a folyamat, olyan 4j struktirdk jonnek létre,
amelyeket az irdnyitok nem terveztek és amelyek ha fennmaradnak, atformaljak az
eseményteret, és megvaltoztatjdAk az irdnyitds lehet&ségeit. Forradalmak,
szubkultirdk domindnssd valdsa sordn a  dontések  kiszdmithatatlan
kovetkezményekkel jarnak, melyek a korabbi miikodés varhaté kovetkezményeivel
kontrasztiv viszonyban allnak.

Otédik kévetkeztetés: Minden folyamat addig tart, ameddig kiindulasi feltételei és

megvaldsulasi koriilményei adottak. Csak az a létrehozott struktiira marad fenn,
amelyik nem sziinteti meg az 6t létrehozé struktiirdk miikodését.
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6. A miikodés

Minden struktira valamilyen allanddésult miikodést feltételez. A struktira
megvaltozasa jelzi a mlikodés megvaltozasat. Tapasztalataink szerint a miikddés
romlasa tetten érhet6, de a megfelel6 miikddés ’visszaallitisa’ nem garantalja a
struktdra fennmaradasat. A valtozé rendszer egész lehet6ségrendszere mas miikodd
rendszer folyamatos miikodésétdl fiigg. Tovabba amint a betegségébdl meggydgyult
sem él 6rokké, mert bioldgiai adottsdgai nem teszik azt lehetévé, ugyanugy ha
valamely strukturat helyrealltunk, nem biztositjuk annak miikodését. - Az
integracié révén a miikodés lehet6sége nem csorbul, ugyanakkor a miikodd
rendszer struktiraja sem valtoznak meg. Az integracié révén uj lehet6ségrendszer
jon létre, ami 4j miikodési egységet jelent. Ez az Uj miikodési egység -melynek
valamilyen 4j struktdrdja van - képes Uj érdekegységbe 1épni mas miikodo
egységekkel horizontdlis és vertikalis kapcsolatok révén és képes 0j magasabb
egységbe szervezddni, ami az integral6dasi folyamat része lehet.

A magasabb egységbe szervez6dés nem azonos az integracidval minden esetben,
mert ha késébb nem harmonizal az egész rendszerrel, zsakutcanak tekintendd. A
mindsités alapjat a mindenkori norma jelentheti. Minthogy az emberi természet
valtozhatésadga és a norma megjelolése filozoéfiai antropoldgiai és jogfilozéfiai
terliletre vezet tovabb, az elmélet alapok elbizonytalanoddsa a dontéshozok
felel6sségét (‘politikai dontéshozok felel6sségét’, 'az irastuddk felel6sségét’, az
‘orvosok feleldsségét’, valamennyi professzi6 gyakorldinak felelGsségét)
prioritasként nyomatékositja.

Az integracio egy mindsitett folyamat. A legfontosabb az a miikodés fenntartasa
szempontjabdl, hogy egymasnak ne mondjanak ellen a célmegvaldsité hatasok. A
legfontosabb az az egylittmiikodési szadndék szempontjabél, hogy egymast
elfogadjuk a tdrsadalomban. A masik létének elfogadasan tal szandékaival,
torekvéseivel, céljaival lehet azonosulni, vagy lehet azt a normak adta lehet8ségek
szerint vitatni, engedélyezni/tiltani, befolyasolni. A sokféleség (tarsadalmi
diverzitds) ugyan nehezebben kezelhet6 az iranyitds szempontjabdl, mint az
uniformizalt kézosség, mégis az adja meg a célok sokféleségének és a kozosségi
integracionak a szélesebb alapjat.

Hatodik kévetkeztetés: Az érdekegység nem célok Osszesitését jelenti, hanem egy
magasabb szinten miikodd Uj egység 1étrehozasat tiizi ki célul. Ez az 4j egység az
alacsonyabb szintli egységek miikodését nem sziinteti meg, hanem valaszthatd, 4j
lehetéségeket biztosit szamukra. Minél nagyobb a meglévd sokféleség adott szinten,
annal nagyobb az integracid lehetdsége.

7. Miikodés megtartasa és Gj miikodés létrehozatala

Az a valtozas, mely egy meglévl egység miikodését megsziinteti, zsakutca. Az
integracid soran a meglévd egység megmarad, a 1étrejovo egység miikodésbe 1ép. A
'zsakutcaban’ a miikodés megszlinésének eredményeként Uj célok nem jelennek
meg tovabb, az integracié révén mind a megmaradé kordbbi, mind a létrejové uj
egység tovabbi célokat jelol meg.

Hetedik kévetkeztetés: A tarsadalmi integracié a tagok elfogadasaval képes
aldtdmasztani az egylttmtkodési szandékot az egyes egységek kozott. Az
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egészséges, életmindséget fejlesztd integracié a célok sokasdgat eredményezi,
amelyek az integracié folyamatat egyre tobb eseményre, egyre tobb praxisteriiletre
terjesztik ki. Az integraci6 sok érdekegység létrejottével valésul meg. Az
érdekegység értékalapon nem =zarja ki kiilonb6zé érdekegységekben valo
miikodését egyetlen egységnek sem. Ez vezethet el a tarsadalmi kohézid
kiterjedéséhez és a kapcsolat er6sségének novekedéséhez.

8. A tarsadalmi béke

Az egyiittmiikodés lehetdsége valamennyi tag szamara adott. A valésagban kisebb
csoportok alakulnak ki, kisebb kozdsségek szervezddnek, a célhoz kapcsol6ddk kore
altalaban egy-egy része a tarsadalomnak. Nagy célok megjelolése ritkan lehetséges.
A folyamatok sztochasztikus jellegébdl kovetkez6en minden irdnyiténak szamolnia
kell azzal, hogy vannak kivételek, eltérések, hianyok egy kijel6l dssztarsadalmi cél
megvaldsitasakor. A tarsadalmi béke kialakitdsa folyamat, eredménye mindig
tovabbnovelhetd. Gyakorlati szempontbdl azonban lehetséges, nagy ertfeszitéssel
az optimalizalt allapot elérhetd.

Az orszag iranyit6i nincsenek abban a helyzetben, hogy szintjiiket csupan sajat
dontéseik révén meghaladjak. A dontéshozoknak a vonatkozéd magasabb szint
dontéshozoival kell egylittmiikodniiik. Ha példaul a kultdra szintjéhez kapcsolédik
az integralédasi folyamat, akkor az meghaladja az orszdg irdnyitasanak szintjét,
amibdl az kovetkezik, hogy az orszagiranyitd felel6s dontéshozoénak az illetékes
kultira dontéshozoival kell egyiittm(ikddni a célok Kkijel6lésében a tarsadalmi
integraci6 érdekében.

A tarsadalmi béke létrehozasa a béke globalis-kulturalis-regionalis stb.
Osszetevdit nem hagyhatja figyelmen kiviil.

A ’'romdk és a tarsadalmi béke’ témaban legaldbb 28 orszag (kiilonb6zé
régidokbol, kiilonb6z6 kultirabol, globalis feladatként) egyiittesében kell
gondolkozni. A szilikebb kdrben meghozott dontések (EU, Visegradi orszagok), vagy
csak a mi orszagunkban meghozott dontések mindig kiegészitend6k az integracio
folyamatanak el6re haladtaval. A mi feladatunk most a sajat orszagunkon beliili
integraciod, de olyan médon, hogy az tovabbvihetd legyen a magasabb szinteken is.
Tehat olyan célok kijeldlése sziikséges, amelyekben a roma népesség megtaldlja a
maga érdekei szerinti partnereket, akikkel érdekegységbe 1épve egyiittmiikodik.
Ezek a célok minél valtozatosabbak, a célok minél nagyobb mennyiségben jelennek
meg, annal inkdbb varhato, hogy az egyiittmiikodés kialakul. - Ha ez csupan a pl.
‘munka vilaga’, vagy az 'oktatas’, vagy a 'szocialis tdmogatas’, akkor kevesebb lesz az
egylittmiikodés és kisebb foku lesz a létrehozott tarsadalmi béke, mintha a célok
kijel6lésekor az érdekegységet az egyes csoportok Aaltal tervezett célok
harmonizaci6javal hoznank létre. A praxistertileti prioritdsok kijeldlése irdnyitasi
szinten egy dolog, és egy masik dolog prioritdsok kijeldlése az egyes csoportok
érdekei mentén. Ha a helyi kozosségek szintje és az 6ssztarsadalmi szint kozott 1évo
szinteken nincs integracid, csak kicsi az esélye az egyiittm{ikodés kialakulasanak.
Ebbdl a szempontbdl az Onszervezddés segitése nagyobb feladat, mint egyes
praxisteriileti beavatkozas.

Nyolcadik kévetkeztetés: A tarsadalmi béke az alacsonyabb szinteken megvalésuld
integrdcid fiiggvényében alakulhat ki, ezért az 6ssztarsadalmi célok kijel6lése mellett
az alatta 1év6 egyes szinteken siirg6sen létre kell hozni a tarsadalmi integracié
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feltételeit, ami azt jelenti, hogy az egyes szintek céljait megjeldlve az érdekegységek
kialakuldsat lehet6vé kell tenni a jog eszkozeivel és a felel6s dontésekkel.

9. A megszerzett tudas és az integracio

A tudds hatalom, masrészt a hatalomgyakorlas eszkodze. A normativ szabalyozas (pl.
jogi normdkkal) eleve olyan tudast igényel, amelyik mértékad6 a vonatkoz6
tertileten. A tudas hidnya kiszolgaltatottsagot eredményez valamilyen teriileten. Az
integraci6 soran csak tudassal lehet célokat megvalésitani masokkal
érdekegységben egyiittmiikdodve. A tarsadalmi béke olyan tudast kovetel meg, ami
alkalmas a tarsadalmi integraci6 folyamatanak tovabbépitésére. Ezért sziikséges az
egyén tanulasa, a munkahelyen sziikséges tudas, a csoport vezetéséhez sziikséges
tudas megszerzése stb. Minthogy az életmindség fligg a megszerzett tudastol, az
integraci6 feltételévé valt a tudds megszerzése. Alkalmassa kell valnia az egyes
érdekcsoportok tagjainak arra, hogy részt vegyenek egy szamokra jobb
életmindséget eredményezd folyamatban, ami j miikddésben valo részvételt jelent.
Ennek érdekében kell az integralé Uj egységben 1j strukturaval kapcsolddni. Ez
mindig vertikalis hatadsgyakorlassal jar egyiitt.

Az integracié folyamata elakad a kell6 tudds megszerzése nélkiill. A tudas
megszerzésének sokféle gatja koziil a szegénység, a betegség, deviancia, stb. orszag
szinten prioritassal kezelhetének tiinik, de 6nmagaban nem all meg, sziikség van a
szegények, a betegek érdekegységeinek célkitlizéseire is, amelyek egy Uj
érdekegység kozos céljanak megjeloléséhez alapot adnak.

Kilencedik kévetkeztetés: A vonatkozd tudas megszerzése az integracioé
folyamatanak feltétele. Valamely szinten az integraciot el6segit6 cél kijel6léséhez az
egyes érdekegységek célkitlizéseinek ismerete elengedhetetlen.

10. A csereérték és az integracio

A csereérték fogalma azt a tényt jeldli, hogy az értékesség megitélése szituacidhoz,
koérilményekhez kotott. Hibortiban a kenyér tobbet ér mint az arany ékszer annak,
aki éhezik. Békeid6ben mindez megfordulhat. Modern vilagunk pénzforgalma azt
fejezi ki, hogy mi milyen értékességli a cserepartnerek szamara. Pl. a gabona ara
nemcsak objektiv, hanem szituativ is, a kereslet-kinalat térvényein tal helyet ad a
spekulacionak, a visszaélésnek, a megtévesztésnek is. Id6hoz kototten az uzsora-
kamat mar a kiszolgaltatottsag és a blindzés témajava valik.

Az érdek és az érték/csereérték egymashoz vald viszonyitasa lehetdvé teszi az
integral6das folyamatanak tAmogatasat vagy éppenséggel a torzitasat. Az integraciot
elésegitd dontéshozénak szadmolnia kell az ember normakoévetd és normaszegd
magatartasaval is. Nyilvanvaléan el kell keriilnie a széls6ségeket ahhoz, hogy az
egylittmiikodés ossztarsadalmi szinten megval6suljon. Minél tobb kockazatot ki tud
iktatni az integracié folyamatdbdl, anndl nagyobb eséllyel érhet el
kozmegelégedettséget. A mikro-mezo-exo szféran belilli mozgastér kisebb, mint a
makroszinti mozgastér. A csereértékben rejlé kockazatot kisebb kozosségek sajat
csereeszkozzel, bonnal, bevezetett kartydkkal valamennyire csokkenthetik, tovabba
valamely praxisteriilet (pl. szocidlis szféra) részben fiiggetlenithet6 a nagyobb
rendszert6l, de nem megoldas az orszdg szempontjabdl. Részleges eszkozként
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azonban egy nagy tarsadalmi tanuladsi folyamat, vagy egy felel6s magatartas
kialakitdsa szempontjabol bevalhat.

Az integracié orszagos szinten a sajat pénznem hasznalataval valéjaban az
ongondoskodas, a sajat dolgaink felel6s intézése érdekében vallalandé mindaddig,
amig az integracié kényszerlépésekre nem vezet a kozosségi érdek szempontjabol.
Mindenki a maga dolgainak intézésében maga lehet a legjobb gazda.

A globalizaciés folyamat integraciés kényszereket azaltal hoz létre, hogy
érdekegységeket indukal egy lehetdségrendszer felkindlasaval. A sajat laban megallé
orszagok tartalékainak biztonsagot adé szerepe van. Az integracié a kozos pénznem
iranyaba adja a tovabbi lehetdségeket, vagy felerdsiti az izolacidt, egyfajta exkluziot
eredményez.

Kilencedik kévetkeztetés: Minthogy csak onalldan is értékes tagokbol lehet értékes
kozosséget l1étrehozni, amelyik tovabbra is értéket allit el6 miikodése soran, az
inkluzi6 és az exkluzi6 litkoztetése nem vezet eredményre. A k6zosség, az orszag
tovabbi miikodési lehetségének biztositasara kell torekedni, amelyik ha kell,

késbbb értékalapii célhoz igazodva hatdsgyakorlo partnerként lehet tagja a nagyobb
integracios egységnek.

10. Hal6zat

A szavak halézataban terjedd aktivacié jo parhuzamot jelenthet ahhoz, hogy az
egyes témak hogyan aktivalédnak a kozosségben. Hogy a kozdsségben mirdl esik
sz0, a politikaban ki az, aki tematizalja a parbeszédet, mi jelenik meg a médiaban a
kozbeszéd témajaként, vagy forditva, hogy mirél nem beszéliink, az arra utal, hogy
milyen témaban kommunikdlunk, miben cseleksziink egyiitt, mit tartunk
fontosabbnak. A parlamenti felszélaldsok tehat jelzik a témadakat, amelyeket
praxisteriiletenként osszevalogatva arrél alkothatunk képet, hogy mikor mi
foglalkoztatta a parlamenti dontéshozokat. Az integracid folyamatara, abban a roma
integraciora iranyulé figyelem mércéjeként tehat kulcskifejezések mentén
felvazolhatjuk, hogy mikor mi volt Uj, tovabbvitt, kiesett téma a parlamenti
hozzaszo6lasokban.

A téma/targy vonatkozatasi alap az érdekegység megjelenitéséhez. Jellemzé adat
lehet, hogy adott témahoz hany populadcié, milyen 1étszamu csoportok akarnak
kapcsolédni, abban a témaban mely célok fogalmazédnak meg, milyen idétartamok
jelennek meg az egyilittm(ikddés soran, milyen eredményeket értek el az
egylittmiikodésben, milyen tovabbi 1épésekkel folytatédott a k6zds munka, milyen
Uj csoportosulasban tevékenykedtek tovabb.

Tizedik kévetkeztetés: A kozosségben egymassal kapcsolatban 1évék aktualizadlt
hdlézatot képeznek, amely miikddése sordn idében valtozik, kiillonb6z6 aktualizalt
struktirakat eredményez. A témakdzpontu hatdsgyakorlas utjdnak egyik fontos
jellemz6je a témaval kapcsolatos célt kozelité hatasgyakorlas struktiraja, mely
vertikalis (szintek kozotti) és horizontalis (szinten beliili) tranzakciokbdl all. A
ko6zosségi halozat a tematikus egytlittmiikodés utan nem miikodik.
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11. Kozosség

A kozosség tématdl fiiggetlen lehet. Az egylittmiikodés mindig témahoz kotott, az
egymashoz tartozas annak ad hatteret, hogy valamely témaban a hatasgyakorlas
soran miikddési kapcsolatban 1épjiink. A kozosséget az integracios cél tartja ossze.
Azért tartoznak egymashoz, mert kozos a céljuk. A célok azonossdga altal
létrehozott kozosségben a kozos értékszemlélet, a kozos felelGsségvallalas, az
érdekkozosség feltételezhet6. Amilyen teriileten, és amilyen mértékben jelen
vannak, olyan mértékben lehet er6s a kozosség tagjai kozotti bizalom. A teljes
értékl kozosségben egymas elfogadasa, a szavak, az érvek, a joakaratd tettek
eredményeként a bizalom allandésulhat. A kozosség meggyengiil a bizalom
csokkenésével, a jéakarat megfogyatkozasaval, a hamis érveléssel, a szavak
elhallgatdsaval, a masik elutasitasaval. A kozosség struktiraja nem a tematikus
aktualizalt hatasgyakorlasbdl épiil fel, hanem az integralt egység képességeinek
megtartasara irdnyulé miikodésbdl.

Tizenegyedik kévetkeztetés: A kozosség személyek szabad dontése révén jon létre.
Strukturajat a kézés célhoz igazod6 miikodés hatarozza meg. A kdzos cél kozelitését
szolgalé részcélok megvaldsitidsa soran az aktualizalt tagok kozott valtozatos
hatasstruktirak johetnek létre. A tagok tobb hatasrendszer tagjai lehetnek, de a
kiilléonbozo egytlittmiikodések végén visszatérnek a kdzosségben arra a helyre, amely
a k6zos miikodés érdekében szamukra aktualis.
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PATCHWORK OR PUZZLE? A ROMANIAI ROMA PROJEKTEK ,FORMALIS” ES
L,INFORMALIS” MEGVALOSITHATOSAGAROL ES HATEKONYSAGAROL

SZEKEDI Levente?

Absztrakt

Jelen tanulmany kisérletet tesz arra, hogy attekintse Romadnia halmozottan
hatranyos helyzet(i, nagymértékben marginalizalt roma kisebbségének tarsadalmi
iranyuld intézkedéseket tomorité f6bb beavatkozasi teriileteket valamint a roman
kormany altal formalisan vallalt kotelezettségeket. A romdakra vonatkozd
integracios-inklaziés  eréfeszitések illusztraldsara bemutatunk egy tobb
szempontbdl is Gjszerti, a nagyvaradi Partiumi Keresztény Egyetem és a debreceni
Human Fejleszt6k Kollégiuma egyiittm{ikodésében megvaldsitott és az Eurdpai
Regiondlis Fejlesztési Alapbdl finanszirozott kutatasi-fejlesztési projektet, valamint
a projekt kutatasi szakaszanak legfontosabb eredményeit.

Kulcsszavak: roma projektek, roma stratégia, tarsadalmi inklizid, foglalkoztatas

Hattér

A népesség Eurdpa legnagyobb, legsebezhet6bb és az Unié szamos orszagaban
peremhelyzetbe sodrédott kisebbsége. Becslések szerint Eurépaban 10-12 millié
roma él (European Union, 2011, 2. 0.), a legszdmosabb roma népesség az Unid
hatardn, Romdanidban taldlhaté (Ringold et al. 2005, XIV. 0.). A romdniai roma
népesség szamanak pontos meghatidrozdsa gyakorlatilag lehetetlen, mivel a
népszamlaldsokon és az orszdgos reprezentativ vizsgalatokban is hasznalt
Oonbevallasos kérdésfelvételi modszerrel meglehetésen eltéré és ellentmondasos
adatokat kapunk, a szociolégiai kutatasok kisebb részében hasznalt
heteroidentifikacios eljarasok sikere azonban fiigghet a kulturalis kontextustdl, sok
esetben a politikai 1égkortdl is.

A 2002-es népszamlalas alkalmaval Romanidban 535140-en vallottdk maguk
romanak, ez a teljes népesség 2,46%-at teszi ki (Romanian Government 2011, 5. 0.).
Egy szakmailag mérvad6, autoidentifikaciés eljarast alkalmaz6 orszagos mintas
kozvélemény-kutatas az dnmagukat romdaknak vallok maximalis szamat 968275-
ben hatdrozza meg (Sandu 2005, 6. 0.). A mas modszereket alkalmazé (pld.
heteroidentifikacié), romak szamara vonatkozé szakért6i becslések ennél joval
nagyobb szamokrdl beszélnek, am az egyes feltételezések kozott jelentds eltérések
mutatkoznak: a Vildgbank jelentése 1-2 millié6 romaniai romardl beszél (Ringold et
al. 2005, XIV. 0.), az Eurépai Unié dokumentumaiban (European Union 2011, 16. 0.)

a adjunktus, Partiumi Keresztény Egyetem, Romania

1A ,roma kérdés” elszigetelt kezelésének veszélyére 1990 6ta tobb tarsadalomkutaté is
felhivta mar a figyelmet, és a tarsadalmi probléma megoldasat a szegénységellenes
programok kovetkezetes és célzott alkalmazasaban latjak (v6. Ladanyi Janos ez iranyu
kutatasait).
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a feltételezett szam 1,2-2,5 milli6 (atlagos becslés: 1850000). Amennyiben az
atlagos 1,5-1,85 milliés 1élekszamot vessziik alapul, akkor a romdk alkotjak
Romaniai legnagyobb etnikai kisebbségét.

A romak részaranyat tekintve az orszagon beliil jelentds regionalis eltérések
tapasztalhatok: a 2002-es népszamlalasi adatok szerint a romak aranya az Eszak-
Nyugati (3,5%) és a Kozponti (4%) fejlesztési régiokban a legmagasabb, a
kovetkezd kozigazgatasi egység, a megyék szintjén az arany Maros (7%), Calarasi
(5,6%), Bihar (5%), Dolj (4,3%), Szeben (4,2%) és Arad (3,9%) megyékben a
legmagasabb. Az 1992-es népszamlalashoz viszonyitva a romak ardnya az orszag
Osszes megyéjében novekedett, am a legnagyobb valtozads Bihar megyében
tapasztalhaté (1992 - 3,4%, 2002 - 5%) (lonescu-Cace 2006, 14. o0.). A roma
lakossag telepiiléstipus szerinti megoszlasat elemezve megallapithatd, hogy mig a
romaniai lakossag 52,74%-a varosi, addig a romak 60%-a ruralis kozegben él,
ugyanakkor ennek a vidéken él6 csoportnak mintegy 50%-a kifejezetten szegény
vagy kozepesen fejlett kozségben él (Sandu 2005, 15. o0.).

Kelet-Eurépa allamaiban a rendszervaltast kovet6en a romdak helyzete
viszonylag révid id6 alatt nagymértékben, zuhanasszertien romlott (Ringold et al.
2005, XIV. o.), szamos roma kozosség esetében ma mar a szegénység
intergeneraciés atadasar6l beszélhetiink. Romdnidban is megfigyelhet6 a roma
népesség életmindségének romldsa, ma Ok alkotjdk az orszag legszegényebb
csoportjat: a roma kozosségek 60%-a szegény, raadasul ezekben a csoportokban él a
romaniai romak tobb mint fele. (Sandu 2005, 10 o0.) Az 6nmagat jellegzetesen
Ujratermeld roma szegénység egy sor tényez6 Osszjatékanak eredménye, ezért a
jelenséget kutatasa, de a megoldasi modozatok kidolgozasa is komplex, ugyanakkor
holisztikus latdsmddot igényel. Amennyiben a kérdést gazdasagi-munkaer&piaci
szempontbdl kozelitjiik meg, gy megallapithaté, hogy a roma munkaerd tobbnyire
alacsonyan iskolazottsagu, képzetlen és nagy valdsziniliséggel nem tesz eleget a
formalis foglalkoztatds adminisztrativ feltételeinek. (Ringold et al. 2005, XVII. o.)
Osszefoglalva néhany, a kérdést vizsgalé tudomanyos munkat, jelentést és
kormanyzati dokumentumot, a romaniai roma szegénységet kialakulasat el6segitd
és fennmaradasat favorizalé tényezék a kovetkezok (Ringold et al. 2005, Sandu
2005, Romanian Government 2011, European Union 2011, Open Society
Foundations 2011, Ionescu-Cace 2006, Preoteasa et al. 2009): alacsony
iskolazottsag, foglalkozasi készségek elégtelensége/hidnya, feliilreprezentaltsag a
szakképzetlen dolgozok koérében, az informadlis és alkalmi munkak elterjedtsége,
kedvezétlen gazdasagi helyzet, alacsony mobilitas, jaratlansag az ligyintézésben,
sztereotipizalas, diszkriminaci6, a munkaadék alacsony elvarasa, lakoéhelyi
szegregacio, a lakohely minGsége, a lakohely megkozelithetésége, a romak
atlagosnal rosszabb egészségi dllapota, a roma koézdsségek kulturdlis sajatossagai
(az iskolai tanulmanyok megitélése, kolcsonos segitségnyujtasi csaladi halozatok
jelenléte, alacsony gyerekvallalasi életkor, eltér§ kommunikaciés kédok és stilusok
stb.) Ezeket a befolyasolé tényezdket tobbnyire a f6bb beavatkozasi teriileteke
mentén kategorizdljdk (nevelés-oktatds, foglalkoztatds, egészségi allapot,
lakasviszonyok), am tobb tényezd atfogd, multi-szektoridlis jellegi, pld.
diszkriminacié, nemi szerepek, alacsony bevételek (Open Society Foundations,
2011).
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Roma programok

A rendszervaltast kovet6en egyre tobb civil és kormanyzati szervezet kezdett
foglalkozni az 6nall6 politikai-gazdasagi témaként megjelené ,roma probléma”
kezelésével, a kérdést Romaniaban kiilondsen aktualissa tették a megoldottnak hitt,
avagy inkdbb szényeg ald soport cigdny-roman és cigany-magyar fesziiltségek
ijeszté manifesztaciéi. Az esetek kozil taldn a leginkabb mediatizalt az 1993-as,
haldlos aldozatokkal és a roma hazak felégetésével jard, a helyi rendfenntartéd
szervek cinkossagaval kirobbant hadrévi konfliktus2. A hadrévi és hozza hasonlé
esetek nem keriiltek az etnikumkozi kapcsolatokkal foglalkoz6 tarsadalomkutatok
figyelmét, segitségiikkel tobbek kozott konfliktuskezelésre iranyulé helyi
programokat, dn. ,early warning” rendszereket igyekeztek meghonositani3. Annak
ellenére, hogy a romak integraciéjara iranyul6 kezdeti eréfeszitések valtozatosak
voltak és mar tetten érhetéek a kés6bbi f6bb cselekvési iranyok, az 1990-1995
kozott idészakra mégis a programok esetlegessége, nagyfokd fragmentaltsaga
jellemz6, ami egyébként egybecseng a roma népességre vonatkoz6 kozpolitikak
strukturalatlansagaval (Ionescu-Cace 2006). Ebben az idészakban jelennek meg a
romak legels6 politikai szervezetei és a roma lakossag problémaival foglalkoz6, am
programjaikban, stratégiadjukban még igen kezdetleges roma(iigyi) civil szervezetek
is.

A kovetkezd idGszakban (1996-2001) a roman kormdnyzat a kérdéskort
formalisan is beemeli a stratégiai jelent6ségli témak kozé és egy olyan
intézményesiilési folyamat indul be, ami egyiitt jar a romakkal foglalkoz6 civil
szervezetek meger6sodésével és a nemzetkozi szervezetek er6sodo jelenlétével ist.
Az uniés csatlakozast megel6z6 idGszakban egyre erdteljesebbé és valamivel
0sszehangoltabba valnak a romakra vonatkozé inkluziés prébalkozasok, 2001-ben
megsziiletik a ,A romdaniai romak helyzete javitasara vonatkozé orszagos stratégia”
(Ionescu-Cace 2006), ami kijeldli azokat a f6bb beavatkozasi teriileteket, amit a
csatlakozas utan részben feliilir, illetve finomit a tiz évvel késébb megsziiletett
orszagos, uniés dokumentumokhoz igazitott stratégia (,Strategy of the Government
of Romania for the Inclusion of the Romanian Citizens Belonging to Roma Minority
for the Period 2012-2020".) E legtjabb dokumentum megjelenéség eltelt id6szakban
ugyanakkor komoly attérést lehetett tapasztalni a roma programok jellege terén,
megjelentek az elsé olyan nagy, orszagos felzarkéztatasi programok, amelyek a
kérdést a maga komplex és atfogd mivoltaban igyekeznek kezelni és ma mar tébb
(dm korantsem elegend6 szamu) program esetében érezhetd, hogy tiineti kezelés
helyett val6oban a terdpia, illetve a megel6zés a céljuk. Az orszagos programok koziil
kiilonosen sikeresnek tekinthet6k a mediadtorhalézatok létrehozadsara és
fenntartdsara vonatkozd eréfeszitések. 2011-ben 450 egészségiigyi mediators

2 Az eset rovid lefrasa: http://www.romanicriss.org/Description%200f%Z20inter-
ethnic%Z20conflict%20in%20Hadareni%20%201993.pdf [Megnyitva: 2012.05.27.]
31997-ben a Soros Alapitvany és a belgiumi Roi Baudouin Alapitvany finanszirozta az "An
Early-Warning System for Local Conflict Management in Villages with Roma Population”
elnevezésii kutatasi-intervencios projektet (http://www.ccrit.ro/research.htm [Megnyitva:
2012.05.27.]).

4 Ebben a tekintetben kulcsfontossagu a Nyilt Tarsadalomért Alapitvany szerepe.

5 A roma beavatkozasi programok ambivalens hatéasat j6l példazza egy 2005-6s kutatas,
amiben a kutatok az egészségligyi mediator programok jétékony hatasa mellett arra is
felhivjak a figyelmet, hogy a kozvetit6k kozelités helyett gyakran eltavolitjak az orvost roma
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segitette a romdkat abban, hogy megfeleléen tudjanak kommunikalni az
egészségligyi személyzettel és igénybe vegyék az egészségiigyi szolgaltatasokat.
2003 és 2009 kozott Romaniaban 660 iskolai mediatort képeztek, akik sokat tettek
és tesznek a korai iskolaelhagyas jelenségének visszaszoritasaért. Az oktatasi
rendszerben altalanossa valtak a romak esélyeit novelé pozitiv diszkriminacios
megoldasok és szamos intézkedést hoztak az iskolai szegregaci6 visszaszoritasara.
Jelenleg a roman oktatdsi rendszerben évi 3000, romak szdmadara fenntartott
ko6zépiskolai hely van és 500 finanszirozott hely az dllami egyetemeken (Romanian
Government 2011, 6. 0.).

Pozitiv valtozast hozott ugyanakkor a romakkal kapcsolatos kutatdsok szamanak
és tudomanyos szinvonaldnak noévekedése, amihez egyértelmiien hozzajarult a
kolozsvari székhelyi Nemzeti Kisebbségkutatd Intézet megalapitisa. Az intézet
6nall6 roma kutatasi stratégiat dolgozott ki és hét kiilonb6zd teriileten igyekszik
segiteni a romoldgia tertiletén tevékenykedd tudomanyos kutatékat (dokumentéacio,
metaadatbazis, 6nallé kutatdsok, tudomanyos tanacskozasok, kapcsolatteremtés,
kozpolitikak, a tudomanyos eredmények terjesztése)t. Szintén pozitiv fejleménynek
tekinthetjiik, hogy a nagyvaradi Partiumi Keresztény Egyetem Romanidban
ujitoként a kozeljovoben Romolégia szak inditasat tervezi.

Elemezve az egyes beavatkozasi teriileteken 2011-ig elért legfontosabb
eredményeket, a roman kormdnyzati stratégiat bemutaté dokumentum alapjan,
megfigyelhet6, hogy a roma programok teriiletén a beavatkozas leginkabb az
oktatas és az egészségiigy teriiletén szamszer(sithetd, ugyanakkor tobb vidéki
telepiilésen is folynak, tobbnyire helyi kezdeményezés(i szocialis lakasépitési
programok. A dokumentumban nem tesznek emlitést a romak foglalkoztatasat-
szakképzését megcélzd sikeres programokrdl, és mindossze feliiletesen emlitik a
diszkrimindciéellenes, illetve az autentikus roma kultiurat és identitast segit6
programokat.

A ,Roma employment” projekt
A projekt bemutatdsa

A nagyvaradi Partiumi Keresztény Egyetem (vezet§ partner), a debreceni Human
Fejleszt6k Kollégiuma (partner) és a Ciorre Roma Alapitvany (tdmogaté partner)
egylittmlikodésében megvalosuld ,A romak munkaerépiaci integraciéjanak
el6segitése a Bihar-Hajdu-Bihar Eurorégiéban” komplex foglalkoztatasi projekt
2009-2011 kozott valosult meg? a romaniai Bihar és a magyarorszagi Hajda-Bihar
megyékben (Bihar-Hajdu-Bihar Eurorégié®). A Magyarorszag-Romania Hatdron
Atnyulé Egyiittmiikodési Program 2007-2013°% keretében megvalésult projekt

nemzetiségli paciensétdl, hiszen atveszik az orvosok szamara kényelmetlen , fordité-
értelmez8” szerepet (Open Society Foundations 2011, 23.0.)

6 http://www.ispmn.gov.ro/page/strategia-de-cercetare-pe-problematica-roma-a-ispmn
[Megnyitva: 2012.05.27.]

7 Tovabbi informacidk: http://www.roma-employment.eu [Megnyitva: 2012.05.27.]

8 Osszefoglalé tanulmany a Bihar-Hajdd-Bihar Eurorégié jelenlegi és varhaté gazdasagi
jelentéségérdl: Cismas, L. - Sabau, C.: Cross-Border Cooperation in Europe. The Case of Bihor-
Hajdu-Bihar Euroregion. International Business Research. Vol. 5, No. 3, March 2012
Tovébbi informécidk: http://www.huro-cbc.euw/hu/ [Megnyitva: 2012.05.27.]
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finanszirozoéja az Eurdpai Regionadlis Fejlesztési Alap, valamint a roman és a magyar
kormany.

A projekt a Nagyvarad munkaerd-piaci vonzaskorzetében talalhaté aktiv koru
roma népesség foglalkoztatasi mutatéinak javitasat tiizte ki célul, olyan innovativ
megoldasokat alkalmazva, melyek a projektet a hatar menti egyiittmiikodési
program egyik mintaprojektjévé tették10. Az egységesiil6 roman-magyar hatar menti
munkaerdpiac sajatossidgainak figyelembe vételével megvaldsitott projekt
tarsadalmi intervenciés szakaszat egy komplex feltiré kutatas el6zte meg, ez a
bevont o6t roma kozosség foglalkoztatasi helyzetét és esélyeit igyekezett
meghatarozni. A kutatds interdiszciplinaris modszertani eszkoztarat hasznalt,
amely O6tvozte a piaci szektorban hasznalatos munkahelyi alkalmassag-vizsgalatok
megoldasait a szociologiai adatfelvételben ismert technikakkal: a vizsgalt 300
személy komplex foglalkoztatdsi tesztet!! végzett el és részletes életmindség-
kérdéivet toltott ki (kérdezdbiztosos lekérdezés). A 18-55 éves alanyokat az alabbi
telepiilések roma kozosségeibdl valasztottuk ki: Romdnia - Nagyvarad (100),
Fugyivasarhely (50), Kéroskisjend (50); Magyarorszag - Biharkeresztes (60), Told
(40). A kvantatitv eredmények arnyalasara és a projekt intervencids szakaszanak
megalapozasahoz munkaad6i és szakértéi fokuszcsoportokat valodsitottunk meg
Debrecenben illetve Nagyvaradon.

A kovetkez6 szakasz a kutatasi eredmények alkalmazadsanak a periddusa, sajat és
kiils6 szakemberek bevonasaval sikeriilt palyaorientdciés javaslatokat, képzési
iranyokat megfogalmazni, mindezeket pedig a projekt keretén belill kiadott
kétnyelvii foglalkoztatasi utmutatéban 6sszegeztiik. Két allasborze megszervezése
mellett a projekt révén konkrét tanacsadasi szolgaltatast beinditasat is vallaltak a
partnerek, valamint azt, hogy a kidolgozott képzési javaslatokat, programokat
atadjdk a hatranyos helyzetli, alacsony foglalkoztatottsdgd csoportok
felzarkoztatasaval, képzésével foglalkozé szervezeteknek.

A projekt fontosabb kutatdsi eredményei

A felmérés egyarant érintett romaniai és magyarorszagi telepiiléseket, igy lehet8ség
nyilt az elmult évtizedekben sok szempontbodl eltérd ,fejlédési dtvonalat” bejaréd
roma kozosségek helyzetének az 6sszehasonlitdsara. Annak ellenére, hogy a kutatas
a két hatdrmenti megyére vonatkozdéan nem, hanem kizarélag a vizsgalatba bevont
kozosség szempontjabdl tekinthetdé reprezentativnak, az adatok markans
eltéréseket mutatnak a Bihar, illetve Hajda-Bihar megyei romak objektiv
életkoriilményei kozott - az utdbbiak javara. Az életminéség szubjektiv vetiileteit
vizsgalva viszont eltéré képet kapunk, meglep6 moédon a romaniai romak a
magyarorszagiakénal elégedettebbek (ami az életkorilményeket illeti): a
megkérdezett magyarorszagi romak 13,86%-a, mig a romaniaiak 24,78%-a
elégedett vagy nagyon elégedett az életkériilményeivel. A vizsgalt kozosségek
kozotti eltérések koziil a teljesség igénye nélkiil kiemeliink néhanyat!2:

10 A projekt szerepel az EU egyik reprezentativ kiadvanyaban (European Territorial
Cooperation: Building Bridges Between Europe, European Union, Brussels, 2011)

11 A Vienna Test System (http://www.schuhfried.com/vienna-test-system-vts/ [Megnyitva:
2012.05.27.]) adaptalt valtozata

12 A kérdo6ives felmérés eredményeit elemz6 teljes tanulmanyt is tartalmazé foglalkoztatasi
utmutat6 hozzaférhet6 az interneten is (http://roma-employment.eu/d/
UtmutatoBoritokkal.pdf [Megnyitva: 2012.05.27.])
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¢ A megkérdezett magyarorszagi romak 51,49%-a sajat tulajdonu lakdsban
lakik, ugyanez a szam a romaniai telepiiléseken 41,44%.

e A mintdban szerepl6 romdaniai romak 36,04%-a lakik téglahazban,
Biharkeresztesen és Toldon ez az arany 60,4%.

¢ A magyarorszagi romak joval tagasabb lakasban laknak, mint a vizsgalt
romaniai kozosségek tagjai: el6bbiek 76,23%-a 60 m2-nél nagyobb
alapfeliiletii lakdsban lakik, a romdniai alanyok esetében ez az arany
minddssze 3,6%.

¢ A megkérdezett romaniai alanyok kozel fele (45,04%) esetében az illemhely
az udvaron taldlhat6é vagy koézos hasznalatd, mig a magyarorszagi minta
esetében ez az arany joval kisebb, 23,76%.

e A romdniai romak mindossze 59,46%-anak lakik belsé konyhaval
rendelkez6 lakasban, a magyarorszagi célcsoport esetében gyakorlatilag
minden haznak van sajat, belsé konyhaja.

e A magyarorszagi és romdniai helyzet kozotti eltérésre utal az is, hogy a
vizsgalt Bihar megyei, tobbnyire elszigetelt telepen él6 roma kozosségek
ivovizellatasa sem biztositott megfelel6 médon: a megkérdezettek 21,62%-
a tobb mint 100 méter tavolsagrél hozza az ivovizet.

Megfigyelhet6 tehat, hogy a lakdsok tulajdonviszonya, mérete, mindsége,
alapfelszereltsége terén jelentds kiilonbségek mutatkoznak a vizsgalt kozosségek
kozott, a kutatasba bevont magyarorszagi kozosségek lakaskorilményei
nagysagrendekkel jobbak, mint a vizsgalt romaniai romak esetében. Ezek a
kiilonbségek percepciés téren is megjelennek, a romdaniai romik 33,33%-a
elégedetlen vagy nagyon elégedetlen lakdsaval, mig a biharkeresztesi és toldi
romaknak minddssze 7,92%-a vallja ugyanezt.

Hogyan magyarazhaté a romdak szubjektiv életmindségében mutatkozo, az
objektiv indikatorok tiikrozte valdsagnak latszolag ellentmondd, a romadniai
romaknak ,kedvezd” kiilonbség? Az egyik ok feltehetéen a kozosségek
nagymértékben eltérd szegregaltsagi foka: a romaniai romak rendkivill szegény,
izolalt, a telepiilések peremén taldlhaté telepeken élnek, mig a magyarorszagi romak
sokkal inkdbb keverednek a nem roma nemzetiségli helyi lakossaggal. A romaniai
alanyok 82,88%-a arrdl beszél, hogy a lakds kérnyékén romak laknak (,Mindenki,
vagy majdnem mindenki roma”), a magyarorszagi telepiilések esetében ez a szam
viszont csak 33,66%. Hasonld, 4am kisebb mértéki kiilonbség figyelhet6 meg lakas
kornyékének szegénységi szintjérdl alkotott véleményekben is, a romaniai romak
tobb mint fele (54,50%) Ugy mindsiti ezt a kornyéket, hogy ,Mindenki, vagy
majdnem mindenki szegény”, ez az ardnyszam Magyarorszagon csak 23,76%.
Korabbi feltevésiinkre visszatérve gy fogalmazhatnank, hogy a romaniai romak
erbteljes szegregicidja olyan sajatos, az egyéni és kozosségi onértékeléseket
meghatarozo észlelés-rendszert termel Gjra, amely sokkal kevésbé tartalmaz kiilsg,
a tobbségi csoporthoz kotott viszonyitdsi pontokat, mint a magyarorszagiak
esetében. Ez ugyanakkor azt is jelentheti, hogy a hatar két oldaldn él6 roma
kozosségek aspirdcios szintjei kiilonboznek egymadstdl, ezt érdemes figyelembe
venni a megfeleld inklizids-integracios eréfeszitések kialakitasi folyamataban is.

A magyarorszagi romak erételjesebb integracidja egyébként mas teriileteken is
megfigyelhet6. Tobbségiik a hagyomanyos egyhazakhoz tartozik, akar a
helységekben él6 magyarok, mig a romaniai romak esetében erdteljes a neo-
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protestans gyiilekezetek hatdsal3. A romdniai kozosségek elszigeteltségét tovabb
fokozza életmé6djuk hagyomdanyossaga is, erre utal az is, hogy mig a megkérdezett
magyarorszagi alanyok tobbsége ,magyar ciganynak” vallja magat, addig a romaniai
romak identifikaciéjaban sokkal nagyobb szerepet kap a nemzetség,.

A ,Roma employment” projekt kidolgozasakor abbél indultunk ki, hogy a
foglalkoztatasi készségek terén a roma tarsadalom a tobbségi tdrsadalomhoz
hasonléan sokszin(i, ezért tévedés az aktiv életkorti romakat restriktiv mdodon
szamukra alkalmasnak mindsitett szakmai palyak felé vezérelni, vagy olyan képzési
programokba bevonni &6ket, amelyek a romdk (feltételezett) Orokletes
tulajdonsagaikra épitenek (pld. kézmiives foglalkozasok, kertészet, zene). A romak
foglalkoztatasara iranyulé programok némelyikében visszakdszonnek a roma
sztereotipidk, vagy a romakat bizonyos szektorokban piacilag teljesen indokolatlan
modon, tomegesen kivanjadk képezni. Mindez arra a sajnalatos tényre utal, hogy a
Jroma kérdést” szamos szakember és szervezet még ma is a tarsadalmi-gazdasagi-
torténelmi kontextusbél kiragadva, meglehet6sen sablonos médon kezeli.

A projektben az iizleti szféraban ismert komplex alkalmassag-vizsgalatot
hasznaltunk, hogy teljesebb képet kapjunk a célcsoport aktiv életkord tagjainak a
képezhetdségérdl és palyaorientacids javaslatokat tehessiink, képzési iranyokat
javasoljunk a kutatisba bevont személyek szamara. A teszteket Osszegezve
megdllapithats, hogy a kozosségek kozotti életmindségbeli, iskolazottsagil* és
kulturdlis eltérések kihatnak az egyének képezhet8ségére is: a magyarorszagi
alanyok 19,38%-anak van sziiksége alapképzésre (olvasas, iras, szamolas,
szdvegértés) mig ez az arany a vizsgalt romaniai kozosségek esetében 86,5% (!). Az
eltérés olyan mértékl, hogy a romaniai vidéki kozosségek esetében gyakorlatilag
alig talaltunk olyan személyt, akit specialis felzarkéztaté program nélkil barmilyen
szakképzési programba be lehetne vonni, a vizsgalt egyének tilnyomé részének
komoly gondot jelentene példaul egy gépkezelési utasitas elolvasasa és megértése.

Tarsadalmi beavatkozas a projekt keretén beliil

A kérdéives kutatds és a foglalkoztatdsi tesztek eredményei mellett szakértd
fékuszcsoportokon dolgoztuk fel a roma foglalkoztatas kérdését, a projekt fejlesztési
szakaszaban pedig szakmai miihelyeken sikeriilt feldolgozni a kutatis eredményeit.
A kutatas kiértékelését kovetd munka elsédleges célja az volt, hogy olyan képzési-
szakképzési rendszert korvonalazzunk, ami az egységesiilé hatar menti
munkaerépiac romdaniai és magyarorszagi roma allaskeres6i esetében egyarant
alkalmazhatd. Nyilvanvaléva valt ugyanakkor, hogy a Bihar-Hajdu-Bihar
Eurorégiéban él6 roma kozosségek helyzete rendkiviil valtozatos, teljesen
reménytelennek tilinik egy ,one size fits all” jellegli, minden telepiilésen
alkalmazhat6, aproélékosan kidolgozott, monolit tipusd képzési program

13 Erdekes adalék, hogy az altalunk vizsgalt harom romaniai k6zosség koziil kettben
(Fugyivasarhely, Koéroskisjend) olyan koriilményeket tapasztaltunk, hogy a foglalkoztatasi
tesztek elvégzésére csak a helyi neoprotestans imahazak voltak alkalmasak.

14 A romaniai alanyok 45,95%-a beiskolazatlan vagy az elemi iskolat sem végezte el,
41,89%-uk fejezte be az 1-4. osztalyt és minddssze 2,25%-uk végezte el az 5-8. osztalyt. A
magyarorszagi minta esetében ugyanezek a mutaték sokkal jobbak (beiskolazatlan vagy
befejezetlen elemi: 1,98%, elvégzett elemi: 10,89%, befejezett altalanos iskola: 57,43%,
befejezett kozépiskola/szakiskola: 26,73%).
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osszedllitisa. Eppen ezért a képzési struktira egyfajta modularis felépitményt
kapott, hogy a rendszerbe integralhatéak legyenek a gyakorlatilag irastudatlan
vidéki romdak, a funkciondlisan analfabétak, a kozepesen képezhetd,
alapismeretekkel rendelkezé személyek és a kifejezetten jo képességli és akar
bonyolultabb szakmunkak elvégzésére is betanithat6 munkakeres6k. A képzési
programok az alabbi hierarchidba szervez&dnek:
1. Alapoz6 modulok
e Szamolas, irds, olvasaskészség
e Alapmodul (egészségiigyi, kulturalis, kommunikaciés ismeretek,
informaciés és kommunikaciés eszkozok haszndlata, dllampolgari
és jogi alapismeretek, munkavallaléi és munkaiigyi alapismeretek)
2. 8osztaly elvégzése
3. Szakképzettség megszerzése
e Romadaniai szakképzési modulok (gombatermesztd, feldolgozo;
flirészgép-kezeld, késélezd-kulcsmasold, zsaluzo, hulladékkezel6)
e  Magyarorszagi szakképzési modulok (zoldségtermesztd, gépkezeld,
késélezb-kulcsmasold, zsaluzo, takarito)
A konkrét szakképzési programokba az alacsony iskolazottsagi személyek csak egy
alapoz6 modul elvégzése utan vonhaték be. A rendkivill alacsony végzettségili
romaniai alanyok esetében szilikséges az altalanos iskolai végzettség megszerzése is,
hiszen enélkiil semmilyen tipustl szakmunka sem végezhet6.

A foglalkoztatdasi, szakképzési iranyok kijel6lése és néhany képzési-szakképzési
program kidolgozasa mellett a projekt intézményesiteni kivdnja a romdaknak
nyujtott foglalkoztatasi szolgaltatdsokat, ezért a projekt zar6 szakaszaban roma
allasborzékre keriilt sor és a megval6sité partnerek tanacsado irodak inditasat is
vallaltak.

Osszefoglalas, javaslatok

Annak ellenére, hogy a kozelmult igéretes fejleményeket hozott a roma inklazids
programok, valamint a kutatasi eréfeszitések terén is, dltalanossagban elmondhato,
hogy a romaniai roma projektek-programok hatasat felmérni rendkiviil nehéz,
ugyanakkor a programok nagy része tovabbra is egyoldaly, inkdbb eseti jellegd,
izoldlt szocidlis intervencidkra fekteti a hangsulyt. A roma gyerekek Kkorai
iskolaelhagyasanak kérdését példaul nem kezelhetjiik csak az iskolai medidtorok
halézatanak megerdsitésével és kiszélesitésével, hiszen a probléma okat a kulturalis
sajatossagok mellett tobbek kozott a romak nem megfeleld életmindségében, a
pedagdgusok alacsony elvarasi szintjében és el6itéletes gondokoskoddsaban is
kereshetjiik. A bemutatdsra keriilt ,Roma employment” projekt felmérési
szakaszdban tobb szakértdi fékuszcsoportok szerveztiink - a résztvevék a roma
foglakoztatdsi programok kozotti nem 1étezé 0Osszehangolasrél és egy kozos,
iranyzékként mtikodd szinergikus ,allvanyzat” (kormanyzati program) hianyardl
beszéltek!>. A tobb-kevesebb sikerrel megvaldsulé roma projektek kozott ritkan
talalni kapcsoldédasi pontokat, ugyanakkor a projekteket megvaldsitd szervezetek
sem osztjak meg kell6képpen sikereiket vagy éppen kudarcaikat, hogy lehetdség
legyen a programok szerves egymasbdl és egymasra épitésére.

15 Nem publikalt, a kutatdcsoport szintjén feldolgozott interjik
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Ugy gondoljuk, hogy a tarsadalmi beavatkozis ezen sok szempontbél vitatott,
érzékeny szektoraban olyan tipusd egyilittmiikodést kellene kialakitani, mint ami
évek o6ta jellemzi a szocialis marketing szakmai kozosségét (Lee-Kotler 2011, 58. 0.).
A roma projektek és programok szinergikus Osszjatékanak kialakitasat minden
bizonnyal segiteni egy olyan komplex és atfogd orszagos monitoring rendszer, ami
Osszesitené az ilyen jellegli eréfeszitéseket és egy olyan tudasportal, ami segitene
abban, hogy egymas hibaibdl és eredményeibdl tanulva szivds és kitarté munkaval
kirakjuk a puzzle soron kovetkez6é darabjat. A masik lehet6ség a jelenlegi helyzet
selore-taszigalasa”, az, hogy tovabbra is tiineti kezeléseket és eseti megoldasokat
kinalva férceljiik a tarsadalmi intervenciés kisérletek patchwork-szeri texturajat.
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SUMMARY: PATCHWORK OR PUZZLE? THE FEASIBILITY AND EFFECTIVENESS OF
ROMANIAN ROMA PROJECTS

Levente SZEKEDI?

The study attempts to summarize the main strategic directions towards the social
inclusion of the multiply disadvantaged and marginalized Roma minority of
Romania, as well as the related major areas of intervention and the obligations of
the government. The Roma inclusion programs are illustrated by a case study,
highlighting the main activities and findings of a complex, multidimensional
research project on employment. It was implemented within the framework of the
Hungary-Romania Cross-Border Co-operation Programme 2007-2013 by
cooperation between the Partium Christian University of Oradea, Romania and the
Human Developers' Association of Debrecen, Hungary.

Keywords: Roma projects, Roma strategy, social inclusion, employment
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A KARPATALIAI MAGYAR OKTATASUGY PROBLEMAI

GOROG Nikolett?

Absztrakt

Kutatdsomban Karpataljan é16, érettségi és felvételi vizsgdk el6tt allé fiatalok
lehet6ségeit, motivaciéit, dontési szempontjait vizsgdlom a tovabbtanulas
kérdésében, mar felsGoktatdsi intézménybe felvételt nyert didkokkal kitoltott
kérdéivek alapjan, valaszt keresvén arra, milyen nehézségekkel kell megkiizdenie
egy kisebbségi kornyezetben €16, tudasra és érvényesiilésre vagyo fiatalnak ma. A
kérd6ivek alapjan a karpataljai magyar oktatasiigy aktualis problémaira fogok
ravilagitani figyelembe véve az ebben a témakorben késziilt tanulmanyokat.

Az esettanulmdany készitésére az 6sztonzott, hogy megtudjam szlik kérnyezetem,
az Ungvari Szent Gellért Katolikus Kollégium egyetemista lakéinak oktatassal
kapcsolatos véleményét, nézeteit. Szemszogiikon keresztiil prébalok ravilagitani a
kisebbségi kornyezet anyanyelvii oktatasanak fontossagara, problémaira.

JelentGs, sorsformalé kérdés az adott allam politikajanak viszonyulasa a nemzeti
kisebbségekhez: ,mennyiben tekintik 6ket torténelmileg kialakult realitasnak és a
veliik val6 egyiittélést elfogadhaté allapotnak, avagy nytignek, tehernek, amelyt6l
minél el6bb meg kell szabadulni. Ezzel szoros 0sszefliggésben van: mennyire
fogadjak el alapelvként a mindenkit megillet6 alapvetd emberi jogokat a tobbségi
(,allamalkotd”) nemzet eldjogaival szemben.” (T6th 1997)

Kulcsszavak: oktatas, magyar, ukran, tanul6, diak, kisebbség, Karpatalja

Karpatalja magyar nyelvii iskolairél

yKarpatalja a torténelmi Magyarorszag négy északkeleti megyéjének (Ung, Bereg,
Ugocsa, Maramaros) tertileteit fogja 0ssze részben vagy egészben. Neve az elmult
egy évszazad folyaman folyamatosan valtozott: Ruthénia, Ruszinszkd, Ruszka
Krajna, Podkarpatszka Rusz, Karpat-Oroszorszag, Karpatenland, Karpataljai
Vajdasag, Podkarpatszka Ukrajina, Karpat-Ukrajna, Karpatontuli Teriilet, Szovjet-
Karpatontul, Zakarpatszka Ukrajina.”(Jakab 2009)

Az ukrajnai magyarok 96,7 %-a Karpataljan él (Fedinec 2012). Keresvén a
valaszt arra, hogy Karpataljan tulajdonképpen hany magyar iskola miikodik, Fedinec
Csilla munkaiban talaltam valaszokat.

1989-ben 50 tisztan magyar tannyelvi iskola volt 14 orosz, 10 roman, 564 ukran
tannyelv{i mellett, és volt 49 vegyes tannyelv{, Un. internacionalista iskola: 9 ukran-
orosz, 17 ukran-magyar, 15 orosz-magyar, 4 orosz-romdn, 1 ukran-roman, 3
ukran-orosz-magyar tannyelvvel. A tanulék 81 szdzaléka ukradn, 8,5 szazaléka
magyar, 8,1 szazaléka orosz, 2,3 szizaléka roman tannyelven tanult. A teriilet
lakossaganak 77,8 szazaléka ukran, 13,7 szazaléka magyar, 3,6 szazaléka orosz, 2,3
szazaléka roman nemzetiségliként volt nyilvantartva.

a doktorandusz, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
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A magyar tannyelv{ iskoldk létszdma az 1966-1967. tanévi 21,8 ezerrdl az 1988-
1989. tanévre 17,1 ezerre csokkent.

A beregszaszi jarasban 1évd orosz iskolak tanuléinak 60,8 szazaléka, az ukran
iskolak tanuldinak 35 szazaléka, Beregszaszban az orosz iskoldk tanuléinak 38
szazaléka és az ukran iskolak tanul6inak 25 szazaléka magyar nemzetiségli volt
(Fedinec 1996).

A 91/92-es tanévben Osszesen 59 tisztdn magyar tannyelvii iskola volt, majd
fokozatosan szilintek meg az orosz tagozatok az iskoldkban s nyitottak meg kapuikat
a magyar tannyelvi iskolak (Fedinec 1997).

A jelenlegi karpataljai magyar oktatasrol

Oktatassal kapcsolatos kutatdsomat kérddiv segitségével végeztem olyan
karpataljai, fels6oktatasban tanulé fiatalok korében, akik Ungvar egyetlen magyar
nyelvli, magyarok szamara fenntartott kollégium, a Szent Gellért Katolikus
Kollégium lakoi.

A kérdéiv 32 kitoltje kozil 16 real, 10 human, 4 egészségiigy, 2 jogi
szakirdnyban tanul Ungvar valamelyik felsGoktatasi intézményében, 19-en ukran
nyelven, 13-an pedig anyanyelviikon.

Karpataljan csupan két valasztasi lehet6sége van a fels§oktatasban anyanyelven
tanulni akar6 didkoknak: a II. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, valamint
az Ungvari Nemzeti Egyetem Magyar Tannyelvii Human- és Természettudomanyi
Kar (4 szakiranya: magyar nyelv és irodalom, torténelem, matematika, fizika), igy a
fentebb emlitett 13 didk ennek a karnak a hallgatoéja.

A didkok 84 %-a jeldlte tovabbtanuldsanak és szakvalasztdsanak motivacidjaként
a tudomanyok irdnti elkdtelezettséget, valamint adott szak iranti elhivatottsagot, a
tobbieket a sziil6k akarata és a magas kereseti lehet6ség Osztonzott. Ez azt
bizonyitja, hogy a fiatalok tobbségét tudasvagyanak kielégitése dsztonzi az érettségi
utani tovabbi tanulmanyokra.

Mindossze 10 érettségizé fejében fogalmazoddott meg a kiilfdldi tovabbtanulas
kérdése, koziilik viszont csupan egyetlen prébalkozott Magyarorszagra vald
felvételizéssel. Ez azt jelenti, hogy mindannyian tudatosan szil6foldjiikon akarnak
oktatdsban részesiilni, a késébbiekben pedig érvényesiilni. Arra a kérdésre pedig,
hogy, ha Gjra érettségiz6 didkok lehetnének, akkor is Ukrajnaba felvételiznének-e, a
valaszadok 18,75 %-a nemmel felelt. Tehat latjuk, hogy az érettségi el6tt felvetddott
menni vagy maradni kérdésre adott valaszuk és dontésiik mellett hatarozottan
kiallnak. A valaszadok 25 %-a pedig, ha Gjra felvételizhetne, mas szakot valasztana
megvaltozott érdeklédési korre hivatkozvan.

A megkérdezettek minddssze 18,75 %-a fizet tandijat; 81,25 %-a 6sztondijas,
ami bizonyitéka annak, hogy méltoképp komolyan veszik tanulmanyaikat (az
0sztondij megtartasahoz minimum 4-es atlag sziikséges), hisz 57,7 %-uk nem
engedhetné meg maganak a tandij koltségeit.

Kiilonb6z6 valaszok sziilettek a tanarok, ill. csoporttarsak a didkok magyar
nemzetiségéhez valé viszonyuldsanak kérdésében: a legtobben a pozitivan és a jol
hatarozoékkal feleltek, de akadtak olyan didkok is, akikkel lenéz6 médon viselkedtek
tanaraik, szemben masokkal, akikkel elnézébbek figyelembe véve fokozott
igyekezetiiket. Elmondasuk szerint ezek a kett6sségek mégjobban megeddzik a
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kisebbségi koérnyezetben é16 fiatalok kiilonb6z6 helyzetekben valé helytallasat,
alkalmazkodd-képességét.

A hallgaték 99 %-a anyanyelvén tanult kozépiskolas évei alatt (tobb mint a fele
gimnaziumban ill. liccumban), mit részben hatranyként itél meg hivatkozvan az
ukrdn nyelv nem megfelel6 elsajatitasara, részben pedig elényként, hisz
mindségesen tanulni kizardlag anyanyelven lehet. Itt idéznék egy valaszt: ,el6ny,
mert anyanyelvem életem végéig a magyar marad, és igy lettek lerakva tudasom
alapjai”. Kontrasztként kiemelnék egy masik példat is: ,hatrany, mert még mindig
nem érzem magam magyarnak, de ukrannak sem”. Egy masikfajta, kiilondsen
elgondolkodtaté szemléletmoéd a kovetkezd: ,mikor Ungvarra keriiltem tanulni,
rettenetesen bantam, hogy magyar gimnaziumban végeztem, viszont az egyetemi
éveim bebizonyitottak, hogy az allamnyelvet — igaz nehézségek aran — meg tudom
tanulni, és azt is, hogy az altaldnos miiveltséget csak a magyar iskoldban tudtak
megfelel6képp elsajatittatni. Ellentétben a bardtommal, aki magyar lévén ukran
iskolat fejezett, igy nem okozott szamdara problémat az dllamnyelv ismerete, viszont
az altalanos miiveltségi tudnivaldi hidnyosak.” E gondolat kapcsan idézném Dr.
Agoston Mihaly szavait: ,Az magaban sohasem baj, ha a magyar gyerekek egy vagy
tobb nyelvet idegen nyelvként hallgatnak. A pétolhatatlan veszteséget az okozza,
amit anyanyelviikdn nem hallgatnak. Mert anyanyelvi készségként amazt nem
tudjak, és nem lehet atiiltetni. Tehat a nem magyarul hallgatott 6rak helyén is
anyanyelvi hézag keletkezik a készségiikben (nem is beszélve a rendszerelemek
zavarar6l). S tobb-kevesebb hézag az anyanyelv életképességbeli zavarat,
erdtlenségét idézi els.” (Agoston 1996, in Gabrityné Molnar - Mirnics 1997)

Hasonl6 tapasztalatok utan arra voltam kivancsi, vajon a diakok milyen nyelvii
iskolakba szeretnék adni leend6 gyermekeiket.

A vélaszaddk 28 %-a ukran iskoldba adna gyermekét, hogy ne kelljen hasonlé
nyelvi problémadkkal kiiszkddnie nem gondolvan bele abban, hogy ezzel a 1épéssel
talin még sulyosabb problémdakat idézhet el6: a nemzeti Ontudat, nemzeti
hovatartozas kettdségének érzését, kérdését.

Ez egy radikalis valaszreakci6 az ukran oktatasi miniszter 2008-ban hozott
rendeletére, mely alapjan kotelez6 ukran nyelven letenni az érettségi-felvételi
vizsgakat. Ez a rendelet nyilvanos el6zmények nélkiil lett torvénybe iktatva, igy azok
a magyar didkok, akik ez évben fejezték az iskolajukat 11 évnyi anyanyelven valé
tanulas utan, teljes mértékben hatrannyal indultak ukran iskolat fejezd tarsaikkal
szemben. Méghozza tobbszoros hatrannyal, hisz a maximalisan elérhet6 200 pontos
rendszerben a mindenki szdmara kotelez6en adand6 ukran vizsga ponthatira
minimum 124 pont volt. Akinek nem sikeriilt elérnie ezt a hatart, hiaba lett a
szaktantargyi vizsgajanak teljesitménye akar 80-90%-os, automatikusan elesett
annak lehet6ségét6l, hogy Ukrajna barmelyik felsGoktatdsi intézményében
folytathassa tanulmdanyait. Ez azt jelenti, hogy példaul egy mérnoki, torténelmi,
matematikai karra valé bejutidshoz nem elegendd a kivalé miiszaki, torténelmi,
matematikai targyi ismeret.

Erre a fordulatra reagalva sok magyar csaldd mar a kovetkezd években ugy
dontott, hogy ukran tannyelvi iskolaba adja gyermekeit, annak érdekében, hogy
majd egyenld esélyekkel felvételizhessenek ukran anyanyelvii tarsaikkal szemben
Ukrajna fels6oktatasi intézményeibe. Az ezt kovet6 években 1étszamhidny miatt meg
kellett sziintetni tobb magyar iskolat is. Ezért mégis ki vagy mi hibaztathat6? Hisz a
lehet6sége a magyar nyelvii tanittatdsnak adott a magyar iskoldkkal. Vajon
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elitélhet6-e az a fajta egyaltalan nem rossz szandéku sziil6i magatartas, mely mégis
a tobbségi nyelvi iskolat valasztja gyermeke szadmara?

Megint Gjabb kérdésekkel allunk tehat szemben. Versenyképes tudast szerezhet-e
egy magyar tanul6 ukran iskolaban? Ugyanolyan mértékben képes-e elsajatitani mas
targyakbol a tudasanyagot nem anyanyelvén, mint osztalytarsai?

Ha egy tanulé iskolai évei alatt egy masik nemzet torténelmével, irodalmaval,
kultarajaval ismerkedik meg, tanulja azt sajatjaként, nem fog-e meghasonlani
nemzeti hovatartozasa? Féleg uigy, hogy a hatar tdloldalan rekedt magyarok igy is a
kitaszitottsdg és betolakodds érzésének Dbélyegével egyfajta ,nemzeti
tudathasadassal” rendelkeznek.

A kérdéiv kitoltéinek minddssze 15,6 %-a beszéli anyanyelvi szinten az
allamnyelvet.

Esetlinkben 6sszehasonlitdsként érdekes megvizsgalni az Ukrajnaban 1989-ben
végzett népszamlalaskor a lakossag idegennyelv-tudassal kapcsolatos kérdésekre
adott valaszat.

A 155.711 Kkarpataljai magyar nemzetiségli lakos koziill 65.718-an (42,2%)
bevallasuk szerint beszélik az orosz nyelvet, és bar a teriileten tébbségben ukranok
élnek, csak 17.723-an (11.3%) allitottak azt, hogy szabadon beszélnek ukranul.
72.178 karpataljai magyar lakos vallotta azt, hogy csak magyarul beszél
(Beregszaszi, Csernicsko, Orosz 2001).

Skutnab Kangas véleményével, mely szerint ,azok az emberek, akiknek az
anyanyelve torténetesen nem hivatalos nyelv az adott orszagban, sziikségszeriien
két-, illetve tobbnyelviiekké valnak” (Skutnab-Kangas 1997) nem feltétleniil értek
egyet. Hisz esetiinkben egy magyar kornyezetben el6, magyar iskoldban tanul6
gyerek nem tudja elsajatitani az adott allam nyelvét, ha az oktatdsi program nem
célnyelvként (nevezziik igy az idegen nyelvet, ami ebben az esetben egybeesik az
allamnyelvvel) oktatja az iskoldkban. Ha 11 éven keresztill a didk nem képes
elsajatitani az ukran nyelvet, méghozza az a magyar didk, aki mar a fels6oktatasban
hallgatott idegennyelv-6rakon (legyen az akar az angol, akdr a német) joval
magasabb teljesitményt nyujt ukran anyanyelvli tarsainal, milyen problémaval is
allunk szemben?

Az ukran nyelvet egészen 1991-ig nem oktattadk Kdarpatalja magyar tannyelvii
iskolaiban (Csernicské 2002). Jelenleg az ukran nyelvet oktatéknak csak 50%-a
szakképzett ukrannyelv-tandr; és 6k sem a magyar iskoldk szdmara képzettek. Az
ukrantandrok masik fele nagyrészt orosznyelv- és irodalomtanar, akik atképzésen
vettek részt, vagy olyanok, akik beszélik az allamnyelvet (Gulypa 2000).

Masik szembetiin6 probléma az, hogy nincsenek megfelel6 nyelvkdonyvek.
Mennyire lehet hatékony egy olyan ukrannyelv-6ra, melyen a didkok ugyanabbdl a
tankonyvbdl tanulnak, amibél ukran anyanyelvii kortarsaik sajat nyelviik felipitését,
grammatikajat? Olyannyira, hogy az ukran mondat alanyat, allitmanyat és
bévitményét a tanulé meg tudja hatdrozni a szavak jelentésének ismerete nélkiil
azok nyelvtani struktdraja alapjan, viszont az alapvetd tarsalgasi formulakkal
nincsen tisztaban, igy nem tudja példaul egy boltban kikérni az alapvetd
élelmiszereket. Igen, hihetetlennek tlinik. A kétnyelvii kdrnyezet adott, s a
kétnyelviiség megléte hidnyzik. Itt Gjra az egyik didk szavait idézném: ,A csalddom
minden tagja magyar; magyar 6vodaba jartam, magyar iskoldban tanultam, magyar
gyerekek kozt néttem fel, az egyetemen magyarul tanulok, a kollégiumban
magyarokkal élek. Nem tudok ukranul, csak olyannyira, amennyire az iskoldmban
tanitottak, és ez nem egyenértékli a nyelvtudassal.” Az élényelvi ukran kérnyezet
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megléte nélkiil, a nem megfelel§ oktatadsi programnak és tankdnyvhidnynak bizony
ez a sajnalatos eredménye. Miért nem tanulja meg mégis a nyelvet a didk
autodidakta moédon konyvekbdl, ahogy a  németet, angolt, franciat? Talan
Osztonszer( elutasitast érez a politikai hatasok miatt az ukranra? Nem. A valasz:
nincsenek olyan konyvek, melyek az ukran nyelvet az angol, német, francia
mintdjara tanftandk; amik vannak, kezdetlegesek, nem alkalmasak a nyelv
elsajatitasara.

Mas a helyzet azonban Karpatalja vegyes lakossagu teriiletein (fé6ként a
varosokban, és a Fels6-Tisza vidékének telepiilésein) el6 magyarok esetében. A
kétnyelvii kornyezet hatasara kialakult kétnyelviiségiik miatt nem oktathato
szamukra sem idegennyelv-oktatdsi modszerrel, sem anyanyelv-oktatasi
modszerrel az ukran nyelv. Egy djabb moédszer kidolgozasa lenne sziikséges a
masodnyelv/kérnyezeti nyelv megfelel6 oktatasdhoz (Milovan 2002).

A megkérdezett egyetemistak mindegyike a kozépiskolai oktatdsi rendszer
koévetkezd hibait sorolta fel: nincsenek megfelel6en szakképzett tanarok; nincsenek
megfelel§ tankonyvek; nincs kidolgozott programja az ukran nyelv tanitasanak.

Baranyné Komari Erzsébet a kérdés megoldasa érdekében a kovetkezdket tartja
sziikségesnek: (Baranyné 2004)

= szakképzett ukrannyelv-tanarok;

= magyar anyanyelvi{i tanulék szdmara szerkesztett ukrannyelv-tankényvek;

= nem azonos (vagy hasonld) programok létrehozasara ukran nyelvbél és

irodalombdl az ukran anyanyelviiek és a magyar ajku tanul6k szamara;

= szétarak, mddszertani segédanyagok;

= 3 kovetelményeknek nem grammatikaorientaltaknak, hanem

beszédkészség-fejlesztd jelleglieknek kellene lennitk;

= motivalni kell a magyar gyerekeket az ukran nyelv tanulasara.

A legutobbi tanacs igen érdekes; ha az els6 osztilyos magyar kisdidknak - aki a
legtobb esetben még irni, olvasni nem tud, sem magyarul, sem ukranul - az elsd
ukrannyelv-6rajan a hazi feladat egy vers emlékezetbdl valé megtanulasa, nem
biztos, hogy a sziil6k otthon megfelel6 segitséget tudnak nyujtani a helyes forditas
és kiejtés tekintetében, akkor mennyire lesz motivalt a gyerek az ukran nyelv
tanuldsaban?

A problémat tehat egyarant jol latjak szakképzettek és képzetlenek, hangoztatjak
szoban és irdsban, kidolgozott oktatdsi programok sziiletnek, mégsem torténik
semmilyen valtozas. Mi az oka?

Amint Csernicské Istvan megallapitja: ,Ukrajna [...] a mai nemzetiségi és nyelvi
soksziniiség helyett inkabb a nemzetiségi szempontbdl szines, amde nyelvileg
homogén (mégpedig ukran egynyelvii) dllam modelljét tekinti mintdnak. A szovjet
internacionalizmus kontdsébe bujtatott oroszositds utan az alcazott ukranositas
koévetkezik.” (Csernicské 2009)

Menni, maradni vagy megmaradni? Joggal fogalmazédik meg tehat egy
kisebbségi kornyezetben él6, tudasra és érvényesiilésre vagyd fiatal fejében a
kérdés.
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Osszefoglalé

Osszegzésként elmondhaté, hogy kollégiumtarsaim szinte egyként ugyanazokat a
hibakat latjdk oktatasi rendszeriinkben. Tenniink kell valamit. Elsédlegesen
1épésként mindannyian a tudas palyajat valasztottdk, az érvényesiilés lehetGségét
kisebbségiként. Nem volt olyan kitoltott kérd6iv, melyrél az identitastudat
rendkiviil sokatmondé szé hidnyzott volna. A kettd egyiitt szilard pajzzsa alakul;
diplomaval rendelkez6, képzett fiatalok magyar nemzetiségiiket biiszkén vallalva
alappillérei Kkell, hogy legyenek a hatdron tili magyarsdg megmaradasanak,
vallaldsanak.
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SUMMARY: EDUCATIONAL PROBLEMS OF SUBCARPATHIAN HUNGARIAN MINORITY

Nikolett GOROG?

My research explores the opportunities, motivations and options of Subcarpathian
graduating students in the matter of their further studies. The research was carried out
on the basis of questionnaires filled in by those students who are already studying at
higher education institutions. I aimed to elaborate on the difficulties a student has to
face when he or she is a member of a national minority group and strives for knowledge
and self-realization. Based on the results of the questionnaires I am going to reveal the
current problems of Hungarian language education in Subcarpathia, as well as touching
upon the previous studies of this topic.

I performed this case study in order to find out the opinion of the college students in
my close environment (students living in the Saint Gerard Catholic Dormitory in
Uzhgorod) on the current educational system. I tried to emphasize the importance and
reveal the difficulties of the education of national minorities in their native language
based on their point of view.

The results of the the questionnaires prove that everybody, including education
experts are aware of the problems; they are constantly discussed in oral and written
form, well elaborated educational plans are developed but nothing has changed.

Keywords: education, Hungarian, Ukrainian, learner, student, minority, Subcarpathia

a PhD student at the Hungarian Linguistics Department of ELTE (E6tvos Lorand University,
Budapest, Hungary
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A KULTURA LETE TARSADALMUNKBAN

PAPP Adrien?

Absztrakt

Spir6é Gyorgy, Kossuth-dijas magyar iré szerint: ,A kultira nem valami fennkdlt
dolog, nem a messzi magasban kevesek szamara rezgd délibab, hanem a mindennapi
élet szerves része”. (Spiré 1992)

Mivel a kultira és annak fejlédése, hanyatlasa esetleg stagnalasa a mindennapi
élethez tartozik, és az egyes ember életét nagymértékben meghatarozza, ezért
fontos ezzel a fogalommal és a mogotte rejlé tartalommal foglalkozni. Napjainkban a
kultaraval kapcsolatban felfogasbeli kiilonbségek alakultak ki. Ez féként a
kapitalizalédasnak, a gazdasag és piac szerepének megnovekedésének kdszonhetd,
mely nagymértékben el6idézte az értékek, normak és attitlidok hangsulyeltol6dasat.

A tanulmdany foglalkozik a kultira és a civilizacié fogalmanak értelmezésével,
illetve a mai civilizacids és kulturalis fejlédés kérdéseivel, kiilonbozé kiilfoldi és
hazai szakirodalmakat felhasznalva.

Kulcsszavak: kultira, gazdasag, civilizacio, fejlédés, ,visszafejl6dés”

A kultura fogalma

A kultura fogalma az emberi gondolkodasban mindig koézponti helyet foglalt el.
Sokféle megkozelitésben és értelmezésben létezik.

Maga a sz6 a latin agricultura ('foldmiivelés') sz6bdl szarmazik. Késébb
elkezdték metaforikus értelemben is haszndalni és igy maganak a kimtivelésnek, vagy
jobbitasnak jelolése lett. Cicero Tusculanae Disputationes cimili mévében az
iskolazatlan lelket a megmiiveletlen foldhéz hasonlitja, s ahogy a fold csak
megmiivelve valik igazan értékessé, ugy a lélek is csak akkor, ha tulajdonosa
gondosan miiveli, fejleszti azt.

Az id6k soran a kulturat kiilénbozdképpen értékelték. Egyes korokban
azonositottdk a civilizaci6 fogalmaval, masokban megkiilonboztettek anyagi és
szellemi kultirat. Anyagi kultirdanak tartottdk a mindennapi élethez,
munkafolyamatokhoz, termeléshez sziikséges ismereteket, a szellemi kultirdhoz
pedig a miivészeteket, a tudomanyt, a vallast stb. soroltak. Késébb ezt a nézetet
felvaltotta a kultira egységes értelmezése. Ez a tagan értelmezett kultira a 18. sz.
végén jelent meg, és a 20. szazadban valt gyakoriva.

Herder szerint példdul a kultira korébe tartozik mindaz, ami az ember
életmodjat az allati 1étt6l megkiilonbozteti. Ez a kultira a multbol 6rokolt, s a
jelenben hasznalt és modositott teljesitmények, a targyiasult formadban,
tarsadalmilag atadott képességek és tapasztalatok 6sszessége. (Markus 1992)

Jézsa Péter ezt igy fogalmazta meg: ,a kultira mindazon ismeretek, értékek,
reflexek, viselkedési modellek és sémak, szokasok és hiedelmek 0Osszessége,

a egyetemi hallgaté, Ungvari Nemzeti Egyetem, Ukrajna
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melyeket az egyén az 6t felnevel6 kozegben, a szocializdcié sordn részint
megfigyelhetd, részint észrevétlen mddon elsajatit”. (Jozsa 1976)

Tehat a kultirdhoz nem csak a tudomanyos és miivészi élet szegmensei tartoznak,
hanem a mindennapi élet elemei is. Példaul az egyén munkdhoz valdé viszonya,
maganéleti szokasai, egy adott kozosséggel vallalt kapcsolata, tarsaihoz,
kérnyezetéhez, a természethez valé viszonyulasa, stb.

igy érthet6 Wilhelm Ostwald feltevése, mely szerint a kulttra feladata ,,...1étiink
mindségének novelése.”(Ostwald 1999) Az ember a torténelem kezdetétél fogva
bizonyos szilikségletekkel rendelkezik. Ezek a sziikségletek harom szinten
jelentkezhetnek: elemi, magasabb és miivészi sziikségletek szintjén. Az elemi
sziikségletek koziil a legfontosabbak a taplalék, a ruha, a lakds és a nemi
szlikségletek. Ezek magasabb szinten mas dimenzidba keriilnek at. Mar nem csupan
biolégiaiak, hanem lelkiek is. A haz esetében példaul elvaras, hogy ,.ne csak a
legzordabb id6jaras viszontagsagaitol védjen, hanem lehet6leg a kinn uralkodé
id6jaras jellegétdl fiiggetlentil lehet6vé tegye hidegben a tetszés szerinti flitést és
sotétben a vilagitast. Ehhez csatlakoznak azutan még azok a sziikségletek és
kivansagok, amelyek a lakoéhelyiségek miivészi, azaz szép, az ember kedélyét
hatasaval vidité kialakitasara vonatkoznak.” (Ostwald 1999) Vagy példaul ha a
szexualitast, mint az életet meghataroz6 fontos sziikségletet tekintjiik, akkor
egyértelm@en az ember kulturdlis fejlédésének hatasara egyre személyesebbé valik
a parvalasztas.

Sajnos napjainkban a ,létliink minGségének novelése” a tarsadalom
elképzelésében korantsem a kulturdlis fejlédéssel fiigg Ossze, sokkal inkabb a
gazdasagi fejlédéssel. Ez azzal magyarazhat6, hogy a pénz lépett el6 elsédleges
értékként és ,boldogsagteremts” eszkozként. Epp ezért a témaval foglalkozd
teoretikusokat egyre inkdbb foglalkoztatja a gazdasag és kultira kapcsolatanak
viszonya. E kérdéssel kapcsolatban tobb felfogas is sziiletett:

1. A neoklasszikus kozgazdasdgtan szerint a gazdasdg és kultura
egymastol fiiggetlenek, a gazdasag miikdodésének elemzéséhez nem
sziikséges a kultura szempontjainak beemelése. Peter Bendixen ezt a
felfogast igy jellemezte: ,A kultura és a gazdasag kozti Osszefiiggés,
mely sajat multunk természetkozeli életmddjaban egykor természetes
volt, visszafordithatatlanul tobbszoérosen is fliggéségi viszonyba kertilt.”
(Bendixen 1999)

2. A gazdasagi determinizmus elmélete szerint a gazdasagi valtozasok
hatnak a tarsadalom szerkezetére és kulturdjara, meghatarozzak az
egyén szokasait, értékeit.

3. A kulturalis determinizmus ezzel szemben azt allitja, hogy a kultira, az
értékek megvaltozasa nem kovetkezmény, hanem a kivalté okok egyike.

4. A kolcsonds befolyasolast képviselé irdnyzat pedig nem definidlja a
gazdasagi, vagy a kulturdlis fejlédést oknak esetleg okozatnak, hanem
ugy véli, hogy mindkettd helyzettdl fiiggben lehet ok és okozat.

A gazdasagi fejlédés és emberi jolét eléréséhez sziikség van a kulturalis fejlédésre.
Természetesen nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a kultiira mennyire igényli
az anyagi tdmogatast, amit sokszor nem kap meg, mivel nem tulajdonitanak neki
megfelel6 hangsulyt.
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Kultira és civilizacio

A kultiraval, a kulturalis fejlédés mibenlétével kapcsolatban fontos a civilizaci6
fogalmaval is foglalkozni, mivel a két kifejezéssel kapcsolatban értelmezési
problémak térnek felszinre. Mi is az a civilizacié? Egy kiilonall6 fogalom, vagy
egyszerien a kultdra sz6 szinonimaja?

A kultura és a civilizaci6 kifejezés kozott igen vékony a hatarvonal, s épp ezért
nehéz 0&ket elkiiloniteni egymdastél, hiszen a ma emberének asszociacio-
rendszerében egyre inkabb azonos helyen allnak. Vitanyi Ivan igy hatarozza meg ezt
a szoros kapcsolatot:

»A kultira, a tarsadalom és a civilizaci6 fogalmanak tartalma és terjedelme
voltaképpen azonos, csak mdas-mas oldalrél nézve. A valésadgban az emberi élet
kiillénboz6 szférai oszthatatlanul egytitt jelennek meg, csak az emberi absztrakcié
bontja szét 6ket. A gondolkodas szadmara a szétvalasztas sziikséges, de Ossze is kell
tudnunk ket rakni.

Raadasul ezek a fogalmak ugy vannak 6sszeszerkesztve nyelviink "szemiotikai
univerzumaban"”, hogy kdlcsondsen atfedik egymast.” (Vitanyi 2002)

A civilizacié sz6 a XVIII. szazadi Franciaorszagbol szarmazik, s el6szor Lucien
Febvre, francia torténész haszndlta egyértelmiien a barbar emberek, a barbarizmus
allapotanak ellentétjeként. A kifejezés kés6bb kiboviilt és harom értelmezése terjedt
el. Erdekesség, hogy ezek az értelmezések kiillonboz6 ,nyelvteriiletekhez” kothet6ek,
hiszen élesen elkiiloniil a hagyomanyos francia (és angol), a német, s a modern
amerikai-angol civilizaci6 kifejezés értelmezése és hasznalati kore.

Az els6t legteljesebben Norbert Elias értelmezi A civilizacié folyamata cimi
irasdban. Véleménye szerint a civilizacié fogalmaban a "nyugat dntudata” fejez6dik
ki, ,0sszefoglalja mindazt, amiben az utébbi két- harom évszazad nyugati
tarsadalma 6nmagat korabbi 6nmagahoz vagy mai ,primitivebb” tarsadalmakhoz
képest el6bbre tarténak véli. Altala prébalja jellemezni a nyugati tarsadalom a maga
sajatossagat, s azt amire biiszke: az 6 technikai szintjét, az 6 viselkedésmaddja
milyenségét, az 6 tudomanyos megismerésének fejlédését vagy az 6 vilagnézetét és
még sok minden egyebet.” (Elias 1999)

A német értelmezés szerint a kultira és a civilizacié fogalma és jelentése teljes
mértékben elkiilonil. A kultira alatt a szellemi, intellektudlis teljesitményeket
értették, a civilizacié pedig a tarsadalom altal eldidézett fejl6dés anyagi
megnyilvanuldsaira utal (ide tartozik a technikai fejl6dés is). Egyszeriibben a
civilizacié féként a kiilsé formakat, a kultira pedig bels6 értékeket jeloli e felfogas
szerint.

Ezen meghatarozasokkal ellentétben az angol (és amerikai) gondolkoddk ugy
vélték, hogy a kulttra és civilizaci6 k6zott nem kell kiilonbséget tenni, s6t irasaikban
6k a két fogalmat egymas szinonimdjaként hasznaltak.

Az Uj 1d6k Lexikona altal adott meghatarozas jol tiikrozi a civilizacié szerepét a
tarsadalomban: ,A civilizacié mindazon eszkdzok, szabalyok és berendezkedések
Osszessége, amelyekkel az emberiség a maga életét mesterségesen célszerlibbé,
biztonsagosabba és kényelmesebbé teszi. A civilizaci6 korébe tartozik tehat a
technika, kozlekedés, jogrend, gazdasagi élet stb.” (1937). A kultdra pedig: ,...
miiveltség, djabban kivalt Spengler német filozéfus megkiilonboztetése alapjan
kiilondsen a szellemi miiveltség szemben az anyagi és gyakorlati vonatkozasu
civilizaciéval...” (1939).

A nézetek kiillonbozdségének oka abban rejlik, hogy a kultdra és a civilizacié
kilonalld és ugyanakkor elvalaszthatatlan jelensége a tarsadalomnak és annak
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fejlédésének. Ez az oppozicié az, amelyet a teoretikusok igyekeznek feloldani, a
koztiik 1év6 (néhol csak hajszalvékony) hatarvonalat eltorolni, esetleg megerdsiteni.

Az értelmezés szempontjabol mindenképp fontos a szembeallitas, hisz ez altal
kaphatunk hiteles és atfogé képet egy adott tarsadalomroél. Fontossagat tekintve
mind a kultira, mind a civilizaci6 fejlédése elengedhetetlen a tarsadalom, az egyén
személyes fejlédésében. Taldléan fogalmazza meg Jankovics Marcell, hogy a kulttira
,az emberi 1ét alapjaira épiil, és a civilizaci6 szolgdl neki keretiil” (Jankovics 1998).
Ez a kép j6l mutatja a kultdra és a civilizaci6 kiilonallasat és ugyanakkor
Osszetartozasat. Ahogy a keret és a kép egyiitt alkot egy értékes egészet, ugy a
kultira és a civilizacié is egyiitt tudja igazadn gazdagitani és felemelni az
emberiséget.

Napjainkban azonban az utébbira nagy hangsily esik, mig a kulturdlis fejlédés
kérdését gyakran mell6zik. Ismét Jankovics Marcell szavaival élve: .. a
hagyomanyos felfogas szerinti kultira tere egyre jobban beszikiil a civilizaciéé
pedig rohamosan né” (Jankovics 1998). Szinte djraélednek Rousseau kemény szavai,
melyekkel a miivészeteket és tudomanyokat illette, azzal vadolva 6ket, hogy ,...az
embert erkolcsi tekintetben csak elpuhitottdk és meggyengitették, fizikai igényeit
pedig nem tudtdk kielégiteni, hanem helyette ezer csillapithatatlan vagyat
ébresztettek. A kultira minden értéke olyan fantom, melyrdél le kell mondanunk,
hacsak nem arra vagyunk folyvast itélve, hogy a Danaidak hordéjabél meritsiink.”
Pedig ,a kulturalis fejlédés kezdeti szakaszaban mindeniitt észlelhet6 a miivészetek
viragzasa, joval megelézve a tudomanyokét.” (Ostwald 1999) Ez azt jelenti, hogy
mindentitt, ahol mérvadé fejlédés bekovetkezett a kultira viragzott. Ez évezredek
multdn sem lehet masképp. Ha a tarsadalom tobbsége engedi, hogy az egyének
értékrendszere eltolddjon, lelke ne legyen ,kimiivelve”, akkor a fejlédést elGsegito
tényezOk (tudasvagy, onfejlesztés, szorgalom stb.) elértéktelenednek.

Fejlédés vagy ,visszafejlodés”?

A kultdra kérdéskorével kapcsolatban felmertl a fejlédés kérdése. Mir6l beszélhet a
ma embere: fejlédésrodl, esetleg hanyatlasrol? A technikai fejlesztések rohamos
novekedése, az emberi képzeletet meghalad6 valaszték jelenléte a piacgazdasagban,
az eszkozok sokfélesége, melyek mind-mind az ember kényelmét, szérakoztatasat
tlizték ki célul egyértelmiien a kulturalis, civilizacios fejlédés jeleinek mutatkoznak.
De mi rejt6zik a felszin mogott: valdban fejlédés, vagy sokkal inkabb hanyatlas, talan
stagnalas?

A technikai tarsadalom tagjaként érvényesiilé ember egyértelmiien fejlodésrol
beszél. A technika olyan hatarokat dontott le az elmult évtizedekben, amelyrdl a
multban 4lmodozni sem mert senki, a térbeli hatdrok és tavolsagok is
leegyszerlisodtek, az ember lassan az egész univerzumot uralni fogja, és még
hosszan sorolhatnank mindazokat az eredményeket, melyek az elmult évtizedekben
sziilettek, a tarsadalmat egy magasabb szintre emelve. Elmondhatjuk, hogy a
civilizacidé elérte a csucspontjat. De mi a helyzet a kulturalis fejlédéssel? A keret
mogott van-e kép, van-e tartalom? A civilizdci6 magaslatokat dontdget, de mi a
helyzet a civilizacié mogott megbtivé emberrel?

A technika rohamos fejlédésével, a mesterséges intelligencidk kialakulasaval tud-
e, akar-e lépést tartani az atlagember? Sajnos egyre inkdbb gy tlinik, hogy nem tud,
s6t nem is akar. Az ember egyre inkdbb kezdi elveszteni a ,boldogsagra vald
méltdsagat” (Cassirer 1999), nem hajtja a személyes fejlédés vagya, mivel a
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tarsadalom igen gyakran egy olyan példat vetit elé, melyben a boldogsagot, az
emberi méltésagot, melyet egykor a tudas kélcsonzott neki, a pénz s az anyagi vilag
jelenti.

Ahogy Jankovics Marcell talaléan megfogalmazta: ,Hiaba a technika minden
csodaja, ha az atlagember csak haszndlni tudja 6ket, de nem érti miikodésiiket:
nyomogatja a gombokat, mint a patkany, vagy a tyuk az allati intelligenciat
tanulmanyoz6 kisérletekben. Hidba a sok csodamasina, ha ,szérakozdson” és
habortzason kiviil nincs miért hadrendbe allitani 6ket. Hidba acél, iiveg és beton,
hidba szamitéogép és az Internet, ha az el6bbi csak Mammon
bankszék(esegy)hazaihoz és a  folosleges id6toltés  templomaihoz, a
bevasarlokozpontokhoz (Heltai Andras telitalalataval szélva: a ,bunkoélandek”-hez)
szolgdlnak anyagul, az utébbiak pedig nélkiilozhet6 informaciék zuhatagdba
fullasztanak benniinket, mikoézben praktikus memdriatariknak koszonhetéen a
géphaszndal6 emberi agyak lassan kiiirtilnek.” (Jankovics 1998)

Hasonl6an vélekednek a mas filozéfusok és teoretikusok is, a kulturalis fejlédés
kérdésével kapcsolatban. Georg Simmel tanulmdnyaban (Simmel 1999)
egyértelmien kulturalis ,visszafejl6désr6l” beszél. Szerinte ez kétségtelen egy olyan
tarsadalomban, ahol a lakossag nagy része az altala hasznalt és ismertnek tartott
géptdl, ,melyben az emberi szellem halmozddott f61” kevesebbet tud, sét felépitését,
mechanizmusat nem is érti. Vagy példaul mennyivel valasztékosabban fejezte ki
magat szaz évvel ezel6tt egy polgdr, mint napjainkban. A legtdbb ismerettel
rendelkez6 egyén pedig egyre nagyobb mértékben hasznal olyan fogalmakat,
kifejezéseket, mondatokat, melyeknek értelmét csak igen kis mértékben ismeri.
Ezek a kifejezések szerinte ,...zart edényként jarnak kézrél kézre anélkiil, hogy a
benniik rejl6 tartalmat az egyes felhasznalok szamara kibonthatnak” (Simmel 1999).

Ennek a ,visszafejl6désnek” az oka Simmel szerint abban keresendd, hogy nincs
egy egységes eszme, amely a tarsadalmat Osszefogna. Tedridja szerint a letlint
korokban a kulturalis fejlédés és a gazdasagi fejlédés is egy ilyen eszme hatédsa alatt
johetett létre. Szerinte a kozépkorban ez az egyhazi keresztény eszme volt, a
reneszanszban a természet megismerésének vagya, a felvildgosodas pedig az ész
uralmanak az eszméjével hatott korara. Ma viszont, ha a miivelt rétegek embereit
megkérdeznénk, hogy mely eszme szerint élnek, nem sziiletne egységes valasz, mert
valészintileg mindenki a sajat foglalkozasahoz kot6dé valaszt adna.(Simmel 1999)

Jankovics Marcell ezzel kapcsolatban mas magyarazatot ad. Szerinte a kultura,
ahogy mar a sz6 eredetébdl is kovetkezik, igymond ,bekapcsolja”, aktivizalja az
egyént, a civilizacio6 pedig ,kikapcsolja” (Jankovics 1976). A kényelem passzivva tesz,
és a civilizacio f6 célja, hogy a tarsadalom életét kényelmesebbé tegye. Persze
kétségtelen, hogy a civilizacié ezen torekvése pozitiv, viszont ahogy az ember
hozzaall ehhez a torekvéshez, az mar negativ. Az egyén hozzaallasa, passzivitasa az,
amely igazan oka lehet a kulturalis ,visszafejl6désnek”. Az egyes emberé, aki engedi,
hogy a média, a tomegbutitds, a piaci érdekek hatarozzdk meg egyéniségét,
erkolcsét, véleményét, mégpedig oly mdédon, hogy téle a legkevesebb aktivitast sem
varja el senki, s6t 6 maga sem varja el azt sajat magatol.

Sajnos a Simmel altal felvazolt kulturalis ,visszafejl6dés” létezése érezhetd,
hatisa az egyes ember életében is nyomokat hagy, mégpedig silyos nyomokat.
Abban a tarsadalomban, ahol a kultirat elhanyagoljak, vagy ahogy Cicero fogalmaz
az ember lelkét nem miivelik, ott sajnos jelentés problémaval allunk szemben. A
kulturalatlansadg rombol és pusztit, mivel nem értékeli a kdrnyezetében 1évé
értékeket, s6t fel sem ismeri azokat. A kulturalatlansdg épp ezért nemhogy
elGsegitené a fejlédést, hanem egyenesen ttjaban is all annak.
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Bessenyei Gyorgy szerint: ,A szegénység és a tudatlansag egy hdron pendiil. S6t
mindenik kiterjed a masikra” (Bessenyei 1987). Tehat a kett§, a gazdasag és a
kultira nem valaszthaté szét egymastol. A torténelem folyaman szamos példa
mutatja, hogy csak felvilagosult és magas kulturalis szinttel rendelkez6 tarsadalmak
voltak képesek jelentés elérelépéseket tenni a fejlédésben. Igy volt ez a gorogoknél,
a rémaiaknal, a k6zépkorban és az djkor elején is.

Ebbdl kovetkezik, hogy ha gazdasagi, technikai fellendiilésrél beszéliink, akkor
nem maradhatunk némak a kultdra tigyében, hisz ez az az 6sztonzé erd, amely az
embert felruhazza a fejlédés vagyaval. Egy olyan tarsadalom, amelyben a gyermek
lelkét nem miivelik ki, ott moralis eltolédasok figyelhet6ek meg, ott tudas iranti
csodalat és alazat nem fejlédik ki, s épp ezért a tarsadalom tagjait nem a ko6zos
fejlédés mozgatja, hanem csak az egyéni érvényesiilés, amely szamos esetben mar
rombolénak bizonyult.
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SUMMARY: THE SIGNIFICANCE OF CULTURE IN SOCIETY

Adrien PAPP?

Culture, on the basis of the original meaning of the term, requires the activity of the
individual and the society. Today we tend to aspire for more and more comfortable
conditions. The rapid development of civilization and technology altogether entail
the passivity of the majority of the society. We can increasingly experience the
decline of individuals’ literacy and personal culture in every segment of life. The
situation is worrying since economic conditions are constantly emphasized, while
cultural decline continues in the background, which causes increasing regression.
Today, the majority of the society is not aware of the obvious correlation of the
standard of living, quality of life and cultural development. This is a major problem,
because society can progress only by culture and education, and if norms and moral
attitudes have adequate position in value system.

This study aims to draw attention to the importance of cultural development,
and emphasizes that the concept of civilization does not necessarily imply high level
of culture.

Keywords: culture, economy, civilization, progress, "regression”.
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OSSZENYITOTT TER-IDOBEN.
Nadas Péter Pdrhuzamos torténetek és Ottlik Géza Iskola a hatdron cim(
regényérdl

MOLNAR Zs6F1A®

Absztrakt

A dolgozat a két regény 0sszehasonlité elemzését tiizte ki célul, kiilonos tekintettel
az egyetlen viszonyrendszerbe nem illeszthet§ torténetek kozotti lehetséges
kapcsolatokra. A gyakorlas- és halézatkutatds, valamint a kdoszelmélet segitségével
veszek szamba néhany tajékozodasi Kisérletet, olykor a tarsmiivészetekre is
reflektalva. Az idevagoé szakirodalom tanulmanyozasa mellett a két m{i sajatos tér-
idejének feltérképezésekor 1j, kisérleti szempontokat is fontosnak tartottam
alkalmazni, hiszen kiilonoésen a kozelmultban megjelent Nadas-mi még sok
megoldatlan kérdést vet fel: Mi tart 6ssze egy olyan regényt, amely célzatosan bontja
meg 6nnoén kompoziciéjat? Vajon az egyetlen vonatkoztatasi rendszer kimozditasa
megengedi-e a torténetek kozotti tarsadalomtorténeti viszonylétesitést? A
kapcsolatteremtés milyen esélyeit kinaljak fel a radikalisan parhuzamos torténések?
A teljesség, illetve a végsé valaszok igénye nélkiil ezekben a dilemmakban préobalok
eligazodni, és az eredményekrdl beszamolni.

Kulcsszavak: parhuzamossag, viszonylétesités, Kkapcsolatteremtés, atjaras,
gyakorlas-kutatas

Hangolas?

A dolgozatban vallalt 6sszehasonlitas oOtlete tobbek kozott Gyorgy Péter Apdm
helyett c. konyvébdl szarmazik, aki az Iskola a hatdron-ra reflektalva ,val6sagrol vald
tudomdast nem vétellel” vadolja az 1959-ben megjelent, és az 1957-ben induld
regényt, amikor az szeliden emlékez6, melankolikus magantorténésekre figyel, a
tarsadalmi kontextus teljes kizdrasavalZz A ,természetesen” (Szegedy-Maszak
Mihaly) szeretett Ottlikkal ellentétben a Pdrhuzamos térténetek-ben Nadas Péter
elutasitja az ,0nfeledtség lehet6ségét” (203), nem harit, nem tekint el az immanens
tarsadalomtorténeti 6sszefliggésektdl.

Feltevédik viszont a kérdés, hogy nem félreértésrél, parhuzamossagrél van-e
sz6, mérhet6-e a két mii ugyanazzal a mértékkel, értékelhet6-e ugyanolyan
kritériumrendszer szerint. Vagy ahogy Berszan Istvan teszi fel a kérdést A vdltozds
kulturdja cimi tanulmanyaban? a gyakorlaskutatas allaspontja fel6l: kimerithetik-e
a tarsadalomtorténeti és -tudomanyos kontextusok, 0Osszefiiggések egy-egy
(barmilyen) figyelemgyakorlat mozgasterét? Egy gesztus realitdsa tényleg csupan a
Jtarsadalmi koérnyezeten, a korszak szellemén”, vagyis immanencidjan mulik-e,

a egyetemi hallgatd, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar, Roménia

1 Eziton szeretném megkodszonni dr. Berszan Istvannak a téma kivalasztasaban és a dolgozat
megirdsaban nyujtott segitségét.

2 GYORGY P. 2011. Apdm helyett. Bp.: Magveté. p. 195.

3 BERSZAN 1. A valtozas kultiraja. Korunk. 2011/10. p. 82.
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melyet Gyorgy Péter Ottlik regényén szamon kér? Nem lehetséges, hogy inkdbb a
gyakorlasan, mely ,annyira eliithet a korszak szellemétdl, hogy még csak nem is
azzal fordul szembe, hanem egyszerlien parhuzamos torténés”? Roviden: ,jézansag
elleni bilincselekmény-e” tarsadalom és élet azonossiaganak kétségbevonasa?
Amennyiben nem, ugy megengedhet6 az Iskola a hatdron elbeszél6je altal
alkalmazott {rasgyakorlat, melynek megfelel6 kovetéséhez a tarsadalmi mozgastér
transzcenddldsara van sziikség, hogy igy az olvasé az eltéré ritmusd, de
ugyanannyira intenziv torténések részesévé valjon.

Ennek koriiljarasara tesz Kkisérletet a dolgozat hat lépésben, a két mi
parhuzamos vizsgalataval. Gyorgy Péter megfigyelése mellett a Pdrhuzamos
térténetek finom utaldsai révén szovodd sokrétli kapcsolatrendszer is jogalapot
teremt ehhez.

Kaosz-1épés

A Nadas-regény olvasasanak kezdeti fazisaban a zart szerkezet, egységes
vonatkoztatasi rendszer igénye valdsziniileg sokakban felmeril. Az elagazé
torténetek halézataban pontosan a halét, annak szabalyos szovésmintdjat keresik,
az atfoghatatlannak tlind szerepl6konstellaci6, tér- és idésikok kozott a ,jézan
felfogassal és értelemmel”# elrendezhet6t. Ezért hat revelaciéként Barabasi Albert-
Laszl6 matematikus haldzatokr6l szdlé konyvében a kovetkez6: ,semmi nem
torténik elszigetelten. A legtobb esemény és jelenség része egy komplex, univerzalis
kirakoéjatéknak, amelynek sok-sok darabja egymassal kapcsolatban és
kolcsonhatasban all, egymast befolyasolja.”s Erre a megkozelitésre ra lehet vetiteni
Flizfa Balazs hipertextudlis Iskola-olvasatat, aki egyes ismétl6pontokat, tobbszor
el6fordulé eseményeket (pl. Medve megpokrdcozdsa) a jelentésképzés
Jugropontjaiként” kezel, melyek a digitdlis médium linkjeihez hasonl6éan
tovabbiranyitanak. Igy valésul meg a ,korlatlan lehetéségek’-et megengedd
yhalozatosodas”.6 Ezért érdekes felfedezés Karinthy Frigyes Ldncszemek cimi
tarcajat’ olvasni, melyben a hal6zatkutatds ma j6l ismert fogalmanak, a hatlépésnyi
tdvolsdg - six degrees of separation terminusnak alapjaira bukkanunk, irodalmi
megfogalmazasban. A Foéldgolyd kicsinységének demonstraldsara az elbeszéld és
tarsasaga jatékba kezd, melynek soran sikeresen kapcsolatot taldlnak egyikiik és a
foldon él6 barmely tetszdleges személy kozott 6t masik egyénen keresztil. A
tréfanak tiinG kisérletet késébb Stanley Milgram harvardi professzor kutatasai
alapjan megerdésitették. igy tovibbmenve a gondolattal pont a tézis igazolasat (és
Onigazolast) kereshet a Pdrhuzamos térténetek olvasoja, ,belekényszeritve” a
regényt a tedridba, amikor két 6nkényesen kivalasztott szerepld, példaul Tuba Janos
magyarorszagi lakos, cigdny szarmazasu aszfaltozémunkdas és baré Otmar Freiherr
von der Schuer német tudds, az eugenika jeles képvisel6je kozotti ot 1épést keresi, és

4+ NADAS P. A szerkezet és a cselekménymintdk a Pdrhuzamos torténetek cimii regényben.
http://nadas.irolap.hu/hu/%E2%80%9Emindig-mas-tortenik-%E2%80%9D-karolyi-csaba-
interjuja

5 BARABASI A.-L. 2003. Behdldézva. Bp.: Magyar Konyvklub. p.18.

6 FUZFA B. 2006. ,....Sem azé, aki fut..”. Ottlik Géza Iskola a hataron cimif regénye a hagyomdny,
a prézapoétika, a hipertextualitds és a recepcid tiikrében. Bp.: Argumentum. pp. 200., 217.

7 KARINTHY F. 1980. Lancszemek. In u6: Cimszavak a Nagy Enciklopédidhoz. Cikkek. Bp.:
Szépirodalmi Kényvkiadd. pp. 349-354.
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meg is taldlja. Tuba miivezet6je ugyanis, Bizsék Istvan (1.), Mézes Gyongyvér (2.)
nevelapja. Az 6 férje viszont Lippay Lehr Agost (3.), akinek bizalmas baratja
Kovach Janos alias Hans von Wolkenstein (4.), 6 viszont a fia Karla von Thum zu
Wolkensteinnak (5.), von der Schuer kézvetlen munkatarsanak.

Ez az 6riasi mértéki konstrualas viszont mar nevetséges. El kell fogadni, hogy ,a
vildgegyetem targyai és jelenségei” a kauzalitds helyett sokkal inkdbb a
megfoghatatlansag és értelmezhetetlenség torvényei szerint miikédnek. A ,szabad
vegyértékként a vildgegyetembe kimutatd”s, beépithetetlen motivumok arra
engednek kovetkeztetni, hogy a szerkezet és cselekmény mintdja valoban a javasolt
kaosz. Akar eredeti, asitd lresség, esetleg ,vakon egymason heverd magok és
kezdemények” vagy annal is bonyolultabb, hiszen a modern elmélet értelmében
»olyan jelenségek kapcsdn nem beszélhetiink determinisztikus kdoszrol, melyek
mogott bonyolult torvények allnak, vagy melyekben esetleg nem is tudjuk biztosan,
hogy a torvények matematikai formaba onthet6ek-e”.? (kiem. télem - M. Zs.) Egy
regény egyértelmiien ilyen.

Ezek a latszolag széttartd fejtegetések leginkabb annak a felismerésében
segitenek, hogy a miliveket nem lehet mar meglevé elképzelésekre rahtizni. Hagyni
kell, hogy megismertessenek, bevezessenek a sajat gyakorlataikba, szovegiikon a
maguk tempodjaban irdnyitsanak at, figyelemmel kovetni &ket, rezondlni rajuk.
Koherenciat 1étrehivo 6nkényeskedés helyett az olvasé tehat eredményesebben jar
el, ha rabizza magat a szovegre. Ahogy a XIV. szadzadi misztikus és szemlél6dd, Isten
kapcsan ugyan, de erre az dsszefiiggésre atvihetden tanitja: ,hagyd, hogy tegye veled
a dolgot, és oda vezessen, ahova neki tetszik. Engedd tenni, s te csupan alanya légy,
szemléld és hagyd munkalni. (...) Légy most vak, és felejtsd el a tudas kapzsisagat,
mert inkdbb hatraltatna, mint segitene.”1® Meglep6en modern gondolat, tikroztetve
a XX. szazadi irodalomtudomany meglatasaival. Ezek Ottlik prézairasat példaul
olyan poétikak 6sszefiiggésében targyaljak, melyek a ,torténd megértés” gondolatat
hivjak el6. Melyekhez nem a ,megfejtés” igényével tanacsos kozeledni, hanem ,a
szdveg beszélgetés- és dialdguskarakterében keresni az értelemalkotas feltételeit.”11

A kovetkezd ot 1épés a Pdrhuzamos térténetek és az Iskola a hatdron vilagaban
vezet tovabb, de nem igéri, hogy annak minden teriiletét bejarja. A dolgozat a sajat
testében val6 tajékozddast a (néhol tobbszoros) szamozassal, illetve a szerzetes
vildganak ismert kalauzaval, a custosszal, 6rszoval segiti, mely mindig elére mutat,
az elkovetkezé mozdulatot (szoét) jeldli. Erre azért van sziikség, mert a parhuzamos
fejezetek a valdédi torténések mintajara folyton egymadsba cstisznak és ékelédnek,
ujrakezddédnek, elejik és végiik néha messze keriil egymastol.

8 ,Mindig mds térténik” - Karolyi Csaba interjija Nadas Péterrel. http://nadas.irolap.hu/hu/
%E2%80%9Emindig-mas-tortenik-%E2%80%9D-karolyi-csaba-interjuja

9 TEL T. 1998. A kdosz természetrajza.
http://www.termeszetvilaga.hu/tv98/tv9809/kaosz.html

10 Tudatlansdg felhdje 1994. Bp.: Erasmus kiado. p. 55.

11 KULCSAR SZABO E. Uj(ra) olvasas. Szegedy-Maszak Mihaly: Ottlik Géza. tiszatdj, 1995.
junius. pp. 80-84.
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Tavolitas-1épés (1.)

»,Magat a torténést szabad szemmel latni lehetett, am a dolgok levése tovabbra is
rejtély maradt.”'2 A Pdrhuzamos torténetekbdl kiragadott egyetlen mondat az
egészet jellemzi: a torténések minél megfelel6bb kovetéséhez a szabad szem mellé
altalaban szemiveget, nagyitot, mikroszkdépot és perspektivak sokasagat biztositja
az elbeszéls, de a ,levésiikr6l” - jelentsen ez egyfajta ugynevezett 1ényeget,
valamiféle 6sszefliggést, mégoly sovany teleologikus elképzelést - végiil semmi sem
mutatkozik meg, 1509 oldal utan sem. A beteljesiiletlenség néha szévegszertien is
megjelenik, példaul egyik szerepld, Kristof szabad fiiggé beszédében (melyrdl
eldonthetetlen, hogy pontosan kinek a sz6lamahoz tartozik), aki - bar egy pillanatig
elhiszi -, mégis az ,utdépia” terminust haszndlja arra a vélekedésre, ,miszerint az
életének lenne kereken lezarhat6 vége, valami kis poénja, végszava, tanulsaga”. (IIL.
476.) Néha azonban a szoveg pont az ellenkezdjével biztat: ,Mintha azt mondanj,
nem lehet ugyan minden tovabbi nélkiil benézni és kilatni mindenhovd, bizonyos
korilmények kozott a tér mégsem attekinthetetlen.” (II. 198) Bar az épitész Madzar
Alajos kapcsan, elsédlegesen pedig egy Pozsonyi-uti lakdsra alkalmazva hangzanak
el a fentiek, e ,tér” regénytérré tagitasa erésen kinadlja magat. Hiszen teret és idét,
multat és jelent ugyanez a Madzar ,nyit dssze, [hogy] aramoljanak egymasba” (II.
341.), s minthogy szdmara a jové a tér egy masik pontjat (American dream) jelenti,
talan nem tulzas a (falcs) reménykeltés gesztusat a regény egészére vonatkoztatni.
Orsz6: Eligazitasnal

Tér-ido 1épés

A dimenziék egymasba cstiszasanak kérdésénél maradva, érdemes megemliteni
kényvére alkalmazza Wagner gondolatat, de a Pdrhuzamos torténetekre éppugy illik:
»Zum Raum wird hier die Zeit” (,Térré valik itt az id6”)13. A kiilonb6z6 multakbol -
vagy a mult kiilonboz6 rétegeibdl - vett képek ugyanis nem helyezhetdk (!) egymas
mogé, idérendbe. A narracié médja (taldn a mondatok ,ortopéd jellege”14, melyrél
még sz6 lesz) ugyanis olyan kozel hozza 6ket, hogy ezaltal jelenval6va teszi.

Vessiink 6ssze néhany Ottlik regényébdl vett részletet. ,[M]indez s még sok mas
is, amit majd el kell mondanom, egyszerre volt érvényes, egy idében.”15 (121.) Ez
inkabb a tér kiilonb6z6 pontjaira allhat, mint az id6pillanatokra, melyek rendszerint
egymasra rétegzddnek, és aktualitasban feliilirjdk egymast. Vagy ,A harom év
példaul egyaltalan nem telt el, hanem van”. (142.) Vagy ,[m]int meghdditott
birodalmat, nyeglén jarom széltében-hosszdban a letelt id6t”. (146.) Ezért
beszélhetiink a mii téobb motivuma kapcsadn is a bahtyini kronotoposzrél. ,A
kronotoposz a mi értelmezésiink [Mihail Bahtyin] szerint az irodalomban egyszerre
formai és tartalmi kategdéria. Az irodalmi-miivészeti értelemben vett
kronotoposzban a tér- és idébeli ismérvek konkrét, tartalmas egységben olvadnak

12 NADAS P. 2005. Pdrhuzamos térténetek I-11I. Pécs: Jelenkor. A tovabbi idézetek ebbél a
kiadasbol valdk.

13 RADNOTI S. 2007. Az egy és a sok. In RACZ. 1. P. (szerk.): Testre szabott élet. Nddas Péter
Sajat haldl és Parhuzamos toérténetek cimii mtiveirdl. Bp.: Kijarat, 2007. pp. 219-262. 225.

14 Mindig mds térténik” - Karolyi Csaba interjuja Nadas Péterrel.

15 OTTLIK G. é. n.14. Iskola a hatdron. Bp.: Magvet6. p. 121. Tovabbi idézetek innen valdk.
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Ossze. Az id6 itt bes(riisodik, 6sszetomoriil, miivészileg lathat6é alakot o6lt; a tér
pedig intenzivvé valik, id6folyamattd, szlizsévé, torténetté nyulik ki. Az idé
tulajdonsagait a tér tarja fol, a tér viszont az idén méretik meg és toltédik fol
tartalommal. E keresztezGdések, a tér- és id6beli ismérveknek ez az 0sszeolvadasa
hatarozza meg a miivészi kronotoposz jellegét.” Fiizfa Balazs példai (aki Bahtyint is
idézil6): a regény Szent Pal-i mottdja és ,a mogotte megbuvd kozépkori fotér”
kapcsolata, illetve a kovetkezd idézet: ,Eltelt egy hét, néttiink egy millimétert. A
1épcséfokok koptak egy millimikront.” (257.) Mindezekbdl kivilaglik: ,Poétikai
értelemben id6 és tér egymasba »atlép6« fogalmak lesznek: egyik is, masik is lehet
az egyiknek, illetve a masiknak jelélsje és jeloltje egyarant.” igy majdhogynem
magatol értetddo, hogy ,eme tér-idé-pontok attél valnak dramlévd, mozgékonnya,
hogy az elbeszéltség aktudlis allapotatdl fiiggben egymashoz viszonyitott aranyaik
moédosulnak”??.

A  halmazallapotat vesztett” mennyiségek, moédosulé aranyaik megnehezitik a
tajékozodast, szereplének és olvasénak egyardnt. Amit tenni lehet: az Iskola a
hatdron egyik elbeszéléje, a felndtt Bébé, ,paholyban iil”, hatraddl, nem tulajdonit az
egésznek tul nagy jelentdséget. A gyerek Bébék egyike, aki nemrég érkezett az
alrealba, koriilbelill tizenegy éves, a tobbi ndvendékkel egyiitt Schultze-napra és
Bogndar-napra osztja az 6rokkévaldsagot. Masikuk, Colalto viszont ravaszul, 4gyaban
reggelente eléregurulva egy szamot mormog maga elé, mely a vakacidig hatralevd
tobbi elkezdendd napot jeldli. Az olvasé eligazitasa (7) végett kisérlet torténik a
,Civil id6szamitassal” valé kozds nevezdre hozasra, de az igy nyert eredmény csak
hozzavetbleges és esetleges.

Tavolitas-1épés (2.)

Eligazitasndl viszont a mii egészében lényegesen tobb az elvardsok leépitése, a
torzéban maradd kezdemény, a bizonytalanitas és tavolitas, a Nadas altal (Bagi Zsolt
nyoman) ,vetemedésnek” vagy ,csuszasnak”’18 nevezett valtas személyek, megitélés-
tipusok vagy -lehet8ségek kozott.

A narricié bizonyos sajatossagai folytan ezek felderitése néha teljesen
lehetetlen. A legfontosabb a mondatszerkesztés és stilus, mivel nem csak helyenként
figyelhet6 meg, hanem a m{ anyaga és létmédja. Erre az elbeszélésre a Falubert-nek
tulajdonitott ,stilustalansag”, ad verbum stilus nélkiiliség igénye nyomta ra a
bélyegét. Innen eredhet az az egységesit6-egységesitett szovegfolyam, mely egyetlen
szélamnak hangzik, méghozza lehalkitva és valtozatlan ritmusban. Legalabbis ezt az
illuziot kelti az ismert irasjelek mintegy felének kiiktatasa, a parbeszéd-, felkialto- és
kérdéjelek teljes mell6zése, melyek az egyéniesités, drnyalds lehetséges eszkdzeként
miikédhetnének. A szereplék korében tapasztalhaté kognitiv stratégidk rendkiviili
hasonlosaga, ahogyan a professzortél a bortonérig nagyjab6l mindenki sajat
torténéseinek mélységeit vizslatja, metszo6 élességgel (vagy a narrator teszi ezt - aki
mellesleg mindenikiik gondolatfolyamatat tokéletesen ismeri, és a mindentudd
elbeszéld kiprobalt” hagyomanyahoz latszik kapcsolddni, bar a regénybdl tényleg
nem beszél ki?), a mondatflizésnek egyetlen sémdara jaratdsa, barmiféle
nyelvhasznalati sajatossdg alkalmazdsa nélkill - ez az ,univerzalizmus” tehat

16 FUZFA B,, i. m.,, 143.
17 FUZFA B., i. m., 157-158.
18 Mindig mds torténik” - Karolyi Csaba interjija Nadas Péterrel.
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gyakran teszi eldonthetetlenné, hogy ki beszél. Még ha sejthet6 is a valasz, sohasem
lehet kideriteni, hogy csak gondolja, vagy ténylegesen kimondja a szavakat.
Narraci6, parbeszéd, monolég, fliggs- és szabad fiiggd beszéd szétszalazhatatlanul
egymasba és egymas ala-folé csuszik.

Egy szdvegrészlet, mely az olvasdtdl fokozott rugalmassagot, intenziv figyelmet
és a szovegre val6é rahagyatkozast igényel: ,Tul a nyitott iivegfalon, a petinidk
lebbend toélcsérei f6lott moccanatlanul szikrazott a varosi éjszaka. Jegesen hintaztak
odakinn a szélben a nedves agak, s rogton be kellett szdélitaniuk a cselédet, tegyen
még a tlizre, a szoba tul hideg...”. (II. 38.) Az éppen torténd kora nyari, petunias,
budapesti estében tehat Dobrovan Izabella szamara pont annyira jelenvalé6 médon
zajlik a harminc-negyven évvel korabbi téli, parizsi éj, melynek - minden
figyelmeztetés nélkiil - az olvasé is részese lesz. Mindez a Nadas 4ltal ,ortopéd
jellegnek” nevezett sajatossagot eredményezi, mely a ,magyar mondatszerkezettel
vald jatékbol” ered.

Pointe: azonos regiszter és nézépont alkalmazasa, hitelesség és megbizhat6sag
azért tlinik anakronisztikusnak egy 2005-ben megjelent regény részérdl, mert az
olvasé megszokta, hogy a miivek az érvényben levd ismeretelméleti paradigma
szerint lattatjak a vilagot: ez most éppen fiktiv, diffiz, attekinthetetlen. Ezért csattan
akkorat az ellenkezdje. Mert kitlinik, hogy a ,legsotétebb” mimézis-elvrél vagy
realitdsigényrél még mindig nem mondtunk le, csak annak targya, azaz a realitas
modosult, az ész altal megismerhet6tél a kaotikus fele tolédva. A Pdrhuzamos
térténetek pedig nem ennek az elvarasnak a jegyében irédott.1?

Orszé: Szellemes

Doppelginger-1épés

A helyszinekhez, id6pontokhoz, eseményekhez hasonléan altaldban a szereplék
kérvonalai sem hatirozottak. Es nemcsak azért, mert eldonthetetlen, melyik
gondolat kihez tartozik, hanem amiatt is, mert 6k maguk érzik magukat masnak,
megsokszorozodva, mas koordinatak mentén zajlé torténetek részesének, esetleg
egy illetéktelen betolakod6 aktiv jelenlétét fedezik fel sajat torténeteikben,
mikézben ez a személy ténylegesen valahol masutt van, vagy rémiilten fedezik fel,
hogy egymas masolatai. Ez talan a lét kozos (xiinon=koin6n) alapkarakterének
felismerése, melyre Bacsé Béla hivatkozik20, a regény Parmenidészt6l szarmazo
mottéjanak (,K6zo6s az, ahonnan elindulok: ugyanoda érkezem.”) értelmezésekor.
Eszerint ,[a]z emberek léte k6zds, még ha az ember Ugy tesz is, mintha el tudna
kiiloniteni azt, ami volt, att6l, ami még lesz, (...) ami egyértelmiien 6 és nem a masik.”
(kiemelés az eredetiben).

Ennek egyik dramai esetét latjuk a nagyapa és unoka azonos szavaiban. A
németorszagi torténetszal Dohring-csalddjanak egy-egy, kiilon generacidéhoz tartozé
tagja ugyanabbdl a fészerbdl 1ép ki, ugyanugy favagas utan, fejszével a hdéna alatt.
Ekdzben pedig ugyanaz jut esziikbe: az intés, mely nagyapjuktdl szarmazik. Hogy ez
alkati hasonlésag-e, vagy csak az elbeszélében felvillan6 asszociacio, nem szamit:
egymasba csuiszasuk elkeriilhetetlen. Allitsuk egymas mellé a két részletet:

19 DARABOS E. 2007. A néma test diskurzusa. In RACZ. I. P. (szerk.): Testre szabott élet. Nddas
Péter Sajat halal és Parhuzamos torténetek cimii miiveirél. Bp.: Kijarat. pp. 305-357. 325.
20 BACSO B. 2007. (Olvasasi kisérlet). In In RACZ. I. P. (szerk.): Testre szabott élet. Nddas Péter
Sajat halal és Parhuzamos térténetek cimii miiveirdl. Bp.: Kijarat. pp. 129-147. 130-131.
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Nagyapja arra tanitotta
Dohringet, hogy a gonosz alruhét
0lt és soha nem alszik. Vagy ha
netdn le is pihen, fejszét, baltat,

Mikor aztan teli lett a faskosar, Dohring
a rovid nyell baltat betette a frissen
hasogatott fak k6z¢€, a kosarat a héna ala
emelte, mar amennyire lehetett.

Térdével kellett a fészer ajtajit kirdgnia.
A nagyapja arra tanitotta Dohringet,
hogy a gonosz hajlamos alruhat 6lteni,
soha nem alszik mélyen. Ha mégis
elpihen, akkor fejszét, baltat, kést,
vasvillat, sarl6t és kaszat el6vigydzatos
paraszt soha nem hagy Orizetleniil a
kozelében, mert odakap, amikor rovid
almabdl felriad. Most mégis gyanutlanul
ment a kosardval a hdz felé. Hatra sem
nézett, az ajtd pedig ugyanarra a régi
hdta megett csapédnia... rugora jart, s hallotta, amint a hata
Gyanljtlanul ment a kosardval a mogott rendesen becsapédik. (III. 416—
héz felé.” (I. 105-106.) 417.)

kést, sarlot és kaszat
elévigydzatos ember soha nem
hagy Orizetleniil.

Mikor aztan teli lett a faskosar,
ahogy szokta is, rovid nyeli
balt4jat betette a frissen
hasogatott fak k6z¢€, hona ala
emelve vitte magdval. Térdével
rugta ki a fészer ajtajat... Dohring
hatra sem nézett, hiszen az ajto
rugora jart, s magatol be kellett a

Parhuzamossagukra az elbeszél§ is raboélint, amikor ,ugyanazt” a rugét emlegeti.
Erdemes megemliteni ugyanakkor, hogy az ifjabb Dohringnek van egy ikerhtiga, aki
miatt lanynak nézi 6nmagat, s6t elméjében ,nem tudta és nem is akarta kettdjiket
[sajat magat és a hugat] rendesen elvalasztani.” Almabél felébredve dobben ra arra,
amit pszicholégiai és filozo6fiai tanulméanyai soran kergetett: ,valakiket viselek
magamban, akik nem én vagyok, és olyan idékbe és helyekre nézek veliik vissza,
amelyek velem meg sem torténhettek”. (I. 183-184.) Az ikertéma folyamatosan
jelen van: akar ugy, hogy Szemzd&né emlékezik-felejti a l1dgerben ottmaradt fiait, akar
ugy, hogy az eugenikat hirdetd fajbiolégusok ,kutatasainak” olyan jelentds teriilete,
amely messzemend kovetkeztetések alapjat képezi.

A sor tovabb folytathat6, hiszen majd minden szereplének vannak ehhez
hasonl6, ha csak villanasnyi felismerései, de érdemesebb tiikroztetni az Iskola a
hatdronnal. Medve Gabor kézirata, azaz az egyik elbeszél6i hang szintén reflektal
erre az individuumon tulira, dltaldnosra, hatartalan tagulasra, old6dasra:

Szegény barataim, nekem tizezer lelkem van, melyiket vadoljatok nektek
nem tetsz6 dolgokkal? (..) az én kdzonyds maganyom..,, a személytelenség
végsG kérgein belill, a szerelemnél erG6sebb egymasba olvadas siird,
cseppfolyds, semleges lavarétegébdl taplalkozik. (...) Hat nem veszitek észre,
hogy nektek is tizezer lelketek van? (..) Az érzékelésen tuli, idén kiviili,
nagyobb valdsag terében... folytonosan dsszefiiggliink egymassal valahol. (...)
annal jobban kozelediink egymashoz, minél beljebb haladunk
o6nmagunkban, maganyunk kézos centruma felé. (425-426.)

Az analitikus, a torténések okait és lehetdségeit kutaté Bébé, a ,szornyeteg”
Oszinteséggel tényeket feltar6 Medve Gabor és a toprengéseiben segitséget kérd
Szeredy Dani ugyanazt teszi, mint Nadas karakterei: a mindenki tizezer lelkének
tajékozodast alapvetéen mégis megkonnyitd (hiszen csak igy valik lehetségessé a
néma gyerek szavanak megértése) terében inddikkal abba a parmenideszi
yugyanoda kozosbe” igyekeznek. Bar a tanulsag szerint ez a centrum mégiscsak a
maganyé, paradox modon ez a talalkozas egyetlen lehet6sége.
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Tavolitas-1épés (3.)

Szellemes megoldas a Pdrhuzamos tirténetek elbeszéldje részérdl, amikor mintegy
betekintést engedve sajat gondolatai kozé, vagy segitségképpen a zavarodott olvasé
szamara, egy adott ponton udvariasan tisztazza, hol tart éppen az a harom szal,
melyeket parhuzamosan futtat (tessék, ha csokénydsen nem mondasz le a
koherencia legaldbb minimalis igényérél). Ezt a miiveletet egyébként a
kényszeredetten konstrukcidkat gyarté olvasé hajtja végre, tobb-kevesebb sikerrel.
Maskor a narrator ,tajol be”: a helyszint - Vac kornyéke -, az idépontot - 1960-as
évek eleje, nyar - ismerni lehet, a konstellacié pedig a kovetkez6:

a boltban és a bolt el6tt oly nagy lett a zlirzavar, mintha ki tudja
milyen bilineset szemtanuiva valtak volna az asszonyok. (...

Ekkor Balter még a térdei kozé csiiggesztett fejjel iilt a barackfaja
alatt.

David masodjara kertilte koriil a kis kerek tavat. (I1I. 609.)

Kivételes pillanat. Altaldban ugyanis az olvasé Vay Klaraval, a szereplé-sereg egy
masik tagjaval konyorog: ,Az osszefiiggéseket, az istenért, valami kézzelfoghatot”
(III. 468.). A helyzet az olvasas szituaciéjahoz nagyon hasonlé: egy idegen ember
multjabol kap onkényesen kivalogatott élmény- és impulzusfoszlanyokat. Kristof,
Klara beszélget6partnere, taktikazik; e mogé a felhalmozott széaradat mogé
rejt6zik, halogat, folyton valtogatja elbeszélésének kontextusait és ritmusat, hogy ne
kelljen a ng iranti érzéseirdl szolnia. Valoszintileg nem is tudna. Feltevédik viszont a
kérdés: mi az, amirdl a regény nem tud, vagy nem akar beszélni, s ezért szétfuttatja a
ra szegez6do, fokuszalo tekintetet?

Festészet-1épés

Ottlik hései egy ,kifejezhetetlen tényezd”2! megtalaldsanak reményében keresik az
Osszefiiggéseket. Ez valik regényszervezd egységgé is. Ez iranyitja példaul egy-egy
esemény Kkoriiljarasat, hogy a tobb szemszdég valaminek a lehet§ legjobb
megkdzelitését nyujtsa. ,A torténet elbeszélhetetlensége a torténések egyetlen,
végs6 mozgasterének allandé transzcendaldsaval fiigg Ossze.”?2 Az emlékek
kilonbozdsége ugyanis eltérd ritmusu tajékozddasi gyakorlatokat implikal, ezért
sziikségesek az alland6 ,pontositasok”, valtasok ezek kozott. Bar Szegedy-Maszak
Mihaly meglatasa szerint ,a kétféle nézépont [Both Benedeké és Medvéé] nem
kiegésziti, hanem hitelteleniti egymadst”23, ezek dialégusba hozdsa a szereplék
onértelmezésének fokozott lehetdségét teremti meg. A ,kifejezhetetlen tényezdre”
fontos és sokszor kériiljart példa a Trieszti Obol, mely felvazolhatatlan tartalmak
helyett jobb hijan kivalasztott cimkeként szerepel. Ennek érdekében mond le Bébé
az idérendbe szedésrdl, hiszen az igy létrejové ,onkényes értelmezések”, jhamis

21 MATHE Zs. A JKifejezhetetlen tényez8” az Iskola a hatdron szévegében. LKKT, 2. évf. 6.
szam, 42-47.

22 BERSZAN I, i.m. 83.

23 SZEGEDY-MASZAK M. 1998. Példazat a bels6 fiiggetlenségrél. Ottlik Géza: Iskola a hataron.
In SIPOS L. (fészerk.): Irodalomtanitds az ezredfordulon. Celldomolk: Pauz - Westermann. p.
822.
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hangsulyok”, ,esetleges, torz, részleges néz6szogek” pont ,a rendezetlen dolgok még
ismeretlen, valédibb rendjét” sikkasztjdk el. (122.) Felismerése talan azonos a
Nadas-regényével, ezért a mddszerek hasonlésdga is: voltaképpen lehetetlen a
lényegeset a jelentéktelentdl elvalasztani, és csak az el6bbire figyelni, hiszen
,minden részlethez el6zmények hosszd sora fiiz6dik, s6t folyomanyok,
kovetkezmények... tartoznak hozza, melyek visszamendleg, visszahatolag egészitik
ki a jelentését, teszik teljessé az értelmét.” (121-122.) Ezért nem lehet a Carl Maria
Dohring torténetét a dédapjaé nélkiil, azét pedig a magyar foglyoké, amazokét
viszont Lippay Lehrék nélkil stb. targyalni.

A legalabb négyféle hasznalt nyelv24 kozotti allandd forditasi kisérletek is a
kifejezhetetlen tényez6 meglelésének reményében torténnek. Ezért valtogatjak
egymast az elsédleges elbeszélé Bébé sz6lamanak részei a Medve Gabor kéziratabol
vett betétekkel (mindig idézdjellel elkiilonitve): egyik eseményrdl 6, a masikrol
amaz tudhat jobban, azon prézai okndl fogva, hogy agya kozelebb all mondjuk a
haléterem ajtajahoz. Néha azonban minél tobb szemre van sziikség, vagy az iré vagy
fest6 szeme megfelelébb a masikénal, eltér6 mindségl figyelemgyakorlataik
kovetkeztében. Lényeges mozzanat, hogy Medve ir6, és ennek a ténynek a kapcsan
Bébé tudatosan felidézi azt, amit regényalakok megformalasi sajatossagairol hallott:
eszerint ,a regényirék... bonyolult médon kotyvasztjdk 6ssze hdseiket 6nmagukbdl
és még egy csomd mas, eleven vagy holt ismerdsiikb6l.” (33.) Ez mind az Ottlik-,
mind a Nadas-olvasék altal megszivlelendd. Bébé ugyanis reflektdl arra, hogy a
kézirat ,M.”-je talan nem azonos Medvével, igy az ugyanitt feltlin6 Bébé sem azonos
azzal, aki visszaemlékezik, az egyenldség pedig netalan Ottlik, Medve és Bébé kozott
pedig természetesen szintén nem all.z5

24 A civil nyelv; az alredlban mindenki altal haszndlatos szolgalati (pl. ,tanszerldda” - vo.
mezzanin, ,karabély”, ,ismétlés” mint 'tanulds’ stb.); ennek arnyaltabb, csak a névendékek
altal ismert véaltozata, 1. ,nyasgem” vagy ,elefes”, illetve utdbbinak egy olyan regisztere,
melyet a legnagyobb joszandék és a ,forditds reményében a madsik nyelve felé”
megkockaztatott atkelés (J. Derrida) sem képes megvildgitani, bar a legelsd fejezetben
torténik ra kisérlet. Ez a Szeredy Dani, Bébé és Medve idiolektusa, olyan szavakkal (?, ezek
lehetnek mondatok, litdnidk akar), mint ,,mb” vagy ,hmp”, esetleg ,ereklye”.

25 Erdekesebb ugyanakkor, hogy a Pdrhuzamos torténetek hogyan ad ilyen ,kézenfekvs”
azonositasi lehet6ségeket, és hogy épiti le dket: Horthy figurajait mindenki Horthy Miklés
kormdanyzéként jelolné meg. Szintén konyvbeli fia viszont, Mihaly, sohasem létezett. Ez egy
onfeledtségbdl kizokkent6 mozzanat, mely révén elkeriilhetd, hogy konkrét ,forrasokat”
olvassunk, regények helyett, azok sajat szabalyainak alkalmazasaval.
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1. dbra: Diego Veldzquez: Las Meninas (1656)

Forrds: http://www.artchive.com (2012. aprilis 16.)

Az alkot6 miivében val6 feltlinése, a sikok egymdasba csisztatdsa Bébé festészet-
nyelvén is el van beszélve az Iskola a hatdronban. Az alredlban to6ltott hdrom éviik
foldszintje és emelete kozott, a falon 16g a Las Meninas cim kép (1. 1. dbrat). Noha a
fentiek értelmében az azonossag e kozott és Velazquez festménye kozott erdsen
kétes, ha mégis feltételezziik, akkor ebben a regényvilagra torténd allaziora
ismerhetiink. Korda Eszter értelmezésében a festmény vizualis mise en abyme, azaz
o6nembléma. Funkcidja szerzétikrozd, tehat tomoritett, Osszefogott Onarckép,
onreflexi6. Gide meghatarozasaban a mii kicsiben visszaadott belsé masa.26 Igy
olvasata. A festmény csakugyan magat az alkotasi folyamatot abrazolja, a mivet a
létrehozas bemutatasa kozben, ,mellékesen” teremti, a tiikor altal pedig tovabb
tavolitja. Megkett6zi ugyanakkor a miivészeket (1. elbeszéldket) is.

Ehhez hasonl6é atjards a valdsagnak nevezett kozeg, az irodalmi szoveg és
képzémiivészeti alkotasok kozott a Pdrhuzamos térténetekben is van: az ifju Dohring
egyik biciklis utja alkalmaval a tobbszor, kiilonféle kontextusokban (pl.
rabldgyilkossag vagy miigy(jtés targyaiként) feltling Leistikowok egyikében talalja
magat: ,csaknem felkialtott a csodalkozastol; ugyanis Leistikow festményében allt.”
(I. 161.) A lépcséforduldban fiiggdé Tulp tandr anatémidja (2. abra) egyik szerepldje,
a puffadt hulla, hasonlit az egyik névendékre, Orban Elemérre. Ennél a tiinékeny
benyomadsndl fontosabb a tekintetek szétfutdsa, mely mindenkinek mads irdnyt jelol
ki a demonstracié kovetése helyett, és igy a pdrhuzamossdg (a témaval, egymassal)
érzését erdsiti fel. Metamotivumnak tekintheté ugyanakkor azért is, mert a kiilsd,
féleg pedig belsé torténések elemzésének, feltarasanak alapossagara hivja fel a
figyelmet. Osszecseng ezzel Nadas egy kritikusanak a megéllapitasa, aki szerint a
»,maniakus analizis” altal eredményezett ,lasitott makrofelvételek” azt a hatast
keltik, ,[m]intha egy koérboncnok figyelné két leendd hulla kopulacidjat egy

26 [dézi HORKAY HORCHER F. 2006. Képek Ottlik-miivekben. Korda Eszter: Ecset és toll - Az
Ottlik-proza vizudlis narrdciéja. http://www.kortarsonline.hu/regiweb/0609 /horkay.htm
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boncasztalon.”?” A mondatok mar Kkifejtett ortopéd jellegét tekintve ez nem is
meglepd, legfeljebb kiegészitheté a morfopatologikus jelz6vel.

2. dbra: Rembrandt Harmenszoon van Rijn: Tulp tandr anatémidja (1632)

Forrds: http://arthistory.about.com (2012. 4prilis 16.)

A festmények tandsaga szerint tehat a két regény irdsgyakorlatainak tétje a
felfokozds, a pillanatok idejének egyre intenzivebbé tétele, a részletek felerdsitése. Itt
nem a kohéziét megteremteni vagy6d vagy miikodések rendszereit feltételezd
interpretacio, helyette inkabb a valtozatos mozgasterekben egyre ujabb ,torténés-
kalandokba” bocsatkozé olvaséi figyelem van a kozéppontban. A Pdrhuzamos
torténetek a ritmusok sokféleségével kapcsolatot létesitd ,olvasdi figyelem

pikareszk-regénye”.28

Toékesuly-1épés

Ez az olvasdi figyelem olyan motivumok nyomara johet a miiben, melyek az Iskola a
hatdron hatasat mutatjak. A Lippay Agost - Rott André - Hans von Wolkenstein tri6
megformalasa példaul tébb vonatkozasban is emlékeztet Both Benedek, Szeredy
Dani és Medve Gabor harmasara. A kozottiik levé viszony koriiljarasa sok
hasonldsagot fed fel, melyek koziil tobb is szandékoltsagot sejtet. llyen példaul az,
ahogy mindkét kér nagyobb fontossagot tulajdonit a szavakon tulinak, a ,meghitt
jelek cseréjének” (I. 136.). A gesztusokkal torténé kommunikiciénak Nadas
kényvének igen magas a tétje: mivel mindhdrman anyanyelvteriiletiikon kiviil
nének fel, biztonsagosan csak azon a ,szupranacionalis és titkos jelbeszéden”
értekeznek, melyet ,kizaroélag fidknak fenntartott interndtusokban lehet hibatlanul
elsajatitani” (I. 140.). Az 6 nehézségiik éppen abbdl fakad, hogy az idegenben

27 NEMETH G. 2007. Hassliebe. Parhuzamos toredékek. In RACZ. I. P. (szerk.): Testre szabott
élet. Nddas Péter Sajat halal és Parhuzamos torténetek cimii mtiveirdl. Bp.: Kijarat., pp. 209-
218.216.

28 Berszan Istvan terminus-javaslata.
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eltoltott gyerekéveik miatt kiesnek az ,élet ritmusab6l”, mely ,minden nyelvbe
kiilén bele van foglalva. Gyerekkordban folveszi az ember a nyelv ritmusaval, s nem
felejti el tobbé.” Esetiikben azonban a ,tli megakad, minduntalan visszajatszik”,
mivel egy emberi élet ideje alatt lehetségesnél tobbszor kisérlik meg az atallast,
gyokeres kornyezetvaltast. (1. 319-320.) A megfelel6 ritmusbol vald kiesés, a 1épés
elvétése tehat szereplének, olvasdnak egyarant ellehetetleniti a (mi) vilag(a)ban
vald tajékozddast.

Az olvasé ezekrdl nagyrészt a Lukacs-fiird6beli jelenetiik leirasa kapcsan értesiil.
Az Ottlik-m@ mar emlitett kanonizaci6ja folytan viszont ezt a helyszint csak minden
kovetkezményével egyiitt vallalva lehet szerepeltetni, az Iskola indulé helyszineként
megkeriilhetetlen a magyar irodalomban. Gyorgy Péter mar emlitett konyvének
idevagé fejezete cimében (A Lukdcs éltéz6jében) szintén utal ra.

A pillanatot felerésitve, abban elid6zve rejtettebb Osszefiiggések is
kibontakoznak. Igy példaul Lippayék felnétt életbe valé integralédasat, annak
kudarcat az iiresben jaré tii mellett a tékesuly-hasonlat egyik valtozata hivatott
érzékeltetni. Eszerint 6k ,megfeneklettek a gyermeki id6tlenség és magany kettds
tudatanak alattomos zatonyain és homokpadjain” (I. 140.). A nagyhatasu
motivumhoz valtozatos kontextusokban kapcsolédik mas-mas jelentés. Agost és
Gyongyvér sokat elemzett szeretkezési nagyjelenetében példaul fallikus értelmezést
kap (I. 355.). Vay Klaraban viszont ,bizalombél, nyugalombdl és biztonsagbdl allo
roppant suly” van, melynek ,minden masféle indulat vagy érzelem csupan a feliiletét
surolja, de nem renditheti meg.” (III. 210.) Ennek ellenkezgjét tapasztalja a ,higiénés
obszervacoknak” alavetett kamasz Hans von Wolkenstein, akinek a ,tudas onsulya”
mellett allanddan érzékelnie kell a gondok, baljés el6érzetek terhét, mely ,ugy iil
meg lelke mélyén, mint a tékesuly.” (III. 231.) Talan jaték, talan nagyobb a
jelent6sége annak, hogy ezeket a méréseket egy bizonyos Schultze tanar végzi rajta
és tarsain, az viszont biztos, hogy az ismerds név fokozott figyelemre 6szténoz.

A problémak reflektaltsadgdnak mértéke, a két mibeli elbeszélék irdsgyakorlata
kiilonbozo tehat, tematikajuk azonban sokszor hasonlé.

Kovetkeztetés

A vizsgalédasom targyaul valasztott két regényt, Nadas Péter Pdrhuzamos térténetek
és Ottlik Géza Iskola a hatdron cim{ miivét megprébaltam a kindlkozé sokrétli
asszociacids térben elemezni. Az eredmény megfogalmazasahoz Lang Zsolt szavaival
élek: ,Nem leiré mi, poétikajaban inkabb a kutatast hasznalja.”2?, melyek mindkét
konyvre igazak. Hiszen vilagukba bevondédva az olvasonak egyre inkabb
tapasztalatava valik: nem taldl egységes vonatkoztatdsi rendszert. Nadas miive
szandékoltan bontja meg 6nnoén szerkezetét, mig az Iskoldban az 6nmagukat
lefokoz6, egymas szavat hiteltelenitd elbeszél6k gyakorlatilag lehetetlenné teszik a
motivikus fejlemények kielégité megértését. Hianyérzet ennek nyoman viszont csak
akkor tdmad, ha az olvasé nem tesz eleget a ,bevonddasara” vald siirgetésnek, és
nem fogadja el a kapcsolatteremtésnek azokat a sajatos gyakorlatait, melyeket a
regények kindlnak. Ha azonban vallalja, hogy utdnamegy a radikalis
parhuzamossagoknak, és az {rasgyakorlatok ritmusat igyekszik kovetni, akkor
gyakorlati tapasztalatot szerezhet az eltérd 1éptékli/ritmust torténések kozotti

29 LANG Zs. 2007. Az ember miféle? In RACZ 1. P. (szerk.): Testre szabott élet. Nddas Péter
Sajat halal és Parhuzamos térténetek cimii miiveirdl. Bp.: Kijarat. pp. 175-180. 177.
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atjaras izgalmarol, vagyis az ,olvas6 a hatdron”3? tartamardl. Felfokozott
figyelemgyakorlatainak koszonhetéen, a kiillénb6z6 - nem csak tarsadalomtorténeti
- mozgasterek folyamatos transzcendalasaval és valtogatasaval Nadas és Ottlik
olvaséja a torténésekbeli vagy id6(k)beli jartassagat dregbiti.
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SUMMARY: IN INTERCONNECTED SPACE AND TIME. ATTEMPTS OF
ORIENTATION IN THE NOVELS PARHUZAMOS TORTENETEK BY PETER
NADAS AND ISKOLA A HATARON BY GEZA OTTLIK

Zs6fia MOLNAR?

My research aimed the comparative analysis of the two novels, with special regard
to possible relations between stories that cannot be interpreted in the same
reference system. In my paper I discuss several attempts of orientation by means of
practice research, network analysis and chaos theory, I also touch upon works from
other arts. In addition to getting familiar with the relevant literature, I found it
important to apply new, experimental aspects in discovering the specific space and
time relations of the two novels. In particular the recently published Nadas-book
raises many, yet unanswered questions: What keeps a novel coherent, which
intentionally disrupts its own composition? Does the dislocation of the only
reference system allow the social historical linking of the works? What chances of
relation are offered by the two radically parallel stories? Without attempting to be
comprehensive or to find all possible answers I try to explore these dilemmas and
present my results.

Keywords: parallelism, making connections, comparative analysis, practice
research, chaos theory
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