DIPL-ING. DR. H.C. JOSEF RIEGLER*

OKOSZOCIALIS PIACGAZDASAG
- EUROPAI VALASZ A VILAG KIHIVASAIRA!

EUROPA FELELOSSEGE

Eurépa ismét térténelmi jelentGségli események elbtt all: egyrészt 2004. ma-
jus 1-t6l az EU 15-r6l 25 tagra b6vil, masrészt zajlik az ) eurdpai alkotmany
megfogalmazasa.

Engedjék meg, hogy idézzek az eurdpai konvent altal elfogadott alkotmany-
tervezetbll: ,Az Unié Eurdpa kiegyenstlyozott gazdasdgi névekedésen alapulé
fenntarthaté fejlédésére, olyan versenyképes szocidlis piacgazdasdg kiépitésére
torekszik, amelynek célja a teljes foglalkoztatottsdg, a tarsadalmi fejlédés, va-
lamint a kornyezet védelme és mindségének javitdsa.” Ezaltal folytatodik az a
folyamat, amelynek a fenntarthatésag felé vezetd allomasait Amszterdam, Lisz-
szabon valamint Goéteborg, az EU Fenntarthatd Fejl6dési Stratégidjanak elfo-
gadasa jelentette.

Azonban Eurdpaban a fejlddés faradsagos utjat sok — részben nagyon eltérd
és ellentétes — erd befolyasolja. Ezen tul Eurépara nemcsak bels6 fejlédésének
alakitasaban varnak nagy kihivasok, hanem Eurépa a globalizacié igazsagos
formajanak kialakitasaért valé felelosség tekintetében is térténelmi probatétel
elétt all. Erre a helyzetre jelenleg nincs meggyGzdbb modell, mint az ¢koszoci-
alis piacgazdasag.

* Vizekanzler a. D., President, Okosoziales Forum Europa, 1010 Wien, Franz Josefs Kai 13.
L Az el6adds magyar valtozatat 6sszedllitotta és elfadta prof. dr. Angyan Jézsef, a Szent
Istvan Egyetem Kornyezet- és Téjgazdalkodasi Intézetének igazgatdja, az Eurdpai
Okoszocidlis Forum elnékségének tagja.
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Az elkovetkezendd 10-20 év alakitdsdban az emberiség jovije tekintetében
két hatalmas kihivas all el6ttiink:
o a fenntarthatdsag civilizacidjara alapulé joviiranyultsag, valamint
e az igazsagossag és az emberi méltésag tiszteletben tartasa alapjan allé tar-
sadalmi béke megteremtése.
Eurédpa fejlédésének alapjat, hatterét és tarsadalompolitikai kereteit a fenn-
tarthatésag, mint Ujfajta erkolcesi felelGsségtudat, és az 6koszocialis piacgazda-
sag, mint tarsadalmi egyensulyl modell kell, hogy adja.

A FENNTARTHATOSAG, MINT UJFAJTA ERKOLCSI FELELOSSEGTUDAT

Gyakran hallunk napjainkban a ,fenntarthaté fejlédésrél”, de magardl a
Lfenntarthatésagrél” is. E fogalmak és a hozzajuk kapesolédd stratégiak, doku-
mentumok és programok — 1962, RACHEL CARSON ,Néma tavasz”’ cim(, a peszti-
cidek felhasznaldsanak lehetséges hatéasait dramaian bemutaté munk4jatdl, a
Rémai Klub elsd, ,,A novekedés hatarai” cimmel 1972-ben publikalt jelentésétol,
az 4j tipusu, komplex vilagmodell megjelenésétdl, az emberi kérnyezetrsl 1972-
ben rendezett stockholmi ENSZ-konferencidn, az 1984-1987 ko6zott miikodott
,JKornyezet és Fejlddés Vilagbizottsag”, az igynevezett ,BRUNDTLAND-bizottsag”
munkajan és ,,K6zos jovénk” elnevezéssel megfogalmazott jelentésén, az 1992-
ben a kornyezetr6l és fejlédésrdl rendezett rioi ENSZ-konferencian, és az azon
LAGENDA 21, feladatok a XXI. szazadra” cimen elfogadott dokumentumon ke-
resztil, a 2002-es johannesburgi ,Fenntarthaté Fejlédés ENSZ-vilagkonfe-
rencidig”, vagy az EU 2001-es géteborgi csucstalalkozdjaig, és az azon elfoga-
dott ,Fenntarthaté Fejl6dési Stratégiajaig” — gyors fejlédésen és jelentds valto-
zasokon mentek keresztil.

E 40 év eredményeképpen kialakul6ban van a kornyezet, a gazdasag és a tar-
sadalom egymasra utaltsdganak tudata, ami alapvetben 0j felfogast és probléma-
megkozelitést kell, hogy eredményezzen. E folyamat és a hozza kapcsol6dé fogal-

A fenntarthatésag fogalma azonban — az egyre gyakrabban tapasztalhaté fél-
remagyarazasa, az elvvel gyakorta teljesen ellentétes folyamatok és torekvések
legitimalasara val6 felhasznalasa lattan — feltétlenil magyarazatot kivan. A
legegyszerlibb meghatarozas szerint olyan fejlédés, amely a jelen generaciék
igényeit és torekvéseit ugy elégiti ki, hogy az a jov§ generacidk igényeinek ki-
elégitését nem veszélyezteti.

Filozéfiaja azokbdl a gondolatokbdl taplalkozik, melyek az in. BRUNDTLAND-
tanulmanybdl erednek. Ez a ,fenntarthat6 fejlédést” a kovetkez6 médon defini-
alja: ,,Olyan fejlédés, mely kielégiti a jelen igényeit, anélkiil, hogy veszélyeztetné
a joud generdciok esélyét arra, hogy ugyanezekkel az igényekkel a jovében 6k is
élni tudjanak. Ez a fejlédés nem dallanddésitott harmonia, hanem inkdbbdb folya-
matos valtozds, melynek sordn
e q forrdsok haszndlata,

e a beruhdzdsok célja,

e a technoldgiai fejlédés iranya és

e az intézményi valtozdsok

osszhangban vannak mind a jelen, mind a jovd igényeivel”.
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Messze nem arrdl van tehat sz6, mint hogy ha az eddigi gazdasagi-anyagi
novekedési palyat kellene a vilagnak fenntartania, és olyan mesterséges rend-
szereket kidolgoznia, amelyek ezt hossza tavon garantaljak, hanem az esélye-
ket, a lehetdségeket, a dontés szabadsagat kell a j6v6 generacidk szamara is
legalabb olyan szinten biztositani, amilyen szinten ez a ma él6 generacidk ren-
delkezésére all. Ezért a fenntarthatésag helyett szerencsésebb lenne értékdr-
zésrol, értékfenntartd gazdalkodasrdl beszélni.

Masrészt a jov6 nemzedékek jogainak pontos meghatarozasara valamint az
ezek érvényesitéséhez sziikséges jogositvanyok létrehozasara sajnos az elv de-
finidlasa 6ta eltelt kozel 30 év sem volt elegendd.

De vajon az 6koszocialis piacgazdasidg — mint tarsadalom- és gazdasagpoliti-
kai modell — hogyan tud megfelelni a fenntarthatésag elveinek, hogyan valhat
annak megvalésitasa gyakorlati keretévé.

AZ OKOSZOCIALIS PIACGAZDASAG, MINT EUROPAI MODELL

Az o6koszocialis piacgazdasag a szocialis piacgazdasagnak a 21. szazad kove-
telményei szerint torténd tovabbfejlesztése. A szocidlis piacgazdasag azért volt
annyira nagyhatasu sikertorténet, mert a t6ke és a munka ko6zotti harcot ennek
a két er6nek a szintézisével helyettesitette. Ez a torténelmi mindségi ugras
ALFRED MULLER-ARMACK és LUDWIG ERHARD érdeme.

Ma Ujabb mindségi ugras, paradigmavaltas el6tt all a vilag. A 21. szazad G
,stratégiai haromszogét” a gazdasag, a tarsadalom és az 6koldgia adja.

GAZDASAG

(A gazdasdgi verseny-
képesség biztositdsa)

4 hN

TARSADALMI BEKE OKOLOGIA
(A tarsadalmi béke — (A természetes létalapok
megdrzése) megdrzése)

Okoszocidlis piacgazdasdg

Engedjék meg, hogy az egyes sarokpontokhoz néhany megjegyzést flizzek:

1) A versenyképes gazdasdg létrehozasa megfelel a 2000. évi lisszaboni EU-meg-
allapodasban rogzitett azon célnak, amely elGiranyozza, hogy Eurdpat a leg-
dinamikusabb, tudasalapa gazdasagi térséggé kell fejleszteni.

A cél eléréséhez nemcsak a hatékony oktatasi rendszerbe, valamint kuta-
tasba és fejlesztésbe torténd fokozott befektetésekre, hanem ezen til a mono-
poliumok, kartellek és az tgynevezett ,globalis szereplSk” tisztességtelen pi-
aci hatalmanak megakadalyozasara van sziikség, akik hajlamosak figyelmen
kivil hagyni az egyes allamok vagy az EU szabalyait.
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Nagyon sok munka var az EU szerveire, de mindenek eldtt a nemzeti par-
lamentekre és kormanyokra, ha el akarjak érni, hogy a gazdasag ill. a véalla-
latok megszabaduljanak a sok térvény, rendelet és biirokracia altal elGidézett
felesleges korlatoktdl, terhektdl és koltségektol.

Az dkoszocidlis piacgazdasag karcsd, de nem gyenge allamot akar!

2) A tisztesség alapjan dllé tarsadalmi béke megteremtése rendkivil sokoldalu
feladat, jelent8s kreativitast és innovaciot igényel. Ez a klasszikus tarsada-
lom-, egészség- és csaladpolitikanal kell, hogy kezdddjon, ami a demografiai
valtozasok, mindenek elStt az ,eloregedés” és az 1) migracids tendenciak ko-
vetkeztében a torvényhozasban és finanszirozasban, valamint az allami szo-
cialis rendszerek, a kozosségi halézatok és a csaladok nevelési és apolasi ta-
mogatasanak rendszerében egyarant valtozast kovetel. Mindez a 21. szazad-
ban a tarsadalmi szolidaritds, a tarsadalmi osszefogas eurdpai szint{i megte-
remtését és egy ,,globalis Marshall-terv” 1étrehozasat is jelenti.

3) Az dkologiai egyensiily megteremtése és megdrzése az eljovendd generacidok
szamara, az élettér, a kornyezet és a forrasok tartds védelme jelenti a legna-
gyobb kihivast. Ez ugyanis a korlatozottan rendelkezésre all6 forrasokkal va-
16 ,rablégazdalkodas” civilizacidjardl a fenntarthatésag” hossza tavra szdld
civilizacidjara valé attérést jelenti.

A fenntarthatdésagot, mint célt, mar sokszor emlegették: Riéban 1992-ben,
Johannesburgban 2002-ben, az EU Fenntarthaté Fejlédési Stratégiajaban
valamint sok mas helyen és dokumentumban. A fenntarthatésag kovetelmé-
nyeivel elvileg mindenki egyetért. Ennek ellenére nehezen jutunk elébbre.
Az ok egyszerl: jelenlegi gazdasagi rendszeriink jobban kedvez a ,nem-
fenntarthatésagnak”, az arak, koltségek, tarifak, addk stb. nem az ,,0kolégiai
valésagot” mutatjak.

Csak kevés idealista és 6nzetlen ember ellensége a sajat pénztarcajanak és
cselekszik a fenntarthatésag szellemében, ha az részére draga, kényelmetlen
és kevésbé komfortos. Ebbdl szarmazik az a tapasztalatom, hogy a koérnye-
zetpolitika jelenlegi formajaval — tilalmakkal, figyelmeztetésekkel, szankeci-
6kkal — nem lehet elérni a fenntarthatésag céljait. Meg kell forditani a dol-
got, és a piacot a fenntarthatésag motorjava kell tenni. Ehhez az kell, hogy
az arak, koltségek, addk, illetékek és tAmogatasok a fenntarthatd cselekvést
a vallalatok egyensulya és a fogyasztok pénztarcaja szamdra is vonzdva te-
gyék.

AZ OKOSZOCIALIS PIACGAZDASAG
KOZPONTI GONDOLATA ES ALAPESZKOZEI

A fenntarthatdsag elérését célz6 6koszocidlis piacgazdasag kozponti gondola-
ta az, hogy meg kell vdltoztatni a piac felé iranyulé jelzéseket, mégpedig az arak
és koltségek viszonyanak atallitasaval. Azoknak a termelési médoknak és ter-
mékeknek, melyek megfelelnek a fenntarthatésag elvének, elényt kell biztosi-
tani a piaci versenyben, mig azoknak a termelési médoknak és termékeknek,
melyek elvi alapja a rablégazdalkodas, el kell veszitenilik ma még meglévd,
jogtalan elényeiket.

De milyen eszkozokkel érhetjiik ezt el?
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1) Az araknak tartalmazniuk kell a kornyezeti koltségeket!

Itt a kérnyezetrombolas externalis koltségeinek internalizaldsardl van szo.
Az kell legyen a cél, hogy a vallalkozasokra a vilag minden tajan azonos feltéte-
lek és kotelezettségek legyenek érvényesek. Arra kell kozgazdasagi eszkozokkel
ravenni a termel8ket, hogy az altaluk eldallitott javak fogyasztdéi araba szamit-
sék bele azok kornyezetterhel§ hatasainak koltségeit is. De koltségtényezbként
kell szamitasba venni a korlatozott mennyiségben rendelkezésre all6 természe-
t1 kincsek felhasznalasat is. Ugyanigy be kell vezetni a kérnyezet (levegs, viz,
talaj) szennyezésének mértéke szerinti adbzast. Ez nagy erdvel inditand be
azokat a torekvéseket, hogy olyan technoldgidkat, termelési eljarasokat és ter-
mékeket fejlesszenek ki, amelyek megfelelnek a fenntarthatésag elvének. Sok
ipari Uzem mar megtanulta a maga karan, hogy fontos az 6koldgiai hatékony-
sag elvének alkalmazasa. Ezek azonban jelenleg a hamis piaci jelzések miatt
gazdasagilag hatranyos helyzetbe kerlilnek. Ez tulajdonképpen abszurdum! A
legnagyobb gond az, hogy a nagy hatalommal rendelkezd és vilagszerte tébb
fronton mikoéds lobbik természetesen vehemensen védelmezik jelenlegi jogta-
lan elényeiket. A politikai dontéshozdknak pedig gyakran nincs meg a batorsa-
guk és erejik ahhoz, hogy a jelenlegi gazdasagi elittel szemben keresztulvigyék
a hosszu tavon sziikséges és helyes intézkedéseket.

2) Az adorendszer okologizalasara van sziikség!

Jelenlegi addérendszeriink teherelosztasa még a XIX. szdzadbdl, az ipar tér-
héditasat 0sztonzd, iparosité iddszakbdl maradt rank. Ennek értelmében az
adoterheknek mintegy 80-90%-at kozvetlenil vagy kozvetve az ,emberi ténye-
z6nek” kell viselnie. Ennek az adérendszernek a piac térvényei szerint oda kell
vezetnie, hogy amikor csak lehet, egyéb moddokon helyettesitsék az emberi
munkaerdt. Ez az egyik alapvet§ gyokere az dgynevezett strukturalis munka-
nélkiliségnek. Mar régéta kéztudott, hogy a kiisz6bon allé 6sszeomlas elkertilé-
se érdekében at kell alakitanunk adérendszeriinket. A politikai dontéshozatal
azonban mindmadig erdtlen — e téren is. Az adérendszer 6kologizalasanak célja —
leegyszerisitve — kettds:

a) az adéterheket az emberi tényezor6l apranként at kell csoportositani a ter-
mészeti er6forrasokra és a termelési folyamatokra;

b) a megujulé és a kornyezet szamara nem karos eréforrasok (napenergia, bio-
massza) gazdasagi versenyképességének érdekében meg kell emelni a véges
mennyiségd eréforrasok (pl. fosszilis energiahordozdk) addjat.

Az adoérendszer G6kologizalasa nem az ésszadoterhek megnévekedését, hanem
az addérendszer fenti célokra iranyuld belsd dtrétegzését jelentené.

3) Vilagos terméknyilatkozatok kellenek!

Minél intenzivebb a vildgkereskedelem, annal fontosabbak a pontos termék-
nyilatkozatok! A fogyasztonak tudnia kell, mit vasarol! A nyilatkozatnak t4jé-
koztatnia kell a termék szarmazasi helyérdl, a benne 1év6 anyagokrdl, a terme-
1ési és kezelési folyamatokrdl, az adalékanyagokrodl és minden egyéb eljarasrol.
A géntechnoldgia, a hormon- és sugarkezelések, vegyi adalékanyagok stb. kora-
ban — kulénoésen élelmiszerek esetében — valtak a terméknyilatkozatok a tisz-
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tességes kereskedelem feltételévé. A terméknyilatkozatokkal szembeni ellen4l-
las vilagosan megmutatja az ellenkezlk tényleges szandékait!

4) Csak a fenntarthaté jovét igérd beruhazasokat szabad tamogatni!

Ma a befolyt adékbél hatalmas 6sszegek mennek arra, hogy mar meghaladott
strukturakat mesterségesen életben tartsanak. Ez szintén hamis jelzés a piac
felé! Ilyen példaul a szallitas és a kozlekedés vagy a mitragyak és kémiai no-
vényvéds szerek tamogatasa stb. Ha mar addépénzeket gazdasagi agazatok ta-
mogatasara forditunk, akkor ezt a holnapot jelentd \jitasok, Uj technolégiak
javara tegyuk, és ne a tegnapi allapotok konzervalasara.

5) Egyéb eszkozok

Az eddig emlitett négy pont tartalmazza azokat a legfontosabb és kézponti,
makrogazdasagi eszkézoket, melyek a piacnak jeleznék, s ki is valtanak a fenn-
tarthatésag felé vald iranyvaltast. Természetesen van még egy sor tovabbi igen
fontos ilyen eszko6z, melyek koziul a legfontosabbak cimszavakban az alabbiak:

e Tiltani csak ott kell, ahol a piac er6i nem hatnak!

e Széles korl ,kornyezeti tudatossagot” kell kialakitani az iskolaban, képzés-
ben, tovabbképzésben és informalasban val6 intenziv tevékenység altal.

o A kornyezetvédelem nemzetkozi feladatta tételére van sziikség.

o Az egyes nemzetgazdasagok gazdasagi és tarsadalmi fejlédésének értékelésé-
re 4j mércét kell kidolgozni. A ,brutté hazai termék” (GDP) helyett az ,6ko-
szocialis termék” (OSP) kategoériajat kellene bevezetni.

A7Z OKOSZOCIALIS PIACGAZDASAG,
MINT AZ IGAZSAGOSABB GLOBALIZACIO MODELLJE

Eurépara agy az EU, mint a legtébb allam szintjén a tarsadalmi keretfeltéte-
lek és a kornyezetvédelem figyelembe vételével folytatott piacgazdasag a jel-
lemz6. Eurédpa ezért jo értelemben kiilonbozik az észak-amerikai vagy kelet-
azsiai modellektdl.

Természetesen nem szabad figyelmen kivil hagyni, hogy az eurédpai allamo-
kat — ugy az OECD, mint a WTO részér6l — az elmult 10 évben a t6kemozgasok
nyomasan valamint a politikaban és gazdasdgtudomanyokban jelentkez§ mo-
dern tendenciakon keresztiil mennyire befolyasoltak a neoliberalis aramlatok.

Ha sikeril az 6koszocialis piacgazdasag lényeges elemeit a globalis intézmé-
nyekbe és szabalyozasokba integralni, nagymértékben novekszik annak esélye,
hogy az emberiség elindul a ,fenntarthatésag civilizaciéja” felé. Ehhez olyan
pragmatikus utat ajanlok, ami a meglévd eszkozoket veszi igénybe és tovabbfe;j-
leszti 6ket az 6koszocialis piacgazdasag iranyaba. Mit kellene hat tenni?

o A Vilagkereskedelmi Szervezetet (WTO) a tisztességes verseny intézményévé
kell kiépiteni.

o Létre kell hozni a nemzetkézi és globdlis pénzpiacok tij rendjét.

o Vilagszerte gondoskodni kell a tisztességes adézdsral.

o A gazdasagrél, kereskedelemrdl, pénziigyekrdl, tarsadalomrdl és kornyezet-

16l 2016 nemzetkozi egyezményeknek egyenranguiaknak kell lenniiik.

Ehhez engedjenek meg néhany gondolatot:
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1) Ahhoz, hogy a WTO az egyoldalu és gyakran tisztességtelen szabadkereske-
delem eszk06zébdl a tisztességes globdlis verseny keretévé és az egész vilagot
atfogb okoszocidlis piacgazdasig bazisava valjon, ahhoz a tarsadalmi és 6ko-
légiai kritériumokat integralni kell a WTO szabalyaiba, meg kell szintetni a
tisztességtelen exporttamogatasi gyakorlatot és a WTO-nak a tobbi fontos
globalis intézménnyel (UNEP) és szervezettel (ILO) szembeni hegeméniajat.

2) A globalis finanszirozasi keretek megteremtése egy olyan ,,globalis Marshall-
terv” 1étrehozasat kell, hogy eredményezze, ami az emberi jogok és a demok-
ratikus kisebbségi normak tiszteletben tartdsa mellett lehetdvé teszi az inf-
rastrukturalis, az oktatasi, egészségligyi és tarsadalmi rendszerek valéban
szisztematikus felépitését. Csak igy lehet kezelni a népességrobbanas prob-
lémajat is.

Az ilyen tervhez olyan ij finanszirozasi forrasokra van sziikség, amelyek
részben egy globalis Marshall-tervbe folyhatnanak be. Ilyenek lehetnének
példaul az alabbiak:
= ado bevezetése a spekulativ t6ketranszfer megadoéztatasara;
= a t6ke teljes kord bevondsa az addzasi kotelezettségbe (az ugynevezett

adéparadicsomok és ,eltlinési pontok” megsziintetése);
= globalis ad6 bevezetése a repiilégépek és hajok tizemanyagara stb.

3) A valéban miikédbSképes ,,globalis kormanyzasi rendszer” megteremtése ér-
dekében a Vilagbankot és a Nemzetkozi Valutaalapot, valamint az ENSZ kii-
16nb6z6 szakositott szervezeteit egy ilyen fenntarthaté stratégia és az ennek
kereteit megteremtd 6koszocidlis piacgazdasag szolgalataba kell allitani.

RULT URALJg
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BIZTONSAG |
KULTURA, EGESZSEG

TAR-
SA-
DA-

LOM

NYE-
ZET

(-szocidlis)
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IDENTITAS
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VEGKOVETKEZTETESEK

Szeretném megosztani Onékkel az alabbi végss kovetkeztetéseimet:

o A békés és jovborientalt, fenntarthat6 vilag megvaldsithato!

e Az eurdpai integraciéonak a ,sokféleség egységéhez” vezet6 Gton szerzett ta-
pasztalatai példaként szolgalhatnak a globalis kihivasok kezeléséhez.

o Az ,0koszocialis piacgazdasag” eurdpai modellje a fenntarthat6 globalis fejlo-
dés sikerének legkovetkezetesebb eszkoze.

o Az 6koszocialis piacgazdasag megvaldsitasa erds politikat, az etikan alapulé
olyan ,valtéallitast” igényel, amely az emberek méltésagat, a kiilonbozs kul-
turak és vallasok tiszteletben tartdsat éppen tgy magéaban foglalja, mint an-
nak az ,aranyszabalynak” az elfogadasat és tiszteletben tartasat, hogy:

SAmit nem akarsz, hogy veled megtegyenek, azt te se tedd masokkal!”

Kérem Onoket, legyiink partnerek a — nemcsak szamunkra, eurépaiak sza-
mara, hanem a vilag szamara is — fenntarthaté jo6vét igérd 6koszocidlis piacgaz-
dasagi modell gyakorlati megvaldsitasaban!

Ko6sz6ném a figyelmet!



DR. ANGYAN JOZSEF*

'AZ EUROPAI AGRARFINANSZIROZAS UJ,
OKOSZOCIALIS UTJA ES A MAGYAR VIDEK
SZAMARA FELKINALT LEHETOSEGEI

A mezbgazdasag mindig is tobb volt, mint egyszerd arutermell agazat. Az
élelmiszerek és nyersanyagok elGallitasan tul egyéb feladatokat is ellatott, ta-
jat, élgvilagot, talajt, vizet, kornyezetet is ,termelt”, és munkat, megélhetést
adott a vidék embere és kozosségel szamara. Ez ma sincs masképpen. Néhany
évtizedes agrariparositasi, termésmaximalizalasi kitéré utan ismét ra kellett
jonniink: a mezégazdasagnak a termelési feladatok mellett — regionalisan elté-
ré mértékben ugyan, de — kornyezeti és tarsadalmi, foglalkoztatasi feladatokat
1s magara kell vallalnia. Ez utébbiak olyan — az egész tarsadalom és a helyi
kozosségek szamara egyarant fontos — O6koszocialis szolgaltatasok, amelyek
helyben keletkeznek, nem importalhatdk, és amelyekért a mezdgazdasagot, a
gazdalkodét fizetség illeti meg.

Ezek a felismerések vezettek el — slrilin lakott vidéki térségekkel és még
mindig nagy természeti értékeket hordozd természeti és kultartajakkal jelle-
mezhetd — kontinensiinkon a tobbfunkeiés eurdépai agrarmodell megfogalmaza-
sdhoz, az e modellt megtestesit6 kornyezet- és tajgazdalkodas elterjesztését
szolgalé kozos agrar- és vidékpolitika reformjahoz, tamogatasi rendszerének
kiépitéséhez és kozosségi koltségvetési forrasainak eurdépal megteremtéséhez.

Ennek szellemében és EU-harmonizacidés feladataink megolddasa soraban
sziiletett meg nalunk a Nemzeti Agrar-kérnyezetvédelmi Program (NAKP),
majd az ennek bevezetésérdl rendelkez6 2253/1999 (X. 7.) szadmu kormanyhata-
rozat. A koltségvetés az agrartamogatasok kozott 2002-ben 2,2 Mrd Ft-ot, 2003-

* Egyetemi tandr, a Szent Istvan Egyetem, Kornyezet- és Tajgazddlkodési Intézetének
igazgatdja.
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ban pedig 4,5 Mrd Ft-ot kiilonitett el e tamogatasi-kifizetési rendszer kisérleti
inditasara. Erre épitve késziil, és a brusszeli egyeztetés fazisaban van a Nem-
zeti Vidékfejlesztési Terv (NVT) és a Nemzeti Fejlesztési Terv Agrar- és Vidék-
fejlesztési Operativ Programja (AVOP) is. Ezzel az agrar-kornyezetvédelem és
vidékfejlesztés az integralt agrar- és vidékfejlesztési politika 6koszocialis pillé-
révé és az EU forrasok megszerzésének fontos tényezbjévé is valt.

Az elGadasban az e folyamat bemutatdsa soran érintett néhdny fontosabb
kérdéskor lényegesebb megdllapitdsai az alabbiakban foglalhaték Gssze.

AZ EUROPAI AGRARPOLITIKA ES -TAMOGATASI RENDSZER
ZSAKUTCAJA

Az eurdpai agrdrpolitika eszkézei folyamatosan béviilve, egymasra épulve
alakultak ki, és vezettek el annak 1992-ben indult reformfolyamatahoz.

o Az elsd eszkoz kialakuldsa ahhoz az id8szakhoz ko6tddik, amikor Eurdpat a
haborut kovetGen az élelmiszerhidny és erds keresleti élelmiszerpiac jelle-
mezte. Ebben a helyzetben a leggyorsabban eredményt igérd eszkéznek a
megtermelt mennyiséghez kotott, minden tonna termény utan kézpénzekbdl
adott tamogatéas tlint. Ezt az in. kozvetlen (direkt) kifizetést — a piacok gyors
telitédése hatasara — késébb csak bizonyos termésszintig (referenciahoza-
mig), majd csak bizonyos referenciateriiletre és 6sszmennyiségig (kvétaig) fi-
zette a Kozosség. (Ez az a bizonyos kvétas, mennyiséghez kétott kozvetlen ki-
fizetés, amely ma alapvetéen a GOFR [gabona, olaj, fehérje és rost] novénye-
ket termel6 gazdasagokat, Magyarorszag esetén 4,73 t/ha referenciahozam-
mal és 3,7 millié6 ha referenciateriileten tamogatja 63 euré/t normativ 6sz-
szeggel. 2004-ben a magyar gazdak ennek az 6sszegnek az 55%-at kaphatjak
meg, melybdl 25%-ot biztositanak a kozosségi forrasok, 30%-ot pedig nemzeti
forrasbdl finanszirozhatunk.)

e Ez az eszkoz olyan hatékonyan névelte a kibocsatott termékek mennyiségét,
hogy rovid 1d§ alatt feleslegek halmozddtak fel az élelmiszerek piacan. Ezek
levezetésére ,taldlta ki” az eurdpai agrarpolitika az Gn. intervenciés felvdsdr-
las eszkozét, amellyel lehet6séget teremtett arra, hogy a gazdak feleslegeiket
elére garantalt aron értékesithessék a Kozosségnek. Miutan a mennyiségi
termelést 6szténzd direkt tdmogatasok mindmaig tovabb éltek, ezért az en-
nek révén keletkezett piaci problémak levezetésére szolgald intervenciés fel-
véasarlds is mind a mai napig életben van. (A 2004-re meghirdetett garantalt
intervencids felvasarlasi ar pl. a gabonaféléknél — eurdarfolyamtol fiiggéen —
mintegy 25-27 000 Ft/t.)

e Ez a kozosségi forrasokbdl, kozpénzekbdl biztositott felvasarlas azonban az
alapproblémat, a piaci termékfelesleg jelenlétét nem oldja meg. Ezzel csak a
kozraktarak telnek meg a Kozosség tulajdonaba kerult aruval, ami egyediil a
nagy raktarkapacitasokkal rendelkez6knek kedvez, hiszen tarolasi kapacita-
saikat j6 aron és 100%-osan értékesiteni tudjak. Ki kellett tehat taldlni egy
harmadik eszkozt. Ez lett az — ugyancsak kozpénzekbdl nyujtott — exporttd-
mogatds, amely révén a kereskedd a kils6 piacokon akar az elGallitas onkolt-
sége alatti dompingaron képes kinalni a kivitt terméket.

A L koz” gazdasdga szempontjabdél abszurd kor ezzel bezarul. Adobdl szarmazé
kozpénzekbdl termékfelesleget allittatunk el§ a gazdakkal, majd azt félvasarol-



DR. ANGYAN J.: AZ EUROPAI AGRARFINANSZIROZAS UJ, OKOSZOCIALIS UTJA... 13

juk tdlik, és végiil ugyancsak kozpénzekbdl a kereskedSknek nyujtott export-
tamogatasokkal igyeksziink megszabaditani sajat bels§ piacainkat ezektél a
feleslegektdl tigy, hogy ezzel a kils6 piacokon értékesitd helyi szerepldket, z6-
mében a fejl6do orszagok gazdasagat is stlyosan veszélyeztetjik.

Ez a rendszer mindezen gazdasagi, piaci és pénziigyi abszurditdson, a koz-
pénzek felhasznaldsanak irracionalitasan tdl a tAmogatasok odaitélésénél kiza-
rélag a megtermelt mennyiséget veszi figyelembe. Teljesen érzéketlen arra,
hogy hogyan, milyen médon allitottak el6 a terményeket, ami a vidéki természe-
kozosségi forrasokat, erdfeszitéseket igényel, terheit az egész tarsadalomnak
kell viselnie.

AZ EUROPAI AGRARPOLITIKA REFORMTOREKVESEI

E tamogatasi rendszerrel Eurépa fokozatosan olyan zsidkutcaba kerilt,
amelyben tovabbhaladni egyszerlien nem érdemes, de nem is lehet. Ma koz6s
koltségvetésének kozel felét, tobb mint 40 milliard eurét kolt el évente a koz-
pénzekbdl dgy, hogy annak gazdasagi, piaci, valamint kornyezeti és a vidék
tarsadalmara gyakorolt kozosségi hatasai katasztrofalisak. E felismerések je-
gyében fogalmazodik meg az eurdpai kozvélemény, majd az agrar- és vidékpoli-
tika mértékadd szerepldi részér6l, hogy a mezdgazdasag csak akkor tarthat
1igényt kozosségi forrasokra, ha a termelési feladatok mellett kérnyezeti és tar-
sadalmi, foglalkoztatdasi feladatokat is magara vallal. Ez utébbiak olyan — ter-
meléssel egyenrangn, az egész tarsadalom és a helyi kozosségek szamara egya-
rant fontos — 6koszocialis szolgaltatasok, ,,nem importdlhaté kozjavak”, amelyek
helyben keletkeznek, és amelyekért — de csakis ezekért — a mezGgazdasagot, a
gazdalkodét kozpénzekbdl nyajtott fizetség illeti meg.

Ez vezet el a t6bbfunkcids eurépai agrarmodell megfogalmazasahoz, és a ko-
z0s agrar- és vidékpolitika 1992-es reformjahoz. Ez egyebek mellett azt ered-
ményezi, hogy csokkennek a termeléshez (kvotakhoz, mennyiségekhez) kotédé
tdmogatdsok, és az igy felszabaduld forrasok fokozatosan dtkeriilnek az agrdr-
kornyezeti és vidékfejlesztési Rifizetésekre. A reform gyorsitdsarél hozott legu-
tobbi, 2003. junius 26-i luxemburgi dontés is része tehat annak az er6sédd fo-
lyamatnak, amely a gazdalkodéknak kifizetett tamogatast nem a megtermelt
termékmennyiségtdl, hanem inkabb a gazdalkodas rendszerétdl, annak ming-
ségi, biztonsagi, kérnyezeti valamint tarsadalmi teljesitményétél teszi fliggévé.
Ennek érvényesitését szolgalja — a j6 mezdgazdasagi gyakorlat, mint tamogata-
si alapkritérium megkovetelésén, a Kozos Agrarpolitika altalanos ,,zéldiilésén”
tal — a ,modulécié” és a ,,degresszid” is.

A ,moduldcié” a mennyiséghez kotott, 1. pilléres tamogatasok gyorsuld titemd
atcsoportositasat jelenti a 2., vidékfejlesztési pillér tamogatasaira (1. tabldzat).

Ez utébbiak aranya az EU agrarkoltségvetésében ma még csak 10,5%, e
gyorsitds révén azonban 2013-ra meghaladhatja az 50%-ot. A csatlakozasra
varé ,tizekkel” kotott koppenhagai megallapodasban a masodik pilléren sza-
mukra rendelkezésre all6 pénzigyi keretek ardanya mar 2004—-2006 kozott 52%
(lasd kés6bb a 4. tablazatban)!
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1. tablazat
A moduldcié titemezése (%)

Ev 2003. janudri javaslat 2003. junius 26-i dontés
2005 - 3

2006
2007
2008
2009
2010

2011 és azt kovetden

| O W [N |+
QU | Ot | O[Ot O |

A ,,degresszié” révén a termésmennyiséghez kotott direkt tamogatasok fenti
csOkkentése az 5000 eurd/év tamogatasi 6sszeg (atlagosan 20 ha-os birtokmé-
ret) f6lott jelenik meg, vagyis a nagyobb tizemeket érinti. Az igy elvont forraso-
kat a 2. (vidékfejlesztési) pillér mentén hasznalhatja csak fel a tagallam gazdai
uzemmérettsl fliggd degressziv tamogatasara, elényben részesitve tehat a ki-
sebb tizemeket.

Ezen intézkedés céljanak és értelmének megértéséhez feltétlentul tudnunk
kell, hogy az EU-ban az dtlagos birtoknagysdg 19 ha! Az 50 ha-t meghaladé
birtokok aranya mindéssze 8,6% (de pl. Portugaliaban csupan 2,4%, Franciaor-
szagban viszont kozel 30%; 2. tdbldzat).

2. tabldzat
A gazdasdgok birtokméret-kategoriak szerinti megoszldsa
az EU harom tagdllamaban, a Kozdsség egészében és Magyarorszagon (%)

Orszag/EU15 Birtokméret-kategériak (ha)

-10 11-50 51—
Franciaorszag (1997) 35,3 33,4 29,7
Németorszag (1997) 45,6 39,8 14,6
Portugalia (1997) 87,6 10,0 2,4
EU-15 (1997) 68,6 22,3 8,6
Magyarorszag (2000) 93,8 4,9 1,3

Ez is azt valdszindsiti, hogy a kisebb méretkategériaba tartozé birtokok
meghatdrozé ardnya miatt a vidékfejlesztési tdmogatdsok tartés és novekvd si-
lyti elemei lesznek a Kéozos Agrarpolitikanak. Ennek magyarorszagi jelent6ségét
jelenlegi birtokstruktirank 6nmagaban is megmagyarazza (3. tdbldzat).
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3. tablazat
A gazdasdgok szamdnak alakuldsa Magyarorszdgon a birtokméret szerint (db)

B”t‘(’}lf:)léret 1895 | 1935 1949 | 1965 | 1975 | 1989 | 2000
2123| 1533] 1363 907
10 634 440 000 ~ ~ ~| 154
11- 50 | 229202| 83823| 71267 ~ ~ ~| 47 330
51- 100 | 14798| 6685 2933 6 ~ ~| 5745
101- 300 | 13936 8027| 3000 31 ~ ~| 4012
301- 500 | 2096 908 400 257| 17 2| 679
501- 1000 | 2827 781 200] 875| 67| 35| 684
1001 - 5000 984 658 ~| 2241| 1368 866 1214
5001 - 10000 4 25 ~| 61| =278 398 51
10000 - 1 59 ~ 11| 20| 74 AT
] 2387  1634] 1440 966
Osszesen 492 406 800| 3482| 1750| 1375 916
Atl. méret (ha) 9 6 8| 1658] 3454] 4716 5

AZ ATALAKULO EUROPAI AGRAR- ES VIDEKTAMOGATASI RENDSZER

Az EU-ban az agrartamogatdsoknak ma tehat két, eltérd jellegii csoportja 1é-
tezik: a régi tipusd, mennyiségekhez (kvotdkhoz) kotott, un. 1. pilléres tdmo-
gatdsok, illetve az 1) tipus, gazdalkodasi rendszerekhez és teriiletekhez kotott
vidékfejlesztési (6koszocialis) vagy 2. pilléres kifizetések.

Az er6s6dé ) elemek a gazddlkoddsi rendszerekhez és teriiletekhez kétott, un.
vidékfejlesztési tdmogatdsok nemcsak a GOFR-novények, hanem kiilénb6zd
adgazatok és eltérd adottsagu teriiletek tamogatasara is felhasznalhaték. Ilyen —
80%-0s mértékben EU tarsfinanszirozott — kifizetési jogcimek pl. az agrar-
kornyezetgazdalkodasi rendszerek és a kedvezé6tlen adottsagu térségek tamo-
gatasa, specidlis intézkedések félig onellaté gazdasagok (,a kicsik”) szamdra,
agrarteruletek erddsitése, termeldi csoportok létrehozasa, allatvédelmi és no-
vény-egészségligyl EU-elGirasok atvételének tamogatdasa stb. Tovabbi lehetdsé-
geket kinalnak azok a — 15-40%-0s EU tarsfinanszirozas mellett — rendelkezés-
re allé forrasok, amelyekbdl fedezhetSk pl. mezégazdasagi beruhazasok, feldol-
gozés, kereskedelem tamogatasa, fiatal gazdak tamogatasa, oktatas, a vidéki
térségek alkalmazkodasanak és fejlédésének elGsegitése stb. Ezek kozil a gaz-
dak szamara a legjelentdsebb jovedelemforrdst az alabbi négy kifizetési forma
jelenti.

o Az agrdr-kornyezetgazddlkoddsi programokban meghirdetett gazddlkoddsi
rendszerekhez (6kolbgiai/bio/gazdalkodds, gyepre alapozott legeltetéses allat-
tartas, érzékeny természeti teriiletek gazdalkodasi rendszerei, vizes élGhe-
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lyek, té, nadas, artér kiilterjes mez8gazdasagi hasznositdsa, tajgazdalkodas,

integralt novénytermesztés stb.) kot6dS foldalapiu, normativ tdmogatdsok

mar 2003-ban is palyazhatok voltak. Jelenlegi tamogatasi ¢sszegeik (10-50

eFt/ha/év) a csatlakozast kovetGen jelentGsen (25—-150 eFt/ha/év szintre) néve-

kednek. Ezekhez a gazdalkodasi rendszerekhez kétédnek majd tavlatilag is a

legnagyobb hektaronkénti kifizetések. Ertékik fels6 hatara ma az EU-ban cél-

programtol fliggben 450-900 eurd/ha/év, azaz mintegy 110-220 eFt/ha/év.

e Az Un. kedvezétlen adottsagii térségek normativ, foldalapt tamogatdsa a
gyenge termdbhelyi adottsagu, a hegy és dombvidéki lejtds illetve a kornyezet-
éslvagy természetvédelmi korlatozasok ala esd teriiletek valamint a demog-
rafiai és/vagy foglalkoztatasi szempontbél hatranyos helyzetd térségek
gazdalkodoéinak jovedelem-kiegészitését szolgalja. E kifizetések fels6 hatara
ma az EU-ban 200 euré/ha/év, azaz mintegy 50 eFt/ha/év.

o Az Un. félig onelldté gazdasdgok egyszeriisitett, normativ tdmogatdsanak 6ssze-
ge 2004-ben 1000 eurd/gazdasag lesz. Ez a 10 ha alatti tertiletd gazdasagok
célzott tamogatasi forméaja lehet, hiszen birtoknagysagtdl fliggetlentl és egy-
szer( eljarassal juthatnak ennek révén mintegy 270 eFt/gazdasag/év kifizetés-
hez.

o Végul a termeldi csoportok létrehozdsdhoz nyujtott vidékfejlesztési tipusu
tamogatds a csoport termelési értékétdl fliggben 50-100 ezer eurd/csoport/év,
és a megalakulasat kévetd 5 évben folydsithaté. Ez az eszkoz egyuttal jelzi az
eurdpai agrarpolitika azon stratégiai elképzelését, hogy kis mozaikokbdl —
csaladi gazdasagokbdl — épitkezve, de azok piaci versenyképességét tarsu-
lasukkal megteremtve kivanja az egyéni gazdalkodas és tulajdonosi szemlé-
let, valamint a méretokondémia elényeit egyesiteni. (Ez az elképzelés gyioke-
resen eltér attél a nagy latifundiumokra, nagybirtokokra és bérmunkéara
épuld agrarstratégiatol, mely sajat ,,agrarelitink” fejébe makacsul befészkel-
te magat, feltételezve persze, hogy 6k lehetnek a néhany ezer megabirtok tu-
lajdonosai. Igy a vidékfejlesztés témakorével foglalkozé6 FVM vezetdi értekez-
leten valdszinlleg nem véletlenul hangzik el: ,A termeldi csoportok létrehozad-
sa minimdlis szinten van, igy is kell kezelni!”)

A felsorolt tamogatasi formak tébbsége a készilé Nemzeti Vidékfejlesztési Terv
(NVT) valamint az Agrdr- és Vidékfejlesztési Operativ Program (AVOP) hazai és
brisszeli jévahagyasatol fuggéen 2004-t61, EU csatlakozasunktdl lesz elérhetd, ha
Magyarorszag ennek intézményi, ellendrzési, nyilvantartasi és egyéb feltételeit
kialakitja. Ezek varhatéan az EU-ban is névekvd, tartés tamogatasi formava val-
nak, és ezek lesznek a legeldnyosebbek, kiilonosen azok szamaéra, akik nem
GOFR novényeket termelnek, gazdasaguk mérete 300 ha alatti, és rdaadasul nem
1s a legjobb termdképességil agrarteriileteken gazdalkodnak.

A KOPPENHAGAI MEGALLAPODAS AGRARFEJEZETE ES HATTERE

A koppenhégai megallapodas agrarfinanszirozasi fejezete a 10 csatlakozé or-
szag (4. tabldzat), illetve Magyarorszag (5. tabldzat) szamara a 2004—2006-0s
1dészakra a kovetkezl forraskereteket tartalmazza.
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5. tablazat
Magyarorszdag 2004-2006-0s kozosségi agrdartdmogatdsi keretei (millié eurd)

Tamogatasi Evek
formak 2004 2005 2006 | Osszesen
1. pillér
— kozvetlen kifizetések - 265,0 316,0 581,0
— piaci tAmogatasok 63,6 151,9 152,0 367,5
— Osszesen 63,6 416,9 468,0 948,5
2. pillér
— vidékfejlesztési tamogatasok 164,2 179,4 190,8 534,4
Mindosszesen 227,8 596,3 658,8 1482,9

Ezek alapjan az alabbi, témank szempontjabdl fontos megéallapitasok tehe-
ték:

e Az 1 ha mezégazdasagi teriletre juté kozosségi forrasok 3 éves teljes értékét
mutatja be az 1. dbra. Magyarorszag ebben a rangsorban a 6. helyre kertilt.

¢ A termeléshez, mennyiségekhez, ,kvétakhoz” kotott in. 1. pilléres, régi tipu-
su kozosségl agrartamogatasi keretek tekintetében Magyarorszag a masodik
legnagyobb hektaronkénti értéket érte el, amely a legjobb adottsagu 3-3,5
millié ha teriilet, z6mében gabonatermeld nagylizemeinek versenypozicidit
hivatott javitani. A Vilaggazdasagi Kutatéintézet szerint e forrasok ,,mintegy
90%-at a regisztrdlt termel6k nem t6bb mint 5%-a fogja élvezni. ... A nagy-
termelbk lesznek olyan helyzetben, hogy a tamogatdsokhoz hozzdjussanak. ...
Ha a tadmogatdsok elosztdsdnak fenti egyenlétlensége bedll, akkor erételjes po-
larizdcié kezdbdik majd meg az agrdrtermelbk kozott, és néni fog az agrar-
szektort elhagyok szama.”

o A 2. pilléres vidékfejlesztési (6koszocialis) agrartamogatasi keretek tekinte-
tében Magyarorszag a 10 orszag koziil az utolsé helyre kerilt, szinte esélyt
sem adva a kevésbé j6 adottsdgu és egyuttal jelent6s munkanélkiliséggel
kiizdd mintegy 3 millié ha mezGgazdasagi teriilet 900 ezer mikro-, kis- és ko-
zépbirtoka, a vidék igen jelentékeny része, az itt €16 csaladok és a természeti
kornyezet szaméara (2. dbra).

Ha nem csak a termelSk 5-10%-anak és a beszallit6 iparok szereplSinek t6-
keérdekei, hanem az agrarium és a vidék egészének megmaradasa, fejlédése
vezérelné az agrar- és vidékpolitikat, akkor a fejlesztést a kiilonbéozé adottsagi
térségek és gazddlkodoi csoportok igényeinek egyiittes figyelembe vételével,
mindkét pillér lehetdségeinek kihasznalasaval kellene meguvalésitanunk. Ehhez
j6 lehetGségeket kindlna a tébbfunkecids eurdpai agrarmodell, és ennek kétpillé-
res finanszirozasi rendszere valamennyi birtokkategéria szamara.

A Koppenhdgdaban elért eredmények azonban mds torekvéseket tiikroznek!
Ezek ismeretében meg kell allapitanunk, hogy igaza van a kiiligyminiszternek,
amikor azt nyilatkozza: ,,A csatlakozé orszdgok eltérd tdrgyaldsi stratégidt ko-
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vettek.” Valéban, és az eredmények korvonalazzak is e stratégia torekvéseit.
Ezekrdl sok mindent elarulhat egy eurdpai agrarigyekkel foglalkozd, a magyar
targyalédelegacidhoz kozel allé tanacsad6 cég stratégiai tanulmanya, amely
egyebek mellett a kovetkezlket javasolta: ,,... A magyar agrdrpolitika a »felsé
harmad« gazddlkodoira koncentraljon, és minden rendelkezésre allo eszkizzel
erdsitse meg (ar)versenyképességi helyzetiiket. A f6 feladat az drutermeld iizemek
jovedelemtermeld képességének erdteljes novelése. Kiilon stratégidat kell kidolgoz-
ni az adtmeneti csoportba tartozok egy részének megerdsitésére és valédi business
farmma torténd »feljavitdsdra«. A CAP korébél kikeriilé »iizemek« jovbképét ki
kell dolgozni ... és szocidlis politikai eszkézokkel kell biztositani fennmaraddsu-
kat. ... Agrdrpolitikusaink rendkiviil fontos feladata tisztdzni az Unié szakértdi-
vel, hogy a ... hdztartdsok tilnyomé tobbsége nem fog agrdartdmogatdsi alannyd
vdlni a csatlakozds utdn. Ez maris sok félreértés okozdéja Briisszelben.”

: 2. pillér: vidékfejlesztési (6koszocialis) tipusu tAmogatasok
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1. abra

A csatlakozo orszdgok 2004-2006-0s koz0sségi agrdartamogatdsi kereteinek
1 ha mezégazdasagi tertiletre vonatkoztatott értékei

Ez vilagos beszéd! A birtokok kétharmadaval egyszerlien nem kell foglalkoz-
ni, hanem a f6ls6 egyharmadot, a legnagyobb birtokokat kell hozzajuttatni a
teljes eurdpai agrartamogatasi kerethez. S6t ra kell débbenteniink Eurépat,
hogy ostobasagot miivel, amikor a kisebb birtokokat tamogatja, és ennek jegyé-
ben modulaciérdl, degresszioérdl, a nagybirtoktamogatas csékkentésérdl beszél!
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A Koppenhigaban elért ,eredmények” kétségteleniil e stratégiai elképzelés
megvaldsitasat tiukrozik!

Félreértés ne essék, a kritika nem a nagybirtoknak szol! Mindig is voltak
Magyarorszagon nagybirtokok. A telhetetlen zsakmanyszerzést, a szolidaritas
teljes hianyat birdlom! Nagy baj lesz abbdl, ha az agrarium és a vidék szerepld-
inek egy szlik érdekcsoportja a tébbiek rovasara, a tébbiek ,testén keresztiul”
akar Eurépaban el6re jutni!
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2. abra

A csatlakozo orszagok 2004-2006-o0s 2. pilléres k6zosségi agrartdmogatdsi
kereteinek 1 ha mezdégazdasdgi teriiletre vonatkoztatott értékei

A MAGYAR VIDEKFEJLESZTESI TERVEK, PROGRAMOK
ES EUROPAI MEGITELESUK

A 2003. oktéber végi orszagértékelés négy teriileten stlyos hidnyossagokat al-
lapitott meg Magyarorszag felkészilésében. Az el6zmények ismeretében azt
kell mondanom nem véletlen, hogy mind a négy terulet az agrariumot és a vi-
déket érinti. Ezek kozil ketté (az eurdpai forrasok befogadasat lehetévé tévs
kifizetd ugynokség valamint az Integralt Igazgatasi és Ellen6rzési Rendszer
(ITER) kiépitésének hianya) intézményrendszerbéli, &m a masik kett6 (az élel-
miszeripari Uzemekre vonatkozo kozegészségugyl kovetelményeknek valé meg
nem felelés, de még inkabb a vidékfejlesztési intézkedések kidolgozasanak,
akkreditaldsanak és végrehajtasa elGkészitésének stlyos hidnyossagai) tartal-
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mi problémakra utal. Igaza van persze a kiiliigyminiszternek, amikor megalla-
pitja, hogy az elmarasztalasok ,jogkorldtozé intézkedéseket nem vonnak maguk
utdn, csatlakozdsunkat nem veszélyeztetik”, ,csupan” — tegylik hozza mi magunk
— elzarjak az eurdpai forrasokat a teljesen kivéreztetett vidék, a foldon és a
f61dbél €16k tulnyomo tobbsége eldl.

A magyar ,agrarstratégak” azonban minderrdl mélységesen hallgatnak! Mi-
kozben a kvotak és direkt kifizetések korul zajlanak a szdécsatak, és a masodik
pillérrél a koézbeszédben szé sem esik, azonkézben — barmilyen meglepd is —
késziilnek persze azok a vidékfejlesztési tervek, amelyeket Magyarorszagnak
az EU-hoz be kell nydjtania. Az érintettek valészintileg nem is sejtik, hogy e ter-
vek kozil az egyik (AVOP) mar a 24/d valtozatanal, a masik (NVT) pedig a 9/1.
valtozatanal tart, s6t, ha nem tudtak volna, megtortént azok ,tarsadalmi vita-
ja” is.

Az eredményt az mindsiti, hogy az oktéber végi utolsb orszagértékelés e ter-
veket egyértelmlen elutasitotta, ami persze egyaltalan nem véletlen. A vidék-
fejlesztéssel kapcsolatban benyujtott magyar tervekre jalius 4-én, Briisszelben
adott elbzetes bizottsdgi vélemény keménysége és a régi tipusu agraripari mo-
dernizicids elképzelések egyértelmd elutasitdsa ezt az ,eredményt” elére veti-
tette. Az errdl késziilt emlékeztetd — amelynek tartalma persze nem szerepelt a
kormanyszovivel tajékoztatd vagy a sajté vezet§ hirei kozott — az AVOP-pal
kapcsolatban pl. egyenesen igy fogalmazott: ,,A Bizottsdg képuiseldi sulyos kri-
tikdval illették az EU-nak 2003 mdjusdban benyujtott ... AVOP-ot. A program
osszedllitasakor Magyarorszdg nem vette figyelembe a vonatkozé kézosségi jog-
szabdlyban rogzitett elveket. ... A k6zdsségi elvdrdsokkal ellentétben nem foglal-
kozik a vidéki térségek ... fejlesztésével. A vidékfejlesztésnek, a CAP 2. pillé-
rének célja a vidéki térségek revitalizdlasa. ... Elfogadhatatlan, hogy e
szempontot Magyarorszag nem veszi figyelembe! ... Az aranytalansdg oly
mértékii, hogy a Bizottsag ebben a formajaban nem tudja tamogatni a
tervet. ... Elfogadhatatlan az a megkozelités is, hogy bizonyos intézkedéseket
kizdrélag hazai forrdsokbdl kivan fedezni. Ez felveti annak a gyantjdt, hogy a
jogosultsag elbirdldsdat és a lebonyolitdst nem a kézosségi kritériumrendszer
alapjan kivanjak végezni.” (Lehet, hogy a lényegre tapintottak? Lehet, hogy
még ezeket a forrasokat is masoknak és mas célokra akarja a hazai agrarpoliti-
ka juttatni, mint amit a vidékfejlesztés megkivanna?) Az 6sszeallitas végén az
Osszegzl értékelés megallapitja, hogy: ,... mind az AVOP-ot, mind az NVT-t
mdédositani kell!”

Az oktéber végi orszagértékelés vidékfejlesztésre vonatkozé piros lapja ennek
a juliusi értékelésnek — egyaltalan nem meglepé — egyenes kovetkezménye.
Ennek ellenére még mindig nincs informaciéja minderrdl az orszag és a vidék
tarsadalmanak! A tényleges helyzet és finanszirozasi lehetéségek bemutatasa-
val valamint a hazai feltételek megteremtésével kapcsolatos felelGsséget az
allam, a szaktarca és tagabb értelemben a szakmai, szakmapolitikai agrarelit
masra at nem harithatja, a rendelkezésre all6 id6 pedig vészesen fogy! Csak
remélni lehet a mohd zsakmanyszerzd csoportok megfékezését, a kijézanodast,
és a vidékfejlesztési intézkedések ennek megfeleld hangsulyu kezelését. Ellen-
kez6 esetben ennek az elitnek kell vallalnia a vidék érdekeivel ellentétes tettei
teljes torténelmi és politikai felelGsségét!
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4. tablazat
A csatlakozé orszdgok 2004-2006-0s kozdsségi agrdrtdmogatdsi keretel

EU forras (millié euré) Mezbg. (euré /ffnf‘;”tii 3 6v) Arany (%)
Orszdg . T Ossze- | Silet T | Ossze |, .
1. pillér | 2. pillér ::IZle (Eha) | 1. pillér | 2. pillér cen 1. pillér | 2. pillér

Lengyelorszag 2094 2 543 4 637 18 443 113,5 137,9 251,4 45 55
Magyarorszag 949 534 1483 6 193 153,2 86,2 239,5 64 36
Csehorszag 638 482 1120 4 280 149,1 112,6 261,7 57 43
Litvania 291 434 725 3 496 83,2 124,1 207,4 40 60
Szlovakia 275 352 627 2444 112,5 144,0 256,5 44 56
Szlovénia 152 250 402 780 194,9 320,5 515,4 38 62
Lettorszag 110 291 401 2 488 44,2 117,0 161,2 27 73
Esztorszag 120 134 254 | 1434 | 837 93,4 177,1 47 53
Ciprus 48 66 114 526 91,3 125,5 216,7 42 58
Malta 5 24 29 120 41,7 200,0 241,7 17 83
Osszesen/atlag 4 682 5110 9792 40 204 116,5 127,1 243,6 48 52

1. pillér: kozvetlen kifizetések és piaci intézkedések forraskerete = termelési tipusu tAmogatasok.
2. pillér: vidékfejlesztési intézkedések forraskerete = 6koszocidlis tipusu tamogatasok.



VASS NANDOR*

MITOL FENNTARTHATO A FENNTARTHATO
FEJLODES? LESZ-E VALAHA A VIZIOBOL
VALOSAG?

1. BEVEZETO GONDOLATOK
A FENNTARTHATO FEJLODES ELMELETENEK KIALAKULASAROL

A fenntarthat6 fejlédés fogalmanak tébbféle meghatarozasa létezik. Ezek ko-
zul a leginkabb hivatalosnak tekinthetd szerint ,, A fenntarthaté fejlédés a fejlo-
dés olyan formaja, amely a jelen igényeinek kielégitése mellett nem fosztja meg
a jov6 generacidit sajat szikségleteik kielégitésének lehet8ségétsl’! A fenntart-
haté fejlédés kifejezést elGszor LESTER R. BROWN Building a Sustainable
Society (A fenntarthaté tarsadalom épitése) c. mivében fogalmazta meg 1981-
ben. A fejlédés kérdéskorének djszerl tudomanyos megkozelitésének lényege,
hogy a fejlédés fogalmat nem sziikiti le a gazdasagi szférara. Rendszerszemléle-
td megkozelitéssel egységes egészként kezeli a gazdasdg, a tdrsadalom és a
kornyezet allapotat befolyasold tényezbket. A fejlédési torvényszerliségek kuta-
tol és elemzdi fokozatosan felismerték, hogy a fenti harom teriilet - melyeket a
szakirodalomban gyakran, mint a fenntarthaté fejlédés harom pillérét emlitik —
egymastol elkulontilt kezelése semmiképpen sem jelenthet kell6 megoldast.

Tekintsiink most el a fenntarthatd fejlédés elmélete torténeti fejlédésének
bemutatasatoél, hiszen annak szamos publikacidja 1étezik. Sokkal inkabb izgal-
mas kérdés az, hogy miként értékelhetGek napjainkban — az elért eredmények

* BGF Kiilkereskedelmi Fé&iskolai Kar, Vildggazdasigtan Tanszék. A szerzd mérnok-
kozgazdasz, a Kornyezetvédelmi Minisztérium helyettes allamtitkaraként képviselte Ma-
gyarorszagot szamos nemzetkozi szervezet rendezvényein, vezette az EU-csatlakozas kere-
tében a kornyezetvédelmi fejezet targyalddelegacidjanak munkajat.
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alapjan — ez a rendkiviil huméanus, mar-mar rokonszenvesnek is mondhaté
szemléletméd (elmélet) megvaldsulasanak esélyei. Egy tudomanyos féorumon
talan megengedhet§ — és nem tlinik megalapozatlan pesszimizmusnak, deka-
dencianak — ha kétséglinket fejezziik ki miszerint fenntarthaté-e a fenntarthaté
fejlédés, lesz-e belSle a Foldiink orszagaira kiterjed§6 dominans szemléletmdd
valaha is. E kétkedést hivatott alatdmasztani az ENSZ f6titkaranak, a fenn-
tarthaté fejlédés ,,akciéprogramjaban”, az AGENDA 21 c. dokumentumban ki-
tlzott feladatok és célok teljesiilését elemzl jelentése is.1

Az ENSZ fétitkara, KOFI ANNAN 63 oldalas jelentést tett k6zzé, amelyben az
Agenda 21 végrehajtasat kivanta értékelni. Az ENSZ hivatalos kiadvanya igen
kritikus hangnemben fogalmazza meg az utdbbi tiz év soran elért eredménye-
ket: ,,Az Agenda 21 és a fenntarthato fejlédés nem mds, mint jo terv, de gyenge
végrehajtds.” Megallapithatd, hogy bolygénk kornyezete valtozatlanul rendki-
vul sériilékeny, s a még mindig jelent8s szamban 1étez6 konzervativ szemlélet-
mod és eszk6zok igen messzi vannak attél, hogy sikeresnek mingsithessiik Gket.
Csak igen-igen csekély mértékben tortént el6relépés a fejl6dé orszagokban ta-
pasztalhaté szegénység elleni kiizdelem terén, s a globalizdcié sem javitott a
Fold lakossaga tobbségének helyzetén. A szocialis fejlédés elGsegitése, valamint
a kornyezet allapota romlasanak megakadalyozasa altalanossagban nem volt
sikeresnek mondhaté az elmult tiz esztendd folyaman. A tal csekély tamogata-
sok, a politikai akarat hianya, a koordindlatlan és esetleges probléma megkéze-
lités, tovabba a termelésben és a fogyasztasban meglévl valtozatlan mértékd
hulladékképzidés egylittesen képesek meghiusitani a fenntarthaté fejlédés
gyakorlati megvaldsitasara tett kisérleteket. Az eltelt id6szak mar emlitett
sikertelensége ellenére az Agenda 21 — amelyet egyhangulag fogadott el 1992-
ben a Ridéi Fold-cstcskonferencia — egy napjainkban is aktualis, hosszi tavon
érvényes viziénak tekinthetd. A vilagban ugyanakkor Gj kihivasok valtak tetten
érhet6vé az eltelt évtizedben: a globalizacid, az informaciés és kommunikacids
forradalom, valamint az AIDS rohamos terjedése.

2. A FENNTARTHATO FEJLODES A TENYSZAMOK TUKREBEN.
M1 (NEM) TORTENT RIO UTAN?

Gazdasag

A 90-es években a fejlddd orszagok GDP novekedésének atlagos titeme 4,3%-
ra nétt (6sszehasonlitasul: a 80-as években ez a mutatd 2,7% volt). A fejlett
orszagok GDP-novekedési liteme ugyanakkor a megel6z6 évtized 3%-os mérté-
kéhez képest visszaesett, 2,3%-ra.

Tehat a jelzett fejlédési litem nem egyforméan volt érzékelhetd az egyes or-
szagokban. Tény, hogy az afrikai kontinensen a gazdasigi novekedés jelents
volt, ugyanakkor a lakossag szamanak noévekedése lerontotta a kapcsolédé mu-
tatokat, s az életszinvonal tekintetében tovabb nétt Afrika mas régidkhoz vi-
szonyitott lemaraddsa. Ugyancsak atlagban romlottak az atalakulé gazdasagu
orszagok GDP novekedési mutatéi. Amig ezen orszagok atlagos GDP névekedé-

1 Fact Sheets, Johannesburg Summit 2002, UN Dept. of Public Information, 2002. majus.
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si iteme a 80-as években 1,8%-o0s volt, addig a 90-es években a GDP évi 2,5%-0s
csOkkenése volt regisztralhato.

A nemzetkozi kereskedelem viragzott a 90-es években, atlagban 6,3%-0s no-
vekedési ratat ért el. Mindamellett, hogy az eltelt idészakban a fejl6dé orszagok
e novekedés kedvezményezettjeinek tekinthet6ek — miutan esetiitkben a néve-
kedés Uitemének éves atlaga elérte a 9,6%-ot —, Afrika ez esetben sem a nyerte-
sek kozé tartozott, miutan esetében a fenti érték 2000-ben 2,1-re esett vissza,
az 1990. évi 2,7%-hoz képest.

A globalizacié szerepe is enyhén szdlva kétséges és kétértelml. Ugyanis mig
sok orszag profitalt a jelentds mértékd magantSke bearamlasabdl, addig ugya-
nezen pénzeknek a kivondsa esetenként nemzetgazdasigokat juttatott csédbe
(1. Mexiko esetét 1995-ben, majd Kelet-Azsia egyes orszagait 1997-ben).

A nemzetek kozotti kohézidot elGsegitendd Hivatalos Tamogatasi Alap (ODA)
Osszege 1s fokozatosan csokkent a 90-es években, az 1992. évi 58,3 Mrd USD-rél
53,1 Mrd USD-ra 2000-ben. Az ODA GDP-hez viszonyitott aranya az 1992. évi
0,35%-rdl 0,22%-ra esett vissza 2000-ben. Csupan 6t allam — Dania, Luxem-
burg, Hollandia, Norvégia és Svédorszag — teljesitette a vallalt (a GDP 0,7%-at
kitevd) ODA-befizetési kotelezettséget. A fentiekkel is magyarazhatd, hogy a
fejl6dd orszagok tobbsége mintegy 25%-kal kevesebb tamogatasban részesilt az
ODA-bél, s6t néhany afrikai orszag esetében ez a csdokkenési arany elérte az
50%-ot.

A lakossagszam alakulasa és a szegénység

A Fold lakosainak szama 2000-ben elérte a 6 Mrd f6t, ami az 1952-ben jegy-
zett 2,5 Mrd emberhez képest igen jelentds névekedés. (1980-ban a népesség
szama 4,4 Mrd volt a Foldon. A szakértdi elbrejelzések szerint 2025-ben 8 Mrd
lakosa lesz a Foldnek, 2050-ig 9,3 Mrd, mig varhatdéan a lakossagszam 10,5 és 11
Mrd kozott fog telitédni). Biztatd, hogy a lakossagszam novekedés titeme — amely
1965-ben tetdzott 2% értékhataron — jelenleg mérsékl6dé tendenciat mutat.

A Fold lakossiaganak csupan 15%-a részesedik a fogyasztas 56%-4abdl, ezen
belul is a Fold lakossaganak 40%-at kitevd fejlédd orszagok csupan az Gsszes
fogyasztas 11%-abdl részesilnek. Amig a fejlett orszagok esetében a fogyasztas
folyamatos novekedése tapasztalhatd, addig egy atlag afrikai haztartas fo-
gyasztasa a 25 évvel ezelSttinek csupan 80%-a.

A fejl6dé orszagok atlagos szegénységi ratdaja — az 1 USD megélhetési mini-
mumot alapul véve — az 1990. évi 29%-rd6l 1998-ban 23%-ra csbkkent. Eszerint
a szegény kortilmények kozott é16 emberek szama ha szolid mértékben is, de
csokkent: 1,3 millidrdrél 1,2 millidrdra. A szegénység elleni kiizdelemben ko-
moly elérelépés tortént Kelet- és Dél-Azsiaban a jelentls gazdasagi fejlédésnek
koszénhetden, s ha csekély mértékben is, de szintén fejlédés tapasztalhaté Dél-
Azsia és Latin-Amerika egyes orszagaiban. Valtozatlanul nem toértént viszont
eldrelépés Afrika sivatagi teriiletein, ahol a lakossag tobbsége tovabbra is sze-
génységben él.

Az elbrebecslések szerint 2025-i1g a fejl6dé orszagok lakossaganak 54%-a fog
varosokban letelepedni. A varosi lakossag szamanak noévekedése varhatbéan a
szegénység novekedésének egyik kivalté oka lehet. Kiulonosen igaz ez a megal-
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lapitas akkor, ha tekintetbe vessziik, hogy Afrikdban a varosi lakossag 40%-a
szegénységben él.

A Fo6ldon 1,1 Mrd ember szenved ivévizhianyban és 2,4 Mrd ember esetében
nem megoldott a szennyvizkezelés. A 90-es évek folyaman tértént némi elérelé-
pés, mivel a fejldds orszagokban mintegy 438 M ember részesiilt Gjélag ivovizel-
latasban. Ugyanakkor e teriileteken tapasztalt gyors névekedéssel parhuzamo-
san az ivévizhidnyban szenvedd, nyomornegyedekben él6k szama 62 M fGvel
emelkedett.

Jelenleg a F6ldon a gyermekek 8%-a nem éli meg az 6téves életkort, sét van-
nak olyan szegény orszagok is, amelyek esetében az Ujszulottek 20%-a még az
egy éves életkort sem éli meg. A fejlddd orszagokbanl13 milliét meghaladé
szamu iskolaskoru gyermek nem jar iskolaba, 60%-uk leany.

Bolygénkon 815 M ember alultaplalt. Kozulik 777 M él fejl6ds orszagokban,
27 M az atalakulé gazdasagu orszagokban és 11 M a fejlett orszdgokban. Amig
Dél-Azsiaban — ahol az éhezés dominans — az éhezdk aranya csokkent, addig
Afrikaban a lakossag tébb mint egyharmada tovabbra is alultaplalt, s szamuk
egyre névekv( tendenciat mutat.

Az egészségligy helyzete javult a 90-es években. Az életkor kitolodott és a ha-
lalozasi rata csokkent. Azzal egyutt, hogy sok esetben a jarvanyos megbetege-
dések szama és aranya cs6kkent, megallapithatd, hogy azok okai sok esetben az
ivoviz fertGzottségére, a nem kielégit§ szinvonali szennyviztisztitasra, a lég-
szennyezésre, a maldaria és a HIV/AIDS terjedésére vezethetdek vissza.

A HIV/AIDS betegség sokhelytitt a 80-as években tapasztalt szint ala szoritot-
ta le a varhaté atlagos élettartamot. Kilenc orszagban a varhaté életkor 6,3 évvel
csokkent. A F6ldon 36 M ember HIV-fert6zott, s 95%-uk él a fejl6dé orszagokban
(25 M {6 a szaharai teruleteken). Tébb mint 12 M afrikai lakos halt meg AIDS
kovetkeztében és tobb mint 13,2 millié gyermek maradt arvan.

Az okoszisztémak kezelése

Az egyre novekvd élelmezési igényeket kielégitd novekvlé mezbgazdasagi te-
vékenység jelentds mértékben karositja az erdéallomanyt, a mezdket és a vizes
él6helyeket. Vilagszerte mintegy 2 Mrd hektarnyi foldteriileten tapasztalhaté a
termétalaj pusztuldsa. Pedig ,,a termétalaj nem alland6 adottsag, hanem a Fold
Okoszisztémajanak tobbi eleméhez hasonléan folytonosan keletkezik és pusztul.
Keletkezése meglehetGsen lassu folyamat: 500—-1000 évig is eltart, amig 1 cm
talajréteg kialakul.”?

A mez6gazdasagi tevékenység fokozddasa kovetkeztében sok orszagban kifo-
gyOban vannak az ivévizkészletek. (A mezigazdasag hasznalja fel az ivovizkészle-
tek 70%-at vilagszerte.) Mindamellett a mezigazdasagban felhasznalt jelentds
mennyiségl vizkészletnek csupan 30%-at hasznaljak fel érdemben, a fennmaradé
részbdl hulladék keletkezik. Az ivoviz készletek kifogyadsa mar napjainkban is akut
probléma Eszak-Afrikdban és Nyugat-Azsidban, s ha minden marad a régiben,
akkor 2025-ben mar a Féld lakossaganak kétharmada fog olyan orszagban élni,
ahol a vizhidny gondot jelenthet. Az elkévetkezd hisz év folyaman a fejl6ds orsza-
gok novekvl élelmezési sziikségleteinek kielégitéséhez mintegy 17%-kal tobb ivo-

1 Endreffy Zoltan: ,,...hogy miivelje és Grizze”, Liget Mhely Alapitvany, 1999.
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vizre lesz igény, mig a vildg Osszes ivoviz felhasznilasa varhatéan 40%-kal fog
néni.

Korilbelil 800 faj pusztult ki az élettér beszilikiolése kovetkeztében a Foldon,
s tovabbi 11 000 azon fajok szama, amelyek a kihalas szélén allnak. Tovabbi
mintegy 5000 a potencidlisan veszélyeztetett fajok szama, amelyek kihaldsanak
megakadalyozasa intézkedések megtételét igényli.

A haldszati helyek 25%-a mar lehalaszottnak tekinthetd, mig a halaszati he-
lyek 50%-a esetében a halaszati tevékenység elérte a kritikus szintet. Az Atlan-
ti-6cednon, illetve a Csendes-6cean egyes teriiletein mar évekkel ezelStt a meg-
engedhetGségi hatart elérte a halaszati tevékenység. Ezzel egytitt a Fold védet-
té nyilvanitott 6ceani terileteinek aranya nem éri el az 1%-ot sem.

Az eltelt idGszakban is folytatédott az Gserdei teriiletek mez6gazdasagi, illet-
ve egyéb mas célu hasznositdasa. Az erddirtds mértéke az eltelt tiz év soran éves
atlagban elérte a 14,6 millié hektart, ami elsGsorban a fejl6d6 orszagokat érin-
tette. A fenti nemkivanatos beavatkozasok kovetkeztében az Gserdfk allomanya
kb. 4%-kal cs6kkent az eltelt tiz év soran.

Az 6zonréteget karositd kibocsdtdsok az utdbbi tiz év folyaman jelentdsen
csOkkentek A CFC-kibocsatas mértéke az 1986. évi 1,1 millié tonnardl 1998-ban
156 000 tonnara esett vissza.

A fosszilis iizem- és flitbanyagok felhasznalasa 1992 és 1999 kozott 10%-kal
novekedett. Az egy f6re es6 felhasznalas a fejlett orszagokban magasabb. Ezek-
nél a lakossag 1999-ben atlag 6,4 tonna szénhidrogén alapu lizem- és fitGanya-
got hasznalt fel, ami tizszerese a fejl6d6 orszagokban felhasznaltnal. A szén-
dioxid kibocsatas mértéke 1965 és 1998 kozott megduplazddott,

Az energiafelhaszndlds novekedése leginkabb a kozlekedési szektorban ta-
pasztalhatd, ahol a felhasznalt energiahordozék 90%-a petréleumszarmazék. E
szektor jovibeli energia felhasznaldasanak becsiilt novekedési liteme a fejlett
orszagokban évi 1,5%, mig a fejl6dé orszagokban évi 3,6%. Valtozatlan gyakor-
lat esetén e szektorban a szén-dioxid kibocsatas novekedési ardnya 1997 és
2020 kozott elérheti akar a 75%-ot is.

A Fo6ld mintegy 2 Mrd lakosa szamara még mai is a hagyomanyos biomassza
(tlizifa, tragya és mezGgazdasagi eredetd hulladék) az elérhetd egyetlen ener-
giaforras.

3. A JOHANNESBURGI FOLD-CSUCSKONFERENCIA
ALTAL KIJELOLT FOBB TEENDOK

Az el6zbekben felvazolt tények ismeretében nyilvanvaléva valt a szakembe-
rek szamara, hogy meg kell értetni és el kell fogadtatni a politikusokkal, misze-
rint érdemi cselekvésre van sziikség . Ennek érdekében az aldabbiak szerint
célszertl cselekedni a jovében:

o A globalizdaciot a fenntarthaté fejlédés szolgalataba kell dllitani. Tény, hogy a
globalizaciébél a fejlett orszagok profitaltak, nem pedig a fejléds orszagok.
Meg kell sziintetni a kereskedelemben meglévd torzité tdmogatasi rendsze-
reket és tamogatni kell a fejl6d6 orszagok termékeinek piacra jutasat. Ki-
valtképpen a textilipari és a mezégazdasagi termékek esetében.

o Csokkenteni kell a szegénységet és javitani az életkoriilményeket vidéken és a
vdarosokban. Eréfeszitéseket kell tenni annak érdekében, hogy a szegények
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szamara biztositsak a foldhoz juttatast, a fenntarthatd életkorulményeket,
hitelhez jutasi lehetdséget, oktatast és képzést, az alkalmazott mezbgazdasa-
gl technolégiak korszerisitését, tovabba torekedni kell a hulladékképzddés
minimalizalasara.

o Vdltoztatni sziikséges a termelési és a fogyasztéi médokon. Meg kell négysze-
rezni az energia hatékonysagot az elkovetkezend§ 2—-3 évtizedben, noévelni
sziikséges a vallalkozasok felelGsségét és szorgalmazni kell a kérnyezetbarat
technolégiak alkalmazasat.

o Az egészség meglrzése védelmében széles korben biztositani kell az egészséges
ivovizhez vald hozzajutds lehet8ségét, csokkenteni kell az tizemanyagok 6lom-
tartalmat és javitani kell a lakott teriiletek kozelében a levegl mindségét.

o El6 kell segiteni az energidhoz valé hozzdférést, javitani sziikséges az ener-
giaellatas hatékonysagat, mégpedig a megujulé energiaforrasok, tovabba az
energia-hatékony technolégiak kifejlesztése és hasznalatba vétele altal.

o Az Gkoszisztémdkat és a bioldgiai sokféleség megdrzését a fenntarthatésag
jegyében kell mikodtetni. Kilonos figyelmet forditva a kialakult helytelen
halaszati és erdfgazdalkodasi gyakorlat megvaltoztatdasara, s kiizdeni kell a
tengerek és 6ceanok partkozeli terileteinek szennyezése ellen.

o Javitani kell az ivéviz-ellatds rendszerén és egyenletesebbé kell tenni a
vizkészletek felosztasat.

e Novelni kell a pénziigyi tdmogatdsok mértékét az ODA befizetések mértéké-
nek emelése, a magantfke fokozott bevonasa és a kérnyezetbarat technolégia
transzfer konnyebb hozzaférhet6sége révén.

o Tdamogatni kell a fenntarthato fejlédés tigyét Afrikaban 1) és kiterjedt prog-
ramok beinditdsaval, amelyek intézményi kereteket adhatnak az éhezés le-
kiizdéséhez, valamint az egészség és a kornyezet védelméhez.

o Fokozni kell a nemzetkézi kormdnyzds (international governance) szerepét
annak érdekében, hogy a fenntarthaté fejlédés elveinek gyakorlati megvalé-
sitdsat nehezitd, részmegoldasokon alapulé megkozelitési méd helyett az in-
tegralt, globalis megkdézelitési méd valjék meghatarozéova.

4. NEHANY SAJATOS ESZREVETEL

A fentieken tdl még néhany elgondolkodtaté koriilményt érdemes megemli-
teni a fenntarthat6 fejlédés fenntarthatésaga kapesan:

o A dél-afrikai kormany kartéritési kovetelést fogalmazott meg az ENSZ felé,
miszerint a ,Johannesburgi Cstcs” kapcsan megnovekedett 1égi forgalom
mintegy 290 000 tonna felhasznalt lizemanyag mértékben jelentett levegd-
mindség romlast Johannesburgban és kornyékén.

e A Johannesburgi Fo6ld-csicson csupan husz ENSZ tagallam képviseltette
magat legfels6bb allami vezetdi szinten.

e Vajon mikortdl veszi komolyan a katonai lobby a Riéban 1992-ben egyhangu-
lag elfogadott AGENDA 21 ajanlasai koziil — hogy csak egyet emlitsiink — a
24.szdmu irdnyelvet: ,A hadviselés eredendben pusztité hatdssal van a kor-
nyezetre. Ezért az Allamok a fegyveres Gsszetiizések idején tiszteletben fogjak
tartani a kérnyezet védelmérdl rendelkezé nemzetkozi jogot és sziikség szerint
egyiitt fognak mikodni e jog tovdbbfejlesztésében.” Gondoljuk végig mennyi
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harcaszai esemény tortént 1992 6ta a Foldon, s akad-e akar csak egyetlen
egy is, ahol a kérnyezet kimélése lett volna valamely beavatkozas f6 célja?
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5. ZARO GONDOLATOK

Befejezésként térjiink vissza a bevezet6ben megfogalmazottakhoz.

o A bevezet8ben feltett kérdésre sajnos — redlisan — nem adhaté egyértelmlen
pozitiv valasz. Az emberiség egész torténete arrdl szél, hogy miként lehetne
képes az ember valaha is arra, hogy a kornyezetével harméniaban éljen. Saj-
nos mindaddig, amig a legtisztabb elméletek nem valnak a mindennapok
szemléletévé a Fold minden egyes orszagaban, addig csak egy dolog nevezhe-
té fenntarthaténak, mégpedig a helyes megoldas keresésének folyamata.

e A fenntarthaté6 fejlédés elméletének megvaldsuldsa mindaddig illizié marad,
amig nem sikeril feloldani a demokracia egyik legf6bb vivmanya, a 4 éves
ciklusossag és a fenntarthaté fejlédés alapvetd feltételét jelentd hosszu tava
érdekek kozotti antagonisztikus ellentétet.

e A fenntarthat6 fejlédés gondolatanak tovabbi f4j6 pontja az a koriulmény,
hogy az ember alapvetfen egoista lény, s mint ilyen soha nem lesz hajlandé
jészantabdl kialakult fogyasztol szokasairdl lemondani.

¢ A nemzetkézi megallapodasoknak jogilag kételezb érvénylieknek és keményen
szankcionalhatoknak kell lenniliik. Ennek hidnyaban mindenki kénye-kedve
szerint cselekedhet, mig kornyezetiunk allapota folyamatosan romlani fog.

6. UTOIRAT

»A nemzetkézi politika iranyitol altal a Millenniumi Csticstaldlkozon kitiizott
célok, de még inkabb az a kozdsen atérzett csapas, melyet a 2001. szeptember 11-
i szornyil katasztréfa okozott, az azt kévetd tizenkét hénapban radobbentették az
emberiséget, hogy szembe kell néznie végre az fenndllo felvetett siilyos és égetd
kérdésekkel.

A konferenciatermekben és a hdrom nagyszabdsi 0sszejovetel szenvedélyes fo-
lyoséi vitdin gondos munkdval szamba vették a sziikséges eszkozoket, kidolgoz-
tak a stratégidkat, és létrehoztdk azokat a kapcsolatokat, amelyek elengedhetet-
lenek az eléttiink all6 problémak megoldasdhoz.

Ilyen megallapitasokat szeretnék olvasni 15 év mulva.

Szdnjuk hdt el magunkat, és valtsuk mindezt valéra!”

E gondolatok jegyében késziilt KOFI ANNAN a Johannesburgi Foéld-cstcsra.
Akkor még nem tudhatta, hogy gondolatait alig hisz orszag elsé szamu vezetGje
el6tt fejtheti ki csupan Johannesburgban. A tobbiek (179 orszag elsd szamu veze-
t6je) egyéb ,halaszthatatlan elfoglaltsagra” hivatkozva kimentették magukat.

Semmi gond — mondhatnank —, hiszen a halaszthatatlan elfoglaltsdg mogott
mindig valamely siirg6s elintézendd dolog rejlik. Az érintettek valdszinileg ugy
gondoltak, hogy miutan ,fenntarthaté fejlédésrél van sz6” arrdl talan raérnek
késbbb is vitatkozni. Minden lehetséges. Am féls, hogy mire 6k ra fognak érni
egyszer, akkor mar régen késé lesz.
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EUROPAI UNIO RELACIOJABAN

1. ATTEKINTES

Kozel 14 éve érlelddik Magyarorszag csatlakozasa az Eurépai Unidhoz. Végre
megsziletett a konkrét datum, mikor 1éphetiink be az integraciéba. A csatlako-
zashoz sziikséges kornyezetvédelmi teenddket — természetesen — hazank mar
az 1990-es évek kozepétdl igyekezett elkezdeni. Kezdetben még nagyon re-
ménytelennek tlnt, hogy sikeriilne kérnyezetvédelem terén az EU-nak megfe-
lelntink, azaz lezarhatjuk majd a koérnyezetvédelmi fejezetet a csatlakozasi
targyalassorozaton. Félg volt, hogy kérnyezetvédelmi elmaradottsagunk miatt
akar megakadhat az uniés csatlakozasunk folyamata.

Eredetileg kilenc atmeneti felmentési kérelmet nydjtottunk be a kérnyezet-
védelmi targyalason, amit az unié targyal6 delegaciéja nem fogadott el. A svéd
elnokség alatt (2001. januar 1-t6] janius 30-i1g) felgyorsultak az unids targyala-
sok Magyarorszag és az EU ko6zott. Ugyanis az EU-15-6k politikai elkételezett-
sége a csatlakozas tekintetében felerGsodott, és ez is hatott a kérnyezetvédelmi
megallapodasra. Természetesen mindkét félnek (Magyarorszag és az EU) en-
gedményeket kellett tennie. Magyarorszag részér6l ez azt jelentette, hogy az
eredetileg kért atmenetek egy részét fel kellett adnia, valamint a mentességek
idGtartalmat roviditenie kellett. Végul Magyarorszidg 6t atmeneti mentességet
visszavont. Tudomasul vettiik, hogy az EU ipari szennyezidés terén nem haj-
landé engedményekre. Ugyanakkor Brisszel végil a kilencbdl négy deroga-
ci6hoz hozzajarult. E dontésiikkben — tobbek k6zott — szerepet jatszott az unid

* BGF KKFK, Vildggazdasigtan tanszék, fGiskolai tanir, Ph.D.
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korabbi utmutatésa is, mely szerint nem csak minimalis megértésre szamit-
hatnak azok a kérelmek, amelyek az un. egységes piacra negativan hatnanak.

Viszont a nagy beruhazasi forrasokat igényl6 koérnyezetvédelmi normaékra
egy 1d6re atmenetet biztositottak az unid részérdl (igy példaul: Veszélyes hulla-
dék égetése, 2005 végéig, vagy teleplilések szennyviztisztitdsa 2015-ig stb.).

Hazank igy feladott jelentds targyalasi pozicidkat kornyezetvédelem terén.
Célja az volt, hogy az 1j, dinamikus targyalasi szakaszt felgyorsitsa, és igy biz-
tos belépd orszag lehessen az un. elsd korben. Ugyanis 2001 elsé felében, még
nem volt pontos szdm a csatlakozni kivané tagjeloltek elsd korérdl (pl.: 5+1,
10+2, s6t még volt 10+3-as szam is a felvételt nyerdkrél). Csak 2001 masodik
felében merilt fel, hogy akar egyszerre 10 taggal is bévilhet az EU 2004-ben.

Természetesen azzal, hogy alairasunkkal szentesitettiikk legfontosabb ,,z61d”
teendGinket a csatlakozas felé vivg és az azt kovetd tGton, a kérnyezetvédelmi,
kérnyezetgazdalkodési téren torténd feladatok, de még a felzarkézasra koltendd
pénzosszegek sem csokkentek. A finanszirozhatdsagra vonatkozd lehet6ségek
tovabbra is nyitott kérdésként maradtak.

Ko6zben nemesak makroszinten kovetkezett be valtozas kornyezetvédelem te-
rén, hanem a vallalkozdsok egy részében, mikroszinten is.

E tanulmany elsGsorban azokat a kutatasi eredményeket kivanja bemutatni,
hogy a magyar, kiilkereskedelemben is érintett vallalkozasok — az el6bbiekben
vazolt targyaldsi sorozattal egyid6ben — milyen 1épéseket tettek annak érdeké-
ben, hogy az unids piacon megmaradjanak, tizleti kapcsolataik ,z6ld elmara-
dottsaguk” miatt ne lanyhuljanak. Ezekrdl f6iskolankon harom éve folytatunk
kutatasokat a valasztott téméaban.

A felmérésben kozel 300 vallalkozas vett részt. E felmérés nem tekinthetd
reprezentativnak, ugyanis a mérés nem vallalati méretre, gazdasagi eredmény-
re, szektoralis megoszlasra, valamint foldrajzi elhelyezkedésre vonatkozdan
készilt, aranyos mértékben. A valaszaddk véletlenszerlen keriltek ki, f6 moti-
vum az volt: hajlanddk-e a cégek kornyezetgazdalkodasuk szempontjabdl nyi-
latkozni, informaciét nyujtani és vallaltak-e a zold megmérettetést. Alapvetd
szempont volt a kiilkereskedelmi szerepkor meglegyen a megkeresett cégnél.

A vallalkozasok egyforma kérdéscsoportot kaptak, azonban gyakran el6for-
dult, hogy egy-egy kérdés megvalaszolasatdl a kontakt személyek elzarkéztak.

A kérddéives felmérés értékelése soran felhasznaltuk az interjukészités soran
adott ,,sorok kozotti” plusz gondolatokat is, amelyek elhangzottak, de a kérdéiv-
re nem keriltek.

2. KUTATASI SZEMPONTOK

A cég kornyezetgazdalkodasa az alabbi szempontok szerint:

e a cég jellemz6i ,,z61d” szempontbdl;

e kornyezetvédelmi hatédsvizsgalat (KHV) KEREKES S., SZLAVIK J.: ,A kornye-
zeti menedzsment kozgazdasagi eszkozei” c. konyv alapjan;

¢ mindségvizsgalat (ISO 9000, ISO 14000, EMS, EC EMAS, GLP, TQM stb.) és
Kornyezetkozponta Iranyitasi Rendszer (KIR) a cégnél,

o termék(ek) életciklusa mindségbiztositas 6sszefliggésében (modell);

e a cég kornyezetbarat kilpiaci lehet8ségei, marketingje, eszkozei és stratégiaja.
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2.1. A cég jellemzéi ,,z6ld” szempontbél

A személyesen megkeresett tobb szdz cég esetében ez volt az elsd felvetett
kérdés, mely vizvalasztéva valt, azaz vallalja-e a cég ,z6ld” megmérettetést,
vagy kihatral. Ez utobbi alatt azt kell érteni, hogy nem a kijarati ajtéra muta-
tott, hanem tobbnyire semmit mondé valaszaival értésiinkre adta, hogy a ,,z6ld”
jellemzdi sekélyesek. Ezekkel a nagyon is ,halvanyzoldekkel” e tanulméanyban
a tovabbiakban nem foglalkozunk. De megemlithetjiik, hogy a magyar vallalko-
zasok jelentés hdnyada még ma is ideges lesz, ha a kornyezet védelmérdl
kérdezziuk. Ezt ugyanis a legmélyebb cégtitok egyikének tekintik. Erdekes volt
azt tapasztalni, hogy ,alig z6ldul6” cégek sok esetben nyilatkoztak, de 1épten-
nyomon hangsulyoztak, hogy az interja szigortian bizalmas, csak belsé haszna-
latra stb. Pedig a hallottak alapjan ezek a cégek legalabb arrdl a kevéske kor-
nyezettudatos cselekvésiikrdl propagandat fejthetnének ki, és nem a bizalmi
véka al4 kellene rejtenitik a meglévé ,,z6ld” keveset.

Természetesen a felmérésnél szamunkra az volt az eredményes, ha a célzott
vallalkozas, ezt a lehetdséget arra is felhasznalta, hogy orszag-vilag elétt, raj-
tunk keresztil is tudassa, nemcsak a terméke kivald de a termelés/értékesités
is kérnyezetbarat. J6 volt tapasztalni, hogy sok-sok vallalat esetében van kor-
nyezetvédelmi menedzsment, vagy a cég vezetéi koziil valamelyik képzett —
tanult — a koérnyezetvédelembdl. Igy a kérdéseinket megértette, és valaszolni
tudott ra targyszerden.

Tapasztalhattuk, hogy a koérnyezetvédelmi versenyszellem egyik fontos ele-
mévé valt a cégeknél, s mindez egy kornyezettudatos vallalatiranyitast indu-
kalt. A ,,z6ld bemutatkozasnal” nem attdl tartott a megkérdezett, hogy a ver-
senytars megtudja-e kornyezetvédelmi tulajdonsagait, hanem mérhetetlen 6n-
bizalommal arrél beszélt, hogy ,jobb vagyok kornyezetvédelmi szempontbdl is,
mint a tobbi vallalat.” Ez a mentalitas szerencsésen talalkozott akkor, ha a
megkérdezett cég kivalé mindségl termékeket allitott eld, apolta a hagyoma-
nyait, s6t nyereséges eredménnyel exportalt is. Ha a tdrsasig nem csupéan
munkavallaléi, hanem a kérnyezetében él6k életminGségének tokéletesitését,
kornyezeti allapotanak tudatos, szisztematikus védelmét és javitasat tlzte ki
célul. A megkérdezett tarsasag sorozatos lépéseket tett a kornyezetvédelmi
célok elérése érdekében. Tobb ilyen vallalat is 1étezik ma Magyarorszagon, e
,mélyzold” elkételezték magukat arra, hogy:

e kornyezetvédelmi jogszabalyokat és elSirdsokat unids-és hazai relaciéban
figyelemmel kisérik és betartjak;

e kell§ id8ben és rendszeresen tajékoztatjak a kornyezetiikben é16 lakossagot a
tarsasag kornyezeti hatasainak alakulasarél;

e igyekeznek kornyezetet terhelé hatdsok minimalizalasara, a kornyezetvé-
delmi teljesitmény fokozatos javitasara, a természeti anyagok és erdforrasok
takarékos felhasznélasara stb.;

¢ mindezekre nem sajnaljak a pénzt, a beruhazast.

2.2. Kornyezeti hatdasvizsgalat

Az interju készités soran gyakran (kb. a cégek 50%-anal) tapasztaltuk azt,
hogy tevékenységiikrdl nem tudtak arrdl nyilatkozni, milyen hatdst kelt kor-
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nyezetvédelmi szempontbdl vallalkozasuk. Sokszor azt sem tudtak, mi a kor-
nyezetvédelmi hatasvizsgalat, vagy a meglév( ismereteik az altalanossag szint-
jén mozogtak.

A tarsasagok masik felénél tudtak arrdl, hogy 1étezik kérnyezeti hatasvizsga-
lat és azt részeiben vagy teljes egészében figyelemmel kisérték. A teljes kortien
végzett hatasvizsgalat — ezeknél a cégeknél — a gyartasi folyamatokra, a szol-
galtatd és beszallit6 részlegekre, a gépekre, berendezésekre valamint a gyartott
termékekre egyarant vonatkozott. Ezek a hatastanulmanyok tobbnyire azzal
kezd6dtek, hogy mérlegre tették a rendelkezésre 4ll6 természeti tényezdk és
er6forrasok mennyiségét és minGségét, valamint a gazdasaguk hatasat (pl. ce-
mentminél a kornyezethatasok fontossagi sorrendje a kovetkezd volt: 1. levegd-
tisztasag-védelem, 2. hulladékgazdalkodas, 3. zaj- és rezgésvédelem, 4. egyéb
kozvetlen hatasok).

A kornyezetorientalt hatdsvizsgalatok sikeresebb része nemcsak a cég alapi-
tasakor sziiletett meg, hanem folyamatos és kontrollalt vizsgalatban folytato-
dott. Ezért a kornyezeti hatasok mérése a ,Hatasvizsgalati adatlapok” kitolté-
sével illetbleg felulvizsgalataval tortént. A hatasvizsgalati adatlapokat a hi-
vatkozott munkautasitasokban, meghatarozott folyamatokra, termékekre a
kijelolt terileti felel6sok adminisztraljak ill. vizsgaljak felul. Nagy valtozas
esetén a kornyezetvédelmi vezetGd kozvetlen beavatkozott a nem kivant folya-
matba. Az adatlapok kornyezetvédelmi feljegyzésnek mindsiiltek, amelyeket 2-
5 évre meg6riztek.

Azoknal a cégeknél, ahol a kornyezeti hatasok potencidlis veszélyeket rejte-

nek magukba (pl. gybégyszergyar) és gyorsan valtozé a kereskedelmi igények
miatt a termelési program, a hatdsok nyomon kovetése is szadmos kérnyezetvé-
delmi feladatot teremt, ezaltal a hatasrendszeriik is szélesebb spektrumuva
valik. E cégeknél a kornyezeti tényezdk felmérése és hatasvizsgalata altalaban
magaban foglalta a kévetkezdket:
legemlsszmk szennyvizek, szilard és egyéb hulladékok, talajszennyezés
tertlet, viz, Uzemanyag, energia egyéb természeti eréforrasok felhasznalasa
zaj, por, szag, vibracios és vizualis hatasok
okolégiai kérnyezetre gyakorolt hatasok...
Az alaptevékenységeken kivil fontos volt még a beszallitdsoknal vizsgalt
szempontok, igy pl. csomagolas, szallitas, nyersanyagok, energiahatékonysag,
szennyezés stb. A szallitasi tevékenység hulladéktermeld, levegbszennyezd ill.
zajkelt6 hatasa is jelentds mértékd lehet. A termékek esetében pedig a csoma-
golés, a szallitas, a kibocsatés, az energiahatékonysag, a végsl elhelyezés va-
lamint az Gjrahasznositas kérnyezeti hatarelemzése meriilhetett fel. E felelGs
vallalkozasok a kockazati tényez6ket sorrendbe raktak, és ezek alapjan elkészi-
tették a jelentds kornyezeti hatasok listajat, amelyeket legalabb évente egyszer
attekintenek, és sziikség esetén feliilvizsgaljak. Mindezek altaldban elvezetnek
a kérnyezeti teljesitmény javuldsahoz.

A kornyezeti hatasvizsgalat azonban gyakran elmarad a térsaségoknél A
gyartasi folyamatok hatasat a kornyezetre azért nem végezték el és kiovették
figyelemmel, mert ,alapvetien a cég termelése nem kornyezetterhelo Igy kor-
nyezeti hatasvizsgdlatra nem kotelezett” (pl. hészigetel§ és mlianyag terméke-
ket el6allité cég). Es ezzel azt hiszik az ilyen vallalatok, hogy a kérnyezeti elva-
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rasok mindegyikében megfelel a kotelezd elGirdsoknak, tehat nincs sziikség
,z0ld” teendGkre. Az is el6fordult a felméréseknél, hogy kés6bb az interjukészi-
tés soran kiderilt, hogy sajnos a nyilatkozé nem volt tisztdban azzal, mi is a
KHV. Ugyanis azt hitte, hogy ez megegyezik ,a kornyezeti teljesitményértéke-
1éssel” (pl. hdszigeteld és mlanyag termékeket elgallitd cég).

2.3.Minédséguvizsgalat ISO 9000, ISO 14000, EMS, EC EMAS, GLP,
TQM stb. és Kornyezetkozpontu Iranyitasi Rendszer (KIR) a
cégnél

A személyesen is megkeresett és vizsgalt cégek mindegyike ma mar legalabb
egy mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezik. Ezek az exportra is jelents
hanyadban termel6 cégek a mindségbiztositast 1994—1995 kornyékén kezdték
bevezetni (pl. acélmi, gépgyarak, gyogyszergyarak stb.). Valamint jellemzd,
hogy az ISO 9002 terjedt el kezdetben. Megjegyzendd az is, hogy az ISO 9002
rendszer elterjedésében igen fontos szerepet toltott be a kilfoldi t6ke megjele-
nése is Magyarorszagon.

Az ISO 9002 mindségbiztositas még nem jelentett magas kornyezeti kove-
telmény elterjedést. Az exportald cégek ilyen tekintetben f6ként az ISO-14000
szabvanycsalad elterjedését tekintik nagy el6relépésnek. Az 1SO-14001 nem-
zetkozl szabvanyrendszer a legtobb cégnél az 1997/98-as évek tajan lettek
auditalva.

A tarsasigok ,zold bemutatkozdsuknal” szivesen nyilatkoztak a nemzetkozi
mindségi rendszereik korai bevezetésérsl, tobb mindségi rendszer egylittes és
eredményes mukodtetésérsl. Megallapithatd volt az, hogy a cégek imazsanak
fontos fokmérgjévé valtak mindezek. Egy-egy vallalat minGségbiztositasi hang-
sulya szerint a kovetkezd sajatossagokkal (specifikumokkal) csoportosithaté:

1) Azok a tarsasagok, amelyek a minGségbiztositast — a kornyezetvédelmi stra-
tégia megfogalmazasakor — termékeik miatt kiilonlegesen kiemelt teriiletnek
tekintik. Ugyanis a termékek elgallitasa 6nmagaban nagyon precizen szaba-
lyozott folyamatban megy végbe (pl.: vegyipari létesitmény, gybgyszergyar).
Ok, az 1990-es évek eleje 6ta tudjak, hogy termékeik kilpiacra keriilésének
alapvetd feltétele a minGségbiztositasi- és kornyezetvédelmi kovetelmények
célpiaci teljesitése. Tudjak azt, hogy az EU-ban az EMAS-rendeletet mara-
déktalanul teljesitenitik kell. A vezetSk elképzeléseiket elsGsorban az ISO-
14001 szabvany szerinti, valamint a Koérnyezetkézpontu Iranyitasi Rendszer
(KIR) keretei ko6zott kivanjak megvaldsitani. ,,az ISO-14001 nemzetkézi szab-
vany az iranyitasi rendszer kovetelményeit a tervezés-bevezetés-ellenGrzés
és atvilagitas dinamikus ciklikus folyamat alapjan” épitik fel. Ezeket a
tarsasagokat a fejlett piaci versenytarsak az elmult évtized megvaltozott
hozzaallasa a koérnyezetvédelemhez, az ) eurdpai unids elvarasok egyre
intenziv kornyezetvédelemre kényszeritik. Ezek az élenjaré cégek kornye-
zetvédelmi politikajanak meghatarozé elemei a hatésigi szabalyozas, a f§
célpiacon az EU koérnyezetvédelmi V. és VI. akciéprogramja, és az Unid kor-
nyezetpolitikdja. A tarsasagok vezetdi olyan beallitottsaguak, hogy mindent
elkévetnek imazs javitasaért, a belsd és kils6 piac megtartasaért/bovitéséért.

2) Azok a cégek tartoznak e csoporthoz, amelyek a mindségbiztositast, kornye-
zetvédelmet fontosnak tartjak, de nem meghatarozé6 a kérnyezetkézponta
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szemlélet még. Jellemzbjik, hogy nem hatja 4t a tarsasag egészének miko-

dését a ,,z0ld szemlélet”. Ilyen a magyar cégek tobbsége.

Jellemz6, hogy ezek a cégek f6leg az ISO 9002 szabvanykoévetelményeit
igyekeznek teljesiteni (pl.: cementipar, butorgyartas), s csak a késébbiekben
tervezik a kornyezetigényes ISO 14001 iranyitasi rendszer alkalmazasat.

3) E csoportba sorolhaték azok a kulkereskedelmi forgalommal foglalkoz6 cé-
gek, amelyek élelmiszeripari és agrartermékekkel jelennek meg a piacon.
Gyakori e korben, hogy multinacionalis cégek hazai leanyvallalatairdl esik
sz6. A nemzetkozi jelleg és a termékek sajatossaga miatt is rendkiviil szigora
nemzetko6zi minGségbiztositasi rendszer alkalmaznak (pl. tditégyartdk, hus-
ipari vallalkozasok stb.). 1998/99 6ta a HACCP (Hazard Analysis Critical
Control Points) rendszert szavatolja a termékbiztonsagot. A felulvizsgalatot
évente legalabb egyszer végzik egy kiils6-és belsd teammel. A kiils§ auditot
egy fluggetlen szakértd cég végzi el, igen gyakran nemzetkézileg ismert
auditor. A mindségi kontrollt laboratéoriumokban végzik. Folyamatosan elle-
nérzik a bejové a folyamkozi ill. végtermékeket. A depot auditok a raktar
rendet vizsgaljak, mig a sales auditok a kereskeddk, kulkeresked6k munka-
jat ellenérzik.

A felmért kozel 300 vallalat valasza alapjan az elsd kisebb csoport mindenkép-
pen megprobalta mozgdsitani a termelési és piaci tartalékait, ezek kozil priori-
tast élvezett a minGségi és kornyezeti t6ke akkumulécidja. Ezzel tobbnyire sike-
rilt a 2001 év kozepétdl a 2003-as év elejéig, a kialakult erds forint exportban
jelentkez6 veszteségeit kicsit elharitaniuk. Még nagyobb résziik inkabb a piaci
eré alkalmazasaval élt: igy példaul exportar-emelés, eurdéban vald elszamolas a
hazai szallitokkal, vagy az arfolyam-kockazati ugyletekkel tett 1épéseket. A kor-
nyezetvédelem és minGségbiztositas e vallalatoknal alig fejlédott, valtozott. Egy-
értelmd viszont hosszi tavon, hogy az EU-ba val6 belépés intenzivebb versenyt
kivan meg, melyben a ,nyer6” a komplex kérnyezetgazdalkodas lehet.

2.4. Termék(ek) életciklusa mindségbiztositas osszefiiggésében

Azokra a tarsasagokra, amelyek eljutottak az ISO 14001-ig, jellemzivé valt,
hogy termékeik kornyezetbaratta valtak és igy igazodni tudtak az uzleti part-
nereik kilénbo6z6 foldrajzi- és kulturalis feltételeihez is.

Az elért eredmények mellett szamos olyan terilete van a rendszernek (pl.
termékfejlesztés), amely javitandd teriletként jelentkezik, tovabbfejlesztése
sziukséges.

Tehat nem allithaté az, hogy a mindségvédelmi- és kérnyezetvédelmi rend-
szer bevezetésével és miikodésével egy csapasra megsziinnek a problémak, de
az biztonsaggal allithatd, hogy a rendszer kiépitésével csokkentek a kornyezeti
kockazati elemek, javult a vallalkozasok tarsadalmi, kiillgazdasagi megitélése.

A gyakorlatban a kérnyezettudatos iranyitas csupan bizonyos eszkoézokben és
intézkedésekben létezik. Azonban a gyakorlati mdédszer kozé tartozik — tobbek
kozott — a kornyezeti életciklus elemzés és hozzdtartozéan a mindsitett kérnye-
zetbardt termék kifejlesztése.

A felkeresett néhany szaz cég kozll azonban alig talalhaté olyan, amelyik
ismeri és vizsgalna a kornyezeti életciklust termékei kapcsan. Legfeljebb, leg-
jobb esetben néhany termékiik életgorbéjét tudjak prezentalni. (bevezetés —
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novekedés — piaci érettség, és a hanyatlé szakasz). Vagy az is eléfordul, hogy a
termékek élettartalmat ismertették, ezutan pedig a termékek megsemmisitését
ill. Ujrafelhasznalasat tartak az érdeklsds elé.

Azok a cégek, amelyek a kornyezeti életciklus folyamatat is végigkisérik (pl.
keramiaipar) a mindségért mélyebb felelGsségét vallalnak és ez az életciklus
minGségkoltségében is természetesen megjelenik, s6t mind nagyobb aranyban a
gyartékra harul. E vallalkozasok fogyasztékat napjainkban kitlinSen tajékoz-
tatjak a termék hasznalati értékérdl, jellemzbirél, mindségérdl ill. utééletiikrol
a kilonb6z8 kiadvanyaikban, prospektusukban és reklamjaikban. Igy a vevik
Ossze tudjak hasonlitani a piacon talalhaté kiilonb6z6 termékek hasznalati ér-
tékét, megbizhatdsagat, tartéssagat, ,,zoldségét”. Tehat elmondhatjuk a kérnye-
zeti életciklus ismertetése 1ényeges gyakorlati metodika az ékomarketing stra-
tégia tudomdnydban. Ez 0j kritériumnak valé megfelelést jelent: vevSesalogat6
termék, Ujrahasznosithatd, kornyezetbarat technolégiaval allithaté eld, csok-
kent karosanyag-kibocsatd, energiatakarékos csomagolasa és szallitasa kornye-
zetbarat stb. elvarasoknak tesz eleget. A vevl tapasztalatait visszajelezheti, és
azt felhaszndlja a gyarté is a késébbiekben.

A vizsgalt cégek egyotode a termék életciklusat a ,boles6tdl a sirig” terjedd
ciklikus folyamatban szemléli. Mindezt tulajdonképpen a koérnyezetvédelmi
iranyitason belili folyamatok hasznalatat jelenti. Kiilénésen a hataselemzések
értékelését kozvetett és kozvetlen problémak megéllapitdsara a szennyezidés-
b6l és er6forras felhasznalasi szempontokbdl. Az életciklus igy t6bb fazisra
oszthat6: elgallitasi, hasznalati és a forgalombdél valé kivonas utani fazisokra. A
termék életciklusanak elsddleges célja a kornyezetvédelmi javitasok lehetGsége-
inek feltardsa, valamint egyike a szamos kornyezetvédelmi technikdknak (pl.
épitGipari vallalkozas).

2.5.A cég kornyezetbarat kiilpiaci lehetéségei marketing eszkozei és

stratégiaja

A felmért kozel 300 vallalkozasnal a kovetkezd Osszefliggéseket terveztiik
megvizsgalni:

e Vajon a cég kornyezetbarat tevékenysége hat-e a kiilkereskedelmiikre? Mi-
lyen mértékben?

o Paritasban all-e a befektetett millidk 6sszege és az export siker?

o Egyaltalan végeznek-e konkrét szamitasokat a tarsasagok arra vonatkozéan,
hogy mondjuk egymilli6 forint kornyezeti befektetés mekkoraval gyarapitot-
ta kiviteliket az Eurépai Uniéba? Vagy csak a piacon maradasra elegendd?
A vizsgilat soran ,természetesen” fenntartottuk azt a korabbi koncepciénkat,

hogy a kornyezetvédelem nemcsak koézgazdasagi, hanem természeti-tarsadalmi

és szocialis 6sszetevikbol is all!

A cégek valasza tébbnyire a kévetkezd volt. Kiemelték a tarsasag gazdalko-
dasaban az exportot, felsoroltak exporttevékenységiik foldrajzi relaciéit, mely-
ben kiilonésen hangsulyoztak, hogy termelésiik t6bb esetben 60-80 %-a az Eu-
réopai Unidba iranyul. Tobb esetben elGfordult, hogy az exporttermék fejleszté-
sében nemcsak az unids elvarasokat kivantak teljesiteni, hanem azon belil a
célpiac nemzeti elvardsait is (pl.: butorgyar ,,az angol piac csak olyan terméke-
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ket vesz meg, amely égésgatlé anyaggal késziilt, ez az elGallitasi koltségeket
novelte, viszont komoly mennyiséggel be lehetett torni a piacra.”)

A kvalifikalt ,,zoldcégek” szinte mindegyike kiemelte, hogy az exportjaban a
partnerei elvarjak a mindségbiztositasi- és kornyezetkozpontl iranyitasi rend-
szerlik folyamatos ujitasat. Igy az elmult évek soran az elért kiilpiaci eredmé-
nyek a veviik egyre novekvd ,,zold kovetelményeinek” kielégitését is szolgalta.

Kulfoldi érdekeltségli magyar cégek esetében el6fordult ,az Unié piacokon
(Németorszag, Ausztria) a tagvallalatok szigorubb kérnyezeti el6irasok szerint
mikodtek, de a transznacionalis cég a kornyezeti filoz6fiat minden leanyvalla-
latanal szem elGtt tartotta” (pl. gépipari vallalat).

A cégek kornyezetbarat kilpiaci lehetGségel, marketingje és stratégiija té-
majaban akadt nem is kevés olyan tarsasag, akik agy nyilatkoztak: ,a belféldi
megrendeléséknek sem tudtak minden esetben eleget tenni, vagy csak tugy,
hogy vasarolt terméket tovabbértékesitették. Ezen tények figyelembevételével
e cég csak elenyész6 mértékben értékesitett kiilfoldi piacokon. A két legjelentd-
sebb exportorszag: Ausztria és Szlovénia volt” (pl. épitSipari vallalat). Azaz
ilyen tarsasagokat nem sarkallja az ISO 14000 csalad bevezetése.

A tobb szaz esettanulmany atolvasasa alapjan megfigyelhetjik, hogy a feltett
kérdésekre elég negativ valaszkép rajzolédik ki. Megallapithatjuk, hogy ma
Magyarorszagon mikods cégek igazan nem tudjak, hogy a koérnyezetorientalt
vallalati iranyitasuk mekkora mértékben hat kiilgazdasaguk eredményességére.

Kulon gondot jelent valészinilleg az is, hogy nagyon sok cégnél hidnyzik a
kornyezeti kontrolling a vallalat gyakorlataban. (1. BKAE Tisztabb Termelés
Ko6zpontja konferencia, 2003. 05. 29).

Ugyanis elméletileg is vitatott a kornyezetvédelmi koltségek strukturija és
azonositasa (hulladék- és emisszokezelés, megel6z6 kornyezetvédelmi koltsé-
gek, a termékben nem kerild anyagok koltsége, ezeket kompenzald kornyezet-
védelmi bevételek stb. problémakore). Ugyanis gyakran el6fordul, hogy a tarsa-
sagok kornyezeti értékeiket alulbecsiilik. SGt tobbnyire azt sem tudjak a cégve-
zetlk, hogy azok a koltségek a termelés/értékelésben honnan erednek. Pedig
egy kornyezeti kontrolling a cég szamara vilagossa teszi — vagy vilagossa teheti
— a kornyezeti koltségeit, amelyek altalaban tobbszorosel annak, mint amekko-
rat eddig sejtettek, ismertek.

Ez a szamviteli bazisérték bizonytalansag is szerepet jatszik abban, hogy is-
meretlen marad a tarsasag eltt, vajon a bekeriilés kornyezeti koltségel inspi-
raltak-e a kiillgazdasagi eredményességét. Pedig a megtériilés a kérnyezeti ha-
tasok figyelembevételével szamszerlisithetd. S6t a megtakaritasok, de még az
exportbevételek is novelhetGk!

E tanulmany féleg erre a hidnyossagra és sziukségszerlségre hivja fel a fi-
gyelmet.

Tanulsagos az az eset, amikor a cég kulfoldi sikereinek titka, hogy maximalis
mértékben figyelnek az importér kéréseire, a vevd elbirasaira, kornyezetvédel-
mi szempontbdl. Megprobalnak a kiilénleges igényeknek is megfelelni (pl. hus-
feldolgozé cég stb.), mindig pontosan szallitanak és a min8ségét magas szintjét
folyamatosan fenntartjak. Elényluk tovabbra is az, hogy péld4ul sajat EU 4ltal
elfogadott vagéhiddal rendelkeznek, megbizhat6é helyr6l vasarolnak, hazai és
nemzetkozi vasarokon kiallitanak. Kulkereskedelmi cégeken keresztil is kap-
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csolatba kertlilnek a potencidlis vevdkkel, fontosnak tartjak a személyes kapcso-
latot az uzleti életben. Marketingstratégiaban kornyezeti hatasok vonatkozasa-
ban a célszeriliség érdekében figyelembe veszik a konkurens cégek termékeinek
a gazdasagi viszonyoknak, cégpozicionalas, eredményesség mérése és 6sszeha-
sonlitasa, jovedelmeziségvizsgalat, koltséghatékonysag ,,zolden” is). Példa erre
egy megkérdezett épitSipari kft.

Operativ marketingben: ebben az esetben a stratégia megvaldsitidsanak esz-
kozeit és megfeleld moédszereit vizsgaljak. Igy ide tartozik a cég kornyezeti tel-
jesitményének megfelelGsége a piaci elvarasoknak. A vevl és az érintett felek
kovetelményeinek koérnyezeti jogi, hatdsagi elvarasai. Valamint a vevéi rekla-
macidk cs6kkentése alapjan. Ezeknél a vallalkozasoknal jellemzd, hogy a kor-
nyezeti vonatkozasok egyre nagyobb szerephez jutnak. A cégek marketingje e
stratégianak és az ahhoz igazod6 eszkozoknek és a mdodszerek kivalasztasanak
felelnek meg.

Gyakran olvashaté a tarsasiagok azon allaspontja, hogy a kornyezetvédelem
kérdése a magyar vallaltok szamara létkérdéssé valt/valik. Ezért az elGirasok-
nal enyhébb gyakorlat nem elfogadhatd, masrészt a nemzetkozi elGirdsok nem
teljesitése az EU piacardl torténd kiszorulast vonja maga utan. Ez nem mellé-
kes feladat, hanem {6 stratégiai csapasirany.

J6 néhany cég kiallitotta bizonyitvanyat ezzel a zaradékkal: ,,A cég termékei
hazai viszonylatban minGségileg az élvonalba sorolhatdk, de az EU piacan mar
nem allnak meg, ezért is fontos cél a folyamatos javulas” (pl. tejipari rt.).

Talalkozhattunk olyan esettel is, hogy az unidés anyacég egységes Oko-
marketinget dolgozott ki, és ezzel a magyarorszagi izem mar nem foglalkozik,
csak atveszi a mdodszereket. (pl. autbéalkatrész gyart6 kft.), vagy masik esetben:
az értékesités a holland anyavallalat koézpontjaban folyik, igy a marketing-
munka is a kézpontban torténik (pl. manyag-feldolgozé cég).

3. KOVETKEZTETESEK

Az elemzések alapjan megéallapithatjuk, hogy az unibs csatlakozas elGtt par
hénappal a vizsgalt magyar (és vegyes) tulajdonu cégek tébbsége ,z6ldil”, azaz
egyre nagyobb figyelmet fordit a kérnyezetvédelemre.

Uj versenyszellem kerult eltérbe, mérlegre keriilt ,jobb vagyok vagy rosz-
szabb kérnyezetvédelmi szempontbdl, mint a tébbi vallalat”. Megjelent és terjed
a kornyezettudatos vallalati iranyitas.

A f6 teenddk ,,a vizsgalat alapjan” a kovetkezdk:

e oOnkéntes alapon az ISO 14000-es csalad tovabbi terjedése és folyamatos meg-

Gjitasa a cégeknél,
¢ a kornyezeti hatasvizsgalatok kovetkezetesebb végrehajtasa,

e a kornyezeti életciklus vallalati elemzésének bévitése, és felhasznaldsa a
kilkereskedelmi 6komarketingben,
o elméleti és gyakorlati sikon tovabbfejleszteni az 6kokontrollinget és hatasat

a killkereskedelemre.
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FERKELT BALAZS*

A MONETARIS INTEGRACIO HATASA
A TERULETI EGYENLOTLENSEGEKRE
- ELMELET ES AZ EUROPAI TAPASZTALAT

1. BEVEZETES, PROBLEMAFELVETES

1999. janudar elsején harmadik szakaszaba lépett az eurdpai integracié kere-
tében megvaldsitasra keril6 Gazdasdgi és Monetaris Unid. Ekkor tizenegy or-
szagban szamlapénz formajaban bevezették az ECU-t felvalté Gj ko6zos pénzt,
az eurdt. 2001-ben Gorogorszag is csatlakozhatott az eurdovezethez, igy 2002.
janudr elsején immaron tizenkét orszagban vezethették be az eurdt készpénz
formaban is. A Gazdasagi és Monetaris Unid, mint 10j, fejlettebb integracids
forma kozgazdasagi elméleti kérdések, problémak sorat kinalja a kutatéknak.
Ezen tanulmany a kovetkez6 kérdésre keresi a valaszt: Hozz4ajarulhat-e, és az
els§ években hozzajarult-e a monetaris integraci6 megvaldsitdsa az Eurdpai
Unién belili tertileti (mind orszag, mind pedig regionalis szinten jelentkezd)
egyenlGtlenségek mérsékléséhez? A tanulmanyban a hangsuily, kilonésen a
statisztikai elemzések esetében, a tagallami szintre helyez6dik. Mindennek oka
a regiondlis statisztikak nem megfeleld, igen lasst rendelkezésre allasa.

A kérdéskor vizsgalata nem Ujszerd az eurdpai kézgazdasagi irodalomban: az
els6 fontosabb publikaci6 (,Regionalpolitische Implikationen einer EWG-
Wiahrungsunion” cimmel) HERBERT GIERSCH kiadasaban HEINZ-MICHAEL STAHL
tollabdl jelent meg 1974-ben, Kielben.2 A 90-es évek masodik felében, a Gazda-

* BGF Kilkereskedelmi Fdgiskolai Kar, Gazdasigdiplomécia és EU Intézet, Kiilgaz-
dasagpolitika Intézeti Tanszék, fGiskolai adjunktus, Pécsi Tudomanyegyetem, Kozgazda-
sdg-tudomanyi Kar, Regionalis politika és gazdasagtan Doktori Iskola, Ph.D. hallgaté.

2 Stahl [1974].
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sagi és Monetaris Unidé megvaldsitasaval parhuzamosan az Eurdpai Bizottsag
megbizasabdl is késziltek hasonlé targyu tanulmanyok.

Jelen tanulmanyom hipotézise, hogy a Gazdasagi és Monetaris Unié jelenlegi
forméaja, az els6 évek nem jarultak hozza a teriileti egyenlétlenségek csékken-
téséhez. Ennek oka, hogy a jelenlegi eur6zéna nem képez olyan egységes gazda-
sagi teret, ,optimalis valutaévezetet”, ahol a tényezdaramlas alkalmazkodéasi
mechanizmusként képes mikodni.

2. A MONETARIS INTEGRACIO ES A TERULETI EGYENLOTLENSEGEK
KAPCSOLATA AZ EUROPAI INTEGRACIO FEJLODESTORTENETEBEN

Az eurépai integracié torténetében dontéshozoi szinten elGszor 1969-ben je-
lent meg a monetaris integracié megvaldsitasanak igénye. Az 1969-ben sziile-
tett Hagai Deklaraciot kovetGen 1970-ben a korabbi luxemburgi miniszterel-
nok, PIERRE WERNER 4ltal vezetett in. WERNER-Bizottsag készitette el a mone-
taris integraci6 megvalédsitasara iranyuld tervet. A terv, elsGsorban a teljes
gazdasagpolitika szupranacionalis szintre emelését illetd torekvés miatt igen
komoly ellenallasba utkézott, igy mind a Gazdasagi és Pénzligyminiszterek
Tanacsa (ECOFIN), mind pedig a francidk tiltakozasa miatt mindésszesen a
harom szakaszbdl all6 terv elsé fazisanak, nevezetesen az arfolyampolitikai
egyuttmikodésre vonatkozonak, a megvaldsitasa indulhatott meg 1971-ben.
Mindez 6nmagaban még nem, a Tandcs 1971. marcius 22-én kelt hatarozata
azonban mar anndl inkabb a két teriilet, a monetaris integracidé és a teriileti
egyenlGtlenségek kozotti 6sszefliggésekre irdnyitotta ra a figyelmet. A hatéro-
zat szerint a monetaris integracié a teriileti egyenlGtlenségek csokkentésének
egyik eszkoze,! vagyis az Uj integraciés forma megvaldsitasa mar 6nmagaban is
képes a teriileti egyenlStlenségek mérséklésére.

Mindezt kovetfen, részben Olaszorszdg nyomasara,2 1971. oktéber 20-an mar
dontés sziletett arrdl, hogy a Mezdgazdasagi Orientacidés és Garanciaalap
(EAGGF) forrasai a Kozosség strukturalis problémaktél szenvedd agrartérségei
szamara igénybe vehetGek legyenek. Mindez ellentmond a Tandcs ismertetett
hatarozatanak, azt a feltételezést azonban megerGsitheti, hogy a két tertlet
kozott (monetaris politika, regiondlis politika) szoros Osszefliggés huzodik.
2001-ben kiadott mivében HORVATH GYULA is kiemeli,3 hogy 1972-ben Périzs-
ban a Tanacs egy a monetaris integracié bevezetését, létrehozasat segitd kozos
regionalis politika kialakitasardl hatarozott.

A Bretton Woods-i nemzetkézi pénziigyi rendszer 1971-ben kezd6dott valsa-
ga, majd felbomlasa, valamint az 1973-as vilaggazdasagi recesszié ellehetetle-
nitették az arfolyam-politikai egytittm{ikodés keretében létrehozott valutakigyé
mikodését, elhalasztva ezzel az integracidés forma megvaldsitasat. Az 1979-ben
létrehozott Eurépai Monetaris Rendszer egy a WERNER-tervben meghatarozott-

1 Stahl [1974].

2 QOlaszorszag, az akkor legalacsonyabb egy f6re juté GDP-vel rendelkezd tagallam csak
azzal a feltétellel egyezett bele a Werner-terv els§ szakaszanak meginditasaba, ha a Ko-
z0sség biztositja 6t k6zosségi szintl strukturalis politikai eszk6zok 1étrehozasardl.

3 Horvath [2001].
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nal lazabb, elsGsorban az 4rfolyam-ingadozasok kikiiszobolésére iranyuléd
egyuttmiikodést eredményezett.

Az 1989-es DELORS-terven alapuld és 1990-t6] folyamatosan megvalésitasra
kerild jelenlegi Gazdasagi és Monetaris Unid, a k6zos pénz fizikai formaban
torténd bevezetésével, a monetaris politika szupranacionalis szintre emelésé-
vel, a gazdasagpolitikai harmonizaci6 el6mozditasaval, a korabbi elképzelések-
nél is fejlettebb és Gsszetettebb integracids szintet képvisel. Mindez Gjra elGtér-
be helyezte a monetaris integracio tertleti hatasainak vizsgalatat.

A jelenlegi monetaris unié kozponti eleme a konvergencia folyamata. (Ez
nem feleltethet6 meg a sokat és megalapozottan vitatott maastrichti konver-
gencia-kritériumok teljesitésének, illetve az erre valé torekvésnek.) A konver-
gencia megvaldsitasanak folyamata szintén G6sszekapcsolddik az Unidén belili
tertleti egyenl6tlenségek mérséklésének kérdésével. A Maastrichti Szerzddés
altal létrehozott Kohézidés Alap célja a tagorszagok Gazdasagi és Monetaris
Uniéra valé felkészitése, pontosabban az, hogy az erre torténd felkésziilés ne
hatraltassa a gazdasagi névekedést. Ezzel gyakorlatilag elismerték azt, hogy a
Gazdasagi és Monetaris Unié nem ,névekedésbarat”, és hogy a konvergencia-
kritériumok teljesitése nem feltétleniil vonja maga utan a realkonvergencia
er6sodését.l A Kohézids Alap altal tamogatott két teriilet (kézlekedési infrast-
ruktura, kornyezetvédelmi beruhazasok) koziil a kozlekedés fejlesztése egyrészt
a maastrichti kritériumok kozil hidnyzé redlgazdasigi konvergenciat mozdit-
hatja eld, masrészt pedig a terileti egyenlStlenségek csokkentésének egyik
eszkoze.

3. MONETARIS INTEGRACIO: KONVERGENCIA VS. DIVERGENCIA?

A teriileti egyenlGtlenségek mérséklése szempontjabdl a Gazdasagi és Mone-
taris Unib bevezetésének legfontosabb elénye a tranzakcids (dtvaltasi, informa-
cids, arfolyam-biztositasi) koltségek csokkentése. Mindez elGsegiti a termelési
tényezGk aramlasat és ezaltal az egységes gazdasagi tér kialakitasat, tovabbfe;j-
lesztését. Az Eurdpai Bizottsag egy 1990-es tanulmanyaban kifejtette, hogy ez
elsGsorban a kis, nyitott, periférian elhelyezkedd orszagok szamadara jelent na-
gyobb elényoket, akar nyolcszor olyan nagy koltségmegtakaritast, mint a na-
gyobb tagorszagok esetén.2 A legfontosabb problémat, hatranyt a vizsgalat
szempontjabol az aszimmetrikus sokk és kezelése jelentheti. Az aszimmetrikus
sokk a termelés visszaeséséhez, a munkanélkiiliség névekedéséhez, a kiils6
egyensuly romlasahoz vezethet. Mivel a monetaris politika kikeril a nemzeti
gazdasagpolitika eszkoztarabdl, az alkalmazkodas alapvetfen a lefelé rugalmas
bérek, a munkaer( és a téke mobilitdsanak, illetve a fiskdlis transzferek segit-
ségével valdsithaté meg. Az aszimmetrikus sokk egy elmaradottabb tagallam
felzarkozasi folyamatat, vagyis az integracié egészére kivetitve a teriileti
egyenlGtlenségek csokkentését jelentGsen lassithatja. A probléma megoldasat
neheziti, hogy a nemzetek feletti monetaris politika nem képes valamennyi
tagorszag (nem beszélve az egyes orszagok régiéirdl) eltérd gazdasagi, konjunk-
turalis helyzetét figyelembe venni dontései (pl. kamatlab-moédositas) meghoza-

1 A konvergencia-kritériumok kritik4jardl részletesen 1. Lérincné [2001].
2 Matthes-Hallet [1997].
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talakor. Mindezen feliil a tényezGaramlas szerepét behatarolja a munkaerd
Eurédpa-szerte megfigyelhet6 alacsony mobilitasa, a koltségvetési transzferek-
nek pedig a Stabilitasi és Novekedési Paktum szigoru elGirdasai szabnak korla-
tot.

A monetaris integracid teriileti kiegyenlitd hatasait illet§en két nagy koz-
gazdasagi iranyzatot kiillonboztethetiink meg. A konvergencia-elmélet szerint a
monetaris integraci6 altal elfsegitett tényezdaramlas, illetlleg tényezdar-
kiegyenlités a konvergencia folyamatat erGsiti. Ez a nézet a neoklasszikus kil-
gazdasag-elméletekben taldlhaté meg, melynek képviseldi kozé sorolhatéd
HECKSCHER, OHLIN és SAMUELSON. A GIERSCH, THUNEN, MYRDAL nevével fém-
jelzett divergencia-elmélet Gigy tekint a monetaris integracié fontos elényének
tekinthetld tranzakciés koltségesokkentésre, mint az egyenlGtlenséget fokozd
tényezlre. Ennek kovetkeztében ugyanis a periferikus teriiletek termel8inek a
kézponti régié gazdasagi szereplSinek fokozott versenyével kell szamolnia. A
kozponti régidk, amennyiben kihasznaljak agglomeracids elényeiket, az egyen-
16tlenségek névekedéséhez jarulhatnak hozza. A két iranyzat, elmélet bizonyos
szintl szintézisét adja az un. U-elmélet, amely szerint a konvergencia a tran-
zakecids koltségek és az integracié fejlettségi szintjétdl fligg.! Az egyes orszagok,
régiok kozott akkor tapasztalhaté konvergencia, ha a tranzakciés koltségek
csOkkennek, a gazdasagpolitika stabilitasorientalt és az infrastruktira megfe-
lel6 fejlettségi szinten taldlhat6.2 Ebben az esetben is természetesen fontos
szerepet jatszik a nagyfoka tényezGaramlas.

4. KONVERGENCIA A TAGALLAMOK SZINTJEN

A tagorszagok kozotti konvergencia alakulasanak vizsgalatahoz jelen tanul-
méanyban a GDP-novekedést, az inflaciét és a munkanélkiiliséget elemezziik,
majd o-konvergencia szamitasaval prébaljuk els§ pontban megfogalmazott fel-
tevésinket igazolni. Az 1. tdbldzat az eurdzdéna tagorszagainak real GDP-
noévekedését mutatja be 1997 és 2002 kozott.

A GDP-értékek szorasa 1999-ben enyhe emelkedést mutat, 2001-ben és 2002-
ben azonban lényegesen alacsonyabb volt, mint az 1997-1999 ko6zotti szérasér-
tékek. A 2001-2002-es alacsony értékek magyarazatakor mindenképpen hang-
sulyozni kell, hogy ezekben az években az egész Eurdpai Unié és gyakorlatilag
a vilaggazdasag is alacsony novekedési titemet tudott felmutatni, a hasonlé
idGszakokra pedig — mint ahogy az t6bb évtizedre visszamendleg igazolhat6 —
jellemzd, hogy a tagallamok konjunktura-ciklusai sokkal inkabb egylitt mozog-
nak, mint a magas névekedésd id6szakokban. Nem véletlen tehat, hogy a rela-
tiv széras 2000 6ta folyamatos emelkedést mutat.

1 Hallet [1997], Krugman—Venables [1990].
2 Matthes-Hallet [1997].
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1. tablazat
GDP-névekedés az eurézéna orszdgaiban (%) (1997-2002)!

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Ausztria 1,6 3,9 2,7 3,5 0,7 1,0
Belgium 3,6 2,0 3,2 3,7 0,8 0,7
Finnorszag 6,3 5,3 3,4 5,5 0,6 1,6
Franciaorszag 1,9 3,4 3,2 3,8 2,1 1,2
Goroégorszag? - — — — 4,1 4,0
Hollandia 3,8 4,3 4,0 3,3 1,3 0,2
Irorszag 10,8 8,8 11,1 10,0 5,7 6,0
Luxemburg 9,0 7,5 8,7 8,9 1,2 1,1
Németorszag 1,4 2,0 2,0 2,9 0,6 0,2
Olaszorszag 2,0 1,8 1,7 3,1 1,8 0,4
Portugalia 3,9 4,5 3,8 3,7 1,6 0,6
Spanyolorszag 4,0 4,3 4,2 4,2 2,7 2,0
Szérds 2,95 2,12 2,76 2,31 1,50 1,66
Relativ szérds 0,67 0,49 0,63 0,48 0,77 1,05

A 2. tabldzat az egy f6re jutd, vasarléerG-paritason szamitott GDP-adatokat
mutatja be 1997 és 2001 kozott. Az adatokbdl a széras és relativ széras mellett
o-konvergenciat is szamitunk.3

1997 és 2001 ko6zott folyamatosan nétt az egy fére juté GDP-értékek szdrdasa,
relativ szorasa és a o-konvergencia értéke, ami egyértelmiien azt mutatja, hogy
néttek a fejlettségbeli kulonbségek. A kilonbségek névekedése 1999 utan foko-
z6dott.4

1 Barcellan [2002a], Barcellan [2002b], Kuhnert [2003].

2 Mivel Gorogorszag 2001. januar elseje ota tagja az eurdézénanak, igy az orszag adatait
csak 2001-t6l vessziik figyelembe.

3 A o-konvergencia meghatdrozaskor az egy fére juté GDP (hagyomanyosan és klassziku-
san regiondlis GDP-t haszndalnak) logaritmusanak szérasat vizsgaljuk. Ha a széras idében
csokkend tendenciat mutat, akkor a régidk kozott o-konvergencia mutathatoé ki. (B6vebben
1. Nemeskéri [2002].) Ebben a fejezetben tagallami, mig a kovetkezd fejezetben régi6 szin-
ten szamitjuk ki a 6-konvergencia mutatdjat.

4 Jogos kritika érheti a fenti szamitasokat. Az alacsonyan fejlett Gorogorszag értékét csak
2001-t6l vontuk be az elemzésbe. Gorogorszag figyelmen kiviil hagydsaval 2001-ben a sz6-
ras 6,93, a relativ széras 0,27, mig a o-konvergencia 0,2343 értékeket vett volna fel. Csok-
kenés ebben az esetben sem lett volna tapasztalhatd a szoras értékében.
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2. tabldzat
Egy fére juté vdsdrléerd-paritdson szamitott GDP az eurdézéna tagorszdgaiban
ezer euréban(1997-2001)!

1997 1998 1999 2000 2001
Ausztria 21,5 22,3 23,7 25,7 26,3
Belgium 21,6 22,4 22,7 24,1 24,7
Finnorszag 19,3 20,5 21,5 23,5 24,3
Franciaorszag 19,2 20,1 21,2 22,7 23,6
Gorogorszag - - - - 15,8
Hollandia 21,8 23,4 24,3 25,6 26,0
Irorszag 20,1 21,5 23,9 26,0 27,5
Luxemburg 34,0 36,3 39,8 44,5 45,5
Németorszag 20,9 21,5 22,6 23,8 24,1
Olaszorszag 19,8 21,0 22,0 23,6 24,3
Portugalia 14,5 14,6 15,3 16,2 16,9
Spanyolorszag 15,5 16,1 17,5 18,5 19,1
Széras 4,77 5,25 5,89 6,83 7,18
Relativ szoras 0,23 0,24 0,25 0,27 0,29
o-konvergencia 0,207 0,218 0,225 0,238 0,257

A Gazdasagi és Monetaris Unié megvaldsitasatdl, az arstabilitdsra torekvd,
szigoru monetaris politikat folytaté Eurdpai Kozponti Banktdl azt varhatnank,
hogy jelentGsen hozzajarul a monetaris integracidhoz az eurézoéna orszagai ko-
z6tt, vagyis a tagallamok inflacids ratai kézelednek egymashoz. A 3. tabldzat az
éves atlagos inflacié alakuldasit mutatja be az eurézéna orszagaiban.

Az inflaciés értékek szorasa 1997 és 2002 kozott gyakorlatilag folyamatosan
emelkedett (kivételt képez ez alél a 2001-es év). Mindez 2000-ben és 2001-ben
az inflaciés atlag jelentds mértékd emelkedésével parhuzamosan ment végbe,
igy ebben a két évben a relativ széras cs6kkent, mig 2002-ben ismét néveke-
désnek indult. Mindehhez hozz4 kell tenni, hogy az eurézéna inflaciéja egyedil
1999-ben nem haladta meg az Eurépai Koézponti Bank altal arstabilitasként
definialt maximalisan 2 szazalékos értéket. A monetaris integracié elsé éveiben
tehat ndtt az inflacid, a konvergencia fokozddésa viszont nem igazolhatd.

1 Barcellan [2002a], Barcellan [2002b] alapjan, sajat szamitasokkal kiegészitve.



FERKELT B.: A MONETARIS INTEGRACIO HATASA A TERULETI EGYENLOTLENSEGEKRE... 45

3. tablazat
Az éves dtlagos infldcio alakuldsa az eurézéna orszdagaiban (%)!

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Ausztria 1,2 0,8 0,5 2,0 2.3 1,7
Belgium 1,5 0,9 1,1 2,7 2,4 1,6
Finnorszag 1,2 1,4 1,3 3,0 2,7 2,0
Franciaorszag 1,3 0,7 0,6 1,8 1,8 1,9
Gorogorszag - - - - 3,7 3,9
Hollandia 1,9 1,8 2,0 2,3 5,1 3,9
Irorszag 1,2 2,1 2,5 5,3 4,0 4,7
Luxemburg 1,4 1,0 1,0 3,8 2,4 2,1
Németorszag 1,5 0,6 0,6 1,4 1,9 1,3
Olaszorszag 1,9 2,0 1,7 2,6 2,3 2,6
Portugalia 1,9 2,2 2,2 2,8 4,4 3,7
Spanyolorszag 1,9 1,8 2,2 3,5 2,8 3,6
Szérds 0,29 0,58 0,69 1,03 1,01 1,09
Relativ szérds 0,19 0,42 0,49 0,36 0,34 0,40

A konvergencia-kritériumokat ért kritikak kozott gyakran szerepelt az a fel-
tevés, hogy miért nem vizsgaljak a munkanélkiiliség mértékét, illetve annak
konvergenciajat. A 4. tabldzat bemutatja a munkanélkiiliségi rata alakulasat
tizenegy, illet6leg 2001-t6] a tizenkét orszagban.

Az utébbi négy-6t évben sikerilt tobb orszagban is leszoritani a munkanélkii-
liség mértékét, ezt azonban tébb esetben a demografiai trendek (a munkaképes
koru (15-64 év) lakossag csbkkend részaranya) kedvezdétlen valtozasa is befo-
lyasolta. (A tablazatban szerepld értékek az ILO moédszertan szerint szamitott
adatok, a nemzeti metodika szerinti munkanélkiiliségi rata altalaban eltér et-
t6l, és lényegesen meghaladhatja a nemzetkozi 6sszehasonlitast lehetdvé tevd
értékeket.) A munkanélkiiliségi rata szérasa cs6kkent a vizsgalt idészakban, a
relativ széras azonban gyakorlatilag nem valtozott.

1 Eurostat [2003] alapjan, sajat szamitasokkal kiegészitve.
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4. tablazat
A munkanélkiiliségi rdta alakuldsa az eurézéna orszagaiban (%) (1997-2001)!

1997 1998 1999 2000 2001
Ausztria 4.4 4,5 3,9 3,7 3,4
Belgium 9,4 9,5 8,8 7,0 6,6
Finnorszag 12,7 11,4 10,2 9,8 9,1
Franciaorszag 12,3 11,8 11,2 9,5 8,5
Gorogorszag - - - - 10,2
Hollandia 5,2 4,0 3,4 3,0 2,3
Irorszag 9,9 75 5,6 4,2 3,7
Luxemburg 2,7 2,7 2,4 2,4 2,4
Németorszag 9,9 9,3 8,6 7,9 7,8
Olaszorszag 11,7 11,8 11,3 10,5 9,5
Portugalia 6,8 5,2 4,5 4,1 4,0
Spanyolorszag 20,8 18,8 15,9 14,1 13,1
Szérds 4,76 4,46 4,00 3,59 3,37
Relativ szoras 0,49 0,51 0,51 0,51 0,50

5. KONVERGENCIA A REGIOK SZINTJEN

A regionalis szintd konvergencia megéllapitasat lényegesen megneheziti,
hogy a regionalis statisztikak rendelkezésre allasa igen lasst. Az alabbiakban a
2003 szeptemberében rendelkezésre allo legfrissebb NUTS II. szintre (klasszi-
kus regionalis szintre) vonatkozd 2001-es, egy flre jutd, vasarlderd-paritdson
szamitott GDP-adatok alapjan préobaljuk felvazolni a konvergencia-folyamatot.
Az Eurostat 1995-t6] készit az ESA 95 mdédszertan alapjan harmonizalt statisz-
tikakat a vizsgalt szinten. Az Eurdpai Unidéban jelenleg 211 NUTS II. régié
talalhaté, ebbdl 165 régid tartozik a tizenkét, eurdézénas tagorszaghoz. A szami-
tasokhoz alapul vett értékek az egyes régiok fejlettsége (egy fére jutd, vasarlo-
er6-paritason szamitott GDP-je) az Eurdépai Uni6 atlaganak (EU15=100) szaza-
lékaban kifejezve.

A kozosségi regiondlis politika eréfeszitései, eszkozei ellenére nagyon lassu a
konvergencia az egyes régiok kozott, ha egyaltalan kimutathaté némi kozele-
dés. A tagallamokon belul is nagyon komoly kiilonbségeket lathatunk. Az 5.

1 European Comission [1999], European Comission [2002], European Comission [2003] és
alapjan, sajat szamitdsokkal kiegészitve.
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tabldzat az eurdzéna egyes orszagain belili régidk GDP-jének szérasat mutatja
be.?

1 Luxemburg esetében, az orsziag teriileténél fogva nem volt értelme regiondlis
egyenl6tlenségek szamitasanak.
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5. tablazat
A regiondlis GDP szérdsa az eurézona orszagain beliil
(Az eurdpai unids dtlag szdzalékaban)!

1996 1997 1998 1999 2000
Ausztria 24,8 23,6 22,7 22,5 23,9
Belgium 41,6 41,4 41,6 40,2 39,4
Finnorszag 21,2 20,8 23,9 24,2 25,0
Franciaorszag 27,9 27,3 26,6 27,5 28,3
GoOrogorszag - - - - -
Hollandia 14,6 15,3 15,7 15,8 15,5
Irorszag 12,9 15,8 16,7 18,2 18,8
Németorszag 24,9 25,1 25,3 25,5 26,2
Olaszorszag 28,9 27,7 28,1 27,8 27,2
Portugélia 15,4 17,3 17,9 17,6 16,6
Spanyolorszag 17,1 17,4 17,4 18,1 18,1

Amint a tablazatbdl lathatd, kiilonosen nagyok a regiondlis kiilonbségek Bel-
giumban, Franciaorszagban, Olaszorszagban és Németorszagban. Altalanos-
sagban elmondhat6, hogy az orszagon belul mért fejlettségi kiillonbségek nem
cs6kkentek az utébbi években, sét tobb orszagban novekedtek is.

Hasonlé eredményre juthatunk, ha az Eurépai Unié legfejlettebb és legke-
véshbé fejlett régidjanak fejlettségi szintjét hasonlitjuk 6ssze. 1993-ban ezen két
régid kozott 5,108-szoros volt a fejlettségi kiillonbség, az 1996-0s évre vonatko-
zban 4,8-szoros értéket, mig 2000-ben 5,127-szeres kiillonbséget mértek.

A 6. tdbldzat bemutatja a 165 NUTS II. régi6 adataibdl szamitott széras, re-
lativ szbras, valamint o-konvergencia értékeket. (Az egyes régiék adatainak
ismertetésérdl hely hianyaban most eltekintiink.)

6. tablazat
Az eurézéna NUTS II. régici egy fére jutd, vdsdriderd-paritdson szamitott
GDP-jének szérdsa, relativ szérdsa és o-konvergencia-mutatdja®

Mutaté 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Szérés 27,34 | 27,18 | 26,54 | 26,00 | 27,08 | 27,38
Relativ széras 0,281 | 0,283 | 0,277 | 0,271 | 0,282 | 0,284
o-konvergencia 0,2712 | 0,285 | 0,271 | 0,266 | 0,269 | 0,271

I European Comission [2002].
2 European Comission [1999], European Comission [2002], European Comission [2003] és
Behrens [2002] és Behrens [2003] alapjan, sajat szamitasokkal kiegészitve.
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A 6. tabldzatbdl lathatd, hogy 1999-ig a szérds, a relativ szdéras és részben a
o-konvergencia is csokkend tendenciat mutatnak, ami a kiillénbségek csokkené-
sére utal. Ezzel szemben 1999 utan mindharom mutaté folyamatos emelkedés-
nek indult. Mindebbdl természetesen nem vonhaté le az a kévetkeztetés, hogy a
monetaris integricié kovetkeztében ndttek meg a kiulonbségek, tény viszont,
hogy a Gazdasagi és Monetaris Unid bevezetésétdl vizsgalt harom év kozil ket-
tében, 2000-ben és 2001-ben egyértelml névekedés mutathaté ki, vagyis a kon-
vergencia nem er6sodott ebben az id6szakban.

6. OSSZEFOGLALAS, KOVETKEZTETESEK

A jelenleg rendelkezésre all6 adatok statisztikai modszerekkel térténd elem-
zése alapjan megallapithatd, hogy az eurdpai integracié keretében létrehozott
Gazdasagi és Monetaris Uni6 nem jarult hozza sem a tagallami, sem pedig a
regionalis szintd teriileti egyenlGtlenségek csokkentéséhez. Ennek oka elsdsor-
ban abban keresendd, hogy a jelenlegi Gazdasagi és Monetaris Unid teriiletét
alkoté Unids tagorszagok nem képeznek ténylegesen optimalis valutadvezetet.
Nem megfelel6 a tényezi-mobilitas az egyes orszagok kozott, igy a monetaris
integraciobdl fakadd eldnyoket sem képesek teljes mértékben kihasznalni. Koz-
gazdasagi elméleti oldalrél megkozelitve a problémat, valészintisithetd, hogy a
GMU esetében az U-elmélet térvényszerliségei fognak érvényesiilni, vagyis az
integraciods fejlettség (itt az optimalis valutadvezetre vonatkozéan) fokozddasa-
val lehet8ség nyilhat a teriileti egyenlStlenségek mérséklédésére. 2004-ben 10
ko6zép-, kelet-eurdpai és mediterran orszag csatlakozhat majd az Eurépai Unié-
hoz. Az 1) tagorszagok belathatd 1dén belil, el6relathatélag 2009-2010 koril
tagjaiva valhatnak az eurdovezetnek, tovabb novelve ezaltal az integracids
format alkoté térség heterogenitasat. Mindezek alapjan és miatt, a konvergen-
cia felgyorsitasa érdekében sziikséges lehet egy kiegyenlité mechanizmus 1ét-
rehozasa. Ez a mechanizmus lehetne a Kohéziés Alap, amely eddig is Gsszefiig-
gésben allt a Gazdasagi és Monetaris Unidval. A jov6ben egy hasonlé alap szol-
galhatna az eurdzéndn beliil a tagorszagok és a régidk teriileti egyenlGtlensége-
inek mérséklésére. A cél a valutadvezet optimalitasanak megvaldsitasa lenne,
elsGsorban a tényezd-mobilitas fokozasanak segitségével.
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MAJOROS PAL*

AZ EUROPAI UNIO ES INDIA
GAZDASAGI-KERESKEDELMI KAPCSOLATAI

India a kultara, a vallasok és nyelvek, a nyersanyagok és asvanykincsek
olyan gazdagsagaval és sokszinliségével rendelkezik, amely a vilag kevés or-
szagaban fordul eld. Tertletét tekintve a vilag hetedik legnagyobb és masodik
legnépesebb orszaga. Politikai és gazdasagi sdlya alapjan a gyorsan novekvd
azsiai-csendes-6ceani térség egyik fontos allama. Gazdasagi teljesitménye (6sz-
szes GDP-je vasarlberd paritason) 6todik legnagyobb a vilagon. India tébb ezer
éves kulturajaval, komoly védelmi, ipari és miiszaki-tudomanyos potencialjaval
egyrészt Azsia jelents hatalma, méasrészt a vildg szegény orszagainak egyike
(az egy fOre juté mutatd alapjan), amelyet silyos gazdasagi, szocialis és egyéb
kiilsd és belsd politikai ellentétek feszitenek.

India az Eurépai Unié életében is jelen van és természetesen igaz ez ellenke-
z6 el@jellel is. Tanulmanyomban India és az EU kapcsolatait mutatom be,
amelyhez hozza tartozik roéviden India bemutatdsa is, mert a magyar nyelvd
szakirodalomban viszonylag kis figyelmet forditanak erre a gazdasagi szem-
pontbdl nagyon fontos orszagra. Az elemzésben az 1958 (tehat az EGK megala-
kulédsa) utani iddszakra, ebbdl is az elmult évtizedre helyezem a f6 hangstlyt.

A 2003 maéarciusdban véget ért 2002—2003-es pénziigyi évben! a GDP néveke-
dése az elbzetes becslések szerint 4,4% korul volt!, ezzel India a vilag
dinamikusabban névekvé gazdasagai kozé tartozik. A koltségvetés hianya a

* BGF Kiilkereskedelmi Féiskolai Kar Vildggazdasagtan intézeti tanszék vezetdje, f6iskolai
tanar, Jean Monnet professzor, C. Sc.

I Indidban a pénziigyi, igy statisztikai szambavételi év aprilis 1-t6l marcius 31-ig tart. Ez
neheziti a statisztikdk 6sszehasonlithatésagat, és a csiszas miatt az adatok is csak joval
késbbb allnak rendelkezésre.
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kusabban névekvlé gazdasagai kozé tartozik. A koltségvetés hianya a GDP
5,1%-at tette ki, ami az el§z6 évekhez hasonlé mértékd. Az inflacié csokkend
tendenciaju, 2002-ben 3,2% volt.

A fluggetlenné valas (1947. augusztus 15.) utan Indiat a vilag legnagyobb
demokracidajaként jellemezték, ennek ellenére politikajat sokszor autokratikus
modszerek jellemezték. Még ellentmondasosabb volt a gazdasagi szerkezet,
mely egyértelmilien sem a szocialista, sem a kapitalista tipusi modellhez nem
volt sorolhaté. Fontos azonban, hogy nincsen alapvets§ ellentét az orszag politi-
kai és gazdasagi berendezkedése kozott.

Itt él a vilag talan legtobb szegénye, és igen magas az irni-olvasni nem tuddk
aranya is. FenyegetG problémakat vet fel India kilpolitikaja és szomszédsagpo-
litikaja, mivel — akarcsak ,,Gsellensége”, Pakisztan — rendelkezik atomfegyver-
rel, és évtizedek Ota rossz a viszonya a szomszédos Kinai Népkoztarsasiaggal
is.2

INDIA GAZDASAGA

India sok évezredes kultura 6rékose. Az 6kori India az akkori vilag egyik leg-
fejlettebb gazdasagaval, iparaval rendelkezett, és kapcsolatot tartott fenn més
fejlett orszagokkal, koztiik Egyiptommal és a Romai Birodalommal. A régi In-
dia hanyatldasa a brit gyarmatositassal kezd6dott. Az indiail gazdasag a gyarma-
tositas ével alatt a brit érdekek szerint szervezddott, ennek kovetkeztében
tonkrement és eltlint a viladg egyik legfejlettebb kézmdipara (sz6vés, fonas),
hogy helyet adjon az angol gyariparnak. Miutan a brit gyarmatositok hosszu
1dészakon keresztil meghataroztak az indiai gazdasagot és gazdasagpolitikat,
nem lehetett csodalkozni azon, hogy a fiatal Indiai Kéztarsasag eleinte elzarkoé-
zott mindenfajta kulfoldi befolyastél. Indidban a fluggetlenség elnyerésétdl
kezdve gyors és tervszerd iparositas vette kezdetét. A fliggetlenség iranti igény
a kulfoldi vallalkozasok visszaszoritasaban is megmutatkozott, ill. az allam
fokozott gazdasagi szerepvallalasaban. Ezt az elvet szolgalta, hogy a nehéz és
alapanyagipart allamositottdk, és a kialakult ,dual” vagy ,mixed economy”
modell elméleti szempontbél harmadik utat jelentett a kapitalizmus és a szoci-
alizmus kozott. India ezzel a megoldassal az un. szocialista orientaciéju fejlédd
orszagokhoz hasonlé fejlédési utat jart be. Ideoldgiai szempontbdl sok téren
kozelitett a szocialista gondolkodashoz (az allam gondoskodd szerepe), és gaz-
dasagaban is megjelent a kozponti tervezés (ezek ugyan inkabb célkitlizésként
voltak értelmezhetlk), de megmaradt a magantulajdon és a profitérdekeltség
is. Az alkalmazott gazdasagpolitika tobb torzulast hozott létre a gazdasagi
szerkezetben. Egyrészt az importhelyettesitd politika, a kotott devizagazdélko-
das, a feliilértékelt helyi valuta az exportszektor gyengeségét eredményezte.

1 Székely-Doby Andras: Széllel szemben: India gazdasiga az ezredfordulén, MTA Vilag-
gazdasagi Kutatdintézet, Kihivasok sorozat, 163. szdm, 2003. majus.

2 Ugy tlnik, 2003-ban e kérdésekben lassu, de biztaté javulds indult el: 2003 kozepén
Vadzspaji indiai miniszterelnok egy kozos nyilatkozatban kézvetve elismerte, hogy Tibet -
autoném tartomanyként - Kina része. Egyuttal igéretet tett, hogy India teriiletén nem
engedélyeznek Kina-ellenes tevékenységet. A két orszag kozti kapcesolatok javuldsanak ezt
az Ujabb jelét Pekingben elégedetten fogadtak. (HVG. 2003. julius 5.)
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Masrészt az allami ipar tamogatdsa miatt a mezdgazdasagi és kisipari termelés
szinte elsorvadt, és esetenként komoly hidnyhelyzet 1épett fell. A 60-as, 70-es
években tobb sulyos pénziigyi és fizetési valsagon ment keresztiil az orszag.

A 80-as évek végére egyértelmiivé valt, hogy a zart gazdasagu fejlédés lehe-
téségei kifulladtak, és 4j novekedési stratégiara van sziitkség. A valtas sziiksé-
gességét a nemzetkozi folyamatok is elGsegitették: a szocialista rendszer valsa-
ga és a Szovjetund szétesési folyamata bizonyitotta, hogy gond van az ilyen
tipusu fejlédési modellel. Tovabba, bar a dél-kelet azsiai orszagok exportorien-
talt gazdasagfejlesztési stratégiajat (a gazdasagi nyitast) kordbban nem tamo-
gatta az indiai értelmiség, ez a gondolkodas rohamosan megvaltozott, amikor a
térségbeli rivalisnak, Kinanak a gazdasagi nyitast kévet§ eredményei nyilvan-
valéova valtak.

Ezért 1991-ben Indidban gazdasagi stratégiavaltas kovetkezett be: a zart
gazdasag helyét egyre inkabb a nyitott, piac- és exportorientalt gazdasag vette
at. Az 1991 nyaran hivatalba lépett Uj kormany atfogd gazdasagi reformprog-
rammal allt a koézvélemény elé. A SINGH pénzigyminiszter nevével fémjelzett
csomag legfontosabb intézkedéseiként az ipar 80%-at megnyitottak a maganbe-
ruhazasok el6tt, az allami szektor szamara fenntartott teriileteket a stratégiai
agazatokra redukaltak. SzamottevGen kiszélesitették a kiilfoldiek befektetési
lehet8ségeit. A fogyasztasi cikkek kivételével eltorolték az importengedélyezést
és kvotarendszert, teljesen felszabaditottak a technolégiaimportot. Jelent8sen
csOkkentették a vamokat és a nem vamjellegl korlatozasokat a beruhdazasi ja-
vak esetében, szabad kereskedelmi 6vezeteket hoztak 1étre, névelték az expor-
térok importlehetdségeit stb. Erdteljesen megkurtitottak az allami tamogataso-
kat, allami nagyvallalatok részvényeinek eladéasa utjan elinditottdk a privati-
zaciot.2 1992-1993-ban a folyamat folytatédott: a kormany tovabb csokkentette
az addkat és vamokat, és bevezette a rupia konvertibilitasat (a fizetési mérleg
folyé tételeire).

Bar a reformok valéban széles korliek voltak, a nyitds mélysége elmaradt a
kelet-k6zép eurdpai orszagok radikalis nyitasatol. Az 1991-es reformok beveze-
tése utan a vilagban nagy varakozassal tekintettek a gazdasag teljesitményé-
nek varhaté javulasa elé. A varakozasok beteljesedtek, hiszen 1994 és 1997
kozott a novekedés meghaladta az évi 7,5%-ot. Az inflaciét sikeriilt leszoritani,
s jelentdsen béviilt mind az export, mind az import. A kilféldi téke viszonylag
nagy mennyiségben érkezett az orszagba. A kilencvenes évek masodik felében
(1997 utan) azonban kisebb fordulat kovetkezett be: a novekedés 5% korili
értékre esett vissza, a beruhdzasok volumene csokkent, az inflacié novekedett,
a kozponti és az allami koltségvetések deficitje egyuttesen meghaladta a GDP
8%-at, az export abszolut értékben is visszaesett, a kulfoldi t6ke bearamlasa
pedig lelassult. A névekedési itemekhez mindenképpen hozza kell tenni, hogy
az egy fére juté GDP lényegesen lassabban bévilt, mivel a lakossig novekedési

1 Novak Csaba: Hogyan alakul at az indiai gazdasag? MTA Vilaggazdasagi Kutatéintézet,
Kihivasok sorozat, 82. szam, 1997. januar.

2 Nyusztay Léaszl6: Elefant a tigrisek kozott - India és az Gj vilagrend kihivéasa, Kilgazda-
sag, 1995/5
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uteme megkozeliti a 2%-ot évente.l Miért lassult le a gazdasag? Az export és a
beruhazasok novekedésének lelassuldasa tobb tényezdre vezethetl vissza. Az
exportot visszavetette a felulértékelt rupia, tovabba a délkelet-azsiai, ill. az
orosz és brazil valsag karos kovetkezményei, valamint a vilaggazdasag noveke-
dési iitemének visszaesése is érzékelhetd volt.

A 2001-2002-es pénziigyl év igen jelentls fejleményt hozott az indiai keres-
kedelempolitika terén, ugyanis 2001. aprilis 1-jével az indiai kormanyzat a
legtobb termékkategdria esetén eltérolte az importra vonatkozé mennyiségi
korlatozasokat. Ennek lényeges kovetkezménye, hogy megszlint az import-
engedélyezési rendszer, ami egyben az import egyik adminisztrativ akadalya-
nak elharuldsat is jelenti. Ugyanakkor a mennyiségi korlatok eltorlésével par-
huzamosan az indiai vamtarifak névekedése (az atlagos vamtarifa 25%) és az
egyéb nem vamjellegli kereskedelmi akadalyok erdsiédése tapasztalhatd. Az
utébbi tendencidnak megfeleléen szigorodtak példaul az allat és novény egés-
zségligyi elGirasok. Végeredményben tehat tovabbra is az indiai az egyik legvé-
dettebb piac az azsiai térségben.

2000-t6l a gazdasag stabilizalodott (4—6%-0s GDP novekedés), enyhiilt az inf-
laciés nyomas, Gjra névekedni kezdett az export, és az import is. Ujabb kénnyi-
téseket vezettek be a kulféldi mikoéds t6ke gyorsulé bearamlasa érdekében,
vagyis tovabb liberalizaltak a gazdasagot. 2002-ben a legnagyobb probléma a
koltségvetés nagy hidnya, amely nem jar egytitt a kereskedelmi és a foly6 fize-
tési mérleg hidnyaval. A gazdasagi folyamatok megnyugtaté képet mutatnak,
azonban kétségeket valthat ki az instabil bel- és kiilpolitikai helyzet (a gyakori
kormanyvaltasok, valamint a Pakisztannal folytatott fegyverkezési verseny).2

A kiillkereskedelem GDP-bél valé részesedése az 1991-92-es 14%-0s szintrdl
az ezredforduldora 20% f61é emelkedett, ami j6l mutatja az indiai gazdasag foko-
zatos nyitasat a vilag felé. A reformok kiilgazdasagi hatasaként megfigyelhetd,
hogy megerdsodtek India gazdasagi kapcsolatai az EU-val és méas nyugat-
eurdpai allamokkal, az USA-val, Oroszorszaggal, viszont gyengiiltek a kelet-
kozép eurdpai és az OPEC orszagokkal. Egyértelmd kozeledés figyelhet§ meg
Japan, az ASEAN orszagok, a szocialista Kina részérdl és a SAARC3 keretein
belil is.

1 2002-ben ez a szam 1,51% volt. Forras: http://www.maps.com/explore/factbook/india.html
2003. okt. 28.

2 Székely-Doby Andras:Lesz-e tigris az elefantb6l? India felemelkedése még varat magéara,
MTA Vilaggazdasagi Kutatdintézet, Kihivasok sorozat, 129. szam, 2000. jualius, tovabba
Székely-Doby Andras: Széllel szemben: India gazdasaga az ezredforduléon, MTA Vilaggaz-
dasagi Kutatoéintézet, Kihivasok sorozat, 163. szam, 2003. majus Alapjan.

3 SAARC (South Asian Association of Regional Cooperation) Tagjai: Banglades, Bhutén,
India, Maldiv-szigetek, Nepal, Pakisztan és Sri-Lanka. 1985-ben hoztak létre. Az egytitt-
mikodés célja a gazdasagi novekedés felgyorsitasa, a szocidlis és kulturalis fejlesztés. A
tagallamok lakossag szama koézelit az 1,5 millidrdhoz, amely a vilag lakossaganak kb. 23-
24%-a, de a vildg GNP-jének csak 2%-at adjak. Az egyuttmi{kédés jelenleg akadozik a
résztvevlk kozott.
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AZ EUROPAI UNIO ES INDIA KAPCSOLATAINAK TORTENETE
(KRONOLOGIA)

1963:
1971:
1973:
1976:
1983:
1985:
1988:

1992:
1993:

1994:

1996:

1997:

1998:

1999:

2000:

2001:

India felveszi a diplomdaciail kapcsolatokat az Eurdépai Gazdasagi Kozos-
séggel.

Az EGK a GSP keretében 91 fejldds orszagot, koztiik Indidt vamkedvez-
ményekben részesit.

India és az EGK ko6zott alairasra keril az elsé kereskedelmi egytittm@ko-
dési egyezmény.

Az EK 6 M EUR értékben tamogatja az aszaly stjtotta Uttar Pradesh és
Gudzsarat allamokat; ett6l szamitjuk a rendszeres fejlesztési egyluttmd-
kodési program beindulésat a felek kozott,

Az EK 6n4ll6 képviseletének megnyitasa Ujdelhiben.

Ujabb gazdasagi és kereskedelmi egytttmiikodési megallapodds alairdsa.
Az EK-India Vegyesbizottsag és az EGK-India Ipari Egytuttmikodési
Munkacsoport megkezdi mikodését.

Az EK 1dvézli a mélyrehat6 indiai gazdasagi reformokat.

Az EK és India Partnerségi és Fejlesztési egylittmiikodési megallapodést,
tovabba Kozos Politikai Nyilatkozatot ir al4, amelyben az emberi jogok és
a béke védelme mellett, kiemelt hangsulyt kap a kereskedelem
liberalizalasa, a reformok 6sztonzése, a kulturalis kapcsolatok fejlesztése.
Az indiai elemi szintd oktatdsi program tdmogatasa az EK részérsl 150
M EUR értékben. i

A Bizottsag nyilatkozatban ko6zzé teszi az Uj Azsia-politikajat: ,Towards a
new strategy for Asia’.

Az EU Parlament hatarozatot hoz az EU-Indiai gazdasagi-kereskedelmi
kapcsolatok fejlesztésérdl, és felszolit a reformok folytatasara.

A Bizottsag alairja az SAARC-vel val6 adminisztrativ egytittmikodésrdl
sz016 jegyzGkonyvet.

Elindul az EU és India kozotti Kulturakozi Program.

Az indiai egészségligyi Agazati program tamogatasa az EU részérdl 200 M
EUR értékben.

Az eurodpai Uzleti k6zosség tagjai elinditjak Indiaban a ,,Euro Club”-ot az
Indiaban és Indidval folytatott tizleti tevékenység serkentése céljabol.
Elindul az ,Asia-Invest” nevd program az Azsia és az EU kozotti koleso-
noés megértés és tizleti tevékenység el6mozditasara.

Kétnapos tizleti talalkozé t6bb mint 300 EU-beli és tébb mint 400 indiai
kis- és kozépvallalkozas képviseldi kozott Uj-Delhiben.

Megegyezés az Indiabdl szarmazd tovabbi textilimportrdl szol6 javaslatrol.
Az elsé EU-India cstcstalalkozoé Lisszabonban.

Az EU 3+10 M EUR siirgésségi humanitarius segélyt nydjt a foldrengés
sujtotta Gudzsarat allamnak; 2 M EUR humanitarius segély nydjtasat az
arviz sdjtotta kelet-indiai Orissza allamnak.

Masodik EU-India cstcs Uj-Delhiben; EU-indiai tudoményos és technolé-
giai megallapodas.
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2002: [jtjéra inditjak az ,,EU-India Small Projects Facility” programot.
A Bizottsag kozzéteszi a ,,Country Strategic Paper 2002-2006 for India”
nevlid dokumentumot, amely a két fél kozotti fejlesztési és gazdasagi
egyuttmikodést vazolja fel a 2002 és 2006 kozotti iddszakra.
Harmadik EU-India cstics Koppenhagaban.

2003: Beindul a ,Tiszta Indidért” (Clean India) kérnyezetvédelmi projekt a Bi-
zottsag tarsfinanszirozasaban.

POLITIKAI KAPCSOLATOK AZ EU ES INDIA KOZOTT

A Kozosség és India politikai kapesolatai a korai 60-as évekig nydlnak visz-
sza. India az els6 orszagok kozott szerepelt, akik diplomaciai kapcsolatot 1étesi-
tettek az akkori Eurédpai Gazdasagi Kozosséggel 1963-ban. A kapcsolat felvé-
telét Nagy-Britannia tervezett EGK csatlakozasa magyarazta, de ez a francia
vétd miatt elmaradt. A 60-as évtizedben mind a politikai, mind a gazdasagi
kapcsolatok alacsony szintlek. A kézosségen belul még csak formalédik a kézos
kereskedelempolitika, ezen belul a kiilpiacokkal val6 egylittes kapcsolattartas
rendszere, s az egységes kilpolitikarol még sz6 sem esik. Ilyen feltételek koze-
pette India ink4bb a tagallamokkal erdsiti kiilon-kiilon a kapcsolatokat, de nem
hagyhatja ki a Kozosséget sem. Legfontosabb eurdpai partnere ebben az idé-
szakban az Egyesilt Kiralysag (aki nem tagja az EGK-nak), de 1973 évi EK
tagga valasat kovetGen élénkiilni kezdenek a Ko6zosség és India kapcsolatai.
Kétoldalu gazdasagi-kereskedelmi megallapodast irnak ala 1973-ban (ezt a brit
csatlakozas kényszeritette ki), majd 1981-ben. A legutébbi (1993. december 20-
an ratifikalt, és 1994-ben életbe 1épett) partnerségi és fejlesztési egytittmiiko-
dési megallapodas mar egy széleskord harmadik generaciés egyezmény, amely
talmutat a hagyomanyos gazdasagi és kereskedelmi megallapodiason. Ezzel
egyidejlleg irtak ala kozos politikai nyilatkozatot, és ez a két megallapodas
biztositja az intézményi hatteret az Eurdpai Unid és India politikai kapcsolat-
rendszeréhez (EU-India kozos bizottsag évenkénti tilései, kulonb6z6 albizott-
sagok stb.).
~ 1994-ben a megéallapodas életbe 1épését kovetSen megsziiletik a Kozosség
Azsia-politikaja, amely ugyan ekkor még alabecsiili India vilaggazdasagi és
politikai szerepét, a késGébbiekben azonban er6sédik a figyelem India iranyaba.
A bizottsag 1996-ban kozleményt hoz nyilvanossagra ,,Az Eurdpai Unié és India
kiemelt kapcsolatairél”, és kulonbozd, 0j politikai parbeszédformakat javasolt.
A talalkozasok gyakorisaga novekedett 1997 utan, amikor az EU Bizottsag tébb
0 politikai dialégus-format vezet be (a politikusok, a gazdasagi szféra és a civil
szervezetek kozott).

Az elmult évek gyakorlata azt mutatja, hogy az EU és India ko6zotti kapcsola-
tokban a gazdasagi vetiilet a dominans. A politikai kapcsolatok tobbnyire még
a régi modell szerint szervezddtek, amely szerint a szuverén nemzetallamok
maguk alakitjak kiilpolitikajukat. Az EU tagallamai viszont egyre inkabb at-
tértek arra, hogy ésszehangoljak kilpolitikajukat, és ezt Indianak el kell fo-
gadnia. A tovabbiakban mar nem szamithat arra, hogy kihaszndalja egy eurdpai
orszaghoz fliz6dd kiilonleges kapcsolatait mas eurdpai vagy Eurdpan kivili
orszagra vald befolyas érdekében. Tovabba kikristalyosodott a ko6zds eurdpai
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Azsia-politika, amely ugyan még mindig kissé alabecsuli India vilagpolitikai
szerepét, viszont éppen ez az, amiért Indianak oda kell ra figyelnie. India érde-
kében all, hogy az EU-orszagokban 6sszességében nagyobb figyelmet szerezzen
maganak, azaz ki kell alakitania Eurépa-politikajat, és az EU-nak fejl6dé
Azsia-politikdja keretében nem szabad megfeledkeznie arrdl, hogy India ugya-
nakkora figyelmet érdemel, mint Kinai Népkoztarsasag, Japan, Dél-Korea,
vagy az ASEAN, amelyek az eurdpai érdeklédés kézéppontjaban alltak.

Az indiai kisérleti atomrobbantasok sorozata 1998 m4ajusaban — amelyekre
valaszul nem sokat késtek a pakisztani atomtesztek — varatlanul felértékelte
az indiai—eurédpai biztonsigi parbeszéd szikségességét. Addig Eurdpa ugy
tekinthetett Indidara a nemzetkozi biztonsdg meglrzését illeten, mint
marginalis hatalomra. India csupan regionalis jelent6sséggel birt, és alig-alig
adott okot a nemzetkozi politika odafigyelésére. Amidta a régiéban két
kézvetlentil szomszédos, ellenséges atomhatalom szembehelyezkedett
egymassal, Eurdépa sem teheti meg, hogy érdektelenséggel szemlélje a
torténéseket. ElGszor az eurdpai allamok csatlakoztak az Indiaval és
Pakisztannal szembeni USA szankcidkhoz, melyek azbta érvénylket vesz-
tetlgly. tovabbi aspektus, ami kivanatossa teszi az indiai-eurdpai biztonsagi par-
beszédet a harcaszati rendszerek rendkivil gyors fejlédése, kiilonésképpen
azon rakétak hatétavolsaganak a névekedése, amelyeket nuklearis robbanofej-
jel lehet ellatni. Korabban a kézepes hatétavolsaga rakétakra koncentralédott
a figyelem, amelyek egy India és Pakisztan kozotti konfliktusban johetnek szo-
ba. India azonban 2000 marciusaban sajat gyartmanyu rakétakkal egy miihol-
dat 16tt ki a vilaglrbe. Ezeket a rakétakat 8000 km hatétavolsagu interkonti-
nentalis rakétiakka is at lehet alakitani. Bar ez Indianak bizonyosan nem célja,
mar maga a potencial elgondolkoztaté. Elmultak azok az id6k, amikor Eurédpa
Indiat tavoli, marginalis és az eurdpai biztonsag szempontjabdl elhanyagolhaté
hatalomként kezelte.

Az Indiara iranyulé figyelem novekedését jelzi, hogy 2000-t61 minden évben
EU-India csucstalalkozokat rendeznek, melyeken részt vesz az EU soros elno-
ke, a Bizottsag elnéke (PRODI), az EU kozos kil- és biztonsagpolitikdjanak f6-
tisztviselGje (SOLANA), és tovabbi érintett biztosok, ill. India miniszterelnéke, és
tobb miniszter. A csucstalalkozdk szervezésének igénye azért jelent meg, mert
Indiat nem hivtak meg az ASEM! talalkozdkra, pedig az indiai politikai vezetés
szeretett volna ezeken részt venni.

A 2000 juniusaban Lisszabonban rendezett els6 EU-India cstics mérfoldks
volt a kétoldali kapcsolatokban. A csucstalalkozéval az EU kinyilvanitotta,
hogy Indiat a multipolaris vilagrend fontos szerepldjének tartja. Megallapitot-
tak, hogy az indiai sikeres gazdasagi reformok és a liberalizacié Uj alapokra
helyezte a gazdasagi egyuttmikodést. Hangsulyoztak a politikai, gazdasagi, a
sokoldali kulturilis, tudoményos, oktatasi, kérnyezetvédelmi egytittmiikodés
fontossagat. Dontést hoztak a kétoldalt kapcsolatok szervezeti, targyalasi for-
mairdl, és azok gyakorisagardl. Gazdasagi szempontbdl fontos eredmény, a

1 ASEM - Asia-Europe Meeting, Azsia-Eurépa Talalkozé, melyet 1996-t6l kétévente ren-
deznek. Résztvevii az EU képviseldi, ill. az ASEAN 7 tagja, tovabba Japan, Kina, Dél-
Korea.
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WTO kérdésekben vald elGzetes konzultacidrél és egyuttmilikodésrdl szolé meg-
allapodas. Megfogalmaztak a tovabbi kereskedelem liberalizalas sziikségessé-
gét, a még meglevld protekcionista akadalyok lebontasat. Kifejtették a zard ko-
z0s nyilatkozatban, hogy az EU és India 0j stratégiai partnerséget igyekszik
kialakitani, amely a kozos értékekre és torekvésekre épul a bdvild sokoldala
egyluttmikodésben.! )

A mésodik EU-India cstcsértekezletet Uj-Delhiben rendezték 2001 novembe-
rében. Az EU kiemelte India kiilonleges szerepét és jelentdségét az Unid Azsia-
politikajaban. A cstcs aktualitasat adta, és fontos téméja volt a terrorizmus
elleni harc, az afganisztani helyzet, Pakisztan szerepe. Elfogadtak az Agenda
for Action-t, és egyéb finanszirozasi megallapodasokat is aldirtak, tovabba ki-
terjesztették az egyltttmikdédést a kulturalis, tudomanyos, technolégiai és in-
formatikai kapcsolatokra.

A harmadik EU-India cstcsra 2002 oktéberében Koppenhdagaban kerilt sor.
Ezen a cstcson megerdsitették az el6z6 két talalkozé céljait, attekintették az
elmult évek eredményeit, és tovabb mélyitették a kétoldalu egyluttmikodést. Az
uzleti és politikai targyaldasok a bilateralis kereskedelem bévitésének jegyében,
ill. az EU novekvd indiai beruhdzasainak megvaldsitdsa témajaban zajlottak. A
soron kovetkez6 2003. évi csucstaldlkozé témdja az informacidés tarsadalom
lesz, amelyet 2003 novemberében Indiaban rendeznek.

A GAZDASAGI KAPCSOLATOK FEJLODESE
A KOZOSSEG ES INDIA KOZOTT

India és Kozosség jelenlegi tagallamai kozotti kapesolatok hosszi multra te-
kintenek vissza. A torténelmi mult 6réksége volt a gyarmati fliggéség idején
kialakitott, majd a II. vilaghaborus hadigazdasag iddszakaban szinte tokélyre
vitt protekcionizmus, és az ennek eredményeként kialakult zart gazdasag. A
nagy orszagban a bezarkoézas a gazdasagi fejlédés extenziv tipusat valdsitotta
meg. A termelés és a belfoldi fogyasztas nétt, de India vilagkereskedelembdl
valé részesedése csokkent: annak ellenére, hogy mar az 6tvenes években keres-
kedelmi megallapodast kétott tobb nyugat-eurdpai allammal, ill. megszulettek
az els6 megallapodasok a kettds addzas elkertiilése érdekében, és a beruh4azas-
védelem targyaban is.

India mar a Rémai Szerzddés megkotése 6ta harcolt a kiviilalldkkal szemben
alkalmazott megkulonboztetések ellen, és tobb kedvezményt sikeriilt elérnie. A
Ko6zosség 1971-ben léptette életbe altalanos preferencia rendszerét (GSP),
melynek India is kedvezményezettje volt. A GSP elbanas meghatarozott kvota-
kon belil vAmmentességet biztosit az ipari és a félkész termékek jelentls ré-
szére, és alacsonyabb vamtételek terhelik az egyéb ipari termékek és az
agrartermékek nagy részét. (A preferencialis banasmédot egyoldali, autoném
dontés alapjan biztositja a kozosség. India ezzel az Un. nem tarsult fejlédd
orszag kategéridba kerult.) A rendszer beinduldsat kovetden tekintélyes
novekedés kovetkezett be egyes indiai iparcikkek EK piacon valé
megjelenésében. A rendszer hatranya a mennyiségi korlatozas alkalmazasa, de

1 Forras: http://www.europa.eu.int/comm/external_relations/india/summit_06_00/joint_
declaration.htm 2003. okt. 28.



58 EU WORKING PAPERS 4/2003

szer hatranya a mennyiségi korlatozds alkalmazasa, de Indianak sikerilt jelen-
t6s kvotanovelést elérnie. Az alkalmat erre az Egyesilt Kirdlysag EK csatlako-
zasa teremtette meg 1973-ban. A csatlakozas azzal a kovetkezménnyel jart,
hogy India elveszitette 33 éven keresztiil élvezett preferenciait a Brit Nemzet-
kozosségen belil. Hossz targyalasok utan végil 1973 decemberében az EGK
és India megkototte els6 Kereskedelmi Egyuttmkodési Egyezményét. A 16
arucikkre vonatkozé megallapodas kompenzalta az Egyestilt Kiralysag belépé-
sébdl, és a nemzetkozosségi preferenciak elvesztésébdl szarmazoé veszteségeket,
és a kereskedelmi forgalom dinamikus bdviilésbe kezdett. Torténelmi érdekes-
sége a megallapodasnak, hogy ez volt az els§ kereskedelmi megallapodas a Ko-
z0sség és egy kiviulallé allam kozott a kozos kereskedelempolitikai elvek alap-
jan. A megallapodas 5 évre szblt, amelynek egyes részeit azota is megujitjak.

1981 oktéberében ujabb, meghatarozd jelentSségl gazdasagi, kereskedelmi
megallapodast irtak al4, amely a kapcsolatok kiszélesitését szolgalta. A szerzd-
dé felek kifejezésre juttattak, hogy a komparativ és a koélesonés elényok alap-
jan, az addig elért fejlédésre alapozva még szorosabbra éhajtjak flizni gazdasa-
gi-kereskedelmi  kapcsolataikat, és a  Kozosség tamogatja India
teljesit6képességének novelését. Felismerték, hogy a kereskedelem eszkéz a
tovabbi gazdasagi és tarsadalmi célok eléréséhez, a nemzetkozi kapcsolatok
fejlesztéséhez. Vagyis az ilyen jellegli szerzédésekhez viszonyitva talan elGszor
jelentek meg benne a gazdasagi és kereskedelmi célokon talmutaté, tarsadalmi
fejlédést szolgald célkitlizések. Hivatalosan is kimondtak, hogy kapcsolataikat
a GATT elvek alapjan szabalyozzak, és kolecsonosen megadjak egymaéasnak a
legnagyobb kedvezményes banasmoédot. (Ez nincs ellentmondasban a GSP
kedvezményekkel, mert azt a Ko6zosség nem szerzGdéses alapon adja, hanem
autoném moédon, sajat elhatarozasabdl.) A megallapodas tovabb javitotta az
indiai termékek piacra jutasi esélyeit, de megjegyzést érdemel, hogy sok fejlédd
orszag (pl. az ACP! orszagok) a preferencialisnal is nagyobb kedvezményeket
kapott a Loméi megallapodasok alapjan, igy az indiai export noévekedése
elmaradt a varakozasoktdl.

A ’81-es megallapodas szerves folytatdsa az 1994-es gazdasagi és fejlesztési
egyuttmikodési megallapodas, amely hangsilyozottan a demokratikus elvek és
az emberi jogok tiszteletben tartdsan alapuld széles spektrumu, a kapcsolatok
szinte minden teruletét atfogd egyezmény (kulturalis, tudomanyos és technold-
giai, kornyezetvédelmi, oktatasi stb.). Az ilyen megallapodasokat hivjuk har-
madik generaciés egyezménynek, mert lényegesen tulnyulnak a gazdasagi-
kereskedelmi egyezményeken. Ezzel egyidejlleg ,ko0z6s politikai megdllapo-
ddst” 1s alairtak, igy a kapcsolatok minden terét lefedték ezekkel a szerzGdé-
sekkel. A megallapodas gazdasagi részében tovabbi kereskedelmi kedvezmé-
nyeket nyujtott az EU, tamogatasi forrasokra tett igéretet (vidék- és infrast-
ruktiurafejlesztés, oktatdstdmogatas, kozos kutatdsok stb.). Létrehoztak egy
ko6zos bizottsagot, ill. harom albizottsagot (kereskedelem, gazdasagi egyluttmd-

L ACP - African, Caribbien, Pacific, vagyis Afrikai, Karib-tengeri és a Csendes Oceéni Tér-
ség orszagai. A 80-as években 60-70, mig 2003-ban 76 orszig tartozik ebbe a kedvezménye-
zett korbe.
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kodés, egyéb tamogatasi-fejlesztési egyuttmiikodés), melye a megallapodas
megvaldsulasat ellendrzik és segitik.

A megallapodasok eredményeként a kapcsolatok gyorsan béviilnek (minden té-
ren), melynek Gjabb 16kést adtak a 2000-t6l évente megtartott csicsértekezletek.

KERESKEDELMI KAPCSOLATOK

Az ezredfordulé utani években India f6 kereskedelmi partnere az Eurépai
Unié. India kivitelének 22-25%-a irényul az EU-ba, és onnan szarmazik im-
portjanak 21-24%-a (2001-ben 23% és 21%). Fontos megjegyezni, hogy mind az
export, mind az import ardnya névekvé. Indidnak a K6zosség minden orszaga
val kiterjedt gazdasagi, kereskedelmi kapcsolati vannak, de ezen beliil is szoros
kapcsolat flizi az Egyesilt Kiralysaghoz (részesedése az EU-India forgalombél
21,4%), Nemetorszaghoz (20,7%), Belgiumhoz (19,3%), Olaszorszaghoz (11,5%),
tovabba Hollandidhoz, és Franciaorszaghoz.

1. tabldzat
Az EU és India kozétti kereskedelmi forgalom 1992 — 2002
(M ECU, 1999-t6] EUR)!

Ev Import Export Mérleg
1992 4 880 5246 366
1993 5 878 6 289 411
1994 6 887 7 058 171
1995 7796 9 440 1644
1996 8 594 9 891 1297
1997 9 485 10 248 763
1998 9 795 9576 -219
1999 10 022 10 353 331
2000 12 372 13 384 1012
2001 12 816 12 281 -535
2002 13 041 13 997 956

2002-ben a bilateralis kereskedelem értékben elérte a 27 Mrd EUR-t. India
ezzel a Kozosség 19. legfontosabb partnere. 2001-ben a viszonylag kiegyensu-
lyozott forgalom ellenére, ha kiilon vizsgaljuk az EU export és import partnere-
inek listdjat, akkor India a 17. legnagyobb importér és 22. az EU export-
célorszagainak soraban. Mindezek ellenére csupan kb. 1,2%-os volt a részesedé-
se a teljes EU kiilkereskedelembdl.

1 Forras: http://www.europa.eu.int/comm/external_relations/india/eco/trade.htm 2003.
oktéber 28., december 26.
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Az EU-India kapcsolatok sarokkove az a gazdasagi kapocs, amely a vilag
legnagyobb gazdasagi térsége és 6todik legnagyobb gazdasiaga kozott alakult ki.
Az e két szereplS kozotti kereskedelmi egyluttmiik6dés szintje azonban messze
elmarad attél, amit mai, globalizalt vilagunkban varna az ember: ,az EU India
elsd szamu kereskedelmi partnere, India viszont csak 19. az EU kereskedelmi
partnereinek sordban, ami csupan 1,3%-nak felel meg az EU 6sszimportjaban.
A szolgaltatasok teriletén ez a szam még alacsonyabb: csupan 1%. Osszehason-
litasképpen: mind Kina, mind az ASEAN t6bb mint 5-szoérését exportalja az
EU-ba, mint India. Az a jelentds kereskedelmi mérleg-tobblet, amit ezek a
partnerek évrél évre realizalnak igazolja, hogy az EU a elérhetd és nyitott piac,
kilonosképpen a fejl6dé orszagok szamara. Az EU Indidba iranyul6 exportja is
messze elmarad a hasonlé piacokétol és régidkétol. Van tehat mit fejleszteni a
gazdasagi kapcsolatokon.”?

A kapcsolatok fejlédését kereskedelemtechnikai akadalyok is gatoljak. India
1991 utan folyamatosan liberalizalta kiilkereskedelmét, azonban az EU India
viszonylataban ezt csak mddjaval tette meg. Az indiai export gyakran titk6zott
kereskedelmi korlatokba, mint domping eljarasok, szabvanyok, egészségligyi és
szarmazasi elGirdasok. India tovabbra is csak a GSP kedvezményeket kapja meg
(1995-t61 az EU lényegesen atalakitotta rendszerét), mig kozel szaz fejl6dé or-
szag ennél nagyobb kedvezményt élvez (mediterran térség allamai, ACP orsza-
gok), vagyis az indiai termékeknek nehezitett kérilmények kozott kell meg-
klizdenitik a hasonlé fejl6dd orszagok termékeivel. Gondot jelent az Indiaval
szemben alkalmazott kereskedelmi szankciék szama is. (Pl. az EU Aatlagosan
import termékeinek 0,7%-at sujtotta antidomping, vagy kiegyenlit6 vamokkal,
de India esetében ez 1997-98-ban 3% volt. A 2000. évi csucsértekezlet 6ta 1at-
vanyos javulds figyelhet§ meg ezen a téren is.)

Az Indiabdl szarmazé EU-behozatal tovabbra is tébbnyire a hagyoméanyos
exportcikkbdl all, mint pl. a textil és ruhazati termékek (36-39%), mez6gazda-
sagi és tengeri haldszati termékek (11-13%), dragakovek és ékszerek (10-12%),
béraruk (7-9%). Ezek adjak a behozatal t6bb mint 60%-4t, valamint kisebb mér-
tékben gépi berendezések és elektronikai termékek.

Az indiai behozatali oldalt olyan cikkek uraljak, mint a dragakévek és éksze-
rek (30-35%), gépi berendezések (35-40%), vegyipari termékek és asvanyok (12-
14%). Az Eurdpai Unibhoz fliz6d6 kapcsolatok szinte létfontossagu jellemzdje
volt mindig is az Indidba iranyuld technolégiatranszfer. Ez részben a gépipari
termékek exportjan keresztiil valésult meg, de fontos a vallalatok kozotti part-
neri viszony is, amely licenc eladasok, ill. egyéb partneri viszonyon keresztiil
biztositja a technolégiafejlédést.

Osszehasonlitva az export és import szerkezetet, egyértelmiivé valik, hogy
fejlett és fejléd6 orszagok kozotti kapesolatrdl van szb. A Kozosségbll szarmazé
termékek altaldban magas feldolgozottsagi szintliek, és magas hozza adott ér-
ték tartalmuak, mig az indiai termékek jelentGs része a primer szektorbdl
szarmazik, ill. a munkaigényes agazatokbdl. Kicsit kakukktojas a dragakovek,
ékszerek magas aranya, de ez az Indiaban honos szokasokkal magyarazhatd.

! Pascal Lamy, az EU kereskedelmi fébiztosdnak beszéde az EU-India cstcsértekezleten,
Uj-Delhi, 20011. Nov. 22. http://europa.eu.int/comm/trade/bilateral/india/india/htm
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2. tabldzat
Az EU Indiabdl szarmazé importjanak termékcsoport
szerinti osszetétele 1997-2001 (%)!

1997 1998 1999 2000 2001
Mezbgazdasagi termékek 13,2 12,0 11,9 11,8 10,9
Asvényi anyagok és vegyipar 10,7 11,1 11,1 12,0 12,6
Bdripari termékek 8,6 7,9 7,0 7,3 8,0
Fa- és papiripar 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Textil, cipd, ruhazat 38,7 37,4 37,7 36,1 37,0
Dragakovek, ékszerek 10,0 11,6 11,7 12,2 10,5
Fémaruk 4,7 6,4 5,4 5,7 5,2
Gépipari termékek 10,3 9,7 10,8 10,4 10,8
Egyéb cikkek 2,9 3,2 3,6 3,8 4,2
Osszesen 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

3. tabldzat
EU export Indidba, termékcsoportok szerint (%)!

1997 1998 1999 2000 2001
Mezbgazdasagi termékek 0,9 1,5 2,2 0,8 0,9
Asvényi anyagok és vegyipar 12,6 12,0 13,0 14,5 12,8
Bdripari termékek 0,5 0,6 0,7 0,8 0,8
Fa- és papiripar 2,6 2,6 2,6 2,4 2,5
Textil, cipd, ruhazat 1,4 1,4 1,6 1,5 1,8
Dragakovek, ékszerek 28,0 29,7 35,4 38,1 33,0
Fémaruk 9,4 7,5 6,1 5,9 6,8
Gépipari termékek 40,8 41,4 34,9 33,2 36,6
Egyéb cikkek 1,9 1,5 1,6 1,4 1,6
Osszesen 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

A vilagtermelés névekedési titemének lassuldasa 2000-t6]1 kezdve arra kény-
szeritette mind az EU, mind India gazdasagi életének alakitéit, hogy Ujragon-
doljak prioritasaikat és az Uj kihivasokhoz, lehetdségekhez igazodva Gjrapozici-
onaljak magukat a vilaggazdasidgban. Az G gazdasagi kihivasok korvonalai
mar jéval a 2001. szeptember 11-1 tragikus események el6tt kirajzolédtak. A
kétoldald kapcsolatokban ez csucstalalkozékon figyelhet6 meg elsGsorban. Tor-

L http://www.europa.eu.int/comm/external_relations/india/eco/trade.htm 2003. oktéber 28.
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tént elbrelépés e téren is. 2000-ben tobb mint negyedével béviilt a bilateralis
kereskedelem, és ez 2001-ben a vilaggazdasagi novekedés lelassuldsa ellenére
sem csOkkent jelent6sen a b6vilés titeme. Cstcsszinten és szakértdi szinten is
mélyult a gazdasagi parbeszéd, amelynek eszkoztaraba szamos szakért6i mun-
kacsoport beletartozik, lefedve az acélipar, a mez8gazdasagi és halaszati ter-
mékek, a textilipar, a telekommunikaci6é és informaciétechnolégia, valamint a
kornyezetvédelem teriletét. 2001. novemberében alairtak tovabba a tudoma-
nyos és technolégiail egytittmiikédésrdl szolé megallapodast, valamint bejelen-
tették, hogy megkezdik a hivatalos targyaldsokat a vamigyi egytittmiikodésrol
sz616 megallapodasrdl, illetve 4j targyalasi fejezetet nyitottak a tengeri szalli-
tas terén is.

Az indiai atlagos vamszint jéval meghaladja az EU-ét (India a legnagyobb
kedvezményes vamokat alkalmazza az Uniébdl érkezd termékek esetében), de
nem valdszind, hogy ez a jovében igy marad. Az indiai korményzat tudatos,
hosszu tava politikajat képezi az atlagos vamszinvonal fokozatos csokkentése
elGszor a kelet-azsiai térség atlagos szintjére (10-12 szazalék), majd ez kévetGen
a fejlett ipari orszagok szintjére (4-5 szazalék). E célkitilizés elérése érdekében
1991-es 300-r6l a 2001-2002-es koltségvetésben szerepld 40 szazalékra redukal-
tak a legmagasabb vamtételt. A kormanyzat folytatédé torekvése a kereskede-
lem tovabbi liberalizalasa.?

Az Eurépai Unié és India fontos szerepet jatszanak a WTO-ban. Bilateralis

kapcsolataikban viszonylag kevés a vita, multilateralis téren azonban a WTO
dohai kereskedelmi forduldjan belil tobb téren is szembekeriiltek egymassal.
Lényegesen eltérnek nézeteik az agrar- és a textiltermékek kereskedelmét ille-
téen, és a szolgaltataskereskedelem tovabbi liberalizaldsdban is tavol vannak
egymast6l. Az 1993-as kétoldali megallapodasban leszogezték, hogy a Vilagke-
reskedelmi Szervezeten belil megerdsitik egyluttmikodésiiket, és évente szak-
ért61 szinten két alkalommal Attekintik a kereskedelem bilateralis kérdéseit,
ill. a WTO-n beliili multilateralis kérdések terén megprobalnak kozos allaspon-
tot kialakitani.
. Mindkét félnek vannak problémadi, de ezek megoldasara térekednek a felek.
Igy India szét emel az EU antidomping gyakorlata ellen, amely - szerintiik -
tobb esetben jogtalanul 4allja utjat exportjanak, ill. nehezményezik az egyes
mezbgazdasagi termékeket érint6 elbiralasokat. A Kozosség ezzel szemben ne-
hezményezi a magas, s6t esetenként névekvd vamokat (pl. a motorkerékparok
esetében). Szamos esetben és teriileten azonban igyekeznek az indiai kereske-
delmi és beruh4zasi szabalyokat a nemzetkozi kereskedelem feltételeinek meg-
felel6en atalakitani.

A 200 milliés — és egyre gyarapodé létszamu — indiai kézéposztaly altal ta-
masztott keresletet egyetlen orszag sem hagyhatja figyelmen kivil. Ezen réteg
képviselSi nagyobb aruvalasztékra tamasztanak igényt a fogyasztéi kosarak
feltoltésére, és nem szamit nekik, ez milyen eredetd termékekkel torténik. Ez a
tény alkalmat kinal az EU exportéreinek, hogy termékeik egész soraval jelen-
jenek meg az indiai piacon. India fokozatosan nyit, csupan az ar és a mindség
fogjak meghatarozni a keresletet.

L http://www.meadev.nic.in/foreign/EU.htm 2003. okt.28.
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MUKODOTOKE-KAPCSOLATOK

A politikai bizonytalansag, a biirokracia utveszt6i, az elégtelen villamositas
és alacsony szinvonalu infrastruktura ellenére is India az eurdpai ltzletembe-
rek korében jé hirnek 6rvend, és j6 befektetésnek minésiil. India a tengerentuli
befektetések szamara hatalmas potencialt testesit meg, és aktivan tamogatja a
kulfoldi szereplSk piacra jutasat. Nincs az a vallalat, legyen az barmilyen mé-
retd, amely vilagméretd poziciékra aspiralva hosszu tavon képes lenne figyel-
men kival hagyni a varakozasok szerint a fejl6dd orszagok harom legfejlettebb
gazdasaga kozott maganak helyet kovetel§ Indiat.

A teljes azsiai kontinenst tekintve az indiai nemzeti 6ssztermék (GDP) a
harmadik legnagyobb, a felemelkedd gazdasagok kozott pedig India a masodik
legnagyobb (vasarléerd paritason szamolva). India ezen kiviill azon kevés piacok
kozé tartozik a vildgon, amelyek a novekedési- és nyereség-potencialt tekintve
j6 kilatasokkal kecsegtetnek az tizleti élet gyakorlatilag minden tertletén. Mé-
gis, a tengerentuli befektetések elGtt kinalkoz6 szinte hatartalan lehet6ségek
ellenére Indianak nem sikertilt azt a fajta lelkes érdeklédést kivivnia, mint méas
felemelkedd gazdasiagoknak, elsGsorban Kinanak.

Az 1991-ben megkezdett reformok legjelentGsebb eredménye volt a kulfoldi
befektetések nagymértékid novekedése. A bearamlé mikods téke mennyisége az
1991/1992 évi 150 M USD-r6l jelentésen megndtt. A kozvetlen kalféldi befekte-
tések értéke 2000-2001-es pénziigyi évben 45%-kal volt magasabb, mint az elé-
z6 1id6szakban, az orszag méreteihez és igényeihez viszonyitva azonban a 3,5
Mrd USD-os érték alacsonynak tekinthetS. (A portfolié befektetések mértéke
kozel hasonld.)

A legfontosabb partnerek, ahonnan téke érkezik: az USA (az 1992-2001 ko-
zottl 1d6szak kumulalt befektetéseinek 26%-a), az EU (szintén 26%), Japan
(5%), Dél-Korea és az ASEAN orszagok (12%). Az Indidba iranyulé kozvetlen
kulfoldi befektetések legnagyobb hanyada ma mar az EU-bél szarmazik (az
USA-bdl a ’90-es évek elején tobb tdke érkezett, mint az EU-bél, de az ezredfor-
dulén az EU eldzott), a legnagyobb befektetGk az Egyesilt Kiralysag, Németor-
szag, Franciaorszag, Belgium, Olaszorszag és Hollandia. 2001-ben 1,27 Mrd
EUR mikodS t6ke aramlott az EU-bdl Indidba, mig onnan 69 millié eurényi
tavozott az Unidba. Megvaltozott a kulfoldi befektetések agazati szerkezete is.
Mig korabban a befektetések nagy része a kdolaj, vegyipar és a kohaszat agaza-
tokba érkezett, az unidés befektetések eltolédtak az infrastruktara, f6leg a
villamosenergia-szektor és a telekommunikacié iranyaba. Az EU jelentékeny
érdekeltséggel rendelkezik a nehézipari gépgyartés, a szallitas, az elektronika
(IT-szektor), a textilipar, a vegyipar, valamint a tanacsadéi szektor tertuletén.

Indidba az EU vilagszerte eszk6zolt befektetéseinek csak 0,6%-al iranyul —
igen szegény arany egy olyan orszag esetében, ahol a vilag népességének 17%-a
él. Ezek a szamok is tukrozik a folytatédd gazdasagi és szabalyozési reform
sziukségességét. Szamos tényezl azonban aggodalmakra ad okot. Nagymérték-
ben gatolja a kulféldi befektetések bdviilését a kormanyzat esetenkénti nem
kell6 elkotelezettsége a reformok irant. A kilfoldiek mindaddig nem kivannak

1 World Investment Report, 2002, UNCTAD
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sokkal tobb mlkods t6két befektetni Indidban, amig a szabalyozasok megfele-

16vé nem valnak, a belpolitikai stabilitds nem né és nem csékken az érdekcso-

portok befolyasa. Gatoltak a bearamlé t6ke mennyiségét az atomkisérletek
folytatasa miatt életbe 1éptetett szankcidk is.

A gazdasag liberalizalasanak folyamatdban az indiai ipari minisztérium Kki-
bévitette azon ipardgak listajat, amelyek megfelelnek a kiilféldi befektetések
automatikus jovahagyasa kévetelményeinek, és egyes esetekben 51-rdl 74 sza-
zalékra, illetve bizonyos esetekben 100 szazalékra novelték a kilfoldi részese-
dés lehetséges felsG hatarat. Az indiai jegybank 1998 januarjaban bejelentette,
hogy a kulf6ldi befektetések automatikus jovahagyasara egyszerlsitett eljarast
tesz lehet6vé. Az utébbi idében kormanyzati szinten szamos valtoztatast eszko-
z6ltek a kulféldi cégekkel szembeni diszkriminativ elGitéletek csékkentése ér-
dekében!:
¢ A kormany felulvizsgalta a jelent8s kulfoldi részesedésd vallalatok deviza-

szabalyozasat.

e Megszilint a kulféldi markanevek és védjegyoltalom ala esé terméknevek
hasznalatanak tilalma.

o Az 1994-95-6s koltségvetési évben 65-r8l 55 szazalékra csokkentették a kiil-
foldi vallalatokra kirétt tarsasagi adét; a hazai vallalatok ratajat 40 szaza-
lékra mérsékelték.

e A kulfoldi vallalatok hossza tava t6kenyereségi ratajat leszallitottak 20 sza-
zalékra; a hazai vallalatokra 30 szazalékos rata érvényes.

e Az Income Tax Act (jovedelemadordl szo6ld torvény) felmentette mind a hazai,
mind a kilféldi cégeket a jovedelemadé aldl.

Szamos egyéb példa hozhaté még a kulfoldi befektetések elftt tornyosuld
akadalyok lebontasara, ugyanakkor példaul a gydégyszeriparba torténd kulfoldi
befektetések holtpontra jutottak.

A 2001. évi szabalyozas valtozasok egyik fontos eleme a vamszabadterileti val-
lalkozasok kiemelt fejlesztése. A kinai gyakorlatot kovetve (SEZ — Special Eco-
nomic Zone) bevezették az an. Free Trade Zone-okat (FTZ). A liberalis kinai sza-
balyozastdl eltérfen azonban Indidban a munkajogi szabalyozds nem tér el az
orszagos szabalyozastdl, ill. a banki feliigyelet, a devizaszabalyozas is csak kissé
liberalisabb a belf6ldi cégekhez viszonyitva. (Ez lényeges visszahuzé erét jelent.)

BEFEJEZES ES KOVETKEZTETESEK

Az Eurépai Unié és India kapcsolatainak alakulasat a jovében két, egymastol
fuggetlen fejlédési irany hatarozza meg. Egyrészt az EU kiisz6bon allo, 2004 évi
bévitése, amely hosszu tavon nagyobb sulyt kolesonoz Eurépanak, a kozeljove-
ben azonban szembesiilni fog a bels6 integracié nehézségeivel, és ezért az Unid
feltehet6en még kevesebb figyelmet fog majd szentelni kiilkapcsolatainak, mint
korabban. Méasrészt India az elkovetkezl évtizedekben egyre jelent&sebb ipari
nagyhatalomma4 valik. Nagy szamu, jol képzett szakember gardaja révén éppen
az 0j technolégidak terén lesz képes megallni helyét a vilagpiaci versenyben.

L http://www.finmin.nic.in/foreign_investment/int_finance_issues/index.html 2003. okt. 28.
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Egyéb teruleteken is varhat6 valtozas. fgy példaul olyan demografiai elmozdu-
las, amely enyhiti az Indiara nehezed§ népességrobbanas okozta nyomaést. To-
vabba az eddig erdsen elhanyagolt indiai mez6gazdasag olyan termelési poten-
cialt testesit meg, ami Indiat mindenfajta agrartermék exportérévé tehetné.

India legnagyobb problémaéaja a tdlnépesedés és az ezzel jar6 mérhetetlen
szegénység, amely a tendencia folytatédasa esetén egész bolygénk jovEjére ha-
tassal lesz. Talan ez az egyik oka, hogy a K6zosség — kis tulzassal — tébbet fog-
lalkozik India demografiai valsagaval, mint sajat belsé népesedési kérdéseivel.
Veszélyesnek itélik a gyors népességnovekedést, és minden lehetséges eszkoz-
zel a folyamat megallitasan és késdbbi visszaforditasan dolgoznak.

Az elmult évtizedek fejlédésének eredményeképpen India és az Eurdpai Unid
kozotti kapesolatok minden téren gyorsan fejlédtek. Az Eurépai Unié valt India
legnagyobb kereskedelmi partnerévé, és a legnagyobb befektetévé is. A gazda-
sagi kapcsolatok a koélesonds érdekeken és elényokon alapulnak. Megjegyzendd
azonban, hogy a kapcsolat intenzitdasa jelent6sen elmarad a két orszag vilag-
gazdasagi sulya altal elvarttél.

Mind az EU, mind India részérél a jovében a gazdasagi egytittmiik6dés mé-
lyitése varhaté. A Kozosség szamos lehetGséget 14t az indiai kapcesolatokban, és
annak megfelel6en azokat serkenteni kivanja. Az EU Indiat a fejl6d6 orszagok
kozé sorolja, s ennek megfelelGen jelentds kereskedelmi kedvezményeket bizto-
sit szamara. Bar el6fordulnak nézeteltérések (ezek nagy hanyadaban az indiai
fél érzi sértettnek magat), a kétoldala kapcsolatok egyre atfogébbak, és stabi-
labbak. Az Indiabdl szarmazé importcikkek fogadtatdsa kedvezdébb lett az EU
részérdl. Mindkét piac nyitottabba valt a GATT Uruguay-i fordulé rendelkezé-
sel megvaldsulasanak kovetkeztében. Indidnak még tovabb kell fejlesztenie
vamrendszerét és csokkentenie a nem vamjellegl korlatozasokat, masrészt az
EU-nak jelentdsen le kell csokkentenie a nem vamjellegi korlatozasokat, ill.
Indianak is biztositani a mas fejl6dé orszagok szamadara biztositott jobb piacra
jutasi feltételeket. Az EU varhatbéan ritkdbban fogja alkalmazni az antidom-
ping-eljarast, mert India azzal a kéréssel fordult az EU-hoz, hogy ne vessen ki
antidomping vamot és ne inditson antidémping-vizsgalatot azon cikkekre, ame-
lyekre mennyiségi kontingens van érvényben. Tovabbi lényeges vitaterilet a
védzaradék kérdése a textilipari termékek esetében.

India a vilag egyik legnagyobb gazdasaga, a vilaggazdasag fontos szerepldje.
Mégis, azok a sajatossagok, amelyek e sokszind, hatalmas orszagot jellemzik,
nem tesznek lehetévé szokvanyos megoldasokat. A kulf6ldi téke bearamlasat, a
globalizacié folyamataiba valé bekapcsolédast, az internetes iparag latvanyos
fellendiilését és emellett a kiilfoldon tanuld tehetséges fiatalok egyre szélesedd
taborat olyan sutlyos belsé problémak arnyékoljak be, mint a szegénység és az
irastudatlansag. E problémak megoldasanak kulcsa a gazdasag teljesit6képes-
ségétll figg, vagyis a gazdasagi és tarsadalmi problémak egymaéstol elvalaszt-
hatatlanok.

India legnagyobb probléma4ja az évezred elején, hogy az orszag tébb mint 300
millié6 szegényének sorsan valtoztasson. Az EU is fontos feladatanak tekinti,
hogy ennek a célnak az elérésében a legmesszebbmendkig tAmogassa az indiai
korményzatot, hogy az megteremthesse a tovabbi fejlddéshez sziikséges képzett
emberi erdforrasait. Ehhez az alapozd, altalanos iskolai képzés fejlesztése, az
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egészségligyl ellatdas kiterjesztése, az infrastruktira javitdsa és a kornyezet
védelme szilikséges. Ezen célok elérése érdekében az Eurdpai Unibé szamos fej-
lesztési, kutatasi és oktatasi programot kezdeményezett és tamogatott India-
ban, amelyek a fejlett vilaghoz valé felzarkézast segitik. Emellett egyéb huma-
nitarius célokat is tamogat az Unié (4rviz és aszaly esetén stb.).

A kapcsolatok sokoldalu élénkitését szolgaljak az évenként tovabbra is meg-
rendezendd EU-India cstcstalalkozok. Az EU 225 M EUR-t kilonitett el a
2002-2006 kozotti 1ddszak tovabbi, kereskedelemélénkitd intézkedéseinek fede-
zésére.

India a Fo6ld egyik legnagyobb, és masodik legnépesebb allama. Ez a tény
megkoveteli, hogy az Eurdpai Unib kiemelt kérdésként kezelje az orszag hely-
zetét és fejlédését. Jelenleg azonban igen korlatozott azon eurdpai szakértGk
szama, akik India jelenlegi fejlédésének megfigyelésével foglalkoznak. M4as-
részt Indiaban is csak nagyon kevés szakértd koncentral hosszu tavon és inten-
ziven az eurdpai fejlédésre. Ebben a tekintetben a lehetd leghamarabb sziiksé-
ges el6relépni, és elGsegiteni a kélesonds odafigyelést.

India a vilagpolitika egyik meghatdroz6 szereplfje is. Atomhatalom révén a
szaval mogott 1évé nyomaték megsokszorozdodott, ellenségeskedése szomszédja-
val, Pakisztannal hatalmas veszélyt jelentenek a vilag egészére nézve. Bar In-
dia tovabbra is Ugynevezett fejlédd orszag, valdészinlsithetd, hogy néhany évti-
zeden belil a vilaggazdasag egyik legfontosabb szereplfje lesz, ezért megszivle-
lend§ a tanacs, miszerint Indiara jobban oda kell figyelni!
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Melléklet

Az EU 20 legfontosabb kereskedelmi partnere 1998 és 2002 kozott

) 1998 1999 2000 2001 2002
g Orsz. | M ECU % Orsz. | M EUR % Orsz. | M EUR % Orsz. | M EUR % Orsz. | M EUR %
” Vildg | 1458 135 | 100,0 | Vilag | 1 557 504 | 100,0 | Vilag | 1997 514 | 100,0 | Vilag | 2 027 177 | 100,0 | Vilag | 1 984 470 | 100,0
1|USA 313564 | 21,5 |USA 343604 | 22,1 |USA 431493 | 21,6 |USA | 432 320 21,3 |USA | 416132 21,0
2| CH 106640 | 7,3 |CH 115438 | 7,4 |JP 132068 | 6,6 |CH 135 240 6,7 |CH 129 515 6,5
3|JP 97609 | 6,7 |JP 107284 | 6,9 |CH 130799 | 6,5 |JP 120 050 59 |CN 116 067 5,8
4|CN 59386 | 4,1 |CN 69006 | 4,4 |CN 95773 | 4,8 |CN 105 430 52 |JP 110 951 5,6
5|NO 53222 | 3,7 |NO 52838 | 3,4 |NO 71356 | 3,6 |RU 75 398 3,7 |[RU 78 170 3,9
6| PL 44383 | 3,0 |PL 46555 | 3,0 |RU 65640 | 3,3 [NO 71084 3,5 |NO 72 507 3,7
7|RU 44343 | 3,0 |RU 40704 | 2,6 |PL 57116 | 2,9 |PL 62 053 3,1 |PL 65 605 3,3
8| TR 35811 | 2,5 |H 36066 | 2,3 |TR 47500 | 2,4 [CZ 52 427 2,6 |CZ 56 667 2,9
9(CZ 31884 | 2,2 |TR 35651 | 2,3 |CZ 45641 | 2,3 |H 48 089 2,4 |H 50 277 2,5
10 |H 31519 | 2,2 |CZ 35277 | 2,3 |H 45086 | 2,3 |TR 40 306 2,0 |TR 46 302 2,3
11| TW 30145 | 2,1 |TW 31851 | 2,0 |TW 41542 | 2,1 |CND 39571 2,0 |[KK 39610 2,0
12| BR 28 882 2,0 |[CND 30 098 1,9 |KK 41 415 2,1 |TW 37167 1,8 [CND 38 461 1,9
13| CND 27617 | 1,9 |KK 29851 | 1,9 |CND 39041 | 2,0 |[KK 37036 1,8 |BR 32 790 1,7
14 |HK 27038 | 1,9 |BR 27543 | 1,8 |BR 34234 | 1,7 |BR 36 392 1,8 |TW 32 787 1,7
15| KK 25109 1,7 |HK 26 372 1,7 |HK 32185 1,6 |HK 31 498 1,6 |[HK 29 625 1,5




Melléklet (folytatds)

Az EU 20 legfontosabb kereskedelmi partnere 1998 és 2002 kozott

16 | SNG 23 446 1,6 |SNG 24 601 1,6 |SNG 30 745 1,5 [SNG 28 445 1,4 |SA 28 078 1,4
17 |AUS 20 528 1,4 |AUS 20 659 1,3 |SDA 27 881 1,4 |SA 28 331 1,4 |SNG 27 300 1,4
18 [ SA 20 199 1,4 |IL 20 514 1,3 [SA 26 189 1,3 |SDA 26 175 1,3 |IN 27018 1,4
19 [IN 19 370 1,3 |SA 20 432 1,3 |IL 25 803 1,3 |IN 25 097 1,2 | SDA 26 530 1,3
20 | SDA 18 661 1,3 |IN 20 374 1,3 |IN 25 756 1,3 |MY 24 962 1,2 |AUS 25 451 1,3

Forrés: http://www.europa.eu.int/comm/external_relations/IN/eco/trade.htm

A tablazatban hasznalt orszagkédok

AUS
BR
CH
CN
CND
Cz
H
HK

Ausztralia
Brazilia
Svajc

Kina
Kanada
Csehorszag

Magyarorszag

Hong Kong

1L
IN
JP
KK
MY
NO
PL
RU

Izrael
India
Japéan

Dél Korea
Malaysia
Norvégia

Lengyelorszag

Oroszorszag

SA
SDA
SGP
TR
W
USA

Dél- Afrika

Szaud-Arabia

Szingapur
Torokorszag
Tajvan

Egyestlt Allamok




NADOR EVA-~

'EU-CSATLAKOZAS
- NAGY KIHIVAS KIS VALLALKOZASOKNAK

Eldadasomban azzal kivanok foglalkozni, hogy a lassan kiisz6b6én 4allé uniés
csatlakozas milyen kihivasokat jelent a magyar vallalkozasok, azon belil is a
kis- és kozépvallalkozasok szamara. Természetesen kisérletet sem teszek a
téma komplex attekintésére, csupan a szakteriletemet képezd marketing kér-
désekre koncentralok. Megjegyzem ez is egy igen sokrétl teriilet, amibdl én
azokat az elemeket kivAnom megragadni, amelyek korvonalazzak a kis- és
kozépvallalkozasok — a tovabbiakban KKV-k — marketingjének sajatossagait, a
csatlakozassal 6sszefiiggd kihivasokbdl eredd feladatokat, azokat, amelyek ha-
tasaval mind az oktatasban, mind a tandcsadasban szamolnunk kell.

Els6ként sziikségesnek tartom réviden tisztazni, hogy a KKV-k miért is jut-
nak kittintetett szerephez az Eurépai Unié vallalkozdsfejlesztési politikajaban.

Az Eurépai Unidban a kis- és kozépvallalkozdi szektor tamogatasa, fejleszté-
se prioritast élvez, az Unié vallalkozasfejlesztési politikaja a kis- és kézépval-
lalkozasok fejlédését eldsegité kornyezet megteremtését célozza az Unid egé-
szének teruletén. Ez a politika azon a felismerésen, elven alapszik, hogy a régi-
0k és kistérségek versenyképességének novelése az ott miikodd, meghatarozé
gazdasagi szerepldk tartés versenyel6nyének biztositdsaval érhetd el. Ezek a
meghatarozé szereplék a kis- és kozépvallalkozasok. Az Eurépai Unidban,
1995-ben a vallalkozasok 99,8%-a KKV volt, a munkahelyek kétharmadat, a
nettd arbevétel 55%-at 6k adtak.

A régidk versenyképességének javitasahoz a KKV-k a foglalkoztatottsag
fenntartasaval jarulnak hozza. Mig a nagyvallalatok a termelékenységuket

* BGF KKFK Nemzetkozi Marketing Tanszék, f8iskolai docens.
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javitva csokkentik foglalkoztatottjaik szamat, addig a KKV-k azok, amelyek a
nagyvallalatok altal leépitett munkaerd alkalmazasaval munkahelyteremtdk.
Statisztikai elemzések mutatjak, hogy mig a nagyvallalatoknal folyamatosan
csOkken az alkalmazottak szama, addig az él6munka-igényesebb szektorokba
koncentral6dé kis- és kozepes, illetve mikrovallalkozasok kérében névekszik.

A korszerd gazdasagpolitikaban a KKV-k fejlesztése az altalanos foglalkozta-
tas-b6vits szereppel egylitt az elmaradott régidk felzarkoéztatasat, versenyké-
pességének javitasat is szolgalja. A KKV-k a helyi gazdasag alapelemei, tamo-
gatasuk a regionadlis fejlesztési politikak kiemelt eszkoze.

A KKV-K HELYZETE, FO JELLEMZOIK

A KKV hazai terminoldgiaja konform az EU-ban megfogalmazottal, vagyis
Kis- és kézépuallalkozds: a legfeljebb 250 f6t foglalkoztato, maximum 40 M euré
netté drbevételii és/vagy 27 M euré mérleg fbéosszegii vdllalkozds, amelyben
nincs valamely nagyvdllalatnak 25%-ndl nagyobb tulajdoni részardnya.

A kis- és kozépvallalkozasok Eurdpaban és Magyarorszagon sok hasonlé vo-
ndst mutatnak:
¢ dominansak az eurdpai piacokon, az eurépai vallalkozasok 95%-a kis- és ko-

zépvallalkozas,

e marketing forrasaik limitaltak,
o versenyképességiik, tartds sikeriik szempontjabdl a kiilpiacok fontosak.

Ugyanakkor szamos elemzés ramutat, hogy a magyar KKV szektor néhany
vonatkozasban az eurépaitdl eltérd jellemzékkel rendelkezik (1. az 1., 2. és 3.
tabldzatokat).

1. tablazat
A mikodd vallalkozasok szama és megoszldsa nagysagkategoriak szerint
2001. junius 30-dn!

Kis- Kozepes Nagy-
Mikrovallalat
vallalat o)
sszesen

» Y Osszesen 4 L 250 6
0 s 1-9 f6 0.9 4 10-49 f6 | 50-249 f6 folett

515125 |260 439 775 564 |24 965 4 928 1074 806 531

63,8% 32,3% 96,1% 3,1% 0,6% 0,2% 100%

1 Forras: Kis- és kozépvallalkozasok a magyar gazdasagban. KSH, Budapest 2002.
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2. tabldzat
A vadllalkozdsok helyzetét jellemzd fontosabb mutaték megoszldsa
méretkategoriak szerint 2000-ben!

Alkalma-| Mikro- Kis- Ko6zepes | Nagy- Ossze-
Jellemzdk zott nél- | vallalko- | vallalko- | vallalko- | vallalko- sen
kuli z4s Zas Zas Zas

Vallalkozdisok 65,1 31,3 2,9 0,6 0,1 100
szama
Foglalkoztatot- | 1, 4 26.2 14,2 16,3 31,9 100
tak szama
Nettd arbevétel 1,6 11,9 8,6 19,2 58,7 100
Hozzdadott 2,7 13,3 8,6 16,7 58,7 100
érték
Sajat téke 1,4 4,4 3,2 9,6 81,4 100
Export 0,4 3,2 3,0 11,9 81,5 100

Az eltérés lényegi eleme az, hogy Magyarorszagon hidnyzik az erds kozépval-
lalkozdi réteg, nagyobb a mikrovdllalkozdsok ardnya. Nem kielégité a kooperd-
ci6 az egyes vdllalati tipusok kozétt, a gazdasag dualitasa, vagyis a nemzetkézi
nagyvallalatok és a hazai KKV-k elkiilontlése mara meghatarozova valt. Egy
tovabbi kiilonbség az 4gazati hovatartozas tekintetében érvényesil. Nalunk
elsGsorban a hagyomdnyos ipardgakban és szolgdltatdsi szektorban mikodnek a
KKV-k, mig az EU-ban jéval nagyobb a technolégia intenziv, innovativ KKV-k
aranya.

Magyarorszagon a kis- és kozépvallalkozasok hatékonysdga alacsony: a GDP-
b6l valé részesedésiik csak 41% annak ellenére, hogy ez a szektor a magangazda-
sagban foglalkoztatottak 68%-4nak, azaz t6bb mint masfélmilli6 embernek bizto-
sit munkahelyet. Igy a kisvallalkozéi kor teljesitménye mintegy 10 szazalékkal
marad el az Eurépai Unid atlagatol. A hazai kozép- és kisvallalkozobi szektor ter-
melékenységének nagyvallalatokéhoz viszonyitott lemaraddsa lényegesen na-
gyobb, a mikro-vallalkozasoké valamivel kisebb az Eurépai Uniéban tapasztalha-
tonal. Mig az EU-ban a kbézepes méretd vallalkozasok termelékenysége majdnem
eléri a nagyvallalatokét, addig Magyarorszagon ez az elmaradas jéval nagyobb.

A magyar kis- és kozépvallalkozasok exportdlé képessége is elmarad eurdpai
uniods tarsaikétdl: az exportértékesités aranya az arbevételbdl a mikro vallalkoza-
sok esetében 6% (EU: 7%), a kisvallalkozasoknal 8% (EU: 14%), a kozepes vallal-
kozasok esetében 14% (EU: 17%), mig a nagyvallalatok esetében 32% (EU: 21%).
A magyar KKV-k tehat sokkal inkabb a hazai piacra vannak utalva, mint unids
tarsaik, és ez — szemben az erdsen exportorientalt magyarorszagi nagyvallalat-
okkal — korlatozza névekedési esélyeiket.

1 Forras: Kis- és kozépvallalkozasok a magyar gazdasagban. KSH, Budapest 2002.
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3. tablazat
A mitkodd vallalkozdsok szadma gazdasdgi dgak és
nagysdgkategoridk szerint 2001. junius 30-dn!
Mikrovallalat .
Gazdasagi rarovazia aC) Kisval- | Kozép- Ijéﬁ%g Ossze-
agak « 0 4 $8z€s | Jglat |vallalat ) sen
g 0 £6 1-98 | 70t lat
Mezégazdasag | 24757 | 9140 | 33897 | 1616 655 67 | 36235
Feldolgozéipar | 41925 | 30407 | 72332 | 6987 | 1984 | 598 | 81901
ebbdl
élelmiszer 3059 | 3390 | 6449 | 1232 300 | 114 | 8095
textilia 7162 | 4085 | 11247 | 1154 428 | 117 | 12 946
fg;u‘fs papir- 8493 | 7367| 15860 | 1071 193 34 | 17158
gépipar 9275| 5820 | 15095 | 1119 404 | 191 | 16809
f{%ieb terme- | 4755 | 2788 | 7543 439 95 24 8101
Ipar 6sszesen | 42272 | 30775 | 73047 | 7162 | 2108 | 662 | 82979
Epitéipar 41873 | 24874 | 66747 | 3266 380 33 | 70426
Kereskedelem, 103 188 195
javitas 459 | 84870 399 | 6348 | 7111 91 472
Szallas, 19242 | 18955 | 38197 | 1463 132 23 | 39815
vendéglatas
Szallitas, 98828 | 13501 | 42329 | 1104 | 172 | 68 | 43673
tavkozlés
Pénziigyi 18008 | 2165 | 20173 | 252 119 23 | 20567
tevékenység
) 171 224 227
Ingatlantigyek 032 53 350 339 2981 504 79 046
Oktatas 14205 | 2805 | 17010 138 10 17 160
Egészségiigy 12709 | 9306 | 22015 166 17 8 | 22206
Egyeéb 38664 | 10696 | 49360 | 469 | 120 | 18 | 49967
szolgaltatas
) 515 260 775 24 1 806
Osszesen 125 439 564 | 965 | 1928 | 074 531

Kisvdllalat: 10-49 f6; kozépudllalat: 50-249 f6; nagyvadllalat: 250 6 felett

1 Forras: Kis- és kozépvallalkozdsok a magyar gazdasdgban. KSH, Budapest 2002.



74 EU WORKING PAPERS 4/2003

A fentiekbdl kovetkezik, hogy az unids csatlakozas igen nagy kihivast jelent a
kis- és kozépvallalkozasoknak. Az el6bbiekben Osszegzett problémak vilagossa
teszik, hogy a KKV-k versenyképességét egy sor tényez6 rontja, amelyek kikii-
szobolésével az egyes régidk és a magyar gazdasag altalanos versenyképessége is
javithaté. A statisztikai adatokbdl lathatd, hogy a KKV-k gazdasagi potencidlja
egyaltalan nincs kihaszndalva. Nagyon fontos lenne fejlesztésiik és a nemzetkozi
vérkeringésbe valé bekapcsolasuk, aminek igen fontos eszkoze lehet a beszallitéi
kapcsolatok megerdsitése. Ily médon ugyanis a hazai KKV-k kozvetett médon a
magyarorszagi nagyvallalatok jelentGs és folyamatosan b6viil§ exportjabdl is pro-
fitalhatnanak.

A beszallitok kozott a fejlett orszagokban, nagy szamban talalhatok kis és ko-
zepes vallalkozasok, Magyarorszagon azonban még mindig igaz, hogy
o a beszallitok kozott tulreprezentaltak a kulfoldi tulajdont cégek,

e a hazai beszallitéi arany a kulfoldi tulajdont cégeknél alacsonyabb, mint a
magyar tulajdontaknal,
e igen jelentls a nagyvallalatok beszallitasainak sulya.

A kis- és kozépvallalkozasok fejlddése szempontjabo6l pedig rendkiviil fontos
lenne a beszallitéi szerep erGsitése. Empirikus kutatasok is kimutattak, hogy
azoknak a kis- és kozepes vallalkozasoknak a legjobbak a tulélési és fejlédési
esélyei, amelyek képesek a Magyarorszagon letelepedett multinacionalis cégek
beszallitéiva valni. A beszallitéi kapcesolatok fejlett termelési kultarat, termelé-
keny és korszerd gyartasi eljarasokat feltételeznek és hozzajarulnak a fejlett hat-
téripar kialakitasahoz. A multinacionalis nagyvallalatok a tapasztalatok szerint
produktivalkatrész-beszallitdikat szivesen bevonjak a K+F tevékenységbe, mar-
pedig ez utdbbi a kis cégek fennmaradasanak és fejlédésének fontos feltétele.

Meg kell ugyanakkor jegyezniink, hogy kiillénbségek nemcsak a magyar és az
eurodpai kis- és kozépvallalkozasok kozott mutathatdk ki, hanem az unidn beliil is.
Jelentds kiilonbségek mutatkoznak a KKV-k méret eloszlasaban, iparagi megosz-
lasaban, igy Portugalidban és Gorogorszagban példdul az atlagosnal nagyobb a
mikrovallalkozasok (1-9 f6t foglalkoztatd) aranya. Mig az északi orszagokban a
KKV-k inkabb a dinamikus, addig a déliekben inkabb a kevésbé tGkeigényes
szektorokra koncentralédnak

KKV MARKETING SAJATOSSAGOK

A kis- és kozépvallalkozasokkal foglalkozé kilféldi (pl. CARSON, 1990,
GILMORE-CARSON-GRANT, 2001) és hazai kutatdsok (JOzSA, VERES, 2003,
KOPINT DATORG, 2001.) valamilyen formaban mind ramutatnak arra, hogy a
kis- és kozépvallalkozasok marketing tevékenysége a nagy vallalatokétdl eltérd
jellemzdkkel bir.

Szakmai tapasztalataim, tanadcsadéi munkam alapjan mélyen egyetértek
CARSONnal, aki a KKV-k marketing gyakorlatat elemzg cikkében azt allitja, hogy
a marketing kiilonbségek ereddje a vdllalkozé/ tulajdonos magatartdsiban rejld
jellemzGkben lelhetd fel. Természetesen a vallalkozéi magatartast az is nagymér-
tékben befolyasolja, hogy a vallalkozas milyen fejlédési szakaszban van, nyilvan-
val6 kulonbségek vannak egy indulé vallalkozas és egy mar stabilizalédott, nove-
ked§ vallalkozas esetében. A kis- és kozépvallalkozok magatartasat alapvetien
meghatarozza, hogy korlatozott forrasokkal rendelkeznek. Ebbdl fakad, hogy
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dontéen az operativ tevékenységekre fokuszalnak, a stratégiai elbrelatasnak,
stratégiai tervezésnek bizonyos id6korlatai vannak. JOZSA, VERES a nyugat-ma-
gyarorszagi és a kozponti régidban 344 KKV korében végzett felmérése is azt
tamasztja ala, hogy a kis- és kozépvallalkozasokra a rovid tavi gondolkodas a
jellemzd, stratégiai terveket csak kb. a vallalkozasok kétharmada készit. Bar
elvben fontosnak tartjak a marketinget, Iényegében a reklamozassal azonositjak
azt. A kisvallalkozdsoknak altalaban szlikés emberi erdforrasok és korlatozott
technolégiai, fejlesztési lehet6ségek mellett kell megfelelniiik a fogyasztol igé-
nyeknek, és megbirkézni a versenytarsakkal. Mindez eleve behatarolja tzletfej-
lesztésiiket, marketing tevékenységlket. A vallalkozok rendszerint sajat maguk
egy személyben hozzak meg a dontéseket, az éppen aktudlis lehetdségekre rea-
galnak, és személyes tulajdonsagaik, prioritasaik, preferenciaik alapjan doénte-
nek. Nem csoda tehat, ha a kisvallalkoz6i marketinget altalaban

e véletlenszeriinek,

strukturalatlannak,

otletszerlinek,

személyfiiggének

reagensnek (nem proaktiv)

érezziik.

A kis- és kozépvallalkozéi uzletfejlesztésre az allandé idShiany, az operativ
kérdések talburjanzasa a jellemz6. Nem véletlen, hogy tandcsadéi munkdmban
sokszor tapasztaltam, hogy, amikor novekedési gondokkal kiizd§ cégeknek ad-
tunk tandcsokat Uj lzlet szerzésére, s6t tovabb megyek, még ha konkrét tzleti
lehetdségeket tartunk is fel szamukra, akkor sem mozdultak ra kell6képpen, ép-
pen az emlitett id6hidny miatt.

Ugyancsak jellemzs tapasztalatom, hogy az lzletfejlesztés, marketing a KKV-
knadl egy kézben van. A tulajdonos, vallalkozé az, aki a marketing és tizleti kérdé-
sekkel foglalkozik, legfeljebb a marketing operativ feladatait, azok kozul is legin-
kabb a hirdetési részfeladatokat adja ki a kezébél. Egy tanidcsadéi munkam pél-
d4ul arra iranyult, hogyan lehetne hatékonyabba tenni az tzletfejlesztést. A
vizsgalatok soran kidertlt, hogy ennek legfébb akadalya éppen a megbizé tulaj-
donos, hiszen kizarélag 6 rendelkezett tizleti kapcsolatokkal, tilzottan § tartotta
kézben a szalakat. Bar hianyolta, hogy a munkatarsak nem vettek részt az uzlet-
szerzésben, az okok elsGsorban vezetési problémara voltak visszavezethetéek.

Természetesen nem keriilhetjiik meg a finanszirozasi kérdést sem. A KKV-k
korlatozott marketing forrdsai elsGsorban abbdl szarmaznak, hogy altalaban ko-
moly finanszirozasi gondokkal kiizdenek. A hazai tulajdonu kis- és kozepes val-
lalkozasok jelentds hanyada alultékésitett. A tékéhez jutas a KKV-k szamara
nehéz, a szektornak folydsitandé hitelezés a bankok szamara tul kockazatos, il-
letve nem jovedelmezd. Szakértsi vélemények szerint a vallalkozasok 70%-a hitel
nélkiil gazdalkodik, s az alkalmazott nélkiili, a mikro- és kisvallalkozasok 1énye-
gesen kisebb aranyban rendelkeznek hitelekkel, mint a kézepes- és nagyvallalko-
zasok. Hosszu lejarata hitele csak a kisvallalkozasok 20, a kézepes és nagyvallal-
kozasok 30 szazalékanak van. A kockazati t6ke még viszonylag fejletlennek te-
kinthetd, tevékenysége csak a mar meglevé vallalkozasokra koncentral6dik.

Mas jellegli, de hasonléan fontos a korszeridi vezetési és marketing ismeretek
kérdése. Itt két fontos dologrél van szé; egyfel6l arrdl, hogy a KKV tulajdonosok
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felismerjék a marketing jelentGségét, 6k maguk is hozzajussanak a megfeleld
ismeretekhez, mésfelgl, hogy a KKV-k megfelel6 marketing ismeretekkel
rendelkez6 munkatarsakat tudjanak alkalmazni. A gyakorlatban azt
tapasztaljuk, hogy a kis- és kozépvallalkozasok sem anyagiakban, sem karrier
lehet6ségekben nem tudnak a munkaerépiacon versenyképesek lenni. Sokszor
talalkozunk azzal a problémaval, hogy igazan j6 szakembert nem képesek
megfizetni. Ide kapcsolddik, hogy a kis- és kozépvallalatok fejlédéséhez, piaci és
vallalkozéi ismereteik noveléséhez, innovativ képességik fejlesztéséhez
nélkiilozhetetlen az iizleti szolgdltatdsok, igy a marketing tanacsadas fejlett piaca
is. Sokszor éppen a korabban emlitett probléma miatt outsourcing vagy
tanacsadas formajaban el6nyGsebb szamukra a marketing szakértelem
biztositasa. Az tuzleti szolgaltatasok kinalata az elmult évtizedben jelent6sen
bW KiMak ylairében dokedsan veszik igénybe. Ebben a magas tanacsadoéi dijak mel-
lett szemléleti kérdések is szerepet jatszanak, a KKV-k még csak most kezdik
felismerni a marketing jelentGségét.

AZ UNIOS CSATLAKOZAS KIHIVASAI

Az uniés csatlakozas minden eddiginél nagyobb kihivast jelent majd a kis- és
kozépvallalkozasoknak, azoknak a kis- és kozépvallalkozasoknak, akik, mint az
eddigiekbdl kirajzolédott mar jelenleg is meglehetdsen sok problémaval kiizde-
nek. Természetesen a KKV-k nem homogének abbdl a szempontbdl, hogy az eddi-
giekben mennyire keriiltek kapcsolatba az EU-val. Nyilvanvaléan vannak olyan
vallalkozasok, amelyek mar korabban megismerkedtek a legfontosabb uniés sza-
balyokkal, és vannak, amelyek még elStte allnak e tanulasi folyamatnak.
Kétségteleniil ez utébbiak vannak tdlsulyban.

A KKV-k sok 4j EU konform szabalyozassal kell megismerkedjenek, egyebek
kozott az alabbiak érintik majd 6ket kzelebbrdl:

e versenyszabalyozas;

kozbeszerzés;

terméktanusitas;

szabvanyok;

fogyasztévédelem.

Ezen elGadas keretein belil nem kivanok a szabalyozasbdl eredd feladatokkal
foglalkozni, sokkal inkabb a csatlakozas piaci vonatkozasairél, és az annak vald
megfelelésr6l kivanok beszélni.

Az uniés csatlakozas mindenképpen még nagyobb nyitottsagot, potencialis pi-
acbdvilést, és azzal parhuzamosan nagyobb versenyt is hoz a vallalkozasoknak.
Az a kérdés, hogy ennek hogyan tudnak majd megfelelni, illetve hogyan lesznek
képesek élni a lehetdségekkel.

A vallalkozasok marketing problémaiba j6 betekintést nyujt az a kutatés,
amelyet 2002 nyaran a KOPINT DATORG a Ko6zép-Magyarorszagi Regionalis
Fejlesztési Tanacs megbizasabdl a budapesti és pest megyei kis- és kozépval-
lalkozasok korében végzett. 1011 kis- és kozépvallalkozast kérdeztek meg a
koézép-magyarorszagi régidban a beszallitél poziciéval kapcsolatban. A kutatas
eredményei abbdl a szempontbdl érdekesek, hogy azokat a tényezbket tarja fel,
amelyek a kis- és kozepes vallalkozasok fejlddése szempontjabél fontosak. A
vizsgalatbdl kideriil, hogy a beszallitéva valashoz egy sor akadalyt kell lekiiz-
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denitk, kiilénb6z6 problémakat kell megoldaniuk, és nyilvanvald, hogy azok
leklizdése egyben a versenyképesség javitasat is eredményezi.

A Kopint-Datorg kutatasban megkérdezték azokat a vallalkozasokat, ame-
lyek jelenleg még nem beszalliték, de azza szeretnének valni, hogy mi jelenti
szamukra ennek elérésében a legnagyobb akadalyt. A beszallitéi statusz meg-
szerzését tervezl cégek jelentls része valamilyen piaci vagy marketing aka-
dalyt emlitett, mint példaul er6s konkurencia, kapcsolat felvételi nehézségek,
kereslethiany, piaci informdaciéhiany, piacszerzési nehézségek, kapcsolatok
hidnya, stb. A vizsgalatban szerepl§ 15 olyan vallalkozds menedzsere, amely
ma mar beszallité sokféle akadalyt sorolt fel, amelyeket le kellett kiizdenitik
annak érdekében, hogy beszallitéva valhassanak. A megjel6lt legfontosabb okok
a t6kehiany, a verseny, a mindség és a piaci tényezlk, ez utébbiba az arpoliti-
kat, a marketing akadalyokat, a piaci kapcsolatok hidnyat, a piacszerzési gon-
dokat, az informéaciéhianyt soroltak.

Azok a gondok, problémak, amelyek a beszallitova valas szempontjabdl meg-
fogalmazdédtak, szorosan kapcsolhatéak az unidés csatlakozas altal teremtett
kihivasokhoz. A Nemzeti Fejlesztési Terv, illetve az annak céljait megvaldsité
operativ programok pontosan olyan elemeket tartalmaznak, amelyek a KKV-k
versenyképességének javuldsat hivatottak el@segiteni, egyebek mellett a be-
szallité1 programok tamogatasan keresztil. Ugy gondolom, hogy az Eurdpai
Uniés csatlakozas kis- és kozépvallalkozasokkal szemben tdamasztott kihivasa,
egyben a beszallitéva valast is el fogja segiteni, ily médon a nagyvallalatok
dinamizaljak a kis- és kozépvallalkozdkat; innovacids képességiliket, tudasbazi-
sukat novelik.

Kvalitativ vizsgalati modszerrel 10 KKV menedzsereinek uniés varakozasait
és felkésziilését elemeztem, annak feltarasara torekedtem, hogy a csatlakozas
milyen kedvezd és kedvezitlen hatasaival szamolnak a vallalkozasok.

A vizsgalat egyértelmilen kimutatta, hogy a vallalkozasok nincsenek felkésziil-
ve az unids csatlakozasra. A megkérdezett szakemberek maguk is ugy érzik, hogy
még sokat kell tennitik annak érdekében, hogy a kihivasoknak meg tudjanak
felelni. Szinte egyontet(i az a véleményiik, hogy a versenyképességiiket nagymér-
tékben kell erdsiteni. Ugy vélekednek, hogy leginkabb az értékesitési csatornak-
ra, a marketingre és a piaci informacids rendszerekre, illetve a piaci informéciés
lehet6ségekre lesz hatasa a csatlakozasnak. Ugyanakkor leginkabb a piaci, mar-
keting teriileten érzik magukat felkésziiletlennek, Ggy gondoljak e téren sok ta-
mogatasra lesz sziikségik. Az altaluk elmondottakbdl kidertilt, hogy eddig f6ként
a mindségbiztositas, a kornyezetvédelem, a kommunikéaci6 terén tettek 1épéseket.
Ez részben abbdl szarmazhat, hogy azoknal a vallalkozasoknal, amelyek nemzet-
kozi piacokon, akar bérmunka konstrukciéban eddig is megjelentek, ezeken a
teriileteken mar eddig is érz6dott az uniés hatas, masfeldl sok a csatlakozastodl
varhat6 kovetelményt még nem képesek felmérni. A megkérdezés szerint a veze-
t6k az unids tamogatési rendszerrel nemigen vannak tisztaban, kevés az ismere-
tuk a palyazati rendszerrél, lehet6ségekrol, az oktatasi, képzési lehetGségekrol.

A megkérdezett vallalati vezet6k mindegyike szamit tamogatasi lehet8ségekre.
ElsGsorban a miikodési feltételek és a finanszirozasi lehet8ségek javuldasat remé-
lik. A vezeték fele kilén megemlitette, hogy az tlzleti informaciés rendszerrel
kapcsolatos szaktanacsadasra nagy sziikségik lenne. A tdmogatasok terén f6ként
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kozvetett hatassal szamolnak. Egyfeldl arra gondolnak, hogy az 4llami megrende-
16kén keresztil érvényesiill majd a tamogatasok kozvetett hatasa, masfeldl azt
emlitették, hogy az tigyfelek tobb palyazati lehet8sége szintén pozitiv hatdssal
lehet majd rajuk.

Foglaljuk tehat 6ssze, milyen vallalkoz6i marketing gyengeségek hatnak a kis-
és kozépvallalkozasok versenyképessége ellen, mely problémakkal kell megkiiz-
denitk ahhoz, hogy az unids csatlakozas kihivasainak megfeleljenek, lehet6ségei-
vel éljenek:
¢ marketing szemlélet hidnya,

o stratégiai tervezés hianya,

e piacismeret hidnya,

o szakemberhiany,

e vallalatkozi kapesolatok fejletlensége,
e korszerd vezetési ismeretek hianya,

e piacszerzési nehézségek,

e kapcsolati téke hianya,

e kapcsolatépités nehézségei,

e id6hiany.

Az el6bbiek fényében nem férhet kétség ahhoz, hogy a marketingnek kiemelt
szerepe lesz abban, hogy a kis- és kozépvallalkozasok hogyan lesznek képesek
reagalni a csatlakozas altal tamasztott kihivasokra, illetve hogyan lesznek képe-
sek élni, a csatlakozas nyujtotta lehetfségekkel.

NEHANY GONDOLAT A MARKETINGOKTATASROL
ES A TANACSADASROL A CSATLAKOZAS TUKREBEN

Ugy gondolom, senki nem vitatja, hogy azok a jelenségek, tendencidk, amelye-
ket a kis- és kozépvallalkozasok unids csatlakozasaval kapesolatban emlitettem,
valamilyen médon hatast kell gyakoroljanak mind a marketingoktatdsra, mind a
tanacsadasra.

Kezdjik a marketingoktatdssal!

Nyilvanvald, hogy az oktatasban nem tekinthetiink el attdl, hogy mit is igényel
a vallalati gyakorlat. Vagyis ha tudjuk, hogy a vallalkozasok zéme kis- és kozép-
vallalkozas, akkor azok marketing sajatossagait figyelembe kell venniink az ok-
tatasban.

Megitélésem szerint a jelenlegi marketingképzés nem veszi kell6képpen figye-
lembe a gazdasag vallalkozéi strukturajat. Ugy képezziik a hallgatéinkat, mintha
mindenkit multinacionalis cégnél alkalmaznanak. A végzds hallgatok nincsenek
tisztaban azzal, hogy a vallalkozasok z6ménél a multikt6l eltérd vallalati kultu-
raval, dontési rendszerrel, lehet6ségekkel talalkoznak. Ez egyfeldl azzal jar, hogy
csalédnak, hiszen Ugy érezhetik, hogy a képzésben elsajatitottakat nem tudjak
alkalmazni, masfeldl viszont azt eredményezi, hogy korszerd ismereteik, tudasuk
ellenére nem képesek megfelelni az elvarasoknak.

Az unibs csatlakozas kapcsan érdemes nekiink oktatéknak elgondolkodnunk
azon, hogy mi a mi felelGsséglink és milyen szerepiink lehet abban, hogy a vallal-
kozasok versenyképessége erdsédjon, a marketingképzésben ehhez milyen valtoz-
tatdsokra van sziikség. Milyen képességeket kell a hallgatéinknak elsajatitaniuk
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ahhoz, hogy a KKV-k marketing sajatossagaihoz igazodd ismeretekkel és készsé-

gekkel is rendelkezzenek, és azoknak megfelelS eszkozrendszert alkalmazzanak.

Ugy gondolom, ennek eldéntéséhez sok szakmai megbeszélésre, vitara, a KKV
szektorral valé szorosabb egyilittmikodésre van sziikség. Néhany dolgot sajat
szakmali tapasztalataim alapjan eloljaréban mégis kiemelnék.

A képzésben még nagyobb figyelmet kell forditani a problémaorientdciéra, el
kell segiteni, hogy a hallgaték képesek legyenek tizleti probléméakra reagalni, a
megfelel6 marketinglépéseket megtenni. A KKV-k piaci informaciés igényeit fi-
gyelembe véve, a piackutatdsnak kiemelt jelent8sége van, de az oktatdson belil, a
kis- és kozépvallalkozéi gyakorlatban redlisan alkalmazhaté médszerekre na-
gyobb hangsulyt kell fektetni. Eppen az alacsony marketing koltségek miatt na-
gyobb szerepet kell szanni a szekunder moddszereknek és a primer moédszerek
kozil a kvalitativnak. Ugyanigy fontos az elemzés készség szinten vald elsajatita-
sa. Az uniébs forrasokhoz val6 hozzajutasban a palyazasnak kiemelt szerepe lesz,
ezért a hatékony informaciés rendszer kialakitasa és mikodtetése mellett az iiz-
leti tervezés szintén fontos szerepet kap majd. Ugyanigy az uzleti tanacsadékkal
val6 egylittmi{ikodés is varhatbéan jobban elGtérbe keriil. Fontos, hogy a hallgaték
tisztaban legyenek azzal, mit varhatnak el a tandcsaddtsl, és maguk a vallalko-
zasok hogyan jarulhatnak hozza a munka hatékonysagahoz. Ezzel kapcsolatban
mar léptink, hiszen mar harmadik éve oktatjuk marketing szakos hallgatéink-
nak a professzionalis tanacsadast, kiemelten a marketing tanacsadast.

Megitélésem szerint a marketing klasszikus médszerein tul, s6t talan azoknal
1s hangsulyosabban a kapcsolati marketing, a kapcsolatmenedzsment, a hdlézat-
épités és a kooperdcié azok a teriiletek, amelyeknek a marketingoktatasban eré-
teljesebben kell megjelennitik. Kiilonésen hangsilyozni szeretném a halézatépi-
tés jelentGségét, kiemelve, hogy az tlzleti kapcsolatok fejlédése, kiszélesedése a
dontési folyamatra is jelentGs, mégpedig pozitiv hatast gyakorol. Meggondolandé
egy KKV marketing specializaci6 elinditasa, amely gyakorlatorientaltan avval
foglalkozna, hogy milyen marketing valaszok adhatéak a KKV-k specifikus tzleti
problémaira. Elképzelhetének tartanék szorosabb egyuttmiikodést kialakitani
néhany kis- és kozépvallalkozassal. A tovabbképzésben érdemes elgondolkodni
egy esetleges KKV szakiranyi marketingképzésen. Ennek igényét latszik alata-
masztani a mar emlitett Jozsa, Veres felmérés, amely szerint a megkérdezett
vallalkozéknak csupan 3%-a tanult marketinget, 14%-uk pedig 6nképzés segitsé-
gével jutott marketing ismeretekhez.

Végezetil néhany gondolat arrdl, hogy az unids csatlakozas milyen valtozaso-
kat vetit elGre a tandcsaddi piacon.

Véleményem szerint az elkovetkezd néhany évben a kis- és kozepes vallalkoza-
soknal a kereslet szamottevd novekedése varhatd, mert:

e az EU csatlakozasi alapok mechanizmusa, mikoédése a regionalis fejlesztési
tervekhez, fejlesztésekhez kapcsolddik, amelyben a kis- és kozépvallalkoza-
soknak kiemelkedd a szerepe,

e a gazdasagpolitika varhatéan tamogatni fogja a kis- és kozépvallalkozasokat
(adézas, hitel),

e az EU-csatlakozas egy sor olyan kihivas elé fogja a kis- és kozepes cégeket
allitani, amelyeket 6nerdb6l nem tudnanak megoldani,
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e a versenyképes miikodéshez, a novekedéshez szikségiik lesz hatékonyabb,
korszerlibb menedzsment technikakra, amelyeket érdemes arra specializalé-
dott tanacsaddéktél igénybe venni,

e az unids csatlakozassal valtozhatnak a szabalyozasok, jogi elGirasok is, ame-
lyek szintén jelentGs mértékben hatnak a keresletre.

e a gazdasag fejlédése esetén a kis- és kozépvallalkozasok dinamikusabb fejld-
dése varhatd, ami kedvezd hatassal lehet finanszirozasi lehet8ségeikre is.
Eldadasommal arra az ellentmondasra kivantam ravilagitani, hogy az unids

kihivdsoknak val6 megfelelésben a korszerl marketing ismereteknek, médsze-

reknek milyen nagy lesz a szerepe, ugyanakkor az érintett kis- és kozépvallalati
szektor éppen a marketing tertleten kiizd a legnagyobb nehézségekkel. Ezért

tartottam sziikségesnek felhivni a figyelmet, arra, hogy az unids csatlakozas a

marketingoktatast sem hagyhatja érintetleniil, és, ha versenyképesek kivanunk

lenni ezen a piacon, akkor feltétleniil Gjra kell gondolnunk a marketing képzés
stratégiai iranyait és méodszereit.

FORRASOK

AUDREY GILMORE, DAVID CARSON, KEN GRANT: SME marketing in practice. Mar-
keting intelligence and planning. 19/1 2001. 6-11. o.

CARSON, D.: Some exploratory models for assessing small firms’ marketing
performance, European Journal of Marketing, Vol. 24., p. 11.

JOZSA LASzZLO, VERES ZOLTAN: The role of marketing strategic thinking and the
use of methodology in Hungarian SME’s (under publication).

KOPINT-DATORG Tanulméany. A KKV-k bejuttatasa a beszallitéi piacra, 2001.

http://uk.biz.yahoo.com/010731/11/c13g.html 2003. 10. 09. Time constraints hol-
ding back SME marketing drive, survey finds.



POLLAKNE DR. CSASZAR EDIT*

A VALLALATI TOKEHATEKONYSAG ES A
VERSENYKEPESSEG OSSZEFUGGESEI, KULONOS
TEKINTETTEL MAGYARORSZAGNAK AZ EU-HOZ
TORTENO CSATLAKOZASARA

Magyarorszag mikro-, kis- és koézépvallalkozasainak a kozeljovében kettds
kihivassal kell szembenézniiik: gy kell névelniiik versenyképességiiket, hogy
kozben folyamatosan alkalmazkodniuk kell az Eurépai Unié norméinak atvéte-
le folytan megvaltozott gazdasagi és szabalyozéasi kornyezethez. Ebben nyujt
segitséget a vallalati t6kehatékonysag belsd 6sszefliggéseinek, rejtett dimenzié-
inak feltarasa, a versenyképesség alakulasat pénziigyi oldalrél befolyasold té-
nyezdk szerepének tisztdzasa, valtozdsainak megismertetése. Pozitiv és negativ
hatasok egyarant érvényesiiltek az elmult iddszakban. A pozitiv hatasok a lik-
viditasi gondok kezelésével, azok enyhitésével, valamint a vallalkozasok tbke-
ellatottsagi problémainak oldasaval hozhatdok 6sszefiiggésbe. Kiemelhetd a val-
lalati treasury hatékonysaganak novelésében, a vallalati pénzfolyamatok 6sz-
szehangolasa terén kulcsszerepet betoltd szamitégéppel tamogatott vallalatira-
nyitasi rendszerek alkalmazasanak jelent6sége. Ugyanakkor negativ hatasként
érheti a legkisebb t6keerdvel rendelkezd vallalkozasokat a kkv-térvény moédosi-
tasaval 0sszefliggésben a cégkategdriak megvaltoztatasa.

A VALLALATI VERSENYKEPESSEG REJTETT DIMENZIOI

A vallalati versenyképesség piaci kategéria. A hagyomanyos értelmezésen
alapuld elemzések ezért annak f6bb befolyasolé tényezd6it a piac oldalarél koze-
litik meg: piaci stratégidkra, arstratégidkra, a mindségre, a megcélzott vevikor

" BGF, Kiilkereskedelmi Féiskolai Kar, Nemzetkozi Pénziigyek Intézeti Tan-
szék, féiskolai docens.
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meghdditasara, marketing és PR moédszerekre koncentralnak, arnyékban hagy-
va — a kiszolgalo jelleglinek tekintett — egyéb, elsGsorban pénziigyi teruleteket.
Az output oldalrdl torténd megkozelités azt eredményezi, hogy nem forditanak
kell¢ figyelmet a versenyképességet a vallalati milkodés oldalardl, pénzigyi
oldalrdl ér6 hatdasokra. A vallalat szamara elérhetd optimalis profit nagysiagatol
valé elmaradas okaként legfeljebb megemlitik a pénziigyi tényezdket, de nem
tarjak fel és nem elemzik azok hatdsmechanizmuséat. Olyan, egyébként mozgé-
sithaté tartalékok valnak igy kihasznalatlannd, amelyek mikro-vallalkozasok,
kis- és kozépvallalkozasok tomegének talpon maraddsat, a piaci versenyben
valé helytallasat segithetnék.

Eles megvilagitasba helyezi a problémat az, hogy az elmult évben, — a Vilag-
gazdasagi Forum értékelése szerint! — Magyarorszag versenyképessége jelentd-
sen romlott. Mig a makrogazdasagi tényezlket tiikr6z6 novekedési versenyké-
pességi rangsorban két hellyel, az tizleti szférara vonatkozé indexet tekintve?
tiz hellyel, addig a vallalatok miikédése és stratégiaja szempontjabdl értékelve,
tizenhat hellyel cstszott lejjebb Magyarorszag.

Ez a dramai mértékd poziciévesztés indokoltta teszi a versenyképességet be-
folyasold rejtett dimenzidk feltarasat:

e a vallalati koltségszerkezet, koltségszint és a versenyképes ar 6sszefliggései-
nek vizsgalatat,

e a fizetési feltételek 0sszehangolasat a rendelkezésre all6 forgétGke nagysaga-
val és bevonhaté finanszirozasi forrasokkal,

e a helyes szallit6- és vevipolitika kialakitdsa lehetdségeinek és médozatainak
feltarasat,

e a vallalati treasury hatékonyabba tételét:

= az eszkoz-forrdas menedzselése,

= a kockéazatok kezelése,

= a likviditas menedzselése és

= a banki kapcsolatok, valamint

= a vallalati pénzfolyamatok 6sszehangolasa terén.

MILYEN VALTOZASOK KOVETKEZTEK BE A VALLALATI
VERSENYKEPESSEGET PENZUGYI OLDALROL BEFOLYASOLO
TENYEZOKBEN AZ ELMULT IDOSZAKBAN?

A vallatok koltségérzékenysége jelentGsen niovekedett, kéltséggazddlkoddsa
racionalisabba valt. Igaz, hogy ebben a piaci tényez8k mellett nem kis mérték-
ben adézasi hatasok is szerepet jatszottak. (Gondolok itt a reprezentaciés kolt-
ségek elszamolasi szabalyainak szigoroddsara, a cégautdk fokozott megadodzta-
tasara stb.) A piaci verseny élez6dése — ar-oldalrél hatva — a korabbinal egész-
ségesebb koltségszerkezet kialakitasat kényszeritette ki.

Az arverseny fokozodott, a vallalatok érzékelték a problémat, jobban odafi-
gyeltek az egyes koltség elemek alakulasara. Igyekeztek racionalizalni, koltsé-
geiket megnyirbalni, a felesleges elemeket kiiktatni. A folyamatot az is segitet-

' Vilaggazdasag, 2003. oktéber 31., 2. old.
2
U.o.
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te, hogy az erre vonatkozé kivanalmak bekeriltek az adott teriilet vezetfinek
menedzser szerzédéseibe is.

A pozitiv hatasok ereddjeként a koltségszint optimumtdl vald tavolsaga csok-
kent. Mindez sajnos nem jelentette az alkalmazott technoldégia oldalarél haté
koltség tényezdbk javulasat. A technolégiaban ugyanis az elmult évben — a Vi-
laggazdasagi Férum értékelése szerint — tiz helyet romlott a magyar teljesit-
mény, ami negativan hatott a vallalati tGkehatékonysagra.

A hazai vallalkozasok kivanatos nagysagu forgétdkével vald ellatottsaganak
kérdése kezdettdl fogva a gazdalkodas neuralgikus kérdése. A gondolkodasmdédra
a forras oldali megkozelités jellemzb. A forgéidke menedzselésével osszefiiggd prob-
lémdk megoldasara a vallalati treasuryn belil a rendelkezésre all6 pénzalapok
menedzselésével megbizott részleg/munkatars, ennek hidnyaban a pénziigyi ve-
zet§ hivatott. Az § feladata a hitellehet8ségek feltarasa, a pénzigyileg indokolt
hitelek igénybe vételének Dbiztositasa, a kockazat kezelése, a szlkséges
hitelswapok lebonyolitasa, a hitel monitoring vallalati oldalanak biztositasa.

Az elmult évek vallalkozasfejlesztési programjainak keretén beliil b6ven volt
méd kulonféle tamogatasok igénybe vételére, és ennek révén — mind az 4llé-,
mind a forgét6ke oldalan — pdtldlagos forrasbevonasra. A Széchényi Vallalko-
zasfejlesztési program! keretén belul 2003-ban 11 palyazatot hirdettek meg,
amelyre 4079 beadvany érkezett, kézel 8,5 milliard forint tAamogatast igényelve.

E szerint érdekl6désben nincs hidny. Az a tény azonban, hogy — formai okok-
bdl — mintegy 1050 palyazat elvérzett, ravilagit a felkésziltségbeli problémak-
ra. Az 1474 nyertes 2,5 milliard forint tamogatasban részesiilhetett az 1. tdbld-
zat szerinti megoszlasban.

1. tablazat
A Széchényi vdllalkozdsfejlesztési program nyertesei?

Jovahagyott tamo- | Palyazok sza-
Palyazati célok gatas megoszlasa | manak megosz-
(%) lasa (%)
Feldolgozéipari kkv-k modernizacidja 5,0 20,0
Korszerd vallalatiranyitasi rendszerek 10,0 25,0
Versenyképességet javité szolgaltatasok 8,0 3,0
EU-s szakma specifikus oktatas 2,0 9,0
Beszallitoi tevékenység tamogatasa 2,0 13,0
Hal6zatépités tamogatasa 0,5 1,0
Mindségiranyitasi rendszerek 59,0 25,0
Interneten valé megjelenés 8,5 1,0
Fejlesztést segit6 kamattamogatas 5,0 3,0

' Vilaggazdasag, 2003. oktéber 17., 5. old.
?Vilaggazdasag, 2003. oktéber 17., 5. old.
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Hasonlé képet mutat a Smart Hungary program! is, 414 beérkezett és 93
nyertes palyazattal, mintegy 1,8 milliard forint jovahagyott tamogatassal, a 2.
tabldzat adatai szerint.

2. tabldzat
A Smart Hungary program nyertesei?

Palyazati célok Jovahagyott ta- | Palyazok sza-
mogatas megosz- | manak megosz-
lasa (%) lasa (%)

Versenyképes beruhazasok 14,0 66,0
Regionalis vallalati kozpontok kialakitdsa 1,0 6,0
Korszerd menedzsment 77,0 4,0
Logisztikai kézpontok és ipari parkok fej- 8,0 24,0
lesztése

Egy fokkal nehezebb kérdés a likviditds-menedzselés. Egyrészt, a likviditas
szlke jellemzdbb a magyar vallalkozasokra, mint a likviditas b6ség. Masrészt,
a klasszikus technikak alkalmazisa — mint példaul a valté vagy a faktoring —
esetenként nehézségekbe titk6zik. Gond lehet koltség oldalrdl a pénzigyi felté-
teleket illetGen, de problémat okozhat a vallalakozds ismertsége, elfogadottsa-
ganak hianya is.

Ezen probal segiteni a Lanchid faktoring program,® amely 2500 vallalkozas
kozvetlen megkeresésével indult. A GKM altal ez év augusztusaban Kkiirt pa-
lyazat, a mikro- és kisvallalkozdk részére allami kamattamogatast biztosit
cégenként varhatéan maximum 3 M Ft értékben. A kamatot — a vevdk
mindsitésének fliggvényében — harom kategéridban szabtdk meg. Az elsd
kategoéridban, a legjobb mindsitési tigyfelek esetében Bubor+4%, a masodikban
Bubor+5%, a harmadik kategéridban pedig fels§ hatar nélkiili lehet a kamat.
Ehhez kaphat6 egységesen 5 szazalékpontos tdmogatéds, amelyre a Kkis-és
kozépvallalkozéi céleldiranyzat 2003. évi keretében az év végéig 700 M Ft all

rendelkezésre. 32 tablézat

Faktoring program?
Az akkreditalt cégek vArhatd SzAma:........cccoeeeiiiiiiiiiiieeiiiiiiieeee e 20
Kamat: ... e Bubor + 4%
Kamattamogatas:........ccovveiiieeiiiiiiceiee e e 5 szazalékpont
A 2003. évi kamattamogatasi Keret: ......ccooeveeeiiiiiiiiiiieeiiieieeeeeeeeees 700 M Ft

"HVG, 2003. oktéber 18., 118. old.
*HVG, 2003. oktéber 18., 118. old.
} Vilaggazdasag, 2003. oktéber 8., 5. old.
*Vildggazdasag, 2003. oktéber 8., 5. old.
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A tamogatast legfeljebb 90 napos lejaratu szamlak faktoralasahoz, és maxi-
mum az elGleg atutalasatél szamitott 90 napig lehet igénybe venni. A program-
ban részt vevd faktoring szolgaltatokat palyazat atjan valasztottak ki.

A magyarorszagi faktoring forgalom! jelenleg évente mintegy 180 milliard fo-
rintot tesz ki, ami mind nemzetkézi 6sszehasonlitasban, mind a latens igé-
nyekhez képest, igen csekély. 2002-ben a vilag faktoring forgalma elérte a 750
millidrd eurét, amib6l Eurépa 500 milliarddal részesedett Ggy, hogy ennek 30
szazaléka az Egyesilt Kiralysagon belil realizalédott. A Lanchid program ke-
retén belul tdmogatott faktorszolgaltatds novelheti a magyarorszagi faktoring
forgalmat, és tobb tizezer kisvallalkozas megujulasahoz vezethet.

A legfontosabb tényez6 azonban az, hogy a programban résztvevé mikro- és
kisvallalkozasok szamara a kamattamogatas révén elérhetdvé valik egy olyan
klasszikus finanszirozési technika, ami hozzajarulhat a rovid tava likviditasi
problémaik megoldasdhoz, és aminek igénybe vételére — annak magas koltségei
miatt — eddig nem volt lehet&séglk.

Pozitiv iranyban hatott a bankkapcsolatok javulasa, a vallalkozasok szamara
nyGjtott banktermékek kinadlatdnak niévekedése. Egyre tobb hitelintézet teszi
lehetévé szolgaltatatdasainak elektronikus uton torténd elérését. Tovabbra is
probléma azonban, hogy a szigorod6 hiteldontési és kockazatkezelési rendsze-
rek alkalmazasa mellett a mikro- és kisvallalkozasok jelentds része kiszorul a
finanszirozasbol, mert banki szempontbdl egész egyszer(ien nem mindsil hitel-
képesnek.

Tékefinanszirozasat tekintve énfinanszirozd stratégia folytatasara kénysze-
ril még akkor i1s, ha ez kimondottan negativan befolyasolja a vallalakozas né-
vekedési lehetGségeit.

Hasonlé likviditas javité hatasa lehet a mikro- és kisvallalkozasok szamara
kibocsatott hitelkdrtydk (pl. Széchényi hitelkartya) igénybe vételének. Ezek
alkalmazasa rugalmasan felhasznalhaté, kis 6sszeg(, rovid lejarata likviditasi
hiteleket jelent a vallalakozasok szamara, amelyek segitenek megdrizni fizets-
képességiiket és pénziigyi egyensulyukat.

Ezeken tulmenden azonban nem lehet eléggé hangsilyozni a helyes vallalati
szallité-, és vevipolitika kialakitasanak jelent8ségét. Ez, a vallalkozas tékeere-
je és az ezen a téren mutatkozd piaci igények 6sszehangolasat feltételezné. Ter-
mészetesen nem lehet elvonatkoztatni az eréviszonyok és a piaci helyzet alaku-
lasatol.

Mikézben a helyesen kialakitott szdllito- és vevbhitelezési politika — a pénz-
megtérilési ciklus optimalizdlasahoz, a t6kehatékonysag noveléséhez, a vallal-
kozas szamara elérhetd profit célkitlizések teljesitéséhez nyajt alapot, szamos
cég — piacl kényszert6l hajtva — t6keerejét meghaladé mértékben tulhitelezi
vevlit, ugyanakkor a helyzetébsl fakaddéan indokoltnal kisebb mértékben vesz
igénybe szallitéi hiteleket.

A forgot6ke miikédési ciklusanak pénziigyl szakaszait vizsgalva mindkettd
negativ hatassal jar: a pénzmegtériilési ciklus névekedéséhez, a forgbétéke for-
gasi sebességének lassulasahoz, kovetkezésképpen a tékehatékonysag romla-
sadhoz, likviditasi probléméakhoz, a versenyképesség csokkenéséhez vezet. A

'Vilaggazdasag, 2003. oktéber 17., 4. old.
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forgotbke igény és a pénzugyi koltségek novekedése a vallalkozas szamara po-
tencialisan elérhetd profit csokkenését, az optimumtdl valé elmaradasat ered-
ményezi. A gondokat az is sulyosbitja, — és ez alahtuzza a képzés jelentGségét —
hogy a mikro- és kisvallalkozasok vezetGiben az esetek nagy részében nem is
tudatosodik ez a probléma.

KiemelkedGen fontos tehat a vallalati treasury munka hatékonyabba tétele
mind a likviditas menedzselés, mind a kockdzatok menedzselése, mind a vdlla-
lati pénzfolyamatok Osszehangoldsa terén. Az utébbi években ebben is tértént
pozitiv elmozdulés.

Ami a szamitégéppel tamogatott vallalatiranyi rendszereket illeti, példaul az
SAP nyitott a kisvallalkozasok felé, és a korabban csak nagyvallalati kérnek
szant vallalatiranyitasi rendszereit alkalmazhatéva és elérhetévé tette sza-
mukra. A Széchényi vallalakozas-fejlesztési program! keretén belil 155 palyazé
nyert el 625 millié forint tdmogatast korszerl vallalatirdnyitasi rendszerek
bevezetésére, a Smart Hungary programban pedig 73 millié forintot fordithat-
nak a nyertes palyazék hasonlé célra. Az ezen a teriileten értelmezett verseny-
képességunk érdemi javitdsahoz ez természetesen nem elég, de az elmozdulés
pozitiv. Fontos is, hogy lemaradasunk csékkenjen, mert ez id§ szerint jelentGs
verseny hatranyban vagyunk ezen a téren.

Nagyvallalkozasok
(250 foglalkoztatott f616tt)
0,1%

Kis- és kozépvallalkozasok
3,7%

Foglalkoztatottak
nélkil vagy
ismeretlen

létszammal
62,8%

Mikrovallalkozasok
33,4%

1. abra
A vdllalkozasok létszamkategoridk szerinti szdzalékos megoszldsa?

Nem szabad elfeledkezniink a vdllalati méret befolyasolé szerepérdl sem. Az
eddig ismertetett problémak megoldasanak eshetdsége nem fliggetlen az erévi-

' Vilaggazdasag, 2003. oktéber 17., 5. old.
?Vilaggazdasag, 2003. oktéber 15.
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szonyoktdl, a vallalati mérettdl. Jelenleg — 1étszam kategdridk alapjan mindsit-
ve a mUkodd vallalkozasokat! — azok dont6 tobbsége foglalkoztatottak nélkiil
(vagy ismeretlen szamu foglalkoztatottal) miikédik, nagyobb részik mikro-
vallalkozas. Kis- illetve kézepes vallalkozasnak mind6ssze néhany szazalékuk
mindsil, és csak alig t6bb mint 0,1 szdzalékuk tekinthetd kézépvallalkozasnak.
A megoszlasra vonatkoz6 adatokat az 1. dbra szemlélteti.

Elgondolkodtaté az igy kirajzolédott kép, hiszen nyilvanvalé médon a t6bb
alkalmazottat foglalkoztaté, nagyobb tékeerdvel rendelkezd vallalakozasok
vannak verseny elényben a piacon.

MILYEN VALTOZASOKAT INDUKAL AZ EUROPAI UNIOHOZ TORTENO
CSATLAKOZASUNK A VALLALATI VERSENYKEPESSEGET PENZUGYI
OLDALROL BEFOLYASOLO TENYEZOK TEKINTETEBEN?

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasoknak uj kihivdsokkal kell szembenéznituk
mind piaci oldalrél, mind a szabdlyozds oldaldarél. A gazdasagi tarca az unids
elvarasokkal 6sszhangban kkv-térvény moédositasat tervezi.?2 Varhatéan janu-
arban keriilne a kormany elé a tervezet, majd a parlamenti jovahagyast kove-
téen — még majus elseje el6tt — lépne hatdlyba. A mddositdsok 1ényege a cégka-
tegoridk megvaltoztatasa lenne, a 4. tdbldzat szerint.

4. tabldzat
Mikro-, kis- és kozépudllalkozdsok kategoria valtozdsai’

Létszém Jelenleg: EU-ajanlas:
Kategoria (6) arbevétel arbevétel
vagy mérleg-f6osszeg | vagy mérleg-f66sszeg
. , , nincsenek 2M EUR
Mikrovallalkozas | max 9 meghatarozva (kb. 500 M Ft)
- . 700 M Ft 10 M EUR
Kisvallalkozas 10-49 vagy 500 M Ft (kb. 2.5 Mrd Ft)
50 M EUR
. . 4 Mrd Ft (kb. 13 Mrd Ft)
Kozépvallalkozas |50-249 vagy 2,7 Mrd Ft vagy 43 M EUR
(kb. 11 Mrd Ft)

A tervezett valtoztatdsok hatasarol megoszlanak a vélemények.* A Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara szerint ,a korrekcié a hazai kézepes méretii val-
lalkozdsok szélesebb kiore szdmdra tenné hozzdférhetévé a tadmogatdsi lehetdsé-
geket. Ezen keresztiil piaci pozicioik erésédhetnek, versenyképességiik javulhat.”
Masképp vélekedik a VOSZ: ,dltaldban egyetért a harmonizdcids torekvések-

' Vilaggazdasag, 2003. oktéber 15., 5. old.
?Vilaggazdasag, 2003. oktéber 15., 1. old.
? Vilaggazdasag, 2003. oktéber 15.,5. old.
*Vildggazdasag, 2003. oktéber 15., 5. old.
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kel,... dm a limitek mdédositdsdat aggdlyosnak és nem feltétleniil célszeriinek tart-
jak.” A magyar vallalkozasok t6keereje eurdpai viszonylatban alacsony, ezért
»Szinte az egész orszdg kkv lenne. Miutan a nagyvdllalkozdsok a kozépkategdri-
adba, kozepesek a kicsik kézé, kicsik a mikrokhoz keriilnének, az igazi kicsik ke-
vesebb forrdshoz jutndnak a pdlydzatokon. Ezeken ugyanis a nagyobbak t6kéjiik
és menedzsmentjiik révén hatékonyabban indulhatnak.” A KISOSZ vezetGje
szerint ,,a limitek mddositdsa nincs dsszhangban a magyar valésdggal. Ami
nalunk nagy- vagy kézépuvdllalkozds, az az EU-ban kicsi, vagy mikro-, és van
onfoglalkoztaté kategéria is, aminek iigye ndlunk lekeriilni ldtszik a napirend-
rél. Ha dtvessziik az ottani normdkat, nehezebb lesz érvényesiteni a kicsik érde-
keit.”

Az 1dézett allaspontok kétségkivil eltér6 szemléletet tiikroznek, az azonban
bizonyosnak latszik, hogy az EU-norméakhoz val6 alkalmazkodasra sziikség
van. Ami a vallalkozasok tékeerejével 6sszefliggl kiszorité hatastél vald félel-
met illeti, az nem latszik alaptalannak. Meg kell keresni azokat a médszereket,
amelyek alkalmazasa révén a nemkivanatos hatdasok elkerilhetdk, vagy csok-
kenthetdk.

Az Eurépai Unidhoz val6 csatlakozas nagy kihivas elé allitja a vallalkozaso-
kat. A szabalyozast illetGen és az operativ mikoédés terén is, amely valtozasok
alkalmazkodasi kényszerrel jarnak. A kihivas o6riasi! Nemcsak 4j ismeretek
elsajatitasat feltételezi, de alkalmazast és alkalmazkodast is olyan kézegben,
amely ezen a téren a hazainal lényegesen nagyobb kulturaval, multtal és ta-
pasztalattal rendelkezik.

A talpon maradashoz fel kell vennlink a keszty(t, mert a gydztesek azok ko-
zul keriilnek ki, akik ki tudjdk hasznalni a bdviil§ lehetfségeket, akarnak és
tudnak alkalmazkodni a megvaltozott viszonyokhoz, a noévekvd versenyhez,
mind a piaci kérilmények, mind a vallalat belsé mikodése, pénziigyi vezetése,
iranyitasa terén.

Ezt a célt szolgaja ez a konferencia, pénziigyi oktatéként ezt a célt szolgaljuk
magunk is. Bizunk benne, hogy a gy6ztesek koztiink vannak!



SIKLOSI AGNES+

A HATEKONYSAG ELEMZESENEK NEHANY
KERDESE A MAGYAR AGRARGAZDASAGBAN,
KULONOS TEKINTETTEL AZ EU-
CSATLAKOZASRA

A gazdasagi tevékenység célja mindig valamilyen eredmény elérése, s ennek
érdekében mindig valamilyen raforditasok, eréforras felhasznalasok sziikségesek.

A hatékonysag mérése nem egy egyszer( feladat, sok esetben szinte lehetet-
len is. Mégis meg kell prébalkozni bizonyos folyamatok, teljesitmények haté-
konysaganak meghatarozasaval. Az EU agrarpolitikdjanak célja tobbek kozott
a mindségi termelés fokozasa és a fajlagos koltségek csokkentése, azaz a haté-
konysag novelése. A hazai agrarszabdlyozas feladata tehat — az EU csatlakoza-
si kovetelmények teljesitésével 6sszhangban — a hatékony mezdgazdasagi ter-
melés feltételeinek hosszu tavai megteremtése és javitasa, valamint az export-
tamogatasok jelentds cs6kkentése mellett a magyar agrar- és élelmiszeripari
termékek vilagpiaci versenyképességének novelése.

A hatékonysidg méréséhez, valamint az Osszehasonlithaté elemzési adatok
szolgaltatasahoz a szamviteli rendszeriink tovabbfejlesztésére, és EU-kon-
formma tételére van szikség.

KOPANYI MIHALY konyvében a kovetkezdket olvashatjuk a hatékonysag jelen-
tésérdl: a gazdasagi szereplSk célja tobbnyire a hozamok és raforditasok pénz-
ben is mérhetd kiillonbségének a maximalizalasa, azaz adott felhasznalt rafor-
ditasok a legnagyobb kibocsatast eredményezzék, illetve forditva, hogy adott
kibocsatast a legkisebb raforditassal lehessen elGteremteni.

A gazdasagi erdforrasok szilikosek, igy a termelés folyamatosan belelitkozik
az eréforrasok korlataiba, kiillon6sen igaz ez a mezégazdasagra, tekintve a no-
vénytermesztésre alkalmas foldteriletek nagysagat. Ez a szlikGsség készteti az

* BGF Pénzigyi és Szamviteli Féiskolai Kar, Szamvitel Tanszék, f8iskolai adjunktus.



90 EU WORKING PAPERS 4/2003

embert folyamatosan arra, hogy keresse a mddjat, eszkozeit annak, hogyan
lehet azonos eréforrds mennyiséggel egyre tobbet termelni. Az anyagi javak
termelésének megfeleld titemd noveléséhez — tekintetbe véve a termeléshez
szikséges erdforrasok esetenkénti szlikosségét és a piaci verseny kovetelmé-
nyeit — cs6kkenteni kell az egységnyi termeléshez tartoz6 erdforras sziikségle-
tet, mert csak igy érhetd el, hogy az anyagi javak termelése gyorsabban nove-
kedjék, mint eréforrasaink, vagy akkor is névekedjen, ha egyes eréforrasaink
(pl. munkaerd, f61d) nem béviilnek.

Alapvetden arra keressiik a valaszt, hogyan lehet az erdforrasok hatékonysa-
gat fokozni. A hatékonysag mértéke altalaban az eredmény és a raforditas ha-
nyadosa, vagyis az, hogy egységnyi raforditassal mennyi eredményt sikeril
elérni. A hatékonysag mérését a felhasznalt eréforrasok egységnyl mennyiségé-
re jutdé hozammal, vagy ennek reciprokaval, az egységnyi hozamhoz sziikséges
eréforrdsok mennyiségével valésithatjuk meg.

Altalanos képlete a kovetkezd:

_H - E
Gn= E vagy Gn= H

ahol:

Gn = gazdasagi hatékonysag

H =hozam (eredmény)

E =felhasznalt termelési eréforras (raforditas)

Bar a viszonyitasi alapot tobbnyire az adott helyzet vagy a kialakult szokas
donti el, igy a képlet meg is fordithaté. Fontos szempont, hogy a hatékonysag
mindig konkrét viszonyt fejez ki, tehat példaul mennyi termelés esik egy hek-
tarnyi teriiletre, ugyanakkor a hatékonysag relativ fogalom, mert csak oly mé-
don fejezhetjiik ki, hogy az egyik hatékonyabb a masikhoz viszonyitva. Ossze-
hasonlitasokat végezhetiink térben és idGben is, de mindig csak azt mondhat-
juk, hogy valamihez képest hatékony valami. A hatékonysag meghatarozasa
igencsak nehéz és problematikus kérdés, mivel sem az eredményt, sem a rafor-
ditast nem tudjuk pontosan mérni.

ADAM SMITH mar mintegy két évszazaddal ezeldtt kimondta, hogy a lathatat-
lan kéz mikodésének koszonhetfen a piacgazdasag keretei kozott az egyes sze-
repl6k amellett, hogy a sajat onérdekeiket szolgaljak, egyidejlleg a kozérdeket
is a lehetd leghatékonyabb mddon szolgaljak. SMITH tehat a piaci versenyben a
kibocsatas és az életszinvonal emelését el6mozdité potencialis erdt latott.

A hatékonysag akkor érvényesiil, ha a tarsadalomnak sikeril kihoznia a ren-
delkezésre all6 erdforrasokbdl a fogyasztoi élvezetek lehetd legnagyobb mennyi-
ségét. A PARETO-hatékonysag szerint a teljesiilésének feltétele, hogy a termelés
vagy fogyasztas atrendezésével ne lehessen egyetlen személy hasznossagérzetét
sem fokozni egy masik személy hasznossagérzetének csokkentése nélkil. Vagyis
senki sem juthat jobb helyzetbe valaki mas helyzetének rontasa nélkil. (Szigoru
feltételezésekkel élve a piacgazdasag allokaciés hatékonysaggal mikodik.)

A gazdasagi verseny kozponti kérdése a kiilonbozb kozgazdasagi iskolaknak,
melyek alapvetfen csak abban térnek el egymastél, hogy milyen szerepet szan-
nak az allamnak. Minél nagyobb a szerepe a versenynek, annal kisebb az alla-
mi beavatkozasok mértéke.
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A kozgazdasagelmélet a verseny funkcidit harom részre bontja:

e a verseny allokacidés funkcidja: a beruhazasra rendelkezésre allé forrasokat
olyan termékek elallitdsara kell forditani, ami irant effektiv vagy latens
sziikséglet van,

e a verseny raforditas optimalizalé funkcidja: az adott terméket vagy szolgalta-
tast a lehetd legkisebb raforditassal kell el6allitani,

e a verseny joléti funkcidja: azt jelenti, hogy a legnagyobb mértékd joléti tobb-
let a korlatozas nélkili versenyhelyzetben valésul meg.

Ezt a harom versenyfunkcidt egyiittesen nevezhetjiik hatékonysagi funkci6-
nak. Ez kiegésziilt az elmult 6tven évben egy negyedik funkciéval, a méltanyos-
sadgot vagy tisztességet szolgalé célok megvaldsitasdnak funkcidjaval, ami azt
jelenti, hogy a verseny eredményeibdl, vagyis ezt tovabbvetitve a hatékonysag
novekedésének eredményébdl méltanyosan illik osztozni. A termelSknek és a
fogyasztéknak osztozniuk kell a j6léti tobbletbdl, vagy ha a fogyasztdi tobblet
egyoldalian termel6i tobbletté valik, akkor a modern versenypolitika képvisel8i
fellépnek (Gazdasagi Versenyhivatal stb.).

Hazankban a mezdgazdasiag és az élelmiszeripar kiemelkedd jelent&ségl
mind a lakossag ellatasa, mind a devizatermelés és a foglalkoztatasban betol-
tott szerepe miatt. Az EU-ban egyre né az agrir-kornyezetvédelem és élelmi-
szerbiztonsag szerepe. A modern gazdalkodas feltételeinek megteremtése mel-
lett a magyar termelSket a kérnyezetkiméld termelésre is 6szt6no6zni sziikséges.
A vallalkozasok versenyképessége nagymértékben fiigg attdl, hogy megfelels-e
az informécidés és dontési rendszeriik. Ezért egyre jobban elStérbe keriil min-
denhol az olyan szamviteli rendszer kialakitdsa, amely a szamviteli térvényben
foglaltakon tul biztositja a vezetGk megalapozottabb doéntéseihez sziikséges
informacidkat. A controlling-eljarasok alkalmazasat minden vallalkozasnak at
kellene vennie, hiszen a mai gazdasagi kérnyezetben senki sem mondhat le a
tervezés, az ellenérzés, az informacidellatas 6sszehangolasarol. Ugyanakkor a
gyakorlat azt mutatja, hogy f6képp a kisvallalkozdsok nem élnek a controlling
adta lehetGségekkel.

Az informéaciéforras a szamvitel, amit Uugy kell kialakitani, hogy segitse a
tervezés, az iranyitas és az ellendrzési folyamatok koordinalasat. Ezen kove-
telményeknek a vezetdi szamvitel tesz eleget.

Az 6sszehasonlité elemzések elvégzéséhez 6sszehangolt szamviteli szabalyo-
zasra van szikség, amit a Nemzetkozi Szamviteli Standardok alkalmazasa
biztosit. A 41. IAS a mezbgazdasagrél szél, amelynek elGirasait a 2003. januar
1-jével kezd4dd, és az azt kovetd idGszakok pénziigyi beszamoldinak elkészité-
sénél kell alkalmazni.

Ez az IAS azért jelentds, mert alapvetd valtozasokat okoz az egyik legfonto-
sabb gazdasagi szektor pénziigyl beszamolasi tevékenységében, valamint 4j
alapokra helyezi az értékelést, amennyiben szakit a bekertlési érték alapu
szambavétellel. A mezbgazdasagi agazat sajatossagaibdl adddik, hogy specialis
értékelési rendszer kidolgozasa sziikséges. Ezek a sajatossagok adédnak a bio-
légiai atalakulasokbdl, melyek a bioldgiail eszkozok lényegét valtoztatjak meg
és sokszor tobb beszamoldsi iddszakon keresztil zajlanak, valamint az él§
eszk06zok sajatossagaibdl, a sajatos mezégazdasagi menedzsment funkci6kbol és
az egyéni kistulajdon jellemz§ voltabdl.
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A mez6gazdasagi tevékenységet végzik altal alkalmazott értékelési eljarasok
kilonbozbsége lehetetlenné teszi az agazatban tevékenykedSk vallalkozasok
beszamoldinak 6sszehasonlithatésagat, igy a hatékonysaguk mérését is meg-
kérdgjelezi. Példaul egyes erdégazdasagok az erdfk értékét bekerilési értéken
mutattak ki, értékcsokkenést csak a nett6 kitermelés erejéig vettek figyelembe,
az UjraerdGsités koltségeit pedig azok felmerilésekor eredménycsokkenésként
szamoltak el. Masok viszont aktivaltak az Ujraerdéisités koltségeit, s6t még a
foly6 koltségek egy részét is.

Az ) IAS standard csak a bioldgiai eszk6zokre vonatkozik, hiszen ezek adjak
a mezbgazdasag sajatossagait, a készletek és a targyi eszkozok szamviteli el-
szamolasa soran a 2. és a 16. IAS elGirasokat kell alkalmazni. Ugyanez érvé-
nyes akkor is, ha a bioldgiai atalakulas folyamata mar befejezddott, tehat a fat
kivagtak, a gabonat learattak, vagyis akkor mar az eszkézokre érvényes alta-
lanos értékelési elGirasokat kell alkalmazni, és nem a mezégazdasagra megal-
lapitott specidlis szamviteli elveket.

A 41. TAS legfontosabb szabalya, hogy a bioldgiai eszkézéket mérleg-fordu-
lénapon a piaci értékiikon kell értékelni. A piaci értéken torténd szambavételt
az a tény indokolja, hogy sok novény esetében hosszi mivelési idGszakkal kell
szamolni (példaul az erddk esetében évtizedekkel). Ha bekerulési értéken érté-
keliink, akkor a hosszu ideig tartdé termelési folyamat tényleges eredménye
csak hosszu 1d6szak alatt keriilhet kimutatdsra, ami nem mutatja hlien az
adott gazdasagi tevékenységet, hiszen bevétel ebben az esetben csak az eszko6z
értékesitésekor keriil kimutatasra, igy az el6z6 idGszakok eredményét nagy-
mértékben torzithatja, hogy az értékesitést megel6z0, termelési idGszakokban
nem mutat ki nyereséget, s6t veszteségként jelennek meg a termelési koltsé-
gek, amelyek a készletértékben nem mutathatdk ki. Az értékesités idészakaban
viszont jelentGsen megné a profit Gsszege.

Minden atalakulasi fazis hozzajarul a biolégiai eszk6zokbdl varhat6 gazdasagi
haszonhoz. Ezért a piaci értéken torténd értékelés pontosan megmutatja az egyes
fazisokhoz kapcsolhaté hasznot. A bekeriilési értéken torténd értékelés nyilvan-
valéan megbizhatd, hiszen multbeli adatokon alapszik, mig a piaci értéken torté-
né értékelésnél mindig fennall bizonytalansagi tényezd a piaci érték szubjektivi-
tasabodl adédbéan. Mégis ez jelenti a mezdgazdasagbdl szarmazé eredmény megha-
tarozasanak legjobb moddszerét. Ezaltal a hatékonysdg is nagyobb pontossaggal
mérhetd, és nincs akadalya az iddbeli 6sszehasonlitdsnak, valamint az azonos
tevékenységet folytatd vallalkozasok térbeli 6sszehasonlitasanak. A jelenleg hata-
lyos szamviteli torvény a bekeriilési érték alapu értékelést fogadja el, de a valto-
zas iranya mindenképpen a piaci alapu értékelés kell, hogy legyen.

A magyar élelmiszer-gazdasagban problémat jelentenek a piac szerkezeti tor-
zulasai, és tdl sok az olyan piaci szerepld jelenléte, amelyek nem tudnak kolt-
séghatékonyan mlkodni. A mezdgazdasagban a privatizacié szétaproézott
birtokstruktirat hozott 1étre. Az élelmiszeriparban a nagyobb vallalatokat is
kisebbekre bontottak fel, hogy a magyar maganbefektet6k szadmaéara is elérhetd-
vé valjanak. Ez sok esetben vezetett cs6dhoz, hisz a sziikséges fejlesztésekhez
nem volt meg a kell§ eréforras. Ezek kozul sok cég kulfoldi vezetés ala kerult és
nyereségessé valt. Ezek a vallalkozasok tovabbi kis cégeket vasaroltak fel, kon-
centraltak a feldolgoz6 kapacitasokat, valamint az adminisztraciot, és tobb ki-
sebb lizem bezarasara is sor keriilt. Komoly gondot okoz a feldolgozé kapacita-
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sok alacsony kihasznaltsaga (hus-, siit6-, tejipar). A versenyképesség egyik
kulcsterulete az élelmiszeriparban a mindség. Az ezen a teriileten mdkodd val-
lalkozasoknak csak egy alacsony hanyada felel meg az EU élelmiszer-
biztonsagi, higiéniai, kornyezetvédelmi és mindségi elGirasainak, ami akada-
lyozza a piac hatékony miikiédését. Gondot okoz az infrastruktura elmaradott
allapota, a logisztikai rendszer fejletlensége, a gazdasagban jelen 1évG bizonyta-
lansdg és az informaciéhidny. Az informécié alapvetd erdforrds a modern gaz-
dasagban, az informaciéhoz valé hozzajutas az egyik meghatarozé tényezdje a
hatékonyan mikods piac kialakuldsanak. Az élelmiszergazdasagban mikodd
vallalkozasok szamara az allami szabalyozas kiszamithatatlansaga is komoly
gondot jelent. Jelenleg az élelmiszeriparban koncentraci6 megy végbe, a de-
centralizalt struktara kezd atalakulni, és hatékonyabban m{k6d6 nagyobb cé-
gek jonnek létre. A mezGgazdasag és az élelmiszeripar hatékonysaganak szem-
pontjabdl fontos kérdés a magyar tamogatasi rendszer és az agrarpolitika sike-
res megvaldsitasa. A hazai agrarszabalyozas feladatai kozott fontos szerepet
tolt be a tamogatasok segitségével megvaldsulé hatékonysag novelése. Az or-
szag gazdasidganak hatékony fejlesztése érdekében célszerd novelni a beruha-
zasi tamogatasokat, valamint fejleszteni sziikséges az infrastruktarat. A fej-
lesztési tamogatasok odaitélésénél fontos szempont, hogy érvényesiiljon a szek-
torsemlegesség elve.

A gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy a tamogatasok sok esetben nem
jutnak el a gazdalkoddhoz, és az agrarpolitika a rendelkezésre all6 eszkozoket
nem kell6 hatékonysaggal hasznalta fel, és ezzel nem megfelelGen segitette el§ az
élelmiszer-gazdasag hatékonysaganak és versenyképességének névelését.
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DR. GERO IMRE*

A MAGYAR SZOVETKEZETI KERESKEDELEM
FEJLODESI PERSPEKTIVAI
EU-CSATLAKOZASUNK KUSZOBEN

BEVEZETES

To6bb ok miatt valasztottam ezt a teriiletet eldaddasom témajaul. Egyrészrol
olyan problémdval szerettem volna foglalkozni, amely Magyarorszag szempont-
jabdl fontos a jovore nézve. Ugy érzem a szovetkezeti szektor nagyon sok lehe-
téséget kinal a magyar gazdasag szamara. A 2004.évi EU-csatlakozasunk utan
kis orszag lesziunk, nem tul nagy cégekkel egy olyan koézosségben, ahol na-
gyobb, fejlettebb orszagok és multinacionalis cégek uraljak a piacot. Verseny-
ben maradasunkért nekiink magunknak kell megkiizdeniink. Nem tamaszkod-
hatunk teljes mértékben az Unié segitségére. A szovetkezetek pont azon valla-
latoknak és személyeknek adnak lehetdséget, melyek 6nmagukban nem lenné-
nek képesek érdekeiket megvédeni.

A masik ok, amiért az eurdpai helyzet részleges felvazolasara vallalkoztam
(terjedelmi korlatok miatt) az, hogy el6re akartam tekinteni. A multbdl tanulni
kell, mivel uniés tagga valdsunk a kiiszobon all és nekiink arra kell felkésziilni.
Munkammal tobbek kozott azt szeretném érzékeltetni, hogy milyen jogi, gazda-
sagi és tarsadalmi kézegben kell majd a magyar szévetkezeteknek helytallniuk.
A téma aktualitdsat tamasztja ala, hogy az Eurdpai Unidban a 2002. évben
kiemelten foglalkoztak a szovetkezetek kérdéseivel. Olyan programokat és sza-
balytervezeteket terjesztettek el§, melyek hosszitavon meghatarozzak a szo-
vetkezetek fejlédését az EU-n belul. Emellett a legnagyobb multu és legfejlet-

* BGF KVIFK Kereskedelmi Intézet, f8iskolai docens, PhD-jel6lt.



GERO I.: AMAGYAR SZOVETKEZETI KERESKEDELEM FEJLODESI PERSPEKTIVAI... 95

tebb szovetkezeti mozgalommal rendelkezd orszagok is az utébbi néhany évben
soha nem tapasztalt atszervezéseket, korszerlsitéseket hajtottak végre.

Ezek a folyamatok sok tanulsdggal szolgalhatnak szamunkra és a t6bbi or-
szag szamara is, és mivel a mondas agy tartja, hogy az ,,okos ember mas hibai-
bél tanul” érdemes attanulmanyozni ezeket és okulni beldliik.

Igyekeztem olyan informéacidkra alapozni, hogy aktualis képet tudjak adni a
helyzetr6l. A dokumentumok, amelyeket felhasznaltam, tulnyomorészt angol
nyelvi, a szévetkezetek altal kézzétett anyagok.

Elemzéseimet a gyakorlati életb6l meritett tapasztalatok alapjan kiadott je-
lentésekre alapoztam. Kiemelten foglalkoztam az egyes orszagok szovetkezete-
inek szervezeti felépitésével [svéd, CoopNorden (dan, svéd, norvég)], hiszen a
demokratikus iranyitas elve alapjan ez meghatarozé jelentGségl a szovetkeze-
teknél.

Osszefoglalva, harom kulcsfontossagi téma hatarozza meg dolgozatom mon-
danivaléjat: ) ) o
EUROPAI UNIO SZOVETKEZETEK JOVO!

1. KOVETENDO MINTAK A GYAKORLATBOL

1.1. Svédorszag

1899-ben 200 szovetkezet megalapitotta a Svéd Szovetkezeti és Nagykeres-
kedelmi Tarsasagot (Kooperativa Fordebundet) Svédorszaghban. Tehat ugyanaz
a szervezet latja el az érdekvédelmi és kereskedelmi funkeciét is, melyek vonat-
koznak az arak a mindség ellendrzésére és gazdasagi jogi védelemre is. Svédor-
szagban a szovetkezetek egyre inkdbb szerepet kaptak a termelésben és szol-
galtatasok nyujtasaban. Igy példaul Reso, amely az udiltetésben vagy a KF
Industri, amely a nem a fogyasztashoz kapcsolddé ipari tevékenységet iranyi-
totta. A szovetkezet tizleti koncepcidja: a fogyasztdi szévetkezet célja az, hogy
lehet8séget teremt tagjai szamara, hogy fogyasztasukon keresztil tdmogassa-
nak egy olyan tarsasagot, amely a gazdasagi fejlédésen a természeti kérnyezet
megdrzésén a kolesonos bizalmon és egyuttmiik6désen alapul.

Ezt legféképp a termékek és szolgaltatasok elGallitasan és értékesitésén ke-
resztil tudjak megvaldsitani, mely megfelel a tagok kivanalmainak és elGirasa-
iknak, gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi hozzaadott értéket nyujt.

Ha megnézziik a KF stratégiajat idérendi sorrendben:

1920-t61 1985-ig a termék allt a kozéppontban

A KF-et termékek szerint osztottdk kiilon agakra, illetve leanyvéallalatokra.

Svédorszagban egy kiilonleges 4ga is kialakult a fogyasztasi szervezeteknek, a
mult szazad masodik évtizedeiben a személyi fuvarozdk is rajottek, hogy Gssze-
fogva jelentds elényoket harcolhatnak ki az tizemanyag-beszerzésekor. ElGszor
nagykereskedelmi tarsasidgokba tomoriltek. Kés6bb 1926-ban megalapitottak az
Autdétulajdonosok Kozponti Beszerzési Tarsasagat. Az lizemanyag-piaci araknal
elért engedményeik arra késztették a szintén nagy benzin és kéolaj felhasznalé
agazatokban dolgozdkat, hogy csatlakozzanak, és 1945-ben 1étrehoztak az Orsza-
gos Svéd Kdolajfelhaszndlok Egyestiletét. Az OK Petroleum 1987-ben betagozo-
dott a KF-be és 1988-t61 OK Coops néven teljes jogu KF tagga valt.
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1979-t61 a KF Industri levalik és a KF-el parhuzamosan végzi a tevékenysé-
gét. Mivel a svéd szovetkezeti torvények azt lehet6vé tették, hogy harmadik
csak beruhazé fél is részjegyet vasarolhasson a KF olyan holdingga alakult at
melynek a Szovetség csak tobbségi tulajdonosa nem kizardlagos tulajdonosa.
1985-t61 4j stratégiaval allt el6 a KF. R4jottek hogy a tul széles termék és szol-
galtataskor egy iranyitd szervezet keretében mar nem miikédtethetd hatéko-
nyan. Felismerték, hogy a kiilonb6z6 piacokra fokuszalva sokkal jobb eredmé-
nyeket érhetnek el. A tilsagosan vizfejd szervezetet atalakitottak. A szerveze-
tet piacok szerint 50 egységre osztottak melyek teljes felelGsséggel tartoznak az
uzletmenetért. Az ésszerlsités jegyében a Reso kivalik a KF-bél és a kovetkezd
évben 1993-ban az ipari tevékenységgel is felhagy a KF. Ett6l az évtdl a legfon-
tosabb a kis- és nagykereskedelemben vald részvétel.

1992-ig kiskereskedelmi tevékenységet nem folytatott a Svéd Szovetkezeti
Szovetség és Nagykereskedelmi Tarsasag. Az 1950-es és 60-as évek kozott ta-
mogatott ugyan regionalis szovetkezeteket értékesité tlizletek létesitésére,
azonban semmilyen érdekeltsége nem volt ezekben.

1988-1991 a Konsum Stockholm és a KF kozosen megvasaroltak kiskereske-
delmi egységeket, melyek helyén sajat maguk altal kialakitott tizleteket hoztak
létre.

1992-ben a KF és a Konsum Stockholm koézoésen 1étrehozta a Kiskereskedelmi
Szolgaltatd Csoportot. Az addig fliggetlen fogyasztasi szovetkezeteket felkérték,
hogy 1épjenek be az Gjonnan létrehozott csoportba. Ennek keretében egyesitette
a mar meglévd nagykereskedelmi és az akkor inditott kiskereskedelmi tevé-
kenységet.

Ma a KF tagjainak 40%-a tagja valamilyen kiskereskedelmet folytatd szovet-
kezeti tarsasagnak, szamszerlien 65 darab szovetkezeti tarsasagnak.

A svéd torvények lehet6vé teszik, hogy a szovetkezetek lizleteiben nem sz6-
vetkezeti tagok is vasarolhassanak. Ez egyértelm el6nyokkel jar, hiszen a piac
kiszélesedik.

A svéd sziévetkezeti mozgalomnal az egyik legfontosabb tevékenység az isme-
retterjesztli és oktatasi tevékenység. A kezdetektdl fogva t4ajékoztatja tagjait, a
kés6bbiekben a szélesebb réteget is foglalkoztaté témaju lapokkal és kiadvany-
okkal rukkolt el. Elenjar a fogyaszték tajékoztatdsaban, ami a termékek mi-
ndségét tulajdonsagait illeti. Igyekszik tudatos fogyasztova fejleszteni a svéd
tarsadalmat (nem mintha eddig nem lett volna az). Emellett a kiilonb6z6 torvé-
nyeket elemz6-magyarazé brosurakkal és kulturalis gazdasagi és szamtalan
egyéb témaval foglalkoz6 kiadvanyokkal szolgalja a lakossagot. Sajat vélemé-
nyem szerint ezt mindenképp at kellene venniink a svéd rendszerbdl. A magyar
vasarlék nem ismerik a jogaikat, és ha tudjak is, akkor érvényesiteni nem tud-
jak. Persze a fogyasztéi jogokat és kotelezettségeket az értékesitsi oldal szama-
ra is vilagossa kellene tenni. A mésik szdmomra nagyon szimpatikus tevékeny-
ség a termékekrdl adott tajékoztatas. Ha a lakossagot egy megbizhaténak tar-
tott intézmény rendszeresen informalja a termékek biztonsagardl (példaul
élelmiszereknél a vegyszerek a génmanipulaciéo hatasairél) és minden dontést
segitd tudnivaldrél, egy sokkal tisztességesebb, jobban mi{ik6ds gazdasagot segit
els. Alapvetd szerepe van a fogyasztéi véleményformalasban.



GERO I.: AMAGYAR SZOVETKEZETI KERESKEDELEM FEJLODESI PERSPEKTIVAI... 97

A maisik fontos kiildetés az oktatasban nyilvanul meg. A mult szdazad 20-as
évei Ota folyamatos a képzés a vezetdi tovabbképzés és mas tanfolyamok indita-
sa. A képzések egymasra épililnek és a teljesen alapszintl ismeretektdl egészen
a fels6foku végzettségig minden szint megtalalhaté és elvégezhets. Egy jol
prosperald piacgazdasaghoz illen a koltségeket a szovetkezet vagy a foglalkoz-
tatd cég fizeti. A tanfolyam ideje alatt a résztvevik a teljes fizetésiiket is meg-
kapjak!

A svédorszagi szovetkezeti mozgalomnak 0j lendiiletet adott hogy Daniaval,
Finnorszaggal, Norvégiaval, és Izlanddal egyuttmiikodve létrehoztdk az Eszaki
Szovetkezeti Egyestilést. Ennek székhelye Koppenhagaban van.

2001: csatlakozas a Coop Nordenhez
A Svéd Fogyasztéi Szévetkezet részvényes a Coop Nordenben.

1.2. Coop Norden

Dania, Svédorszag és Norvégia nemzeti fogyasztasi szévetkezetel sajat hata-
rokat ativel§ szovetkezeti rendszert alkottak. A tertileti és kulturalis kozelség
és persze a j6 gazdasagi helyzet lehetdvé tette, hogy egy nagyon titéképes a
nemzetko6zi piacon meghatarozé erdt képvisel§ szovetkezeti egység jojjon létre.
Ez nem jelenti azt, hogy a harom nemzeti szévetkezeti szévetség beolvad Coop
Nordenbe. Mindegyik szovetség egyidejlleg folytatja eddigi tevékenységét is
o6nalléan. A hiarom orszag a hagyomanyos termékek piacan 135 millidrd eurds
forgalmat bonyolit, ami a piacuk 29%-t teszi ki, 3000 tizlettel rendelkeznek és
64 000 embert foglalkoztatnak.

A f6 indokok, amelyek ezt lehetdvé tették:

e Mindharom orszagban nagyon jél fejlett szovetkezeti mozgalom van.

e A piacon vezetd poziciét betoltd kiskereskedelmi héalézattal rendelkeznek.
Ezzel egyutt nagy tapasztalatokat halmoztak fel a fogyasztéi igények meg-
ismerése és kielégitése terén.

o A fogyaszték megbiznak a szévetkezetek altal kinalt termékekben. Ez a biz-
tonsagérzet versenyeldnyt jelent a szovetkezeten kivili kereskedbGkkel szem-
ben.

e A szovetkezeti mozgalom gazdasagi pénziigyl hattere lehetdséget teremt a
tagok szamara a fejlesztésekre és a folyamatos mindség fenntartasara.

AZ FDB 38%-ban, a KF 42%-ban, az NKL (Norvégia) 20%-ban tulajdonosa a
COOP Nordennek.

A Coop Norden szervezeti felépitését az 1. Gbra mutatja.

A szervezeti felépitést igyekeztek a lehet§ legésszeriibben megoldani.

A vezetés kicsi apparatusbél all, de mind jol képzett tapasztalt szakemberek:
4 f6t a dan, 3 f6t a norvég, 5 f6t a svéd tagsag ad. A kereskedelmi egyesiilések a
sajat képviselGiket a torvény és nemzeti alapszabalyok 4altal meghatarozott
moédon delegéljak. Az egyes nemzetek szovetkezeteinek tagvallalatai lehet8sé-
get kapnak az iranyitas mikéntjébe valé beleszélasra. A harom nemzet 6sszesen
60 képvisel6t valaszt a Coop Norden kiildottgytilésébe. A hosszu tava tervek és
a stratégia kialakitdsaban kis helyi fogyasztéi igények is szerepet kapnak. Il-
letve adaptalhatbak lesznek helyi kozosségek szamara.
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| Egyéni tagok |
Kiskeres- Kiskeres- . Kiskeres-
kedelmi kedelmi T?”“S’i‘{' kedelmi
tarsasagok tarsasagok $4g0 tarsasagok
Y Y Y \/
COoOoP
NKL FDB KF
20% 38% 429
coor
Norden AB
v 100% v 100% v100%
coopr coopr coor
Norge AS Danmark A/S Sverige AB
1. abra

A Coop Norden szervezeti felépitése!

A Coop Norden szerte Skandinaviaban 5 milli6 taggal rendelkezik. Az éves
forgalom korulbelil 10,7 milliard eurd.

A Coop Norden égisze alatt 1100 uzlet és helyi szovetkezeti iranyitas alatt
1900 tzlet mikodik.

Misszidként a kovetkezdket fogalmaztak meg:
e a tagok vagyoni gyarapodasa;
e a fogyasztéi igényekre 6sszpontosit;
o a fejlédés lehetdsége.

A stratégiaban szerepel a 2003. évben torténd nagyaranyu fejlesztés, mely-
nek eredményeit a 2005-6s évre varjak beteljesiilni.

A Coop Norden tevékenységének lényegét a harom szovetkezeti mozgalom 18
projeKt felallitasaban jel6lte meg:2
e A Coop Norden stratégiaja

1 www.coop.org/cci/activities/CoopNorden alapjan.
2 Forras: www.coop.org/cci/CoopNorden/.
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T4ajékoztatas és kommunikaci6

Testiileti identitas

Stratégiai jelentGségi sajat markak

Tagsag megfogalmazasa

Cstcs marka Coop Norden AB

Az egyetértés fenntartasa a tagok és a Coop Norden kozott
Biztos gazdasagi alapok és vezetési szisztéma

IT

Befektetett téke

Kategéria menedzsment az élelmiszereknél

Kategéria menedzsment a nem-élelmiszer termékeknél
Marketing kéltségek

Hatékony fogyasztd orientéltsag és nyereségesség
Hatékony logisztika

Human eré6forras legfontosabb a gyakorlatban...

A kultara a Coop Nordenben

Az lzletek elérhetbsége

A Coop Nordenbe az egyes tagorszagok szovetkezetel nem minden uzletlan-
cukat integraljak.

A svéd KF a sajat lancai koziil Grona Konsum, Obs!, B&W, Robin Hood, Coop
Forum kertl be a kozosen 1étrehozott Coop Nordenbe.

A norvég tag a kovetkezd tizletlancait tagozta be: Coop Prix, Coop Mega,
Coop Marked, Coop Obs!.

Dan részr6l a Kvickly, SuperBrugsen, Dagli'Brugsen LokalBrugsen, Irma,
Fakta and Danks Kaffekompagni kertiltek a kozos szovetkezet égisze ala.

Mint a témavalasztasnal mar kifejtettem, Magyarorszag unids lehetdségeit
szem elé6tt tartva igyekeztem megirni a dolgozatomat. Ezért szeretnék itt meg-
emliteni egy olyan tényezdt mely segithet hazanknak alkalmazkodni az 4j kihi-
vasokhoz. A Coop Hungary Rt Szlovakia és Csehorszag fogyasztasi szovetkeze-
teivel egyutt a Coop Nordenhez nagyon hasonld k6zos szervezetet ,,szovetkeze-
tek szovetkezetét” hoztak 1étre a Coop Euro-t. Nem tévesztendd viszont 6ssze a
kovetkezdkben bemutatasra keriil6 Eurocooppal.

1.3. Az EUROCOOP

Az Eurocoopot 1957-ben alapitottak az eurdpai kézosségen beliil, kifejezetten
a fogyasztasi és értékesitési szakiranyban. Szoros és kiemelt kapcsolatokat
apol a kozosséggel, az eurdpai parlamenttel és az EU gazdasagi és tarsadalmi
bizottsagaval. Fontos tevékenységi teriletiik a részvétel az Eurdpai Bizottsag
szamos tanacsadé testiiletében kiemelten a fogyasztdi bizottsagban.

Az Eurocoop a fogyasztasi szovetkezetek eurdpai kozossége. A titkarsaga
Briisszelben székel. Tagjai a kilonb6z6 orszagok fogyasztasi szovetkezetek
nemzeti szervezetei. A 15 tagbdl 11 eurdpai unids orszag és 4 kozép- és kelet-
eurdpai orszag, melyek az EU tarsult orszagai. Az Eurocoopnak ma tébb mint
3200 helyi és regionalis szovetkezet a tagja. A tagsag t6bb mint 19 milli6 unids
fogyasztét és 2 millié kelet-eurdpai fogyasztot takar.
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Az Eurocoop jovébeni teenddi

A 2002. jiniusi Eurocoop-kozgytllés kijelolte 6nmaga szamara a fontosabb
tevékenységi iranyvonalakat, melyek a kovetkezbek:
¢ informacids tevékenység;
informacidcsere forum;
eurdpai unids palyazatok, tamogatasok;
a szovetkezeti szektorral valé egytittmikodés, a szektor képviselete.
Az Eurocoop tobbek kozott tagja az eurdpai szovetkezeti tarsulasok koordina-
16 bizottsaganak (CCACE). A CCACE vezetésével és az EU bizottsagaival
egyutt 2002 juliusaban hiarom f6 kérdéscsoportot vitattak meg, melyekkel kap-
csolatban az Eurocoop sajat allasfoglalast is kiadott.

A harom fontos kérdéskor:
o Szovetkezetek a vallalkozébarat Eurépaban;
e 7Z0ld konyv a testiileti szocidlis felelGsségrdl;
e Kurépai szovetkezeti alapszabaly.

2. SZOVETKEZETEK A VALLALKOZOBARAT EUROPABAN
(MUNKADOKUMENTUM)

Az Eurdépai Unidban a szovetkezetek 35%-a tartozik a primer szektorba, 20%-a
a szekunder szektorba és 45%-uk a tercier szektorba. A tercier szektorba tar-
toznak a fogyasztasi és kereskedelemi szovetkezetek. Sok nalunk elterjedt tév-
hittel ellentétben a szévetkezetek nagyon fontos szerepet téltenek be a fejlett
gazdasagokban. Erdekes mddon a gazdasagi folyamatokban sokkal nagyobb a
részvételik, mint a nem annyira fejlett orszagokban. Ebbél arra a kovetkezte-
tésre jutottak elemzdk, hogy valdszinlleg a gazdasag fejlédésére is igen nagy
hatassal vannak.

A globalizalédé és egyre élesebb versenyt diktalé vilagban a szovetkezeti
mozgalomnak fel kell vennie a kesztylt. Meg kell taldlnia azokat a kereteket,
amelyek kozott megtartva minden alapelvét egyenértékd szereplévé tudnak
valni a piacon. Ezek a kihivasok eredményezték, hogy a 2002. év konferenciak-
kal és faradtsagos munkdval teli volt a vilag szovetkezeti mozgalmai szamara.

A szovetkezetek legf6bb jellemzGjeként azt allapitottak meg, hogy a miksédé-
siiket azon személyek igényei hatarozzak meg, akik a szolgaltatasait igénybe
veszik s nem azok akik abba t6két fektetnek. A szévetkezetek személyek tarsu-
lasa. A legf6bb mozgatdrugd a tagok kozos céljai és egylttmikodése, nem pedig
a szovetkezet t6kéjének és profitjanak novelése.

A szovetkezetek, f6leg a fogyasztasi szovetkezetek kénytelenek olyan piacon
mikédni, ahol a t6kekoncentracié és a globalizacié meghatarozé versenyténye-
z6vé valt. Ennek kovetkeztében a szovetkezetek részérdl jogosan mertlt fel az
igény, hogy 6k is létrehozhassak kozos vallalataikat. Erre j6 példa az el§z6 feje-
zetben bemutatott Coop Norden és a tobbi tomoritd szévetség. Azonban nincs
egységes szabalyozas a szovetkezetekre vonatkozbéan az EU-n belil, a tagal-
lamok meglehetdsen eltérd médon szabalyozzak a kérdést a térvénykezésiikben.
Ennek kovetkeztében szamos akadalyba litk6znek a szovetkezetek az egyesiilés
terén és igy jelent6s hatranyba kerilnek az egyre nagyobb versenytarsakkal
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szemben. Ezt felismerve az EU meghatdarozott egy olyan szabalytervezetet,
amely az Unidén belil meghatarozza a nemzetkézi szévetkezetek létrehozasa-
nak, médositasanak, megszlinésének jogi alapjait. Ez az an. Eurdpai Szovetke-
zeti Alapszabdly.

Az EU-ban a szévetkezeti tagok szama 83,5 milli6. Ezek az emberek 132 000
szovetkezetnek tagjai.

Sok benne a hivatkozas az egyes tagallamok sajat torvényeire. Tehat sokszor
az adott orszag torvényeivel 6sszehangolva kell alkalmazni az SCE-t.

OSSZEFOGLALAS

A szovetkezeteknek a jov6ben nagy szerepiik lesz a gazdasagi folyamatok-
ban. Emellett a szocialis szektorban egyre inkabb meghatarozé a jelenlétiik.

A nemzetkozi szervezetek erdfeszitései a folyamatos korszerilsitésre szemmel
lathaté eredményeket hoznak. A roachdale-i elvek modernizaldsa valéban szé-
lesiti a szovetkezetek mozgasterét. Azonban vigyazni kell arra, hogy megtart-
suk a szovetkezetiség lényegét jelentd momentumokat. A demokratikus iranyi-
tas, a nyitott tagsag, a tagok gazdasagi részvétele elvek elengedhetetlen, meg-
kulonboztets jegyei a szovetkezeteknek. A beruhazé tagok engedélyezése mar
nagy engedmény, melynek hatasait évtizedek mulva fogjuk csak tapasztalni.

A gazdasagban altalaban tapasztalhat6 racionalizalasi folyamatok nem ke-
rulték el a szovetkezeteket sem, pl. Svédorszag példaja mutatja, hogy a mai
kornak megfelel§ utéképes szervezet 1létrehozasa a régi atszervezése megoldha-
t6 feladat és ugrasszerl teljesitménynivekedést eredményez. A jol szervezett
testulet, tobb lancbdl allé uzlethaldozat, sajat stratégiai markak megteremtése,
a fogyasztok bizalma a mindség terén, regionalis egyluttmikodés, ezek mind-
mind meghatarozzak a szovetkezet érvényesiilését a piacon A szovetkezeteknek
kovetniiik kell a modern vezetési iranyzatokat.

A dan szovetkezeti fejlédés egyik fontos iranya, az egytuttmiikodés mas nem-
zetek szovetkezeteivel. A Coop Norden létrehozasa a norvég és a svéd szovetke-
zeti tarsasdgokkal, tobb szempontbdl is példaérték.

Nagyon fontosnak tartom a Coop Nordennel kapcsolatban megemliteni a
mikodésének alapja az egymas iranti tisztelet. Véleményem szerint ezzel a
szoval tokéletesen jellemezni lehet a szovetkezetiséget. Tisztelet a tagok, az
alkalmazottak, a partnerek, helyi kozosségek, a nemzetek, a hatdsagok, a ter-
mészeti kornyezet és a segitségre szoruldk irant.

A masik nemzetk6zi tendencia a globalizacidé szintén hatassal voltak és van-
nak a szovetkezetekre. A tGkeegyesités ugyanugy segiti a szévetkezetek fejlédé-
sét mint mas gazdasagi szerepldkét. Az ilyen egyesiilések nem idézik el a ha-
gyomanyos szovetkezeti elvek megsemmisiilését. Viszont az unids tagallamok
eltérd torvényei hatraltathatjak ezt a folyamatot. Ennek kikiiszobolésére alkot-
ta meg 2002 nyaran az Eurdpai Szoévetkezeti Tarsulasok Koordinalé Bizottsaga
a Szovetkezetek a Vallalkozébarat Eurépaban cim{ dokumentumot és az Eurd-
pai Szovetkezeti Alapszabalyt. Ez utébbi egy olyan térvény mely az Unib egész
teriiletén alkalmazhaté nemzetkozi szovetkezetek létrehozasakor. Egységes
torvényi keretet teremt a hatarokon ativel§ szovetkezetek szamara. Ennek
eredményeképpen egyre néni fog az elégedett tagok, alkalmazottak és fogyasz-
tok szama. Az biztos, hogy a vilagon egyediilallé kezdeményezés nagy segitsé-
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get jelent az unids orszagok szovetkezeteinek és 1j tavlatokat nyitnak meg a
szovetkezetek elGtt.
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Josef RIEGLER
Okosoziale Marktwirtschaft
— europiische Antwort auf die Herausforderungen der Welt

Auf Europa warten nicht nur grofie Herausforderungen in der Gestaltung
seiner inneren Entwicklung, sondern es steht vor einer historischen
Bewdihrungsprobe in Bezug auf seine Verantwortung fiir die Gestaltung einer
gerechteren Form der Globalisierung. Fiir dieses Ziel gibt es derzeit kein iiber-
zeugenderes Modell als jenes der Okosozialen Marktwirtschaft. Sie ist ein
ganzheitliches Modell, bei dem das Wirtschaften auf sozialer Gerechtigkeit und
Okologischer Verantwortung beruht. Sie bekennt sich zu den Regelmechanis-
men der Marktwirtschaft, wobei sie im Interesse unserer und der nachfolgen-
den Generationen immer das politische Ziel der Zukunftsfihigkeit im Sinne von
Nachhaltigkeit beriicksichtigt. Sie stellt die Grundwerte Umweltqualitit und
soziale Lebensqualitit ins Zentrum aller privaten und wirtschaftlichen Uber-
legungen. Okosoziale Marktwirtschaft erhebt den Anspruch, dass nachhaltiger
Umweltschutz und soziale Fairness als Richtschnur fiir Wirtschaftliches Han-
deln gelten. Umweltschutz muss sich aber auch wirtschaftlich lohnen. Die Poli-
tik ist aufgefordert, der Wirtschaft die richtigen Rahmenbedingungen zu geben.
Die Erfahrungen der europdischen Integration auf dem Weg zu einer ,Einheit in
der Vielfalt“ konnen als Beispiel fiir die Bewdiltigung globaler Herausforderun-
gen dienen. Das europdische Modell einer Okosozialen Marktwirtschaft bedarf
einer starken Politik mit der Kraft zu wirklichen Weichenstellungen fiir die Zu-
kunft auf Basis einer Ethik, welche die Wiirde des Menschen, die Respek-
tierung unterschiedlicher Kulturen und Religionen beinhaltet.

Jozsef, ANGYAN
Neuer, okosozialer Weg der europidischen Agrarfinanzierung
und ihre Perspektiven in der ungarischen Landentwicklung

Die Landbewirtschaftung bedeutet mehr, als Lebensmittelproduktion. Sie hat
aufSer der Lebensmittelherstellung auch andere kulturelle, Gesellschafts- sowie
Umweltfunktionen. Diese ,nicht importierbare“ gesellschaftliche ,Dienst
leistungsfunktionen“ der Landbewirtschaftung sind fiir die ganze Gesellschaft
wichtig, fiir welche Leistungen aber die Bauern von der Gesellschaft bezahlt
werden miissen. Diese Erkenntnisse fiihrten in Europa zum Reformprozess der
Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) und zur Verdnderung der Finanzierung der
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Landbewirtschaftung und Landentwicklung. Im Prozess der Aufbauung ,der
zweiten Sdule“ der GAP werden immer mehr statt Produktmengen solche Pro-
duktionssysteme bezahlt, die Lebensmittelsicherheit und Qualitiit garantieren
konnen und deren gesellschaftliche Dienstleistungen besser sind. Dieser Um-
wandlungsprozess der EU-Agrarfinanzierung bietet fiir die ungarischen Land-
bewirtschaftung und Landentwicklung neue Perspektiven.

Nandor, VASS
What makes sustainable development sustainable?
Will vision ever become reality?

In my presentation I seek to demonstrate my reserves concerning the feasi-
bility of the theory of sustainable development - one that is rather sympathetic
at first glance.

As politicians usually venture merely to go as far as making eloquent state-
ments of clichés with regards to sustainable development without providing any
real solutions I feel that, within the context of such a scientific conference, tak-
ing a practical approach is by all means the most suitable one.

In support of all this, I rely on opinions of experts and data of institutions like
Kofi Annan, Zoltan Endreffy or the UN.

I have concerns that the real ethos of sustainable development would be lost
in the battles of high politics. It looks as though sustainable development will
become more like a sustainable road-seeking exercise. And, in this relay race,
the solution finding may lie with the next generation - unless we drop the stick
Jjust before the moment of relay.

Jozsef, HUBAI
Foreign trade of Hungary to the European Union
turns ever greener

Hungary will join the European Union on May 1, 2004. Currently, efforts are
being made to also prepare environment protection and management for the
accession.

Based on the figures obtained from the examination of approx. 300 compa-
nies, this study tries to answer the question of the how (ISO 9000, ISO 14000,
EMS, EC EMAS, TQM, products’ lifecycle etc.).
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Balazs, FERKELT
Die Wirkungen der monetiren Integration auf die regionalen
Unterschiede — Theorie und die europaischen Erfahrungen

Die Analyse der Wirkungen der monetdiren Integration auf die regionalen
Unterschiede bildet schon seit den 60er Jahren den Gegenstand der Forschung
und der Diskussion im Rahmen der europdischen Integration. Der Rat bezeich-
nete die monetdire Integration in seinem Beschluf3 schon im Jahre 1971 als
Mittel der Verminderung der regionalen Ungleichheiten. Die regionalen Wirkun-
gen der monetdren Integration betreffend koénnen zwei grofie theoretische
Richtungen unterschieden werden. Nach der Konvergenztheorie verstirkt die
Faktorstromung, als potentielles Ergebnis der monetdiren Integration, den Kon-
vergenzprozef3, solange nach der Divergenztheorie die Zunahme des Wetthew-
erbs zum Zuwachs der regionalen Unterschiede fiihren kann. Aufgrund der
Analyse der ersten Jahre der Wirtschafts- und Widhrungsunion ist es
Jestzustellen, daf3 sich die Konvergenz weder auf staatlicher, noch auf region-
aler Ebene verstirkte, aus diesem Grund ist die Einfiihrung eines Ausgleichs-
mechanismus empfohlen.

Pal, MAJOROS
Economic and trade relations
between the European Union and India

India posesses such a large multicolourity of religions, languages and rich-
ness in raw materials that can rarely be seen in any country. On the basis of its
political and economic weight it is one of the most important states of the rap-
idly developing Asian and Pacific area. Regarding its economic performance,
the country is the fifth largest in the world. With its military and technico-
scientific potential India is a significant power in Asia, at the same time it is one
of the poor countries of the world facing grevious economic and social contro-
versies.

India is present in the life of the European Union and vice versa. The objec-
tive of this study is to present bilateral relations between the EU and India.

The formation of the _future relations between India and the EU are determined
by
* the 2004 enlargement of the EU on the one hand, which, though providing

Europe with a larger weight for the long run, temporarily drives its attention

to its internal affairs,

* on the other hand, India is expected to become a more and more significant
industrial power in the decades to come.
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On parts of both EU and India, a deepening of bilateral economic cooperation
is expected in the future. The Communities finds various chances in relations
with India and accordingly, wishes to encourage them. In connection with these
endeavours, new opportunities will be explored which Hungary, as a member
of the Union should also utilise.
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Eva, NADOR
Big Challanges for small Enterprises

With the date of Hungary's joining the European Union drawing nigh the
question whether the economy and the various enterprises within it are fully
prepared is being raised with a sense of increased urgency. This is the time
when sectors less prepared need to be clearly identified and adequately
strengthened. It is obvious that Hungarian enterprises will face greater chal-
lenges on the open European markets than they had faced before, while also
gaining access to a greater array of opportunities. The question is whether they
can utilise those opportunities, and so realise the potential for development of-
Jered by membership of the Union. This paper aims at throwing light on the
contradiction that while a _familiarity with modern management and marketing
techniques is essential in tackling successfully the challenges thrown up by
joining the EU, marketing and management are the very areas in which small
and medium size enterprises most effected by the new challenges appear to be
the least adequately prepared. The author wishes to examine the role and re-
sponsibility of professional advice and marketing education in increasing the
viability of enterprise in international competition and in their making the most
of the opportunities presented by Hungary's joining the EU.

Edit, POLLAK-CSASZAR
The connections of corporate capital efficiency and
competitiveness considering Hungary's EU accession

The Hungarian micro-, small and medium enterprises will have to face a
double challenge in the near future as they will have to improve their competi-
tiveness while complying with a transformed economic and regulative environ-
ment where a great change will come with the adoption of the EU standards.

The revelation of the inner connections and hidden dimensions of corporate
capital efficiency and the clarification of the role of the financial factors in the
evolution of competitiveness provide essential support in this matter.

In the recent past both positive and negative influences succeeded. The
changes in business company categories due to the modification of the SME
law may have a negative impact on enterprises with small capital. Positive in-
Jluences may be related to handling and easing liquidity problems as well as to
solving corporate capital adequacy problems. The management information
systems (MIS) play a cardinal role in the co-ordination of financial processes
and increase the efficiency of corporate treasury therefore the importance of the
application of these systems must be underlined.
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Agnes, SIKLOSI
A Few Aspects of Efficiency Analysis in Hungarian Agrarian
Economy in the Light of EU Accession

The purpose of any business activity is to achieve some result, and that pur-
pose always requires the use of some kind of resources and expenditures.

Measuring efficiency is not a simple task, it is often almost impossible. Nev-
ertheless, attempts must be made to determine the efficiency of certain proc-
esses and performances. One goal of EU agrarian policy is to increase quality
production and reduce specific costs, that is, increase efficiency. Therefore, the
task ahead of domestic regulation of agriculture is, in line with meeting the EU
accession requirements, to establish and improve in the long run the conditions
of an efficient agricultural production and substantially reduce export subsi-
dies, and in addition, to increase the competitiveness in the world market of
Hungarian agricultural and food industry products. Measuring the efficiency
and providing comparitive information for analysis require us to improve our
accounting system and make it EU-conform.

Imre, GERO

The Developmental Perspectives of the Hungarian Customer
Cooperatives’ Trading on the Edge of Hungary’s Joint to the
European Union

The future developing possibilities and expectable changes of directions of
the Hungarian Customer Cooperatives’ Trading — considering joint of Hungary
to European Union in 2004 - determine those processes which have been real-
ised in EU’s Customer Cooperatives’ Trading, and their expectable develop-
mental tendencies in the _future.

The Customer Cooperative sector offers a wide range of possibilities for Hun-
garian economy. In the article the author draws up the European situation par-
tially with the aim to present some good practices — as a prevision - to the Hun-
garian Customer Cooperatives’ Trading from the practical mine of the EU coun-
tries. For size limitation the article can only present the main developmental
Jeatures of a _few countries and pick up those concepts that might be exploitable
and in this way profitable for the Hungarian Customer Cooperatives’ Trading,
Jor/ as the processes went on - in the countries mentioned in the article - can
serve as a lesson for us and for other joining-fellows as well
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