DR. BENKO JANOS*

A JUST IN TIME KOLTSEGEK ELEMZESE

ATTEKINTES

Az anyag- és készletgazdalkodas fontos feladata a termelés titemének megfele-
16 anyagsziikséglet folyamatos kielégitése. A termelési program és az anyagnor-
mak ismeretében egy adott idGszak anyagsziikséglete pontosan tervezhetd, to-
vabba ismertek a termeléshez sziikséges anyagok beszerezési forrasai is. Ennek
ellenére az anyagellatasban problémak jelentkezhetnek, amelyek egyrészt a ter-
melési program nem tervezett valtozdsaira és bizonytalansagaira, masrészt a
kils6 beszallitoknal mutatkozé el6re nem kalkulalhaté eseményekre vezethetSk
vissza.

A klasszikus termelésiranyitasi rendszerek a termelés folyamatossagat készle-
tek képzésével biztositjak. A készletek biztonsagot jelentenek, de mindenki el6tt
ismert, hogy a nagyobb biztonsag tobb pénzbe kerul. A készletgazdalkodasnak
ezért a feladata megtaldlni az egyensulyt az ésszerd biztonsag és az elfogadhatd
koltség kozott.

A problémak kikiuszobolésének azonban létezik egy masik médja is, amikor
nem a készleteket noveljuk, hanem a termelés bemené és kimend oldalan és ma-
gaban a termelésben jelentkez6 bizonytalansagokat mérsékeljiik. Elméletileg igy
megfeleld szintd a beszallitéi hattér és infrastruktiara esetén a biztonsagos terme-
lés csupan néhany érara elegendd anyaggal is elérhetd. Ez az tgynevezett ,éppen
idében”, (Just In Time, JIT) rendszer, amit gyakran készlet nélkiili vagy raktar

* Szent Istvan Egyetem, egyetemi tandr.



4 EU WORKING PAPERS 1/2003

nélkiili készletgazdalkoddsnak neveznek. Bar valdjaban a JIT nemcsak egy kész-
letezési technika, hanem annal szélesebb termelési stratégia vagy szervezési filo-
zofia.

Az ,éppen idGben” gyartasi koncepcié szamos elénye mellett (a készletszint, a
veszteség 1dG, a varakozasi 1d6, az atfutdsi ids, a selejtarany minimalizalasa, a
gyartérendszer rugalmassaganak maximalizaldsa, stb.) szamos veszélyt is rejt
magaban. Ebb6] kovetkezik, hogy a JIT bevezetése a rendelkezésére all6 kilsé és
bels6 eréforrasok (anyagi és szellemi) koncentrilt iranyitdsat koveteli meg. Az
»eppen id6ében” gyartasi koncepcié alland6 kommunikaciét és a korabbinal 1énye-
gesen nagyobb 6sszhangot, fegyelmezettséget és rugalmassagot igényel a beszal-
liték és a vallalat, valamint a vallalati alrendszerek kozott. Messzemenden
megkdveteli a partikularis érdekek alarendelését a vallalati érdekek egészének.

A Just In Time célja tehat, hogy az anyagok és termékek éppen a megfelel§
1idében legyenek elszallitva és/vagy érkezzenek meg a rendeltetési helyikre. Ez
elméletileg ,,zér6 készletet” eredményezhet, ami nem tdri a beszallitéi hibakat. A
kicsi készlet el6feltétele, hogy a beszalliték és a fuvarozok az anyag- vagy aru-
aramoltatast egyenletesen, zokkendmentesen bonyolitsak. A szallitasi hibak a
termelSknél termeléskorlatozast (leallas vagy atallas), illetve a kereskedGknél
készlethianyt (hianycikk) okozhatnak. Tényleges piaci viszonyok esetén a kész-
lethidny mind a termelésben, mind a kereskedelemben koltségnovekedést és/vagy
eladasi veszteségeket okoz. Ebb6l adédbéan a JIT egyik neuralgikus pontja a be-
szallitas. A beszallitassal szembeni igények valtozasat a kovetkezGképp foglalhat-
juk Gssze:

e a szallitmanyok nagysaga csokken,

o a szallitasok gyakorisaga novekszik,

o a szallitasi szolgaltatasok elérhet8sége és a szallitasi készség javitasa iranti
igény novekszik,

e a szallitasok mindsége javul (a megbizhatésag novekszik, az arusériilések valé-
szinlsége csokken).

A szallitasi szolgaltatasokkal szembeni igények novekedését természetesen
meg kell fizetni, és a kérdés az, hogy a szallitasi koltségek novekedését kompen-
zalja-e a készletezési koltségek csokkenésével elérhet6 megtakaritas? Sajnos a
dontési helyzetekben e kérdés sokszor fel sem meril, az er6sebb pozicidéban 1évs
felek pedig nem is foglalkoznak a kérdéssel. A JIT esetében altalaban a megren-
deldk élnek vissza a gazdasagi erejikkel, oly médon, hogy a készletezési koltsége-
ik csokkentése érdekében gyakoribb szallitasra kényszeritik a beszallitéikat, és
nem hajlandék elismerni az ezzel jar6 tobbletkoltségeket. Eldfordul az is, hogy a
beszallité csak gy tud megfelelni a megrendeld igényeinek, hogy a megrendeld
telephelye kozelében raktart bérel, ami ugyancsak koltségnovekedést jelent.

A korrekt vizsgalathoz valamennyi kéltségtényezdt figyelembe kell venni, ami
a feladé és a célallomas kozott jelentkezik, fiiggetlentil attdl, hogy ki fizeti azt, a
szallitd, a megrendeld, vagy valaki mas. Egy termék utjat kévetve a termel6tdl a
fogyasztéig a kovetkezd logisztikai miiveletekkel talalkozhatunk:

e mozgatas a termelés helyétdl a taroldig,
tarolas mas tételekkel egylitt az elszallitasig,
rakodas a szallitojarmdre,

szallitds a célallomésra,
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e a célalloméason lerakds, mozgatas és tarolds a fogyasztasig.

A miveletek soran a mozgatassal (a mozgatas mennyiségével és tavolsagaval
aranyos) és a tarolassal (a tarolt mennyiséggel és a tarolasi idGvel aranyos) kap-
csolatos koltségek fordulnak eld. Ezek Gsszetevéit, hovatartozasat illetéen kiilon-
b6z6 megkozelitésekkel taldlkozhatunk. A tanulmanyban a mozgatasi koltséget a
mozgatas tavolsagaban és az egyidejlleg mozgatott anyag tomegében kilonbozd
anyagmozgatasi és szallitasi koltség oOsszegeként értelmezziik. Ezek elemeit
azonban szabadon kezeljik, pl. az anyagmozgatasi kéltség tartalmazatja a cso-
magolas, a szallitasi koltség pedig a rakodas koltségét, de a rakodas tartozhat az
anyagmozgatas korébe is, s6t ha egyértelmd megkiilonbéztetés sziikséges, akkor
a rakodasi koltségek egy része az anyagmozgatasi, masik része a szallitasi kolt-
ségben jelentkezhet.

A tarolasi koltségek komponensei a bérleti- és a készlettartasi koltség. A bérle-
ti koltség magaban foglalja a tarolassal kozvetlen kapcsolatba hozhatd Gsszes
koltséget, a tarolétér és a raktari gépek bérleti dijait, a fenntartasi koltségeket
(pl. biztositas, kozmidijak stb.). A készlettartasi (varakozasi) koltség Osszetevéi
az aru késedelem, valamint a lekotott t6ke koltsége, és minden olyan veszteség,
ami a varakozas alatt felmertl. Valtozatlan tarolétér és gépek esetén a bérleti
koltség allandd, kozvetve nem fligg a tarolt mennyiségtdl. A varakozasi koltség
azonban az alkalmazott arukezelési mddszerek figgvénye.

A koltségek vizsgalatahoz tekintstk az 1. dbrdt, amely egy termék termelését
és felhasznaldasat mutatja az 1d6 figgvényében. A termelés és a felhasznalas ku-
mulalt mennyisége a két egymdassal parhuzamos egyenes (termelés) és (felhasz-
nalés) szerint linedrisan valtozik. A termék (tétel) mennyiségét tomeg, térfogat,
darab stb. mértékegységben adhatjuk meg. Az egyenesek iranyat a termelési ()
és a felhasznalasi (u) rata hatarozza meg, amelyek az abran egyenldk, azaz
A=u=@Qi/H, A vizszintes és fliggbleges szakaszokbdl allé 1épcsds fiiggvények a
feladott, illetve fogadott termék inditasanak, illetve érkezésének idGpontjait és
mennyiségét szemléltetik. Tekintve, hogy a fluggbleges tengelyen a mennyiség
halmozottan abrazolt, az abrabdl leolvashatd, hogy az adott id6szakban és Gssze-
sen mennyit termeltek, szallitottak, fogadtak és hasznaltak fel.

Ezek a készletezési elméletben kevésbé ismert, kumulalt fiiggvények elényosen
alkalmazhatdk az egymast kévet logisztikai fazisokban a tételek kovetésére, mi-
vel egyetlen abraban mutatjak a tételnagysag valtozasat a kiilonbozé logisztikai
helyzetekben (varakozas a szallitasra, széllitas, varakozas a felhasznaldsra) az
1d6 fuggvényében. Vegylk észre, hogy az elszallitandé tételnagysag egy adott 1d6-
pontban a termelési egyenes és a baloldali 1épcsds fliggvény kozotti fugglleges
szakasznak felel meg. A szallitas kezdeti idSpontjahoz tartozé fugglleges szakasz
hossza pedig éppen a szallitott mennyiséget abrazolja. Hasonlbéan, egy adott 1d6-
pontban a felhasznalasra vardé mennyiséget a jobboldali 1épcsGsfiiggvény és a fel-
hasznalasi egyenes kozotti fliggbleges szakaszok szemléltetik.

Figyelmet érdemelnek a 1épcsls fliggvények vizszintes szakaszai és a fluiggvé-
nyek altal hatarolt teriiletek is. Ha a tételek a rendszerben a FIFO elv szerint
aramlanak, akkor az i-edik tételnagysag minden egyes megfigyeld ponton ugya-
nakkora. A két 1épcsdsfiiggvény kozotti vizszintes szakasz azt az id6tartamot jel-
lemzi, amelyet a termék a két 6sszetartozé pont kozott eltolt. Igy pl. ts. az abran a
szallitasi 1d6t reprezentalja. Az egyenesek és a l1épcsbsfiiggvények kozotti tertile-
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tek Osszege a tételek Osszes varakozasi idejével aranyos. Példaul a vonalkazott
terilet a felhasznalas érkezési pontjan eltoltott idGvel aranyos.

A
Termelés ____7/
Q,
£ H,
N
2 Q,
[ 3
S
5
5 Q.
§ Q feladasa H /\ Felhasznalas
: . . . »’
g ™~ Pillanatnyi készlet
=} N
= Q, Q, érkezése h=p=tgo _Q;
ty, o H;
H1 = Hmax : - : -
1d6
1. abra

A készletek vdltozdsa a kiilonbozé logisztikai fazisokban

Az 1. dbrdn az egymassal parhuzamos termelési és a felhasznalasi egyenesek
kozotti vizszintes tavolsag a termelés és a felhasznalas kozott atlagosan eltoltott
(varakozasi) id6. Ez a szallitasi id6 (¢s:) és a két egymast kovets tétel inditasa ko-
z6tti idGintervallumok maximuménak (Hmax = max{H;}) Gsszege, azaz az atlagos
varakozasi 1dé:

(1) W=H__ +t. [6ra]
Az atlagos ciklus hossza, ha a ciklusok szama m:
— 1l
2 H=—) H..
2) - Z :
A ciklusonként atlagosan feladott és fogadott mennyiség:
(3) O=uH.

A tarol6térnek (Smar) minimalisan akkoranak kell lennie, mint a maximalis té-
telnagysag (@max), aminek az I. abrdn a lépcsésfiggvények leghosszabb fliggble-
ges szakasza felel meg. A szallitéjarmiivek az adott id6szakokban gyartott tétele-
ket egyszerre szallitjak el, ezért a feladd és az érkezési pontokon sziikséges taro-
16tér aranyos Hmar-mal, az inditasok kozotti 1d6k6zok maximumaval is, azaz a
sziikséges raktarkapacitas:

(4) Smax = Qmax :/“thax [db]'



DR. BENKO J.: A JUST IN TIME KOLTSEGEK ELEMZESE 7

Az 1. Gbra alapjan belathat6, hogy a megrendels- és a feladéponton a maximé-
lis készlet azonos.

A korabban emlitett négy koltségkategéria mindegyike (bérleti (raktarozasi),
készlettartasi (varakozasi), anyagmozgatasi és szallitasi koltségek) osszefliggésbe
hozhaté a maximalis készlettel és az atlagos varakozasi idével. Az atlagos vara-
kozasra és a maximalis készletre vonatkozé6 kifejezések pedig koltségkonverzids
tényezbkkel atalakithatok koltség/db és koltség/idd dimenziéji mennyiségekké.

BERLETI (RAKTAROZASI) KOLTSEG

A Dbérleti koltség a maximalis készlet elhelyezéséhez sziikséges tarolétér, illet-
ve kezeléséhez sziikséges eszkozok koltsége. Ez a koltség aranyos a maximalis
készlettel (Smax). Az ardnyossagi tényezd (cb») értéke fligg a tétel nagysagatdl, a ta-
roléasi kovetelményektdl és a bérleti dijaktél. Ha az épililetek és az eszkozok sajat
tulajdonban vannak (nem lizingeltek), akkor a beruhazas koltségei altalaban li-
nedrisan valtoznak a méretekkel. Az amortizalédé épuletek és targyi eszkozok
élettartama ismeretében kiszamithaté egy ekvivalens bérleti dij, amely durvan
aranyos a maximalis készlettel.

A bérleti (raktarozasi) koltség egy ciklusra, ha c» [Ft/db-1d6] a fajlagos bérleti

koltség, a H az atlagos ciklus hossza és az Smar a tarolétér mérete:

(5) K,=c,HS,, [Ft]
A bérleti koltség egységnyi idGtartamra:
K
(6) Kbi: ?b = chmax = Cmeax =M Hmax [Ft/1dd].
A darabonkénti bérleti koltség is szamithato:
(7) Ky =R oM S oy (pyan).
0 0

A fenti 6sszefliggésbdl kiolvashatd, hogy az egységnyi idbre és az egy darabra
esO bérleti koltség a fuvarok inditasai kozotti 1d6kozok maximumaval aranyos.
Koénnyen belathaté, hogy ha ritkdbban adunk fel nagyobb tételeket, akkor na-
gyobbak lesznek a készletek, ami miatt nagyobb raktart kell bérelni. Ez az egyik
oka annak, hogy a készleteket igyeksziink minimalis szinten tartani.

KESZLETTARTASI (VARAKOZASI) KOLTSEG

A készlettartasi koltség, amit varakozasi koltségnek is neveznek, a termékek
késedelmével kapcsolatosak, és a termékek elGallitdsa és felhasznalasa kozotti
idGeltolodasbdl addédnak. A vizsgalt iddszak (egy ciklus) fajlagos készlettartasi
koltsége (co)[Ft/db-id6], a készlettartds atlagos idStartama ( W= Hyax +ts;) és az at-
lagosan készletezett mennyiség (Q ), amelyekbdl a készlettartasi (varakozasi)
koltség egy ciklusra:

®) K,=c WO =c,(Hyy+1.)0  [Ft].
A készlettartasi koltség egységnyi idére, ha az atlagos ciklushossza H :
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9) K, =5 o+ zsz)% =cu(H,, +t.) [Ft/idd].

Vi

|

Az egy darabra esd varakozasi koltség:

(10) K\)d = 18} = CV (Hmax + t.\‘Z)% = CV(H

max + tSZ) [Ft/db] .

A (9) képletben a fajlagos varakozasi koltséget (cv) az atlagos készlettartasi id6
alatt (W) elballitott (felhasznalt) darabok szamdval w(H , +t.), a (10) kifeje-
zésben pedig a termelés és a felhasznalas kozott eltelt idével szorozzuk. Az utdbbi
nem mas, mint a (1)-ben definialt atlagos varakozasi idé.

SZALLITASI ES RAKODASI KOLTSEG

A szallitasi és rakodasi koltségek elemzéséhez az egyszerliség kedvéért tekint-
siink egy egyforrdsos—egynyelds problémat. Ha szallitméanyozot vagy fuvarozoét
bizunk meg a szallitasainak a lebonyolitasaval, akkor egy adott idGszak szallitasi
koltsége az egyedi fuvarok koltségeinek Gsszegeként adddik. Az egyedi fuvarok
elszamolasanak leggyakoribb mdédja, az in. 6rakilométer-dijas fuvardij szamitas,
amely szerint a fuvardijak a szallitas idStartamaval és a szallitas tavolsagaval
aranyosak:

(11) Koy =c,(t+c,(v)s  [Ft]

ahol:

¢t az oradijtétel [Ft/h],

t a dijszamitas idGtartama,

¢s a kilométerdij-tétel [Ft/km],

s a dijszamitasi tavolsag [km],

v ajarmd teherbirasa [t], [db], [m3].

A (11) els6 tagja tartalmazza a ki- és berakodas, illetve a rakodassal 6sszefliiggd
1dGveszteség és varakozas koltségeit, tovabba a gépkocsivezets bérét és jaruléka-
it. A fuvaridével aranyos c: [Ft/h] minden fuvar koltségében megjelenik, fliggetle-
nil a rakomany tartalmatdl és a tavolsagtdl. A masodik tag egyiitthatdja (cs
[Ft/km]), az Un. kilométerdij-tétel az egységnyi tavolsagra esd fajlagos koltség.
Ebben a tényezbben jelenik meg minden olyan koltség, amely a jarmd altal meg-
tett uttal aranyos, példaul a karbantartasi, a javitasi, az izemanyag- stb. koltség.

A c: és a cs fajlagos koltségek egyarant fliggenek a szallitott mennyiségtdl, pon-
tosabban a szallitéjarmd teherbirasatdl, amit a kovetkezd linearis fliggvényekkel
irhatunk le:

c,=c,ytc,v ésc,=cytc,V.

A fuggvényekben a konstansok pozitiv szamok, amibdl kovetkezik, hogy a na-
gyobb jarmiivek fajlagos koltségei nagyobbak. (A gyakorlatban alkalmazott fu-
vardijtablazatokban a jarmiveket teherbirdasi kategériakba soroljak, és ezekhez
adjak meg az éradij- és kilométerdij-tételek értékét.)

A fuggvényeket a (11) kifejezésbe helyettesitve a
(12) K =(cot+e,v)t+(cy+cg,v)s [Ft].
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A fenti szallitasi koltségfiiggvényben minden olyan valtozé (idd, Gt, teher) meg-
jelenik, amely a szallitasi munkara hat.

Az egy ciklusban atlagosan szallitott mennyiség és jarmd teherbirasa kozotti
arany adja a szlikséges fuvareszko6zok szamat:

_Q _uH
_ v v
amelybdl a v=uH/n, tovabba egy fordulé idGtartama t = 2ts. (1. dbra). Ezeket a
(12)-be helyettesitve egy fordulé koltsége:

uH uH H
Ko.r = (ciot ey T) 2t +(cs0 +Cgy " )s = 2¢0t e, T €508+ 2t ’u—+ csvs " [Ft]
amelybdl n fordulé koltsége:
(13) K. =n(2cyt,. +c,s)+2 cot uH +c,suH [Ft].
Az egyenletet végig osztva az atlagos ciklusidével az idGegységre esé szallitasi

koltség:
(14) K_ = Kﬁ =(c,y2t, + csos) —+(2c,t, +c,s)u [Ftiids].

S$z1

Az egységnyi mennyiségre Vonatkozo szallitasi koltséget tgy kapjuk, hogy a
(13)-t osztjuk a ciklusonként atlagosan mozgatott mennyiséggel, 4 H -val:

sz

(15) K., = R = =(c,y21t,, tCyS) L y2c,t +c,s [Ft/db].
uH uH

[
>

Osszes koltség

/

T

(¢, +¢)Q

(Zeg tey +Cg 8)Un

Q

(Cv tSz + zctvtsz +Cqv S)M

P

Id6egységre eso6 koltség [Ft/map]

Q* Rendelési tételnagysag [db]

2. dbra
Az idbegységre esl részkoltségek és az dsszkoltség valtozdsa
a rendelési tételnagysdg fiiggvényében
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A tovabbi vizsgalatokhoz tekintsik az egységnyi idGtartamra esé részkoltségek
(bérleti, készlettartasi, szallitasi és rakodasi koltségek) osszegét.
(16) Ky =K, +K,; +K,

A (6), a (9) és a (14) eredményeket helyettesitve az 6sszes koltség:

K('ii = Cblu Hmax + Cvlu (Hmax + tsz) + (2 CtOtsz + CSOS)% + (2 Ctvtsz + Csvs)/u .

Az egyszerliség kedvéért feltételezziik, hogy a ciklusok hossza (a két szallitas
kozott eltelt id6), és az egy ciklusban elfallitott termékmennyiség allandé, azaz a
H=H=H_,, ekkor a

n
K{')’i = Chlu H + Cvﬂ (H + ZSz) + (2 ctOtsz + csOS)g + (2 Ctvtxz + cxvs)lu
A H=Q/u helyettesités és rendezés utan az idGegységre es6 6sszes koltség:

(17) Ké’i = (cv tsz + 2ctvtsz + csvs)lu + (cb + Cv) Q + (2ctOtsz + CSOS)%

A (17) 6sszkoltségfiiggvényt és a részkoltségek képét a 2. dbra szemlélteti.

A részkoltségek ismeretében meghatarozhatjuk azt a rendelési tételnagysagot
(Q*) (2. dbra), amely minimalizdlja az O6sszes koltséget, azaz keressik a (17)

fuggvény szélsGérték-helyét:

dK =c,+c, —(2¢,t, + CSOS)'U—;1 =0,
do 0
amelybdl a
(18) Q* — \/lun (2 Ctotsz + CSOS) ,
¢, te,

illetve az optimalis rendelési ciklusidé:

(19) H* — Q_* — \/I’l (2’ CtOtsz + CSOS)
/u (Cb + CV)

U

A (17), (18) és (19) eredményekbdl egyértelmlen kideril, az optimalis rendelési
tételnagysag és az optimadlis ciklus id6 a részkoltségek paramétereitdl, illetve
ezek egymashoz viszonyitott aranyatdl fugg. Az is belathat6, hogy a zéré készlet
elméletileg is csak akkor érhetd el, ha a szallitasi koltség nulla, ami normalis Uiz-
leti koriilmények kozott lehetetlen. A készletcsokkentésre pedig akkor van lehe-
t6ség, ha a (18) és (19) kifejezések a szamlaldjaban a szallitasi koltségek elemeit
csokkenteni tudjuk. Ez pedig nem egyszerd feladat, mivel a rakoméanyok nagysa-
ganak a csokkentése noveli a fuvarok szamat (n), illetve a fuvarszammal aranyo-
san a mozgatas Uthosszat és idGtartamat (ugyanazt az utat tobbszor kell megten-
ni), ami a (13) szerint egyértelmlen koltségnovekedéshez vezet. A kérdés az, hogy
ezt a novekedést a kisebb jarmivek kisebb allandé koéltségei mennyire kompen-
zaljak. A bemutatott kozelité szamitasok egyértelmilien arra figyelmeztetnek,
hogy a JIT bevezetését alapos elGkészitésnek kell megelGznie, amelynek fontos
eleme a pontos koltségszamitas.
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OSSZEFOGLALO

A japan eredetd just in time (JIT) filozéfia 6riasi kihivas a klasszikus készlete-
zési elméletekkel szemben. Az eredeti koncepcidé a gyartastdl azt koveteli meg,
hogy a megfelel§ tételek (anyagok, félkésztermékek és termékek) a megfelel§
mennyiségben és megfelel6 id6ben, plusz-minusz nulla eltéréssel alljanak rendel-
kezésre. Ez azt jelenti, hogy a sziikségesnél eggyel tobb vagy a sziikségesnél ko-
rabban érkezé tétel éppen olyan rossz, mint a hidny, vagyis az adott pillanatban a
kivanatosnal nagyobb készlet is mindig veszteséget jelent. A probléma egyoldala
kozelitése szélsGséges nézetek kialakulasahoz vezetett. Az egyik oldalan azok 4ll-
nak, akik legszivesebben torélnék a szétarbdl a raktar szot, a masik oldal pedig
tagadja az elv létjogosultsagat. Az igazsaghoz azok allnak a legkozelebb, akik a
JIT-et egy olyan aszimptotanak tekintik, amit jézan megfontolassal kell kozelite-
ni és nem mindendron elérni. E tanulmany a koltségek szempontjabdl vizsgalja a
koncepciédt, és azt probalja bizonyitani, hogy korrekt tzleti korulmények kozott az
elv bevezetése minden esetben gazdasagossagi szamitasokat igényel.

IRODALOM

CSELENYI, J.-BANYAI A.: Planung von JIT-Zulieferersystemen. Modelling and
Optimisation of Logistic Systems, University of Miskole, 1999. 58-70. p.

DAGANZO, C. F.: Logistics systems analysis. Springer-Verlag Berlin Heidelberg
1991.

KOTLER, P.. Marketing management. Analysis, planning, implementation, and
control. Seventh edition, Prentice-Hall International Editions, 1991.

SZEGEDI Z.: A ,Just In Time” szallitasi-raktarozasi rendszer termelési és kozleke-
dési kihatésai. Kozlekedéstudoméanyi Szemle, XXXIX. évf. 10. sz. 433-437. p.



DR. HORVATH GEZANE PH.D.*

KESZLETMODELLEZES EGYKOR ES MA

Az optimalis tételnagysag (Economic Order Quantity) klasszikus mo-
delljét! 1916-t6l napjainkig a vilagon széles koérben alkalmaztak és mobdositott
valtozatait ma is alkalmazzak. A modell szigordan determinisztikus input-output
feltételrendszerre épiil, azonban meglehet6sen érzéketlen a kereslet varhatd
nagysagara vonatkozd becslés pontatlansiagara. Vajon mi a magyarazata e modell
népszerlségének és aktualitasanak? A valaszt a modell érzékenységvizsgalata
révén kapjuk meg.

A modell szamszerlsitésekor még nem ismert az idGegységre jutd r kereslet,
ezért a modellezd a g, ,,optimalis” tételnagysagot a becsiilt 7 értékkel kénytelen
szamszerUsiteni. A becsiilt és a tényleges kereslet kozotti kapesolat az o szorzdval
teremthetd meg, azaz 7 = ar . Utdlag — a tényleges kereslet értékének a felhasz-
nalasaval — kiszdmithaté a vizsgalt id6szak #(4,) készletezési kéltsége és a k(qo)
optimalis készletezési koltség.

Bebizonyithaté, ha a keresletre vonatkozd becslés nem kisebb a tényleges ke-
reslet felénél, illetve nem nagyobb annak kétszeresénél; azaz ha:

N , r -
r=or és 5 <r<2r

ahonnan % < o < 2, akkor a készletezés tobbletkoltsége az optimalis koltség érté-
kének legfeljebb 6%-a , mivel:

* BGF KKFK Intézeti Matematika-Statisztika Tanszék, tanszékvezetd f8iskolai tanar.
L Operacidkutatas [2000], p. 18-26.
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R@o) _1 s Ly<1.06.
K@o) 2 a

Hazankban 1968 és 1990 kozott altalanos volt a hidnygazdalkodas. A szallitok
monopolhelyzete és az Un. elGszallitasos rendszer 4j tipusu készletmodellek kifej-
lesztésére késztette a magyar operaciékutatis szakembereit. A piacgazdasag
feltételeinek megfelel6 koltségminimalizalé készlet modellek nem voltak alkal-
masak az ,.elGszallitasos rendelésre-teljesités” modellezésére.

A folyamatos termelés anyagellatasa — véletlen beérkezési folyamat sokféle
véltozata mellett — az eldirt megbizhatésagi szinten fenntarthat6 volt a PREKOPA
ANDRAS, ZIERMANN MARGIT és tanitvanyaik altal kidolgozott készletmodellekkel.
Ezek a modellek a minimalis kezdékészlet (M) nagysaganak meghatarozasara
késziiltek. Alkalmasak voltak az elfekvl készletek felhasznalasanak megakada-
lyozasara és szamszerlsitésiikhoz nem volt sziikség a koltségtényezbk megadéisa-
ra. A nemzetkozi szakirodalomban a PREKOPA-ZIERMANN ,,A” és ,,B” modellek a
legismertebbek.

PREKOPA-ZIERMANN ,,A MODELL”

A PREKOPA-ZIERMANN ,, A modell”! véletlen litemezésd, egyenl§ nagysagu
rész-szallitmanyok esetére készult. A szallitmanyok nagysaga eldre ismert — a
megrendelt rT mennyiség n-ed része — a szallitasok id6pontjai a [O, T] idSinter-
vallumon egymastdl fiiggetlen ¢i, ts, ..., tn valészinliségi valtozok, amelyek bar-
mely lehetséges elhelyezkedése egyenlGen valdszind.

»

\ y.=rt

Mennyiség

o

N |
_ : —Y 1d6
0 t t, t, t, t, t, T

1. abra
PREKOPA-ZIERMANN ,,A modell” véletlen iitemezésti részszdllitmanyok esetén

A modell a kezddkészlet optimalizalasara egyenl§ titemezésd, véletlen nagysa-
gu részszallitmanyok esetén is alkalmas. Ha a szallitasok az [O,T] intervallumon

L Operacidkutatas [2000], p. 48-52.
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belil egyenld id6kozokben, de véletlen nagysaga részletekben térténnek, akkor
matematikai szempontbdl csupan tengely-transzformaciét kell végrehajtani.
Az optimalis kezddkészlet értéke mindkét esetben az alabbi képlettel szamithato:

1
In—
M =rT\—£
2n
ahol:
M a kezddkészlet N a szallitmanyok szama
rT az id8szak kereslete, illetve ¢ a kockéazat mértéke
a megrendelt mennyiség.
cnﬂ y.=rt
No)
RZ
? ................................... M+ht
o
= N

r'T

Mfo

t £, ot ot t, ot

1 T/6 2 3 4 rI‘B
2. dbra

PREKOPA-ZIERMANN ,,A modell” véletlen nagysdgu részszdllitmanyok esetén

PREKOPA-ZIERMANN ,,B MODELL”

A PREKOPA-ZIERMANN ,,B modell”! véletlen iitemezés(i és nagysagu részszal-
litmanyok esetén optimalizalja a kezdGkészlet nagysagat. A modellben tehat a
részszallitmanyok idépontja és nagysaga egyarant valdszinliségi valtozd, ugyan-
akkor egy bizonyos — ésszerd nagysagrendd — o (0 < a < rT/n) mennyiség beérke-
zésével minden egyes részszallitmany alkalmaval szamolni lehet.

Az optimalis kezdGkészlet nagysagat az o minimalis tételnagysag értéke is be-
folyasolja, amelyet Kn() korrekcids tényezivel kell figyelembe venni.

Az optimalis kezddékészlet: M, =~ MK,(«), ahol

2
K () = 1+”‘i(1—%} .
n+ r

L Operacidkutatas [2000], p. 53-56.
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A y.=rt
oo
2
. ;%4 - 1\/‘[_|_hL
s : c h,
[
=

rT

: y 1d6
t, T

3. dbra
PREKOPA-ZIERMANN ,,B modell” véletlen titemezésii és nagysdgu
részszallitmanyok esetén

Napjaink piacgazdasdgdban a bizonytalansdgi tényezé a kereslet oldaldrdl je-
lentkezik. Piaci poziciéik megtartasahoz a kereslet valtozasara a vallalatoknak
rugalmasan reagalniuk sziikséges. Az optimalis tételnagysdg klasszikus modelljé-
nek mddositott valtozatai alkalmasak ezen probléma kezelésére is.

FIX RENDELESI TETEL MODELL
VELETLENTOL FUGGO DISZKRET KERESLET ESETEN1

Ha az EOQ-modellt véletlen kereslet mellett kivanjuk alkalmazni, akkor sza-
munkra a fix rendelési tételnagysagon kivul az un. ,,4jrarendelési pont” meghata-
rozasanak van dontd jelentdsége. Az tjrarendelési pont (ROP) az a készlet-
szint, amelyre lecs6kkenéskor a rendelést fel kell adnunk.

Egyenletes kereslet esetén ROP csupan az utanpétlasi id6 hosszatoél és a de-
terminisztikus napi kereslet nagysagatél fugg. Ha a kereslet nem egyenletes,
akkor az ujrarendelés idbépontja nem hatdrozhaté meg elére, mert a rendelések
kozott eltelt idG a kereslet fliggvényében valtozik. A termeld, illetve a szolgaltaté
vallalatok részér6l tehat csupan az ROP Gjrarendelési pont meghatarozasara van
sziikség; azaz a raktarkészlet alakuldsanak ismeretében a rendelés megfeleld
id6ben feladhatd.

A ROP a lehetséges Gjrarendelési pontok kozil a legkisebb varhaté koltséghez
tartozo készletnagysag.

A helyesen megéllapitott ROP megakadalyozza az indokolatlan elfekv§ készle-
tek, illetve a készlethianyok kialakulasat, valamint az ezekkel felmerild tobblet-
koltségek jelentkezését.

I Dr. Horvath Gézané [1997], p. 27-30.
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»
>

Készletszint
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!
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t, t, t,

4. dbra
Készletmodell véletlen kereslet esetén

ROP ismeretében az EO® modellek becsiilt fix rendelési tétel nagysagat opti-
malizaljuk.

A készletmodellezésnél a kereslet ingadozasa mellett bizonytalansdgi tényezot
jelent a beszerzések utdnpotldsi ideje is, amely attdl fiuggben valtozik, hogy a szdl-
litdst készletbdl, vagy rendelésre-termeléssel teljesiti-e a beszdllito.

FIX RENDELESI TETEL MODELL SZTOCHASZTIKUS KERESLET ES
SZTOCHASZTIKUS UTANPOTLASI IDO ESETEN

Akkor alkalmazhatjuk ezt a modellt, ha nem ismerjik el6re sem az utanpdétlasi
1d6 hosszat, sem pedig az utanpétlasi idS alatti kereslet nagysagat. A rendelések
feladasa kozotti 1d6 a ROP, azaz az optimalis Gjrarendelési pont értékétsl, a ke-
reslet alakuldsatol és az utanpdétlasi idg valtozasatol fugg.

A modell szamszerlsitése, az Gjrarendelési ponthoz tartozé optimalis készlet-
nagysag ROP meghatarozasa az utanpétlasi id6 alatti kereslet eloszlasanak vizs-
galataval kezdddik. A normaélis eloszlast kozelitd kereslet paramétereinek (X
varhaté érték és o szoras) becslése utan kiilonb6z6 megbizhatésagi szintekhez
kiszamithat6 a ROP értéke.

ROP=Xx+ Ao,
ahol
A a megbizhat6sagi faktor.

A bemutatott két modell a piacgazdasiagban hazank EU-csatlakozasa utan is
széles kérben alkalmazhatd lesz.

Az EU-csatlakozas vallalkozasainkat szigorubb kornyezetvédelmi el6-
irasok betartasara fogja rakényszeriteni. A veszélyes anyagok tarolasara
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vonatkozd korlatozasok az ilyen anyagokkal dolgozd cégek készletezési szakem-
bereit nehezen megoldhaté helyzet elé fogja allitani.

A készletmodellezés e korben is segitséget jelenthet az optimadlis beszerzési és
készletezési stratégia kialakitasdban; nevezetesen a klasszikus EOQ modellnek e
specialis korlatozasokat is figyelembe vevé médositott valtozatainak alkalmaza-
saval.

IRODALOM

Operacidkutatas I. (szerk. dr. Toth Irén): Matematika koézgazdaszoknak. Tan-
konyvkiadé Bp., 2000.

DR. HORVATH GEZANE: Egy tjrarendelési pontot optimalizalé készletmodell.
Szakmai Fuzetek. (Kulkereskedelmi Féiskola Tudomanyos Tanacsa kiadva-
nya) Bp. 1997.



DR. HARTVANYI TAMAS*
DR. TOTH LAJOS™

EU-REGIOK LOGISZTIKAI SZEMPONTU
KIALAKITASANAK MODSZERTANI KERDESEI

1. PROBLEMAFELVETES

Hazank eurdpai unids csatlakozasaval érdemes Gjragondolni a hatarmenti tér-
ségek logisztikai kiszolgalasanak modelljeit. Megfelelének latszik olyan egységes
régokban gondolkodni, amelyek atnytdlnak az orszdghatarokon, és igy a mester-
séges akadalyok kiiktatdsaval a természetes gazdasagi térség optimalis
kiszolgalasat tudjak megvalésitani.

Mig ma egy-egy logisztikai régié kialakitasanal az allamhatdrokon atnyualé
gondolkod4as nem jelenik meg, az Eurdépai Unidéban a vamkozosség, a hatarok
atjarhatésaga erre lehetdséget adhat. A hatarokon atnyalé régidk integralasanak
egyik fontos eszkoze lehet az egységes szemléletd logisztikai, ellatasi rendszerek
kialakitasa és mikodtetése.!

Tanulmanyunkban bemutatunk egy altalunk kidolgozott eljarast, amellyel az
ilyen egységes régidk lehatarolhaték, kialakithatok. (A bemutatott eljaras része a
kooperativ logisztikai kézpontok kialakitasi médszertananak.)?

* Széchenyi Istvan Egyetem, Gy6r, Logisztikai és Szallitmédnyozasi Tanszék, egyetemi
docens.

** Széchenyi Istvan Egyetem Gyér, Logisztikai és Szallitmanyozasi Tanszék, tanszékvezetd
egyetemi docens, a kézgazdasdgtudomany kandidatusa, Ph.D.

1 Banyai Tamés Mang Béla, Banyai Agota, Istvan Zsolt, Garamvélgyi Erné: A logisztikai
rendszer integral6 szerepe a zart lanci gazdasdg kialakitdsaban, a kérnyezetvédelmi célok
EU-s normék szerinti érvényesitésében, GEP 2001 vol LII. pp.79-83.,

2 Hartvanyi Tamaés: Kooperativ logisztikai szolgaltaté kézpontok fejlesztése PhD értekezés,
Témavezetd: Dr. T6th Lajos, BMGE Budapest, 2001
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2. REGIOLEHATAROLAS TERSEGI ALAPMODELLJE

Els6 1épésként néhany, a logisztikai térségek lehataroldasanak alapmodelljében
hasznalt fogalom definidlasat végezziik el.

A modell kornyezete alatt azt a rendszert értjiik, amelyben a modell m{ikodé-
sét kifejti. Ezt a tartomanyt a modell hatara két részre osztja:

e a modell bels6 kérnyezete és

¢ a modell kiils6 kérnyezete.

A modell belsd kérnyezete annak hatékore. A modell kiils§ kornyezete kiviil
esik annak hatékorétdl.

A modell kornyezetét egzisztencialis szempontbdl alapvetéen harom csoportra
lehet felosztani:

1. Adottsdgok halmaza, amely tartalmazza a modell szempontjabdl 1ényeges mind-
azon elemeket, amellyel a vizsgalatok idején a bels6 kornyezet rendelkezik.

2. Lehetéségek halmaza, amely tartalmazza a modell szempontjab6l lényeges
mindazon elemeket, amelyek a vizsgalatok idején a belsd kérnyezetben a léte-
zés szempontjabdl redlis valészinlséggel birnak.

3. Nem lehetdségek halmaza, amely a létezés szempontjabél redlis valoszinliséggel
nem biré események halmaza. Ennek a modell és a valé élet szempontjabdl
nincs jelentGsége.

A létezés szempontjabdl a valdszinliség értéke 1 akkor, ha a vizsgalatok idején

a rendszerelem van, létezik. Redlis a létezés valdszinlsége akkor, ha a létezés

valdszinlisége a modell mikodésének idGtartomanyaban eléri az 1-et, vagyis az

esemény megvalésul. Ez tobbféle alesetben valésulhat meg:

e Az esemény a modell mikodésének kovetkeztében torténik meg. Ezzel a modell
hatékorében szamolunk, az ilyen rendszervaltozasok eldidézése a modell célja.

e Az esemény nem a modell mikodésének kiovetkeztében torténik meg. Ez eld-
fordulhat a modell hat6korében, és azon kiviil is.

A 1étrejovd ilyen valtozasokrdl a modellben el6zetes informécidk gyUjtésével

kell megbizonyosodni, és a modell céljaival 6sszhangban kell a reakciékat meg-

formalni. Amennyiben a valtozasok

= a modell céljainak megvaldsitasat eldsegitik, ezt a lehetséges mdédon tamo-
gatni, illetve a modellben kihasznalni a cél,

= a modell céljainak megvaldsitasa ellen hatnak, a lehetséges moédon ellenha-
tast és kompenzalast kell kifejteni.

A tovabbiakban a bels6 és kils§ kornyezet meghatarozasat és a lehatarolasuk-

ra kifejlesztett eljarast ismertetjuk.

3. A MODELL KORNYEZETENEK ELEMEI

A modell bels6 kornyezete (hatékore) az a tartomany, melynek allapotat a
modell mikodése soran rovid vagy kozéptavon, illetve kozvetleniil vagy kozvetve
befoly4asolni tudja.

A modell eréforrasait elsGsorban a hatékorébe tartozé adottsagok és lehetGsé-
gek halmaza alkotjak. A modell alkalmazasanak célja ezen adottsagoknak és
lehetdségeknek, mint leglényegesebb belsd eréforrasoknak a logisztikai fejlesz-
tésbe valé bevonasa. Ennek érdekében sziikség van:
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e ezen adottsagok és lehet8ségek felderitésére,

e az adottsagok és lehetlségek Osszhangjanak megtalalasara a logisztikai fej-
lesztés szempontjabol

e olyan kapcsolatrendszer kialakitasara, amelyben az elemek egylttmikodése
lehetséges

e az egylttmikodés és mikodtetés rendszerének kialakitasara.

A modell kiils6 kornyezete az a tartomany, melynek allapotat a modell md-
kodése soran
¢ legfeljebb hosszutavon
e kozvetve vagy egyaltalan nem tudja befolyasolni, de
o a modell mikodésére hatassal bir.

Ez a tartomanyt a modell hatékorén kivil es6 halmaznak tekintjik. Ez azt je-
lenti, hogy a modell a hatékorén kiviil es6 elemekre gyakorolt hatdsaval nem
szamolunk, de ezt, mint — elsGsorban hosszutavu lehet8séget —, el nem vetjik. A
modell szempontjabél masodlagos erdéforrasok halmaza a hatékoérén kivil esd
adottsagok és lehetdségek. Ennek oka az elsd fejezetben bemutatott lehetdségek
hianya, amelyek modellink kiilsé kérnyezetébe tartoznak. A modell kiils6 kor-
nyezetét a nem a hatokorbe tartozé elemek alkotjak. A modell alkalmazasanak
célja ezen adottsagoknak és lehetdségeknek, mint tamogatd eréforrasoknak a
logisztikai fejlesztéshez valé felhasznalasa, illetve olyan mddon val6 esetleges
alakitasa, hogy az a helyi fejlesztéseket tamogassa. Ennek érdekében sziikség
van
e ezen adottsagok és lehetGségek felderitésére,

e az adottsagok és lehetdségek Osszhangjanak megtalaldsara a logisztikai fej-
lesztés szempontjabol

e olyan érdekérvényesitési rendszer kialakitasara, amely képes hathatésan a
helyi fejlesztési érdekek kiilsé kérnyezetben valé megjelenitésére.

A belsé és kiils6 kornyezet leglényegesebb elemcsoportjait az 1. tdbldzat foglal-
ja Ossze.

4. A REGIO LEHATAROLASA

Itt mutatjuk be azt a sajat fejlesztésd eljarast, amelynek segitségével a modell
kilsG és belsd kornyezete egymastdl térben elkiilonithets. Az eljaras eredménye-
ként adddik a térszerkezet lehatarolt része, amely a modell bels6 kérnyezete.

A modell belsé kérnyezetének lehatarolasakor két alapvets szempontot vettem

figyelembe:
e A kornyezetnek elég szélesnek kell lennie ahhoz, hogy a modell mikodSképes
legyen,

o A kornyezetnek korlatosnak kell lennie oly médon, hogy a modellt mikédtetni
lehessen.

Az elsd feltétel teljesitéshez azért van sziikség, hogy a modell tartomanyaba
essenek mindazon tényezdk és hatasok, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy a mo-
dell alapjan a verifikacié soran lehetséges legyen a logisztikai kézpont felallitasa
és uzemeltetése.






Belsé kérnyezet

Kilsé kérnyezet

sajto, kamarak, egyesiile-
tek.

vezetek, sajtd, kamarak,
egyesiiletek és események.

o
§ % LehetGségek, amelyek a Lehetdségek, amelyek nem
< ) Adottsagok modell alkalmazéasaval Adottsagok a modell alkalmazdsaval
valésulnak meg jonnek létre
Foldtani képzédmények, Foldtani képz6dmények a | A hatokor kozlekedés- A szamitasba johet6 idGtav-
amelyek a modell céljai modell alkalmazisaval nem | foldrajzi elhelyezkedése, latban nem szamolunk
'8 |tekintetében jelentdséggel  |keletkeznek. kapcsolddasa a fontos 6sz- | f6ldtani képz6dmények
® | birnak. PL: hajézhaté vizi- szekotd utvonalakhoz. keletkezésével.
% utak, természetes utak
&= | (hagdk, szurdokok...), ba-
nyészati adottsagok, méas
természeti adottsdgok.!
A hatdkorbe es6 gazdasagi | Pl.: 4j gazdasagi tarsasa- A hatdékoron kivil es6, de a | Pl.: orszagos és nemzetkozi
aktivitasok. Pl.: vallalatok, |gok, 4j szolgaltatasok, t6- |hatékorre hatassal bird gazdasagi valtozasok és
. |tarsasdgok, szolgdltatasok, |kedramlds médositasa, gazdasagi aktivitdsok. PL: a |ezek hatdsai, t6kemozgas
& | minden, ami dsszességében |externalis hatasok. hatokorben érdekelt orsza- |altalanos folyamatai, hato-
= a hatékor gazdasagi életét gos és nemzetkozi vallala- koron kivilli beruhazasok,
T jelenti. tok, az 4tmend aruforga- melyek a hatékorre is ki-
8 lomhoz kapcsolédé gazdasa- | hatnak.
gi aktivitasok, orszagos és
nemzetkozi gazdasagi ese-
mények.
A hatékorbe tartozo tarsa- | PL: 4j tdrsasagok, 4j civil | A hatékérbe nem tartozo PL.: 4j tarsasagok, 4j civil
- dalmi szerkezetnek a mo- szervezbédések, érdekvé- tarsadalmi szerkezetnek a | szervezddések, érdekvé-
& dell szempontjabol szerep- |delmi és érdekérvényesitési | modell szempontjabdl sze- delmi és érdekérvényesitési
= | pel bir6 elemei. Pl.: tarsa- | csoportosuldsok. reppel bird elemei. Pl.: or- csoportosulasok.
3 dalmi 6nszervezddések, szagos tarsadalmi 6nszerve-
\S érdekvédelmi szervezetek, z6dések, érdekvédelmi szer-

1 Erdési Ferenc: Eurdpa kozlekedése és a regionalis fejlddés, Dialog Campus Kiadb Budapest-Pécs, 1999.
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Belsd kornyezet

Kilsd kérnyezet

A hatdkorbe tartozé inf-
rastruktura elemek. Pl.:

PL.: ellatasi szinvonal néve-
kedése az energia- és koz-

A hat6korbe nem tartozd
infrastruktira elemek. Pl.:

Pl.: az orszagos és nemzet-
ko6zi utvonalakhoz valé jobb

add, beruhazasi, fejlesztési
politikdja.

[}
T::s energia- és kozmdellatott- |muellatottsag, tavkozlési és |orszagos energia- és kozmd- |csatlakozas, az infrastruk-
B ség, tavkozlési és kommu- | kommunikacids infrastruk- |ellatottsag, tavkozlési és turalis szolgaltatdsok mi-
R nikAcids infrastruktiara, az |tura, az athalézat minden |kommunikaciés infrastruk- |ndségének és mennyiségé-
o] 1. 212 . .. .. ;. . . , . , . . ,
& uthalézat minden kozleke- |kozlekedési alagazat tekin- | tura, az orszagos és nemzet- | nek valtozasa orszagos
2 dési alagazat tekintetében. |tetében. (Ez térben igen kozi athalézat hatokorhoz szabalyozas hatasan ke-
“E korlatozott lehetdség, a csatlakozdsa minden kozle- |resztil.
— beruhazasok koltségei mi- kedési alagazat tekinteté-
att.) ben.
A hatokorbe tartozo logisz- | PL.: raktarak, terminalok, |A hatékérbe nem tartozé Pl.: raktarak, terminalok,
) tikai, vagy ahhoz kapcsol6- |csatlakozé irodai létesitmé- |logisztikai, vagy ahhoz csatlakozé irodai létesitmé-
@ ., | dé célu ingatlanok G6sszes- | nyek, tarolok, alagazatok kapesolddé célu ingatlanok | nyek, taroldk, alagazatok
‘% & |sége. PL: raktdrak, termi- | csatlakozési pontjai, Osszessége. Pl.: raktarak, csatlakozasi pontjai,
.ﬁ ‘g néalok, csatlakozd irodai anyagmozgaté eszkozok. terminalok, csatlakozé anyagmozgat6 eszkozok.
] = létesitmények, taroldk, al- irodai létesitmények, taro-
'gn agazatok csatlakozasi pont- 16k, alagazatok csatlakozasi
— jai, anyagmozgaté eszko- pontjai és ezek halézata,
z0Kk. anyagmozgato eszkozok.
A hatdkorbe tartozé és a PL.: valtozas a helyi adépo- |A modell szempontjabdl Pl.: valtozas az orszagos
modell szempontjabdl jelen- |litikaban, kedvezmények jelentGséggel bird allam- politikaban, palyazatok
;cﬁs tGséggel bir6 allamigazgata- |logisztikai beruhazasokra, |igazgatasi rendszer elemei |kiirasa logisztikai beruha-
+  |siés onkorményzati rend- ipartzési adé az adézéval | és tevékenységei. PL.: kor- | zdsokra.
% |szer elemei és tevékenysé- | egyeztetett felhasznalasa. | méanyzati politika, céleldi-
& | gei. PL: helyi nkormany- ranyzatok és palyazatok
g zatok, hatésagok, megyei rendszere, add, beruhazasi,
M | kozgy(lés, valamint ezek fejlesztési politika.




A masodik feltétel teljesitése azért sziikséges, hogy a modell megfoghaté és at-
lathato legyen. A sikeres verifikacié feltétele, hogy a modell alapjan megvalésita-
si projektet lehessen felallitani. A projekt hatékore nem lehet olyan nagy, hogy
azt a rendelkezésre all6 erdforrasokkal ne lehessen atfogni.

A két feltétel egyuttesen egy olyan hatdékort — tartomanyt —, hatiroz meg,
amelynek komplex leirasara a ,régid” szot talaltuk legalkalmasabbnak.

Ma a régiok kijelolése targyaban igen sok vita bontakozik ki, amelyek részben
a sz6 kiillonbozs jelentéstartalmaival magyarazhaték. A modell megalkotdsanal a
régi6 szot sajat jelentéstartalommal lattuk el, amely azonban lényegében meg-
egyezik a magyar szakmai széhasznalattal.

A ,,régi6” sz6 modellben definialt komplex tartalma a kovetkez6:

o Foldrajzi értelemben: A térbeli és id6beli megkdzelithetSség szempontja szerint
Osszetartozo telepiilések egysége, valamely kozéppont vagy kozéppontok koril.

o Gazdasdgfoldrajzi értelemben: A gazdasagi kapcsolatok szintjén intenziv
egyluttmikodést megvalodsitdé gazdasagfoldrajzi egység.

o Tarsadalmi-kulturdlis értelemben: A magukat azonos térténelmi tarsadalmi és
kulturalis tudattal elismer6 csoportok 6sszessége.

A régio tehat olyan komplex féldrajzi, gazdasagi tarsadalmi és kulturalis egy-
ség, amelynek hatarai az adott szempontok szerint és kozigazgatasilag nem fel-
tétleniil esnek egybe, de az adott szempontok szerint sajat magara nézve részben
autoném egységet alkot. Az EU csatlakozassal hazank és a szomszédos orszagok
kozott ilyen egységes régiok kialakitasara tobb helyen is lehetdség kinalkozik,
hiszen a hatartérségek a trianoni békediktatum el6tt egységes kulturalis - gazda-
sagi régidkat alkottak. Meglatdsunk szerint az azoéta eltelt idGszakban — e tekin-
tetben — 1ényeges valtozasok nem mentek végbe.

A régié6 lehatarolasara a tovabbiakban féldrajzi értelemben van sziikség.

A logisztikai szempontt régié lehatarolas a kovetkez6 6 1épésekbdl all:

1. A régio kozpontjainak megkeresése. Ezt a lakosok szama, kiterjedés és gazdasa-
gi aktivitas alapjan lehet meghatarozni. Amennyiben a térszerkezet erdsen in-
homogén, vagyis létezik egy nagy kozpont a vizsgalt térben, az eredmény egy-
értelmli. Mas esetekben tébb kozpont is adédhat, akkor azokkal mikrorégiokat
kell képezni.

2. A régié dimenzidk szerinti lehatdroldsa. Ebben a munkafazisban az egyes leha-
tarolasi szempontok (dimenzidk) szerint térténik a régié hatarainak kijelolése.
Az egyes dimenzidk szerint az alabbi sorrendben, sziikség szerint iteralva tor-
ténik a régié hatarainak meghatarozasa.

a. Tarsadalmi-kulturdlis hatarok kijelolése: A ki6zos torténelem és azo-
nossagtudat alapjan keril lehatarolasra. Felmérése irodalmi és verbalis
aton torténik. Természetesen a région belil is jelentkezhetnek mikrorégiok,
azonban ezek felmérése nem tartozik a modell feladatkorébe.

b. Féldrajzi hatdarok Ekijelolése: A vizsgalt régié terephatarainak feltér-
képezése. Ez alatt olyan hatarolé f6ldrajzi alakzatokat értiink, amelyek a ré-
gién kiviili elérést nehezitik meg. Vizsgalatahoz az alabbi szempontokat kell
figyelembe venni:

1. Természetes foldrajzi hatdrok: Olyan f6ldrajzi képz6dmények, amelyek
akadalyozzak a telepiilések kozti kozlekedést. Ilyenek példaul:
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1. Folydk, amelyeken a régiok belsd kozlekedését tamogatd hid nincsen. A
révatkelés nem elégséges a belsé regionalis gazdasagi kapcsolatok biz-
tositasahoz.

2. Tavak, amelyek kiterjedtségiiknél fogva gatoljak a kozlekedést. A rév-
atkelés nem elégséges a bels6 regionalis gazdasagi kapcsolatok biztosi-
tasahoz.

3. Hegységek és ezek részei, amelyek gatolni képesek a kozlekedést.

1i. Mesterséges foldrajzi hatdrok: Olyan, ember alkotta képz6dmények, ame-
lyek akadalyozzak a teleptilések kozti kozlekedést. Ilyenek példaul:

1. Csatornak, amelyeken a régiok bels6é kozlekedését tamogatd hid nin-
csen. A révatkelés nem elégséges a belss regionalis gazdasagi kapcsola-
tok biztositasahoz.

2. Olyan egyéb kozlekedési utak, ahol a keresztiranyu atkelés nem megol-
dott, vagy nagyon nehézkes. Ilyenek lehetnek adott esetben az autépa-
lyak és a gyorsvasuti palyak.

3. Allamhatarok, atkelési lehet8ség nélkul.

c. Kozigazgatasi hatdarok kijelélése: Bar a kozigazgatasi hatarok nem fel-
tétlentl esnek egybe az altalunk kijelolendd régié hataraival, a késGbbi
vizsgalati adatok beszerzéséhez sziikség van annak ismeretére, hogy az
altalunk logisztikai régidként kezelt telepulésszerkezet mely varosok,
megyék tertletét foglalja magaba. A vizsgalat soran a régi6 hatarainak és a
kozigazgatasi hataroknak az egybevetése szlikséges.

d. Kozlekedés-foldrajzi hatarok kijelélése: A régié tarsadalmi-gazdasagi
mikodéséhez elengedhetetlen, hogy a régiét alkot6 telepiilések a kozponttal
(vagy kozpontokkal és azok egymassal) megfeleld belsé kozlekedési lehetd-
séggel birjanak. Ez a kozlekedési lehetGség vizsgalataink szerint elsGsorban
a kozat. Az MTA vizsgalatokral alapozva feltehetjik, hogy a regionalis bels§
kozlekedésben a vasutnak csak a hivatasforgalmu személyszallitasban van
szerepe. Ahol nincs vasut, ott természetesen ezt a funkcidt is kizarélagosan a
kozuat latja el. A région belili aruszallitas majdnem kizarélagosan kozuton
zajlik. Ha a személy és aruszallitast egylttesen vizsgaljuk, a kozuati
alagazati elérhetdség valik els6dleges szempontta. A régidhoz tartozénak te-
kinthetG az a telepiilés, amely rendelkezik megfelel kapacitasu kozuti kap-
csolattal a régié koézpontjahoz. Ez ma Magyarorszagon a legfeljebb 50-60
percen beliili elérést jelenti, igy a személyszallitas esetében az infrastrukti-
ra vizsgalata mellett el kell végezni a menetrendi kindlat vizsgalatat is.
Megallapithat6, hogy a 1égi és vizi szallitisnak Magyarorszagon nincs regio-
nalis szerepe.2

1 Magyarorszag az eurdpai regionalis egytittmikodésben szerk: Balogh Andras és Papp Ga-
bor, MTA Regionalis Kutatdasok Kozpontja Pécs — Magyar Kiiliigyi Intézet Budapest, 1998.

2 Tanczos Laszloné Dr. — Dr. Bokor Zoltan: Tools of market oriented rail restructuring with
special regard to improving management information systems in International Conference
on Cost Effective Infrastructure and Systems to Improve Cargo and Passenger Transport
in S. Eastern Europe, October 2001, Budapest
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e. Gazdasag-foldrajzi hatarok kijelélése: A vizsgilt térség belsG gazdasagi
rendszere hatarainak meghatarozasat jelenti. A vizsgalatokat a logisztikai
piac szempontjabdl két részre kiilonitettiik el:

1. Logisztikai piac keresleti oldaldnak lehatdroldsa: Ebben a fazisban min-
dazon termel§ és szolgaltaté tevékenységek lehatarolasat elvégezzik,
amelyek a regionalis logisztikai piacon keresletet jelenthetnek. A lehata-
rolast a kézponttél mért gazdasagi aktivitas szerint végezzik el. A régié
hatara az a ,tavolsag”, ahol a csékkend aktivitas egy tUjabb, szomszédos
régi6 hatasara ndni kezd. Mddszere a statisztikai elemzés, amely azonban
nem orszagos adatbazison alapul. Modelliinkben a megyei kamarak és kii-
16nb6z8 oOnszervezddéses alapon mi{kods ipartestiiletek adatait vettiik
alapul, mert ezek részletesebbek, és a megel6zd évig rendelkezésre allnak.
A verifikacié soran kiderilt, hogy a kamarak egyéb, e targyban nagyon
hasznos tanacsadéassal is tudnak szolgalni.

1. Logisztikai piac kindlati oldalanak lehatdroldsa: Ebben a fazisban minda-
zon logisztikai szolgaltatd tevékenységek lehatarolasat elvégezziik, ame-
lyek a regionalis logisztikai piacon kindlatot jelenthetnek. A vizsgalat so-
ran megallapitasra keril az a ,hatar”’, amelyen belil a logisztikai szolgal-
tatasok a régiéhoz kapcsolédnak. Ez lehet a régidba iranyuld szolgaltatas,
de lehet olyan tevékenység végzése is, amelyhez a régiéban talalhaté inf-
rastruktirasa van sziikség. Mddszere a statisztikai elemzés, amely azon-
ban elsGsorban nem nemzeti, orszagos adatbazisokon, hanem az el6z6
pont szerint alapul.

3. A régié dimenziondlis hatdrainak egységesitése. Az egyes vizsgalati szempontok
(dimenzidk) szerinti régidhatarok alapjan a tovabbi vizsgalatok szdmadra egy-
séges régidhatar meghatarozasa. Ennek 1épései a kovetkezdk:

a. A dimenziondlis ellentmonddsok keresése: Ebben a munkafazisban ke-
rilnek 6sszehasonlitasra a kiilonb6z8 médon meghatarozott régidhatarok, és
els6 1épésként az egyes szempontok szerinti kijelélések kozti ellentmondéasok
keresésére kerul sor. Ilyen ellentmondasok lehetnek bizonyos teleptilések
egyes szempontok szerinti régidhoz valé tartozasanak kiilonbo6z6 megitélése.
Ezeket az eseteket listaba ossze kell gy(jteni, az egyes szempontok és okok
megjelolésével.

b. A dimenzionalis ellentmondasok feloldasa: Az el6z6 munkafazis ered-
ményét képez6 listdban szerepld ellentmondéasokat az okok fontossaga, és a
céllal — logisztikai régié lehatarolasa — vald Osszefliggés szorossiga szerint
fel kell oldani.

c. Egységes régiohatarok meghatarozasa: Az ellentmondasok feloldasa
eredményeként egy, a belsd tartoméanyara nézve folytonos régiét kell kiala-
kitani.

d. Egységes régiohatdarok elfogaddsa: A modell verifikaciéja és a modell
alapjan inditott projektek soran a régié hatarainak meghatarozasat a vizs-
galatban részes regionalis szakemberekkel egyeztetni kell. Ez a kontroll a
biztositék arra, hogy a kialakitott hatdrokat a kutatasban résztveviék
elfogadjak. A tovabbiakban minden wvizsgalat csak az igy meghatarozott
térszerkezeten belil kerul elvégzésre.
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Az itt bemutatott eljarassal a kutatasi korzet sajat adattiikrére és azonossag-
tudatara alapozva lehet meghatdrozni a régié hatarait. Ilyen értelemben a kidol-
gozott eljaras az MTA szocioldgiail indittatast kutatasi modelljéhez hasonlé, azon-
ban ezt 6tvozi a gazdasagi adatokon alapulé leirassal. A gazdasagi adatokat szin-
tén a régié sajat gazdasagi adatforrasainak kutatasaval nyeri ki, igy a tébb
orszagot atfogdé EU régidk kialakitasanal is biztositja az egységes adatszerkeze-
tet. A moddszer el6nye tovabb4, hogy megismerteti a regionalis énkormanyzati és
egyéb szervezetekben a vizsgalatok céljat, tartamat, és bevonja Gket a vizsgala-
tokba is. Ez az Gjra kialakitandé EU térségek azonossagtudatanak szempontjabol
is elengedhetetlentil fontos.

Az egységes EU régidk lehatarolasanak e moédszerét a modell verifikacidja so-
ran sikeresen tudtuk alkalmazni.

1998-ban keriilt sor a Phare Credo program keretében a magyarorszagi Békés
és a romaniai Arad megyék hatarmenti térségének felmérésére, melynek elsd
lépéseként a fenti modell alkalmazasaval elvégeztik a régié lehatarolasat.1 A
lehatarolast kiilon a magyar és kiilon a roman oldalon végeztiik el. Ennek oka a
hatar két oldalanak eltérd politikai és gazdasagi fejlédése. A magyar és roméan
oldalon egyarant megkerestiik a régié egy-egy kozpontjat, majd azok korul kije-
Ioltuk a régié hatarait. A régié magyar kozpontja Gyula varosa, roman oldalon
Curtici (Kurtos). Ezek a varosok lélekszamukat tekintve kisvarosok (kevesebb,
mint 50 000 lakos), igy hatékorik a szomszédos nagyvarosokkal (Békéscsaba és
Arad) egyuttesen volt érzékelhetd. A régiéban gazdasagi aktivitast a régiékézpon-
tokon kiviil gyakorlatilag nem lehetett érzékelni, igy a régidlehatarolast a tarsa-
dalmi, kulturalis és kozlekedési dimenzidk szerint tudtuk elvégezni. Mivel az
allamhatar a feltételezett régiét kézépen osztja meg, az egész régid szempontjabdl
nem lehetett a lehatarolasnal figyelembe venni. A hatar két oldalan kijel6lt
mikrorégiok egységét késébb bizonyitani kellett, mivel ez bizonyitas nélkil csak
hipotézis. A bizonyitast a kérddGives régidkikérdezés fazisaban végeztik el, amely-
lyel megallapitottuk, hogy a hatar két oldalanak gazdasagi, tarsadalmi fejlettsé-
ge, és ebbdl fakadé problémaik k6zosek. Ennek jorészt torténelmi okai vannak, és
ez ad lehetGséget a hatar két oldalanak kozos gazdasagi cselekvéséhez is.

5. A HATOKOR-KIJELOLES MAKROTERSEGI KITERJESZTESE

A régidk lehatarolasanak eddig bemutatott modellje mikrotérségi szemléletd.
A régid lehatarolas médszerének altalanos kiterjesztéséhez sziikség van annak
makrotérségi vonatkozasainak vizsgalatara is. A hatokor megallapitasanak mik-
rotérségi vizsgalatai alapjan megallapithato:

1. A logisztikai régidhatarok nem sziukségképpen esnek egybe a kozigazgatasi
hatarokkal.

2. A kozigazgatasi hatarok 1étébGl nem lehet biztos kévetkeztetéseket levonni a
logisztikai régié hataraira.

1 A magyarorszagi Békés és a romdniai Arad megyei hatdrmenti kistérség kozlekedési és
gazdasagi- fejlesztési lehetdségeinek vizsgalata (Phare CREDO szama: 97/1-HU-RO 018)
Budapest- Gyér, 1999
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3. A hatokor kijelolés szempontrendszere Gsszetettségének megfelelGen a keresett
régioé hatarai tobb dimenzidéban allapithaték meg, és azok nem sziikségképpen
esnek egybe.

4. Az egyes dimenzidhatarok Osszevetése soran egyedi kutatasokat kell végezni,
és az eredmény nem szlikségképpen lesz egyértelm.

A makrotérségi kiterjesztés soran azt kell vizsgalni, hogy a modellben alkal-
mazott eljarassal meghatarozott egyes régiok hatarai milyen viszonyban allnak
egymassal. A kiterjesztés soran nem vizsgaljuk azt az esetet, amikor a makrotér-
ségben legalabb egy régiét sem lehet létrehozni, mert ennek a kiterjesztés szem-
pontjabdl nincs értelme.

A vizsgalt elméleti lehetdségek a kovetkezdk:

A.A kijel6lt régidhatarok egymaéashoz szorosan illeszkednek, vagyis a vizsgalt
makrotérség minden telepiilése (eleme) egy, és csakis egy régidhoz tartozik.

B. A kijel6lt szomszédos régidhatarok a teljes makrotérség halmazan egymashoz
nem illeszkednek szorosan, vagyis a vizsgalt makrotérségnek van olyan telepi-
lése (eleme), amely nem tartozik egy régiéhoz sem.

C. A kijelolt szomszédos régidhatarok a teljes makrotérség halmazan egyméshoz
atlapoldan illeszkednek, vagyis a vizsgalt makrotérségnek van olyan teleptilése
(eleme), amely tobb régidhoz is tartozik.

D. A kijelolt régidhatarok esetében van olyan, amelyik nem illeszkedik szorosan a
szomszédos régié hatarahoz, és van olyan is, amelyik atlapoldlag illeszkedik a
legkozelebbi régié hatarahoz. A teljes makrotérség halmazan talalhaté lega-
labb egy telepiilés, amelyik nem tartozik egyik régiéhoz sem, és talalhaté lega-
labb egy telepiilés, amelyik két, vagy tobb régidhoz tartozik. (Ez az eset a B és
C esetnek a teljes makrotérségen valé egyuttes eléfordulasat irja le.)

Az ,A” eset kizarja a ,,B” és,,C”, ezzel a,D” esetet is.

ElGszor azt vizsgaltuk, hogy az ,,A” eset bekovetkezése sziikségszerl-e minden
esetben. Ha ez igaznak bizonyul, a ,B”, ,,C” és ezzel a ,D” eset csupan elméleti
lehet6ség marad.

Az ,A” eset elméleti meggondolasok szerint elGidézhetd, hiszen a régidhatarok
megfelelen rugalmas alakitasaval a szoros illeszkedés megvaldsithatd. Kérdés,
hogy ebben az esetben a régi6 bels6 egysége 1étezik-e még? Természetesen a régié
hatarait csak olyan mértékben lehet egymashoz kozeliteni, hogy logisztikai
szempontbdl a hatékor a région belil érzékelhetd maradjon. A tétel bizonyitasa-
ként olyan teriileteket kell talalni a makrorégioban, amelyek logisztikai szem-
pontbdl nem kotddnek egyik szomszédos régidhoz sem. Ez a ,,B” eset bekovetkez-
tét jelenti, és ez az ,,A” eset kotelezo el6fordulasat kizarja.

Olyan tertileteket, amelyek logisztikai szempontbdél nem sorolhaték egyik gaz-
dasagi korzetbe sem, az alabbi esetekben és példakban talalhatunk:

1. Nem lakott teruletek. Jelent6s gazdasagi aktivitas hijan ezen teriuletek forras
és nyel6 szerepe elhanyagolhaté. Meg kell emliteni, hogy tranzit szempontbdl
ezek a teriletek is jelentdséggel birhatnak, ami azonban nem jelenik meg az
arukezelési oldalon. Ilyen nem lakott teriiletek lehetnek:

a. Sivatagok

b. Magas hegységek, banyaszati gazdasagi ag nélkul

c. Tavak, tengerek

d. Egyéb, nem lakott tertiletek
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2. Gyéren lakott teriiletek, jelentds ipari és kereskedelmi aktivitas nélkil, jellem-
z6en mezdgazdasagi termeléssel. Ez alatt olyan teriletszerkezetet értiink,
amelyben a népslriség 30 lakos/km? alatti, a térszerkezetben 20 000 f6nél na-
gyobb lakosszamu telepiilés nem jelenik meg. A mezégazdasag logisztikai igé-
nye altalaban alacsony, és a termelési kultura ciklikussagdahoz kotédik. Az ala-
csony népsirlség miatt a kommunalis ellatas jellemzGen nem jelent szamotte-
vG szallitasi volument. Jellemz§ tertletek:

a. Kozéphegységek, banyaszati gazdasagi ag nélkil

b. Gyéren lakott egyéb mezdgazdasagi teriiletek

Ezeket a terileteket barmelyik régiéhoz is rendeljuk hozza, a régié logisztikai
hatékore nem érvényesil a hozzacsatolt teriileteken, igy a régiéra adott definici-
6nk nem teljestil. Ezért kimondhatd, hogy az ,,A” eset el6fordulasa nem kotelezd
jelleg minden makrorégiéban. A tétel az ,,A” eset el6fordulasat nem tagadja.

A Dbizonyitassal egyben kimondhatjuk, hogy a ,B” eset el6fordulasa a
makrorégiéban megengedett, de nem kotelezé.

A mikrotérségi lehatarolds modelljét alkalmazva a ,,C” esetet el6idézb helyzet
Iéphet fel akkor, ha a ,tobb dimenzids lehatarolas egységesitése” fazisban olyan
elemek régiéhoz vald sorolasat kell eldonteni, amelyek egyes szempontok szerint
a régidhoz tartoznak, mas szempontok alapjan pedig nem. Amennyiben nem tor-
ténik meg a szomszédos régidk kijelolése, az ellentmondas feloldhatd ugy, hogy a
vizsgalatok egyes szempontjaiban a régi6hoz sorolhaté elemek teljes szerkeze-
tiukben a régiéhoz kertlnek besorolasra.

Amennyiben a szomszédos régié is kialakitasra keril, ez a teljes szerkezetd be-
sorolas sértheti a szomszédos régid belsd egységét akkor, ha az atsorolt elemek
valamely lényeges szempontban a szomszédos régiéhoz tartoznak. A logisztikai
régiok a logisztika Osszetett szempontrendszere alapjan keriilnek kijel6lésre, igy
a fentebb vazolt helyzet kialakulasa el6fordulhat.

Mindkét régié belsd integritasanak biztositdsa érdekében bevezetjik a ,tobb
dimenziés” régidhatar fogalmat. A ,,tébb dimenzidés” régi6hatar alatt olyan régid
hatar rendszert értiink, amely a régié lehatarolas szempontjabdl 1ényeges egyes
nézetek (dimenzidk) szerint tobb, egymast nem atlapolé régidhatart jelol ki. Az
ilyen, tobb dimenziés hatarok kezelése a késdbbiekben ugy torténik, hogy az
egyes szempontok szerinti felméréseknél, kiértékeléseknél és fejlesztési valtoza-
tok kidolgozasanal az adott szempont szerinti hatar rendszert vessziik figyelem-
be.

Ennek sziikségessége az alabbi esetekben 1éphet fel:

1. Két, kiulonbo6zb gazdasagi szerkezettel bird régié kozos hataran 1évs teleptlések
a két régidhoz tartozhatnak egyszerre, a mas-mas gazdasagi vonzaskorok ha-
tasanak megfelelen. Ez logisztikai szempontbdl is jelenthet két vonzaskort. Ez
esetben a kulonboz6 gazdasagi és logisztikai hatasok a sajat szerkezetiikben
vizsgalhatdk, ha a tobb dimenzids régiéhatarok megfelelGen vannak kialakitva.

2. Valamely régié gazdasagi szerkezetvaltasa esetén. Ha a szomszédos régidk
kozil valamelyik gazdasagi szerkezetében valtas kovetkezik be, ez kihathat a
régiok hatokorére is. Ez tobb év vagy évtized alatt jatszdédik le, amely idGtar-
tam alatt mindkét régié egylittes vonzasa érzékelhetd.

3. Valamely régiénak a szomszédos régiotdl lényegesen kilonbéz6 gazdasagi fej-
16dése kovetkeztében szintén médosulhatnak a hatékordk. Ez a fejlédési irany
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tekintetében lehet erGs6dés és gyengiilés is a jellemz8 bazishoz képest. A haté-

korok médosulasa hosszu ideig lejatszodo folyamat, amelyben a szomszédos ré-

gidk egylittes vonzasa érzékelhetl. Elképzelhetd, hogy a hatékorok modosulasa

az els6 pontban vazolt esethez vezet, igy a tobb dimenzids hatarokkal valé mo-

dellezést hosszutavon is hasznalni kell. Ilyen esetek a rendszervaltas kovetkez-

tében Magyarorszagon is el6fordultak: Gy6r-Moson-Sopron és Fejér megyék —

elsGsorban a megyeszékhelyek — fejlédése tébb esetben a kézigazgatasi hatarok

moédosulasat is inicialta.

Megallapithat6, hogy a ,,C” eset a makrotérségre vonatkoztatva nem zarhaté
ki, f6leg azok gazdasaganak atmeneti idGszakaban.

A B’ és,C” esetek lehetséges el6fordulasa alapjan kimondhatjuk, a ,,D” eset
el6fordulasanak megengedettségét.

Meg kell jegyezni, hogy a vizsgalt ,A”, ,B”, ,C” és ,,D” esetek el6fordulasat befo-
lyasolja az is, hogy a régidk kialakitdsanal milyen aktivitasi paramétereket te-
kintliink hatareseteknek a régidhoz valé tartozas eldontése szempontjabol.

6. OSSZEFOGLALAS

Az el6zbekben bemutatott régidlehatarolasi modszer lehetfséget biztosit arra,
hogy a hazank EU csatlakozasaval kialakithaté egységes EU régiok logisztikai
szakmai szempontok figyelembevételével keriiljenek kialakitasra.

A modell megfelel§ részeinek atalakitdsaval més szakmai szempontok szerinti
kialakitasra is lehetGség kinalkozik.



TATRAI ANNA*

A FOLYAMATI (ALTALANOS, GENERIKUS)
BENCHMARKING ALKALMAZASA SIKERES IPARI
SCM MODSZEREK ATULTETESERE
ELELMISZERIPARI ES MEZOGAZDASAGI
VALLALATOK GYAKORLATABA

BEVEZETES, A TEMA INDOKLASA

Sok sz6 esik napjainkban a mezbgazdasagi integracié szikségességérdl. Fi-
gyelmem kilonésen a vertikalis integraciéra iranyult, mivel ez jobban hasonlit
azokhoz az ipari termelési folyamatokhoz, melyek soran a logisztika tudomanya-
nak eredményeit a legnagyobb sikerrel hasznositjak.

A vertikalis integraci6 nagyobb biztonsagot is ad a termeldk szamara, mint a
horizontalis egyluttmiikodések.

Az integraciok kezdeményezG6i altalaban a termeld vagy értékesitd tizemek il-
letve szervezetek, 6vék a vezet§ szerep, és 6k hatarozzak meg az egyluttmiikodés
feltételeit. Ezért a termelSk a vertikalis integracidban is eléggé kiszolgaltatott
helyzetben vannak.

Az ipari beszallitdi lancok kiilonb6z6 tipusainak tanulmanyozasa arra bizonyi-
ték, hogy minél jobban kialakul a beszallitéi piramis, és ebben minél magasabb
szinten helyezkedik el a beszallitd, annal tobb a vertikumban megtermelt hozza-
adott értékbdl a részesedése, annal nélkilozhetetlenebb az integralé szamara, és
annal nyereségesebben tud tevékenykedni.

Ezért hataroztam el, hogy megvizsgalom, hogyan lehetne a j61 m(ik6ds ipari
beszallitéi lancok gyakorlatat a mezdgazdasagban is megvalédsitani.

* BGF KKFK, Szillitmanyozés-Logisztika Tanszék, tanszékvezetd fdiskolai docens, dr.
univ.
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1) A FOLYAMATI BENCHMARKING JELEN VIZSGALAT SZAMARA
LEGELONYOSEBB SAJATOSSAGAI

A folyamati bechmarking jellemzdje, hogy egy tevékenységsort mas teriileten
mikodd tevékenység sorral hasonlit 6ssze.

Elénye, hogy a benchmark nem lat vetélytarsat a kezdeményezbben, hiszen
mas piacon tevékenykednek. Ezért konnyebb téle segitséget kapni.

Ennek az eljarasnak az eszkoze kezdetben a masodlagos adatgy(jtés, szakcik-
kek, statisztikak, uzleti jelentések tanulmanyozasa. Meg kell ismerni azokat a
sajatossagokat, melyek a folyamat sikerességét biztositjak. Ugyanakkor nagyfoku
absztrakeid is sziikséges az eljarashoz, mert csak azokat a 1ényeges tulajdonsago-
kat lehet felhasznalni, melyek altalanos érvénylek, és ezaltal mas terileten is
megvalodsithatok.

Ezutan a kivalasztott folyamatelemeket kozelebbrdl is meg kell ismerni, mely
mar a benchmark egytittmikodését igényli.

Divergens, fantaziadus gondolkodas sziukséges az eljarashoz, mivel nem konk-
rét elemeket vizsgalunk, hanem egy folyamat sikerességébdl igyekszunk 4altala-
nos tanulsagokat levonni.

A belsé fokusz kiils6vé valik a kutatasi folyamat soran: abbdl indulunk ki, hogy
a javitasra szorulé folyamat résztvev6i hogyan viselkednek, de el kell jutni oda,
hogy a piaci partnereknek mi a véleményiik a mi folyamatainkrol.

Az 6sszehasonlité folyamat soran pontosan fel kell tarni az egymastdl jelentds
mértékben kiillonb6z6 folyamatokban elGszor az azonossiagokat, majd a kiilonbsé-
geket is. (1)(2)

2) A MAGYAR MEZOGAZDASAG HELYZETE AZ EU-CSATLAKOZAS
KUSZOBEN

Miel6tt a magyar mez6gazdasag helyzetének révid jellemzésére ratérnék, sze-
retnék két lényeges tényt az EU gyakorlatabdl megemliteni.

Az egyik az, hogy a legtobb EU orszagban a farmerszervezetek befolyasosab-
bak, mint a termékpalya tébbi szerepldje, igy a nemzeti allaspont kialakitasaban
az alaptevékenységet végzbk érdekei tikrozédnek legjobban (ezaltal az EU doén-
téshozd szerveiben is, mert a nemzeti minisztériumok kénytelenek ezt az allas-
pontot képviselni az EU doéntéshozd szerveiben: az Eurépa Tandcsban és az Ag-
rarminiszterek Tanacsaban a Kozos Agrarpolitika alakitdsa soran).

A masik lényeges jelenség, hogy a multinacionalis nagy- és kiskereskedelmi
halézatok szerepe miatt az értékesitési csatornak az EU-ban is egyre jobban kon-
centralédnak, ami a Koézos Agrarpolitika hatasait is csékkenti. Ez a termelSktGl
egyre nagyobb foku alkalmazkodast, egyre hatékonyabb termelést és elosztast
igényel. Tehat sziikséges erejiket nemcsak az érdekérvényesitésben, hanem az
alapanyag beszerzési, termelési és értékesitési folyamatokban is dsszpontositani,
és alkalmazni a logisztika eredményeit.(3)

A magyar mezdgazdasagra a foldtulajdon rendkiviili elaprézottsaga jellemz6. A
foldtulajdon 85%-a egyéni magantulajdonban van.

Sok a kényszervallalkozd, kozottiik sokan megfelel§ szakértelem nélkil gaz-
dalkodnak.
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A t6kehiany a gépi berendezések, a forgbeszkozok, a biztositdsok tertiletén is
sok gondot okoz.

Az OECD t6bb tanulmanya is arra hivta fel azonban a figyelmet, hogy ahol —
veliink ellentétben- megindult a mezdgazdasag szerkezeti atalakitasa, ott révid
1dén belil munkaerd, t6ke és mas er6forras valt feleslegessé. Ezért tehat nem a
t6kebefektetések felerdsitése a legmegfelelébb megoldas . Ehelyett azt kell vizs-
galni, hogy milyen szerkezeti atalakitas sziikséges, milyen termékekre lesz piaci
igény, és eszerint kell a mez8gazdasag atalakitasat a kornyezetvédelmei, vidék-
fejlesztési, valamint a kis és kozépvallalkoz6i tamogatasi célkitlizéseknek megfe-
leléen serkenteni.

Ezek a célkitlizések az EU agrarprioritasaival egybeesnek, igy mar a csatlako-
zasig 1s lehet rajuk tamogatast igényelni.

A mezbgazdasagi termelSk rendkivili mértékben kiszolgaltatottak a piacnak.
Ezen az sem segit, ha a felvasarlékkal (tovabbeladdékkal, feldolgozdiizemekkel)
szerz6dnek, mert azokat a kapcsolatokat a vevlk iranyitjak, sajat érdekeiknek
megfelelGen.

A termelSk kozotti horizontalis egytittmiikodések a megoldas egyik lehetséges
valtozatat képezik.

A vertikalis integracidok elénye ezzel szemben az, hogy az integrator a piac 1gé-
nyeit a termelés megkezdése el6tt kozvetiti a termel6khoz, és igy tovabb csok-
kenhet a termel6 kockazata.

Azt sziikséges tehat vizsgalni, hogy milyen médon lehetne a termelSk kiszol-
galtatottsagan enyhiteni a szamukra nagyobb biztonsagot nyujté vertikalis
integraciok keretein belil.

3) AZ IPARI BESZALLITOI LANCOK TANULSAGAI

A stratégiail szovetségek egyik tipusat képezik a vertikalis kapcsolatok. Fej-
lettségi szintjik kiilonbo6z6 lehet:
1) hagyomanyos alvallalkozéi kapcsolat; ebben a kapcsolatban a févallalkoz6 az
iranyito:
o {tervezi a terméket
e az alvallalkozokkal rovid tava kapcsolatokat kot
o sok alvallalkozodt vesz igénybe, versenyezteti ket
e egyszeribb feladatokat végezhetnek
2) az ennél fejlettebb kapcsolati rendszerben
o a fGvallalkozé tervez
e a beszallitokat auditaltatja
e elvarja t6lik a mingségbiztositast
e hosszabb tava a kapcsolat kozottiik
3) a févallalkozo6 piramis rendszert alakit ki:
o elsGdleges beszallité: fGegységeket ad at
e masodik rangbeli beszallité az elsédleges beszallitdja
e harmadik rangbeli beszallité a masodik beszallitéja
3/a még mindig a févallalkozé6 tervez
3/b a tervezés, a felelGsség, a kockazatvallalas kozos (4)
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Az ipari beszallit6i lancok jellemzdi a fejlett orszagokban:

A fejlettebb EU tagorszagok (Franciaorszag, Németorszag, Egyestlt Kiralysag)
a vev6i oldalon allnak az EU-n belili beszallitéi lancokban. Az EU-n kiviili be-
szallitéi lancokban 1. vonalbeli beszallitok.

A kevésbé fejlettek (Spanyolorszag, Portugdlia, Gorogorszag) a beszallitéi olda-
lon allnak, és legnagyobb részt az EU-n belil beszalliték. Spanyolorszag és Por-
tugalia lizemei elsé-vagy masodik vonalbeli beszallitok. Goérégorszag lizemei a
piramis aljan helyezkednek el.

Japanban a legfejlettebbek a vevik és beszallitok kozotti kapesolatok. A beszal-
litdkat koordinalni és fejleszteni kell. K6z6s minGségi szabvanyokat, azonos in-
formaciés rendszert alkalmaznak. A fuvarozasok koordinalasaval tovabbi haté-
konysagnovelést tudnak elérni.

A japan gyakorlatban valt legelGszor jellemz6vé, hogy az integratori feladato-
kat nem a f6évallalkozéi lizemek, hanem nagyobb koézéplizemek latjak el, melyek
osszefogjak a nekik beszallitokat.(5)

A magyar gazdasigban a kis-és kozépvallalkozasok szama 1 millié koriilire te-
het6. (7)

Jellemezni lehet 6ket méretiik alapjan:

e mikrovallalkozas (max. 10 f6t foglalkoztat);

e kisvallalkozas (max. 11-50 f6t foglalkoztat);

o kozépvallalkozas (51-300 {6t foglalkoztat).

A méretek azonban nem mindig allnak aranyban gazdasagi sulyukkal. Eurdpai
jelentdségl mikrovallalkozasok is léteznek. Gazdasagi sulyuk alapvetden attdl
fligg, hogy milyen szerepet foglalnak el a nemzetk6zi munkamegosztasban.

A passziv bérmunkat végzd cégek olyan nagy mértékben fliggnek megbizdjuk-
t6l, és annyira alacsony nyereséggel dolgoznak, hogy felhalmozasra, miszaki
fejlesztésre nincs lehet8séglk, igy az § esetliikben integraciérél nincs is szo.

Kizarélag az olcsé munkaerd vonzotta Magyarorszagra megbizdikat, és amint
lehetdségiik nyilt megfelel politikai és gazdasagi korilmények kozott mikodd,
még olcsobb munkaer6t talalni, cserben is hagyjak a magyar bérmunkavégzd
véallalatokat.

Az aktiv bérmunkat végzs6 cégek annyiban kilonboznek télik, hogy a technolo-
giat maguk valaszthatjak meg. Jobban kotédnek egymashoz a megrendeld valla-
lattal, ezaltal kisebb a veszélye annak, hogy csak az olcs6bb munkaerd kovetése
miatt hagyjak el Gket.

A passziv beszallitbk mar mutatjak azokat a jeleket, melyek mikroszintd in-
tegraciéra utalnak, mert t6keerGsek, ezért fejlesztésre, innovaciéra is van
lehetdségiik, és a fovallalkozdval kialakitott kapesolatuk standard mindségen,
tartos egytittmikodési szandékon alapul.

Az aktiv beszallitok a megrendel6vel egyutt fejlesztik a végterméket, kutata-
sokat finansziroznak kézosen.

A végtermék piacan onalléan is versenyképes vallalkozasok 6néllé piaci szerep-
16k. JellemzGjik, hogy termékeik a versenytarsakkal 6sszevetve erdsen differen-
cialtak. Sokan kozuliik mar egyetlen piaci szereplének sem kiszolgaltatottak.

Nincs tiltva, hogy az alapanyag vagy alkatrész ellatok tobb vevének vagy in-
tegratornak is beszallitsanak. (6)
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Magyarorszagon a Beszallitéi Charta megfogalmazasa szerint a beszallitéi 1an-
cok vevéi vallaljak:

o a beszallit6 folyamatos foglalkoztatasat;
kozos termékfejlesztést;
ko6zos technolégiafejlesztést;
ko6zo6s hatékonysagniovelést;
piaci informdacidok tovabbitasat;
kapacitasoknak a piaci igényekhez igazitasat.

A beszallitoval szembeni leglényegesebb elvaras a mennyiségi és minGségi ko-
vetelmények teljesitése.

Mivel az els6 vonalbeli beszalliténak t6keerdsnek kell lennie a kutatasok, fej-
lesztések finanszirozasahoz, erre kevés magyar kozépvallalat alkalmas (a kicsik
altalaban egyaltalan nem). Ezért nagyon fontos az allam kis- és kézépvallalkoza-
sokat tamogat6 politikaja, mely egybeesik az EU hasonlé célkitlizéseivel.

Nyugat-Magyarorszagon sok kis- és kozépvallalatnak van esélye arra, hogy a
spanyol vagy a portugdl utra lépjen, a kelet-magyarorszagi régidk, a konnydipar
és az élelmiszeripar azonban koézelebb all ahhoz, hogy elsGsorban passziv vagy
aktiv bérmunkavégzo legyen.

Fejlesztésiik egyrészt gazdasagpolitikai, masrészt vallalkozasfejlesztési, illetve
régidfejlesztési feladat. (7)

4. A MEZOGAZDASAGI VERTIKALIS INTEGRACIOK JELLEMZOI

Az EU-ban a zoldség-és gyumolcstermelés 45%-a integralt értékesités (Magya-
rorszagon ez 35%). Az EU-ban a nagybani piacok és aukciék helyét fokozatosan
atveszik a szerzddéses eladasok. A maganszféraban az drak nem nyilvanosak. A
hivatalos mindségi szabvanyokat felvaltjak a felvasarlok specialis igényei.

A magyar mezdgazdasaghban a hagyomanyos agartermékek (gabona, tej, hus-
feldolgozas) terén jol funkciondlnak a nagytizemi integratorok. Pl: a PICK cso-
port a PICK Szeged Rt., a HERZ Rt.,, a RINGA Rt. és a Hentes és
Szarazarugyartd Kft. termel6kon kiviil magaba foglalja a Szegedi Paprika Rt-t, a
Pick Koézponti Sertéshizlalé Kft-t, a PICK FARM-ot mint beszallitékat, valamint
a PICK Szallitasi és Szallitmanyozasi Kft-t, mint szolgéltatét is. (8)

Az Egerszalok-Demjén Pincesziévetkezet, mint integrator altal nyajtott szolgal-
tatasok az integraltak (szdl6termelSk) részére:

e egyéni tulajdonba adja az tiltetvényeket tizletrész fejében;
segit az uzletrész tulajdonosoknak a palyazatok elkészitésében;
kezességet vallal a sziikséges hitelfelvételikhoz a banknal,
szolgaltatasok: talajvédelemtdl a nyomvédelemig;
ezek koltségeit kamatmentesen meghitelezi a tagok részére;
kulturalis és sporteseményeket, iskolakat tamogat;
atvallalja a termelGk ipartizési addjat.

Az integraltak vallalasai:
e Atadja termését a szovetkezetnek
e a termék arabdl levonja a szolgaltatasok megel6zott koltségét (9)
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A zoldség- és gyumolestermelésben

a hagyomaéanyos szerzddéses formak is megtalalhaték (4r, mennyiségi és mi-
néségi jellemzbk, hatariddk);

a termelési korilmények feletti ellendrzést is magukba foglalé szerzddések
vannak jelen, pl. a termelési folyamat ellendrzésére;

az inputok biztositasara vonatkozé szerzédéseket kotnek (vetémagok, specia-
lis miivel§ eszko6zok).

Alacsony szinvonala a vertikalis integracié péld4ul az ckoldgiai termékek ter-
mesztésében.

Az integracibban megtermelt jovedelem felosztasa fligg az integracién belili
eréviszonyoktol (10).

Az integraciét kikényszeritd tényezdk:

az informaciés technolégidk lehetvé teszik a fogyasztdi igényekre vald gyors
reagalast, amihez az alapanyag szallitoknak, a feldolgozdéknak és a kereske-
déknek szorosabb integraciéban kell lenniiik egymdssal. A munkaer6 szak-
képzése elengedhetetlen. (11) Ez egyben kockazatcsokkentd tényezd is (12).

Nagyon jelentfsek a mez6gazdasagi termelSk kockazatai:

partnerkockazat: nem tudjak a partnerek teljesiteni a vallalat kételezettsé-
geket;

piaci vagy arkockazat: a vasarolt vagy értékesitett termékek aranak valto-
zékonysaga;

o értékesitési kockazat;
e a stabil integraciés kapcsolatok a mindségi elGirasokkal, és az egyéb feltéte-

lek rogzitésével ezeket a kockdzatokat lecsékkentik (12).

Az integracié hatasa a varakozasok szerint:

a mezdgazdasagi termékek versenyképességének javitdsa;

a falusi gazdalkodéas élénkulése;

a termelés biztonsaganak megerdsidése;

az agrartermelGk érdekérvényesits képességének ersodése;
fuvarkoltségek csokkentése;

helyi piac feltételeinek kialakulasa;

megfeleld informacié ellatottsag;

tarsadalmi hatas: helyi egytttmiikodések javitasa.

A mezégazdasagi vertikalis integraciok fejlédésének legjelentdsebb akadalyai:

hatrany, ha az integrator a teriileten kiviil van, mert kevéssé érdekelt a tér-
ségfejlesztésben, magasabbak a fuvarkoltségek;

mennyiségi és mindségi jellemzGkrdl szo6l6 informéaciék hianya;

megbizhaté arbecslések hianya;

piaci informdcidk hianya;

egységes szabvanyok és mindségi elSirdsok megszegése — piaci szereplSk
magatartasa (13).
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A mezbgazdasagi (horizontalis és) vertikalis integracidval szembeni elvarasok:

e kolesonos gazdasagi érdekeken alapuljon;

e minimum egy évre, de inkabb kozép-vagy hossza tava szerzédéssel szabalyo-
zott egylttmikodés legyen;

e az integral6 termelési és értékesitési biztonsagot nyujtson az integraltnak,
szolgaltatasokkal, finanszirozassal segitse az integraltat;

e az integralt termelését koordinalja;

o a szukséges forgdeszkozoket sajat vagy sajat nevében felvett hitelekbdl biz-
tositsa;

o termékét felvasarolja tovabbértékesités vagy feldolgozas céljabdl;

e cllenértékének 70%-at 30 napon belil, a fennmaradé részt tovabbi 30 napon
belul egyenlitse ki;

e azigénybevett tdmogatasokat az integraltnak tovabbadja.

Az integralt:

e az integralé gesztori tevékenységét vegye igénybe;

¢ a termékével kapcsolatos mennyiségi és mindségi kovetelményeket teljesit-

se;

¢ a szolgaltatasok szakszer(i felhasznaldsat biztositsa. (14)

Altaldanosan megallapithatd, hogy a magyarorszagi vertikalis mezfgazdasagi
integraciok legnagyobb részt az 1) tipust ipari beszallitéi lancokhoz hasonléan
muikodnek. A termeldk a legalacsonyabb szintl terméket, az alapanyagot adjak.
Az integrator tervezi a terméket, iranyitja a kapcsolatot, sok termelGvel kot szer-
z8dést, versenyezteti Gket. El6ny, ha mar megfelel§ informacidkat nyajt pl. a mi-
néséggel kapcesolatban, hossza tava egyltttmikodést alakit ki velik, szolgaltata-
sokat nyujt nekik a termelési folyamatban, megel6legez nekik forgotGkét.

A tovabblépés médjat a fejlettebb ipari beszallitéi kapcesolat és a nalunk jellemzd
vertikalis mezdgazdasagi integraciok 6sszehasonlitasaval lehetne megkozeliteni.

5) AZ IPARI FEJLETT VERTIKALIS INTEGRACIO ES A MAGYAR
MEZOGAZDASAGI VERTIKALIS INTEGRACIOK HASONLO VONASAI

Ipari fejlett vertikalis integracid Mezbgazdasagi vertikalis integraci6

A kapcsolat idStartama hosszu

Szigordan megfogalmazott és ellendrzott mindség

Az integral6 kotelezi magat a termék atvételére

Az integral6 szolgaltatasokat is biztosit az integraltnak

Az integralt mennyiségi kotelezettséget vallal
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6) AZ IPARI FEJLETT VERTIKALIS INTEGRACIO ES A MAGYAR
MEZOGAZDASAGI VERTIKALIS INTEGRACIOK KOZOTTI LENYEGES
KULONBSEGEK

Kiilonbségek Ipari SC* Mez6gazdasagi vertikumok
Stratégia kialakitasa |Ko6zos Integrator végzi
Kockazatviselés Koz6s Integralté
Termékfejlesztés Ko6zos Az integrator végzi
Integratori szerep Az els6dleges beszalli- | Az integratoré

t6é

TGkeer( a fejlesztéshez | Kozos, vagy az els6dle- | Az integratoré
ges beszallit6é

Az integraltak kozotti | Vertikalis, piramissze- | Nincs, ha van, horizont4lis
kapcsolat rd

Informacid A vertikumban min- Az integral6é
denkihez eljut

* Supply chain (beszdllitoi lanc).

7) AZ IPARI BESZALLITOI LANCOK SIKERESSEGEBOL LEVONHATO
KOVETKEZTETESEK A MEZOGAZDASAG FEJLESZTESERE
VONATKOZOAN

A fejlett ipari beszallitél lancok tanulsagai alapjan a termelS legnagyobb biz-
tonsagat az adja, ha a piramis minél magasabb szintjén helyezkedik el. A legbi-
zonytalanabb az alapanyag termeldk helyzete.

Ahhoz, hogy a termel§ feljebb jusson a piramisban, téke kell. Az allamnak a
térségfejlesztési, a kis- és kozépvallalkozdi fejlesztési programok keretében segit-
séget kell nyGjtania ebben a folyamatban, mely az EU tamogatasi rendszerével is
egybe esik.

Csak akkor kerulhet sor kézos kockazatviselésre, ha termel6i oldalrdl is megfe-
lel§ t6keerd all rendelkezésre a kutatasokra és a fejlesztésekre is.

Nagyon fontos az integracion belil a korszer( informacidéaramlas biztositasa.
Ehhez nemcsak a termel6k kommunikéacids eszk6zhoz juttatdsa, hanem megfeleld
szakképzése is sziikséges.

A termelSk a gyorsan romld termékek feldolgozasat félkész termékké elvégez-
hetnék helyi, vagy térségi tizemekben. Ezzel tovabbi munkahelyeket lehetne te-
remteni, csOkkenteni lehetne a termék mingségi jellemzbinek romlasat, a fuvaro-
zéassal kapcsolatok koltségeket. Ugyanigy ellathatndk a termékekkel kapcsolatos
egyéb szolgaltatasokat, melyeket az integratorral kézosen kialakitott szabvanyok
figyelembevételével valésitananak meg. Az ilyen egyuttmikodések eleve hosz-
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szabb tava tervezést, szorosabb kapcsolatkialakitdst eredményezhetnének az
integracid kiilonbo6zd szintjei kozott.

Az agrartamogatasi rendszer a mez6gazdasagi integracié vertikalis formajat is
tamogatja. A pénziigyi tamogatas elGfeltétele, hogy a fejlesztés illeszkedjen az ag-
rarpolitika és az agrartamogatasi rendszer prioritasaihoz. A tamogatas teriiletei:

o logisztikai fejlesztések;

e termék — technolédgiai fejlesztés;

e piacra lépés:

= térségi integracids programok inditésa;
= az informAcidellatottsag javitasa (15).

8) A SZALLITMANYOZASSAL, LOGISZTIKAVAL SZEMBENI ELVARASOK
A MEZOGAZDASAGI VERTIKALIS INTEGRACIOKBAN

Az ipari beszallitéi lancoknal is 4ltaldban jelen vannak a kiilonféle szolgalta-
tok, pl. fuvarozok, szallitmanyok, csomagoldk stb. (6)

Az agrarintegraciés program fontos része a logisztikai létesitmények és szol-
galtatasaik fejlesztése (pl. nagybani piac) (16).

A vertikumon belili infrastrukturalis és logisztikai rendszert fejleszteni kell.

Post — harvest tevékenységek: raktarozas, osztalyozas, tarolas, fuvarozas, cso-
magolas. (15)

A tarolas megoldésa kiilonosen fontos a mindség megdovasa érdekében (17).

Helyi ipari parkok, vallalkozdi ovezetek szervezése, melyekben a kézpontosi-
tott logisztikai szolgaltatasok olcsébban megszerezhetbk. (17)
Kft. az alapt6ke 0,6%-4at, az arbevétel 0,16%-at adja, és 100%-osan a PICK cso-
port tulajdonaban van. (8)

A magasabb szintl vertikalis integraciéban megvaltozik a szallitmanyozas —
logisztikai szolgaltatasok iranti igény. Ez javitja a magyar szallitmanyozok és
logisztikai szolgaltatok kilatasait az EU-csatlakozas utani idGszakban.
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AZ EU KOZOS ARUSZALLITASI - LOGISZTIKAI
POLITIKAJA

1. BEVEZETES

Az EU koz6s aruszallitasi — logisztikai politikaja 6nalléan nem létezik, de
az EU kozos kozlekedéspolitikajanak szerves részeként jol azonosithaté.

Az EU kozos kozlekedéspolitikaja egyrészt az EU ilyen irdnyu cselekvésé-
ben testesiil meg, masrészt az EU kilonféle dokumentumaiban jelenik meg.

Az EU kozos politikainak sajatossaga — igy a kozlekedésié is —, hogy a
szubszidiaritas elvének megfelelGen a konkrét cselekvések a tagallamok (pl.
még a kozlekedési infrastuktiara finanszirozasa is hagyomanyosan allami forra-
sokon alapul, fuggetlenil attél, hogy regiondlis, nemzeti vagy ko6z0sségi
beruhazasrél van-e szé), vagy a helyi 6nkormanyzatok (pl. a varosi kozlekedés
fejlesztése tekintetében) feladata, mig k6z6sségi szinten altalaban a jogszabalyi
intézkedésekre, a jol bevalt gyakorlatok tamogatasara, a kozosségi alapokbdl vald
tamogatdsra, a jogharmonizaciés intézkedésekre keriil sor, vagyis amikor a kitd-
zott cél tekintetében nemzeti szinten nem lehet kielégité eredményre jutni, vagy
ha a javasolt 1épés — méretei, hatasai, hatarokon atnyulé jellege vagy hatasa mi-
att — kozosségi szinten jobban megvalésithaté.

Erdekes sajatossaga a kozos kozlekedéspolitikanak, hogy a koézlekedés,
mint terilet, az EU Alapszerzédésében (azaz az EU elsddleges joganyagaban), az
EU rendeletekben, iranyelvekben, hatarozatokban (azaz az EU masodlagos jog-

* Széchenyi Istvan Egyetem, Gy6r, Kozlekedési Tanszék, fGiskolai tanar.
** Széchenyi Istvan Egyetem, Gydr, Logisztikai és Szallitmanyozéasi Tanszék, tanszékveze-
t6 egyetemi docens.
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anyagaban, az Eurépai Bizottsag Zold (a Bizottsag tervezett politikaja) és Fehér
Konyveiben (a Bizottsag elfogadott politikaja), a tarsulasi és csatlakozasi szerzo-
désekben és egyéb dokumentumokban (pl. orszagjelentések) egyarant megjelenik.
Igy ezek 6sszességilikben tikrozik vissza a kozos kozlekedéspolitikat.

2. A KOZOS KOZLEKEDESPOLITIKA

Az Eurépai Kozosség igazabdl csak a Maastrichti Szerzddés altal megerdsitet-
ten kezdte meg a Rémai Szerz6dés altal elGiranyzott kozos kozlekedéspolitika
tényleges kialakitasat és alkalmazasat a politikai, intézményi és koltésvetési
alapok tekintetében egyarant.

A kozos kozlekedéspolitika jovobeni fejlesztésér6l az Eurdpai Bizottsag
els6 Fehér Konyve — amelynek szerkezeti vazat az 1. tabldzat mutatja be —
1992 decemberében jelent meg, amelynek iranyadé alapelve a fenntarthaté mobi-
litasi kozosségi keret kialakitasa és a kozlekedési piac megnyitasa volt.

Ezutan 1995-ben, majd 1998-ban jelentette meg az Eurépai Bizottsag a fenn-
tarthaté mobilitast biztosité kozos kozlekedéspolitikajardl sz6lé kozleményeit,
amelyek elsGsorban egyrészt megismételték a kozlekedéspolitikai célkitiizéseket,
masrészt konkretizaltak az elkovetkezl id6szakra az intézkedési programot.
Példaképpen az 1998. évi kozlemény szerkezeti vazat a 2. tdbldzat mutatja be.

A Bizottsag 2001. szeptember 12-én adta ki a masodik k6z6s kozlekedéspo-
litikai Fehér Konyvét az ,Eurdpai kozlekedéspolitika 2010-ig: itt az id§ donte-
ni” cimmel (tovabbiakban: Fehér Konyv), amelynek szerkezeti vazat a 3. tabld-
zat mutatja be.

A Fehér Konyv iranyelveit (a kozlekedéspolitika alapelveit és a legfontosabb
intézkedéseket) — mintegy vezetdi 6sszefoglalasként — a 4. tdbldzat foglalja 6ssze.

A Fehér Konyv lényegi négy részének (fejezetének) f6bb pontjait (témaszer-
kezetét) az 5-8. tdbldzatok mutatjak be.

A Fehér Konyvet célszerlien Ugy szerkesztették, hogy az 6sszefoglald részben —
amely lényegében koveti a 1ényegi négy rész szerkezetét — és a négy részben eld-
szor az 1992 6ta eltelt idGszak helyzetértékelésére keriil sor, majd a kévetkezmé-
nyek, illetve problémak feltarasara és osszegzésére, végil pedig a problémameg-
oldast célz6 intézkedések megfogalmazasara és indoklasara.

A Fehér Konyv I. melléklete foglalja 0ssze a négy részben javasolt intézke-
déseket, a részek 10 fejezete szerint tagoltan, Osszesen 45 intézkedéscsomag-
ként, illetve 65 kiilonboz6 intézkedésként.

Igy a javasolt kozos kozlekedéspolitikai intézkedések lényegében haromszor
azonosithatok a Fehér Konyvben, kilonféle aspektusokban, ezzel is kiemelve a
Cselekvési program koézponti politikai jelentdségét.

A kozos kozlekedéspolitikai helyzetkép problémainak, trendjeinek szamszer(
bemutatdsa informaciégazdag tablazatokkal és grafikonokkal aldtdmasztott
mind a négy részben, mind pedig a II. mellékletben.

A ko6z6s kozlekedéspolitika helyzetképét és problémait j6l tiikkrozik
o a kozlekedéspolitikai elvek (4. tdbldzat) és
e a négy rész fejezetcimei (5-8. tdbldzatok).

A Fehér Konyv kovetkeztetd része szerint az EU kozlekedési piacanak az
elmult tiz év soran tortént sikeres megnyitasa — a vasuti kivételével — (amelynek
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talan a leglatvanyosabb eredménye, hogy a kozati kabotazs valésagga valt) elle-

nére valtozatlanul tény, hogy a belsd piac teljessé tételét és a fenntarthaté mobi-

litas kialakitasat megnehezitik a versenynek a gazdasagi és a tarsadalmi harmo-
nizécié hidnyabdl eredd torzuldsai. A kozos kozlekedéspolitika 6sszehangolt fej-
lesztésének elmaradéasa miatt jelentkezs legf6bb problémak:

e az egyes kozlekedési modok teljesitményének egyenlGtlen névekedése (pl. a
kozuati kozlekedés teljesitménye az arufuvarozasi piacon 1970-1998 kozott tébb
mint haromszorosara nétt, piaci részaranya 1998-ra 44%-ra novekedett),

e torlédasok a f6utakon és vasutvonalakon, a varosokban és a repulGterek kor-
nyékén, (a forgalmi torlédasok koltsége az EUR 17 allamaban atlagosan 6-7
EUR/1000 utas- és tonnakm),

e a kornyezetszennyezl és egészségkarosité hatasok és a nem biztonsagos koz-
utak (az arufuvarozas atlagos externalis koltségei (EUR 17, 1995) a torlédasok
nélkil (EUR/1000 tonnakm): 1égi 205, kozat 88, vasut 19, vizi 17; 40 000 halott
évente a kozutakon).

Ezekhez a jov6ben (2004-t4l kezdddGen) még egy tovabbi probléma jarul: a
kozlekedési teljesitményének novekedése a kib6vitett Eurépai Unidban.

A Bizottsag kovetkeztetése a helyzetkép alapjan: ,Itt az id6 donteni ... Va-
lasztani kell tehat a status quo, azaz a jelenlegi helyzet fenntartasa és a vdltozds
sziikségességének elfogaddsa kozott. Az elébbi — a konnyebbik lehet6ség — elfoga-
désa a forgalmi torlédasok és a kérnyezetszennyezés jelentGs novekedéséhez ve-
zet, és végs6 soron veszélyeztetni fogja Eurdpa gazdasaganak versenyképességét.
A masodik valasztas — megeldz6 intézkedések megtételét igényli, amelyek néme-
lyikét nehéz lesz elfogadtatni — a kozlekedési kereslet kijelolt iranyokban terelé-
sére szolgald és az egész Eurdpa gazdasaganak fenntarthaté médon valéd fejlédé-
sét biztosité szabalyozas ) formainak alkalmazasaval jar.”

A Bizottsag becslése szerint 2010-re a kozlekedési teljesitmények az 1998.
évi teljesitményhez képest nének: az utaskilométer 24, a tonnakilométer 38%-kal,
amelyek hatasaként 26%-os jarmikilométer-névekedés (torlédés) és 27%-os COz2-
kibocsatas-névekedés (kérnyezetszennyezés) varhato.

Ennek cstkkentésére a Bizottsag — tekintettel az EU hatalmi agaira — gazda-
sagi szempontb6l harom lehetdséget (forgatokonyvet) azonositott:

o A vdltozat: a kozati kozlekedés befolyasolasa az arképzésre 6sszpontositva,

e Budltozat: A valtozat + a tobbi kézlekedési méd hatékonysagat névels intézke-
dések (jobb mindségl szolgaltatasok, logisztika, technolégiafejlesztés és -
valtas)

o C vdltozat: B valtozat + a transzeurépai haldzatba torténd infrastrukturalis
beruhazasok (Fehér Konyv III. melléklet) + a kozlekedési munkamegosztas at-
rendez6dését eredményezd kiilonleges gazdasagi, kornyezeti, kézlekedési stb.
intézkedések (Fehér Konyv 1. melléklet 2. tablazat és IV. melléklet).

A Fehér Konyv a C valtozaton alapul, és célul tiizi ki az arufuvarozas teri-
letén 2010-re az 1998. évi arufuvarozasi munkamegosztasi arany elérését.

A Fehér Konyv szerint a Bizottsag tudatdban van annak, hogy ehhez a kozos
kozlekedéspolitikan talmutaté atfogd stratégia sziikséges: ,A kozlekedési
munkamegosztas atrendezésének — még soha el nem ért — célja nem csupan a
Fehér Konyvben 2010-ig megvaldsitani javasolt kozlekedéspolitikai intézkedések
nagyra tor6 programjanak megvaldsitasat jelenti, hanem azt is, hogy a nemzeti
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vagy helyi szinten is megfeleld intézkedéseket kell tenni, az ott érvényesils gaz-
dasag-, varos- és teriiletfejlesztési, szocialis és oktatasi, varosi kozlekedési, kolt-
ségvetési és fiskalis, verseny-, valamint koézlekedéskutatasi politikdkkal 6ssz-
hangban.”

3. A KOZOS KOZLEKEDESPOLITIKA
ARUSZALLITASI — LOGISZTIKAI VONATKOZASAI

A Fehér Konyvben felvazolt kozos kozlekedéspolitika sulypontja az arufuva-
rozas mind a célok, és az intézkedések, mind pedig a négy rész fejezetei tekinte-
tében.

A Fehér Konyv szamos aruszallitasi — logisztikai vonatkozasa koziil pél-
daképpen a kovetkezdket emeltik ki:

e A fuvarozé vdllalatok éles versenyben allnak egymdéssal és mas kozlekedési
moédokkal, amelyek kovetkezménye, hogy altalanossa valt a munkaiddre, a jo-
gosultsagra vonatkozo elGirasok, s6t a kozlekedésbiztonsag alapvetd elveinek
megszegése. Ezért at kell szervezni az agazatot. Ennek f6bb iranyai:
= a vallalatok szilardabb alapokra helyezése a vallalategyesitések és a sza-

kosodads 6sztonzésével,

=a kisvadllalkozasok vagy a tulajdonosfuvarozék tamogatdsa a magas

szinvonali szolgaltatasok nyujtasara alkalmasabb (pl. a logisztikai tevé-
kenységekre is kiterjedd, és fejlett informacids és irdnyitasi rendszereket al-
kalmazo) szervezeti formakban val6 csoportosulasa érdekében,

=a fuvarozdsi szerzédésekben a tovabbharithaté koéltségekre vonatkozod

rendelkezések harmonizacidja (pl. a tarifak médositdsa az tzemanyagarak
jelentds valtozasa esetén).

o A koézuti kozlekedés biztonsdgara vonatkozé teljes kord jogi szabalyozas
megteremtése, kiilonésen az alabbiak tekintetében:
= a munkaid{ atszervezése
= a tehergépjarmi-forgalom hétvégi tilalmanak harmonizacidja,
= a hivatasszerd képzés bevezetése.

o A koézuti kozlekedési ellendrzések és biintetések harmonizaciéja, kilono-
sen az alabbiak tekintetében:
= a jogszabalyok egységes értelmezése, alkalmazasa és érvényesitése,
= a blintetések és a jarmiivek forgalombdl torténd kivonasanak feltételei,
= a vezetésl és pihenési 1dGk ellendrzésének novelése,
= az informA4cié rendszeres cseréjének osztonzése,
= a digitalis menetir6 2003-ig torténd bevezetése, valamint
= a mlholdas nyomkovetés elterjesztése.

o A vasuti aruszdadllitasi piac liberalizalasa a transzeurépai arufuvaro-
zasi vasuthalézaton 2003-1g és a teljes nemzetkozi halozaton 2008-1g, va-
lamint a valédi k6z6s piac megteremtése a vasuti arufuvarozasban (pl. a nem-
zetl fuvarpiacok megnyitasaval a kabotdzs szamara, az interoperabilitis meg-
teremtésével, a biztonsag novelésével, a tisztan arufuvarozasi vasatvonalak Kki-
jelolésével és épitésével, az 0j uzemeltetGkkel, a nemzeti infrastruktira-mene-
dzserek eurdpai szintd szervezetének létrehozasaval).
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A kRombindlt aruszallitas kiterjesztésének és korszerlsitésének tamogata-
sa (pl. Marco Polo Program) a haztdl hazig szallitds megteremtésére és az at-
rakasi 1ddk csokkentésére, kiilonosen a kovetkezdk révén:

= a konténerek és cserefelépitmények szabvanyositdsa, valamint

= a teljes rakomanyok integralt szallitasara szakosodott, in. fuvarintegrator-
rendszer kialakitasa.

e Az drufuvarozast elényben részesité (els6bbséget add) multinacionalis
folyosék létrehozasa.

e EU szinten ésszehangolt forgalomiranyité rendszer és intézkedések ki-
alakitasa az arufuvarozasi forgalmi viszonyok javitasara.

o Az infrastruktura haszndlati dijanak fokozatos érvényesitése a kozossé-
gi koltségeket kifejezd arszerkezetben és harmonizalt kézosségi keretszabalyo-
z4asi rendszerben.

o A kereskedelmi célra hasznalt iizemanyagok harmonizalt k6zésségi adoz-

tatdsa.

4. OSSZEFOGLALAS ES KITEKINTES

Az EU koz6s kozlekedéspolitikaja részeként azonosithatok az EU kozos aru-
szallitasi — logisztikai politikajanak sulyponti elemei. Ez a politika is két-
szintd:

e koncepcionalis (dokumentumok) és
o cselekvési (intézkedések).

Ugyanakkor a kozlekedéspolitikdban érvényesil egy folyamati mechaniz-
mus: Fehér Konyv koncepcié — beépiilés az EU elsédleges és masodlagos jog-
anyagaba — cselekvési program, intézkedések — litemterv (hataridSkkel, felels-
sokkel) — atfogé értékelés a Bizottsag altal — kovetkezd Fehér Konyv stb.

Az EU kozos kozlekedéspolitikaja természetesen az EU tagorszagokra iranyul,
de a Fehér Konyv mar figyelembe veszi a 2004. évi bévités hatasait is a negyedik
részben (,A kozlekedés globalizalédasanak kezelése”), de véleménylink szerint a
bévités olyan hatdsokkal jar, hogy valészintleg egy Gjabb kézos kozlekedéspoliti-
kai Fehér Konyv Gsszeallitasara lesz sziikség.

Az 6sszeurdpai (paneurodpai) kozlekedés szempontjabdl a Paneuropai Koz-
lekedési Konferenciakon (Praga 1991, Kréta 1994, Helsinki 1997, Budapest
2000.) kidolgozott paneurépai kozlekedéspolitikai célokat, alapelveket és
eszkozoket is célszerd figyelembe venni (pl. az Un. krétai-helsinki paneurépai
folyosdk tekintetében, amelyek kozul a IV., az V., a VII. és a X. hazankat is érin-
ti).

Tekintettel arra, hogy az EU ko6zos kozlekedéspolitikajaban kitizott célok és
javasolt intézkedések a 2004. majusi csatlakozas utan mar rank is érvényesek
lesznek, célszerd ezeknek a hazai kézlekedési, illetve aruszallitasi — logisztikai
politikaba vald beillesztése.
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1. tabldzat
»A Kozos Kozlekedéspolitika (KKP) jovbeni fejlédése.
A fenntarthaté mobilitdsi k6zdsségi keret kialakitdsanak dltaldnos
megkozelitése” Fehér Konyv (Eurépai Bizottsdg, 1992) szerkezeti vdza

Bevezetés: 1992 mint a KKP fordulopontja

A kézlekedésgazdasag: trendek és tendenciak

A Kozos Kozlekedéspolitika céljai és hatokore

A fenntarthaté mobilitas jelentésége a K6zosség egésze szempontjabol
o A Kozos Kozlekedéspolitika céljai
e Altalanos megkozelités

Kérdések és lehetséges valaszok
o A belsé piac kialakitasanak befejezése, megerdsitése és célszerd mikodtetése
¢ A hatékony integralt rendszer kialakitasi akadalyainak kezelése

= kiegyensulyozatlansiagok és nemmegfelelGségek

= a kozlekedési igények, az intermodalis verseny és egytittmikodés

= kornyezetvédelem és -fenntartas: a kozlekedés kornyezeti eréfeszitéseinek

novelése

= a hasznaldk és a nemhasznalék kozlekedésbiztonsagi védelme

= a szocialis politika és a kozlekedés

= a KKP kiilkapcsolati dimenzidjanak erdsitése

Kozosségi politika és a prioritasok

o Akciéprogram

A hasznaldk és a nemhasznalok kozlekedésbiztonsagi védelme
Kornyezet

Szocialis védelem

Kilkapcsolatok

Mellékletek

I. Tablazatok

II. Térképek

III1. A Koz6s Kozlekedéspolitika prioritasai
o A Kozosségi Kozlekedési Rendszer fejlesztése és integracidja
= gazdasagi és jogszabalyi keretek

= technikai harmonizaci6

= kutatas és fejlesztés

= halézatfejlesztés

kozlekedési biztonsag
kornyezetvédelem

szocialis védelem

kiilkapcsolatok
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2. tablazat
A fenntarthaté mobilitdst biztosité kozéos kozlekedéspolitikarsl (CTP) sz6lo
1998. évi bizottsdagi kozlemény felépitési vaza és a CTP 3 f6 célkitiizése
(délt vastag betiikkel kiemelve) és 10 célkitiizése (dblt betiikkel kiemelve)

I. A fenntarthato mobilitas kozlekedéspolitikai kerete

II. A kozlekedéspolitikai keret jovobeni fejlesztése

ITI. A rendszerhatékonysag és a verseny javitasa
1. Piacra jutds és a piacok mitkddtetése

2. Integralt kozlekedési rendszer

3. Igazsagos és hatékony dijak a kézlekedésben

4. Gazdasdgi és szocidlis kohézié

5. A jogszabdly helyes alkalmazdsdnak biztositdsa

IV. Minéségjavitas

1. Biztonsag

2. Kornyezet

3. Fogyasztovédelem és a kozlekedési szolgaltatdasok mindségjavitasa

V. A kiilkapcsolati hatasossag javitasa
1. Eurdpai kapcsolatok
2. Eurépadn kiviili kapcsolatok

VI. A hosszabb tava perspektivak

. Piacra jutas és a piacok mikodése

. Integralt kozlekedési rendszerek

. Igazsagos és hatékony dijak a kézlekedésben

. Gazdasagi és szocialis kohézid

. Biztonsag

. Kérnyezet

. Fogyasztévédelem és a kozlekedési szolgaltatasok mindségjavitasa
. Kiilkapesolati dimenzid

. A jogszabalyok helyes alkalmazasanak biztositasa

O OIJ3 Uk Wh

VII. Végkovetkeztetések

Mellékletek
e Akcidk 1998-2000
e Akciék 2001-2004 (2010)
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3. tabldzat
Az Eurdpai Bizottsag 2001. évi un. eurdpai
kozlekedéspolitikai Fehér Konyvének szerkezete

FEHER KONYV: AZ EUROPAI KOZLEKEDESPOLITIKA, 2010

Fehér Konyv iranyelvei

1. rész:

Kiegyensulyozott viszony kialakitasa a k6zlekedési modok kozott
I. Ellen6rzott verseny

II. Kozos stratégiak valamennyi kozlekedési mod szamara

2. rész:

Sziik keresztmetszetek kezelése

I. A nagy kozlekedési tengelyek tehermentesitése
II. A finanszirozas: komplex feladat

3. rész:

A hasznalékra iranyulé kozlekedéspolitika
I. A kozuti kézlekedés biztonsaganak névelése
II. Valésagos koltségek a felhasznaldk szamara
III. Emberkozponta kozlekedés

IV. A varosi kozlekedés racionalizalasa

4. rész:

A kozlekedési globalizacié kézben tartasa

I. A bévités megvaltoztatja a kiindulasi helyzetet

II. A kibévitett Eurépa hatasosabb fellépése a nemzetkozi szinpadon

Végkovetkeztetések: valtoallitas a jovonek

Mellékletek

o Akciéprogram

o Kozlekedési adatok

e A tagallamok és az Eurdpail Parlament altal elGterjesztett projektek, és azok
felvétele a ,Specifikus projektek” jegyzékébe (az in. Hesseni-jegyzék) és ezek
bizottsagi feliilvizsgalata

o Az intelligens kiézlekedést tamogaté miiszaki fejlesztések és rendszerek
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4. tabldazat
A Fehér Konyv irdnyelvei: kozlekedéspolitikai alapelvek és f6bb intézkedések

FEHER KONYV IRANYELVEI

Kozlekedéspolitikai alapelvek

A koz6s kozlekedéspolitika mérlege — az ellentétek sokasaga
Tulzsufoltsag: a kiegyenlitetlen kozlekedési aranyok kovetkezményei

A kozlekedési kereslet novekedése a kibGvitett EU-ban

A kozlekedés bekapcesolasanak a szikségessége a fenntarthaté fejlédésbe
Az eurdpai kozlekedéspolitikabol kiinduld osszstratégia sziikségessége

A Fehér Konyv legfontosabb intézkedései

A vasuti kozlekedés Gjraélesztése

A kozuti kozlekedés javitasa

A tengeri és a belvizi hajézas tamogatasa

A légi kozlekedés és a kornyezetvédelem novelése

Az intermodalitas megvaldsitasa

A Transzeurédpai Kozlekedési Hal6zat kiépitése

A kozuti kozlekedés biztonsaganak emelése

Hatasos dijszabas-politika

A hasznaldk jogainak és kotelességeinek elismerése

A funkcional6 kistavolsaga kozlekedés

A kornyezetbarat és teljesitGképes kozlekedési eszkozoket szolgald kutatas és
technolégia

A globalizaci6 kézben tartasa

A fenntarthat6 kozlekedési rendszert meghatarozé kornyezeti célok kozép- és
hossza tava tovabbfejlesztése
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5. tabldazat
A Fehér Konyv 1. részének témaszerkezete

1. RESZ:
KIEGYENSULYOZOTT VISZONY KIALAKITASA
A KOZLEKEDESI MODOK KOZOTT

I. Ellenorzott verseny
A.A kozuti kozlekedés javitasa

1. A sziikséges atstrukturalas

2. A jogszabalyi fejlesztés

3. Er6sebb ellendrzés és stulyosabb szankcionalas
B.A vastuiti kozlekedés ujraélesztése

1. A vasuti kozlekedés kozos piaci integracidja

2. Az infrastruktira optimalis hasznélata

3. A szolgaltatasok korszer(sitése

C.A légi kozlekedés novekedésének kézben tartdsa
1. A légtér tulzsufoltsaga elleni kiizdelem
2. A repiilGterek kapacitasanak és hasznalatanak atgondolasa
3. A légi kozlekedés és a kérnyezetvédelem novelése
4. A biztonsagi szinvonal fenntartdsa

II. K6z6s stratégiak

A.Tengeri — belvizi — vastti szovetség
1. Nagysebességi tengeri ut(vonal)ak kiépitése
2. Innovativ teljesitménykinalat

C.Kedvezd technikai feltételek kialakitasa
1. Aruforgalmi integratorok tevékenységének tdmogatasa
2. Konténerek és csereszekrények szabvanyositasa

B.Az intermodalis iizem tamogatdsa: az ij Marco Polo-program
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6. tabldzat
A Fehér Konyv 2. részének témaszerkezete

2. RESZ: )
SZUK KERESZTMETSZETEK KEZELESE

I. A nagy kozlekedési tengelyek tehermentesitése
A.Aruszadllitasi prioritasu multimoddlis folyosék
B.Nagysebességii személyszallitasi halozat
C.Jobb kozuti kézlekedési feltételek
D.Infrastruktura-nagyprojektek

1. Az Alpok-alagut kiépitése

2. A Pireneusok ,atbocsatéképessége”

3. Uj el6resorolt projektek

4. Nagyobb biztonsag az alagutakban

II. A finanszirozas: komplex feladat

A.Korlatozott kozpénzek

B.Bizonytalan magdanbefekteték megnyugtatdisa

C.Innovativ finanszirozasi rendszer: pénziigyi kiegyenlités a kozlekedési
moédok kozott
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7. tabldazat
A Fehér Konyv 3. részének témaszerkezete

3. RESZ: A HASZNALOKRA IRANYULO KOZLEKEDESPOLITIKA

I. A kozuti kozlekedés biztonsaganak novelése
A.Mindennapos a halal: 40 000 kozlekedési halott évente
B.A kozlekedési halottak szamanak felére csokkentése

1. A szankcional4dsok harmonizaldsa

2. Uj kozlekedésbiztonsagi technolégiak bevezetése

II. Valésagos koltségek a felhasznalok szamara
A.Az infrastruktura-haszndadlat lépcsézetes dijszabasa felé
1. Koltségaranyos dijstruktira
2. Jogszabalyi ,,ugrészényeg”
3. A kozosségi jogi keretek szlikségessége
B.Uzemanyagaddk harmonizaciéjanak sziikségessége

III. Emberko6zponta kozlekedés
A.Intermodalitas a személykézlekedésben
1. Utazasi dokument a teljes utazasra
2. Poggyaszszallitas
3. Akadalymentes atszallas
B.Hasznalok jogai és kotelességei
1. A hasznalok jogai
2. A hasznaldk kotelességei
3. Magasabb mingségi kozszolgaltatas

IV. Varosi kozlekedés racionalizalasa

A.A kozlekedésben felhasznalt energiahordozok diverzifikalasa
1. Uj jogi keretek kialakitasa az alternativ tizemanyagokra
2. Kereslet gerjesztése a pilotprojektek révén

B.A legjobb megoldasok tamogatdsa

8. tabldazat
A Fehér Konyv 4. részének témaszerkezete

A KOZLEKEDESI GLOBALIZACIO KEZBEN TARTASA

I. A bovités megvaltoztatja a kiindulasi helyzetet
A. Az infrastrukturdlis kihivds

B. A jol kiépitett vasuthalozat esélyet

C. A tengerhajézdsi biztonsdg uij dimenzidja

II. A kibovitett Eurdpa fellépése a nemzetkozi szinpadon

A. Az Eurédpai Unio egységes képuiselete a nemzetkozi grémiumokban
B. A légi kézlekedés kiils6 dimenziojanak stirgetd kérdése

C. Az egész vildgra kiterjedd program sziikségessége: GALILEO




SEBESTYEN LASZLO*

A LEGNAGYOBB ARBEVETELU HAZAI
VALLALATOK LOGISZTIKAI MUKODESE
(A ,,Figyelo TOP 200” listajaban szereplo vallalatok
korében végzett felmérés eredményei)

A LOGISZTIKA JELENTOSEGE

A fogyaszté elégedettségének eléréséhez a logisztika jelentds mértékben hozza-
jarul, hiszen a jé logisztikai teljesitmény altal valéosul meg az, hogy abban az tuz-
letben és akkor vasarolhatja meg az adott terméket, vagy szolgaltatast a fogyasz-
t6, ahol és amikor azt akarja. Az értékteremtés folyamataban tehat a logisztika
adja a hasznalati értékhez a helyértéket és az idGértéket. Az elvarasok teljesiilé-
séhez az egész anyag- és informacidéaramlasi folyamatnak, a beszerzésnek, a szal-
litasnak, a készletgazdalkodasnak, termelésnek, a raktargazdalkodasnak, és a
disztribuciénak, azaz a vallalati logisztikai tevékenységeknek integraltan kell
mikodnitk.

Igaz, hogy a logisztikahoz kapcsol6dé tevékenységek korabban is léteztek, de
Osszehangolasuk nem megfelel§ szinten tortént meg. A tevékenységek kozotti
kapcsolat, illetve koordinacié hidnya azt eredményezte, hogy a vasarlok alacsony
kiszolgalasi szinten juthattak hozza a termékekhez, vagy szolgaltatashoz (pl.
sokat kellett varni a termékre, vagy nem a fogyasztdéi igényeknek megfelels ter-
mék allt rendelkezésre stb.), illetve a vallalatok magas koltségekkel mikodtek.

Mindez ahhoz a felismeréshez vezetett, hogy a logisztikdhoz kapcsolédo tevé-
kenységeket integraltan kell kezelni, mert igy a vallalatok magasabb szinten
szolgalhatjak ki vevlGiket és alacsonyabb koéltségeket érhetnek el. A logisztikai
koltségek szamottevl részt képviselnek a vallalati koltségekbdl, és a logisztikai
funkcié jelentls szerepet jatszik a vallalati mikodésben azzal, hogy hozzajarul a

* Logisztikai Fejlesztési Kozpont, ligyvezet§ igazgato.
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vallalat marketing térekvéseihez, azaz kulcsszerepet jatszik a vevéi elégedettség
elérésében, és ezdltal a profit névelésében.

Felismerték-e a hazai nagyvallalatok ezeket az alapigazsagokat, alkalmazzak-e a
gyakorlatban a mar Magyarorszagon is sok helyen megszerezhet§ elméleti tudast?
Ennek vizsgalata volt a célja az aldbbiakban ismertetésre kerul§ kutatasnak.

A KUTATAS HATTERE, CELJA

A magyarorszagi logisztikai gyakorlatra vonatkozéan eddig nem alltak rendel-
kezésre statisztikai adatok, vagy a rendelkezésre all6 adatok nem tartalmaztak
olyan informAacidkat, amelyek feldolgozasaval a hazai logisztikai és logisztikai
szolgaltatasi piacra vonatkozdan érdemleges kovetkeztetéseket lehetne levonni,
vagy elemzéseket végezni.

A Logisztikai Fejlesztési Kozpont — meghatarozott célesoportra vonatkozdan —
els6ként végezte el Magyarorsziagon a logisztikai gyakorlat, illetve a szolgaltata-
sok piacanak felmérésére iranyulé munkat.

A kutatas alapvetd célja az volt, hogy felmérjik a 200 legnagyobb arbevételt
elérd vallalat korében a vallalaton belili logisztikai szervezeti egység sulyat,
szerepét, harmadik fél (logisztikai szolgaltatd) igénybevételét, azok alap-, mellék-
és kiegészitd funkcidit, a vev6l megelégedettséget, azaz a szolgaltatasokra
vonatkozo eldzetes elvaras és a szolgaltatas-mindség kozott mekkora a kiilonbség.
Ertékeltiik a vevlkiszolgalas — logisztikai kiszolgaldsi szinvonal — mérésére
alkalmazott mutatékat, valamint valaszt kerestiink a logisztikai kapacitdsok
kihasznaltsagara, az eszkoz-specifikus beruhazasok jellegére, illetve az arbevétel-
koltségek viszonyara.

A felmérést nagyrészt zart kérdéseket tartalmazd kérdGiv segitségével végez-
tik. Teljes kord lekérdezéseket alkalmaztunk személyes interjuk keretében, ami-
nek koszonhet6en a valaszadasi hajlanddsag elérte a kiugréan magas, 60%-os
aranyt.

A valaszadasra skalarendszer (fontos — nem fontos, igen — nem valasz és egyéb
kategériak megjelolése) allt rendelkezésre Osszesen 46 kérdésben és szamos
alkérdésben.

A felméréshez hasznilt kérddiv a kovetkezb részekre tagolodik:
cégadatok;

vallalat miikodésének informatikai hattere;

logisztikai szervezet jellemzdi;

arbevétel és koltségek viszonya (a logisztikai koltségekre koncentralva);
logisztikai szolgéltato;

a teljes ellatasi lanc koordinacidja.
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A FELMERES EREDMENYEI

A valaszaddk atlagos létszama 1888 {4, atlagos arbevétele nagyobb, mint 56
milliard Ft. A tulajdonosi struktiara szazalékos Gsszetételét az 1. tdbldzat mutat-
ja.

1. tabldzat
A valaszolé vdllalatok tulajdonosi struktiirdja

Tulajdonos Gyakorisag
Allam 8,5
Kulf6ldi vallalat 55,8
Kiulf6ldi pénzintézet 2,3
Kulf6ldi maganszemély 3,8
Belfoldi maganszemély 12,1
Belfoldi vallalat 9,5
Belf6ldi pénzintézet 1,0
Onkorményzat 1,8
Egyéb 5,2

Az 1. tabldzatbdl lathatd, hogy nagyrészt kulfoldi vallalatok birtokdban vannak
a magyarorszagi cégek, méasodik helyen pedig belféldi maganszemélyek a tulaj-
donosok. Az dllami tulajdon aranya nem éri el a 10%-ot.

A vizsgalt vallalkozasok t6bb mint haromnegyede rendelkezik nemzetkozileg
tanusitott minGségbiztositasi, tébb mint fele kérnyezetiranyitasi rendszerrel. (L.
1. abra.)

A vallalatok f6 tevékenységi teriileteit vizsgalva (2. tdbldzat) az lathato, hogy a
magyarorszagi nagyvallalatok 26%-a a kereskedelem gazdalkodédsi agazatban
tevékenykedik, 15% az élelmiszeripar aranya, 9% korili az energetika, és 7%-nal
valamivel tébb a gépipar részesedése.
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Rendelkezik-e a vallalat nemzetkozi...

...mindségbiztositasi rendszerrel? ...kornyezetvédelmi rendszerrel?

1. dbra
A vallalatokndl lévé nemzetkozi rendszerek megoszldsa
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2. dbra
Alkalmaz-e a cég integradlt vallalatirdanyitdsi rendszert?
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2. tablazat
A vdlaszolé vdllalatok megoszldsa tevékenységi tertilet szerint

Gazdalkodasi agazat Gyakorisag
Mezdbgazdasag 0,8
Elelmiszeripar 14,9
Textilipar 0,8
Vegyipar 4,1
Kohaszat 2,5
Gépipar 7,4
Elektronika 5,8
Energetika 9,1
Epit(')’ipar 5,8
Kereskedelem 26,4
Szallitas 0,8
Posta 4,1
Gyobgyszeripar 2,5
Idegenforgalom 0,8
Egyéb 14,2

A vallalkozasok informatikai, irdanyitasi rendszerét vizsgalva megallapithato,
hogy kozel 90% alkalmaz integralt vallalatiranyitasi rendszert. E rendszerek
koziil messze kimagaslé aranyban hasznalt az SAP. (L. 2. dbra.)

Meglepd, hogy 14 vallalat sajat fejlesztésd rendszert alkalmaz.

Az integralt vallalatiranyitasi rendszer logisztikai almoduljat a cégek 51%-a
alkalmazza. Lényeges, hogy a logisztikai almodult nem hasznalék koziil 17-en
tervezik, hogy a kozeljovében bevezetik azt. (L. 3. dbra.)

A felmérésben szerepl6 vallalatok 78%-anal van logisztikai szervezet és 55%-
anal 1étezik irott logisztikai stratégia.

Emlékeztetoiil: az integralt vallalatiranyitdsi rendszerek olyan alkalmazoi
szoftverbdl és szolgdltatdsbol dllé rendszerek, amelyek difogjidk a vdllalat
tobb folyamatat, informatikai szolgdltatdst nyujtanak tobb vezetési szint
szamdra, és ezen keresztiil az egész vallalatra kiterjedd integrdciot valdsita-
nak meg, tovdbbd menedzselik a vdllalat és kornyezete kozotti informdciés fo-
lyamatokat.




SEBESTYEN L.: ALEGNAGYOBB ARBEVETELU HAZAI VALLALATOK... 57

Nem vélaszolt 3.dbra .
2% Alkalmazzdk-e a vallalatirdnyitdsi

rendszer logisztikai almoduljat?

Igen, alkalmazzuk
a logisztikai almodult
51%

Szignifikans kiilonbség van a logisz-
tika jelentdségének, fontossaganak ér-
tékelésében a logisztikai szervezettel
rendelkez6 és nem rendelkezd vallala-
tok kozott, és jelent6s a megitélésbeli
eltérés a logisztikai stratégiaval ren-
delkezd és nem rendelkez6 vallalatok
kozott. (L. 4. dbra.)

Nincs integralt
rendszer
13%

Nem létezik
logisztikai almodul
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a logisztikai
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4. abra
Mennyire tartja fontosnak a logisztikdt vdllalatdnak sikerében?
(1- 5 skdlan)
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Mindenesetre megéallapithatd, hogy a néhany évvel ezel6tt, mas szervezetek altal
végzett, els6sorban nem a logisztikara kiterjedd, de valamelyest ezt a tertiiletet is
érint6, kutatashoz viszonyitva sokat javult a logisztika jelentdségének megitélése.

A logisztikai szervezet, mint funkcionalis egység fejlédését vizsgalva harom f§
szakaszt tudunk elhatarolni.

Az elsé szakaszban a logisztikai tevékenységek elszértan helyezkedtek el a val-
lalati szervezetben.

A fejlédés kovetkezd szakaszdban mar részleges integraciéval talalkozhatunk,
azaz a disztribuciéhoz kapcsolédéd tevékenységek egy szervezeti egységben jelen-
nek meg. A disztribiciéhoz tartozott példaul a szallitas, a rendelés-feldolgozas,
késztermék kezelése, tarolasa.

A fejlédés harmadik szakaszdban jelenik meg a logisztikai szervezet, azaz egy
szervezetl egységben integraltan talalhatok meg a logisztikai tevékenységek, egy
szervezetl egység fedi le a teljes logisztikai folyamatot. Ez a megkézelités mar a
logisztika stratégiai jelentGségére vilagit ra.

Mindezek fényében érdekes képet mutat az egyes szakteriiletek elhelyezkedése
a véallalati hierarchidban (5. dbra).

100% Szintek:
«—Egyéb
Csoportuvezetdi
80% €—Osztdlyvezetdi
60%
<€—FGosztalyvezetdi
40%1 —
20%] — L[ |€—Ugyvezetd igazgatdi
< Vezérigazgati-helyettesi
0% . <—Vezérigazgatol
- R 5 S v . ' ] LB
2E g2 32 32F sp o BE gi
=% 5 e o~ g5 H9 EF N
- N = =g S
5. abra

A szervezeti hierarchiaban hol helyezkedik el a szakteriilet?

A logisztikal szervezetet pozicidjat vizsgalva megallapithatd, hogy még nem
foglalta el mélt6 helyét ez az atfogé funkcié a vallalati hierarchiaban. Dént6 mér-
tékben flosztalyvezetdi, osztalyvezetli szinten helyezkedik el a szakteriilet. A
termelés, a kereskedelem és a pénziigy érték el a legmagasabb pozicidkat a
hierarchiaban.



SEBESTYEN L.: ALEGNAGYOBB ARBEVETELU HAZAI VALLALATOK... 59

Nézziuk meg, milyen tevékenységek tartoznak a logisztikai szervezeti egység-
hez a vizsgalt vallalatoknal! A 6. dbra fligg6leges tengelyén a vallalatok szama,
vizszintes tengelyén az egyes tevékenységek talalhatok, a kovetkezd sorrendben:
raktargazdalkodas;
szallitmanyozas;
fuvarozas;
logisztikai szolgaltatéval vald szerzddéskotés;
létesitmény elhelyezés megvalasztasa;
anyagmozgatas;
visszaru kezelése;
készletgazdalkodas-késztermék;
vam;
logisztikai kontrolling;
rendelés-feldolgozas;
beszallitél szerz6déskotés;
beszallité kivalasztasa;
vevikkel torténd kapesolattartas;

MRO beszerzés;

alapanyag beszerzés;

készletgazdalkodés-alapanyag;

termeléstervezés;

készletgazdalkodas-félkésztermék;

csomagolas;

kereslet-elérejelzés.

Ez a sorrend az adatokbdl készitett Pareto-diagrambdl kovetkezik, azaz legin-
kabb a raktargazdalkodas, a szallitmanyozas, a fuvarozas, a logisztikai szolgaltato-
val valé szerz6déskotés stb. tartozik a logisztikai szervezeti egység tevékenységei
kozé.
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6. dbra
Milyen tevékenységek tartoznak a logisztikai szervezeti egységhez?

A logisztikai tevékenységek végrehajtasa torténhet Ggy, hogy a vallalat min-
den logisztikai tevékenységét maga végzi, de a vallalat donthet dgy is, hogy bizo-
nyos, vagy esetleg teljes logisztikai tevékenységét mas szervezetre bizza.

A logisztikal tevékenységek elvégzésére szakosodott vallalatokat nevezzik lo-
gisztikai szolgaltatoknak, azaz a logisztikai szolgaltat6 vallalat olyan kiilsé szolgal-
tatd, amely a megbiz6 vallalat teljes vagy rész logisztikai teljesiti, atvallalja. A val-
lalati miik6désben a logisztikai szolgaltatdk igénybevételét két f6 ok indokolja. Se-
gitségiikkel a vallalatok egyrészt a logisztikahoz kapcsolodé miikodési koltségiiket
csokkenteni tudjak, masrészt pedig a logisztikai kiszolgalasi szinvonalukat noével-
hetik.

A vallalatok tobbsége egyre inkabb arra torekedik, hogy az altala meghatdro-
zott alapuvetd tevékenységekre koncentrdljon. Azokat a tevékenységeket, amelyek
nem tartoznak az alapvets tevékenységek korébe, kiilsG szervezetre bizzak. Mivel
a logisztika sok esetben nem tartozik az alapvet§ tevékenységek korébe, ezért ezt
kiilsé logisztikai szolgaltatd végzi azt el.

Logisztikai szolgaltaté igénybevételével csokkenthetd a t6ke-koltség, hiszen
nem Kkell logisztikai infrastruktira beruhazasokat megvalésitani (pl. raktarépi-
tés, jarmiipark).

A logisztika bonyolultabbd vdldsa is indokolhatja a logisztikai szolgaltatok
sziikségességét. A globalizacid, a termékvalaszték novekedése, a rovidebb termék
életciklusok és a csatorna elaprézédas mind-mind olyan tényezdk, amelyek egyre
bonyolultabba teszik a logisztikai tevékenységek koordinalasat és ellendrzését,
amelyet egy logisztikai szolgaltatd jobban el tud latni.

A logisztikai szolgaltatok tevékenységeit két f6 csoportba lehet osztani. Az
egyik az alapszolgaltatdasok, a masik az érték-hozzaadott szolgaltatasok csoport-
ja.

Alapszolgaltatasok: fuvarozas, fuvarozasi szolgaltatasok, szallitmanyozas, rak-
tarozas, informaciés rendszerek miikddtetése, konszolidacié és elosztas.

Erték-hozzaadott szolgaltatasok: készletgazdalkodas, komissiézas, cimkézés,
,megjelolés”, visszaru és hulladék kezelése, (jra)csomagolas, selejt kezelése,
bizonyos befejez6 termelési, tevékenységek, tanacsadas.

A vizsgalt vallalatok koziil 76 vesz igénybe kiils6 logisztikai szolgaltatét, 3 ter-
vezi, hogy a kézeljovben kihelyezi a logisztikai tevékenységet.

Erdekes képet mutat a vallalatokkal szerzddéses kapcsolatban all6 logisztikai
szolgaltaték szama. (L. 3. tabldzat.) T6bb olyan vallalat is van, amelyik szaznal
tobb szolgaltatoval all kapcsolatban. (Itt valészinileg fuvarozdékrol van szd).

3. tablazat
A szerzédéses logisztikai szolgdltaték szama

A B A B A B
1 11 8 2 25 1
2 7 10 4 27 1
3 13 11 1 30 3
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4 5 15 2 99 1
5 9 20 2 140 1
6 4 21 1 250 1

A = Szerzddéses logisztikai szolgdltaték szaima

Igen
19 valasz

B = Villalatok szama
7. abra
Végez-e a kiilsé logisztikai szolgaltato
értékhozzdado tevékenységet?

Arra a kérdésre, hogy végez-e a szolgaltatd
értékhozzaadd tevékenységet, a megkérdezettek
tobb mint egy negyede valaszolt igennel, ahogy
azt a 7. dbra is mutatja.

A kiils6 logisztikai szolgaltatd igénybevételét
leginkabb a logisztikai koltségek csokkentése,
az alapvetd képességre valo jobb koncentralés, a
jobb milkédési hatékonysag és a munkaerd
csokkentés indokolta. Nem volt fontos szempont
a logisztikai tapasztalatok hianya és a logiszti-
kai folyamat Gsszetettebbé valasa. (8. dbra.)

Mi az oka annak, hogy a jelenlegi szolgaltatot valasztottak? A valaszok az 1-t6l
5-1g terjedd skalan a 4. tabldzatban lathatok.

4. tablazat

A szolgaltatok valasztasanak indokai

Kritérium Gyakorisag
Megbizhatosag 4,3
Szolgaltatas szinvonala 4,2
Fizetési feltételek 4,1
Referencidk 3,4
Személyes kapcsolatok 2,2
Ervényes szerzGdés 1,7
Uj partner felkutatasanak magas koltsége 1,5
Egyéb ok 2,3

A kils6 logisztikai szolgaltatéval vald elégedettség mértéke a 9. dbrdn lathato.
A megbizhatésag, a rugalmassag, a pontossag és a vevikiszolgalas szinvonala
szempontjabdl legnagyobb az elégedettség. Legkevésbé az informaciétechnolégia
hatékonysaga felel meg az elvarasoknak.

Erdekes képet mutat a logisztikai koltségek valtozasa a kulsé logisztikai szol-
galtatoval kotott szerz6dés 6ta. Amint a 10. dbrdan lathatd, 6sszesen 38 vallalat-
nal csokkentek, 18 vallalatnal néttek, 13-nal nem valtoztak a koltségek.
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9. dbra
Mennyire elégedettek a kiils6 logisztikai szolgdltaté partnerrel?
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A logisztikai tevékenység kihelyezésével elérni kivant célok teljesiilni latsza-
nak. Senki nem mondta, hogy egyaltalan nem teljestiiltek, 17% allitja, hogy teljes
mértékben teljestltek, és jellemzden az tlinik ki a 12. dbrdbdl, hogy nagy mérték-
ben megvaldsultak a kitizétt célok.
A vizsgalt vallalatok a logisztikai kiszolgalasi szinvonal mérésére a 13. dbrdn
jelzett mutatékat hasznaljak.

A vizszintes tengelyen talalhaté jellemz6k sorrendje:
id6ben torténd szallitas;

rendelések mennyiségi pontossaga;
reklamaciok kezelése;

termékmindség;

sérilés nélkiili szallitas;

szamlapontossag;

rendelési ciklusidd hossza;

jogos reklamacidk megoldasanak gyakorisaga;
készlet rendelkezésre allas;

rugalmassag;

rendelési informacié nyudjtas gyorsasaga;
készlethiany gyakorisaga;

értékesités utani szolgaltatas hatékonysaga;
szallitasok gyakorisaga.

Valaszok szama
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Nagy mértékben Kis mértékben  Nem Kis mértékben
csokkentek csokkentek  valtoztak ndttek

JelentGsen
néttek

10. abra
Hogyan valtoztak a logisztikai kéltségek
a kiilsé szolgadltatéval valé szerzédéskotés ota?
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Nagy mértékben Kis mértékben  Nem Kis mértékben dJelentdsen
javult javult valtozott romlott romlott

11. abra
A vevbkiszolgadlds szinvonala javul vagy romlott,
midta a logisztikai tevékenységet kiilsé szolgdltaté ldtja el?

Egyaltalan nem teljestuiltek
Teljes mértékben teljesiiltek 0%

17%

Kis mértékben teljesiiltek

13%

Csak kozepes
mértékben teljestiltek
13%

Nagy mértékben teljestiltek
57%

12. abra
Milyen mértékben teljesiiltek azok a vallalati célok, amelyeket
a logisztikai tevékenység kihelyezésével kivantak elérni?
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13. dbra

A kiszolgalasi szinvonal mérésére haszndlt mutatok

Emlékeztetdiil: a logisztikai kiszolgaldsi szinvonal nem mds, mint az értékesi-
tett termékekhez szorosan kapcsolodo szolgaltatasok egy része, amelyet a lo-

2733

gisztika ,allit el6”.

A logisztikai rendszer célja a versenyképes kiszolgdldsi szinvonal biztositdsa az
elérhetd legalacsonyabb kéltségek mellett.

A véllalat altal nyudjtott kiszolgalasi szinvonal kozvetlentl hatéssal van a teljes
fogyasztdi elégedettségre, a piaci részesedésre, a teljes logisztikai koltségre, végsd
soron a jovedelmezdségre, emiatt a logisztikai rendszer megtervezésének, a lo-
gisztikai stratégia kialakitasanak és logisztikai rendszer mikodésének alapja és
mozgaté rugdja.

A vallalatok miikodése, ezen beliill az anyag- és informéaciédramlashoz, azaz a
logisztikdhoz kapcsolddd tevékenységek nem elszigetelten, hanem vallalatok ko-
zOtt1 kapesolatrendszereken keresztiil, ellatasi lancok altal valésulnak meg.

Az ellatasi lanc azon szervezetek, vallalatok Gsszessége, amelyek kozvetleniil
részt vesznek a termékek és/vagy a szolgaltatasok ellatasi és elosztasi, illetve
kapcsolédoé informAcids és pénzigyi folyamataikban a forrastdl a végsé fogyaszto-
ig. Az ellatasi lanc tehat nem mas, mint a vallalatok koril 1étrejott vallalati halo-
zatok egy keresztmetszete, aminek a végén maga a vev( van.

Nézziuk meg, hogy az egyes partnerekkel milyen megallapodasokat kotottek a
vallalatok! (L. 14. dbra.)
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A legjelent6sebb beszallitéval
6870 A legjelent8sebb kiilsd logisztikai szolgaltatéval
« 66 - ’ s
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Rovidtava Szerzddéses  Stratégiai  Szervezeti Vertikalis Nem
megallapodas kapcsolat szovetség egyuttmikoédés integracid valaszolt

14. abra
Megdllapoddsok: partnerek és a megdllapoddsok jellege

A 14. abra mindharom adatsorabdl az a kévetkeztetés vonhaté le, hogy a meg-
allapodasokra a szerzédéses kapcsolat jellemzs, viszonylag kevés helyen alakult
még ki vertikdlis integracid, de egyre névekszik a stratégiai sziévetségek és a
szervezeti egyluttmikodések szama.

Végezetil nézzik meg, hogyan alakulnak a logisztikai koltségek! Talan kissé
meglepd, hogy a vallalatok 74%-a azt allitja, hogy pontosan mérik és ismerik a
logisztikai koltségeket, és csak 9% mondja, hogy nem tartjak ezeket nyilvan. A
valaszaddk 90%-a vallja azt, hogy egyforman fontos a logisztikai koltségek és a
kiszolgalasi szinvonal egylittes mérése.

A logisztikai koltségek és az éves arbevétel szazalékos viszonya, valamint a tel-
jes vallalati koltségek és a logisztikai koltségek viszonya az 5. tdbldzat adatai
alapjan vizsgalhato.

5. tabldazat
A logisztikai koltségek, az éves drbevétel és a teljes vdallalati koltségek kapcsolata

Kapcsolat a logisztikai koltségek és...

Megoszlas | ... az éves arbevétel kozott | ... a teljes vallalati koltségek kozott
Vallalat (db)
0-10% 71 57
11-20% 18 20

21-30% 2 4
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5. tablazat (folytatds)
Kapcsolat a logisztikai koltségek és...
Megoszlas .. az éves arbevétel kozott ‘ ... a teljes vallalati koltségek kozott
Vallalat (db)
31-40% 0 5
41-50% 0 1
51-60% 0 2
61-70% 1 2
71-80% 2 1
81-90% 1
91%- 1
Nem ismeri 20 19

Reméljik, hogy a felmérés néhany eredményének ismertetése elGsegiti a leg-
jobb gyakorlat megismerése iranti igény fokozasat. Meggy6z6désiink, hogy napja-
inkban a logisztika meghatarozé mértékben hozzajarul a versenyképesség foko-
zasahoz, a kiemelked§ gazdasagi sikerek megvaldsitasahoz.

A részletesebb adatok és az itt nem targyalt logisztikai témakorok megismeré-
sére a Logisztikai Fejlesztési Kozponttal (Tel.: 312-2480/150) vegyék fel a kapcso-

latot.




DR. PANCZEL ZOLTAN*

LOGISZTIKAI SZEMPONTU CSOMAGOLAS-
TERVEZES AZ IGENYBEVETELEK
LABORATORIUMI SZIMULALASAVAL

1. A LOGISZTIKAI CSOMAGOLASTERVEZES JELENTOSEGE

Még napjainkban is gyakran elG6fordul, hogy a megtermelt javak fogyasztasi
csomagolasat a szallitasi csomagolastdl elkiilontlten, f6ként csak marketing és
értékesitési szempontok alapjan valasztjak meg, és méreteit, tomegét, igénybevé-
tel-allosagat nem illesztik az értékesitési lanc logisztikai feltételeihez.

A Széchenyi Istvan Féiskolan 1980 6ta miikédik Csomagolasvizsgald Laboraté-
rium, és az azéta végzett vizsgalatok tapasztalatait feldolgozva rajottiink arra,
hogy a csomagolandé terméket, és az ahhoz kapcsolédd fogyasztoi-, gydjté-, és
szallitasi-csomagolast a szbba johetd szallitasi lancok és szallitasi mdodok figye-
lembevételével rendszerszemléletben kell megtervezni. A tervezés elsd 1épéseként
meg kell hatarozni, hogy az adott termék a varhaté logisztikai igénybevételeket
egyaltalan képes-e elviselni gazdasagos csomagolasi védelmi rendszerrel. A szal-
litas kozbeni arukarok gyakori el6forduldsa azt mutatja, hogy a gyartémiivek
nem ismerik eléggé a szallitasi lancban varhat6 igénybevételeket. Tapasztalata-
ink szerint a leggyakoribb karokoz6 tényezdk a szallitasi lancban el6fordulé sta-
tikus és dinamikus mechanikai igénybevételek (pl. statikus és dinamikus hal-
mazterhelés, leesés, felborulas, tartés razas stb.) és az idGjaras valtozasaibél
szarmazo kornyezeti igénybevételek (pl. hideg, ill. meleg klima és ennek valtako-
zasa, a légnedvesség tartalom és annak valtozasai, csapadék, napsugarzas altal
okozott extra magas hGmérséklet, por stb.). Ha ezek ellen csak tdl magas csoma-
golasi koltség raforditassal védekezhetliink, amely a termék ardban mar nem

* Széchenyi Istvan Egyetem, Gydr, Logisztikai és Szallitményozasi Tanszék, fGiskolai docens.
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érvényesithetld, akkor az egész kereskedelmi tevékenység abban a relaciéban

gazdasagtalanna valik.

Nagy tavolsaga értékesitési lancoknal masik alapvetd gazdasagossagot befo-
lyasold tényezd, hogy a szallitd eszkozok a termék-csomagolas rendszerekkel raci-
onalisan kihasznédlhatok legyen. Késztermékeknél ez a kihasznalas altalaban
csak térfogatilag lehetséges, az alacsony fajlagos tomegek miatt. Még fontosabb a
szallitéeszkozok j6 térfogat kihasznaldsa akkor, ha szabalyozott hémérsékletl
szallitasi lancot igényel a termék, pl.: mélyhltott élelmiszerek, hiitott friss zold-
ség, gyumoles, hére elbomlé novényvéds szerek, gyogyszerek, fokozott gazképzs-
dést okozob egyes veszélyes anyagok stb. szallitasa torténik.

Az igénybevételek és az aru tulajdonsagok alapjan a logisztikai csomagolaster-
vezés folyamata a kovetkezd:

. A termék érzékenységének meghatarozasa

. A szallitéeszk6zok geometriai mérethatarainak felmérése

. A logisztikai lancban a tomeg és terjedelmi hatarok meghatarozasa

. A logisztikaban varhat6 szallitasi igénybevételek meghatarozasa

. A termék parnazasanak megtervezése, mellyel a termék térfogatat mindharom

dimenziéban meg kell névelni, hogy a sziikséges mozgascsillapité és parasem-
legesité anyagok elhelyezhetSk legyenek

6. A termék elhelyezési poziciéinak meghatarozasa (pl.: allitva, fektetve, ill. kom-
binaltan)

7. A szallitéeszk6z geometriai méreteib6l kiindulva a gy{jté és fogyasztasi cso-
magolas geometriai valtozatainak permutacidja alapjan az optimalis elhelyezés
és az azokhoz tartozé fogyasztdi- és gyljt6ecsomagolas méretek kivalasztasa (a
valtozatok gyakran nagy szama miatt szamitégépes tervezés igénybevételére
van gyakran sziukség)

8. A kivalasztott elrendezési terv alapjan a fogyaszt6i- és gy(jtScsomagolas, az
egységrakomany képzés és annak rogzitése, és a rakomanyok jarmiivon vald
elhelyezésének és a rakomany rogzitésének valamint az esetlegesen fennma-
radé ures terek kitoltésének megtervezése

9. A megtervezett csomagolasi rendszerbdl vizsgalati minta készitése, melyet az
igénybevételek laboratériumi szimulalasaval alkalmassagi vizsgalatnak kell
alavetni

10. A csomagolashoz felhasznalt anyagok ill. eszk6zok specifikacidinak elkészité-
se a tlrések megadasaval

11. Eljaras kidolgozasa a sorozatban beérkezd csomagoléanyagok és eszkozok
minéségi atvételére
Amint a felsorolasbdl lathatd, a termék- csomagolas rendszerek megtervezése

bonyolult feladat. Nem véletlen a szallitasi karok gyakori el6forduldsa, hiszen

még napjainkban is gyakran tervezés helyett empirikus médszerekkel prébaljak

a rendszereket 6sszeallitani.

QUi O DN
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2. A LOGISZTIKAI LANCBAN A TERMEKCSOMAGOLAS RENDSZEREKET
ERO IGENYBEVETELEK ES LABORATORIUMI MODELLEZESUK

A gyakorlatban a szallitas itvonalatél fliiggben a szallitott arukat nagyon sok-
féle kiils6 karosité hatas érheti. Ezek koziil most csak a leggyakrabban el6fordu-
16, ill. leggyakoribb karokozoé tényezGket emeljiik ki:

2.1. Halmazterhelés

Mind a szallitéeszk6zok, mind a raktari berendezések belmagassagai igénylik

a csomagolt aruk egymasra rakéasat. Az esetek tobbségében a rakoddélapokon kép-

zett egységrakomanyokat is tobb rétegben helyezziik egymasra. A gyakorlatban

erre altalaban fel is szoktak késziilni, azonban két fontos befolyasolé tényezdt
figyelmen kiviil szoktak hagyni.

o Az Un. gyUjtészallitasnal (posta, expressz aru szallitok, 1égi aruszallitds) na-
gyon sokféle egyedi csomagolt aru helyezendd el, amelyeknél a szallité szamara
a termék—csomagolas rendszer teherbirdsa nem ismert, és ebben az esetben a
halmazok képzése a rakodast végzl személyzet megérzésére van bizva. Az ese-
tek donté tobbségében a csomagokon sem tlintetik fel a halmazolhatésdgra uta-
16 adatokat vagy jeloléseket, legfeljebb a feladaskor a feladé alloméas személy-
zetével szoban kozlik, hogy mire célszer( tigyelni. Azonban ezek a szallitasi
rendszerek tobbszori atrakast és ennek megfeleléen tobbszori személyzetval-
tast is jelent, és a még meglévs kezelési inform4cié sem aramlik tovabb. Az
ilyen rendszerekben altalaban a nagyobb terjedelmi csomagokat helyezik alul-
ra, és ha agy érzik, hogy ez elég teherbird tovabbi kisebb csomagokat helyez-
nek ra. Hogy ez a gyakorlat mennyire helytelen, azt a csomagsériilések nagy
szama mutatja. Az a cég, amelyik ilyen rendszerben adja fol a csomagolt aru-
jat, jol teszi, ha mar a tervezés idGszakéaban figyelembe veszi a szokasosnal
varhatban joval erGsebb igénybevételt.

e Sik rakoddlapos egységrakomanyok esetén a gyakorlatban tébbé-kevésbé kal-
kulalni szoktak a halmazterheléssel, azonban figyelmen kiviil hagyjak, hogy a
kritikus terhelési keresztmetszet az esetek dontd tébbségében nem a legalséd
rakomany legalsé csomagsorara esik, hanem a halmazban fol6tte 1évé rakodo-
lap labosszeko6tdi csak a legszélsG és kozépsd csomagsort terhelik. Ez azt jelen-
ti, hogy merevebb csomagolési rendszerek esetén hogy a 1ab6sszekotd dltal nem
terhelt csomagok a teherviselésben egyaltalan nem vesznek részt. A gyakorlat-
ban a helyzetet tovabb szokta rontani, hogy sok csomagolassal a rakodélap tel-
jes feltulete nem fedhetd le, és igy a terheld labosszekotd ala is a 1abosszeko-
témnél jéval kisebb csomagfeliilet keril, amely a lokalis terhelést tovabb néve-
li. Tovabbi gyengitd tényezd, hogy a halmazolast végzé anyagmozgatd gépek
nem tudjak a rakatokat pontosan egymasra helyezni, és itt a helyi talterhelés
mellett még stabilitasi problémakkal is szamolni kell. Hasonlé extrém igény-
bevételhez vezet amennyiben a terheld rakat rakodélapjanak 1abosszekotoi sé-
rultek torottek, és igy a teher atadd feliilet radikalisan lecstokkent. Szintén
gyakran el6fordul, hogy pontatlan csomag elhelyezés miatt a rakoddlap felsd
sikja egyenetlenné valik, ilyenkor nyilvanvaléan csak a magasagbdl kilégd
csomagok terheltek.
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A halmazolhatésag egyik sajatos probléméja, hogy a terhelés els§ id6szakaban
latszélag hibatlannak tiind halmazok egyszerre csak megroggyannak, 6sszeomla-
nak, leborulnak. Ezzel a jelenséggel a reolégia nevl tudomanyag foglalkozik, ami
azt jelenti, hogy a csomagoléanyagok tobbsége tartds terhelés soran egyszerre
szenved rugalmas alakvaltozast un. folyasi alakvaltozast (a terhelés novelése
nélkilli deformacié) és maradé alakvaltozast (a terhelés megsziintetése utan a
terhelt anyag nem nyeri vissza eredeti terhelés elGtti méretét). A reoldgiai prob-
léma még akkor is fenndll, ha el6tte rovid idGtartamu igénybevételi méréseket
végzink, de az ilyen jelegl szildrdsag mérés nem pontosan modellezi az illetd
anyag tartos terhelés alatti viselkedését. Reoldgiai szempontbdl f6ként a papir és
mulanyag alapa csomagoldszerek a legérzékenyebbek, és amelyek tulajdonsagait
jelentGsen befolyasolja a h6mérséklet valtozasa is.

A halmazterhelés laboratériumi szimulalasat az egyes abran lathaté terheld
berendezéssel végezzik. Az 1. dbran tvegekbdl képzett egységrakomany halma-
zolhatdsagi vizsgalata lathatd, és az egységrakomanyban egyes tivegeket er6mérd
cellak helyettesitenek, hogy az egy tivegre juté terhelés is meghatarozhaté legyen.
A terhelés idGtartama az igényeknek megfelelGen tag hatarok kozott valtoztathato.

"

i
| 11 :

1. dbra
Halmazterhelés vizsgadlat egységrakomanyon



72 EU WORKING PAPERS 1/2003

2.2. Tartoés razas

A logisztikaban a szallitasi folyamatok kozben a tartés razasi igénybevételek
elkeriilhetetlenek. A termék-csomagolas rendszerekre hatdé razéd igénybevétel a
palya egyenetlenségeibdl, a jarmiivekben 1év8 forgémozgast végz8 kiegyenlithe-
tetlen tomegekbdl a jarmd rugdzasi rendszerébdl és a palyantartas tulajdonsaga-
1bdl egyuittesen adédnak. A rakfeliilleten mérhetd lengések ugynevezett sztochasz-
tikus jellegliek, ami azt jelenti, hogy id6ben mind a rezgés frekvencia, mind amp-
litadé oOsszetétele er6sen ingadozik. A rezgések mind vizszintesen hossz- és
keresztiranyban, mind fligg6legesen fellépnek, és mindharom tériranyban ezek
egyidGben egyenes vonalu rezgések, valamint a jarmd rakomany rendszer témeg-
kozéppontjahoz képest végzett szoglengések. A szoglengések tovabbi kellemetlen
tulajdonsaga, hogy a tomegkozépponttdl tavolodva a sugarral ardnyosan egyre
nagyobb intenzitasd. A lengések amplitudéja bizonyos frekvencidkon a nehézségi
gyorsulas mértékét is meghaladjak, ami azzal jar, hogy a rakfeliileten elhelyezett
rakomany egy pillanatra a rakfeliilettél elvalik, ezalatt a rakfeliilet tovabbi rez-
gémozgast végez, és a rakomany a rakfeliiletre visszaeséskor mar nem ugyanab-
ba a pozicidba esik vissza. Természetesen a felugras idStartama alatt, a rakfeli-
let és a rakomany kozott az elmozdulast akadalyozoé surlédé er6 megszilinik, és ha
ekozben a jarmu iven halad, fékez vagy gyorsit, ill., ha a rakfeliillet nem vizszin-
tes igen jelentds rakomanyelmozdulasok keletkezhetnek, és a rakomany a jarmu
falainak titkozhet.

A kilonb6z6 jarmiveken el6forduld rezgésviszonyokat megfeleld miiszerrend-
szerekkel mérni lehet. Ilyen miszeres méréseket laboratériumunk mar nagy
szamban végzett, és mara szamos adat all rendelkezésre a legkiilonb6zébb kozle-
kedési agakbol.

Laboratériumunkban a razé igénybevételt elektrohidraulikusan mikoéds razo-
asztalon allitjuk el6. A razdasztal 0 — 35 Hz kozott, kotétt amplitadédju szinusz
formaja rezgéseket végez. A sztochasztikus rezgések elGallitdsara azért nincs
szﬁkség, mert a Fourier- transzformécié alapjén minden sztochasztikus rezgés egy

A razbasztali vizsgalatok két jelenség elemzésére alkalmasak:
¢ Kisebb csomagegységekbdl képzett egységrakomanyok rogzitettségének vizsga-

lata, hogy azok a razas hatasara végzett lengések hatasara egymashoz képest

hogy mozdulnak el, ill. ezt a razast tartésan végezve kell-e szamolni kifaradas
jellegi igénybevétellel.

o Razdé igénybevétel hatasara léphet fel az Gn. rezonancia jelenség, mely azt je-
lenti, hogy a gerjesztd rezgés hatdasara akar a csomagon, akar a becsomagolt
termék valamelyik elemén nagyobb intenzitasu rezgés keletkezik a gerjesztd
rezgésnél. A mechanikai rezgéseknél elvileg a rezonancia hatasara végtelen in-
tenzitasu rezgés is fellephet a gyakorlatban a méréseink szerint ez a néveke-
dés hat-nyolcszoros, de ez is sokszor elegendé intenzitasu arra, hogy pl. haztar-
tasi berendezések, szorakoztatd elektronikai termékek, miszerek kisgépek
egyes gépelemeinek akar a torését leszakadédsat is okozhatjak. Ez a jelenség
azért is nagyon veszélyes, mert a kozlekedési gyakorlatban az atadas — atvétel
a csomagolas kulsé allapota alapjan torténik, és a rezgések hatasara kulsé sé-
rilés gyakran nem torténik, csak maga a termék karosodik belilrdl, ebbdl a je-
lenségbdl mar szamtalan jogvita is szarmazott.
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A jarmiveken is gyakran halmazoljak a rakomany egységeket. Ilyen esetekben
a razévizsgalatot a teljes rakomanyhalmazon kell elvégezni, mivel mas mdéd nincs
a teljes halmaz rezgési tulajdonsagainak vizsgalatara.

A razbasztali vizsgalatok arra is alkalmasak, hogy a csomagoldsokba beépitett
mozgas csillapité parnazé elemek csillapitasi karakterisztikait meghatarozzuk,
ill. a szlikséges csillapitast megtervezzik. A csillapité anyagok vastagsaganak
novelésével a rezgési amplituddok csokkenthetSk. Azonban egy gyakori tévhitet el
kell oszlatni, a paArnazd anyagok vastagsaganak valtoztatasaval a rezgés frekven-
ciaja nem hangolhaté el, ami azért kellemetlen, mert ha egy adott frekvencian
rezonancia 1ép fel a becsomagolt terméken, hidba valtoztatjuk a parnazas vastag-
sdgat, a karosodds mértéke nem fog valtozni. A 2. dbrdn rizbasztali vizsgdlat
lathatd, a megfelel§ mlszerrendszerrel egyiitt.

Egyes razé igénybevételek az ember szadmdra szinte érezhetetlenek, ugyanak-
kor jelentds kart tudnak okozni. Erre vonatkozdan érdekes eset, hogy egyes repi-
16gép tipusokon szallitott és papiriszap talcakba csomagolt tojasokon nagymérvi
toréskar keletkezett, és a vizsgalatokbdl kiderult, hogy a repiil6gép hajtéomi alig
érzékelhetd nagy frekvencias rezgése okozta a tojashéj torését.

A rezgés a friss zoldség- és gytuimolestermékeknél is silyos nyomasi karokat is
tud okozni, melyek a termék korai megromlasahoz vezetnek.

2. dbra
Hiitészekrény rdzévizsgdlata szinuszos vdltoztathato frekvencidji rdzdssal
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2.3. Utési, iitkézési igénybevételek

Utési, titkozési igénybevételek a logisztika soran alapvetfen két forrasbél szok-
tak keletkezni. Fiigglleges iranyu ttések tobbnyire a csomagolt termékek leesé-
sekor keletkezik, de ilyen hatast fejt ki az emel6gépekkel torténd durva teher
lehelyezése is. Vizszintes litkozések a jarmivek fékezése, gyorsitasa és ivben
haladasara koévetkezhet be. Vizszintes utés szempontjabdl kiemelkedd a hajok
kikotésekor a partfalnak valé durva nekittkozés, és vasuti kozlekedés esetén a
tolatasi 16kés. Ugyanilyen durva igénybevételt okoz a szallité konténerek rakoda-
sa soran a konténer oldalfalak egymasra titkozése.

Az Utési igénybevételekre a jellemz6, hogy mind az Utések szama, mind azok
intenzitasa még ugyanazon szallitasi lanc esetén is rendkivil nagy eltérést mu-
tathat. Sok esetben emberi tényez6kon mulik, hogy egyaltalan el6fordul-e ilyen
jelenség, pl. kozuti szallitds esetén rossz mindségl utszakaszra torténé nagy se-
bességl rahajtas, durva fékezés, vasuti szallitasnal a kocsirendezést végzdk be-
gyakorlottsaga, ill. gondossaga, tengerhajézasnal gyakran idGjarasi viszonyok is
befolyasolhatjak a kik6tdi mandverezést. Ugyanakkor az titkozési igénybevételek
ismerete nagyon fontos lenne, mivel az elleniik valé védekezés mind miiszaki
megoldasban, mind koltség raforditasban igen jelentds. Példaul az Gtési igénybe-
vételek csokkentése a parnazdé anyag fékutjanak novelésével érhetd csak el, és
nyilvan vald, hogy vastagabb parnazast egyben a csomagolas kiilsG geometriai
méreteinek névekedését vonja maga utan, ami szallitas technikai szempontbdl
holt térnek mindsiil, és igy azonos jarmitérfogatba kevesebb csomagolt termék
kertl, és megnovekszik az egységre jutéd szallitasi koltség.

A vizszintes 1it6 igénybevételek hatdsara nemcsak a csomagolt termékek sé-
riilhetnek, hanem teljes rakomanyok is megcsuszhatnak vagy megbillenhetnek. A
jarmiiveken a teljesen szoros rakodas a gyakorlatban gyakran nem valésithatd
meg a rakomany egyenletes tomeg elosztasa miatt, az igy létrej6vé hézagok, pl.
fékezés hatasara a rakat tomegkozéppont magasagatol fliggben vagy megcesiszik,
vagy megbillen és kiilonoésen a megbillend rakatok a ferde élszerd utkoézések ha-
tasara, igen sulyos séruléseket tudnak szenvedni.

Az Utési igénybevételek hatdsat nagymértékben befolyasolja, hogy az utés a
csomag valamelyik teljes feluletét, valamelyik élét vagy valamelyik sarkat érinti.
Elvileg legkedvezGtlenebb a teljes lapra torténé esés, mivel altalaban ezekben az
iranyokban legkisebb a parnazasi fékut. A gyakorlatban nagyon sok fliigg a be-
csomagolt termék alakjatoél, annak miszaki jellemzdit6l és a kiilonb6z6 helyeken
valé terhelhetdségétol.

Laboratériumunkban az litési igénybevételeket lejtépalyas utkoztets berende-
zésen 1ll. ejtéberendezésen vizsgaljuk. Az ejtéberendezések nagy hatranya, hogy
az elengedés utan a nem szimmetrikus tomegeloszlast termék-csomagolas rend-
szerek esés kozben elfordulhatnak, és a feliitk6zés nem a kivant lapra, élre, ill.
csucsra kovetkezik be. Emiatt kényes esetekben a 3. szamu abran lathaté lejtépa-
lyas titkoztetd berendezést hasznaljuk, és a berendezés itk6z6 kocsijan a vizsga-
landé alany j6l pozicionalhato.

A termékek Utés érzékenységét utGasztalon vizsgaljuk. Az tit6asztalon az Utési
jelalak amplitidéja az ttés lefutas idStartama, az Utés - soronkovetkezés frek-
venciaja és az Utések darabszama egyarant tag hatarok kozott allithaté. Az ilyen
kisérletekbGl mechanikai méretezéshez szamszeri mennyiségeket kapunk, mig
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kordbban ennek jellemzésére csak nehezen megfoghaté verbalis kategéridkat
hataroztak meg, pl. nagyon érzékeny.

3. dbra

s

Vizszintes iitésvizsgdlat lejtépdlyds iitkoztetd berendezésen

2.4. A Rlimatikus igénybevételek

A logisztikaban — mivel az aruaramlasok zome szabadtéren zajlik, és idGtarta-

ma is jelents —a meteoroldgiai viszonyok és valtozasaik nagymértékben hatnak a
termék-csomagolds rendszerekre. Vizsgalati tapasztalataink szerint, a leggyako-
ribb karokozé tényezdk:

magas hémérséklet;

alacsony hémérséklet;

gyors hdmérsékletvaltozas;

magas relativ légnedvesség-tartalom;

kozvetlen csapadék;

kozvetett csapadék (harmat, dér, zizmara);

napsugarzas;

korroziv atmoszféra (pl. tengeri sés kod).

Természetesen a logisztikaban a mechanikai igénybevételek a klima igénybe-

vétellel egyutt hatnak, és a kovetkezd kombinalt karosité tényezdkkel kell sza-
molni:

nagy légnedvesség hatdasara paralecsapédas a becsomagolt terméken;
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e nagy légnedvesség vagy csapadék hatasara az arra érzékeny csomagoléanya-
gok szilardsag vesztése;

magas h6mérsékleten egyes csomagoléanyagok lagyulasa;

alacsony hémérsékleten egyes csomagoléanyagok elridegedése;

egyes csomagolasok szétfagyasa;

valtozé hémérséklet hatasara a becsomagolt termék térfogatvaltozasa, és az
ebbdl ered6 tulnyomas, ill. vakuum,;

e csomagolt fémtermékeken a magas nedvességtartalom miatti korr6zio.

A klima-igénybevételeket klimakamriaban modellezziik, melyben —40°C-t6l +80
°C-ig allithat6 a hémérséklet, mely tartomanyon beliil tetszés szerinti légnedves-
ség tartalmat tudunk beallitani. A kamra arra is alkalmas, hogy a parasité be-
rendezéssel s6s kodot allitsunk eld.

A mechanikai vizsgalatokat a megfelel§ klima elGkészités utan elvégezve va-
laszt kapunk arra, hogy a logisztikdban el6fordulé klimak mindegyikén a termék-
csomagolds rendszerek a mechanikai hatasokat képesek elviselni.

3. A VESZELYES ARUK LOGISZTIKAJA

A logisztikdban szamos olyan aru dramlasa torténik, amely a kozlekedés tize-
mét, és annak kornyezetét akutan veszélyeztetik. A veszélyes aruk szallitasara
vilagszerte torvényi szabalyozas van, melyek a kévetkezok:

e eurdpai, nemzetkozi, kozuti kozlekedés esetén: ADR;

o COTIF tagorszagokba torténd nemzetkozi vasuti fuvarozas esetén: RID;
e tengerhajozas esetén: IMDG koédex;

o légi szallitas esetén: TATA.

A szabalyozasok egyik legfontosabb része a veszélyes aruk csomagoldsara vo-
natkozik, mivel a karos hatasok elleni kozvetlen védelmet a csomagolasnak kell
biztositani. Ennek megfeleléen a veszélyes arukhoz alkalmazott csomagolasok-
nak tipusvizsgdlaton kell atesni, és a megfeleld hatésagokkal engedélyeztetni
kell. Magyarorszagon a veszélyes aru csomagolasok tipusvizsgalatat laboratori-
umunk végzi, mig az engedélyezd hatdsag a Tertileti Mlszaki Biztonsagi Engedé-
lyezési Felugyelet.

A kozhiedelemmel ellentétben a veszélyes aru fogalomkorébe rendkiviil széles
aruskala tartozik, pl. gyogyszerek, festékek, higitok, novényvéds szerek, mitra-
gyak, kozmetikai szerek, aeroszolok stb.

A veszélyes aruk logisztikdja mind muiszakilag, mind szervezésileg jelentGsen
eltér az atlagos aruk logisztikajatol, és mindkét teriilet jelent6s szakképzettséget
igényel.



IVANCEVNE MOLNAR MAGDOLNA*

KENYSZERU VAGY SAJAT AKARATBOL
VALASZTOTT A SZALLITMANYOZO
LOGISZTIKAI SZEREPVALLALASA?

Egy kisebb szallitmanyozo6 cég vizsgalata kapcsan

BEVEZETES

Ma Magyarorszagon az egyik ,legdivatosabb” szakma a logisztikusoké. Tele
vannak az Ujsagok allashirdetésekkel Gjabb és Gjabb logisztikai kézpontok 1étre-
jottének vagy alakitasanak hirével.

Valéban ilyen fontos, hogy egyre nagyobb és egyre tobb logisztikai kozpont és
szolgaltaté alakuljon Magyarorszagon? Es itt csupan azon kézpontokra és szol-
galtatokra gondolok, amelyek fuvarozassal, szallitmanyozassal és az ezekhez
tartozoé kiegészit6 tevékenységekkel foglalkoznak.

En tgy gondolom és az eszmefuttatas végén is arra a kovetkeztetésre jutottam,
hogy bar fontos és szlikséges a ,,nyugati” technolégia és értékesitési, illetve elosz-
tasi rendszer ismerete és adaptaldsa, ezzel egyenrangi a magyar gazdasiagban
jelenleg 1évG6 egyensily megtartasa, amely a kis-, k6zép- és nagyvallalatoknak is
1étjogosultsagot biztosit.

MI1 JELLEMZI A KIS- ES KOZEPVALLALATOKAT
A PIAC E SZEGMENSEBEN?

A kovetkeztetéseimet és megallapitasaimat egy olyan cég élete és tevékenysége
alapjan teszem, amelynek én is részese voltam egy évtizedig.

A cég a szallitmanyozas és logisztika agazataban kis cégnek mondhaté 6t f6vel,
de mégis elismert és mondhatom jelentls szereplfje a hazai piacnak.

*BGK KKFK Szallitményozas és Logisztika Tanszék, fdiskolai adjunktus.
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Elbszor egy par szot kell, hogy ejtsek a cég tevékenységi korének alakuldsarol.
Létrejottekor kizardlag tengerentili fuvarozassal, konvencionalis és charter téte-
lekkel foglalkozott, ami akkoriban ugyanolyan keresett volt, mint manapsag a
konténeres arufuvarozas.

A 90-es évek kozepe felé azonban mind nagyobb szdmban jelentkeztek a kon-
téneres arufuvarozasra szolé megbizasok. Mindemellett a cég partnerei megtar-
tasa és versenyképességének erdsitése érdekében mar nemcsak kizardlag tenge-
rentuli de kozuti, vasuti, 1égi, kombinalt, s6t mi t6bb: gy(jt6 arufuvarozasi meg-
bizdsokat is teljesitett.

A cég vezetGje eleinte elzarkoézott a gyUjt6tételek fuvarozasa eldl, annak bonyo-
lultsagara és a felelGsség vallalasara hivatkozva. Rovid idén belil be kellett
azonban latnia, hogy a cég csak abban az esetben maradhat talpon, ha nem uta-
sitja el megbizodi kéréseit, legyen sz6 barmilyen fuvarozasi médrol.

Ennél i1s magasabb kiszolgalast jelentett, amikor a cég szerzédést kotott egy
biztosité céggel és minden partnerének felajanlotta szolgaltatasat szallitmanybiz-
tositds megkotésére, valamint olyan vamigynokséggel kotott megallapodast,
amely mindenkor készen allt, akar import, akar export vagy mas vamtechnikai
kezelés lebonyolitasara.

Mindez azt jelentette, hogy a szallitmanyozé cég dolgozdinak tokéletesen tisz-
taban kellett lenniiik a biztositas és a vaAmkezelés folyamataval, hogy mindenkor
akadalymentes legyen a fuvarozas és ezen kiegészitl tevékenységek lebonyolitasa.

A cég sem sajat kamionokkal, sem kirendeltségekkel nem rendelkezik mind a
mai napig, hacsak nem szamitjuk annak azokat a kiilf6ldi hajéstarsasagokat,
amelyek a cég tulajdonosai. Nem rendelkezik sem sajat vamugyintézdvel, sem
raktarral, sem hatarképviselettel, mégis: megbizasainak szama évr6l évre nétt.

Ezt az eredményt jorészt a cég dolgozdinak rugalmassaga és hozzaallasa hata-
rozta meg.

A KULCSSZO: RUGALMASSAG

Mit is jelent ez a cég és partnerei szamara? ElGszor is azt, hogy mindenkor és
mindenhonnan elérheté. A cég mobil és vasuti telefonokkal biztositja ezt, lehetd-
vé téve partnerei szamara, hogy a nap barmely idépontjaban tajékoztatast
kaphassanak. Végigkoveti a fuvarozas lebonyolitasat egészen a rakodastdl a
kiszolgaltatasig és felveszi a kapcsolatot a kiilkereskedelmi szerzddés masik
felével is, hogy még inkabb problémamentessé és gyorsabba tegye a fuvarozast.

Csak egy példa annak illusztralasara, mi mindent kell megtennie egy kis cég-
nek, amely a piacon akar maradni. Egy vidéki cég exportszallitasai soran az elé-
futast vasuton bonyolitottak, de a feladénak semmilyen tapasztalata nem volt,
igy mindenben a rendelkezésikre alltak és a kitéltott vasuti fuvarleveleket
gyorspostan adtak fel a résziikre, nekik csupan a pontos suly- és méretadatokat
kellett kitoltenitk, de azt is a céggel tortént egyeztetés alapjan. Ha kellett, a
mozdonyvezetével kiilldték el az okmanyokat, hogy a cég egy hirtelen jott meg-
rendelést is idGben teljesithessen.

Lathaté tehat, hogy bar nagyobb beruhdzisra a cégnek nem volt lehet8sége,
tehat nem tudott raktarozast, komissiézast vagy egyéb tevékenységet ajanlani
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partnereinek — mint sajat szolgaltatdsai egyikét —, mégis mindenben partnerei
rendelkezésére allt, megtalalva a legmegfelelébb alvallalkozot.

A cég megalakulasakor nem is gondoltak vagy tervezték a tevékenységi kor
ilyen mértékd kiszélesitését. Sajat elhatarozas volt tehat az Gt valasztasa? Bizo-
nyos szemszogbdl igen, hiszen ha a cég nem teszi meg ezen lépéseket, végérvé-
nyesen lemarad és kimarad.

Ennek ellenére azt kell mondani, hogy a valtozasok kikényszerit6i nem a cég
tulajdonosai, hanem a kiils6 kériilmények voltak.

ElsGsorban az a valtozas, amely egész Eurbépaban és az eurdpai piacokon jel-
lemz4: egy olyan disztribucids rendszer kialakitdsa, amely bizonyos termékek (és
ezen termékek kore egyre szélesedik) esetén kizarja a tengerentili beszerzés le-
het8ségét olyan hatalmas kik6t61 raktarbazis és elosztérendszer kialakitasaval,
amely példaként lebeg a logisztikai szolgaltatok szeme elGtt, és amelynek csirai
mar itt Magyarorszagon is lathaték az egyre névekvl szamban megjelend logisz-
tikai kozpontok kialakulasaval.

Masodsorban maximalis Ggyfélkiszolgalast jelent, amely a hatalmas verseny-
helyzet kévetkeztében kikényszeriti, hogy a szallitmanyozé cégek tigyfeleik egyet-
len kérésére se mondhassanak nemet, hiszen ha megteszik, ez talan a mar meg-
1év6 kapcsolatukat is tonkreteszi egy 0j versenytars belépésével. Nem egy part-
neriink fordult hozzank olyan kéréssel, amely nem kapcsolédott igazan sem a
fuvarozas, sem a szallitmanyozas témakoréhez. Itt vevipartnerek felkutatasa
vagy akar értékesitési csatornak kialakitasa volt a cél, melyben felkéréseik alap-
jan megprobaltunk segiteni, hiszen partnereinkkel olyan kapcsolatot alakitot-
tunk ki, amiben megszoktak, hogy mindenben szamithatnak rank.

Természetesen a cég pénziigyi helyzete nagyban befolyasolja annak lehetGsége-
it.

A KULFOLDI TULAJDONBAN LEVO CEGEK SAJATOS HELYZETE

A Magyarorszagon alapitott, kiilfoldi tulajdonban 1év6 cégeket jelen vizsgalod-
déasom szempontjabdl és az alapitott cégekbe forditott tulajdonosi befektetések
alapjan két csoportra oszthatjuk.

Az elsd csoportba tartoznak azok a cégek, ahol nagyon nehéz barmilyen valtoz-
tatast elfogadtatni, ami pénzigyi hozzajarulast igényelne.

ElGszor is nem mindegy hogy a tulajdonos maga milyen piaci kériilmények ko-
zOtt mozog és milyen stratégiaval rendelkezik.

Azon cégek helyzete, ahol a tulajdonos maga is csak most ismerkedik az atala-
kulasokkal, sokkal nehezebb és kétségesebb. Ezek a cégek piacszerzés céljabol
jonnek Magyarorszagra, de ugy, hogy sem fejlett technolégiat, sem j6l kidolgozott
stratégiat nem hoznak magukkal. Céljuk a minél nagyobb profit elérése minél
alacsonyabb raforditas mellett.

Az igy alapitott magyarorszagi vallalkozasok altalaban csak sajat magukra sza-
mithatnak, sajat maguk kell, hogy megszerezzék a szikséges technolédgiat és kidol-
gozzak a piacszerzl stratégiat. Nagyon nehéz feladat ez egy 4j vallalkozasnak még
akkor is, ha szamithat a tulajdonosok hozzijaruldsara és még nehezebb, ha arra
gondolunk, hany olyan kulf6ldi tulajdont cég van ezen a teriileten, amely a legfe;j-
lettebb maédszereket és eszkozoket bocsatja itt alapitott cégei rendelkezésére.
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Sajnos eme elsd kategériaba tartozik az a cég is, amelyen keresztil a fenti kér-
déseket vizsgalom.

Nagyon nehéz elfogadtatni barmiféle valtoztatast a tulajdonosokkal, ami to-
vabbi befektetésekkel jarna, mert a tulajdonosok elsGsorban profitot szeretnének
realizalni s nem tovabbi koltségeket finanszirozni.

Ezek a magyarorszagi cégek sok éven keresztiil azért kiizdenek, hogy a tulaj-
donosok ne vigyék el a nyereséget lehetGvé téve ezzel a meghitelezéseket ligyfele-
ik szamara. Ez a mai 60 vagy akar 90 napos fizetési hataridék mellett az egyik
legalapvetGbb feltétele a megbizasok és az ligyfelek megtartasanak.

Magyarorszag nem rendelkezik tengerparttal, ami vonzza a hajéstarsasagokat,
hiszen 0j piac lehetdségét latjak az egyre jobban fejl6dé gazdasagban, ahol a kiil-
kereskedelem fejlédése egyre nagyobb igényt, keresletet tAmaszt a tengerentilra
fuvarozok és szallitmanyozok irant. Ezt persze nemcsak fejlett orszagok hajéstar-
sasagai és uigynokségei szeretnék kihasznalni. A tortabdl mas orszagok is szeret-
nének kapni, ki kisebb, ki nagyobb szeletet, de a tortakészitésben nem szeretné-
nek részt venni vagy receptet adni, hogy az minél nagyobb és jobb legyen.

Azt latom tehat, hogy a felzark6zas nagyon nehéz és egy ideig még az is marad
azon cégek szamara, amelyek sajat erébdl, tulajdonosaik tamogatasa nélkil kell,
hogy azt végrehajtsak.

Igy egyetlenegy Ut marad szamukra. Kihaszn4lni azokat az el6nyoket, amelyek
pontosan azon koériilményekbdl adédnak, amely korilmények ugyanakkor hatral-
tatjak fejlédésiiket.

Melyek ezek az elényock?

o Egy kis szallitmanyoz6 cég munkatdrsa nem pusztan a folyamat egy részét,
hanem az egészét latja at, s6t a munkatarsak egymas kozott is megbeszélik
azokat, igy egyikiik hidnya sem okozhat fennakadast.

e Ugyanaz a személy ad ajanlatot, konyvel, bonyolit, ellenériz és szamlaz agy,
hogy végig figyelemmel kiséri a folyamatot.

e Nem csak egy adott fuvarozasi méd lebonyolitasaban, de barmilyen szallitma-
nyozasi feladat megoldasaban bizton szamithatunk ra. Elég egy nevet és tele-
fonszamot megjegyezniink és a vonal tulsé végén mindig ott van az, aki minden
kérdésre valaszt talal. Bar nem rendelkezik sajat raktarral, nemzetkozi tigy-
nokhalézattal mégis mindig megtalalja a legjobb alvallalkozét, mert ez alapve-
téen sajat érdeke is. Tehat nagyon jél kell hogy ismerje és nem csak a hazai de
a kilfoldi fuvarpiacot is hiszen alvallalkoz6i k6zott nem egyszer akad ilyen.

A masik csoportba azon vallalkozasok tartoznak, ahol a tulajdonosok helyzete
és hozzaallasa egészen mas.

Lattuk tehat, nem mindegy, hogy a tulajdonos maga milyen piaci kérilmények
ko6zott mozog és milyen stratégidval rendelkezik. Azon magyarorszagi leanyvalla-
latok, képviseletek, amelyeknek a tulajdonosai maguk is részesei a globalizacids
folyamatoknak, s6t 6k maguk alakitjak, iranyitjak azt bizonyos mértékben, sok-
kal konnyebb helyzetben vannak, magasabb fokd tamogatasra és nagyobb értékd
beruhazasokra szamithatnak, hiszen a tulajdonosok tokéletesen tudjak, hogy
most erre van sziikség egy olyan orszdgban — mint Magyarorszag —, amely még
csak most tanulja el, hogyan is kell bekapcsolédni a folyamatokba. Azt is ponto-
san tudjak, hogy az sem mindegy, mikor és hanyadikként hozzak el a magasabb
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szinvonalat, hiszen az elején versenybe 4ll6k, ha jol atgondolt és a magyar piac-
nak megfelel§ tervet hoznak, hatalmas el6nyre tehetnek szert.

Barmilyen hattérrel rendelkezzen is egy magyarorszagi vallalkozas, a legalap-
vetGbb kérdések egyike az alvallalkozok kivalasztasa.

Az el6bbieknek azért, mert pénzigyi és partnereikhez fiz6dé moralis kotele-
zettségeik és helyzetiik kizarja a rossz valasztast, az utébbiakat pedig a név kote-
lezi a hasonlé minGség valasztasara.

A vizsgalddas ezen pontjan kijelenthetjik, hogy az els6 csoportba tartozé és
kulf6ldi tulajdonban 1évd cégek logisztikai szerepet vallalni csak akkor tudnak,
ha magas nyereséget realizalnak, Ggy, hogy ebbdl a visszafordithaté nyereség
elegendd a szlikséges fejlesztések kivitelezésére. A kérdés tehat nem az, hogy
tudnak-e vagy sem, elég felkésziiltek-e vagy sem erre a szerepre, hanem hogy
tudjak-e finanszirozni azt.

A masodik csoportba tartozo, kiilfoldi tulajdonban 1év6 cégek ma mar alapita-
sukkor rendelkeznek mind pénziigyi, mind szellemi t6kével a szerep vallalasahoz,
csak dontenitik kell, milyen mértékben kivanjak azt megvaldsitani.

AZ ALVALLALKOZOK KIVALASZTASANAK SZEMPONTJAI

Ahhoz, hogy egy szallitmanyoz6 cég hatékonyan mikodjon, hogy mind sajat
maga, mind pedig partnerei elégedettek legyenek a munk4javal, az egyik legfon-
tosabb és legalapvetdbb kérdés alvallalkoz6inak kivalasztasa.

Esetiinkben — mivel kis méret(, de mégis azt mondhatom, hogy sikeres cégrdl
van sz6 — a kivalasztas szempontjai igen magatoél értetédbek és egyszertek.

o Dijtételszint. Bar nagyon fontos, mégsem jelenthetd ki egyértelmdlen, hogy a
valasztasban legfontosabb szempont az arszint. Hiszen figyelembe kell venni a
fuvaroztaté szempontjait, a kialakult kapcsolatot és még nagyon sok méas té-
nyezét is, mint példaul az itvonal. Tehat nem jelenthetd ki, hogy minél olesébb
egy fuvarozé, annal biztosabb, hogy mint alvallalkozé sikeres lehet. Ez ma mar
nem elég.

e Megbizhatésag. Talan az egyik legfontosabb szempont a szallitmanyozb és
partnere szamara is. A szallitmanyozé csak akkor lehet megbizhatd, ha alval-
lalkoz6i is azok, hiszen a fuvarmegbizas lebonyolitasanak milyenségét a teljesi-
tés, a végrehajtas szinvonala igen jelentGs mértékben befolyasolja.

o Kettdjuk kozotti kapesolat. A harmadik és tapasztalatom szerint dobogés he-
lyet elfoglalé szempont a kapcsolat a szallitmanyozo6 és alvallalkozéja kozott.
Ha a vonal masik végén mindig egy jokedvl, udvarias és segitékész hang vala-
szol, ez fél siker mindkettejiik szamara.

A harom legfontosabb szempont figyelembe vétele segit abban, hogy egy jé
szallitmanyoz6 még jobb, egy logisztikai szolgaltaté még erGsebb legyen a piacon.
Mindez pedig alapot és lehetGséget teremthet a kisebb szallitmanyozok részére is,
hogy kilépjenek sajat szintjiikr6l és magasabb foka szolgaltatéva valjanak. Ahol
eme szempontok és elényok dominalnak, kénnyebben és a piac kényszerits hata-
sa nélkul valhatnak logisztikai szolgaltatékka.



82 EU WORKING PAPERS 1/2003

KENYSZER?!

A kisebb szallitmanyozé cégek és alkalmazottaik széleskord tevékenységik és
tapasztalatuk alapjan gyorsabban és talan felkésziiltebben varjak a csatlakozast,
mint azok a nagy cégek, ahol az allandé menedzsment-valtozas, a bizonytalansag,
és a részismeretek a jellemzdk, ahol az alkalmazottak nem latjak at a folyamato-
kat és nem ismerik egymas munk4jat, ami az egész rendszert lelassitja és bizony-
talanna teszi.

Bar az arversenyben kétségtelentl feltilkerekednek, de kérdés, hogy a megbi-
zbénak és a fuvaroztaténak elsGsorban csak ez a dont6 vagy a koltségminimaliza-
las mellett figyelembe veszik a kiszolgalast is. Ma mar igenis fontos és meghata-
rozo6 tényezd a kiszolgalas minGsége. A logisztika maga is arra torekszik, hogy a
folyamatban résztvevGk pontosan tudjak kovetni a feladatokat, és széleskord
informaciékkal rendelkezzenek egymas munk4ajarol.

Ezt latom akkor is, amikor nagy cégek olyan tovabbképzést tesznek kotelez6vé
munkatarsaik szamara, mely a tobbi részleg megismerését tlizi ki célul. Minde-
zek mellett azonban nem elég ismerni, de kovetni is kell azokat.

A masik oldalrdl nézve viszont azt kell, hogy mondjam: a nagyobb szallitma-
nyozé és logisztikai cégek elényben vannak pénziigyi helyzetiiket tekintve, és igy
a valtoztatasok finanszirozasat alapul véve a kisebb cégekhez képest, akik valé-
szinlleg képtelenek lesznek majd felvenni a versenyt a nagyokkal e tekintetben.

Sajnos azt is latni kell, hogy minél fejlettebb és nagyobb egy szallitmanyozd
cég, annal megosztottabbak a feladatok és a folyamat sziikségszerten részfolya-
matokka alakul at.

ElGszor a tevékenységi korok (raktarozas, fuvarozas, csomagolas, vamkezelés
stb.), aztan a partneri kor felosztasaval (afrikai régié, USA régid, tavol-keleti
régiob stb.), végul a folyamat részfolyamatokka torténd atalakitasaval (marketing
— partneri kor bévitése, ajanlatadas, konyvelés, bonyolitas stb.). A résztvevlk
sajat szintjikon mozognak és képtelenek atlatni az egészet. A folyamat egésze
nem tulajdonit jelentGséget az egyéni szerepvallalasnak, ami ugyan érthets, mé-
gis a cég rovasara mehet, ha a dolgozék nem érzik magukénak a feladat megolda-
sat.

Az optimalis megoldds az elmélet, miszerint a részfolyamatok résztvevéi pon-
tosan kovetik és atlatjak egymas tevékenységét, hogy azonos szinvonalon és szé-
les kord tudassal tegyék a folyamat egészét megbizhatéva és magas szinvonalad-
va.

Ez nagyon nehezen megvaldsithat6 a gyakorlatban.

A kisebb szallitmanyozé cégek vezetése pontosan tisztaban van azzal, hogy ha
megprobalja a céget Ugy fejleszteni, hogy az addigi szolgaltatasok szinvonala és
partnereik elégedettsége is megmaradjon, de ugyanakkor akar logisztikai szolgal-
tatova alakuljanak at, milyen szakadékot kell athidalnia, amely a két felépitési
és miikodési struktira és rendszer kozott van jelenleg.

Ezt a szakadékot kell, hogy felismerje és megprobalja athidalhatéva tenni a
magyar gazdasag tAmogatasi rendszere.

A kérdés nehéz és még nehezebb megoldast talalni, de azt be kell 1atni, hogy az
egészséges piaci korulmények fenntartasahoz egyensulyra van sziikség.
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Nem szlikségszeri és nem is j0, ha minden fuvarozé szallitmanyozéva vagy
minden szallitmanyozé logisztikai szolgaltatéva is valik. Az egyensulyban tartott
piacon mindharomra szikség van. Hiszen az nem baj ha, a piacon a kereslet-
kinalat viszonyai dontenek; a nagy baj az lenne, ha azt pusztan az er6viszonyok
hataroznak meg.

Véleményem szerint nem kell minden szallitmanyozénak arra térekednie, hogy
minél nagyobb legyen és minél el6bb logisztikai szolgaltatéva valjon. Elég, ha
megtartja szerepét és kiszolgalja azokat a megbizdkat, akik szintén nem a mono-
pol- vagy erépoziciéban 1évé termelSk, kiilkereskeddk, forgalmazék kozé tartoz-
nak. Es emellett képesek atlatni és ismerni a fuvarpiac helyzetét és mindig meg-
talalni a legmegfelelébb megoldast meghizéik szamara, hiszen ez a legfontosabb.

Nem tartom tehat jéonak a mérték nélkuli globalizaciét és meggy6z6désem,
hogy az orszagok gazdasdga csak akkor tud megmaradni a szabad kereskedelem
mellett, ha betartjak a szallitmanyozok korében (is) elterjedt mondast: , Elni és
éIni hagyni!”

Hiszen lathatjuk, hogy a nagy kikét6varosokban hany kisebb szallitmanyozo és
logisztikai cég talalja meg szamitdsait és marad életben, mert a piacnak rajuk is
sziiksége van.

Ennek Magyarorszagon is igy kell maradnia.



SZEPES MARTON*

AZ EUROPAI RESZVENYTARSASAGROL!

Az Eurépai Kozosségek Tanacsa 2001. oktober 8-an megalkotta az eurdpai
részvénytarsasag (Societas Europaea — SE) alapszabalyarél sz6lé rendeletet.
Minthogy nemsokara — 2004. oktéber 8-an — hatalyba 1ép és az Eurdpai Unidhoz
valé csatlakozasunk is kevéssel ezelGtt valik befejezett ténnyé, ezért nem csak a
jelenlegi EU-tagallamokban, hanem Magyarorszagon is megnyilik vallalakozéi
szféra el6tt a lehetGség eurdpai részvénytarsasag létrehozasara és a tarsas val-
lalkozas ilyen formaji miikodtetésére. A rendelet megalkotasat tobb mint egy
évtizednyi vita elGzte meg. Ez a tény jelzi, hogy e vallalkozasi forma létrehozasa —
minden nehézség ellenére — az Eurépai Unidnak komoly gazdasagi érdeke.

AZ SE-ROL ALTALABAN

A Dbels6 piac elmélyitéséhez sziikséges ugyan, de nem elégséges a kiilénféle
(technikai és adminisztrativ) akadalyok leépitése. Nélkiilozhetetlen a termelési
és a vallalati struktura atalakitasa is: a nagy, egységes piacon a nagy vallalatok
érhetnek el elényoket. Az Egységes Eurépai Piac kialakuldsat annak idején valla-
lati fazidk sora kisérte. Igy alakultak ki az EU egész teriiletén (vagy annak egy

* A Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Karanak 2003-ban vég-
zett hallgatdja, jelenleg PhD-hallgaté.

1 Az eurépai részvénytarsasag elnevezésével kapcsolatos vitdk megoldasaként a Societas
Europaea elnevezés valt elfogadotta a kozosségben, mely — minthogy a rendelet hasznéalja
— jogi terminus technicusnak mindgsil. Hivatalos roviditése az ,,SE”. E bet(iosszetételnek
egyuttal szerepelnie kell az eurdpai részvénytarsasagok nevében, mintegy utalasként a
tarsasagi forméra.
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nagyobb részén) mikods nagyvallalatok, melyekkel kapcsolatban csak egy tagal-
lam joga nem lehet relevans. E probléma megoldasara sziiletett meg a rendelet,
és ennek kovetkeztében a kozvetlenil a kozosségi jog hatdlya ala rendelt tarsa-
sagi forma is. A jogalkalmazasi zavarok elkeriilése végett az SE vonatkozisdban
azonban sziikséges a folyamatos harmonizaci6é alatt all6 tagallami tarsasagi jog
hattér joganyagként valé alkalmazasa is. Ezért a rendelet kimondja, hogy bar az
SE-re els6dlegesen a rendelet szabalyait kell alkalmazni, ott, ahol a rendelet kife-
jezetten megengedi, alkalmazni lehet a részvénytarsasag alapszabalyanak elGira-
sait. Abban az esetben, amikor a rendelet valamely kérdést nem, vagy nem teljes
kortGen szabalyoz, elGszor is
e a tagallamok altal kifejezetten az SE-re vonatkozé implementalt kézosségi jo-
got,! tovabba
e a székhely szerinti tagallamnak a részvénytarsasagokra vonatkozo6 rendelkezé-
seit és
e az alapszabaly elGirasait kell alkalmazni.

Ezzel az egyes szabalyozasi szintek alkalmazhatdésagi sorrendjét hatarozza
meg a rendelet. Az alapszabdly csak ott élvezhet els6bbséget a nemzeti joggal
(mint magasabb szintli norméval) szemben, ahol arra a rendelet (mint legfelsébb
szintd norma) kifejezetten lehetGséget ad. Igy alakul tehat az SE-re vonatkozé
normak alkalmazhatésiaga, mely megfelel az integracids és jogharmonizéciés to-
rekvéseknek.

A rendelet teruleti hatalya értelemszerlien a tagallamok teriiletére terjed ki,
vagyis az csak a tagallamokat és az ott székhellyel rendelkezé jogalanyokat érin-
ti.

Eurépai részvénytarsasagot csak legalabb két, a tagallamok teriiletén bejegy-
zett gazdasagi tarsasag, illetve jogi személy hozhat létre egyesiiléssel, holding
alapitasaval, kozos lednyvallalat alapitasaval. A tagallamok barmelyikében szék-
hellyel rendelkezd jogalanyok azt is megtehetik, hogy atalakulnak eurépai rész-
vénytarsasagga.

Az SE tehat részvénytarsasag, melyet a rendelet szerint minimum 120 000 eu-
ré alapt6kével lehet létrehozni. E minimalis hatarérték megallapitasakor az el-
s6dleges szempont az volt, hogy a kilénbo6zb gazdasagi hattérrel rendelkezd tag-
allamok lehet6leg minden vallalkozasa, lehetdséget kapjon SE formaban valé
mikodésre. E vonatkozasban kiemelt figyelemmel voltak arra, hogy a kis- és
kozépvallalkozasok se rekedjenek kiviil a jogi szabalyozas adta lehetGséghbdl,
hiszen az esélyegyenlfség biztositasa nélkiilozhetetlen a gazdasigi verseny
fenntartashoz és ebbdl fakadéan a piacgazdasag dinamikus fejlédéséhez.
Ugyanakkor nem lehet megfeledkezni a termelékenységnek és a
t6kekoncentraciénak a tagallamok szerinti kiilonbségeib6l ad6dé problémakrol
sem. Minél nagyobb vagyont forgat ugyanis egy vallalkozds, annal nagyobb
kockazatot is vallal. A hitelez6k és mas partnerek bizalmat tehat magasabb
alapt6kével lehet csak elnyerni. Nem tagadhatd, hogy az egyes tagallamokban
eltérd a vallalkozasok Aatlagos mérete a tékekoncentracié és kockazatvallalas
vonatkozasaban, igy érthet6 az is, hogy a rendelet csak minimalis alapt6két
hataroz meg az SE létrehozasara és modot ad a tagallami jogalkotasnak arra,

1 Tlyen példaul a Tanacs 2001/86/EK iranyelve az eurdpai tarsasag alapszabalyardl, tekin-
tettel a munkavallaléi részvételre.
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allami jogalkotasnak arra, hogy a megalakulas feltételéil magasabb alaptdkét
ko6sson ki.

Lehet6ség van arra, hogy a tarsasag alapitéi — legyenek azok természetes sze-
mélyek, jogi személyek vagy mas gazdasagi tarsasagok — az SE nevében folytas-
sanak gazdasagi tevékenységet még azelStt, hogy bejegyezték volna. Ebben az
esetben, ha az SE az ilyen tevékenységbil szarmazé kotelezettségeket nem vallal-
ja magara, Ggy az alapiték kiilon-kiilon és egyetemlegesen, korlatlanul felelnek
ezekért. E rendelkezés jelent6sége abban all, hogy mikézben lehetévé teszi az ala-
pitéknak a folyamatos, megszakitds nélkiili mikodést, addig a masik oldalrél
biztositja az esetleges hitelez6k és mas partnerek elvi kockdzatmentességét.

AZ SE ALAPITASANAK MODOZATAI

Egyesiilés (beolvaddas, osszeolvaddads)

Az SE alapitasanak a rendelet altal els6ként taglalt médja az egyesiilés. Az
egyesiilés kétféleképpen valésulhat meg. Az elsG, hogy az egyik jogalany felvasa-
rolja (atveszi) a masikat (beolvadas), a masik lehetGség, hogy a két vagy tobb ala-
pité egyesiilve egy harmadik, immadaron eurdpai részvénytarsasagot hoz létre
(egyesiilés, 0sszeolvadas). Versenyjogi megfontolasbél, vagyis elsGsorban az eset-
leges monopolhelyzet kialakulasanak megakadalyozasa végett nyilik lehetdségiik
a tagallamoknak kozérdekre val6 hivatkozassal megakadalyozni az egyesulést. A
fuzidékontroll vonatkozasaban joghatdsaggal és hataskorrel rendelkezé tagallami
hatésag tehat kozérdekre hivatkozva még az engedély megadasa el6tt megakada-
lyozhatja, hogy a teriiletén bejegyzett jogalany részt vegyen az egyesiilésben.!
Ugyanakkor maga a rendelet biztositja a hatésagi hatarozat birésagi feltlvizsga-
latanak lehetGségét.

Az egyesils tarsasagoknak ki kell dolgozniuk az egyesiilési szerzddés terveze-
tét, amiben benne kell lennie tébbek kozott
e az SE alapszabalyanak,

e a részvények cserearanyanak és az ehhez kapcsolédd esetleges kompenzacié
Osszegének,

e annak az idGpontnak, amelyt6l fogva a részvények az addzott eredménybdl va-
16 részesedésre jogositanak;

e azoknak a jogoknak, amelyeket az SE a kiilonleges jogokkal felruhazott rész-
vényeseknek vagy mas értékpapir-tulajdonosoknak biztosit, illetve az ezekkel
kapcsolatos intézkedési javaslatoknak.

Az alapitoknak tagallamaik hivatalos lapjaiban kozzé kell tennitik az egyesii-
léssel kapcsolatos legfontosabb adatokat, mint példaul:

e az egyesild tarsasagok mindegyikének a formajat, nevét, székhelyét,

1 Magyarorszagon a fazidkontrollal kapcsolatos feltigyeleti hataskort a Gazdasagi Ver-
senyhivatal gyakorolja. A megadott engedélyt visszavonhatja, ha utélag bebizonyosodik,
hogy a fizi6 nem lett volna engedélyezhets. Az eurdpai részvénytarsasag alapitdsa vonat-
kozésaban igy megszlinik az utdlagos engedélymegvonas lehetdsége, amint a rendelet Ma-
gyarorszagon is hatdlyos lesz. Ez a rendelkezés a koz0sségi jogbiztonsag és a Kozosség
gazdasagi stabilitdsa szempontjabdl sziikséges, am adott esetben komolyan szikitheti a
magyar gazdasagi érdekek védelmének lehetGségét.
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e a jegyzéket, amelybe az alapitds dokumentumait iktattak, illetve az iktatas
szamat (minden egyes egyesill tarsasag vonatkozasaban),

e azon rendelkezések ismertetését, melyek az egyes tarsasagok hitelezdinek jo-
gait hatarozzak meg,

e azon rendelkezések ismertetését, melyek a kisebbségi jogokra vonatkoznak,

e az SE javasolt nevét és székhelyét.

Az egyesilési szerzddést minden egyes tarsasag kozgytlésének el kell fogadnia.
Ennek soran donteni kell a munkavallaléi részvétel kérdésében is, mely dontés so-
ran a Tanacs 2001/86/EK iranyelvét implemental6 jogszabaly szerint kell eljarni.

A tarsasagok egyesulését jogszerlségi szempontbél ellendrzik. Egyrészt elle-
nérzik a tagallamok, sajat joguk szerint. A birdsag, kozjegyz6, vagy mas hatas-
korrel rendelkez6 hatésag az ellenGrzés eredményeként kiallit egy igazolast arrdl,
hogy az elGkésziletek és a formasagok jogszerliek. Masrészt ellenérzi a leendd
SE-székhely szerint joghatésaggal rendelkezd hatésag is az egyesiilés folyamatat,
szintén a sajat nemzeti joga szerint.

Végil az egyes tagallamok altal kiallitott igazolasokat a tervezett SE-székhely
szerinti tagallam hatésdganak kell benyUjtania mindegyik tarsasagnak a szerzd-
dés tervezetének masolataval egytitt. E hatésag kiilonosen azt ellendrzi, hogy a
tarsasagok ugyanolyan tartalommal fogadtak-e el az egyesiilési szerzddés terve-
zetét. Ennek elsGsorban azért van jelentisége, hogy az SE kés6bbi mikidése so-
ran lehetGleg ne legyen jogvita, vagy visszaélés az eltéré megfogalmazas, illetve a
nyelvi kiilonbségek miatt.

Miutan az egyesuld tarsasagok minden formasaggal végeztek, hatalyba 1ép az
egyesiilésre vonatkozd szerzddés és bejegyzésre keriilhet az eurdpai részvénytar-
sasag. Ezt kovetden a tarsasagoknak sajat tagallamukban, az ott hatalyos szaba-
lyok szerint kozzé kell tennitik az egyesiilés tényét.

Az SE beolvadassal torténé alapitasakor az alabbi jogkovetkezmények allnak be
(ipso ture):
¢ minden egyes atvett (beolvadd) tarsasag teljes vagyona és terhe az atvevd tar-

sasagra szall at,

e az atvett tarsasag részvényesei az atvevd tarsasag tulajdonosaiva valnak,
e az atvett tarsasidg megszinik,
e az atvevd tarsasag tarsasagi form4ja SE.
Ha az SE 6sszeolvadassal jon létre, a jogkovetkezmények az alabbiak:
e az Osszeolvadé tarsasagok teljes vagyona és terhe az SE-re szall,
e az Osszeolvadd tarsasagok részvényesei az SE részvényeseivé valnak,
o Az 6sszeolvadé tarsasagok megsziinnek.

Lényegében tehat az SE a megszliing tarsasagok jogutddja lesz, a megszlind
tarsasag tulajdonosai pedig az SE résztulajdonosaiva valnak.

Osszhangban azzal a rendelkezéssel, miszerint a tagallamok hatdskorrel ren-
delkezb hatésaga csak az engedély megadéasa el6tt akadalyozhatja meg az egyesii-
lést, (az engedély utdlagos visszavonasara nincs lehetdség), a rendelet kimondja,
hogy az SE bejegyzését kovetSen nem 4llapithaté meg az egyesiilés érvénytelen-
sége. (Ugyanakkor az egyesiilés jogszeriliségi vizsgalatanak elmaradasa az SE
megszintetési oka lehet. Ennek azonban mas jogkovetkezményei vannak, mint
az egyesilés érvénytelenné nyilvanitasanak.) E rendelkezés védi a Kozosség
gazdasagi érdekeit.
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SE alapitasa holding létrehozasaval

Kilénboz6 tagallamok joga szerint alapitott legalabb két részvénytarsasag,
melyek székhelye a Kozosség teriiletén talalhatd, alapithat eurépai részvénytar-
sasagot holding létrehozasaval is.! A holding jellegébdl adéddéan az SE-t 1étrehozo
tarsasagok nem szlinnek meg. A holding létrehozasakor szintén el kell késziteni a
szerzGdés tervezetét, melynek egyebek mellett tartalmaznia kell egy beszamolot,
amelyben a jogi és a gazdasagi szempontok ismertetésével megindokoljak az
egyesiilés szliikségességét, valamint a jovire vonatkozd terveket, elképzeléseket.
Meg kell tovabba hatarozni azt a részvényaranyt, amivel a résztvevl tarsasagok
,hozzajarulnak” a holding létrejottéhez. Ugyantgy, mint az egyesiilés esetén, a
tagallamokban ko6zzé kell tenni, a résztvevd tarsasagok kozgyilésének el kell fo-
gadnia a tervezetet. A munkavallalok participacidjardl itt is dontést kell hozni. A
holding SE csak abban az esetben johet 1étre, ha a résztvevo tarsasidgok a mini-
malis részvényaranyt elfogadjak, minden maés formai kérdést rendeznek és min-
den feltételnek eleget tesznek. Ekkor bejegyzésre keriil a holding SE, mely tényt
az érintett tagallamokban kozzé kell tenni.

SE alapitasa kozos leanyvallalat alapitasaval

SE alapithat6 oly mddon is, hogy a tagallamok barmelyikének joghatdésaga
alatt all6 és annak joga szerint alapitott legalabb két tarsasag, jogi személy kozos
leanyvallalatot hoz létre.

SE alapitasa atalakulassal

Végil az SE alapitdas negyedik médja az, ha egy mar 1étezd részvénytarsasag
atalakul SE-vé. Erre akkor van lehetisége a részvénytarsasagnak, ha valamelyik
tagallam nemzeti joga szerint jott 1étre, székhelye a K6zosség teriiletén van és le-
galabb két éve rendelkezik olyan leanyvallalattal, amely mas tagallam joganak
hatalya ala tartozik. A korabban ismertetett eljarasi szabalyokon tul (tervezet el-
fogadasa stb.) a rendelet kimondja, hogy az SE ily médon térténd létrehozasa nem
eredményezi a tarsasag megszinését vagy egy Uj jogi személy létrejottét. A tarsa-
sagnak az atalakulaskor fennall jogai és kotelezettségei atszallnak az SE-re.

AZ SE SZERVEZETE ES MUKODESE

A rendelet az SE szervezetére és milikodésre vonatkozdan is tartalmaz rendel-
kezéseket, annak érdekében, hogy az SE-n belili déntéshozatali, ellendrzési stb.
mechanizmushoz ne férhessen kétség, és hogy barmely tagallamban legyen is be-
jegyezve a tarsasag, alapjaiban mindenhol egységesen milikodjon.

Az SE legf6bb dontéshozé szerve a kozgy(lés, az tigyviteli szerv pedig az igaz-
gatdsag, melynek tevékenységét a feliigyell bizottsag ellen6rzi. Elképzelhetl az

L A holding — annak ellenére, hogy a kifejezést nem hasznaljak egységesen — lényegében
nem maés, mint egy vallalatcsoportosulds, melyben az irdanyit6 tarsasig csak a vagyonkeze-
1és eszkozeivel (vagyis nem kozvetlen, operativ eszkozokkel) irdanyitja az irdnyitott tarsa-
sagot vagy tarsasdgokat, amelyek egyébként 6nallé jogi személyek. Ebbél kifolydlag tulaj-
donképpen csak részvénytarsasagok alkothatnak holdingot.
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is, hogy a kozgyllésen kivil csak egy adminisztrativ szerve van az SE-nek. Az
el6bbi konstrukeciét kétszintl, az utébbit egyszintd rendszernek nevezik.

A kétszintl rendszerben az igazgatésag tehat az tgyvitelért, a mindennapi te-
enddk ellatasaért felelSs. Tagjait a feliigyelG bizottsag nevezi ki és menti fel, am a
tagallamok el6irhatjak vagy megengedhetik azt, hogy ett6l eltérjen az alapsza-
baly oly médon, hogy e jogkort a kozgy(lésre ruhdzzak. Osszeférhetetlenséget je-
lent, ha ugyanazon SE igazgatdsagaban és feliigyel6 bizottsagdban egyidében to6lt
be tisztséget egy személy. E szabaly aldl csak az jelenthet kivételt, ha az igazga-
tosagban megiiresedik egy tisztség. Ilyenkor ugyanis az tiresedés idejére a fel-
ugyeld bizottsag sajat tagjai kozil kinevezhet egy személyt az igazgatdsagba. Ez
1dG alatt az adott személy bizottsagi tagsaga sziinetel. Az igazgatdsag létszamat
ugyan az SE alapszabdlyaban kell lefektetni, de a tagallam meghatdrozhatja a
taglétszam minimumat, illetve maximumat. A feliigyels bizottsag az igazgatosag
tevékenységét felligyeli. Tagjait a kozgy(lés nevezi ki és elnGkét a bizottsag sajat
tagjai kozul valasztja meg. Az igazgatosag legalabb harom havonta jelentést ké-
szit a felligyel§ bizottsdgnak az ugyvezetésrdl, az SE tzletpolitikdjardl, vagyoni
helyzetérdl. Ezen felul a feliigyel6 bizottsag minden olyan informacié rendelke-
zésre bocsatasat kérheti az igazgatdsagtol, ami felugyeleti tevékenységének ella-
tasahoz sziikséges. Ezeket a bizottsag tagjainak barmelyike jogosult vizsgalni.

Az egyszintd rendszerben csak egyetlen szerv van, amely az ligyvezetéssel kap-
csolatos teenddket ellatja. Tagjait a kozgyllés nevezi ki,! tagjai az elnokot
egymas kozil valasztjadk meg. E szerv évente legalabb haromszor (az alapsza-
balyban meghatarozott id6k6zénként) tilésezik, melynek soran megvitatasra ke-
ril az SE ugyvitele, lzletpolitikaja és vagyoni helyzete. A testiilet minden egyes
tagja jogosult a testiilet rendelkezésére bocsatott adatokat megismerni.

A kozgyllés az SE legf6bb dontéshozd szerve, ezért a rendelet kimondja, hogy
kizarélagos hataskorébe tartoznak azok a kérdések, melyeket hataskorébe utal:

e az SE-rdl sz616 rendelet,
e az SE székhelyének fekvése szerinti tagallam azon jogszabalya, mellyel a Ta-
nacs 2001/86/EK iranyelvét implementalta,

Hataskorébe tartozik tovabba donteni olyan kérdésekben, melyet az SE szék-
helyének fekvése szerinti tagallam joga a hataskorébe utal.2

A kozgy(lés szervezetére, vezetésére, valamint a szavazasi eljardsara — a ren-
deletben foglalt szabalyok sérelme nélkiil — a székely szerinti tagallam vonatkozé
szabalyait kell alkalmazni. A kézgyllést egy naptari évben legalabb egyszer 6ssze
kell hivni agy, hogy az az SE pénziigyi évének végét megel6z8 hat honapos 1d6-
tartamra essen, hacsak a tagallam ennél gyakoribb 6sszehivast nem ir el8. A koz-
gyllést kétszintl vezetés esetén az igazgatdsag és a feliigyelS bizottsag egyarant
barmikor 6sszehivhatja.3 A jegyezett téke legaldabb 10%-at képviseld részvényes
vagy részvényesek — az ok és cél megjelolésével — kérhetik az SE-t a Kozgy(lés
Osszehivasara és a napirend 6sszeallitasara (a tagallam 10%-nal kisebb aranyt is

L Akar egyszintd, akar kétszintd az SE szervezete, az egyes szervek tagjait legfeljebb 6
évre lehet kinevezni, beleértve az esetleges Gjboli kinevezést is.

2 L. a gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 1997. évi CXLIV. torvény 233. §.

3 A kozgyUlés 6sszehivasara a tagallami jog alapjan arra hataskorrel rendelkezé hatdsag is
jogosult.
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megallapithat). Amennyiben e kérésnek két hénapon belil nem tesznek eleget,
agy a hataskorrel rendelkezd birésag vagy hatésag elrendelheti a Kozgytlés
meghatarozott 1dén belili 6sszehivasat,! vagy felhatalmazhatja a kérelmez6 rész-
vényesek barmelyikét vagy ezek képviselGjét a kozgyilés osszehivasara. Ez a
rendelkezés magyarorszagi hatalybalépésével szélesiteni fogja a kisebbségvédel-
mi eszkozok tarat, mert jelenleg a cégbirésdg nem hatalmazhatja fel a részvé-
nyest a kozgytlés o6sszehivasara. A jegyezett tGke legalabb 10%-at képviseld rész-
vényes vagy részvényesek kezdeményezhetik azt is, hogy a napirendbe tovabbi
napirendi pontokat vegyenek fel.

Az SE éves beszamoldjara és konszolidalt mérlegére vonatkozdan a tagallami
jogot kell alkalmazni. E tekintetben csak a hitel-, pénzintézetek, valamint a biz-
tosité tarsasagok vonatkozasiaban van annyi eltérés, hogy esetiikkben a rajuk vo-
natkozdé iranyelveket? implemental6 jogszabalyokat is figyelembe kell venni.

A végelszamolas, a csGdeljaras és felszamolasi eljaras, valamint a hasonlé elja-
rasok vonatkozasaban — ide értve a kozgytlési dontéshozatalra vonatkozé elGira-
sokat is — azt a jogot kell alkalmazni az SE-re, amelyet a székhely fekvése szerin-
ti tagallam joga szerint létrehozott részvénytarsasag vonatkozasaban alkalmazni
kellene.

Amennyiben az SE mar nem felel meg annak a kovetelménynek, miszerint a
székelye a Kozosség teriiletén ugyanabban a tagillamban kell legyen, mint a
kozponti tgyvezetés helye (7. cikk.), gy annak a tagallamnak, amelynek tertile-
tén a székhely talalhatd, meg kell tennie azokat az intézkedéseket, amelyek arra
kotelezik az SE-t, hogy e szabalynak eleget tegyen. E tekintetben két megoldas
johet szdéba. Az egyik, hogy az SE Gjraalapitja a székhelyet, ahol azt a rendelet
szerint kell (vagyis a kozponti ligyvezetés helyén), a masik pedig, hogy a rendelet
szabalyai szerint athelyezik a székhelyet. Ha az SE e kotelezettségének nem tesz
eleget, Ugy az SE székhelye szerinti tagallam kételes az SE megsziintetését bizto-
sit6 intézkedéseket megtenni. A tagallamban lehet8ség van a biréi jogorvoslatra,
mely halaszté hatalyt, vagyis a jogerds marasztalé hatarozat megsziletéséig az
SE nem szlinik meg. A megsziintetés kezdeményezését, tovabba a végelszamolas,
csb6deljaras, felszamolasi eljaras megszintetését és minden maéas olyan intézke-
dést, ami az SE tovabbmiikodését eredményezi — a nemzeti jog sérelme nélkil —
kozzé kell tenni a rendeletben foglaltak szerint.

A rendelet alapjan lehetGség van az SE olyan részvénytarsasagga alakitasara,
amely a székelye szerinti tagallam joganak hatalya ala tartozik. Ez nem eredmé-
nyezi a tarsasidg megszilinését és egy Uj jogi személy létrejottét. Az tugyvezetd
szervnek tervet kell készitenie az atalakulasrél, amit szintén kozzé kell tenni
(mint ahogy az SE-vé alakulast is). Err6l az atalakulasrél — ami lényegében visz-
szaalakulas — nem sziilethet dontés az SE bejegyzését kovets két éven belil, vagy
addig, amig az elsd két éves beszamolét el nem fogadtak. A kozgyllés dontése
el6tt fliggetlen szakértének kell igazolnia, hogy a tarsasag vagyona legalabb

1 E kisebbségvédelmi hatdrozat meghozataldra Magyarorszagon természetesen a cégbird-
sag jogosult.

2 A hitel- és pénzintézetek vonatkozasaban a Parlament és a Tanacs 2000/12/EK iranyelve.
A biztosité tarsasagok vonatkozasaban a Tanacs 91/674/EGK iranyelve.
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egyenl§ a tékéjével. Az SE kozgytlése ezutan el kell, hogy fogadja az atalakulés
tervezetét a részvénytarsasag alapszabalyaval egyiitt.

NEHANY FONTOSABB KOVETKEZTETES

Az SE-re vonatkozd, rendeletbe foglalt részletes szabalyok lehetdvé teszik,
hogy az SE formaban m(ik6dd gazdasagi résztvevlk a Kozisség teljes teriiletén
megkozelitfleg! ugyanugy mikodjenek. Ez eredményezi az eurdpai részvénytar-
sasag megbizhatdsagat.

Az eurépai részvénytarsasagok alapitdsat és miikodését nagyban konnyiti az a
tény, hogy adminisztraciés koltségek megfizetése nélkil athelyezhetik székhe-
lytiket egyik tagallambdl a masikba, ugyanis nem kell megsziintetnitik az egyik
tagallamban 1évét, és Gjra bejegyeztetni a masikban.

Latni kell, hogy az SE nem egy 0j tarsasagi forma, hiszen az alaptfke részvé-
nyekbdl all, a tagokra (részvényesekre) vonatkozd felelGsségi konstrukcié meg-
egyezik a részvénytarsasagnal ismert felelGsséggel stb. Ennek kiévetkeztében az
SE-re alkalmazni kell a székhely szerinti tagallamnak a részvénytarsasagokra
vonatkozd rendelkezéseit is. Minthogy a rendelet nem szdl az SE mikodési mdd-
jarél vagyis, hogy az zartkorGen vagy nyiltan miikodik, ezért e kérdés vonatkoza-
saban a Gt. rendelkezéseire kell hagyatkozni, mely kimondja, hogy zartkorien
mikodik az a részvénytarsasag, amelynek részvényei nyilvanos forgalomba hoza-
talara nem keriul sor. Nyilvanosan mikédik az a részvénytarsasag, amelynek
részvényei részben vagy egészben nyilvanosan kerilnek forgalomba hozatalra.

A Gt. 178. szakasza szerint a részvénytarsasag legfébb szerve az alapit6 okirat,
illetve az alapszabaly médositasara iranyadé szabalyok szerint hatarozhat a rész-
vénytarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasardl. Ebben az esetben az j
mikodési formanak megfeleléen a nyilvdnosan mikéds részvénytarsasagnak
alapszabalyt, a zartkérlen mikodd részvénytarsasagnak alapitd okiratot kell ké-
szitenie.

A rendelet és a tagallami szabalyozas egyméshoz val6 viszonyabdl, valamint a
Gt.-ben foglaltakbdl kitlinik, hogy az SE mlkdédési formaja feldl tovabbra is a tu-
lajdonosok dontenek, a rendelet nem zarja ki a zartkérd mikodés lehetdségét.

A rendelet nem rendezi a részvénytipusok és részvényfajtak kérdését sem, igy
e tekintetben megint csak a Gt. rendelkezéseire kell hagyatkozni.2

Kiulon ki kell emelni, hogy az SE rendelet csak anyagi jogi szabalyokat tartal-
maz, eljarasi vonatkozasokat nem érint. Ennek megfeleléen a Magyarorszagon
székhellyel rendelkezd SE-re a magyar eljarasi jogot kell alkalmazni, mely els6-
sorban a cégnyilvantartasroél, a cégnyilvanossagrol és a birésagi cégeljarasrél szo-
16 1997. évi CXLV. torvényt jelenti. E térvény tobbek kozott elbirja a jogi képvise-
16 altali, f6szabaly szerinti eljarast, a bizonyitasi lehetGség korlatozottsagat (ok-
irati bizonyitason kivil mas bizonyitasnak nincs helye).

1 Azért csak megkozelitfleg, mert a rendelet természetszerien nem szabdlyozhat minden
részletkérdést. Igy a tagallamok tarsasagi jogara kell hagyatkoznia, ami viszont folyama-
tos harmonizacié alatt all.

2Ld. Gt. 179.-198.8§§



92 EU WORKING PAPERS 1/2003

Végil roviden emlitést érdemel az SE addéztatasanak kérdése is. Minthogy a
jogalkotasi folyamat soran nem sziiletett megallapodas az SE kiilén adéztatasara
nézve, ezért az SE-t ugyanugy fogjak addztatni, mint barmelyik masik multinaci-
onalis vallalatot. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy addjogi szempontbél, 6nma-
gaban az SE megjelenése sem pozitive, sem negative nem fogja érinteni a tagal-
lamok kozponti koltségvetését.

Az SE nem az egyetlen unids tarsasagi forma; a tébbiek (eurdpai szévetkezet,
eurdpail gazdasagi egyesiilés) bemutatdsa azonban nem targya a jelen tanul-
manynak. Az Osszehasonlitds kedvéért azonban az 1. tdbldzat vazolja alapvetd
jellemzdiket.

1. tablazat
Az unios tdrsasdgi formdk jellemzdi!

Minimalis téke v
Forma (E EUR) FelelGsség
Eurépai részvénytarsasag 120 Korlatozott
Eurépai szovetkezet 30 Korlatozott
Eurdpai gazdasagi egyestilés Nincs Korlatlan és egyetemleges
IRODALOMJEGYZEK

BEOTHY AKOS: Ijj tarsasagi formak jonnek, Vilaggazdasag, 2003. szeptember 23.,
3. old.

SARKOZY TAMAS: Magyar gazdasiagi jog 1., Gazdasigi stdtusjog, (mésodik, atdol-
gozott kiadas), Aula, 1999.
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