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A hálózati gazdaság A hálózati gazdaság paradoxonaiparadoxonai

• Az ellátási lánccal kapcsolatos 
paradoxonok

INTEGRÁCIÓOUTSOURCINGVÁLLALATI 
HATÁROK

TARTÓS PARTNERI 
KAPCSOLAT
!� �"���#�$%��&

SZABADABB VÁLTÁS
(verseny)

KAPCSOLATOK

'(�)*+,-./.0�./1234)DEZINTERMEDIÁCIÓ3+-5-160)
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A hálózati gazdaság A hálózati gazdaság paradoxonaiparadoxonai

• A piaci igények kielégítésével kapcsolatos 
paradoxonok

LOKÁLIS IGÉNYEKGLOBALIZÁLÓDÁSKERESLET

NAGYFOKÚ 
TESTRESZABÁS

TÖMEGTERMELÉS
MÉRETGAZDASÁGOSSÁGA

KÍNÁLAT
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Az értékalkotási folyamat átalakulásaAz értékalkotási folyamat átalakulása

• A korábbi Porter féle modell
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Az értékalkotási folyamat átalakulásaAz értékalkotási folyamat átalakulása

• Az információs társadalom értékmodellje
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Stratégiai megközelítésekStratégiai megközelítések

• A 80-as évek irányzatai

Portfólió elemzések, Porter stratégia

VÁLLALATI 
-50�455734)

STRATÉGIAÜZLETI KÖRNYEZET
(VERSENYKÖRNYEZET)

� )�'4�����������	
������
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��!����$�$�9������� ��9���	���� ��&�
�����
�
������
��gia alappillérei.
Nem azt határozzák meg, hogy mit tegyen, hanem azt, hogy mit tehet a vállalat.
(Collis-Montgomery, 1997)

ÜZLETI KÖRNYEZET
(VERSENYKÖRNYEZET)

STRATÉGIAVÁLLALATI 
-50�455734)
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'��������0-��������7'��������0-��������7uniqueunique resourceresource
factorsfactors))
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számára

• Hatásuk: a verseny, az üzleti ciklus, a termék 
szükséges megújulási sebességének lassítása

• Az e-��������������/��
�����������0-��������
építésében jelentkezik

VERSENY-
-60:;

A verseny

lassítása

EGYEDI 
-50�455734)

- ��%����8�
����
���	<����

az Internet segítségével

INTERNET 
KÉPESSÉGEK
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Gyors árcsökkenés1
��
���%8�<���9�������
belépés

Heves globális verseny

Elosztó hálózatok gyors 
elérése

-�8��� ����
����
� �
��
��
változik

=��������>?�@���	8�

Termelési mennyiségek 
gyors felfutása vagy 
visszafogása

3#�"� változó kapcsolatokInstabil határok

Sok forrásból származó 
információ

Gyors tanulás, gyors 
felejtés

Dinamikus piacok

InnovációNagy kockázat nagy 
haszon kultúra

A hozzáadott érték 
�$��%��%8�
�
���
elértéktelenedik

STRATÉGIÁKKÉPESSÉGEKPIACOK
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*��$���� �����$���<�8����
a verseny miatt

Az emberek szoros 
kontrollja rendszerek és 
mérések által

Fokozatos globalizáció

A���
�#�� �
hangsúlyozása

Tömegmarketing orientáltAlacsony haszonkulcs, 
nagy volumen

PiacszegmentációFolyamat fókuszú 
csoportmunka orientált

A����@8���
�
%B���- és 
belépési korlátok

Termékek és folyamatok 
standardizálása

Méretgazdaságosság alapúKevés domináns 
vállalat

Piaci részesedés 
megszerzése, 
megtartása

Meglepetések nélküli 
kultúra

Oligopolisztikus

STRATÉGIÁKKÉPESSÉGEKPIACOK
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Rugalmas és informális 
szervezet

Stabil hosszú távú 
árazás

Stabil termék támogatja az 
elvárásokat

Globalizációnak
ellenálló

:$����%��������8�����Korlátozott gazdasági 
növekedés

:���
������@8��
fakadó belépési 
korlátok

1�
C��������8����������
kontroll

Specializációra �	"�8Korlátozott belépés

Zárt piacok kereséseMechanikus kultúraMonopolisztikus

STRATÉGIÁKKÉPESSÉGEKPIACOK
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segítségévelsegítségével

• Az üzleti ciklus lassítására alkalmas egyedi 
��8�
����
�

• Stratégiai hatású Internet képességek
(e-business folyamatok)

VERSENY-
-60:;

A verseny

lassítása

EGYEDI 
-50�455734)

- ��%����8�
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az Internet segítségével

INTERNET 
KÉPESSÉGEK
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TÍPUS BEFEKTETÉS 
( EZER $) 

���������� 

	
�
�


�������� 
(family of investors) 

250 – 1000 $ • ����������
�
���������� ���!��������
rendelkezik 

• a család vagyonával van megbízva 
	
�
�


����"������
�� 150 – 500 $ • 3-6 tag 

• tapasztalt 
#�$�%
�
�


� 250 – 1000 $ • &"�

��
��'�

 

• vállalkozni szeretne, de nincs elég forrás 

• szükség irányításra, partnerre 

• “állást akar vásárolni” 
Ké!"


�%
�
�


� 50 – 250 $ • nagy tapasztalat 

• ��$�%%��������"�
��
��'�������%
�
�


'���
tanácsadó 

()

!�!���

*�%
�
�


� 50 – 250 $ • csak a szakterületén fektet be 

• nem szól bele a menedzsmentbe, de nem 
feltétlenül passzív 

“Szuper Angyal” 25 – 50 $ • hivatása az “angyalság” 

• angyal hálózaton keresztül kutat 
“Álom Angyal” 50 $ • a társadalom számára hasznos tevékenységet 

�'�"��������
%���
�


�%
 

• barátokon, vállalkozókon keresztül 
“Nyugdíjas Angyal” 25 $ • korábban vállalati igazgatók 

• más visszavonultakkal fektetnek be 

• hálózatokon keresztül keresnek 
“Nem akkreditált 
�����%
�
�


��* 

10 – 25 $ • kevés tapasztalat 

• kevés területen 

• 3-5 év után profitot akar 
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