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ELOSZO0

Az egyetemi-féiskolai oktatoval szemben a vilag mas tajain harmas kévetelményt ta-
masztanak. Az oktatas-kutatas-kdzszolgalat (Teaching-Research-Public Service) elvét al-
kalmazva, azt varjak el téliik intézményeik, hogy ugyanannyi idében foglalkozzanak kuta-
tassal, mint oktatassal, idejlik maradék harmadat pedig forditsak a tarsadalom, a kbzélet
hasznara. Magyarorszagon ezek az aranyok még nem teljesen igy alakulnak, az eziranyu
tendencia azonban megfigyelhetd.

Az Altaldnos Vallalkozdsi Féiskola hosszu tavi céljai is ilyen irdnyelvek mentén csi-
szoldédnak. Tudjuk, hogy a j6 eléadas megtartasanak zaloga, hogy az adott el6ado egy-
ben témajanak kutatoja is legyen. Ezt mutatja az is, hogy Féigazgatonk egyik évzaro be-
szédében azt hangsulyozta: ,,mi azt kivanjuk kutatni, amit oktatunk, s azt oktatni, amit ku-
tatunk”.

EZért jo latni, hogy féallasu oktatdink szama és részaranya egyre né. Az is fontos, hogy
tudomanyos fokozattal jelentés szazalék rendelkezik, illetve jelenleg is sok tanarunk dol-
gozik fokozatanak megszerzésen.

Ha a fenti harmas oktatoi kévetelmény teljestilését vizsgaljuk, azt latjuk, hogy az elsé
kritérium kivaléan teljesdil, hiszen Féiskolank, révid életutja soran, igen elékeld helyet
vivott ki maganak a gazdasagi fels6oktatas vilagaban. Ezt nemcsak a felvételi pontsza-
mok, hanem az egyetemi tovabbtanulok szama illetve az elhelyezkedési aranyok is meg-
gy6zden bizonyitjak.

A tarsadalmi életbe valo bekapcsolédasunk igen jelentds. Részvétellinket a kiilbnbo-
z0 szakmai tarsasagokban, ,népszert-tudomanyos” publikacidinkat, el6adasainkat, az
értelmiséqi léthez k6t6do kbtelezettségeinket is komolyan vesszUik.

Az oktatas és a kbzéleti munka mellett azonban eddig nem volt igazan idénk tudoma-
nyos tevékenységlink stratégiai szempontu atgondolasara. A vitak ugyanakkor megin-
dultak, a tanszékek tudomanyos miihelyekke formalasa részben megkezdddétt. A dilem-
mak a fé kutatasi iranyok megtalalasara iranyulnak. (Hasznos lehetne két-harom tanszék-
k6zi — alap- vagy alkalmazott — kutatasi csapasirany megtalalasa). Természetesen ehhez
integralé személyiségek kellenek, akik nemcsak tudomanytertiletiik nemzetkézileg elis-
mert mdiveldi, de kapcsolataikat és a rendelkezésre all6 eréforrasokat is a kutatasi straté-
gia érdekében hasznositani tudjak.

A fenti harmas kévetelmény kutatashoz kapcsolodd harmadanak egyik lancszeme-
ként bocsatjuk Utjara jelen tudomanyos kiadvanyunkat. Célunk, hogy bemutassuk a foko-
zatra térekvd oktatoink munkassagat, illetve szemelvényeket kézllink a Féiskola tudoma-
nyos diakkéri munkat végzo hallgatdinak produktumaibdl. Vagyis a fiatal kutatok két nem-
zedékének munkassaganak eredmeényeibdl bocsatjuk rendelkezésre valogatasunkat.

Kedves Olvaso, forgassa haszonnal a kbvetkezd oldalakat.

dr. habil. Szegedi Zoltan ar. G. Markus Gydrgy
tanszékvezetd fGiskolai tanar kandidatus

intézményi TDT elnbk féiskolai tanar



El6sz6 a Ph.D-hallgaték tanulmanyaihoz

A Ph.D-s hallgatok féallasu es részfoglalkozasu oktatoink, illetve a Fiskolan folyo tu-
domanyos munkahoz kapcsolodo, mas intézményben oktatok koziil kerdilnek ki.

Eletkorukat illetéen a fiatal-kbzépkorti generdciot képviselik, s a kbzvetlen kutatdi utan-
potlasi bazist jelentik.

A kutatasok iranyat esetlikben kevésbeé a Féiskola, mint kutatasi bazis hatarozta meg,
Sokkal inkabb azon intézmény tudomanyos muhelye, ahol fokozatukat szerzik. Igyeksziink
azonban tudoményos tevékenységiiket az AVF-en is szervesen felhasznéini.

Az alap- és alkalmazott kutatas aranya jol megfigyelhetéen az alkalmazott kutatas ira-
nyaba tolddik el. Ezt jonak tartjuk, mivel féiskolank jellegébdl adédoan ez lehet a 6 stra-
tégiai irany.

A konkrét témékat illetéen az I4tjuk, hogy az elsé hdrom kolléga (Karcsics Eva, Vig
Zoltan, Bécskei Elvira), a felsGoktatas témakoreét vizsgalja.

Az ezeket sorrendben kévetd tanulmanyok az lizlettudomanyok terdiletere iranyulnak.
(Papp Ferenc, Fodor Zita, Vasa Laszl6 és Guth Laszld).

Erdekes, forrasanyagban bévelkedd gazdaségtérténeti feldolgozés Egry Géboré. Anem-
zetko6zi politika és a politikai ideolégia mezsgyéjén helyezkedik el Csicsmann Laszlo
vitara 6szténzd tanulmanya.

Az utolsé szerzé (Miklés Agnes Kata) erdélyi vonatkozasy irodalomtérténeti témdja
jelenti a tagabb tudomanytertileti hatarokat.

Az anyagokat jelen esetben érdemben szinte alig ,,huztuk meg”, a szerkesztést kesz-
tyds kézzel vegeztiik. Tisztaban vagyunk ennek pozitivumaival és negativumaival is. Kér-
jlik az olvasdt, nézze ezt el nekiink. Szeretettel ajanljuk figyelmébe a szinvonalas anyago-
kat.

Szegedi Zoltan G. Markus Gyérgy



I.J

Karcsics Eva’

A VERSENYKEPES KOZGAZDASZ'

A Heti Vilaggazdasag kozgazdasz-vegzettségiieket megcélzo
2000-2001. evi allashirdetéseinek elemzeése?

Bevezetd

A fels6oktatasi intézmények sikerességének egyik megitélési szempontja, hogy végzett hallgat6juk
mikor és milyen munkakorben tud elhelyezkedni. A féiskolik, egyetemek friss diplomasai a munkaer6-
piacon egyre kiélezettebb versenyhelyzetben mérik Ossze felkésziiltségiiket ezért donté fontossagy,
hogy a képz6 intézmény mindent megtegyen hallgatdi versenyképességének novelése érdekében. Hall-
gatoink munkaerd-piaci esélyeinek novelése érdekében hatiroztam el, hogy empirikus vizsgdlattal fel-
tirom a munkaltatok elvarisait, illetve elemzem, hogy a mindennapokban megfogalmazott igények
mennyire redlisak. Tekintettel arra, hogy az AVF-en eddig kozgazdaszoknak adtuk 4t a tanulmanyaik
teljesitését bizonyit6 oklevelet, a vizsgalatot a kozgazdasz végzettségiekkel szemben tamasztott kove-
telményekre sztkitettem.

A kutatas e szakaszanak célja, hogy a kozgazdasz végzettséggel betoltheté munkakorokben tamasz-
tott munkaerd-piaci elvarasokat feltirjam, s egy kompetencia-térképet rajzoljak fel a ,versenyképes”
kozgazdaszrél. E kompetencidkat kutatasaim soran harom forras alapjan kivinom meghatarozni: allas-
hirdetések, munkakori leirasok, tovabba munkaltatokkal és human eréforras szakemberekkel készitett
interjuk elemzése.

E cikkben az dllashirdetések elemzésének tapasztalatait foglalom 6ssze.

Kutatasmédszertan

A kozgazdaszoknak kiirt palyazatok reprezentansinak a Heti Vilaggazdasag cimi folyodiratot valasztot-
tam. T4jékozddo jellegi megkérdezések soran oktatd kollégdim, gyakorld kozgazdiszok és HR mene-
dzserek egyértelmuen, kivétel nélkiil e folyodiratot ajanlottak. A vizsgilat megkezdésekor valdban ez volt
az egyetlen olyan rendszeresen megjelend szakmai jellegi kiadvany, melyben nagyszamu és kell6en
kifejtett allashirdetést talaltam. A napilapokban szérvanyosan megjelend hirdetések altalaban nem alkal-
masak erre az elemzésre, mert szovegezésiik rovid, tartalmilag nem kell6en kimunkalt. Az elemzés tehat
kizarélag a HVG 2000. és 2001. évi allashirdetéseinek alapjian késziilt.

A hetilap hirdetései koziil azokat a palyazatokat elemeztem, amelyeket kdzgazdasz végzettséglieknek
irtak ki a hirdetdk, illetve ha ezt nem jelolték meg, akkor a hirdetés szovegébdl kikovetkeztethetd volt,
hogy az allas betoltéséhez kozgazdasz végzettség kivinatos. (A vizsgalandé korben nem tettem kilonbsé-
get a féiskolai és egyetemi szint( elvarasok kozott, a részletes elemzésben azonban erre késobb kitérek.)

Karcsics Eva féiskolai adjunktus, Ph.D ballgaté.

I Ezuton is kOszono6m dr. Szakdcs Ferencnek a munka tartalmi kidolgozdsdban nyujtott szakérto
segitségét, tovdabbd koszonom Bordds Tamds és Veres Nora kollégdimnak a technikai feldolgozds-
ban valo kézremiikodést.

£

2 Jelen kozleményben foglaltak részét képezik a “Humdn-Mérleg Informdcio” cimii késziilé Ph.D
disszertdciomnak.



A hetilapban, a 2000. évben 681 db, a 2001. évben pedig 730 db ilyen allashirdetést taldltunk, igy a
vizsgalat 6sszesen 1411 db elemmel dolgozik.

A hirdet6k valodi kilétét (multinaciondlis cégek-e, van-e kozottik non-profit szektoru stb.) nem
tudtam elemezni, mivel nagyszamu hirdetést munkaer6-kozvetitd, fejvadasz cégek adtak fel.

A kompetencidk szambavételéhez mindenekel6tt sziikséges a fogalmi tisztdzds. A kompetencia fogal-
ma az értelmezd kéziszotar szerint: hozzaértés, szakképzettség, alkalmassag, illetékesség, jogosultsig.
A competere azt jelenti, alkalmasnak, képesnek lenni. Az egyes tudomanyok altal meghatirozott defini-
ci6 oly mértékben eltér egymastol, hogy ezzel disszerticidmban kilon fejezet foglalkozik majd. Itt a két
legelfogadottabb meghatarozast adom kozre.

Pszicholégiai értelemben minden aktiv tudast, olyan készséget, amelyet a személy alkalmazni tud,
kompetencianak neveziink. A kilonféle kompetencidk rendszere hatirozza meg a személy hatékonysa-
gat, alkalmazhatésagat. A bumadn erdforrds menedzsment szakteriileten leginkabb Boyatzis definiciéjat
hasznaljak: a kompetenciak egy személy alapvetd, meghatirozoé jellemz6i, melyek ok-okozati kapcsolat-
ban allnak a kritériumszintnek megfelelé hatékony és/vagy kivalo teljesitménnyel.

A hirdetésekben taldlhat6 elvarasok csoportositdsa sordn e két meghatarozas kombinaci6jat alkalmaz-
tam. A palyazati kiirdsokban taldlhat6 elvardsokat két csoportba osztottam. Egyik csoportot azok a kivanal-
mak alkotjak, melyek meglétét a munkaaddk a palyazé onéletrajzinak beérkezésekor azonnal meg tud-
jak itélni, illetve a beadott bizonyitvinyok, dokumentumok alapjin feltételezhetd a meglétik: végzett-
ség, nyelvtudas, szamitégépes ismeretek, szakmai gyakorlat, vezetdi gyakorlat. (Feltételezve, hogy az
allaskeresOk ezeket az adatokat mindig hidnytalanul leirjak 6néletrajzukban.) Ezeket a tényezOket vég-
zettségre, képzettségre vonatkozo kritériumjellegii elvardsoknak neveztem el. A masik csoportba azokat
az elvarasokat rendeztem, melyek meglétére, vagy minéségére a munkaado csak személyes beszélgetés,
kérdéiv illetve teszt felvételével, esetleg munkaprobaval vagy probaidé alatt tud fényt deriteni. Ezeket az
elvarasokat képességekre, készségekre vonatkozoé mérlegelendd jellegii elvdrdsoknak neveztem el.

E cikkben a képzettségre vonatkoz6 kritériumjellegii elvdardsok kozil a végzettséggel kapcsolatos,
illetve a szamitoégépes ismeretek, a nyelvtudas, a szakmai és a vezetdi gyakorlat iranti munkaerd-piaci
igényeket és a képességet, készséget illeté a mérlegelendd jellegii elvdrdasokat mutatom be.

Munkateriiletekre vonatkozé mérlegelendo jellegii kompetenciak

1. Munkateriletek

A kutatas e szakaszanak f6 célja, hogy a kozgazdasz-végzettséggel betoltheté munkakorokben ta-
masztott munkaerd-piaci elvarasokat feltirjam s kompetencia-térképet rajzoljak fel a versenyképes koz-
gazddszrol, tehat a szakma minden elképzelheté munkateriiletét felolelé 6sszegzé megallapitast te-
gyek. Ugyanakkor a szakmai kivancsisag altal vezérelve az elemzést a kozgazdasz szakma munkaterilete-
ire is elkészitettem. Elsé 1épésben a hirdetéseket munkateruletek szerint csoportositottam.

E munka eredményeképpen az alabbi kategoridkat allitottam fel: (ABC sorrend)

egyéb feladatok,

human eréforras menedzsment,
kereskedelem,

logisztika,

marketing,
menedzserasszisztens,
mindségbiztositas,

pénzigy,
projektmenedzsment,

public relations,

szamvitel,
ugyvezetd/igazgatd/menedzser.

A részletesebb elemzés utin azonban néhidny kategériat kiilon kellett valasztanom, tekintettel az
adott munkaterulet nagyszamu hirdetésére. Igy a munkateriletek mellett munkakorok is bekertltek a
vizsgilatba.



A pénziigyi és szamviteli teriletekbdl az aldbbi teruletek onallésodtak:

féokonyvel6/konyveld,
kontrolling,
pénziigy-szamviteli munkatars,
pénziigyi/gazdasagi igazgato.

A marketing csoporton belil rendkiviil nagyszamu allashirdetés az értékesitési tevékenységre vonat-
kozott, igy a tovabbiakban ez is kiilon kategériaként szerepel. Szintén ezen ok miatt a beszerzést emel-
tem ki a logisztika tertletérél. Végulis a kovetkezé csoportokat képeztem, melyek mindkét évben a
hirdetések rendszerezésének alapjaul szolgaltak:

beszerzés,

egyéb feladatok,

értékesités,
féokonyvel6/konyveld,

human eréforras menedzsment,
kereskedelem,

kontrolling,

logisztika,

marketing,

menedzser,
menedzserasszisztens,
minéségbiztositas,
pénziigyi-szamviteli munkatars,
pénziigyi/gazdasagi igazgato,
public relations,
projektmenedzsment,
ugyvezetd/igazgato.

Problémat okoztak a menedzsereknek kiirt allashirdetések, mivel ez a fogalom igen sokféle jelentés-
sel szerepelt. Talaltam ezek kozott felsévezetSknek kiirt palyazatot, értékesitési munkatarsnak sz616
ajanlatot egyarant. E palyazatok (is®) arrol tantskodtak, hogy e fogalom jelentése koriil nincsen szakmai
konszenzus. E hirdetéseket a munka jellegének megfelelé csoportokba soroltam be. Valészintleg ezt
értékelték a hirdetdk is, hiszen mig 2000-ben talalkozhattunk menedzsereknek kiirt palyazattal, 2001-
ben mar nem. Ezért a menedzser munkatertlet csak a 2000. évi elemzéseknél szerepel.

)

2. Mérlegelendd jellegii kompetencia-elvarasok

A hirdetések elemzésekor 52 olyan kompetencia-elvarast taldltam, melyet a két év soran legalabb négy
alkalommal emlitettek az allashirdetésekben. Ezek a kovetkezok:

Analitikus szemlélet (elemzOképesség),
Adminsztracios képesség,
Alkalmazkodoképesség,

Ambici6zus,

Atlagon feliili munkabiris/terhelhetd,
Csapatmunkiban valé munkavégzés képessége,
Cselekvéképesség,

Dinamikus egyéniség,
Dontésképesség,

Elkotelezett munkavégzés,
Empadtia/empatikus készség,
Fegyelmezett,

Fejl6déképes,

3 Benedek Andrds (1998)



:

FelelSsségteljes,

Flexibilitas,

Innovativ,

Iranyitoképesség,

Iriskészség,

Jo6 megjelenés, hatarozott fellépés,
Kapcsolatteremt6 képesség,
Kereskedelmi “véna”,
KezdeményezOkészség,

Kimagaslo vezetdi kvalitas,
Kommunikacios és targyalastechnikai készség,
Koordinacios képesség,

Kreativitas,

Logikus gondolkoddsmad,

Lojalitas,

Megbizhato,
Monotonitas-/stressztiirés képessége,
Motivacids képesség,

Motivalt,

Nyitott,

Onaill6sig,

Onbizalom,

Pontossag,

Pozitiv szemlélet/hozzaallas,
Precizitas,

Prezenticids képesség,

Proaktivitas,

Problémamegoldé6 képesség,
Rendszerszemléletd gondolkodiasmaod,
Rugalmassag,

Stratégiai gondolkoddsmad,
Szervezési készség,

Szorgalom,

Tanulasi készség,
Teljesitményorientaltsig,
Ugyfél-orientaltsag,

Uzleti szemlélet,

Villalkozéi szemlélet/gondolkodasmod,
Vezetdi raitermettség.

Ezeket az elvirasokat Osszesen 2511 alkalommal emlitették meg a hirdetésekben, 2000-ben 1262,
2001-ben 1249 alkalommal. Mindkét évben és az Osszesitett rangsorban is az elsé 10 helyen ugyanazok az
elvarasok szerepeltek, vagyis kimondhato6, hogy ezek a kozgazdasz szakmahoz elvart, mérlegelend? jel-
legld kompetencidk:

Analitikus szemlélet, elemzéképesség,

Atlagon feliili munkabiris, terhelhetSség,
Csapatmunkdban val6 munkavégzés képessége,
Dinamikus egyéniség,

Jo6 megjelenés, hatarozott fellépés,
Kommunikacios és targyalastechnikai készség,
Kreativitas,

Onaill6sig,

Szervezési készség,

Teljesitményorientaltsig.

Sorrendjiik kismértékben tér el a két évben. Igen figyelemreméltd, hogy mindkét esztendében az
elsé és masodik helyezett ugyanaz lett: kommunikdcios és targyaldstechnikai képesség, 6ndllosdg.



1. sz. tablazat
A HVG 2000. és 2001. év kozgazdaszokat megcélzo allashirdetései mérlegelendd jellegi
kompetencia-elvarasainak 6sszesitett sorrendje

Emlitések szama %
Kommunikaciods és targyalastechnikai készség 459 18,28
Onallésag 233 9,28
Szervezési készség 137 5,46
Csapatmunkaban valé munkavégzés képessége 129 5,14
Dinamikus egyéniség 126 5,02
Kreativitas 119 4,74
Atlagon feliili munkabiras/terhelheté 114 4,54
J6 megjelenés, hatarozott fellépés 929 3,94
Teljesitményorientaltsag 93 3,70
Analitikus szemlélet (elemziképesség) 85 3,39
Kapcsolatteremt6 képesség 76 3,03
Precizitas 60 2,39
Rugalmassag 60 2,39
Megbizhat6 56 2,23
Problémamegoldé képesség 56 2,23
Vezet6i ratermettség 55 2,19
Nyitott 40 1,59
Ambicidzus 39 1,55
Elkotelezett munkavégzés 36 1,43
Ugyfél-orientaltsig 34 1,35
Motivalt 33 1,31
Kimagaslo vezetdi kvalitds 27 1,08
Felel6sségteljesség 27 1,08
Stratégiai gondolkodiasmod 26 1,04
Iranyitoképesség 25 1,00
KezdeményezOkészség 21 0,84
Uzleti szemlélet 18 0,72
Kereskedelmi ,,véna” 17 0,68
Pontossag 17 0,68
Prezenticios képesség 16 0,64
Vallalkozoi szemlélet/gondolkodasmod 16 0,64
Rendszerszemléletd gondolkodasmoéd 14 0,56
Pozitiv szemlélet/hozzaallas 13 0,52
CselekvOoképesség/tettrekészség 11 0,44
Dontésképesség 10 0,40
Flexibilitas 10 0,40
Iriskészség 10 0,40
Alkalmazkodoéképesség 9 0,36
Monotonitas-/stressztiirés képessége 8 0,32
Onbizalom 8 0,32
Fejlédéképes 7 0,28
Adminisztricios képesség 7 0,28
Logikus gondolkodasmoéd 7 0,28
Lojalitas 7 0,28
Innovativitas 6 0,24
Koordinacios képesség 6 0,24
Motivacios képesség 6 0,24
Proaktivitas 6 0,24
Empatia/empatikus készség 5 0,20
Fegyelmezett 4 0,16
Szorgalom 4 0,16
Tanulasi készség 4 0,16
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A mérlegelendd jellegli kompetencia-elvarasok statisztikai feldolgozasa utin rendezni kivintam az
eredményeket. A szamos lehetséges csoportositds koziil a Spencer és munkatarsai altal kidolgozott alta-
linos kompetenciaszotart vilasztottam. Ok 21 alapkompetenciit 6 csoportba soroltak. (Spencer-Spencer,
1993.) Ez azéta a legelterjedtebb kompetenciaszétar az elézetesen kialakitott szétarakkal dolgozo valla-
latoknal. (Bakacsi, 2000.) A fent emlitett 52 képességet, készséget, tulajdonsagot besoroltam a ,spenceri
csoportokba”. Ezt kovetSen a hirdetésekben taldlhat6é emlitések szimanak 6sszegzésével rangsort allitot-
tam fel a kompetencidk tipusai kozott.

2. sz. tablazat
A hirdetésekben szereplé mérlegelend6 jellegli kompetenciak
csoportositasa Spencer nyoman

Spencer kompetencia-csoportjai Osszes emlitések %
szama
A személyes hatékonysag kompetenciai 856 34,09
A befolydsolds kompetencidi 535 21,30
A teljesitmény és cselekvés kompetencidi 500 20,15
Kognitiv kompetencidk 329 12,86
Vezetés kompetencidi 252 10,03
Tamogatds és masok segitése 39 1,55
Osszesen: 2511 100

A hirdetésben szerepl6é kompetencidk koziil néhany esetben nehézséget okozott a spenceri csopor-
tokba val6 besorolas. Legnagyobb problémat a kommunikacios és targyalastechnikai képesség okozta.
Hiszen példaul a kommunikacids és targyalastechnikai képesség azon tudl, hogy a befolyasolas eszkoze,
része a személyes hatékonysag elemeinek is. A befolyasolas alirendelt fogalma a személyes hatékonysag-
nak, sztikebb terjedelmi. Minden befolyasolas személyes hatékonysag, de forditva nem igaz, mert a
hatékonysag nem feltétlenul akarati, aktiv cselekvés. Hasonl6 dilemmak végiggondolasa utan alakult ki a
végleges besorolas. A kompetenciacsoportokat attekintve egyértelmien kirajzolodik, hogy a leginkabb
~piacképes” kompetencidk: a személyes hatékonysadg és a befolydsolas illetve a teljesitmény és cselekvés
kompetenciai. A két esztendd elvaras-sorrendjének elsé tizenegy helyezett kompetencidja tekintetében
ugyanez a megallapitas tehetd. A részletes besorolds: (A Spencer-féle kompetencidk aldhtzva.)



3. sz. tablazat

A hirdetésekben szereplé mérlegelendé jellegli kompetenciak
részletes besorolasa Spencer nyoman

A személyes hatékonysag
kompetenciai

A befolyasolas
kompetenciai

A teljesitmény és cselekvés
kompetenciai

Osszesen

Onkontroll
(monotonitas-stressztiré képesség,
fegyelmezett)

Onbizalom

Rugalmassig
(flexibilitas, alkalmazkodo6-képesség,

fejléddképesség, tanulasi készség)

Elkotelezettség a szervezet irant

(lojalitas)

(Onall6ésag, cselekvéképesség,

dinamikus egyéniség, j6 megjelenés,
hatarozott fellépés, megbizhatdsag, nyitott,
ambiciozus, elkotelezett munkavégzés,
motivalt, felelGsségteljesség, prezenticids
képesség, pozitiv szemlélet, irdskészség)

Osszesen:

befolyasolas
szervezeti tudatossag

kapcsolatépités
(kapcsolatteremt6 képesség)

Kommunikacios és targyalastechnikai készség

Osszesen:

teljesitményorientaltsag
(piacorientalt, célorientalt, feladatorientalt,

uzleti szemlélet, sikerorientalt,
feladatorientalt, kereskedelmi véna)

rend kialakitasa
(szervezési képesség, koordinicids képesség)

mindségre és pontossigra torekvés
(pontossag, precizits)

kezdeményezés
(kezdeményezbkészség, proaktivitas)

Informacidkeresés

(atlagon felali munkabiras, adminisztracios
képesség, szorgalom)

856

12

90

739

535

76

459

500

128

143

77

27

125
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Kognitiv Osszesen: 329
kompetenciak

analitikus gondolkodas 85
fogalmi gondolkodas
szaktudis

(kreativitds, innovativitas, problémamegoldd 244
képesség, stratégiai gondolkodis, vallalkozoi
szemlélet/gondolkodiasmad,

rendszerszemléletd gondolkodas,

logikus gondolkodasmod)

Vezetés Osszesen: 252
kompetenciai

masok fejlesztése

irdnyitas és asszertivitas 25
(iranyitoképesség)

csapatmunka és egyuttmiikodés 129
(csapatmunkaban valé munkavégzés

képessége)

csapatvezetés 98

(dontési képesség, vezetdi ritermettség,
kimagaslo vezetd kvalitas, motivacids
képesség)

Tamogatas Osszesen: 39
és masok segitése

masok megértése 5
(empitia)

ugyfél-orientiltsag 34

Mivel a két esztendd két elsé helyezettje kozil is kiemelkedik a kommunikdcios és tdargyaldstechni-
kai készség, ezt egy kicsit részletesen is elemzem. E képesség mindkét évben kétszer annyi szazalékkal
lett elsé helyezett, mint az utana kovetkezd.



4. sz. tablazat
A 2000. és 2001. év mérlegelendé kompetencia-sorrendjének
els6 és masodik helyezettje

2000 2001 Osszesités 2000 és 2001
% % %
(emlitések szama)  (emlitések szama) (emlitések szama)

Kommunikacios

és targyalastechnikai 19,17 17,37 18,28
készség (242) 217) (459)
Onillésig 9,66 8,88 9,28

(122) (111) (233)

Ha a kommunikacios és targyaldstechnikai készséghez hozzaadjuk a 11. helyen szerepld kapcsolatte-
remtd képesség 3%-at (mely képesség {6 Osszetevije a kommunikacios és tirgyalastechnikai képesség)
akkor még ennél is szembettindbb a kiilénbség. (A HVG hirdetésfelvevijével — A. Zsuzsannaval — folyta-
tott interju alapjan elmondhatom, hogy e kivinalom néhany esetben csak ad hoc fogalmazdédik meg a
hirdet6kben, tehat ott, a helyszinen talalja ki a cég képviseldje, hogy ez a képesség legyen elvaras. Az
eredményt ugyanakkor a minta kell6 nagysaga és az eredmény elsOpré aranya miatt tartom bizonyité
erejiinek.)

A munkaadok tehat elsésorban azt varjak el a jelolttdl, hogy képes legyen kapcsolatba keriilni munkatar-
saival, illetve az Ggyfelekkel. A keresett munkatarsak szamat tekintve az értékesités, marketing illetve pénz-
tigyi-szamuiteli munkatdrs teriiletekre kerestek elsésorban munkavillalét, vagyis azokra a munkakorokre,
ahol a tevékenység jellegébdl adéddan meghatirozé szempont a kommunikacios és targyaldstechnikai ké-
pesség. Figyelemremélt6 tény, hogy az egyes munkateriiletekre kiirt palyazatok kozott a legtobb személyi-
séggel kapcsolatos elvarast is ezeken a munkateriileteken fogalmaztiak meg. Az 6sszes személyiséggel kap-
csolatos elvaras 25,11%-a értékesitési munkateriletre, 12,99%-a marketing teriiletre vonatkozott, 7,01%-a
pedig a pénziigyi-szamviteli munkatirsnak jelentkezdkkel szemben fogalmazddott meg.

Az 6ndllésag, az 6nallé munkavégzés iranti igény a masik és igen erds elvards a jeloltekkel szemben.
A cégeknek nincsen ideje, energidja, kapacitiasa az Gj munkatarsak betanitisara, a munkafeladatok elma-
gyarazasara, pontosabban nem akarnak erre id6t, energiat forditani. Ez az eredmény Osszefiigg a szakmai
gyakorlat iranti igény megfogalmazasaval: az 6sszes hirdetés kozel kétharmadiban (63,5%) a szervezetek
valamilyen szintd szakmai tapasztalattal rendelkez6 munkatarsat keresnek. Az 6nallosag az Osszesitett
listan ugyan a masodik helyen szerepel, de 2000-ben elsésorban ezt vartak el a f6konyvelSkt6l, konyve-
16kt6l, kontrollingosokt6l, 2001-ben pedig a logisztikusoktdl.

A 2000. évben — 2001-hez képest — arnyaltabb képet mutattak az egyes munkateriletek elvaris-sor-
rendjei. 2000-ben négy teriileten volt elsé helyezett a kommunikdcios és tdrgyaldstechnikai képesség,
misodik az 6ndllésdg. (Ertékesités, kereskedelem, pénziigyi-gazdasigi vezetdk, igyvezetdk, igazgatok.)
E két tulajdonsdgon kiviil els6 helyezett volt még az dtlagon feliili munkabirds (menedzserek, mindség-
biztositds), a kreativitds (menedzserasszisztens), és azanalitikus szemlélet, elemzoképesség (human erd-
forras menedzsment). 2001-re az elvardsok mar sokkal inkabb kozelitettek egymashoz. Tiz munkateriile-
ten volt elsé helyezett a kommunikdcios és tdargyaldstechnikai képesség, masodik az6ndllosdg. (Beszer-
zés, egyéb feladatok, értékesités, f6konyvelok, konyvelSk, kontrolling, marketing, menedzserasszisz-
tens, pénziigyi-szamviteli munkatarsak, pénziigyi-gazdasagi vezetok, projektmenedzsment.) A logisztika
teriileten eléretort az 6ndllosdag. Mas tulajdonsag nem szerzett elsé helyezést. Viszont érdekesség, hogy
két munkateriileten masodik helyen megjelent a jelolt kiilsejével, megjelenésével, fellépésével kapcso-
latos elvaras, ajo megjelenés, batdrozott fellépés. (Logisztika, emberi er6forras menedzsment.)

A két év kozott a legnagyobb valtozasok a logisztika és az emberi eréforras menedzsment teriileten
torténtek. Itt az elsé két helyen mindkét évben mas-mds jellemzé szerepel. En ezt annak tulajdonitom,
hogy a munkateriilet — viszonylagos — jjdonsaga miatt a munkaadok keresik még azokat a személyiségje-
gyeket, melyekkel ezeket a munkakoroket a lehetd legnagyobb sikerrel lehet betolteni. Feltételezem,
hogy ha a min&ségbiztositasi és Public Relations tertiletekre tobb jelentkez6t kerestek volna (tehat tobb
elemezhet$ adatom lenne), hasonldkat tapasztaltam volna ezeken is.
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3. A mell6zottségi mérlegelendd jellegii kompetenciak

A leggyakrabban emlitett kompetencidk mellett ki kell térnem azokra is, melyek mellett nem szerepel
—vagy nagyon alacsony — a gyakorisagi szam a spenceri csoportositds alapjan készitett besoroldsban. Ezek
kozil is kiemelem a szaktuddst, melyet Spencer befolydsoldsi kompetencidnak nevez, s nem kapott
értéket. Ennek tobb oka van. Egyrészt a hirdetSk a szaktudas meglétét beleérthetik a teljesitményorien-
tdltsdag, illetve ondllosdg kategoridjaba, hiszen ha valaki képes teljesiteni, 6nalléan dolgozni, akkor
annak szaktudasa is kell legyen. Ezen igénytiket tehit nem fogalmazzik meg direkt médon. Masrészt, ezt
kritérium-kovetelményként az alkalmazasi feltételek kozé soroljak. (Feltételezem, hogy a kritérium-ko-
vetelményként timasztott szakképzettség, nem mindig hordozza magaban a szaktudast. Ez azonban csak
a probaid¢ alatt derilhet ki.)

Aziigyfélorientdltsdg kompetencidjanak alacsony mértéke nagy meglepetést okozott szimomra. (Ki-
l6nodsen a korabban részletezett elemzés ismeretében, miszerint a hirdetések nagy része ugyfélorientalt
munkateriiletre vonatkozott.) Erre is mondhatnik némelyek azt, hogy ateljesitményorientdltsdg lefedi a
fogalmat (hiszen a célorientalt, feladatorientélt tulajdonsigokat is ide soroltuk). Ezzel azonban nem
tudok egyetérteni. Szamomra az tigyfélorientalt magatartds, munkavégzés nem csupdn a teljesitmény-
dimenziéban — kvizi mennyiségi mutatdban —, a cél ill. feladat ellatdsaban nyilvinul meg, hanem mind6-
ségi kategoriaként is értendS. Eppen ezért ezt az eredményt elég szomortnak tartom a mai magyar
szervezetekre nézve. Alacsony értéket kapott a tanuldsi készség, fejlédéképesség kompetencidja, ami
ellentmond az élethosszig tartd tanulds filozofidjanak.

Az elemzés e részének Osszegzéseként megallapithat6, hogy a munkaltaték altal legfontosabbnak itélt
munkavillaléi tulajdonsagok — kommunikacios és targyalas-technikai képesség, onallésag —, a kompe-
tenciaval foglalkozé — nem egységes — szakirodalom megitélése alapjan is un. kulcskompetenciaként,
kulcskvalifikdcioként definidlhatOk. 4 ° ¢ Taldn az elemzlképesség, analitikus képesség az, mely kozgaz-
dasz specifikacioként fogalmazhaté meg.

4. Mérlegelendd jellegii kompetencia-elvarasok és szervezeti szintek

A hirdetésekben olvashaté kompetenciaelvarasok elemzését egy masik szempont szerint is elvégez-
tem. Arra a kérdésre kerestem valaszt, van-e kiildbnbség a kompetencia-elvarasokban aszerint, hogy mi-
lyen szervezeti szintre keresnek munkaerét. Minden meghirdetett allispalyazatot besoroltam egy szerve-
zeti hierarchiaszintbe. Hét szervezeti szintet alakitottam ki, melyek felolelik a magan és allami szektor
lehetséges szervezeti szintjeit alibbiak szerint: (a hirdetések k6zott nem szerepelt non-profit cég ajinla-
ta, legalabbis nem derult ki)

fels6vezetd,

vezeto,

féosztalyvezetd,

osztalyvezetd,
csoportvezetd/féeléado,
munkatars/asszisztens/tanacsado,
teruleti képviseld.

Igen nagy gondot okozott e szintek egységes kezelése, a hirdetések egyenkénti besoroldsa. Egyrészt
azért, mert ami az egyik hirdetésben ,vezet6ként” fogalmazédott, meg korantsem ugyanazt a hierarchia-
szintet jelentette egy masik ,vezetSi” hirdetésben. (Példaul: ,marketingvezeté” munkakor alatt lehet
érteni felsvezetdi allast és munkatarsi beosztast egyarant.) Ezért minden egyes hirdetést a rendelkezés-
re all6 tovabbi informacié alapjan soroltam be, elemeztem a végzendd feladatokat, hataskort stb. Sokat
segitett, ha a hirdet6 tajékoztatta a jeloltet a meghirdetett munkakoérben betdltendé feladatairdl, felelSs-
ségeirdl, ha megjelolte, hogy timaszt-e példaul kovetelményként vezetdi gyakorlatot. Tovabbi segitséget

jelentett, ha a hirdetésben szerepelt a cég neve, ha lehetett tudni, hogy milyen nagysagu, szektord,

* Dinnyés Janos (2000)
OECD
Secretary’s Comission on Achieving Necessary Skills, Report for Amerika (2000)

W
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profili szervezet keres munkatarsat. Ezzel az idSigényes munkaval sikertlt a hirdetések donté tobbségét
a megfeleld helyre sorolni. A végsé analizis soran ezt a hét szintet hiromra csOkkentettem, kategoridkat
vontam 6ssze, minimumra csokkentve a lehetséges hibaszizalékot.

E harom szint:

vezetd (fels6vezetd, vezetd, fGosztilyvezetd)
kozépvezeté (osztilyvezetd, csoportvezetd)
munkatars (munkatars, tandcsado, asszisztens, teriileti képviseld).

A Heti Vilaggazdasagban a vizsgalt két évben, az aldbbi eloszldsban kerestek Gj munkatirsat e hirom
szervezeti szintre:

5. sz. tablazat
A HVG 2000. és 2001. évi kdzgazdaszokat megcélzo allashirdetései
szervezeti hierarchiaszint szerinti megoszlasa

2000 2001 Osszesen
% % %
(hirdetések szama) (hirdetések szama) (hirdetések szama)
Vezetd 34,36 41,36 37,99
(234) (302) (536)
Kozépvezetd 92,39 3,69 6,45
(64) (27) (C2Y)
Munkatars 56,24 54,93 55,56
(383) (401) (784)

Jol érzékelhetd, hogy 2001-ben tobb jeloltet kerestek vezetdi szintre, mint az azt megel6z6ben. Ez
Osszefiiggést mutat a kozépvezetdk iranti csokkend igénnyel. A vezetdi dllashirdetések ndvekedésének
okat elsGsorban a szervezeti szintek csokkenésében litom.

Van-e tehat kiilonbség a kompetencia-elvirdsokban, ha kiillonb6z4 szervezeti hierarchia szintre kere-
siink munkavallal6t? Nincsen kiilénbség: mindharom szintre jelentkez6 palyazonak jol kell tudnia kom-
munikalnia, tirgyalnia, s 6nallénak kell lennie. Mindkét évben, minden szervezeti hierarchiaszinten e
két tulajdonsag szerepel a legfontosabb kivanalmak kozott.
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6. sz. tablazat
A leginkabb igényelt mérlegelendd jellegli kompetencia-elvarasok alakulasa szervezeti szintek
szerint a HVG 2000. és 2001. évi kdzgazdaszokat megceélzo allashirdetéseiben

2000 % 2001 % Osszesen %
(emlitések (emlitések (emlitések
szama) szama) szama)
Vezet6k 1. kommuni- 16,97 1. kommuni- 13,96 . kommuni- 15,24
kaciés és  (66) kicioés és  (73) kaciés és  (139)
targyalas- targyalas- targyalas-
technikai technikai technikai
képesség képesség képesség
2. dnall6sag 9,25 2. Oonall6sag 8,03 . Onall6ésag 8,55
(36) (42) (78)
Kozép- 3. kommuni- 24,79 4. kommuni- 20,51 . kommuni- 23,75
vezetOk kacios és (30) kacios és €©)) kiacios és  (38)
targyalds- targyalas- targyalas-
technikai technikai technikai
képesség képesség képesség
2. oOnallésag 6,61 2. Onallésag 12,82 . Onillésag 8,12
®) 5) 13
Munka- 6. kommuni- 19,41 7. kommuni- 19,80 . kommuni- 19,60
tarsak kaciés és  (146) kacios és  (136) kacios és  (282)
targyalds- targyalas- targyalas-
technikai technikai technikai
képesség képesség képesség
2. Onallésag 10,37 2. Onallésig 9,32 2. onallésag 9,87
(78) (64) (142)

A szamok azt mutatjak, hogy a munkatarsak esetében tobb alkalommal emlitik a hirdeték a kommuni-
kacios képességet és Onallésagot, mint a vezeték esetében. Valészinlinek tartom azonban, hogy a vezet6i
allasok hirdetésének fogalmazasa esetén a hirdeté adottnak veszi, pl. az 6nallésag, mint tulajdonsag
meglétét. Hiszen ha valakinek, akkor egy vezetdnek tudnia kell 6nalléan dolgoznia. A munkatarsi alla-
soknal erre — sziikség esetén — fel kell hivni a figyelmet.

A kompetencia-elvarasok tekintetében — bar az elsé 10 kompetencia a hirom szervezeti hierarchia-
szinten is ugyanaz — a sorrendjiikben tapasztalhat6 kilonbség. Munkatarsi szinten harmadsorban a csa-
patmunkdban valé munkavégzés képességét, kozépvezetdbknél adinamikus egyéniséget, vezetGknél pe-
dig a szervezési készséget varjak el. A teljesitményorientdltsag leginkabb a vezet6knél elvaras.

A kutatasban megjelolt célom az, hogy a kézgazdisz végzettséggel betdltheté munkakorok Osszessé-
gére allapitsak meg egy kompetenciabeli elvaras-sorrendet, kompetencia-térképet; az egyes munkateri-
letekrdl, szervezeti hierarchia szintekrdl kirajzolédott kép csupan drnyalja e munkat.

A bevezet6ben emlitettem, hogy az elemzésbe bevontam nemcsak a féiskolai, hanem az egyetemi
végzettségleknek kiirt palyazatokat is. Annak ellenére, hogy Magyarorszagon a dualis felsGoktatasi rend-
szer tradicidja szerint az egyetem nagyrészt elméleti képzést nyujt, s vezetbket képez, a féiskola gyakor-
latorientalt ismereteket oktat és ,specialistakat” képez — tehat a vezetSi posztokra elsésorban egyetemi
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végzettséggel lehet bekerilni —, a mérlegelendd jellegii kompetenciaelvarasok tekintetében nincsen kii-
16nbség végzett hallgatoik megitélése kozott.

Kritériumjellegii kompetencia-elvarasok

1. Végzettség, képzettség

A kritériumjelleg(i elvarasok kozott a munkaltatdk elsésorban a végzettségre vonatkozé igényeiket
fogalmazzak meg: 98,30%-uk (1387) fels6foku vagy szakirinyu végzettségu illetve egyetemi végzettségl
munkatarsat keres. Varakozisommal ellentétben joval kevesebb esetben, mindodsszesen 84 alkalommal
(5,95%) kérték az egyetemi végzettséget. Ez az adat azért is lepett meg, mert, mint az el6z6ekben irtam,
a hirdetések kozel 40%-a vezetdi allashirdetés volt, vagyis nem igazolodott be az az altalanos kozvéleke-
dés, hogy a vezet6knek inkabb egyetemi diplomaval kell rendelkeznitiik. Egyetemi végzettséget atlago-
san a hirdetések 7,46 sziazalékiaban varnak el a munkaltatok. Kiemelkedéen magas aranyban (34,69%, 34
emlités) jelolik meg ezt az elvarast a f6konyvel6/konyveld allasra palyazok esetében. Ez a szam annyira
kiemelkedd, hogy még az ligyvezetd/igazgatok esetében is csak 11,34% (11 emlités). Az atlagoshoz ké-
pest erésebb elvaras az egyetemi végzettség a pénziigyi-szimviteli munkatarsak esetében is (12,5%, 16
emlités). Egyaltalin nem, vagy csak rendkiviil alacsony mértékben igényeltek a palyaztatok egyetemi
végzettséget a beszerzési (1,72%, 1 emlités), a kereskedelmi (0,05%, 2 emlités), a min&ségbiztositasi,
public relations (0 %) teruletekre.

A 84 esetbdl 46 alkalommal (54,76%) név szerint a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen
(BKE) szerzett diploma meglétét kérték a hirdetSk, tehat a ,kozgaz” presztizse még mindig a legmaga-
sabb a kozgazdasz képzések kozott. (Mas képzo intézményt név szerint nem emlitettek a hirdeték.) A
végzettségen kivill minddsszesen egy, egyéb képzettséggel kapcsolatos elvarast talaltam: 62 esetben (4,39%)
elvartak a jelolttél, hogy mérlegképes konyvel6 képesitéssel is rendelkezzen. 41 esetben f6konyvelS/
konyveld, 11 esetben pénziigyi-gazdasagi vezetd, 8 esetben pénzigyi-szimviteli munkatars, 1 esetben
kontrolling illetve egyéb feladatok munkatertileten.

Egyéb ismeretbeli, végzettségbeli elvarast kétfélét talaltam: ISO ismereteket vartak el egy értékesitési
munkatarstol és informatikai végzettséget (a kdzgazdasz végzettség mellett) egy logisztikai illetve egy
pénziigyi munkatarstol.

2. Szamitastechnikai ismeretek

Napjainkban, ha versenyképes munkaerdrél, piacképes tudasrél beszéliink, egészen biztosan meg-
emlitjuk a szamitastechnikai ismereteket is. E tényezd olyan elem, melyet technikai feltételek megléte
esetén egy felsGoktatdsi intézmény képes meghatirozoan fejleszteni, igy novelve hallgatdjanak elhelyez-
kedési esélyeit.

A palyaztatok az allashirdetésekben négyféleképpen foglaltik szavakba szamitastechnikai ismeretekre
vonatkozo elvarasaikat:

felhasznal6 szintd szamitastechnikai ismeretek,
internet ismerete,

magas szintl szamitastechnikai ismeretek,
integralt vallalatiranyitasi rendszerek ismerete.

E megfogalmaziasokat a hirdetések szovegeibdl sz6 szerint emeltem ki. Mivel igy szerepeltek a hirde-
tésekben, az elemzéseket is e dimenziok mentén végeztem. Az Osszesités az aldbbiakban lithato.
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7. sz. tablazat
Szamitastechnikai ismeretek iranti igény a HVG 2000. és 2001. évi
kbzgazdaszokat megcélzo allashirdetéseiben

A megkivant 2000 2000 2001 2001 Osszes Osszes
szamitastechnikai emlitések % emlitések % emlitések %
tudas szintje szama szama szama

felhasznal6 szintlG 241 35,38 257 35,20 498 35,29
szamitastechnikai

ismeretek

internet ismerete 10 1,46 8 1,09 18 1,28
magas szintd 45 6,60 32 4,38 77 5,46
szamitastechnikai

ismeretek

integralt vallalatirinyitasi 18 2,64 17 2,32 35 2,48

rendszerek ismerete

Osszes 314 46,10 314 43,01 628 44,51

Mindkét évben pontosan ugyanannyi esetben (314) fogalmazdédott meg valamilyen szinten szamitas-
technikai ismeret, tudas iranti igény a munkavallaléval szemben. (Szazalékos eloszlasat tekintve termé-
szetesen a 2001. év alacsonyabb értékeket mutat, mert abban az évben az alaphalmaz nagyobb volt.) Az
egyes tertileteken belil sincsen 1ényegi kiilonbség.

Az adatok értelmezéséhez definidlnunk kellene, hogy pontosan mit is jelent az, hogy ,felhasznil6
szintd ismeret”, vagy az, hogy ,,magas szintd szamitastechnikai ismeretek”. Els6 rainézésre megddbbentének
tarthatjuk, hogy a hirdet6k mind6ssze 1,28%-a tart igényt olyan munkavillal6ra, aki tudja hasznilni az
Internetet. En azt gondolom, hogy az Internetre vonatkozé elvirisokat a ,felhasznilé szinti” adatokkal
egyltt kell értelmezni. A ,felhasznal6 szinti” ismeretek k6zé véleményem szerint ma mar beleértendd az
Internet ismerete is. Annak, hogy a munkaltatok 1,28%-a ezt kiilon ki is emelte, feltehet6leg az az oka, hogy
osszefiiggésben van a jelolt tervezett munkavégzésével. Tehat e szambol csak arra tudunk kovetkeztetni,
hogy hozzavetdleg ilyen arinyban érdekeltek a cégek az Internet nyujtotta lehetéségek (pl.: kereskedelem,
on-line értékesités) kozvetlen kiaknazasaban. Azt gondolom, hogy a felhasznal6i szintd ismereteket megki-
vanoé cégek az Internetet elsésorban informacidszerzésre, tajékozodasra hasznaljak. A felbaszndléi ismeret
alatt dont6 tobbségben Word szovegszerkeszté és Excell tablazatkezelSi programok ismeretét értik a palyaz-
tatok. Néhdny esetben ezt magyarazolag (zar6jelben) meg is fogalmazzak.

Nehezebben definidlhat6 a magas szintii szamitdstechnikai ismeretek kategéria. Maguk a hirdetést fel-
adok is megosztottak a kérdésben. Telefonos érdekl6désemre (28 eset, véletlenszert kivalasztis alapjan)
tobbségiik (67,85%) azt mondta, hogy a Word, Excel készségszinti hasznalatan til az Access, Power Point
ismereteket értik a magasabb szint alatt. Masik részik (32,14%) beleértette valamilyen integralt vallalatiranyi-
tasi rendszer ismeretét is. Ez alapjan tehat nem lehet automatikusan 6sszevonni az integradlt vdllalatirdnyi-
tdsi rendszer ismerete és amagas szintii szamitdstechnikai ismeretek kategoriakat. Ha ezt a statisztikat kivetit-
juk az alaphalmazra, akkor azt mondhatjuk, hogy integralt vallalatiranyitasi rendszerek ismeretét biztosan a
cégek 4,34%-a tamasztja elvarasként. Ezt az alacsony aranyt azzal lehet indokolni, hogy e rendszerek ismere-
te, a napi gyakorlatban valé6 alkalmazasuk egy-egy adott munkakorben konnyen megtanulhat6, a munkaval-
lalénak nem az egész rendszert kell értenie, hanem elegend annak modulnak az ismerete, amivel nap-
mint nap dolgozik. A hirdetéseket elemezve nem akadt ra példa, hogy egy kozgazdasztél programozoi
szint(i ismereteket vartak volna el.

A szamitastechnikai ismeretek elvarasa 6sszességében leginkabb a menedzser-asszisztensekkel (60,86%,
14 emlités), kontrollingosokkal (60,49%, 49 emlités) és f6konyvel6kkel, konyvelSkkel (60,20%, 59 emlités)
szemben fogalmaz6dik meg. Magas szintd szamitastechnikai ismereteket elsésorban a f6konyvel6ktol,
kontrollingosoktdl, pénziigyi gazdasagi vezetSktol és pénziigyi-szamviteli munkatarsaktol illetve az értéke-
sitési, marketing tertileten dolgozo6tol varnak el. A hirdetések alapjan legkevésbé az tigyvezetOknek és igaz-
gatoknak kell érteni a szamitogéphez, esetiikben az elvaras szazalékban kifejezett értéke mindossze 17,52%
(17 emlités) volt, messze leszakadva az Osszes tobbi tertilettdl. Ennek tobb értelmezése lehetséges. Ha Ossze-
vetem a menedzserasszisztensek helyezésével, kézenfekvé a valasz, hogy a vezetének nincsen sziksége
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ezen ismeretekre, e feladatok elvégzését asszisztensére bizza. Ezt latszik alaitaimasztani az is, hogy a vezet6k-
nél megkivint ismeretek 88%-ban (216 emlités) felhasznilo szintben voltak megjelolve, minddssze két eset-
ben jelolték meg a magas szintl szamitistechnikai ismeretet, mint elvarast. Masik lehetséges magyarizat,
hogy ez olyan minimum kovetelmény a vezetdkkel szemben, hogy azért nem fogalmaztik meg kiilon a
hirdeték. (Erdekes lehetGség az a felvetés’ is, hogy a vezetdi illashirdetések ma egy olyan korosztilyt
céloznak meg, amelynek nagy része til van mar azon a koron, hogy megtanulja a szimit6gép hasznalatit.)

A szamitastechnikai ismeretek irdnti igény gyakorisiga a szervezeti hierarchia szintek szerint: vezetdi szinten
27,24%, kozépvezetdi szinten 26,37%, munkatirsi szinten 41,84% kell a jelolteknek értenie valamilyen szinten a
szamitogéphez. (A két év szazalékos adatai kozott elmozdulds nem tapasztalhatd.) Véleményem szerint barmilyen
magyarazatot is talalunk, révid idén belil nem tudok elképzelni olyan vezetdt, aki ne értene, legalabb felhasznaloi
szinten a szamitogéphez. Hiszen ha egy vezeté nem tudja, hogy mi, mire, milyen mértékben hasznalhato, akkor a
beosztottainak sem tud megfelel szintd utasitasokat adni.

3. Nyelvtudas

Az 1411 hirdetésben, 1051 esetben (74,48%) talalkoztam a nyelvtudas irdnti igény megjelolésével. Az
osszes hirdetés 6,37%-aban (90) a palyaztatok két, harom vagy tobb nyelv irinti igényt fogalmaztak meg. Ha
a jelolt angolul beszél, akkor azoknak a hirdetéseknek a 78,83%-dra jelentkezhet, amelyikben nyelvtudas
iranti elvarast jeloltek meg. Ha németiil beszél, akkor ez az arany 30,84%. Nehéz helyzetben van tehat az a
kozgazdasz végzettséggel rendelkezé munkaviallald, aki nem beszéli e nyelvek legalibb valamelyikét. E két
nyelv egylittes tudasat 56 esetben (4%), angol és francia egytittes tudasit 15 esetben (1,06%), angol és orosz
nyelv ismeretét 4 esetben (0,28%), angol és spanyol nyelvét 3 esetben (0,21%) vartik el a munkaltatok. Két
esetben az angol mellett olasz, vagy barmilyen, egy-egy esetben lengyel illetve roman nyelvismeretet kértek.
Osszesen 84 esetben (5,95%) tehit két nyelven is kell beszélni ahhoz, hogy versenybe szillhasson a jelolt.
Haromnyelvii kommunikaciot 5 esetben (0,35%) vartak el a palyazotol. Négy nyelven (angol, német, francia,
spanyol) egy esetben kellett beszélnie a jeloltnek. Az egyes munkateriiletek kozott itt is volt természetesen
kiilonbség. A sorrend a nyelvtudas iranti igény tekintetében csokkend sorrendben az alabbi volt:

8. sz. tablazat
Nyelvtudas iranti igény munkateriiletek szerint, a HVG 2000. és 2001. évi kozgazdaszokat
megcélzo allashirdetéseiben

Munkatertlet Emlitések szama %
public relations 16 88,88
beszerzés 51 87,93
projektmenedzsment 28 87,50
marketing 119 85,00
emberi er6forras menedzsment 70 84,33
logisztika 54 80,59
kontrolling 63 77,77
f6konyvelSk/konyvel 5k 76 77,55
pénziigyi-szamviteli munkatars 96 75,00
egyéb feladatok 54 73,97
menedzserasszisztens 17 73,91
ugyvezetd/igazgatd 71 73,19
értékesités 193 68,92
menedzser 6 66,66
pénziigyi-gazdasigi vezetdk 65 55,55
mindségbiztositas 3 50,00
Osszesen 1051

7

Karcsics Fva: A kozgazddszokkal szemben tamasztott munkaerd-piaci kovetelmények c. eléadds-
boz torténd bhozzdszolds, BUGE, Miiszaki Pedagdgiai Tanszék Ph.D Konferencia, 2002. julius 4.



N
N

A két vagy tobb nyelv ismeretét elsésorban az alabbi munkateriileteken varjak el:

9. sz. tablazat
Két vagy tobb idegen nyelv iranti igény munkateriiletek szerint,
a HVG 2000. és 2001. évi kdzgazdaszokat megcélzo allashirdetéseiben

Munkatertilet Emlitések szama %

menedzserasszisztens 7 29,43
beszerzés 17 29,31
kereskedelem 24 23,76
public relations 4 2222
ugyvezetd/igazgatd 21 21,65

A kivant nyelvtudas szintjét illetéen két szint kiillonboztetheté meg: ,tirgyal6képes” és fels6foka”. A
hirdetések egy részében szintén ezek a jelz6k szerepeltek. El6fordult olyan megjel6lés is, mint ,koézép-
foka nyelvtudas”, , kommunikacioképes szint”, ,folyékony”. Ut6bbit a fels6foku kategoriaba, el6z6 ket-
tét a targyaloképes kategoridba soroltam be. Az idegen nyelven megfogalmazott hirdetéseket fels6foka
kovetelménynek tekintettem akkor is, ha abban nem volt megjeldlve a nyelvtudas irdnti elvaras. (Hiszen
a palyaztat6 indirekt médon adta tudtara a jelentkez6knek, hogy magas szint( idegen nyelv tudasat varja
el.) Az idegen nyelv iranti igények 71,28%-aban jelolték meg a hirdet6k a kivant szintet is, mely 47,64%
Jtargyaloképes” és 23,60% ,fels6foki” elemre bonthatd, vagyis tobbnyire ,elegend$” ha targyaloképes
szinten beszéli a jelolt az adott idegen nyelvet.

A szervezeti szintek vonatkozasiban nem tapasztaltam lényegi eltérést a nyelvtudas iranti kivanalmat
illetéen. Az idegen nyelv tuddsa irdnti elvarasi ariny a vezet6i hirdetések esetén 81,16%, a kozépvezetSi
hirdetéseknél 73,63%, a munkatarsakra vonatkozoknal pedig 81,36% volt.

4. Szakmai gyakorlat

Szakmai gyakorlat meglétét a hirdetések kozel kétharmaddban (63,5 %) vartak el a palyaztatok, az
alabbi tablazatban lathat6 részletezés szerint. A szakmai gyakorlatot is kovetelményként timaszté cégek
42,30 %-ban (379 emlités) év megjelolése nélkil fogalmazzak meg ezt az elvarast. Talan ezért is mondha-
to viszonylag kevésnek (2,91%) az egyéves gyakorlatot kérék aranya. Ugyanakkor figyelemremélto, hogy
5-10 éves szakmai gyakorlatot a hirdet6 cégek 7,72%-a var el.

A vartnal alacsonyabb mértékben kértek nemzetkozi kornyezetben szerzett szakmai gyakorlatot (2,91%),
de biztos vagyok benne, hogy ez az elvaras — tobb tényez6 hatdsara: Eurépai Unidhoz torténd csatlako-
zas, globalizaci6 — novekedni fog.

A szervezeti szintek tekintetében kozel ugyanolyan aranyban varjak el a szakmai gyakorlatot a munka-
tarsaktol, mint a vezetOktSl. Ez az elvaras erételjesebben a fogalmazédik meg a kdzépvezetdkkel szem-
ben.
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10. sz. tablazat

A szakmai gyakorlat elvarasanak alakulasa szervezeti szintek szerint
a HVG 2000. és 2001. évi kozgazdaszokat megceélzo allashirdetéseiben

A szakmai munkatars kozépvezetd vezetd Osszesen
gyakorlat % % % %
(emlitések (emlitések (emlitések (emlitések
szama) szama) szama) szama)
szakmai gyakorlat 2436 % (191) 20,88 % (19) 31,52% (169) 26,86 % (379)
év nélkul
1év 434 % (34 0% 0) 1,49 % (8) 291% (41
23 év 16,58 % (130)  12,08% (11) 4,85% (26) 11,69 % (165
2-5 év 8,67% (68) 19,78 % (18) 8,96 % (48) 9,43 % (133)
5-10 év 4,08% (32) 22% (12 11,19 % (60) 7,72%  (109)
szakmai gyakorlat 191% (15) 989% (2 205% (11) 1,98% (28)
FMCG villalatnal
szakmai gyakorlat 1,66 % (13) 9,89 % (9) 3,36 % (18) 2,91 % (41)
nemzetkozi
kornyezetben
oOsszesen 61,60 % (483) 78,02 % (71) 63,43 % (340) 63,50 % (896)

A 2000. évben kiirt menedzser allashirdetések mindegyikében kérték a palyaztatdk valamilyen szintd
szakmai gyakorlat meglétét (100 %, 9 emlités). Nagyon erds elvards a szakmai gyakorlat megléte a public
relations teruletre (83,33 %, 15 emlités), beszerzési tertiiletre (81,03 %, 47 emlités), f6konyvel6/konyveld
allasra (79,59 %, 78 emlités) és a logisztikai munkatertiletre (74,62 %, 50 emlités) jelentkezékkel szem-
ben. Legkevésbé a mindségbiztositasi teriletre palyazoktol kérik a szakmai gyakorlatot (33,33 %, 2 emli-
tés) illetve az tigyvezetOkkel/igazgatokkal szemben tamasztjak ezt a kovetelményt (39,17 %, 38 emlités).

5. Vezet6i gyakorlat

Vezet6i gyakorlat iranti igény a hirdetések 15,87 %-aban (224 emlités) fogalmazddott meg, ez a ko-
zépvezetGknek és vezetbknek sz616 hirdetések 44,44 %-at jelenti. A kozépvezetSkkel szemben Osszesen
19 alkalommal -20,88 %-, a vezetOkkel szemben 6sszesen 188 alkalommal -35,07%- timasztottik elvaras-
ként valamilyen szintid vezet6i gyakorlat meglétét. Donté tobbségben (61,16%, 137 alkalom) ezt az elva-
rast év megjelolése nélkil fogalmazzak meg a palyaztatok. Elenyészé mértékben ugyan (2,04%, 16 emli-
tés), de akadtak munkatarsnak kiirt hirdetésekben is ilyen elvardsok.

A vezetdi gyakorlat megléte az tigyvezetSk/igazgatok esetében a legmagasabb (54,63%, 53 emlités).
Szintén javasolhaté a pénziigyi-gazdasagi vezetének jelentkezé palyazénak, hogy mutasson fel valami-
lyen szintd vezetdi gyakorlatot, hiszen ez az elvaras veliik szemben is igen magas (38,46%, 45 emlités).
Vezet6i gyakorlat nélkiil leginkabb a kontrolling (4,93%, 4 emlités), marketing (10%, 14 emlités), mene-
dzserasszisztens (4,34%, 1 emlités), minGségbiztositas (0%), pénziigyi-szamviteli munkatars (7,03%, 9
emlités) és a projektmenedzsment (9,37%, 3 emlités) tertleteken lehet elhelyezkedni, hiszen itt kérik
legkevésbé ennek meglétét.

Kdozgazdaszok iranti kereslet munkateriiletenként

A hetilapban 2000-ben 681 allast hirdettek kézgazdaszok részére. 2001-ben pedig 730-at. Fontosnak
tartom megjegyezni, hogy alabbi keresleti eredményeket nem tekintem a teljes munkaerdpiacra érvé-
nyes keresleti trendnek, csupdn annyiban tartom érvényesnek, amennyiben a HGV reprezentinsa lehet
a kozgazdasz végzettséggel betolthetd allaskinalatnak.
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11. sz. tablazat

A kdzgazdasz diplomaval betdlthet6 allasok ajanlata:

(Munkatertletenként, a 2000. évi és 2001. évi adatok 6sszegzése, az (sszes hirdetés
szazalékaban.)

Munkatertlet allasajanlatok szama %
pénzigy-szamvitel 424 30,05
ezen beliil:
pénziigyi-szdmuviteli munkatdrs 128 8,85
pénziigyi-gazdasagi vezetd 117 8,07
[fokonyvelb/konyveld 98 6,94
kontrolling 81 5,74
marketing 420 29,77
ezen belul:
értékesités 280 19, 84
marketing 140 9,92
kereskedelem 101 7,15
ugyvezetd/igazgatd 97 6,87
logisztika 125 8,86
ezen beliil:
beszerzés 58 4,11
logisztika 67 4,74
emberi er6forras menedzsment 83 5,88
egyéb feladatok 73 5,17
projektmenedzsment 32 2,26
menedzserasszisztens 23 1,63
public relations 18 1,27
menedzser 9 0,63
minG$ségbiztositas 6 0,42
Osszesen 1411

Legtobb munkatarsat az értékesitési tertletre vartak a cégek. (19,84%) Szintén nagy hidny mutatkozott
a marketing terileten dolgozo6 kozgazdaszok esetén (9,92%). A sorrendben harmadik helyet a pénziigyi
munkatarsaknak kiirt hirdetések foglaltak el (8,85%), alig lemaradva koveti 6ket a pénziigyi-gazdasagi
vezetd munkakor (8,07%). Ot szizalék feletti kereslet mutatkozott még a kereskedelmi teriileten dolgo-
z0k (7,15%), a f6konyvel6/konyveld munkakort betoltdk (6,94%), az tgyvezetd/igazgatok (6,87%), az
emberi er6forris menedzsment tertlet szakemberei (5,88%), a kontrollingosok (5,74%) és az egyéb
dolgozok (5,17%) irdnt.
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Osszegzés
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A Heti Vilaggazdasag 2000. és 2001. évi, kozgazdasz végzettséggel betoltheto allashirdetései-
nek elemzése eredményeként megallapithatd, hogy a munkaerdpiac versenyképes, kozgazdasz
végzettséggel rendelkez6 palyazoéjat a cikkben vizsgalt kompetenciak tekintetében elsésorban az
alabbiak jellemzik:

B j6 kommunikacids és targyalastechnikai készség,

Onallosag,

analitikus szemlélet, elemziképesség,

els6sorban angol, masodsorban német nyelvtudas, targyaloképes szinten,
felhasznalo szinti szamitastechnikai ismeretek,

valamilyen szint szakmai gyakorlat.

E tényez6k megléte csupan lehetdséget ad a palyazénak arra, hogy versenybe szalljon a mun-
kaerépiacon. Annak érdekében, hogy ne csupan versenyzé lehessen, hanem gyoztes is az egy-egy
allasért folytatott kiizdelemben, e tényezéknél tébbet kell bemutatnia a cégek szamara.

E kutatas eredménye megegyezik mas hazai és nemzetkozi felmérésekkel is. Példaul a Columbia
Egyetem, a Korn/Ferry személyzeti tandcsad6 cég megbizasabol végzett felmérésének eredménye is azt
mutatja, hogy né az igény a . kommunikativ menedzserek” irant.® A lisszaboni dokumentum’ az informa-
cios tarsadalomban sziikséges kompetenciaként hatirozta meg a kovetkezéket: informatikai kompeten-
cia, nyelvismeret, technolégiai kultara, vallalkoz6i kézségek, szocidlis kompetencidk. De sorolhatnék
tobb kutatast is, mely hasonl6é eredményekre jutott.

Az olvasdban ezek utin jogosan mertlhet fel a kérdés: ha valéban ezek a versenyképes munkavillalot
jellemz6 legfébb ismérvek, akkor szamithatunk-e arra, hogy konkrét 1épések torténnek a jelenlegi helyzet
megviltoztatasara az egyes felsGoktatasi intézmények szintjén, illetve tarsadalmi szinten.

Intézményi szinten meg lehetne megvizsgilni az oktatas-szamonkérés modszereit, hogy azok elegendd
lehetéséget adnak-e a hallgatéknak, hogy fejlesszék irasbeli és szobeli kommunikacios készségiiket. Feltéte-
lezem, hogy tobb szobeli szamonkérés s az eddigiektdl eltérd, Gjtipusi irasbeli szamonkérési formak beve-
zetése, gyakoribb alkalmazasa lenne sziikséges. Megkertilhetetlen az oktaté klasszikus szerepének atértel-
mezése a hallgatok onallésaganak eldsegitése érdekében. (Példaul pilot, projektjellegi feladatok melyben
az oktat6 tanicsadoként vesz részt.) Olyan tanulasi médszerek kifejlesztése, melyek segitik a hallgat6t az
06nallé munkavégzésre valo felkésziilésben. Az idegen nyelvet — szinte hagyomanyosan — nem beszél6, nem
jol beszélé magyar hallgatonak jobban ki kell hasznédlnia az egyes intézmények nyujtotta lehetéségeket.
Kiemelten kell foglalkozni a szakmai gyakorlat megszerzésének, tjfajta megoldasainak kérdésével.

Természetesen mindezeket nemcsak a felsoktatasi intézményekben kell végiggondolni, hanem az
iskolarendszerd képzésben résztvevé minden intézménytipusban, hiszen eredményt csak az egymasra
épild intézmények szinergiahatdsa hozhat.

Az Altalanos Vallalkozisi Féiskola Alkalmazott Magatartastudomanyi Tanszékének munkakozossége fenti-
ek érdekében — a hallgatok elhelyezkedési esélyeinek javitasa érdekében — dolgozta ki és miikodteti a
bazisintézményi rendszert, a Portfolié médszert, s alakitotta ki a Szervezési gyakorlat cimi tantargy specialis
kovetelményrendszerét.’’ E szempontok figyelembevételével torténik a Marketing tantargyban alkalmazott
prezenticioés médszerti szimonkérés, az Uzlettudomanyi Tanszék Termékmenedzselés tantargyiban az eset-
tanulmany-prezentacio, a szakdolgozati konzultacié team jellegli szamonkérési rendszere stb.

Tarsadalmi szinten biztatd, hogy az Oktatdsi Minisztérium Humdanero6forras-fejlesztési Operativ Prog-
ramjanak tervezete (2004-2000) stratégiai kérdésként kezeli a ,kompetencia alapu képzési programok”
tamogatasat az iskolarendszerud oktatasban, s prioritasként fogalmazza meg a kovetkezoket: , A fejlesztési
teriilet tamogatja az alapkészségek, a kulcskompetenciak fejlesztését az iskolarendszerti oktatds keretei
kozott, kiilonos tekintettel a munkaerdpiac dltal megkévetelt készségekre — mindenekeldtt az idegennyelv-
tudds és a szamitogépes ismeretek — és a személyes életvitel szempontjabol nélkiilézbetetlen kompetenci-
dkra, mint a kommunikdcios készségekre”.

8  Herbst, (1993)
7 www.europa.eu.int/council/off/conclu/mar2000/index.htm
0 Az AVF Portf6lié médszer, AVF Tudomdnyos Kozlemények (2001).
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Vig Zoltan

INTERNETES ATTITUD KERDOIVES
VIZSGALATA MUSZAKI SZAKOKTATO-
HALLGATOK KOREBEN

Az Internethez valé viszony meghatdrozo jelentdségiivé vdlik az informdcios tarsadalomban. Ennek
elemzése, a jelenlegi, vagy leendo tandrok kozoétt, illetve a magyar felndtt lakossdg korében kiiléndsen
indokolt. E két csoport egyardnt vizsgdlbato a miiszaki szakoktato-ballgatok internetes attitiidjének fel-
mérésével, az adatok elemzésével. A cikkben e kutatds elso lépcsdivel, a kérddbives vizsgdlatok elsé ered-
ményeivel ismerkedbetiink meg.

1. A vizsgalat célja

A Budapesti Muszaki és Gazdasagtudomdnyi Egyetemen szervezett képzés keretében folyik muszaki
szakoktatok, féiskolai szinti oktatisa. E hallgatok rendszerint mar gyakorlé pedagégusok — szakmai
gyakorlatokat vezetnek kozépiskolakban —, de fels6foka végzettségiiket jelenleg szerzik meg. AttitGdjuk,
preferenciaik a felnStt magyar lakossagra inkabb jellemzéek, mintsem a felsGoktatasban nagyrészt tanuld
18-25 éves korosztalyra. A kutatas elinditasakor ez adott alapot annak a feltételezésnek, hogy a miiszaki
szakoktatd-hallgatok internetes attitéidjének vizsgalataval egyuttal kép kaphaté a felnétt lakossag hozza-
allasardl a halézat viligahoz. Ezek alapjan két konkrét kutatasi cél megfogalmazasa tortént meg.

Els6ként, a vizsgalt csoport hozzaidllisinak és tudasinak felmérése utin egy olyan tananyagnak a
kidolgozasa, amely optimadlisan illeszkedik a hallgatok felkésziiltségéhez és érdekl6déséhez, valamint a
késobbiekben hatékonyan felhasznilhat6 ismereteket kozvetit. A felmérések folyamatos, évenkénti is-
métlésével ellendrizhetd a tananyag és a mddszer. Pontositdsa, finomitdsa ennek a visszacsatoldsnak
koszonhetéen megoldhato.

A masik kutatasi cél, az internetes attit{id altalanos vizsgalata a magyar felnétt lakossag korében. Igaz,
az itt vizsgalt csoport csak sziik és speciilis szegmense a teljes ilyen kord populacionak, de mivel e
terileten még nem késziilt reprezentativ felmérés, igy a most lefolytatott vizsgalat ennek el6futara lehet.
A jelenlegi felmérés keretében megallapitott Osszefuggések és tendenciak, alapjat képezhetik egy késGb-
bi, a teljes populaciét elemzd kutatas médszertananak, f6bb irinyainak.

A kutatas eréforrasai korlatozottak, igy pontos kvantitativeredmények csak az elsé céllal kapcsolatban
varhatok. A masodik kutatdsi irdny esetében olyan mérendd paraméterek meghatirozisa a cél, amely
nagyobb, reprezentativ populdcién felmérve pontos képet ad a magyar felnéttek internetes attitdjérol.

#

Vig Zoltdn, II. éves Ph.D hallgaté, Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem
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2. A kutatasi folyamat

A fent els6ként emlitett kutatasi céllal 6sszhangban a kutatasi folyamat négy f6 elembdl all Ossze.

a.) Internetes attitid kérddives vizsgilata,
b.) Internetes ismeretek felmérése,
c.) Tananyagfejlesztés / modositas,
d.) Eredmények értékelése, visszacsatolas.

E folyamat iterativ alkalmazasaval elérhet6, hogy optimalis tananyag alakuljon ki, valamint az e teru-
leten jelentds probléma, az ismeretek eléviilése is kikiiszobolhetd. Jelenleg a folyamat elsé elemének a
megvalOsitasa van folyamatban. A cikk tovabbi része a kérddives vizsgalat részeredményeit mutatja be.

3. Kérdoives vizsgalatok

A BME Miiszaki Pedagogia Tanszéken folyd muszaki szakoktaté képzés korében, 2002 majusaban,
valamint decemberében késziilt az internetes attitlidre vonatkozo6 kérddives felmérés. Az elsé alkalomnal
50% koruli mintavétel és az értékelhet6 kérdSivek szama (146 db) j6 alapot biztosit tovibbi — a miiszaki
szakoktato-hallgatok korében végzett — kutatasokhoz. A kérd6iv 23 kérdése négy részteriiletet mért fel:

a.) Személyi és szocidlis adatok,

b.) Informatikai kdrnyezet és hozzaférés,
c.) internet hasznalat,

d.) internetes tudas és hozzaillas (attitdd).

A kb. 7500 elemi adat, mind évfolyamonként stlyozott bontasban, mind pedig egész vizsgalt popula-
ciéra vonatkoztatva feldolgozasra kerilt. Az igy kapott két 0sszegzett eredmény kozel azonosnak bizo-
nyult. Az 6sszehasonlitott paraméterek eltérése egy esetben sem érte el a 4%-ot és az esetek tobb mint
84%-aban az eltérés 1% alatt maradt. Ez azt is jelentette, hogy az évfolyamok attitiidjei kozott jelentds
eltérés nem tapasztalhat6 — ami felnSttek esetében feltételezhetd is volt. A tovabbiakban csak egy Ossze-
sitett eredmény emlitése torténik meg, kitérve az esetleges évfolyamokat jellemzd sajatossdgokra is.

A miasodik kérdbives vizsgalatndl elsésorban az internetrdl alkotott vélemények feltarasa volt a cél. A
populicié 10%-os mintavétele mellett tortént a vizsgalat. E kérd6iv kidolgozasanal mar az el6z6 felmérés
eredményei is segitették a munkat. A fél év alatt tortént valtozasok felmérésére néhany kulcskérdés
mindkét kérdbives vizsgalatban helyet kapott.

4. A felmérések eredmeényei

A felmérésben kizarolag anonim kérddives mintak szerepeltek, igy az egyes valaszok val6sagtartalma nem
volt ellendrizhet6. Més kutatdsok alapjan feltételezhetd, hogy az igy ,,6nbevallott” adatok jobb képet feste-
nek a valésagnal. E torzulds mértékére a kutatdsi folyamat késébbi szakaszaban, az internetes ismeretek
felmérésekor dertilhet fény. Mindazonaltal a kapott eredmények harmonizalnak mas hasonl6 felmérések

eredményeivel és néhany tovabbi elemzést igénylé részletet is tartalmaznak.

4.1. Személyi és szocialis adatok

Az elsé vizsgalt mintaban a varakozasoknak megfeleléen a nemek aranya kb. egyenlé volt (47%, 53%).
Jelentds résziik budapesti (39%) és valamivel tobben (42%) vidéki varosok lakoi. Atlagéletkoruk a harom
évfolyamban 33 és 37 év kozott van, igy megallapithatd, hogy a magyar felnétt lakossag egy szegmensét
alkotjak.

4.2. Informatikai kornyezet és hozzaférés

A hallgaték — levelezd képzésrdl 1évén sz6 — csaknem olyan mértékben hasznaljak a szamitégépet a
munkahelyikon, mint otthon. E két hozzaférési lehetdség egylittesen megkozelitéleg 80%, mig azok
aranya, akik sehol nem tudnak szamitégéppel dolgozni 1% koril van. A hasznalt szimit6gépek tipusai-
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nak felmérése nem vart eredményt hozott. Legnagyobb részben Pentium II tipust hasznalnak, de mind
egy kategoriaval lejjebb, mind pedig feljebb is jelentés a hasznalati arany. Ezek alapjan elmondhaté,
hogy a valaszok szerint a hallgatok tobb mint 80%-a modernnek tekinthetd eszkozt hasznal.

1. dbra
Szamitdgép-hozzaférés és hasznalt szamitogépek tipusai

egyeb
helen

iskoldban sehel

) Y otthon
ismerdsnel

Hasznalt szamitogép tipusa

Pentium Il nerm tudja 455

vagy jobb % /10%

munkahehen 19%

Szamitogép-hozzaférés

Pentiurm I Pentium |
A09% 24%

Forrds: sajdt dbra

A kapott eredmények alatamasztjik azt az azota kilonboz6 kozvélemény-kutaté cégek altal publikalt
megallapitdst, hogy az alacsony hazai internet-penetricionak nem a gyenge gépi infrastruktira a f6 oka. A
szamitogép-hozzaférés helyének vizsgalatakor kapott, a hazai dtlagnal jelentésen kedvezSbb eredmény an-
nak tudhato be, hogy a vizsgilt csoport tanulmanyaihoz a szamit6gép hasznalata szinte elengedhetetlen.

4.3. Internet hasznalat

Mind a felmérések alapjan, mind a hallgaték oktatasa sorin megfogalmazhat6 az a feltételezés, hogy
az internettel legalabb hetente kapcsolatot teremték tekinthetdk ,igazi” felhasznaloknak. Az 6 személyes
informacios vilagképiikbe tObbé-kevésbé eszkozként integralédott ez az Gj médium. Ennek kovetkez-
ménye, hogy az interneten rendszeresen eltoltott idé Osszefiggésben all a felhasznalé informacios
stratégiajanak ,hal6zatosodasi” szintjével. Ezt tamasztja ala, hogy a havonta néhanyszor internetezdk
nagyrészt csak segitséggel vagy egyszerubb rutinok végrehajtasaval élik meg a vilaghil6 hasznalatit, nem
ondlléan keresve informaciokat, vagy teremtve kapcsolatokat. Az 6 szimukra inkabb misztikum, techni-
kai kaleidoszkép, mintsem hatékony eszkdz a hialézat. Ezen feltételezések tényszer( bizonyitdsa vagy
cafolata a kutatas késébbi fazisaban torténd tudasfelmérés soran torténhet meg.

Az internet hasznilata a leend6 szakoktat6knil elmarad az informatikai infrastruktira adta lehet6sé-
gektdl, habdr a hazai atlagot meghaladja. 2002 mijusiban legalibb heti rendszerességgel 42%-uk
internetezik, de ebbe beletartoznak a naponta a hilézatot (nagyrészt a munkahelyen) hasznaldk is (22%).
E csoportnal a tényleges hasznalat és a vilaghal6 elérésének a lehetdsége nem volt elkilonithetd. Leg-
inkabb a munkahelyen és otthon hasznailjak a halézatot mindhiarom évfolyam megkérdezettjei, de a
tobbi hasznalati hely esetén az évfolyamok kozott eltérés mutatkozik.
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2. abra
Az internet-hasznalat helye és rendszeressége 2002 majusaban

Internet hasznalat helye

O Harmadik evfalyam
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Forrds: sajdt dbra

Félévvel késébb ismét rakérdezve az internet-hasznalat gyakorisigira érdekes médon alacsonyabb
hilézathasznalati értékek adédtak. A gyakran (naponta) internetezék aranya csokkent a legintenziveb-
ben 20%-r6l1 9%-ra, de minden esetben csokkent a hal6ézathasznalati kedv.

3. abra
Az internet-hasznalat rendszeressége 2002 decemberében

naponta
9%

scha

hetente 31,

16%

havonta
44%

Forrds: sajdt dbra

A mérés pontossigat befolyasolhatta ugyan az, hogy masodik felmérés alkalmabél kisebb volt a minta-
vétel, de a mért értékek ilyen eltérése mellett kimondhaté a halézathasznalat egyértelmi csokkenése.
Ebben jelentds szerepe lehet a Matav/Axelero Mindenkinek csomag visszavonasanak. Ennek tavaszi beje-
lentése majusban még nem, de decemberben mar jelentékenyen éreztette negativ hatasat. A masik felté-
telezhetd ok az internet megitélésének valtozasiban kereshetd. Tobb kutatds is utalt arra a kézelmultban
végbement attitddvaltozasra, hogy a vilighil6t mar nem egy érdekes Gjdonsagként, hanem egyre inkibb
a kirekesztettség forrasaként értékeli a magyar lakossag

A szolgaltatdsok tekintetében — tobb kutatdssal is 6sszhangban — a World Wide Web és az e-mail
hasznalat dominal. Felmérésre kertltek az Internet hasznalatidnak céljai is. A valaszaddk a konkrét infor-
micidk megkeresését és a bongészést, majd ettdl kissé elmaradva a napi hirek elolvasisit és a levelezést
jelolték meg haldzati aktivitisuk jelentGsebb elemeiként 2002 tavaszan.
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4. dbra

Az internet-hasznalat célja

Internet szolgaltatasok hasznalata
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4.4. Internetes tudas és hozzaallas

Az els6 kérd6iv végén kaptak helyet az internetes tudasra, valamint ennek fejlédését gatol6 és tamo-

levelezés

multimédias
chat

honlapkészités

gatd elemekre vonatkozo, Onértékeld kérdések. A valaszok Osszesitésébdl kidertil, hogy legtobben (39%)

sajat, ismert gépi kornyezetben problémamentes helyzetekben dolgoznak biztonsaggal. 29%-a a valasz-
adoknak idegen kornyezetben is elboldogul. Koriilbelil egyotodiiknek viszont barmely internethez
ko6t6do feladat gondot jelent. A tobbség, mind a csalddban, mind a munkahelyen az dtlagos ismeretekkel
rendelkez6k k6zé sorolja 6nmagit. Az eredményekbdl viszont kikovetkeztethetd, hogy inkdbb a munka-

helyen jutnak tovabbi, a problémak megoldasat eldsegit6é informacidkhoz.

5. abra

Internetes szakértelem Onértékelése a munkahelyen és a csaladban

Forrds: sajdt dbra
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Felmérésre kerultek azok az elemek, amelyek a hallgaték véleménye szerint serkentik, illetve gatol-
jak tudasuk fejlesztését, gyakorlatuk elmélyitését. Az internetes tudas gyarapodasat leginkabb a tanulasra
fordithat6 id6 hianyaval indokoljak (36%), de jelentés szerepet kap az internet-kapcsolat hidnya is (23%).
Ehhez a gitl6 elemhez kapcsolédik az ,,egyéb” kategoéria (10%), amelyben minden esetben anyagi prob-
lémakat emlitenek a valaszadok. A motivilé elemek rangsorit az internetezés élménye vezeti (27%).
Serkentik a hallgatékat az altalanos felzarkozasi igény (24%), valamint a munkahely altal timasztott kove-
telmények is (22%). Az adatok alapjan elmondhat6, hogy a csalad tobbi tagjahoz valé felzarkdzas mini-
malis (6%-0s) szerepet tolt be a motivaciok listajan.

6. abra
Ismeretszerzést motivalo és gatlo erék
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A vazolt eredmények alapjan megallapithatd, hogy a hallgaték a képzésben torténd internetes oktata-
saval az érdeklédés hianyan kiviil minden gatl6 tényezdé csokkenthetd. A tananyag taralmaban a World
Wide Web és az e-mail szolgaltatas oktatasara épitendd élményszera kialakitasaval feltehet6en az érdek-
16dés is felkelthetd.

4.5. A masodik kiegészitett kérdGives vizsgalat eredményei

A 2002 decemberében folytatott kérddives vizsgalat néhiany megismételt kulcskérdés mellett kiegé-
szult olyan tesztekkel, amelyek soran a valaszaddk egy-egy allitasrél donthették el, hogy mennyiben
értenek vele egyet. Az allitisok megfogalmazasanal a cél az volt, hogy az internetet egyaltalan nem
hasznalék véleménye is értékelhetéen szerepeljen az attitidot vizsgalé kérdésekben. Itt inkabb az
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internetrdl alkotott sztereotipidk finomitasa volt a f6 szempont. Az egyes megfogalmazasok szandékoltan
provokativak, olyan egymassal szembenill6 elemeket tartalmaznak, melyek koziil a valasztas az attitid
pontosabb feltirasat teszi lehet6évé. Az dbrak fejlécén olvashatok az allitasok, az alatta 1évé savdiagram a

valaszadok szazalékos megoszlisat 6tfokozat skdlin mutatja.

7. abra

Az internet hasznalata olyan bonyolult, hogy csak annak
érdemes megtanulni, akinek munkajahoz, tanulmanyaihoz
elengedhetetlenul szlikséges.

Teljesen egy etért ][I 3%
Inkabb egyetért | 0%

Nem tudja

Inkabb nem ért egy et 8%

Egy altalan nem ért egy et 59%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Forrds: sajdt dbra

Elsé allitasként az a sokszor emlitett tényezo6 kertilt tesztelésre, miszerint a vilaighalé hasznalatanak
bonyolultsiga csak komoly motivicié esetén teszi kifizet6d6vé a megtanuldsat. A 8. abrdn lathat6, hogy a
hallgatok ezzel nem értenek egyet, habdr feliik (ldsd: fent emlitett eredmények) igencsak szerényen ért

az internethez.

8. abra

Az internet-hasznalata k6zben olyan adatok kerilhetnek
masok birtokaba a felhasznalorol, amelyek ismerete sérti a
felhasznal6é személyiségi jogait.

Teljesen egy etért 7_| 3% ‘
Inkabb egy etért 25%
Nem tudja 38%
Inkabb nem ért egy et 13%
Egy altalan nem ért egy et 19%
0% 10% 20% 30% 40%

Forrds: sajdt dbra

A személyes adatok biztonsagit illetéen megoszlanak a vélemények. Feltehetéen pontos ralatisa erre
a problémara csak kevés vilaszadonak volt, de ,,csak” 38%-uk dontott ugy, hogy egyik oldalra sem teszi a
voksat. Egynegyediik gondolja, hogy kisziviroghatnak személyes informiciok internetezés kozben, de
majd egyotodiik ezt elképzelhetetlennek tartja.



9. abra
Az internet kommunikacios eszkdzként hasznosabb,
mint a mobiltelefon.
Teljesen egy etért | 34%
Inkabb egy etért | 25%
Nem tudja 16%
Inkabb nem ért egy et | 9%
Egy altalan nem ért egy et | 13%
0% 10% 20% 30% 40%

Forrds: sajdt dbra

Misodik provokativnak szdnt allitds a mobiltelefonia és az Internet hasznossaginak megitélé-
sét vizsgalta. Ismerve a hazai Internet és GSM penetriciés adatokat az eredmény meglep6. Tobb
mint két és félszer tobben tartjadk hasznosabbnak a vilighalét, mint a mobiltelefont.

10. abra

Napjainkban az interneten keresztul elérheté informaciok és
elérésiik sebessége az atlagember szamara kifizet6dévé
teszik interneteléfizetés vasarlasat

Teljesen egy etért | 22"/%

Inkabb egy etért | 28%

Nem tudja | 19%

Ink&bb nem ért egy et | 13‘%

Egy altalan nem ért egy et

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Forrds: sajdt dbra

Mindkét kérdbivben az internetes tudas fejlédését akadalyozo elemként szerepelt az internet-haszna-
lat koltsége. E tények alapjan annak tisztazasara volt sziikség, hogy az igy kapott ellenérték megéri-e az
arat. A valaszadok mindezt inkabb kifizet6dSnek tartjdk. Nem annyira egyértelmuien igen a valaszuk, mint
mis allitasok esetén, de legnagyobb szamban (28%) inkdbb egyetértenek az allitassal.
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11. dbra
Az interneten lév6 adatokat cenzurazni kell, a gyerekek
érdekében.
Teljesen egy etért 59%
Inkabb egy etért 9%
Nem tudja 9%
Inkabb nem ért egyet | 0%
Egy altalan nem ért egy et 19%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Forrds: sajdt dbra

Talan a legérdekesebb eredmény a 11. dbran lathat6. Arra a kérdésre, hogy az Internet informdcidit
cenzurazni kell-e a gyerekek érdekében, a valaszadok kétharmada felelt tobb-kevesebb meggy6z6déssel
igennel. Ezzel szemben egyotodik kategorikusan elutasit minden szabalyozast. Meglepden alacsony
volt (9%) azok arinya, akik nem kivantak allast foglalni a kérdésben. E tényekbdl a kérdés kulcsjellegére
lehet kovetkeztetni. A vizsgalt csoport két részre valt; a tobbség hajlandé lemondani (masokat is meg-
fosztva) informacios jogairdl a gyermekeknek nem ajanlott tartalom vagy kapcsolatok minden aron tor-
ténd kizarasa érdekében. Kisebbségiik azonban fontosabbnak tartja az emlitett jogokat, és elutasit min-
den cenzuriat, a kérdés Orwell-i vonatkozasaira itt ki sem térve.

12. abra
Az internet terjedése elidegentiti felhasznaloit a tobbi
embertdl
Teljesen egy etért | 3‘*0

Inkabb egy etért | 229
Nem tudja | 28%

Inkabb nem ért egy et 229

Egy altalan nem ért egy et 229
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Forrds: sajdt dbra

Jobban szérédtak az eredmények egy masik gyakori sztereotipia kapcsan. Teljesen megoszlanak a
vélemények annak tekintetében, hogy a vilighil6 elidegeniti-e felhasznal6it kérnyezetiiktSl. Osszegez-
ve az értékeket a valaszadok nem érzik ilyen veszélyét a hal6ézat hasznalatanak, de az eredmények alapjin
nem allithaté biztosan, hogy mas alkalommal, mas szovegkOrnyezetben ugyanerre a kérdésre a mérleg
ugyanerre billen-e.
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13. abra

Napjainkban a vasarlas az interneten ugyanolyan
biztonsagos mintha egy boltban tennénk azt.

Teljesen egy etért 7_| 9%
Inkabb egy etért | 6%
Nem tudja 59%
Inkabb nem ért egy et | 13%
Egy altalan nem ért egy et | 9%
|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Forrds: sajdt dbra

Az internettel kapcsolatos legnagyobb varakozas — jelenlegi allapotat tekintve kudarca — az internetes
B2C kereskedelem volt eddig. Az internetes kiskereskedelem tomeges elterjedésének problémait mar
sokat elemezték, biztonsaginak kérdése mindig fokuszban allt. A vilaszaddk talnyomo tobbsége (59%)
nem tudta eldonteni, hogy az internetes vasarlas nyajt-e akkora biztonsagot, mintha azt egy boltban
tennék. A fennmaradé valaszok mindkét irainyban egyenletesen oszlottak el. Az eredményekbdl arra
kovetkeztethetliink, hogy a hallgaték tobbsége még nem vasarolt, esetleg még nem is hallott arrél, hogy
az interneten erre is van lehetdség.

5. A kutatas tovabbi menete

A kérdéives felmérések adatai nagyrészt feldolgozasra kerultek. Tovabbi 1épés az adatok kozotti kor-
relaciok szamitdsa, amely tovabbi Osszefiiggéseket tarhat fel. Ellen6rizend6 annak a jelenleg csak valdszi-
nusitett megdllapitisnak a helyessége, hogy a csaladi és a szocidlis helyzetnek csekély hatdsa van az
internetattitidre a vizsgalt csoport esetében, valamint az interneten rendszeresen toltott id6 és az infor-
madciods stratégia Osszefiiggésének bizonyitisa vagy cifolata. Ennek eszkoze a kutatds kovetkezd 1épcséjé-
ben végzendd internetes tudas felmérése.
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Bocskei Elvira®

A MAGAN FELSOOKTATAS
FINANSZIROZASANAK SPECIALIS
ELSZAMOLASA

Az esélyegyenloség keérdojelei

A rendszervaltozads utin, a felmerilé gazdasagi problémdk ellenére a politikai hatalom felismerte,
hogy a fels6oktatas fejlesztése elengedhetetleniil sziikséges. A szektornak jelentds tobblettimogatast
nyudjtott — az 1980-as évekhez viszonyitva — s egyben utat nyitott az alternativ fenntartasa intézmények
létrehozasanak. Az 1990. évi XXIII. torvény fordulatot jelentett a felsGoktatasban, mivel az iskolaalapitas
allami monopoliumat megszintette. Az dllami szektorban komoly finanszirozasi problémak mertiltek
fel, annak ellenére, hogy a technikai fejlesztésre viligbanki forrasok alltak rendelkezésre. Az Gin. Bokros
csomag a felsGoktatas koltségvetését is megroviditette. A felsGoktatas jelentds szerkezeti atalakulason
ment keresztiil, melynek eredményeként 2001-re befejez6dott az intézményi integracié folyamata. Az
integracio létrejottével — a fajlagos koltségek csokkenésének lehetdsége mellett — atjarhatdsag biztosit-
haté az egyetemek, féiskolak kozott a hallgatdk részére. Sajnos ma még nem érzékelhetéek a kedvezd
hatdsok, a viltozas folyamatiban vagyunk. A fels6oktatisban meglévé ellentmondésok ellenére a min-
denkori kormany komoly eréfeszitéseket tesz a finanszirozasi problémak megoldasara. A 2002-ben meg-
valosult kézalkalmazotti bérek rendezésével megtorténtek az elsé 1épések a mindségi oktatds irdnyaban.

Azt, hogy az dllami intézmények mellett sziikség van-e az alapitvanyi, magan és egyhazi felsGoktatdsra,
szamos nyugati példa taimasztja ald. A nyugati orszigokban elismerik a mindségi magin fels6oktatast. Nem
véletlen, hogy a Sorbonne, a Yale, vagy a Columbia Egyetem neve garancia az ott képzett szakemberek
tudasara. Ez Magyarorszagon még csak kialakuloéban van, mivel a két-haromszaz éves multra visszatekinté
allami egyetemekkel, féiskolakkal szemben az 6t-tiz éve mikodd intézmények ma még nem vehetik fel a
versenyt. A maganféiskolak tiz éve folyd utkeresése eredményeként ma mar elmondhatjuk, hogy a magan és
alapitvanyi féiskolaknak 6nall6 arculata van, él6 hagyomanyaik vannak az oktatas tertiletén, oktatdi és hall-
gatGi kutatdmunkak, konferencidk, intézményi kiadvanyok jelzik 1étjogosultsagukat. 1993-ban négy, 1996-
ban 6t, mig 2001-t6l mar kilenc magan, illetve alapitvanyi féiskola mikodik. A rendszervaltozast kovetéen az
elsé alapitvanyi f6iskola az allami intézménybdl atalakult Nemzetkozi Peté Andras Nevel6képzo és Neveld
Intézet.

1. Magan és alapitvanyi fdiskolak hallgatoi letszamanak alakulasa

Allamilag elismert magin, alapitvanyi, egyhazi felsGoktatasi intézmények (2003)

Kodolanyi Janos Féiskola (XJF) (Székesfehérvar) 1992.
Modern Uzleti Tudomanyok Féiskoldja  (MUTF) (Tatabanya) 1992.
Gibor Dénes Fdiskola (GDF) (Budapest) 1992.
Nemzetkozi Uzleti Féiskola (NUF) (Budapest) 1991/1993.
Altalianos Villalkozasi Féiskola (AVF) (Budapest) 1996.
Budapesti Kommunikaciés Féiskola (BKF) (Budapest) 2001.
Heller Farkas F6iskola (HFF) (Budapest) 2001.
Zsigmond Kiraly Féiskola (ZSKF) (Budapest) 2001.

#

Bocskei Elvira gazdasagi igazgaté, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola



(7°
(- -

A fent megnevezett maginintézmények kozil 5 intézményben — KJF, MUTF, GDF, AVF, BKF — a
koltségtéritéses hallgatok mellett, Gn. allamilag finanszirozott hallgatdk is folytatnak tanulmanyokat.
Felvételi pontszamaik alapjian a legtobb hozott ponttal rendelkezé hallgatok részére adatik meg az a
privilégium, hogy allamilag finanszirozott képzésre nyernek felvételt. (Lasd: az 1. sz. tablazatot.)

1.

sz. tablazat

MAGAN ES ALAPITVANYI FOISKOLAK o
2001/2002-ES TANEVRE BEIRATKOZOTT HALLGATOI LETSZAMA

Nappali tagozat

ifin ktg Ossz.
AVF | 263 704 967
BKF | 49 120 169
GDF [1390 963 2353
HFF - 200 200
KJF (1060 1269 2329
MUTF|1271 700 1971
NUF - 1012 1012
ZSKF| - 230 230
Ossz. 4033 5198 9231

2. sz. tablazat

Levelezé
tagozat

afin ktg Ossz.

80 147 227

45 74 119

- 3896 3896
- 908 908
- 1494 1494
125 6519 6644

Esti
tagozat

afin ktg Ossz.

45 20

65

- 304 304

45 324 369

MAGAN ES ALAPITVANYI FOISKOLAK o
2002/2003-AS TANEVRE BEIRATKOZOTT HALLGATOI LETSZAMA

AVF
BKF
GDF

HFF

MUTF

ZSKF

Nappali tagozat

ktg  Ossz.

362 837 1199

91 281 372

1322 995 2317

- 417 417

1141 1557 2698

1272 807 2079
- 909

- 474

909
474

Ossz.

4188 6277 10465

Levelez6
tagozat
afin  ktg Ossz.
124 154 227
76 164 240
- 825 825
- 5356 5356
- 985 985
- 2451 2451

200 9935 10465

Esti
tagozat

afin ktg Ossz.

80 50

Tavoktatasi
tagozat

ktg  Ossz.

778 778

12085 12085

12863 12863

Tavoktatasi
tagozat

ktg  Ossz.

775 775

11243 11243

12018 12018

Ujabb
diplomas
képzés

ktg Ossz.

33 33

121 121
198 198
82 82

434 434

Ujabb
diplomas
képzés

ktg Ossz.

32 32

929 99

12 12
307 307

71 71

521 521

AIFSz
képzés

afin ktg Ossz.

217 - 217

217 - 217

AIFSz
képzés

afin ktg Ossz.

76 30 106

2064 -

260 -

600 30 630

Osszesen

afin ktg  Ossz.

388 1682 2070

94 194 288
1607 13169 14776

- 200 200
1060 5363 6423
1271 1994 3265
- 1012 1012
- 1724 1724

4420 25338 29758

Osszesen

ifin ktg Ossz.

642 1878 2520
167 445 612
1586 12337 13923

- 1254 1254
1401 7220 8621
1272 2154 3426
- 909 909
- 2925 2925

5068 29122 34190
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A verseny igen éles, mivel a legfrissebb adatok szerint a 2002/2003-as tanévben a maganintézmények-
be beiratkozott 34.190 {6 koziil mindosszesen 5.068 f6 kertilhetett be allamilag finanszirozott helyre.
(Lasd a 2. sz. tablazatot.) A mércét igen magasra tették, mivel ma mar egyes maganintézményekben a
maximalisan hozhaté pontszamok sem elegend6ek ahhoz, hogy dllamilag finanszirozott képzésre nyer-
jen felvételt a hallgat6, emellett minimum egy kézépfoku nyelvvizsgaval is kell, hogy rendelkezzen. A tét
igen nagy, mivel nem mindegy, hogy a képzés teljes id6tartalma alatt a sziil6knek — a legolcsdbb képzést
alapul véve — tobb mint 1.000.000 Ft-ot kell kifizetniliik gyermekiik iskoldztatdsara. KiilonOsen igaz ez a
kozgazdasz képzés teriiletén, ahol a hallgat6i 1étszam radikalis emelkedése tapasztalhat6. Ennek ered-
ményeként a maginintézmények kozgazdiszképzést folytatoi szakjai igen keresettek (MUTE, AVF, KJF).

A jobb targyi feltételeket, magasabb 6raszamot biztositd, a gyakorlatias oktatast el6térbe helyezé ma-
ganintézmények koziil a hét éve mikodé Altalinos Villalkozdsi Féiskola példdjin keresztill mutatom be
a maganintézmények létjogosultsigat, beilleszkedésiiket a hazai felsGoktatds rendszerébe. (Lasd: a 3. sz.
tablazatot.)

3. sz. tablazat
ALTALANOS VALLALKOZASI FOISKOLA VALLALKOZASSZERVEZO SZAK NAPPALI, LEVELEZO
TAGOZATARA JELENTKEZETTEK SZAMANAK ALAKULASA

Vallalkozasszervezo szak 1999 2000 2001 2002
Nappali tagozat, allamilag finanszirozott képzés 1667 1539 3646 2181
Nappali tagozat, koltségtéritéses képzés 872 868 653 572
Levelezd tagozat, dllamilag finanszirozott képzés 1098 957 1556 983
Levelezs tagozat, koltségtéritéses képzés 683 661 662 530
Osszesen: 4320 4025 6517 4266

Az 1996-1998-es idbszakra jellemzs volt, hogy a felvételt nyert hallgaték tobbsége a Budapesti Kozgazda-
sagi és Allamigazgatisi Egyetemet, illetve a Pénziigyi és Szamviteli Féiskolat jelolte meg elsé helyként, és a
felvételi vizsgan nyujtott gyengébb teljesitménye miatt kényszeriilt az AVF-re. A féiskola viszonylag rovid idé
alatt népszeri lett, igy nem meglepd, hogy 2001-ben a koltségtéritéses képzésnél négyszeres, mig az allami-
lag finanszirozott helyre 9,58-szeres volt a tiljelentkezés. Ez volt a féiskola torténetében az elsé év, amikor
csak plusz pontszamokkal lehetett allamilag finanszirozott képzésre bekertilni

srm

2. Felvételi ponthatarok alakulasa az Altalanos Vallalkozasi Féiskola
vallalkozasszervezd szak nappali, levelezé tagozatan

4. sz. tablazat ] )
FELVETELI PONTHATAR ALAKULASA 1996-2002.

Vallalkozasszervezé szak 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Nappali tagozat, dllamilag finanszirozott képzés 108 100 118 115 115 121 121
Nappali tagozat, koltségtéritéses képzés - 70 110 106 109 101 100
Levelezd tagozat, allamilag finanszirozott képzés 98 100 112 111 107 120 117

Levelezd tagozat, koltségtéritéses képzés - 70 104 104 104 102 97
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Felvételi ponthatar alakulas 1996-2002

110

Allamilag finanszirozott, nappali
tagozat

Koltségtéritéses, nappali
tagozat

Allamilag finanszirozott,
lev elez6 tagozat

Pontszam

levelezo

85

tagozat

60

1996 1997 1998 1999 2000 2001

A grafikon j6l szemlélteti, hogy az intézmény legnépszerlbb szakjara, a vallalkozasszervezd szak nap-
pali tagozatara, az illamilag finanszirozott helyre az elmult két évben mar csak 121 ponttal lehetett
bekertilni. (Lasd a 4. sz. tdblazatot.) Nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a levelez6 tagozaton is
igen éles a verseny. Az allamilag finanszirozott képzés mellett a koltségtéritéses helyre viszonylag alacso-
nyabb pontszam is elegendd a hallgatéi statusz megszerzéséhez. Az intézmény kiemelt hangsulyt fordit
arra, hogy a felvételi pontszam a koltségtéritéses képzés esetében megkozelitse a 100 pontos értékhatart.

Tételesen mutatom be az eltérd finanszirozasbol ad6do kialonbségeket, mind hallgatéi, mind pedig
az intézmény szemszogébol.

3. Allami tamogatasok jogcimei

Allamilag finanszirozott hallgatok utin a maganintézmények — az Oktatdsi Minisztériummal kotott
kiilon megallapodas alapjin — az dllami intézményekhez hasonléan tamogatisban részesulnek.

3.1 Képzési fenntartasi tamogatas

A képzési fenntartasi timogatas 0sszege az illamilag finanszirozott hallgatéi 1étszam és az adott szak-
hoz rendelt képzési és fenntartasi normativa szorzata. Az intézmények részben ezen 0sszegbdl finanszi-
rozzak — sajat egyéb bevételiik mellett — az oktatas soran felmerild koltségeiket, mint példaul bérleti dij,
villany, energiakoltségek.

Ezen tamogatas mellett kiilon a nappali tagozatos, elsé alapképzésben résztvevd allamilag finansziro-
zott hallgaték utan is kapnak tamogatast. A hallgatdi elSiranyzat a hallgatéi normativabdl, illetve megha-
tarozott juttatasokbol all.

3.2 Hallgat6i normativa

A hallgat6i normativa csak meghatarozott jogcimekre fizethet6 ki, illetve csak a fent emlitett hallgati
kort érintheti.

Hallgatoéi normativa felbaszndlasdanak jogcimei:

a.) A tantervi el6irasok teljesitésével Osszefliggd tanulmanyi eredmények alapjin
megillapitott tanulmanyi 6sztondij.

b.)  Pénzbeli szocialis timogatas.

c.) A tantervi kovetelményeken tdlmend kiemelkedd szakmai, tudomanyos,
kozéleti teljesitmények alapjan megallapitott 6sztondij.

d.) Intézményi szabalyzat 4dltal meghatirozott mds, egyszeri juttatas.



Hallgatoéi normativan kiviili forrdsok: (Lasd az 5. sz. tablazatot.)

a.)  Kollégiumi, lakhatdsi timogatas.

b.)  TankoOnyv- és jegyzettamogatas.

c.) Tomegsport-tamogatas.

d.) Koztarsasagi 6sztondij.

A fent emlitett timogatdsban kizarélag csak allamilag finanszirozott, els6 alapképzésben részt vevd

hallgatok részesilhetnek.

5. sz. tablazat
Hallgatoi normativa alakulasa az Altalanos Vallalkozasi Féiskolan

Oktatasi Minisztériumtol kapott tamogatasok 2000 2001 2002

Hallgat6i normativa 23753 000 16 123 000 23 206 000
Lakhatasi timogatas 3 729 000 4 046 000 4 904 000
Tankonyv-, jegyzet-timogatas 2375 000 1612 300 2 071 000
Tomegsport-timogatas 278500 188 700 263 000
Koztarsasagi 6sztondij 247500 127 500 275 000

Oktatasi Minisztériumtél kapott tamogatasok

25 000 000
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ooooood 5 O Tamegsport tamogatas

B Kiztarsasagi dsztondi]

5000 000 n
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Eltérd finanszirozasi mod, eltéré tamogatdsi rendszer

Milyen tamogatasban részestilnek a koltségtéritéses képzésre felvételt nyert, illetve az allamilag finan-
szirozott hallgaték? Milyen ellentmondasokkal szembestilnek a maganintézmények, és hogyan prébaljak
feloldani a fesziiltségeket? Az intézmények sajit szabdlyzatukban hatirozzik meg a hallgaték részére
nyudjthat6é timogatasokat és az altaluk fizetendd téritéseket. A maganintézmények egységesen ugy gon-
doljik, hogy az dllamilag finanszirozott hallgaték mellett sajat bevételeikbdl a koltségtéritéses képzésben
részt vevd hallgatoikat is tAmogatjak.

A tdimogatds mértéke intézményenként eltérd, de ma mar egyetlen maganintézmény sem képes ugyan-
olyan timogatasi feltételeket biztositani koltségtéritéses hallgatéinak. Az dllami és koltségtéritéses kép-
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zést folytat6 intézmények koziil egyediil az Altalinos Villalkozisi Féiskola (AVF) nem tett kiillonbséget
hallgat6 és hallgaté kozott. A viszonylag legkisebb hallgatéi 1étszammal mikodd intézmény takarékos
koltséggazdilkoddsa ellenére a 2002/2003-as tanévtdl kezd6dben azonban kénytelen volt a hallgatok
részére nyujthat6 timogatasok szabalyzatan moédositani és eltérd juttatdsban részesiteni koltségtéritéses
hallgatéit. (Lasd a 6. sz. tablazatot.)

3.2.1 Hallgatok részére nytjthaté tamogatasok:
a) A tantervi eléirasok teljesitésével Osszefiiggd tanulmianyi eredmények alapjan megallapitott

tanulmanyi 6sztondij

6. sz. tablazat

Ev/ 1999/2000 2000/2001 2000/2001 2001/2002 2001/2002 2002/2003 2002/2003
finan- 1I1. félév 1. félév 1I1. félév I. félév I1. félév I. félév* II. félév+*
$zirozas

Allam. fin.

hallg. 4530000 2721000 4980000 5881000 6235000 6136000 6347000
Koltségtér.

hallg. 5190000 6484 000 7956000 9647500 2944875 2944875 2876500

Osszesen 9720000 9205000 12936000 15528500 9179875 9080875 9223500

*2002/2003 1. félévében a 6 136 000 forintbol 288 000 intézményi 6sztondij
**2002/2003 1. félévében a 6 347 000 forintbol 432 000 intézményi Osztondij

Tanulmanyi dstandij alakuldaza
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Felgw

Az allamilag finanszirozott hallgatok mellett a koltségtéritéses képzésben résztvevd, kivald tanulma-
nyi eredményt elérd hallgatdk részére is biztosit tanulmanyi 6sztondijat. Az oszlopdiagram jol szemlélte-
ti, hogy a hallgatéi 1étszim novekedésével parhuzamosan, a kifizetett 6sszegek dinamikusan emelked-
nek. Ugyanakkor nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy az allamilag finanszirozott képzésre felvételt
nyert hallgaték minden egyes félévben jobb tanulminyi dtlageredményt értek el koltségtéritéses tarsaik-
nal. Azonban 6k az intézményben tanul6 hallgat6i 1étszamnak alig 35%-at teszik ki. Ezen 1étszameltérés
miatt 6sszességében az intézmény tObb pénzt fizetett ki — tanulmanyi 6sztondij cimen — koltségtéritéses
hallgat6i részére.
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A 2002/2003-as tanévtdl kezd6édéen a koltségtéritéses hallgatok részére kifizetett O0sszeg csaknem a
harmadara csokkent. Az intézmény a névekvd koltségtéritéses létszam miatt kénytelen volt a hallgaték
részére nyujthat6 timogatasok szabalyzatain modositani, a maganintézmények koziil utolséként ,allt be a
sorba” s tett kiillonbséget hallgato és hallgat6é kozott. Adott kévetelményeket ugyanolyan eredménnyel
teljesitd hallgato, a finanszirozas moédjatdl fiiggden kiilonbo6zb sszegl tamogatisban részesil. Pedago-
giailag igen nehéz ezen ellentmondidsos helyzetet elfogadni, de gazdasagilag elkerilhetetlen volt a
valtoztatds. A koltségtéritéses hallgatdk koziil ma mar csak a legjobb eredményt elérék részestilhetnek
tamogatisban, Un. koltségtéritéses kedvezmény formajaban. A szigorodo feltételek ellenére a koltségté-
rités cimén befizetett 6sszeg 35%-a visszafizetésre keriilhet. Altalinos tendencia, hogy a koltségtéritéses
képzésre felvételt nyert hallgatok nem szamoltak azzal, hogy tanulmanyi 0sztondijban részesilhetnek,
ugyanakkor igazsagtalannak érzik, hogy eltéré moédon részesiilhetnek a tamogatasokbol.

Az allamilag finanszirozott hallgatok kozil csak az elsé alapképzésben résztvevé nappali tagozatos
hallgaték részére biztositja az OM a timogatast hallgat6i normativa jogcimen, melyb6l a pénzbeli szoci-
alis tamogatas, szakmai, tudomanyos, kozéleti és teljesitmény Osztondijak és mas egyszeri juttatasok
mellett a tanulmanyi 6sztondijak keriilnek kifizetésre. Az dllamilag finanszirozott képzésre felvételt nyert
levelezd vagy esti tagozatos hallgaté nem részesiilhet a hallgat6i normativabdl. A féiskola azonban ezen
hallgat6i réteget is bevonta az 6sztondij jogosultsagi korbe — intézményi 6sztondij jogcimen — és sajat
bevételébdl biztositja az anyagi fedezetet. A levelezd és esti tagozaton tanulmanyokat folytat6 hallgatdk
mellett az Gjabb diplomas képzésben és a tavoktatdsi tagozaton tanuld hallgatdk részére is lehetdséget
teremtett az intézményi 6sztondij elnyerésére.

Annak ellenére, hogy a féiskola a 2002/2003-as tanévtSl kezd6édéen eltéré mértékben tudja tamogat-
ni az allamilag finanszirozott és a koltségtéritéses hallgatdkat, a maganintézmények kozil egyedil az
Altalanos Villalkozdsi Féiskola biztositja valamennyi hallgatéja részére, hogy kivilé tanulminyi ered-
mény esetén kedvezményben, illetve 6sztondijban részesulhet.

Kutatdsi eredmények bizonyitjak az 6sztondijak, illetve a kedvezmények motivalé hatasit a tanulma-
nyi eredményre. A vizsgalatba bevont 200 dllamilag finanszirozott hallgaté mindegyike tudott az 6szton-
dij lehetS6ségérdl, és 102 f6 (51%) mar részesiilt tanulmanyai alatt 6sztondijban. A megkérdezettek koziil
24 f6 (12%) itélte meg Ugy, hogy olyan magasak a kovetelmények, hogy nem lat esélyt arra, hogy a
tamogatis kedvezményezettje legyen.

A koltségtéritéses képzésben résztveve és a vizsgalati korbe bevont 200 hallgato koziil 4 £6 (2%) nem
hallott a kedvezményekrdl. Tanulmanyai alatt 87 f6 (43,5%) mar részesiilt koltségtérités kedvezményben,
vagy intézményi 6sztondijban. 56 f6 (28%) itélte meg Ggy, hogy nem lat esélyt arra, hogy a kedvezményhez
sziikséges tanulmanyi eredményt el tudja érni. A reprezentativ vizsgalatba bevont 400 hallgaté koziil 368 6
(92%) tartotta fontosnak, hogy minél jobb tanulmanyi atlageredményt érjen el, mig 32 f6 nyilatkozott ugy,
nem szamit a tanulmanyi atlag, azt tartjak legfontosabbnak, hogy elvégezzék a féiskolat.

b.) Pénzbeli szocidlis timogatis

7.8z tg’lblézat, , ,
SZOCIALIS TAMOGATAS ALAKULASA

Ev/ 1999/2000 2000/2001 2000/2001 2001/2002 2001/2002 2002/2003 2002/2003
finan- II. félév 1. félév II. félév 1. félév I1. félév 1. félév 11. félév
SZirozas

Allam. fin.

hallg. 299 000 468 000 494500 144 000 336 000 180 000 555 000
Koltségtér.

hallg. 660 000 465 000 427500 75 000 - - -

Osszesen 959 000 933 000 922 000 219 000 336 000 180 000 555 000



Szocidliz tamogatas alakulaza
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Szocidlis timogatdsban a Hallgat6éi Onkormanyzat javaslata alapjan részesiilhetnek a hallgatok. (Lisd a
7. sz. tablazatot.) 2002. februarjitol csak az dllamilag finanszirozott képzésre felvételt nyert hallgatok
palyazhatnak a timogatéasra, melynek legkisebb 6sszege 3 000 Ft/ho.

2001. szeptemberében a palyazati feltételeket teljesitd valamennyi kérvény pozitiv elbiralasban része-
sult. Az el6z6 évekhez képest nagymértékben csokkent a beadott kérvények szama. Ennek oka elsésor-
ban a bevezetésre kerult diakhitel, amely esélyt nydjt a tanulashoz. Emellett nem szabad elfeledkezni
arrdl a tényrdl sem, hogy az Oktatasi Minisztérium a telepuilési és megyei Onkormanyzatokkal egytittm-
kodve létrehozta a Bursa Hungarica Fels6oktatdsi Onkormanyzati Osztondijpalyazatot. Az 6sztondij kiza-
rélag szocialis alapon, tanulmanyi eredménytdl fiiggetleniil nyerheté el, a raszorultsagot minden eset-
ben a teleptilési bnkormanyzat allapitja meg. Az 0sztondij célja, hogy a hatranyos szociilis helyzetben
levé egyetemi és féiskolai hallgatok, tovabba a felsGoktatasba jelentkezni kivané fiatalok szamara lehet6-
séget teremtsen a felsdoktatdsi képzésben vald részvételhez.

A Bursa Hungarica dszténdij tobbszinti timogatasi rendszer, melynek pénziigyi fedezeteként harom
forras szolgal.

Egyrészt a palyazo lakhelye szerint illetékes teleptilési 6nkormanyzat timogatasa (telepiilési 6nkor-
manyzati 6sztondijrész), masrészt ennek esetleges megyei kiegészitése (megyei-Onkormanyzati 6szton-
dijrész), és az OM tamogatasa (intézményi 6sztondijrész). A Bursa Hungarica osztondijpdlydzat intéz-
ményi 0sztondijrészének forrasa a hallgatéi normativa. Ez egyben azt is jelenti, hogy az allamilag finan-
szirozott nappali tagozatos hallgatok utan kapott hallgatéi normativa bizonyos szazalékaval nem az intéz-
mény rendelkezik. Ez 6nmagaban nem is jelentene problémat, — hiszen azt, hogy kik azok a hallgaték,
akik timogatasra szorulnak, igen nehéz elddnteni, és talin a helyi telepilések 6nkormanyzatai mélyebb
betekintést nyerhetnek a csaladok szocializaciéjaba — ha az intézmény idében értesiilne a timogatottak-
rol és a megitélt Osszegrol.

Ellentmonddsos belyzetet teremthetnek, mivel az egyetemi és f6éiskolai hallgatok altal fizetendd dijak-
rol és téritésekrdl, valamint a résziikre nyudjthatd egyes tamogatisokrol sz616 51/2002. kormanyrendelet
kimondja, hogy ,,az intézményeknek a havonta foly6sitandé juttatidsok kifizetésérdl — a tanulmanyi fél-
évek els6 honapjanak kivételével — legkésébb az adott hénap 10. napjaig intézkedniik kell.” A kormény-
rendeletben irt hatarid6 betartdsa kivitelezhetetlen, mivel az 6nkormanyzatok gyakran csak a félév indu-
lasat kovetéen, 2-3 hénap késéssel allapitjak meg a kedvezményezettek korét. Emellett az adott intéz-
mény koltségvetési tervét is ellehetetleniti, mivel elére kiszamithatatlan a timogatasban részesiild hallga-
tok szama és a résziikre utalando Osszeg.

A Bursa intézményi 6sztondijhoz basonléan a Bursa onkormdnyzati osztondijak terén is voltak gon-
dok. 2002. szeptemberéig kaotikus allapotok uralkodtak az utaldsok terén. Sokszor igen nehéz volt
beazonositani, hogy a jogosult hallgaték kozil, kinek érkezett meg az dnkormanyzati 6sztondij Osszege.
Ezt a problémat kiviléan sikeriilt megoldani egy szoftver segitségével. Az intézmények elektronikus
uton azonnal tdjékoztatast kaphatnak az utaldsokrdl, illetve a jogosultsigra vagy a jogosulatlansagra vo-
natkozdan visszajelzést tudnak adni. A program konnyen kezelhetd, nem igényel specialis ismereteket.



c.) A tantervi kovetelményeken tilmend kiemelkedd szakmai, tudomanyos,
kozéleti teljesitmények alapjan megallapitott 0sztondij

8. sz. tablazat
Ev/ 1999/2000 2000/2001 2000/2001 2001/2002 2001/2002 2002/2003
finan- II. félév I. félév II. félév I. félév II. félév I. félév
szirozas
Allam. fin.
hallg. 297 500 594 296 73 605 329 150 33 600 253 500
Koltségtér.
hallg. 453 500 987 922 358 040 788 950 286 300 651 000
Osszesen 751000 1393218 431 645 1118 100 319 900 904 500
Kiemelkedd szakmai, kizéleti, tudomanyos dsotdndij alakulazsa
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A Féiskola hallgatéi — a tantervi kovetelményeken tdlmenden — kiemelked6 szakmai, tudomanyos és
kozéleti teljesitmény alapjan megallapitott 6sztondijban részesiilhetnek. (Lasd a 8. sz. tdbldzatot.) Az
0sztondij kifizetésére abban az esetben kertilhet sor, ha a hallgat6é a megel6z6 félév tanulmanyi kovetel-
ményeit legalabb 3,00 sulyozott tanulmanyi atlageredménnyel teljesitette. A félévenként egy Osszegben
kifizetésre kerulé 0sztondij 6sszege a nappali tagozatos hallgat6i elSiranyzat éves 0sszegének max. 100%-
a lehet. A vizsgilt években ezen Osszeg max. 70.000 Ft hallgatonként. Az 6sztondij kedvezményezettjei-
re, illetve Osszegére a hallgatok és az oktatok egyarant tehetnek javaslatot. A diagram joél szemlélteti,
hogy oktatisi évenként az els6 félévben az el6z6 félévi 6sszegnek tobb mint a kétszerese kerult kifizetés-
re. Ez a ciklikussig nem véletlen, mivel a goélyatabor, golyabil megszervezése mellett az Intézményi
Tudomanyos Diakkori Konferencia is ezen idészakra esik. A féiskola hallgatdinak 1étszamosszetételéhez
viszonyitva, a finanszirozas moédjatol fliiggetleniil, a hallgatéi aktivitas kézel azonos mértéka.

d.) Intézményi szabdlyzat dltal meghatarozott mas, egyszeri juttatas.

A hallgato6i szervezetek illetve a Hallgat6i Onkormanyzat javaslatira az altaluk szervezett kulturilis,
sport-, szabadidds tevékenységek, nemzetkozi tevékenységek (bemutatdk, bajnoksagok, versenyek, di-
akkapcsolatok) timogatasara kiemelt figyelmet fordit az intézmény. A minden évben megrendezésre
kerilé golyatibor, golyabil mellett a f6iskolai Gjsag (XXI. Szazad) nyomdai munkalataihoz, a népszerd
filmklub rendezvényei mellett, a szirnyait még csak alig egy éve bontogaté AVF-Kérus miikodéséhez is
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hozzijarul. A minden évben megrendezésre keriilé AVF-napok keretében a fiskolan elsajititott ismere-
teiket (szervezés-vezetés, pénziigy, szamvitel, jog) a gyakorlati életben tanari kontroll mellett ,élesben”
alkalmazzak. Ezen rendezvény keretein beliil programokat szerveznek, egy-egy szakma leghiresebb kép-
visel6it hivjak meg. A programokat percnyi pontossaggal tervezik, a szerz6déseket a torvényi elSirdsok-

nak megfeleléen készitik el, vagyis megszervezik életiik elsé komoly vallalkozasat.

9.sz. tablé}zat , o
HALLGATOI NORMATIVA FELHASZNALASA

2000
Tanulminyi 6sztondij 7 251 000
Pénzbeli szocidlis timogatas 767 000

Kiem. szakmai, kozéleti, és tud. 0sztondjj 718 000

Mais egyszeri juttatas 15 017 000

Osszesen: 23 753 000
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A hallgat6i normativa 6sszege a vizsgalt iddszakban 70 000 Ft/év, mely Osszeg az elsé alapképzésben
résztvevd allamilag finanszirozott nappali tagozatos hallgatok atlagos létszama utan illeti meg az intéz-
ményt. A 9. sz. tablazatbdl jél kiolvashatd, hogy az allamilag finanszirozott 1étszim 2001-ben jelentésen
csokkent. A maginintézményeket, s koztik az Altalanos Villalkozisi Féiskolat is negativan érintette az
Oktatdsi Minisztérium dontése, mely eredményeként az el6z6 évekhez viszonyitva csokkentette az alla-

milag finanszirozott helyre felvehet6 hallgat6i 1étszamot.



3.3 A hallgatéi normativan kiviili forrasok

a.)
b.)
c.)
d.)

Tomegsport-tamogatas.
Koztarsasagi 0sztondjij.

Kollégiumi, lakhatasi tamogatas.
TankOnyv- és jegyzettimogatas.

a.) Kollégiumi, lakhatasi timogatas

10. sz. tablazat ,
LAKHATASI TAMOGATAS (készpénzben nydjtott)

Ev/ 1999/2000 2000/2001 2000/2001 2001/2002 2001/2002
finan- II. félév I. félév I1. félév I. félév I1. félév
szirozas
Allam. fin.
hallg. 2022500 534 600 1158300 722700 1 448 700
Koltségtér.
hallg. 2476500 1072400 1329900 207900 -
Osszesen 4499000 1607000 2488200 930600 1 448 700
Lakhatasi tamogatas alakulasa
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II. félév
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1 009 800

1 009 800

Lakhatasi timogatdsban a budapesti alland6 lakcimmel nem rendelkezd, nappali tagozatos hallgatok
jogosultak. A timogatis elnyerésének feltétele a Féiskola altal szerz6dott szallashely megléte, valamint a
tamogatas igénylésére vonatkozo palyazat hatiriddre torténd benyujtasa. (Lasd: a 10. sz. tdblazatot.) A
lakhatdsi timogatds nem csak készpénzes timogatdsként, hanem a Hallgat6i Onkormanyzat egyetértésé-
vel, a hallgatok részére épiiletek, féréhelyek bérlésére is felhasznalhat6. A 2001/2002-es tanév elsé fél-
évéig az intézmény sajat bevételébdl taimogatta koltségtéritéses képzésre felvételt nyert hallgatdit is. A
piaci viszonyok ma mar nem teszik lehetévé, hogy a koltségtéritéses vidéki hallgaték lakhatasahoz az
intézmény hozzajaruljon.
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b.) TankOnyv- és jegyzet-tiamogatis

Az intézmény 6nallo jegyzetellatd egysége biztositja, hogy a finanszirozas modjatdl fiiggetlentil, a hallga-
ték a bolti arakhoz viszonyitva 20-30%-kal olcsébban vasarolhassak meg a tankonyveket. A nagy tételben
torténd rendelések kovetkeztében jelentds kedvezményt ér el a féiskola, melyet non-profit alapon tovabb-
juttat hallgatéinak. Sajat eléallitasu jegyzeteit nyomdai aron értékesiti. Ezen kedvezmények mellett az alla-
milag finanszirozott hallgaték félévente 3 500 Ft 6sszegu jegyzettimogatisban részesuilnek.

c.) Tomegsport-timogatas

A féiskola nem rendelkezik sajat sportlétesitménnyel, igy a kapott timogatdst tornatermek, uszoda,
sportpalyak bérleti dijanak kifizetésére forditja. Az intézmény a koltségtéritéses hallgatéinak is ugyan-
olyan feltételeket teremt a sportolishoz. Koltségét a féiskola sajat bevételébdl finanszirozza.

d.) Koztarsasagi 6sztondij

A kiemelkedd tanulmanyi eredményu és a tudomanyos didkkori, illetve szakmai terileten kimagaslo
munkat végz6 dllamilag finanszirozott, elsé alapképzésben nappali tagozaton tanulminyokat folytatd
hallgatdk részesulhetnek koztarsasagi 6sztondijban. Az 6sztondijat az Oktatasi Minisztérium egy tanév
idStartamara adomanyozza. A hatilyos jogszabalyok szerint a hallgatok 0,8%-a részesulhet ezen megtisz-
teld tamogatasban. Intézménytink hallgatoéi a vizsgalt idészakban minden évben sikerrel palyaztak. Azon
hallgatdok esetében, akik a palyazati feltételeknek megfeleltek, de a 0,8%-0s létszamkorlat miatt nem
részesulhettek koztarsasagi 0sztondijban, az intézmény sajat bevételébdl a koztarsasagi 0sztondijjal azo-
nos mértékid timogatasban részesitette.

4. Tamogatasok szamviteli elszamolasa

A magan felséoktatasi intézmények a szamviteli torvény, a hatalyos kozponti rendelkezések, a fels6-
oktatasrol sz616 tobbszor médositott 1993. évi LXXXX. torvény (tovabbiakban Ftv.), kormanyrendeletek,
valamint belsd szabalyzataikkal 6sszhangban készitik el beszamol6jukat. A 2002-ben 1étrehozott Zsig-
mond Kiraly Féiskola kivételével alapitvanyok hoztak létre a maganféiskolakat, igy szamviteli beszamoloi
a vallalkozoi szamviteli elszamolas szabalyai alapjan késziilnek el.

4.1 Bevételek elszamolasa

A bevételek forrasa egyrészt az allami elismerésbdl fakadé- a felsGoktatasrél szold 1993. évi LXXX.
torvény 7. paragrafus (7). 9/H. paragrafusa alapjan az Oktatasi Minisztériummal kotott kiilon szerzddés
szerint jaro:

a.) normativ timogatasok

b.) a fels6oktatasi palyazatokon elnyerheté tamogatisok

c.) az intézmények(ek) egyéb bevételei képezik.

Az intézmény — allami tdrsaihoz hasonléan — koltségvetésének végrehajtasarol zarszamadast készit,
melynek keretében az dllami timogatas felhasznaldsirdl az adott év janudr 31-éig szamszaki és szOveges
beszamolot nyujt be az Oktatasi Minisztériumnak.

Normativ tamogatdsok

Az Ftv., illetve a tarcaval kotott kilon megallapodas alapjan biztositott az Gn. hallgatéi eliranyzat,
amelynek 6sszege fugg az allamilag finanszirozott hallgatéi 1étszamtol.

Kiilon szerz6dés alapjan biztositott allami timogatdsok (2002. évi timogatasi 6sszegek):
Hallgatéi elSiranyzat, amely all:
B képzési és fenntartdsi tamogatas (szakcsoportonként eltérd),
hallgatéi normativa 70 000 Ft / f6 / év,
lakhatdsi tAimogatas 33 000 Ft / f6 / 10 ho,
tankonyv- és jegyzettamogatas 7 000 Ft / 6 / év,
tomegsport-tamogatas 820 Ft / {6 / év,
normativa kutatas tamogatasra az OM kiilon rendelkezése keretében,
6/1997(11.12.) kiilon rendelet alapjan.
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4.1.1 Hallgato6i befizetések elszamolasa

Az intézmények alapfeladata az oktatasi tevékenység, igy ezen tételeket az értékesités nettd drbevétele
szamlara kell konyvelni.

4.1.2 Allami tamogatasok bevételének elszamolasa

Az allami tAimogatdsok bevételei az Oktatdsi Minisztériumtol az dllamilag finanszirozott hallgatok utan
kapott:

a.) képzési fenntartisi timogatas,
b.) hallgatéi elSiranyzat.

A szamviteli torvény értelmében a koltségek (raforditasok) ellentételezésére kapott tamogatis Ossze-
gét az egyéb bevételek kozott szamoljuk el. Az egyéb bevétel olyan, az értékesités nett6é arbevételének
részét nem képezd bevétel, amely a rendszeres tevékenység (lizletmenet) sordn keletkezett.

5. Eltéré szamviteli elszamolas lehetdségei a torvényi kereteken beliil

Vajon egyértelmiien megallapithaté-e a tamogatdsok fékonyvi szamlacsoportba valo besoroldsa? A
szamviteli torvény meghatirozza a timogatdsok elszimoldsat. Azonban a vizsgilatok nem ezt a tényt ta-
masztjak ald. A vizsgalatba bevont maginféiskoldk szamviteli elszamolasa vegyes képet mutat.

A bevételeket vagy az értékesités netto drbevétel szamlan (koltségtéritéses hallgatok befizetése azonos
szamlacsoportban), vagy az egyéb bevételek kozott tartjak nyilvan. Mivel mindkét elszamolasi moéd az tizemi
vagy uzleti tevékenység eredményét érinti, igy nem sérti a villalkozasrol alkotott valés kép bemutatasat.

A maganféiskolak specialis helyzetben vannak a szamviteli elszimolast illetéen, mivel nem az allamhaz-
tartasi torvényben foglaltak elSirasai alapjan konyvelnek, hanem mint egyéb szervezet (alapitvany hozta
ugyanis ezeket létre). Igy fordulhat el6, hogy — azon maginintézmények, amelyek az értékesités nettd
arbevétele szimlan konyvelik le a tamogatasbol szarmazé bevételeket — azzal indokoljak elszamolasuk he-
lyességét, hogy az alaptevékenységuik az oktatas, igy az ezen jogcimen érkezé bevételeket minden esetben
az értékesités nettd arbevételeként kell elszamolni. Természetesen ennek megfeleléen a timogatasok fel-
hasznalasit az 5. szimlaosztilyban a koltségek kozott konyvelik el. Igy fordulhat el6, hogy a f6konyvi kivo-
natot tanulmidnyozva nem tudjuk megallapitani, hogy hogyan alakult a koltségtéritéses illetve az dllamilag
finanszirozott hallgatokra forditott timogatasok elszimolasa. Kiilon analitikus nyilvantartisokat vezetnek a
tamogatdsok felhasznildsardl, igy megfelelnek a felsGoktatdsi torvényben eldirt kovetelményeknek.

Azon intézmények, amelyek az egyéb bevételek kozott szamoljik el a befolyt timogatisok Osszegét,
ennek megfeleléen a felhasznalasat az egyéb rdforditdsok kozott mutatjak ki. A f6konyvi kivonatbol igy
egyértelmien megallapithat6 az dllamilag finanszirozott hallgatdkra kifizetett 6sszeg (egyéb raforditasok
kozott) és a koltségtéritéses hallgatoknak nyujtott timogatas (személyi jellegl raforditasok kozott az 5.
szamlaosztilyban elszimolva). A zart rendszerben torténd elszamolas kovetelményeinek jobban megfelel
azon elszamolas, mely szerint az allami tamogatasok felhasznalasat az egyéb raforditasok kozott, kiilon
fékonyvi szamlan tartjuk nyilvan.

Mivel ez az elszamolas a felsGoktatdsi intézmények koziil csak az dllamilag elismert maginintézmé-
nyek problémidja, igy az Oktatdsi Minisztériumnak a tdmogatdsi szerzédésben kellene rogzitenie — a
speciilis helyzetre val6 tekintettel — az elszamolasi kdovetelményeket.
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6. A hozott pontszam és a féiskolai tanulmanyi atlageredmények

kozotti kapcsolat vizsgal

ata

A beiratkozott hallgaték teljes korére vizsgaltam, hogy a kozépiskolabdl hozott pontszimok és a
féiskolan nyujtott tanulminyi dtlageredmény kozott kimutathatd-e korreldcids kapcesolat.

6.1 Kutatasi eredmények

A magasabb pontszammal bekeriil6 allamilag finanszirozott hallgaték tanulmanyaik soran jobb tanul-
manyi atlageredményt értek el koltségtéritéses tarsaikhoz viszonyitva. A felallitott hipotézis vizsgalatakor
az 1999-t61 2002-ig felvételt nyert hallgatok tanulmanyi atlageredményét vizsgaltam. (Lasd: a 11., 12., 13.

sz. tablazatokat.)

11. sz. tablazat

1999-BEN FELVETELT NYERT HALLGATOK TANULMANY!I ATLAGEREDMENYE AZ EGYES

FELEVEKBEN

1999/2000. I. félév
1999/2000. II. félév
2000/2001. I. félév
2000/2001. 1I. félév
2001/2002. I. félév
2001/2002. 1I. félév

Allam. fin. hallgaték

2,8
2,9
2,9
3,3
3,5
4,2

Koltségtér. hallgatok

2,6
2,5
2,6
3,1
3,2
3,9

Tanulmanyi atlagok alakulasa
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200042001, 20002001, 2001,/2002.  2001/2002.
| féléw I, félév | féléw II. féléw

tanulmanyi félév

A grafikon jol szemlélteti az allamilag finanszirozott és a koltségtéritéses hallgatok tanulmanyi atlag-
eredménye kozti kiillonbséget, mely tanulmanyaik kezdetét6l megfigyelhetd. Tanulmanyaik els6 hirom
félévében a két- és haromtizednyi kilonbséget csak a negyedik félévben sikerilt lecs6kkenteni, majd

ismét jol érzékelhetd az eltérés.
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Az 1999-ben felvételt nyert hallgatok felvételi pontszama és a tanulmanyi atlageredménye

kOzotti kapcsolat
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12. sz. tablazat
2000-ben felvételt nyert hallgatok tanulmanyi atlageredménye az egyes félévekben

Allam. fin. hallgaték Koltségtér. hallgaték
2000/2001. 1. félév 3,0 2,6
2000/2001. 11. félévy 2,8 2,4
2001/2002. 1. félévy 2,8 2,6
2001/2002. 11. félév 3,7 3,0

Tanulmanyi atlagok alakulasa

3,0 7 g\o——t’/-/.i "
2,5 - —— Allami

2,0 —=— Koltségtér.

0’0 T T T
2000/2001  2000/2001  2001/2002  2001/2002
. félév II. félév . félév II. félév

2000-ben az allamilag finanszirozott képzésre 115 ponttal lehetett bekertilni. A felvételi ponthatir meg-
egyezett az el6z6 évi ponthatarral. A f6iskolai tanulmanyaik ideje alatt a félévenkénti atlagok kozel azonosan
alakultak. A koltségtéritéses képzésre felvételt nyert hallgatok esetében is az el6z6 évhez viszonyitva az
atlagok nem valtoztak, annak ellenére, hogy 2000-ben 3 ponttal tébb pontszam elérésére volt sziikség, hogy
valaki az AVF-en folytathassa tanulmanyait. Az dllamilag finanszirozott és a kiltségtéritéses képzésre felvételt
nyert hallgatok tanulmdnyi dtlageredménye kozti kiillonbség minden félévben érzékelbeto.
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A 2000-ben felvételt nyert hallgatok felvételi pontszama és a tanulmanyi atlageredménye
kOzotti kapcsolat

2000/2001 1. félév 2000/2001 1l félév
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NA — nappali tagozatos, dllamilag finanszirozott hallgaté
NK - nappali tagozatos, koltségtéritéses hallgaté

A felvételi pontszam és a tanulminyi eredmény kozotti kapcsolatot bemutat6 kimutatdsok jelzik, hogy
minden egyes félévben vannak kiugré eredmények, s egy-egy koltségtéritéses képzésre felvételt nyert
hallgat6 allamilag finanszirozott tirsait megel6zve kivalé eredménnyel zarja a félévet. Sajnos ennek az
ellenkezojét is tapasztaljuk, ha részletesen elemezziik az egyes félévek soran nyujtott teljesitményeket.
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13. sz. tablazat ] , , ] ]
A 2001-BEN,FE,LVETELT NYERT HALLGATOK TANULMANYI ATLAGEREDMENYE
AZ EGYES FELEVEKBEN

Allam. fin. hallgatok Koltségtér. hallgatok
2001/2002. 1. félév 3,5 2,8
2001/2002. 1I. félév 2,9 2,0

2001-ben felvételt nyert hallgatok felvételi pontszama és a tanulmanyi atlageredménye kozotti
kapcsolat

Tanulmanyi atlagok alakulasa

— —— —e— Allam. fin. hallg.

e —m— Koltségtér. hallg.

tanulmanyi atlag
SO —_22NDNWWhHbH
oMo uUIouUITouUIo W,

2001/2002 1. félév 2001/2002 II. félév

tanulmanyi félév

Az 1999-ben, illetve a 2002-es tanévben felvételt nyert hallgatok tanulmanyi dtlageredményét vizsgil-
va megdllapithatjuk, hogy a tanulmadnyi dtlageredmények évrdl évre javulnak. Az eredmények nem
meglepdek, mivel az elmult évek azt a tényt timasztjik ald, hogy az Altalinos Villalkozisi Féiskolira
felvételt nyert hallgatok tObbsége az elsé helyen jelolte meg az intézményt. A ma mar hét éve mikodd
intézmény meghatarozo6 szerepet jatszik a kozgazdasagi képzésben. A gyakorlatorientalt képzésre, a mi-
ndéségi oktatiasra kiemelt hangsuilyt fordité intézménybe az allamilag finanszirozott helyre csak plusz
pontszamokkal lehet bekertilni.

2001 és 2002-ben allamilag finanszirozott helyre minimum 121 ponttal kellett rendelkeznie a hallgat6-
nak a sikeres felvételihez. A magasabb pontszam a tanulmanyi atlageredményt pozitivan befolyasolta. Az els
félévben atlagosan 3,5-6s tanulmdnyi dtlageredményt értek el hallgatéink, mig az el6z6 években ugyanezen
félév kovetelményeit csak 2,8-as dtlageredménnyel tudtik teljesiteni. Tehat egyértelmien igazol6dni latszik
az a tézis, miszerinta magasabb pontszammal bekeriilé ballgatok tanulmdnyaik ideje alatt is jobb teljesit-
ményt érnek el. A koltségtéritéses képzésre felvételt nyert hallgatdk esetében 2001-ben 101 pont is elég volt
ahhoz, hogy a jelolt f6iskolai hallgat6 legyen. A 20 pontnyi kiilonbség — koltségtéritéses képzés 101 pont,
allamilag finanszirozott képzés 121 pont — a tanulmanyi atlageredményben egyértelmiien megmutatkozik.
Egyre nagyobb a finanszirozas médjatol figgd tavolsag a hallgaték tanulmanyi eredményei kozott.
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7. Reprezentativ vizsgalat eredményei

Kutatast végeztem arra vonatkozoan, igazsagosnak tartjak-e a hallgatdk, hogy féiskolai tanulmanyaik
kezdetén mar végérvényesen elddl, ki az, aki dllami timogatasban részesil. A reprezentativ vizsgalatba az
Altalinos Villalkozisi Féiskola villalkozisszervezé szakos hallgatéit vontam be. 400 nappali tagozatos
ballgato — 200 allamilag finanszirozott, 200 koltségtéritéses — keriilt be a vizsgdlatba. A mintavétel soran
a véletlenszerd mintavétel eljarasinak szabdlyai alapjan folyt a munka.

A megkérdezett koltségtéritéses képzésre jard hallgatok 87%-a tartotta igazsagtalannak a megkuilon-
boztetést. Véleménytik szerint a féiskolai tanulmanyok soran elért eredmény alapjin torténd besorolds
igazsagosabb lenne. Ugy gondoljik, hogy a felsGoktatisi intézményben egységes kovetelményeket kell
mindenkinek teljesiteni, mig a kozépiskolak szinvonala eltéré lehet, igy a felvételi pontok nem minden
esetben biztositjik a teljesitmények mérését.

Az allamilag finanszirozott képzésre jar6 hallgatdék 70%-a igazsagosnak tartotta a hozott pontszimok
alapjan torténd megallapitast, 24%-a gondolta Ggy, hogy teljesen mindegy szamara, hogy a féiskolai vagy
a felvételi eljaras keretében megallapitott pontszamok alapjin torténik a besorolds, mig 6%-uk nyilatkoz-
ta, hogy a mindenkori teljesitményeket venné alapul.

Azon kutatasi eredmények ellenére, melyek szerint a kevesebb pontszammal bekerult hallgatok telje-
sitménye a f6iskolai évek sordn is rosszabb eredményt mutat, talin igazsigosabb lenne, ha a mindenkori
hallgatdi teljesitmények alapjan keriilne megallapitdsra, kik azok, akik dllami timogatdsban részesilhet-
nek. Megillapitisomat els6sorban pedagoégiai megfontoldsokra valé tekintettel alakitottam ki. Egy-egy
kival6 tanulminyi eredményt eléré koltségtéritéses hallgato joggal érzi igazsagtalannak, hogy a koltség-
térités megfizetése mellett nem vagy csak kisebb mértékben részesulhet timogatasban. A féiskola fennal-
lasa 6ta elészor 2002 szeptemberétdl kényszerilt éreztetni hallgatéival a kiilonbségtételt. Igy ma még
nincsenek értékelhetd eredmények, hogy vannak-e a timogatiasok megvaltoztatasinak negativ hatasai a
tanulminyi eredmények alakuldsira vonatkozéan.

7.1 A sziil6k tarsadalmi statuszanak vizsgalata

Az allamilag finanszirozott képzésre felvételt nyert hallgatok 94%-a utolsé lehetdségként a koltségté-
ritéses képzést is megjelolte. Igy nem okozott meglepetést, hogy a megkérdezettek 92%-a vilaszolta,
hogy abban az esetben is beiratkozott volna, ha csak a koltségtéritéses képzésre nyer felvételt. Ezen
kutatasi eredmény alatamasztja azt a hipotézist, hogy nincs kiilonésebben nagy eltérés az allamilag,
illetve a koltségtéritéses képzésre felvételt nyert hallgatok szileinek tarsadalmi stitusza kozott. (Lasd:
14., 15. sz. tiblazatokat.)

14. sz. tablazat o ) ]
NAPPALI TAGOZATOS HAITLGATOK TARSADALMI OSSZETETELE
AZ APA TARSADALMI STATUSA SZERINT

Tarsadalmi csoportok Koltségtéritéses hallgatok Allamilag finanszirozott hallgaték
% %

Vezeték-menedzserek 80,5 71,5

Szellemi alkalmazottak 8,4 12,2

Fizikai dolgozék 7,8 11,9

Inaktivak 2,3 4.4
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15. sz. tablazat o ) ]
NAPPALI TAGOZATOS HALLGATOK TARSADALMI OSSZETETELE
AZ ANYA TARSADALMI STATUSA SZERINT

Tarsadalmi csoportok Koltségtéritéses hallgatok Allamilag finanszirozott hallgaték
% %

Vezet6k-menedzserek 72,6 62,8

Szellemi alkalmazottak 14,2 16,2

Fizikai dolgozdok 6,2 12,0

Inaktivak 7,0 9,0

A tanittatds nem olcso, a koltségtérités Osszege mellett a tankonyvek stb. koltségeit is a sziil6knek kell
finanszirozni. A f6iskola legnépszertibb szakja a villalkozasszervezd szak, igy érthetd, hogy elsédlegesen
a vezeté-menedzser sziil6k gyermekei tanulnak az intézményben.

Gazs6 Ferenc irta: ,, A rendszerviltds nagy nyertese, a menedzserréteg meghdditotta a felsGoktatdst.” A
tarsadalom néhdny szazalékat reprezentil6 csoport elsésorban a kurrens képzést ado felsGoktatdsi intéz-
ményeket szallta meg és az anyagi és a kapcsolati tékét szellemire valtotta at. Ezt a kutatas eredménye is
alatamasztja.

A szellemi alkalmazotti munkakorben dolgozo sziilék aranya rendkiviil alacsony. Ennek f6 oka, hogy
nem latnak esélyt arra, hogy gyermekeik szamara a diploma megszerzése utan segiteni tudnanak abban,
hogy létrehozzanak egy vallalkozast. Ma mar, az anyagi téke mellett, a sikeres vallalkozas elengedhetet-
len feltétele a széles kapcsolatrendszer. A fizikai dolgozok gyermekeinek tobbsége kiviilreked a felsGok-
tatds kapuin. Az AVF-re beiratkozott nappali tagozatos hallgatok koziil a koltségtéritéses képzésben részt-
vevéknek csak 7,8, illetve 6,2%-a olyan, akinek valamelyik sziil6je fizikai dolgozé. Ok az elsé genericids
értelmiségiek. Ok azok, akik szimaira a maginintézményben val6 tanulis elsésorban akkor vilik lehetd-
vé, ha az allamilag finanszirozott keretre nyernek felvételt. A felsGoktatds intenziv kiterjesztése lehetdsé-
get adott, hogy csokkentse az esélyegyenlStlenségeket.

16. sz. tablazat o ) ]
NAPPALI TAGOZATOS HALLGATOK TARSADALMI OSSZETETELE
AZ APA ISKOLAI VEGZETTSEGE SZERINT

Iskolai Allami Nem-allami Allamilag finansz. Koltségtéritéses
végzettség intézményekben intézményekben hallgaték hallgatok
(orszagos adat)  (orszagos adat) (AVF) (AVF)
% % % %
Altaldnos iskola 1,8 2,6 1,1 0,5
Szakmunkasképzd 18 16 8,4 6,8
Kozépiskola 28 31 34,8 30,6

Fels6foku 53 52 55,7 62,1
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17. sz. tablazat o ) ]
NAPPALI TAGOZATOS HALLGATOK TARSADALMI OSSZETETELE
AZ ANYA ISKOLAI VEGZETTSEGE SZERINT

Iskolai Allami Nem-allami Allamilag finansz. Koltségtéritéses
végzettség intézményekben intézményekben hallgatok hallgatok

(orszagos adat)  (orszagos adat) (AVF) (AVF)

% % % %

Altalinos iskola 48 3,2 1,1 0,8
Szakmunkasképzé 5,8 7,2 6,8 7,3
Kozépiskola 39 37 38,8 32,3
Fels6fokua 50 52 53,3 59,6

A magyar tarsadalom nagymérvii képzettség szerinti tagoltsidga tovabb differencidlja az iskoldzasi esé-
lyeket. Ezt tapasztaljuk akkor, ha a hallgatok Osszetételét a sziil6k iskolai végzettsége szerint vizsgiljuk.
(Lasd a 16., 17. sz. tablazatokat.)

Az Altalinos Villalkozasi Féiskola hallgatéinak a sziilei minimum kozépiskolai végzettséggel rendel-
keznek. A kutatasi eredmények egyértelmiien bizonyitjak, hogy az altalanos iskolai végzettséggel rendel-
kezOk (a népesség 2/5-€) tirsadalmi kornyezetébdl ma mar csak elvétve lehet a felsGoktatasba bekertilni.
A tudas valtozatlanul szocialisan rétegzddik. A tudaspiramis aljat ma is a tirsadalom leghatrinyosabb
helyzet( csoportjai alkotjak. Viszonylag kedvezdbb a helyzet azok korében, akiknek a sziilei legalabb a
szakmunkdsképzd iskolat elvégezték. A felsGoktatast valdjaban a diplomds utbnemzedék uralja. Ebbdl a
korbdl keril ki az értelmiségi utinp6tlas tdlnyomé tobbsége. Ezen tény 6nmagiban nem meglepd.
Azonban, ha megnézziik az egy fore jutd nettd atlagjovedelmet, akkor azt tapasztaljuk, hogy a sziil6k
fels6foku végzettsége ma mar nem elegendd a kurrensebb felsGoktatdsi intézmények eléréséhez, mert
ehhez megfelel 6sszegl anyagi forras is kell, hogy tarsuljon.

7.2 A sziill6k szocialis helyzete

18. sz. tablazat -
NAPPALI TAGOZATOS HALLGATOK SZULEINEK
NETTO ATLAGKERESETE (FY/f6/h6)

Atlagos Koltségtéritéses Allamilag

N° jovedelem hallgatok finanszirozott hallgatok
Ft/f6/h6 % %

50.000 alatt 1,0 1,5
50.001-70.000 6,2 6,8
70.001-90.000 12,4 18,8
90.001-120.000 29,6 32,4
120.001-150.000 34,8 31,3

150.000 felett 16,0 9,2
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A felmérések bizonyitjak, hogy az AVF-en tanulé hallgatok sziilei dtlagban 90 ezer és 150 ezer egy fére
juté nettd jovedelemmel rendelkeznek havonta. (Lasd a 18. sz. tablazatot.) A hallgaték 25%-nak nincs
testvére, 70%-nak egy testvére van, és minddssze 5%-nak van 2 vagy tobb testvére.

Az, hogy mennyibe keriil ma egy egyetemista, f6iskolds 1ét, arrél er6sen megoszlanak a vélemények.
Pénzbe keril az élelem, a jegyzet, s6t nem kevés pénzbe keriil az albérlet — ha valaki nem elég szeren-
csés, hogy kollégista lehessen — vagy az utazis is. Es akkor még egyiltalin nem beszéltiink a kemény
munka utan jogos igényként jelentkezd lazitds, szorakozis koltségeirdl.

7.3 Koltségigény és tanulas melletti munka

19. sz. tablazat S
A MEGELHETESHEZ SZUKSEGES KOLTSEGEK OSSZEGE

Megélhetéshez sziikséges Koltségtéritéses Allamilag finanszirozott
atlagos hallgatok hallgatok

havi kiadasok % %

15.000 alatt 10,0 15,0
15.001-20.000 254 26,2
25.001-30.000 36,4 34,8
35.001-40.000 15,6 14,4
45.001-50.000 8,6 6,2

50.000 felett 4,0 34

Hazankban tradicionalis szokas, hogy egy sziilé a gyermeke neveltetését akkor tekinti befejezettnek,
ha mar szakmat adott a kezébe. Ezért, kész — néha még erején feliil is — minden aldozatot meghozni.
Kiilonosen igy van ez, ha a cél a diploma megszerzése. A szil6 jol okoskodik. Ma hazinkban egy atlagos
diplomas jovedelme a teljes életpalyaja sorin 180%-a, tehat majdnem a duplija, a fels6foka végzettség-
gel nem rendelkezének. Erdemes tehit minden dldozatot meghozni, hiszen megéri. Kérdés csak az,
hogy milyen aron? Pénz kell, de honnan? A sziil6ktdl — ameddig birjak!? Az dldozatvallalds legtobbszor
hélatlan dolog. Sok fiatal ebben az életkorban természetes 6nzéssel, magitdl értet6d6 dolognak éli meg
ezt a helyzetet. Pedig a nagykorisiag nemcsak azzal jir, hogy este nem kell 10 6rira otthon lenni, vagy
»azt teszem, ami nekem tetszik”. Nem kevésbé a nagykorasighoz, az 6nill6sag fogalmahoz tartozik az
anyagi figgetlenség, a pénz érékének megtapasztaldsa, illetve megbecstilése is.

Sok egyetemista, f6iskolds persze — akinél nincs meg a kell$ csaladi anyagi hattér — kénytelen dolgoz-
ni is a tanuldsa mellett. Ez egyrészt nem rossz, hiszen a fiatal embereknek talin elészor lesz igy alkalmuk
megtapasztalni a nagybetus életet, masrészt azonban valdszintleg az itt eltoltott idd a pihenésiik, illetve
a tanulasuk rovasira megy majd, ami — hacsak nem késébbi szakmajukat mivelik a didkmunkaval —
mindenképpen jelentkezik eljovendd hivatiasuk elsajatitasi szinvonalidban, ezaltal késébbi elhelyezkedé-
si esélyiik csokkenésében is. Dolgozni nem szégyen — csak éppen tanulni is kellene.



20. sz. ’géblézat o ] ] ]
TANULAS MELLETT MUNKAT VALLALO HALLGATOK MEGOSZLASA

A tanulas mellett Koltségtéritéses Allamilag finanszirozott
munkat vallalé hallgaték hallgaték

hallgatok % %

I. évfolyam 0,5 -

II. évfolyam 5,0 2,0

III. évfolyam 7,4 4,6

IV. évfolyam 16,5 16,2

Hallgat6ink az I-III. évfolyamon szinte alig vallalnak munkat. (Lasd a 20. sz. tibliazatot.) Ennek f6
okaként jelolték meg, hogy tanulmanyaik soran az 5. félévet tartjak a legnehezebben teljesithetének
(marketing, szimvitel, pénzigy). A hallgatdk kozel 60%-a nyilatkozott gy, hogy nem éri meg munkat
vallalni (ezzel kockaztatva tanulmanyainak sikerességét). Ha jol tanul, akkor a havi 6sztondijbol meg tud
élni, mivel a sziil6k a kollégiumi ellatést, illetve a jegyzetcsomag dijat dltalaban megfinanszirozzak.

Abban a kérdésben tarsadalmi konszenzus van, hogy enyhiteni kell a hallgatdk egzisztencialis gond-
jait. Egyaltalin nem mindegy, hogy Magyarorszig az Eur6pai Unids tagsaga soran majd a tobbi orszag
kozott milyen helyet foglal el. Ennek a poziciénak egyik meghatirozé eleme lesz a lakossag mindségi
képzettsége, a diplomasok szdma és tudasszintje.

8. Diakhitel

A probléma legkézenfekvébb megoldasa az, ha a hallgat6 képessé valik sajdt maga finanszirozdsdra,
mégpedig ugy, hogy majdani jovedelmének egy kis hdnyadat dtcsoportosithatja tanulmanyai idejére.
Ennek a formaja a didkhitel. Mar 1998 el6tt tortént kezdeményezés a diakhitel bevezetésére, azonban az
akkori feltételek egyaltalin nem voltak vonzéak a didksag szamara. Jellemzésil elég talan annyi, hogy
Osszesen Oten vették fel 1998-ban a hitelt. A szakemberek gyorsan atlattak a helyzet tarthatatlansagat, és
egy Uj, nemzetkozi tapasztalatokat is figyelembe vevd, hallgatébarat rendszer kidolgozasara 6sztonozték
az illetékes szaktarcat, az Oktatasi Minisztériumot. Az alapos munka gytiimolcse 2001. jinius 30-an érett
be. Ekkor sziiletett meg ugyanis az a kormanyrendelet, amely lehet6vé tette 2001 szeptemberétdl, hogy
a vilagviszonylatban is az egyik legkorszertibbnek tekintett magyar didkhitel-rendszer beindulhasson.

Miel6tt azonban ratérnénk a jogosultak korére, a felvehetd 0sszeg nagysdgara, el6szor vizsgaljuk meg
miért is a legkorszeribb ez a rendszer.

8.1 Mit6l egyediilallé a magyar didkhitel-rendszer?

El6szOr is azért, mert a torleszités jovedelemardnyos, tehit nincs fix futamidd, és fix torleszto részlet.
A torlesztést csak a hallgatéi jogviszony utan kell megkezdeni és akkor is csak a jovedelem egy vallalha-
tdéan kis részét, 6%-at kell kotelez6en erre forditani, vagyis a torlesztd részlet nagysdga mindig rugalma-
san koveti az életpdlydn a vdrbato jovedelemnovekedést. Vegylink egy 80 ezer forintos kezdé fizetést.
Ebben az esetben a havi torlesztd részlet 4.800 Ft. Megemelik az egykori hallgaté fizetését, mondjuk 100
ezer forintra, onnantol kezdve havi 6.000 forint részletet kell fizetnie. Erdemes ezt 6sszevetni, mondjuk
egy atlagos személyi kdlcson 15-20 ezer forintos havi torleszté részletével, ami kiiléndsen egy palyakez-
do esetén villalhatatlan terhet jelenthet. Masrészt a didkhitel akar befektetésnek is felfoghatd, hiszen a
majdani jovedelem 6%-at kell csak arra forditani, hogy atlagosan 80%-al tobbet keressen diplomasként az
illetd, mint tenné azt diploma nélkil. Persze konnyen belathatd, egyszerd matematika, ha havonta kicsi
a torlesztd részlet — és nem tamogatasrol, nem juttatasrol van sz6, hanem hitelrdl, amit vissza kell fizetni
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— a torlesztési id6nek sokaig kell tartania. Megalapozott kozgazdasagi szamitasok szerint a kolcson teljes
visszafizetése — Ot éven keresztiil a legmagasabb Osszeg felvétele esetén — az atlagosnal jobb jovedelmt
életpilyakon a végzés utani 15-16-ik évben, az atlagosnal rosszabb jovedelmi életpalyakon a végzés
utdni 22-23-ik évben varhat6. Persze akit zavar, hogy ilyen sokaig fizeti vissza a kolcsonét, az — ha médja
és lehet6sége van ra — barmikor, akar rendszeresen, akar alkalomszerden befizethet tigynevezett el6tor-
lesztést is, amivel csokkenti az egyenlegét, igy értelemszerden roviditi a hitel futamidejét is. Mindez a
didkhitel kiszamithatosdgdt is mutatja.

8.2 Piaci kamat

A ,piaci” kifejezés a hazai beidegz6dés szerint ,mumus” és egyet jelent azzal, hogy valami dragulni
fog, jelen esetben pedig, hogy a diakhitel kamatai néni fognak. Pedig ez tévedés. Bairmennyire is hihe-
tetlennek tnik, de a piaci kamatok az utébbi nyolc évben folyamatosan csokkentek. Ez a tendencia nagy
valoszintséggel — kiilonos tekintettel az inflacié mértékére szigoru elbirasokat érvényesité EU-ra — foly-
tatdédni fog.

8.3 Kik vehetik igénybe a diakhitelt?

Minden olyan 35 évnél fiatalabb magyar allampolgar aki, nappali, esti, levelezd, vagy tavoktatasos
formaban, akar allamilag finanszirozott képzésben, akar koltségtéritéses képzésben akkreditalt felséfoka
szakképzésben, egyetemi, fiskolai alapképzésben, vagy kiegészit alapképzésben beiratkozott hallgato-
ként vesz részt. (Lasd a 21. sz. tablazatot.) A hitel az ajanlott képzési id6 alatt jar, tehat példaul 6t éves
képzés esetén maximum 10 féléven keresztil és havi 21, 15 és 10 ezer forintos részletekben igényelhetd.
Mindenki tanulmanyai alatt kizarolag csak egyszer, egy képzésre veheti igénybe a diakhitelt, akkor is, ha
tobb iskolat végez.

21. sz. tablazat i S
DIAKHITELT IGENYBE VEVO HALLGATOI LETSZAM
(Altalanos Vallalkozasi Féiskola)

Létszam/félév 2001/2002 1. félév 2001/2002 II. félév 2002/2003 1. félév
hallgatéi diakhitelt  hallgatéi diakhitelt  hallgat6i diakhitelt
létszam igényl6k  létszam igényl6ék  létszam igénylék
(6) (6) (£6) (£6) (£6) (6)

Allamilag

finanszirozott 388 77 388 90 642 185

Koltségtéritéses 1682 361 1682 425 1878 654

Osszesen: 2070 438 2070 515 2520 839



Diakhitel alakulasa allamilag finanszirozott hallgatok esetében

[ Didkhitelt fel nem vet hallgatdk
Diakhitelt felvett hallgatok

2001/2002 1. félév -~ 2001/2002 II. félév  2002/2003 I. #élév

Az allamilag finanszirozott hallgatdé nem fizet koltségtéritést, ezért is volt meglepd, hogy ezen hallgat6i
kor ily magas aranyban igényelte a hitelt. Valdszintsithetd, hogy azon hallgatok éltek a didkhitel lehetGségé-
vel, akik kevésbé szeretnének sziileikre tamaszkodni. Ne feledkezziink meg arrdl a tényrdl sem, hogy hall-
gatéink csaknem 15%-anal az atlagos N° jovedelem kevesebb 70.000 Ft/h6/f6-nél. Ezen kiviil figyelembe
kell venni, hogy hallgatéink 50%-a nem rendelkezik — a diploma megszerzéséhez nélkiilozhetetlen — nyelv-
vizsgaval, igy kiadasait még tovabb noveli a nyelvoktatasért fizetett Osszeg.

Diakhitel alakulasa koltségtéritéses hallgatok esetében

O Diakhitelt fel nem vett hallgatok
[ Didkhitelt felvett hallgatok

]

2001/2002 . félév  2001/2002 I1. félév  2002/2003 1. félév

A 2000/2001-es tanév II. félévében (a didkhitelt ebben a félévben lehetett legel6szor igénybe venni) ,
hallgatéink 21%-a igényelte a diakhitelt. A 2002/2003-as tanévben a diakhitelt igénybevevék szama dina-
mikusan emelkedik, hallgat6inknak tobb mint 33%-a veszi igénybe a hitel nydjtotta lehetGséget. Megle-
pd, hogy az allamilag finanszirozott hallgaték tobb mint (185/642=0,288) 28%-a élt a diakhitel felvétel-
ének lehetdségével a 2002/2003-as tanévben. Ugyanezen idGszakban a koltségtéritéses képzésre jard
hallgatoknak (654/1878) a 34%-a vett fel hitelt.
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9. A magan felséoktatas megitélése: a ,,pénzért vasarolt diploma”

Az Gjonnan megjelend magan és alapitvanyi féiskolakat ,elit” képzéként, rosszabb esetben ,fizetds” {6is-
kolaként kezdték emlegetni. Sokan kezdték ugy tanulminyaikat a maginintézményekben, hogy ugy képzel-
ték: a befizetett tandij egyenld a sikeres vizsgdval, az akadalyok nélkiil megszerezhet6 diplomaval. Az elsé
vizsgdk utidn a hallgatok megtapasztaljik, hogy szigoru kovetelményeknek kell megfelelniiik, mely tényt
alatimasztja, hogy a nem-dllami intézményekben sokkal erésebb a ,kényszer” az elfogaddsra, mint az dllami
intézményekben.

A rendszervaltozassal napirendre kerilt a felsGoktatds nagymértéki kiterjesztése és elmozdulisa a to-
megoktatas iranyaban. Ezt a folyamatot a demogrifiai fejlemények is indokoltak, amennyiben a kilencvenes
évek elején nagy létszamu korosztilyok kopogtattak az egyetemek, féiskolak kapuin. Az elmult 10 esztend -
ben elérehaladt a felsGoktatas intenziv fejlédése. 1991 és 2002 kozott a nappali tagozatos hallgatéi 1étszam
kozel 2,5 szeresére emelkedett (az Osszhallgatoi 1étszam 2,8 szeresére). A statisztikai adatok is egyértelmien
tikrozik, hogy a felsGoktatasra irinyuld tarsadalmi igény erésodik, mintegy tiikrozve a munkavallalokkal
szemben tamasztott névekvé munkaltat6i elvarasokat.

A magianintézmények minden allami timogatast koszonettel fogadnak, hiszen a mogottiik allo alapit-
vanyok nem képesek teljes egészében a finanszirozast megoldani. Az dllamilag finanszirozott 1étszimke-
ret biztositasival a mindenkori kormany hozzajarul ahhoz, hogy ne csak a tehetSsek privilégiuma legyen
az intézményben vald tanulds

Tételesen mutattam be, hogy hogyan alakultak a timogatdsok a finanszirozds modjatdl fiiggéen. Saj-
nos az egyre keményebb gazdasagi viszonyok ma mar nem teszik lehet6vé, hogy ugyanolyan mértékd
tamogatasban részestiljenek a koltségtéritéses hallgatok, mint finanszirozott tarsaik.

Kutatisi munkdm soran az eltér6 finanszirozasbo6l ad6doé ellentmondasok megyvilagitisara fokuszal-
tam, mindenekel6Stt a hallgaték részére nydjthaté tamogatasok alakulasinak elemzésén at, tovabba a
hozott pontok és a féiskolai tanulmanyi eredmények kozotti Osszefiiggések vizsgilatan keresztil.
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Papp Ferenc”

AZ ELLATASI LANC MENEDZSMENT
VALTOZASANAK IRANYAI

A miszaki-technoloégiai fejlédés folyamatosan valtoztatja meg a vildgot, ami magaval hozza a sziikség-
szertien bekovetkezd paradigmavaltdsokat is. Ilyen paradigmavaltast jelent a hal6zati gazdasig megjele-
nése és kifejlédése, az a tény, hogy az Internet ma mar nem csak az informacidszerzés és tovabbitas
legolcsobb és egyben a leghatékonyabb eszk6ze, hanem maga is 6nalldsulni igyekvé értékesitési csator-
nava valt. Az Internet hasznalataval magasabb szintre emelkedett az Ellatasi Lanc Menedzsment, a halézati
gazdasag logisztikija.

Napjainkban a logisztikat sokféleképpen fogalmazziak meg. A legtobb definicié eredetének tekinthe-
té és a német tipusu felfogast jol jellemzi Pfohl 1972-es definicidja: A ,logisztika tartalmaz minden olyan
tevékenységet, amellyel egy hilézatban mozgasokat és tarolasokat alakitanak ki, iranyitanak és szabalyoz-
nak. Az egyuttes miikodés a hal6zatban targyak, és informaciok aramlasat inditja meg Ggy, hogy a teret és
az id6t minél eredményesebben hidaljak at”.

A logisztikai tevékenységek fejlédésére, és a német illetve angolszasz felfogisbeli kiillonbségekre
mutat rd az Amerikai Logisztikai Tarsasag 4ltal is elfogadott definicio: ,,A logisztika nyersanyagok, félkész-
termékek és késztermékek hatékony aramlasinak tervezését, megvaldsitasit és ellendrzését szolgalo te-
vékenységek integracidja. Ezek a tevékenységek magukba foglaljik a vevészolgalatot, a kereslet el6rejel-
zést, az elosztast, a készletgazdalkodast, az anyagmozgatast, a szallitast, a termelés-programozast és egyéb
tevékenységeket is”. (Whinney-Ernst 1987)

A logisztika fogalmanak, funkcidéinak hazai meghatarozasara a német és az angol felfogas Otvozése a
jellemz6. Ezt tukrozi példaul a kovetkezd megfogalmazas is: ,Logisztika alatt napjaink nemzetko6zi szak-
irodalma anyagok, energiik, informacidk (esetleg személyek) rendszereken belili és rendszerek kozotti
aramlasanak létrehozasaval, iranyitasaval és lebonyolitasaval kapcsolatos tevékenységek Osszességét érti.
A logisztika a szallitdson, a raktarozason és az ezekkel kapcsolatos rakoddson (tehat az RST folyamato-
kon) kivil (pl. a csomagoldssal vagy a telephely-megvalasztassal kapcsolatos) tevékenységeket is magaba
foglalja” (Felfoldi 1970).

A magyarorszagi gazdasagra a legnagyobb hatdst a német gazdasag gyakorolja, amelyben az angol
felfogassal szemben a logisztikat, mint fogalmat az operativ funkcidkra-folyamatokra hasznaljak. A logisz-
tika stratégiai vezetési teriletére inkiabb az SCM (Supply Chain Management — Elldtasi Linc Menedzs-
ment) elnevezést hasznaljak, ami j6l mutatja, hogy a korszeri logisztikai szemléletmoéd, parhuzamosan
az ,Uj Gazdasag” kialakuldsival, ezek kolesonos egymasra hatdsaval alakult ki.

De miben mas, miben tobb az Ellatisi Linc Menedzsment, (ELM) mint a hagyomanyos logisztika? ,Az
ellatasi lanc fogalma mind a nemzetko6zi, mind a hazai szakirodalomban egységes, kiforrott. A fogalom
szOvegszeri meghatarozasai ugyan sokszor eltérnek egymastol, tartalmi vonatkozasban azonban mar ki-
alakult a konszenzus. Ennek a konszenzusnak a lényegéhez tartoznak a kovetkezé megallapitasok:

B a7 elldtési linc alapvetd célja a fogyasztoi igények kielégitése;
B az ellatasi lanc tobb egytittmiikodd piaci szerepld kozott értelmezddik;

B az ellatasi lanc az értékteremtésben résztvevd folyamatokat, illetve azok rendszerét
foglalja magaban.” (Gelei 2002)

Papp Ferenc féiskolai docens, az Altaldnos Villalkozdsi Féiskola féigazgato-belyettese



Az ellatasi lanc és a logisztika kapcsolatat jol szemlélteti, hogy amig a logisztikat sokan hataroztak
meg, mint ,a rendszerszemlélet alkalmazasat az anyagaramlas teriiletén”, addig az Ellatasi Linc Menedzs-
mentet ,a rendszerszemlélet kiterjesztése a vallalat hatdrain tdlra” definiciéval illetik. Tehat az ellatasi
lancota vdllalatok hatdrait dtlépé értékteremto folyamatok sorozataként definidlbatjuk. Ebben az eset-
ben az Ellatasi Linc Menedzsment: az elldtdsi lanc tudatos, a résztvevo vdllalatok egyiittmitkédésén
alapuld, a versenyképesség novelését célzo kezelése.

Az Ellatasi Linc Menedzsment kialakuldsanak feltételei (Mentzer et al, 2001 alapjan):
B Ellatasi linc orientdcid: a résztvevd villalatok higgyenek abban, hogy az ellatési linc tudatos
kezelése a versenypozicidjuk javuldasat eredményezi. Hajland6ak legyenek tenni is érte.

B Integrilt vallalati logisztikai rendszer: a villalatok kozotti folyamatok koordindldsa lehetetlen
a villalatokon beliili folyamatok koordinaldsa nélkiil.

B Rendszerszerti megkozelités: az egytuttmiikodés célja nem egy-egy vallalat versenyhelyzetének
javitisa, hanem a teljes rendszer optimumanak megtalalasa.

Az Ellatasi Lanc Menedzsmenttel kapcsolatos paradigmavaltast mint minden paradigmavaltast a para-
doxonok sora kiséri. A halézati gazdasag paradoxonait alapvetéen két nagy csoportba sorolhatjuk:

1. az ellatasi lanccal kapcsolatos paradoxonok,
2. a piaci igények kielégitésével kapcsolatos paradoxonok.

1. adbra

A halézati gazdasag paradoxonai

» Az ellatasi lanccal kapcsolatos
paradoxonok

SZEREPLOK DEZINTERMEDIACIO <~ UJKOZVETITO TiPUSOK

KAPCSOLATOK SZABADABB VALTAS P TARTOS PARTNERI
(verseny) KAPCSOLAT

(egyuttmiikodés)

VALLALATI OUTSOURCING —» INTEGRACIO
HATAROK N

A hagyomanyos, sokszereplds értéklancokkal kapcsolatban egyre gyakrabban felmeril a ,keresd a
gyartot” elve, hiszen az értékesitési csatornabol minél tobb szereplét iktatunk ki, annal olcsébban jutha-
tunk a keresett termékhez. Ennek mondanak ellent az 4j, korszer( értékesitési modok, és a nekik
megfelel6 Gj kozvetits tipusok megjelenése (példaul: Internet aruhaz, sima, vagy forditott arverés, on-
line alkusz stb.) A vallalatok egyre inkabb a kapcsolatok szorosabbra flizésében, a beszillitok vagy a vevok
foglyul ejtésében érdekeltek, ugyanakkor konnyi szivvel mondanak le a tartds egytlittmikodésbdl szar-
maz6 elényokrdl, ha profitta valtoztathat6 Gj ajanlatokat kapnak.

A vallalatok jelentds része vilasztja a specializal6dast és a nem alapveté teriiletek kiszervezését, (bar
az altalanos recesszi6 kovetkeztében ennek mar az ellenkezdje is megjelent, lasd a Siemens, illetve a
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Philips példijat) mig mas vallalatok az ellitasi lanc mentén kialakulé felvasarlasokban latjak a pozitivabb
jovét. Ezt erételjesen motivalja a novekedés kényszere is.

2. abra

A halézati gazdasag paradoxonai

» A piaci igények kielégitésével kapcsolatos
paradoxonok

KINALAT TOMEGTERMELES NAGYFOKU
MERETGAZDASAGOSSAGA TESTRESZABAS

KERESLET GLOBALIZALODAS LOKALIS IGENYEK

Az Uj Gazdasig megjelenése, az Internet iizleti alkalmazisainak elterjedése felszimolta azokat a ko-
rabban létezé korlatokat, amelyek a helyi, a nemzeti a regionalis és a globalis piacok kozti erételjes
elhatarolédasban jelentkeztek. Egyre inkabb a gazdasagos sorozatnagysag alapjan mikodos tomegterme-
1és valt meghatarozova, amivel parhuzamosan viszont jelentkezett a fogyasztok részérél megnyilvanuld
erdteljes igény egyedi Ohajaik, igényeik és sziikségleteik mind teljesebb figyelembevételére. A ma fo-
gyasztoja csak a kifejezetten szamara gyartott termékekkel boldog, olyanokkal, amelybdl nem tizenkettd
fér egy tucatba, amely jol lathatdéan kiilonbozik mas termékektdl, amelyeket nem ugy tukmaltak ra,
hanem az egyedi testre szabdsaba neki is volt beleszéldsa. Hasonl6 dilemmat okoz villalatainknak egy-
részt a globalizdlédasnak val6 megfelelés igénye, masrészt a helyben jelentkezé sziikségletek, igények
mind teljesebb kielégitése és a helyi kozosség elvarasainak, értékelésének valdé megfelelés kozott fenn-
all6 disszonancia is.

Minden vallalatra jellemzd gyakorlati tény, hogy csak akkor képes hosszu tivon életben maradni, ha
sziikebb és tagabb (mikro és makro) kornyezete szamara olyan egyedi, fontos és sziikséges értéket allit
eld, amelyre az igényt tart, és hajlando ra dldozni. A vallalat ez altal tesz szert jovedelemre, amelybdl ki
tudja elégiteni a stakeholderei (érintettjei) igényeit.

Az Uj Gazdasig fogalommal leirt viltozisok alapjaiban alakitjik 4t az értéklincot és megkérddjelezik
a kordbban (a 80-as években) elfogadott Porter-féle értéklanc érvényességét a jelenlegi viszonyok kozott.
A ma gazdasaga egyre kevéssé irhat6 le a Porter-féle modellel, egyre kaotikusabba vilik, ahol a szerencsé-
nek és a kockdzatvallalasnak legalabb akkora szerepe van, mint a valédi tudasnak és korrektségnek.
Ebbdl kovetkezéen egyre inkabb it kell térni a Sawy, Malhotra, Gosain és Young nevéhez fiz6d6 kon-
cepci6 alkalmazasara, amely a horizontalis Porter-féle modellt egy vertikalis értékalkotasi folyamat mo-
dellel valtja fel.



3. abra

Az értékalkotasi folyamat atalakulasa

* A korabbi Porter féle modell

Marketing Szerviz
és és
értékesi- utégondo
tés -zas

Befelé Kifelé
iranyuld Termelés iranyuld
logisztika logisztika

Forras: Porter

4. dbra

Az értékalkotasi folyamat atalakulasa
» Az informacioés tarsadalom éertékmodellje

Prototipizalas
A tudas kiaknazasa

Testreszabhatd kapcsolatok

Ertékhozzaadas a
kézvetités sordn

Kilsé kapcsolatok prioritasa

Bels6 egyuttm(ikbdés

Hatékony tranzakcids csatorna

Forrads: Sawy, Malhotra, Gosain, Young 1999

A modell szintjei egyforman fontosak a teljes értékalkotasi folyamat soran, nem adhat6 egyiknek sem
prioritas. Hasonléan a jol ismert Maslow-féle sziuikségleti piramishoz, az egyes szinteket, mint a szerves
fejlédés egymast kovetd 1épcséfokait, nem célszerd atlépni. A hierarchiadban mindegyiknek megvan a
maga sajatos szerepe. A tranzakcids csatornaban betoltott hatékony szerep a vallalat szamara magas foka
hatékonysagot, a koltségek csokkentésének lehetdségét és a megbizhatdsag igéretét biztositja. A tokéle-
tes belsé egyuttmiikodés teremti meg a vallalaton beliili tudas és szakértelem valamennyi dolgozo szama-
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ra egyforma mértéki elérhetéségét. A kilsé kapcsolatok kiemelt célja a mindség, a rugalmassag és a
gyorsasag megvalOsitasa a beszallitokkal, a vevékkel és a fogyasztdkkal kialakitott kapcsolatokban. A testre
szabhat6 kapcsolatok megval6sitisanak szintjén a vallalat képessé valik az egyedi vevéigények sorozat-
gyartasban torténd teljesitésére, a gazdasagosan gyartott kis széridk eldallitdsara. A tudas kiakndzasanak
szintjén megtorténik a vallalat egészében fellelhetd tudasanyag, innovacios készség, dolgozoi szakérte-
lem elszemélytelenitése és olyan jellegi leképzése, amely biztositja a vallalat szimara a rendszerezett
tudasbdl fakado versenyeldnyt.

A legmagasabb szintre jutott vallalat folyamatosan 4j értékteremtési lehetdségeket keres, vevoi sziik-
ségleteket general, prototipizal, ezaltal olyan piaci szituaciot teremt, amely lehet6vé teszi a verseny
utemének csokkentését, a kialakitott versenyelény hosszabb tava fenntartasat.

A stratégiai megkozelitéseket vizsgalva egyértelmien megfigyelhetd, hogy amig a 80-as évekre az volt
a jellemz6, hogy a versenykornyezetbdl kiindulva fogalmaztak meg a vallalatok stratégiai célkitGizéseiket,
és ehhez alakitottak ki vagy at a vallalati er6forrasokat, addig a 90-es évekre megfordult a helyzet. Rajot-
tek arra, hogy az er6forrasok (eszkozok, készségek, képességek) a vallalati stratégia alappillérei. Ezek az
alappillérek biztositjak (vagy nem) a villalat szimara a versenyelényoket, ezekre kell épiteni a vallalati
stratégiit, amely majd tobb-kevesebb sikerrel érvényesiil az lizleti (verseny) kornyezetben. Tehat ma mar
a stratégiaalkotds nem arrdl szol, hogy a vallalat mit fog tenni az adott versenykornyezetben, hanem arrél
hogy mit tehet, mire van médja a vallalkozasnak.

5. abra

Stratégiai megkodzelitések

» A 80-as évek iranyzatai

_ S
—_—

Portféli6 elemzések, Porter stratégia

m A 90-es évek iranyzatai

_ —
—_—

Erdforrasok (eszk6zok, készségek, képességek) a vallalati stratégia alappillérei.

Nem azt hatarozzak meg, hogy mit tegyen, hanem azt, hogy mit tehet a vallalat.
(Collis-Montgomery, 1997)

A vallalat rendelkezésére all6 er6forrasok az értékteremtd folyamat inputjai, s mint ilyenek,
feloszthatok:

B nem-anyagi és

B anyagi er6forrasokra.

A nem-anyagi eréforrasok kozé tartoznak:

B a7 alkalmazott technolégidk,

B 3 rendelkezésre 4all6 know-bhow,

B az innovicios készség, talilminyok, szabadalmak, iparagi standardok,
B 2 villalati hirnév, reputicio, good-will,
|

a vallalati markavagyon.



anyagi er6forrasok teriiletén a legfontosabbak:

az emberi eréforrasok, a dolgozok felkésziiltsége, szakértelme, elkotelezettsége

Az

|

B a targyi er6forrasok, gépek, berendezések, ingatlanok,

B a pénziigyi er6forrisok, a befektetett és szabadon rendelkezésre 4ll6 pénziigyi eszkozok
|

a szervezeti er6forrasok, a gazdalkodoé szervezet felépitésének korszerlsége, a dontési szintek
szama, a vezetést és dontést timogatd eszk6zok mindsége.

6. abra
Egyedi eréforrasok (unique resource

factors)

Ezek biztositjak a hosszu tavu versenyel6nyt a vallalat
szamara

Hatasuk: a verseny, az uzleti ciklus, a termék
sziikséges megujulasi sebességének lassitasa

Az e-business szerepe az egyedi eréforrasok
épitésében jelentkezik

Egyedi eréforrasok épitése A verseny
—ly —ly
az Internet segitségével lassitasa

A vallalatok szamdra a versenyeldnyt az egyedi eréforrasok (unique resource factors) biztositjak, tehat
azok a tényez6k, melyek az adott idSintervallumban kizarélag az adott vallalkozasra érvényesek. Hatasuk
abban jelentkezik, hogy segitségiikkel a villalat képes lassitani a versenyt, sajat tizleti ciklusat, illetve a
termékeinek egyébként idordl-idére sziikséges megujulasi sebességét. Az egyedi er6forrasoknak egyszerre
kell rendelkeznilik az értékesség, a ritkasig, a nehezen masolhatdsig és a tokéletlen helyettesithetGség
kritériumaival ahhoz, hogy hatékonyan biztositani tudjak a vallalat szimara a versenyelényt. A legjellemzébb
egyedi eréforrasok, amelyek tartds versenyelédnyhoz juttathatjak a cégeket, az alabbiak lehetnek:

B ritelepiilés nyersanyag és energia lel6helyekre,
egyedi, specialis targyi eszkoz,

iparagi standardda valt termék,

specidlis tulajdonosi tudds és timogato szabalyozas,
védjegy-, szabadalom-, ismert markanév-vagyon,

reputacio, good-will, lobbikapcsolatok,

osszetett vevi-szallité kapcsolatok.

Az egyedi erdéforrasok feladata a termék bevezetésétdl a fizikai vagy erkolcsi elavulasig vagy a sziiksé-
ges megujitdsig eltelt idStartamot feloleld tizleti ciklus, illetve a verseny Gitemének lassitasa. A vallalatok
uzleti ciklusa lehet: gyors, atlagos, vagy lassu. A kiilénb6z6 ciklusok alapvetd jellemzdit az alabbi tablaza-
tok foglaljik Ossze Jeffrey Williams cikke alapjan.



7. abra

8. abra

A gyors ciklusu iparagak jellemzoi

PIACOK KEPESSEGEK STRATEGIAK

A hozzaadott érték Nagy kockazat nagy Innovacio
rovid ido alatt haszon kultdra
elértéktelenedik

Dinamikus piacok Gyors tanulas, gyors Sok forrasbhél szarmazo
felejtés informacio

Instabil hatarok Siriin valtozo6 kapcsolatok | Termelési mennyiségek
gyors felfutdsa vagy
visszafogasa

Hirtelen uj belépok Erésségek forrasa gyakran | Eloszto halozatok gyors
valtozik elérése

Heves globalis verseny | Pontos idézités, ki és Gyors arcstkkenés
belépés

Az atlagos ciklusu iparagak jellemzdi

PIACOK KEPESSEGEK STRATEGIAK

Oligopolisztikus Meglepetések nélkili Piaci részesedés
kultira megszerzeése,
megtartisa

Kevés dominans Méretgazdasdgossag alapu | Termekek és folyamatok
vallalat standardizélasa

Méretbdl fakado ki- és | Folyamat fokuszu Piacszegmentacio
belépési korlatok csoportmunka orientalt

Alacsony haszonkulcs, | Tomegmarketing orientalt Markahiiség
nagy volumen hangsulyozasa

Fokozatos globalizacio | Az emberek szoros Onkoltséghez kozelitd ar
kontrollja rendszerek és averseny miatt
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9. abra

A lassu ciklusu iparagak jellemzéi

PIACOK KEPESSEGEK STRATEGIAK

Monopolisztikus Mechanikus kultdra Zart piacok keresése
Korlatozott belépés | Specializaciéra épuld iaci 6 i

Nem a méretbdl Korlatozott gazdasagi Novekedés ellenérzése

fakado belépési névekedés
korlatok

Globalizacionak Stabil termék tamogatja az Stabil hosszu tavu
ellenallé elvarasokat arazas

Rugalmas és informalis

szervezet

Korunkra jellemz6 tendencia a vallalati informacios rendszerek egyre erételjesebb elterjedése, ami
csaknem valamennyi iparagban felértékeli az informicié szerepét. Ehhez biztositjdk a megfelelé mod-
szereket a vezet6k szamara az e-business megoldasok, melyek lehet6vé teszik az informacidk gytijtésé-
vel, tarolasaval és tovabbitasaval kapcsolatos feladatok megoldasat és ezaltal a gazdasagi kihivasokra a
megfelel$ reagalast. Az e-business megoldasok tirhdza mara mar tobb mint elégséges szima megoldast
tartalmaz. Ugyanakkor a fokozatossag elvét, a kiillonb6zé megoldisok bevezetése soran nem célszeri
kihagyni, f6leg akkor nem, ha nem all rendelkezésre megfeleld felkészultségl, informatikailag magasan
képzett munkaerd.

10. abra

E-business matrix (fejlédési térkép)

e-egylttmdikodés

1

e-vallalatok

e-folyamatok

Az e-business szerepe az érték- és
ellatasi lancban (értékel6al-litas)
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S
online marketing

alacsony

Az e-business szerepe az ellatasi lanc végén (értékesités)
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A leghatékonyabb megoldas az on-line marketing eszk6zok alkalmazasabdl kiindulva a gyart6 vallala-
tok szamara az e-folyamatok megszervezésén keresztiil a villalatkdzi e-egytttmiikodés kialakitdsa felé
vezet, mig a keresked6 villalatok szimara az e-bolt 1étrehozdsan it az e-vallalat kialakitdsdnak irdnydba
tart. Az értékesitési lanc menedzsment a konkrét igényektdl figgéen tobbféle lehetdséggel és alkalmaz-
haté modellel rendelkezik. Ezek kozott olyan, az alapanyagok és félkész termékek aruva alakitasat tamo-
gaté informatikai eszk6zok és mddszerek talilhaték, mint példaul a ,just in time”, ,cross docking”,
~VMI”  quick response”, stb.

Mindezek a mdédszerek a szerzédés-el6készitést és —kOvetést, az drazast, az ajanlatkészitést, a hal6zat-
kezelést és az adminisztraciot, a kozos back-office szolgaltatasokat, a szallitast optimalizalé eszkozoket, a
kintlévéségek kezelését, a Help desk tipusu szolgaltatasokat, a felhasznaloi, vasarl6i féorumokat, a reklam-
munkat timogatjak.

A piaci szerepl6k egymais kozotti kapcsolatinak (Bensaou 1999) négy alapvetd tipusa kiilonithetd el a
megrendeld és a beszallitd kapcsolat-specifikus beruhdzisainak fliggvényében:

B Fogoly megrendeld esetén a megrendeld kapcsolat-specifikus beruhdzésai nagyok,
mig a beszallitoké kicsik. Altaldban kevés szamu, erds beszillité kinalja a terméket.

B A fogoly beszdllité kapcsolattipusinak jellemzGje a komplex, innovativ termék. Mivel azonban
a termék messze esik a megrendeld alapvetd képességeitdl, a beszallitok alkuereje kicsi.
A piac gyorsan né.
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B A piaci cserekapcsolatra jellemzé, hogy a termék elbillitasahoz standard technoldgia sziikséges.
Tobbnyire sok kisebb, azonos képességekkel rendelkezé beszallité jelenik meg a piacon.
Ugyan akkor a termék nem esik kozel a megrendeld alapveté képességeihez, szamara az
nem kulcsfontossagi. A mikodés piaci kornyezetét a stabil, esetleg csokkené kereslet és
éles verseny hatirozzak meg.

B A stratégiai partnerkapcsolat esetén, az Gj innovativ termékek kozel esnek a vevé alapvetd
kompetencidihoz, igy a beszallitok alkuereje nagy. Ugyanakkor a termék és a technoldgia
még nem kiforrt, a beszallité piacon tdbb kis cég versenyez, ami a megrendelS hatalmi
pozicidjat erdsiti. Mindkét fél érdekelt a hosszu tava egyuttmiikodésben.

A piacon a kereslet nehezen jelezhetd eldre, a novekedési litem gyors.

A vonatkozé kiilfoldi és magyar szakirodalomban minden esetben egyarant megjelenik a novekvé
termékdiverzifikici6, és a termék-életciklusok rohamos csokkenése. Ennek két nagyon fontos hatasa
van. El6szor, a termékélet-ciklusok csokkenése miatt a piacokon valé gyors és minél szélesebb kord
megjelenés, a minél kevésbé akadozo ellatis szerepe felértékel6dott. Masodszor, a novekvd termékdi-
verzifikalédasban fontos szerepet jatszanak a vevéi igényeket minél pontosabban meghatarozo, az infor-
micidéaramlast minél gyorsabban lebonyolit6 informaciés rendszerek.

A gazdasiagos, koltséghatékony miikodés a fokozodod versenyben gyakorlatilag az életben maradas
alapvetd feltételévé valt. Az ebbdl szirmazo kihivasokra valaszul a villalatok el6szor (jellemzéen a *60-as
évektdl) a gyartds automatizilasaval, és egyéb, a gyartassal kapcsolatos folyamatgyorsitassal és koltség-
csokkentésekkel probaltak piaci pozicidjukon javitani. Fontos, hogy a folyamatok gyorsitidsa, a megtéri-
Iésig (értékesitésig) eltelt id6 csOkkenésével dnmagiban is koltségesokkentd tényezd, hiszen a tékét
rovidebb ideig kotjiik le. A *70-es, '80-as években a villalatvezetSk figyelme a logisztika felé fordult.
Ennek okai, hogy a gyartas teriiletén az atfutisi idék tovabbi csokkentése, mar csak nagyobb beruhaza-
sokkal volt lehetséges, valamint, hogy a teljes atfutasi idén belul (ellatis—gyartas—elosztas) a gyartasi
atfutasi id6 egyre kisebb részarianyt képviselt (a Siemens vallalatainil 1990-ben mar csak 15%-ot). Ekkor
még az egyes logisztikai részfunkcidkat kilon-kiilon vizsgaltik. Az integralt logisztikai koncepci6 kiala-
kulasa és rohamos terjedése a '80-as évek végétdl, a '90-es évek elejétdl kezdbdott. Az integralt logiszti-
kai koncepci6 lényege, hogy a résztevékenységeket egységes rendszerben vizsgilva, a teljes folyamat
atfutasi idejét és koltségeit optimalizalja a vallalaton belil. Optimalizilja, tehat nem feltétlenil csokken-
ti. Amennyiben a termék, illetve a vallalat versenypozicidjat magasabb szintu kiszolgaldssal novelni lehet,
ez jellemzéen a logisztikai koltségek novekedésével jar. Legjellemz6bb példa a Catepillar cég esete,
ahol a versenytdrsakhoz viszonyitott lényegesen magasabb ir ellenére a cég piacvezetd pozicidba kiiz-
dotte fel magat. A pozicid elérésében egyértelmiien a logisztikai szolgdltatasoké a f6 szerep — a cég
garantalja, hogy a megrendelt alkatrészeket 48-6ran belul a fold barmely pontjara eljuttatja.

A fejlett gazdasagu tarsadalmakban, amikor Ggy tiint, hogy az integralt logisztikai koncepciéval a
versenyelényok 1ényegében mar tovabb nem noévelhetdk, a vallalatok vezetdinek figyelme a realfolyama-
tok villalatok kozotti koordinacidja felé fordult. A VMI (Vendor Managed Inventory, azaz beszallitok
altali készletezés) alapgondolata mar abbdl az id6bdél ered, amikor a vallalatok radébbentek arra, hogy az
ellatasi lancban betoltott hatalmi pozicié bizonyos engedményekre készteti a beszallitokat. Tipikusan a
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fogoly beszallit6é esetében alkalmazhatd, amikor a cég nem hajlandé készletet tartani. Elkiilonitett kész-
lettel rendelkezik a beszallitok raktariban és a felhasznalas mértékében fizet, igy tulajdonképpen az
ellatas akadozasabol eredd termelésleallas rizikojat haritja it a beszallitokra.

A piaci verseny élez6désének masik jellemzdje, hogy a fogyasztoi elvardsok erésddése a cégek rugal-
massdgaval szemben timasztott elvarasok er6sodését eredményezte. A villalatok, illetve a vallalatok ko-
zotti realfolyamatok altalanossidgban hirom fejlettségi szinten lehetségesek.

Els6 és legfejletlenebb az az eset, amikor a kereslet elemzése nélkiil teljes mértékben készletre ter-
melés valoésul meg. A megtermelt készleteket probdljak értékesiteni. Ez a fajta termelési méd ma mar
nem jellemzd, el6fordulasa a gazdasagilag fejletlen tirsadalmakra jellemzé. A masodik, egészen az utol-
s6 egy-két évtizedig altalanosan elterjedt és fejlettnek szamitd az Gn. varakozasokon alapulé mikodési
modell. Lényege, hogy a miikodési folyamatokat a kereslet hagyomanyos médszerekkel torténd vizsga-
latanak eredménye altal szabalyozza. Ez a mikodési modell az eldrejelzésekben rendszeresen el6fordu-
16 hibak kikiiszobolésére, az ellatasi folyamat szakadasi pontjain készlettartalékok képzésével ad valaszt.
A modell az elmult években tobb ok miatt is problematikussa valt. Egyrészt a gazdasagos mikodésre valod
torekvés a készletek (tartalékok) csokkentését altalanos torekvéssé tették. Masrészt a termékskala boviilé-
se olyan magas szintre emelné a készletek nagysigait, hogy a rendszer nem tudna miikodni. A fenti két
modellel jellemezhetd ellatds a push tipusu ellatas.

Az ugynevezett valasz alapi muikodési modell — tovabbiakban pull-tipusu elldtds — arra torekszik,
hogy az egytittmikodo vallalatok a k6zOs tervezéssel és a keresleti informaciok gyors cseréjével az el6re-
jelzési hibakat minél inkabb visszaszoritsak. Alapvetd kiilonbség, hogy ebben a rendszerben a folyamato-
kat a keresletre vonatkoz6 konkrét informaciok szabalyozzak. Elvben elképzelhetd tehat, hogy készletek
nélkiili ellatas alakuljon ki.

Az el6z6 részekben vazolt okok miatt a fejlett gazdasagokban egyre inkdbb (mara mar rendszerint)
fels6évezetSi hataskorbe rendelik a logisztikat. Kiilonosen nagy jelentéséggel bir az Ellatasi Linc Me-
nedzsment teriletén, hogy a vezetdk és a stratégia megvalositasaért felelés logisztikai kozépvezetdk
megfelel$ dontési jogkorrel rendelkezzenek, hiszen a fogyasztoi igényekre torténd gyors reagalasnak ez
alapvetd kovetelménye. A versenyképesség megerdsitése érdekében a kdzepes és nagyvillalatok el6bb-
utébb olyan modellt valasztanak, amelyben lehetéségiik van a f6 tevékenységi korre koncentrdlni, mi-
kozben biztosak lehetnek abban: az ettdl eltérd tevékenységek jo kezekben vannak. Ezért ,kihelyezik”
ezeket a vallalaton kiviilre, vagyis szerz6dést kotnek egy az adott tevékenységre szakosodott partnerrel,
s nem csak a feladatokat, de ezekkel egytitt az er6forrdsokat is dtadjak neki.

Az outsourcinggal kapcsolatos félreértések egyike ebbdl fakad. Nem outsourcing az, ahol nem torté-
nik valamilyen eréforras atadasa, legyen az infrastrukturalis er6forras vagy az alkalmazottak csoportja. A
kihelyezés sorin a megrendel$ csak azt koti ki, hogy mit akar a partnertSl kapni, de azt nem, hogy az
milyen folyamatok révén jusson el a kivant eredményre. Az outsourcing terjedésének gatja Magyarorsza-
gon a bizalmatlansag, félelem, hogy a partner beleldthat a cég belsé tigyeibe. Az insourcing gyakorlatilag
az outsourcing ellentéte. Amennyiben nem megfelel6 elemzés, el6készités soran valasztjak ki a kihelye-
zésre kijelolt teriiletet vagy nem megfelel6 partnerrel kétnek szerzédést, el6fordulhat, hogy a kiszerve-
zés nem viltja be a hozza fz6tt reményeket. Ebben az esetben a villalat a kordbban kiszervezett tertiletet
Ujra a sajat fennhat6saga ala vonhatja. Ez az insourcing.

A szakirodalomban el6fordulé tovabbi kifejezés a co-sourcing. Lényege, hogy a hasonlé tevékenysé-
get Gz6 vallalkozasok, er6forrasaik megosztasaval, egytittesen oldanak meg bizonyos feladatokat. El6for-
dulhat, hogy nem a hasonl6sag, hanem pont az eltérések tamogatjak a co-sourcing 1étjogosultsagat. Erre
lehet példa, amikor a kiilonb6z6 szezonilis termékek raktirozasat oldjak meg a cégek kozosen (példaul
strandcikkeket tarolnak egytitt sifelszereléssel), igy a szezonalitasbol fakado kapacitas-kihasznaltsagi prob-
1émak orvosolhatok.

Az ellatas — gyartas — elosztds egyittes atfutdsi idejének csokkentésére torekvd technikik minden
esetben az adatok sebességének novelésével probiljak elérni céljukat. A JIT-rendszerd ellitds esetén
tulajdonképpen egy a beszallitok felé torténd gyors pontos (termék-, gydrtmdany-) irdnyitasrol van szo,
amelyért cserébe a beszallitok gyors és mindenekelStt pontos reakcidkkal valaszolnak. Ennek eredmé-
nyeként kialakul egy felhalmozott készleteket nem igényld ellitdsi folyamat. Masik oldalrdl kozelit a
quick response modell, mely a vevék oldalarél kozeliti meg a tevékenységet. Lényege a vevok specialis
igényeire torténd azonnali reagalas képességének novelése. A QR-rendszerek az ipar és a kereskedelem
kozotti kiilonleges partneri viszony modelljei, amelyeknek célja: az informaci6 és a termékaramlas fel-
gyorsitasa a résztvevo felek adatkapcsolasanak magvaldsitasaval.

A cross-docking rendszerek a beszerzés teriiletén teljesitenek szolgilatot. A korabbi modellben a
kozponti beszerzést végz6 egység sajat raktirral enyhitette az eladdsi helyek igényének és a beszerzés
utemének kilonbségét. Ennek az eljardsnak a gyorsitasara talaltak ki a szisztémat, melyben, ha megfelelé
osszehangolt formdban érkeznek az adatok az eladasi helyekrdl, akkor lehet6vé valik egy egyszert atra-
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ko6, komissiozd raktar segitségével ellatni az elad6 helyeket. Mindegyik modell valamilyen médon a
hianyz6 készleteket az informacidk, és a reakciok tudatos menedzsmentjével prébalja poétolni.

Mira a globalis piacokon eddig nem latott mértéku valaszték all a fogyasztok rendelkezésére, s meg-
noéttek a fogyasztoi igények. Ma mar a termékek értékének megitélésében a termék tulajdonsagain tdl a
kapcsol6do, rendszerint logisztikai jellegli szolgaltatasok is igen fontos szerepet kapnak. A vevéi igé-
nyekre adott gyors vilasz, valamint egy vallalat termékének minden utcasarkon val6 elérhetdsége, a
yhely- és id6hasznossag” erds versenytényez6vé vilt. A logisztikdban a hangsuly a par évtizeddel ezel6tti
gyartaskiszolgilé funkciérdl eltolédott az input illetve output oldali logisztikai funkcidkra. Az ellatasi
lancon belil a vallalatok kozotti informaciéaramlas rendkiviili médon felgyorsult, az informaciok kiildé-
se, fogadasa, feldolgozasa a logisztikai koltségek egyre nagyobb hanyadat teszik ki. Ugyanakkor ez a
megvaltozott helyzet teremtette meg a vallalatok szamara az e-businesszel kapcsolatos versenyelényok
kiépitésének a lehetdségét is, ami meghatarozoé tényezbjévé valik a kovetkezd évtizedek gazdasagi folya-
matainak.

11. abra

Versenyelbny kiépitése az e-business
segitségével

Egyedi eréforrasok épitése A verseny

az Internet segitségével lassitasa

» Az Uzleti ciklus lassitasara alkalmas egyedi
eroforrasok

 Stratégiai hatasu Internet képesséegek
(e-business folyamatok)

Ezeket az egyedi er6forrdsokat olyan stratégiai hatasa Internet-képességek biztositjak mint a piac
globilis kiterjesztése, a dinamikus drazas lehet6ségének megteremtése, az értéknoveld szolgaltatasok
biztositasa, a sziikséges és felhasznilhaté tartalom létrehozasa és folyamatos fejlesztése. Ezek kozé tar-
toznak még a tomeges testreszabas, a veve felhatalmazasa az informacids rendszerhez valé hozzaférésre,
az ellatasi lanc megvaltozasa, a kereslet és a kinalat aggregalasa és az aggregat adatok kozvetitése, az
innovacié lehetéségeinek kiterjesztése, valamint a vallalati mikodés javitasa.
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Fodor Zita"

AZ INFORMACIOS RENDSZEREK HATASA
A KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK
VERSENYKEPESSEGERE

Sok sz0 esik arrol manapsdg mind a sajtéban, mind a szakirodalomban, bogy a kis- és kozépvdllal-
kozdsok tamogatdsa a gazdasdgpolitikanak fontos részét kell, bogy képezze. Europdban mdr kordbban
prioritdst kapott ez a teriilet, Magyarorszdgon csak 2000-re jutottunk el oddig, bogy a koltséguetés jelen-
t0s mértékben szant pénzeszkozoket a szektor fejlesztésére.

Kevesebbet hallunk viszont arrol, hogy miért fontos a kis- és kozépuvdllalkozdsok tdamogatdsa, hogy
miért nem szabad bagyni, bogy tomegesen tonkremenjenek. Hiszen a piaci liberdlis felfogds szerint az
dllamnak nincs keresnivaloja a gazdasdg viszonyainak formdldsdaban, a piacon a lathatatlan kéz gy
igazgat, bogy tdrsadalmilag optimdlis belyzetbe keriiljon a gazdasdg. Ha az importdru azonos mindség
mellett olcsobb, mint a hazai, akkor az importdru gy6zott, tarsadalmilag az a kedvezd, ha a hazai dru
elsorvad.

Jelen cikkiink elsé részében szolunk nébdny szot arrdl, hogy miért fontos a kis- és kozépvdllalkozdsok
tamogatdsa, nem tekintjiik azonban témdnknak a szamtalan tdmogatdsi mod és teriilet batékonysdgdt
vizsgalni. Az egyértelmii, hogy bdrmely tdmogatdsi forma esetén a kis- és kozépuvdllalkozdsok verseny-
képességének fokozdsdt kell célul tiizni. Jelen elemzésiinkben a tdmogatdsi célok kéziil, kiemeljiik az
informatikai berubdzdsokat, és azt vizsgdljuk, bogy milyen batdssal vannak az informdcios rendszerek
a kis- és kozépudllalkozdsok versenyképességére. A befejezd részben nyugat-europai tapasztalatok alap-
Jjan arra keressiik a valaszt, hogy az informatikai berubdzdsok 6sztonzésének tamogatdsa a szamtalan
lebetséges ut koziil hogyan a leghatékonyabb.

A kis- és kozepvallalkozasok sajatossagai

A gazdalkodasi tudomanyok elsésorban a nagyvallalatok jellemz6ib6l indulnak ki, amikor az egyes
vallalati tertiletek kérdéseit targyaljak. Ez egyrészt indokolt, mivel bizonyos tudomanyteriiletek csak
nagyvallalatok esetében értelmezhetdk, kisebb cégek esetében kérdésfeltevéseik egyszeriien irrelevan-
sak. Emellett a nagyvallalatokra jellemz6 bonyolultabb kapcsolatok, Osszefiiggések feltérképezése, az
Osszetettebb folyamatok leirasa, optimalizalasa sok esetben jo kiindulast biztosit a kis- és kozépvallalko-
zasokat érint6 problémak megolddsara is. Masrészt azonban vannak olyan kérdések, ahol mar az alapokat
modositjak a kis- és kozépvillalkozasok jellemzd tulajdonsagai, mert meghatirozéan befolyasoljik a
vallalat helyzetét, szerepét és igényeit.

Miel6tt megvizsgalnink a kis- és kozépvallalakozdsok sajatossagait, tekintsiik at a szektorra megadott
magyar és eurdpai hatarértékeket az 1. tabldzat alapjan.

*[II. éves Ph.D hallgato, Budapesti Kozgazdasdgtudomdnyi Egyetem
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1.tablazat , o
A MIKRO-, KIS- ES KOZEPVALLALATI KATEGORIA HATARERTEKEI

Alkalmazottak Forgalom Mérleg f60szeg
szama (f6) (millié EUR) (milli6 EUR)
EU HU EU HU EU HU
Mikro -9 9
Kis 10-49 10-49 7 2,8 5 2
700 mFt 500 mFt
Kozép 50-249  50-249 40 16 27 10,8
4000 mFt 2700 mFt

Forrds: A kiiliigyminisztérium bonlapja, 2003. janudr, a szerz6 dltal atszamitott magyar adatok

Hirom értéket sziikséges megvizsgalni ahhoz, hogy megallapitsuk, az adott villalat beletartozik-e a
kis- és kozépvillalati kategoridba, s6t ezen beliil besorolhatd-e a mikro-, kis- és kdzépvallalatok kozé. Az
elsé hatarérték a vallalkozasnal alkalmazott munkavillalék szama. Az a vallalkozias mindsil
mikrovallalkozasnak, ahol tiznél kevesebb munkavillalot foglalkoztatnak. Hasonléképpen kicsinek mi-
ndsiil az 6tven f6nél kevesebbet, és kdozepesnek a 250 fénél kevesebbet foglalkoztat6é cég. Ezek a hatar-
értékek az Eurdpai Unidban is azonosak. A misik két érték, az éves forgalom és a mérleg f66sszeg
esetében azonban az arfolyamparitas és a vasarléerS-paritas jelentSs eltérése miatt a hatarértékek is elté-
réek. A tablazatban 250 Ft/EUR arfolyam mellett atszamitottuk a magyar forintban megadott hatarértéket
eurdra, hogy a kiillonbségek tisztan érzékelhetéek legyenek. Az éves forgalom és a mérleg f60sszeg a
vallalkozas besoroliasanal vagylagos viszonyban vannak egymassal: elég, ha egyik kritérium teljesiil, a
vallalkozas mar adott kategoriaba tartozik. Ezen hatirértékek mellett még egy fiiggetlenségi kritérium-
nak is érvényesiilnie kell mind az EU-ban, mind Magyarorszagon: az dllam, az 6nkormanyzat vagy egy
kozépvillalkozasnal nagyobb mérett vallalat tulajdoni részesedése — t6ke vagy szavazati jog alapjan —
kiilon-kiilon és egylittesen nem haladhatja meg a 25%-ot.

A fentiekben vazolt definici6 természetesen elsésorban arra szolgal, hogy a kimondottan kis- és ko-
zépvallalkozasok szamara kiirt palydzatok esetében a palyazok korét egyértelmien meg lehessen hata-
rozni. A gazdalkodastudomanyi elemzések esetében nem kell ennyire szigortan alkalmazni a hatarérté-
keket, de j6 timpontot nyujtanak ilyen esetekben is.

A kovetkezbkben kis- és kozépvallalkozasok altalanos jellemzé tulajdonsagait tekintjik at. Ezek termé-
szetesen nem minden egyes vallalatnal érvényesulnek egyforman, de altalaban ki lehet indulni abbdl, hogy
a kis- és kozépvallalkozasok rendelkeznek ezekkel a sajatossigokkal. Méretiik a piachoz viszonyitva altala-
ban kicsi. Kis piaci részesedés mellett kicsi a hatasuk a piacra, nem tudjak az arakat alapvetden befolyasolni.
Ilyen szempontbdl a mikrookonémiaban meghatarozott tokéletes verseny piacin valé muikodés jellemzi
Sket. Altaliban viszonylag kevés vevével dllnak kapesolatban, igy egy-egy vevének jelentés hatdsa van a
vallalkozas mikodésére. Ez egyfajta kiszolgaltatottsagot jelent a vevokkel szemben, hiszen akir csak egyet-
len vevd elégedetlensége is cs6dhoz vezethet. Ebbdl kovetkezik az, hogy igyekeznek a vevék igényeit a
nagyvallalatokndl nagyobb mértékben kielégiteni, hajlandok a vevOk egyedi elvardsait megvalositani. Ez a
nagyobb vevi-kiszolgalasi szinvonal nem feltétlenil dragitja meg a villalkozas altal nydjtott terméket vagy
szolgaltatast a nagyvallalat dltal nydjtotthoz képest, mert a ,normal igymenet felboritdsa” annak egyszeribb
felépitése miatt nem befolyasolja olyan jelentésen a vallalat mikodését, mint egy nagyvallalat esetében. Az is
jellemzé a kis- és kozépvallalkozasokra, hogy gyakran nem egyfajta tevékenységre koncentralnak, hanem
igyekeznek tevékenységi portfolidjukat diverzifikalni, ami abbol adédik, hogy a munkatarsak eltérd szakmai
hozzaértését igyekeznek minél inkabb kihasznalni. Ennek koszonhetéen egy-egy tevékenységi teriilet pia-
canak megingasa kevésbé érzékenyen érinti a vallalatot, mint ha csak egyetlen tevékenységet végezne.

A kis- és kozépvallalkozasokrol sokszor halljuk, hogy jéval rugalmasabbak, mint nagyobb tarsaik, ami
tobb tényezs egytittes hatdsanak koszonhetden alakul ki. A kisebb méret miatt a szervezeti struktira egysze-
ribb, kevésbé hierarchizilt, igy a munkatiarsak mindenkivel dlland6 kapcsolatban vannak. Az informaci6
joval konnyebben dramlik a szervezet tagjai kozott, ami azt eredményezi, hogy a dontések gyorsabban meg
tudnak sziiletni. Nemcsak gyorsabban tudnak reagailni a kornyezeti vltozasokra és a vevoi igényekre, de
kisebb raforditassal tudjiak a folyamatokat és a struktirat valtoztatni a jobb megfelelés érdekében. A
tulajdonos(ok) gyakran részt vesz(nek) a vallalkozas irdnyitisiban, kovetkezésképpen minden menedzs-
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ment-tulajdonos konfliktus elkertilhetd, és a tulajdonosok véleményét igénylé dontéseket is gyorsabban
meg lehet hozni. A dontések raadasul jobb mindségliek lesznek, hiszen a sziikséges informaciok joval
nagyobb hdnyadat latjak it a vezetésben részt vevé tulajdonosok, mint a kdzgyilésen tajékoztatott, a vallalat
tevékenységét tavolrdl figyeld részvényesek. A tulajdonos-vezetd és a munkatarsak altalaban tobbféle tevé-
kenységet is végeznek, kevésbé specializaltak, mint egy nagyvillalatnidl dolgozé tarsuk. Jobban atlatjak a
vallalat teljes mikodését, nagyobb a hatasuk a folyamatokra, igy motivaltabbak. Ennek koészonhetd, hogy
kevésbé jellemz6 a kockédzatkertilés, mint egy nagyvallalatnal, ahol a dontési helyzetben 1évé vezetd elsGsor-
ban a sajit szempontjabol mérlegel. Egy beszillit6 megvalasztisa esetén példaul a sziikségesnél nagyobb
mértékben veszi tekintetbe a palyazé hirnevét, mert 4gy gondolkozik, hogy a projekt kudarca esetén egy
neves beszallit6 kivalasztisa miatt 6t nem marasztalhatjak el. Mig ha a vallalata szempontjait jobban tekintet-
be véve, nagyobb stlyt ad példaul az arnak vagy a palyazora jellemzé vevé-kiszolgalasi szinvonalnak, akkor
egy “névtelen” beszillitoval vallott kudarc az 6 allasat is veszélyezteti.

Gyakran emlegetett jellemzdje a kis- és kozépvallalakozasoknak, hogy magas az innovaciés potenci-
aljuk. Ez egyrészt annak koszonhetd, hogy a munkatarsak kevésbé specializaltak, szabadabban dolgoz-
hatnak, illetve a nagy koltségek elkeriilése érdekében a tulajdonos 6sztonzi 6ket egyedi megoldasok
kifejlesztésére. Masrészt fontos szerepe van a magasabb innoviacios potencidlban a villalat hal6zatban
valé mikodésre vald képességének. A mis cégekkel vald szoros — hidlézatos — egyiuttmiikodés jo terepe
az innovacionak. Ezekkel ellentétesen hat azonban a kis- és kozépvallalkozasokra gyakran jellemz6 téke-
hidny, ami megneheziti a legmodernebb technolégidhoz valé hozzijutast. Enélkil pedig nagyon nehéz
innovacios tevékenységet folytatni. Az azonban biztos, hogy a rugalmassag egyértelmien segiti a legmo-
dernebb technoloégiak vallalati folyamatba torténd integralasat, igy megfelel$ tékeellatottsag esetén a kis-
és kozépvallalkozasok képesek mindig a legmodernebb technoldgidkat alkalmazni a vallalat mikodésé-
ben. Pénzugyi szempontbdl a kisebb méretii cégek altalaban a sajat téke agon torténd finanszirozast
preferaljak. Ez nemcsak a szamukra nehéz hitelhez jutassal és magas kamatokkal magyarazhaté. E vallala-
tok ugyanis kerulni kivinjak a kiszolgaltatottsag érzetét, ami nehéz helyzetbe hozhatja ezeket. A bevéte-
lek alakuldsa ugyanis altaliban nem tal hossza idére elére tervezhetd, ami a hitelek visszafizethetéségét
veszélyezteti. Ennek kdszonhetéen azonban a hirtelen gazdasagi valtozdsoknak a kis- és kozépvallalko-
zasok kevésbé vannak kitéve, kevés hitellel valé6 mikodés alacsony rendszeres fix koltségeket jelent.

A mai gazdasagi viszonyok kozott jellemzd6, hogy a nagyvallalatok igyekeznek a fétevékenységiikre
osszpontositani, igy a melléktevékenységeket probaljak kiilsé partnerekkel elvégeztetni. Ez nagy piaci
lehetdségeket nyujt a kis- és kozépvillalkozasok szamara, amelyek ennek a tendencidnak kdszonhetéen
konnyebben valhatnak néhany nagyvallalat beszallit6iva.

A kis- és kozépvallalkozasok szerepe a magyar gazdasaghan

Sok sz6 esik arr6l manapsag mind a sajtéban, mind a szakirodalomban, hogy a kis- és kozépvallalko-
zasok tamogatasa a gazdasagpolitikinak fontos részét kell, hogy képezze. Eurépaban mar korabban
prioritast kapott ez a terulet, Magyarorszagon csak 2000-re jutottunk el odaig, hogy a koltségvetés
jelent6s mértékben szant pénzeszkozoket a szektor fejlesztésére. Kiilonosen fontos ez az EU-csatlako-
zas kapcsan, amikor a magyar vallalkozasoknak még nyitottabb hatarokkal, még erésebb versennyel kell
szamolniuk a kulfoldi konkurencia varhat6éan még erételjesebb jelenléte miatt. Bir mar ma is kevés
azon termékek szidma, amelyek EU-importjit vim korlatozza, a belépés utan ilyen természetesen mar
egyaltalan nem lesz. A multinaciondlis nagyvallalatok egyértelmiden arra torekszenek, hogy minél in-
kabb kihasznaljak a méretgazdasagossigot, és esetleg csak a termelés utolsé fazisaiban igazitsak a vevd
igényeihez az egyébként egységes terméket. Igy a nem Magyarorszigon nagy mennyiségben el&illitott
termékek joval olcsobban dobhatdk piacra, mint az esetleg kis- és kozépvillalkozasok altal termelt
hasonl6é magyar dru. Az erés arversenyben elvesziti jelentéségét, hogy a termék milyen eredetd alap-
anyagokbol és hol késziilt, a fogyaszto elsésorban az ar alapjin fog donteni.

A szolgaltatasok esetében kiilondsen nagy lehetdségek rejlenek az idegenforgalmi beruhazasok 6sz-
tonzésében. Magyarorszag természeti és kulturalis 6roksége jo alapot szolgaltatna magas szinvonala ide-
genforgalmi objektumok megteremtésére. Ennek sordn tér nyilna a kis- és kdzépvallalkozasok szamara
is. Beruhazasok nélkul (gyogyfiirddk, utak, kozlekedési infrastruktira, szallodak, éttermek, kornyezet-
védelem) azonban jelentds hatrinyban maradunk a régi EU-tagokkal szemben. Kedvezétlen a helyzet a
mezdgazdasag teriiletén, ahol az EU kdézponti timogatasi politikdja érvényesil, a tagillamok pedig csak
az EU altal engedélyezett médon és mértékben egészithetik ki a kozponti forrasbdl biztositott szubenciot.
A csatlakozas utan Magyarorszag az EU-ban jar6 mezégazdasigi timogatasoknak csupan toredékét kap-
hatja, mert az alacsony hazai foldarak és munkaerékoltség miatt a régebbi EU-tagdllamok okkal félnek a
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j6 mindségu és olcsObb magyar élelmiszerek versenyétél. Azonos timogatiasok mellett az elsé néhany
évben — az alacsony tékeer6 ellenére — a magyar gazdak versenyelényben lettek volna az EU-gazdakkal
szemben, amit a tagillamok természetesen nem engedtek. Igy alakult ki a jelenlegi helyzet, amelyben a
gazdaknak mdr a hazai piacon val6 helytallashoz is meg kell majd elégedniiik a jelenlegi igen alacsony
munkabérekkel és megtériiléssel. A masik lehetdség az, hogy a magyar mezdgazdasagnak 4j piaci lehet6-
ségeket kell taldlni, olyanokat, ahol nem az alacsony folddrakban és munkaerékoltségben rejlé elényt
hasznaljak ki (hiszen ezek egy id6 utan meg fognak sziinni), hanem a f6ldrajzi helyzetiinkbdl, a speciilis
magyar mezdgazdasagi termékekbdl és az EU termdfoldjeihez képest kevésbé intenziven kihasznalt f61-
dek nyqjtotta lehetdségekbdl probalnak meg versenyelényt kovacsolni. Bio-élelmiszerekre példaul ori-
asi lenne a kereslet az EU-ban és Magyarorszagon is, termelésiik munkaigényes, ami a foglalkoztatasra is
kedvezd hatassal lehet. Raaddsul a biotermékek ara az EU-ban 100%-kal haladja meg a normal élelmisze-
rek arat. Szintén elényiunk szirmazhatna a specialis magyar allatfajtik tenyésztésébdl (mangalica, sziirke
marha, rackajuh) és a magyar névények termesztésébdl (tonkolybaza). Ezek a fajtik még nem veszitették
el sok kedvezd tulajdonsagukat a rengeteg nemesités és keresztezés kovetkeztében, bizonyitottan egész-
ségesebb tiplilékot jelentenek, mint a megszokott husok és gabondk. Az atillishoz a mezdgazdasag
kinzé6 tékehidnya miatt feltétleniil dllami segitségre van sziikség.

Kevesebbet hallunk arrdl, hogy miért fontos a kis- és kozépvillalkozasok timogatisa, hogy miért nem
szabad hagyni, hogy tomegesen tonkremenjenek. Hiszen a piaci liberilis felfogds szerint az dllamnak
nincs keresnivaldja a gazdasag viszonyainak formaldsiban, a piacon a lathatatlan kéz Ggy igazgat, hogy
tarsadalmilag optimalis helyzetbe keriiljon a gazdasidg. Ha az importiru azonos mindség mellett olcsébb,
mint a hazai, akkor az importaru gy6zott, tarsadalmilag az a kedvezd, ha a hazai aru elsorvad. Némiképp
modosithatja ezt az allaispontot az a tény, hogy kulf6ldon nem kizarélag a neoliberalis eszmék érvénye-
stilnek, a gazdasag egyes szerepldit — kiilonb6z6 megfontolasok alapjan — az allam tudatosan timogatja.
Raadasul Magyarorszagon hosszu ideig az allam mikodtette a gazdasagot, ami a privatizaciéon tal is kihat
a jelenlegi gazdasagi helyzetre. A kozjavak és az externaliak tirgyalasa nem témank, de ezek hatasat sem
szabad figyelmen kiviil hagyni.

Miért sziikséges és fontos tehat a kis- és kézépvillalkozasok timogatdsa és miért nem szabad hagyni,
hogy tomegesen tonkremenjenek? Ezeket a kérdéseket ugy lehet csak megvalaszolni, ha sz6lunk a kis-
és kozépvillalati szektornak a gazdasagunkban jatszott szerepérél. A téma vizsgalatahoz tekintsiik el6szor
az 1. dbrat, ahol a kis- és kozépvallalkozasok gazdasidgban jatszott szerepét tikrdzi néhdny mutato.

1. abra;
A KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK ARANYA EGYES GAZDASAGI MUTATOKHOZ VISZONYITVA
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Az els6 oszlopokkal a kis- és kozépvallalkozasok szamanak és az Osszes vallalat szimanak az aranyat
vizsgalhatjuk meg. Mind az EU-r6l, mind Magyarorszagrél elmondhaté, hogy majdnem minden vallalko-
zasa a kis- és kozépvallalkozasi kategdridba tartozik. Bar az EU-ban csak 99,8, Magyarorszigon pedig
99,9% a kis- és kozépvallalkozasok aranya, a kiillonbség nem tlnik nagynak. Ha azonban forditva tekint-
juk a kérdést, és a nagyvillalatok ardnyat vizsgaljuk meg, azt kapjuk, hogy az EU-ban kétszeres a nagyval-
lalatok ardnya, mint Magyarorszigon. Igy mar érezhetSen jelentds az eltérés. Arnyalja a képet az alkalma-
zott nélkili kisvallalkozasok ardnya a kis- és kozépvillalkozasok szimihoz képest. Magyarorsziagon joval
magasabb az ilyen mikrovillalkozdsok aranya. Ha ehhez még azt is hozzavessziik, hogy Magyarorszigon
az ezer lakosra jutd vallalkozasok szima kétszerese az EU-adatnak, arra a kovetkezésre jutunk, hogy
adozasi okokbdl jéval tobb egyéni vallalkozas, mikrovallalkozas jon 1étre, mint az EU-ban, illetve az is
val6szintsithets, hogy magasabb a nem miikodé vallalkozasok aranya.

A tamogatas sziuikségességét egyértelmien indokoljak, az utolsé oszlopok. Ahogy lathato, a kis- és kozép-
vallalkozasok Magyarorszagon a GDP 48%-at allitjak elS, és a munkaerd 65%-at foglalkoztatjak. Ezek a sza-
mok igen jelentések a nemzetgazdasag egészéhez képest, és az EU-adatok tiikkrében még az is varhat6, hogy
emelkedni fognak. A foglalkoztatisban nem nagy a kilonbség, az EU-ban csupan 2%-ponttal nagyobb az
arany, a GDP-hez val6 hozzijiruldsban azonban még 12% az elmaradds, annak ellenére, hogy — ahogy arrél
korabban mar sz6 volt — Magyarorszagon a kis- és kozépvillalkozasok mind aranyukban, mind ezer f6re juté
mennyiségiikben meghaladjak az EU-értékeket. A GDP-hez és a foglalkoztatishoz valé hozzijirulds aranyai
azonban még egy kovetkeztetésre is alapot adnak: az EU-ban is jellemzd, hogy a kis- és kozépvallalkozasok
munkatdrsai kevésbé termelékenyek, mint a nagyvallalatokéi (hiszen a GDP-hez val6é hozzajirulds aranya
alacsonyabb, mint a foglalkoztatisban betoltott szerep), Magyarorszagon a termelékenység-elmaradas a kis-
és kozépvallalkozasok hatrinyira még jelentGsebb (nagyobb a kilonbség a GDP-hez és a foglalkoztatashoz
val6 hozzajarulas ardnyai kozott, mint az EU-ban).

A fenti adatok tiikrében egyértelmii, hogy a kis- és kozépvallalkozasok tomeges csédje a nemzetgaz-
dasag egésze szempontjabodl is katasztrofalis kovetkezményekkel jarna. A GDP-nek majdnem a felét
eléallitd és a munkaerd kétharmadat foglalkoztaté vallalatokra a tarsadalomnak gazdasagilag nagy sziik-
sége van. A jelenlegi helyzetet tehit mindenképpen fenn kell tartani, ami az er6s6d6 versenyhelyzet-
ben csak a szektor fejlesztése, beruhazasainak segitése, 0sztonzése mellett képzelhetd el.

Fontos szerepe van a kis- és kozépvallalkozasoknak a jelenleg kibontakozé helyzetben, amikor a
tizéves adomentesség lejarta utan a multinacionalis vallalatok kezdik elhagyni Magyarorszagot, és olyan
orszagokba vonulnak tovibb, ahol hasonlé minéségli munkaer6t még alacsonyabb koltségek mellett
tudnak foglalkoztatni, és Gjabb évekre nyernek adémentességet. A , felszabadulé” munkaerd foglalkozta-
tasa csak Gjabb kulfoldi vallalatok bevonasa révén, vagy a kis- és kozépvallalati szektor er6sodése utjan
valosithaté meg. [Ezen kulfoldi cégek esetében mar nem a munkaerdkoltségek alacsony szintje és az
adémentesség az elsédleges letelepedési szempont].

Hossza tavon a feladat a hazai kis- és kozépvillalatok méretének novelése, néhanyuk nagyvallalatta ,n6-
vesztése”, és néhany magyar nagyvallalat multinacionalis vallalatta torténd fejlédésének segitése. lly médon
biztosithatjuk azt, hogy a multinaciondlis nagyvillalatok tomeges kivonuldsa esetén is biztositott legyen
Magyarorszagon a foglalkoztatottsag kivanatos mértéke és a megfelel titemi gazdasagi novekedés.

Az informacios rendszerek hatasa a versenyképességre'

A kis- és kozépvallalkozasok informatikai ellatottsaga Magyarorszagon
nemzetkozi 6sszehasonlitasban

Egy az Egyesiilt Kiralysagban késziilt empirikus kutatas szerint? a kis- és kozépvallalkozasok az infor-
maciés rendszereket egyeldre elsésorban adminisztracios és operativ célokra hasznaljak, annak ellené-
re, hogy az ilyen méretd vallalatok vezetdi szerint talpon maraddsuk egyik elsédleges feltétele, hogy
1épést tartsanak az informatika fejlédésével, és minél el6bb bevezessék a mindenkori legmodernebb
informaciétechnologidkat villalatuknal. Az Egyesiilt Kirdlysigban azonban mar van némi jel arra, hogy az
adatrogzités fel6l a dontéstamogatis felé tolodik a szimitégép-hasznalat célja.

1 Errél a témdrol az Altaldnos Villalkozdsi Féiskola ballgatéi dr. Szegedi Zoltdn vezette

Uzlettudomdnyi Tanszék dltal szervezett Logisztikai Informdciés Rendszerek kurzuson hallbatnak.

2 Jon Bridge, Michael]. Peel: A Study of Computer Usage and Strategic Planning in the SME Sector,
International Small Business Journal 17,4



Magyarorszagon® a kis- és kozépvallalkozasok szinte egyaltalan nem hasznaljak dontéstamogatasra és
tervezésre a szamitogépet. Nalunk elsésorban az ir6gépet és a konyvelégépet helyettesiti a szamitégép, bar
avallalatok egy része mar felismerte az Internet alkalmazasaban rejlé tizleti lehetéségeket. Emellett a vallalati
vezetOk az informatikdban elsésorban a jobb vevd kiszolgilasi szint elérésének, és a hatékonyabb tigyvitel
megvaldsitdsanak modjat latjak. Ezek lehetdségek jorészt azonban csak jovobeli célként lebegnek a vallalko-
zasok elétt, hiszen e-kereskedelmet a kisebb villalatok alig-alig muvelnek, és ugy érzik, hogy még a legfej-
lettebb informaciétechnoldgia alkalmazasa mellett sem tudnak helytéllni a versenyben a nagyvallalati konku-
rencidval szemben. Természetesen a kis- és kozépvillalkozasok méretével, drbevételének volumenével és
exportorientaltsagaval erés Osszefliggésben van az, hogy a cég milyen mértékben aldoz az informatika fej-
lesztésére. Emellett fontos szerepet jatszik a tudas: magasan képzett — esetleg informatikai képzésben is
részesult — vezetd irinyitasa alatt a vallalkozas fejlettebb informatikai eszkézoket hasznal.

Az elézetes varakozasoknak megfeleléen a magyarorszagi kutatas eredményei alapjan is arra a kovetkez-
tetésre juthatunk, hogy a magyar kis- és kozépvallalkozasokra jellemzé tékehidny mellett az informatikai
tudas hidnya gatolja leginkabb a fejlesztést. Ezt az Gsszefiiggést a nyugat-eurdpai kutatasok is alatamasztjak.

A 2. dbrin lithat6 az EU-ban 2000-ben késziilt INSEAD kutatis és a BKAE Kisvillalkozisfejlesztési Kozpont-
ja altal folytatott kutatds eredményeinek eltérése (a vilaszadok mindkét esetben 6tfokozath skila hasznalata-
val fejezték ki a gatl6 tényezé szerepének fontossigit). Ugy tiinik, hogy Magyarorszigon az informatikai
ismeretekkel — illetve annak felismerésével, hogy milyen versenyeldny, piaci érték szirmazhat az informati-
ka alkalmazasabol — az eredmények szerint kevesebb probléma van, mint az Eur6pai Uniéban. Ez az elsd
pillantdsra meglepd megillapitds azzal magyarazhat6, hogy Magyarorszagon egy joval kisebb fejlettségi szin-
ten allnak a kis- és kozépvallalkozasok az informatika tekintetében, mint az EU-ban, igy alacsonyabb tudas-
szint mellett is felismerhetd a fejlesztés sziikséges iranya. A rendelkezésre all6 anyagi eszk6z0k hidnya, mint
gatld tényez6 esetében — nem meglepd médon — a Magyarorszagon tapasztalhaté égetébb tékehianyra
utaltak a vilaszadok.

2. abra
AZ INFORMATIKAI FEJLESZTES GATJAI AZ EU-BAN (2000) ES MAGYARORSZAGON (2002)
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Forras: Az informdciétechnologia alkalmazdsa a kis- és kozépuvdllalkozdsokban”
Szakmai Konferencia 2001. oktéber 30., A magyar kis- és kozépvdllalkozdsok jovoképének jellemzdi,
Balint Andras eldaddsa, 12. félia, BKAE, Kisvdllalkozdsfejlesztési Kozpont

3 Azinformdciotechnologia alkalmazdsa a kis- és kozépuvdllalkozdsokban” Szakmai Konferencia
2001. oktober 30., A magyar kis- és kozépuvallalkozasok jovoképének jellemzbi, Balint Andrds
eléadasa alapjdn, BKAE, Kisvdllalkozdsfejlesztési Kozpont.
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Ahogy azt a 3. dbra szemléletesen mutatja, az Egyesult Kiralysagban 1999-ben egy kis- és kozépvallalati
szektorbol kikertilé vallalkozas atlagosan 31100 eurét fektetett informatikai és kommunikacioés eszko-
zoOkbe, mig Magyarorszagon 2000-ben csupdn 5500 eurd6t. Ez az eltérés még akkor is Oridsi, ha tekintetbe
vessziik, hogy Magyarorszagon a kis- és kozépvillalkozasok kisebbek, mint Nyugat-Eur6pdban és tobb
kozottiik a nem mikodo cég, amelyik természetesen nem foglalkozik ilyen jellegli beruhazasokkal sem.
A Magyarorszag és példaul az Egyesiilt Kirdlysig kozott fennallé oriasi fejlettségi kiilonbség a kis- és
kozépvillalkozasok informatikai ellatottsaga terén csak egy jelentésebb titemu beruhazasi készség esetén
hozhat6 be.

Az informatikai fejlesztések tehat agy érhetdk el, ha az allam az ilyen irinyG beruhazasokat célzottan
timogatja, valamint oktatasi programokat hoz létre a kis- és kozépvallalkozasok dontéshozoi szamara.

3. abra
KULONBSEGEK AZ EGYESULT KIRALYSAG, AZ EUROPAI UNIO ES MAGYARORSZAG KOZOTT
AZ INFORMATIKAI ES KOMMUNIKACIOS ESZKOZOKBE FEKTETETT OSSZEG TEKINTETEBEN
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Forrds: Az informdciétechnologia alkalmazdsa a kis- és kozépuvdllalkozdsokban”
Szakmai Konferencia 2001. oktéber 30., A magyar kis- és kozépuvdllalkozdsok jovoképének jellemzbi,
Balint Andras eldaddsa, 16. folia, BKAE, Kisvdllalkozdsfejlesztési Kozpont

Innovacids potencial és regionalis halozatok

A brit kutatas eredményei szerint az IT és a dontéstamogat6é rendszerek hasznilata egyértelmien
segiti a kis- és kozépvallalatokat abban, hogy a hossza tava tizleti folyamatokra koncentraljanak az opera-
tiv tevékenységgel szemben; ez versenyelény lehet a cégek szamara. A mintaban szerepld kisvallalatok
27,2%-a, a kozepesek 22%-a vallotta be, hogy soha nem dolgozott ki részletes stratégiai tervet. A mintat
szétbontottak ,tervezdkre” és ,nem nagyon tervezOkre”. A tervezOk szignifikansan nagyobb aranyban
hasznaltak tervezésre és dontéstamogatasra szolgalé rendszereket, mig az operativ tizleti folyamatok
hasznalatara szolgil6 szoftvercsomagok hasznalatiban nem volt szignifikins kiillonbség.

Mindkét kutatds alatimasztotta, hogy a tervezd és dontéstimogat6 rendszerek hasznalata erds Ossze-
fliggésben van a részletes stratégiai tervezésre valé hajlammal. Eppen ezért nemcsak az IT oktatis, hanem
a tervezési orientdcié novelése is fokozza a menedzsment hajlandésagat arra, hogy tervez6, dontéstimo-
gato rendszerek hasznilataval erésitse vallalatat.
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Az IT oktatas el6segitheti, hogy a vallalkozas a szovegszerkesztd, a tablazatkezel és a szamlazo-prog-
ram mellé bevezesse az els6 atfogdbb informacios rendszerét. A cég informatikai infrastruktarajanak
fejlédésével n6 az IT-tudatossdg, ami kumulativ folyamatként jellemezhetd: minél tobb/atfogdbb/bonyo-
lultabb informatikai rendszert alkalmaz a vallalkozas, annal kisebb megrazkddtatassal jar egy kovetkezd
rendszer bevezetése. Ez annak kdszonhetd, hogy a vezetés és a munkatarsak nyitottabba valnak az infor-
matika befogadasira, kevésbé félnek az 1jtol, hiszen a régi(eke)t is sikertilt megtanulni, alkalmazni. A
tanuldsi folyamat is felgyorsul; a kordbbi tapasztalatok segitenek abban, hogy az 0j rendszert gyorsabban
adaptiljik a szervezeti folyamatba.

A vallalaton beliili tervezési és dontési folyamatok timogatasabol fakado esetleges versenyelény mel-
lett a kis- és kozépvallalkozasoknak az informaciotechnoldgia az egymassal val6 kapcsolattartas lehet$sé-
gét is kinalja. A gyors és hatékony kommunikacid, amit megfelelé rendszerek alkalmazasaval el lehet
érni, elGsegiti a kis- és kozépvallalkozasok regionalis halézatta vald fejlédését. A halézati mikodésben a
halézat tagjainak rugalmassaga a magas fokd kooperacionak koszonhetéen novekszik. A kis- és kozépvallal-
kozasok méretiikb6l adoéddan 6nalléan nem tudjak kihasznalni a méretgazdasagossagbol fakado6 elényoket,
hal6zatban mikodve azonban erre is lehetdségiik adodik. Az egylittmikodés noveli az innovacids potenci-
alt is, mert lehetdséget ad a sokszint, sok forrasbdl szirmazo ismeret, tapasztalat rugalmas k6zos felhaszna-
lasara. A hédlézat altal biztositott magasabb vevé-kiszolgalasi szint és az egylittmikodésbdl fakado koltség-
csokkentés egyarant versenyelOnyt biztositanak a hal6zatban miikddd vallalkozasok szamara.

Rugalmassag?

A rugalmassig sokat tirgyalt téma, kiilonosen a kis- és kozépvallalkozasokkal foglalkozé szakiroda-
lomban. Tobbféle definici6 1étezik e fogalomra, de széles kdrben elfogadott tény, hogy a kis- és kozép-
villalkozasok altaldban rugalmasabbak, mint nagyobb tirsaik!. Az egyik — tdg értelmi — definici6 szerint
a rugalmassag az el6re meghatarozott cselekvésektdl valo eltérés képessége’ , vagyis képesség arra, hogy
mashogy tegytink valamit, mint ahogy azt eredetileg elterveztik®. A villalatvezetéshez kozelitve vilagos,
hogy a stratégiai rugalmassag kritikus sikertényezé, amikor a szervezet tobb eleme folyamatos valtozason
megy keresztiil, igy a rugalmassag az el6re nem lathaté dolgokra valé stratégiai valaszként is értelmezhe-
t6’ . Ugyanakkor nem szabad megfeledkezni a rugalmassag koncepcioé paradoxonardl® : a szervezeteknek
egyrészt képeseknek kell lenni a gyors alkalmazkodasra, mig masrészrél csak stabil eljarasok segitségével
tudnak megfelel hatékonysagra szert tenni. A jelenlegi éles versenyben csak azok a cégek maradhatnak
talpon, amelyek j6 alkalmazkodasi képességgel rendelkeznek.

A rugalmassagbol a villalkozasok hiarom terileten tudnak elényt kovacsolni:

B Viharos korilmények kozott a rugalmassag az alapvets tulélés eszkoze.

B A szervezet tjjaszervezésével és hasonlo tevékenységekkel a cégek a belsé hatékonysag
magasabb szintjére képesek jutni a rugalmassigon keresztiil, habar az igazan rugalmas
szervezetnek nincs sziksége Gjjaszervezésre.

B A rugalmas vilaszadds képessége versenyeldnyt biztosithat az 4j teljesitményjavité jellemzdk
kialakitdsa terén, és kiakndzhatjak az els6kként alkalmazok elényeit.

Az elmélet®, amely hasznalhat6 arra, hogy a kis- és kozépvillalkozasok jelenlegi és potenciilis ru-
galmassagat megragadjuk, a stratégiai rugalmassag idébeli és szandék szerinti aspektusat kiilonbozteti meg.
Az id6ébeli aspektus lehet ex ante (amikor felkésziiliink az elére nem lathato valtozasokra) és ex post (amikor
a mar bekovetkezett valtozasokra reagilunk), mig a szaindék szerinti aspektus védekezo és tamado lehet. Az
aspektusok verzioit matrixba rendezve (lasd a 4. dbra, amelyen a stratégia eredménye is lithat6) négy straté-
giai iranyvonal bontakozik ki: a megel6z0, a védelmez6, a javito és a kiaknazoé stratégia.

* Margi Levy, Philip Powell: SME Flexibility and the Role of Information Systems,
Small Business Economics 11: 183-196, 1998

Eardley, 1997

Evans, 1991

Eppink, 1978

Volberda, 1996

Evans, 1991, kigondolta és Eardley, 1997, tovdbbfejlesztette
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4. abra
A RUGALMASSAG ASPEKTUSAIBOL KIALAKULO STRATEGIAI IRANYVONALAK

VEDELMEZO MEGELOZO
Ex ante
® tilélés * belsé folyamatok javitdsa
® belsé folyamatok javitasa ® versenyeldny
Idébeli aspektus
JAVITO KIAKNAZO
Ex post
® tilélés ® versenyelGny
Védekezé Tdamado

Szdandék szerinti aspektus

Forras: Margi Levy, Philip Powell: SME Flexibility and the Role of Information Systems, Small Business
Economics 11: 183-196, 1998 — a sz6vegbdl a szerzo dltal megalkotott dbra

A megel6z6 mandver — amely akkor a leghasznosabb, ha a jové kiszamithatatlan és az innovaci6 kiak-
néazasa a verseny eszkoze — lehetdséget ad a villalatnak arra, hogy a jovobeni lehetséges eseményekbdl
elényre tegyen szert. A timado stratégia kovetSi ugy alakitjak ki vallalatukat, hogy konnyedén tudjanak
uj termékeket piacra dobni, 4j elosztasi csatorndkon keresztiil értékesiteni és 4j uzleti modszereket
alkalmazni. A stratégia megval6sitdasa sordn elére meghatirozott lehetdségeket dolgoznak ki, amibdl
késobb valasztanak el6re meghatirozott taktikai 1épésekkel. Mig a megel6z6 taktika az el6re nem latott
esemény bekovetkezte el6tt mikodésbe 1ép, addig a kiakndzé manéverek vagy a megel6z6 taktikara
vagy egy hirtelen megjelené lehetdségre reagalnak. Az informatikai technolégia segitséget nydjthat a
vallalkozas szamara a timad¢ stratégia kovetésére, ha a dontéshozo felismeri azokat a helyzeteket, ami-
vezetni a megfelel$ informaciés rendszert.

A védelmezd mandverek a belithatatlan jové altal okozott karokat prébaljak meg csokkenteni. Olyan
lehetdségeket (példdul nagy raktirkészlet, mesterséges piaci belépési korlitok) tartanak fenn, amelyek
biztositdst nytjthatnak kedvezd6tlen kdrnyezeti valtozasok esetén. Az informacios rendszerek felhasznala-
sanak az a célja, hogy az informdici6 hatékonyabb felhasznildsaval a koltséges biztonsagi lehetéségeket az
“optimalis” szinten tarthassik, illetve néhdny esetben a kiépitett informacids rendszert belépési korlat-
ként probaltak alkalmazni.

A javito stratégia akkor haszndlatos, ha minden mais taktika cs6do6t mondott. Bar a kdrnyezet gyors
valtozasaira adott valaszok rugalmas infrastruktaraval timogatott rugalmas stratégiakat kivinnak meg, a
kis- és kozépvallalkozasoknak ritkan van irott stratégidgjuk és még ritkabban dolgoznak ki informatikai
stratégiat. Mivel a kisebb cégek vezet6i allanddan a rugalmassagot tartjak szem el6tt — még ha ezt Ggy is
fogalmazzik meg, hogy ,igen, ez altalaban igaz, de olyan is szokott lenni, hogy...” és ,sét, az is el6for-
dulhat, hogy...” — ritkin tudjak olyan pontosan leirni a folyamataikat, hogy a leiras alapjan az informati-
kus szakemberek megalkothassik a vallalat informaciés rendszerét. Az informaciés rendszer tervezdjé-
nek egy olyan rendszert kellene 1étrehoznia, amely egy nem megtervezett, gyakran és gyorsan valtozé
folyamatot képez le. Az informatikai szolgaltaté és a megrendel$ nehezen fog k6z6s nevezére jutni.
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Nem kétséges, hogy az informatika alkalmazasa hatassal van a vallalati folyamatokra és a versenyhely-
zetre, de a vallalkozasok nincsenek tisztidban azzal, hogyan tamogathatja a stratégia megvaldsitasat egy
informicids rendszer, illetve, milyen hatdssal lesz a versenyhelyzetiikre. Kiilonosen igaz ez a kis- és
kozépvillalkozasokra, amelyeknél az informatikai beruhazasokra kolthet6 anyagi eszk6zok korlatosak,
és a stratégiai tervezés sem kiforrott, igy a kozottiik 1évé osszefliggések is nehezen vizsgalhatok. Hajla-
mosak vagyunk a rugalmassignak csupan az elényeit, a hasznait elemezni és megfeledkeziink a koltsége-
ir6l. El6fordulhat, hogy a valodi koltségek (hardware, software, oktatds, folyamatok Gjraszervezése) nem
allnak ardnyban az elérhet6 el6nyokkel. A stratégiai rugalmassag akkor hatékony, ha mind a révid tava,
mind a hossza tava célokat szolgalni tudja, ezért kompromisszumot kell kétni.

A rugalmassagot a nagyobb vallalatok gyakran a kiszervezés (outsourcing) eszkozével kivanjak fokoz-
ni. A kisebb vallalkozasok is gyakran tamaszkodnak kiils6 szolgaltatokra az informatika esetében, — leg-
tobbszOr nincs is mas valasztasuk —; esetiikben azonban ez nem feltétlenil vezet névekvé rugalmassag-
hoz. Ahogy arrdl korabban mar volt sz6, kevésbé buirokratikus és nehézkes felépitésiiknek, mikodési
folyamataiknak koszonhetéen a kis- és kozépvallalkozasok konnyebben adaptaljak az Gj technolégiakat,
mint a nagyok. Innovaciot a kiilsé kornyezetbdl érkez6 informdacidk felhasznaldsa teszi lehetévé. A mult-
ban a nagy cégek altal bevezetett technoldgidk elsésorban a tomegtermelésre, a méretgazdasigossig
kihasznalasara épultek, ma a trend megfordulni latszik, a demasszifikacié'® (a tomegesség csokkenése) a
jellemz6 folyamat, a sorozatnagysagok csokkennek, a vevok egyedi igényeinek kielégitésére van sziik-
ség. Az informaciotechnolégia hasznalata megkonnyiti a kis sorozati gyartasok folyamatanak figyelem-
mel kisérését, segiti a termékek azonos mindségének biztositisat, és nagyobb valaszték tartisat, igy a kis-
és kozépvillalkozasok lehetdségeit tovabb segiti ebben az irinyban. Az adaptiv vallalatoké a jovS, ame-
lyek rugalmas szervezetekké képesek Gjrastrukturalni magukat.

Egyes kutatok'! szerint a kis- és kozépvallalkozasok rugalmassaganak egyértelmien az informatika a
kulcsa. Az operativ és a stratégiai tevékenységeket integralé informacios rendszer képes olyan informaci-
Ot biztositani, amely eréforrasnak tekintheté ahhoz, hogy a vallalkozas hatékonyabban vegyen részt a
piaci versenyben. Ennek ellenére az eddigi — elég kevés és kis mintan alapulé — kutatas'® azt sugallja,
hogy a kis- és kozépvillalkozasok dltaldban nem ismerik fel, hogy az informatikai infrastruktara lehet6sé-
get nyujt a valtozé korilményekhez torténé alkalmazkoddsra. Ennek az lehet az egyik oka, hogy a
vallalatiranyitdsi informacios rendszerek és a fejlettebb termelési technolégiak bevezetésére a kis- és
kozépvillalkozasok esetében az inkrementalizmus (névekményszerdiség) jellemzd. El6szor csak egy-egy
egyszeru teriilet automatizaldsara keril sor, majd az 4j technolégia bevezetése késébb terjed ki egy-egy
ujabb teriletre. Igy gyakran tobb egymassal inkompatibilis rendszer miikodik parhuzamosan a vallalat-
nal, amelyek nem integralhatok. A csapda ott van, hogy ezen szigetrendszerek bevezetésére mar akkora
osszeget forditott a cég, hogy nem valészind, hogy a kozeljovében ismét itt fog beruhazni, hiszen Ggy
tekinti az informatikai beruhazasokat is, mint a miiszakiakat: elvarja, hogy egy bizonyos ideig hatékonyan
mukodjenek, igy a cég megreked egy olyan informatikai technoldgiai szinten, ami nem igazan szolgalja
a rugalmassagot.

A masik ok az lehet, hogy sok kis- és kozépvillalkozas inkdbb nem ruhaz be informatikai rendszerbe,
hanem likvid t6két halmoz fel, hogy megérizze rugalmassiagit. Emellett a szakirodalom szerint nem
minden kis- és kozépvillalkozdsnak van sziiksége informatikai beruhazasokra ahhoz, hogy elég rugalmas
legyen. A nagyvallalatokkal ellentétben a kisebb cégeknél a munkatarsak hozzaillasa, a szervezeti felépi-
tés és a tulajdonos/vezetd személyisége sokszor joval nagyobb szerepet jatszik ebben, mint az informaci-
6s rendszer. Rdaddsul gyakran a cég anyagi és nem anyagi er6forrasai nem is elegenddk egy rugalmassa-
got biztosit6 rendszer kiépitésére.

0 Tofler, 1987
1 Abdullab and Chatwin, 1994
2 Ldsd példaul Hagmann and McCahon, 1993
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Az informaciotechnologia alkalmazasat dsztonzo politikak

Természetesen nemcsak oktatds segitségével novelheté az informacié-technologia elterjedtsége a
kis- és kozépvallalkozasoknal. Az informicio-technolégia terjedésének a folyamata tobblépcsés' :

a.) befektetés a nemzetkozi/nemzeti infrastruktaraba,
b.) megfeleld szolgaltatasok és alkalmazasok biztositisa,
c.) felhasznél6-tudatossag erdsitése,

d.) adaptalas,

e.) hatékony felhasznalas,

f.) versenyelOny létrejotte.

A folyamat alapjan az IT terjesztés timogatasi intézkedései két csoportba sorolhatdk: kereslet- és
kinalat-orientalt eszk6zokre. A kindlat-orientilt eszk6zok alkalmazasa az IT szolgaltatdk szamat noveli, a
kereslet-orientalt eszk6zok pedig arra 6sztonzik a vallalatokat, hogy alkalmazzak az informéciétechnol6-
giat tizleti céljaik elérésének érdekében. A kinalat-orientalt eszk6zok igy a fenti folyamat elsé két pontjat
biztositjak, a kereslet-orientaltak a tobbit. Mig a kinalat-orientalt eszk6z0k az infrastruktara biztositasara,
a K+F tamogatasara, a cégek és egyetemek kozotti egyluttmikodésre fokuszalnak, addig a kereslet-orien-
taltak tréningeket, technolégiai kézpontokat, konzultaciés szolgalatokat hoznak létre, és technikai in-
formaciot biztositanak az érdekl6ddknek. Miutan a 80-as és 90-es évek Eurdpajaban a kinalat-orientalt
eszkozok élveztek elényt, Eurépa kommunikacids halézata nagyban fejlédott. Az eurdpai IT terjesztési
programok Ggy is 0sztonozték az IT terjesztését, hogy tamogattak az IT szolgaltatdkat, koztiik a kis- és
kozépvillalkozasokat is. Bebizonyosodott azonban, hogy a j6 infrastruktara és az IT szolgaltatasi képes-
ség nem elegendd ahhoz, hogy az IT-haszndlat a kivant mértékben novekedjék. Még a legtobb eurdpai
kis- és kozepes felhasznalonak is el kell jutni az adaptdldstol a hatékony felhasznildsig, Magyarorszagon
azonban még a felhasznil6-tudatossag erdsitése és az adaptilds elésegitése lenne az elsédleges feladat.
Eurépdban, 1995-ben ismerték fel, hogy az oktatdst és a tréninget kell az IT programok kdzéppontjaba
allitani. A mai IT terjesztési programok kombinaljak az infrastruktira fejlesztésére és a hasznalat 6szton-
zésére vonatkozo tamogatasokat.

Az EITO™ 1995-ben készilt kutatdsai is alitimasztottdk, hogy a kis- és kozépvallalkozasok (roviditve:
kkv-k) az IT felhasznilasban le vannak maradva a nagyvallalatokt6l. A kinalat-orientalt IT terjesztési eszko-
zOk bevetése utan a kereslet elsésorban ezen szektor esetében maradt elégtelen. Az is bebizonyosodott,
hogy az informaciétechnoldgia iranti kereslet az Gjonnan alapitott kis- és kozépvallalkozasok esetében
magasabb, mint azokndl, amelyek mar hosszabb ideje mikoédnek.

A kereslet-orientilt eszkozok kidolgozasakor figyelembe kell venni a kis- és kozépvillalkozasok
szektoralis és szervezeti sajatossagait: példaul a termeld szektorban az IT a folyamat-innovaciot timogat-
hatja, a szolgiltatdsi szektorban viszont a termékinnovaciot is. A kereslet-orientalt politika elsé példdja a
hélézatok 1étrejottének 6sztonzése volt 1988-ban. A legijabb programok kilenc projektet 6lelnek fel az
IMPACT program keretein beliil, amelynek célja az informacios szolgéltatisok belsé piacinak megterem-
tése és az eurdpai kkv-k versenyképességének novelése. Az informacidtechnoldgia terjesztését célul
kitz6 programok megalkotoéinak elvirdsai sajnos altalaban feliilmuljak a konkrét eredményeket. Az
utblagos ellendrzések, elemzések alapjan kidertilt, hogy tobb oka is van az eltérésnek.

1. A tudatossagtél az adaptalasig, illetve a hasznalattdl a versenyelényig komplex folyamat vezet —
kiilonosen kis- és kozépvallalkozasok esetében. Ha a kis- és kozépvallalkozas egyediil mikodik a piacon
kis innovaciés potenciallal, akkor az IT elsésorban koltségcsokkentd eszkdz lehet. Ha a cég egyediil
mukodik dinamikus piacon nagy innovacids potencidllal, akkor az IT uzleti lehetéséget jelent; ez az
egyetlen eset, amikor a kindlat-orientélt eszk6z6k eredményt hozhatnak. A villalkozds mikodhet egyen-
rangu cégek halézatiban vagy hal6zatban egy nagyobb cég iranyitasa alatt, ez esetben az IT a termelési
folyamatot timogatja, a cégek k6zotti kapcsolattartast és a piaccal vald kapcsolodast, interfészt jelenti. A
kereslet-orientdlt eszk6zok bonyolultabb és éppen ezért ritkdbb alkalmazisa miatt a legtobb kis- és ko-
zépvallalkozast nem érik el az IT terjesztési politikaval.

3 Renata Lébre La Rovere: Small and Medium-Sized Enterprise and IT Duffusion Policies in Europe.
Small Business Economics 11, 1-9, 1998 alapjan

% European Information Technology Observatory, 1995, Mainz: Eggebrecht—Press KG.
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2. A kereslet-orientalt eszkozoknek tekintetbe kellene venni a kis- és kozépvallalkozasok egyedi
sajatossagait, a cég halozati vagy 6nallo jellegét, a formalis menedzsment-rendszer esetleges hianyat és a
szektoralis/regionalis jellegzetességeket. Az IT-tudatossag épitése a tulajdonos/menedzser felé kell, hogy
irdnyuljon, aki tovabbitja azt a munkatdrsak felé. Szintén célul kell kitGzni a kis- és kozépvallalkozasok
igényeinek megfelelS rendszerek fejlesztését. Az IT alkalmazasoknak lehetévé kell tennitik a vallalkoza-
sok és a felhasznal6k szorosabb kapcsolatit, ami hozzédjarulhat az innovacios folyamathoz.

3. A regionalis politika hatékonyabb azokban az orszigokban, ahol a decentralizilt kormanyzasnak
hagyominyai vannak (pl. Németorszag). A nemzeti politikdk altaldban kinalat-orientaltak, a kereslet-
orientalt eszk6zOk csupan demonstracids kozpontok felallitasara szoritkoznak. A legtobb intézkedés
hangsulyozza a kis- és kozépvillalkozasok részvételét, de nem torédik azzal, hogy a kis cégek szamara
megfelel$ alkalmazasok kiilonboznek a nagyok szamara megfelelSkt6l.

4. Nem biztos, hogy a kis- és kozépvallalkozasoknak adott prioritids ezen cégek részvételét eredmé-
nyezi a projektekben. A kis- és kozépvallalkozasokra jellemz6 rovid tava tervezés meggatolja a cégveze-
téket abban, hogy rendkivil hossza lefolyasi EU-projektekben vegyenek részt.

5. A telekommunikdcids szektor dereguldcidja nem kedvez a kis- és kozépvillalkozasoknak, mert ez
altalaban a helyi telefontarifak noveléséhez vezet, ami az Internet-hozzaférés koltségeit emeli.

6. A kis- és kozépvallalkozasok rendkiviili heterogenitisa vegyes eredményt hozott az informacio-
technoldgiai alkalmazasok bevezetésében. Ha az informdcios rendszert egy vallalati hal6zat adaptalja, a
struktira merevebbé vilhat, csokkenhet a rugalmassag, ami pedig a hal6zat legfontosabb elénye.

Tanulsagok

Az Eur6paban az utdbbi évtizedben alkalmazott informacidtechnoldgia terjesztési politikak gyakorlati
tapasztalatai szimos olyan tanulsiggal szolgiltak, amelyeket Magyarorszagon is érdemes tekintetbe venni
a tdimogatasi rendszerek kialakitdsdnal. A legfontosabb tanulsig, hogy a kis- és kdzépvallalkozasok rend-
kiviili heterogenitasira mindenképpen tekintettel kell lenni, maskialonben a politika csupan a vallalko-
zasok egy részét fogja elérni, illetve az is elképzelhetd, hogy nem a kivant hatas kovetkezik be. Fel kell
készilni arra, hogy a terjesztési politika kidolgozasa allandé interakciot kovetel a célzott vallalkozasok,
a potencialis IT szolgaltaték és a politika kidolgozdja/dontéshozodja kozott ahhoz, hogy a tamogatasi
rendszer lehet6vé tegye a kitlizott célok elérését.

Az eddigi tapasztalatok alapjan a sikeres IT terjesztés helyi, nemzeti és EU 6sztonzdket kombindl,
mert a dontések kilonbo6z6 szintjein kiilénb6z6 informacidk és lehetdségek allnak rendelkezésre, ame-
lyek mindegyikére sziikség van a miikddés sordn. Mig a korabbi — inkdbb vallalaton beliili folyamatokra
koncentril6é — informacids rendszerek idején még a villalati funkciénként kiilon miikodé szigetrend-
szerek integrildsa fogalmazddott meg célként, addig a hidlézatok és a villalatkozi infokommunikacios
eszkodzok koraban egyértelmu sziikséglet az informacios infrastruktira egységesitése.

Magyarorszagon ezek a folyamatok egymas mellett zajlanak, mert a kis- és kozépvallalkozasok fejlett-
ség tekintetében is rendkiviil heterogének: egyes vallalatok mar kiépitették a kollaboracié teljes infor-
matikai sziikségletét, masok pedig még a legsziikségesebb informatikai eszk6zokkel sem rendelkeznek.
Mindezen tanulsigok (amelyek elsésorban az IT terjesztési politika kidolgozasa sorian fontosak) szem
elétt tartasa mellett nem szabad elfeledkezni a tamogatasi rendszerek hatisainak monitorozasarél sem a
kis- és kozépvallalkozasok miikodésében. A monitorozas soran egyrészt meg kell figyelni a timogatasi
rendszerben részt vevd egyes villalatokat, de figyelni kell a célzott szektor egészére kifejtett hatdst is. A
jo politika ugyanis nemcsak a programban részt vevo vallalatokra lesz hatdssal, hanem a piaci kdrnyezet
valtozasai miatt a kimarado vallalatokat is 6sztonzi.



(==
L ¢

Vasa Laszlo — Guth Laszloé”

AZ INTEZETI HAZTARTASOK SZEREPE
A GAZDASAGBAN ES TARSADALOMBAN

Bevezetés

A haztartasok — mint a gazdasag és a tarsadalom legkisebb termel6i és fogyasztoi szocializacios egysé-
gei — rendkiviil fontos szerepet jitszanak az orszag gazdasagi életében. Munkaerejiik képezi a gazdasag
egyik legf6bb erdforrasat, mig a jovedelmiik altal gerjesztett kereslet jelenti az eléallitott termékek és
szolgaltatasok szamara az egyik legnagyobb felvevépiacot. Jelen tanulminyban mélyebben meg kivinjuk
vizsgilni az intézetek tdrsadalmi-gazdasagi szerepét. Ez hianyp6tld kisérlet, mivel mindeddig rendkiviil
kevés a témaval foglalkozo6 elemzést jelent meg, mikézben csaknem 250 ezer ember él intézeti haztartas-
ban. Reményeink szerint ez a célcsoport-specifikus makrogazdasigi jellegli elemzés hozzijirul az Altala-
nos Villalkozasi Féiskolaval kapcsolatban 1évé hallgatdk és szakemberek ismeretkdrének kiszélesitésére,
hiszen a szolgaltatas- és kozszolgalati menedzsment tudomanyteriiletei miivel6inek elengedhetetleniil
fontos, hogy ezen lizemszer@ien mikodé gazdasagi aktorok gazdasagi-tirsadalmi jellemz6i mind jobban
feltarasra keriiljenek.

Az intézeti haztartas fogalmi koriilhatarolasa

A haztartasok két f6 csoportra oszthatok. Az elsé csoportba magdnhdztartdsok tartoznak. Definialasuk
soran az egylittlakas és a kozos életvitel az alapvetd kritérium, azaz a maginhaztartast olyan személyek
osszességének tekinthetjiik, akik — fliggetlenil a rokoni kapcsolatoktol — egy jovedelmi, illetve fogyasztoi
kozosséget képeznek, folyamatos koltségeiket részben vagy egészben kozosen viselik. A haztartas fogalma
tehat nem azonos a csaldiddal, nem annyira jogi, mint inkabb gazdasigi tartalmd. A Kozponti Statisztikai
Hivatal meghatirozasa alapjian az intézeti haztartas azoknak a személyeknek a csoportja, akik intézetben
(szocialis otthon, kollégium, stb.) élnek, és ott kdozosségi elhelyezést és ellatast kapnak (KSH, 2001c¢).

Mint az a fentiekbdl is vildgossa valt, a magidnhdztartdsok a csaladi gazdilkodas szinterei is egyben. A
szocioldgia és statisztika csak a vér szerinti, illetve hazastarsi kapcsolatban egyttt éléket tekinti csaldd-
nak. Koézgazdasagi értelemben tehat a haztartds a csaldd 6konémiai vetiilete, a személyi jovedelmek
Osszességének és a fogyasztisnak a helyszine (Bar6tfi, 2001). Az intézeti haztartasok csaladi hatterének
vizsgalata a beszerezhet$ adatok alapjan nagyon nehézkes, de gazdalkodasi értelemben nem is bir
kilonosebb jelentdséggel.

Az intézeti hdztartdsok fogalmi meghatarozasakor a nemzetkozi szakterminolégia (ENSZ Eurdpai
Gazdasagi Bizottsaga, Eurdpai Kozosségek Statisztikai Hivatala) ,kollektiv lakdegység”-rél beszél, ame-

* Vasa Ldszlo Ph.D bhallgaté, Guth Ldszlo egyetemi docens, Szent Istvdn Egyetem Godollo,
Agrdrpolitikai Tanszék



lyet tulajdonképpen a lakéegységek egyik tipusaként determinal. Ennek értelmében ,,...a kollektiv lako-
egység a létesitmények elkulonitett és fliggetlen csoportja, amelyet egyének vagy tobb haztartas lako-
helyének szantak, és amelyek a népszamlalas idépontjaban legaldbb egy személy alland6 lakéhelyéil
szolgil. Ide tartoznak a szidllodak, panzidk és egyéb vendégfogaddk, intézetek és a tiborok” (ENSZ,
1998a). Az ajanlds meghatarozza az intézeti hdztartds fogalmat is: ,,Az intézeti haztartas olyan személyeket
foglal magdaban, akiknek szillas- és életkOriilményeit egy intézet biztositja. Intézeten olyan jogi személyt
kell érteni, amelynek célja, hogy személyek egy csoportjinak dlland6 lakéhelyet és intézményesitett
gondoskodast nyujtson” (ENSZ, 1998b).

A magyar statisztikai médszertan az intézeti haztartis minimalis 1étszamat 6t fé6ben hatirozza meg,
amelyet a befogadoképességre vonatkoztat. A KSH fogalmi meghatirozasa az intézeti haztartisokra: ,Inté-
zet (intézeti lakbegység) az Ot vagy tobb személy kozOsségi elhelyezésére vagy elhelyezésére és ellatdsara
szolgalo fiiggetlen és elkiilonitett helyiség vagy helyiségek csoportja, fiiggetleniil attdl, hogy azt kifeje-
zetten erre a célra létesitették, vagy csak késébb alakitottak at erre a célra, valamint attél, hogy az adatfel-
vétel eszmei idépontjaban él-e benne elhelyezést vagy ellatast igénybe vevé személy”. Ide tartoznak, pl.
a csecsemo- és gyerekotthonok, a kollégiumok, a munkasszallasok, a szocidlis otthonok, a szallodak, a
vallalatok, intézmények tulajdondban, kezelésében 1évé udildk, otthonhizak, kérhazak. Szintén inté-
zetként kell szamba venni azokat az ideiglenes, mozgo vagy egyéb létesitményeket (lakékocsi, barakk,
uszaly, stb.), amelyekben intézeti ellatdsban részesiilé személyek élnek, és befogaddképességiik az ot f6t
eléri. Az intézeti haztartds magyarorszagi definicioja tehat a kovetkezd: ,,Az intézeti haztartds azoknak a
személyeknek a csoportja, akik az el6z6ekben meghatarozott intézetek valamelyikében élnek, és az
intézeti szolgaltatasokat (kozosségi elhelyezést vagy elhelyezést és ellatast) igénybe veszik”. Azon szemé-
lyek haztartasai azonban, akik intézetben laknak (pl. gondnok, igazgat6), de a k6zosségi szolgaltatasokat
nem veszik igénybe, vagy pedig otthonhazakban 6nall6 haztartast vezetnek (pl. allami gondozottak befo-
gado csaladoknal az intézet teriiletén), maginhaztartasként kell szimba venni (KSH, 2001d).

Sajat, gazdalkodastudomanyok altal motivalt értelmezésiinkben — amely elsésorban a nyugat-eurdpai
gyakorlaton alapul — az intézeti haztartas tulajdonképpen egy tizemszertien mikodd gazdalkodasi egy-
ségnek tekinthetd, amelynek gazdilkodasi tevékenysége a sziikségletek kielégitésére iranyul, illetve
amely tilnyomorészt a korabban a haztartasgazdasag tevékenységeibe (azaz az informalis gazdasagba)
tartozo, altalaban személyi szolgéltatasokat (dpolas, takaritds, ellatds, biztonsag, stb.) gazdasagi alapon lat
el. Pontositva a fenti statisztikai meghatarozast, ide kell sorolnunk a kérhazakat, az 6regek otthonait, a
fogyatékosok ellatisat szolgild intézeteket (legyen szo feln6ttrdl vagy fiatalkorurdl), az 6regek és fiata-
lok napkozi-otthonait, az Apoldi szolgaltatast nydjto intézeteket és a menzakat is. Az intézeti haztartasok
ezen kibdvitett értelmezése tehat joval megnoveli szerepiiket, fontossagukat a tirsadalmi-gazdasagi rend-
szerekben. Kulfoldi tapasztalataink alapjan tehat elmondhat6, hogy az intézeti haztartasok elsédleges
feladata a személyi szolgiltatisok nyujtdsa. Eletvitel-sziikségleteket elégit ki azzal a céllal, hogy az érin-
tett személy ezaltal egy magasabb megelégedettségi (élet)szinvonalat érjen el. Ez megnyilvanulhat a
regenericidban, a gyogyulasban, az elégedettségérzetben, ezek minden pszichikai velejarojaval egytitt.

Mis megkozelitésbdl az intézeti haztartisok felfoghatok a lakas egy specidlis formajanak is, ahol nem
a maganhaztartasok, hanem egyediil allok (ritkdbban csaladok, f6leg hazasparok) élnek egytitt k6zosségi
héztartasban, részesilnek k6zosségi elhelyezésben és ellitasban. Mivel ezekben a haztartisokban a ma-
ganhaztartdsokhoz képest lényegesen tobben — esetenként akar tobb szdzan — élnek egylitt, az ilyen
slakds” felszereltségének kiilonleges igényeknek, elvirasoknak kell megfelelnie. Ezek az igények és
elvarasok egyfeldl az ott él6k szamabol addédnak, masfeldl kiilonb6z6 szintd jogszabalyok dltal meghata-
rozottak (Sztcs, 2000b)

Az intézeti haztartasok tipizalasa

Az tizemgazdasagtan kétféle kritérium alapjan kategorizdlja az Gzemi tevékenységet: az elsédleges
uzemi cél és a termékek, szolgaltatasok jellege szerint. Az intézeti haztartast, mint Gizemet cél szerinti
mukodése alapjan két tipusra oszthatjuk fel:

a.) Nyereségorientalt intézeti haztartdsok:

Elsésorban nyereségorientalt tevékenységet végeznek. A tirsadalomban kialakulé sziikségletek
és az ezeket kielégito szolgaltatdsok nyujtisa egyiittesen eredményezik a cél szerinti miikodést.
Ebbe a kategoéridba sorolhatunk, pl. egy nyereségorientilt iidiil6helyet.
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b.) Kozjoléti célu intézeti baztartdasok:
Els6ésorban a személyi szolgaltatasok teriiletén miikddnek, a haztartasi szférabdl a gazdasagi-
tarsadalmi fejlédés kovetkeztében a piaci szféraba kiszervezddott tevékenységi korok alkotjak
f6 profiljukat. Altaliban kozcélok mentén tevékenykednek, egy sziikebb vagy tigabb tarsada-
lom érdekében. Esetiikben a tarsadalmi elvaraisok mentén valé miikodés jelenti a cél szerinti
mukodésnek valdé megfelelést. Ide tartozik, pl. egy allami vagy egyhazi fenntartasa kérhaz, egy
kollégium vagy egy nevelGotthon. (Bottler et al., 1986)

Az intézeti haztartasok és a maganhaztartasok kapcsolatrendszere

Az intézeti haztartasok tipizalasa soran mindenképpen érintentink kell a maganhaztartasok és az intézeti
haztartasok kozotti kapcsolatrendszert. Mig ugyanis a maganhaztartasok az egyének megélhetésének szerve-
zeti keretfeltételeit adjak, addig az intézeti haztartasok olyan gazdasagi-tarsadalmi intézménynek tekinthe-
t6k, amelyek a maganhaztartasok szamara nydjtanak timogatast, illetve azok funkcio6it kiegészitik. Az intézeti
héztartasok menedzselése soran tehit elsésorban a csoportok, és csak a lehetdségek fliggvényében a magan-
személyek sziikséglet-kielégitését kell szem el6tt tartanunk (kollektiv gazdasagi magatartas), mikdzben a
privathaztartisok vezetése a haztartistagok igényeit elégiti ki (individudlis gazdasagi magatartas).

A héztartasok eme két tipusan beliil tovabbi kiilonbségek fedezhetdk fel a jogi hattér alapjan. Az intézeti
haztartasok szolgaltatasait igénybe vevo egyének polgari jogi szerz6dést kotnek a szolgiltatast nyjto intéz-
ménnyel, mig a maganhaztartasok esetében errél nincs sz6: jogviszony egyediil a haztartas létfenntartasat
biztosité egyének kozott, illetve rokonok kozott keletkezik, a maganhaztartas tehat nem tekintheté 6nallé
jogalanynak. Ennek analégidjira konnyen levezetheté a munkajogi viszony kérdése is. Az intézeti haztarta-
sok esetében az alkalmazottak és a munkaadoé intézmény kozott munkajogi szerzédés jon létre, a maganhaz-
tartaisok munkajaban részt vevé haztartastagok ilyen igénnyel nem lépnek fel, még a haztartasi alkalmazott
sem a haztartassal, hanem személlyel (pl. a haztartasfvel) létesit munkajogi kapcsolatot.

A maginhiztartisok tarsadalmunkban személyek kozotti szimpatiarendszer alapjan képzdédnek, az
intézeti haztartisok esetében errdl nincs sz6. Keletkezésiik oka elsésorban jol korilhatarolhat6 igé-
nyek felmertilése a tirsadalom bizonyos rétegeiben, amelyek a szolgiltatast igénybe vevOk sziikséglete-
iben konkretizal6dnak.

A sziikséglet-kielégités modjaban is 1étezik kiilonbség. A magidnhaztartiasok a lehetd legnagyobb jove-
delem elérésére, optimalis jovedelemkombindci6 kialakitdsira torekednek — amely egyben a haszon
maximalizalasat is feltételezi —, az intézeti haztartasok esetében azonban ez nem mindig elsédleges cél.

Az intézeti haztartasok tehat szolgaltatasokat nydjtanak hasznaléiknak, azok sziikséglet-kielégitése célja-
bol. Ezek a tevékenységek egyezGek lehetnek a maganhaztartasok hasonl6 tevékenységeivel, vagy kiegészi-
tik (gyermekotthon, Oregek otthona, vagy timogatja (szocialis ellatohelyek, anyaotthonok, stb.) azokat.

Intézeti haztartasok Magyarorszagon

Az intézeti haztartasokat hazinkban el6szor az 1890. évi népszamlalas alkalmaval vették szamba, az intézet
fogalmat azonban el6szor 1949-ben hataroztik meg. A népszamlalasok koziil az 1970. évi volt az els6, amely
mar — bar korlatozott mértékben — figyelembe vette az intézetek, intézeti haztartasok specialis jellemzéit is.
Az intézetekre vonatkozo elsd, viszonylag részletes adatkozlés is ehhez a népszamlilashoz kapcsolodik
(Sztics, 2000a). A legutdbbi, 2001. évi népszamlalasban az intézetek bemutatdsa ugyanolyan fontossaggal
birt, mint a maganhaztartasokban él6ké. Kiilonosen aktudlis az intézményi haztartasok vizsgalata azért is,
mert a rendszervaltast kovetéen ennek a tarsadalmi szegmensnek a szerkezete er6sen modosult. Néhany
tipus szama jelentdsen csokkent (pl. munkasszallo, névérszallo, stb.), masoké pedig jelentdsen megndtt
(szocialis otthonok, regenericios kdzpontok, joléti céli szallashelyek). Nagy viltozison ment keresztiil
azonban a tulajdonosi, fenntartdi struktira is: az allam jelentés mértékben kivonult az intézmények finan-
szirozasabol, atadva feladatait az 6Gnkormanyzatoknak, egyhazaknak, a civil vagy a vallalkozbi szféranak.

A hazai intézeti hdztartdsok statisztikai, rendeltetés szerinti csoportositasit —a 2001. évi népszamlalas
alapjan — az 1. tablazatban mutatjuk be. Mint az a tdblazatban jol lathatd, tipus szerint a hazai intézeti
haztartiasok jelentds része a szocialis ellatbrendszerben taldlhatd. A fenti csoportositds szoros korrelacio-
ban 4ll a vonatkoz6 jogszabdlyokkal, els6sorban azokat koéveti. A maginhaztartasok feladatainak, funkci-
6inak intézeti haztartasok altali kiegészitésérdl illetve tamogatdsarol mi sem arulkodik nyilvanvalébb
moédon, mint az, hogy a fenti intézmények barmelyikével nap mint nap taldlkozunk.
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1. tablazat

A HAZAI INTEZETI HAZTARTASOK CSOPORTOSITASA

Gyermekvédelmi szakellatas bentlakasos
intézményei

- gyermekotthon

- speciilis gyermekotthon

- lakasotthon

- utégondozé otthon

Gyermekjoléti alapellatas bentlakasos

intézményei

- hetes bolcséde (a havi bentlakdsos
bolcsdde is)

- hetes 6voda (a havi bentlakdsos 6évoda is)

- gyermekek atmeneti otthona

- csalddok atmeneti otthona

Diakotthon, kollégium

- altalanos iskolai

- kozépfoku iskolai

- féiskolai, egyetemi

- kozépfoku iskolai és féiskolai, egyetemi
- egyéb oktatdssal Osszefiiggd

Munkavallalok elhelyezésére szolgald
intézmények

- munkasszallo

- alkalmazotti szallashely

Kolostor, rendhaz

Tartés elhelyezést biztosito felnétt-védelmi
szocialis intézmények
apoldst, gondozdst nyijto intézmény
- id6sek otthona
- fogyatékosok otthona
- pszichiatriai betegek otthona
- szenvedélybetegek otthona
- hajléktalanok otthona
rebabilitacios intézmény
- fogyatékosok rehabiliticiés intézménye
- pszichidtriai rehabiliticiés intézmény
- szenvedélybetegek rehabiliticios
intézménye
- hajléktalanok rehabiliticiés intézménye

Forrdas: Sziics, 2000c

Lakootthon

- fogyatékosok lakéotthona
- pszichiatriai betegek lakéotthona

Atmeneti elhelyezést biztosito
feln6tt-védelmi
szocialis intézmény
- id6sek gondozéhaza
- fogyatékosok gondozohiza
- pszichiatriai betegek
és szenvedélybetegek
atmeneti otthona
- hajléktalanok éjjeli menedékhelye
és atmeneti szallasa

Fekvibeteg-ellato intézmény
- koérhaz

- klinika

- szakkorhaz

Menekiilteket befogad6 allomas

Kereskedelmi szallashely
- szalloda

- panzi6

- udaléhaz

- turistaszallo

- ifjasagi szallo

- kemping

Udiilé
- vallalat, intézmény udulSszilldja
- vallalat, intézmény
hétvégi pihendje
- egyéb kikapcsolddasi és
sportcélu intézmény

Otthonhaz

Laktanya

Buntetés-végrehajtasi intézet
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A 2. tablazatban 6sszefoglaléan mutattuk be a haztartasok adatait, amelyben mind a magan-, mind az
intézeti haztartasok ismérvei megtalalhaték. A tablazatbol kitlinik, hogy az intézeti haztartisokban él6k
szama — a ,gondoskod¢ allam” szerepének gyengiilésével parhuzamosan — az elmult évtizedekben er6-
teljesen lecsokkent. Ebben szerepet jatszott a tirsadalmi-gazdasigi berendezkedés atalakuldsa (pl. a mar
emlitett munkdsszallisok megsziinése), a tirsadalmi szokasok megvaltozasa, az altalinos jovedelmi hely-
zet hektikus valtozdsa. Fontos azonban kiemelnilink a demogrifiai helyzet, illetve a szocialis infrastruktd-
ra sajatossagait. Mivel a népességszam, azon belil is a fiatalok szama, folyamatosan csokken, szimos
gyermek- és ifjisagjoléti célu intézeti haztartds bezarasra kertlt (pl. bentlakdsos iskolak, 6vodak), mikoz-
ben a lakossag altalanos egészségi allapota és az dregek novekvé hanyada miatt Gj 1étesitmények kialaki-
tasa valt indokoltta. A 2001. évi, tiz évvel azel6tti allapothoz képest felttinben magas intézeti haztartas
szam a konkrétabb és egzaktabb adatfelvételen tilmenden annak tudhat6 be, hogy az el6z6ekben felso-
rolt igénynovekedés indokolta Gj intézmények kialakitisa mellett szimos, korabban allami vagy dnkor-
manyzati égisz alatt mikddé nagyobb intézmény kisebb részletekben tobb, civil vagy egyhazi fenntartas
ala kertlt.

Az 4brazolt adatok vildgosan mutatjak a tirsadalom bizonyos rétegeinek intézeti haztartisokban valé
koncentral6disit, amely egyben gazdasagi jelentéségiik analizalasat is indokolja: mikézben az intézeti
haztartdsok az 6sszes haztartds 0,017 %-at teszik ki, addig az intézeti haztartisokban él6k ardnya az 6sszes
lakossighoz 2,44%.

2 tablazat
A HAZTARTASOK FGBB ADATAI, 1960-2001

Ev Haztartasok Haztartasban Intézeti Intézeti
él6k haztartasok haztartasban él6k
szama

1960 3079 101 9537 383 .. 423 666
1970 3 377 746 9980 775 6226 320221
1980 3 719 349 10377 243 6520 332220
1990 3 889 532 10 123 829 2 427 250994
2001 3 862 702 9 944 832 6679 248 854

Forrds: KSH, 2001a

A 3. tdblazatban az intézeti hiztartasok telepiléstipusonkénti eloszlasit vettiik figyelembe. J61 lathato,
hogy az intézeti haztartasi lakéegységek tobb mint kétharmada a varosokban talalhato, az intézeti haztar-
tasokban lakok 83%-a pedig virosokban miikodé intézményekben lakik. A varoskategériadkon beliil az
moédon — a megyeszékhelyeken és a kis- és kozepes varosokban koncentralédnak. Marpedig ennek a
ténynek jelentSs kihatasa lehet az ilyen haztartisokban él6k fogyasztasi szerkezetére és szinvonalara, a
fenntartok anyagi lehetéségeire és az infrastrukturalis ellitottsigra, magara az életszinvonalra.
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3.tablazat ,
INTEZETI HAZTARTASI LAKOEGYSEGEK MAGYARORSZAGON

Teriilet Lakéegység Intézeti haztartasi Intézeti haztartasi
oOsszesen lak6egység lak6egységben lakék

Féviaros 825 198 751 43 735
Megyeszékhely
(megyei joga varos) 746 647 1045 79 038
Tobbi megyei jogu
VAaros 88312 128 9 062
TObbi varos 1139 990 2411 72 650

Vdrosok egyiitt 2800 147 4335 204 485
Kozségek, nagykozségek 1522177 2344 43 901

Orszag 0sszesen 4 322 324 6 679 248 386

Forrds: KSH, 2001b

Az intézeti haztartasok gazdasagi és tarsadalmi jelentosége

Bar az intézeti haztartasok jelent6s része a szocialis ellatérendszerben mikodik, ezen lakdegységek
gazdasagi jellegének vizsgilata az intézményi gazdasigtan oldalardl izgalmasabbnak tiinik. Ezeket szeret-
nénk az alabbiakban — korantsem teljes korien — vazlatszeriien megismertetni:

Munkagazdasdgtani vetiilet
Az intézeti haztartasok jelentSs foglalkoztatok, a szaktertletek széles spektruman
szamos szakembernek adnak munkat (pl. 4poldk, orvosok, szakicsok, takaritok, pedagégusok).

Marketing- és marketinglogisztikai vetiilet

Az intézeti haztartasok jelentdsen koncentraljak egy adott fogyaszt6i csoport javak és
szolgaltatdasok irdnti keresletét (pl. épitéanyagok és felszerelések, berendezések irdnti sziikséglet
egy intézmény létesitésekor; orvosi miiszerek és gyogyszerek irdnti kereslet; fogyasztasi javak
irdnti kereslet). (Szegedi-Perzenszki, 2003)

Menedzsment vetiilet

Az intézeti haztartasok intézeti és gazdasagi vezetdi orszagosan 0sszességében tobb tizmilliard
forint (allami timogatis, adomanyok, segélyek, szolgaltatisokat igénybe vevék befizetések, stb.)
felhasznalasirél dontenek teljes szakmai és erkolcsi feleldsséggel, de intézetenként is igen
jelentds pénzmennyiségrél van szo.

Népjoléti vetiilet

Az intézeti haztartdsok hozzajarulnak a maganhaztartisokban él6k életszinvonaldhoz,

az ott él6knek pedig magat az életmindséget jelentik (pl. a tirsadalomba val6 beintegralas,
az oregkor jolétének biztositisa).
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Egry Gabor

STRUKTURA VAGY RENDSZER?

Az erdélyi szasz pénzintézetek és a regionalis hankrendszer
problémaja Erdélyben a XIX. szazadban'

A bankrendszer illetve a pénzintézeti struktirik a magyar banktorténeti kutatisok fontos problémajat
képezik. A pénzintézetek fejlédésének, tipusaiknak, mikodésiik jellegzetességeinek, tigyfélkoriiknek a
vizsgalata rendszerint szoros kapcsolatban all a XIX. szdzad masodik felének magyarorszagi banki strukta-
rainak, az intézményrendszer meghatarozo jellegzetességeinek tanulmanyozasaval, rendszerint 6sszeha-
sonlitva azt a banktorténetirasban bevett tipolégaval. Ugyanakkor a bankrendszer 1étének kérdése kez-
detben legfeljebb implicit médon jelent meg a munkakban. A szerz6k tobbnyire adottnak vették a dua-
lizmus-kori Magyarorszag nyujtotta jogi-politikai kereteket,> és nem utols6 sorban a kiegyezés koranak
részben fiktiv gazdasagi onallésagat ténylegesnek elfogadva 6nallé pénzintézeti rendszerként targyaltak
a magyarorszagi hitelintézeteket’.

Az Gjabb kutatasok, f6ként Kovér Gyorgy munkidi nyoman, ma mar legalabbis kérdéses az 6nall6
bankrendszer léte.* Kovér rendszerint a monarchia integralt pénzpiacit illetve a kiziarélagos végsé hite-
lez6ként funkciondl6 Osztrak Nemzeti Bankot, 1878-t6l az Osztrak-Magyar Bankot tartja a f6 rendszer-
szervezd tényez6knek. Ennek alapjan inkdbb a magyarorszagi pénzintézetek piaci integracidjanak rész-
leteire, sajatossagaira hivja fel a figyelmet.

Ph.D hallgaté, az ELTE BTK Uj- és Legiijabbkori Magyar Térténeti Doktori Programjdnak keretei
kozort

Alapitvdny, a Pro Renovanda Cultura Hungariae Alapitvdny és a Politikatorténeti Intézet
tamogatdsdval késziilt.

Ennek jellegzetes példdja legujabban Tomka Béla révid dsszefoglald banktorténetének az a meg-
dllapitdsa, bogy az 1840. évi orszdggyiilés gazdasdgi torvényei adta konnyitések hozzdjdrultak,
tobbek kozt, a nagyszebeni takarékpénztdr 1841-ben toértént megalapitdasdboz, valamint az a tér-
ténetiirodalomban is teljesen elfogadott dllitdsa, hogy az elsé magyarorszagi pénzintézet az 1835-
ben alapitott Brasséi Altaldnos Takarékpénztdr lett volna. A szerz6 egyértelmiien nem vesz tudo-
mdst arrol, hogy a magyar orszdggyiilés torvényei 1848 illetve 1867 eldtt nem voltak érvényesek az
akkori Erdélyi Nagyfejedelemség teriiletén és azt sem veszi figyelembe, hogy bar az elsé banktorté-
neti 6sszefoglaldasok megjelenésekor — pl. Vargha Gyula: A magyar hiteliigy és bitelintézetek torténe-
te Bp. 1896. — Brass6 valoban Magyarorszdgon volt taldlbato, a takarékpénztdr alapitdsakor
azonban nem. Vo. Tomka Béla: A magyarorszagi pénzintézetek rovid torténete. 1836-1947. Bp.
2000. 10.

3 Bdr a szigoru definicié alapjan a pénzintézetek kore szélesebb a bitelintézetekénél, méginkdabb a
bankokéndl (magdban foglalja példdul a biztosito tdrsasdgokat is) a szoveg gordiilékenysége
érdekében a kifejezéseket a kovetkezOkben szinonimaként haszndalom, elérebocsdtva, hogy csak a
bitelezéssel foglakozo, valamilyen tdrsasdgi formdaban miikodo intézményeket értem alattuk.

Ld. pl. K6vér Gyorgy: A struktiurdtol a rendszerig. Pénzintézetek Magyarorszdgon, 1873-1913. in
US.: A felbalmozads ive. Tarsadalom- és gazdasdgtorténeti tanulmdnyok. Bp. 2002. 243-253. ill.
US.: Bancile maghiare in monarbia Austro-Ungara 1873-1913. in Mibai D. Drecin (szerk.): Istorie
financiar-bancara. Studii asupra bancilor sasesti, romdnesti, maghiare si slovace din Austro-
Ungaria (1867-1918) vol. 2. Cluj-Napoca 85-90.
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A regionalis pénzintézeti rendszerek kérdése eddig nem keriilt az érdeklédés kozéppontjaba. Az
altalanos banktorténettdl eltérd megkozelités inkabb a nemzetiségek pénziigyi-pénzintézeti aktivitisaval
foglalkozott.> Az erdélyi bankrendszerrel, az erdélyi bankokkal kapcsolatos tudisunk maig legteljesebb
osszefoglalisa Egyed Akos tanulmanya sajit tanulmanykotetében. A szerzé mindenesetre tgy értékelte,
hogy az akkor leirtak ma is nagyrészt érvényesek, hiszen a tavalyi masodik kiadasban alig valtoztatott a
szovegen.® Azonban Egyed Akos megkozelitésében is inkdbb az 1918 utin kialakult politikai realitisok
visszavetitése igazolja az erdélyi pénzintézetek bankrendszerként val6 tirgyaldsat, és maga a szerzd is
kiemelten targyalja azok illeszkedését a magyarorszagi hitelszervezetbe. Az integracio6 legfontosabb ele-
mének a budapesti nagybankok szazadfordulé koriil feler6s6dé koncentricidjat illetve ennek Erdély-
ben val6 jelentkezését — tulajdonszerzések, felvasarlasok, fazidk, fiknyitasok — tartja.” A cimben felve-
tett problémak szempontjabél azonban az elemzés hasznalhatésaga korlatozott, mivel f6ként a mennyi-
ségi mutatokon alapul, keveset foglalkozik a struktirakkal és a rendszerszer(iség kérdésével.

Jelen tanulmany célja, hogy az erdélyi bankok egy jol elkilonithets és rendkivil jelentds szegmen-
sének — az erdélyi szaszok altal alapitott és miikodtetett pénzintézeteknek — a vizsgalataval megprobalja
bemutatni az erdélyi bankszféra egy jelentds regionalis szegmensének fejlédési sajatossagait. Valaszt
keresek arra a kérdésre is: volt-e szasz pénzintézeti rendszer? Vannak-e olyan jellegzetességei ennek a
struktiranak, amelyek alapjan, még akkor is relevans valamilyen megkiilonboztetése a magyarorszagi
bankrendszertdl, ha az a Kévér altal alkalmazott és szorgalmazott bankrendszer-felfogas alapjan nem is
tekinthet$ 6nillénak? Erdemes felvetni a szisz pénzintézetek funkciinak kérdését, illetve kapcsoléda-
sukat a magyarorszagi struktirihoz és a monarchia bankrendszeréhez is.

Szasz pénzintézetek a XIX. szazadi Erdélyben

A takarékpénztarak

A dualizmus koranak szasz pénzintézetei a legrégebben mikoddéek k6zé tartoztak. Az 1835-ben alapitott
Brassoi Altalinos Takarékpénztar az elsé ilyen jellegii, 6ndllé intézmény volt a szent korona orszigainak
teriiletén és az 1841-ben létrejott Nagyszebeni Altalinos Takarékpénztir is a korai alapitisok kozé tartozott.
Ez a két intézet lett az a mag, ami koré késObb az egész szasz pénzintézeti struktira szervezOdhetett. A
mukodésuk alapjat a németorszagi filantrép takarékpénztari mozgalom elvei jelentették, alapszabalyiak a
nurnbergi takarékpénztar alapszabalyain nyugodtak. Céljaik kozt szerepelt a takarékossag mint életstratégia
terjesztése, kisbetétek gyuijtése, az ipar és kereskedelem hitelezése valamint a nyereség jotékony illetve
kozcélokra forditasa.® Korai torténetuk egyértelmiien sikeres volt. 1847-re a szebeni takarékpénztir mérleg
f60sszege meghaladta az egymillio, a brassoéi intézeté a félmillié forintot, ami a magyarorszagi takarékpénz-
tarakkal Osszevetve a 4-5. helyet jelentette 1847-ben. Ekdzben hangsulyosan ugyeltek a biztonsagra, az inté-
zet stabilitdsara is. Aktivitisuk regiondlisan korlatozott maradt, f6ként a szasz székekre terjedt ki.

W

Ld. pl. Szdsz Zoltdan: A magyar kormdny tervei a nemzetiségi pénzintézetek dllami ellendrzésére. in
Szdzadok 100. 1966. 118-137; Toth Istvdn: Szlovdk bitelegyletek a szdzadfordulén in Aetas
1992/4. 62-69.; Roman Holec: Bancile slovace pdnd la 1918 — intre spirit intrepinzator si
nationalitate — in Mibai D. Drecin (szerk.): Istorie financiar-bancara. Studii asupra bancilor
sdsesti, romdnesti, maghiare si slovace din Austro-Ungaria (1867-1918) vol. 2. Cluj-Napoca 91-
97.; Mihai D. Drecin — Vasile Dobrescu: Consideratii asupra sistemului financiar-bancar romdnesc
din Transilvania (1867-1918) in Mibai D. Drecin (szerk.): Istorie financiar-bancara. Studii asupra
bancilor sasesti, romdnesti, maghiare si slovace din Austro-Ungaria (1867-1918) vol. 2.
Cluj-Napoca 40-84.

Egyed Akos: Falu, vdros, civilizdcié. Tanulmdnyok a jobbdgyfelszabaditds és a kapitalizmus
torténetébdl Erdélyben. 1848-1914. Bukarest 1981. 168-190. ill. Marosvdsarbely, 2002.

7 Kiilon sajdtossdga a tanulmdnynak, hogy a korabeli és mai orszdghatdrok miatt ebbe a rendszer-
be bevonja a bdnsdgi és partiumbeli bitelintézeteket is, ami gazdasagfoldrajzilag is kétséges.

Vo. Egry Gabor: A Brasséi Altaldnos Takarékpénztdr és a Nagyszebeni Altaldnos Takarékpénztdr
korai torténetének nébany jellegzetessége 1835-1848. Szdzadok 136. (2002) 6. sz. 1261-1293. (A
tovdabbiakban Egry 2002.)

9 Vé Egry 2002 1264. ill. Uo. 1268.
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Megmutatkoztak azonban az ilyen jellegi intézetek fejlédésének korlatai is. A takarékbetétek akku-
mulacidja kezdetben meglehetésen gyors volt — a brassoéi intézet esetében a névekedési titem a nagybe-
tétek korlatozott elfogaddsa miatt maradt el a szebeni takarékpénztarétdl —, de az 6tvenes évek elejének
pangasa idejére annak forrasai kimertltek. A telekkonyvi biztositék megkovetelése a hitelnyajtishoz
sokakat kizart az tigyfelek sorabol, a felmondhatd, ingatlanbiztositékra nyujtott klcsén pedig nem felelt
meg a kereskeddk szamadra sziikséges forgdeszkozhitelek feltételeinek.

Tarsadalmi céljaik koziil kiemelkedik a takarékossag terjesztésének szandéka. Az adatok arra utalnak,
hogy esetiikben az 6sszlakossag 3-4, a varosi lakossag kb. 10%-a rendelkezett betéttel 1848 elejére, ami
tekintélyes arany, figyelembe véve Erdély tarsadalmi-gazdasagi adottsagait. A jétékony céli tamogatasok
is fontos tervek megvalositasat tették lehetévé, mint a brasséi polgari kérhaz, a természettudomanyos
oktatas Nagyszebenben, ugyanott a tornaegylet megalapitisa és mikodtetése vagy a varosrendezés. Ezzel
egyutt az igy létrejott jotékonysagi alap tamogatasainak 6sszege elmaradt az atalakulas soran jelentkezé
igényektdl.

Hitel- és elélegegyletek

Az otvenes évek elején egyre nyilvinvalobb lett, hogy a két takarékpénztir ndvekedési dinamikdjanak
drimai csokkenése miatt egyre kevésbé képes kielégiteni a jelentkezé hiteligényeket. Az id6kozben
életre hivott kamarai szervezetben tomorilt kereskeddk és iparosok jelentéseikben rendre felhivtik a
figyelmet erre és a kormdnyt a hitellehet6ségek bévitésére kérték, elsésorban egy brassoi jegybanki fiok
megnyitasaval.'

A jegybanki fiok megnyitasa 1854-ben, majd a kezdeti félmilliés dotacié egymilliéra emelése 1857-re
sem tudta megoldani sem a Szaszfold, még kevésbe egész Erdély hitelproblémait. Mivel a takarékpénzta-
rak forrasainak béviilése is lassti maradt, Gjra az esetleges alapitasok kertltek el6térbe. A helyi Iparegylet
iparbank létrehozasara nyvjtott be tervezetet a kormanyhoz, amely azonban a javaslat atdolgozasat kér-
te.'! A moédositott javaslatot immar a kamara timogatasaval Gjra eljuttattak az illetékesekhez, de a terv
megval6sulatlan maradt. Megkezd6dott viszont egy masik alapitdssorozat, az els6 — az in. Schulze-Delitsch
rendszeren alapul6, korlatolt felel6sségti — hitelszovetkezetek életre hivasa. Az els6t még 1852-ben Besz-
tercén alapitottak, am elterjedésiikre éppen az iparbank tervének bukasit kovetéen kertlt sor, amikor a
kamara a teriiletén fekvd virosokban ilyen jellegi szovetkezetek alapitdsat javasolta. Az Gjabb alapitasok
sorat a segesvari egylet nyitotta meg, ezt kovetden a Szaszfold jelentdsebb varosaiban és mezévarosaiban
sorra alakultak takarék- és elSlegegyletek.!?

A tevékenység Osszehangolasara a medgyesi ellegegylet vezetése gytlést hivott 6ssze 1870. marciu-
saban. Ezen megalakult a Schultze-Delitsch szovetkezetek szovetsége, amely az egyes tagegyletek kolcso-
nos segitségét, tapasztalatcseréjét és a kozos célok érdekében torténd egylittes és igy nagyobb sulyd
fellépést kivanta elémozditani. Ez azonban végul életképtelennek bizonyult.”® Az 1909-ben alapitott
Pfandbriefanstalt Siebenbiirgischer Sparkassen (Erdélyi Takarékpénztarak Jelziloglevélintézete) azon-
ban az egytlittmuikodést szikebb tertleten felajitva sikeresen szerzett forrasokat a tagintézetek jelzaloghi-
teleihez. Ezek feladata természetesen a kisipar, a kiskereskedelem hitelekkel valé ellatdsa volt. Tevé-
kenységiik foldrajzi értelemben szik maradt, hiszen egy-egy nagyobb telepiilésen és vonzaskorzetében
nyujtottak hitelt a kérelmezdknek illetve onnan gytjtottek forrasokat. Viszont alapszabdlyaik és tizletpo-
litikdjuk lehet6vé tették, hogy mobil kovetelésekkel rendelkezzenek, engedélyezték a valtoéforgalma-
zast. A takarékpénztaraktodl jelentdsen kiilonbo6z6 tigyfélkorre utal az is, hogy Nagyszebenben, ahol nem
miikodott ONB fidk, mar 1864-ben megnyilt a helyi elGlegegylet és a szebeni szdsz bankok korének
megbecsiilt és elismert tagjaként mikodott végig a dualizmus koraban.

0 Bericht der Handels- und Gewerbekammer in Kronstadt an das bobe k. k. Ministerium fiir Handel,
Gewerbe und offentliche Bauten iiber den Zustand der Gewerbe, des Handels und der
Verkebrsverbdltnisse des Kammerbezirks in den Jabren 1854-56. Kronstadt 1857.

I Protokoll der ersten (ordentlichen) Sitzung der Kronstddter Handels- und Gewerbe-Kammer im
Jabre 1858 am 5. Januar

2. Dr. Rudolf Résler: Die Kreditorganisation der Sachsen in Siebenbiirgen. Hermannstadt é. n. 15.

3 Ifj. Josef Bedeus levéltervezete a Medgyesi Takarék- és ElGlegegylethez. Arbivele Statului Sibiu (a
tovabbiakban Arb. Stat. Sb.) fond Collecpie familia Bedeus (a tovdbbiakban Col. Fam. Bedeus)
dosar 282. 91.
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Egészen sajatos folyamat vette kezdetét 1872-ben a feketehalmi egylet megalapitisaval. Ezt kdvetGen a
brassoi takarékpénztar kizarolagos miikodési korét képezé Barcasag szasz falvaiban sorra alakultak az ilyen
tipusu egyletek, majd tizleti kapcsolatok — viltéhitelek, elélegek — révén a Brassoi Altalinos Takarékpénztar
koril csoportosultak. A Barcasidgban igy mar az 1880-as évek végére létrejott egy nagyobb intézetbdl és a
kisebb, helyi jelentGségi egyletekbdl all6 Osszetett és a tirsadalom minden csoportjit elérd struktara. Bar
céljukat nem érték el — miikddési formdjuk, a valtéik visszleszamitoldsat korlatozé tizemméretiik és a helyi
forrasok korlatozottsagara alapul6 tevékenységiik miatt ez amuigy sem volt lehetséges —, de elérték a helyi
hitelélet felélénkilését. Egyuttal egy addig a modern hitelviszonyok altal csak korlatozottan érintett tarsa-
dalmi kozegre terjesztették ki a pénzintézeti halét, s a szasz pénzintézeti struktira Gjabb pillérét képezték.

A foldhitelintézet

A kamara, tagjainak Osszetételébdl is adéddan, elsGsorban a kereskeddk, és ipartizék problémait jeleni-
tette meg. Erdély és a Szaszfold lakossaganak jelentSs tobbsége a foldmiivelésbdl élt. Helyzetiiket a birtok-
méret, a gazdilkodds elmaradottsiga, alacsony technikai szinvonala mellett a jobbagyfelszabaditis nyoman
megmaradt kotelezettségek illetve azok késébbi megviltisa is nehezitette. A modernizicid, de még a megél-
hetés biztositasa is jelentds Osszeg mozgositasat és beruhazasit kivinta meg, ami természetesen szinte soha
nem allt rendelkezésre. Az agrarhitelezés problémainak megoldasara sziiletett tervek — nemzeti hitel, tarto-
manyi hitelszovetkezet® — sikertelenségét kovetGen egy Németorszagban és Magyarorszagon mar bevalt
intézmény, foldhitelintézet feldllitisa mellett dontottek. A projekt kezdeményezdje ifj. Josef Bedeus von
Scharberg illetve a Siebenbiirgisch-sichsisches Landwirtschaftsverein és a szasz evangélikus egyhaz volt. Az
elébbi dolgozta ki tervet, rendelkezésre bocsatotta helyi szervezeteit az intézmény megszervezéséhez, az
utébbi tekintélyes osszeggel jarult az alapitidshoz.'® A pénziigyi alapok megteremtésében jelentds szerepet
jatszott a helyben miikodé Transsylvania Allgemeine Versicherungsbank részvénytarsasag, illetve az ideigle-
nes igazgatosagban is helyet kapott igazgatdja, Michael Wiedermann.'”

A Nagyszebeni Foldhitelintézet kifejezetten jelzaloglevelek kibocsatasara szakosodott pénzintézetként
kezdte mikodését. Erdélyben ez volt az elsé ilyen jellegli pénzintézet és Magyarorszagon is csak 1862-ben
kezdte meg miikddését a Magyar Foldhitelintézet. A nagyszebeni bank éppugy, mint a magyarorszagi, szo-
vetkezeti formaban miikddott. Tagja volt az alapitékon kiviil mindenki, aki hitelt vett fel tSle. Zaloglevele-
inek elhelyezése kezdetben meglehetésen nehéz volt, nem utolsé sorban az 1873-ban bek6szontott tézsde-
krach és gazdasagi vilsig nyoman.'® Ezzel egytitt az intézet, koszOnhetSen a szaszok hagyomanyosan Gvatos
uzletpolitikajanak illetve a krach nyoman megvaltozott, a miikodés biztonsagat jobban biztositd jogszabaly-
oknak, fokozatosan erésodott. Zaloglevelei egyre kelendébbek lettek, azokat f6ként Bécsben sikertilt elhe-
lyeznie.”® A szazadvég jelentds, k6zos alapitasaiban rendszerint fontos, kezdeményezd szerepet jatszott.

A barcasagi el6legegyletek alapitdsdanak folyamatdra ld. Michael Tiirk: Gewerbe und Handel. in
Das scdichsisches Burzenland. VII. Die Wirtschaftlichen Verbdltnisse. Kronstadt 1898. 644-646.

5 Ennek statutumterve megtaldlbato a nagyszebeni dllami levéltdrban. Statuten-Entwurf fiir einen
landwirtschaftlichen Vorschussverein. Arb. Stat. Sb. Col. Fam. Bedeus dosar 285. 146.

16 Vo. Josef Schobel: Die siebenbiirgisch-scichsische Landwirtschaft vom 18. bis Mitte des 20. Jabrbunderts.
in Thomas Ndgler — Josef Schobel — Karl Drottleff: Geschichte der siebenbiirgisch-scichsischen
Landwirtschaft. Bukarest 1984. 52-182. 107.; Dr. Rudolf Rosler: Die Kreditorganisation der Sachsen
in Siebenbiirgen. Hermannstadt é. n. 15-17.; Friedrich Teutsch: Josef Bedeus von Scharberg.
Hermannstadt 18906. (klny. a Kalender des Siebenbiirger Volksfreundes fiir 1890.) 5-6.; Josef Bedeus
von Scharberg d. J. in Schriftsteller-Lexikon der Deutschen in Siebenbiirgen IV. Szerk: J. Trausch, Fr.
Schuller, H. A. Hienz. Koln - Wien 1983. 23-34.

7 Arb. Stat. §b. Col. Fam. Bedeus dosar 282. 3. A bankigazgato segitsége nem volt 6nzetlen, nem
sokkal késdbb javasolta az intézet igazgatdjanak, ifj. Josef Bedeusnak, hogy kedvezé feltételekkel
vdllaljak a jelzdloghitelek alapjdaul szolgalo ingatlanok biztositdsat. Uo. Wiedermann levele
Bedeushoz 1873. november 1.

8 Amegkeresett kiilfoldi magdnbankdrok és pénzintézetek rendszerint kitéré vdlaszt adtak. Vo.
Guillond et Kugler cég, Ziirich, levele 1873. jul. 8. Arb. Stat. Sb. Col. Fam. Bedeus dosar 282. illetve
Benoni und Kaskel, Berlin levele 1875. marc. 30. Uo. dosar 282.

9 Oscar Meltzl igazgato beszdamoloja az igazgatosdgnak Arb. Stat. Sb. Col. Fam. Bedeus dosar 371. 21.



Raiffeisen-egyletek

A foldhitelintézet tevékenysége sem volt maradéktalanul sikeres. Részben fejlédési iteme volt vi-
szonylag lassi. Mikodésének elsé 15 évében mérleg f60sszege 4515 ezer osztrak értéki forintra nétt,
ami semmiképp sem lehetett elegendd a szdszfoldi mezégazdasag hiteligényeinek kielégitésére. Emel-
lett az intézet kolcsonei hozzaférhetdek voltak a varosi ingatlanok tulajdonosai szimadra is, ami tovabb
csokkentette a mezdgazdasagra esé részt. Az egyre égetdbb hitelproblémak megoldisa és ennek révén a
falusi szasz lakossdg helyzetének stabilizaldsa Gj szervezeti format igényelt. Mint addigi torténetiik sordn
oly sokszor, a szidszok vezetdi most is a németorszagi mintat vehették alapul, az ottani, sikeres Raiffeisen-
féle — a tagok korlatlan felelésségén nyugvo, a mikodést az adott telepiilésre korlatozo, alacsony tagi
résszel alapitott — hitelszovetkezetek meghonositasival. A mozgalom kezdeményez6i kozt talaljuk ifj.
Josef Bedeust, a foldhitelintézet vezérigazgatojat és Dr. Carl Wolffot, a nagyszebeni takarékpénztar ve-
zérigazgatdjat, a szazadvég egyik legjelentésebb szasz politikusat. A tervezés 1884 masodik felében kez-
dédott®, majd 1885 nyaran, immaron a szervezés részleteinek tisztazasaval folytatédott?! . Az elsé szovet-
kezetek, hirom kozségben a mozgalom célkittizéseinek részletes sajtobeli ismertetése utan, az év 6szén
alakultak meg.”? Nem sokkal késébb az egyletek létrehoztak szovetségiiket is, amelynek vezet6jéil Wolffot
valasztottak.

Az egyes Raiffeisen szovetkezetek tevékenységi kore csak egy teleptilésre terjedt ki. A tagrészt rend-
szerint alacsonyan dllapitottdk meg, hogy minél tobben léphessenek be. A szervezés kulcsfigurainak
megbizhatbéaknak, ismerteknek és befolyasosaknak kellett lenniiik, hogy a lakossdgot minél konnyebben
meg tudjik gy6zni. Es a hagyominyos szisz 6vatossig is megjelent: ,Lieber kein Verein als ein schlecht
geleiteter!” (Inkabb ne legyen egyletiink, sem mint egy rosszul vezetett intézetiink!) — hangzott Wolff
jelszava. A mozgalom rendkiviil sikeresnek bizonyult. Egyre-masra alakultak Gjabb egyletek. 1914-ben
170 szasz kozségben, a falvak 85 szazalékaban miikodott a szovetséghez tartozo takarék- és eldlegegylet.
Ehhez hozzavéve a barcasagi egyleteket lathat, hogy gyakorlatilag minden szasz kilonosebb nehézsé-
gek nélkul hozzajuthatott a sziikséges hitelekhez, mikdzben a falusi lakossag megtakaritasai is bekertil-
tek a pénzintézeti rendszerbe.

A feltételek is kedvezdbbek voltak a falvakban szokdsosnal, nem is szélva a gyakori uzsorarol. Az
egyletek kozponti bankjanak szerepét végiil a nagyszebeni takarékpénztar vallalta. Kezdettdl fogva jelen-
t6s valtohitel-keretet biztositott szamukra, 8 majd 7 szdzalékos kamattal. Ez a rendszerint 1 szdzalékos
kezelési koltséggel egyiitt is majdnem olyan kedvezd volt, mint a nagyobb hitelintézetek feltételei a
varosban, ha pedig az ad6sok mindsitését illetve a jarulékos, az tigyfél oldalan jelentkezd koltségeket is
szamitasba vessziik, akkor egyértelmii lesz, hogy a Raiffeisen szovetkezetek valodi megoldast jelentettek
a szasz parasztsag hitelproblémaira.

A Vereinsbank

A Raiffeisen-egyletek mozgalma ugyan sikeresen indult és egyértelmlien megoldast kinalt mind a
falusi lakossag hitelproblémaira, mind megtakaritasainak felszivisara, de a gazdasagi élet viltozasai illet-
ve a nemzeti kiizdelem szempontjabdl értelmezett birtokszerkezeti médosuldsok egy Gjabb intézmény
alapitdasanak sziikségességére mutattak. Ennek a szasz foldbirtok lemorzsol6dasat kellett volna megaka-
dilyoznia, nagyobb birtokok vasarlasival és parcellizisaval a telepitéseket elGsegitenie és ipari alapita-
sokban részt venni, valamint a kereskedelem infrastruktirijat fejleszteni.

A terv kezdeményez6i kézt megint csak megtaldlhat6 ifj. Josef Bedeus, az dltala vezetett foldhitelinté-
zet, valamint Dr. Carl Wolff és a nagyszebeni takarékpénztar. Ezattal azonban a foldhitelintézet alapitasa-
hoz hasonl6an a szasz pénzintézetek kozos vallalkozasat tervezték, amelyben minden jelentésebb inté-
zetet részvételre kértek. Az alapitandé Siebenbiirger Vereinsbank alaptékéjét Bedeus eredetileg félmil-

20 Bedeus meghivoja Carl Wolffnak, Jobann Konnerthnek, Josef Gullnak, David Kramernek és Wilhelm
Brucknernek 1884. okt. 3. Arb. Stat. Sb. Col. Fam. Bedeus 282. 13.

Georg Adolf Schuller: Die Raiffeisenorganisation im siebenbiirgischen Sachsenlande in ibrer
Entwicklung von 1885-1910. in Dr. Carl Wolff als Direktor der Hermannstddter allgemeinen
Sparcassa. Hermannstadt. 1910. 169-244. 170.; Karl Wolff: Aus meinem Leben. in Wolff 1976 78-79.;

2 Carl Wolff: Sind ldndliche VoschujfSvereine notwendig? SDT 3587-3589 1885. szept. 30.-okt. 2.
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lié forintra tervezte, és azt remélte, hogy egy bécsi vagy frankfurti bank az alaptéke jeletnds részének
jegyzésére megnyerhetd, am végiil, az egyeztetések utan, nyilvinval6va valt, hogy a szaszok ismét csak
magukkal szimolhatnak. Ezt kévet6en 200000 forint alaptékéji bank alapitdsit hataroztik el, amelyhez
minden jelent3s szasz pénzintézetet jegyzésre szOlitottak fel.?.

Az alaptSke 35%-anak jegyzését a szebeni bankok (takarékpénztar, foldhitelintézet, el6legegylet) val-
laltak, a tobbire a Schultze-Delitsch egyleteket illetve az idékézben beldlik alakult részvénytirsasagi
bankokat szerették volna megnyerni. Végiil azonban 222 maginszemély vett részt az alapitisban, igy a
bankok egytttes részesedése csak 50%-ot tett ki. A brassoéi takarékpénztar késve jelentkezett, de igy is
biztositottak szamara egy 3,5%-0s részvénycsomagot.

AVereinsbank, bar az ipar és a kereskedelem terén is beruhazasokat eszk6zolt, leglatvanyosabb illetve
legtobbet hangoztatott eredményeit a foldbirtok-politika terén érte el. Az altala szervezett telepitési
akciok soran tobb szaz szegényebb szasz csalad vagy baniti svab telepes jutott birtokhoz, nem mellesleg
a telepes kozosségekkel kikerekitve a Szdszfold hatarat is.?* A tevékenység eredménye olyannyira latva-
nyos volt, hogy a magyar kormany, nem sokkal a vilighaboru elétt, sajat telepitési terveinek megvaldsi-
tdsa soran immar szovetségesként szamolt a szdszokkal. A Magyar Foldhitelintézetek Orszagos Szovetsé-
gének telepitési célokra torténd felhasznildsat tervezve legaldbbis szovetségi ajanlatot tett az erdélyi
szazsoknak.” Azok, hosszas megfontolas utin, részben lehetéségeik korlatozott volta, részben az 6nall6-
siguk megdrzésére vonatkozo kellS biztositékok hidnya miatt nem vallaltdk a részvételt.?® Ugyanakkor a
vildghdboru alatt, a vart vilagpolitikai viltozasok, mindenekel6tt Németorszag kozép- és délkelet-euro-
pai hegemoniaja miatt mar 6nerébdl késziltek sokkal litvinyosabb akcidkra.”

Struktura a szazadfordulén

A Vereinsbank alapitasaval az utolsé ,tégla” is a helyére kerilt, kialakult az a szdsz pénzintézeti struk-
tira, amely immar jelentés médosulds nélkil mikodott a korszak végéig. Az mar a fentiekbdl is kidertilt,
hogy ez jol strukturalt intézményrendszert jelentett, amelyben az egyes pénzintézeti tipusok jelentds
mértékben kilonboztek az altaluk kiszolgalt tarsadalmi csoportok lakéhelye, tarsadalmi-gazdasagi hely-
zete, foglalkozasi szerkezete, tulajdonviszonyai alapjan és ehhez igazodott az egyes intézménytipusok
forras- és eszkOzszerkezete is. A magot a harom legnagyobb intézet, az id6kdzben nagyra nétt foldhitel-
intézet és a két régi takarékpénztar jelentette. Koziilik is a legjelentésebb a nagyszebeni takarékpénztar
volt, amely a mikodés fokozatos reformja nyoman (valtéleszamitolas bevezetése, értékpapiriizletek és
legf6képpen a zdloglevél-kibocsatis) 1912. december 31-én 118257000 korona (egy osztrak értéki fo-
rint = két korona) mérleg f66sszeggel zarta az tizleti évet. Nem sokkal kevesebb — 103572000 korona —
szerepelt a foldhitelintézet és 58201000 korona a viltozasokat, mindenek el6tt a zaloglevél-kibocsatast
kés6bb végrehajté brassoi takarékpénztar mérlegében. Ekkor a 42 majdnem kizarolag részvénytarsasagi
formaban mikodé varosi vagy mezévarosi intézet mérleg f60sszege egyutt 429260000 koronara ragott.
Ezt egészitette ki a Raiffeisen egyletek 18734000 koronaja.

A hiarom nagy tehat az 6sszes téke 62,5%-aval rendelkezett, ha ideszamitjuk a veliik szoros kapcsolatban
all6, mintegy a bankcsoportjukat képzé kisebb egyleteket is, akkor 71,8%-ot. Ezen kiviil tovabbi 4,4% a
kisebb bankok forrasszerzését segité Pfandbriefanstalt mérleg f60sszege, 5,9% két segesvari bank, 3,6% két
besztercei intézet és 2,9% a medgyesi elélegegylet mérleg f66sszegét tette ki. Osszesen tehit ez a tiz intézet
a szasz bankok altal bonyolitott tizletek 88,6%-at bonyolitotta, ami erételjes koncentraciora utal.

¥ A vonatkozo, béséges iratanyag leléhelye: Arb. Stat. Sb. Col. Fam. Bedeus dosar 282. A szervezés-
bez nagymértékben igénybe vették a terv kidolgozuinak kapcsolati hdléjat, az egyik feljegyzésben
vdrosonként részletezik, bogy kinek kivel kell érintkezésbe lépnie és a terv tamogatdsdra megnyernie.
24 Karl Wolff: Genossenschaft und Kolonisation. in Die Karpathen. III. 1909/1910. 405-407; Zum
Jabresbericht der Siebenbiirger Vereinsbank. in Die Karpathen III. 1909/1910. 517-518.

2. Bericht iiber die Hauptversammlung des Bodenschutz-Vereins in Kronstadt vom 4. November 1912.
b. n., é. n. 19.

% Avonatkozé iratok: Arbivele Statului Brasov fond 148. “Sparkassa” Igazgatosdgi jegyzékonyvek
3/1912. igazgatésdgi iilések 1912. mdrc. 4., dpr. 18., mdj. 13.

77 Erlduchterungsbericht. H. n. [Nagyszeben], E. n.. Az dltalam baszndlt példdany az Osztrdk Nemzeti
Kényvtar dllomdnydban taldlbato.
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Nem véletlen, hogy a magyarorszagi tizleti halénak is f6ként a harom nagy intézet volt része. A brasséi
takarékpénztar eldszor kisebb erdélyi, f6ként székelyfoldi és szaszfoldi takarékpénztarakkal és bankok-
kal épitett ki valtdleszamitolason alapulé kapcsolatot, majd a ziloglevél-kibocsatdis megkezdése utin
(1902-t kovetden) a jelzaloghitelek engedményezését is megkezdte részben a medgyesi és erzsébetvaro-
si bankoknak, részben azonban néhiny nagyvaradi és debreceni banknak.

Ezek kozil a Debreceni Hitelbankban végil résztulajdont is szerzett annak igazgatosiga kezdemé-
nyezésére.”® Ennek a latvanyos teljesitménynek az alapjat® els6sorban a jelziloghitelezés és az alapul
szolgil6 zaloglevél-kibocsatas jelentette. 1912-ben az 0sszes passziva 48,9%-a (209437000 K) zaloglevél-
bdl allt, ennek 94,5%-a a harom nagy kibocsatiasaban kertlt a piacra. Az is valészin(, hogy ezeknek a
legnagyobb része Bécsben keriilt piacra. A masodik helyen a forrisok soraban a takarékbetétek alltak
119717000 koronaval. Ezek valamivel egyenletesebben oszlottak el (a hirom nagy ,,csak” 45144000 K az
Osszes betét 37,71%-a felett rendelkezett, ami joval a mérleg f60sszegbeli ariny alatt van) , ami azt is
jelenti, hogy a kisebb intézetek forrasai kozt joval nagyobb sulyuk volt, a legkisebbek esetében pedig
szinte kizarolagosak voltak.

Ez a megoszlds egyetlen lényeges ponton, 4m alapvetden kiilonbozik a teljes magyarorszagi hitelszfé-
ra megoszlasatdl. Rendkiviil magas a zdloglevelek és a hozzajuk kapcsolddo jelzaloghitelek aranya, mig
relative alacsony a folydszamla és alacsony a valtéleszamitolds részesedése. Ez a megoszlds nem elsGsor-
ban az orszagosan a forrasokban legjelentésebb takarékbetétek csekély mennyiségére vezethetd vissza
(az csak 1,5%-aval alacsonyabb aranyt képvisel a szdsz intézetek mérlegében), hanem az alacsony 6sszegt
részvénytokére (a zartkord részvénytarsasagként illetve szovetkezetként miikodd ,harom nagy” Osszes
alapit6 tékéje ekkor mindossze 224 ezer korona) a folyd- és csekkszamla betétek hianyara illetve a
pénzpiaci és bankkozi tranzakcidk csekély voltara.

Ennek minden bizonnyal tarsadalomszerkezeti okai voltak illetve a szaszok lakta vidékek foldrajzi
értelemben vett periférikus jellegével fliiggott 6ssze. A nagy lélekszamu falusi lakossag elsésorban mez6-
gazdasagi hitelekre tartott igényt és kevésbé volt fogékony a banktechnikai Gjitasokra, nem is szélva az
infrastrukturalis feltételek korlatozottsagarol. Ennek megfeleléen inkabb a hagyomanyos forrasok domi-
naltak, a pénzintézetek kozti tranzakcidkat pedig korldtozta, hogy a szdsz intézetek féltve 6rzott kincse
volt fuggetlenségiik, ezért a valamely bankcsoportba tagoz6das illetve az esetleges szoros kooperacio
helyett a tékepiaci megjelenést lehet6vé tevo zaloglevél-kibocsatast favorizaltak.

A struktira tovibbi elemei, a kisebb virosokban mikodd bankok illetve a két nagy takarékpénztir
koré csoportosuld hitelszovetkezetek is Iényeges szerepet jatszottak. Az ilyen jellegt telepiilések tipikus
lakossaganak, a falvakban a parasztsagnak, a mez6- illetve kisvarosokban a parasztsagnak és a kiskereske-
dbéknek illetve kisiparosoknak a hiteligényeit meglehetésen sikeresen elégithették ki. A helyismeret
lehet6vé tette, hogy a hitelbiralat soran ne csupan formalis kritériumokat érvényesitsenek. A kisteleptilé-
seken biztositottak a helyben fellelheté t6kék Osszegytjtését (a Raiffeisen szovetkezetek példaul tobb,
mint 10,5 millié koronanyival rendelkeztek 1912 végén) illetve lehetvé tették, hogy a nagyobb intéze-
tek altal a té6kepiacrél megszerzett forrasok eljussanak a falvakba is. A Raiffeisen-egyletek ekkori mérlegé-
ben 27,8%, az orszagos atlagnal joval magasabb a pénzintézeti és tékepiaci hitelek ardnya, ami ez esetben
nagyrészt a nagyszebeni takarékpénztir biztositotta hitelkeretet jelenti.

A kép a funkciok erételjes differencidlédasat mutatja. A nagy intézetekkel a kézepesek uizleti kapcso-
lata elég intenziv, a kisebbeket pedig éppen a nagyobbak szervezik és segitik, részben nemzeti tigyként
kezelve sikeres miikddésiiket. A nagyok azok, akik integraljak a struktdrat a monarchia pénziigyi rend-
szerébe, els6sorban a bécsi, masodsorban a pesti tékepiacrdl szerezve meg a sziikséges forrasokat és
elosztjak azokat a tobbi intézet bevonasaval, részben kozvetlen finanszirozas révén, részben pedig kozve-
tetten, mint példaul engedményezés révén. A mikodés erételjes regionalis sajaitsigokat mutat. A legfon-
tosabb partnerek a szasz bankok voltak, amelyekkel az egytittmiikodés kiterjedt a nemzeti értelemben
fontosnak tartott alapitasokra, s6t a jotékony- és kozcélok tamogatasanak koordinaldsara is. A struktira

% 1893-ban az Al-Csiki Bank,1894-ben a Gyergyészentmiklosi Hitelintézet Rt. Es az Erdévidéki Taka-
rékpénztdar RT, 1895-ben a boloni, oloszteleki és a bardti takarékpénzidrak, 1896-ban az Erzsébet
vdros és Vidéke Gazdasdgi és Iparbank Rt., a Gyergyéi Elsé Takarékpénztidr, 1898-ban az Oldhfal-
vi és Homorodmenti Takarékpénztdr valamint a kisborosnyoi takarékpénztdr szamdra nyitott a
bank visszleszdmitolasi bitelkeretet, melynek emelésére egy-két éven beliil sor keriilt. Ld. Ig. jkuv.
Arb. St. Bv. fond 148. 1/1893, 1/1894, 1/1895, 1/1896, 1/1898. ill. Ig. jkv. 1911. mdrc. 8. Arb. St. Bu.
fond 148. 1/1911.; Ig. jkv. 1912. dpr. 18. Arb. St. Bv. fond 148. 3/1912

2 A kovetkezd adatok forrdsa Rosler 1912. melléklet illetve Tomka 2000. 50-51.
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nem Budapest-centrikus de nem is Bécs a kézpont, hanem a Szaszfold. A strukturalis valtozasok is az
itteni igényekhez igazodnak. Ugyanakkor a mikodés lassan kiterjed egész Erdélyre, s6t annak nyugati
hatardn atnydlva a Bansagra és a Partiumra is. A vilighdboru el6tt immar az ebben a régiéban mikoédd
pénzintézetek is komoly lehetSséget lattak a szasz intézményekkel val6 egytittmikoédésben, legalabbis a
brassoéi takarékpénztar kiépiil6 kapcsolatai ezt latszanak aldtimasztani.

Ugyanakkor kétségteleniil jelentkeztek problémak. Ezek egyike volt a gazdasagi kdrnyezet megvalto-
zasanak lehet6sége — ez 1905-1906-ban fenyegetett, a koalicié valasztasi gy6zelmét kovetéen, amikor a
gazdasagi kiegyezés felmonddsa az egységes pénziigyi keretek és ezzel a bécsi piachoz torténd egyszeri
hozzaférés lehetéségének megsziinését jelentették volna. A novekedési potenciil esetleges korlatai is
rendre megfontolas targyat képezték, kilonosen a telepitésekkel és a birtokdllomany megvédésével
kapcsolatban. Egy a foldhitelintézethez és a nagyszebeni takarékpénztirhoz 1905 tavaszan, majd apré
valtoztatisokkal novemberben benyujtott terv — melynek szerzdje sajnos homalyban marad — a két inté-
zet fazidjanak elényeit taglalta a gazdasagi kiegyezés fenyegetd veszélyét hozva fel indoklasul.*® Rudolf
Thor a brassoi takarékpénztar egyik igazgatdja pedig 1912-ben tett javaslatot egy szasz kézponti bank
létrehozasira, amely lehet6vé tenné a magyarorszagi svibok gazdasagi integraldsit a nemzeti mozgalom-
ba, a hatékonyabb fellépést a f6virosi pénzpiacokon.*

Részben a korilmények nem bizonyultak elég kényszeritOnek, részben a vilighdboru alakitotta dat a
viszonyokat. A tervek nem valésulhattak meg. Szerepet jitszott ebben egy harmadik tényezd is, a szdsz
bankok kozti konkurencia is. Mig szamos teriileten harmonikus de legalidbbis z6kkendmentes egyuttmii-
kodés jellemezte Sket, az elsGségért alig leplezett kiizdelmet folytatott a foldhitelintézet és a nagyszebe-
ni takarékpénztar. 3*

Oscar Meltzl, a foldhitelintézet igazgatodja, aki egyébként Carl Wollff baratja volt, még abbdl a korszak-
bdl, amelyben mindketten képvisel6k voltak, majd Wolff elébb a Szasz Néppart szebeni kertileti valaszt-
manyat majd 1890 utan a kézponti vilasztmanyt vezette, tobb izben kénytelen volt lemondasat felajinla-
ni az igazgatésagnak, mivel annak tagjai azzal vadoltak, hogy 6 a felel6s a bank lemaradasaért a takarék-
pénztarral szemben.

Rendszerszeri struktira?

Az a fenteikbdl is kideriil, hogy a Kovér altal hasznalt értelemben éppen Ggy nem beszélhetiink szasz
bankrendszerrdl, mint magyarrél vagy magyarorszagirol. Az is latszik viszont, hogy a szdszok altal kiépi-
tett és miikodtetett struktiriknak van néhany olyan jellegzetessége, amely figyelemre méltéan emeli ki
annak regionalis jelentdségét és iranyultsiagat, egyuttal megmutatva azt is, hogy az erdélyi bankrendszer
vagy pénzintézeti struktirak nem vizsgalhatdak kizarélag a budapesti nagybankokkal valé szoros kapcso-
lat alapjan. Az egyik ilyen tényez6 a fentebb mar hangsulyozott funkcionalis differencidltsig, az egyes
tarsadalmi csoportoknak kinalt szolgaltatdsok intézményi elkiiloniilése, illetve az adott tarsadalmi cso-
portok lakta foldrajzi térben valé megjelenése. Ezt kiegésziti az intézetek, elsésorban a kisebb bankok és
hitelszovetkezetek etnikai profilja, amellyel még ezeken a tarsadalmi csoportokon illetve lakéhelyikon
belil is sikertlt célzottan elérni a szasz nemzethez tartozokat. Ez felvet egy korabban nem érintett prob-
lémat is: a szasz struktirak vagy rendszer nemzeti tartalmat. Ennek vizsgalatakor mindenek elétt figye-
lembe kell venni, hogy az egyes intézménytipusok életre hivasa szoros kapcsolatban allt a modernizaci-
oval, a vilaggazdasag valtozasainak adaptalasaval. A sziazad kozepének elképzelései illetve a nyomukban
létrejott hitelszovetkezetek még csak implicit médon szolgiltdk a szasz nemzeti érdekeket. Az alapitast
szorgalmaz6 kamara nemzeti értelemben vegyes testiilet volt, a szdsz virosokban pedig elsésorban a
sz4szok magasabb tdarsadalmi stitusza okozta dominancidjukat az Gj bankokban.

30 Arh. Stat. Sb. Col. Fam. Bedeus dosar 371. 32. A szerzd adatai szerint a létrejovd bank a zdloglevél
kibocsdtdssal foglalkozo 21 intézet sordban az 5. legnagyobb lenne, ami fokoznd ellendllo képes-
ségét.

3t Rudolf Thor: Eine Zentralbank fiir die sdchsischen Geldinstitute in Die Karpathen IV. 1911/12
466-467.

32 Arb. Stat. Sb. Col. Fam. Bedeus dosar 371. 21, illetve 31.
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A falusi hitelszovetkezetek célja azonban mar egyértelmiien a nemzetépités illetve a szaszok jellegze-
tes falusi tarsadalmi struktirainak lehetdség szerinti konzervalasa. A modernizacios kényszernek egy-egy
falu lakoi kozosségként megfelelhetnek ugy is, hogy belsé viszonyaikat csak minimalisan kelljen médo-
sitani, vélekedtek errdl a szaszok vezetdi, nem teljesen megalapozatlanul. Ezeknek az intézményeknek
a modernizicios céljai mar egyértelmien nemzeti tartalmuiak voltak és ez egyre inkdbb jellemz6 lett a
tobbi bankra is. A folyamat végiil a Vereinsbank k6z6s alapitisiaban érte el csicspontjat. De az egyre
er6s6dod nemzeti tartalomra utal a svabok integralasinak szandéka is. Nemzeti tartalmu volt a jovedelem
felhaszndlasa is. A bankok, hitelszovetkezetek tiszta nyereségiik egy jelentds, az idék folyamén valtozo
hanyadabdl olyan kozcélokat vagy kozcéld intézményeket timogattak, amelyek a szasz kozosség megma-
radasa illetve fejlédése szempontjabol elengedhetetlentil fontosnak téintek. A foldhitelintézet a mez6-
gazdasagi egyletnek juttatta nyeresége 10%-at, a brassoi és nagyszebeni takarékpénztar pedig, szamos
mas egyéb mellett varosaik egyhazi és f6ként oktatasi intézményeinek legfontosabb finanszirozéiva val-
tak. Ezzel szemben az tizletkor nem nemzeti, hanem sokkal inkiabb regionilis sajatossigokat mutat. A
bankok fokozatosan terjesztik ki mikodésiiket, 6vatosan és megfontoltan épitve kapcsolatrendszeriiket.
Ennek sordn nem alkalmaznak etnikai alapt megkiilonboztetést egyes esetekben, mint példdul az en-
gedményezési uzletek. Ez amugy is szinte kizart lett volna.

A strukturdk egyre er6sodo, egyre hangsulyosabb nemzeti jellege viszont mar olyan jellegzetesség,
ami a rendszerré alakulds felé mutat. Egyfajta 6nkéntes szegregicio jellemzd, f6ként az alsébb szinteken
— bar a bankkozi tranzakcidk alacsony szintje a nagyobb bankok esetében is azt timasztja ald, hogy nem
kivantak talzott mértékben integral6dni a magyarorszagi struktirakba — nemcsak az intézmények, hanem
az ugyfelek részérdl sem. Ehhez hozzajarul ugyan a relativ kedvezé feltételekkel nytjtott hitelek konver-
zi6s felhasznalasa is, de legalabb ilyen fontos az etnikai k6zosség tudata.

Szintén a rendszerré valast timaszthatja ala a foldrajzilag korlatozott kiterjedés. Egy kompakt, kis
méretd tarsadalomban sokrétd, funkcionalisan differencialt intézményrendszer jott létre, amelyben ra-
adasul erételjes centrumként jelentek meg a nagyobb bankok, amelyek iranyité funkcidkat is betoltot-
tek. Ezek az iranyité funkcidk, a személyi atfedések révén tulléptek az egyszeri tizletpolitika korén és
gazdasagpolitikai jelleget Oltottek, elsGsorban a Néppart kézponti vilasztmanyianak bevonasa révén, il-
letve a kiépul6é nem piaci koordiniciés mechanizmusok altal.

A szasz pénzigyi intézmények és veliik egytitt az erdélyi pénzintézeti szféra mintegy 40%-a tehit
szamos olyan jellegzetességgel birtak, amelyek legaldbbis kérdésessé teszik, hogy targyalhat6ak-e egysze-
rden a magyarorszagi rendszer részeként. Bar az egyértelmu, hogy 6ndllé pénzintézeti vagy bankrend-
szerként val6 kezelésiik megkérddjelezhetd, ezek a sajaitossigok mégis arra utalnak, hogy itt a regionalitison
is talmutato jelenségekkel allunk szemben. Ha nem is alkottak 6nallé bankrendszert, legalabbis céljaik
kozé tartozott, hogy ahhoz minél kozelebb allé szervezetet 1étrehozva, ahhoz hasonlé 6nall6saggal
intézzék nemzetiik gazdasagi- és pénzigyeit. S ez ugyan nyilvanvaléan kevés ahhoz, hogy 6nallé erdélyi
bankrendszerrél beszélhessiink, de legalabbis kiindulépontja lehet az ezzel kapcsolatos jovébeni kuta-
tasoknak.






Kovacs Edith”

DISZKRET MARTINGALOK A PENZPIACOK
ELEMZESEBEN

Martingal arazas

A martingdlelmélet olyan

teriilete a matematikdnak, amely

csak utélagosan értékelbetd, csak

akkor latjuk szerepét, ha madr tul

vagyunk rajta, ha mar ismerjiik

az elmélet alkalmazdsait is”
Medvegyev Péter

Bevezetés

A sztochasztikus folyamatok és ezen beliil a martingdlok elmélete a pénzpiacok elemzésében az utdb-
bi két évtizedben kiemelkedd jelentéségre tett szert. Cikkemet — tobbek kozott — kedvcesinalonak is
szanom azok részére, akiket mélyebben érdekelnek a pénziigyek, s nem riadnak vissza a matematikatol
és ezen belil a valdszinlGség-szamitastol sem. Mivel ezt a cikket nem csak szakembereknek ajanlom,
hanem azoknak is, akik még ezzel a témaval nem foglalkoztak, a cikk elején egy kis bevezet6t irtam az
eléfordulé alapfogalmakrol.

Legyen egy valoszintségi mezd, amely az halmazbdl, az A algebrabdl és egy P valoszintségi mérték-
bdl all. Sztochasztikus folyamat valamilyen ,,véletlentdl fliggd” érték idében vald valtozasat jelenti. Ha az
id6 diszkrét halmaz, akkor diszkrét sztochasztikus folyamatrél van sz6, ha pedig az id6 a valés szimok
egy intervallumin fut végig, akkor folytonos sztochasztikus folyamatroél beszéliink. Ebben a dolgozatban
a diszkrétekkel foglalkozunk.

A sztochasztikus folyamat tehat egy

E:TxQ — R fiiggvény, amelyet £(t,m), & (w) illetve &, -vel jelolink.

A martingilok olyan sztochasztikus folyamatok, amelyeknek az idé mulasaval nem valtozik a varhat6
értéke. Az egyik klasszikus példa a martingal fogalom megértéséhez a kovetkezd:

Legyen ﬁt egy jatékos pénztékéje a t-edik idépontban. A martingaltulajdonsag az igazsagos jaték
fogalmat foglalja magaban, abban az értelemben, hogy a jatékos tékéje a kovetkezé jitszma utan egy

olyan valészintségi valtozé, amelynek a varhat6 értéke a jelenlegi tékéjével egyezik meg. Tehat az ilyen
folyamatok legf6bb tulajdonsaga az, hogy nem valtozik a folyamat varhat6 értéke.

Legyen d+1 db értékpapir és egy diszkrét idépontokbdl ll6 intervallum T= {O,l, 2...T}.
Az értékpapirok arat S St S?. S -vel jeloljiikk. S° — g| a kockazatsemleges papirt jeloljiik,

példaul egy allampapir, aminek az aralakuliasa determinisztikus lesz.

Kovdcs Edith féiskolai adjunktus, Ph.D ballgaté, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola
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Ennek alapjan a diszkonttényez: ﬁt = ?, ahol S = az i-edik értékpapir a t-edik idépontban
felvett ara.

9: =hany darabot visarolunk az i-edik értékpapirbdl a t-edik idépontban. Ezeket a jeloléseket fel-
hasznalva a portfoli6 értéke a t-edik idépontban :

d . .
Vi(6)=>6.S @

i=0 d
A befektetd indulékészlete: Vo (9) =0, = zell ) SIJ

i=0
(Megjegyzem, hogy az als6 indexekben az idot jelzem a felsé indexben pedig az értékpapir sorsza-
mit.) 0, -S, két vektor skaldris szorzataként foghat6 fel.

AO= {Gt; t= 1,2...T} vektorhalmazt kereskedési stratégidnak nevezziik.

Az (1) Osszefiiggés azt mutatja, hogy a befektetd a t idépontbéli portfoliot a t-1 idépontban ismert
részvényarak alapjan alakitja ki, és ez a [t — l,t) intervallumon nem valtozik.

Az értékpapir piaci modell
Legyen (Q, F, P) egy véges valoszinliségi mezd, mely tartalmazza a piac Osszes lehetséges allapotat.
Az F egy O - algebra, az () hatvinyhalmaza.

Feltételezziik, hogy a 0, stratégiak elére jelezbetd sztochasztikus folyamatok, vagyis 0,,, F,-mérhetd.
Példaul ha F, a részvények t-edik idépontbéli arai, akkor a 0,., t+1 id6pontbeli stratégia ezeknek az
araknak ismeretében alakul ki. /, nem csak drakat, hanem barmilyen mds t-béli informaciot is tartalmaz-
hat.

Az F = {Ft }ﬁltrz’lci(): F,ck c..ck c..cF,az F-ttekinthetjiik a t-dik id6pontban ren-
delkezésiinkre 4ll6 6sszes informaciot, amelyrdl a kovetkezéket feltételezziik:

B 3 befektetdk ugy tanulnak, hogy nem felednek,

B nem latjdk a jovét,

B apefektet6k mindegyike “ kisbefektetGnek” tartja magit, olyan értelemben, hogy az dltaluk végzett
tranzakciok nem valtoztatjdk meg az eseményekhez kapcsolt bekdvetkezési valoszinliségeket.

Def: Azokat a 0, stratégidkat, amelyek 4ltal V; (0) értéke kizardlagosan a befektetésbdl szairmazo6 nye-
reségtdl fligg, onfinanszirozo stratégianak nevezzik.

0,..-S=6,,-S Vt=12.T-1
AV, :\/t(e)_\/t—l(e): 0.1 §-6,-5.=6,-S-6,-9.,= 9t(3 - 3—1): 6,AS

Levezettik a kovetkezé ekvivalens Osszefiggést az Onfinanszirozo stratégidkra nézve:
AV, =6,-AS Vte[t-1t)
Def: A nyereség (Gain) G:

G,(6)=0

G,(0)=>.47,6)=6, -AS,
k=1 k=l



Tétel: 0, akkor és csak akkor Onfinanszirozo stratégia, ha
VteT V,(0)=V,0)+G(©6)

Tétel: O, akkor és csak akkor Onfinanszirozo stratégia, ha a stratégiavaltozds vektora merdleges az
el6z8 idépontbéli drakra: (A6, )- S, =0

Arbitrazs
Jeloljik @ -val az dnfinanszirozo stratégidk osztalyat, ezen beliil ©, -val az dnfinanszirozo stratégidk-
nak azon osztilyit, amelyekre igaz, hogy a portfoli6 az utolsé idépontban pozitiv vagy nulla: V; (9) >0.

Ezeket a stratégiakat lehetséges (megengedett) stratégidknak nevezziik.

Def: Az arbitrazs olyan lehetséges stratégia, amelyre igaz, hogy

V,(0)=0
V,(0)=0 VteT
E(;(6))-0

vagyis az arbitrazs olyan stratégia, amely 0 induléportfoliébol,
pozitiv végsé varhat6 értéki portfoliot eredményez.

Def: Egy piaci modellt életképesnek (viable)-nak neveziink, ha nem tartalmaz arbitrazs lehetdséget:
ha

0e 0O,

vi(6) O}akkor V. (6)=0

« 2oz

V,(0)=0
V.(0)=0 VteT, és megmarad E.(V.(0))~0 bebizonyithato,

hogy az igy meghatarozott stratégia is arbitrazs.

Legyen H egy (Q, Ft’ P)-n értelmezett, T lejarata derivativa.

Def: A H eszkozt elérhetének (megvaldsithatonak) mondjuk, ha 1étezik @ stratégia, amely H-t 1étre-
hozza (lemasolja): V, (6)= H

Lemma: Ha egy H derivativa megval6sithatd, akkor minden H eszkozt el6allito stratégia értékfolya-

mata azonos: VT(O)ZVT(¢)= H = 06=¢

Legyen X az x értéke a 0 id6pontban, akkorz = ﬁt - X, - Itt B, a disztkontélasi tényezd.
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Ha feltessziik, hogyé folyamat martingal egy bizonyos Q valdszinGségi mérték mellett, akkor l1étre-
jon a kovetkezé egyenlGség:

E,(AS/FL)=0 @
Legyenf = {9:; i<d, t= 1,2,...T}€ ©, megengedett lehetséges stratégia.

- I o t o
V6)=6,5 =SS =V,0)+66) =65+ 30,48

i=1 u=1
Most a (2) alapjan kovetkezik, hogy: \Z(B) martingal, V, (9) kezdéértékkel, tehit:

EV(0))=EV6) @

Ha feltételezziik, hogy nulla kezd6 értékkel indulunk: V, (9) =0, a (3) alapjin: EQT (0 )): 0, eb-
bdl pedig az kovetkezik, hogy az igy megvalasztott stratégia kizarja az arbitrazst.

Def: A Q mértéket, mely szerint § diszkontalt arvektor martingal, F filtracié6 mellett, S-hez tartozo
martingdlmértéknek nevezzik.

Def: Az S-hez tartoz6 ekvivalens mértékek osztalyat azon P, S-hez tartoz6é martingal mértékek alkot-
jak, amelyekre igaz, hogy E(\7T (9 )): 0. Ezek egy ekvivalencia osztalyt képeznek.

(Erre a késébbiekben példit hozok.)

Tétel: Ha létezik egy Q S-hez tartozé martingalmérték, akkor nem létezhet arbitrizshoz vezetd stratégia.

Tehat, hogy ha létezik S-nek ekvivalens martingil mértéke, akkor ez elégséges feltétel ahhoz, hogy az
értékpiaci modell életképes legyen.

Matematikailag: Olyan ekvivalens martingalmérték megtalalasa, amely mellett S martingal, sokszor
egyszerlibb, mint megmutatni, hogy nem létezik arbitrdzs S-re.

Kozgazdasagilag: Az a Q ekvivalens mérték, amely mellett a diszkontalt arfolyamat martingal, azt az
eseményekhez vald valészinlségi hozzarendelést adja meg, amelyet a kockazatsemleges befekteték ad-
nak az egyes eseményeknek, mindegyikiik az arbitriazsra torekedve.

A H éra pedig EQ (VT ) , az eszkoz kifizetéseinek Q melletti varhat6 értékének diszkontailt értéke lesz.

Martingal arazas

Legyen egy életképes piaci modell (Q, F,.P, S), H > 0, és H egy F-mérhetd valdszintségi valtozo.
H(H )-Val jeloljuk az eszkoz 0 idépontbeli arat, amelyet a szerz6dés megkotésekor mindkét fél igazsa-
gosnak tart.

Egy életképes modellben a befekteték remélik, hogy H(H ) értékét meg tudjak hatarozni Ggy, hogy
létezzen O € O, megengedett stratégia, amelyre V, (9) = H(H )

Def: Ha létezik 6 € ©, megvalosithaté stratégia ugy, hogy V; (9) = H , vagyis V, (0 ) =H = H(H ),

akkor H-telérbeté kovetelésnek nevezzik.
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Legyen Q S-hez tartoz6 martingal-mértéke, akkor \7(9)-Q melletti martingal, ebbdl pedig a kovetke-
z6 egyenléség kovetkezik:

V(©)=E V1 /F)=E,(BH/F),

kifejezve a portfolié a kezd6 idépontra aktualizalt értékét:

BV.(6)=E(B;H/F).

ebbdl pedig:

V, (6)= B 'Eo(BH/F,)

H(H ):VO(G): EQ(ﬁTH / Fo): EQ(ﬁTH )

Def: azt a piaci modellt, amelyben minden szirmaztatott termék elérhetd, tel/jesnek mondjuk.

Def: Két valoszintiségi mértéket, Q és R-t azonosnak mondunk, ha EQ(X ) = ER(X)
Tétel: Egy életképes modellben egyetlenegy ekvivalens martingalmérték 1étezhet.

EQ(ﬂT H)=TI(H)=EL(B;H) = Q és R azonos (a fenti definici6 szerint)
Megjegyzés: Ha a piac véges, a fenti tétel megforditva is igaz.

Kovetkeztetések:
A H termék drazasat két lehetséges modon érhetjik el:

1) Megtalalva az Onfinanszirozo stratégiat, mely generilja a H-t.

2) A Kockizat-semlegességen alapul6 technikdval megallapitjuk H(H ) -t, 4gy, hogy ramutatunk a Q
ekvivalens martingal-mértékre, anélkil, hogy a H-t general6 stratégiat megtalalnank.

A folytatasban néhdny egyszert, ezért konnyen kovethetd példin keresztil szeretném bemutatni a
feljebb leirt elmélet hasznossagat.

Az egyperiodusos hinomialis modell

Feltételezziik, hogy csak az indul6 id6pontban van lehetdségiink tékéhez jutni,
igy a kezdeti vagyon: V, =1,+0-§ (1),

ami az els6 id6épontra a kovetkezd lesz: V, =1, +0 - S (2)

A feltételezés szerint:T); =1], =11 . Az (1) egyenletbdl kifejezziik 1] -at és behelyettesitve a (2) -be a
kovetkezd Osszefiiggést kapjuk:

V,=V,-0(S-S) 3
Az § alakuldsit az 1 idépontra a kovetkez6 valdszintiségi eloszlds adja meg:

@+b)s, (@+a)s
P 1-p
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A képletek egyszerusitése céljabodl a kovetkezd jeloléseket vezetjik be:

1+b)s,=8", (@+a)s,=S"

Ezeknek alapjin a (3) egyenlet a kovetkez6 kétféleképpen alakulhat:

V=V, +0(B S’ -S)=BH" (jel) (4)
Vi =V, +0(8 S -5 )= pH? (jd) (5)

Ha (4) egyenletbdl kivonjuk az (5) egyenletet, a kovetkezd Osszefiiggést kapjuk:
B (H b_H a) =0f (Slb — Sla), ahonnan megkapjuk a stratégiat:
H b H a
0 = %b _ %a Ezt behelyettesitjiikk most a (4) be és kifejezziik V) -t:
-1 a b -1
wow B8 S S
Masrész viszont, kiindulva abbol, hogy S martingil, megkeressiik azt a mértéket, amely szerint ez
megvalésul:

E(S)= E(sl% o S =B 5q+ B S-q), ebbdl pedig:
S -

“ss

Ennek a valészintségnek a segitségével felirhatd a H diszkrét valdszintségi valtozo eloszlasa.
b
H H*®
q 1-q

H

Ennek a virhat6 értéke megegyezik az (6) képlet zardjelében 1év6 kifejezéssel, ahol HP illetve H?2
egyttthatdi q illetve 1-q valdszintségek.

Tehat a kezd6 portfoliot kétféleképpen is meg lehet kapni, gy, hogy el6bb megtaliljuk a stratégiit,
vagy direkt médon, a martingadlmérték segitségével.

Kovetkezzen egy egyperiddusos modell (az egyszerliség kedvéért tételezziik fel, hogy a diszkontalasi
tényezd 1):

Legyen S egy olyan értékpapir, amelynek az értéke az indulé idépontban 10 egység, egy periédus
lejarata utan pedig a kovetkezo valdszinlségi eloszlas szerint alakul:

20 15 7,5
9, 4, 4;



Ha kizarjuk az arbitrazst, vagyis feltételezziik, hogy S martingal, akkor:
E (S | ) =S, amibdl pedig a kovetkezd egyenletrendszer adodik:

{20% +15¢, +7,5¢, =10
q,+q,+q; =1

Ennek az egyenletrendszernek egy halmaz megolddsa van:

(1,1_5’1,“2’1) ,Ae(o,l)
3 3 5

Ugy tlinhet, hogy nem csak egy S-hez tartozé martingalmérték van. Az alibbiakban megmutatjuk,
hogy az nincs igy.

A portfoli6 értéke egy periddus eltelte utin a kévetkezOképpen alakulhat:

n+200 = x,
n+150 = x,
n+7,50 = x, Ebbdl pedig a kovetkezd Osszefiiggés kovetkezik:
X —X X, — X
=" ="2"2 = 3y -5x,+2x,=0
12,5 7,5

Tehat csak a (*) feltétel mellett talalhatunk olyan stratégiat (17,9), amely kizarja az arbitrazst.

A portfolié értéke egy periddus eltelte utan egy valoszinlségi valtozo, amelynek értékei S értékeitSl
figgenek a megfelel6 valdszintségekkel:

v X Xy X3 hold = A _1—5/1 _2+2ﬂ,
1 49 4 4 ahol 4, > 4, 3 q; 3

A portfolié varhato értéke ezek szerint:

1-54 2424
+

EQA(Vl)zlxl+ X, ] X, ::1)’[),(3x1—5x2+2x3)+x2+2x3]

A (*) alapjin ) egyiitthat6ja 0, tehit a Q S-hez tartozé martingdlmérték mellett £ 0 (V) értéke nem
fugg A -tol :

1 1
Ve (0’5) EQl(V1)=§(xz +2x;).

A val6szintségi mértékek azonossiga definicidja alapjan az kovetkezik, hogy a fent megtalalt O,
mértékek azonosak. Tehat annak ellenére, hogy egy egész halmaz valdszintségi eloszlast kaptunk,
A -tol figgben, ezek azonosak, igy belathatjuk annak a tételnek az igazat, mely szerint, ha teljesnek
feltételezziik a modellt, akkor S-hez egyetlen martingalmérték talalhato.
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Csicsmann Laszlo”

AZ EGYESULT ALLAMOK KULPOLITIKAJA
A KOZEL-KELETEN ARAB SZEMMEL

A TRUMAN-DOKTRINA UJRAERTELMEZESE

»This is a new kind of — a new kind of evil.
This crusade, this war on terrorism
is going to take a while.”

George W. Bush

Az Egyesiilt Allamok elnoke e szavakat a szeptember 11-ei terrortimadas kapcsin, egy sajtotijékozta-
ton mondta, heves vitat viltva ki nemcsak az iszlam vildgban, de Eurépaban is. A muszlimokban felidézte
azon torténelmi emlékeket, amikor a XI. szazad végén a szent helyek védelmében, Jeruzsilem felszaba-
ditdsira megkezdddtek a keresztes hadjaratok. A keresztesek, mint tudjuk, az Arab-Iszlim Birodalom
egyik vallasi kozpontja, Jeruzsilem ellen intéztek timadast, amely Mohamed préféta mennybemenetélenek
helyszine. A hadjarat pedig sokkal inkdbb politikai és gazdasagi célzata volt, mint vallasi. Bush elnok
kijelentése tehat nem volt szerencsés, mivel az iszlam és a Nyugat kozotti torténelmi beidegzédéseket, a
dzsihad versus keresztes hadjarat szembeallitasat sugallta. Az amerikai kiilpolitika ideologiai toltete azonban
nem uUjkeletd. Gondoljunk a hideghiabora végére, amikor Reagan elnok 1981-ben a Szovjetunidt a
»gonosz birodalmanak” nevezte, és e biblikus metafora azt is sugallta, hogy a jo értékei feltétlen gyéze-
delmeskednek.

Az 1989-es eseményeknek — a bipolaris viligrend 0sszeomlasanak — a hatasara, azonban a Szovjet-
unio, mint ,,gonosz” megsziint l1étezni, s ugy tlint a j6 értékei, azaz a nyugati értékek, mint a demokricia,
emberi jogok, piacgazdasag és individualizmus elterjednek a viligon. A berlini fal leomlasat kévetd elsd,
jelentésebb nemzetkozi politikai esemény, a masodik Obél-hdbort nem efelé mutatott. Szaddam Husszein
ugyanis 1990. augusztus 2-an lerohanta a kis olajmonarchiat, Kuvaitot, ami egy nyilt kihivast jelentett az
USA-vezette Uj vildgrend kiépiuilésével szemben. Az amerikai kiilpolitikaban a 90-es évek elején, ekkor
kerilt napirendre az ,iszlam veszély” vagy a ,,z01ld veszedelem”, amely az Gj ellenséget testesiti meg, és a
kommunizmushoz hasonléan a ,,mi” elveinket, azaz a legkivalébb értékeket kérddjelezi meg.

Ennek megfeleléen a Truman-doktrina, amely a Szovjetunié feltartéztatasa kapcsan fogalmazodott
meg 1947-ben, és a hideghaborua végéig az amerikai kilpolitika primatusat jelentette, atértékel6dott és
egyre inkabb az ,iszlam veszély” feltartdztatasara iranyult. Politikusok, egyetemi szakemberek, kutatok,
uzletemberek és Gjsagirok fogalmazzik meg, hogy az amerikai kiilpolitikaban jelenlévé vikuumot az
iszlam terrorizmustol valé félelem tolti ki. Talin a legnevesebb ezen szakemberek és allami tisztvisel6k
kozil, Samuel P. Huntington, aki nyiltan kijelenti konyvében, hogy ,az iszldm hatdrai véresek”, amely-
nek oka egyrészt, a muszlimok , nebéz kezelbetésége” [Huntington (1998), 434. o.], vagyis az, hogy 6k
képtelenek egytitt élni mas kisebbségekkel, ami dlland6 erdészakra sarkallja 6ket. Huntington szerint a
maisik legjelentdsebb probléma az iszlam militaris jellege, hiszen “...az iszldm — kialakuldsd-t6l kezdve

*  Csicsmann Ldszl6 féiskolai adjunktus, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola.
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— a kard valldsa volt, amely mindig is a katonai erényeket dicséitette.” [Huntington (1998), 449. o.].
Harmadik okként a demografiai robbanast, a fiatalok arinyanak jelentés novekedését nevezi meg, akik
hajlamosabbak a radikalis nézetek felé fordulni. Véleménye szerint statisztikai adatokkal is alditimasztha-
tok a fenti allitdsok, a legtobb fegyveres konfliktusban ugyanis a muszlimok vesznek részt. A 2001. szep-
tember 11-ei terrortimadast kdvetden, a Newsweek killonszimiban megjelent cikkében, a 90-es éveket
»a muszlim bdaboruk kordanak” nevezi, azt sugallva, hogy a nyugati civilizaci6 torténelmében bekovetke-
zett véres fordul6pontok oka az iszlimban keresend6 [Huntington (2002/b)].

Jegyezziik meg, hogy Huntington nem az egyediili volt, aki az iszlam és a Nyugat kozotti mélyild
szakadékra utalt, hanem mas szerz6k és régidszakérték is felsorakoztattak érveiket allaspontja mellett.
Daniel Pipes példaul amellett érvel, hogy az iszlam fundamentalizmus lényegesen jelentdsebb kihivast
jelent a Nyugat szamara, mint a Szovjetunio jelentett., Az 1ij veszély legalabb olyan gonosz, mint az oreg
gonosz birodalma... A fundamentalistdk jelentdsebb kibivdst intéznek a Nyugattal szemben, mint azt a
kommunistadk tették és teszik.” [idézi Gerges (1999), 24. 0.] A gonosz tehait 4j alakban 6ltott testet és
rémiszt$ kisértete az egész vilagot bejarja, hol a zord, kietlen orosz birodalomban jelenik meg, hol a
K6zéps6 Birodalomban (Kindban), hol a Kozel-Keleten. Tegyiik hozza, hogy Eur6pdban is hasonl6 néze-
tek fogalmazédnak meg az iszZlimmal kapcsolatosan. Elegendd, ha Oriana Fallaci kirohandsaira gondo-
lunk, aki a szeptember 11-ei terrortdmadas kapcsan megjegyezte, hogy,,...itt egy forditott keresztes had-
jarat folyik... Olyan bhaboru, amit 6k dzsibddnak bivnak. Szent hdaboru. Olyan bdbori, amely talan
nem a teriiletiink meghoditdsdra térekszik, de a lelkiink meghoditdsdra biztosan. ... Nem értitek, vagy
nem akarjdatok megérteni, hogy ha nem dllunk ellen, ha nem védekeziink, ha nem barcolunk, a dzsibdd
gydzni fog.” [Fallaci (2002), 169. o.] Fallaci véleménye egyébként igen kozel ill az olasz miniszterelnok,
Silvio Berlusconi allaspontjahoz, aki szintén a WTC elleni merénylet napjan jelenti ki, hogy a nyugati
civilizacié fels6bbrendi az iszlamhoz képest. A magyar tarsadalmi kozéletben is komoly iszlimellenes
hangok jelentek meg, kiemelném ezek kozil az egyiptomi szarmazasa Dr. Rashwan Mohamed irasit, aki
ugy véli, hogy a terrorizmus oka nem a fejlett és a fejlédé orszagok kozotti szakadék kiszélesedése,
hanem maga az iszlam: , A keserii tény, amit az europai ember nem képes felfogni és feldolgozni, az az,
bogy a terrorizmus megsemmisitése és kitizése Europdabol dsszekdtendd az iszlam megsemmisitésével és
kitizésével a kontinensrol. A terrorizmus jelenlegi dllapotdban a probléma egyik tiinete és nem maga a
probléma. Az igazi betegség az iszldm.” [Rashwan Mohamed (2002)]. A szerzé tehit amellett érvel, hogy
terrorizmus azért van, mert létezik az iszlam.

A fentiekben leirt Un. konfrontativ diskurzussal szemben, a régidszakértOk, orientalistik egy kore
kiemeli, hogy téves az iszlamot a vilag minden problémajanak forrasaként beallitani. Az iszlam veszély
talmisztifikalasa, raadasul hossza tavon karos hatassal lehet a Nyugat és az iszlam kapcsolatara. Gondol-
junk csak a vilaggazdasagi interdependenciakra, mely szerint a K6zel-Kelet orszagainak gazdasagi kap-
csolatai donté mértékben a Tridd (USA, EU, Japan) felé iranyulnak. E megkozelités egyik neves képvise-
16je, az amerikai Esposito konyvében vilagosan felteszi a kérdést, hogy vajon az iszlam veszély mitosz-e
vagy realitas. Valaszaban kifejti, hogy a konfrontalistik tévednek, ugyanis maga az iszlam sem egységes,
igy az iszlam fundamentalizmus sem. Kiilonbséget kell tenni az erszakot végrehajto, fegyveres szerveze-
tek és a mérsékelt fundamentalistik kozott, utdbbiakat pedig akar politikai tAimogatasardl kellene az
Egyesiilt Allamoknak biztositani [Esposito (1999)]. Esposito mellett azonban nem tudunk olyan szimu
politikust, Gjsagir6t felsorolni, mint a konfrontativ politikat vilasztok korénél. A kor lényegesen szi-
kebb, ami azt is mutatja, hogy az iszlam feltart6ztatasat vallok a domindns ideologiat képviselik.

E tanulmany az Egyesiilt Allamok kizel-keleti kiilpolitikdjdt kivinja elemezni a 90-es évek alatt az
arab orszdgok szemszogébdl. Célja megvizsgalni, hogy a gyakorlatban az egyes amerikai elnokok kiilpo-
litikdjaban, hogyan jelentkezett a konfrontativ diskurzus és mennyiben hasznaltak idealista (az amerikai
kivételesség tudatra épitd) retorikat, illetve realista (azaz a nemzeti érdeket kozéppontba illitd) stratégi-
at. Kulonos tekintettel tér ki a cikk arra, hogy a retorika és a gyakorlati 1épések kozott milyen szakadék
hazédik. Amig az Egyesult Allamokban az , iszlam veszély”, addig a Kozel-Keleten az amerikai kiilpolitika-
tol valé félelem, az ,,amerikai veszély” hatirozza meg a muszlim szerzék és politikusok gondolkodasat.*

I Etanulmdny terjedelmi okokbdl nem foglalkozik az arab-izraeli vdalsdaggal.



Az uj vilagrend és a Kozel-Kelet

George Bush és Mihail Gorbacsov 1989 decemberében rendezett hires maltai csucstalalkozéjukon
kijelentik, hogy a hideghibort véget ért, a Szovjetunié és az Egyesiilt Allamok stratégiai partnerként
mukodnek egytitt. Milyen valtozasokat jelentett ez a Kozel-Keleten? Az elsé jelentésebb esemény a maso-
dik Obol-valsag formdjiban oltott testet, amikor 1990. augusztus 2-4n Szadddm Huszein lerohanta Kuva-
itot, és ezzel kiviltotta az Egyesiilt Allamok katonai beavatkozisit, amelyre a torténelemben masodik
izben az ENSZ BT adta meg a felhatalmazasat, mutatva azt, hogy az 6t dllandé tag egytitt fog a nemzetkozi
békét és biztonsagot érinté kérdésekben dontést hozni. George Bush retorikiajaban Hitlerhez hasonli-
totta az iraki diktatort, parhuzamot vonva a masodik vilaghaboru elétti allapotokkal [Dorman-Livingston
(1994), 69-75. 0.].

Bush mar-mar azt sugallta a vilag kozvéleménye szamara, hogy nem szabad elkovetni azt a hibat,
amelyet Nagy-Britannia a megbékéltetési politikdjaval elkovetett Hitler hatalomra kertilését kovetGen.
Tehat az Egyesiilt Allamok szimira az egyetlen kovetendd politika nem a megbékéltetés, hanem a feltar-
toztatas, akar fegyveres konfliktus révén. Az amerikai elnok retorikajaban az igazsagos habora elmélete
jelent meg, a moralis kérdésekre helyezve a hangsulyt: ,A mi céljaink igazsdgosak. A mi céljaink mord-
lisak.” [Karim (2000), 41. o.] Az amerikai kiilpolitikinak tehit moralis kiildetése van, amely Istentl
ered, nevezetesen a vilag elnyomott népeinek felszabaditdsa és a nyugati tipusi demokracia terjesztése.
Latsz6lag az Obol-haboru valéban megfelelt ezen kritériumnak, hiszen Szaddam Huszein egy kis orszag-
gal szemben kovetett el agressziot. Kozelebbrél szemlélve azonban megallapithatjuk, hogy 1990-91-ben
az Egyesiilt Allamoknak nem Irak demokratizilisa volt a legfébb célja. Az amerikai kiilpolitikit egy globa-
lis és egy regionilis hatalmi érdek motivalta. Globalisan egy olyan nemzetkozi koalicié létrehozasa,
amelyben az USA a dont6ébird szerepét jatszhatja. Brzezinski ,A nagy sakktdbla” cimi munkdjiban egy
transzkontinentilis biztonsagi rendszer 1étrehozdsa mellett érvel, azaz a Tavol-Keleten Kina, Dél-Azsii-
ban India, Eurépaban az Eurépai Unié Gn. regionalis csenddri szerepet toltene be, azonban az Egyesiilt
Allamok a vildg csendéri szerepét litna el [Brzezinski (1999)].

A regionalis cél pedig a hatalmi egyensily a Kozel-Keleten, vagyis, hogy egyetlen allam se torekedjen
vezetd szerepre. Irak ugyanis a nyolc évig elhtiz6do iraki-irani haborut kovetéen megprébalta a kozel-
keleti hatalmi vikuumot kitolteni, Szaddam Huszein pedig a panarab és paniszlam retorikat kihasznalva
Nasszer és Khomeini ayatollah 6rokébe 1épni, ami valéban felborithatta volna a torékeny hatalmi egyen-
sulyt. Kissinger legijabb konyvében arra utal, hogy az amerikai kilpolitika célja a dudlis feltart6ztatds a
térségben, vagyis Irakot és a fundamentalista Irant egyszerre kell nemzetkozileg elszigetelni [Kissinger
(2002)]. Jobban vizsgal6dva Kuvait felszabaditdsa sem allja ki a morilis kilpolitika alapjait. Az amerikai
kozvélemény eldtt ugyanis a kis olajmonarchia, demokratikus allamként jelent meg, azaz egy demokra-
ciat ért agresszio, amelyet Amerika nem hagyhat sz6 nélkiil. Kuvait azonban a gyakorlatban nem tekinthe-
t6 demokratikus orszagnak, az orszag vezetését évszazadok 6ta egy csalad tartja kezében, a n6k semmifé-
le politikai jogokkal nem rendelkeznek az orszagban. Kuvait demokratikus képét a Hill and Knowlton
nevi cég alakitotta ki, mintegy 2,6 millié6 dollarért [Manheim (1994), 141. o.].

Az 1j vilagrend és a Szovjetunid 6sszeomlisa Kelet-Kozép-Eurdpaban egy demokratizaciés hullimot,
mig az arab vilagban Gjabb hiborus konfliktusok sorozatit hozta el. Fatima Mernissi arrdl szamol be
konyvében, hogy az arab viligban milyen virakozasokkal tekintett a kozvélemény a berlini fal leomldsara
és a kelet-kozép-eurdpai demokratizicids folyamatra. Pszicholdgiailag a nép egytitt érzett azon fiatalok-
kal és id6sekkel, akik 1989 novemberének nevezetes eseményeit tinnepelték. Az arabok tobbsége ugyan-
is ugy érezte, hogy eljott az ideje a politikai liberalizicidonak, hogy véget kell vetni a korrupt, autoriter
politikai vezetésnek [Mernissi (1993), 4. o.]. A politikai liberalizici6 igénye tehat alulrdl jovo kezdemé-
nyezésként fogalmazoédott meg és nem a kiilsd, féleg amerikai birdlatok alapjan. Féleg az egyetemi
diaksag és az értelmiségiek korében terjedt el az elégedetlenség a fennallé rendszerekkel szemben,
amelyek egyrészrél nem nyujtottak kell6 valaszt a felmerild igényekre, nem segitették el6 a civil tarsada-
lom kialakulasat, és nem voltak képesek a novekvd jovedelemegyenlStlenségeket kezelni. Ez utébbi
tekintetben nemcsak a tanult értelmiségi réteg, hanem az atlagember és az iszlam alapokra épulé szerve-
zetek keretében is az elégedetlenség figyelheté meg. Az elébb elemzett Obol-hdbord ezen reményeket
foszlatta el, ugyanis, a tényleges reformok helyett, az arab vilignak egy olyan fegyveres konfliktussal
kellett szembenéznie, amely felidézte a gyarmatositds id6szakat. Az arab kozvélemény az 1991-es Sivatagi
Vihar hadmtveletet az Egyesiilt Allamok agressziv térnyerésének tekintette, annak ellenére, hogy Szaddam
Huszein diktatdrikus rendszerét tigyszintén elutasitottak.

Val6jdban a masodik Obol-hdboru egyértelmtien megmutatta az arab szolidaritds gyengeségeit, ugyanis
mélységesen megosztotta az egyes orszagokat. Mig az gazdagabb olajmonarchiak (Szatd-Aribia, Egyesiilt
Arab Emiratusok, Bahrein, Katar) timogattik az ENSZ BT felhatalmazasaval inditott intervenciot, addig a
Palesztin Felszabaditasi Szervezet (PFSZ), Jemen és Szudan az elutasitas mellett dontott, ugyanis az 6bol-
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menti orszagok attél tartottak, hogy az iraki diktator nem all meg Kuvait hatarainal. Ezzel szemben a PFSZ
az elsé intifada arnyékaban attdl tartott, hogy egy nemzetkozi konfliktus elterelheti a vilag kozvélemény-
ének figyelmét a palesztinkérdésrol, és egy erdteljesebb izraeli valaszreakciot okozhat. Egyiptom és
Sziria még katondkkal is timogatta az USA-vezette koaliciot. Ennek okai rendkiviil 6sszetettek. Egyrész-
rél a szir Baath Part torténelmileg rivalizal az iraki Baath Parttal, masrészrdl Sziria a 80-as évek végén, a
90-es évek elején ki akart torni a nemzetkozi elszigeteltségbdl, amelyre j6 lehetdséget biztositott az Irak
elleni akcié. Az egyiptomi vezetés pedig az iraki dikttort hibdztatta, és mint az Egyesiilt Allamok f6
kozel-keleti szovetségese nem hezitalt.

Egyiptom egyébként 1990-91-ben éppen a Nemzetk6zi Valuta Alappal folytatott targyalasokat, egy
stand-by hitel-megillapodisrél. Az Egyesiilt Allamok élt a nemzetkdzi nyomdsgyakorlds eszkozével is,
hiszen Egyiptom elutasité nyilatkozata esetén széba sem johetett volna az IMF targyaliasok sikeressége
[Richards-Waterbury (1996)]. Mubarak elnok azonban kiilpolitikailag valasztas elé kertilt, vagy az Egye-
stlt Allamokat timogatja, és ezzel szembe néz a hazai kozvélemény elégedetlenségével, vagy az egyipto-
mi kozvélemény nyomasara elutasitja a koalicibban valé részvételt. Az egyiptomi kiilpolitika 1ényegében
mind a mai napig néz szembe ezzel a problémaval, és koztes megoldasként a lavirozast valasztotta.

Az Obél-hdbort megitélésében kiilonbséget kell tenniink a politikai vezetés és a kozvélemény ko-
zott. A kdzvélemény a legtobb arab orszagban birlta Szadddm Huszeint Kuvait lerohandsaért és egyben
elitélte George Bush kiilpolitikajat. Ebben az idészakban tlintetések sorozata razta meg az arab vilagot
Rabatt6l Kairdig. Az arab kézvélemény természetesen szintén nem tekinthetd monolit tarsadalmi cso-
portnak, ugyanakkor néhany kévetkeztetést levonhatunk az Obol-hdbortval kapcsolatos reakciokbol. A
tobbség — ahogy emlitésre kertilt — elitélte az iraki diktatort, de nem érzett egylitt a gazdag olajmonarchi-
aval, Kuvaittal. Ennek oka abban rejlik, hogy az 1970-es évektdl kezdve egyfajta tarsadalmi, politikai és
természetesen gazdasagi szakadék hiuzodik a gazdag, olajjal rendelkezé allamok és az olajjal nem ren-
delkez6 orszagok lakossaga kozott. Sokan elitélik a Kozel-Keleten a kuvaitiak luxusfogyasztasit, mar-mar
hivalkod6 gazdagsigat, amely nem adatott meg masoknak. Tovibba mélyen elitélték a szatdi vezetést,
amiért szovetségre lépett az Egyesilt Allamokkal. Oszama bin Laden, a szatdi szirmazasi milliomos
felajanlotta segitségét a kiralynak, ugyanis 1989-ben véget ért az afganisztini hiboru, és mudzsahedinek
ezrei alltak készen egy Gjabb bevetésre [Esposito (2002), 11. o.].

A szaudi kirdly George Busht valasztotta szovetségesként, ami az egész iszlam vilag felhdaborodasat
valtotta ki, hiszen Mekka és Medina védelmére allig felfegyverzett amerikai katondk érkeztek. Az iszlam
szent helyeinek védelmét tehat a szaudi vezetés képtelen volt 6ner6b6l megoldani. A harmadik szent
hely, Jeruzsalem szintén nem az arabok/muszlimok kezében van, hanem izraeli fennhat6sag alatt. Az arab
kozvélemény szamara ez egyet jelentett egy Gjfajta keresztes hadjarat kibontakozasaval, amit alitamasz-
tottak Bush idealisztikus, biblikus kijelentései. Lényegében, mig az Egyesiilt Allamokban egyfajta iszlam
veszély fogalmazodott meg, addig a Kozel-Keleten az agressziv amerikai szerepvallalast, vilagcsend6ri
szerepet tekintették az iszlamra leselkedd fenyegetés 6 forrasanak, amelynek nemcsak katonai, hanem
gazdasagi és kulturilis dimenziéi is vannak. Egyetérthetiink Esposito véleményével, aki a kolcsOnos
fenyegetettségi mitoszban litja a problémat: ,A nyugatiak szamdra az iszldam a kard, a szent hdaboru
vagy a dzsibdd valldasa. A muszlimok szdmdra a kereszténység a keresztes haboruk és a hegemonikus
torekvések valldsa.” [Esposito (1999), 12. o.]

Az iszlam fundamentalizmus és a Bush-adminisztracio (1989-1993)

Az amerikai vezetés el6szor 1979-ben, az irdni iszlam forradalom kapcsin szembesiilt az iszlam funda-
mentalizmus kérdésével, amikor egyik naprdl a masikra megbukott az erésen amerika-barit politikat
folytaté Pahlawi-dinasztia, és a helyét az Egyesiilt Allamok politikdjival szembehelyezkedé Khomeini
ayatollah foglalta el. A Carter-adminisztraci6 azonban a hideghdborus logikinak megfeleléen nem a
fundamentalizmus, hanem a Szovjetunio feltartoztatasat tzte zaszlajara. Ezért fordulhatott eld, hogy a
Szovjetunié afganisztani intervenciéjat kovetéen timogatta a mudzsahedineket, koztiik Oszama bin Ladent.
A bipolaris viligrendszer 6sszeomlasaval azonban az iszlam fundamentalizmus kérdése mas megvilagitas-
ban keriilt napirendre. A Szovjetunié Osszeomlasaval — ahogy errél a bevezetdben mar sz6 esett — az
iszlam valt a feltart6ztatas targyava.

Az 1989-ben hivatalba 1épé Bush-adminisztracié nem rendelkezett hivatalos allasponttal, a politikai
iszlammal kapcsolatosan. Politikdjat pragmatikus szempontok irdnyitottak, azaz a felmerial6 kérdésekre
az aktualis nemzetkozi kontextus figyelembe vételével reagalt [Gerges (1999.), 86. o.]. A hideghaborut
kovetS években az algériai kérdés volt az elsé a sorban, ahol az iszlam fundamentalizmus problémaja
napirendre keriilt. Algéridban ugyanis az Iszlam Udvfront (FIS) nevdi szervezet 1990-ben a szavazatok
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54%-at szerezte meg az orsziagban el6szor megrendezett demokratikus dnkormanyzati valasztasok kere-
tében. A mar évtizedek 6ta kormanyzé FLN part 34%-kal alulmaradt. Egy évvel késébb a FIS az orszagos
parlamenti valasztasokon is gy6zedelmeskedett [Esposito (2002), 103. o.].

1992-ben a hadsereg 4tvette a hatalmat, érvénytelenitették a vilasztis eredményeit, és az Iszlam Udvfron-
tot a fold ala kényszeritették. A Bush-adminisztricié az algériai valsag kapcsan komoly dilemma elé kertilt.
Ha tétleniil hagyna, hogy Algéridban a csirdjidban kialakul6 demokratikus torekvéseket elnyomjak, akkor
ezzel komolyan megkérddjelez6dne a Bush-féle idealista retorika, amely a demokricia és az emberi jogok
térnyerésével kapcsolatos. Ha timogatna a fundamentalistinak bélyegzett FIS-t, az lehetséges, hogy hosszi
tavon amerika-ellenes kiilpolitikat folytatna. Az amerikai valasz inkabb az elébbihez allt kozelebb, vagyis
passzivan szemlélte a polgarhabora kirobbanasat. A State Department 1992 elején kiadott nyilatkozatiban az
algériai alkotmany szellemével Osszeegyeztethetdnek nevezte a hatalomatvételt [Gerges (1999), 75. o.].

James Baker, amerikai kiiliigyminiszter hangsulyozta, hogy az Iszlim Udvfront: ,ellentétben dll a Nyu-
gattal — a demokratikus értékekkel, a szabadpiaci elvekkel és azon alapelvekkel és értékekkel, amelyeket
mi vallunk.” [Gerges (1999), 77. o0.]. Az Egyesiilt Allamok ugyanis a fundamentalista szervezeteket a
terrorizmussal és fegyveres konfliktusokkal azonositja. A FIS, amely tehat a szavazatok tobbségét megsze-
rezte, és igy az algériai dllampolgirok szemében legitim kormanyként funkcionalhatott volna, az Egye-
siilt Allamokban persona non grata szerepébe csuszott le.

Az algériai krizis alapjaban hatirozta meg mind a Bush, mind a késébbi Clinton-adminisztraci6 funda-
mentalizmussal kapcsolatos dllispontjit. Ezek a kovetkez6k voltak:

B Az iszlim fundamentalizmus felelGs a nemzetkézi terrorizmusért, a legtobb merényletet muszlim
szélséségesek kovetik el, féleg amerikai érdekeltségek ellen. Ebbdl kovetkez6en nem szabad meg-
alkudni, nem szabad targyalni e szervezetekkel.

B A fundamentalistik hatalomra keriilésiikkel eltérithetik a demokratikus folyamatokat. A politikai
rendszerbe beépiilve komoly kihivast intézhetnek az Egyesiilt Allamok ellen.

B A domino-effektustol valo félelem: ha egyik orszdgban a muszlim szélséségesek atveszik a hatal-
mat, akar fegyverrel, akar szavazatokkal, ez atterjedhet az egész arab vilagra globdlis intifddat
kezdeményezve az USA-val szemben.

Az iszlam fundamentalizmus és az erdszak kérdése

Az amerikai kiilpolitika — akarcsak korabban a gyarmatosité Eurépa — az iszlamot a “kard vallasanak”
tekinti, vagyis egy olyan civiliziciénak, amely 1étét a fegyvereknek, az erészaknak koszonheti. A dzsihad
fogalmanak nyugati értelmezése nagyjabol a gyarmatositds kordban alakult ki, amikor a meghdéditandé
Keletet mind az orientalistik, mind az allamférfiak barbarként allitottik szembe az eurdpai felsébbrendi-
séggel [Karim (2000), 39. o.]. A dzsihdd igy eleve egy olyan szent hidboruként jelent meg a nyugati
diskurzusokban, amely a J6 és a Rossz kozott folyik, azaz az iszlam (dar al-iszlam) és a nem muszlim
teriletek (dar al-harb) kozott zajlik. Az 1990-es évek elején tehat az iszlam fundamentalizmus torténel-
mi beidegzédéseket ébresztett fel az Egyesiilt Allamokban. E tény azonban elfedi azon diskurzusokat,
amelyek az iszlamon beliil folynak a dzsihad fogalmarol és eszkozeirdl.

Szaddam Huszein, mint a posztmodern éra 4j ,Hitlerje”, ismételten alatimasztotta az amerikai kiilpo-
litika vélekedését. Szaddam Huszein Ggy jelent meg a tévéképerny6kon, mintha az atlagos arab pszichét
képviselné, azt sugallva minden arab kozonséges terrorista. Természetesen hivatalos amerikai korokben
az el6z6 kijelentés sohasem hangzott el, ugyanakkor a médiaban, az Gjsagirdk és régidszakérték berke-
iben, az utca emberében igy csapodott le.

Edward Djerejian — George Bush kozel-keleti tigyekért felel6s tandcsadoja — kijelenti, hogy: ... az
Egyesiilt Allamok kormdnya nem tekinti az iszldmot a Nyugattal konfrontdlédé vagy a vildghékét veszé-
lyeztetd kovetkezd ,izmusnak”. A bideghdboriut nem vdltja fel az iszlam és a Nyugat uj rivalizdldsa. A
keresztes hdboruk mdr régen véget értek.” [Gerges (1999), 80. o.]. Mind Bush, mind Clinton elndk
rendszeresen hangoztatja, hogy az Egyesiilt Allamok nem az iszlim civiliziciéval, hanem a terroristikkal
all szemben, illetve azon orszagokkal, amelyek timogatjak a terrorizmust (példaul: Libia, Irak, Irdn stb.).
Az 1990-es években merényletek sora hivta fel a terrorizmusra az amerikai kozvélemény figyelmét, f6leg
a Clinton-adminisztracié idején. Ez egyébként alkalmat adott arra, hogy belpolitikai vita alakuljon ki az
USA-ban. Clinton elndkot sokan azzal vadoltik, vadoljik, hogy az amerikai érdekeket figyelmen kiviil
hagyva olyan kompromisszumokba, tirgyaldsokba bocsatkozott az arab viligban, amelyek hossza tivon
alaastak az amerikai érdekeket és a szeptember 11-ei terrortimadashoz vezettek [lasd Indyk (2002) és
Ajami (2001)].
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Az elsé stlyos terrortamadiasra az Egyesiilt Allamok teriiletén 1993-ban keriil sor, amikor egyiptomi
terroristak a WTC ellen hajtottak végre merényletet. Az amerikai érdekeltségek ellen elkovetett merény-
letek sorozata folytatodott: 1995-ben a szatd-arabiai Rijadban, 1996-ban a szaidi Khobar amerikai ta-
maszponton, majd 1998-ban az USA tanzdniai és kenyai nagykovetsége ellen kovettek el terrorista tima-
déasokat. 2000-ben a jemeni partokndl a U.S.S. Cole hadihajéba rohant 6ngyilkos merényld. A sort kiegé-
szithetnénk a szeptember 11-ei terrortdmadassal és a folyamatos palesztin merényletekkel, amelyek az
USA legfébb kozel-keleti szovetségese, 1zrael ellen irdnyultak [Ajami (2001)].

A republikdnus viadak tehat arra vonatkoztak, hogy bar Bush hatarozottan fellépett példaul 1991-ben
Irakban, illetve targyal6asztalhoz tltette a palesztin és izraeli felet 1991-ben Madridban, valamint hataro-
zottan visszautasitotta az algériai fordulatot, addig Clinton — kvazi feladva az amerikai érdekeket — a
~megbékéltetési politika” felé hajlott, s ez hosszabb tivon merényletekhez vezetett. Val6jaban viszont
mindkét kormanyzat gyakorlati szinten hasonléan kozelitett az iszlam fundamentalizmus kérdéséhez,
ugyanis képtelen volt kiilonbséget tenni a radikalis és a mérsékelt fundamentalistak k6zott. A fundamen-
talizmust a kalpolitikai dontéseknél az erészakkal, a terrorizmussal azonositottik, annak ellenére, hogy
a fundamentalistak tobbsége a mérsékelt kategoridba tartozik. Lényegében a Bush-adminisztrici6 attol
tartott, hogy az algériai eset megismétlédhet mashol is a térségben és ,Khomeinik” sorozata keriilhet
hatalomra a K6zel-Keleten. A hideghdborts domino-effektustol valé félelem tehat megjelent az amerikai
kiilpolitikdban. Mint ismeretes, a koreai haboru volt az az esemény, amely markans hatast gyakorolt
Truman elnokre. 1950-ig ugyanis a hideghiabori zomében eurdpai fejleménynek szamitott, a Tavol-
Keletre, illetve a harmadik vildgra valo6 atterjedése a feltart6ztatdsi politikat vildgszintre emelte.

A domino-effektus tehit annyit jelentett 1990-91-ben, hogy az iszlam fundamentalizmus tovaterjed-
het olyan orszagokba, mint Egyiptom vagy Torokorszag, amelyek az amerikai érdekek hidf6éallasai. Az
1979-es irani iszlam forradalom, mint torténelmi tapasztalat, megerdsitette ezt a tényt, ugyanis a siita Iran
éveken at kisérletezett a forradalom exportjaval, amivel az Arabiai-félsziget olajmonarchiiit veszélyeztet-
te. Ezen amerikai feltételezés azonban elfedi azt a tényt, hogy a politikai iszlam kialakulasinak minden
egyes orszagban megvan a maga torténete, a maga torténelmi, gazdasagi és nemzeti indokai [Esposito
(1999)]. Példaul a palesztin lakossiag korében a Hamasz timogatottsiga nem azért noévekedett meg, mert
éppen anyagi timogatdst kaptak a szomszédos orszdgoktdl, hanem az izraeli elnyomas, illetve a békefo-
lyamat kudarcai miatt. Arr6l nem is beszélve, hogy a Hamaszt vagy a Hezbollahot az arab viligban nem
terrorista szervezetként tartjdk szimon, hanem egy olyan ellendll6 szervként, amely legitim médon szall
szembe az illegitim izraeli politikaval, terrorizmussal. Példdul az egyiptomi Iszlam Dzsihad nem az algé-
riai Iszlim Udvfrontbdl tiplilkozik, hanem az egyiptomi tirsadalom jelentds részének elkeseredettségé-
bél, a gazdasagi valsagbol, Mubarak politikdjabol valé kiabrandultsagbol.

Az Egyesiilt Allamok ezzel szemben azzal a ki nem mondott feltételezéssel élt az 1990-es évek elején,
hogy az egyes iszlam fundamentalista szervezetek kozott akar nyugati infrastruktirat felhasznalva (mobil-
telefon, internet) olyan szoros kooperacio létezik, amely egyesiti ezen csoportok erejét.

Bush elnoksége alatt az amerikai kiilpolitika nem tett killonbséget mérsékelt és radikalis fundamen-
talizmus kozott, azaz a fundamentalizmus az erészakkal, terrorizmussal és fanatizmussal azonosult. Ho-
lott a fundamentalista szervezetek tobbsége a mérsékelt korbe tartozik, a Hamasz példaul, amely szamos
merényletért felel6ssé tehetd, karitativ feladatokat is ellat, iskolakat és koérhazakat tizemeltet a szenvedd
lakossag szimdira. Az 1928-as alapitasti Muszlim Testvérek Szervezete, amely a 60-as, 70-es években sza-
mos merénylet elkdvetésében vett részt, mar kimondottan lemondott az erészak alkalmazasirdl és a
demokratikus jatékszabalyok betartasaval kivanta a hatalmon 1évé Mubarakot megbuktatni. A Bush-admi-
nisztracié ugyanakkor az algériai példabél tanulva 6vatosan bant a demokracia kialakulasanak kérdésével
is. Inkabb a regionalis status quo allt az érdekében, mint a politikai liberalizacié. Ezt bizonyitja Irak esete
is, amikor amellett dontottek, hogy az amerikai csapatok megallnak Bagdad elétt, és nem buktattik meg
Szaddam Huszein diktatorikus rendszerét. Bush elnok ez esetben nem a siita félhold kialakulasatél,
hanem inkabb Irak szétesésétdl tartott, ami nem kedvezett volna az amerikai érdekeknek.

Az algériai eset pedig arra volt példa, hogy egy kialakul6félben 1évé demokraciat a fundamentalistak
seltérithetnek”, azaz demokratikus Gton hatalomra keriilve akar diktatérikus kormanyzati rendszert ve-
zethetnek be, mivel a fundamentalizmus és a demokricia két 6ssze nem féré fogalom a nyugati eszme-
rendszer szerint [Esposito (2002) 148-151. o.].



Bill Clinton mint a demokracia szészéldja

Az 1993-ban hivatalba 1ép6 Clinton-adminisztracié tehat egy sajatos kozel-keleti miliét 6rokolt. Egy-
részrol a félig-meddig rendezetlen iraki kérdést, egy torékeny békefolyamatot és a fundamentalizmussal
kapcsolatos elutasité dllispontot. Clinton kiilpolitikdjdban nagyobb szerepet szant el6djénél az emberi
jogoknak és a demokricia terjesztésének a fejlédd viligban. Személyes misszionak tekintette a politikai
viltozisok el6segitését a volt Jugoszlvia teriiletén, Afrikiban, Azsidban és Latin-Amerikiban, ugyanakkor
6vatosan bant az arab, illetve tagabb értelemben az iszlam vilaggal. Clinton retorikdjadban természetesen
tobbszor hitet tett amellett, hogy az iszlim alapvetéen nem a ,kard valldsa” és az Egyesiilt Allamok nem a
konfrontaciot, hanem a kooperaciét, a dialégust tartja fontosnak. Clinton a jordaniai parlamentben
elhangzott beszédében kiemelte: , Vannak, akik azt dllitjak, hogy Amerika és a Kézel-Kelet k6z6tt dthag-
batatlan valldsi és egyéb akaddlyok léteznek; hogy a mi értékeinknek és az 6 kultirdjuknak sziikségsze-
riien Ossze kell iitkozni. Szerintem nincsen igazuk. Amerika visszautasitja, hogy civilizacioinknak konf-
rontdlodni kell. Mi tiszteljitk az iszldmot.” [Gerges (1999), 86. o.] Clinton vilagosan felfedezte azt a
sarkalatos tényt, hogy az iszlim mind Eurépdban, mind az Egyesiilt Allamokban olyan realitds, amelyt6l
nem lehet eltekinteni. A 90-es években rohamosan nétt a nyugati civilizicidéban letelepedett muszlimok
szama, ami a bevandorlas mellett — féleg Amerikaban — olyan oka is volt, mint az attérés az afro-amerikai
lakossag korében. Masrészrél azonban a retorika és a gyakorlat Clintonnal sem fedi feltétlen egymast.
Clinton a Kozel-Keleten két orszagot tekintett f6 szovetségesének: Egyiptomot és a wahhabita Szaud-
Arabiat. E két orszagban a politikai valtozasokkal nagyon 6vatosan bant.

Egyiptom tulajdonképpen mar Szadat eln6ksége alatt, az 1978-ban megkotott Camp David-i megélla-
podassal amerikai szovetségessé valt. Ezt a politikat Mubarak is megdrizte. Sajatos hallgatélagos megalla-
podas jott 1étre a két szOvetséges kozott, mely szerint Egyiptom az iszlam veszélyre hivatkozva elhalasztja
a demokratizaciét, a gazdasagi reformokat és a civil tarsadalom tovabbi kiépitését. Az amerikai elnok
tehat a szovetség értelmében nem biralta Mubarakot Egyiptom autoriter politikai rendszere miatt, amely
politika az algériai példaboél taplilkozott. Az Egyesiilt Allamok ismét a regionlis status quoban és nem a
kiszamithatatlan iranyd valtozasokban volt érdekelt. Mubarak elnok kihasznalva helyzetét az 1990-es
évek folyaman komoly repressziot alkalmaz iszlamista ellenzékével szemben, igaz k6zben a merényletek
szama is szaporodik. A merényleteket altaldban két szervezet villalta magdra, az Iszlam Dzsihad és az
Iszlam Tarsasag (Gamaa Islamiyya).

A fegyveres cselekmények célpontjai kozott talalunk nyugati turistikat (lasd 1997-es luxori mészar-
14s), magat Mubarakot (1995-ben Addisz Abeba-i merényletkisérlet), illetve az egyiptomi tirsadalom értel-
miségi rétegét (példaul: Nagib Mahfouz), valamint kopt keresztényeket [Esposito (1999), 96-105. o.].
Mubarak lényegében mar 1981 6ta (a Szadat elleni merénylet 6ta) torekszik a fundamentalistak hattérbe
szoritasara Ggy, hogy egy kalap ala veszi a mérsékelt és a radikalis fundamentalistakat. Lényegében —
akarcsak az amerikai kulpolitika — talmisztifikalja a politikai iszlam hatasat, amely egy létezé eleven
mozgalom a 90-es években. Egyes vélemények szerint a fundamentalista veszély tilhangsilyozasaval
belpolitikailag eltereli a figyelmet a sdlyosabb problémaik felSl (példaul: névekvé jovedelemegyenlSt-
lenségek, demokracia, emberi jogok stb.), masfeldl viszont jelentés Osszegeket, segélyeket kap az Egye-
siilt Allamokt6l. Mubarak a 80-as években viszonylag rugalmas politikit folytatott iszlamista ellenzékével
szemben, azonban a 80-as évek végén az 4j vildgrend kialakuldsaval parhuzamosan, megkezd6dott a
szervezetek fold ald kényszeritése és a tagok bebortonzése.

1989-ben 10.000 f6t tartdztattak le az egyiptomi hatésigok, tobb ezer fogva tartottal szemben semmi-
féle vad nem volt, amit az emberi jogi szervezetek fel is rottak az egyiptomi vezetésnek [Esposito (1999),
98. 0.]. A szakért6k jelentds része az egyiptomi politikai rendszert ,kirakat-demokricidnak”, ,latszat-
demokracianak”, illetve ,rizikémentes” demokracidnak nevezi. Ez alatt azt értik, hogy Mubarak csak
addig engedélyezi politikai ellenfeleinek ténykedését, ameddig azok ténylegesen nem veszélyeztetik
hatalmat. Itt emlitend6k meg a civil tarsadalom kialakuldsanak sajitossagai is. A 90-es évek folyaman
ugyanis megsokszorozodott az NGO-k szama és jelentdsége, ugyanakkor szamos szervezetet a civil szfé-
raban az allam mikodtet, illetve allami ellenérzés alatt all. A mecsethalézat allami feliigyelete hasonlé-
képpen alakult. Mubarak arra torekedett, hogy a mecsetek élére allamilag kinevezett vezetdk kertlje-
nek, hogy ezailtal az alulrdl jové kezdeményezéseket dllami kontroll alatt lehessen tartani hattérbe szorit-
va a fundamentalistakat.

Ez a folyamat f6leg az 1997. november 17-én elkovetett luxori mészarlast kdvetden cstcsosodott ki,
amikor a Gamaa Islamiyya egyik szarnya a luxori Deir al-Bahari templomnal 68 nyugati turistat olt meg.
Igy gazdasigilag aliaknizta az egyiptomi elnok torekvéseit. 1997-t61 kezdve tehit a fentiekben leirt folya-
mat még erdteljesebben érvényesiilt. Mubarak a mérsékelt fundamentalistinak szimité Muszlim Testvé-
rek Szervezetével is leszamolt, ugyanis megtiltotta, hogy az 1995-6s valasztasokon 1j politikai er6ként, Gj
néven induljon.
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Rendkiviil paradoxnak mindsitheté az Egyesiilt Allamok és Szatd-Aribia viszonya, ugyanis a szaudi
vezetésrél a legkevésbé sem mondhat6 el, hogy élen jart volna a politikai, gazdasagi és tarsadalmi refor-
mokban. Habar Fahd kirdly 1993-ban létrehozott egy shura-t, egy konzulticids tandcsot, amely pozitiv
lépésnek mindsithetd a valtozasok terén [Tibi (1998), 30. o.]. A shura koncepcidja a Mohamed haldlit
kovetd id6szakra vezethetd vissza, amikor a harmadik kalifit megvalasztottak. Sokak szerint ez az intéz-
mény egyfajta timpontja lehet egy iszlam tarsadalomban a demokricia létrejottének. A szaudi vezetés
politikaja azonban inkabb a konzervativizmushoz kéthetd, mint a forradalmi irdnyzatokhoz. Természete-
sen az sem elhanyagolhat6 tény, hogy szatdi korok szimos szervezet finanszirozasaban vesznek részt —
elegendd a palesztin ellenallasi mozgalomra vagy a volt szovjet tagkOztarsasagokra gondolni —, amelyek
kozvetve vagy kozvetlenil érintettek fegyveres cselekményekben.

Az 1990-es években az amerikai politikusokat kiilonosen aggasztotta a kozép-azsiai ,wahhabita ve-
sz¢ély”, amely azzal kapcsolatos, hogy a Szovjetunié 0sszeomlasat kovetd hatalmi és ideoldgiai vakuumot
az iszlam mozgalmak toltotték ki és tobbek kozott Csecsenfoldon ezzel az iranyzattal allnak szemben az
orosz vezet6k. Ennek pedig jelentéségét az adja, hogy az Gjonnan feltart kéolaj- és foldgazkészletek
Eurépéba vezetésére kilonbo6zd tervek lattak napvildgot, viszont a térségben dulé etnikai, valldsi és
egyéb villongisok gitoltik a nyugati terveket. Abmed Rashid, neves Kozép-Azsidval foglalkozo6 szakértd
munkdjiban elemzi a volt szovjet tagkodztarsasagokra leselked$ wahhabita veszélyt, és megallapitja: ,Ma-
napsdg a kormdny a wabhabizmusra azért bivatkozik, bogy diszkreditdlja a muszlim bivdk dsszességét
azaltal, bogy osszekapcsolja 6ket, a wabbabistdk extrémizmusdval.” [Rashid (2002), 46. o.].

Lényegében, akircsak Egyiptomban Mubarak, tgy Uzbegisztin, Kirgizisztin, Kazahsztin stb. vezetdi a
mérsékelt iszlam mozgalmakat diszkreditaljak a nyugati vezetés el6tt, hiszen a wahhabita irinyzat pejora-
tiv kicsengést hordoz magaban. E tanulmanynak nem lehet célja a kozép-azsiai kérdés elemzése, ugyan-
akkor érdemes arra felhivni a figyelmet, hogy nem feltétlen Szatd-Arabia all minden egyes iszlam funda-
mentalista mozgalom mogott. Az Egyesiilt Allamok viszont tgy értékelte, hogy a kozép-dzsiai kérdés
kulcsa Szaud-Arabidban keresendd.

Feltehet6 a kérdés, hogy ha ennyire megbizhatatlan szovetséges Szatd-Arabia, akkor miért apolt jo
kapcsolatokat Clinton elndk Fahd kirdllyal. Természetesen ennek szimos oka van. Egyrészrdl a vilasz a
szaudi olajkészletekben keresendd, hiszen példaul 1997-ben a szaadi olajtermelés napi 8,2 milli6 hor-
dé/nap volt, a Szatd-Arabidban talalhat6 készletek pedig az 0sszes kozel-keleti olajkészletek 56%-at te-
szik ki. Az ebbdl befoly6d Osszeg egy igen jelentds részét amerikai fegyverekre és a védelmi kapacitas
fejlesztésére forditottak a 90-es években [lasd Najat (2000), 497-500. o.]. Gazdasagilag tehit ez olyan
kapcsolat volt, amely mindkét fél szimara gyumolcs6z6 volt: a szatdi vezetés jo felvevOpiacot talalt az
Egyesiilt Allamokban, ugyanakkor katonailag biztonsigban érezhette magit Szaddam Huszeintdl, illetve
a hasonl6 veszélyektdl. Tegyuk hozza, hogy ezen veszélyeket Bush és Clinton tendeciézusan talhangsa-
lyozta. Masrészrél Clinton biztos lehetett abban is, hogy a szaudi vezetés a kdolaj vilagpiaci aranak
alakulasara is jelentSs hatist gyakorol, azaz sikerilt a vilagpiaci arat egy olyan kiegyensulyozott szinten
tartani, amely mindkét fél szamara kielégité volt.

A szaudi-amerikai kapcsolatokat leegyszertsités lenne csak a k6olajjal magyarazni, hiszen ebben sza-
mos mads tényezd is kozrejatszott. Tobbek kozott az 1991-es esztendbt kovetd iraki helyzet. Az Egyestilt
Allamoknak olyan stratégiai timaszpontokra volt sziiksége, ahonnan ellendrizni lehetett az iraki repiilés-
tilalmi zénat. Tovabba hangsilyozni kell a szatidi vezetés azon befolydsat a Kozel-Keletre és tagabb érte-
lemben az iszlam vilagra, amelyet az 1970-es évek 6ta fejt ki. 1969-ben Dzsiddah kozponttal 1étrejott az
Iszlam Konferencia Szervezete, amelynek célja a hivOk k6zosségének (umma) tagjai kozotti szolidaritas
biztositasa, illetve az Osszetartozas novelése.

A 90-es években bizonyos orszigokkal kapcsolatosan az Egyesilt Allamok szamitott Fahd kirily befo-
lyasara. Példinak emliteném a talib rendszert, amely 1994-t6l folyamatosan kiterjesztette befolyasat el6-
szOr Kandaharra, majd késébb Kabul elfoglalasaval az orszag jelentGs részére. A szaudi vezetés két masik
orszaggal karoltve hivatalosan is elismerte a talib rendszert, amelyet Clinton elnok arra akart felhasznal-
ni, hogy elérje Oszama bin Laden kiadatésat, kiillonosen az 1998-as afrikai merényleteket kovetéen [Indyk
(2002)]. Rijad normalizélta kapcsolatat Irdnnal is, ahol a Khatami vezette reformerek és az Ali Khamenei
irdnyitotta konzervativ erék vetélkedése figyelheté meg. Clinton, habar nem volt érdekelt a Teherannal
val6 kozvetlen targyaldsokban, mégis timogatta a Khatami-féle reformokat. Lathat6 tehat, hogy a szaudi-
amerikai kapcsolatok igen Osszetettek.

A fentiekbdl az a kovetkeztetés adddhat, hogy Clinton a K6zel-Keleten a regiondlis status quo oltaran
felaldozta az amerikai kiilpolitika idealista szempontjait, azaz a demokricia terjesztését. Lényegében e
konklzi6 sulyos leegyszerusités lenne, hiszen éppen az el6bb emlitett Iran példajan lathatjuk, hogy az
amerikai vezetés, — ha nem is teljes mellszélességében és nem minden orszagban — de hellyel-k6zzel a
politikai liberalizicié timogatdjaként lépett fel. Elegendé Marokkora, Algériara, Jemenre, Omanra, Ka-
tarra és Kuvaitra gondolni, ahol kimondottan tamogatta a politikai ellenzék beemelését a hatalomba
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[Indyk (2002)]. Clinton mds hangot Gtott meg a politikai iszZlimmal val6 kapcsolataiban is, mint el6dje.
Példanak érdemes emliteni Torokorszagot, amely tradicionalisan egyfajta hid szerepet tolt be Eurdpa és
az iszlam kozott. Torokorszagban, 1995-ben a Refah part nyerte a legtobb szavazatot, azonban a szekularis
értékeket védo partok megakadalyoztak Erbakan miniszterelnokségét. 1996-ban azonban a Refah (Jolét)
Part kormanyt alakithatott, miniszterelnoke pedig Erbakan lett [Rostovanyi (1998), 409-419. o.].

Kérdéses volt, hogy a Clinton-adminisztracié hogyan reagal a térok valtozasokra, hiszen azok révén
megkérddjelezédhetnének a kemalista alapelvek. Az Egyesiilt Allamok rendkiviil rugalmasan a kivaris
taktikajara rendezkedett be, vagyis nem zarta ki az egytittmikodés lehetdségét az Gj iszlamista kormannyal,
ugyanakkor kijelentette, hogy: “Reméljiik, hogy Térékorszag politikailag stabil. Reméljiik, hogy a szekuldris
demokrdcia tovdbb fog folytatédni.” [Gerges (1999), 203. o.]. Torokorszag esetleges elvesztése az ame-
rikai érdekek szempontjabél hatalmas érvagas lett volna, hiszen Ankara hatorszagot biztositott az iraki
szankciOk betartasihoz, a maga keretei kozott jegelte a kurd kérdést, katonai szerzdédésre 1épett Tel
Avivval és nem utolsésorban egyfajta 0sszekoté kapocsként funkcional a kozép-azsiai tiirk népek és
Washington kozott. Felmertl a kérdés, hogy Erbakannak egyaltalin érdekében allt-e a kapcsolatok befa-
gyasztisa az Egyesiilt Allamokkal.

Bizonyos valtoztatdsokat eszkdzolt, ugyanakkor az amerikai gazdasagi és katonai segélyek miatt nem
fordult szembe Clintonnal. “... Erbakan kormdnyzdsa idején meglebetdsen “mérsékelt” volt, s egydltalan
nem hozott ... olyan radikdlis iszlamista lépéseket, amilyeneket vdlasztdsi programjaban igért.” [Rostovanyi
(1998), 416. o.] - véli Rostovanyi Zsolt, iszlamszakérts. Erbakan besziintette tObbek kozott Izrael-ellenes
retorikdjat, és hangoztatta, hogy egyarant j6 kapcsolatokra torekszik a Nyugattal és a Kelettel. Erbakan
diszkreditalasira beindult a belpolitikai gépezet, ugyanis az ellenzéki partok az Egyesiilt Allamok vezeté-
sét a fundamentalista veszéllyel riogattak, akarcsak Egyiptom esetén lattuk. Habar az amerikai héjak
érdekeltek voltak Erbakan eltavolitisiban, a Clinton-adminisztracié és az Eurépai Unio is ellenzett min-
den katonai puccsot. Végul az Erbakan-kormanyt alkotmanybirésagi hatarozattal lemondattak, ami az
iszlamista kormanyzat végét jelentette.

George W. Bush és a szeptember 11-ei terrortamadas

2001. szeptember 11-én sulyos terrortimadis rizta meg az Egyesilt Allamokat. George W. Bush és a
legtobb eurdpai vezetd a civilizalt vilag, a civilizacié elleni tamadasként értékelte az elkovetett merény-
leteket. Bush a timadast koveté néhany nap multan meghirdette a terrorizmus elleni hdborut, amelyet
zOomében katonai eszk6zok igénybevételével, fegyveres uton képzelt el. A torténelemben el6szor 1épett
életbe a NATO 5. cikkelye, mikézben Bush az Al-Kaidat, személy szerint a szaudi szarmazasd Oszama bin
Ladent és az 6t bujtatd tilib rendszert tette felel6ssé. 2001 oktdberében meginditotta a terrorizmus
elleni haborua els6 1épéseként, az Afganisztan ellen inditott timadasokat. Felmertl a kérdés, hogy a
terrortimadds megvaltoztatta-e az amerikai K6zel-Kelet politikat.

Bush elnok a nemzetkozi terrorizmus-ellenes koalicié 1étrehozasa kézben szamos dilemmaval kertilt
szembe:

1. Egyrészrél — mivel Afganisztin muszlim orszag — szovetségesként kellett megnyernie az iszlam
orszagok jelentds részét, mindenekelStt Pakisztant, amellyel az USA az 1998-as kisérleti atomrobbantasok
ota meglehetdésen hiivos viszonyban volt. Pakisztin az az orszag, amelynek teriiletén 1979-t61 kezdve
jelent6s kiképzést nyujtottak a Peshawar kornyéki medreszékben a Szovjetuni6 elleni harchoz. Oszama
bin Laden lényegében mint Washington szovetségese vett részt a mudzsahedin ellenallasban. Pakisztin
megnyerése gyakorlatilag azt a dilemmat eredményezte az amerikai vezetés szimara, hogy az Indidhoz
fiz6d6 amerikai kapcsolatrendszert Gjra kellett definidlni. India mint Dél-Azsia legjelentGsebb hatalma
az amerikai kiilpolitika szimara kiil6n6sen Kina ellensulyozasdban kapott szerepet, masrészrél Vadzspayee
egyre nagyobb beleszolast kovetelt a vildg ligyeinek intézésébe. Hosszu tivon tehat megallapithatjuk,
hogy India fontosabb szovetséges lehet az amerikai kiilpolitikdban, mint Pakisztin. Musharraf elnok
azonban kemény feltételeket szabott — az iszlam orszagok jelentds részének egyetértésével — a koalicio-
ban valé részvételért.



—1

N
N

Ezek a feltételek a kovetkezSk voltak:

B az amerikai vezetés szlintesse be a Pakisztinnal szembeni gazdasagi és katonai szankciokat,
tovabba lassa el gazdasagi segélyekkel az orszagot,

Izrael semmilyen koriilmények kdzott ne vegyen részt a terrorizmus-ellenes haboraban,

az arab orszigok kiilon kérése volt, hogy az Egyesiilt Allamok egyetlen arab orszig ellen se
inditson a kovetkezékben preventiv csapdst,

B Pakisztin kovetelte Washingtontdl, hogy a kasmiri kérdésben timogatdsirol biztositsa a
kiilonb6z6 férumokon [Lieven (2002)].

2001. decemberében az indiai parlament épuleténél robbantasos merényletekre kerult sor, amelynek
elkovetésével pakisztani militansokat, illetve személyesen Musharrafot vadolta az indiai vezetés. Vadzspayee
miniszterelndk hangoztatta, hogy Indianak ugyanazzal az iszlam terrorizmussal van dolga, amely ellen
Bush elnok harcol. Igy Iényegében India is meghirdette a maga terrorizmus-ellenes hiborujit, amelynek
kovetkeztében kiGjultak a kasmiri fegyveres Osszet(izések. Bush tehat abba a helyzetbe kertlt, hogy egy-
részrél nyomast kellett gyakorolnia Musharraf elndkre, hogy szamoljon le iszlam radikalis szervezetei-
vel, masrészrdl viszont meg kellett ériznie a szovetségesi viszonyt.

2. Hasonl6 dilemmaik jelentek meg Izrael szerepével kapcsolatosan. 2001 szeptemberében ugyanis, a
mar egy éve tart6 Al-Aksza intifida kapcsdn Saron kijelentette, hogy Izrael is az iszlam terrorizmus ellen
harcol, a palesztin Hamasz és egyéb félkatonai szervezetek formajaban. Saron tehat igyekezett kihasznal-
ni az alkalmat arra, hogy legitimalja fellépését a palesztin ellenillissal szemben, kiilondsen Arafat szemé-
lyét probalta meg az Al-Kaidaval, illetve Oszama bin Ladennel parba allitani. Bush tehat egyrészrél mér-
sékletre kellett, hogy intse az izraeli vezetést, hiszen a koalicié egyben tartasihoz az arab orszagokra is
sziksége volt. Masrészrél pedig figyelembe kellett venni, hogy Izrael tradicionilis szOvetségese az Egye-
stilt Allamoknak.

A fenti események alapjan megallapithatjuk, hogy mind az amerikai héjikra (Powell), mind az ameri-
kai galambokra (Rumsfeld) nagy hatdst gyakorolt a terrortdmadas. Az amerikai vezetés Ggy érezte, hogy
egy olyan terrorista hil6zattal van dolga, amely az egész globuszt lefedi. igy Oszama bin Laden személye
és az Al-Kaida, mint 6sszekot6 kapocs jelent meg az egyes ellenallé/terrorista mozgalmak emlitésénél.
Igy megerdsitést nyert az a feltételezés, amely szerint az iszlam civilizicié globdlis intifdddt viv a felsébb-
rendt Nyugattal szemben. Az Egyesiilt Allamok mint a J6 megtestesitje nem nézheti tétleniil, hogy a
Gonosz erdi kerekedjenek feliil. Ezen vallasos aspektus nagymértékben hatast gyakorolt a neokonzervativ
vezetésre.

A nagyhatalmak szamara pedig kapora jott a terrorizmus ellenes harc, hiszen szinte minden regionalis
hatalomnak megvannak azon kisebbségei, amelyekkel a 90-es években le akart szimolni. Csiang C6-min
példaul a Kina nyugati részén €16, muszlim vallast Gjgur kisebbséget emlitette mint a terrorizmus f6
tamogatoit, Vadzspayee a pakisztani muszlim terroristakat vadolta a Kasmirban és Delhiben elkovetett
merényletekért, Putyin a wahhabita hatas alatt all6 csecsen kisebbségével vivott torténelmi harcot emelte
ki, Izrael a palesztin terrorizmussal val6 leszimolast hangoztatta. A felszinen agy tlnt, hogy 2001 szep-
tembere beteljesitette a huntingtoni proéféciit, az iszlam és a Nyugat erdi szembefordultak egymadssal,
illetve megerodsitést nyert ,az iszlam hatarai véresek” kijelentés is. A valésigban azonban mas a kép,
hiszen a korabbi merényletekkel ellentétben az Al-Kaida nem villalta magara a szeptember 11-ei terrorta-
madast, az Egyesiilt Allamoknak pedig nem sikertilt hitelt érdemléen bizonyitani — mind a mai napig —
Oszama bin Laden blinosségét.

Vannak akik agy vélik: nem sikerilt bizonyitani az Al-Kaidanak az egyes arab fundamentalista szerve-
zetekkel valé kapcsolatat. Huntington mellesleg szimos interjiban kijelentette, hogy a terrortimadas
nem az iszlam és a Nyugat Osszecsapasa, hanem: ,kegyetlen barbdrok csapdsa volt az egész vildg civilizdlt
tarsadalma ellen, a civilizdacio, mint olyan ellen.” [Huntington (2002/2), 31. o.]. Lathatd, hogy e logika
mintegy 6nmaga utjat jaré diskurzus formajaban jelen van a mindennapokban. A WTC, mint a szabadpiaci
logika, a globalizicié és az Egyesiilt Allamok , hiperhatalmisiginak” stitusszimb6luma az egész viligot lefe-
di. A terrortimadist kovetéen tehit — értheté okokbodl — megnovekedett az Egyesiilt Allamok iszlimelle-
nessége, a konfrontativ diskurzus 1ényegében erésebb, mint valaha. Az amerikai politikusok mellett az
ujfajta feltartdztatisi doktrina hive lett szamos tarsadalomtudos, az amerikai kozvélemény és a média.
Fukuyama példaul kijelenti: ,Az iszldm... az egyetlen olyan kulturdlis rendszer, amely — ugy tiinik —
szabdlyszeriien kitermel olyan embereket, mint Oszama bin Laden vagy a tdlibok, akik teljes egészében
visszautasitigk a modernitdst... Ugy tiinik, ez a megnovekedett ellenszenv és utdlat nem pusztdn az
Izraelt tamogatoé amerikai politika belytelenitésének a megnyilvanuldsa. A gyokerei mélyebbre nyiilnak:
az amerikai politika alapjdt képezé tdrsadalom gyiiléletét jelenti.” [Fukuyama (2002), 75. o.]. Fukuyama
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kijelentésének nem csupan elsé része vet fel kérdéseket, hanem masodik fele sem a teljes igazsagot
képviseli, ugyanis a muszlimok tobbségének nem az amerikai tarsadalommal, az amerikai értékekkel,
hanem az amerikai kiilpolitikaval gytilt meg a baja. Elegendd, haMobamed Khatami, irani elnok varatlan
bejelentésére gondolunk, amikor hivatalos szinten a civilizaciok kozotti parbeszéd létrejottét siirgette
[Esposito (2002), 138. o.].

A konfrontativ diskurzus hangjai sok esetben maguktdl a muszlimoktdl szirmaznak. Nem volt ez
misképpen szeptember 11-ét kdvetSen sem. Salman Rushdie, aki Satdani versek cimii munkdjaval hivta
fel magara a figyelmet, olyan cikket irt, amelyben az iszlamizmust erGteljes biralat ald veszi. Egy iraki és
egy brit muszlim megjegyzéseit idézve, kijelenti: ,Az a betegség, amely benniink van, beldliink jon. Az
iszlam onmaga ellensége lett.” [Rushdie (2002), 141. o.].

Rushdie arra is utal, hogy jelenleg csak az iszlam szélsGséges formaja terjed szerte a viligon, amely-
nek vér és erészak tapad kezeihez. Rushdienak kétségtelentil igaza van abban, hogy az iszlam vilag
reformokra szorul, és hogy a muszlimoknak jobban kellene tanulmanyozni a Koriant, annak egyes verseit
a modern korhoz igazitani. Viszont talzas az a megallapitas, hogy az iszlam minden egyes problémaja a
belsé koriilményekre vezethetd vissza. Elegendd, ha Izrael Allam 1étrejottének hatdsira, a gyarmatositis
soran kialakitott hatarokra és az agressziv amerikai kiilpolitikira gondolunk. Kiléndsen fontos, hogy a
muszlim értelmiségiek ne a konfronticiét, hanem a parbeszédet szorgalmazzak a két civilizacié kozott,
hiszen egy muszlim nyilatkozatot a kdzvélemény sokszor autentikus magyarazatként fogad el.

A terrortamadds kapcsian a dominans konfrontativ diskurzus mellett alternativ nézetek is megjelentek,
habar kis szamban. Noam Chomsky, neves amerikai nyelvész, figyelmezteti az olvasdkat az amerikai kil-
politika visszassagaira: ,Nem szabad elfelejteniink, hogy az USA maga is vezetd terrorista dllam... Az
Egyesiilt Allamok az egyetlen orszdg, amelyet a Nemzetkozi Birésdg nemzetkizi terrorizmusért elitélt, és
amelyik elutasitotta a Biztonsdgi Tandcsnak az orszdgokat a nemzetkozi torvények betartdsdra felszoli-
16 batdrozatdt. Tovdbb folytatja a nemzetkozi terrorizmust.” [Chomsky (2002), 61. o.].

Chomsky megnyilatkozasa azért megdobbentd, hiszen egy olyan periédusban latott napvilagot, ami-
kor az Egyesiilt Allamok haboriban illt, méghozzi a terrorizmus-ellenes hiboru elsé fizisit vivta. Ebben
a periddusban pedig kvazi nemzeti egység jon létre, egy olyan konszenzus, amelyet a tirsadalom dontd
tobbsége, koztiik a politikusok sem kérddjeleznek meg. Szintén alternativ nézeteinek adott hangot John
L. Esposito: ,Unboly War; Terror in the Name of Islam” cimi munkdjiban kifejti, hogy azon merényletek,
amelyeket az iszldim nevében kovettek el, ugyan a terrorizmus kategoridjaba tartoznak, am ,a globalis
terrorizmus rdkja tovabbsujtja a nemzetkézi kozosséget mindaddig, ameddig politikai és gazdasdgi oka-
ira nem vdlaszolunk kell6képpen...” [Esposito (2002), 160. o.]. Szeptember 11-én az elemzbk és politi-
kusok tobbsége ugy érezte, hogy a terrortamadas miértjére vonatkozé kérdést kegyeleti okokbdl, az
aldozatokra val6 tekintettel nem szabad feltenni. Ebb6l kovetkez6en azon alternativ szerzOk, akik a
globalizacié nyerteseire és veszteseire, a fejlédd orszagok leszakadasara, illetve a globalis éhinség prob-
lémaira apellaltak, mély elutasitasra talaltak, s6t sok esetben radikalis iranyzatokkal azonositottak.

3. Erdemes néhiny széban elemezni a szeptember 11-ei eseményeknek az amerikai tirsadalomra
gyakorolt hatisit. Kozhelyszert az a megillapitis, amely szerint az Egyesiilt Allamok szuper-hatalmisaga-
nak legszentebb helyeit érte tamadas: a WTC-t és a Pentagont. Torténészek sokszor parhuzamot vonnak
a Pearl Harbor-i masodik vilaghaborus japan timadas és a szeptember 11-ei terrorcselekmények kozott,
abbdl az okbdl, hogy e két izben érintette az USA teruletét kulsé fegyveres konfliktus, tamadas. Az
erdltetett torténelmi parhuzamok helyett azt a kérdést kellene felvetni, milyen kovetkezményei vannak
annak, hogy az USA ismét hadban all.

Az elsédleges kovetkezmény mindenképpen az emberi és szabadsagjogok csorbulasa, azoké a jogoké,
amelyekért amerikai katonik a vilig mas pontjain harcolnak. Az Egyesiilt Allamok a wilsoni liberalizmus
megsziletésétdl kezdve villalta azt a kaldetéstudatot, hogy legtokéletesebbnek hitt rendszerét a vilag mas
pontjaira is kiterjeszti. Kissé megmosolyogtat6 helyzet azonban az, hogy allig felfegyverzett amerikai kato-
nik, fegyveres uton terjesztik a legtokéletesebb politikai rendszert. A terrorizmus-ellenes hdbora olyan
indulatokat szabadit ki a palackbdl, amelyek nagyban emlékeztetnek a hideghaborus idészak
maccarthyzmusdhoz [Rorty (2002/b), 118. o.]. Mig a hideghdborua éveiben mindenki potencidlis kommunis-
ta volt, addig ma mindenki potencialis terrorista, kiilonosképpen az Amerikaban é16 muszlim kozosség.

Bush természetesen tobb gesztusértékii litogatas keretében prébalta a tobbmillids kozosséget, a ter-
rorizmus-ellenes haboru iranti lojalitisir6l meggy6zni, azonban emellett olyan 1épéseket is foganatosi-
tott, amelyek kifejezetten hatrinyosak voltak az amerikai muszlimok szimira (példaul: a vizumeljaras
szigoritasa). Nem is beszélve arrél, hogy milyen attrocitasok érték a muszlimokat az Egyesiilt Allamokban.
Szamos incidens hallhat6 arrél, hogy artatlan muszlimokat megtamadtak az utcan, illetve a mecsetek
elleni fenyegetések szama is megnétt. A repilégépre felszallé6 muszlimokat sokszor alaptalanul, kilsé
jegyek alapjan terroristinak nézik. Ennek ellenére a muszlimok tobbsége szolidaritasat fejezte ki az USA-
val. Bush tehat a terrorizmus elleni fellépést alapvetden katonai eszk6zokkel képzeli el, holott ,mindig,
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amikor az Egyesiilt Allamok bhdborut viselt, a polgdri jogok — az egyes polgdrok jogai az dllammal
szemben — csorbdt szenvedtek.” [Rorty (2002/2), 45. 0.]. Valdjaban a terrorizmus elleni fellépés csak ugy
képzelhet6 el, ha az okokat, azaz az er6szakos cselekmények okait feltarjuk, és ezen koordinitak men-
tén kiséreljiik meg a terrorizmus megsziintetését. A katonai eszkdzoknek korlitozott hatékonysdga van,
hiszen csak egy feliileti kezelést képes nyujtani a problémara. A siker kulcsa tehat a diagnézis helyes
felismerésében van, azaz abban a felismerésben, hogy az Eszak-Dél szakadék az elmult évtizedekhez
képest mélytlt [Rostovanyi (2002)]. Ez nem azt jelenti, hogy barmely terrorista merénylet, vagy akir a
szeptember 11-ei események létjogosultsagat legitimalna.

4. Az amerikai vezetés meglep6dott, amikor az elsé vizsgalatokat kovetSen kidertilt, hogy a merény-
let hatterében az Al-Kaida és személy szerint a szaudi szarmazasui Oszama bin Laden, illetve helyettese Dr.
Ayman al-Zawabhiri all, aki pedig egyiptomi allampolgar. Lényegében ez felveti a kérdést, hogy helyes
volt-e az amerikai kilpolitikinak a 90-es években, kozel-keleti stratégidjat Egyiptomra és Szaud-Arabiara
alapozni. Helyes-e fenntartani Bushnak az egyiptomi és szaudi vezetéssel kialakitott kiilonleges kapcso-
latat? Ha Egyiptom esetét nézziik, akkor az Egyesilt Allamok nincs abban a helyzetben, hogy felbontsa a
Kairéval kiépitett szovetséget, hiszen akkor ki képviselné az amerikai érdekeket a Kozel-Keleten. Egyip-
tom egyrészt kulcsfiguraja a palesztin-izraeli targyaldsoknak, olyan kozvetitd fél, amely befolyassal bir
Arafatndl, hatdssal lehet a Palesztin Nemzeti Hat6sag reformjéra.

Az Afganisztin elleni hiborahoz elengedhetetlen volt az arab vildg szellemi és politikai kozpontjanak
tartott orszag megnyerése. Lényegében Bush nem kérddjelezte meg elédje politikdjat Egyiptommal
kapcsolatosan. Szatd-Arabia azonban jéval Osszetettebb kérdésnek bizonyult, ugyanis ahogy mar sz6
esett rola, kiilonb6zé politikai és gazdasigi érdekek mentén Rijad és Washington a masodik Obél-habo-
rat kovetSen stratégiai szovetséget kotott, amely jelentésen megromlott a terrorcselekményeket kovets-
en. Bush elndk ugyanis kérte a szatudi vezetéstdl, hogy hasznalhassa tamaszpontjait az Afganisztan elleni
haborahoz, amit Abdallah elutasitott, masrészrél nem lehetett eltitkolni azt a pénziigyi tamogatast, amely
szaudi bankokbol olyan szervezetekhez érkezett, mint a Hamasz vagy az Iszlim Dzsihdd [N. R6zsa (2002),
276-277. 0.]. Hosszu tavon az is felmeriilt, hogy Amerika legfontosabb gazdasagi partnerei olyan orsza-
gok legyenek, amelyekkel politikailag stabil kapcsolatokat dpol. Szaud-Arabia pedig nem ilyen. Szimos
elemzés latott napvildgot arrél, hogy a jelenlegi iraki habora egyik oka a szatdi-amerikai viszony meg-
romlasa. Bush Irakban olyan szovetségest latott, amely potolhatja a kies6 szaudi olajat, és politikailag
csatlakozna a Kair6-Tel Aviv-Ankara hiromszoghoz.

Szeptember 11. és kivetkezményei az arab/iszlam vilagra

Az iszlam vilig zommel megdobbenéssel fogadta az Egyesiilt Allamokban viratlanul bekovetkezett
eseményeket. A hivatalos politikai és vallasi korok nyilatkozataikban itélték el a terrortamadast, hangoz-
tatva, hogy az teljes mértékben ellentétes az iszlam alapelveivel. A legtobb arab politikus alahuzta, hogy
az erGszak és a terrorizmus problémaja leginkabb a sajit orszagaikat stjtja immar évtizedek 6ta [N. Rozsa
(2002), 266-267. 0.]. Egyediil Szaddam Huszein fogadta 6rommel a WTC 0sszeomlasat, az Gsellenségnek
szamit6é Irinban Khamenei ayatollah szintén elitélte a terrorhullimot. Az arab allam- és kormanyfék
tObbsége azonban — eurdpai partnereikkel ellentétben — feltették a terrortamadas miértjére vonatkozo
kérdést, hiszen nem alaptalanul rontottak az 6ngyilkos merényldk, repiilégépekkel a WTC és a Penta-
gon épiiletének. A valasz féleg az amerikai kiilpolitika egyoldalisigaban keresendd. Az elsédleges szem-
pont a palesztin kérdés rendezetlensége és az amerikai kilpolitika Izraellel szembeni elfogultsiga, amely
az 1990-es években folyamatosan bizonyitott tény az arab kozvélemény szamara. Fontos kiemelni, hogy
tudomast szerezni, hanem az Al-Dzsazirat, az elmult évek feltorekvé adojat nézi. Esposito egy 2001-ben
végzett, Ot orszagra kiterjedd kutatas eredményét kozli, amelynek eredménye, hogy mind az 6t orszagban a
valaszadok a palesztin Gigy rendezetlenségét elsé helyre soroltik [Esposito (2002), 154. o.].

Emellett mas kutatidsok Amerika muszlim-ellenességét, az USA Irak-politikdjat, az egyoldala gazdasagi
kapcsolatokat, valamint a korrupt és antidemokratikus rendszereket timogaté amerikai kiilpolitikat eme-
lik ki, mint az amerika-ellenesség legfGbb Osszeteviit [N. Rozsa (2002), 266. 0.]. A szeptember 11-ei
merényletek azonban kodzvetlenebb hatist is gyakoroltak a Kozel-Kelet népeinek életére. Egyrészrél az
aldozatok kozott jelentds szamban taldlunk muszlimokat, masrészrél a merényleteket kdvetden jelents-
sen visszaesett a térségbe iranyuld turizmus, amely szimos orszag szamara az egyik legjelentésebb bevé-
telforras (példaul Egyiptom). Ugyancsak érdemes emliteni, hogy a fesziilt politikai szituicié nem kedvez
a gazdasagi és tarsadalmi valtozasoknak, a befektetéseknek.
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Az amerikai kulpolitikara a terrortamadas teljes egészében meghatarozonak bizonyult. A merénylete-
ket kovetSen elStérbe keriiltek az amerikai héjak (példaul Cheney, Rumsfeld) a galambokkal (példaul
Powell) szemben, erGteljesebb katonai fellépést kovetelve, hogy megel6zzék az Amerikara leselkedd
veszélyeket. A preventiv stratégia el6térbe keriilését Bush elnok nyilatkozatai timasztjak ala. Az amerikai
elnok 2002. janudr 29-én, az Unidhoz intézett beszédében Eszak-Koreit, Irakot és Irint a gonosz tenge-
lyéhez sorolta, ismét ideologikus toltetet kolcsondzve az amerikai kiilpolitikanak: ,, Az ilyen dllamok és
terrorista szévetségeseik a gonosz tengelyét alkotjdk, fegyverkeznek, hogy veszélyeztessék a vildg békéjét.
A torténelem Amerikdt és sz6vetségeseit cselekvésre szolitja fel. A mi felelosségiink és egyben a mi privilé-
giumunk a szabadsagért folytatott barcot meguivni.” |[President Delivers State of the Union Address (2002)].

Bush e kijelentésével érzékeltette, hogy az Egyesiilt Allamok nem elégszik meg az afganisztani rend-
szervaltassal, hanem az egész Kozel-Keletet modernizilni kivinja, természetesen sajit képére. Ekozben
azonban retorikai gesztusokat tesz, f6leg az amerikai muszlim kisebbség szamara: ,Az iszldm reményt és
biztonsdgot jelent orszdgom millioi szamdra, és tobb mint egymillidrd ember szdmadra vildgszerte. Emlé-
kezziink ez alkalombol arra, hogy az iszlam egy tuddsban gazdag civilizdciénak adott életet, amely az
egész emberiség haszndra vdlt.” — jegyzi meg Bush az Eid al-Fitr innep alkalmabol [The President’s
Quotes on Islam (2002)]. Az elnok kétségkiviil azt prébilja ezzel érzékeltetni, hogy az Egyesiilt Allamok
csak az iszlam vilag széls6ségeseivel, terroristdival és nem az iszlam civiliziciéval all szemben: ,Az Egye-
siilt Allamok ellenségének nem muszlim bardtainkat és arab bardtainkat tekintjiik. A mi ellenségiink a
radikdlis terroristak bdlozata, és minden kormany, amely tamogatja 6ket.” [The President’s Quotes on
Islam (2002)]. Az amerikai elnOk szavai latszolag eloszlatjak a mintegy 1,2 millidrd iszlam hivé félelmét az
amerikai kilpolitika agressziv jellegét illetéen. A retorika és a gyakorlati oldal éles ellentétben allnak
egymassal. El6szor is, Washington az iszlam orszagok egy jelentés részét fenyegeti meg a preventiv
haboru logikajaval, koztik Libiat, Szudant, Jement, Irakot, Irint, Sziriat és a Palesztin Nemzeti Hat6sagot.
Ezen orszagokat a terrorizmus finanszirozasaval vadolja, és 6sszekapcsolja az Al-Kaida tevékenységével.
2002 folyaman Bush elfogadta Saron azon allaspontjat, hogy Arafattal, a Palesztin Nemzeti Hat6sag elno-
kével mindenféle kapcsolatot meg kell szakitani, mivel nem tudja féken tartani a terrorista merénylete-
ket. Irakkal szemben pedig megkezdédott a huzavona, mikozben Eszak-Korea nyiltan és biintetlentil
szillt szembe a vildg legerésebb hatalmaval. 2003. marcius 20-4dn az Egyesiilt Allamok a preventiv habord
értelmében megtamadta Irakot. E tanulmdny nem nyujt lehetéséget arra, hogy ennek korilményeit
behatdan tanulminyozzuk, de mégis érdemes az arab kdzvéleményre gyakorolt hatdsit elemezni.

Az egyiptomi Al-Ahram jsag korkérdést intézett 2003 marciusdban az egyiptomi lakossiaghoz, és f6leg
a vidéken él6ket interjuvolta meg, mennyiben érzik magukat biztonsigban a jelenlegi amerikai kilpoli-
tika Arnyékaban. A legjellemz6bb valasz az alabbi volt: ,Az USA az egyik arab orszag utdn a mdsikat fogja
megtamadni. Az én gyerekem ugyanazzal a szitudcioval taldalbatja szembe magdt, mint amivel az iraki
gyerekek.” [Anger in the Valley (2003).] Az arab vilag jelentds része tehit félelemben él jelenleg, ugyanis
kiszamithatatlan, hogy Demoklész kardja mikor sajt le rajuk.

Konkluzio

Az amerikai kilpolitika a hideghaboras nemzetk6zi rendszer megsziinését kovetéen zaszlajara tlzte
az iszlam feltart6ztatasat. Habar a harom amerikai elnok kilpolitikaja kozott 1ényegi kiilonbségek fedez-
het6k fel, mégis bizonyos prioritisok tekintetében folyamatossagot véliink felfedezni. Ezek a kovetke-
z6k (nem fontossagi sorrendben):

a politikai stabilitds biztositasa, regiondlis staus quo és hatalmi egyensuly;

Izrael biztonsagi sziikségleteinek timogatasa, kielégitése;

a kozel-keleti kdolajkészletek feletti ellendrzés biztositsa;

a ,lator-allamok” féken tartasa;

a tomegpusztito fegyverek terjedésének megakadalyozasa;

a szélsiséges fundamentalizmus megsziintetése, az extrémizmus megnyilvanulasi formainak
kiiktatasa;

a terroristanak nevezett szervezetek infrastruktirijanak romba dontése;

a demokratikus értékek elterjedése, szekularizaci6 és szabad-kereskedelem (misszidstudat,
amely az amerikai kivételesség tudatbdl taplilkozik);

a fegyvertizlet tovabbfolytatisa mind Izrael, mind az arab orszagok szamara;

fenntartani az egytittmikoddést a sokszor korrupt, autoriter, de amerika-barat kormanyokkal
(pl.: Mubarak);

kozvetit6 félként fellépni az arab-izraeli békefolyamatban stb.
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A sor nem teljes, mivel a végtelenségig folytathat6. Egy dolog azonban szembetind, méghozza a
célkittizések kozotti inkonzisztencia. Hogyan lehet egy demilitarizalt Kozel-Keletet létrehozni Ggy, hogy
kozben az Egyesiilt Allamok fegyvereket, helikoptereket és egyéb katonai eszkozoket szillit Izraelnek és
mis szovetségeseinek (példiul Szaud-Arabia)? Hogyan lehet demokraciat teremteni, ha nem vessziik
figyelembe a térség kulturilis adottsagait? Hogyan lehet demokraciat terjeszteni ugy, hogy az USA védel-
mébe veszi az antidemokratikus rendszereket? Az amerikai kiilpolitika ezen kovetkezetlenségei a 90-es
években folyamatosan kitapinthat6k voltak, és nagy mértékben hozzijarultak a feszilt politikai 1égkor
kialakuldsihoz. Az Egyesiilt Allamoknak célszert lenne megfontolni egy kovetkezetes és kiegyenstlyo-
zott Kozel-Kelet politika folytatasat, amellyel elkertiilhetd lenne a Huntington-féle préfécia.
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Miklés Agnes Kata®

A HARMADIK FORRAS-NEMZEDEK
PUBLIKACIOS LEHETOSEGE!

Kotetek és nemzedékek

1961-t6l indult meg a bukaresti Irodalmi Konyvkiadénal egy olyan kdnyvsorozat kiadasa, mely els6d-
leges célul tlzte ki maga elé, hogy a romaniai magyar irodalom fiatal szerz6i szamara biztositsa az elsé
kotet megjelenését; ez lett a Forrds-sorozat. (A kotetek kiaddsanak késobbi sajatos kuszasagaira nézve
int6 jelként szolgilhatott volna az a tény, hogy a legels6 Forrds-kotet szerzdjének, Veress Zoltannak mar
el6zbleg megjelent hirom gyermekvers-kotete, tehat voltaképpen nem is volt els6kotetes szerzd). A
vékonyka kotetek 1961-t61 bizonyos rendszerességgel biztositottak az “irodalmi utinpétlast” folyoiratok
és kiadok szamara. Persze mindez gyakran a sajit farkdba harapé kigyd moédjan mikodott: eléfordult,
hogy mar rendszeresen publikaltak valamilyen foly6iratban Forrds-kotetiik megjelenése el6tt is ezek a
fiatal szerz6k, s6t gyakran éppen ezeknek a folybiratoknak (Utunk, Korunk, Igaz Sz6) a szerkeszt6i ajan-
lottak be fiatal munkatarsaik, felfedezettjeik koteteit a kiadohoz. (Kitiiné példa erre Mdzes Attila esete —
6 ugyanis tizenhét éves kora, 1967 6ta k6zOlt az Utunk, az Igaz Sz6 hasabjain, kotete viszont csak 1978-
ban jelent meg.)

A kotetek kiaddsaval kapcsolatban felmeriild circulus vitiosusb6l mar eleve legalabb kétfélével talal-
kozhatunk: a “szerencsések” Mozes Attila sorsaval szembesiulhettek, a kevésbé szerencséseknek azonban
egyre kevesebb és kevesebb esélyiik volt nyomtatidsban val6 megjelenésre. Az irodalmi foly6iratoknal
ismeretlenségiikre, kotetnélkiliségiikre hivatkozva utasitottak el munkdikat, a kiad6 pedig azért 6dzko-
dott koteteik kiadasatol, mert a koltdk-irok még nem jelentek meg semmilyen orszdgosan ismert féru-
mon. A problémik egy részére Csiki Laszl6 tapint ra egy kerekasztal-beszélgetés alkalmaval: ,A sorozat
mindsitésében arra is tekintettel kell lenniink, hogy bar léteznek egyetlenkonyves igazi irok, a Forrds
mégiscsak elsé jelentkezéseket ad kozre (természetesen lehetSleg bizonyos esztétikai mérce folott, de
anélkil, hogy a késébbiekre biztositékot szolgaltatna — ez az egyes ir6k dolga). Mindezt a kiad6 olyan
helyzetben teszi, amikor a fiatalok nem az iskolaban, egyetemeken, még csak nem is az irodalmi lapok-
ban «jarjak ki iskoldikat», hanem sokan éppen a sorozatban, konyvitk meglehet&sen hosszas szerkesztése
kozben. Ebben a visszas, néha mar groteszk helyzetben a kiadé — mint mar annyiszor — mas feladatokat is
vallalt tehat, mint a «<kotetre érettek» egyszerd szarnyra-bocsatasat: magat az «érlelést» is. Sajnos, e tekin-
tetben a kiado és egyes irodalmi lapjaink k6zott nincs egymast kiegészitd folytonossig, egyiuttmiikodés;
nemegyszer olyan szerz6k jelentkeztek kotettel, akiket azoknak a lapoknak a hasdbjain méltattak aztin,
melyek egyes irasaikat nem kozolték.” (Csiki, 1982: 4.) !

*  Miklos Agnes Kata fGiskolai tandrsegéd, Ph.D ballgato, Altaldnos Villalkozdsi Féiskola

' A 100. Forrds-kotet utdan, in: Utunk, 1982/12., 4-6. old. (Szerkesztdségi beszélgetés Létay Lajos,
Egyed Péter, Csiki Ldszlo, Kdntor Lajos, Marko Béla, Sz6cs Géza, Galfalvy Gyorgy, Bréda Ferenc,
Ldaszloffy Aladdr, Kis Géza, Balla Zsofia, Mozes Attila és Domokos Géza részvételével)

—a tovabbiakban “Utunk-kerekasztalként” bivatkozom a bdromoldalas, sokszereplds cikkre.
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A kotetek megjelenése kiilondsen a harmadik Forrds-nemzedék mikodésének idészakaban, az 1976-
tol 1983-ig tarté években valt rendkiviil fontossa. A publikacios lehetdségek beszikiilése miatt (a hetve-
nes évek vége felé az Utunk tizenhat oldaldbol mar dtlagban 6t6t tettek ki a Roman Kommunista Part
kidltvanyai, Ceausescu beszédei és magyar nyelvii irodalmi hetilapba véletleniil sem tartoz6é ddko-romin
kontinuitasi tanulmdnyok) egyre jelentésebb dolognak szamitott a fiatal szerz6k egy-egy 6nill6 kotete.

A hetvenes évek kozepére a publikicios lehetdségek elégtelensége, de a romdniai magyar irodalmi
élet zartsiga miatt is egyre nagyobb lett a kotetek szerepe: nemcsak az irodalmi folybiratokban vald
megjelenés, de ismertség szempontjabol is kardindlis jelentésége volt egy Forrds-kotetnek.

Az erdélyi magyar irodalmi élet kénytelen belterjességébdl kifolyolag joforman csak bekeriilni volt
nehéz az ismertségi korbe. (Természetesen az ismertség még par excellence nem jelentette, nem jelent-
hette azt, hogy a fiatal szerzé el6tt a tovabbiakban minden kapu megnyilt — de errél majd bévebben a
késébbiekben.) Ebben az idészakban még szinte mindenki ismert mindenkit, akinek mar szerepelt a
neve egy irodalmi folybiratban, egyetemi lapban, vagy éppenséggel egy kotet cimlapjan. Laza, de na-
gyon kiterjedt ismeretségi hal6 volt ez, melynek azonban elsGsorban generaciés szempontbdl voltak
kiilonb6z6 ,,gécpontjai”. A fiatal szerzék kozott (elsGsorban korosztilyi és kozelségi alapon, az egyete-
mek, egyetemi folyoiratok, vitakorok révén) ismeretségek alakultak ki és baritsigok szévédtek. Voltak
bizonyos kikristalyosodasi pontjai az irodalmi életnek — ilyen volt példaul a sepsiszentgyorgyi Megyei
Tiikér, ahol Farkas Arpad, Magyari Lajos, Sylvester Janos dolgozott. (A Megyei Tiikér amolyan ,masodik
Forrds-nemzedékes tomorits- és gylilekezépontként” is szolgalt — nem véletlen, hogy a sepsiszentgyor-
gyi Ujnegyed azon részét, ahol a kolték nagy része lakist kapott a hatvanas években épiilt panelhazak-
ban, ebben az idében a helyi humor nemcsak az azé6ta is hasznalt ,Golgota” néven emlegette, hanem
sLiradombnak” is?). Ugyanilyen 6sszefogd, megtart6 funkciot toltottek be a rendszeres irodalmi lapok
szerkesztOségei, a kolozsvari egyetem. Baratsagok, ismeretségek, érdekkozosségek kétségkiviil 1éteztek,
de a hetvenes évek elejéig problémat jelentett, kiket, hogyan és mi alapjdn soroljanak egy k6zos alkotoi
korhoz. Annak ellenére, hogy erre a kérdésre sikeriilt adnia egy lehetséges valaszt, nagy vihart kavart
Kantor Lajos és Ling Gusztav konyve, A romdniai magyar irodalom torténete 1945-70. Itt jelent meg
ugyanis elészor a , Forrds-generacio” kifejezés az irodalomtorténet-irdsban, s ezt a fajta ,,skatulydzast” mas
forumok is dtvették — példaul a Romaniai Magyar Irodalmi Lexikon, az Uj Magyar Irodalmi Lexikon is.

Vizlatosan leirva a szerz6k elméletét: Kantor Lajos és Ling Gusztav a folyamatosan megjelend Forrds-
koteteket tekintették az 1960 utani romaniai magyar irodalom genericiokra val6 felosztisit meghatarozé
elsédleges szempontnak. Valoban, kevés kivételtdl eltekintve, az 1960 utin feltind fiatal kolték-irdk
elsé kotete a Forrds-sorozatban jelent meg. (Kantorék 1971-ben megjelent konyve még csak két Forrds-
nemzedékrdl beszél, az RMIL 1981-ben megjelent els6 kotetének (szintén Kantor Lajos altal irt) cimszava
mar hiromrol.?) A romdniai magyar irodalom torténete 1945-70 lapjain felsorolt Forrds-kotetes szer-
z6k valdban két nemzedékké szervezhetSk: az elsé nemzedék a Forrds-sorozat induldsat6l korilbelil
1968-ig megjelend elsGkotetes szerzGkbdl all 6ssze, a masodik Forrds-nemzedék pedig azokat a fiatal
szerzOket foglalja magaba, akik a Laszl6ffy Aladar altal szerkesztett 1967-es Vitorla-ének, valamint a Jecza
Tibor szerkesztésében, a sepsiszentgyorgyi Megyei Tiikor altal 1970-ben megjelentetett Kapudllité anto-
légiaban helyet kaptak. A Forrds-kotetek alapjan torténd besorolas sajatossaga elsésorban abban all, hogy
a nemzedékek kozotti valasztovonalat annak alapjan huzzik meg Kantor Lajos és Lang Gusztav, mikor
jelent meg annak a szerzének a kotete, aki a nemzedék ,vezéralakjanak” tekinthetd. Az elsé nemzedék
kivételével, ahol a kezdetekt6l, automatikusan adédott a beosztas, a tovabbiak sorin mindig ez tortént.
A masodik nemzedéket a két kritikus és irodalomtorténész Kirdly Laszl6 verseskotetének megjelenésétdl
szamolja, a harmadikat Sz6cs Gézaéval, a negyediket pedig Kovacs Andras Ferencével.

A generaciok 1étével vagy nemlétével kapcsolatban szimos kétely felmerult az érintettek részérdl.
ElSszor is, nem érezték indokoltnak a hozzavetSleg egy idében megjelent kotetek alapjan az egy gene-

2 Kénya Addm muzeogrdfus és belytorténész szébeli kozlése az 1993. téli Kovdsznai Irodalmi
Tdaborban.

3 ,Forrds— 1. Elsékotetes koltok, proza- és dramairok, ujabban esszéirék és riporterek (kRivételesen
egy fiatal miivész) bemutatkozdsdt szolgdlo konyvsorozat, az Irodalmi Kényvkiado (1961-69),
majd 1970-t61 a Kriterion gondozdsdban. (...) 1971 ota a kotetek az ifj. Cseb Gusztdv tervezte uj,
modernebb grafikdju boritolappal, az ajanlds belyett szerz6i vallomdssal kezdbdnek. Szamuk
1979-re meghaladta a nyolcvanat, s szerz6ik a sorozatrél elnevezve, mint elsé, mdsodik és harma-
dik *Forrds-nemzedék léptek be a romdniai magyar irodalomba.” (RMIL, 608. old.)
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raci6hoz valé sorolast, masrészt szerették volna magukat nem a Forrds-koteteik alapjan besoroltatni egy
zart, adott generacids rendszerbe. A kifejezés azonban megmaradt, s6t még egy emberoltényi idSvel
késobb is elsGsorban ez hasznilatos. Természetes, hogy az utélagos besoroldsok alapjin mar konnyd
eldonteni a hovatartozast. Ha tudjuk, milyen formai jegyek jellemzéek Szilagyi Domokos koltészetére,
koénnyen parhuzamba tudjuk vonni Laszloffy Csabaéval és Hervay Gizellaéval (elsé Forrds-nemzedék),
vagy meg tudjuk illapitani a kozos vondsokat Kirdly Laszl6, Farkas Arpid és Magyari Lajos lirdjaban
(masodik Forrds-nemzedék). Ez azonban csak retrospektive mikodik jol. A kategorizalds buktatéit jol
mutatja példaul a ,két és feledik” Forrds-nemzedék léte vagy nemléte.

A két és feles Forrds-nemzedék”, mint irodalomtorténeti besorolds ugyan roppantul pontatlan (és,
valljuk be, kissé nevetséges), de sziikkséges meghatarozas. A kifejezés megjelenésére vonatkozoéan Egyed
Péter szolgaltat adatot: ,,(...)elSttiink olyanok is jartak, akiknek a «viszonyai» nem teljesen tisztizottak.
Emlékeztetnélek arra, hogy a romaniai magyar irodalmi sajtéban felbukkant az Ggynevezett ketté és feles
Forrds-nemzedék fogalma. Nem tudom, nem Lang Gusztav tanar Gr dobta-e be a kdztudatba; lehet, hogy
tévedek. A kettd és feles Forrds-nemzedék volna Marké Béla, Adonyi Nagy Maria €s Stit6 Istvan.” (Martos,
1994a: 61)

Enyhe paradoxonnal élve, a két és feles Forrds-nemzedék (amennyiben létezik) meghatirozasa a
kovetkezb lehet: ,,azok a szerz6k tartoznak hozza, akik a masodik és a harmadik Forras-generacionak is/
sem tagjai korosztilyi hovatartozasukat, irdssmuvészetiik stilaris és tematikus jellegzetességeit, valamint
kotetiik megjelenésének idépontjat tekintve”.

Sok évvel késGbb Szécs Géza is igy emlékszik vissza: ,Erdekes médon viszont példiul Marké Béla,
vagy Adonyi Mari — akiket igen sokra becstltem és becstiltiink kezdettSl fogva, mint koltéket és mint
személyiségeket is — ennek az egésznek a belsé struktirajiba, belsé mozgasrendszerébe nem tartoztak
bele: megbecsiilt, de — nem sérté médon akarom hasznalni ezt a sz6t, de mégis ezt kell hasznalnom —
kiviilallé tarsaink voltak, akiket mindig nagy szeretettel olvastunk, de mondjuk a gondolatok mindenna-
pos cseréjében 6k, mint résztvevok, nem voltak jelen.” (Martos, 1994a: 113)

A Kantor-Lang-féle besoroldasnak kétségtelentil vannak elényei az irodalomtorténet-iras szimara. Se-
git megteremteni egy rendszert, egy szervezd elvet, melynek alapjan a romaniai magyar ir6k (legaldbbis
1961-t8]) attekintheték, mondhatni kiillonb6z6 dobozokba szervezhetSk. Viszont ez a rendszerezé elv,
mint minden skatulya, tilsigosan is altalinositéan hatarol be egyes szerzoket. A kotetszinten k6zos
indulast (tehat a joforman egy idében, ugyanazon kiadénil val6 els6kotetes megjelenést) nem koveti
minden esetben a tovabbi egylitt haladas, k6z6s irodalmi-esztétikai program kialakitdsa. A besorolas
legfeljebb az irodalomban valé feltiinés idépontjara utal, s gyakran nincs mogotte valédi Osszetartozas.
Szamomra is elsGsorban arra szolgil a ,harmadik Forrds-generacid” kifejezés, hogy ne kelljen minden
esetben kiirnom mindazon szerz6k nevét, akikkel cikkeimben és tanulmanyaimban foglalkozni akarok
(és akik, természetesen, nem hidnytalanul mindazok, akiknek 1976 és 1983 kozott, a harmadik Forrds-
genericié mikodésének ideje alatt jelent meg kotete a sorozatban).

A Kantor-Lang besorolas problémdi kozil kapasbdl is legalabb hiarmat lehetne megemliteni. Ezek
koziil az els6 az, hogy egyiitt indulasként értelmezi az egyszerre megjelenést — holott példiaul Adonyi
Nagy Mairia verseskotete, a sorozat egyik leginkabb kiforrott kotete (mely Markoé Béla Utunk-kerekasztalon
tett megjegyzése szerint ,.elsé betljétdl az utolsdig ugyanazt a szinvonalat vitte végig”) négy évig hevert
a szerkeszt6k polcan.

A besorolas masodik problémdja, hogy 6sszetéveszti az okot és okozatot. Az azonos idészakban meg-
jelend kotetek nem tesznek szerzéket nemzedékké, viszont a mar a kiadasok el6tt 1étez6 bariti tirsasa-
gok, elvkozosségek (hiszen a nemzedékek ,kemény magja” esetében nagyjabol egykort emberekrdl van
itt sz0) eredményezhetnek olyan k6z0s jegyeket mindannyiuk irdsaiban, amelyek késébb nemzedékfor-
malo eréként hatnak, de legalabb arra alkalmasak, hogy ezek alapjan az irodalomtorténet nemzedékként
targyalhassa 6ket. Els6sorban a harmadik nemzedékre érvényes ez a megallapitas. Az 1990-92-ben a
Eletiinkben megjelent, Martos Gabor altal a nemzedék tagjaival készitett interjuk* mindegyikében el-
hangzik ennek a gondolatnak valamilyen megfogalmazasa.

A harmadik probléma a Kdntor-Liang-féle besorolds esetében az, hogy elsésorban és tilnyomoan a
lirdra koncentral a nemzedéki k6zos jegyek megallapitisakor. Pedig példaul a kutatdsom targyat képezd
1976-83-as id§szakban megjelent 32 Forrds-kotet koziil csak tizenkett$ tartalmaz verseket. A tovabbiak-

Mivel az Eletiinkben taldlbaté beszélgetések kotetben is megjelentek, az egyszertiség kedvéért
~Martos, 1994a” jelzés alatt hivatkozom a Marsallbot a hdtizsakban cimii konyvre, mely az
interjukon kiviil rovidke antologidt és a nemzedék térténetének szintén rovid 6sszefoglalasdt
is tartalmazza.
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ban van még harom riportkotet, négy esszékotet, 6t kotetnyi novella, a tovabbiakban pedig még tanul-
manyok, torténelmi drama, szabalytalan filmkrénika, fantasztikus torténetek, s6t még egy karikatirakotet
is. Kétségtelen, hogy ezek nagy része olyan szerz6tdl szarmazik, akinek ez az egy kotete jelent meg élete
soran. Az esszéistik viszont egyaltalin nem sorolhat6k az egykotetes szerzok kozé. Ennek alatimasztisara
elegendd csak mutatdba felsorolni néhanyat a Bretter—kor harmadik Forrds-generacios tagjainak névso-
riabol: Agoston Vilmos, Egyed Péter, Molnar Gusztiv, Tamas Gaspar Mikl6s.

A korrektség kedvéért azonban el kell mondanom, hogy a Kintor-Liang-féle nemzedéki felosztis
megkertilhetetlen, ha valaki ezeknek a korszakoknak a romdniai magyar irodalmaval foglalkozik. Sokat
vitatkoztak vele-rajta, ennek ellenére viszonylag biztos fogddzét nytGjt a romaniai magyar irodalomtorté-
net vizsgalatiban.

Barmennyire elegendének tint is egy fiatal nemzedék indulasahoz a vékonyka Forrds-kotet, melynek
lassan ugyan, de mindannyian birtokaba jutottak, a tovabbhaladashoz nem volt elegendé az egykotetes
megjelentség. Az irodalmi folybiratok nagy részének kapui kitarultak ugyan a kotettel rendelkezd fiatal
szerzOk el6tt, de a kiadévallalatoké zarva maradtak. Joval nehezebb volt megjelentetni egy Gjabb kotetet,
mint folyamatosan publikilni egy irodalmi foly6iratban. A kétetek esetében amugy is a felsébb direktiva
legfeljebb évenként és szerzOnként egy kotetet engedélyezett — viszont ezt az egy kotetet sem lehetett
biztosra venni. Ez az évi egy kotetes megszoritds volt példaul az oka annak, hogy Tompa Gabor nem
lehetett Forrds-szerzd: ,Szinte egyszerre volt kész két kotetre vald kéziratom: az egyik az, ami végiil is az
els6 kotetem lett, egy esszé a rendezésrdl, A hiitlen szinbhdz; a masik pedig a verseskotetem. Marpedig
akkoriban Romdnidban nem jelenhetett meg egy szerz6tdl két kotet ugyanabban az évben.” (Martos,
1994a: 119) Hiaba volt kész két-hirom verses-, tanulmany- vagy prozakotete a fiatal szerzének, ha ezek
részint a sajat, részint a cenzor fiokjaban voltak. A mar idézett Utunk-kerekasztal szimos mas problémat
is felvetett a Forrds-kotetek megjelentetésével kapcsolatban — természetesen ezekre legfeljebb csak vdrni
lehetett a valaszt, megadni annal kevésbé. Felmerilt példaul javaslat szintjén a szerkesztégarda ,hozzafi-
atalitasa” a szerzOkhoz, a tobbszerz6s kotetek kiadasanak otlete — és szinte minden hozzaszélasnal meg-
talalhat6 a tovabbi publikiciés lehetéségek hianya folotti sajnalkozas is.

Milyen lehetdségei vannak még a fiatal szerzéknek, akik nem juthatnak kotethez? Maradnak az irodal-
mi folyéiratok és az antologidk.

Az antologiak

A Forrds-nemzedékekkel és f6ként Forrds-nemzedékes antolégidkkal kapcsolatban igen sziikszavi Uj
Magyar Irodalmi Lexikont idézem a harmadik nemzedékrol: A *70-es évek kozepétdl induldé nemzedék
antolégiai (Vardzslataink, 1974; Hangrobbands, 1976; Kimaradt Sz6, 1979) jelzik a harmadik Forrds-
nemzedék kirajzasat.” (UMIL, 1994: 609)°

A fent emlitett harom antolégia mellett, melyek kozil az els6é a kolozsvari Dacidandl, a masodik a
temesvari Faclanal, a harmadik pedig a Kriterionnal jelent meg, még két antolégiat sorolhatnank a har-
madik Forrds-nemzedékes szerz6k megjelenési lehetségei kozé. A marosvasarhelyi Igaz $z6 negyed-
évente megjelend ifjusagi irodalmi mellékleteinek (melyeknek szerkesztéje Marko Béla volt) Osszegzé-
seként 1980-ban megsziiletett az Otodik Evszak; valamint az Echinox szerzéinek anyagibél 1983-ban a
Babel tornydn, egy Balla Zso6fia-vers cimén.

A hat antolégia koziil hiromrol (Kimaradt Sz6, Otédik Evszak, Bdbel tornydn)® részletesebben irok.
Egyik okom erre az, hogy a fent emlitett hirom antolégia esetében ugyanis — a megjelenéssel vagy a
fogadtatdssal, esetleg mindkettével kapcsolatban — mar sokkal tisztabban latszik, hogyan lehet kezelni a

> Az antologiakat kiilonosképpen Csapody Miklos tekintette nagyon lényeges tényezonek a harma-
dik Forrds-nemzedék térképén.

Nem csak én tekintem fontosnak éppen ezt a bdrom antologidt, Endrodi Szabo Ernd is foként
ezekre koncentrdl elemzésében, bdr 6 mds szempontbol kozeliti meg Gket, az esszéistdak munkdssd-
gdra és batasdra belyezve a hangsulyt: “Mindbdrom kotet koz6s sajdtossdga az az ir6i-k6ltdi alap
dllas, amely - a bretterizmus érezhetd, kitapinthato batdsdra - nyiltan szakitott a konnyen artiku-
lalbato témegkulturaval, és céljaul az adott tdrsadalom teljes szemiotikai rendszerének kritikai
dtértékelését tiizte ki.” (Endrddi Szabo, 1985: 37)
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nemkivanatos irodalmat, mint a hetvenes évek kozepének még viszonylag puha diktatdrajaban megje-
lent elsé két antologiaval kapcsolatban tapasztalhat6. Masrészt pedig aVardzslataink és a Hangrobbands
olvastan sokkal inkabb érzékelhetd egy 4j, mas koltdi hang késziilédése, mint annak megérkezése. A
Vardzslataink el6szaviban Jancsik Pal a koltSk helyett is mentegetdzik a versek kiforratlansaga miatt (bar
el kell ismerniink, Adonyi Nagy Maridnak, Marké Bélanak, Sz6cs Gézanak nincs sziiksége erre — az
antolégidban megjelent verseik sajat kotetben is megallnak helytiket, egyaltalin nem kamaszos zsengék-
kel allunk szemkozt)’. A Bdbel tornydnnal egy tovabbi fejezetben, az Echinox egyetemi didklap kapcsan
foglalkozom majd, a Kimaradt Sz6r6l és az Otodik Evszakrél azonban itt kell ejtenem néhany szot.

A Kimaradt Sz6 megjelenésének idépontjara mar kikristalyosodott az a tarsasag, melyet a késébbiek-
ben (és egyes tanulminyokban mar akkor is) harmadik Forrds-nemzedékként emlegettek a kritikusok. Es
ekkorra valt teljesen vilagossa az is szamukra, hogy a Forrds-kotetiik kiadasra vald elfogadottsaga még
egyaltalan nem jelenti az automatikus és gyors megjelenést, se pedig azt, hogy barmelyik irodalmi lapba
konnyebb lenne ennek révén elhelyezni egy verset, egy interjat, kritikat vagy prozarészletet.

,Végiil is az antoldgiakkal tortik at azt a falat, azt a meglehetésen kemény falat, ami el6ttink volt”
(Martos, 1994a: 107) — emlékszik vissza Palotids Dezs6. Ebbdl a szempontbdl kiilonleges szerep jut a
Kimaradt Szénak. Az akkor mir ismert Agoston Vilmos kezdte szerkeszteni, azzal a céllal, hogy egy
kotetben megjelentesse azokat a fiatal szerzéket, akiknek mar bent van a kiadénal, de még nem jelent
meg Forrds-kotete. A kezdeményezés érdekes eredményt hozott: mivel a cenziira minden irodalmi jelle-
gl szervezkedést gyanakodva nézett, az antolégia megjelenését addig huzta-halasztotta (hiszen végil is
az antologia tagsiga 6nszervez6dé modon allt 6ssze, s jol érezhetd volt a szerzéket érintd Osszetartozas-
érzés, nemcsak korosztalyi alapon, de a k6zos esztétikai platform révén is), amig sorra megjelentethette
majdnem mindegyik szerzé Forrds-kotetét. Erdemes némelyest hosszabban idézni a szerkesztét magat az
antologia megjelenésének buktatéirdl: ,,(...) hat itt mégiscsak megjelent egy Uj nemzedék, Gj szemlélet,
Gj tehetségek... Aztan, hogy kibdl mi lesz, az majd kidertl; az el6z6 antolégidkban is sokan szerepeltek,
akik azutan eltiintek. De legaldbb lehetdséget kellene adni, hogy megjelenjenek.” (Martos, 1994a: 9.)
Sikerult valahogyan kijarni, hogy az 0sszegytlt anyag bekeriiljon a Kriterionboz, és évekig allt ott, ki
tudja, kinek a hibajabdl. (A felsébb hatalom 4ltal antol6gidkra szant papirmennyiséget ebben az idészak-
ban mar szinte kizdrélag protokoll-antoldgidkra adtiak — ne finomkodjunk, Ceausescut dics6itd verseket
tartalmazo antolégidkrol van itt sz6.) Ismét Agoston visszaemlékezéseit idézem: ,Kozben az tortént, hogy
az antologidban szerepld szerzoket lassan-lassan 6nall6 Forrds-kotetként kezdték kiadni. (...) Rendre az
antolégia szerzéit adtik ki, hogy az antolégia teljesen feleslegessé viljon. En 6rvendtem neki, mert
nekem a célom az volt, hogy ezek megjelenjenek; nekem mindegy volt, hogy antolégiaban, vagy 6nalld
kotetként. Nevettem magamban, amikor lattam, mert akkor ez azt jelenti, hogy csak nem fogtam nagyon
mellé; hogyha ezek megjelennek 6nillé kotetekben is, akkor végiil is nyertiink.” (Martos, 1994a: 9.)

Voltak szituicidk, melyekben viszont az ilyen jellegli gy6zelem teljességgel elképzelhetetlen volt.
Egy bizonyos ponton az idésebb korosztilyokba tartozo irdk egyre ,,szorosabbra zartak” soraikat. Nem azt
talaltak a fiatal szerz6k miveiben, ami szimukra fontos volt, nem annak a hagyomanynak a folytatasaval
szembesiiltek, melybe sajit magukat helyezték. A szabadvers formabontasa, mely végs6 soron mindenféle
létez6 forma és szabdly felbonthatésagat modellalta, megrémitette azokat, akik az 6vatos lojalitds
transzilvanista dllaspontjabdl (,,a fii lehajlik a szélben, és megmarad”) kozelitették meg a vilagot. A fiata-
lok tiirelmetlenségével, szokimondisaval szemben kialakult ellenszenv kiilonosen az Otodik Evszak
antolégia kapcsan langolt fel. A Mark6 Béla altal szerkesztett antologia az Igaz Sz6 negyedévi ifjasagi
évszak-mellékleteibdl kimaradt versekbdl allt 6ssze. Csupdn par hénapot kellett varni a folydirat olvasé-
inak a reakcidkra — nem valészind, hogy ilyen nagy viharra szamitottak volna.

AzIgaz 526 1981 majusi szamaban megjelent 0sszeallitas: Korszeriiség — elkotelezettség cim alatt pro és
kontra érvek tomegét tartalmazza tizenegy rovid esszében-kritikaban. Bajor Andor, Bartis Ferenc, Egyed
Péter, Izsak Jozsef, Kantor Lajos, Laing Gusztav, Laszloffy Aladar, Mandics Gyorgy, Moézes Attila, Szasz
Janos és Szdcs Istvan tamad, biral, védekezik, vadaskodik. Egyed Péter és Mozes Attila cikkén kiviil
egyetlenegy sincs, mely teljes mértékben értékeléen szdlna a fiatalok antolégiajarol®. Van koztik évatos

7 Jellemz6 egyébirdnt, bogy az antoldgia végén taldalbato rovid életrajzi adatokban mdr Markorol is,
Adonyi Nagyrol is megjegyzik, bogy Forrds-kotetiik kiadds el6tt all. Markoé meg is jelent még 1974-
ben (A szavak vdrosdban), Adonyi Nagy Mdria kétete azonban csak 1978-ban keriilt ki a nyom-
ddbol.

Es logikus médon egyik fiatal szerz6 munkdja sem tudja ellensiilyozni az igazdn ,nagy nevek”
értetlenkedését.
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dicséreteket is tartalmazo értetlenség (Bajor, Bartis, Ling, Mandics), valamint nyilt biralattal parosul6
értetlenség (Izsak, Szasz, valamint SzGcs). Kantor Lajos inkabb az antoldgia képanyagardl irt cikkében
(Egy antologia képeirdl), viszont felfigyel a fiatal Keszthelyi Andrés verseire is. A tobbirdl inkabb hallgat —
ki tudja, miért. Ami megdobbentd, az az elismerd kritika teljes hidnya.

Az elismerés hidnyanak is vannak azonban fokozatai. Bajor Andor cikke kezdetben ugyan erdsen
kritizal és kifogasol — , A fiatalok mihelyében mintha nem hatna a torténelem; aki a multrél beszél, nem
azért sz0l, hogy megértse, hanem hogy mutatvanyosan megtagadja” (Bajor, 1981: 441) — a kés6bbiekben
viszont rendkiviil pontosan tapint rd a mozgatérugokra: ,Ha fiatal koltéink a dadogast akarjik a koltészet
rangjara emelni, akkor azt nem értelmezhetjiik masként, mint nagyon Osszetett tényez6kbdl all6 vészje-
let. Vészjelet leveg6ért, helyért, a kifejezés elidegenithetetlen jogaért.” (Bajor, 1981: 443)

Errél a ,dadogisrdl” ir a két (Forrds-) nemzedékkel idésebb Laszloffy Aladar is, joval erésebben
fogalmazva Bajornal: ,Alkotasi kérdés az a tunet-sokféleségben megnyilvinulé uniformizmus, mely en-
nek az antolégianak versanyagat is jellemzi. Csak latszatra «széles skala» ez. Valéjaban 1j kizarélagossag
eréltetése, mikozben nincs se «uralkodé» versforma, uralkodé versidom, se mas, mint valami, mar a
tartalmat szétfeszejté idomtalansag.” (Laszloffy, 1981: 462) Tiz évvel késGbb Agoston Vilmos, ha nem is
mentegeti LiszIloffyt, de drnyalja kissé a réla az Otédik Evszakkal kapcsolatban kialakult képet: , Laszloffy
Aladir kiilonleges eset volt: 6 mindig megértéen fordult a fiatalok felé, de valahogy nem érzett ra, hogy
itt most egy 4j nemzedék késziil; hogy egy 0j, nem is csak stilisztikai, de gondolatbeli kiilonb6z6ség.”
(Martos, 1994a: 10.)

A folyoiratok, irodalmi mellékletek

sz 2

san hozta magaval a folyodiratok és ujsagok folyamatos sorvasztasit, betiltasat, a kilfoldi ujsagok ,,postin
val6 elkall6dasat”. Ugyan mindenki kisérletezett (tobb-kevesebb sikerrel) az adott korilmények kijatsza-
saval, de mindez rengeteg faradsaggal, idegfesziiltséggel és bizonytalansaggal jart. Bar mindkét megjele-
nési férummal kapcsolatban bévebben is irok a tovabbiakban, a cenzirihoz vald viszonyulas tekinteté-
ben most kell megemlitenem két ,stratégiai megoldast”, melyek roppantul jellemzéek a Ceausescu-
korszak irodalmi Gjsagirasira. AzEchinox szerkesztésének kései szakasziban Bréda Ferenc vallalta magara
a felelGsséget azért, ha valami probléma akadna a megjelentetni kivint mivekben. Majdnem egy évtized-
del késébb idézte fel, hogyan is tortént ez: ,Mondtam, te — nem mondom meg, hogy ki volt a cenzor —, ird
csak ala, s ha valami bajuk van, akkor forduljanak hozzim.” (Martos, 1994a: 47) A leggyakoribb eset
azonban az volt — Sz6cs Géza is emliti a Fellegvdr kapcsian —, hogy a szerkeszt6 ketténél tobb ,hitzo6s”
anyagot nem is tett bele egy lapszimba, nehogy a cenzira kidobassa és betordeltesse az egészet.® Szinte
valoszinttlen torténetek ezek, és teljes abszurditdasukat csak fokozza az a tény, hogy Romanidban a cen-
zara hivatalosan megszint a hetvenes évek végén. Nem hivatalos cenzura volt ez, amivel igazin még
ellenszegiilni sem lehet — hogyan lehet elitélni barmilyen férumon valamit, ami nem létezik?
,Tulajdonképpen ennek a generaciénak az a tragédidja, hogy nem kapott idejekoran sajat lapot”
(Martos, 1994a: 31) — mutat ra Bogdan Liszl6 a problémara. (Ezt a gondolatot drnyalja kissé mar 1990-
ben Palotas Dezsé: ,az mas kérdés, hogy most litjuk: ha mindenkinek mdédja van ra, az se j6” (Martos,
1994a: 105). Az irodalmi folyoéiratok szerkesztéségei tele voltak a megel6z6 Forrds-generaciok tagjaival,
valamint a még azelStt publikilni kezdett szerzékkel. Tulajdonképpen maga a folyéiratokban valé pub-
likalas kijarhat6, elérheté volt, de nem lehetett teljesen ,beliilre” keriilni. Uj munkahely-lehetéségek
megdobbentden ritkdn akadtak. Az is el6fordult, hogy ha valaki meghalt egy irodalmi folyodirat szerkesz-
téségében, a hatésagok azonnal megsziintették az tiresen maradt munkahelyet. Nem is kertilt a felsorolt
szerzOk legtdbbje valamiféle szervezési, lehetéségeket nyujtd pozicidba. Ritka kivétel ebbdl a szempont-
bol Marké Béla, aki az Igaz Szo versszerkesztje lesz, Mozes Attila, aki az Utunk prozarovatat szerkeszti,
vagy Egyed Péter, aki a Kriterion Kényvkiadé6 szerkeszt6je lesz a nyolcvanas években. Az, hogy a genera-

2 Kotetek esetében is eléfordult, hogy valami miatt beziztdk az egész rakomdnyt, de még ennél
abszurdabb torténetek is ismertié valtak. Sz6cs Géza Ady Bustydandl cimii rovid groteszkjét az
1979-es Parbayj, avagy a buszonbarmadik hohullds kotetbol, mar annak kinyomtatdsa utdan, kéz-
zel vdgtadk ki, példdanyonként. A mii végiil csak a New Yorkban megjelent 1986-0s Az uniformis
vdlogatdsaban jutott tijra nyomdafestékbez.
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ciot alkot6 szerz6k ugyanahhoz a folyodirathoz kertlhessenek, kozosen dolgozhassanak, végképp lehe-
tetlen volt. Valamilyen sajat forumot voltak kénytelenek kialakitani maguknak a fiatal szerz6k, amennyi-
ben semmilyen mashoz nem juthattak. Egy sajit irodalmi folyodirat alakitasa merében lehetetlen vallalko-
zas lett volna. Két lehetséges ut maradt: egy egyetemi folydirat, valamint egy napilap (elvben) hetenként
megjelend melléklete.

Az Echinox

Az Echinox a kolozsvari Babes —Bolyai Tudomanyegyetem Didkszovetségének volt a didklapja. A lapot
1969-ben inditottik, nem tdlsigosan békés koriilmények kozott. Agoston Vilmos 1990-es visszaemléke-
zéseibdl meglehetésen pontos képet festhetiink arrél, hogyan is tortént mindez. A hatvanas évek végén
a Muvel6dési Minisztérium hirdette meg, egy kolozsvari egyetemi didklap inditisinak engedélyét. ,Ak-
kor Molnir Gusztavéknak megcsillant az esziik, és rogton keritettek egy engedélyt — a megijedt KISZ-
titkar és a vezet$ség gyorsan aliirta —, hogy indithatunk magyar lapot. Meg is szerveztiik; ugy képzeltiik
el, hogy egyetemi tanarokkal ko6zosen... mert ilyen lehetésége még egyszer — sejtettiilk — nem lesz a
nemzetiségnek, s akkor nem szabad kiilon didklapot szerkeszteni, hanem mi, nemzetiség fogjunk 0ssze,
és csinaljunk kozosen a tanarokkal.” (Martos, 1994a: 13) Természetesen ebbdl nem lett, nem lehetett
semmi — az egyetem torténész rektora, Stefan Pascu kozbelépett és haromnyelviivé alakitotta a lapot. A
fiatalok eldszor ez esetben csaldédhattak a ,nagy oregekben”: Balogh Edgar nem volt hajlandé kiallni
értiik, ,a fi lehajlik a szélben, és megmarad” szellemében adott nekik tandcsot, hogy haszniljik ki azt a
helyet, ami a fiatal magyar nyelvii irodalom szamdara maradt. Ez — elvben — havi hirom oldalt jelentett.
Arrdl, hogy ez mire és mennyiben nyujtott lehetdséget, Cselényi Laszl6 1972-es Utunk-cikkében fest
pontos képet: ,Minthogy didkkoltéinknek, prézairdinknak, fiatal publicistaiinknak nincs sajat irodalmi
egyetemi lapjuk, a hirom magyar és egy német nyelvi oldal irodalmiasitdsa tint legésszertiibbnek. A
fiatal irodalmarok féorumat képviseld lap létrehozatala persze végképp megoldani a kérdést. A néhany
oldallal val6é gazdalkodas viszont rendkiviil nehéz feladat, s bizonyos teriiletekrél valé részleges vagy
teljes lemondaist kovetel.” (Cselényi, 1972: 8.)

Az Echinox rossziz(i nyitasa utan 6t évnek kellett eltelnie a magyar nyelvi oldalak igazi szellemi
fellendiiléséig. Ez 1974-ben tortént meg, amikor bekapcsolédott a szerkesztésbe Szécs Géza, majd Egyed
Péter is. 1974 decemberétdl hirom és fél éven keresztil 6k szerkesztették a lapot, igazi szellemi férum-
ma alakitva azt. Nem kizar6lag didklap volt ezentil az Echinox, az egyetemista szerzOkon kiviil még
szamosan megjelentek a lapjain. Az 1979 évfolyamban példaul két folytatisban (4-5. szam)'® jelentették
meg azt az interjut, amit a két szerkesztd, ,két nagyon felkésziilt, szokimondo és ravasz gyerekember”
(Marosi, 1979: 6.) készitett a romaniai magyar irodalom ,,nagy oregjével”. 1981-ben vette it a szerkesztést
a legendassa valt “BBB”, vagyis Beke Mihdly Andras, Bréda Ferenc és Bretter Zoltan (Bretter Gyorgy fia).
Szerkeszt6i cikkeiket néha csak e harom betivel jel6lték, s utdlag néha mar maguk sem tudjak, ki is irta
azokat, teljes 0sszhangban a masik ketté szandékaval.

Az Echinox torténetének végkifejlete sajnos elérelathato volt: a megnovekedett kulturalis minéségi
lap tdlndétte magat azon a szinten, amit még toleralt a cenzira. 1983-ban a lap teljes szerkesztéségét
levaltottak, s a didklap ,,mélyrepuilésbe” kezdett példinyszamban, szinvonalban, oldalszimban egyarant.

Utolso jelként azonban Bréda és Beke, a ,harom B” kettGje megszerkesztette a Bdbel tornydn cim(
antologiat, az elmult hét év Echinox-szerzéinek miiveibdl. A kotet elészavaban szinte szabadkozva irjak:
“Az Echinox teremtett, ha nem is szellemet, legalabb légkort, ha nem is nemzedéket, legalabb egy szelle-
mi arcvonalat, ha nem is mindig mindséget, legalabb annak az igényét.” Ezt az igényt probaltik kotetszin-
ten is megvaldsitani, de a kétoldalasként megjelend ujsag kotetté duzzadisa mar sok volt a hatalom és a
rendszer szempontjabol. Az Echinox—sajatossdgok ekkora mennyiségben még idegesit6bb hangsulyt kap-
tak a cenzura el6tt. A Bdbel tornydn nemcsak az Echinox, hanem a generaci6 egyutt-létének végét is
jelentette. Sz6cs Géza ezentul nem juthatott kozlési lehetdséghez, Balla Zs6fia még munkahelyét is
elveszitette a radi6 gyermekadasanal (allitdlag éppen ,babeles” verse miatt), az antoldgia két szerkesztéje
emigralt (Bréda Franciaorszagba, Beke Magyarorszagra), Cselényi Béla szintén Magyarorszagra vindorolt

0 Hidba, az alkalmankénti egy-két-bdarom oldalban sok mindennek kellett elférnie,
nem lebetett egyetlen szamban lek6z0Ini
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ki. Nemcsak a befogad6 kozeg hidnya okozta a genericid szétesését (legfeljebb kéziratban olvashatd
versek vannak az ,indexre tett” szerz6kt6l ebbdl az idészakbdl), a kibocsatéd kdzeg sem volt mar ugyanaz.
A valamikori egyetemistdk befejezték tanulmanyaikat, s tandrként j6 esetben valamilyen apré faluba ke-
rultek, ahol azért voltak magyar nyelvid osztilyok az iskoldban — rossz esetben valahova Dobrudzsiba vagy
Moldvéba. Az éltetd szellemi kozegtdl vald elszakadds szimos esetben maginéleti vilsagot, alkoholiz-
must, Ongyilkossagot, vagy kellemetlen, de még elviselhetd alternativaként emigraciot eredményezett.

Lényegében itt ért véget az Echinox virdgzasanak torténete, egy olyan lapé, melyrdl az irodalomtorté-
nész ezt irja: ,Mint fiatal értelmiségi lap, az Echinox hasonl6 helyet tolt be, mint a vele sokban rokonsa-
got, kozosséget mutaté budapesti (régi) Mozgo Vildg vagy az Gjvidéki Uj Symposion. (...) A benne, vala-
mint a munkatarsainak mashol megjelend irasaiban, s6t koteteiben kibontakozo szellemi 1égkor erjesz-
t6, megujitd energiaval épiil bele az egész romaniai magyar irodalomba.” (Bertha, 1988, 181-182.)

A Fellegvar

A fenti Gjsagmelléklet (mert a Fellegvdr nem volt mas, mint egy napilap idészakosan megjelend ifjisagi
melléklete) tekintetében az Uj Magyar Irodalmi Lexikon - nem tudni, kihagyis vagy pedig informaciéhiiny
miatt — pontatlan adatot szolgiltat Sz6cs Gézarodl sz6l6 szécikkében: ,,1976-t6l az Igazsdg c. napilap belsé
munkatarsa, a Fellegvdr c. ifjasagi melléklet szerkeszt6je. Kozben az Echinox c. diaklap m(agyar) oldalait is
szerkeszti.”(UMIL, 1994: 2016) Sz6cs Géza 1978-ban fejezte be szerkeszt6i munkajat azEchinoxnal. Ebben az
évben szerzett ugyanis magyar-orosz szakos tandri oklevelet az egyetemen, a didklapnil nem volt tobbé
keresnival6ja. (Ezért hagyta abba a szerkesztést Egyed Péter is, aki filozofiatanarként dolgozott a kovetkezd
néhany évben.) Vald igaz, Sz6cs Géza 1976-t6l volt az Igazsdg munkatirsa, azonban, hogyan is kerult a
napilaphoz, érdemes az illetékest meghallgatni: Keszthelyi Gyulat, az Igazsdg akkori f6szerkesztéjét egy
1993-as interjubdl: ,,1976-ban felmertlt, hogy az akkor harmadéves Sz6cs Gézit (...) probaljuk megmenteni
attol, hogy a diplomaja megszerzése utan Moldvaba, vagy Dobrudzsiba, vagy Olténidba, vagy ki tudja hova
keruljon tanarnak. A szerkesztéségben éppen volt egy fordit6i allas, ami kozépiskolai végzettséget kért,
tehat minden tovabbi nélkiil fel lehetett venni egy olyan egyetemi hallgatét, aki at kellett, hogy iratkozzék
levelezd tagozatra (...) A statusza fordit6 volt, de persze nem forditissal foglalkozott, hanem kéziratokat
adott, verseket, irodalmi anyagot szerkesztett.” (Martos, 1994b: 16)

A Fellegvdr azonban csak 1978. aprilis 29-én jelentette meg elsé szaimat, kdztes megoldasként az Echinox
és az irodalmi lapok kozott: nem haromszaz példanyban jelent meg egy szik kd6zonség szamdara, mint az
Echinox, de melléklet 1évén csak hetente és egyoldalas terjedelemben (a tovabbiakban kilonb6z6 okokbol
— cenzura, anyaghidny — egy-egy megjelenés kozott akar tobbhetes sziinettel is). Mivel Sz6cs 1978 juliusiig
szerkesztette az Echinoxot, minddssze harom hénapig volt egyszerre mindkét lap szerkeszt6je. Talan nem
talsagosan fontos mindez, de a torténelmi hiiség kedvéért mindenképpen le kellett irnom — hiszen az egyik
szerkeszt6ségbdl masikba val6 atkoltozés tulajdonképpen olyasmit is jelentett a kortarsak szamdara, hogy
Sz6cs Géza nagyobb olvasokozonséget biztosito helyre vitte az Echinox stilusat és szerzGit. Ez nem pontosan
azt jelenti, hogy a BBB szerkesztGsége alatt mikodd egyetemi Gjsag elveszitette volna jelentéségét — inkabb
kib6évilt plusz egy oldallal. Persze, a Fellegvdr sem aratott osztatlan sikert; nemcsak az idésebbeknél, hanem
a kortarsakndl is felmerilnek kritikai megnyilvanulasok, példaul Mézes Attilanal is: A Fellegvdr — hat az
megint csak ezoterikus volt, 4gy, ahogy Sz6cs Géza és kore volt, s6t, ha durvan akarok fogalmazni, akkor
szerintem SzAcs Géza maga. Hozza kell tennem azt is — és nem Géza ellen akarok beszélni —, hogy nem is
mindig jo izléssel volt megvalasztva az a kor. Nem tudnék neveket felsorolni anélkiil, hogy ne legyen
személyre mend és sértd; nem labdira mennék, hanem labra.” (Martos, 1994a: 95.)

Az Gjsag névadasat tekintve lényegében szabad kezet kapott Sz6cs Géza. Mig az Echinox neve adott
volt, ez a melléklet teljesen djként indult. (Eltekintve attdl az idGszaktdl, amikor 1954-t6l kezdve is
létezett — egy ritkdbban megjelend — ifjisagi oldal, melynek nem kevésbé nagy név, mint maga Bretter
Gyorgy volt a szerkeszt6je.) A joformdn csak szoban  kiirt” pdlydzatra beérkezett javaslatok kozil azt
fogadtik el, amelynek (szimosan masok és sajat visszaemlékezései alapjan is) Balla Zso6fia volt a ,,szi16-
anyja”."" Allitélag két sor jirt a legjobb név javasléjinak, de mivel Balla Zséfia nem szerette a sort, egy

1 Az egyetlen bely, abol nem ez az adat szerepel, az a Fellegvdr legels6 szamanak szerkesztdi indito

cikke, melyben Szdcs Géza némelyest stilizdlt irodalmi formaban irja le a lapcim sziiletését, magdt
téve meg névadonak. A t6bbi dtlet k6ziil taldn a leginkdbb figyelemremélto a Kalap: az Igazsdg
Kolozsvdri Alkotokorének LAPja, emblémaként Saint-Exupéry elefantot nyelt oridskigyodjaval.
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fagylaltot kért helyette. (1994-es visszaemlékezéséig még nem kapta meg azt a fagylaltot — hatha azoéta
mar sikertilt torleszteni ezt az irodalmi adéssagot.) A Kolozsvar f6lo6tti domb (vagy aprocska hegy) min-
den kolozsviri nemzedéktag koltészetében el6fordul valamilyen médon — szimbolikus jelentdségtivé
nd a kildtétorony, az ejtéernySs ugrdtorony, a focipalya, a repiiléroncs. Elsésorban Balla Zso6fia és Sz6cs
Géza koltészete telitett a Kildtotorony és kornyéke (Sz6cs Géza-kotet 1977-bdl, amikor még a Fellegvdr
terve fel sem mertilt) atmoszférijaval, de K6rossi P. Jozsef Regényvdziat cimG masodik kotete (1984) is
lényeges szerepet szan a Fellegvar hangulatinak, kornyékének.

Természetesen sem az Echinox, sem a Fellegvdr nem biztositott elegend¢ teret a fiatal szerzéknek,
féként hogy az Oncenzuarat is mikodtetni kellett: mint mar idéztem, nem lehetett tal sok ,,erds” anyagot
tenni egyetlen szimba, mert a cenzira kozbelépett volna. Mindannyian érezték egy 6nallébb, bévebb
férum hidnyat — valamint megszerzésének lehetetlenségét is. Ezt Sz6cs Géza egyik szerkesztdi cikkének,
A Fellegvar egy évé-nek kinosan nevetgéld, kesertien legyintd befejezése is jol mutatja: ,,(...) az lenne a
legjobb, ha a Fellegvar mai munkatarsai 6t év muilva mar egy masik, heti egy oldalnal lIényegesen terje-
delmesebb sajtészerv koril tomoriilhetnének. De hagyjuk most az utépiakat és tudomanyos-fantasztikus
vicceket(...)” (In: Fellegvdr 42., 1979. majus 5.) A melléklet Gjszerd, friss hatdsa tipogrifidja nagyban
hozzijarult ahhoz, hogy a fiatal (és persze az idésebb) olvasok felkapjak ra a fejiiket. A magas szinvonalt
essz€ék, tanulmanyok és vitdk mellett a Fellegvdr olvas6i szamara kilonleges csemegét jelentett a Pall
Imre altal szerkesztett Progressziv zenei kislexikon: olyan sz6cikkekkel, mint a Kraftwerk, David Bowie,
Santana, Van der Graaf Generator, Aerosmith vagy a Tangerine Deam — csak izelit6t adva a melléklet
fennadllasa alatt megjelent hetven sz6cikkbdl.

Az 1978. aprilis 29-ét61 1981. aprilis 4-éig, tehat majdnem pontosan harom évig tobb-kevesebb rend-
szerességgel megjelend Fellegvdr szerkesztéjeként SzGcs Géza neve ismert, bar egy évig Molnos Lajos'?
is szerkesztette a mellékletet, 1979. szeptember 29-ét6l. (A ,meddig” nem ismert pontosan, ugyanis nem
jelent meg az Gjsag lapjain az Gjabb szerkesztGvaltas, s6t pontosabban visszavaltas ténye, de Sz6cs cikkei
1980 szeptemberében jelennek meg Gjra a lapban, mig Molnos neve a tovabbiakban hianyzik.) 1979
szeptemberében ugyanis Szécs Géza Herder-0sztondijat kapott és egy évre Bécsbe utazott. Ez mar 6nma-
gaban annyit jelentett, mintha a fellegvari repiléroncs felszallt volna a magasba — egy kiuilf6ldi tanul-
manyut valéban a “tudomdnyos-fantasztikus viccek” keretébe tartozott, f6ként Bécsbe. Egy kéthetes len-
gyel konferencia hénapokig volt beszédtéma. Sz6cs Géza is csak ugy jutott ehhez az 6sztondijhoz, hogy
az 1979. évi Herder-dijas Siit6 Andras 6t ajanlotta.” Elképzelhetetlen lehet$ség volt ez — de természete-
sen magdaban foglalta azt a veszélyt is, hogy az egy év 6sztondij utdn Nyugatrol visszatérd Szécs Géza mar
mais korilményekhez szokva fogja szerkeszteni a lapot, ami olyan mértékd surlédasokhoz vezethet,
hogy az a végén a betiltast eredményezi. A megjelent lapszamokbdl ugyan nem latszott a hatalom és a
szerkeszt&ség kozotti fesziltség, de a Fellegvdr 99. szamaban besziintette 6nmagat, miel6tt masok sziin-
tették volna be.

A szerkeszt6 Végszo cimu indoklasa, miszerint ,mindent Osszevetve, a Fellegvdr kifutotta lehetSsége-
it, s ebben a formaban nincs miért fenntartani” (In: Fellegvdr 99., 1981. aprilis 4.) csak részben ad pontos
képet arrdl, mi is tortént valdjaban. Sz6cs Géza egy kulfoldon toltodtt év alatt eljutott a ,mindent vagy
semmit” radikalizmusaig. Valdban, a Fellegvdr ebben a formiban mir nem volt elég. Nemcsak neki,
masoknak sem. Viszont szerkeszt6ként neki jutott ez a talan értelmetlen, talan tal kamaszosan hésies, de
nem visszhangtalan gesztus. Persze mas oka is volt a melléklet megsziintetésének. Ismét Keszthelyi Gyu-
lat idézem: ,Ne legyen 100. szim. Jelenjen meg a 99., és abban bejelentjiik, hogy abbahagyjuk. Mi
szintetjik meg, mert nem akarunk Gnneplést. Abban az id6ben, Romdnidban mindent linnepeltek: a
dak allam 2050. éve, Ceausescunak az éppen soros sziletésnapja, satobbi. Mi nem fogunk tinnepelni.
Amikor mindenki tinneplésre készil a Fellegvarnal, akkor mi azt fogjuk mondani a 99. szimnal, hogy
stop.” (Martos, 1994b: 22.)

Es igy tortént.

2. Molnos nevét méltatlanul gyakran elfelejtik a Fellegvdr kapcsdn, pedig az akkor mdr négykétetes
kolt6 az eddigi szerkesztés szellemét képuiselve folytatta a munkdt. Példaul mdr a mdsodik szamot
LRiadta” az echinoxos Beke Mibdly Andrdsnak és Bretter Zoltannak, t6ltsék meg 6k az Echinoxbol
éppen kényszeriien kimaradt anyagokkal.

3 Nem apdinknak, hanem gyermekeinknek szoktuk visszafizetni tartozdsainkat. A Herder-dijas Szdcs
Géza hdrom éuvtizeddel késébb Orban Janos Dénes koltét, a Forrds otodik nemzedékének
(mdr amennyiben van ilyen) legjelentésebb alakjat javasolta a Herder-6sztondijra
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TUDOMANYOS DIAKKORI
DOLGOZATOK

A tanszéki tudomanyos miihelyek, illetve egy-egy oktatoi személyiség tehetséggon-
dozd munkajanak készénhetden évrdl évre né a tudomanyos diakkdri munkat végzd hall-
gatdk szama. Oket mar mi vélasztjuk ki, s intézményi ,sajat” kutatasainkhoz kapcsolédik
a munkajuk.

Meglepden kreativ dolgozatokat olvashatunk, amit az orszagos TDK-eredmények is
igazolnak, s bizunk benne, hogy ezen hallgatok kézdil kerdil majd ki a tavolabbi j6vé okta-
toi-kutatdi nemzedéke.

Fdiskolank idén két intézménykdzi tudomanyos hallgatéi megmeérettetést is kezdemé-
nyezett nemzetkdOzi kapcsolatok és logisztika tertiletén. Szeretnénk, ha ezzel is nagyobb
hangsulyt kapna az intézménytinkben folyo tudomanyos utanpdtlas neveles.

A szemelvényeket nem csoportositottuk tudomanytertiletenként.

A XXVI. Orszagos TDK-t aprilis 24-én és 25-én tartottak Gydngyésoén. A féiskolak kézott
el6keld helyre tettiink szert. Osszesen 10 hallgaténk jelentkezését fogadtak el (9 dolgo-
zattal). A kilenc dolgozatunkbol harom dijat nyert. Ez elég j6 eredmény (néhany pontot
levontak téliink, mert dolgozatokat nem jeligésen adtak be a hallgatok).

II. dijat nyert Kozsdi Edina. Kiiléndijat kaptak: Szunoméar Agnes, és Skultéti Viktor. Ide
kivankozik a tébbi résztvevo neve is: Bella Nora, Fiath Miklds, Gellért Anna-Vago Barbara,
Rinkoczi Kovacs Daniel, Sandor Benedek, Stikrad Katalin.

Szegedi Zoltan G. Markus Gyoérgy






Skultety Viktor

A HUMANISZTIKUS PSZICHOLOGIA
A VEZETESTUDOMANYBAN

Maslow sziikseglet-hierarchiajanak gyakorlati alkalmazhatosaga

A humanisztikus pszicholodgia a XX. szizad masodik felében a 1élektan ,harmadik erejeként” jelent
meg. A kutatds kozéppontjaba az élményeket atél6 személy kerult', a vizsgilodas elsédleges témai az
emberi valasztas, kreativitas és bnmegvalositis lettek. A legf6bb értékké az emberi méltosag vilt.? Ez az
irdnyzat a XIX. szazadi fenomenolégiai hagyomanyokbdl taplialkozva nagy hatdst gyakorolt az alkalmazott
pszicholoégiara is.> A vezetéstudomany teriletén Elton, Mayo és a Human Relations mas kutatéinak
munkassagait el6szor a ’30-as évek valsaga, majd a II. vilaghaboru szakitotta félbe. A habord utan a mun-
kardl agy vélekedtek, hogy annak nemcsak gazdasagi sziikségleteket és mas tarsadalmi szikségleteket
kell kielégitenie, hanem személyes kielégiilést is kell nydjtania a sikerélmény altal. Sok vezetési szakir6
probalt elméleti hatteret adni ennek az irinyzatnak, 0sszekapcsolddva a humanisztikus pszicholégia
elveivel és eredményeivel. Kozilik talan a legismertebbek: Abraham Maslow, Frederick Herzberg, Carl
Rogers és Thomas Gordon.

A dolgozat heurisztikaja és hipotézise

Dolgozatomban a humanisztikus pszichol6gia emberképébdl, fogalmaibol és moédszereibdl indultam
ki. A vezetéstudomany atvette, hatékonyan alkalmazta és alkalmazza még ma is ezeket a megkozelitéseket
a dolgozok 6nall6é individuumként és csapattagként vald jellemzésében egyarant. A személykoézponta
megkozelités a humdn eréforrds menedzsmentben is 6ndllé iskoldava nétte ki magat anélkiil, hogy a
humanisztikus pszicholégia mddszereitdl el tudott volna szakadni.

Vizsgalataim koézéppontjaba Maslow sziikséglet-hierarchia elméletét allitottam. Ez az elmélet nagyon
népszer( a motivaciéelméletek k6zott mind a pszicholégidban, mind a vezetéstudomanyban, bar mind-
két oldalrél erés taimadasok érték. A legnagyobb probléma az, hogy — sokak szerint — az elmélet nem
igazolhat6 a gyakorlatban.

* A szerzd I évfolyamos, vdllalkozdsszervezd szakos hallgaté. Uzlettudomdny-Marketing szekcio.
L belyezés. Témavezetd: dr. Szakdcs Ferenc kandiddtus, tanszékvezetd foiskolai tandr, AVF.
Roviditve.

** Ajanlom ezt a munkdt koszonettel és tisztelettel dr. Szakdcs Ferencnek, akinek épito jellegti
tandcsai nélkiil nem jébetett volna létre ilyen formdban a tanulmdny.

"I am motivated when I feel desire or want or yearning or wish or lack”. Maslow,
Abrabam: Toward a Psychology of Being. D. Van Nostrand Company, New York, 19682. p.22.

2 Hall S. Calvin, Lindzey, Gardner: Theories of Personality.2 Jobn Wiley & Sons INC. New York,
bp. 328

3 Fejezetek a pszicholdgia alapteriileteibbl. Szerk: Oldb Attila, Bugdn Antal. ELTE E6tvos Kiado,
Budapest, 2000. p. 25.
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Maslow felépitett egy zart, logikus rendszert a human motivumok magyarazatara, ezt ala is tamasztotta
elméletben, de nem létezett olyan modszer, ami kvantitativva téve az egyes szinteket objektiv eredmé-
nyekkel szolgilt volna a sziikségletek meglétére és maslow-i hierarchidba szervezédésére vonatkozdan.

Vizsgaloddsom célja, hogy egy olyan tesztet dolgozzak ki, ami alkalmas a munkabelyi kozérzet sze-
mélyiségkozpontit megkézelitésére és mérésére. Kutatasom kiterjedt mind a pszicholégiai, mind a vezetés-
tudomanyi szakirodalom vonatkozo6 részére. Azért tartottam sziikségesnek a pszicholégiai oldallal is
viszonylag részletesebben foglalkozni, mivel azt vettem észre, hogy a kiillonb6z6 vezetéstudomanyi konyvek
olyan fogalmakra és 6sszefliggésekre is hivatkoznak, amelyeket Maslow egyaltalin nem, vagy nem egé-
szen gy definialt, ahogy az a menedzsment szétiraba atkerult. Az eredeti szOveghez nytltam vissza,
Maslow 1943-as tanulmanyihoz az emberi motivaciorol, azért, hogy elkeriiljek minden esetleges fogalmi
félreértést.

A pszicholégia szkeptikus fogadtatisaval 6sszhangban (Maslow elmélete a sziikségleti szintek egyér-
telmy elkilonithetetlensége miatt nehezen igazolhaté és altalinossaga miatt a gyakorlatban a motivacio
mérésére alkalmatlan) a teszt vezetéstudomanyi alkalmazasit nem elsddlegesen a motivicié, hanem a
munkahelyi kozérzet mérésére épitettem. Visszanyultam Maslow egy korai felvetéséhez, miszerint az
egyes motivacios szinteknek l1éteznek,, viszonylagos kielégitettségi fokai”, amelyek mar kvantitativva tehe-
ték. Mindezt szem el6tt tartva és a teszt gyakorlati haszndlhat6sagat igazolandd, a dolgozatban ismerte-
tem egy cégnél végzett felmérésem tanulsigait.

I. EIméleti alapvetés

Maslow elsé 0sszefoglalé elmélete az emberi motivaciorol 1943-ban jelent meg a Psychological Review
haséibjain.* Az elmélet lényegében a bhumanisztikus pszichologia szintézisteremt$ kisérlete az akkori
eredmények figyelembevételével.” A Maslow altal alkalmazott humanisztikus rendszer nem nélkiilozi a
klinikai tapasztalatokat, megfelel James és Dewey funkcionalista hagyomanyainak és egybeolvad Wertheimer,
Goldstein orvosi holizmusaval, a Gestalt-pszicholégiaval és Freud,® illetve Adler dinamizmusaval.”

Maslow elmélete elStt nem létezett egységes motivacio-elmélet, tanulmanyaban a szintézisteremtés-
sel kijelolte a jovébeni kutatas iranyvonalat és keretét. Az emberi sziikségletek rendszerében a kovetkezd
hierarchiat allitotta fel. (Lasd a tiablazatot.)

4 Maslow Abraham: A Theory of Human Motivation. in: Psychological Review, 50, pp 370-396.

> Charles, S. Carver, Michael, F. Scheier: Személyiségpszichologia. Osiris Kiado, Budapest, 1998.
Dbb 386-388.

®  Freud, Sigmund: New introductory lectures on psychoanalysis. New York, Norton, 1933.

7 Maslow, A.: A Theory of Human Motivation. p. 371.



MASLOW SZUKSEGLET-HIERARCHIAJANAK
GYAKORLATI ALKALMAZASA

SZUKSEGLETSZINT

onmegvalositas

megbecsiilés

tarsas

biztonsag

fiziologiai

Az alapveté sziikségletek’®

PSZICHOLOGIAI JUTALMAK

fejlédés
teljesitmény
profizmus
kreativitds

onbecsulés
statusz
presztizs

szerelem
baratsag
valahova tartozas

biztonsag
allandosag
védelem

étel

viz

alvas
szexualitas

VEZETESELMELETI JUTALMAK

kihivas a munkaban

a kreativitas lehetGsége
eredmények a munkiban
jutalmak

elismerés a munkatarsak
részérol

magas munkastatusz
visszajelzés a munkdra
vonatkozdan

munkacsoportok
szupervizioé
profi munkakapcsolatok

egészséglgyi szolgaltatasok
munkabiztonsag
munkaszerzédések

fizetés
munkafeltételek

Ezeket a sziikségleteket hivja Maslow fiziologiai sziikségleteknek.” Pontosabban nem lehet 6ket de-
finidlni, de felsorolni is lehetetlen 6ket. Ha bioldgiai néz6pontbdl kozelediink hozzdjuk, akkor ide
tartozik minden olyan hidny, amely a homeosztizis felboruldsat indikélja. A fizioldgiai sziikséglet egy
meghatarozott viselkedést valt ki, illetve jelez el6re.

Mi torténik az emberrel, ha a fizioldgiai sziikségletei tartdsan ki vannak elégitve? Azonnal mds, maga-
sabb rendu sziikségletek merilnek fel, és a szervezeten nem a fiziol6giaiak, hanem ezek fognak uralkod-
ni. Amikor ezek is kieléguilnek, akkor a szervezeten Gjabb, ezeknél is magasabb rendi sziikségletek
fognak uralkodni, és igy tovabb. Maslow azt allapitja meg, hogy az alapvetd emberi sziikségletek viszony-
lagos ereje hierarchidjuk szerint van szervezve. Igy motivaciés elméletében a kielégiilés ugyanolyan
fontos fogalomma vilik, mint a nélkiil6zés, mert az organizmust megszabaditja att6l, hogy fizioldgiai
sziikségletei uralkodjanak felette, és lehet6vé valik egyéb, szociilis célok felmeriilése is. A fiziologiai

8 Maslow, A.: A Theory of Human Motivation. pp 372-376.

9 Ezek az emberi motivdcio legelsédlegesebb Osszetevdi. Parbuzamba dllithatjuk 6ket Freud
drive-elméletével, amit az analitikusok dtvettek és tovdbb is fejlesztettek.
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sziikségletek, parcialis céljaikkal egytitt, tartos kielégulés esetén nem determinaljak aktivan a viselke-
dést. Ha kielégitettek, akkor az egyén pillanatnyi helyzete szempontjabdl jelentéktelenné valnak.'

A biztonsagi-igények’

Akkor 1épnek fel, ha a fizioldgiai sziikségletek kielégitettek és az el6z6hoz hasonléan ezek is teljes
mértékben eluralkodhatnak az organizmuson. Ilyenkor a szervezet egy biztonsagkeresé mechanizmussa
alakul at. Az ember ebben az allapotban, ha az szélséségesen és allandé jelleggel mutatkozik meg, akkor
egyedul a biztonsagért €l.

A tarsas igények’?

Ez a sziikséglet a fiziol6giai és biztonsdg iranti igény kielégilése utin meril fel. Az ember vagyik a
szeretetre, a gyengédségre, szeretne valahova tartozni. Ezen a szinten a személy erdsebben érzi, mint
barmikor a baritok, a szerelmes, a feleség, vagy a gyerekek hidnyat. Torekedni fog arra, hogy intenziv
kapcsolatot alakitson ki mas emberekkel.

A tisztelet irdnti igény™

Tarsadalmunkban minden ember (eltekintve néhany patologikus kivételt6l) jol megalapozott értéke-
lést, Onbecsiilést, vagy Onérzetet igényel bnmaga szamara, masoktdl pedig tiszteletet. Maslow az 6nbe-
csiilésbe beleérti a tényleges képességeket, az elért eredményeket és a masok részérdl jovo tiszteletet is.
Ezeket az igényeket még két alcsoportba osztja: egyikbe tartozik az erd, az elért eredmények, a megfele-
1és, a megbizhat6sag a vilag szemében, a szabadsag és fiiggetlenség utani vagy. Masrészrél él benniink a
hirnév, a presztizs, a mas emberek részérdl tanusitott tisztelet és megbecsiilés utini vagy.

Az 6nmegval6sitas irdnti igény'

Ha az ember minden eddigi igényét kielégitette, felmeriilhet egy Gjabb: az 6nmegvaldsitas igénye.
F6ként abban az esetben jelentkezik, ha az ember azzal foglalkozik, amire hajlamai és képességei alkal-
massa teszik. Maslow szerint az onmegvaloésitas akkor teljesiil be, ha az ember azza lesz, amit tud. Azok az
emberek mondhatéak alapvetéen elégedettnek, akik e sziikségletek tekintetében kielégitettek és téliuk
varhatjuk a legteljesebb alkotoképességet.®

0 Sziikségesnek tartandm megjegyezni — ahogy Maslow is megjegyezte —, hogy akik a multban

nélkiilézést szenvedtek, mdshogy fognak reagdlni a kielégitettségre, mint akik soba nem
szenvedtek a nélkiilozéstol.

T Maslow, A: A Theory of Human Motivation. pp 376-380.

2 Maslow, A.: A Theory of Human Motivation. pp 380-381.

3 Maslow, A.: A Theory of Human Motivation. pp 381-382.

% Maslow, A.: A Theory of Human Motivation. pp 382-383.

Maslow késébb tovabbfejlesztette az onmegualosito emberre vonatkozoé elméletét,
bevezetve a csucsélmény fogalmdt is.



A viszonylagos kielégiilés fokai's

A hierarchia egyiltalin nem olyan merev és determindlt, mint ahogy arra az egyes szintekbdl kovet-
keztetnénk. Nem kell a sziikségleteket szaz szdzalékosan kielégiteni ahhoz, hogy a hierarchiaban kovet-
kez6 sziikséglet is megjelenjék. A valésidgban tirsadalmunk legtdbb tagjanak 6sszes alapvetd sziikséglete
részben kielégitett, de ugyanakkor részben kielégitetlen is. A rangsor jellemzésére inkabb szizalékos
értékeket hasznilhatnink, amelyek az erdsségi rangsornak megfeleléen felfelé haladva csokkennek. A
szemléltetés kedvéért: egy atlagos allampolgar fiziologiai sziikségletei 85%-ban, biztonsagigénye 70%-
ban, szeretetigénye 50%-ban, tisztelet iranti igénye 40%-ban, az dnmegvaloésitassal kapcsolatos igénye
10%-ban van kielégitve. Az erés sziikséglet kielégitése utin az \j sziikséglet nem minden atmenet nélkiil,
ugrasszerden jelenik meg. Ha példaul egy alapuvetd sziikséglet csak nagyon alacsony szinten (10%) van
kielégitve, akkor a felette lévd sziikséglet esetleg meg sem jelenik, de ha a szikséglet mar 25%-ban
kielégitédik, akkor a kovetkezd sziikséglet megjelenhet egy alacsony szinten (5%). Ha a kielégités eléri
a 75%-ot, a kovetkez6 sziikséglet kielégitettségi foka lehet akar 90% is.

A pszichologiai kritika

Maslow elméletét rogton tobb oldalroél is tamadasok érték. A pszicholégiaban a XX. szazad kozepén a
humanisztikus megkozelités teljesen Gj Gt volt. Olyan nagy iskolak mellett kellett 1étjogosultsagot nyer-
nie, mint a behaviorizmus, a kognitiv iskola és a mélylélektan. Mar motivacios elméletének publikilisa-
kor két igen erds vad érte Maslow sziikséglet-hierarchiajat:

Az els6, hogy nem lehet vele eldre jelezni a viselkedést. A megelégedettség mértéke az, ami az egyes
embert az egyik szintrdél atmozditja a masikra (ha kielégiilt a sziikséglet, akkor minéségi és mennyiségi
ugras kovetkezik be), ezt a mennyiséget nagyon bonyolult meghatirozni és mérni."”

A miasodik probléma az, hogy az elmélet jobban hasonlit egy szocioldgiai-filozoéfiai, mint pszichol6-
giai elméletre. Nem tudjuk, hogy az a parancs, ami az embert a felsébb szintek felé hajtja velink sziile-
tett, vagy tanult.’® Rdadasul Maslow az amerikai kozéposztily értékeit, szukségleteit vizsgilta, igy nem is
vonatkoztathato6 el egyértelmien az adott kultaratol. ¥

A humanisztikus pszicholégiat és azon belil Maslow elméletét nem tekintették alternativanak az
akkori pszicholégiai iskolak mellett, sokkal inkdbb komplementer elméletnek fogtak fol, féleg az anali-
tikusok esetében.®

Vezetéstudomany — a gyakorlati alkalmazas kisérlete

Maslow elmélete a motivacié szikségletelméletei k6zé tartozik. Mar Maslow el6tt is feltételezték,
hogy léteznek olyan sziikségletek, vagy belsé allapotok, melyek szerepe a viselkedés energidval valo
ellatdsa és iranyitdsa. Az egyik uttoré ebben a munkiban Henry Murray volt, aki 6sszeallitotta a pszicho-
l6giai motivumok maig legrészletesebb rendszerét, és ezek mérésére kidolgozta a tematikus appercepci-

6 Maslow, A.: A Theory of Human Motivation. p. 388.
7 Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartds és vezetés. Kozgazdasdgi és Jogi Konyvkiado,
Budapest, 1996. pp. 98-99..

8 Ezakérdéskor orok probléma a pszichologidban. A legtobb képesség és készség esetében
beszélbetiink veliink sziiletett és tanult elemekrdl. A viselkedés meghatdrozdsdaban mindenképpen
egy kozéputas megoldast kell elfogadnunk.

Y Huczynski A.. A., Buchanan, David A:: Organizational Bebaviour. University Press, Cambridge,
1991. p. 68.

2 Hall-Lindzey, im. p. 328.
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Os tesztet (TAT).?' A sziikségletelméletek alkalmazoéi kozott még olyan neveket emlithetnék meg, mint
Taylor, McGregor, McClelland, Alderfer és Herzberg.

Mivel Maslow elmélete azon a feltételezésen alapszik, hogy egy sziikséglet megjelenése dltaldban a nala
fontosabb maisik sziikséglet viszonylagos kielégitésén alapszik, az embert e tekintetben egy folytonosan
»kivano, vagyakozo” lénynek tekinthetjiik. A munkasok teljesitménye az elmélet szerint gy novelhetd, ha
teret adunk emberi mivoltuknak. Ha a vezetSk képesek arra, hogy megallapitsak, a dolgozok melyik szinten
allnak a sziikségletek hierarchiajiban, akkor azt is tudni fogjik, hogyan motivalhatjak ket.*?

Maslow és az NLS

Maslow 1962-ben megprobalta a gyakorlatba atiiltetni az elméletét. Meghivtak egy amerikai nagyvalla-
dzsere azt kérte a pszicholégustél, hogy a munkahelyi kortilmények tanulmanyozasa utan dolgozzon ki
egy motivacios eljarast, amellyel megfeleld teljesitményfokozast lehet elérni. Maslow szervezeti tanul-
manyokat készitett és elméletének megfeleléen végrehajtotta a megfelel$ reformokat a villalatndl (mun-
ka-teamek kialakitasa, valtoztatisok a bérezés terén, a dolgozék bevondsa a célmeghatarozasba, tervezés-
be és dontésekbe). A teljesitmény valéban mérhetéen javult és a dolgozok is sokkal inkdbb érezték
sajatjuknak a céget, szivesebben jartak be dolgozni. Radikilisan csokkent a késések szidma és sokkal
kevesebbszer mentek betegszabadsigra, mint Maslow reformjai el6tt.

Tapasztalatait még azon a nyaron egy kiillon tanulmanyban 0sszegezte.”® Arra az altalinos kovetkezte-
tésre jutott, hogy a megelégedett, fénokeikkel és munkatarsaikkal j6 kapcsolatban 1évé dolgozdk sok-
kal jobban teljesitenek, f6leg akkor, ha a céget sajatjuknak is érzik, részt vehetnek a tervezésben és a
dontésekben. Igazabdl ezekkel a megallapitasokkal nem tett hozza sokat a vezetéselméleti gyakorlat-
hoz. Olyan altalanos pszicholégiai tényeket szogezett le, amelyek mar az 1943-as motivacios tanulma-
nydban?* is érintett, csak éppen nem voltak konkrétan munkahelyzetre vonatkoztatva. A médszer tehat
megvolt, de Maslow nem dolgozott ki dltaldnos, minden koriilmények kozott alkalmazhaté motivacios
csomagot (nem késziilt humanisztikus kornyezettanulmany-séma, motiviciéteszt, stb.). igy az eljiris
egyedi maradt és nem kerulhetett at a vezetéstudomdnyba egy olyan modszerként, amelyet barmelyik
cég menedzsmentje a sajit koriilményeire szabva alkalmazni tudna.

A bilateralis Maslow-teszt*®

A moddszer egy fogalom-parokkal dolgozo tesztre épit, amely hét feltétel teljesulésének sorrendjét
probalja megillapitani. A fogalom-parbdl az egyiket (a jellemzSbbet) mindenképpen valasztani kell és az
igy kialakult preferenciak alapjian a kovetkezd fogalmak sorrendisége adja a sziikséglet-hierarchiaba vald
besorolas alapjat:

B biztonsag;
partnerek;
elérehaladas;
eredmények;
magas fizetés;
statusz;

autondmia, felelGsség.

2l Olah-Bugan, im. p. 182.
22 Klein Sdndor: Vezetés- és szervezetpszichologia. SHL Hungary Kft, Budapest, 2001. pp 46-47.

¥ Maslow, Abrabam: Summer Notes on Social Psychology of Industry and Management at
Non-Linear Systems Inc. Del Mar, Cal.: Non-Linear Syst. Inc., 1962.

24 Theory of Human Motivation.

#  Szervezeti motivdciot vizsgdlo tesztcsomag. Brooks University, London 1997.
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A bilateralis Maslow-teszt ipszativ technikaval késziilt. A jeloltnek egymastol fiiggetlen allitasok koziil kell
kivalasztania, hogy melyiket tartja dGnmagira nézve a leginkibb és melyiket a legkevésbé jellemzdnek.® A
teszt legalapvetdbb hatranya, hogy kényszervilasztisra épiil. A jelolt érezheti mindkét allitast érvényesnek
magara és egyiket sem, mégis vilasztania kell valamelyiket. Ez a médszer teljesen igazsagtalan a nagyon
kivalokkal szemben, korlitok k6zé szoritja az embereket és a kérdések sokszor nagyon szik vilaszthatdsagi
skalan mozogyva lesztikitik a lehetséges kimeneteket. (Jelen teszt is csak 7 fogalommal dolgozik, a lehetséges
kimenetek szima az adott fogalomra logikai tipusu: vagy jellemzd, vagy nem jellemzd.)

Véleményem szerint az adott teszt tehat nem hasznalja ki teljesen Maslow elmélete altal nyujtott
lehetdségeket, €és az egyes szintekre val6 besorolast is nagyon nehézzé teszi, nem is beszélve arrol, hogy
az eredmény konnyen torzulhat az ipszativ technika okozta problémak miatt.

Hitt gyakorlati szintézise

A sziikséglet-hierarchiabdl kiindulva tobb kisérlet is tortént az elmélet gyakorlatba val6 atiltetésére.
A tapasztalatokat Willam D. Hitt Osszegezte egy menedzserek szamara késziilt kézikonyvben.?” Hitt nem
a dolgozok, hanem a menedzser oldaliarél kozelitett Maslow elméletéhez. Abbdl indult ki, hogy az
alkalmazottak megfelelé motivalasihoz a f6nokodknek kell szem el6tt tartaniuk a human sziikségletek
hierarchijjat. Minden szintet 6t alszintre bontott és igy fogalmazta meg azokat az alapelveket, amelye-
ket a menedzsernek kovetnie kell.

A probléma ezzel a mdédszerrel az, hogy tul altalinos és egyaltalin nem veszi figyelembe az egyéni
kiilonbségeket. Nem el6zi meg felmérés arra vonatkozdan, hogy az egyes emberek melyik szinten allnak
a sziukséglet-hierarchidban, igy nem alkalmazhat6 egyedi esetekre. Nélkilozi a kvantitativ médszereket
is, igy az NLS-nél alkalmazott médszerhez hasonléan nem tekinthetd a motivacié tudomanyos modsze-
rének, csak altalanosan megfogalmazott alapelveknek ahhoz, hogy a menedzserek érzékeljék a személy-
kozpontd motivaciéelméletek alapijait.

Hitt szintenként ad tandcsokat a vezetOknek, hogyan tehetik Maslow elméletét felhasznalva motival-
tabba alkalmazottaikat. A médszer a kovetkezé:

Fiziologiai sziikségletek

B Biztosits megfeleld fizikai kornyezetet!

B Kiiszobold ki a veszélyt!

B El6zd meg a talzott stresszt!

B Biztosits elég szabadid6t és szabadségot!

B Ugyelj az alkalmazottak egészségi 4llapotara!

Biztonsdg sziikséglete

B Hozd 6sszhangba az alkalmazottak képességeit és a feladatokat!
B Tudasd a dolgozOkkal az elvarisaidat!

B Rendszeresen adj észinte visszajelzést a teljesitményrol!

B Dolgozz ki kompenzicios programot!

B Az ill4s biztonsdga miljon az alkalmazott teljesitményén!

Tdrsas sziikségletek

B Vond be az alkalmazottaidat a tervezésbe és a célmeghatirozisba!
B A beosztottak vegyenek részt tirsas problémamegoldédsban!

B Donts egyiitt a dolgozokkal!

B Eriékeljétek egyiitt a cég teljesitményét!

B Fejleszd a csapatod!

% Klein Baldzs, Tiikor dltal homdlyosan...In: Alkalmazott pzicholégia Ill. évf. 1. szam (2001)
b 63-74.

27 Hitt, William D.: The Leader-Manager, Battelle Press, Colombus, 1988.



A megbecsiilés sziikséglete

B Mutass tiszteletet az alkalmazottaid irdnyaban!

B Mutasd meg beosztottaidnak, hogyan jarul hozza munkdijuk az egészhez!
B Ertékeld az 6nillé kezdeményezéseket!

B Kérdezd a dolgozok véleményét!

B Ismerd meg az egyén hitterét az eredményes munka érdekében!

Onmegvalbsitds sziikséglete

B Mutass személyes érdeklédést alkalmazottaid fejlédése irdnydban!
B I[smerd meg alkalmazottaid személyes céljait!

B Biztosits hatékony munkatréninget!

B Adj lehetdséget a tovabbképzésekre!

B Segits a karriertervezésben!

A maslow-i menedzsment kritikaja

Az elmélet gyakorlati alkalmazasa soran kiderult, hogy egyik fentebb emlitett médszer sem alkalmaz-
hat6 fenntartasok nélkul.

A gordoni dtfogo kritika

Maslow legteljesebb és legkorabbi kritikdjat a vezetéselméleti alkalmazas terén Thomas Gordon adta.*®
Hét pontba foglalta azokat a problémakat, amik a sziikséglet-hierarchia elmélettel kapcsolatban felmeril-
hetnek:

1. A cégek altalaban nem kinalnak lehetéséget a dolgozoiknak arra, hogy a IV. és V. szintl igényeiket
kielégitsék. Féleg az olyan munkakorokben nincsen erre lehetdség, ahol minimalis a kreativitasra és az
onallé munkavégzésre nyild lehetdség.

2. Az olyan helyeken, ahol a vezetés kiszamithatatlan, a vezet6k 6nkényesen gyakoroljak a hatalmat,
a beosztottak bizonytalannak fogjak érezni a helyzetiiket, félni fognak a biralattdl, igy nagyon nagy
valészintséggel megragadnak a II. szinten.

3. A motivaci6é csoportos szinten valé mérésével kapcsolatban felmerilhet az a probléma, hogy az
egyes személyekre vonatkoz6 adatok Osszetett statisztikai mutatova alakitidsaval elvész az az egyedi ki-
lonbség, ami abbdl adddik, hogy ugyanazon a helyen, ugyanabban az idében a dolgozok nagyon kiilon-
boz6 szinteken lehetnek. Ezért ajanlott a mérésnél az egyes személyek adatait kiilon is értékelni, vagy az
aggregitumban jelezni, hogy milyen adatokbdl tevédik Ossze.

4. Ha az elméletet a motivicié mérésére akarjuk hasznalni, akkor figyelembe kell venniink, hogy az
I. és II. szintet reprezentild sziikségletek a joléti tarsadalmakban nagyon ritkan, vagy egyaltalin nem
tekinthetéek motivalé erejinek.

5. Abban az esetben, ha a dolgozéknak a munkahelyen csak az I. és I1. szint kielégitésére van lehet6-
sége, akkor a III., IV. és V. szint igényeinek kielégitésére (tirsas kapcsolatok, megbecsilés és 6nmegval6-
sitas) a munkan kiviil fognak lehetéséget keresni (sport, hobbi, kiilonb6z6 klubok). Emiatt a dolgozok
csak annyi energiat fognak a munkajukba fektetni, hogy meg tudjak tartani a munkahelyiiket, megkapjak
a fizetéstiket, raaddsul akarva vagy akaratlanul el fognak idegenedni a cégtol.

6. Az alkalmazottak nagyobb teljesitményeinek elérését (IV. szint) eredményezd motivaciohoz a ve-
zet6knek kell gondoskodniuk arrél, hogy a dolgozok:

a.) munkabére méltinyos legyen,

b.) a foglalkoztatdsuk biztosnak litsszon,

c.) megteremtsék a tarsas kapcsolatok, az egylittmikodés, a megértés és az elfogadas
korulményeit (az I. II. III. szint mar ki legyen elégitve),

% Gordon, Thomas: VezetGi Eredményesség Tréning: V.E.T. Assertiv Kiad6, Budapest, 2000.
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7. A dolgozokat az a vezetd motivalja a legjobban, aki lehet6vé teszi részvételiiket a problémamegol-
do6 és dontéshozé munkdban, igy biztositva szdmukra a tirsas és interakcids igényeket (III. szint), az
elismertség és elérehaladas iranti igényeket (IV. szint) és id6rél idére az 6Gnmegvalositis élményét is.

Il. A teszt és alkalmazhatdsaga

Dolgozatom misodik részében arrdl szimolok be, hogy Maslow elméletének 6nall6é alkalmazasat
kisérlem meg egy altalam szerkesztett teszt segitségével. A mérés célja, hogy megallapitsuk az egyes
dolgozokrol, ez Maslow humanisztikus személyiség-megkozelitése szerint a sziikséglet-hierarchia mely
szintjén helyezkednek el. Az igy nyert adatokat a munkahelyi kozérzet mérésére alkalmazzuk. Az egyes
adatokbdl nyert aggregatum hasznilhat6 egész munkahelyi egységekre, csoportokra vonatkoztatva is.

Moédszertanilag mindegyik szintet 6t részre osztottam, hogy a lehetd legtobb aspektusit le tudjam
fedni az adott sziikségletnek. A szinteket Gigy probaltam differencidlni, hogy az egyes sziikségletek minél
jobban railleszthet6ek legyenek a munkahelyi élethelyzetekre. Maslow sziikséglet-hierarchiajat igy kive-
titettem egy specialis élethelyzetre, biztositva a specifikussagot és egyben kikliszobolve azt a vadat, amely
— a sziikségletek elhatarolhatatlansaga és 1étének nehéz bizonyithat6ésaga miatt — az elméletet a személyi-
ségpszicholégusok és gyakorlati menedzserek részérdl is érte.

Hangsulyozom, a teszt specifikus és nem altalinosan alkalmazhat6. Alapvetéen az olyan alkalmazottak,
kozépvezetSk korében ad redlis eredményt, akik nem kizarélag végrehajté munkat végeznek, hanem lehe-
tdségiik van a kreativ, bizonyos szinten 6nallé6 munkavégzésre. Ha ezt figyelmen kiviil hagyjuk és az eljarast
kreativitds nélkali, manualis munkat végz6 dolgozokra alkalmazzuk, akkor sziikségszertien jutunk hamis
eredményhez, mivel példaul az énmegvaldsitds sziikségletének kielégitési lehetdségét biztosan kizarjuk.

A teszt szerkezete

A teszt alapvetSen az 6t maslow-i sziikséglet kielégitettségi szintjét méri az alabbi bontasban (a szimok
az egyes tesztitemek sorszamat jelolik):

1. Fiziologiai szikségletek (1-10.)

1.1. A megfeleld fizikai kornyezet (1-2.)
1.2. Ftkezési lehetSségek (3-4.)

1.3. Astressz (5-6.)

1.4. Szabadidd, szabadsag (7-8.)

1.5. Egészségi allapot (9-10.)

2. Abiztonsag sziikséglete (11-20.)

2.1. Az anyagi biztonsag kérdése (11-12.)

2.2. Azelvarasok (13-14.)

2.3. Teljesitmény-visszajelzés (15-16.)

2.4. Kompenzicioés programok (17-18.)

2.5. Biztos allas és a teljesitmény Osszefiiggése (19-20.)

3. Tarsas sziikségletek (21-30.)

3.1. Szociometriai helyzet (21-22.)
3.2. Tarsas problémamegoldais (23-24.)
3.3. Tarsas dontéshozatal (25-26.)

3.4. Teljesitményértékelés (27-28.)
3.5. Csapatfejlesztés (29-30.)

4. Megbecsulés, elismerés iranti sziikséglet (31-40.)

4.1. Egymas iranti tisztelet (31-32.)

4.2. Egyéni munka viszonya az egészhez (33-34.)

4.3.  Onall6 kezdeményezések (35-36.)

4.4. Az egyes vélemények szerepe (37-38.)

4.5. Az egyéni hittér megismerése és a hatékony munka (39-40.)
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5. Az dbnmegyval6sitas sziikséglete (41-50.)

5.1. Az egymds iranti személyes érdekl6dés (41-42.)
5.2. Az egyéni célok (43-44.)

5.3. Hatékony munkatréning (44-46.)

5.4. Tovabbképzések, szakmai fejlédés (47-48.)

5.5. Karriertervezés (49-50.)

A kiertékelés modszere és szempontjai

A kiértékelés modszerének kidolgozasakor Maslow azon felvetéséhez nyaltam vissza, melyben azt
vazolja, hogy az egyes sziikségleti szinteknek nem kell 100%-ban kielégitettnek lenni ahhoz, hogy az
egyén a kovetkezs szintre 1éphessen.?’ Azt viszont nem lehet egyértelmien meghatirozni, hogy az egyes
szikségleti szinteknek milyen mértékben kell kielégiilniiik a mindségi ugrashoz. Maslow csak a viszony-
lagos kielégitettséggel® kapcsolatban emliti meg, hogy ha egy alsobb sziikséglet (tovabbiakban Maslow
nyoman hivjuk A-nak) kis sziazalékban van kielégitve, akkor a felsébb sziikséglet (B) biztosan nem fogja
motivalni az egyént. Ha viszont A kielégitettségi foka viszonylag magas, akkor nagy az esély arra, hogy B
is motivalé erével fog jelentkezni. Ugyanakkor azt is fontosnak tartom megjegyezni, hogy A relativ magas
kielégitettségi szintje nem determindlja B-t egy szintén relativ magas, de A-nal alacsonyabb szintre. A
kiértékelésnél a minél jobb szimszerusithetdséget szem eldtt tartva én is a szazalékos atszamitast alkal-
maztam. Egy adott sziikségleti szint maximalis kielégitettségét tekintettem 100%-nak (ebben az esetben
mind a 10 kérdésre pozitiv a valasz). Ugyanakkor megjegyezném, hogy ez a viszonyitasi alap erésen
elméleti, mert egy sziikségleti szint teljes kielégitettsége csak elméletben kdvetkezhet be. A teszt és a
szamszerusités érdekében viszont sziikségem volt egy abszolat viszonyitasi alapra, amit a hipotetikus
maximalis kielégitettségben hatiroztam meg.

Az egyes szintek kielégitettségére igy egy szdzalékos szamot kapunk, amellyel a sziikséglet kozérzetet
meghatarozoé ereje jellemezhetd. A kiértékelésnél az 50%-ot még nem tekintettem meghatarozo érték-
foku kielégitettségnél mar szamolhatunk azzal, hogy a hierarchidban a kovetkezé szinten elhelyezkedd
szukséglet is aktivalodni fog. El6fordulhat Maslow szerint az is, hogy felsGbb szintek igen magas szinten
kielégitddnek, mig als6bbak csak minimalis szinten. Tehat a hierarchia nem olyan merev, mint ahogyan
az elméletbdl kovetkezne.?' Ez a vezetéselméleti terileten példdul ,munkaminia” esetén (6nmegvalosi-
tas fontosabb a biztonsignal és a tarsas sziikségleteknél) vagy olyan speciilis esetekben valdésulhat meg,
amikor valaki nem a sziikebben vett kenyérkereset érdekében végzi a munkat (a tarsas sziikségletek
kielégitése a cél és nem a biztonsagé).

A minta??

A tesztet egy nagyvallalatnal 34 kozépvezet6vel vettem fel, akik koziil néhany nem ugyanazon a rész-
legen dolgozik, mint a tobbi. (Erre azért volt sziikség, hogy példaul a fiziologiai sziikségletek szintjén ne
legyenek olyan itemek, melyekre a k6z6s munkakornyezetbdl eredéen eleve csak homogén valaszt
lehet varni.) Kiilon figyelmet forditottam arra, hogy olyan emberek legyenek, akik 6nallé6 dontéseket
hozhatnak, lehetnek 0j 6tleteik, egyszerre vezetOk és vezetettek. Ezzel probaltam azt biztositani, hogy a
teszt minden sziikségletszintet egyenld valészintiséggel mérhessen, igy ne okozzon torzuldst, ha az
egyes szintek kielégitettségét a 100%-os hipotetikus maximumhoz viszonyitom.

2 Maslow, A.: A Theory of Human Motivation. pp 388-390.
3 Maslow, A.: A Theory of Human Motivation. p. 388.
3 Maslow, A.: A Theory of Human Motivation. pp 386-388.

32 1. sz. melléklet.



Itemanalizis>3
A nehézségindex

A teszt és egyes itemjeinek reliabilitasa és validitisa érdekében itemanalizist végeztem. Az olyan vila-
szokat, amelyek az adott szint kielégitéséhez hozzajarultak, azokat ,helyes” (itemenként az értékik 1),
amelyek nem jarulnak hozza a kielégitéshez, azokat helytelen vilaszoknak tekintettem (itemenként O
értékkel). Az igy nyert pontérték-tablazatban (scoremdtrix) kiszamoltam az egyes itemnehézségeket (p=
helyes megoldasok szama/0sszes megoldas szima), majd a tesztpontértékeket és itempontértékeket
szintenkén Osszesitettem. Ez megegyezik az egyes itemeknek megfelelé szimtani kozépértékkel. Minél
magasabb a k6zépérték, vagyis minél tobben adtak ,helyes” valaszt, annal konnyebb az item. SzélsGséges
esetben p =1, vagy p,=0. Ilyenkor a személyek csoportja nem vilik el két részre, tehdt az item — az adott
csoport vonatkozasaban — haszontalan. Maximalisan szétvilaszthaté (megkiilonboztethetd) az item, ha a
személyeket két egyforma létszami csoportba sorolja. Ilyenkor p,=0,5. Az itemszelekcio feltétele lenne,
hogy a p=0,2-t6l p=0,8-ig terjed6 nehézségmutatdval rendelkezs itemeket tartjuk csak meg. Jelen teszt-
ben alegtdbb item nehézségmutatdja az elfogadott tartomanyba esik, tehat megfelel a modern tesztelmé-
let kivinalmainak.

Az 1. és az V. szinten (fiziologiai sziikségletek, illetve az 6nmegval6sitds szintje) kifejezetten sziikség
van a hatarértéken kiviil esé nehézség-mutatdja itemek alkalmazasara. Az I. szinten a ,.kdnnyd” itemek a
fiziologiai sziikségletek alapvetdségébdl adddnak, ezért 1éteznie kell olyan itemeknek, amelyekre szinte
mindenki helyes valaszt ad. A teszt egy adott munkacsoporttal készilt, egy adott munkakornyezetben,
igy a korilmények, amelyekre az itemek rakérdeznek ugyanolyan mértékben (vagy csak nagyon csekély
eltéréssel) voltak adottak minden egyes dolgoz6 szamara. A differencialtsag ilyen jellegli csokkenése
kikiiszobolhet6 arnyaltabb itemmel, és természetesen megsziinik, ha a felmérés tobb munkacsoportra is
kiterjed. Az V. szint ,,nehéz” itemjei abbdl az egyszerd ténybdl kovetkeznek, hogy az 6nmegvaldsitas
sziikséglete nagyon nehezen kielégithetd sziikséglet, és az emberek tobbsége altaliban sem a maganélet-
ben, sem a munkdban nem jut magas szintre az dnmegvalositas tekintetében. Az alacsony nehézség-
mutat6ju ,,nehéz” itemeket a jobb differencialds miatt hagytam benn a tesztben. Akik ezekre helyes va-
laszt adnak, azok Maslow terminolégidjat hasznalva ,kivételes emberek” az 6Gnmegvaldsitds terén.

A nehézségértékek egy adott mintdhoz kdtédnek, mas 6sszetétell minta mas nehézség-indexet ered-
ményez. Az egyes indexek mégis jo el6rejelzdi a nyers teszten is az egyes itemek differencidltsiganak és
hasznalhat6saganak.

Az elkiilonités-mutato

Az egyes itemek elkilonitd erejének mutatdja az itempontérték és a tesztpontérték korrelacidja. A
korrelacié nagysagaban kifejezédik, hogy az item mennyire méri ugyanazt, mint a teszt egésze. Ezért
tartalmi rokonsag van az elkiilonités, valamint a validitds és a homogenitds kozott. Az elkilonités mérté-
kének azért tekinthet6 ez a korrelacié, mert megmutatja, hogy az itemre adott helyes vagy helytelen
valasz mennyire kilonbozteti meg az alacsony tesztpontértékii személyeket a magas tesztpontértéki
személyektSl. Az elkilonités-mutatd szdmitdsakor a Pearson-féle korrelicids egyiitthatét szamoltam,
melynek értéke —1 és 1 kozé esik, attdl figgéen, hogy milyen irdnyu, illetve erdsségii a kapcsolat.
Szigorian véve nem a tesztpontértékkel kellene a korrelaciét szamolni, hanem annak korrigalt értéké-
vel: le kellene vonni belble a vizsgalt itemnek a tesztpontértékhez valé hozzijarulasat. A korrigilatlan
korrelacié tehat egy kicsit torzul.

A vizsgalt tesztben a legtobb itemnek megfeleld az elkiilonités-mutatdja, pozitiv irdnyd kapcsolat all
fenn a tesztpontérték és az itempontérték kozott. A negativ iranyd kapcsolatok arra vezethetdk vissza,
hogy nagyon nehéz differencidlni az adott szinteket és a kozérzetet, illetve motivaciot méré kérdések
esetében az itemanalizis alkalmazasa soran kénytelen voltam a hidnyt jelz6 valaszokat helytelennek, a
teljestilést jelz6ket pedig helyesnek tekinteni.

3 Horvdth Gyorgy: Bevezetés a tesztelméletbe. Keraban Konyvkiado, Budapest, 1993. pp 13-34.

3% Arészletes szdamitdsokat tartalmazo tabldzatokat szerkesztlségiink — kérésre — az érdeklédd
olvasok rendelkezésére bocsdtja.
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Reliabilitds

Egy item reliabilitisinak mértékeként az elkiilonités-mutatd és az itemszoras szorzatat definidltak. Ez
az item-reliabilitisindex® . Magasabb item-reliabilitisindex noveli a tesztreliabilitast. A reliabiltas-index
értéke akkor a legmagasabb, ha a nehézség és az elkiilonités egyardant a legmagasabb (1, illetve 0,5). Ha
a nehézségérték optimalis, de az elkiilonités-mutatd alacsony, az item kevéssel jarul hozza a teszt
reliabilitisahoz. Ha az itemszelekci6 sordn a teszt reliabilitisinak novelése a cél, akkor az egyes itemek
kozott a reliabilitasindex szerint valogathatunk. A magasabb reliabilitas-indext itemeket elényben része-
sitjuk. Az alkalmazott tesztben szem el6tt tartottam az egyes itemek reliabilitasat. Bekertlt néhany nega-
tiv reliabilitas-indexi item is, viszont ezek kivétel nélkil gyenge negativ iranyd kapcsolatot mutatnak,
amelyek még nem rontjak jelentds mértékben az egész teszt reliabilitasit. Az esetleges kés6bbi finomitas
alkalmaval ezeket az itemeket korrigalni lehet.

A teszt Riértékelése

A fent emlitett szdzalékos kiértékelési modszert kovetve elkészitettem a szintenkénti egyedi és az
osszevont, egész csoportra vonatkozo értékelést is.

Az 6sszevont mutatok értékelése’®

Az aggregalt mutaték a munkacsoport egészére vonatkozdan szolgalnak informacidkkal, ezek szin-
tenként:

I. szint, a fiziologiai sziikségletek

Kielégitettségi aranya 73,24%. Ez az érték megfelel Maslow azon feltételezésének, hogy a fiziologiai
szikségletek kielégitettségi szintjének relative a legmagasabbnak kell lennie. Ha 100%-hoz viszonyitunk,
a kielégitettség mégis alacsonynak mondhat6, mivel a modern tesztelméletek altaldban 75% feletti ered-
ményt tekintenek egyértelmitien magasnak. A viszonylagos alacsony értéket jelen mintdban a 6. (Altaliban
jo a kozérzete a munkahelyén?) és 7. (Elegendd szabadsiggal/szabadidével rendelkezik?) itemre adott
viszonylag sok helytelen valasz adja. Ezekbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a dolgozdk az adott munka-
helyen kevésnek tartjak a szabadsagukat és szabadidejiiket, leterheltnek érzik magukat. A kozérzetiiket is
sokan rossznak tartjak, de ez nem a kevés szabadidé kovetkezménye (korrelicidjuk gyenge, pozitiv
irdnya kapcsolatot mutat, r=0,1), hanem egyéb kiils6 tényezéknek tudhato be.

IL. szint, a biztonsag szikséglete

Kielégitettségi szintje (63,82%), az egész piramist tekintve nagyon alacsony. A biztonsigigények ezen
a munkahelyen nincsenek megfeleléen kielégitve. Ha feltételezziik, hogy egy alsébbrendt sziikséglet-
nek legalibb 60%-ban kell kielégitettnek lennie ahhoz, hogy a modell dinamikija szerint a kovetkezd
szint is motival6 legyen, akkor ezt a szintet kritikusnak is nevezhetjiik az adott munkahely tekintetében.
Az adott szinten a 12. (Dolgozik mashol is azért, hogy tobbet keressen?) és 14. (Ismeri munkakori leira-
sat?) itemek okozzik az alacsony kielégitettséget. Bar nagyon sokan adtak azt a valaszt, hogy nem tudnak
megélni a munkajukbdl, mégis nagyon kevesen villalnak mashol is munkat a megélhetés érdekében (12.
item). A munkakori viszonyok tisztizatlansagira a munkakori leiras ismeretének hianyabol kovetkeztet-
hetiink. Ezek a hidnyossagok okozzak egylitt az alacsony biztonsagi szintet, ami nem a fizikai biztonsag-
gal, hanem a munkakori biztonsaggal (pontosabban annak hidnyaval) korrelal. Ha a valaszok alapjin a
teljesitmény és a munkahely biztonsaganak kapcsolatat vizsgaljuk, akkor megallapithatjuk, hogy a leg-
tobb dolgozé (30-30 helyes vilasz a 34-b6l) meg van gy6zddve arrdl, hogy sokkal biztosabb a helye a
cégnél, ha tobbet és jobban teljesit. Ezen a szinten viszonylag alacsonyabb a tesztpontértékek szorisa
(1,68), ami arra utal, hogy a dolgozok egységesen nem érzik magukat biztonsagban az adott munkahe-
lyen és ezt nem egy-két kivételes bizonytalansagérzési dolgoz6 okozza.

»  Horvdth Gyorgy: Amodern tesztelméletek alkalmazdsa. Akadémia Kiadé, Budapest, 1997.
pp 21-38.

36 2, sz. melléklet.
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III. szint, a tarsas sziikségletek

Kielégitettsége kiugréoan magas foku (70,29%). Ez az érték abbdl a szempontbdl is érdekes, hogy
meghaladja az alatta 1évo sziikséglet kielégitettségi szintjét, felboritva igy a maslow-i piramist. Ez még
sincs ellentétben Maslow elméletével, mivel az egyes szintek dinamik3jat tirgyalva megjegyzi, hogy 1¢é-
tezhet olyan eset, amikor egy magasabb sziikségleti szint kielégitettsége meghaladja az el6z6ét. Ez alkat,
illetve a koriilmények fliggvénye. A dolgozok egységesen viszonylag magas pontokat értek el minden
item tekintetében. A teszt nyerspontjaibdl az kovetkezne, hogy a munkahely munkatarsi kapcsolatai jok.
Ha viszont megnézziik a tesztpontértékek szorasat (1,93), akkor azt kell mondanunk, hogy a magas
kielégitettségi szintet csak néhany rendkiviil szocibilis dolgozo6 (18. 21. 24. 25.) okozza. Ha szociomet-
riat is alkalmaznank a csoportra, valészintileg 6k lennének a kozépponti, sztarolt emberek a munkacso-
portban. Az elmélet dinamikajat tekintve tehat e sziikségletet nevezhetjiik a legjobban kielégitettnek. A
tarsas sziukségletek mozgatjak a legtobb dolgozot a vizsgalt munkahelyen.

IV. szint, a megbecsilés és elismerés szikséglete

61,18%-ban van kielégitve, ami az elmélet dinamikajat tekintve szintén hatarérték és azt jelzi eldre,
hogy a kovetkezd szint kielégitettsége nagy valdszinliség szerint relativ alacsony szint( lesz. A 34 dolgo-
z6bol csak 5 adott helyes valaszt a 38. kérdésre, ami arra kérdez ra, hogy jutalmazzik-e az otleteit. Ez
igen fontos jelzés a dolgozok 6nall6sagaval, illetve motivalhatésidgaval kapcsolatban. Ha egy cégnél nem
jutalmazzik az Gj otleteket, akkor egy id6 utin azok megszinnek, a dolgozok munkakreativitisa sziik-
ségszerien csokken, a cégen eluralkodnak a paradigmik. A tesztpontértékek szordsa az Osszes szint
koziil itt a legalacsonyabb, ami azt jelenti, hogy minden dolgozo koriilbeliil ugyanazon a szinten van a
munkahelyen a megbecsiilést, illetve elismerést tekintve, tehat a szint a tesztpontértékeket tekintve vi-
szonylag homogén.

V. szint, az Onmegyvalodsitas sziikséglete

Maslow szerint altalaban a legkevésbé kielégitett szint. Nagyon kevés ember tudja egyaltalan, mi az az
onmegval6sitds, ha pedig tudja, akkor nagyon nehezen képes addig eljutni. A vizsgilt munkacsoportban
ez a szint 31,76%-ban van kielégitve, ami Maslow elGrejelzését ismerve is igen alacsony eredmény. Az 50.
itemet vizsgalva (Munkahelyén meg tudja valdsitani 6nmagat?) lathatjuk, hogy a 34 emberbdl 8 tgy érzi,
hogy meg tudja magit valdsitani a munkahelyén. Az érdekes az, hogy ezen személyek tesztpontértéke
vagy kozepes, vagy rendkiviil alacsony. Ebbdl arra kovetkeztetek (mivel az itemanalizis a 40-50. itemeket
is relativ megbizhat6knak és validoknak mutatta ki), hogy a dolgozok nincsenek igazan tisztiban azzal,
hogy mit jelent az 6nmegvaldsitas, ebbdl kovetkezben a szint kielégitettsége sem lehet magas.

Az egyéni mutatok’’

Mivel célom volt az is, hogy a maslow-i elméletet felhasznilva az egyes dolgozok kodzérzetére is
kovetkeztessek, kivalasztottam egy dolgozot (20.) a mintdbdl és kiértékeltem a kapott eredményeket.

A fizioldgiai sziikségletek

A 20. dolgozo a fizioldgiai sziikségletek terén 80%-os kielégitettséggel bir. A fennmarad6 20%-ot a
szabadidShidny és a rossz munkakozérzet okozza. Ebben az esetben megkockaztathatjuk, hogy a két
dolog 0sszefiigg egymassal, tehat sokkal jobban érezné magit a dolgozd, ha tobb szabadiddvel, illetve
szabadsaggal rendelkezne.

A biztonsdg igénye

A biztonsigigények csak 60%-ban vannak kielégitve. Nem taldlja elégnek a fizetését, nem ismeri a
munkakori leirasat, véleménye szerint nem értékelik megfeleléen a munkajat és extra eréfeszitéseit sem
honoraljak. Mivel a szint csak 60%-ban van kielégitve a maslow-i dinamika szerint a kdvetkezd szintnek
is alacsony kielégitettséginek kell lennie.

37 3. sz. melléklet.
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Tarsas sziikségletek

A tarsas sziikségletek szintén 60%-ban vannak kielégitve. A dolgoz6 nem szivesen tolti idejét a mun-
katarsai korében (Osszefligghet azzal, hogy rossz a munkakozérzete), nem vesz részt szivesen a problé-
mik megolddsaban, nem villalja a felelésséget a cég fontos dontéseiért és részlege teljesitményvaltoza-
sanak okai sem érdeklik. Osszességében a szint helytelen vilaszaibol arra kovetkeztethetiink, hogy az
adott dolgoz6 nem szivesen tartja a kapcsolatot a koriilotte 1évé emberekkel, nem akar, vagy nem tud
felel6sen bekapcsolddni a cég fontosabb stratégiai dontéseibe. A probléma a kézvetlen kornyezetével
lehet, mivel a részleg irint sem érdeklédik. A dolgozé valészintileg nem ,csapatjitékos”, hanem szive-
sebben dolgozik egyedul.

A megbecsiilés és elismerés irdnti igény

A megbecsulés iranti igény mar csak 50%-ban van kielégitve. Nem latja munkaja értékét az egész
kontextusiban, nem érzi, hogy hasznos tagja a csoportjanak, fénokei nem jutalmazzak és nem is veszik
figyelembe az oOtleteit, altaliban nem kérik a tanacsat. A valaszokbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy koz-
vetlen fénoke nem tartja kreativ embernek, vagy egyszerien nem ad a véleményére. Sokkal nagyobb
mértékben ki lehetne elégiteni ezt a szintet, ha mas f6nok alad kerilne, vagy legalabb minimalis szinten
teret adndnak kezdeményezOkészségének és wjitd oOtleteinek.

Onmeguvalbsitds

Az 6nmegval6sitas szintjének kielégitettsége csak 30%-0s, ami nagyon alacsony. A vilaszokbdl az tud-
nik ki, hogy élvezi a munkajat, szaktertiletén el tud mélyiilni munkakorében és valoszintleg jo szakem-
ber is, mivel képviselte a céget szakmai konferencian. Viszont ezen a szinten is kititk6zik fénokeivel vald
rossz viszonya, mivel segitségért nem folyamodna hozzajuk, a vilaszai szerint nincsenek is tisztiban
céljaival, elképzeléseivel. Az Gnmegvalositasinak kiteljesedése érdekében is jot tenne neki, ha Gj f6nok
ala kertilhetne.

Osszefoglalas

Dolgozatom célja az volt, hogy a maslow-i elmélet vezetéstudomanyi alkalmazasinak lehet&ségét
tisztazzam, illetve 1étrehozzak egy olyan tesztet, amellyel ezt a médszert at tudom ultetni a gyakorlatba.
A tesztet tudatosan nem a motivacié mérésére hoztam létre, hanem inkabb a munkahelyi k6zérzetet
mértem vele. Validitdsdnak és reliabilitisanak vizsgalata igazolta, hogy a teszt megfelel a modern tesztel-
méletek tamasztotta kdvetelményeknek és alkalmas a munkahelyi k6zérzet humanisztikus nézéponta
megkozelitésére, potolva ezzel a vezetéstudomany teriiletén mutatkozo hidnyt a széles korben alkalmaz-
hat6 Maslow-tesztre vonatkozéan. Sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy még nem minden item te-
kintetében tokéletes, de — mivel az itemanalizis eredménye mintafiiggd is — a kis validitasu, illetve
alacsony reliabilitasa itemek kikiiszobolésére csak akkor lenne redlis esély, ha a tesztet elég gyakran,
elég sok nagymintan ismételnénk meg. Ez viszont nem moddszertani probléma, nem csokkenti a teszt
értékét.

Az egyéni kiértékelés igazolja, hogy a teszt alkalmas arra, hogy az egyes szintekre levetitve jellemezze
a dolgozok kozérzetét. Az egyes itemek szintenkénti kiértékelésével pedig olyan informaciékhoz jutha-
tunk, melyek nemcsak a hiany megallapitasara jok, hanem a kdzérzet jobbitasainak médjara is kinalnak
megoldast. Az aggregilt mutatok felhasznaldsaval a tesztet alkalmazhatjuk egész munkacsoport vizsgalata-
ra. Az elemzésnél ilyenkor figyelembe kell venni az egyes itemek pontértékeit és a tesztpontértékeket.
Ezek az eljardsok szintén alkalmazhatdk itemenként, szintenként és egységesen (Ot szintre vetitve) is. A
teszt eredményei igazoljak Maslow sziikséglet-elméletének vezetéselméleti 1étjogosultsagit, ugyanakkor
azt is er6teljesen alahuzzak, hogy egy dinamikus elmélettel van dolgunk, nem alkalmazhatjuk tgy, hogy
az egyes szintek relativ kielégitettségét és a mindenkori kornyezetet figyelmen kivil hagyjuk.
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1. sz. melléklet
KERDOIV

IGEN

NEM

Az On altal végzett munkahoz megfelel6 a kdmyezet, amiben dolgozik?

On szerint megfeleléek munkahelyének fényviszonyai, hémérséklete, zajszintje?

Biztosit étkeztetést/étkezési hozzgjarulast a munkahelye?

Van biifé, étel-, vagy italautomata a munkahelyén?

Tud stressz nélkiil gondolni a munkajara?

Altalaban j6 a kézérzete a munkahelyén?

Elegendd szabadsaggal/szabadidével rendelkezik?

Megmaradt szabadsagat kifizetik Onnek, illetve atviheti a kévetkezd évre?

QXN |, |WOIN~

Biztosit Onnek munkahelye orvosi ellatast/orvossal vald konzultacios lehetéséget?

—_
o

. | El6segiti munkahelye sportolasi, kikapcsolddasi igényeit (edzéterem, sportnap, kirandulas. . .)?

—_
—_

.|Meg tud élni keresetébdl?

N
N

.| Dolgozik mashdal is, azért, hogy tébbet keressen?

=
w

.| Tisztdban van azzal, mit vamak el Ont6l?

—
N

. |Ismeri munkakori leirasét?

—_
[$)]

. | Kap visszajelzést munkateljesitményérdl?

—_
0]

.|On szerint megfeleléen értékelik a munkajat?

—_
~

.| Teljesitménye és fizetése 6sszhangban allnak egymassal?

N
o

.| TUlorait és extra eréfeszitéseit megfeleléen honoraljak?

RN
[(e]

. |Meg van-e gy6z6dve arrdl, ha jél teljesit, nem kell félnie attdl, hogy elvesziti az allasat?

N
o

. |Ha tobbet és jobban teljesit, biztosabb a helye a cégnél?

N
—_

.|Munkahelyén On kézkedvelt embernek szamit?

N

.| Szivesen t0lti az idét munkatarsaival munkaidén kivili k6zos programokkal?

8

. |lgényli, hogy értesitsék a cégnél felmertilé problémakrdl?

N

.| Szivesen vesz részt a problémak kozds megoldasaban?

N
O

. | Szereti, ha bevonjak a cégénél hozott fontosabb dontésekbe?

IGEN

NEM

26.

Orill, ha részt vehet munkahelyén a csoportos ddntésekben?

27.

Erdekl6dik a részleg teljesitménye utan, ahol dolgozik?

28.

Erdeklik részlege teljesitményvaltozasanak okai?

. | Szivesen jama -legalabb évente- eredményértékeld értekezletekre?

30.

Rendszeresen tajékozddik a cég gazdasagi/piaci helyzetérdl?

31.

Nagy a tavolsag a beosztottak és kézvetlen féndkeik kozott?

32.

Kozvetlen féndke emberségesen banik Onnel?

33.

Tisztaban van azzal, hogyan jarul hozza munkaja az Gsszteljesitményhez?

. |Hasznos tagjanak érzi magat a csoportnak, amelyben dolgozik?

35.

Koémyezete értékeli az On kreativitasat?

36.

Fonokei figyelembe veszik az Uj tleteit?

37.

Fonoke ki szokta kérni a vélemeényét?

38.

Otleteit jutalmazzak?

39.

Személyes kapcsolatban van munkatarsaival?

. | Kbzvetlen féndke jé kapcsolatban van beosztottjaival?

41.

Féndke figyelemmel kiséri az On szakmai fejlédését?

.| Szakmai kérdésekben ha segitségre van sziiksége, szivesen fordul fénékéhez?

. | Felettesei tisztaban vannak személyes céljaival/ambicidival?

. |Munkakdrnyezete alkalmas a szakmai fejlédésre?

. |Részt szokott venni cégénél szakmai tovabbképzésben?

.| Van-e lehetGsége rendszeresen fejlesztd tréningekre jami?

. |Képviselte mar cégét szakmai konferencian?

SN ES LS

.| Munkaja megfelel6 lehetéséget biztosit arra, hogy elmélyliljon szakterlletén?

49.

Karriertervezésével kapcsolatban kap segitséget/tanacsokat munkahelyén?

. |Munkahelyén meg tudja valdsitani 6nmagat?




2. sz. melléklet

Osszesitett kielégitettség %-ban

l.szint 73,24%
Il.szint 63,82%
lll.szint 70,29%
IV.szint 61,18%
V.szint 31,76%

A maslow-i "piramis™
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3. sz. melléklet

A kielégitettség szintje egyénileg

l. szint 80%
ll. szint 60%
lll. szint 60%
V. szint 50%
V. szint 30%

A 20. dolgoz6 sziikségletszintjei
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Kozsdi Edina”

A KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK
UZLETI ANGYAL TIPUSU FINANSZIROZASA

BEVEZETES

Nemcsak Magyarorszagon, hanem vilagszerte jelentds sulyG probléma, hogy a mikro-, kis- és k6zép-
vallalatok, és kiilonosen az Gjonnan induldk, sokkal kevésbé jutnak hozza kiilsé finanszirozashoz, mint
ahogyan azt a nemzetgazdasag érdekei megkivinndk. Az Gjonnan indul6 cégek ,gyerekkori haland6sagi
rataja” még a mikodo gazdasigokban is nagyon magas, koziiliik csak viszonylag kevesen képesek meg-
erdsodni, a valddi piaci verseny feltételei kozott azoknak csupan meglehetdsen kis része bizonyul tart6-
san nyereségesnek. Dolgozatomban megvizsgilom a magyarorszagi kis és kozépvallalkozasok helyzetét,
kornyezetét, valamint szimba veszem azokat az eszk6zoket, amelyek alkalmazasa segiti a jo teljesitOké-
pességt villalkozasok elinduldsat, er6sodését és novekedését. Ezen eszkozok korében fel szeretném
tarni a kockazati t6ke nyujtotta lehetdségeket, és ezen belul a figyelem kozpontjaba allitani az egyik
tipusat, az iizleti angyalok vallalkozasfinanszirozo tevékenységét. Ez a fajta finanszirozasi méd a mar
gazdasigilag igen fejlett orszigokban a novekedés jelentSs forrasat adja, nilunk azonban még csak az
eddig rejtve maradt tartalékokat gazdagitja.

Célom, hogy megismertessem e sajatos piaci szereplék tevékenységét, hiszen fontosnak tartom, hogy
a télik szdrmazo kis- és kozépvallalkozasokba irdnyuld befektetések jelentsék a kiilsé téke legnagyobb
forrasat, mint ahogy megval6sult ez egyes rendkiviil sikeres magyar cégek esetében.

. AKIS ES KOZEPVALLALKOZASOK HELYZETE

Kis- és kozépudllalkozasok magyar és unios belyzetképe
A magyar gazdasdg dudlis szerkezete

Napjainkban a magyar gazdasagot — dgazati, tulajdonosi és teriileti szempontbdl egyarant — sajitos
kettésség jellemzi. Egyfel6l egy viszonylag sztik, erésen exportorientdlt, dontéen kilfoldi tulajdonn,
néhany ,,modernizacios szigetre” koncentralédé nagyvallalati kor allitja elé a GDP és az export nagyob-
bik hanyadat. Masfell a Magyarorszagon mikodé kozel kilencszazezer tarsas és egyéni vallalkozas tul-
nyomo6 tobbségét alkotd, javarészt hazai tulajdond mikro-, kis- és kozépvallalati szektor hozzajarulasa a
brutté nemzeti termékhez és az exporthoz jéval elmarad a szektornak a foglalkoztatasban betoltott silya-
t6l. Jellemzd adat, hogy Magyarorszagon ezer lakosra 75 mikodo vallalkozas jut, és igy mintegy Otven
szazalékkal haladja meg az Eurdpai Unio tagillamainak — ezer lakosra 48 villalkozast mutat6 — atlagat.

A szerzd IV. évfolyamos, vdllalkozdsszervezo szakos hallgato. Pénziigy-szamuitel szekcio:
L helyezés. Témavezetd: dr. Székdcs Anna fbiskolai docens, AVF. Réoviditve.
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Ezzel szemben a hazai kis- és kozépvallalkozoi szektor teljesitménye és részesedése a vallalkozasok altal
létrehozott GDP-b6I kozel tiz szazalékponttal elmarad az Eurépai Unid orszagaiban tapasztalt értékektdl.
(1. sz. dbra.)

1. sz. dbra
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Az onfoglalkoztatds magas ardnya

Magyarorszagon a gazdasag dualitasanak egyik kiséréjelensége, hogy a vallalkozo6i szektorban magas
az Onfoglalkoztatas arinya. Pusztin az a tény, hogy szim szerint a hazai villalkozo6i szektor 58%-at az
egyéni vallalkozok adjak, onmagaban elérevetiti az 6nfoglalkoztatas — amit gyakran hivnak kényszerval-
lalkozasnak is — jelenségét. A kisvallalkozasoknak és killonosen az egyéni vallalkozasoknak igen jelentds
hanyada ,,csaladi tizemként” miikodik. Ezek csupan a vallalkozo és csaladtagjai szamara biztositanak munkat,
vagyis kiilsé munkaerdt ritkan alkalmaznak. Amig a magyar villalkozdsok kétharmada alkalmazott nélkiil
mukodik, addig az Eurépai Unié tagillamaiban ardnyuk csupan 52%. A részletesebb eur6pai 6sszehason-
litas pedig azt mutatja, hogy az 6nfoglalkoztatds magas aridnya mindenekel6tt az Eurdpai Unié kevésbé
fejlett mediterrdn orszagait jellemzi.

Az onfoglalkoztatas drnyalt értékeléséhez természetesen nem hagyhaté figyelmen kiviil az a koril-
mény, hogy az élémunkat terheld, bar az utdbbi iddszakban csokkend, de még mindig magas elvonasok,
valamint a bonyolult adminisztrativ szabalyok miatt a mikrovallalkozasok szamara szinte megoldhatatlan
problémit jelent az elsé foglalkoztatott alkalmazasa. Azok a kis- és kozépméret vallalkozasok pedig,
amelyek novelni szeretnék a foglalkoztatottak szamat, sok esetben nem tudnak versenyre kelni a multi-
nacionalis vallalatok béreivel, munkakoriilményeivel, szocialis juttatasaival. Mikodési tertletiikon alta-
laban csak alacsony képzettségli munkaeré all rendelkezésre, és gyakorta nagy nehézségek aran tudjak
teljesiteni a munkavallalok részére torvényekben biztositott szocialis jellegl eléirasokat is. Ugyanakkor
nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt a tényt sem, hogy ezek az dnfoglalkoztat6 vallalkozasok a szocia-
lista korszakbol 6rokolt tulfoglalkoztatds — az igynevezett ,kapun beliili munkanélkiiliség” — viszonylag
zokkendémentes levezetésében, a felszabadult munkaerd-kapacitds jobb kihasznildsaban rendkiviil fon-
tos és pozitiv szerepet jitszottak.



Tokebidny a kisvdllalatokban

A nemzetkozi nagyvallalatok magyarorszagi vallalatainak, illetve a kilfoldi tulajdonu kis- és kézepes
vallalkozasoknak a t6keellidtasa — dontSen a tulajdonosi kapcsolatok révén — biztositott. Ezeknél a valla-
latoknal a fejlédést és a teljesitmény novelését sem tékehidny, sem egyéb finanszirozasi probléma (hitel)
nem akadailyozza, ami természetesen kedvezéen hat tervezett beruhdzisaik megvaldsitisara, korszerd
technolégidk alkalmazasara, versenyképességiik javuldsara. Ezzel szemben a hazai tulajdonu kis- és koze-
pes vallalkozasok jelentés hinyada még mindig tékehidnnyal kiszkodik, ami mind a hosszabb tava
fejlesztések megvalésitasat, mind a forgéeszkoz-finanszirozast megneheziti, sé6t nem ritkin lehetetlenné
teszi. Az alult6késitettséget, valamint az ehhez kapcsolddo likviditasi gondokat az sem enyhiti érdem-
ben, hogy a hazai tulajdonu kis- és kozepes vallalkozisok egy része viszonylag jelentds vagyonnal ren-
delkezik. Ez a vagyon ugyanis javarészt a privatizacioé soran szerzett ingatlanokban, vagy technolégiailag
elavult termeld berendezésekben testesiil meg, ezért a kiilsé tékebevonas lehetdsége szamukra is erésen
korlatozott. Az 6nfoglalkoztaték, a csaladi alapon szervez6dS mikrovallalkozasok tékehelyzetét pedig
egyértelmien behataroljik a szintén korlatozott egyéni, csalddi vagyoni viszonyok.

Alacsony beszdllitoi ardny

Ugyancsak a gazdasag dualitdsit jelzi az er6sen exportorientilt, dontéen kilfoldi tulajdont nagyval-
lalati kor, valamint a belsé piacra termeld, alapvetéen hazai tulajdona kis- és kozépvallalati szektor
viszonylag erés elkilonulése. Magyarorszagon a multinacionalis nagyvallalatok altal 1étesitett beruhaza-
sok sok esetben még szigetszertien mikodnek, nem kotddnek szorosan sem kozvetlen f6ldrajzi kornye-
zetikhoz, sem a kozvetlen foldrajzi kornyezet hazai vallalataihoz. Ennek oka kett6s. Egyfeldl a betele-
pult multinaciondlis nagyvallalatok magyarorszagi telephelyeikre tobbnyire magukkal hoztik a mar jol
bevalt kalfoldi beszallit6i hal6zatukat. Masfel6l a hazai kis- és kozépvallalkozasok sem mindig feleltek
meg a beszillitokkal szemben timasztott magas szintd technikai, minéségi és gazdilkodasi elvarasoknak.
Ennek kovetkeztében a magyar beszallitéi arany a vamszabad-tertleti vallalkozasok brutt6 termelésére
vetitve 8%, a vamteruleti vallalatoknal pedig 45-55% koril mozog.

A bumdn erdforrdsok felértékelédése

Magyarorszagon az 1990-es években lezajlott z6ldmezds beruhazasoknal a befektet6k dontéseiben
meghatarozo6 szerepet jatszott, hogy a hazai munkaerd nem csupan olcs6, hanem egyben jél képzett és
fejlett munkakultdraval rendelkezik. A folyamat egyik kovetkezménye a termelés és a szolgaltatas nyugati
mintaihoz, standardjaihoz igazodni képes, szakképzett és betanitott munkavillalok tomeges foglalkozta-
tasa volt. S6t, a kulfoldi téke a képzett és nyelvtuddssal is rendelkezd, kézépszint alkalmazotti réteg
irdnt olyan erds keresletet timasztott, hogy e téren egyes térségekben — példdul Nyugat-Dunintidlon —
mir a munkaerdhidny jelei mutatkoznak. Napjainkban 1j jelenségként figyelhetd meg, hogy egyes nem-
zetkOzi vallalatok — dél- és kelet-eurdpai piaci terjeszkedési stratégiajukhoz illeszkedve — egyre tobb
kutato-fejleszts, oktatd, logisztikai és marketing bazist telepitenek Magyarorszagra. Ez a folyamat pedig
tovabbi, gyorsan n6vekvé igényt tamaszt a hazai szellemi potencial hasznositasa, a magasan képzett, friss
diplomaval rendelkezd, kreativ munkaeré irant.

Ezzel szemben a mikro- és kisvallalkozdi korben — kevés, specidlis szaktudasra és innovativ tevékeny-
ségre épuld vallalkozastol eltekintve — a képzett munkaerd foglalkoztatasa iranti kereslet még nem jelen-
tés. A mikro- és kisvallalkozasok dontéen a rendelkezésre allé6 human eréforras adott képességeinek a
hasznositasara timaszkodnak, j er6forrasként tobbnyire csak a vallalkozasok menedzselésével kapcsola-
tos korszert ismeretek elsajatitdsa jelenik meg.

Avallalatfejlédési folyamat 1ij jelenségei

Napjainkban a Magyarorszigon mikodé villalkozasok fejlédésében olyan 4j jelenségek és folyama-
tok figyelhetéek meg, amelyek mar gyokeresen eltérnek az 1990-es évekre jellemzd, az olcsé és kevéssé
képzett munkaerd hasznositasara és a talzottan dnfoglalkoztatasra épiild vallalkozasi mintat6l.

A hazankban letelepedett nemzetk6zi nagyvallalatok altal alapitott cégek stratégidjaban egyre inkabb
el6térbe keril az orszagon beliili tudatos, tavlati épitkezés. Ezek a nagyvallalatok Magyarorszag elény0s
gazdasagi, politikai és foldrajzi — nem utolsésorban pedig tirsadalmi és kulturilis — adottsigait kihasznal-
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va, Gj termeld és logisztikai kapacitasokat, s6t napjainkban egyre gyakrabban mar kutaté-fejleszté baziso-
kat is telepitenek az orszagba. Termelési, szallitasi és versenyképességi okokbdl mind nagyobb figyelmet
és energidt forditanak a magyarorszagi beszallit6i hal6zatuk kiépitésére. Ebben a folyamatban pedig mar
egyre nagyobb szerepet jitszanak az utébbi években meger6sodott hazai tobbségi tulajdonu kis- és koze-
pes vallalkozasok.

A hazai t6bbségi tulajdonu kozépvillalkozasokndl egyszerre két alapvetd folyamat figyelheté meg.
EgyfelSl mar a hazai kozépvallalkozasok korében is megjelentek az integrator tipusu, a kisvallalkozasok
beszallit6i tevékenységét megszervezd, felhasznilo vallalkozasok. Masfeldl a szolgiltatds és a kereskede-
lem tertletén a hazai tobbségi tulajdona kozépvallalkozasok egy része mar a termeldi lancok rendszer-
gazdai szerepét is ellatja. A hazai piacépitéssel parhuzamosan az utébbi években felgyorsult a hazai
vallalkozasoknak a szomszédos orszagokba irinyul6 tékeexportja is. A hazai kis- és kozépvallalkozasok
dinamikus novekedést mutat6é kore piaci terjeszkedését mar nem, vagy nem kizarélag magyarorszagi
részesedésének emelésével kivanja megvaldsitani, hanem regionalis gazdasagi szereplévé akar vilni.
Ezek a vallalkozasok mar ma is — javarészt korabbi kereskedelmi kapcsolataikra épitve — tGkebefektets-
ként jelennek meg a hatiron tdl. Tudatosan hasznositjdk a kelet-eur6pai gazdasigok fejlédésének és
mukodésének hasonldsagait, Magyarorszag torténelmi és foldrajzi adottsdgait, valamint a piacgazdasagi
atalakuldsban és a globalis hil6zati gazdasagba torténd integral6ddsban szerzett tapasztalatait és eredmé-
nyeit. Sajat vallalkozasuk helyzetérdl er6s6d6 bizakodassal nyilatkoznak a véllalkozasok. (2. sz. dbra.)
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A gyorsan béviilé ,,bigh tech” cégek finanszirozdsa

Jelenleg a kockdzati tékealapok tobbsége kiilfoldi forrasokat hasznal magyar befektet6i szakérték
segitségével. Ez a kockazati t6ke f6ként az 4j ipardgakba (Internet, telekommunikacid, gyogyszeripar,
szorakoztatds) aramlik. Szabdlyozasi oldalrél — az 1998-as kockazati téke torvény feliilvizsgalata kapcsan —
tervezik a KKV-ok tékeelldtasinak javitdsat kockazati t6ke segitségével. Ebben a kdrben az egyenként kis
Osszeg miatt a tézsdén keresztil torténd tékebevonas nem gazdasagos, és a kockdzati téke torvény adta
lehet6ség sem tudta érdemben mddositani a helyzetet hasonlé okokbél. Tervezik a potencialis befekte-
ték korének szélesitését, befektetési és felugyeleti szabalyok egyszertsitését, valamint az adérendszeri
0sztonzék alkalmazasanak vizsgalatat az Eurépai Unids szabalyozas figyelembevételével.

Adédik egy még Magyarorszagon kevésbé ismert lehetéség, mely elésegitheti a KKV-ok t6kéhez juta-
sat. Ez az Uzleti Angyalok. A Magyarorszigon mikoédé Uzleti Angyal Klub, jelenleg még a piaci szereplék
kozotti informalis kapcsolatok keretében valésitja meg a befektet6k lehetéségekkel valé ellatasat és a
kockézati t6ke népszeruisitését a villalkozok korében.



Il. UZLETI ANGYAL FINANSZIROZAS

Alapdefiniciok és konvenciok

Az dizleti angyalok tevékenységének sziildhazdja az Egyesiilt Allamok, itt folytatjik legfejlettebb for-
miban tevékenységiiket ezek a ,lathatatlan” maganemberek. Megjelenésiik a XX. szdzad elejére vezethe-
t6 vissza, amikor az amerikai filmiparban, mint producer mikodtek kozre. A természetesen elsédleges
pénznyereség mellett komoly motivaciot jelentett a ,filmcsillagok” kdzelsége. Innen vezetett el Gtjuk a
vallalkozasok napjainkban is hasonld, de szervezettebb formaban torténd finanszirozisahoz. E tevékeny-
ség megismeréséhez elGszor is vizsgiljuk meg a definiciot: ,,Olyan magdnszemélyek, akik dltaldban
gazdagok, de legaldbbis hatdrozottan tebetdsek, és akik ilyen mindségben — tebdt nem valamely cég
keretei k6zott, hanem magdnemberként — kozvetleniil fektetnek be tokét viszonylag kicsiny, rendszerint
tozsdén nem jegyzett vallalkozdsokba.” (Osman Péter) Kiegészitik a kockazati t6két. Befektetéseiknél a
kockazati t6kéhez hasonldan 6k is az olyan vallalkozasokat vilasztjak, amelyekben meglatjak annak lehe-
téségét, hogy azok viszonylag rovid id6 alatt kifejezetten nagy novekedést érnek el, és amelyeknél agy
itélik, hogy a vezetésben is megvan az elszantsag és a képesség annak elérésére. Az intézményes kocka-
zati t6kéhez hasonldan, az iizleti angyalok is tobbnyire igy adnak a vallalkozasoknak t6két, hogy ennek
ellenértékeként tulajdoni részesedést kapnak azokban, de szintagy az is megtorténik, hogy a tékén felil
vagy ahelyett, egyéb hosszu futamidej finanszirozast is nydjtanak.

Az iizleti angyalok:

B Sajdr magdnvagyonukbdl fektetnek be tékét, viszonylag kis befektetésekkel dolgoznak.
Ez azt jelenti, hogy

B Nekik elfogadhato befektetési célpont az olyan kis és kozepes vdllalkozds, amelynek tékeigénye
tulsdagosan kicsiny abboz, hogy a kockdzati téke cégeknek megérje a veliik valo foglalkozds.

B Sokkal inkabb hajlandéak indul6, vagy a felépitésiik igen korai szakasziban 1év villalkozdsokba
tékét fektetni.

B Kiegészitik a kockdzati tGke iparag tevékenységét azaltal, hogy a t6liik szirmazo t6ke gyakorta segit
elvinni a vallalkozasokat addig a pontig, ahol azok mar elegendéen vonzéva valhatnak a kockazati
tOketarsasigok szamara.

A vazolt szereposztisbdl az is vilagosan kovetkezik, hogy az iizleti angyalok nem szembendllo ver-
senytdrsak a kockdzati toke szamdra, hanem sokkal inkabb potencialis szOvetségesek. Azzal, hogy , fel-
nevelik” szamukra a vallalkozasokat, jelentésen bévil az a kor, amelybdl a kockazati téke a befektetése-
ihez vilogathat. Emellett az zizleti angyalok meglehetésen gyakran maguk kindljik fel a kockazati t6ké-
nek a szindifikalt befektetés lehetGségét, és a részvételiik ilyenkor egyben tobbé-kevésbé biztositékul
szolgal a szoban forgd villalkozis megfelel6 mindségére is.

Honnan jonnek, mit adnak a vdllalkozdsnak?

Nem allithat6 fel dltalanos érvény\ szabdly arra, hogy az élet mely teriileteirdl jonnek az iizleti angya-
lok, és milyen el6élet kell ahhoz, hogy sikeressé valjanak. A gyakori tapasztalatok azonban az mutatjak,
hogy az iizleti angyalok tobbnyire olyan emberek, akik mogott sikeres tizleti mult all, akar ugy, hogy
sikeres vallalkozok voltak, akar pedig annak koszonhetéen, hogy kordbban vezetd beosztasban irinyitot-
tak jelent6s gazdasagi sulya vallalatok tuzleti tevékenységét. Az iizleti angyalok nem pusztin pénziigyi
befektetésként kezelik a villalkozasokat, hanem tobbnyire sajit személyes kozremiikodésukkel és a ren-
delkezésukre all6 eréforrasokkal is igyekeznek elémozditani azok fejlédését, valamint jelentés érték-
tobbletet nyajthatnak a vallalkozasoknak.

Az a szerep, amit az iizleti angyalok a villalkozasfinanszirozasban betoltenek, valojaban egyéltalan
nem idegen a kordbbi hazai hagyomanyoktdl sem. Nyelviinkben ott él a téketars fogalma, és feltehet6en
a gazdasagi életiinkben is ismét teret nyer a szerepl6knek ez a tipusa.
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Uzleti angyalok befektetései az OECD orszdgokban

Az iizleti angyalok tevékenységérol, és a villalkozasok finanszirozasiban betoltott szerepérdl, vala-
mint annak értékelésérdl és megitélésérol foként az Egyesiilt Allamokbol, az Egyesiilt Kirdlysagbol allnak
rendelkezésre informaciok. (3. sz. dbra.)
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Ezek az adatok azt sugalljak, hogy az iizleti angyaloktol szarmazé befektetések jelentik a nagy nove-
kedési képességu kisvillalkozasokba irdnyuld kilsé t6kebefektetések legfontosabb forrasat.

Kimagasl6 szerepiikre a legjobb példa az USA. Az Egyesiilt Allamokb6l szirmazo6 becslések szerint a
kis- és kozépvallalkozasokba befektetett kulsé tGke tekintetében az izleti angyalok részesedése tObb
mint 6tszorosen meghaladja az intézményes kockazati téke befektetéseit. Felmérések szerint évente
nagyjabol 250 ezer iizleti angyal vesz részt aktivan vallalkozasokban. Osszesen mintegy évi 10-20 milliard
dollart fektetnek be, és a téliikk tékéhez jutd villalkozasok szama évente 30 ezer koril jar. Ugyanott
mintegy 500-600 kockazati t6ke cég miikodik, és ezek évente mintegy 3-4 millidrd dollart fektetnek be
kb. 3 ezer vallalkozasba. Mas értékelések szerint a jelentéségik még ennél is nagyobb: eszerint azoknak



avallalkozasoknak a szama, amelyekbe befektetnek, hisz- negyvenszeresen is meghaladhatja az intézmé-
nyes kockazati t6ke befektetéseivel mikodd vallalkozasokét.

Az tizleti angyalok tevékenységének legfontosabb jellem=z6i a nemzetgazdasag
szempontjabol

Az USA-ban végzett kutatds azt sugallta, hogy az Gizleti angyalok a kis- és kézépvallalkozasok szimara
a téke egyik igen fontos forrasat jelentik. Valoban jelenleg ez e vallalati szektor szamara a kiilsé téke
legjelentSsebb forrasa...” INFORMAL EQUITY INVESTMENT 1997. aprilis — az ausztral kormanyzat kiad-
vanya)

Az iizleti angyalok tevékenysége noveli a nemzetgazdasig miikodo toke dllomanydt, és ezzel hozza-
jarul annak jovedelemtermel$ és meguajulasi képessége javitisahoz és erdsitéséhez.

Tevékenységiik szerepet jatszhat a fejlédés és az azt eredményezd fejlesztés elébmozditisiban, a ver-
senyképes vallalkozdsok létrehozasdban, majd azok bdvitésében, és szintigy a jo nyereségtermeld ké-
pesség lehetdségét hordozo, de nehézségekkel kiizdd kisvallalatok és kisebb kozépvillalatok feljavitasa-
ban. A kozremitkédésiikkel létrejott ill. megerdsédott vallalkozdsok konnyebben ill. jobb eséllyel juthat-
nak el oda, hogy beilleszkedjenek a nagyobb vdllalatok termelési, kapcsolati rendszerébe és kolcsono-
sen gyumolcs6zo, stabil egytittmikodést érjenek el veliik. Emellett hidnypotlo szerepet toltenek be a
tékepiacon, hiszen olyan befektetéseket vallalnak, amelyek tobbségére jellemzs, hogy hosszua ideji t6-
kelekotést igényelnek, és bizonyos kivételektdl eltekintve az egyéb befektetésekhez képest a megtérilé-
siik szamottevéen nagyobb kockizatot hordoz magiban.

Az iizleti angyalok legfontosabb jellemzdi a vallalkozdasok
szempontjabol

Az idizleti angyalok annak érdekében és reményében, hogy részesedjenek a befektetésiikkel mikodd
vallalkozas hasznabol, magukra vdllaljak azoknak a kockdzatoknak bizonyos részét, amelyek a vallalko-
zas tovabbi mikodésében rejlenek — jelesil annak eshetéségében, hogy annak gazdasiagi eredménye
elmarad a varakozastél, nem lesz eléggé sikeres, fejlédése megreked, vagy netin tonkre is megy. A
vallalkozas szempontjabol ez azt jelenti, hogy az iizleti angyalok osztoznak annak esetleges veszteségé-
ben is, ami nyilvinval6éan konnyiti a vallalkozas tobbi tulajdonosanak a helyzetét, és ezzel értelemszeri-
en noveli azok teherbird és kockazatvisel6 képességét. Az sizleti angyalok is tobbnyire olyan konstrukci-
ot alakitanak ki a cég addigi tulajdonosaival, amelynek révén abban maguk is tulajdonhanyadot szerez-
nek, és ebben a mindségben részesednek a cég eredményébdl, legyen az akar haszon, akar veszteség. A
kockazati tékésekhez hasonlbéan az iizleti angyalok is az izleti kockdzatok vdllaldsdnak specialistdi.
Ebbéli képességiiket elsésorban nem az adja, hogy sok lenne az elvesztegetni valdé pénzik. A tobbé-
kevésbé kulonleges kockazatvallalo és -kezel6 képességiiket az adja, hogy megtanultak, hogyan szoritsdk
le optimalis mértékre azokat a kockazatokat, amelyek egy-egy vallalkozas elinditasdban, fejlesztésében,
az ehhez sziikséges ugyletekben rejlenek. Mas kérdés, hogy mindehhez kell bizonyos lelki adottsag is.
Nehezen képzelhet6 el egy olyan iizleti angyal, aki nem tudja, vagy nem akarna elviselni az e tevékeny-
ségével jard kockazatok rea nehezedd silyat.

Az iizleti angyalok befektetései nem terbelik adossdgként a vallalatot, azokat nem kell Ggy visszafi-
zetni, mint egy hitelt, és kamatot sem kell fizetni. Ha a villalkozas nem hozza meg a vart gazdasagi
eredményt, akkor azt ebbdl eredéen nem terheli visszafizetési kotelezettség. Az iizleti angyal osztozik a
vallalkozds kockazatiban, és ezzel egyiitt természetesen részesedik annak hasznabdl is. Eppen ezért egy
sikertelen vallalkozas szimara ez a pénz rendkivil olcs6é — érdemben valéjaban ingyen van —, a sikeres-
nek viszont szamottevéen dragabb lehet, mint a hitel, pusztan finanszirozasi szempontbdl t6bbnyire
nem érdemes az iizleti angyalt a villalkozasiba beengednie. Az iizleti angyalok altalaban nem téreksze-
nek arra, hogy a részvételiikkel felépitett vallalkozdsokbol osztalékot biizzanak, és ennek segitségével
vonjanak ki nyereséget. Erdekeltségiik sokkal inkibb a nagyobb tékenyereség eléréséhez kotSdik. En-
nek az a magyardzata, hogy val6jaban csak a jelentds tékenyereség szolgaltathat szimukra elegendd 1j
forrast ahhoz, hogy tevékenységiik Iényegének megfelel6en tjabb befektetésekbe kezdjenek, portfolio-
juk az ésszerilség keretei kozott novekedjék.

A sikeres befektetési ligyleteinek hasznat azzal vonja ki, hogy eladja a kozremiikodésével és féként a
pénzével létrehozott/feljavitott vallalatokban birtokolt tulajdonrészét. Eppen ezért hajlamos r, hogy a
mukodés nyereségét visszaforgassa a cégbe, annak fejlesztésébe, tevékenységének bévitésébe. Szemben
tehat azzal, ha a vallalkozas hitel-tipusu finanszirozast vesz igénybe, igy nem nehezedik ra az erdltetett
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tékekivonas terhe. Mindezek eredményeként az iizleti angyalok befektetéseit élvezd vallalkozas gyor-
sabban tudja n6velni a sajat t6kéjét. A vallalat ezért gyorsabban érheti el, hogy a tékeereje révén vonzo
uzleti partnerré valjék, és ezt kamatoztathassa gazdasagi kapcsolataiban. Hasonl6képpen gyorsabban val-
hat elegend6en vonzo befektetési célponttd ahhoz, hogy Gjabb tékét tudjon bevonni, ezittal mar nem
aziizleti angyalok, hanem egyéb befektetSk korébdl. Az el6z6ekbdl is kovetkezik, hogy az iizleti angya-
lok befektetéseiknél sem a vdllalkozdsok bitelképességét vizsgaljak. Nem azt nézik, vajon képes lesz-e az
a jovo egy meghatdrozott pontjan vagy szakaszan arra, hogy visszafizesse a neki adott tékét. Mindennek
koszonhetben, téliik olyan vallalat is kaphat finanszirozast, amely a piacon nem tud hitelhez jutni, mert
nem tud a banki hitelbiralati kovetelményeknek eleget tenni, nem rendelkezik a hitelképességhez ele-
gendd vagyoni fedezettel, sem pedig megfelelé kezessel.

Az dizleti angyaltél kapott finanszirozasnak is kiemelkedSen nagy gazdasagi jelent6ségu jellemzdje,
hogy még akkor sem noveli a vdllalkozads terbeit, amikor a befektetd kivonja abbdl az oda befektetett
tokéjét. Ez annak koszonhetd, hogy a befektetés tizleti konstrukcidjanak megfeleléen nem a vallalkozas-
sal fizetteti vissza a befektetett t6kéjét, hanem egy masik befektetdnek eladja a tulajdonhinyadat. A
vallalat szemsz6gébdl nézve ez nem jelent tékekivonast, csupan a tulajdonos személye valtozik. Az iizleti
angyalok altalaban nem térekszenek arra, hogy a mikodd vallalkozas irdnyitdsaban magukboz ragadjdk
a batalmat. Magitdl értetédik, hogy folyamatosan figyelemmel kivinjak kisérni, vajon j6 aton halad-e a
cég. Ehhez sziikségiik van bizonyos ellendrzési lehetdségekre, és ezért meg is kovetelik, hogy megkap-
jak az ehhez sziikséges jogositvanyokat. Szintagy magatol értetédik, hogy igényt tartanak bizonyos bele-
szo6lasi lehetdségekre, elsGsorban a cég stratégiai irdnyitdsat illetéen, hiszen a cég részben az 6 pénziik és
esetleg egyéb eréforrasaik felhasznalasaval mikodik, és annak sikere vagy kudarca kozvetlenil érinti
oket is.

Aziizleti angyalok tehit nagyon is épitenek arra, hogy a maguk javara kamatoztassak azoknak a képes-
ségeit, akiknek a vallalkozasiba befektetnek. Szamukra az egyik legfontosabb dontési tényezé, hogy mit
varhatnak azoktol a vdllalkozoktol, akik az 6 tzlettarsaik lennének. Igy részben Osztonodsen, masrészt
nagyon is tudatosan mérlegelik azok vallalkozdi és vezetdi képességeit, egyebek kozt afelkésziiltségiiket,
a bhatdrozottsdgukat, az egész hozzddlldsukat. Ha a villalkozok nem keltenek benniik eléggé j6 benyo-
mast, akkor barmilyen igéretesnek is mutatjik azok a felkinalt lehetSségeket, aziizleti angyal dontése az
esetek nagyon jelentés hanyaddban elutasito lesz. Igen nagy szerephez jut, s6t gyakorta a sz6 legszoro-
sabb értelmében is sorsdonté lehet, hogy a villalkozok tisztiban legyenek azzal: milyen elvardsokat
tamaszthatnak az ilyen tipusu finanszirozdssal szemben, masrészt pedig mit nem varhatnak attol. Tiszta-
ban kell lenni azzal: a vallalkozasuknak milyen elvirasoknak kell megfelelnitik ahhoz, hogy az iizleti
angyal érdemesnek talalja beszallni az tizletbe. A befektetési dontéseknél meghatirozo jelentéségi
tényez6 lehet, ha a villalkozas vezetése egyetlen személy kezében Osszpontosul. Nyilvanval6, hogy az
ilyen helyzet gazdasagi értelemben kulonosen veszélyes, hiszen ténylegesen azt jelenti, hogy az egész
vallalkozas a sz6ban forgd személynek kiszolgaltatott helyzetben van, s ez tilsagosan is kockazatos befek-
tetést jelent.

A finanszirozast keresé vallalkozasoknak szamolniuk kell azzal, hogy a reménybeli befektet6 szamara
ilyenkor leginkabb az alabbi valasztasi lehetdségek kinalkoznak:

B Eldllni az egésztdl, igy nincs kockdzat, viszont haszon sem.

B Ha a villalkoz4s mégis olyannyira igéretes, akkor megegyezik a kritikus jellegli személlyel, hogy
beallitanak mo6gé egy vagy tobb olyan személyt, akik biztositani tudjak, hogy a vallalkozas sikere
ne fliggjon ésszerttleniil nagymértékben téle.

B Az emberi haland6sigban rejlé kockazatok kivédésére elvben szamitdsba johet, hogy a virhat6
megtériiléssel részben-egészben 0sszemérhets 0sszegi biztositast kotnek a szOban forgd
személyre, és a kedvezményezett a befektetd lesz. Ennek a megoldasnak azonban komoly
hidnyossaga, hogy egyrészt a biztositas dija jelentés mértékben terheli meg a vallalkozast,
masrészt a szoban forgé személy olyan okokbdl is kivalhat az irdnyitasbol, amelyre a biztositas
nem terjed ki.

Az iizleti terv jelentdsége

Az Uzleti terv az iizleti angyalok befektetési dontéseinél is tobbnyire igen fontos szerepet jatszik, és
tilnyomé részik elvarja, hogy a naluk finanszirozast keresé vallalkozas rendelkezzék azzal. Magatol
értet6ds ugyanakkor, hogy az iizleti angyal sajat felkésziltségének fontos szerepe lehet abban, mennyi-
re igényli az Uzleti tervet, és mekkora sulyt helyez az abban foglaltakra. Az iizleti angyalok, bizonyos
tertletektél, elsésorban a jogi munkatdl eltekintve, rendszerint nem tamaszkodnak kilsé szakérték
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igénybevételére. Igy, ha idegen a szimukra az elemzésnek ez a teriilete, inkdbb hajlamosak lehetnek
arra, hogy ne az tizleti tervet tegyék vizsgalédasuk kozéppontjaba.

Altaliban aziizleti angyalok sem torekszenek arra, hogy hosszii ideig, még kevésbé, hogy véglegbent
maradjanak tulajdonosként azokban a vdllalkozdsokban, amelyekbe befektettek. Erdekeltségiik tobb-
nyire ahhoz kotédik, hogy a vallalkozdsbdl mielébb jelentds haszonnal kivonhassak tokéjliket, s igy a
kozremiikodésiik hozama, miel6bb szabadon felhasznalhaté pénztékeként alljon a rendelkezéstikre.
Ezt értelemszerten ugy érhetik el, hogy ha az iizleti angyaloknak a vallalatban birtokolt tulajdonhdnya-
da elért egy olyan mértékd felértékelédést, amely mar kielégiti a haszonra vonatkozé elvarasukat, és
akkor eladjak azt.

A tényleges eladasi dontésbe természetesen belejatszik harom fontos tényezo:
B a7 egyik, hogy van-e olyan vésirlo, aki megadja azt az 4rat, amely elegendd hasznot hoz nekik;

B 2 misik, hogy mennyire lehet szimitani a cég értékének tovabbi novekedésére, tehat érdemesnek
igérkezik-e varni az eladassal;

B 2 harmadik ahhoz kétédik, hogy lit-e az angyal olyan tGjabb befektetési lehetdséget, amelyet mag
akarna ragadni.

Az iizleti angyalokat e tevékenységiikben hajthatjak olyan inditékok is, amelyek az intézményes koc-
kazati téke esetében egyszertien még csak soha fel sem mertilhetnek. Talin valamelyest kiillonésnek hat,
am meglehetésen sokak szdmdara fontos hajtderd lehet, hogy mint éizleti angyal e tevékenysége révén
élményekre tegyen szert. Vannak, akik els6sorban 6nmaguknak akarjiak megmutatni, hogy képesek ilyen
jelent6s eredmények elérésére. Masok f6ként ezt kornyezetiik elétt, vagy éppen a vilig szemében akar-
jak bizonyitani. Hasonldképpen ,emberi” inditékként hajt bizonyos iéizleti angyalokat a szerepvallalas-
ban, hogy azt az izgalmat keresik, amely azzal jar, hogy részt kapnak egy vallalkozas irinyitasiban, bar
tobbségiik szamara ez nem Gjdonsag. Az el6z6éeken til az ,,emberi” inditékok soraba tartozik az is, hogy
vannak, akik magat az értelmes és tartalmas elfoglaltsdgot keresik. A kutatasok kimutattak, hogy aziizleti
angyalok tevékenységében sajatos inditékul szolgalhat a szocidlis érzékenység is. Ennek érvényesulése-
ként hajtja 6ket az a torekvés, hogy az életminéség javitasihoz, munkahelyteremtéshez hozzajaruljanak.

Kiilonodsen fontos, és nagyban noveli az éizleti angyalok szerepének a jelentdségét, hogy a befekteté-
siikkel és részvételiikkel mikodo vdllalkozdsokat hitelképessé tebetik még a fogalom banktechnikai ér-
telmében is. Jelentds résziikk éppen ennek koszonhetéen jut el oddig, hogy elfogadhatéva viljék a
hitelintézetek szamara is. Ezt mi sem igazolja jobban, minthogy a nagy kereskedelmi bankok maguk is
tamogatjak az iizleti angyalok és a finanszirozast keresd vallalkozdsok egymasra taldlasat szolgdlo szerve-
zeteket.

A tarsasagi forma szerepe

Az sizleti angyalok befektetési dontéseinél is igen fontos tényezd lehet, hogy milyen formaban mu-
kodik a széban forgd vallalkozast keretbe foglaldé cég. Ennek jelentésége, hogy a kiulonbo6zé tipusu
gazdasagi tarsasiagok felépitésére és mukodtetésére, a gazdasagi tirsasigokra vonatkozé jogszabilyok
rendelkezései egymastol részben eltérd szabalyokat irnak el6 — igy jelentés mértékben a tirsasag tipusa-
tol is figg, hogy milyen jogokkal rendelkezik a tirsasig tagja/résztulajdonosa, masrészt milyen kotele-
zettségei vannak a tarsasaggal, ill. a tobbi taggal szemben. A cég formdja hatirozza meg tehat annak
kereteit, hogy ha az iizleti angyal abban befektet6ként tulajdonhanyadot szerez, ebben a mindéségben
milyen jogositvanyokat és milyen eszkozoket kaphat az iranyitasban valé részvételre. Meghatarozo jelen-
tésége van a cég formajanak abban is, hogy milyen lehet&ségei lesznek a befektetének arra, hogy aruba
bocsassa az abban birtokolt tulajdonhanyadat. A kockazati téke befekteté szamara - legyen az kockazati
téke cég, sizleti angyal, vagy corporate venturing befektetést adé cég — mindenkor alapvetd kovetel-
mény, hogy a sajat dontése szerinti hatirok kozott tudja tartani azt a kockazatot, amely a befektetésével
rea harul. Ezért a kockazati t6ke befektetésre gyakorlatilag csak olyan gazdasagi tarsasag keretei kozott
mukodo vallalkozas jon szamitasba, ahol a torvényi szabalyozas lehet6vé teszi, hogy a befektetd csak az
iltala befektetett tOke erejéig feleljen a tirsasig kotelezettségeiért. Igy a gazdasigi tirsasigokrol szolé
hatilyos torvénytink altal lehet6vé tett tarsasigi formak koziil mar csak ezért is csupan a részvénytirsasig
és a korlatolt felel6sségu tarsasag johet szamitasba. A befektet6ként magjelené pénztulajdonos érdeke
azt kivanja, hogy a birtokdba keriil6 tarsasagi tulajdonhanyad aruba bocsitisa minél konnyebben megva-
16sithato legyen, azt minél kevésbé nehezitsék jogi korlatok és kotottségek. Ezt a kovetelményt a gazda-
sagi tarsasdgok nalunk lehetséges formai koziil a részvénytarsasag elégiti ki a legjobban.
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Oszténzés, tamogaltds, kézvetito szolgdlatok

Megfelel6 6sztonzé eszkozok alkalmazdsa hozzasegithet ahhoz, hogy béviiljon az idizleti angyalok
vallalkozasfejleszté tevékenysége, tobben legyenek hajlandéak ilyen befektetésekre, és mindennek ered-
ményeként tobb vallalkozés el6tt nyiljék meg annak az esélye, hogy idizleti angyalok révén hozzajutnak
az induldsukhoz ill. a fejlédésiikhoz sziikséges tékéhez és esetleg az azt segitd egyéb kozremikodéshez.
Az iizleti angyalok vallalkozésfejleszt6 és finanszirozo tevékenységére is maradéktalanul érvényes tehit,
hogy ha optimilis mértékben ki akarjuk bontakoztatni annak a nemzetgazdasigra gyakorolt kedvezd
hatasait, akkor ezért tenni is kell. Mas orszagok gyakorlata azt mutatja, hogy ebben sziikség van a koz0s-
ségi szektor és az annak megjelenitéjeként eljiré kormanyzat szerepvallalasara, 0sztonzdé és segité koz-
remikodésére is.

Ennek egyik lehetséges és fontos eleme az ilyen befektetéseket 6sztonzé adokedvezmények rendsze-
re. Nem kevésbé fontosak azok az eszk6zok — pl.: a kapcsolatteremté halézatok, informacids rendszerek,
az ezeket mikodtets szervezetek tevékenységének timogatisa —, amelyek rendeltetése, hogy segitsék a
finanszirozast kinal6k, valamint a t6két kereso vallalkozasok egymadsra taldldsat.

Az idizleti angyalok nagyobb szamu koézremiikodése, szamszert és tékeerd mennyiségi novekedése a
fejlett orszigokban nem spontan folyamat eredménye. Sziikség van kozvetit6 szolgalatokra is. Ilyen koz-
vetitd szolgalatot mikodtetnek a fejlett orszagokban is, ott is, ahol az izleti angyalok szerepe a gazda-
sagban mar szamottevo.

Kozvetitd szolgdalatok az Egyesiilt Allamokban

Az iizleti angyalok sziil6hazijaban mintegy 60 hil6zat mikodik, koziilik is a legjelentésebbek befek-
tetései: (5. sz. dbra.)

5. sz. abra

Deals Ag Cormmitted
Yaar in Imestmet  Goital

Sate Fomed Menmbes 2000 ($Milions) ($Milions)

Bard of Angels Gdifornia 1995 150 2 $1.0 82
Tedh Coast Arngels Gdifornia 1997 200 16 5-20 3
Conmon Angels Massachusetts 1998 20 10 1.0 10
The Dimer Qub \irginia 199 60 4 5-1.0 6
Angels’ Forun Gdifornia 1997 25 7 35-20 2
Teas Agel Ivestars Texas 1998 200 1 /5-30 100

Egy érdekes példaként szeretném kiemelni, és roviden bemutatni California egyik legjelentésebb
tizleti angyal szervezetét, azAngelmoney.com-ot.

Ezen honlapon kozzétett adatok szerint az egy ia. befektetésének nagysaga eléri az 50-500 ezer $-t,
és eddig kb. 5millié $-t fektettek be kizarélag a halézaton keresztil, elsésorban “start up” és “early stage”
vallalkozasokba.

Ahhoz, hogy egy cég t6két kaphasson téluk, egy tobb 1épcsés kovetelmény-rendszernek kell megfe-
lelnie:

B MegfelelS technoldgiaval kell rendelkeznie, ezalatt elsésorban az Internet kapcsolatos
marketinget, a hardware-t, és software-t értik. Nem érdeklik viszont az ingatlannal,
kiskereskedelemmel és a szérakoztatdiparral kapcsolatos lehetdségek.

B A cégnek legyen sziiksége az iizleti angyal szakmai tudasara is.

B Pontos és kidolgozott iizleti tervvel kell rendelkeznie, benne foglalva a cég jovére vonatkozo
terveit, és novekedési lehetSségeit.

B Erds elkotelezettség a vallalkozo részérdl.
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Ha valamelyik feltétel nem teljesul, az éizleti angyalt a lehet6ség mar nem érdekli. Viszont ha egy cég
megfelel a kritériumoknak, e-mail-ben, illetve faxszamon jelentkezhet, amihez még csatolni kell:

B egy rovid jellemzést a vallalkoz6 személyérdl, ha tébb tulajdonos van, akkor egy listat;
az uzleti elképzeléseket;
és a villalkozo elérhetSségét;

maximum 7 napon belil a valasz megérkezik.

Az USA-ban tobb tiz éves hattere van mar e finanszirozasi formanak. Olyannyira elterjedt befektetési
szokds, hogy az utébbi években egy ugynevezett specializal6das jott 1étre az dizleti angyalok kozott, amit
egy egyszerl tablazatos csoportositas alapjan szeretnék bemutatni: (6. sz. dbra.)

6. sz. abra
TiPUS BEFEKTETES JELLEMZOIK
(EZER $)
Befektetd csalad 250-1000% e nagyon miivelt, minimum 1 diplomaval
(family of investors) rendelkezik
e acsaléd vagyonaval van megbizva
Befektetdi szindikatus 150-500% e 3-6tag
e tapasztalt
Tarsbefektetd 250-1000% e iizleti el6élet
o vdlakozni szeretne, de nincs elég forras
o szikségiranyitasra, partnerre
o “dlast akar vas&rolni”
Képzett befektetd 50-250% e nagy tapasztalat
e  korabban kockazati tokés vagy befektetési
tanacsado
“Deep pocket” befektetd 50-250% e csak aszakteriiletén fektet be
e nem sz4l bele amenedzsmentbe, de nem
feltétlentl passziv
“Szuper Angya” 25-50% e hivatasaaz “angyalsag’
e angya hdlozaton keresztiil kutat
“Alom Angyal” 50% e atarsadaom szaméra hasznos tevékenységet

végz0 vallaltba fektet be
e  bardtokon, vallalkozékon keresztil
“Nyugdijas Angya” 25% o kordbban valaati igazgatok
e  mésvisszavonultakkal fektetnek be
o haldzatokon keresztill keresnek
“Nem akkreditalt 10-25% e kevéstapasztalat
maganbefektetok” o kevésteriileten

o 3-5év utan profitot akar
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7.Sz. abra

UZLETI ANGYAL HALOZATOK SZAMA EUROPABAN

110

62

year 1998 year 2000

Source: EBAN 2000

JEV program

A JEV program az eurdpai vegyes vallalatok létrehozasat 6sztonzi, hozzasegitve a kis- és kézépvillalko-
zasokat ahhoz, hogy élni tudjanak az egységes piac kindlta lehetéségekkel. Tamogatasbodl fedezhet6k
100 000 eurd Osszegig a vegyes villalat 1étrehozasaval kapcsolatos koltségek (a jogi keretek el6készitése
és az uzleti terv kidolgozasa, a kornyezeti hatdstanulmany, valamint a befektetés teljes 6sszegének legfel-
jebb 10%-a).

A kis- és kozépvillalkozasi garancia-konstrukcié a tagallamok kisvallalkozdsai szimara kolcsonoket
nydjté garancia-programokat tamogatja. A konstrukciét az Eurépai Bizottsig nevében az Eurépai Beru-
hazasi Bank kezeli. A tamogatas a kisvallalkozasoknak nyujtott potlolagos kolcsonokkel kapcsolatos ga-
rancidk koltségeinek fedezésére szolgal.

, Uzleti angyalok” hdlézata

Az ,Uzleti Angyal Hdlézat” fejlesztés szolgalé program célja, hogy hozziférést biztositson a kis- és
kozépvillalkozasok szamara a banki finanszirozason és a formalis kockazati t6kén kiviili egyéb 1j finan-
szirozasi forrasokhoz. Az uzleti angyalok volt vallalkozok, akik a tarsasiguk eladasa utin be akarnak
fektetni Gj tarsasagokba, és segiteni akarjak Sket a tapasztalataikkal. A Bizottsag az , Uzleti Angyal Hdlo-
zat” 1étrehozasaval foglalkoz6é megvaldsithatdsagi tanulmanyok koltségének maximum 50%-at, valamint
a regionalis vagy nemzeti hal6zat létrehozasat célzo kisérleti intézkedések koltségeinek maximum 50%-
at finanszirozza. A megvaldsithat6sagi tanulmanyokat legfeljebb 1 évig, a kisérleti intézkedéseket pedig
3 évig finanszirozzak.

European Business Angels Network (EBAN)

Az iizleti angyalok t6kejuttatisanak fontossagit felismerve a tagorszagok létrehoztak egy non-profit
szervezetet — European Business Angels Network (EBAN) —, melynek keretén beliik a killonb6z6 tagor-
szagok kozvetit6 haldzatait gytjtik Ossze. A szervezet nem all kozvetlen kapcsolatban aziizleti angyalok-
kal, kizarolag az angyalokat tomorits szervezetetekkel. Célja, hogy batoritsa az éizleti angyalok befekte-
téseivel kapcsolatos tapasztalatok cseréjét, timogassa a kozvetitd halézatok 1étrehozasat, és fontossaga-
nak felismerését, valamint hozzajaruljon helyi, regionilis és nemzetkozi programok kidolgozisahoz,
mellyel elésegithetik az iizleti angyalok tevékenységét.



A szervezet létrehozasaban résztvevd tagorszagok, és angyal halézatok:

Belgium - Vlerick Business Angels Network;

Finnorszag — SITRA;

Németorszag — National Business Angels Netzwerk Deutschland;
Olaszorszag — IBAN;

Hollandia — NEBIB;

Egyesiilt Kiralysag — National Business Angels Network.

Az EBAN becsiilt adatai szerint 125.000 aktivan kozremiGkodo dizleti angyal tevékenykedik Eurépa-
ban, de a potencialis befekteték szama eléri az 1.000.000-t. A befektetések nagysaga az Egyesult Kiraly-
sagban 3.000 milli6 euré, Hollandidban 1.500 millié eurd, Finnorszigban 300 millié eurd, és frorszig-
ban 20 millié eurd. Sajnos a tobbi orszagh6l még nem all adat a rendelkezésre. Az Eurépaban igy befek-
tetett 0sszeg eléri a 10 -20 billié eurdt. (8. sz. dbra.)

8. sz. abra

m Start-up & Seed
Expansion
Replacement Capital
Buy-out

UK Germany France  Netherl Italy Sweden  Belgium

Forrds: Rudy AERNOUDT. Council of European Union Special Advisel to the Belgian.

Kulonbozé szolgaltatasokat is végez, ilyenek azok a tobbek kozott félévente megjelend kiadvanyok
(Europen Business Angels Network Info, Entrepreneurial Business Angel Financing), melyekben az aktua-
litasokat és az elmult id6szak eseményeit dolgozza fel. Evente konferencidkat szervez. Ezen kiviil megta-

laljuk Eurépa valamennyi orszagaban aziizleti angyal kozvetitéssel foglalkozo szervezetek taglistajat. (9.
sz. dbra.)
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9. sz. abra

BBL Banque

sy theodora conmfmans

Vonzo bely-e Magyarorszag?

Eurépaszerte mindinkabb felismerik a kockazati tékebefektetések jotékony gazdasagi hatasait. Bebi-
zonyosodott, hogy a kockazati téke kozvetlen és meghatarozé szerepet jatszik az innovacid, a fejlett
technolégian alapuld fejlédés elémozditasaban. A jelek szerint ez a tékepiaci dgazat — a maganbefekte-
tékkel, az zizleti angyalokkal kiegésziilve — képes a perspektivikus-innovativ villalkozasok korai stadi-
umban valé kivalasztasara és feltGkésitésére. Jelenleg 20-30 olyan szervezet miikodik a piacon, amely
magyarorszagi befektetésre (is) villalkozik. A mar befektetett tdke meghaladja az 1 milliard dollart, s
tovabbi tobb szazmillié dollar all a befektet6k rendelkezésére.

Az iizleti angyalok mikodésének kulfoldi tapasztalatairdl tobb forrasbdl is lehet tijékozodni, Am e
specidlis finanszirozok magyarorszagi szerepvallaldsir6l még nem késziilt olyan tanulmany, amely konk-
rét szamadatokkal tamasztotta volna ala a hazai vallalkozasok finanszirozasaban, fejlesztésében betoltott
szerepuket. Mindez nemcsak annak a kovetkezménye, hogy maga a kockazati téke-agazat is alig tobb,
mint 10 éves multra tekint vissza hazinkban, hanem annak is, hogy az iizleti angyalok még a kockazati
tékéseknél is kevésbé szeretik a nyilvanossagot. Az iizleti angyalok mar Magyarorszagon is megjelentek,
amit az is bizonyit, hogy a Magyar Kockazati és Magant6ke Egyesulet az idén kialon bizottsagot, valamint
a Magyar Innovicios Szovetség egy Uzleti Angyal Klubot hozott létre, amelyik a maginszemélyek hazai
tevékenységét kivanja segiteni. A kiilon szekcio 1étrehozisat egyel6re még nem az ismertté valt befekte-
ték nagy szdma indokolja, hanem az egytttmiikodésiikt6l remélt elénydk. Az egyenként igen korlitozott
infrastruktaraval rendelkez6 személyek varhatéan jol kiegészitik majd egymas szakértelmét, modjuk
nyilik a perspektivikus tizletek szindifikalt finanszirozasara. Referenciat szerezhetnek majd egyes mene-
dzseri csoportokrol, s az intézményes befektetékkel fenntartott szorosabb kapcsolat révén olyan kittind
uzleti ajanlatok is tudomdsukra juthatnak, amelyeket a kockdzati finanszirozok csak az igényelt 6sszeg kis
volumene miatt utasitottak el.



Uzleti Angyal Klub
A klub létrebozdsa

A Magyar Innovicits Szovetség (MISZ) és az INNOSTART Nemzeti Uzleti Innoviciés Kozpont Alapit-
vany kezdeményezésére 2000 juniusiban megalakult az Uzleti Angyal Klub. Mind a véllalkozok, innova-
tiv projekteket megval6sitd cégek, mind pedig a befektetSk részérdl egyre nagyobb igény jelentkezett
olyan kezdeményezésekre, amelyek eldsegithetik a tékét kereso és a tékét befektetni kivind cégek jobb
egymidsra talalasat. Az Uzleti Angyal Klub létrehozasaval a szervez6k ennek az igénynek a kielégitéséhez
kivantak hozzdjarulni. Az Uzleti Angyal Klub rendezvényein sikeresnek igérkezé otletekkel, kidolgozott
projektekkel rendelkezé vallalkozok — mind elézetesen Osszeallitott irasos tajékoztaté formajaban, mind
pedig szbébeli eléadas Gtjan — mutatjak be tevékenységiiket olyan befekteték részére, akik elsésorban j,
innovativ projekteket finansziroznak. Az eléadasokat kévetéen lehetdség lesz kérdések feltevésére és
személyes kapcsolatfelvételre is. A klub szervezdi nem elsésorban kozvetlen tékebefektetésekkel foglal-
koznak, hanem kiilonb6z6 szolgiltatisok nyajtasaval kozvetits tevékenységet latnak el a befektetSk és a
tékét igénylSk kozott.

Egyre nagyobb igény jelentkezik Magyarorszagon is olyan kezdeményezésekre, amelyek elésegithe-
tik a t6két keresd és a t6két befektetni kiviné cégek jobb egymasra taldlasit. A legnagyobb problémat az
okozza, hogy amig a magyar piacon befektetni szindékozo6 kockazati téke-tarsasagok altalaban a befekte-
tési Osszeg minimumaként a 300-500 milli6é forintot tekintik, addig Magyarorszigon a kockazati t6ke
tipusu finanszirozasi forrast keresé vallalkozasok nagy része szimara ez az 0sszeghatar tal nagynak sza-
mit. A Magyar Kockazati- és Magantéke Egyesiilet felmérése szerint 2000-ben a kockazati tOke-tarsasigok
kb. 25-30 milliard forintot fektettek be 47 projektbe, ami azt mutatja, hogy a befektetések atlagos 0sszege
500-600 milli6 forintos nagysagrendet képviselt. A hazai sikeresnek igérkez6 innovativ 6tletek megvalo6-
sitasahoz elsé 1épésben projektenként kb. 10-30 millié Ft-ra lenne sziikség. Ennek a problémanak a
megoldasara két ut kinalkozik. Az egyik, hogy fejleszteni sziikséges a keresleti oldalon talalhaté vallalko-
zasokat, hogy megfeleljenek a kockazati téke-tarsasigok altal timasztott magas kovetelményeknek, masik
pedig az, hogy a kindlati oldalon 6szton6zni kell a befektetéket, hogy az emlitett 6sszegnél kisebb
egyedi volumenu projekteket is finanszirozzanak. A kockazati t6ke-ipardgnak azon szegmensében, amely
a kisebb egyedi befektetési 6sszeget igényld projekteket tartalmazza, jelentSs szerepet jatszanak aziizleti
angyalok

A klub tagjai elsésorban a kockazati t6ke-tarsasagok szamara még tal alacsonynak szamité 10-100
millié forintos projekteket finanszirozzak, de megfeleld feltételek mellett lehetdség van ennél nagyobb
Osszeget igényld projektek finanszirozasara is.

Az Innostart Alapitvany az Uzleti Angyal Klub miikddéséhez a kovetkezé szolgaltatdsok nytjtisaval
jarul hozza: informacids adatbazis Osszeallitisa és folyamatos bévitése mind a befektetni szindékozd
tizleti angyalokrol, mind pedig a projekteket finanszirozasra felajanl6 vallalkozasokrol; konzulticids
lehet6ség (tandcsadds, tuzleti terv készitése, partnerkozvetités, palyazatok készitése stb.) biztositdsa a
véllalkozok részére; az Uzleti Angyal Klub rendezvények lebonyolitdsihoz sziikséges infrastrukturilis és
személyi feltételek biztositdsa. Miikodésének sikerét bizonyitja, hogy a szervez6k mar megvaldsult befek-
tetésekrdl is beszamolhatnak, és folyamatosan zajlanak a targyaldsok tovabbi megallapodasok megkotésé-
rél is. Az elsé két rendezvény tapasztalatai alapjan a klub szervezdi — szorosabban egytittmikodve a
Magyar Kockdzati- és MagintSke Egyesilettel - 2001-ben is folytattak a megkezdett k6z6s munkit.

Sikersztorik

—avagy iizleti angyal k6zremiikodésével létrejétt / mitk6do vallalkozdsok

Becslések szerint a kisszdmu (1-2 tucat) ismert éizleti angyal Magyarorszagon eddig tiznél kevesebb
cég indulasiban mikodott kozre. Ezek kozil az Index Internetes cég az egyik legismertebb vallalkozas.
Sajnos a megalakulas utani elsé évben finanszirozasi nehézségekkel kiiszkodtek, és felmertlt a vallalko-
zas befejezésének lehetdsége is. Ekkor kaptak 50 millié Ft t6két egy angyaltol, s mara az egyik legismer-
tebb és sikeresen mikodd Internetes cég Magyarorszagon.

Masik sikertorténetként szeretném megemliteni Graphisoft nevi épitSipari szoftverekkel foglalkozo
vallalkozast (Rt-t). 2001 oktdberében a HVCA éves konferencidjan Bojar Gabor — a cég elnoke — eléada-
siban elmondta, hogy 20 éve a vallalkozas inditasakor szintén zzleti angyal segitségét vette igénybe.
Akkor még nem tudta, hogy a baritja, akit6l a vallalkozds miikodéséhez sziikséges tokét kapta, iizleti
angyal. Elmondasa szerint nagy segitséget jelentett, mikor egy héten egyszer, hétf6 reggelente egy kis
kavézoban elbeszélgettek az éppen aktualis pénziigyi, beruhidzasi és egyéb mikodési kérdésekrdl. Mikor
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par év utan az iizleti angyal kivonult és atadta intézményes befektetOnek a részesedését, a tanicsai,
észrevételei nagyon hidnyoztak a cég mindennapos mikodésében.

Egy masik tavaly majusban alakult cég a Webigen Rt, melynek tulajdonosai a nyilvinossigra hozott
adatok szerint 12%-banéizleti angyalok. Ugyancsakiizleti angyal segitségével jott 1étre az EasyScan nevd
vallalkozas Bernat Gabor vezetésével, aki az IBM nemzetkozi ifjusagi versenyén 1. helyezést ért el, s igy
jutott a vallalkozast 1étrehoz6 iizleti angyal t6kéjéhez.

Az elvileg befektethetd, 6sszesen néhdny milliard forintosra becstilhet 6sszegbdl, a foként Budapest
korzetében tevékenykedd magianszemélyek, dtlagosan tigyletenként kortlbelil 20 millié forint erejéig
szallnak be, s ezzel rendszerint mindsitett kisebbségi részesedésre tesznek szert. Elvarasuk altalaban az,
hogy tevileges részvételiik mellett a kivalasztott cég 1-2 év alatt kb. tizszeres eredményt produkaljon, s
korulbelil ez az a pont, ahol a mar hivatasos kockazati befektet6k veszik at a vallalkozast.

BEFEJEZES

Dolgozatomban olyan szemléletet szerettem volna kodzvetiteni — remélem sikerrel —, és olyan ismere-
teket kinilni, amelyeknek mindenki igen j6 hasznit veheti, akinek barmilyen okbdl meg kell értenie,
hogyan jonnek létre a j6 novekedési képességu kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasanak azok az
ugyletei, amelyekben maganszemélyek kozvetleniil fektetnek be masok vallalkozasaba, s milyen keretek
kozott tudjak az azokban résztvevé felek érvényre juttatni az érdekeiket és torekvéseiket.

Véleményem szerint a kockdzati t6ke és ezen belll is az dizleti angyalok nyujtotta befektetési, tGke-
juttatdsi lehetség az elkovetkezendd években igen fontos szerepet kell hogy jatsszon a gazdasigunk
egészséges fejlédésében, hiszen e fejlédés jelentds és nélkilozhetetlen ,horddinak” tekintem a nagy
novekedési képességu kisvillalatok finanszirozoit.

Remélem sikeriilt bemutatnom, hogy az iizleti élet mindennapjaiban hogyan jonnek létre, hogyan
mukodnek az ilyen villalkozasfinanszirozasi tigyletek, melyek azok a szempontok és megfontolasok,
amelyek az azokban résztvev( feleket vezetik, milyen lehetéségek allnak a rendelkezésiikre. Hiszen: , a
lebetdségekrdl jol végiggondolt kozgazdasdgi megfontoldsok alapjdan mondjunk le, ne pedig azért, mert
nem ismerjiik oket.”



Szunomar Agnes’

KINA, AVAGY A XXI. SZAZAD
SZUPERHATALMA (?)

POLITIKA ES GAZDASAG

BEVEZETO

A kommunizmus a XX. szazad talan legmeghatarozébb politikai iranyzata és jelensége. Politikai filo-
z6fiaként mar évszazadok, ha ugyan nem évezredek 6ta van jelen, hiszen mar Platén kifejtette Az allam
cimd mdvében annak az eszményi varosnak a gondolatit, ahol nem rontja meg az embert pénz és hata-
lom, és ahol bolcsesség, értelem és igazsag uralkodik; mar egy olyan kival6 gondolkodo és dllamférfi is,
mint Sir Thomas Moore, a hires Utdpia szerzdje, szintén annak az eszményi varosnak az el6futira volt. Az
utopikus modszer tokéletesen megfelelének mutatkozik a tirsadalombiralat eszkozéiil, része az eszmei
vitaknak, marpedig azok tapldljak demokracidink éltetS levegdjét. De az a kommunizmus, amelyrdl itt
esik sz6, nem az eszmék egében taldlhatd, hanem nagyon is valdsidgos; bizonyos korban, bizonyos or-
szagban létezett, és létezik ma is! Kina 1949. oktdber elseje 6ta kommunista vezetés alatt all, és jé Gton
halad afelé, hogy vilaghatalmi tényezévé valjon.

9, 561 milli6 négyzetkilométernyi teriletével a Kinai Népkoztirsasig Kanadat és Oroszorszagot kove-
téen a vilag harmadik legnagyobb orszaga. A Fold szarazfoldi részeinek valamivel tobb, mint 7 szazalékat
kitevé Kinaban él az emberiség tobb mint egyotode. Lakossiga kozel 1,3 milliard f6, melynek donté
tObbsége az orszag keleti részén, a termékeny siksdgon és volgyekben él. A vidéki tertileteken él6k szama
meghaladja a népesség 70 szazalékit. Ez azt jelenti, hogy vildgviszonylatban a falusi népesség mintegy
egyharmada Kindban él. A Kinai Népkoztarsasag a Fold legfalusiasabb és egyben leginkabb nagyvirosias
orszaga.

Kina ugyanakkor nagymértékben oka és alanya mindazon problémaknak, melyek a globalizal6das
soran a fenntarthat6 fejlédést veszélyeztetik, tobbek kozott olyan gondok, mint a tdlnépesedés, az élel-
mezési nehézségek, a kdrnyezetrombolas, a tilzott mérték( urbanizacié, a hagyomanyos tarsadalmi-
gazdasagi keretek bomlasa, a szocialis érzéketlenség, a migracio, a biztonsagpolitika szempontjai és a
nacionalizmus.

TORTENETI ES KORNYEZETI HATTER

Kinai mértékkel nézve a Kinai Népkoztarsasag fiatal politikai rendszer. A régi birodalmi rend, amely
1911-ben a mandzsu dinasztia tronfosztasaval ért véget, tobb mint kétezer éven keresztiil allt fenn. Az
altala létrehozott politikai tradicié napjainkig befolyasolja a kinai politikai gondolkodast és intézmé-
nyeket.

A szerzd II. évfolyamos, nemzetkozi szakos hallgato. Gazdasdgpolitika, Nemzetkozi Kapcsolatok
Szekcio, III. helyezett, kiilondij. Témavezetik: dr. Bilecz Endre féiskolai docens, AVF. Csicsmann
Laszlo féiskolai tandrsegéd, AVF.
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A kinai politikai tradicio

A kinai birodalom kézpontositott autoritarius rendszer volt, amelyet az értelmiségi-biirokratikus ré-
teg mukodtetett. Szemben a nyugati feudalizmusokkal, Kindban nem a foéldtulajdon 6roklése utjan ru-
haztak it a hatalmat; a birokracidba val6 belépés egy elvben nyitott vizsgarendszeren keresztil tortént.
Az elit és a népesség tobbi része k6zott persze hatalmas tr titongott. A megkilonboztetést tovabb erdsi-
tette egy, a tirsadalom egészére kiterjedd hierarchikus struktira. Mindig a tradicionalis kinai hatalmi
struktura biztositotta a politikai rendszer legfébb hatalmi tényezdjét, az uralkod6 személyét és a hivatal-
nokértelmiséget. Ugyanugy, ahogy a rendszer megtagadta a kilvilag beleszolasi jogat sajat tigyeibe, meg-
tagadott mindenféle jogi, vagy intézményi korlatot is, amelyet hatalmaval szemben timaszthattak volna.
A kormanyzat 4gy kezdeményezett, szabalyozott, biraskodott és ellen6rzott, ahogy éppen gondolta.

Csaszari el6djéhez hasonléan a kommunista elit is elutasitotta a személyes, vagy csoportigyek képvi-
seletét a kormanyzatban. A versengd politikai szervezetek el6tt zarva volt az at, a part monolit hatalmat
minden eszkozzel védték. A kinai hagyomany a régmuilt id6ktSl fogva éltet néhany filozofiai-vallasi
iskolat, amelyek koziil a konfucianizmus a csaszéri rendszer hivatalos ideol6gidjava valt. A hivatalos ideol6-
gia nélkildzhetetlensége hasonléan fontos a kommunista parti kormanyzat felfogisiban is: a Kinai Kommu-
nista Part a csdszari biirokracianal, ha lehet, még messzebb ment a k6z6s ideoldgia elényeinek kihasznaldsa-
ban, mert az ideoldgia kotelezo erejét a tomegekre is kiterjesztette. A mai ideologia az egyszerd emberek és
kozosségeik erényét hangoztatva sokkal népkozpontibb, mint konfucidnus elédje volt.

A forradalmi allapot

A KNK egy forradalmi korszak terméke, amelyet harom jelentésebb probléma uralt. Az elsé probléma
anacionalizmus, a forradalmi id6szak alatt végig a valtozasok elSterében volt; f6ként az idegen befolyas
és ellendrzés elutasitasit jelentette. A szazadfordul6tol 1925-ig minden valamireval6 politikai mozgalom
a kinai nép mély ellenszenvére apellalt az orszag dolgaiba valé kilfoldi beavatkozassal szemben. A fiig-
getlenség végig el6térben maradt az 1926-1928-as nemzeti forradalom idején, valamint a Kuomintang
(Nemzeti Part) kormanyzasinak elsé éveiben, majd az 1937-es japan invaziéval Gjra a legf6bb nemzeti
érdekké vilt. Bar Kina majdnem teljes egészében visszanyerte fiiggetlenségét a haboruat koévetd években,
folytat6dé konfliktusai az Egyesiilt Allamokkal és a Szovjetuniéval ismét tartalmat adtak a fiiggetlenségi
eszméknek.

A kinai forradalom maisik problémija a kézponti irdnyitassal megvalosuld nemzeti egység volt. Az
1911-es forradalmat kovetéen a kinai kormanyzat legalapvetébb formaja a haborazé foldesiri hatalom-
hoz ko6tédott, killonosen 1916 és 1928 kozott, amikor a kézponti kormanyzat feletti ellenérzés az egyik
hatalmassagtél a masikhoz csuszott at. Az Gj egységhez Gj politikai struktarara volt sziikség, amely alkal-
mazkodik a modern nemzetallam szukségleteihez.

Végiil problémaként vetddtek fel a tdrsadalmi és gazdasdgi koriilmények, illetve megvaltoztatasuk
kovetelése. Kina gazdasagi helyzete a 20. szazad elsé felében sulyos terheket rakott a nehéz sorban é16
népesség vallara. A magas foldbérleti dijak és adok, az uzsora, a kicsiny, szétszort gazdasiagok, az alacsony
termelékenység, az irdstudatlansag és a kiilfoldrdl jovo zavard tényez6k mind hozzajarultak a szegény-
séghez és a vidéki lakossag kiszolgaltatottsigihoz. A munkassig életkoriilményei sem voltak sokkal job-
bak.

Az 1920-as évekre a tarsadalmi-gazdasagi reform zaszlaja atkerult az elszort értelmiségiektél a szerve-
zett politikai partokhoz. Az 1928-as forradalom tovabbra is tartotta magat a nemzeti fliggetlenség és
egység bevilt jelszavihoz, de — ha rovid iddre is — radikalis szarnyanak sikerult megszerveznie egy mun-
kas-paraszt mozgalmat, amely a politikai élet centrumaba allitotta az osztilyharcot. Attél az id6t6l kezdve
a tarsadalmi-gazdasagi reform megkerulhetetlen kérdés volt a kinai politikaban.

A Kinai Népkoztarsasag politikatorténete

A KNK torténete harom szakaszra tagolodik. Az elsGben (1949-1957) a kommunista part megprébalta
elérni a nemzet biztonsagat, valamint a gyors iparositast, ebbéli torekvéseiben azonban, amelyek soran a
Szovjetuni6 feliilmuldsa volt a cél, eltért az eredeti forradalmi elveikt6l. A masodik periédusban (1958-
1976) a maoista modell kifejlédésének lehetiink tanti, amely felelevenitett néhiny valodi forradalmi
problémait és megprobilta ezeket beépiteni a ndvekedési politikaba. A harmadik szakasz (1977-1989) a
szocialista modernizacié szakasza, amely a kinai és a kiilfoldi technikak egyuttélésében és egy felemas
reformfolyamatban 61ttt testet.



A SZOVJET MODELL: UJJAEPITES ES AZ ELSO OTEVES TERV,
1949-1957.

1950 februarjaban a KNK baratsagi szerz6dést kotott a Szovjetunidval. A hideghaboris 1égkorben Mao
ebben a szerzédésben litta Kina egyetlen reményét a nemzet biztonsigira és a gazdasagi talpra allds
elémozditdsara. A szovjet modell tiint a szocialista fejl6édés legjobb, s6t egyetlen utjanak. Az elsé és
legfontosabb feladat a gazdasag talpra allitdsa volt, amelyet a haborua és a valsig sulyosan megrongalt.
1952-re ezt sikerrel teljesitették: a termelés elérte a haboru el6tti szintet, az orszag pénzigyi helyzete
stabilizal6dott, és ugy tnt, szabad az Gt a gazdasag tarsadalmasitdsa felé. A KKP ekdzben megerdsitette az
allamigazgatas feletti ellendrzését és szervezeti apparatusat helyi szintre is kiterjesztette. Mindez lehetd-
vé tette a part behatolasat a falvakba, és megteremtette a dontésvégrehajtas szervezetét. A foldreform
(1949-1952), megtorve a foldbirtokos osztalyok uralmit és kiegyenlitve az agrargazdasagi és tarsadalmi
pozicidkat, megfosztotta foldjeiktSl a nagybirtokossagot és kiszélesitette a kisbirtokosok korét. Nagy
valtozasok mentek végbe a tarsadalmi értékrendszerben (nék egyenjogusiga, valtozasok a rokoni viszo-
nyokban). Az ,ellenforradalmarok” visszaszoritasaval eltiintek a tirsadalombdl a Kuomintang-szimpati-
zansok és az Gj rend egyéb ellenfelei. Miutin a KKP megerdsitette hatalmat, elinditotta a legfontosabb
tarsadalmi reformokat, és egyenesbe hozta a gazdasagot, készen allt arra, hogy megkezdje az dtmenetet
a szocializmusba.

Az 1953-1957-es els6 Otéves terv atfogd program volt, amely sokban hasonlitott a szovjet gyakorlat-
hoz, és hangsulyozta a nehézipari beruhdzisok fontossigat. Szovjet timogatisbdl szirmazott az ipari
gépek és a nyersanyagok jelentds része. A gazdasag tarsadalmasitdsa gyorsan haladt, és a kisvallalatok
kivételével minden allami kézbe keriilt. Vidéken a kollektivizilds az ugynevezett kdlcsonds segélycso-
portok felallitasaval kezd6dott, amelyek 6sztonodzték az informalis kooperaciot a paraszti csalidok kis
csoportjai kozott, a kisebb agrartermelSk szovetkezeteinek felallitasaval folytatédott, amelyek kollektivi-
zaltak a termelést, de érintetleniil hagytak néhany tulajdonjogot, majd 1955-ben — a Mao felhivasaval
indul6 ,,nagy hullamban” — egészen a nagyobb termelSk szocialista termelSszovetkezeteinek megalaku-
lasdig tartott. 1956-ra Kina gazdasaga alapjaban véve dllami kézben volt. A terv kovetkezményeképpen
megindult az indusztrializacié és a varosiasodas. A kézponti kormanyzat hatalma és komplexitasa 1épést
tartott a valtozasokkal.

A szovjet-kinai kapcsolatok 1956-ban fordulatot vettek. Hozzdjarultak ehhez a lengyelorszagi és ma-
gyarorszagi események, amelyekben Kina a szovjetek felel6tlenségének jeleit litta, illetve a szovjet-
amerikai viszony atmeneti enyhilése is. 1957 tavaszan, a ,virdgozzék szaz virdg” elnevezésiti kampanyt
kiséré balos kritika sok kinai vezet6t meggy6zott arrdl, hogy nincs itt az ideje a ,,burzsod” intellektuelek-
re, a szakemberekre és a muszakiakra gyakorolt nyomas enyhitésének. 1957 végére Maonak sikertlt
meggy6znie kollégait a szovjet modell elutasitisinak sziikségességérdl, és egy balos fejlédéselmélet
elfogadasar6l. Nem sokkal késébb kezdetét vette egy jobboldal-ellenes kampany, melynek soran meg-
buntették a ,,viragozzék szaz virag” kampany sz6sz0loit.

A MAOISTA MODELL: NAGY UGRAS ES KULTURALIS FORRADALOM,
1958-1976.

A maoista modell az 1950-es évek vitdiban alakult ki, de teljes egészében csak 1958 és 1960 kozott, a
,Nagy Ugras” idGszakaban valt ismertté. A ,Nagy Ugrds” 1958 és 1966 kozott a kinai politika vezérfonala
volt, és a benne kifejtett elvek egészen Mao halildig, 1976-ig, meghataroztik a politika irinyvonalat.
Ennek koszonhetden Kina alaposan eltavolodott a szovjet modelltél. A nehézségek azonban, amelyeket
az \Uj iranyvonal szilt, néhany tertileten, rovid idén belil meghatrilasra kényszeritették a vezetést, és
fesziilt vitihoz vezettek a maoistik és mérsékeltebb ellenfeleik k6zott, ami kirobbantotta a kulturalis
forradalmat, majd folytatédott a kovetkezd évtizedben is.

A ,Nagy Ugras” hitterében a nevezetes négy elv allt, amelyek részint Maotol, részint a KKP sajit tapasz-
talataibol, részint pedig az 6téves terv tanulsidgaibol szarmaztak.

Az elsé elv a mindenre kiterjedd fejlédést mondta ki; azt, hogy Kina képes minden szektorban gyor-
sitani a novekedést anélkil, hogy barmelyik teriiletet is kénytelen lenne elhanyagolni. Az elgondolas
szerint az ipar megtartotta volna vezet$ szerepét, de az agrarszektor, és altalaban a falvak, révid Gton
felzark6znak hozza. Az 1958 nyaran indulé népi kommuna mozgalom volt az az intézmény, amely vidé-
ken a ,Nagy Ugras” tamogatasat szolgalta. 1958 folyaman a népi kommunak a szovetkezetek helyébe
Iéptek, és egyuttal a falusi teriletek helyi kormanyzati egységeivé is valtak. A tervek szerint ezeknek
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kellett volna lehet6vé tenni a nagyaranyd munkaerd-mobilizaciot és a tervekben foglaltak végrehajtasat,
0Osztonozni a gépesitést €és a falu iparositasat, és altalaiban novelni a gazdalkodas volumenét anélkiil,
hogy kézben kodzponti er6forrasokat vonnanak el a nehézipartol.

Amadsodik elv, a tomegmozgodsitas, a fejlesztés forrasara utalt. Az emberi er6forrasok jobb kihasznala-
sa — keményebb munkan, jobb motivacién keresztiil — a kinai népet olyan kinccsé avatta, amellyel helyet-
tesiteni lehetett a hianyz6 beruhazasokat.

A bharmadik elv — a politikaé a vezetS szerepe — az addigi gyakorlatnal jéval nagyobb hangsulyt
helyezett a politikai egységre ¢és lelkesedésre; egyfajta negativ reakcié volt az 1956-1957-es jobboldali
kritikdra, és a dontéshozatali hatalmat athelyezte a minisztériumoktdl a partbizottsagokhoz.

A negyedik tényezd, a decentralizicio, lazitotta a kézponti ellendrzést, és arra 6sztonodzte az alacso-
nyabb szintd kozigazgatisi egységeket, hogy tobb kezdeményezést vallaljanak.

A ,Nagy Ugras” kezdetben sikeresnek bizonyult, a gazdasagi termelés névekedett. Hamarosan beko-
szOntott azonban a valsag. A rossz idéjaras, a kinai-szovjet kapcsolatok tovabbi elhidegulésével az orosz
segély elmaradasa, és magaban a kampanyban rejlé problémak egyttt oda vezettek, hogy a gazdasagi
novekedés a visszijara fordult, és nagyfokd kiabrandulas vett erét az orszagon. 1959 és 1960 folyaman a
mezdgazdasagi termelés zuhanni kezdett, mikézben az dllami gabonafelvasarlasok folyamatosan néttek;
ez éhinséghez és tobb mint 20 milli6 ember éhhaldlahoz vezetett. Amint megingott az orszag gazdasagi
alapja, a mezd6gazdasag, a tobbi program komoly visszafogdsara is szlikség lett.

1961-ben a KKP mérsékelte a ,,Nagy Ugrast”. A politikai mozgodsitis a termelés Gvatos helyreallitisinak
adta at a helyét. A népi kommuna politikdja hirom jelentds kérdésben modosult. El6szor az elszamolas
alapegysége, ami korabban a nagyobb szovetkezet, majd 1958-t6l a népi kommuna volt, el6bb a termelé-
si brigad, késébb pedig a termelési csoport, a legalacsonyabb szervezeti szint lett. A dekollektivizalas
ellenére, amely az egész orsziagban uralkodé tarsadalmasitottsagot az 1950-es évek kozepének szintjére
sullyesztette, a népi kommunak életének tobb kézpontositott vondasa maradt meg. A masodik valtozas az
volt, hogy a kisparcellakat maganmiivelésre visszaadtak a parasztcsalidoknak. Harmadszor, a népi kom-
munak méretét csOkkentették; ennek koszonhetéen szaimuk jelentésen megnodvekedett: az 1958-as 25
ezerrOl a hatvanas évek elejére, 75 ezerre nétt. Végil pedig a KKP 4j jelszava — ,a mezégazdasig minden-
nek az alapja” — vildgossa tette a kormanypolitika elkételezettségét arra vonatkozéan, hogy a fejlesztési
politikanak a mezdgazdasagi szektor igényeihez kell alkalmazkodnia.

A reformok széleskoru tamogatottsagra tettek szert, de hamarosan megnyilvanult ellentmondasossaguk.
Néhanyan a mérsékeltek koziil példaul azonnal tovabb akartak menni a ,kapitalista” formakkal val6 kisérle-
tezésben. Az ligy egyre kevésbé csupan a ,Nagy Ugras” jobb alkalmazasanak kérdésérdl szolt, a KKP és a
maoista modell kapcsolatat kezdte ki. A probléma tovabbgytr(izott, és mindezt csak erésitették a szovjet-
kinai fesziiltség Gjabb fordulatai. Az amerikaiak fokoztak jelenlétiiket Vietnamban, ami felélesztette a régi
kinai félelmeket. Mao szamara gy t(int, hogy a forradalmat komoly és azonnali veszély fenyegeti.

A nagy kulturilis forradalom a masodik nagy probalkozas volt a maoista modell eliltetésére. Mint a
»Nagy Ugras”, ez is a tartalom drdmai és széls6ségektSl sem mentes felfestésével kezd6dott, a kozponti
hatalom konszolidacidjaval folytatbdott, majd azzal a vitaval fejez6dott be, vajon mennyit érdemes meg-
tartani az eredeti lényegébdl. A ,Nagy Ugras”-tdl eltéréen alapvetéen nem gazdasagi kampany volt, és
nem is vont maga utin olyan gazdasagi nehézségeket, mint amilyenek 1959 és 1961 kozott tamadtak.
Ezzel egyiitt sokkal erészakosabb és kidrosabb volt elédjénél.

A kampany 1965 6szén vette kezdetét néhany irodalmar megtimadasaval a sajtoban. 1966 tavaszan a
tamadas iranya magasabb beosztasu partvezetSkre tevédott at, azzal vadoltak Sket, hogy revizionista rend-
szert akartak megvaldsitani, antimaoista éllel.

Ezzel parhuzamosan megindult a kultdra atértékelése, a maoista szenvedésetikanak, népi politika-
nak, kollektivizmusnak és a tarsadalom szolgalatanak jegyében. A ,kulturalis forradalom” egyszerre volt a
politikai elit megtisztitasit célzé torekvés, és a toOmegek mozgodsitasara tett kisérlet.

1966 és 1967 nyara kozott a KNK-ban uralkodé dllapotok igen kozel kerultek az anarchidhoz. A part-
és dllami hivatalok miikodése megbénult, az iskoldkat bezartak, a tomegszervezetek leallitottdk a munkat
a gyarakban, megbénitottik a kozlekedést és a kommunikdcids rendszert, és sok esetben utcai harcokba
bocsatkoztak a rivalis csoportokkal. Amikor e rendzavardsokba a Népi Felszabadité Hadsereg is bekapcso-
lédott, a maoistak visszahtzodtak. 1967 6szén helyreillt a rend, és kezdetét vette a part és az allam
szerveinek helyredllitdsa. Az 1969. aprilisi partkongresszus deklaralta a kapitalizmus szallascsinal6inak
vereségét és egy 4j, a Mao Ce-tung-i direktiviakkal teljes 6sszhangban levd iranyvonal felallitdsat. A part-
vezetés koriilbelul fele tavozasra kényszertlt; a tisztogatasok két legmagasabb rangua aldozata Liu Sao-csi
(aki kozvetleniil Mao utan kovetkezett az 1966 el6tti hierarchidban) és Teng Hsziao-ping (Mao, Liu és a
késdbbiekben még kétszer visszatérd Csou En-laj kormanyf6 utan talin a negyedik legfontosabb vezetd).
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Az 1969 utani vezetést harom csoport koalicidja alkotta: a legvérmesebb maoistaké, vagy radikdliso-
ké, akik az elnokkel val6é szoros kapcsolatbol és utasitisainak manipulalasabol meritették erejiiket (e
csoport taldn legismertebb vezetdje Csiang Csing, Mao felesége volt); a katonai személyiségeké, akik bar
nem voltak egységesek, jol kamatoztattak a védelmi miniszter, Lin Piao el6kelé pozicidjabol adodod
elényoket (Lin koézvetleniil Maot kovette a hierarchidban, 6t tekintették az elnoki hivatal 6rokosének is);
valamint a veterdn tisztviseloké, akik Csou En-laj vezetése alatt, a mérsékeltek utolso6 képviseldi voltak. E
koalicié azonban nem bizonyult tartésnak. Lin Piao eltavolitisa 1971-ben egyben a hadsereg befolyasa-
nak csokkenését is eredményezte. A radikilisok és a mérsékeltek kozotti egyensuly roppant kényessé
valt, f6képp miutan Mao egészségének romlasaval Csou félreérthetetlen 1épéseket tett a kulturalis forra-
dalom alatt hattérbe szoritott régi kiderek visszahozasara. Teng Hsziao-ping is ezek kozé tartozott. Vissza-
térése kiilonosen éles vitdkat valtott ki, amelyek 1976 januarjaban, Csou halalat kovetSen, nyilt Osszeti-
zésekbe torkolltak Teng, a valdszin( utdd, és ellenldbasai kozott.

Tenget a maoistaknak masodszorra is sikerult eltavolittatniuk a vezetésbdl, és a miniszterelnoki szék
az addig kevésbé ismert Hua Kuo-fengnek jutott. Mao szeptemberi halala azonban az eréviszonyok gyo-
keres megvaltozasat hozta. Hua Kuo-feng letartéztatta a ,négyek bandaijat” Mao 6rokségének allitblagos
meghamisitdsanak, és a radikalizmus fatyla alatt torténé jobboldali politizalasnak vadjaval.

A szovjet-kinai hatdron tortént sulyos Osszettizések 1969-ben és az amerikaiak Vietndmbol valé kivo-
nulasinak megkezdése arra 6sztonozte a kinai vezetdket, hogy megkeressék a kiegyezés utjat az Egyesiilt
Allamokkal. E torekvés jegyében keriilt sor 1972 elején Nixon elnok kinai litogatisira és a sanghaji
nyilatkozat kiaddsara. Amint az els6 1épést megtették, a Nyugattal vald kereskedelem és koopericid —
amely Kina kereskedelmének, technoldgiai felkésziiltségének és biztonsaganak novelése felé mutatott —
elkerilhetetlenné valt. A radikalisok ellene voltak egy ilyen felfogasnak, mint ahogy ellenezték a kultu-
ralis forradalom utdni reformok csorbitasat is; ez utébbi azonban mar megindult, és — legalabbis agy tiint
— feltartéztathatatlanul folytatdédott. Tovabb élesedett a frakcios harc. A gazdasagi termelés novekedése
1974 és 1976 kozott lelassult. Mao haldla utin a nevéhez fiz6d6 modell jovéje kevésbé tlint biztosnak,
mint az egy évtizednyi latszolag egységes tamogatottsag utan elvarhato lenne.

A MODERNIZACIOS MODELL: 1977-1989.

A szocialista modernizacié 4j modellje Mao haldla utan vette kezdetét. A modernizacié sosem volt
idegen a KNK célkittizéseitdl, csak az ideoldgiai purizmushoz valé viszonydban tortént valtozas, amennyi-
ben a gazdasagi teljesitményt ekkorra mindenek folé helyezték. A torténelminek nevezhetd valtas a fél
évszazados forradalmi politikardl a stabilabb, pragmatikus rezsim felé a politikai élet minden pontjat
megérintette; a politikai valtozds ezzel egyiitt kiegyensulyozatlan maradt, és elényei mellett tobb hat-
rannyal is rendelkezett. A modernizicié abban a tekintetben hasonlitott a maoista modellre, hogy kez-
detben sem az egyikben, sem a masikban nem allt rendelkezésre egy részletes program, csak afféle
halovany, zlrzavaros, bar annal 6ntudatosabb elkotelezettség egy ,irany” mellett. A modernizacié a KNK
torténetének eddigi legsikeresebb modellje volt, jollehet az 1980-as évek kozepétdl ez is fesziltségekre
adott okot a vezetés konzervativ és reformparti szirnyai kozott. A reform hangsulyozta a tirsadalom
korabban hattérbe szoritott erejével - az értelmiséggel, a diakokkal és a vallalkozékkal - vald szolidaritast.
Pontosan ezek, a vezetésen beliili konfliktusok és az j tirsadalmi erék polgarjogi kovetelései vezettek
a Tienanmen téri katasztr6fahoz. A rezsim azonban 1989-et kovetéen sem hagyott fel modernizacids
politikajaval.

A maoizmust6l a modernizaciés modellre val6 attérésig tartd atmeneti szakaszban (1976 6szét61 1978
decemberéig) Hua Kuo-feng egyszerre toltotte be a partelnoki és miniszterelnoki poziciét. Hua ambici-
6zus reformprogramot terjesztett €ld, amely 2000-ig a ,négy modernizaldst” (a mezégazdasagét, az ipa-
rét, a nemzetvédelmét, valamint a tudomanyét és a technolégiiét) jelolte meg célként anélkiil, hogy a
maoista szimbélumokat félrerakta volna. Minden kritika a “négyek bandaja”-ra és nem Maora vagy a
maoizmusra hullott. Nem tortént emlités azokrél a nehézségekrdl, amelyek a gazdasagi novekedés gyor-
sitasa soran fenyegettek.

Teng Hsziao-ping nevéhez fiiz6dik a modernizacié gyorsitisa és a maoizmussal valo teljes szakitas.
Teng 1977 kozepén tért vissza régi pozicidiba (a part alelnoke és a miniszterelnok helyettese), és azon-
nal éles tamadast inditott a maoista modell, kozvetve pedig az opportunista Hua ellen. 1978 majusaban
alkalma volt fellépni ,az igazsag bizonyitdsinak egyetlen modja a gyakorlat” jelsz6 mogott, amely azt
sugallta, hogy Mao utja nem feltétleniil kdvetendd a KKP jovébeli politikdjaban. A felingerelt balosok
ekkor kiizdelemre indultak Teng ,gyakorlatias frakci6javal” szemben, a kiizdelem vége azonban Teng
diadala lett, amit a KKP XI. kongresszusin valasztott K6zponti Bizottsig Harmadik PIénuma megerdsitett.
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A plénumon kritikaval illették a megmaradt maoista vezetSket, €s iranyvaltast deklaraltak, ami a ,,négyek
bandijanak” leleplezésénél sokkalta radikalisabb lépéseket jelentett a szocialista modernizacié érdeké-
ben.

Visszatekintve a Harmadik Plénum tekinthet6 a kinai politikaban bekovetkezett fordulat nyitinyanak.
1980 februdrjaban posztumusz rehabilitaltdk a kulturilis forradalom legnagyobb ellenfelét, Liu Sao-csit;
Huat megfosztottak miniszterelnoki pozicijatdl (az 4j kormanyfé 1980 szeptemberében Csao Ce-jang
lett) és partelnokségétdl (elndknek, Hu Jao-pangot nevezték ki).

Mindkét Gj vezetd Teng kovetdje volt. 1981-ben kiadtdk a KKP-nak a part torténetérdl szol6 hatiroza-
tat, amely élesen Kkritizidlta Mao szerepét az 1958-t0l 1976-ig terjed idészakban; az egykori vezetSt
megfosztottik emberfeletti imazsitol. 1982 szeptemberében a part XII. kongresszusa megerdsitette Teng
programjat, levaltotta Huat az 0sszes magasabb tisztségbdl, és eltorolte a partelnoki funkciot, amely Mao
egyszemélyi vezetésének jelképe volt. 1979 marciusiban Teng kijelentette, hogy a négy alapvetd elvhez
mindenkinek tartania kell magat: a szocialista Gthoz, a part vezetd szerepéhez, a proletardiktatrahoz és
a marxista-leninista-maoista gondolathoz. Az olyan megnyilatkozasok, amelyeket a négy elvvel ellenté-
tesnek itéltek meg, politikai bintény szimba mentek; e vad alapjin tobb ezren szenvedtek adminisztrativ
és biintetd szankcidkat.

A modernizaciés modell kdzéppontjdban a gazdasagpolitika foglalt helyet. Bar gazdasagi reform ci-
mén legaldbb annyi visszalépés kovetkezett be, mint el6rehaladis, a fejlédés dltalaban paratlan volt az
anyagi 0sztonzok terén, vagy a piaci viszonyokban, és ez a modern kinai torténelem legnagyobb gazda-
sagi novekedését vonta maga utan. Sok szempontbol az agrarreformok jartak az élen. A szegény parasz-
tok a “felel6sségi rendszerrel” kisérleteztek, amelyben a csaladi termelés lassan felvaltotta a kozosségi
munkat. Azzal, hogy felel6sséget vallaltak a termelésért, engedélyt kaptak a profit megtartasara, ami arra
Osztonozte Sket, hogy minél tobbet termeljenek. Nagyobb szabadsagot kaptak a kereskedelemben, és
abban, hogy eldontsék, mit ultetnek. Ennek kdszonhetéen, nemcsak hogy megduplazodtak a paraszti
bevételek, de drasztikusan csokkent a szegénysorban é16 parasztok szama is. Az agrartermékekben és a
falusi iparban is fellendilt a termelés. 1984-ben a gabonafelesleg meghaladta az allam raktarozasi kapaci-
tasat.

A sikerek ajabb liberaliziciéhoz vezettek. 1985-ben eltorolték példaul a gabonatermelési kvotakat. Az
1984-es gabonamennyiséget azonban a nyolcvanas években mar nem sikeriilt talszarnyalni. 1989-ben is
csak az 1984-es szinttel megegyez6 mennyiséget produkaltak. A visszaesés a reformok biralatit vonta
maga utdn. A birdlatok egyik eredménye az lett, hogy konfliktus timadt a kormadny gabonasziikségletei és
a termelSk prioritasai kozott. Ez utdbbiak ugyanis a nagyobb hasznot hozo fajtak termelését tartottak
szem el6tt. (Lasd: 1. sz. abrat).

1. sz. dbra
Kina gabonatermelése, 1949-1990
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Forrds: Kozponti Statisztikai Hivatal, Kinai Népkoztarsasag

Kina varosi gazdasagi élete egyszerre komplexebb és jobban kotédik a sztdlinista igazgatdsi modell-
hez; a reformok ezért itt nehezebben lendiltek tdl a kezdeti nehézségeken, és kevesebb eredményt is
hoztak. Mindazonaltal a profittal, a jutalmakkal és a piaccal szembeni maoista fenntartasok elvetése itt is
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novekedést eredményezett. A varosi gazdasag strukturalis reformja (1984 vége) jelentds 1épésnek szamit
a sztalinista modelltdl val6 eltivolodasban a szocialista arutermelés felé, amely mar sokkal inkabb tekin-
tetbe veszi a termelSk autondmidjat és a piaci mechanizmusokat. A reformok keretében nem csak az ipar
szerkezetét alakitottak at, hanem a magin- és szOvetkezeti kezdeményezések is timogatdsra leltek. A
gyors novekedés és a decentralizaci6 is hozzajarulhatott az esetenkénti ellatasi zavarokhoz és az inflaci-
6hoz, amelyek kozil az inflicié 1987-re, elészor a “Nagy Ugrast” kovetS évek 6ta, komoly problémava
valt. (Lasd: 2. sz. abrat.)

2.5z. abra
Al lamadossag és inflacio, 1951-1989
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Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal, Kinai Népkoztdrsasdg

A modernizaciés modellhez oktatastigyi reformok, a forradalom intézményesitésének kisérlete, a
kiilpolitikaban pedig a ,,nyitott kapuk” elve parosult.

A nyitott kapuk szorosabb kapcsolatot engedtek a nemzetkodzi gazdasaggal, kiilonosen a kapitalista
orszagokkal, annak érdekében, hogy Kina a t6kéhez, a technolégidhoz és bizonyos alapvetd javakhoz
(olajfuré berendezések, szamitégépek, gabona) konnyebben hozzijusson. Itt alapvetd 1épésnek bizo-
nyult az Egyesiilt Allamokkal val6 kapcsolatok normalizilisa (1978 decemberében). Intenzivebbé viltak a
diplomaciai és kulturilis cserék, nétt a kiilkereskedelem volumene, és megnyiltak az ugynevezett ,ki-
l6nleges gazdasagi z6ndk”, amelyek lehet6vé tették a kialfoldiek szamara a kinai beruhazasokat.

Az j oktatasi- és tudomanypolitika megemelte az oktatds szinvonalat, hozzijarult a felsGoktatds és a
kutatas kiterjesztéséhez, az elitoktatas meghonositiasaval pedig lehet6vé tette, hogy a tehetséges didkok
kedvezb korilmények kozott folytathassak tanulmanyaikat. A tudomanyos vitak nyiltabba, a kalfoldi kol-
légakkal val6 kapcsolatok rendszeresebbé és termékenyebbé valtak. Az intézményesedés visszaallitotta a
legtobb szervezetet, amelyet a maoista id6kben meggyengitettek, vagy szétromboltak. 1982-ben Gj alap-
okmanyt fogadott el az allam és a part is, és mindketté hangsulyozta, hogy a népkoztarsasagi alkotmany
a partot is kotelezi. JelentSs elérelépés volt, hogy a tartomanyi népi gytléseket azéta kozvetleniil valaszt-
jak, és hogy korldtozott versenyt engedélyeztek a valasztas utjan betolthet6 hivatalok jeldltjei kozott.

A modernizacio sikerei a kinai lakossag gazdasagi felemelésében és Kina globalis pozicidjanak javita-
sdban elejét vette minden tovabbi olyan szandéknak, amely a kulturilis forradalom ideol6gidjahoz vald
visszatérést hangoztatja. A modernizicié azonban nehéz kérdéssel szembesitette Teng koalicidjit: olya-
nokkal, hogy milyen messze lehet elmenni, milyen gyorsan, mekkora politikai és tarsadalmi szabadsigot
kell engedni, mennyi kdzpontositasra van sziikség...

A vélemények minden kérdésben és minden dontésnél eltértek. Az eltéré értelmezések mentén
végiil két politikai tabor jott létre. A reformerek, akik a még radikalisabb szervezeti valtozasok mellett
voltak, és a konzervativok, akik védeni akartak a part politikai monopdliumat és az allam ellenérzését a
gazdasag felett. Teng Hsziao-ping maradt a végsé autoritas, aki mindkét tiborban otthon érezhette ma-
gat, bar 6 volt a reformok atyja, igy az 4j reformervezeték, Hu Jao-pang és Csao Ce-jang partfogdjukat
tisztelhették benne.
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Konfliktusok a vezetésen beliil, 1986-1989:
Ut a Tienanmen térhez

Bar soha nem ismerték el, 1987-re, Hu Jao-pang lemonddsaval a kézponti vezetésen beliili konfliktu-
sok nyilvinvaléva viltak. A Hu lemondésahoz vezetd események 1986 elején kezdédtek a konzervativok
kudarcot vallott kisérletével, hogy visszaszoritsik a reform leglelkesebb hiveit. A konzervativok akci6jat a
varosi reformokkal 0sszefliggd inflicids problémak tették lehetévé. Hu Jao-pang azonban nemcsak elha-
ritotta a timadasukat, hanem tovibbment a véleményszabadsag novelésében, és egy 4j ,,virigozzék szaz
virag” kampanyt hirdetett meg. A varosi reform nehézségeiért a rendszerben é16 feudalis maradvanyokat
okoltak, és azt allitottak, hogy a gazdasagi intézmények csak Ggy tudnak megszilirdulni, ha reformjuk a
politikai intézmények reformjaval parosul. A “politikai szerkezetatalakitis” olyan kifejezéssé valt, amely
alkalmat adott az eddigieknél radikalisabb reformok megvitatiasara. A radikalis 1égkortdl izgatottan 1986
decemberében 19 varosban 6zonlottek ki a didkok az utcakra, és rendeztek békés felvonulasokat.

A konzervativok a demonstraciok lattdin még nagyobb haraggal fogadtik a reformerek bator kezdemé-
nyezéseit. 1987 januarjaban a kibdvitett Politikai Bizottsag elfogadta Hu Jao-pang lemondaisit, és hadja-
ratot inditott a ,burzsoa liberalizaci6” ellen. A konzervativok, bar agy tiint, 1986-ban végleg elvesztették
a csatat, most gy6zelmet arattak ellenfeleik felett. Gy6zelmiik azonban nem volt teljes; Hu helyére, a part
ugyvivo titkdaraként, a reformparti Csao Ce-jang kormanyf6 kertlt, és a konzervativok is elfogadtik azt a
kijelentését, hogy a valtozasok nem fogjak érinteni az alapveté modernizaciés politikat, ideértve Kina
nyugati kapcsolatait.

Az 1987. oktéberi XIII. partkongresszus, amely a tervek szerint Teng és idésebb kollégainak visszavo-
nulasat volt hivatott megtargyalni, dontésképtelennek bizonyult. Az idSs vezetdk lemondtak pozicidik-
rol, de tovabbra is ottmaradtak a hattérben. Csao igérete tett a reformok folytatasara; a novekvd gazdasagi
nehézségek és a konzervativok fokozodd nyomasa azonban nem tette lehetévé igéretei megtartasat. Az
1988-as inflacidért és az élelmiszer-utanpotlas akadozasaért a konzervativok a reformokat tették felelGs-
sé, takarékossagi intézkedéseket szorgalmaztak, és 1988 szeptemberében Csaot a kozponti ellen6rzés
erdsitésére szolitottak fel. 1989 elején Csao mar defenziviban volt, és kevés esély latszott a reformok
folytatasara.

A Tienanmen tér

1989 elsé honapjaiban az értelmiség és a diakok djra mozgolédni kezdek; a koriilmények azonban
kiilonboztek 1986-t61. Korabban Hu Jao-pang timogatasabdl azt hihették, hogy a part mellettuk 4ll, most
viszont ugy érezték, hogy a kormdnyzat valsigba jutott. A pekingi demonstriaciokhoz végiil Hu Jao-pang
varatlan halala (1989. aprilis 15.) adta meg a végsé 16kést. Ez kival6 alkalomnak tiint, mert Hut éppen a
diakok iranti toleranciajaért tavolitottak el 1986-ban, ugyanakkor a hatésagok nyilvin nem nyombhattak el
egy vezetd partfunkciondrius emlékére tartott demonstraciot. A didkok reformokat koveteltek, és meg-
akadilyoztdk, hogy korlatok k6zé szorithassdk felvonuldsukat. Kritizaltak a korrupciot és éltették a de-
mokricidt, ezen kiviil autonémiit koveteltek a didkszervezeteknek. Aprilis 26-dn ennek ellenére egy
tekintélyelvi cikk jelent meg a Zsenmin Zsipaoban, amelyik zavarkeltéssel vadolta a didkokat, és azt
allitotta, hogy a megmozdulisért ellenforradalmarok egy csoportja a felelds. A didkok és a pekingi nyil-
vanossag felhaborodottan fogadta a vadakat, az egyetemistak sztrajkot hirdettek, és szazezrek mentek az
utcédkra.

Ekkor Csao Ce-jang allami litogatison tartézkodott Eszak-Koredban, ezért nem vehetett részt a cikk
osszeillitasiban, nem is latta azt megjelenése el6tt. Pekingbe visszatérve hidba probalta meggy6zni Ten-
get a cikkben foglaltak visszautasitisar6l. Pekingi beszédében elhatdrolta magat a cikk tartalmatol. Ez
valamelyest hatott a didkokra, a sztrijk alibbhagyott, egytttal azonban 4j csoportok — Gjsagirok, tarsada-
lomtudésok, munkdsok — csatlakoztak a tiintet6 tomeghez. A tdmegkommunikicié egyre kedvez&bb
hangvételben szamolt be az eseményekrdl, és Gjabb tlintetések kezdédtek mas varosokban is; a didkvezé-
rek mind radikdlisabb igényekkel 1éptek fel. Majus 15-én Pekingbe érkezett Mihail Gorbacsov, de a
Tienanmen teret torolni kellett a programbdl a demonstricié miatt. Gorbacsov latogatasaval a vilag fi-
gyelme még inkabb Kinara és a tiintetSkre terel6dott. Majus 19-én Teng Ggy dontott, hogy erdszakos
beavatkozas nélkil nem lehet attorést elérni. Csao nem volt hajlandé ezt az Gj vonalat képviselni, ezért
lemondott f6titkari megbizatasar6l. Masnap bevezették a statiriumot, és a didkokat a Tienanmen tér
elhagyasara szolitottak fel. Janius 3-an éjszaka, tobb ezer civil halalat okozva, a hadsereg betort Peking
kozpontjiba. A nem hivatalos vélemények az utcai harcokban meghalt civilek szamat 700 és tObb ezer
kozé helyezik. A didkok végul szabad elvonulast kaptak. Teng megkoszonte a hadsereg és a konzervati-
vok dldozatvallalasat, hogy 6sszefogtak a partért, és visszaverték az ,ellenforradalmi ldzadast”.



A Tienanmen tér utdan

A Tienanmen téri események megraztik Kina politikai életét. Kordbban a kinaiak és a kulfoldiek
egyardnt azon a véleményen voltak, hogy az orszag a reform és a modernizaci6 atjara lépett, most mégis
agy tint, hogy az id6s vezetSk a vildg szeme lattara tiportdk el Kina jovojét. A part presztizse és hitele
jokora léket kapott. Az alapvetd bizonytalansag visszatért a politikdba. Ugy tlint, Teng és kornyezete nem
tudja, merre toviabb. Egységesnek litszottak a tliintet6kkel szembeni fellépésben, de Teng nem volt
meggydzddve arrdl, hogy a reformokat vissza kell szoritani.

AXIII. kongresszuson valasztott Kézponti Bizottsag Negyedik Plénuma juniusban tlt 6ssze els6ként a
dontéshozoé szervek kozil a pekingi eseményeket kovetéen, és megerdSsitette Csao Ce-jang meneszté-
sét, és Csiang CO-mint valasztotta meg a part fétitkaranak. Teng egész presztizsét latba vetette Csiang
mogott, és felszdlitotta az egész vezetést, hogy sorakozzanak fel a timogatasara. 1989 novemberében
Teng Csiang javara lemondott a katonai bizottsagban viselt elnoki funkciéjarél. 1993 marciusaban addigi
funkciéi mellett Csiang Co-min megkapta az allamf6i posztot is.

Noha Csao és kozeli munkatarsainak elbocsatdsa jelentds hatarozottsigrol drulkodott, 1989 juniusa
utdn nem kerilt sor til sok személycserére. Ez fontos adat, mert ezeknek a beosztott vezet6knek a
jelent6s hanyada, akar a K6zponti Bizottsdgban, akar az Orszdgos Népi Gyudlésben, akar a tartomdnyok-
ban dolgoztak, Csao Ce-jang és Hu Jao-pang idején keriiltek oda, és mint ilyenek, a reform elkotelezett
hivei voltak. Az igazgatdsi piramis, amely a reformokat vezette, tehat e legfelsé szint kivételével érintet-
len maradt. A Tienanmen tér utdni politika is belil maradt az 1980-as években meghatarozott paraméte-
reken. A vezetés nem egyszer megerdsitette, hogy nem valtozott elkotelezettsége a modernizacié és a
nyitas mellett.

POLITIKA ES GAZDASAG

A Kinai Népkoztarsasagban zajlé folyamatok meghatarozo erejlek a vilagpolitika és a -gazdasag alaku-
lasa szempontjabol. Nagyhatalmi pozicidja formalasaban harom tényezé egybeesése jatszik szerepet. Ezek
koziil barmelyik hianya mas irinyba terelhette volna a vilagtorténelem menetét. Ezek: a bipolaris vilag-
rend széthullasa, az 1979-ben elinditott reformok és a modernizaciés politika sikere, s az az alapadott-
sag, amelyet a mennyiségi tényezOk — az orszag nagysiga, népessége, a természeti er6forrasok, a gazda-
sag novekedése — jelentenek.

A Kinai Kommunista Part 1978 decemberében 6sszehivott XI. K6zponti Bizottsiaginak 3. plenaris tilé-
se inditotta Gtjara azt a tarsadalmi-politikai-gazdasagi adottsigokbol kiindul6 fejlesztésstratégiai koncep-
ciét, amely nem is annyira az 4j és valtozo vilaggazdasagi kornyezet kihivasara, mint a , kulturalis forrada-
lom” kovetkezményeként 6sszeomldssal fenyeget gazdasig megmentésére sziletett. Az Gj stratégia f6
feladata a gazdasag alapveté egyensulytalansagainak kiigazitasa volt. Gyakorlatilag az ,alkalmazkodasi” és
“reform”-politika bevezetésével vette kezdetét az a fejlédési folyamat, amely az orszagot a vilig meghata-
rozo6 gazdasagi hatalmai soraba emelte. A kilencvenes évek legelején megfogalmazott prioritasok a meg-
hatarozo elemei annak a stratégiai irinyvonalnak, amely Kina politikai és gazdasagi val6sagat uralja mind
a mai napig. Az adott idészakon beliil is fellelhet6k mindazon sajatossagok, amelyek az immar két évtize-
des reformfolyamat egészét jellemzik. A szakaszhatirok ugyan elmosodottan jelentkeznek, de megma-
radt az adminisztrativ, a centralizicids, valamint a piacgazdasagi mechanizmusoknak nagyobb teret ad6
decentralizacios id6szakok dominancidjanak valtakozésa.

A modell minéségileg 4j elemmel nem boviilt. A , piacgazdasiagosodasi” folyamat elérehaladtival ma
mir politikailag nem vitatott a reformok sziikségességének kérdése, azonban az alkalmazandoé eszk6zok,
az ltemezés kérdése Gjabb és Gjabb Osszecsapasokhoz vezet. A hatalmi (part-, politikai és gazdasagi)
elitek 6sszefonddisa oly szoros, hogy végsé soron a hatalmi rendszer egészét erdsiti a KKP szerepének,
az ideoldgia fontossagianak az utdbbi évben is hangsulyozott fenntartasa. A kollektiv vezetésnek elegen-
d¢ ideje volt hatalmanak konszolidalasira, az dtmeneti idészak zokkendmentes levezénylésére. Teng
Hsziao-ping halalat kévetéen, Csiang Co-min elnok integratori képességével, a szélséségek elleni fellé-
pésével nemcsak ura maradt a helyzetnek, de a KKP XV. kongresszusan, 1997 szeptemberében Ggy tudta
konszolidalni — személyi valtozasok révén — hatalmat, hogy pozicidit tovabb erésitette.

A jovo kilatasai szempontjabol meghatiarozo az a széles koru tarsadalmi konszenzus, amely az orszag
egysége és stabilitdsa Grzésében kialakult, és minden mas megfontoldssal szemben prioritdst élvez. A
hatalmi struktura jelenleg stabilabb, mint a tirsadalom. A tartdsan gyors gazdasigi novekedés kozéptavon
biztositja a jelenlegi politikai rendszer fennmaradasat. A szerkezeti ardnytalansagok, a mélyild valsagje-
lenségek ellenére a gazdasig novekedési liteme tovabbra is meghaladja a vildgatlagot. A IX. 6téves terv
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(1996-2001) értelmében az elsédleges feladat a makrookonOmiai egyensuly javitisa, mindenekel6tt a
gazdasag talfitottségének csokkentése volt. Az azsiai valsag és az 1998-as sulyos arvizek kozbejottével a
feladat a 8 szazalékos ndvekedési szint tartdsira modosult. A 2001. marciusdban elfogadott X. 6téves terv
az orszag nyugati térségének erdteljes fejlesztését irainyozza eld. A hazai és a kilfoldi befektetések 70%-
at erre a természeti kincsekben gazdag teriletre kivanjak 6sszpontositani. Itt él az 6sszlakossag egyhar-
mada, és itt taldlhaté a villamos energia-termelés 75%-a, a banyakincsek, a kdolaj- és a foldgazkészletek
tobbsége.

A fogyasztas észtonzése

Avilag tobbnyire a reformfolyamat révén nagyhatalomma valé orszag gazdasagi novekedését, struktu-
ralis gondjainak kezelését csodalja. A makrogazdasagi mutatok alapjan valéban Ggy tlinik, hogy maradék-
talanul sikerult teljesiteni az 1978-ban megfogalmazott feladatot. A rendszer stabilitisanak koszonhetéen
6rizni tudja az 4n. kinai szocialista piacgazdasag vivmanyait. Az a program, amely a kézpontositott irdnyi-
tasi-tervezési rendszer piaci mechanizmusokkal valé 6sszekapcsoldsara épiilt, gazdasagi és politikai nagy-
hatalomma emelte Kinit. A kinai GDP ndvekedési rataja 1979-1997 kozott a viligon a legmagasabbnak
bizonyult, éves atlagban 9,8 szazalékos boviilése messze meghaladta a 3,3 szazalékos vilagitlagot. 1997-
ben a brutté hazai termék Osszege 904,14 milliard dollar volt, amelynek alapjan a KNK a vilag 7. legna-
gyobb gazdasagi hatalmava 1épett eld.

Az egy fére juté GDP Osszege azonban csak 734 dollar, igy tovabbra is a fejlédé orszagok kozé
tartozik. A GDP novekedését mérsékld restriktiv intézkedések bevezetésére a gazdasag tulflitottsége mi-
att kerult sor, célja a bévilés 8 szazalék koriili stabilizalasa. (Lasd: 3. sz. abrat.)

3.5z. abra
A GDP novekedése Kinaban (1978 = 100)
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Forrds: Kozponti Statisztikai Hivatal; Kinai Népkoztarsasag

A természeti csapdsok és az dzsiai valutavilsag mélytilése azonban keresztilhtizta a szamitdsokat: 1998
els6 felében a GDP novekedési liteme alig érte el a 7 szazalékot. Az év masodik felének erdfeszitései
ezért a 8 szazalékos szint elérésére irinyultak. A nehézségek athidalasat célz6 csomagterv legfontosabb
elemei a belsé fogyasztas novelése, az arviz sajtotta teriletek Gjjaépitése és az infrastrukturalis beruhaza-
sok voltak. Maga a terv a kinaiak vilagviszonylatban is kiemelked$ megtakaritasi hajlandésagara épul. A
lakossagi takarékbetét-dllomany 1997 végén 560 millidrd dollar volt. Ez a teljes banki betétillomany 60
szazaléka. Az egy f6re esé megtakaritas orszagos atlagban 453 dollar, gy hogy az egy f6ére esé jovedelem
atlaga varosokban évi 6322, vidéken pedig 252,4 dollir. Meghataroz6 az a konfucianus életfelfogast
jellemz6 biztonsagi tartalékolasi hajlam, amelyet mar nem a kényszertakarékossig motival. A belsé keres-
let élénkitését célzo elképzelés éppen ezt a hagyomanyos szemléletet probalja attorni.



Szerkezeti dtalakulas

A nemzetgazdasag szerkezeti aranyai a f6 termeldigazatoknal érvényesiilo fejlesztési prioritisok alap-
jan rendezédtek at. A mezdgazdasag, az ipar és a szolgaltatdsok sulyanak valtozdsai a gazdasigban némi
lemaraddssal ugyan, de kovetik a viliggazdasagi trendeket. 1979-1999 kozott az elsé szektor részaranya
31,2 szazalékrol 18,7 szazalékra csokkent, mikozben a masodiké 47,4 szazalékrol 49,2 szazalékra, a har-
madik szektoré pedig 21,4 szazalékrol 32,1 szazalékra nétt. A lakossag élelmezésében meghatirozo sze-
repet jatszik a gabonaellitas. A termés 1978-1997 kozott 62,1 szazalékkal nStt. Nem sikertlt megismétel-
ni az 1996-os 504,53 millié tonnas rekordtermést, s a népesség novekedése az utdbbi években mar
meghaladja a gabonamennyiségét. A hianyt importtal kell pétolni. Amerikai becslések szerint Kina tobb
szazmillié tonna élelmiszerimportra szorul a kovetkezé 30 évben, ami nagymértékben befolyasolja majd
a vilagpiacot.

1978-1998 kozott az orszag ipari termelése atlagosan 10 szazalékkal nétt. Az iparvallalatok vagyona
1997 végére 1,39 milliard dollarra emelkedett, ami 26,6-szorosa a husz év el6ttinek. A konnydipari
termelés novekedésének liteme némileg meghaladja a nehéziparét, de az ipari termelés egészében még
mindig a nehézipar domindl. A villalati szektoron beliil azonban nagyok a szérddasok. A tulajdonvi-
szonyok alapjin allami, kollektiv tulajdond, magan és egyéb kategoridja vallalatokra oszthat6 rendsze-
ren beliil az dllami vallalatok nyujtottak a leggyengébb teljesitményt. A brutt6 termelési érték ndvekedési
atlaga 1997-ben mindossze 3,8 szazalékot ért el, mikdzben a kollektiv tulajdonu vallalatoknal 10,2, az
egyéni vallalatoknal 15,4, az egyéb kategoéridba sorolhat6 villalkozdsok esetében pedig 30,2 szazalék volt
a novekedés mértéke.

A gazdasagi szerkezetatalakulas kozéppontjaban jelenleg a szolgaltatasi dgazatok allnak. A kilfoldiek
elétt korabban zart szolgéltatasi piacok egyre tobb teruletét nyitjdk meg a befekteték elétt. A WTO-
konformitas jegyében Kina gyors ttemben integralédott a szolgaltatasi vilagpiacokba. Az agazat olyan
specialis teriiletei valtak hozzaférhet6vé kiilfoldiek szimara, mint a reklam, a geoldgiai feltaras és kuta-
tas, az olajfeldolgozas, az épuletgépészet, az ingatlanpiac, a varostervezés, a bank- és biztositasi piac, a
turizmus, a komputerszerviz, az 6ceanhajézas, a 1égi és szarazfoldi szillitas, az ligyvédi tandcsadds. A
fejlett orszagokhoz képest azonban még mindig erésen korlatozok a szolgaltatdsi szektor protekcionista
elemei. Az infrastrukturilis beruhaziasok impozans méretei ellenére az dgazat hagyomanyosan szik ke-
resztmetszete a gazdasagi novekedésnek. Az energetikai dgazat viszonylag zart terilete a kilfoldi befek-
tetéseknek. Vegyes villalat alapitdsira vagy egytittmikodésre csak az energia-elGallitas teriiletén van le-
het6ség. Kulfoldiek tovabbra sem szallhatnak be t6kével az energiaatviteli 1étesitmények épitésébe és
uzemeltetésébe.

Nyitott kapuk

A kilvilag felé tortént nyitds eredményeként megkezdddhetett Kina szerves kapcsolddésa a vilaggaz-
dasiagba. Ennek kovetkezményeit hirom — egymast6l mereven el nem valaszthat6 — teriileten lehet le-
mérni. A kilgazdasagi kapcsolatok fejlesztése 1979-t61 gazdasagpolitikai prioritas. A “nyitott kapuk” po-
litikajanak sikerét mutatja az a névekedési palya, amelyet Kina kiilkereskedelme volumenének folyama-
tos bdvitésével, valamint a kilfoldi tékebefektetések fogadod orszagaként 1979-1999 kozott bejart. Kiil-
kereskedelmi volumenének Osszege 20,64 millidrd dollarrél 325,1 milliard dollirra emelkedett, azaz
15,8-szorosara nétt. A dinamikus novekedés eredményeként az orszag az 1978-ban elfoglalt 27. helyérdl
1995-re a 10. helyre 1épett elé. Az import vonatkozasiban ez a 27-r6l a 12-re, exportnal a 28.-rél a 10.
helyre val6 el6relépéshez volt elég. Abszolut szamokban kifejezve ez 1978-ban 10,89 milliard, 1997-ben
142,36 milliard dollar importot, illetve 1978-ban 9,75 milliard, 1997-ben 182,70 milliard dollaros kivitelt
jelentett.

Az 6nerdre timaszkodas elvére épiild kinai gazdasagban kulfoldi hitel felvételére csak a '70-es évek
kozepétdl, a mikodos-téke importjara pedig 1979 juliusatol, a kdzos vallalatok mikoddésérdl elfogadott
torvény megsziletésétdl van lehetdség. Az elmult husz év gyakorlatinak eredményeként 1993-t6l Kina —
az Egyesiilt Allamok mogott — a vilig masodik legjelentésebb miikodé téke befogadé orsziga. A fejlédé
orszagokba iranyul6 befektetések harmadat Kinaban hasznositjak. Kinai statisztikdk szerint hisz év alatt
kozvetlen kilfoldi tékeberuhazasbol 304 345 projektet, kilfoldi hitelbdl és kolcsonbdl pedig 1528
projektet finansziroztak. Ezen id6szak alatt 519,24 milliard dollar kozvetlen kiilfoldi téke befektetésére
kotottek szerzédést, amelybdl ténylegesen 220,141 milliard dollart hasznaltak fel. Az orszagba beérkezd
kiilfoldi téke mennyisége 348 milliard dollart tett ki.

A kiilfoldi t6keberuhazasokkal, k6zos vallalkozasokkal kapcsolatos elvarasok 1979 6ta lényegében
nem valtoztak annak ellenére, hogy kezdetben maginak a mikodé tékének — valogatas nélkili — becsa-
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logatasa volt a kdzponti feladat. A reformfolyamat el6rehaladtival 1ényeges atrendezddés figyelheté meg
az agazati prioritasok terén. Mindvégig alapvets probléma volt, hogy a kulféldi beruhazasok tobbnyire
az improduktiv szféra felé fordultak: inkdbb a szillodaiparba vagy a lakdsépitésbe fektettek be, mint a
modern technolégiat hordoz6 dgazatokba. Ennek kovetkeztében dinamizilé vagy modernizalé hazo-
erét sem jelenthettek a kornyezd kinai vallalatok szimara. 1996-ban 1éptek hatdlyba azok az intézkedé-
sek, amelyek a bevaltatlan remények korrekci6jara irdnyulnak. A vamtarifa szintjének 35 szazalékrol 23
szazalékra valé csokkentése el6zte meg a kulfoldi vallalatok kedvezményeinek megsziintetését. 6000
tételbdl tobb mint 4000 arucikk vimtétele csokkent atlagosan 30 szazalékkal. A differencialt csokkentés
mértéke a versenyképes kinai termékek — bizonyos gyoégyszerek, vegyszerek, teherautdk stb. — esetében
jelentésebb, a kevésbé versenyképes dgazatok termékeinél elenyészé. A vamtarifa médositasira azon
kedvezdtlen hatasok ellensulyozasa miatt volt sziikség, amelyeket a teljesen vagy részben kulfoldi tulaj-
donu vallalatok kedvezményeinek megvonasa, a vimmentes aru-behozatali jog megsziintetése okozott.
A Kina szamara fontos beruhazasok azonban — kozponti engedély alapjan — tovabbra is megkaphatjik a
kedvezményeket. A kilfoldi és hazai vallalatoknak azonos feltételek szerinti miikodtetése leginkibb a
kozepes vagy kevésbé fejlett technolégiat hordozé termékeket, valamint a kis- és kézepes mérett kulfol-
di beruhazasokat érinti érzékenyen. Egy Gj vallalat 1étesitésének koltsége ma 40 szazalékkal magasabb,
mint a valtozasokat megel6zéen. A 30 milli6 dollar alatti beruhdzasok vimmentességét 1997-ben, a na-
gyobb beruhazokét 1998 kozepén sziintették meg.

A Kiilonleges Gazdasigi Ovezetek a gazdasigi nyitas ,eléretolt helySrségei”. Miutdn a kiilfoldi miko-
dé téke talnyomo tobbségét a hagyomanyosan fejlettebb keleti tengerparti tertiletek gazdasagi 6vezetei
fogadjak, a szigorit6 intézkedések is itt éreztetik leginkabb hatasukat. A hivatalos kinai allispont szerint
azonban nem viltozott a kiilfoldi beruhidzisok, a Kilénleges Gazdasigi Ovezetek megitélése, csupdn a
fejlesztési sulypontok valtoztak. Ez azt jelenti, hogy a keleti orszagrészek helyett a nyugati régio fejlesz-
tését szorgalmazzak. A Kiilonleges Gazdasagi Ovezetek szerepe nem viltozik, tovabbra is kapnak timoga-
tast. A valtozassal mindodssze az a kor tagul tovabb, amely gyakorlatilag az orszag egészét foglalja majd
magaban. A kinai érvelés ugy is értelmezhetd, hogy tulajdonképpen az orszag egésze valik fejlesztési
ovezetté. A nemzeti elbands elvének kiterjesztése a kilfoldiekre végsé soron eldnyt jelent a gazdasig
valamennyi szerepldje szamara. A kinai érvelés tovabbi eleme annak feltételezése, hogy a kinai vallalatok
kedvezétlen helyzetben vannak az eltérd deviza-elszamolasi gyakorlat miatt, a kalfoldiek szimara pedig
az okoz kellemetlenséget, hogy nem foglalkozhatnak juantgyletekkel. A valtozasok tehat a visszas hely-
zetek feloldédsat szolgaljak.

A nemzetk6zi munkamegosztasba valé bekapcsolddassal a kiilfoldi mikodd téke-beruhazasok jelen-
tésége végiil is meghaladja az abszolit szimokban mérheté eredményeket. A gazdasagi modernizacio
motorja a beruhazasokhoz kapcsolodé kulfoldi technoldgiai, gyartasi ismeretek atvétele, a menedzs-
ment, a kilfoldi marketingtapasztalatok elsajatitasa. A jelenlegi, protekcionista elemeket sem nélkul6zé
gazdasagpolitikai gyakorlat ennek kovetkeztében — a kilfoldi mikodd téke pozitiv szerepét megkérds-
jelezé vitak ellenére — minden bizonnyal kitart az eddig sikeres kiilgazdasagi nyitottsig mellett, amely a
gazdasagi stratégia meghatarozo eleme. Kinai gazdasagi szakértok tisztdban vannak azzal, milyen szerepet
jatszott a kiilfoldi segitség és verseny az orszdg modernizacidjdban, ezért igyekeznek megakadalyozni,
hogy mindezt felildozzdk a protekcionista lobbyérdekek oltiran. Kindnak a gazdasagi-muszaki fejlesztés-
hez sziiksége van a kiilfoldi tékére, technolégidra és szaktudasra. Ezek adapticids kozegei a Kiilonleges
Gazdasagi Ovezetekben és a kiilonb6z6 elnevezésekkel és jogokkal felruhdzott fejlesztési teriileteken
kialakitott bazisok.

A kérdéskor kapcsan szolni kell a fejlett és az elmaradott tartomanyok kozotti kiilonbségekrol. A
GDP-hez val6 hozzijarulas mértékében o6tvenszeres az eltérés a legnagyobb és a legalacsonyabb értéket
eléallité Kuangtung tartomany és a Ninghszia-Huj Autoném Tertlet kozott. Ez jelentds és feloldhatatlan
tarsadalmi fesziiltség forrasa. Eddig nem sikertilt megallitani az orszag hagyomanyosan fejlettebb és fej-
letlenebb részei kozotti szakadék mélytilését. A teriletileg kiegyensulyozottabb novekedésre, a fejletlen
teruletek felzarkéztatasara iranyul6 torekvések kozrejatszanak mind a kilfoldi tékebefekteték kivaltsaga-
inak szelektiv megnyirbalasiban, mind a kozponti kormanyzat eréforrast elvoné és Gjraelosztd szerep-
vallalasanak er6sodésében. Gyakorlatilag a fejlettebb tartomanyokban termelt profit elmaradott korze-
tekbe val6 atcsoportositasirél van sz6, ami természetesen nem tetszik a fejletteknek. A kézponti kor-
manyzat centralizacios és a tartomanyi kormanyzatok onallésodasi torekvései ellenérdekeltséget terem-
tenek, ami végiil is gazdasagi torésvonalak mentén megosztja az orszagot. Ezzel egylitt erds az egymadsra-
utaltsdg, az egység Orzésében vald érdekazonossag is, ami megodvja az orszagot attol, hogy az ellentétek
kié¢lezédjenek.

A vilaggazdasagban elfoglalt dobogos helyek, a statisztikai adatok jelzik a reform huasz évének gazda-
sagi dinamizmusat, a teljesitmények impozans voltat. A makrogazdasagi mutaték mogé pillantva azonban
elétiinnek azok a belsé szerkezeti aranytalansagok, amelyek felfedik a kinai gazdasag és tarsadalom
gyenge pontjait.



Gyenge pontok

A gazdasagi fejlédés egyensulytalansagai miatt Kina politikailag és tarsadalmilag sebezhetébb, mint
ahogy altalaban feltételezik. A reformfolyamattal egy sor olyan jelenség is beépiilt a rendszerbe, amely
kozvetlenil vagy kozvetve veszélyezteti a tarsadalmi stabilitdst. Az elsé ilyen az dllami juttatasokkal fold-
hoz, ingatlanhoz vagy bizonyos nyersanyagokhoz jut6 kivaltsigosok példdja. A kiilonféle vallalkozasok
mukodéséhez — példaul az ingatlantigyletekhez, a tézsdére vald bejegyzéshez, az export-import joghoz
— sziikséges engedélyek beszerzése mar a nehezebben tetten érhetd visszaélések korébe tartoznak.

A munkanélkiiliséggel és a szocialis halé hidnyaval parosulé korrupcié noveli a lakossag veszélyérze-
tét. A tarsadalmi kozérzet romlasinak konkrét okait olyan jelenségekben lehet megfogalmazni, mint a
gazdagok és szegények kozotti killonbség novekedése: a népesség leggazdagabb egyotodének kezében
osszpontosul a javak fele, mig a legszegényebb 6todé ezeknek minddssze 4,3 szazaléka. A munkanélkii-
liség és a blinozési hullaim novekedése, és a klanszerd szervezddések Gjjaéledése veszélyezteti a hagyo-
manyos vidéki 6nszervezddéseket, gyengiti az ellenérzési mechanizmusokat. Terjed a feketegazdasag,
megjelennek a triddok, az allami hivatalnokok és az alvilag 6sszefondédasaval né a kisebb varosok, tele-
pulések, vidéki korzetek lakossdganak kiszolgéltatottsaga. A hatalom ragaszkodik forrdselosztasi rendsze-
re érintetlenségéhez, amelyben a hatékonysag nem elsérendd szempont. Ennek kovetkeztében igazi
piacrdél sem lehet beszélni, csak annak szimulaldsarol.

A kinai miniszterelnok valodi dilemmaja a gazdasagi konszolidacio és a foglalkoztatottsig szintjének
csokkenése kozotti vilasztasi kényszer. Az allami alkalmazottak 20-30 szdazaléka tartozik ugyanis az un.
kapun belili, rejtett munkanélkiiliek soraba. Elbocsatasuk szerény becslések szerint is legalabb 9 millié
fével novelné a munkanélkiiliek kilatastalan tomegét. Elbocsatas helyett ezért szimos helyen inkabb
rendkiviil alacsony, a tiléléshez éppen csak elegendd szazjiianos (mintegy 12 dollaros) munkabért fizet-
nek. A mezégazdasag 150 millié f6s munkaképes koru feleslegével egytitt a munkanélkiiliség legalabb
180-190 milli6 embert, azaz a munkaképes lakossag 28 szazalékat sijtja. Az alkalmi munkabol tengdédé
belsé migracié nagysagrendjét hivatalosan 70 milliéra teszik, amit a nem hivatalos forrasok megduplaz-
nak. A foglalkoztatottsag amugy is szorité gondja ezzel tovabb mélyil, a gazdasiag képtelen felszivni
ekkora tomegi munkaerd-felesleget. 1991-1996 kozotti 6téves terv keretében mindossze 34 millio Gj
munkahelyet sikeriilt teremteni, mikozben éves atlagban 14,5 milli6 fiatal jelenik meg a munkaerdpia-
con. igy marad a mozgisszabadsig adminisztrativ korlitozisa és a hosszabb tivon demogrifiailag stlyos
torzuldshoz vezetd szigori népesedéspolitika. A tirsadalmi egyenlStlenségek mélytilésével egytitt azzal
az idézitett bombaval is szembe kell nézni, amit a kdrnyezet pusztitasa jelent: a légszennyezés 5-10-
szerese az amerikai varosokénak. A veszély valodi nagysaginak felméréséhez hidinyoznak a kornyezet-
szennyezést mérd miszerek és védéberendezések.

Elkezd6dott a természetes vizgyjték kiszaradasa, az elsivatagosodas folyamata. Az urbanizacié és a
talajer6zié kovetkeztében a term6fold évente fél szazalékkal csokken. A kornyezetszennyezés okozta
karok becstilt értéke éves atlagban a GDP 15 szazalékaval azonos nagysagrendu. A Jangce aradasa szamos
terileten felerdsiti a kornyezeti és tarsadalmi gondokat. Ezek sordb6l a gabonahiany, a bels6é migracio
béviilése, a varosi funkciondriusokkal és a gazdagokkal szembeni erdszakos cselekmények szamanak
novekedése emelkedik ki.

Az elmondottak alapjan meglehetdsen lesujtd kép rajzolodik ki a kinai viszonyokat illetéen. Az azon-
ban, hogy nyiltan lehet beszélni a problémakrdl, mutatja, hogy a tirsadalmi konszenzus keresése a
politikai stratégia részévé vilt. Legutobb a reformok kezdetén volt erre példa. Akkor a Mao Ce-tung
orokébe 1épett Teng Hsziao-ping engedélyezte a kulturalis forradalom utolsé évei “fijdalmas torténete-
inek” nyilvanossagra hozatalat — aminek bazisan leszimolhatott a “négyek bandéjaval”. Husz évvel kés6bb
Csiang Co-min elnok késziilt Teng Hsziao-ping gazdasagi 6rokébe 1épni. Ebben az 6rokségben azonban
szamos feloldhatatlannak tiné fesziiltség gyokeredzett. A bajok még Csiang hatalomatvételét megel6z6-
en keletkeztek. A tengi politika felelés a problémakért, amib6l azonban nem kovetkezik, hogy Csiang
Co-min alapvetéen mas iranyba vezetné Kinat.

Sziikségintézkedések

A feltart jelenségek sulyat jelzik azok a sziikségintézkedések, amelyeket a 1998-ban kinevezett 4j
miniszterelnok jelentett be. A Csu Zsung-csi altal meghirdetett intézkedési csomagterv meglehetdsen
fajdalmas. Programadé beszédében a kormanyfé Osszegezte tennival6it. A legfontosabbaknak az azsiai
valsag altal fenyegetett gazdasag novekedésének Osztonzését, az allami bankok megerdsitését, a vesztesé-
ges vallalatok eladasat vagy bezarasat és tobb millié Gj munkahely teremtését jelolte meg. Az Oroklott és
areformfolyamat sordn felszinre kertilt problémak kozil salyossaguknil fogva kiemelkedik a veszteséges
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allami nagyvallalatok és az elaprozott és befejezetlen beruhazasok tligye, a regionalis és strukturalis szint-
kulonbségek mélyulése, a gazdasagi novekedés egyensulytalansaga, az inflacid, az infrastrukturalis szik
keresztmetszetek, a foglalkoztatottsagi gondok, a demografiai fesziiltségek, a mezdgazdasig extenziv
tartalékainak kimertlése. Ezek koziil — nem utolsésorban Csu Zsung-csi kormanyf6 eltokélt kovetkeze-
tességének koszonhetéen — a gazdasag tulfitottségének enyhitése és az infliciénak a megfékezése sike-
resnek bizonyult. 1997-ben a kiskereskedelmi drindex minddssze 0,8 szazalékkal, a fogyasztoi drindex
2,8 szazalékkal emelkedett. Az infliciés rata alacsony szintjét 1999-ben is sikerilt tartani, napjainkban
pedig mar nullaszdzalékos inflici6val biiszkélkedhetnek.

A gazdasagi szerkezetatalakitas, az allami tulajdonu vallalatok reformja, a rendelkezésre all6 eszkozok
észszerd és hatékony felhasznaldsa tovabbra is az egyik legnagyobb kihivas a kinai gazdasag szamara. A
feladatok kozéppontjaban fert6z6 gocként a veszteséges allami vallalatok allnak, felszamolasuk nélkil az
egyéb problémak sem kezelhetSk. Vilagbanki becslés szerint 1987-1997 kozott az allam - teljesen feles-
legesen — mintegy 10 milliard dollart forditott, ezen vallalatokra. Az irracionalis vallalatszerkezet, a par-
huzamos fejlesztések, a menedzsment ,hatékonytalansaga”, a termelés technolégiai szinvonalanak elma-
radottsdga viltozatlanul jellemzi a rendszert. Az dllami vallalatok mélytild valsaga az utdbbi évek belpoli-
tikai és gazdasagi vitdinak kozéppontjiba emelte a tulajdonformak kérdését. Az dllami és k6zOsségi tulaj-
don elegyedése a rejtett privatizacioval rendkiviil bonyolult viszonyrendszert alakit ki a gazdasag szerep-
16i ko6zott. Mivel a résztvevok egyikének sem érdeke a helyzet egyértelmu tisztidzasa, a valds tulajdonvi-
szonyokat inkdbb csak sejteni, mint tudni lehet. Ezen a ponton valik némileg abszurdda az a gazdasagpo-
litikai igyekezet, amely a tulajdonreformot a tulajdonformik jelentdsebb valtozasa nélkil kivanja végre-
hajtani. A belsé ellentmondasok nemcsak rontjak a miniszterelnoki cselekvési program hatékonysagat,
de kizarjak a radikalis valtozas lehet&ségét is.

Kozéppontba a stabilitds és a fokozatossag elvét allitottak, tulajdonreformrol — a politikai reformok-
hoz hasonl6an — manapsig nem esik sz6. A kilencvenes évek elsé éveiben az illami vallalatokra vonatko-
z6 koncepcid a privatizaciora épilt, amelynek részaranyat a tulajdonformakon belil 30-33 szazalékra
tervezték csOkkenteni. Az allami szektornak az ipari termelési érték alapjan szamolt részesedése 1997-
ben mindossze 27,2 szazalék volt, a csokkenés azonban nem parosult a liberalizicios folyamatok béviilé-
sével. A privatizaci6 kifejezés tabunak szamit a mai kinai sz6hasznalatban. Jelenleg az allami vallalatok
vezetd szerepének fenntartdsa, a dominans szerep 6rzése a kinai gazdasagpolitika egyik alapelve.

Hivatalosan az dllami nagyvallalatoknak 43 szazaléka — nem hivatalosan kétharmada — veszteséges. Az
allam ujraeloszté szerepének megerdsitése azzal jar, hogy a koltségvetési bevételek jelentds hanyadat
forditjak tovabbra is a veszteséges allami nagyvallalatok szubvencionalasara, az elmaradottabb régiok
timogatdsira. Ez azonban csak a fejlettebb régiok, mindenekel6tt a Kiilonleges Gazdasigi OvezetektSl
elvont nyereség atcsoportositasaval lehetséges. Csiang Co-min partelnok a “részvénytarsasagositasi” for-
mat kinalja fel megoldasként. Elvileg ugyan elvetették a maganositas gondolatat, gyakorlatilag azonban
része a tulajdonformak diverzifikalasinak.

A nemzetbiztonsagi szempontbdl fontos dgazatok és tevékenységek — hadiipar, Grkutatas, energiaella-
tas, high-tech, pénzkibocsatas stb. — dllami kézben maradnak Ggy, hogy azokat konglomeratumma proé-
béljak szervezni. A cs6deljaris lehet a veszteséges allami vallalatok felszimoldsinak egyik médja. A meg-
oldis szépséghibdja, hogy az illami bankoknak tobb mint 600 milliard dollarnyi kihelyezett kolcsOne
fekszik az allami iparban. Banki oldalrél képtelenség behajtani a hitelt, garanciat vagy jelzalogot, vallalati
oldalrél képtelenség készpénzre valtani az dlléeszkoz-dllomanyt. A behajthatatlan rossz kdlcsonok ara-
nyat hivatalosan 20 szazalékra teszik, a Vilagbank szerint azonban nagysaguk eléri a GDP 50 szdzalékat.

A nagysagbol eredé realitdasok

A kinai gazdasig — latvinyos eredményei ellenére — 6rzi a politikdban is uralkodé ciklikussag éltetd
elemeit. Nem sikertilt oldani azoknak a fesziiltségeknek a tobbségét, amelyeket a sztlik infrastrukturalis
keresztmetszetek, a fejlett és elmaradott régiok kozotti fesziiltségek, a mezdégazdasagi termelés extenziv
tartalékainak kimertlése, az agraroll6 nyildsa, a tékehidny, a vagyoni kiilonbségek novekedése, a szoci-
alis hal6 széthullasa, a foglalkoztatottsdgi gondok, a migraciés és demografiai problémaik, az inflacié
elszabadulasanak lehetSsége és a koltségvetési hiany okoznak.

A felsorolt problémaik ellenére Kina belsé helyzete stabil. A tartds, de enyhilé talfiitottségrol tanis-
kodo, kiegyensulyozottabb gazdasagi novekedés kozéptavon biztosithatja a belsé stabilitas fennmarada-
sat. Ezzel egylitt vilaggazdasagi és politikai stulyat, novekvé befolyasat elsGsorban nem annyira a mindségi
— gazdasagi, technolégiai vagy tudomanyos — fejlettsége, hanem a mennyiségi tényez6k — az orszag
mérete, népességének szima, természeti eréforrasainak gazdagsaga, a gazdasagi novekedés dinamikaja —
adja. A nemzetk6zi munkamegosztasban az iparilag fejlett orszigok szdmdra a korszerd termékek és
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technolégiak egyik legnagyobb felvevépiacaként és a kiilonféle bérmunka-konstrukcidkban jol felhasz-
nalhaté, olcsé munkaeréforrasként, valamint bizonyos nyers- és alapanyagok, élelmiszerek, textiliak,
tobbnyire konnydipari termékek szallitdjaként jon szamitasba. A fejl6dé orszagok szamara viszont mu-
szaki cikkek, technoldgiai berendezések, és felszerelések forrasaként jut ndvekvd szerephez.

Kina alapvet6en a hagyomanyos nemzetk6zi munkamegosztas szabalyai, és torvényszertiségei szerint
kapcsolddik a vildggazdasaghoz. Ennek ellenére ma mar a vilag egyetlen er6kézpontjaban sem kérddje-
lezik meg Kina vilagpolitikai és gazdasagi sulyat, nagyhatalmi szerepvallaldsanak lehet&ségét, jovébeli
meghatarozo szerepét. Kina és a kiils6 — elsdsorban fejlett — vildg k6zotti kapcsolattartds mogott kemény
gazdasagi érdekek hizédnak meg. Kinai részrdl a tovabblépés, a gazdasagi-miiszaki modernizacié kény-
szere érvényesul, a kulfoldi hatalmak részérdl a nagy piac varazsa késztet engedményekre.

Vilagkereskedelmi Szervezet — a valora valt alom

Kina csatlakozdsa a Vilagkereskedelmi Szervezethez — 2001. november 10-én — torténelmi mérfoldko-
nek szamit. Jelentdségét sok szempontbdl lehet és sziikséges méltatni, elséként emlitve a kinaiak 6nbi-
zalmat. A WTO-tagsag azonban még sokba is keriilhet Kindanak. T4gra nyitni egy sok szempontbol fejlédoé-
nek mondhat6 gazdasagot a nemzetkozi kereskedelem és a beruhazasok elStt annyit jelent, hogy vallal-
jak a sebezhetdségbdl ad6do kockazatokat.

A misodik szempont a globalizaci6. Kina WTO-tagsaga nemcsak Kina gy6zelme, hanem a globalizici6é
is. Azzal, hogy ez a hatalmas orszag, a vilag sorrendben nyolcadik kereskedé hatalma, vallalta: vamok
tekintetében nem tesz killonbséget a szervezet tagjai kozott, s éppolyan banasmdédban részesiti a Kinaban
megtelepiilt kilfoldi vallalatokat, mint magukat a kinaiakat, elfogadta a globalizaciés alapszabalyokat.

A harmadik szempont: Kinanak ez a vallalasa torténelmi-pszicholégiai okok miatt sem kényszerd. A KNK
hossza évtizedeken at a nemzetek kozosségének kitaszitottjaként 1étezett, emancipacidja csak a Teng-féle
reformkorszakban kezd6dott meg. Amikor megkezdte a WTO-val a csatlakozasi targyalasokat, inkabb véde-
kezni kivant a fontebb emlitett kockdzatokkal szemben, semmint kinyilni. Am ahogy befejez6dott a hidegha-
boru, 4j alapokra helyezddtek az orszag politikai-gazdasagi kapcsolatai, s ahogy felgyorsult a ,szocialista
piacgazdasag” kiépitése, a kinai vezetés (és nép) ontudata rendkiviili mértékben megnott.

A szakértok egy része ugy becsiili, hogy a WTO-tagsag altal folszabaditott verseny nemcsak a kinai ipar
és szolgaltat6 szféra (altaldban dllami kézben levd) veszteséges szegmenseit fogja haldlra itélni, hanem
sulyos helyzetbe hozza az egész mezdgazdasagot, mely nincsen felkésziilve az olcso, exportszubvencio-
nalt amerikai és eurépai biza, kukorica, sz6ja bearamlasara. Mas szakért6k szerint viszont a 1épés felgyor-
sitja majd a gazdasagi reformot Kinaban, és piacot nyit meg a kuilfoldi befektet6k elétt. Az altalanos
vélekedés az, hogy Kina ,ringbe szillasa” motorja lehet a vilag gazdasagi fejlédésének.

Fejlett, vagy fejletlen?

Szerte a vilagon egyre kevesebben vonjik kétségbe, hogy a Kinai Népkoztarsasigban az utébbi két
évtizedben egyfajta , gazdasagi csoda” megy végbe, hiszen a gazdasagi novekedés titeme 20 év atlagaban
eléri az évi 10%-ot, a reformpolitika 6t évvel ezel6tti Gjra meghirdetése 6ta a GDP novekedése évente
10-14% kozott mozog, az inflacié pedig lassan ismeretlen fogalom. IdSleges sikerekrél van-e szd, az
extenziv nOvekedési szakasz természetes velejardjarol, vagy a mozgasba lendilt gépezet most mar a
legfejlettebb allamok k6zé repiti az orszagot? Netan éppen megforditva: ne tévesszen meg benniinket a
sz€dit6 sebesség, a szerelvény rossz irdnyban halad?

Miféle energidk szabadultak fel, amelyek ezt a sebességet diktaljak? Az egykori nagysag visszaszerzésé-
nek vagya? Vagy a ,kulturilis forradalom” id6szakaban elvesztegetett évtized bepotlasanak igénye, ame-
lyet csak novel a rettenetes talnépesedés kényszere? Vagy a ,konfucidnus moral” sokat emlegetett ser-
kent6 ereje? Vagy éppen megforditva: egyszerden arrdl van csak sz6, hogy a munkaval ma mar pénzt
lehet keresni, s azon pedig van mit vasirolni? Netdn nem is sajatosan kinai jelenségrél van sz6, csupan
arrdl: az olcsé munkaerdre épitd, tékeimporton alapuld exportorientalt gazdasagi modell, amely Japan-
bél indult el, Dél-Korean és Tajvanon at elérkezett a harmadik kor orszagaiba, Thaifoldre, Malajziaba,
illetve a szarazfoldi Kinaba? Ez utébbi tehat hozzajuk képest nem mindségi kiilonbséget jelent, csupan a
méretei miatt meghokkentéek a mutatdi? Egyaltalan, miféle orszagrél van sz6? Fejl6doérdl, kézepesen
fejlettrl vagy éppenséggel élenjar6rél? Onmagiban véve egyik feltételezés sem fedi a valdsigot, az
Osszképben mégis valamennyinek megvan a maga helye.

A Kinai Népkoztarsasag nem csupan kiilsé piacra dolgozé olcsé munkaereje miatt vonzd, hanem
maga is hatalmas piac. Széles kutatébazisa révén pedig nem csak utidnzasra, hanem tovibbfejlesztésre is
képes. Kina szamdira azonban a viharos tempdja novekedés nem pusztan gazdasagi kérdés, nem egysze-
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rden életszinvonal-emelés, hanem nemzeti Ggy, egyfajta torténelmi jovatétel — ennek minden mobiliza-
16 erejével egyutt. A lendiletnek persze prézai okai is vannak. 1949 6ta a lakossag szama tobb mint
kétszeresére nétt, mikézben a termdteriilet egytizedével csokkent. Az egynél tobb gyermekes csalddokat
biintetd, az allam terheit egyel6re csokkenteni kivané ,egy csalad — egy gyermek”-es program jévoltabol
a tarsadalom eldregszik, a munka termelékenységét tehiat hosszu tivon jelentésen novelni kell ahhoz,
hogy az akkori munkaképesek el tudjik majd tartani az akkori nyugdijasokat.

Bar Kina szavakban a maga ,,sajitos” fejlédési modelljérdl beszél, a gyakorlatban ez nem mads, mint a
fogyasztoi tarsadalom épitése. S nem is eredménytelen: ma mar a csalidok tébb mint 80%-dban van
televizié, az egy f6re jutd lakoterilet még a vilagatlag alatt van, de az elmult két évtizedben, a varosok-
ban 3,6 négyzetméterrél 8,1 négyzetméterre nétt, pedig kozben a varosok népességszama is megugrott.

A part a személyautd-gyartast jelolte ki a kinai gazdasag htizéigazatinak: a VIII. 6téves tervben (1991-
95) 7 milliard dollart forditottak ra, a kovetkezd 6téves tervre 18 millidrd volt az elSiranyzat. (A part és az
allam els6 embere egyébként képzettségére nézve gépészmérnok, aki hosszi ideig dolgozott az auto-
iparban, a part politikai bizottsaga alland6 bizottsaganak tagjai szinte kizarélag gépészmérnokok, ketten
dolgoztak koziiliik az autdiparban, agriarszakember viszont egy sincs a legfels6 vezetok kozott.)

Lehet-e fejletlennek nevezni egy olyan orszagot, amely vilagels6 az acéltermelésben, a cementterme-
lésben, széntermelésben, pamutszovet-gyartasban, s a legbonyolultabb muszerek és gépek eléallitasara is
képes? De lehet-e fejlettnek nevezni azt a Kinat, ahol az egy fére jut6 termelési értékek kozelebb allnak
a fejletlenekhez, mint a fejlettekhez? GDP-jének Osszegét tekintve hosszu ideje mar a vilag elsé tiz
orszag kozott van (s egyre elébbre kertil a ranglistin), egy f6re szimitott GDP-jével azonban a szazadik?
Kina fejlett is, kozepesen fejlett és fejletlen is — egyszerre.

Jelen és jovo

Evtizedek 6ta el6szor keriilhet sor forradalmi elézmény nélkiili nemzedékviltisra Kiniban. A negyed
szdzada tartdé rohamos gazdasigi novekedés drnyékdban azonban viszonylag kevés sz6 esik a politikai
reformokrol. Szinte mintatanulénak kijaré bizonyitvanyt allitott ki az amuagy szigorad Nemzetkozi Valuta-
alap (IMF) a Kinai Népkoztarsasagrol. Nemcsak az idén — nullaszazalékos inflicié mellett — varhaté 7,5
szazalékos gazdasagi novekedésért dicsérte meg, hanem egyszersmind egészségesnek mindsitette magat
a gazdasagpolitikat is. A problémak kozott viszont éppen azt emlegette, ami mashol az IMF ajanldsainak
preciz teljesitésekor szokott eléallni: a gyors piacgazdasagi nyitds varhaté tarsadalmi fesziltségeit. A
partkongresszus és nemzedékvaltas el6tt alld kinai politikai vezetésben a jelek szerint konszenzus van a
tekintetben, hogy a rendszert destabilizalé reformok azonnali bevezetése — a nyugati demokratikus viv-
manyok vagy akdr csak a parasztok szabad kolt6zkodési joganak azonnali engedélyezése — beldthatatlan
és kezelhetetlen folyamatokat indithatna meg a kontinensnyi orszagban.

A joggal embertelennek mindsitett radikalis sziiletésszim-szabalyozas, példdul, sokak szerint, része
annak az arnak, amit a gyors modernizaci6ért, emelkedd életszinvonalért a kinaiaknak fizetnitik kell.

Nagyobb szabdsu vezetévaltashoz az utdbbi hat évtizedben, Kindban polgirhdborura, kulturilis forra-
dalomra vagy — 1989-ben — a Tienanmen téri “majdnem-forradalomra” volt sziikség. A kiszamithat6sagot,
megbizhatdsigot jelezné, ha ezuattal békés, normalis vezetéi nemzedékvaltisra keriilne sor. Ugyanakkor
semmi jel nem mutat arra, hogy a most regnal6 idés politikusgarda mogott ugrasra készen allna valami-
féle fordulatra készilé Gj nemzedék. Ennyiben a valtasnak nincs is igazan tétje. Ebben az orszagban a
legforradalmibb tGjitisok még mindig Teng Hsziao-Ping nevéhez flizédnek.

A tobb mint két évtizedes majdnem toretlen fejlédésnek egyaltalin nincs vége. A tavaly novemberi
belépés a Kereskedelmi Vilagszervezetbe (WTO) minden jel szerint Gjabb modernizacios 16kést ad az
orszagnak. Kina varhat6 éves novekedési titemét 2002 és 2006 kozott a The Economist Corporate Network
elemzdbcég 7,5-8,3 szazalékra becsiili — ami a varhato vilaggazdasagi titem kétszerese. A korabban nehe-
zen megloduld belsé fogyasztas is a ndvekedés egyik motorjanak szimit — az eddig lokomotivszerepet
jatsz6 export és beruhdzisok mellett. A fogyasztds az el6rejelzések szerint évi hét szazalékkal néne.
Mindek6zben dramaian nyilik az oll6 a szegény és a gazdag kinaiak, illetve a prosperal6 és az elmaradt
régiok kozott. A lakossag kevesebb, mint 20 szazaléka rendelkezik a bankbetétek 80 szazalékaval — ugyan-
6k az 0sszes befoly6 jovedelemadénak mindossze 10 szazalékat fizetik. A leggazdagabb kinaiak allitélag
egyaltalan nem fizetnek jovedelemadoét, minden jovedelmiiket cégiiknél szimoljak el. A viszonylag te-
hetdseb varoslakok atlagos jovedelemado-terhe kevesebb, mint 1 szazalék, a roghoz kotott parasztoké 4
szazalék, de 6k fulladoznak a legkiilonfélébb egyéb kozponti és helyi adoktdl, illetékektdl — példaul az
otletszerden kivetett utvimoktol.

A totalis allami gondoskodas, ellendrzés és a kommunak egykori orszagaban szinte nyomtalanul el-
tint a régi tarsadalombiztositasi rendszer és az életfogytiglan garantdlt munka. Az egészséguigyi ellitas és
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részben az oktatas is gyakorlatilag piaci alapokon muikoddik. S mint ez a harmadik viligban gyakori, nem
is jut hozza mindenki.

A mostani fejlédést egykor megalapozo6 kinai parasztok mar évek 6ta csak nehezen boldogulnak.
Jovedelmeik egyre inkabb lemaradnak a varosiakéitol, a WTO-tagsig kovetkeztében bedramlo olcsoé kiil-
foldi élelmiszer pedig hazai piaci pozicidikat gyengiti. A jovendd politikai stabilitds egyik alapja lehet az
a 620 milli6 embert érint6 reform, amelynek keretében a jové év marciusatol egységes, 7 szazalékos
mezogazdasagi jovedelemadodval valtjak fel az eddigi szimtalan adoe, illetéket, biintetést és az egyéb helyi
pénzgyijté programokat. A parasztokat nem lehet tobbé ,,6nkéntes” csatorna- és utépitési munkakra mozgo-
sitani, és a helyi kozigazgatasi apparatus fenntartasara is csak tovabbi legfeljebb 1,4 szazalékos adé vethetd ki.
A vidék politikai nyugalmanak és gazdasagi stabilitasinak megdrzése érdekében a parlament most torvény-
ben biztositotta, hogy a foldhasznalati jog barmilyen atruhazasat csak a bérlék, tehat a parasztok maguk
hajthatjak végre; a ,tulajdonos kollektivik” — gyakorlatilag a helyi vezeték — nem adhatjak at a foldet 6nha-
talmulag ingatlanfejleszté capaknak. Ugyancsak a vidék megnyugtatasat szolgalja az alig vagy egyaltalan nem
1étez6 egészségligyi rendszer reformja, olcsé egészségugyi szolgaltatasok igérete.

Az intézkedések célja, hogy, az orszag zOme ne szakadjon le még jobban a 300-400 milli6 viszonylag
jomodu, féként az Gj keleti részeket lako, illetve varosi kinaitdl, akik immar nyugati, erésen fogyasztas-
orientalt életmddra alltak at, és akik Kina vildgpiaci el6retorését végrehajtjak. A mostani ezért deklariltan
a nyugati orszagrészek fejlesztésének évtizede, az dllam hatalmas infrastrukturalis beruhdzasokkal, a fog-
lalkoztatas és a tkebevonds 0sztonzésével probalja elérni a nyersanyagokban viszonylag gazdag, elmara-
dott nyugati és k6zépnyugati vidékek felzarkdztatasat. A kiilfoldi tékét elsGsorban az ottani nyersanyag-
készletek vonzzak, kozremikodésével a keleti partvidékre szallitjak a hszincsiangi olajat és foldgazt. A
“go west” stratégia része annak a lassan negyed szazada folyé modernizacionak, amelynek folytatisahoz
a Csu Zsung-csi miniszterelnok nevével fémjelzett reformgarda felhasznalta a WTO-csatlakozast. Egy sor
belpolitikailag is jelentds intézkedést — a gazdasag szamara stabil, kiszamithaté jogrend, az atlathat6
szabalyozas megteremtését, a sokszor feudalis hatalmi viszonyok és a vadkapitalista kinovések felszamo-
lasat, illetve szabalyozasat — éppen a vilagpiaci megfelelés indokaval csikartak ki és probaljak most végre-
hajtani. A WTO-tagsag legfontosabb koévetkezménye tehat nem is a vaimtarifak maris 3 szdzalékos atlagos
csokkentése vagy a bank- és biztositasi szféranak a kiilfoldi téke elétti megnyitdsa volt, hanem a jogrend
hozziigazitidsa a nyugati normidkhoz, a beszerzési és beruhazasi versenykiirasok bevezetése.

A WTO-tagsag altal megkovetelt igazsagiligyi reform — amelynek eredeti célja, hogy a kilfoldi cégek
garantaltan tisztességes jogszolgaltatisban részesiljenek — keretében vezetik be, példaul, hogy az tigyek
sorsolassal keriilnek a birokhoz, akiknek ezen tdl jogi végzettséggel kell rendelkeznitlik. Az Gj szabalyo-
zas olyan ,aprésigokra” is kiterjed, hogy az uigyészek a jovében ,ne haszniljanak érzelmektdl ftott
hangnemet és mennydorgd retorikat”, hanem ragaszkodjanak a tények vilagos és egyértelmii felsorolasa-
hoz - és vegyék figyelembe, hogy a vadlott is jogokkal rendelkezé allampolgar, akit megillet az artatlan-
sag vélelme.

A Rinai siker Rulcsa

A napi politika az ezredfordul6 el6tti évtizedet a kommunizmus 6sszeomlasaként tartja szimon. Ezt
az utokor aligha fogja igy jegyezni, hiszen a kommunizmusnak csak a kelet-eurépai formaja ddlt Ossze,
ott sem azonos kovetkezményekkel. A The Economist kozolt adatokat arrél, hogyan novekedett a gazda-
sag 1996 és 2000 kozott azokban az orszagokban, amelyek nem tartoznak a vilaggazdasag fejlett 6todé-
hez. Ennek a rangsornak az élén Kina aillt, évi kilencszazalékos novekedéssel. Kina esetében nincs is
értelme a szocializmus bukasaroél beszélni. Még nem fordult el6, hogy az emberiség csaknem negyede,
méghozza majdnem a legelmaradottabb, ma mar kozel egy genericion keresztiil a fejlett vilagnal 1énye-
gesen gyorsabban novekszik. A kelet-eurdpai térségben él6k szamara taldn jobb lett volna, ha a szocializ-
mus nem ddl 6ssze, hanem csak — a kinai példat kovetve, azzal hasonlé mértékben és tempdban —
reformalédik. Most mindenesetre tény, hogy a volt szocialista tiborhoz tartozdé minden olyan orszagban,
ahol ezer éve az ortodox kereszténység volt a hivatalos vallds, ma a politikai és gazdasagi helyzet rosszabb,
mint a szocializmus viszonyai kozott volt. Rendszertdl fiiggetlenil a viliggazdasag élvonaldba csak azok a
népek képesek beépiilni, amelyek nyugat-eurdpai, illetve a konfucianus puritanizmus hagyomanyaira ta-
maszkodhatnak. A siker tehat elsésorban kultarafiiggé, de nem csak az. A gazdasagi fejlettséghez is illeszked-
ni kell. A nagyon elmaradt orszag, ha erején feliil demokratizal és piacosit, még jobban lemarad.

A kinai gazdasagi csoda alapja Osszetett. Egyrészt puritan kultiraja lehet6vé teszi a gazdasagi felzarko-
zast, masrészt ott van a konfucianus tanulasi vagy, amely az elkévetkezd id6kben a fejlédés és a noveke-
dés egyik f6 forrasa lesz. A csoda masik Osszetevéje, hogy Kina nem lett imperialista. Kindnak a kozel-
multban megnovelt katonai kiaddsair6l ugyan sokat hallani, ennek azonban nincs tényszert alapja. Kina



—19

N

hivatalosan nemzeti jovedelmének 1,5 szazalékat kolti a hadseregre. A tényleges raforditas ennek két-
haromszorosa lehet, de ez még mindig 6tode sincs annak, amit a Szovjetunid koltott ilyen célokra. Kina
egy lakosra vetitve 6tvened-annyit fordit fegyverkezésre, mint az Egyesiilt Allamok, és huszadannyit,
mint Japan.
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KULFOLDIEK MAGYARORSZAGI BEFEKTETESEI

A privatizacios folyamatok utidn, és az Eurépai Uni6hoz valé csatlakozis el6tt idGszerti a kalfoldi
befektetések témdjanak feldolgozdsa, ugyanis téke hianyaban a gazdasigi novekedés nem biztosithato, a
munkanélkiiliségi rita nem csokkenthetd, és a legképzettebb munkaerd elvindorldsa nem allithaté meg.

A rendszervaltas utdni atalakuldsi folyamat rovid attekintése utdn a kialfoldi mikodo téke ill. a kiilfol-
di érdekeltségu vallalkozasok dltaldnos jellemzdirdl irnék, majd kitérnék a torvényi szabdlyozasra. Mivel
ez egy rendkivil nagy téma, ezért szeretném a kort szikiteni régiok szerint, és Szabolcs Szatmar Bereg -
megyét kilon elemezni. Azért ezt a megyét valasztottam, mert itt néttem fel, és érdekel, hogy mi az oka
e megye lemaradasanak ill., hogy hogyan lehetne ezen a helyzeten javitani. A dolgozat végén javaslatok
és kovetkeztetések olvashatok.

Az elemzést pénziigyi beszamolok, KSH-adatok, addbevallasok, cégbirdsagi informaciok alapjan vég-
zem el. Tablazatokkal és grafikonokkal szeretném illusztralni a kiilonb6z6 mennyiségi adatokat, aranyo-
kat.. Az elemzés elsésorban az 1999-es és 2000es év adataira tamaszkodna, mivel a 2002-es adatok még
nem teljesek, a 2001-esek pedig még jelenleg dllnak feldolgozis alatt.

Kolozsvari Nora™
GARANCIA A HITELHEZ

TDK dolgozatom témajaul a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kiilsé finanszirozasi lehetéségeit illet-
ve azok igénybevételének feltételeit vilasztottam. A témavalasztas célja a kis és kozepes villalkozasok
jelentéségének tudatositasa, a szektort jellemzé tékeéhség okainak feltarasa.

Magyarorszagon a vallalkozasok tobb mint 98%-a kis - és kozepes vallalkozas, és a KKV (kis- és kozepes
vallalkozasi) szektorban dolgozik a foglalkoztatottak majdnem 60%-a. A KKV szektor GDP- hez val6 hoz-
zajarulasa tobb mint 40%. Csupan ezen adatok alapjan is megallapithatd, hogy a mikro-, kis- és kozépval-
lalkoz6i szektor fejlédésének elémozditisa, versenyképességének fokozisa nem csak gazdasagi, hanem
foglalkozaspolitikai és szocialpolitikai kérdés is egyben.

A KKV szektor megerésodésének egyik legfontosabb hitriltatd, folyamatosan gondot okoz6 tényezé-
jeként a tékehidnyt emelhetjiik ki. A sziikséges pénzeszkdz megszerzésének modjainak ( Gigy mint a
banki hitelfelvétel, befekteték bizalmanak elnyerése, allami timogatasok, palyazatokon valé részvétel
stb.) rovid ismertet6je utan részletesebben a banki hitelnyjtishoz sziikséges fedezetbiztositassal vala-
mint garancianyujtassal kivinnék foglalkozni. Dolgozatom fékuszpontjaban ily médon a Hitelgarancia
Rt. valamint az AgrarVillalkozasi Hitelgarancia Alapitvany allna. Az emlitett intézményeknél tett latogata-
som alkalmaval biztositékot kaptam arra, hogy munkamhoz segitséget nyajtanak, a tovabbiakban is hite-
les informacidkkal szolgalnak.
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Stikrad thalin* o
HELYI ADOK A BALATONTOL DELRE

Dolgozatom célja atfogd kép nyujtasa a helyi adok alkalmazasir6l Somogy megyében; keresni a va-
laszt arra, hogy fejlettsége miért marad el a dundntali atlagtdl, s adébevétele az orszdgos viszonyokhoz
képest miért olyan kevés. Az dnkormdnyzatok forrasaikat részben a helyi adéknak koszonhetik, ezért
érdemes akar térségenként is megfigyelni, milyen mértékben terheli adofizetési kotelezettség a polgaro-
kat. Kiemelten vizsgalom az idegenforgalmi és helyi ipartizési adot, mivel az orszdgra vetitve idegenfor-
galom szempontjabdl a legtobb addbevételt regisztralta ugyan a megye, iparizési ado tekintetében vi-
szont a sor végén kullog. Milyen, gazdasagi, tarsadalmi okokra vezethetd ez vissza?

A dolgozat felépitésében két részre tagolodik. Elsé harmadaban a megyérdl alkotott képet beillesztem a
magyar gazdasag egészébe, kiemelve a GDP alapjan elért helyezést, és hogy ez miként hat a régiora. Itt
emlitem az adérendszer lényegi vonasait és vazlatot a killonb6zé adétipusokroél. A dolgozat masodik része
mar csak a megyével és annak szamadataival foglalkozik. Utalasok persze el6fordulnak torvényekre és orsza-
gos statisztikakra, de ez csak a szembe6tl6 kiilonbségek bemutatasat szolgalja. Dontéen itt mar csak a megyé-
vel foglalkozom, hiszen dolgozatom egy konkrét régi6é helyi adobevételeit vizsgilja.

Az adéfizetési kotelezettség sohasem kertili el az emberek figyelmét. Eletiiket végigkiséri, visszako-
szon a médidban. A kiilonb6z6 adok koziil a helyi adok kozvetlentl is érintik 6ket, mert lakdhelytiikon
a boriikon tapasztaljak, hogy az 6nkorminyzatok hozzajarulasukat hogyan toleriljik, s ez életmindsé-
giikben és kornyezetiik javulasiban miként nyilvinul meg.

Tihanyi Zsuzsanna™
LAKHATAST MINDENKINEK!

Dolgozatomat a lakdshelyzet és a lakasfinanszirozas témakorében irom. Célom, hogy atlithat6 képet
adjak a lakdshelyzet alakuldsardl, jelenlegi allapotardl, valamint, hogy ismertessem azokat a lehetsége-
ket, amelyek segitségével a lakossig-és ezen beliil is a szegényebb tarsadalmi rétegek- lakdshoz juthat-
nak, vagy lakdsaikat feldjithatjdk. A dolgozat els6 része azokat a pénzintézeteket mutatja be, amelyek a
kiilonb6z46 lakashitel-konstrukcidikkal jelen vannak a lakdspiacon, a masodik rész pedig a lakastimoga-
tasi rendszer ismertetésére terjed ki.

Témavalasztidsomat a lakasproblémak aktualitisa és a finanszirozasi rendszer jelent6s kiszélesedése indo-
kolja. Mig az 1990-es évek masodik felében nem volt jelentds allami beavatkozas a lakasfinanszirozasi rend-
szerbe, addig 2000-t6l a lakashitelezés és a lakastimogatas terén is nagymértéka allami szerepvallalast figyel-
hettiink meg. Ez nemcsak a bankszektort pezsditette fel, hanem a lakossagot is, melynek kovetkeztében
egyre tobben szanjik ra magukat lakasuk felgjitasara, illetve lakasvasarlasra.

A Széchenyi Terv keretében 2000-ben meghirdetett dllami lakastimogatasi program jelentds elérelé-
pést jelentett a szocidlisan hatranyos helyzetben 1év6 csaladok szamara, hogy miiszakilag elavult bérlaka-
saikat 6nkormdnyzati és allami timogatassal felajitsik, vagy lecseréljék. Azonban maig megoldatlan prob-
Iéma a lakbérek folyamatos szinten tartdsa annak érdekében, hogy az 6nkorminyzatok a lakbérekbdl
befoly6 Osszeget a lakdsok feldjitdsara tudjik forditani. A jelenlegi kormany a lakdstimogatési rendszer
tovabbépitése mellett nem elsésorban a bérlakdsépitést, hanem a biztonsigos bérlést szeretné megval6-
sitani, igy a jovoben megoldhat6va valhat ez a probléma is.

%

Vallalkozdsszervezd szak, nappali tagozat, Ill. évfolyam. Témavezetd: dr. Székdcs Anna
foiskolai docens, Altaldanos Vallalkozdsi Foiskola
" Vdllalkozdsszervezd szak, nappali tagozat, III. évfolyam. Témavezetd: dr. Székdcs Anna
foiskolai docens, Altaldnos Vallalkozdsi Foiskola



Balazs Gél;or* —,Szolno,ki Attilq Zsolt™ ) )
A GAZ[JASAGI TA_RS__ASAGOK CEGFORMA-VALASZTASA
1990 ES 2001 KOZOTT

Makrokornyezeti szempontok: Mikrokornyezeti szempontok:
B jogszabilyi kornyezet Széllitokkal,

B Politikai kornyezet Piaci kozvetit6kkel,

B Gazdasigi kornyezet Pénzintézetekkel,

B Természeti kbrnyezet Vevikkel,

B Technolbgiai kérnyezet
B Tairsadalmi és kulturilis kérnyezet.

Versenytarsakkal val6 viszony

Tevékenységi kor
Tulajdonosi kor
Tervezett arbevétel
Foglalkoztatottak szama
Gyartott termékek.

Tosetto Valéria™

AZ OLASZ-MAGYAR KERESKEDELMI KAPCSOLATOK ALAKULASA
AZ 1990-ES EVEK ELEJETOL NAPJAINKIG A MAGYARORSZAGON
TEVEKENYKEDO OLASZ ERDEKELTSEGU VALLALATOK
TEVEKENYSEGE ALAPJAN

Dolgozatomban ht képet szeretnék festeni az olasz-magyar kereskedelmi kapcsolatok alakuldsarol,
illetve a jelenleg Magyarorszagon tevékenykedo olasz t6kével alapitott vallalkozdsokrol. Témavalasztaso-
mat befolydsolta az a tény, hogy orszagunkban — kilénb6z6 szektorokban (gépgyartisban, vendéglato-
iparban, mez6gazdasagban, élelmiszeriparban) — egyre tobb olasz tizletember alapit céget, amelyek je-
lentds hatassal vannak a két orszag kozotti kereskedelmi kapcsolatokra. Mivel a 6. félévt6l a kereskedel-
mi szakirinyt valasztom, dolgozatom készitése soran mar most is hasznos informacidk birtokdba jutha-
tok, vilagos, gyakorlati képet alkothatok ezen cégek tevékenységérdl, jovébeli terveikrdl. A Féiskola
mellett parhuzamos képzésben végzem az E6tvos Lordnd Tudoményegyetem Bolcsészettudomanyi Ka-
ran az olasz szakot. Tulajdonképpen a két szak 6sszekapcsoldsabol sziiletett dolgozatom, hiszen az olasz
szakon szerzett ismereteimet és a nyelvet is felhasznaltam a téma feldolgozasa soran.

A dolgozat bevezetd részében rovid Osszefoglald képet szeretnék adni a magyar-olasz kereskedelmi
kapcsolatok alakulasarol az 1990-es évek elejétdl napjainkig. Kiilon elemzem a kereskedelmi forgalom-
ban bekovetkezett fontosabb valtozdsokat, okaikat keresve és hatasukat vizsgalva.

A dolgozat gyakorlati részét képezi két kilon fejezet, melyekben Magyarorszagon 1évé olasz érdekelt-
ségu kis- és kozépvillalatok, illetve a multinacionalis cégek tevékenységét igyekszem Osszefoglalni. A két

Vallalkozdsszervezd szak, nappali tagozat IlI. évfolyam,
" Nom-profit gazddlkodadsi szak, esti tagozat II. évfolyam.
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vallalattipus-csoportot kiilon elemzem. Vizsgiléddsomat interjuk készitésével, a témahoz kapcsol6do
szakirodalom felhaszndlasival végzem. Vilaszt keresek arra, honnan, milyen informaciékat szereztek
Magyarorszag tarsadalmi, gazdasagi paramétereir6l, miért talaltdk elénydsnek, esetleg elénydsebbnek
mas kozép-kelet-eurdpai orszaggal szemben hazinkat, melyek véleményiik szerint a hatraltaté tényezok,
illetve milyen nehézségekkel talaltak szembe magukat. Képet kivinok adni — tobbek kozott — a cégek
forgalmanak alakulasarol, illetve arrdl, milyen jelenlegi terveik és jovébeli céljaik vannak Magyarorsza-
gon esetleg mis kdzép-eurdpai orszagban.

A dolgozat befejez6 részében az Eurdpai Unid kereskedelemre vonatkozo elbirdsait, a tagorszdgok
kozotti magallapodasokat probialom 6sszefoglalni. Kovetkeztetést szeretnék levonni arra vonatkozdan,
hogy a Magyarorszagon 1évé olasz érdekeltségii vallalatok felkésziltek-e a csatlakozasra, miként fog
alakulni szamuk a csatlakozast kovetden és Magyarorszag, mint ,,0nallé” orszag, vagy mint unios tagallam
vonzObb-e a befektet6k szamara.

Toth I\I[agdolna* ] ) o ) ) i }
EGY VALLALKOZA§ GAZDALKODASANAK HAROM EVET FELOLELO
KOMPLEX ELEMZESE

Dolgozatom témdja egy vallalkozds eredményes mikodésének bemutatdsa az utolsé hirom évi telje-
sitményének értékelése alapjan. Az altalam elemzett vallalkozds megalakuldsitdl kezdédéen folyamato-
san fejlédott, s mara mar a konfekcidipari kellékanyagok piacin meghatarozo szerepet tolt be. Célom e
dolgozat megirasaval a tarsasag gazdalkodasanak részletesebb megismerése, nyomon kovetése volt. En-
nek megvaldsitisaban nyujtott segitséget a cég atfogd elemzése, értékelése.

Az elemzés segitségével egy villalkozas életét, sikerességét kozelebbrél megismerhetjiik, természete-
sen elsddlegesen a szimok, mutatok tiikrében. Az elemzéshez nélkiilozhetetlen informaciéforrast jelen-
tenek a vallalkozas beszamoloi, tokonyvi kivonatai és kartonjai.

A beszamolo6ik elemzése sordn pontos képet kaphatunk a tarsasig tevékenységének eredményességé-
rél, gazdalkoddsianak hatékonysagardl, a vagyoni helyzetérdl, a pénziigyi struktardjardl, likviditdsi
helyzetérol, illetve a jovedelmezoségérol. Az egyes évek fokonyvi kivonatai és kartonjai a villalkozas
éves beszamoloinak 6sszeallitdsakor jatszhatnak foszerepet, amely sokkal részletesebb, tagoltabb a villal-
kozas iltal ténylegesen benyujtott egyszerusitett éves beszamoloinal. Az egyes évenkénti éves beszamo-
16k elkészitésére azért volt sziikségem, mert igy a vallalkozas komplex elemzéséhez 1ényegesen tobb
informacio allt a rendelkezésemre, ezaltal miikodését sokkal alaposabban tudtam vizsgalni.

A feldolgozas alkalmaval igazi kihivassal is szembe kellett néznem, nevezetesen a szamviteli torvény
valtozo 6val. A megujitott szamviteli torvény Gj struktiraju mérleg és eredménykimutatas Osszeallitasat
irja el6 2001. januar 1-jét6l.

Az Osszehasonlithat6sag érdekében tehat elsé 1épésként a gazdalkodas 1999. és a 2000. évi beszamo-
16it kellett atrendeznem a 2001. évi el6irasoknak megfeleléen. Természetesen az el6bbiekben megfo-
galmazott el6késziileti Iépések megtétele utin kezddédhetett csak el az érdemi munka, vagyis az altalam
kivalasztott vallalkozas 1999., 2000., illetve a 2001. évre vonatkozé atfogd, komplex elemzése. A Kft.
atfogd elemzésének elvégzése alkalmaval szamos kérdésre valaszt kaptam. A gazdilkodas atvizsgalasat
vagyon-, illetve tékestruktiridjanak megismerésével kezdtem el. A villalkozas vagyon struktaraja rendki-
viil kedvez6en alakult, hiszen a likvidebb, illetve a kevesebb koltségeket vonzo forgdeszkozok alloma-
nya fokozatosan novekedett. A cég tékestrukturajat tekintve pozitivumként kiemelhetd, hogy nem ren-
delkezett olyan hosszua tava kotelezettségekkel, amelyek hosszabb idétavon belil 1ényegesen meghata-
roznak a vallalkozas mikodését. Az el6z6ek megvizsgalasa utin a vallalkozas pénziigyi struktirajanak
elemzése kovetkezett, melyet kiegészitettem az eladésodottsagi, illtetve a likviditasi mutatok szamitasa-
val. E mutaték segitségével konnyen megallapithattam, hogy a cég biztos labakon all, mivel nincs sziiksé-
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ge idegen forrasokra, egyaltalan nincs eladésodva, mely szoros Osszegfiiggésben van azzal, hogy a vallal-
kozas hosszu tava kotelezettségektSl mentes. Likviditasi helyzetét nézve javulast tapasztaltam, melyen
ugy tudtak segiteni, hogy a kdnnyebben pénzzé tehetd eszk6zok dllomanyit, illetve kiemelten a kész-
pénz és bankbetét dllomdnyat novelték. A vallalkozas hatékonysdgat két oldalrdl is megkozelithetjik.
Vizsgalhatjuk egyrészt az értékesitéssel, masrészt a termeléssel kapcsolatos mutatdk segitségével. Az esz-
koézardnyos mutatokat tekintve kivétel nélkiil kedvezSen alakult a véllalkozas hatékonysdga. A tékeara-
nyos drbevétel mutatodjat vizsgalva azonban az el6z6ekkel ellentétben ingadozas észleltem. A termelést
vizsgilva az eszkOz, az élémunka, illetve a koltséghatékonysagi mutatdk kiszamitdsa azt igazolta, hogy a
vallalkozas hatékonysagaban romlas kisérheté nyomon. A cég jovedelmezdségét megismerhetjik az esz-
kozaranyos, a tékearanyos és az arbevételarinyos mutatdk kiszamitasaval. A jovedelmezéséget, bairmely
megkozelitésbdl is vizsgaltam, megallapitottam, hogy kedvezétlentil alakult, igy ebbdl kifolyélag ezen az
allapoton siirgésen javitani kellene. Véleményem szerint e dolgozat elkészitése rendkiviil hasznosnak
itélheté meg, mivel a 13 éve fennall6 vallalkozas életében ugyanis még sohasem készitettek komplex
elemzést. Az atfogo elemzés segitségével a tulajdonosok szamara értékes informaciok kerulhetnek nap-
vildgra, melyek egyben alkalmat adnak arra, hogy a tarsasag vezet6i megtudjik, val6jaban mi is rejtézik a
szamok mogott. Igy ezek birtokiban miar tudatosan tudnak javitani a villalkozds pozici6jit illetéen, még
jobban meg tudjik erdsiteni meghatiroz6 szerepiiket a piaci életben. Az esetleges hidnyossigaikon,
illetve a néhol bizonytalan helyzetiikon, vagyis gyenge pontjaikon javitani képesek, illetve az erés pont-
jaikon fokozast érhetnek el.

Dqli Adrienn” i
CELPONT: AZ UGYFELEK (SAP)

Dolgozatom egy rendkiviil sikeres, német kézpontu, vallalatirinyitdsi szoftvereket elallitd cég egyik,
szamomra nagyon érdekes megoldasa koré szervezddik. A cég a SAP, a megoldas pedig az tigyfélkapcso-
latok kezelésére Osszpontosit (CRM, vagyis Customer Relationship Management) és egyes megoldésai-
ban a vilaghal6t hasznalja kozvetit6 csatornaként. Vilasztidsom azért épp a SAP megoldasira esett, mert
ennél a cégnél végeztem kotelezd gyakorlatom, és itt nyilt lehetéségem jobban megismerkedni az integ-
ralt véllalatiranyitasi szoftverekkel, illetve alkalmazasaikkal. A CRM modul a teljes megoldas egy része,
melynek célja az ugyfelekkel fenntartott kapcsolatok optimalizalasa, mely mind az tgyfél, mind a cég
szamara kedvezdSbb helyzetet eredményez.

Témavalasztasom oka, hogy véleményem szerint napjaink élez6dé piaci helyzetében, a nagyvallalat-
ok sok egyéb mellett, két nagyon fontos dologra kell odafigyelnitik, ha sikeresek és innovativak akarnak
maradni, valamint meg akarjak Srizni piaci pozicidjukat, vagy nagyobb részesedést szeretnének kihasita-
ni a mar amugy is telitett piacbdl.

Az egyik ilyen dolog, mely éppen a piac telitettsége miatt keriil el6térbe, az az tgyfelekkel vald
kapcsolattartds tokéletesitése. Elvégre az tigyfelek jelentik a véllalatnak a piaci részesedést, és nem elég
6ket csupan megszerezni. Az lizleti életben ismert a statisztika: egy 4j ligyfél megszerzése 10-15-szor
annyiba keriil, mint egy régi megtartdsa. Erdemes tehit inkdbb arra fektetni a hangsulyt, hogy a mar
meglévo tigyfelek szamadra biztositson a villalat olyan lehetdségeket, melyek az tigyfél maximailis elége-
dettségéhez vezetnek, és esziik dgaban sem lesz masik elldtd vagy szolgaltaté utan nézni.

A masik fontos dolog ahhoz kapcsolédik, amit ,,4j gazdasag”-nak neveziink. Ma mar egy vallalt sem
létezhet internet nélkil.

A két dolgot dsszekapcsoltam, és ebbdl sziiletett meg az internet alapi CRM, mint téma Otlete. Ez
szorosan kapcsolédik a szakhoz, melyet vilasztottam (kereskedelmi szak), mivel az tigyfélkapcsolat keze-
Iésnek lényegében a kereskedelemben és a szolgaltatasban van értelme, az internet pedig, mint kereske-
delmi csatorna Magyarorszagon most van kibontakozéban.

*
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Eva Karcsics:
THE COMPETITIVE ECONOMIST

Analysing the 2000-2001 advertisements of HVG (economic-political weekly news magazine) for
economists, the author demonstrates that the competiting applicants having an economist degree are
characterised first of all by the following characteristics:

B good communication and negtiation skill,

B independence,

B first of all English, secondly German knowledge at negotiation level,
B user level computer skills.

The result of the research corresponds to other domestic and international researches. For example,
the research done by the University of Columbia ordered by Korn/Ferry Human Consultant shows a
rising need for “communicative managers”.

It is encouraging that the Plan of the Operative Programme for Human Resource Development of the
Ministry of Education (2004-2000) treats the support of “competence based educational programmes”
in the school system as a strategic issue and appoints adequate priorities.

Zoltan Vig:
A SURVEY OF ATTITUDES OF VOCATIONAL TRAINER STUDENTS
TO THE INTERNET

The approach to and the use of the Internet and IT is to be decisive in information society. An
examination of this phenomenon among teachers and future teachers on one side, and among the adult
population in Hungary is highly topical. By a survey of the attitudes to Internet, we reach the first two
target groups. The primary results of this survey including data processing are presented in this article.
The continuation of the research starting with a larger scale representative survey is aimed at characterizing
the attitude to Internet of the adult population in Hungary.
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Elvira Bocskei:
SPECIAL ACCOUNTING FOR PRIVATE HIGHER EDUCATION

The newly emerging private and fundational colleges are mentioned sometimes as elite education or
more pejoratively as “payment” colleges.

Many started their studies in private institutions believing that the paid fee meant successful
examinations, an unhindered acquisition of degree. After the first examinations, however, the students
experience that they have to meet strict requirements. This fact is supported by the stronger pressure for
acceptance on private institutions than on public ones. With the change of political regime, the major
broadening of higher education and its move towards mass education started. This process was also due
to demographical processes, as at the beginning of the 90s the so-called large number age groups
walked to the gates of colleges and universities. The intensive development of higher education has
proceeded in the past 10 years. Between 1991 and 2002 the number of regular students has increased
almost 2,5 times (2,8 times the number of all students). Statistical numbers reflect the countinuous
growth of of society’s need for higher education, showing the ever increasing requirements of the
economy.

Private institutions gladly accept any state support as the fundations backing them cannot provide full
financing. With providing financing for a given number of students, the state helps that studying in
private institutions should not be only the privilage of the well-to-do.

I showed the amount of subsidies item by item, depending on the form of financing. The increasingly
hard economic circumstances do not allow that the paying students receive the same amount of subsidy
as their financed fellow students.

In my research I focused on the contradictions arising from the dual financing, first of all analysing
the amount of subsidies that can be given to students, as well as through analysing the relationship
between entry (‘brought’) scores and college results (notes).

Ferenc Papp
DIRECTIONS OF CHANGES IN SUPPLY CHAIN MAMAGEMENT

Supply Chain Management (SCM) is interpreted as the logistics of the network economy. Constituting
an interaction of cooperating market actors its basic objective is the satisfaction of consumer needs. It
comprises the processes and the system of the production of value added. As a series of productive
processes transgressing the boundaries of enterprises, SCM is explicitly oriented towards enhancing
competitiveness.

The author specifies and illustrates the two types of paradoxes concerning SCM itself and the satisfaction
of market needs.

Contributing to the competitive edge inherent in e-business, information flow in the supply chain
between enterprises has accelerated. The changes in the supply chain including efficient management
contributes immensely to the spread of innovation and the improvement of enterprise efficiency.
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Zita Fodor:

THE EFFECT OF THE INFORMATION SYSTEMS

ON THE COMPETITIVENESS OF THE SMALL AND MEDIUM-SIZED
ENTERPRISES

The press and the scientific literature suggest that subsiding the SMEs should be an important part of
the economy policy. This field has already got priority in the European Union earlier, but in Hungary
the budget devoted remarklable amount for developing this sector first in 2000.

However, we hear less about why it is important to subside the SMEs, why is it not advisable to let
them go bankrupt en masse. According to the liberal approach the government should not shape the
relations of the economy, the ‘invisible hand’ will help the economy to reach the socially optimal
situation. If the imported goods of the same quality are cheaper than the domestic products, the imported
ones will win: it is socially favourable, if the domestic products loose market.

In the first part of this paper we introduce why it is important to subside the SMEs, but we do not
attempt to analyse the effectiveness of the many forms and fields of subsiding this sector. It is not
questionnable, that all forms of subsiding should increase the competitiveness of the SME sector. In our
analysis we feature the informatical investments as a subsidy object, and analyse how they influence the
competitiveness of SMEs. In the final part we examine on the basis of west-european experiences,
which is the most effective way to encourage informatical investments.

Laszlo Vasa — Laszlo Guth:
THE ROLE OF INSTITUTIONAL HOUSEHOLDS
IN ECONOMY AND SOCIETY

Beside private households, institutional households represent another considerable pillar of the
households’ sector. Based on the Hungarian determination the institutional household is the group of
persons who live in an institute (social institute, hostel, etc.) and there they become community
accommodation and sustenance. Currently in Hungary 205.000 people live in institutional households,
so these are very important economic units. In our study we analyse the economical and social role of
the institutional households.
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Gabor Egry:

STRUCTURE OR SYSTEM? THE TRANSSYLVANIAN SAXON FINANCIAL
INSTITUTIONS AND THE PROBLEM OF REGIONAL BANKING SYSTEM
IN TRANSSYLVANIA IN THE 19™ CENTURY

The aim of the study is to show a rather unexplored area of Hungarian history of banking, the
existence and operation of structures fulfilling regional functions. The study of a special part of the
financial system, the most successful of ethnic banks, the Transsylvanian Saxon credit institutions provides
an opportunity for this. Through the analysis, besides showing the development of the system, I am also
looking for the answer to the questions whether the financial institutions of the Saxons can be regarded
as a structure or as a system and in which way they integrated into the financial system of Hungary or the
Austro-Hungarian Monarchy.

The financial system of the Saxons — built up by the end of the 19t century — formed a quite structured
system. The financial institutions established to meet various financial needs, the first savings banks
already founded before 1848, the Schultze-Delitsch credit unions of the 50s and 60s, Bodencreditanstalt
of Nagyszeben, the Raiffeisen-type credit unions organised from the second half of the 80s and the
Vereinsbank established as an investment bank served the needs of various social groups differing by
geographical area and type of municipality. At the same time, the three largest institutions — General
Savings Bank of Nagyszeben, General Savings Bank of Brass6 and Bodencreditanstalt — had partially
regional functions outreaching the boundary of Transsylvania, partially refinanced the smaller Saxon
financial institutions.

Many times, the financing of special national actions, necessary for the survival of the small Saxon
nation, was made possible through the funds acquired from the sale of debenture-bonds in the Viennese
and in a smaller part in the German or the Hungarian capital market. The most considerable among
these was the prevention of the alienation of Saxon property curbing American immigration and the
establishment of new Saxon settlements. At the same time, all Saxon banks used a given part of their
earnings to finance public aims.

The especially well organised economic institutional system that was in close connection with the
Saxon political elite through family relations cannot be regarded as a complete banking system. Although
it was separated from the Hungarian financial institutions and was dominant in the given geographical
area, it was not exclusive. Although it avoided being integrated into the large banks competing with
each other, it depended on the Austro-Hungarian Bank as end creditor, and although it was an integral
part of — not the Hungarian — the Monarchy’s banking system. Its regional restraint and at the same time
potential can, howewer, justify its separate handling, and draw our attention to the necessity of
examination of the regional features of the banking system of the Austro-Hungarian Monarchy.
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Edith Kovacs:
DISCRETE MARTINGALES IN THE ANALYSIS OF FINANCIAL
MARKETS. MARTINGALE PRICING

This paper is an introduction to the use of probabilities, to special martingals, to discrete option
pricing. In the beginning we define some financial terms: the market model of securities, the self
financing strategy, the arbitrage, the viable market model.

The main thesis of this paper is: if exists a martingal measure that belongs to S derivative than there
is no any arbitrage strategy, thus this model will be viable.

This principle is used in discrete pricing illustrated by two cases. The first one is a binomial example,
the second one shows that the martingal measure Q that belongs to S derivative has an equivalence class
with the property that each probability measure of this class manages the same mean value after one
period (in this example) or more discrete periods in general .

Laszlo Csicsmann:
US FOREIGN POLICY IN THE MIDDLE EAST THROUGH ARABIC LENS:
REINTERPRETING THE TRUMAN DOCTRINE

After the collapse of the bipolar world order, the thesis of “Islamic threat” was formulated in Wa-
shington. This mainstream ideology and policy of confrontation maintains that Arabs aim at destroying
“the West” including its culture and values. There is also another discourse, which argues that the
Arabic/Islamic world is not a homogenous entity, but a differentiated and divided group of countries,
clans, sects, interests. This alternative approach claims that the US ought to accommodate Arabic countries
and not to contain them.

The author analyses the U.S. foreign policy in the Middle East from the point of view of the Islamic
countries. The main question of the article is whether American foreign policy is defined by values or by
interests or by both. The author insists that the US has not been able to differentiate between radical and
moderate fundamentalists.

The terror attack against the WTC and the Pentagon was a turning point for both parties. The new
American administration launched a war against terrorism. Three terrorist countries (Iraq, Iran and North-
Korea) were mentioned by George W. Bush in his “axis of the evil” speech. Bush emphasized that this
war was not against the Islamic World. Two of these three countries are, however Muslim ones. The
author concludes: this is a new threat for Muslim countries from the West...



Agnes Kata Miklés: ,
PUBLICATION OPPORTUNITIES OF THE THIRD FORRAS GENERATION

In 1961 the Publishing House for Belles-Letters in Bucharest started a series of book(lets) to provide
young ethnic Hungarians in Romania with the chances of their first volume publication. The series was
called Forrds, the Hungarian word for fountain/spring. The role of this series increased, especially from
the mid-70s, because of the of the grave insufficiency of publishing opportunities on one hand, and the
closedness of the literary life of ethnic Hungarians, on the other. Generations as age groups constituted
successive communities of authors. In the 70s and 80s politics in general and cultural (literary) policies
in particular, became ever more oppressive and restrictive.

The lack of publication opportunities, including the Forrds series itself, led to partly tragic, partly
absurd life stories and situations documented by the author. In a permanent struggle with the political
establishment, it was possible to arrange that journals and anthologies became the loci for first publications
of young authors. The rise(s) and fall(s) of these media, the frustrating fights of the editors with the
power are described and documented in the paper.

Viktor Skultéty:
HUMANISTIC PSYCHOLOGY IN MANAGEMENT SCIENCE

This prize-winning student paper tests the applicability of Maslow’s need theory in management
science. The author aimed - first of all - at measuring work place atmosphere. Having checked the
validity and the reliability of the test elaborated, he concludes that - by the practical application of the
Maslow model - it may fill the existing gap in management science. Individual evaluations broken down
to the various levels inform about the general mental condition of the worker. Level-bound item evaluation
can be used not only to discover deficits, but also to improve the work place atmosphere. To improve
some of the items chosen, it is desirable to repeat the test frequently and on large scale.
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