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OSSZEFOGLALO

A lean menedzsment alkalmazdsa a 21. syazadban az ipari villalkozdsok miikidésében
alapvetd versenykritérinm lett. A kiilinbid lean menedzsmenthez kitddd eszkizik és
mdds3erek alkalmazdsa a villalati funkciok jelentds résgében megjelenik. Fontos megemiiteni
viszont azt is, hogy szdmos mds, nem lean célokat tamogatd eszkiz és mddszer vegyes
alkalmazdsa mellett vannak alkalmazva ezen lean eszkizik és midsgerek. Ezen probléma
pedig a controlling szdmdra is kibivdst jelent. Mivel a lean accounting modszerek ilyen
kdrnyezetben nem feltétleniil hatékonyan mérik a lean mértéket, exért mind a tudomanyos, mind
ag fizleti gyakorlati életben szamos egyéb modszereket alkalmaznak, a lean monitoringozdsdra.
Ezek koziil kiemelends a fuzzy logikdn alapulo lean értékeld modellek. Ezen modellek
Segitségével elsdsorban pénziigyi adatok mentén lebetséges meghatdarozni egy vallalkozds lean
teljesitményét. A modell hatranya viszont, hogy a lean menedzsment s3damos olyan funkciondlis
teriileten is megjelenik, amelyet pénziigyi mutatdszamok mentén nem lebet értékelni, viszont
egyértelmiien eldsegiti a lean menedsment miikidését.

Kutatasunkban egy instrumentalis esettanulmanyon keresztiil sgemléltetonk egy olyan komplex
lean controlling mddszer egyiittest, amely alkalmazdsdval a villalkozdsok sdmdra lebetdvé
vdlik a lean menedzsment teljesitmenyértékelése, illetve a iilinbizd beavatkozdsi pontok
feltardsa. A kutatisi eredményeink dltal lehetové vilik a lean fuzzy index kiszdamitdsa nem
csak pénziigyi adatok mentén, exdltal pedig pontositva az index informdcidtartalmait. A
vizsgdlatainkban megfogalmazott mddszerek és mutatisgdmok mentén elkiilonithetdvé és
mérhetd valik a lean midszerek és eszkoik, illetve a lean célokat tamogatd folyamatok és
mddszerek hatékonysaga. Kutatisi célunk egy dltaldnosan alkalmazhato lean controlling
konceptudlis modell megalkotisa.

SUMMARY

The application of lean management has become a fundamental competitive criterion in the
operation of industrial enterprises in the 21st century. The use of tools and methods related to
different lean management appears in a significant part of corporate functions. However, it is
also important to mention that these lean tools and methods are used in addition to the mixed
use of many other tools and methods that support non-lean goals. This problem is also a challenge
for controlling. Because lean accounting methods do not necessarily measure the extent of lean
effectively in such an environment, a number of other methods are used to monitor lean in both
academic and business practice. Of these, lean evaluation models based on fuzzy logic should be
highlighted. With the help of these models, it is possible to determine the lean performance of a
company primarily along financial data. The disadvantage of the model, however, is that lean




management also appears in a number of functional areas that cannot be assessed along financial
ratios, but they clearly influence the operation of lean management.

In our research, we illustrated a complex: set of lean controlling methods throngh an instrumental
case study, which allows companies to evaluate the performance of lean management and to
explore different points of intervention. Our research results mafke it possible to calculate the lean
Juzy index not only along financial data, and thus clarify the information content of the index.
Along the methods and indicators formmulated in our research, the effectiveness of lean methods
and tools, as well as the processes and methods supporting lean goals, can be separated and

measured. Our research goal is to create a generally applicable lean controlling conceptual model.

INTRODUCTION

In recent years, databases and information opportunities have been made
available to organizations through the use of IT and business IT innovation,
mainly Big Data and digitization, which are fundamentally changing the
controlling systems used so far (Hazen et al., 2014). Data mining methods and
various mathematical-statistical models for the analysis of huge and extensive data
sets make it possible to transform these data into relevant information and to
extract the relevant information (Tabesh et al., 2019). These I'T and mathematical-
statistical methods and algorithms are excellent for extracting efficient
information for a given goal (Thalmeiner et al., 2019), but between the strategic
and the resulting functional, operational goals and the mathematical-statistical,
data mining methods, the management control systems should form a kind of
bridge. This bridge implements the application and development of different
controlling methods for modern information-based management systems (Otley,
1999).

The various reports can express the performance or results of an entire area or
factory unit in a single indicator. To achieve this, a basic requirement is the
appropriate and efficient infrastructure and the application of appropriate
professional and mathematical methods. Different evaluation algorithms and
standardization norms are needed for effective interpretation and decision-
making of indicators.

Lean management as a philosophy and as a process optimization management
method has now become a basic competition criterion for industrial enterprises.
Organizations that will be able to effectively and specifically measure the
implementation of lean tools and methods in their processes will be able to
implement an organization-wide lean philosophy. By implementing this




philosophy, they become able to continuously improve, with the help of which
organizations can achieve more accurate results and thus higher efficiency.
Measurability also provides an opportunity to make effective and appropriate
management decisions. Industrial companies also use a number of other methods
to support non-lean goals in their processes, which poses a complex challenge to
the controlling system. Traditional lean accounting methods are not able to map
tools and methods that support lean goals (Bromwich, 1990).

There are several controlling methods that can be used to monitor lean
management. The various methods, value stream and value flow analyses as well
as the indicators and correlations of the balance scorecard and the individually,
specially developed logistics and complex indicators and systems measure and
include the status and information related to the lean management tools. Lean
fuzzy indices basically evaluate and measure the performance of lean management
along financial data, from a business economics aspect. As a significant part of
these models is based on financial data, it is not an effective tool for controlling
in this form (Hines et al., 2004). Effective lean controlling should be a unified
methodology that evaluates the entire corporate operation and lean management
along functional levels.

As such a specialized indicator and methodology does not exist, the relationship
between lean and controlling needs to be formulated first. Based on the literature
and corporate practice, the relationship between controlling and lean is mostly to
be found in the system of Key Performance Indicators. Along this line, after
describing the more basic elements of Lean management, we present a universal
model that is primarily composed of metrics that affect direct lean goals and is
designed to measure the effectiveness of Lean processes. The results of our
research can be used as a kind of new and special methodology for aggregating
KPIs, and they can also be an effective input expert function for lean fuzzy index
models.

LITERATURE REVIEW

The lean approach can be used to determine what the value is. It is only the end
user who can decide what counts as value, and it is only possible to talk about
value on the merits if a given product meets the needs of the customer at a given
price and time (Womack - Jones, 2003). And value is always created by the
producer (Shiego, 1989). Lean manufacturing is not only a manufacturing system,
but also a manufacturing philosophy, paradigm, and culture, that appears




holistically among organizational functions and in this philosophy, culture plays a
more important role than technical background.

With the help of the lean approach, the operations and processes that create value
can be optimally ordered, and they can be performed more and more efficiently
at the right time, in the right place, in the right quantity, without interruption
(Vorés, 2010). This approach should not stop at the boundaries of a company,
but should extend to the entire supply chain and the entire vertical of a given
business line industry (Womack - Jones, 2003). By introducing its approach, it
plays a very prominent role in shaping organizational culture and employee
thinking (Liker, 2004). (Womack - Jones, 2003). Five principles have been defined
for the effective operation of lean management, which are: value definition, value
process identification, flow creation along value creation steps, application of pull
principle, improvement, continuous improvement.

In the 21st century, many organizations use lean management, and in many
industries the application and implementation of lean management in the
operation of management organizational processes also appears as a competitive
criterion. In contrast, in very few cases is the philosophy implemented in product
development processes. Only organizations that are able to apply lean philosophy
to product development can become fully value-creating organizations (Marodin
et al.,, 2018).

The effective implementation of lean management is not determined by the
industry, but by the nature of the processes. Implementation can be successful in
any industry, but tools need to be tailored to the specifics of the sector and
organization, and the philosophy needs to become part of the organizational
culture. In order for lean transformations to be effective, it is necessary to
incorporate the new approach into an already ready organizational culture
(Gyenge et al.,, 2015). The literature does not provide a clear answer as to what is
considered an “ideal lean culture”. To solve the problem, the solution can be
found from the widely accepted recognition that the foundation of lean
management and the best example to date is provided by the Toyota system.
Based on this, Toyota’s corporate culture can be called the “ideal lean culture”
(Toarniczky et al., 2012).

ERP systems

Enterprise management information systems are referred to in the literature as
ERP (Enterprise Resource Planning). An information system is a complex set of
people, activities, and hardware and software tools that enable the controlled and




continuous acquisition, processing, storage, and provision of information about
the company's environment, internal operations, and corporate environment
transactions (Grant, 2000). In the case of ERPs, the functional approach
remained. The basic elements of the systems are the modules that theoretically
and practically correspond to certain functional areas of the company, for
example: logistics, production management, sales, accounting, controlling, asset
management modules. The development of ERP systems is unbroken to this day.
It plays an important role in both managing transactions and facilitating
managerial decision-making (Jacobs - Weston, 2007) (Rado, 2019). The tracking
of lean processes is greatly facilitated by different ERP systems. There are several
custom-developed and standardized lean modules, all of which can be used to
supportt the lean controlling system (Chiarini, 2013).

Business Intelligence systems

Business Intelligence (BI) is an application or technology designed to support
companies make decisions by providing access to relevant data and storing it
appropriately, as well as versatile analytics capabilities. Business Intelligence
solutions include modern forms of data storage, real-time reporting, analytics,
prediction, and data mining procedures (Negash - Gray, 2008).

There are many different versions of BI tools and they vary greatly, depending on
the complexity of the area of use, development costs, and user needs. We cannot
talk about a typical system and simple choice decisions (Hawking - Sellitto, 2010).
In many cases, we can talk about the combined use of BI tools, and what we call
BI also depends on the decision-maket's attitude and interpretation, that is, on
the level at which he interprets the information. For example, a structure or
system application where the selected device has BI capabilities but is not
exploited by user management cannot be considered real BI. Conversely, if the
organization does not use costly specialized tools and systems, we can still talk
about a business intelligence application. A common feature, therefore, is to
define the use of a large number of complex data or machine support for the
exploration of ambiguous relationships (Richards et al., 2017).

Thus, it can be stated that business intelligence systems do not have a specific
field or form, or even widely accepted software (Hawking - Sellitto, 2010). It is
important to emphasize that the definition of goals, including controlling and
functional support goals, is at least as important a task as the design of the system
itself or its implementation in a given corporate environment. In the practical
application of business intelligence systems, visuality is extremely important




because the complexity of data and information in interpreting complex analytics
would take a lot of time for both controllers and managers. Automating certain
management tasks and resource commitments (administrations) is also very
important, and is actually the essential purpose of BI, as well as a better and more
complete understanding of customer needs (Richards et al., 2017).

One of the essential elements of lean controlling is continuous monitoring and
dynamic result feedback. Business intelligence systems can facilitate these in a
number of ways. The basis of Andon systems is provided by business intelligence-
based systems in production systems, and they can also play a significant role in
the assessment of intervention points related to different value streams (Singh et
al,, 2011).

Value stream costing

According to the lean philosophy, costs and the incurrence of costs are caused by
processes. The goal of lean management is to identify and reduce the costs
associated with these processes. Because of their complexity, basic costing, such
as process-based costing, has generated the development of additional alternative
costing methods that provide relevant information content. The term “lean
accounting” first appears in Maskell’s (2000) writing, which defines lean
accounting as the purpose of providing useful information to the people who
implement and maintain lean manufacturing (Ruiz - de - Arbulo - Lopez et al.,
2013).

The VSC determines the optimal costs for the activities of value-creating
processes. To determine costs, the processes of value-creating activities must be
mapped in advance, which is most often mapped using the VSM (Value Stream
Mapping) method. A special feature of VSC costing is that it is not necessary to
determine product costs because costs are assigned directly to the value stream.
An accounting system needs to be developed that focuses specifically on value
flows, provides performance measurement and reveals the shortcomings of
traditional costing (Stake, 1994).

The concept of VSC can be traced back to Womack and Jones (2003), who,
instead of classifying costs, suggest cost collection based on value streams,
without distinguishing between direct and indirect costs. Even employees,
products and services should be connected to only one value stream. Ideally,
resources can be assigned to a single value stream. If this useunsuccessfuls,
resources need to be allocated to value streams in proportion to their use (Ward
et al., 2003).




Key Performance Indicator

A KPI (Key Performance Indicator) is a complex indicator that shows the
effectiveness of various functional and strategic goals of a given organization
(Thalmeiner, 2021). There are KPIs defined at hierarchically lower levels or
formulated at higher levels. KPI aggregation can be used to explore and evaluate
the logical relationships between these hierarchical and vertical levels (Anthony —
Vijay, 20006). KPI aggregation is a set of methodologies based on mathematical-
statistical and logical correlations (Duru et al., 2013), which use KPI indicators of
different functional areas along a target value formulated at a given organizational
level can be expressed in a defined indicator (Fanning, 2016).

KPI aggregation

KPI aggregation can be an effective methodology for processing indicators and
statements with different functional and big data sets (Schnellbach - Reinhart,
2015).

KPI aggregation methods allow organizations to report accurately and
comprehensively and to process data generated by digitization and industry 4.0
from the perspective of strategic objectives, as illustrated by a small number of
predefined indicators. The proper definition, structuring and aggregation of KPIs
can serve as a bridge between corporate information systems, data processing
provided by Big Data and Industry 4.0, corporate strategic goals and more
accurate management decision-making (Zéman, 2020) (Barta — Molnar, 2021).
KPI aggregation can also be a useful methodology for increasing the efficiency of
financially and logistically deterministic, measurable indicators and statements
(Schnellbach - Reinhart, 2015). Consequently, the aggregation of KPIs related to
lean management also plays a very prominent role. Properly defining KPIs is a
kind of bottleneck, as lean operations and lean processes appear separate in the
management organizational processes of organizations. Because of these, it is a
challenge to measure the effectiveness of organizations ’lean management tools
(kaizen, JIT, KAN-BAN, VSM, etc.) using lean accounting methods. Proper
definition of lean KPIs and the controlling models derived from them, on the
other hand, make it possible to extract the effectiveness of separate lean processes
and to effectively detect the “leanness index”. This index can be created using
fuzzy logic (Bayou — Korvin, 2008) and aggregation methods organized along
other logical correlations and can be interpreted as an index suitable for




characterizing organizational lean processes interpreted in a dynamic index (Duru
et al,, 2013).

Fuzzy logic

In the natural sciences and social sciences, however, in many cases there are
phenomena that can be poorly or subjectively defined, it is not possible to model
their operation with exact methods at all. To solve this problem, the method of
fuzzy logic was developed by Zadeh in 1965 (Zadeh, 1965).

The meaning of fuzzy is vague, hence the classification into a given set in these
systems is determined by membership functions. These functions illustrate the
value of a particular linguistic terms, for example, the evaluation of a particular
enterprise can be the values of a language variable: poorly performing, moderately
performing, very well performing. Thus, based on the former example, belonging
to a given set can be determined using a function. This operation is called
fuzzification (Havasi — Bend, 2012). The next step is to create a system of rules
that performs actions and inferences using each linguistic term. As a result of this
process, an aggregate of member functions can be created, which is an essential
element of defuzzification. During defuzzification, an actual value can be created
and this can be considered the end result of the fuzzy analysis (Zadeh, 1965)
(Havasi — Bend, 2012).

RESEARCH METHODOLOGY

In our research, we performed an extended case study and model development.
We chose the extended case analysis method to discover the shortcomings of the
existing theories and the methods used in practice, and to further develop the
model used in practice along a model formulated in a given theoretical literature
along various parameters (Babbie, 2013). We aimed at the sequential logical
structure of different controlling models and mathematics in the controlling
system of the examined industrial organization. Next, our goal is to build an
evaluation complex controlling model based on general aggregated KPIs. To
illustrate the operation of the model, we defined lean KPIs as aggregated KPIs.
We chose this because both the managers of the company and the literature say
itis a critical and well-defined KPI system. As the model is used to describe reality,
the parameters of this area and enterprise as an aggregate target KPI can be
exchanged in the model for other aggregate target KPIs, but this has no significant
effect on the logical structure of the model.
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Before applying the fuzzy-logic methodology for measuring lean, we provide the
following brief overview of fuzzy-set concepts.

Fuzzy logic

The lean fuzzy methodology was first applied in 2008. The concept of lean fuzzy
is based on the fact that the word lean as “slenderness” is an adjective that has no
sharp boundaries that could be used as a general categorization. “The lean level
of enterprise A is worst than the lean level of enterprise B” or “The lean level of
enterprise C is appropriate” and “This enterprise is lean acceptable” (Bayou —
Korvin, 2008).

In this paper, we define the classification of a lean index as a fuzzy subset. To
formulate a fuzzy-logical model, it is mandatory to define the universe (U), the
(xz) items U, where U= {x1+x2+...x7}, and a subset of fuzzy 4 included U, where

S oy
w, () [x€U

The membership fuzzy function of subset "A" is in most cases expressed as:

uA: U — [0,1], amely az x € U assigns to each element of x ux degree of

membership in A: pA (x) = px.

The most commonly used fuzzy-logic operations are intersection, merging, and

complementary:

e Intersection of two fuzzy subsets A and B: pANpB = minimum {pA (x), pB
()

e Merging of two fuzzy subsets A and B: pAUuB = maximum {pA (x), pB (x)}

e Complementary: u_A'(x) =1 - p_A (x) (Zadeh, 1965)

The methodological framework of the model is provided by the following steps:

Step 1: To assess the lean level of the surveyed enterprise, benchmarks need to

be established. These benchmarks should be set for KPIs.

Step 2: The applicable standardized standard to be used as a basis for evaluation

should be selected.

Step 3: Select the metrics and KPIs associated with measuring the various

processes that affect the lean performance and lean index involved in the analysis.

It is advisable to group and aggregate these along some predefined aggregation or

logical context. By aggregating the information content, managerial decision

support is available.
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Step 4: Apply the developed model, wich can be found in the result.
Normalization of the outputs of the presented computational models. Lean index
categorization into predefined quality categories.

In applying these steps, the methodology provides a general framework that can
be universally applied to measure and assess the lean level of any organization.
The general steps can be supplemented, as illustrated in the result section.

RESULTS

In the case study, we examined the aggregation possibilities of a lean KPI of a
vehicle manufacturing organization and created an aggregation map along a
logical structure along the applied KPIs. This aggregation map contains the
different aggregation options for KPIs. Two groups of aggregation are possible.
One is the aggregate indicators of lean effectiveness from non-lean tools and
methods. The other group is aggregate indicators of the effectiveness of lean
management tools and methods. The ultimate goal is to calculate the lean index.
In the model, the set of two aggregated KPIs may have different results for the

lean index.

Monitoring lean processes

The operation and development of the organisation's controlling system is the
responsibility of the controlling department. This controlling department has a
number of tasks, the most important of which are periodic reporting, financial
forecasting, plan-fact analyzes, cost calculation, process controlling analyzes,
analysis of project financial decisions and monitoring of the goals formulated in
the strategy. The organization has an extensive corporate governance system that
structures the data along various parameters and the interim and other reporting
tasks are performed using this database. This IT system includes an artificial
intelligence module, the construction and application of which is under
development.

The lean controlling system of the examined organization is based on the lean
KPI (Key Performance Indicators). When defining lean KPlIs, it is not necessary
to assign a cost to the indicators, on the other hand, simplicity is mandatory as
one of the most important principles of the lean philosophy. These KPIs are
defined and interpreted at several levels.
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The KPIs presented below are the indicators related to the most emphatic lean
principles. In addition, the company uses a number of other indicators for
accurate monitoring.
e  Quality circles:
The organization defines four special basic indicators for monitoring these quality
circles, and the quality circles also have four levels.

1. Regulatory KPIs:
Number of errors noticed by employees. As under Regulation 1, all operators and
employees involved in the production process are 100% responsible for their own
work, so self-monitoring is one of the very first steps in terms of efficiency. As
there is no suitable feedback system for all employees, this indicator is calculated
for value streams. The indicator measures on a scale of 0-1, and the closer it is to
1, the better the value, as this means that workers filter out a high proportion of
defective products in the first quality round.

Number of defective products noticed by workers per value stream

Number of defective products per value stream

2. Regulatory KPIs:

Number of requests for help and support in case of quality problems. The second set of
regulations is primarily a form of support and assistance to employees in the event
of any quality issues that they are unable to address at the expected level. This
task is performed by the plant quality assurance. This indicator can be measured
at both value stream and factory unit levels. This indicator can also take values
between 0-1 and the closer it is to 0, the better the result. This is because in such
cases, the operators were able to filter or resolve the occurrence of errors.

Request a factory quality assurance

Number of defective products per factory unit or value stream

3. Regulatory KPIs:
Defective product detection rate by quality management checks. For the third quality group,
control is a general activity. In this regulatory circle, quality management
professionals who test different raw materials, semi-finished products, or parts
according to different algorithms and methods at different times and by different
means. The “rate of detection of defective products by quality management
checks” is an excellent illustration of the proportion of total defects detected by
quality management checks over a given period. This indicator can also be
interpreted for value streams and at the factory unit level. The indicator measures
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on a scale of 0-1 and the closer it is to 0, the better the result, as it assumes that a
larger proportion of defective products have already been discovered in previous
quality circles.

The number of errors detected by quality management checks over a given period

Total number of errors for a given period

4. Regulatory KPlIs:
Defective product detection rate by test track inspections. The fourth control circuit
examines the evaluation from the customer's point of view, i.e. the finished
product undergoes a quality control during a given test track test. The indicator
measures on a scale of 0-1 and the less the better, because the smaller the more
errors have been observed in the previous control circuits.

Number of errors detected by test track inspections over a given period

Total number of errors for a given period

e Just In Time

The average time spent in the storage process per part. This KPI is a very complex indicator
that includes in-process inventory and longer raw material or finished product
storage time. As a result, this can be taken into account in all value streams where
it is possible to be in stock between production, as well as in the warehouse of
incoming raw materials and in the warehouse of the finished product. When
assessing the value of the indicator, the value streams form an individually defined
benchmark in the case of inter-production stock, but in total this can be a
maximum of 3.5 days, while in input or output warehouses a maximum storage
period of 1.5 days is defined as a target.

Time in storage

Total number of parts

e 0 Error

0 knr error: Parts or semi-finished products returned to the previous workstation
or value stream in the production sequence due to complaints during a given
period. The index is measured in number of parts in proportion to all parts
produced. This indicator can be interpreted between factory units, value streams
and even workstations.

Parts returned

All manufactured parts
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Number of Q alerts per employee: This indicator shows how many g-alarms per
employee in a given value stream, or even in the entire production unit. This
indicator is considered appropriate if the value of the indicator converges to 0.

Number of Q alarms

Number of employees

In cases where a solution to the problem cannot be found within a specified time
frame, the Q stop takes effect, which can mean a partial or even complete
workstation, value streams, or production line shutdown.

Q-alarm - Q-stop ratio: The indicator illustrates what percentage of (Q-alarms
became Q-stops.

&Xu)o

Q-alarm

e Kanban

The personnel cost of the lack of raw material availability projected by one employee. The
organization’s Kanban processes can be fully modeled by the information system
and manufacturing process design software it uses and develops. For this reason,
the controlling system does not place much emphasis on monitoring Kanban or
defining the corresponding KPlIs, as this is the task of the process group and the
technical planning and management. The most important indicator used for
Kanban is the cost of lack of raw material availability. This indicator is a complex
KPI that can be measured for both the factory unit and the value streams. It
shows the inefficient operation of the kanban and the costs involved.

Value stream waiting cost (Human and / or machine cost)

Total waiting time

e 0S

In the case of 6S, the controlling system of the organization does not define KPIs,
but the value streams managers and the engineering and process management and
organization departments jointly define different measurement points. These
measuring points are not integrated into the controlling system.

e TFull operation

This indicator illustrates how much of the total available time (human and
machine) is actually spent on the production of a value-creating product that is of
good quality. This indicator can also be interpreted in terms of value streams and
total production unit.

15



Number of products that meet the quality parameters X
(Cycle time and machine changeover time))

Predefined production time

Lean KPIs for non-lean principles

KPIs related to non-lean principles can appear at two levels. These indicators can
be interpreted either at the level of value streams and factory unit or only at the
level of factory unit. These KPIs are too complex and multifaceted and too
organization-specific to be defined for general lean principles indicators.

Product lead time: This indicator illustrates the average time taken to complete a
given product type or all manufactured product types from the order. The
indicator is not examined by the factory only at the level of the factory unit or
product. It could also be interpreted at the value stream level. The unit of measure
of the indicator can be measured in days or hours.

Execution of an individual order for a given product type
Validated order date

HPV” (Hours/ VVehicle): One of the most important indicators for the company and
the examined subsidiary is HPV. This indicator differs from the lead time of the

Product in that it takes into account only the actual working time, broken down
into hours. Other non-value-creating time (such as warehousing) is not included
in this indicator. The indicator is only measured at the factory unit level and is not
calculated for individual product types, only the average time is calculated on the
basis of all vehicles produced.

Total working time (Human and / or machine working time)

Number of vehicles produced

P-Factor (Performance Factor): This KPI is one of the company’s most emphatic and
accurate productivity metrics. This indicator can be calculated using the HPV
already illustrated. This KPI illustrates human resource working time from HPV
and compares constructive production time to it. The unit of measure in each
case is hours.

HPV X Number of vehicles produced-machine working time

Constructive production time

Load index: The load shows the time that elapses from the time required to
produce the product with value-creating work. (Production time is predefined by
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production engineers.) This indicator is critical to the operation of the plant unit,
as this KPI is used to determine assembly lines and load distribution. The goal is
to achieve the highest possible load. This indicator is very complex and has a
number of influencing factors. For example: compliance with drift limits,
availability of materials, design of processes, spatial and physical boundaries in
time, necessary safety measures, etc.... Load index can be interpreted for value
streams, workstations, production belts and complete production unit. The high
KPI value of the load is associated with the low value of value creation then the
organization defines it as muda.

Load index (%)= ), TP
Tact-time X 100

TP:Unit of time needed to manufacture a product)

In the controlling system of the examined organization, lean controlling appears
from several aspects. It is important to highlight that this is a complex system in
which there are a number of correlations with respect to lean KPIs. Because many
metrics and lean KPIs are measured at the organization, for effective reporting,
these metrics need to be aggregated in some form to ensure high effectiveness of
decision-making and intervention at critical points. So one of the most important
methods of these reports is aggregation. The model below illustrates what
aggregates can be created in the controlling system developed by the organization.
In Figure 1, the units marked in gray represent the possible aggregation
possibilities. Quality Circles, JIT, 0-Error, KanBan and Total Operation as lean
principles and the related aggregated KPIs are suitable for demonstrating the
effectiveness of the organization's lean management and lean processes. The
aggregation of lean KPIs according to value streams is also suitable for
demonstrating the effectiveness of the organization's lean management and lean
processes. In contrast, P-factor and Product lead time as key indicators in
themselves can be good indicators to monitor the effectiveness of lean processes
at the factory unit level. However, in addition to the aggregate factory unit level,
the Occupancy Index is also suitable for the analysis of different value streams.

The value of the effectiveness of the 6S lean principle, the results from the
evaluation of the organization's suppliers' lean processes, and the results of
customer value creation monitoring are not included in the organization's lean
controlling system. However, most of the values of these indicators are integrated
into the entire organizational controlling system, and the indicators related to 6S
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are important applied indicators of engineering planning and management.
(Engineering design is not part of the controlling system)

Lean index

Product load tome

- > Pdactor
- . i
ey oad Incex
— - .y
Vidus Steam 1 Vilus Stream 2 Ve Siream 3

quality circles

Just in time

0-Error

KanBan

Full Operation - -1 - — - T — ' | -

Figure 1: Lean aggregation map
Sources: Own edition based on (Womack — Jones, 2003), (Bayon — Korvin, 2008).

It can also be seen from the figure above that the causal relationship of the
aggregation possibilities is determined by an expert opinion and not mathematical
correlation relationships. Aggregation is based on a weighted average at each level.
These subjectivities in the model raise the problem that the association of
different indicators and the aggregation of information content are also
subjective. In many cases, value streams define completely different metrics to
measure their performance, and these KPIs do not necessarily help meet lean
goals. These indicators should be disregarded when determining the lean index.
In our research, we included in the analysis only those indicators of the examined
company, the effectiveness of the measured processes and operations influencing
the achievement of the lean goals.
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Lean controlling fuzzy index

It is not possible to establish a set of predefined KPIs on the basis of which the
development of the lean index could be modeled with complete accuracy, so the
model must take subjectivity into account. Expert opinions can serve as an input
function in the lean index model. Input functions in lean fuzzy models usually use
a result related to some financial or lean principle, but in this controlling aspect
model this is not necessarily effective. This is because in addition to lean
management tools and methods, the company uses a number of other methods
that also contribute to lean goals. And financial data also do not in themselves
provide enough information to determine lean effectiveness. The effectiveness of
the whole process is what the company defines as a lean goal.

The model should consider the lean index of different value streams as aggregate
indicators. This allows management to receive feedback on lean performance for
each value stream. In this case, too, fuzzy membership functions are a set of
different KPIs that must be evaluated along some expert subjective methods and
aggregated along logical correlations.

One of the basic determinants of fuzzy functions is the standardization norm.
This norm makes it possible to determine the evaluation of the space occupied
on the lean index scale. Based on these, it can be stated that the selection of the
standardized norm is an important task for the model. The different lean fuzzy
methodologies select the result of the best competitor in the industry (Bayou —
Korvin, 2008) or in some cases average industry performance as the standardized
norm. This would not be expedient in our present controlling model, as the
efficiency of the different value streams would be distorted, it could not be applied
in practice due to the lack of information. In addition, if the value of the firm’s
lean index and the value of the standardized norm show a large difference on the
scale, management would not receive an evaluable result.

In the case of the company we examined, the basis of the production and
controlling system is the value stream-based structure. In this way, it can be useful
for the company to get feedback on all value streams along the lean goals. In our
model, we will use the average performance of value streams as the standardized
norm. It is important to emphasize that this standardization norm is a normative
choice, so there can be many other possibilities.

Lean controlling fuzzy model application steps:
Step 1:
The company whose lean effectiveness needs to be evaluated should be selected.
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Step 2:

The reference value must be determined. For the presented model, the
standardized norm will be the average result of the value streams.

Step 3:

KPIs related to the measurement of the various processes affecting lean
performance and lean index involved in the analysis should be selected. These
should be grouped along some predefined aggregation or logical context. In our
model, we used the lean KPI indicator system of a Hungarian car manufacturing
organization and the professional aggregation indicators derived from it.

Step 4:

Description of the computational application of the illustrated model.

Step 5:

Evaluation of the outputs of the presented calculation model along the
standardization norm. The normalized output is followed by categorizing the lean

index into predefined quality categories.

Evaluation system
During aggregation, we grouped KPIs along several options in our model.

e Create five aggregate indicators according to the lean management tools and
methods

e This group is not closely tied to lean management, but clearly expresses lean
goals. Creating four aggregation indicators based on a group that largely
includes the different results of lean tools and methods.

e Itis also possible to aggregate different indicators along the value streams, for
which we did not determine the amount of the created indicators. This is due
to the dynamically changing and high number of value streams. (Neatly one
hundred units are in operation at the time of the research.)

Our goal was not to evaluate the overall lean efficiency of the company, but also

the lean efficiency of the value streams and applied lean management tools and

methods. Thus, in our present research, we decided to include five aggregates in
the model for illustration. These are defined as the aggregate results of the value
streams, from which the lean index can be calculated for the value stream of the
given factory unit. (The lean result of all value streams as a set of aggregates can
also be included in the analysis if the calculation is supported by an appropriate

IT system.)

1. Value stream (A)
a. (A)- KPI reasults.
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2. Value stream (B)
b. (B)- KPI reasults.
3. Value stream (C)
c. (C)- KPI reasults.
4. Value stream (D)
d. (D) KPI reasults.
5. Value stream (E)
e. (E) KPI reasults.

The method of grouping according to the above-mentioned letters is presented

below.
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An average should be calculated from the

grouped values of the lean index results

of the examined value streams, thus it will be compared not with a standard value,
but with the relative position of the examined periods. The average of the
elements of the sets can be calculated as follows.
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n

The value streams are examined as a function of the values of all the examined
colonies. The relative eigenvalues of value streams can be determined as follows.
This value also determines the position on the scale.

A B; G; D; E;
e+ — — =X, I X €[0,5]
Max A' MaxB' MaxC MaxD Max E

Depending on this, the eigenvalue may be different for the different sets
examined. The maximum value of the eigenvalue is 5. Thus, the relative position
of the value streams can be determined. If the value streams are placed on a linear
scale, it can become visible how they are positioned relative to the maximum value
of the group and to each other.

Based on fuzzy logic theory, the eigenvalues obtained by the method can be
determined by qualitative concepts rather than specific numbers. This creates a
fuzzy logical membership function. Thus, the quality categories, in each case, refer
to the situation relative to the group average. Below, we also defined three fuzzy

categories.
Not Lean Enough moderately lean Very lean
0,00 0.5 1,0

Visually illustrated, it is possible to evaluate the lean effectiveness of each value
stream based on its eigenvalue. The model in this case illustrates the exact
deviation from the average efficiency. Numeric values cannot be interpreted in
this case either, so we use the method of fuzzy logic.

CONCLUSIONS AND SUGGESTIONS

In our research, using a case study, we created a model to illustrate the lean
effectiveness of value streams. Based on the fuzzy logic, we selected an expert
input function that was one of the domestic subsidiaries of an international
automotive manufacturing organization. Aggregate indicators were compared to
the average result of all value streams along a standardized norm. Determining
weights in the model is both possible and recommended, but the definition of
weights is not exact either, as different experts and decision-makers have different
preferences for indicators that affect lean performance. Thus, the creation of
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weights can also be considered subjective, so fuzzy logic can be applied effectively
in this case as well. There is no defuzzification at the end of the model, as it is not
necessary to define an exact value for managerial decision-making, but to use
intervals judged by language variables closer to human thinking. With the help of
the model we have outlined, it is possible for lean fuzzy models to determine the
extent of lean not only based on the lean index and financial data of enterprises.

From the controlling aspect, the model can also provide feedback on the
efficiency of value streams and lean tools and methods. By applying the model, it
is possible to achieve lean goals more effectively and to define intervention points
more precisely. The logic of the model can also be applied to the evaluation of
aggregate indicators of the area measured by any controlling system. The
conceptual model we have outlined is an illustrative example.

It is extremely important for businesses to create a detailed controlling system
that covers all hierarchical levels. This may make it possible to explore
intervention points. Our model can be excellent for evaluating and monitoring
other processes related to other specific goals (eg crisis resilience). In our research,
we have clearly shown that the application and selection of standardized norms
are key to the process of effective performance appraisal. The standardized norm
we use has been determined based on the experiences and judgments of the
participants in the research and business practice. It is a model with complex
information content. Complex information content can be more conducive to
managerial decision making. It should be emphasized, however, that in some
cases, such as portfolio analysis and company evaluation, models with simpler
standard norms may prove more effective. This raises the extension of the
research to compare the effectiveness of the complex standard norm we have
created and the models with simpler standard norms in supporting managerial
decision making.

The steps of the model we present form a general methodological framework that
allows its application regardless of organizational profile and sector.

As a further research opportunity, we recommend the calculation of the model
we have outlined with data, and the development of a model for the management
of extremes according to different standardization norms.

23



,SUPPORTED BY THE UNKP-20-3-1I NEW NATIONAL EXCELLENCE

PROGRAM OF THE MINISTRY FOR INNOVATION AND
TECHNOLOGY FROM THE SOURCE OF THE NATIONAL
RESEARCH, DEVELOPMENT AND INNOVATION FUND.”

- ukp

»PREPARED WITH THE PROFESSIONAL SUPPORT OF THE
DOCTORAL SUTDENT SCHOLARSHIP PROGRAM OF THE CO-
OPERATIVE DOCTROAL PROGRAM OF THE MINISTRY OF
INNOVATION AND TECHNOLOGY FINANCED FORM THE

NATIONAL RESEARCH, DEVELPMENT AND INNOVATION FUND.”

REFERENCES

1.

Anthony, R. N. & Vijay, G. 2006. Management Control Systems 12th
Edition. New York, McGraw-Hill Education.

Babbie, E. 2013. The practice of social research (13th. edit.). USA Belmont:
Wadsworth, Cengange Learning.

Barta, A. & Molnar, M. 2021. Forecasting oil price based on online occurence.
Modern Science, 1, 5-11.

Bayou, M. E. & Korvin, A. D. E. 2008. Measuring the leanness of
manufacturing systems—A case study of Ford Motor Company and General
Motors. Journal of Engineering and Technology Management, 25(4), 287-
304. https://doi.org/10.1016/].jengtecman.2008.10.003

Bromwich, M. 1990. The case for strategic management accounting: The role
of accounting information for strategy in competitive markets. Accounting,
Organizations and Society, 15(1-2), 27-46. https://doi.org/10.1016/0361-
3682(90)90011-1

Chiarini, A. 2013. Lean Organization: from the Tools of the Toyota

Production System to Lean Office, Verlag Italy, Springer.

Duru, O., Bulut, E., Huang, S. & Yoshida, S. 2013. Shipping Performance
Assessment and the Role of Key Performance Indicators (KPIs): 'Quality
Function Deployment' for Transforming Shipowner's Expectation. SSRN
Electronic Journal, 1-18. http://dx.doi.org/10.2139 /ssrn.2195984

24


https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10065711
https://m2.mtmt.hu/gui2/?type=authors&mode=browse&sel=10017550
https://www.sciencedirect.com/science/journal/09234748
https://doi.org/10.1016/j.jengtecman.2008.10.003
https://doi.org/10.1016/0361-3682(90)90011-I
https://doi.org/10.1016/0361-3682(90)90011-I
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2195984

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Fanning, K. 2016. Big Data and KPIs: A Valuable Connection 2016.
Corporate Accounting and Finance, 27(3), 17-19.
https://doi.org/10.1002/jcaf.22137

Grant, N. 2000. E-Business and Erp: Transforming the Enterprise. New
York: John Wiley & Sons.

Gyenge, B. Kozma, T. & Szilagyi, H. 2015. Lean menedzsment alkalmazasa
szolgaltatovallalat esetében. Vezetéstudomany, 46(4), 44-54.

Havasi, 1. & Bend6, D. 2012. Hagyomanyos és Fuzzy nem Feligyelt
osztalyozas Osszehasonlitasa vegetacids index példajan. Tajokologiai Lapok,
10(1), 115-123.

Hawking, P. & Sellitto, C. 2010. Business Intelligence (BI) Critical Success
Factors. 21st Australasian Conference on Information Systems, Brisbane
Hazen, B. T., Boone, C. A., Ezel, J. D. & Jones, F. L. A. 2014. Data quality
for data science, predictive analytics, and big data in supply chain
management: An introduction to the problem and suggestions for research
and applications. International Journal of Production Economics, 154, 72-80.
https://doi.org/10.1016/].ijpe.2014.04.018

Hines, P., Holweg, M. & Rich, N. 2004. Learning to evolve — A review of
contemporary lean thinking. International Journal of Operations &
Production Management, 24(10), 994-1011.
https://doi.org/10.1108/01443570410558049

Jacobs, F. R., Weston, F. C. 2006. Enterprise resource planning (ERP)—A
brief history. Journal of Operations Management, 25(2), 357-363.
https://doi.org/10.1016/j.jom.2006.11.005

Liker, J. K. 2004. The Toyota Way, New York. CWL Publishing Enterprises
Inc.

Marodina, G. A., Guilherme, G. F., Tortorellac, L. & Torbjorn N. 2018. Lean
product development and lean manufacturing: Testing moderation effects.

International ~ Journal of Production Economics. 203, 301-310.
https://doi.org/10.1016/].ijpe.2018.07.009

Maskell, B. H. 2000. Lean accounting for lean manufacturers. Manufacturing
Engineering, 125(6), 46-53.

Negash, S. & Gray, P. 2008. Business Intelligence. In: F. Burstein, edit.
Handbook on Decision Support Systems, 20(2), 150-152. Springer. Betlin,
Heidelberg. https://doi.org/10.1007/978-3-540-48716-6 9

25


https://doi.org/10.1002/jcaf.22137
https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2014.04.018
https://doi.org/10.1108/01443570410558049
https://doi.org/10.1016/j.jom.2006.11.005
https://doi.org/10.1016/j.ijpe.2018.07.009
https://doi.org/10.1007/978-3-540-48716-6_9

20.

21.

22.

23.

24,

25.

20.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Otley, D. 1999. Performance management: a framework for management
control systems research. Management Accounting Research, 10(4), 363-382.
https://doi.org/10.1006/mare.1999.0115

Radé, 1. 2019. Attérés a pénziigyi szamvitellel integralt vezetSi szamvitelre az
SAP S/4HANA Finance szoftverrel, Menedzsment és controlling portal,
https://www.controllingportal.hu/atteres-a-penzugyi-szamvitellel-integralt-

vezetoi-szamvitelre-az-sap-s-4hana-finance-szoftverrel/
Richards, G., Yeoh, W., Chong, A. Y. L., & Popovi¢, A. 2017. Business
Intelligence Effectiveness and Corporate Performance Management: An

Empirical Analysis. Journal of Computer Information Systems, 1-9.
doi:10.1080/08874417.2017.1334244

Ruiz-de-Arbulo-Lopez, P., Fortuny-Santos, J. & Cuatrecasas-Arbos, L. 2013.
Lean manufacturing: costing the value stream. Industrial Management & Data
Systems, 113(5), 647-668. https://doi.org/10.1108/02635571311324124
Schnellbach, P. & Reinhart, G., 2015. Evaluating the Effects of Energy
Productivity Measures on Lean Production Key Performance Indicators.
Procedia CIRP, 26, 492-497. https://doi.org/10.1016/].procir.2014.07.094
Shiego, S. 1989. A study of the Toyota Prduction System: From an Indistrial

Engineering Viewpont. Productivity Press, Cambridge.

Singh, B., Garg, S. K. & Sharma, K. 2011. Value stream mapping: literature
review and implications for Indian industry. The International Journal of
Advanced Manufacturing Technology, 53, 799-809. 10.1007/s00170-010-
2860-7

Stake, R. E. 1994. Case Studies. in: Denzin, N.K. és Lincoln, Y.S.: Handbook
of qualitative research. Sage, California, Thousand Oaks

Tabesh, P., Moushavidim, E. & Hasani, S. 2019. Implementing big data
strategies: A managerial perspective. Business Horizons, 3(62), 347-358.
https://doi.org/10.1016/j.bushor.2019.02.001

Thalmeiner, G., Suhajda, A. & Téth, M. 2019. Teoretikus kontrolling
szemléletek. Controller Info, 2, 23-29.

Thalmeiner, G. (2021). Target costing as an applied method in agribusiness.
Modern science / Moderni veda, 2, 25-41.

Toarniczky, A., Imre, N., Jenei, 1., Losonci, D. & Primecz, H. 2012. A lean
kultdra  értelmezése és mérése egy egészséglgyi  szolgaltatonal.
Vezetéstudomany, 42 (2), 106-120. 10.14267/VEZTUD.2012.ksz2.11
Vo616s, J. 2010. Termelés és szolgaltataismenedzsment, Budapest, Akadémiai
Kiado.

26


https://doi.org/10.1006/mare.1999.0115
https://www.controllingportal.hu/atteres-a-penzugyi-szamvitellel-integralt-vezetoi-szamvitelre-az-sap-s-4hana-finance-szoftverrel/
https://www.controllingportal.hu/atteres-a-penzugyi-szamvitellel-integralt-vezetoi-szamvitelre-az-sap-s-4hana-finance-szoftverrel/
https://doi.org/10.1108/02635571311324124
https://doi.org/10.1016/j.procir.2014.07.094
https://doi.org/10.1016/j.bushor.2019.02.001

33.

34,

35.

36.

Ward, Y., Crute, V., Tomkins, C. & Graves, A. 2003. Cost Management and
Accounting Methods to Support Lean Aerospace Enterprises, University of
Bath

Womack, J. P. & Jones, D. T. 2003. Lean Thinking. New York. A Division of
Simon &Schuster.

Zadeh, L. A. 1965. Fuzzy sets. Information and Control, 8(3), 338—353.
https://doi.org/10.1142/9789814261302 0021

Zéman, Z. 2020. Blockchain’s expected impact on accounting. Economics &
working capital, SI, 91-96.

27


https://doi.org/10.1142/9789814261302_0021
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31785013
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31785013

ISSN 2630-886X




MULTIDISZCIPLINARIS KIHIVASOK
SOKSZINU VALASZOK

GAZDALKODAS- ES SZERVEZESTUDOMANY! FOLYOIRAT

MULTIDISCIPLINARY CHALLENGES
DIVERSE RESPONSES

JOURNAL OF MANAGEMENT
AND BUSINESS ADMINISTRATION

185?

BGE 2021/2.



AZ OROSZ ANYAORSZAG, ES A MOSTOHA
MAGYARORSZAG: AZ OROSZ MIGRANSOK UJ OTTHONA

MOTHER RUSSIA, STEPMOTHER HUNGARY: NEW
HOME FOR RUSSIAN MIGRANTS

Ekaterina POPOVA

Kulcsszavak: Orosg migricid, globalizdcid, nemzeti identitas, kirkirds és visszatérd migricid,
menekiilt munkavillalok
Keywords: Russian migration, globalisation, national identity, circular and return migration,

migrant worker

JEL kéd: F22, 52, F66

https://doi.org/10.33565/MKSV.2021.02.02



https://doi.org/10.33565/MKSV.2021.02.02

OSSZEFOGLALO

Bdr a migricid kérdése nem 4y, miégis megijult figyelemmel kell vizsgalnunk, kiilonisen ha a
nemzeti érdek és a jovibeli menekiiltek leirdsa és integracidja s3emsz0gébol tekintjiik. Jelen
tanulmany a modern oros3 kivindorlds kibivdsait ves3i s3dmba és a modern valdsdg realtidsanak
kontextusiban vizsgilja, és arra a kérdésre keresi a valast, hogy miért vdlasztiak ag oroszok
Magyarorszdgot, mint kivandorldsi célpontot.

Jelen tanulminy a kivandorlds valos ds3ton3dit és gatld tényedit tdrja fel, valamint azokat a
képességeket, amelyekkel rendelkeznitif kell az orosz kivandorldknak annak érdekében, hogy be
tudjanak illeszkedni a magyar tarsadalomba. Ezen kiviil a globalizicids folyamattal kapesolatban
a tanulmany a kirkiros és a visszatérd migrdcio, mint egy 4y “hibrid” migricids forma kérdéseit
vizsgalja, amelyben a végsd célorszag nem eldre meghatdrozott.

A tanulmdny a megalapozott elméletre (grounded theory) épiil a kutatds modszertani eszkozeként
pedig az interjiit hasgnalja. A kutatds eredményeit a migrdciokutatik és a dintéshozok is
hasznosithatjik.

SUMMARY

The issue of migration is not new, but clearly requires renewed attention, especially when it comes to
the national interest and the identification and integration of future migrants. This paper describes
some of the problems of modern Russian emigration and offers an analysis, in the context of modern
realities, as to why Russians choose to emigrate to Hungary.

This essay explores the real causes of “push” and “pull” factors and the ability or readiness of
Russians who live in Hungary to be a part of the society. Additionally, considering the globalisation
process, it examines circular and return migration as a new ‘hybrid’ form of migration in which the
final destination cannot be assured.

The study uses the systematic methodology of grounded theory and interview and is a part of the
dissertation. This research can be useful for either migration researchers or policymakers.

INTRODUCTION
The migration problem no longer seems new since the European migrant crisis (or

European refugee crisis 2015) took place when the rising number of immigrants
arrived in the EU for the purpose of asylum seeking or economic improvement of
living standards (asylum-seekers, refugees or migrants). The EU faced challenges of
uncontrolled migration (MRI, 2016) and as a result, the lack of coherent existence of
multiculturalism and rising nationalism from country to country: “in this respect the
Migration Crisis is one of the biggest humanitarian disasters since the Second World
War, in the sense that it affected not only the targeted member States, mostly
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Western, but the EU as a whole by showing the weakness and the feebleness of the
European Project itself” (Apetroe, 2016, p.2).

Thus, it can be stated that globalization is the continuous, unstoppable process of
worldwide economic, political, cultural, and religious integration. Simultaneously, it
also served as and intensifier of national identity, tradition, economic protection
tools. Hungary is no exception.

Hungary was one of those countries that refused to accept refugees, later the anti-
migrant slogan was also traced in political campaigns. Despite tough policies towards
migrants, a trend of more and more Russian-speaking migrants coming to Hungary
could be noticed.

According to the United Nations migration statistics (1990-2019), the total number
of immigrants in Hungary is 156,000. The top three trends for EU immigrants
include Romania (86252), Germany (8179), Austria (2313). The top three trends in
third-country immigrants include North Macedonia (20451), the Russian Federation
(16919), Ukraine (1313) (UN DESA, 2019).

According to the Hungarian Central Statistical Office (IKSH), Russian emigration
grows steadily, registering a record level, where the number of Russians who
immigrated to Hungary reached 5,264 (2020) (HCSO, 2022). The study also showed
a significant gender imbalance with a preponderance of “female” migration. It is
interesting that in the same year the number of Ukrainian migrants reached 30,316,
which can play a rather important role in the formation of the possible diaspora of
the ‘Russian world’ on the basis of a common spoken language, cultural background
and values and religion (HCSO, 2022).

This was seen as a potential trigger against Russian-speaking migrants, especially
given the recent history of the Soviet Union’s dictatorship over Hungary. Several
questions can be raised in regards to Russian emigration to Hungary: why do
Russians emigrate to Hungary, if it is economically impractical at first glance? Can
Russians integrate in Hungary and adapt to life in Hungary? Are Russian immigrants
a threat to Hungarians in the context of national unity?

Answering these questions are challenged by the context of globalization and the fact
that we must dig deep when looking for reasons. As part of the dissertation of the
Russian emigration in Hungary, the interview method was chosen in the frame of
grounded theory and the question was posed slightly different: why do Russians emigrate
to Hungary? What are their motives?

From a theoretical point of view, this essay incorporates an idea of Douglas S. Massey
that has recently received renewed consideration in studies on modern migration.
Massey connected the phenomenon of migration with the industrial era and changes
in socioeconomic trends (including the expansion of networks), global markets,
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media and communication and with the availability and affordability of transport
which gave rise to a new, hybrid form of migration in the modern globalized world
(Massey, 1998). Furthermore, theories of neoclassical economics are also used in
considering migrants as human capital circulating between countries.

The main goal of this essay is to provide a deeper view of Russian emigration in the
frame of migration concepts and modern realities. It can be suitable both for
researchers who lack material on the topic and for policymakers who may use the
analysis and insight for developing a long-term strategy.

Grounded theory is taken as the basis of the methodology. This is a qualitative
method of sociology which, using an interview or another selected approach, allows
the researcher to generate hypotheses from the primary source (the interviewee)
when there is a certain gap in the topic under study. The interview method is divided
into cycles, each of which brings a new “theoretical sample”, passing through the
stages of continuous comparison of information. Thus, a quantitative-qualitative
study takes place, which allows the researcher to delve deeply into the problem, find
its core and produce the missing material. This essay presents three samples (case
studies) of the original ten variations in the data set (first round of sampling) aimed
at finding the possible push and pull factors of Russian emigration.

It provides an outline of Russian emigration, its problems, stages of identification
and the possible circulation of Russian immigrants between Hungary and Russia. It
also raises the theoretical question of who can benefit from a given migration. At the
end there are three stories of the first sample from ten interviews with Russian
immigrants in Hungary, which provide answers to the question and a pre-hypothesis
for the fifth wave of Russian emigration and its reason.

THE PROBLEMS OF RUSSIAN EMIGRATION STAGES
IDENTIFICATION AND STUDY
Emigration and migration processes in different countries and political systems were

generated by various socio-political shifts in history, as a rule, determined by any
crisis states of society: political, economic, or other ones.

The history of Russia in the XX century is marked by a number of wars, conflicts,
global historical changes, which entailed numerous migration processes abroad.

In the research literature of Russian emigration, several periods are distinguished. In
sources studying the contribution of Russian emigrants and the formation of the
culture of Russian emigration abroad, known as diaspora, three waves are most often
distinguished: the first, caused by the Russian Revolution and the Civil War (1910-
1920), the second, associated with the outcome of the Second World War (the 1940s)
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and the third that followed the Cold War, so formally the strengthening of ideological
dictatorship (from the late 1960s to the early 1980s) (Matveeva, 2017; Aleksenko,
2020).

Other researchers identify four waves of the Russian emigration, referring to the
country’s historical and political milestones (Aleksenko, 2020). So, the late period,
the echo of the third wave, is described as a separate one (1986\1990-2000): “the
complete collapse of the Soviet Union clearly marked a new period and a new reality
for Russians and their ability to cross frontiers and national boundaries freely now
referred to as “The Fourth wave” (Beyer, 2013). Additionally, the fourth wave of
Russian emigration is called “economic” (BBC News, 2012) since Russian emigrants
were moving abroad not because of political persecution or repression, but due to
the beginning of globalization, which made it possible to live in two countries.

A relatively new phenomenon is the ongoing fifth wave of Russian emigration, which
falls on the XXI century and counted from the beginning of 2000. This period has
not yet been sufficiently studied, but it has received important recognition from both
society and the media. The fifth wave is being called the “emigration of
disappointment” (Medvedev, 2019). There is a lot of controversy around this topic.
First case. Some argue that the cause of the fifth wave of emigration is the dictatorship
of the Putin regime (Vladimirov et al, 2018), as a result, the reduction of rights and
freedoms, the growth of repression, where the events on the Bolotnaya Square are
an important milestone (Medvedev, 2019).

Second case. Others consider the “fifth wave” as the opportunity brought about by
globalization and, as a consequence, believe that the migration of this period can be
circular since many Russians leave in search of better opportunities but not yet ready
to leave the Russian Federation once and forever (TASS, 2017).

Third case. In addition, there is a neutral point of view, that considers that the “fifth
wave” emigration can’t be called unambiguously political since the overwhelming
majority have not been subjected to any persecution. However, it also claims that
political motives undoubtedly influenced the decision of many (BBC News, 2012;
Bushuev, 2019).

The other problem that raises both a theoretical and procedural challenge for
migration is the statistical accountancy of migrants’ track and movement. In
migration research, the figures of total numbers of emigrants and immigrants help
to analyze the scale of overall migration and the impact that it has on the countries
of origin and destination.

At the moment, there are several sources of statistical information in the study of
Russian emigration to foreign countries. These are: data from the Federal State
Statistics Service (Rosstat); data from the Federal Migration Service of Russia; data
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from the Ministry of Foreign Affairs of Russia; expert assessments; data from
national statistics of countries that received the main flows of migrants from Russia;
data from international organizations such as the United Nation (UN), The
International Organization for Migration (IOM), The International ILabour
Organization (ILO), The Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), etc.

The problem is that there are considerable differences between the absolute and the
relative indicators of migration (Palnikov, 2007; UNECE, 2011). The study
“Demographic Challenges of Russia” showed that according to the statistics of the
receiving countries, the number of immigrating Russians is many times higher than
the statistics of emigrants.

According to the same source, “German estimate of migration from Russia exceeds
Russian statistics by 22 times, while Spain counts Russian immigrants 28 times more
than Russia, and Austria — 18 times. The number of Russians who have received
immigration status in Canada is 46 times higher than the number, according to
Russian data” (CSRHR, 2017, p.62). “This discrepancy is explained by the fact that
statistics record the legal departure for permanent residences” (Ryazantsev &
Pismennaya, 2013, p.28).

In addition, there are countries where the official statistics do not even give a rough
idea of the real scale of emigration. The list of such countries is noted by Palnikov,
including the countries of Eastern Europe, Poland and Hungary. Data is provided
within consideration of the migration terminology of waves chaos.

Thus, the problem of the fifth wave is that the true scope of emigration is many
times greater than the official statistics given by Russia’s Federal State Statistics
Service. The reason might be that the Russian side counts emigrants from the
moment when a citizen of Russia, having moved to another country on a permanent
basis and adopted the citizenship of that country, renounced the national passport
given by birth. In the fourth wave of emigration, many Russian citizens hold two
passports, since this neither contradict Russian legislation nor the legislation of the
country that grants citizenship. In other cases when dual citizenship is prohibited in
the country potentially rewarding the migrant with a national passport, the Russian
migrant may decide in favor of the Russian passport and permanent documents for
residence in the country of residence, depending on his/her identity, integration and
own beliefs.

Considering this problem of accounting for emigrating Russians, Federal Law of
May 31, 2002, N 62-FZ (as amended on July 13, 2020) “On Citizenship of the
Russian Federation”, where Article 6 on dual citizenship, paragraph 3 states that a
citizen of the Russian Federation who has second citizenship or a residence permit
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in another country is obliged to submit a written notification of the presence of
foreign documents to the Ministry of Internal Affairs of the Russian Federation at
the place of residence or place of actual stay in the Russian Federation (Konsul’tant
Plyus. Nadezhnaya pravovaya podderzhka, 2020). On the one hand, this law will help
eliminate the problem of inaccurate calculations of emigrating Russians, illegal
emigration and immigration at the international level of cooperation, and on the
other hand, it reminds of the vulnerability of those emigrating, considering the
experience and political persecution of the First and Second waves of the Russian
emigration.

Nevertheless, one might remember when debating the topic that migration is a
natural part of the globalization process. However, migrants' movements are directed
and behaviourally driven towards more attractive opportunities in terms of decent
income, more interesting work, high-quality and affordable education, medical care,
safe living, political freedoms, etc.

The impact and consequences of the fifth wave as emigration can be seen as a serious
challenge for Russia. However, the question is if it can be beneficially seen by host-

countries?

CIRCULAR AND RETURN MIGRATION
The different views of the statistic problem may also be justified by de jure and de facto

migration cases. If the fifth wave of emigration is seen as one of the advantages of
globalization and it does contradict one of the versions, namely that the nature of
Russian emigration is related to ‘Putin’s dictatorship’ and political prosecution (first
case), then it’s possible to see it as a circular or repeat migration.
In the absence of a clear definition, it is unclear how this type of migration differs
from other well-studied forms of temporary or seasonal movements. The following
definitions can be found among the proposed circular migration/migrant
terminology:
— Changing the place of residence of a migrant between a country of origin and
a destination country on legal or illegal bases until the final settlement due to
age or family reunion (Bustamante, 2002).
— Return of a migrant to a sending country one or several times over a period
of time (O'Neil, 2003).
— The third-country nationals settled and working in the EU but wishing to
start an activity in a country of origin or the third-country national that reside
outside the EU that wishing to come to the EU for temporarily work, study,
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training or a combination of all mentioned before re-establishing back to a
country of origin (European Commission, 2007).

— A repetition of legal migration between two and more countries (EMN,
2011).

— IOM defines circular migration as “the fluid movement of people between
countries, including temporary or long-term movement which may be
beneficial to all involved, if occurring voluntarily and linked to the labour
needs of countries of origin and destination” (IOM, 2011, p.19);

— A person, i.e. migrant that has dual household membership (Posel & Marx,
2013).

— Repeated travel or movement between different destinations (Schneider &
Parusel, 2015).

A more or less ordered understanding of circular migration can be found in Fargues’
work. According to his typology, there can be several types and criterion of circular
migration: temporary residence (time-limited permits); possibility for renewal
(multiple entries into a destination countty); circularity and freedom of movements
between a country of origin and a host country during each period of stay; legality;
migrants’ rights protection; labour demand and satisfaction in a destination country
with possibly additional criterion of suiting labour market needs, migrants’ skills
upgrade, transfer of knowledge and skills to the country of source in order to mitigate
the effect of the brain drain (Fargues, 2008).

The terminology does not account for varying practices among countries which
often include their own definition and approach. This makes establishing the
definition of circular migration challenging.

In this regard, it can be noted that migration in both cases of immigration and
emigration is not seen as a problem, but rather a win-win strategy, where human
capital is seen as an advantage in the destination country since it can have control
over migrants’ stay and permits issue, pension and social security, mobility
partnership with a sending country.

For sending countries, benefits can be found in unburdening the national economy,
including jobs; retraining, improving and circulation of skills, partnerships with a
host country, trade and investment networks.

Gains for migrants themselves can be found in a variety of options and flexibility
since they are not committed to definitive return, legal circularity and mobility,
enhancement, retaining and application of skills, the establishment of networks,
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community development, possible institutional improvement (Dayton-Johnson,
2007).
The study showed that “for the period from 2002 to 2010 the number of [Russian]
emigrants with higher education who left [Russia] for permanent residence has
almost halved, and, conversely, the number of those who left for temporary
employment has doubled” (Ryazantsev & Pismennaya, 2013, p.20).
Formally or “de jure”, more and more Russians regard emigration as a temporary
phenomenon rather than a permanent one. Many people retain their housing, social
network and contact, registration and other documents confirming the status of a
migrant in their homeland in Russia (Ryazantsev & Pismennaya, 2013).
“Post factum”, it can turn out that temporary or circular migration and residence in
the country of destination goes into the final decision of emigration.
However, there are also informal cases, or “de facto”, when an emigrant maintains
social contacts and network in one’s homeland, but at the same time does not plan
to return (Ryazantsev & Pismennaya, 2013).
Finally, another important term in addition to the circular migration is the spontaneous
cirenlar migration that “refers to people who decide themselves whether or not to
migrate to a different country, about the length of their stay, and whether or not, and
when, to return to their country of origin, and eventually migrate again” (UNECE,
2016, p.4).
This is an important concept, which can show how the possibilities of globalization
and circular migration can create some competition between countries for human
capital in relation to high-skilled migrants.
Even though migration is still a more individual and psychological decision of an
individual, one should not forget about the competitive nature of globalization.
Considering the varieties of notions related to migration and the absence of a single,
generally accepted definition of circular migration, one can refer only to the
characteristic features of both the theoretical concept and the tendencies of the fifth
wave of the Russian emigration, such as:
1) temporality and repetition of movements across the border for the purpose
of employment and/or education;
2) Anti-cyclicality and the possibility of the spontaneity of such migration
movements;
3) A tool for migration, development and cooperation, which is a win-win
situation for both countries and a migrant.
4) The legality of migration, which is determined and regulated by laws, policies
and international agreements between the sending and receiving countries
(Bara et al., 2012).
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However, if the decision to emigrate is initially and fundamentally based and is
influenced by #he first or third case, where political instability and infringement of
human rights take place, then most likely the Russian emigrant can take advantage
of the opportunities of globalization in order to eventually emigrate from the country
of birth (Russian Federation) to the destination-country (Hungary, Germany or
elsewhere).

In this case, it is important to note that the Russian emigrant will have to face the
process of integration and naturalization, given the fact that both countries in the
context assume local language proficiency, knowledge of history and laws for the
adoption or integration of citizenship as the endpoint of emigration. Although if
there is a permanent residence permit, then the conditions for integration are more
simplified.

It should also be noted that an important criterion for the residence of a migrant on
his/her final decision is the issue of taxation. By where the emigrant/ immigrant pays
taxes, one can determine one’s administrative and legal involvement in the welfare
of the country in which the migrant settles.

In addition, even assuming a likely change in the political and economic situation
both in Russia and in the world as a whole, it can be mentioned that circular
migration empowers the migrant with the ability to choose their country of residence
based on the most favourable conditions, with full consideration of the legal nature
of migration and policies of both sending and receiving countries.

Thus, considering the possible outcome for three parties, namely the migrant (1) and
his/her welfare that constitutes a part of welfare of one of the countties, the country
of birth Russia (2) and the destination-country, in this case, Hungary (3) in terms of
movable human capital on behalf of a migrant (1), one can build a theoretical “gain”
and “loss” system.

“GAIN” AND “LOSS” MIGRATION SYSTEM
In the context of international migration, the issue of “gain” and “loss” is quite a

debate. The question “who benefits from migration?”: the sending country, the
receiving country or the immigrant herself\himself is still open due to a number of
changing factors. These include demographic considerations, the time frame of
migration, the skills and qualifications of the migrant, the economies of both
countries, their legal regulatory frameworks surrounding migration and even identity
politics and approaches on integration.
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Some scholars are inclined to believe that emigration or immigration brings neither
“gain” nor “loss” to those who left and those who remain in the country of
emigration. Grubel and Scott propose the following: “if a person is paid his true
marginal social product, his emigration leaves unchanged the incomes of those
remaining in the country from which he leaves, except for the redistributive effects
of government taxation and spending” (1968, p.545).

Another group of researchers suggests that high-skilled emigrants lower the growth
of the welfare of the country of emigration (Johnson, 1967; Lundborg, 2000).

The more negative impact in terms of loss and a proposed tax on emigration can be
found in the context of brain drain by Bhagwati and Hamada. Further, the negative
impact has been reformulated by the new growth theorists (Miyagiwa, 1991; Haque
& Kim, 1995; Wong & Yip, 1999).

On the contrary, it was suggested that human capital can be fostered in prospects of
supporting country growth, in case education abroad is of a higher standard than at
the country of origin, so the possibility for return migration may promote further
growth and development (Stark et al., 1997; Domingues Dos Santos & Postel-Vinay,
2003), as well as entrepreneurial activities and trade networks (Dustmann &
Kirchkamp, 2002).

Perhaps one of the most comprehensive analyses is presented in Panagariya’s article
“Migration: Who Gains, Who Loses”, where the author considers the migration
process as the complex phenomenon, respectively considering one-good, a two-
factor model that describes an economic process between the “source country” and
“the host country” with the one-way flow of human capital (a high or low-skilled
migrant). According to the author, the migrant generally benefits, although the gain
of other parties, referred to as countries, depend on certain factors. Under the
circumstances of a small volume migration if the migrant does not own any capital
cither before or after migration, countries and their population is not altered.
However, if it is finite migration, then it affects the welfare of both countries and it
is generally considered that it causes a loss for the sending country and gain for the
native population of the host country. This phenomenon followed by income
redistribution (Panagariya, 2000).

To sum up, the above-mentioned literature review shows the relevance of the
problem under study and is a provocation of thought for further research.
However, it is important to note that these purely economic theories imply a
theoretical probability that can hardly be applied to practical migration, which
includes many aspects, ranging from the aims and reasons of migration, for example,
family reunification, which changes the system of “game” & “loss” in general since
it involves a demographic aspect as well.
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In the exclusive context of this discipline, it can be emphasized that in most cases
the research is aimed at highly skilled migrants and rarely mentions the effect of low-
skilled migration and illegal migration in general.

Additionally, given the dates of writing the theoretical material, they do not consider
the transformation of the labour market and changes in the digital economy.

THREE STORIES OF RUSSIAN IMMIGRANTS IN HUNGARY
Story 1. Political emigration

Elena Z." emigrated from Russia to Slovakia in 2015 for political reasons, having
received a temporary residence permit in Slovakia to study the Slovak language (type
of visa: other). Today Elena has a permanent residence permit in Slovakia, she has
opened her own business. In 2021, she moved to Budapest, Hungary. Single, no kids.
Before moving, she was a member of the “Writers” Case” in the media known as the
“Markvo’s Case”. In Moscow, Elena held one of the highest positions at Bureau 17,
a company that organized cultural and educational events in Moscow. The company
repeatedly won tenders and financial support from the Moscow government for the
implementation of creative projects, including one of the largest projects “Books in
the Park”, a series of public lectures held in Moscow parks, which brought together
all contemporary writers and artists with diverse socio-political views.

In 2014 on the website of one of the Russian media outlets, LifeNews, the
publication was made titled "The Kremlin secretly financed Navalny" (Life, 2014). It
claimed to have evidence of covert support of the opposition by the Russian
authorities. In the publication the company Bureau 17 and its director Alexandrina
Markvo were accused of embezzling more than 100 million rubles in total in 2010-
2014. The article also indicates that Bureau 17 was involved in the case because the
owner of the company, Alexandrina Markvo, was the common-law wife of activist
Vladimir Ashurkov, an associate of Navalny (Life, 2014).

Later on, an investigation started and claimed, in particular, that Markvo’s company
stole the funds allocated for the “News from the Classics” literary competition and
prizes for the winners, as well as for the popularization of reading in Moscow parks.
It was also highlighted that famous writers who sympathize with the opposition took
part in the events organized by Alexandrina Markvo, Dmitry Bykov, Lev Rubinstein,
Boris Akunin (BBC, 2015).

The Investigative Committee called for an investigation of all employees, and the
head of the company was put on the wanted list and a trial was carried out in absentia.

!Elena would like to remain anonymous
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Alexandra Markvo emigrated to London with her common-law husband. Many
workers also decided to emigrate, whether they applied for the political refugee is
unknown.

Elena Z. was frightened by the persecution in connection with her position in the
company and decided to emigrate to Slovakia for the purpose of studying (visa type:
other).

Since her emigration, she has repeatedly returned to Russia and was subject to
interrogations. In 2020, the Markvo’s case was officially closed, but Elena does not
want to return to Russia and is not going to.

During her emigration, she was able to integrate into Slovak society (indicator:
language and knowledge of culture), gain financial independence without using the
labour market in Slovakia (the owner of a business registered in Slovakia). Elena’s
motive for moving to Hungary is connected with her love for the country and the
social circle she has built in Budapest. Additionally, she purchased a real estate
property in Budapest, Hungary.

She is a first-generation emigrant, determined to integrate into Hungarian society
through starting a business and studying Hungarian culture. She does not speak
Hungarian at the moment but she is planning to study in the future. She finds cultural
and intellectual characteristics of Hungarians and Russians quite similar, given that
in Russia she was part of a more intellectual circle. In Slovakia however, she found
herself in the social circle of students and factory workers. In Hungary, she most of
all appreciates the presence of a varied cultural program, including theatre, opera,
musical observatories. In Hungarians, she appreciates liveliness, intelligence and an
active lifestyle.

I expected that in an interview Elena would be quite negatively opposed to the
Russian government, which is more reminiscent of the first wave of emigres who
dreamed of returning to their homeland, but subject to a change of government to a
more liberal one, while being a patriot of their country, not considering the country
of emigration for a long-term basis. The second counter-expectation relates to one
of the most significant elements of the framework of the fifth wave of emigration,
which is the unrestrained and voluntary nature of emigration. Emigrating from
Russia, people seem to be in search of a better life (economic, political, etc.). Elena’s
case showed that yes, in Russia there are prerequisites for political emigration, direct
and indirect, but modern emigrants (so far Elena’s case) show that they are ready to
‘invest’ or give back to societies where they establish their life, so ‘if you are in a tribe,
then be a part of the tribe’. An interesting conclusion follows from this which is that,
while identifying themselves as Russian emigrants, they are cosmopolitan or ‘global
Russians’, which might be a part of personality or identity that allows them to
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integrate into any society of the world. Also, starting from the thought of the tribe,
one can think about the concept of a digital nomad since Elena’s business is managed
remotely.

Story 2. Student emigration

Elizaveta is a perfect example of a circulating emigrant. Elizaveta first came to
Hungary in 2017 for several semesters on the Stipendium Hungaricum exchange
program when she was 22 years old. At the same time, she does not hide her
intentions, and mentioned that she came to Hungary because of the possibility of
travel within the European Union. After completing the exchange program,
Elizaveta returned home to Russia, but during her studies she fell in love with
another student, Jordanian nationality, which was a decisive factor for her to start a
doctoral program in Hungary and return here in 2018.

Elizaveta responds rather negatively about the political systems of both countries,
Hungary and Russia. She has a low level of integration in Hungary and a complete
lack of desire to deepen into the country’s history, traditions, and language.

Her main social circle in Hungary is made up of migrants of Arab or Russian origin.
She also avoids celebrating Hungarian holidays with the exception of Carnival
(Farsang). In general, she speaks of Hungarian mentality rather negatively.

After completing her studies in Hungary, she plans to move to another European
country, because she suggests Hungary’s possible exit from the European Union,
and also notes low salaries.

When asked why she decided to emigrate from Russia, she refers to her relationship
with and negative views on politics in Russia. She notes her contribution to
Hungarian society in research work. In addition, Elizaveta has confirmed that her
economic well-being is better in Hungary than in Russia but suggests that it could be
even better if she moves to another [more economically prosperous| country.

Story 3. From student to Hungarian wife

Nadia’s story is truly impressive. Back in 2009 Nadia came to Hungary for studies at
Central European University one of the most liberal universities. That time she
joined a program of gender studies. In her interview, one can see how her worldview
and social reality changed with her education. In 2010 she returned to Russia and
‘old reality’” served as a cultural shock. She no longer felt like a Russian, but a
foreigner. The European value of freedom was contrasted with Russian realities.
Here we can trace the change in her identity under the influence of European society.
For example, she did not share Russian values in creating a family in the early years

41



of her life. At the same time, Nadya did not express opposition or negative views on
Russian politics or life in general. Moreover, she has always been apolitical.

Nadya realized that she wanted to leave Russia and started looking for work abroad,
without being attached to Hungary. It happened by chance that using her Russian
social circle, she was able to return to Hungary as a migrant in circulation and later
marry a Hungarian and start a family in Hungary. Her case shows full integration into
Hungarian society.

Nadia speaks Hungarian at a high level, takes part in public life in Hungary, including
national holidays and elections. She knows Hungarian history very well. Moreover,
over the years of her life in Hungary, she developed Hungarian patriotism and admits
that she feels resentment when one of the migrants speaks badly about Hungary. She
is currently married and has three children. Nadia works for a Hungarian company.

CONCLUSION

Despite the fact that, in the case of Russian emigration, clear “push” and “pull”
factors such as environmental, economic, cultural or socio-political have not been
identified in current research, there are still reasons to believe that the fifth wave is
at least partially triggered by social and political factors. Two out of three cases of
qualitative analyses showed the presence of a political motive in the cause of
emigration, while the third case showed a social one.

It should also be noted that currently, with the exception of forced migration, the
basis for migration is considered to be the conscious will or desire of a person to
change his or her place of residence (temporarily or permanently). This also includes
the needs and possibilities that can be seen as the absence of serious barriers to
migration, as may have been the case prior to globalization. Thus, it can be assumed
and “pre-hypothesised”, that many Russian emigrants are not in search of job
opportunities abroad but rather intend to move or re-create their business. With
regard to the gains and losses in the migration system, it can be noted that two cases
out of three are beneficial for Hungary: Elena owns her own business and Nadia is
a Hungarian citizen, so has every right to access the labour market without
restrictions.

It is interesting to note that, in all three stories, the reason why Russians move to
Hungary lies plainly on the surface: Hungary is ‘the heartland’ of Europe and offers
easy access to other EU countries, good living conditions and a reasonably developed
Russian network, which is opposed to diaspora since the diverse groups available for
building connections are not exclusively Russian-speaking.
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Additionally, in the first and third cases, the motivation and intention to integrate
partially removes the assumption that the Russians may be a threat to Hungarian
national unity. The second case shows an advantageous situation for both parties
since the immigrant does not want to integrate into Hungarian society because they
do not consider Hungary as a country for permanent residence. So, one can assume
that it will be the case of “return” or “transit” migration.

These three cases give a view on ongoing migration, which will probably continue to
increase, following the trend shown in the Hungarian statistics, but this does not
mean that Russian immigrants in Hungary will permanently settle in the country.
That is why Hungary needs to find a mutually beneficial balance to keep Russian
emigrants in the country based on the needs of both parties. For example, if Hungary
needs more intellectual workers, then it can create a favourable policy with further
cultural courses for integration. If it needs to change the demographic situation, then
it could attract more young, single Russian women to come to Hungary. For business
— tax stimulation could be introduced, which is what I perceive to be a convenient
situation for both parties and how Hungary can become “stepmother” for the “sons”
and “daughters” of Russia.
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OSSZEFOGLALO

A sharing economy rendszerek  megielenése tarsadalmi s3okdsaink  feriiletén is  hozott
vdltozdsokat, gy adott a kérdés, hogy miként kéne ag #j viszomyokra reagdilnia a jogi
szabalyozgdsnak. A wvilasg keresése sordn, eldszor, axt kell tisztazni, hogy a jelenlegi
szerzodéstipusok kol hova tudjuk besorolni, vagy mely tipusokkal mutat hasonlisdgot.
Figyelembe ~ kell venni agt is, hogy a  platformszolgiltatd  részérdl  nydjtott  egyes
mellékszolgaltatisok  esetén  madr  kérdésessé  vilik, hogy el tudjuk-e hatirolni a
platformszolgiltatit az alapszolgdltatas nydjtgjatol. Vagyis a kérdés ag, hogy aki egy
applikdcidval utasok és soférik egymadsra taldldsat segiti eld, mikortdl gyakorol olyan mértékii
befolydst a sofdrok felett, hogy mdr & maga mindsiiljon ,,sofdrnek” a jog sgempontjibol.

SUMMARY

The emergence of sharing economy systems has also brought changes in our social habits, so the
question is how the legal regulation should react to the new conditions. In searching for an answer,
we must first clarify where we can classify the current types of contracts, or which types they are
similar to. 1t should also be borne in mind that, in the case of certain ancillary services provided
by the platform provider, it is questionable whether we can distinguish the platform provider from
the provider of the basic service. In other words, the question is when a person who facilitates the
matching of passengers and drivers with an application has such an influence over the drivers
that he himself is a "driver"" for the purposes of the law.

BEVEZETES

Jelen tanulmany célja annak felvazolasa, hogy egy ujszerd jelenség milyen
mértékben és moédon képes egy mar meglévé teriiletet kihfvas elé allitani. A
,»novum” nem mas, mint a sharing economy alapu platformok megjelenése, ami
egy eddig nem latott és gyors lehetSséget biztosit a kereslet és kinalat
Osszeparositasara, a digitalizacié segitségével. A ,,meglévé teriiltet” pedig a jog,
azon beltl is a kotelmi jog rendszere, ugyanis egy-egy nagyobb innovaciés
16késhullam (lasd: ipari forradalmak) képesck a tarsadalmi és gazdasagi viszonyok
megvaltoztatasara, igy hatassal vannak a jogi kornyezetre is. Nem biztos, hogy egy
tjkeletlG jelenséget a meglévé ,eszkoztar” (jelen esetben a nevesitett
szerz6déstipusok) segitségével kell6en jol tudjuk értelmezni igy szitkségessé valhat
egy Uj szerz6déstipus jogszabalyi alapu korilirasa is. Viszont, ha van olyan, mar
meglévé alakzat, aminek megfeleltethet6 ezen jelenség, akkor nem szabad
indokolatlanul elaprozni és szétzilalni a bevalt, mikods rendszert.
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A SHARING ECONOMY FOGALMA

Kialakulasahoz egyrészt, sziikség volt a megfeleld technoligiai feltételekre (digitalis
eszko6zok és platformok elterjedése), amelyb6l adodoan lehetéség nyilt arra, hogy
a fogyasztoi igények agonnal, felmeriilésiikkor érvényre juthassanak. Masrészt, kellett
egyfajta igény az anyagi forrisok éssgeridbb kibasgnalasira. Egyes szerzok ezért ugy
vélik, hogy maganak a 2008-as valsagnak az egyik kovetkezménye a sharing
economy rendszerek elterjedése, hiszen lakossagi szinten szembesiltek az
emberek azzal, hogy egy vagyontdrgy fenntartdsi kiltségei mekkora fterbet jelentenck,
illetve, hogy meglévd erdforrdsaikat nem hasgnaljak ki teljes mértékben. Harmadrészt, -
valahol az el6bbiek kovetkeztében — a fogyasztoi attitid is megvaltozott, a
tulajdonlas elvesztette egykori ,,varazsat”, az emberek személy és élménykozpontribb
dolgokra vagytak a bevasarlokézpont élménynél. Itt megjegyzem, hogy a sharing
economy rendszerek egy része kimondottan non-profit jellegii és inkdibb a kiosségi élmeény
megélésére hivatott (pl: nem monetizalt lakdsmegosztas). Negyed és 6todrészt, a
technikai fejlédés eredményeként a globalizicid sokkal erdsebben érezteti hatdsdt (az
interneten keresztil a vilag barmely két pontja 6sszekothetd), illetve a felfokozort
mértékil nrbanizdcid miatt az emberek kevésbé elszértan élnek. (Dudas - Boros,
2019).

Ezen tényez6k mind hozzajarultak a sharing economy rendszerek elterjedéséhez.
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1. tablizat. Milyen faktorok jarultak hozza a sharing economy rendszerek

kialakulasahoz?
PWC Dudas & Boros
1. Fejlett digitalis platformok | tranzakciok lehivasos alapon | Technoldgiai okok
és eszk6zok elterjedése on demand térténhessenek
2. Torekvés az anyagl | a.) kihasznilatlan Gazdasagi okok
forrasok racionalisabb | erdforrdsok kihasznzldsa
felhasznalasara,  gazdasagi | b.) a tulajdonlds nagy anyagi
racionalitds teherrel jar
3. Uj fogyasztoi igények a.) személy és | Tarsadalmi okok
élménykozpontiivd valnak —
utdlagos értékelések
b.) a tulajdonlis elveszitette
statuszszimbolumat (helyette
hozzdférés dizleti modellje)
4.) Tarsadalmi valtozasok a.) globalizicio: a vilag
barmelyik két pontja talalkozik
b.) urbanizécio: emberek egy
helyen vannak

Forrds: Dudas — Boros (2019) alapjan sajat szerkesztés

Egységes fogalom ugyan nem alakult ki a sharing economy vonatkozasaban, sét
inkabb az a tapasztalat, hogy rengeteg szinonima és hasonld értelmd kifejezés
kering parhuzamosan egymas mellett (a kiemelt tulajdonsagtél fiiggben lehet: gig-
economy lasd: Banik és Padalkar (2021), k6z6sségi gazdasag lasd: Dudas és Boros
(2019), on-demand gazdasag lasd: Maselli, Leanerts és Beblavy (2016) stb.), illetve
sokan o6va intenek attdl, hogy tdl koran fogalmat alkossunk és ezzel kizarjunk
olyan entitasokat és mellékagakat, melyek a késébbiek soran fejlédnek ki.

Az utébbi el6vigyazatossagnak annyibol van is alapja, hogy kezdetben a fogalmalk,
a)  a megosztdson alapuld jelleg,
b) a kibasgndlatlan kapacitisok kiakndzdisa,
¢)  az on-demand jelleg (pillanatnyisig)
mellett megjeldltek olyan elemeket is, mint
d)  a digitilis platform jelleg,
e) a sgemiélyes interakcid magasabb foka, ami a peer-to-peer (consumer to consumer)
Jelleghdl fakad, valamint, hogy
1) nem minden sharing economy profit vezérelt rendszer, illetve

Q)  a fenntarthatdsagra vald torefvés.
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A sharing economy lényege, hogy egy digitalis platformon keresztil talalkozik a
kereslet a kinalattal (match-marketing). (Racz, 2017)

Ebb6l adodik a megosztdason alapuls jelleg, ami a keresleti oldalon egy on-denand jelleget
valosit meg (pillanatnyisdg), vagyis azonnal jelezheti igényét és a digitalizacionak
koszonhetéen nagy mértékben lerévidil a |, kiszolgalasi id6”. Kinalati oldalon
pedig a kibaszndlatlan kapacitisok kiakndzdsdt jelenti, vagyis hasznot tud maganak
realizalni egy olyan dologbdl, ami amugy is rendelkezésére all (tudas, dolog feletti
tulajdon stb.).

Utobbi elemek mar a késébbi fogalmaknal nem feltétlenil talalhatéak meg. A ,,c2¢
Jelleg” az, amikor a platformon két ,.fogyasztd'”, egyenragii fél elégiti ki egymas igényét
(Pl.: egy utas taldl egy applikdcion kerestiil egy személyt, akinek van kocsija éppen arra menne,
mint 6, igy elviszi, majd exutdan ag utas pénzt ad neki). Ehhez képest egyes vallalkozasok
kifejlesztettek ,,62¢ jellegii” platformokat, ahol a szolgaltatas nyujtéja egyben a
platform tzemeltetSje (lisd pl.: MOL Bubi, amikor a MOL biztosit bicikliket, amiket
egy alkalmazdssal igénybe lehet venni — dtmeneti jelleggel). (Dudas-Boros, 2019, PwC,
2015)

2. tablazat. A sharing economy egyes fogalmi meghatarozasai

Pwc Cockayne Stephany
1. Megosztason alapul 1. digitalis 1. online digitalis
2. Kihasznalatlan 2. on-demand jellegti platformok
kapacitasok, er6forrasok 3. peer-to-peer alapt 2. kihasznalatlan
3. On-demand jelleg 4. profitorientalt | kapacitasok
4. Személyes interakci6 platformra 3. hozzaférés fontossaga a
magasabb foka birtoklas helyett
5. Fenntarthatosagra vald 4. P2P és B2P is lehet
torekvés

forrds: Dudds-Boros (2019) és PwC (2015) alapjan sajit szerkes3tés

Erdekkonfliktusok és dilemmak

Természetesen ez az Gjfajta piaci modell sok kérdést vet fel az egyes szerepl6k
vonatkozasaban, illetve a hosszdatava hataisok még nem ismertek. Ett6l
fuggetlentl szot kell ejteni arrdl, hogy milyen érdekkonfliktusok, illetve dilemmak

U A fogyasztét a tanulmany soran f8szabaly szerint nem jogi értelemben véve hasznalom, ezzel
ellentétes esetben ezt kilon jelzem.
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meriilhetnek fel az egyes szereplék oldalardl. Ezt a kérdést harom nézéponton
keresztil mutatom be: a.) dllanzi, b.) platformszolgdltatir, ¢.) felhaszndloi (fogyasztoi).
Itt hangsilyozom, hogy a sharing economy jellegti vallalkozasok elterjedését egy
jelenségnek tartom és fiiggetlenil attdl, hogy a tudomany és a jogi szabalyozas
allasa szerint éppen mit tartunk, vagy nem tartunk annak a klasszikus piaci
teriiletekre gyakorolt hatasat helyezem a kozéppontba azt, hogy mint szemlélet
milyen hozzaallasbeli valtozast ért vagy fog elérni.
Az els6 ilyen hatas, hogy e/mossa a hatirt sgakképzett és amator s3olgdltato, valamint
wizleti jelleghi és alkalmi haszonszergés kozott. Ennek az egyik arnyalata, ami allami
nézépontbol meril fel az a kigzerhek viselésének problematikdja (Racz, 2017, PwC,
2019) (ahogy az hazankban mar az Uber kapcsan is felmeriilt). Szintén egy masik
érdekes kérdés, hogy azokat a biztonsdgi kivetelményeket amiket egy szolgaltatas (pl.:
személyszallitas) terilletén amugy elvarunk hogyan juttatjuk érvényre a sharing
economy altal hasznot szerzé szolgaltatasnydjtok részérdl, akik vagy amatérok
vagy rendelkeznek képesitéssel, illetve engedéllyel. (Racz, 2017, PwC, 2019).
Fontos azt is kiemelni, hogy ami az egyik oldalon ,koénnyen teremtett
munkahelyeket” jelent, az a masik oldalon ,,régdta meglévé munkahelyeket” vehet
el, egyes kutatok a kisebb, régdta meglévé tradicionalis vallalkozasokat féltik a
sharing economy hatasaitdl, olyan kimutatasokra hivatkozva mely szerint az egyes
platformok pont ettdl a rétegtdl vették el a bevételeket. (Frenken - Schor, 2017)
Ezt jogalkotoi perspektivabol ugy lehet a legkénnyebben megoldani, hogy az dllam
a feleldsséget radelegalja a platformszolgaltatira. Innentdl kezdve a platformszolgaltato
Osszetettebb  szolgaltatascsomag nyujtasara ,kényszertl” szolgaltatasnydjtok
megszirése (véleményeztetés, utdlagos visszajelzések altal, ellenérzés stb.). Ilyen
intézkedések iranyulhatnak:
1. ,a felbasznaldk —elsisorban az igénybe vevik - egésgségéneke és biztonsdginak
védelmére (példanl lakdséttermek, ételmegoszto s3olgdltatasok romlott ételt szolgdlnak
Je),
2. a felbaszndlok — elsdsorban ag igénybe vevik - vagyonbigtonsdganak garantildsa
(példanl karesemény tirténik a kiadott lakdsban),
3. a mindség kifogdsok érvényesithetdségére (példanl hibds termék cserége vagy a péng
visszatéritése)” (PwC, 2019, p26)

Enneck a munkajog szempontjabdl a Racz Ildiké (2017) altal kifejtettek szerint az
lehet a relevanciaja, hogy a platformszolgaltaté elkezd munkaltatdi, az ellenérzési
és  fegyelmi  jogkoérhoéz  hasonlé  jogositvanyokat — gyakorolni  az
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szolgaltatisnydjtokkal szemben.” Viszont mindemellett arrdl sem szabad
megfeledkezni, hogy a sharing economy rendszerek sok szolgdltatdsnydijtonak gyors és
rugalmas pénzkereseti forrdst biztositanak, ahol akkor és annyi kotelezettséget vallalnak
el, amennyit akarnak, igy ennek az elénynek a teljes elvétele sem lenne egy bolcs
1épés, hiszen azzal a kinalati oldalon a legvonzébb faktorok semmisiilnének meg.
Itt felhivom a figyelmet a kdzgazdasagtanban ismert ,,Zulajdonjog elméletre”, illetve,
hogy ez a megkozelités is a fenn {rtakat timasztja ald. A teéria harom elemre; a.)
ag egyének haszonmaximalizalo magatartdsira, b.) a tulajdonjog koncepeigiara és ¢.) a
tulajdonjog (meghatdrogdsanak), érvényesitésének és dtrubagasinak koltségeire épul és 6
tanitasa, hogy ,a fenndlld tulajdonjogi struktira és a felmeriil tranzakcids koltséger
befolyasoljak azt a nettd hasgnot, amelyet ag adott cselekvd az erdforrds haszndlatival
megszerez.” Vagyls minél nagyobban a tulajdon atruhazasanak és érvényesitésének
koltségei a tulajdonosnak annal kisebb a haszna, igy annal kevésbé motivalt arra,
hogy tulajdonat ,,hasznositsa” valamilyen médon. (Kallay — Imreh, 2004) Kinalati
oldalon ez tGnik a sharing economy rendszerek nagy vonzerejének, hogy a
tulajdon hasznositasaval és az azzal val6 rendelkezés terheit minimalizalja (habar
sokszor pont a sziirkezona jelleget kihasznalva, pl. addjogi, munkavédelmi
szabalyok megkertlésével). Vagyis a megoldas akkor lehet sikeres, ha egyrészt kifehériti
a jogi értelemben vett sgiirkeondt, mdsrésgt tovabbra is kedvezd feltételeket bigtosit ag
szolgdltatdsnyijtok s3dmdra.

Megjegyzem, hogy a ,szlirke zéna” jelleg maganak a platformszolgaltatonak
nemcsak, amiatt okozhat problémat, hogy az allam bizonyos kotelezettséget ,,ra
fog delegalni”, hanem azért is, mert a sajat nyereségét nehezen tudja realizalni.
Erre els6sorban az Airbnb torténete mutat ra arra, hogy a lakaskiadok (vagyis
szolgaltatasnyujtok) tobbet kerestek a platform mikoédésével, mint maga a cég.

A masik (varhato) hatasa, hogy a wegnivekedett forgalom a kdrigények szdmdt is
megnoveli. Kérdés, hogy milyen karmegosztasi és igényérvényesitési struktirit
érdemes a sharing economy s3erepli kizitt kialakitani? Bz a kérdés elsGsorban a c2c
modell alkalmazasanal vet fel fundamentalis kérdéseket, de a b2c modelleknél is
okozhat fejtorést.

2 Récz 11dik6 a sharing economyban megvaldsul6 kétfajta munkavégzést kulonit el: a.) crowdwork:
magan az online platformon hajtjak végre a munkavégzést (pl.: logokészités), b.) work on-demand via
apps: a platformon keresztil vallaljak el a munkavégzést, amit a platformon kiviil teljesitenek
(személyszallitas, ételkihordas, takarits stb.). Lasd b6vebben: RACZ: i.m. 273-274.0. és 277-278.0.
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Consumer-to-consumer (¢2¢) modell Business-to-consumer (b2c) modell
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1. dbra. Kilonbség a consumer-to-consumer (c2c) és a business-to-consumer (b2c)
modellek kdzott
Jforras: Pwe, 2019, p137

A c2c modell esetnél harom, egymastol elkilonithetd szerepld jelenik meg: a.) a
platformszolgiltatd, b.) ag igénybe vevd és ¢.) az, sgolgdltatdasnydjto. Karigény a legnagyobb
valésziniséggel a felhasznalok, vagyis az igénybe vevd és az szolgdltatasnydijtd kozott
mertlhet fel, melynek oka a szerzédésszerd teljesités elmaradasa. Ezekben az
esetekben, habar a platformszolgaltatd érintettsége attdl is flgghet, hogy az
szolgaltatasnyujto altal kifejtett tevékenység: a.) crowdwork, vagy b.) work on-demand
via apps jellegl, hiszen elébbinél érintettsége kozvetlenebb, utdbbinal csak
kozvetettebb. Viszont barmelyik esetrdl is legyen sz6, pont a sharing economy
mar emlitett, ,,on-demand” jellegébil adoéddan amennyiben a platformmegoszto
rendszere nem muikoédik megfeleléen (pl.: technikai hiba) akkor akar az igénybe
veve, akar a szolgaltatasnydjto részérdl felmertilhet karigény vele szemben. A
platformmegoszté  esetleges karigénye a fogyasztokkal (felhasznalé és
szolgaltatasnyudjto) szemben egy izgalmas tertilet, habar itt a kockazat az, hogy a
fogyasztok karokoz6é magatartasa miatt a platformmegoszté a sajat, ,,jo
hirnevével” felel. Ilyenkor nehéz, id6 és energiakoltséges a kar mértékének
megallapitasa és érvényesitése, ezért valoszinibb, hogy — a mar emlitett — fegyelmi
jellegli szankcidkhoz nydl. Valamint a ,harmadik”, a platformszolgaltatéval
szerzb6désben nem allé felek esetleges karigényeit is meg kell emliteni, erre a

3 a Pwc ugyan ,,felhasznalénak” mindsitette az dltalam ,,igénybe vevéként” megjelolt kategoriat,
én viszont a félreértések elkeriilése végett a ,,felhasznal6” kifejezést egyszerre értem az ,,igénybe
vevére” és a ,szolgaltatasnyujtéra” is, hiszen valamennyien felhasznal6éi a platformnak. A
,»platformbiztositot” pedig ,,platformszolgaltatonak” nevezem.
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jelenségre a kozgazdasagtudomanyi irodalomban is utaltak mar, hogy a
telfokozott mértékd platformhasznalat kovetkezményeképpen attdl teljesen
fiiggetlen emberek is sérelmet, karokat, kellemetlenségeket szenvedhetnek el.
(Frenken - Schor, 2017) (pl.: Airbnb-n kiadott hazban hazibulit tartanak ezaltal
zavarjak a  szomszédokat).Viszont valamennyi karigény érvényesitéssel
kapcsolatban megallapithaté, hogy a platformszolgaltaté érdekelt a minél
gordiilékenyebb és gyorsabb problémamegoldasban, ami szintén egy aktiv
magatartast var el téle.

A b2c modell esetén pedig az a f6kérdés, hogyha az ilyen tipusu rendszerek
,»begylriznek™ a vallalatok egymas kozotti kereskedelmi kapcesolataiba — itt jon
el6 a fogyaszt6/ felhasznild, mint kozgazdasagi és a fogyasztd, mint jogi fogalom
kozotti kulénbség — akkor csak a nem uzleti tevékenységet végzG természetes
személyeket illesse-e meg jogi védelem? Ugyanis a jelenlegi jogi kornyezet — az
internetes kereskedelem terén — a természetes személyek védelmére van
berendezve (személyes adatok védelme, fogyasztovédelem), adodik a kérdés, hogy
a kis- és kozépvallalkozasok tekintettel szkos kapacitasaikra, a digitalizacio
alacsony fokara megérdemelnének-e valamiféle plusz védelmet és ha igen, akkor
milyent?

ELHELYEZESE A KOTELMI JOGON BELUL

A sharing economy behatarolasanak moédszertani kérdései

Ha a sharing economy rendszereket el akarjuk helyezni a kotelmi jog teriiletén
belil, akkor benniink is felmeril a petdfies kérdés: ,,Minek nevezzelek?” A
kategorizalas azért fontos, mert ha egy, a fenti fejezetben mar ismertetett helyzet
all el6 (lasd.: karigény érvényesités, adozas stb.) akkor az elsé 1épés gyanant meg
kell allapitani, hogy a platformszolgaltatas jogi értelemben milyen szerz6désnek
mindGsil.

El6szor, azt az eshetSséget vizsgalom meg, amikor pusgtan a platformmnydijtdsrol
beszéliink — a legsziikebb értelemben. Bz a szolgaltatasi fajta mennyiben hasonlit a
meglévé, jogilag szabalyozott szerzédéstipusokhoz és mennyiben kilonbézik
azoktol. Masodszor, pedig az 1. fejezet tanulsagaival gazdalkodva azt vizsgalom
meg, mi torténik akkor, ha a platform nem szoritkogik kizdrdlag a feliiletszolgdaltatdsra.
Utobbi szcenariét tartom az életszertibbnek és a gyakorlatban donté tobbséggel
el6fordulonak, hiszen ahogy mar ismertettem a platformszolgaltatd mind a
felhasznalok, mind az allam részérél nyomas alatt van és tovabbi nyomas ala
keriilhet, hogy minél 6sszetettebb szolgaltatascsomagot biztositson.
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Hangsulyozom tovabba, hogy a jelen vizsgalat soran a c2¢ modell szerint elemzen az
egyes esetkoroket mivel a b2c modellben a platformszolgaltaté egybeolvad a
szolgaltatasnyudjtoval. A c2c modellt, mint kifejezés pedig szabatosan értelmezem,
hiszen az arutovabbitas perspektivajabol vizsgalom a kiilonb6z6 eshetéségeket,
igy nem is fogyasztoénak (consumer), hanem felhasznalénak fogom hivni a
platformot igénybe vevéket a szolgaltatasnydjté altal kifejtett tevékenységnél
pedig a work on-demand via apps tipust veszem alapul.

A vizsgalathoz pedig egyrészt az 1. fejezetben ismertetett, alapjaban véve
kozgazdasagtani jellegli forrasokat és megallapitasokat hasznalom, elébbiek jogi
relevanciajat kutatva, masrészt harom, hazankban (is) mkédé sharing economy
platform: Oszkar Telekocsi’, Munch® és a Foodpanda® éltalinos szerzédési
feltételeit (a tovabbiakban: ,,ASZF”) hasznalom.

A sharing economy elhelyezése a kételmi jogon beliil

A.) Sziik értelemben vett platform szolgiltatds

A maganjogi szerzédések tipizalasa soran megkulonboztetiink a.) nevesitett (azon
belil tipikus és atipikus) és b.) mevesitetlen (azon belil, de facto innominat és vegyes)
szerz6déseket. Tipikusak azok a szerzédések, melyeket a Polgari Torvénykonyv
(2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: ,,Ptk.”) nevesit (pl.: fuvarozasi szerz6dés)
és atipikusak azok a nevesitett szerz6dések, melyeket nem (pl: timesharing
szerz6dés). A nevesitetlen szerz6dések esetén a vegyes szerzddés tobb, nevesitett
szerz6dést foglal magaba, ezen beltl megkilonboztetjik a 1) #pusegyesitd szerzidést,
ahol ugy elegyednek az egyes szerzédési elemek, hogy nem allapithaté meg, hogy
melyik rendelkezés, melyik szerz6désbdl eredeztethetd (pl.: ajandékozassal vegyes
adasvétel), 11.) a tipuskombindcios szerzddéseknél szétvalaszthatéan keverednek az
egyes nevesitett szerzédéstipusok (pl.: szinhazi szerz6dés), 111.) a sajdtos szolgdltatis

4 Oszkar.com telekocsi Kft. Oszkar.com telekocsi Kft. Altalinos Felhasznalasi Feltételek Oszkar
atitarskeresé telekocsi rendszer - AFF (oszkar.com) (utolsé megtekintés: 2022.02.08., a
tovabbiakban: ,,Oszkar AFF.”)

> Munch Europe Kft. Munch Europe Kft. Altalanos Szerzédési Feltételek Felhasznalok részére
Felhasznaléi ASZF - Munch (utols6 megtekintés: 2022.02.08., a tovabbiakban: ,,Munch
Felhasznali ASZF”) és Munch Europe Kft. Altalanos Szerz6dési Feltételek Partnerek részére
Home - Munch (utolsé megtekintés: 2022.02.08., a tovabbiakban: ,,Munch Partner Aszf”)

¢ Delivery Hero Hungary Kft. Altalinos Szerz6dési Feltételek A Foodpanda és a Foodpanda
szallitis szolgaltatasokat igénybe vevé fogyasztok részére Altalinos Szerzédési Feltételek |
foodpanda (utols6 megtekintés: 2022.02.08., a tovabbiakban: ,,Foodpanda Felhasznal6i ASZF”)
és Delivery Hero Hungary Kft. Altalanos Szerzédési Feltételek a foodpanda marketplace és a
foodpanda szallitis szolgaltatast igénybe vevé Partnerek részére Altalinos Szerzédési Peltételek
foodpanda Partnerek részére | foodpanda (utolsé megtekintés: 2022.02.08., a tovabbiakban:
,TF'oodpanda Partner ASZF”)
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nyijtasdra iranyuld sgerzddésnél a szolgaltatas specialis jellege nyujt egyedil olyan
specialitast, ami miatt eltér a szerz&dés eltér a Ptk.-ban ismertetett szerz6désektol
(pl.: hazmesteri szerz6dés). A de facto innominat szerzédések, pedig olyan,
altalaban egyszeri szerz6dések, melyek specialis és eseti jelleglikbdl fakaddan
(ellentétben az atipikus szerzédésekkel) sajat elnevezéssel sem rendelkeznek.

(Papp, 2009)

3. tablazat. Szerz6déstipusok kategorizalasa

Nevesitett szerz6dések Nevesitetlen szerz6dések
Tipikus Atipikus Vegyes De facto
innominat
Benne van a Ptk.- Nines a Pth.-ban | 1.) tipusegyesitd Teljesen egyedi
ban szerzddés szeryodések
11.) tipuskombindcios
szeryodés
111.) sajitos szolg.
nydjtasdra ir. s3erz0dés

Sorrds: Papp, 2009 alapjin sajdt s3erkes3tés

A szerz6dés alanyainak szamba vétele soran arra hivom fel a figyelmet, hogy a
sharing economy mint rendszer harom szerepl6t feltételez (lasd: 3. abra). Viszont
maga a platformszolgaltatasi szerz6dés két fél kozott: a platformszolgaltatd és a
telhasznal6 kozott jon létre. Erdemes megfigyelni, hogy az Oszkarnal, ahol az
alapszolgaltatas nyujtéja jellegébdl adoddéan nem (feltétleniil) professzionalis
vallalkozo egységes ASZF vonatkozik soférre és utasra is. Ellenben a Munch vagy
a Foodpanda rendszereivel, ahol kilon ASZF vonatkozik a »partnerekre”
(alapszolgaltatast nyujtokra) és a ,,sima felhasznalokra” (az azt igénybe vevékre).
Az 1.1. alfejezet masodik bekezdésével 6sszhangban nem tudjuk egységesen
kijelenteni, hogy az alapszolgaltatast igénybe vevé fogyasztd és annak nyujtdja
pedig tzletszerti gazdasagi tevékenységet végz6 személy lenne, hiszen az allitas
mindkét része megcafolhat6 ezért egységesen felhasznaloként fogom kezelni ezen
szereplSket.

A szerz6dés targyat tekintve, ha megvizsgaljuk, az 1. fejezet sharing economy
definiciéit és megnézzik az ASZF-ek rendelkezéseit, akkor az alabbi
megallapitasra lehetink figyelmesek. A platformszolgaltaté oldalan a szik
értelemben vett platformszolgaltatasi szerz6dés kapcesan a egyszerre jelenik meg
maganak a szolgaltatasnak ,,digitalis jellege’, miszerint a felbaszndld (fidkja segitségével)
haszndlhatja a platformszolgaltatd dltal nyijtott rendszert és a szolgaltatas ,,jarulékos jellege”
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(melynek célja az alapszolgiltatis nyujtasa/igénybe vétele) vagyis a platformot a
Sfelhasznald azért hasgnalja, hogy annak segitségével valamilyen maisik jogiigyletet kdsson (hogy
kiaknazatlan eréforrasat hasznositsa vagy masét igénybe vegye). Amikor #igabb
értelemben  vett  platformszolgaltatisril beszélink akkor a platformszolgaltato
(mindezek mellett) magat ag alapszolgiltatist (jogi szempontbil ,,alapszerzidést”)
szabalyozza, illetve ahhoz kapcsolodo egyéh mellékszolgiltatast nydjt (lasd: 1.1. alfejezet).
Utobbi jelenség oka, hogy platformszolgaltatonak a sajat tzleti ,,j6 hirneve”
érdekében mégis felmertl valamiféle igény az alapszolgaltatast nyujtok
értékelésére (rating) és a rossz teljesitményt nyujté alapszolgaltatasnyujtok
szankcionalasara. Ugyan ezeknek a jegyeknek a vizsgalatainal mar a tag értelemben
vett platformszolgaltatas teriletére érkeztink, habar egyes
(kézgazdasagtudomannyal foglalkozé) szerzék ezt a funkciét a sharing economy
esszencialis részének tartjak — ebben nem értek egyet, mert ezt masodlagos
jegynek tartom.”

A felhasznal6 oldalin megjelenik egy dijfizetési kitelesettség kérdése. Osszességében
megallapithatd, hogy ugyan nem kizart a konkrét 6sszegl havi dij kikotése, de
gyakoribb, a platform felhasgnalasdaval megkitirt iigyletek utdani jutalék kérése. Maganak a
digitalis rendszernek a hasznalataért nem jellemzd, hogy dijat kérnének el a
platformszolgaltatok.” (habar ez elsésorban a nem lizletszerl gazdasigi
tevékenységet végz6 felhasznalokra allapithaté meg), illetve a jutalék alapu
rendszerre tekintettel, az ,alapszerz6dés” megkotéséig ingyenes a platform
hasznalata. Utobbi kapcsan felmertil a kérdés, hogy ha valaki regisztral egy
platformra, de nem kot rajta semmilyen Ugyletet (alapszerzédést) akkor
ingyenesen hasznalta-e az oldalt? Ezzel kapcsolatban a Gazdasagi Versenyhivatal
(GVH) hozott egy hatirozatot’, amiben (fogyasztévédelmi okokbdl) jogsértének
vélte a Facebook azon allitasat, miszerint szolgaltatasa ,,ingyenes”. Indokolasaban
kifejtia GVH, hogy ugyan dijat fizetni val6ban nem kell a Facebook hasznalataért,
viszont az ingyenesség ellenszolgaltatas nélkiliséget feltételez, viszont a barter
(csere) is gazdasagi ugyletnek mindstl és itt a fogyasztok a hasznalathoz

7 FRENKEN és SCHOR amellett érvelnek, hogy a ,,sharing” nemcsak az 6skorban volt jelen a kezdeti
id6szakban, hanem napjainkig végig kisérte a torténelmet (a kiszolgaltatottabb tarsadalmi rétegek
kozott volt jellemz6 és ismeretségi-bizalmi alapon volt jelent) a sharing-economy pedig a
digitalizacié révén azt a valtozast hozta el, hogy idegenekkel osztunk meg dolgokat, a bizalmat
pedig az értékelési rendszer (ratings) potolja lasd FRENKEN & SCHOR: i.m. 122.0.

8 Oszkar AFF: 4.1.,,... A Rendszerbe tirténd regisztricid dijmentes.”, Munch Felhasznaloi ASZF Mivel
a 11.1. ,,...Felhasznald szdamdra a feliiletek hasgnalata ingyenes...” Foodpanda Felhasznaloi ASZF 2.1.
A Fogyaszto szdamdra a Platform hasznalata ingyenes.”

V] /85/2016. szamt GVH hatirozat
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kapcsoloédé adataikat ,,adjak at” cserébe a felilet hasznalataért. Kalon kiemeli a
GVH, hogy a Facebookon célzott hirdetéseket kapnak a felhasznalok, a korabbi
tevékenységitk alapjan, valamint, hogy az igy megszerzett adatok értéket
képviselnek, melyek akkor realizalédnak haszon formajaban, amikor a hirdetési
felilleteket a Facebook ,.eladja”.'” A Kutia a késSbbiekben a hatirozat birdsagi
megtimadasa utin szembement a GVH dontésével.!! Ttéletét arra alapozta a
Kuria, hogy a konkrét fogyasztovédelmi rendelkezést nem sértette meg a
Facebook, mert az ,arra” és ,dijra” vonatkozik, ami pénzbeli ellentételezést
jelent.”” Ugyan a Facebook nem egy shating-economy platform, és a GVH
dontését megsemmisitette a Kuria, viszont progressziv gondolatoknak tartom az
adatok szolgaltatasi ellenértékének valé mindGsitését.

10V} /85/2016. Indokolds 238-242. és 253. bekezdések

A Facebook a hatirozat megsemmisitését kérte, aminek a Févarosi Torvényszék
105.K.701.043/2020/14. szamu itéletével helyet is adott, a felilvizsgalati eljarasban a Kuria pedig
Kfv.I1.37.243/2021/11. szamu itéletében helyben hagyta a Févarosi Torvényszék dontését.

12°A fogyasztokkal szembeni tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat tilalmardl szolé 2008. évi
XLVIL. toérvény, 6. § (1) ,,Megtéveszt az a kereskedelmi gyakotlat, amely valétlan informaciot
tartalmaz, vagy valos tényt - figyelemmel megjelenésének valamennyi kéralményére - olyan médon
jelenit meg, hogy megtéveszti vagy alkalmas arra, hogy megtévessze a fogyasztot az alabbiak kézil
egy vagy tébb tényez6 tekintetében, és ezaltal a fogyasztét olyan tigyleti dontés meghozatalara
készteti, amelyet egyébként nem hozott volna meg, vagy erre alkalmas: ) az aru ara, illetve dija, az
ar, illetve dij megallapitasinak maédja, killonleges arkedvezmény vagy arelény megléte.”
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4. tablazat. A platformszolgaltatoi szerz6dés tartalma

Platformszolgaltato Felhasznal6
Sziik é.v. ,»digitalis jelleg” (digitalis dijmentes?
platform- rendszer hasznalata)
szolgaltatas »jarulékos jelleg” (cél az jutalék jellegt dijfizetés
alapszolgaltatas nyujtasa/
igénybevétele)
Tag é.v. platform- | alapszolgaltatas szabalyozasa & ingyenes/dijfizetés
szolgaltatas egyéb mellékszolgaltatasok
nyuyjtasa

Sorrds: sajt s3erkes3tés

1.) A digitalis rendszer haszndlata

Mivel a platformszolgaltatas ,,digitalis” és ,,jarulékos jellege” kiillonb6z6
funkcidkat szolgal, ezért kiilon vizsgalom meg, hogy az adott jellemz&ket milyen
szerz6déstipusok irjak koril a legjobban.
Bérleti szerzidés

Erdemes atgondolni azt is, hogy a platformnyujtasi szerz6dés mennyiben hasonlit
a hasznalati jellegti szerz6dések ,,anyaszerz6désének” szamito bérleti szerzédésre.
A hasonldsag elsére abbdl fakad, hogy mindkét szerz6désnél észrevesziink
valamiféle , hasznalati jelleget.” Mivel a Ptk. 6:331. § (2) bek. lehet6séget biztosit
»5/090R iddleges gyakorldsinak mds személy részére ellenérték fejében torténd dtengedésére”, igy
magatol értetédének hangzik a felvetés, miszerint ahogy egy klasszikus bérleti
szerz6désénél egy dolog (pl.: munkaeszk6z) id6leges hasznalatat engedi at a
bérbeado, zgy a platformnyijtisi szerzddésnél a platform haszndlatit, mint jogot ,engedi dat”
a platformszolgdltats a felbaszndléknak. A Ptk. Kommentar igy vélekedik a ,jog
bérlésének” lehetSségérdl: ,, A jogok gyakorlisinak azg dtengedése csak olyan jogok
esetében lebetséges, amelyeknek a sgabdlyozdsi kirmyezete lebetdvé teszi agt, hogy a jogosult
sgemélye és a jog gyakorlgja kiilinbod személy legyen. Ihyen jog példanl a vaddszati és a
haldszati jog.”” Ami fejtorést okozhat, az a jog ,atengedésének” értelmezése,
ugyanis abban a kontextusban helytall6, hogy a felhasznalok szamara ,,atengedi”
a jogot, vagyis lehet&séget biztosit a platform hasznalatara, amit megtagadhatna.
Viszont abban az értelemben nem ,,engedi at” a platformot, hogy kételezi magat
arra, hogy az 1. fejezetben foglaltaknak megfeleléen példaul a platformnyujté a

13 VEKAS LAJOS & GARDOS PETER (Szerk.:) Nagykommentar a Polgari Térvénykonyvedl szol6
2013. évi V. torvényhez, Ptk. 6:331. §-ahoz: 2. pont
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sajat brandje alatt rendszeresitett ,,egyenszolgaltatisokat” ne nyujtson (pl: egy
fuvarozdkat és feladikat megcél30 platform, tekintettel a platform dltal szerzett informidcidkra,
sajdt maga is elkexdhet fuvarozdsi feladatokat elvillalni a sajat platformjin — ez egyfajta
dtmenetet jelentene a c2c és a b2c modell kizoti). 1lletve nem tarsul olyasfajta ,,tlrési”
kotelezettséggel, mint amilyet a klasszikus, dolgok hasznalatat atengedé bérleti
szerz6déseknél latunk. A bérl6i oldalon felmeriilé atvetéli kotelezettség (dolog
atvétele) egyértelmien értelmezhetetlen a platformnyujtas esetében, valamint a
visszterhesség (bérleti dij) is meglehetésen sajatos. Ugyanis az esetek tobbségében
nem egy konkrét felhasznaldi dijrol beszéliink, hanem jutalék jellegti (sikerdij
alapu) dfjazasrol, ezzel valt konnyebbé a platformnyujtas besorolasa. Viszont az is
»egybevag” bérleti szerz6dés jellegével, hogy a sharing economy rendszereknél,
az on-demand jellegi munkabdl kovetkezben a felhasznalék szabadon szallhatnak
be- és ki a platformra illetve platformroél ez pedig megfeleltethet6 annak, hogy a
hasznalatba vétel nem bérléi kotelezettség. (Fugilinszky — Tékey, 2018, p406) A
Ptk. 6:333. §-ban régzitett a dolog (jelen esetben jog) hasznalataval (és annak ellendrzésével)
kapesolatos szakasza megfeleléen jellemezheti azt, az 1. fejezetben mar szintén
emlitett, a gyakorlatban sziukségképpen felmerilé igényt, hogy a
platformszolgiltatonak  bizonyos eldirisokat kell  tamastania a  feliiletét  felhaszndlo
szolgdltatasnydjtoknak. — Kérdéses, hogy a  platformszolgaltatok  (mint
rendszertizemelteték) szamara mennyire volna vonzé a bérbeaddi szavatossag
Ptk.-ban rogzitett valtozata (Ptk. 6:332. §), habar jog és termékszavatossagi
kotelezettsége a platformszolgaltatonak a Ptk. szerz6désekre vonatkozo altalanos
része alapjan is van, és a bérleti szerz6déseknél talalhat6 rész, inkabb a konkrét
szerzbdéstipushoz igazitja, nem feltétlen szigoritja azokat. A bérleti szerz6dés
felmondasanak szabalyai tGnhetnek indokolatlanul bonyolultnak, az alapjaban
véve on-demand jellegl platformszolgaltaté rendszerek esetén, de igazabdl ez
attol fige, hogy kikot-e valamilyen dijat a platformszolgaltaté és ha igen, akkor
milyent.

A bérleti szerz6déssel valo tizetesebb vizsgalat utan adja magat a kérdés, hogy
vajon mekkora a hasonlésag a platformnyujtasi szerz6dés és a haszonbérleti
szerz6dés kozott? Itt viszont hatarozottan el tudjuk hatarolni a két tipust
egymastol, ugyanis a haszonbérleti szerzédésnél a bérlé a ,,hasznot hajtd jog
Qyakorldsdra és hasgnainak sgedésére jogosult (Ptk. 6:349. §) ” végsé soron a felhasznalo
a platform segitségével tud sajat maga egyedi szerzédéseket koétni azonban ez
inkabb a jog hasznalatanak, sem mint a hasznai szedésének a kévetkezménye.
Hiszen nem garantalt az eredmény — a sikeres ,,szolgaltatasi” szerz6déskotés
(mivel nem is eredménykételemrél van szd). Maganak a platformnak az
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mindsiilhet egyfajta hasznaként, hogy a kereslet és kinalat alakulasardl fontos
adatokkal gazdagodik az Gzemeltetd, ezeket viszont a felhasznalé nem ismerheti
meg. Illetve, ha magat a szabalyozast tovabb vizsgaljuk olyan rendelkezésekre
lehetiink figyelmesek, melyek nem jellemz&ek a platformnyujtasra (haszonbér
utolagos fizetése, felmondas, irasbeliség kikotése stb.).

Felhasznaldsi szerzidés

Tekintettel a platformszolgaltaté altal végzett tevékenység digitalis jellegére
érdemes a szellemi tulajdonjog szemsz6gébdl is megvizsgalni a sharing economy
rendszereket, hiszen a bérleti szerzédés altalanos szabalyaithoz képest itt
specialisabb  szabalyokkal  talalkozunk.  Iparjogvédelmi  szempontbdl
minden 1j, feltaldloi tevékenységen alapuld, iparilag alkalmazhato talilmany a technika
barmely teriiletén.”” Viszont az ,,Gjdonsig” fogalmi eleménél megkoveteli a
szabadalmi oltalmat szabalyoz6 torvény, hogy ,ne tartozzon a technika
allasahoz."”” Ezt a kovetelményt a platformszolgiltatok nem teljesitik, hiszen
létrehozni egy weboldalt vagy egy applikaciot nem mindsil a jelenlegi technikat
meghalad6 kihivasnak. A szerzéi jog teriletét, ha megnézziik, akkor az elsé
benyomasunk az, hogy szerz6i jogi védelem lehetSségét ki kell zarnunk, hiszen az
irodalmi, tndomdanyos és miivészeti alkotisok'” védelmére hivatott. Viszont, ha a
szerz61 jogot szabalyozé torvény rendelkezései kimondjak, hogy — a nemzetkézi
és unids jog hatdsira — a szoftverek is a szerz6i védelem alé tartoznak.'”” Abban az
esetben és ez a gyakori, ha a sharing economy platform egy applikacion keresztiil
valésul meg, akkor tekintettel arra, hogy az applikici6 szoftver a
platformmegoszté ,,szerzének mindsul”, a kozte 1étrejott platformszolgaltatasi
szerz6dés pedig felhasznalasi szerzédésnek mindsil. Illetve maga a weboldal is
szerz61 jogi védelem alatt all.

A felhasznalasi szerz6dés platformszolgaltatasra val6 alkalmazasa soran érdemes
felfigyelni az Szjt. alabbi kikotésére: ,,Ha a felhaszndldsi szerzddés tartalma nem
dllapithatd meg egyértelmiien, a s3er3d sgamdra kedvexobb értelmeziést kell elfogadni.”” A
felhasznalasi szerz6dés ugyanis - egyes szerzok szerint - elsésorban a szerz6i jog

141995, évi XXXIII. térvény a talalmanyok szabadalmi oltalmardl 1. § (1) bek.

B u.0.2.§ (1) és (2) bek.

161999, évi LXXVI. trvény a szerz6i jogrdl (a tovabbiakban: ,,Szjt.”) 1.§ (1) bek.
7uw.0. 1.§ (2) bek. ¢) pont

18 Szjt. 42.§ (3) bek.
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ald es6 természetes személyeket (szerzd) hivatott védeni.”” Ezzel szemben a
platformszolgaltatasnal a felhasznalé a kiszolgaltatottabb. Fontos és ez egyezé
elem, hogy a felhasznalasi szerzédésnél és platformszolgaltatisnal is a jog
atruhazéasa helyett a jogszer(i felhasznalis feltételeiben allapodnak meg.” A dijazis
kérdése itt is el6kertl, azonban nem a platformszolgaltatis az egyetlen olyan
terillet, ahol a szoftver hasznalatinak ingyenessége kérdéses (lasd ingyenes
applikaciok, illetve az ,,ingyenesség” mar fentebb kifejtett problematikajat.)

Az Szjt. 50/A.§-ban foglaltaknak azért nem relevansak, mert a felhasznald, a
felhasznalasa soran létrehozott adatokkal folyamatosan tajékoztatast nyujt a
platformszolgaltatonak a felhasznalasa modjardl.

Felhasznalasi szerz6désre utalé jelekre lehetiink figyelmesek az ASZF-ek
tanulmanyozasa kézben is: Oszkar AFF: A jogviszony targya a Szolgiltatd dltal
mikidtetett Rendszer hasindlata *'...”, ,,Rendszer: Az azonos viszonylaton és iddponthan
kizlekedni kivand személyek (Autisok és Utasok) sgdmdra azy egymidsra taldldst és
kapesolatfelvételt lebetdvé tevd informatikai rendszer (platform) valamint az abhoy vald
hozzidférést biztosité Honlap és a kapesoléds okostelefonos alkalmazisok gydjtineve.” Az
Oszkar AFF 4., 5. és 6. fejezetei pedig a platform hasznalatival kapcsolatos
szabalyokat hatarozzak meg (regisztrdcio, szolgdaltatds igénybevételineke feltételei  [egy
személy egy felbasgndldi fiokkal rendelkezhet], felhaszndlok kitelességei [pl.: jelszo védelme
5tb.].) Foodpanda Felhasznaléi ASZF: |, Foodpanda szolgiltatis: A Szolgdltats dltal a
Fogyaszté részére nyijtott ingyenes solgaltatasok dss3essége, azaz a Platform iizemeltetése, a
Platform haszndlatinak bigtositisa (beleértve a registraciot, a bingészést, a Rendelések
kezelését és a panaszfezelést).”” Munch Partner ASZF: A Szolgdltatist nydijto

vallalkozd kiilin elektronikus feliiletet és alkalmazist bitosit a Partnerek szamara™”

19 A szerzbi jog ald esik: a.) a szerz6i védelem, b.) a ,,szomszédos jogok” védelme és c.) az adatbazis
el6allitok védelme, a felhaszndldsi szerz6dés szabalyai pedig csak a szerz6i védelem és a
(szomszédos jogokon beliil) az el6adémuvészek védelmét fedi le a fent emlitett okbdl kifolydlag.
lasd: SANDOR ISTVAN (Szetk.): ElGadisvazlatok a kotelmi jog kiilonds részébdl, Patrocinium,
Budapest, 2014, 246.0.

20 u.0. 247.0.

21 Oszkar AFF: 1.1.

2 Oszkir AFF: 2.3,

23 Foodpanda Felhasznal6i ASZF: Definicidk

24 Munch Partner ASZF: 1.1
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5. tablazar. A bérleti, a felhasznalasi szerz6dés és a platformszolgaltatasi szerz6dés

Osszehasonlitasa
,,Altalanos”
Bérleti hasonldsdgok Platform szolgaltatasi
szerz8dés szerz8dés
e atengedés o jogok Iiddleges e atengedés
értelemzése gyakorlisinak értelemzése
e visszterhesség s sxemély  részére o jutalék  (sikerdfj)
(dijfizetés) vald dtengedésére jelleg
esszencialis ® jog
elem rendeltetésszerd
e dolog hasznilata e nincs mit
drvérele” (ellenérzése) atvenni’
o felmondas nincs hasznalati on-demand jelleg
bonyolult” kitelezettség
szabalyai
nopecialis”
Felhasznalasi hasonldsdgok Platformszolgaltatasi
szerz6dés szerz6dés
e a szerzd e atruhdzas helyett e felhasznaloi
személy jogszerd kiszolgaltatottsag
felhasznalas e 1 felhasznald
e részletes folyamatosan
tajékoztatast adatot hoz létre a
(adjon a telhasznalds soran
felhasznalé  a
felhasznalasrol)

Sorrds: sajat s3erkes3tés

2.) Cél az alapszolgdltatds nydjtasa/ igénybevétele

Mindamellett, hogy a platformszolgaltatasi szerz6désnek van egy digitalis vettlete,
nem feledkezhetiink meg arrdl, hogy a platformszolgaltatas és a platformon
végzett ,,alapszolgaltatas” kozott kapesolat van, a platform rendeltetése, hogy
segitséget nydjtson a fent emlitett alapszolgaltataisok nyudjtasahoz vagy
igénybevételéhez, ebbdl kovetkezik annak jarulékos jellege.

Az els6é megvalaszolando kérdés, igy az, hogy milyen jellegti kotelezettsége van a
szemben az  alapszolgaltatas

platformszolgaltatonak a  felhasznal6val

(vagyis
platformszolgaltatd, ha a felhasznald a platform hasznalata ellenére sem tudja az

vonatkozasaban teljesiti-e ~ szerzédéses  kotelezettségét  a
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alapszolgaltatast nyujtani vagy igénybe venni?) A vallalkozasi szerzédések
esetében a vallalkozo, valamiféle ,,zevékenységgel elérbetd eredmény (mii) megvalositisdra”,
a vevé pedig annak étvételére és dij megfizetésére vallal kotelezettséget,
(Fugilinszky — Tékey, 2018, pp134-135) ebben az esetben eredménykotelemrdl
beszélink, hiszen, ha a ,,mivet” a vallalkozé nem valdsitja meg akkor szerzédést
szeg. Ellenben a megbizasi szerz6déseknél ,,a meghizott a meghizd dltal rabizott feladat

25>

ellatdsdira, a meghizo a megbizasi djj megfizetésére koteles,”” vagyis itt gondossagi
kotelemrdl van szo6, a megbizott nem akkor kovet el szerz6désszegést, ha a vart
eredmény nem kovetkezik be, hanem akkor, ha , felrdhatdan jirt e/””” Ebb6l azt a
kovetkeztetést vonom le, hogy a platformszolgaltatasi szerz6dés inkabb

gondossagi kotelem jellegt és igy a megbizasi tipust szerzédésekhez sorolhato.

Kozwetitsi szerzidés
5 Kozuetitdi sgerzddés alapjan a kozvetitd megbizdja és harmadik személy kozitt szeryodés
megkitésének eldsegitésére iranynld tevékenység folytatisara, a megbizd dij fizetésére kiteles.””
A kozvetités tehat egy gondossagi  koteler és ennyivel egybe is vag a
platformnyujtassal kapcsolatos elképzeléseinkkel. Az ASZF-ek tanulmanyozasa
soran megallapithatd, hogy sajat magukat is ,kozvetit6ként” hatarozzak meg a
platformszolgaltatok (habar az elnevezésnek jogi kotSereje nincs, viszont a
szolgaltatas lefrasab6l mar érdemben lehet kovetkeztetni azok jogi jellegére):
Oszkar AFF: ,, A jogviszony targya a Szolgiltatd dltal mikidtetett Rendszer haszndlata,
iletve ag azon keresztiil torténd online semélyfuvar jigynoki kovetitdi * tevékenység azonos
viszonylaton kizlekeds személyek szimdra®’, Foodpanda Felhasznaléi ASZF: A
Szolgdltatd a Platformon a Partnerek Termék kindlatat gyijti ossze és teszi elérhetové a
Fogyasztik szdimdra, abbil a célbil, hogy a Fogyasztok a Partnerek Termékeit online
megvasarolhassik, majd a Terméket ... dtvehessék.>”, ,, A Szolgaltatd online kizvetits
kereskeddi tevékenységet folytat, amelynek keretében a Partnerek meghizdsabol a Fogyasztok
Rendeléseit fogadja a Platformon keresztiil, majd feldolgozza és tovabbitja agokat a Partnerek
szamdrd”.” Munch Partner ASZF | Szolgdltatist nyijté villalkozd a felbasindlok ...
dltal a Munch.bu-n leadott étel és ital rendelések  felvételével, Partner részére torténd

25 a Polgari Toérvénykonyvrél szol6 2013. évi V. térvény 6:272. §

26 Ptk. 6:276.§ (1) bek. ,,A megbizott megbizdisi dijra akkor is jogosult, ha eljdrdsa nem vezetett eredményre,
kivéve, ha az eredmeény részben vagy egészben azért maradt el, mert a megbizott felrdhatian jart el.”’

27 Ptk. 6:288. §

2 Oszkar AFF: 1.1.

2 Foodpanda Foodpanda Felhasznaléi ASZF: 1.1.

30 Foodpanda Foodpanda Felhasznal6i ASZF: 1.3.
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tovdbbitdsaval, illetve — a Felbaszndld online fizet — a rendelés ellenértékének fogaddsaval és
tovdabbitasdval kapcesolatos sgolgdltatisokat. (tovabbiakban: Munch.hu Szolgdltatds) nyijt a
Partner részére.”"”

A platformszolgaltaté masik jellegzetessége, hogy ameddig a kozvetitdi
szerzb6désben megkilonboztetjuk az Ggynokoket (a szolgaltatdé megbizasabol
jarnak el) és az alkuszokat™ (szolgaltatast igénybe vevs megbizasabol jar el), ebben
az esetben egyértelmtien 6sszeolvad ez a két funkcio.

Kilon, térvényben nevesitett kategoria a ,,fartds kovetitdi szerzddés,” ahol a tartds
jellegre tekintettel a kozvetiti képviselet tartalma szélesebb és a felmondasra
specialis, a megbizott(kozvetitd) érdekeit védd szabalyozas érheté nyomon. Habar
a ,tartdssag” latszolag ellentétben all az ,,on-demand” jelleggel azonban az az
életszert, hogy a felhasznal6 folyamatosan torli a regisztralt fidkjat, hanem hogy
a meglévé fidkot csak eseti jelleggel alkalmazza (de alehetéség a hasznalatra nyitva
all), illetve azoknal az alapszolgaltatast nyujté felhasznaloknal, ahol az tletszerd
gazdasagi tevékenység megallapithato (a platform hasznalata kapcsan) ott valoban
fennall — véleményem szerint — a tartos kozvetit6i jogviszony. Ezt tiamasztja ala a
Foodpanda Parnter ASZF is, ami kiilén r6gziti, hogy az alapszolgaltatast nyujtoval

332

(partnerrel) ,,a Ptk. 6:293-6:301 (-ai sgerinti tartds kouetitdi joguisgonyt hognak ltre.

31 Munch Partner ASZF: 1.1.
32 u.0.

33 Foodpanda Parnter ASZF: 2.5.
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6. tablazat. A platformszolgaltatasi szerz6dés két ,,alapillére”

»digitalis jelleg” pjarulékos jelleg”
digitalis rendszer hasznalata cél az alapszolgaltatas nyuajtasa/
igénybevétele
Felhasznalasi szerz6dés: Kozvetitéi szerz6dés:

A szerz6 engedélyt ad mivének a | A kbzvetité megbizdja és harmadik
felhasznalasara, a felhasznalé pedig | személy k6zott szerz6dés megkotésének
koteles ennck fejében dijat fizetni el6segitésére iranyuld tevékenység
folytatasara, a megbizé dij fizetésére
koteles.

Sorrds: sajat s3erkes3tés

Osszességében az a meglatisom, hogy a szik értelemben  vett
platformszolgaltatasi szerz6dés, ami a sharing economy alapi platformok
hasznalata soran platformszolgaltaté és felhasznal6 kozott kottetik egy nevesitetlen
vegyes, azon beliil is tipuskombindcids szerzddés, hiszen a felhasznaloi szerz6dés és a
kozvetitdi szerzédés elemei egymastdl elkillonithetéen jelennek meg.

B.) Platform szolgiltatis tigabb értelemben

Ahogy azt a korabban kifejtettem, az allam ¢és a felhasznalok (elsésorban igénybe
vevOk, keresleti oldal) egyre nagyobb nyomast gyakorolnak a
platformszolgaltatokra, hogy minél komplexebb szolgaltatasokat nyujtsanak.
Ennek pedig az az eredménye, hogy vizsgalni kell a platformnyujtast, hiszen
vannak olyan esetek, amikor a platformszolgaltaté elkezdi leszabalyozni az
alapszolgaltatas nyujtasanak feltételeit vagy Osszetettebb szolgaltatiscsomagot
kezd el nydjtani, mind a két jelenség hatterében sajat tzleti johirneve (goodwill)
védelme all. Ezen jelenségek tanulmanyozasa soran pedig az unids jog is a
segitséglinkre szolgal, egy birésagi dontés és egy bizottsagi kdzlemény formajaban.
El6bbi kapcsan az Burépai Unié Birdsaganak azért kellett foglalkoznia a
platformszolgaltatd jogi kategorizalasaval, mert az Associacion Profesional Elite
Taxi Barcelondban pereskedett az Uberrel (Uber Systems SpainSL), a jogvita
folytan pedig felmeriilt a kérdés, hogy az Uber altal végzett szolgaltatas, az
informacids tarsadalommal Gss3efiiged s3olgaltatisnak” mindsiil-e vagy sem* Az elsé
megallapitasa az EUB-nek az volt, hogy egy olyan kozvetité szolgaltatas, ,,amely
lehetdvé tes3i egy okostelefonos alkalmazds segitségével a kolekedeési solgdltatis lefoglaldsdval
kapesolatos informacidknak a3 utas és a s3dllitdst végd, sajdt gépjarmiivét hasndlo, nem

3 Asociacion Profesional Elite Taxi kontra Uber Systems Spain, SL C-434/15. sz. tgy
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hivatdsos sofdr kizotti kozvetitését” kimeriti az informidcids tarsadalommal dss3efiiged
szolgaltatis fogalmat.” Viszont az Uber 4ltal nyujtott szolgaltatdscsomag itt nem
merul ki, mivel a platform ,,egyben létrehoz egy varosi kiglekedési s3olgdltatdskindlatot,
amelyet tibbek kiZott olyan informatikai es3RO0k révén tesy elérbetdvé, mint a3 alapiigy
tdrgydt képexd alkalmazds, és amely dltaldnos miikidését a vdroson beliili helyvaltogtatdashoz e
szolgaltatist igénybe venni s3andékozd személyek javira s3ervezi meg.”

Az Uber azonban egyéb médon is ,,belesz6l” a platformjanak a felhasznalisaval
kotott szerzédések menetébe: |, megillapitia legaldbb a legmagasabb fuvardjjat, hogy e
tdrsasdg e dijat beszedi az, igyféltdl, majd annak egy részét a gépjarmii nem hivatdsos sofdtyének
kifizets, valamint hogy bigonyos mértékii ellendrést gyakorol a gépjarmiivek és sofdrjeik
mindségét, és ez utdbbiak magatartasat illeten, amely adott esetben a kiardsukhoz vegethet.””
Innentdl kezdve, ha pusztan az ,,informicids tirsadalommal dsszefiiged szolgdltatasnak”
minésitenénk azt, amit az Uber nyujt azzal tulsigosan sziik spektrumban
értelmeznénk, azt az atfogd szolgaltatast (vagy inkabb szolgaltatascsomagot) amit
az Uber kinal a felhasznaloknak (elsésorban a keresleti oldalon). igy a,,kozlekedés
teriiletén nydjtott szolgiltatas” kifejezést taldlta megfelelének az Uber 4ltal
nyujtottak jellemzésére az EUB.

A k6z6sségl gazdasagra vonatkozo eurdpai menetrend” cimet visel6 bizottsagi
kozlemény, pedig azt mondja ki, hogy amennyiben az ,,egytittmtkédési platform”
jelentds befolyast/ellenérzést gyakorol az alapul szolgald szolgaltatisok nyujtdja
telett, akkor azt indokolt zgy fekinteni, mintha a platform nyijtand az alapvetd
szolgaltatdst is. A jelentSs befolyas és/vagy ellenérzés gyakorlasat harom ismérv
egylttes teljestiléséhez koti a.) meghatdroz-e végsd drat a platform (arjavaslat még nem
mindsul annak), b.) batdroz-e meg egyéb alapetd szerzddési feltételt (ad-e kotelezd
utasitast), ¢.,) birtokolja-e ag alapetd esgkiiket (amivel a szolgaltatast nytjtjak).” A
Bizottsag altal megjelolt feltételek azonban meglehetésen magas szintd
,befolyast” varnak el a platformszolgaltatd részérdl, melyek leginkabb a ,,b2¢
modellnél’ teljesiilnek.

35 (C-434/15. sz. ugy, 35. pont

36 u.0. 38. pont

3 u.0. 39. pont

3 A Bizottsag kézleménye az Burdpai Parlamentnek, a Tandcsnak, az Eurdpai Gazdasagi és
Szocialis Bizottsagnak és a Régiok Bizottsaganak A kozosségi gazdasagra vonatkozéd eurdpai
menetrend, COM(2016) 356 final 6-7.0.
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7. tablizat. Az "Uber-iigy" és a "Bizottsigi kozlemény" tanulsdgainak dsszevetése

Uber-iigy Bizottsagi kézlemény
,kozlekedés teriiletén  nyujtott | ,,egylittmiikédési  platform” =
szolgidltatist” végez, mert: platform nyijtja a szolgiltatist, ha -
a)  lérehoz  egy  wvdrosi  kiglekedési | jelentSs befolyast/ellendrzést gyakorol:
szolgdltatiskindlatot, a.) drmeghatirozds,
b.)  megillapitia  legaldbb —a  legmagasabb | b.) alapvetd szerzddési feltétel meghatirozdsa és
Sfuvardjjat, ¢.) birtokolja az alapetd eszkoziket.
¢.) az Uber szedi be a djjat, amibil juttat a
sofdrnek
d.) ellendrzést gyakorol a  gépjarmiivek  és
Sofdrjeik mindségét, és ez utdbbiak magatartisdt
illetden (akdr kizdrds is)

Sorrds: sajdt s3erkesztés

Vagyis Osszességében azt lattuk, hogy az Ewrdpai Bizottsdg ugyan csak meglebetdsen
konkrét és jol lehatdrolhatd esetekben javasolta azt, hogy a platformszolgaltatot ugy
kezeljiik, mintha 6 maga nyujtana a szolgaltatast, viszont az EUB dintésébil pedig
azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a birdsdg tagabban értelmezte ext a hatdrt.
Ugyan a gyakorlati élet megkivanja, hogy a platformmegoszté aktivan részt vegyen
a feliiletén folytatott tgyletek ellenérzésében és ez magaval von egy szigorabb
felel6sséget, azonban ugy értelmezni, hogy egy fuvarozok és feladok szamara
létrehozott platform tulajdonosa ,,/itens fuvarozonak” mindsiljon a feladd és
fuvarozé kozt 1étrejott szerz6désben, ugyanis azzal, ha fuvarozonak tekintjik azt
is meghatarozzuk, hogy milyen felel6sségi formacio szerint érvényesithet6 vele
szemben karigény. igy, azt még radikalisabbnak tartom, ha a platformszolgaltatd
mindsilne a ,fuvarozonak” és 6 csak valamilyen regressz igény formajaban
érvényesithetné igényét a fuvarozéval szemben.

Olyan jellegt kikGtés, ami az alapszolgaltatas nyujtasat szabalyozza fellelhet6 az
Oszkar AFF-ben is: ,,. Az Autds nem kiteles az Utasra a megbeszélt talilkozdsi helyen 15
percnél tovabb vdrakozni, negativ tapasytalatat a Rendszerben a felbasgnald profillapjin

39>

kozzéteheti.”””, ,, Az Utas kiteles utazdsra alkalmas dllapotban megjelenni a megbeszélt helyen

és idiben'™, ,, Az Autds minden megvalésult iitja utin kiteles az Utasokrol értékelést
¢ Tlletve a Foodpanda Partner ASZF olyan extra
szolgaltatasokat biztosit, mint ,,.4 Partnerek kiilon megallapodds alapjan kiemelt hely

vdsdrldsdaval befolydsolni tudjiak a Kereskedelmi Egységiik pogicidianak a Rangsorban elfoglalt

rogziteni  a  Rendszerb

39 Oszkar AFF: 7.3.
40 Oszkar AFF: 8.1.
4 Oszkar AFF: 7.8.

69



helyét, mely ag adott foldrajzi helyen megjelend legfelsé pogiciok lefoglalasdt jelenti. Kiemelt
pozicidk visdrldsa esetén ag adott Kereskedelmi Egység »Kiemelt« cimkeével jelenik meg a
Platformon.*”

Ugyan a jelen vizsgalddas kézéppontjaban a c2c modell értelmezése allt, viszont
a platformnyujtas tagabb értelmezése miatt fontosnak tartom, hogy néhany
alapvetd elem ismertetése erejéig foglalkozzunk a ,,business to consumer” modellel is.
A b2c¢ modell esetében elsédlegesen abbdl indulunk ki, hogy a fent olvasottakat
alapul véve a platformszolgiltato és a szolgdltatasnyijt személye dsszeolvad ezért itt a
platformszolgaltatd feleléssége az Un. alaptevékenység alapjan allapithaté meg.
(Vagyis, ha a X cég egy platformot biztosit arra, hogy a feladék az & dltala rendszeresitett, &
esgkizervel munkdt végo sofdriknek - akik tegyiik fel munkavisgonyban is dllnak vele -
datadjak ag drut, hogy agt leszdallitsak valahova, akkor fuvarozoként fog felelni a cég.)
Elképzelhet6ek azonban olyan b2b rendszerek is —a MOL Bubi példajara, ahol a
platformszolgaltaté eszkozt biztosit a felhasznalonak (pl.: arufuvarozasi eszkoz),
viszont a felhasznalénak maganak kell az arut az altala kivant helyre leszallitani,
majd az arra rendszeresitett helyre visszavinni az eszkozt. Ebben az esetben
példaul nem jon létre fuvarozasi szerzédés, szallitmanyozasi szerzédés sem,

ilyenkor egy jarmiibérleti sgerzddésril van szo.

ZARSZO

Osszegezve gondolataimat, a sharing economy rendszerek elterjedése sok jogi
jelentéségl kérdést vetett fel, viszont ezekre kevés valaszt ad a jelenleg hatalyos
jogrendszer. Fontosnak tartom leszogezni a jogalkoté védelmében, hogy nem
feltétleniil az a j6 megoldas, ha minden aktudlis jelenségre egy gyorsan 6sszetakolt
konstrukcidval reagalunk, hanem érdemes megvarni az alapok letisztulasat és
rendszerben gondolkodni az Gj kihivasok kezelése soran. Ugy gondolom, hogy
tekintettel a gazdasagi realitasokra, figyelembe kell venni, hogy nem racionalis az,
ha a platformszolgaltatoktdl szigortan szik értelemben vett platformszolgaltatast
varunk el, hiszen az tizleti élet és az allami jogalkotasban megtestesiilé kézérdek
komplexebb szolgaltatascsomagok nyujtasa iranyaba terelik Sket. Ennek lesz a
kovetkezménye, hogy a c2c modellek is elmozdulnak egy kicsit a b2¢ iranyba és
itt lenne fontos egy olyan zsinérmértéket meghizni, amikor még nem mint az
alapszolgaltatas nyujtoja, de szimpla platformszolgaltaténal nagyobb mértékben

4 Foodpanda Partner ASZF: 5.2.
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fog

felelni a sharing economy rendszer a platformjan  végzett

alapszolgaltatasokért.
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OSSZEFOGLALO

A rendszerviltast kovetden ag dllami iskolai rendsgerii s3akképést folytatd oktatisi
intézmenyek  helyi, megyei dnkormdnygatok, et kovetden Térségi Integralt Szakképzd
Kizpontok, majd a Megyei  Intézmeényfenntarts  Kozpont és wvégiil a  Klebelsberg
Intézmeényfenntarts Kogpont fenntartasiban miikodtek a 2015. évi LXV1. szakképési
tirvény megalkotdsdig. Az 1] s3akkipési torveny a s3akképés intéxmeényrendserét teljes
mértékben dtalakitotta és a s3akképd intémények 1ij intéményiranyitdsi gyakorlatat vegette
be egy teljesen 1lj strukturdlis felépitésben. Tanulmanyunk célja a jelenleg érvényben lévd
SRarkEpIEsi  rendser  intémeényirdnyitisinak  vigsgdlata,  amely  kigdrdlag  azg
intemenyiranyitis serkezeti dtalakitisinak bemutatisdara fokuszdl. Célunk feltarmi a
kdzelmilthan tortént oktatdsiranyitdsi viltogdsokat a s3akképésben, kiilonds tekintettel a
SRakkEPEsi centrumork megjelenéséhez kapesolddo szerkezeti atalakulasokra koncentralva. Az
Intemenyiranyitisi rendser syerkegeti dtalakitdsat a s3akkipesért és felndttképésérét felelds
minisgter dltal alapitott és ag Innovdcids és Technoldgiai Minisgtérinm dltal fenntartott
SRakkEPEsi centrumok és az azokhog kapesolodd intézmeények, irdnyitd szervezetek esetében
vizsgdaljuk. Az intéményirinyitds - torvényi - rendelfezéseinek  értelmezésével s azok
dokumentumelemzésével megalkotiuk a szakkipes intézmenyiranyitasi struktirdjat, amely jol
tikrii  a  s3akképési  centrumoknak és  s3akképI iskolaknak a  s3akképés
intémeényiranyitisi rendszerében betoltott helyét. A szervezeti struktirit a kogsolgdlati
sgervegetek  s3ektor sxintii - sgervegeti modelljeivel vetjiik  dssze, annak  érdekében, hogy
modellszintii dsszehasoniltast tehessiink. Mivel a szervezeti struktiira nem alkalmas arra, hogy
a gyakorlatban miikids szervezeti egységek szdamat szimbolizdlja, exért a  s3ervezeti
struktiirdnak  megfeleld irdnyitasi adatokat a s3akképési  centrumok s s3akképd
intézmeények esetében a leird statisgtikai modszer segitségével mutatjufk be.

SUMMARY

Alfter the change of regime, the educational institutions providing vocational training in the public
school system operated in the maintenance of local and county governments, then of the Regional
Integrated V ocational Training Centre, then of the County Institution Maintenance Centre and
finally of the Klebelsberg Institution Maintenance Centre, until the enactment of the 2015
LXVI. Vocational Training Act. The new VVocational Education and Training Act has
completely reformed the institutional system of vocational education and training (V'ET) and
introduced a new institutional governance practice of VET institutions in a completely new
structure.

The aim of onr study is to examine the institutional governance of the current vocational education
and training system, which focuses solely on the presentation of the structural transformation of
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institutional governance. Our aim is to explore the recent changes of the educational governance
in the vocational education and training system, focusing in particular on the transformations
associated with the emergence of the Centers of Vocational Training. We examine the
transformation of the institutional governance system in the case of Centres of Vocational
Training established by the Minister responsible for vocational education and training and
maintained by the Ministry of Innovation and Technology, and in the case of related institutions
and governing bodies. By interpreting the legal provisions of the institutional governance and
analysing these documents, we create the institutional governance structure of the vocational
education and training system, which reflects the position of the Centres of 1/ ocational Training
and the Vocational Training Institutions in the institutional governance system of vocational
edncation and training. We compare the organisational structure with the sector-level
organisational models of public service organisations in order to make a model-level comparison.
As the organisational structure is not suitable to symbolise the number of organisational units
operating in practice, management data corresponding to the organisational structure are
presented using the descriptive statistical method for Centres of Vocational Training and
Vocational Training Institutions.

BEVEZETES

A tarsadalmi és gazdasagi fejl6dés, atalakulas sziikségszerd kovetkezményei a
szervezetekre gyakorolt valtozas, valtoztatasi kényszer (Benedek, 1998). A valtozé
kornyezeti feltételek killonb6z6 szervezeti struktarakat igényelhetnek. Az egyre
csokkend pénzigyi forrasok és a kiils6 kornyezeti szereplSk altal taimasztott egyre
nagyobb elvarasok kévetkeztében az oktatasi szervezetek jelentds kihivasokkal
szembestilnek. Ezek a kiils6 hatasok a hosszu tavu fenntarthatdsagot és a sikert is
nagymértékben befolyasoljak (Dennison, 2018; Roper & Whitt, 2016), ezért az
oktatasi szervezeteknek folyamatosan at kell alakitaniuk struktaraikat,
folyamataikat és gyakorlataikat, hogy megfeleljenck a kihfvasoknak. Ebbdl a
szempontbdl azt mondhatjuk, hogy a szervezeti valtozas a siker receptjének
alapvet6 OsszetevGje az oktatdsi menedzsmentben (Palumbo & Manna, 2019).
Hazankban a szakképzés teriletén az elmult harminc évben jelentSs valtozasok
mentek végbe, amely a szakképzés intézményrendszerének atalakulasi
folyamataiban is megmutatkozott. A szakképzé intézmények tébb fenntartd
valtason mentek keresztil, végul 2015. juliusatdl a Szakképzési Centrumok
létrehozasaval az iskolarendszert szakképzés-iranyitas 4j fejezete kezd6dott el az

4j iranyitasu szervezeti strukturaban.
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KUTATASMODSZERTAN

A tanulmany a jelenleg érvényben 1évé  szakképzési  rendszer
intézményiranyitasanak szerkezeti felépitését vizsgalja a Mintzberg model
titkrében. Elemezésiik kiindulasi pontjaként azért dontottiink a Mintzberg modell
mellett, mert az a szervezetek olyan értelmezésém alapul, amely a belsé muakodési
modjanak fékuszba helyezése mellett a szervezeteket szélesebb kontextusban is
elhelyezi. Az intézményiranyitasi rendszer strukturalis felépitéséta szakképzésért
és feln6ttképzésérét felelés miniszter altal alapitott és az Innovacids és
Technolodgiai Minisztérium altal fenntartott szakképzési centrumok és az azokhoz
kapcsolédé intézmények, iranyité szervezetek esetében vizsgaljuk. Irasunk a
dokumentumelemzés és adatelemzés modszerére épil, az adatokat a lefrd
statisztikai modszerekkel vizsgaltuk. A pontos helyzetkép bemutatasa miatt
attekintésre keriltek a kapcsolodo torvények, rendeletek.

Kutatasi modszerként a dokumentumelemzést valasztottuk, amely alkalmas
oksagi  Osszefiiggések  és  Osszehasonlitd — elemzések — készitésére. A
dokumentumelemzés a dokumentumok attekintésére és értékelésére szolgald
szisztematikus eljaras. A kvalitativ kutatds mas analitikai médszereihez hasonldan
a dokumentumelemzés is megkéveteli az adatok, informaciok vizsgalatat és
értelmezését annak érdekében, hogy értelmet nyerjenek, és empirikus ismereteket
fejlesszenek ki (Corbin & Strauss, 2008; Rapley, 2007; Bowen, 2009).
Dokumentumként tekintettiink a szakképzés-iranyitas 4j intézményrendszerének
létrehozasardl, fenntartasardl, muikodésérél rendelkezé torvények, rendeletek
dokumentumaira. Ezen dokumentumok elemzését kovet6en a jelenleg érvényben
1évé  szakképzés-iranyitds — intézményrendszerének —szervezeti  strukturajat,
organogramjat alkottuk meg. Ezt a szervezeti struktirit Osszevetve a
szakirodalom altal meghatarozott kozszolgalati szervezetek szektor szintd
szervezeti modell tipusokkal megallapithatova valt az a szervezeti modell,
amelynek megfelel6en a jelenlegi szakképzés-iranyitas folyik.

A szakképzési centrumok és szakképz6 intézmények vonatkozasaban a
Szakképzés Informacios Rendszer (SZIR) adatbazis nyilvanosan elérhetS adatai
adtak az adatelemzés alapjat. Az adatgyidjtés a szakképzési centrumok és
szakképzé intézmények esetében 2021. évre vonatkozodan tortént a Szakképzés
Informaciés Rendszer adatbazis altal kozétett adatokat felhasznalva. Az
adatbazisbol levalogattuk az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium altal
fenntartott szakképzési centrumokat és az azokhoz tartozd szakképzé
intézményeket, amelyeket excel tablaban gyujtéttink Gssze és ennek alapjan
végeztiik el a statisztikai elemzésiinket.
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SZAKIRODALOM FELDOLGOZAS

Szervezet fogalma

A szervezet olyan emberek csoportja, akik egyiitt dolgoznak egy cél elérése
érdekében a sajat kornyezetiikbol szerezhet6 forrasok felhasznalasaval (Rainey,
2009). A szervezetek olyan rendszerek, amelyeket emberek és targyak alkotnak,
tartos célt kovetnek, formalis strukturaval és célszerl szabalyokkal rendelkeznek
(Dobiak & Antal 2018). Tarsadalmi és gazdasagi megkozelitésbdl kiindulva a
szervezet olyan tudatosan kiépitett rendszer, amely a tarsadalmi és gazdasagi
folyamatok realizalasanak feltételeit és kereteit biztositja (Pierog & Szabados,
2015). Barnard (1938) a szervezet fogalmi meghatarozasat a vezetés oldalarol
kozeliti meg, miszerint a szervezet nem mas, mint két vagy tobb személy
tudatosan iranyitott tevékenységeinek vagy eréinek rendszere (Barnard, 1938).

A szervezeteket kilonb6z6 funkcidk ellatasa céljabol hozzak létre, amelyben a
szervezetek tagjai sajat elhatarozasukbol vesznek részt a szervezet feladatainak
elvégzésében, annak céljainak megvaldsitasaban (Moré & Kozak, 2015). Csepeli
(2015) szerint a szervezetek altal ellatott tarsadalmi funkcidk sajatossaga, hogy
azokat a tarsadalom tagjai kilon-kilon nem képesek ellatni. A szervezetekben a
tagok egymassal egyuttmikoédve cselekszenek, amelynek eredményeként
céliranyos eredményességi tobblet keletkezik.

A szervezetek  osztalyozasanak  szamos moddja  1étezik.  Strukturalis
megkozelitésbsl két szervezeti csoportot kulénboztetink meg. Az informalis
szervezet szabalyozatlan egytttmikodéseket és folyamatokat, spontan szervez6do
kapcsolatokat jelent. A formdlis szervezet rOgzitett szervezeti szabalyok szerint
muikodik, amely formakban megjelenitett részlegekbdl, munkakorékbol,
hatask6rokbdl és folyamatokbol all (Méré & Kozak, 2015).

Mintzberg (1996) négy tipusu szervezetet kilonboztet meg négy tulajdonosi
forma szerint. A magdntulajdonban lévi szervezetek tulajdonosai maganszemélyek
vagy a piacon forgalmazott részvények tulajdonosai. A kdztulajdonban lévi vagy
dllami tulajdonii sgervezetek az allampolgarok képviseletében jarnak el. A szovetkezeti
tulajdonsi szervezetek beszallitoik, tgyfeleik vagy alkalmazottaik iranyitasa alatt
allnak. Mintzberg (1996) a negyedik tipust szervezeteket nem tulajdonolt
szervezeteknek nevezi, amelyeket sajat valasztott igazgatotanacsai iranyitanak.
Csepeli (2015) a szervezetek két £6 tipusat hatarozza meg a tulajdonlas és a haszon
jellege szerint. Az egyik tipus a koztulajdonban lévi szervezetek, amelyeknek célja a
kozOsség szolgalata. A szerzé a koztulajdonban 1évé szervezeteket tovabb
csoportositja termelS és szolgaltatd szervezetekre, ez utobbit kézszolgalati
szervezeteknek nevez, amelyek koltségvetését az onkormanyzat vagy az allam

77



hatarozza meg. A szervezetek masik tipusa a tulajdonlas és haszon jellege szerint
a magdantulajdonban lévi sgervezetek, amelyekben a tulajdonosok célja a minél
nagyobb pénzben kifejezett haszon szerzése. Csepeli (2015) szerint a szervezetek
osztalyozasanak egy masik, lehetséges modja a szervezetek céljai szerinti
osztalyozas. Eszerint a kévetkez6 szervezet tipusokat kiillonbozteti meg: Gazdasdg:
sgervezetek, 1 édelmi  szervezetek, Tdrsadalmi  szervezetek, Kighatalmi  s3ervezetek,
Kizszolgalati  szervezetek, Egészségiigy és s3ocidlis intézmenyek, Valldsi s3ervezetek.
Sztkitve a fogalmat az oktatasi szervezetek meghatarozasara Keczer (2014)
alapvetéen haromféle oktatasi szervezetet kiillonboztet meg: kdzintézmeények (allami
iskolak és fels6oktatasi intézmények, regionalis képzési kozpontok), kereskedelnsi
szervezetek  (pl. korlatolt felel6sségti tarsasag, részvénytarsasag) ¢és  nonprofit
szervezetek (pl. alapitvanyok). Ugy véljiik, hogy egy j tipus oktatasi szervezetként
definialhatjuk a k6zelmultban megalapitott a/apitvanyokat, amelyek az egyetemeket
mukodtetik.

Intézmény fogalma

Az intézmény olyan tarsadalmi vagy allami szervezet, amelyet k6zosségl célra
létesitenek, személyi keretekkel rendelkezik és feladata az egyének cselekedeteinek
iranyitasa és befolyasolasa (Moré & Kozak, 2015). Weber (1987) szerint az
intézmény olyan szervezet, amelynek tervszerden lefektetett rendje van, amit
minden cselekvésre rakényszeritenek. Ennek értelmében intézménynek tekinti a
vallalatokat, onkormanyzatokat, egyetemeket, oktatasi szolgaltatasokat nyujto
szervezeteket. Az intézmény fogalmanak széles koérben elfogadott kilonbozé
értelmezéseit Farkas (2007) Gsszegezte, amely szerint az intézmény jelentheti: az
elvarasok-, szabalyok sajatos rendszerét, a viselkedés megfigyelhetd
szabalyszertségeit, a beallitottsagok-, értelmezési hajland6sagok valoszintségét, a
csoportot vagy a szervezetet, a tarsadalom valamely szférdjat vagy alrendszerét.
Farkas (2010) az intézmények hiarom {6 tipusat kilonbozteti meg: Aizosség,
tarsadalmi és testiségi intéményeket. Tarsadalmi intézménynek nevezi az olyan
intézményeket, amelyek az egyének szamara az intézmények altal biztositott
cselekvési lehetSségek és képességek a sziikségletkielégités eszkozeit képezik.
Ilyen intézményeket talalunk a szervezett oktatas és tanulas teriiletén. A gazdasagi-
tarsadalmi cselekvések formalizalt tevékenységei az Gizleti, az allami (k6zszolgalati)
¢és a nonprofit szféraban zajlanak. E harom szféra szervezeteit a kévetkezd
tablazat 6sszefoglaléan tartalmazza (Antal et al., 2011):
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1. tablazat. A gazdasagi-tarsadalmi szektorok szervezetei és céljai

Gazdasagi-tarsadalmi Szervezet Cél
szektor
Uzleti szektor Villalkozasok, vallalatok | Nyereségszerzés
Allami  (kézszolgalati) | -Térvényhozo, végrehajtd
szektor és igazsagszolgaltatasi
intézmények Kollektiv igények
-Honvédelmi szervek kielégitése
-Ko6znevelés és szakképzés
intézményei
-Egészségiigy intézményel
Nonprofit szektor Civil szervezetek Jotékonysag,
kozhasznusag

Forrds: Sajat szerkesztés Antal et al., 2011 alapjan

Keczer (2014) kilonbséget tesz az oktatasi intézmények és azon szervezetek
kozott, amelyek termékeket allitanak el. Ugy véli, hogy az oktatisi intézmények
azok a szervezetek, amelyek szolgaltatast nyujtanak és az alaptevékenységik az
oktatas (Keczer, 2014).Az imént Osszefoglalt szakirodalmi fogalom
meghatarozasokat Osszefliggésbe allitva a magyar szakképzési rendszerrel,
megallapitjuk, hogy az elemzésiink targyat képezé iskolarendszerd szakképzé
intézmények a szakirodalmi osztalyozasi szempontok szerint a kézszolgalati
szektor csoportjaba tartoznak, tehat kézszolgalati szervezetnek tekinthetSk és a
jelenleg mikodo szakképzo intézményeket a kdzszolgalati szervezet ,,koznevelés
és szakképzés intézményei” intézménytipusba soroljuk, amelyek célja a
tarsadalom oktatasi igényeinek kieglégitése. Ezen intézményeket formalis
szervezeteknek tekintjik, hiszen a szakképzési torvényben foglaltaknak
megfelel6en mikoédnek.

Osszefoglalva, az allami iskolarendszer(i szakképzé intézményeket olyan allami
tulajdonu oktatasi intézménynek hatarozzuk meg, amelyek tevékenységiik szerint
a kozszolgalati szektorban mikédé kozszolgalati szervezetek és alapfeladatuk
szakképzési szolgaltatas nyujtasa a tarsadalom tagjai szamara formalis szervezeti
kereteken belil.
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Ko6zszolgalati szervezeti modellek

A kozszolgalati szervezetek szervezeti modelljeit az tGzleti modellek adaptalasaval
és kiegészitésével hatarozza meg a szakirodalom. Azonban Mintzberg (1990)
kozszolgalat  szamara  kifejlesztett  tipizalasa egyedilallonak — szamit a
szakirodalomban, amely a kdzszolgalati szervezeteket a belsé struktiarajukon és
mikodésikon tal szektor szinten értelmezi. A kbzszolgalati szervezetek szektor
szintl értelmezéséhez a ,,szuperstruktiara” és ,,mikorstruktira” fogalmakat alkotta
meg. A szuperstruktura a szolgaltatasok tervezését és ellenérzését valositja meg,
mig a mikrostuktura a szolgaltatasok operativ megvaldsitasat végzi.

Szuperstruktara

Szuper-
struktara
Mikro- Mikro- Mikro-

struktara struktara struktara .
Mikro-

struktara

1. dbra. Mintzberg kozszolgalati szervezeti modellje:
szupet- és mikrostruktira
Forris: Sajat szerkesztés Antal et al., 2011 alapjan

Az 1. abran lathato, hogy egy szuperstruktiran belil tobb, koztes, hierarchidba
rendezheté szuperstruktira is kiépiilhet. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a
koztes szuperstruktira a mikrostruktirak szintjén elhelyezked6 intézmények
egységes iranyitasat végezheti a hierarchia cstucsan allo szuperstruktira iranyitasa
és kontrollja mellett. A kiilénb6z6 szervezeti modellek értelmezheték mindkét
struktdra, valamint ezek egymashoz val6 viszonya szintjén is. Ez a modell a
szuperstruktiura és mikrostruktira  Osszefiggéseit és egymashoz  vald
kapcsolodasat jol szimbolizalja (Antal et al., 2011; Mintzberg, 1996).

Mintzberg (1996) a kozszolgalati szervezetek 6t olyan szektorszintG modelljét
alkotta meg, amelyek képesek kezelni az ezen tipust szervezetek komplexitasat.
Az 6t szervezettipus koz6s jellemzdje, hogy azok mindegyikét killon-kilon az
iranyit6 szervezet ellen6rz6 hatésaganak vagyis a szuperstruktiranak, valamint a
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szervezeti  egységek  tevékenységének  vagyis a  mikrostruktarajanak
megszervezésének sajatos modja jellemzi.

A kozszolgalati szervezetek szektorszintG modelljeit az alabbiakban réviden
ismertetjiik:

- A gépmodell szerint a szervezetet olyan ,,gépezetnek” tekintik, amelyet szabalyok,
eléirasok és szabvanyok uralnak, amelyek mind a szuper — és mikrostruktara
szintjén érvényesek. Minden egyes szervezeti egység ellenérzi az alkalmazottait és
tevékenységeiket, ahogy magat a szervezeti egységet pedig a kézponti apparatus.
A modell biztositja a kovetkezetes politikat és megbizhatdsagot, de rugalmatlan
és hianyzik belble az egyéni kezdeményezések iranti érzékenység. A funkcionalis
szervezet (gépi burokracia) logikajara épul.

- A halozatmodellt a gépmodell ellentetjiének tekinti, amely lazan szervez6dd,
interaktiv és informalis modelltipus. A szervezetet egyetlen Osszefonddo
rendszernek tekinti, amelyet elsGsorban a felmertlé problémak megoldasara
alakitottak ki. A mikrostruktira szintjén a munka projektek koré szervezédik. Az
egyes projektek egymassal 6sszefligg6 projektek haldjaban mikodnek.

- A teljesitménykontroll modellben a tervezésen és teljesitményen van a hangsuly.
Ennek a modellnek az a célja, hogy a szervezetet a gazdasagi, tizleti szervezetekhez
hasonléva tegye. A teljes szervezet ,vallalkozasokra” van felosztva, amelyek
teljesitménycélokat kapnak, amelyekért a vezetSik felelésséggel tartoznak. Ez a
kényszer megerdsiti a hierarchikus iranyitast a mikrostruktira szintjén, amelynek
a végs6 hatasa a régi gépmodell megerdsitése. Ez a modell a divizionalis szervezet
kozszolgalati adaptacioja.

- A virtudlis modellt a teljesitménykontroll modell szélsGséges esetének nevezi. A
mikrostruktira szintjén 1évé szervezetek, intézmények mar nem a kozszolgalati
szektor része, minden ilyen jellegl tevékenység a maganszektorban torténik. A
szuperstrukturak feladata pedig mar csak az, hogy biztositsak a kozszolgaltatasok
tzleti szervezetek altal torténd ellatasat.

- A normakontroll modell nem a rendszerekrdl és szaimokrol szol, hanem mindinkabb
az attitddok szamitanak. Az iranyitds normativ, vagyis értékekben és
meggey6z&désekben gyokerezik. A szuperstruktira feladata az alkalmazottai
kivalasztasa és az elvi iranyitas. Az alkalmazottakat értékeik és attitddjeik alapjan
és nem a végzettséglik alapjan valasztjak ki. A szervezeten belil minden tag
megosztja a felelGsséget egymassal és ugy véik, hogy a vezet6k megbiznak benniik
és tamogatjak Sket. Az alkalmazottak teljesitményeit a tapasztaltabb kollégak és a
szolgaltatasok haszonélvezéi itélik meg. A mikrostruktarak egyes egységei
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horizontalisan elkilonilnek, de a szuperstruktara vertikalis iranyitasa kevésbé
hierarchikus (Antal et al., 2011; Mintzberg, 1996).

Mintzberg (1996) ugy véli, hogy nem létezik egy legjobb modell. A kézszolgalati
szektorban mindegyik modelltipus el6fordul, de a legtipikusabb a gépmodell
cléforduldsa. Ambar megjegyzi, hogy nagy sziikségink lenne egy jelentds
hangsulyeltolédasra a normativ modell felé, mivel az emberi odaadast semmi sem
helyettesitheti. Ugy véli, hogy emberi elkotelezettség nélkiili szervezet, olyan mint
egy lélek nékili ember, amelybdl hianyzik az életer6. Ez a kovetkeztetés
kiilonosen érvényes az tgyfélkozpontd szakmai szolgaltatasokra, mint példaul az
egészségligy és az oktatas, amelyek soha nem lehetnek jobbak, mint az azokat
nydjté emberek. A szakembereket meg kell szabaditani a kormanyzati burokracia
kozvetlen iranyitasa alol (Mintzberg, 1990).

Osszegezve Mintzberg kozszolgalati szektorszintd modelljének jellemzéit,
megallapitjuk, hogy ez a modell a szuperstruktira és mikrostruktira fogalmak
megalkotasaval lehetévé teszi a vizsgalatunk targyat képezé szakképzési rendszer
intézményiranyitasanak elemzését strukturalis szempontbol, hiszen a szakképzé
intézmények, mint kézszolgalati szervezetek mikodésének értelmezését szektor
szinten biztositja.

Tanitigyiranyitas a szakképzésben Magyarorszagon

A hazai szakirodalom a kozigazgatasban a menedzsment tevékenységet
intézményiranyitasként, szervezésként értelmezi. Bz a szemlélet magat a vezetést
alarendeli a szervezésnek, az intézményiranyitasnak és a szervezeti struktiraknak
(Metz, 2020; Antal & Dobak, 2016; Bakacsi, 2006). A fenti fogalmak értelmezése
egyértelmlien alitimasztja azt a tényt, hogy a menedzsment/iranyitas és vezetés
tevékenysége kiillonb6z6, de mindkett6 egyenrangtan fontos, nélkilozhetetlen a
mai modern korti oktatasi szervezetek mikodésében (Bolman & Deal, 2017).

Az oktatasi rendszer iranyitasaval kapcsolatosan a hazai szakirodalomban széles
kora fogalomhasznalat figyelhet6 meg: oktatasiranyitas, kozoktatastigyi igazgatas,
tantgyigazgatas, taniigyiranyitas. Halasz (2001) tgy véli, hogy az oktatasiranyitas
intézményrendszerét az oktatas feletti ellenérzés biztositasa céljabdl hoztak létre,
amely  kilonb6z6  iranyitasi  jogositvanyokkal —rendelkezé — kozhatalmi
szervezetekbdl all és a kozigazgatasi-politikai rendszer és az oktatasi rendszer
Osszekapcsolasat  biztositja. Az oktatasiranyitassal szinonim fogalomként
hasznalja a kozoktatasiigyi igazgatast, amelynek a kozoktatasi rendszerek
szabalyozasa a feladata. Az oktatasi rendszer iranyitasa a kézoktatastigyi igazgatas
szervezetén keresztil torténik. Varadi (2009) a taniigyigazgatas alatt a kozoktatas
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szervezését és iranyitasat érti. Ronay (2019) a tantgyigazgatas harom tipusat
kilonbozteti meg: szik értelemben az dgazatiranyito tevékenységet jelenti, tagabb
értelemben a fenntartéi tevékenységet is magaban foglalja, és legtagabb
értelemben a kézneveléssel kapcsolatos az intézményen belil és kivil egyarant
megjelenté tevékenységekre terjed ki. Martonfi (2019) mar tanitigyiranyitasként
hasznalja ugyanezt a fogalmat, amely magaban foglalja a szakterileti iranyitasi
struktura, a képzési struktura és tartalom, az intézményfenntartas, a finanszirozasi
rendszer vagy beiskolazas kereteit. Gyorgyi (2019) ugy véli, hogy bar a
taniigyigazgatas ¢és tanigyiranyitas fogalmanak elhatarolasa nem teljesen
egyértelmd, mégis kulonbséget tesz kozottik. Gyorgyi (2019) a taniigyigazgatas
alatt a kozigazgatashoz kapcsolodd szakigazgatas kifejezés oktatasi tertileten
hasznalt megfelel6jét érti, amely vonatkozik az oktatds iranyitasaban részt vevé
intézményekre és a rajuk vonatkozé szabalyokra, eljarasokra. Taniigyiranyitas
(vagy szinonimja az oktatasiranyitas) magaban foglalja a szakpolitikanak alarendelt
teljes dontéshozatali rendszert és az érdekérvényesité csoportok tevékenységének
rendszerét. A fenti fogalommeghatarozasokat értelmezve megallapitjuk, hogy a
tantigyigazgatas, taniigyiranyitas a legtababb értelemben magaban foglalja az
oktatasi intézménnyel kapcsolatos, az intézményen belili és  kivuli
tevékenységeket 1s. Mig az oktatasiranyitas egy szikebb
fogalommeghatarozasként kulénb6z6 iranyitasi jogositvanyokkal rendelkez6
szervezeteket foglal magaban és azok tevékenységére utal. Az imént bemutatott
fogalomakat Osszefliggésbe allitva a jelenlegi magyar szakképzési rendszerrel,
megallapitjuk, hogy az oktatasiranyitast a jelenlegi szakképzési rendszerben
szakképzés iranyitasként emlitik a vonatkozo térvényekben.

EREDMENYEK

Elemzésiink elsé lépéseként a témankhoz kapcsolédo torvények és rendeletek
attekintésével, dokumentumelemzést végeztiik el. Ez segitséget adott nekink
abban, hogy a ma érvényben 1év6 szakképzés-iranyitas szervezeti felépitését
meghatarozzuk, amelybdl tisztan és egyértelmien lathatjuk a fenntartonak, az
NSZFH- nak, a szakképzési centrumoknak és a szakképzé intézményeknek a
helyét ¢és  kapcsolatrendszerét az intézményiranyitasi rendszerben. A
dokumentumelemzés soran 6sszegzett informaciokat az alabbiakban kézoljuk.
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Torvények és rendeletek

Az allami iskolai rendszert szakképzést folytaté oktatasi intézmények helyi,
megyei 6nkormanyzatok, Térségi Integralt Szakképzé Kozpontok, majd a Megyei
Intézményfenntart6 Kozpont fenntartaisaban mikodtek a 2011, évi CXC.
koznevelési torvény megalkotasaig (Martonfi, 2016; Martonfi, 2019). A
koznevelési torvény atalakitotta az intézményrendszert és rendelkezett arrdl, hogy
az iskolarendszerl szakképzést folytaté iskolak nagy része a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont fenntartasaba keriilt. Ez a rendszer révid ideig
mikodott.

2015. jalius 12-én hatalyba 1épett a 2015. évi LXVI. szakképzési torvény, amely a
szakképzés intézményrendszerét teljes mértékben atalakitotta és a szakképz6
intézmények 4j intézményiranyitasi gyakorlatat vezette be. A 120/2015. (V.21.) és
146/2015. (V1.12) kormanyrendeletek rendelkeztek atrél, hogy a koribban a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont fenntartasiban muakods allami
fenntartasa iskolai rendszerd szakoktatasi és szakképzési feladatokat ellatd
koznevelési intézmények kivalnak és 2015. julius 1-jével szakképzési centrumok
szervezeti formajaban folytatjak tovabb tevékenységiiket a Nemzetgazdasagi
Miniszter fenntartasa alatt.

A szakképzés iranyitas 0j intézményrendszerének kialakitasa soran a 319/2014.
(XII.13.) Kormanyrendelet értelmében  szakképzési intézményfenntartd
kozpontként létrehoztak a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatalt, amely
2015. jalius 1-jét6l a szakképzési centrumok részeként muikods szakképzo
intézmények felett, mint kozépiranyité szerv gyakorolja az iranyitdé szervi
hataskéréket. A 2015. évben sziletett rendelkezések —értelmében a
Nemzetgazdasagi Miniszter (ma mar szakképzésért és felnSttképzésért felel6s
miniszter) negyvennégy szakképzési centrumot hozott létre, amelynek
tagintézményei az allami iskolarendszert szakképzés feladatait latjak el.

A 2019. évi LXXX. torvény értelmében a szakképzé intézmény jogi személy,
amely a szakképzési alapfeladat ellatdsara jott 1étre. A szakképzé intézmény a
szakképzési centrum tagintézményeként mikods, a szakképzési centrum jogi
személyiségeel rendelkez6 szervezeti egysége.

A fenntartévaltas és az azt kdvetd intézményintegracio egy teljesen 4j szakképzési
intézményrendszert teremtett meg, amelynek szervezeti felépitését a kévetkezd
abran szemléltetjik:
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2. dbra. A szakképzés intézményiranyitasanak szervezeti strukturaja

Forrds: Sajat szerkesztés

Az 2. abran szerepl6 szervezeti struktira nem alkalmas arra, hogy a gyakorlatban
mikodos szervezeti egységek szamat szimbolizalja, azonban jol szemlélteti az
egyes hierarchia szinteket. Az 2. abrat elemezve megallapithato, hogy a szakképzés
intézményiranyitasi rendszere négy hierarchia szintbdl all: fenntarto, a szakképzési
intézményfenntart6 - kozépiranyitod szerv, szakképzési centrum és a szakképz6
intézmény. A szakképzés intézményiranyitasi rendszerét a centralizalt iranyitas
jellemzi. A szakképzés-iranyitas gyakorlataban ez ugy nyilvanul meg, hogy a
hierarchia csucsan a szakképzésért felel6s miniszter —a fenntartd — all, aki iranyitja
az altala alapitott szakképzési centrumot és az allam nevében gyakorolja az altala
alapitott szakképzési centrum részeként mikodo szakképz6 intézmények feletti
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fenntartdi iranyitasi hataskoroket (12/2020 (IL.7) kormanyrendelet). Ezen
fenntartéi hataskorok nagy részét — néhany rendeletben régzitett fenntartoi
hataskor kivételével — az NSZFH gyakorolja és teljesiti a fenntartd jogszabalyban
meghatarozott kotelezettségeit. A szervezeti struktiraban a masodik hierarchia
szinten az NSZFH all, amely kozvetlentl a szakképzésért felelés miniszter
iranyitasa alatt allo szakképzési intézményfenntartd kézpont, amely Magyarorszag
tertletére kiterjedd illetékességgel rendelkezik (18/2016. (X. 12.) NGM utasitas).
A harmdik hierarchia szinten a fenntarté altal megalapitott negyvenegy
szakképzési centrum all, amely koztes egységként kozvetiti az NSZFH és a
szakképzé intézmények kozott a kozpont elvarasait, ellenérzi az egységek
mikodését és a kozpont felé beszamol. A szakképzési centrumok kézvetlen
iranyité szerve a fenntartd, illetve az NSZFH a ra atruhazott hataskérokben. A
negyedik hierarchia szinten a szakképz6 intézmények allnak, amelyek a
szakképzési centrumok tagintézményei és a centrumok szakképzési
feladatellatasat végz6 szervezeti egységel. A szakképzé intézményt az igazgatd a
szakképzési centrum féigazgatdjanak iranyitasa mellett vezeti. A Szakképzési
Innovaciés Tanacs, Agazati Készségtanics és Gazdasigi Kamarak dontés-
el6készitéssel, véleményezéssel és javaslattevéssel segitik a szakképzésért felel6s
minisztert a szakképzéssel kapcsolatos feladatainak ellatasaban.

Szakképzési centrumok és szakképzd intézmények orszagos
viszonylatban

Tekintettel arra, hogy a szervezeti struktira nem alkalmas arra, hogy a
gyakorlatban mikods szervezeti egységek szamat szimbolizalja, ezért ebben a
fejezetben bemutatjuk a szervezeti strukturanak megfelel6 iranyitasi adatokat
Magyarorszagon a szakképzési centrumokra és szakképzé intézményekre
tokuszalva Az Innovacios és Technologiai Minisztérium fenntartasaban mikodé
szakképzési centrumok kialakitisa soran a terileti iranyitas elve valosult meg, de
nem megyei, hanem annal kisebb terileti egységekre vonatkoztatva (Martonfi,
2016). Megyénként legfeljebb harom, a févarosban pedig lefeljebb 6t szakképzési
centrumot hoztak létre 2015-ben. A szakképzé intézmények alaptevékenységét
(oktatas) foldrajzi elv szerint tagoltak, melyeket a tertileti elv szerint megyénként
létrehozott egy, ketté vagy harom szakképzési centrumok iranyitasa ala soroltak.
A szakképzési centrumokat és tagintézményeiket a Koznevelés Informacios
Rendszerében (KIR) tartottak nyilvan. A szakképzésrdl szolo 2019. évi LXXX.
torvény érvénybe lépésekor ezeket az intézményeket megszint statuszuva
nyilvanitottak a KIR- ben 2020. junius 30.-ai datummal. A szakképzési centrumok
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mukodésével kapcsolatosan csekély atszervezést valositottak meg, {gy példaul
2015-ben a févarosban alapitott 6t szakképzési centrumbdl a Budapesti
Vendéglatoipari és Human Szakképzési Centrum megsziintetésre kertlt, igy
jelenleg négy muikodik a févarosban. A szakképzéstdl szolo 2019. évi LXXX.
torvény alapjan a Szakképzési Informaciés Rendszerben (SZIR) tartjak nyilvan a
szakképzési centrumokat és a hozzajuk tartozé szakképz6 intézményeket jelenleg.
Az alabbi 3. abra Az Innovaciés és Technologiai Minisztérium fenntartasaban
mikodd szakképzési centrumok és a hozzajuk tartozé szakképzé intézmények
szamat tertletenként mutatja orszagos viszonylatban 2021-ben.

Szakképzési centrumok és szakképzd intézmények
szama teriiletenként

Szakképzési centrumok és
szakképzé intézmények szama
w
o
N
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3. dbra. A szakképzési centrumok és szakképzd intézmények szama
teriiletenként Magyarorszagon 2021-ben
Forrds: Sajat szerkesztés a SZIR adatai alapjan, 2021.

A 3. abra a szakképzési centrumok és a szakképzé tagintézmények szamanak
alakulasat mutatja terilleti megoszlasban Magyarorszagon. A diagram adatait
elemezve, megallapitjuk, hogy a 19 megyében egy, kett6 vagy harom szakképzési
centrumot hoztak létre a toérvényi rendelkezésnek megfeleléen Kivételt képez ez
alol a f6varos, Budapest, amelyben négy szakképzési centrum mukodik, tekintettel
a nagy mukodési kornyezetre. Budapest esetében az intézmények tematikus elv
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szerint kertltek hozzarendelésre, példaul miszaki, gazdasagi szakképzési centrum,
amelybe kifejezetten az ilyen iranyultsagu iskolak tartoznak. A legkevesebb, egy
szakképzési centrum Baranya, Heves, Nograd, Tolna és Vas megyékben miikodik,
amelybél Heves, Nograd és Tolna megyében a legkevesebb nyolc-nyolc
tagintézmény muikodik orszagos 6sszehasonlitasban. A legtobb, négy szakképzési
centrum Budapest mikodési teriileten lett 1étrehozva, amely a legtobb, 6sszesen

hatvan tagintézményt foglal magaban.

Szakképzési centrumok szaminak eloszlisa

alekos g

run

Terulet

4. dbra. A szakképzési centrumok szamanak eloszlasa Magyarorszagon
Forras: Sajat szerkesztés a SZIR adatai alapjan, 2021.

A 4. abra a szakképzési centrumok szamanak eloszlasat mutatja csékkend
gyakorisagi sorrendben, a kumulativ vonallal a masodlagos tengelyen mutatja az
egészhez viszonyitott szazalékaranyokat. A 4. abrat elemezve megallapitjuk, hogy
szakképzési centrumok leggyakoribb eloszlasa Budapest teriileten van, négy
darab, amely 9,75 %-ot tesz ki az Osszes szakképzési centrumhoz viszonyitott
szazalékban. A szakképzési centrumok legalacsonyabb gyakorisagi el6fordulasa
Baranya, Heves, Nograd, Tolna és Vas megyében jellemz6, megyénként egy-egy,
amely 2,44 %-a az Osszes szakképzési centrumhoz viszonyitott szazalékban.
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Egy szakképzési centrumra juté intézmények szama
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Szakképz6 intézmények szama 8,002439024
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5. dbra. Egy szakképzési centrumra jutd intézmények szama Magyarorszagon
Forrds: Sajat szerkesztés a SZIR adatai alapjan, 2021.

Az 5. abrat elemezve megallapitjuk, hogy az orszagban az Innovacids és
Technolégiai Minisztérium fenntartasaban Osszesen 41 szakképzési centrum
talalhat6, amely Osszesen 365 szakképzé intézményt foglal magaban. A diagram
szemlélteti, hogy egy szakképzési centrumra atlagosan 8,90 szakképz6 intézmény
jut. Bzt joval meghaladja Vas megye, ahol egy szakképzési centrumra 14
szakképzé intézmény jut. Azonban ez az arany Budapest mtkodési teriileten a
legmagasabb, ahol atlagosan egy szakképzési centrumra 15 szakképzé intézmény
jut.

KOVETKEZTETESEK

A szakirodalomban Mintzberg (19906) altal meghatarozott kézszolgalati szervezeti
modell szektor szinten értelmezheté a  szakképzés intézményiranyitas
gyakorlataban. A dokumentumelemzés soran megalkotott intézményiranyitas
struktdra a szakképzésben ol szimbolizalja az egyes szervezeti egységek
Osszefliggéseit, egymashoz valé kapcsolatukat és megfeleltethet6 a Mintzbergi
szuper — és mikrostruktaranak. A szakképzés intézményiranyitasi strukturajanak
esetében a fenntartd a hierarchia csucsan allé szuperstruktaraként értelmezhetd,
amelyen belil tovabbi két koztes, hierarchiaba rendezett szuperstruktiranak
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tekintjitk az NSZFH-t és a szakképzési centrumokatA modell értelmében a
szakképz6 intézményeket mikrostrukturanak tekintjik. Tekintettel arra, hogy a
szervezeti struktira nem alkalmas arra, hogy a gyakorlatban miko6dé szervezeti
egységek szamat szimbolizalja, ezért a szervezeti struktiranak megfelel$ iranyitasi
adatokat a szakképzési centrumok és szakképz6 intézmények esetében a leird
statisztikai modszer segitségével mutattuk be. A szakképzési centrumok és
szakképzé intézmények szamanak tertileti megoszlasat szamba véve kijelentjik,
hogy a koztes szuperstruktura szintjén negyvenegy szakképzési centrum, mig a
mikrostruktarak szintjén 364 szakkképzé intézmény miikodik jelen gyakorlatban.
A struktarat a feladatvégzés szempontjabdl elemezve megallapitjuk, hogy a
szuperstruktiranak tekinthet6 fenntartd, az NSZFH és a szakképzési centrum a
szolgaltatasok — jelen esetben oktatas — tervezését, iranyitasat és ellenérzését, mig
a mikrostrukturanak tekinthetd szakképz6 intézmények pedig a szakoktatas
operativ megvalositasat végzik el. A koztes szuperstruktaranak tekinthetd
NSZFH ¢és szakképzési centrumok a mikrostruktarak szintjén elhelyezkedd
szakképzé intézmények egységes iranyitasat is végezik a hierarchia cstucsan allé
szuperstruktira iranyitasa és kontrollja mellett.

A kozszolgalati szervezetek Ot szektorszintG modelljeit szamba véve azt a
kovetkeztetést vonjuk le, hogy szakképzés intézményrendszerének szektor szintti
iranyitasa a gépmodell mintajara mikodik. Bz leginkabb abban nyilvanul meg,
hogy a torvények, rendeletek, szabalyzatok mind a szuper (Fenntarté, NSZFH,
Szakképzési centrum)— és mikrostruktara (Szakképz6 intézmény) szintjén
érvényesek. A torvények, rendeletek pontosan meghatarozzak az egyes szervezeti
egységek mukodését, szerepiiket, feladataikat, véleményezési, dontés-elGkészitési
és dontési hataskoriiket. A gépmodellben a folyamatos ellenérzés a mikodés
meghatarozoé jellemzdje, ugyanakkor meghatarozéja az egyéni kezdeményezések
letorése. A 21. szazad valtozé vilagaban fel kell tenniink azt a kérdést, hogy a
rendkiviili rugalmassagot és atalakulast atélé ipar és szolgaltatasi szektor szamara
munkeré utanpotlast biztositdé képzések vilagaban valéban a leghatékonyabb
mikodési modként tekinthetink a rugalmatlansagardl elhiresilt gépmodell

szerinti mkodési modra?
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OSSZEFOGLALO

A wvildggazdasag fejlodése a XX. szizad mdsodik felétd] mindségileg 1l szakaszba lipett
melynek alapjat a globdilis, és regiondlis dimenzidkban is értelmezhetd integricids folyamatok —
azag, a globalizdcid, és a regiondlis integricid — képezik. 1 izsgalatuk azonban nem egyszeri
feladat, leginkabb azért, mert viszonylag 1ij jelenséggel dllunk sgemben, és mindenki dltal
elfogadott definidldsuk még napjainkban sem drult le. Nem meglepd tebdt, hogy értelmezésiiket
add elméletekre leginkdbb az eklektika jellemzo, azaz fogalomrendszeriik nem mindig
dsszeegyextethetd néetek, irdnyatok elemeit vegyitik. Jelen tanulmdanyom célja sem mds, mint
két egymdssal sgembendlld néget — a liberdlis-, és a reguldcids iskola — gazdasdgi
Jejlettségkiilinbségeke kiegyenlitd hatdsara vonatogd progndzisainak (konvergencia/ divergencia)
statisztikai modszerekkel torténd alatamasztdsa, illetve cafoldsa az Eurdpai Unid — és mads
szabadkereskedelmi - egyezmények —  regiondlis integrdcids fejlodése  sordn. Amennyiben
elfogadjuk dolgozatomban felhaszndlt adatokat, és alkalmazott modsertant — mint abogyan
azt majd latni fogink — a kivilasgtott két iranyzat e tekintethen kigel sem bizonyul annyira
ellentmonddsosnak, mint amilyennek tinnek, bisgen rovid, és kiép tavon a reguldcids
koncepcidknak megfeleld’ divergencidat mérbetiink, melybdl eredd kiilinbségek azonban hosszii
tavon a liberalis elképzelésekreel egyezden kiegyenlitidnek, konvergdlnak az Eurdpia Unid, és
Lovdbbi it vigsgdlt kizisség— igy az Eszak-amerikai Szabadkereskedelmi Egyezmény, a Dél-
amerikai Kizis Piac, a Délkelet-dzsiai Nemszetek Szovetsége, az Obol Menti Egyiittmiikidési
Tandes, és a Dél-afrifai 1 anunio — esetében is.

SUMMARY

Since the second half of the 20th century, the development of the world economy has entered a
qualitatively new phase, based on integration processes — such as globalisation and regional
integration — which can be interpreted in respect of both global and regional dimensions. However,
the examination of these processes is not an easy task, mainly because they are a relatively new
phenomenon, and their commonly accepted definition is not yet complete. It is not surprising,
therefore, that the theories that give their interpretation are characterised by eclecticism, i.e. their
conceptual system mixes elements of views and trends that are not always compatible. The aim
of this dissertation is also to use statistical methods to support and refute the predictions
(convergence/ divergence) of two opposing views — the liberal and the regulatory school — on the
equalizing effect of economic development differences in the course of the regional integration
development of the Enropean Union and other free trade agreements. If we accept the data and
the methodology used in my paper — as we will see — the two trends chosen in this respect are not
nearly as contradictory as they seem, since in the short and medinm term we can measure a
divergence corresponding to the regulatory concepts, in respect of which the resulting divergences
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will, however, in the long term, be levelled ont in line with liberal ideas, and will converge also in
the case of the Eurgpean Union and five other commmunities being studied, namely the North
American Free Trade Agreement, the South American Common Market, the Association of
Southeast Asian Nations, the Gulf Cooperation Council and the South African Customs
Union.

BEVEZETES

Cleveland (1965 In: Simai, 1994:271) véleménye szerint a regionalizmus félaton
van akozott, amikor a nemzetallamok mar nem életképesek, és a vilag még nem
kész arra, hogy egységessé valjon. Hitiris (1995:22), és Palankai (2004:65) ezzel
szemben azt a nézépontot képviselik, hogy a nemzet olyan kozosségnek
bizonyult, melyhez rendkiviil erés az egyén kétédése. Sok orszag ezért tobbre
tartja figgetlenségét és nemzeti identitdsat, mint azt az esélyt, hogy egy
szabadkereskedelmi egyezmény keretein beliil sikeresebb lehessen.

A regionalis integraciét e két ellentétes oldalrdl megkézelité koncepcidjardl a
magam részérdl tgy gondolom, hogy barmely iranyba is haladjon a vilaggazdasag
fejlédése, mindenképp torekedniink sziikséges arra, hogy allaspontunkat ne
szubjektiv  érzelmeinkre-, hanem  megbizhaté  forrasokbol — szarmazé
tapasztalatokra, és az elérheté legpontosabb mérésekkel alatamasztott tudasra
alapozzuk. Tény kérdése viszont az — amit Inotai (1989 In: Palankai, 2011:14)
egyenesen ,kopernikuszi fordulatként” aposztrofalt — hogy a vilaggazdasag
fejlédése a XX. szazad masodik felét6l mindségileg 4j szakaszba 1épett, melynek
alapjat a globalis, és regionalis dimenzidkban is értelmezheté integracios
folyamatok képezik.

Jelen tanulmanyom témdja sem mas, mit ennek az Osszetett, sok oldalrél
megkozelithetd, illetve a tudomanyos-, és kozvéleményt oly gyakran megoszto
regionalis integraci6 egy szeletének — a gazdasagi fejlettségi szinvonalra gyakorolt
hatasanak — statisztikai modszerekkel torténd objektiv vizsgalata. Ami a téma
aktualitasat illeti, fontos kiemelni, hogy az integraciés folyamatoknak
Magyarorszag sem lehetett kiilsé szemléléje, hiszen mar az 1980-as évek elején
megkezd6dé hosszt gazdasagpolitikai targyalasok-, folyamatok
végeredményeképpen 2004. méjus 1. napjaval csatlakozott az Eurépai Unidhoz,
mellyel teljes jogu, aktiv résztvevéjévé valt Burdpa, és a vildggazdasag
legmeghatarozébb,  6nkéntes  alapokon nyugvé — regionalis  integracios
torekvésének.
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A gazdasagi egyesilési folyamatok vizsgalata azonban korant sem egyszerd
feladat. Problémaként vethet6 fel tébbek kozott az, hogy mindenki éltal
elfogadott definialasa még napjainkban sem zarult le a globalis integracionak,
vagyis a globalizacionak, (Cséfalvay, 2004:66) melynek — sokak szerint — helyi
struktdraja a regionalis integracio; (Palankai, 2011:14) illetve az, hogy az
integraciés folyamatok értelmezését add elméletek sokasagara az eklektika
jellemz6, azaz fogalomrendszerik nem mindig Osszeegyeztetheté nézetek,
iranyzatok elemeit vegyitik. (Rosamond, 2000:101) E problémafelvetések
kihivasaira valaszul dolgozatom célkitlizése két kivalasztott, egymassal
szembenalldé — liberalis-, és regulaciés — integracidelmélet gazdasagi
fejlettségkilonbségek  kiegyenlit6 ~ hatasara  vonatozé — prognoézisainak
(konvergencia/divergencia) statisztikai modszerekkel torténd alatimasztasa,
illetve cafolasa az Eurépai Unid, és tovabbi 6t meghatarozé szabadkereskedelmi
egyezmény — nevezetesen: az Bszak-amerikai Szabadkereskedelmi Egyezmény, a
Dél-amerikai K&z6s Piac, a Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetsége, az Obél Menti
Egytttmikodési Tanacs, és a Dél-afrikai Vamunid — integracios fejlédése soran.

SZAKIRODALOM FELDOLGOZAS

A regionalis integracioé alapvetd kérdései

A regionalis integracié fogalma

A Magyar értelmez6 kéziszotar szerint az ntegracid nem mas, mint kilénb6z6

részeknek valamely nagyobb egészbe, egységbe valé beilleszkedése, beolvadasa,

egyestlése. (Juhasz et al. szerk., 1992:596) E fogalom azonban meglehetSsen

alltalanos, vonatkoztathat6 barmely gazdasagi, és mas — pl. természeti, tarsadalmi,

tudomanyos stb. — részek, és egészek viszonyara.

A gazdasagi értelemben vett regiondlis integricidnak, mint mar tobbszor is utaltam

nincsen mindenki altal elfogadott tudomanyos definicidja, ennek ellenére azonban

allaspontom szerint — amennyiben Araté et al. (2009:18), Beck (1997:206), Bilton

et al. (1996:660.), Csaki (2017:145,148), Csath (2019:13-14), Cséfalvai (2004:65-

00), Dollar (2001:2), Esze et al. (2009:13), Held et al. (1999:271-273), Palankai

(2011:9,14,29), Simai (2000:9-10,13), Szabd6 (2020:235,237-241) és Wolf (2005:19)

munkdiban megfogalmazott globalis integraciébdl indulunk ki — az alabbi négy £6

ismérv mentén viszonylag jol kérvonalazhato:

1. A globalizaci6 és a regionalis integracié egymassal 6sszefiiggd jelenségek. A
regionalis integracié nem mas, mint a globalizacid, vagyis a globalis integracié
helyi struktaraja.
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2. A regionalis integracié nemzetallamok kozott 6nkéntes alapon, elsésorban —
de nem kizardlag — gazdasagi érdekbdl jon 1étre, szemben a térténelmi id6kben
tapasztalt birodalomépité hoditasokkal.

3. A regionalis integracionak mozgatoéerét a XX. szazad kozepére kiteljesedd
technikai fejl6dés, ezen belil is elsésorban az ezredfordulot kovetSen
végbemend informacidtechnoldgiai fejlédés biztosit.

4. A regionalis integracié komplex jelenség, nem csak gazdasagi, hanem mas pl.
tarsadalmi, politikai kulturalis dimenzidi is vannak.

A fentiek alapjan a magam részérdl regionalis integracio alatt a globalis integracio
olyan meghatarozott foldrajzi egységre kiterjed6-, nemzetallamok kozotti-,
onkéntes alapon létrejott gazdasagi-, és mas dimenzidval rendelkezé strukturajat
értem, melyet a technikai — elsésorban informaciétechnolégiai — fejlédés tesz
lehetévé.

Regionalis integraciok megjelenési formai

A regionalis integracidk megielenési formdjukat tekintve alapvetéen az ugynevezett
négy szabadsag — az aru, a szolgaltatas, a téke és a munkaeré — aramlasanak
szabadsagfokaban térnek el egymast6l. Balassa (1961:2.) illetve Araté et al.
(2009:22), Benczes (2011:174-175), Esze et al. (2009:19-20,22-23), Halmai
(2014:52), Kengyel et al. (2004:144), Kutasi (2011:41.), Mészaros (2007:251-252),
Palankai et al. (2011:39,52,56), Toth szerk. (2010:7,6,3) és Wisniewski
(2008:33,46) muvei alapjan — noha tobbnyire elmosédott hatarvonalakkal, és az
atipikus esetek lehet6ségének fenntartasa mellett — a kovetkezd 1épcséfokai
kilonboztetheték meg (1. tablazat):

Az integraci6 alsobb 1épcséfokain a szabadsdgok tagdllamok kizitti dramlisinak a
megvaldsitisa az elsédleges gazdasagpolitikai cél. A legalsé szinten (preferencialis
Ovezet) a résztvevok egymas kozott vamok csokkentésével, majd azok
eltorlésével (szabadkereskedelmi tertilet), végezettl harmadik orszaggal szemben
egységes vamok alkalmazasaval (vaimunio) valositjak meg az aruforgalom, késébb
a tovabbi szabadsagok — a szolgaltatasok, a téke és a munkaerd — hatarok kézott
liberalizacidjat (k6z6s piac). A regionalis integracié tovabbi szintjei létrehozasanak
elsédleges motivacidja a muir megraldsult szabadsdgok orszdaghatdrok kozitti dramidsinak
tovdbbi serkentése, és az abbol szarmazoé elényok minél magasabb fokon térténd
kiaknazasa. Ennek eszkoze lehet a nem vamjellegl korlatok lebontasa (egységes
piac), a nemzeti gazdasagi politikak harmonizalasa (gazdasagi unio), k6z6s valuta
bevezetése (monetaris unio), illetve a regionalis integracié legmagasabb szintjén
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tovabbi politikak harmonizalasa mellett szupranacionalis hatésag felallitisa
(politikai unio).

1. tiblizat. A regionalis integracié fejlédési lépcséfokainak modellje, a
szabadsagok aramlasanak liberalizacidja alapjan

R?g’mfle}hs' lnte':’gtam'o Liberalizacids eszkozok Enmfftt Integraciés célok
fejlédési 1épcséfokai szabadsagok
1. Preferencialis 6vezet O{szagok’ kbz6tti vimok Aru
' csok/kentese. . Fizikai
2 Sza}.badkereskedelml T/agallamqk k/ézéttl termékhez Szabadsagok
teriilet Eamo}k eltoflesel; kapcsolédo tagallamok
gységes vamo o Kowdtt
3. Vamuni6 alkalmazasa harmadik szolgaltatas. i -
orszaggal szemben. aramlas?n/ak
Tovabbi szabadsagok megvalositasa.
. hatarok kozotti
4.  Ko6zos piac ) Ay
aramlasanak
liberalizacidja.
5. Egységes piac Nem vamjellegl kotlatok i A md
lebontasa. Aru mar
6. Gazdasieiunié A nemzeti gazdasagi Szolgaltatas megyv 316,5111t
) g politikak harmonizélisa. Téke szabadsagok
7. Monetéris unié Arfolyamstabilitas, és Munkaeré orszaghatarok
k6z6s valuta bevezetése. k6z6tti
Tovabbi politikak aramlasanak
8. Politikai unié harmonizldsa mellett tovabbi
szupranacionalis hatésag serkentése.

felallitasa.

Forrds: Sajat szerkesztés

Doéntéshozatali struktira a regionalis egylittmiikédések soran

Az integracios fejlédési 1épeséfokok felvazolasa utaén érdemes kitérni arra is,

hogy a szabadkereskedelmi egyezmények sikeres mikodéstikhoz elengedhetetlen

a gazdasagpolitikai dontéseket, és cselekvési mechanizmusokat iranyitd vezetési

(kormanyzasi) szervezet létrehozasa és hatékony mikodése.

Inman et al. (1997:43-64) szerint az allamszovetségeknek az alabbi harom f6

kategoriaja kilonboztetheté meg:

1. Gazdasagi foderalizmus a legcentralizaltabb modell, melyet egy valasztott, illetve
kijelolt kozponti vezeté iranyit. Legfontosabb szempontja a gazdasagi
hatékonysag, a tagallamok koézpontra gyakorolt kontroljanak (politikanak) a
lehet&sége hattérbe szorul.

2. Kooperativ foderalizmus a legkevésbé centralizalt megoldas, a kézponti dontések
meghozatalahoz a tagallamok valasztott képviseléinek egyhangt szavazata
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szitkséges. Ez kevésbé hatékony megoldas, ugyanakkor a partnerorszagok
kozpontra gyakorolt befolyasa vitathatatlan.

3. Demokratikus — tibbségi szabdlyon alapulo — foderalizmus az e€l6z6 két konstrukcid
kozott helyezkedik el, ugyanis a kozponti szint dontéseihez elegendd a
delegaltak szavazatainak a tobbsége. Habar a tagallamok kézpontra gyakorolt
kontrollja alacsonyabb — igy a centralizacié foka magasabb — min a kooperativ
nemzetkozosségek esetében, a hatarozathozatal viszont sokkal gyorsabb, és
hatékonyabb, mint a gazdasagi tipust allamszévetségeknél.

A fentiekbdl lathatd, hogy a megfelel6 vezetési (kormanyzasi) szervezet kialakitasa
nem egyszerd, kozvéleményt-, és (gazdasag)politikai dontéshozokat megosztd
feladat, ugyanis igy a tagallamoknak sziikségszertien, 6nként le kell mondaniuk
torténelmuk soran kiharcolt szuverenitasuk egy részérdl, raadasul ugy, hogy minél
jelentésebbek a nemzeti 6nallésagot csorbitd, kzbsségi szintre emelt funkciok,
annal magasabb foku hatékonysaggal képes dontést hozni — és azon keresztil
mikodni — egy szupranacionalis szervezet. Nem meglepé tehat, hogy mindezek
miatt a nemzeti-, és a k6zosségi érdekek sok esetben konkuralnak egymassal.

Foldiink jelentGsebb regionalis integracioi
Az 1. tablazatban Osszefoglalt szinteknek  tobbé-kevésbé megfeleld
allamkozosségek, kilonb6zs  szabadkereskedelmi  egyezmények formajaban
jonnek létre. Ezek kozil a legmagasabb integracids szintet eléré Eurdpai Unid
mellett tovabbi 0t meghatiaroz6 szervezetet emeltem ki dolgozatom primer
kutatasi részében, melyek egybeolvadasi folyamatukrél — az 1. tablazatban
feltintetett integracios lépcs6fokoknak megfelel6 novekvé sorrendben —az alabbi
kozismert tényeket, gazdasagtorténeti adatokat érdemes kivonatolni az
eredmények jobb megértése érdekében:

2.4 sznt: Az Esgak-amerikai  Szabadkereskedelmi  Egyezményt  (tovabbiakban:
NAFTA) 1991-ben Kanada, USA, ¢és Mexiké alapitotta
szabadkereskedelmi tertilet 1étrehozasa céljabol, ami 1996-ra valdsult
meg. Jelenleg azonban az aruk és a szolgaltatasok mellett a t6ke szabad
aramlasat is biztositja. A NAFTA napjainkban jelentSs valtozasokon
esett/esik at. Az USA aktualizalta, és Gjra targyalta az egyezményt, mely
médositasok 2020. julius 1. napjan lépetek hatilyba Egyesiilt Allamok
— Mexiké — Kanada Megallapodas (tovabbiakban: USMCA) néven.
Tekintettel azonban arra, hogy az USMCA 2020-ban alakult, primer
kutatasom soran viszont legfeljebb 2019-ig alltak rendelkezésemre
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statisztikai adatok, jelen tanulmanyomban a ,NAFTA” terminologiat
alkalmaztam.

3.+ szint: A Dél-afrikai Vamuniot (tovabbiakban: SACU) 1969-ben a Dél-afrikai

4.- szint:

4.+ szunt:

5.- szint:

Koztarsasag, Botswana, Lesotho, és Szvazifold alapitotta, majd a
kozosséghez 1990-ben Namibia csatlakozott. Integracios célkitGzése
vamuni6é létrehozasa volt a dekolonizaci6 soran figgetlenné valt
orszagok kozott. A vamunié kezdeti (ekkor még nem Onkéntes)
formaja valéjaban mar a gyarmatositas koraban is létezett, gyokerei
egészen 1889-ig vezethet6 vissza. A SACU jelenleg kvazi
valutaunioként is mikodik, mivel a Dél-afrikai Koztarsasag pénzneme
a Dél-afrikai rand (Botswana kivételével) a SACU orszagok kozott —
kozponti bank létrehozasa- és nemzeti valutak arfolyamainak rogzitése
nélkil, a nemzeti valutak megtartasa mellett, bilaterialis egyezmények
alapjan — koz6s fizetéeszkozként funkcional.

A Dél-amerikai K6z6s Piacot (tovabbiakban: MERCOSUR) 1991-ben
Argentina, Brazilia, Paraguay, és Uruguay alapitotta, majd 2006-ban
Venezuela is tagallama lett a kozosségnek, 2016-ban azonban
tagsaganak felfiiggesztésérél hataroztak. A MERCOSUR 1996-t6l
gyakorlatilag vamunioként mikaodik, az eredeti elképzelés — a k6z0s
piac — egyel6re még nem valosult meg.

Az Obil Menti Egyiittmitkidési Tandcsot (tovabbiakban: GCC) 1981-ben
Bahrein, Egyestlt Arab Emirségek, Katar, Kuvait, Oman, és Szaud-
Arabia alapitotta abbol a célbdl, hogy a Perzsa-6bol menti
olajmonarchiakat fokozottan Osszefogja minél mélyebb gazdasagi-,
tarsadalmi  kooperaci6  megvaldsitasa  érdekében.  2003-tél
vamunioként-, 2008-t6l k6zos piacként mikodik. 2000-ben megtartott
csucstalalkozén monetaris unié létrehozasarol, és kozos fizetGeszkoz
bevezetésérdl is hataroztak, melynek hataridejét 2010-re thzték ki
Ennek megval6sulasa azonban még napjainkra sem tortént meg.

A Délkelet-dzsiai Nemzetek Sivetségét (tovabbiakban: ASEAN) 1967-ben
Filop-szigetek, Indonézia, Malajzia, Szingapur és Thaif6ld alapitotta.
A k6zosséghez 1984-ben Bruney-, 1995-ben Vietnam-, 1997-ben
Laosz, Mianmar-, végtil 1999-ben Kambodzsa csatlakozott. A
tényleges gazdasagi egylittmikodés — elsGsorban politikai ellentéteknek
koszonhetéen — egészen az 1990-es évek elejéig hianyzott. A
preferencialis ovezetként megkezd6dott gazdasagi integracié 2010-re
szabadkereskedelmi teriiletté-, majd 2015-re atipikus egységes piacca
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fejlodott. A szévetség napjainkban is mikodd egységes piaca azért
nevezhetd atipikusnak, mert nincs sz6 az aruk, szolgaltatasok, t6ke és
a munkaerd teljesen szabad aramlasardl; illetve a fizikai akadalyok
(hatarok), és vamellen6rzések vamunié hianydban tovabbra is
fennmaradtak a tagallamok kozott, {gy a fiskalis és technikai korlatok
lebontasanak mértéke is kétséges.

7.-szint: A ma Eurdpai Unidként ismert kbzosséget (tovabbiakban egységesen:
EU) 1958-ban az ugynevezett ,,hatok” Franciaorszag, Németorszag,
Olaszorszag, és a Benelux allamok alapitottak, majd 1973-ban Dania,
Egyesult Kiralysag, irorszég—, 1981-ben Gorogorszag-, 1986-ban
Portugalia, ~ Spanyolorszag-, 1995-ben  Ausztria, Finnorszag,
Svédorszag-, 2004-ben Ciprus, Csehorszag, Esztorszag, Lengyelorszag,
Lettorszag, Litvania, Magyarorszag, Malta, Szlovakia, Szlovénia-, 2007-
ben Bulgaria, Romania-, végil 2013-ban Horvatorszag csatlakozott.
2020-ban azonban az Egyesilt Kiralysag kilépett (BREXIT) uniobol.
Az egyuttmikodés eredeti célkitlizése vamunid, és kozos piac
kialakitasa volt, majd ezeknek az intézményrendszereknek a kiigazitasa
egységes piac-, kés6bb gazdasagi, és monetaris unié (tovabbiakban:
GMU) formajaban. Az integracios fejlédés napjainkban is folyamatban
van, végs6 1épcséfoka még nem ismert. A vamunié és a kozos piac
egytttesen 1968-ban-, az egységes piac 1992-ben, illetve a GMU — a
tagallamok egy része tekintetében — 1999-ben valésult meg. Az EU
jelenleg ugynevezett kétsebességes integracio keretén belil mikodik, a
tagallamok egy része tekintetében egységes piac, mas tagallamai GMU-
t (Euroovezet) alkotnak.

Integraciéelméletek

A regionalis integraci6 folyamatainak az értelemzését az integraciéelméletek adjak,
(Arato, 2010:e.), melyek arra keresik a valaszt, hogy milyen torvényszertségek
huzédnak az egybeolvadast eredményezé jelenségek mogott. (Boka, 2001 In:
Pintér, 2017:342) Ezeknek a koncepcidknak azonban ko6zos jellemzéjik, hogy
egyikik sem képes a jelenség teljes kortt meghatarozasra, (Puchala, 1972:267)
ezért nem lenne meglepé szamomra, ha e targykorben irt szakirodalmakban
bemutatott integracidelméletek-, és az azokat csoportositéd iranyzatok sokasaga
meghaladna a mukodéképes szabadkereskedelmi egyezmények szamat. A
gazdasagi alapokon nyugvo integracidelméletek kozott — amennyiben a
konvergenciara  vonatkozé  ellentmondasos  porgnodzisokat  szeretnénk
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hangsilyozni — két meghatarozo-, és egymassal szembenall6 iranyzatot érdemes
kiemelni a liberalis-, és a regulaciés elképzeléseket.

A liberdlis nézetek szerint az egybeolvadas nem mas, mint a nemzeti keretek kézott
kiéptlt gazdasagi egységek, orszagok egymas kozotti egymashoz valé szoros
kapcsolédasa, munkamegosztiasa, mely a négy szabadsag — az aruk, a
szolgaltatasok, a t6ke és a munkaeré — intenzfv aramlasiban mutatkozik meg.
Amennyiben az integracié 6nallé, vagy bizonyos fokig 6nall6 nemzetallamok
koz6tt megy végbe, a regionalisan Osszetartozo tertletek kozott belfoldi gazdasagi
kapcsolatokhoz hasonlé feltételek jonnek létre. (Ausch, 1969:15) E felfogas tehat
a nemzeti piacok 6sszekapcsolasat a homogénné vagy egyenlévé valassal — végso
soron konvergencidval — azonositjak. (Palankai, 2011:137)

A liberalis iskolaval szemben allé integracids iranyzat a reguldcids, sgabdlyozdsi
koncepeid, (Csaki, 2006:265.) mely szerint a gazdasagi integracid, mint eszmény
nyilvanvaléan meghatarozhatatlan, ha a szabadpiaci gazdasag klasszikus tanaival
kapcsoljuk 6ssze. (Myrdal, 1972:92) A liberalis iskolak feltételezései ugyanis nem
felelnek meg a valésagnak, igy a vilagban sehol sincsen tokéletesen szabadverseny
¢és szabadkereskedelem. Tekintettel arra, hogy a tapasztalatok szerint a szabad
verseny mindig az erésebb félnek kedvez, nem mehet végbe a szabadsagok, és
egyenl6tlenségek konvergenciaja, divergencia lesz tapasztalhaté. (Losoncz, 2011:9)
A regulaciés, szabalyozasi elméletek ugyan nem tagadjak a piac és a liberalizalas
fontossagat, de hangsulyozzak, hogy a mai gazdasagok mar nem a XIX. szazadi
értelemben vett szabadpaci mechanizmusokon alapulnak, hanem azokat az allam
regulalja, azaz szabalyozza, iranyitja, és befolyasolja. (Palankai, 2011:144)

A liberalis-, ¢és regulacids iskoldk konvergenciara vonatkozé ellentétes
kovetkeztetéseinek okat masfajta modszertani megkozelitésikben,
szemleletmodjukban kell keresni. Mig az elébbi iranyzat mikrookondmiai
szemléletd, az integraciot az egyes gazdasagi szereplok (pl. termeld, fogyaszto)
érdekei-, és killénb62z6 versenymechanizmusok alapjan érvényesild — a gyakorlati
tapasztalatok alapjan azonban vitatott — aru-, és termelési tényez6 arak kiegyenlité
hatasaban latjak; addig az utdbbi — a liberalis koncepcidk biralata mellett —
gazdasagpolitikai oldalrdl kozeliti meg az integraciot, mely soran allaspontjuk
szerint az allami beavatkozas, és szabalyozas nemzetallami szintrdl részben
kozosségl szintre tevédik at. (Losoncz, 2011:9.) Jelent tanulmanyom primer
kutatasi részében a két iskola k6zotti ellentétet feloldasara a gazdasagi fejlettséget
kifejez6 mutatdk konvergencidjanak/divergencidjanak matematikai-statisztikai
moédszerekkel torténd mérésével, elemzésével tettem kisérletet.
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Konvergencia, és divergencia a vilaggazdasagban, és az EU-ban

Az

orszagok gazdasagi fejlettségik kozeledése (konvergencidja), illetve

tavolodasuk (divergenciaja) a globalis, és regionalis integracios, és dezintegracios

folyamatoknak az eredménye. Palankai (2011:112) szerint az EU létrejottét kovetd

id&szakban a vilaggazdasagi és belsé nemzetgazdasagi korilmények alapjan e

folyamatoknak hat jol kiilonithetd szakaszra oszthatok:

1.

1958-t6] 1973-ig, az elsé olajarrobbanasig a gyors gazdasagi novekedés, és a
kereskedelmi integracié volt jellemzé.

1973-t6l 1980-as évek elejéig, az els6 és a masodik olajarrobbanas kévetkeztében
kialakulo vilaggazdasagi recesszié az integraciés folyamtokra ellentmondasos
hatast gyakorolt. A gazdasagi fejlédés lassulasaval parhuzamosan a
kereskedelmi kapcsolatok béviilésének az titeme is csokkent. Egyes elemzék
dezintegraciordl beszéltek ebben az id6szakban, azonban, ha az
olajexportalokkal valé kapcsolatoktdl eltekintiink, akkor ezt valéjaban nem
lehet kimutatni.

1980-as évek elejéti] az 1990-es évek elejéig a gazdasagi fejlédés és az integracios
folyamatok konszolidalasa, és tjraindulasa volt jellemz6, sok esetben azonban
nem mennyiségi, hanem mindségi aspektusban.

1990-es évek elgjétil 2002-2004-ig a kelet-eurdpai volt szocialista orszagok
rendszervaltasa, és az EU-hoz torténd nyitasuk, az 1992-es egységes piaci
intézkedések életbe 1épése, valamint a maastrichti dontések az integracids
folyamatok ismételt elmélytilését, felgyorsulasat eredményezték.

. 2002-2004-15] 2008-ig a keleti, volt szocialista orszagokkal valé kib&viilés, és az

eurd bevezetése a gazdasagi kapcsolatokban 1ényeges valtozast eredményezett.
Az 1j, és régi tagorszagok kozotti kereskedelem ugyan tovabb novekedett, de
aranyaiban mar cs6kkend tendenciat mutatott.

. 2008-2009 utan, a pénzigyi, és banki recesszidként induld gazdasag vilagvalsag

hatasara az orszagok teljesitményében korabban nem tapasztalt torés allt be,
de az csak a j6vében fog kidertlni, hogy trendvaltassal és wjabb fejl6dési
szakasszal allunk-e szemben.

A fenti folyamatok soran az EU-nak szamos valsaghelyzetet kellett atélnie,

melyek koziil az alabbiakat érdemes kiemelni (Palankai, 2011:112.):

1973-ban a bretton woods-1 nemzetk6zi pénzigyi rezsim felbomlasat;
1973-1974 kizott a fent emlitett elsé olajarrobbanast; és

1979-td1 az 1980 évek elejéig a masodik olajarrobbanast;

1992-1993 kozott az eurdpai arfolyam-mechanizmus valsagat, mely egyrészt a
,keleti blokk™ felbomlasa, és Németorszag 1990-ban torténd Gjraegyesitése-;
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masrészt a tékearamlasok elétti akadalyok lebontasat kihasznalé spekulativ
tamadasok-; harmadrészt az eurépai orszagokat érinté alltalanos recesszi6 altal
felszinre kertlt, monetaris politika terén megnyilvanulé konfliktusok
kovetkeztében alakult ki;

- 2008-2009 kozitt a globalis pénziigyi valsagot; tovabba annak hatasara

- 20710-2015 kozitt bekévetkezett eurovalsagot; (Szijarto, 2018:1,33.) illetve

- a kigelmiilt eseményei kozil véleményem szerint nem tekinthetiink el a 2015-ben
Eurdpat ért, és azoéta is elhuzodd menekiltvalsagtol — ami Afganisztan 2021.
augusztus 15. napjan torténd 6sszeomlasanak kévetkeztében jo eséllyel tovabb
mélyiilhet —, valamint 2019. év végén kirobbané-, és e sorok irasakor is zajlé
4j koronavirus vilagjarvany gazdasagra gyakorolt hatasatol sem.

A konvergencia mérése

De miként is mérbetd a konvergencia? Milyen mutatészamokkal fejezheté ki egy

nemzetgazdasag gazdasagi fejlettsége, illetve egy szabadkereskedelmi egyezmény

tagallamai fejlettségi szinvonaluk kozeledése, vagy tavolodasa?

Palankai (2011:99) véleménye szerint a gazdasagi fejlettség konvergenciajanak

mérésérére alapveté mutatoként az egy fére es6 GDP sginvonalinak a kozeledését

hasznaljak, habar felhivja a figyelmet annak korlatira is, ami alatt Csath (2001:189-

195) elsésorban a valédi értékeket torzitd hatasat érti.

Az EU kontextusaban ezért Csath (2021ae., 2021b:19) nagy hangsulyt fektet a

fejlett, és kevésbé fejlett tagalamok kozotti kilonbségeket markansabban kifejez6

mérészamokra is, kiillonos figyelemmel:

- az alacsony hozzaadott értéktt munkahelyek szamara,

- a repatrialt profit (azaz a belf6ldon mikods, de kilféldi tulajdonban 1évé
vallalatok nyereségének, az anyaorszagba val6 atutalasanak) aranyara a GDP-
ben,

- asulyosan raszorulok aranyara,

- amegel6zhet6 halalozasok aranyara,

- avarhato élettartam hosszara,

- a koérnyezet minéségét kifejez6 mutatdszamokra (légszennyezettség stb.),

- a szabadalmi bejelentések szamara, és

- a felnGttek részvételére az oktatisban,

illetve a konvergencia-mutatok kozotti olyan 6sszefiiggésekre, mint pl. az ipari

tevékenység  kovetkeztében —megnévekedett  szallitdsi  igényekkel  jard

légszennyezés nyilvanvalé kapcsolatara, ami végsé soron az egészség romlasahoz,
és a varhat6é élettartam csOkkenéséhez vezethet. A GDP mutaté ugyanis
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mind&ssze a nemzeti jovedelmet méri, a fent emlitett mérészamok, és a kozottik 1évo
Osszefuggések viszont egy ehhez képest kiterjesztett gazdasagi-, tarsadalmi-,
human-, és kornyezeti kategoriat-, az ugynevezett nemzeti vagyont szamszerisitik,
melynek pontos 6sszetételét ma még nem ismeri a tudomany.

A konvergencia mérése mellett a fenti mutatok vizsgalata nélkilézhetetlen a
kozepes jovedelmi-, és fejlettségi csapda elleni kiizdelem soran is. Azokat az
orszagokat tekintik &dzepes jovedelmi csapdiba esetteknek, melyekben az egy fére jutd
GDP gyorsan novekedve elér egy kozepes szintet (jellemzéen 10.000 USD/£6-t),
majd abbdl nem tud tovabblépni, és bekeriilni a magas jovedelmi gazdasagok
kozé. Ha a kozepes jovedelmi csapda vizsgalatakor mas — elsésorban nemzeti
vagyont kifejezé — mérészamokat is figyelembe vesznek, &dzepes fejlidési csapdirdl
beszélhetiink.

Véleményem szerint azonban a tavolabbi multba-, kiillonésen az 1990-es éveket
megel6z6  id6szakra visszanyuld adatsorok esetében — mint pl. az EU
integracidjanak tobb mint fél évszazados fejlédésének a vizsgalata soran — évatos
alkalmazasuk sziikségmegoldasként respektalhaté lehet, hiszen — a példalézo
jelleggel fent mar emlitett — ,,pontosabb” mutaték korlatozottabb szamban, és
idGintervallumban hozzaférhetGk a statisztikai adatbizisokban, mint a GDP.
Mindezek ellenére azonban nem szabad elfelejteni, hogy a fent emlitett gyenge
pontjai miatt a GDP — a valds tarsadalmi fejlettséget is magaéba foglalo —
konvergencia mérésére nem tokéletes mutato.

KUTATASMODSZERTAN

Az el6z6 fejezetekben bemutatott liberalis-, és regulacids integracidelméletek
gazdasagi fejlettségkiilonbségek kiegyenlité hatasiara vonatozé prognodzisainak
(konvergencia/divergencia) primer kutatdssal torténd alitimasztisa, illetve
cafolasa céljabol az alabbi hipotéziseket, korlatozé feltételeket, adatbazisokat, és
matematikai-statisztikai médszereket alkalmaztam:

Hipotézisek

A szamitasba vett szabadkereskedelmi egyezmények tagallamainak konvergencia-
mutatéi (GDP) kozotti kilonbségek tendencidjanak vizsgalata soran — a
kivalasztott integracidelméletek prognézisainak megteleléen — az alabbi két
feltételes alltast fogalmaztam meg:
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Hyp: A regionalis integracidkban részt vevé tagallamok kozotti gazdasagi
fejlettségktlonbségek kiegyenlitédnek, azaz a liberalis integraciéelméleteknek
megfeleléen gazdasagi fejlettségiiket kifejezé mutatodik konvergdalnak.

Hj: A regulaciés koncepcidknak megfeleléen a Hy hipotézisnek éppen az
ellenkez&jét-, vagyis divergencidt tapasztalunk.

A hipotézis-vizsgalatot hosszii-; illetve kizép, és rovidtavon végeztem. Fontosnak

tartom azonban megjegyezni azt, hogy idétartamon nem a kézgazdasagtanban,

pénzigytanban megszokott kategéridkat hasznaltam. Hossza tavon a vizsgalt
regionalis  integracioban  mért  konvergencia/divergencia  tendencidjanak
intervallumat értettem, kozép, és rovid tavon az ezzel ellentétes iranya

Osszetartasi/széttartasi részidGszakokat, tekintet nélkul arra, hogy ezek hany évet

6lelnek fel.

Korlatoz6 feltételek, bevezetésiik magyarazata

A hipotézis-vizsgalat folyaman két korlitozd feltételt vezettem be, melyek alapjan:

1. Egy nemzetgazdasag makrogazdasagi fejlettségi szinvonala meghatarozhat6 a
GDP mutatéval.

2. Az idé&sor és az integracio foka pozitiv linearis kapcsolattal {rhaté le.

Az 1. korlitozd feltétellel kapcsolatban fontos visszatekinteni a ,,A konvergencia

mérése” cimi fejezetben kifejtett gondolatmenethez, miszerinta GDP a gazdasagi

fejlettség mérésére Onalléban korlatozottan alkalmas, azonban a pontosabb,

ugynevezett nemzeti jovedelmet kifejez6 potencialis mérészamok — mindamellett,

hogy pontos 6sszetevéik még nem ismertek — a Ho, és a H; hipotézisek

vizsgalatahoz szikséges idSintervallumban nem-, vagy hianyosan 4llnak

rendelkezésre. Mindezekre valé figyelemmel a széles korben — csaknem
valamennyi vizsgalt év, és tagallam tekintetében — hozzaférhet6 GDP

konvergencia ~ mérésére nem  tokéletes, de  6vatos  alkalmazasuk
szitkségmegoldasképpen respektalhat6 lehet.

Ami a 2. korldtozd feltel bevezetését indokolja, £6 inditékat abban kell keresniink,
hogy ezaltal technikailag lehet6ség nyilik az analitikus trendszamitas helyett a
kovet kétvaltozos regresszid analizisre, és korreldcid szamitasra, mely soran a vizsgalt
valtozok tendencidja mellett kapcsolatuk eréssége is mérheté (,,Kétvaltozos
Osszefliggés vizsgalatok” cimi fejezet).

Felhasznalt adatok
»A konvergencia mérése”, és a ,Korlatozo feltételek” ciml fejezetekben
megfogalmazott fenntartasok mellett, rendelkezésemre all6 alabbi adatbazisokban
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tellelhet6 GDP mutatéval — az adatok jobb 6sszehasonlitasa érdekében, egy fire

Jutd, vdsdrlderdparitason, és riggitett arfolyamon samitott GDP-vel — végeztem

szamitasaimat jelen tanulmanyom soran:

- 1989-ig: Maddison, A. (2003): The World Economy: Historical Statistic. Patis:
OECD Development Centre.

- 1990-t4]: Vilagbank (2020): Data Bank — World Development Indicators. |online]
Elérheté: https://databank.worldbank.org/source/wotld-development-
indicators# (2020.10.06.)

Felhasznalt matematikai-statisztikai modszerek
A primer kutatdas folyaman az alabbi matematikai-statisztikai modszereket

hasznaltam  fel, az ¢érintett fejezetekben ismertetett kisebb-nagyobb

ol

modositasokkal:

Szo6rédasvizsgalat

A konvergencia/divergencia statisztikai szempontb6l nem mas, mint a vizsgalatba
bevont értékek szoérasanak — esetinkben a GDP mutatok kozépértéktdl vald
eltérésiik atlaganak — valtozasa. Az eredmények jobb Osszehasonlitasa érdekében
a szérast nem abszolit szamban-, hanem az atlag szazalékaban (variacids
koefficiens) fejeztem ki jelen tanulmanyom soran.

Kétvaltozos 6sszefiiggés-vizsgalatok

Amikor a Ho hipotézis-vizsgalat kapcsan a GDP mutatok variacios
koefficiensének idébeni valtozasat (konvergencidjat/divergencijit) elemeztem,
az ilyenkor megszokott analitikus trendszamitas helyett — a mar emlitett 2.
korlatozo feltétel bevezetésének koszonhetSen — regresszio analizist, és korrelicid
szamitist alkalmaztam. Erre azért kertilhetett sor mert, a hivatkozott korlatozo
feltétel révén feltételezziik, hogy az idésor és az integracié foka pozitiv linearis
kapcsolattal irhato le, {gy az id&sort értelmezhetjik az integraciot kifejezé valtozok
halmazanak is, tehat valés oksagi viszonyrdl beszélhetiink kozotte (x tengely), és
a vizsgalatba bevont mutat6 konvergenciaja/divergenciaja (y tengely) kozott.

A regressziészamitas folyaman a két valtozé kozotti kapesolatot leird fiiggvény
vizsgalhatd, a korrelacié szamitassal a valtozok kozotti kapcesolat eréssége
hatirozhaté meg. Ennek kifejezésére az Ugynevezett determindcids egyiitthaté, az R®
szolgal, aminek értéke 0, és 1 kozott valtozhat annak fuggvényében, hogy az x
tengelyen abrazolt fiiggetlen valtozé hanyadrészben (szazalékos formaban,
megadva, hany szazalékban) hatarozza meg az y tengelyen feltintetett figgd
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valtozot. Szamitisaim sordn az R* értékét egylitthatds formaban, 4 tizedesjegy
pontosaggal mértem, és a statisztikaban 4altalanosan elfogadott alabbi kategoridkat
hasznaltam:
R* = 0,0000-0,2499:  a két viltozo kozott nincsen-, vagy

nagyon gyenge a kapcsolat,
R* = 0,2500-0,4999:  a két véltozo kozott gyenge a kapcsolat,
R* = 0,5000-0,7499:  a két viltoz6 kézott kozepesen erds a kapesolat,
R* = 0,7500-0,9499:  a két valtozé kozott erds a kapesolat,
R* = 0,9500-0,9999:  a két valtozo6 kozott erds, kozel fiiggvényszert a kapesolat,
R* = 1,0000: a két valtozo kozott fuggvényszeri a kapcsolat.

Egyéb kiegészité modszerek

Az eltér6 gazdasagi fejlettségli orszagok csatlakozasa miatt bekovetkezett
divergencia ugrasok torzité hatasainak elkeriilése érdekében (a statisztikaban
megszokott standardizdlis mellett); illetve a regresszié analizishez-, és korrelacio
szamitashoz szitkséges minimalis adatpontokkal (10-15 db) nem rendelkezd,
azonos tagallamszamu részid6szakok felszamolasa érdekében
figgvénytransformaldst-, és iddsor korrecidt végeztem, mely utébbi soran az olyan
orszagokat is bevontam a vizsgalatba, melyek még nem csatlakoztak a
koz6sséghez, csak a vizsgalt idészak késébbi idépontjaban.

EREDMENYEK

Eredmények az EU tiikrében

Az EU kapcsan végzett hipotézis-vizsgalat soran a fentiekben ismertetett
eredményeket torzit6 divergencia ugrasok elkeriilése céljabol, illetve a regresszio
analizishez-, ¢és korrelacié szamitashoz szitkséges minimalis adatpontok
biztositasa érdekében, 1958-t6l 2003-ig az EU 15 tagallamait- (tovabbiakban:
EU15), 2004-t6l 2019-ig az EU28 orszagait (tovabbiakban: EU28) vettem
figyelembe — tekintet nélkil arra, hogy az adott nemzet csatlakozott-e mar az
EU15/EU28 tagallamaihoz, vagy csak a vizsgalt id6szak késébbi idépontjaban
fog — illetve a két, 2004-ben megtort figgvényszakaszt egy gorbévé
transzformaltam.
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1. dbra. Az EU tagallamai kozotti GDP-ben mért gazdasagi fejlettségi
szinvonalkilonbségek alakulasa 1958-t61 2019-ig
Forrds: Maddison, 2003:62-65,68-69., Vilagbank, 2020:e. adatai alapjan sajat

szamitas

A végeredménytl kapott, és koordinata-rendszerben abrazolt regresszios
fugevény (1. abra) alapjan megallapithatd, hogy az EU tagallamok kozotti
gazdasagi fejlettségkiilonbségek hosszutavon kiegyenlitédtek, a gazdasagi
tejlettségiiket kifejez6 egy fére jutd, vasarléerdparitason, és rogzitett arfolyamon
szamitott GDP mutat6ik konvergaltak a vizsgalt idészakban 1958-t61 2019-ig. A
determiniciés egyiitthaté (R?) értéke 0,9675, ami erds, kizel fiigguényszeri
kapcsolatra utal az abrazolt két valtozé — esetiinkben a regiondlis integracio, és a
tagallamok gazdasagi fejlettségi szinvonaluk konvergencidgja — kozétt. A
regresszios fiiggvény relativ hibdja, azaz a mért, és szamitott adatok eltérése 15%
alatti, ami elfogadhato értéknek szamit a statisztikaban.

Amennyiben tehat elfogadjuk a vizsgalatba bevont adatokat, és alkalmazott
modszertant, megalapozottan feltehetjiik, hogy a Ho hipotézis az EU esetében
hosszatavon — a liberalis integraciéelméleteknek megfeleléen — igaznak bizonyul.
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2. dbra. Az EU tagallamai k6zott GDP-ben mért divergencia ugrasok 1958-t6l
2019-ig
Forras: Maddison, 2003:62-65,68-69., Vilagbank, 2020:e. adatai alapjan sajat
szamitas

A képet azonban arnyaltabba teszi, ha kézelebbrol is megvizsgaljuk az 1. abran
bemutatott regresszids fliggvényhez tartozé egyes adatpontokat. Amennyiben
ezekbdl lancviszonyszamot képeziink — azaz minden egyes értéket, az azt
kozvetlentl megel6z6 adat szazalékaban fejeziink ki — majd leszirjik azon éveket
melyben divergencia volt mérhetd, és ezt egy oszlop diagrammon abrazoljuk (2.
abra) kozép-, ¢és rovidtavon latszélagos anomalidkba  dtkozink. Az
oszlopdiagrammon ugyanis 1959., 1960., 1964., 1974., 1976., 1979., 1982-1986.,
1993-1994., 2000., 2009-2010., 2013., és 2015. években divergencia ugrasok
lathatok az EU integracios fejlédése soran kozép-, és révid tavon.

A 2. abran kék szinnel kiemelt divergencia ugrasok azonban figyelemre méltd
szinkronban allnak a ,,Konvergencia, és divergencia a vilaggazdasagban, és az EU-

2

ban” ciml fejezetben bemutatott vilaggazdasagi, ¢és regiondlis recesszios

folyamatokkal az alabbiak szerint:

- 1974. év: A bretton woods-1 nemzetkdzi pénziigyi rezsim felbomlasa, valamint
az elsé olajarrobbanas.

- 1979-1985. évek: A masodik olajarrobbanas.
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1993-1994. évek: A keleti blokk felbomldsa, Németorszag ujraegyesitése, a
tékearamlasok el6tti akadalyok lebontasat megel6z6 spekulativ tamadasok, a
monetaris politikai terén megmutatkozé konfliktusok kovetkeztében kialakuld
recesszio.
- 2009-2010. évek: A globalis pénziigyi valsag.
- 20710-2015. évek: Az eurovalsag.
- 2075. év: A migracios valsag.

Amennyiben tehat elfogadjuk a vizsgalatba bevont adatokat, és alkalmazott
modszertant, megalapozottan feltehetjiik, hogy a Hi hipotézis az EU esetében
kozép-, és rovid tavon — a regulaciés koncepcidknak megfeleléen — igaznak

bizonyul.

Eredmények Foldiink mas szabadkereskedelmi egyezményei kapcsan
A Ho, és Hi hipotézis-vizsgalat soran hasonlé eredményekre juthatunk Foldink
kivalasztott tovabbi 6t szabadkereskedelmi egyezményei kapcsan is (2. tablazat):

2. tiblizat. GDP-ben mért hosszutavu konvergencia, és kozép/révidtava
divergencia ugrasok alakuldsa az EU, és a Fold jelent6sebb szabadkereskedelmi

egyezményei kapcsan

A regionalis integracio, és a
Szabadkereskedelmi Vizsgalt Ko6zép-, és rovidtava divergencia
hosszataviia GDP konvergencia
egyezmények id6szak ugrasok évei
kozotti kapcsolat

1959., 1960., 1964., 1974., 1976.,
er6s, kozel fiiggvényszer
EU 1958-2019. 1979., 1982-1986., 1993-1994.,
(R2=0,9675)
2000., 2009-2010., 2013., 2015.

er6s, kozel fiiggvényszer

ASEAN 1992-2019. 1993.,1998., 2010-2011.
(R2=0,9801)
MERCOSUR 0012015 etds 1992-1994., 1996-1998., 2003-2007.,
E 1991-2019.
(R?=0,8493) 2010-2011., 2015.
- ) 1971, 1975.,1979., 1981, 1994-
Ozepesen eros
SACU 1969-2019. P 1997., 1999., 2002., 2006-2008.,
(R?=0,7252)
2010-2011., 2013-2014., 2016-2019.
- ) 1989., 1994., 1997., 1999., 2002.,
Ozepesen eros
GCC 1981-2019. P 2004., 2006., 2010-2011., 2017-
(R?=0,7208)
2019.
N kbzepesen etds 1994., 1996-1997., 2000., 2006-
NAFTA 1991-2019.
(R?=0,6881) 2008., 2010-2012., 2016.

Forrds: Maddison, 2003:62-65,68-69,186-187,218,220-222., Vilagbank, 2020:e.
adatai alapjan sajat szamitas
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- Az ASEAN esetében a regionalis integracio és a tagallamok GDP mutatéinak
konvergencidja kozotti kapesolatot kifejezd determinicios egytitthaté (R?)
értéke 0,9801, ami erds, kizel fiiggvényszersi kapcsolatra utal a két valtozé kézott
a vizsgalt id6szakban 1992-t6l 2019-ig. Rovid-, és kozéptava divergenciat
1993., 1998., 2010-2011. években figyelhettiink meg.

- A MERCOSUR esetében a regionalis integracié és a tagallamok GDP
mutatoinak konvergencidja kozotti kapcesolatot kifejezé  determinacids
egylitthatd (R?) értéke 0,8493, ami erds kapcsolatra utal a két valtozo kézott a
vizsgalt id6szakban 1991-t6l 2019-ig. Révid-, és kozéptava divergenciat 1992-
1994., 1996-1998., 2003-2007., 2010-2011., 2015. években figyelhettiink meg.

- A SACU esetében a regionalis integracio és a tagallamok GDP mutatéinak
konvergencidja koézotti kapesolatot kifejez6 determindcios egyiitthaté (R?)
értéke 0,7252, ami kozepesen erds kapcsolatra utal a két valtozo kozott a vizsgalt
id8szakban 1969-t61 2019-ig. Rovid-, és kozéptavu divergenciat 1971., 1975.,
1979., 1981., 1994-1997., 1999., 2002., 2006-2008., 2010-2011., 2013-2014.,
2016-2019. években figyelhettiink meg.

- A GCC esetében a regionalis integracié és a tagallamok GDP mutatéinak
konvergencidja koézotti kapesolatot kifejezd determincios egyiitthaté (R?)
értéke 0,7208, ami kizepesen erds kapcsolatra utal a két valtozo kozott a vizsgalt
id6szakban 1981-t6l 2019-ig. Rovid-, és koézéptavu divergenciat 1989., 1994.,
1997., 1999., 2002., 2004., 2006., 2010-2011., 2017-2019. években
figyelhettiink meg.

- A NAFTA esetében a regionalis integracié és a tagallamok GDP mutatéinak
konvergencidja kozotti kapesolatot kifejezé determinacios egyiitthatéd (R?)
értéke 0,6887, ami kizepesen erds kapcsolatra utal a két valtozo kozott a vizsgalt
idSszakban 1991-t6l 2019-ig. Rovid-, és kozéptava divergenciat 1994., 1996-
1997., 2000., 2006-2008., 2010-2012., 2016. években figyelhettiink meg,.

A fent ismertetett szabadkereskedelmi egyezmények GDP mutatdinak variacios
koefficienseit leird regresszids fliggvények relatfv hibai nem haladta meg a
statisztikaban altalanosan elfogadott 15%-os értékhatart.
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KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Kovetkeztetések

A hipotézis-vizsgalat eredményei alapjan — a modszertani korlatok szem el6tt
tartasa mellett — tehat feltételezhetS, hogy az EU és a kivalasztott tovabbi 6t
szabadkereskedelmi egyezmény integracids fejlédésében részt vevd tagallamok
kozotti gazdasagi fejlettségkiilonbségek:

- hosszuitavon a liberalis integracibelméleteknek megfelel6en kiegyenlitédtek, azaz
a gazdasagi fejlettségiiket kifejez6 GDP mutatdik konvergaltak;

- kizép-, és rivid tavon azonban a regulacids koncepcidknak megfelel6en ez nem
feltétlenil érvényesilt, taladlkozhattunk anomaliakkal, divergenciaval (3.
tablazat).

3. tablizat. Hipotézis-vizsgalat eredménye

Kozép-, és
Hipotézis / Id8tav Hosszatavon

Rovidtavon
HjyRegionalis integracié tagallamai kozotti

, IGAZ HAMIS
GDP kiilonbségek KONVERGALNAK.
HjRegionalis integraci6 tagallamai kozotti
HAMIS 1GAZ

GDP kiilsnbségek DIVERGALNAK.

Forrds: Sajat hipotézis-vizsgalat eredménye

A hipotézis-vizsgalat eredményeképpen feltart hosszu-, kézép-, és révidtava
konvergencia/divergencia folyamatok behatobb tanulminyozisa sorin — az
alabbiak szerint — tovabbi fontos kovetkeztetéseket vonhatunk le a kiemelt
regionalis integraciok példajan keresztil:

Szabadkereskedelmi egyezményekben résztvevd orszdagok hosszitavii konvergens-, és az abbil
kimaradok divergens potencidlja

A hosszu tava konvergencia kapcsan véleményem szerint az ASEAN esete killon
figyelmet érdemel, azonban az eredmények értékeléséhez mindenképp fontos
réviden visszatekinteni torténelmére. A szovetség 1967-ben jott létre annak
érdekében, hogy megakadalyozza a II. vilighaborat kéveté dekolonizacié
kovetkeztében bekovetkezd hatalmi vakuumot fenyegeté djabb kilsé erd
megjelenését a térségben. (Khoman, 1992:18) A politikai ellentéteknek, és a
hideghaborts szembenallasnak kovetkeztében azonban a tényleges gazdasagi
egyuttmikodés motivacidja egészen az 1990-es évek elejéig, a kétpolusa vilag
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felbomlasab6l ered6 hideghaborus-, és nagyhatalmi fenyegetés megszinéséig
hianyzott. E valtozasok hatasara 1992-ben a szovetség tagallamai egy ténylegesen
mikodé szabadkereskedelmi teriilet létrehozasar6l hataroztak. (Ravenhill,
1995:855)
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3. dbra. Az ASEAN tagallamai kozotth GDP-ben mért gazdasagi fejlettségi
szinvonalkilonbségek alakulasa 1967-t61 1991-ig a formalis-, és 1992-t61 2019-ig
a tényleges regionalis integraci6 idészakaban
Forrds: Maddison, 2003:184-185., Vilagbank, 2020:e. adatai alapjan sajat szamitas

A fentiecknek megfeleléen a 3. abran jol kiveheté egy hosszu tavon jelen 1évé
divergencia az idGsor azon részében, amikor a regionalis integracié még csak
formalisan 1étezett a szévetség megalakulasatol 1998-ig. A szabadkereskedelni
egyexmeny tényleges miikodésének megkezdéséti] (pontosabban mar az azt megel6z6
néhany évtol) azonban a hossziitavi divergencia megsiint, csak révid tavon
tapasztalhattunk széttartasokat, melyek vélhetéen az azsiai pénziigyi valsaggal-, és
a globalis pénziigyi valsaggal magyarazhatoak.

Az ASEAN példija tehat véleményem szerint nem csak a hipotézis-vizsgalat
eredményeit erdsiti, hanem jé kontrasztot is mutat a szabadkereskedelmi
egyezményekben résztvevé orszagok konvergens-, és az abbdl kimaradok
divergens potencialja kozott.
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A regiondlis integracids sgint és a hosszitdavi konvergencia erdssége ko0t pozitiv trend
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Szabadkereskedelmi egyezmények rangsora, névekvé
integracios szintekkel

4. dbra. A regionalis integracié fejlédési lépcséfokai, és tagallamai GDP
konvergenciaja kozotti kapcsolat a Fold jelentSsebb  szabadkereskedelmi
egyezményei tiikrében

Forrds: Maddison, 2003:62-65,68-69,186-187,218,220-222., Vilagbank, 2020:e.

adatai alapjan sajat szamitas

Amennyiben kitekintésiinket tovabbra is fenntartjuk tobb szabadkereskedelmi
egyezmény iranyaban, a Ho hipotézis-vizsgalat eredményei alapjan egy djabb
Osszefliggés is korvonalazédni latszik. Amennyiben az 1. tablazatban, illetve a
,Foldink jelentésebb  regionalis integracioi” cfmd fejezetben ismertetett
integracids szintek alapjan rangsort allitunk fel a hat kivalasztott k6zosség kozott,
és e sorozathoz fiiggd valtozoként rendeljiik a regionalis integracio, illetve a
konvergencia kozotti kapcsolatot leiré determindciés egyiitthatokat, majd az
adatoszlopokra — megfelel§ szamu adat hianyaban regresszios fliggvény helyett —
trendvonalat illesztiink (4. abra), annak gorbéje arra enged kévetkeztetni, hogy

tendenciajukat tekintve a regiondlis egyiittmiikidések minél magasabb integricids fejlodési
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lépesdfokon  dllnak, anndl inkdbb mérbetd  tagillamai GDP-ben kifejezett gazdasdgi
[ejlettségkiilonbségiik konvergencidya.

Ez aldl az iranyvonal al6l mindossze az GCC, és az ASEAN tért el kis mértékben
-0,1285, és +0,0126 R* érték killonbséggel. Mig az elébbi oka vélhetSleg a
tagallamok kozott fennallé éles politikai ellentétekre-, addig az utébbi —
feltételezhetben nem szignifikans kiilonbség — a statisztikai modszertannak
koszonhetd hibahatarban keresend6. Az ok-okozati kapcsolatok pontos feltarasa
azonban jelen tanulmanyom kereteit, és célkitlzését meghaladd, tovabbi
vizsgalatokat igényelnek.

Koézép-, és rovid tava divergencia feltételezett okai, és tendenciaja

A hipotézis-vizsgalat eredményei kapcsan fontos azt is megemliteni, hogy k6zép-
, ¢és rovid tavon mért divergencia anomidlidk viszonylag o egyexdséget mutattak a
,»ozakirodalmi feldolgozas” cimt fejezetben ismertetett vildggazdasdgi, és regiondlis
recessgiokkal. Az ok-okozati kapcsolatok pontos feltarasa azonban tovabbi kutatast
igényelnek.

Allaspontom szerint mindezekbél az kovetkezik, hogy mig kézép-, és révid tavon
a regulaciés elméletekben megfogalmazott gazdasagi egyenl6tlenségek,
tokéletlenségek a divergencia iranyaban hatnak, addig hosszutavon — vélhetéleg
piaci automatizmusok-, illetve gazdasagpolitikai dontések eredményeképpen —
ezek a kulonbségek kiegyenlitédnek, ami a liberalis koncepcidknak megfelelé
konvergenciat eredményez. Ebbdl kifolyolag mindkét iranyzatnak a létjogosultsiga
vitathatatlan, mig a regulacios integracidelméleteknek kozép-, és rovid tavon-,
addig a liberalis teériaknak hosszutavon adnak magyarazatot az integracios
folyamatok gazdasagi fejlettségre gyakorol kiegyenlité hatasukra (2-3. tablazat).

Javaslatok

A hipotézis-vizsgalat alapjan tett megalapozott feltevések-, és kovetkeztetések

kapcsan — a teljesség igénye nélkil — az alabbi gyakorlati alkalmazasokat-, illetve a

téma tovabbi mdvelésére vonatkozé javaslatokat tartom érdemesnek

megfontolni:

1. A hosszatava gazdasagi fejlettégkiilonbségek regionalis integraciok kozotti
mérését, melynek eredményeképpen nyomon kovethetévé valhatna az, hogy a
vilaggazdasag fejlédése a regionalizmusbdl a globalis integracié felé tendal,
vagy éppen ellenkezbleg a szabadkereskedelmi egyezmények elszigetel6dése,
vagy a nemzetallamok megerésodése varhato.

118



2. Kozép-, ¢és rovidtavon jelentkezé  divergencia anomalidk, ¢és a
vilaggazdasagi/regiondlis recessziok ok-okozati kapcsolatuk pontos feltarasat,
melynek jelent6sége a valsagokra val6 alkalmazkodasi képesség javitasaban
keresendd, hiszen ennek kotlatozott hatékonysiaga az EU/GMU egyik 6
kritikaja.

3. Annak vizsgalatat, hogy a k6zép-, és rovid tavon a gazdasagi egyenl6tlenségek,
tokéletlenségek  kovetkeztében — keletkezett  divergencia  hosszitavon
mennyiben a piaci automatizmusoknak-, és mennyiben a gazdasagpolitikai
dontéseknek a kovetkeztében egyenlitédik ki. Ennek jelent6ségét révid tavon
ugyancsak a valsagkezelés hatékonysaganak novelésében-, hosszu tavon a
kozepes fejlédési csapda vizsgalatanak-, és elkertilésének a motivacidjaban kell
keresniink.

4. A GDP mellett/helyett tovabbi mérészamok bevonasat a konvergencia-
vizsgalatba, ami nemcsak pontosabb eredményekhez-, hanem a nemzeti
vagyon meghatirozasihoz-, és a kozepes jovedelmi/fejl6dési csapda elleni
hatasos kiizdelemhez is kozelebb vezethet.

5. Tovabbi potencialis kutatasi iranyvonalak meghatarozasakor érdemes lehet
megfontolni a regionalis integraciok jogalkotoi-, doéntéshozatali struktarajuk
mikodésének-; illetve a leszakadd orszagok felzarkoztatasanak-, és a mar
emlitett kozepes jovedelmi/fejlédési csapda elleni kiizdelem kérdéseit is.

OSSZEFOGLALAS

Amennyiben tehat elfogadjuk a vizsgalatba bevont adatokat, és alkalmazott
modszertant — arra a kovetkeztetésre juthatunk, mig kézép-, és rovid tavon a
regulacios  elméletekben  megfogalmazott  gazdasagi  egyenlGtlenségek,
tokéletlenségek a divergencia iranyaban hatnak (Hi), addig hosszutavon —
vélhetéleg  piaci automatizmusok-, illetve gazdasagpolitikai dontések
eredményeképpen — ezek a kilonbségek kiegyenlitédnek, ami a liberalis
koncepcidknak megfelel6 konvergenciat eredményez (Ho) az EU-, és jelen
tanulmanyom soran vizsgalt tovabbi 6t (NAFTA, MERCOSUR, ASEAN, GCC,
SACU) szabadkereskedelmi egyezmény esetében. Ennek megfeleléen tehat a
regulacios integracidelméleteknek kézép-, és révid tavon-, a liberalis teériaknak
hosszuatavon lehet létjogosultsaguk.

A Ho hipotézis vizsgalata soran egy tovabbi Osszefiiggés is korvonalazédni latszik,
miszerint: minél magasabb integracios szinten all egy regionalis egylttmikodés,
annal inkabb mérhet6 a hosszutavu konvergencia.
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Alléspontom szerint a liberalis-, a regulacids-, és jelen tanulmanyomban publikalt
kozvetité nézépont konvergenciara vonatkozo ellentétes kévetkeztetéseinek okat
masfajta modszertani megkozelitéstikben, szemleletmodjukban kell keresni. Mig
az integraciot a liberalis iranyzat az aru-, és termelési tényez6 arak kiegyenlitd
hatasaban-, és a regulacids koncepcié az allami beavatkozas és szabalyozas
nemzetallami szintrél kozosségi szintre torténd részleges attevédésében latjak;
addig a magam részér6l a gazdasagi fejlettséget kifejez6 mutatok idébeli
Osszetartasuk-, és széttartasuk valtozasat mértem, és elemeztem matematikai-
statisztikai moédszerekkel.

A fenti eredmények gyakorlati alkalmazasuk — a vilag(gazdasag) globalis-, és
regionalis  integracios profiljanak detektalasan tal, a gazdasagpolitikai
dontések/piaci automatizmusok, és konvergencia/divergencia kzotti ok-okozati
kapcsolatok tovabbi vizsgalatainak-, és tovabbi makrogazdasigi mutatok
bevonasanak igényét fenntartva — allaspontom szerint a nemzetallamok, és
szabadkereskedelmi egyezmények valsagokra valé alkalmazkodasi képességiik
javitasa-, illetve és az ugynevezett kézepes jovedelmi/fejlédési csapda elkertilése
érdekében lehet megfontolasra érdemes.

Fontos azonban hangsuilyozni, hogy jelen tanulmianyom soran megallapitott
téziseket csak akkor tekinthetjiik érvényesek, ha elfogadjuk azt, hogy a gazdasagi
fejlettség méréséhez elegendé csupan egyetlen tényezé a GDP idSbeni
valtozasanak a figyelembevétele (1. szamu kotlatozo feltétel), melynek feloldasa
tovabbi kutatdsi iranyvonalat (t6bb konvergencia/nemzeti vagyon-mutatd
bevonasa) jelol ki.
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OSSZEFOGLALO

A tudomdnyos szakirodalomban és a kiilonféle publicisztikdkban is rengeteg frdst taldlunk
arrdl, hogy egy-egy torténelmi, vagy kortirs politikai vagy gazdasagi s3erveget valamely vezetdjét
valamely tette vagy tettei alapjan ,,hissé” vagy ,,atkootta” nyilvinitsak a ,,torténelem itéldséke
elott”. Az itt koolt esettanulmany nem egy ismert villalatvegetot, hanem a hazai kozélethen
maig élesen megos3to politikus, Horthy Miklos példajat elemezi abbol a sgempontbil, hogy
tevékenysége ag dltala vezetett sgervezet, a magyar dllam sgdmara sikerrel vagy kudarccal
végzidott-e. A nem ,business as wusual” helyzethen hozott dintéseit vigsgalom abbil a
szempontbil, hogy azok rivid és hosszii tavon segitették vagy vesgélyextették az dltala vegetett
dllam fennmaraddsi esélyeit A kiilonleges helyzetben a dontést annak a vegetinek fkell
meghoznia akkor és ott, ami ntobb nem bigtos, hogy médosithats.

SUMMARY

There are many cases in the scientific literature and in various publications that declare a
leader/ CEO of a bistorical or a contemporary political or economic organization a “hero” or
“cursed” in _front of the “tribunal of bistory” based on his/ her deed(s). This case study analyses
the excample of Miklos Horthy, not a well-known business leader, but a politician who s still a
sharp divider in Hungarian public life, from the point of view of whether his activities were a
success or a failure for the organisation he led, for the Hungarian state. 1 examine bis decisions
in a non-"business as usunal” situation from the aspect if they have helped or jeopardizged the
chances of survival of the state be led in the short and in the long run In a special situation the
decision must be made by the leader there and then, and is it unsure if this decision can be

modified later.

BEVEZETES

A tudomanyos szakirodalomban és a kulonféle publicisztikikban is rengeteg rast
talalunk arrdl, hogy egy-egy torténelmi, vagy kortars szervezet valamely vezet6jét
valamely tette vagy tettei alapjan ,,hdéssé” vagy ,.atkozottd” nyilvanitottak a
»torténelem itélszéke el6tt”. Bz az esettanulmany egy a XX. szazad elsé felében
aktiv politikust elemez® abbdl a szempontbdl, hogy tevékenysége nem az 3, hanem
az altala vezetett szervezet, Magyarorszag szamara sikerrel vagy kudarccal

! Horthy Miklés (1868-1957) aktiv palyafutdsa a II. vilaghaboru végéig tartott. A niirnbergi
perekben nem szerepelt vadlottként, csak tanuként idézték be néhany perben az akkor amerikai
fogsagban 1évé Horthyt.
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végz6dott-e. Horthy Miklosrol még ma is Kézép-Eurdpa jo részén a legtobb
emberben csaladjabdl (nagyszul6ktSl) hozott, emocio-vezérelt vélemény van
jelen. Hosszu palyafutasanak elemzésére nem vallalkozom, ezzel a torténészek az
elmilt bé fél évszazadban konyvtarakat toltéttek meg. En itt mindéssze néhany
vezetdi ,,megmozdulasat” villantom fel, amelyeknek a térténelem tantisaga szerint
hosszu tava hatasai lettek a magyar allam, mint nemzetkozi kozjogi entitas létére
¢és formalodasara.

A legtobb, torténelmi perspektivaban létez6 szervezet életében vannak olyan
vezet6k, akiknek adott torténelmi helyzetben a szervezetik szamara
»Eletfontossagi” kérdésben kell dontést hozniuk. Ha jol dont, a szervezet
megmarad és az 6t kovetd vezetSk azt jobb vagy rosszabb szinten vezetik tovabb,
a rossz dontés viszont a szervezet megsemmisiilését eredményezi. Ebben a
tanulmanyban azt vizsgilom, hogy egy szervezet ,életben maradasa”
szempontjabol a vezetd rendkivili helyzetben hozott dontése a szervezet szamara
»Clet vagy halal” lehet. Bz fiiggetlentl attol, hogy a szervezet szamara sikeres
dontés utan késébb, akar mar egy masik vezet6 hogyan tudja kijavitani a szervezet
,»¢letben maradasa” szempontjabdl hozott fontos dontéssel dsszefiiggésben nem
feltétlenil allo, nem ,,életveszélyes”, de ahogy utébb kiderilt, karos dontéseit (vo.:
Antal & Dobak, 2016.).

Egy ember egész életatjarol egy atfogd sommas itéletet mondani altalaban nehéz,
hiszen minden embernek vannak pozitiv és negativ hatist/eredményl tettei.
Jogaszként ahhoz vagyok ,,hozzaszokva”, hogy konkrét tetteket itél meg a birdsag.
A kozbeszédben gyakran megjelené kérdés kiilonboz6 torténelmi (napjainkban
idénként kortirs) szereplék vonatkozasiban a ,,honmentd és/vagy honveszts”
kategoriakban értelmezhetd jelen megkozelitésiinkkel kapcsolatosan, vagyis, hogy
a vizsgalt személy valamely konkrét cselekedete vagy mulasztasa lényeges médon
hozzajarult-e Magyarorszag dllamisiginak megmentéséhez és/vagy elvesztéséhez.
Azt sem szabad elfelejteni, hogy egyazon személy életutja kiillonb6z6 pontjain akar
mindkettét is megvaldsithatja. Az alapkérdés, hogy mikor eredményes egy vezetd
a szervezete szamara (Antal & Dobak, 20106.)? Azért elemzem ebbdl a
szempontbdél Horthy Miklés esettanulmanyat, mert idében kozeli, és Kozép-
Eurépaban — gyakran csaladi torténetek révén — talan nincs ember, aki ne ismerné,
¢és nagyszil6i mesék alapjan ne lenne réla hatarozott pozitiv vagy negativ

véleménye’. Ez az irds nem ,elitéld vagy felments” itéletet akar mondani,

2 Az se ritka eset, hogy a két nagysziilépar egymassal éles ellentétben 1év6 értékelést mesél az
unokanak az altaluk 1920-1945 koz6tt megélt eseményekrol, de ennek pszicholégiai és szocio-
pszicholégiai elemzése nem ennek az irasnak a targya.
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mind&ssze néhany dontését elemzi abbdl a szempontbdl, hogy az segitette vagy
gatolta Magyarorszag, mint szuverén nemzetkozi kozjogi entitas létezését.

Az azoéta eltelt id6ben f6leg Magyarorszagon, de idénként, kisebb intenzitassal, a
vele szomszédos — és a vizsgalt torténelmi eseményekben ugyancsak érintett —
allamokban még nem jutott nyugvopontra az a — sokszor atpolitizalt — vita, hogy
Horthy Magyarorszag szamara ,,honment$” vagy ,,honveszt6” vezet6 volt-e.

ELMELETI ALAPOK AZ ESETPELDA ELOTT

A kivalasztas folyamatat és annak elméleti és gyakorlati-praktikus kérdéseivel a
HR szaktertlet foglalkozik. A legtobb esetben a munkaers-felvétellel foglalkozo
szakemberek altalaban abbdl a ki nem mondott premisszabdl indulnak ki, hogy a
keresett 1j kolléganak pozicidjaban ,business as usual” helyzetben ¢és
kornyezetben kell dolgoznia. Ez a munkaerd-keresési alapallas az esetek és a
munkakorok donté részében megfelelé is, hiszen a legtébb munkatarsnak
(figgetleni]l attdl, hogy tevékenységét a cég érdekében milyen jogviszony
keretében végzi) munkavégzése soran nem merdl fel olyan helyzet, amit nem
lehetne biztonsaggal megoldani a tanult, begyakorolt ,,régi bevalt rutinok” alapjan
(Antal & Dobik, 2016.).

Vannak azonban olyan munkak6rok, szakmak, amelyeknél a tevékenység
jellegébdl fakaddan nincs lehet6ség arra, hogy az illet6 maradéktalanul
rahagyatkozzon a ,,régi rutinokra”, mivel a tevékenység jellegébdl fakaddan
gyakran mertlnek fel teljesen djszerd helyzetek, amiket az adott teriilet altalanosan
elfogadott alapelveibdl kiindulva kell egyedi mddon, egyénileg megoldania. Az
ilyen jellegti végrehajté munkakorék szama napjainkban talan ugy gondoljuk, hogy
folyamatosan és nagymértékben csokken féleg az automatizalas, digitalizacio és a
mesterséges intelligencia fejlédése révén, de ma is szamos olyan munkakor van,
ahol gyakran, vagy akar nap mint nap 4j helyzetet kell megoldania az illetének. A
végrehajtdi jelleglh munkakoroket elhagyva a kozépvezetéi posztokon enyhe
emelkedést latunk, de igazan a felsévezetSknél tapasztaljuk, hogy kiugréan
megemelkedik az olyan helyzetek szama, amiket nem lehet a cég szamara
hatékonyan a ,,tankényvszerd” business as usual modszerekkel megoldani, mert
ezek a tanult médszerek ilyen helyzetben a cég karat, esetleg megsemmistilését
okozzak, fuggetlentl attél, hogy hétkéznapi helyzetben hatékonyak.

A toborzasi HR szakemberek a kivalasztasi folyamat soran minden munkakér
esetében felmérik a potencialis kolléga-jeldltet, nemcsak addigi szakmai
palyafutasat eddigi munkakéreinek kronologikus felsorolasaval, hanem az ott
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megoldott jelent6sebb feladatok, kihivasok a jelolt altali felidézése is fontos
informaciékat ad, mit tekintett kihivasnak, sablonos vagy ritka a helyzet és az altala
alkalmazott megoldas ugyancsak fontos informaciét ad, hogy hagyomanyos vagy
ujszeri modon oldotta meg a kérdést. Felsévezetdi kivalasztasnal ugyanennek a
kérdésnek van/lehet egy tovabbi aspektusa is: a jelolt, hogy tudja eldénteni, hogy
a kérdés mennyire a hagyomanyos interjukérdés vagy (f6leg hasonlé szegmensben
dolgozok esetében) ennek a kérdésnek az ,,6rve alatt” probal bizalmas
informaciokat szerezni egy piaci versenytarsrol. Sok esetben ezért az ,.erre a
kérdésre adatvédelmi okokbdl nem valaszolhatok” a mind HR mind GDPR
szempontbol a helyes vilasz, ha nincs méd/lehetség a kérdéses kihivas és/vagy
az alkalmazott megoldis megfelelé anonimizaldsara’. Ebbdl a , tesztkérdésbdl” a
kivalasztast végz6 értékelni tudja, hogy a jelolt lojalitasara és diszkrécidjara
mennyire lehet szamitani nemcsak altalanos helyzetekben, hanem szamara
személyesen fontos helyzetben mit sorol elére.

Foleg (fels6)vezetdi kivalasztasnal mertl fel az igény a megrendel6 részérdl a jelolt
»stressz-teszt” alda vetésének annak érdekében, hogy a kivalasztas soran
benyomast szerezzenek arrdl, hogy varatlan, kihivassal jaro, stresszes helyzetben
hogyan dont, mit tekint megvédendd értéknek a jelolt. Természetesen még a
legalaposabban kidolgozott stressz-teszt sem tudja teljes bizonyossaggal elére
vetiteni, hogy ,.éles valsaghelyzetben” milyen dontést fog hozni vezetSként a
jelolt, de a teszt megfelel6 pszicholdgiai kidolgozasa és a megoldas elemzése
magas valoszindséget tud arra adni, hogy fogja kezelni a jelolt az esetlegesen
felmerils extrém, ra vagy a cégre/szervezetre veszélyes helyzeteket (Gutmann,
2021.).

Utolag esetpéldaként tudjuk a példakat barmilyen szempontbdl elemezni, de azt
nem szabad elfelejteni, hogy az aktualis helyzetben ,,akkor és ott” a vezet6nek kell
a dontést meghozni és sok esetben a nem-dontés is dontés és neki vagy utédanak
ebbdl a helyzetbdl kell kiindulni a tovabblépésre. A dontés elemzésekor
vizsgalhatjuk a dontés el6tt rendelkezésére all6 informacidk, adatok mennyiségét,
komplexitasat, helytallosagat. Az esettanulmany tankonyvszerl elemzésében
felvethetjik az esetleges mas dontési opcidk valdszintsitheté kévetkezményeit,
ez az oktatasban segithet is a kovetkez6 generacionak, de nem szabad elfelejteni,

3 anonimizalas: a magyar birdsagi gyakorlat a jelentGs, a gyakotlatot el6re vives jogesetek tényallasat
és a joger6s biréi dontés lényegét oly médon teszi kézzé a Birdsagi Hatarozatok Tara cimd
id6szaki kiadvanyban, hogy az tgy szerepl6i lehet6ség szerint ne legyenek személy szerint
beazonosithatéak. Szamos kilfoldi jogrendszerben az tigy szerepléit nem anonimizalja, s6t tobb
rendszerben nem tgyiratszam, hanem az tgyfél neve alapjan hivatkoznak az adott tigyre.
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hogy a dontést mindig az adott poszton 1évé embernek a rendelkezésére allé
adatok alapjan sajat szakmai és pszichés dontéseként kell meghoznia.

A mai munkaeré-piaci gyakorlatban elég ritkinak tekinthet6, hogy egy
munkavallalé, féleg felsévezetdi poszton évtizedekig megmarad. Altalanos
evidenciaként tekintiink arra a pszicholdgia altal is ismert tényre, hogy az évek
soran, altalaban ,,szép lassan” a feln6tt emberek értékrendje, prioritasi sorrendje
is megvaltozik. Mivel vilagszerte is ritkan talalkozunk olyan helyzettel, hogy egy
felsévezets évtizedes business as usual gyakorlat utan talalja szembe magat
hirtelen extrém helyzettel, talan ezért sem alakult ki annak se tudomanyos, se
gyakorlati megalapozasa, hogy hany évenként lenne érdemes a fels6vezetSket
ennek, a kivalasztasuknal jellemz&en alkalmazott stressz tesztnek ismételten
alavetni.

Az alabb elemzett esettanulmanyban szerepld felsévezetd kinevezése utan szinte
azonnal ilyen extrém stresszhelyzetbe kertilt, majd folyamatosan pozicidéjaban
maradva, b6 két évtized mulva kerilt szembe Gjra, a szervezet létét alapjaiban
befolyasold extrém helyzettel.

RELEVANS PALYAJA ROVIDEN

A buntet6 igazsagszolgaltatas els6 1épésként réviden fel szokta mérni a terhelt
személyi korulményeit, amik motivaciot jelenthettek a vad targyava tett
cselekményhez. Horthy Miklés magyar nemzetiségli magyar nemesi csaladban
sziletett az Osztrak-Magyar Monarchia teriletén. A csaszari és  kiralyi
haditengerészet akadémiajat végezte el. Flottatiszti karrierje ritka gyorsasaggal
emelkedett, 39 éves korara a csaszar haditengerészeti szarnysegédje lett. A
vilaghaborud alatt visszakertlt a flottahoz, ahol kételékével attorte az otrantodi
tengeri blokddot*. Mar tengernagyként, de tobb rangidés tengernagyot megel6zve
1918. februarjaban a flotta féparancsnokava nevezték ki, igy a habora végén a
Koronatanacs dontése alapjan & adta at a flottat a gyGztes hatalmak altal erre
kijelolt Délszlav Nemzeti Tanacsnak 1918. oktéberében. A Tanacskoztarsasag
idején  1919. majusban Szegeden elfogadta az ellenforradalmi kormany
hadugyminiszteri posztjat. Az ellenforradalmi kormanyhoz hi csapatok élén 1919.
novemberben bevonult Budapestre. A Tanacskéztarsasag bukasa utin a

4 Otrantoi attorés (1917) A stratégiai cél az volt, hogy hajoi szabad utat kapjanak az Adriai tengerr6l
a Foldkozi tengerre. Annak vizsgalata, hogy az elért eredményeket hogyan hasznaltak, nem targya
ennek a tanulmanynak.
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Nemzetgytlés az 1920:1. tc. szabalyai alapjan 1920. marciusban 131:10 aranyban
kormanyzéva valasztotta, amely posztrél halalaig nem mondott le, magat
Magyarorszag legitim — emigracidoba kényszerilt — kormanyzdjanak tartotta,
ebbéli minéségben kiildott leveleket kiillonb6z6 allamoknak (Turbucz, 2020).

AZ ELSO KERDES: ,,HONMENTO” VOLT-E?

A kérdés elsédlegesen felveti annak tisztazasat, mit értiink ,,hon” alatt, aminek
»megmentését” vagy ,vesztését” vetik fel tetteként. A szakirodalom
egybehangzoéan dllitja, hogy a XIX. sz-to6l alakultak ki a ,,nemzeti, nemzetiségi”
identitasok Eurépaban és megjelentek azok az igények minden nemzetiség
részérdl, hogy sajat nemzetallamuk legyen. A Monarchia altal sajat teriiletén
végzett  népszamlalasok  egyértelmien  bizonyitjak  az  allamalakulat
soknemzetiség voltat (KSH, 1912). Az utolso, 1910-es adatok szerint a magyar
népesség aranya 54% volt, amibe beleszamitott az 06nall6 tartomany
Horvatorszag®, ahol a horvat nemzetiség aranya 82% volt (KSH, 1912). Szamos
bizonyiték all rendelkezésre arra vonatkozoan is, hogy ezen nemzeti k6z6sségek
egy része Onszervez6d6 moédon politikai akaratot nyilvanitott ki az 6nallé
allamisag irant, azonban a meghatirozé erével rendelkezé politikai aktorok
elutasitottak a dualista monarchia t6bbpdlusuva alakitasara vonatkozé igényeket.
Allamjogi szempontbdl Horthy az Osztrdk Magyar Monarchia katondja
(haditengerésze) volt. Amig ez az allamalakulat 1étezett, eskiijét hiven megtartotta;
sem ,,személyi lapja”, sem a torténelem nem tud olyan esetrdl, amikor ezt az
eskiijét megszegte volna.

Allamjogi-alkotményjogi oldalrél nézve szamos allamalakulat létezett Gsszefogva
a Magyar Szentkorona fGsége alatt (v6. magyar kozépcimer®), amelyek egy adott
torténelmi korban rendelkeztek — mai fogalmaink szerint — szuverén allamisaggal,
de egy masik, ezt kovetd idépontban kozjogi rendszeriik ,,0sszefonddott” a
Magyar Kiralysaggal, fiiggetlentl attdl, hogy ezt kimondé vagy megallapito jogi
dokumentum all-e rendelkezésre, vagy csak a szokasjog alakitotta ki a kapcsolatot.
Magyarorszagnak Ausztriaval hasonlé jellegli ,,6sszefonddasa” nem volt, a
Monarchia kézjogi létrejotte ilyen kapcesolatot jogilag nem hozott létre, csak a

> Magyarorszag és Horvatorszag 1091-t6l az 1. vilaghaboru végéig perszonaluniéban voltak.

6 A Magyar Kiralysag kozépcimerében a. ,,Szent Korona Orszagainak™ a cimerei szerepeltek,
amelyek az I. vilighaborta végéig kozjogilag Magyarorszag tartomanyai voltak: Horvatorszag,
Erdély, Dalmacia, Szlavénia, Fiume
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,perszonalunié”” régdta ismert formajat irta le modern kozjogi fogalmakkal. Jogi
szempontbdl a ,honment6” és a ,honveszt6” kifejezés ezért csak a Magyar
Kiralysag vagy A Szent Korona Orszagai vonatkozasaban értelmezhets. A
kutatok azt mar tobbszor leirtak, hogy a gy6ztes hatalmak abban mar a
Tanacskoztarsasag kikialtasa el6tt stratégiai dontést hoztak, hogy a Monarchiat
feldaraboljak és az utédallamok tertiletérdl is ,,nagyjabol” megallapodtak.

Atn it A MAGYAR

ke

1. dbra. A Magyar Kiralysag etnikai térképe, 1910.

Ha a vilaghabord el6tti népszamlalasok nemzetiségi adatait nézzik, azt latjuk,
hogy a végleges hatarok ,,nagyjabol” igazodnak a nemzetiségi tombokhéz, bar
minden szomszédos orszaghoz kerilt hatar-menti ,,szinmagyar” tertlet, aminek
indokat talan legjobban a katonai térképeken lehet megtalalni.

Ha ranéziink az 1. abrara, az 1910-es adatok szerinti abszolut és relativ tébbségti
magyar jarisok egy, a mai/trianoni hatirokhoz hasonlé alaku, de annal valamivel
nagyobb tertletd tertiletet jel6lnek magyar tobbségtinek. Itt is jol latszik, hogy a
székelyfoldi abszolut magyar tébbségi ,,exklavé” és az orszag magyar lakta z6m

7 Perszonalunié: két vagy tébb fiiggetlen allam nemzetkdzi k6zjogi unidja, amit az azonos uralkodd
személye kapcsol 6ssze, alkotmanyjogi 6nallésaguk nem sériil. Mai példa a perszonaluniéra Anglia
és Skocia Egyesilt Kiralysaga.
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tombje koz6tt egész Erdélyben roman tobbségi tertiletek vannak, amin keresztiil
legfeljebb a relativ magyar tObbségl varosok vonala jelent ,korridort”. A
»hacionalizmus” és a ,,nemzeti 6nrendelkezés” a politikai marketingben nagyon
hatasos hivészavak, de a hatalmi politikai tervezéseknél a geostratégiai érdek
sokkal fontosabb a déntéshozoknak.

Az 1. vilaghaboru lezarulasakor a Parizs kornyéki békék elkészitésekor a gydztes
nagyhatalmak elsédleges célja olyan hatarok kialakitisa, ami lehetetlenné teszi a
»német veszély” megismétlédését. Ehhez pedig egyik szikséges lépésnek az
Osztrak-Magyar Monarchia nemzetallamokra valé szétdarabolasat lattak, a
hatarok meghuzasakor a nemzetiségi elrendez6dést is figyelembe vették, mint egy
tényezot.

Sokszor hallani, hogy a hatar levagta a vasuthalézat korgyGrajét és ezért lett
Magyarorszagnak Budapest kézpontd vasathalozata. Az 1. vilaghaborta végén a
vasut volt az egyetlen, nagy aru — és ember — témeg gyors célba juttatasara képes
logisztikai halézat. Ezt a szerepet a XIX. szazad masodik felétél érte el és az aszfalt
boritasi kozathalozat két vilaghabora kozti kiépiiléséig nem is volt érdemi
versenytarsa. Ennek a halézatnak a kiépitése hatalmas eréforrast igényelt (mint
ma is), de a logisztikailag j6l megtervezett halézat jelentésen segitette az orszag
gazdasagi fejlédését. Az, hogy az 4j hatarok fontos févonalakat vagtak le a
vasuthalézatrdl tény, viszont nem szabad elfelejteni, hogy Magyarorszag a
vesztesek, mig szomszédjai a gy6ztesek oldalan iltek a konferencian és a vasuti
gerincvonalak kiépitése nagyon draga és hosszu munka lett volna szamukra, ami
az Uj allamok gazdasagi és politikai meger6sodését gatolta vagy késleltette volna.
A Monarchia alapvetéen szarazfoldi allam volt, marginalis stratégiai jelentGségti
hadiflottaval, ennek féparancsnoka az udvari, politikai életben nem volt a
legfontosabb  szerepl6k kozott, akik a vilaghabords 6sszeomlds utan
jelentéségiket el is vesztették. Ilyen szempontbdl Horthynak jelentSs személyes
presztizst adott fOparancsnoki rangja és gybztes admiralisi hirneve, hiszen
nevéhez csak gy6zelem, jelentés vereség viszont nem kapcsolédott. Ebben a
helyzetben az orszag felszabaditasara készil6é hadsereg f6parancsnoki posztjara
tokéletes figura volt, fiiggetlenil attdl, hogy a szaraztoldi hadviselés taktikai és
stratégiai kérdéseihez mennyire értett, hiszen olyan alak volt, aki ,,a régi szép
id6kben” az egyik fegyvernemet vezette és gyézelmet is aratott. Személye igy
jelentés toborzo erét és lelkesitést jelentett a seregnek, amit személyes
megjelenéseivel, felvonulasaval jol ki tudott hasznalni.

A torténelemben nincsen ,,mi lett volna ha” opcid, de a stratégiai tervezésnél és
annak oktatasanal is roviden at szoktuk tekinteni, hogy mi a masik variacié
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valészind  hatasa. A Tanacskoztarsasag hosszd  tava  stabilizalodasanak
(fennmaradasanak) deklaralt kommunista ideoldgiaja miatt 0% volt az esélye a
Nemzeti Hadsereg tamadasatol fiiggetleniil is, hiszen az ideoldgiai ellentét miatt
el6bb-utébb intervencids haderd 1épett volna fel, ha a szomszédos utdédallamok
maguk nem tudjak megsemmisiteni (v6. Oroszorszag példajat a kommunista
hatalom elleni nemzetkozi katonai fellépésre, fiiggetleniil annak az intervenciénak
a vereségétdl). Innen nézve a magyar allamisag létezésének megmaradasahoz
hozzajarult, hiszen, ha a Tanacskoztarsasagot az utédallamok gy6zik le, a tertiletet
azok kozott osztjak el. Ebbol a néz6pontbdl a magyar allamisag megmaradasanak
egyik — jelentds, de korantsem kizardlagos® — szerepléje volt Horthy Miklos.

Kapcsoldodik alapkérdésiinkhéz Habsburg IV. Karoly kiraly visszatéréseinek
megakadalyozasa is (a kérdés altalaban az ,,arul6-¢” vonatkozasban vetédik fel).
Az el6bb lattuk, hogy feleskiidott az uralkodora és egy ideig kozvetlen kozelrdl
szolgalta (az el6z6, jogeléd uralkodot). Kormanyzoként a Magyar Kiralysag
kormdnyzéja® volt, amely titulus per definitum az uralkodé tavollétéig,
akadalyoztatasaig tart. Mégis, amikor a koronas kiraly vissza kivant térni orszagaba
és atvenni uralkodoi jogkoreit, ezt 1921-ben két alkalommal is katonai erével
akadalyozta meg. Szigordan csak jogi oldalrdl nézve egyértelmd, hogy a jogszert
allamfs™ jogkorei visszavételének megakadilyozasa a legsilyosabb allamellenes
bincselekményeket valdsitja meg; azonban az adott helyen és id6ben ennek
megvalésulasa minden valdszintség szerint mind a kérnyezé allamok, mind az
antant hatalmak oldalarél katonai intervenciét vont volna maga utan, mivel a
gyOztes hatalmak szamara elfogadhatatlan volt egy Habsburg vagy Hohenzollern
(német csaszari haz neve) uralkodé barmely, az érdekszférajukba tartozé orszag
élén. A kérdéshez talan mashogy alltak volna a gazdasagi vilagvalsag utan, de akkor
a kérdés Magyarorszagon mar nem volt aktudlis. Ezért a torténelmi adatok
Osszessége alapjan igazat adhatunk Doblhoff Lillynek, aki kortars magyarorszagi
arisztokrataként tgy latta, hogy Horthy mérte fel helyesen a helyzetet, amikor
megakadalyozta IV. Karoly visszatérését (Doblhoff, 1938), hiszen neki
kormanyzoéként els6sorban Magyarorszag, és csak masodsorban az uralkodé irant
kellett hiségesnek lennie. Ezt a dontési iranyt vitte tovabb kézjogi formaban a
Habsburg-haz tronfosztasat (a torténelem folyaman immar harmadszor) kimondé

8 Jelen cikknek nem célja belemenni abba a kérdésbe, hogy Horthyn kivill még személy szerint
kiknek és milyen mértékd, esetleg meghatarozé szerepe volt a Tanacskoztarsasag utan az 6nalld
magyar allamisag megteremtésében.

9 Kormanyzé: az uralkod6 akadalyoztatdsa, tavolléte, kiskorusiaga esetén az uralkodét teljes
jogkorrel helyettesité személy, aki valamennyi uralkodo6i dontést meghozhat.

10 Jelen esetben a torvényes kiraly.
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1921:47. tc. a masodik visszatérési kisérlet utan. A két korabbi hasonlé tartalmu
torvényt kovetve, a tronfosztas kimondasan tdl deklaralja a kiralysag, mint
allamforma fennmaradasat, de a ,,...kirdlyi szék betoltését késébbi idére
halasztja...” (1921:47.tc.3§). Az aktualis helyzetben az Orszaggytlés
telel6sségteljes dontést hozott, hiszen valamennyi szomszéd orszag szamra casus
belli lett volna IV. Karoly visszatérése a tronra, hiszen mindegyik allam
teriiletének (vagy legalabb egy részének) a vilaghaboru végéig uralkoddja volt.
Ezek alapjan gy vélem, kimondhatjuk, hogy a Tanacskoztarsasag bukasa utan az
6nall6 magyar kozjogi alakulat megteremtésében/ujraélesztésében és IV. Karoly
visszatérésének megakadalyozasaban végzett munkajaval nagyban hozzajarult az
6nallé magyar allamisag ismételt létrejottéhez. Ebben a munkaban sok tiamogatdja
volt, de féparancsnokként személyében 6 felelt a vallalkozas sikeréért vagy
kudarcaért.

A MASIK KERDES: ,,HONVESZTO” VOLT-E?

Itt el6sz6r ugyancsak a fogalom tartalmat sziikséges meghatarozni, hiszen Horthy
kormanyzosaga alatt és azota a mai napig is folyamatosan létezett a kozjogi és
nemzetkozi jogilag 6nalld, fiiggetlen magyar allam (kiilonb6z6 allamformaban,
nemzetkozi kapcsolatrendszerben, de az allami szuverenitds megkérdGjelezésére
nem kertlt sor). Ezért a ,honvesztés” fogalmat csak akként lehet értelmezni, hogy

veszitett az dllamtertletbd], illetve ,,alarendelt szovetségesit!”

helyzetbe kertilt-e.

Kormanyzoként a magyar alkotmanyos rendszerben a mozgastere, — mai példaval
¢élve — nagyobb volt, mint a mai magyar koztarsasagi elnoké, de kisebb, mint a
francia elnoké. Kiulpolitikai 1épései — gyakran nem a Koronatanacs tlése, hanem
informalis egyeztetések alapjan — Osszhangban voltak a kormany politikajaval
mind kiil-, mind belpolitikai téren. A dontésekhez, sikerekhez ,,j6 marketingarc”
volt, ha valamely dontéssel nem értett egyet, azt altalaban nem hozta nagy
nyilvanossagra. Tengerészként azt ,,szokta meg”, hogy kapitanyként az iranyt kell

kijel6lnie és annak a tartasara figyelni, az egyes (rész) kérdések kezelése a tisztjei

1 Alarendelt szovetséges (Subsidiary alliance): A fogalom eredetileg a Brit Birodalom India
politikdjaban alakult ki. Ennek értelmében az Angol Kelet-Indiai Tarsasag szerzédik a helyi
uralkodoval, aki elfogadja, hogy szovetségese 1) katonai allomasoznak tertletén 2) tetszéleges
cimmel felruhazott, de pragmatikusan nézve tényleges helytartét nevez ki orszagaba, aki az
uralkodé jogkorét korlatozza 3) engedélye nélkil nem kéthet szévetséget és nem viselhet hadat 4)
hoz kételez6 itéletet (ugyancsak alarendelt szovetséges) szomszédjaival felmerilS vitiiban 5)
szamit szamara a legf6bb autoritdsnak. A definicié szerinti tovabbi két feltétel a két vilaghdbora
kozti Eurépdban nem értelmezhet6. (Ingram, 1995)
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feladata. Ebbdl a felfogasbol egyértelmtien kovetkezik, hogy miért nem lépett fel
kormanyzéi jogkorével az 1920-as és 1930-as ,,békeévekben” olyan esetekben,
amikor egyes csoportok jelezték a gazdasagi vagy etnikai politikai problémat, 6
viszont nem foglalkozott azokkal. A ,,német orienticié” a kormany és nem az 6
politikdjanak az eredménye, ami a két bécsi dontéshez vezetett, melynek révén 6
,,be tudott lovagolni” a ,,visszacsatolt/visszaszerzett” teriiletekre. Azt sokan, sok
helyen megirtik, hogy a bécsi dontések™ mennyire determinaltak onnantdl kezdve
a ,,német-csatlos” vagy ,,alarendelt szovetséges™ statuszt, és igy a hadiizeneteket
is, ezért itt csak annyit emlitek meg, hogy Ingram (1995) definicidja alapjan a bécsi
dontések utdin mar nem volt redlis esély™ a német érdekszféra elhagyasara. Az
orszag német kilpolitikai orientacidjat elsédlegesen a killigyminiszter alakitotta,
a kormanyzé 6nallé kilpolitikat nem folytatott a kormany legalabb informalis
jovahagyasa nélkul.

A honvesztés” kérdése el6szor a német megszallas vonatkozasaban mertl fel. A
rendelkezésre allo forrasok szerint a politikai és katonai vezetés (nem csak a
kormanyzo) kapott informaciokat a varhaté német megszallasrol, de nem késziilt
ez ellen védekezési terv. Humanitarius oldalrél nézve nagyon valdszind, hogy a
fegyveres erék szervezett ellenallisa az orszag megszallisait nem gatolta volna
meg, viszont sok — koztitk polgari — aldozattal jart volna. Jogilag nézve a helyzetet,
de facto megszallas ala kertlt az orszag, viszont, de jure tovabbra is hivatalban
maradt a Magyar Kiralysag valamennyi tisztvisel6je, akik munkajukat tovabbra is
ellattak a vonatkoz6é magyar torvények szerint, legfeljebb a megszalldé er6ktol
érkez6, akar szobeli parancs felilirta a teljes magyar jogforrasi hierarchiat.

A megszallas el6tti napon németorszagi talalkozojan Horthy az ,,elé tett papirt”
nem irta ald, amiben ,,elismerte volna”, hogy az ,,6 kérésére” érkeztek az orszagbha
a német csapatok. Ez azért volt jogilag nagyon fontos 1épés a részérél, mivel igy
nem lehetett jogilag legitimnek tekinteni a stratégiai pontokat megszallé német
alakulatokat. A helyzet egyértelmd jogi tisztazasahoz kétségtelentll sziikség lett
volna a kormanyzo és a kormany lemondasara, vagy annak kinyilvanitasara, hogy
hatalmukat elvesztették; tevékenységtiket (esetleg belsé) emigraciéban folytatjak.

12 1. Bécsi Dontés 1938: Magyarorszag megkap Szlovakiatol 11.927 km? hatar menti teriletet,
amelynek lakossaga az 1930-as népszamlalas szerint 59%-ban magyar nemzetiséga.

II. Bécsi Dontés 1940: Magyarorszag megkap Romaniatdl 43.492 km? teriiletet, amelynek
lakossaga az 1940-es népszamlalas szerint 54% magyar, akik jelentSs része Székelyfoldon él, ami
kozel 100% magyar, de a vilaghabord utani magyar-roman hatartél t6bb mint 100 km tavolsagra
van.

13 Az 1. Bécsi Dontésnél a dont6birdi kézremikédést Franciaorszag és Anglia ,,érdektelenségre”
hivatkozva utasitotta vissza, a II. Bécsi Dontés idején pedig mar bedllt a hadiallapot.
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Kallay kormanyfé a t6rok kovetségre menekilt, Horthy viszont — hajéskapitany
énképébdl konzekvensen kévetkez6en — maradt, ,,nem hagyta el a stillyedé hajot”.
Mivel Horthy a helyén maradt és 4j kormanyt nevezett ki, Kallayéknak nem volt
lehet6sége ,,emigrans kormanyként” miikodnie.

A ,,mi lett volna ha” térténelmietlen spekulacié, de vezetés-szervezési oldalrél
talan érdemes roviden megnézni, lett volna-e esély mas befejezésre, ha a
miniszterelnokkel egytitt elmenekiil? Hadban allt az orszag valamennyi nyugati
szovetséges hatalommal, jelent6s magyar katonai er6k harcoltak a keleti
hadszintéren. Egy ,,elmenekiilt” kormanyzé harcérintkezés besziintetését el6ird
hadparancsat minden valdszinliség szerint sokkal kisebb szamban hajtottak volna
végre, mint amit a ,kiugrasi kisérletkor” hivatalban lévéként adott ki. A
szovetséges hatalmak talan befogadtak volna Sket, mint emigrans kormanyzot és
minisztereln6két, de a habord utani békerendszerben kiemelkedéen o
diplomaciaval és erés tamogatdkkal is legteljebb talan az 1. Bécsi Dontés hatalyban
tartasat lehetett volna elérni, ugyanugy a szovjet tombén beldl. A 1L
vilaghaboriban ez volt az utols6 pont, amikor dontésével esélye lett volna
valamennyit talan javitani az orszag hossza tavu kilatasain. Azért hangsulyozom
itt a talan és az esély szavakat, mert az esetleges masik dontésbdl sem kévetkezik
a remélt pozitiv kévetkezmény, csak 0%-nal nagyobb esélyt teremtett volna meg
ra. A vezetés-szervezés tudomanya arra tanitja a vezet6t, hogy elére vizsgalja meg
az egyes lehet6ségek kovetkezményeit és tegyen a legoptimalisabb bekévetkezési
valészintségének noveléséért (Antal & Dobak, 216.).

A masodik ,,honvesztési” kérdés a vilaghaboras német szovetségbdl valo 1944.
oktoberi ,,kiugrasi kisérlet” sikertelensége utani helyén maradas vonatkozasaban
mertl fel. Az elmult években szamos kutatas foglalkozott annak vizsgalataval,
elemzésével, hogy ez a Iépés miként volt el6készitve, megszervezve, lebonyolitva,
ezért erre nem térek ki. A hadparancs' deklarilja, hogy tlzszinetet kér az
ellenségtol és felszolitja a katonakat, hogy a szolgalati Gton ennek érdekében
kiadott parancsait teljesitsék. Taktikailag, technikailag ezt azt jelenti az egységek
vezet6i felé, hogy a csapatok sziintessék be a harcérintkezést az ellenséggel,

14 Horthy 1944. oktober 15-i hadparancsa: ,,Honvédek! Hén szeretett hazink szivében foly6
pusztitd harctdl, a kiizd6 eréket szamba véve, immar déntd, az orszagra nézve kedvez6 fordulatot
nem varok. Ezért elhataroztam, hogy fegyverszinetet kérek. Mint a fegyveres hatalom legf6bb
hadura, felszolitalak benneteket, hogy honvédeskiitokhéz hiven, hiiséggel és feltétlen
engedelmességgel teljesitsétek el6ljard parancsnokaitok utjan kiadott parancsaimat. Tovabbi
létiink attol fiigg, hogy a honvédség minden tagja e salyos helyzetben kételességtudd és végsSkig
mend fegyelmezett magatartast tanusitson.”
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probaljanak lokalis ttzsziineti megallapodasokat kétni, illetve tavolodjanak el
biztonsagos tavolsagra az ellenségtdl és tamadolag ne 1épjenck fel velik szemben,
amig 4j parancsot nem kapnak. A parancs végrehajtasa a csapatokban killonb6z6
okok miatt nem ment gordulékenyen, az orszagban jelen 1év6é német egységek
pedig gyorsan elraboltak Horthy fiat és a parancs visszavonasat ,,kérték” téle fia
életéért cserébe. Itt ismét egy sulyos dontési helyzettel és lojalitasi dilemmaval
kerilt szembe: kit védjen meg, ha az egyik valasztiasa a masik pusztulasat okozza?
A sajat gyermekét, vagy az orszagot, amelynek a kormanyzoja, és eskijében
mindenek folotti (sajat életénél is el6rébb vald) védelmét vallalta? Itt — kormanyzoi
eskijét megszegve — az apai énje gybzott, és a fia életét valasztotta. Arra
véleményem szerint még valoszintségi valaszt sem lehet adni a rendelkezésre allo
torténelmi adatok alapjan, hogy valtozott volna-e barmi pozitiv iranyban az orszag
szempontjabol — a békekotési targyalasokon a magyar delegacié szamara adott
volna-e barmilyen lehet6séget —, ha nem a fia életét valasztja, hanem ragaszkodik
a ,kiugrashoz”, hiszen a habord végkimenetele ekkor mar egyértelmd volt,
mind&ssze a datum és az addig keletkezé veszteségek nagysaga volt csak kérdéses.
A két vilaghdbora kozotti békeévekbeli kormanyzoéi id6szakaban hozott
intézkedései, illetve azok elmulasztasa kétségkivil sok  allampolgar
életkoriilményeit radikalisan befolyasoltak, de ezek a magyar allamisag 1étét nem
érintették, ezért ezek a ,,honvesztés” kérdésben nem értékelhetéek, fiiggetleniil
attol, hogy nagyon sok allampolgar életkorilményeit, életesélyeit jelentSsen
negativ iranyban befolyasoltak.

Ezen adatok alapjan a valasz megadasahoz tugy vélem szitkséges a perspektiva
meghatarozasa: egyes cselekedetekrdl, vagy az egész ,,életmirdl” szol-e a valasz.
A jog és a torténelem is ,,szeret” példakat keresni. Egy Horthyval kortars katona
példajat érdemes felidézni, akihez ugyancsak jelent6s pozitiv és negativ hatasu
dontések kotédnek. Philippe Petain marsall az 1. vilaghaboruban jelent6s sikereket
ért el a német hadsereggel szemben. A II. vilighaboraban Parizs eleste utan lett
miniszterelnok, és egy héttel késébb alairta Németorszaggal a fegyversziinetet.
Ezutan a Vichy-be 0Osszehivott nemzetgyllés koztarsasagi elnokké és
miniszterelnokké valasztotta, tisztségét Franciaorszag nyugati szovetségesek altali
felszabaditasaig betoltotte. Ezt a tevékenységét egyértelml kollaboracioként
értékelik a franciak, figgetlenil az évatos és sikertelen, a nyugati szovetségesek
felé val6 ,tapogatdzasi” kisérleteitél. A habord utan kollaborans tevékenysége
miatt haldlra {télték, azonban de Gaulle elnék a buntetést kegyelembdl
életfogytiglani bortonre valtoztatta. Halala 6ta szokas, hogy a hivatalban 1évé
francia elnok egy szal viragot kild haldla évforduléjan a sirjara. Tébb kozterilet
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viseli ma is a nevét, igy értékelve az I. vilaghaboruban Franciaorszag érdekében
hozott eredményeit.

A biuntetéjog az egyes cselekedeteket kiilon értékeli. Ezért a fent elemzett adatok
alapjan azt nagy valdszintséggel allithatjuk, hogy 1919-21 kozotti tevékenysége
jelentésen hozzajarult a szuverén magyar allamisag megmaradasahoz —
shonmentéshez”. Tgy mondhatjuk, hogy az 1. vilighdbori utin azok kozé
tartozott, akik tevékenysége lehet6vé tette az 6nallé magyar allam fennmaradasat.
Az 1944-45 kozottt idészakban pedig — megmaradva az orszag szamara a 30-as
években sok (nemcsak teriileti, hanem gazdasagi) sikert hozé német szévetségi
rendszerben — hozott olyan dontéseket, amelyekkel kizarta annak a lehet6ségét,
hogy a haborut lezaré béketargyalasokon egy, a magyar fél szamara kedvezSbb,
vagy inkibb t6bb lehetéséget/esélyt biztosité pozicidt foglaljon el. Az
elmulasztott lehetéségek ellenére sem lehet figyelmen kivil hagyni azt a tényt,
hogy a nemzetk6zi kozjogilag fiiggetlen magyar allamisag azota is folyamatosan
létezik.

KONKLUZIO

Ebben az esettanulmanyban egy alapvet6en nem politikus, hanem katona allamfé,
nem ,business as usual” helyzetben hozott dontéseit vizsgaltam abbdl a
szempontbol, hogy azok révid és hosszu tavon segitették vagy veszélyeztették az
altala vezetett allam fennmaradasi esélyeit. Ezek a kérdések egy gazdasagi tarsasag
legfelsS vezetdje esetében is ugyanigy mertlhetnek fol és egy nagyvillalat/multi
vezetdjének a dontése akar olyan lélekszamu populacié életesélyeit is érdemben
befolyasolhatja, mint egy kisebb allam allamf&jének dontései.

A kérdés hasonlé mdédon merul fel minden szervezet, nemcsak allamok, de
gazdasagi szervezetek vonatkozdsaban is. Kulonleges helyzetben a vezetd
dontései segitik, vagy veszélyeztetik a szervezet fennmaradasi esélyeit. A dontést
annak a vezetének kell meghoznia, akkor és ott. Annak a szervezet 1étezése
szempontjabdl nincs jelentsége, hogy ,,4gy gondoljuk” / talan” egy miasik
vezeté mas dontéseket hozott volna, amibdl a szervezet tobbet profitalt volna.
Lehet a vezetS-jeldltet kinevezés el6tt kulonféle | stressz teszt” ala vetni, de
kinevezése utan a dontést neki kell meghoznia a rendelkezésére allé informaciok
alapjan ugy, hogy sok esetben a dontés elodazasa is egy fajta (altalaban negativ
hatasu) dontés. Lehet 1j vezet6t kinevezni, de az csak az aktudlis helyzetbdl tud
kiindulni, el6de(i) dontéseinek valamennyi kovetkezményével egyiitt kell az
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aktualis helyzetben sajat dontéseit meghozni, amik utélagos ,,semmissé tételére”

szintén nincs maod.

UTOIRAT

A magyar kozéletben Horthy értékelése a mai napig érzelmi vitakat valthat ki.
Ebben a cikkben azt a vezetés-szervezési kérdést vizsgaltam, hogy Horthy
dontéseivel a magyar allamisag léte szempontjabdl milyen szerepet vitt véghez.
Utaltam egyes dontéseinek relevans érzelmi alapjara is, hiszen minden ember
dontéseiben az érzelmek is — személyenként valtozé mértéki — szerepet jatszanak.
Talan érdemes a kulénb6z6 munkakérokben alkalmazott —stressz-tesztek
tapasztalatai alapjan a fels6 vezetés tagjeloltjeit kinevezés el6tt ilyen jellegd,
értelmi, etikai, fizikai, mentdlis stressz teszteknek alavetni, hogy ezt is
értékelhessék az illetékesek a kinevezési dontés meghozatalakor.

Az esetpélda végigelemzése utan felmeril a kérdés, hogy az ,alarendelt
szovetséges” Ingram (1995) szerinti fogalma alapjan érdemes azt is megnézni
torténész kutatoknak politikatorténeti, diplomaciatorténeti kutatasban, hogy
Magyarorszag a honfoglalas 6ta nemzetkozi viszonylatban mikor létezett
alarendelt és mikor nem alarendelt szovetségesként az aktudlis szOvetségi
rendszerében.
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OSSZEFOGLALO

A tuddsmenedgsment fogalmi meghatdrozdsdra és modell szintii vigsgdlatira nagy mennyiségi
és magas mindségii tudomdnyos forrds dll rendelkezésre. Jelen tanulmany arra tesz kisérletet,
hogy a tuddsmenedzsment elméleti dsszefoglalgia alapjan kapesolatot teremtsen a kutatis-
Jeplesztés, az innovdcid, a technoligiai menedzsment és a technoldgiai kompetencia iranydba.
Ennek érdekében, a tuddasmenedzsment elvi megallapitasait tovabb-bontva keriil sor elébb a
kutatds-fejlesztés és innovdcid, illetve technoldgiamenedzsment oldali megkizelitésre, majd a
technoldgiai kompetencia ismert fogalmi meghatdrozdasain keresgtiil a tovabbi értelmezésre. A
technoldgiai kompetencia ipari megkoelitése kapesdn vizsgdlt definiciok s3inte egységes iizenete
azg, hogy a technolggiai kompetencia a humdn jellegii képességek és a technikai képességeke kizos
halmaza, amely ennek megfelelden atfogo és komplex menedzsment megkizelitést is kivin. A
szakirodalmi forrdsok feldolgozdsa és kovetkeztetések levondsa mentén keriilnek feltardsra a
kutatdsi kérdések dltal megfogalmazott célzott teriilete és kapesolatok. A tanulmdny végén
kivetkeztetése keriilnek megfogalmazdsra, amelyek tovdbbi kutatdsokat készitenek elo.
Megdllapithato, hogy nines egységes mddsertani dllaspont a napjaink valtogo kdrnyezetében
Sziikséges  technoldgiai kompetenciak  tuddsmenedzsment-oldali megkozelitésére, illetve az
elérbetd mérési modszereke is csak résgben alkalmasak. Ugyanakkor, rendkiviil fontos téma
nemesak a villalatok, hanem a kutatdintézeti s3féra syamdra is.

SUMMARY

A large amount and high quality of scientific resources are available for the conceptual definition
and model-level examination of knowledge management. The present study attempts to link
research and development, innovation, technology management and technological competence based
on a theoretical summary of knowledge management. To this end, the theoretical findings of
knowledge management will be further broken down into an approach on the part of research
and development and innovation and technology management, followed by further interpretation
through the known conceptual definitions of technological competence. The message of the
definitions examined in the context of the industrial approach to technological competence is that
technological competence is a common set of human and technical skills, which accordingly
requires a comprebensive and complex management approach. The targeted areas and
relationships articulated by the research questions will be explored along with the processing of
literature sonrces and the drawing of conclusions. At the end of the study, conclusions are drawn
that will prepare further research. It can be stated that there is no accepted methodology against
the required technological competencies, and their measurement methods are only partially
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adequate. At the same time, it is an extremely important topic not only for companies but also
for academies.

BEVEZETES

A tarsadalmi igények mellett a technoldgiai fejlédés alapveté mozgatdja a kutatas-
fejlesztés, amely napjainkban rohamosan utat tor maganak udjabb és djabb
technikai iranyok mentén. Mind a megalapozé kutatdasok, mind a piaci
bevezetéshez kozelebb allo fejlesztési szakasz soran kézponti helyet foglal el a
tudas alkalmazasa, igy a tudasmenedzsment terilete kulcsfontossagi a piaci
versenyképességhez sziikséges technologiai kompetenciak felépitéséhez. Ezért az
érintett szervezeteknek nagy hangsulyt kell fektetnitik a tudasmenedzsmentre
mind a révid tava terveik, mind a hosszu tava stratégiajuk kialakitasa soran.
Ahhoz, hogy koérvonalazzuk az innovacié, mint hajtderd, a kutatas-fejlesztés mint
tudasgeneralé folyamat, és a technoldgiai kompetenciak, mint versenyképességi
tényezé kozotti Osszefiiggéseket a tudasmenedzsment szempontjabdl, kulon-
kilon sziikséges megvizsgalni az egyes elemek fogalmi hatterét.

A cikk célja éppen ez, a tudasmenedzsmenthez kapcsolédd elméleti
megkozelitések oldalardl értelmezni a technologiai kompetencidhoz ké6t6dé
szervezetl aspektusokat. Az elemzés moddszere a tudasmenedzsment relevans
szaktertleti elméleti hivatkozasainak céliranyos feldolgozasa mentén vezet ra a
technologiai kompetencidkhoz kot6dé kovetkeztetésekre. A jelen cikk felépitése
koveti ezt a modszertani logikat, alapfogalmi bevezetést kbvetSen az elsé rész a
tudasmenedzsment és a technoldgia viszonyrendszerével foglalkozik, kitérve az
innovaci6 és a technoldgiai menedzsment egyes kérdéseire. A masodik rész a
tudas kompetencia és a technoldgiai kompetencia szintjén vizsgalja a kérdéskort,
kiemelten foglalkozik a kilonb6zé technolégiai kompetencia definiciok
értelmezésével. A leszlrt kovetkeztetések célja az elméleti forrasoknak és a
kapcsolodd tudasmenedzsment kutatasi eredményeknek a jelen cikk témaja
szemsz6gébdl vald felflizésével megfogalmazni az érintett kutatasok lehetséges
iranyait, kilonos tekintettel a technolégiai kompetencidkhoz kapcsolodo
menedzsment kihivasokra napjaink atalakul6 technolégiai kérnyezetében.
Vizsgalando kutatasi kérdések:

- Hogyan vezethet6 végig a tudas fogalmatol a technoldgiai kompetenciaig terjed
szakmai iv és ennek {6 tizenetei?

- Melyek a témahoz kapcsolodo, lehetséges tovabbi kutatasi iranyok, javaslatok?
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AZ ALKALMAZOTT MODSZERTAN

Az elemzés soran az elméleti tudasmenedzsment fogalmat és megkozelitést
értelmezzilk a tudasmenedzsment és az 4j technolégidk fogalmi kapcsolatanak
értelmezésével, a kapcsolodo elméleti hattér és relevans kutatasi eredmények
bemutatasaval. A kutatasi kérdések feldolgozasa soran érintjik a kutatas-
fejlesztés, az innovacid és a technologia alapkérdéseit, a kivalogatott mintegy
télszaz szakirodalmi forras (a) attekintésével, (b) az egyes forrasok 6 tizeneteinek
rendszerszintli 6sszeflizésével, magyarazataval és értelmezésével.

A technolégiamenedzsmenten keresztil Osszefoglaljuk a gyakorlati alkalmazasi
nézépontokat. Ezt kovetSen a tuddsmenedzsment és a technolégiai kompetencia
viszonyat targyaljuk, amelynek alapjan kovetkeztetéseket tesziink. E targykorben
kitériink a kompetenciamenedzsment témakorére, majd a tudasmenedzsment és
a K+F szervezeti menedzsment egyes kérdéseire.

TUDAS FOGALMA * Tacit, Explicit

TUDASMENEDISMENT

HLEME Kot

SZEMELYI TUDAS
Vs,

SZERVEZETI TUDAS

LLGOINI A
TUDASSAL
SZERVEZETI

SZINTEN

* Probst

KOMPETENCIA * Tudas, kompetenca mgt.

U

* Hatasok

TECHNOLOGIA

TECHNOLOGIAI
KOMPETENCIA

1. @bra A tanulmany struktarajat 6sszefoglalé abra

Forrds: Sajat szerkesztés
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Végil a technoldgiai kompetencia fogalmanak részletes vizsgalataval zarul az
elemzés témavonala, amely ramutat a tudasmenedzsment és a technologiai
kihivasokra adando6 valaszok szoros Osszefuiggésére. A tanulmany modszertani
levezetését szemlélteti az 1. abra.
A kutatas alapveté modszertani megkéozelitése:
e publikacidelemzés,
e kutatdsi eredményeknek az egymast erdsité felfizése és ezzel egy logikai
lanc felépitése,
e a tudas fogalmatol a technologiai kompetenciak kérdéskoréig tarté iven
végig haz6do szakmali tzenetek teldolgozasa és
szoelemzés/tartalomelemzés  eszkOztara segitségével kovetkeztetések

leszlrése.

A TUDASMENEDZSMENT ELMELETI BEVEZETESE

Altalanos fogalmi attekintés

A jelen fejezet a tudasmenedzsment egyik tudatosan valasztott, klasszikus,
absztrakt jellegd fogalmaval inditja a témakor targyalasat, majd ketts, a
gyakorlatban  jol  értelmezheté  megkozelités mentén  mutatja  be
tudasmenedzsment elemeit, szakaszait.

A tudasmenedzsment egyik fontos fogalmi megallapitisa Nonaka és Takeuchi,
(1995) szerint: ,,a tudas igazolt valds hit (justified true belief), a személyes hit
valédisagat igazol6 dinamikus emberi folyamat”. Eszerint a tudas 6sszefliggésben
all a hiedelmekkel, amelyek tudds formdjaban mar tényekkel igazolt
alatamasztassal rendelkeznek. FEzen igazolt tények gyakran szelektalt
informaciokbdl allé halmazok, amelyeket sajatos allaspontra alakitunk, illetve
amelyek az id6 soran valtozhatnak is. Bar a tudas nemcsak egy allapotot, hanem
magat a megértés folyamatat is magaba foglalja, fogalmat tekintve élesen meg kell
kilonboztetni a tapasztalattol. A tapasztalat értelmezése korében emlithetd, hogy
a tudas egyfajta csoportositasa alapjan megkiilonboztetiink explicit és tacit tudast.
Az explicit tudas az a tudas, amely konnyen leirhaté és atadhatd, illetve
megszerezhetd. Ezzel szemben a tacit tudas mar erésen tapasztalat-alapu, azaz az
egyénekben és magaban a szervezetben lakozik, igy nehezen adhat6 at. Fontos
jellemzé&je ugyanakkor a tudasnak, hogy milyen komplexitasi szinttel rendelkezik,
hiszen egy komplexebb tudasnak nehezebb az atadasa (Demeter et al., 2017)
Ennek a szempontnak késébb, a technolégiai kompetencia értelmezésekor lesz
jelent6sége.
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A szervezetek teljesitménye nagyban javithaté a tudas megfelel6 menedzselésével.
A tuddsmenedzsment egyik {6 feladata igy éppen a tudas mego6rzése és atadasa.
Demeter et al. (2017) szerint a tudasmenedzsment harom alappillére:

e a tudas létrehozas (creation),

e atudas megbrzése (retention),

e atudas atadasa (transfer).

A tudas Gjra termel6dését a szervezetben general6do Gj tudas adja. A 1étrejott Gy
tudas megbrzésére olyan eszkozt vagy modszert szitkséges alkalmazni, amely altal
az hossza tavon fennmarad. A tudas atadasarol akkor beszélink, ha példaul egy
szervezetl egység altal megszerzett tapasztalat hatassal van egy masik szervezeti
egység mukodésére. A tudastranszfer kozéppontjaban rendszerint mindig az
ember, mint tudashordozé all, hiszen ezen folyamatnak kulcseleme az egyén
kompetenciaja, amely maga a transzfer targya. Tovabba, a tudastranszferhez a
szervezetnek sziikséges biztositani a ,,hardvert” is, azaz technoldgiat.

Demeter et al. (2017) harmas felosztasahoz képest tovabbra is finomabb Ganesh
(2001) nézépontja, amely — bar egy korabbi publikacid, de tzenete napjaink
technolodgiai atalakulasai kozepette is aktudlis a tuddsmenedzsmentet 6t szakaszra
bontja, ennek soran a szervezet tanul, reflektal, illetve elfelejt és tjra tanul:

e tudasteremtés (creation),

e validalas (validation),

e bemutatas (presentation),

e terjesztés (distribution),

e alkalmazas (application).
Mindezen szakaszok azért szikségesek, hogy a szervezet az alapvetd
kompetenciait kiépitse, fenntartsa és feltSltse. Az 6t szakaszon keresztil egy
szervezet ujra-konfiguralhatja és kombinalhatja a meglévé tudaselemeket és
fejlesztheti kompetencidit. A kutatas-fejlesztési képességek erdsitésével pedig
képes lesz jobban megfigyelni kornyezetét, valamint kiilsé technolégiak
kolesonzésével és alkalmazasaval még inkabb katalizalja tudasbazisat, igy mar 4j
tudast is épithet (Ganesh, 2001).

A szervezeten beliili tudas
Lee és Chou (2009), Nonaka és Takeuchi (1995) megallapitasait viszi tovabb egy
személykozpontd fogalmi értelmezés szerint, melynek értelmében csak maga a
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személy képes tudast felhalmozni, vagyis egy szervezet csupan a személyek
segitségével képes tudast felhalmozni. Emellett, a tudas négy atalakulasi folyamata,
a szocializacio, externalizacio, kombinacié és internalizacio, szintén egyének altal
motivalt és végrehajtott elemek. Egy K+ szervezeti csoport szamara lényeges,
hogy a négy atalakulasi folyamat végbe menjen, hiszen ezaltal képesek az egyének
Uj ismereteket generalni és Uj technoldgiakat bevezetni. Ezért az egyének
tudasteremtS képességei szoros kapcsolatban allnak egy szervezet K+F
teljesitményével (Lee és Chou, 2009).

Az egyéni tudasokra épitett szervezeti tudas logikdjat tovabb folytatva, 2. abra
(Fehér, 2003 nyoman) egy szervezeten belili tudas eredetét szemlélteti. Egy
szervezetbe bekerilé 4j munkatars mindig Gj tapasztalattal és 4j tudassal érkezik,
de valéjaban egy vallalat rendszerint az egyén specialis képessége, tudasa okan
alkalmazza a munkavallalokat.

A tudas azonban csak ugy tud kialakulni, ha az adott informacié a feldolgozonal
cselekvést indit be, tehat a tudas birtokldja képes lesz az informaciét megfeleléen
értelmezni, felhasznalni és kovetkeztetéseket levonni belble az adott vallalati
kornyezetben. Az egyén tudasatadasanak az egyik iranya tehat ebbdél kovetkezéen
a munkatarsai (mint egyének) felé, a masik irdnya a szervezet iranyaba valosul meg.
Ez utébbi az, ahol rejtett tudasa formalizalédik és 6tleteit megvaldsithatija, ezaltal
tudasa szervezeti szintre emelkedik, amely mar egy, az egyéni tudasnal magasabb
szintet jelenit meg.

Az egyén szempontjabol nézve, a tudas gy emelkedik magasabb szintre, hogy
keveredik masokéval. A t6bbi munkatars tudasa hasonloképpen fejl6dik tovabb,
amely 1étrej6vo , komplett” tudas mar a szervezet minden tagja szamara elérhetd
és felhasznalhat6 tudassa valik. (Fehér, 2003).
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2. dbra Az egyéni tudds beépiilése a szervezetbe
Forrds: Fehér, 2003

A tudas azonositasa, térképezése

Az el6z6 fejezet a tudas egyik fogalmi értelmezésébdl levezetve épitette fel az
egyéni tudason keresztill a szervezeti tudas fogalmat, a jelen rész pedig azt jarja
korbe, hogyan lehet ,,dolgozni” a tudassal.

Bencsik és Fur (2015) kutatasai szerint a tudasmenedzsment a vallalat szamara
azért fontos, mert ezaltal koncentral az egyének megszerzésére és megtartasara,
illetve a folyamatos, a vallalati mikodést segité emberi eréforras fejlesztésére.
Ennek soran lényeges az egyének tudasanak kiaknazasa és innovaciods készségik
naprakészen tartasa. Elengedhetetlen az is, hogy a tudasmenedzsment-rendszer
kiépitése és mukodtetése problémamentesen illeszkedjen a vallalati mikodés
egészéhez. A tudas hasznalatahoz kapcsolddo, egyik legismertebb modell Probs
nevéhez fz6dik, amelyben a tudassal kapcsolatos tevékenységek nyolc 1épcsén
keresztll keriilnek értelmezésre a vallalatok mikodése tikrében (3. abra).
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3. dbra Probs-féle modell
zdézi: Bencsik és Fur, 2015

A Probs-féle modellt Bencsik és Fiir (2015) idézte, illetve mutattak be részletesen,
kitérve a tudasmenedzsment alapfolyamataira.

A modell szerint a tudasmenedzsment alapfolyamatai a tudas azonositasa,
megszerzése, fejlesztése, megosztasa, megbrzése és felhasznalasa.

A tudds azonositdsakor a meglévé informaciok kertilnek feltérképezésre abbdl a
célbol, hogy pontosan megértsiik a rendelkezésre allé tudast és annak mértékét,
illetve azt, hogy az mennyiben felel meg a szervezeti céloknak. A feltérképezés
eredménye valamilyen tudaskatalogus, példaul tudastérkép, amely megmutatja a
tudas elemeit és azok pozicidjat a szervezetben. A tudaselemek mindazok a
tudasok, amelyek egyéni és szervezeti szinten rendelkeznek, léteznek vagy
hianyoznak, és ez a tudas szitkséges a szervezeti feladatok ellatasahoz.

A tuddsmegszerzés célja a hianyz6 ismeretek poétlasa példaul 4 munkatarsak
toborzasaval, kils6 kapcsolatok felhasznalasaval, vagy a partnerekkel
egyuttmikodve szerzett tapasztalatok ¢és ismeretek révén. Emellett, spontan
személyes beszélgetések soran is fontos informaciok kertilhetnek atadasra.

A tuddsfejlesztés 1ényege abban rejlik, hogy egy szervezet sikeres mikodése a tudas
egyéni felhalmozasatol fiigg, ezért azt folyamatosan fejleszteni kell.

A tuddsmegosztds célja a szervezeti szintd tudas novelése, ehhez tudast kell
rendelkezésre bocsatani, azt elérhet6vé kell tenni, illetve sziikséges annak
befogadasara valé hajlandésag. Maga az atvitel akkor torténik meg, ha az 4j
ismeret a befogaddban valamilyen magatartas valtozast idéz el6.
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A tudds megiryése azért fontos eleme a folyamatnak, hogy a szervezet a j6vében is
felhasznalhassa a megszerzett tudast: ehhez megfelel6 rogzitésre, rendelkezésre
allasra, tarolasra és frissitésre van sziikség.

A 6 cél azonban természetszertien a rendelkezésre allé tudas felbaszndlbativa tétele,
a szervezeti célokat tamogat6 moddon. Ehhez szikséges kiaknazni
felhasznaldbarat technolégiai megoldasok és jol megtervezett informatikai keretek
lehetSségeit.

Az el6z6 részekben a jelen cikk tehat, egy tudas fogalombdl levezetve,
foglalkozott az egyéni tudas kérdéskorével, majd a szervezeti szintl értelmezéssel,
valamint bemutatta a tudassal kapcsolatos érdemi tevékenységek egy lehetséges
telosztasat.

Az elméleti megkozelitések alapjan lathatd, hogy a tudas fogalma, a tudas
menedzselésének elemei, a személyi és a szervezeti szintd tudas kérdése, tovabba
a szervezeti tudassal ,,végzett tevékenység” jol egymasra épulé elemek, amelyek
egy adott technolégiai kornyezet vagy szervezet esetén megadjak a
tudasmenedzsment gyakorlati vizsgalatanak vagy kutatasainak keretét.

A 4. abra — koztes kovetkeztésként — azt igyekszik kiemelni, hogy a tudas
katalizal6 hatasmechanizmusa (mint innovacié), a tudas éptlésének folyamata
(mint kutatas-fejlesztés), valamint a szakmai koérnyezet (mint technoldgia)
egymassal  Osszefiiggé  viszonyrendszerben levé elemei a  szervezeti
tudasmenedzsmentnek, és mint ilyenek, a kapcsolédd vizsgalatokban ezekkel
foglalkozni sziikséges.

A technologiai kompetencia menedzselése

1T 1r i)
( Technoldgia
,V__i_ __$_-~'
—— A
Kutatasv- N ! Innovécié ;
__fejlesatés

A tudasmenedzsment és a technoldglal menedzsment kapcsolata

e ——
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i

a—— e T
A tudasmenedzsment elmélete

4. dbra A tanulmdiny kovetkeztetéseineke tematikus felépitése

Forrds: Sajat szerkesztés
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A TUDASMENEDZSMENT ES A TECHNOLOGIA KAPCSOLATA
Kutatas-fejlesztési hattér

A tudasmenedzsment és a kutatas-fejlesztés, illetve az innovacid nagy
jelentéségeel birnak a vallalatok fejlédése soran. Els6ként a kutatas-fejlesztéshez
kapcsoléddan foglaljuk dssze az 4j tudasokkal kapcsolatos szempontokat.

A K+F tevékenység olyan rendszeresen végzett munka, amelynek célja a jelen
ismereteink bdévitése, beleértve kiillonb6z6  tertleteket (mint:  tarsadalmi,
technologiai ismeretek stb.), és ezen Uujonnan szerzett ismeretanyagok
felhasznalasa valamilyen 4j alkalmazasok kidolgozasara. Klasszikus értelemben
haromféle K+F tevékenységet kiilonboztethetiink meg: alapkutatas, alkalmazott
kutatas és kisérleti fejlesztés. A kutatdsi tevékenység mindig a meglévé
ismeretanyag bdévitését, 1j alkalmazasok kidolgozasat célozza, valamilyen
tudomanyos bizonytalansag feloldasa érdekében; a témat részletesen elemezte
Kajati (2013).

A haromféle kutatas-fejlesztési tevékenység erésen eltér a kapcsolodd tudasok
szemszOgébdl, ezért a cikk jelen pontjan roviden 6sszefoglaljuk a harom K+F
ilyen néz6pontui lényegét.

Az alapkutatis célja G ismeretek szerzése kisérleti és elméleti uton. Jellemzbje a
tudasbévités, megfigyelhet6 jelenségek és tények segitségével. Viszont nem célja
eredmények konkrét alkalmazasanak és felhasznalasanak, azaz gyakorlati jellegt
tudasnak a vizsgalata. Az alapkutatasok esetében fontos, hogy mar ismert vagy a
jovében felmeriilé problémakra a szerzett tudas elvi megoldas lehet&ségét kinalja.
A legtobb esetben egyetemeken, kutatéintézetekben végeznek alapkutatasokat,
amelyeknek kozvetlen nincs tuzleti haszna, viszont szamos terméknek és
alkalmazott kutatasnak adjak az alapjat, adott esetben tudas-oldani megalapozasat
is. Az alkalmazott kutatds feladata szintén 4j tudasanyag megszerzésére iranyuld
kutatas, viszont az alapkutatassal szemben célja, hogy a megszerzett tudasanyag
telhasznalhato legyen Uj termékek vagy 1) szolgaltatasok kifejlesztéséhez. Szerepe,
hogy hozzajaruljon a jelenlegi folyamatok és termékek vagy szolgaltatasok
javulasdhoz ugy, hogy a gyakorlat 4altal meghatarozott kérdésekre keresi a
valaszokat. Vagyis az alkalmazott kutatds mar szorosabban koétédik a gyakorlati
tudasokhoz, mikozben elméleti alapon hoz létre 4j tudasteriileteket és
tuddsszinteket. A &isérleti fejlesztés mar konkrétan a gyakorlati alkalmazas kérében
jarul hozza a termékek tovabbfejlesztéséhez vagy a folyamatok, szolgaltatasok
javulasahoz. Az altala felépitett tudast, az alkalmazott modszereket és
eredményeket ezt kovetben tervekbe vagy megvaldsitasi eljarasokba foglalva
hasznaljak fel.
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A tudasmenedzsment és az innovacio

A tudasmenedzsment és a K+F viszonyanak taglalasa mellett kell kitérni a
tudasmenedzsment és az innovacio relacidjara.

Fontos, hogy az innovacié nem mindig jar azt megel6z6 K+ tevékenységgel (pl.:
Facebook), ugyanakkor a két fogalom szoros kapcsolatban all egymassal. Ezen a
ponton hivatkozzuk az innovacié és a technoldgiai innovacié definicidjanak révid
ismertetését egy korabbi, nagy hivatkozassal rendelkez6, klasszikus, am napjaink
technologiai valtozasai kozepette is relevansforras alapjan. Drucker (1986) az
innovaciéval kapcsolatos publikaciéjaban igy fogalmazott: ,,az innovacid
szervezett, tervezett és célszerl tevékenység, melynek soran a vallalatok
igyekeznek 4j, a meglévoktdl kulonbozs értéket létrehozni, Gj és a meglévSktsl
eltéré igényeket kielégiteni, vagy a meglévé forrasokat 4j moddon, nagyobb
nyereséget hozé formaban atcsoportositani”. Ez egy altalanos jellegti definiciénak
tekinthet6, amely ugyanakkor napjainkban is megallja a helyét. A kovetkezékben
a technolégiai innovacié fogalmanak értelmezéséhez technikai orientacidja
definiciét hivatkozunk, a Frascati kézikonyvbdl.

A nemzetkozileg is gyakran hivatkozott Frascati Kézikonyv alapjan a technolégiai
innovacié: ,,minden olyan tudomanyos, miszaki, szervezeti, pénziigyi és
kereskedelmi jellegli tevékenység, beleértve az 1Uj ismeretanyagba torténd
befektetéseket is, amely ténylegesen, vagy szandék szerint muszakilag 4j vagy
tovabbfejlesztett termékek, eljarasok és szolgaltatasok megvalositasahoz vezet”
(idézi: Kline és Rosenberg, 1980).

Bencsik és Fur (2015) kutatasaik soran vizsgaltak az innovacio és a
tudasmenedzsment szimbidzis kapcsolatat, a két fogalom k6zos elemeit, tgymint
a rendszer, ember-ember kapcsolat, fejlédés, visszacsatolas.

Tovabba, kutatasaik vizsgaltdk az un. 5. generaciés innovaciés modell és a
(Probst-féle) tudasmenedzsment modell ko6zos jellemz6it, amelyeket a
kovetkez6képpen emlitenek:

e stratégiai gondolkodas — rendszerszemlélet,
e ember-ember kapcsolat — halézatépités,

e intellektualis képességek,

e tudisatadas — tudashalozat.

Ezek alapjan a szerzok altal javasolt tudasmenedzsment fokuszteriletek a
kovetkezdk:

o tudiscél — kutatisi fokusz,

e tudisazonositis — munkatarsak,

151



e tudasszerzés — informacio,

e tudasfejlesztés — innovacios oOtletek kialakitasa,

e tudasmegosztas beliil — innovacios 6tlet kidolgozasa,

e tudasmegosztas kiviil — hal6zatépités,

e tudashasznositas — prototipus elkészitése (fejlesztése),

e tudasrogzités — know how, taldlmanyok, szellemi termékek kezelése,

e tudasellenbrzés — piaci visszajelzés.
A jelen rész az innovacié szemszogén keresztil kozelitette meg a
tudismenedzsment témakort. Az elézbekben felsorolt fokuszteruletek az
innovacié egyes fazisai és a tudasmenedzsment folyamat szakaszai kapcsan is jol
értelmezhetdk; a két nézépont 6sszekapcesolhato.
A cikk az el6z6 részeiben a tudis és a K+F, valamint a tudis és az innovacié
kettésén keresztil flzte fel a megvizsgalt kozlemények f6 konkluzidit és
tartalmazott  elemz6é  kiegészitéseket. A kovetkez6kben a  harmadik

viszonyrendszer, a tudas és a(z 4j) technoldgiak relacidja keril 6sszefoglalasra.

A tudasmenedzsment elhelyezése a technol6gidk kontextusaban

A korabbiak alapjan, hasonlé szimbiézis mentén vizsgalhaté a technologiak
kérdéskore és a tudasmenedzsment. A kutatas-fejlesztési tevékenységek nem
valaszthatok el a technoldgiai fejlédéstél, amelyhez szitkség van mindaz egyének,
mind a szervezet tudasara, kompetenciajara.

A technologia szé eredete visszavezetheté a kovetkezé két szoéra: a gorog
ntechné”, ami mesterséget jelent és a ,logosz”, amely ismeretet/tant szavakbol
ered. Itt is latszik, hogy az ismeret, mint a tudas egy eleme és a technoldgia sz0,
elnevezésiikben is egymassal 6sszetartozé fogalmak.

Pataki (2005) meghatarozasa alapjan: ,,A technologia sziikségletek kielégitését
lehet&vé tevo szaktudas- és eszkozrendszer.” A forras a tudasmenedzsment egyik
legalaposabb hazai feldolgozasa, amelynek az elvi fogalmi megalapozast segité
tzenetei és kovetkeztetései napjainkban is aktualisak, ezért a cikk jelen
fejezeteiben alapveten tamaszkodunk erre a forrasra.

A technolégia ezen definicidjabdl kiindulva, ismételten eljutunk az 4j tudasok
iranti igény témakoréhez, kilonos tekintettel a vilagban jelenleg foly6 igen jelent6s
technologiai valtasra. A technolégiahoz kotheté (elméleti és gyakorlati) tudas
kapcsan fontos elkiiloniteni, hogy a mindennapi tudasnak a valésagos tudas
alapszintjét nevezzik, amellyel a vilagban tajékozédunk. Ez a tudas az oktatas
kilonb6z6 szintjein és iskolan kivili tanulassal megszerezhet6. Emellett, a
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szakjellegti tudas (szaktudas) mar magasabb szintje a valosagos tudasnak, amelyet
leggyakrabban szervezett oktatas és képzés keretei k6zott tudunk elsajatitani. Bar
a szaktudast a mindennapi tudassal kiegészitve alkalmazzuk, az értelmezés alapjan,
a mindennapi tudas nem része a technoldgianak. Tovabba, fontos azt is kiemelni,
a ,,szaktudas- és eszkoz” szopar arra is utal, hogy a tevékenységek végzéséhez
elengedhetetlen ismerni a tevékenység maodjat, és rendelkezniink kell a hozza
szitkséges eszkozokkel. A technologia tehat egy ,,tudasrendszert” képez, amelynek
elemei kompatibilisek kell legyenek egymassal.

Egy adott technolégia fejlesztése jellemzben a tudomanyos alapokra tamaszkodik,
de olyan tapasztalati tudas is a részét képezheti, amelyre nem ismerjik a
tudomanyos magyarazatot, de még hasznaljuk mert a gyakorlatban mukdédik
(Pataki, 2005).

Erdekes nézépont a technoldgiai teriilet és az innovacios egyiittes kérdéskore is.
A technoldgiai innovacié kulcsfontossagi a vallalatok szamara a tartos
versenyel6ny megtartasahoz. Ez egyfajta dinamikus képességnek is felfoghaté a
fennmaradasért, f6ként a tudasalapu és cstcstechnologias iparagakban. Ennek
érdekében esszencialis értékkel bir a tudismenedzsment, a szellemi téke és a
szervezetl tanulds, amelyek a technoldgiai elényt képezhetik. A dinamikus
képesség fenntartasahoz megallapithat6, hogy egy vallalat 6nmagaban nem lesz
sikeres. A témat Castro (2015) vizsgalta, és ramutatott, hogy a technolégiaorientalt
vallalatoknak is szitkségiik van kiilsé kapcsolatokra és halézatokra, hiszen a
hianyz6 tudastertleteket folyamatosan ki kell egészitenitik.

A technoldgiak menedzselésének megkozelitései

Ahhoz, hogy a tudas szerepét a technoldgiak kapcsin jobban megérthesstk,
célszer operativ szempontbol megtenni a technolégidk tipoldgiai attekintését,
Pataki (2005) kényve nyoman.
A technolégiak szorosan kapcsolédnak a tudasalapui versenyképesség kérdéséhez,
hiszen egy-egy 4j technoldgia nem elvalaszthaté a kapcsolodé 4j tudasoktol. A
technolégiak tobbszempontu klasszifikalasa segit megérteni az egyes technolégiak
eltéré kompetenciai és tudasigényeit.
A termék (fizikai termék vagy sgolgdltatds) lényegéhez vald kapesolddis tekintetében a
technologiak az alabbi médon csoportosithatok:

e magtechnolodgiak (core technologies),

e kiegészit6 technoldgiak (complementary technologies),

e periférikus technologiak (peripheral technologies).
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A magtechnologiak (core technologies) alkalmazasaval a termék lényegét hozzuk
létre, amely az adott technolégia nélkil nem létezhetne (ebben a formajaban).
Tehat, a magtechnoldgiak a termék alapfunkcidjahoz sziikségesek. A legtobb
vallalat ezekkel a magtechnologiakkal foglalkozik K+F tevékenységei soran.
Ebbdl eredéen a versenyel6nyt megalapozé tudashattér rendszerint beéptl a
megtechnoldgiaba, a tudas védelme és kiaknazasa donté versenytényezd. A
kiegészité technolégiakra (complementary technologies) szintén szitkség van a
termékekhez, azonban ,csak” kiegészit6 szerepet jatszanak, mivel ezen
technologiak az alapfunkcidkat kiegészitd, értéknoveld funkciok létrehozasahoz
szitkségesek. Vagyis, szerepiik az tigyfelek szamara a tobblet-tudas révén tobblet-
értéket nyujtani. E tekintetben a kiegészité technoldgiak jelenthetik példaul a piaci
megkiilonboztetés alapjat is, mikozben kifejezetten szakma-specifikus és altalaban
specialista  tudasokat igényelnek. A periférikus technologiak (peripheral
technologies) alkalmazasa altal létrehozott termékfunkciok nem feltétleniil
szitkségesek a termékhez vagy szolgaltatashoz, tudasalapu hatteriik valtozatos
lehet. Alkalmazasuk azonban tovabb névelheti a termék piaci értékét.

A piaci versenyképesség nivelése szempontjabol az alabbi harom csoportba sorolhatok
a technologiak:

e alaptechnolégidk (base technology

e kulcstechnolégiak (key technology)

e iramdiktal6 technolégidk (pacing technology)

Az alaptechnologidk (base technology) az adott szakteriileten folytatott
tevékenység alapjait jelentik. A verseny sikere szempontjabdl ezen tudasok és
kompetenciak birtoklasa nem kritikus, hiszen szinte minden versenytars
rendelkezik velik vagy konnyen hozzajuthat. A kulcstechnologiak (key
technology) azonban a legnagyobb hatassal birnak a versenyképességben. Aki
rendelkezik velik, az elényh6z juthat, viszont aki nem, az kénnyen hatranyba
kertlhet. Szerepik ¢és tudas-oldali megkozelitésiik hasonlé, mint a
magtechnolégiaké. Az iramdiktalé technolégiak (pacing technology) olyan
technologiak, amelyek a fejlédési szakasz elején tartanak, de magukban hordozzak
annak lehet6ségét, hogy késébbiekben porzitiv hatast gyakoroljanak a verseny
kimenetelére. Az elnevezés abbdl szarmazik, hogy a kialakulasukkal diktaljak a
verseny iramat, sokszor egy-egy termék vagy technolégia attéré tipusa
tudashattere jellemzi Sket.
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A kilénb6z6 technoldgiai csoportok iranyitasahoz a technoldgiai menedzsment
szaktertlete jarul hozza, amely Pataki (2005) szerint nem mas, mint ,az a
keresztfunkcionalis tevékenység, amely a szervezet eredményes és hatékony
mikodésének szolgalataba allitja a technoldgiat.” A szerzé ugyanakkor kiemel,
hogy a technolégiai menedzsment nemcsak az tizleti siker eléréséhez fontos, ha
példaul egy nonprofit szervezet szamara nem a profit a relevans cél, azonban a
sikeres és eredményes mikodéshez szintén szitkség van technologiai
menedzsmentre. (Pataki, 2005) Mint a technol6giai menedzsment szoros kiséré
teriilete, a tudasmenedzsment ugyanugy jelenik meg a for profit és a nonprofit
szervezetek korében. A | keresztfunkcionalis” (cross functional) megfogalmazas
azt jelenti, hogy maga a tevékenység atnyulik funkcionalis hatarvonalakon, vagyis
keresztezi azokat. Tehat, kilonb6z6 szakteriiletd emberek dolgoznak egyiitt egy
adott projekt kapcsan. Ezzel hasonlatos a tudasmenedzsment azon feladatkore,
amely az adott probléma megoldasra vagy akar az egész vallalat hosszatava
stratégiajahoz hozzarendeli a ,megfelel6” tudassal rendelkez6 embereket
csoportokba, hogy a kiilonb6z6 funkcionalis feladatokat ellassak.
Pataki (2005) vizsgalatai nyoman a technolégiaimenedzsment az alabbi fontos
kérdésekre keresi a megoldast:
e Hogyan hangoljuk 6ssze a technolégiat a cég atfogd stratégiai
céljaival?
e Hogyan vezessiik be, illetve cseréljiik le gyorsabban és hatékonyabban
a technologiakat?
e Hogyan becstljuk fel, értékeljiik ki hatékonyabban a technologiat?
e Hogyan vigyiik végbe a technoldgiatranszfert?
e Hogyan csokkentsiik az 4 termékek kifejlesztésének idSigényét?
e Hogyan menedzseljunk nagy, Osszetett, interdiszciplinaris és
interorganizacios projekteket és rendszereket?
e Hogyan menedzseljiik a technoldgia szervezeten belili hasznalatat?
e Hogyan javitsuk technikai szakembereink eredményességét?
Ezen kérdéseket megfigyelve, akar a ’tudas’ szot is behelyettesithetnénk a
‘technoldgia’ helyére, hiszen szinte ugyanezeket a kérdéscket jarja be a
tudasmenedzsment is. A technoldgia és a technolégiamenedzsment elemzésének
Osszegzéseként elmondhatd, hogy nagymértékben fellelheté kapcsolat a
tudasmenedzsmenttel, hiszen a technoldgia is magaba foglalja azt a személyt, aki
a kivant tudassal rendelkezik. EbbGl arra kovetkeztethetiink, hogy a kutatas-
fejlesztés és a tudasmenedzsment kozott is szignifikans kapcsolat all fenn, hiszen
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a kutatas-fejlesztési szervezeti funkcié magaban foglalja a technoldgiaval
kapcsolatos  korabban ismertetett meghatarozasokat, illetve maga a
technologiaimenedzsment tevekénységek is atfedésben allnak a K+F tertlettel.
A cikk el6z6 részei részletes Osszefoglalot tartalmaznak az innovacid, a
technologia és a kutatas-fejlesztés harmasara épitve a tudasmenedzsment relevans
kapcsolodasairol.

A kovetkez6 fejezet zarja az Osszeallitas logikai sorat a kompetencia szintd
értelmezéssel, amely okfejtésnek a konkrét kimenete a technoldgiakkal
kapcsolatos kovetkeztetések megfogalmazasa, tovabbi, a témahoz kapcsolodd
kutatasok megfogalmazasa céljabol.

TUDAS KOMPETENCIA VS. TECHNOLOGIAI KOMPETENCIA

A kompetenciamenedzsment, mint hattér

A kutatas-fejlesztés és a tudasmenedzsment kapcsolatanak feltarasa soran
szitkséges  értelmezni  a kompetencia és a kompetenciamenedzsment
Osszefuggését. A kompetencia illetékességet, alkalmassagot ¢és szakmai
hozzaértést jelent. Berényi (2012) szerint egy ember kompetencidja lényegében a
képességei és készségel Osszessége, amelyekkel tud reagalni a vele szemben
tamasztott koévetelményekre. Emellett, a kompetenciamenedzsment feladata,
hogy meghatarozza a relevans kompetenciakévetelményeket, és megtalalja a
kielégitésiikhoz sziikséges emberi eréforrasokat. A vallalatok tizleti modelljeinek
kialakitasa a technoldgiai kompetenciak mentén népszerd. A legtébb szervezet
alkalmazza a kompetencia vizsgalatot az embeti er6forras menedzsment teriiletén.
Az elmult husz évben rengeteg tanulmany foglalkozott kompetenciak
természetével, azonban nem tisztazddtak a f6bb kérdések, amelyekbdl az elmélet
kiindult. A kompetenciak természetére és dinamikajara, illetve Osszefiiggéseire
egyértelmien jelen vannak. Masrészt a kompetenciak diagnosztizalasanak
kérdéskore tovabbra is nyitott, hiszen a multbéli tapasztalatok alapjan nem
feltétlen kovetkeztethetiink a j6vébeni szikségletekre. A konkrét kompetencia
meghatarozasa egy adott, vizsgalt tertileten nehéz (Kashirin, 2018).
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Forrds: Berényi, 2012

Berényi (2012) kutatasai nyoman a szervezeti szintl kompetencia szemléltetésére
az 5. abran levé modellt definialta, ahol a f6 kompetenciakévetelmények kiilsé
forrasbodl jonnek, amelyekhez kell igazitani a szervezetet.

A kompetencia tehat tudason, tapasztalaton és az értékeken alapuld, olyan
altalanos képesség, amelyet az adott személy tanulas soran fejleszt ki magaban.
Ezek alapjan a kompetenciat négy Osszetevé alkotja: a tudas, készség(ek),
attitGdok, személyiség és motivaciok. A kompetencia jellegek és a
tudasmenedzsment elemei szoros Osszefliggésben allnak egymassal. A
személyiségjellemzok alapjan megallapithaté, hogy az adott személynek példaul
milyen hajlandésaga van a tudasmegosztas, vagy annak megdrzése felé.

Emellett, a tudasmenedzsment egyéb elemeti is hatassal vannak a kompetenciara,
hiszen példaul a kompetenciamérés és személyre szabott fejlesztések fontos
teriiletérdl van sz6. A magkompetencia a szakismeretekbdl és a technolégiakbol
Osszeallo, versenyelényt add specialis szaktudas. Ennek a képességnek a
birtokaban az adott vallalat bizonyos dolgokat el tud végezni, tehat egy olyan
szakértelmet birtokol, amit a versenytars nem (Pataki, 2005). Ezért a szervezetek
szamara fontos a magkompetencia azonositasa, és annak kihasznalasa a piaci
versenyben. Ezzel a szervezet tud rendelkezni, beleértve a szervezetet alkotd
egyéneket és az infrastruktarat, technolégiat. A K+F tevékenység ugyancsak
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szorosan kapcsolédik ehhez a teriilethez, hiszen a magkompetenciat meg kell
tudni teremteni, illetve esetlegesen tovabb is kell fejleszteni. Ehhez jarul hozza a
tudismenedzsment, illetve hasonléan a kompetenciamenedzsment is. A
kiilonbo6z6 kutatas-fejlesztéssel foglalkozo szervezeteknek meg kell talalni azokat
a tényezbket, amelyekkel sikertil el6nyeiket megteremteni és kihasznalni azt.
Ehhez  szikkséges  alkalmazni  iranyitasi ~mechanizmusokat, mint a
tudismenedzsment szakterilletének a megfelel6 vallalati menedzsment
struktaraba torténd beillesztése.

Tudasmenedzsment a szervezeti K+F menedzsment kérében

Yang et al. (2007) kutatdsai soran megallapitottak, hogy a tudasmenedzsment
multidiszciplinaris sajatossagokkal rendelkezik. Emellett, a tudas, a tudasfejlesztés
minden szakaszaban kulcsszerepet kell kapjon, mind a kapott tudas tekintetében,
mind a szervezet funkcidnak javitisaban. Egy kutatas-fejlesztési tevékenység
soran a tudasmenedzsment elemei, mint a tudastranszfer sikeressége kérdésessé
valik, ha a K+F projekten belil tobb a tacit alapu tudas. Ez esetben a
tudastranszfer konnyebb, ha a tudas explicitebb, tagoltabb, mikézben a tacit tudas
atadasa kétértelmutséget okozhat a befogadonal (Akram et al., 2011).

A tudasmenedzsment vizsgalata soran Hatchuel et.al. (2002) megkérddjelezte a
tudasmenedzsment fogalmi korét, miszerint mennyiben van szikség a
tudasmenedzsmentre, hiszen a hétkéznapokban szerzett tudassal oldjuk meg a
problémakat. Kutatasai szerint egyes intézmények és vallalatok nagyon kevés
tigyelmet forditanak a tudasmenedzsment fontossagara. Megemliti, hogy amikor
egy cég jobban teljesit, annak egyik oka lehet, hogy egy szervezeten belil
megosztjak és atadjak az egyének, illetve a csoportok a tudasat, emellett dj
készségeket sajatitanak el és azokat a jelenlegivel djra egyesitik.

A tudasmegosztas azonban nem mindig magatol értetédd, gyakran egy szervezet
tagjai nem torekednek tudasuk megosztasara masokkal. A munkatarsak sokszor
attol tartanak, hogy ezaltal gyengil a pozicidjuk, és ha atadjak tudasukat, akkor
nélkilozhetévé valnak. Emellett szamos akadalyozé tényez6 1éphet fel mind a
szervezeten belil, mind pedig a szervezeten kivil is (Keczer, 2016).

Parikh (2001) kutatasaban Rousselés Erickson (1995) szerzéket idézte, miszerint
a K+F egyetlen valédi terméke az maga a tudas. Emellett szintén idézte a Pegels
¢és Thirumurthy (1996) szerzéparost, akik tgy talaltak, hogy a technolégiai erd
fejlédése és a K+HIF  erbfeszitésekbsl szarmazé tudas  felhalmozodasa
meghatarozta a cégek teljesitményét a high-tech iparagakban. Tovabba, az
innovacié-orientalt K+F folyamatok olyan tudasintenzivek, amelyek nemcsak a
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meglévé tudast hasznaljak fel, hanem 4j tudast is létrehoznak, ami versenyel6nyt
biztosit a cég szamara. A K+F szempontjabdl kritikus tudas szamos forrasbol
szarmazik; tovabba két dimenzidban azonosithatok és kategorizalhatok a {6
forrasok: a belsé és a kiils6, valamint a hallgatolagos (tacit) és az explicit tudas. A
belsé forrasok a szervezeten belul vannak, és altalaban a menedzsment ellenérzése
alatt allnak. A belsé forrasokbol szarmazo ismeretek tobbnyire sajat tulajdonuak,
és védeni kell Sket. A kiilsé forrasok a szervezeten kivil taldlhatok, és mas
entitasok, példaul versenytarsak, szévetségl partnerek, tgyfelek és kormanyzati
szervek ellen6rzése alatt allnak. A kiilsé forrasokbodl szarmazoé tudas nyilvanos
lehet, ezért mindenki szamara elérhetd.

A K+F sikeréhez a tudast minden kritikus forrasbol 6ssze kell gytjteni. A
megfelel6 kombinacié azonban az adott projekttdl fiige, a K+F projekt tipusa
(termék vagy folyamat), jellemzéi (komplexitas, innovativ képesség, alkalmazas
stb.) és fazisai (Gtletgeneralas, prototipus-fejlesztés, megvaldsitas stb.) mind
befolyasoljak az OsszegyGjtott tudast. A K+F tudas kezelésének képessége
végsbésoron nagymértékben fiigg a tudasforras tipusatdl (Mihir, 2015).

A technoldgiai kompetencia szerepe

Arballo et al. (2019) értelmezése szerint a technoldgiai kompetencia egyértelmi
Osszefliggésben van a tudasmenedzsment teriilettel. A technolégiai kompetenciak
telfoghatok ugy, mint a kiilonb6z6 szakterileteken alkalmazott konkrét szakmai
teljesitmény. A szakmai teljesitmény kapcsan kétféle kompetenciara van szikség,
a technolégiai kompetenciak és szakteriilet-specifikus kompetenciak. Ezért
amikor egy olyan szakmai feladat kertl el6, amely technolégiai kommunikaciot
igényel, valéjaban mindkét tipusi kompetenciara szitkség van, mindegyikre a
maga sajat muikodési logikaja mentén. A technoldgiai kompetenciak konkrét
ismeretekkel jelennek meg a killénb62z6 szakmai tertileteken. Ezért a technoldgiai
kompetenciak értelmezhetSk transzverzalisan informacié, tudas, kommunikacié
és intelligencia feldolgozasara barmely szakmai teriileten. A  szakmai
teljesitményhez kapcsoléddan meg kell jegyezni, hogy a technolégiai kompetencia
szimbiotikusan mikodik mas szaktertlet-specifikus kompetencidkkal, az egyik
kompetenciatipus nem valaszthaté el élesen a masiktdl. Ebben az értelemben
technolodgiai a kompetenciak a szakmai kompetencidk ,,modellez6iként” jelennek
meg.

A technolégiai kompetencia fogalmi megfogalmazasa és azonositasa ezért
lényeges a vallalkozasok szamara a megfelel6 képzési és tudasértékelési javaslatok
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kidolgozasahoz. A kovetkez6kben kiindulasként Arballo et.al (2019) munkajara
tamaszkodunk e tekintetben.

Arballo et al. (2019) vizsgalta a technoldgiai kompetencia értelmezését a
szakirodalomban, és arra a koévetkeztetésre jutott, hogy a hivatkozasok 56%-a
ipari értelemben, 37%-a képzési értelemben, 2 %-a pedig gazdasagi értelemben
hasznalja a kifejezést. Az ipari megkozelités az ipari esettanulmanyokra orientalt
kutatast képviseli és a termelé szektor, az adminisztrativ tudomanyokkal, a
marketinggel és a vallalkozassal kapcsolatos fejlesztési koncepciokbol szarmazik.
Az oktatasi megkozelitéshez kapcsolédd tanulmanyok a pszicholdgiai és az
oktatisi teriletrél szarmaznak, értelmezésiik elsésorban a tanitisi-tanulasi
stratégiak kidolgozasara iranyul, ahol a legtobb a kutatasban a cél a képzok
technologiai tudasszintjének javitasara iranyul. A gazdasagi-tizleti megkdzelités
lathat6an az ipari megkozelitéshez kothetd, de ez egy 4j kutatasi iranyzat, amelyet
az a tény kilonboztet meg, hogy a technoldgiat gy tekintik, mint elsésorban
pénzlgyi novekedési stratégia a szervezetek szamara.

Esetiinkben az ipari megkozelités a relevans, ezért a tovabbiakban ezt részletezziik
tovabb.

A technolégiai kompetencia kifejezés meghatarozasanak Marc Giget volt az
uttordje az ipari teriileten belil. Giget a 80-as években elemezte a japan ipart és
lehet6ségeit. Eredetileg egy fa struktira segitségével, szimbolikusan magyarazta a
technologia funkcidjat az iparban (Giget, 1984), majd 1997-ben fogalmazta meg
a technoldgiai kompetencia kifejezést (Giget, 1997), amely mara benchmark lett,
tobb mint 70 kutatasi munka szamara. Giget definiciéja harom f6 aspektust
integral, amelyeket tudasnak neveziink. Az egyes aspektusok leirjak, hogyan kell
megalapozni, hogyan kell el6allitani és hogyan kell eladni a technolégiai
kompetenciat. Mindezt nem csupan 6nalléan, a technoldgiara fékuszalva teszi,
hanem belehelyezi az értelmezést a teljes ipari ciklusba, és a kiilsd, illetve belsé
vallalati folyamatokba.

Arballo et al. (2019) attekint6 kutatisa nagyon széles képet a technoldgiai
kompetencia kifejezésrdl, a jelen tanulmanyban ezek kézil hivatkozunk néhanyat,
mint az ipari értelmezés szamara relevans megkozelitést (1. tablazat).
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1. tablazat. A technoldgiai kompetencia ipari orientaciéju értelmezése

Szerzd Definicié - a technolégiai kompetencia:
Motcillo, 1997 Harom elem integralasanak eredménye: vizio,
er6forrasok és képességek, amelyek a folyamatos
tanulas visszacsatolasi folyamatait alapozzak meg,
egyénileg vagy kollektiven jon létre, egyben épiteneck
az adott szervezetet érinté kiilonb6z6 technoldgiai
trendekre.

Tyler, 2001 Egy vallalat technikai eszkézeinek halmaza, valamint
a kompetenciak a vallalat képességeinek Osszesége.
Prahalad &  Hamel, | Hirom meghatarozott elem integralasanak

1994 eredménye: a stratégiai kihivas, technologiai
er6forrasok és dinamikus képességek, ami azt
jelenti, hogy a tudast meg kell tudni teremteni,
el6allitani és eladni.

Prahalad & Hamel, | Kollektiv tanulas a szervezetben, amely épit a
1990 kilonboz6 gyartasi technikakra és integralja az
elérhetd technoldgia hatteret.

Nieto, 2004 A technoldgiai innovacié, amelynek aramldsa
lehet6vé teszi a folyamatok leirasat a technoldgiai
tudas generalasahoz.

Hlupic, 2002 Egy szervezet tudast6kéje, amely a termelési
(technikai) apparatus kilénb6z6 szintjein mikodik.
Anagnostopoulos, 1998 | Tudas és készségek 6sszessége, amely lehet6vé teszi
a kilonb6z6 technologiak megértését, elemzését és
az azokro6l vald dontést.

Bell & Pavitt. 1993 Eré6forrasok, amelyek szikségesek a beruhazasok,
folyamatok és a  termelés, a  termékek
megszervezésének, eszkézoknek a fejlesztésével
kapcsolatos menedzsment tevékenységekhez.
Vallejo et. al, 2016 A szervezet képessége technoldgiainak hatékony
kezelésére és folyamatainak menedzselésére annak
érdekében, hogy versenyképesen tudja fejleszteni
gyartasi folyamatait.

Fernandez, 2003 Az 4j technologiakbol szarmazé  lehet6ségek
ismerete a tudas tovabbi fejlesztése érdekében.
Forrds: Sajat szerkesztés Arballo et. al (2019) nyoman

Jol lathaté, hogy tartalmat tekintve, mindegyik definicié érinti nemcsak a
technikai, azaz eszkoz jellegi nézépontot, hanem a human, azaz a klasszikus

tudasmenedzsment oldali szempontot is. Vagyis, a technologiai kompetencia

161



vallalati értékelésénél, elemzésénél a human és a technikai jellegd nézépont
egyuttesét kell vizsgalni. Nem utolsé sorban Kosimov és szerzé tarsai (2021)
szerint nem szabad elhanyagolni a versenyképes szakemberek képzését a
felsGoktatasban, hiszen kritikus értékkel bir a technoldgiai kompetencia a
szakember képzésben. Meghatarozasuk szerint a technoldgiai kompetencia nem
mas, mint a technologiai ismeretek és készségek, illetve képességek alapja. A
képzéshez harom kompetencia szintet hataroznak meg:
e Integrativ kompetencia
o Az aképesség, hogy integraljanak és kiegészitsék egymas
képességeit, készségeit
e Szocialpszicholégiai kompetencia
o Emberi tulajdonsagok megértéséhez sziikséges ismeretek,
motivalas, kommunikacié és empatia
e Vezet6i kompetencia
o Doéntéshozatal, adatgyijtési modszerek és emberekkel végzett
munka stb.
Tulajdonképpen sziikség lehet egyfajta egyluttmikodésre is a vallalatok és az
akadémia kozott, egymast segitve a szitkséges kompetenciak eléréséhez és
létrehozasahoz.
Arballo munkédja j6 attekintést ad6 elemzés, amely mind a korabbi, mind a
jelenlegi definiciokat vizsgalta. Lathaté ugyanakkor, hogy az egyes definiciok
eltér6 modon kozelitik meg a technolégiai kompetencia fogalmanak értelmezését;
visszatéré elem a technoldgiai tudas, a technikai er6forrasok kore, de van olyan is
(pl. Morcillo, 1997), amely éppen a technolodgiai valtozasok, trendek oldalarél
kozelit annak ellenére is, hogy ez torténetesen egy régebbi forras. Vallejo (20106) a
technolégiai kompetenciak és a szervezeti képességek 6sszefiiggd jellegét emeli ki,
amely tamogatja a technologiai kompetencia definicié atfogd értelmezésének
szitkségességét.

Az 4j technolégiak kihivasai a technoldgiai kompetenciak kapcsan

Mikézben napjainkban szamos teriileten igen jelentés és kiterjedt valtozasok
folynak, levezethet6k azok a technoldgiai trendek, amelyek hatassal vannak a
kilonboz6 agazatok, szakteriletek fejlédésére. E téren nemcsak a tudomanyos
forrasokra, hanem a kiilonb6z6 iparagi elemz8&k kutatasaira is lehet tamaszkodni.
A kutatasok egyik célja annak megértése, hogy a technoldgiai hatisok hogyan
értelmezhetSk az értékteremtési folyamatok szintjén. Ennek kettés megkozelitése
a human oldali és a technikai technolégiai képességek, kompetencidk vizsgalata.
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A két nézépont fontossagara tébb kutatd is ramutatott, itt hivatkozzuk Radu
(2020) elemzését.

A jelent6s technoldgiai atalakulasok koziil az egyik leginkabb meghatarozoé az Ipar
4.0, amely szamos szalon koétédik a tudasmenedzsment kiillonb6z6 teriileteihez.
Az Ipar 4.0 kihivasaira reflektalé tudasmenedzsment, illetve dontéshozatali
stratégiak témakorét elemezte Abubakara etal. (2017) publikacidja. A szerzék
ramutattak, hogy a vallalatok szamara komoly kihivast jelent keretrendszerbe
foglalni ezen technoldgiai kompetencia tényezSket. Nagyban meghatarozza a
vallalat j6v6jét a menedzsment, azaz a vezetSk szerepe, hiszen altaluk dél el, hogy
a technoldgiai valtozasokra valé reagalas, dontéshozatal és menedzselés, milyen
mértékben képes sikerre vinni a vallalatot. A sikertényezSk egyértelmien a
kompetenciakhoz kapcsoléddan keresendSk, hiszen kulcskérdés, hogy a
munkatarsak rendelkeznek-e az 14j technoldgiakhoz sziikséges, megfelel6
képességekkel és tudassal, amellyel el6segitheté a sikeres technoldgiavaltas.
Abubakar és kutatdtarsai a hagyomanyos tudasmenedzsment és az ipari fejlédés
kapcsolatat vizsgaltak, és kiemelték, hogy a dontéshozatal (racionalis vagy intuitiv)
nagy szerepet jatszik a tuddsmenedzsment és szervezeti teljesitmény kozott.
Ennek oka lehet, hogy az 4j technoldgiai kihfvasok 1) tudasokat teremthetnek,
amelyek még rendezetlennek tlnhetnek. A doéntéshozatali stilus is relevans
aspektusa az 4j technologiak és a menedzsment eszkozok, modszerek
alkalmazasanak. Az intuitiv szemléttel ellentétben a racionalis dontéshozatal
elutasithat olyan megoldasokat, amelyekben nem lat logikat, ez pedig egy
megjelent 1 technologia esetében ,,veszélyes” lehet, hiszen nem feltétlen
lathat6ak az ismeretlennel szemben a kiszamithato 1épések.

Természetesen az Ipar 4.0-t6] eltéré technoldgiai atalakulast is lehetne példaként
hozni, 4m ez egy viszonylag kutatott és j6l értelmezhetd iranyzat. Erdemes e
témakorben megemliteni Grzybowska és Lupicka (2017) {rasat is. Az Ipari 4.0
dinamikus fejlédést képes produkalni, amelyhez képzettebb menedzsereket
igényel. Ugyanakkor szakképzett vezet6i munkaerdre és termelési munkaerére is
szitkség van, akik kell6 szakértelemmel rendelkeznek az 4j anyagokkal, gépekkel
¢és informaciokkal szemben. A szerzok kutatasaik alapjan meghataroztak azokat a
t6 kompetencidkat, amelyekre sziikség lehet az Ipar 4.0 kihivasai nyoman:
kreativitas, vallalkozoi gondolkodas, problémamegoldas, konfliktusmegoldas,
dontéshozatal, elemzési készségek, kutatasi készségek, hatékonysag-orientacio.
Ezek mindegyike jelentéséggel bir a vallalatok sikeres technoldgiai atalakulasa
soran, de kiemelked6en fontos a kutatasi készségek és kompetenciak kore, hiszen
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ez alapvet6 az Gj technologiak elsajatitasahoz, bevezetéséhez és
tovabbfejlesztéséhez.

A sort hosszasan lehetne folytatni, hiszen példaul a digitalizacié szintén
kihivasokat okozhat a kompetenciak oldalarél, mikézben a vallalatoknak meg kell
talalniuk az egyensulyt a technoldgiai és az emberi tényezé kozott. Ezt a tertletet
vizsgalta Letmathe és Schinner (2017), és kiemelték, hogy minden bizonnyal
nagyobb  befektetésre lesz sziikségik a munkaeré képesitéséhez és
Osszeallitasahoz.  MegkérdGjelezhets, hogy a hagyomanyos tudas- vagy
képességtesztek ki tudjak mutatni azt, hogy emberek képesek lesznek megbirkézni
az Uj technolégiak kapcsan a munkajukkal jaré feladatokkal. Kulonosen az 4j
technologiakkal jaré problémakkal és feladatokkal. Ennek okan javasolt a
kompetenciak olyan iranyu vizsgalata, amely a tudas alkalmazasanak pillanataban
méri, igy valnak mérhetévé a cselekvések altal elért eredmények. Tovabbra is
fontos ugyanakkor éles kiilonbséget kell tenni a szervezeti és az egyéni szintd
kompetenciak  koézott. A szervezeti kompetenciamenedzsmentet  fontos
Osszehangolni a technoldgiaval és folyamatokkal, majd ezt kovetéen lehet
megallapitani az egyének szamara relevans kompetenciakat az 4j technologiak
kapcsan.

KOVETKEZTETESEK

A tudasmenedzsment fogalmi meghatarozasara és modell szintd abrazolasara
rendelkezésre all megfelel6 mennyiség és mindségli tudomanyos cikk. Ellenben,
kevés az olyan esettanulmany iranyultsaga, amely segitene a tudasmenedzsment
modszertani hasznalatat kézelebb hozni, hiszen a tudasmenedzsment alkalmazasa
szinte minden esetben egyedi lehet. Gyakorlati jelenség az is, hogy a vallalatok
vezetése hidba van tisztdban a tudasforrasokbdl szarmazé lehetéségekkel, még
sincs konszenzus a tudas a jellemzbivel és a tudasforrasok felhasznalasi médjaval
kapcsolatban. Ennek kapcsan a tanulmany egyik legfontosabb megallapitasa, hogy
egy sxervexet alapvetden a tagjainak tuddsdaval rendelkezik (i), és az egyéneken keresztiil
értelmezhetd a szervezeti tudds (i). A K+T szervezeti tevékenységek soran ugyanugy
kozponti kérdés ezért, hogy milyen egyénekbdl alakithato ki optimalisan a K+F
csoport. Kulcskérdés tovabba, hogy miként kell menedzselni a szervezet szamara
szitkséges tudast, ennek alapkérdése, hogy melyek a sziikséges tudaselemek.

A cikk logikai okfejtése nyomain dsszefiiggések allapithatok meg a tudasmenedzsment és a
technoldgia, illetve technoldgiai menedzsment (ii7) kozott. Bar koncepcionalis szinten
latszik a kutatok Osszhangja, ugyanakkor a tudomanyos forrasok teljes
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komplexitasaban kevésbé foglalkoznak a témaval mélyebb vizsgalatokon
keresztil. Az egyes kutatasok ezeket kulon-kilén megemlitik, de a
kulcskapcsolatokra és azok egymasra hatdsara nem térnek ki részletesen. Az
elmult évtizedben az 4j technoldgiak (pl. 5G, 3D nyomtatas, autoném jarmivek
stb.) kiemelkedé fontossagra tettek szert, mivel szamos ipari terileten igen
jelent6s atalakulasok folynak. Ennek kapcsan jol latszik, hogy a gyors és elérhet6
informaciéaramlas, a koncepcionalis kutatasok és a fejlesztési fazisok
parhuzamositasa, a korabbi merev kutatasi szakasz hatarok elmosédasa katalizalo
hatast gyakorol a kutatasok intenzitasara, illetve a fejlesztési tevékenységek
stratégiai jellegére. A piaci szerepl6k szamara létfontossagi kérdés, hogy ezen
vezets technoligiakat iddben lekovessék és elsajatitsik, ennek lnyeges eszkize lebet a
tuddasmenedzsment (iv). A technolégiai tertlettel szinte minden szervezet foglalkozik,
de wvalédi K+F tevékenységekkel leginkabb a tudasalapti szervezetek
foglalkoznak.

A tudasalapu szervezetek szamara még inkabb fontos a technoldgiai trendek
figyelése, illetve a K+F tevékenységek modszeres menedzselése, amelyen belil a
tudasmenedzsment kiemelked6 szerepet kell, hogy betoltson. Lényeges
megemliteni tovabba, hogy a vezetd technoldgiakkal foglalkozé szervezeteknek
tgyelnitik kell a technoldgiai hatasokra, illetve az innovaciok okozta tovagyirizé
kovetkezményeire is. Altaliban ezek olyan szertedgazé hatasok, amelyek kilépnek
a szervezetek sajat hatokorébol. Egy-egy 1) technoldgia vagy innovacié
megjelenése mar mas tudast kivanhat, a K+F tevékenységben résztvevo
csoportokban mas szakemberekre lesz szitkség, az 4j tudas megszerzése mas
modszereket igényelhet stb., tehat a fuddsmenedzsment és a K+F erds kapesolathan
dllnak (v). Emellett fontos a K+ tevékenységre létrehozott csoport Gsszetétele,
amely szintén a tudasmenedzsment oldalardl épithetd fel optimalisan. Az ilyen
jellegti feladatok, projektek mindig egyediek, hiszen kilénb6z6 menedzsment
médszereket kell alkalmazni. Igy a projekt soran sziikséges tudas elsajatitasara és
létrehozasara megfelel6 egyénekbdl csoport felallitasa indokolt, illetve a megfelel6
mobdszerek megvalasztasa is fontos.

A tudasmenedzsment technoldgiai iranyu kivetitése a technologiai kompetencia
fogalmanak mélyebb értelmezésével vilagithaté meg. A technolégiai kompetencia
ipari megkozelitése kapesan a kutatok szinte egységes definicié-ltizenete az, hogy
a technoldgiai kompetencia a bumadn jellegii képességek és a technikai képességek egyvelege (vi).
Végiil, de nem utolsésorban a tudasmenedzsment és a K+ szamara nem csak a
bels6 kornyezet fontos, hanem a kiilsé kornyezet is. Meghatarozé az oda-vissza
miik6ds  kapesolat maés  szervezetekkel (pl: triple helix modell). Igy a
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tudismenedzsment folyamat sorin meghatarozhaté egy input (valamilyen
forrasbodl szarmazoé bemenet) és egy output (termék vagy szolgaltatasként) oldal.
Ennek a megkozelitésnek az értelmezéséhez az 5. abran lathaté modell
hasznalhaté, amely lényegében a technoldgiai kompetencia gyakorlati
értelmezésének egy lehetséges forméja; nem egyéni szinten, hanem tevékenységi
szinten abrazolja a K+F tevékenység kapcsolodasait, visszacsatolasait a
tudismenedzsment  szemszogébdl,  felhasznalva a  jelen  tanulmany
kovetkeztetéseit.

o Osszegezve, a tudis fogalmitdl a technoldgiai kompetenciig tetjedd
tartalmi fven végig vitt szakirodalmi Osszefoglalok, az azokat
Osszekapcsold  értelmez6  kiegészitések, valamint a levezetés egyes
pontjain megfogalmazott megallapitasok egészébdl a kovetkezd, a
technoldgiai kornyezetben relevans tudasmenedzsmenttel kapcsolatos
megfogalmazasok tehet6k:

o cgy sgervexet alapvetden a tagjainak tuddsdval rendelkezik (i),

® az egyéneken keresztiil értelmezhetd a sgervezeti tudds (ii),

o isszefiiggések allapithatok meg a tuddasmenedzsment és a  technoldgia, illetve
technolggiai menedzsment ko%0tt (iii),

o abhoz, hogy a technoldgiakat iddben lekivessék és elsajdtitsik, ennek lényeges eszkize
lehet a tuddsmenedzsment (iv),

® tuddsmenedzsment és a kutatds-fejlesztés erds kapesolatban dllnak (v),

® g fechnoldgiai kompetencia a buman jellegii képességek és a technikai képességek
egyvelege (vi).

Az itt felvetett 6 kovetkeztetés mindegyike tovabbi kutatasok targya lehet, de
éppen ez volt a tanulmany egyik célja, nevezetesen szamba venni a £6 elméleti
forrasokat, majd javaslatokat megfogalmazni tovabbi kutatasok lehet6ségével

kapcsolatban.
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6. dbra. K+F tevékenységek kapcsolati haldi a tudasmenedzsment keretében,

mint a technoldgiai kompetencia gyakorlati értelmezése
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