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—— TARTALOM

Udvézlet az Olvasénak!

TANULMANYOK

Z. Karvalics Laszl6

Okos varosok: a dekonstrukciotél a hiperkonstrukceiéig

Az okos viros (smart city) elképesztGen expanziv fogalomma lett, a jelentések szi-
gort rendjére épiild tcudomédnynak pedig hatarozott viszonyt kell kialakitani a sajit
modszertani fundamentumainak egy részét cseppfolydsitani kezd§ kézbeszédhez.
Egy jol irdinyzott dekonstrukcids eréfeszités megnyithatja az utat ahhoz, hogy tjra
egyesiteni lehessen a kiilonb6z6 fogalomhaszndlati regisztereket. Ehhez a tanulmany
els6ként rendszerezi, milyen kritikai mozzanatokat azonositott eddig a szakiroda-
lom. Jelestil: centralizdcio-partisdg, technolégiai determinizmus, univerzalizmus,
nagyvaros-kozpontuasig, iizlet-vezéreltség. Az okos virossal foglalkozé szakmai-
tudomanyos hattérmunka egyoldalisiga, az okos varos programok egyenlétlenség-
fokozo hatisa, a polgdrok ellendrzésének magasabb szintje, a sebezhetdség névekedése,
az automatikusan adaptilt megolddsok miatt csokkend lakossagi aktivitds. A hiperkonst-
rukcei6 Gjrarendezi az okos varos irodalomban haszndlt tipikus attributumokat, am ezeket
a’j6 viros’ elviart jellegzetességeként (rekvizitumaként) normativan kezeli, és rendezi
tiz csoportba: Alkalmazkod6/ongyégyitd/érzé/valaszképes, Fenntarthatd/z6ld/6ko/per-
makulturdlis, Egészséges, Biztonsigos, Kreativ/innovativ, Egyilittm{ik6d6/részvéte-
len alapuld, Inkluziv/egyenld/igazsigos, Nyilt/dtlathat, Multikulturalis/kevert,
Osszekotott/Hélozatba kapesolt.

Kulesszavak: okos vdros, elméleti dekonstrukcio, fogalomkritika, attributumok, a jo vdros
rekvizitumai

Csaba Ders

Egy okos Pécs felé

Mikozben az okos varos kozpolitikai szinten az eurépai uniéban és hazdnkban is
6ndll6 teriiletként megjelent, a hazai urbanisztika elméleti diskurzusai és a telepii-
1éstervezési eszkozrendszere errdl még nem vett tudomdst. Pedig egy dgazatinak
kezelt eszkozzel nem tudunk az informdacids kor varosanak rendszerszer( kihivasara
reagalni. Ez a tanulmdny egyszerre szeretné ezért provokalni a telepiiléstervezés
elméletet és az okos viros tervezési gyakorlatat azzal, hogy Pécs esetében igyekszik
végiggondolni, hogy milyen is lehetne egy okos Pécs stratégia.

Kulesszavak: virostervezés, informdcids kor, urbanizdcios trendek, okos vdros, Pécs
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Gere Laszl6 — Czirjak Rdhel

Erdgsitik-e a tarsadalmi kirekesztést a smart cityk?

A fejlesztéspolitikdban ma a ,smart” cimkével minden vonz6bb, eladhat6bb, a ki-
fejezés sokszor a ’kornyezetbardt’ vagy "fenntarthaté’ szinonimajaként is hasznalatos
A virosfejlesztésben az utébbi idSk egyik legfelkapottabb paradigmdja, globalis
szintl versengést inditva mind a varosok, mind az érdekelt villalatok kozote a kol-
csonosen hasznosnak vélt elényok reményében. A szerz6k egyrészt annak jartak
utdna, miért éppen most virdgzott fel a smart city mint fejlesztési paradigma, és mi-
lyen tényezdk indukaltdk gyors eldretorését. Masrészt a nemzetkozi példak bemu-
tatdsdn keresztiil arra a kérdésre keresik a vélaszt, milyen tarsadalmi hatasokkal
jarnak ezek a fejlesztések, milyen kihivasokkal kell szembenézni a smart city fej-
lesztések kapesdn, és vajon a jovében a fejlesztési szereplSk képesek lesznek-e ta-
nulni hibaikbdl, és tudatosan tervezni a hatdsok osszességével.

Kulesszavak: smart city, vdrospolitika, tarsadalmi kirekesztés, 2ildmezds vdrostervezés,
technologiavezérelt vdros, lakossdgi egyiitt-tervexés

Molnar Szilard
Az okos viaros fejlesztésekhez kapcsolodo kozosségi
informatikai eszk6zok: tarsadalmi szoftver, online participacio,

crowdsourcing

A politikai, dontéshozatali rendszerek a masodik ipari forradalom hatdsainak keze-
1ésével parhuzamosan alakultak ki napjainkra, amelyek {6 jellegzetessége egy line-
aris top-down miikodés. A jelenlegi politikai, demokratikus intézményrendszeri
keretek nem képesek az tkoldgiai technolégidk dltal kivaltott hatdsok kezelésére.
Ezek a hidnyossigok, deficitek elbb-utébb visszaiitnek, igy az els§ és a masodik
ipari forradalom hatdsait kivdl6an kezelni képes korményzati gyakorlatok, demok-
ricia modellek egyre kevésbé fenntarthat6k. Ugyanakkor az is vildgosan latszik,
hogy az e-demokricia eszk6zok, a széles értelembe vett participaci6 digitélis lehe-
tdségel, a deliberativ demokracia gyakorlati eszkézei még mindig nem terjedtek el,
azokkal sem az dllam, a kozigazgatis, sem az okos viros fejlesztések nem élnek a
lehetgségeknek megfeleld mértékben.

Kulesszavak: kizosségi informatika, tarsadalmi innovdcid, demokrdcia, participdcid, glo-
kalizdcio, tarsadalmi téke, tomegek bolcsessége, okos viros

Gaspar Matyas

Csipkerozsika, ébredj! — avagy 4j kihivasok elGtt

a kozosségi hozzaférés

A cikk egy sajatosan magyar kozosségi hozzaférési rendszer — a telehdzak — fejl6dé-
sének hullimz6 — egy korai id6szakban rendkiviil jelentds hazai és nemzetkozi ki-
hatdsti — magyarorszagi torténetét és akkori sikerének ,titkdt” dolgozza fel.
Bemutatja az egyszer mar elszalasztott, vagy kevésbé kategorikusan az eddig kel-
16en ki nem hasznalt esélyt. Allitdsa — amit bizonyitani igyekszik — az, hogy a digi-
tdlis transzformdaciéban ennek az intézményrendszernek djra feladata van, de most
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a tét sokkal nagyobb. Alapkérdése, hogy vajon visszatérhet-¢ egy régi-ij kerékva-
gdsba a maig éI§ helyi tirsadalomba és gazdasagba agyazott intézményrendszer, s
ha igen, akkor milyen szerepben, s mit6l fiigg az, hogy ez megtorténhessen. Az
egyik legfontosabb garancia a telehdzak kozosségi jellege, ami 6sszhangban dll a
modern tirsadalom és gazdasdg kozosségi onszervezddési trendjével, ami a digitdlis
jovG befogaddsi képességének is egyik meghatirozo tényezdje. A telehdzak és ha-
l6zatuk ajjasziiletésének jelei jol latszanak és egyértelmiicek, orszdgos mozgalom és
program alapjai lehetnek, aminek kibontakozé keretei 1 esélyt adnak, immar a di-
gitalis transzformdcioé legszélesebb korli megvalésitisinak hatékony timogatasara.
Kulesszavak: telehazak, digitdlis transzformdcid, hdlozat, befogadds, kizisségek

Entz Géza

Az épitett 6rokség hozzaférhetévé tétele

és a mliemléki topografia

A tanulmany amellett érvel, hogy eredményes varos- és telepiilésfejlesztés, csak
ugy képzelhet§ el, ha azt a mai sziikségletek felmérésén til az épitett és természeti
kornyezet komplex ismeretére alapozzak. A legtobb nyugat-eurépai orszigban a
hosszu tavi és folyamatos miemléki topografiai kutatomunka biztositja az ehhez
sziikséges tudas és ismeretek szildrd alapjit. A magyar miiemlékvédelem masfél
szazados torténete soran szintén voltak figyelemre mélté erdfeszitések annak érde-
kében, hogy az orszig miiemlékeinek, illetve tigabban miiemléki értékeinek kor-
szer(i és tobbé-kevésbé naprakész kataszterét megalkossik, de ezzel a sziikséges
szakmai mélységben sohasem sikeriilt a teljes orszag teljes teriiletét lefedni és az
1950 és az 1980-as évek vége kozotti periddustdl eltekintve, a vallalkozds mindig
csak részlegesen, gyakori megszakitasokkal és hosszu sziinetekkel valosulhatott
meg. Az 1990-ben bekovetkezett politikai rendszervéltozas utin minden szakmai
érv amellett szolt, hogy Gjrainduljon a magyarorszagi miiemléki éreékallomany rend-
szerelvii szambavétele. A magyar épitett 6rokség jellegzetességei alapjan a topog-
rafiai szimbavétel szempontjibdl szoba j6vE objektumok szama jelenleg 300.000-re
becsiilhetd. Ezt a célt szem eldtt tartva a tanulmany tomor, dtfogd képet ad Német-
orszag, Ausztria, Svdjc, Franciaorszdg és érintSlegesen Anglia példdjan a miiemléki
inventarizacio, illetve topografia eurépai, elsGsorban kontinentilis fejlddésérdl, ala-
hiizva a miemléki topografia és a miemlékvédelem elméleti és gyakorlati kihivdsai
kozti szoros Osszefiiggést és a tarsadalmi hdteér jelentdségét.

Kulesszavak: milemlékek szambavétele, épitett orokség, mitemléki topogrifia,
miiemlékoédelem

Rab Judit — Szemerey Samu
Az Okos Viros Fejlesztési Modellrdl

Magyarorszdgon kormanyzati szandék, hogy az okos varos fejlesztések szakmai meg-
alapozdsa és rendszerbe foglaldsa kézponti koordindciéo mentén, a vonatkozé eurépai
irinyelvek figyelembevételével, a telepiilések gazdasdgi hatékonysdginak novelésére
és fenntarthatobbd, élhet6bbé tételére fokuszalva torténjen. A Lechner Tudaskoézpont

134

146



—— TARTALOM

épitésiigyi, telepiilési és térségi tervezési-fejlesztési szakmai hattérintézményként
kapta meg a Tudésplatform létrehozasiahoz sziikséges kormanyzati felhatalmazést.
Az elmult masfél évben tobb megalapozé szakmai dokumentum is késziilt — Smart
City Tuddsplatform Metodikai javaslat, Telepiilésértékelés és monitoring Midszertani ja-
vaslat, Smart City Példatdr, Okos Viros Fejlesztési Modell Tervezési iitmutatd —, amelyek
a fejlesztések tdgabb hazai és eurdpai keretrendszerée, j6 gyakorlatait ismertetik,
valamint egy U] stratégiai tervezési médszertan bevezetését készitik eld.
Kulesszavak: okos viros, stratégiai tervexés, modszertan, monitoring, jo gyakorlat

Kun L4szl6

Varosfejlesztés és okos varosok a mutatészamok titkkrében

Az okos viros témakor és az okos viros fejlesztések szerepének novekedésével
egyre nagyobb sziikség van a mérhetgséget és végrehajthatdsigot biztositd, meg-
felel§ indikatorok kidolgozasara. Az indikédtorok nélkiil a projektek teljesitményé-
nek mérése nem hajthat végre, ezért egyre tobb olyan médszertant készitenek el
stratégiai vagy dontéshozai szinten, amelyek széles korben, akar globalis méretek-
ben is alkalmazhatéak, fiiggetleniil az értékelt véros, projekt foldrajzi elhelyezke-
désétdl, jellegérdl, tipusitdl, adottsagait6l. A cikkben attekintésre keriil tobb,
jelenleg hasznilt, felsd szintd indikdtorrendszer, amelyek 6 elemeinek, tartalmanak
elemzése szerepel. Az indikitorrendszerek tartalmanak bemutatdsa utin kovetkez-
tetések olvashatbak alkalmazhat6sigukrol, gyakorlati bevezethet&ségiikrdl és a cikk
javasolja olyan teljes kori mutatészam modszertan kidolgozasat, amelybdl barmely
véros kivalaszthatja a szdmadra relevins lehetdségeket.

Kulesszavak: okos vdros, indikdtor, fenntarthato fejlodés, kizszolgdltatdsok, felodd orszd-
ok, vdrosiasodds

MUHELY

Egy nyilt platformu, onszabdlyozd, varosiizemeltetési modell,
avagy létrejohet-e gépi és humdn technolégia szimbiézisa az
energiagazdilkoddasban?

KONFERENCIABESZAMOLO
Cs6t6 Mihaly

Beszamol6 a ,,még50év”’ konferenciarol — varostervezés
az informacios korban

Szervezetfejlesztés az okos varosban — SmartImpact
projekttaldlkoz6 Miskolcon

English summaries of the papers
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— UDVOZLET AZ OLVASONAK

Udvézlet az olvasonak!

Lapunk rendszeres olvas6i mar megszokhattdk, hogy id6rél-id6re tematikus lapszdmokkal
jelentkeziink, melyekben olyan témakat dolgozunk fel, amelyek szerkesztGbizottsagunk
megitélése szerint kiemelt figyelemre érdemesek, és ezt a figyelmet az adott téma aktu-
alitdsa, az adott idGszakban torténd, kritikus feldolgozasinak és helyes értelmezésének
igénye ¢és sziikségessége csak tovabb erdsiti.

Véleményiink szerint ilyen az okos véros (smart city) témakore is, amely a kozbe-
szédben, a kozpolitikdban, és ehhez kapcsolddva a kiilonboz6 fejlesztési-tervezési folya-
matokban, illetve a tudoményos diskurzusokban is egyre inkabb eltérbe keriil, korunk
két markéns trendjének, a varosodasi folyamatok gyorsuldsinak, illetve az informacids kor-
szak térnyerésének kozos metszeteként. Mivel mar az okos varos’ fogalmanak meghata-
rozésa is problematikus, tgy érezziik, éppen ideje a témakor sokrétd, a hazai viszonyokra
is reflektald, alapos feldolgozasanak.

Az okos viros székapcsolat az elmult években egy széles kérben haszndle, és igy
szamtalan jelentéssel felvértezett fogalom lett. Ebben a fogalomhaszndlati larmédban a tu-
dominyossiagnak ki kell alakitania sajat kereteit, illetve utat kell nyitnia egy egységes fo-
galomhasznilat felé. Ehhez nytjt segitséget elsg irdsunkban Z. Karvalics Lasz16, aki a
fogalom kritikai elemzésén és dekonstrukei6jin at az okos viros szakirodalomban hasznalt
tipikus attribdtumok tjrarendezésével tesz javaslatot a ’j6 varos’ normativajanak 1étreho-
zasdra. Csaba Ders a vérostervez§ szemszogébdl részletesen mutatja be, milyen kihivasokat
tdmaszt a varosfejlesztéssel szemben az informaciés korszak, illetve Pécs példdjan keresztiil
azt 1s illusztrdlja, hogy ezekre a kihivasokra milyen vilaszok adhatok. Gere Lasz16 és Czirjak
Rihel a Z. Karvalics LidszI6 dltal is azonositott, az okos viros tarsadalmi egyenlGtlenségekre ki-
fejtetett hatdsat elemzik részletesen, harom nemzetkozi példa kritikai bemutatdsaval.

Az intelligens telepiilésekrdl valo felels gondolkodas azonban nem térténhet pusz-
tdn a legnagyobb telepiilések szintjén. Gaspar Matyas a Digitélis Jovd Telepiilés Halozat
kozelmultban tortént megalakuldsdnak apropdjan a ’90-es években nemzetkozi elismerést
kivaleott hazai k6zosségi hozzaférési rendszer, a telehazak szerepének tjragondolasit hang-
stlyozza, rimutatva arra, hogy a digitdlis transzformédciéban ennek az intézményrendszer-
nek tjra feladata van, mivel a telehdzak kozosségi jellege 6sszhangban dll a modern
tarsadalom és gazdasig kozosségi onszervezidési trendjével. Molndr Szilard az okos varos
fejlesztésekhez kapcesolodo kozosségi informatikai eszkozoket (példaul tarsadalmi szoftver,
online participdcid, crowdsourcing) foglalja 9ssze, amelyek haszndlatat a lapszdm szamos
szerzGje emlit kiemelt fontossagiként a sikeres varosfejlesztésben.

Az okos viros fejlesztési koncepcidoknal sok esetben a hattérben marad a meglévd,
épitett kornyezet, pedig eredményes viros- és telepiilésfejlesztés csak tgy képzelhetd el,
ha azt a mai sziikségletek felmérésén til az épitett és természeti kornyezet komplex is-
meretére alapozzak. Entz Géza tanulménya eurdpai példdk alapjin tomor, dtfogé képet ad
az épitett 6rokség szambavételének és hozzaférhet6vé tételének torténetérdl és lehetdsé-
geir6l, alahtizva a miemléki topogrifia és a miiemlékvédelem elméleti és gyakorlati kihi-
vésai kozti szoros Osszefiiggést és a tarsadalmi hateér jelentdségée.

Magyarorszdgon korményzati szindék, hogy az okos varos fejlesztések szakmai meg-
alapozasa és rendszerbe foglaldsa kézponti koordinacié mentén, a vonatkoz6 eurdpai irdny-




elvek figyelembevételével, a telepiilésck gazdasigi hatékonysdganak novelésére és fenn-
tarthatobbd, élhetébbé tételére fokuszilva toreénjen, mely koordinécids feladatra a Lechner
Tudaskozpont keriilt kijelolésre. Rab Judit és Szemerey Samu a Kézpont dltal kidolgozott
fejlesztési modellt, illetve a teriileten eddig elvégzett munkdjukat foglaljak ossze. A fej-
lesztésekhez szervesen kapcesolédik a mérhetGség problémakore is, ezért a tanulmanyok
sorat Kun LLdszI6 irdsa zarja, mely attekinti az okos viros fejlesztések értékelésének lehe-
tdségeit.

Uj, Mthely névre keresztelt rovatunkban (melynek célja, hogy a tudoményos ered-
mények hasznosuldsdnak maddjait, azoknak gyakorlatba valé 4tiiltetését, illetve mindezek
kiilonbz6 lehetdségeit mutassa be) egy, Budapest Févaros Onkormanyzata dltal kezde-
ményezett, Horizon 2020 palyédzati forrasokat megcélzo, okos varos projekt kidolgozdsanak
Iépéseit mutatjuk be, a szakmai vizié 2015 masodik felében kezdddétt megalmodasatdl a
konkrét palydzati anyag 2017 februdrjdban toreént beaddsdig. Zarasként beszamolunk még
a Magyar Urbanisztikai Tarsasag a varostervezés jovEjérdl szolo ,,még50év” cim( konfe-
rencidjardl, illetve az URBACT program keretében zajl6 SmartImpact projekt Miskolcon
tartott projekttaldlkoz6jardl.

Mindezekhez j6 olvasast kivan,
a szerkesztGség




7. Karvalics L4aszl6

Okos varosok: a dekonstrukcié6tél a hiperkonstrukcioig

Kevés teriileten fonédik annyira 6ssze tudomanyos kutatds és a valgsagot befolydsolni
igyekvd szakmai tervezés (bar tigy is mondhatnank: elmélet és gyakorlat), mint a varosfej-
lesztésben.!

Csakhogy erre az alapfogalmakbdl, 6sszefiiggésekbdl, hattértuddsokbdl és a ,,terep”
altalanos ismeretébdl szarmazo, sziikkségszerlien rendezett, j6l felépitett diszciplinaris me-
z0re erdforrasként tekint a varosokban sajat termékeik és szolgaltatdsaik piacat lat6 izleti
vildg, kiilonosképpen azok, amelyek innovativ technolégiakat arulnak. Elkeriilhetetlentil
viszonyt alakit ki hozza a kelyi politifa is, amely a hatalom megosztisanak aktudlis minta-
zatatdl figgben jelenti pusztan a dontéshozé elitet és a hozzd kapcesolddo politikai, gazda-
sagi és tisztviselGi klientdrdt, vagy valamilyen mértékben az érdekeiket képviselni tudo
polgarokat is.

Minderre a vérosi 1ét szempontjabol figyelemre érdemesnek vagy djdonsagnak
mondhato jelenségekkel valo ismerkedést, a vélemények formalésit, az allaspontok fino-
mitdsat egy kiterjesztett és mediatizalt térbe helyez§ dsszetett diskurzus nd rd. Ezt sokkal
tobb szerepld, nézGpont és érdek alakitja, mint a hagyomanyos akadémiai és egyetemi tu-
ddstermelést. A régi fogalmak értelmezését és az djak alkotdsit mas szabilyok vezérlik,
mint amihez a szétarkészit6k és tankonyvszerkesztdk csendes dolgozészobdiban hozza-
szoktunk. A fogalmak affektiv kiterjedése megnd: ha eddig a leir6-analitikus mozzanataik
voltak fontosak, akkor most ezek rovisira kezdenek teret foglalni a szimbolikus-emble-
matikus, ritudlis-szakralis, vagy éppen — a médiavildg sajit térvényeinek kdszonhetfen —
propagandisztikus-bombasztikus aspektusok is.

A kérdés az, hogy a jelentések szigori rendjére épiilg tudomédny hogyan viszonyul a
sajat modszertani fundamentumainak egy részét cseppfolydsitani kezdd kozbeszédhez.
Az ttkeresd kutatoknak sokszor kapéra johet, hogy a jelentések formaldsdnak kohéjaban
megsziiletik egy-egy nagy megoldé értékd, szellemes fogalom, amit konny( és érdemes
beemelni a szakkifejezések kozé, akar szigori terminus technicusként is. (Nem beszélve
arr6l, mennyire jol jon az ilyesmi a tudomdanyos figyelemgazdasagban). Maskor azonban
konnyen kényszerpalyidra sodrédhatnak, ha a kézbeszédet kovetve a leirds fogalomvezé-
reltté valik, és nem a problémak ontoldgiai térvényszertiségei, hanem puszta szemantikai
alkalmazkodds vezeti. A tudomdnyt hivatisrendként iz6k autonémidt biztositd, szigori
belsd vildga szerencsére konnyen meg tud birkézni a kiviilr6l érkez6 kihivasokkal, mert
chhez remek fegyverei vannak. Egy tudoményszak teljes torténete nem sz6l masrél, mint
a szakadatlan torekvésrdl egy egyre pontosabb, kiterjedtebb fogalmi halé kollektiv meg-

' A kutatds ,,az Eurdpai Unid és Magyarorssdg tamogatdsaval, a TAMOP 4.2.1.D-15/1/KONV-2015-0006
azonositd szamii — Osztondiy magyar és kiilfoldi hallgatoknak és kutatoknak — A kdszegi innovdcids kutatobazis
és tuddskozpont fejlesztése a Pannon Egyetem oktatdsi és kutatdsi haldzatanak keretében”program részeként
folyt.
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alkotdsdra, amelynek révén a megértés egyszerre lesz kifinomultabb és nagyobb felbon-
tasu. Ebben a folyamatban a dekonstrukceio sziikségszer(i, de mindig egyiitt kell jarnia egy
magasabb szint{ Gjra-épitéssel, Gjraalkotdssal.

Amikor az okos varos (smart city) elképesztden expanziv fogalmaval szembesiiliink,
akkor is ezt az utat kell kovetniink. Komoly esély van ugyanis rd, hogy egy jél irinyzott
dekonstrukciés erdfeszités megnyithatja az utat ahhoz, hogy djra egyesiteni lehessen a kii-
16nbo6z6 fogalomhasznalati regisztereket. Emiatt nevezhetjiik hiperkonstrukciénak mind-
azt, amire ebben a tanulmanyban véllalkozunk.?

Smart city a kinpadon. Utak az okos varos dekonstrukeciéjahoz

Melyik a legokosabb viaros a vilagon? Bécs? Barcelona? Tel-Aviv? Vagy a koreai Songdo,
amelynek sokan még a nevét sem hallottdk?

Ahdny illékony felmérés, annyi végeredmény. Tandcsad6 cégek szorgos munkdval
sok-indikatoros okossagi rangsorokat készitenek és tesznek kozzé, amelynek egyetlen
mozgatdja a kompetencia-kommunikaci6 és az attdl remélt ismertség, amely majd egyszer
okos viros targyd megbizdsokat fialhat. Azonban ha mindez igaz volna, akkor 1étezne egy
okossagi kontinuum, ahol egy okos vdrosnal vannak kevésbé okos és még nila is okosabb
varosok, az okossag valamiféle hierarchidja mentén. Ez ugyan ostobasig, de az clgurult
kovet és gyogyszereket nem lehet megillitani: megindult a licitdlds az okosabbnal is oko-
sabb vdrosok megkiilonboztetd jelzéinek megtalldsara és lefoglaldsara. [gy kivanna Hong-
kongbdl mar boles varos (wise city) lenni, s gy jelenik meg célkitiizésként a legokosabb
varosok dtnovése a brilidns varosok (brilliant city) kategéridjaba (Lux Research 2015).
Ebben az 6ngerjesztd szemantikus térben raaddsul mar nem is valdi varosokkal szembe-
siiltink: mivel mindig ’kivételes’, ’paradigmatikus’ varosokon keresztiil épitjiik fel az okos-
sag képzetéhez tartoz6 komplexumot (Shelton et al. 2015), eltdvolodunk a valésigosan
1étezb okos varosoktdl (actually existing smart cities) és azok (okosnak mondhat6) politikai
és tervezési gyakorlatatol.

Az okos varos listdk szimdt csak az okos viaros meghatarozdsok mennyisége miulja
feliil. Ki tucatnyit szdmol 6ssze, ki szdzndl is tobbet, de van, aki mar félezernél jar. Vanolo
(2014) szellemes interjasorozattal bizonyitotta be, hogy a kézosen elfogadott definicié hi-
dnya megengedi a virosoknak, hogy a smart cityt — afféle felkapott frazisként, ’buzzword-
ként’ —sajat terveik, célkitlizéseik (own agenda) spanyolfalaként hasznaljak, gyakorlatilag
a j6 véros (good city) szinonimdjaként.> Nem csoda, hogy maguknak a leginkdbb érintet-

2 A hiperkonstrukcié fogalmit leginkdbb a miivészet-clmélet hasznilja, a hiperrealizmus pérjaként.
Ez utébbi egy dtfogébb, magasabb szint{ valésdg megragadhatdsagabdl indul ki, a mlivészi eszkozok
pedig erdforrasok, amelyek segitenek ezt megalkothatéva tenni. Ennek ttja a hiperkonstrukeid,
amely dtfogébb szinten teremt Gjra rendet. A hiperkonstrukcié remek analégidnak tiinik fogalmi
szerkezetek hasznélatdhoz is: épp a miivészettoreénet bizonyitja remekiil be, mennyire eredmény-
telen a puszta dekonstrukeid, ha nincs tobb tizenete, mint a meglévd forma elégtelensége és lebon-
tanddsaga. ElSrelépések és teremtd miivészi erd csak az egyidejl hiperkonstrukciotél remélhetd.

3 Implikdlva azt, hogy a 'nem okos viros’ egyuttal rossz varos is. Ebbdl kénnytiszerrel vonhat6 le az
a téves varospolitikusi kovetkeztetés, hogy aki nem tiizi zdszlajira az okos varos eszméjét, az rossz
vezetd. igy taldl aztan tizleti-technoldgiai kindlatra az ebbdl kinovs kereslet.
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teknek a korében is nagyon kiilonb6z6 megkozelitések és ércelmezések terjedtek el, és
ami még rosszabb, ezek nem konvergilnak, hanem még tovibb osztédnak. Az eleve ki-
szamithatatlanul homadlyos (fuzzy) smart’ mivolt kéré (Caragliu et. al 2009) ugyanis mér
szabalyos masodlagos fogalomcsaldd épiilt. A puszta okos varosnal tobb a fenntarthaté okos
varos (sustainable smart city) vagy az kotudatos varos (eco-smart city), s az, hogy ki mit
tekint az 'okossdg’ kritériumdnak, meghatdrozdsrol meghatdrozasra véltozik. A Iényeges
kérdés tehat mar nem az, hogy melyik a legjobb definicié, hanem az, hogy mi az dllandé
elem, az azonos mozzanat valamennyi meghatarozdsban?

Induljunk el az osztrik fGviros ambicibzus okos vdros programja (Smart City Wien)*
feldl, amely megkezdte a lakossagi napelem-farmok elterjesztését, s evvel egy ideje mar
hatékonyan csokkentik a varos 6kol6giai labnyomat, tobbek kozott okosabba tett kézbe-
szerzésekkel. A program , koronaékszere” az Aspern keriiletben, 240 hektiron megépiilé
okos viros(rész), ahova 2015 elején indult meg a lakok bekoltozése, s legvégiil 20 ezer
lakos és 20 ezer ,ide jar6” dolgozé otthona lesz majd e tavakkal és 50%-nyi zoldfeliilettel
baritsdgossa tett mintanegyed. Ha szemiigyre vessziik a tdjékoztat6é anyagokat, kidertiil,
hogy valéjaban mindossze egy korszer(i informatikai timogatassal megvalosul6 lakossagi
energiahatékonységi kisérlet indult, a majdani lakok aktiv részvételére és adatszolgaltatdsi
hajlandésdgira alapozva. A lakdsokba’ felszerelendd okos mérgorik, 1égeseréld berende-
zések, okostelefonnal vezérelhet§ vilagitas és fiités, a lekapcsolhaté konnektorok, a fel
nem haszndlt energia visszatapldlasa mind-mind azt a célt szolgélja, hogy a felhasznaléi
szokasok monitoringjabdl nyert ismereteket mas, jovébeni fejlesztésekben alkalmazni le-
hessen.® De hogy az ,,energia optimilis felhaszndldsa” a ,,lakosok tokéletes komfortjanak
a kulcsa” volna, ahogy a propagandaanyagok igérik, avval kapcsolatban erds kétségeink
vannak. Mindenestre Aspern tokéletes példaja annak, ahogyan az okos vdrost elsGdleges
jelentésében értelmezi a vildg. A 'smart’ jelz§ ugyanis leginkdbb arra utal, ahogyan a sza-
mitdstechnika eszkoz- és megoldasvildga beépiil a varosi kornyezetbe, mindeniitt jelenléod
(ubiquitous) és mindent dtalakitd (pervasive) médon, okosabbd téve, hdlézatba szervezve a
hagyomanyos instrumentumokat, ijabban val6s idejti adattermeléssel segitve az iranyitasi
folyamatokat. A legjobban talin Adam Greenfield szellemes metafordja, az everyware ér-
zékelteti (Greenfield 2006) az alap-irdnyultsdgot: az okosabba tétel Gtja az informatizdldson
at visz eldre.

S ez a mai napig dominans beszédmdd. Amikor Greenfield néhany vallalatérids de-
finici6jat vette alaposan szemiigyre, azt taldlta, hogy mig a Cisco a hdlozatisig erejét dom-
boritja ki, s a Siemens szimara az energiahatékonysdg az ultima ratio, addig az IBM az
elbrejelzd képesség és a dontési hatékonysag javitasiban latja a lényeget. Kozosek azonban
abban, hogy a viros adott képességét informaciotechnoldgiaval kivianjik feljavitani — vé-
letleniil olyannal, amelyre épp van elérhetd megoldasuk (Greenfield 2013a).

* hteps://smartcity.wien.at/site/en/

> Nemcsak az okos otthon (smart home) van a célkeresztben. Masutt okos irodaépiiletekre (smart office
buildings), okos kdrhdazakra (smart hospitals) és okos gydrakra (smart industry) is késziil6dnek alkal-
mazasaikkal a fejlesztdk.

% Emiatt a Siemenssel egyiittmiikodve kutatéeég is alakult a projektre, az Aspern Smart City Research
(ASCR) htep://www.ascr.at/. A felhasznil6i adatokat negyedords bontdsban kapjik majd meg, és épi-
tenek az igy képz&dd adatvagyonra elemzést és fejlesztést
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Lehet ezen a megéllapitison elnézGen hunyorogni, am Greenfield (2013b) sokolda-
ltan bizonyitja, hogy a vdrosok megijuldsdr ax I'T-td1 és dltaldban a technologidatol reméld értel-
mezés & szellemiség elterjedése vagy uralkoddvd vdldsa komoly veszélyeker idéx fel. Erveihez,
amelyet egy kis elektronikus kiadvanyban is 6sszefoglalt (Greenfield 2013c), azdta szamo-
san csatlakoztak és azokat tjakkal is kiegészitették, igy a fogalmi problémadk feltardsa utan

a smart city’ Iényegét jelentd alapirinyultsdgnak a kritikdja is pontokba szedhetd:

1. Centralizdcio-pdrtisdag
A feliilrél lefelé vezényelt (top-down) programokban val6 gondolkodassal a politikai
elit, valamint a technokrata, a fiskdlis és a jogi megkozelitések egyoldaliisagai sokkal
konnyebben érvényesiilnek, a varosfejlesztést a tiltervezettség és tilszabdlyozottsag
felé is terelve (Saunders és Baeck 2015). Ennek nem ellentézise a decentralizalds és
az alulrdl épitkezés: mindezekre egyidejiileg van sziikség, a gond a kizar6lagossagbol
fakad (Robinson 2015).

2. Technologiai determinizmus
Az informaciétechnoldgia révén integralt technolégiai komplexumban elért haté-
konysdgnovekedéstdl automatikus varosmingség-javuldst reméliink — sok esetben
azonban a technoldgiaval kapcsolatos elvarasok nem azok valdsdgos lehetdségeire,
hanem technoldgiai sztereotipidkra, mitoszokra és igéretekre épitenck (Martijn de
Waal kifejezésével: urban technological imaginary). Evvel osszefiiggésben festenek
sokan az indokoltndl apokaliptikusabb jovSképet (Koolhaas 2014) vagy hangsilyoz-
zak mértékteleniil til az elérhetd eldnyoket (Robinson 2015), hogy sajat miiszaki
megoldasaik sziikségszerliségét indokoljak. Grandiézus techno-viziok helyett azon-
ban valdjdban sok kis aprd, sikeres, alulrél taimogatott fejlesztési 1épéstdl valhatnak
a varosok okosabbd” — amelyek zomét természetesen timogatni tudja, vagy egyene-
sen lehet6vé teszi valamilyen technoldgia.

3. Univerzalizmus
Barmely varos problémadjit ugyanazzal az eszkozzel kivanjik megoldani, konkrét va-
rosok konkrét helyzetéhez igazod6 konkrét fejlesztések helyett.

4. Nagyvdros-kizpontisdig
A nagy piac miatt elsGsorban a legméretesebb telepiilésekre, a metropoliszokra, illetve
azok kornyezetére koncentral, pedig a kozepes méreti- és kisvarosokban tébben laknak,
mint ezekben. A Matthias Vogt dltal ’Agglomeritisznek’ nevezett jelenség felerGsiti a mar
amugy is a fejlesztések masodik sordba vetett kisebb telepiilések hatranyait.®

5. Uzletvexéreltség
A lakossdg helyett a nagyvallalatok és a széllitok érdekeit helyezi elGtérbe, tovabb

7 Montgomery (2013) példaul egy egész konyvet szentel annak bebizonyitdsara, hogy aprocskdnak t{ing
designmegolddsokkal hogyan emelhetd egy véros ,,élvezeti értéke”, a ,,happyness-faktor”. Kelvin Camp-
bell Smart Urbanist kezdeményezése (http://www.smarturbanism.org.uk/#) sok apré étlet és akcié nagy
valtozasokat eredményezni képes kozos erejére (‘'making massive small change’) igyekszik épiteni.

8 Felt{ing, hogy az Internetgazdasig egyik legizgalmasabb fejleménye, a Long Tail, a "hosszu farok’,
a sok kicsi piac dltal formélt nagy piac, amelynek nagysdga dsszemérhetd a tomegpiacokkal, az okos
viros iizleti diskurzusiban nem jelenik meg. Itt jegyezziik meg, hogy noha a falvakra, a legkisebb
telepiilésekre sok minden masképp igaz, mint a vdrosokra, az okos falu, tuddsfalu (smart village,
knowledge village stb.) kezdeményezéseknek szdmos rokon sajitossiga van.
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erdsitve a fokoz6do aldrendel6dést a kozosség és a varosépitészet szempontjait a het-
venes évek vége dta egyre erdsebben feliilir piaci nyomédsoknak, amelyek kovet-
kezményeit Graham és Marvin (2001) kényve nyomédn az ’urban splintering’
fogalmdval ragadja meg a szakirodalom. Elfogadott magyar megfeleldje hijan koriilirjuk,
mit értenek alatta. Mivel a maganvillalatok profit-kézponti logikdjanak érvényesiilését
a demokratikus intézmények, szabélyok és szabdlyozdsok akadalyozhatjik, ezek folya-
matos megkeriilésében és erézidjiban érdekeltek. Igy a non-profit szempontok, az iizleten
kiviili megfontolasok mind kevésbé tudnak érvényesiilni, ezzel korabbi szervességek
megsziinnek, egységek és er6k szétforgacsolodnak, és 1j keletii egyoldalasagok erGsod-
nek fel. Anthony Townsend még keményebben fogalmaz: a nagyvillalatok révideava el-
adasi céljait szolgalé programok nemcsak naiv kiindulépontokkal parosulnak, hanem
nélkiilozik azt a komplexitast is, ahogyan a vdarosokhoz, mint organizmusokhoz koze-
ledni sziikséges (Townsend 2013). Rem Koolhaas holland sztarépitész fogalmazta
meg a leghatdrozottabban, hogy a fentick miatt a varosfejlesztésben az tizleti szektor in-
tézményeitdl a kozosséget szolgild épitészetnek és a vele szovetséges varospolitikdnak
kell visszaszereznie a vezetd szerepet (Koolhaas 2014). Nem szabad hagyni, hogy a piac
alakitsa a virost: alakitsik inkdbb a piacot a varosok (Robinson 2015).
6. Az okos vdrossal foglalkozd szakmai-tudomdnyos hattérmunka egyoldaliisiga

A varosok jov§jérdl gondolkodd, gombamad szaporodé G egyetemi kutatokozpontokban
(New York, Ithaca, Chicago, L.ondon) és szakfolyoiratokban? az adatvildg specialistéi
— matematikusok, informatikusok és fizikusok — domindlnak, a tidrsadalomkutatok,
az épitészek, a varostervez6k vagy a kozszolgalatisdg szakértdinek bevondsa nélkiil.!
A tudominyossig egyaltalan nem garantalja — véli Townsend —, hogy a virosok érde-
két megfelelGen szolgalé alkalmazdsokhoz és programokhoz jussunk. Semmi sem
lehet elég j6, ha nem jelennek meg benne a legf6bb érintettek, a lak6k szempontjai,
vagy az adott telepiilést egyedivé tévs adottsigok (Townsend 2013). S még ahol disz-
ciplinarisan j6l hangoltak is az okos varos kutatdsok, Kitchin (2015) ott is alapvetd hi-
anyossagokra figyelmeztet: az alapfogalmak és kezdeményezések részletes torténeti
csaladfijanak feltaratlansdgara, a kanonizélt példak alkalmatlansagara, hogy valamennyi
narrativit lefedjék, a mélységeket feltarni képes empirikus esettanulmanyok hidnyira,
az 0sszehasonlité kutatdsok elmaradasdra, amelyek birtokaban képesek lennénk egymds-
hoz képest megitélni kiilonb6z6 varosfejlesztési irainyokat. Nagy nehézséget jelent az is,
hogy ritkédn szévetkeznek az érintettek (stakeholders), hogy kizos eréfeszitéssel defini-
aljak a kutatdsi célokat és kérdéseket."

% A 2015 végén indult nyilt hozzaférésti szakfolyéirat, a Journal of Smart Cities http:/fjsc.whioce.
com/index.php/JSC kulcsszélistdja (a programszer(ien villalt interdiszciplindris profil ellenére) valgjaban
interdiszciplindris miiszaki-informatikai profilt jelent, némi urbanista méazzal lekenve.

10 Kivételnek Mexikévaros tekinthetd, ahol az dllampolgéri innovici6 és a vdrosi kreativitds fejlesz-
tésére a polgdrmester ald tartozé ,,laboratérium” jott 1étre. A Laboratorio para la Cindad hat progra-
mozoéval és 16 onkéntessel kezdte meg a miikodését, Gabriella Gomez-Mont vezetésével.
htep://www.forbes.com/sites/techonomy/2013/11/10/a-new-lab-to-reinvent-mexico-city/

"' Az innoviciés irodalomban meghonosodott, a kutatdsi intézmények, az iizleti szektor és a viros-
irdnyitds kozotti kapesolatot egységbe foglalé hdrmas spiril (‘Triple helix) elméletét tovibbfejlesztve
mind tébben fogalmazzik meg egy negyedik, a polgirokat, a véros lakossagit jelképezd elem felvé-
telétis. (Ldsd példdul ezt a név nélkiil megjelent, 2015. februdr 20-i bejegyzést az URBACT oldaldn
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E hat leiré szempont mellé az elemz6k tovabbi négyet rendelnek, amelyek a jelenlegi
okos viros-fejlesztésektdl nem javulast, hanem kedvezdgtlen tendencidk megerGsodését
varjak. Amennyiben nem Iépnek életbe megfeleld ellenmechanizmusok, a fenti lista akar
rovid id6n beliil is az alabbi elemekkel gyarapodhat:

7. Az okos vdros programok egyenlitlenség-fokozd hatdsiiak
Vanolo (2014b) figyel fel rd, hogy nemcsak az iizlet, hanem a magasabb végzettségi
és jovedelmi kozéposztily is ,,magihoz hajlitja” a fejlesztéseket, s ennek révén a tar-
sadalmi egyenl6tlenség novekedéséhez jarul hozza. Egy 314 eurdpai varost érintd,
alapos kutatdas kimutatta, hogy az okos viros programok a stirtibb és népesebb virosi
ovezetekkel foglalkoznak, és a varosok versenyfutdsiban épp azok épitenek a 'smart’
mozzanatokra, amelyek mar kordbban is ilyen karakterisztikdt mutattak (Caragliu és
Bo 2015). Masképpen: a legnagyobbat az ecleve kedvez&bb helyzetben 1év6k nyerik
majd. Maughan (2014) még nyersebben fogalmaz: az okos varosok olyan gépezetek,
amelyek a kordbbi egyenldtlenség-formakra raépiil§ digitdlis megosztottsdgot (digital
divide) fizikai elkiiloniiléssé (physical divide) védltoztatjak, és ebben legfébb szovet-
ségiik a valosagtol eltavolité mediatizal6das (beleértve a kozosségi média altal épitett
zart kisvilagokat is).

8. A polgdrok ellendrzésének magasabb szintjét teremthetik meg
A mindeniitt jelen 1év§ haldzat, az érzékelGkkel lefedett kozterek, a kiterjesztet vi-
deokamera-rendszerek, és a sokféleképpen elemezhetd nagy adatok a szamitégépes
megfigyelés és ellendrzés eszkozeiként is elterjedhetnek, rémisztd autoritaridnus vi-
ziokat felidézve (Kirkland 2015). Krivy (2016) egyenesen kibernetikai urbanizmus-
nak nevezi a kontroll erGs6dé mintdzatait, amelyekkel kapcsolatban azért jé tudni,
hogy megfelel§ kormanyzassal, az okos véros egyfajta kritikai infrastrukedrajinak
megteremtésével korddban tarthat6ak (Sadowski és Pasquale 2015).

9. A sebezhetdség (vulnerabilitis) novekedését eredményezhetik
A dolgok Internetjében (Internet of Things) 6sszekapcesolt technoldgiai 6ridsrendszer
veszélyeire figyelmeztet visszatérden Simon Moores jovSkutat6 (Peters 2015). Mivel
ezek nemcsak érzékelnek, hanem alrendszereket is miikodtetnek, adattermelésiik
révén pedig akér val6s idejii dontések is sziilethetnek, minél komplexebb integriciét
valdsitanak meg, anndl nagyobb valgszintiséggel valnak timadési célponttd. Mindezt
mar eddig is elGsegitette a megfeleld szabilyozds és standardizdci6 hidnya, amely sza-
mos kiskaput hagyott ezekben a rendszerekben a rosszindulat timadasok szdmadra.
Ezért indult non-profit, globdlis kezdeményezés (Securing Smart Cities)'?az okos

2o 2

véarosok ,,kiberbiztonsdginak” megerGsitéséért.

(Smart specialisation, triple helix, open innovation and smart cities : Going beyond the jargon.http:/furbact.eu/
smart-specialisation-triple-helix-open-innovation-and-smart-cities-going-beyond-jargon). Az igy ki-
alakulé négyes spirdlban (Quadruple helix) nem lehet nem felismerni egy jéval kordbbi, de evvel
teljesen megegyezd modellt, az tgynevezett Wilson-gyémantot (Wilson diamond). Ez a csiszolt gyé-
mént rombusz formdjira emlékeztetd négy csucsot ((Tudomdny, Politika, Uzlet, Civil szféra) dssze-
kotd hat csatorndn zajlé dramldsok mingségében lelte fel a tirsadalmi modernizécié sikerének kulesat
12 htep://securingsmartcities.org/
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10. Az automatitusan adaptalt megolddsok kivdlthatidk a lakossdgi aktivitdst
Az okos viros megolddsok miatt elbutulé polgirok rémképe (Kresin 2015) tdlzasnak
tiinhet ugyan,® de logikus médon bekovetkezhet a centralizécids és technoldgiakoz-
ponti megkozelitések erGsodésével ott, ahol az 6ntevékenység, az onsegités és az
érdekérvényesités alacsony szint(, a kozosségi megoldasok nem terjedtek el (Robin-
son 2015).

A tolesér torkdban: milyen szempontok dttekintése utdn valik Gjra értelmessé
az okos viros diskurzus?

Ha az attekintés eredményeként elfogadjuk, hogy a varosfejlesztésnek, a lakéteriiletek
jovGtervezésének nem az "okos’ mivolt elérése a célja, a dekonstrukci6 legfontosabb eleme
pedig az informacidtechnoldgiai kiindulépontok és meghatarozottsagok hattérbe szoritasa,
akkor honnan kell Gjra hozzafogni a narrativa Gjraépitéséhez — az alapoktél, ahogy Saunders
és Baeck (2015) javasolja?

Vegyiik észre elsGként is, hogy megismétlddni latszik mindaz, ami kordbban, még a
kilencvenes években az ,,intelligens vdros” narrativajaval tortént. Az épp kialakul6 online
kultirabdl hirtelen az infrastruktira, a savszélesség, az alrendszerek elektronizaldsa vilt
fontossd, és akdr digitalis varosrdl (digital city), akar elektronikus varosrdl (electronic city,
E-city, cybercity), akar behdlozort virosral (wired city, networked city) volt sz6, végsd soron
mindig az 4j kommunikicids szcénit életre keltd technoldgiai alépitmény allt a kozép-
pontban. Kellett egy évtized, hogy kideriiljon: az informatikai fejlesztés bandlis és konny
hdzi feladat, a vdros- és tarsadalomfejlesztés dsszetett és nehéz.'* Ugyanide szalad bele az
okos viros szakirodalma: a virosok jovGjének tervezésekor a #ilélés, a magas életmindség, a
beliilrdl jovd innovdcid, ax emberi erdforrds-fejlesztés szempontjai adjak a legfontosabb kiin-
dul6épontokat (Scientific American Editors 2014). Hidba behdlézott a véros, az elemzési
keretnek alapvetd zdrsas jellemzikre kell koncentralnia (Castells 2008):

o a kolesonos osszekapcesoltsagra a lokalis és a globalis helyek és daramldsok (places and
flows)"s viltoz6 vilagai kozote,

13 Az elbutulé polgér az okos polgar (smart citizen) ellentéte (Ldsd Manifesto for Smart Citizen 2013
hteps://www.waag.org/en/blog/manifesto-smart-citizens).

4 Hidba van példdul mar mindenkinek hozzéférése a digitalis varosban (Mossberger et al. 2012), a gyen-
gébb teljesitményli mobil eszkozokkel és a szinvonalas otthoni hozziféréssel rendelkezdk kozote a tar-
sadalmi szakadék novekszik. Hidba elektronizalt a varos, ha nem jarul hozz4 a ,,valédi vérosi életnek” a
»helyeknek” a virosrdl alkotott mentélis képeknek a jobba tételéhez (Bucher-Finka 2008).

Mind t6bb egykori I'T-projekt vezetdje vallja be nyilvdnosan, hogy okos viros projektjeikben egykor a
komplexnek tartott tényezdk (példdul technolégia) kidolgozdsdndl nehézségekre szamitottak, de viszony-
lag kénnyen vették az akadalyokat. Ellenben minden mds — kénnyebbnek gondolt — teriileten (iizleti
modellek kidolgozdsa, folyamatok tervezése, megvaldsitds, tdrsadalmasitds) nem vért nehézségekkel ta-
lalkoztak.

15 A rendszerszemléletii varostudominy egyik vezetd alakja, Michael Batty egy kordbbi monografidjat
(Batty 2007) ,,tovdbbirva” a varosok 1j tudomédnyédnak (New Science of Cities) alapjait ldtja a teret meg-
hatdroz6 dramldsokban, amelyeket viszont az azokat mozgdsban tarté hdlézatok formélnak (Batty 2013).
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o az ¢életstilusnak, a szocidlis morfolégianak ¢és a tarsadalmi egyenlGtlenségnek a mo-
bilitisban és mds viselkedésviltozdsban tetten érhet§ pozitiv dtalakulasara,
o a kozosségi szolidaritds vélsdgjelenségeire, amelyek leértékelik a hétkoznapi élet

egyes helyszineit ,

o a tervezési, dontéshozatali és hatalommegosztasi gyakorlatra.

A 70 kdzepes méretii eurépai vérost ,,okossdg” alapjan rangsorolé kutatds'® az okos
vérost hat alkalmazott tengely mentén vizsgalja (okos gazdasig, okos mobilitds, okos kor-
nyezet, okos polgarok, okos életmod és okos kormanyzas), ahol madr fel sem tiinik az I1C1, a
technologiai oldal — csak a kiegészitd szempontok kozott, a részvételiséggel vagy a természeti
er6forrasokkal egytitt. A szokdsos technikai jellemzdk helyett az okos varost a kozosségi
halézatok, a kulturdlis sajitossidgok, a szellemi t6ke és részvételi demokricia keretében
kell tirgyalni — mondja Deakin (2014), a miiszaki fejlddés eredményeinek ezeket kell szol-
géalniuk. Massimo Leone az okos technolégidk helyett a kulturdlis 6r6kség okos djrafelfede-
zését (smart reinvention of cultural heritage) javasolja — természetesen nem kizdrva
mindebbdl az informaciétechnoldgiit, ahol az segiteni tudja az okos drokségipar (smart he-
ritage industry) épitését (LLeone 2014). Masok a mikro-szintet, a legkézenfekvébb kihi-
vasokkal valé szembesiilést tartjak fontosnak (Stan¢k 2015). Az dllam, az 6nkormanyzatok
és a lakosok elad6sodottsagit, amelynek készonhetden szimos viros fokozatosan elszegé-
nyedik majd és ahhoz, hogy az életszinvonalat az 6nkormédnyzatok meg tudjik 6rizni, ko-
moly takarékossigi intézkedésekre lesz sziikség, és clkeriilhetetlen lesz a kézmiiterhek
csokkentése. A technolégiai tuddsnak eszerint ahhoz kell hozzdjarulnia, hogy az elért élet-
szinvonal megtarthat6 legyen.

Véleményem szerint az eddig felsorolt nézGpontok egy kell6képp komplexnek
mondhaté vdlasz szamos elemét tartalmazzik. Az okos varos tudominyos és szakmai-ko-
z8leti megkozelitéséhez is a vdrosokat aktudlisan érd alapoetd kihivdsok teremtenek alapot.!’
Azok a kiilsG hatdsként és peremfeltételként is jelentkezd tdrsadalmi makroevoliciés meg-
hatdrozottsdgok, amelyeknek adhatunk ugyan magas absztrakcids szint{i nevet (az iparib6l
az informdciés tdrsadalomba val6 4tmenet, a biirokratikus kontrollstruktarik er6sodd vil-
sdga, a kapitalizmus koordindcids logikdjanak novekvd alkalmatlansdga, a szingularitds felé
torekvd és szamos alrendszert forradalmasité technolégidk), de tgyis csak a valésigban
megtapasztalhat6, elkiilonithetd, azonosithat6 és jol leirhat kozépszintii folyamatok isme-
retében lehet megérteni 6ket, és szembesiteni konkrét viarosok konkrét helyzetével. A va-
roskutatds irodalma gazdagon feltdrta példaul, miként fordithaté le a globalizacié vagy a
virtualizdci6 a vérosi térre, mit jelent ott a delokalizdcio, a deterritorializacié vagy épp a
decentralizdcié. Mi és hogyan véltozik meg az 6sszekapcsoltsdg és a kolesonos fiiggés 1)
koordindtarendszerében, mit eredményez a munkamegosztds dtrendezédése, a szallitdsi
lancok valtozdsa és a térszerkezetben elfoglalt hely dtrendezédése?

16 Bécsi Miiegyetem Centre of Regional Science (Caragliu et al. 2009).

17 Azokat a varosokat, amelyeket kiilondsen erds kérnyezeti vagy gazdasigi kihivds ér (mint mondjuk
a klimavaltozas vagy teljes ipardgak eltlinése) - de akkora, hogy szinte teljes dtalakuldst kell mened-
zselniiik, az dtmenet-véros ('Transition Town) kategéria igyekszik lefedni. Mozgalmuk (Transition
"Towns Movement) 2006-ban Nagy-Britannidban indult, azéta szdmos orszagra kiterjedt.
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Az okos viros narrativa hiperkonstrukcidja ott kezdddik, ahol a felsorolt kiils6 meg-
hatarozottsigok — Robinson (2015) szavaival: ,,korunk legerdsebb gazdasdgi és tarsadalmi ten-
dencidi” — egyedi médon hibridizdlédnak a minden egyes varosban kiilonb6z8 belsG
allapotokkal és sziikségletekkel. A vdros mint organikus, funkciondl6, dsszetett entitds ha-
romféle erdforrast tud felhasznalni az alkalmazkodashoz és miikodése javitisihoz:

o Embereker (tudashordozokat és tuddsvagyon-hasznositokat, legyenek azok polgarok,
varosvezetdk, varosi kozszolgak, szakért6k vagy akér online 6nkéntesek)

o Eszkozoker (infrastruktiraban megtestesiild oridsrendszereket, egyedi gépeket és vég-
felhasznaléi eszkozoket, a technolégia mindenféle valtozatit)

° Tartalmakat (adatok, informacids dllomanyok, know-how, dokumentumok, de: ér-
tékek, szemléletek, hagyomanyok, csakis egy adott kozosség szamdra értelmezhetd

jelentéseket)

Ezt a hirom er6forrast egyesitik, eltérd mértékben az Intézmények (a stratégiai tervezés
letéteményeseli, a varosirinyitds szakositott szervezeti egységel, a ,harmadik helyként”
szolgdl6 konyvtarak, az iskolak, a helyi média), a Folyamatok (legyenek azok a viselkedést
szabalyoz6 formalis és informalis eljardsok vagy fejlesztési projektek), de legf6képp a Rend-
szerek (a felsorolt elemek magas szint, a kibernetika nyelvén leirhatd, hosszt id§ alatt ki-
alakult 6sszetett egyiittesei), amelyek szdmara az er6forrasok ‘okossdga’ lesz meghatarozo.
Igy jelenhet meg érvényes diskurzusként a Smart People, a Smart Tools vagy a Smart Con-
tent, de csak akkor, ha nem 6nmagukban allnak, hanem rendszerbe illeszkednek — ha
egyiittesen viszik eldre a véros fejlesztésée.'® Ennek megfelelden megtévesztének tiinik
az ,okos varos stratégia”, az “okos varos program” — mert csak varosfejlesztési terv, varos-
stratégia 1étezik, amely egyre nagyobb hatékonysdggal tudja a fegyvertaraba épiteni az
okos megolddsokat. Ezért javasolja sok szakértd, hogy ebben a stratégiai térben kertiljiik
el az ,,okos viros” haszndlatdt: maradjon egyszer(ien a jelzd nélkiili ,,viros”!” — de legyiink
képesek megmondani, hogy mit virunk el az okos megoldasoktdl, milyen varosfejlesztési
célt szolgiljanak, milyen alapvet§ célkitlizéseknek feleljenek meg. Ezek a kritériumok
részben egyetemlegesek (amidta a varos 1étrejott a torténelemben, azéta igazak ra), részben
friss fejleményekre reflektilnak. Befejezésiil ezeket tekintjiik roviden at.

18 Gyakran elhangz6 példa, hogy példdul egy intelligens kizlekedésfejlesztési megoldis vagy egy
megujulé energiaforrds ,,0kos” felhasznaldsar6l csak akkor beszélhetiink, ha az rendszerszinten épiil
be a virosi élet Gjratermelésének szovetébe. Sokszor mér annyi is elég lenne, hogy ne fordulhasson
eld olyan, hogy” leaszfaltoznak egy utat, majd felbontjik a csatorndzds miatt, késébb pedig tjra fel-
bontjdk” — mert ennek a koordinicidjdhoz eleve a magasabb tervezési rendszerszintre kell 1épni. Ne
is dlmodjunk okos vdrosokrodl, amig haromszor aszfaltoznak le egy utat? Vildggazdasdg Online; 2015.
december 1. (H.]. idézi Kovics Kalmant). htep://www.vg.hu/gazdasag/onkormanyzatok/ne-is-almod-
junk-okos-varosokrol-amig-haromszor-aszfaltoznak-le-egy-utat-461817

9 Beyond the Smart City: Towards a New Paradigm (Blogbejegyzés a New Cities Foundation oldalén,
2014. november 14.) http://[www.newcitiesfoundation.org/re-imagining-cities-2014-beyond-smart-
city-towards-new-paradigm/
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Jelz8bdl normativ kényszer: a (j6) varos rekvizitumai

A j6 varos — szamos definicié metszeteként — j6 kormanyzdssal (good governance), élhetévé
tett (liveable), magas életmindséget (well-being) biztosité lakdhely. Az ,,okos megoldasok”
sokat tehetnek érte, hogy egy-egy szempontbdl ,,jobb” legyen a varos, am hidba a legoko-
sabb technolégidk is, ha a j6-sdgot biztositdé normativ (,,kotelez6vé tett”, elvart) kovetel-
mények koziil akir csak egy is hidnyzik! Az attributum (jellemzd tulajdonsdg) helyett
szerencsésebb emiatt redvizitumokrol (kévetelményként megkivant tulajdonsig) beszélni.
A kovetkezdkben Kkilistazott és roviden megmagyardzott rekvizitumokkal gyakorta taldl-
kozunk, csak éppen az okos viros jelzGjeként, olykor akdr hairmat-négyet is belestritve
egy-egy terjedelmes meghatdrozasba, gyakran egymashoz nagyon hasonl6 jelentési kife-
jezésekkel megnevezve egy-egy tulajdonsigot (ezeket, amikor sziikséges, csoportokba
rendeztiik). Eztttal azonban 6néllé életre kelnek, hogy még az okos’ mivolt vizsgilata
elgte ki Iehessen jelenteni adott varosokkal kapcesolatban: vajon teljesiil-e rdjuk az ,ilyen
legyen” imperativusza??

1. AlkalmazkodoliongyogyitolérsSlodlaszképes| (adaptive/resilient/sentient/responsive/)
A viarosra mint komplex, kérnyezetével dinamikus kapcsolatban dllé organikus 1éte-
z6re ugyanolyan egyensilyi feltételek érvényesek, mint barmilyen €16 rendszerre: a
véltozdashoz alkalmazkodnia kell (legyen tehdt adaptiv), ennek sordn tandsitson el-
lenall6 képességet, tudja sajat sériiléseit gydgyitani, s tudja ¢ képességeit meguijitani
(vagyis legyen reziliens). Szerencsés, ha sokoldaltan hangoltsaggal bir a kérnyezet
jelzéseire (legyen érzd), és hatarozott valaszaival a kornyezetére is hasson vissza (le-
gyen reszponziv). Mindezek hidnyan tudna-e barmilyen okos megoldas véltoztatni?

2. Fenntarthato/zild|oko-/permakulturdlis (sustainable/green/eco-/permacultural)
A’fenntarthaté’ jelzG az okos varos definiciok leggyakoribb szerepldje, tipikusan kor-
nyezeti fenntarthat6sagot értenek alatta. Emiatt sodrédik nagyon kézel a zold mivolthoz,
ami a kG és beton vildgidban a természetkozeliség és a kornyezetbaratsig alapéreékké
emelésén faradozik. Az atfogdbb, nemcsak a kornyezet, hanem a tiarsadalom és a kultira
szempontjaira érzékeny 6kologiai megkozelités a kibernetikai néz&ponttal rokonithato.
Az Azsidban és Latin-Amerikdban népszer(i permakulturalitds® alatt kovetdi a farmgaz-
dalkodésban érintettekére emlékeztet§ alapviszonyt értenek, ahol a természeti kor-
nyezet, a fold mivelése és a tarsadalom kisebb csoportjainak eltartésa, illetve a
csoportot szabédlyozé kédok egyiitt alkotnak harmonikus rendszert.

3. Egészséges (healthy)
Az egészség tilnyomorészt a lakosok (elsdsorban az egyre nagyobb ardnyt kitevd id6-
s0dd népesség) személyes egészségeként értendd az okos viros kontextusdban (és
nemcsak az egészségiigyi ellatds intézményeiben haszndlt megolddsokat, hanem az

2 A KRAFT-program részeként, az IAS monografidk sordban megjelenésre vir6 ,,Okos vérosok tu-
daskorményzdsa az informdcids tarsadalomban” cim{ kényvben minden egyes rekvizitumnak 6néllé
fejezetet szenteliink majd, azok terjedelmes irodalméval egyiitt. Ezuttal csak a kifejezéseket ma-
gvardzzuk, kifejtésbe nem bonyolédunk.

2t A kifejezés a permanens agrikultira 6sszevondsabdl szarmazik, a hetvenes évek végén szii-
letett meg.
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allapot-tdvmonitoring és a viselhetd eszkozok révén a prevencid szamos formdjit is
tartalmazza). Csak ritkdn és devite értelemben haszndljdk metaforisztikusan, ahol a
»varos egészségét”, életfolyamatait, anyageseréjét, akadalytalan dramlasokat értik
alatta. Am mindez mégis segit annak felismerésében, hogy az okos vdros’ ugyantgy
nem valdsagos kategdria, mint az ’egészséges varos’ — még akkor sem, ha egyébként
termékeny anal6gidk forrdsa.

Biztonsdgos (safe)

A biztonsdgnak mostanra szamos értelmezési tartomanya nétt, de az okos viros iro-
dalom ritkan idézi fel az 6sszes jelentésréteget, jellemzGen csak valamelyikre szorit-
kozik. Pedig a természeti-kérnyezeti veszélyek (h6hullimok, tornadok, jarvanyok,
ragesdloinvazio, tengerparti telepiiléseknél a vihardagily vagy a cunami), az urbani-
zacibs veszélyek (tliz, gazrobbanas, kozlekedési balesetek), a tarsadalmi veszélyek
(a megélhetés és a foglalkoztatds biztonsaga, lakhatas, blin6z¢s, Gjabban a terrorfe-
nyegetettség) mellett ma mar az informatikai alaprendszerek biztonsédga és a lakosok
sajat adatbiztonsdga és informdciés onrendelkezése is ide tartozik. S természetesen
mindegyikhez masfajta okos megoldasok tartoznak.

Kreativfinnovativ (creativelinnovatioe)

A Richard Florida és masok altal még az okos varos diskurzus fellendiilése elGtt nép-
szer(ivé tett kreativ varos fogalma eleve dsszetett jelentést hordozott. Nemcsak a
technoldgiai, hanem az iizleti és a miivészeti-kulturalis kreativitast is beleérrették,
felismerve, hogy ezeknek a kreativitdsformaknak az egyideji jelenléte magasabb va-
16szintiséggel teremt olyan ,,0koszisztémat”, amelybdl a fejlédés motorjaként sorra
sziilethetnek a kreativ ipardgakon keresztiil sikerbe fordithaté innovaciék. Mostanra
mindezek mellé az egészen mas szabdlyszeriségek mentén felépiil§ tarsadalmi in-
novacio (social innovation) is csatlakozott, er6t meritve abboél, hogy a korszer infor-
maciétechnolégiai megoldasok szdmos djszerdi egyiittm(ikodési format tesznek
lehetvé. A tarsadalmi innovicidhoz vezet§ nytizsgés (sprawl) nélkiil vajon elkép-
zelhetG-¢ okos viros? Es forditva: vajon mirél iizennek a lerombolt kozosségi terek,
a kihlt kemencék, a status quo-ba fagyott polgarok?

Egyiittmitkodo]részoételen alapuld (cooperativelparticipative)

A bevonis és az egyiittm{ikodés kultirdja, mint lattuk, a négyes spirdl vagy a Wil-
son-gyémant minden szerepl§jét igényli, mert barmelyikiik hidnya deficitessé teszi
a jelentéscserét, hidnyossa a mérlegelés terét és korlatozottd a beavatkozasok érvé-
nyességi korét. Nem véletlen, hogy a részvételiség mint norma a ’stakeholderek’
kozé utols6ként beemelt lakosokra vonatkozik. Valgjaban azonban mindez nem in-
novici6, hanem egy alap-dllapot helyreillitdsa: az egykor sziikségszeriien biirokrati-
kus intézményekhez rendelt kozos tigyek irdnti felelGsség és rendelkezési jog
részleges visszah6ditdsa. Maguk az intézmények is kezdeményezhetik és segithetik
(ezt nagyjabol lefedi az empowerment, a felhatalmazis, Iehetdségekkel valo felru-
hazis fogalma), de az érintettek is kovetelhetik, a kozvetlen demokricia-formak fel-
tdmasztasaval és ontevékenységiik formagazdag kinyilvdnitasaval. Ide sorolhat6 a
kozosségen beliili értékesere, a megosztison alapulé helyi gazdasig minden (nem-
piaci) formdja is, és az ezeket timogato6 tgynevezett kollaborativ technoligiak (Saunders
és Baeck 2015).
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Inkluzivfegyenliligazsdgos (inclusivelequallfair)

A tdrsadalmi kiilonbségek mértéke, illetve az egyenldtlenségi helyzetek dinamikaja
(tudniillik. novekszik vagy csokken-e) rendkiviil fontos indikator. Az okos megolda-
sok konnytszerrel kedvezményezhetik az eleve jobb helyzetben 1évéket, igy az
egyenldtlenségi oll6 szétnyildsira gyakorolhatnak nyomadst. A tdrsadalmi tavolodas
azonban az érintkezések gyengiilésén keresztiil a kolesonos tudéds csokkenését és
ennck révén a kolesonos bizalom szintjének mélybe zuhandsat eredményezi. A j6
véros szamtalan format és médot taldl arra, példaul okos megoldasokkal és tarsadalmi
innovacidval, hogy erGsitse a leszakadok iranti szolidaritdst, és minél t6bb, egyenl&t-
lenségeket csokkentd mechanizmust hozzon miikddésbe.

Nyiltjatldthato (open/transparent)

Az informaciékhoz és az azokat kezeld er6forrasokhoz (példaul szoftverekhez) valé
hozzaférés (a mérték fiiggvényében) egyszerre ergsitheti az innovacioképességet és
az esélyegyenldséget. (Maga az innovaci6 is lehet nyilt, ha nem zart intézményi tér-
ben zajlik, hanem ,,tdrsadalmasithat6”). A transzparencia mar nemcsak a dontési és
dontés-eldkészits folyamatokra valo raldtast jelenti az dllampolgdrok szamdra, hanem
a vérosrol és a varosban termeldd§ kozadatok vildgidba valé szabad bejardst, a nyilt
adat (open data) felértékelédése nyoman. Epp a nyilt platform a garancidja annak,
hogy az adatokbdl képzendd tuddsok eldallitasakor akér kiils§ erdforrasokra is lehet
szamitani (példaul hackathonokon, ahol az értékhozzdadas onkéntesek munkdjanak
az eredménye).

Multikulturdlis/kevert (multiculturallmongrel)

A virosok nyelvi, vallasi, etnikai sokszintisége részben koveti, részben ,,leképzi” azt
a folyamatot, ahogyan a végleges és ideiglenes migraciés mozgisoknak készonhetGen
a nagyvarosok multikulturélis olvasztotégellyé vilnak. Mar nem egyszerien arrdl van
csak sz6, hogy a megnovelt ingergazdagsig transzformacids erd, a kreativitds mele-
gagya. Vagy arr6l, hogy a multikulturalis sokszintiségnek élénkitd hatdsa van a gaz-
dasagra, hol a bedaraml6 vagyon, hol az egyedi tudéds- vagy kapcsolati tdke révén. Az
alkalmazkodasi kényszer és az értelmezési keretek alland6 Gjrarendezédése folya-
matos nyitottsagot, reflexiot és parbeszédet igényel, s ez jotékonyan hat szimos fo-
lyamatra. Ujabban azért alkalmazzik néhdnyan a kutyatenyésztési zsargonban
haszndlt mongrel (keverék) kifejezést a vdrosokra, hogy érzékeltethessék: amiként
a 'taltenyésztett’ dllomanyokhoz képest életképesebb tud lenni egy kevert utdd,
ugyanigy remélhetek el6nyok betelepiil§ idegenek nélkiil is, az értékek, életmo-
dok, szokdsok formdjaban egymas mellé sodort bels§ valtozatossagbdl.
Osszekititt|Hdalozatba kapesolt (connected|networked)

A virosok sokféle médon kapcsol6dhatnak 6ssze. T'érszerkezeti helyiik sorolja ket
magasabb rendszerszint{i varoshil6zatokba, amelyek munkamegosztisiban sajatos
helyet foglalnak el. Hasonlé jelleg(i problémaik, torekvéseik, érdekeik is természetes
partnerré tehetnek virosokat, amelyek nagyobb eséllyel kereshetnek kézosen meg-
oldasokat. Mindennek nemcsak az er6forras-szerzés szempontjabol van jelentsége,
hanem a megszerezhetd tudastobblet miatt is, erre reflektal a "tanuld szervezet’ min-
tdjara képzett ’tanuld varosok’ (learning cities) és ‘tanul régiok’ (learning regions)
kifejezés.
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Epil6gus: amitdl okos megoldasok jé varost formalhatnak

Az okos varos dekonstrukcidja elvezetett minket ahhoz, hogy kirajzolédjanak a tervezési
tér legfontosabb csomépontjai: a varosok jovEjét befolydsolo kiils§ hatasoknak a belsd al-
lapotra vonatkoztatott rendszerezése, amelyek célfiiggvényeket (rekvizitumok) sziilnek:
milyen legyen a j6 viros? Az okos eszk6zok ennek érdekében allnak csatasorba. A ,,kép-
letnek” egyetlen, eddig még nem targyalt eleme marad: a "hogyan’? Miként formédlédnak
a beavatkozisok, hogy sziiletnek a dontések, mi szabdlyozza az irdnyitdst, milyen teriile-
teket priorizal a fejlesztéspolitika, mit tart fontosnak a jovére valo felkésziilésben. Mindez
mar a vdrosok tuddskormdnyzdsa (knowledge governance of cities) targykorh6z sorolhato,
amelyr6l mér kordbban adtunk dctekintést (Z. Karvalics 2015).
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Csaba Ders

Egy okos Pécs felé

,Aki csak a 14ba elé néz, nem
tudja, hogy merre tart, aki
pedig csak a horizontra tekint,
az elbotlik az els6 kében...”

tervezéselméleti szoldsmondds

Bevezetés
A tervezéselmélet két legfontosabb kérdése taldn, hogy lehet-e/kell-¢ a j6v6rsl gondol-
kodni, és ha igen, hogyan lehet ezt hitelesen tenni? Egyetemistaként azt gondoltam, hogy
ezekkel az alapkérdésekkel ebben a formdban talan soha nem fogok taldlkozni, gyakorlé
tervezési szakemberként azonban tisztdn latszik, hogy mennyire megkeriilhetetlenek.
Mindenki érzi, hogy az infokommunikéciés technoldgiai trendek valamilyen médon a va-
rosok vildganak nyelvén is ,kifejezik majd magukat”, az okos véros fogalménak diffiz je-
lentéstartomanya és az ennek koszonhetd kozpolitikai eszkozrendszer zavarainak a
tiinetegyiittese azonban j6l mutatja, hogy van még mit keresniiik a jovémiihelyeknek ezen
a téren. Nem trividlis ugyanis, hogy mi is az a varosvizig, ami mentén a — nem is olyan
tavoli — jov§ varosai kikristdlyosodnak majd. Egy hiteles jov6kép nélkiil viszont ,,csak a
labunk elé tudunk nézni”, mikozben a technolégiai trendek konyorteleniil irjak dc héersl
hétre azt a kontextust, amiben elképzeljik, tervezziik és megéljiik a varosainkat. J6I mu-
tatja ez a jovddeficit a jovordl valo gondolkodds hitelességi valsagiat, nem csak azt, hogy
azok, akiknek a jovébe kellene tekintenie (tervezdk), batortalanul teszik, hanem azt is,
hogy a kozegiik ezt egy kézlegyintéssel az utépidk — vagy éppen disztépidk — vildgiba
utalja. Epitészként és urbanistaként kicsit szégyellem is magam, ha arra gondolok, nagy
cleink milyen érzékletes képekkel — faklydkkal — vildgitottdk be a jovét, amikor az ipari
forradalom urbanizacidés dinamikéi épp maguk ald temették volna a varost, milyen bétran
és hatdrozottan mutattak utat a pillanat viligiba szorult nyomorgé tomegek millidinak.
Sajndlom, ha a mondandém esetleg egyesekben nyomaszté felelGsségérzetet ébreszt, de
sajnos nem dsszuk meg, hogy elképzeljiik az okos varost, és bizony a tét legalabb akkora,
mint az ipari forradalom és a modernizmus hajnaldn.

Ennek az irdsnak az elsd véltozata' ennek a felelGsségérzetnek a jegyében sziiletett.
A felelsségérzetnek, amit anno f6épitészként a sziilGvarosomért éreztem, ma pedig — mar
tisztdn latva az egyetem szerepét és felelGsségét ennek a sikerében — egyetemi f6épitész-
ként érzek. Azzal az eltokéltséggel késziilt, hogy lehet és kell is hitelesen gondolkodni az
okos vérosrél. Ebben az értelemben talin fontosabbnak érzem a felvazolt értelmezési ke-
retrendszert, mint amit ezen keresztiil latni vélek az okos varosok jovajérdl.

U'A tanulmdny eredetije ,,az Eurdpai Unid & Magyarorszdg tamogatdsdaval, a 761d energia felsGoktatdsi
egylittmiikodés (ZENFE), TAMOP 4.1.1.C. - 12/1/KONV-2012-0012 azonositd szdmi’ program ré-
szeként sziiletett.

— 23




— TANULMANYOK

Informacids kor — informacios tarsadalom — okos vdros

A kortars urbanisztika egyik legdivatosabb — és emiatt taldn az egyik legterheltebb — fogalméava
valta ,,smart city”, vagyis az ,,okos varos”. Ez a sokak altal sokféleképpen értelmezett varosvizid
egyardnt megtermékenyiteni latszik a kozpolitika nemzetkzi?, eurépai®, nemzeti* és vdrosi®
szintjeit, az egyetemi® és az NGO’ szekrort, de dllasfoglaldsra késztette az infokommunikacids
piaci® nagyégyuit, meglepd médon még egyes autépiaci’ szerepldket is. Ha elkezdjiik feltér-
képezni ennek az els§ latdsra urbanisztikai természetiinek t{ing fogalomnak a jelentésmezdjét,
akkor azt lathatjuk, hogy a gondolatmenet szalai az informdciés kor (Toffler 2001) és az infor-
maci6s tarsadalom (Z. Karvalics 2011) j6val régebbi, a tudoményteriiletek széles spektrumat
felolel narrativdjaba dgyazddnak bele. Ebbdl a perspektivabdl pedig mar j6l latszik, hogy az
informdcids és kommunikdacids technoldgidk (a késébbiekben IK technolégiik) korintsem
semleges szerepldi korunknak, a fejlddésiikkel kapcsolatos Gsszefiiggések rendszere joval til-
mutat a technoldgia és a viros hatdrain. Ahogyan azt Z. Karvalics (2007) szemléletesen vazolja
fel, valgjaban harom, kiilonbozd 1éptéki térbeli és iddbeli horizonton zajld, egymasba fon6do
narrativardl beszéliink.

A legtagabb horizontot tekintve Toffler (2001) meggy6z6 érvelése szerint az IK techno-
16gia valdjaban civilizacios jelentdségii, hatdsa igazabodl a mezGgazdasagi €s az ipari forradalom-
hoz mérhets. Egy ennél térben, id6ben és tematikdjiban sziikebb értelmezési keretrendszert
allit fel Manuel Castells a hdlézati tdrsadalom logikai konstrukcijaval az Informacids Kor' eri-
l6gidban. Végiil ezeknek az egymasba dgyaz6do értelmezési keretrendszereknek a segitségével
lehet egy-egy térben és idében konkrét ,,mini narrativat” felllitani, ami korvonalazhatja azt,
hogy mit is jelent egy okos varos.

A civilizci6s szinten zajlé narrativa folyamait jOl érzékeltetik Beniger!! vizsgilatai, akinek
az USA munkaerdpiacinak a szektoralis dsszetételét mutat6 abrdja jol mutatja a gazdasagban
és a tarsadalomban zajlé véltozasok mélységét és dinamikdjat (lasd 1. dbra). Ha erre az abréara
ravetitjiik azt is, hogy mindekézben hogyan viltozott a varosi koriilmények kozote é16k
szama, akkor megérthetjiik ennek a véltozdsnak az urbanizécios jelentdségét. Toffler szem-
léletes hullimmetafordja segit elképzelni a viltozds természetét, a hullim megerdsodését,

2 UN-HABITAT: Time to Think Urban, 53 UN-Habitat Model Projects 2013/14 http://mirror.unha-
bitat.org/pmss/listltemDetails.aspx?publication]D=3495

3 European Commission: Smart Cities and Communities, www.ec.curopa.cu/eip/smartcities/

4+ HMG, Department for Business, Innovation & Skills Smart cities, Smart cities: background paper
5 London (www.london.gov.uk/priorities/business-economy/vision-and-strategy/smart-london), Ams-
terdam (http://www.amsterdamsmartcity.com/), Budapest (www.smartcitybudapest.cu)

®TU Berlin Smart City Platform (www.smartcity.tu-berlin.de)

7 Smart City Budapest (www.smartcitybudapest.cu), Okos Jévs Innoviciés Klaszter (www.okosjovo.hu)
8IBM : The Smart City (http://www-03.ibm.com/innovation/us/thesmartercity/, htep://www.ibm.com/
smarterplanet/hu/hu/smarter_cities/overview/), CISCO: Smart Connected Communities (Www.cisco.
com/web/strategy/smart_connected_communities.html), SIEMENS: The Crystal (www.thecrystal.org)
 BMW: Guggenheim Lab (www.bmwguggenheimlab.org)

" Manuel Castells (1996, 1997,1998) The Information Age: Economy, Society and Culture 1-111. kétet; Black-
well, Oxford, UK

A tablazatot Z. Karvalics Ldsz16 Informaciés Tarsadalom kurzusinak (2007-2008) anyagibél vettem
http://www.bibl.u-szeged.hu/inf/kurzus/alapkepzes/zkl/slideshows.html aki James Benigert (1986) idézi.
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az elterjedését a globuszon, az eltérd korszakok és fazisok hullimainak az sszecsapdsat,
esetleg a kiilonb6z6 hullimok egyidejtiségét is.

Persze a diagramok altal abrazolt hullimok mintazatdnak a végkifejlete még nem latszik.
Latuk ugyan, hogy az agrarszektort ,felfalta” a gépesités és az ipar is ebbe az irdnyba tart, de
biztosan nem tudhatjuk példdul, milyen ardnyokban fog allandésulni ez a négy szektor. Meg-
délni laeszik ugyanis példaul az a kordbbi kozgazdasigi axidma, hogy egy orszig fejlettsége
szolgaltaté szektor fejlettségével ardnyos. De azt sem tudhatjuk biztosan példaul, milyen térbeli

1. dbra: Az USA foglalkoztatottsiginak szektoriélis dsszetételének viltozdsa 1800-1980 kozott, és
erre ravetitve a vildg és az USA virosoddsinak a mérdszamai
(Karvalics idézi Beniger nyomén)

mintazatban stabilizalédik e négy szektornak, megsziinik-e a ,,faziskésés” a fejlett és a fejlgdd
orszagok kozott, megsziinhet-¢ egyiltalan, ha feltételeziink egy globélis munkamegosztast.

Ha ennek az urbanizacids trendeknek a mindségi jellemzgire is kivancsiak vagyunk,
akkor érdemes e hullimok mogott rejld paradigmak mintdzatainak az urbanisztikai kvet-
kezményeit végiggondolni. Ez azért sem kiilénosen nehéz, mert ezek a hullimok ma is
jol tetten érhetdek. Példdul a mezGgazdasigi forradalom keltette urbanizaciés nyomds jol
lathat6, hatalmas, jellemz&en informalis metropoliszokat teremtett Azsidban, Afrikdban
vagy Latin-Amerikdban. Az is j6l nyomon kévethetd, ahogyan az ipari forradalom alatt fel-
emelkedett vildgvarosok — mint példdul New York vagy L.ondon — gazdasagi identitdsaban
megerGsodik a szolgaltatd szektor, késGbb pedig a tuddsgazdasig, mikdzben az ipari forra-
dalom hullimai a fejlddd orszdgok irdnydba tovaterjedtek. De lassuk, virhatéan milyen
modon alakitja 4t a varosainkat és Pécset az informdciés kor (1. tablazat).
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INFORMACIOS FORRADALOM KORABAN

VARHATO URBANISZTIKAI KOVETKEZMENYEK AL TALABAN ES PECSETT (sajit vélemény)

Az (j urbanizdcios hullam kiindul6pontja

A virosi 1étforma megjelenése a civilizdciénk fejlgdése sordn valéjdban a mezdgazdasagi forradalom logikdjabol
fakadt. A mez8gazdasigi termelés moderniziciéja sordn felszabadulé munkaerd, a terményfelesleg, a
feldolgozdipar vagy a kereskedelem megjelenése, mind-mind olyan tényezdk, amik egy egyre névekvd szamu
népesség szdmdra kindltak egy a ,,vidékivel” szembeni alternativ életformdt, amit ma varosi létforménak vagy
véarosnak neveziink. Ebben a virosok irdinydba mutaté ,,toléerdre” épiil§ urbanizicids folyamatban egy dj
szivéhatdst jelentett a g6zgép megjelenése, amihez kapcsolodos tevékenységek a véarosi létformdhoz szorosan
kot8dd, az ipari termelés elvdrdsainak megfeleld tovdbbi urbanizélt népesség meglétét feltérelezték. Ez az elGszor
mennyiségi urbaniziciés folyamat aztdn megteremtette a vele parhuzamosan fejl6dé modernizmus vildgképe
alapjdn a kor kihivdsainak megfeleld varoskormanyzési és varostervezési eszkozoket és megfogalmazddott az ipari
forradalom racionilis varosképe is.

Az informdciés kor toébb okbdl is egy djabb urbaniziciés dinamikdt és egy djabb mindségi fordulatot eredményez
majd ebben a folyamatban. El8szér is ez a két civilizdciés motor alapvetSen mashogy miikodik a varosi térben:
amig az ipar tevékenysége nehezen volt sszeegyeztethetd példdul a véros tobbi tevékenységével, ezért a
periféridk irdnydba torekedett, és a vérostest extenziv novekedését fokozta, addig a tuddsipar nagyon is
szimbiotikus viszonyban van a vdrossal, gyakran a varosi szolgiltatdsok sokféleségére épit. Ezzel szorosan
osszefiigg e kornak az infrastruktirdhoz valé viszonya is, hiszen amig az egyik anyagaram intenziv, addig a masik
informécié- és tuddsiram intenziv tevékenységekre van hangolva. Hasonldan fontos védltozést jelent, hogy amig az
okos véros vizi6 és a tuddsipar a varoslakék kreativitdséara épit, addig az ipari forradalom egyhangu
tevékenységekre szocializdlt munkaerd tomegeire. Ez nem csak mds fajta elvarasokat jelent majd az okos viros
szolgiltatdsaival kapcsolatban, hanem a kormédnyzasi és tervezési alapvetSen més eszkozeit feltételezi. De nem
csak kényszer, hanem lehetdség is, hiszen az IK technol6gidk elterjedése egy nagysagrenddel tdjékozottabb
dontéshozést képes megalapozni, ami a virosokat egy raciondlisabb, hatékonyabb és olcsébb miikodés irdnydba
inditjak majd el.

Pécs esetében a paradigmaviltds trendjeit tekintve egyrészt az latszik, hogy a szén- és az urdnbdnya, illetve a
jelentds feldolgoz6 ipari vallalkozdsok bezarasdval kialakult egyfajta paradigmatikus nyomads az informacids kor
irdnydba, de ez a kényszer nem jelenti azonban, hogy a viros kiilsg és belsg kornyezetének az adottsdgai lehetgvé
is teszik ezt az dtalakuldst. Jelen pillanatban nem lehet egyértelmiien eldonteni, hogy a vdros hatdrozottan el tud
indulni a harmadik hulldm irdnydba, vagy még lesz egy ,,visszabillenés” a masodik hullim felé.

Az 4 PECS 2030 telepiilésfejlesztési koncepci sajnilatos médon nem foglalkozott az informéciés tarsadalom
kérdéskorével, de a foglalkoztatds és a gazdasigi alapok tekintetében a fenntarthat6sdg nézGpontjabol kozelitve
tgy foglal dllast, hogy ezek a paradigmik komplementerei nem konkurensei egymésnak, a vdrosnak tehét egy
atmenetet kell levezényelnie. A viros fejlédésében rovid és kozéptdvon az djraiparositds marad domindns, de
ezzel parhuzamosan térekedni kell az egyetem koriil kialakul6 tudasipari spin-off kozeg fejlesztésére, ami kzép-
és hosszu tivon mir dtveheti a vezetd szerepet a foglalkoztatds dsszetételében és a varosban termelt piacképes
javak elddllitasaban.

Ez a helyzet persze meghatdrozza a feladatait és az iitemezését is egy j6 okos viros programnak. ElGszor is fontos
latni, hogy a fenntarthatésig nézGpontjibol késziilt telepiiléstejlesztési koncepcié nem térképezte fel azokat az
urbanizicids jelenségeket, amik az informdacids paradigmaviltds sorin meghatirozéak lesznek Pécs esetében.
Ezért egy okos viros programnak ezeket a kutatdsokat kellene elvégezni el§szor. Ehhez komoly segitséget
jelenthet mér rovid tdvon az IK technolégidkban rejlé informéciés potencidl (monitoring rendszer) kiaknédzasa,
ami egyben a varos miikodésének a racionalizdldsdban is komoly szerepet jatszik. Ahhoz azonban, hogy
kozéptavon eredményeket érhessen el a véros a tuddsipar teriiletén, eldre kell 1épni a tudédsinfrastrukedrak (lasd
késébb) megteremtésében és az informdacids forradalom kordbban emlitett urbanisztikai feltételeinek a
megteremtésében.

Alapvetd varosi funkeié(k) és azok rendszere

A viros létformdban megvaldsulé tevékenységek (funkci6k) portféliGjanak és a koztiik 1évE viszony rendszerének
az dtalakuldsa nemcsak a vdrosi tér nagysdgit, de a funkcionalis erSterét is dtalakitja, ami el6bb-utébb egy uj
viérosi térszerkezetben is manifesztilédik. Ebben a folyamatban a ,,jitékszabélyokat” a technoldgiai feltételei
hatdrozzdk ugyan meg, de a céljat mindig a varos felhasznéléinak az igényeli jelolik ki. Ha a varosi gazdasdg
tarsadalmi alapja az egykori ipari termelésben kulcsszerepet jatszé munkasosztily (blue collar workers) volt, akkor
az informdciés forradalom vérosaiban ezeket az igényeket a szellemi ,,munkdsosztdly” (white collar workers)
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Termelé erd

Anyagi termelGerd
(az egy fére es@ termelés
novekedése)

Az ipari tirsadalomban a g6zgép
feltaldlasat kovetd hajtéerd-
forradalom az anyagi termelGerd
gyors novekedésével jirt. Lehetdvé
tette az anyagi javak és a
szolgaltatdsok tomeges elGillitasat
és a gyors druszallitdst.

Informdcids termelSerd
(az optimdlis cselekvésvalasztis
képességének novekedése)

Az informdciés tarsadalom a
szamitogép fejlddésébdl kinovs
,,informéciés forradalom” az
informécidés termelGerd gyors
novekedését eredményezi, és
lchetdvé teszi a kognitiv,
rendszerezett informicié, a technika
és az ismeretek tomeges eldillitdsat.

Termékek
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Hasznos javak és szolgaltatasok

Informadci6, technikai ismeretek
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hatdrozza meg. Ha az ipari forradalom kordt a képzetlen vagy szakképzett vidéki tomegek varosokba vindorlisa —
vagyis egy mennyiségi urbanizacié — jellemezte, akkor az informdécids kor a mar vdrosban €18, fizikai munkaval
foglalkoz6 népesség dtstrukturil6dasarol, varosiasodasardl szélhat leginkédbb.

Anno az ipari forradalom idején az urbaniziciés kihivdst a varosok mennyiségi fejlddése jelentette, megtaldlni a
megfeleld kormanyzasi/tervezési eszkozt, amivel ez a monumentalis migrdciés folyamat kezelhet6vé,
irdnyithatéva vilik, és 1épést tartani a fizikai infrastrukedra fejlesztésével. Erre a kihivdsra sziiletett jellegzetes
vilasz példdul az eldre gyartott elemekbdl épitkezd lakételep, ami egyben egy jellegzetes virosi 1étformat is
teremtett. Hogy végiil mi lesz az informdcids tarsadalom fGszerepl@inek, a kreativ osztdlynak a tipikus varosi
létformédja, még nem egyértelm, de az mar taldn valészindsithetd, hogy inkdbb a varosi kérnyezet mingségi
fordulatarél van sz6 és a korményzdsi/tervezési kihivdst nem a fejlesztés fizikai volumene, hanem az egyéni
kezdeményezések mennyisége, integralhatésdga jelenti. Lépést tartani azzal a dinamikdval, ahogyan a
felemelkedd 1j tdrsadalmi osztéily a kornyezetét dtalakitja.

Az, hogy Pécs esetében milyen gyorsan, milyen keriil6kkel és konfliktusokkal zajlik le ez a folyamat,
nagymértékben mulik azon, hogy a varos gazdaségi alapjainak az djrateremtése milyen irdnyba indul és milyen
sikeres lesz. Ha nem sikeriil az djraiparositds, kézéptavon tartés munkanélkiiliségre kell szimitani a szikilg
szekunder szektorbdl kiszorulék korében, az ehhez kapcesoldddan tarsadalmi fesziiltségek (hajléktalanség,
biinézés) polarizéljak a varosi kozosségeket, a tarsadalombdl fokozatosan kiszorulé rétegek informalitdsa pedig
rendszerszer( kihivést jelent majd a viroskormanyzés szdmara.

A felemelkedd kreativ osztédly viszont egy mds fajta fizikai és szellemei miliét vér el és teremt, a varos mas-mds
teriiletei irdnt lesz fogékony, a materiélis igényeik mellett egyre domindnsabbd vdlnak az immateridlis igények, a
vérosi kulttra, ezért az objektiv sziikségletek kielégitésre épiild normativ kormanyzasi és tervezési mdédszerek
helyett megjelennek az ,,ahol j6 élni” tipust, szubjektiv kérdésre vilaszolni képes, részvételi kormanyzasi és
tervezési médszerek. Ez a réteg nem csak aktivan igyekszik alakitani a kornyezetét, de tudatosabban is vilaszt.
Virhatéan megnd a presztizse példdul a Belvdrosnak és a Tettyének, felértékelddnek majd azok a ,,nem helyek”,
amik az emberek mentilis térképérél eddig hidnyoztak.

Sajnos ez az \j ,,szellemi munkdsosztily” jéval mobilabb, hiszen rendelkezik a globélis piacon is eladhaté
tudéssal, és azokkal a kulturélis képességekkel, melyekkel konnyebben be is tud illeszkedni egy szdmdra idegen
kultdrdba. A varosok kozott ezért éles verseny alakul ki azért a kreativ osztdlyért, amelynek kulcs szerepe van az
informécids és tuddsgazdasag vildgaban. Pécs, mikozben feliilreprezentélt sok tudésipari teriileten, csak
korldtozottan képes megtartani ezt a kreativ osztdlyt, amelynek egy része itt novi ki magit, és a fejlddési palyaja
szempontjabdl logikusan 1ép tovabb a globdlis mérfsldkéveken, mas része szdmra sajnos Pécs nem tudja még a
kezdd 1épés lehetdségét sem megteremteni, ezért idejekorin elmegy.

Egy jo okos viros program ezért igyekszik megteremteni a varos és a kreativ osztily kozti kapcsolatot, azoknak a
tuddsinfrastruktiriknak és innovéciés modelleknek a megteremtésével, amik segitik az tj szellemi
munkdsosztéilyt kibontakozni, a benniik rejl§ innovéciés potencidlt kiakndzni. Ez a fajta rugalmassig és
alakithatésdg, amiben Pécs 1éptékébdl fakaddan is versenyképes a globalizdl6dé megalopoliszokkal szemben. De
azt is fontos itt leszogezni, hogy egy j6 okos varos koncepcionak a célja nem elsGsorban konkrét innovéciékat
javasolni, hanem az innoviciés készséget katalizdlni és sziilet§ innovaciékat rendszerbe foglalni (living lab).

Az urbanizdcios hullam erdéforrdsai és infrastruktarai

Amig az ipari forradalom kordban a virosok egymdssal alapvetden fizikai természeti eréforrasokkal és
infrastruktirdkkal versenyeztek, addig az informdciés korban a tudds 1étrehozédsdnak az emberi ergforrdsaival, a
tuddskormdnyzds intézményi fejlettségével és IK technoldgia infrastruktdrdival lehet helyzeti elényt teremteni.
Egyrészt azért, mert ezek segitségével lehet piacképes tudasterméket 1étrehozni, mésrészt pedig azért, mert
szintén ez termeti meg az alapjat annak, hogy a védros és a viroslaké tudatosan és raciondlisan tudjon élni az
erGforrdsaival, ezen keresztiil csokkentve a viros miikodésének és haszndlatinak a koltségeit.

Egy j6 okos viros program ezért arra térekszik, hogy segitse Pécset abban, hogy tudatosan gy(jtse, elemezze és
megossza a varos miikodésével és hasznélatdval kapcsolatos informécidkat. Egyrészt azért, hogy a varospolitikai
dontések informaltabbak legyenek, mésrészt pedig azért, hogy a virost haszndlé és fejlesztd magianszemélyek a
sajat tevékenységiik korében megalapozott dontést hozhassanak, ezen keresztiil pedig sikeresebb lehessen az
egész viros (open data).

A virosok a termékek elgillitasanak és fogyasztiasanak a kézpontjai

A viros a genezise 6ta a kereskedelem koré épiilg 1étforma, ezért az eldillitott termékek jellege a véros
identitdsdnak az egyik legfontosabb karakterjegyét adjdk. Az ebben a regiszterben zajlé valtozas paradigmatikus
jelentdsége talin dgy kozelithetd, hogy mikozben az ipari forradalom varosai alapvetGen az anyagi javak el@illitdsa
és fogyasztdsa, vagyis a viarosokba érkezd nyersanyagok, a feldolgozashoz sziikséges energia, a feldolgozdsban
érintett munkaerd és a kész termékek szallitdsdnak az anyagaramai koré szervezddtek, addig az informacids kor

vdarosai az informdciés javak elGillitdsdnak és felhaszndldsanak a folyamata és infrastruktirdi koré. Ennek
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TermelS kézpont

Korszerd gyar (gépek,
berendezések)

Az ipari tirsadalomban a gépekkel
és berendezésekkel felszerelt
korszer( gyar tarsadalmi
szimb6lummad és az drutermelés
kozpontjava vilt.

Informacios kozmi (informdcids
lhal6zatok, adatbankok)

Az informdciés tarsadalomban az
informéciés hdlézatokbdl és
adatbankokbdl 4116 informdciés
kozmi (szamitégépekre épiild
nyilvdnos infrastruktira) felvaltja a
gyédrat, mint tirsadalmi szimb6lum,
s az informdcids javak elGillitdsinak
és terjesztésének kozpontjava vilik.

Piac

30

[jj vilagrészek, gyarmatok,
fogyasztéi vasarloerd

Az ipari tairsadalomban a piacok az
4j kontinensek felfedezésével és a
gyarmatositds révén béviiltek. A
piac béviilésében a fogyasztéi
visédrléerd novekedése volt a {6
tényezd.

Az ismeretek hatardnak
kitoléddsa, informd4cids tér

Az informdciés tarsadalomban az
,ismeretek fehér foltjai” vilnak
potencidlis piaccd, az informdcids
piac bdviilésének hatterében
elsGsorban a probléma-megoldasi
lehetdségek szamanak novekedése
és a sziintelentil és dinamikusan
fejlédd tarsadalom fejlesztési
lehet@ségei dllnak.
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természetesen térszerkezeti kovetkezményei is lesznek, hiszen a viros miikodésében a fizikai infrastruktdrdk
dltal definidlt térszerkezet mellett/felett megjelenik az IK infrastrukeirik éltal definidle ,,aramldsok tere” (ennek
a kifejtését lasd késgbb).

Ahhoz, hogy Pécs esetében lassuk, hogy érdemben hol tart a vdros az informéciés forradalom dralakulési
folyamatédban, fontos lenne feltérképezni a termelés és a fogyasztds dramait és mintazatait. Err6l csak részleges és
toredékes képiink van, ezért egy j6 okos vdros stratégidnak tudatosan kellene térekednie arra, hogy az
alkalmazasra keriil§ IK technolégidk lathat6va tegyék ezt a dimenziét.

A termelés térbeli formdja és térszerkezete

Egy karakteres térszerkezeti viltozds szemtanti vagyunk. Az ipari forradalom urbanizaciés folyamata tgy indul,
hogy megjelennek a termelés szimbolikussa valé kozpontjai, amik részben 1éptékiikbdl, részben funkciéjukbdl
fakaddan a varosi periféridk felé orientdlédnak. Az ilyen médon kialakulé dj ,,funkcionilis erfterében” és a
lakossdg novekedésével egyiitt gyors iitemben novekedd varostestben aztin a megnisvekedett volument
anyagdramok mobilitdsi igényeit nagyléptékd infrastrukeurilis fejlesztésekkel elégitik ki, kifeszitve az ipari
forradalom vérosainak raciondlis térszerkezetét. Ezt a termelési korgyfrit el@szor tallépi az ipari forradalom
urbaniziciés lendiilete a kiépitett (j infrastruktira irdnyaiban, aztdn ahogy az ipari forradalom hullima tovabblép,
megjelennek a véros testben nagy, felhagyott barnamezgs 6vezetek. Hasonlban jellemzd, hogy az infrastrukrurilis
lehetdségekkel egytitt exponencidlisan novekedd mobilitdsi igényeknek dldozatul esnek a nem, vagy nehezen
fejleszthetd torténelmi belvirosok.

Ebben kontextusban kezdik el keresni a helyiiket az informdaciés forradalom termelési kézpontjai. Az ipari
forradalom gydraival ellentétben azonban az informéciés forradalom nem diszkrét termelGhelyek, hanem a
vérosszovetbe dgyaz6dé informaciés kozmi hilézatai koré szervezddnek. Ezek a termelShelyek rdaddsul a
gyirakkal ellentétben jol 6sszeegyeztethetdek a varos tobbi funkcidjaval is, ezért varhatéan a véros azon részei
felé orientdlédnak, ahol egyszerre adott a varosi kornyezet és szolgiltatdsok magas szinvonala, és fejlett a
tuddstermeléshez sziikséges informéciés kozmiihdlézat. Ez a trend varhat6an feléreékeli majd a varoskdzpontok
szerepét és virosi alkézpontok halézatdt hivja életre. Hasonléan fontos viltozds varhaté a virosok
térhaszndlatdnak a mintdzatdban is, hiszen ez az \j varosbardt termelés integraltabb 6vezetek megjelenését
tdmogatja, ahol a munka, lakds, rekredci6 és szérakozds terei egyre kevésbé kiiloniilnek el egymadst6l. Ebben a
konstelldciéban a mobilitdsi igények egyre kevésbé a varos miikodésébdl fakad6 kényszerbdl szairmaznak, sokkal
inkdbb a varoslakék egyre tudatosabban vilasztott életstratégidjanak a dontésébdl.

Pécs esetében ez a belvédros és a belviros koriil kialakul6 kérgy(ird poziciéjat varhatéan javitani fogja, hiszen
chhez a teriilethez kapcsolddnak a viros legmagasabb szint( szolgdltatdsai és a véros legjobb laké és rekredcids
ovezetel. Ez a folyamat felveti tovabbd a vérosrészi alkézpontok és azok hélézatinak a fejlettségét is, de
kiilonosen a keleti és a nyugati varosrész, illetve a Kaposvarnyi lakossdggal rendelkezd Kertvéros hidnyzé
alkézpontjainak a kérdését. Egy jo okos viros stratégia Pécs esetében ezért feltérképezi a tuddstermelés
vérosszerkezeti trendjeit, és ezek tiikrében tudatosan fejleszti az infokommunikéciés kézmiihalézatot.

A megtermelt javak Gjraelosztasanak a médja / az Gjraelosztds varosi infrastruktarai

Az ipari forradalom mennyiségi termelésre és mennyiségi fogyasztasra épiilé fogyasztdi tarsadalma az informécids
forradalom kordban a tobbi regiszterhez hasonlé alapvetd valtozdsokon fog dtmenni. A termékek valtozdsaval
kiskereskedelem tekintetében is egy hasonléan trend latszik kibontakozni, mint amit a tébbi regiszterben
latcunk. J6l nyomon kovethetd ez a folyamat a vdrosok kiskereskedelmi modelljein és hdl6zatain. Csakdgy, mint
ahogyan az ipari forradalom egyre fokoz6dé arutermelési volumenéhez és az ezzel parhuzamosan alakulé inkdbb
mennyiségi, mint mindségi fogyasztdi szokasokhoz a varosok kiskereskedelmi rendszere egyre innovativabb
eszkozokkel valaszolt, hasonl6 folyamat szemtanii lehetiink majd az informécids korban is.

Az ipari forradalom 4ltal felporgetett fogyasztdsban az elsd nagy viltozds taldn akkora datdlhat6, amikor a
belvirosok hagyomanyos bevasarlé utca / piac modelljének akadt versenytirsa, hiszen a 70-es évektdl megjelend
aruhdz koncepcié nagyobb és mar nem elsGsorban lokalis arukinélatot tudott biztositani tdgasabb és komfortosabb
koriilmények kozott. A kialakult status quo dllapotdban a személygépkocsi-hasznilat elterjedése teremtett dj
helyzetet, hiszen a virosok periféridjra telepiil§ hipermarketek az druhdz modelljéhez képest minden paraméter
tekintetében egy dimenziéval nagyobbat és jobbat tudtak nydjtani. Ezeket a monofunkciés versenytarsakat
késGbb a bevasarlokozpontoknak azzal sikeriilt , legydznie”, hogy kvizi kozteriileteivel egy mesterséges belvéarost
kredlva a kozosségi élet helyszineivé is véltak, egy jéval komplexebb és tartalmasabb fogyasztdsi élményt nytjtva.
Egy hasonlé . fejlédés” latszik kibontakozni a kiskereskedelmi halézat térszerkezetében is, hiszen ezek a
kereskedelmi modellek egy, a vdrosi alkdzpontok hierarchikus rendszerét leképezd rendszerbe kezdtek el
szervezddni. A bevisarl6kozpontok és a hipermarketek a viroskdzpont és virosi alkozpontok kizelébe telepiilnek
a havi és heti nagybevisarlasokat kiszolgilva. A gyakoribb, de viszonylag nagyobb beviésirlast a kisdruhéz lincok
(Lidl, Aldi, CBA) szolgaljak ki a varosszovet eggyel finomabb 1éptéki{i mikro kdzpontjaiba telepiilve. A pillanatnyi
sziikségleteket pedig a még finomabb vérosi léptékekre dsszpontosité nonstop lizletek képesek kiszolgélni.
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Huaz6 ipardagak

Gydripar

(gépgyartds, vegyipar)

Az ipari tirsadalomban a gazdaségi
fejlédés hizo ipardgai a gépgyartds
és a vegyipar; a teljes szerkezet az
elsgdleges, masodlagos és
harmadlagos dgazatokbdl all.

Intellektudlis iparok

(informdcids ipar, ismeretipar)

Az informdciés tarsadalomban a hiizé
ipardg az intellektudlis ipar lesz,
melynek magja az ismeretipar. Az
ipari szerkezet elsgdleges,
masodlagos és harmadlagos szektora
mellé negyedik szektorként az
informacids ipardgak keriilnek. Ez a
szerkezet matrix jellegi lesz,
melynek fiiggéleges tengelye
mentén az informécids ipardgak,
vizszintes tengelye mentén pedig az
egészségiiggyel, hdztartdssal és
hasonlékkal kapcsolatos ipardgak
fognak elhelyezkedni.

Ipari szerkezet

Elsédleges, masodlagos és
harmadlagos szektor

Matrix ipari szerkezet
(els6dleges, masodlagos,
harmadlagos, negyedleges) ipari
rendszerek
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Ugy gondolom azonban, hogy a 2008-as vélsiggal hosszi idére elértiik a klasszikus anyagi javak fogyasztdsi
volumenének a cstcsit. Az a fajta adaptacié ugyanis, amit a fogyaszték jelentds részének a visirléerd
beszikiilésével meg kellett tennie, hosszu tdvon is hat a fogyasztdsi szokdsaikra. Vagyis az emberek nemcsak
egyre raciondlisabban és tudatosabban kozelitik a fogyasztéi szokdsaikat, hanem ezen a fogyasztéi érettségen az
esetleges gazdasdgi j6lét sem fog érdemben viltoztatni. Ezért én dgy ldtom, hogy a kiskereskedelmi
infrastruktira ilyen volumenére hosszi ideig nem lesz sziikség, sét jol lithatéan bizonyos elemek feleslegessé is
véllnak. De a mennyiségi véltozdson til bizonyosan mingségi dtalakulést is eredményez majd a rovid elldtdsi
lancok megjelenése és az IK infrastrukeirdk dleal életre hivott 4j fogyasztdsi modellek.

Az utébbi id6kben mir Pécsett is kibontakozé trend az online vasarlas kiilonboz6 modelljeinek a megjelenése.
Nagyon elgondolkodtatd, hogy ezek a modellek olyan, litszélag kevésbé alkalmasnak ting szegmensekbe is
beszivirognak, mint az online élelmiszer vagy cipd kereskedelem, ahol a kozvetlen fizikai jelenlét
elkeriilhetetlennek tiinik. J6l lithat6an még ezeken a teriileteken is joval versenyképesebb az online
kereskedelem infrastruktiréja, a komoly ingatlan portf6liét mozgaté hagyomanyos kereskedelmi lancokhoz
képest. Ez nem csak a varosi kereskedelmi hédl6zatokat strukturélja tjra — akdr komoly virosi sebeket hatrahagyva
maga utdn —, de a viroslogisztika fogalmédnak és gyakorlatdnak a megjelenését is.

Az anyagi javak djraclosztdsinak médjai mellett azonban egy teljesen tj piaci horizontot nyit meg az informéciés
forradalom, amelyen beliil a viros miikodéséhez és fejlédéséhez kapcsolddé innoviciék bizonyosan az egyik
kiemelt tematika lesz. Fontos ldtni ugyanis, hogy az IK technolégidk segitségével nem csak sokkal pontosabb
képet lehet majd alkotni egy vérosrél, vagy jéval hatékonyabban lehet irdnyitani a miikodését, de ez a technoldgia
szdmos olyan innovativ lehetdséget teremt, amivel a varosi szerepldk érdemben be tudnak kapcsolédni a varos
miikodésébe és fejlesztésébe. Ebbdl a trendbdl viszont egy teljesen tij innoviciés modell bomlik ki, ami egyfajta
€16 laboratériumként kezelve a vdrost az innoviciok egészen 1) generdcigjit eredményezi majd.

Egy j6 okos viros stratégia tehit nem fejlesztések alkalmazasdra, hanem olyan innoviciés kozosségek
megteremtésére torekszik, amik maguk vélnak az innovacié motorjaivd, nem elszigetelt fejlesztésekben, hanem a
rendszerszeri fejlddés feltételeinek a megteremtésében gondolkodik. Ennek az innovédciés motornak és
rendszerszer(iségnek a biztositékait a living lab modell (1dsd késGbb).

Az urbanizicié gazdasigi motorjai

Amig az ipari forradalom varosai esetében az urbaniziciés dinamika alapvetden az olcsé nyersanyagokra, az uj
technoldgidkra és az infrastruktirik fejlettségére épiild iparigak versenyképes termékeinek a gazdasigi
novekedésébdl vagy versenyképes szolgéltatisokbdl szirmazott, addig az informéciés korban a novekedést
alapvetden az ismeretipar penetricidja jelenti, amely képes a vérosi kultira véltozé igényei alapjin ezeket a
termékeket tjrakombindlni. Amig kordbban a gazdasiagi novekedés alapvetden a technolégia fejlesztésébdl
szarmazott addig az informdcids korban azok az ipardgak viszik majd a primet, amik a varos miikodésével és
fejlesztésével kapcesolatos ismeretek alapjan a miikodés és fejlddés 1j alternativdit tudjik nyidjtani.

A virosok versenyképességének tehit csak sziikséges, de nem elégséges feltétele az informiaciés kézmi
fejlettsége, legalibb ennyire fontos az, hogy mennyire szisztematikusan van felépitve a tuddskorminyzis
rendszere, és ezen keresztiil mennyire szisztematikusan van bedgyazva a varosi gazdasag rendszerébe. Az egyik
szemléletes innovéciés modell a ,living lab” (16 labor), magyarul taldn szerencsésebb a virosmiihely modell, ami
a vérost egyfajta é1§ laboratériumként felfogva, egy rekurziv tanuldsi folyamatba szervezi a viros
mikodtetésében, fejlesztésében és hasznalatdban érintett szerepldket.

Egy jo okos viros stratégia tehit nem csak a tuddskormdnyzas rendszerének a szisztematikus felépitésére
torekszik, hanem gondosan be is dgyazza azt a varosi gazdasig rendszerébe.

A virosi ipar térszerkezeti logik4ja

Ez az fajta dtalakulds természetesen a vérosi gazdasig térszerkezetének a komoly valtozisit is eredményezi. Az
ipari forradalom sorén kifejl6dott iparszerkezet ugyanis egy vildgos szekvencidlis logikai rendre épiil, ami
térszerkezeti értelemben is egyfajta kompoziciés sémit jelent. Ez a linedris folyamat egy térben is linedrisan
fejléds iparszerkezetet sugall, amely kapcesolatot teremt a nyersanyag kitermelésének tavoli helyszine, a virosi
periféridhoz kapcsol6do feldolgozoipar és a viros kozpontjdhoz kapesolédé kiskereskedelmi hilézat kozott. Ezzel
szemben az informdacids forradalom eszkozei lehet6vé teszik ezeknek a korabban linedrisan kapcsol6dé ipari
entitdsoknak és (koztes)termékeknek a matrixszer(i djrakombindlhatdsdgit a varos miikodésének és fejlddésének
a viltoz6 igényeinek a fiiggvényében. Amig tehdt az ipari forradalom virosainak a szerkezete jol kozelithetd az
ipari termelés kiilonb6zd 1éptéki (globalizici) anyagdramainak az ereddjébdl, addig az informdacids kor egy
halézatos térszerkezet irdnyédba tereli a varosi tér szerkezetét is.

Egy j6 okos viros stratégia tehdt az IK infrastruktira fejlesztésén til érzékeny az informdcids ipar térszerkezeti
feltéeeleire is.
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Gazdasagi szerkezet

Arutermel6 gazdasdg
(munkamegosztds, a termelés és a
fogyasztds szétvilasztdsa)

Az ipari tarsadalom gazdasigi
szerkezetét (1) a termék eladdsira
orientdlt drutermel§ gazdaség, (2) a
termelés munkamegosztas altali
specializdcidja, (3) a termelésnek és
a fogyasztdsnak a villalat és a
héztartds kozotti teljes
szétvdlasztdsa jellemzi.

Szinergikus gazdasag

(kozos termelés és megosztott
hasznositis)

IAz informdcids tarsadalomban (1) az
informdaciét, amely a tirsadalmi-
gazdasigi fejlédés tengelye, az
informdciés kézm fogja eldallitani,
(2) a felhasznal6k 4ltal 1étrehozott
informicidk szdma nd, informacid
halmozodik fel, (3) ez a
felhalmozdédott informdcié a
szinergikus termelés és a megosztott
felhaszndlds révén bdviilni fog, (4) a
gazdasig szerkezete megviltozik: a
cseregazdasag szinergikus
gazdasiggd valik.

Tarsadalmi- gazdasdagi alapelv

Artorvény (a kinglat és a
kereslet egyensilya)

Az ipari tarsadalomban az
artorvény, az univerzalis

tarsadalmi-gazdasagi elv, amely a
kindlat és kereslet egyensulyit
fenntartja. A gazdasig és a
tarsadalom egésze ennek a
gazdasdgi rendnek megfelelden
fejlédik.

IA célok torvénye (a szinergikus
elérecsatolds elve)

Az informicios tarsadalomban a
icélelv (célokat és eszkdzoket

meghatdrozé alapelv) lesz a
tirsadalom alapelve, és a szinergikus
elérecsatolds, amely kijelli a kézos
cél eléréséhez sziikséges funkcidkat,
fenntartja a tdrsadalom rendjét.

Térsadalmi-gazdasdgi alany

Villalat

(magdanvallalat, kozos villalat,
harmadik szektor)

Az ipari tdrsadalomban a tarsadalmi
tevékenység legfontosabb eleme a
villalkozds, a gazdaségi
csoportosulds. Hirom formdja van:
a magdanvillalat, a kdztulajdonu
villalat és harmadikként az 4llami
tulajdonban, de magénirinyitdsban
levé villalat.

Onkéntes kozosségek

(helyi és informiécids kozosségek)

Az informdcids tdrsadalomban a
tirsadalmi tevékenység legfontosabb
eleme az 6nkéntes kozosség lesz,
egy olyan tdrsadalmi-gazdasigi
csoportosulds, amelyet nagy
Altaldnossdgban helyi és informaciés
kozosségekre oszthatunk.

Tarsadalmi- gazdasdgi rendszer

A t6ke magdantulajdona, szabad
verseny, profit maximaliz4lds

Az ipari tarsadalomban a
tarsadalmi-gazdasagi rendszer a
maganvillalatok rendszere, amelyet
a t6ke magédntulajdona, a szabad
verseny €s a maximdlis profit
megszerzésére iranyuld torekvés
jellemez.

Infrastruktara, szinergia-elv, a
tarsadalmi elényok elsGbbsége

Az informdciés tarsadalomban a
tirsadalmi-gazdasigi rendszer
onkéntes civil tirsadalom lesz,
amelyet infrastruktirdjanak — mint
legy olyan t6ketipusnak, amely
egyszerre k6z6s és ismeretorientilt —
felsébbrendiisége, valamint az az
alapvetd szerkezet jellemez, amely a
szinergia és a tarsadalmi elénysk
elvét testesiti meg.

Tarsadalmi forma
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Osztalytarsadalom

Az ipari tarsadalom a kézponti
hatalom és a hierarchikus osztilyok
tarsadalma, ami alapvet§en az
ellendrzés rendszerére épiil

[Funkcionalis tarsadalom

Az informdcids tdrsadalom ezzel
szemben sokkézpontid és egymast
kiegészitG 6nkéntes tarsadalom lesz.
Horizontélisan, autoném és egymdst




— AZ OKOS PECS FELE

A virosi gazdasag fejlesztési logikdja

Amig az ipari forradalom varosaiban egy szigorid funkciondlis logika szervezi a termelés, a fogyasztds és a rekreacié
tereit, addig az informécids korban ez a rendszer cseppfolyéssd vélik, feloldédik. Az informéciés forradalom
kordnak gazdaségi szerepldit (beleértve a fogyasztée is) ugyanis a helyi termelés és fogyasztds pontosabb ismeretei
alternativ lokélis termelési és fogyasztasi lincok és médok kialakitdsara sarkalljak. Ez természetesen a termelés és
fogyasztds mintdzatit és viszonydt (!) is folyamatosan tGjraértelmezi, dtalakitva a varosi gazdasagi térszineit és
atkonfiguralva azok hélézatdt. E gazdasagi terek hélézatdnak aj szervezderejévé a szinergikus termelésre és a
rendelkezésre all6 erdforrdsok és infrastruktdrdk megosztott felhasznéldsa Iép a funkcionalis specializacié helyett.
Ahhoz tehit, hogy az informéciés korban egy varos sikeres legyen, érzékenyen kell kovetnie a térhasznédlatban
bekovetkezd kulturalis dinamikékat, és alkalmazkodnia kell tudni a valtozé igényekhez.

Egy j6 okos varos stratégia ezért megteremti az eszkdzrendszert a lokélis vérosi kultira és a térhaszndlati kulttra
véltozdsinak a nyomon kovetéséhez, és a téralakitds eszkozrendszerét ezeknek megfelelGen hangolja.

A véaroskormdnyzasi / varostervezési alapelv

Fontos latni, hogy amig az ipari forradalom varosai a varoslakdk statisztikai eszkézokkel j6l megragadhaté
materidlis igényeinek a kielégitésében a kereslet és a kindlat egyensilydnak a megteremtésére torekedtek, addig
az informdciés korban a viros miikodésében és fejlesztésében beazonosithaté kiilonb6zs értékek mentén
szervezddd és valtozatos igényeket tdmaszté csoportok kozti szinergidk megteremtésén keresztiil az eréforrdsok
és infrastruktdrdk optimdlis kihaszndltsdgara. Amig az el6bbi normativ/szabélyozési tipusd
varoskorményzasi/varostervezési eszkozokkel megteremthetd, addig az utébbi csak az érintett felhasznaléi
csoportok kozotti osszhang és kozos jovokép megteremtésére alkalmas operativ/stratégiai kormdnyzasi/tervezési
eszkozokkel.

Egy j6 okos viéros stratégia ezért nem csak IK innovéciékban, hanem egy j varoskormanyzisi/varosfejlesztési
berendezkedés feltételeinek a megteremtésében gondolkodik.

A varoskormanyzds / varostervezés alanyai

Fontos latni, hogy amig az ipari forradalom varosaiban a vdroslakdk passziv fogyasztoként jelentek meg
els@sorban, akik igénybe veszik a véros és a varosba telepiilt vallalatok dltal nydjtott szolgiltatdsokat, addig az
informdciés kor olyan ,,omnipotens” informacids kozosségek kialakuldsdhoz vezet, akik mind politikai mind
gazdasigi értelemben aktivak. Politikai értelemben azért, mert képesek a sajitos érdekeiket és értékeiket a
varoskormanyzédsban és a varostervezésben megjeleniteni, gazdasigi ércelemben pedig azért, mert a tudatos
fogyasztdi szerepen til a gazdasagi javak eldéllitdsdban is részt vesznek.

Egy j6 okos varos stratégia ezért timogatja ezeknek az informacids kozosségeknek a kialakuldsit és
bekapcsoloddsit a korményzds, a tervezés és a gazdasig miikodésébe.

A viroskorményzdsi/varostervezési rendszer

A tdrsadalmi-gazdasdgi rendszer viltozdsa egészen mds tipusd kihivédsok elé dllitja a varoskormanyzds és
vérostervezés rendszerét. Az ipari forradalom korszakdban a termelés hatékonysiginak a maximalizdldsat célz6
szabad verseny esetében a viros feladata az lett volna, hogy a szabdlyozés és az djraclosztds eszkozeivel fenntartsa
a szabad piac feltételeit, a helyi gazdasagianak a versenyképességén keresztiil pedig biztositsa a nemzeti és a
globdlis szintéren a vérosa versenyképességét. Az informdacids korban azonban nem a szabélyoz6 szerepe a
domindns, hanem a katalizald, szervezd szerep, amelynek a segitségével a gazdasagi és tarsadalmi szereplék
tevékenységét aktivan szervezi. A viroskormanyzas és -tervezés feladata a helyi gazdasag és a helyi tdrsadalom
aktiv fejlesztése a tarsadalmi t6ke folyamatos novelésével és a részvételi kormédnyzis és tervezés eszkozeivel.
Egy jo okos viros stratégia ezért aktivan tdmogatja ezt a varoskormanyzési és virostervezési szerepvaltast a
tdrsadalmi t6ke novelésének és a részvétel lehetdségének a megteremtésével a virospolitikai és virostejlesztési
dontéshozisban.

A virosi tarsadalom (tér)szerkezete

Az ipari forradalom vdrosi tarsadalmai viszonylag targyilagos médon rendszerezhetek ,,0sztdlyokba” a viros
miikodésében és fejlesztésében betdltott szerep, vagyis a varosi munkamegosztds alapjin. Ez a strukturdltsdg
természetesen térbeli strukturdltsdgot is jelent, egy vildgos, raciondlis térszerkezetet, ahol az azonos tarsadalmi
osztilyba tartozok azonos életkoriilményeket teremtettek a varos egy-egy jol megvilasztott negyedébe
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kiegészitd funkcidkkal tartja fenn az
6nkéntes polgartarsadalom
tdrsadalmi rendjét.

INemzeti cél

GNW (nemzeti 0sszjolét)

GINS (nemzeti 6sszelégedettség)

IKormanyzati forma

Parlamenti demokracia

Részvételi demokricia

IA tarsadalmi valtozds ereje

Munkédsmozgalmak, sztrajkok

Lakossdgi mozgalmak, bir6sagi
eljaras

[Tarsadalmi problémak

Munkanélkiiliség, haboru,
fasizmus

Jovisokk, terror, a maganélet
megsértése

Legmagasabb foka
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tomoriilve. Sok esetben ezt az is erdsitette, hogy a modern varosok nagyléptékii beruhdzasokkal nagy
urbanizal6dé tomegek szdmdra teremtettek Gridsi, osszefiiggd, urbanus tereket. Erre csoddlatos példa a Dénesi
Odan dltal tervezett Urdnvéros, ami a kor legmagasabb szinvonali lakételepét hozta 1étre a tisztdn az
urdnbdnydszat miatt Pécsre koltoz8k szamara.

Az informiciés forradalom tébbféle identitds mentén, valtozatos célok és funkcidk érdekében szervezddd és
folyamatosan Gjraszervezddd tarsadalmai ezzel szemben joval cseppfolydsabb szerkezetliek, ezért a térhasznélati
mintédzatuk is sokkal kevésbé tud kikristdlyosodni. De az IK technolégidk nem csak mobilisabb informéciés
kozosségeket hoznak létre, hanem nagysdgrendekkel javitjak a varosi tér megismerhetgségét és
hozzaférhetdségét is (ingatlanpiaci honlapok, google térkép, GPS). E két tényezd eredménye kiilonssen jol tetten
érhetd az olyan varosrészek esetében, mint az Urdnviros, amikor az a funkcid, ami az adott negyed lakéinak a
gazdasigi identitdsit jelentette, mdr megsziint, ezzel egyiitt pedig az a kozosség is, amely a negyed tarsadalmi
gerincét adta.

Ez a folyamat természetesen komoly lehetdségeket teremt egy-egy dtalakuld vérosrész Gjrafelfedezésére és
megmentésére, de egyben egy kockézatot is jelent, hiszen a varosi kultira és térhaszndlati kultira felgyorsuld
véltozdsai, egy-egy varosrész identitdsit is joval viltozékonyabbd teszi. Ezeket a kulturdlis dinamikdkat csak az a
véros tudja majd nyomon kovetni és kihaszndlni, aki rendelkezik a kell§ IK infrastruktirdval a térhaszndlati
kultira valtozdsainak a nyomon kovetésére és megértésére, illetve rendelkezik a kell§ eszkozokkel a kozosségi
kultdra alakitdsira. Egy j6 okos viros stratégia ezért tudatosan épfiti a varosi kultira és a térhaszndlati kultira
megismerésének és alakitdsdnak az eszkozrendszerét.

A varoskormanyzas / varostervezés célja

A korédbbi trendekbdl szinte trividlis médon kévetkezik, hogy amig az ipari normativ eszkozokkel is jol
megragadhat6 és dltaldnosithaté materidlis igények kielégitésére épiil (6sszjolétr), addig az informdécids kor a
lokdlis kozosségek eltérd igényeit tiikrozd ,,0sszjollét”, ,,0sszelégedettség” megteremtésée tiizi ki célul.

A varoskormdnyzas valtozo eszkozei, illetve valtozo szerepe a kormdnyzas rendszerében

Fontos ldtni, hogy e viltozasok hétterében a viaroskormanyzds és virostervezés paradigmaviltdsa is meghuzodik.
Amig ugyanis az ipari forradalom kordt a modernizmus normativ eszkézokre épiild, alapvetden makro szemléletd
és az dllami szintrl kiinduld, hierarchikus kormanyzati architekrtira jellemzi addig az informéciés kort egy alulrél
épitkezd, stratégia-kormanyzdsi és tervezési eszkozokre épitd, posztmodern korményzési és tervezési paradigma
hatdrozza meg.

Masuda éllitdsan til szerintem nem csak az dllami szint{i kormadnyz4s médja fog valtozni, hanem a kormanyzas
egész architekriirdjanak a rendszere. En arra szamitok, hogy az dllami szinti kormanyzés mellett feléreékelédik a
vérosi szinti korményzds jelentdsége, és megjelenik egy, az dllamihoz képest jelentGsen mas médszerekre és
eszkozokre épiilg varosi kormédnyzds. Ez természetesen a varostervezés mddszereit és eszkozeit is elinditja a
tarsadalmi részvétel fokozasinak az irinydba mind a részvétel mennyiségének, mind pedig a mindségének a
tekintetében.

Egy j6 okos viros stratégia ezért tudatosan igyekszik megteremteni egy posztmodern kormanyzasi és tervezési
eszkozrendszer feltételeit.

A varoskormanyzas és varostervezés dinamikai

Az informdcids forradalmon keresztiil épiild 4j kormanyzési és tervezési modell valgjaban kiterjeszti a kozpolitika
hatdrait és hatékonyabb eszkozoket teremt az érdekek és értékek egyeztetésre. Ez egyrészt segit megeldzni —
vagy ha nem megy, levezetni — a tarsadalmi fesziiltségeket, masrészt viszont a kézpolitika medrébe terelve
ezeket a folyamatokat értelmes célok irdnydba tudja terelni.

Urbanizdciés kihivdsok

Jol latszik az is, hogy ezeknek a rendszereknek a hibds miikodése milyen tipusi vérosi problémakhoz vezet.
Trividlisak a szabad piac miikodésének hibdibél fakadé problémadk, de kevésbé trividlis, hogy az okos véros
milyen tévutakra vezethet. Taldn a legalapvetébb kérdés az informécids rendszer transzparencidjabél fakad,
ugyanis ennek hidnydban a viros és a varoslaké miikodésérdl kialakulé kép segitségével konnyen vissza lehet
élni. Ki garantalja példdul, hogy a fiitési szokdsaim adataival nem segitek hozzd valakit egy sikeres betorés
megvalésitdsihoz, vagy egy piaci vagy kozpolitikai szerepld nem él vissza az emberekr6l gytjtote adatokkal, és —
atlépve a maganszférdjukat — nem kezdi el hatalmi céljai elérésére haszndlni azokat. A misik, ehhez részben
kapcsol6dd, Toffler dltal is emlitett veszély az, hogy a lehetdségek kitdguldsdval, a jovd feltérképezéséhez
sziikséges eszkdzok és kapacitdsok hidnyaban az okos viros vizié inkdbb veszélyként kezd el megjelenni,
semmint egy lehetdségként.

Természetszeriileg ebbdl a folyamatbdl egy egészen mds véarostipus sziiletik majd, ami mar nem a termelés és a

fogyasztds kozpontja, nem egy gyarté és fogyaszté szervezet, hanem a magas szint(i ismeretek létrehozdsinak és
fogyasztasanak a kozpontja. Ennek az 4j varostipusnak a tdrsadalmi értékrendje tillép az anyagi természeti
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1. tdblazar: Lehetséges urbaniziciés forgatékonyvek az informacidés korban

2. dbra: A varostervezés és a varosi innovacié modellje (Sajit szerkesztés)
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értékeken, mert felfelé haladva a Maslow-piramison, egyre inkdbb az elérendd célokra forditott id§ kezd
felértékelddni. Amig kordbban az egyén fiziol6giai igényeinek a kielégitéséhez sziikséges, javakhoz valg
hozzéaférést biztositd, alapvetd emberi jogok és az emberiesség volt a meghatdrozé etikai szabdlyrendszer, addig az
infromcdiés forradalom varosaiban az informdciés kozosségek miikodéséhez sziikséges onfegyelem és a kozos
tarsadalmi célokhoz valé hozzdjarulds. Amig az ipari forradalom embertipusa a viltozatos igényeinek a
kielégitésére torekvd reneszansz ember, addig az dj kor embertipusa a ,,glokélis” ember, aki egyszerre torekszik a
globdlis és lokdlis vildgok, illetve a természet és a tirsadalom dsszhangjinak a megteremtésére.

(sajat szerkesztés Masuda (1980) nyoman, Z Karvalics Laszl6 kiegészitéseivel)

Urbanisztikai trendek az informéciés korban
A vdrostervezés és az innovdcid modellje

Nemcsak a virosokat alakité urbanizéciés trendek véltoznak meg varhatéan, hanem a véros
tervezésének a rendszere is. Ahhoz, hogy lathatéva véljon a véltozas Iényege egy definiciot
kell alkotnunk arrél, mit is értiink varostervezésen, amelynek a modelljét aztan alimeritve
az informdcids forradalom jelenségeibe, bemutathat6 a valtozas [ényege. Egy viros miiko-
dése szerintem alapvetSen harom teriilet miikodésébdl és egyiittmiikodésébdl 4ll: a varos
miikodését megalapoz6 infrastruktirakbdl, a varost hasznalé gazdasagi és tarsadalmi sze-
replSkbdl és a varos miikodését és fejlesztését irdnyitd kozpolitikai szerepl6kbdl. Az ur-
banisztika targykorét — ezen keresztiil pedig a varostervezést — bar sokan, sokféleképpen
értelmezik és definidljak, annak legtdgabban értelmezett feladata valjaban mégis ¢ hirom
teriiletet miikodésének és egytittm{ikodésének megteremtése.

Ebbdl fakad a virosfejlesztés értelmezése is, hiszen innovacion ezek alapjan, e hirom
teriileten beliili és a koztiik 1év§ interaktiv viszonyban bekovetkezd valtozast kell érteni
(2. dbra). A kozfelfogéssal ellentétben fontos kiemelni a fizikai és a kozpolitikai innovacié
mellett a felhasznilok és az infrastruktira viszonyabdl (a hasznalatbdl) fakadé kulturilis
tipust innovaciét. Ebbdl az abrdbdl az is jol kiolvashatd, hogy az innovaciét a rendszer bér-
mely pontjardl lehet kezdeményezni, és mivel a koztiik 1évd viszony interaktiv, a kezde-
ményezett innovacié virhatéan a tobbi viszonyrendszerben is vdltozast/innovaciot gerjeszt

A vdrostervezés tényleges kultiirdja

Az azonban, hogy ez a logikai modell a valésdgban hogyan miikodik, val6jaban azon mulik,
hogy ezekben a szerepkorokben milyen médon miikdnek és miikodnek egyiitt az érde-
kelt szerepldk. A jelenlegi tervezési kultdra kapcesdn taldn a legfontosabb allitdsom az, hogy
ezt a rendszert egyik szerepl6i kor sem ldgja at a maga teljességében, vagyis a mai tervezési
kultdra szerepl6i részleges, esetleges és toredékes mentalis térképpel rendelkeznek a varos
tervezésének a rendszerérol, ezért maga a rendszer is ilyen médon miikodik.

Az egyik jellemz6 aszimmetria példdul — ahogyan azt a 3. dbra szemléltetni igyekszik —,
hogy a kozpolitikai vildg nem, vagy csak meglehetfsen vazlatos (statisztikai jellegii) isme-
retekkel rendelkezik a hasznalati kultdra vildgardl és talin még homdlyosabb képet tud
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alkotni a felhaszndlok valtozatos és dinamikus koézosségi kultirdjarél, ami végsd soron a
konkrét térhasznélati kultdrie irdnyitja. Egy kicsit jobb, de kozel sem tokéletes az infrast-
ruktira dllapotdrdl alkotott kép sem, hiszen a ma alkalmazott médszerekkel legjobb eset-
ben is csak idGszakosan és viszonylag koltséges médon tudunk adatot gyfijteni, és ezt az
adatbazist nem mindig tudjuk kell6en mobilizalni és elemezni egy-egy dontés megalapo-
zasahoz.

3. dbra: A varostervezés és a virosi innovacié mentalis térképe (Sajat szerkesztés)

De hasonléan aszimmetrikus a kép a felhasznaléi oldalon is. Az egyik jellemz§
hiany a kozpolitikai rendszer hozzaférhetetlenségébdl fakad, hiszen gondoljunk csak
bele, vajon hdany felhaszndlé képes értelmezni a varos rd is tartozo tervezési eszkozeit,
és ezek koziil hanyan hozzidk meg ténylegesen ezek alapjan a varossal kapcsolatos don-
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téseiket? A mdsik aszimmetria pedig a varosi infrastruktira hozziférhetetlenségébdl
fakad, hiszen az dtlag felhaszndlé még a kozpolitikanal is nehezebben fér hozza az inf-
rastruktidra adataihoz.

Informdcids trendek, amik alakitiak a tervexés rendszerét

Az egyik legfontosabb trend, ami a tervezési kultdriaban alapvetd valtozést fog hozni az Ggy-
nevezett érzékeldk halozatdanak (The Internet of Things / IoT) a jelensége, amely fogalom
megalkotdsa Kevin Ashton nevéhez fiizédik. O 1999-ben arra virhat6 fordulatra utalt, hogy
amig kordbban a halézatba kapcsolodott informatikai rendszerek kizdrélag emberi kézrem-
kodéssel jutottak a vilagrdl informécidhoz, amelyeknek a megbizhatdsiga riadasul az adatgy(ij-
tési médszereitdl fiiggfen meglehetdsen valtozatos szinvonald volt, addig a kiilonb6zd
targyakba épitett érzékeldk eltrejedésével és haldzatba kapcesolodasaval a hdlézaton keresztiil
megosztott infromdciénak a mennyisége egyre inkdbb az embertdl fiiggetleniil fog keletkezni,
és az adatgy(jtés standardizaldsa miatt rdadasul egyre megbizhatobb lesz (Ashton 209).

4. dbra: Az érzékelSk halozata (The Internet of Things / sajat forditas)
(Forras: www.libelium.com)

A viros esetében ez a fogalom arra a jellenségre utal, hogy egyre tébb a vdrosban minket
koriilvevd targy és haszndlati eszkoz renelkezik valamilyen érzékeldvel, e targyak térbeli-
ségét raaddsul be lehet azonositani, és képes arra, hogy az dltala gy(ijtott informdciot vala-
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5. dbra:

A parbeszéd prizma

(Forris:
https://conversationprism.com/)

milyen médon a vildghaléhoz kapcsolédva megossza mas objektumokkal és szereplékkel
(4. dbra). Ez a modelliink szempontjabdl azt jelenti, hogy az infrastrukturilis domain egyre
hozzaférhet6bbé fog valni mind a felhasznal6i, mind a kozpolitikai oldal szamdra, vagyis
egyre informdltabb dontéseket tudunk majd hozni a viros hasznalata és fejlesztése soran.

A misik fontos jelenség, ami bizonyosan alapjaiban rajzolja dt a tervezés mentilis tér-
képét, a kozosségi média megjelenése, széles korii elterjedése és a sokszintiségén keresztiil
az élet kiilonb6z8 szegmenseibe val6 beszivirgisa. Brian Solis sokatmondé infégrafikajabol
(5. dbra) nem csak ezek megdibbentd sokszintisége rajzolodik ki j6l, hanem az a sokféle
szerep 1s, amit ezek az eszkozok a kozosségek életében betsltenek, illetve az a tanuldsi
folyamat is, ami ezek kapcsolataibdl szarmazik. Ez az a lencse az, amin keresztiil pontosabb
képet lehet alkotni a varostervezésnek két masik homalyosabb szegmensérél, egyrészt a
vérosi felhasznalok k6zosségérdl és a kozosségben zajlé dinamikakrdl, masrészt pedig az
ezekbdl fakado haszndlati szokasaikrol.

Az urban cyclr'? telefonos alkalmazas példdul eddig soha nem latott mélységben
enged bepillantist a pécsi kerékpédrosok hasznalati szokasaiba. Az alkalmazas altal gy(jtott
adatok segitenek ugyanis lehet6vé teszik, hogy felderitsiik, a telepiilésszerkezet mely ele-
meit és milyen intenziven haszndljdk valéjaban, milyen a térhaszndlat idGbeli eloszlésa,
melyek a fontos kibocsdjt6 és melyek a fontos célteriiletek, mekkora a kerékpéros kozle-
kedés jelentdsége a varosi modal splitben, vagy mekkora 1étszimu ez a szubkultdra, és

12 htep://www.urbancyclr.com/
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melyek a legfontosabb kozosségi helyei? Olyan informéciok ezek, melyek segitségével joval
hatékonyabban tervezhetfek a fizikai fejlesztés céljai, ami szintén segit a kozpolitikai sza-
balyzast orientilni a mobilitds tervezésében, de ami a legfontosabb megteremti a visszacsatolds,
ezen keresztiil pedig a tanulas lehetGségét a tervezés egészének rendszerében.

Az adatbdség kora

Ezek alapjan 6sszefoglaléan azt lathatjuk, hogy IK technolégidk fejlddésével és elterje-
désével a vilagunk jelenségeinek egyre szélesebb korét tudjuk, egyre olesébban ,,adat-
szerlsiteni”, ezért elvileg, ha a rendelkezésiinkre allnak a kell§ elemz§ és modellezd
eszkozok, akkor egyre finomabb képet tudunk alkotni a valésagrél, és egyre megbizha-
tébban tervezhetdvé is valik a jovonk. Ezt a mennyiségét, valtozatossagat és a sebességét
tekintve is folyamatosan bgviilg adathalmazzal kapcsolatos lehetGségeket, kihivasokat és
veszélyeket is magiba foglalé jelenséget nevezi a nemzetkozi szakirodalom big datdnak,
én pedig ,,Az adatbdség koranak” (6. dbra). Kornak, hiszen ennck a jelenségnek a leg-
fontosabb karakterjegye val6jdban nem mennyiségi, hanem szemléleti és médszertani
természetli (Mayer-Schonberger és Cukier 2013). Amig ugyanis eddig a logika eszkozével,
az ok-okozati 6sszefiiggéseket szisztematikusan, 1épésrél Iépésre visszafejtve igyekeztiik

0. dbra: Big data, az adatbGség kora (Sajat szerkesztés)
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megérteni a kornyezd vildgunkat, addig a jovében egyre inkdbb a vilagunkbdl érkezd, el-
képesztd mennyiségii (mérési) adatok viltozasibdl kirajzolédé mintdzat alapjan, empirikus
uton tudjuk az 6sszefiiggéseknek egy j6val szélesebb horizontjit dttekinteni. Vagyis ebbdl,
a latszolag technoldgiai természetd trendbdl egy 1 ,,empirium”, egy Gj empirista és pozi-
tivista kutatdsi médszertani fordulat latszik kibontakozni.

Az adatbdség korat tobb fontos, j6l megragadhaté paradigmatikus valtozas jellemzi.
Az IK technoldgia az adatfajtik tekintetében példdul két fontos fronton hoz drimai elére-
1épést. Mikozben ugyanis eddig jellemzben a kdzpolitikai rendszeren keresztiil lecsap6do,
miésodlagos (statisztikai, regisztrativ) forrasbél szirmaz6 adatok domindltak, addig egyrészt
az egyre kisebb és olcs6bb tavérzékelSk az internet segitségével hdlézatba szervezddve
jelentGsen kibdvitik és drnyaljak a mért adatokbdl kirajzol6d6 univerzumot. Masrészt a vi-
laghalon a digitdlis ldbnyomat mindentitt ott hagyo felhasznalé, minden eddiginél mélyebb
bepillantast enged a sajitos és személyes perspektivdjaba és a kozosségi élet részleteibe,
ezért drimaian megnd a percepciés adatok kore. De hasonléan felértékelddik a relicids
adatok jelentGsége is, hiszen ez a korszak nem az egyes jelenségeket leiré adatokra, hanem
sokkal inkdbb a jelenségek Osszefiiggéseire és az adatok horizontjdra tekint.

Ez persze az informacios életciklus megtervezése szempontjabdl is alapvet§ vilto-
zasokat hordoz. Kordbban az adatok (informécios) értéke az adatgytijtés konkrét céljival
fliggote 6ssze, a hangsily pedig az adat elsddleges felhaszndldsdn volt. Ennek készonhe-
tden az informaciods életciklus egy tudatosan felépitett linedris folyamat volt, ami az adat-
gy(ijtéssel indult és az archivildsban végzddott. Az adatbGség kordban a gyjtott adatok a

7. dbra: Adatfajtak és az informaciés életciklus (Sajat szerkesztés)
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felépitett adatbézis teljes horizontjat tekintve, mas adatokkal 6sszevetve valnak kiilondsen
értékessé, ezért az adatgy(ijtés pillanatiban a felhasznalas célja sokszor még nem ismert.
Vagyis az adatok soha nem vélnak végérvényesen elavulttd, ezért az informacids életciklus
valgjaban egy kumulativ folyamat. Anndl értékesebb ez az egyre bgviil§ adatbazis, minél
szélesebb perspektiviban képes varosi folyamatokat megjeleniteni (7. dbra).

Egy misik markdns valtozas az adatbdség korszakaban az adatok hozzaférhetGségé-
ben van. Egy ilyen adat- és informéci6s infrastruktidra ugyanis nemesak a varosok kézpo-
litikai dontéseit tudnd egészen 1) alapokra helyezni, hanem a viros fejlesztésében és
miikddtetésében érintett dsszes szerepldjét. Konny belatni példaul, hogy piacgazdasigi
koriilmények kozott egy varos helyi gazdasidginak az ereje és sikeressége nagyban mulik
azon, hogy a helyi gazdasagi szerepl6k mennyire informalt dontéseket tudnak hozni a sajat
befektetéseikkel kapcsolatban. Ahhoz sem kell kiilonosebb magyardzat, hogy egy varos
miikodésének a hatékonysiga nagyban miulik azon, hogy a varos felhasznaléi (varoslakok,
ingazok, turistdk stb.) mennyire informélt dontéseket tudnak hozni a mindennapi életiik-
kel kapcsolatos rovid, k6zép- vagy hosszi tavi dontéseik soran, mennyire hatékonyan tud-
jak megtervezni a napi, heti, havi stb. életciklusaikat.

De ez az informéciédramlds nem egyirdnyu, és nem csak a felhasznaldok iranyaba
mutat, hanem interaktiv és iterativ. Hiszen az IK technolégidknak kdszonhetGen a viros
miikddésében és fejlesztésében érintett Gsszes szerepld egyrészt igyekszik a dontéseihez
sziikséges adatokat megszerezni, masrészt ezeket elemzi, és adott esetben masokkal meg
is osztja, de ezzel parhuzamosan a sajat miikodése soran adatokat is termel (8. dbra). Ezért

8. dbra: Open data és innovacio (Sajat szerkesztés)
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9. dbra: Virosi adatokoszisztéma (Sajat szerkesztés)

az adatbdség kordban nem elég pusztin egy informaciés infrastruktdriaban és egy formadlis
(kozpolitikai természetii) informaciégyijts és -megoszté intézményben gondolkodni,
hanem egy a civil és a gazdasagi szereplSket is magiba foglalé informaciés kozosséget kell
létrehozni. Ez a k6z6s célok dltal 6sszekapcsolt kozosség és a kozosen haszndlt adatinf-
rastruktiira egyiitt alkot egy miikodd adat 6koszisztémat.

Vegyiik észre ennek az innovacids motornak az architektirdja ideélis esetben a ,,sajat
képére formilja, hdlézatositja” az okos varos minden részteriiletét!

Erdemes ezt a trendet egy kicsit a varos egészének a horizontjn is végiggondolni.
Ha beigazol4dik ugyanis az dllitdsunk, hogy az IK technol6gidk olyan fejlesztési k6zossé-
gekhez (€16 laborat6riumokhoz) fognak vezetni, amelyek egyben informéciés kozosségek
is lesznek, amik megteremtik a sajdt adatinfrastruktdrdjukat és adatpolitikdjukat, akkor
egy vdros horizontjin e kozosségek szervezete, szuperstruktirija alkothat egy varosi ada-
tokoszisztémat (9. dbra). Ennek a jelei mar ma is ldtszanak, nem is kell kilépniink a viros
hatdrain kiviilre. A Tiike Busz Zrt. példdul nemrég inditotta itjira azt a mobiltelefonos
platformot, amivel a fogyaszt6i kozosségének az informdcids igényét ki tudja elégiteni. J6l
mutatja az él§ labor innovédciés modell relevancidjit, miikodését és a fejlesztbi kozosség
meglétét — még ha a szervezettség egy nagyon alacsony szintjérdl is beszéliink csak —, hogy
mire a Tiike Busz eljutott a sajit applikédcidjanak kifejlesztéséig, addigra egy Pécs nagysagrendii
varos adatfogyasztdi kozossége mar két, kordbban elkésziilt applikdciot fejlesztett ki.

Vagyis az adatbGség kordnak a masik fontos kihivisa, hogy ezek az informéciés ko-
zosségek és az dltaluk miikddtetett informaciés platformok milyen médon szervezhetSek
vérosi szinten egy informdcids 6koszisztémava? Egy adat infrastrukedrat felépiteni —a m-
szaki feltételek beldthatésidga miatt — viszonylag egyszeri feladat, de egy miik6dd infor-
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maciés kozosséget vagy egy varosi adatokoszisztémat annal bonyolultabb. Egy ilyen kul-
turdlis jellegi kihivas lekiizdése leginkabb egy interaktiv és iterativ tanuldsi folyamatként
képzelhet§ el, amiben az 6nkormanyzat kezdeményezdként igyekszik ezt a techno-kul-
turdlis folyamatot orientalni. Azért ,,csak” orientdlni, mert ez egy jelentGs autonémidval
zajlo atalakulds, amiben az 6nkorményzat csak egy az autonémidval rendelkezd szereplSk
kozott, amely azonban, ha kellGen felkésziilt, akkor jelentds, akar vezetd szerepet is tud
jatszani ennek a kialakuldsaban.

A helyek és dramldsok emergens tere

Az eddigiek soran belathattuk, hogy az informécids forradalom a virostervezés eddig homaly-
ban maradé elemeit képes megvildgitani, nagy kérdés azonban, milyen médon képzeljiik el a
virosi térrel val6 viszonyt, ami az urbanizacié eddigi torténetének a meghatarozo térbeli tirsa-
dalmi infrastrukeiraja volt. Manuell Castells szerint az IK technoldégia nem eszkoze, hanem
kozege az informéciés tarsadalomnak, amit § dramldsok terének nevez. ,,...a tdrsadalmunk
aramlasok koré szervezddik: a t6ke dramldsa, az informaci6 dramlasa, a technolégia dramlésa,
szervezetek interakcidinak az dramldsa, képek, hangok és szimbélumok dramlédsa. Ezek az
aramldsok nem csak alkotéelemei a tarsadalom szervezddésének, hanem a gazdaségi, politikai
és szimbolikus vildgunkat meghataroz6 folyamatok kifejezGdéset is. Azt dllitom tehat, hogy a
halézati tarsadalom miikodését egy djfajra [médium és] térszerkezet jellemzi: az dramldsok
tere. Az dramlasok tere azoknak az id6ben 6sszehangolt tarsadalmi tevékenységeknek (time-
sharing social practices) a médiuma, amelyek dramldsok mentén zajlanak. Aramldsokon a tér-
sadalmi interakcioknak és cseréknek egy olyan tudatos, ismétl6dd, programozhat6 folyamatat
értem, amelyek fizikailag elkiiloniilt szereplSk kozott jonnek 1étre a tarsadalom politikai, gaz-

10. dbra: Az aramlisok tere (Castells (1996) nyomdn sajat dbrazolds)

13 a [time sharing social practices]-el arra a tényre utalok, hogy a tér sszerendezi az egy id6ben zajlo

tevékenységeket
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dasagi és szimbolikus rendszerében” (Castells 1996: 441, a szerz§ forditdsa). Az okos varosok
térszerkezete ezért szerintem az dramlasok ,,metaterének” és a varosok tényleges fizikai teré-
nek az interakciéjabdl bontakozik ki (10. dbra).

Living lab vagy vdarosmithely, ax okos vdros innovdcids motorja

Az aramlasok tere koncepci6 azért fontos ebben a gondolatmenetben, mert azzal, hogy Cas-
tells kimondja, hogy az IK technoldgidk val6jdban egy 4j tirsadalmi kézegként funkciondlnak,
gyakorlatilag egy olyan tij innovéciés modell sziiletik, ahol az informdciés kozosség infrastruked-
rija elvilaszthatatlan a fejlesztési kozosség miikodésétdl. Ez a living lab modell vilik aztin az
okos varos innovéaciés motorjava.

A living lab sok szempontbdél mashogy kozelit a fejlesztés folyamatihoz. Egyrészt mar nem
viszonylatokban gondolkodik, hanem egy, az IK technoldgiak koré épiil§ informacids és innova-
ci6s okoszisztémaban, egy jol miikodd fejlesztdi kozosségben, egy koherensen miikodd fejleszeési
rezsimben gondolkodik, amely képes a fejlesztésben érintett minden szerepld kozotti egyiitt-
miikodést fenntartani egy kozos fejlesztési cél érdekében (11. dbra). Egy nyilt, felhaszndl6 ori-
entalt innovacids modellt alkalmaz (Chesbourgh 2003), ami arra a felismerésre utal, hogy az adott
innovacios folyamat joval sikeresebb, ha az innovacids folyamat sorin nem csak megismerni sze-
retnénk a felhaszndl6 igényeit, hanem be is akarjuk vonni a fejlesztés folyamatiba. A LINUS
vagy Google Gttor§ innovicios modelljei ugyanis arra vilagitottak rd, hogy nem éri meg éles hatart
vonni a fejlesztd, a fogyasztd és a mozgdsithaté (emberi)erdforrds kozote.

11. dbra: A living lab modell mentilis térképe (Sajat szerkesztés)
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Mit jelent az okos varos? Definicids lehetGségek

Ha mir rendelkeziink a szemléleti (paradigmatikus) alapokbdl fakadé irdnytiinkkel, akkor
mar kénnyebben el tudunk igazodni az okos varos definiciok tengerében, képesek va-
gyunk értelmezni, értékelni és ezek alapjin kivédlasztani a késGbbi munkank szempontja-
b6l irdinyad6nak tekinthetd sajat definicionkat. Ebben a munkédban két definiciéra hivndm
fel a figyelmet, amik valamilyen médon igyekeznek tematizalni a hazai és a nemzetkozi
kozvélekedést az ,,okos varosrol”. Az IBM definicidja azért érdekes, mert j6l tetten érhetdk
benne jellemzd szemléleti hidnyossiagok és a domindns piaci szerepld 6nérdeke. Az Eur6-
pai Uni6 definicidja pedig nyilvan azért fontos és érdekes, mert ez alapjan épiti fel az okos
véros politikdjat.

IBM SMART CI'TY"

Az okos, vagy élhetobb vdros olyan telepiilést takar, mely a rendelkezésre d@llo technoligiai
lehetdségeket (elsdsorban az informdcids és kommunikdcids technoldgidat) olyan innovativ
maodon haszndlja fel, amely eldsegiti egy jobb, diverzifikdltabb és fenntarthatobb virosi kor-
nyezet kialakitdsdt. Egy vdrost akkor nevezhetiink ,,okosnak’, ha az emberi tokébe, tradicio-
ndlis (pl. kozlekedés), valamint a modern informdcids és kommunikdcids infrastruktirdiba
1011énd befektetés osztonzi és hajtja a fenntarthato gazdasdgi fejlodést és niveli még tovdbb az
Eletszinvonalat — mikozben a természeti erdforrdsokat bilcsen kexelik.

Az okos vdros tehdt az okos technoldgidr iigy haszndlja, hogy a vdros infrastrukturdlis
rendszerei és szolgdltatdsai sokkal jobban kapcsolodianak egymdshoz, intelligensebbek és ha-
tékonyabbatk legyenck. A vdrosok miikidése het, halozatokbol, infrastruktiirdbil és kiormyezetbil
allo alaprendszerre épiil, melyek a kulcsfunkciokhoz kiotidnek: (1) Az ,emberek” alrendszer,
mely magdaban foglalja a kizbiztonsdgot, ax egészségiigyet és oktatdst. (2) Usleti alrendszer,
mely tartalmazza a vdros iizleti életer befolydsold politikdydr és szabdlyozdsi al-kirnyezetér
1s. (3) Varosi szolgdltatdsok alrendszer (4) Kozlekedési alrendszer (5) Kommunikdcids al-
rendszer (6) Vizgazddlkoddsi alrendszer (7) Energiagazddlkoddsi alrendszer.

FEzek a rendszerek természetesen nem elkiilioniilve létexnek, hanem egymdshosz kapcesolod-
nak, és egy megfelelden mitkodo, szinergikus rendszerben hozzdjdarulnak egy optimdlisan mi-
kOdd és hatékony rendszer; jelen esetben a vdrosi élet kialakitdsdhoz. Egy ,,élhetdbh” vdros
képes arra, hogy a ma rendelkezésre dlld iy technologiai lehetdséget haszndlja fel ahhoz, hogy
a sziikds erdforrdsokat a leghatékonyabb midon haszndlja fel exen alrendszerek minél jobb
miikidése érdekében.

Ez a definici6 az okos vérost egy piaci hivé szoként értelmezi, a varosokra pedig mint
potencidlis fogyasztokra tekint, akik az altala nytjrott IK technoldgidk segitségével haté-
konyabban tudjik miikédtetni az infrastruktdrdikat. Ebben a perspektiviaban az IK tech-
noldgia mint egy tjabb ,,szuper infrastruktirira” jelenik meg, ami segit a hagyomanyos
infrastruktirikat és a varos dltala definialt alrendszereit egy koherens rendszerben kezelni
és hatékonyabban miikédtetni. Ez a meghatdrozds sajat tizleti érdekeinek megfelelgen
részben indokolatlanul sz{ikiti és torzitja az okos varos koncepcidt, részben pedig egy alap-
vetden elavult urbanisztikai szemléletre épiil.

4 Smart cities” tanulmény, késziilt az IBM megbizdsibol a MTA Regionalis Kutatdsok Kézpontja
Nyugat-magyarorszagi Tudomdnyos Intézet ltal (I.ados és Horvathné Barsi 2011)
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Indokolatlanul sz{ikiti az okos varos viziét, hiszen az IK technolégidkban csak az inf-
rastruktirdk mikodtetésének a hatékonysagit latja, nem ldtja azokat az embereket és az in-
tézményeket, melyekbdl kibomlik egy 1) okos viros modell. Okos viroson ezért egy
»informatizilt” nem pedig egy intelligens virost ért.’ Ez a hiba részben abbdl fakad, hogy az
IK technoldgiat a varosi szereplSk szempontjabdl egy neutrdlis jelenségnek kezeli, nem latja
a Castells 4ltal korvonalazott sokrétd és interaktiv viszonyt. Ebbdl a perspektivabdl az innovécio
is alapvetGen az informatikai infrastruktira fejlesztését jelenti, kizdrva az értelmezési tarto-
manybdl példaul egy meglévd IK infrastruktira tarsadalmi integriciéjat vagy egy meglévg
technol6gia innovativ hasznalatat.

Indokolatlanul torzitja az innovaciéban érintett szereplk kozti viszonyt is, hiszen ebben
a perspektivaban a varosok és a varos lakéi passziv fogyasztok, akik egy innovacids szolgaltatst
megvesznek. Az innovicié ilyen tipusi monopolizdldsa nem csak azért kiilonésen szomord,
mert kizarja a varosok fejlgdését valgjaban dinamizalé kreativ osztalyt (Florida 2003), hanem
azért is, mert pont az IK technoldgidk kapcsin jelentek olyan innovaciés modellek amik e
kozosségek aktiv részvételével, joval komolyabb innovicids potencialra képesek.

De a viros szemlélete is tobb szempontbdl elavultnak mondhatd. Egyrészt varosfejlesz-
tésen alapvetGen a modernizmus infrastruktira fejleszeésée érti. Ebben a , feliigyeleti infrast-
ruktiriban” ez a kicsit mar dohos paradigma a totélis kontrollba és a totilis tervezésbe vetett
hitét ldtja djraéledni.'” Ez a letlint korok alapjaira épitkezd viligkép elsiklik azok mellett az
innovativ megkozelitések mellett, amik ennek a paradigmaviltiasnak a rendszerében gondol-
kodva fogalmaztik meg a tudaskormanyz6 varosok 1j koncepcidjit (Z. Karvalics 2015).

LU kizpolitikai definicid: Az okos vdros'

Ennél joval korszer(ibben és drnyaltabban gondolkodik err6l az eurépai kozpolitika (EIP
2013:5):

wSmart cities should be regarded as systems of people interacting with and using
flows of energy, materials, services and financing to catalyse sustainable economic
development, resilience, and high quality of life; these flows and interactions become
smart through making strategic use of information and communication infrastructure
and services in a process of transparent urban planning and management that is res-
ponsive to the social and economic needs of society.”

Okos viroson egy olyan rendszert értiink, amelyben a rendszert hasznilé em-
berek, anyag- és energiaaramokkal kolcsonhatdsban, varosi- és pénziigyi szolgaltata-
sok igénybevételével elémozditjak a varos fenntarthatd, gazdasigi fejlgdési palyara
allasit, novelik a varosi rendszer reziliencidjit és javitjak a rendszer altal biztositott
vérosi élet mingségét; ez a rendszer akkor tekinthetd “okosnak”, ha az eréforrdsok
felhasznilasa az informacids ¢s kommunikaciés infrastruktirdk nyijtotta lehetGségek

15 7. Karvalics Ldsz16 (2011) Az intelligens véros — a gydkerektdl az ezredfordulé kérnyékéig cimi
munkadja alapjdn dllitottam 6ssze.

16 Ezt a kérdést részletesebben a LIVING LAB modellt tirgyal6 késébbi fejezetben térgyalom.

7 Magyarorszdgon nincs tervezéselmélet, ezért nincs megnevezve a modernizmus tervezési para-
digmdja sem, de a nemzetkozi szakirodalom ,rational comprehnsive planning”, vagyis ,,atfogé raci-
ondlis tervezésnek” nevezi.

8 http://ec.europa.eu/eip/smartcities/
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kihasznaldsaval, egy transzparens tervezési és megvaldsitasi folyamat segitségével
torténik, ami ezért érzékenyen képes reagilni a tarsadalmi és gazdasagi igényekre.
(Sajat forditas)

Szamos fontos szemléleti kiilonbség és eltérd hangsily latszik ebben a definicioban. E16-
szor 1s nem lehet nem észrevenni, hogy szemléleti alapjai a castellsi alapvetésekbdl, az dram-
lasok terébdl indul ki. A kozpolitikai nézdpontjanak megfelelGen alapvetSen ezeket az
aramlasokat irdnyité tarsadalmi infrastruktirikra, vagyis a kormanyzés és tervezés intézmé-
nyeire fokuszal. Az IK technolégidkat nem 6nmagukban, hanem a hasznalatuk, a tarsadalmi
hasznuk nézpontjabdl kozeliti. Ez az érték nem mds, mint az IK technoldgidk segitségével
megvaldsithaté transzparencia és hozzaférhetdség az erdforrasok eréforrasait irdnyit6 folyama-
tokhoz. Ezzel a legfrissebb innovicids és tervezési modellek mellett teszi le a voksit.

Az okos viros az EU kézpolitikdaban
Miért van sziikség ax okos vdros politikdra?

Egy tudatos varospolitika szimos okb6l megkeriilhetetlen az Eurépai Uni6 szaméra. Rész-
ben azért, mert a varosok szintjén jelentkezik Eurépa fejlédésének szamos kihivasa, rész-
ben pedig azért mert a virosok kitdrési pontot is jelentenek a hosszi tavi céljaink
elérésében (COM 2011a). Megkeriilhetetlen, hiszen Eurépa lakossdganak mar most is a
72,9% — mindosszesen koriilbeliil 540 millié6 ember — varosi koriilmények kozott €l és ez
az arany 2050-re varhatéan 82.2%-ra novekszik (UN 2011: 11). Ez a dominancia visszatiikro-
z6dik a virosok gazdasigi hozzajaruldsiban is, a fogyasztidsban betsltote szerepiikben! és a
nemzeti dssztermék tekintetében.”’ Nem meglepd médon a tarsadalmi Gjratermelddéshez
sziikséges erdforrasok felhaszndldsa és az ekdzben keletkezd kornyezeti drtalmak mértéke is a
virosokhoz kotddik, ezért minden olyan energetikai és kornyezetvédelmi cél, amit az uni6 ki-
tlizott maga elé, alapvetSen a varosok energetikai hatékonysagat kell, hogy géresd ald vegye.

Az okos varos politika tehat nem csak egy eszkoz a gazdasagi hatékonysag elérésére,
de egy gazdasagfejlesztési iriny, egy kormanyzasi és tervezési vizié és az informécids tar-
sadalom hosszu tavi céljanak az eszkoze.

Az okos vdros eurdpai unids kizpolitikai rendszere”

Az okos varos politika két nagy csoportra osztja azt a 11 beavatkozdsi teriiletet, amit az
okos varos vizié megvaldsitdsidhoz fontosnak tartott az a — kicsit furcsa médon és nem rész-
letezett elvek mentén sszedllitott — csapat?, akit az Eurépai Bizottsag kijelolt a kozpoli-

Y heep://www.cumayors.cu/IMG/pdf/com_brochure_en.pdf

2 A metropoliszok a népesség 58.7%-it és a GDP 66.9%-4t adjak (Dijkstra 2009: 3)

21 A European Innovation Partnership on Smart Cities and Communities, Strategic Implementation
Plan (EIP 2013) és a European Innovation Partnership on Smart Cities and Communities, Operati-
onal Implementation Plan (EIP 2014) nyomdn

22 Lasd: htep://ec.europa.cu/eip/smartcities/whos-who/index_en.htm
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12. dbra: Az okos viros kozpolitikai cél- és eszkozrendszere (Sajit szerkesztés)

tikai dokumentumok kidolgozdsdra. A beavatkozési teriiletek egyik része a célokat fogal-
mazza meg — fenntarthat6 épitett kérnyezet, integralt infrastruktirik és fenntarthaté vérosi
mobilitds — a médsik hét beavatkozisi teriilet pedig a fejlesztési folyamat eszkdzrendszerét
és folyamatat (12. dbra).

A célok rendszere a hardware — az anyag és energiadramok — miikdésével kapcsola-
tos elvarasokat kell(ene) megfogalmaznia a mésik hét pedig ezt részben miikodtetd, rész-
ben kiszolgilo software-rel kapcsolatban. Ahhoz, hogy az okos varospolitika sikeres legyen,
ezeknek a beavatkozési teriileteknek egy egységes rendszert kell alkotniuk az egyes vi-
rosok stratégidjanak a szintjén. Ezt a kohéziét egyrészt elvi kereteknek kell biztositaniuk,
madsrészt az adott viros tervezési dokumentumainak és kozpolitikdjanak, harmadrészt az
okos viros beruhidzasok rendszerszeri megvalésitidsanak!

Okos varos célrendszere. A kompakt varos
Az okos varos nem cél, hanem eszkoz a tuddsipari forradalom céljanak, az ipari forradalom

antitéziseként megjelend fenntarthatésagi paradigmédnak az elérésére. A kompakt vdros
éppen ennek a fenntarthatsigi paradigménak az egyik kulcsfogalma. A fenntarthaté varos
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esetében ugyanis a kompaktsig fogalmaval kellene megragadnia a varos rendszerszeri miiko-
déséhez minimadlisan sziikséges térbeli feltételeket, ezzel biztositva azt, hogy ez a miikodés
csak a legsziikségesebb er6forrasok felhasznalasat feltéelezi. Ennek a pontos értelmezése azért
1s kiilonosen fontos, mert minél pontosabb képpel rendelkeziink a kompaktsag elméleti ke-
retrendszerérél, anndl pontosabban meg Iehet hatarozni a varospolitika és a varostervezés esz-
kozeit és céljait. Ha nem értjiik ezt a fogalmat, akkor akdarmilyen ,,smart” is az eszkoztarunk,
nem értjiik az okos varos célrendszerét, és ezért soha nem fogunk célba taldlni vele.

A helyzet azonban az, hogy a széles kor( haszndlat ellenére a kompaktsig mégsem
olyan egyszeriien megkozelithetd fogalom. MielStt belefognink a sajat kompaktsag defi-
niciénk megalkotdsiba, eldtte érdemes egy kicsit attekinteni az eddigi értelmezések leg-
fontosabb dllomdsait. Talin nem is annyira meglepd, hogy az els§ tudoményos igénnyel
késziilt munka a terjengds varosok hazajabol, az Egyesiilt Allamokbél és a motorizécié
egyik hdskordbol szarmazik, két, az urbanizacids trendekkel elégedetlen természettudos,
Dantzig és Saaty (1973) tollabol. Az dltaluk megalkotott kompakt varos utépia alapjan egy
vérost az aldbbiak teszik kompaktta:

varosi forma: vildgosan definidlt kiils§ hatarokkal rendelkezik, stirin beépitett va-

rostérség, amelyben a stirliségbdl fakadodan a varoslakok kevésbé fiig-
genek a személygépkocsitol

térhasznalat: vegyes teriilethaszndlat, ebbdl fakadé funkciondlis diverzitas és vila-
gos identitds
tarsadalom: tarsadalmi igazsdgossig (a vegyes teriilethasznalatbél fakaddan a ko-

z0sségi funkcidk ugyanis mindenki szdmara egyenlen hozzéiférhe-
téek), onellitds a mindennapi élethez sziikséges javak tekintetében

kormanyzas: fliggetlen 6nkorményzat a teriileti, kozosségi és gazdasagi autonémi-
anak koszonhetden

Ezt a képet arnyalja tovabb Thomas és Cousins (1996) konyvfejezete, amelyben arra
vildgitanak ra, hogy az elddeik dltal meghatirozott egyenletesen vegyes teriilethaszndlat
kritériuma mellett a kompakt varos feltételez egyfajta ,,decentralizdlt koncentriciéra”
(,,decentralised concentration”) épiil§ varosszerkezetet. Ez egy olyan policentrikus varos-
szerkezetet jelent, ahol az egyes teriiletegységeket kiszolgalé funkcidk osszestirtisodnek.
Neumann (2005) rimutat azonban arra, hogy a kompaktsagot se nem sziikséges, se nem
elégséges a virosi formdra vonatkoztatni, sokkal fontosabb helyette a viaros miikodését jel-
lemzg folyamatok kompaktsiaganak a vizsgalata.

A kompakt viros ezzel 6sszhangban, az én értelmezésemben, egy egyenstlyt jelent
egyrészt a varos anyag és energiadramlasait miikodtetd és a térszerkezet alapvonalait fel-
rajzol6 fizikai infrastruktdra, a térhasznalat feltételeit biztosito épitett kérnyezet mintazata
és a viroslakdk szamara ezek elérhetségét biztositdé mobilitas szolgaltatdsdnak térbeli min-
tazata kozott. Masrészt viszont ezek a térhaszndlati infrastruktirdk a varos haszndl6inak a
helyi kultarajaval kolesonhatdsban és dinamikus egyenstlyban a térhasznélat tényleges
mintdzatat eredményezik. A kompaktsdg val6jiban a térhasznélat tényleges mintdzatara
utal és csak kozvetetten a térhaszndlati infrastruktdrdk kompaktsdgara.

% Erre a definiciéra épiil az 4 péesi telepiilésfejlesztési koncepeis, a PECS 2030.
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13. dbra: A kompakt varos dimenzidi (Sajat szerkesztés)

Ezért bar az EU okos viéros politikdja a harom térhaszndlati infrastruktiira kapcsan
onall6 célokat igyekszik megfogalmazni, a kompaktsig szempontjabol azonban Gsszeha-
sonlithatatlanul fontosabb az, hogy ezek a teriiletek mennyire dllnak 6sszhangban egy-
massal és a varos haszndldinak a térhasznalati szokdsaival.

FENNTARTHATO EPITETT KORNYEZET

Ez a szemléleti hidnyossdg rogton tetten is érhetd abban, ahogyan a Strategic Implemen-
tation Plan (késébbickben SIP) (EIP 2013: 9) példdul az épitett kérnyezet esetében csak
az épiiletdllomdny energiafelhasznildsdnak a csokkentésével foglalkozik, ami figyelembe
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véve azt a tényt, hogy az EU energiafelhasznaldsanak 27%-4t** a hdztartdsok haszniljak fel
(dontden fltésre), elsd latasra valoban jogos dllitdsnak tlinik. Ennél még nagyobb volument
jelent azonban a kozlekedésre forditott energiamennyiség (33%), ami viszont a varosi funk-
ciok térbeli eloszldsa keletkezteti.

INTEGRALT INFRASTRUKTURAK

A varosi infrastruktirdk a varos miikodését biztosité anyag és energiadramlasok eszkoze,
ha tetszik a castellsi aramlasok terének egyik fontos médiuma. Az IK technoldgia felfog-
hato egyfajta ,,szuper infrastruktdraként” is, amely képes ezen hildzatok teljesitményét,
miikodését és egyiitemiikodésér feliigyelni és dsszehangolni.?® Hasonl6 szemléleti hidny
mutatkozik azonban ezen a teriileten is, ugyanis az infrastruktdardk miikodésének a haté-
konysdga szempontjabdl j6val fontosabb a teriilethaszndlattal valé 6sszhang megteremtése.
Ez tudja ugyanis alapvetden megteremti az igények térbeli eloszlasa és az infrastrukturélis
kapacitasok kozti 6sszhangot, ami az optimdlis kihasznéltsigokon keresztiil biztositja a
miikddeetés koltségeinek a minimalizdldsat.

FENNTARTHATO MOBILITAS

Hasonl6 szektorilis szemlélet érvényesiil a mobilitas tekintetében is. A SIP ugyanis alap-
vetd célként a ,,modal split” —a kozlekedési médok megoszlasinak —a viltoztatdsit nevezi
meg célként, egészen pontosan a tomegkozlekedés és a ,,soft” kozlekedési médok — vagyis
a gyalogos és kerékparos kozlekedés — arinyanak a novelését. Az is j6l értelmezhetd és
fontos cél, hogy torekedni kell arra, hogy a kézlekedés minél kevésbé miikodjon fosszilis
alapon, hiszen az 6sszes CO? emisszi6 kozel harmada kot6dik a kézlekedéshez (Cerutti et
al. 2013). De nem foglalkozik a SIP azzal a fontos 6sszefiiggéssel, hogy valéjaban egy he-
lyes teriilet-felhasznaldsi politikdval, a virosi alk6zpontok rendszerének a megteremtésével
lehet a leghatékonyabban csokkenteni a kozlekedési igényeket, ezen keresztiil pedig csok-
kenteni a viros miikodéséhez sziikséges mobilitds igények koltségeit és a kdros emisszié
mennyiségét.

DONTESELOKESZITES - NYILT ADATOK (OPEN DATA)

Talan Doug Laney (2011) nevéhez kothetd annak az IK technolégidk elterjedéséhez kap-
csolhato, tigynevezett ,,3V” trendnek a felismerése, nevezetesen, hogy az elérhetd adatok
mennyiségét (Volume), véltozatossdgat (Variety) és sebességét (Velocity) tekintve egy di-
namikusan b&viilg korszakot éliink. Ez részben a tavérzékeld berendezések elterjedésének
és halozatba szervezddésének koszonhet§ (Internet of Things), részben pedig annak, hogy
az IK technolégidk egyre mélyebben integralédtak a tirsadalom életébe, ezért egyre ko-
molyabb mennyiségi digitlis libnyomot hagyunk magunk utin. Ez az adatmennyiség a
kell6 informatikai infrastruktira és adatpolitika segitségével gyfijtve és elemezve egy j6oval
megalapozottabb dontéshozést tesz lehetGvé nem csak a kozpolitikai szereplGk, hanem a

2 Lasd: www.cc.curopa.cu/energy/energy2020/efficiency/index_en.htm és
www.epp.curostat.cc.europa.cu/statistics_explained/index.php/File:F10_EU28_FINAL_ENERGY_
CONSUMPTION_2_1990-2012.png

% Az okos viros egyik sziik értelmezése az ,,internet of things” — ami egyébként a CISCO definici-
6jaban tiikkrozddik — kapesolédik ehhez a targykorhoz.
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varos haszniloi és fejlesztdi szamara. Az OPEN DATA, vagyis a Nyilt adat politika éppen
annak a felismerésébdl fakad ugyanis, hogy a varosnak elemi érdeke gy(jteni és megosz-
tani a varos miikodésére jellemzd informécidkat, hiszen a varos sikere jelentds mértékben
milik azon, hogy mennyire tudjuk megteremteni a véaros szereplGinek az informalt don-
téshozas lehetdségét a varos haszndlata és fejlesztése kapesin.

DONTESELOKESZITES - TUDASKORMANYZAS

Fontos latni, hogy az elébbi pontban vizolt tudatos és nyilt adatpolitika a living lab mo-
dellel kombindlva egy a tudas létrehozdsinak és megosztasanak ) rendszerét vetiti eld.
Itt joval tobbrdl van sz, mint amit a SIP-ben a tudds megosztds (knowledge sharing) fo-
galma sugall. Amig ez utébbi ugyanis a kialakult j6 gyakorlatok, tapasztalatok, vagyis a
kész tudds megosztasara, az eurdpai varosok kozotti tanuldsra koncentrél, addig a tudés-
korményzds a tudds létrehozasidnak és megosztasanak a teljes folyamatara és rendszerére.
Vagyis mikézben a SIP a nyile adatpolitika népszerGsitésével egy eddig soha nem latott
tanuldsi potencialt szabadit fel, akzben egyaltalin nem foglalkozik a tudds létrehozdsanak
a folyamataval, vagyis azzal a mddszertannal és kapacitdssal, ami ennek az eredményeit
hasznositani képes. Mondanom sem kell, a viarosok versenyében az 6nkormanyzatnak
elemi érdeke elGsegiteni a tanulds folyamatat, vagyis egy professzionilisan felépitett tu-
ddskormanyzasi rendszerrel felkésziilni arra, hogy minél tébb lokalis innovacié sziilethes-
sen az informdcidobdség kordban. De azért is kiillondsen relevans ez a kérdés, mert a nyilt
adatpolitikdval az 6nkorményzat akarva akaratlanul kézponti figurdava vilik a tudas létre-
hozdsdnak és megosztisinak a folyamatdban, ha késziil erre a szerepre, ha nem.?

DONTESELOKESZITES - MERHETOSEG

Az adatb§ség kora, a mérhetGség infrastruktdrdinak a dinamikus fejlddése és elterjedése
egyrészt ugyan lehet6vé teszi a varosok teljesitményének az egyre pontosabb mérését,
masrészt azonban, ha nem kezd el korvonalazédni valamilyen konszenzus az indikatorok
tekintetében, akkor ez a folyamat nem csak az adatok, hanem az indikétorok sokasdgihoz
is fog vezetni. Ennek igyekszik elébe menni az Unié a sajat fenntarthat6 fejlddés indika-
torrendszerével. 7

DONTESELOKESZITES - STANDARDIZALHATOSAG

A lokdlis innovativ potencidlok kiakndzdsaval egyiitt felmeriil a standardizalhat6sig, egy-
fajta koherens technoldgiai kultira megteremtésének a kérdése. Fontos latni ugyanis, hogy
az IBM smart city definicidjaval ellentétben, az innovacié ebben a korszakban alapvetden
a rendelkezésre 4116 olcso és elterjedt technol6gidk innovativ alkalmazhatdsagan. Ez azért
is fontos, mert val6jdban ezek az innovacidok akkor és csak akkor fognak tudni EU 1épték-
ben is hatni, ha az alkalmazott technoldgia kell§ volumenben és széles korben elérhetd.

% Ez a kérdéskor annyira gyengén van el6készitve az EU okos véros politikdjaban, hogy ezt a terii-
letet szinte az alapjaitél kezdve kell felépiteni a rendelkezésre 4116 szakirodalmakbdl.
7 Reference framework for European sustainable cities htep://rfsc.eu/
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DONTESHOZAS - VAROSLAKO ORIENTALTSAG - HELYETT

INKLUZIV FEJLESZTES

A SIP ismét meglehetdsen homdlyos és elavult képet alkot a teriilet fontossagarél — legin-
kabb az IK technoldgiai piac néz&pontjabol kozelitve —, hiszen mar a cim megfogalmazas
is a vdrosi polgarokra, mint fogyasztokra tekint, akiknek specidlis fogyasztasi szokdsaik
vannak ¢és a varosokkal szemben specidlis elvardsokat timasztanak. Természetesen ennél
a sz(ikldt6kori piaci logikdndl jéval tobbrél van sz6! Ugyanis nem az avitt, dohos piaci igé-
nyorientalt (market pull) innoviciés modellre épitd, varoslaké-iranyultsdgon van a hang-
suly, hanem azon, hogy a vdros mennyire képes koncentrdlni, a kézosségi célok érdekében
mobilizalni a viroslak6k egyéni beruhazdsait, és mennyire képes kiaknazni a varoslakékban
rejld elképesztd innoviciés potencidlt! A living lab modell az IK technolégidk segitségével
ugyanis joval tobbre képes annal, minthogy a viros fejlédését érzékenyebbé tegye a fel-
hasznalok igényeire, hiszen ez a médszer alkotétarsakka, az innovicié aktiv részesévé te-
szik az erre nyitott varosi szerepléket. A benne rejl§ lehetdség mellett azonban ez egy igen
kemény kényszer is, hiszen az okos varos mozgatérugéja nem énmagaban az informdacids
technolégia (1), hanem az a kreativ osztdly, aki e technolégidk kreativ haszndlatdval vélik
az innoviacié motorjava. Ez a kreativ osztdly azonban meglehetgsen mobilis és egyre mo-
bilabb, amit kit{inden szemléltet Barabési-Albert LLasz16 altal irdnyitott kutatéesoport tttord
kutatdsa.?®

DONTESHOZAS - INTEGRALT TERVEZES

A virosok globdlis versenyében az nyer, aki jobban tervez, aki a miikodése sordin jobban
gazdilkodik az er6forrasaival, aki pontosabb képpel rendelkezik a sajit belsG adottsdgairdl
és a kiilsd kornyezetét jobban ismerve képes kihasznalni a kindlkozo IehetGségeket. Ma-
gyarorszdgon ezzel szemben a rendszerviltas 6ta mddszeresen épitettiik le a varosaink ter-
vezési kapacitdsait. Egyrészt a modernizmus totalis dllami tervezésével kapcsolatos —
sokszor jogosnak mondhat6 — kritikaktdl fitve, masrészt pedig a piac mindenhatdsiganak tév-
képzetétdl vezérelve vontuk kétségbe a varosok szerepét a tervezésben és képességét a kozos
jovajiik megtervezésre, néha még a varostervezés l1étjogosultsagit is megkérddjelezve az om-
nipotensnek képzelt ingatlanpiaccal szemben. Az okos viros azonban az 4j eszkozrendszerének
koszonhetGen komoly tervezsi kapacitdssal rendelkezik, szilard informacids bazisara épitve, az
érintettek széles korti bevondsaval tud sokkal hatékonyabb dontéseket hozni, mint a piac,
mind a tdrsadalmi hasznot, mind a gazdasdgi hatékonysédgot tekintve.

DONTESHOZAS - HELYZETBE HOZO KOZPOLITIKAI KORNYEZET

Ez a dimenzi6 — szerintem alapvetGen a dokumentumot kidolgozé csapat furcsa dsszetétele
miatt — ismét kozhelyesen van kidolgozva, pont a Iényeget nem emlitve. Ez a paradigma
ugyanis egy Uj horizontot nyit a vdrosi korméanyzds el6tt is, hiszen uj, hatékony eszkozoket ad
avarosok kezébe a sajat jovdjiik alakitasira, és egy olyan innovacids motort, amit csak a varosok
szintjén lehet igazabdl kiaknazni. Ezzel raerGsit arra a tényre is, hogy egy virost mas kormény-
zasi eszkozokkel kell irdnyitani, mint a kozigazgatas fels6bb szintjeit. Masrészt fontos latni,
hogy az adatb@ség kordban elkeriilhetetleniil tartunk az egyre dtlathatobb kormanyzds irinyaba,
hiszen egyre tébb eszkoz all majd az atlag vérosi felhaszndlé rendelkezésére.

2 heep://www.northeastern.edu/news/2014/07/research-maps-cultural-history/
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Okos varos stratégia helyett

Az el6ttiink allé idGszak az innovacids impulzusok mennyiségének a folyamatos névekedésérdl
és minGségének az elmélyiilésérdl fog sz6lni. En tervezokét nem értek és nem is érthetek
egyetazokkal, akik szerint ezek az innovécids impulzusok énmagukban kirajzolnak egy a don-
téseinktdl fiiggetlen joviképet. Szerintem lehet, és egyre inkabb kell, hitelesen gondolkodni
a jovonkrdl. Egy olyan korban éliink ugyanis, amikor ennek a technoldgiai kézegnek a fejlédése
1d6r6l iddre dtirja a jovoképiink alapjait. Ezért 1d6r6l id6re meg kell vilaszolnunk magunknak
azt a kérdést, ,,mire is j6 ez az innovaci6 nekiink?”; és minden alkalommal végig kell gondol-
nunk, ,,milyen médon is illeszkedik / irja 4t vagy irja feliil a jovSképiinket”. Amely viros ezt
nem teszi meg, nem fektet eleget a jovémiihelyeibe, az elszenveddje lesz a fejlédésnek, ame-
lyik véros tud és mer hitelesen gondolkodni a jov§jérdl, annak egyre hatékonyabb eszkozei
dlnak majd a rendelkezésére a céljai megvaldsitasara.

A kozpolitika és annak sz9sz0161 stratégiardl beszélnek pedig a stratégia sz6 eredeti
tervezéselméleti jelentése a megval6sitds operativ tervezésre vonatkozik. A korabban kon-
cepciondlis szinten mar kittizott célok elérésének a forgatokonyve, ami tisztdzza célok felé
vezet§ ut 1épésein til a megvaldsitds szerepldi korée, az egyiittmiikodés rendszerét és a
szitkséges erdforrdsokat. Jelen pillanatban szerintem még kordnt sem tartunk itt, mert az
elvi keretrendszer hidnyzik ahhoz, hogy a helyi adottsdgok tiikrében az okos virossa vilds
konkrét céljai kittizhetGek legyenek. EIGbb meg kell almodnunk a sajit okos vdrosunkat,
hogy utdna az oda vezet§ utat is meg tudjuk tervezni. A kovetkez§ fejezetben ezt a cél-
rendszert igyekszem felrajzolni az okos viros elméleti és kozpolitikai rendszerének, illetve
a varos tervezési hatterének a segitségével. Olyan telepiiléstervezési, kozpolitikai vagy
szervezeti beavatkozdsokat igyekszem megfogalmazni, amik segitenek majd rendszerben
lattatni és rendszerré szervezni a véros vildgit érintd innovacidkat és egy-egy olyan inno-
véciot, ami j6l példazza, hogy milyen elemek kapcsolédhatnak majd ezekhez a tudatosan
definidlt csomésodasi pontokhoz (14. dbra).

P1 - Varosmonitoring és dontéstamogat6 kézpont

P2 — Nyilt adat platfrom?

Koribban belattuk, hogy az okos varos gerincét egy olyan informaciés infrastruktira adja,
ami megteremti egy miikodd informacids kozosség feltételeit, ami azonban egy folyamatos
technoldgiai és kozosségi épitkezést feltételez. Ennek idedlis kiindulépontja Pécs 4j te-
lepiilésfejlesztési koncepcidja és az ehhez kapcsolodé varos-monitoring dontéstimogatd
rendszer 1étrehozasa. Az ) telepiilésfejlesztési koncepcid készitése sordn ugyanis egyér-
telm{ivé valt, hogy mikézben az 6nkormanyzat komoly informdcids potenciallal rendelke-
zik, komoly adatbdzisai vannak a szervezet kiilonb6z8 regisztereiben szétszorva, az
ezekben rejld potencidlt mégsem tudja az informalt dontések érdekében kihaszndlni, mert
nem folytat tudatos adatpolitikdt. Ennek az alapjat teremtette meg azzal, hogy javaslatot
is tett arra, hogy milyen indikétorrendszert kellene bevezetni ahhoz, hogy nyomon kovet-
hetdvé viljon a véros fejlgdése, és ezek alapjan megalapozott varospolitikai dontéseket le-
hessen hozni (15. dbra).

2 (EIP 2013: 16)
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14. dbra: PECS 2030 | Pécs 1] varosfejlesztési koncepci6jnak cél- és indikatorrendszere
(Sajat szerkesztés)

A sikerhez egy operativ csapatra van sziikség, ami magaban foglalja a dontéshozdék
és a dontés-elGkészitésben érintettek korét, illetve azt az informatikusi stidbot, aki az informa-
tikai hateér fejlesztésében és tizemeltetésében érintett. A koncepcié adatigénye alapjain meg
lehet hatdrozni az adatgazddknak azt a szélesebb korét is, akiknek a kozremiikodése nélkiil
nem lehet kielégiteni a koncepci6 altal definidlt adatigényeket.

Ebben a szélesebb korben kellene megsziiletnie egy adatpolitikai dokumentumnak.
Ezen adatpolitika feladata® lefektetni a k6zos célokat, behatédrolni ez alapjin az adatgy(ijtés
korét és szempontrendszerét a gy(ijtott adatok formdjae, lefektetni az informacids életciklus
folyamatat, beazonositani ebben a kulcsszereplSket és tisztazni a szerepeiket, meghata-
rozni a nyilvanossagra hozas médjat és feltéeeleit, végiil, de nem utolsé sorban meg Iehet
hatdrozni a sziikséges anyagi, informatikai és emberi erSforrdsokat. Ha mar latszanak az
adatpolitika normativ feltételei, akkor megtervezhetd a megvaldsitds folyamata és 1épésel.

30 Szamos j6 kozpolitikai példa és segédlet van az adatpolitika megalkotdsihoz: SUNLUGHT FO-
UNDATION (www.sunlightfoundation.com/opendataguidelines/), Open Government Partnership
(www.opengovpartnership.org), Open Knowledge Foundation (www.blog.okfn.org), Socrata
(www.socrata.com), Kansas Open Data Platform (https://data.kcmo.org), New York Open Data policy
(www.cityofnewyork.github.io/opendatatsm/LocallLaw110f2012.html)
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15. dbra: Pécs Fenntarthat6sigi Index: ,,A 1¢élek tiikre” (sajit szerkesztés)

A virosi adatpolitika architektdrdja mar j6l megalapozhatja egy professzionilis adat-
menedzsment informatikai architekeirdjae, hiszen latszanak mar azok mingségi és mennyi-
ségi paraméterek, amik tervezhetévé teszik a rendszert. Erdemes lenne ezért az
adattdrolds, adatkezelés és adatelemzés hardware-es és software-es hatterét megteremteni.
A hardware architektdra kidolgozisa egyedi informatikai tervezést / fejlesztést igényel, de
szamos, erre a célra alkalmas software alternativa mar 1étezik, a D-SIGH'T, a DECISION
LENS vagy LUMNIA csak néhédny az ismertebbek ezek koziil. A legelterjedtebb mind
koziil az SAS, amit egyébként a KSH is alkalmaz.

Nyilt adat platform Pécs

Fontos ldtni, hogy az a kozpolitikai és informatikai architektira, amit az 6nkormédnyzat a
sajat adatpolitikdja szdmara kidolgoz, nyilvan egy fontos kiindulépont Iehet a vdrosban mds
adatkozosségek szamdra is. Ez azért kiilondsen fontos, mert a vdros akarva-akaratlanul kulcs-
szerepet fog jatszani egy varosi adatokoszisztéma kialakuldsiban. Nem tudja elkeriilni ezt a
vezetd szerepet, hiszen a virosi platform akkor tudja kihasznélni igazin a benne rejlé poten-
cidlt, ha 6sszekapcesolédva més adatgazddakkal, minél szélesebb adathorizontot képes nyitni
a varosi adatfogyasztok és elemzdk minél szélesebb rétegei szdmadra, vagyis minél jobban
képes integrélni a védrosi adatkozosségeket egy koherens adatokoszisztémadba (16. dbra).
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16. dbra: Nyilt adatok kozpontja. Adatgazdik hil6zata, egy varosi adatbkoszisztéma
megteremtése (Sajat szerkesztés)

Els6 kozelitésben a varos altal szisztematikusan gyijtott adatok megosztdsa lehet a
cél. Hosszabb tdvon azonban az informatikai rendszerek, ezen keresztiil pedig az adatba-
zisok integralasat kell kittizni célul. Ezt j6l meg lehetne alapozni, ha a dontéstimogatdi
kozpont esetében is mar egy ilyen rendszerben, a varosi cégek / adatgazdak halézataban,
egymds szaméra megnyitott adatbazisokban gondolkozniank. Kiilonosen azért, mert aho-
gyan azt példdaul a kompakt varos esetében lattuk, a varos rendszerhatékonysiga pont ezek-
nek a teriileteknek, a rendelkezésre dll6 adatbazisok dsszekapesolt elemzésén milik. Egy
masik fontos fejlesztési irdny lehetne, ha olyan platformot tudnank Iétrehozni, ami a fel-
hasznalé szamdra az elemzési eszkdzoket is biztositja, lehet6vé téve, hogy a rendelkezésre
all6 adatokat a sajat céljainak megfelelGen elemezhesse is.

P3 - Viarosmiihely — Tuddskormanyzasi és innovaciés kézpont

Az adatbGség kora magatdl ércetddGen veti fel a benne rejld potencidl kihaszndlasanak, va-
gyis a tanulds folyamatanak és architektirdjinak a kérdéskorée is. Azok a varosok lesznek
képesek ugyanis kihaszndlni az adatb&ség kordban rejl§ hatalmas innovicids potencialt,
amelyek a nyilt és tudatos adatpolitika minimum feltétele mellett, megteremtik a felhasz-
naldsihoz, vagyis a tudas létrehozasihoz és megosztasihoz — ezen keresztiil pedig az in-
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novéciohoz — sziikséges infrastruktdrat és kapacitdst. Erre a feladatra a ma ismert legalkal-
masabb eszko6z az €16 labor, ami egy nyilt innovacids 6koszisztémaba szervezi a varos mii-
kodésében és fejlesztésében érintett szerepldi csoportokat, egy koherens innovacios
folyamatba szervezve a viros hasznalatakor keletkezd tapasztalatokat, a kutatds-fejlesztés
eredményeit és az innovici6 intézményesiilését a vairoskormanyzds miikodésében. (Inno-
vacios életciklus, 17. dbra)

17. dbra: Pécs Miihely — E16 Labor (Sajét szerkesztés)

A hdttérben valéjaban egy kolesonos érdekeltség hiizodik meg e hirom szerepldi cso-
port kozott. Egyrészt jol latszik, hogy ebben a korszakban azok az egyetemek lesznek si-
keresek, amelyek képesek a viros éltal kialakitott adat infrastruktirikhoz és a felhasznalok
tapasztalataihoz hozziférve meglovagolni ezt a kutatdsfejlesztési potencidlt. Az is jol latszik,
hogy minél hozzaférhet6bbek a varos és a varos miikodését leird informéciok, illetve a ku-
tatas-fejlesztési szerepldk altal termelt tudds a varos felhasznaléi szimadra, annal informal-
tabb dontéseket képesek hozni a mindennapi életiik sordn, atiiltetve a felhalmoz6dé tudast
a véros hasznalati kultirdjaba. Végiil pedig azok a varosok lesznek valdjaban sikeresek,
akik képesek az egyetem kutatds fejlesztési potencidljit a sajat céljaik érdekében kiak-
nazni, ¢és dtiiltetve ezt a kozpolitikiba érdemben tudjik fejleszteni a varos miikodését.
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A vdrosmiihely feladata

Hozzunk létre egy ilyen é1§ labort Pécs — Varosmiihely névvel. A Varosmiihely alapvetd
célja az lenne, hogy 6sszechangolja a varos haszndlata és irdnyitasa sordn felmeriilg fejlesztési
igényeket, és az egyetem kutatis-fejlesztési tevékenységét, illetve dsszekapcesolja a varos
kormanyzasiban, a viros haszndlataban és a kutatds-fejlesztésben érintett kozosségeket.
Ezen munkéja sordn a varos miikodése szempontjabol kiemelten fontos innovacids folya-
matokban és tigyekben mtikodik kozre, dtsegitve ezeket a probléma felvetgdésén (1), az
innovativ megoldas megsziiletésén (2), a prototipus elkésziilésén (3), a tesztelésen (4) és
a gyakorlatba dtiiltetésen (5) keresztiil vezetd innoviciés életciklus 1épésein. E tevékeny-
sége soran felhalmoz6do tapasztalatai alapjin Gj innovacids irdnyokat tar fel és ]
kutatas/fejlesztési programokat kezdeményez.

Fontos ldtni tovabbd, hogy az okos varos infrastrukttra fejlesztések részben megala-
pozzdk ezeket az innoviciés kezdeményezéseket, részben az okos varos modell ¢ kezde-
ményezések eredményeképpen fejlgdik. Ezért a virosmiihely miésik fontos feladata
megteremteni az Osszhangot az okos viros infrastruktdra fejlesztése és az innovacids kez-
deményezések kozott. Azt is latni kell, hogy az okos véros infrastruktiraban rejlé potencial
csak akkor akndzhato valgjaban, ha minden innoviacids kezdeményezést rendszer szinten
is integralni lehet az okos véros infrastruktirdba, ezért a virosmiihelynek az is fontos fel-
adata, hogy az innoviciés kezdeményezések menedzselése sordn fenntartsa az okos viros
rendszer koherencidjat.

A vdrosmiihely felépitésének az elsd lépései

Szamos 6 tigy valhat j6 ,iirliggyé” egy ilyen fejlesztési kozosség megszervezésére®!, én
azonban Ggy gondolom, hogy az adatinfrastruktiira stratégiai jelentGségi tigyét (P2 program
javaslat) érdemes a kiindul6pontjiul vélasztani, egyrészt azért mert ez az egy innovacio
utdna szamtalan mas innoviciét fog megalapozni, masrészt pedig azért mert a megvaldsi-
tasdhoz sziikséges tudds és technologia a PTE PMMIK M{szaki Informatika és Villamos
Intézetében elérhets. Az elsG 1épés megtétele ezért valdjaban csak a helyben meglévg
tudds mobilizdlasardl szol. Ha sikeriilt felépiteniink az alapjait egy folyamatosan fejleszt-
hetd, az egyetemi kutaték szimara hozzaférhet6 adatbazisnak, akkor érdemes lenne a ku-
tatas-fejlesztési tevékenységet rendszerszertien is megalapozni.

Az egyik fontos kiindulépontja a kutatds-fejlesztési potencialis egyiittmiikodés te-
riileteinek a meghatdrozasara az j telepiilésfejlesztési koncepcid és az Gj integralt tele-
piilésfejlesztési stratégia indikétor és célrendszere. Ez azért is j6 kiindulési alap, mert a
véros ezeken a teriileteken igyekszik majd tudatos adatgy(jtést folytatni. Ha latunk mar
potencialis egyiittmikddési teriileteket, akkor lehetne pontositani a kutatas-fejlesztési
egytittm{ikodés formdjat is. Ez Iehet egy egyszer(i megéllapodas, ami a doktori képzés té-
makifrasdban igyekszik reflektalni a koncepcioban megjelend fejlesztési kihivasokra, de
eljuthat ez oddig 1s, hogy kialakul egy interdiszciplinaris varosmihely platform a doktori

31 A P9-es program javaslatban fel fogom vazolni azt, hogy miként lehet az €16 labor modellt egy j6l
miikodd kerékparos politika koré felépiteni.
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iskoldk kozott, ami képes egy-egy interdiszciplindris varosfejlesztési téma koré tébb dok-
tori iskola kutatdsat 6sszehangolni. De az is Iehetséges, hogy a viros doktori 6sztondijjakkal
tdmogatja ezeket a kutatdsokat, esetleg finansziroz bizonyos kutatdsokat vagy kzosen pa-
lyazik a varos és az egyetem.

P 4 - Kompakt varos dontéstamogaté kozpont

18. dbra: A kompakt varos dontéstdmogatasi kornyezete (Sajat szerkesztés)
Kontextus

Ahogyan azt a kordbbiak sordan belattuk, ,,a kompakt varos egy egyensulyt jelent egyrészt a
viros anyag és energiadramlasait miikodtet és a térszerkezet alapvonalait felrajzold fizikai inf-
rastruktira, a térhasznalat feltételeit biztosité épitett kornyezet mintdzata és a varoslakok sza-
mira ezek elérhetdségét biztositd mobilitds szolgaltatasanak térbeli mintazata kozote. Masrészt
viszont ezek a térhasznalati infrastruktdrik a vdros haszndléinak a helyi kultirdjaval koleson-
hatdsban és dinamikus egyenstlyban a térhaszndlat tényleges mintdzatdt eredményezik.*

32 Hidba vannak 6sszhangban a térhaszndlati infrastrukeirdk, ha a védros haszndl6i nem ennek meg-
felelGen hasznéljik a védrost, de hidba van meg a kompakt térhaszndlatra az igény a varos hasznaldi-
ban, ha a térhaszndlati infrastruktirdk ezt nem tdmogatjik.
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19. dbra: A kompakt viros dontéstimogat6 kézpont mentilis térképe (Sajat szerkesztés)

A kompaktsdg valgjaban ennek a térhasznalat tényleges mintdzatira utal és csak kozvetetten a
térhaszndlati infrastruktdrdk kompaktsagara.”

Ebbdl a definiciébdl az kivetkezik, hogy akkor tudjuk fokozni Pécs kompaktsagat, ha ké-
pesek vagyunk sszehangolni az e harom teriileten zajlé terveket és tevékenységeket és ezen
keresztiil meg tudjuk teremteni a kompakt varosi térhasznalat feltételeit. Jelenleg nincs olyan
féorum, ahol a tervezés és a miikodés dontései dsszeérnének, ezért valjaban csak esetleges az
osszhang e teriiletek kozott (19. dbra). Ennek a hianyit j6l mutatja a varos eddigi fejlédése.

Javaslat

Ahhoz, hogy ennek az elvi lehetdsége meglegyen, egy kozos platformon kellene 6ssze-
gezni az ezeken a teriileteken zajl6 legfontosabb terveket és folyamatokat. Az elkovetkezd
évtizedben arra kell szimitanunk, hogy ezeken a teriileteken is egyre pontosabb adatokkal,
egyre professziondlisabban felépitett adatbdzisokkal fognak rendelkezni a tervezésért és
miikddésért felelds varosi szervezetek. Ha a viros adatpolitikija sikeres lesz, akkor ezekkel
az adatbazisokkal 6sszekapcsol6dva a varosmonitoring rendszer alkalmassa vélik a varos
kompaktsagianak a nyomon kovetésére, és informalt dontések meghozatalara, ezen keresz-




— TANULMANYOK

tiil pedig érdemben csokkenthetdvé vilnak a varos és a varoslakdk oldalan keletkezg mi-
kodési koleségek. Nyilvian ehhez sziikség van a kozép- és hosszi tavi tervezés 6sszehan-
goldsdra is, vagyis egy olyan térinformatikai platformra, ami képes kommunikdlni és
Osszhangot teremteni az egyes részteriileteken zajlo tervezési folyamatok kozott.

P 5 — Térbeli tervezési kozpont

A kompakt viros egyik fontos pillére a térhasznilat tervezése. Ez a teriilet tobb egymdssal
Osszefiiggd rendszer tervezését jelenti. Nyilvan elsd kozelitésben a térhaszndlat normativ
tervezését, vagyis az épitési jogok tervezését jelenti a szerkezeti terv és a szabdlyozdsi terv
segitségével. De hasonldan fontos lenne ezzel dsszefiiggésben kezelni az operativ tervezés,
vagyis az Integrilt Telepiilésfejlesztési Stratégia térbeli aspektusait. De ezektdl nem Iehet
fiiggetleniil kezelni a vdrosi ingatlangazdélkoddst és az ingatlanpiac miikodését sem. Mi-
kozben szervezetileg e tevékenységeket logikus kiilon kezelni, a koordinédlatlan miikodé-
sébdl szamtalan zavar szdrmazik.

A teljesség igénye nélkiil, a szabélyozési terv példdul azzal, hogy az épitési jogokat
meghatirozza, tulajdonképpen definiédlja az ingatlanpiac méretét. Mivel nincs kapcsolat
az ingatlanpiac és a szabdlyozds kozott, ezért a szabélyozds vakon definidlja az ingatlanpiac
méretét, jellemzden ezért rosszul. Kiilonosen fontos lenne ez egy ilyen markdnsan 4tala-
kulé, tdlkindlati ingatlanpiaci helyzetben csokkenteni és a tényleges kereslethez igazitani
az épitési jogokat, ezen keresztiil pedig a piac méretét. De itt a piaci érdek taldlkozna az
onkorményzati érdekekkel is, hiszen a vdrosnak az tizemeltetési koleségei csokkentése ér-
dekében a csokkend igényekhez kellene igazitania a beépitett teriiletek méretér.

P 6 — Mobilitasi tuddskozpont

Ahogyan azt a kordbbiak sordn lattuk, a varosi és varoskornyéki kozlekedés nem csak egy
kiemelten kezelt beavatkozasi teriilet az eurépai unids smart city dokumentumokban,
hanem kulcsszerepet jitszik Pécs kompakt miikodésének a megteremtésében. Mégis, ha
megprébaljuk felviazolni ennek a rendszernek a mentalis térképét, akkor azt latjuk, hogy
mikdzben szdmos szerepld jatszik fontos szerepet (20. dbra) Pécs mobilitdsiban nincs olyan
szerepld, aki a rendszer egészét szemlélve ezeket a szereplSket és az dltaluk nyujtott szol-
galtatdasokat tervezi, a miikodésiiket 6sszehangolja, a teljesitményiiket nyomon koveti és
ellendrzi (monitoring), és a kozlekedési kultdra valtozdsait nyomon koveti.

De nem csak a mobilitdsi rendszer miikodtetésében, hanem a rendszerszer( fejlesz-
tésében is kulcs szerepe lenne a mobilitdsi kozpontnak. Kénnyen beldthaté ugyanis, hogy
ezen a mentalis térképen egy-egy izoldltan megvaldsul6 innovici6 igazabdl csak rendszer
szinten valik igazi értékké. Az okos jegyek bevezetésébdl szarmazoé informacié példdul
akkor igazi érték, ha a tébbi kozlekedési méd hasznilatardl is hasonléan pontos képpel
rendelkeziink. Az igy kialakulé monitoring rendszer pedig akkor vilik igazdn értékké, ha
rendelkeziink a kell§ elemz& képességekkel és a mobilitds miikodésébe valé beavatkozds
eszkozeivel. Vagyis nem elég oriilni a szinte minden hénapban megjelend Gjabb és Gjabb
innovaciéknak, latni kell azt is, hogy ez a technoldgiai kultiira hova vezet a mobilitds te-
riiletén, és milyen irdnyokat jelol ki a fejlesztésre a kozpolitikai kornyezet.
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20. dbra: A varosi és varoskornyéki kozlekedés miikodésének mentilis térképe
(Sajat szerkesztés)

A mobilitdsi kozpont feladatai

Ezt a kozpolitikai kornyezetet kezdte el kérvonalazni az Uni6 a Cselekvési terv az intel-
ligens kozlekedési rendszerek alkalmazdsdnak eurépai bevezetésére® cim(i dokumentuma,
ami irdnyelveket fogalmaz meg az EU tagillamok szakagi politikai sziméra. E dokumen-
tum alapjin késziilt el aztdn az a forgatokonyv tervezet® amivel az Unié a virosoknak
igyekszik segiteni az IKR bevezetésében, és amik egyben gyakorlatilag a Mobilitasi Koz-
pont munkdjinak a menetrendjét is jelenti. Fontos kézpolitikai timpont tovabba a tech-
noldgiai trendeket és a lehetséges technoldgiai Iépcesfokokat feltérképezd, ,, Az Intelligens
Kozlekedési Rendszerek miikodés kozben” cimii dokumentum (EU 2011b), hiszen nem
trividlis — s6t a tobbség szamdra hihetetlen -, hogy mi a jelenleg mar adott technologiak
mellett elérhetd IKR rendszer vizié. Persze ez a technoldgiai vizi6 tobb koztes technoldgiai
1épcséfokon keresztiil, bizonyos innovaciék koordinalt és rendszerszer(i bevezetésével 1ép-

3 B6vebben ldsd: Cselekvési tero az intelligens kizlekedési rendszerek alkalmazdsdinak eurdpai bevezetésére
htep://eur-lex.europa.cu/legal-content/HU/ TX T/PDF/?uri=CELEX:52008DC0886R (01)&from=HU
3 Bvebben ldsd: A wvdrosi mobilitds cselekvési terve http://eur-lex.curopa.cu/legal-content/HU/
TXT/PDFE/?uri=CELEX:52009DC0490&from=hu
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hetd meg. Az egyik ilyen Pécs szdmara is érdekes innoviciés csomag ,,A kozlekedési és
logisztikai dramok okos szervezése”.* Az innovicids tevékenység mellett az IK-nak fontos
tervezési feladatai is vannak, hiszen a mobilitds mtikdésének a feltételeit egy igynevezett
Fenntarthat6é Virosi Mobilitdsi Tervnek®® kell tisztdznia.

A vilagos tervek ellenére Magyarorszagon — Budapest kivételével — a varosok szintjén
az eredmények sporadikusak, amire Pécs is egy tokéletes példa. J6l litszanak elszort fej-
lesztések a kozlekedésben érintett kiilonboz§ cégek teriiletén, de ezek kozott semmilyen
Osszhang és koordinidci6 nem érvényesiil. Léteznek virosi kozlekedésfejlesztési tervek,
amik elvileg ezt a koordinativ szerepet betdlthetnék, de ezek egyrészt nem reagédlnak az
EU kozpolitika irdnyaira, masrészt ezt sem a varos, sem a kozlekedésben érintett szereplGk
val6jdban nem hasznljik. Nem véletlen ezért, hogy mind a PECS 2030 telepiilésfejlesz-
tési koncepci6, mind a PECS2020 integralt telepiilésfejlesztési stratégia kiemelt tigyként
kezeli a mobilitdsi kézpont létrehozdsanak a kérdését.’” Es nem véletlen az sem, hogy nem
otletszer( projektportféliot javaslok ezen a teriileten, hanem egy olyan projektcsomagot,
ami igyekszik megteremteni egy ilyen mobilitdsi agytroszt miikodésének minden feltéeelét.

A kulcskérdés ebben a szerepkorben a mobiltids tervezésének és monitoringjanak
az informatikai alapjit megteremteni, hiszen ez az a rendszer, ami képes gy(jteni és ele-
mezni az adatbGség kordban rendelkezésre 4116 adatokat, és ez az a vaz, amit a mobilitast
érintd okos varos innoviciokkal fejleszteni kell. Ebben a tanulmanyban is Ggy teszek ja-
vaslatot tovabbi mobiltidsi programokra, hogy a progrmokbdél kibomlé eszkoz portfolié se-
gitségével a mobilitdsi kézpont teljes és pontos képet kaphasson a mobilitds helyzetérdl.
Sajndlatos médon mikézben Pécs az els6k kozott volt, ahol kézlekedési modellek felhasz-
néldsdval késziiltek kozlekedési tervek® ehhez képest a vdros rendre minden olyan lehe-
tdséget® kihagyott, ahol ezeket a modelleket a varos megszerezhette volna, és a sajit
céljaira felhaszndlhatta volna.

Kinalkozik azonban egy djabb ilyen lehetdség, amit nem szabad elszalasztani, hiszen
a varosnak egy éven beliil 1j szerkezeti tervet kell készitenie, aminek a kézlekedési ala-
tdmaszt6 anyagihoz ismét bizonyosan egy kozlekedési modellre lesz sziikség, Erdemes
lenne tovabbi e munka keretein beliil elkésziteni Pécs Fenntarthaté Mobilitdsi Tervét is.
Fontos lenne kihaszndlni ezt a tervezési folyamatot arra is, hogy a mobilitasi kozpont a va-
rosi mobilitdsban érintett szereplSkkel az egyiittmikodés rendszerét és formdjat tisztizza,
tobbek kozott példaul a tervek dltal definidlt, és a monitoring szerepkorhoz sziikséges fo-
lyamatos informdcids igény teljesitésének a médjat.

3 hteps://eu-smartcities.eu/sites/all/files/Smart%200rganisation%200f%20traffic%20flows%20and %
20logistics%20-%20Smart%20Cities%20Stakeholder%20Platform %20]January.pdf

3 Errél 14sd a,,Koncepcié a fenntarthatd varosi mobilitési tervekre” cimii dokumentum elsé mellék-
letét: http://ec.europa.eu/transport/themes/urban/doc/ump/com%282013%29913-annex_hu.pdf

7 PECS 2030 3.2.4.1.2 részcél 164.0ldal | PECS 2020 E18. projektjavaslat 81. oldal.

3 Pécsett késziilt az elsd hdlozati modell alapjdn megtervezett szerkezeti terv, amit a ProUrbe kft.
1997-ben készitett.

% Minden altalam ismert COWI tanulmdny példaul hasonléan kézlekedési modellezésen alapult.
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P 7 — Okos parkolasi rendszer

Egyes becslések szerint 70 millié 6rét toltiink parkold kereséssel, ami 1.3 millidrd $ plussz
koltséget és koriilbeliil 10%-al tobb CO? kibocsijtist jelent. Mikdzben a felhaszndlé olda-
lan az ebbdl fakadé frusztracié egy rendszeres stresszt jelent, addig a parkol6 tizemeltetGje
szamdra alacsonyabb kihasznaltsdgot és a nyereség egy jelentékeny részének a kiesését.
Erdemes lenne ezért minél inkabb helyzetbe tudjuk hozni a felhasznalét, hogy kénnyen
és gyorsan tujon parkol6helyet vdlasztani.

Persze a varos és a kozpolitikai szerepl6k szamadra is elementdris jelentGséglick len-
nének a megbizhato parkolasi informdcidk, a parkoldsi gények térbeli és idébeli eloszldsa.
Nem szorul kiilonosebb magyardzatra, mennyire fontosak ezek az informaciok a remélhe-
t6leg 1étrejova mobilitds menedzsment szdmara, vagy mennyire hasznos lenne, ha az épi-
tési szabdlyzatban foglalt parkolasi elGirasok valés adatokra timaszkodhatndnak. Kiilénésen
fontos, mert a varos parkoldsi kérdései valdjaban csak ezen szereplGk 6sszehangolt cselek-
vésével valésulhat meg.

P 8 — Okos jegyrendszer

2011-ben az Eurdpai Unié6 egyértelmiien dontoet az egységes curdpai kozlekedési térség
létrehozdsirol.* Ahhoz, hogy ez a felhasznilok néz&pontjabdl [étrejohessen, kuleskérdés
a jegyvasirlds és jegykezlés modjianak az 9sszehangoldsa. Ez a kérdéskor taldn az egyik
legjobban koriiljart (COM 2013) innovicié az EU okos varos politikdjdban, a legviligosabb
technoldgiai hattérrel rendelekezik, ezért talin a legkdzhelyesebbnek tiing, de éppen ezért
a legbiztonsagosabb okos viros fejlesztési programjavaslat. Nem véletlen ez, hiszen az
okos jegyrendszer, angolul a ,,smart ticketing” a 90-¢s évek 6ta toretleniil fejldik, egyrészt
azért, mert a fejlesztését az érintett szerepldk kolesonos érdeke 6vezi, masrészt pedig azére,
mert szamos gyorsan fejl6dd, kapcsol6do innovacio is timogatta. Ilyen technolégia trend
a nem fizikai érintkezésre épiil§ technoldgidk megjelenése, a készpénzes fizetés hattérbe
szoruldsa, a jegyvasarlds decentralizdlédasa(jegydrusité automatik) és diverzifikaédasa (in-
ternet), a monofunkcids berendezések helyett a multifunkciés eszk6zok megjellenése.
Ezek a technol6gidk azonban 6nmagukban nem vezettek volna el iddig, ha nem hoznak
az 4] és mindig Gjabb rendszerek mindenki sziméra kézzelfoghaté eredményt.
Egyértelmi elSrelépést jelent példaul a felszélldas kozben a jegykezelés idejének a
jelentds csokkenése, ami mind az utasok, mind az tizemeltet6k szimara komoly elényt je-
lent a miikddés soran. Mikodési, miikodeetési elényt jelent tovabbd, hogy joval kényeb-
ben kiszlirhet6k és kizdarhatdk a fizetés nélkiil utazék. Fontos és mérhetd az utasok
clégedettségében az a tény tovibbd, hogy ezek az I'TS eszkozok jelentdsen javitjdk, kor-
tarssa teszik a tomegkozlekedés imdzsat. Hasonléan fontos érték, hogy ezek az eszkozok
joval konnyebben hozzaférhetGvé teszik a mobilitdsi szolgédltatisok széles spektrumat és

4 Ldsd: Eur6pai Bizottsig ,, Utiterv az egységes eurdpai kozlekedési térség megvaldsitasihoz — Uton
egy versenyképes és er6forrds hatékony kozlekedési rendszer felé” http://eur-lex.curopa.cu/legal-
content/EN/ALL/ELX_SESSIONID=hZ0G] ThfzpDyg8VQQYIX3V7L5Bf1KvhGLrz2QCDzQtd
q0jJrRwxG!-970532634ruri=CELEX:52011DC0144
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a hasznalatukkal kapcsolatos informacidkat. Végiil, de korantsem utols6 sorban, az ilyen
rendszereken keresztiil lecsapddé informaci6 a szolgéltatasok tényleges hasznalatarol alap-
jaiban rajzolja at a szolgéltatas tudatos tervezésével elérhetd hatékonysdgot. A Pécsiek tobb
mint 150.000 utazast bonyolitanak egy nap a k6zosségi kozlekedés eszkozeivel, mégis a
hagyominyos méréseck koltségessége folytan viszonylag keveset tudunk errél.

P 9 — Kerékparosbarat Pécs

A kerékpirozis az elszegényedés fokozddasaval és a kGolajszirmazékok tendenciézus
emelkedésével nem csak egyre adekvitabb kézlekedési mod, de egyre inkdbb az énkife-
jezés eszkoze a tarsadalom egyre szélesebb rétegei szdimara. Minden olyan adottsdga meg-
van, ami alkalmassa tenné egy minta ¢él§ labor 1étrehozdsara. E minta tapasztalatai alapjan
aztdn tovabbi hasonlé témakoroket koriiljard innovacids kozosséget lehetne 1étrehozni,
amelyek mds kozpolitikai vagy vérosfejlesztési kérdést tudndnak innovativ médon meg-
oldani. De mit is értiink kerékparozhatésigon és kerékparospolitikdn?

21. dbra: Kerékparozhatésig mentilis térképe (Sajat szerkesztés)

A kerékparozhatdsag, a kerékpdrospolitika mentilis térképén szerintem alapvetden

hdrom teriilet miikodésérdl és egyiittmiikodésérdl beszéliink (21. dbra)*:

o a kerékpiros kozosségrdl, a kerékparos kultdrardl, annak a mintdzatdrdl, ahogyan a
kerékparos kozosség haszndlja a varosi teret;

o a masrészt azokrol a formalis szabalyokrdl, eszkozokrél, amivel a kerékparosok tér-
haszndlatat szabélyozni szeretnénk;

# Vesd 6ssze a kordbban targyalt living lab modellel!
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o a végiil pedig a fizikai kornyezet adottsagair6l, alkalmassdgardl és fejleszthetGségérdl,
hogy ki tudja szolgalni a kerékparos kultdra igényeit.

Amikor innoviciordl beszéEliink e teriiletek minGségérdl és fejlddésérdl beszéEliink,
illetve a koztiik 1évG kapcesolatok mingségén keresztiil az egyiitemiikodésiik mingségére
és osszehangolt fejlgdésére utalunk. Ezek alapjin jol latszik, hogy egy kerékparpolitika
akkor vilhat sikeressé — vagyis Pécs akkor vilik kerékpdrosbarattd —, ha sikeriil megte-
remtenie ¢ hdrom teriilet mtikodésének, egytittmiikodésének, illetve a rendszer kiegyen-
sulyozott fejlgdésének a kereteit. Ezért a siker érdekében érdemes végiggondolni a mai
gyakorlat — vagyis ¢ hdrom teriilet — rendszerszer( problémait Pécsett.

A rendszerszer(i problémak talan leginkabb abbdl fakadnak, hogy a kerékparpoliti-
kaban érintett szereplk egyike sem ldtja at a kerékparozhat6sig mentalis térképét kell§
mélységben, ezért nem tudnak a sajat szerepiikben informalt dontéseket hozni, nem tud-
jak a rendszert koherensen miikédtetni és fejleszteni sem. Ha a fejleszt6k nem ismerik a
kerékparos kozosség térhasznalati szokdsait példaul, akkor sosem lehetnek biztosak abban,
hogy a megval6sul6 fejlesztések reagilnak-e a tényleges igényekre, és vajon az alkalmazott
eszkoz a leghatékonyabb mdédja-¢ az igények kielégitésének. Ha senki nem l4tja it a rendszer
egészét, akkor nincs visszacsatolds a haszndlat és a fejlesztés kozote, ezért nem jon 1étre tény-
leges tanuldsi folyamat sem. A toredezett rendszer ahelyett, hogy fokozatosan szamolna fel a
kerékparozhatdsag akadalyait, és kozben fokozna a rendszer miikodésének a koherencigjat,
egvhelyben topog vagy rosszabb esetben tjratermeli a problémakat (22. dbra).

22. dbra: A kerékpirospolitika kozpolitikai problématérképe (Sajit szerkesztés)
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Egy ilyen toredezett rendszerben a fejlesztések hatdsai is korldtozottak, hiszen a

rendszer egyik elemének a viltozdsa nem tudja a rendszer egészét alakitani. Egy adott fi-
zikai fejlesztés nyomdan példdaul nem, vagy nem tgy valtozik a haszndlati kultdra, ezért
vagy nem ¢érjiik el a vart eredményt, vagy a rossz hasznalat miatt hamarabb amortizal6dnak
a fejlesztés fizikai eredményei. Végiil, mivel nincs olyan szervezet sem, ami képes atfogni
a kerékparospolitika mentilis térképét, ezért az egyiittm{ikodés is lehetetlen a fejlesztési
célok elérése érdekében. A fejlesztGk ezért csak az altaluk elérhetd kiilsG er6forrasokra ta-
maszkodhatnak, nem tudjdk mobilizlni a rendszerben rejlé erdforrasokat. Az ELOlab mo-
dell alapjan a megoldas egy fejlesztési kozosség 1étrehozdsan keresztiil vezet (23. dbra).
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23. dbra: CYCLAB és PECS CYCLR (Sajat szerkesztés)
Lépések egy kerékpdrosbardr Pécs felé

Réépiilve a mar meglévg aktiv kerékparoskozosségekre, meg kell teremteni a koor-
dinalt mlik6dés platformjat PECSclclr-t.

A PECSclclr elsé pilotaprojektje az URBAN cyclr mobil applikaciéjat tovabb fejlesztve
egy komplex pécsi kerékparos mobilapplikacior fejleszt. Az applikacié egyrészt egy di-
gitdlis kerékpéros térképként funkcional majd, ami tartalmazza a kerékparos titvonalakat
és az Osszes kapcsol6do szolgaltatdst. Masrészt az applikaci6 gyijti és Osszesiti a kerék-
parosok dltal megtett titvonalakat, illetve lehetdsvé teszi, hogy a felhaszndlok visszacsa-
tolhassdk a tapasztalataikat a térkép egy-egy tetszdleges pontjahoz.

Minimalis koleségekkel egy nagysagrenddel pontosabb képet alkothatunk a kerék-
parosok térhasznalati szokdsairdl.

A felhasznaldi visszajelzések segitségével pontos képet alkothatunk a hasznilat szem-
pontjabdl kritikus pontokrél és a probléma mibenlétérél.
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Az applikici6 segitségével folyamatosan fejlédhetnek a meglévd fizikai adottsdgokat
egyre jobban kihasznal6 kerékpardatvonalak.

Az osszegylilt kozos tapasztalatokat az applikicié barki szimara elérhet6vé és sajat
tapasztatokkal fejleszthet6vé teszi.

Ennek segitségével kialakul egy dinamikusan valtoz6é de koherens kerékparozasi
kultdra.

A felkinalt funkcidkkal és dtvonaltervekkel orientdlni tudjuk a kerékparhasznalatot.
Létrejon egy az éppen aktudlis eréforrasokhoz felxibilisen alkalmazkodni tudé6 fej-
lesztési kornyezet, hiszen a kritikus pontok ismeretében barmekkora fejlesztési for-
rashoz hozza tudjuk rendelni azt a projektcsokrot, amivel az adott koleségen a
legnagyobb hasznot tudjuk elérni Pécs kerékparozhatdsaga szempontjabal.
Lehetdségiink nyilik a nem driga fizikai fejlesztéseken til, az okos szabdlyozds és
az okos térhasznalati kultira innovicidjara is.

24. dbra: Egy kerékpdrospolitika elemei (Sajat szerkesztés)

P 10 - K6zt és kozteriileti optikai forgalomszamlalas

A mobilitds menedzsment kézpont akkor tud dtfogé és tényleges képet alkotni a viros for-
galmi szokdsairél, ha minden kozlekedési 4gban miikodik az a tavérzékelési rendszer, ami
képes naprakész, folyamatos, akdr online real-time frissiil§ informaciéval is ellatni. A ko-
rabbi kozlekedéssel kapcsolatos okos varos programjavaslatok az 6sszes kozlekedési dgat
atfogtak, csak épp a kozlekedési munkamegosztisban legnagyobb sillyal rendelkezd szeg-
mensét, az autés kozlekedést nem. Ez a programjavaslat arra a kézenfekvd technoldgiai
trendre épiil, hogy minden tavérzékeld eszkoz koziil a kamerak elterjedése mutatja az




— TANULMANYOK

egyik legnagyobb mértéki penetriciét a mindennapi életiinkbe. A digitdlis kamera, a mo-
biltelefonon 1év6 kamerak, a web-kamera 6riilet vagy az tgynevezett CC'TV (Closed Cir-
cuit Television / zdrt hdl6zatd tévéldnc). Ez annak koszonhetd, hogy ezek a berendezések,
de mar egy kiiltéri online kamera is, néhany tizezer forintért beszerezhetd.

Pécs szamos ilyen kamerat helyezett ki az elmult években a kozbiztonsdg javitisa
érdekében, de a kamerak altal rogzitett anyagok eddig csak biztonsagi céllal késziiltek,
pedig a felvett anyagok szamos mds teriilet szimdra fontos informéciot jelenthetnek, ha
rendelkeziink a kell§ know-how-val. Es rendelkeziink. A PTE PMMIK Informatika Tan-
sz€k képes olyan software-t fejleszteni, ami a kell§ kamerahalézattal 6sszekotve felismeri
a személygépkocsikat, szdmolja és értékeli a forgalmat. Persze ugyanez a software megta-
nulhatja felismerni az embereket is, és ezzel az erGvel gytijthet adatot a kozteriiletek gya-
logos haszndlatardl is. E térhasznalati adatok szisztematikus gy(jtésével és elemzésével,
vagyis a kell§ térbeli tervezd és modellezd kapacitissal viszonylag pontos eldrejelzéscket
is lehetne késziteni, kordbban nem tapasztalt helyzetekre lehetne felkésziilni (lasd a Ma-
gashdz miatti forgalomelterelés, Széchenyi tér autésforgalom kitiltasa).

Az dllandéra kihelyezett CCTV-k mellett és az ezeket kezeld, mar kiépitett elemzd
infrastruktirihoz, megfigyeld kézponthoz kapcsolédéan érdemes lenne egy kifejezetten
a térhasznalatot és a mobilitasi szokdsokat vizsgalé kamera kapacitast kiépiteni. Egy vil-
toztathatd, mozgathatd, dtszerelhetd kamera kontingenssel, mondjuk, tiz online kamera
megviasarlasaval, 1épésrdl [épésre feltérképezhetnénk a varos kozlekedési szokdsait. Egy
jol felépitett vizsgalati tervvel, j6l meghatarozott idGszakokban, j61 kivédlasztott dthalézati
clemek adott keresztmetszeteit és a hozzdjuk kapcesolodé kozteriileteket vizsgilva, egy év
alatt teljes képet alkothatnank a varos miikodésérdl. Olyan adatbdzist hozhatnink igy 1étre
— és folyamatosan frissithetnénk —, ami til azon, hogy a vdros szdmdra a térbeli tervezési
kozponton keresztiil az informalt dontéshozas lehetdségét hordozna magiban, az egyetem
szamdara a térbeli intelligencia, térhaszndlati elemzés Gj kutatdsi irdnyat és publikdciok
garmaddjdnak a lehetGségét teremtené meg.

P 11 — Mobilitds — Pécsi kozlekedési felhasznaléi feliilet

A kor szellemével és az EU intelligens kozlekedési rendszerek politikdjaval*? 6sszhangban
véarhat6an egyre tobb, a kézlekedésben érintett szervezet kezdi el fejleszteni a sajat funk-
ci6ja és a sajit célkozonsége szdmdra a szolgiltatisit megkonnyits, vonzobbd tevs okos te-
lefonra készitett applikacidjat. Ahogyan azt mar a mobilitdsi kézpont esetében belattuk, a
mobilitas a felhaszndl6 oldalin nem szervezetenként, hanem 6sszteljesitményében jelenik
meg: beérkezem autdval a virosba az agglomericiébdl, parkolét keresek a még nem fizetds
parkolasi 6vezetben, felszdllok egy buszra, hogy elérjem a célom stb. A fogyaszté szintjén
Osszekapcesol6do szolgiltatdsok azonban el6bb-ut6bb a szolgiltat6k oldaldn is valamilyen
szint{ integraci6 irinydba mutatnak. Akkor is, ha egy szervezeti integricié nem jon 1étre,
a felhasznél6i oldalon mindenképpen meg fog jelenni egy egységes informdcids platform
igénye, ami képes a mobilitds tobb teriiletének a szolgiltatasait egy platformon kiajanlani.

4 Lasd ismét:,,Cselekvési terv az intelligens kozlekedési rendszerek alkalmazdsidnak eurdpai be-

vezetésére” htep://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0886
R(01)&from=HU
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Fontos ldtni azonban, hogy ett6l kezdve ez a platform mér nem csak egy passziv kom-
munikdaci6s eszkoz, hanem az aktiv beavatkozas Iehetdségét is felveti. Minél kénnyebben
haszndlhato eszkoz és minél szélesebb korben elterjedt, anndl inkdbb lehet raja keresztiil
aktivan orientdlni — ha nem is irdnyitani — a felhaszndl6k dontéseit. Egy professziondlisan
felépitett real-time monitoring rendszerrel 6sszekapcsolva pedig ezen keresztiil akar op-
timalizélni is lehet a mobilitdsi infrastruktdrak és szolgaltatasok kihasznéltsagat. Egy ilyen
rendszer a belépd a mobilitisnak egy magasabb rendszerszer( szintjére, amely a mobili-
tasban érintett infrastrukturilis elemek és a felhaszndlok kozti kommunikéciéra épitve,
egy magasabb integraltsagi fokot és hatékonysagot tesz lehetdvé. Aki egy pillanatig is ké-
telkedne ennek a technoldgiai joviképnek realisztikussdgidban, annak ajanlom ismét fel-
lapozni az EU Intelligens Kozlekedési Rendszerek miikodés kozben® cimii kozpolitikai
dokumentumdnak a 4. fejezetét.

P 12 - Virosiizemeltetési tuddaskozpont

A kompaktsdg nem csak térbeli kompaktsdgot jelent, hanem ezzel parhuzamosan a koz-
szolgaltatdsok és az infrastruktira, vagyis a viros iizemeltetési koltségeinek a ,,kompakt-
sagit”. Pécs esetében ez kiilondsen fontos kérdés, hiszen a lakossag és a fogyasztis
csokkenése, a varos tagolt és a lakossdgszamahoz képest terjengds térszerkezete komoly
kihivést jelent a kozszolgaltatdsokban érintett szereplSknek. Ez két irdinyban jelent komoly
problémadt a gazdasagi valsdggal kiizd§ Pécs szamara. Az 6nkormanyzat oldalarél azért, mert
a lakossagszamhoz képest relativ magasak Pécs tizemeltetési koltségei, ami indokolatlanul szG-
kiti a varos gazdasagfejlesztési mozgasterét, a fogyasztok oldalarél pedig a rendszeres mitkodési
kiaddsok csokentik a helyi gazdasig fejlédése szempontjabol kardinalis vasarloerGt.

Ezekkel a dilemmadkkal nem vagyunk egyediil, hiszen a tobb mint 70%-ban urbani-
zalt eurdpai térben is csak a a varosok miikodésének a racionalizaldsdval lehet az EU
20/20/20 céljait elérni (COM 2009). Ezért az okos viros politika stratégiai (EIP 2013) és
operativ (EIP 2014) dokumentumai a teriilethasznalattal és a mobilitdssal azonos sulyd 6n-
allé horizontdlis prioritasként kezelik ezt a teriiletet. Az IK technolégidk ezen a teriileten
is alapvetd viltozasokat hozhatnak, hiszen egyfajta szuper-infrastruktiraként éppen annak
a lehetGségét kezdik el megteremtni, hogy a varosiizemeltetés kiilonb6z§ folyamatai dt-
tekinthetbek, osszehangolhatéak ezen keresztiil pedig racionalizalhatéak legyenek. Az EU
kozpolitikai dokumentumok ennek a technolégiai trendnek a végén egyértelmiien egy
integralt rendszert latnak, a javasolt innovaciék rendszere pedig egyértelmiien ennck a
feltéeeleit igyekszik megteremteni.

A vdrosiizemeltetési tuddskizpont feladatai

A mobilitas teriiletéhez hasonléan ugyanis erre a teriiletre is jellemzd, hogy szamos szol-
giltat6i szerepld miikodik kozre a varos tizemeltetésének a megvaldsitdsiban, de nincs
egy olyan szerepld sem aki képes dtlatni a varosiizemeletetés mentalis térképét és dssze-
hangolni a szerepl6k miikodését. Ez nem csak azt jelenti, hogy nincs egy olyan pont a

* htep://dx.doi.org/10.2832/44199
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véros szervezeti architektirdjaban, ahol az tizemeltetéssel kapcsolatos adatok 6sszeérnek
— vagyis nincs meg a teriileten zajlé folyamatok nyomonkdvetésének a Iehetdsége —, de
ezért nincs meg az osszehangolt tervezés €s fejlesztés lehetGsége sem. Réviden ez azt je-
lenti, hogy ennek az integricidos folyamatnak jelenleg nincs gazdaja, ezért az okos viros
program tizemeltetési libanak a sikeréhez elsd [épésben 1étre kell hozni a mobilitasi tu-
daskdzponthoz hasonléan egy varosiizemeltetési tudaskoézpontot. Az alabbi funkcidkkal:

o kidolgozza az érintett szereplSkkel az tizemeltetési adatok megosztasanak rendszerét

(adatpolitika);
o megteremti az lizemeltetési adatok gy(ijtésének és elemzésének az infromatikai hat-
terég;

° az integralt infrastruktdra vizi6jit szem eldtt tartva 6sszehangolja az egyes dgazatok
és dgazatok kozott megvaldsuld okos varos innovaciokat;

o feltdrja az dgazatok kozti szinergidkat és 6sszehangolja az egyes dgazatok fejlesztésé-
nek tervezését.

E belsd kényszerek mellett azonban fontos latni, hogy az Eurépai Unié komoly hang-
sulyt fektet erre a teriiletre, ami mind a beruhdzas, mind a kutatds-fejlesztés esetében ko-
moly lehetgségeket teremt. Tehdt ennek a varosiizemeltetési kozpontnak nem csak a
vérosiizemeltetés racionalizdldsa a misszidja, hanem az is, hogy eurdpai fejlesztéspolitika
nyomon kovetésével igyekezzen minnél tobb fejlesztési forrast mobilizalni a varosiizemel-
tetés rendszerének a hatékonyabba tételére. Akar olyan partneri kapcsolatok felépitésével,
mint az EU-s forrdsokbdl fejlesztd, és varhatdan a kutatds fejlesztésben eléretord CITINES
konzorcium vagy a SOLCER* project.

o Nyomon koveti az érintett dgazatok teriiletén zajl6 innovicidkat részt vesz az eurépai
innovdciés partnerségekben;

o nyomon koveti az érintett dgazati EU-s irdnyelveket és fejlesztéspolitikai lehetdsé-
geket, kozremiikodik a tobb dgazatot érintd rendszerszer(i kutatdsok és fejlesztések
megvalgsitdsaban.

P 13 - Okos hélézatok (smart grid)*

Az alalcsony szénd-dioxid kibocsdjtast gazdasag, amit az unié a EU20/20/20 stratégidaval
megcélzott az energiaszektorban és az elektromos hil6zatok architektirdjaban is alapvetd
véltozasokat fog eredményezni (COM 2006). A hagyomanyos szénhidrogén alapt er6mii-
vekre épiilg hdlozati architektira ugyanis vilagos hatarvonalat von a termel6i és fogyasztoi
oldal kozott, centralis szerkezete pedig a szennyezd hatdsok miatt a virosoktdl tavolra te-
lepitett er6miivek koré szervezdik. Az Gj megijulé energiaforrasokra épiild technol6gidk
egy joval decentraéizaltabb és interaktivabb halézat irinydba mutatnak, amiben az energia
termeld és fogyaszté kozti hatirvonal mar kordntsem vilik el egymdstol ennyire élesen.

# Smart Operation for a Low Carbon Energy Region: Okos szolgéltatis egy alacsony szén-dioxid ki-
bocsdjtds régié érdekében, http://www.solcer.org/
4 GIRD+ Online adatbézis a smart grid témakorben htep://www.gridinnovation-on-line.eu/
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Ez természetesen csak egy rendszerszeriien fejlesztett IK'T kdrnyezetbe dygazodva johet
létre, hiszen ez a rendszer joval tobb szerepld interaktiv viszonyit feltételezi egy joval ma-
gasabb integraltsigi szinten.
Cserébe azonban egy t6bb szempontbdl is joval okosabb hdlozatot kapunk, hiszen
o az IK technolégidkbdl szarmazo informaciok segitségével joval pontosabb képet lehet
alkotni a fogyasztasi szokdsokrol és azok 1d§ beli valtozasardl;
o ennek koszonhetGen joval pontosabban megjésolhaté és tervezhetd a rendszer mii-

kodése;
o ennck koszonhetSen joval hatékonyabban lehet az energiatermelés eréforrasait ki-
aknazni;

o egy ilyen rendszer a kell§ kormanyzasi eszkozokkel joval rugalmasabban tudja kovetni;

° a decentralizdlt rendszer j6val reziliensebb, hiszen tobb energiatermelési labon all,
amelyek kozotti megosztdst a fejlett irdnyitasi rendszerek segitségével konnyen és
gyorsan lehet alakitani, az adott helyzetnek megfelelen adaptélni;

o de a fogyaszté is j6val okosabba vilhat, hiszen a sajat fogyasztasi szokdsairdl is joval pon-
tosabb képet alkothat, ezért ha akar joval tudatosabb és hatékonyabb fogyasztéva vilhat.

Ennek a technoldgiai dtalakuldsnak a feltérképezésére és a kozpolitikai dontések
el6készitésére jott 1étre 2005-ben az Okos Hal6zatok Eurdpai Technoldgiai Platformja.
Fontos kiildetése van hiszen, az alakuldsa 6ta a szolgiltatékkal* egyiictmiikédve az ilyen
irdny fejlesztésekbe eddig tobb mint 3.15 milliard Eurét fektettek Eurépa szerte, amely 6sz-
szegnek a fele privat beruhazasokbdl szarmazik (Covrig et al. 2014: 9-10). De abban is komoly
szerepe van, hogy feltérképezze, oreintdlja és finanszirozza a kutatds-fejlesztések irdnyait.¥

Annak ellenére, hogy ez az okos viros innovici6 vitathatlanul az egyik kulcseleme
lenne egy pécsi okos varos programnak ennek a munkdnak meghaladja a kereteit és a
szerzG szakmai hattérismereteit, hogy részeltes fejlesztési programot javasoljon. Fontos ki-
indulépont azonban, hogy az E.ON regionalis igazgatdsiga a kozelmultban létrehozta a
sajat ,smart grid” csapatat. Kutatds-fejlesztési szempontbdl is nagyon aktudlis teriilet, hi-
szen jelen pillanatban is van nyilt kutatas-fejlesztési forrds, és vannak mar 1étezd j6 példik
kutatis-fejlesztési egylittmiikodéskere.

P 14 — Az okos mér&o6ra (smart metering), okos fogyasztd, okos tervezés*®
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Az Eurépai Unidban 2020-ra varhat6an koriilbeliil 200 millié okos mér&éra keriil majd ki-
helyezésre, ami a fogyasztok tobb mint 70%-it fogja lefedeni (Covrig et al. 2014: 13). Nem

meglepd ez, mert az okos hédlozat kéz a kézben jar az okos mérGorik elterjedésével. Egy-
részt azért, mert az okos hdlézat miikodése elképzelhetetlen pontos, valés idejti adatok

4 European Distribution System Operators’ Association http://www.edsoforsmartgrids.cu/

4 Ennek a munkénak f6bb erdményeirt ldsd: European Technology Platform Smart Grids | Summary
of the Priorities for Smart Grids Research Topics | 2013. http://www.smartgrids.eu/documents/
sra/E'TPSG%20-%2020130628%20-%20SRA_2035_Priorities_Short.pdf és Smart Grid Strategic Re-
search Agenda till 2035 http://www.smartgrids.cu/documents/sra2035.pdf

* http://ec.curopa.cu/energy/en/topics/markets-and-consumers/smart-grids-and-meters




— TANULMANYOK

nélkiil, amelyek csak az okos mérgoriakkal biztosithatéak. Masrészt hasonléan fontos sze-
repet tolt be az okos mér&ora a fogyasztdi oldalon is, hiszen ezen keresztiil a fogyaszté is
aktiv részesévé vilik a rendszer miikodésének, a fogyasztasi informaciok birtokdban
ugyanis képes alkalmazkodni az energia termelés adottsdgaihoz. Vagyis amikor intelligens
halozatrél beszéliink, akkor alapvetden a halézat miikodése soran keletkezg adatok tudatos
megosztasardl, az érintett Osszes szerepld kozott annak érdekében, hogy egy minél tuda-
tosabb viszony és egyiittmiik6dés alakulhasson ki.

Ez a tudatossdg azért kiilonosen fontos, mert a fogyasztasi adatokban megjelend tu-
datossdg teremti meg a haszndlatban azokat mintdzatokat, melyekre aztdn a fogyasztds elG-
rejelzése és tervezése sordn tdimaszkodni lehet. Minél tudatosabb a fogyasztok viselkedése,
anndl kiszdmithatébban reagdlnak helyzetekre, anndl biztosabb médon josolhatéak meg a
fogyasztok reakcidi, és annal tudatosabban tervezhetd a halézat miikodtetése. Paradox
modon a hédlozat fogyasztasi adatokon keresztiil valgjaban egy elég egzakt kép rajzolodik
ki a fogyasztok kozosségérdl, az adott kozosség (nem csak fogyasztdi) szokasairdl.

"Tehat az intelligens hédlozat paradigmaviltdsihoz nem elég a technoldgiai feltételeket
megteremteni fontos a tudatossidgot fokozé tarsadalmi akcidkat is kapcsolni az innovacio-
hoz. De ez a szoros kapcsolat a fogyasztasi adatok és a kozosségi szokdsok kozott egyben
azt is jelenti egyben, hogy valdjdban a fogyasztdsi adatok mogott rejld mozgatérugok csak
a tarsadalomtudomanyi oldal kézremiikodésével tirhatok fel. A fogyaszt6 kozosségrdl al-
kotott kép azonban anndl tokéletesebb, minél tébb ilyen valds idej adatbazist tudunk
osszekapcesolni. Ezért ennek az okos halézat és okos mérdorik sikere nagyban miulik azon,
hogy mennyire tudjuk megteremteni az open data platformot, és mennyire tudjuk ezen
keresztiil 6sszekapcesolni a hasonl6 valds idejii adatbazisokat.

P15 - ,,Egy egyszeri villanyoszlop”

Taldn a legfontosabb misszidja az okos varos varospolitikdnak annak a felismerésnek az
eldsegitése, hogy egy adott infrastruktiriba torreénd befektetés tobb mas kapcesol6dé le-
hetGsegeket jelent, mas okos viros fejlesztések szamara. Az egyik talan legtobb potencialt
jelentd infrastruktira, ami észrevétleniil jelen van az életiink mindennapjaiban, az a koz-
vilagitas és a kozvilagitast biztosité villanyoszlopok. Eurdpa szerte tobb mint 90 millié ha-
gyominyos villanyoszlop van amelynek t6bb mint 75% 25 évesnél idgsebb (COM 2013b)
Maga a vilagitastechnoldgia is jelentds viltozason megy keresztiil, hiszen a hagyoményos
izz0k helyett egyre a szilardtest vilagitds eszkozei, amik adott esetben akar 70%-al keve-
sebb energiat fogyaszt és tobbszor hosszabb az élettartama is. Nem véletlen, hogy az EU
igyekszik az dtdllast rendszer szinten kezelni (COM 2011c¢).

Ez a technoldgiai viltozas azonban csak egy lehetGség, hiszen ha elképzeljiik, hogy
milyen tavérzékelési eszkozokkel lehetne a villanyoszlopokat kombindlni és milyen lehe-
tdségeket rejt ez az IK halézatba kapcesolva, akkor egészen izgalmas kapcsol66 fejlesztési
irdnyok tarulnak fel. A ldimpatestekbe integralt kamerak példaul lehetdséget teremtenének
arra, hogy valds idejli képet alkossunk a forgalomrol, ami a pontosabb tervezés mellett
megteremtené a kiindul6 feltételét egy valds ideji forgalomirdnyitasnak. Természetesen
ez a rendszer a kozlekedéshez kapcsol6do szimos mds aldgazat feladatit is megkonnyit-
hetné, hiszen ez a rendszer ugyanigy szolgilhatnd a parkolds miikodését vagy a a teher-
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forgalom a kozosségi kozlekedés irdnyitasat vagy a gyalogos és kerékparos forgalom terii-
letét. Persze ez még csak a lehetdségek egy része, hiszen az intelligencia és az innovicid
ebben az esetben sem 6nmagédban a technolégiardl szol, sokkal inkdbb a technolégia hasz-
nalhataségardl.

P 16 - Varosiizemeltetés — Pollack €16 lab

Az é16 laboratérium mint innovicids és informaciés modell az oktatds médjara és modsze-
rére is hatassal van. Arra hivja fel a figyelmet, hogy a sikeres innovici6 valgjaban az elmélet
és a gyakorlat kolesonhatdsabdl a teoretikus ismereteket kiegészitik a praktikus ismerete-
ket és a valésagnal nincs ingergazdagabb és inspirdl6bb kozeg. Annak a felismerése, hogy
az elmélet és a gyakorlat interakciéjabol szamos komoly tizelti és tarsadalmi hasznot hozé
otlet szarmazik, amit az angolszdsz kultdraban mar el is neveztek ,,spin off”-nak. Nem vé-
letlen, hogy egykori alma materem, a UCL komoly pénzt és energidt fektet abba, hogy a
hallgatéi az innovativ tleteikbdl sikeres véllalkozasokat hozhassanak 1étre.

Kiilonosen igaz ez az alkalmazott tudoméanyokkal foglalkozé miiszaki felsGoktatasra.
Ez a projekt otlet arra a felismerésre épiil, hogy a Pollack Kampusz tulajdonképpen egy
kis fejleszti kozosség, egy mikrokozmosz, ahol kivéll6an lehetne tesztelni okos vdros meg-
olddsokat. Erdemes lenne a nagy kozmii szolgiltatékkal és az énkormanyzattal kizosen
egy okos viros spin-off 6sztondijat Iétrehozni. Ez az 6sztondij egyrészt timogatnd egy éve-
nete kiirdsra keriil§ okos véros 6tletpalydzatot. A palyazat nyerteseinek az étletei nem csak
dijazdsban részesiilnének, de meg is teremtenénk a Pollack E16 Labban a tesztiizem fel-
téeeleit. A gyakorlatban is kiprobalt és sikeres otletek aztin akdr meg is val6sulhatnanak,
hozzdjarulva Pécs hatékonyabb miikodéséhez.

P17 - Fizikai-digitalis hatarfeliiletek — virtudlis sopiannae — szellem tér kép*’

Elsd latasra nagyon elméletinek latszhat a kérdésfelvetés, hiszen a digitalis/virtudlis és a
fizikai/redlis valosag kozti fesziiltséget vagy kapcesolatokat vizsgilja, a castellsi dramlasok
terének az Gjabb értelmezésérdl szol, de valdjaban nagyon is praktikus kérdésekre keresi
a valaszt. Nevezetesen arra, hogy az IK technolégidk segitségével milyen médon tudjuk
élmény- és informacidgazdagabba tenni a fizikai kornyezetbdl szerzett élményeket. Sokdig
inkdbb csak a science fiction vildgdban, a technoldgiai jovGképeket elemz8§ miivekben
bukkant felez a dilemma, de mara az innovacioknak egy olyan kritikus tomege jelent meg,
amely nagyon is aktudlissa és konkrétta teszi ezt a kérdéskort. Gondoljunk csak a nemrég
megjelent Google Glassra, ami képes a litomez&nkben egyesiteni a valésagos és a virtualis
vildgot vagy a napokban debiitdlt Hololensre, ami interaktiv viszonyt is tud teremteni ¢
két vilag kozote; esetleg a komoly nemzetkozi sikereket elért magyar start-up vallalkozasra
az ARYS-ra, ami gyakorlatilag egy kozosségi médidt fejlesztett a virtualis és a valosdgos
vilag hatdrfeliiletére.

* Ennek a projektnek az dtletgazddja, a szerz6i jog tulajdonosa Aldoz6 Krisztidn
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25. dbra: Kép az Arys telefonos alkalmazds miikodésérsl

Ezek a kiilonleges, a fizikai helyekhez kapcsolt virtuélis médiumok persze nem csak
jobban atélhetdvé tesznek egy-egy helyet, hanem a benne hagyott digitalis libnyomokon
keresztiil pontosabb képet lehet alkotni a felhaszndl6i kultirirdl. Ezek azok a médiumok,
amik a hal6zatba kotoet érzékelSk (Intenet of Things) mellett a legkomolyabb forrdsai az
adatbdség koranak. Amig az el§bbi a fizikai kérnyezetrl segit pontosabb képet alkotni,
addig ez ut6bbi a tirsadalmi kornyezetr6l. E nélkiil a teriilet nélkiil végletesen egyoldaliiva
vilik az egyébként is a tdvérzékelésre és a tervezésre hangolt okos varos tematika.

Tobb lehetséges tematika is kindlkozik az ebben a teriiletben rejl§ innoviciés po-
tencidl kiakndzasara. Nemrég késziilt el példaul a vildgorokségi kezelési terv Bachman
Zoltan professzor és Mezds Tamds professzor irdnyitdsdaval. A kérdéskor egyik alapdilem-
mija, a legnehezebb épitészeti és muzeoldgiai kihivasa, a meglévd miiemlékek kultdrtor-
téneti értéke és szcenikai értéke kozott fesziiltség. Onmagdban a meglévd
épiiletmaradvanyokkal ugyanis viszonylag nehéz olyan drimaian komponalt tereket 1ét-
rehozni, ami atélhet§vé teszik a kulttartoreéneti tartalmat. Rdaddsul az sem biztos, hogy
minden tartalmat az épitészet nyelvén kellene megfogalmazni. Ugy téinik azonban, hogy
a digitalis térrel kiterjesztett valdsdg (augmented reality) eszkoztara alkalmas lehetne ezek-
nek a kulturdlis tartalmaknak az dtélhetd kozvetitésére. Ezt a kérdéskort jarja koriil a
MESCH *° szintén az EU okos varos platformjihoz kapcsolédé kutatéesapata. De nem
lenne elgzmény nélkiili ez a kutatds, hiszen a Szellem/T'ér/Kép Pécs elsd dijas turisztikai
promocids kiadvanya maér elkezdte kiakndzni az IK technol6gidban rejlé lehetdségeket,
és van Pécsnek mar épitészeti sétrdkat timogato digitdlis platformja is.

Ez az okos viros kutatasi projekt a PMMIK Epitészeti- és Tervezési Ismeretek Tan-
szék, a Miiszaki Informatikai Tanszék és Aldoz6 Krisztidn (a Szellem/Tér/Kép otletgaz-
ddja), illetve a most alakulé pécsi varosmarketing szervezet, illetve az Irdny Pécs
kozremiikodésével AR fejlesztéseket.

50 Material encounters with digital cultural heritage http://mesch-project.cu/
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Erésitik-e a tarsadalmi kirekesztést a smart cityk?

Bevezetés

A smart cityk, intelligens, avagy okos virosok koncepciéja ma az egyik legfelkapottabb ur-
banisztikai szlogenek koz¢€ tartozik annak ellenére, hogy sem magit a koncepciét nem
lehet egyértelmiien definidlni, sem a hatdsait nem lehet egyértelmiien mérni, értékelni
(ezzel a kérdéssel részletesebben foglalkozik a folyéirat jelen lapszdmanak elsd tanulma-
nya, Z. Karvalics 1Lasz16 Okos vdrosok: a dekonstrukciotol a hiperkonstrukcidig cimf irdsa). Bar
a smart city megoldédsok deklarélt célja, hogy a viros miikodésének minden teriiletén meg-
olddsokat nytjtson, a versenyképességtsl kezdve a kozlekedésen, energiatermelésen, kor-
médnyzdson ¢és életmindségen keresztiil a lakossdgi jolétig, utébbi esetében komoly
kétségek meriilnek fel, hogy vajon képes-e betdlteni szerepét, valéban mindenki szdmara
jobb életet kindlnak-e az okos megoldasok, vagy épp ellenkezgleg, a smart city fejlesztések
révén inkdbb a tarsadalmi kirekesztés ergsodik fel? Cikkiink elsd felében a smart city kon-
cepci6 értelmezési modjaival és térnyerésével foglalkozik, masodik felében pedig kifeje-
zetten arra a kérdésre fokuszil gyakorlati példidkon keresztiil, egyfajta globdlis kitekintést
nyujtva, milyen tényleges tirsadalmi hatdsokkal jarnak ezek a fejlesztések.

A smart city fogalom értelmezése és térnyerése

A smart city definidldsinak problémdja ott kezdddik, hogy egyéltaldn leforditsuk-e a kife-
jezést. Ugyan létezik az okos varos — intelligens vdros fogalom hazai kérnyezetben, a to-
vibbiakban mégis inkdbb a smart city hasznilata mellett maradunk, ugyanis talin ez enged
legkevésbé teret az egyéb, drnyalatnyi kiilonbségek beleértésének, illetve ma ez a legél-
taldinosabban hasznilt kifejezés a témédban. Maga a fogalom lehatdroldsa egy djabb kihivis.
A szakirodalomban ezen a ponton szinte minden szerz§ igyekszik leszogezni, hogy nem
l1étezik egy egységes, mindenki dltal elfogadott, standardizédlt smart city definici6 (Albino
etal. 2015: 4, Cavada et al. 2014). Ennek kettds oka van: egyrészt eszkozok és rendszerek
Osszességérdl van sz0, tehdt a smart city inkdbb csak egy cimke, gy(jt6fogalom, mely azt
segiti, hogy ne kelljen bonyolult koriilirdsokat haszndlnunk, masrészt pedig a kifejezést
haszndldk kore is igen széles és jelentds mértékben eltérhet egymadstdl, igy értelemszertien
minden szakteriilet egy kicsit a sajit megkozelitését domboritja ki, amikor smart city meg-
olddsokrdl értekezik. Cikkiink a British Standards Institution definicidjit veszi alapul (BSI
2014), mely kell6képpen altalanos és mindenre kiterjedd ahhoz, hogy frasunk tdrgyat
egyértelmisitse. Eszerint a smart city ,,a fizikai, digitdlis és human rendszerek hatékony
integricidjat jelenti az épitett kdrnyezetben, annak érdekében, hogy lakéi sziméra fenn-
tarthatd, virdgzo és mindenkit egyardnt befogado jovat biztositson.” (BSI 2014: 12).

Bér a smart city koncepcié az elmilt években kezdett igazdn nagy teret nyerni (tob-
bek kozott) az urbanisztikdval foglalkozo szakirodalomban, a kifejezés mar jéval kordbban
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haszndlatba keriilt. Vallianatos (2015) az 1960-70-es évekre teszi elsG megjelenését, Har-
rison és Donnelly (2011) ennél késébbi id6ponthoz, a '90-es évek végéhez koti az elterje-
dését egy az intelligens novekedésrdl (smart growth) sz616 tanulmény kapesin. A kifejezést
aztdn a 2000-es évek masodik felében szdmos tech-cég (Siemens, 2004, Cisco 2005, IBM,
2009) atvette a varosi infrastruktdrdban és kozszolgiltatisok lizemeltetésében alkalmazott
osszetett informatikai rendszerek dltaldnos elnevezéseként hasznalva azt (Harrison és Don-
nelly 2011: 2).

Arra a kérdésre, hogy miért éppen ebben az iddszakban kezdett fellendiilni a smart
city megoldédsok alkalmazasa, Townsend (2013) ad 6sszefoglal6 valaszt, melynek Iényege,
hogy 2008-ban a globdlis civilizacié harom térténelmi kiiszobot 1épett at:

o a népesség korében nagyjibdl ekkor, 2007-2008 kozott haladta meg elszor a varos-
lakdk ardnya a vidéken ¢é16k arinyat az ENSZ demogréfusai szerint. 1950-ben még
1/3-2/3 ardnyban oszlottak meg a virosi és vidéki lakosok, az elgrejelzések szerint
pedig 2050-re az ardny megfordul, népességiink mintegy 66%-a lesz viroslako, és
minddssze 34%-uk fog vidéken élni (UN 2015a). Mindez azzal egyiitt, hogy 2050-re
kozel tizmillidrd f6re becsiilik a vildg teljes népességée (UN 2015b), azt jelenti, hogy
tobb mint hat és fél millidrd varoslakéval kell szamolni a jelenlegi alig négymillidrd
helyett. Mivel a véroslakok ardnya a fejl6d6 viligban — Afrikaban és Azsidban — a legala-
csonyabb (40, illetve 48%), az elGrejelzések szerint ezeken a teriileteken virhat6 a
legnagyobb mértékii virosodds a jovében. Az abszolit szdmokat tekintve azonban
jelentds varosi népesség tomoriil ugyanitt, becslések szerint egyediil Kindban mar
egymillidrd véroslako fog élni 2030-ban (Woetzel et al. 2009). Ma, csak a fejldd vi-
ldgban, nagyjabdl egymillié ember sziiletik, illetve vindorol varosokba minden héten
(PADCO 2006: 1).

. 2008-ban a vezeték nélkiili hdlézaton keresztiil csatlakoz6 internetfelhasznélék szdma
elGszor haladta meg a vezetéken keresztiil csatlakoz6 felhaszndldk szamat. Mas széval
mdr tobb a mobilinternetezd, mint a hagyoményos vezetékes felhaszndlé. Ezt a valtdst
leginkdbb a fejldd viligban megjelend olesé mobileszk$zok rohamos terjedése in-
dukalta, ezeken a teriileteken mar egyértelmitien a mobilinternet vezet. Indidban
példaul a vezeték nélkiili hdl6zatokon keresztiil kiildott adatmennyiség meghaladja
a vezetékes hilzatok forgalmét. Ma vildgszerte mar egymillidrd felett jart az okos-
telefonok szdma, az Gsszes mobiltelefon szima pedig hatmillidrd koriilire tehetd, ha-
romnegyediiket a fejl6dd vildgban haszniljak (Townsend 2013: 2-3).

o a harmadik véltozds pedig, hogy 2008-ban a hél6zatra csatlakozott eszkozok szama
meghaladta a hil6zatra ,,csatlakozott” emberek szamdt. Ezt el@szor Evans (2011)
publikilta mintegy hdrom évvel késGbb (és nagyjibdl ettsl a 2008-as ddtumtdl indul
a dolgok internetének — Internet of Things — kora). A csatlakozott eszk6zok szdma
exponencidlisan novekszik, ma mér hdarom és félszer annyi eszkoz van, mint ember,
2020-ra pedig reménytelentil alulmaradunk: mintegy 50 millidrd internetre csatlakozé
eszkoz fog koriilvenni benniinket (Townsend 2013: 3-4).

Ezen kiviil egy negyedik tényezd is kdzrejdtszhatott a smart city megoldisok elter-

jedésében, ez pedig a 2008-as gazdasagi vildgvalsdg. Provoost (2013) szerint nem véletlen,
hogy a smart city megolddsok a vilsig utdn kezdtek igazin népszeriivé vilni, ekkor ugyanis
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még inkdbb elStérbe keriilt a gazdasidgossag kérdése. A smart city pedig egy j6 eszkoznek
tlinik a kozkiaddsok lefaragidsidhoz aziltal, hogy noveli az egészségiigy, kozlekedés, bizton-
sdg és dltaldnossdgban a kozszolgaltatdsok koordindldsdnak koltséghatékonysagat.

A fenti 3+1 tényezd kettGs versenyt teremtett. Egyrészt megindult a versengés a ko-
rdbban kevésbé érdekelt, vagy adott esetben virosi megolddsokat egydltalin nem kindlé
elektronikai és informatikai cégek kozott egy dj ,,piacon”. Egyre tobb klasszikus értelem-
ben vett tech-cég vilik érdekeltté abban, hogy olyan infrastruktirit fejlesszenek, mellyel
kézzel foghatdan részt vesznek példdul a varosfejlesztésben is. Ennek csak egyik dga a
kozlekedésoptimalizdldsban és az 6nmiikodd gépjarmiivek tervezésében megindult ver-
seny, ahol olyan elsdre szokatlan szerepldk jelentek meg, mint a Google vagy az Apple,
teljesen felforgatva az ipardgat. De ma mdr szinte minden elektronikai, illetve telekom-
munikdciés cég (IBM, AT&T, Cisco, Samsung, Siemens, Microsoft, Oracle, GE, .G stb.)
foglalkozik olyan megolddsokkal, melyeket kifejezetten a védrosi szolgiltatdsok optimali-
zéalasdra terveztek. Nem véletlentil, ugyanis 2015-2020 kozott az 6vatos becslések alapjin
is legalabb 400 millidrd, de akar 1500 milliard dollar értéki piac megszerzésérdl van szo
(Deloitte 2014), és még tovabbi névekedésre lehet szamitani.

Misrészrdl, a nagy tech-cégekkel parhuzamosan a vérosok kozott is megindult egyfajta
verseny, szamos viros az okos megolddsok elgsegitésével igyekszik vonzobba és verseny-
képesebbé vilni, ezt igyekszik minél jobban beépiteni mér a tervezés sordn is (példdul
Amszterdam, Szingapur, Stockholm, Sz6ul; orszagos szinten: Smart Cities India program).
A, smart”’-cimke megszerzése, a kiilonboz§ smart city rangsorokban valé megjelenés (vagy
el6rejutds) vonzéva teszi az adott varost, mind a lakossdg, mind a villalkozdsok koérében, ez
pedig minden véros végss vigya. A digitdlis technoldgia segitségével ugyanis — dllitjdk egybe-
hangzo6an a varosok és a smart megolddsokat kindl6 cégek — megvan a lehetGség napjaink egyre
égetébb virosi problémdinak megolddsara oly médon, mely tekintettel van az emberek ma-
ganszférijara is. Kérdés, hogy valéban igy van-e. Bar a smart city eszkézok végsd soron mind
az emberiség javit szolgiljak, szokds Sket kategorizdlni, alrendszerekbe sorolni (Iados 2011,
Kulesdr 2015), ahol mégis inkabb az infrastrukturélis elemek keriilnek el6térbe (gazdasig, kor-
minyzds, mobilitds, kornyezet, kozszolgiltatisok, energiagazdilkodds, vizgazdilkodds), és a
tarsadalmi oldal is inkdbb csak mint human infrastruktiira jelenik meg (oktatasi rendszer, egész-
ségiigyi rendszer, human tdke).

A smart city tarsadalmi vonatkozdsa

A konkrét gyakorlati példik ismertetése A smart city fejlesztések szintjei
el6tt bemutatunk egy smart city tervezési
hierarchidt Cohen (2015) munkdja alapjan.
A szerz§ kifejezetten azzal foglalkozik, ho-
gyan lehet smart city eszk6zokon keresztlil | 2. szins: technoligia-fotuszi, vrosvesérelt fejlesztés
javitani az életmingséget, mely minden (Barcelona, Rio de Janeiro)

smart city fejlesztés egyik kdzponti igérete.
Hérom ,,szintet”, generdciét kiillonboztet
meg e tekintetben (1. tdblazat).

3. szint: lakossdgi egyiitt-tervezés
(Amszterdam, Bécs, Vancouver, Medellin)

1. szint: technologiavezérelt feylesztés
(Songdo, PlanlT Valley, Masdar City)

1. tabldazat: A smart city-fejlesztések tervezési hierarchidja (Cohen 2015 alapjan)




— TANULMANYOK

o Technologiavesérelt fejlesztés: ez az els6 (legalsd) tervezési szint. Lényegében arrdl szol,
hogy a nagy transznaciondlis informatikai cégek megolddsokat kindlnak a vdrosok
szdmdra miikodési hatékonysidguk novelésére, valamint vonzoképességiik erdsité-
sére, a varosok pedig teljes mértékben (kritika nélkiil) befogadjik ezeket. A globdlis
virosok ugyanis folyamatos versenyben vannak a Richard Florida éltal ,,kreativ osz-
talynak” nevezett csoport tagjainak megszerzéséért.! A technolégiavezérelt fejlesz-
tések szintjén a cégek adjik el termékeiket, a viarosok pedig még nincsenek teljesen
tisztdban azok tényleges tiarsadalmi, életmingségbeli hatdsaival — csak azt tudjik,
hogy kellenek nekik ezek a megoldédsok. Itt szerepel a példik kozott a még késébb
targyaldsra keriil§ Songdo, illetve a portugdl PlanI'T Valley. Az ilyen jellegfi fejlesz-
tésekrsl Townsend (2013) is kritikusan ir. Megfogalmazésa szerint a technoldgiave-
zérelt futurisztikus vérosi vizidk legnagyobb problémadja az, hogy szem eldl tévesztik
a legfontosabb dinamikdkat a viros és lakéi kozott kapcesolatban.

o Technologia-fokuszii, vdrosvezérelt fejlesztés: ebben a fazisban mar a védros (é1én a polgér-
mesterrel és a varosi tisztségviseldkkel) veszi dt a vezetd szerepet a jov§ alakitdsaban,
és abban, milyen szerepet toltsenek be az okos technolégidk és innovicidk a varos
miikodésében. A vdrosvezetés tigy tekint a technolégiai innovacidkra, mint az élet-
mindséget javitd eszkozokre. Cohen szerint a legtobb ,,vezet§d” smart city ebbe a ka-
tegoridba tartozik (példdul Barcelona vagy Rio de Janeiro).

o Lakossdgi egyiitt-tervezés: ez jelenti (remélhetéleg) a smart city tervezés 0 generacidjat.
A lakossdg aktivan részt vesz a fejlesztési tevékenységben, elGtérbe keriilnek a tér-
sadalmi kérdések, mint példdul a megtizethetd lakhatds vagy a nemek kozotti egyen-
16ség. A lakossagi egyiitt-tervezés alapjit az egyenlGség és tdrsadalmi befogadds
jelentik, ennek van aldrendelve minden mds, egészen eltérd tehét a tervezés szemlélete.
A lakosok hozzdjarulhatnak otleteikkel a fejlesztésekhez, vagy akar befektetGkként
is megjelenhetnek (példdul megijulé erdforrdsok lakossdgi szintii kiakndzasiban).
Ezeken a helyeken virdgzanak a megosztason alapulé kezdeményezések, de itt nem
a nagy, ugynevezett platform-villalatokra kell gondolni (mint az Uber vagy az
Airbnb), hanem a kisebb volumen( kezdeményezésekre, mint a szomszédsagi héls-
zatok vagy kozosségi kerékpér-rendszerek. Szamos fejlett orszagbeli varos mellett
(Barcelona itt is megjelenik, tovibbd Amszterdam, Bécs, Vancouver) a szerzd a ko-
lumbiai Medellint is megemliti a példik kozott.

Az egyes varosok dltaliban tobb tervezési szinten keresztiilmennek, 4m ennek nem
feltétleniil kell igy lennie, dtgondolt tervezési stratégidval tanulhatunk egymds hibdibal.

A smart city megolddsok tiarsadalmi kihivisai kiemelt fontossigiak. Erre tobbek ko-
zott az ENSZ Gazdasigi és Szocidlis Tandcsa altal kiadott friss jelentés is felhivja a figyel-
met (UN 2016). A jelentés azonositja a smart city infrastruktirik tervezésének
legfontosabb kihivésait, amelyek koziil a befogadd smart cityk relevins a cikk szempontjabol.
Bér a jelentés meglehetdsen dltalinosan fogalmaz, beszédes, hogy kiemelten foglalkozik

! Err6l b6vebben lasd: Florida, Richard, Rise of the Creative Class. And How It’s Transforming Work, Le-
isure and Everyday Life, Basic Books, 2002. Ebben a miivében Florida amellett érvel, hogy az dgyne-
vezett kreativ osztily lesz a posztindusztridlis amerikai virosok legfontosabb gazdasigfejlesztési
hajtéereje.
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a témdval, miszerint a smart city fejlesztéseknek biztositaniuk kell, hogy a véroslakék min-
den csoportja megfelelGképpen tudjon élni a kindlt lehetdségekkel, és a fejlesztéseknek
tdmogatniuk kell a befogaddst. Szamba kell venni a sériilékeny tdrsadalmi csoportok igé-
nyeit. Ok azok, akiket leginkdbb fenyeget annak veszélye, hogy nem tudjik megfelels-
képpen haszndlni a smart city alkalmazasokat, vagy lakéhelyiiket kevésbé érik el a
fejlesztések.

Gyakorlati megvalésitds

Az elméleti keretek ismertetése utdn olyan példikat mutatunk be, melyek gyakorlatban
demonstraljdk a smart city koncepcidjit. A példdk bemutatidsaval egyiitt pedig a veliik
szemben megfogalmazott kritikai szakirodalmat is kozoljiik. A négy esettanulminy kozote
lesznek tervezGasztalon sziiletett, Gjonnan épiilt varosok — Songdo és Masdar City —, ahol
a kiilonboz6, példdul kérnyezeti kihivdsok kezelésére mir a tervezés pillanatiban gondol-
tak, és ennek fényében alkalmaztak épitészeti és technoldgiai megolddsokat. Roviden be-
mutatjuk az indiai smart city programot, mely az dllami szint({ fejlesztések ékes példija.
Végiil pedig egy egészen eltérd szemléletet titkroz Amszterdam példdja — egy nagy miuled
telepiilés, ahol a tobb évszazados fejlddés eredményeként kialakult varosszerkezetet, inf-
rastruktirdt igyekeznek felkésziteni a 21. szazad kihivasainak kezelésére kiilonféle tech-
noldgiai vivmanyokkal. Ezeken a példikon keresztiil prébalunk vélaszt adni vizsgilati

s

kérdésiinkre: vajon tényleg erdsitik-¢ a tarsadalmi egyenltlenségeket a smart cityk?
A jivd vdrosa Dél-Koredban: Songdo

Songdo IBD (International Business District — Nemzetkozi Uzleti Negyed) Dél-Koredban,
Songdo virosiban a Sirga-tenger partjan taldlhat6 iizleti negyed. A virosrész lakossdgsza-
mérdl nincs kiilon statisztikai gyjtés, ilyen adatot még a Gale International (az ingatlan-
beruhézis egyik fejlesztdje) munkatirsai sem tudtak szolgéltatni, annyi azonban kideriil a

A

kozleményiikbél, hogy Songdo virosidban jelenleg 110 000 f6 é1.2 A nemzetkozi iizleti ne-
gyed jelenlegi népességszama nem éri el a tervezett — 250 000 f6s — értéket, hiszen a be-
ruhédzdsok tényleges befejezésére varhatéan 2018-ban keriil sor.> A hat négyzetkilométer
teriiletd varosrész csupdn 15 perces autdttra van Incheon nemzetkozi repiilGterétdl, a vilig
lakossdginak egyharmada pedig egy maximum harom és fél 6rés repiilGuttal elérhetd innen
(1. dbra). A semmibdl felépitett Songddban a legfejlettebb technolégidk alkalmazasival
olyan kornyezetbarit telepiilést hoztak 1étre, ami napjaink globélis kérnyezeti kihivisaira

megfeleld vélaszt képes adni.

? Christine Lee, Gale International, személyes megkeresésre adott vdlasza. A beruhdzas honlapja
szerint az 0] varosrészben éI6k szdma mintegy 36 ezer {6 (http://songdoibd.com/about/#growth).

3 Legaldbbis most ez a ddtum szerepel az ingatlanfejleszt§ honlapjan htep://www.galeintl.com/pro-
ject/songdo-international-business-district/
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1. d@bra: Songdo 1égi titon
toreénd elérhetdségének idGtavolsiagai
(sajat szerkesztés, forrds: songdoibd.com)

A viéros tervezGi a kornyezet mellett a gazdasigi fenntarthatésagot is szem eldte tar-
tottak, igy foldrajzi fekvése, és a legmodernebb technolégidk nytjtotta szolgiltatisok ko-
vetkeztében Songdot Délkelet-Azsia gazdasagi kozpontjdnak szdntdk. Innen ugyanis
konnyen elérhetSk olyan regiondlis piacok, mint Kina, Japan vagy Oroszorszdg. Ebbéli t6-
rekvését fejezi ki a viaros szimbéluma, Dél-Korea legmagasabb épiilete, a Northeast Asia
Trade Tower (NEAT'T — Eszakkelet-dzsiai Kereskedelmi Torony) is. A 305 méter magas
épiilet ¢élja, hogy ebbe az i nemzetkozi szabadkereskedelmi z6ndba vonzza az élvonalbeli
globalis és koreai véllalatokat (The Skyscraper Center 2017).

Songdo a 2008-2013 kozott regnil6 L.ee Myung-bak dél-koreai elnok (korabban, 2002-
2006 kozote Szoul polgarmestere) azon torekvésének részeként épiilt, hogy az alacsony szén-
dioxid-kibocsatids és kornyezeti szempontbdl fenntarthat6 varosnovekedés alapelvekként
érvényesiiljenek Dél-Korea fejlédésében (LLobo 2013). A kizel 40 millidrd dolldros beruhazas
PPP konstrukciéban valésul meg, amiben multinaciondlis technolégiai vallalatok és a helyi
hatésig fogott 6ssze, hogy egy kdrnyezetileg fenntarthaté telepiilést, egy élénk nemzetkozi
gazdasagi kdzpontot hozzon Iétre. 2001-ben a koreai kormany a Gale Internationalt — egy
csaladi tulajdonban 1évé ingatlanfejlesztd véllalatot — bizta meg Songdo megépitésével. 2002-
ben a cég kozos vallalkozast inditott a dél-koreai POSCO E&C-vel — egy mérnoki és épits-
ipari céggel, ami erémiivek tervezésével és kivitelezésével foglalkozik —, igy Incheon
tartomanyi jogi viros részvételével a harom szerepld megkezdte a tervek kidolgozasat.

Az, hogy a virost a semmibdl kellett felépiteni, 6ridsi lehetdséget adott a tervezdknek,
hiszen egy hibatlan vdrost megtervezni és kivitelezni egyszeriibb(nek tiinik), mint egy
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mér meglévdt dralakitani. Ezére a tervezés sordn lehetdség nyilt arra, hogy a milt épitészeti
hibdibdl okulva eleve energiahatékony, kdrnyezetileg fenntarthaté varost épitsenek, ami
a legmodernebb infokommunikéciés technoldégidk alkalmazdsin til épitészeti megolda-
sokkal is operal. Igy Songdéban a zoldteriilet, elérhetdség és fejlett technolégia kombind-
cigjat hoztik 1étre a lehetd legidedlisabb életkoriilmények megteremtése érdekében.

Songdo teriiletének 40%-a zoldteriilet. A varosrész kozepén fekszik a teleptilés 10%-
at kitevd Central Park, amit a New York-i park inspirdlt — és a nevét is ez utdn kapta. Eze-
ken kiviil szamos kisebb park, kozteriilet és rengeteg fa teszi Songd6t még zéldebbé.

Songdo sétilhaté viros is, vagyis tudatos épitészeti megolddssal minden virosi funk-
ciét a telepiilés kozepén elhelyezkedd Central Parkedl sétdlhaté tdvolsiagon beliilre tele-
pitettek. Az iskoldk, munkahelyek, boltok gyalogosan 10-15 percnyi tivolsidgban taldlhat6k
innen. Felmérések szerint ugyanis ennél nagyobb tdvolsig esetén az emberek inkdbb au-
téba iilnek, igy viszont alacsony marad a széndioxid-libnyom. Aki pedig a gyalogldsnil
gyorsabban, de még mindig kérnyezetkimélg médon akar kézlekedni, az a varost behdl6zo,
0sszesen 25 km hosszi biciklititon biztonsdgosan juthat el egyik helyrdl a masikra. Na-
gyobb tavolsigokra pedig a tdmegkozlekedést is igénybe lehet venni: Szoullal példaul
foldalacti vasit koti 6ssze a telepiilést, igy fél 6ra alatt be Iehet jutni a koreai fGvarosba.

Az épitészeti megolddsok mellett a kérnyezeti szempontbdl fenntarthat6 varos meg-
valgsuldsdnak mdsik fontos eleme az élvonalbeli technoldgiai megolddsok alkalmazésa,
melyek smart cityvé teszik Songdét. Infrastruktdrdjanak miikodtetéséhez fejlett infokom-
munikdciés hdlézatokat alkalmaznak, a magas életminGség és a hatékony szolgiltatdsok
biztositdsa érdekében. Az itt taldlhaté 6sszes épiilet egy kozos informdcids rendszert alkot:
a tlizjelzd rendszertdl a fiitésen 4t a biztonsdgi rendszerig minden 6ssze van kétve. Ebbdl
ad6doéan egyrészt az iizemeltetés sokkal koltséghatékonyabb, mésrészt lehetGség van arra,
hogy a lakdk akdr a tivolbdl is bedllithassik otthonaik hdmérsékletét, fényviszonyait, egyéb
paramétereit. A rugalmas rendszer toviabba hatékony energiafelhaszndldst is eredményez,
ugyanis folyamatosan ellendrzi az energiafogyasztist, és ahol lehetséges, csokkenti azt.
(Cisco 2011b)

Az energiahatékonysig terén Songdéban még ennél is tovibb mentek. Az otthonokat
és intézményeket telekommunikiciés rendszer koti 6ssze egymdssal — a Cisco Systems
jovoltdbdl —, igy mindenki elérhetd a T'V-késziilékekbe épitett kamerdn keresztiil, ezzel
is megsporolva az utazdst és az ezzel jar6 széndioxid-kibocsidtdst. Mindezen megolddsok
osszesen 30%-kal csokkentik az energiafogyasztast minden épiiletben, a hagyoményos
iizemeltetéshez képest (Cisco 2011a).

Songddban jirva nem lehet kukdsautdkat latni az utcdn, ugyanis a lakdsok, iroddk,
és az utcai szemetesek (Rijmenam 2013) egy foldalatti vezetékrendszerhez csatlakoznak,
ami szétvdlogatja, Gjrahasznositja, illetve megsemmisiti a hulladékot. Az egész varosrész
hulladékkezeléséért felels rendszer iizemeltetéséhez 6sszesen hét ember sziikséges
(Arbes és Bethea 2014).

A viros miikodésének szinte minden teriiletéhez szenzorok és chipek gyfijtenek adato-
kat, amiket egy kozponti rendszer dolgoz fel, és az informacidk fényében igyekszik még haté-
konyabbd tenni Songdo miikodését. Az utcai limpik példdul a jarokelSk szimahoz igazodva
mikodnek (Rijmenam 2013) — jelentds mennyiségili energidt sporolva ezzel. A kozlekedési
lampdk is a val6s ideji igényekhez igazodva miikodnek. Az autdkra szerelt RFID (Radio
Frequency IDentification — R4dié Frekvencia Azonositds) chipekkel a kézponti monito-
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ring rendszer valés idejii informéciét kap a forgalmi helyzetrdl — dugékrdl, kihasznélatlan
utakrél —, és a forgalmat a jelz6lampédk megfeleld beillitdsdval tereli el (Wang 2015).

A viros miikédésében még szimos megoldast taldlni, amik fenntarthatébba teszik
ezt az urbdnus kornyezetet. Az energiasziikségletet példaul sz€l- és napenergiibdl fedezik,
az esdvizet pedig Osszegyfijtik, és ezt haszniljik a parkok 6ntdzésre, az utcdk mosdsira és
a WC-k oblitésére is.

Mindezeket 6sszegezve elmondhatd, hogy Songdo a j6v§ varosainak modellje kivin
lenni, ahol a legiijabb technolégidk alkalmazdsdval a globdlis kornyezeti kihivasokra rea-
gilva kornyezeti szempontbdl fenntarthaté virosi kérnyezet miikodik.

Songdo kritikdja

Az okos varosok tarsadalmi hatdsdnak kérdésével kapcsolatos dllitisok empirikus aldta-
masztdsa adatok hidnydban jelenleg még meglehetGsen korldtozott, ugyanis ez még egy
kevéssé vizsgilt téma. (Ami érthetd, tekintve, hogy viszonylag fiatal jelenségrél van sz6,
illetve maguk a projektek is leginkdbb még pilot fazisban tartanak.) A szakirodalom ugyan
foglalkozik a smart cityk f6 eredményességi mutatdinak (key performance indicators —
KPIs) kérdésével mint az eredmények mérhetévé tételének egyik médszerével (City-
KEYS 2016), a smart city fejlesztések hatdsainak mérésével (Khansari et el. 2013, Monzon
2015, Airaksinen 2016), valamint a smart city fejlesztések adaptaldsaval és kiterjesztésével
is (Winden 2016), am még nem létezik egy egységes mddszertan a hatdsok mérésére és
értékelésére. Ennek fényében dllaspontunk inkabb intuitiv feltételezésként értékelhetd,
mintsem tudomanyosan megalapozott tényként, amit a jov{§ tapasztalatai igazolni vagy cé-
folni fognak. Igy célunk leginkdbb gondolatébresztd elképzelések megfogalmazasa, dis-
kurzus inditasa a témdban.

Songdo példijat vizsgilva fontos leszogezni, hogy a vdros nem egy szerves, alulrdl
épitkezd fejlgdés eredményeként sziiletett, hanem gazdasagi véllalatok dltal mestersége-
sen, feliilrél 1étrehozott telepiilés, a kordbban térgyalt, technolégiavezérelt fejlesztési ke-
retrendszerben (Cohen 2015). Ebbdl fakaddan tarsadalma sem egy ,,természetes édllapotot”
tiikroz, hiszen ,lakéi eleve egy szelekcids eljarison mentek keresztiil, melynek alapvetd
preferencidi a vérost szolgélni képes tudds koré koncentrdlédnak” (Jinil 2014). Vagyis Song-
déba olyan emberek koltoztek, koltoznek, akik a viaros miikodéséhez sziikséges funkcidkat
toltik be — fejlesztdk, kutatdk, tanuldk, iizletemberek —, valamint képesek megfizetni a
févarosinal is magasabb ingatlandrakat. Igy Songdo lakossdga iskolai végzettség, jpvedelem
és életkoriilmények tekintetében homogénnek tekinthetd. ,,Kimaradnak azonban a viros
jolléti szolgdltatdsaibdl, a mindenhol jelenlevd szdmitdstechnika eldnyeibdl azon polgérok,
akik eleve alacsonyabban iskoldzottak, nem magasabb tdrsadalmi stituszhoz tartoznak”
(Jinil 2014: 26). Vagyis a Songdéban 1év§ technolégiai vivmanyok csak azok szdmara elér-
hetdk, akiknek van elég pénze és végzettsége ahhoz, hogy itt éljen. Ez pedig tovibbi el6-
nyokhoz juttatja Sket, fokozva ezzel a tirsadalmon beliili egyenlGtlenségeket, illetve a
tarsadalmi kirekesztést.

A Songddban és miés koreai telepiilésen €16k kozti szakadék mélyiilését tobb tényezd
is okozza: a viros jelentds dllami timogatdsbdl épiilt fel, amit a nem Songddban €16 lakosok
befizetéseibdl (is) finansziroztak, dm elényeit csak egy erGsen megszirt réteg élvezheti.
Masrészt az itteni ingatlandrak meggétoljik a koreai lakossdg szélesebb korét, hogy az itt

90 —




— EROSITIK-E A TARSADALMI KIREKESZTEST A SMART CITYK?

s

1év§ fejlett infrastrukeira és technoldgiai megolddsok nytjtotta el6nyokbdl részesiiljenek
(Jinil 2014), vagyis versenyhdtrinyba keriilnek Songdo lakosaihoz képest.

Am a vdrosvezetés szempontjabol ez nem feltétleniil szimit kudarcnak, hiszen a te-
lepiilésnek nem is célja a tarsadalmi egyenlGtlenségek csokkentése. Songdo ugyanis dek-
lardltan nemzetkozi vallalkozdsok kozpontjava akar véalni az infrastruktirdja és szolgéltatdsai
altal nytjtote ,,paratlan életmindségével” (Alusi et al. 2011: 5). ,,Az okos varosok elsd hul-
ldmanak koncepcidja tehdt —amibe Songdo is tartozik — nem a tarsadalmi igazsigossig felé
konvergil, hanem csupdn a fenntartok dltal szelektdlt lak6inak kivan egységes jollétet biz-
tositani” (Jinil 2014: 38), mikdzben szem elétt tartja a kornyezeti szempontokat is. Songdo
tehdt a telepiilés hirom dimenzidja (gazdasdg, természeti és épitett kornyezet, tirsadalom)
koziil kett6t magas szinvonalon képes kielégiteni, am a tirsadalmi kirekesztésre nem kinal
megoldast.

Masdar City, az ,,0kotopia”

Masdar City az Egyesiilt Arab Emirségek févirosinak, Abu-Dzabinak egy vérosrésze.
Songd6hoz hasonléan ezt is z6ldmez§s beruhdzdsként, a semmibdl épitik fel, teljes mér-
tékben tervezgasztalon megialmodott varos. Nagyrator§ elképzelések ovezték a megépi-
tését, a vildg legfenntarthatébb, alacsony széndioxid-kibocsdtdsa varosaként hirdetik
(szamos helyen egyenesen nulla széndioxid-kibocsatdsi varosként), emellett a tiszta ener-
gidval foglalkoz6 véllalatok kdzpontja is kivdn lenni, egyfajta 6koldgiai utépiit, ,,6kotépidt”
megvalésitva.

Masdar Cityt 2008-ban kezdték kialakitani, a kezdetektsl tgy tervezték, hogy pél-
daként tartsdk majd szimon a jovében mint a fenntarthaté védrostervezés j6 gyakorlata
(Masdar 2017b). Epﬁleteit ugy tervezték, hogy tizemeltetésiik a lehetd legkevesebb ener-
gidt fogyassza, emellett vizsgélati terepet is jelentenek arra vonatkozéan, hogyan hasznilja,
tarolja és osztja meg egy viros az erGforrdsait. A viaros miikodését a tervek szerint napener-
giabdl biztositjdk, melyet helyben termelnek (minden feliilet energidt termel majd), a t6-
megkozlekedés részben vezetd nélkiili ,, kabinokban” térténik, melyek mdgnespédlyin
haladnak, a szennyvizet sétalanitjdk és tébbszorosen tjrahasznaljak (Vidal 2008). A legfej-
lettebb technikdnak koszonheten az épiiletek atlagosan 40%-kal kevesebb energiat fo-
gyasztanak a hasonlé paraméterekkel rendelkezs nem energiabarit épiiletekhez képest.
S6t, mdr magandl az épitkezésnél is tigyeltek arra, hogy minél t6bb tjrahasznositott anyag
keriiljon felhaszndldsra, minél kisebb 6kolégiai ldbnyom keletkezése mellett.

A vérost promotdl6 6sszefoglaléban sétdlhaté és gyaloglébarat varosként hirdeti magat
a telepiilés, kornyezetbarit kozlekedési lehetgségeket kindl, valamint é16 kozosséget — ez
utébbit leginkdbb a multinaciondlis véllalatok jelenlétével igazolja, melyek mellett egyre
novekvd szimban taldlni éttermeket és kdavézokat is a varosban, igy idedlis lakohellyé,
munkahellyé valik, s6t tanuldsra és szabadidgtoleésre is kivalé helyszin (Masdar 2017b).

A vérosrész szamdra fenntartott teriilet mintegy 6 négyzetkilométer (600 hektar).
A nemzetkozi repiil6téresl 5 percre, Abu-Dzabi kzpontjitél 20, Dubajtél pedig 40 percnyi
tdvolsagra taldlhatd. Végleges kialakitasdat 2030-ra 1ddzitik, ekkorra a tervek szerint mintegy
40 ezer lakdja lesz, tovabbi 50 ezren pedig ide fognak jarni dolgozni, illetve tanulni. A
teljes teriilet 62%-a lakdovezet, mintegy 10%-ot a villalatok irodéi foglalnak el. 'T'6bb mint
450 vallalatnak van kozpontja vagy irodédja a varosban, ezek 42%-a a Kozel-Keletr6l érkezik,
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2. dbra: Masdar City 1égi aton valé globilis elérhetGsége (sajat szerkesztés, forras:
www.masdar.ae/)

de természetesen a kiilfoldi vallalatokat is szivesen latjak, a regisztralt vallalatok mintegy
1/3-a eurépai (Masdar 2017a). A véllalatok vonzdsara egy ugynevezett szabad 6vezetet
(Free Zone) is 1étrehoztak, ami valdjaban a varos dltal kindlt kedvezd lehetGségeket (ado-
z4s, vallalatalapitds, koltséghatékony bérleti szerz6dések) jelenti (Masdar 2017¢). Kiemelt
cél, hogy a varos gazdasagi kozpontta valjon (2. dbra).

Masdar City a kutatds-fejlesztésre is nagy hangsulyt fektet, a viros megalapitotta a Masdar
Tudominyos és Technolégiai Intézetet (Masdar Institute of Science and Technology,
MIST), az els§ kutatdintézetet, mely a dizdjnnal, alternativ energiaforras-fejlesztéssel, kor-
nyezetbarit technoldgidkkal és fenntarthat6sdgi modszerek kutatdsaval foglalkozik (Ma-
kadam és Ramaswamy 2016: 5).

Masdar City kritikdaja

Az eredeti tervek szerint a varosrészt mar 2016-ra befejezték volna, ezek a hatdridék azon-
ban folyamatosan kitolédtak — még csupén a teriilet 5%-a keriilt beépitésre. A korabban
széles korben hirdetett ,,nulla széndioxid-kibocsatdst varos” szlogenr6l is hamar actéreek
a csupan ,,alacsony széndioxid-kibocsatdst varos”-ra, mivel az eredeti tervek megval6sit-
hatatlanok voltak. FEI§ tovabbd, hogy egyrészt az épitkezések elhtizdédasa, masrészt a
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cégek és lakék bekoltozési titemének az eldzetes vdrakozdsoktdl valé elmaraddsa miate
Masdar City valik a vildg elsd ,,z6ld szellemvirosiva” (Goldenberg 2016).

Azonban mir a tervezés szemléletében is siilyos hidnyossigok mutatkoznak. Sennett
(2012) Ggy fogalmaz, Masdar Cityben minden tevékenységnek ki van jelolve a helye és
idépontja, a vdroslakok csupdn fogyasztok (vagy ha gy tetszik: felhasznilok), akik tevé-
kenységeiket (példdul bevisarlds, orvosldtogatds) akkor végezhetik, amikor az elzetes
kalkuldcidk szerint az a leghatékonyabb. A felhaszndlébardt hozz4allas tehat ebben az eset-
ben csak a meniibdl valé vélasztas szabadsigara vonatkozik, nem pedig a menii dtszerkesz-
tésére. Mindezt Ggy is Ossze lehet foglalni, hogy a tervezés sordn kihagytdk a valédi
embereket a szaimitasbél.

Sassen (2012) szerint Masdar nem is tekinthetd valédi lak6helynek, csupan egy valés
idejii megfigyelést biztosité laboratériumi terepnek, ahol életszerl koriilmények kozote
lehet vizsgdlni a smart city megoldasok miikodését. Mér csak azért sem ldtja lemasolhatd
példdnak Masdar Cityt, mert itt dollarmilliardos befektetések torténtek csekély negy-
venezer {6 betelepitésére, ezt pedig a vildgon elég kevés helyen tudnédk — vagy akarndk —
megismételni.

Masdar Cityben hasonléan homogén tirsadalom létrejottére lehet szdmitani, mint
Songddban, az ide koltoz8k egyrészt azok lehetnek, akik meg tudjik ezt fizetni, mésrészt
akik funkciondlisan betéltik a vdarosban nekik szdnt szerepet. ,,Masdar nem egy szocidlis
lakasprojekt”, irja némi cinizmussal Vidal (2008), nyilvanval6an csak a gazdasagi elitbe tar-
tozok engedhetik majd meg maguknak, hogy ilyen koérnyezetben éljenck. Ugyanebben a
cikkben idézi a varosrész brit ftervez§jét, Norman Fostert is, akinek miutdn a projekt
kritikusai feltették a kérdést, nem lesz-e til driga vagy tdlzottan egy tiarsadalmi csoportra
szabott az itteni élet, azt felelte: ,,A cél az volt, hogy gazdasigilag életképes legyen a be-
ruhdzds. Fejleszt6ként én azt mondandm, ez egy 6 tizlet. Megtériilési ideje taldn hosszabb,
de 10 év egy viros életében semmiség.”

Az indiai Smart City program

India lakossdgédnak jelenleg (a 2011-es népszdamlaldsi adatok szerint*) még viszonylag ala-
csony hdnyada, csupan 31%-a varoslakd, azonban az eldrejelzések szerint ez az ardny 2030-
ra mintegy 40%-ra fog ndni, a varoslaké népesség pedig a teljes GDP 75%-it fogja
megtermelni. Az indiai varosi lakossdg tovibbi novekedésére felkésziilve és vélaszul a leg-
égetdbbnek itélt virosi kihivdasokra, a kommunalis szolgiltatdsok, illetve az infrastruktiira
hidnyossigainak pétldsdra, valamint a kérnyezetvédelmi dllapotok javitdsira az indiai kor-
many 2014-ben meghirdette orszagos szint{i Smart City programjit (Smart Cities Mission).

Az indiai Smart City program szorosan kapcsolddik Narendra Modi, az orszdg minisz-
terelnokének nagy ivii elképzeléséhez a ,,Digitélis Indiar6l”. Modi beszédében igy fogal-
mazott: ,A miltban a védrosok a folyopartokra épiiltek. Ma az autépilydk mentén
emelkednek. A jovében pedig a legfontosabb szempont az optikai kdbelek és a kovetkezd
generdcios infrastruktira elérhetdsége lesz.”® A program annak a nagyobb gazdasigfejlesz-

4 1dézi: Government of India, Ministry of Urban Development: Smart Cities — Mission Statement
& Guidelines,(2015. http://smartcities.gov.in/writereaddata/SmartCityGuidelines.pdf
5 Idézi: http://www.makeinindia.com/article/-/v/internet-of-things
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3. dbra: Az eddig bejelentett 60 indiai smart city’

(sajat szerkesztés, forrds: smartcityprojects.com.)

tési tervnek is része, mely ipari folyosdk kiépitését célozza India nagyvirosai kozott. Hirom
folyoso létrehozésit tervezik (Delhi-Mumbai, Csennai-Bengaluru, Bengaluru-Mumbai),
a smart cityk kiépiilése is ezekhez kapcsolédna elsGsorban.

A tervek szerint tobb korben, osszesen 100 kivilasztott varost rehabilitdlnak, illetve
djitanak meg a smart city-eszkozokkel, vagyis a legijabb infokommunikacids technolégiak
bevezetésével, eddig 6sszesen hatvan véros keriilt kivdlasztdsra harom kérben 2016 janu-
arjatol kezdddden (3. abra).

6 Az els korben nyertes varosok: 1. Ujdelhi, 2. Ludhijina, 3. Dzsaipur, 4. Udaipur, 5. Bhopil, 6. In-
daur, 7. Ahmadabdd, 8. Szirat, 9. Pune, 10. Dzsabalpur, 11. Szoldpur, 12. Davangere, 13. Kocsin, 14.
Belgaum, 15. Kojambutttr, 16. Csennai, 17. Kakinada, 18. Visikhapatnam, 19. Bhuvanesvar, 20. Gauhati.
A misodik korben nyertes varosok: 21. Lakhnau, 22. Bhagalpur, 23. New Town, Kalkutta, 24. Fari-
badab, 25. Csandigarh, 26. Rijpur, 27. Rancsi, 28. Dharamszala, 29. Varangal. 30. Panadzsi, 31. Agar-
tala, 32. Imphal, 33. Port Blair.

A harmadik kdrben nyertes varosok: 34. Amritszar, 35. Vellore, 36. Uddzsain, 37. Tirupati, 38. Ndgpur,
39. Adzsmfr, 40. Aurangibdd, 41. Kanpur, 42. Gvilijar, 43. Hubli-Dharwad, 44. Dzsdlandhar, 45. Kal-
jan-Dombivli, 46. Kohima, 47. Kota, 48. Madurdj, 49. Mangalor, 50. Namchi, 51. Niszik, 52. Rour-
kela, 53. Szdlem, 54. Shimoga, 55. Théna, 56. Tandzséavir, 57. Bengaluru, 58. Vadodara, 59. Agra, 60.
Virdnaszi.
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A kormany elképzelése szerint elsGsorban nem a legnagyobb varosokat (illetve abbdl
csak néhdnyat), hanem az azok koriili dgynevezett szatellit-vdarosokat timogatjak majd. A
szatellit-varosok (vagy bolygévirosok) definicié szerint eleve tervszertien kialakitott véro-
sok a nagyvarosok koriil. Céljuk, hogy tehermentesitsék a kézponti telepiilést. Tobbsé-
giiket valamilyen ipari funkcié elldtdsdra, egy ipari nagyiizem koriil hozzdk 1étre. Indidban
is szandékoltan a nagyvirosok tehermentesitése miatt, azok ellensiilyozdsara igyekeznek
ezeket a vdrosokat tdimogatni, hiszen itt alakultak ki a legnagyobb nyomornegyedek a
nagymértékl népességbeiramlis kovetkeztében.

A nyertes vdrosokban elsGsorban az infrastruktdra fejlesztését timogatja a program.
Osszesen 15 millidard USD-t kiilonitettek el korményzati szinten a 100 smart city timoga-
tdsdra, illetve még tovabbi 500 varos megujitasara (koriilbeliil fele-fele megoszldsban).

Az India Smart Cities Mission kritikdja

Bar még nem ismertek az indiai Smart City program vérosfejlddésre (és Osszességében
India tdrsadalmi-gazdasagi folyamataira) gyakorolt hatdsai, mar egészen kordn megszolaltak
az egész megkozelitést kritikusan értékeld hangok. A tarsadalmi kirekesztéstdl vals féle-
lem ezzel a programmal kapcsolatban jelenik meg a legerGsebben.

Kohli (2015) attdl tart, hogy a fejlddés csak a kevesek kivéltsdga lesz, és az drat a sze-
gény tomegek fogjdk megfizetni. ,,Zart” varosok jonnek 1étre, ahol a nagyvillalatok érdekei
feliilirjak az emberi jogokat és kormédnyzati érdekeket, ebbdl a viligbdl pedig egészen biz-
tosan ki lesznek zdrva a szegényebb rétegek. Mivel India nem egy meglévd alapra probdl
épitkezni, hanem allami nyomdasgyakorldssal akarja 1étrehozni az intelligens vdrosokat, ez
az erGltetett, feliilrdl toreénd tervezés a miikodésébsl adéddan kevesebb figyelmet fordit
magukra a virosi lakosokra, és azok tényleges igényeire (Assink 2015). Megvan a veszélye
annak, hogy nagyfok tarsadalmi szegregicio j6jjon Iétre éppen a smart cityk révén, illetve
még inkdbb megszilarduljanak az ellentétek a gazdagok és szegények kozott, egyfajta du-
alis tarsadalmi szerkezetet eredményezve Kozak (2015) szerint.

Szakpolitikai dontéstdmogatdé jelentésében az IFRI nemzetkézi kapesolatokkal fog-
lalkoz6 think tank is kiemeli a tirsadalmi kirekesztés problémdjit az indiai Smart City
programmal kapcsolatban (Aijaz 2016: 10). Példaként a fejlesztési teriileteken kordbban
é16 kozosségek elkoltoztetését hozza fel Ahmaddbad varosdban, akik szimdra semmilyen
alapvetd életfeltételt nem biztositottak elkoltdztetésiik utdn.

Ravindran (2015) a szocidlis apartheid tokéletes receptjeként irja le az indiai Smart
City programot. Beszamol réla, hogy egy 2015-6s konferencia kiadvanyban az egyik részt-
vev( kozgazdasz-tandcsadé gy jellemzi a smart cityket, mint , kiilonleges enkldvékat”,
melyek a megfizethetetlen drak és a szigori jogszabdlyok segitségével tartjak majd tivol
a szegényebb indiaiak millidit a nagyszer( infrastruktira élvezetének privilégiumitdl. ,,Ez
igy természetes” teszi még hozz4, ,,hiszen ha nem tartjuk Gket tivol, képtelenek lennénk
fenntartani ezt az infrastruktdrac”.

Atfogé kritikat fogalmazott meg Henrik Valeur ddn urbanista, aki az indiai Smart City
program ellenstilyozasaként alkotta meg Development Urbanism elnevezésii koncepcidjat.
A kifejezés arra vonatkozik, hogy szerinte a virosfejlesztési paradigmékat a fejl6dd orsza-
gokban eltérd médon kell értelmezni és alkalmazni, tehét ezeken a helyeken egy teljesen
1] koncepcidra van sziikség. Kiindulépontja az, hogy a smart city koncepciét a tobbi va-
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rosfejlesztési paradigmaval ellentétben nem a tudoményos élet ,termelte ki” magibdl,
nem a virostervezd, illetve -fejlesztd szakma alakitotta ki ezt az irdnyt, hanem a nagy
transznaciondlis villalatok, akik kiilonb6z8 informatikai megolddsaikat préobiljak ,,eladni”
a varosok szdmdra. A smart city megoldasok kapcsidn kiemelt szerepe van a technolégiai
eszkozok bevezetésének és elterjesztésének, ez pedig a hagyoményos virosfejleszt6i meg-
kozelitéseken jelentdsen tilmutatd, teljesen djfajea szaktudast igényld diszciplina. Ezért
a smart city koncepci6 a fejl6dd vildg varosaiban sok esetben eleve kudarcra van itélve,
ugyanis nem azokra a problémadkra ad valaszt, amire a legnagyobb sziikség lenne, és ennek
ellenstlyozdsdra fogalmazodott meg a development urbanism koncepcid, mely alulrdl jovE
tervezést jelent a lakossdg bevondsidval, fenntarthaté médon, kettds céle szolgilva: a sze-
génység lekiizdését és a kornyezetvédelmet (Valeur 2012).

Amszterdam smart city

A z6ldmezGs beruhdzdsként felépitett smart cityk mellett beszélhetiink olyan kezdemé-
nyezésekrdl is, ahol évszdzadok alatt kifejlddott varosokat alakitanak at a smart city kon-
cepci6 elvei szerint. Erre példa a nagyjabdl 800 ezer lakost szamldlé holland féviros,
Amszterdam is. Az Amsterdam Smart City (ASC) kezdeményezés tulajdonképpen az
Amszterdam metropolisz-régié innoviacids platformja. Tevékenységét 2009-ben kezdte
meg, felhivist intézve a véllalkozdsok, lakosok, az 6nkormédnyzat és a tudaskézpontok ré-
szére virosi témdakkal kapcsolatos innovativ étletek és megvaldsitisok felvetésére és al-
kalmazdséra. A programot egy egyiittmiikodésként kell elképzelni a vdrosi 6nkormanyzati
tisztségviseldk, maginvillalatok (példdul a telekommunikiciés KPN cég), valamint az
amszterdami Alkalmazott Tudomédnyok Egyetemével kozosen. Az amszterdami kezdemé-
nyezés lényege (sajat megfogalmazdsuk szerint) tobb ember szdmdra élhet6bbé tenni a
virost, valamint visszafogni a kdrosanyag-kibocsatast és az energiafelhaszndlast (Larson
2015).

A kezdetek 6ta mar tobb mint 100 partnerrel miikodnek egyiitt, melyek 6sszesen
kozel 100 innovativ projektben vesznek részt. Az egész kezdeményezést egy honlap fogja
0ssze (amsterdamsmartcity.com), ahol minden projekt és termék leirdsa helyet kap, ezen
feliil blogbejegyzéseket lehet kozzétenni, kiilon részleg van az intelligens megolddsokkal
kapcsolatos igények/kérdések felvetésére, eseményekkel kapcsolatban Iehet informdciét
kapni, valamint a tuddsmegosztds helyeként, illetve kozosségi feliiletként is funkciondl az
oldal. L.ényegében ez az amszterdami smart city koncepci6 1ényege is: minél tobb embert
bevonni a projektekbe, minél szélesebb korben, igy a legkiilonfélébb teriileteken indulnak
djabb és djabb smart projektek a tirsadalom minél teljesebb bevondsival.

Természetesen az amszterdami kezdeményezéshez kellett egy mar meglévd kreativ,
innovativ ,mag”, egy olyan tarsadalmi réteg, mely konnyen befogadja és magaéva teszi az
intelligens megoldésok elterjedésének koncepcigjit. Az Amsterdam Smart City program
els@sorban rjuk épit, a kicsi, ,,¢é16 laborokként” funkciondlé innovativ kezdeményezé-
sekre, melyek egy része valészintileg csak rovid életii probélkozas lesz, egy résziik azonban
tényleges és komoly tarsadalmi igényeket elégithet ki, és példaként szolgilhat a vildg sok
mds varosa szamdra is.
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Smart cityk és a tarsadalmi kirekeszités kérdése Amszterdam példdjin

A kordbbi példdkkal szemben Amszterdam egy szerves fejlédés eredményeként 1étrejot,
tobb szdz éves milttal rendelkezd telepiilés — ahol mar az djkékorszakban is laktak em-
berek. Ebbdl adéddan tiarsadalma heterogén, demogrifiai, jovedelmi és egyéb dimenzidk
tekintetében is, vagyis Amszterdamban fenndll az a tdrsadalmi diverzitds, ami az Gjvdrosok
esetében a kiilonbozd sz{irG hatdsok miatt nincs jelen. Ezért a smart city koncepci6 tdrsa-
dalomra gyakorolt hatdsa lokélisan, vdroson beliil is vizsgilhato.

Mig Songdo és Masdar City kifejezett célja a gazdasigi csomépont-szerep megszer-
zése — létrejottiiket az ebbdl fakadé haszon vezérelte —, és Indidban is elsGsorban gazdasiagi
megfontoldsok vezettek a Smart City program elinditdsdhoz, addig Amszterdam inkdbb a
helyi lakosok szdmadra akar élhetdbb varossa vilni, vagyis a holland f&varos fokuszpontjdban
a tarsadalom (is) 4ll. A mdsik fontos kiilonbség a tdrsadalmi bedgyazottsdg. A dél-koreai,
emirdtusbeli és indiai telepiilések tervezett varosrészek, meggyokerezett helyi lakossag
nélkiil, ahol feliilrdl kidolgozott és végrehajtott fejlesztések miikodnek, mig Amszterdam-
ban a helyi lakosok bevondsaval, a helyiek altal megfogalmazott igényekre kivdn vilaszt
adni a smart city koncepcid. Megldtdsunk szerint ez a garancia arra, hogy a kiilonb6z6 tech-
nol6gidk alkalmazdsa nem fogja az egyes tarsadalmi csoportok kozotti kiillonbségeket fo-
kozni, hanem tarsadalmi kirekesztés helyett végsd soron az egyenltlenségek csokkenését
fogja eredményezni. Mert bar a kezdeményezések, étletek f6ként az djitdsok irdnt nyitot-
tabb csoportoktdl szirmaznak, maguk az innovicidk szélesebb tirsadalmi kort kivannak
elérni. Erre egy példa az idGseket célz6 aktivizalé programok inditdsa, ahol az alkalmazott
technolégiai megoldédsok a fiatalabb genericiék korébdl szairmaznak, de céljuk a nyugdi-
jasok elérése.

Osszegzés

Tisztdban vagyunk vele, hogy a cikkiinkben ismertetett példik csupdn illusztracioként
szolgdlhatnak annak bemutatdsara, milyen tdrsadalmi hatdsokkal jarhatnak a smart city be-
ruhdzasok. Ennélfogva édltalinos kovetkeztetéseket csupin ezek alapjan hiba lenne le-
vonni. Arra azonban j6 ez az dttekintés, hogy kiinduldsi alapot adjon a kérdés megvitatdséra,
illetve felhivja a figyelmet a téma fontossdgéra.

Biér a cikk cime kérdés formdjiban fogalmazddik meg, egyértelm( vilaszt mégsem
lehet rd adni. A smart city fejlesztések hatdsai ugyanis dsszetettek, tobb tényezd egyiittese
befolydsolja azokat. Kiemelt fontossdgi az adott tirsadalmi berendezkedés és Gsszetétel,
valamint a tervezési kultira ,,szintje”, ahogy azt a szakirodalmi hdttéranyagok is aldtdmasz-
tottdk. Ezen kiviil szerepet jatszanak még a kiils§ kényszerits er6k (példaul gazdasigfej-
lesztés), az adott orszdg urbanizicids trendjei, valamint a politikai és dontéshozatali
kornyezet és gyakorlat.

Cikkiink végszavaként hangsilyozzuk, hogy a smart city fejlesztések nem erGsitik
sziikségszerlien a tirsadalmi kirekesztést, minden a tervezés bedgyazottsigitdl fiigg, azon-
ban a tdrsadalmi egyenlGtlenségek csokkentése érdekében fontos elGtérbe helyezni a tér-
sadalmi hatdsokat a gazdasdgi hatdsok helyett.
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teriilet- és telepiilésfejlesztd szakirdnyon, azéta a VATI-ban, majd a Nemzetgazdasigi Tervezési Hi-
vatalban foglalkozott urbanisztikdval, teriileti tervezéssel. 2015-t6l a Pallas Athéné Geopolitikai Ala-
pitvany Kutatéintézetének regiondlis elemzgje, ahol elsGsorban urbanisztikai és demografiai
témakban készit elemzéseket. 2015 6ta a Pécsi Tudomédnyegyetem Foldtudoményi Dokrori Iskold-
janak hallgatdja, kutatdsi témdja a smart cityk tdrsadalmi vonatkozdsai.

Czirjak Rdhel 1990-ben sziiletett Budapesten. Fels6fokd tanulmanyait az ELTE TTK foldrajz
szakdn kezdte, ahol 2013-ban Kitiintetéses oklevéllel végzett BSc-n, mesterdiplomdjit pedig 2015-
ben szerezte kivilé fokozattal, teriilet- és telepiilésfejlesztd szakiranyon. Jelenleg az ELTE T4 TK
Kozosségi és civil tanulmanyok szakdnak médsodéves hallgatdja. 2015-t61 a Pallas Athéné Geopolitikai
Alapitvany Afrika Kutatéintézetének junior regiondlis elemzdje. Kutatdsi fokuszdban a fekete kon-
tinens urbanizaciés valsdga all, ezen beliil is a nyomornegyedek és azok fejlesztési lehetdségei. Ehhez
kapcsol6do publikicidja jelent meg az Afrika Tanulmanyokban (2015, IX. évf. ITI-IV. szdm) Urba-
nizdcids valsdg? Nyomornegyed-probléma [London és Nairobi példdjan cimmel.
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Molnar Szilard

Az okos varos fejlesztésekhez kapcsol6do kozosségi
informatikai eszkozok:
tarsadalmi szoftver, online participacié, crowdsourcing

Bevezetés

Az 4ltalunk ismert vilig nem fenntarthatd, 0 paradigmdkra van sziikségiink. A nemzetil-
lamok korményai egyre kevésbé képesek a szocidlis, foglalkoztatési, technoldgiai viltoza-
sok gerjesztette gazdasagi, tirsadalmi problémakat kezelni, igy a cselekvés helyszine lassan
dthelyezddik a virosok szintjére. Meg kell tanulnunk, mit jelent a glokalizacié a gyakor-
latban, amikor ugyan globdlisan gondolkodunk, de lokdlisan cseleksziink. A helyi kultiira,
sajatossdgok, a helyi megkozelitések szabadsiga elhozhatja az innovacio és az interaktivitds
fokozottabb megjelenését. A glokalizicié nem a globalizdcié minden dron val6 tagadésa.
Azt prébilja elérni, hogy a globalizdciébdl eredd komplexitdst, Osszetettséget, igy annak
kezelhetetlenségi fokat helyi szinten csékkentse.

A harmadik és a negyedik ipari forradalom hatdsa alél a kormédnyzatok sem vonhatjik
ki magukat. Nyomds nehezedik rdjuk is, igy az dllami szerepvillalds eddigi megkozelités-
madjin viltoztatni kell, hiszen a j6léti dllamok mar nem tudnak nagyvonaldak lenni, magas
a tartés munkanélkiiliek ardnya, magas a fiatalok kérében a munkanélkiiliség, az ad6zds
egyre kevésbé progressziv, a politikdt egyre inkdbb a szupergazdagok lobbija uralja. Az 4]
technolégidk lehetvé teszik a hatalom decentralizcidjét, a kézpontositott dontéshozatali
folyamatok csokkentését. Persze a digitilis technol6gidk arra is lehetGséget adnak, hogy
noveljék a kontrollt, a feliigyeletet a lakossdg, az dllampolgirok felett, ellendrizzEk a digi-
talis infrastruktirdt, és persze tekinthetiink gy is az internetre, mint a szabad vélemény-
nyilvinitds, az uralommentes kommunikicié és a nyilvdnossig egy kivil6 lehetdségére.
Az biztosan nem j6 megoldds, hogy a kivivott szabadsdgjogok egy jelentds részét feladva,
megfigyelt, az dllam dltal titokban, folyamatosan adatokat gy(jt6 tdrsadalmakban éljiink.
A hatalom dltal kontrolldlt technol6gidk, hidl6zatok, a feliigyeleti rendszerek elterjedése
egy ,technoldgia-orientdlt tirsadalom” képét vetitik elénk, ugyanakkor nem erre, hanem
a ,tarsadalom-orientdlt technolégiara” (Helbing 2013b), illetve a globdlis hilézatok etikai
kérdéseinek tisztazdsira (Helbing 2013a) van sziikségiink.

A technoldgiai és tizleti innovécié nem tud védlaszt adni minden tdarsadalmi kihivasra.
A természeti és anyagi forrdsok egyre szlikebben dllnak rendelkezésre, igy sziikségessé
vilik a befektethetd javak minél ésszeriibb, minél nagyobb tirsadalmi és gazdasdgi haté-
konysédgot elérd felhasznéldsa. Sziikség van a telepiilési szinten torténd tdrsadalmi inno-
vicié megjelenésére. Megldtasunk szerint ez képes felszinre hozni a szélesebb tdrsadalmi
rétegek, csoportok bevondsaval olyan tjszerii megolddsokat, amelyek kreativabb, hatéko-
nyabb, produktivabb vilaszokat nytjtanak az eddigi eszk6zoknél. Ezen beliil is elsGsorban
olyan kozosségi informatikai megoldasokra, eszkdzokre gondolunk, amelyek képesek le-
hetnek napjaink ldtens tdrsadalmi problémadinak részbeni kezelésére: eszkozei hatékony
megolddst nydjthatnak a civiltdrsadalom visszaszoruldsa, a tarsadalmi t6ke eroddlédésa, az
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1d6s6dd tarsadalmak, az elidegenedés, az atomizdlédds, a kistelepiilések intézményeinek
méretgazdasdgossigi problémdira.

Egy virosi k6zosség még alkalmas szint arra, hogy megtaldljuk azokat a megolddsokat,
eszkozoket, amelyek megerdsitik azokat az alapvetd tarsadalmi hidl6zatokat, amelyek fe-
lelgsek a normék, kozos hitek, értékek, a tirsadalom mitikodéséért felels ,,interperszondlis

29

ragaszt6” tjratermelddéséére. Ez a meglatds fordithatja az okos viros fejlesztések figyelméte
a kozosségi informatika, a tdrsadalmi t6ke vizsgdlatdnak irdnydba.

K6z06sségi informatikai megolddasok

Az 1) technoldgidk puszta alkalmazdsa egyre gyakrabban vonja maga utdn az eddig meg-
szokott mlikodési mddok, intézményi formak, eljardsok dtalakuldsat, ezért nevezziik ket
bomlaszt6, mindent felforgatd, diszruptiv technolégidknak. Ezek a technoldgidk erGsiteni
fogjak az elkovetkezd években a kormanyzatok dtlathatésagit és elszimoltathatésagit, az
adatvédelmi irdnyelvek, paradigmak mddositdsit, a demokratikus részvételi folyamatokban
valé aktivitdst, a kozigazgatds hdlézatosoddséat (decentralizile, horizontdlis miikodés), in-
telligens és proaktiv kormédnyzast (Osimo, Zinnbauer és Bianchi 2007). A cselekvd k6zos-
ségek szdmdra ezek a diszruptiv technoldgidk, eszkozok is rendelkezésre dllnak. A szoftverek,
hédlézati alkalmazdsok, infokommunikicids eszkozok, amelyek segitségével birhonnan
barmit kozolhetiink, 1étrehozhatunk a digitdlis vildgban, egy Gj mindséget, a digitilis tar-
talmak és szolgéltatisok soha nem ldtott mennyiségének 1j korszakét hoztik el. Mindezek
1], kreativ energidkat szabaditanak fel, 0}, dinamikus hédl6zatokat, kozosségeket hoznak
1étre.

A web 2.0 forradalom eredményein, eszkizein szocializdlédott Y generici6 koriili lel-
kesedés is 1] lendiiletet adott a techno-optimista nézeteknek, hiszen valéban gy tlinik,
megvaldsulhatnak azok a kozel mar 40-50 éve dédelgetett utdpiik, miszerint a foldrajzi
tavolsigokat, tereket és 1ddt dtszeld médon lehetdség van az emberi kapcsolatok szinte
korldtlan szimu kialakitdsédra, az egyiittm{ikodést nem korldtoz6 dj terek létrehozdséra.

A diszruptiv technolégidk erdsodésének egyik legfontosabb teriilete az e-demokricia,
az e-participdcio lesz a kvetkezg években. A politikai torekvések, mely szerint a lakossag
és a villalkozdsok bevondsit el§ kell segiteni a politikaformdlési folyamatokba, mar meg-
fogalmazddtak.

A kozosségi részvétel elméletének és gyakorlatinak gondolatat az 1998-ban sziiletett
Aarhusi Egyezmény! vetette fel el@szor. A viligon elséként ez a dokumentum gy(jtotee
Ossze ¢és emelte ki a dontési folyamatokban a kozosségi részvétel lehetdségeit és elemeit,
aminek jelentGségét persze cseppet sem csokkenti az a tény, hogy ez a kérnyezetvédelmi
joggyakorlat teriiletén beliil sziiletett meg. Az Egyezmény kimondja a kérnyezeti iigyek-
ben az informéciéhoz valé hozzaférés, a nyilvanossdgnak a dontéshozatalban térténd rész-
vételi jog, valamint a jogorvoslat biztositdsat.

A gyakorlati tapasztalatokra timaszkodva kijelenthetd, hogy minden, az aktiv dllam-
polgirsag elméletére alapulé demokricia fejlesztést szolgdlé program vagy tarsadalmi ki-
sérlet az alibbi mechanizmusok, 1épéseken alapul:

! L4sd: http://gmo.kormany.hu/download/4/8d/80000/aarhus%20convention_eng.pdf
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a hiteles informaciékhoz valé szabad, ingyenes hozzaférés biztositdsa;

a jogok és kotelezettségek ismertetése;

a dontéshozatali eljardsok szabélyainak megismertetése;

a dontéshozatali folyamatokban val6 aktiv részvétel online és offline biztositdsa;
visszacsatolds biztositdsa annak érdekében, hogy az dllampolgirok lassik, mi-
lyen kozvetlen és kdzvetett hatdsa van a participacionak.

Egyszerlinek tling feladatsor, de dltaldban azonnal gond van a hiteles kozigazgatasi
informdcidk nyujtasival is. Evidencidnak tlinik, hogy a minél t6bb informacié megosztisa
a nyilvanossdggal noveli a kormdnyzatba vetett bizalmat és elégedettséget, a kormédnyzatok
mégis nehezen nyilnak ezekhez az eszk6z6khoz. Az Egyesiilt Allamokban a Pew Research
Center adatai szerint (Pew 2015) az dllampolgdroknak csak 5 szdzaléka gondolja dgy, hogy
a szovetségi kormanyzat nagyon hatékonyan osztja meg az dltala gy(jtoce adatokat a nyil-
vanossdggal. Pedig a nyitottabbd vl kormédnyzati intézmények a nyilvinossig kozvetlen
bevondsdval képessé vilhatnak az osszetettebb, akdr bonyolultabb gazdasigi-tarsadalmi
problémédk megoldésara.

Magyarorszag 2001-ben ratifikélta az Aarhusi Egyezmény elemeit, ugyanakkor persze
még a mai nap sem mondhatjuk azt, hogy a kézosségi részvétel rendszere akdr csak a kor-
nyezetvédelmi joggyakorlatunkban Iétezne mér. Nincs egyetlen olyan magyar dllamigaz-
gatdsi vagy onkormdnyzati hivatalunk, amely biztositand, alkalmaznd a kozosségek aktiv
részvételében rejlg lehetgségeket, eszkozoket.

Az Aarhusi Egyezmény hatdséra az Eurépai Bizottsdg el is inditotta ,,Az On hangja
Eurépdban” internetes konzulticiés és dontéshozatali webhelyét?, ahol barmely eurépai
dllampolgar megoszthatja véleményét az uniés szakpolitikdkrol, részt vehet vitaférumokon,
konzultilhat az EU vezetGivel. A nyilt forraskodu szoftver segitségével eddig tobb szdz
nyilvianos konzulticiéra keriilt sor. Viszont még ez az oldal is csak szinte kizdr6lag online
kérddivek kitoltési lehetdségét nytjtja, az interaktiv vitaférum lehetdsége nem takar mast,
mint az EU vezetdi dltal irt blogok gytijteményét, mig az egyéb eszkozok alatt az eurdpai
parlamenti képvisel6k e-mail és egyéb elérhetdségi lehetdségeit, illetve kozvélemény-ku-
tatdsok eredményinek elérését teszik lehetdvé.

A kozvetlen parbeszédre, az dllampolgirok igényeinek, véleményeinek meghallga-
tasdra gyakorlatilag a 4-5 évente megrendezett vélasztiasok alkalmdval van méd. Annak ér-
dekében, hogy az EU intézményei és az dllampolgirok kozotti kapcesolat él6bb legyen,
2005-ben az Eurdpai Uni6 elinditotta a D-Tervet a demokracidért, parbeszédért és vitdére,
melynek keretén beliil szimos innovativ projekt indult a részvételi demokricia teriiletén.

A kisérleti projektek révén (példaul Eurépai Allampolgéri Panel) a Bizottsag elindi-
totta a Részvételi Demokricia Eszkoztarat, amelyben a kiilonboz8, a tagdllamoknak ajanl-
hat6 dllampolgari részvételi eszkozoket gyjeottek 6ssze. Ebben a 2010-es adatbdzisban
olyan eszkozoket ismertetnek, mint

e dllampolgiri konzulticidkat,
e dllampolgiri tandcsokat,
° konszenzus konferenciit,

? Lasd: htep://ec.europa.cu/yourvoice/consultations/links/index_en.htm
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egytuttgondolkodé kézvélemény-kutatast,
fokuszcsoportokat,

jovGkonferenciit,

kerekasztalokat,

forgat6konyv mithelymunkat.

Az Eurépai Bizottsdg 2011-2015 idGszakra sz616 eurépai elektronikus kormanyzati
cselekvési terve kiemeli, hogy a kézosségi hdlézatok és a kollaborativ eszkézok hasznala-
taval lehet6vé vilik a felhaszndlék szaméra, hogy maguk is részt vegyenek a kozszolgélta-
tdsok 1étrehozdsiban és kialakitdsiban. Jelenleg kis, de egyre névekvd szamban taldlunk
a felhaszndl6i igényeket figyelembe vevd szolgdltatisokat, amelyeket jellemzden az allami
és a magdnszféra hatékony egyiittmiikodésére épiild civil tarsadalmi szervezetek fejlesztik
ki. Ugyanakkor még fel kell térképezni, hogy melyek az erre legalkalmasabb eszk6zok,
és ezek hogyan haszndlhatdk fel a vallalkozdsok, a civil tirsadalom és az egyes polgdrok
lehetd leghatékonyabb bevondsa érdekében. Elemzéseket kell végezni az IK'T-alapi kol-
laborativ szolgiltatds-elGillitds technoldgidirdl, koltséghatékonysdgarol, és arrdl, hogy e
technolégidk mekkora potencidllal rendelkeznek a j6 mingségii és megbizhaté kozszol-
géltatasok elgillitasa terén.

A kozigazgatdsi informdicidkezelés dtlithatdsdginak, az informédciokhoz valé hozza-
férés politikdjdnak napjainkban kézponti szerepet kell biztositani. Ez alapvetd katalizdtora
a szélesebb tdrsadalmi csoportok, a nyilvinossdg bevondsinak, hiszen alapvetGen ettdl
fiigg, hogy a jol tdjékozott tomegek felelGsségteljes dontéseket hoznak. Az elébbiekben
idézett Pew adat ellenére az Egyesiilt Allamok azért élen jar a nyilt kormanyzés eszkoze-
inek alkalmazdsiban. A nyilt kormédnyzdshoz sziikséges irinyelveket mar 2009-ben kibo-
csatotta a kormdny (White House 2009). Ennek hdarom fontos pillérét hataroztdk meg:

1. Adathatésdg, részvétel és egyiittm(ikodés, ami fleg a nagy érték informaciok online
kozzétételét, a belsd folyamatok, dtalakitdsok, az igazgatisi politikdk kozzétéeelée
fedi le. A kozigazgatasi szervek informdcidinak online megosztési eszkozei lehetnek
példaul:

e Eves koltségvetés

Kozbeszerzési politika

Eves beszamolok, teljesitési jelentések

Intézmény specifikus adatok, statisztikik

Ko6zadatok nyilvanossdgival (informdcidszabadsdg) kapcsolatos kérelmek és vila-
szok

2. Részvétel, azaz biztositani kell a nyilvanossdg részvételi lehetGségét az egész don-
téshozatali folyamatban, szorgalmazni kell az online visszacsatolasi eszk6zok, mod-
szerek alkalmazdsit. Ennek az elvnek a gyakorlatban megval6sul6 eszkozei lehetnek:

Blogok

Online tanicskozdsok (webkonferencia, chatek stb.)

RSS

Social networking eszk6zok (példdul Facebook, Twitter)

3D virtudlis vildg (példaul Second Life)

Wikik
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3. Egyuitemiikodés, ami olyan eszkozoket és politikdkat jelenit meg, amely nem csak a
hivatalok és az dllampolgirok, hanem az dllampolgérok, illetve a kiilonb6z§ szektorok
egymds kozotti kapesolatdt segiti eld. Ilyen témateriiletek lehetnek példdul:

o Kozos jovikép megosztisa.

e Valamennyi vezetdi szint bevondsdnak intézményesitett gyakorlata.

e A kommunikdcids csatorndk nyitotta tétele a bizalom elGsegitése érdekében.

e Kétirinyt kommunikacids csatorndk elgsegitése a projektekben.

e A kezdeményezésekhez sziikséges kozos normik, fejlesztési irdinyok stb. megha-
tdrozdsa az érintett partnerek kozott.

e A partnerek, dontéshozdk szerepének és felelgsségének egyéreelmi meghatiro-
zésa, ezek kozos megértése és elfogadisa.

A participici6 fogalmdnak dltalinos értelmezése szerint ez alatt olyan megolddsokat
értiink, amelyek az dllampolgérok szdmdra intézményesitett keretek kozote lehetGséget
biztositanak a dontéshozatalban val6 részvételre, kozvetett vagy kézvetlen médon. Ahogy
mir emlitettiik, ez jellemzden hdrom szinten, az informdcid, a konzulticio és az aktiv rész-
vétel, participici6 teriiletén torténhet.

Particia Popelier felsorakoztatja a konzulticiéra vonatkoz6 legjobb gyakorlatokat eu-
ropai példdkra alapozva (idézi Drinéezi 2013):

o nyitott, kiegyenstlyozott és j6l definidlt véleményeztetés, ahol minden szerepld azo-
nositott és bevondsra keriilt;

° az eljards tobbrétd, ahol a konzultdci6 a dontéshozatal korai szakaszdban kezdddik,
és amit egyre konkretizdltabb véleménykérés kovet;

o az ardnyossigi elv feleljen meg a konzultaciés technikdnak, azaz figyelembe kell
venni a konzultdci6 céljit, targyit, illetve a véleményezett csoport méretét és ter-
mészetét;

o elegendd 1d6t kell biztositani a konzulticidra;

o a konzultdcios eljardsban valé részvételi kiiszobnek alacsonynak kell lennie;

o a konzultici6 targyét, a problémat, a javasolt megolddsokat, az eljirdst, illetve az
iitemtervet, rendelkezésre dll6 id6t stb. tekintve informativnak, vildgosnak kell lenni;

° biztositani kell a bevont személyek, a konzultdcié mddszere, eredménye atldchats-
sdgat, példdul annak interneten valé kozzétérelével;

o a véleményezGknek indokolt visszacsatoldst kell kapniuk a véleményiik figyelem-

2 2

bevételérdl, illetve figyelmen kiviil hagydsardl.

Az online konzulticidra kivalé példa volt a szovetségi honlapok fejlesztéséére elin-
ditott nemzeti parbeszéd az USA-ban. Az online dialégusuk szdmdra kifejlesztettek egy
honlapot 2011 jiniusiban, majd az els§ parbeszédet — a szovetségi honlapok fejlesztése
témakdrben — meg is tartottak 2011. szeptember 19. és oktéber 4. kozott.

A pirbeszéd célja az volt, hogy a kormédnyzati honlapokat hogyan ésszer(isitsék annak
érdekében, hogy az informiacidk keresése, elérése és a szolgiltatdsok igénybevételekor na-
gyobb legyen a felhasznaldk, dllampolgarok elégedettsége. A parbeszéd fontos eleme volt,
hogy az otletek felvetésébe, azok megvitatisiba, szavazdsiba egyarint bevontdk a web
szakértGket, a dontéshozdkat és az dllampolgdrokat is.
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A fél honap alate kozel ezer {6 regisztrilt az oldalra, koriilbeliil 430 1) témakore, Gtletet
fogalmaztak meg és bocsdtottak vitdra, 1600-nal tobb vélemény érkezett és tobb mint 8200
szavazat. Azo6ta persze meg is sziiletett a dialégus eredményeit 6sszefoglal jelentés is —
amit egyébként a szovetségi dllam be is épitett az e-kozigazgatasi stratégidjiba —, s6t azéta
lezajlott egy masodik fazis is a szovetségi web stratégia megalkotdsrol.

Az ENSZ 193 tagorszagéra kiterjedGen végezte el 2014-ben is az egyébként kétéves
gyakorisdgi e-kozigazgatasi felmérést (UN 2014), dsszehasonlit6 elemzést. A felmérés
egyik kiemelt teriilete az E-Participaciés Index. A mutaté 3 dimenziét tartalmaz:

o E-informdcié: A részvételt elGsegits, az dllampolgdrok szdmara elérhetd informacidkat
méri.

o E-konzultacié: A kozpolitikét, kozszolgdltatdsokat érintd konzulticidkba valé bevo-
nédst méri.

o E-dontéshozatal: Allampolgdrok bevondsa révén politikai déntés meghozdsat nézi.

Az e-informéci6 persze egy majdnem teljeskortien elérhetd eszkoz. Az izgalmasabb
eredmények az e-konzulticiénil kezdddnek. Social media eszkozoket csak 71 tagéllam al-
kalmaz, online férumot 51, e-szavazds eszkozt és e-peticiét mindossze 18 tagillam. Ezek
egyaltalin nem magas szimok. Ha az dllamigazgatési teriileteket nézziik, akkor az elmule
12 hénapban legtobb online konzulticié az oktatds tertiletén volt (itt csak 31 orszagban),
legkevesebb a munkaiigy terén (24 orszigban).

Online dontéshozds még kevesebb orszdgban volt. Pénziigy teriiletén mindgssze 14
orszdgban haszniltak ilyen eszkozt, mig mondjuk az oktatds terén csak 11 orszdgban. Ezek
a viszonylag gyenge eredmények visszatiikrozddnek az dllampolgari részvétel oldaldn is.
Az Eurostat is mért e-részvételi mutatékat az internetet haszndlék kérében. Az aldbbi tdb-
ldzat a magyarorszdgi adatokat mutatja:

Internet aktivitas 2011 | 2013 | 2015

Olyan internethaszndld, aki részt vett na| 11% 6%
civiltdrsadalmi vagy politikai rendezvényen

Interneten olvastak vagy kizoltek valamilyen 21% n.a n.a
véleményt civiltdrsadalmi vagy politikai
témakdorben

Részt vett online konzultdcién vagy szavazason 5% 4% 3%
valamilyen civiltdrsadalmi vagy politikai
témakdorben

Olyan internethasznald, aki posztolt valamilyen n.a 9% 5%
véleményt valamilyen civiltdrsadalmi vagy politikai
témakorben website-on keresztiil

1. tablazat: E-részvételi mutaték Magyarorszdgon (Eurostat 2016)
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Tarsadalmi technolégidk, tarsadalmi szoftver

Mara a tdrsadalmi szoftverek teljesen koriilvettek benniinket: ezektdl fiigg, hogyan, mi-
ként kommunikilunk a szeretteinkkel, miként keresiink, osztunk meg informécidkat.
Addig is haszndltuk a csoportmunka (groupware) a tirsadalmi szdmitdstechnika (social
computing) vagy a szamitégépek-kozvetitette kommunikicié (computer-mediated com-
munication) kifejezéseket, de ezek nem pontosan a tirsadalmi szoftver kifejezésben rejld
attriblitumokat fedte le.

Taldn Clay Shirky (Shirky 2003) volt az els6, aki 2002-2003-ban komolyabban fog-
lalkozni kezdett a tarsadalmi szoftver kifejezéssel. O akkor tgy hatdrozta meg, hogy min-
den olyan szoftver ide tartozik, amelyik timogatja az interaktiv csoportok létrehozésit,
még ha a tényleges kolcsonhatds offline valésul is meg. Shirky tevékenysége — példaul
konferencidk, a témdval foglalkozo zirt csoportok szervezése — révén a fogalom egyre in-
kabb elfogadottd vilt azon szoftverek meghatdrozasira, amelyek timogatjik, elgsegitik a
tarsadalmi interakciot. Ugyanakkor hozza kell tenniink, hogy a tirsadalmi szoftver nem
pusztin az (j technolégidk egy kategoéridja, hanem sokkal inkdbb egy mozgalom, egy fej-
16dési irdny (boyd 2007), ami szerencsésen egybecseng a felhaszndlék milli6 altal 1étreho-
zott 4] digitdlis tartalomvildg elképesztd mértékii fejlddésével. Ezekben az esetekben is
tobbletérték jelenik meg, amit a technol6gidk hasznidlata, segitsége révén maguk a fel-
haszndlék generdlnak. A tarsadalmi szoftver ezt a mozzanatot ragadja meg, fejezi ki.

Persze a nagyszami emberek kozotti, id6tdl és téredl fiiggetlen csoportmunka IKT
eszkozokkel torténd elGsegitése régi viagya volt a mérnokoknek. Csak két példat hozunk
fel. Az 1960-as évek legelején a Szovjetunié Szputnyik kisérleteinek sikerétsl megijedve
az. USA létrehozta 1958-ban az Advanced Research Projects Agency-t (ARPA), melynek
élére 1962-ben Joseph Carl Robnett Licklider keriilt. O irta le 1968-ban (Licklider 1968)
a kovetkez6 problémat:

,Ertékelni, vizsgilni kell annak fontossdgat, hogy az dj szamitégépes kommunikéci-
6nak lehet egy olyan kritikus tomege, dinamikdja, ami alkalmazhat6, hasznilhaté kreativ
torekvések egyiittmiikodésére. Vegyiink barmilyen problémat, és keressiink néhany olyan
embert, aki képes hatékonyan hozzdjirulni a megoldds megtaldldsdhoz. Ezeknek az em-
bereknek ki kell alakitaniuk egy szoros intellektudlis kapcsolatot, kozosséget, igy az otle-
teik kozvetleniil iitk6zhetnek egymdssal. Viszont ha ezekbdl az emberekbdl egy fizikai
térben prébédlsz meg egy csapatot formélni, azonnal lesz egy problémad: a legtobb kreativ
ember a nem a legjobb csapatjdtékos, neked pedig nincs a szervezeten beliil elég top-po-
ziciéd, hogy mindenkit boldoggi tegyél. Hagyni kellene ket kiilon utakon jarni, mind-
egyik teremtse meg a sajat birodalmdt, nagyot vagy kicsit, és szenteljenek t6bb i1d6t a
csdszar-szerepiikre, mint a problémamegoldé-szerepre. Majd a megbizok 6sszejonnek a
végelathatatlan iilésekre, végiglitogatjdk a szakértGket, egymadst, igy Osszességében akar
egy év is elmehet olyan kommunikicidra, aminek csak heteket kellene igénybe vennie.
Kell, hogy legyen olyan mdédja az emberek kozotti kommunikicié el@segitésének, hogy
kozben ne kelljen Sket 6sszehozni egy helyre.”

Licklider tehdt mar olyan médszereket, eszkézoket keresett, amelyek a kollaboricié,
az egylittmiikddést tennék hatékonyabbd. Nem tériink ki az iizleti céli tarsadalmi szoft-
verekre — pedig napjainkban talin ez a legdinamikusabban fejlddd teriilet —, ugyanakkor
ldtni kell, hogy a problémafelvetés és a megoldds is ezen a teriileten indult el. Az 1970-es
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évek elején az Elektronikus Informicidcsere Rendszer (Electronic Information Exchange
System - EIES) az irodai automatizilds elsd sikeres terméke volt. Az dj és hatékony esz-
kozok fejlesztésébe olyan nagy cégek kapcesolddtak be, mint az IBM, AT&'T, vagy mint
az amerikai nemzeti tudomdnyos alapok. Az EIES volt az elsg kollaborativ szoftver, aminek
segitségével példdul 13 héten keresztiil egy telefonkonferencidt tudtak megszervezni és
megtartani az Egyesiilt Allamokban (Turoff 1972). Ma mér blogok, multimédia megoszté
szoftverek (példdul Flickr, Youtube, Odeo), RSS-ek, Social bookmarking (példdul CiteU-
Like), tdrsadalmi szoftverek (példaul Facebook, Bebo), Wikik (példdul TWiki) kérnyeze-
tében ez természetesnek tiinik.

A tarsadalmi technolégidk, szoftverek olyan feltorekvd technol6gidk, amelyek intéz-
ményesitett, tigabb kozosségi formédban segitik a tanuldst, szocializaljdk az egyént, azaz
értékeket, normikat adnak 4t. A tdrsadalmi szoftverek szélesebb kor(i elérése, haszndlata
lehet6vé teszi az aldbbi elényok elérését:

interaktiv és kreativ tanuldsi médszert, kérnyezetet nyijtanak (wikik),
reflektalhat6vé vilnak masok tapasztalatai (blogok),

rogzithet6vé, megoszthatéva vilnak tevékenységek eredményei (Instagram),
online kozosség épithetd (Facebook),

egytittmiikodésben l1étrehozhaték 1 tartalmak (wikik).

Képesek az egyiittmiikodés révén olyan szocializdciés hatdst kivdltani, mint a hagyo-
manyos kozosségek, példaul:

egyuttmikodés,

reciprocitas,

informacidk kezelése,

kritikai gondolkodais,

hélézati kommunikicio elsajtitdsa.

Az érett demokricidkban nagyon intenziv a tdarsadalmi innovicié gyakorlata, sok
példa van az alulrél épitkezd kezdeményezésekre, az dllampolgirokkal egylittmkodd
helyi hatésdgokra, hivatalokra, a dontéshozatali folyamatok nyitottsdgdra. Sajnos ezzel
szemben példdul a kelet-eurépai orszdgokban az dllampolgarok nem kiilongsen érdekléd-
nek a kozosséget érintd témdk irdnt, nagyon kevesen vesznek részt példaul a helyhatdsigi
vilasztasokon, gyenge a civil szervezetekben valé aktiv részvétel, kozremtikodés. Altald-
nossigban kijelenthetd, hogy a tirsadalmi innovéci6 gyakorlata erGsen fiigg az adott orszag
tarsadalmi t6kéjének, civil tdrsadalmanak allapotatdl.

Crowdsourcing megolddsok
A piaci szférdban az informaciéhidny problémdjinak dthidaldsit sok cég nem célzott kuta-
tdsok megrendelésével, hanem a tomegek bolesességére timaszkodva oldja meg. Egy-egy

termék tesztelése, fejlesztése sok adatot, sok résztvevdt igényld folyamat, amit meg lehet
oldani az internettechnolégia segitségével. Minél heterogénebb 6sszetételi a bevont cso-
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port, azaz minél szinesebb tarsadalmi-gazdasdgi hattérrel rendelkez6k miikodnek egyiite,
anndl sikeresebbé vilhat a folyamat. A tdmegek bolesességének ezt a kihasznélasat takarja
a crowdsourcing kifejezés.

Szdmos gyakorlati példa mutatja, hogy miikédik az az elképzelés, amikor megoszta-
nak egy tuddst nagyszami emberrel, majd Gsszegezik vagy dtlagoljik és felhaszniljik a
visszaérkezd informdcidkat. Az igy kapott tudds gyakran pontosabb, jobb mingségii, mintha
szakértSkre bizod.

A crowdsourcing alatt tehdt azt értjiik, hogy egy vildgosan megfogalmazott cél érde-
kében, valamilyen nyilt platformon, mindenki el6tt nyitva allé lehetGségként kikérik az
emberek véleményét, timogatasat.

Az egyik legérdekesebb crowdsourcing akcidt a Citroén autdgyir szervezte. A Face-
bookon arra kérték meg az internetezdket, hogy a tébb mint 24 ezer konfiguracio lehetdség
koziil mindenki vilassza ki azt az alkatrészt, amit leginkdbb vonzoénak, szépnek talilt.
A kampdny a taldl6 ,,You like it, we make it!” felszélitds alatt valgsult meg. 2012 augusz-
tusdtdl kaphaté is volt Anglidban az elsd kozosségi alapon megtervezett auto.

Természetesen ma mar szdzdval taldlhaték hasonlé remek és innovativ megoldasok,
de az egyik elsd, online crowdsourcing k6z¢é tartozott a NASA-nak az évekkel ezel6tt in-
ditott projektje: a NASA szdzezres csillagkép felvételeinek osztalyzdsit végeztették el az
egyszer internetezd dllampolgdrokkal. Rovid definiciokkal, képekkel eligazitottik az em-
bereket, melyiket hogyan nevezik, majd jott egy tucatnyi préba, utdna lehetett élesben
osztilyozni a képeket.

1999-ben az USA geoldgiai felmérése tortént hasonlé médszerrel. Arra kéreék az
embereket, hogy adjik meg, mekkora volt a foldrengés intenzitdsa, és becsiiljék meg az
okozott kir nagysagat, igy egy dttekintd térképet tudtak késziteni. 2010-ben egy crowd-
sourcing eszkozzel készitették el az USA-ban a nemzeti szélessavi térképet. Egy mobil
applikicié segitségével tesztelték az emberek a sdvszélességet, majd a kapott adatokat
feltoltoteék egy térképpel kombindlt adatbazisba. Az USAID 2012 jiniusdban inditotta el
az elsd crowdsourcing eseményét: egy 117 ezer adatot tartalmazé adatbdzist akartak nyil-
vanossdgra hozni, am el6bb ezt ellendrizni szerették volna. Eredetileg 44 6rit szdntak a
projektre, de végiil 16 éra alatt elkésziiltek a kitlizote célokkal, de a f§ meglepetést a
pontossdg, megbizhatdsig adta: 80 szdzalékos megbizhatésdggal, pontossiggal sikeriilt
az adatokat ellendrizni. Osszehasonlitva, a szakértkbdl all6 kontrollcsoport 85 szdzalékos
pontossdggal dolgozott, tehdt az érdemi kiilonbség elhanyagolhatéan kicsi volt a két csoport
kozott.

Mi lenne, ha a szabadalmakat elbirl6 jogi szakért6knek segitenének a piaci szerep-
16k, a didkok, a tuddsok, az amatSr érdekl&ddk, kutatok, ha ket bevonndk a dontések
meghozataliba? Mi lenne, ha a zért szakért6i dttekintést, vizsgilatot felviltand egy nyitott,
intézményesitett folyamat, ha ebben a nyitott tirsadalmi hdlézatokra is timaszkodndnak?
Ezt nevezik ,,peer-to-patent” folyamatnak, azaz magyarul koriilirva koriilbeliil olyan je-
lenségnek, amikor két, egyébként nem egyenld helyzetben 1év§ szereplt mégis azonos
helyzetbe hozunk. Az online eszk6z6k egyre szélesebb tarhaza éll rendelkezésiinkre ilyen
hélézatok miikédtetésére, dm a kormédnyhivatalok mégsem torekednek kialakitani kolla-
borativ, egyenl§ végpontokbdl 4116 hilézatokat.
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Osszefoglalas

A kozosségek egyik fontos sajatossiga, hogy sokkal tobbet tudnak nydjtani, mint az egyé-
nek osszessége. Ez persze csak tigy miikodhet, ha a kozosség rendelkezik kzos magatar-
tdsszabdlyokkal, normdkkal, értékekkel, bizalommal, ami csak a sok és rendszeres
kapcsolat, kommunikdcié dleal johet 1étre. A csalidon és az dllamon és a kiilonb6z6 tarsa-
dalmi intézményeken (példdul iskola, munkahely, sport, vallds) kiviil mds olyan szerveze-
tek, kozosségek is vannak, amelyek a csaldd és az dllam kozott az egyén attictidjeire,
normdira, szocializdcidjira alapvetd hatdssal vannak. Ezek dltaliban egymadst ismerd, egy-
miést megbecsiil6 emberek kozossége. A kozosség, a kozosségi szinterek — a fodrdsz, sarki
fliszeres, a munkahelyi focicsapat, a konyvtdr, a kivézd, a postahivatal stb. — olyan helyek,
ahova szivesen megyiink, ahol csak dgy j6 lenni, mert kotetleniil, felszabadultan beszél-
gethetiink, vitatkozhatunk, informalédhatunk. Ezek a hil6zatok segitik eld a koordinécide,
a kommunikdciét, az egyiittmikodést, igy lehetdvé teszik a kozosségi és az egyéni élet-
helyzet problémdinak kollektiv cselekvésen keresztiili megoldésit.

A civil tarsadalom teoretikusai (Hegeltdl, Tocqueville-on dt egészen Putnamig, Wellmanig)
azt hangsilyozzik, hogy a kolesonds segitségnyijtds normdi, a civil aktivitds, a bizalom méreéke
nagymértékben befolyisoljik a demokricia, a kormdnyzatok és a gazdasdg miikodésé.

Az amerikai demokricia és gazdasig sikerének alapjit pedig ez a civil elkotelezettség
adta/adja, amelyr6l mar Tocqueville olyan pontos képet adott ,,Az amerikai demokricia”
cim{ konyvében. Putnam (1993, 2000) megldtdsa szerint ennek a sikernek és versenyké-
pességnek a fenntartdsa csak az amerikaiak kozosségi elkotelezettségének tjraélesztésével,
a tarsadalmi t6ke novelésével érhetd el. It nagyon fontos, nem felcserélhetd ok-okozati
irdnyrél van sz6: az erGs civil tdrsadalmi alap nem a fejlett gazdasidgok és demokratikus 4l-
lamok eredménye, kovetkezménye, hanem annak el6feltétele. Ha ez az alappillér nem 1é-
tezik, akkor nincs mire épiteni a demokratikus intézményrendszert, a gazdasagot.

A t6bbségi akaratnak a kultdrdja az egyénnel szemben egyes orszigokban nagyon
erGs. Ezt figyelte meg az Egyesiilt Allamokban Tocqueville, majd Max Weber is. Tocque-
ville gy latta, hogy a demokratikus népek korében olyan egyediildllé hatalma van a ko-
zosségnek, amelyet az arisztokrata nemzetek még csak el sem gondolhattak. Hitét nem
meggyGzéssel, hanem a kozszellemnek az egyesek értelmére gyakorolt 6ridsi nyomasaval
kényszeriti és sajtolja az emberek lelkébe.

Ennek a demokricidnak az alapjit a ,,szomszédsagi viszony” jelenti, jelentette. A ,,szom-
sz&dsdg” fogalmat a vdrosszociolégusok alkalmaztik elGszor, pontosan a nagyvérosi-varosi
létformék lefrdsdra. Ez a fogalom az alapja, a gyokere az amerikai civil kultirdnak, hiszen
ebben — a szomszédségi viszonyban — szinte mindenki érintett: az emberek itt ismerik
egymist, figyelemmel fordulnak egymds irdnyiba, segitenek egymdsnak, sét sziikség ese-
tén kozos feladatokat, cselekvéseket hajtanak végre.

Ezek a hdlézatok termelik ki az dllampolgari részvétel, egyiittmiikodés kultirdjat,
mintdzatit. Az interperszondlis interakcidk strii hdlézata végiil interiorizélja a ,,mi tudatot”,
az ,én tudatot” pedig hittérbe szoritja az egyénben, hiszen megtapasztalhatéva teszi a
résztvevek szamra a kollektiv elényoket.

Az informatika, az informdaciés tirsadalom fejldése hidba val6 lesz, ha az nem fog
hozzdjarulni a k6zosségi szintii folyamatok, normdk fenntartisdhoz, megerdsodéséhez, a
latens tirsadalmi problémadk kezeléséhez. Az Gjabb fejlédési trendekben, mint példdul az
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intelligens varos fejlesztések korai szakaszdban ezek a szempontok mar tudatosan, terve-
zett médon meg tudnak jelenni.

Az okos viros fejlesztések a helyi informdcids tiarsadalom fejlgdésének j hullimat
inditjdk el. Fontos, hogy a k6zosségi informatika dj lehetGségei, eszkozei a helyi kézos-
ségfejlesztésben, civil tdrsadalmi participdciéban, a deliberativ dontéshozatali folyamatok
megerGsitésében szerepet kapjanak.

A kozosségi informatika azt a nagyon kézenfekvd gyakorlatot prébilja érvényre juttatni,
hogy az IK'T eszkozok vildga, az informécids tarsadalom fejlédésének irinya befolydsolhato.
Ebben a folyamatban a kézosségi informatika eszkozei, megolddsai i) gondolkoddsi és cselek-
vési keretet nytjtanak. A technoldgiai megoldésok, az internet elterjedésébdl fakado halézati
hatds mind olyan kihivds, ami a dontéshozdkat, az okos véros fejlesztGket arra kell sarkallnia,
hogy mindez a kézosségi hatds maximalizdldsa érdekében torténjen.

A ko6zosségi informatikai eszkozok haszndlatdt tarsadalmi, politikai és gazdaségi fo-
lyamatok sora befolydsolja:

a technoldgia diffizids dllapota, helyzete,

a civil tarsadalom életképessége,

az adott kozosségre jellemzd tarsadalmi t6ke dllapota,

a hatalmi intézmények, kozintézményekbe vetett bizalom méreéke,

az djitdsokkal szembeni tirsadalmi értékek, normadk, attitidok milyensége,
a politikai szerepldk, dontéshozdk, az intézményrendszer nyitottsiga.

A kozosségi informatika azt az ellentmondast igyekszik feloldani, ami az innovéciok
iizleti, valamint az innovéciok alulrél, a kozosség érdekében torténd alkalmazasa, haszno-
sitasa kozott fesziil.

JovGkutatok szerint az internet egyre kevésbé tudja majd kielégiteni a helyi, k6zos-
ségi igényeket, ezért a ma ismert vilighdl6 egyre inkdbb szdzezernyi kisebb, lokilis halézat
hél6zata lesz majd. Azaz, minden kozosségnek ki kell alakitani a sajat igényeit legjobban
kiszolgdlni képes helyi hdl6zatokat, alkalmazdsokat és szolgaltatdsokat (lokdlis digitdlis
Okoszisztémadjat).

Egy okos viéros fejlesztési program kapcsdn dontden ezeket a szempontokat kell figye-
lembe venni. Osszefoglaléan, a megnovekedett kommunikéciés lehetSségek nem hoznak létre
automatikusan emberi kozosségeket, ezért a kozosségi informatika legf6bb célja, hogy

e tompitsa az informdcids tarsadalom veszélyeit, k6zosségi (azaz ne egyéni) szinten
kezelje a digitdlis forradalom kihivasait, kockazatait,

e képes legyen kezelni a digitélis eszkozokkel, lehetdségekkel napjaink ldtens tarsa-
dalmi zavarait, mint példdul a civiltdrsadalom visszaszoruldsit, az 6regedd tarsadalmak
kihivisait, a kistelepiilések intézményeinek méretgazdasigossagi problémdit, valamint

® mutassa be az informdci6s tarsadalom elényeit a kozvetlen bevondssal, az érintettség,

s

a kiprébalhat6sag, a pozitiv élmények, a megerdsités kozvetlen mechanizmusa révén.

Azaz a kozosségi informatikdnak olyan megolddsokat kell keresnie, amelyek a digi-
talis korban is eld tudjik segiteni az ,,interperszondlis ragaszt4”, azaz a tirsadalmi t6ke ter-
melGdését.
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Gaspar Matyas

Csipkerozsika ébredj! — avagy aj kihivasok el6tt
a kozosségi hozzaférés

Az ,,0sszeeskiivés”

Nemrég egy konferencia alkalméval (az eseményrél kés6bb még lesz sz6) 6sszeiilt a hazai
»ostelehdzasok” egy csoportja, és tigy dontott, ad még egy esélyt Magyarorszagnak, hogy
djra felfedezze a kozosségi hozzatérésben rejld, egykor — mintegy 20 éve — mar birtokolt,
s »,sikeresen” elvesztegetett lehet§séget. Szdmukra ez mar ,,csak” lelkiismereti kérdés,
mert a digitdlis jovG befogaddsiban a valamikor vildghiri magyar telehdz mozgalomnak —
dgy tlinik — semmi mdssal nem pétolhaté kiildetése lenne. Az elsd 1épés — még ezt az ,,6sz-

szeeskiivést” megel§zGen — a korhoz illGen a Telehdzorszag 2.0 Facebook oldal elinditdsa
volt, mintegy ,elGjatékként”, hogy a gyokerek teljesen egyéreelmiiek legyenek.

., Vdrosi — nem ért hozza!”

Amikor a magyar telehdz mozgalom 1994-ben elindult! (érdekesség: kozel ezzel egy id6ben
kapcsolédott fel a washingtoni Fehér Haz és az ENSZ is az internetre), még nem mérték
a lakossdgi internethaszndlatot, csak az el6fizetések szamdt, de azt sem igen, mert az in-
ternet Magyarorszdgon 1995-ben vilt val6jaban kereskedelmi termékké (Bakonyi 2000).
Akkor az egész orszdgban 9 ezer szimit6gép kapcsolddott az internetre, szdmuk a kévet-
kez6 néhany évben megduplazédott. A hdztartdsokban (1. dbra) ebben az idGszakban né-
hiny %-ot jelentett. Ezért fordulhatott el, hogy a vidéki kistelepiilési telehdzak virosi
ldtogatéi gyakran falun lattak el@szor internetet. Ezt a jelenséget irta le egy akkor ismert
telehdzas mondds az ott nyaral6 és a gép el6te ,,béndzo” gyerekre: ,,Virosi — nem ért hozzd!”

A grafikon adatai alapjdn érthet6vé valik, miért timogatta Straub Elek a MATAV ak-
kori vezérigazgatdja 1995-ben nagyvonalian a telehdzakat ingyenes, minden korldtozas
nélkiili kozosségi internethasznalattal. Erthets, hogy tobbnyire — eleinte — ingyenesen
adtik tovabb ezt a lehetGséget a felhaszndloknak. Majd ahogyan az egyre nagyobb értékké
vilt, s a telehdzak fenntarthat6sdga azt megkovetelte, egy nagyon kedvezményes dron
haszndlhattik a k6zosség internetet. Ebben az idGszakban a magyar vidék, a hatrinyos
helyzeti telepiilések — kozottiik a ,,csticson” 50 roma telehdzzal — kiilonleges dolgot al-
kottak. A vildg a csoddjara jart.

! Tte érhetd el a szerzd vide6 beszdmoldja errdl a térténetrdl:
https://[www.youtube.com/watch?v=zleNjZOvY]E
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1. dbra: Az internet
haszndlat alakuldsa
Magyarorszagon (%)?

,Hungarikum” — a k6z0sségi hozzaférés magyar megolddsa

Az ezredfordulén — akkor mar tobb mint fél évtizedes kozosségi hozzaférési multtal a hita
mogott — Magyarorszag népességardnyosan ,,telehdz nagyhatalom” volt. Kozel 600 telepii-
lésen (1. tdblazat) — f6leg kisebbeken — jellemzden helyi tdrsadalmi kontroll mellett, dlta-
ldban civil szervezetek irdnyitdsival miikodtek ezek az intelligens kézosségi végpontok,
egyediili hdl6zatként abban az idében.

1994 1995|1996 | 1997|1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Telehdzak 2 2 S| 20| 80| 150| 200| 400| 600| 800
T'elekunyhok 20| S0 100| 300| 600]1200

1. tabldazar: A magyarorszagi telehdzak és telekunyhdk szdma
(tények 1999-ig és prognozis 2003-ig?)

F&bb jellemzbik igy foglalhatok ssze:

e INTEZMENYPOTLAS - A kistelepiilések hidnyz6 hivatali, szocidlis, foglalkoztatdsi,
kulturalis, oktatési és egyéb intézményeinek és szolgiltatdsainak biztositasa, kozvetitése,
kiszolgilasa (példaul falugondok, falugazdasz) informatikai tdimogatassal.

? Kezdetben nem a hasznélatot, hanem az internet eléfizetések szamatr méreék, ezére latjuk a grafi-
konon a kétféle adatot, amelyek déntéen a TARKI és a KSH adatkézlésein alapulnak, egyes helye-
ken extrapoldcival korrigdlva az inkonzisztencidkat, aminek nincs jelentdsége a mondanival6nk
szempontjibél. Az eléfizetés és a haszndlat %-ai kozott a kezdeti idGszakban 1:3 ardnyt érzékelhe-
tiink.

3 Az adatok forrdsa: Széchenyi Terv Informiciés Tarsadalom és Gazdasidgfejlesztési Program, 2001.
3.2. fejezet,
htep://itf.njszt.hu/23r4r23r/uploads/2013/10/Sz%C3%A9chenyi-Terv-Inform%C3%A1¢1%C3%B3s-
t%C3%Alrsadalom-%C3%A9s-gazdas% C3% A1 gtejleszt%C3%A9si-program.pdf, az eredeti forrds:
LAtjar6”, Nemzeti Telehdz Stratégia és Program 2000-2006. (2000) A nemzeti telehéz stratégidk el-
érhetdsége: hteps://trello.com/c/W90rOdzr/66-nemzeti-telehaz-strategiak-1998-2000
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e AGAZATKOZISEG - A telehazakat egyik dgazat sem mondhatta magéénak, de
mindegyik igénybe vehette a szolgiltatdsait, kozfeladatok devallaldsaval, s igy 8-10
minisztériummal is kapcsolatban élltak.

o SZEKTORKOZISEG — Magin iizemeltetd, civil szervezeti tulajdonos és a miiko-
désnek helyt ad6 kozintézmény (ahol volt ilyen), megfeleld szerzédéses konstrukei-
6val j6l kiegészitette egymadst és segitette el§ a fenntarthatésag biztositasat.

e HALOZATI KOZOSSEG - A telehdzak és miikodtetsik hilézatba szervezddtek,
szovetséget alkottak, kozosen 1éptek fel, megosztottak tudisukat, képezték és ki-
szolgiltdk egymadst, igy minimalizaltdk a fejlesztési kockédzatot és értékesebbé tették
szolgiltatdsaikat piaci szempontbdl.

o MODERNITAS - A szamit6gép és az internet, még néhany eszkoz (példaul masolo,
telefax, szemléltetéstechnika) a kozigazgatdsi, kozosségi és gazdasagi innovicio ré-
szévé vilt, igy kiterjedt fejlesztési program lehetdségek nyiltak meg a szamdra, aho-
gyan a technol6gidk fejlédeek (példaul online szolgédltatisok!).

o ESELYEGYENLOSEG - Kiilonos figyelmet forditottak (ez van a mai napig is) a te-
lehdzak a digitdlis és dltaldnos szolidaritdsra, arra, hogy a valamely szempontbdl hat-
rinyos helyzetliek (f6leg az idGsek, gyermekesek, munkanélkiiliek, szegények) is
élIni tudjanak az 4j lehet&ségekkel.

e ATLATHATOSAG - Ez jellemezte a mozgalom miiksdését, kiemelkedden a pa-
lydzati forrasok elosztdsindl®, ami legenddsan elismert és megbecsiilt volt civil, kor-
ményzati és tizleti korokben egyarint.

o DEMOKRATIZMUS - A telehdz mozgalom magénszemélyek és civil szervezetek
egyesiileteként miikodote — amig forrdsai engedték — kiterjedt hagyomdnyos és elekt-
ronikus tdjékoztatdssal, rendszeres képzésekkel, szakmai programokkal és élénk ko-
zosségi élet keretei kozott.

e TUDOMANYOSSAG - A miikédést komoly tudomédnyos figyelem és tevékenység ki-
sérte (szakmai tanulményok, egyetemi szakdolgozatok és doktori disszerticiok,’ kutatdsi’
és oktatdsi programok®, szakmai konferencidk), amely foly6iratcikkek, szakkényvek, ku-
tatdsi jelentések sokasdgdban testesiiltek meg, magyarul és idegen nyelveken egyardnt.
A telehdz mozgalom olyan tekintélyes kutat6kdzpontokkal miikodote egyiitt, mint a
BME Informaciés Térsadalom- és Trendkutaté Koézpontja (ITTK).?

4 Ez bizonyos ponton sajit szempontbdl kontra produktiv is volt, mert szimos ,,talilmidnyunk” kon-
kurens programok részévé vilt, amint err6l késébb még sz6 lesz a tanulményban.

> A mozgalom legjobb éveiben mintegy 4 milliard Ft nagysdgrendi forrdst hasznalt a telehédzak szo-
vetségén keresztil fel teljesen atlathaté palyazati rendszerben, ahol a palyazatéreékeldk fiiggetlen
pontozdsinak eredményeinél 1/3-0s és ennél magasabb eltérés esetén egy harmadik fiiggetlen érté-
kel is bevondsra keriilt. A timogatdsokat a szovetségi rangsor alapjan a mindenkori palyazat kiir6k
dontéshozé testiilete itélte oda a palyazati eljards szabalyszertiségi kontrollja utan.

6 Példaul Hohl Ferenc: A telehdzak vidékfejlesztési szerepe, hatds- és hatékonysdgvizsgilatcimii
munkdja hteps://szie.hu//file/tti/archivum/Hohl_Ferenc_tezis.pdf

7 Példdul a TARKI 2001-es kutatdsa, A kozosségi hozzaférés véltozasa, ingyenes hozzaférési helyek
cimmel, http://www.tarki.hu/adatbank-h/kutjel/pdf/a083

8 Példaul BME, Informiciés Politika — Informdcids Stratégia, htep://www.artefaktum.hu/ipis.htm

(s

(lasd errél bévebben a tovibbiakban).
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o INNOVATIVITAS - Legalabb négy — maig haté — Iényegi innovécié indult ki a ma-
gyar telehdz mozgalombdl: az tigysegédi szolgéltatds, a kozhdlé tarsadalmi koncepci-
6ja, az I'I'mentorilds (informdciés tirsadalom mentor) mint OKJ-s szakma!® és
szolgdltatdsi rendszer, s természetesen a kozosségi hozzaférési és intelligens végponti
hédlézat tarsadalmi, kozigazgatdsi, digitdlis transzforméciés jelentdsége, az egyetemes
tavkozlési és/vagy postai szolgiltatds!! szerves részeként.!?

o KULTURATEREMTES — A telehdzak egy 4j demokratikus, modern tarsadalmi kulttira
kisugdrzdsdval, annak hordozéiként" gyakoroltak hatdst kozvetlen kdrnyezetiikre, kis-
kozosségiikre és kiilonbozd mechanizmusokon keresztiil az egész tdrsadalomra, aminek
nyomait a szakirodalom és a tarsadalmi, szakmai emlékezet 6rzi a jelenben is.

e NEMZETKOZISEG — A magyar telehdz mozgalom széles kori egyiittmikodés ke-
retei kozoet' kiindul6 pontja, modellje volt nemzetkozi fejlesztéseknek (példdul az
akkor még Jugoszlavidban'® és Erdélyben), szervezetfejlesztéseknek (példdul az eu-

1Az OECD a nemzetkozi j6 gyakorlatok kozott szerepelteti:
https://books.google.hu/books?’id=zDsqBAAAQBAJ&pg=PA70&1pg=PA70&dq=hungary+public+i
nternet+access+point+OECD&source=bl&ots=MiNgH_G2KM&sig=Va-L.QklbSTNgOfXQgY-
xuei50zmo&hl=hu&sa=X&ved=0ahUKEwju49yUoN3RAhWBnBoKHYYKkAwWOQ6AEI]JzAC#v=0
nepage&q=hungary%20public%20internet%20access%20point%200ECD &f=false

A korai teleposta-hizak megdjult formdban jelentek meg a Posta Agéra programban, lisd:
https://posta.hu/eu-projektek/agora

12 A telehdz mozgalom dltal felvetett ,, k6zosségi hozzaférés mint az egyetemes tavkozlési szolgaltatds
része” nyitott kérdés a mai napig. A kérdés felvetését 2002-ben (Hogyan ugorjuk it a digitdlis sza-
kadékot? http://index.hu/velemeny/olvir/gaspar1014/) emliti dr. Verebics Janos is Az internet-szol-
géaltaték hirkozlési jogi jogilldsinak tjraszabdlyozdsihoz c. munkdjiban (Verebics n.é.: 15)
htep://www.iszt.hu/iszt/docs/tanulm-vereb-hke.pdf (15. old.). A vildg ismeri ezt a megoldédst. A Uni-
versal Sercvice Fund (egyetemes szolgdltatds alap) ennek finanszirozasi megolddsat célozza meg,
amely szdmos orszdgban megtaldlhat6, ahogy az az I'TU (Nemzetkoz Tévkozlési Unié) 2013-ban
készitett tanulmédnydbdl kideriil. Ekkor 27 orszagban miikodott ilyen rendszer, amely a k6zosségi
hozzaférést is tartalmazta, timogatta az egyetemes tavkozlési szolgéltatds részeként (I'TU 2013: 3),
a hozzank kozelebbi orszagokként: Bulgaridban és Romdnidban. A telehdz mozgalom nyomin fel-
vetddott a postai szolgdltatasok fejlesztésében is (teleposta-hdzak), hogy legyen-e a kozosségi hoz-
zaférés annak része. L.étezik ilyen: Eurépdban Belorusszidban, Magyarorszagon, L.engyelorsziagban,
Oroszorszagban és Ukrajndban van ilyen gyakorlat egy 2015-6s nemzetkozi elemzés szerint (UPU
2015). Mar az Eurépa Parlament és Tandcs 2002/22/EK Egyetemes szolgdltatasi irdnyelve is szamol
azzal, hogy a nyilvanos internet is annak részévé valhat, amikor megkoveteli az interneten elérhetd
szolgéltatdsokhoz val6 dltalainos hozzaférést.

13 Az egyik kutatds empirikusan vizsgilta a telehdzak sajatos szervezeti kultdrdjit, aminek eredmé-
nyeir6l az egyik telehdzas szakkonyv részletesen is beszamol Gaspar (2004). A kényv anyagit angol
forditdsban, nemzetkozi telehdz menedzsment tankényvként terjesztette a UNDP:
http://europeandcis.undp.org/home/show/1EAEB3D3-F203-1EE9-BD0C279330992AC8

14 A mozgalom képviseldi eljutottak Eurépa szamos orszagdn tdl Amerikaba, Afrikdba, Indidba, Azsia
mds orszdgaiba (példdul Malajzidba) egyiittmiikodtek az USDOL, USAID fejlesztési programjaival,
Bill Gates Unlimited Potential Alapitvannyal, bekapcsolédtak a Microsoft dltal kezdeményezet Te-
lecentre.org vildgszervezet 1étrehozdsdba, kapcsolatba keriiltek a szegénység ellen kiizdG Base of
the Pyramid (BOP) mozgalommal. Kiilf6ldi vendégek rendszeresen ldtogattak benniinket szakmai
programok keretében a vildg minden tdjarol.

15 Err6l részletesebben ldsd: http://demnet.hu/images/stories/B_kiadvanyok/2.11_jugotel/Telecotta-
ges_in_Yugoslavia.pdf
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répai és vildgszovetség létrehozdsinak), képzési programoknak (példdul Telehdz Aka-
démia szervezése).

o STRATEGIAALKOTAS — A Magyar Telehaz Szovetség 2000-ben ,,Atjdr6” cimen
Nemzeti Telehdz Stratégiat!® adott az orszdgnak, amelyhez nem kisebb személyiség,
mint Douglas Schuler — a koézosségi informatika és hdl6zatok klasszikusa — kiildott
elGszot. A stratégia £6 céljai és fejlesztési irdnyai — a kzosségi hozzaférési hilozat fej-
lesztése —a Széchenyi Terv (2000)Y7, a Nemzeti Fejlesztési Terv (2002)'8, valamint a
szintén abban az idGszakban késziilt Magyar Informdciés Tarsadalom Stratégia
(MITS) részévé vale.??

Mindezek egyiitt, szoros Osszefiiggésben alkotjdk a kozosségi hozzaférés rendszeré-
nek és hilézatinak ,,magyar modelljét”, amely — hatalmas potenciilja ellenére — bir ,ta-
nitomesterként” kilépett a nemzetkozi porondra, mégsem tette Magyarorszdgot tartésan
— aktudlis terminolégia szerint: fenntarthaté médon — telehdz vildghatalomma. Kétségte-
leniil felismert lehetdségei az orszdg szamdra kihasznélatlanok maradtak. Miért? A kvet-
kez6kben ennek jarunk utdna.

Kitiintetés a kudarcért?

A 2000-es évek elején két kitiintetéssel jelezte a kormédnyzat a telehdz mozgalom elisme-
rését és szerepét az informdcids tiarsadalom fejlddésében, az esélyegyenldségen alapulé e-be-
fogadis elémozditisdban. A Széchenyi Terv ,,kemény passzusai” azonban 2002-t61 fokozatosan
felhigultak. A helyi tdarsadalmi és gazdasigi bedgyazodésiu kozosségi hozzaférés helyée —a vo-
natkoz6 EU-s irdnyelv teljes szakmai félreértése, lesziikitése vagy félreéreelmezése nyoman®
—a nyilvdnos internetelérési pont (PIAP — public internet access point) vette dt (2. dbra).?!

16 Ezt megel6z6en a Magyar Telehdz Szovetségnek 1994-2000 évekre sz616 Nemzeti Telehdz Prog-
ramja volt. Ldsd: http://interm.gtk.gau.hu/miau/11/telehaz.doc.

17Széchenyi Terv - Informdcids tarsadalom- és gazdasdgfejlesztési program, 2000., 3.2 Az elldtottsag
és hozzaférés javitasdt célzo alprogram.
htep://itf.njszt.hu/23r4r23r/uploads/2013/10/Sz%C3%A9chenyi-Terv-Inform%C3%A1¢i%C3%B3s-
t%C3%Alrsadalom-%C3%A9s-gazdas%C3 %Al gfejleszt%C3%A9si-program. pdf

8 heep://www.nimfea.hu/programjaink/nft10.htm

Y LLényegében itt érhetd tetten a téréspont, amikor a telehdzak mar csak mellékesen (alternativa-
ként) jelennek meg, helyiiket formilisan — a PIAP koncepcié szerint — dtveszik az eMagyarorszig
pontok. Arulkod6 jel, hogy az I'T:mentoralds — a telehdzak alapfunkci6ja — ekkor még fontos és nincs
leegyszertsitve e-'Tandcsaddsra. A korabeli stratégia dokumentum, a Magyar Informdcids Tdrsadalom
Stratégia (MI'TS) itt érhetd el:
http://www.etudasportal.gov.hu/download/attachments/5734444/MI'TS.pdf

D Egy dtfogo leirds és értelmezés a PIAP-okrol:
htep://www.etsi.org/deliver/etsi_ts/102500_102599/102577/01.01.01_60/ts_102577v010101p.pdf

A vildg, amint litjuk — a sz{ik felfogdssal szemben —a PIAP-ot a telehdzakhoz hasonld intézményként
értelmezi, egy tovabbi informdciékért errdl lasd Arifoglu, Afacan és Er (2013)

1 Az alapindikdtor az EU-ban 1000 lakosra juté PIAP-ok szdma, mig az I'T'U (Intertatonal Telecom-
munication Union) a kézosségi internet-hozzaférést is (community access, Public Internet Access
Centers) kiilon is méri:

— 117




—— TANULMANYOK

Nyilvdnos hozzdférés (PIAP) Kiziisségi hozzdférés (Telehdz)

o Nem minden nyilvdnos hozziférés k6zosségi o Minden kozosségi hozzaférés nyilvanos is egyben

o Elsddlegesen iizleti célok és értékek, érdekek o Elsddlegesen kozosségi célok és értékek, érdekek
vezérlik a szolgdltatdsgazdat vezérlik a szolgdltatasgazdat

o Az iizemeltetd a helyi kozosségtdl nem fiiggd o A helyi kozosségtdl fiiggs, tarsadalmilag bedgyazott
szervezet, tirsadalmi bedgyazottsiga nincs szervezet miikodteti és/vagy feliigyeli

o Déntden az eszkozoket és a szolgéltatdsokat mar o Az eszkozoket és a szolgéltatdsokat még nem
ismetdket célozza meg haszndlékat is bevonja, megtanitja, segiti

o Mir meglévd igények kielégitésére dsszpontosit o Az igények felkeltésére, orientdldséra is

o Nincsenek kiegészitd, ,risegitd” szolgiltatdsok sszpontosit

o Alapértelmezésben nincs szocidlis, szolidaritédsi o Kiegészitd, ,rdsegitd” szolgiltatdsokat is nydjtanak
kiildetése o Alapértelmezés szerint szocidlis és szolidaritdsi

o Magin (iizleti) szintér, az iizlet kozvetlen igényei kiildetés
szerint kialakitva o Kozosségi szintér, ezen éltalinosabb sziikségletekre

is tekintettel kialakitva

2. dbra: A nyilvanos és a kozosségi hozzaférés dltalinos osszevetése (Géspar 2004: 66)

A gyors teljesitési kényszerben, igyekezetben az akkorra mar vildgszinvonald,
,»VEérbd” innovativ intézményrendszerré fejlgdott telehdz hal6zat egy szinte allandé, gyak-
ran ismételt felsorolds (internet kdvéhiazak, eMagyarorszag pontok, telehdzak, ...) , futottak
még” kategoridja elemévé valt. A | leértékeléssel” egyidejiileg a ,,gy6zelmi hiraddsokként”
megjelend kiadvanyok, prezenticidk és jelentések PIAP-térképein? egyre szaporodtak a
pontok, mutatva orszagnak és vilagnak, hogy mennyire jok vagyunk az e-befogaddsban
még a legkiesébb vidékek utolsé kilométerein (last mile), s6t a hatdron tdali magyarsag ki-
szolgdldsdban is (eMagyar pontok). A differenciéltabb helyzet azonban az, hogy a telehé-
zakat — azok hélézati és mozgalmi, tarsadalmi, gazdasagi, kozigazgatasi szerepét — hattérbe
szoritd, kiillonb6z6 neveken szaporodé 1) e-pontok (a legtidgabb értelemben: nyilvanos e-
kapuk) sajnos a mai napig messze meg sem kozelitik a klasszikus kézosségi hozzaférési
helyek funkcionalitisit.

A ,toréspont” tehit 2002, amikortdl a telehdz mozgalom hil6zati miikodése fokoza-
tosan visszaszorult (elmaradtak az egyes dgazatokat segitd orszdgos programjai). Nagy rész-
ben ,dtkeresztelték” magukat az aktudlisan kurrens irdinyzatoknak (eMagyarorszag pontok,
integrilt kozosségi szolgdltatd terek) megfelelve, de megdrizve ,telehdzas lelkiilet” és ki-
hasznalva kordbban megszerzett sokoldald szolgaltatdsi tapasztalataikat és talélési képes-
ségeiket. Az akkorra kidolgozott és beindult parhuzamosan az I'T-mentor hagyoményos és

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/6967/359240PAPEROIn1010FFI-
CIALOUSEOONLY1.pdfrsequence=1 Az eEurpoe akciéprogram 2002-ben, célmeghatdrozasdban
megkiilonbozteti a nyilvdnos és kozosségi internet hozzaférést (,,set up public Internet access points
in public spaces and establish tele-centres in all communities, providing access to training and e-
work facilities”) és a PIAP-ot nem egyszer( technikai hozzdférésként értelmezi, lasd err6l:
htep://eur-lex.europa.cu/legal-content/ EN/TX T/HTML/?uri=URISERV:124226a&from=HU

22 Példdul hteps://www.oecd.org/sti/broadband/33864936.pdf e-Government Studies, OECD, 2007.
hteps://books.google.hu/books?id=RD25SJrCF8kC&pg=PA76&lIpg=PA76&dq=hungary+public+in-
ternet+access+point+OECD&source=bl&ots=wHZI1g5MjIS&sig=zKXkns3f2Z3H1H4X3070sSSc8I
8&hl=hu&sa=X&ved=0ahUKEwju49yUoN3RAhWBnBoKHYYkKkAwWOQOAEIGzAA#v=0onepage&q=
hungary%20public%20internet%20access %20point%200ECD &f=false
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e-learning rendszerti OKJ-s szakmai képzés 2 éves képzési rendszerée felvaltotta (nem ki-
egészitette!) az e'Tandcsado felkészités 2 hetes tanfolyama. A valamikor virdgzé és a nem-
zetkozi szintéren is élenjird, szdmos teriileten sikeres magyar kozosségi hozzaférési
rendszer szerves fejlddésének, a helyi gazdasdg és egyes kozszolgaltatasi dgazatokon beliili
intézményesiilésének elmaraddsa hatalmas veszteség.

Ezt akkor érezziik igazdn, ha a beindult hdl6zati szolgaltatdsi programok sorit — csak
hozzavetSlegesen — végigtekintjiik és felvetjiik a kérdést, 4o/ tartandnk ma, ha toretleniil
haladtunk volna az infokommunikdcids technoldgidfk tekintetében ellatatlan vagy kevésbé kiszolgdlt
1erségekben és célkizonségek szdamdra az

e c-iligyintézés,
e tdvtanicsadas,
e tivoktatds,

o felndttképzés,
e konyvtarak,

e idGsgondozis,
e falugondnoksdg,
* szegényligy,

® romaligy,

® cgészségligy,
e foglalkoztatis,
e villalkozasok,

® mezdgazdasag, A nehéz sorban €16 Asztalos testvérek — Zoli és Gergd —
e kispostik, 1994-ben kisgyerekként az orszdg elsé ma is miikodd

Csikberényi Telehdzban taldlkoztak el@szor az internettel.

kereskedelem, Ma a falu és a kornyék szdmitégépes rendszergazdai,

o kozosségfejlesztés, helyi internetszolgiltatéi az dltaluk kiépitett wifi halo-
o telepiilésfejlesztés, zatokon. Megélhetésiik forrdsa az iizleti alapon miikod-

tetett, mindenkit szolgil6 telehaz.

o telepiilésiizemeltetés

kiszolgédlasdban, technoldgiai, hdl6zati timogatdsdban. A mdig is miikodd mintegy 200 te-
lehdz ezeken a teriileteken — eltérd sillyal természetesen — jelen van, helyi viszonylatban
jelentds sikereket ér el. Jogos a kérdés, hogy val6ban képesek lettek volna-e a telehdzak
intelligens végponti szolgiltat6ként, kozvetitGként mindezeken a teriileteken pétolni, ki-
egésziteni a kistelepiilésre el nem jutd intézményrendszereket? Van erre barmilyen bizo-
nyiték? Nos, érdemes lenne médszeresen felkutatni az ilyen tartalmu j6 gyakorlatokat.
Egy rendkiviil szemléletes példa jelzi, hogy van keresnivalé (ldsd a keretes frast?).

% Forrisa (a személyes emlékeken és kapcsolatokon tal!)
http://adhat.hu/content/telekunyh%C3%B3b%C3%B31-teleh%C3 %A1z
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A szekér visszazokken a kerékvagasba?

2010-ben az Uj Széchenyi Terv hivatalosan visszahozta a klasszikus kozosségi hozzaférést

és ezen beliil telehdzakat is a kormdnyzati lat6térbe.?* Célul tiizte ki ,,a kozosségi terek

miikodtetésével, a mar 1étezd eMagyarorszdg Pontok, postdk, IKSZ'T-k?, telehdzak har-

monizalasat” a digitdlis fejlddés érdekében. S ezittal mar nem csak a hozzaférést biztosi-

tand6, hanem a digitdlis technoldgia szervesiilésének elgsegitését kiilonbozd teriileteken.

»A kozosségi terek:

o biztositani fogjik a teljes kori e-iigyintézést (felkésziiléssel, képzéssel, valamint
»ugysegéd” jelenlétével);

o keretet adnak az e-egészségiigy, e-oktatds és 1] szolgiltatdsokhoz kapcsol6do lakos-
sdgi bemutatdkhoz, képzésekhez;

o a magyar toreénelmi és kultdrkinesek digitalizdlasinak és mindenki szdmadra elérési
helyszineivé valnak;

o fentickkel sszhangban tdimogatjdk a humanhélézat fejlesztését, valamint az e-ke-
reskedelmet;

o szinterei lesznek a kozosségi versenyeknek, palydzatoknak, helyi KKV-k bemutaté
és gazdasdgfejleszt§ programjainak, innovicids tletek megjelenitésének stb.”

Magyarorszdg Partnerségi Megillapodésa a 2014-2020-as fejlesztési idgszakra® e kér-
désben mindossze, de szakszertien ,,a kozosségi hozzaférés erdsitését” tartalmazza. Meg-
taldljuk a dokumentumban a tartalmi kiegészitést is: a kozosségi hozzaférés felhasznildsa
a ,,digitalis névekedés” érdekében a ,,j6 mingségii és dtjarhaté magincéla és kozosségi in-
formdciés és kommunikdcids szolgdltatdsok serkentésére és a polgarok, tobbek kozott a
lakossag kiszolgéltatott helyzetben 1év( csoportjai, a véllalkozdsok és a kozigazgatdsi szer-
vek altal torténd haszndlat novelésére, beleértve a hatdron dtnyil6 kezdeményezéseket.”

De vissza lehet-e térni a régi kerékvigiasba 10 éves igencsak ,,lenyugtatézott” miikodés
utdn, amelyben nem volt méd a kordbbiaktdl eltérGen a kdrnyezeti valtozasok proaktiv
kovetésére, a kozos fellépésre, a tapasztalatok és a feladatok megosztasara, az innovicids
kockdzatok csokkentésére? Aligha. Gondoljunk bele, hogy amikor Csipkerdzsika dlomba
meriilt (2002 koriil) a telehdzak fontos eszkoze volt a telefax. Ma a fiatalok mar talin nem
is tudjdk, mi az. A mobiltelefon-haszndlat ma szinte 100 %-os, akkor 20 % alatt volt, és az
okos telefon kifejezés akkor még nem is 1étezett.”’ Akkor mdr taldn sz6 volt a televiziézas
digitalis dttérésére, ma ez mar magatdl értetddd. Akkor hire-hamva sem volt a kéztudatban
a 3D nyomtatdsnak és az éppen megsziiletd virtudlis valésdg?® még a mesevildg kategoridja
volt. A vezeték nélkiili — mobil vagy wifi — internet gondolatit tidgra nyilt szemekkel ki-
nevettiik volna. Széval mondjuk ki, a régi kerékvigdsba mar nem lehet visszatérni.

2 Az aldbbi idézet is ebbdl a forrdsbdl szarmazik: heep://www.parlament.hu/irom39/01498/adatok/fe-
jezetek/17.pdf

» Integrilt Kozosségi és Szolgaltato Tér

% Jtt érhetd el: https://www.palyazat.gov.hu/szechenyi_2020

27 B&vebben errdl: htep://netidok.reblog.hu/az-okostelefon-terjedese-i-nincs-ido-gondolkodni

2 Most 13 éves a Second Life (htep://secondlife.com/), amelyet 2003-ban fejlesztettek ki:
hteps://hu.wikipedia.org/wiki/Second_Life
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A ko6zosségi hozzaférés ma mar nem azt jelenti ...

Szamos kormdnyzati dokumentumban latjuk, hogy felismert a kzosségi hozzaférés gaz-
dasdgi és tarsadalmi jelentGsége. De honnan és hogyan lehet folytatni felhaszndlva a tele-
hdz mozgalom gazdag hagyomdnyit, tapasztalatait, szellemiségét? A Digitdlis J6lét
Program?® érinti a kézosségi hozzaférés szerepét és jelentdségét, amikor felhiv a ,,minden
telepiilésen legaldbb egy kozépiiletben és legaldbb egy kozteriileten nyilvanosan elérhetd
ingyenes szélessdvi vezeték nélkiili internet-szolgaltatds (wifi-szolgiltatds)” megvaldsita-
sdra. J6 irdnyban tett 1épés, amellyel a Program egyfajta ,id6kapun” atlépve dtveszi az At-
jaré ,stafétabotjat”, amelynek egyik stratégiai fGirinya egyszertien igy hangzik: ,,az orszdg
lefedése telehdzakkal és telekunyhékkal”. S a dokumentum ennél messze tovibbmegy, a
telehdzakat — nevének egy misik jelentéséhez hiven — megtolti még ma is frissen hangzo,
gazdag — immadr mai kifejezéssel — digitdlis tarcalommal.

Mieléte ,,atlépnénk a méba”, id6zziink egy kicsit még a torténeti dimenziéban, hogy
megéresiik, milyen utat jart, jarhat be a kézosségi hozzaférés fejlgdése, hogyan jut el a mai
dllapothoz, a mostani — nagyon nagy, de nem teljes mértékben — megviltozott igények ki-
elégitéséhez. A viligban vannak olyan helyek, ahol még a kezdeti digitdlis fristudés igényei
a meghatdrozok, s olyanok is, ahol a k6zosségi hozzaférés mar a digitdlis transzformicid
szerves része és a valtozds természetes modon, 1épésrél 1épésre haladt. Van tehdat méd
ennek — minden bizonnyal rdnk is érvényes és tanulsdgos — logikdjat végigkdvetni. A £d-
R0OSSEZI hozzdféres kiildetésének [ irdnyai az elmult Kicsit tobb mint 20 évre visszatekintve a
kovetkezd egymadst részben dtfedd, jellemzd szakaszokat mutatjik:

o HOZZAFERES - Mindenkinek legyen médja haszndlni az aj eszkdzoket, techno-
l16gidkat a legkiilonb6z6bb koriilmények kozote és élethelyzetekben, amikor azokra
szitkség lehet. Ez 1ényegében normdl gazdasigi és tirsadalmi koriilményeket feleé-
telezve a fizikai-technikai elérhetdséget, megfizethetd eszkoz és szolgdltatds rendel-
kezésre dlldsit jelenti.

o LJIRASTUDAS” — Megismerés, a haszndlat személyes kompetencidinak megszerzési
lehetGsége, amig és amennyiben az nem képezi még részét a mindenki szdmadra el-
érhetd iskolai rendszer(i alapképzésnek. Magiban foglal(hat)ja a rivezetést, megta-
nitdst és az 6ndll6 haszndlat, folyamatos tovibbfejlddés képességeinek kialakuldsdig
sziikséges segitséget, béatoritist (mentoralds) is.

o SZOLIDARITAS — A hétranyos helyzetekben 1évok — szegények, alulképzettek,
betegek, kirekesztettek, egyéb sajitos élethelyzetben 1évik szamdra — esélyegyen-
16séget biztosito tobbletszolgiltatdsok, egyes célesoportok szamdra specidlis eszkozok
és koriilmények biztositidsa nem ritkdn az érintettek ,,mar beavatott” képviselGinek
kozremiikodésével (példaul vak informatikus).

o ELETMINOSEG - Az 4] technolégidk életmindséget javité alkalmazésa, problémak
megoldasa adott élethelyzetekben (példaul tanulas, véllalkozas, alkotds, tarsasag, te-
hetséggondozds, biztonsdg) tdallépve az 1j lehetGségek megismerésén, a haszndlat
puszta képességén. A hasznilat beépiil az érintettek életébe, annak természetes ré-
szévé, kulturdlisan bedgyaz6do elemévé vilik.

2 htep://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=193374.317300
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e VERSENYELONY - Az élet legkiilonbézobb szinterein, ahol a verseny jelen van
az érvényesiilés elgsegitése oly médon, hogy az érintettek messzebbre ldtnak,
elgbbre jarnak, a lehetGségeket jobban ki tudjik haszndlni, olyan képességekre is
szert tesznek, amelyek meghaladjik az dtlagemberek 14t6korét, igényeit és lehetd-
ségeit, mindezt természetesen nem diszkriminativ médon, hanem nagyobb rifordi-
tassal, eréfeszitésekkel érve el.

e TRANSZFORMACIO - Beilleszkedés a digitalis jov6 viszonyrendszerébe az élet
minden teriiletén egyénileg, szervezetileg és kozosségi szinten egyardnt. Annak a
képességnek az dltalinos elterjesztése, erdsitése, hogy a hagyomédnyos megoldasoktdl
elszakadva képesek legyiink a legkisebb raforditisokkal és kockdzatokkal a lehetd
leghatékonyabban 4ttérni az 0j technolégidkra, amikor erre sziikség van és lehetdség
nyilik.

Ezek a kiildetés irinyok nem korldtozédnak az informécids tarsadalom korai idGsza-
kdra jellemzden a szimit6gép és az internethaszndlatra, hanem igazak a digitilis transzfor-
mdcié mostani idGszakdnak technoldgidira is, kezdve az okos telefonoktdl a 3D nyomtatén,
drénokon robotikdn, a dolgok internetén (automatizilds) és sok egyében dt a virtudlis va-
16sdgig.’® A kozosségi hozziférésnek a jelen helyzetben — helytdl, adott koriilményektdl
fiiggden — tendencidjiban a hozzaféréstdl a transzformacidig haladé logikai folyamatban
az el6z6t61 az utébbi felé kell haladnia. Ez nem az egyes szakaszok teljes elhagydsét vagy
dtugrdsat jelenti, hanem egy olyan ,,f6kuszmix”-et, amelyben mindegyik jelen lehet vala-

milyen mértékben, de a silyok perspektivikusan e logika mentén tolédnak el.

Okossdg vagy intelligencia?

A kozosségi hozzaférés mint a digitdlis transzformdcié kihivdsira adandé egyfajta ,, tarsas
vilasz” id@szerlien egy sajitos értelmezési keretnek a részeként is megjelenik, abban el-
helyezendd. Az aldbbi két értelmezés se nem teljesen kristdlytiszta, se nem altalinosan
elfogadott. De ahogy telik-miilik az idd, egyre inkdbb kibontakozni litszik abban az irdny-
ban, amelyrdl itt sz6lunk. A megkiilonboztetés azért érdekes, mert az egyik a technoldgia,
a mésik pedig a tirsadalom feldl litszik megkozeliteni az elkeriilhetetlen, mindent ,fel-
forgatd” digitdlis dtalakuldst. S ennek a kozosségi hozzaférés szempontjabdl jelentdsége
van.

A smart (okos) megkozelités azt jelenti, hogy a hagyominyos termékekbe, eszko-
zokbe, eljardsokba — 1j ,,tudisként”, képességként — beépiil valamilyen digitilis techno-
l6giai elem, s jellemzGen, de nem kizdr6lagosan az internetes tavkapcsolat (érzékelés,
vezérlés) is szerepet kap. Az okos diagnosztikai késziilékektdl, 6ratél, otthontdl kezdve a
drénokon, 3D nyomtatékon, az okos térképeken, 6nvezet§ autékon dt az energiatakarékos
vildgitdsi és fiitési rendszerekig egyéni, szervezeti és kozosségi életiink szinte minden te-

30 A Lechner Tudédskozpont médszeresen gy(jti és publikilja az okos telepiilések megoldédsainak
példatarat: htep://lechnerkozpont.hu/doc/okos-varos/smart-city-peldatar.pdf (A Lechner Tuddskizpont
munkdjdrol és megkizelitésérdl ebben a lapszamunkban Rab Judit és Szemerey Samu irdsdban olvashatnak
bdvebben — a szerk.)
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riilletén megjelenhetnek az ,,okossdgok”. Ezért ez a kifejezés szinte kindlja magit, hogy
inkdbb a dolgokra alkalmazzuk.

Az intelligens megkozelitésben — ha jobban belegondolunk a jelentésbe: érzékel, meg-
ismer, észrevesz, felfog, tanul, kitaldl, donteni tud, értelmes — az a lényeg, hogy alkalmaz-
kodunk a helyzethez, a viltozdsokhoz. A kifejezést alkalmazzik ugyanazokra a dolgokra
és jelenségekre, mint amelyeket az ,,okos” esetében felsoroltunk, de jobban illik olyan
rendszerekre, amelyeknek az ember is része: szervezet, intézmény, kozosség, telepiilés
(véros, falu), tdrsadalom vagy akdr az dllam maga. Miutin a megkozelitésnek része az ér-
telem, az intuicié is, ezért vagyunk hajlamosak inkdbb a digitilis transzforméciét emberi,
ko6zosségi, tarsadalmi oldalrél megkozelitve inkdbb ezt a kifejezést hasznalni.

Nem villalva a ,helyes vagy helytelen” kérdésfeltevést®! — végképp nem annak el-
dontését, mert nincs sem értelme, sem aktualitidsa — csupdn érzékeltetjiik azt, hogy miért
gondoljuk helyénvalénak, ha az eszkozokkel és kapesol6do szolgiltatdsokkal telepakolt tech-
noldgiai kozpont (telecentre) idedtdl eltdvolodva egy modernizaciés céla intelligens kizdsségi vég-
pontban valé gondolkodést ajanljuk a kézosségi hozzatérés i) megkozelitésének. A tarsadalom
digitdlis transzformdcidjdban ilyen intelligens kisk6zosségi végpontokra van sziikség, amelyek
kiildetése halad a fentebb bemutatott logikai palyin, de alapvetd miikodési mddja is a kozel
negyed szdzaddal ezel6te kialakult telehdzakéhoz nagyon hasonlé marad.

Miért a kozosségi hozzaférés?

Mint lattuk, a logikai sor elején a kiildetés {§ irdnya a hozzaférés. Innen kapta a nevét
maga az Ujfajta tdrsadalmi intézmény. Ez az alapfunkciéja meg is marad, hiszen e nélkiil
barmilyen mis képessége értelmetlen lenne. De méar nem ez a legfontosabb, akkor sem,
ha a szervezetfajta legdltaldnosabb nevét tiszteletbdl meg is Grizziik. A benne 1évE eszko-
z0khoz, technolégidkhoz és szolgiltatisokhoz az emberek mashogy — otthon, intézmé-
nyekben, tizletekben, mis szolgiltaté helyeken is — hozzaférhetnek, talin nem minden
esetben olyan kozel (persze az otthoni hozzaférésnél nincs kozelibb, de az nem minden
esetben lehetséges, kifizetddd). A Telehdz 2.0-t6] kezdve azonban (a fenti fazisokhoz akar
ezt a fajta novekvd szdmozdst is hozzdrendelhetjiik éppenséggel) mar nem a hozzaférés
ténye a lényeg. Hanem mir? Vegyiik sorra!

o KOZOSSEGI HELY — A legalapvetébb és legillandébb jellemzdje az intézménynek,
ami nem csak a nyilvdanossdg (PIAP!) kovetelményét elégiti ki. A betérd latogatdk
joggal magukénak is érezhetik a helyet, amely a szociol6giabdl ismert ,,harmadik
helyként”*? viselkedik a csalddi és a munkahelyi ,,otthon” mellett kielégitve, erdsitve
a ,,valahova tartozas” sziikségletét.

e s

31 Mdr csak azért sem, mert példaul egy, kordbban emlitett kit(ing forraismunkéban (a Lechner Tu-
daskozpont Smart city példatariban), amely cimében az okos (smart) fogalmat haszndlja az okos és
az intelligens kifejezések eldforduldsi gyakorisdga 153:196. Tehdt maga az ,,okos vonal” is legalibb
annyira fontosnak tartja az , intelligens 9sszetevit”, mint a digitalis dtalakulds technolégiai elemét.
32 A klubokat, alkalmasan kialakitott kavézokat, parkokat kezdték el@szor ,harmadik helyként”
(third place/space), illetve ,,harmadik otthonként” emlegetni és ilyennek tekinteni, mint a szabadid§
kellemes eltdltésének viszonylag dllandd, rendszeresen hasznilt komfortos, hangulatos helyszinét.

Lésd részletesebben: https://en.wikipedia.org/wiki/Third_place
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o KOZOSSEGI RESZVETEL — A mitkédésben, szolgdltatdsban meghatérozo a helyi
kozosség kozremiikodése, ami teljes mértékben, 6sszhangban van a kzosségi tarsa-
dalom és gazdasédg kibontakozdsa, fenntartdsa és ergsodése kovetelménynek, illetve
folyamatainak (ldsd a k6zosségi részvétellel kapcesolatos aldbbi listdt, amelyen 1étezd
kozosségi megolddsok sordt nevezziik meg). A kozosségi szolgiltatdsok 1étrehozdsa-
ban és miikddtetésében a digitilis technolégidk kiilondsen fontos szerepet jatszanak,
amivel az tgynevezett kozosségi informatika® foglalkozik médszeresen.

Ko6zosségi ...

bank, finanszirozas (mikro hitel, crowdsourcing)
betegelldtas (példaul pszichidtriai)
coaching és training rendszer
energia rendszer

épitészet, értékbrzés
foglalkoztatés

fold, kertek, vasarlokozosség
fGiskola, iskola, 6voda, bolcsGde
gazdasdgtan megolddsai dltaliban
hulladékhasznosités

internet, wifi (telehiz)

iroda (coworking)

jatsz6hdz, klubok

kavézé

komplex felzarkéztatds (mélyszegénység, roma)
komposztdldsi rendszer

konyvtar

kornyezetvédelem

kozlekedés (telekocsi, taxi)
kozteriilet-feliigyelet (jarokelo.hu)
kutatas

marketing

média (Gjsdg, radid, tv, ujsagirds, online szolgiltatds)
mindségbiztositds

miialkotdsok, falfestés

miihely (példdul bicikli, épitkezés)
onsegitd csoport (rendszer)

pénz, szivességbank

piac, cserebere

rendészet, renddr, figyelGszolgdlat

©C O OO0 O O 0 O o0 0 0O 0 0 0O 00 0O 00 oo o0 oo o oo o oo

3 A kozosségi informatika (community informatics) a kozosségi 1ét és az infokommunikiécids tech-
nol6gia elméleti és gyakorlati 6sszefiiggéseivel foglalkozik, egyetemi tanszéke, tudomédnyos kuta-
téhelyei vannak. Michael Gurstein — a magyarorszdgi viszonyokat j6l ismerd tudés az alapitdja és
fészerkesztdje a témadval foglalkoz6 — azonos cimi — szakfolyéiratnak

(http://ci-journal.net/index.php/ciej).
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szekrény (élelmiszeradakozds)
szinhdz

szocidlis elldtds, csoportmunka
szétdr, enciklopédia

(alapt) tanulas

tandcsadas

tervezés, fejlesztés

térkép, térképezés

tuddstdrak (helyi)

igysegédlet

vallalkozas, gazdasiag, mez6gazdasig
virosiizemeltetés (bejelentések
és kezelésiik)

vasarlas

vendéglaté

virtudlis terek (3D)

... (folytatodik a kozosségek
sziikségletei és taldlékonysdga
fiiggvényében!)

© O O o0 O o o o o o o o
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e KOZOSSEGI KONTROLL - Jellemz&en a kozosségi részvétel Arnstein 1étraja®
(lasd a képet) szerinti legmagasabb szintjét valésitja meg a megoldds, amikor az in-
tézmény helyi civil irdnyitds alatt miikodik® és szerepet vdllal a helyi kozigazgatis
tarsadalmi kontrolljaban, kiegészitve a hétkoznapi demokricia miikodtetését timo-
gatd, arra alkalmas szolgéltatasokkal (ldsd az el§z6 jellemzdt), mint példdul a helyi
(kisko6zosségi) nyilvanossdgot biztosité média miikddtetése.

o KOZOSSEGI CELOK - S végiil, de kordntsem utolsésorban az intézmény 1ényei
jellemzdje, hogy szolgaltatisai meghatdrozé mértékben kozosségi sziikségleteket elé-
gitenek ki. Megoldanak, kiegészitenek kozfeladatokat (példdul kultira, oktatds,
egészségiigy, szocidlis elldtds stb.), s miikodésiikkel szervezik, fejlesztik, erdsitik
magdt a kozosséget, a helyi tarsadalmi t6két, aminél fontosabb, magasztosabb célja
nincs a helyi tirsadalomnak és gazdasignak. A gazdasdgszociol6giabdl tudjuk, hogy
a tarsadalmi t6ke — az alapjait képezd bizalom, egyiittmiikodés, szervezettség — na-
gyon fontos gazdasigi er6forrds.*

3 A kép a témadval foglalkoz6 oktaté vide6bdl szarmazik (Gispar Métyés, A kozigazgatis tarsadalma-
sitdsa, 2016., megtekinthetS:https://popedu.hu/#!/sempage/14/view, a video elkészitésének alapjiul
szolgdlé hattéranyag szintén hozzaférhetd:
hteps://popedu.hu/api/static/seminar_pages/14/A%20k%C3%B6zigazgat%C3%A1s%20t%C3 %Al rsa-
dalmas%C3%ADt%C3%Alsa.pdf)

% Az irdnyitési alternativikrol részletesebben 1dsd Géspér (2004: 113-119)

% A téma klasszikusai: Fukuyama, Coleman, Amartya Sen. Molnar Szildrd (2003) vizsgdlta a térsa-
dalmi t6ke és az informicids tarsadalom 6sszefiiggéseit és ezen beliil a kozosségi hozzaférés, neve-
sitve a telehdzak és fontos lincszemként az I'I-mentorok szerepét. Tovabbi érdekes cikkek a
témdban: http://eszmelet.hu/molnar_szilard-a-magyar-informacios-tarsadalom-fejlodese-a-t/,
htep://www.infonia.hu/infotars/arch_2006_2.html, http://www.szociologia.hu/dynamic/070304albert.pdf
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A digitdlis jovG és a kozosség — helyi, telepiilési, szomszEédsigi — 6sszekapesolddisa
messze tilmutat a kozosségi hozzaférés témakorén. A Lechner Tuddskozpont egyik legi-
jabb kiadvdnydban 6sszegy(ijtott szamos jé gyakorlatot az okos/intelligens viros/telepiilés
témakorben. A kotettel végzett tartalomelemzésiink a fentebbi ,,0kos vs. intelligens” kér-
déshez azt teszi hozza, hogy a leirdsokban a két fogalom 153:196 nagysdgrendileg azonos
ardnyban fordul eld kicsit elbillenve az utébbi javdra. Ami az aktudlis — kozosségi, tarsa-
dalmi, emberi — elemet illeti a maga 164 emlitési gyakorisidgival, a technolégidval azonos
sullyal jelenik meg a sz6vegekben. Ha az ember, tarsadalom fogalmakat is bevessziik ebbe
a korbe, akkor az emlitési gyakorisdg egyiittesen 230, messze igazolja az ,,emberi oldal”
elsddlegességét a gyakorlati alkalmazasban. A mobil (103), technoldgia (88), digitilis (72),
internet (46) fogalmak haszndlata j6l tiikkrézi azoknak, az emberi sziikségletek kielégité-
sében eszkozként valé megjelenésének ,,egészséges” értelmezését.

Az \j helyzetben ...

...sziikség van-e kozosségi hozzaférésrer” A sziiletéskor még egyes vezetd informatikai
szakemberek is azt josoltik, hogy 10 év alatt lecseng ez a ,,miifa}”, nem lesz sziikség erre
a fajta rasegitésre. Az iskolabdl kijovs generaciénak ez mar nem lesz lényeges, s mindenki,
aki tgy latja, hogy fontos, bekapcsolodik. A telehdzasok nem igy lattdk a jovot, stratégia-
ikban ennél messzebb tekintettek, és igazuk lett. Kiildetésiik logikaja, az Gjabb és Gjabb
szerepek ezt visszaigazoljdk. A legijabb kihivas,* a digitalis transzformdaci6 egyszerre le-
hetdségeket kindlo és fenyegetd természete mar 6nmagdban is sugallja, hogy egyéni, kis-
kozosségi és tarsadalmi szintd vdlaszokra is sziikség van. Mig a valtozasok természetérdl,
varhaté hatdsair6l elég sok sz6 esik, kevesebb figyelmet kap a kérdés, vajon mit var el az
4] helyzet az egyes emberektdl, szervezetektdl, a kozosségektdl és az egész tarsadalomtdl.

Marpedig, a digitilis jovs befogaddsdnak képessége — kompetencidja! — lesz a kulcsa
annak, hogy a lehetd legnagyobb haszonnal és a legkevesebb problémaval jarjon a ,,digitalis
atallas” mindenki szdmdara. Ha példaul igaz, hogy 2030-ra a jelenlegi szakmdk felére mar
nem lesz sziikség, és helyettiik ma még nem vagy alig ismert foglalkozasok 1épnek, akkor
a mai sziil6knek, egyes intézményeknek, szakmai kzosségeknek és a tirsadalom egészé-
nek fel kell késziilnie az egyesek szdmdra tragikus, masok szadmdra invencidézus valtozasra.
Lehetséges ez kozosségi valaszok nélkiil? ElGtte azonban egy kdzbensd kérdés: vajon a
kozosségi hozzaférés telehdzas formdja talélheti-e ,,csipkerézsika almac”, alkalmas lehet-
e az ujjasziiletésre és a kibontakozo 1j szerepre a digitalis transzformacioban?

A ,hungarikum” cimsz6 alatt bemutattuk a hGskorban elért sikerek legfébb ssze-
tevgit. Most tekintsiik at, hogy az ezek kozott mar megjelent, vagy a jovében fontossa valé
és kibontakoztathaté kompetenciak koziil melyek tehetik kiilondsen alkalmassd az djja-
sziiletd telehdz mozgalmat az 4j kiildetésre. A , talélés technikdjanak”, az aj kihivasra val6
alkalmassag {6 elemet:

37 A kérdés ,,akkori” felvetése és megvalaszoldsa: Gaspar Mdtyds, Telehdzak Magyarorszagon, 6.9.4.-
5. fejezetrészekben, 12 tételben: http://regi.hte.hu/data/upload/File/online/THIS/6.pdf

3 A technol6giai kihivés tartalmi bemutatdsara itt nem tériink ki, mert az eléggé hangsilyosan meg-
jelenik a tudomédnyban, a szakmdakban és a kéztudatban is. Az Uj Magyar Kozigazgatis — az el6ké-
sziiletek szerint — ennek a témdnak szenteli 2017. mdarciusi szdmat az kozigazgatast érintden.




———  CSIPKEROZSIKA EBRED]! - AVAGY UJ KIHIVASOK ELOTT A KOZOSSEGI HOZZAFERES

e KOZOSSEGI EGYUTTMUKODES — A fentebb tsbb oldalrél bemutatott kézosségi
jelleg lehet6vé teszi a nélkiilozhetetlen ,,kozosségi valaszt” szomszEédsagi és telepiilési
szinten. Erre sok szempontbdl sziikség van, de leginkabb azért, mert az Gijdonsdgok csak
egy kritikus (piaci) tomegben, egyes esetekben felhaszndléi, szolgiltatéi kozosségekben
miikddnek, amelyeket meg kell szervezni, hogy akciéképesek legyenek.

e KOZOSSEGI INTELLIGENCIA - A fejlédést kévets technolégia (eszkozok, al-
kalmazdsok, szolgiltatdsok és tudds) intelligens végponttd teszi az intézményt, ame-
lyen keresztiil a kozosséget (akdr a legkisebbet is), mint egészet kapcsolja be a
digitdlis vildgba, teszi lathat6va. Megforditva, igy — a k6zosségi intelligencia részese-
ként — azok is — személyek és szervezetek — részeivé vilnak a digitdlis jovének, akik
onmaguk, egyénileg erre nem volndnak képesek.

° L, TOBB LABON ALILAS” — A fentebb szintén bemutatott szektorkoziség, dgazat-
koziség, az ezt megvaldsitd tigynevezett hibrid szervezet még a legkisebb 1éptékben
is lehet6vé teszi a hatékony és gazdasigos miikodést, ami hagyomédnyos munkameg-
osztast kovetd, ,,egytermékl” szolgiltatdsi rendszerek, intézmények esetében mé-
retgazdasdgossdgi okok miatt nem lehetséges. Ez gyakorlatilag mind a hdrom
szektorra igaz, ezért Iehet a telehdz valamennyi szimdra univerzlis partner.

e VISZONY A POLITIKAHOZ — Magit6l értet6ds — de nem art hangsilyozni — a
tényt, hogy a kozosségi hozzaférés intézményeli, hdlézata nem része a politikai rend-
szernek. Ez kordbbi és jelenlegi miikodésére is igaz. Figyelmének kozéppontjdban
elsédlegesen a kozosség sziikségletei dllnak. Kozfeladat devallalasan, kozfelelGsség
gyakorldsa dltal kétségteleniil kotgdik a kozigazgatiashoz (errdl aldbb részletesebben
sz6lunk) és annak politikai természetéhez, s civil szervezeti kapcesolatrendszere dltal
van bizonyos mértékii tdrsadalmi kontroll szerepe is. Leginkdbb ,,a kézosség lelkiis-
mereteként” lehetne leirni a mindenkori politikdhoz valé viszonydt a valés sziikség-
letekre, problémadkra és kérdésekre 6sszpontositva a figyelmét.

° A VALTOZAS AGENSEI - A kordbban emlitett kultirateremtés, innovativitis, ko-
zosségfejlesztés, s az ezeket kiegészitd, a fejlddést kovets kozosségi intelligencia a
viltozds ,kisléptéki tigynokeivé”, motorjaivd, segitdivé avatjadk a modern kézosségi
hozzatérési helyeket. A fejlesztési projektek menedzselésében — amelyeknek mindig
is része volt a viltozdsmenedzsment — a telehdzak kezdettdl fogva jok voltak, s ez a
kompetencidjuk megvan ma is, vihetik tovdbb, hdlézatban még jobban felergsithetik.

e  TELEHAZAS SZEMELYISEGEK - Koribban érintettiik a telehdzak kultdrate-
remtd szindékdt és képességét. Ez nagymértékben a telehdzas személyiségeken
mulik, akik legjobbjai — ,,Gstelehdzasok” — még megvannak, nagy részben aktivak, s
nem kevesen koziiliik elismert kozéleti személyiségekké valtak (példdul polgarmes-
terek, intézmények vezetdi, minisztériumok szakemberei). Nem tilozunk, ha azt
mondjuk, hogy egy sajitos — itt mdr kellen korbejért tartalmi — szellemiség és egy-
ben szakma (ldsd ennek elemeiként: I'I*mentor, tigysegéd, kozosségfejlesztés) kép-
visel6i. Ok lehetnek a telehdz mozgalom megujuldsinak képviseli, sz6sz616i, amint
arra az ,,0sszeeskiivés” c. fejezetrésben utaltunk.

Lehet-¢ a fentiek végiggondoldsa utin kétségiink a felsl, hogy a jelenleg még — ere-

deti szellemben! — m{ik6dd mintegy 200 telehdz a digitdlis transzformdci6 kihivaséra véla-
szolva tjra mozgalomma szervezddik: ,,Csipkerézsika felébred 4lmabol”?
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Telehdazak és 6nkormdnyzatok

A telehdzak miikodésének a kezdetektdl fogva jellemzdje a tudatos vagy latens kozfeladat
drvillalds. Ut6bbi azt jelenti, hogy a helyi és kdzponti kbzigazgatdsban még nem tudato-
sodott kizfeladatok (példdul digitdlis frastudds, tigysegédlet, kozérdeki tdjékoztatds) elGszor
a telehdzakban jelentek meg, még mielGte azok helyileg és orszdgosan a koltségvetésbdl
tdmogatott feladatokkd valtak volna. Erre a szoros kapcsolatra tekintettel érdemes kitérni
a telehdzak és az 6nkormdnyzatok kapcsolatinak multbeli és jovGbeni helyzetére, lehets-
ségeire.

Kezdetben az 6nkormdnyzatok azt tapasztaltik, hogy téliik fiiggetlen szervezetek
olyan 1j lehetdségeket hoznak a telepiilésre, ami fontos és intézmények hidnydban, illetve
azok ,szegénysége” okdn (példdul iskola, konyvtir, miivelddési hdz) a kozigazgatds mds
médon ezt biztositani nem tudja. Ahol a telehdzak jelentgségét felismerték, ott az 6nkor-
ményzatok segitették ezeket a kezdeményezéseket, mishol nem foglalkoztak vele, de
akadtak nem kis szdmban olyan helyek is, ahol politikai és/vagy szakmai konkurencia, ese-
tenként ,kenyérféleés” kiséree a miikodésiiket.

Viltozott a helyzet, amikor néhdny éves miikodés utin — ez a 90-es évek vége — a
kozponti kozigazgatds felismerte a kozosségi hozzaférés fontossdgit, tobb minisztérium
parhuzamosan tdmogatni kezdte a mozgalmat (példdul szociilis, oktatdsi, k6zmiivel§dési,
foglalkoztatdsi, mez&gazdasigi teriileteken). Az 6nkormédnyzatok szimdra ez egyfajta ,,je-
ladds” volt, hogy ez olyasvalami, amit helyes timogatni. Szimos telehdzas pélydzatban a
civil hateér mellett feltételként szerepelt az 6nkormanyzattal valé egyiittmiikodési meg-
dllapodast is (példdul a helyszin biztositdsa érdekében).

Ki is alakult — szdmos egyéb alternativa mellett — egy meglehetdsen dltaldnos hibrid
szervezeti modell, melyben az eszk6zok tulajdonosa és a 6 felels a civil szervezet, az tize-
meltetd magdn villalkozas és a helyszint egy befogad6 kézintézmény vagy az 6nkormany-
zat dltal dtadote épiilet biztositja. Ilyen volt példdul induldskor az elsd, ma is mikodd
Csdkberényi Telehdz szervezeti megolddsa. A konyvtdr, az iskola, a miivelgdési héz, a ci-
vilhdz, de még a hivatal is helyszine volt, lehetett a telehdznak. Mds struktirdkban ma-
ginhdz, posta, vasitillomds, presszo, szimitdstechnikai bolt is szolgdlt kozosségi hozzaférés
biztositasdnak helyszinéiil. Ilyen esetekben nem volt ritka az anyagi vagy természetbeni
(példdul technika) 6nkormdnyzati timogatis, illetve kozfeladatok megrendelése (példaul
oktatds az iskola szimdra). A kordbbi idGszakrol 6sszességében elmondhatd, hogy a #izisség
hozzdférés részben vagy egészében a helyi kizszolgdltatisi rendszer részeként mitkodort.

Jogosan vetddik fel a kérdés, hogy az djjaéledés esetén egy ilyen multtal — kézérde-
kiiség, kozszolgiltatdsi tapasztalat — mi varhaté a jovGben? A vilasz a digitdlis jov6 kihiva-
sdnak természetén tdl, nagymértékben fligg az onkormdnyzatok jivdben vdrhatd
dtalakuldsdtil, helyzetérdl és a digitdlis transzformécioban villalt felelGsségétdl, abban be-
toltott jovibeni szerepétdl. A telepiilési onkorméanyzatisdg kivdnatos elmozduldsianak ira-
nya: az igazgatdsi jellegtdl a kozszolgiltatdsok szervezésén dt a kozosségi Onigazgatdsig,
ezen beliil a kifejezett jogszabiély dltal eldirt tevékenyégtdl a nyitott, altalinos felhatalma-
zdson és a tarsadalmi kozfelelGsség villaldsdn alapul6 feladatelldtdsig. Ennek jogi keretei
lényegében mir jelenleg is adottak. A j6 helyi 6nkormédnyzds f6 miikodési teriiletei — fel-
fogasunk szerint — a kovetkez6k egyben érintSlegesen utalva egyes digitélis transzforma-
ciés osszefiiggésekre:
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TELEPULESFEJLESZTES — Intelligens integrilt telepiilésfejlesztési stratégidk
kidolgozasa (példdul okos térképek tdimogatisival)*® alkalmazdsa a helyi k6zosség in-
teraktiv bevondsaval, térségi egyiittmiikodésben, a megvalésulds folyamatos kvetése
kiilonos figyelemmel a digitélis j6v6 lehetdségeire minden egyes fejlesztési dontésben.
TELEPULESUZEMELTETES — A nagyobb iizemeltetési rendszerek részeként,
vagy sajit megolddsok szervezésével, fenntartdsdval, kontrolljival, valamint az
igénybe vevlk bevondsival, ahol ez Iehetséges és ésszerii kozosségi kozremiikodés-
sel, a fenntarthatésag és korszerti megolddsok igénylésével és alkalmazdsaval. A di-
gitdlis transzformdciét dltaldban a szakcégek hajtjdk végre ezen a teriileten, amiben
az onkormdnyzat igényt timaszt6 (példdul energia megtakaritds, fenntarthatésig),
partner, segitd (példaul palydzatokban, ligyfélkapcsolatokban) szerepet jatszik.
GAZDASAGFEJLESZTES — A kiilonos figyelemmel a helyi értékek — lehetd leg-
szélesebb értelmezésben — hasznosuldsara, a fenntarthatésig kovetelményeire, ilyen
irdinyud befektetések mddszeres 6sztonzése, vonzdsa, a tarsadalmi villalkozadsok, a ko-
z0sségi és a digitdlis, illetve virtudlis gazdasig lehetdségeinek kihaszndldsa. Magatdl
értet6dd a helyi gazdasig szereplGivel valg egyiittmiikodés, amelyeket 6sztondzni
lehet a korszer(i technolégiai megolddsok nagy részben egyiittmiikodésen alapuld
alkalmazédsdban (példdul helyi, kistérségi partnerség, kozos online feliiletek, szak-
képzési programok).

TARSADALOMFE]JLESZTES — A tirsadalom, a helyi kozosség ,,é16 szovetének”
erdsitése, szervezettségi szintjének novelése (helyi tarsadalmi t6ke!), alkalmassa té-
tele a sziikségletek kozosségi kielégitésére, ahol és amiben ez ésszer, valamint a koz-
igazgatdsban valé demokratikus részvételre, a digitdlis kozosségi média széles korii
felhaszndldsaval. Ezen a teriileten kiilonosen fontosak a digitalis jovd befogadasat célzo,
tdimogatd kozosségi programok (példaul ismeretterjesztés, képzések, szakkorok, kisérle-
tek, tanulds, tehetségkutatis, a kozosségfejlesztést timogatd alkalmazédsok).
KOZSZOLGALTATAS-SZERVEZES — A helyi kézszolgaltatasok valés igényekhez
és a digitdlis transzformdcié kihivdsihoz igazitdsa, igénybe vevai kontrollja, a kézos-
ségi kozszolgiltatasok rendszerének kiteljesitése mindeniitt, ahol ez ésszert, sziikség
szerint az dllamilag szervezett kozszolgaltatdsok kiegészitése kiilonos figyelemmel a
térségi egyiittmiikodésre. Nem minden 6nkormanyzat képes 6ndll6 kozszolgiltatds-
fejlesztésre, illetve korszertsitésre, ezért figyelni kell a kibontakoz6 lehetdségeket
és ahol és amint lehetséges érdemes bekapcsolédni méar miikodd megoldasokat al-
kalmazo korokbe, rendszerekbe.

KOZHATALMI FELADATELLATAS — A megmaradé mindenkori dllami/kozha-
talmi — hatésdgi, dllami kozszolgiltatdsi, belsd igazgatdsi — feladatok elldtdsiban a
magas szint{ szervezettségi szinvonal fenntartdsa kiilonos tekintettel az elektronikus
tigyintézési és a bels§ igazgatisi és kommunikiciés rendszerek magas szint{i — haté-
kony, gazdasigos — miikddtetésére. Az ehhez és més feladatokhoz kapcesolodé tigyfél-
kapcsolatot célszerli egy viszonylag 6ndllé, integrilt, ,szakmdsitott” miikodési
teriiletként szervezni (14sd aldbb).

% Az okos/intelligens térkép (smart/intelligent maps) folyamatosan kiveti a benne szerepld, hozza
kapcsolt adatok viltozdsat és igény szerint jelzi a helyhez kotott informacidkat (természetesen okos
telefon applikdcidkon keresztiil is). Egy igen gyakorlatias ehhez kapcsolédé projekt a L.ondon’s Glo-
bal University-n: http://www.ucl.ac.uk/excites
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e AKOZIGAZGATAS RECEPCIOSA - A kézigazgatasi kozonségszolgalatban® egyes
onkormédnyzatok — nem kis mértékben épp a telehdzak tigysegédi miikodése révén
— mir jelenleg is kiilonleges — ,,els@ taldlkozdsi pont” — szerepet toltenek be, amely
—a kozponti szolgiltat6 kozigazgatdsi program szellemében és folytatidsaként* — ki-
szélesithetd korszer( technolégidk tdimogatdsdval, hogy a legk6zelebbi polgarmesteri
hivatal, annak tigysegédi pontjan keresztiil az dllammal minden tigyintézés kezde-
ményezhetd legyen.

Az 6nkormanyzati dtalakulds folyamatanak fenti kérvonalazdsiban kénny(i észrevenni
— az utaldsok ezt segitik — a digitdlis transzformacié megkeriilhetetlen jelenlétét. Ennél
kicsit dttételesebb, de nem nehéz felfedezni a kozosségi hozzaférés sziikségszertiségét és
lehetdségeit. Errél a tovabbiakban bévebben sz6lunk.

Halozati valasz

A telehdz mozgalom lehetséges ,,ébredése”, tjjasziiletése 6sszekapcsolodhat egy mar — a
tanulmany elején emlitett konferencidval* — felerdsodote, majd a Digitalis Jove Telepiilési
Halozat (D] TH) szervezésével format is 616 folyamattal. A kezdeményezést Budaors véros
és Alsomocsoldd kozség inditotta el egy kifejezetten ezt célzé megillapodassal.* A hilo-
zathoz minden - szervezet, személy — csatlakozhat, ha valamilyen ,,kézzelfoghat6” médon
tarsadalmi felel@sséget villal a telepiilések digitdlis jovGjéért. A csatlakozds folyamatos,
kozel azonos ardnyban jelentkeznek a telepiilések és szervezeteik, valamint a technol6gi-
aszallitok és szolgéltatok. Olyan ,,nagyok” is bekapcsolédtak a kezdeményezésbe, mint
példaul a Telepiilési Onkorményzatok Orszagos Szivetsége és az Invitel Zrt, illetve technolégia
szolgéltatdja, az Invitech Solutions, a tavkozlési piac masodik legnagyobb szerepldje.

A felel@sségvillalds ebben az 6sszefiiggésben részben azt jelenti, hogy minden csat-
lakoz6 nyilvdnosan deklarilja (stratégidk, programok, egyéb), mit tesz a digitalis jovd tele-
piilési szinten is megjelend befogaddsa érdekében. Masrészt pedig konkrét cselekvéssel
(projekt, szolgéltatds, kisérletek, egyéb) tdmasztja ala elvi elkotelezGdését. Fontos eleme
a bekapcsoldddsnak annak véllaldsa is, hogy a résztvevGk minden lehetséges médon meg-
osztjak tapasztalataikat, elGsegitik a j6 megoldasok dramlasat, ataddsat. A DJ'TH konkrét
céljai a kovetkezdkben foglalhatok ssze:

° FEJLESZTESEK - A fejlesztdk, kisérletezik segitése, helyzetének erdsitése azdltal,
hogy eredményeikre, tapasztalataikra az egész hilézat igényt tart, igy azok nem egye-

“Bgvebben lasd: Gaspar Matyas: Kozigazgatisi kozonségszolgilat (E-Government Alapitvany a Koz-
igazgatds Modernizacigjaért, Budapest, 2007). és A korszert tigyfélszolgilati rendszerek szervezése
és miikodtetése (Magyar Kozigazgatasi Intézet, 2007. Elektronikus formaban elérhetd:
htep://www.kszk.gov.hu/data/cms29355/3_KORSZERU_B_modul_tankonyv.pdf)

“Ennek egyik gyakorlati eleme a Korményablak Program, amelynek kiterjesztése lehetne a koz-
igazgatasi kozonségszolgilat ,,az nkormanyzat, mint a kozigazgatds recepcidsa” koncepcidjanak
megvalésitdsa, kiteljesitése.

42 A 2016. évi konferencia teljes vide6 anyaga:
hteps://www.youtube.com/playlist?list=PL.bhGcV4h'TBv9sShlrsjm]JL51Eet’T_zKob

# A kezdeményezés eseményeit itt lehet kovetni:
hteps://[www.facebook.com/groups/1285091431558411/
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diek lesznek, jelentgségiik megndvekszik mind a fejleszt6k, mind pedig az iizleti
partnerek szamadra.

o MUNKAMEGOSZTAS — A gyakorlati fejlesztési munkamegosztds annak érdeké-
ben, hogy adott projektek szimdra a lehetd legjobb feltételeket lehessen biztositani
(példdul mar meglévd tapasztalatok hasznositdsa) és kiillonbozd projektek parhuza-
mosan haladhassanak.

o FELZARKOZAS — A sikeres megoldisok gyors elterjedése, dtvétele azon — kiilons-
sen a kisebb és hitrinyosabb helyzet( — telepiilések szdmdra is konnyebbé vilik,
amelyek sajit er6bdl nem képesek ittord fejlesztésekre, nincs ehhez kell§ appara-
tusuk vagy felkésziiltségiik.

o ERVENYESULES — A hilézat lehetévé teszi, hogy akir a legkisebb telepiilés is va-
lamely teriileten arra alkalmas szolgiltatdsi rendszer keretében az egész hil6zat ki-
szolgédldja legyen, sajitos értékeit ilyen médon hasznositsa, akar csak kisebb — de
szdmdra jelentds — hozzdadott értékkel gazdagitsa a telepiilési kozosséget.

A digitdlis j6v6 halézat telepiilései és szolgiltatéi szamdra céljaik megvaldsitdsiban a ko-
z0sségl hozzaférés magyar modelljének és mozgalmanak wjjiélesztése, e folyamat segitése és
osztonzése kuleskérdés, a megolddsok sordt kindlja. Rovid id6n beliil tjjaszervezhetd, s ami
kiilondsen fontos, szellemi és kulturalis 6roksége kiterjeszthetd az kozosségi hozzaférés teljes
intézményrendszerére. Ez az ,,ébredés” azonban egy 1j vildgot taldl 1) kiildetéssel.

Az ,,4j telehdz” jovoképe

A gazdasig, a tarsadalom és a kozigazgatds digitalis transzformacidja egyiittesen hatdrozza
meg a kozosségi hozzaférés 1 kiildetését. Egyes telepiiléseken és teriileteken ez mér je-
lenleg is aktudlis, s fokozatosan — hil6zati rasegitéssel bizonyosan — kiterjedhet barmely,
valamennyi telepiilésre, szomszédsagra. A kozosségi hozzaférés vizidjat a kovetkezd kiil-
detés elemeken keresztiil képzelhetjiik el és ragadhatjuk meg konkrét tevékenységekben
és szolgiltatdsokban. A telehazak szerepe a digitélis transzformaciéban egyéb hagyomanyos
funkciéi mellett, azok kiegészitéseként gy irhaté le, mint a DIGITALIS

o KAPCSOLATOK HAZA — A mir j6l ismert elektronikus kapcsolatokat kiegészitik
az j technoldgiai lehetdségek (példdul telepresence),” helyi kommunikdciés hilézat,
virtudlis térbeli kapcsolatok szervezése (példaul virtuilis tigyfélszolgalatok elérése),* mi-
kodtetése, (ilyen lehet a virtudlis valdsigban miikodd telehdz, amelynek tavoli litogatoi
lehetnek), s nem csak az embereket, hanem az internetre kapcsolt dolgokat is 6sszekotve.

# Tlyen példa lehet szimos ,,kisorids” telepiilés kiemelkedd teljesitménye, mint példaul Told (Igaz-
gyongy Alapitvany), Cserdi (roma felzarkoéztatds, mezgazdasagi termelés), Alsémocsolad (szdmos
kezdeményezés és sikeres telepiilésmenedzsment). Kibontakozéban van a ,,kisérids” (Small Giant) vi-
lagmozgalom, amely lehet6vé teszi a méretében Kkicsi, de valamiben nagy szervezetek (véllalkozas, in-
tézmény, kozosség) érvényesiilését, amiben meghatiroz6 a héilzat aktiv tdmogatdsa, lasd példaul
hteps://www.smallgiants.org/.

# Olyan tdvkapcsolat, amelynél az ember Ggy érzi, hogy a partner val6ban jelen van, ami a kapcsolati
szolgéltatasokat egy jelenleginél (pl. Skype) mindségileg és egyéb szempontok szerint (pl. személy fel-
ismerése a rendszer dltal) j6val magasabb szintre emeli. Ldsd: https://en.wikipedia.org/wiki/ Telepresence
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e KISKOZOSSEGI MEDIA HAZA — A helyi tjsdggal mér koran elkezddott kiskozosségi
média egyre intelligensebb, integriltabb formdi is megjelennek, a média és a szolgilta-
tasok (ldsd aldbb), valamint a kereskedelem 6sszekapcsolddnak, ami dltal a helyi média-
szolgiltatds fenntarthatdsdga megnovekszik.

o SZOLGALTATOHAZ — A helyi halézati szolgaltatdsok (helyi piac, keres-kinal) mellett
meghatirozéva vélik az intelligens végpont és helyi szervezd (példdul az online tandcsa-
ds, tigyintézés vagy a virtudlis mozi klub helyi szervezése), kiszolgilé szerepkor, amely
biztonsdgossa teszi a bekapesolodast a tigabb kereskedelmi és szolgdltaté hil6zatokba
mindhdrom szektor — koz-, lizleti és civil — szdmdra.

e TUDAS- és OKTATOHAZ — A kibontakozé tuddsmenedzsment rendszerek aktiv ré-
szeseként, tagjaként €l tovabb ez a mar hagyomanyosnak tekinthetd funkcié djraéreel-
mezve, kiegészitve a konyvtdr szerepét, kiterjesztve a digitdlisan elérhetd tudds minden
formdjéra (konyv, dokumentum, film, mizeumok, szakkorok, képzések, tavoktatas).

e JATEKHAZ - Az egyéni és kozosségi szorakoztatds Gj eszkdzei (példaul virtualis va-
16sdg rendszer jatékvildga) és programjai elérhetdk, amelyekben a jatékos akar jaték-
fejlesztd szerepben is miikodhet (példaul helyi vonatkozasi virtudlis kalandjatékok
létrehozdsa), s a jaték egyre jobban 6sszekapcesolodik mds szolgdltatdsokkal (példaul
oktatds, turizmus).

e ALKOTOHAZ - A digitalis technolgia 4ltal kindlt, timogatott m{ivészi alkotdsi le-
hetdségek (fotd, film, 2D és 3D animdcid, 3D nyomtatds) eszkézrendszeréhez és tu-
ddsanyagdhoz valé hozzaférés a helyi miivészek szimdra tiarhatja mind szélesebbre a
»digitdlis telehdz” és a tivolabb 1évd alkotémiihelyek kapuit, kozosségekhez vald
kapcsolodas lehetgségét.

o KOZOSSEGI INNOVACIOS MUHELY - A vildgszerte egyre szélesebb korben el-
terjedd és itthon is megjelent igynevezett ,,MakerSpace”-k, ,,Innovation Hub”-ok,
,Livingl.ab”-ok Gjabban ,MakerSchool”-ok* a digitélis technol6gidk és hagyomé-
nyos eszk6zok, szerszdmok sordt teszik elérhetvé tuddssal és képzési programokkal
a felfedezés, 1jitds szamdra minden generdcionak.

o INKUBATORHAZ — Magit6l értet6dd, hogy a tanulds- és alkotdsi vgy, a tehetség
alkalmas helyi és hél6zati risegitéssel elvezethet ,,forgalomképes” megoldasokhoz,
szolgiltatdsokhoz, villalkozdsokhoz, de akar kisebb-nagyobb jelentdségii felfedezé-
sekhez, ,kisoridsok” sziiletéséhez is. Ilyen lehetdségeket kindl példdul a robotika,
az automatizalds, a programozds, webfejlesztés, virtudlis valdsag technoldgia.

Amint lathatjuk, a vizionalt 4j telehdz m{ikodési teriiletei nem valaszthatok el élesen.
Ez részben magatol értetddd a kozos technoldgiai eszkdzrendszer miatt, de jelentds dssze-
kapcsolddasok vannak a tevékenységek kozott is (példaul jaték — ismeretszerzés — tanulds
—alkotds — innovaci6 — vallalkozds — szolgaltatas — hdlézat). Ezeket az 6sszefiiggéseket tu-
datosan kell kezelni, messzemenden ki kell haszndlni a k6zosségi hozzaférés 1j intézmény-
rendszerének kiépitése sordn, amiben az Gjraébredd telehdz mozgalomnak a jovében
kulcsszerepe lehet. Csipkerdzsika, ébredj! Dolgod van ...

P

4 Gaspar Mdtyds, 3D-s virtudlis kdzigazgatisi kozonségszolgilat, Jegyzs és Kozigazgatds, 2013. 01.
30. http://www.jegyzo.hu/index.php?oldal=egycikk&id=2349

47 A kifejezések nyomdn bdséggel talalunk jobbndl jobb példdkat szerte a viligban és j6 néhanyat
Magyarorszagon is.
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3. dbra:

MakerSchool a Budaérsi
Telekuckodban a Digitélis
Jovd Program részeként

A kép forrdsa:
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1271523209595249&set=p.1271523209595249&type=3&theater
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ciok kapcsolddnak tébbek kozott a tandcsok 6nkormanyzattd szervezése, a kozigazgatdsi informatika,
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Entz Géza Antal

Az épitett 6rokség hozzaférhetivé tétele
és a miemléki topogrifia

Bevezetés

Eredményes viros- és telepiilésfejlesztés csak tigy képzelhetd el, ha azt a mai sziikségletek
felmérésén til az épitett és természeti kornyezet komplex ismeretére alapozzik. Ehhez
nélkiilozhetetlen, hogy ezek az ismeretek minél nagyobb mértékben, kénnyen elérhetd
formdban rendelkezésre dlljanak, hiszen mar a fejlesztési elképzelések is az adottsdgok is-
meretébdl kell kiinduljanak. Erre szolgdlnak a kiilonféle, orszdgonként eltéré muleid és
szervezettségii, bar mddszertani értelemben sok tekintetben hasonld, és az 1d§ eldreha-
ladtéval egyre jobban egységesiild, dllami és helyi szinten rendszeresen végzett felmérések
és statisztikdk. Ezek egyike az épitett 6rokség értékeinek az adott dllam teljes teriiletére
kiterjedd, helyrajzi rendben feldolgozott katasztere, amit miiemléki inventarizdcionak,
vagy egyes orszdgokban miiemléki/miivészeti topografidnak neveznek.! A miemléki in-
ventarizicié Eurépédban édllami feladatként immar két évszdzados multra tekinthet vissza.
Ennek dltaldnos célja az épitett 6rokség értékeinek a folyamatosan szélesedd és mélyiilg
értékfogalmak alapjin torténd hozzaférhetdvé téeele a felhasznalék és hasznositok legszé-
lesebb kore szdmara.

Magyarorszagon is volt kozel négy évtized, az 1950-es évek elejétdl az 1980-as évek
végéig?, amikor a miiemléki topogrifiai kutatds mint korményzati projekt, szakmai tartalom
szempontjabol a kor legmagasabb nemzetko6zi szinvonaldn allt. Az eredmények publikdldsa
azonban egyre lassult, igy a teljes orszdg teriiletén szimitisba veendd objektumoknak csak
egy sziik korét tudtik felleltdrozni: az orszdg 19 megyéjébdl csak négy és felet, illetve Bu-
dapest budai keriileteit. Tovabb sziikitette a feldolgozott anyag korét, hogy abba csak az
akkor dllami védelem alatt 4ll6 mintegy hiromezer objektum (épiiletek és azok egyiittesei,
koztéri alkotdsok, népi miiemlékek) keriilt bele.?

A miiemléki topogrifia témakorée, raimutatva annak gyakorlati hasznéra, azért érde-
mes ma Magyarorszagon dttekinteni, mert az 1990-ben bekovetkezett nagy politikai rend-
szerviltozds 6ta eltelt tobb mint negyed szizadban a miemlékvédelem minden
el6feltéeele alapjaiban valtozott meg: a régi dllami intézményrendszer felbomlott, anélkiil

I'Néhiny példa: Inventory of Historical Monuments in Buckinghamshire, in the County of Camb-
ridgeshire, Osterreichische Kunsttopographie, Kunstdenkmiler der Schweiz, Umélecké pamitky
Prahy, Denkmaltopographie Bundesrepublik Deutschland etc.

2 A topogrifiai sorozat kotetei id6rendben: I1. Gy6r-Sopron megye 1. [csak a soproni jardsok!] (1953.
2. kiad. 1956.); III. Négrad megye (1954.); IV. Budapest 1. rész (1955.) V. Pest megye (1958.); VI.
Budapest 2. rész (1962.) VII-IX. Heves megye (1969., 1972., 1978.); X-XI. Szabolcs-Szatmar megye
(1986., 1987.) — A teljes dllamteriiletre kiterjedd, de kevés részletet, viszont j6l valogatott bibliografidt
tartalmazd, egyszemélyes véllalkozdsok: Genthon (1959, 1961), Zakarids (1961).

3 A magyarorszdgi mliemléki topografiai kutatdsok torténetéhez v. 6. Entz (2007: 57-74) és Entz
(2011: 65-85).
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azonban, hogy helyében barmilyen miikodéképes tj [étrejott volna. 2017. janudr 1-t6l az
orokségvédelem miiemlékszakmai, dllami feladatainak nagy részét a miniszterelnokség,
illetve a Budavari Uzemeltetd és Ingatlanfejleszté Nonprofit Kft., a hatésdgi feladatokat a
kormanyhivatalok al rendelt Epitési és Orokségiigyi Hivatal latja el.*

A miiemléki topogrifiai kutatdsokban és publikdciéjaban rejlg nagy tarsadalmi jelen-
tdségli lehetdség tehdat Magyarorszdgon mar hosszu ideje #ihaszndlatlan, ezért amennyiben
az épitett 6rokségiink kulturilt kezelése és a fenntarthatdsag kovetelményét kielégitd fej-
lesztési politikdk kovetése a cél, a miiemléki inventariziciés tevékenység mindenképpen
felijitandé. Mai igényeink szerint az ilyen kataszterben regisztrilandé objektumok kore
lényegesen kibgviilt és azok szdma Magyarorszagon 300 ezerre becsiilhetd. A feladat 1ép-
téke természetesen az alkalmazando, illetve vélasztandé metodikdt is nagymértékben
meghatirozza. Ennek kialakitdsdhoz néhany figyelemre mélté hazai el6zmény mellett gaz-
dag eurdpai, szakmai tapasztalatok dllnak rendelkezésiinkre.

A kovetkezGkben tehdt a miemléki topografia mint kutatdsi és publikdciés miifa]
lényegi sajitossdgainak bemutatdsa mellett az e téren foly6 és hasznos tanulsdgokat igérd,
eurdpai inventariziciés gyakorlat vdzlatos bemutatdsira villalkozunk.

A miemléki topogrifiak kialakuldsa és fejlédése

A miiemléki topogréfidk édltaldnos feladatdt roviden igy jellemezhetjiik: egy adott orszig
épitett 6rokségének egészében a miiemléki éreékek és torténeti Gsszefiiggéseik sziszte-
matikus felkutatdsa és teljes korli szambavérele, a mar dokumentélt ismeretek folyamatos
bdvitése, tovabba mindennek megfelels archivdlisa és a legszélesebb nyilvdnossag szamara
is hozzaférést biztosito publikdildsa.

A milemléki inventarizdcid, azaz, a mindenkori mtiemléki értékek hatdsigi és/vagy tu-
domanyos célu felleltdrozdsanak, illetve jegyzékbe foglaldsinak igénye a miemléki gon-
dolat megjelenésével szoros 6sszefiiggésben, annak szerves részeként fogalmazédott meg
a 19. szazad elején. Inventariumok addig is késziiltek, de azok dltaldban tulajdonjogot iga-
zol6 vagyonleltdrak, esetenként kozigazgatdsi céla 6sszeirdsok voltak, vagy bizonyos, a tu-
domadnyos, valldsi vagy egyéb inditéka érdeklddés horizontjara keriilt emlékcsoportok —
példaul ereklyék, kincstdrak, antik feliratok stb. — feltérképezésére és jegyzékbe foglaldsira
irdinyultak.> A minket érdekld miiemléki inventarizicié a hatésdgi segédeszkoz szerepen
til a tudomdnyos ismeretek felhalmozdséra, azok tudomédnyos forrdsként val6 kozzététe-
lére, a megbecsiilni és védeni kivant torténeti és miivészeti értékekre vonatkozé ismeretek
tarsadalmi befogaddsianak az el6mozditdsdra irinyul kezdettdl fogva. Az egymadssal sok te-
kintetben 6sszefiiggd tudomdnyos, didaktikus, értékvédelmi és igazgatasi szempontokat

* Az 1976-2011 kozote bekovetkezett alapvetd intézményi viltozdsokrol: Fejérdy (2011: 115-127).
A 2011 utdni intézményi fejleményekrdl: Lévei (2012: 254-268), tovibbd az osztrik Mivészettoreé-
nész Egyesiilet (Verband der Kunsthistorikerinnen und Kunsthistoriker) mtiemlékvédelmi foly6-
iratdban: N. N. (2013: 7), ldsd még ugyanezt a berlini Humboldt Egyetem miivészettudoményi
elektronikus folydiratiban (2014/1):
htep://www.kunsttexte.de/index.phprid=711&idartikel=40437&ausgabe=40432&zu=551&L.=0

5 A miivészeti emlékek inventarizicigjanak toreénelmi gyokereirsl tomor dctekintés: Mielke (1974:
134-143).
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tehét egyszerre igyekszik kielégiteni. E komplex célrendszer az id6k folyamén sokféle ku-
tatdsi stratégia megjelenéséhez és szamos kiadvanytipus kialakuldsdhoz vezetett Eurpa
szerte, 1étrehozva a (hatGsagi) milemlék jegyzékek mellett a milemléki topogrdfia miifajat és
annak mdig felt{ing, id6nként egymadst részben 4t is fedd djabb és tjabb viltozatait.®

Maga a miiemléki topogrifia tipikusan nyugat-eurépai és kontinentilis, sok tekin-
tetben jellegzetesen német miifaj. A nagy vonalakban ma is érvényes metodikdjinak Gs-
tipusdt német nyelveeriileten dolgoztik ki a 19. szdzad utols6 harmaddban. A topogrifidk
a kontinensen 4ltaldban a nemzeti miemlékvédelmi intézmények keretében, dontden az
dllami koltségvetés timogatdsdval késziilnek. Anglidban is dtvették ezt a megoldist, de
csak 1908-t6l’, és kevésbé intenziven miivelték, mint a kontinensen. Ennek egyik oka
feltehetGen abban keresendd, hogy az angol épitészettoreéneti irodalom jéval kordbban és
sz€lesebb alapokon indult meg, mint Eurépa mas részein, és az egyes telepiilésekre, illetve
konkrét emlékekre vonatkozé ismeretek sokasiginak birtokdban kevésbé érezték sziik-
ségét az eurépai gyakorlathoz hasonlé orszdgos villalkozdsok meginditdsinak. A mdsik fon-
tos kortilmény mentalitdsbeli lehet: a kontinens, Svijc kivételével, jellemzden feliilrél
szervezett tarsadalmaival szemben az angol berendezkedés masképpen viszonyult az ilyen
projektekhez.’

A miiemléki topogrifidk dltalinos (és ideilis) célkitiizése, hogy egy dllam teljes te-
riiletén azonos szemléletmédban, médszerekkel és szerkezetben feldolgozzak az adott kor
miiemlékfogalméba beletartozé emlékek teljes korét. Alapkovetelmény az is, hogy a fel-
dolgozés a bibliogréfiai és levéltari, rott és vizudlis forrisok teljességének figyelembevétele
mellett, teljes terepbejarason, az adatok és leirdsok helyszini ellendrzésén alapuljon, vagyis
hogy a munka eredménye az egy adott id6pontban fenndllé dllapotokat minél hivebben
tiikrozze. Az miar a kezdetekkor nyilvianvalé volt, hogy ilyen kévetelményeknek gyakorlati
és elvi okoknil fogva csak kis mértékben lehet eleget tenni, ezért kiilonb6z6 kompromisz-
szumokra van sziikség.” Az idedlis célt tehit id6r6l idSre, més és mds médszerekkel igye-
keztek, legaldbb részlegesen megkozeliteni. Ennek sordn jott létre az a miifaji
differencidl6dds, ami a topogréfiai kutatdsok és publikiciés formdk ma is jarhatonak ldtszo
ugjait kialakitotta. Késébb még utalunk rd, hogy e kutatési irdny differencidléddsédban a

% Anglia, Franciaorszdg, Németorszdg, Ausztria, [tdlia, Skandindvia, Hollandia, Belgium miivészeti
topogrifiai kutatdsai térténetének {6 vonalait vizolja fel toméren és sok adattal Eggenberger (1975:
9-16). Az inventdrium és lista problematikdjar6l vo.: Beseler és Dietrich (1971: 150-155).

7 Ekkor alakult meg The Royal Commission on the Historical Monuments of England néven az a
kormdnyzati tandcsadé testiilet, amely az dllami miemlékvédelem tudomidnyos megalapozisa cél-
jabol a {6 feladatként a miemlékek inventarizdcidjat kapta. A testiilet 1999-t61 beolvadt az English
Heritage szervezetébe.

8 Az angol topogrifidnak dsszesen 41 kotete jelent meg 1910-1986 kozott. Ezek a heeps://www.bri-
tish-history.ac.uk/search/series/rchme cimen a vildghdlén teljes szoveggel megtaldlhatdak.

A francia miemlékek orszagos feliigyelGje, Prosper Mérimée (1803-1870) péddul 1834-ben Fran-
ciaorszdgra nézve sajit kovetelményrendszeriiket és céljaikat figyelembe véve, a sziikséges munka-
id6t kéeszazotven (1) évre becsiilte és kilencszdz kitetnyi illusztriciéval szamolt, v. 6.: Eggenberger
(1975: 11). (A becslés értékeléséhez csak arra utalunk, hogy a példdul valéban folyamatosan mivelt
német nagytopogrifia jelenleg mintegy nyolcszdzotven kotetet szdmldl és az 1981-ben meginditott
legtjabb, szovetségi szintli német mliemléki topogréfiai véllalkozds, a Denkmaltopographie Bun-
desrepublik Deutschland, 800 kotetet tervez. A sorozat elsd 124 kotete nyoman késziilt dtfogé éreé-
kelés: Echter (2006), a tervezett kotetszam: i. m. 61.)
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praktikus szempontokon kiviil az érintett tudoményteriiletek, valamint a miemlékvéde-
lem bels§ fejlddésének logikdja és ennek nyomdn az aj kérdésfeltevések is fontos szerepet
jatszottak.

A fentiekben jelzett, a komplex értékvédelmi, tudomanyos és technikai szemponti
célrendszer erGs belsd logikdjat mutatja, hogy az mér az eurépai miemlékvédelmi torek-
vések korai szakaszdban, a 19. szdzad médsodik évtizedében jogszabdlyi keretbe foglalva is
megjelent. Lajos, hesseni nagyherceg 1818-ban kibocsitott hét pontot tartalmazo rende-
letérdl van sz6, amelynek megfogalmazasiban a Nagyhercegség épitészeti igazgatdjanak,
a Johann Wolfgang Goethe szellemi korével is kapcesolatot tarté Georg Mollernek (1784-
1852) volt dontd szerepe.'® A szoveg a mliemlékek védelmével, fenntartdsival, kezelésével
és nyilvantartdsaval szoros tartalmi sszefiiggésben meghatdrozza az inventarizalas feladat-
korée, helyét, madszerét, felelGseit, alapvetd szakmai kovetelményeit, tovibba ehhez kap-
csolédoban az ilyetén tevékenység sordn osszegy(jtott és rendszerezett dokumenticid
kozgytjteményi elhelyezésének modjae, és végiil a nyomtatott formaban val6 kozzététel
kotelezettségét azzal, hogy azt a hatésdgok rendelkezésére kell bocsatani.

Az idézett rendelet a miemlékvédelem dllami intézményrendszere 19. szdzadi 1ét-
rejottének klasszikus kontinentélis!! képletét éllitja elénk: a felvildgosult uralkodé (dllam)
szakemberek inspirdciéjara és kozremiikodésével az épitett kornyezetben a milt rink ma-
radt emlékeit ismeri fel, amelyek zgrténeti és mitvészeti értékek hordozdi, az egykori civili-
zdciok tdargyi lenyomatai (a rendelet szovege ezt a ,a torténelem legfontosabb és
legérdekesebb bizonyitékaiként” irja le), és mint ilyenek, ha lehet, fenntartandd, kijavi-
tand6, de mindenképpen dokumentalando érzékek. Az igy meghatdrozott dulturdlis funkcidra
megfeleld struktiriban dllami intézmény(rendszer) hozandé 1étre, amelynek — és sziikebb
szempontunkbdl ez kiemelendd — elsGdleges feladata az érdeklddési korébe tartozé éreé-
kek (épiiletek és berendezésiik, romok és régészeti leleltek) tudomdnyos felleltdrozdsa és
dokumentéldsa, archivildsa és kozzététele. E korai, és ebben a komplexitdsban feltehetGen
legkordbbi ilyen rendelet tehit alapfeladatként jel6li meg azt, amit a 19. szizadban német
nyelvteriilleten monumentalis statisztikdnak (Monumental Statistik) neveztek, és amit ma,
miiemléki inventarizdciénak vagy mtiemléki/miivészeti topogrifidnak neveziink.

A tovibbiakban ez a logika érvényesiilt a porosz (Mohr de Perez 2001), a francia
(I.éon 1951), majd 1850-t6] ezek tapasztalatait is hasznosité Habsburg birodalmi (Frodl
1988) mtiemlékvédelemben, és ezeken az alapokon indult fejlédésnek az 1860-t6l a biro-
dalmi intézményes keretbdl kikeriile, 1881-t61 térvényi hattérrel is rendelkezd magyaror-
szdgi mlemlékvédelem is (Bardoly és Haris 1996). A milt emlékeiben rejld torténeti és
miivészeti értékek fel- és elismerése 6ta az dllam dltal villale alapfeladatok rendszere 1é-
nyegében véltozatlan, az intézményi struktirikban persze vannak eltérések és az id§ el6-
rehaladtdval értelemszertien folyamatos differencidléddsnak Iehetiink tandi. Az érdemi
viltozdsok az emlék/mtiemlék fogalmat érintik. Fogalmilag az em/ék (monument) az alap-
vetd kategéria, amely megkiilonboztetendd a védett miemlékedl (registered/listed/pro-
tected monument). A védett miiemlékeket a szimunkra értékesnek tartott, a mindenkori

19 Harvey (1961: 27-31). A széveget Harvey nyomdn (bibliografiai adatok nélkiil) kozli: Huse (1996:
32-33).

A miemlékvédelem egyetemes curépai torténetét, annak eszmei hédtterét konkrét esettanulma-
nyokra épitve, gazdag tartalmu, korszeri monogrifia mutatja be Jokilehto (1999).
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torténeti/miivészeti emlék kategoridba kulturdlis kdnonok alapjan sorolt objektumok so-
kasdgdbdl, a kozérdekre hivatkozva, gyakorlati okok alapjin (kiemelkedd toreéneti/eszté-
tikai érték, jellegzetes tipus, ritkasdg, veszélyeztetettség stb.) vilasztjuk ki, és rdjuk
vonatkoznak a hatésagi kotelezettségek is. Ezzel mér a kozmegegyezés tényezgjére is utal-
tunk, hiszen kdnonok csak igy johetnek 1étre. A kézmegegyezés esetében pedig folyama-
tosan szélesedd laikus bazissal is szimolnunk kell. A miemléki szakértd a tarsadalmi
kommunikéciéban szerencsés esetben az animétor szerepét jatszhatja. A széles korben el-
fogadott értékfogalmak allandésiga, illetve dinamikdja régiénként és orszdgonként, drimai
viltozasokat hozo6 torténelmi eseményektdl és tarsadalmi sajatossdgoktol fiiggd médon ter-
mészetesen igen valtozo, hosszabb tivon azonban a nemzeti konszenzusokon tili egyete-
mes tendencidk is befolyédst gyakorolnak, gondoljunk példaul a vildgorokség kategéridjara
vagy a kérdéskort érint§ szamos nemzetkozi egyezményre, miiemlékvédelmi kartdkra stb.
(Romdn 2011). A kezdetekénél, mint littuk, egyedi emlékekrdl és régi korok alkotdsainak
fennmaradt nyomair6l van sz6, a 20. szdzad elején mdr varosi egyiittesek, a varosképek ér-
tékei is megjelennek az érdeklddés horizontjan, majd pedig ez a tendencia részben a két
vildghdbori pusztitdsai kovetkeztében a torténelmi virosmagokra, illetve a kiilonb6z8
telepiilésrészekre is szisztematikusan kiterjed. Ezzel parhuzamosan a figyelembe vett em-
Iéktipusok kore is jelentdsen baviil és folyamatosan kozeledik az éppen aktudlis jelenkor-
hoz.'? A 20. szdzad midsodik felében az ipari tdrsadalom Kkiterjedt infrastrukcurdlis
produkcidja is a tudomédnyosan regisztrilandé és funkciéviltdssal részben fenntartandé
emlékek korébe 1épett. Arra is érdemes utalni, hogy a preferélt korszakokhoz, emlékko-
rokhoz, akdr vidékekhez fiiz6d6 képzetek a miiemlékfogalom szakmai logikdn is alapulé
differencidl6ddsa mellett gyakran dsszekacsolddtak a nemzeti miivészet, a nemzeti telje-
sitmény koncepcidjival és ezen keresztiil az elmult masfélszaz évben annyit valtozott eu-
répai dllam-ideoldgidkkal és birodalmi torekvésekkel.

Mindezt azért kellett jelezni, mert az emlékfogalom viltozdsai a miiemléki inventa-
rizacié mindenkori feladatai szempontjabdl irdinyadéak. Az igy 1étrejote kihivdsokra a m-
emlékvédelem felel@sei folyamatosan megujul6 szakmai vélaszokat adtak, ami a miemléki
topogrifidk tovabbi miifaji differencidlédasihoz vezetett. A kutatdsi miifaj kidolgozdsa
szempontjabdl élenjiré német topogrifiai kutatisok a megel§zd szizadforduléra eljutottak
oda, hogy a topogrifiai irodalom mér dttekinthetetleniil gazdaggd és médszertani szem-
pontbdl szertedgazova vilt, ezért az érintett tudoményteriiletek részérdl igény ébredt az
anyagban valé gyors tdjékozddédsra, ennek megfelelGen a tomor elGaddsmaddra, és a termék’
gyakorlati hasznositdsa érdekében a minél inkdbb — mai kifejezéssel — felhaszndlgbarit
megformaldsara. Az 1870-t6l megindult német topogrifidk kotetszdma, amelyeket késébb
méretiikre utalva ,,nagytopogréifianak”(Grofinventar) neveztek el, 1900-ra mér szdz vaskos
kotetre emelkedett. Ebben a helyzetben fogalmazta meg az alapkoncepciét Georg Dehio
a strassburgi mivészettorténész professzor 1900-ban a Drezddban megtartott elsG német
Miiemlékvédelmi Napok egyik napirendi pontjaként benytjtott javaslatdban.'® Az eredeti,

12 Az inventarizici6 és a torténelmi téavolsdg kérdésének elméleti dsszefiiggéseit sokoldaltan tirgyalja
Hajés (1982: 6-15)

13 Georg Dehio el6terjesztése (1900): ElGterjesztés és vita. A konyvsorozat szaz éves torténetét és
hatdsait mutatja be és a sorozat addigi teljes bibliografidjact kozli: Dehio (2000), v. 6. még:
hteps://de.wikipedia.org/wiki/Dehio-Handbuch
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a német szakirodalomban gyakran idézett javaslat igy sz6lt: ,,A miemléki statisztikdnak
vannak olyan feladatai, amelyeket a hivatalos inventdriumok nem oldanak meg. Ezért
sziikségiink van egy, a gyorsabb tdjékozddést biztosité eszkozre. Ezért egy olyan kézikonyv
elGillitdsét javasolom, amely a céljanak megfelelGen kisebb méretd, konnyen hordozhatd,
szerkezetét tekintve olyan jol dttekinthetd, amennyire csak lehetséges, az iréasztalon és
utazds kozben egyarint kényelmesen haszndlhatd. A kvetkezmény: viszonylag korldtozott
anyagfelhasznilds, feszes kifejezésmdod” (Dehio1900: 31). Dehio kezdeményezésének
alapvetd célja tehit az volt, hogy olyan miivet (néhdny kotetes konyvsorozatot) adjon a
szakemberek és minden érdeklddd kezébe, amelynek segitségével nagyobb nehézség nél-
kiil d@tfogd képet lehet alkotni a német miivészet egészérdl, vagy — tegyiik hozza — akar regi-
ondlis sajdtossdgairdl. Az igy kialakitott "kistopogrifia’ tehdt kompildicid, amely a mér
publikdlt ismeretek megfelel§ szerkezetben valé tomor hozzaférhetévé téeelét célozza
meg. Az elsd sorozatot maga Georg Dehio publikélta 1905-1912 kozott, 6t kétetben. Azota
Németorszdgban hiarom alkalommal ismételték meg egyre bGviild tartalommal a sorozatot,
1935-1956 kozote 11 kotettel, 1964-1992 kozote 12 kotettel és 1993-t61 2012-ig 24 kotettel,
valamint nagyszdmu vdltozatlan utinnyomdssal. Ennek sorin Dehio mdrkanévvé vilt,
amit1933-ban Ausztridban is dtvették, ahol 1953 6ta az osztrik dllami miemlékvédelem
kozponti intézménye, a Bundesdenkmalamt keretében kiilon munkacsoport foglalkozik
a kiaddsdval. A ”Dehio” volt az ihletGje Nicolaus Pevsner tébb mint negyven kotetes,
1951-ben meginditott, és a szerz§ haldla utdn egy szakmai team dltal mdig folyamatosan
béviil§ sorozatinak, a Buildings of Englandnek is.!*

Georg Dehio kezdeményezése, mint lttuk, elsGsorban a kutatdsi anyag rendkiviili bé-
viilésével és mddszertani egyenetlenségeivel kapesolatos nehézségeket kivdnta dthidalni, de
egyszersmind az orszagjaré miivelt német polgarsig (Bildungsbiirgertum) tjabb keletii igényeit
is ki akarta elégiteni (a kiadviny legyen “iréasztalon és utazds #izben egyarint kényelmesen
haszndlhat6”). A német sorozat mdig ezt a funkciée tolti be. A masodik vildghdbort utin tjra-
inditott osztrik véltozat azonban az osztrik nagy inventdrium, az Osterreichische Kunstopog-
raphie ideiglenes véltozata, mintegy annak el6hirnoke, a meglévd ,fehér foltok™ ideiglenes
lezardsa, a tovabbi miiemléki listak megalapozdja. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy az osztrik
Dehio kotetek nem egyszeriien konyvtiri munka eredményei, hanem a nagytopogréfidhoz ha-
sonléan alapos terepmunkdra épitenek. A kétféle topogrifiai kutatdsi miifajt tehdt egyazon
rendszer két, egymdst szervesen kiegészitd elemeként miikodtetik.

A misodik vilighdbord utdni korszakban egyre komplexebbé vilé miiemlékfogalom
kapcsdn az elmondottakndl differencidltabb utat vilasztottak Svédjcban. A svdjci nagyto-
pogréfia a Kunstdenkmdler der Schweiz 1927-t6] jelenik meg, dtlagban évente két kotetben.
Id6keret: a korai kozépkortdl 1850-ig terjed.’ A kutatdst a kantonok finanszirozzik, a so-
rozat kiad6ja a Gesellschaft fiir Schweizerische Kunstgeschichte (GSK).! A teljes dllam-
teriilet feldolgozdsa a nagytopogrifia igényszintjén barhol sok évtized folyamatos munkéjat
kivinja meg, ezért mindenhol felmeriilt a kisebb [éptékii, de gyorsabb 6sszkép megalko-
tdsdnak az igénye is. Erre Svdjcban Hans Jenny (1894-1942) villalkozott Kunstfiihrer durch

4 Cherry (2000: 157-167) http://yalebooks.co.uk/pevsner.asp; https://en.wikipedia.org/wiki/Pevs-
ner_Architectural_Guides

5 heeps://www.gsk.ch/de/die-kunstdenkmaeler-der-schweiz.html

16 Zukunft eines Standardwerks 2008.

— 139




— TANULMANYOK

die Schweiz cim{ munkdjaval, amelynek elsg kiaddsa 1934-ben latott napvildgot. (5. teljesen 4t-
dolgozott kiadds: Wabern (1971)) A szerz$ e miivével a feldolgozott teljes dllamteriiletet illetGen
elérte az ,azonos 1éptékii teljesség™ (,,eine gleichmiBige Vollstindigkeit®) magas célkitiizését
(Eggenberger és Germann 1975: 26). Az 1960-as években inditottdk el a Die Bauernhiiuser der
Schweiz cim sorozatot, amely a vidék épitészetét dolgozza fel a 15. szazadtdl a 20. szdzad ko-
zepéig. Tervezett kotetszam: 50. A sorozat célja és eredménye az épiiletek, parasztgazdasdgok
és telepiilések topogrifiai, idbeli, stilisztikai és tarsadalmi szempontd tipolégidjanak a feldlli-
tasa. Az 1980-as évekig a feldolgozis kézéppontjidban az egyes épiiletek/épitmények dlltak és
nem terjedt ki a vidéki térség mint egész értékelésére.

1966-td1 kiilon sorozatot szentelnek Svajcban a védelemre érdemes telepiilésképek
kataszterének Inventar der schiitzenswerten Ortsbilder der Schweiz (ISOS)' cimmel. A munka
megrendeldje és finanszirozdja a kézponti kulturdlis korményhivatal (Bundesamt fiir Kul-
tur). A véllalkozas néhdny fontos alapadata: a felmérésbe bevont telepiilések szima 6000.
A teljes allamteriiletet megceélzo vallalkozas minden 10-nél nagyobb szamda épiiletet ma-
giba foglalé telepiilést feldolgoz. A munka a szévetségi és kantondlis miemlIéki hivatalok
inventarizaciés tevékenységével koordinaltan torténik. A szovetségi és kantondlis tervezés
alapjaul szolgdl, és segiti a szovetségi és kantonalis miemlékvédelmi dontéseket. Ide tar-
tozik az is, hogy az 1960-as évektSl kozségr szintii dokumentdcid kKészil a teljes épiiletdllomdany-
70/, nem publikdcids célra, gyakorlati (hat6sdgi) hasznositas céljabol (Wulff 1982: 65). Ez a
feldolgozas azonos szintii telepiilések halézatit hozva létre lehet6vé teszi ezek érdemi 6sz-
szehasonlitdsat, tipizdldst, mélyebb megértését.

Az ISOS a varosok esetében minden korszak dltal alkotott virosképet és ennek alap-
jatadoé szerkezetet egyardnt értékel (szemben a kordbbi topogrifiak kozépkor, illetve tor-
téneti varosmag centrikussidgaval) mégpedig tigy, hogy ezeket mindig egy meghatirozott
tarsadalmi, politikai és gazdasagi helyzet lenyomataiként értelmezi. Ez a megkozelités ki-
szélesiti a vizsgélati teriiletet a telepiilések vonatkozasdban. Ebbe beletartoznak az el6va-
rosok, a munkds- és ipari negyedek a 19. szdzadbdl, csakdgy, mint ezek 20. szdzadi
véltozatai, gyakorlatilag felsg id6hatar nélkiil. Ez a vallalkozas olyan varosképi egyiitteseket
is értékel, amelyekben egyetlen 6néllé értéket képviseld épiilet sincs, de a beépités (pél-
ddul lakételepek) urbanisztikai logikdja a szamontartdst indokolja. Utébbi vizsgilati elvei
az alaklélektan kategoridit hasznositjak. A vilagosan meghatarozott (koriilire) utca- és térso-
rok fontosabbak a telepiilésinventariumban, mint a miivészettorténeti szempontbdl jelen-
tds egyes épiiletek. A fejlesztési tervek készitGi szempontjabdl jelentds koriilmény, hogy
az ISOS leirési rendszere atlépi a telepiilés és a tdj kozotti hatart is. Fontos arra is felhivni
a figyelmet, hogy az ISOS nem azt célozza, hogy semmi sem viltozzon, hanem megfeleld
eszkozt kivan nydjtani azoknak a szakembereknek (6nkorminyzatok, beruhdzék, terve-
kulturilis, tdarsadalmi és gazdasigi kovetkezményekkel.

1982-2002 kozott jelent meg a Griinderzeit leltarba vételére véllalkozé Das Inventar
der neueren Schweizer Architektur 1850-1920 (INSA)™® cimii sorozat zart egészet képezs 10

7Heusser (2001: 156-158), http://www.bak.admin.ch/isos/; interaktiv térkép az dsszes helyszin teljes
feldolgozott anyagdval: https://map.geo.admin.ch/?selectedNode=node_ch.bak.bundesinventar-
schuetzenswerte-ortsbilder1 &Y=638500.00&X=174375.00&zoom=2&bgl.ayer=ch.swisstopo.pixel-
karte-farbe&layers=ch.bak.bundesinventar-schuetzenswerte-ortsbilder&lan&topic=ech&lang=de
18 Wulff (1982: 61-67), https://www.gsk.ch/de/insa.html
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kotete, amelyet 2003-ban egy regiszter kotet egészitett ki. Kronolégiailag a nagytopogré-
fidhoz csatlakozik, azt egésziti ki. Az alsé idGhatédr az 1848-ban elfogadott szévetségi alkot-
médnyhoz kapcsolodik, amely meghatdrozta a kantonok kozfeladatait és egységes
infrastruktirafejlesztéshez, valamint épitésiigyi szabdlyozashoz vezetett. A felsg idGhatér
(1920) az tgynevezett Heimatstil végét és a modern kezdetét hatarolja el. A feldolgozés
targyat a kanton kézpontok és 40 toviabbi objektumegyiittes képezte, utébbi azokat a te-
lepiiléseket jelenti, amelyeknek a lakossidga 1920-ban meghaladta a tizezret. Az eredmény
négy virosi kotet és hét vidéki kotet, utébbiak az infrastruktiravaltozdsokra és a tdj dtalakula-
sdra koncentrdlnak. A regiszter kotet (Epitészeti Lexikon) az egész publikdlt anyagot dolgozza
fel, és minden kordbbi svéjci szaklexikont messze meghalad6 tételt tartalmaz.

A miemléki inventarizdci6 kihivdsaira adott vdlaszként ismét mds utat valasztott
Franciaorszag, amikor 1964-ben André Malraux, akkori kulturélis miniszter dltal a m{ivé-
szettorténész André Chastel kezdeményezésére és elGterjesztése alapjan létrehozott L in-
ventaire général du patrimoine culturel™ — kozismert, rovid nevén Llnventaire Généralnak
nevezett hatalmas villalkozdst meginditotta. A cél ,,szimba venni, tanulmanyozni és is-
mertté tenni az 6rokség kulturdlis, torténeti vagy tudomdnyos szempontbdl értéket hor-
doz6 elemeit.”? Franciaorszdg egészét illetSen, és a lehetd legszélesebb értelemben vett
orokségre gondolva. E rendkiviil 6sszetett és minden részletében dtgondolt, folyamatosan
tovibb csiszolt program ismertetésére itt nincs helyiink, elég annak a megéllapitdsa, hogy
megalkotéi és miikodtetdi tekinteteel voltak és vannak a tarsadalom kulturdlis 6rokséghez
valé viszonydnak teljes komplexitdsira. Ez azt jelenti, hogy nem csupdn az 6rokség gon-
dozésival foglalkozé egyes szakmdk és intézmények sajatos szempontjait, hanem ezeknek
a tarsadalommal val6 aktiv kapcsolatival 6sszefiiggs tevékenységi teriileteit és dinamikdjat
is szdmitdsba veszik. Egyfeldl tehdt az 6rokség tigyben érdekelt kozponti és helyi intéz-
ményrendszerre alapozva a legkomolyabb hangsiilyt helyezik az 6rokség tudoményos fel-
tardsdnak a médszertandra és annak folyamatos fejlesztésére, méasrészt a kommunikacié
legkorszeriibb eszkoztiranak mozgésitdsival mindent megtesznek annak érdekében, hogy
a legfrissebb, tudomédnyosan megalapozott informécidk a potencidlis felhaszndlok legszéle-
sebb kore szaimdra hozzaférhetévé viljon. Ez a kor a térvényhozistdl az érintett hatdsdgokon
keresztiil a helyi tarsadalmakig, a miemlékek tulajdonosaiig és a gazdasidg szerepldiig tart.
A legszélesebb korben igy megosztott informécidk a jovd tervezésének szerves részévé
vilhatnak, a kulturélis turizmus fejleszt6i €s a lokdlpatriotizmuson keresztiil a tdrsadalmi
kohézi6 érdemi erdsitdi.

A német, osztrdk, svdjci francia és érint6legesen a brit miemléki inventarizacios te-
vékenység torténeti és mai tendencidinak vazlatos bemutatésa is vildgossd teszi alaptéte-
liinket, hogy a miemléki inventarizdciét mindenhol mivelni kell, vagy éppen jrainditani,
ahol a meglévinél jobb mindségii kornyezet alakitdsianak igénye megvan, és ehhez a nem-
zetkozi gyakorlat tanulmdnyozasa nemcsak segitség, hanem eléfeltéeel is.

Ami Magyarorszdgot illeti, a miemléki szakmdn beliil dltaldnos konszenzus van
abban, hogy az inventarizicids projektet Gjra kell inditani, és hogy ebben az osztrik Dehio

19 A létrehozdsa kori nevén: I'Inventaire général des monuments et des richesses artistiques de la
France. http://www.inventaire.culture.gouv.fr/

2 A hatdlyos térvényben (Loi n°2004-809 du 13 aout 2004 relative aux libertés et responsabilités lo-
cales) art. 95, I.
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program alapelvei alkalmazanddk, de természetesen a kutatdsi el6zmények figyelembe
vételével a magyarorszdgi helyzetre adaptilva. Ez célzott levéltari elGkészitést és a publi-
kalt ismeretek teljes kor( figyelembevételét, tovdbba a tervtiri anyagok, a varosiabrazoldasok
és a teljes torténeti térképanyag feldolgozasat, valamint alapos terepbejérist feltéeelez
(Entz 2003: 103-120). Abban is egyetértés van, hogy a munkdt a jelent§sebb virosok fel-
dolgozésival kell kezdeni. E tekintetben igen kedvezd szakmai fogadtatasa volt a 2009-
ben, 1ényegében az emlitett elvek szerint elkésziilt székesfehérviri topogrifiai kotetnek?!,
amit a magyar szakma a nagy és a német Dehio tipusi ,kis” topogrifidhoz képes koztes
helyzete miatt ,,k6zEp” topografidnak nevez. A védrosi projektek megtervezésében a fen-
nebb vézolt svdjci ISOS és INSA villalkozdsok szolgidlhatnak figyelemremélt tdimpon-
tokkal. Ebben a 1éptékben a meglévd hazai szakmai kapacitisok mozgdsitisival a
bevezetdben emlitett mintegy 300 ezer objektum egységes szemléletli miemléki topog-
rafiai feldolgozdsa hisz év alatt lenne elvégezhetd. A projekt szimos innovativ elemet is
magdba foglalé modul rendszer(i épitkezéssel néhdny év alatt fejleszthetd ,,idedlis tizem-
méretre”. Fontos szempont az inventarizicids kutatdsi projekt és a helyi tarsadalom, va-
lamint az adott régiéban gazdasigi szempontbdl barmilyen tekintetben érdekelt iizleti
szereplSk kozotti kapesolatok megteremtése, mert a munka alapvetd célja, hogy a méd-
szeres feltdrds nélkiil rejtve marado, ezért felhaszndlhatatlan értékeket a helyi kozosségek
szdmdra minél teljesebben hozziférhet6vé tegye. Ebben kiilondsen fontos tanulsigokat
kindl a francia inventarizdcié médszereinek és tapasztalatainak az alapos tanulmédnyozésa.

Miemléki topografia és digitalizacio

Végiil, de nem utols6 sorban réviden szélnunk kell a miemlIéki topografia informatikai
osszefiiggéseirdl is. A téma kiilon tanulmdnyt érdemelne, itt most csak néhény, a tovabbi
tdjékozodds szempontjabdl fontos szempont jelzésére szoritkozhatunk. Minthogy a mi-
emléki topogrifiai kutatdsok és publikicidk sorozata tobb mint egy évszdzaddal a digitilis
korszak kezdete eltt megindult, az ez alatt az 1d& alatt felhalmozott hatalmas kutatasi do-
kumenticié és Nyugat-Eurépdban t6bb ezer kitetnyi topografiai publikici digitélis hoz-
zaférhetgvé tétele csak az utébbi évtizedekben indulhatott meg. Az adatgy(ijtés pedig
elssorban a régebbi korokat illetSen a legutébbi id6kig dltaldban szintén a hagyoményos
madszerekkel torténik, hiszen sokdig a figyelembe veendd forrdsanyag is csak kis mérték-
ben vilt elektronikus formédban elérhetévé. A viltozasok azonban ezen a téren is felgyor-
sultak, sokasodnak a miemléki topogrifia témakorébe tartozé adatbidzisok és az
eredmények is egyre nagyobb szdmban és gazdagod¢ tartalommal keriilnek fel a viligha-
l6ra. A digitélis alkalmazasok elterjedése nem els@sorban a kutatdssal, hanem a mtiemléki
topografidk felhasznéldsaval, a differencidlt felhaszndléi kor igényeivel és sziikségleteivel
fiigg 6ssze. Nyugat-Eurépdban a kezdetek 6ta megszakitatlanul végzett topogrifiai kuta-
tasok a mtiemléki, késdbb egyre erdteljesebben a virostervezési és mindkét teriilettel 6sz-
szefiiggd gyakorlati épitészeti igények és problémafelvetések nyomdn bdéviiltek tjabb
témakorokkel és djitottdk meg metodikdjukat.

21V, 6.: Lévei (2010: 60-64)
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Az utébbi évtizedekben ezek a munkik mar egyre nagyobb mértékben digitalis adat-
bazisokra épiiltek, illetve a véltozatos megkozelitési médoknak megfeleld ) adatbézisokat
hoztak Iétre. A kordbbi topogrifiai kutatdsok és az ezeket k6zzé tevd hatalmas terjedelmii
archivumok és szdmtalan konyvsorozat digitalizdldsa is nagymértékben elgrehaladt, igy
példaul amint arra fennebb mdr utaltunk, teljes terjedelmében hozziférhetd a vilighdlon
az angol topogréfia lezart 41 kotetes konyvsorozata?? interaktiv térképrél lehivhaté médon
a fennebb bemutatott svijci ISOS 6ssze kotete, illetve kutatdsi tirlapjai.? Nem a miemléki
topograifia igényével, de gazdag bar nem egyenletes adattartalommal (széveg, fotd, rajz) a
vildghdlén a telekhatdrokat és az egyes objektumok alaprajzi elrendezését is mutatd inter-
aktiv térképrdl elérhetd az angol tigynevezett listizott (azaz védett) miemlékallomany
400 000 tételt tartalmazé teljes egésze.?

Franciaorszigban ,,a b6viilg ,,6rokségi miifajokba” sorolt értékek topografikus rend-
ben megvaldsult felvétele mint kiemelkedd jelent@ségli — mind kiadvdnyokon keresztiil
hozzaférhets, mind pedig elektronikus formaban kutathaté — adatbédzis®® mar 6nmagéban
is mdssal nem potolhaté eszkoze lett a kulturdlis 6rokséggel barmilyen formaban foglal-
kozéknak, szakembereknek és laikusoknak egyarint”.?

Az Gjabb, a miemléki sszefiiggéseket a telepiilések szintjén vizsgald, minden épii-
letre és a kozteriiletekre kiterjedd vallalkozasok egyike az osztrdk és német dgynevezett
Baualtersplan cimmel publikalt sorozat, ami a vallalkozdsba bevont nagyszamu varos tele-
piiléstorténetének egyes épiiletekre lebontott épitéstorténeti rétegeit teszi szovegesen,
rajzban és kartogrifiai eszkozokkel a megfeleld konyvsorozatban, és Ausztridban ezen til-
menden interaktiv formédban, a vilighdlén is hozzaférhetévé.”

A fentiekben csak jelzésszertien utalhattam arra a gigantikus méret, jol struktural, fo-
lyamatosan fejlesztett informdcids bazisra, amely minden érdekelt, s6t a legnagyobb nyilva-
nossdg szamadra is hozzaférhetd, és amelyre timaszkodva formdljak Eurépa nyugati felén az
orokség egészének sokoldaltian differencialt ismeretében és nem kis részben reflektéle tiszte-
letében épitett kornyezetiiket. Mindez persze a helyitdl a legszélesebb korokig terjedd, és a
kultidra részeként miik6dg érdekek és nagy hagyomanyu értékvilasztasok titkoztetésén alapuld
vitdkon keresztiil meguijuld kozvéleménytdl timogatva, vagy éppen ilyen vitdk kereszttiizében
megy végbe. Hosszabb tivon erre, vagyis a valds sziitkségletek elismerésére és a kultdra folya-
matossagdara épiil a jogalkotas és a joggyakorlat is. Ez az épitészeti 6rokség kapcesin elképzel-
hetetlen lenne az 6rokség értékeinek az elmondottakban védzolt, rendszeres és folyamatos
szambavétele, tudomdnyos feltdrdsa és hozzaférhet6vé tétele nélkiil. Van tehdt elég ok és hasz-
nosithat6 el6zmény e tudomanyos tevékenység magyarorszagi Gjrainditdsara.

Az emlitete vitdk funkcidjara lapidaris tomorséggel, szellemesen és az ezredforduléig
biztos érvényesen mutat rd a német miiemléki gondolkodds egyik kiemelkedd képviseldje
Norbert Huse (1941-2013) egykori miincheni miivészettorténész professzor, akinek szavait

2V. 6. : 8. jegyzet.

B V. 6.:20. jegyzet.

#* hteps://historicengland.org.uk/listing/the-list/understanding-list-entries/

BV, 6.:23. jegyzet.

% Az idézetet a kovetkezd, kiadatlan kéziratbol vettem: Fejérdy Tamds: A francia ,,m{iemléki to-
pogrifia” — L’Inventaire Général du patrimoine culturel

27 A bécsi Baualtersplan felépitésérdl:
hteps://www.wien.gv.at/kultur/kulturgut/architektur/wehdorn.html

— 143




— TANULMANYOK

befejezésképpen azért idézziik, mert rimutat szorosan vett témdank tdgabb dsszefiiggéseire
és az orokségvédelem hazai viszonyai kozott komolyan megszivlelendd dimenzidkra ird-
nyitja a figyelmet. Huse professzornak a Neue Ziircher Zeitung a kovetkezd kérdést tette fol:
»Hogyan tud az dllami miiemlékvédelem reagilni a miiemlékfogalom mai vitdira?” A valasz:
»Az dllami miemlékvédelem nem kell, hogy kovesse a korszellem minden rezdiilését. Az
egyedi esetekben tébb nyitottsagra, batorsdgra és fantizidra van sziikség. Ez viszont vila-
gossagot és tartssdgot feltételez a miiemléki alapelvekben, amelyek azonban nem az 4l-
lami erdszak folyomdnyai, hanem egy t6bb mint évszdzados tisztizéddsi folyamat
eredményei. Ebben pedig nem a fogalmi vitdk jitszottak szerepet, hanem az ezenkézben
kialakult rendkiviil konzisztens térvényalkotis és joggyakorlat.”?
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Professione Alapitviany elndke. Fontosabb munkdi: A kolozsviri Szent Mihély templom neogétikus
harangtornya. Ars Hungarica 1982/2. 243 - 287. - Die Pfarrkirchen von Klausenburg und Miihlbach
in der zweiten Hilfte des 14. Jahrhunderts. Baugeschichte und Stilbeziehungen. Acta Historiae Ar-
tium XXXI. (1984) 65-86. - Erdély épitészete, fejezetek a Magyarorszdgi miivészet torténete c. ké-
zikonyv 1. kotetében (1987) — Fejér megye miivészeti emlékei (szerk. Sisa Jézseffel) (1998).
Magyarorszdg mtiemlékei. Székesfehérvir. (Szerk.) Osiris Kiadd, Budapest, 2009. Dercsényi Dezsd
és a magyar miiemléki topografia. Magyar Szemle U.F. XXIII/1-2. (2014. februdr). 28-47.
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Az Okos Viros Fejlesztési Modellrsl

Bevezetés

Az okos viros fogalma és szertedgazé értelmezései tobb mint egy évtizede intenziv vitdk
targyat képezik szakmai, szakpolitikai és kutatéi oldalon egyarant. A sokféle versengd el-
mélet és megkozelités jelentdsége nem aldbecsiilendd, a fogalom életképessége, érvé-
nyessége és kiilonosen tartés haszna, a telepiilések fejlédésére és a mindennapi életre
gyakorolt hatdsa azonban elsGsorban a konkrét, megvaldsulé projektektdl fiigg. E beruha-
zasok szinte minden esetben tobb szerepld egyiittmiikodésée igénylik, azzal egyiitt, hogy
az érintetteket szinte egyontetdien kiprobdlatlan szerepek elé allitjak. Ha igaz az allitas,
ami szerint az okos fejlesztések a jovE varosi gazdasdgat alapozziak meg, akkor viszont kri-
tikus jelentGsége van annak, hogy az érintett kozosségek hogyan tudjik sajitc céljaikat
egyeztetni, és olyan fejlesztéseket megvaldsitani és miikddtetni, amelyek a telepiilések
hosszu tavi fenntarthatésagit biztositjak.

Az aldbbiakban a Lechner Tudaskozpont dltal 1étrehozott és tobb hazai telepiilés
kozremiikodésével tovabbfejlesztett Okos Varos Fejlesztési Modell részleteit mutatjuk
be. A Fejlesztési Modell egy tébb eszk6zbdl allo csomag része, amelyek egymast is kiegé-
szitik.! A Fejlesztési Modell mellett 1étrehozott Telepiilésértékelési és Monitoring Rend-
szer a telepiilések kiindul6 4dllapotanak dttekintését, az egyes szolgaltatdsok és
szakteriiletek “okossdginak” mérését teszi lehet6vé. A kiindulé audit mellett a rendszer
a stratégiak validaldséra, a tervezett eredmények mérdszamainak meghatdrozasira, illetve
a megvalosulé fejlesztések dleal elért hatdsok mérésére is alkalmas. Tovabbi gyakorlati
haszna, hogy egymadssal is sszemérhetdvé vilik a hazai telepiilések dllapota és elGrehala-
désa. A csomag harmadik eleme a Smart City Tuddsplatform — Metodikai Javaslat, amely
attekintést nyujt az okos varosok jelenlegi {6 kérdéseirdl, fejlesztési megkozelitéseirdl, a
fébb nemzetkozi és hazai szabalyozdsokrdl, illetve néhdany mintaviros dtfogé stratégidjarol.
A negyedik elemként megvaldsult Smart City Példatdr pedig tobb szdz, a Fejlesztési Mo-
dell és a Monitoring Rendszer besoroldsa szerinti kategéridkba rendezett nemzetkozi pro-
jektr6l ad naprakész informaciot az érdeklédSknek.

Az Okos Viros Fejlesztési Modell segitséget nyujt telepiiléseknek vagy kisebb tele-
piilések csoportjainak ahhoz, hogy a meglévd er6forrasaikat, fejlesztési céljaikat, illetve az
infokommunikdcids technoldgidk és 1j eszk6zok nyujtotta lehetdségeket dsszehangoljak
és atlathato, az érintett szereplSk feladatait és egyiitemiikodésére jol definidl6 stratégiat
hozzanak létre. A stratégidk megfogalmazdsa egyben lehetGséget teremt a fejlesztésekhez
szlikséges kompetencidk kialakitdsdra és az 6nkormédnyzatok kezdeményezd, koordindtor,
integritor szerepének megdrzésére egy olyan korszakban is, amikor a kdzigazgatasi tevé-
kenységeket és kozszolgiltatasokat egyre nagyobb mértékben piaci vagy mas szerepl6k
latjak el. (1. 4bra)

'A publikdlt anyagok elérhetdk a http://lechnerkozpont.hu/oldal/okos-varos oldalon.
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1. dbra: Okos viros 6koszisztéma szerepldi (Carayannis és Campbell 2009 nyoman)

A virosok vildgszerte eltéréen viszonyulnak az okos fejlesztések kereteinek megha-
tdrozdsihoz. Ez nyomon kovethetd egyrészt a stratégidk dgazati meghatdrozottsigidban (egy
specifikus teriileten foglalkoznak-e smart megolddsokkal vagy éltaldnosan), masrészt az
eszk6zok megvilasztdsiban (kizdrdlag digitalis, infokommunikéciés vagy szélesebb korti,
gyakran “puha” megolddsok alkalmazisa), illetve a dontéshozatali folyamatok szervezé-
sében is (feliilrdl irdnyitott, példdul dashboard-rendszerii virosmenedzsment, vagy kzos-
ségi alapu, alulrdl épitkezd rendszer, vagy ezek 6tvozete). Egyes vezetd telepiilések kiilon
okos vagy digitilis stratégit alkotnak (példaul Barcelona?), mésok a vérosfejlesztési stra-
tégidikat bavitik ki vagy irjak teljesen tjra (példdul Bécs®) akdr a hagyomédnyosnak nevez-
hetd fenntarthatdsigi és életmingségi célok mentén, akir 4j célok megfogalmazasaval
(példdul Gent?).

Minden esetben felmeriil azonban a telepiilések tébbi, mar 1étezd fejlesztési doku-
mentumadval 1étrejovE viszony, valamint a telepiilési szintek (helyi, szomszédségi, keriileti,
teljes telepiilési) és mds kozigazgatasi, illetve iizleti miikodés szimara meghatdrozé szintek
(regiondlis, orszdgos, nemzetkozi) kozotti viszony is.

2 “Barcelona Ditigal City” stratégia, http://ajuntament.barcelona.cat/estrategiadigital/en

3 “Smart City Wien Framework” https://smartcity.wien.gv.at/site/en/initiative/rahmenstrategie/ A doku-
mentum részletes bemutatdsaére ldsd példaul Hofstetter és Vogl (2011)

4 “Ghent Smart City” hteps://stad.gent/smartcity-en
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Az Okos Viros Fejlesztési Modell a magyarorszigi telepiilések meglévd fejlesztési
dokumentumait kiegészitve és tovibbfejlesztve hoz 1étre helyi stratégidt és projektekre
fordithat6 cselekvési tervet. A modell megfeleld rugalmassiagot nyujt a helyi sajatossagok,
adottsdgok és prioritdsok figyelembe vételére, semmiképpen nem célja a célok és eszkozok
orszagos szintrdl toreénd meghatirozdsa. Ugyanakkor azzal a felismeréssel jott [étre, hogy
elengedhetetlen a helyi stratégidk bizonyos szint( koordindcidja és dtjarhatésdginak meg-
teremtése annak érdekében, hogy ezek 6sszehangolhatdk legyenek a teriiletet érint§ nem-
zetkozi és orszagos szabvanyokkal, mszaki platformokkal és szabalyozasokkal. Igy biztosithaté
a hazai telepiilések fejlesztéseinek piaci validitdsa és vonzereje is — és ez, az életmindség, a
fenntarthat6sag és a szolgdltatdsok megijuldsinak timogatdsa a modell legfébb célja.

Az Okos Viros Fejlesztési Modell
A telepiilésferlesztés és szabdlyozds hazai kirnyezete

Magyarorszagon a teleptilési szint{i tervezési rendszer alapjat a 314/2012 (XI. 8.) Korm.
rendelet értelmében a hosszu tavra készitett Teleptilésfejlesztési Koncepcio, a kozéptavra
52016 Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (I'T'S), valamint a telepiilésrendezési eszk6z6k
jelentik (2. dbra). Ezek a tervek k6z6s megalapozo vizsgalattal és tartalmilag 6sszehangolva
késziilnek. A megyeszékhely varosok I'T'S-¢ a Beltigyminisztérium megbizasabol 2013-ig
késziilt el, ezeket a varosok képviselGtestiiletei jovahagytak. Ennek értelmében az okos
varos stratégiak tervezésekor nem kell és nem is szabad nullar6l indulni. Az Okos Varos
Fejlesztési Modellnek a meglévd helyzetfeltarast, valamint a Telepiilésfejlesztési Kon-
cepcidban és az I'T'S-ben lefektetett varosfejlesztési célokat kell alapul vennie, kiegészitve
az ,okossagot” mérd vizsgalati szempontokkal, valamint az 1j, ,,okos” horizontalis célok
mentén djragondolva. Az Okos Varos Fejlesztési Modell készitése (vagy ha ugy tetszik, a
varos stratégiajanak ,,okositasa”) soran ezen feliil a helyi érintettek bevonasanak mértékét
érdemes jelentGsen kiterjeszteni az I'TS elvarasaihoz képest, hiszen az egyik horizontalis
c¢l éppen a helyi szereplSk egytittmiikédésének erdsitése, amihez a folyamaton minden
1épésén végigmend kozos tervezés jelentésen hozzajarul.

A stratégidak nemszetkizi integrdcidja

A teleptilésfejlesztésben és miikddtetésben alkalmazott intelligens megoldasok jelentss
része nem csupan 6nkormanyzati, hanem piaci, civil és oktatasi partnerségekre alapul. Az
tizleti fenntarthatdsagi és innovativ megoldasi elvarasok, illetve a vilagszerte elérhetd,
tizleti és maganfelhasznalokat megcélzo piaci termékekkel kialakuld verseny sziikségessé
teszik, hogy ezek széles kérben, tobbféle telepiilésen is alkalmazhatok és folyamatosan
fejleszthetdk legyenek. Ezért kiemelkedGen fontos, hogy az eszk6z6k, modszerek és
intézkedések atjarhatd, nemzetkdzi szinten is kompatibilis alapokra éptljenck. Igy
biztosithat6 a varosok szamara, hogy mas teleptilésekkel megoszthassak a tapasztalataikat
és az adataikat, illetve a piaci, civil és mas szerepl6k szamara, hogy izletileg is
miik6dSképes fejlesztéseket valdsithassanak meg.
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2. dbra: Hazai stratégiai dokumentumok 6sszefiiggései (Sajt szerkesztés)

Jelenleg egyelére kevés atfogd nemzetkszi szabvany és iranyelv 1étezik az okos fej-
lesztések tertiletén, illetve szamos ilyen keretrendszer kialakitasa most van folyamatban.
A legelterjedtebb nemzetk6zi platformok a telepiilés értékelés, a stratégiaalkotas, illetve
a miszaki megoldasok, az adatkezelés és az infrastruktirak tertiletén hasznalatosak.
Ezekrdl részletesebb attekintés a Smart City Tudasplatform kétetben talalhato.

A Fejlesztési Modell és dtmutat6ja egyes fejezeteinek kidolgozasanal, illetve az
altalanos iranyelvek megfogalmazasanal két olyan szabvanyra és iranyelvre timaszkodtunk,
amelyek az Eur6pai Unidban széles kdrben elfogadottak.

A Fejlesztési Modell felépitésénél, a dontéshozatal 1épéseinél és a horizontalis szem-
pontoknal a British Standards Institute (Brit Szabvanytigyi Hivatal) altal 2014-ben kiadott

— 149




— TANULMANYOK

Smart City framework — Guide to establishing strategies for smart cities and communities (PAS 181)
cim{i kiadvanyat vettiik figyelembe. A BSI altal meghatarozott alapelvek Gsszefoglald
anyaga a brit varosok szamara ad irinymutatast az okos fejlesztések stratégiai kereteinek
megteremtéséhez, a stratégidk megvalésitisinak egyes 1épéseihez és egyben biztositja
azok atjarhatosagat.

A Varosértékelés és Monitoring Rendszer felépitésében az clterjedt indexalasi
modszerek mellett az ISO:37120 Sustainable Development of Communities — Indicators
for City Services and Quality of Life nev{i szabvanyt vettiik figyelembe. A 2014-ben elfo-
gadott, a szakmaban "smart city szabvany" néven ismert iranyelv a teleptilésértékelésre
allic fel indikator rendszert, amely hasznalataval az egyes teleptilések egymassal is Gssze-
hasonlithat6va valnak. A szabvanyhoz csatlakoz6 varosoknak egy kézos adat platform nyujt
tovabbi szolgaltatasokat. (Az okos vdrosokkal kapcsolatos mérhetdségi kérdésekkel részletesen fog-
lalkozik jelen lapszamunkban Kun Ldsslo — a szerk.)

A hazai telepiilések okos fejlesztéser

Magyarorsziagon az elmiilt évtizedben szdmos vdrosban valgsultak meg okos viros témdjui
fejlesztések. Ezek tobbnyire a forrdsallokdcié miatt keriiltek ebbe a kategdridba, mis ese-
tekben egyedi beruhdzasként, ritkdbban pedig komplexebb célok mentén jottek 1étre, el-
sGsorban a kozmiifejlesztések, energetika, kozlekedés és lakossigi szolgiltatdsok,
fogyaszt6i mérés teriiletein. A piacvezetd véllalatoknak jelentds szerepe volt a hazai IKT
infrastruktirdk és az ezeken elérhet§ szolgiltatdsok kiépitésében, ugyanakkor eddig a
Szolnokon 2009 6ta zajl6 'T-City Szolnok pilot kivételével nem valésult meg atfogd, varosi
szint{ program.

A 2010-2014 kozotei idGszakra elfogadott Digitdlis Megujulds Cselekvési Terv stra-
tégiai célkitlizései kozote mar szerepelt a smart city fejlesztési logika alkalmazasanak igé-
nye a varosfejlesztésnél. A hidnyzé irinyelveket és szabdlyozdsi kornyezetet a 2014-ben
elfogadott Nemzeti Infokommunikaciés Stratégia (NIS) volt hivatott [étrehozni. Az intel-
ligens vérosi szolgéltatisok bevezetése mint feladat az ehhez kapcesolédé Digitdlis Nemzet
Fejlesztési Program (DNFP) konkrét intézkedéseiben jelenik meg, ennek részeként 2015-
ben az 1486/2015. (VIL.21.) kormadnyhatdrozat dllapitotta meg a smart city témakorhoz tar-
toz6 fejlesztések dllami szabdlyozaéi és feliigyeleti feladatkoreit. Az dllami szabélyozds
kereteinek meghatdrozdsira, illetve az intelligens virosi szolgiltatdsok bevezetését timo-
gaté szervezeti platform létrehozdsira a Lechner Tuddskoézpont kapott megbizist. A sza-
balyozott elektronikus tigyintézési szolgiltatdsokhoz kapcsolddé technolégiai fejleszeések
kidolgozédsit a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. végzi. A 2017-ben megjelent 1024/2017. (1.24.)
kormédnyhatdrozat a fenti munka keretében elkésziilt Fejlesztési Modell csomag megerd-
sitése mellett az okos telepiilés fogalmédnak hazai szabdlyozidsba val6 bevezetését, a fejlesztések
koordindcids és operativ 1épéseinek meghatdrozasit és a teriilet jelenleg futé hazai telepiilés-
fejlesztési programokkal val6 osszefiiggéseinek vizsgélatit irta eld feladatként.

Az okos viros fejlesztések orszdgos szintii koordinéciéjit tobb tényezd is indokolja.
Egyrészt sziikségesnek ldtszik a jelenlegi onkorményzati struktira felkészitése a mélyen
integrilt, sok szerepldt, adatot és technoldgiai megoldast kezeld tevékenységek irinyitd-
sdra. Mésrészt az ehhez sziikséges kompetencidk megteremtése a fejlesztések hosszi tavi
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gazdasigi és tdrsadalmi fenntarthatésdginak is zédloga, amire nem csupdn a timogatisi
struktdra elkovetkezd évekbeli dtalakuldsa miatt van sziikség, hanem a varosok elkertiil-
hetetlen gazdilkoddsi és fejlesztéspolitikai szemléletviltdsa okdn is. Harmadrészt, a fej-
lesztések sordn létrejovs 1) szolgédltatdsok és megoldasok dtjarhatésiga, az esetleges
piacositds lehetgségének megteremtése is igényli a folyamatszervezési, miiszaki és tech-
nolégiai megolddsok bizonyos fokd harmoniziciéjit.

A Lechner Tudédskozpont dltal 1étrehozott Fejlesztési Modell, illetve az azt kiegészitd
Telepiilésértékelési és Monitoring Rendszer célja, hogy ezt az dtjarhatdsdgot és tsszemér-
hetdséget telepiilési, orszagos és nemzetkozi szinten is megteremtse. A modell timogatést
nyijt a hazai telepiilések szdmdra, hogy a jelenlegi fejlesztési dokumenticidikra épitve
olyan okos telepiilési stratégidkat hozzanak 1étre, amelyek nem az elérhetd forrisok, hanem
hosszi tdvi célok mentén szervezddnek, és az intézkedéseik eredményeképpen gazda-
sdgilag fenntarthatd, fejlddSképes szolgiltatisi és technoldgiai infrascruktedrdk épiilnek ki.

A modell felépitése, 7 elemei

A Megovalisitas keretrendszere [A] fekteti le azokat a horizontalis érvényességli dokumentumokat,
melyek a fejlesztési program sikeres tervezésének, megvalositasainak és hosszi tavi
fenntartasanak zalogai. Ennek részei a Miikidesi folyamar [Al] leirasa, amely tartalmazza az az
Okos Varos fejlesztéseket koordinalo szervezet [Ala] sszetételét és miik6dési mechanizmusat,
valamint a teljes fejlesztési folyamat és a fejlesztéseck mentén kiépiil6 szolgaltatd varos fenn-
tarthat6 lizemeltetésének tizleti modelljét [A1b]. A Partnersegi folyamar [A2] részeit képezik a
fejlesztés altal érintett szereploket és ezek viszonyait feltérképezs Partmersegi Tero [A2al, a fej-
lesztés teljes folyamatéra kiterjedd Kommunikacios Terv [A2b] és Edukacios Terv [A2c]. A fo-
lyamathoz kapcsolodd 1épéseket a Vegrehaytasi Tero [A2d] mutatja be.

A Helyzetelemzes |B] munkarész tartalmazza az 1'T'S-hez #észiilt helyzetelemzés dsszefoglalasar
[B1] Okos Varos fejlesztések szempontjabol relevans modon, az Okos Varos fogalmahoz k6t6dé
specialis vizsgalatokar [B2], a Lechner Tudask6zpont altal készitett Varosertekeles [B3) 6sszefog-
lalasat, a telepiilés korabbi stratégiai és fejlesziesi dokumentumai celrendszerenek dsszefoglalasar [B4],
illetve az 6sszefoglalo SWO'T elemzést [B5].

A Stratégia [C] munkarész tartalmazza az Okos Varos Jovikeper [C1], annak indoklasaval,
a kotelezs TS celrendszerenek Okos Varos alrendszerekhes valo kapesolodasar bemutato vizsgalator
[C2], az erre, illetve a Helyzetelemzésre [B] épitd, a jovoképet megalapozd Célrendszert [C3]
annak indoklasaval, valamint a célrendszerhez kapcsolhato £ilsd és belsd forrasok rerkeper [C4).

A Cselekvesi Terv [D] munkarész tartalmazza az Okos Varos fejlesztések megvaldsulasat
biztosito Intexkedesek Es az azokat telépitd Projektek részletes bemutatasar [D1], a projektek tite-
mezését &s egymasra épiilését szemléltets Programterver [D2], az Okos Varos fejlesztések
megvalositasanak és hosszu tavi fenntartasanak pénziigyi eszkozeit és modelljét megfo-
galmazd Finanszirozasi Modellt [D3], a fejlesztések megvaldsulasanak fockazatait feltaro
elemzest [D4], a fejlesztések megvalositasa soran deletkezd ertekeket, elonyoker isszefoglalo
elemzest [D5], valamint a Projektek és Intézkedések eredményességét méré Monitoring
Rendszert és a hozza tartozd KPI Mutatokar [D6].
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A modell kialakitdsanak irdnyelvei és értékelési szempontiai

o Nyitort és egyiittmiikodd: A stratégia Kitér a tervezett, a vdros innoviciéjiban érintett
kiilonb6z§ szektorok és szervezetek kozott egyiictmiikodést segitd platformokra,
szdmba veszi a viroslakdk részvételére vonatkozo elképzeléseket, kapcsolatokat te-
remt a fejlesztések, a beavatkozdsokért felelds intézmények és a célzott kedvezmé-
nyezettek és kozosségek kozott. Megfogalmazza azokat a kereteket, amelyek a varos
miikodésének folyamatos fejlesztését és a sziikség szerinti beavatkozdsokat biztosit-
jak, és egy olyan dtlathatd, kovethetd tervezési-dontéshozatali folyamatot hoz 1étre,
amelyet a varosi szerepl6k a magukénak éreznek. Megfogalmazza céljait és elvardsait
a tervezett intelligens virosi technoldgiai platformmal szemben.

o Viroslakd és villalkozds kozpontii: A stratégia a varoslakok és villalkozdsok varossal,
annak miikodésével kapcsolatos valds elvérdsaira, igényeire épit, kitér a kreativ és
aktiv részvételt elGsegitd lehetséges osztonzikre, kitér a co-design és co-production
bevezetésének menetrendjére a virosi szolgiltatisok dtalakitdsa kapcesin. A varos
miikodésének tervezett dtalakitdsa nem a varoslakokért és a villalkozasokért, hanem
veliik egyiitt torténik.

®  Részvételen alapuld: A stratégia befogado, a helyi igényekre, elképzelésekre épit,
amelyhez bizonyitott a viros szerepldinek, kozosségeinek és villalkozdsainak hoz-
zdjaruldsa és timogatésa.

o Integrdalt: A helyi szereplSk dltal beazonositott sziikségletekre adhaté megolddsokat
tgy koordindlja, hogy kézben figyelembe veszi a meglévd egyéb virosi, térségi, nem-
zeti vagy EU-s programokat és egyéb helyi eréforriasokat.

o Gazdasdgilag fenntarthatd: Kovetkezetesen épit a varos erdforrdsaira, specidlis adott-
sdgaira, a meglévg készségekre és a beazonositott kiilsd Iehetdségekre, mikézben ]
szervezeti és miikodési megolddsokat keres a gyengeségek és veszélyek csokkentése
érdekében.

e Digitalis: Kitér arra, hogy milyen médon térténik majd a vdros, mint szervezet, a varosi
szereplSk és a targyi kornyezet digitélis kapcesolata és integricidja, bemutatja a ter-
vezett lépéseket a teljes kori digitalizacidval kapcsolatban, megfogalmazza a viros
céljait a meglévd és keletkezd digitdlis vagyonnal kapcsolatban.

®  Realisztifus: A céljai egyértelmiiek, mérhetdk, a felvazolt fejlesztési irdinyok és a cse-
lekvési terv logikusak és megvalgsithatdk.

A modell fejlesztésének és a stratégidk készitésének tapasztalatai

A Fejlesztési Modell kidolgozdsakor rendszeresen konzultaltunk a célkozonséggel: a stra-
tégiaird és virosfejlesztéssel, kutatdssal foglalkoz6 szakemberekkel, valamint magukkal a
telepiilésekkel is. Ennek a konzulticiénak az eredménye az aktudlisan elérhetd, Okos
Viros Fejlesztési Modell — tervezési titmutat6 cimi anyag, amelynek gyakorlati tesztelése
jelenleg is folyamatban van tobb, kiillonb6z8 méretii és helyzeti telepiiléssel és budapesti
kertilettel.

A konzultdcidk sordn vildgossa vélt, hogy a 2014-2020-as uniés pénziigyi ciklus for-
rasainak feltételel miatt kotelezGen Iétrehozott Integrilt Telepiilésfejlesztési Stratégidk
ugyan alapos helyzetelemzésre épiiltek, dltalanos szinvonaluk nagyban mult a dokumen-
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tumot elkészitd cégek tapasztalatdn, alapossiagin és az adott varos egyiittmiikodési hajlan-
désdgin, és erdsen forrdsvezérelt, dontGen a timogatdsok hatékony lehivasat szolgild cé-
lokkal, k6zpontilag meghatdrozott teriiletekre késziiltek el. Az okos viros fejlesztések
azonban egy telepiilés hétkoznapi életének minden teriiletére kiterjednek, igy joggal
meriil fel az igény egy sokkal dtfogébb, az adott telepiilés helyi szempontrendszerét, le-
hetdségeit és problémait figyelembe vevd stratégiai anyag kialakitdsara, amely forrdsolda-
lon egy joval diverzifikdltabb eszkdzrendszerrel tervez. A fejlesztések, a virosfejlédés
komolyabb és rendszeres monitoringja is felmeriilt igényként, ahogy a lakossdg aktiv és
kezdeményezd bevondsa és részvétele is, nem csak a telepiilések fejlesztése, de akir az
iizemeltetés kapcesin. Ezek a tapasztalatok erGsen hatottak a Fejlesztési Modell strukti-
rdjara.

A 2017. év sorin sziilet§ dokumentumok tapasztalatai és az okos varos fejlesztésekkel
kapcsolatban jelenleg sziiletd szabdlyozdsok és eszkozok alapjan, figyelemmel kisérve az
Eurépai Unié virosfejlesztések jovajével kapcesolatos politikdjie, ez év folyamén szeret-
nénk elkésziteni azt a mddszertant és tartalmi kovetelményrendszert, amellyel a kovetkezd
évek varosfejlesztési politikdjat helyi szinten segiteni és timogatni tudjuk.

A telepiilésekkel folytatott konzulticiék hatottak a Példatir szerkezetére és tartal-
mira is. Ezt azzal a céllal hoztuk 1étre, hogy konkrét projekteken keresztiil bemutassuk
mind a szélesebb kizonségnek, mind a technoldgia-szemléletli szakmai kézonségnek,
hogy mennyire sokszin{ és gazdag az tletek tirhdza, amelybdl az okos vdrosok épitkez-
hetnek. Nem kizdrélag infokommunikédcids technolégidkrdl kell szolnia a diskurzusnak;
sziikséges beszElni azokrdl a mddszertani, szemléletformdld, alulrdl jovs kezdeményezé-
sekrdl, akcidkrdl, amelyek igazin elkotelezetté teszik a varos felhasznéldit, a lakosokat,
helyi cégeket, az 6nkormanyzatok dolgozéit. A korszer(i digitilis eszk6zok, intelligens fo-
lyamatok 1j infrastruktirdi egy varosnak, de ezek megfeleld haszndlata, a rijuk épiil§ szo-
kasok, szolgaltatasok nélkiil nem beszélhetiink okos telepiilésekrdl.

A Lechner Tudéskozpont, felhaszndlva az okos virosokkal kapcsolatban elérhetd szé-
les tudasbazisit és szakmai anyagait, létrehozott egy térképes megjelenitéssel, cimkék és
projekt-tipusok segitségével részletesen kereshetd, a Metodikai javaslatban megfogalma-
zott tematikus alrendszerek mentén csoportositott, tébbnyelv{i adatbézist.’> A folyamatos
fejlesztés kovetkezd titemeinek része a nyitottabb projektfeltoleési lehetGségek mellett
piactér és tudédscsere funkcidk kialakitdsa, amelyek segitségével mir a szélesebb k6zonség
is részt vehet az adatbdzis tartalmanak alakitdsdban.

Kitekintés, tovabbfejlesztési lehet§ségek

Az okos virosok fejlesztése, szerepe és szabilyozdsa nem csak hazai kérnyezetben aktudlis
kérdés. Mind az Eurépai Uni6 és a 2016-ban elfogadott Urban Agenda javaslataiban, mind
pedig a régi6 orszdgaiban meghatirozo6 lehet az 6sszehangolt keretek kialakitdsa. Jelenleg
is zajlik a 2016-ban indult Urban Agenda munkacsoportok tevékenysége, amelynek ered-

5 A www.lechnerkozpont.hu oldalon varhatéan miérciust6l elérhetd online példatir egyenlre béta

iizemmoddban miiksdik, a Tuddskozpont az okosvaros@lechnerkozpont.hu email cimre vérja a kere-
s¢vel kapcsolatos észrevételeket.
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ményei kozos, eurépai varospolitikai irdnyelvek és intézkedések lesznek a szabdlyozas, fi-
nanszirozds és projektek teriiletén. A régi6 orszagainak aktiv és sszehangolt részvétele a
munkdban jelentds hatdssal lehet a végeredményre, figyelembe véve a jelenlegi finanszi-
rozési és szabélyozési struktirdk tapasztalatait is.

Az eddig elsGsorban vdrosok szintjén zajlé smart city fejlesztések felismert szinergidi
és kozos, magasabb szinti szabélyozési igényei vildgszerte most kezdenek konkrét format
olteni, kozos irdnyelvek, miiszaki specifikdciok, projekt tervezési folyamatok és szakpoli-
tikdk szintjén. Ezen a teriileten Magyarorszag régiés viszonylatban el6l jar, mivel itt mar
2015-ben elindult az orszdgos koordindciés munka. A visegradi partner orszdgokban eddig
bemutatott hazai fejlesztések (példul a Lechner Tuddskozpont dltal fejlesztett Okos Véros
Fejlesztési Modell és Varosértékelési és Monitoring Rendszer) irdnt nagy az érdekl&dés.
A régiéban ez a koordindcids szint még nem, vagy alig 1étezik, illetve az egyes varosok
szintjén is csak esetenként jelent meg a téma.

A visegradi orszagok telepiiléseinek fejlddési pélyéi és sajatossdgai (Iépték, 6 fej-
lesztési kérdések, allapot, forrds struktidra) hasonléak. Ebben a helyzetben nagy elény szar-
mazhat a telepiilések intelligens fejlesztésének dsszehangoldsibdl, tobbek kozott azére is,
mert az ilyen megolddsok bevezetése és fenntarthatésdga olyan méretd piacot és felhasz-
nédléi kozosséget igényel, amely az egyes orszdgokban jellemzden nem elérhetd. A k6zos
fellépés nem csupdn a megolddsok bevezetésénél, hanem az itt 1étrejovd innovacidk piacra
vitelénél is eldnyt jelent, akdr a région beliili alkalmazdsrél, akar a régiébol szarmazé val-
lalkozdsok vildgpiacra vitelérdl van sz6. A 2017-18-as idGszak soros magyar elnoksége sza-
mira fenndll a lehetGség a proaktiv szerep kialakitdsdra a visegradi orszdgok smart city
fejlesztései és szakpolitikdi terén, illetve a régié nemzetkozi pozicidinak kialakitdsdban.

Hasonléan aktudlis a kérdés az eurdpai strukturilis alapok jelenleg indulé kozéptavi
feliilvizsgalatai okdn. A pélydzati alapok miikodése, illetve a régié telepiilései dltal beadott
palydzatok alacsony nyerési arinyai nem csupdn a padlyamunkik mingségére, a telepiilések
kozott egyilittmiikodések megerGsitésére és a stratégiai gondolkodds fejlesztési igényeire
hivjak fel a figyelmet. A nagy kutatds-fejlesztési kapacitisokat és fejlett innovicids oko-
szisztémadkat feltételezd, rendszerint pilotként megval6suld okos telepiilési beruhdzdsok
megvaldsitisat timogaté forrdsok egyre nagyobb ardnyban a teriileten egyébként is sike-
resen teljesitd telepiilésekre jutnak, és kevéssé tdimogatjik az élvonalbdl kies§ varosok
felzarkézdsit. Ennek részleges korrekeigjara most nyilhat esély, illetve akkor, ha a régié
telepiilései a hdtralévd idGszakban sikeres pilotokat és fejlesztéseket tudnak megvaldsitani,
amelyek a nemzetkozi ismertség mellett a piaci vonzerejiiket és fenntarthaté miikodésiiket
is ergsitik.

Az Okos Viros Fejlesztési Modell egyik lehetséges jovibeli feladata a stratégidk régié
szint{ dtjarhatésdganak megteremtése és a régio telepiilései kozotti egyiitemiikodések erd-
sitése, illetve az ehhez sziikséges eszkozok fejlesztése és elérhetdvé tétele.
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Rab Judit szakteriilete az épitészet, a varosépitészet, a virosok tGjszerii infrastruktirdi, a telepiilés-
fejlesztés. PhD témdja a telepszerl lakonegyedek beépitési struktirdja és kapcesolatai. A BME Ur-
banisztika Tanszékének 10 éve oktaté és kutaté munkatirsa. Kordbban gyakorlé épitészéként és
virosépitészként praktizdl, jelenleg a Lechner Tuddskozpont telepiilési szolgiltatdsokkal foglalkozé
csoportjat vezeti. A hazai okos viros fejlesztések szakmai keretrendszerének kialakitdsaval, valamint
adat- és Ujszeri elemzéseken alapulé varostervezési eszk6zok kidolgozasaval foglalkozik.

Szemerey Samu szakteriiletei a technoldgia, a kreativ ipardgak és az épitett kornyezet kolesonha-
tdsai, az épitészet médiatoreénete Es a tervezdi praxis innovacidja. Tandcsadoként és stratégiai ter-
vezdként szdmos fejlesztési program, szakmai esemény, kutatds szervezdje, kurdtora. Hazai és
nemzetkozi egyetemek rendszeres eléadéja és kurzusvezetsje. A Kortars Epitészeti Kozpont alapité
tagja. A Design Termindl szakmai tandcsadéja. A Lechner Tuddskézpont vezetd szakértGjeként a
hazai okos viros programok koordindcidjian dolgozik.
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Kun Laszlé

Varosfejlesztés és okos varosok a mutatészamok tiikrében

Bevezetés

Az okos varos projektekben, mint barmilyen fejlesztésnél, kiemelten fontos a végrehajt-
hatésagot és fenntarthatésagot biztositd, folyamatos mérhetgség. A mérhetség és kovet-
hetgség alapeleme az adott telepiilés és fejlesztés sajatossagainak megfelelGen kidolgozott
mutatészamok rendszere.

A virosfejlesztési projektek mérésére szolgilé mutatészimok alkalmazasa id6ben
nyilvinvaléan kordbban megkezd6dott, mint ahogyan okos varos projektek megjelentek.
Az idébeliségbdl adéddan a ,smart” elemek a kordbban hasznilt mutatészamrendszerek-
ben fokozatosan kaptak egyre nagyobb teret, ahogyan a fejlesztési projektekben is béviilt
az okos elemek, lehetdségek kore.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a mutatészamrendszerek nem csupdn azt képesek be-
mutatni, hogy melyek a {6 hangstlyok, célok ezeknél a projekteknél, hanem azt is, hogy
a smart célok és elemek milyen titemben, médon keriiltek be a fejlesztési célok kozé.

Jelen tanulmény ezért a kiillonb6z6 mutatészamrendszerek bemutatasaval — az infor-
macié-megosztas mellett — két teriiletet kivan elsGsorban kiemelni:

o a varosi-telepiilésfejlesztési célok milyen teriiletekre irdinyulnak, mit tartanak a leg-
fontosabb elérend§ eredménynek,
o az okos varos elemek hogyan, milyen médon jelennek meg ezeken az indikatorokon beliil.

A felsorolt szempontoknak megfelelen a tanulmdny nem a jellemz&en nagyszamad,
komplex tartalmi mutatészam lexikdlis tipusi felsoroldsira torekszik, hanem azokat a te-
riilleteket mutatja be, ahol a fejlesztések elvart stlypontjai megtalalhatéak.

Az okos viros projektek jelentdségének novekedése azt is jelenti, hogy az elmilt né-
hiny évben nagy szimban sziilettek 1j javaslatok, médszertanok. A tanulmédnyban teljes
korli bemutatdsra nem lehetett térekedni, olyan indikitorrendszerek szerepelnek, amelyek
egyrészt minél dltalinosabb, felsd szintd, tirsadalmi szemponti megkozelitést jelentenek,
mdsrészt a magyarorszagi fejlesztések el6készitésénél j61 alkalmazhat6 kiindulépontként
szolgalhatnak.!

A vonatkoz6é dokumentumokban kétféle teriiletrdl szairmaznak az indikétorok: a va-
rosi lakossdg, kozosség jolétére irdinyul6 és a technoldgiai oldalra vonatkoz6 szempontok,
de dsszességében a tarsadalmi megkozelités van tilstlyban. Az International Telecom-
munication Union (I'TU), amely az egyik legjelentGsebb szervezet a teriileten, szakmai
irinyultsdgatdl talin némileg eltérden szintén a gazdasigi, kornyezeti, tairsadalmi és kul-
1turélis szempontok mérésért javasolja.

Az I'T'U az ,,okossdg” mellé a fenntarthatsdgot is beemeli a megnevezésbe médszertandban: ,,Key
performance indicators for smart sustainable cities to assess the achievement of sustainable deve-
lopment goals” https://www.itu.int/en/I'T'U-"T/ssc/united/Documents/Draft-new-Recommendation-
[.1603-KPIs-for-SSC.pdf
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A mutatészam-rendszerek kivélasztdsindl 1ényeges szempont volt elkeriilni azokat a
kockédzatokat, amelyek a technoldgia szerepének tilzott hangsilyozasibdl erednek. Olyan
indikdtorok szerepelnek itt, amelyek a varosokkal, varosfejlesztésekkel kapcsolatos joléti-
lakossagi igényekre vilaszolnak, teljesitve az alapvetd életfeltételek hosszabb tavii meg-
teremtéséhez sziikséges elemeket, mint a fenntarthatdsig, egészség, biztonsig, megfeleld

kozszolgiltatdsok, innovicié-kreativitds, hdl6zatosodds, nyitottsdg.

A ,,Sustainable Development Goals (SDG)” mutatészam rendszere?

A Sustainable Development Goals célkitiizéseinek rendszerét a fenntarthaté fejlédést szolgalé
2030 Agenda for Sustainable Development keretében alakitotta ki az ENSZ. Az SDG 6sszesen
17 {6 teriileten hatdrozta meg azokat a célokat, amelyekkel, a 2015-ben elfogadott program szerint,
a szegénység megsziintethetd, a Fold kornyezeti, természeti, kulturalis értékei megvédhetdek
és mindenki szimdra fenntarthaté médon biztosithat6 a megfeleld szint( jolét 2030-ig.

A 17 teriileten beliil a 11. foglalkozik a fenntarthaté varosok és kozosségek megteremté-
sével. Az SDG rendszeren beliili kiilon beavatkozasi teriilet mellett elfogadtik a ,,New Urban
Agenda” programdokumentumot is, amely a varosok és varosi kozosségek sajatos problémaival
foglalkozik. Az SDG minden teriiletéhez meghataroztak konkrét elérendd célokat és kidol-
goztak az ezeket mérd mutatészamokat is.

A virosi-kozosségi fejleszeési teriilethez tartozé elemzések rimutatnak arra is, hogy a varosok
és a virosok fenntarthatésdga miért fontos, a varosok fejlesztése miért kapott 6nallé teriiletet.

A virosok kiemelésének legfontosabb indoka, hogy az emberiség fele immar vdrosokban
él, és ez az ardny minden bizonnyal tovabb névekszik. [gy az emberiséggel szembeni kihivésok,
problémak — szegénység, klimaviltozds, cgészségiigy-oktatds, kbrnyezetszennyezés — nyilvanva-
16an érintik a varosokat is, illetve a varosokban él6k nagy szima miatt sok esetben specidlis varosi
probléménak tekinthetdek. Figyelembe véve, hogy a virosok a Fold felszinének 3 szdzalékat fog-
laljak el, ugyanakkor az energiafelhasznélds 60-80 szdzaléka, a szén-dioxid kibocsitds haromne-
gyede, a vildg 6sszes GDP-jének 70 szizaléka virosokbdl szarmazik, kézel 1 millidard ember él a
varosi nyomornegyedekben és a varosok torténelmileg kzponti szerepet jatszanak az emberi kul-
tirdkban, lithat6, hogy szerepiik kiemelkedd a problémak keletkezésében és kezelésében egya-
rant. Az urbanizicié a jovében is folytatddik, az SDG helyzetelemzése szerint a vdrosok
novekedésének 95 szazaléka a fejl6dd orszdgokban torténik meg a kovetkezd évtizedben.

A Millennium Development Goals (MDG)*

Az el6z6 pontban bemutatott SDG célrendszer elgzménye a Millennium Development
Goals 6sszefoglal6 név alatt kidolgozott programcsomag volt, amely — hasonléan az SDG-
hez — néhany nagyobb fejlesztési teriiletet jelolt meg, 2015-ig kitlizott célokkal. A progra-
mot, ahogyan a neve is mutatja, az ezredfordulén fogadta el az ENSZ.

2 Az okos virosokra, az ezzel kapcesolatos kedvezd és kedvezgtlen jellemzbkre vonatkozé b&vebb
elemzés Z. Karvalics Ldszl6 cikkében olvashat6 ebben a lapszamban.

3 Az ENSZ mérései és becslései a program sajit weboldaldn részletesen elérhetdek:
http://www.un.org/sustainabledevelopment/cities/

* A Millennium Development Goals 2015-ben lezédrult, de a kapcsol6dé informaciok természetesen
még elérhetdek: htep://www.un.org/millenniumgoals/
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Az MDG az SDG-nél j6val kevesebb, 6sszesen nyolc teriileten kivént jelentds el6-
relépést elérni. A 2015-ig tart6 idGszak elemzése mar megtortént, errdl jelentés késziilt,
lehetséges a tervek és az eredmények 6sszehasonlitisa.

A fejlesztési teriiletekbdl adéddan az értékelés a Fold olyan teriileteire vonatkozik,
amelyeken tomeges méretiick a kapcsol6dé problémiék: Afrika, Azsia, Ocednia, Latin-
Amerika, a Karibi-térség, a Kaukdzus és Kozép-Azsia értékelésére keriilt sor. Az értékelés
szerint 0sszességében javult a helyzet, inkdbb fejlédést lattak a szakéresk.

Az urbanizéci6, a virosok ebben a rendszerben még nem alkotnak 6ndll6 teriiletet,
de méir megjelennek azok az elemek, amelyek az MDG-t kévetd SDG-ben szintén indi-
kdtorokat jelentenek, megalapozva a mérések szétvidlasztast: ilyen a slumokban lakék
szdma, a lakéépiiletek mennyisége-mingsége, a kiilonb6z6 kozszolgiltatdsokhoz hozzafé-
rés, a vdrosi teriiletek biztonsiginak értékelése, iskoldzottsag, egészségiigy, internet és
mobiltelefon elldtotesig.

Az értékelésben nagy hangsilyt fektet az urbdnus és a falusias teriiletek sszehason-
litdsara, a varosok jellemz&en nem énmagukban, hanem mas tipusi telepiilésekhez viszo-
nyitva jelennek meg. Az SDG igy ebben az MDG-tél eltérd, id6ben kordbbi, a vdrosokat
nem kiemel§ megkozelitést alkalmaz.

Az IS0 37120:2014 szabvany?®

A virosok szerepének novekedése kovetkeztében a Nemzetk6zi Szabvanyiigyi Szervezet
(ISO) szintén elérkezettnek latta az id6t a 37120 szamu szabvany kidolgozasara, amely az
elsd, kimondottan varosokra irdnyulé ISO rendszer volt. A 2014-ben kozzétett szabviny
az SDG-hez hasonl6 célokat szolgil: az emberi k6zosségek fenntarthaté fejlédésének, a varosi
szolgéltatdsok és az életmingség méréséhez javasol indikdtorokat, mérési médszertant.

A szabvany 17 teriiletet mér, 6sszesen 100 indikatoron keresztiil. Az indik4torok nagy
szamdanak oka, hogy a szabviny bevallottan teljességre torekszik, olyan rendszer megal-
kotdsdra, amely mindenhol hasznélhatd, egységes keretet adhat nemzetkozi szinten, barhol
a vilagon. A szabvany leirdsa emiatt meg is jegyzi, hogy a varosvezetés hatdsa a kiillonb6zg
tényezikre nagyon eltérf lehet egymasétdl, de az egységes mutatészam rendszert ebben
az esetben is j6l haszndlhaténak tartjdk a j6 6sszehasonlithatdsig, egységesség kovetkez-
tében. A virosok kiilonb6z8 lehetfségeit figyelembe véve, a konnyebb végrehajtis érde-
kében megkiilonboztetnek magindikatorokat és timogat6 indikatorokat, amelyeket eltérd
médon kezelnek végrehajtdsi szempontbdl.

Az ISO 37120 szoros Osszefiiggésben dll az SO 37101 szabvdnnyal. Az ISO 37101 a
fenntarthat6 fejlddést szolgil6 menedzsment médszerek, rendszerek bevezetéséhez nyijt
tdmogatdast. A fenntarthatésig eleme minden, az okos varosokra vonatkozé irinyelvnek és

5 Az ISO szabviny a kordbbi szabvdnyokra épiil, azok elemeit hasznélja fel elsGsorban. ISO 37120:2014
htep://www.iso.org/iso/catalogue_detail?’csnumber=62436

© Az ISO szabvényai folyamatosan fejlédnek, valtoznak, az 1SO 37120 idGszaki értékelése is tovabbfej-
lesztést tart indokoltnak (ISO/TR 37121:2017 hteps://[www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:tr:37121:ed-
1:vl:en:sec:5)
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fejlesztésnek, igy az ,,okossdgot”, mint célt ez a szabvany is tartalmazza. A mddszertan a
holisztikus megkozelitésen, a szektorok, szerepl6k kozotti egyiittmiikodésen alapul, ame-
lyek nélkiil okos vdrosr6l nem beszélhetiink.’

A Lechner Tudaskozpont Telepiilésértékelési és Monitoring Rendszere ®

Az okos varos témakor hazai kormanyzati szakmai felelGse a Lechner Tudédskozpont, amely
a Miniszterelnokség Epitészeti és Epitésiigyi Helyettes Allamtitkarsaganak hattérintéz-
ményeként miikodik.

Az okos virosi fejlesztésekre vonatkozoan elkészitették, és honlapjukon elérhetévé
tették a Telepiilésértékelés és monitoring cimii médszertani javaslatukat, a Telepiilésér-
tékelési és Monitoring Rendszert. A Rendszer tartalmazza a legfontosabbnak itélt, mé-
rendd teriileteket, a telepiilések altal elvégzendd feladatokat. A dokumentum javaslatként
fogalmazza meg a leirtakat, olyan szempontrendszernek, amelyet érdemes alkalmazni a
fejlesztéseknél, de kotelezettséget nem tartalmaz.’

Fontos, hogy nem univerzélisan, hanem a hazai viszonyokra kivanjak alkalmazni — ez a
helyzetéreékelés alapjin a megyei jogi varosokat jelenti. A mddszertan hat alrendszerre vo-
natkozoan adja meg az értékelés tartalmat, és ezekhez rendeli hozz4a az indikatorokat. A javaslat
az ¢l6z6 pontban leirt ISO 37120 szabvéannyal is kapcsolatot teremt. Tartalmazza a szabvany
46 magindikdtorit, és amennyiben sziikségesnek itéli, leirja ezek hazai megfeleldjét. Egyes
indikdtorok esetében a hazai megfeleltetés jelentdsen eltér az [SO indikatortdl, példaul az egy
fore jutd osszes lakossagi elektromos energiafelhasznalas (kWh/év) indikator hazai megfelels-
jeként villamos-energia fogyasztok (f6)/ lakosség (f6) indikétor szerepel.

Az indikatorrendszerek mérési teriileteinek 6sszehasonlitdasa és elemzése

A kiilonb6z6 indikatorrendszerek f6 elemeinek jobb attekinthetdsége érdekében az alabbi
tdblazat foglalja 6ssze: melyek azok a teriiletek, ahol indokoltnak tartjdk a mérést, a mo-
nitoringot. Az dttekintés alkalmas arra is, hogy bemutassa a stlyponti teriileteket, amelye-
ket a varosok, a vérosi kézosségek szdmara a legfontosabb teriiletek és megalapozhatjik a
dontéshozatalt, a fejlesztéseket.

7TSO 37101:2016 htep://www.iso.org/iso/catalogue_detail?’csnumber=61885

8 A Lechner Tudéskdzpont nem csupdn mérési médszertant tett kozzé a honlapjan, hanem tobb olyan méd-
szertani dokumentumot, amely j6 segitséget adhat a jelenleg még sok szempontbdl kialakuléban 1évé okos
varos-intelligens varos témakornek (htep://lechnerkozpont.hu/oldal/okos-varos (@ Lechner Kozpont munkdydrdl,
kexdemeényexéseirdl és fejlesztési modelljérdl lapszamunkban Rab Judit és Szemerey Samu irdsdaban olvashatnak részle-
lesen — a szerk.).

92017. janudr 24-én hirdették ki a 1024/2017. Korm. hatdrozatot az ,,okos véros” szolgaltatdsok sszehangolt
bevezetését és miikodését timogatd szervezeti és tudasplatform létrehozasardl és miikodtetésétdl, valamine
a teljes rendszer miikodésének monitoringjdrél, amely szerint el kell késziteni az okos viros fogalmédnak meg-
hatdrozésdt, az okos virosfejlesztések kovetelményrendszerét, és ezeket be kell épiteni a kiilonbozd fejlesztési
programokba — eszerint a kizeljovében varhatd, hogy bevezetendd kotelezettségek is 1étrejonnek az okos
varos projektekkel kapcsolatosan (1024/2017. Korm. hatdrozat az ,,okos véros” szolgaltatasok 6sszehangolt be-
vezetését és miikodését timogatd szervezeti és tudasplatform Iétrehozdsardl és miikodeetésétdl, valamint a
teljes rendszer miikodésének monitoringjardl htep://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=200229.334707).
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Az SDG, ISO 37120 és a Lechner monitoring rendszer esetében szerepel, hogy az
adott szempontndl hdny indikdtor méri a teljesitményt.

Lechner Telepiilésértékelési és

SDG 11. beavatkozdsi teriilete MDG ISO 37120 .
Monitoring Rendszere
Megfeleld, biztonsdgos és elérhetd lakhatds, Az extrém . Okos mobilitas (széllitds, fuvarozds,
eox P T Gazdasag (7 . e g e 2 P .
alapszolgaltatdsok és a nyomornegyedek szegénység és éhezés indikétor) multimodadlis elérhetség, miszaki
(slumok) fejlesztése (1 indikdtor) megsziintetése infrastruktira)

Biztonsagos, megfizethetd, elérhetd és
fenntarthat6 kozlekedési rendszerek

Altalanos alapszintii

Oktatas (7

Okos kornyezet (okos épiiletek, tavlatos

mindenki szémira (1 indikdtor) oktatds indikétor) er6forrds-gazddlkodds, klimabardt varos)
Kozlekedésbiztonsag novelése f6ként a Nemek
kozosségi kozlekedésen keresztiil, kiilonos PPN Energia (7 Okos lakossdg (befogadds és integracid,
. P . egyenjoguisdgdnak e . . P 2 I
tekintettel a hatrdnyos helyzet(i csoportokra RSP indikator) iskoldzottsdg, képzettség, kreativitds)
M biztositdsa
(1 indikator)
Részvételen alapuld, integralt & fenntarthaté | o oy 4 o1angésdg Komyezet (8 Okos életkoriilmények és életminség
telepiiléstervezés és menedzsment minden . < R g1 P ekt 4
csokkentése indikdtor) (jolét, biztonsdg, egészségi dllapot)

orszagban (2 indikdtor)

Kulturdlis és természeti 6rokség megdrzése

Viérandos anyak

Pénziigyek (4

Okos kormdnyzds (online folyamatok,
infrastruktira, oktatdsi és kulturalis,

(1 indikator) egészségének javitdsa indik4tor) valamint miivel6dési intézmények,
egészségiigy, kozmiivek €s hulladék)
Katasztréfak kovetkeztében elhunytak, a Tiiz - és Okos gazdasig (e-gazdasdg és innovacié
katasztréfakkal érintettek szdmdnak és a Fert6z6 betegségek katasztréfa g, g 3 g p e . A
. PR AL A . PR termelékenység és hatékonysag, helyi és
kozvetlen gazdasdgi karok mértékének elleni harc elhdritds (6 Jobalis dsszekottetések)
jelents csokkentése (2 indiktor) indikétor) £10DalS Osszexottetes
A vidrosok kornyezetterhelésének
csokkentése, kiilonos tekintettel a levegd Kornyezeti Kormanyzis (6
mindségre és a hulladékkezelésre (2 fenntarthatdsag indikator)
indikator)
Biztonsdgos, elérhetd zold és kozosségi P .
. . « Globilis partnerség a o
teriiletek, kiemelten a ndk, gyermekek, . Py Egészség (7
- x < < g P fejlesztési célok R
id6sek és fogyatékkal €16k szdmara (2 s indik4tor)
R eléréséhez
indikdtor)
Kedvez6 gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
 kapesolatok timogatisa a virosi, Rekredci6 (2
varoskornyéki és vidéki térségek kozott a s
indikdtor)

nemzeti és regiondlis tervezés fejlesztésével
(1 indikdtor)

Azon varosok és telepiilések szamanak
jelentds novelése, ahol integrélt stratégidkat
és terveket dolgoznak ki a problémak
megolddsdra (2 indikdtor)

Biztonsdg (5
indikétor)

A legkevésbé fejlett orszdgok pénziigyi és
technikai tdimogatédsa fenntarthato,
alkalmazkodé és helyi alapanyagokat
haszndlé épiiletek épitésére (1 indikdtor)

Lakhatés (3
indikétor)

Szilard hulladék
(10 indikdtor)

Telekommunikécié
és innovdcié (3
indikétor)

Kozlekedés (9
indikdtor)

Virostervezés (4
indikdtor)

Szennyviz (5
indikdtor)

Ivéviz és higiénia
(7 indikdtor)

1.tdblazat: Az indikitorrendszerek dltal mére {6 teriiletek (Sajdt szerkesztés)
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A fenti tdbldzatbdl egyéreelmiien ldthat, hogy a virosfejlesztéssel kapcsolatos méd-
szertanok, mutatészimrendszerek, beleértve a Lechner Tuddskozpont okos viros fékuszi
megkozelitését is, elsGsorban a varosok miikodési problémaira koncentrilnak. A legfonto-
sabb teriiletek a konkrét mindennapi igények (lakhatds, kozszolgéltatisok, kornyezet mi-
ndsége, kornyezetszennyezés csokkentése) kielégitése és fejlesztése.

Az alapvetd igények elsddleges szerepe egyértelmi, ha az aldbbiakat figyelembe vessziik:
o a Fold népességének tobbsége a fejlddd orszagokban €1, ahol az alapvetd életfelté-

telek megteremtése is jelentds problémat jelent, a népesség gyors novekedésével

ezek egyre nagyobb feladatot jelentenek;a legnagyobb virosok tébbsége immar a

fejlédének kategorizalt orszdgokban van — mig 10 évvel ezel6tt a 10 legnagyobb né-

pességli varosbol 3 nem ebbe a korbe tartozott (1. Tokié 33 milli6 6, 2. New York-i
agglomerici618 milli6 {6, 6. Oszaka-Kobe-Kiot6 agglomericié 16 milli6 f6)!°, ma mar
dzsiai varosok taldlhatdak a lista elején, gyorsan novekvd népességgel (1. Csungking

agglomerici6 52 milli6 {8, 2. Tokié 37 millié £6, 3. Sanghaj 35 millié f6)!" — vagyis a

fejldds orszagokban a vdrosok problémadi egyre nagyobb teret kapnak a népesség vi-

rosokba koltozésével, a varosok élhetévé tétele és a sok esetben nagyon stlyos va-

rosi-urbanizacids problémik megoldasara helyezgdik a f6 hangsily;

o a vdrosi alapinfrastruktira fejlesztése Magyarorszagon is sok megoldandé feladatot
jelent, példéul a 2015. februari Nemzeti Epiiletenergetikai Stratégia megéllapitdsai
szerint az épiiletdllomany nagy része (beleértve a kozépiileteket és a lakdsillomanyt)
nem felel meg a mai kévetelményeknek, a fiitéshez-hiitéshez felhaszndlt energia-
mennyiség és ennek koltsége joval nagyobb, ezen keresztiil az épiiletek hasznilha-
tésdga, komfortja kisebb, mint a potencidlisan elérhetd koltség - és j6léti szinvonal,
valamint a sziikséges tobbletfiités-hiités kedvezdtlen hatdssal van a kérnyezetre is,
példaul a levegd mindségére;

o a varosok dtalakuldsa, fejlesztése hossza tavi folyamat, az épiiletek kozott mindenféle
kord megtaldlhatd, a térténelmi virosok szerkezete, magja, mai felépitése sok esetben
évszazadokkal ezeldtr alakult ki, amelyet jelentds épitészeti, kulturélis stb. pusztitds
nélkiil nem lehet révid tivon megviltoztatni (ez nyilvinvaléan igaz a magyar varosok
esetében is) - igy az MDG és az SDG 15 éves végrehajtisi idGszakdban ennél rovi-
debb lefutdsi fejlesztéseket érdemes figyelembe venni;

o a korldtos pénziigyi és egyéb erdforrdsokat —a korldtossag kiilongsen igaz a varosi né-
pesség nagyobb részét adé fejldds orszagok esetében — indokolt olyan infrastruktdra-
fejlesztésekre felhasznélni, amelyek kozvetlentiil, révid tivon hozzdjarulnak a virosi
életmingség javitdsihoz — az indikdtorok, mutatészdmok kozott ezért szerepelnek
tobbségében a kozlekedéssel, lakhatdssal, kérnyezettel, egészséggel, kornyezet-
szennyezés csokkentésével kapcsolatos célok.

10°A vérosok lakossdgdnak szimitdsiban tobbféle médszer lehetséges, ezek koziil az egyik 4lta-
lanosan haszndlt megkozelités a kozigazgatdsi hatdron beliili népesség szamitdsa, a mdsik pedig
az agglomericidval egyiitt szimitott népesség szdma — jelen esetben az agglomeraciéra szdmitott
adatok szerepelnek, ldsd Citymayors Statistics http://www.citymayors.com/statistics/largest-ci-
ties-population-125.html.

A nagyvirosok népessége természetesen nem szdamithat6 ki pontosan a hatalmas szamu lakossig
és a folyamatos mozgds, viltozds miatt, de kozelitSleg erre van Iehetdség, lasd List of largest cities,
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_largest_cities.
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Az okos viros fejlesztések ennek megfelelgen a nagyobb 1éptékd, dltaldnos varosfej-
lesztési célokon beliil értelmezhetdek.

Természetesen léteznek szigetszerli megolddsok, amikor gyakorlatilag dj varost, te-
lepiilést épitettek, a legkorszeriibb technoldgidk felhaszndlasdval. Ilyen projekt zajlik Dél-
Koredban, ahol a Songdo Nemzetkozi Uzleti Negyedet teljesen 1] teriileten, az alapoktél
megtervezve épitik fel. Az dj viros olyan futurisztikus megolddsokat tesz lehet6vé, mint
az utcal szemérgyijtés pneumatikus gyijtd rendszer haszndlatival, amellyel elkeriilhetd,
hogy az utcin szemetesekbe kelljen gy(jteni a hulladékot, a j6l ismert kukdkat, konténe-
reket nem kell alkalmazni.'?

Teljesen 1) varosok épitésének lehetdsége nyilvanvaléan nagyon korldtozott, a varo-
sok problémdinak megoldidsa a meglévd varosokra, telepiilésekre kell koncentrédljon.

A mutatészamokkal, indikdtorokkal kapcsolatosan taldn legfontosabb kérdés a gya-
korlati alkalmazhatésidguk. A felsorolt mutatészdmrendszerek koziil 3 (SDG, MDG, ISO
37120) univerzilis haszndlatra torekszik, globalis mértékben kivinjdk dsszehasonlithat6va,
mérhet6vé tenni a kiilonb6zg virosi teriileteket, varosi fejlesztéseket. Az MDG értékeld
jelentése szintén ezt a globdlis megkozelitést tartalmazza, kontinensnyi teriiletekre vonat-
kozo6an tartalmazza az elért eredmények sszefoglalé leirdsat.

A Lechner Tudédskozpont indikdtorai, mint a tartalmukbdl lathat6, dtfedésben vannak
a tobbi rendszerével. Inkdbb mddszertani oka van, illetve a magyar telepiilésszerkezet fel-
épitése indokolja, hogy Magyarorszdgon a megyei jogi varosokra javasoljik haszndlni eze-
ket a telepiiléseken beliil.

Az univerzilis alkalmazds természetesen jelentds kérdéseket vet fel. Nyilvdanval6an
teljesen mds adottsdgokkal rendelkezik példaul egy gyorsan novekvd népességii afrikai
nagyviros, valamelyik eurépai f6véros és egy japan metropolisz. A bemutatott indikator-
rendszerek mindegyike alapvet§en a varosokban éI6k életmindségi szintjének, illetve a
virosi miikodés megfelelGségnek mérésébdl indul ki, igy — figyelembe véve hogy az adott
teriileten mi jelenti az 4ltaldnosan elfogadott és elvirt szinvonalat — alkalmas a vdrosi ko-
zosségekkel kapcsolatos mérések lebonyolitdsara.

Az okos viros lithatéan nem jelenik meg 6ndll6an az indikdtorok kozott, ezeket az egyéb
varosi, elsGsorban kozszolgaltatisi fejlesztések, projektek viszonyrendszerében értelmezik. Az
okos véros fogalma, fejlesztései viszonylag rovid ideje jelentek meg. A kiilonb6z6 mutatészam-
rendszerek tartalmaznak olyan mérgszamokat, mint példdul a kiilonb6z6 telekommunikaciés
alkalmazdsok haszndlata, az internet elterjedtsége, de ezek 6nmagukban nem jelentik egy
varos vagy fejlesztés okossdgat, mivel egy viros esetében nem 6nmagiban az infrastrukeirdk
megléte, hanem azok haszndlata, rendszerbe szervezése jelenti a valédi ,,okossdgot”.’* Egy
varos, telepiilés ,,okossdgit” leginkdbb a j6lét, a kozszolgaltatdsok fejlddése szempontjdbdl ér-
demes mérni, az okos fejlesztések, az informaciétovibbitis és feldolgozds eszkozeinek alkal-
mazdsival, az igények gyors megismerhetdségébdl, a potencidlis fejlddési lehetdségek és

12 Songdo természetesen rendelkezik weblappal: http://songdoibd.com (A Songdo-kezdeményezés
részletesebb bemutatdsit és kritikai elemzését lasd Gere Ldszl6 és Czirjak Réhel tanulmanyit jelen
lapszdimunkban — a szerk.)

13 Meglepd, hogy az informatikai biztonsag, az informatikai infrastruktirdk sebezhetdségének mérése
—annak ellenére, hogy az okos varosok kiépitésében nélkiilozhetetlenek, alapvetden fontosak — nem
szerepel a monitoring szempontok kozott, annak ellenére, hogy ebbdl komoly kdrok keletkezhetnek.
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rendelkezésre all6 kapacitdsok hatékony felhasznédldsibdl képesek a legnagyobb hozzda-
dott érték teremtésre.

A fenti szempontokat figyelembe véve a jelenlegi mérési mddszertanok, indikatorok
nagyon széles skédldt nydjtanak az okos viros fejlesztésekhez, azonban a teriilet viszonyla-
gos tjdonsédga és a haszndlt indikdtorok univerzalitisa miatt érdemes az érintett viros jel-
lemzgihez illesztve, a helyi igényekre szabva alkalmazni ezeket, hasonléan a Lechner
Tudédskozpont megfeleltetési megolddsihoz.

Az alkalmazhatdsig javitisihoz indokolt dtgondolni és kidolgozni a helyi adottsigo-
kon alapulé médszertanokat, indikdtorokat is. A megfeleld médszertani megolddsokat
nagyban segitheti, ha a teriilettel foglalkoz6 szakmai miihelyekben, szervezetekben, dllami
és més szakmai intézményekben a nemzetkozi gyakorlatok alapjin kidolgozasra keriilnek
olyan indikdtor javaslatok és részletes leirasok, timogaté dokumentumok, bevezethetd
csomagok a kiilonboz4 jellegzetességek szerint, amelyeket a telepiilések konnyen és koz-
vetleniil alkalmazhatnak.

Kun Laszl6 kézgazdisz, 2002-ben a Pécsi Tudominyegyetem Kozgazdasigtudomanyi
kardn szerzett diplomét. Az informdacids tarsadalom magyarorszagi fejlesztési programjaival,
stratégidival 2004 6ta foglalkozik, részt vett tobb, ezen a teriileten megvalésul6 stratégia,
fejlesztési program, projekt tervezésében, végrehajtisiban a teriilet szakértGjeként, Ma-
gyarorszdagon kiviil Romanidban, Szlovikidban és T'6rokorszagban is. Jelenleg a Nemzeti
Hirkozlési és Informatikai Tandcs szakértGjeként, illetve a Semmelweis Egyetem Inno-
vacios [gazgatésdgan dolgozik.
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Egy nyilt platformu, 6nszabdlyoz6 varosiizemeltetési
modell, avagy létrejohet-e gépi és human
technolégia szimbiézisa az energiagazdalkodasban?

2015 &szén Budapest Févaros Onkorményzata elinditotta egy nagyléptéki, Horizon 2020
pélyazati forrdsokat megcélz6 okos varos projekt kidolgozasit. 2015 végén késziilt el a ki-
induld, szakmai vizi6, mely a késGbbi pélydzat budapesti alapjit és {6 gondolatait fogal-
mazta meg.!

Ebben a rovid 6sszefoglaldsban a projekt hirom szakaszdt mutatjuk be. A Buda-
pest részére kidolgozott elméleti modell inditotta el a konzorciumépités alapjiul szolgilé
parbeszédeket. A modellt megtimogat6 technolégiai kdrnyezet vizidja tette lehetvé a
kiilonbozd érdekl6dd varosoknak, hogy sajit, meglévd vagy tervezett technoldgiai projeke-
jeik egymdst er@sitve taldljanak egymadsra. Az elsg két szakasz utdn a munka vérosko6zi ko-
operaciova alakult, kozel 40 szerepld fél éves munkdja segitségével késziilt el a majdnem
300 oldalas koncepci6, amelybe a partnervarosok beolvasztottik sajit elképzeléseiket, il-
letve kozelitették a kiilonb6zs technoldgiai lehetdségeket és elvirdsaikat. Az elkésziilt pa-
lyazat villimportréja remekiil illusztralja, hogyan simithatéak 6ssze a kiilonb6z§ varosok
sajat elképzelései, hogy teljesen 1j, egységes egészet tudjanak alkotni.

Tuddskormanyzoé varosok négyes integraciora épiilg energiaiigynokségi modellje.
Elméleti kiindulépontok.

Az tttor§ Smart City programokkal kapcesolatos kritikai irodalom a kezdetektdl fogva igyeke-
zett rdimutatni arra, hogy a technoldgia-vezérelt fejlesztési programok, vagy egy standard I'T-
szolgéltatds mechanikus alkalmazdsa 6nmagukban még egyaltalin nem tesznek intelligensebbé
egy virost. Ezért a fejlesztési programok mésodik generdcidjaval kapesolatban sokdig méar nem
els@sorban a technolégidra kérdeztek rd az elemzdk, hanem arra, hogy ezeket mire, miére és
hogyan hasznaljak. Az embereket és kozosségeiket kbzéppontba éllitva, a varosi terek és dram-
lasok tarsadalmi kihivdsokra reflektald, mikroszintii és dtfogd valtozasait leginkdbb timogatd
eljardsok, megoldésok, innovativ szolgéltatdsok és platformok keresésére.?

! A budapesti szakmai vizi6 elkészitését hairomfds csapat végezte (Rab Arpéd: projektmenedzsment,
7. Karvalics Ldszl6: elméleti modellépités, Fecske Kéroly: technoldgiai tervezés). A vizié 1étrejottée
el8szor partneresés, utina egyre gyorsuld sebességgel litvanyos konzorcium létrejotte kovette. 2016
Gsz¢t6l a konzorcium megfeszitett munkaval kozos anyagot allitott 6ssze, és masfél évvel a munka
budapesti elkezdése utin PURE (Pioneering Urban Renewal in Europe) cimmel 2017. februar 14-én
palyédzatot adott be SCC-1 2016 H 2020 Intelligens vdrosok és kozosségek — ,,vildgitétorony-projek-
tek” kiirdsra. Jelen sszefoglalot az emlitett hiromfGs projektcsapat éllitotta 6ssze.

2 Err6l az ,,Gj” okos varos paradigmirdl 1d. Rizzo, Francesca and Alessandro Deserti, ,,Small Scale
Collaborative Services: The Role of Design in the Development of the Human Smart City Para-
digm”, in Streitz, Norbert and Pansos Markopoulos (Eds.), Distributed, Ambient, and Pervasive Inter-
actions Second International Conference, DAPI, 2014. pp. 583-592.
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Az adatkézpontisig, az adatintenzivitds oldaldrél mar nem énmagukban a szenzorok,
illetve az adatokat kezel§ szoftverek lesznek érdekesek, hanem az adatok kozjészag ter-
mészete (open data), vagy még pontosabban: 4j elveken és gyakorlatokon alapulé adat-
Okoszisztémadk létrehozatala. Ezek egyszerre képezhetik a varosirinyitok dontéshozatali
és szolgiltatdstervezési nyersanyagit s batorithatjak aktiv részvételre az dllampolgirokat.?
Az adatalapisdg megviltoztatja a hagyomdnyos kormanyzés vertikilis logikajat: horizontdlis
dramldsokat gerjeszt, és nemcsak a varosirdnyitds egyes diviziéi, hanem a polgirmesteri
hivatalok és a lakossédg kiilonbozd csoportjai kozott is. A felelGsség megndtt mértéke pedig
erGsebb problémamegoldd képességgel, vagyis adekvit vilaszképességgel jar egyiite. Az
adatokkal okosan €16 varos (data-smart city) tehit sziikségszerlien reszponziv is: felelds és
megfelelGen reagil, megitélni adapticids teljesitménye alapjin lehet.

Er6teljes hangsilyt kap egy régi-iij megkozelités, amelynek kiindulé normdja a va-
roslakok életkoriilményeinek javitdsa (wel/l-being), amelyhez tudds alapii virosfejlesztési fo-
lyamatok visznek kozelebb, s amelyeket a fenntarthatésidg normativ céljai abroncsolnak
Ossze. Az élhet6bb varos a gazdasédgi és kornyezeti kompetencidinak zudatos, smart felhasz-
ndldsdaval biztositja ezt a j6léti kornyezetet. A viros egy sajit maga dltal és a sajat humin
és technoldgiai eszkozeivel szabdlyozott, piaci kirnyezetet teremtve biztositja a fenntarthaté
jolétet, mely lehetGséget biztosit a jov§ generdcidinak is.

A projekt az innovativnak tartott Négyes Integriacié6 Modelljére épiil, amelyben fel-
ismerhet6k médsutt mar sikerrel futé programok, elképzelések, megoldasok, azonban ezek
mind ez iddig nem kapcsolddtak Gssze egységes szerkezetben és logikdval. Az integriciot
megtestesitd intézményi 1étez6t nevezziik Varosi Energiaiigynikségnek:

1. dbra: A Négyes Integriaci6 Modellje (PURE pélyédzati dokumentéicio)

1. A domain-integrdcid az energiadrammal érintett fizikai terek és a teljesitményindika-
torokban meghatirozott célteriiletek egyiittes kezelését jelenti.
2. A folyamat-integrdciod arra utal, hogy az izemeltetdi és fejleszt6i tudds értéklancdnak

3 Szdmos izgalmas esettanulményt mutat be: Goldstein, Brett and Lauren Dyson, Beyond Transpa-
rency: Open Data and the Future of Civic Innovation, Code for America Press, 2013.

4 Err6l b6vebben: Goldsmith, Stephen and Susan Crawford, 7%e Responsive City. Engaging Communitites
Through Data-Smart Governance, Jossey-Bass, 2014.
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minden eleme (reprezentici6, feldolgozds, dontés, végrehajtds) és az dj tudés terem-
tése koordindlt egységet alkot.

3. Atechnoligia-integrdcio 1ényege az adat- és jeltechnolégidk mellé emelt dontés- és tu-
dédstechnoldgiai megolddsok, illetve a viselkedés, a személyiségfejlesztés és az egyiitt-
miikodést tdmogaté humin technol6gidk alkalmazdsa, s ennek megfelelGen a
hagyominyos mérnoki és természettudomianyos kompetencidk mellé a tarsadalom-
és humén tudomédnyok kompetencidinak a megjelenitését is.

4. A participdcid és kollabordcid a lakossdg és mds dontéshozok kovetkezetes és horizon-
talis dramldsokkal zajlé bevondsit jelenti. Kiilonleges szerepét az a sajitossiga adja,
hogy mikézben eddig ez volt a leginkdbb elhanyagolt integriciés forma, mindhdrom
misik integriciétipus szempontjdbdl meghatdrozé a szerepe. A bevontsig természe-
tesen a tudatossdg (awareness) megviltozott szintjét is feltételezi®, és az (6ko/zold)
domain-tudatossdgon til a sajat hétkoznapi viselkedés energialibnyomként val6 ref-
lexidjat és a proaktivitdst is timogatja, egyrészt a pilot projektek dtvehetd tapaszta-
lataival, illetve a projektekben val6 részvétellel.

A modell fizikai helyet keres: megfontoldsok a projekt tervezett
helyszinével kapcsolatban

Az elképzelés kiilondsen nagy hangsulyt helyez a kozosségi kozlekedés és a varosi élette-
rek energiaigényének tudatos menedzselésére. A feladatmegolddst a [étesitmények és a
logisztika energiaigényének harmonikus és hatékony, egy dontési kozponton keresztiil
toreénd vezérlésével kivianja megoldani. Ehhez ,teljesitési segédnek” hivja a szenzoros,
valés ideji érzékelSkihelyezéseket és a kapcsolédé kommunikicids technoldgidt, valamint
a véros adottsidgaibdl adddé Gsszes megujuld és alternativ energiatermeld technolégidt, és
pilot projektekkel tervezi kisérletet tenni djszer( energiatdroldsi technolégidk bevezeté-
sére. A szakértdi egyeztetések eredményeként Budapest I11. keriiletének, Obudinak egy-
egy jol koriilhatdrolhat6 részée sikeriilt kijeldlni a projekt megvalésitdséra.
A kivilasztds fontosabb tényezdi:

o Budapest vélhetGen legrégebbi varosmagja itt helyezkedik el, hagyomanyosan kul-
turdlis értékeket hordozo teriilet. Kozépiileteinek jelents része energetikai feldji-
tdson is atesett, tobb mint 17 kézépiilet és kozel 2000 lakds energiaracionalizdldsinak
az eredménye figyelhetd meg.

o Mind csalddi hdzas 6vezetek, mind nagy stirtiségfi, iparositott technolégidval épiilt
lakételepek fellelhetdk.

e A Kunigunda utca kérnyéki iparteriiletek érdemi gazdasigi tényezst jelentenek. Mé-
retiiknél fogva torvényileg energiaauditildsra kotelezettek, igy bevonhatdk a projekt

5 Jolillik ide egy bécsi j6 gyakorlat: a helyi kézmiivallalat, a Wiener Stadtwerke szorosan egyiittmii-
kodik az ottani Miiszaki Egyetemmel, hogy a Smart City, az energiahatékonysig és kornyezettuda-
tossig kérdései az iskolai tankonyvekben is megjelenjenek. E témdban PhD program indult a
hallgatéknak, mig a kampdnyok kreativ tervezésében és megvaldsitdsdban az Iparmiivészeti Egye-
tem didkjai vesznek részt aktivan.
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energetikai kisérletébe. Az orszag energetikai rendszerirdnyitdja a projekt teriileten
taldlhaté. A teriilet bévelkedik nagy kereskedelmi druhdzakban is, akik szintén ko-
telezettek az auditra, igy hivatalosan bevonhatdk.

o A teriilet bévelkedik nagyreményii barnamezGs helyszinekben, mint példdul a BU-
SZESZ, a Goldberger-gyir, illetve a Gazgyar.

° A teriilet a természetes vizek tarhdza, mind a f6ld alatt, mind a fold felett. Sajdtos
domborzati viszonvyai pedig a sziirkevizgy(ijtés lehetGségének mintapéldijiva te-
hetik.

e Az energetikai és kizlekedési infrastruktira szinte minden eleme fellelhetd a terii-
leten. Kival6 lehetséget kindl a Kunigunda utcai kapcsolt villamos energia és koge-
nerdciés hderdm a vizsgdléddsra és az energia hatékonysig tesztelésére. Az er6mii
81 hékoézpontnak termel energidt, igy tobb mint ezer hdztartds elldtdsit lehet majd
monitorozni, és Osszevetni az egyéb flitési rendszerek hatdsfokdval. Az ipartelepek
teljesitményigénye és ellithatésdga, vagy virtudlis er6miibe szervezhetGsége a vi-
lasztas kiilon érdekessége.

¢ A Duna kinetikus és hdenergidjanak felhaszndldsa tdvolabbi, de mar most megfogal-
mazhaté cél. Sikeres pilot projekt zajlott a térségben (BME dunai kikétdje).

A tervezett projekt teriilete igy végiil a Bécsi 1t és az esztergomi nagyvasiti vonal
dltal a Szentendrei ut, Piinkosdfiird§ — Duna hatarvonalig, és délre a Bécsi tit — Nagyszom-
bat utcai vonalig alakult, dunai zardssal.

A technolégiai vizié

A projekt technolégiai alprojektjei alapvetGen hdrom nagy csoportba sorolhatdk.

Az elsd csoportba tartozé megolddsok egy valés idejti adatokkal operéld, dontési koz-
pont létrehozdsit timogatjak (Virosi Virtudlis Energiaiigynokség). A mésodik csoportba
kiilonbozd pilot projekteket sorolhatunk. Ezek a févaros szakembereivel kozos egyezte-
tések sordn tobb tucat lehetdség koziil lettek kivdlasztva a megvalGsithatdsdg, a palydzati
kiirds és a szdndékolt multiplikdtor hatdsok elérése érdekében. Olyan projektekre volt
szitkség, melyek a projekt idGtartamdban és koltségvetésében kivitelezhetdk, eredmé-
nyeik tobb helyszinen és tobb projektpartner szimdra is értékesithetfk. A harmadik cso-
portba pedig azok a technolégiai megoldasok tartoznak, melyek a méar bemutatott elméleti
modell (négyes integricié modellje) gyakorlati megvaldsitdsit timogatjak.

Valis idejii adatokkal operdld dintési kozpont létrehozdsa
Az energiahatékonysigi célok elérése érdekében elindul a kijellt teriilet hdrmas mérése:
az energiafelhaszndlds, a fogyasztdi és az ellité hdl6zatok mérése szenzorok segitségével.

A mérési adatok egy M2M® kommunikdcids hdlézaton keresztiil egy dontési kézpontba
keriilnek. Ott egy térinformatikai-vizualizacids feliileten megtorténik a folyamatok meg-

® Machine to machine — a gépek kozotti kommunikéci6 roviditett megnevezése
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jelenitése és menedzselése. Az energetikai alrendszerek fogyasztéi igy latjak és megis-
merhetik a fogyasztasi szokdsaikat és azok anomalidit. A dontési kozponton keresztiil me-
nedzselhet6vé vilnak a terhelési menetrendek is. A mérések képesek a kordbbi passziv
energiahatékonysigi beavatkozdsokat is ellendrizni, de még hatékonyabba is tenni az épii-
leteket. Az energetikai folyamatok dontési kézpontban térténd elemzése rimutat a meg-
takaritasi lehetGségekre, észleli az anomdlidkat és egyben irdnyit6i beavatkozasokat tesz
lehetévé. Kiilon érdekesség a szubklimatikus méréssorozatok dsszevetésének lehetGsége
az energetikai viltozdsokkal. A kézpont szimbiotikus partnere a Virosi Energiaiigynokség.
Feladata a varos energetikai hdl6zatdnak stratégiai tizemeltetése fogyasztoi szempontbdl,
valamint a viros SEAP-jinak” végrehajtisdban valé kozremiikodés. Ennek megfelelGen a
rendszer a vdros politikai irdnyitdsa dltal 1étrehozott klimapolitika kontrolljat is ellatja.

Pilot projektek a kivdlasztott teriileten

A pilot projektek hdrom fékuszteriileten valésulnak meg: energiahatékonysig és termelés,
adatgy(ijtés és hatékonysignovelés, illetve kozosségi terek 1étrehozésa.

Az els§ csoport négy izgalmas projektje a meguijul és alternativ energidk kozvetlen
felhaszndldsdnak lehet&ségét vizsgilja:

e A meglévd kozépiileteken elhelyezett fotovoltaikus elemek az épiilet energetikai
rendszerébe integrilt akkumuldtorokra toltenek, az energidt nem adjik fel hil6zatra.
Az Auchan bevisarlokozpont parkoléjaban napelemes energiagy(ijtd rendszer 1étesiil,
ez egy tarolora dolgozik, és négy db autoelektromos t6lt6t tdpldl majd. Ez az alrend-
szer mar kapcsolddik a hdl6zathoz, a 1étrejovd 300kW-nyi tdroldsi kapacitdsra virtudlis
er6miiszerz6dés jon 1étre.

e A Kunigunda/Huszti titi BKK buszgardzsban egy, a fentihez hasonl6 rendszer jon
létre, ennek célja az elektromos buszok t6ltése lesz.

¢ A Dundn egy j vizimalom épiil, a turbindjaval termelt d&ram a Romai fiird§ sétinya-
nak kozvilagitdsit fogja megoldani.

o Végiil, de nem utols sorban alternativ energiahasznositdsként a két szennyvizgy(ijts
csatorndba keriil egy-egy hszivattyd, a segitségiikkel kinyert energia a tavf(itési
rendszert fogja timogatni.

A misodik csoport a kozépiiletek fejlesztését célozza meg ismeretalapt dontések ta-
mogatasaval.

Tizenhat kozépiiletbe és lakéépiiletekben 1400 darab okos mérd fog telepitésre ke-
riilni. Az ezekbdl szdrmazé informdciok (is) osszegzddnek a méar bemutatott Vérosi Virtudlis
Energiaiigynokség dashboard-feliiletein.® A pilot projekt sordn ki fog deriilni, hogy a valés

7 Sustainable Energy Action Plan — egy adott véros telepiilés szint(i energetikai stratégidja, ldsd
www.seap.hu

8 A dashboard kiilonboz6 adatokat és folyamatokat vezetdi dontéstdmogatdsi céllal id6kozonként
standard szerkezetben vizualizdl6 médszertan, amelynek létezik latvanyos infografikus megjeleni-
tési valtozata, dllapotkdvetésre optimalizdlt monitorviltozata, illetve interaktivabb webes alkalma-
zési lehetdsége is.
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idejl ismeret és beavatkozas valéban noveli-e a hatékonysdgot. A nagy [éptékii okos mérés,
adatgyjtés és elemzés mellett két kiegészit§ adatprojekt is futni fog. Az egyik sordn la-
kokndl is lesz kihelyezve megjelenits, mely segitségével kovethetik fogyasztdsi adataikat,
illetve Iétrejon egy kiilonleges klimavilasz-modul: 6t mini meteoroldgiai dllomds kertil te-
lepitésre a projekt timogatdsival, ezek segitségével egyediildllo médon lehet majd mérni
a hészigeteket és a szélcsatorna-viszonyokat. Kiilon érdekesség, hogy az Aranyvolgyi patak
csapadékvizaramldsi mennyiségét is mérni lehet majd, igy megalapozott vélaszt lehet kapni
majd arra a kérdésre, hogy példdul egy teljes ipari parkot (Kunigunda utca) el lehetne-¢ a
jovGben latni ipari vizzel.

A harmadik fékuszteriilet (k6zosségi terek) sordn informaciéépitészeti elemek ke-
riilnek telepitésre a keriilet kiilonb6z§ pontjain (6t intelligens taldlkozasi pont). Ezek a
taldlkozdsi pontok nem csak a jov§ kozosségi tereinek alapjat fogjak képezni az ingyen
toltési lehetdség vagy Wi-Fi hdlézatuk segitségével, hanem a kérnyék intelligens kozvila-
gitdsdt is timogatni fogjak.

Tuddsfelhalmozds, feldolgozds és eldkészités

A technolégiai vizié harmadik szintje a négyes integracié modelljének timogatésa.

A folyamatok (open data alapt) modellezése trendkutatdsi célokkal torténik, s a ki-
menete a megszerzett tudasok rendszerbe szervezése, el6készitése a dontéshozdknak és
a polgdroknak. A partnervirosok egyiittmiikodése megkivanja az tigynevezett Open Data
Platform miikddtetését is, hiszen a konzorciumi és kovetd partnerek informéciéval valé
elldtdsa a program egyik alapkovetelménye. Ez a megoldds lehet a legalkalmasabb a don-
tési helyzetek valddi dtldthatdsdgira, amelyet az eurépai nagyvarosok tarsadalmi elvards-
ként tdmasztanak a vdrosi irdnyitds felé. A jovendd partnerek szdmdra a projektben valé
egyiittm{ikodés egyik lehetdsége az adatok megosztisa, a folyamatok elemzése, modellek
épitése a bearamld nagy adattomegre timaszkodva. A transzparencia a teljes egyilitemko-
dési rendszert és a tudaskozpontot is dt kell hogy hassa. A nyilvanossag és dontési feliiletek
kialakitdsa és modszere a projekt kzos megvaldsitasi része. A projekt online megjelenési
formdja a Dontési Forum-feliilet, amit egy nyilt adatbazis timogat. A tdrsadalmasitds szak-
mai feliigyelete és a kijelolt térség varosirdnyitdsi szervezetével valg egyiittmiikodés a pro-
jektszervezet és a tuddskézpont munkdjinak 6sszehangoldsdval torténik. Budapest a
dontési kézpont 1étrehozdsival és ezzel szimbidzisban az energia iigynokséggel egy In-
House csoportot kivdn 1étrehozni a vdrosigazgatésig keretein beliil a tuddskézpont pro-
jektmenedzseri stdbjainak/munkatdrsainak bevonasaval.

A folyamat vége: a PURE palyazat

A Budapesten elindult szakmai munka Unids kiterjesztésekor, a konzorciumépités elsg
pillanatdtdl kezdve értelemszeriien a harmonizicid, a koltségvetési és technoldgiai kozos
pontok megtaldldsa vilt a legfontosabb kihivdssd. A ,,vildgitétorony” (lighthouse) elvre
épiil§ palyazati kiirds {6 vizidja az, hogy néhdny vezetd viros irdnyitdsdval egy varosokbdl
all6 laza szovetség szdmos, egymdst erGsitd okosvaros-fejlesztést vitelezzen ki, és ezek
eredményeire alapozva megalapozottan nydjtson irdnyt a tobbi (eurépai) vdrosnak.
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A konzorcium 24 partnerbdl dll 6ssze. Harom vezet§ (lighthouse) varosbél (Gent,
Koppenhdga, Budapest), kovetd varosokbdl (ezeken a helyszineken mar a pélyédzat idGtar-
tama alatt elindul a j6 gyakorlatok dtvétele és testre szabdsa) és a kivitelezést segit§ cé-
gekbdl, egyetemekbdl.” A kovets virosok: Szczecin (Lengyelorszag), Edinburgh (Egyesiilt
Kirdlysag), Grabovo (Bulgéria), Padova (Olaszorszdg) és Kranj (Szlovénia).

2. dbra: A projektben résztvevs virosok és kapcsolataik vizualizdldsa
(PURE pilyazati dokumentici6)

A budapesti koncepcié két {6 tizenetét a teljes konzorcium és pdlydzat dtvette: egy-
részt a tudds- és emberkézpontd, holisztikus megkozelitést, illetve a Virtudlis Er6m fej-
lesztendd jellegét. Igy a pilot projektek mellett a tevékenységeket ez a két fokusz
hatdrozza meg:

o Az adatok dramlani kezdenek a varosokon beliil, de megosztisra keriilnek @ vdrosok
kizott is, és felhaszndlhatéva vilnak a polgédrok tdjékoztatdsa, a dontések eldkészitése,
vagy iizleti modellek elinditdsa érdekében is.

o Mindegyik partner létrehozza sajat Virtudlis Energiaiigynokségée, ezek miikodését,
tapasztalatait j6l 6ssze lehet majd hasonlitani, és tesztelni, hogy milyen e-mobilitds
rendszerek esetén miikodnek a leghatékonyabban.

J Magyarorszagrol Budapest Févaros Onkorminyzata, Budapest Féviros I11. keriilet Obuda-Békds-
megyer Onkormédnyzata, a GRID CEE Consulting és az Obudai Egyetem vesz részt a palydzatban.
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A hdrom vezet§ nagyviros kiilonb6z§ hatteret nyujt a fejlesztéseknek. Koppenhdga-
ban és Gentben a kivilasztott teriiletek modern virosrészek, melyek mar a fenntarthaté
fejlédés szempontjait és szamos technoldgiai vivmanyat nyujtjik (energiahatékony épii-
letek, okos mérdk telepitve stb.), itt a fejlesztési fokusz a magasabb szint( rendszer 1étre-
hozédsén van: toviabbi okos mér6k kihelyezése, az adatszolgiltatds és adatbazis rendszerré
emelése, az informdcidk visszaforgatdsa a polgdrok felé. Ennek segitségével a két teriilet
élenjird, kovetendd példa lesz minden eurdpai véros szamdra. Budapest egy lehetGségek-
kel teli teriiletet ,,kindl” a projekt szimdra, szimos energiahatékonysagi pilot projektet
lehet kivitelezni a teriiletén. Itt a hangsily a meglévd teriiletek ,,felokositdsdn”, tudato-
sabbd, okosabbd, rendszerszeriibbé tételén van.

A projekt sordn tobb mint ezer ember fog energiamegoszté kozosséget 1étrehozni, il-
letve részese lenni korkoros energiarendszereknek és gazdasdgoknak. Kozel tizezer fiatalt
von be a projekt, és 24 startup létrehozasit is kitlizte céljaul. A kovetd varosok pedig el-
kotelezett virosvezetéssel és helyi szakemberekkel virjdk a lehetGséget, hogy a kivilasz-
tott, lighthouse varosokban elinditott pilot projektek koziil helyben is inditsanak pilot
projektet.'” A pdlydzat eredményhirdetésére vdarhatéan 2017 jiliusdban keriil sor.

A projekt 12 munkacsomagbdl dll, ezek egy négyes rendszert alkotnak:

1. A projekt miikodését segit6 munkacsomagok (projektmenedzsment, mds Unids pro-
jektekkel valé egytittmikodés, disszemindaci6 stb.).

2. Az infokommunikicids fejlesztéseket timogaté munkacsomagok — ide tartoznak az
Osszegytjtott adatok menedzselését, karbantartdsat és megjelenitését biztosité fel-
adatok (Urban Data).

3. Azenergiaiigyi fejlesztéseket timogaté munkacsomagok — pilot projektek, a kiilon-
b6z6 okos épiiletek, egyedi energiaiigyi korkoros fejlesztések, illetve az e-mobilitas
megoldasok.

4. Emberek és helyek — kozosségi terek 1étrehozasa, az adatok visszaforgatdsa a kozos-
ségbe, a pilot projektek transzformalasa a polgarok hétkoznapi életvitelébe (nemcesak
a vezetl, hanem a kovetd varosokban is).

A palydzati anyag szdmtalan részletébdl a célkategoridk kiemelése tiinik még kiilondsen
indokoltnak. A projekt ugyanis két célrendszert is sszedllitott és kitlizott a maga szamdra. Az
elsG csoportba a latnoki, merész, nagyobb ivii célok keriiltek, a masodikba pragmatikusabb,
megfoghatdbb projektcélok. A ,,vakmerd célok” jél jellemzik azt, hogy milyen kiindul6pontok,
»teleolégidk” mentén kell(ene) mozognia minden okosvaros- fejlesztésnek.

Lassuk a ,,vakmer6 célokat”:

o Gyors inditds: a pilot projektek dllandé problémdja a lassd indulds. Ebben a pélya-
zatban az elindulasi id6t, mely dltaldban 50%-dt is kiteszi a projekteknek, az érintet-
tek 1%-ra tervezik csokkenteni;

o Békaugris-hadmiivelet: abban segiti a kévetd varosokat, hogy fejlédésiik ugrdsszer(
lehessen, s akdr a mar bevett megolddsok kihagydsit is Iehet6vé tegye egy még fej-
lettebb eljards azonnali implementildsa érdekében;

10°A teljes PURE pdlyézati anyag kozel 300 oldalbél 4ll. A vizié bemutatdsan kiviil természetesen el-
késziilt az elérend§ célok részletes rendszere, a legaprébb eseményekig kidolgozott projektterv (fel-
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e Pénztermelés —a pilot projekteknek bevételszerzd képességet is fel kell mutatniuk;

e A jovG aktivizdldsa — fiatalok bevondsa a projektek kivitelezésébe;

o Blockchain-technoldgia!! alkalmazdsa annak érdekében, hogy energia-megoszté ko-
zosségek jojjenek 1étre;

o Innovicioéfejlesztés — a pilot projektekbe fektetett technoldgia, illetve a palyazat sorin
beszerzett eszkozok 1j startupok elinditdsét is lehetdvé teszik.

A pragmatikus projektcélok nem kevésbé eldremutatdak:

o Legalibb hiarom mobilitdsi kozlekedési kozpont alakuljon ki, olyanok, melyek a
minél kevesebb kidrosanyag-kibocsétdst kozlekedési médokat tdimogatjik;

o Okos toltérendszerek és elektromos autdk dsszekapcesoldsa gridbe (kézosen fenntar-
tott és lizemeltetett, elosztott szimitdsi és adattdroldsi rendszerbe);

o Okos mérdk, és energiahatékonysig-néveld rendszerek telepitése legalibb 50 épii-
letben a kiillonbozd varosokban;

e A felhasznél6k tudatos fogyasztdsit timogat6 iizleti modellek kidolgozasa;

o Legaldbb 1000 fogyaszté bekapcsoldsa energia-megoszté projektekbe;

o Minden védrosban legalibb két megiijul6 energidn alapuld, korkoros gazdasdgi modelle
tdmogato fejlesztés 1étrehozdsa;

o Stratégia elkészitése és demonstriciés kornyezet létrehozdsa minden vdrosban a pol-
girok zold energiafogyasztés felé terelése érdekében;

o Kidolgozni a vezetd varosok kozotti adatmegosztdsok rendszerét;

o Nyiltadat-platform létrehozdsa az adatok megosztasa érdekében;

e A Kkozosség bevondsa az energiaprojektek fejlesztésébe: 22-24 nyilt innovécios taldl-
koz6 és hil6zaton toborzott 6nkéntesek részvételével zajlé problémamegoldé ese-
mény (hackathon) szervezése a varosokban;

o Legaldbb tizezer iskolds kortd gyermek bevondsa a pilot projektekbe.

A koncepcié 6nmagdban is olyan értéket képvisel, moduljai annyira autonémok, in-
tegrilt célrendszere pedig valéban tttérének és mintaadénak szamit, hogy maga a kon-
cepcid is befolydsolhatja a késGbbi tervezési, fejlesztési kiindulépontokat, még akkor is,
ha a pélyazattal vagy annak megvaldsitdsaval kapcsolatban nehézségek vagy akadalyok
meriilnének fel. Az dctekintéssel is azt a célt kivantuk szolgilni, hogy a palyédzati folyamat-
tol fiiggetleniil meginduljon a parbeszéd, az djabb technoldgiai lehetGségek és a frissen
megismert legjobb gyakorlatok beépitése az elképzelések kozé.

adatok, hataridgk, felelgsok, mérfoldkovek, dsszefiiggések, kockizatok), és a koltségvetés. A projekt
1éptékeire jellemzd, hogy megvaldsitisihoz a 24 partnernél 1821 emberhénapnyi munkdra lesz sziik-
ség. A projekt teljes koltségvetése 18 milli6 euro, ennek 6,6%-at adjdk ki a beszerzendd felszerelések,
12,2%-4t az alvillalkozoi szerzddések, 14%-it a pilot projektek fejlesztési koltségei.

1A blockchain vagy blokkldnc technolégia lényege, hogy lehet6vé teszi a kiilonboz§ ér-
tékek egyszeri cseréjét, igyekszik feleslegessé tenni a feliigyeleteket, bonyolult eljardso-
kat és illetékeket, vagy nehézkes azonositdsokat.
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Beszamol6 a ,,még50év”’ konferencidrol —
varostervezés az informacios korban

A Kortirs Epitészeti Kozpontban (KEK) keriilt megrendezésre a Magyar Urbanisztikai
Tarsasag (MU'T) altal a brit Royal Town Planning Institutionnal (RTPI) egyiicemiik6dés-
ben szervezett még50év konferencia, melynek témdja az urbanisztika elkévetkezendd
otven éve volt, aprop6jiul pedig az RTPI 4ltal a témdban készitett Planning Horizons! k-
tetsorozat szolgalt. Az 6trészes sorozat els kotete egy évvel ezeldte jelent meg magyarul,
a tobbi pedig - egy maréknyi lelkes 6nkéntes forditdsdban — hamarosan olvashato lesz, le-
hetdséget nytjtva a hazai kontextus brit perspektivabdl torténd elemzésére is.

A rendezvényen moderitorként Csaba Ders és Szemerey Samu mikodott kozre,
eldbbi a feliitésében utalt arra, hogy a MU'T a kbzelmultban volt 50 éves, és részben ez az
évfordulé adta az tletet a kovetkezd 6tven évvel foglalkozo rendezvényhez, majd a tavaly
nyéron elhunyt Alvin Toffler gondolatait idézve hozzatette, hogy a j6v6rsl valé gondolko-
dés azért is indokolt, mert a ,harmadik hullim” idGszakédban, egy olyan, az informdcids tech-
noldgiaval fémjelezett korszakban kell a vdrosok jivderdl, terveshetdségéral beszélni, ami teljesen
iy megkozelitést igényel. Az () paradigmaval kapcsolatban olyan alapvet§ kérdéseket is fel
kell tenniink, hogy egyaltalin mit jelent ez az 0 kontextus a védros(tervezés) szempontja-
bol, lehet-e hosszii tavon hiteles dllitdsok megfogalmazni exzel kapcsolatban, adatokra, tényekre
épitve valds jivdképeket felodazolni, illetve ha igen, milyen mddszerekkel, valamint a dontéshozdok
hogyan érzékelik ezeket az 4j kihivasokat? Ezekre a kérdésekre kereste a konferencia a
vélaszt, 6sszesen hiarom szekcidban, melyek koziil az els6 az informaciékrél (azaz a mostani
tuddsunkrél, amelyre a jovorsl toreénd gondolkodast épithetjiik), a masodik az intézmé-
nyekr6l (azaz a mostani intézmények esélyeirdl és Iehetdségeirdl az emlitett kihivdsokra
adott vdlaszok terén), a harmadik pedig magukrol a varoslak6krdl, az emberekrdl szolt.

A megnyit6 tovabbi részében a brit nagykovet-helyettes, Caitlin Jones személyes
hangt koszontdje utan Kolossa Jozsef, a Miniszterelnokség Teriiletrendezési és "Telepii-
1ésiigyi FGosztalyanak vezetGje a kozpolitika szemsz6gébdl mutatta be azokat a nemzetkozi
(példaul az Eurépai Unié Urban Agenddja, a quitéi Habitat 111 konferencia eredményei)
és hazai kereteket, amelyek alapvetGen alakitjak a varosok tervezésével kapcsolatos cse-
lekvést a kovetkezd években. Nemzetkozi viszonylatban a hazai részvétellel kapcsolatos
feladatok mellett Kolossa megemlitette, hogy @ globdlis térben dolgozo szakemberek kizitt je-
lentds szakmai—kulturdlis kiilonbségek vannak, és a kozos iranyeloek leforditdsa a lokalitds nyelvére
nem nélkiilozi a kihifvdsokar. A hazai viszonyok kapcsan Kolossa szimos tényez6t kiemelt:
egyrészt a jogszabilyok szemléletének dtalakitasinak fontossdgat, melyeknek elsGsorban
nem a szabdlyszegdkre kell koncentralniuk (mely egyben a tdlszabalyozds zaloga), de em-
litésre keriilt a helyi és a magasabb szintii tervezés kozitti egységes fogalomhaszndlat megteremiése,
a szakemberhidany, a mérhetdség és feleldsség problematikdya, illerve a jelenlegi teriiletrendezési tervek

Uhttp://planninghorizons.blogspot.hu/
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Selijitdsa kapesdan a digitdlis térképek haszndlatdanak fontossdga is. A megnyité zardsaként Kor-

mendy Imre, a hizigazda MUT elnoke Archur C. Clarke ’A jov§ korvonalai’ cim munka-
jara utalt azzal, hogy a jovorsl valé gondolkodds kereteit meg lehet szabni, illetve
megemlitette, hogy a hétkoéznapok vildga sokféleképpen megnyilvdnulhat, és ebben a
helynek kiemelt szerepe van, és nem igaz az a *90-es években sokat hangoztatott szlogen, mely
sgerint a fizikai 1ér elvessiti fontossdagdrt a virtualitds eldtérbe keriilésével.

Az els6, ,,Informacié” szekci6 indité elGaddsdban Alfoldi Gyorgy, a MU'T alelndke a
tarsadalmi szemlélet fontossagat hangstlyozta, illetve Platén kapcesidn utalt arra, hogy @ vd-
rosok sosem homogének, mindig kettds arciiak, szdamos dolgot egyszerre integrdalnak, egyszerre lakd-
helyei  példaul  szegényeknek és  gazdagoknak. Véleménye szerint a tervezésben
megkeriilhetetlenné vilik a ,,smart city” személet, aminél azonban a technolégia helyett
a f6 kérdés az, hogyan keriil az ember az okos varosba (adat-vdrosok (datapoles) vagy rész-
vételi (participoles) virosok jonnek-e 1étre?), kiillondsen azért, mert @ vdrosok egyben a ha-
talmi koncentrdcid szinterei is, és nem mindegy, hogy a technoliogia csokkenti vagy noveli-¢ a
tdarsadalmi egyenlotlenségeker. Szamos olyan konfliktus és probléma van jelenleg a vildgban,
ami befolydsolja a vdrosokkal kapcsolatos tervezsi munkadt, kiilonosen a 40-50 éves id6-
tdvban jelentds a bizonytalansag, de fervezni kell és sziikséges: a korldtos kizjavak megfeleld el-
osztdsdt biztositani kell. A hosszi tavi tervezésre egy j6 nemzetkozi példa a Future Glasgow
kezdeményezés, ahol kozosségi alapokon késziilt egy 6tven éves terv a véros fejlesztésére.

Czirfusz Marton (MTA Koézgazdasig- és Regiondlis Tudomédnyi Kutatékézpont,
KRTKK) a NATéR-hoz? kapcsol6dé kutatdsi program (melynek sordn féleg a klimavélto-
zds szemszogébdl vizsgiltak demografiai, gazdadasagi, foldhaszndlati kérdéseket, kiegé-
sziilve tarsadalmi attitlidok feltdrdsdval) vezetdje a program eredményeirdl beszéle, illetve
ahhoz kapcsolédva azokrol a tervezési kihivdsokrél, amelyek egy ilyen, tébb évtizedre
sz016 eldrejelzés esetén felmeriilhetnek. Ez utébbiak kapcsdn igazin relevins tervezési
dilemmaik keriiltek felvetésre, amelyeket az alibbiakban 6sszegezhetiink:

o Mit tudunk a klimaviltozasrol, azaz a kutatds tdargyarél? Kinek a koncepciéi, foga-
lomhaszndlata domindns a tervezési/kutatdsi folyamat sordn? Eltér6 tuddsok Iéteznek
eltérd tarsadalmi viszonyokbdl, mellyel kapcsolatban az elgadé kiemelte a laikus
tudds, illetve annak (példaul térinformatikai rendszerekbe t6rténd) becsatornazha-
tésdganak fontossdgat.

o Kinek terveziink? Kinek az érdekeit szolgilja példaul egy adatbézis?

o Moédszertan kérdések, avagy hogyan is torténjen a tervezés segitése, a jovs dllapotdra
vonatkoz6 kutatdsok milyen forméban keriiljenek a dontéshozok elé? Egy jovE vagy
tobb jovd keriiljon felvdzoldsra? Mennyire lehetséges egyszeri kozpolitikai vilaszok
kialakitasa? A kutatdk itt a valészintiség beemelését ajanljak a kiilonb6z6 események
és kimenetek értékelésének fokmérdjeként.

Ungviri Gibor, a Regionilis Energiagazdasagi Kutatokézpont fémunkatirsa a viz (il-
letve annak hidnyidnak) példajan keresztiil @ 7dj anyag és energia kormdnyzd képességének fon-
tossdgdra vilagitote rd, amely a j6l-1ét alapfeltétele. Tobbek kozott arra hivta fel a figyelmet,
hogy a zoldfeliiletek parolgds ttjan hiitik a kérnyezetiik, mely folyamat varosokban akér

2 htep://nater.rkk.hu/
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10 foknyi kiilonbséget is jelenthetnek, azaz a megfelel§ vizgazdilkodds és vizvisszaforga-
tassal egy adott tdj pufferkapacitdsa jelentGsen megnovekedik (nem véletlen, hogy az asza-
lyos és belviz/arviz dltal sidjtott teriiletek egybeesik ma Magyarorszdgon, ami felbomlott
egyenstlyra utal). A tcudoményos alapok megvannak ahhoz, hogy a vizzel kapcsolatos ter-
vezési munkdlatok szdmos problémadra vilaszt nydjtsanak, ugyanakkor ez szdmos csapda-
helyzetet rejt magdban. A viz megtartdsdt és multifunkcids haszndlatdanak, illerve ez utdbbi
tervezésének sikerches annak beldtdsa is sziikséges, hogy a magdnteriiletek isszessége kigfunkcidoal
bir: ehhez pedig a tdarsadalmasitort tervezési megolddsok alkalmazdsa jelentheti a megoldist.

Rab Judit, a Lechner Tudaskézpont okos viros szakértGje a Kozpont dltal gy(jtote
legjobb gyakorlatok példdjabdl igyekezett olyan dltalinos trendeket bemutatni, amelyek
valéban hatdssal lehetnek a vdrosok miikodésére akar 6tven év mulva is. A szakért§ azt is
elmondta, hogy az dltaluk beazonositott (és kétnyeloi térképes adatbazisba is rendezett) gyiijtemény
sok példdja tapasztalataik szerint egydltaldan nem ,,jivdbiztos”, valamilyen tényezd miatt fenn-
tarthatatlannal bizonyult, vagy bizonyulhat hosszid tivon. Amely tendencidk és vonulatok
azonban vélhetGen sokdig veliink maradnak, azok a kévetkezgk:

1. A virosmiikodés/miikodtetés aj formai alakulnak ki, elsgsorban a megnovekedett
adatmennyiség elemezhetdségébdl kifolydlag, mely lehetévé teszi az integrdlt mo-
nitoring és menedzsment gyakorlatdt, az adatvezérelt miikodést, sokszor akar valds
idében is.

2. Azadatgazdagsig hatdssal lesz a tervezési médszertanokra is, mivel az el6bb emlitett
gyakorlattal parhuzamosan a vdrosi folyamatok elemzése egy magasabb szintre 1ép-
het.

3. Okos hil6zatok (smart grid) terjedése, a jelenlegitdl eltérd, alulrdl épitkezd energia-
termeld és tarol6 dkoszisztéma kialakulasa.

4.  'Tobbfunkciés, ,multi purpose” infrastruktirdk kialakuldsa — példdul kék-zold inf-
rastruktira —, terjedése.

5. Azadatgazdasig fejlddése a nyilt (open) adatoknak koszonheten.

6.  Részvétel novekedése, aktiv lakossagi participicid, illetve ennek kdszonhetden a ko-
z0sségi tervezési/fejlesztési gyakorlat terjedése.

A szekei6 zarasaként Baranyai Néra (MTA KRTK) a mér ismertetett NATéER tovébbi
eredményeirdl beszElt, egy nagymintds adatfelvételen alapulé kutatés alapjin elsGsorban
arrél, hogy a klimavaltozast hogyan érzékeli a tdrsadalom. Az adatok kapcsdn elmondhatd,
hogy a lakossdg dontd tobbsége tudataban van a klimavdltozdsnak, illerve ismeri annak okait (éx-
dekesség, hogy leginkdbb a fiatalok keverték ¢ssze a vilaszadas sordn az okokat és okoza-
tokat és adtak rossz vilaszt az okokat firtaté kérdésekre). Fontos tanulsiga a kutatdsnak,
hogy a vilaszad6k meglehetdsen jovGtudatosak voltak, kétharmaduk vélaszolta azt, hogy
a globdlis felmelegedés kdzepes vagy nagyobb mértékii viltozast fog okozni életvitelében,
életkoriilményeiben a kovetkezs hiisz évben. A #limavdltozdssal kapesolatban a vailaszadik
leginkdbb a kutatoktol, tuddisoktol és a kormdanyzattol varjdk a negatio hatdsok semlegesitéseét, kevésbé
rexték azt lokdlis problémdanak.

A misodik szekci6 els elGadéjaként Stephen Wilkinson, Royal Town Planning Ins-
titute elndke elsGsorban a konferencia egyik apropdjit adé Planning Horizons sorozatrél
beszély, illetve kitért arra, hogy @ tervezésnek mindig is megooltak a maga kilivdsai a vdrosoddsi
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Jolyamatok felgyorsuldsa dra, igy a térbeli gondolkoddsnak a kozpolitika kézéppontjdban kell
lennie — ezt igyekszik segiteni a Planning Horizons 6t kotete.

Jim Coleman, a Buro Happold London vezetdje széles gyakorlati tapasztalataikon
(Qatar Special Economic Zones Project, JingJin New Economic City, Seremetyevo nem-
zetkozi repiilGtér fejlesztése. New York City Life Sciences Project (K+F fokuszi fejlesz-
tések) stb.) keresztiil vizolta azt a szemléletet és gyakorlati metédust, amelyeken keresztiil
fenntartat6 fejlesztési palyak kialakitdsat célozzak. Coleman szerint a legfontosabb a megléod
vagy azg elérni kivdant gazdasdgi funkcid beazonositdsa, kezelése, annak viltozdsdanak menedzselése,
az esetleges negatio hatdsok kikiiszibolése, vagyis a ,,gazdasdgi programozds” dsszekitése a ,fizikai
programozdssal”, infrastruktira-fejlesztéssel. Ehhez sziikség lehet értéklanc elemzésre, piac-
szegmentaciora, a lokalizdciés, foglalkoztatdsi potenciél felmérésére és sok mas egyébre
is, amelynek meg kell eldznie a fizikai infrastruktira kialakitdsat, mivel azok az elemek
és fejlesztések, amelyek nem kapcesolédnak valamilyen funkciéhoz, virhatéan nem fognak
életre kelni a jovében.

Henrieta Sanislova (Catapult Litd.) és Phil Cooper (SterlingGeo) a varostervezés j
technolégidi koziil a #rinformatikdr és az abban rejld lehetGségeket mutattik be, szamos,
a cégeikhez kot6dd gyakorlati példa segitségével. Rengeteg olyan teriilet van (intelligens
kozlekedés, fenntarthaté életmdd, e-kozigazgatds stb.), ahol a térinformatika a komplex,
szektorokon dtiveld problémamegoldés eszkoze lehet (az épitési engedélyek ellendrzéséed]
a bliniigyek és balesetek térképi dbrdzolasdig). A szekci6 zardsaként Jozsa Viktéria (NORD
CONSULT Kft.) Gyér, Miskolc és Kecskemét példdjan keresztiil mutatta be, hogy a mul-
tinaciondlis cégek milyen mértékben dgyazédhatnak be abban a varosban, ahol jelen van-
nak, illetve a stratégiai partnerségnek milyen olyan elemei lehetnek, amik tilmutatnak
az egyszer( gazdasdgi miikodésen.

A délutini szekciéban Kocsis Janos Baldzs vdrosszociologus, a BME Szocioldgia és
Kommunikacié Tanszékének egyetemi docense vezetésével igen élénk disputa alakult ki
elssorban tervezési kérdésekrdl, sok esetben ergsen reflektilva az addig elhangzottakra.
A beszélgetés résztvevdi Salamin Géza, Gauder Péter és Koszort Lajos volt. A jov§ tarsa-
dalmi prébatételei kozott a globalizdcid (azaz olyan hatdsok, amelyekre orszdgosan vagy lo-
kalisan nem lehetiink hatdssal), az egyiittmiikidés (illerve az egyiittmiikidési technologidk) hidnya,
valamint @ gyorsan vdltozd folyamatok megértésére forditott erdforrdsok szitkossége, és ezzel 6ssze-
fiiggésben az azokra torténd reagdldsi képesség fejlesztése keriilt emlitésre. A mdsodik korkér-
dés az eldrejelzés bizonytalansdgdra vonatkozote, illetve arra, hogyan tud erre a teriileti
tervezés valaszt adni. Salamin szerint @ jelenleg korldtos tervezésnek nem technoldgiai, hanem
tdrsadalomtechnikai okai vannak, a valdsdgértelmezés, a célok kitiizése és a kizd meghatdrozdsdnak
legitimitdsa és nehézségei egyéreelmiivé teszik, hogy hosszi tivon a politika nem miikodhet
a tervezéstdl fiiggetleniil. Koszort Lajos is a szakértdi elemzés és a politika kozotti, néve-
kedd tiavolsdgra utalt, kiegészitve azzal, hogy egyre szitkiilnek a tervezésre forditort erdforrdsok
7s. Gauder Péter ennél sokkal markdnsabban fogalmazott, dllispontja szerint a mostani ter-
vexdsi gyakorlat felett eljdrt az idd, az ,elit” dltal kitaldlt, eqyébként elérhetetlen célok és a tavilatok
helyett a mai, gyorsan vdltozd kormyezetben leginkdbb a ,,helyben jdrds menedzselése” torténik. Nem
ipari tipusi, hanem ,,kézmitves” tervezésre van sziifség, ami egyfajta multbol elGrevetitett j6v3,
és a sikeres tervezéshez fel kell tenni magunknak a kérdést, hogy mik a mi jovGemlékeink?

A kovetkezd kérdés arra vonatkozott, hogy egy tervezének hogyan kell 6sszeegyez-
tetnie ellentmondé érdekeket, illetve kell-e, és ha igen, hogyan kell szintetizdlnia? Salamin
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szerint ebben az esetben két tényezd fontos, a szakmaisdg és a transzparencia: birmilyen
egység is legyen a tervezés tirgya (6nkormanyzat, 1égio), a folyamat elején vildgossdg kell ten-
nie, milyen prioritdsok és célok képezik a tervek alapjar. Gauder visszatért arra, hogy a jelenlegi,
technokrata hozzaallds, illetve a mostani tervezési paradigma véleménye szerint nem tart-
haté: a jood anticipdldasra van sziikség, a kezdetektdl] sziiksée van egy olyan tdavlatra, jovéképre,
kizos minimumra, amire fel lehet fiizni a tervezés folyamatdr. Ha ez a kulturdlis kontextus, ez a
»mitikus ragaszt6” hidnyzik, akkor nagyon kevés az esély a terv megval6suldsira, a sze-
repldk kivant cselekvésére. Koszort Lajos egy joval pragmatikusabb megkozelitésben arra
hivta fel a figyelmet, hogy @ tervezés szolgdltatdsi tevékenység, ahol a tervezék jivdorientdlt kon-
diciondldsa és a megrendeld perspektivdi kizitt gyakran alakulhat ki ,,értékfesziiltség”, és az utdbbi
idében jelentdsen csokkent a szakpolitika szerepe is — hosszi tivon mindenképpen tore-
kedni kell egy egyensiily kialakitdsira. Részben ehhez kapcsolédva elhangzott még a ko-
vetkezd kérdésre adott véilaszokban, hogy @ hard tervezést egyre inkdbb felvdltia, vagy kiegésziti
a valamilyen vizidt felvdazold szoft tervezés, illetve egyre komplexebb lesz a gyakorlat, gazda-
sdgi alapokon, melyben kiemelt szerep jut a folyamatok menedzselésének.

Osszességében a konferencia figyelemre mélté médon jelezte, hogy az ,,0kos viros”
témakor hogyan illeszkedik a hazai (és az eurépai) varosokrél és a varostervezésrdl szol6
diskurzusba. Egyértelm, hogy az informéciés korszak kihivast r6 a vdrosok irdnyitdira és
a varostervezdkre, amely kihivds elsGsorban nem technoldgiai természetd, és teljesen ]
megkozelitést igényel minden szerepl részErdl, beleértve a varoslakokat is, egyre kevésbé
odazhaté el az egyiittmiikodés 4j kereteinek és formdinak kialakitdsa.
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Szervezetfejlesztés az okos varosban —
SmartImpact projekttalalkoz6é Miskolcon!

Bevezetés

A Smartlmpact? URBACT akcidtervezési hdl6zat képvisel6i 2017. janudr 31-én és februar
1-én Miskolcon t6ltottek egyiitt két napot, amely részint a véllalt projekttevékenységek
megvaldsuldsit — a tapasztalatcserét és az integrilt akcidtervek elkésziilését — segitette,
részint pedig a szervezetfejlesztés témaban mélyitette a résztvevik ismereteit.

Az URBACT az els6 — 2002 6ta mikod§ — eurdpai teriileti egytitem{ikodési program,
melynek célja a fenntarthat6 varosfejlesztés 1j, eldremutaté médszereinek dsszegyijtése,
terjesztése, ezek kiprobdlasinak 6sztonzése. A program palyazati felhivdsaira 1étrejové eu-
répai varoshil6zatok tagjai egy-egy kozosen vilasztott problémateriiletre fokuszélva dol-
gozzik ki akciéterviiket, készitik el§ annak megvaldsitdsit a helyi tdrsadalmi szereplSk
bevondséval, illetve adjik at bevilt, adaptdlhaté médszereiket mds varosoknak. A program
2014-2020 kozotti, immar harmadik szakasza, az URBACT III tovabbra is a fenntarthatd,
integrilt virosfejlesztés eldmozditisit timogatja, elsGsorban hilézatépitéssel, kapacitds-
fejlesztéssel és a j6 gyakorlatok terjesztésével. A program f6 kedvezményezettjei a varosok,
onkormdnyzatok, de helyi igynokségek (6nkormanyzatok dltal Iétrehozott nonprofit va-
rosfejlesztési szervezetek), egyetemek és kutatdintézetek is csatlakozhatnak a varoshéls-
zatokhoz. A cél elérése érdekében a program tdmogatja
o a varosok kapacitdsainak erdsitését annak érdekében, hogy képesek legyenek fenn-

tarthatd varospolitikdjukat és virosfejlesztési gyakorlatukat integrilt, részvételen ala-

pulé megkozelitéssel alkalmazni;
o a fenntarthat6 vérosi stratégidk és akciétervek kidolgozasinak fejlesztésé;
o a fenntarthaté vérosfejlesztés integrilt akciéterveinek megvalgsitasat; valamint
o biztositja, hogy mind a gyakorlati szakemberek, mind a déntéshozok valamennyi

(unids, nemzeti, regiondlis és helyi) szinten egyre inkdbb hozziférjenek az URBACT

ismeretanyaghoz és kolcsonosen osszik meg fenntarthaté vérosfejlesztési tapaszta-

lataikat.

Az URBACT III program els@ felhivdsdnak futé projektjeiben 6sszesen nyolc magyar
érdekeltséget taldlhatunk (Vital Cities (Budapest, XIII. keriilet), Interactive cities (Deb-
recen), Procure (Nagykillg), CHANGE! (Nagykanizsa), TechTown (Nyiregyhiza), Reta-
illLink (Pécs), Maps (Szombathely)). A Miskolc részvételével, az angliai Manchester

vezetésével zajl6 Smart Impact projekt kiemelt célja, hogy a meglévd tapasztalatok alapjian
csokkentse a smart city beruhdzdsok kockdzatait. A vdrosok vildgszerte novekednek, s ez

1A beszdmol6 és ismertetd a Lechner Tud4skézpontban miikodsd URBACT Nemzeti T4jékoztatdsi
Pont hozzijaruldsaval, az dltaluk rendelkezésiinkre bocsdtott forrdsokbdl késziilt.
? htep://urbact.eu/smartimpact
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egyre nagyobb kihivdsokat jelent a kézmiielldtéds, az energia és a telepiilési infrastruktira
miikodtetésében. Az Eurépai Bizottsig Okos varosok és kozosségek keretprogramja, il-
letve megvalésitdsi terve is elvdrdsokat timaszt a varosokkal szemben a finanszirozas j,
innovativ megolddsainak feltdrdsdra. Ennek értelmében a varosok nem hagyatkozhatnak
csupdn a kozponti forrdsokra, hanem j, piacorientdlt és gazdasigilag fenntarthaté megol-
ddsokat kell taldlniuk a koz- és maginszféra egyiittmiikodésében, kiils§ befektetetések
bevonzisival. Ennek sordn el kell szakadni attél a szemlélettl, amely csupdn okos tech-
nolégidk telepitésében ldtja a megoldast. Az okos varos koncepcié megvaldsitdsiban a leg-
nagyobb kockdzat éppen az okos technoldgidk telepitésével kapcsolatos: a koltséges
beruhédzas adott esetben nem viltja be a hozz4 flizott reményeket, nem miikodik optima-
lisan, kiilonb6z6 nem vért tényez8k miatt a befektetés nem tériil meg, a piaci igény kisebb
lehet a becsiiltnél; de kockédzatot jelenthet a viltozé szabédlyozdsi kornyezet is. Emellett
dltalanos probléma, hogy az 6nkormanyzati szfériban nincs meg az a tudas és tapasztalat,
amely a piaci alapokon is fenntarthaté technoldgiai fejlesztésekhez sziikséges.

A SmartImpact véroshil6zatban 10 eurépai orszag vesz részt, melyek mind méretii-
ket, mind a smart city modell alkalmazédsdnak tapasztalatait tekintve jelentds kiillonbsége-
ket mutatnak, és Eur6pa minden térségét képviselik. A vezet§ partner a félmilliés
lakossdgi angol Manchester. Eurdpa északi és nyugati részét képviseli Eindhoven, Stock-
holm és Dublin; Dél-Eurépat a spanyol Guadalajara és a portugdl Porto; Kozép- és Kelet-
Eurépit pedig Miskolc, Zagrdb, a romdn Suceava és a bolgdr Smolyan. Vezet§ szakértGje
Alanus von Radecki, a stuttgarti Fraunhofer-Gesellschaft munkatirsa. A miskolci taldlkozo
az G vezényletével és itmutatdsaival zajlott le. A projekt 2016 mdjusdc6l 2018 majusdig
tart, vagyis lassan félidejéhez kozeledik, igy a mostani taldlkozé mér szimos tapasztalat
megvitatdsira lehetGséget biztositott.

Okos szervezeti felépités

A projekt egyik kiemelt célja a varosi onkorményzatok szervezeti struktirdjinak elemzése
az okos miikodés titkrében. A taldlkozo egyik feladatat jelentette a résztvevd varosok szer-
vezeli struktirdjanak, kormanyzasi modelljének elemzése. Nagy népszertiségnek orvendett
Eindhoven példija, ahol az elmdlt években a hivatali osztalyok ald tartozé, hierarchikus,
feliilr6l lefelé épiild szervezeti strukeirat kvazi elforgattak 90 fokban, meghatirozé ténye-
z0vé téve az osztilyokon ativel§ témakat, feladatokat, projekteket. 11 tematikus program-
menedzser dolgozik matrixszerien, emellett Eindhoven 6 keriiletéhez egy-egy
keriiletmenedzser is tartozik.

Az infokommunikdciés technolégidk egyre dominansabb alkalmazédsa kapcsan fel-
meriilt a kérdés, hogy a projektben résztvevd varosok kormanyzasi modelljében hol he-
lyezkedik el az ,,I'T" Department”, vagyis az informatikai szolgdltatd részleg. Alapvets kérdés
példdul, hogy minden nagyobb szervezeti egység sajat informatikai szolgaltaté hédctérrel
rendelkezik, vagy egy kézponti informatikai csoport latja el a varos miikodtetéséhez sziik-
séges valamennyi informatikai feladatot? Képes-e az informatikai részleg kévetni a tren-
deket és innovitorként is helytallni?

A projekt szempontjibdl elddleges az a kérdés, hogy az okos varos modell bevezeté-
sét, az okos megoldasok koordindcibjat milyen szervezeti egység végzi. A vezetl szakértd

180 —




—— SZERVEZETFEJLESZTES AZ OKOS VAROSBAN

hdrom mikod§ példat mutatott be. Bécsben egy kiilsd cég ldtja el a smart city feladatokat,
de ebben a modellben nehézkes a politikai dontéshozds. Freiburgban a polgédrmester ald
tartozik egy smart city osztély, ennek azonban nincs sajét forrdsa, és a dontésekbe valé be-
lesz6ldsa is tisztazatlan alapokon 4ll. A legmiikodSképesebb példa a New York Cityben al-
kalmazott modell, ahol az 6nkormdnyzat valamennyi osztdlydn alkalmaznak egy ,,0kos”
iigyekért felelgs munkatarsat, aki kozvetlen kapcsolatban van a varos kiilsd smart city szol-
géltat6 cégével.

Tanul6 szervezetek

Az okos virosi kormdnyzas feltételezi, hogy a viarosvezetés rugalmas, alkalmazkodo, tanulé
»izemmoddban” miikodik és magas az innovicids képessége. A projekt vezetd szakértdje
idézte Peter M. Senge Az dtidik alapelo cim( miivének legfontosabb gondolatait, amelyek
a ,tanulod szervezetek” jellemzdit irjak le. Ezek értelmében egy tanuld szervezetnek a ko-
vetkezGkkel kell rendelkeznie.

o Rendszergondolkodds (systems thinking), melynek célja, hogy gondolkodasunkat a na-
gyobb Osszefliggések dtlatasara irinyitsa, dontéseinknél a hosszabb tavi, tovagyir(izd
hatdasokra koncentraljunk, cselekedeteinket pedig a mélyben hiz6dé tendencidk és
osszefiiggések ismeretében hatdrozzuk meg.

o Onfejlesztés (personal mastery), amelynek ércelmében cél a szervezeti tagok tanulé-
és fejloddképességének kibontakoztatdsa, hiszen a tanulé szervezet egyéni alapjit a
személyes jovEképiik elérése érdekében tevékenykedd alkalmazottak jelentik, a
szervezet pedig csak a tanulni akaré embereken keresztiil fejlédhet.

o Kozis jovdkép (shared vision), amely az 6nmegvalésité alkalmazottak eréfeszitéseinek
ko6z6s iranyt ad; csak az olyan szervezeti jovképnek van mozgdsité ereje, amely va-
l6ban k6z6s, és a személyes jovGképre épit. Ennek megalkotdsa nem egyszeri tevé-
kenység, hanem alland6 feladat.

° Gondolati modell — attitiid (mental models), amely a szervezeti kultira mélyebb réte-
gében taldlhaté gondolkodasmad, szemlélet, és amely feliilmilja az egyéni gondolati
mintdkat, feltételezéseket, elGitéleteket. Ennek frissitése is folyamatos munka.

o Csoportos tanulds (team learning), mivel a munkavégzés és a tanulds alapegységei nem
az egyes munkavallalok, hanem a kiilonb6z6 munkacsoportok, teamek, amelyek a
dialoguson, a k6z6s gondolkoddson keresztiil fel tudjik gyorsitani tagjaik egyéni fej-
16dését.

Bot és répa — szabdlyzok és tsztonzdk

A projekt egyik vissza-visszatér§ szimbdoluma a szamar, amelynek haladésit két tényezd
befolyasolja: hatulrdl a bot, el6lr6l az elérni vagyott répa. A kép (1. dbra) kapcsan azokat a
»10107 €5, hiizd” tényezxdker vizsgaltdk a részvevdk, amelyek hatnak az 6nkormédnyzatokra a
smart modell alkalmazdsa kapcsdn. A partnerség csoportokban elemezte, hogy milyen
modon ,,adhat6 el” az okos vdros eszménye a varosvezetésnek, valamint tdgabb értelemben
a varos valamennyi szerepl@jének, érintettjének.
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1. dbra: Tervez6i gondolkodds és smart city
(Forrés: http://open.mome.hu/design-thinking)

A munkacsoportok szimos tényezdt beazonositottak. Fontosak az EU-s és nemzeti
keretek, illetve az olyan intézmények, amelyek kiils§ referenciapontokat jelentenek az
atalakuldsban (Magyarorszagon erre a szerepre hatalmazta fel a kormany a Lechner Tu-
daskozpontot). Fontos, hogy mind a dontéshozdk, mind a viros f6bb szerepldi személyesen
és intézményileg is motivalva legyenek, vagyis lassik azokat a nyereségeket, amelyeket
szamukra az dtalakulds hoz. Ezek felismerésére szolgil a bevonds és a kzos munka, az el-
vart eredmények kommunikéciéja pedig mir dtvezet az egyre divatosabb design thinking, a
tervezdi gondolkodas irdnyaba.

Kié az adat?

A taldlkoz6 jra és djra felmeriil§ kérdése volt, hogy az IK'T eszkozokben folyamatosan
keletkezd adatokat hogyan tudjuk felhaszndlni. A smart city modell egyik alapvetése, hogy
a digitélis technol6gidk elterjedésével elképesztd mennyiségii adat jon 1étre. Ezek nagy
részét persze nem Grzi meg senki, de egy jol miikods ,,big data” rendszerben az adatok
egy részének tdroldsaval, tisztitdsival, Gsszekapcsoldsival és értelmezésével olyan fejlesz-
tési lehetGségek nyilnak meg, amelyekre ma még talin nem is gondolunk (bevett médszer
példaul, hogy az adatbazisok egy részét elérhetvé teszik innovativ programozdk szdmdra, akik
tgynevezett hackathonok keretében alkalmazdsokat fejlesztenek ezekre). Az adatok gyfijtése
és birtokldsa ugyanakkor szimos kérdést felvet, és ezekre nem konny(i vilaszt adni.
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A projekt ir résztvevdje példaul beszamolt arr6l, hogy a dublini kézkerékpar-rendszer
bevezetésekor elfelejtették szerzgdésbe foglalni, hogy a kerékparok GPS-ének hasznila-
tdbol keletkezd informacidk kinek a tulajdondt képezik; a befektetd cég a sajitjdnak te-
kinti, a vdros pedig most nem fér hozza ezekhez a — sziméra értékes — adatokhoz. Hasonlé
kérdéseket vet fel a holland Eindhovenben privit befektetd altal feldllitott informdacids
oszlopok kérdése, amelyek nem csak adatokat szolgiltatnak, de kommunikilnak is a fel-

hasznalék telefonjdval, és ebbdl — igaz, személytelenitett — adatbazist épitenek.

A projekt elrehaladdsa a smart tarsadalom felé

A taldlkoz6 résztvevéi megismerték Porto és Eindhoven késziild integrile akcidtervée, és
a ,peer review” médszerével visszajelzéseket adtak. A médszer [ényege, hogy a hallgatésig
kiilonbo6z6 szerepekkel (polgarmester, osztilyvezetd, high tech vallalkozd, lakos, KKV stb.)
azonosulva kérdéseket tesz fel, véleményeket fogalmaz meg. A bemutatott akciétervek
egyeldre f6ként atfogd smart city modelleket és folyamatokat vazoltak fel, de a projekt vé-
gére konkrét tennivaldkat is azonositanak majd.

A smart city kifejezést eredetileg olyan nagyvillalatok karoltdk fel, mint az IBM és
Cisco, amikor termékeiknek, szenzorokon alapul6 technolégidiknak 1 piacot kerestek. A
smart city gondolkoddsmdéd egyik alapelve azonban, hogy nem a technoldgiaorienticié a
lényeg, hanem a f6 célkozonség, a ,,smart varoslak6” valés igényeinek kielégitése, a szol-
galtatasok pedig a kindlatvezérelt feldl az igényvezérelt felé haladnak. A SmartImpact pro-
jekt igyekszik mérsékelni a smart city divat gyengeségeit: konkrét korzetre, varosrészre
sztkiti foldrajzi fokuszat, és hangsilyat az dllampolgdrokra helyezi. Nem a technolégidval,
hanem kormdanyzasi modellekkel, beruhdzisi szempontokkal, valamint a k6zosségi és a
privat szektor egyiittmiikodésével foglalkozik.

A SmartImpact varoshédl6zat kovetkez6 talalkozdjara Zagrabban keriil sor, ahol a részt-
vevd varosok a vezet§ szakértd segitségével az dtalakulds Gjabb aspektusait elemzik ki,
egy tematikus szakértd segitségével a finanszirozdsi modelleket, lehetdségeket tarjik fel,
mik6zben megismerik egymas gyakorlatait, térekvéseit. A projekt fennmaradé masfél évé-
ben valamennyi varos a sajat kihivdsaihoz, helyzetéhez mérten vallal olyan célokat és te-
vékenységeket, amelyekkel miikodését okosabba teheti.
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Lectori Salutem 7

PAPERS

Laszlo Z. KARVALICS

Smart cities: from deconstruction to hyperconstruction 9
The paper provides a systematic overview of the critical literature of the smart
city, identifying ten aspects, which require conceptual deconstruction: central-
ization, technological determinism, universalism, big city focus, business-driven
reflexes, bias of the scientific-professional background work, growing inequality,
higher level of surveillance and vulnerability, and the danger of weakening cit-
izen activity, thanks to the automatically adapted solutions. As a part of the other
side, i.e. hyperconstruction, we rearrange the usual attributes of smart city lit-
erature normatively, into a new framework, as “ten requisites of a good city”. They
are: Resilient/Adaptive/Responsive/Sentient (1) Green/Eco/Sustainable (2) Creative/In-
novative (3) Cooperative/Participative (4) Inclusive/Equal/Fair (5), Open/Transparent
(6), Multicultural/Mongrel (7), Healthy (8), Safe (9), Connected/Interoperative/Net-
worked (10).

Keywords: smart city, theoretical deconstruction, conceptual criticism, attributes, requisites
of a good city

Ders CSABA

Towards a smarter Pécs 23
While smart city policies have appeared on EU and national level, they have not
really influenced the theoretical discourses of urbanism and the planning institu-
tions by which we plan our cities. If we treat the smart city concept however as a
merely technological and sectoral problem, we cannot properly respond to the
systemic urban challenges of the information age. This study aims to provoke the
theoretical debates of urbanism and the planning practice by they should be trans-
lated into collective and cooridnated actions, by envisioning the smart city strategy
of Pécs."

Keywords: urban planning, information age, urbanisation trends, smart city, Pécs

Liaszl6 GERE - Rahel CZIRJAK

Do smart cities intensify social exclusion? 83
In development policy everything seems to be more attractive and marketable
when labelled ‘smart’; the expression is often used even as a synonym for ‘environ-
mentally-friendly’ or ‘sustainable’. Considering urban development projects, smart
city development is one of the most popular paradigms, triggering global competi-
tion between cities as well as the interested companies, both expecting mutual ben-
efits from the co-operation. The article, on the one hand, tries to reveal, why the
smart city paradigm has now started to thrive, and what factors played a part in its
rapid development. On the other hand, through the presentation of international
practices, the authors intend to answer what social impacts these developments
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have had, what challenges have the smart city developments met, and whether in
the future the actors could learn from their mistakes and consciously take into ac-
count the complexity of impacts.

Keywords: smart city, urban policy, social exclusion, greenfield urban development,
technology-driven city, citizen co-creation

Szilard MOLNAR
Community informatics tools relating
to smart city developments: social software,

online participation, crowdsourcing

The political and decision-making systems developed in parallel with the managing
impact of the second industrial revolution. Their main characteristic is a linear top-
down operation. The frameworks of current political, democratic institutions are
unable to handle the effects caused by the ecological technologies. These weak-
nesses and deficits will hit back sooner or later; therefore, government practices and
democracy models able to manage the effects of the first and second industrial rev-
olutions are becoming less sustainable. However, it is clear that the e-democracy
tools, the digital opportunities for participation, and the technical instruments of
deliberative democracy are not yet widespread. Neither the government, nor smart
city development are taking the opportunity of the above mentioned.

Keywords: community informatics, social innovation, democracy, participation, glocaliza-
tion, social capital, crowdsourcing, smart city

Mitydas GASPAR

Sleeping Beauty, wake up!

The article gives an overview of the history and the “secret” of the success of a spe-
cific Hungarian community access model, the network of telecottages, which had
a variable development path including an early stage which has produced a remark-
able impact both on the domestic and the international scenes. It presents the op-
portunity missed or to be less categorical, the opportunity which has not been
properly used so far. The assertion which the article aims to prove is that digital
transformation creates a new role for this institution, but this time around the stakes
are higher. It examines whether this institution - which is embedded in the local
society and economy - can return to business as usual and if so what role it should
take and what factors are needed to enable this. A key guarantee for its ability to
make this transformation is the community nature of the telecottage system, which
fits in well with the trend of self-organisation that characterises modern societies
and economies, and which in turn is also a decisive factor in being able to come to
grips with the digital future. There are clear signs of a renaissance for the telecottage
institution and its network, which bode well for becoming the basis of a country-
wide movement and programme. The evolving framework of this programme pro-
vides a new opportunity for this model to play an effective part in supporting the
digital transformation in the widest possible sense.

Keywords: telecottages, digital transformation, network, inclusion, communities
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Géza ENTZ
Inventorization of Monuments
and Making Accessible the Built Heritage

The author argues, that any kind of settlement or town development needs the
complex and thorough knowledge of the built and natural environment in question.
The long term and continuous research in the field of monument’s inventorization
has provided the solid foundation for all these aspects of knowledge in most of the
western European countries for more than a century. In the course of the one and
a century old history of monuments protection in Hungary there were also notable
efforts to create an up-to-date and updated inventory of every kind of monument
in the country, but it never managed to cover the territory as a whole to the required
professional depth, and apart from a period from1950 to the end of the 1980s the
project was fulfilled only partially, interrupted many times and with protracted gaps.
After the change in the political system in 1990 all the professional arguments pro-
mote the effort to restart the systematic inventorization of the monumental sub-
stance of Hungary. According to the characteristics of the built heritage, in Hungary
the number of the objects which today have to be taken into consideration might
be estimated as being as many as 300,000. In favour of this ambition the study pro-
vides a concise overview of the historical development of the European, primarily
continental development of monuments inventorization (Germany, Austria,
Switzerland, France and superficially England), underlining the connection be-
tween the inventorization and the practical and theoretical challenges of monu-
ments protection, and their societal background.

Keywords: inventorization of monuments, built heritage, Inventory of Historical Monuments,
protection of monuments

Judit RAB - Samu SZEMEREY

About the Smart City Development Model

The Hungarian government policy concerning smart city developments is that they
should be centrally coordinated, based on a common knowledge platform harmo-
nized with related EU policies and focusing on the economic efficiency, sustain-
ability and attractiveness of cities. LLechner Knowledge Centre, a background
institution of the Prime Minister’s Office in the fields of architecture, spatial plan-
ning and related I'T services, was tasked with establishing the specific knowledge
platform. Over the past two years, several important documents have been released
as part of this platform — Smart City Knowledge Platform Methodology proposal,
City Evaluation and Monitoring System Methodology proposal, Smart City Best
Practices, Smart City Development Model — that introduce the national and Euro-
pean program frameworks, present best practices and prepare a new method for
strategic planning.

Keywords: smart city, strategic planning, methodology, monitoring, best practices
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Laszl6 KUN

Indicators to measure urban developments and smart cities
Due to the growing role of the smart city topic and number of smart city develop-
ments the preparation of sufficient indicator systems and methodologies is more
necessary than ever. Without the indicators, the project execution and measurement
are not possible, therefore more and more methodologies are prepared at a strategic
or decision-making level. These indicator systems can be applied universally or
globally, independently from the geographical location, size or other features of the
cities or the projects. This essay provides an overview of several high-level indicator
systems and methodologies and analyses contents and structures. After the presen-
tation of the methodologies the essay summarises the opportunities for possible ap-
plication, sets out a practical introduction and proposes the preparation of a
complete methodology, which can be used as a framework for any city to create its
own indicator system.

Keywords: smart city, indicator, sustainable development, public services,
developing countries, urbanisation

WORKSHOP

An open platform, self-regulating urban management
model, or the emergence of the symbiosis of human technology
and machine technology in power management?

CONFERENCE REPORT

Mihaly CSOTO
mégS0év conference: urban planning in the information society

Organisation development in the smart city —
SmartImpact project meeting in Miskolc
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