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ELOSZO

A Karoly Robert Foiskola kiemelt figyelmet fordit kutatdsi eredményeinek, valamint
innovacidinak a megismertetésére mind szélesebb korben konferencidk, workshopok,
nyomtatott és elektronikus folyoiratok formajaban egyarant.

Ez utobbi megvaldsitasahoz nyujt lehetéséget az intézmény szémara a TAMOP-4.2.3-
12/1/1KONV-2012-0047 , Kutatasi eredmények és innovaciok disszeminacidja az energetikai
biomassza (zOldenergia) termelés, atalakitas, hasznositds a vidékfejlesztés és a kornyezeti
fenntarthatosag terén a Zold Magyarorszagért” program, melynek keretében Utnak inditjuk a
,2Journal of Central European Green Innovation (JCEGI)” cimti elektronikus folyoiratot.

Az intézményben folyd széles kori kutatasok egyik kiemelt irdnya a zoldenergia minél
szélesebb kort hasznositdsa, azokon a teriileteken, ahol erre adottak a lehetdségek, illetve az
Uj innovacidkra fogékony a kornyezet. A vidéki lakossadg szdmara ez kiemelten fontos, hiszen
ezeken a teriileteken egyre nagyobb problémat jelent a megndvekedett fosszilis energiaar,
illetve a munkanélkiiliség, amelyek egylittesen kezelhetdek ezen irdny eldtérbe helyezésével.
Kutatdsaink soran szadmos teriiletet vizsgaltunk mar korabban is — biomassza, specidlis
flitdberendezések, specidlis foliatakarasok — melyek azt igazoltdk vissza, hogy ezt
mindenképpen folytatni — a lehetdségek kibdvitésével — sziikséges.

Az intézmény az Eszak-magyarorszagi régié egyik meghatarozé tudasbazisa, kiildetésének
vallja, hogy a régio fejlédése nem képzelhetd el a tudas megosztasa €s egylittmiikddés nélkiil.
A folyoirat alapitasaval teret kivan nyitni a régioban keletkezd kutatidsi €és innovacids
eredmények publikalasadval azok széles korli megismertetéséhez, a fentebb megfogalmazott
célok teljesiiléséhez.

A szerkesztok






INTRODUCTION

Karoly Robert College pays special attention to disseminate its research results and
innovations increasingly as widely as possible in conferences and workshops as well as in
print and electronic journals.

The implementation of the latter by the institution is aided by the TAMOP-4.2.3-
12/1/1KONV-2012-0047 program “dissemination of research results and innovations in the
field of biomass energy (green energy) production, transformation and utilization in the field
of rural development and environmental sustainability for a Green Hungary” in the
framework of which the electronic version of the “Journal of Central European Green
Innovation” will be launched.

One of the key directions of the wide range of research at the institution is the more
widespread utilisation of green energy in areas where the possibilities are appropriate and
where the environment is receptive to new innovations. It is particularly important for the
rural population since in these areas both the increasing fossil fuel prices and unemployment
present an intensifying problem which can be treated simultaneously by giving a priority to
this direction. A number of areas — biomass, advanced heaters, the use of special plastic
greenhouse covers — have already been examined during our research activities which have
confirmed that these experiments must by all means be continued — with a wider range of
available possibilities.

The institution is one of the knowledge base of Northern Hungary mission believes that the
development of the region cannot be achieved without the knowledge sharing and
collaboration. Foundation of the journal would open up the region resulting from the
publication of results of research and innovation is broad awareness, the fulfillment of the
objectives set out above.

The Editors
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BEHAVIOR OF HEAVY METALS IN THE SOIL-PLANT SYSTEM

Nehézfémek viselkedése a talaj-novény rendszerben

FODOR, Laszl6 — SZEGEDI, Laszl6

Abstract

Relationships between heavy metals, soils
and plants may be studied in objective
manner in field conditions. A long-term
field experiment was set up with some
microelements at Kdroly Roébert College
on a slightly acidic clay soil. Four levels
(0, 30, 90 and 270 hg elementha™) of
microelements were added to plots
separately at initiation. Different crops
(winter wheat, maize and sunflower) were
grown each year. In addition to yield
evaluation, soil tests and plant analyses
were completed yearly. In the first year of
the experiment nearly the total amount of
applied elements could be detected in the
ploughed layer in mobile form. Two years
later only about one-third of the applied
elements were traced in available forms.
With time there was a fixation of these
elements in less mobile/soluble forms and
they stayed mainly in the cultivated soil
layer. Cd remains mobile in the soil-plant
system for a long time. It accumulated both
in the vegetative and generative parts of
plants with no observed symptoms of
toxicity and yield loss. Pb can enter both
the vegetative and generative plant organs,
however its accumulation cannot be
increased with increasing Pb loads of the
soil. Pb has low mobility in the soil-plant
system. Hg and As cannot translocate into
the grain even their extremely high
concentration in the soil. Grain, as a
generative organ, proved to be resistant tot
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these micropollutants. The non-essential
elements Cd, Cr and Pb can translocate
into the grain, so they can pollute the food
chain.

Keywords: microelements, heavy metals,
soil pollution, crop accumulation.

JEL: Q15
Osszefoglalas

A nehézfém-talaj-novény  kapcsolat-
rendszer egzakt szabadfoldi kisérletekben
tanulmanyozhato megbizhatoan. A Karoly
Robert Fdiskolan szabadfoldi nehézfém-
terhelési tartamkisérletet dllitottunk be
gvengeén savanyu agyag talajon, 8
mikroelemmel négy terhelési szinten (0/30,
90 és 270 kg elem/ha). A parcelldikon
minden évben mds-mads jelzonovenyt
termesztettiink  (0szi  buza, kukorica,
napraforgo). A termés meérése mellett
évente talaj- és novenyvizsgalatokat
vegeztiink. A kisérlet elsé évében a kiszort
elemek csaknem teljes mennyisége mobilis
formaban volt kimutathato a szantott
rétegben. Két évvel késobb mar csak kb.
kétharmad  résziik  volt  kimutathato
felveheto formaban. Idovel az elemek
oldhatosaga/felvehetosége csokkent és a
miivelt talajrétegben maradtak. A Cd
hosszu ideig megtartotta mozgékonysagat
a talaj-novény rendszerben. Dusulisa a
vegetativ és generativ néveényi részekben is
megfigyelhetd VoIt fitotoxikus tiinetek és


http://greeneconomy.karolyrobert.hu/
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termés csokkenés nélkiil. Az Pb beépiilt a védett e szennyezokkel szemben. A novény
vegetativ és a generativ novenyi részekbe, szamara nem esszencidalis elemek koziil a
de talajterhelés hatisdara dusulisa nem Cd, Cr és az Pb bekeriltek a
volt igazolhato. Csak kis mértékben szemtermésbe, és igy terhelhetik a
mozgékony a talaj-ndvény rendszerben. Az taplaléklancot.

As és a Hg még extrém magas talajterhelés

esetéen sem épiilt be a szemtermésbe. A Kulcsszavak: mikroelemek, nehézfémek,
szem, mint generativ szerv genetikailag talajszennyezés, novényi akkumulécio.

Introduction

Nowadays, pollution is a serious threat to all part of the environment including the soil. The
industrialization, urbanization and intensification of agricultural production have caused
adverse environmental effects in North Hungarian Region: in fact polluted areas cover about
15% of the region, but affect nearly 40% of the population (Németh-Kadar 1991, Kadar 1993,
Szalai et al. 2002).
Contaminated soils mostly are found in industrial and urban areas, in surrounding of metal-
mines, along motorways and in arable lands treated with heavy application of sewage sludge.
The accumulation of potentially hazardous chemical compounds and elements, particularly
toxic trace elements result irreversible changes in the environment (Kadar 1995, Simon et al.
1999). The monitoring of dynamics of harmful trace elements (eg. heavy metals), their
accumulation in the topsoil and transfer into the field corps can be studied objectively in long-
term field experiments. The field experiment that was initiated at model farm of Karoly
Robert College (KRC) and belongs to a country-wide research program started and conducted
by the Research Institute for Soil Science and Agricultural Chemistry of Hungarian Academy
of Sciences. This research program (“Contamination of the environment with heavy metals™)
covers three different experimental sites representing three of the main soil types of Hungary:
such as calcareous loamy chernozem, calcareous sandy soil and brown forest soil. Research
stations adopt the same methodology.
Karoly Roébert College is the center of agricultural and rural development education and
research in the North Hungarian Region. The environmental research and education are one of
the most important activities of the College. Recent research priorities mostly concern
sustainable soil management and fertilizer use, control of movement and accumulation of
trace elements in the soil-plant system and development of sustainable cropping systems.
Main goals of the research:

- to study fixation, transformation, plant availability, leaching of some heavy metals in

the soil,
- to follow element uptake by and transport within the plants,
- to monitor heavy metal accumulation in different plant organs (especially in the
edible parts),
- to study their phytotoxicity and effect on the quality and quantity of the crop yield.

Materials and methods

The soil type of the experiment field is a slightly acidic chernozem brown-forest soil (vertic
cambisol), which represents the determinative soil type of the region. Its main characteristics
are as follows: pH20) 6,4; pHkcry 5,4; Y1 9,5; CaCO3% 0; humus content 3%; upper limit of
plasticity (Ka) 45; L% 70; hy 4,8. This is a silty-clay soil, its bulk density is 1.21 g-cm™. The
cation exchange capacity of the soil is 40 meqg/100 g soil. Total amounts of the exchangeable
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cations are 36 meq/100 g soil. The main exchangeable cations are Ca** (83%), Mg™" (10%),
Na* (6%), K" (1%). The soil profile is presented in Figure 1.

Figure 1 The profile of the chernozem brown forest soil
Photo: Fodor (1994)

The field trial was set up in 1994 with 8 elements (Al, As, Cd, Cr, Cu, Hg, Pb, Zn), on 3
levels each (0, 30, 90, 270 kg element-ha™), i.e. 24 treatments all in triplicate with 72 plots
altogether. Plot sizes were 35 m? each. In the experiment arranged in split-plot design the
main plots included the 8 selected elements and sub plots represented the 3 load levels.
Treatments were carried out once at initiation using soluble salts of examined microelements
(Table 1).

Table 1 Treatments of the field trial

Loading levels kg element-ha™

Element 1 > 3 Form of applied salts
Al 0 90 270 AI(NO3)3-9H,0
As 30 90 270 NaAsO,

Cd 30 90 270 3CdS0O,4-8H,0
Cr 30 90 270 K,CrO4
Cu 30 90 270 CuSOq -5H,0
Hg 30 90 270 HgCl,

Pb 30 90 270 Pb(NO3),
Zn 30 90 270 ZnSQ,-7H,0

Source: own construction

The experimental plants were winter wheat, maize and sunflower. Experimental plots were
cultivated with commonly used agrotechnics.

Soil samples were collected from the ploughed layer (0-30 cm) of each plot. The mobile
element fraction of soil samples was determined by NHj-acetate+EDTA extraction (Lakanen-
Erwi6 1971). The total amount of the elements in homogenized soil samples was measured
using cc.HNOz+cc.H,0, extractions. Plant samples were taken yearly during the vegetation
period at phenophases characterized by intensive nutrient uptake. The total element content
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was determined in the plant samples after microwave digestion using cc.HNOs+cc.H,O,. The
composition of soil- and plant samples was determined using inductively coupled plasma
mass spectrometry (ICP-MS) detecting 25 elements in the lab of RISSAC.

Mathematical, statistical analyses of data were carried out using variance analysis of split-plot
experiments, and the LSDsy, was calculated.

Results
Change of element content in the soil

The extractable element contents were increased considerably in the ploughed layer by
treatments. In time, the amount of NH,-acetate+EDTA soluble fractions somewhat decreased,
but the fixation was different for each element. Cr and Hg showed the most expressed fixation
in the soil. Soluble fractions transformed very quickly into less available forms. The available
element content in the ratio of total amount was only 2% and 8% in case of these elements.
According to results of soil analysis presented in Table 2, Cd, Pb and Cu showed high
mobility in the soil. Mobile fractions expressed in the percentage of the total amount, the
mobility order of investigated elements was as follows: Cd (85%) > Pb (64%) > Cu (61%) >
Zn (33%) > As (26%) > Hg (8%) > Cr (2%).

Table 2 Transformation and bonding of heavy metals in the soil after two years of
application

Total Available Available fraction Recovery %
Element amount amount . cc.HNOs+cc.H,O, NHjacetate+tEDTA
1 1 (% of total applied) c .
mg-kg™ mgkg digestion extraction
As 75 19,9 26 73 22
Cd 90 76,6 85 99 85
Cr 101 2,2 2 79 2
Cu 82 49,9 61 63 48
Hg 39 3,3 8 43 4
Pb 46 29,4 64 29 25
Zn 150 49,2 33 72 43

Source: own construction

On the basis of results of cc.HNO3z+cc.H,0, digestion it can be stated that
- Cd was almost totally detectable (90%),
- Cr, As, Zn and Cu were well detectable (60-90%),
- Hg was middling detectable (30-60%),
- Pb was poorly detectable (10-30%)
by this analytical method after two years of application.

As for Lakanen-Ervio’s method (NHy-acetate+EDTA extraction), it can be stated that
- Cdwas well detectable (60-90%),
- Cuand Zn were middling detectable (30-60%),
- Pband As were poorly detectable (10-30%),
- Hgand Cr were hardly detectable (under 10%).

Because significant amount of applied Cd was detectable by both analytical methods, so Cd
contamination of the soil can be qualified even by NH,-acetate+EDTA extraction.
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Vertical movement of Cr(V1) in the soil profile was already detected in the second year of the
experiment (Table 3). Cr contamination was expressed in the 30-60 cm as well as 60-90 cm
layers. Cr content in deeper layers was less than one-tenth of that in the ploughed (0-30 cm)
layer. To check toward movement of Cr(VI), soil samples must be taken from deeper layers in
the future.

Table 3 Effect of 270 kg-ha™ heavy metal load on the element composition of soil profile

Element and Total content, mg-kg™ Available content, mg-kg ™
depth of sampling (cm) control soil treated soil* control soil treated soil*
As

0-30 9 75 0 19,9
30-60 9 12 0 0,3
60-90 9 11 0 0,1
Cd
0-30 0,6 90 0,3 76,6
30-60 0,6 0,6 0,2 0,2
60-90 0,6 0,4 0,2 0,1
Cr
0-30 30 101 0 0,2
30-60 26 36 0 0,4
60-90 26 34 0 0,2
Cu
0-30 25 82 7 49,9
30-60 22 22 5 51
60-90 20 18 5 3,6
Hg
0-30 0 39 0 3,3
30-60 0 0 0 0
60-90 0 0 0 0
Pb
0-30 20 46 7 29,4
30-60 20 21 6 9,4
60-90 15 14 5 3,8
Zn
0-30 85 150 10 49,2
30-60 85 82 7 6,9
60-90 70 71 6 3,2

* averages of replications
Source: own construction

As and Pb were basically detected in the upper 0-30 cm layer in the second year. Only slight
contamination was detected in the 30-60 cm layer. Dynamics of As and Pb leaching was not
evaluated after second year of application. More examinations are needed to describe the
leaching processes of these elements. The elements Cd, Hg, Cu and Zn were fixed in the
ploughed layer. Both the total content and available fraction were detected in the upper 0-30
cm layer. These contaminants seem to be resistant to leaching.
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Change of element content in crops

In the first year of the experiment considerable As accumulated in the vegetative organs of
wheat with increasing As load of the soil. The 270 kg-ha™ As load resulted about a hundred
times enrichment of As content in the green sprout and straw. As was not detectable in the
grain even in case of the highest As application rate. The As content of maize straw seemed
related to application rate, but significant accumulation was measured only at the 270 kg-ha™
application rate. Corn was not contaminated with As. Higher As concentration were measured
in vegetative parts of sunflower compared with cereals, but As was less than the detectable
level in sunflower seeds (Table 4).

Table 4 Effect of increasing As loads on the As content of crops, mg-kg™

Sampling Application rates mg-kg ™"
date  part of crop 0 30 90 270 1-SDsss Average
Winter wheat
05.05. Shoot" 0,0 0,4 2,0 2,8 1,2 1,7
31.07. Straw® 0,0 0,1 1,1 5,2 0,9 1,6
31.07. Grain’ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maize
07.06.  Shoot? 0,0 0,0 0,0 1,0 0,5 0,2
17.07. Leaf® 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08.10. Straw* 0,0 0,3 0,6 1,5 0,7 0,6
08.10. Grain* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sunflower
24.06. Shoot” 0,2 0,7 5,2 12,8 3,3 47
05.08. Leaf® 0,1 0,3 0,8 2,3 0,3 1,1
15.09.  Straw* 0,0 0,4 1,3 3,3 1,1 1,2
15.09. Seeds* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

L. at shooting, *- at 4-6 leaf stage,
5. at flowering, *- at harvest
Source: own construction

Cd accumulation increased significantly both in vegetative and generative parts of crops with
increasing Cd applications to the soil. The 0,1-0,5 mgkg™® Cd content of control crops
suggests that the background levels with Cd were rather high in soils of the Gyongyos area.
Each treatment resulted in wheat grain unsuitable for human consumption. The Hungarian
Standard (8/1995. (X. 21.) EiiM.) allows 0,1 mgkg™ Cd in ground cereals and flour. Cd
content was about 10-40 times higher in treated sunflower seeds than in the control, so the
seeds were not usable for food. Cd remains mobile in the soil-plant system for a long time. It
can accumulate in the generative tissues, so it is a real risk for the food chain (Table 5).
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Table 5 Effect of increasing Cd loads on the Cd content of crops, mg-kg™

Sampling Application rates mg-kg™
date  part of crop 0 30 90 270 LSDsw  Average
Winter wheat
05.05. Shoot 0,1 1,0 1,7 2,2 0,9 1,6
31.07. Straw’ 0,2 1,6 2,7 7.7 2,2 3,0
31.07. Grain’ 0,1 0,6 0,9 1,0 0,1 0,6
Maize
07.06. Shoot* 0,5 9,9 16,4 21,8 1,3 12,2
17.07. Leaf® 0,3 54 8,8 12,2 0,6 6,7
08.10. Straw*’ 0,4 5,7 9,0 11,6 0,6 6,7
08.10. Grain* 0,1 0,6 0,9 0,9 0,2 0,6
Sunflower
24.06. Shoot? 0,3 14,7 26,3 38,6 8,0 21,2
05.08. Leaf’ 0,3 3,7 6,3 11,6 1,0 55
15.09. Straw* 0,3 1,2 2,8 4.8 1,8 2,3
15.09. Seeds* 0,3 38 6,4 12,8 4,2 5,8

L. at shooting, *- at 4-6 leaf stage

5. at flowering, *- at harvest
Source: own construction

Although Pb showed only moderate enrichment in crops, it was near, or exceeded, the 0,5 rng-kg1
limit values set in the Hungarian Standard (8/1995. (X. 21.) EiM) for winter wheat grain. There was
no evidence of the effect of treatments. Pb concentration in corn remained at the same level, and Pb
was not detected in sunflower grain (Table 6). Pb was immobile in the soil-plant system.

Table 6 Effect of increasing Pb loads on the Pb content of crops, mg-kg™

Sampling Application rates mg-kg ™" LSDsy,  Average
date part of crops 0 30 90 270
Winter wheat
05.05. Shoot* 0,5 1,7 2,6 3,0 2,7 2,4
31.07. Straw* 0,8 1,0 1,4 4,3 1,1 1,9
31.07. Grain’ 0,6 0,4 0,7 1,1 0,8 0,7
Maize
07.06. Shoot” 0,4 1,0 1,2 2,7 1,6 1,3
17.07. Leaf® 0,1 0,1 0,6 0,9 0,9 0,4
08.10. Straw* 1,1 2,1 2,6 2,0 1,0 2,0
08.10. Grain* 0,1 0,2 0,3 0,2 0,4 0,3
Sunflower
24.06. Shoot? 0,4 0,9 1,4 1,2 0,8 1,0
05.08. Leaf 0,2 0,3 0,2 0,6 0,4 0,3
15.09. Straw* 0,1 0,3 0,3 0,6 0,4 0,3
15.09. Seeds* 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0

L. at shooting, *- at 4-6 leaf st
5. at flowering, *- at harvest
Source: own construction

age
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The Zn content in winter wheat shoots was not significantly affected by Zn treatments. Only
the highest application rate caused significant Zn enrichment in winter wheat straw. Moderate
Zn enrichment was observed in vegetative parts of maize and sunflower. Zn accumulation
was expressed mostly in the grain by increasing doses. The Zn content in the control wheat
grain was higher than the Hungarian standard values (30 mg-kg™). There was moderate Zn
accumulation in maize, whereas treatments doubled Zn content in sunflower seeds as
compared to the control (Table 6). Zn was also less mobile element in the soil-plan system, but
its accumulation can be significant in grain.

Table 7 Effect of increasing Zn loads on the Zn content of crops, mg-kg'1

Sampling Application rates mg-kg ™" LSDso, Average
date part of crop 0 30 90 270
Winter wheat
05.05. Shoot" 31 34 38 39 8 35
31.07. Straw* 16 16 22 40 8 24
31.07. Grain’ 38 42 46 54 7 45
Maize
07.06. Shoot? 37 49 74 80 20 60
17.07. Leaf® 38 52 88 88 30 66
08.10. Straw* 25 37 57 64 28 46
08.10. Grain* 43 46 49 55 15 48
Sunflower

24.06. Shoot” 42 54 61 66 12 56
05.08. Leaf 45 52 69 70 17 59
15.09. Straw* 7 11 26 31 5 19
15.09. Seeds* 42 52 49 87 8 58

L. at shooting, *- at 4-6 leaf stage
5. at flowering, *- at harvest
Source: own construction

Conclusions

The rates of transformation and fixation of toxic elements in the soil was different for
different elements. The mobile contaminants (Cd, Zn, Pb, Cu) can be separated from those
that are readily transformed into unavailable forms very quickly. Leaching of Cr, applied as
Cr(V1) is a quick process on a slightly acid brown forest soil. Cr can be dangerous for the ground
water, because of its quick vertical movement into the soil. There is no relation between the
plant uptake and available/soluble element content of the soil. These are varied depending on
microelements and crop plants.

Cd remains mobile in the soil-plant system for a long time. It accumulated both in vegetative and
generative parts of plants with no observed toxic symptoms and yield loss. Pb can enter the
vegetative and generative plant organs; however, accumulation does not increase with
increasing concentration in the soil. Pb has low mobility in the soil-plant system; its plant-
uptake is impeded. As apparently is not translocated into the grain even with very high
concentration in the soil. Grain, as a generative organ apparently was protected against this
micropollutant. Accumulation of Zn, which is an essential element, can be considerable in the
grain.
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Environmentally hazardous elements (Cd, As, Cr, Pb) accumulate mostly in the vegetative
straw. Using appropriate management practices (e.g. incorporation of straw into the soil), it is
possible to decrease the concentration of hazardous elements in the agronomic cycle. Pb is
less mobile in the soil-plant system. The main source of the Pb pollution of crop plants is the
areal deposition. Therefore cereals and corn production is suggested along the M-30 motor
road and M-3 motorway. Vegetable production and maize growing for silage are not allowed.
On the As- and Hg-contaminated soil production of cereals and corn is suggested because
these metals are not translocated into the grain.
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GEOTERMALIS ENERGIA MEZOGAZDASAGI HASZNOSITASA EGY
KERTESZETI PELDA ALAPJAN

Utilization of geothermal energy — a horticultural case study

KULMANY Istvan Mihaly — MILICS Gabor — KOVACS Attila Jozsef

Osszefoglalas

Hazank kedvezo geologiai viszonyainak
készonhetéen a  geotermikus energia
hasznositasara adottak a feltételek. A
geotermikus energia felhaszndldsa az
1960-as évektol lendiilt fel. Az addigi
kitermelés  kizarolag egészségiigyi  és
gyogyaszati célokat szolgalt, ezutan jelent
meg a mezogazdasagi és az épiiletfiitési
felhasznalas. A kis entalpidju, direkt
geotermikus energia-hasznositast az tette
lehetévé, hogy hazdankban 2005-re mintegy
1145 db kutat furtak, amelyek 30°C-nal
melegebb vizet adnak.

Magyarorszagon a mezdégazdasagi célu
hasznositast elsoként a  Dél-Alfoldon
valositottak  meg, ahol iiveghdzakat,
foliasatrakat és allattarto telepeket fiitottek
a geotermikus energia segitségével.
Gyor-Moson-Sopron megyében a Zeiler
Hungaria Kft.-nél ismertiik meg azokat a
rendszereket, melyekkel az Alfoldon mar
tobb tiz éve dolgoznak. A cég 2009-es
alapitasa ota felépitett 62.000 m®-en egy
tiveghdzat, melyet teljes egészében a
termalviz hojével fiitenek fel. Az tiveghdzat
paradicsomtermesztésre hasznositjak.

Kulcsszavak: geotermalis energia,
iiveghazfiités, geotermdlis kut, Zeiler
Hungéria Kft.
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Abstract

Due to the favourable location of Hungary
in the Carpathian Basin, geothermal
energy source utilization is widely known.
In the 1960s geothermal utilization has
boomed. Geothermal heat mining was used
until this time only for health and therapy
reasons. With the new technical
possibilities agricultural and building
heating became possible. Utilization of low
enthalpy geothermal sources is possible
due to the increasing number of
geothermal wells (1145 by 2005 with over
30 °C).

Agricultural utilization of the geothermal
heat in the Southern Great Plain is
common: heating greenhouses, polytunnels
and animal husbandry farms are the
possible ways of exploitation of geothermal
heat, where direct heating is common.

We have investigated geothermal systems
at Zeiler Hungdria Ltd (Gyér-Moson-
Sopron county), which are working in the
practice in the Great Plain in Hungary for
decades. The company has built 62.000
sgm greenhouses since its establishment in
2009. The greenhouses are heated by
geothermal water and utilized for tomato
production.

Keywords: geothermal energy,
greenhouse heating, geothermal water,
Zeiler Hungaria Ltd.

JEL kéd: O13
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Bevezetés

Foldiink tomegének 99%-a 1000°C-nal magasabb hdmérsekletli és csak 0,1%-a van 100°C
alatt.

A geotermikus energia (vagy masképpen a foldhd energidja), a Fold belsejébdl a felszin felé
aramlo ho, amely melegiti a kozeteket €s a kdzetek porusait, igy egyuttal a repedéseket kitoltd
folyadékokat, foleg vizet (1. abra). Az energia forrasat a radioaktiv elemek bomlasa taplalja
(plL.: uran, radium, térium, kalium izotdpjai).

40 millio MW

0—100 km 7

 LITOSZFERA

oG .
1000 ASZTENOSZFERA

(lépték nelkal)

1. dbra: A Fold bels6 szerkezete és hdmérséklete (MadIné Szonyi, 2006)
Forras: www.elte.prompt.hu/sites/default/files/tananyagok/mequjulo_energiaforrasok/ch06.html

A foldhd energidjanak készlete 50 ezerszer nagyobb, mint az 0Osszes olaj és foldgaz
készletének energidja. Ennek felhasznaldsa minden allam sajat szuverén joga, mindemellett a
globalis felmelegedésre nincs hatdssal. A geotermikus energia hasznositasa az eldnyok mellett
hatranyokkal is jarhat. Tobbek kozt ide soroljuk a helyhez kotottséget, a szallitasi gondokat, a
kitermelés gondjait, a hd felhozatalat és az ezzel szorosan Osszefliggd hidrogeoldgiai,
visszasajtolasi problémakat.

A geotermikus energia célszerli felhaszndldsa — hosszutdvon — az adott orszagot
fiiggetlenitheti az energiaellaté rendszerek kiillonb6z6 hatasatol.
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A geotermikus gradiens

A radioaktiv elemek bomlasabol szarmaz6 hé folyamatosan aramlik a Fold magjabol a Fold
felszine fel¢ (Volgyesi, 2002). Igy a hdaramlasbol szarmaztathat6 a geotermikus gradiens:

o AT
Ah

Amely megmutatja, hogy egy adott mélységre, mekkora hdmérsékletvaltozas esik.

A geotermikus gradiens értékétdl fiiggden valtozik a felszin felé aramlo, a feliilet egységére
es6 ho:

Q
A

Ezt nevezziik geotermikus héaramsiiriségnek (kW/Km?).

Er =

A geotermikus héaramsiirtiség atlagosan 50 kW/km? a Foldon. Ezzel a Fold teljes felszinére
32 TW hételjesitmény keriil. Magyarorszdgon a geotermikus héarameréség 90-100 kW/km?,
a vilagatlagnak kozel a kétszerese. Hazank 93030 km® teriiletére szamitva 90 GW
hételjesitmény jut. Mivel ez igen kis slirliségli energia, hasznositani sajnos nem lehet. Azokon
a helyeken ahol a geotermikus energia koncentraltan jut a felszinre, nagy a geotermikus
gradiens, nagy a geotermikus hé mennyisége és magas a hdmérséklete, ott érdemes ezt az
energiat szamitasba venni (T6th-Bulla, 1999).

A geotermikus energia helyzete Magyarorszagon

Hazank geotermikus adottsagai, eurdpai €és nemzetkozi szinten is kiemelkeddnek mondhatok
(Brown és Garnish, 2004). Habar Magyarorszag inaktiv vulkani teriileten fekszik, a
hémérséklet mélységgel torténd emelkedése magasan az atlagos értékeken feliil van.
Megkozelitoleg ez az érték 50°C/km a Karpat-medencében, szemben az atlagos 20-33°C/km
értékkel (Gaspar, 2009).

Ennek koszonhetéen 500 m mélységben az atlagos homérséklet 30-40 °C, 1000 m mélyen
mar 50-60 °C és 2000 m-en mar a 110-130°C fokot is elérheti (2. dbra). A Magyarorszag
alapkdzetét add 60-65% tormelékes liledék, mészkd €és a dolomit azt eredményezi, hogy akar
30-35°C-os termalviz is feltarhato, ami megkozelitéleg 55-65 PJ/év energiapotencialt jelent.
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Atlagos geometrikus mélységlépcsék Magyarorszagon

2. 4bra: Atlagos geotermikus mélységlépcsék Magyarorszagon
Forras: www.geotop.hu/geotermikus-energia-project/

A termalviz fogalmat szamos kutaté probalta meghatarozni. A fogalom alatt régebben csak a
,»télen is talfolyd langyos forras” —t értették.

Ma a termalviz fogalma alatt olyan természetes vizeket értiink, amely spontan feltorés esetén
20°C fokosak, illetve mesterséges feltaras esetén 25°C vagy annal magasabb homérsékletiick
(Zborovjan, 2002).

Magyarorszag geotermikus adottsagai

A bevezetoben részletezett kedvezo adottsagok arra engednek kovetkeztetni, hogy ezeknek a
kialakuldsat, a Pannon-medence fejlodéstorténetében kell keresni. A teriilet héarama (90-100
mW/m?) joval meghaladja a kontinensen mért atlagokat, amely a kozépsé-miocén alatt
bekovetkezett litoszféra elvékonyodas kovetkezménye (Bobok—Toth, 2010). Ennek
kovetkezményeként, a magasabb hémérsékletli asztenoszféra, kozelebb keriilt a felszinhez,
igy a foldkéregben megemelkedett a geotermikus gradiens és a hdaram is.

Geotermikus energia felhasznalasa iiveghazfiitéshez

A Karpat-medencében megtalalhatd hdéforrasokat, legyen az természetes héviz vagy
geotermalis karsztforrds mar 0Osidok oOta hasznositottdk. Ezeknek a héforrdsoknak a
megfigyelése mar tobb szaz éves multra tekint vissza. Magardl a hévizkutatasrol csak a
hidrogeoldgia tudoméany magas szintii alkalmazésa o6ta beszélhetiink.

A 20. szazad elejére tehetd, a termalvizet termeld kutak firdsdnak a megnovekedése. Ekkor
mar voltak a vilagban olyan helyek, ahol a termalvizet liveghdzak fiitésére is hasznaltak. Az
1920-30-as évekre Budapesten is elkezdték az épiileteket fiiteni, artézi kutak altal adott meleg
vizzel (pl.: az 4llatkertben).

A geotermikus energia masik fontos hasznositasi modja az aramfejlesztési célra torténd
hasznositasa. A vildgon elséként Italidban 1904-re (Toscana) mas potencialis geotermikus
teriileteken az 1920-as évekre elérhetdvé valt ez a technoldgia. A nagy kitorést az jelentette,
mikor a II. vilaghdbori utdn a nagyhatalmak érdekldédni kezdtek a geotermikus hdébdl
nyerhetd energia irant.

Az 1950-es évekig a hévizkutatds egyet jelentett az asvanyi és gydgyvizek balneoldgiai
felhasznalasaval. 1953-ra Magyarorszagon a 35°C-nal magasabb hdmérsékletii héviz kutakbol
80 db volt. Az elkovetkezd6 10 évben még 110 kutat furtak, amelyeket méar nem csak
balneologiai célokra hasznaltak, hanem megjelent az ipari célu felhasznalds is (lengyarak
részeére).
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Magyarorszagon a geotermikus energia masodviragzasat az 1957-58-as évekre tehetjiik,
mikor is a szegedi termeld szovetkezet segitségével a Szentesi Korhdznak 1étesitettek héviz
kutakat, amelyek biztositani tudtdk a hdé megfeleld célra torténd felhasznalasat. A ra
kovetkezo években a geotermalis kutakat egyre tobben kezdték hasznélni az Alf6ldon, igy tett
a szegedi textilgyar is. Az 1960-as évektdl nagy fellendiilés volt érzékelheté Magyarorszagon
a hévizek mezdgazdasagi felhasznaldsa terén. Ennek az oka az volt, hogy az ekkori
mezdgazdasagi nagyiizemek kdolaj és foldgaz felhasznaldsa nagyon magasra nétt, €s allami
tdmogatassal arra 0Osztondzték a termeldszovetkezeteket, hogy 4lljanak 4t geotermalis
energidval torténd fiitésre. Ezt elsddlegesen a Dél-Alfoldon valdsitottdk meg. A geotermalis
energiat liveghazak, foliasatrak és allattarto telepek fiitéséhez (Szentes, Hoédmezdvasarhely)
hasznositottak. Ezutan az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag kezdeményezésére 1963 és
1985 kozott allami tdmogatdst nyujtottak az orszag teljes teriiletén a hévizkut-furdsokra,
illetve a kimeriilt szénhidrogén-kutatd farasokra (Lorberer, 2010). Igy lett Magyarorszag az
1990-es évek elejére a mezdgazdasagi célra torténd foldhd hasznositasban vildgelsd.

Geotermikus energia Gyor-Moson-Sopron megyében

Magyarorszag teriilete két héviztarolo rendszerre oszthatd. Ezek koziil az egyik a felsépannon
pordzus rétegek altal alkotott rezervoarrendszer. A masik a triasz korban keletkezett, foleg
repedezett, karsztosodott karbonétos rezervoarrendszer.

A hasznositds olyan teriileteken jelent meg, amelyeken mind a héviz hasznositasdnak
infrastruktardja, mind a hidrologia viszonyok megteremtették az energia kinyerésének
lehetdségét. Ezeken a helyeken, (Csongrad, Békés, Hajda-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok,
Gydr-Moson-Sopron megye) olyan 0Osszetett megoldasok alakultak ki, amelyek lehetévé
tett¢k mind a balneoldgiai, mind mezdgazdasagi célu felhasznalast.

A Gyo6r-Moson-Sopron megye teriiletén elhelyezkedd kézetrétegben, a nem megujulod
hévizkészlet van nagyobb ardnyban. Ezek a héviz rétegek, tilnyomorészt statikus jellegliek,
potlasukra nincs lehetdség. Tovabba ezeknél a héviztarozokndl a geotermalis kozeg egyik
jelentds Osszetevdje a magatol kidramlo, vizben oldott gaztartalom. Ha a gaztartalom részben
vagy egészben kiliriil, akkor az azt eredményezi, hogy a vizhozam csokken, s6t meg is
sziinhet. Ezért azon cégek, melyek geotermikus energidt hasznositanak szigorti vizkészlet-és
réteg energiagazdalkodast is kénytelenek folytatni.

A termal kutak pozitiv és negativ vizkivételiiek lehetnek, mely attol fiigg, hogy a termalvizet
,»,magatol” vagy rasegitéssel emelik ki. Pozitiv kivitelti a kit abban az esetben, ha a termalviz
szabad kifolyassal jon a felszinre. Negativ kiviteli a kut abban az esetben, ha a kiemeléshez
szivattyis megoldas sziikséges.

A termal kutak pozitivitasa fligg a rétegnyomastol, a viz gaztartalmatol, homérséklettdl stb.
Ezért vannak olyan esetek, hogy egy pozitiv kut, a termelési id6 hossza miatt egyre kevesebb
vizet tud a felszinre juttatni. Ekkor mondhatjuk azt, hogy a pozitiv kut negativva valt. Ennek
az esetnek az elkeriilésére a regionalis viziigyi hatosdgok megszabnak egy hasznosithatd
vizhozamot és egy térfogataramot. Igy biztositjak a kutak zavartalan miikodését.

A termalviz kitermelés masik fontos szempontja az oldott alkotorészek tomege, amely
megszabja a hasznositast, a technoldgiat, illetve a csurgalékviz hasznositidsat. Ezeknek
vizsgalatat ciklusosan végre kell hajtani.

Abban az esetben, ha a termalviz gaztartalma akadalyozza a felhasznalast, célszerii
gazlevalasztd berendezésekkel a gaztartalmat csokkenteni. Ha lehetséges e gazok
ujrahasznositasa, akkor azt javasolt felhasznalni.
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Geotermikus energia Lébényben

Lébényben az elsd probafurasokat az 1970-es évek elején végezték, amikor is az egyik
probaftras helyszinén termalviz tort fel. Ezt a kutat nevezzilk ma Lébény B-28 (T1)-es
katnak. A furds utan Dr. Sermann Tibor kozremiikddésével a Lébényi Termeldszovetkezet
lehetdséget biztositott az itt felszinre tord termdalviz kutatasi célokra torténd felhasznalasara.
Lébény az 1973-1984 kozotti idészakban orszagos hirnevet szerzett az itt folyd tobbeélu
geotermikus energia felhasznalasanak kutatasaban és hasznositasaban.

A geotermikus energiara valo megndvekedett igény 1981-re egy uj kat furasat vonta maga
utdn. A fards megkezdése eldtt pontos szamitdsokat és felméréseket végeztek, hogy
mennyiben fogja befolyasolni a masodik kut (Lébény B-40; T2) az elsé vizhozamat.

A flras utan bebizonyosodott, hogy az itt taldlhatdo termalviz 100%-os hasznositdsahoz
elengedhetetlen a két kut kialakitasa.

Anyag és modszer

Kutatasi hely lehatarolasa, megnevezése

Kutatasi helysziniink Lébény kozség amely, a Hansag és a Mosoni-siksag hataran fekszik, a
Mosoni-Duna jobb partjan, az E 47.7360 K 47.7360 GPS koordinatakon (3. dbra). A kozség
Mosonmagyarévartol délkeletre 19 km-re fekszik, az 1-es Gt és az M1-es autopalya mellett. A
szlovak hatartol 16 km-re, az osztrak hatartol 23 km-re helyezkedik el. A kozelében talalhatod
kozségek Mecsér (9 km), Mosonszentmiklos (2,5km), Tarnokréti (6,5 km) és Karolyhéaza (8
km) Megkozelithetéségét eldsegiti a kozelében elhelyezkedé Budapest-Gyor-Hegyeshalom-
Rajka vasutvonal. A kozség teriilete 8139 ha, allandé lakosainak szama 3147 {6.

OKéronhéza

‘Mosonszentmikios

oTarnokrétl

3. abra: Lébény kozség elhelyezkedése
(forras: GoogleEarth)
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A Zeiler Hungaria Kft bemutatasa

A Zeiler Hungaria Kft. (9155. Lébény, F6 ut 196) egy 2009-ben 700.000 Ft-tal alapitott
vallalkozas, amely osztrak-magyar tulajdonban all. A Zeiler csaladban mar hosszi évtizedek
Ota hagyomanya van a kertészetnek, igy nem meglepd, hogy Lébényben is egy kertészetet
alapitottak. A cég 62.000 négyzetméteren termel koktélparadicsomot. A termelés tiveghazban,
termalfiitéssel torténik, teljes egészében automatizalt kialakitasa miatt, koltséghatékony. A
cég 2009-ben csak a termeldiizemet alakitotta ki Lébényben (4. abra), a csomagold iizemet
tovabbra is Ausztridban lizemeltette. 2009-es induldsa 6ta a cég a kornyék egyik meghatarozo
foglalkoztatoja, jelenlegi adatok alapjan 38 fovel mikodik. A vallalkozéds sikerességét
jellemzi, hogy 2013-ra elérte a 647 millio forintos arbevételt.

o \"~ \

l" M T : )\ :
A8 TEM )
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4. abra: Zeiler Hungaria Kft. elhelyezkedée
(forras: GoogleEarth)

A Lébény tertiletén fekvo T1 és T2-es szadmu termal kutak hasznositasaval sokaig problémak
voltak. Szdmos hazai ¢és kiilfoldi befektetd csoport igéretet tett a kutakbol kinyerhetd
termalviz felhasznalasra. Ezek els6sorban mind fiirdOkomplexumok épitésére irdnyultak. A
beruhazasok elmaradtak mindaddig, amig a Zeiler Hungéria Kft. a teriilet hasznositasara
igényt nyujtott be. Ok egy kertészetet akartak létrehozni, mely geotermalis fiitésen alapul. A
cég elsd és legfontosabb feladata az itt talalhatd kutak tulajdonsagainak feltérképezése volt,
hogy el tudjédk donteni, mekkora teriileten épitsék ki a kertészetet.

Geotermalis adottsagok leirasa

A 1ébényi geotermalis kutak adottsdgait a Pannon-Connection Bt. éltal kiadott szakvélemény
alapjan mutatjuk be.

Kutak adatai

A 1ébényi geotermalis kutak adatait az 1. tdblazat tartalmazza.
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1. tablazat: A kutak furaskori adatai

- Lébény B-28 (T1) kutkataszteri Lébény B-40 (T2) katkataszteri
Megnevezés 7 — P Pa—
sorszamu termalkut: sorszamu termalkut:
Furas éve: 1971 1981
Talpmélység 2380 m 2400 m
Terepszint: 116,59 mBf 115,09 mBf
Nyugalmi nyugalmi vizszint: 25.5 m terep felett N/A
vizszint: (142,09 mBf)
Kifoly6 viz +17,0 m terep feletti szinten 580 I/p 1200 I/p — 0,12 MPa
+8,5 m terep feletti szinten 990 I/p 900 I/p — 0,18 MPa
+0,5 m terep feletti szinten 1250 I/p 400 I/p — 0,36 MPa
Kifoly6 vizh6fok 76°C 78-80°C
EOV koordinatak X266200, Y526400 X 266100, Y527500
Statlkl,,ls kutfej- N/A 1.6 bar
nyomas

(forras: 2012.évi lizemi mérések kiértékelése: Pannon-Connection Bt.)

Az egyes termelési évek 6sszehasonlitasa

A kutak hasznositadsdnak leirdsahoz a 2012-es és 2013-as adatok alltak rendelkezésiinkre. Az
adatokat 0sszességeében tekintve — tudva a tényt, hogy a 2013-as évre egy fajtavaltas miatt a
hdigény megnodvekedett - a termalviz felhaszndlds meghosszabbodott.

A 2012-es év ilizemelés napjai

A 2012. évi lizemnapok szama mindkét kat esetében 183 nap volt, folyamatos ilizemelés
mellett. Az lizemelési idészakok az alabbiak szerint oszlottak el az évben:

2012.01.01.-2012.04.15. => 1. tizemelési idOszak
2012.10.16.-2012.12.31. => 2. lizemelési idOszak

Az lzemelési idoszakok kozti sziinet lehetévé tette a szakemberek szamara, hogy a
karbantartdsi munkalatokat elvégezzék.

Az 2012-es iizemelési iddszakokbol arra kovetkeztettiink, hogy a paradicsomfajta nem
igényelte a nyari plusz termalvizes flitést, igy a kutak a nyari idészakban nem muikodtek (2.
tablazat). Erdekes megfigyelni az egyes kutak napi vizigényét: a T1-es kut naponta kétszer
nagyobb mennyiséget adott, igy miikddési ideje kétszer tobb volt, mint a T2-es kuatnak.
Karbantartasra egyik termalkut esetében sem volt sziikség.

Az lizemelési idGészakokban a viz mennyiségét, héfokat és a nyomds értéket naponta
ellendrizni  kellett a kutfejben és megkiildeni az adatokat a Kornyezetvédelmi,
Természetvédelmi és Viziigyi Feliigyeloségnek. A nyari id6szakban a méréseket csak
hetenként kellett végrehajtani.

A kitermelt viz mennyiségét havi bontasban a 2. tadblazat mutatja be.
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2. tablazat: A Lébényi termalviz kutak kitermelési adatai 2012-ben, havi bontasban

(adatok m*-ben értenddek)

Hoénap T1-es kut T2-es kut
Januar 21.960 12.820
Februar 20.870 11.760
Marcius 24.037 10.780
Aprilis 8.430 3.600
Majus - Szeptember kitermelés sziinetel kitermelés sziinetel
Oktober 9.230 3.860
November 22.890 10.910
December 23.840 11.245
Osszesen: 131.257 64.975

(forras: 2012.évi tizemi mérések kiértékelése: Pannon-Connection Bt.)

A termal kutakbol kitermelt termalviz 196.232 m® volt (2. tablazat), amely kitermelése
folyamatosan tortént. A termelés folyamatossagat a hdcserélok és a géphazak mellé telepitett
szivattyuk tették lehetdvé. A viz kitermelése egyenletes vizmennyiséggel tortént: 550 1/p (T1)
¢s 260 1/p (T2). A nagyobb ledllasoknal a kutak ujrainditdsat egy erre a célra hasznalt
kompresszorral oldottdk meg.

A kifolyd vizhomérséklet a T1-es termalkatban az 1971-es furasnal a fentebb mar leirtak
szerint 76°C volt, amely a vizsgalt iddszakhoz képest emelkedést mutat (77-78°C). Ez az
elhanyagolhato (1-2°C) emelkedés, sem a termelésre, sem a termés mennyiségére nem volt
hatéssal.

A T2-es termalkat hémérséklete az 1981-es méréshez viszonyitva (78-80°C) szintén kis
emelkedést mutatott (79-80°C).

Az allandd termalviz hémérséklet lehetdvé tette a termesztés pontos litemezését. A nyari
idészakban, a termalviz kitermelése sziinetelt. A hémérsékletméréseket 0,8-1,3 bar kutfej-
nyomas mellett mérték, naponta tobbszor, tobb napon keresztiil, hogy a legpontosabb adatokat
kapjak.

Az adatok alapjan elmondhatd, hogy a mért hdmérsékleti adatok allando értéket mutattak és a
termelési értékekben valtozas nem kovetkezett be. A 2011-es mérésekhez képest nagymértéki
valtozds nem tortént. A jelenlegi mérési adatokat a kutfuradskori adatokkal Osszehasonlitva
arra jutottunk, hogy a Tl-es kat furaskori értékei szinte megegyeznek a 2012-ben mért
adatokkal. A T2-es kut, emelkedést mutatott mind kifolyé vizhdmérséklet mind vizhozam
tekintetében.

A 2013-as évben bekovetkezett valtozasok

A Zeiler Hungaria Kft. kertészetében az eredetileg jovahagyott €s engedélyezettekhez képest
semmilyen technologiai vagy gépészeti valtozas nem tortént. A termesztésben a valtozast csak
az okozta, hogy a kordbban termesztett Sunstream (kerek formdji, édes) paradicsomfajta
helyett a Sunstream (szilva formaju) és a Vesuvius fajtak keriiltek bevezetésre. Ezeknek a
fajtdknak a hdéigénye magasabb, mint a korabbi fajta¢, a piaci igény azonban magasabb volt
ezekre a fajtdkra. Gazdasagossagi szempontbol is indokolt volt a fajtavaltas, hiszen a korabbi
18 kg/ m? hozamu paradicsomfajta helyett az 0j fajtak 28 kg/m2 hozamot produkaltak.
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A termesztett fajtak részletes leirasa

A Vesuvius paradicsom (San Marzano)

A Vesuvius (San Marzano) paradicsom egy klasszikus olasz, lucullus tipusu szilva alaka
(ezért hivjak magyarban szilva paradicsomnak) paradicsom (5. abra). Nyujtott, hosszukas
alaku, élénkpiros szinli akar 8-10 dkg-is is lehet. A husa vastag, kicsi a viztartalma és kevés a
magja. Folyton nové fajta, ezért a termesztésnél tamasztékot igényel.

5. abra: A Vesuvius paradicsom
(Forras: http://www.rossopomodoro.co.uk/tag/tomato/)

Ezt a fajtat a Zeiler Hungéria Kft. iiveghaza tertiletének 20%-an termeszti.

A Sunstream paradicsom

Ez a fajta paradicsom egy tipikus koktélparadicsom. Piros, kemény héja és vildgos piros zselé
szinll husa van (6. abra). Novekedési ereje kozepesnek mondhato, de a tévek folyton ndnek és
nyitott lombozat jellemzi Oket. Hervadasos betegségeknek jol ellendll. Salatak mellé és
dekoracoként szoktak ajanlani.

6. abra: A Sunstream paradicsom
(Forras: http://www.ericwallnursery.co.uk/index.php?page=16)
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Ezt a fajtat a Zeiler Hungaria Kft. tiveghéza teriiletének 80%-an termeszti.

A 2013-as év geotermikus energia igénye

Az ujfajta paradicsom a hodingadozasokra sokkal érzékenyebb volt, igy ahhoz, hogy az
egyenletes homérsékletet biztositani tudjak, mar a nyari honapokban is sziikség volt a
termalviz héenergiajara. Igy a kutakbol kitermelt vizmennyiség modositasra keriilt, 302.900
m*/365 napra (3. tablazat).

3. tablazat: A Lébényi termalvizkutak kitermelésének valtozasa 2013.-ban

Hoénap T1 kit (m°/nap) T2 kiit (m°/nap) Osszesen (m°/nap)
Januar (31) 950 500 1450
Februar (28) 950 500 1450
Miarcius (31) 950 500 1450
Aprilis (30) 700 300 1000
Mijus (31) 150 0 150
Janius (30) 150 0 150
Julius (31 150 0 150
Augusztus (31) 150 0 150
Szeptember (30) 150 0 150
Oktober (31) 700 300 1000
November (30) 950 500 1450
December (31) 950 500 1450

(forrés: Vizjogi lizemeltetési engedély modositasa iranti kérelem, 2013)

A termalviz termelés éves novekedése a megemelkedett nyari hdigény ellenére sem haladja
meg az el6z0 év mennyiségének a 25%-at.

A téli kitermelt termdlviz mennyisége (novembertl-marciusig) 1400m®r81  1450m*
mennyiségre emelkedett, amely 3,5%-0s novekedésnek felel meg a targyidészakhoz képest.

Aprilistol oktoberig a kitermelt napi vizmennyiség nem valtozik, marad a 1000m®nap
mennyiségen beliil. Ezekben a honapokban a valtozds a tervezett iizemnapok szdménak a
novekedésében kell keresni. Mig korabban - ugyanebben az iddszakban - 31nap/2hé volt
addigra 2013-ra 61nap/2ho-ra novekedett.

Tovéabba valtozas tortént a Tl-es kut nyari termdlviz kitermelésében is. Eddig a nyari
honapokban kitermelés nem torténhetett, de 2013-ban 150 m3/nap-ot engedélyeztek. Ez a
termalviztermelés a téli idészak 11%-at teszi ki.

A termalviz kitermelése

A Zeiler Hungéria Kft. telephelyén talalhato T1 és T2 jelli termal kutakbol torténik a termelés,
szivattyikkal. A kitermelt termalviz egy hdcseréld berendezésen keresztiilfolyd termalviz
hoje fliti fel az liveghdz zart hiitéfolyadék rendszerét. Ezek a berendezések a termalkut
kozvetlen kozelében taldlhatoak, melyeket egy konténerhazban helyeztek el.

A termalkut altal kitermelt termélviz, mindkét kut esetében egy nyomovezetéken jut el a
hécseréld berendezésig. Mig az Tl-es kutndl egy 6m NA 100 KPE méretli és anyagi
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nyomoévezeték, addig a T2-es kiitnal egy 12m NA 100 KPE méretii és anyagli nyomoévezeték
latja el a termalviz szallitasat. A kutaknal 1év0 hdcseréld berendezések azonos tipustak.

A hdcseréld berendezésbdl kimend termalviz még mindig 23-24 °C-os, igy annak hdenergiaja
tovabb hasznosithatd. A termalviz masodlagos hasznositdsa a telephelyen talalhato
lakohelységek flitése utjan valdsul meg, hiszen ezeket az épiileteket a kifolyd termalviz
maradék hdjével fltik fel. Ugyan a rendszert kiegészitd flitésként tervezték hasznositani, a
gyakorlat azt mutatja, hogy a fosszilis energiahordozon alapuld fiitési rendszert minimalis
mértékben sziikséges csak hasznalni.

A lefiitott termalviz elvezetése

Az elhasznalt termalviz elvezetése jol iitemezhetd és elvégezhetd, hisz a lefutdtt termalviz
mennyisége megegyezik a kitermelt termalviz mennyiségével. A fentebb mar leirt napi
mennyiségek szerint, a téli idészakban 1450m>/nap, nyaron 150m®nap és az aprilis és oktober
honapokban 1000m3/nap a kitermelt mennyiség és az elvezetni kivant kifiitott termalviz is
egyarant.

Az elhasznalt termalviz elvezetése a Tl-es termalkat esetében: A leflitott termalviz a
hécseréld berendezésrdl egy gravitacios csatornan jut az 1. jeldi hiitétéba. Ebbdl a hiitétobol
egy 27 m hosszi arok vezeti el a vizet egy 200m3-es toba, melybdl 6 db taldlhatd é€s
egymassal Osszekottetésben vannak. Ezekben a tavakban a termdlviz a téli idészakban kozel
35 orat tartozkodik, nyari 1dszakban 220 orat. Az megallapithato, hogy a meglévd elvezetd
rendszer tokéletesen ellatja a feladatat, és az Gsszes biztonsagi eldirdsnak megfelel.

Az elhasznélt termdlviz elvezetése a T2-es termalkut esetében: Az elhasznilt termdlviz a
hdcseréld berendezésrdl egy gravitacids csatornan jut el a két medencerészbdl allo hiitétoba.
A medencék szintén Osszekottetésben vannak egy 3m hosszl nyilt arokrendszerrel. A két
hiit6td hasznos térfogata 200m3. A kiépitett hiitétavakbol a felgytlilemlett elfiitott termalviz,
egy gravitacidés csatorndn jut a Mosonszentmiklos 029. hrsz-i belvizcsatornaba. A
felgylilemlett termalviz 1 napot tartézkodik a tavakban, igy biztositva a tarolast, azutan a
megfeleld és biztonsagos elvezetést.

Termeloiizem leirasa

Primor termékek eloallitasa

A cég 62.000 négyzetméteren termel koktélparadicsomot. A termelés kizarolag iiveghdzakban
torténik, melyeket a termalviz hdjével fiitenek. Az iiveghaz csiicsmagassaga 9 méter. A
megfeleld szigetelés érdekében a falai 6 légkamras polikarbonat anyagbol lettek kialakitva,
teteje liveg, hogy a Nap energiajat 100%-ban tudjak a ndvények hasznositani.

Az liveghazakban 250.000 t6 paradicsom palanta liltetésére van lehetdség. A telepitést a cég
egy évben egyszer hajtja végre, hosszu évek tapasztalata alapjan, a november honap vége a
legidealisabb, de december elejére is kicsuszhat a munkafolyamat. Fontos betartani ezt, hisz a
piacon jelen kell lenni mar a szezon kezdetén és a felvasarlok is elvarjak, hogy idében
érkezzen paradicsom és ki tudjak a vevoket szolgalni. Az 6sz végén iiltetett palantak, mar
marciusban termést hoznak.

A paradicsom tovek 10 honapig vannak termelésben. Az iiltetett fajtak folyamatosan ndnek,
igy a novekedésiiknek megfeleld teret kell hagyni (ezért 9 méter a belmagassag) és a szar

34



Journal of Central European Green Innovation 3 (1) pp. 23-48 (2015)

elvezetésével biztositjak a tobblettermést, mely igy akar tiz méterre is megndhet. Az
eloregedett palantakat 2 nap alatt cserélik ki (ki-és betelepitésnél egyarant).

A paradicsom valogatésat, stirin kell végre hajtani (2 naponta), hisz magas mindséget varnak
el a vevok. Mar hossza évek ota két Cherry, a Sunstream és a Vesuvius (régi nevén: San
Marzano) fajtakat telepitik, az egyik nagyobb a masik kisebb szemi. 2011-ben volt egy
kényesebb fajtajuk, mely kerek formaju, édes paradicsom volt, de az liveghdz teriiletének
15%-at adta csak. A madsik probléma az volt vele, hogy kevés ideig allt el. A termelés ideje
alatt a palantakat nem kezelik vegyszerrel, hisz probalnak a betegségeknek ellenalld fajtakkal
dolgozni. A kértevok elleni védekezést hasznos rovarok betelepitésével oldjak meg.

A Magyarorszagra hozott termesztés technologia, alapvetéen egy holland cégtdl szarmazik. E
cég munkatarsai minden honapban meglatogatjak a Zeiler Hungaria Kft. termel6iizemét, ahol
ellendrzik a technoldgia pontos betartasat. Telepitéskor 17-18 °C fok van 3 hétig
(akklimatizacios id0szak) utana emelik tovabb a homérsékletet 20-22°C-ra. Erre azért van
szilkség, mert ha a napi atlag kozéphomérséklet emelkedik, akkor a palanta fiirtképzddése
akar a duplajara is novekedhet. Tovabba, ha a napszakonkénti homérseklet valtozasra is
tudunk figyelni, akkor zsengébb fiirtoket kapunk.

Az liveghaz flitését a két termalkutbol kitermelt kdzel 70°C-os termdlvizzel oldjdk meg foleg
also csoveken. A leflitott termalvizet a mar fentebb emlitett csatornarendszerek és tavakbol
allo hiitéfolyamat végén a Mosonszentmiklési belvizcsatornaba juttatjak ki. Szerencsére még
2015. janius 30.-4ig a visszasajtolas probléméjaval nem kell foglalkozni, mert a kormany
addig tolta ki a tisztan energia célra torténd termalviz jogi szabalyozasanak megalkotasat, igy
terhet vett le szamos gazdasag vallarol.

Fontos a nyari kanikuldban az iiveghaz megfeleld hiitése is, ezt a feladatot egy automatizalt
rendszer szabalyozza. Az 6ntozést pedig esdvizzel oldjak meg, amit az iiveghaz tetején tudnak
felfogni. Az igy felhasznalt esdviz (amely lagyabb) a novények szamara sokkal taplalobb,
mas tapoldatokat tudnak felhaszndlni, mintha kutvizzel ontéznének. Az igy gondozott
novények az elsd években, 18kg/m2-es termést tudtak hozni, de mara a fajtdk pontos
szelekcidjaval ez a mennyiség 28,5kg/m?-re novekedett.

A cég altal termelt paradicsom foleg exportra megy, de az idei évtdl kezdve Magyarorszagon
a SPAR iizletlanc lett a legnagyobb felvasarloja.

Munkahelyteremtés

A cég 2009-es megalakulasakor 10 fot foglalkoztatott, amelyb6l 8 f6 Ausztridban volt
betanulni, ketté f6 pedig a hazai inditashoz sziikséges engedélyeket intézte és feliigyelte az
épitkezést. Az épitkezés 2010 decemberében fejezddott be, és a jovedelmezdség érdekében
ugyanennek az évnek december 16. napjan megkezdddott az els6 palantazas, amelyen mar 40
6 dolgozott.

Ahogy né a palanta és az elsd flirtok megjelennek a paradicsomon, egyre tobb munka van
vellik igy a létszamot is ndvelni kell. Majus, junius honapra a dolgozok létszamat 55-60 fére

szoktak novelni a zavartalan termelés érdekében.

2014-ben a Zeiler Hungaria Kft. nagy beruhdzasba kezdett. Teriiletén megépitette a
csomagold ilizemét, igy mar nem Ausztridban csomagoltak a paradicsomokat, hanem
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Magyarorszagon. Ezzel a bévitéssel még 35 munkavallalénak tudtak munkat adni, igy a cég
Lébény kozség egyik legnagyobb munkaltatojava lépett elo.

Az egyes munkateriileteken dolgozok megoszlasat a 7. abra szemlélteti (95 fO0s allando
alloményt nézve):

Allomany megoszlasa:

B Szellemi munkaban dolgozdk

M Termelésben dolgozdk

7. abra: A Zeiler Hungaria Kft. alkalmazottainak beosztas szerinti megoszlasa

Ahogy az 4bran lathato a cégben, mint minden termeld vallaltnal a termelésben 1ényegesen
tobben dolgoznak, mint vezetd pozicidkban.

Szellemi munkakort a cégen beliil 7 6 14t el, mely ezekbdl a munkakorokbdl tevodik Gssze:

Irodaban dolgozok:
e ligyvezetd: /Portik Gyorgy/
o 1 személyzeti vezetd
e | lizemvezetd
e 1 titkdrnd

Csomagold részlegben dolgozok:
e 1 lizemvezetd
e 2 személyzeti vezetd

A cégnél felmeriil6 mindenféle tervezett és varatlan munkaerdigényt pl.: nyari szabadsagolas,
termelés volumenének ndvekedése érdekében munkaerd felvétel, szabadnapok... stb. ezzel a
vezetdi csapattal oldjak meg.

A cégnél mindegyik szinten egy miiszakban dolgoznak igy is hozzajarulva a csaladias 1égkor

kialakulasdhoz és a nagyobb munkakedv eléréséhez. A jovedelmek megoszlasat mutatja a 8.
abra.
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8. dbra: Az alkalmazotti jovedelmek megoszlasa a Zeiler Hungaria Kft-nél

A titkdrnd napi hat 6rdban dolgozik igy keresete nettdé 100.000 Ft koriil alakul, mely a
kornyék fizetéseit nézve kiemelkedo.

A vezetd beosztasokban dolgozdk fizetése is nettoban értendd. A fizetések 300.000 Ft és
600.000 Ft koriil alakulnak.

A fizikai dolgozok fizetése két részbdl tevodik Ossze (8. dbra). Az elso része (az dbran kékkel
jeldlve) az alapbért jelenti, melyet a munkavallal6 minden honapban megkap ennek a mértéke
nettd 120.000 Ft. Mivel a cég szdmdara nagyon fontos, hogy a naluk dolgozok jol végezzék a
munkajukat, ezért a j6 dolgozdkat prémiummal jutalmazzak.

Az alapfizetést megkapja mindenki, de ha a dolgoz6 az 6 normajanal 20%-al tobbet teljesit
akkor 6 20%-al tobbet keres. Vannak a cégnél olyan dolgozok, akik 180-200%-ot is tudnak
teljesiteni, igy az 6 fizetésiik elérheti akar a 240.000 Ft-ot is.

A Zeiler Hungaria Kft a bejaré dolgozoinak tdmogatja az utazasat. Aki tomegkdzlekedéssel
jar be annak az utazdsat 85%-ban tdmogatja, akik autoval jarnak be a munkahelylikre, nekik
km pénzt adnak.

Nagyon fontos, hogy a cég alland6 dolgozokat tartson meg, mivel egy 1) dolgozo6 betanitasa
koltségekkel és betanitassal jar és két 0j dolgozd sem csinalja meg ugyanazt, mint egy
betanult. Az itt végzett munkahoz (fizikai dolgozdkra értenddek) semmilyen szakképesités
nem sziikséges. A kezdd dolgozok 3-4 hét betanulasi 1d6t kapnak, mely betanulasi id6 alatt
540 Ft-os 6rabérben vannak kifizetve.

Sajnos - mint minden mas - cég a Zeiler Hungaria Kft is azzal a gonddal kiiszkddik, hogy a
dolgozoik elmennek Ausztridba szezonmunkédra dolgozni, ezért az allandd6 munkaerd
biztositasra kiilonbozd alvallalkozokat vesznek igénybe. A kdrnyez6 telepiilés dolgozoit soron
kiviil alkalmazzak, igy elonyt biztositanak a magyar munkavallaloknak.

Ha nem tudjak a dolgozdéi 1étszamot helybeliekkel megoldani, akkor Székelyf6ldrél hoznak
munkavallalokat, melyek helyben vannak elszéllasolva. Minden szoba 3-4 agyas amelyhez
WC, mosdd, kézos konyha, mosdkonyha és szocialis helységek tartoznak.
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Eredmények

Korabban Tégla vizsgéalta a hajtatott zoldségtermesztés iizemgazdasagi kérdéseit az
energiakoltségek alakuldsa szempontjabol és megallapitotta, hogy a termeldiizem mérete
fontos az eredményesség vizsgalata szempontjabol. Csak az o6t hektarnal nagyobb
termeldlizemeknél érdemes a fiitési rendszert, fosszilis energiaforrasrél geotermalis
energiaforrasra cserélni. (Tégla, 2009; Tégla, 2010; Tégla — Terbe, 2011). A vizsgalati
feltételrendszer kialakitasanal ezekre a szamitasokra alapoztunk.

A Zeiler Hungaria altal 2009-ben megalapitott, geotermikus hoére alapozott liveghazuk,
kezdetben nagy raforditdsokat igényelt (9. abra), de a késébbi piaci kornyezetben elfoglalt
helytik bizalommal toltotte el mind a vezetdket, mind a felvasarlokat.

2013. év 2012. év 2011.6v 2010.6v 2009.6v
BESZAMOLASI | 2013.01.01.- | 2012.01.01.-| 2011.01.01.-| 2010.01.01.-| 2009.01.01. -
IDOSZAK 2013.12.31 2012.12.31 2011.12.31 2010.12.31 2009.12.31
E Ft E Ft E Ft E Ft E Ft
Erte’keStte’s netto 646 673 869 351 1076 232 0 0
drbevétele
Uzemi eredmény 28 458 31905 252 265 -43 909 -6 816
Addzas eldti -119 508 121 195 145 943 -69 164 6815
eredmény
Meérleg szerinti -119 508 104 929 138 347 69 164 6815
eredmény
Adézott eredmény -119 508 104 929 138 347 69 164 6815
Befektetett
X 2328 768 2 404 574 2 536 044 2110 545 119 469
eszkozok
Forgdeszkozok 220 934 198 786 372 203 522 583 30 238
Aktiv idébeli
elhatarolasok 896 745 0 0 0
Sajdt téke 105 599 134 607 60 901 75479 6315
Céltartalék 46 179 0 0 0 0
Kotelezettségek 2 353 660 2 458 589 2 847 346 2708 607 156 022
Passziv iddbeli 45 160 10 909 0 0 0
elhatarolasok
PENZﬁqYI
MUTATOK
Eladdsodotisig 0,92 0,04 0,08 1,03 1,08
foka i
Eladdsodottsdg 22,29 18,26 46,75 -35,89 2471
mértéke — Bonitas i
Ar bevetel, aranyos -18,48 12,07 12,85 Nincs adat. Nincs adat.
eredmény % i
Likvidstdsi 0,22 0,17 0,37 0,46 0,19
gyorsrdta
LETSZAM 5118 5118 5118 5118 5118

9. abra: A cégjegyzékben rendelkezésre allo vallalati adatok a Zeiler Hungaria Kft-r6l.
(forras: http://www.e-cegjegyzek.hu/index.html )

Az arbevétel arra enged kovetkeztetni, hogy sikeriilt a cégnek biztos felvasarloi kort
kialakitani. Ezek a felvasarlok mind kiilfoldon, Ausztridban, mind belf6ldon megtalalhatok,
igy csokkentik a cég egyoldalu piaci fiiggését.

A geotermikus hé ilyen irany hasznositdsa egy olyan vidéken, amely Magyarorszag egyik
legjobban kitermelhetd vidékének szamit, nem is lehetett volna jobb dontés. A mar meglévd
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kutak és az abbol kinyerhetd ho olyan pluszt jelent a piaci versenytarsaikkal szemben, mely
hosszutavon egy gylimdlcsozd vallalat képét festi mindenki elé.

Visszasajtolasi problémak

A Zeiler Hungaria Kft. életében a kozeljové egyik nagy problémajat a termalviz
visszasajtolasanak problémaja jelenti.

2010-ben az Orszaggytilés elfogadta azt a torvényt, amiben arra kotelezték a geotermikus
energia-energetikai célra- felhasznalokat, hogy 2012 decemberétdl a kitermelt termalvizet
vissza kell sajtolni. (4 banydszatrol szolo 1993. évi XLVIII. Torvény)

Azonban ezt a felhaszndlok nagy felhaborodassal fogadtak igy 2012-ben a Kormény a
Vidékfejlesztési Minisztérium javaslatara elfogadta, hogy a visszasajtolast 2015.06.30.-aig
nem kell végrehajtani igy megkdnnyitve a cégek életét és idot hagytak a felkésziilésre.

A mai technikai koriilmények melyek az altalam vizsgalt cégnél rendelkezésre allnak, csak
nagy koltségekkel és gazdasigtalanul teszik lehetdévé a termalviz visszasajtolasat. igy
veszélyeztetik, a cég miikodését és ezzel egyiitt a munkavallalok megélhetését.

Mivel az liveghazi zoldség termelés nem kifizet6édé a hagyomanyos energiahordozdkkal, a
magas arak miatt, ezért a mezdgazdasag ezen agazataban tevékenykeddk csak a torvény jboli
elhalasztasaban reménykedhetnek, hisz a korméanyprogramok egyre masra a vidéki lakossag
helyben tartasat célozzak meg, és ezzel parhuzamosan a vidék munkahelymegtartd
képességének novelését tlizik ki célul (MEGOSZ, 2009).

A masik elénye a geotermikus energia felhasznalasanak, hogy a széndioxid kibocsatast
csOkkenteni lehet, és a masodlagos felhasznalassal (mint a Zeiler Hungaria Kft.-nél)
csokkenteni lehet a kiils6 forrasbol szarmazo energiasziikségletet.

Visszasajtolas technikai lehetdségei

Ismert tény, hogy ha nem banunk fenntarthatéan a foldalatti vizkészleteinkkel, akkor a
geotermikus energia felhasznaldsa, a szénhidrogén energia felhasznalasatol semmiben sem
fog kiillonbozni, igy megjulod jellegét vesziti el a geotermdlis energiahasznositds. Az
évezredek alatt felgytilemlett véges vizkészletek elfogyasztasa ugyanolyan energiafiiggdséget
fog okozni, mint a mai kdolaj, illetve foldgaz fiiggdség.

Mint ahogy a fosszilis energiahordozok felhasznalasa koré ugy a geotermikus energia koré is
kiilonféle lobbykorok Iétesiiltek, igy a geotermikus energia visszasajtolasat is szamos
tamadas, kritika éri. Az ellenzOk f6 érve a visszasajtolds ellen, hogy a pannon koru
homokkovek nem teszik lehetdvé a lefiitott termalviz gazdasagos visszasajtolasat. Részben
igazuk van, mivel ezekbe a kdzetekben a visszasajtolas akar 100 bar nyomast is igényelhet,
amely igy mar tul dragava teszi a geotermalis energia felhasznalasat.

Ugyanakkor hazankban, Hodmezdévasarhelyen, a technikai feltételek adottak ahhoz, hogy a
visszasajtolas megtorténjen a kivant 1-2 bar nyomason.

A visszasajtolas nemcsak a felszin alatti vizkészlet mennyiségi egyensulyanak a fenntartasat

szolgalja, hanem magaban foglalja a szennyezddések felszini elterjedését, elkeriilve ezzel a
felszini flora és fauna elemekben keletkezd karokat.
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Ezen tényezOk egyiittes figyelembevételével kétféle elhelyezési moddot tudunk
megkiilonboztetni a lefiitott termalvizek tekintetében:

1) A kezdetleges modszer: termalviz tarolasa felszini befogadokba

A geotermadlis energia felhasznalasanak elterjedésével egyidejlileg, a mar lefiitétt termalviz
elhelyezésével problémak adédtak. Ugy gondoltak, ha a lefiitott termalvizet vizfolyasokba,
csatornakba, tavakba, holtagakba vezetik, az kielégitd megoldast eredményez. A KSH 1989-
es adatai alapjan, a viznyeré helyek haromnegyedének lefiitott vizmennyiségét felszini
befogadokba helyezték, ugyanakkor ennek a mennyiségnek a fele kezelés nélkiil keriilt ki a
természetbe.

Ezek a tények, az elhelyezési modok szabalyozéasat vontak maguk utdn. A felszini tarolokban
tartott leflitdtt termalvizek sotartalmanak csokkentése feltétleniil sziikséges lenne, de ennek
magas koltsége miatt ez nem valosul meg. Tehat ahhoz, hogy a termalviz karos hatdsat
elkertiljiik, szabalyozni kell annak elhelyezését és vizelvezetését. A probléma szabalyozasat a
10/2000 (VL. 2.) Kém-EiM-FVM-KHVM miniszteri rendelet probalja rendezni.

A vizfolyasokba torténd elvezetésnél a szakembereknek fel kell mérni a viz fizikai, kémiai,
biologiai tulajdonsagait, a termalviz felhasznalasanak és kezelésének modjat és hiitési
rendszerét. Ha sziikséges, a szakemberek elrendelhetik a termalviz metanmentesitését, vas- €s
mangantalanitasat, pH beallitasat valamint az egyéb fizikai ¢és kémiai paraméterek
hatarértékeinek megtartasat.

A megfeleld héfok elérése (40°C-nal kisebb hémérsekletli viz) nagyon fontos, mert igy a
természetes vizekbe visszakeriilo termalviz hdmérsékleti szempontbol nem bontja meg az
évezredek sordn bedlld egyensulyt. Ahhoz hogy az aerob biokémiai folyamatok
lejatszodhassanak a természetben, sziikségessé valhat a termalviz oxigénnel vald feldusitasa
IS.

2) A modern modszer: visszataplalas

A termalviz visszasajtolasara technikailag mar a masodik vilaghaboru 6ta képesek vagyunk.
Az elsé ilyen probalkozas a banyaszatban tortént meg. Az elsé probalkozasok soran a leflitott
termalvizet karsztos kdzetekbe juttattdk vissza, de volt példa porézus homokkd kdzetekbe
torténd visszasajtolasra is. Ezt a banyaszatban vizlikvidalasnak nevezik. Ekkor a vizeket, -
melyek tartalmaznak olajat, szerves komponenseket, néha radioaktivak- a rétegvizekbe
sajtoljak vissza. Ez azért sziikséges, hogy fenntartsak a rétegnyomadst €s a szennyezett vizeket
taroljak. E technologia azért nem allja meg a helyét, mert hatalmas nyomasigénye van, és sok
esetben romlik a kut ,nyeld-képessége”. Ilyenkor egy meddd kut kialakitdsa valik
sziikségessé.

Ez a visszasajtolasi eljards a ma elérhetd legkorszeriibb mddszernek szamit, amely bar
koltséges, de a hévizek tdroldsa szempontjabol a legjobb, hiszen igy a rétegenergia
fenntartasat is megoldhatjuk.

Visszataplalashoz vezetd okok:
e befogadot nem kérosit
e a héviztarolok nagy részének utanpotlasa rossz, igy ha termeliink, csokkenhet a

rétegnyomas
o takarékossag
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Fontos szem el6tt tartani, hogy a héviz mindségének megkozelitéleg azonosnak kell lennie a
fogadd rétegben 1évo viz mindségével. Az igy visszasajtolt termalviznek a lebegdanyag
tartalma 1mg/l-t nem érheti el, bakteriologiai és bioldgiai szennyezddést nem tartalmazhat.
Tovabba a visszasajtolt viz mar 0Osszetétel szempontjabol sem lesz azonos a kitermelt
termalviz paramétereivel.

A termalviz fentebb mar leirt felszini vizbefogaddba torténd tarolasa szdmos szennyezddéshez
vezethet, amely a kornyezet flora és fauna rendszerében kart tehet. Ahhoz hogy a geotermalis
kutak allando nyomason tudjanak miikodni (azaz a pozitiv kutak ne valjanak negativ kutakka)
a kitermelt hévizek visszasajtolasat meg kell oldani a jovoben. A jelenlegi rendelkezésilinkre
allo technologiai szint mellet (4. tdblazat), a héviz-visszasajtolds (mechanikai és bioldgiai
tisztitasnak kell megeléznie) nem mindig és mindeniitt sikeres.

A mar leflitott héviz visszataplalasara két lehetdség all rendelkezésiinkre:

a) Zart rendszer(i energetikai célii hasznositasanal beszélhetiink arrol, hogy a kitermelt
termalvizet visszasajtolhatjuk ugyanabba a kdzetrétegbe ahonnan kinyertiik. Fontos
megjegyezni, az ebben a rendszerben aramld termalviz nem szennyezédik, igy
utotisztitasra nincs sziikség. (10. abra)

b) A Balneoldgiai célu felhasznalasnal, a visszasajtolasra csak akkor van lehetéség, ha az
eloirt kornyezetvédelmi,- kozegészségiligyi eldirasoknak megfelel az altalunk
visszataplalni kivant viz.

Az igy elhasznalt termalvizeket higiénids és rétegviz védelmi okokbol, a tarozokba
visszajuttatni szigortan tilos (11. abra).

7S wWwww.makohirado.hu

-

SN

Visszasajtolo kat Gerizdese

11.4bra: Termalviz beleengedése a Malom-agi Lajtaba
(forras: http://www.makohirado.hu ) (forras: http://www.geocaching.com/geocache )

-b i
10. abra:

Magyarorszagon az els6 berendezés, amellyel lehetdvé valt a flirddmedencékbdl elfolyo
termalviz szilirése Balatonberényben 1étesiilt 1993-ban. Az itt furt kutak 1050 m és 730 m
talpmélységiiek. A termalfiirdd medencéjébdl kifolyd vizet (amellyel még felfiitik a hotelt és
biztositjdk a melegviz ellatast) egy mechanikai szlir6n engedik at, ahol az egy mikronnal
nagyobb szilard anyagokat felfogjak. A jogszabalyokban eldirt tisztasag elérése érdekében,
aktiv szénszlirét és 6zon/UV kombinalt fertdtlenitd eljarast dolgoztak Ki.
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Szamos nemzetko6zi példa mutatja, hogy a visszasajtolast gazdasdgosan is végre lehet hajtani.
Az olajipar mar évtizedek oOta juttat vissza vizet a tarolokba, hogy igy fokozzdk a
szénhidrogén kitermelését. Azt mondhatjuk, hogy a repedezett hasadékos kdzetekbe a
visszasajtolast problémamentesen meg tudjuk oldani, hisz itt 1-10 bar nyomadas elég a
visszasajtolashoz. Azonban a porozus tormelékes kozetekbe a visszasajtolas még nem
megoldott. Magyarorszdgon érdemes megemliteni az Alfoldon épiilt termalviz besajtold
rendszereket, amelyek Hodmezdvasarhelyen, Szentesen és Szegeden talalhatoak.

4. tdblazat: A héviz-visszataplalas hazai tapasztalatai (Lorberer, 2001)

.. . . Mélység Héfok . .
Teriilet (év Kozet Megjegyzés
(év) (m) °C) gegy
ox , 1970 6ta a besajtolt vizmennyiség
Nag'yler.lgyel . (1967 w1 £ l,<reta” 2000-2500 40-60 | nagyobb, mint az olajjal egyiitt
olajipari besajtolas) mészkd K . .
itermelt vizmennyiség
Andrashida (1990, MOL | f. kréta 2100 9698 | erv: 2560m°® / d 40 °C-o0s vizet 5
Rt., kisérlet) mészko bar-ral a f6karsztviz-taroloba
Szigetvar (1979, kisérlet) | <T@ 750-780 | 52-62 | A Kutpdr kgai kbzel (290 m)
mészko vannak egymdashoz
Magyarhertelend, MgTSz | kozépsd A mélyebb katbél kivett 360 m® /
(80-s  évek  masodik | miocén 551 - d 26-28 °C-ra hillt vizet elnvelt
felében lizemelt) homokko kv Y
k. tridsz
mészko 982 m® /d betaplalas 2.2 bar-ral
, . miocén A feltoltodés miatt a
Taska (1980, kiserlet) mészkd 620650 8 nyeloképesség 25%-kal csokkent
alapkongl
Zalaegerszeg
(1985 Ota | miocén 1655-1715 - 20-60 m*/d 1,5 bar-ral
szennyvizelhelyezés)

(forras: Lorberer A. - Szécs M. — Tordk J. (2001): Termalvizkészleteink, hasznositasuk és
védelmiik.)

A mar lefiitott vagy lefolyt (balneoldgiai felhasznalas esetén) termdalviz visszasajtolasa
leggyakrabban abba a rétegbe torténik, ahonnan a kitermelés megtortént. A gyakorlat azt
mutatja, hogy el6fordul olyan eset, ahol a visszasajtolds nem a kitermelés szintjére torténik,
hanem anndl kisebb mélységii kdzetekbe. Fontos megjegyezni, hogy az utobbi esetben
figyelni kell arra, hogy a két kit egymastol megfeleld tavolsagba legyen.

Kdzettani szempontbol - a fentebb leirtak alapjan - a karsztos kdzetekbe konnyebben
megtorténik a visszataplalds, mint a porézus (homokkd) kdzetekbe.
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Visszaldpiso kit TecmelOkint - Vieszatapiio kot
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12. abra: A héviz-visszasajtolo kutak fajtai (Lorberer, 2001)
(forras: : Lorberer A. - Sz6cs M. — Torok J. (2001): Termalvizkészleteink, hasznositasuk és védelmiik)

(,a”’ és, b” esetben ugyanabba a rétegbe is torténhet a visszataplalas)

Az éabran lathatd ,,c” megoldas egyetlen kuttal oldja meg a kitermelés és visszasajtolas
feladatat. Az eljards Balogh Jend szabadalma. Alkalmazasaval Szentesen ¢és
Hodmezdvasarhelyen torténtek sikeres kisérletek (Landy, 2002).

A hévizkutak kialakitds kétféle modon torténhet. A leggyakoribb mddszer, ha a furds célja
mar az eldre feltérképezett termalbazis kitermelésére iranyul, illetve a masik lehetdség, ha a
mar meglévd szénhidrogén kutakat alakitjak at utolag (koltségesebb).

Magyarorszag kedvezd geotermalis adottsagainak kdszonhetden, a nagy mélységli furasok
sokkal gazdasagosabban hasznosithatok fiitési célokra. Az Alfoldon ezek a furasok 85-95 °C-
os héviz kutakat eredményeztek. Az igy feltord termélviz nem hasznosithaté balneolodgiai
célokra, magas fenol, ammonia, valamint szerves anyag tartalmuk miatt. Ezért a lefiitott
termalvizek elhelyezése hatalmas gondot okoz (Loberer, 2002).

Természetesen a héviz kutak kialakitdsa nem torténhet meg akarhol. A kutak furasanak
engedélyezésekor a hatosadgoknak figyelembe kell vennie, hogy a felhasznalds utan
megtorténik-e a viz visszasajtolasa. A kutak milkdodése soran, a szakemberek a
nyomasvaltozast folyamatosan nyomon kisérik, és ott ahol kell, korlatozasokat is
bevezethetnek. Ezért a Kormany 2001-ben kotelezte a felhasznalokat, hogy bizonyos
feltételek teljesiilése mellett, kdrnyezeti hatasvizsgalatot kelljen késziteniiik. A termalviz
hasznositasa esetén a felligyeloségekhez a kovetkezo esetekben kell benytjtani a kdrnyezeti
hatasvizsgalatot:

— termal rétegvizbdl a kitermelés a napi 2000 m®-nél nagyobb, illetve

— atermalviz kivétel napi 1000 m*-nél nagyobb, tovabba

— a felszin alatti vizbe torténd vizbesajtolas torténik, vagy

— ageotermikus erdmii létesitésére keriil sor.
(forras: 20/2001. (I1.14) Kormanyrendelet;)

A szabalyozasok, mind arra 0sztonzik a felhasznalokat, hogy a jovOben furt héviz kutakat,
csak visszasajtolasi technikaval telepitsék a megfelelé helyekre, hisz igy fenntarthaté az
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alland6 korforgas. A kordbban engedélyezett energetikai célu hévizhasznositokat
folyamatosan 0sztonozni kell a visszasajtolas megvalositasara.

Visszasajtolas Magyarorszdagon:

A geotermikus energia visszasajtolasahoz sziikséges technikai tudas mar adott hazankban,
ahol az olajipar mar régdta sajtol vissza vizet a pannon porozus homokkdvekbe 100 bar
nyomason. A visszasajtolas azonban a teljes kitermelés gazdasagossagat veszélyezteti. Az
elsd kut, amely gazdasdgosan 2-6 bar kozott képes visszasajtolni, 1998-t6] kezdte meg a
miikodését Hodmezdvasarhelyen. Itt 0sszesen két visszasajtold kut miikodik.

Ahogy a hodmezdvasarhelyiek mondjak a visszasajtolds a geotermikus energia Szent Gralja.
Az L. szam visszasajtolé kut 7,5 kW teljesitmény igény mellett 30 m*/h térfogataramot ér el,
mig a II. szamu kutnal egy 15 kW-os szivattyGival biztositja a 40 m%h térfogataramot. A
nyomasviszonyok a felszini szlir6k el6tt 2-6 bart a kuatfejen 1,5-4 bart jeleznek, a sziirék
telitettségi szintje mellett. A kutakon és a felszinen alkalmazott sziir6k Johnson sziirdk, a
felszinen polipropilén 500g/m® alkalmaznak, amelyek a 30 mikrométer feletti alkotoelemeket
sziiri ki a termalvizbdl. A szdvetsziirdk cseréjét naponta el kell végezni. A visszasajtolas nem
folyamatos, szakaszosan torténik aprilis 1. €s november 15.-e kozott (Adok, 2012).

A szegedi kaszkad rendszer kiépitése adja a masik jo példat. A kialakitott két termalkut 85-
90°C-os termalvizet hoz fel, 2000 méteres mélységbdl, amely biztositja a varos legnagyobb
héenergia-fogyasztéja ¢€és igy a legnagyobb kornyezetterheldjének a  Szegedi
Tudoményegyetem (klinikak, kari épiiletek, kollégiumok) és szamos Onkorményzati épiilet
fiitését (Rendeldintézetek, Varosi Sportuszoda). A termeld kutakhoz épitett négy visszasajtolo
kat biztositja a mar leflitétt termalviz visszasajtolasat. A termeld kutak talpmélysége 1600-
1800 m, kutkapacitasuk 1000-1500 I/p, kdzethémérséklet 88-90 °C. Az igy kialakitott
kaszkad rendszer, teljesen kornyezetbaratnak mondhato.

Kovetkeztetések

A Zeiler Hungaria Kft. a Gydr-Moson-Sopron megye azon vallalati kozé tartozik, akik
sikeresen bebizonyitottdk, hogyan lehet kizarolag a geotermikus hdre alapozni a termelést.
Szdmos olyan technikai ujitast hoztak be a megyébe, mely addig kizarélag csak az Alfoldon
volt megtalalhato.

A cég probalt arra torekedni, hogy a termalviz felhasznaldsa ne csak egyiranya legyen, hanem
probaljanak mas lehetéségeket kutatni. Igy a munkahely-munkavallalo-termelés érdekeit
figyelembe véve, a termalviz masodlagos felhasznaldsa is megtortént. A munkavallalok
kényelmét biztositd lakoépiiletek fiitését is a kitermelt termdlvizzel oldjak meg.

Ezért a kozeljovoben szeretnének boviteni; tovabbi 14 ha-on akarnak iiveghazat 1étesiteni és
igy tovabbi 40-50 dolgozdénak tudnédnak munkat adni. Sajnos a bovités a nagyszamu engedély
beszerzése miatt késik. Az épitkezési engedélyt mar kiallitottak a hatdsagok, de tovabbi két
hat6sagi engedély hidnya miatt a munkat még nem tudtdk megkezdeni.

A vallalat vezetésével tortént beszélgetéseket kovetden, azokat a tanulsagot vontam le,
hogyha az allam a kornyezettudatos ndvekedést tartja szem elott, akkor feltétlen tdmogatni
kell a geotermalis energian alapuld termelés novekedését, itt nem csak a mezdgazdasagra
értem, hanem akar a tavfiités megoldasat is (Mosonmagyardvaron jelenleg is egy ilyen
projekten dolgoznak). Nagyon fontos tovabba hogy olyan lehetdségeket biztositsanak a
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cégeknek, amelyek igénybevételével a foldgazrol at tudnak allni a geotermalis hdre. Ezek
lehetnek EU-s, allami vagy mas 0sztonz6 rendszerek.

Tovabba a legfontosabb, hogy a felsGoktatasban olyan szakembereket képezzenek, akik ezt a
jovében céltudatosan viszik tovabb, és a kiillonféle lobby érdekeknek nem meghajolva
kiallnak a geotermikus energia felhasznaldsa mellett.

Koszonetnyilvanitas

Szeretném koszonetemet kifejezni a Zeiler Hungaria Kft. 0Osszes dolgozojanak,
kiilonosképpen Portik Gyorgy ligyvezetd tirnak.

A cikk megjelenését TAMOP 4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0012 Zold Energia FelsGoktatasi
Egylittmiikdés (ZENFE) projekt tamogatta.
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AZ OKOLABNYOM ES EGYEB FENNTARTHATOSAGI INDIKATOROK MERESI
TARTOMANYANAK ERTELMEZESE

Ecological Footprint and Measurement Context of other Indicators of Sustainable
Economic Welfare

SZIGETI Cecilia
Abstract Osszefoglalas
The target of our study is to examine the Kutatasunk  célkitlizése az  alternativ
possibilities as well as the limitations of kompozit indikatorok  alkalmazasi
the application alternative composite lehetéségeinek  és  ezek  hatdrainak

indicators. Our study focuses on what kind
of relations the indicators are in; to what
extent they can substitute the GDP and
what kind of morals can be indicated for
Hungary. The basic question of our
research is how possible is to group
countries clearly based on the values of
alternative indicators. In this study three
composite indicators (HDI, HPI, EPI) and
the ecological footprint and GDP trends
were examined. In the first phase of our
research, we revealed that these indicators
could be observed in pairs to linear
relationship;, the Pearson’s correlation
index values are shown in the correlation
matrix. Based on our analysis, these two
indicators are independent from each other
and also independent from the GDP; these
are the HPI and the EPI. The classification
of countries was performed using cluster
analysis. Based on the three-cluster model,
a specific path of development was
determined in Latin America, which proves
a useful experience for Hungary.

Keywords: alternative indicators, GDP,
HPI1 (Happy Planet Index), Latin America,
LES

vizsgalata. Milyen kapcsolatban vannak
egymassal ~— és  mennyiben  képesek
helyettesiteni a GDP-t, milyen tanulsagok
fogalmazhatoak meg. Kutatasunk
alapkérdése,  hogy  lehetséges-e  az
orszdagokat egyértelmiien csoportositani az
alternativ  indikatorok értékei alapjan.
Jelenlegi tanulmanyunkban harom
kompozit indikator (HDI, HPI, EPI) és az
okologiai labnyom, valamint a GDP
alakulasat vizsgaltuk. A mutatok kozott
paronkénti linearis kapcsolatot tartunk fel,
a Pearson-féle korreldacios index értékeit
korrelacios — matrixban  tiintettiik  fel.
Elemzésiink alapjan két olyan mutato van,
amely egymastol és a GDP-16l is fiiggetlen,
a HPI és az EPI. Az orszagok csoportba
sorolasat klaszter analizis segitségével
végeztiik. A létrehozott haromklaszteres
modell elemzése alapjan meghatdaroztunk
egy sajatos latin-amerikai fejlodeési utat és
ennek hasznosithato tapasztalatait
Magyarorszag szamara.

Kulcsszavak: alternativ indikatorok, GDP,
HPI (Boldog Bolygé Index), Latin-
Amerika, LES

JEL kéd: Q56
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Bevezetés

Kutatasunk® célkitlizése az alternativ kompozit2 indikatorok alkalmazasi lehetdségeinek és
ezek hatarainak vizsgalata, kozéppontban az 6kologiai labnyommal. Milyen kapcsolatban van
a tobbi indikatorral, mennyiben képes helyettesiteni a GDP-t, milyen tanulsagok
fogalmazhat6ak meg Magyarorszdg szamara — a kérdésekre egy harom részbdl allo kutatas
soran kerestiik a valaszt. E16szor az alternativ indikétorok, helyi kereskedelmi rendszerek és a
boldogsag Osszefiiggéseit keressiik®. Masodik elemzésiink” kozéppontjaban a fenntarthatosagi
indikatorok és a vallalkozasi hajlanddsag kapcsolata all, ennek alapjan Magyarorszag szamara
egy alternativ fejlesztési utat hatdrozunk meg. Kutatdsunk harmadik részében a kordbbi
eredmények alapjan korvonalazodé sajatos latin - amerikai fejlédési utat vizsgaljuk®.

A ,,gazdasigi novekedés” az egyik leggyakrabban hasznalt kozgazdasigi fogalom, amely
rendkiviili népszertiségnek oOrvend a politikusok és az ujsagirok korében, habar az
elméletalkotok egyre gyakrabban hivjak fel a figyelmet ennek fenntarthatatlansagara [TOTH
2009, 2013]. A Google kereséje 2012 szeptemberében kozel félmilliéo olyan dokumentumot
taldlt az interneten, amely ezt a kifejezést tartalmazza. Angol megfeleldjére (economic
growth) tobb mint 60 milli6 taldlat van. A fogalmat népszerlisége mellett szdmos kritika is éri,
az alapjat jelentd novekedésorientalt gazdasagi elméletet legerdsebben a mérési modszer
oldalardl tdmadjak. A 2008-ban kezdddott gazdasagi valsdg hatdsai még ma is €rezhetdk, az
uj évezred legnagyobb valsdga nem szokvanyos hatast gyakorolt a makrogazdasag minden
szerepléjére. Erzékenyen érintette az allamhaztartdst az allamadossag finanszirozhatosagan
keresztlil, és jelentds eseményeket hozott a vallalatok és a haztartdsok szamara. Ez
megfigyelhetd a hitelkoltségek dragulasan, a fogyasztds és a beruhazasok visszaesésén
keresztiil, mely végs6 soron a jolétet rontd tényezoként érzékelheté [CSISZARIK, 2011 a;
CSISZARIK 2011 b, CSISZARIK - MEDVE, 2013]. A gazdasagi valsag szemléletvaltast is
okozott, megkérddjelezi a hagyomanyos piaci miikddésen és magantulajdonon alapulé modell
sikerességét €s felértékelddnek azok a kozdsségi jellemzok, amelyek korabban nem tartoztak
a sikeres orszagok jellemzéi kozé. A GDP-mérdszam korlataival foglalkozé nagyhatasu
Stiglitz — Sen — Fitoussi tanulmany ota [STIGLITZ et al., 2009] az a vélemény, hogy a
jelenlegi elszamoldsi rendszer fenntarthatatlan, mar nemcsak az alternativ kozgazdészok
elméleteiben, kutatasi eredményekben, hanem a gazdasagpolitikai dontéshozatalban® is
egyértelmiien megjelenik. A Stiglitz tanulmanynak az elmult években szamos értékelése és
kritikaja is megjelent, elsdsorban szocioldgiai kutatdsok eredményeként [TSAI 2011;
MICHALOS 2011].

Ekozben kialakult az j gazdasagi paradigma - elsOsorban a fejlett orszagok szdmara - a
nemndvekedés (degrowth) elmélete, amely hossz tdvon bolygonk fenntarthatdsagat és az
igazsagosabb tarsadalmak kialakitdsat eredményezheti. A fogalom karrierje Latouche francia

! Cikkem a korabbi kutatasok dsszegzésének tekinthetd, amelyet tobb kollégaval egyiitt végeztiink, ez indokolja
a tobbes szam els6 személy hasznalatat.

2 Kompozit indikatorokon a tarsadalmi, gazdasagi fejlédés olyan mérészamait értjitk, amelyek a fenntarthatdsag
egyszerre tobb dimenzidjat is mérik

3 Szigeti C. - Farkas Sz. — Borzan A.: A ,,nemndvekedés” elméletének megjelenése a kompozit indikatorokban,
az elbadas az 1. Alternativ Finanszirozasok Konferencian hangzott el (Sopron 2012, oktober 3.) megjelent a
konferencia cd kiadvanyaban

% Farkas Sz.- Szigeti C.-Borzan A. : Magyarorszag helyzete néhany alternativ joléti mutato alapjan, az eléadés a
BGF Tudoméany Napi Konferenciajan hangozott el (Budapest, 2012. november 8.)

> Szigeti C. - Farkas Sz. - Borzan A.: Fejlédés latin-amerikai ttja néhany alternativ indikator alapjan, az eldadas
az LV. Georgikon Napokon hangzott el (Keszthely, 2013. szeptember 26.)

® Pintér 2011-es munkajaban arra hivja fol a figyelmet, hogy a GDP-alapt teriiletfejlesztési politika is téves
kovetkeztetésekre juthat a varoshalozatok vizsgalataban.
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kozgazdasz 2006-o0s konyvével indult, amelyet két nemzetkozi konferencia, négy latin nyelvi
orszagban pedig politikai mozgalom is kdvetett [MESZAROS 2011].

Irodalmi attekintés

A nemzetek 0sszjovedelmének mérésére tett erdfeszitések a 17. szazadban kezdddtek, amikor
Thomas Petty megalkotta a nemzeti jovedelem egyik elsé becslési eljarasat [ENGLAND,
2004]. A mérési kisérletek és ezek nézOpontjai mar a kezdetektdl nagy valtozatossagot
mutattak, Anglidban az ipari, Franciaorszagban els6sorban a mezdgazdasagi teljesitmény
jelentette a mérések alapjat. A jelenkori, GDP-n alapulé mérési rendszer kialakulasa az 1930-
as években kezdddott, és ennek problémai mar az elsé években nyilvanvalova valtak: ,,1931 -
ben kormanyzati és maganszakértdk egy csoportjat hivtdk meg kongresszusi meghallgatésra,
hogy valaszt adjanak a gazdasadggal kapcsolatos alapvetd kérdésekre. Kideriilt, hogy nem
tudtak: a legfrissebb adatok csak 1929-re vonatkoztak, ¢s azok is hidnyosak voltak. 1932-ben,
a Hoover-adminisztracid utolsd évében, a szenatus a Kereskedelmi Minisztériumot kérte fel,
hogy készitsen atfogd becslést a nemzeti jovedelemrdl. Nem sokkal ezutdn a minisztérium
egy Simon Kuznets nevli fiatal kozgazdaszt bizott meg, hogy fejlessze ki a nemzeti
elszamolasok egységes rendszerét. Ez lett a prototipusa annak, amit ma GDP-nek neveziink.
Simon Kuznetsnek komoly fenntartasai voltak az 6 segitségével alkotott nemzetgazdasagi
elszdmolasi rendszerrel kapcsolatban. A kongresszusnak 1934-ben kiildott legelsd
jelentésében mar megprobalta figyelmeztetni a nemzetet az 1) rendszer korlataira. »Egy
nemzet jolétére nemigen kovetkeztethetiink a nemzeti jovedelem fentiekben meghatarozott
mércéjébdl «— vonta le kovetkeztetését.[...] Elutasitotta a legtobb gazdasdgi megfontolast
iranyito a priori fogalmi sémakat. Amint egy gazdasag nd, mondotta, ndnie kell a gazdasagot
alkoté dolgoknak is. A kozgazdaszoknak egyre tobb ¢és kiilonb6z0 dolog mérését kell
megkisérelniiik. 1962-re Kuznets a The New Republic cimli konyvében megirta, hogy a
nemzeti elszdmolasok alapvetd Ujragondolasdra van sziikség. »Figyelemmel kell lenni a
novekedés mennyisége ¢és minemiisége kozotti megkiilonboztetésre, a koltségek €s hozamok
kozottire, a rovid €s hossza tava megfontolasokra«, irta. »A ’nagyobb’ ndvekedés céljait
konkrétan meg kell hatdrozni, vagyis mi ndvekedjék és mi célbol [COBB et al., 1997].” A
helyzet sokaig valtozatlan volt: ,,A GDP amerikai mennybemenetele utan a nemzetgazdasagi
szambavételi rendszer fent bemutatott forméja globalis szinten is rogziilt. Az elmult negyven
évben gyakorlatilag semmit sem valtozott, mikozben az emberiség ¢s a Fold arculata
korabban nem tapasztalt mértékben alakult at. A kornyezet leigdzdsa és kimeritése, a
gazdasag alrendszeri mivoltdnak tagadasa, valamint més tarsadalmi tényezok (csalad, politika,
allamigazgatas) gazdasag altali bekebelezése, az Oriasi népességrobbanas és a hihetetlen
nagysagu vagyoni differencidlodas csak egy részét képezik a bekovetkezett dinamikus
valtozasoknak” [DABOCZI, 1998]. Bar sok kritikit megfogalmazhatunk a pénziigyi alapu
mutatokkal kapcsolatban, egy nagyon fontos elényére érdemes odafigyelni: ,,Ha kiilonbségek
vannak az egyes emberek termelési képességei kozott, és sziikségleteik sem teljesen
azonosak, akkor néhany kivételes esettdl eltekintve...nem létezik olyan cserearany, ami
mindenkit kielégithetne, hidba tudja a tarsadalom megtermelni mindenki sziikségleteit. A
pénzbeli arak jelentdsége az, hogy kiadagoljak a sziikds joszagokat. Valdjaban minden joszag
sziikds-, amibdl mindenkinek jut, az nem gazdasagi joszag... A gazdasagi javak arat altaldban
pénzben fejezziik ki, de nem ez a 1ényeg, hanem az, hogy valamirdl lemondunk cserébe. A
pénz azért alkalmas ennek az elvnek a kifejezésére, mert minden tovabbi magyarazat nélkiil
vilagossa teszi, hogy ugyanezért a pénzért kielégithetnénk valamilyen mas kivansagunkat,
vagyunkat is.” [MERO, 2010]. Masrészt az egyes gazdasagi teriileteken a piac méretének és
novekedésének elemzésében a GDP viszonyitasi alapként nagy jelentéséggel bir [ROVACS,
2014]. ,,Mivel a tarsadalmi és gazdasagi jelenségek egymassal dsszefiiggésben jelentkeznek”
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[BORZAN, 2004] a mérési rendszer eldbbi szemlélethez igazodo atalakitasa is aktualissa valt
[HAK et al, 2007]. A valtozasok iranti igény ma mar nyilvanvald, a reformok azonban jéval
korabban, a huszadik szdzad masodik felében kezdddtek és harom fobb iranyban kerestek
megoldasokat arra, hogy a nemzetgazdasagi elszdmolasi rendszer hibait hogyan lehetne
korrigdlni. A 70-es évektdl kezdve a ndvekvd gazdasag okozta kornyezeti problémakkal
kapcsolatos aggodalmak miatt a nemzeti szamlak fejlesztése is tobbféle Uton indult el

[LAWN, 2007].
1. ABRA: REFORMTOREKVESEK

Reform-
torekvések

szatellit ' ; GDP
mutaték modositas

A reformok harom alapvetd utjat szemlélteti az 1. abra. A reformok elsé iranya a szatellit
elszamolésok rendszerének kialakitasa, amely Ugy tekinthetd, mint a nemzeti elszamolasok
hatokorének kiterjesztése, mely az eredeti elszamolasi rendszert érintetleniil hagyja. 1993-ban
az ENSZ Statisztikai Osztalya hosszas egyeztetések utan kiadta az errdl szolo kézikonyvét.
Az Europai Bizottsag 1994-ben meghatarozta a fobb cselekvési iranyvonalakat egy nemzeti
szamlakhoz kapcsolodo zold nemzetgazdasagi elszamolasi keret (National Green Accounting
Framework) kidolgozaséhoz'. Az integralt kdrnyezeti-gazdasagi szamlak rendszere (System
of Integrated Environmental Economic Accounts, SEEA), amelyet az ENSZ, az Eurodpai
Bizottsag, az IMF, az OECD ¢és a Vilagbank kozdsen dolgoztak ki, az SNA szatellitrendszere.
Ko6zos keretbe foglalja a gazdasagi és kornyezeti informacidkat a kornyezet altal a
gazdasagban jatszott szerep, illetve a gazdasag altal a kornyezetre gyakorolt hatas mérése
érdekében. Mutatokat és leird statisztikdkat biztosit a politikai dontéshozok szamara e
kolesonhatasok figyelemmel kisérésére, €s adatbazist nyujt a stratégiai tervezéshez és a
szakpolitikai elemzéshez a fejléddés fenntarthatobb utjainak azonositasa érdekében.t A
kezdeményezés, bar nagy eldrelépést jelent, de mégsem teljes értékli megoldds, mert az
alapvetd hianyossagokat nem tudja kikiiszobolni. Vallalati elszdmolasokban hasonl6 logikaja
mutatot (egyfeldl kornyezeti, masfeldl gazdasigi) a KOVET felmérései mar 12 éve
alkalmaznak sikeresen [TOTH 2002-2006].

A fejlesztések masik irdnya egy 0j szemléletli, de alapvetden pénziigyi jellegi mutatd
kidolgozasa. Itt a szatellit mutatokkal ellentétben nem a hagyomanyos elszamolasi rendszer
mellett jelennek meg az 1j mutatok, hanem beépiilnek egy komplex mutatoba. Ezek koziil az
egyik legismertebbet, a Fenntarthaté Gazdasagi Jolét Mutatojat (ISEW), Herman Daly és John
Cobb fejlesztették ki. Az ISEW a kiinduldépontnak tekintett lakossagi fogyasztast kiilonb6zo

"coM (1994) 670 iranymutatasok az EU szamara a kornyezeti mutatokrol és a nemzeti z61d elszamolasokrol- A
kornyezeti és a gazdasagi informacios rendszerek integralasa

8 COD 2010/0073 Javaslat Az Europai Parlament és Tanacs rendelete az eurodpai gazdasagi-kdrnyezeti
szamlakrol EGK vonatkozasu szoveg COM/2010/0132 végleges
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jolétet befolyasolod tételekkel korrigaljak, igy példaul pozitiv tényezOként veszi szamba a
haztartasi munka értékét, a tartos fogyasztasi cikkek éves szolgaltatasainak értékét. Levonjak
az ingéazés és az urbanizacid kozvetlen koltségét, a motorizalt kozlekedés baleseti koltségét,
valamint a természeti folyamatokba torténd karos beavatkozasok koltségét is. A fenntarthatd
gazdasagi jolét mutatdja rendkiviil atfogd mérdszam, amely azonban szamszeriisithetosége
szempontjabol komoly hatranyként jelentkezik. A legtobb orszdgban ugyanis nem dallnak
rendelkezésre a szdmitashoz sziikséges statisztikai adatok. A valddi fejlédés mutatdja (GPI) a
fenntarthatd gazdasagi jolét (ISEW) egyik tovabbfejlesztett valtozata. Egységes, atfogd
szerkezetben tartalmazza mind a piaci, mind a nem-piaci tevékenységek értékét, és a GDP-t6l
eltéréen hossza tava szemléletet tikkroz. A kiszdmitasaval tobb orszagban probalkoztak, de a
nagy adatigény miatt ezek a kisérletek inkabb egyedinek tekinthetdk, szélesebb korl
Osszemérésre nem adnak lehetéséget [GORBE- NEMCSICSNE, 1998]. Raadéasul a pénziigyi
szemléletli, ,korrigalt mutatok azt sugalljdk, bizonyos nagysaga GDP-novekedés
ellenstlyozhatja, igy megbocsathatova teszi a kornyezeti allapot leromldsat, vagy a
szegénység novekedését.” [GYORI, 2011]. A fejlédés harmadik iranya a nem pénziigyi
szemléletli mutatok kidolgozasa. Az el6bbi csoporttdl esdésorban abban térnek el, hogy a
teljesitményt nem pénzben, hanem valamilyen madas, Osszehasonlitasra alkalmas
mértékegységben fejezik ki. Hat 0j tipust kompozit indikatorrol (HDI, GDI, HPI, EPI, CCPI,
EFP) jo attekintést ad a GKI Fenntarthaté Fejlédés Evkonyve. Az elmult évek eredményeinek
egyik legteljesebb attekintése BLEYS cikkében talalhat6 [2012].

1. TABLAZAT: ALTERNATIV INDIKATOROK CSOPORTOSITASI LEHETOSEGEI

Szerzd Csoportok Példak

Offer [2003] | Bovitett gazdasagi szamlak (Extended | Index of Sustainable Economic
economic accounts) Welfare (ISEW)
Tarsadalmi indikatorok Human Development Index (HDI)
Pszichologiai indikatorok Well-Being Index

Goossens et | GDP-t kiigazité indikatorok Index of Sustainable Economic

al. [2007] Welfare (ISEW)
GDP-t helyettesit6 indikatorok Okolégiai 1abnyom, Happy Planet

Index (HPI)

GDP-t kiegészit6 indikatorok Milleneumi fejlesztési célok

Forras: BLEYS 2012

Az alternativ indikatorok pontos szdméanak meghatdrozasara a szerzO nem vallalkozik, de
kozel 200 mutatdt és ezek tobbféle csoportositasi lehetdségét mutatja be [ebbdl tartalmaz
részleteket az 1. tablazat]. A mutatok kozotti 0sszefiiggések feltarasara iranyuld vizsgalatok
koziil kiemelkedik VACKAR elemzése [2012], amelyben 27 alternativ indikator korrelacios
matrixat készitette el. A GDP, az okologiai labnyom és a boldogsag kapcsolatanak részletes
elemzése olvashatd Kocsis Tamas cikkében, amelyben Magyarorszag szdmara felvazolja a
kiilonbozo fejlodési utak hatasait és kovetkezményeit. A lehetséges (pozitiv) jovoképek koziil
a fejlettnek nevezett orszdgokban a kornyezeti fenntarthatosag gyakran az egy fore juté GDP
csokkentését is megkovetelné [2010].

Ezt tAmasztja ald a ,,nemndvekedés elmélete”, amely alapjaiban kérddjelezi meg a novekedés
sziikségességét. ,,A nemnovekedés autondm tarsadalmanak felépitéséhez sziikséges gyokeres
valtozas nyolc egymassal Osszefliggd €s egymast erdsitd kulcsfogalom segitségével irhato le,
amelyeket a 8 R angyali korében foglalhatunk 6ssze: Réévaluer (értékcsere), Reconceptualiser
(koncepciovaltas), Restructurer (atstrukturalds), Redistribuer (Ujraelosztds), Relocaliser
(visszatérés a lokalishoz), Réduire (csokkentés), Réutiliser (Ujrafelhaszndlds) Recycler
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(Gjrahasznositas). Ennek a nyolc, egymassal szoros kdlcsonhatdsban levd kulcsfogalomnak a
mentén elkezdddhet az atmenet egy konvividlis és fenntarthatd, nemndvekedésen alapuld
tarsadalomba.” A modell elemei hierarchikus struktiraba rendezédnek: ,,A nyolc R — modell
valamennyi eleme egyforman fontos, am kozottiik harom stratégiai jelentdséggel bir: az
atalakuléds egészét iranyitd atértékelés (réévaluation), a nemnovekedés valamennyi gyakorlati
kovetelményét Osszefoglald csokkentés (réduction) valamint az emberek millidinak
mindennapi életét és munkakoriilményeit meghatdroz6 relokalizacid (relocalisation). A
lokalishoz vald visszatérés kozponti szereppel bir a konkrét utopiaban és kiemelkedd
hangsulyt kap a politikai programban is” [LATOUCHE 2011]. A lokalitas, vagyis a helyi
dimenzidk kozéppontba helyezése fontos eleme lehet a mai fejlesztéspolitikdknak is, abbdl a
szempontbol, hogy egy tarsadalom ¢és egy gazdasag jovoje (akar fejlodésen vagy nem
fejelddésen alapul) a helyi szerepldk (lakossag, civil szervezetek, vallalkozasok) eréforrasaira
¢épiil [REISINGER 2012].

Anyag és modszer
Vizsgalatba bevont mutatok

Kutatasunk soran az alternativ indikatorok GDP-t helyettesitd csoportjaba tartoz6 mutatdkat
vizsgaltunk. Az indikatorok kivalasztasanal két tényezdt vettiink figyelembe, olyan mutatokat
kerestiink, amelyek a fenntarthatdsag legalabb két pillérjét (kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi)
mérik és a lehetd legtobb orszagra rendelkezésre allnak. Az indikatorok kivalasztasanal a GKI
2010 és 2011 évi Fenntarthato Fejlédés Evkonyvében bemutatott és értékelt mutatok korébél
indultunk ki.

2010-ben 6 indikatort mutattak be: EPI (Environmental Performance Index], CCPI (Climate
Change Performance Index), HDI (Human Development Index), GllI (Gender Inequality
Index], MPI (Multidimensional Poverty Index), 6kologiai labnyom (ecological footprint)
[GKI 2010].

2011-ben 4 indikatort mutattak be: EPI (Environmental Performance Index), CCPI (Climate
Change Performance Index), HDI (Human Development Index), Dow Jones Sustainability
World Index (GKI 2011).

A mutatok koziil az EPI, HDI mutat6ét valasztottuk, bar a HDI mutaté kornyezeti pillérre
vonatkozd adatokat nem vizsgél, de kozismertsége miatt fontosnak tartottuk a vizsgalatat. A
CCPI mutato6t kizartuk, mivel ez elsésorban kornyezeti indikéatornak tekinthetd illetve jelenleg
csak 58 orszagra allnak rendelkezésre az adatok.” A GII és az MPI a HDI korrekcidjaval jon
létre, a Dow Jones index pedig elsésorban vallalati elemzésekre alkalmas, igy
vizsgalatunkhoz ezeket nem hasznaltuk fel. Az elemzett mutatok korét kiegészitettiik az egyik
legatfogobb alternativ indikator, a HPI (Happy Planet Index) vizsgalataval. A mutatok értékét
Osszevetettiik a GDP ¢és az 6kologiai labnyom mutatd alakulasaval.'

Az aldbbiakban bemutatjuk a vizsgalt alternativ indikatorok dsszetevdit:
. Emberi Fejlodés Indexe (HDI)

Az atfogod, négy indikatorbodl €s harom dimenzidbol allo dsszetett index Human Development
Index (HDI) az egy fore jutd GNI értéke, a sziiletéskor varhat6 €lettartam, a kombinalt bruttd
beiskolazasi ardny és a felnétt irni-olvasni tudds mérdszaméanak kombindcidjaval méri az
egyes orszagok fejlettségének szintjét. A HDI mutatd tagja az ENSZ Fejlesztési Programja

% Tovabbi informaciok a CCPI-ré1 az alabbi oldalon talalhatoak: http:/germanwatch.org/klima/ccpi.htm
10 A HDI, EPI, HPI, 6kologiai ldbnyom és GDP vizsgalt értékeit a fejezet melléklete tartalmazza. A hivatkozott
adatbazisok elérhetdségét az irodalomjegyzék tartalmazza.
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(United Nations Development Programme — UNDP) egy négy tagbol allo indexcsaladjanak
(HDI, IHDI, GII és a MPI). 2010-ben a mutatok atfogd reformja tortént, ez megjelenik az
atnevezésiikben ¢€s tartalmi valtozasukban is. Mindegyik mutatora jellemzd, hogy bar a GDP-
hez viszonyitva pontosabb képet ad egy orszag jolétérdl, de egyik indikator sem tartalmaz a
természeti kornyezet allapotara vonatkozd kozvetlen adatokat. A HDI mutatd széles kord
Osszehasonlitast tesz lehetové, 187 orszag részletes HDI adatai tolthetoek le az UNDP
honlapjardl. A mutato értékei 0 és 1 kdzott valtozhatnak, minél nagyobb a mérdszam értéke,
anndl kedvezObb. Kutatdsunkban a 2011 évi adattablat vizsgaltuk.

. Kornyezeti Teljesitmény Index (EPI)

A Yale és a Columbia Egyetem kutatoi hoztdk létre az EU kutatoival kozosen az
Environmental Performance Indexet, amely az ESI (Environmental Sustainability Index —
Kornyezetvédelmi Fenntarthatdsagi Index) orokdse. A 2010-es index Osszesen 163 orszagot
csoportosit 25 teljesitményindikator alapjan, amelyeket 10 kategdéridba sorolnak, lefedve a
kornyezetvédelmet, a kozegészségiligyet €s az Okoszisztéma egészségét is. Az indikatorok
koziil a DALY Index (Disability-Adjusted Life Year Index — Egészségkarosodassal Korrigalt
Eletévek Index) 25%-os sullyal szerepel. Ezen indikatorok mutatjak meg, hogy a kormanyok
mennyire allnak kozel ahhoz, hogy egy atfogd kornyezetvédelmi intézkedéscsomagot
hozzanak 1étre. Az adatbazisban 132 orszag adatai talalhatdak meg. A mutato értékei 0 és 100
kozott valtozhatnak. Minél nagyobb a mérdszam értéke, annal kedvezdbb. Kutatasunk sordn a
2012 évi adattablat hasznaltuk.

. Boldog Bolyg6 Index (HPI)

A New Economic Foundation (nef) altal szdmitott Happy Planet Index (HPI) 3 tényezdt
tartalmaz: varhato élettartam, Okologiai labnyom és elégedettség az élettel, vagyis az
okologiai labnyom mutatot kiegésziti az emberek életmindségét meghatarozd objektiv és
szubjektiv faktorral. A Boldog Bolygd Index adatbéazisa 151 orszag adatait tartalmazza. A
mutatd értékei 0 és 100 kozott valtozhatnak. Minél nagyobb a mérdszdm értéke, annal
kedvezObb. Kutatdsunk sordn a 2012 évi adattablat hasznaltuk, amely tartalmazza a 2008 évi
okologiai labnyom és a 2010 évi GDP adatokat is. Az élettel valod elégedettség elemzéséhez
felhasznaltuk a nemzetek ,,boldogsag adatbazisat™ is [Veenhoven, 2013].

. Okolégiai 1abnyom (EF)

Az Okoldgiai labnyom (Ecological Footprint) azt fejezi ki, hogy adott technoldgiai fejlettség
mellett egy emberi tarsadalomnak milyen mennyiségii produktiv foldteriiletre van sziiksége
onmaga fenntartasdhoz ¢€s a megtermelt hulladék elnyeléséhez. Mértékegysége a globalis
hektar/f6 (gha). Az dkoldgiai labnyom az Europai Bizottsag véleménye szerint, a szén-dioxid-
labnyommal egyiitt az a kdrnyezetvédelmi mutatd, amely jo eséllyel tolthetné be egy atfogo
kdrnyezeti mutatoszam szerepét, de alkalmazasi kore jelenleg korlatozott. A Global Footprint
Network honlapjardl 142 orszag okologiai labnyom adatait tolthetjiik le, a Boldog Bolygo
Index szamitdsat tartalmazo adatbazisban tovabbi 9 orszagra taldlhatunk becsléseket. Az
okologiai labnyom mutatoval szemben megfogalmazott leggyakoribb kritika, hogy nem
tartalmazza a szocidlis tényezoket és az emberek elégedettségét. A mérdszam nem alkalmas a
fenntarthatosag Osszes aspektusat megragadni, noha gyakran a fenntarthatdsagi mutatészamok
kozott emlegetik. Ez a kritika azonban irrelevans, hiszen az okologiai labnyom megalkotoi
soha nem is allitottak rola, hogy példaul a HDI-hez, vagy az ESI -hez hasonldé kompozit
indikator lenne, amely a fenntarthat6sag tobb pillérét tartalmazza. Az 6kologiai labnyom a
fogyasztas hipotetikus teriilet felhasznalasat adja meg, ennél nem igér sem tobbet, sem
kevesebbet [CSUTORA, 2011]. Az 6kologiai labnyomot alkotoi a szamitas kezdeteitél fogva
tobb szinten alkalmazzak [REES — WACKERNAGEL, 1996]. Globalis szdmitds mellett
orszagos, regionalis, telepiilési és egyéni EF mutatot is hasznalnak a fogyasztas teriileti
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igényének és a rendelkezésre allo biologiai kapacitasnak az dsszehasonlitasara. A mérdszam
értékei 0-nal nagyobbak, fels6 hatara azonban nincs. Min¢l kisebb az 6koldgiai labnyom,
annal kedvezobb, mert kisebb kdrnyezetterhelést jelent.

e Better Life Index (BLI)

Kutatasunk elsd szakaszaban vizsgaltuk az OECD 0j mutatdjat a Better Life Indexet (BLI)
amely koncepcidjaban tulmutat a GDP-n és mas gazdasagi indikatorokon, az index szdmos
szocialis, tarsadalmi jellegli Osszetevdje is van. A mutatd 11 teriilet adatait tartalmazza:
housing (haztartds), income (jovedelem), jobs (munka), community (k6zosség), education
(oktatas), environment (kOrnyezet), civic engagement (allampolgari szerepvallalds), health
(egészség), life satisfaction (elégedettség az élettel), safety (biztonsag), work- life balance
(munka-élet egyensuly).

A koncepcié sajatossaga, hogy az egyes teriiletek stulyat az indexben az olvasé- elemzd
hatdrozhatja meg, igy abszolut sorrendet ennél az indexnél nem tudunk megallapitani. A
,community” teriillet magyardzatanal az Onkéntes munka jelentdségét emelik ki az index
készitdi. Véleményiik szerint az onkéntes munkat végzok boldogabbak, elégedettebbek az
¢letiikkel. Az OECD orszadgokban atlagosan napi 4 percet toltenek az emberek Onkéntes
munkaval, de ez az atlag érték nagy egyéni killonbségeket takar. Uj-Zélandon, frorszagban és
az Amerikai Egyesiilt Allamokban tbb mint kétszer ennyi id6t toltenek 6nkéntes munkéval,
mig példaul Magyarorszagon vagy Spanyolorszagban alig valamennyit. Az élettel valo
elégedettség (amelyet 10-es skalan értékelnek) a vizsgalt orszagok koziil Magyarorszagon a
legalacsonyabb. A mutat6 alkalmazhatosdganak jelenleg a legnagyobb korlatjat az jelenti,
hogy minddssze 36 orszagra vonatkozé adatok allnak rendelkezésre, igy a késobbi kvantitativ
elemzésekbe nem vontuk be a BLI-t.

e GEI (Globalis Vallalkozoi Index)

Kutatdsunk masodik szakaszdban az elemzett indikatorok korét kiegészitettiik a GEI (Globalis
Villalkozo6i Index) Vizsgélatévalll. A GEI értékét Osszevetettik a GDP ¢és az o6kologiai
labnyom mutat6d értékének alakulasaval. Egy 1j, széles korben alkalmazhatd vallalkozoi
mérdszamnak harom alapkovetelménynek kell megfelelnie:

e az index legyen multidimenziondlis, azaz fejezze ki a vallalkozas komplex
természetét,

e tartalmazzon a puszta mennyiségi valtozok mellett a mindségi kiilonbségeket is
kifejez6 indikatorokat is,

e mind az egyéni mind pedig az intézményi, kdrnyezeti feltételeket szamszeriisitd
valtozokat foglaljon magéba.

Ezen kovetelményeknek megfelelden keriilt kialakitasra a Globalis Vallalkozoi Index (GEI),
amely a vallalkoz6i attitidok, a vallalkozoi aktivitds és a vallalkozoi aspirdciok
kombinaciojaként hatarozhatdo meg [SZERB - ACS 2010]. A GEI bevonasa 1j dimenzidt-
ugyanakkor korlatozo feltételt is jelent az elemzésben, mert a mutatd csak 118 orszagnal all
rendelkezésre, ugyanakkor a tobblet informaci6 tartalom miatt bevondsa hasznos lehet a
vizsgalatba.

e Online Database of Complementary Currencies Worldwide

A mérészam értékei nyilvanosan teljes koriien nem érhetdek el, kutatasunkban Szerb L. kozlése alapjan (2012)
kiegészitett, becsiilt adatokat is tartalmaz6 adatbazist hasznaltunk.
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Az alternativ vagy zold bankok [KEK — NEMCSICSNE — TOTH 1998] egyfajta helyi
megnyilvanuladsanak tekinthetjilk a helyipénz-rendszereket. A Kiegészité Valutdk Online
adatbazisa tobbféle szempont szerint tartalmazza az adatbazis a LES-ek (Local Exchange
Sytem) vagyis Helyi Csererendszerek adatait. Mivel a LES -ek regisztracidja nem kotelezo,
igy ez az adatbazis csak tajékoztatd adatokat tartalmaz. Az elemzés korlatjat jelenti, hogy a
Complementary Currency Resource Center honlapjan mindossze 27 orszag 163 Helyi Csere
Rendszerének részletes adatait talaljuk. 47 kiilonb6zd tipusu LES rendszert kiilonboztetnek
meg, de a leggyakoribb (ide 43 szervezet tartozik) a Helyi Cserekereskedelmi Rendszer
kategoriaba sorolhaté (Local Exchange Trading System - LETS) de vannak mg az
adatbazisban idObankok, karbon kredit rendszerek ¢és lokalis pénzrendszerek is. Az
adatbazisban 3 magyar szervezet adatait talaljuk: Bakonyi Cserekor, Charity Exchange Shop
(Szolnok), Soproni Kékfrank.

Alkalmazott modszerek

Kutatasunk elsé részében a kiemelt mutatokat abbol a szempontbol vizsgaltuk, hogy
megjelenik-e benniik a lokalitdas dimenzidja. Vizsgalatunk masodik részében megkerestiik
azokat az orszagokat, amelyek az egyes indikdtorok szerint a legjobb €s a legrosszabb
helyzetben vannak ¢és Osszehasonlitottuk a Complementary Currency Resource Center
honlapjan regisztralt LES-ek orszagonkénti szamaval és ezek tagjainak szamaval*?. Valamint
megnéztiik, hogy azok az orszagok, ahol magas a LES-ek szama, milyen helyzetben vannak a
tobbi indikator szerint. Vizsgalatunkban kitértiink a BLI (Better Life Index) értékeire is.
Eredményeink alapjan, harmadik vizsgalatunkban a HPI index egyik Osszetevdjének, az
“¢lettel valo elégedettségnek”13 alapjan decilisekbe soroltuk az orszagokat, €s azt vizsgaltuk,
hogy azokban az orszagokban ahol magasabb a LES-ek szdma (erésebbek a lokalis
kapcsolatok), boldogabbak-e az emberek.

Vizsgéalatunk moddszertananak kivéalasztasakor nagy mértékben tamaszkodtunk MOSTAFA
[2010] kutatasara. Feltartuk, hogy az alternativ indikatorok kozott paronként megfigyelhet6-e
linearis kapcsolat. A vizsgdlatot kutatdsunk masodik szakaban annak a 95 orszadgnak az
adataival végeztiik el, amelyeknél minden, a kalkulacidba bevont mutaté értéke rendelkezésre
all. A Pearson- féle korrelacios index értékeit korrelacios matrixban tiintettiik fel. Az outlierek
kizardasa utan 92 orszag adataival folytattuk a vizsgalatot. A latin-amerikai fejlodési ut
vizsgalatakor annak 126 orszagnak az adataival végeztiik el a szdmitast, amelyeknél minden,
a kalkulacidba bevont mutatd értéke rendelkezésre all. A Pearson- féle korrelacios index
értékeit korrelacidos matrixban tiintettiik fel. Az outlierek a kizardsa utan 122 orszag adataival
folytattuk a vizsgalatot. A kapott eredményeket Osszevetettik az el6zd vizsgdlatunk
eredményével. Kutatdsunk masodik és harmadik szakaszdban elemzéseinket az IBM SPSS20
programcsomag segitségével végeztiik, a modszerek kivalasztasaban és az eredmények
értékelésében SAJTOS — MITEV [2007] adatelemzési kézikonyvére tamaszkodtunk. Mivel a
klaszterelemzés érzékeny az outlierek jelenlétére ezért kutatdsunk masodik szakaszaban a
kiugré adatokat egyszerii lancmoédszerrel ellendriztiik és ezeket az értékeket az elemzésbol
kizartuk. Az eredmények értékelése szempontjabol fontos, hogy nem az egyes adatsorok
kiugro értékeit zartuk ki, hanem azokat, amelyek az elemzés soran egytaga csoportot képeztek
volna. Két kikotést tettlink, mely szerint azt tekintjiik relevans felosztasnak: [1] ahol a
klaszteren beliili szoras kisebb, mint a teljes sokasag szordsa, mert ez arra utal, hogy a vizsgalt

12 Az adatbézisba a szervezetek folyamatosan regisztralhatnak, igy a hivatkozott szimadatok, a letoltés
pillanataban (2012. 08. 31.) érvényes helyzetet tikkrozik. Az adatbazis késébbi ellenérzésekor (2013.01.06) azt
tapasztaltuk, hogy minddssze 11 11j szervezet regisztracioja tortént meg, vagyis az adatbazis meglehetdsen
statikusnak tekinthetd. kutatasban felhasznalt adatbazis szerkesztett formaban megtalalhatd a 2. mellékletben is.
B Az élettel valo elégedettség adatai a HPI Report szerint a Gallup World Poll (vilagfelmérés) adataibol
szarmaznak http://eu.gallup.com/Poll/118471/World-Poll.aspx
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szempont szerint sikeriilt homogén csoportot létrehozni, [2] ha legalabb két elemzés
eredménye hasonlo.

Eredmények

Lokalitas és kompozit indikatorok

Az aldbbiakban bemutatjuk a vizsgalt alternativ indikatorok Osszetevdit és lokalis
vonatkozasait:

Emberi Fejlodés Indexe (HDI): a mérészamban nem jelenik meg a lokalitds dimenzidja.
Kornyezeti Teljesitmény Index (EPI) a mérdszamban bar megjelenik a lokalitas
dimenzidja, de elsdsorban bioldgiai aspektusbol.

Boldog Bolyg6 Index (HPI): az ¢életmindséget meghatarozé szubjektiv faktor értékelésére
vizsgalatunk harmadik részében visszatériink, az Okoldgiai labnyom mutatét pedig
kiemelten is bemutatjuk.

Okolégiai labnyom: elismertsége a kiilonbozoé alkalmazasi teriileteken nagymértékben
eltér egymastol, mig a globélis EF-et a ,.,fenntarthatatlansag” legjobb mutatdjanak tartjak
[STIGLITZ et al., 2009] a tertileti [spatially) alkalmazésat tobb oldalrol is kritika éri [van
den BERGH -VERBRUGGEN 1999; MCDONALD- PATTERSON 2004]. igy az
okologiai labnyom indikator lokalis alkalmazésait fokozott dvatossaggal kell kezelni.

2. TABLAZAT: INDIKATOROK LEGALACSONYABB ES LEGMAGASABB ERTEKEI ORSZAGONKENT

Orszag Mutaté neve Ertéke Forras Informacio LES_eﬁ
szama
Katar skoléeiai 11,68 A mutato értéke annal jobb, 0
_p 008 minél kisebb [fenntarthaté
Afganisztin labnyom 0,54 a : = 0
[eha/f5] labnyom nagysaga kb. 2 gha/f6
Magyarorszdg = 3,59 alatt van] 3
Botswana 22,59 A mutato értéke 0 és 100 0
Costa Rica HPI 64,03 HPI kozotti értéket vehet fel. A 0
Magyarorszig 374 ek magasabb érték kedvezibb. 3
Kongoi
Demokratikus 347 0
Koztirsasdg GDP/ 5 [$
Luxemburg PPP] 50700 0
Magyarorszag 20545
Kongoi
Demolratikus 0.29 Dl A mutat 0 és 1 kozotti értéket 0
& 1 HDI datbii vehet fel. A magasabb érték
Norvégia 0,94 adatbazis kedvez8bb. 9
Magyarorszdg 0,82 3
Irak 25,32 0
.. EPI
Svajc EPI 76,92 adatbazis 2
Magyarorszdg 57,06 3

Forras: Szigeti et al. 2013.

Megjegyzés: A tablazat ,,forrds” oszlopaban szerepld adatbazisok elérhetségét az irodalomjegyzék tartalmazza.

A 2. tdbldzatban a vizsgalt mutatok alapjan a legrosszabb és a legjobb helyzetben levo orszag
mellett feltlintettik Magyarorszagra jellemz6é adatokat is. Mivel a vizsgalt mutatok nem

! Forras: Complementary Currency Resource Center adatbazisa http://www.complementarycurrency.org/
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tartalmazzak a lokalitds dimenzidjat ezért a kiemelt orszagoknal feltiintettiik, hogy hany Helyi
Csere Rendszer [Local Exchange System - LES) miikodik az adott orszagban A legtobb LES
az Amerikai Egyesiilt Allamokban van [50 szervezet) az Eurdpai Unién beliil pedig
Németorszagban (25 szervezet). A LES-ek tagjainak szdma Gsszesen tobb, mint 792 ezer {0,
legtobb tagot Olaszorszadgban regisztraltak, itt ¢l a regisztralt tagok kozel egyharmada, tobb
mint 250 ezer f6. A 2. tabladzat alapjan megallapithatjuk, hogy Norvégidban, ahol a
legmagasabb a HDI Index értéke, 9 LES taldlhat6. A vizsgalatot a masik oldalrdl is
elvégeztiik, megkerestiik az adatbazisban azokat az orszagokat, ahol magas (10 feletti) a Helyi
Csererendszerek szama és megnéztiik, hogy ezek az orszagok a tobbi alternativ indikator
szerint milyen helyzetben vannak.

3. tablazatban lathatjuk, hogy HPI indexiik és GDP-jik Venezuela kivételével magas,
okoloégiai labnyomuk nagy szordédast mutat, EPI indexiik és (a HPI részét képzo)
»elégedettség az élettel” mutatdjuk az atlagosnal kedvezébb. Az élettel vald elégedettséget 0
¢s 10 kozotti pontszdmokkal mérik, ahol a 10 pont jelenti a teljes elégedettséget. A
pontszamok atlaga: 5,39, ami azt jelenti, hogy azokban az orszdgokban, ahol a LES-ek szama
magas, az emberek az atlagosnal jelentdsen elégedettebbek az életiikkel.

3. TABLAZAT A LEGTOBB LES-SEL RENDELKEZO ORSZAG ALTERNATIV MUTATO
Elégedettség az | Elettel valo

Orszag | HDI | Okologiai | o 1 ohp | Ep| | lettel (HPI | elégedettség | LES
labnyom . x .
adatok alapjan) szorasa

USA 0,000 7,189 | 37,34 | 4715301 56,59 7,16 18 50

Németorszag | 0,905 | 4566 | 472 | 3740227 | 66,91 6,72 2 25

Venezuela | 0,735 | 3024 | 56,87  12232,80 55,62 747 2,77 13

Uj-Zéland | 0908 | 4313 | 51,55 | 2953452 | 66,05 7,22 1.94 13

Egyesiilt | 963 | 4713 | 47,92 | 35686,20 | 68,82 7,03 2,01 11
Kirdlysag

Forrasok: HPI, HDI, EPI, Complementary Currency Resource Center adatbdzisa, Veenhoven [2013]

A LES-ek elterjedtségét nem csak a rendszerek szama, hanem a regisztralt tagok szama is
meghatdrozhatja. A 4. tdblazatban annak a harom orszagnak az alternativ mutatoi szerepelnek,
ahol 100 ezer {6 feletti a regisztralt LES tagok szdma.

4. TABLAZAT A LEGTOBB LES TAGGAL RENDELKEZO ORSZAG ALTERNATIV MUTATOI
Elégedettség az | Elettel valo

vy | ot | WS | oy | Gop | g | S sty

alapjén] (0-10) szama
Olaszorszdg | 0,873 | 4524 | 4635 3195418 = 68,9 6,35 1,9 253330
Portugilia | 0808 | 4116 | 38,67 | 2541554 | 57,64 4,87 2,16 150000
USA 0909 | 7,189 | 37,34 | 4715301 | 56,59 7,16 18 111895

Forrasok: HPI, HDI, EPI, Complementary Currency Resource Center adatbazis Veenhoven [2013]

A 3. tdblazat alapjan valdsziniisithetjiik, hogy az élettel valo elégedettség és a LES-ek szama
kozott 0sszefiiggés van.
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5. TABLAZAT: AZ ELETTEL VALO ELEGEDETTSEG ERTEKEIN ALAPULO DECILISEK

Decilisek 1 |2 3. 4. 5. 1 6. | 7. 8. 9. 10.
Orsdgok | 1 1 g | o [ 3|1 |2| 6 | 4 5 6
szama
LES szama 1 0 0 8 2 1 11 12 90 38
Kiemelt ..USA (,50), Venezuela (13),
orszagok Egyesilt Kirdlysag (11) Uj Zéland (23)
Németorszag (25)

Forrasok: HPI és Complementary Currency Resource Center adatbdzisa

Ezért a HPI Index adatbazisdban szerepld 151 orszagot az élettel valo elégedettség értékei
alapjan novekvo sorrendbe allitottuk és decilisekbe soroltuk (5. tabldzat). Ennek alapjan az 1.
decilisbe tartozo orszagok lakoi a legkevésbé elégedettek az ¢lettel. Az adatbazisban szerepld
163 LES szervezetbdl 128 a 9. és a 10. decilisbe tartozo, vagyis az élettel legelégedettebb
orszagokban van. A 3. tablazatban kiemelten szerepeld orszagokat, amelyeknél legnagyobb a
LES-ek szama, feltiintettiik a tabldzatban. Mind az 6t orszdg a 9. vagy a 10. decilisben
talalhat6 (Magyarorszag a 4. decilisben van, az atlagosnal kevésbé boldog orszagok k('t')zétt.)15.

Korrelacios matrix

A Pearson- féle korrelacids egyiitthatd értékei alapjan (6. és 7. tablazat) lathatdé hogy egyes
indikatorok ko6zott szoros kapcsolat van (ezeket a kiemelt cellak jelzik). A GDP-t6l - és az
Osszes tobbi mérészamtol is - két mutatd tekintheté figgetlennek, a HPI és az EPI. Igy a
klaszterelemzésbe az eredmények torzitdsa nélkiil bevonhat6 ezen a két indikatoron kiviil a
GDP, vagy barmely mas mérdszam.

6. TABLAZAT: PEARSON — FELE KORRELACIOS EGYUTTHATOK
n=126 HDI FP HPI EPI GDP

FP 1,00 0,34 0,38

HPI 1,00 0,17 -0,19
EPI 1,00 0,48
GDP 1,00

7. TABLAZAT: PEARSON — FELE KORRELACIOS EGYUTTHATOK (GEI BEVONASAVAL)
n=95 HDI FP HPI EPI GEI GDP

HPI 1,00 0,18 0,11 -0,24
EPI 1,00 0,56 0,43
GEI 1,00
GDP 1,00

VACKAR [2012] szamitasaiban az okolégiai ldbnyom és az EPI kozotti korrelacios
egylitthato értéke 0,289, ami megerdsiti, hogy a két mutatd kdzott csupan gyenge — kozepes
kapcsolat tarhatd fel. Csutora vizsgalatai szerint az ESI (EPI index elédje) és az dkoldgiai
labnyom kozotti korrelaciéo 0,356 [2011 b]. Vizsgalatunk igazolja azt a hipotézist, hogy

!> Az adatbazisok technikai kezelésében sok segitséget kaptunk Horvath Babettdl.
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gazdasagi fejlettség és az 0kologiai labnyom nagysaga kozott valdsziniisithetd kapcesolat az
EF és GDP kozotti korrelacio alapjan kozepesnél erdsebb [YORK et al 2004]. Az eredmények
értékelésének masik fontos aspektusa, hogy az dkologiai labnyom és a GDP kozotti szoros
kapcsolat megkérddjelezi az 6kologiai labnyom alkalmassagat a GDP felvaltasara, hiszen mas
mérészammal, de kozel ugyanazt az eredményt kapjuk. Nem a kérdésfeltevés hibas, hanem a
két mérészam nem alkalmas a cél elérésére. A HDI és az dkoldgiai ldbnyom kozotti erds,
sztochasztikus kapcsolat [és mindkét mutatod szoros- 0sszefiiggése a GDP-vel) miatt a HDI és
okoldgiai labnyom kapcsolatat vizsgalo elemzések [pl. WWF 2012] nem vezethetnek érdemi
eredményre a tarsadalmilag fejlett, ugyanakkor alacsony kornyezetterheléssel bird orszagok
feltérképezésében. Parcidlis korrelaciészamitdssal kiszlirve a GDP hatasat a HDI és az
okologiai labnyom mutatd kozotti kapesolat gyakorlatilag eltéinik. Erdekes- szakmailag
meglepd- hogy a HPI és az 6kolodgiai labnyom értékei kozott annak ellenére sincs szoros
kapcsolat, hogy az 6kologiai labnyom a HPI része.

A két mérdszamot tartalmazé elemzések koziil jelentdsebb eredményt kapunk, ha a HPI és az
FP értékét hasonlitjuk Ossze. A 2. dbra a tengelyek metszéspontja (2; 50) pontban van. Mivel
az 0kologiai labnyom értéke 2 gha/fo alatt fenntarthato, a HPI értéke, pedig 50 felett kedvezd,
igy a 2. siknegyedbe tartozo orszagok (pl. Jamaica El Salvador, Columbia): vannak a két
mutato szerint a legkedvezdbb helyzetben.

A masik harom siknegyedbe tarozé orszagok szdmara mas-mas stratégia fogalmazhaté meg.

1. siknegyed (pl. Costa Rica, Venezuela, Norvégia, Svéjc): 0kologiai labnyom csdkkentése,
HPI szinten tartésa.

3. siknegyed (pl. Angola, Kenya): 6kologiai labnyom szinten tartasa, HPI novelése.

4. siknegyed (EU 0sszes tagallama): mindkét mérészam csokkentése.
2. ABRA: FP ES HPI KAPCSOLATA

10 12 14

==}

FP
Forras: HPI adatbazis

Kutatdsunk kovetkezd szakaszaban az EPI-HPI-GEI tri6 valamint az EPI — HPI — HDI tri6
alapjan végeztiik el az orszadgok klaszter elemzését.

61



Journal of Central European Green Innovation 3 (1) pp. 49-68 (2015)

Klaszterelemzés eredményei
HPI-EPI-GEI trié

Az egyszerli lancmodszerrel (nearest neighbour) kizart extrém outlierek Costa Rica, Botswana
¢s Kazahsztan. Costa Rica HPI indexének értéke (64,0359) a vildgon a legmagasabb,
Botswana¢ (22,5912) pedig a legalacsonyabb. Kazahsztdn mindhdrom mutatét tekintve
jelentdsen az atlag alatt van. A hdrom kiugro adatot tartalmazo orszag kizardsa utdn a 8.
tablazatban az atlagos lancmaodszerrel (within - group linkage) kapott eredményeket lathatjuk.
A négy klaszteres felosztdsban a vizsgalatba bevont harom valtozé mindegyikére igaz, hogy
szérasuk kisebb a teljes sokasag szorasanal €s a centroid mddszerrel is hasonld eredményt
kapunk, igy a felosztas megfelel a kiinduld feltételeinknek. A 8. tabldzatban feltiintettiik a
vizsgalatba be nem vont indikatorok értékeit is. Megvizsgaltuk az egyes mutatok értékeinek
az atlagtol valo eltérését (az Okologiai labnyom mutatd kivételével a nagyobb érték a
kedvezobb). A feketével jelolt cellakban az atlagtol legalabb 15%-kal kedvezobb, a sziirke
cellakban az atlagnal legalabb 15%-kal kedvezdtlenebb értékeket talalunk.

8. TABLAZAT: KLASZTERELEMZES EREDMENYE

Atlagok HPI EPI GEI HDI Fp GDP
Latin-amerikai it O 55529 | 0,241 0,715 Wl 10263489
Boldogtalan 37656 | 51564 | 0,300 0,700 3055 | 20197,494
orszagok

Fejlett orszagok 42,760 66,263 0,453 0,868 5,155 32158,302

Rossz helyzetii |y 379 | 43284 | 0,208 0,636 1,761 6643,585
orszagok

Atlag 44,065 54,890 0,313 0,737 3,598 19260,228

1. ,latin-amerikai fejlédési Ut”: az elsd klaszterbe tartozd orszagok HPI Indexe ¢és
Okologiai labnyoma kedvezobb az atlagosnal, ugyanakkor a GDP ¢és a GEI mutato
érteke az atlagnal alacsonyabb. Itt talalhatd orszagok atlagos helyzete az Osszesitett
eredmény alapjan ,.kozepesnek” tekinthetd. A klaszterbe jellemzben latin-amerikai
orszagok tartoznak.

2. ,boldogtalan orszagok”: A HPI mutat6é atlaga kedvezdtlenebb a teljes sokasag
atlaganal- vagyis ez a boldogtalan orszagok csoportja-, a tobbi mutatonal atlag kozeli
érték figyelheté meg. Magyarorszag ebbe a klaszterbe tartozik. Itt taldlhatd orszagok
atlagos helyzete az dsszesitett eredmény alapjan ,,kdzepesnek”™ tekintheto.

3. fejlett orszagok™: EPI, GEI, HDI ¢és a GDP mutato értéke az atlagosnal kedvezdbb, az
okologiai labnyom mutatd értéke kedvezdtlenebb. Jellemzden eurdpai orszagok
(valamint Japén) tartoznak ebbe a klaszterbe. Itt taladlhatd orszagok atlagos helyzete az
Osszesitett eredmény alapjan ,,jonak” tekinthetd.

4. ,rossz helyzetll orszagok”: EPI, GEI, HDI és a GDP mutat6 értéke az atlagosnal
kedvezdtlenebb, az 6kologiai labnyom mutato értéke kedvezobb. Itt talalhatod orszagok
atlagos helyzete az dsszesitett eredmény alapjan ,,rossznak” tekinthetd.

Megvizsgaltuk, hogy Magyarorszag mutatoinak értéke mennyire tér el a sajat (2.) klaszter
atlagatol és a legjobb (3.) klaszter atlagatol. A 8. tablazathoz hasonldan a legalabb 15%-kal
kedvezOobb adatokat tartalmazo cellakat feketével, a 15%-kal kedvezOtlenebbeket sziirkével
jeloltiik. Magyarorszag a sajat klaszterénél jellemzden jobb helyzetben van GEI mutatoja és
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HDI-je jelentésen magasabb, tobb mint 15%-kal kedvezobb a 2. klaszter atlagdnal. A 3.
klaszterhez képest jelentdsen, tobb mint 30%-kal kedvezdbb az 6kologiai labnyoma, GDP-t és
a GEI-t vizsgalva azonban jelentOs a lemaradasa (9. tablazat).

9. TABLAZAT: MAGYARORSZAG MUTATOI A 2. ES A 3. KLASZTER ATLAGAHOZ KEPEST (%)
Megnevezés HPI | EPI GEI HDI FP GDP

Magyarorszag mutatéinak értékei 99 3

a 2. klaszter atlaganak %-aban 1108 RBaEay 908 | 1017

Magyarorszag mutatéinak értékei

a 3. klaszter atlaganak %-éban 87,5 1 862 | 71,8 | 941 Wiy 639

HPI-EPI-HDI tri6

Az egyszerli ldncmodszerrel (nearest neighbour) kizart extrém outlierek Costa Rica,
Botswana, Irak ¢és Svéjc. Costa Rica HPI indexének értéke (64,0359) a vilagon a
legmagasabb, Botswana¢ (22,5912) pedig a legalacsonyabb. Svajcban a legmagasabb az EPI
mutato értéke, Irakban (25,32) pedig a legalacsonyabb. A négy kiugré adatot tartalmazo
orszag kizarasa utan klaszterelemzést végeztiink, a 10. tdblazatban az atlagos lancmodszerrel
(between- group linkage) kapott eredményeket kozoljiik. A harom klaszteres felosztasban a
vizsgalatba bevont harom valtozé mindegyikére igaz, hogy szorasuk kisebb a teljes sokasag
szorasanal és a Ward’s modszerrel is hasonlo eredményt kapunk, igy a felosztds megfelel a
kiindulé feltételeinknek. A 10. tdblazatban feltiintettiik a vizsgalatba be nem vont indikatorok
értékeit is. Megvizsgaltuk az egyes mutatok értékeinek az atlagtol valo eltérését (az dkoldgiai
labnyom mutatd kivételével a nagyobb érték a kedvezdbb). A feketével jelolt celldkban az
atlagtol legalabb 15%-kal kedvezobb, a sziirke cellakban az atlagnal legalabb 15%-kal
kedvezdtlenebb értékeket taldlunk.

1. ,.fejlett orszagok™: az elsd klaszterbe tartozo orszagok GDP-je és EPI mutatdja kedvezébb
az atlagosnal, ebben a szektorban a legmagasabb a HDI mutatd értéke €s az okoldgiai
labnyom. A klaszterbe tobbek kozt az Eurdpai Unid allamai, Japan és az USA tartoznak.
Ezek a vizsgalatban szerepld leggazdagabb orszagok. A latin-amerikai orszagok koziil
Uruguay sorolhat6 ebbe a klaszterbe.

2. latin-amerikai fejlédési ut”: az ide sorolhatd orszagok oOkoldgiai labnyoma és HPI
mutatoja kedvezdbb, mig a GDP alacsonyabb az atlagosnal, a klaszterbe jellemzden latin-
amerikai orszagok tartoznak. Ebben a klaszterben talalhatok a legboldogabb orszagok.

3. ,.boldogtalan és rossz helyzetli orszdgok”: az ide sorolhat6 orszagok okologiai ldbnyoma
kedvezOobb, mig a GDP ¢és az EPI alacsonyabb az atlagosnal. Ebben a klaszterben
talalhatoak a legboldogtalanabb orszagok. A latin-amerikai orszagok koziil Haiti tartozik
ebbe a klaszterbe.
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10. TABLAZAT: KLASZTERELEMZES EREDMENYE
Megnevezés HDI FP HPI GDP EPI

Atlag 0,70 3,18 43,36 | 15800,99 53,07

Fejlett orszagok 0,79 4,45 41,68 [EASSRZNOR] 61,12

HE-Ers el 0,71 5503 ECAYR 55,08
fejlodési ut

Boldogtalan és
rossz helyzetii 0,61 2,43 39,64 8856,92 44,26
orszagok

Forras: Szigeti et al. 2013.

Kovetkeztetések

Lokalitas és az alternativ indikatorok

Az alternativ kompozit indikatorok a fejlodés kiilonb6zé dimenzidit mérik, de a Better Life
Index kivételével ezekben nem jelenik meg a lokalitds dimenzidja, ez az Index pedig egyeldre
nem all rendelkezésre az orszagok széles korére. A lokalis gazdasagi kapcsolatok mérésére
alkalmas lehet az egyes orszagokban mikodé LES-ek szama, bar a levonhat6 kovetkeztetések
érvényességét korlatozza, hogy a regisztracié az adatbazisba nem kotelezd. Vizsgalataink
alapjan valdsziniisithetd, hogy az egyes orszagokban az ¢lettel valo elégedettség és a Helyi
Csere Rendszerek szdma kozott 0sszefliggés van. Azokban az orszagokban, ahol elterjedtebb
a LES rendszer, az emberek elégedettebbek az életiikkel. A két tényezd kozott nem feltétlentil
all fenn ok-okozati 6sszefliggés, csupan valoszintsithetd, hogy a sokszinii lokalis kapcsolatok
eldsegitik a LES-ek 1étrejottét, ami akar alacsonyabb jovedelmi szinten is hozzéjarulnak az
igények magasabb szinti kielégitéséhez, igy az élettel vald elégedettséghez. A LES
rendszerbe bevont lakossag szdma kevésbé meghatarozo, foként ha ezek nem tébb kisebb
(USA) hanem néhany nagy (Olaszorszag) LES rendszerhez kapcsolddnak. A tobb tizezer
tagot szamlalo Helyi Csere Rendszerek esetén a lokalitas eldnyei kevésbé érzékelhetdek.

Méroszamok kozotti kapesolatok

A GDP kritikdja és a tobb oldalrdl is er6s6dd valtoztatasi igény hatdsara kiilonbozo
kutatocsoportok szamos alternativ mérdszamot alakitottak ki, ezek egy része (pl. HDI, vagy
okologiai labnyom) az eltérd szamitasi modszerek ellenére is er6sen korrelal a GDP-vel. A
HPI ¢és az 6koldbnyom adatsorok Osszevetésével lathatd, hogy az Eurdpai Unid orszagai
fenntarthatosagi szempontbodl nincsenek kedvezd helyzetben, mert nagy kornyezetterhelés
mellett is boldogtalanok, ami a fejlédés jelenlegi eurdpai kereteit megkérddjelezi. Két
komplex indikator, az EPI-nek és a HPI-nek a GDP-t6l valo fiiggetlensége lehetéséget ad a
mas szempontok alapjan torténd elemzésekre.

Magyarorszag helyzete az alternativ indikatorok alapjan

Tanulményunkban a két fliggetlen mérédszamon kiviil a GEI indikator értékeit vontuk be az
elemzésbe. Vizsgalatunk egyediségét az jelenti, hogy A GEI-t nem soroljdk a hagyomanyos
fenntarthatosagi indikatorok koz¢. A harom mutat6 alapjan egyértelmiien csoportosithatoak az
orszagok, a két ,.kozepes helyzetli” klaszter kozott a jelentds kiilonbség, hogy az egyikbe
klaszterbe a HPI alapjan a legboldogabb, a masik klaszterbe a legboldogtalanabb orszadgok
tartoznak. A legboldogtalanabb orszadgokat tartalmazé klaszterbe sorolhato Magyarorszag
szamara elérhetd és célként megfogalmazhato a legkedvezdbbnek tekinthetd fejlett orszagok
klaszter atlaganak elérése, megkdzelitése. A GEI és a GDP mutatdé alapjan lathatjuk a
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legnagyobb lemaradast igy ezeknek a teriileteknek a fokozott fejlesztése javasolt, annak az
elonynek a megtartasaval, hogy az 0©kologiai ldbnyom itt jelentdsen alacsonyabb a
»célklaszter” atlagandl. A felzarkozéshoz ajanlott fejlesztési irany igy a zold
gazdasagfejlesztés irdnyaba mutat.

Fejlodés latin-amerikai utja

A ,,dél-amerikai fejlodési Gt” orszagai egy sajatos, az eurdpaitdl jelentsen eltérd fejlodési
utat mutatnak. Jellemzéen az atlagosnal alacsonyabb GDP  mellett, kisebb
kornyezetterheléssel, mégis boldogabban tudnak élni. (Az extrém outliereként az elemzésbol
kimaradd, a latin-amerikai orszagok kozé tartozd Costa Rica a vilag legboldogabb allama.)
Erdekes, hogy a legboldogabb eurdpai allam, Svajc HPI mutatdja (50,34) is elmarad a 2.
klaszter legkevésbé boldog latin- amerikai dllamanak a Dominikai Kdztarsasdgnak a HPI
ertekétdl (50,65). o o
11. TABLAZAT: HAROM ES NEGY KLASZTERES MODELL ,,LATIN-AMERIKAI FEJLODESI UT”
KLASZTEREBE TARTOZO ORSZAGAI

Orszagok HDI ‘l’;‘l?lll‘;’f)‘l‘: HPI GDP EPI
Algéria 0,7 1,65 52,18 8432,87 48,56
Argentina 0,8 2,71 54,06  16011,67 56,48
Brazilia 0,72 2,93 52,93  11210,39 60,9
Chile 0,8 3,24 53,88  15779,26 55,34
Columbia 0,71 18 59,75 9452,8 62,33
Kuba 0,78 1,9 56,19 5253 56,48
Dominikai Koztarsasag 0,69 1,42 50,65 9350,09 52,44
Ecuador 0,72 2,37 52,48 8027,56 60,55
El Salvador 0,67 1,99 58,89 6667,85 52,08
Guatemala 0,57 1,78 56,86 4784,91 51,88
Honduras 0,62 1,73 55,98 3922,93 52,54
Indonézia 0,62 1,13 55,48 4325,25 52,29
Izrael 0,89 3,96 55,2 28573,33 54,64
Jamaica 0,73 1,72 58,53 7673,41 54,36
Mexiko 0,77 33 52,89  14563,88 49,11
Nicaragua 0,59 1,56 57,06 2913,28 59,23
Panama 0,77 2,97 57,8 13607,83 57,94
Peru 0,72 2,03 52,37 9537,7 50,29
Fiilop-szigetek 0,64 0,98 52,35 3969,25 57,4
Sri Lanka 0,69 1,21 49,38 5077,97 55,72
Thaifold 0,68 2,41 53,46 8553,81 59,98
Venezuela 0,74 3,02 56,87 12232,8 55,62
Vietnam 0,59 1,39 60,44 3205,14 50,64

Forras: Szigeti et al. 2013.

A két vizsgalat eredményei alapjan a ,.fejlett orszagokra” jellemz6 tipikus magas GDP ¢s
nagy Okoldgiai ldbnyommal jellemezhetd modell mellett egyértelmiien elkiiloniil egy magas
HPI-vel jellemezhetd latin-amerikai fejlodési at. A 11. tdblazat a haromklaszteres elemzés
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soran ebbe a csoportba sorolt orszagokat tartalmazza, a sziirkével kiemelt celldkban a
négyklaszteres modell szerinti boldog orszagok klaszterét jeloltiik, a vastag betiis kiemelés a
dél-amerikai orszagokat jeloli.

A 21. szazad paradigmavaltast hozott a latin-amerikai orszagok gazdasagpolitikai
gondolkodéasaban. A latin-amerikai politikusok és kozgazdaszok korében mind elterjedtebb
nézet, hogy helytelen a neoliberalis gazdasagpolitikat alternativa nélkiilinek tekinteni €¢s nem
egyértelmii, hogy az IMF altal diktalt Iépések kovetése jelenti a hosszi tavi megoldast a régio
szamara [LEHOCZKI, 2008]. Magyarorszag €s az eurdpai orszdgok szdmara megfontolando
lenne, a GDP-ben kifejezhetd gazdasagi ndovekedés mellett a kozosségépités, lokalis
egylittmiikddések fejlesztésén alapuld fejodési ut preferdlasa, amelyet jellemez példaul
Venezueldban a helyi kereskedelmi rendszerek (LES) magas szama.
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»AZ ALOMBOL VALOSAG LESZ” —- OSSZEFOGASRA EPULO FEJLESZTESI
LEHETOSEGEK TOLD KOZSEGBEN

"From dream to reality" - possibilites of development based on collaboration in Told
settlement

FAZEKAS Anett — KELEMEN David — SALY A Néra

Osszefoglalas
Told egy halmozottan hatranyos Hajdu-
Bihar megyei telepiilés a Berettyoujfalui

kistérségben. Foldrajzi  fekvésébol,
valamint  tarsadalmi,  gazdasagi  és
fejlettségbeli  kiilonbségeibol — adodoan

magdban hordozza az ezekkel jaro komplex
problémdkat. Az  eddigi  sikertelen
fejlesztési  programok mellett azonban
megjelentek azok a helyi kezdeményezések,
amelyek valtoztatni  kivannak ezen a
helyzeten. Ennek végrehajtisaban és
koordinalasaban segit az Igazgyongy
Alapitvany. A cikkben az Alapitvany adltal
megalakirott ., Toldi-modell” keriil
bemutatasra, mely osszefogdson,
szemléletvaltason alapul és legfobb célja a
tarsadalmi  és  szocidlis  kiilonbségek
mérséklése, az onfenntartds lehetoségének
megteremtése. Ezek egyik eszkozét jelenti a

biomassza program, amely a
mezogazdasagi és egyeb  hulladékok
felhasznalasaval — képes  biztositani a

programban résztvevok szamara a téli
tiizelot, igy kivaltva a tizifat. A helyi
adottsagokra adaptalt technologia mar
bevalt modszert jelent szamos fejlodo
orszagban. Emellett a helyi gyerekek altal
rajzolt motivumok  felhasznalasaval
kézmiives  terméekeket  dllitanak  elo
halozatos  formaban. Az  onfenntarto
kiskertek  gondolata pedig  kiegésziti
mindezt,  mellyel a  hasznositatlan
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foldteriileteket kivanjak miivelni és az
onellatast elomozditani.

Kulcsszavak:
Osszefogas, szemléletvaltas, onfenntartas

JEL: O10

Summary

Told is an extremely backward village in
Hajdu-Bihar county in the Berettyoujfalui
microregion. The complex problems have
been arising from its geographical location
and from its social-economic
underdevelopment. Local initiatives
appeared after the previous unsuccessful
development programs trying to change
the situation of the settlement. The
Igazgyongy Foundation helps to realize
and coordinate these steps. Current paper
introduces the so-called ‘Model of Told’
established by the Foundation that is based
on the collaboration and on the change of
attitude in order to decrease social
disparities and to create the possibility of
self-supporting. One of the tools is the
biomass program that utilizes the
agricultural and other wastes to ensure
fuel to the participants substituting the fire
wood. The technology adapted to the local
conditions is not a new method as it has
already been successful in several
developing countries. Besides of this
handicraft products are made by a network


http://greeneconomy.karolyrobert.hu/
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of workers using the motives from Keywords:
drawings of local child. The idea of self- Collaboration, change of attitude, self-
supporting gardens complements the listed supporting

programs in which the uncultivated areas
are utilized to encourage self-sufficiency.

Bevezetés

Told telepiilés Hajdu-Bihar megye legelmaradottabbnak mindsiilé, komplex programmal
segitendd leghatranyosabb helyzetl kistérségében (LHH), illetve egyik komplex programmal
fejlesztend6 jarasaban helyezkedik el (290/2014. (X1.26.) kormanyrendelet). Novekvo
problémaként a fejlettségbeli leszakadas, a nagyarany(l munkanélkiiliség és szegénység, a
mikodo vallalkozdsok minimalis jelenléte és a mindségi kozszolgaltatasok hidanya, egyszoval
az esélytelenség nevezhetd meg. A telepiilésre a cigany népesség jelentds aranya és eddigi
sikertelen integracidja, valamint a megnovekedett blin6zési rata jellemzd. A feltorekvésre
egyediili lehetdségként az egyedi kezdeményezések, programok nyujthatnak alternativat a
falu szamara. Igy nétte ki magat mintafaluva Told az Igazgyongy Alapitvany és Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény, valamint annak partnerei és tamogatoi segitségével.
Mindenképpen fontos megemliteni a késObbiekben részletesen bemutatasra keriild kozosségi
kertek gondolatat, a biobrikett-gyartast, valamint a Szuno elnevezésii projektet, melyek
kulcsfontossagu szerepet toltenek be a telepiilés és a térség foglalkoztatasi helyzetének
javitasaban.

Anyag és modszer

A kutatomunka soran kiemelt fontossagu volt, hogy pontos szakirodalmi adatokkal egészitsiik
ki a konkrét helyismeretiinket, valamint a terepbejaras utan kialakult nézépontunkat. Adatokat
egyrészt  statisztikai  adatadllomanyokbol (Kozponti — Statisztikai  Hivatal, Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalat, Orszagos Teriiletfejlesztési ¢és Teriiletrendezési Informacios
Rendszer - TelR, Nemzeti Fejlesztési Ugynokség), maésrészt a programban résztvevd
Igazgyongy Alapitvany altal kozzétett, elektronikus formaban megjelend kimutatdsokbol
nyertlink. Konkrét ismeretekkel bdvitette eddigi adatgylijtésiinket az Alapitvany vezetdje L.
Ritok Nora, valamint Boros Gabor teriiletfejlesztési menedzser és szaktanacsad6. Ezen
ismereteink elmélyitésében segitett a Szekeres Csaba altal 2010-ben elkészitett Orvény cimi
dokumentumfilm, mely Told kozség lakoinak életét és kiizdelmét mutatja be a szegénység, az
¢hezés és az ,,uzsorazas” ellen. A kutatomunka soran felhasznélt adatok alapjan kijelolésre
keriiltek a fobb tartalmi elemek, amelyek bemutatdsa térben és iddben linearisan halad.
Térben a nagyobb foldrajzi egységektdl fokozatosan kisebb teriiletek (kistérség, majd
konkrétan a telepiilés) bemutatisara torekedtiink. Id6ben a mult eseményeinek ¢és
folyamatainak tiikrében, a jelenlegi helyzet objektiv vizsgalataval a jovoben varhato
eredményekre €s eseményekre probalunk ravilagitani.

Eredmények
A vizsgalt teriilet ismertetése

Told telepiilés a Berettyoujfalui kistérségben helyezkedik el, melynek telepiiléshalozata apro
¢s kisfalvas jellegti, 29 telepiilésének atlagos 1¢élekszama nem éri el a 2000 f6t. Jogallas szerint
26 kozség és 3 varos, név szerint Berettyoujfalu, Biharkeresztes és Komadi tartozik
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teriletéhez. A kistérségre a népesség szamanak drasztikus csokkenése jellemzd, mely
kiilondsen nagy veszélyt jelent az 500 {6 koriili, vagy az alatti lakossdgszamu telepiilések
korében — igy Told kozség esetében is (1. abra) (http2, http5).
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1. dabra: A Berettyoujfalui kisterség lakonépesség szamanak alakuldsa (o) (sajat
szerkesztés)

(Forras: TEIR adatai alapjan)

A térség korosszetételét tekintve a 15-39 éves korosztaly szdma a legnagyobb, a 60 éves kor
feletti réteg ardnya pedig szintén magas. A fiatalodési index a 2011-es adatok alapjan az
eloregedd tarsadalom képét tiikkrzi (2. abra) (http2).

23% H 14 év alatti
- S 15-39 év kozotti
()
29% 40-59 év kozotti

‘ 60 év feletti

2. dbra: Korosszetétel gazdasagi aktivitas alapjan a Berettyoujfalui kistérségben (%)
(sajat szerkesztés)

(Forrds: 2011. évi népszamlalas adatai alapjan)

A foglalkoztatasi helyzetet vizsgalva a kistérség 29 telepiilésébdl 27 tarsadalmi-gazdasagi
szempontb6l  elmaradott, valamint az orszagos atlagot jelentdsen meghalado
munkanélkiiliséggel sujtott csoportba sorolhatd, mely bizonyitja a kistérség hatranyos
helyzetét. Ezen tényezOk tudatdban nem meglepd, hogyan alakul a kistérség vandorlasi
egyenlege: negativ eldjelet vesz fel azaz, a lakonépességhez viszonyitott oda- ¢és
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elvandorlasok kiilonbozete negativ tendenciat mutat. A 3. abran lathatéan — melyen az
aktudlis év orszagos értékét tekintjiik 100%-nak és ahhoz viszonyitunk — az egy lakosra jutod
éves nettd jovedelem 0Osszege a kistérségben szintén joval alacsonyabb az orszagos és a
megyei mutatoknal (3. abra).
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3. abra: Egy lakosra juto netto dsszes éves jovedelem Hajdu-Bihar megyében és a
Berettyoujfalui kistérségben az orszdagos értékek szazalékaban (%) (sajat szerkesztés)

(Forras: KSH adatai alapjan)

Told a Berettyoujfalui kistérségben elhelyezkedé halmozottan hatranyos telepiilés.
Kozlekedésfoldrajzi helyzet tekintetében elmondhato, hogy a kozségre altalanosan rossz
adottsagok ¢és elérhetdség jellemzd. A 42. szdmu fouton kozelithetd meg legkonnyebben
Piispokladany iranyabol Biharkeresztesig, majd onnan délnyugati iranyba haladva még 6 km
tavolsdg a magyar-roman hatarszakasz felé. Kozvetlen autobusz jarattal nem érhetd el a
megyesz€khely, de még a kistérségi kozpont sem. Az atszéllasra Biharkeresztesen van
lehetéség, de az ide indulo jaratok szama is nagyon kevés (3 darab hétkdznaponként,
hétvégenként pedig két atszallassal érhetd el Berettyoujfalu). A térséget elkertili a jelenleg
még tervezés alatt 4ll6 autdpalya, a kozség kiviil esik a 42. szamu féutvonal hatdsugarabol,
tovabba a mellékut rossz allapota miatt a gépjarm{i forgalom jelentésen visszaesett (http2,
http5).

Az allando és a lakonépesség szamanak fokozatos csokkenése figyelheté meg, melynek
legfontosabb oka a jelentds mértékii elvandorlas. Az alland6 lakosok szama a legutobbi
népszamlalas adatai alapjan 301 f6. A KSH adatai alapjan a roma lakossag aranya 19 %,
azonban madas kutatdsok alapjan ez 57% (Péasztor 1. — Pénzes J. 2012). A telepiilés
népességének gazdasagi aktivitds szerinti megoszlasaban a legnagyobb aranyt az eltartottak
(4ltaldban a gyermekek) és az inaktiv keresdk (pl. nyugdijasok) alkotjak, ellenben a
foglalkoztatottak aranya a legalacsonyabb (4. abra). A kedvezétlen foldrajzi fekvés, a rossz
gazdasagi helyzet és a nagyaranyu elvandorlas mellett a legfébb problémat a munkanélkiiliség
okozza. A kilencvenes évektdl kezdddden a térségben fokozatosan csokkent az ipari
foglalkoztatok, megszlintek a termeld szovetkezetek (TSZ-ek), bezartak a gyarak. Ettdl az
1d6szaktdl kezdédden indult meg a munkanélkiilieck szaméanak gyors emelkedése. Ezt a
negativ folyamatot azonban némileg ellenstlyozta az ezredforduldé utdn egyre nagyobb
méreteket Olt6 illegélis cigarettacsempészet. 2007-t6]1 azonban a hatosdgok eredményes
fellépése miatt a csempészet visszaszorult és ezek a csaladok ismét visszakeriiltek a
mélyszegénységbe. A munkanélkiilieck szaméanak hirtelen ndvekedése a 2008-as valsag
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kirobbanasa utdn kezdddott, majd az Igazgyongy Alapitviny megjelenése utdn némi
visszaesés kovetkezetett be (http2, http5).

m Foglalkoztatott

44,5% ® Munkanélkiili

Inaktiv keres6

\ Eltartott
:9

4. abra: Told kozség népességenek szazalékos eloszlasa gazdasagi aktivitas szerint
(%) (sajat szerkesztés)

(Forras: 2011. évi népszamlalas adatai alapjan)
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5. abra: Told munkavallaladsi koru népességének és a nyilvantartott munkanélkiiliek
szamanak valtozasa (f6) (sajdt szerkesztés)

(Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat adatai alapjan)

A koOzségben jelenleg nincs mezOgazdasagi ¢és ipari foglalkoztatd. A mezdgazdasagilag
miivelhet6 teriiletek mindmaig kihasznalatlanok voltak, azonban az elmult évtdl kezd6dden a
telepiilési Onkormanyzat kozfoglalkoztatdsban alkalmaz a mivelésre helyi munkaerdt.
Szolgaltatd szektor gyakorlatilag nincs a telepiilésen: az alapfokii oktatisi intézmények
részleges hianya miatt (csak ovoda mikodik) a tankoteles korban 1évé gyermekek a
szomszédos telepiilésekre jarnak tanulni. A lakossag minimalis hanyada rendelkezik
szakmunkas vagy kozépfokt (szakkozépiskolai vagy gimnaziumi) végzettséggel, a
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diplomasok szdma nulla. Ezzel szemben a lakonépesség tilnyomd hanyada 8 osztalyos (de
gyakran ennél is kevesebb) altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik. A telepiilésen
hianyoznak a kereskedelmi és szolgaltato intézmények (boltok, vendéglatd egységek), melyek
a novekvo blindzés, a rossz kozbiztonsdg miatt kénytelenek voltak bezarni. Ez a folyamat
kedvezdtlen hatast gyakorolt a helyi Onkormanyzat koltségvetésére is (hidnyoznak az
ipariizési adobol, a telek-¢és ingatlanadobol és a kommunalis adobdl szarmazo bevételek).

A mar felsorolt gazdasagi, demografiai €s teriileti hatranyok miatt mara a szegregacio és a
munkanélkiiliség eddig sohasem tapasztalt méreteket oOltott. A Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalat (NFSZ) altal 2013 majusaban kdzzétett adatok alapjan a kozség 301 lako6jabol heten
rendelkeztek allando munkahellyel: koziiliik harman a helyi 6nkorményzati hivatalban, ketten
egyéni vallalkozoként, a tobbiek a szomszédos telepiilésre jarnak dolgozni (httpl). Kiilonosen
az alacsonyan képzett roma lakosok foglalkoztatasa és a munka vildgaba torténd beillesztése
az elsddlegesen kezelendd feladat mind helyi, mind kistérségi szinten. A telepiilésen tobb
az Onkormanyzatnak sajat Onerejébdl ez sohasem sikeriilt (Boros G. 2012). Az egyik
lehetdséget a kozfoglalkoztatds jelentette, de az Onkormanyzat csak 20-25 embert tud
egyszerre foglalkoztatni.

Ezek a problémak vezettek a novekvo biinozéshez (ez mara mar olyan méreteket 6ltott, hogy
minden csaladban talalhaté legalabb egy bortonviselt személy), melynek hatdsara bezartak a
boltok, igy az éhezés valt a (munkanélkiiliség mellett) a legnagyobb problémava. Ezek
kezelésére kezdetben tobb kezdeményezés is indult, de kiilonb6z0 helyi okok és
érdekellentétek miatt nem valdsultak meg. Ilyen kezdeményezés lett volna példaul a helyi
Cigany Kisebbségi Onkormanyzat (mara mar Roma Nemzetiségi Onkormanyzat) vezetje
altal 1étrehozni kivant asztalosmiihely, mely 15 embernek biztositott volna megélhetést, am a
munka elvégzéséhez nem 4llt rendelkezésre megfeleld munkaépiilet. Sem allami, sem helyi
szinten nem alakult ki olyan foglalkoztatasi modell, amely alkalmas lett volna a kordbban mar
bemutatott problémak kezelésére. Ebben a kilatastalan helyzetben jelent meg az Igazgyongy
Alapitvany, mint (tobbek kozott) kozosségfejlesztéssel foglalkozo civil szervezet, melynek
munkdja eredményeként megkezdddott a kilabalds a visszafordithatatlannak t{ind
mélyszegénységbdl. Megmutatta és megtanitotta a lakossagnak, hogy a foglalkoztatas nem
feltétleniil csak az anyagi haszonszerzés végett lehetséges, hanem az Onfenntartas elérése
céljabol is (http6).

A megvalosult programok, kezdeményezések bemutatdsa

Az L. Ritok Nora altal alapitott és vezetett Igazgyongy Alapitvany Berettyoujfaluban
mikodik és a kornyék hatranyos helyzeti lakosaival ,.foglalkozik”. Az alapitvany
elsddlegesen cigany gyermekek vizudlis tehetséggondozdsara és személyiségfejlesztésére
koncentrdl. Az Alapitvany altal miikodtetett Igazgyongy Alapfoku Mivészetoktatasi
Intézmény a kistérség 6 telepiilésén, Osszesen 23 faluban kozel 670 gyerek miivészeti
oktatasat végzi, kozilik 250 ¢l mélyszegénységben. Az oktatas alternativ modszerei irant
nagy az ¢érdekl0dés a hazai, valamint a hataron tali magyar pedagoégusok részérdl. Az
Alapitvany kiterjedt magyarorszagi és nemzetkozi kapcsolatokkal is rendelkezik. Tovabba
tevékenységi koriikbe tartozik a kisebbségi gyermekek gyogyszertamogatasa, étel és egyéb
adomanyok gytjtése és a kozosségfejlesztés. Olyan sajatos modellfejlesztésbe kezdtek, amely
szeretnék elérni a csaladjuk és kozvetlen kdrnyezetiik életesélyeinek javitasat, kompenzalni
hatranyukat. Az esélyteremtés folyamatanak harom fontos eleme van: az oktatas, a szocidlis
munka ¢és az intézmények kozotti egylittmiikodés. A fentebb felsorolt tevékenységek a
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kistérség minden telepiilésén megjelennek, azonban a legkomplexebb ,,programsorozat”
Toldon valosul meg, ahol a foglalkoztatasnak egy sajatos formaja jelent meg (http3, http6).

Az Igazgyongy Alapitvany foglalkoztatast eldsegité modellprogramja tobb okbol kifolyolag is
Toldon keriilt megvalositasra. A kistérség legtobb hatranyos helyzetii telepiilése hasonld (a
mar kordbban is jellemzett) gazdasagfoldrajzi jellemzokkel és problémakkal rendelkezik,
azonban Toldon olyan helyzet alakult ki, amely a cigany integracié szempontjabol clérte a
mélypontot. Minden olyan probléma megjelenik a telepiilésen, ami a cigany kisebbséghez
kotddik  (szegregacid, munkanélkiiliség, blinézés, rossz szocidlis ¢és egészségligyi
koriilmények, stb.) (Boros G. 2012). Az alapitvany harom éve kezdte meg munkajat a
kozségben és az ¢élet minden teriiletén probal olyan alternativékat kidolgozni, amelyek segitik
a helyi lakossag szemléletvaltasat és problémainak kezelését.

A megvalosult programokat €s gyakorlatokat két csoportba sorolhatjuk: egyrészt vannak jo
gyakorlatok, amelyek elsdsorban az esélyegyenldséget, a szegregacié csokkentését, a
szemlélet- és életmddvaltast hivatottak kezelni. Masrészt vannak az Onfenntartast és a
foglalkoztatas eldsegitésére torténd kezdeményezések, melyeknek célja a munkahelyteremtés
Osztonzése, valamint a foglalkoztatds eldsegitése és meginditdsa. A jO moddszerek kozé
sorolhatok azok az 6tletek, amelyek a csaladok kdzilizemi tartozasainak csokkentését célozzak
meg (példaul kartyas villanyora beszerelésével). Tovabba az Igazgyongy Alapitvany 6sztondij
formajdban anyagi tdmogatast biztosit azoknak a gyerekeknek, akiknek tanulmanyi
eredménye kimagasléan jo az altalanos iskoldban. Az Onfenntartdst megteremtd
kezdeményezésekre, mint foglalkoztatast eldsegitd programokra — a biobrikett program, a
Szuno himzd-projekt és az onfenntartd kiskert-program — részletesen az alabbiakban tériink
ki. Az Alapitvany célja a programok létrehozasaval, hogy hangsulyozzak az Onfenntarto
gazdalkodas fontossagat, valamint ennek munkahelyteremté és foglalkoztatds Osztonzd
lehetéségeit, javitsanak a romak tarsadalmi kirekesztettségén (http3, http6).

Biobrikett gyartas Toldon

Elészor az orszagban Toldon jelent meg az az 0j foglalkoztatasfejlesztési kezdeményezés,
aminek eredményeként természetes alapanyagokbdl jo futdértékii anyag, az ugynevezett
biobrikett allithato elé. A biobrikett a falu egyik ,legégetébb” problémajat oldja meg: a
fitdanyag hidnyat. A biobrikett gyartdsa 2012-ben indult meg a faluban, akkor még
szervezetlen formaban. Az Otletet egy ipari 6kologus, Feldmar Nora adta és dolgozta ki a
kozség sajatsagaira €s igényeire szabva. Mivel a tlizifa draga és nehezen beszerezhetd, ezért a
helyi lakosok vagy a kornyezé erddteriiletekrdl illegélisan vagtak ki a fat (ezutdn a
Polgarmesteri Hivatal jel6lt ki egy teriiletet, ahol ingyen és biintetés nélkiil vaghato ki a fa)
vagy egészség- és levegdkarositd anyagokkal tiizeltek (pl. autogumi). Az eléallitds nem hazai
fejlesztés, hanem az amerikai Legacy Foundation fejlesztette ki és segitette megalapozni a
fejlodd orszagokban a gyartast. A technoldgia bevezetéséhez Told kozsége idealis helynek
bizonyult. Az eldallitashoz adott volt a teriilet talnyomodan agrarjellege (1300 hektar
szant6fold veszi koriil), ahol rendelkezésre allnak a hasznosithaté mezdgazdasagi hulladékok
(amelyhez a helyi gazdalkodok is hozzédjarulnak), valamint a nagyszamu, képzetlen
munkaerd. A kdvetkezd szempont a minimalis pénziigyi raforditas volt, ugyanis sem a kdzség
lakosai, sem az onkormanyzat nem tudott anyagi tamogatast €s raforditast biztositani. Ma 15
csalad dolgozik azért, hogy tobb ezer eldallitott brikettel csokkentsék téli kiadasaikat (http4,
http6). A program nem a klasszikus értelemben vett munkahelyteremtést jelenti, ugyanis a
programban résztvevok nem anyagi jellegii juttatast kapnak, hanem olyan nem anyagi jellegii
javakat 4llitanak eld, amelyeket majd életviteliik soran hasznalhatnak. Ezt kezdetben nehezen
lehetett megértetni a dolgozokkal (hogy nem pénzért dolgoznak), de aztan rajottek, hogy
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nincs mas modjuk arra, hogy jogalapot szerezzenek a havi szocidlis juttatasra. 2014 nyaratol
mar az alapitvany tamogatasaval eszkozoket szereztek be a munkafolyamatok megkonnyitése
érdekében, valamint ndvelték a programban részt vevok szdmat. A program elénye még, hogy
a részvevok altal ledolgozott munkanapokat az alapitvany leigazolja, igy ilyen moédon azok is
kapnak munkanélkiili segélyt, akik nem a helyi kozfoglalkoztatasban (k6zmunkaban) vesznek
részt. A biobrikett gyartdst mara mar tovabbfejlesztették: az alapitvany tamogatasaval
megvasarlasra keriilt egy ingatlan, ahol a gyartas zajlik, valamint az épiilet melletti foldeken
novénytermesztés folyik. Az itt megtermelt javakat a lakossag korében osztjak szét, a névényi
hulladékot pedig a brikett gyartasdhoz hasznositjak. Tévlati célként a biobrikett nagyobb
méretli termelése emelhetd ki, valamint ezzel parhuzamosan a foglalkoztatas novelése. Ezen
tul a sikerességet bizonyitotta, hogy a toldi biobrikett-projekt nyerte el Bécsben a SozialMarie
dijat, amely olyan sajatos és innovativ projekteket ismer el, ami egy adott tarsadalmi
probléma kezelésére keres megoldast. A magyarorszagi Erste Alapitvany e programért az
Igazgyongy Alapitvanyt 16 ezer eurdval (4,8 milli6 forint) dijazta (http4, http6).

A Szuno projekt

A fent bemutatott 0 foglalkoztatdsi modell mellett Toldon méas munkahelyteremtd 1épések is
torténtek helyi kezdeményezéssel. Ugyancsak az Igazgydngy Alapitvany jovoltabol hoztak
létre a ciganyul Szuno (magyarul: Alom) elnevezésii projektet. Az elnevezés az alapitvanyi
miikddtetésti milivészeti iskoldban tanuld gyermekek altal elkészitett alkotasokbol szarmazik,
akiknek kedvelt motivumai koz¢ tartozik az dlomvilag. Az dlom azonban a kozség sajatos
metafordjaként is értelmezhetd. A kiindulédsi pontot az adta, hogy a gyermekek miivészeti
képzése soran a sziileiket is be lehessen vonni az alkoté folyamatba. A programban a
Berettyoujfalui kistérség harom telepiilésén (Told, Berekbdszormény és Berettyoujfalu) ¢16
lanyok és asszonyok vesznek részt, akik a miivészeti iskolaban készitett rajzok, festmények
alapjan olyan termékeket készitenek (motivumokkal diszitett kiegészitdk, lakberendezési
targyak, stb.), amelyeket késobb az alapitvany webshopjan keresztiill értékesitenek
(http://igazgyongy-alapitvany.hu/shop/). A projektben a cigany €s nem cigany lakossag
mellett Magyarorszagon €16 roman nemzetiségii nok is dolgoznak, igy segitve el6 a komplex
integraciot a kistérségben. A munkafolyamat harom szakaszbol all: a gyerekek megfestik a
képet, a sziileik (ndk) a himzést végzik, Debrecenben pedig a foltvarras torténik, végiil a kész
termékeket értékesitik. A program munkahelyteremtd lényegét a biobrikett gyartashoz
hasonldan sziikséges értelmezni, ugyanis a résztvevok nem pénzbeli juttatast kapnak. Az
eladasbol befolyd Osszeget az Igazgyongy Alapitvany hdrom szegmensre kiiloniti el: egy
része krizishelyzetek megoldédsara (gyogyszer, €lelem, tlizifa, stb.), méas része magara az
anyagkdltségre, harmadrésze pedig mas szocialis projektekre (pl. biobrikett program) oszlik.
Tavlati fejlesztési célként a programban dolgozé munkaerd bovitése, az eldallitott termékek
szamanak folyamatos novelése emelhetd ki (http6).

Onfenntarto kiskertek

A kozosségi kertek gondolata ugyan nem helyi sajatossag, de ez is hasonld onfoglalkoztatési
lehetdséget kinadl a falu munkanélkiili lakosainak szdmara. Az Otletet a tobb hektar
hasznositatlan foldteriilet adta, amelyet a helyiek mindenféle vetomaggal vetettek be 2013-
ban nyaran elészor. A teriileten tiz asszony dolgozik, koziiliik a munkavezetd fizetést kap. A
tobbiek kozott a megtermelt terményeket osztjak szét a betakaritasok utan. A jovOben
fejlesztési cél lehet, hogy a novekvo foldteriilettel parhuzamosan tobbféle novényt lehessen
termeszteni és novelni a terméshozamot. Olyan novényeket érdemes termeszteni, amelyek az
adott koriilmények kozott a legnagyobb terméshozamot garantaljak és, amelyek étkezési célra
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a legjobban hasznosithatoak. Tavlati cél lehet a termeldi piacokon valo részvétel, esetleg sajat
piac létrehozasa.

Az alulrél jovo kezdeményezések lehetoségei és korlatai Toldon

A térségre torténelmi okoknak betudhatéan, mindig is jellemzd volt a kiilonb6z6 tarsadalmi
rétegek kozotti széthiizas. Nincs meg az az egyiittmiikodés, ami a hasonld térténelmi multtal,
hatranyos helyzettel, valamint f6ldrajzi fekvéssel rendelkez6 telepiilésektdl elvarhatd lenne. A
kooperacid hianya megneheziti az eredetileg is jelentds forrashiannyal kiizdd telepiilések
hatékony érdekképviseletét, amely kivaltképp elgondolkodtatd olyan nagyvarosok
kozelségében, mint példaul Debrecen (G. Fekete E. 1995; Beluszky P. 2010). Az
onkormanyzati tarsulasokat lehet6vé tevo szabalyozas elméletben az 1990-es években ennek
fényében jott 1étre, de a gyakorlat egyeldre azt mutatja, hogy még varat magara az egységes
fellépés. Jelentés fejlodést gatld tényezd a térségben a kilatastalansag, amely egyfajta
tarsadalomlélektani folyamatként mind inkdbb érezhetd az egyre elnéptelenedd kozségekben,
aprofalvakban Az alapitvanyok, a kozosségfejlesztd civil szervezetek jelentdsége ezen
folyamatok megallitasaban alapveté (Kozma G. 2009). Kdszonhetéen annak, hogy a
regionalis és a kistérségi fejlesztési dokumentumokban nagy szerephez jutnak a
kozosségfejlesztd szervezetek teriiletfejlesztési feladatai (G. Fekete E. 2001), ezért megyei és
regiondlis szinten Berettyoujfalu €és vonzaskorzete sok, egymassal egyiittmikodd civil
szervezettel és alapitvannyal rendelkezik. Ezeken a teriileteken fontosak az alulr6l jovo
teriiletfejlesztési €s kozosségfejlesztési torekvések, amelyeket a mar emlitett szervezetek
koordinalnak (Boros G. et al. 2014). Ezért is emelhetd ki a térségbdl Told kozsége, hiszen
amit a telepiilésen az elmult években véghezvittek, minden kétséget kizdréan nem mindennapi
Osszefogast és akaratot tiikroz a mélyszegénységbdl valo kilabalds Gtvesztdjében. Ezért tartjuk
fontosnak hangsulyozni, hogy a térségben ¢és a Toldon végbemend folyamatok és
kezdeményezések nem valdsulhattak volna meg az Igazgyongy Alapitvany kozremitkddése és
hathatos segitsége nélkiil.

A kis zsdkfaluban miikodd Igazgyongy Alapitvany munkdja minden szervezet szdmara
kovetendo példat allit fel. Tevékenységiik az utobbi években a Kiskert programon, a biobrikett
gyartason, a mivészeti iskola miikodtetésén ¢és a tehetséggondozason at igyekszik
szolgalhat a hasonld helyzetben 1évé telepiilések és lakoinak szamara. A felallitott példa
egyszeriien kovethetd, megmutatja, hogy milyen hatalmas ereje van a koézosségnek és az
onkéntes munkavégzésnek, mely ugyan csak piciny, mégis elengedhetetlen részét képezi a
hatranyos helyzetii lakossag felemelésének.

Kovetkeztetések

A telepiilés minden olyan tényez6t, problémat magaban hordoz, amely a cigany népesség
szolgaltatasok jobb elérésének biztositasa, a lakokdrnyezet nivojanak emelése, a
kozosségfejlesztés, a szemléletvaltas eldsegitése, a blindzés és az agresszid visszaszoritdsa
mind jabb és ujabb problémakat ¢s megoldasi probalkozasokat adtak az alapitvanynak.

A biobrikett gyartas programja nem ismeretlen mar a fejlodoé orszagokban sem, tobb mint 45
orszagban alkalmaztdk mar, mint a kornyezettudatosabb létfenntartds eszkozét. Keretében,
nemcsak a nagymennyiségli mezOgazdasagi hulladék keriil hasznositasra, valamint a
munkanélkiiliség csokkentését teszi lehetoveé, hanem tovabb segiti a telepiilés apro 1€péseit az
onfenntartas irdnyaba. A Szuno elnevezésli akcio segitségével akar uj toldi jovokép
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rajzolodhat az ecsetek alatt. A résztvevok szdma és munkdainak mindsége mutatja a program
sikerességét, mely pozitiv hatassal van a cigany népesség munkavallalasi kedvére, valamint
pénziigyi-szocialis helyzetére.

A sikeres akcidik kozé sorolhaté a kiskert-program, melyhez mar tobb telepiilés is
csatlakozott. A tovabbi torekvések, adaptaciok révén a program nagy segitséget jelenthet mas
kisfalvak Onfenntartasi torekvéseihez, a XXI. szdzadi biogazdalkodas elterjesztéséhez a
hatranyos helyzetli telepiiléseken. E program nemcsak a multinaciondlis vallalatoktol teszi
fliggetlenné az adott teriileteket, hanem javitja az emberek egészségi allapotat, valamint
kornyezetkiméld szerepe is kimutathato.

Az Igazgyongy Alapitvany altal létrehozott Igazgyongy Osztondij program a mély-
szegénységben €16, jO képességli gyerekek tanulmanyi eldmenetelét tamogatja,
tovabbtanulasukat segiti el6, ami lehetéséget adhat a kiemelkedésre, reményt az élhet6bb
jovore. A program elsd éveinek tapasztalatat nyilvanossagra hozva, a sziikséges
konzekvencidkkal a dontéshozok ¢és mdas civil szervezetek figyelmébe ajanljadk a
kezdeményezést, mint a mélyszegénységben €16, jO képességli gyerekek felzarkdztatasdnak

crer

A ,, Toldi-modell” jo kiindulasi pontot jelenthet mas hasonlo jellegli, szintén elmaradott
teleptilések, teriiletek fejlddésének szempontjabol. A kiilonbozd kozosségfejlesztési é€s
segitségével hozzajuttathatjak a lakossagot az egyenld esélyek lehetdségéhez és a fenntarthato
fejlodés elméletének megvaldsitasahoz.
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Osszefoglalas

Tanulmdanyomban Romania fobb
tarsadalmi és gazdasagi makromutatoinak
elemzeset vegzem el. Foglalkozom a 2009-
ben begyiiriiz6 valsag jellemzoivel, agazati

sajatossagaival  és a  stabilizaciora
vonatkozo intézkedésekkel.
Kutatomunkamhoz a regionalis
gazdasagtan  teriileti  differencialtsag
vizsgdlatira  alkalmas  eszkozeit — és
metodikadjat veszem igénybe.

Megvizsgalom a teriileti differencialtsag
alakulasat az adltalam egy évtizede
szamszertiisitett romdniai periféria-index
segitségével. Valaszt keresek a centrum, a
félperiféeria és a  periféria  regiok
helyzetében bekdvetkezé viltozds okaira.
Mivel az egyes tarsadalmi és gazdasagi
jellemzok egymassal szoros osszefiiggésben

vannak, ezért az ismérvek gazdasagi
fejlettséget meghatarozo
kapcsolatrendszerének feltardsara

torekszem. Az idosoros és a teriileti
adatbazisok segitsegevel felallitott
osszefiiggésekben a GDP, a kiilfoldi
tokebefektetések, a  foglalkoztatottsag,
valamint a népsiriiség és az urbanizacio
alakuldasanak kerdése is jelentds szerepet
tolt be. Vizsgalatom alapveté célja a
romdn  teriileti  egységek  gazdasagi
fejlettsegének  az  Osszehasonlitasa  a
centrum-periféria sajatossagok

fiiggvényében.
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Abstract

I am analysing the principle social and
economic macro-indicators of Romania in
my study. | am dealing with the
characteristic features as well as the
sectorial special points of the crisis of
2009 and the measures concerning
stability. During my research work | used
the measures and methods of regional
economy appropriate to study the regional

differences. | am examining the
development of the territorial
differentiation with the help of the
Romanian periphery-index defined

numerically by me a decade ago. | would
like to find some answers to the causes of
the changes happened in the situation of
the centre, half-periphery, and the
periphery regions. Owing to the fact that
the social and the economic features are in
close relation, 1 am aiming at exploiting
the relation system determining the
economic development of criterions. In the
correlation set with the help of time and
territorial databases, the formation of the
GDP, the foreign investments of capital,
the employment, and the urbanisation and
the density of population plays significant
role. The general aim of my analysis is to
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make a comparison of the economic Keywords:  density of  population,
development level of the Romanian regions urbanisation level, foreign capital,
in the highlight of the centre-periphery GDP/head calculated on purchasing
features. power parity, unemployment.

Bevezetés

A regionalis gazdasagtan alapvetd kérdése a teriileti differencialtsag, vagyis az eltérd
fejlettségli teriiletek vizsgalata. Az elemzések a tér Kkitiintetett szerepére, valamint a
tarsadalmi-gazdasagi fejléddésre gyakorolt hatdsara koncentrdlnak. A fejlettségbéli
kiilonbségek mutatok szamszerlsitésével vizsgalhatok objektivan. A  periféria-index
[BORZAN 2004] segitségével a gazdasagi térszerkezet centrum, félperiféria és periféria
régioi jelolheték ki. A tanulmanyban Romaénia teriileti egyenltlenségi dimenziodit és az
azokat befolyasolo tényezoket a periféria-index alapjan fogalmazom meg.

Jogszabalyi attekintés

A roman teriiletfejlesztési koncepcié kidolgozasara [CARTA VERDE] 1997-ben keriilt sor,
anélkiil, hogy a régiokat, mint a teriiletfejlesztés alapegységeit pontosan meghataroztdk volna.
Romaénidban a teriiletfejlesztés alapvetd célja, hogy ,,0sztondzze az interregionalis, a belso, a
nemzetkozi és a hatar menti egyiittmitkddéseket, valamint az eurorégiokat, illetve a fejlesztési
régiok kozremikodését az eurdpai terlileti munkamegosztasban, a két vagy tobboldalu
kapcsolaton alapuld projektek megvalositasat eldsegitd intézmények elterjedését az orszag
altal alairt nemzetk6zi megallapodasoknak megfeleléen” [151/VI. 15/1998 roman
tertiletfejlesztési torvény 2d]. A regiondlis politika alapegysége a fejlesztési régio, mely a
roman jogalkotdst tanulmanyozva, véleményem szerint [BORZAN 2004] a régiokat
meghatarozo alabbi elveken nyugszik:

- aterileti problémak feltarasdnak iranya,

- kiilonbozo tipusu programok célteriiletének a kialakitasa,

- regionalis fejlesztéssel foglalkozo szakemberek képzése,

- arégion beliili lakossag egyiittmiikodése.

A romaniai szakmai kozvélemény alapvetd allaspontja, hogy a regiondlis fejlesztés
szerepldinek a kozremiikodése a folyamat elején sokkal fontosabb, mint a régid pontos
lehatarolasa. Egy orszag régidkra torténd felosztasat altalaban kozigazgatasi vagy fejlodési
szempontok alapjan végzik el. Az egy vagy tobbszinti adminisztrativ szerkezet
létrehozasanak a célja a demokratikus kormanyzés és a hatékonyabb kapcsolat megteremtése
a tarsadalmi élet kiilonbozé szegmenseivel. Az adminisztrativ tagolds lényegében egy
alternativa nélkiili torvényes folyamat kovetkezménye, melynek célja az orszag
adminisztracids alegységeinek a kialakitdsa. Az adminisztracios felosztast (sok esetben az
adminisztracios egységek sokszorozddasa révén is) indokolhatja a koltségmegtakaritason
alapul6 fejlédés, ha a korabbi allapot kevésbé hatékony [BORZAN 2004].

Roménidban az adminisztrativ (kozigazgatasi) egységet jelenleg is — az 1920. évi
békeszerz6dést kovetéen megvaltoztatott — a torténelmi megyék képezik [DUTKO 2000,
KEREKES — MEZEI 2000]. E szervezeti forma hatranya, hogy sok, 42 megye van, koztiik
Bukarest is megjelenik, a fOvarosi besorolds mellett. A regiondlis fejlesztési igények az
adminisztrativ egységeken tilmutatva Ujabb fejlesztési szinteket kovetelnek meg. Az unios
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forrasok szempontjabol a teriiletében és népességében kicsinek szamitdé megyék hatékonyan
nem tamogathatok [BORZAN 2004]. A teriiletfejlesztés a megyéknél nagyobb teriileti
egységek megteremtését eredményezte. A 42 megyét lefedve 8 fejlesztési régio ¢kelddik be
Romania regionalis rendszerébe (1. abra).

1. abra: Fejlesztési régiok és megyék Romaniaban
Forras: http://www.maszol.ro/index.php/belfold/7504-lazasan-dolgozik-a-kormany-romania-
regiositasan

Az 1987-es Romai Europai Egységokmanyban megfogalmazott regionalis célok sziikségessé

tették az egységes teriileti statisztikai osztdlyozési rendszer kialakitdsdt. Az EUROSTAT

1995. évi modszertani kiadvanya ismerteti a NUTS-rendszert [FALUVEGI 1997], mely

szerint:

- A teriileti egységek normativ vagy analitikus kritériumok szerint alakithatok ki. A
normativ régiok a kozigazgatasi beosztast tiikrozik, az analitikus régiok hasonl6 foldrajzi
vagy tarsadalmi-gazdasagi szempontok figyelembe vételével jelolhetok ki.

- A NUTS a tertileti entitas altalanos jellemzdit a lokalis egységekkel szemben elényben
részesiti, amit jol tiikroz, hogy harom regionalis (1, 2, 3 szint) és két lokalis (4, 5 szint)
szintbdl all6 otszintli hierarchikus rendszer.

Az Eurépai Uni6 legnagyobb, NUTS 1 szintje, mely a regiondlis-nemzeti problémak
elemzésére alkalmas, Romaniaban 4 nagyrégiot jelent (2. abra). A NUTS 2 (8 fejlesztési
régid) (1. abra) a regiondlis politika altaldnos kerete, mivel az elmaradott régiok
felzarkoztatasa ezen a szinten torténik, szamos tdmogatas csak NUTS 2 szinten férheté hozza.
Kisebb kozigazgatasi egységek képezik a NUTS 3 (42 megye) (1. dbra) szintet, mely komplex
gazdasagi elemzések alapjaul szolgal. A lokalis NUTS 4-t Romaniaban kiilon nem alakitottak
ki, a NUTS 5 pedig 3174 telepiilési — kozség, varos, municipium, azaz megyei jogli varos —
onkormanyzatot foglal magaba. Az els6 harom regionalis szint, vagyis a makro-, a mezo- és a
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mikrorégiok egyértelmii unids lehatdroldsa az eurdpai kozépszint sokszinliségébdl adodod
Osszehasonlitési €s vizsgalati nehézségek enyhitését szolgalja [BORZAN 2004].

2
1-es makroégio

\‘ -~

. \ =~ { P ns 2-es makrorégio

/ o 3-as makrorégio ©

2. abra: Nagyrégiok, azaz NUTS 1 szintek Romaniaban
Forras: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY OFFPUB/KS-RA-07-020/EN/KS-RA-07-
020-EN.PDF; http://en.wikipedia.org/wiki/NUTS of Romania

Romaénia unids csatlakozdsa Ota a roman teriiletfejlesztési torekvéseket vizsgalva az a
hatarozott allaspontom, hogy a regionalis felosztas csak akkor lehet valéban hatékony, ha az
adminisztrativ szintek, azaz a 42 megye, amelyek alapjan létrejott egy-egy fejlesztési régio,
onkéntes egylittmiikddésre képesek. Ez az egyiittmiikddés viszont nem lehet kényszeritd
kormanyhatarozatok eredménye, eld lehet segiteni példaul, ha a fejlesztési régidk regionalis
befektetési programjaikat hatékonyan kihasznaljak, melyek nagymértékben fiiggnek a megyék
egyiittmiikodési hajlandosagatol [BORZAN 2004].

A fejlesztési régiok meghatarozasa harom ismérv alapjan tortént [MINISTERUL

DEZVOLTARII ST PROGNOZEI 1998]:

1)) Hasonl6é tarsadalmi-gazdasagi profillal rendelkez6 megyék meghatarozasa (15
megyecsoport),

2.) Mikodési kapcesolatok, a kommunikaciés vagy human infrastruktira szerint hasonld
megyecsoportok fejlesztési régiokba torténd dsszevondsa (8 fejlesztési régiod),

3.) A fejlesztési régiokon beliil kiilonleges fejlodési problémaval (mezdgazdasag, ipar,
kornyezeti) rendelkez6 tertiletek kijeldlése (kiemelten fejlesztendd teriiletek).

Az elsédleges szempont a hasonl6 problémaval kiizd6 telepiilések, azaz a varosok, a kozségek
¢és a falvak csoportositasa. A regiondlis problémak sokszinliségiikb6l adodoan valtozatos
regionalis politikat kovetelnek (1. tablazat). A fejlesztési régiok a kevésbé fejlett €s fejlettebb
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tertiletek kozott a teriileti egyensulytalansagok csokkentésében a legjobb keretet jelentik arra,
hogy a teriiletfejlesztésre iranyulo regionalis fejlesztési politikat alkalmazni lehessen
[BORZAN 2004].

1. tablazat: A regionalis politika egységtipusai Romaniaban
Adminisztrativ
egységek .1.1.1.1.1.1.1 A regionalis politikiban meghatarozott teriileti

egységek

Régiok Megyék
Fejlesztési régiok:
Szomszédos megyecsoportok
jelenleg is integralodott
egylittmitkddési formaval

Megyék Statisztikai régiok:

Alrégiok:
Hasonlo fejlodési
problémaval kiizd6

o ugyanabbdl a régiobol
Az adatok begytijtésére és 8y . g d
tatisztikai elemzésekhez Szarthazo SZomszeaos
S megyecsoportok

hasznalatos teriileti egységek
(= Fejlesztési régiok)

Kiemelten fejlesztend6
teriiletek:
Varosok és kozségek Ipari valsagteriiletek
Bényavidékek
Szennyezett teriiletek
Forras: MINISTERUL DEZVOLTARII SI PROGNOZEI 1998 alapjan [BORZAN 2004]

A kiemelten fejlesztendd teriiletek a mezdgazdasdg, az ipar, a munkanélkiiliség és a
kornyezetszennyezés problémajaval kapcsolatban kiilonleges programok szervezését teszik
lehetdvé, melyek szerepldi az allamon kiviil a megyei és a helyi dnkorméanyzatok. Az el6bbi
teriiletek a fejlesztési régidk alegységeiként szintén alkalmasak a regionalis egyenldtlenségek
mérséklésére. Ezen térségek altaldban a fejlédés szempontjabdl kedvezdtlen adottsdgokkal
rendelkeznek, a tobbnyire eloregedett, alacsony iskolazottsagu, alacsony urbanizacids szinttel
jellemezhetd, specifikus tevékenységeket folytaté gazdasagi problémaval rendelkezd teriiletek
révén [BORZAN 2004].

Véleményem szerint a legstlyosabb megoldatlan terliletet a hagyoméanyos primer ¢&s
szekunder tevékenység folytatdsabol adddd alacsony jovedelmek, a népesség erdteljes
eloregedése, az alacsony szakképzettség, illetve a rendkiviil rossz infrastruktara képezi. A
fejlesztési régidkon belill a kiemelten fejlesztendd teriiletek mobil teriiletfejlesztési kategoriat
képeznek, mert a regionalis politika e terliletek fejlesztésével a kozepesen fejlett, illetve a
fejlett teriiletek felé torténd felzarkozast célozza [BORZAN 2004].

A romaniai fejlesztési régiok megegyeznek a statisztikai régiok szintjével. A statisztikai
régidkra vonatkozd adatallomény nagyon hasznos a régidk kozti kiilonbségek feltarasaban. A
régiok statisztikai adatokon alapuld vizsgalata a regiondlis programozast alapozza meg
[CSISZARIK-KOCSIR 2007]. Romania torténelme soran tobb olyan problémaval is
szembesiilt, melyek a centralizalds helyett a regionalis tarsadalmi és gazdasagi fejlodés
megvaldsitasat Osztonozték. Ebbol a szempontbdl a korabbi kutatdbmunkdban tett
megallapitdsokkal Gsszhangban tovabbra is harom alapvetd célkitlizés emelhetd ki
[MINISTERUL DEZVOLTARII S PROGNOZEI 1998]:
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1.) Az Europai Unio6 eldirasaival vald jogharmonizacidé megteremtése,

2.) A régiok kozti fejlettségbéli kiilonbségek enyhitése,

3.) A régidkon beliil az agazati tevékenységek integralasa a magasabb fejlettségi fok elérése
végett [BORZAN 2004].

Az Eurépai Unid jogharmonizicidjanak keretén beliill a romén gazdasagpolitika egyik
legfontosabb célkitlizése, hogy lecsokkentse az orszag, a makrorégioi és az EU legfejlettebb
régioi kozti kiillonbségeket. A cél megvaldsitasa és az unids tagsag szorosan 0sszefligg, mivel
magaval vonja, hogy az orszagnak csatlakoznia kell az Unid belsé piacat szabalyozod
jogrendhez, illetve fokozatos harmonizaciot sziikséges kialakitania a tagorszdgokra vonatkozo
eloirasokkal, azzal a gazdasidgi megfontolassal, hogy végil a Kozosség valamennyi
vivmanyat atvegye. Az egységes piaci eldirasokhoz vald csatlakozas hozzédjarul a gazdasagi
reformok meger6sodéséhez, az ipar atszervezéséhez és a kereskedelemre is 6sztonzdleg hat.
Ebbdl adodoan alapvetd feladat a gazdasidgi ndvekedési pdlya megteremtése, az unios
iranyelvek érvényesitése és a teriileti fejlettségbéli kiilonbségek enyhitése. Osszességében
ezek a szempontok a roman regionalis politika altalanos utmutatdjat képezik, ami kiemelt
jelentéséggel bir az orszag unids pénzalapok, azaz a Strukturdlis és Kohézios Alapok
forrasainak a fogaddsaban [BORZAN 2004].

A torténelmi fejlodést végig kiséri az eltérd természeti és human adottsdgokon nyugvo
tarsadalmi, gazdasdgi ¢és kulturdlis sokszinliség. Az eldbbi megallapitds egyenes
kovetkezménye, hogy a mezdgazdasdg, mint gazdasagi potencial jelen van azokban a
régidkban, ahol a természeti adottsagok (éghajlat, domborzat, talaj stb.) kedvezdek, a
hagyomanyos nehézipar az asvanykincsekre telepiil (szén, vasére stb.), a szolgaltatas pedig a
kozigazgatasi kozpontokban tomoriil. A hatar menti teriiletek (Arad, Temes, Bihar megy¢k) a
hatdron 4tnytlé kommunikacié ¢és szolgéltatidsok elOnyét és lehetdségét élvezik. A
munkaerdpiac a fejlettségbéli kiilonbségek elmélyitése és enyhitése irdnyaba egyarant hathat.
A nagy ipari kdzpontok és a szolgaltatidsokat magukba foglalé nagyvérosok legtobbszor
sokkal fejlettebbek, mint a hagyomanyos, fejletlen infrastruktaraval rendelkezd, periférikus
agrar teriiletek. A regionalis gazdasagfejlesztés célja a tradicionalis kiilonbségek mérséklése,
vagyis a regionalis egyensily helyreallitisa [BORZAN 2004].

A regiondlis fejlesztés szempontjabol meghatarozd jelentdségli az agazati tevékenységek
integracioja. A regionalis politika ugyanis azon tevékenységek Osszessége, amelyek adott
régid tarsadalmi-gazdasagi fejlodését befolyasoljak. Rendkiviil gazdag teriiletet fog egybe, az
oktatastol, a munkaerépiac reformjan, az infrastrukturalis fejlesztéseken, a
kornyezetvédelmen, a kiilfoldi mukodotdke vonzasan, a kis- ¢és kozépvallalkozasok
fejlesztésén keresztiil a fejlett technologidk atvételéig [BORZAN 2004].

Romanidban 1989 utdn nem fogalmaztak meg regiondlis fejlesztési politikat, pedig nagyon
fontos lett volna a makroregionalis és agazati politikai eszkdzok regionalis szempontok
szerinti figyelembe vétele is. A roman jogalkotast vizsgalva egyértelmli pozitivum a
hatranyos teriiletekre vonatkozo specifikus programok kidolgozasa (Nyugati-Karpatok, Duna-
delta, Giurgiu, Botosani, Vaslui). Ezek az intézkedések viszont csak ad hoc jellegiiek voltak,
nem a tartds gazdasagi felzarkoztatast szolgaltak, Osszességében az egész orszagot atfogod
regionalis fejlesztésnek 1ényegesen kisebb szerep jutott [BORZAN 2004]. Napjaink alapvetd
kovetelményének tekintem, hogy a regionalis fejlettségbéli kiilonbségek enyhitése €s tovabbi
fokozodas megakadalyozasa az orszag regionalis politikajanak az egyik alapkove legyen.
Egy-egy térség fejlodését segithetik civil szervezetek is [REISINGER 2012], a fejlesztések
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tarsadalmasitasa, a tarsadalmi részvétel [REISINGER 2009] tovabbi lendiiletet adhat a
felzark6zasnak.

Az Eurdpai Unid tagallamainak bovitésével a NUTS rendszer elemszama is megnott, ezért az
1059/2003/EK rendelettel keretszamokat fogalmaztak meg az egyes szintek lehatarolasara. A
hatalyos Eurdpai Bizottsagi rendelet értelmében a NUTS 2 teriileti egységek népességszama
800 ezer 6 és 3 millid 6 kozé kell, essen [http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L.:2003:154:0001:0041:EN:PDF]. Romania
fejlesztési régidi koziil a minimum értéket valamennyi teljesiti, viszont Nord-Est és Sud
népességszama meghaladja a fels6 kiiszobértéket [CSUTAK 2007]. 2006-ban az EUROSTAT
kérte a Roman Statisztikai Intézettdl, hogy a rendeletnek megfelelden alakitsa 4t a NUTS 2
szinteket. A hivatalos kérés ellenére valtozas nem tortént Romania regionalis felosztdsaban.
Az Eurdpai Bizottsag a NUTS-rendelet végrehajtasara vonatkozo - Eurdpai Parlamentnek és
Tanécsnak készitett - 2007. évi jelentésében is megfogalmazta, hogy Romaniaban a rendelet
3. cikk 2. pontja értelmében a NUTS 2 szintet képviseld fejlesztési régiok feliilvizsgalata
szilkséges, annak érdekében, hogy az unids forrasok fogaddsira minden teriileti egység
alkalmas legyen.

2013 majusara a Regionalizacios Konzultativ Tanacs [CONREG], mint a teriileti
ujjaszervezésért felelOs testiilet, szakértdi elkészitették az orszag elsé hivatalosan is publikalt
ujjaszervezési tervét. A bizottsag altal megfogalmazott jelentés — demografiai, kiilondsen a
migracios és tarsadalmi-gazdasagi jegyekkel is indokolva — tovabbra is az 1998-as fejlesztési
régidk alapjan torténd regionalizaciot tamogatja (3. abra). A jelentésben a szerzok ugyanakkor
elképzelhetdnek tartjak, hogy a 8 fejlesztési régid szama hétre csokkenjen, ebben az esetben
Sud és Bukarest-Ilfov 6sszevonasara kertilne sor.
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3. abra: A CONREG szerinti NUTS 2 szintek Romaniaban
Forras: http://marosvasarhelyi.info/hirek/megszuletett-az-elso-hivatalos-ujjaszervezesi-terkep
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Az 1j adminisztrativ lehatarolds sziikséges €s nem odazhat6 el, mert egyébként az orszag —
annak ellenére, hogy Romania egésze konvergencia-teriilet — a 2014-2020 kozotti tdmogatasi
idészakban a 2014. augusztus 6-an Briisszelben elfogadott partnerségi megallapodasban
[http://www.fonduri-ue.ro/res/filepicker users/cd25a597fd-62/2014-2020/acord-parteneriat/
PA 2014RO16M8PAQ01 1 1 ro.pdf] foglalt kozel 43 milliard eurds forrast nem hivhatja le.

Anyag és modszer

A periféria-index vizsgalatanal a vasarloerd-paritdson szamitott 1 fore vetitett GDP értékébdl
indultam ki. A GDP-t 1 év alatt a romaniai fejlesztési régiokban, mint adott teriileti
egységekben létrehozott végsé felhasznalasra keriilé termékek és szolgaltatasok
Osszértékeként vettem figyelembe. A mutatdszam, valamint az 1 fére vetitett GDP a nemzeti
jovedelem és a régiok gazdasagi teljesitményének mérésére is alkalmas. A mérdszam
nemzetkozi elemzésekben — kdzos valutara valo atszamitas, kiillonbozo arszintekhez igazitas —
valé alkalmazéasa tette sziikségessé a vasarloerd-paritdson szamitott 1 fore vetitett GDP
bevezetését. A periféria-index meghatarozasakor Romania fejlesztési régidinak vasarlderd-
paritason szamitott 1 fére vetitett GDP-jét G;, illetve G; jeldli, djj a régiok kozpontja, mint a
legerdteljesebb gazdasagi potencial kozotti tavolsagra utal, mig T az adott régid teriiletét
reprezentalja. A becsiilt, région beliili tavolsag az alabbi 6sszefiiggésen alapul: dji = 1/3 V T/II
[NEMES NAGY 1993]. A periféria-indexeket a kovetkezd Osszefiiggésrendszer alapjan
hataroztam meg:
n
P=Gi/d; + = (Gj/dij)
=1
i

Jelmagyarazat: P;i = periféria-index
Gi=1régio 1 fore vetitett GDP-je
dii=1/3 N T/I1 (T az i régi6 teriilete)
Gj=j régio 1 fore vetitett GDP-je
dij =1 és j régi6 kozpontja kozotti kdzati tavolsag

Modszertani cél a roman NUTS 2 szintekre (1. abra) kiszamitott periféria-indexek ¢€s a
fenntarthatosag vizsgalatara alkalmas mutatok kozotti Osszefliggés keresése. A NUTS 2
régiok fejlettség szerinti elkiilonitését matematikai alapon végeztem el. A periféria-index
centrum, félperiféria és periféria teriileti egységeinek meghatarozasa soran a 8 fejlesztési
régid indexének segitségével szamtani atlagot szamitottam. Az atlagot meghaladd index
alapjan a centrum, az atlag koriili mutatészammal a félperiféria, mig az atlagnal alacsonyabb
értékkel a periféria kijeldlésére keriilt sor.

Eredmények

A periféria-index atlagos aranyaval a félperiféria (Vest régio), magasabb arannyal a centrum
(Bucuresti-Ilfov régio) és alacsonyabb részesedéssel a periférikus régiok (Nord-Est, Sud-Est,
Sud, Sud-Vest, Nord-Vest, Centru) csoportjat hataroztam meg (4. abra). Az egyszerii
szamtani atlaggal osztadlyozott harmas tagolason (centrumtol a perifériaig) beliil
Osszehasonlito és idosor elemzést végeztem a népslriiség ¢s az urbanizacids szint, valamint a
kiilfoldi téke, a vasarloerd-paritdson szamitott 1 fére es6 GDP (PPS) és a munkanélkiiliség
vonatkozasaban. A tényezOk kivalasztasanak indoka, hogy GORZELAK [1995] ezen
ismérvek alapjan kiilonitette el a periférikus teriileteket. SZIGETI [2013] szerint a GDP erds
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korrelacidja figyelhetd meg szdmos alternativ mérdszdmmal. Toth Gergely — az erds
korrelacio ellenére a GDP és az okologiai labnyom kettés hasznalatat szorgalmazza [TOTH
2009], majd ezt beemeli Bionémia modelljébe is [TOTH 2013]. Szamos kutato azt vallja,
hogy a GDP 6nmagaban nem hasznalhaté a tarsadalmi forrdshatékonysag és ¢letmindség
mérésére, ezért a gazdasidgi mutatok korét célszeri tarsadalmi ¢és kornyezetvédelmi
mutatokkal egyiitt alkalmazni [SZIGETI-FARKAS 2011], azonban megfigyelhetd, hogy
tovabbra is gyakran alkalmazzdk centrum-periféria viszonyok, gazdasagi stiriisodések térbeli
elemzéséhez [SZABO 2014].
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4. abra: A roman fejlesztési régiok periféria indexei (2011. évi PPS adatokkal)
Forras: sajat szamitas

Roménia a piacgazdasagi intézmények kiépitésében az elmult két évtizedben latvanyos
sikereket ért el. A modernizacidban jelentds szerepe volt az Eurdpai Unidba torténd
csatlakozasnak is. A 2008-ban kezd6dd globalis pénziigyi valsag a vilag valamennyi
orszagaba begyliriizott, tehat Roméniat sem keriilte el. A ,,gazdasagi csodaként” emlegetett
roman gazdasagi novekedés 2009-ben megtorpant, majd erdteljes valsag bontakozott ki (5.
abra). A kovetkezd évben mérséklodott ugyan a gazdasagi visszaesés, azonban gazdasagi
novekedésrél még nem beszelhetiink.

A stabilizacid kiilso és belsd intézkedések hatdsara 2011-ben kovetkezett be. Kiilsd tényezo a
Nemzetkozi Valutaalap hitel-megallapodasanak 2011. évi meghosszabbitdsa 5 milliard eurd
értékben, illetve annak 2012. évi feliilvizsgalata. Probléméas a roman gazdasagpolitika
tekintetében, hogy a Strukturalis Alapokbol szdrmaz6 forrast tobb program vonatkozasaban is
felfiiggesztették. A forrds visszatartds kovetkezménye a gazdasagi ndvekedés ismételt
megallasa. Bels6 tényez0 a hozzaadott-értékadd 24%-ra emelése, valamint a koltségvetési
szféraban dolgozok bérének 24%-os csokkentése. A romdniai gazdasagi szereplok jelentds
hanyada fizetésképtelenné¢ valt, az adossagallomanyat idoben nem tudta rendezni,
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1étszamleépitésre €s bércsokkentésre kényszeriilt. Mig a helyi kis- és kozépvallalkozasok
likviditasi problémaékkal szembesiiltek, a multinacionalis tarsasagok monopol helyzetbe
keriiltek [http://www.worldbank.org/en/country/romania/overview].

4 N\
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5. abra: A GDP (real) alakulasa Romaniaban (%)

Forras:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcod
e=tec0011

Bukarest-Ilfov fejlesztési régié kiemelkedd népességkoncentracidja (2. tablazat) a tdbbi
fejlesztési régional lényegesen kisebb teriileti egységen vald elhelyezkedés természetes
kovetkezménye. A népesség a gazdasagi térszerkezet fontos elemét képezi, hiszen a gazdasagi
kornyezeten beliil termelderdként jelenik meg. A kelet- és kozép-eurdpai orszagok
hagyomanyos centralista gazdasagpolitikaja a fovarosok, Romdnia vonatkozdsdban Bukarest
tarsadalmi-gazdasagi stilyanak a megerdsodését eredményezte. Az iparositds, a dinamikusan
fejlodé huzoagazatok, valamint a hozzdjuk kapcsolodd szolgaltatisok a fOvarosi régio
szakképzett munkaerd-keresletét megndvelve nemcsak kozigazgatasi, hanem kimagaslod
fejlettségli gazdasagi és oktatasi kdzpontot is eredményeztek. A decentralizacids torekvések
demografiai kudarcara utal, hogy csak a fOvaros népsiirisége novekedett az elmult
évtizedben. A globalis valsag hatdsai mellett Romania makro- és mikrogazdasagi szerkezete
i1s a fovaros demografiai stilyanak novekedését eredményezte, mikozben a tébbi NUTS 2
teriileti egység népsiirlisége folyamatosan csokkent.

2. tablazat: A roman fejlesztési régiok népsiiriisége (f6/km?)

Megnevezés 2002 2008 2009 2011
Nord-Est 103,6 103,0 102,9 102,5
Sud-Est 92,0 90,8 90,5 89,6
Sud 101,1 98,3 97,9 97,0
Sud-Vest 82,2 79,5 79,1 78,2
Vest 61,9 61,0 60,9 60,5
Nord-Vest 81,9 80,9 80,8 80,6
Centru 75,5 74,8 74,8 74,6
Bucuresti-llfov 1258,4 1277,7 1283,4 1288,2
Romania dsszesen 94,8 93,6 93,4 93,0
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Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat tablak/tabl/tgs00024.html

A periférikus régiok vonatkozasaban ellentmondést allapitok meg, ugyanis a népesebb ¢és
kevésbé fogyod népességli roman régiok meghaladjak a félperiférian, azaz Vest fejlesztési
régidban tapasztalt népsiiriséget. Vest régid alacsony 1¢élekszamat a teleptilésfoldrajzi korlatot
képezé domborzati sajatossagokkal (Erdélyi-kozéphegység), illetve az orszagos atlagot
meghalado tarsadalmi-gazdasagi fejlettségbdl szdrmazd természetes fogyassal magyarazom
[BORZAN 2004].

Az urbanizécios szintet a 2002-es és a 2011-es népszamlalasbol szarmazo adatok segitségével
vizsgaltam. A varoslakok mértékével kapcsolatban megallapitottam, hogy a metropolisznak
szamito fOvarost is magéaba foglalo régiod varosi lakossaga, novekedés mellett 90%-os aranyt
képvisel (6. abra), a milliés 1élekszamu varos torzitd hatasanak kovetkeztében. A magas
urbanizacids szint Bukarest tekintetében szdmos vonatkozasban

- gazdasagi fejlettség (oktatasi kozpont, kiilfoldi tokebefektetések),

- kozlekedési helyzet (Bukarest kozpontt autopalya- és vasuthdlozat),

- fejlett infrastruktara (févarosi helyzetbdl adédodan),

- képzett humén eréforras tomoriilése (oktatasi, kutatasi kozpont),

- kozigazgatasi funkciok (fovarosi és orszadgos intézmeények),

- magas innovacios potencial (K+F kozpont),

- j6 életmindség,

- kiemelkedd kulturalis adottsagok (févarosi és orszagos intézmények, kozpontok)
versenyelonyt jelent.

A gazdasagi fejlettség és az urbanizacid szoros Osszefliggését jelzi, hogy a centrumnak
szamitd fovarosi régio utan kizarolag a félperiférikus Vest régio varoslakoinak ardnya haladja
meg a 60%-ot, a periférikus teriileti egységek urbanizacios ratdja 40-50% koriil mozog. A
varosi lakossag 50% koriili aranya a roman vidék tarsadalmi-gazdasagi elmaradottsagara utal.
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6. abra: A varoslakék aranya Romaniaban (%)
Forras: http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2

2013-ban a munkanélkiiliségi rata Nord-Vest régional (allaspontom alapjan Bihor és Cluj
megy¢ék erdteljesebb gazdasagi potencialjanak kovetkeztében) a legalacsonyabb. Kedvezd
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foglalkoztatottsagi helyzet Nord-Est és Vest régiok vonatkozasaban is kirajzolodik, ahol
2013-ra 5%-o0s vagy alacsonyabb a munkanélkiiliségi rata (3. tablazat).

3. tablazat: Munkanélkiiliségi rata (%)

Megnevezés 2002 2008 2009 2013
Nord-Est 6,8 4,5 6,0 4,6
Sud-Est 10,4 7,2 7,5 10,0
Sud 10,2 6,8 8,0 9,9
Sud-Vest 6,1 6,5 6,8 8,0
Vest 6,3 57 6,0 53
Nord-Vest 7,6 3,8 5,6 4,1
Centru 8,2 8,5 10,7 9,7
Bucuresti-llIfov 8,6 3,4 4,0 7,8
Romania ¢sszesen 8,8 6,1 7,2 7,6

Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat tablak/tabl/tgs00010.html

2009-ben, vagyis a pénziigyi valsag kibontakozdsakor még a fOvarosi régid
foglalkoztatottsaga volt a legkedvezdbb, viszont Bukarest-1Ifov 2013-ra romlo helyzete
Osszefligg azzal, hogy tobb aktiv kord munkavallalo él a fovéarosi régidban, ahol kisebb
mértékill az elvandorlas miatti migracids veszteség is, mint a tobbi NUTS 2 egységben, ezért
magasabb munkanélkiiliségi ratat jegyez, mint amit a fejlettsége indokolna.

A brutt6 hazai termék, azaz a GDP egy adott régi6 gazdasagi megitélésének a mérészama. A
GDP az 0sszes kibocsatas ¢és a folyd termeldfelhasznalasként felhaszndlt éaruk és
szolgaltatasok kiilonbozeteként, a végsd felhasznalasra keriilo termékeket €s szolgaltatasokat
szamszerUsiti. A GDP statisztikailag bizonyitottan szamos allamhdztartasi adatot determinal,
az allami bevételeket, kiadasokat, az 4llamadossagot, valamint a deficitet is egyarant, amely a
valsagot kovetéen, 2008 utan még erésebben mutatkozik [CSISZARIK-KOCSIR et al. 2013].

A vasarlderd-paritds az arszintekben 1évé kiilonbség kikiiszobolésével nemzetkdzi
Osszehasonlitast is lehetdvé tesz. Az egy fore jutdé GDP pedig 0sszehasonlithatova teszi a
kiilonb6z6 méretii régidkat. A vasarlder6-egységben mért egy fore vetitett GDP fontos
mutatdszam az Eurdpai Uni6 strukturalis politikajan beliil a NUTS 2 régiok jogosultsaganak
megallapitdsdhoz. A vésarloerd-paritason szamitott 1 fore jutdé GDP (PPS) értéke Bukarest
vonatkozasaban a roman gazdasagon beliili kiemelt gazdasagi potencialt tamasztja ala (4.
tablazat). A PPS egy évtized alatt az EU-27 %-aban szamitva megduplazodott. Vest
megtorpant a valsag eldtti szinten, azaz csak az EU-27 felét képes kitermelni, a tobbi régio
30-40%-os teljesitoképességgel marad a periférikus teriileti egységek csoportjaban.

4. tablazat: Regionalis brutt6 hazai termék (1 fore juté PPS, az EU-27 %-dban)

Megnevezés 2002 2008 2009 2011
Nord-Est 21 29 30 29
Sud-Est 26 37 38 39
Sud 24 39 40 40
Sud-Vest 23 35 36 37
Vest 32 51 52 54
Nord-Vest 28 42 43 42
Centru 31 44 46 45
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Bucuresti-1lfov 62 117 112 122
Romdnia 0sszesen 30 39 38 37
Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat tablak/tabl/tgs00006.html

A kiilfoldi t6kebefektetés alapjan Bukarest-Iifov erésen preferalt jelenlétét (5. tablazat) a
kelet-kozép-eurdpai gazdasagi mindsités természetes megnyilvanulasanak tekintem, hiszen a
fovaros, elsdsorban a kvaterner szektor fejlédésének alapjat képezé K+F tevékenységével a
legdinamikusabban fejlddd zona tagjaként kimagaslo tékevonzo képességgel rendelkezik. A
roman fovaros gazdasagi értékeinek mérlegelése kovetkeztében jelentds volument, s6t az
kiilfoldi toke fejlett teriiletekre érkezik, a gazdasagi fejlettséget €s a nemzeti jovedelemhez
val6 hozzajarulast tanulmanyomban a vasarlderd-paritason szamitott 1 fore vetitett GDP-vel
mérve Bukarest-Ilfov centrum jellegét tdmasztja ald, hogy a regionalis brutté hazai termék
kizardlag a fovarosi régié vonatkozasaban haladja meg az EU-27 atlagat. Sud-Est tekintetében
tapasztalhat6 a legerdteljesebb visszaesés — amit a magas munkanélkiiliségi rata is aladtamaszt
-, mely a nehézipar valsigaval és tobb kiilfoldi multinacionalis tarsasag Azsidba vald
kiteleptilésével magyarazhato.

5. tablazat: A kiilfoldi tokebefektetés regionalis megoszlasa (%)

Megnevezés 2002 2004 2008 2011
Nord-Est 3,6 0,0 1,6 2,9
Sud-Est 12,2 11,6 5,7 5,4
Sud 7,8 8,5 6,9 7,4
Sud-Vest 3,2 2,7 3,2 3,3
Vest 7,7 7,3 55 7,2
Nord-Vest 6,7 6,9 45 45
Centru 51 6,9 8,3 7,6
Bucuresti-llIfov 53,7 56,0 64,3 61,7
Romania 6sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: www.insse.ro adatai alapjan sajat szamitas

Kovetkeztetések

A romadniai periféria-index segitségével valaszt kerestem az elmult évtized tarsadalmi-
gazdasagi folyamatainak hatdsara. A periféria-index vizsgalataval lehatarolt centrum
térségben, azaz a fovarosi régidban a magas népslirliség és urbanizdcios szint szorosan
Osszefligg a fejlettséggel. A kiilfoldi tOkebefektetés és a jovedelmi viszonyokat reprezentald
GDP értéke kozott pozitiv korrelacids kapcsolat mutathat6 ki.

Mivel a fovarosi régid6 munkanélkiiliségi ratajanal az aktiv koruak szama és a migracios
hajlanddsag torzitd tényezodt jelentett, valos Osszefliggés a népstirliség, az urbanizacios szint, a
vasarloeré-paritason mért 1 fore es6 GDP, valamint a tdkebefektetés vonatkozasdban
fogalmazhatdé meg. Vest a félperifériaval kapcsolatos kutatdi elvardst a népslrliség
tekintetében nem teljesiti. Az alacsonyabb népsiiriiségét kedvezdtlen domborzati
viszonyokkal magyarazom és nem a fejletlen gazdalkodasi szerkezet kdvetkezményének
tartom.

A periférikus régioknal Centru régi6 leszakadasara hivom fel a figyelmet, annak ellenére,
hogy Szeben fejlddik (oktatds, autopélya-épités, 2007-re az Eurdpa Kulturalis FOvéarosa
ranggal Osszefliggd fejlesztések), kdzpontja, Brasso stagnal, Fehér pedig jelentds unids
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forrdsadllomannyal rendelkezik. Hargita, Kovaszna és Maros megyék 1 fore es6 GDP értéke
viszont az orszagos atlag 75%-anal alacsonyabb.

A tanulmany végs6 kovetkeztetéseként megallapitom, hogy a romaniai NUTS 2 szintek
centrum-fél/periféria teriileti differencialtsdganak a kiegyenlitddése még varat magara. A
periféria-indexek alapjan szamszerlisitettem a fe_]leszt631 régiok szamtani atlagon alapuld
periféria-indexhez (=100%) viszonyitott aranyat is. Osszességében a 2011-es mérészamok
csak Bukarest-llfov esetében novekedtek, mig a tobbi régidban az 1999-es allapothoz képest a
dinamikus viszonyszam (Vdin) 60-80%-ra valo6 visszaesése figyelhetd meg (7. abra).

4 N\

999

.
7. abra: A periféria-indexek alakulasa Romaniaban
Forras: sajat szdmitas
Megjegyzés: [BORZAN 2004] tanulmanya alapjan 1999-ben a fejlesztési régiok periféria-indexeinek szamtani
atlaga 492,08=100% (PPS USD bazison szamitva), 2011-ben az egyszerii szamtani atlag értéke 1085,23=100%
(PPS EUR bazison szamitva)
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VONATKOZASABAN

The Role of Local Currency in the Life of Hungarian SMEs Sector

HORVATHNE BACSI Judit

Osszefoglalas

A Kis— és kozépvallalkozasok (kkv) a
magyar gazdasag meghatdrozo szereploi.
A gazdasagban  betoltott  jelentds
szerepiiket bizonyitja, hogy ez a szektor
teszi ki a vallalkozasok tobb mint 99
szazalékat, és mindamellett, hogy szerepiik
jelentos a foglalkoztatas tekintetében,
tobbek kozott jelentosen hozzdjarulnak az
éves brutto hozzaadott értékhez (GDP) is.
A szektor életben tartdsa, fejlesztése,
finanszirozdasa minden tekintetben aktudlis
és szinte kimerithetetlen problémakor.
Kutatasom  kézéppontjiaba ezen o0kbol
kifolyolag a  magyar kkv  szektor
kockazatainak megismerését, ezen beliil is
a finanszirozasi problémak vizsgalatat
helyeztem. Tobbek kozott azt vizsgalom,
hogy a helyi pénz kezdeményezések
bevezetése — mely kiilfoldon mar t6bb
sikert megélt — milyen hatdssal lehetnek a
magyar vallalkozasok versenyképességére
és  novekedesére. Az  eredményeim
meghatarozasaban a szakirodalmi anyagok
elsajatitasa mellett, a Veszprém megyei
Balatoni  Korona vizsgalata volt
segitségemre.

A szekunder és primer vizsgalataim soran
arra torekedtem, hogy minél lehataroltabb
képek kapjak a helyi pénzek hatasairol a
magyar kkv szektor vonatkozdsdaban. A
szakirodalmak tanulmanyozasa mellett egy
kérdoives felméres, valamint
vallalkozasokkal — készitett — mélyinterjuk
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Abstract

The main players of the Hungarian
economy are the small and medium-sized
enterprises (SMEs). This section loaded
significant role in the economic life that
this sector makes up more than 99 percent
of the companies, and in addition to having
a significant role to play in terms of
employment, contribute significantly to the
gross value added (GDP).

The sector will be keeping, development,
financing are almost inexhaustible current
problem in all respects. The focus point of
my research are the Hungarian SME
sector's potential risks and the assessments
of funding problems. Among other things, |
examine, that the introduction of local
currencies — which lived for more success
in abroad — could impact the growth and
competitiveness of Hungarian enterprises.
In addition to the acquisition of the
references, the examination of the Balatoni
Korona helped my work. The primary and
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secondary studies helped my research, so
they gave me a comprehensive picture of
the impact of the local currencies in
relation to Hungarian SME sector. The
results of a questionnaire survey and
interviews helped my work to creation my

conclusion. This study contains my results
in this theme.

Keywords: risk management, liquidity
problems, local currency effect, Balatoni
Korona

Bevezetés

A Kis— ¢és kozépvallalkozasok (kkv) a magyar gazdasag meghatarozo szerepldi. A
gazdasagban betoltott jelentds szerepiiket bizonyitja, hogy ez a szektor teszi ki a
vallalkozasok tobb mint 99 szizalékat, és mindamellett, hogy szerepiik jelentds a
foglalkoztatas tekintetében, tobbek kozott jelentésen hozzajarulnak az éves bruttd hozzaadott
értékhez (GDP) is.

A kkv szektor ¢életben tartasa, fejlesztése, finanszirozdsa minden tekintetben aktualis €s szinte
kimerithetetlen problémakor, mely éppugy érdekes a tudomanyos vildg szakértdinek szamara,
mint az atlagos polgaroknak. Az elmult évtized soran egyértelmiivé valt, hogy a magyar kkv
szektor komoly nehézségekkel és kockéazatokkal taldlja szembe magat, mely problémak
kikiiszobolése valtoztatdsokat és komplex reformokat igényel.

A vallalkozasoknak szamos olyan kockazattal kell szembe nézniiik, mely sok esetben rajtuk
kiviil 4ll6 okok miatt kdvetkeznek be. Példaként emlithetd az utdbbi gazdasagi vildgvalsag,
vagy a folyamatosan valtozo jogi €s politikai szabalyozas. Vannak azonban olyan kockazatok,
melyekkel a vallalkozas jobban teszi, ha szdmol, és felméri az esetleges kockdzatokat.
A vallalkozasok novekedésének utjaban alloé problémakat és kockazatokat kivaldoan foglalja
Ossze a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium (NFGM) 2008-as reprezentativ
vallalkozo6i felmérése, valamint a Nemzetgazdasagi Minisztérium Kis- és kdzépvallalkozasok
stratégidja 2014-2020. A kiilonbozé szakirodalmak elsajatitasat kovetéen megallapithato,
hogy a magyar kkv szektor névekedését az alabbi tényezok akadalyozzak leginkabb:

e Likviditasi problémak

e Magas ado, tb és egyéb jarulékos terhek

o Gazdasagi szabalyozas kiszamithatatlansaga

o Tisztességtelen és erds verseny
A kutatasom meélyinterjus eredményei szintén a fent felsorolt nehézségek meglétét igazolta,
igy azonnali akcidterv sziikséges a kkv-k ezen problémainak kikiiszobolése érdekében.
Kutatdsom tovabbi részében azt vizsgadlom, hogy a helyi pénzek terjedése eldsegitheti-e a
likviditasi probléméak csokkentését, ¢és eredményezhet-e hosszii tavon bevétel ¢és
forgalomnovekedést.

A helyi pénz iranyaba hato késztetések abbol a felismerésbdl adodnak, hogy a globalis
pénzrendszer meglehetdsen instabil, valamint hattérbe szoritjak a lokalis gazdasadgok érdekeit.
A lokalis gazdasagot pedig a magyar kkv szektor képviseli, €s a helyi pénzek hasznalataval az
6 versenyképességiiknek a novekedését segithetjiik eld.

A helyi pénznek a magyar térvények szerint banki fedezete van. Ezt barmikor vissza lehet
valtani a hivatalos fizetéeszkozre (forintra). El6fordulhat az is, hogy romlik az értéke (negativ
kamatozas), igy €lénk aruforgalomra 06sztondz. Emellett jellemz6, hogy helyben vagy egy
adott térségben miikodik, igy jelentds hatassal van a helyi pénzt hasznald kozosségek
pénziigyi ¢és gazdasagi tevékenységeinek élénkitésére. A helyi pénz jelenléte helyi termékek
értékesitését is feltételezi, mely igy maér teljes egészében hozzdjarul a helyi gazdasag
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novekedéshez. A helyiek altal megtermelt termékek, szolgéltatasok segitenek a munkahelyek
megorzésében, a helyi vallalkozasok fellenditésében, bevételeik ndvelésében, a hatranyos
helyzetiiek felzarkoztatasdban, a kordbbi hagyomanyok (esetleg régi hungarikumok),
szokasok ujjaélesztésében, mely példaul novelheti a kornyék idegenforgalmi kinalatat vagy a
éppen a kdzosségi szellem erdsitésében.

A helyi pénz fliggetlenséget biztosit a globalis pénzrendszert6l, hiszen a globalis
pénzrendszerben a multinaciondlis vallalatok jelentds eldnyben vannak a kkv szektorral
szemben. A helyi pénznek koszonhetéen megfordulhat a helyzet, és teret nyerhet a kkv
szektor, mivel a helyi pénzek megakadalyozzak, hogy a multinaciondlis vallalatok az
orszagbol kamat és profit formajaban jelentds tokét aramoltassanak ki. (Drabik, 2011)

Szerte a vildgban hallhatunk olyan kozosségekrdl, varosokrdl vagy akar régiokrdl, ahol
bevezetésre kertilt a helyi pénz, és a mai napig mikddik is. (Helmeczi-Koczan 2011).

A legismertebb kiilfoldi példa a svajci WIR rendszer, de tobbek kozott komoly sikereket ért el
az osztrak Worgl, a német Wira és Chiemgauer vagy akar az Egyesiilt Allamokban
hasznalatos Ithaca Ora.

A vaélsagot kovetden, hazadnkban is elszaporodtak a helyi pénz kezdeményezések.
Gondolhatunk itt a szivességbankokra, kalakakra, csereklubokra, KOR-re, vagy akar a most
legfelkapottabb utalvany forméjaban megjelend helyi pénzekre. Bar vannak mar l1étezd helyi
fizetéeszk6zok (pl.: Pilisi Korona, Szolnoki Zo6ld Forint, Bocskai Korona, Balatoni Korona,
vagy talan a legismertebb a Soproni Kékfrank), &m szdmuk még elhanyagolhatd orszagos
tekintetében.

Jacs6 (2013) szerint, Magyarorszagon a helyi pénz népszerlisitéi négy kiilonbozd
motivaciobol addédoan foglalkoznak a témaval:

e Az elsé csoportot a lokalpatriotak alkotjak, akik szamara fontos a lakohelyiik
gazdasaganak erdsitése, ¢és ) munkahelyek teremtése. Képviseldként emlithetd e
témaban, Perkovatz Tamas, a Soproni Kékfrank egyik megalkotdja.

e A masodik csoportot a magyar érdekeket védok alkotjak, akik elénybe részesitik a
magyar termékeket, és ez altal torekednek a magyar munkahelyek védelmére. A
csoport jeles képviseldje Drabik Janos.

e A harmadik csoportot olyan pénziigyi teriileten dolgozd szakemberek alkotjdk, akik
félnek egy esetleges pénziigyi 6sszeomlastol. A helyi pénz kezdeményezéseket azért
tdmogatjak, mert egy esetleges pénziigyi 6sszeomlds esetén ideiglenesen atvehetné a
csereeszk0z szerepét (példaul svdjei WIR mintdra). A tamogatok kozott olyan
személyek talalhatdak, mint példaul, Bernard Lietaer, Vezér—Szorényi Laszld, Varga
Istvan.

e A negyedik csoportot az dkologiai aktivistak alkotjak. Fontos szdmukra, hogy minél
tobb terméket helyben értékesitsenek, kiemelten a mezdgazdasagban, ¢€s, hogy
megteremtddjék a kapcsolat a helyi kereslet €s kinalat kozott, eldnyben részesitve ez
altal a kkv-kat és az Ostermeldket. A csoport képviseldi tobbek kozott: Gyulai Ivan,
Zalatnay Laszl6, Angyan Jozsef.

Megallapithato tehat, hogy Magyarorszdgon is kezdi szarnyait bontogatni a helyi pénzek
megjelenése am terjedése még lassunak mondhato.

Tanulmanyom célja az, hogy elemezzem a helyi pénzek hatdsat a magyar kkv szektor
kontextusaban, és a Veszprém megyei Balatoni Korona példajan keresztiil elemezzem, hogy a
helyi pénzek segithetik-e a vallalkozasok versenyképességének novelését €s kockdzatainak
csokkentését.
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Anyag és modszer
Szekunder kutatdsok

A kutatasom elsddleges szempontja az volt, hogy atfogd képet szerezzek a magyar kis— és
kozépvallalkozasok helyzetérdl, azok kockézatairdl, valamint ezt kdvetden bemutassam a
helyi pénz kezdeményezések 4altal kindlt lehetdségeket ¢és kockazatokat a szektor
vonatkozasaban.
Els6 korben a kkv szektor altalanos adatait és kockazatait térképeztem fel, mely soran nagy
segitségemre voltak az alabbi adatbazisok és kutatasok:
e Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium (reprezentativ vallalkozoi felmérés,
2008)
e Nemzetgazdasagi Minisztérium (Kis— és kozépvallalkozasok stratégiaja 2014-2020)
e (Gazdasagi ¢s Kozlekedési Minisztérium (A kis— és kozépvallalkozasok fejlesztésének
stratégiaja 2007-2013)
A kkv szektor helyzetének feltérképezését kovetden a lehetd legalaposabban megprobaltam
elsajatitani a hazai és nemzetk6zi szakirodalmakat a helyi pénzek vonatkozasaban. Tobbek
kozott olyan helyi pénzekkel foglalkoztam, mint a kiilfoldi WIR, Worgl, Wira, Chiemgauer
Regiogeld, vagy akar magyar vonatkozasban a soproni Kékfrank, a veszprémi Balatoni
Korona, vagy a hajdinanasi Bocskai Korona. Ezeknek az ismereteknek az elsajatitasa szintén
jelentdsen hozzajarult a késdbbiekben bemutatdsra keriild kutatdsi eredményeim
megalapozéasahoz.

Primer kutatas

Sajat kutatdsaim megalapozasdban a Veszprém megyei Balatoni Korona volt segitségemre,
mellyel kapcsolatban kérddives és mélyinterjus vizsgélatokat is végeztem.

A mintavételezési eljaras két iranybol tortént, hiszen a kérddives vizsgalatokat a fogyasztoi,
mig a mélyinterjus vizsgalatokat vallalkozoi oldalrdl vizsgalva végeztem el.

A kérdbives vizsgalatok soran a 250 darab kiosztott kérd6ivbol a végén 123 darab volt
értékelhetd, mely bar nem mindsiil reprezentativnak, de hipotéziseim ¢és eredményeim
igazolasdban megfeleld segitségnek bizonyultak. A kérddiv tartalmat illetéen a demografiai
adatok (pl. neme, kor stb.) utdn, arra voltam kivancsi, hogy a kitoltdk mit gondolnak jelenleg
a helyi pénzekrdl. Mivel sejtésem az volt, hogy sokak szdmara ismeretlen ez az alternativ
finanszirozasi forras ezért a kérdéiven beliil roviden bemutatésra kertilt a helyi pénzek cél és
eszkozrendszere. A kérdbiv tovabbi részében mar annak megfelelden tettem fel célzott
kérdéseket, hogy a kitoltdk tisztaban voltak nagy vonalakban a helyi pénzek jelentdségével.

A kitoltott kérdéivek eredményei lekodolasra keriiltek, majd SPSS programcsomag
segitségével leird statisztika ¢és tobbvaltozos (kereszttdbla, variancia, faktor ¢és
klaszterelemzés) elemzéseket végeztem el, melyek igazoltak feltételezéseimet.

A kovetkeztetéseim megalapozasaban a kérddives vizsgalat mellett az elkészitett mélyinterjuk
is segitségemre voltak. Ot olyan vallalkozast kerestem fel, akik Balatoni Korona elfogadok,
illetve 6t olyat akik még nem tartoznak az elfogaddk taboraba.

A kérddives és mélyinterjus vizsgalatok jelentdsen hozzdjarultak a bemutatdsra keriild
eredmények meghozataldhoz.

100



Journal of Central European Green Innovation 3 (1) pp. 97-106 (2015)

Eredmények
Kérddives felmérés leiro statisztikai eredményei

A megkérdezettek tobbsége jsagbol, de sokan interneten, tv, radid és barati tarsasagokban is
hallottak mar a helyi pénzzel kapcsolatos hireket.

1. tablazat: A kérdoives felmérés leiro statisztikai médszerrel szerzett eredményei

Vizsgalt kérdések Megkérdezettek ardnya
Nem hallott még a helyi pénzekrsl 25,20%
Nem hallott még a Balatoni Koronardl 29,30%
Futdlag hallott csak a Balatoni Koronardl 39%
Helyi pénzt hasznalok ardnya 2,40%
Helyi pénzek és Balatoni Korona céljaival nincs tisztdban 36,60%
Helyi pénzek beszerzésével nincs tisztdban 71,50%
Balatoni Koronai cimleteit nem ismeri 79,70%
Helyi pénzzel ka?csolatos hireket nem kiséri 77.30%
figyelemmel
Nemtuda ku|fo|ld| stk?res h~ely| pénz 78,90%
kezdeményezésekrol
§  HELYI PENZEK ALTALOS ISMERTETESET KOVETGEN  §
Szivesen hasznalna a helyi pénzt a jovoben 82,10%
Valéban élni is kivdnnak a helyi pénzek hasznélataval 39,80%
Felesleges dolognak tartja a helyi pénz kezdeményezést 12,20%
Hasznosnak tartja a kezdeményezést, de nem él a
lehetdséggel 48%
Cafeteria keretében a Balatoni Koronét valasztana 44,70%
A helyi pénzek haszndlata eldsegitheti a vallalkozdsok
bevételeinek novekedését 68,30%
Szivesen megismerné a helyi pénz elnyeit a sajat
szempontjabol 78,90%
Helyi pénznek van jovdje a magyar gazdasagban 55,30%
A helyi pénzzel szemben a forint mellett dontene 74,80%

A valaszadok helyi pénzben atlagosan bevételeik 11,34%-at, mig kiaddsaik 14,75%-4t
tudnak elképzelni helyi pénzben

Forras: sajat szerkesztés a kérdoives felmérés eredményei alapjan

A kérddives felmérés elsé eredményei mar azt igazoltdk vissza, hogy az emberek nincsenek
kellden informélva a Balatoni Korona cél és eszkdzrendszerérdl, ezen feliil ismereteik komoly
hidnyossadgokat mutatnak a helyi pénzek vonatkozasdban. Annak érdekében, hogy a Korona

hasznalok taborat erdsiteni lehessen, azonnali és célzott reklam €s marketing tevékenységet
kell eszk6zdlni.

A kitolték visszajelzései alapjan megallapithatd, hogy elméleti szinten jo Otletnek tartjak a
helyi pénzek megjelenését, kiilonosen a helyben maradd haszon miatt, am a fogyasztoi
tarsadalom bizalmatlan a Korona, és igy a helyi pénzek hasznélataval szemben.
Bizalmatlansagukat az aldbbiakkal magyaraztak:

e kevés informacidval rendelkeznek a témaval kapcsolatban

o kevés az elfogadohelyek szama, besziikiilt lehetdségek

e Dbonyolult a beszerzés és elkoltés

e az alacsony munkabérek kovetkeztében nem engedhetik meg, hogy Koronat

vasaroljanak

e Kkoltséges a visszavaltas

e rossz reklam tevékenység

e kidolgozatlannak érzik a rendszert €s ez okoz bizonytalansadgot
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Kérdoives felmérés tobbvaltozos elemzések eredményeinek osszefoglaldsa

Kereszttabla elemzés segitségével a "Szivesen hasznalna-e helyi pénzt a jovoben? — mint
fliggetlen valtozo — kérdéssel allitottam szembe mas, a kérdéivben szerepld kérdéseket és
vizsgaltam a két kérdés kozotti kapcsolat erdsségét. Az elemzés elvégzése utan a Khi—
négyzeteket, és a Cramer—féle egyiitthaté eredményeit alapul véve az aldbbi eredményeket
allapitottam meg.

o Osszefiiggés mutathaté ki, a "Szivesen hasznalna-e helyi pénzt a jovében? valamint a
"Ha valaszthatna 100 HUF ¢és 100 Balatoni Korona kozott melyiket valasztana?
kérdések kozott. A valaszadok koziil 22 kit6lto a forintot valasztana, és nem hasznalna
szivesen a jovoben helyi pénzt. 101 valaszado szivesen hasznalna a helyi pénzeket, de
jelenleg csak 31 ember valasztana a Balatoni Koronat. Itt ismét teljesiil annak ténye,
mely szerint jelenleg még bizalmatlanok az emberek a Koronaval szemben.

e A "Mit gondol a helyi pénznek van jovéje a magyar gazdasdgban?" kérdéssel
kapcsolatban szintén kapcsolatot véltem felfedezni. A valaszadok koziil 55 ember
szerint nincs, mig 68 ember szerint van jovoje a helyi pénznek a magyar gazdasagban,
mely elmozdulast jelenthet a helyi pénzek irdnyaba.

e A "Szivesen fektetne-e régidja jovojébe a helyi pénz hasznélataval?" kérdés
tekintetében szintén kapcsolatot lehet felfedezni. A kit6ltok koziil 46-an elutasitjak,
mig 77-en tdmogatjdk a helyi pénzek terjedését.

e A "Szivesen megismerné a helyi pénz elényeit a sajat szempontjabol?" kérdés
esetében is kapcsolat all fenn. A helyi pénzt ellenzdk taborabol 26 abszolut nem, de 97
szivesen megismerné a helyi pénz eldnyeit sajat szempontjabol. Itt szintén teljesiil a
feltételezésem, mely szerint informalatlansag, és bizonytalansag jellemzi az embereket
a Korona hasznalataval kapcsolatban. J6 iranynak tekinthetd azonban, hogy nem
zarkdznak el a megismerése és késdbbi hasznalata eldl.

Kutatasom tovabbi szakaszaban Osszefiiggést kerestem az igényelni kivant cafeteria elemek és
a cafeteria elemek felhasznalasi teriiletei kozott:
Faktorelemzésen beliil, fokomponens elemzést végeztem el, mely soran két faktor (hétkoznapi
¢és rekreacios faktor) keriilt meghatarozasra.
A hétkoznapi felhasznélas faktorba, az alabbi tényezok sorolhatdak:
e helyi adok fizetése
helyi kozlekedés finanszirozasa
hely1 szolgaltatasok fizetése
helyi vallalkozok fizetése
helyi kulturalis programokon felhasznalas
piacokon torténd fizetés
iskolai tdimogatasok helyi pénzben torténd igénylése.
A rekreécids faktor csoportba az alébbi tételek tartoznak:
Vendéglatod egységekben torténd felhasznalas
Hidegétel — utalvanyként torténd felhasznalas
Melegétel — utalvanyként torténd felhasznalas
Elelmiszeriizletben torténé felhasznalas
Udiilési csekként torténd felhasznalas
Annak érdekében, hogy a csoportokat jol elhatarolhatd6 modon csoportositani lehessen
klaszterelemzést hajtottam végre, mely soran négy csoport érte el a vizsgalt minta 5%-at. A
klaszterelemzés soran szerzett eredmények alapjan kiemelkedd (30,08%) azok aranya akik a
rekreacios célokat részesitik elonyben (kikapcsolodni vagyodk), de nem sokkal kisebb
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(24,39%) az aranyuk azoknak akik a hétkoznapi felhasznaldas mellett dontenének
(praktikusok). A valaszadok 19,51%-a képviseli azon réteget akik barmelyik lehetdséget
szivesen valasztanak (nyitottak), mig 21,95% egyik valasztasi lehetdséget sem helyezi
eldtérbe (k6zombds emberek).

Bér a rekreacio par szazalékponttal markansabb értéket mutat a hétkoznapi felhasznalassal
szemben, valamint a vdalaszadok 19,51%-a mind a két tényezdt eldtérbe helyezi, igy
megallapithatd, hogy a marketing— és egyéb terjesztési folyamatokat illetéen érdemes minden
iranyba terjeszkedni a helyi pénzek vonatkozasaban.

Tovabbi kutatasokat végeztem annak vonatkozdsdban, hogy a helyi pénzek milyen hatdssal
lehetnek a maganszemélyek, kereskeddk, és a varosok vonatkozasaban. Fékomponens
elemzés segitségével jelen esetben is két faktort (gazdasagi és privat faktorok) sikeriilt
megkiilonboztetnem.
A gazdasagi faktor csoportjaba tartozo6 elemek az alabbiak:
e gazdasagi fellendiilés
1) munkahelyek
ndvekvo turizmus
kereskedok terjeszkedése
varosi bevételek, jolét novekedése
kereskedok vevOszamanak novekedése
hiiséges fogyasztok
megbizhaté magyar termékek
¢ helyben marad6 haszon
A privat faktorhoz tartozo elemek:
e megtakaritdsok
e kedvezmények
o kozosségi szellem
Mivel az elvégzett faktorelemzésbdl még nem lehet a kiilonb6z6 csoportokat jol elhatarolhato
modon csoportositani, igy segitségiil hivtam a klaszterelemzést. A vizsgalt minta 5%-at hat
csoport érte el. A klaszterelemzés soran kiemelkedd (23,58%) azok ardnya (lokalpatriotak)
akik inkabb a gazdasagi faktorokat részesitik eldnyben a privat faktorokkal szemben. Ez a
feltételezés kicsit talan lokalpatriota és egyben vallalkozd szemléletii felhasznalok csoportjat
feltételezi. Ezt koveti 21,14%-kal (k6zombosek) azok tadbora akik bar kicsit jobban eldtérbe
helyezik a privat faktorokat, de ugyanakkor a gazdasagi faktort sem szoritjak hattérbe. Ok
képviselik a valaszadok azon csoportjak, akik nem tudjdk pontosan eldonteni mit is
helyezzenek eldtérbe. Meggydzéssel ez az a csoport, akiket konnyen lehet befolyasolni
barmelyik irdnyba. 14,63% azok ardnya (szkeptikusok) akik sem a gazdasagi, sem a privat
faktor felé nem mutatnak hajlandosagot, ¢és 13,82% azoké akik (bizalmatlanok) bar nem
jelentdsen, de mégis inkabb a gazdasagi faktort helyezik elétérbe a privat faktorral szemben.
Alacsonynak mondhato6 azok aranya (9,76%) akik jelentds eldnyt tulajdonitanak csak a privat
faktornak (gytjtogetdk), valamint szintén alacsony azok ardnya is (8,13%), akik optimistak és
mind a két faktort eldnyben részesitik (optimistak).
Osszességében elmondhatd, hogy a valaszadok tobbsége inkdbb a gazdasagi fellendiilés
vonatkozasaban lat eldérelépést a helyi pénzek hasznalata soran. Ettdl fiiggetleniill nem
hanyagolhato el a privat faktor — azaz a megtakaritdsok és kozosségi szellem erdsitésének —
lehetOsége sem.

Kereszttabla elemzés segitségével érdekes vizsgalatot végeztem el a kordbban bemutatdsra
keriilt (2-3 szamu elemzések) klasztereredmények felhasznalasaval. A vizsgalat soran
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kapcsolatot kerestem az elemszamok kozott. A 2. tablazat kivaldan osszefoglalja a vizsgalat

eredményeit.

2. tablazat: Csoport meghatarozas és jellemzés a (2-3 szami) elemzések
klasztervizsgalatai alapjan

Megnevezés

K6zambos emberek
(1. csoport)

Nyitottak
(2. csoport)

vagyok

(3.csoport)

(4. csoport)

Kazombosek
(1. csoport)

)

N

Gyiijtogetdk
(2. csoport)

Lokalpatridtak
(3. csoport)

)

N

Szkeptikusok
(4. csoport)

i

Bizalmatlanok
(5. csoport)

W

Optimistak
(8. csoport)

N

Csoport jellemzdje

csoportba tartozok

teljesen semlegesek
(ktizémbosek) a

dontéseiket illetéen

ez a csoport mar
nyitottabb, minta

kdzombosek csoportja.

Fontosnak tartjak a
helyi vallalkozésak és
jolét fejlédasét.

a csoport tagjainak
anyagi forrasai végesek,
igy kackazatat nem
igazén mernek vallalni,
mely dltal inkdbb
kézémbosek és
bizalmatlanok a helyi
pénzekkel kapcsolatban

a csoport tagjai
kénnyen
befolydsolhatdak

Megallapitas

a helyi pénzek
terjedése ezen
célcsoport esetében
szinte biztos, hogy
kudarcra van ftélve

a helyi pénzek
terjedése érdekében
fontos leheteza
csoport, és érdemes
otleteiket is szamba

venni

a csoportban akkor fog
nénia helyi pénz
hasznaldk szama, ha
vilagossa valik
szémukra, hogy ez akar
megtakaritdst is
eredményezhet

megfeleld
marketinggel
névelhetd a helyi
pénzt hasznaldk szama

szamukra a kilénb6zd

kedvezmények altal

() jellemzd tényezd (-) nem jellemzd tényezd
Forras: sajat szerkesztés a kérdoives vizsgalat eredményei alapjan

Villalkozdasok kirében végzett mélyinterjuk fobb eredményei

A Balatoni Korona elfogadasat mell6z6 vallalkozasokkal készitett mélyinterjuk eredményei:

Meger6sitést nyert az a tény, hogy a vallalkozasok jelentds szazaléka nincs kell6en
informalva a Balatoni Korona létezésérdl és hasznalatanak koriilményeirdl. Ez az
informalatlansdg okozhatja tobb izben az elfogadohelyek szdmanak nem megfeleld
boviilését és ez altal a Balatoni Korona terjedésének gatjat szabja.

A vallalkozasok elméleti szinten megerdsitették azt a tényt, hogy latnak fantaziat a
helyi pénz kezdeményezésekben — ez altal a Balatoni Korondban is, de hianyoljak a
megfeleld tdjékoztatast és reklamot.

A Balatoni Korona hatranyai kozott megemlitették, hogy a vevok mentalitasan nagyon
sok mulik, és nehéz meggydzni dket a Korona hasznalatarol.

Jelentds bevétel ¢s forgalomndvekedést a Balatoni Korona esetében az idézhetne eld,
ha a munkaltatok — 0sztonzé szandékkal —, cafeteria—rendszer keretében nyujtanak
dolgozoiknak. Természetesen ennck a kezdeményezésnek parosulnia kell azzal a
feltétellel, hogy a kiilfoldi és nagy multinaciondlis vallalkozésokat kizarjak az
elfogadok korébol.

A vallalkozasok szamdara nem ismertek olyan beszallitok, akik elfogadnak a Balatoni
Koronat, igy a visszavaltds jelentené szamukra az egyetlen megoldast, melynek
koltsége megterheld szamukra.

A vizsgalt véllalkozasok a jelenlegi koriilmények kozott nem érezik kifizetddének Korona
elfogadohellyé valni.

A Balatoni Koronat elfogado vallalkozasokkal készitett mélyinterjuk eredményei:

A vizsgalt vallalkozasok jo kezdeményezésnek tartjdk a Balatoni Koronat. A
csatlakozasuk soran bar reménykedtek a jobb forgalom, és ez altal a magasabb
bevételekben, de elsddleges céljuk az volt, hogy helyben tartsdk a hasznot, ¢és ez altal
is segiteni tudjanak a magyar (jelen vizsgalatban a Veszprém megyei) vallalkozasok
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helyzetét. A vallalkozasok célja az volt, hogy csatlakozasukkal is elésegitsék a
lokalpatridta szemlélet terjedését.

e A vizsgalt vallalkozasok visszajelzései alapjan a Balatoni Korona nem idézett eld
forgalom, és bevétel novekedést. Annyira kis forgalmat bonyolitanak Balatoni
Koronéban, hogy sok esetben nem is mérhetd a szamuk (1-2,5%).

e A megkérdezettek a Koronaval kapcsolatban az elsddleges problémat az
informaciohianyban latjak. Hianyoznak azok a kozlési csatornak, amelyek eljuttatnak
a megfeleld informacidkat a vallalkozdsokhoz és felhasznalokhoz egyarant. A reklam
hianya idézi eld az elfogadohelyek ¢€s a felhasznaldk alacsony szamat.

e Komoly gondokat latnak abban, hogy a vallalkozasok tobbsége nem tudja
beszallitoéinak tovabbadni a Koronat, igy szdmara csak a visszavaltas jelent megoldast,
melynek koltsége sok esetben mar vallalhatatlan a vallalkozas szamara.

e A problémakat tovabb tetdzi, hogy az elfogadok kozott is vannak szép szammal
olyanok akik attol fliggetleniil, hogy elfogadohelyek, de nincsenek tisztdban pl. a
Balatoni Koronaval jar6 kedvezményekkel, felvaltassal.

e A vallalkozasok iidvozolnék a Korona cafeteria rendszerben valé megjelenését,
valamint annak lehetdségét, hogy a helyi adokat is lehessen Koronaban fizetni.

A vallalkozasok tovabbra is kiallnak az mellett, hogy megfelelé reklammal, és az
elfogadohelyek szdmanak novelésével segiteni lehetne a kezdeményezést.

Kovetkeztetések és javaslatok

A magyar kkv szektor elsddleges kockazati tényezd6jét a likviditasi problémaikban, és a magas
ado, tb és egyéb jarulékos koltségekben kell keresni. Ezt a tényt mind a szekunder, mind a
primer kutatdsi eredményeim megerdsitették.

Az alternativ finanszirozasi forrasok — helyi pénzek — segitségiil szolgalhatnak a magyar kkv
szektor versenyképességének novelésében ¢és az emlitett kockazatok csékkentésében, azonban
nem a jelenlegi formaban.

A helyi pénzek és a magyar kkv szektor vonatkozisaban az alabbi kdvetkeztetéseket és
javaslatokat teszem a szekunder és primer vizsgalataim alapjan:

e A Balatoni Korona terjedésének elsddleges gatjat a felhasznalok informalatlansaga és
bizonytalansdga jelenti. A terjedés érdekében azonnali rekldam és marketing
tevékenységet kell végezni, mind az elfogadok, mind a felhasznalok korében. A
kibocsatd Onkorményzatoknak komoly eréket kell megmozgatni annak érdekében,
hogy a terjedést eldsegitsék.

e Komoly hatraltatd tényezd az emberek rossz mentalitdsa. A javitd intézkedések
tekintetében sajnos nem tudok korrekt valasszal szolgalni, hiszen a mentalitas kérdése
személyfiiggd. Véleményem szerint a helyi pénzek terjedése ebben a tekintetben a
magas kedvezmények nyujtasaval, esetleg promocios anyagok, extra szolgaltatasok,
kis ajandéktargyak nyujtasaval segitheto eld.

e A Balatoni Korona ugy érhet el jelentds sikereket, ha azt beépitik a cafeteria
rendszerbe. A jelenlegi feltételekkel az emberek nem szivesen valasztanadk a Koronat,
— mint cafeteria elemet, — de ha az elfogadohelyek szamat sikeriil bdviteni, akkor
nagyobb aranyban tamogatnik a kezdeményezést. A tovabbi sikerek érdekében a
kibocsaté Onkormanyzatok és az elfogadohelyek szoros egyiittmiikddésére van
sziikség, hogy cafeteria elemként megjelenhessen a Korona, valamint a reklammal ¢és
az elfogadohelyek szamanak novelésével vonzova kell tenni a felhaszndlok szamara.

e A viallalkozédsok tekintetében szintén magas az informalatlan cégek ardnya. Ez gitat
szab az elfogaddhelyek szdmanak bdvitésében, mely komoly kockazatot jelent a
Korona tovabbi terjedését illetden. Az elfogaddhelyek alacsony szdma arra is hatdssal
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van, hogy a vallalkozasok minimalis szdmban tudjdk egymas kozott forgatni a
Balatoni Koronat. Ennek kdvetkezménye, hogy csak a visszavaltas jelentheti szamukra
a hosszii tavi megoldast. A vallalkozasok jelentdés aranya jelezte, hogy a
visszavaltasbol adodo koltségek, mar megterheloek lennének szamukra és ebbol
adodoan nem vallnak elfogadohellyé. Tudomasul kell venni, hogy a Korona
terjedéséhez gombamadd novelni kell az elfogadohelyek szamat, és ez altal is eld kell
segiteni a Korona, véllalkozasok kozotti forgatasanak lehetdségét.

e A Balatoni Korona mintajat alapul véve a helyi pénzek beszerzése nehézségekbe
itkozik. Minimalis a bevaltohelyek szdma €s az emberek ebbdl kifolydlag macerdsnak
is tartjdk hasznalatat. A jovében eld kell segiteni a Balatoni Koronat terjesztd
halozatok kiépitését.

e A helyi pénz kezdeményezés céljai (haszon helyben tartasa, kozosségi szellem
erdsitése, helyi termékek és vallalkozasok tdmogatasa) j6 irdnyba mutatnak, azonban a
kezdeményezés erdsségét gyengiti (ldsd Helmeczi-Koczén, 2011), hogy hasznalata
nélkiil is helyben koltik el az emberek bevételiik jelentds tobbségét, valamint a
vallalkozasok sem tudjak készleteiket egyértelmiien csak a kozdsségen beliilrdl
feltolteni.

e Véleményem szerint hazdnkban, a helyi pénz kezdeményezéseknek akkor lenne
jelentds és sikerben gazdag szerepe, ha sikeriilne egy olyan rendszert felépiteni (WIR
mintara), mely kedvezd finanszirozasi lehetdségeket biztositana a vallalkozoi
szektornak és ez 4altal kiegyensulyozottabba tenné miikddésiiket. Mindenképpen
emlitést érdemel a Bernard Lietaer nevéhez fiiz6d6 C3 1j elszamoldasi rendszer.

e Javasolom tovabba, hogy a kkv-k hosszabbitsdk meg nyitvatartasi idejiikét és esetleg
tomoriiljenek egy "magyar kkv plazéba".
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Abstract economic development, however, while
some of them have become fairy popular,
others have rather scattered, insulated

character. Every settlement has special,

The economic performance of a country is
clearly influenced by the facility of the
local environment, the  resources, local features that might encourage, or
infrastructure, and market conditions of the sometimes discourage the development of
local areas. The importance of the the  local economy. The local

development of the local economic is
indisputable. There are 94 sub-regions
which are underprivileged, 47 sub-regions
are most disadvantageous and 33 sub-
regions are the most disadvantageous and
require complex developer program within
the 174 Hungarian sub-regions. It is very
important to develop these sub-regions.
The local process of economic
development is generally based on
traditional solutions, but the present
environment requires them to apply in
modern social and economic
circumstances. In the country there are
numerous examples and methods of local

characteristics can seriously determine
how the relative advantages are able to
involve and retain new investments.
Enterprises play a determinant role in local
economic development. In our research we
analyse the special functional features of
sole proprietorships and partnerships in the
sub-regions of Heves and Batorterenye,
indicating several typical processes of
these sub- regions.

Keywords:  disadvantaged
proprietorships, partnerships

sub-region,

JEL code: GO0

Introduction

The governing tendency in the field of regional development practice used to be the approach
that the missing local resources of the certain regions should be raised by invited and settling
down outsider investors. Due to this theory, local resources with relatively limited economic
interest on smaller territories were often utilized partially or were fully ignored. Since the
beginning of the 2000s a new economic approach has gained ground in Hungary, too, aiming
at the well-balanced utilization of the local and external resources, in the process of which the
requirement of sustainable development and local decision-making have received higher and
higher importance. The local process of economic development is generally based on
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traditional solutions, but the present environment requires them to apply in modern social and
economic circumstances. In the country there are numerous examples and methods of local
economic development, however, while some of them have become fairy popular, others have
rather scattered, insulated character. Every settlement has special, local features that might
encourage, or sometimes discourage the development of the local economy. The local
characteristics can seriously determine how the relative advantages are able to involve and
retain new investments.

The development of local economy is a very complicated process. At present there is no
generally accepted definition for its terminology and purpose, either. According to MEZEI
[2006] developing of the local economy is a wilful intervention into the economic processes
by the local community, which can utilize both the domestic and external /incoming/
resources. The aim of the process is establishing the economic capacity of the sub-region
paying attention to the economic perspectives of the sub-region and acceptable living
standards of the inhabitants. According to the World Bank definition the development of the
local economy is a process that focuses on common attempt of social, business and civil
representatives in order to create favourable conditions for economic development and
employment [SWINBURN et al.., 2006]. WONG [2006] outlines, the authors, who attempt to
define the above object, think similarly relating to the aspect that the development of the local
economy is a changing and increasing process. However, it must not be ignored, that in order
to rise the living standard and be able to create new economic opportunities a community
must be capable of answering competitive and constantly changing challenges, too. [GWEN
et.al.,, 2004]. Different authors apply different grouping of participates of economic
development. Still, the most accepted definitions distinguish four groups, which are -
according to [LENGYEL 2010] - are the following:

- representatives of local authorities /the management of the local authority and its
different institutions, organizations

- the business sphere /representatives of partnerships and sole proprietorships/

- institutions of knowledge transfer / representatives of secondary and higher
education, professional schools, retraining schools and further organizations of
technological transfer/

- Development agencies / representatives of agencies of governmental or clearly
business character/.

However, the above classification cannot be considered full, since it does not contain the local
residents themselves, who play determining role in the local economic processes, either
individually or forming active groups. Thus it is reasonable to supplement the four groups
above with the following elements:

- Representatives of civil organizations, which are independent of the governmental
influence, founded for achieving varied purposes, and can efficiently stand for local
interests

- Representatives of the local community: local individuals or members of self-
dependent groups that can actively participate in the processes of local economic
development [BAJIMOCZY, 2011].

The effect of the change of regime on North-Hungarian region was significant. The
backwardness in this region G. FEKETE [2006] sorted into 5 factors: the disrupted
demographical balance, the isolation, the lack of satisfaction of needs, the low income-
generating capacity of the region and the inadequate use of the environmental factors. In a so
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interlaced situation it is hard to identify the real reason of the disadvantaged position of the
region.

LIPTAK in her research in 2013 investigated the consequences of the economic crisis in the
Hungarian sub-regions. Based on her results the most significant decrease in case of social-
welfare factor was in the North-Hungarian region, and it has an effect in the whole Tiszantul
region. Between reasons of decrease she found the high number of the registered job-hunters,
the registered entrant job-hunters and the regular social assistance recipients.

According to the research of SZUCS et al. [2013] performed in the Gyongyos sub-region, the
inhabitants considered the economic development as the most important area within the
purposes of the settlement- and area-development — ranked this purpose prior than the
infrastructural innovations. Based on their experiences the capital scarcity of the micro- and
small enterprises is a huge barrier in front of these enterprises to receive the sources, because
they are not able to pre-finance the expenses of the innovation.

Material and methods

Enterprises play a determinant role in local economic development. In our research we
analyse the special functional features of sole proprietorships and partnerships in the regions
of Heves and Batorterenye, indicating several typical processes of these sub- regions.

In the research of sole proprietorships and partnerships the data of 2012 have been analysed,
which were placed at our disposal by the Opten Ltd. The data have been introduced and
analysed by descriptive statistical methods.

Results: Analysis of the of sole proprietorships and partnerships in two disadvantaged
sub-regions

Analysis of the of sole proprietorships and partnerships in the “Bdtorterenye” sub-region

As far as employment is concerned, besides partnerships sole proprietorships also play an
outstanding role through self-employment, and they often provide jobs for close family
relatives, too. Large companies do not typically set up in underprivileged regions, or stay for a
short period only, until their subsidised conditions expire. That’s why the support of local
enterprises is especially important, as well as collecting information about their business
environment, which is one of the main purposes of our research. The references highlight the
well-known fact that Hungarian enterprises have a highly divided, uneven structure, which
unfortunately has proved to be typical in these two sub-regions, too. According to the figures
of the Hungarian Central Statistical Office /[HCSO/ for the same period it turns out that among
the registered small businesses the number of employees is unknown at about 470 thousand
enterprises and 1-9 people are employed by 70.6% of them. In the “Batorterenye” and
“Heves” sub-regions the latter figure is accordingly 99.9% and 100%.
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1. Table: Distribution of sole proprietorships by their number and income in the settlements of
Batorterenye sub-region in 2012
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51 - 300 million HUF 1 1 2
No data given u1| 4| 2| 1 4] 13| 9| 15| 4| 3| s 3| 174
Number of active small| 6| o5| 15| 13| 2| 19| 43| 51| 52| 16| 7| 22| 8| 18] 727
proprietorships / settlement
Number of inactive sole
proprietorships /settlement 1058 50 15 43 22 59| 108 | 103 99 67 21 52 19 41 | 1757

Source: the authors’ analysis based on the Opten Ltd. database of 2014

The Table indicates that proprietorships are found in 15 settlements of the sub-region, and
their registered number is 1660, 43% of which are active, while the rest is inactive. The
situation is worsened by the fact that 10.5% of proprietorships do not provide any information
about their annual revenues. Consequently, among the total number of proprietorships only
553 /33.3%/ declare officially any revenue. From 1660 enterprises only two villages —
Matraterenye and Samsonhaza — have enterprises with annual revenues of about 300 million
HUF. 94.2% of the businesses providing information relating to their income have maximum
20 million HUF, which is barely enough to sustain their survival, but too little to recruit 1-2 or
more employees. Certainly, most sole proprietorships are situated in the centre of the sub-
region, in Batorterenye, which amounts to 57% of those that have declarations on their annual
revenues.

Chart 1 shows the proportion of active sole proprietorships in the settlements. The most
favourable situation can be seen in Kisbarkany, where half of the proprietorships is active, 10
of which can realize an annual income less than 20 million HUF, and only 3 can be
considered slightly bigger. In Doroghdza more than 40% of the proprietorships are active. In
the centre of the sub-egion only 23% of the proprietorships are declared to be active, and
altogether 21% produces any income.

60%

50%

40%

339 =>4

30% 30% 31%

30%

20%

10%

0%

1. Chart: The proportion of the active proprietorships
Source: the authors’ analysis based on the Opten Ltd. database of 2014/
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Relating to the active sole proprietorships we also have employment figures. 99.6% of the
proprietorships take part in the employment of the labour force in the sub-region, but 84.7% is
declared self-employed. The database shows that 70 proprietorships employ 2 workers, 4.6%
of proprietorships employ 3-4 people, 5-9 people work for 5 proprietorships, but 3 of these 5
businesses are located in the centre of the sub-region, in Batorterenye. Proprietorships
employing 10-19 people can only be found in Batorterenye and Nagykeresztar. The largest
proprietorship of the sub-region is situated in Samsonhéaza, which provides working
opportunity for between 20-49 employers. Therefore the whole employment is very
“crumbled” in the region and at the same time is very centralized, as Batorterenye
concentrates nearly 60% of proprietorships, which participate in the employment of the labour
force, while the other employers are located in 13 other settlements.

Partnerships

Partnerships in the “Batorterenye” sub-region have been analyzed by their number, annual
income, profit before taxes /PBT/ and their registered capital.

In the chart below we introduce partnerships that can realize income from export and have
separated assets for research and development /R&D/ purposes.

2. Table: The number of partnerships, the realized income from export and the separated
assets for R&D purposes of partnerships in Batonyterenye sub-region in 2012

-
=
2 1) Z 1)
. z > D) 2 s =2 g *E o
Batorterenye sub-region @ ] = x ] hd 3 o ] @ 3 -
5] 3 s © N = e 5 5 = 2 = 2
2, = = > = £ = £ > = ] = =
5 ¥l |8 |2 |E|E|E|E IS |£ |2 |2 |& S
S1e |2 |E |2 ||| |s|a|w|E |2 S| 8
= S 2 =1 = = = = = B ] 3 & N =
w o ¥ 3|5 |8 |5 |F |8 |z |z |z |&d |& <
Number of partnerships 219 | 20 4 5 8 8| 25| 29| 15 5 41 17| 13| 23| 395
Business receiving revenue from export 4 - - - - - 1 5
Business with R&D assets 1* 1*

(* means that we found partnership with separated assets for R&D purpose in 2010 - because we examined
Opten Ltd. database of partnerships between 2010 and 2012 — but we could not find any partnerships separate
assets for these purpose in 2011 or 2012)

Source: the authors’ analysis based on the Opten Ltd. database of 2014

The number of partnerships is considerably smaller than that of the sole proprietorships, at the
same time some of them can realize income from export activities. It is also remarkable, that
at least partnership can separate assets for R&D, because in the “Heves” sub-region there is
no business with similar opportunity. 55% of partnerships is located in Béatorterenye, then
comes Matraterenye with a share of 7.3%.

The next stage of our work is the analysis of the annual net income of partnerships, which can
demonstrate whether the registered partnerships actively deal with business activity and thus
create employment or not.
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3. Table: Annual net sales revenue of business activity, 2012
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Over 300 million HUF 9 1 1
No data given 36 3 1 2 6 6 2 1 1 2 2

Source: the authors’ analysis based on the Opten Ltd. database of 2014

62 partnerships of 395 has unknown amount of annual income, and another 59 partnerships
report zero amount; consequently 31% of the businesses probably do not play any role in
employment. The highest ratio — over 50% - of such enterprises is located in Doroghaza,
Lucfalva, and Kisbarkany. In Lucfalva — apparently- there are 5 active partnerships, but in
fact only one of them is reported to realize income. Similarly, in Doroghdza among the 20
partnerships only 10 have annual income. The number of partnerships in the region,
producing income of about 300 million HUF is 11 altogether. In the case of 189 partnerships,
that is 48% of businesses, the annual income amounts to maximum 20 million HUF.
Obviously this rather small amount negatively influences both the employment and taxpaying
abilities of these businesses. 153 partnerships -39%- realizes zero income or even loss, which
means the low or no income determinates low profit, so these businesses are unable to pay tax
on profit, either. Only two partnerships can realize income between 51- 300 million HUF,
both of them located in Matramindszent, it means that the centre of the region has no similar
businesses at all.

4. Table: PBT ranges, 2012
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No data given

Source: the authors’ analysis based on the Opten Ltd. database of 2014

The amount of annual revenue and profit determines the capital position and accumulation
ability of an enterprise that is why we have analysed the amounts of the authorized capital of
partnerships. As for the capital position the more powerful an enterprise the better it can
respond to external economic environment and impacts.
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5. Table: Registered capital categories
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Source: the authors’ analysis based on the Opten Ltd. database of 2014/

There are official data about the amounts of authorized capital of 388 partnerships, and the
chart above demonstrates, that 232 partnerships — approximately 60% of all businesses — have
authorized capital lower than 0.5 million HUF. These partnerships cannot be considered to be
“powerful” concerning their capital positions. 16 businesses have authorized capital of
maximum 1 million HUF, 11 have authorized capital over 5 million HUF, and only 13
partnerships — 3.3% - belongs to the most powerful group. Ten of them are located in
Batorterenye, while the rest can be found in Matranovak, Matraterenye and Nagykeresztur.

Analysis of the of sole proprietorships in the “Heves” sub-region

As we have already mentioned it earlier sole proprietorships play outstanding role in the
economic development in the sub-region. The basic reasons for it are the following factors:
starting this activity does not require any minimal amount of registered capital; it can be
carried out as an additional activity and the administration duties are much simpler than in
partnerships. Unfortunately the lack of reliable public figures makes the analysis almost
impossible. Our research has been carried out with figures received from the database of the
Opten Ltd.

The chart below shows the structure of proprietorships by annual income categories. Since in
the sub-region sole proprietorships are determinant employers, we have considered it
important to analyze these micro-businesses, focusing on their abilities to continue
development in the future. The lack of acceptable income slows down or stops development
and consequently employment, too. Furthermore it reduces their chances to apply for loans
because they would be unable to redeem debts, and as a result cannot enter into competitions
or start their own projects. The sub-region is known to be made up of numerous
underprivileged settlements with a high level migration of labour force and undereducated
applicants for work. Only the bigger neighbouring towns can absorb the labour force, which is
willing to work, but it means that commuting people have to travel 2-3 hours a day for a
typically low net monthly salary of about 70-80 thousand forints, which is paid for rotating
shift work with 2-3 shifts. Analyzing the database the situation in the sub-region is rather
discouraging. Altogether 2221 sole proprietorships were registered in the region in 2012, 56%
of which was not active.
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6. Table: Distribution of sole proprietorships by their number and revenues in the settlements
of “Heves” sub-region in 2012
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Number of active sole| 19| 45| 6| 456| 21| 105| 25| 40| 3| 74| 57| 17| 12| 44 49| 10| 983
proprietorships/settlement
Number of inactive sole
proprietorships 45| 67| 37| 812| 35| 179| 68| 61| 21| 98| 128| 32| 69| 58 115| 17| 1848
/settlement.

Source: the authors’ analysis based on the Opten Ltd. database of 2014

74% of active proprietorships cannot realize more than 20 million HUF sales revenues a year,
which indicates, that the activity of these proprietorships is based on self-employment /with
maximum one or two close relatives/ in the long run. 4.6% of proprietorships have 21-50
million HUF, while only 2.2% of them can realize annual income over 51 million HUF.
Unfortunately regarding the sales revenues of 188 proprietorships there are no data at all.
Taking into consideration the proportion of active and inactive sole proprietorships the
positions in Tarnaméra, Tenk and Boconad are the most favourable, while Tarnazsadany and
Tarnabod lag behind with 13-14% of active proprietorships in the settlements.

The activity of proprietorships generates an employment structure very similar to the
“Batorterenye” sub-region. Nearly 100% of them influence directly the employment figures,
but self-employment is dominant with a proportion of 81%. The employment is also
concentrated in the regional centre, where 46% of proprietorships are located here. It is an
interesting fact, that the largest employer company is not situated in the sub-region. The three
most “remarkable” employers of the region can be found in Heves, Tarnadrs and Tenk but
they employ only 11-19 workers each. Further 24 proprietorships provide workplaces to 5-9
employees, 6% of them have 3-4 people and 10% is run by maximum 2 employees.

Analysis of partnerships in the “Heves” sub-region

In this part of the research we have analysed partnerships relying on public figures in the
topic.
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7. Table: Distribution of partnerships by their number, sales revenue from export and the
R&D assets in the partnerships in Heves sub-region in 2012
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Source: the authors’ analysis based on the Opten Ltd. database of 2014

The number of partnerships is approximately 500, but only 4 of them have got revenues from
export, the rest can only rely on home sales revenues. It is also a very sad fact that none of the
businesses have got isolated assets for R&D purposes in the year year, consequently there is
no company among 469 which have development plans for the close future. It means that
these businesses cannot see guarantees for return of their R&D assets /if there would be
some/, but without it there is no chance for further development. Most partnerships — 48.6%
of the total number of companies - are located in the centre of the sub-region, in Heves. It is
also worth having a look at the data on the net sales revenues.

8. Table: Annual net sales revenue of partnerships in the Heves sub-region in 2012
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analysis based on the Opten Ltd. database of 2014
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2. Chart: The structure of net sales revenues in the Heves sub-region
Source: the authors’ analysis based on the Opten Ltd. database of 2014

Similarly to sole proprietorships most partnerships, precisely 41.6% of them have annual sales
revenues of maximum 20 million HUF. Relating to 123 partnerships the annual revenue is
unknown or declared to be zero, while 30% of partnerships are capable of the further activity.
In the settlements, where the number of partnerships is low, their sales revenues are typically
low, too, which obviously also affects the amount of PBT. 129 partnerships have zero or
negative PBT, which means that they do not pay any tax. Due to their unfavourable financial
situation they cannot enter into competitions, raise bank loans and thus they are unable to
create new workplaces, either. Among the partnerships of the sub-region only 7 can realize a
profit before tax higher than 50 million HUF. The amount of the sales revenue exercises
influence on the amount of capital at the company, too.

9. Table: Registered capital categories of partnerships in the Heves sub-region
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Source: the authors’ analysis based on the Opten Ltd. database of 2014

The chart indicates that the authorized capital amounts to less than 500 thousand HUF at 253
partnerships, which is 54% of their total number. The most liquid partnerships are situated in
Heves. It is also obvious that the group of partnerships with an authorized capital of 1-5
million HUF is relatively high, with 153 businesses.

Conclusion

Our investigations on the Opten database give a local strengthening of the HCSO’s data. The
“analytic maps” based on the latest data of HCSO spectacularly demonstrate all differences of
counties and regions of Hungary. The settlements are ranked on a scale from 0 to 100, when
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the best settlement is granted 100 but, unfortunately, there are some places with “0” ranking,
too. [http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/meqy/141/index.html]

As far as gross monthly wages are concerned, Budapest has received 100 on the scale, while
Heves County has got 28 and Nograd County has 0. Looking at the number of registered
enterprises/one thousand people Budapest has also received the maximum, while Heves
County has got 40 and Nograd County has achieved 6. The basic factor of economic
development is the level of investments. Budapest has been given 100 again, Heves County
has got 16 and Nograd County is the last with 0. It is quite obvious that the data describing the
situation in the sub-regions reinforce the above ranking.

In Hungary a better social and economic system should be implemented, within the frames of
which an enterprise of any type has got a real value and perspective, and innovation has high
reputation. It is also necessary to introduce a policy especially aimed at the support of each
sub-region, which takes their unique local features and opportunities into consideration.

At the end of our study we have to emphasise that there is no doubt that the areas, which have
to get priority are:

The continuous education of labour;

Prove good position for the local enterprises and local labour in the applications;
Strengthening the cooperation between the local government and the local enterprises;
Building up twin-city relations to order the common innovations and sales.
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LEAN MANAGEMENT IN CASE OF A LOGISTICS SERVICE PROVIDER
COMPANY

Lean menedzsment egy logisztikai szolgaltato vallalat esetében

GYENGE, Balazs — SZILAGYI, Heléna — KOZMA, Timea

Abstract

One of the most significant steps during
the last one and a half centuries was the
formation of mass production. Its success
lay in the fact that industry recognized the
importance of economies of scale, and
have thus gained competitive advantage
and cost effectiveness. The method has met
expectations as far as the market listed
ahead of the quantity of specific needs
(exists) as opposed to other versions of the
product (what). Let us remember Henry
Ford’s famous sentence, “Any customer
can have a car painted any colour that he
wants, so long as it is black.”

Today, volume is no longer everything in
the world of consumer society and
abundance of products; competitive
advantage can be achieved only if we are
able to respond to individual needs but it
can be understood that manufacturers are
unwilling to give up the benefits of
economy.

This combination seems impossible at first
sight, but “customized mass production”,
Lean management, and the use of IT tools
predict that particular benefit. Customers
expect low price, good quality, wide range
and products or services adapted to their
individual needs. In our study we present
answers to these specific needs with
solutions and approach offered by Lean
production philosophy.
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Many consider Toyota Production System
as the base for Lean (slimming) which has
evolved from many decades of experience
and intention of resolute improvement and
that has been proven in practice. The name
is somewhat misleading since we would
think that it definitely has something to do
with a sort of reduction, abandoning
things; although leaning (slimming) mainly
applies to the excesses and expenses
(losses) while the transparency of
technology is often improving. Yet the
latter is not a necessity. It is neither simply
clear whether this technology-based
concept would also work in services.
However, this area of the management
sector has begun a rapid growth not long
ago, and more and more people are using
the so-called Lean office concept, proving
the grounding of the idea. “The challenge
in applying Lean to services is the lack of
widely available references for
implementing Lean in a service
organization.” (Damrath, 2012)

Other researchers (like Arfmann and
Topolansky, 2014) claim that there are
such big differences between production
and services so it needs to be thought over
and asked whether application attempts can
be referred to as Lean or not. In recent
times more and more authors and even
experts doubt if Lean management can be
applied in case of services, or if these
attempts can be called Lean at all. This
scientific uncertainty raises more questions
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in the area of the interpretation of practical
applications as well as the re-interpretation
of conceptual bases. Should the principles
be modified or should the practical
methodologies be broadened?

Without joining this scientific debate, in
this paper we will examine (show to
managers) in the framework of a case
study how a given service process may be
improved with the help of Lean thinking.
We are confident that a scientific polemic
sets back the spread of practical
application references. In our opinion, as
for applications the point is not that we
should insist on the classical methodology
in each part but understanding the concept
itself is more crucial so there is a need to
go back to the basics. We also would like
to prove in practice that concerning
individual steps Lean philosophy may be
more important than the set of the
recommended methods. In our mainly
theoretic research doing a comparative
analysis through a case study example we
present an application of Lean concept in
the process of a logistics service provider.

Keywords:
Management, Lean, Value Stream, Lean
Office, Toyota Production System

JEL Code: M11, O14, L23

Osszefoglalas:
Az utébbi masfél évszazad egyik
legjelentdsebb 1épése a tomegtermelés

kialakulasa volt. Sikere abban rejlett, hogy
az ipar felismerte a méretgazdasagossag
jelentéségét, és ezaltal
koltséghatékonysagra és versenyelonyre
tett szert. A moddszer eleget tett a
varakozasoknak mindaddig, amig a piac
elorébb sorolta a mennyiséget (van) a
sajatos igényekkel, termék valtozatokkal
szemben (milyen). Emlékezziink Henry
Ford eclhiresiilt mondatara: ,,Vevoink
minden szinigényét ki tudjuk elégiteni,
feltéve ha ez a szin a fekete."

Ma a volumen mar nem minden a mai
termékbdség ¢€s fogyasztoi tarsadalom
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vilagaban, a versenyelOnyt ugy lehet elérni,
ha az egyéni igényekre is reagalni tudunk,
viszont érthetd, hogy a gyartok a
gazdasagossag elonyeirél sem akarnak
lemondani. Ez a kombinaci6 elsd hallasra

lehetetlennek  tlinik,  ugyanakkor a
»testreszabott tomegtermelés”, a Lean
menedzsment és az IT  eszkozok

alkalmazéasa pont ezt az elényt igérik. A
vevOk alacsony arat, j0 mindséget, nagy
valasztékot, ¢és az egyéni igényeikhez
igazodd termékeket, vagy szolgaltatdsokat
varnak el.

Jelen tanulmdnyunkban a kiilonleges
igényre adott valaszok kozil a Lean
termelési filozofia nyujtotta megoldasokkal
¢és szemléletmoddal foglalkozunk.

Sokan a Lean (karcsusitas) alapjanak a
Toyota Termelési Rendszerét tartjak,
amely sok évtizedes tapasztalatokbodl és
elszant javitasi szandékbol ndtte ki magat,
mely a gyakorlatban is bizonyitott. Az
elnevezés kissé félrevezetd, hiszen azt
gondolnank, hogy mindenképpen valami
csokkentésrol, dolgok elhagyasarol van
sz6, &m a karcsusodas foleg feleslegekre és
a koltségekre (veszteségekre) vonatkozik,
bar sokszor a technologia atlathatdsaga is
javul.  Ez  utébbi  azonban, nem
szilkségszerli. Szintén nem egyértelmd,
hogy a technoldgiai alapokon nyugvo
koncepcid a szolgéltatasokban is bevalna-
e?

A menedzsment agazat ez utobbi teriilete
azonban az elmult idészakban rohamos
fejlédésnek indult, és ma mar egyre tobben
hasznaljak az Gn. Lean office fogalmat is,

bizonyitva az elképzelés
megalapozottsagat.
»A  szolgéltatasok esetében a Lean

alkalmazasa terén a fO kihivas az, hogy
hianyoznak a széleskori alkalmazasi
referenciak.” (Damrath, 2012)

Mas szerzOk (Arfmann — Topolansky,
2014) szerint olyan kiilonbségek vannak a
termelés és a szolgaltatasok kozott, hogy
az 1s kérdéses ¢és ujragondolast igényel,
hogy alkalmazasi kisérleteket Lean-nek
lehet-e nevezni. Az elmult idGszakban
egyre tobb szerzd, sét szakértd kérdojelezi
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meg, hogy lehet-e a Lean menedzsmentet
alkalmazni a szolgaltatdsok esetében, vagy
egyaltalan lehet-e ezeket a kisérleteket
Lean-nek nevezni. Ez a tudomdanyos
bizonytalansag tobb kértést is felvet, mind
az gyakorlati alkalmazéasok értelmezése,
mind az koncepcionalis alapok
Ujraértelmeése terén. Vajon moddositani
kell-e az alapelveket, vagy béviteni kell a
gyakorlati mdodszertanokat?

Anélkiil, hogy csatlakoznank ehhez a
tudomanyos vitdhoz, tanulmanyunkban
egy esettanulméany keretében vizsgaljuk

Véleményiink szerint az alkalmazasok
terén nem az a lényeg, hogy minden
elemében ragaszkodjunk az klasszikus
modszertanhoz, sokkal Iényegesebb a
koncepcid megértése, ezért vissza kell térni
az alapokhoz. A gyakorlatban is
bizonyitani szeretnénk, hogy egy-egy 1€pés
tekintetében a Lean-filozéfia fontosabb
lehet, mint a javasolt modszerek
Osszessége. A kovetkezOkben a foként
elméleti jellegli kutatdsunkban egy eset
tanulmany példan keresztiil 6sszehasonlito
elemzést végezve mutatjuk be a Len

meg (mutatjuk be a vallalatvezetdk
szamara), hogy a Lean gondolkodas
segitségével hogyan lehet javitani egy
vizsgalt szolgaltatasi folyamaton.
Meggy6z0désiink, hogy a tudomanyos
polémia hatraltatja a gyakorlati
alkalmazasi referenciak terjedését.

koncepcié alkalmazédsat egy logisztikai
szolgaltatd tevékenységi folyamataban.

Kulcsszavak:
menedzsment, Lean, értékaram, Lean
office, Toyota Termelési Rendszer

1. SPREAD OF LEAN PHILOSOPHY

The Toyota Production System (also referred to as TPS) has its roots go all the way back to
Sakichi and Kiichiro Toyoda’s work while Taiichi Ohno (Toyota Motor Corporation's
production organizer) played a decisive role in its organization process as a system.

Toyota's production in the 1940s was characterized by conveyor belts and large batches in
accordance with the Japanese market. The conveyor belt system soon proved to be not
flexible enough due to the fact that shift between different models took too much time and
made overall efficiency worse while the output volume required the standardization of
products and processes as well as automation.

Toyota has recognized the changes in needs just in time, and drew its attention to low costs,
high quality and a wider range of products than ever before. Thus there was a need for such a
flexible response system that could be able to satisfy a variety of needs at the same time.
Besides fast production turnaround, a fast rotational speed of capital became also necessary.
While visiting Ford factories Toyota's engineers did not only adopt useful elements such as
continuous production, standardization and automation from their western colleagues but also
further developed and applied them at a much higher level.

Taiichi Ohno created the TPS in the spirit of continuous improvements namely Kaizen and
JIT (Just in Time) principles. A number of studies on examining the Toyota System conclude
that the establishment of the Toyota System requested Toyota’s determined managers,
external conditions (market, society, -culture, tradition) (Tanaka, 2011), American
relationships as well as committed employees. It was necessary that giving some space to
their ingenuity they could help in implementing and for decades refining these ideas coming
from a higher level.

In professional literature Lean management has a significant power in increasing efficiency
meanwhile its adaptation to business is not an easy task. One of the key steps in Lean
improvement projects is the so-called process analysis which can be used to filter out losses
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present (in the form of time or materials) in the process. Frequent applications of Lean
approach are non-routine but common in production yet completely unusual in the service
sector and hiding several new challenges. Applying Lean takes place not only in service
companies but also in office environments, and this is what we call Lean administration.

1.1.INTERPRETATION OF LEAN

Lean Production System is often interpreted in many ways such as Lean manufacturing, Lean
management, and Lean methodology. Since the English word ‘lean’ also means ‘slim’,
sometimes ‘slimmed production’ can be heard but nowadays it is increasingly popular to use
Lean for short. Companies applying Lean Production System are often referred to as Lean
companies. In his work “Lean Production” Téth (2007) gave the following definition: “Lean
minimizes or eliminates the existing but not value-added operations in the processes, and uses
only the most necessary resources providing the customer with the particular product,
service, or information at the quality, price, and deadline he wishes.” A bit more free but
illustrative interpretation comes from Németh (2008):

“A Lean organization is not thin or anorexic but fit and flexible, free from unnecessary
burdens, manages its power well and develops it with training.” “The meaning of Lean stems
from the continuous pursuit to create more and more from less and less by eliminating
losses.”

However Lean principles came from the Japanese manufacturing industry. The term was first
coined by John Krafcik in a Fall 1988 article, "Triumph of the Lean Production System,"
published in the Sloan Management Review Krafcik (1988).

Lean manufacturing, lean enterprise, or lean production, often simply, "Lean,” is a
production practice that considers the expenditure of resources for any goal other than the
creation of value for the end customer to be wasteful, and thus a target for elimination.

In 1996, Womack and Jones released their book Lean Thinking. Based on their work, it is
clear that Lean methodology includes the TPS and the Toyota method but in today's practice
these two are not completely equal. (Figure 1) The principle as a concept is still developing
and expanding, and not only in the Toyota System, for example Mike Rother and John Shook
(2003) developed the so-called value stream mapping method from Toyota’s material and
information flow diagram, which is now considered as a fundamental starting tool in Lean
improvement. However, it is important to note that Lean is more than the set of tools, since
in order to apply appropriately the philosophy itself should penetrate the whole organization,
and these tools do not exclusively belong to any principle or introduction step. Every tool can
affect the entire system as well. (Figure 1)
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Figure 1: Comparing the Toyota Production System (House model) and Lean
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Toyota Production System | 1. VALUE- definition
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scheduling
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Stable and standardized processes Kanban

- Value st lysi
Visual management TSI LIRS

5. KAIZEN - implementation

Toyota philosophy

Standardized process

KAIZEN, 55

Source: own construction, based on Liker (2008)

1.2. LEAN PRINCIPLES

The first and most important thesis of Lean method is that it cannot be simply imitated or
learned, but rather it must be integrated into everyday practice, which requires the
company's organizational culture and the dominant approach to be radically transformed. It is
important that each and every organization member should be committed towards Lean. The
management can contribute to this if the top managers fully identify themselves with Lean
philosophy and show their commitment to the employees. Consequently the company as a
unit can work for the most efficient operation while producing higher and higher customer
value (Vojnisek, 2008). The first and most important task is to create Lean approach as well
as to develop a new organizational culture suitable for being accepted.

In the course of establishing Lean management it is also important to consider that Lean is not
a sort of complex system rather more than that because it always tries to apply the most
appropriate method, whatever it may be in practice (see Figure 1). The methods currently in
use are grouped around certain Lean principles and this way form more or less well-defined
‘subsystems’ with some overlapping. The steps or in other words principles in a possible Lean
improvement are the following based on Womack and Jones (1996):
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1.2.1. Value

It must be determined what represents value for the customer and what does not in relation to
a particular product or service. It makes sense to talk about value only if the price and date of
that product or service meets the customer's needs (Womack and Jones, 1996).
An objective of Lean management is to eliminate waste totally. In Lean concept this is
defined as any human or other activity that uses resources but creates no value (surplus value)
that the customer evaluates. For example, the customer is not willing to pay one cent more
just because something is accounted skillfully or has been safely stored earlier. For him, these
are not values, so these activities are losses. In Japanese the word ‘muda’ means losses or
waste. In a Lean organization muda simply means “the enemy”. According to LEAN
Dictionary (Kosztolanyi- Schwahofer, 2012), a broader meaning of muda is “any human
activity that uses resources but creates no value”. (Like unnecessary activities, unnecessary
moves, unnecessary waiting, repair, control, even the necessary administration and direction.)

1.2.2. Value stream mapping

According to the traditional (otherwise mistaken) way of thinking value is created by the
manufacturer or the producer. From this point of view, in many cases it is very difficult to
determine what value is and what is not. Service providers often misunderstand their
customers and assess wrong what the real value is for them. Determining what value really is
should be made consciously and most frequently based on the dialogue with the customer.
Based on customer needs, the value-added steps satisfying them become identifiable, and
these together are called value stream. Determining a value stream is carried out by value
stream analysis; and for the analysis of errors the 5-why technique is used which is one of the
tools of built-in quality (JIDOKA). In value stream analysis, three types of activities can be
identified:

« Value-added activities: activities that contribute directly to the features of a product or
service which are evaluated by the customer.

* Necessary but non-value-added activities: activities that do not create value in the
sense above, but for some reason, are absolutely necessary. For example some support
activities or meeting regulations.

* Non-value-added activities: these are absolutely wasteful. Professional literature
mentions several types of wastes (1. overproduction, 2. waiting for information, materials,
transportation, 3. unnecessary or excessive transportation, 4. excessive, unnecessary or
inappropriate activity, 5. stock, 6. unnecessary movement in the workplace or between
workplaces, 7. faulty/reject product, 8. poor communication, 9. unexploited knowledge).
The most important goal of value stream analysis is to reduce and ultimately eliminate the
non-value-added processes.

1.2.3. Implementing Flow

The new concept must be implemented so the product could continuously move forward in
the value-added process. Typical methods are here Just-in-time, one-piece flow, lead time
planning, heijunka (production leveling), SMED (quick shift), and Jidoka (built-in quality).
In this phase of improvement the task is to match subprocesses representing value together in
a way that the flow of service should be maintained continuous. A common problem occurs
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when regular and fixed actions halt a new way of thinking. For instance it is often impractical
if following a traditional way of thinking, activities of similar types are placed next to each
other, instead the processes in time sequence are organized, or perhaps in favour of a more
even flow the actions are grouped in an unusual way. In other cases the spatial layout must be
considered by drawing in the third dimension; or the tools, products must be redesigned so
that the process should be easier, faster and more free from errors. In a value stream,
continuous flow can be achieved with implementing the following steps in a sequence:

* Setting the target value stream.

* Eliminating ‘mudas’ included.

« Supporting the flow with Lean tools.
1.2.4. Creating pull production

The next element in Lean management concept is when the manufacturing process must be
adapted to customer needs. The goal to reach is that the processes must be directed by real
needs, thus avoiding harmful surpluses. Typical methods here are pull production (PULL,
JIT), supermarkets and kanban. Only the thing and the amount should be produced what and
how much the customer orders (Womack and Jones, 1996). The customer pulls the product
from the company rather than the company is trying to push the products towards the
customer. The process described above has a big advantage that stocks go away completely,
which may result very large savings for the company. In the pull system how much time the
customer actually needs to wait for the product to receive depends on the coordination of the
processes in time sequence. Implicitly, only a faster than usual process is capable of
performing in response time needed, which requires a number of accelerations, eliminations
of shift and waste times. A high risk of implementing this concept lies in if there are no
buffers (stocks) in the flow, then a breakdown of a department may affect the work of other
departments since they are incapable of further production.

1.2.5. Continuous improvement and refinement

A characteristic feature of Lean concept is not only to focus on developing the “system” but
also to expect continuous improvement during operation and the process never ends. Typical
methods here are stable and standardized work processes, kaizen and 5S. One of the most
important tools of implementing Lean management is the so-called kaizen which denotes on
the one hand continuous improvement and on the other hand the consistent application of the
method also means the uniform involvement of employees and managers into the well
composed background system that properly and promptly evaluates, motivates, and applies
improvement recommendations. Those who agree with the kaizen principle have the opinion
that a lot of small improvements bring an outcome pointing more ahead than some big
improvements (this is also referred to as the principle of small steps).

One of the biggest drawbacks of this method is that it can be often implemented only if we
change the entire organizational culture.

1.3. CHALLENGES AND OPPORTUNITIES CONCERNING LEAN

The setup of Lean Production System cannot be interpreted as a character of improvement
project; it is more likely that the decision is final and requires complete commitment. Most
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Lean improvements need long-term thinking, commitment and huge stamina. In many cases
they do not necessarily return in the short term. Introducing a certain tool such as 5S is not
difficult, however, important results can only be achieved if used together with other tools; it
is not long-lasting on its own and brings along low results.

If a company wishes to be really efficient, there is a need for coordinated organization, shared
goals, philosophy, and consistent management which does not select between different
methods of increasing quality and efficiency concerning implementation.

Errors possible during implementation can be classified in three main groups (Leancenter,
2007):

* errors at management level;
« difficulties at employee level;

* external obstacles.

A typical management error is when the managers do not recognize the importance of Lean,
if they are not committed enough, if they only see targets of prestige or during improvement
they look at it with a project approach, and if the feedback assessment is inappropriate. A
further problem may arise if in the hands of the participants there is a lack of power needed
for a change, or if the responsibilities stop at some points and therefore unwanted logistics
barriers (discontinuities) appear.

In the second group employee level difficulties are primarily about bad mentality, attitude
that is not only the employees’ fault, it may also be a management error, social or other
external circumstances, bad experience, prejudice and mistrust.

The third group means external obstacles that may bring difficulties for the operation of the
advanced system, for instance errors of the supplier system could threaten operations with
minimum stocks.

After all of these it is very important to think over whether Lean management can be applied
in case of service organizations or not. “The majority (Of the researchers) states that the basic
principles of Lean are universally applicable, because Lean methodology is focused on the
process itself and not on the process’s output in the first place.” (Caterall, 2008)

“...It is essential to investigate in the first place about the opinion presuming in the scientific

community whether and if, to which extend, Lean is applicable to service industries.”
(Damrath, 2012)

1.4. THE CASE STUDY METHOD USED

In the following applying the case study method we will look at the case of an imaginary
logistics service provider how Lean approach can be used to improve service processes. Due
to limited space, in applying the method our target is to analyze one main process instead
of presenting a holistic practice. This study aims to show that Lean approach can also be
applied in case of service processes and by which correctional actions can be defined in the
selected processes. Of course, the direct application of Lean tools presented earlier is not
practical in services; a flexible interpretation of tools and concepts would be more
appropriate instead.
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Gronroos (2000) states it is hard to imagine that Lean method can be applied in manufacturing
and services in the same way since they have different characteristics. Yet Swank (2003)
claimed that Lean can be definitely beneficial for most service processes.

Evidently, as we have previously seen considering process characteristics on its own does not
contradict the application of the Lean approach. Based on this, it is necessary to take the
major differences into account:

*Some concepts may be missing, such as PULL principle since services themselves cannot
be interpreted without any order.

*Some categories will have different meaning; think about for example rejects or stocks
which should be occasionally defined in different ways.

Hereinafter, we will follow the logical outline (“steps”) presented earlier as we interpret the
principles and methods of Lean philosophy regarding services including an example of a
logistics service provider (freight forwarding) business.

2. RESULTS

2.1. CREATING LEAN PHILOSOPHY

As the first and most important step of creating Lean philosophy and as the base for Lean
management the Lean approach basics should be created for the company, and for this
purpose a new organizational culture should be formed. What is meant by this new
organizational culture? First, this means that it is practical in the company’s operation if every
task appears in a standardized form with an appropriate technical background. On the other
hand, it is obvious that having suitable information, the managers must be committed to these
changes, and accordingly they have to start training the employees to take in the new
approach. Introducing the 5S method may be a good starting point to accommodate this new
approach for a service provider company; this appears in every work phase and can be
followed by everyone.

5S elements to the creation of “well organized” workplaces (Vojnisek, 2008):

*Seiri: Separating necessary and unnecessary things. Removing unnecessary working tools
from individual sites.

Seiton: Based on priority working tools are placed in the work area depending on the usage
frequency. In our case this generally takes place in the office environment but this should
be done in the warehouse and in the maintenance department as well.

*Seiso: It means cleaning out the work area with the intention of leaving behind a clean and
organized area at the end of each shift. The goal is to have everything in a designated area,
in its place and function (ready for use, in perfect condition).

*Seiketsu: Standardizing the three steps above in everyday use.

*Sitsuke: Keeping up existing improvements. It is important to underline that this arranging
and cleaning should be gradually integrated into the daily routine.

Creating the organizational culture desired is not a single task rather than starting a process
instead, meaning one of the most important and essential conditions for implementing
and maintaining Lean method. Lean culture goes beyond production and car manufacturing,
the values and beliefs inside serve the base for applying Lean principles in any sector. (Imre,
2011) On the one hand the organizational culture desired is based on the requirements of the
learning organization (Garvin, 2008) (see the first three aspects), on the other hand
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concerning the continuous improvement concept it is much more than that (see the last aspect,
Imre, 2011) The aspects summarizing the organizational culture desired are:

e organizational culture supporting continuous improvements (in which the focus is
long-term way of thinking (Liker, 2008), the importance of human relationships,
respect, commitment mainly of managers, co-operation, protecting and taking care of
workplace environment, continuous adaptation skill, customer value in the focus,
innovative intellect);

e supporting management (in which the focus when managers look at colleagues as
equal partners, besides hard requirements giving a high degree of freedom and
responsibility, integrating attitude, operating a recommendation system, process
concept, decision-making on consensus, personal participation in problem solving,
(Liker, 2008), attitude conveying instruction and organization goals (Liker 2008;
Graban, 2008), attitude assessing and reacting standardized tasks, rewarding results,
revealing and correcting but not punishing errors);

e development learning and knowledge transmission process (two-way open
communication channels, intense information flow, right for reacting in both ways,
meetings requiring regular preparation, use of feedback and visual management tools,
continuous colleague development, peer learning, identifying errors and self-criticism,
organizational learning)

e finding opportunities for continuous improvements (strive for perfectionism,
seeking co-operation with other supply chain members, need for eliminating losses,
appreciate the organization’s internal environment).

Hereafter, considering the steps of a possible Lean project we follow the logical structure by
Womack and Jones (1996).

2.1.1 Value

It is necessary to define what represents value for the customer. For customers service
performed according to the parameters of agreements means value. Thinking further value
addition can be interpreted if we develop service as close to customer expectations as possible
for example by creating a shorter delivery cycle. In a transportation activity value is exact
transit time that is exact delivery, giving correct information, avoiding any delay, fast
administration including fast reaction to the request for quotation as well. The personal
communication of the contact person can also mean value since in case of his error due to his
any recklessness the customer is unwilling to pay partly or fully. The features of defining
“service value” are as follows:

* The product is in the focus of production while in services value is represented by an

activity executed in an impeccable way.

* In case of services, the most important value is having information, and the human resource
handling it. Obviously the result is utility perceived by the consumer.

 Services cannot be stored; they provide value only when the consumer has actually
received them. (Gelei - Gémesi, 2010)

» The consumer is involved in the process which he will evaluate then.

During determining values the interpretation of wastes (mudas) can be seen in Table 1
according to Lean principles (based on Bichen — Holweg, 2009; but rewritten in a different
way):
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Table 1: Types of wastes and errors in production and services

7 types of wastes in production
(Womack- Jones, 1996)

7 types of wastes in service

overproduction (not for needs)

unnecessary duplications (not obligatory)

unnecessary waiting (for the next step or
machine etc.)

unnecessary waiting (for the next step or
anything which means unnecessary delay)

unnecessary transportation (transporting
products which does not necessarily create
value)

unnecessary transportation (transporting
customer or colleague which does not
necessarily create value)

unnecessary  activities control,

administration, direction)

(e.g.

unnecessary  activities control,

administration, direction)

(e.g.

unnecessary storage (waiting for future
needs)

None (no errors like this)

unnecessary movements

products)

(concerning

unnecessary  movements  (concerning

customers)

faulty product (cannot be sold and needs
new work, repairing or re-production)

faulty service (not paid and cannot be
always repaired, sometimes fatal)

3.1.2 Value stream mapping

Source: own construction

In value stream mapping the most important goal is to recognize and eliminate non-value-
added processes as soon as possible. A theoretical scheme for logistics transportation is the

following (Figure 2)

Figure 2: Main process of transport organization
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In services particular subprocesses often take place logically in chains, however, it is worth
paying attention to the hierarchical relations of individual processes as well.
During mapping of the process hierarchy the following five levels can be examined.

* Business processes;
* Main processes;

* Subprocesses;
 Activities;

* Operations.

A business process can be a complete transportation process. Within this the main process is
transport organization. The subprocess within that can be the customs control assignment. An
activity is issuing an assignment inside the subprocess, and finally a simple order is marked
on the registration form at the operation level. The key factor regarding the value stream is as
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a fast response as possible depending on the information contact between logistics (transport
organizing colleagues) and marketing departments because sales managers need their
professional knowledge. This chain above has many participants, and typically each of them
has to wait for other participants’ work and documents. They are usually waiting for faxes, e-
mails, feedbacks and calls of one another. A frequent example is when the transport organizer
asks for some additional document from the customer but the answer does not come
immediately, so the delivery task may halt for several days causing significant waste. Of
course, other mudas may occur and should be analyzed and interpreted in categories for every
element of the examined process and for any other process.

Concerning the appointed main process the following figure (Figure 3) presents only the
value-added processes from the customer's point of view. Some structural changes were also
made. As shown the process is much slimmer than earlier. (Figure 3)

Figure 3: Value stream

MARKETING and LOGISTICS
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planning
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Transport organization,
Cargo insurance
Exact execution

Confirmation of document

Source: own construction

One can see that all the processes which do not give value for the customer were left out from
the figure (Figure 2). Furthermore, we can observe that in the old process the sales manager
has unnecessary work when he consults with the customer in advance and consults again after
consulting with experts. A series of indirect communication should be eliminated with the
two-way communication (Figure 3) recommended in the new value stream or with further
standardized communication. With these solutions it can be avoided that the sales manager
should wait for the fee calculated by the transport organizer, and the customer for the
quotation.

2.1.3 Implementing flow

In carrying out the process flow (our goal is to analyze this flow) we reveal the potential
mudas in the process, and to eliminate them we think about Lean tools. In value stream
mapping we are trying to eliminate the identified mudas with work organization or other Lean
tools. Our recommendation for work management on the one hand supposes an instant two-
way communication contact between marketing and logistics. This standardized data sheet
(Table 2) promotes the communication between sales and transport organization and can be
used in any other area.
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Table 2: Standardized communication data sheet

Basic data

Customer identification (name, code):

Transportation data

Pick-up location:

Delivery location:

Pick-up deadline:

Delivery deadline:

Quantity of goods: Weight: Size: Code:
Specialties:
Offer
Transport conditions, Express transport Normal transport
specialties

Transport fee (EUR)

One-way cargo insurance (EUR) |

Offer accepted by the customer

Express

Normal

Cargo insurance required (yes/no) | |Conditions: |
Note from the

customer:

Source: own construction
This sheet has been filled in by the sales manager directly (even in electronic form) on data
collection and is automatically given to the transport organizer who edits it and based on that
a ready-made offer can be sent to the customer. With the standardization of data saving rules
this sheet also functions as a document for the archives and controls.

2.1.4 Creating pull service

In terms of transport organization services the implementation of the pull principle is
automatic since the main character of services is that the activity does not start without the
customer’s order. The feature of transportation is that the process should be initiated by the
customer with his order; however, physically the actual execution starts only at the time of the
transport organization plan.

2.1.5 Continuous improvement and refinement

According to the continuous improvement concept of Lean, activity and motivation should be
maintained at a high level. In favour of this employees should be involved in the
standardization activities and analyzing and improving the areas belonging to the individual
activity task groups should be done in the framework of working in small groups.

Creating improvement groups (teams) must take place in a way that in each group there
should be a manager and representatives from different areas such as marketing, logistics,
finance, warehouse, etc.
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The meetings of improvement groups should be organized regularly for instance weekly yet
this cannot substitute a brainstorming and rating system. It is extremely important that despite
group work an assessment, qualification and motivation (rewarding) system based on
individual ideas should not disappear.

CONCLUSION

As one can see from above, the competitive advantage gained by Lean philosophy guarantees
a significant market share but in return it expects hard, consistent and precise work at every
level of the company. Its implementation is a committed job and requires continuous
investment.

In the analysis, we focused on one small detail of the process, however, in a real environment
this should be extended to the entire company. In our study we wanted to show that not only
the classic mass production companies follow the example of Lean management but also
small manufacturing and service companies. The reason for Lean’s ‘popularity’ is that its
adaption improves several dimensions of creating customer value at the same time. The
introduction of Lean management is about more than applying Lean tools or even concepts; it
improves the entire organization, regardless whether the given result is called Lean or not.
We can conclude that the applicability of Lean is determined by the character of the
process and not by the industry. The example presented also shows that the improvement
can be successful in any sector although the tools should be adapted to the special features
of the industry and the organization, and the thinking methodology described above
should be integrated into the organizational culture. To the success and maintenance of
Lean transformations there is a need for an organizational culture ready to accept the new
approach.
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BESZALLITOVA VALAS FOLYAMATA A MAGYAR AUTOIPARBAN

The Process of Becoming a Supplier in Hungarian Automotive Industry

MORAUSZKI Kinga — LAJOS Attila

Osszefoglalds

Jelen tanulmany célja az autoipari
beszallitok  felé tamasztott  vevoi
kovetelmeények  ismertetése,  melyeknek
eleget kell tenni annak érdekében, hogy a
beszallitoi statuszt elérve lizleti
partnerkapcsolatba léphessenek az adott
autdipari  vevo vdllalattal. A  szerzo
kiilonbozo hazai és nemzetkozi
hattérirodalom feldolgozasaval ad rovid
attekintést arra vonatkozoan, hogy mi
jellemzi napjainkban a beszallitova valds
folyamatat illetéen, tovabba bemutatja,
hogy  milyen  problémakkal, illetve
nehézségekkel kell szembe nézniiik a
potencialis  vallalatoknak, amelyek az
autoiparban a beszallitoi statusz eléréséeért
versenyeznek. A tanulmany célja egy
irodalmi attekintés, mely a szerzo PhD
kutatasanak elméleti alapjait  hivatott
osszefoglalni, ezaltal egyfajta kiindulo
pontot jelent a gyakorlati alkalmazas
sordn.

Kulcsszavak: beszallitd, beszadllitoi statusz,
kivalasztas, kriteriumok

Jel kéd:M13

Abstract

This  study  briefly  presents the
requirements that must be kept by the
suppliers in order to get the supplier’s
status. It is essential so that they can
establish  business contact with this
company that is in the automotive industry.
This article gives short review with the
help of specialized literature that was
written both national and overseas. This is
gives information about what features the
process that can result in becoming a
supplier in Hungary. This study
demonstrates through particular
companies what kind of problems and
difficulties  potential companies have to
face while competing to get the status of
the supplier. The aim of this study is a
literature review which has summarized
the theoretical ground of the PhD research
of the author, so that means a kind of a
starting point in the practice.

Keywords: supplier,
selection, criterions

supplier’s status,
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Bevezetés

A vallalatok versenyképességiik megtartasa érdekében a hangsulyt az altaluk eldallitott
termékek, félkész-termékek, vagy alkatrészek mindségére helyezik, melyhez a Ilehetd
legalacsonyabb 4ar alkalmazasa parosul. Ez az autdiparra kiilondsen jellemzd tényezd. A
beszallitds maga hatalmas hazai és nemzetkdzi piacot nyujt a beszallitok szamara, és nem
utolsd sorban oridsi iizleti lehetdségeket rejt magaban, melyeket nem szabad figyelmen kiviil
hagyni, élni kell vele. Magyarorszdgon az ipari termelés tulnyomo6 része sajnos nemzetkdzi
vallalatok leanyvallalatainak egységeiben torténik, és nagyon kevés magyar céget talalunk.
Ezeknek a véllalatoknak fontos, hogy stabil beszallitdi kapcsolatot épitsenek ki azokkal a
cégekkel, amelyek a vildgpiacra termelnek, azonban ez sem zokkendmentes. Az elmult két
¢vtizedben a kelet-kdzép-eurdpai térség a kiilfoldi nemzetkdzi gép- és jarmiigyartok
célteriiletévé valt, s ezzel beépiilt a beszallitdi piramisba. A térség eldnye elsésorban az
alacsony bérszint mellett, a motivalt munkaerd és a f6 piacok gyors elérhetdsége. Egy
felmérés eredményeként a kutatok azt allapitottdk meg, hogy Magyarorszdgon a beszallitoi
héalozat fejlettsége a régios atlagot meghaladja, de nyugat-eurdpai mércével nézve elmaradott.
A lényeg és a legfontosabb mindig az, hogy a megfeleld termék, a megfelel6 iddben, a
megfeleld helyen legyen, természetesen minden keretfeltétel figyelembevételével (gép,
személy, szerszam, raktar, szallitds, stb.), hogy beszallitoként a vevoi igényeket,
kovetelményeket kielégithessiik, és a sajat versenypozicionkat erdsithessiik. Fontos
megemliteni, hogy Magyarorszdg igen kedvelt a kiilfoldi befektetok korében. A német ¢€s
mas kiilfoldi vallalkozasok 75%-a ismét Magyarorszagot valasztana, €s csupan 25%-uk
valasztana masik ,,helyszint” termékeik eléallitasdhoz. A felmérés alapjan, melyben 16 orszag
1435 vallalatvezetdje vett részt, harom oka van annak, hogy a befektetok masik orszagra
voksolnanak. Egyrészt a gazdasagpolitika alakulasa, mely kedvez6tleniil is befolyasolhatja az
agazatokat, tovabba a vevoéi korok elmozdultak, és a beszallitok sok esetben kovetik dket,
nem utolsé sorban pedig a koltségek, melyek fontos tényezok egy dontés meghozataldban
(WOLFER, 2014). Szinte minden nagyobb multinacionalis vallalat képviselteti magat
hazdnkban gyartd vagy Osszeszereld lizeme révén. Ezen vallalatok betelepiilésével megndttek
az igények a beszallitok altal eldallitott kivald mindségli termékek irant. Amennyiben a vevok
ez iranyl igényeit hazdnkban nem tudjdk kielégiteni, ugy a sziikséges termeékeket,
alkatrészeket, félkész-termékeket kénytelenek kiilf6ldrél importalni, vagy masik esetben az
adott beszallitot magukkal hozni. Egyes felmérések, kutatasok alapjan a magyar beszallitok
aranyal5-20% kozott mozog. Vannak olyan vallalatok, ahol ez az érték magasabb (pl. Suzuki
50-60%), vagy éppen alacsonyabb (Audi 10%, Visteon 10-15%). Természetesen az orszag
érdeke azt diktalja, hogy ez az érték minél magasabb legyen (DUPCSAK et al., 2002). Jelen
tanulmany pillanatnyi képet abrazol az autdipari beszallitok jelenlegi helyzetérdl, hiszen az
igények folyamatosan valtoznak, amelyekhez folyamatosan 1jabb ¢és 1jabb ,apro
kovetelmények” tarsulnak, melyeknek eleget kell tenni ahhoz, hogy egy vallalat elnyerhesse a
beszallitoi statuszt.

Beszallitoi piramis a hazai autéiparban

Megvizsgalva az autdipari beszallitok vertikalis helyzetét, megallapithatd, hogy az
autogyartas jelentds valtozasokon esett at, melynek okait GELEI (2004) egyik tanulmanyaban
fejti ki. Meglatasa szerint az ellatasi lancon beliili munkamegosztéds ¢és a globalizacid tehetd
felelossé a strukturalis valtozasok kialakulasaért. Az autdgyartd vallalatok (tovabbiakban
OEM™-¢k) a piaci marka kialakitisat tekintik feladatuknak, és igy mar 2002-ben a

® OEM (Original Equipment Manufacturer) — autéipari 6sszeszerelé iizemek
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személygépkocsik mintegy  kétharmadidt mar nem ezen vallalatok gyartottdk, hanem
albeszallitokon keresztiil szerezték be. NEUNER (2004) szerint ez az érték 2015-re 20%-ra
fog csokkenni. Mivel a mai vildgban a beszéllitora egyre nagyobb hangstlyt helyeznek, a
fenti gondolatmenet alapjan ez annyit jelent, hogy a beszallitoi menedzsment a peremteriiltrol
a kozéppontba keriilt (1. abra).

Kordbban Napjainkban Jévében

Beszdilitok

/

1. Abra A beszallitok jelene és jovéje
Forras: www.jungheinrich.de/lieferanten-management (Let6ltés: 2012.05.16)

Az autogyartok egyre jobban kivonulnak a gyartasi folyamatokbdl. Ennek eredményeként
szamos feladatot a beszallitokra ruhdznak, mint példaul logisztikai és fejlesztési feladatok.
WILDEMANN (1998) szerint ez az atstrukturalédas tovabb fog folytatddni, mivel az egyre
fokozddo piaci verseny arra kényszeriti az autdgyarakat, hogy a feladatkoriik kulcseleme a
,downstream” tevékenységek legyenek, mint biztositds, javitas, finanszirozas, stb. Sok
esetben olcsobb, ha a beszallit6 maga gyartja le az alkatrészeket, mintha tovabbadnd az
alvallalkozdjanak. Aki egyszerien csak reprodukalja a terméket, és nem ad hozzaadott
érteket, az elobb-utdbb elvesziti a beszallitoi statuszat. Minél egyszertibb alkatrészt gyart
valaki, annal kisebb a valoszinlisége, hogy sokaig ¢ lesz a beszallito. Raadasul, ha novekszik
a PPM*Y" akkor egy szint felett nem nyerhet el jabb iizletet. Marpedig évrdl évre csokken ez
a szint (KALMAN, 2007). A folyamat eredményeként ezek a vallalatok az autéipari ellatasi
lancban 6nallo szerepldként jelentek meg, mint ugynevezett integrator vallalatok, melyek
nagyobb részegységek gyartasat végzik (GELEI, 2004).

Integréator vallalatként feladatuk, szerepiik itt nem all meg, hiszen beszallitdik fejlesztésérdl,
menedzselésérdl sajat maguknak kell gondoskodni, azaz tovabbi alsobb szintli beszallitokat
felkutatni, kivalasztani, az altaluk szallitott alkatrészek fejlesztését, gyartdsat Gsztonozni.
Mivel ezek a vallalatok beszallitoként és beszallitas-szervezdként is részt vesznek a
folyamatban, ezért ez kettds szerepvallalast jelent. Ennek fiiggvényében mindkét iranyba meg
kell tudni felelni, azaz egy részr6l, mint els@ szintli beszallitdo, masrészrol pedig sajat
beszallitoit kell irdnyitania igy, hogy sajat maga is versenyképes tudjon maradni. Az idd
muléasaval ezek az integrator vallalatok olyan feladatkoroket kezdtek ellatni, amelyeket eddig
az OEM-ek végeztek. A folyamat elérehaladtaval az OEM-ek feladata a marketing,
kereskedelem koré sziikiil.

GELEI (2004) szerint a masik meghataroz6 ok a globalizacid, hiszen szamos vallalat Kelet-
Eurdpaban vagy a Tavol-Keleten keresett beszallitokat, melynek egyetlen oka az alacsony
munkaerdkoltség. Jelentdssé valt azon vallalatok szdma, amelyek az eddigi Magyarorszagon
folytatott termékgyartast a fent emlitett régiokba szervezték ki. Mindezek mogott pusztan az
alacsony koltségek allnak. Az elmult években multinacionalis vallalkozasok telepedtek le

" PPM (Parts Per Million) - egymilli6 legyartott termékben keletkezé hibas termékek szdma
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Magyarorszagon, melyek leginkdbb a gépiparban kezdtek el tevékenykedni rendkiviil
korszerti termelési kapacitasokat elérve. A beruhazasok egymast kovették, egyre tobb cég,
illetve vallalkozas letelepedését segitve ezzel. Ezek a vallalatok elsdsorban a kapacitasok
fejlesztésére, szoftverfejlesztésre helyezték a hangsulyt, majd fokozatosan inditottak be a
termelést. A technolodgia és az informécio fejlodése, a globalizacid elterjedése megnyitotta a
nemzetkdzi piacokat, melynek elénye, hogy a magyar beszallitok az elvarasok teljesitése
esetében konnyen kijuthatnak a nemzetkozi piacokra is a multinaciondlis vallalatok
beszallitojaként, azonban hatrdnya, hogy itthon is meg kell kiizdeniik a kiilfoldi
versenytarsakkal. A beszallitoi ipar fejlodése szamos vallalat szamara jelenthet kiugrast,
illetve magas termelési volumeneket. A kiilfoldi tulajdont véllalatokhoz torténd magyar
beszallitaisoknak a megszervezése az egyik legjobb modja annak, hogy ezeket a
nagyvallalatokat tartésan a magyar gazdasaghoz lancoljuk. Ez 1ényegesen megvaltoztatnd a
magyar gépipar szerkezetét és helyzetét. A beszallitoi kovetelmények teljesitésével Gjabb és
ujabb lizletek megszerzésére lenne lehetdség. A hazai autoipar vallalatai az Gn. beszallitoi
piramis kiilonboz6 szintjein helyezkednek el. Korabban az OEM-ek kozvetve vagy
kozvetleniil uraltdk az alaptechnoldgidkat, komponenseket, rendszereket, modulokat, viszont
manapsag, mig az egyik csoport (cégcsoport) specidlis alkatrészekre és technologidkra
szakosodik, addig a masik rendszerekre és modulokra (JURGENS, 2004). Egy-egy
személygépkocsi életre keltéséhez az Osszeszereld lizemeken kiviil a beszallitéi lanc szamos
résztvevoje jarul hozzéa. Ezek a beszallitok a beszallitéi lancban vertikalisan és horizontalisan
is kapcsolodhatnak egymashoz. A vertikélis kapcsolodés alapjan elsd, masodik, vagy tovabbi
szintll beszallitokrol beszéliink (2. abra).

részvallalasa; Saat logesztikal menedzsment, Tobb technoldgea integralasa

JIT rendszer, megfeleld termékiet-cikius, Modulok megfeleld minSségl 1 B
osszeszerelése; Koordmaoibs és szillitd menedzsment, Pac kockazat
komplex modulokka

Az aitaluk fejlesziett rendszerek szabvanyositasa;

Rendszerspecialista vallalatok mmp | Speciaks rendszerfejlesztés

b\

i b, ey || JOlszerverett szakmia kommunikacid
i 5 o va 5, Kovetelményeknek megfeletd alapanyagok
p atrészgyarto vallalatol \
/

2. dbra Beszallitoi piramis
Forras: Sajat szerkesztés, 2013

A kész jarmugyartok abban érdekeltek, hogy lecsokkenjen a beszallitok szama, egy-egy
integrator gondoskodjon sokféle alkatrész gyartasarol. E folyamat eredményeként alakultak ki
olyan vilagcégek, mint a Delphi, Visteon vagy a Lear melyek mar tobb gyartdt is
kiszolgalnak; 6k az "elsokoros" beszallitok (KIRALY, 2005). Az autogyarak egyre nagyobb
elvarasokat tamasztanak a beszallitoik felé, hiszen egyre nagyobb, egyre komolyabb
projekteket biznak rajuk, ezaltal a vallalatok kozotti kapcsolatokra nagyobb hangsulyt
fektetnek. A beszallitok nagy része kozvetlen kapcsolatban allt a végtermék gyartojaval, €s
igy az 1900-as évek kezdetén még mintegy 1000-2000 beszallitoja volt mindegyik gyartonak,
amelynek kovetkeztében az eurdpai beszallitdoi kapcsolatrendszert ,teltkarcst” kifejezéssel
illették. A nemzetkdzi trendek azt mutatjdk, hogy a beszallitdoi piramis csicsan a végso
Osszeszerelést végzd autdgyarak allnak, majd az elsé korben a 300 fonél tobb munkast
foglalkoztatd azon tulajdonilag fliggetlen, de az autdgyarakhoz szigorti szerzédéses
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viszonnyal ko6tédo elsérendi beszallitok kovetkeznek, amelyek karosszéria-alkatrészeket,
kotéelemeket, az Gsszeszereléshez sziikséges ipari robotokat, gépjarmiimotorokat, kerekeket,
miszerfalat, szé€keket, fékberendezést, sebességvaltot, elsé és hatsd hidakat, stb. szallitanak.
(Audi, Suzuki, Opel). Ezen vallalatok alatt sorakoznak fel az elsé beszallitok, az tin. integrator
véllalatok (pl. Lear, Johnson Controls, Knorr-Bremse). Ezek a cégek jellemzden komplex
részegységeket gyartanak az Osszeszereld autogyarak szamara, Osszefogjak az alsobb
szinteken 1évé beszallitokat, azaz integratori feladatokat latnak el. Gyartotevékenységet
folytatnak, Osszeszerelik az alsobb szinteken 1évd beszallitdo vallalatok altal legyartott
alkatrészeket, amelyeket komplett modulokka alakitva tovabbitanak az OEM-ek felé. Ahhoz,
hogy ezen véllalatok sikeresen tudjanak miikodni, sziikségszeri, hogy foldrajzilag minél
kozelebb helyezkedjenek el az autogyarakhoz. Ezen beszallito vallalatok zome maga is multi,
amelyek az alsobb szintli beszallito vallalatok termelését iranyitd integrator vallalatok. Ezek a
beszallitok 20 és 300 f6 munkaslétszamot foglalkoztaté 6nallo, de az elsd korben mitkddd
beszallitokhoz ismét szoros szerzddéses kapcsolatban allo  kozépvallalatok. A
rendszerintegratorok sok esetben olyan feladatokat latnak el manapsag, amelyeket kordbban
az autogyarak végeztek. Fontos, hogy ezek a vallalatok az autdgyarral stratégiai
egylittmiikodeést alakitson ki. Ez sikerének kulcsa, amely hosszu tava kapcsolatra €s bizalomra
épiil. A vilag 30 vezetd jarmiiipari beszallitoja koziil az alabbiak rendelkeznek magyarorszagi
telephellyel is: Knorr-Bremse, Audi, Denso, Bosch, Opel, Visteon, Delphi, Calsonic, Delphi-
Packard, Valeo, U-Shin, Suzuki, Daewoo-MGM, Musashi, Mitsuba (KEMENCZEI, 2006). A
beszallito piramis kiilonb6z6 szintjein elhelyezkedd véllalatok egy idoben kiilonb6zo
poziciokat is betdlthetnek. Pl. egy terméknél a beszallitd a rendszerintegratorral szembeni
kovetelményeknek kell, hogy megfeleljen, egy masik terméknél pedig egy alacsonyabb
szallitéi stdtusznak megfeleld pozicidban tevékenykedik. A masodik szinten a
rendszerspecialista vallalatok helyezkednek el. Mig a modulszallitora a gyartasi tevékenység,
addig ezeknél a vallalatoknal a tevékenységi kor a termékfejlesztés felé mozdul el. Ezeket a
fejlesztéseket ezek a beszallito vallalatok Onszantukbdl végzik és nem az autdgyarak
kéréseire. Amennyiben egy beszallitd rendszerspecialista statuszt szeretne elérni a beszallitoi
menedzsmentben, Uigy célul a vezetdi szerep elérését kell kitliznie a termékfejlesztés teriiletén.
Ezek a vallalatok az elsé szintli beszallitokkal allnak kapcsolatban. A mésodik szintli
beszallitok kozé a kovetkezd vallalatokat sorolhatjuk: RABA Mér Kft., Videoton Holding,
Pannonplast Csoport, stb. A beszallitoi piramis aljan az 1-30 {6t foglalkoztato
kisvallalkozasok allnak, amelyek viszonylag egyszerli alkatrészek eldallitasaval foglalkoznak.
Ezek szintén tulajdonilag 0ndllo, de a beszallitoi rendszerhez szerzddésileg kotdédo
vallalkozasok (CZAKO et al., 2003). Ezen vallalatokat csekély gyartasi és fejlesztési
tevékenység jellemzi. Olyan, a vevok altal fejlesztett alkatrészeket gyartanak, amelyek
eldallitasa nem igényel magas miiszaki szinvonalat. Mivel nem jellemz6, hogy az autégyarak
kozvetlen kapcsolatban allndnak ezekkel a beszallitokkal, ezért szoros egyiittmiikddés jott
létre az els6 szinten elhelyezkedd vallalatokkal. Ezaltal az eldallitott alkatrészeket
részegységekbe beépitve magasabb hozzaadott értéki terméket, vagy félkész-terméket tudnak
eldallitani. Nem titkolt tény tovabba az sem, hogy viszonylag alacsony arakkal tudnak csak
piacképesek maradni. A beszallitéi piramis kiilonboz6 szintjein elhelyezkedd vallalatoknak
tehat szamos kévetelményt18 kell kielégiteni, amelyeket a kovetkezd tablazatban foglaltam
Ossze (1. tablazat). Mivel a szakirodalmi feldolgozés soran nem talalkoztam ilyen Osszesitett
tablazattal, ezért célszeriinek talaltam ennek Osszeallitasat.

8 Forrds: IWK Institut fiir Wirtschaftsanalyse und Kommunikation in der Automobilzulieferindustrie (2005)
tanulmanya alapjan

139



Journal of Central European Green Innovation 3 (1) pp. 135-150 (2015)

1. Tablazat Beszallito vallalatok felé tdmasztott kovetelmények

Beszallitoi piramis szintje Vallalat tipusa Kovetelmények

1. szint Rendszerintegrator Sajat logisztikai menedzsment
Piaci kockézat részvallalasa
Tobb technologia integralasa komplex modulokka

1. szint Modulszallito JIT rendszer
Megfeleld termékélet-ciklus
Modulok megfelel6 mindségii dsszeszerelése
Koordinacids és szallitoi menedzsment

2. szint Rendszerspecialista | Az altaluk fejlesztett rendszerek szabvanyositasa
Specialis rendszerfejlesztés

3. szint Alkatrészgyarto Jol szervezett szakmai kommunikacio
Kovetelményeknek megfeleld alapanyagok

Forras: Sajat szerkesztés, 2013

A hazai és nemzetko6zi hattéranyagok 0sszesitése soran arra a megallapitasra jutottam, hogy a
fent emlitett kdvetelmények egymasra épiilnek, azaz az alsobb szinten 1év0 beszallitok felé
iranyzott igények, kovetelmények, a piramis felsébb szintjein alapkdvetelménynek
szamitanak. Hiszen ezek a kovetelmények, ahogy egyre feljebb haladunk a piramisban egyre
komplexebb ,,igénysort” jeleniteneck meg. A 2. dbran lathatd nyil ezt hivatott szemléltetni. A
beszallitok csak akkor tudnak bekapcsolodni ebbe a beszallitoi piramisba, ha a mindségiigyi
kovetelményeknek, amelyeket az autdipari gyartd vallalatok, illetve az integrator vallalatok
tdmasztanak, megfelelnek. A minimum elvarasok koz¢ tartozik az autdipari szabvannyal valo
rendelkezés. Egyre szorosabba valik a kapcsolat a térség felsoktatasi intézményei és a
vallalkozasok kozott, mely a gyakorlat-orientalt képzés eldsegitése mellett mar néha konkrét
fejlesztési egyiittmiikodésekben is megnyilvanul. A klaszteresedési folyamathoz jelentds
mértékben hozzajarul a folyamat erdsitését, 0sztonzeését célul maga elé kitlizd szervezetek
mikodése (PANACY, MAJOSZ?, stb.), és tudatos stratégian alapulé munkaja. KALMAN
(2007) megfogalmazasa szerint a beszallitoi piramis az utdbbi években laposabb lett, mivel az
elsé szamu beszallitok szama csokkent, €s Gjabb beszallitok ,,érkeztek™ a tobbi szintre. Ezt
leginkabb azzal magyardzzak, hogy szamos vallalat telepedett le Magyarorszagon.

A beszallitoi kivalasztas folyamata és problémai

Egyre fontosabb, hogy a vallalatok megbizhatd partnert taldljanak egy hosszu tavu, stratégiai
egylittmiikodéshez. A beszerzés feladata a mindségliggyel kardltve ez esetben a megteleld
beszallitok kivalasztasa €s teljesitményiiknek folyamatos ellenérzése és javitasa. A mindség
¢s a logisztika fokuszaban is a vevoi elvarasoknak vald megfelelés all, illetve a termékek ¢€s
szolgaltatasok versenyképességét meghatarozo tényezok kapcsan egyenrangl tényezokké
1éptek eld (ar, mennyiség, szallitasi pontossag, valaszték, a termékhez kapcsolodo kiegészitd

Y PANAC (Pannon Autéipari Klaszter) - az autbipar teriiletén érdekelt vallalkozasok és szervezetek dnkéntes
alapon szervezddd, a kolcsonds eldnyokon alapuld, innovativ halozati egylittmiikodése. Magyarorszag
legnagyobb autodipari vallalkozasainak aktiv kdzremikodésével, valamint a Nyugat-dunantili Regionalis
Fejlesztési Tanacs részvételével jott 1étre. Miikodésében mindenekeldtt a komplex beszallitoi fejlesztési feladatot
kivanja megvalositani, tevékenységével Osszefogva a magyar autoipart. Tevékenységének kozvetlen
haszonélvezdi els6sorban az autoipar teriiletén miikkodé magyar kis- és kozepes vallalkozasok.

2 MAJOSZ (Magyar Jarmiialkatrészgyarték Orszagos Szovetsége) — Célja a hazai gépjarmilalkatrész-, és
részegység-gyartas jarmuiipari szakteriileten miikodo szakmai, gazdasagi és tarsadalmi érdekképviselete.
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szolgaltatasok, marketing funkciok, vevoi elégedettség) (GYENGE-KOZMA, 2005). A
kozéppontban célként a mindség javitasa, fokozasa all, ugymint a kooperacios halozaton beliil
a koltségesokkentés maga a vallalat és beszallitoja kozott. Ahhoz, hogy ezt elérjék, a kozottiik
1évé folyamatokat kell szinkronizalni és Osszehangolni. Iparagtol fliggetleniil az ligyfél
mindig a vallalat legfontosabb partnere, és ez a jovOben is igy marad. A hosszu tavua iizleti
siker csak akkor érhetd el, ha az ligyfelek elégedettek, és ez csak akkor lehetséges, ha
Osszehangolt erdfeszitéseket tesznek a jo ligyfélkapcesolatok kialakitasanak és fenntartdsanak
érdekében. A vevdi elégedettség €és a vevoi kapcsolattartas egyre inkabb a vitatott témak kozé
tartozik (VOETH et al., 2005). Egy vallalkozas beszallitova valasanak folyamata egy-masfél
évet vesz igénybe. A jelenlegi autdiparban két nagy vonalra lehet osztani ezt a folyamatot. Az
egyik a német, a masik az angol vonal. A németnél az ISO/TS 16949:2009 szabvanyon tul a
VDA kotetek adnak utmutatist, mig az angol vonalon az ISO/TS 16949:2009 szabvanyon
kiviil még a QS9000 vonatkozé kotetei a hasznalatosak, holott maga az eldiras mar megsziint
(CSOKE, 2011). Ezekhez még hozzajonnek a vevok egyedi kovetelményei.

A vevd vallalatok minden egyes esetben részletes szerz0dést kdtnek a beszallitokkal, melyben
rogzitik illetve szabalyozzak a szallitasi hataridét és nem utols6 sorban a felek kozotti
kapcsolatot is. Szdmos vallalat eldirja a beszallitoinak, hogy termékfeleldsségi biztositassal
kell rendelkeznie (nagysagrendileg 2 millié euro, vagy a feletti biztositasi Osszeg). Ez a
visszahivasok alkalmaval jelent segitséget a beszallitoknak, amennyiben a hibat maga a
beszallitd okozta.

A versenyképes ar és a 100%-os mindség mellett azt is fontos figyelembe venni és mérlegelni,
hogy a beszallitdé milyen mértékben osztja meg a koltségstruktarat valamint a rugalmassaga
milyen szinvonall, mennyire rugalmas. A nagyobb (tobb szdz, vagy ezer fot foglalkoztato)
vallalkozasokkal szemben a kisebb vallalatok (30-50 fot foglalkoztatok) e tekintetben
lényegesen rugalmasabbak, kérésre meg tudjak véltozatni a paramétereket, illetve a szallitott
mennyiségeket. A modellvaltds felgyorsult az autdiparban. A gyors és rovid hataridejii
valtoztatasok alaposan igénybe veszik a beszallité vallalatok eréforrdsait. Szamos alkalommal
csupan 1-2 hét all rendelkezésre, hogy a felmeriil6 problémakat, javitasokat, mddositasokat
kikiiszoboljék, helyre hozzak a tesztelések soran, amelyre viszonylag gyorsan kell reagalni.
Ezt sajnos a nagyobb véllalatok nem mindig képesek gyorsan és zokkenOmenetesen
kivitelezni.

A vevok eleinte a teljes gyartanddé mennyiség csak egy részét adjak ki az uj beszallitonak,
késObb a tobbségét, végiil a megallapodas szerinti teljes mennyiséget. Ez a hossza tava
kapcsolat évekre szold6 munkaval vald ellatottsagot, némi biztonsadgot nyujt a beszallitd és
alkalmazottai szdmdara. A nagyvallalatok irdsba foglaljak a beszallitokra vonatkozo, mérhetd
¢s szamon kérhetd kovetelményeiket. Vannak azonban nem szamszerlsithetd elvardsok is,
példaul a vallalati kultara, a beszallit-aspirans cég vezetdségének megbizhatdsaga, idegen
nyelv tudasa. A potencialis beszallitot elsdsorban olyan szempontok alapjan vizsgaljak, hogy
milyen arat ajanl, milyen mindséget képes folyamatosan biztositani, és milyen szallitasi
itemezésre vallalkozik. A hazai vallalatok szdmara a beszallitdi szerep elnyerése szamos
eldnnyel jar: nagy volumenben rendeld, korrekten fizetd, adott esetben miiszaki segitségre is
kész megrendeldkre tesznek szert. A beszallitoi szerep megszerzése ugyanakkor nem konnyt:
a mindség nem alku targya, a termelés/beszallitas litemezésében és a rugalmassagban a
késztermékgyartd rendkiviili kdvetelményeket tamaszt, a beszallitonak mar a rendelés
elnyerése elott bizonyitani, tanusitani kell a feladatra vald alkalmassagat, mindségbiztositasi
rendszerét. Korabbi tanulmanyok megallapitottadk, hogy a tartés siker nem alapozhatd a
beszallitd olcsosagdra, a pusztan alkatrész-szintli beszallitok barmikor lecserélheték. Az
eddigi tapasztalatokbdl az is kitlinik, hogy a stabil beszallitoi kapcsolat kiépiilése iddigényes:
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az autoipari beruhazasok esetében iparagi vélemények szerint legalabb 1-2 jol sikeriilt évnek
el kell telnie az 1 magyarorszagi autdogyarak (Osszeszereld tlizemek) termelésbe 1€épése utan,
hogy tényleg aktudlissa valjék a hazai beszallitasok kérdése — ezt az idétavot ma kevés hazai
vallalkozas képes kihtizni — féleg, ha termékkinalata és partneri kore nem elég diverzifikalt.

Tobb nemzetkozi gépjarmiigyartd cég 1) telephelyének kialakitasakor sajat beszallitoi park
létrehozasat tervezi, ahol partnereik felépithetnék iizemegységiiket, ez azonban még nem
altalanos a beszallito-partnereket keresd nemzetkozi cégek kozott. Igy tehat a partnerkeresék
donté része sajat eréforrasaira kénytelen hagyatkozni. A nemzetkozi és a hazai tapasztalatok
szerint elsdsorban azoknak a vallalatoknak van esélyiikk komoly beszallitéi poziciokra,
amelyek legalabb 50 fot alkalmaznak, és arbevételiik eléri az 500 millio forintot. Ebbdl
azonban Magyarorszagon 2008-ban, a valsdg eldtti utolsé évben, minddssze 773volt, s
koziliik is minddsszesen 607 a pozitiv lizemi eredménnyel bird céget talaltak a kutatok — s
ebbdl is 199 kizarolag kiilfoldi tulajdonu (KOZMA et al., 2011)*. Nem titkolt tény, hogy
egy-egy autotipust akar évekig is gyartanak, ezért az autdiparban bevalt gyakorlat, hogy azok
a vallalatok, amelyek a projekt indulasakor sikeresen be tudtak kapcsolddni az adott termék
gyartadsaba, akar évekig biztos megrendelésekre szdmithatnak. Természetesen amennyiben a
vev$ tovabbra is meg van elégedve az adott beszillito vallalattal. Eppen ezért egy uj
beszallitonak nehezebb a mar gyartasban résztvevd beszallitd helyét atvenni, mint egy Uj
projektbe bekapcsolddni. Ezt a folyamatot emlithetjiik a Suzuki Zrt.-nél is, amely az 0j
modellek inditasa eldtt mar két évvel hivja a beszallitokat (KALMAN, 2007).

Az 1990-es évek elején a Suzuki még sajat maga kereste fel a beszallitokat, azonban mara ez
mar megfordult, és a potencidlis beszallitok jelentkeznek a Suzukindl, amelyhez az autdipari
referencia elengedhetetlen szempont (MESZAROS, 2009). A beszallitok szama ugrasszeriien
megemelkedett az elmult 15 évben. Mig a 90-es évek végén még csak 38 beszallitdval
rendelkezett a Suzuki, addigra ez a szdm 2010-re mar 73 beszallitot jelentett. Ez a beszallitoi
kor mintegy 20%-at tette ki (KEMENCZEIL 2010). Megfigyelhetd, hogy a vallalatok
beszallitoikkal hossza tava stratégiai kapcsolat létrehozasara torekszenek, igy az optimalis
beszallitd kivalasztasa komoly feleldsséget és ennek megfeleléen komoly dontést igényel,
hiszen akar egy kisebb hiba is negativ irdnyba sodorhatja a szervezetet magat. A megfeleld
beszallitd kivalasztasa, mint folyamat kvalitativ és kvantitativ kérdéseket is boncolgat. A mai
vilagban mar szamos beszallitoval talalkozhatunk, akik tobb ezer terméket allitanak eld
vevoiknek, azonban vannak olyanok is, amelyek nem képesek teljesiteni a vevok feléjiik
tamasztott elvarasait. Ezek fényében, egy vevo tobb beszallitoval fedezheti sziikségleteit.

A beszallitéi kivalasztds folyamatdban résztvevd vallalatok, akik a potencidlis beszallitoi
statuszért versengenek, szdmos kockdzattal kell szembe nézniiik. Sajnos szamos olyan
véllalkozas van, amelyek kudarcot vallanak / vallottak a folyamat soran, igy ezeknek a
vallalakozasoknak nem csak a pénziigyi kovetkezményekkel kell szembe nézniiik, hanem a
tarsadalmi visszhang is igen erés. Az Egyesiilt Allamokban lehetséget biztositanak a
vallalkozasoknak, hogy viszonylag gyorsan ujrakezdjék, és a kudarcra, csédre tigy tudjanak
tekinteni, mint a tanulasi folyamat egy része. ezzel szemben Eurdpaban azokra a vallalatokra,
akik kudarcot vallottak, ugy tekintenek, mint ,,vesztesekre” (VAILLANT ¢és LAFUENTE,
2007).

2 Kopint Konjunktira Kutatdsi Alapitvany ¢és a Commerzbank, valamint a Noerr és Tarsai Iroda
egylittmikodésében késziilt a felmérés, amely a Német Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK) és
tagvallalatai szakmai tamogatasaval jott 1étre.
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LITTLE és MARANDI (2005) megfogalmazasa szerint a nemzetk6zi piacok nyitva allnak a
hazai beszallitok eldtt, ami a folyamatos technoldgiai fejlodésnek koszonhetd. Elonye, hogy a
magyar beszallitok képesek kijutni a nemzetkdzi piacra, amennyiben a feléjiik tdmasztott
kovetelményeket teljesitették, de ugyanakkor itthon is meg kell kiizdenilik a konkurens
versenytarsakkal.

L. Bevezetd szakasz
» - Beszerzeési piackutatas
- Informaciegyijtés

Mem v
. I Virsgilati szakasz I Vizsgalati szakasz
-Uj szallizg kivalasztasi folyamata - Telenlagi szallit érekalése

- Azonositani a potencialis szallivokat
-Vizsgalati-ertekelssi kriterinmok
- Kapcsolat a potencialis szallitekkal
- Strateziai kerdésskben valo dontes
- Mingsitett szallited lista —
[]

I Kivalasztasi szakasz
- Targyalasck az amol, szallitasi hatanidokral. ..
- Konkré: vizsgalati, értékelé:i modszersk
- Szallitek kivalasztisa

Folytaini a keresés

A bizonyitott szallitéval Lizéptivi
kolcsénds elonyikre alapozott szerzodes
Liitése
¥
Folpamatos értékelés
-Intenziv kapcsolatok Sepitsés a szallitonak
- Kiizhs fejleszrések

Nem /L{!_;;.d..é\

szallito

Folyiaini a keresési

A preferalt szallitoval hossza tiva
megallapodas kitese

3. Abra Beszallitova valas folyamata
Forras: MAJOROS, 1999b., p.186.

MAJOROS (1999b) szerint a beszallitok mindsitése annak érdekében torténik, hogy a vevo
vallalat termékeivel szemben tamasztott kovetelményeket a vasarolt alapanyagok,
szolgaltatasok megfeleld szinten tudjak biztositani (3. dbra). KEREPESZKI (2002) meglatasa
szerint a kivalasztasnak alapvetden két problémaja van (4. abra). Egyrészrél problémat jelent,
ha a vev0 vallalat beszallitok fel¢ eldirt kovetelményeit (mindség, mennyiség, szallitas,
hatarid6é stb.) valamennyi beszallitd képes teljesiteni, illetve kielégiteni, hiszen a vevOnek
csak egyetlen egy feladata van, hogy meghozza azt a dontését, hogy a potencialis beszallitok
koziil melyik a legjobb. Azaz amennyiben nincs korlatozas, gy szamolni kell azzal a ténnyel,
hogy nagyon sok ,,jelentkez6” koziil kell kivalasztani azt az egyet, amelyikkel hosszi tava
tizleti siker érhetd el.
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KIVALASZTAS
Nincs korlatozas Bizonyos korlatok a
beszallitéi oldalon

4. Abra A kivalasztas problémai
Forras: Sajat szerkesztés, 2012

Masrészrol az is problémat jelenthet, ha a beszallito1 oldalon valamilyen korlatozasok vannak.
Ebben az esetben eléfordulhat, hogy egyetlen beszallitdo sem tudja kifogastalanul teljesiteni a
felé¢je tamasztott kovetelményeket, igy a sziikségletek fedezésére a vevd kénytelen mas
beszallitot taldlni, és vele szerzddést kotni. A kutatok e nehézség lekiizdésére felvetették az
Osszefogas lehetOségét, azaz véleményiik szerint célszerli a beszallitoéi statuszra palyazéd
vallalatok 0Osszefogasa, esetleges 0Osszeolvaddsa. Napjainkra az elvardsok keményedtek,
szigorodtak, és mindezek mellett a multinacionalis vallalatok altal nyujtotta tadmogatas
csekélyebb mértékiivé valt. Evtizedekkel ezelétt konnyebb volt egy beszallitéi statuszt
elnyerni, mint manapsag. A beszallitdi terveket szovogetd vallalatokat most mar alaposan
értekelik, vizsgaljak, és csak akkor véalhatnak partnerré, ha minden kovetelménynek teljes
mértékben eleget tudnak tenni. A német precizitassal, japan mindséggel és kinai arakkal
jellemezheté  kovetelményszintnek nehéz megfelelni, azonban szdmos kis- ¢és
kozépvallalkozas csak ezt az utat tudja elképzelni magénak, hogy életben maradhasson
(KALMAN, 2007). Nagyobb az esélye a piacon azoknak a vallalatoknak, amelyek szakmai
ratermettségiiket mar bizonyitottdk. A valsag iddszakdban a beszallitok kore jelentdsen
valtozott. Tobb vallalat tonkrement, ami valtozasokat generdlt. Az autogydraknak a
beszallitokkal tobb teriileten akad gondjuk a kivalasztds utdn. Az eldzdekben targyalt
problémakhoz még hozzatartozik a szallitdsi megbizhatosdg, de a mindség teriiletén is
rengeteg gonddal kiiszkddnek. A mindségi problémak hatterében, sok esetben a
kovetelmények nem megfeleld attanulmanyozéasa, megértése all.

A kovetelményeknél a beszallitok nem forditanak megfeleld figyelmet arra, hogy nem csak
miiszaki rajz 1étezik, az csupan egy a vevdi kdvetelményeket leiré dokumentumok koziil. A
beszallitonak ennél tagabb korben kell figyelnie az elSirdsokat és azok valtozasat. Igy
koztudott tény, hogy a vevoknek, foleg az autdgyaraknak vannak sajat belsd eldirasaik (pl. Q
— Lastenheft®®), melyek véltozasat a beszallité altaldban nem koveti, ezzel szamos problémat
generalva. Egy vevl — beszallité kapcsolat kialakuldsa soran nem csak a beszallitéi oldalon
talalkozhatunk problémakkal, kockézatokkal, hanem a vevdi részen is, igy szamolni kell t6bb
kockazattipussal is. Az egyik legveszélyesebb kockézati tényezd, ha a vevd vallalat
fizetésképtelenné valik. Ebben az esetben a veszteség nem csupan a megrendelt aru vagy
szolgaltatas ellenértéke, mivel ennek kovetkeztében potldlagos koltségek is felmeriilnek, mint
példaul atmeneti raktdrozas, atiranyitds, stb. Ezt a szakirodalom kereskedelmi kockazatnak
nevezi, amely a vevdi oldalon meriilhet fel, azonban fontos tényezd lehet egy partneri
kapcsolatban. Amennyiben a szerzddés megkotése és teljesitése kozott hossza 1d6 telik el,
fennall a veszélye annak, hogy a koltségek, arak megvaltoznak (drkockdzat). Ez jelentdsen
befolyasolhatja a leend? tizleti kapcsolat sikerességeét is.

22 Q — Lastenheft: VW konszern vevéi kovetelmény rendszere, mely az alkatrész beszallitdsdhoz kapcsolodo
altalanos kovetelményeket foglalja magaba.
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Mind a beszallit6i, mind pedig a vevdi oldalon meg kell emliteni a politikai kockdzatot is,
mint befolyasol6 tényezot, hiszen sajnos nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt a tényt, hogy
napjainkban egyes orszagok belpolitikai, gazdasagpolitikai helyzetében bekdvetkezhetnek
olyan valtozasok, amelyek negativan befolyasolhatjak a partneri kapcsolat eredményességét.
Azonban a felsorolt kockazattipusok koziil a leggyakrabban elforduld veszélyek egyik az
arukockazat, mivel a termékek a szallitas, raktarozas soran karosodast szenvedhetnek. Ennek
megeldzésére célszerli megfelelé csomagolas gondoskodni, illetve pontos leirast biztositani az
aru kezelésével, taroldsaval, mozgatisaval kapcsolatosan. Egyes vallalatokndl egyértelmiien
meghatdrozasra keriilnek a széllitoeszk6zok, illetve némely esetben még a szallitasi utvonal
is. Ezeket a kikotéseket, feltételeket a szerzodésben foglaljak 6ssze (CSONT, 2007).

A kivalasztas soran alkalmazott moédszerek

Szamos moddszer létezik a megfeleld beszallité kivalasztdsdra. A tanulmany terjedelmi
korlataira vald tekintettel ezeket csak megemlitem, és a magyar vallalatokndl hasznalt
modszert mutatom be részletesen. A konkrét kivalasztdsi modszert, vagy eszkozt annak
alapjan kell kialakitani, hogy mi a vallalat célja a szallito értékelésével. Az is elmondhato,
hogy ugyanazt a modszert mas és mas modon alkalmazhatja két eltérd vallalat. Nincs eldre
meghatarozhat6 recept arra nézve, hogy melyik a legjobb megoldas, mindig az adott vallalat
beszerzési vezetdjének kell dontenie az alkalmazott modszerekrdl (SZEGEDI ¢és
PREZENSZKI, 2003).

GELEI (2006) az autoipari beszallitok esetében azokat az Osszetartozd vevdi elvardsokat,
értékdimenziokat €s a hozzajuk tartozo sziikséges képességeket, részképességeket hatarozta
meg amelyek befolydsoljak a kompetencidkat, ami révén e vallalatok az autdipari ellatasi lanc
stabil beszallitoiva valhatnak.

A nemzetkozi szakirodalom szdmos moddszert emlit (3. tablazat), illetve mutat be, amelyek
alkalmasak az idealis beszallito felkutatdsara®. A beszallitok kivalasztisa soran alkalmazott
modszerek vizsgalatanal sajnos csak csekély szdmban taldltunk magyar hivatkozéasokat.
Eldzetes kutatasok alapjdn megallapitottuk, hogy szamos olyan nemzetkézi kivalasztasi
modszer 1étezik, amelyekrdl a hazai hattéranyagokban csak részben, vagy egyaltalan nem
olvashatunk.

3. Tablazat A beszallitok értékelése soran alkalmazhat6 eljarasok, modszerek

Szobeli eljarasok Kimutatés elemzés
., Numerikus eljarasok ., | Preis—Entscheidungsanalyse
Kvalitativ . ., Kvantitativ .
i Grafikus eljarasok i Kosten — Entscheidungsanalyse
modszerek modszerek e e e,
Optimalizalasi eljaras
Kennzahlenverfahren
Egyszerti kategorikus modszer Fuzzy Logic
e i Sulyozasos modszer [ Principal Component Analysis
ag'});man'z 08 Koltségigény modszer i 5"’ ¢ o Activity — Based — Costing
foaszere Komplex értékelési modszer foaszere Klaszteranalizis

Multiple attribute decision making (MADM)

Forras: GLANTSCHNIG nyoman (Sajat szerk., 2012)

2 A tablazatban Gsszegzett eljarasok, modszerek elnevezésének magyar megfeleléje nem minden esetben allt
rendelkezésre a magyar szakirodalomban, ezért helyenként az eredeti elnevezéseket alkalmaztam.
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A témakor szakirodalmi boncolgatasanak eredményeként tovabba azt is megallapitottuk, hogy
a magyar vallalatok joforman csak a komplex értékelési modszert hasznaljak. Jollehet, az
egyes modszerek, eljarasok mas és mas tényezOre helyezik a hangstlyt, és mas tényezot
iiltetnek a kozéppontba, azonban fontos szem el6tt tartani azt a tényt, hogy teljes képet csak
akkor kaphatunk egy — egy potencialis beszallitorol, amennyiben annak minden egyes
,»porcikajat” kielemeztiik, megvizsgaltuk. Nem tal szerencsés, ha egy — egy apré momentum
mar a szerzddéskotést kovetden keriil napvildgra — és ezzel nagyobb kart okozva mindkét
félnek —, ami mas dontési végeredményt hozhatott volna.

A komplex értékelési modszer 1ényege, hogy a beszallitokhoz adott értékelési szempontok
alapjan értékeket rendel hozza, melyeket gyakran sulyozottan, Osszegeznek. Az Osszegzés
alapjan kapott érték alapjan soroljak kategoridkba az egyes beszallitokat. Az értékelési
szempontok lehetnek példaul mindségi tényezdk, a termék 4ra, a szallitdis megbizhatdsaga
vagy a partnerkapcsolat mindsége. A modszer legnagyobb eldnye, hogy meglehetdsen
objektiv értékelésre ad lehetdséget, és viszonylag egyszerlien kivitelezhetd. Hatranyaként
emliteném meg, hogy néhany tényezd nehezen szamszerlisithetd, és gondos koriiltekintést
igényel az értékelési szempontok megvalasztasa. A komplex értékelési modszer szamszerlien
fejezi ki az értékelési jellemzoket, melyekhez stlyozo tényezoket rendeliink. Négy kategoriat

alakitunk ki:

A: kivalo beszallito (pl. 91-120 pont): korlatozas nélkiil végezhet beszallitast:

Az ,,A” csoportba a {6 széllitokat soroljuk, akik a vallalat stratégiai partnerei. Az altaluk
kinalt kondiciok (mindség, ar, stb.) alapjan érdemes hossza tavi egylittmiikodést kialakitani
veliik. A keretszerzddés értelmében elsébbséget élveznek, minden esetben elnyerik a
beszallitdi jogot, ha képesek a megrendelés teljesitésére és a vallalat vevdi elfogadjak a
beszallitott anyagot.

B: megfelelo beszallito (75-90 pont): ua. mint az A, de mintavételes ellenorzés mellett:

A ,,B” csoportba a mellékszallitok soroljuk: A mellékszallitok az adott helyzettdl fliggden
jutnak megrendeléshez, példaul megnovekedett igények esetén, amikor a stratégiai szallitok
nem elégitik ki a vallalat altal keresett mennyiséget.

C: korlatozassal megfelelo beszallito (60-74 pont): beszallitdas megkdtésekkel, ellendrzés
dllando mintavételezéssel:

A ,,C” csoportba a kiegészit szallitok tartoznak. A kiegészitd szallitoktdl minden esetben
egyedi megrendelés alapjan szerzik be a szlikséges arukat, a kisebb jelentdségli darabokat.

D: nem kivanatos beszallito (60 pont alatt):
A D csoportba sorol beszallitok csak sziikség helyzetben, mindendarabos ellendrzés mellett
jOhetnek szamitasba.

A részletes elemzés pozitiv eredménye utan indulhat meg a konkrét beszallitoi mindsités.
Ekkor torténik meg a beszallitds feltételeinek végleges rogzitése. Majd a folyamat utolsod
1épéseként a tulajdonképpeni beszallitoi auditdalas® megy végbe. A multinacionalis cégek
beszallitoi auditja azonos az adott vallalat valamennyi gyarara, telephelyére nézve, azaz, ha az

 Beszallitoi audit (méasképpen 2. fél altal végzett audit), melynek soran egy szervezet sajat érdekében egy
masik szervezetnél végez feliillvizsgalatot (a vevo altal a szervezetnél vagy a szervezet altal a szallitonal végzett
felillvizsgalat). A feliilvizsgalat célja a szerzodésben foglaltak teljesitoképességének ellendrzése. A 2. fél altali
auditot végezheti a vevo, vagy az altala megbizott kiilsé auditorok.
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adott beszallitot pozitivan auditaltdk, akkor az a vevd a vilagon taldlhatd Osszes lizemének
(adott termékre vonatkozo) mindsitett szallitojava valt anélkiil, hogy Gjabb auditon kellene
atesnie.

Kovetkeztetések

Egyre fontosabb, hogy a vallalatok megbizhat6 partnert talaljanak egy hossza tava, stratégiai
egylittmiikddéshez. A beszallitoi fejlesztések egyik fontos célja, hogy azok a magyar
vallalatok, amelyek innovativ képessége ¢és termelékenysége megkdzeliti, vagy eléri az
Eurdopai Unié szinvonalat, stabilld és tOkeerdssé valjanak, mert csak ebben az esetben
érhetnek el a multinaciondlis cégeknél allandd beszallitdi statuszt. A beszallitova valas
ténylegesen hosszu, sok 1épésbdl allo, szisztematikus folyamat. Sokszor a multinacionalis
nagyvallalat magyarorszagi egységéhez is csak a vevd anyavallalatinak nemzetkozi
beszerzési kozpontjan keresztiil vezet az Ut. A lehetséges beszallitoknak tudomésul kell
venniiik, hogy egy multinacionalis vallalat az egész vilagon keresi és versenyezteti egymassal
a szamara legmegfelelobb beszallitokat. Ugyanakkor keresi a magyar beszallitokat is,
tobbnyire az olcsobb munkaerd miatt. Ahogy valtozik a vilag, folyamatosan valtoznak a vevoéi
igények, egyre tobb és Osszetettebb feladat harul a beszallitokra, igy a mai vilagban a
beszallitoi vallalatok kulcsfontossdgli szerephez jutnak az ellatasi lancban. Annak ellenére,
hogy ez a kivalasztasi folyamat, hogy egy vallalat autdipari beszallitova valhasson, igen
hosszil és nem mindig zokkendmentes, szamos kisebb-nagyobb vallalkozas all sorba a nagy
autoipari vallalatoknal, hogy lehetdséget kaphassanak a bizonyitésra.

Ahhoz, hogy egy potencialis vallalat a beszallitdi statuszért ,,vivott harcban” gydztesként
keriiljon ki, szamos kovetelménynek kell eleget tennie. A tanulméanyban ezeket a tényezdket,
kockézatokat, kritériumokat igyekeztiink felsorakoztatni. Az értékelésre, kivalasztasra szamos
modszer 1étezik, azonban eldzetes vizsgalodasaink eredményeként megallapitottuk, hogy a
magyar autdipari vallalatok jéforman csak a komplex értékelési modszert hasznaljak.

A kapott elméleti eredmények megfelel6t alapot biztositanak ahhoz, hogy ezen kutatasi
terliletet a gyakorlatban is, konkrét autdipari vallalatok példain keresztiil megvizsgalhassuk. A
tanulmany készitése soran szamos, még feltaratlan teriilet, kérdéskor meriilt fel, melyeket a
kozeljovoben vizsgalni szeretnék, igy csak roviden tettiink emlitést a beszallitok kompetencia
alapu megkdzelitésére, melynek atfogobb elemzését konkrét vallalatokon keresztiil szeretnénk
megvizsgalni. A témakdrhoz kapcsolddoan tovabbi kutatasi célként tiiztiik ki a fent emlitett
értékelési, kivalasztasi modszerek részletes elemzését, bemutatasat, melyek segitségével egy
vevo vallalat megtalalhatja a szamara potencialis beszallito(ka)t. A stratégiai partnerség
elnyeréséhez azonban nagyon hosszi és rogds az ut, a potalkatrészgyartastol a gyari
alkatrészek gyartdsaig. Ennek a folyamatnak a gyakorlati bemutatidsa is terveink kozott
szerepel. A beszallitok értékelése, mindsitése soran a folyamat auditokban egyre nagyobb,
egyre fontosabb szerepet kap az, hogy mennyire fejlédé képes-e a menedzsment, azaz a
vezetdség képes-e fejlodési palyara allitani a vallalkozast. Eppen ezért a beszallitoi fejlesztés
egyik kritikus pontja a Human Er6forras, azon beliil is stratégiai munkaeré mindsége. Mivel a
tanulmany kiilon ezzel a kérdéskorrel nem foglalkozott, ezért tervezziik a késdbbiekben ezen
teriilet részletes feltérképezését is.
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A MEGUJULO ENERGIAFORRASOK HASZNALATANAK MEGITELESE
KIVALASZTOTT JELLEMZOK SZERINT ESZAK-MAGYARORSZAGI
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Assessment of utilization of renewable energy sources according to the selected
specifications in the Northern Hungarian wine regions
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Osszefoglalas

A fosszilis energiaforrdsok kimeriilésével
elotérbe keriil a megajulo- és megujithatd
energiaforrasok hasznalata, mely
tevékenység csokkenti energiafiiggdség-
iinket. Ennek megoldasi mddjait vizsgaltuk
a matrai ¢s az egri borvidékeken — sz6lész-
borasz szakemberek korében, kérddives
felméréssel. Részletesen elemeztik a
sz6lovenyige felhasznalds lehetdségeit, a
fiitési modok elfogadottsagat, valamint a
megujuld energiafelhaszndlas megitélését.
Az adatokat SPSS 18:0 program
segitségével dolgoztuk fel. A vizsgalat
alapjan megallapithato, hogy a
megkérdezettek  fontosnak  tartjdk a
megujulé  energiaforrdsok  hasznalatat,
valamint a sz6élovenyige felhasznalasat
energiatermelésre. A fejlesztés  terén
mindent megel6z6 prioritasként
jelentkezett a kozbiztonsag garantalésa.

Kulcsszavak: Eszak-Magyarorszag,
borvidék, biomassza, megjuld energia,
sz6lévenyige, fiitési modok, kozbiztonsag

Jel kod: Q42

Abstract

In parallel with the depletion of fossil
energy resources the use of renewable
energy sources is being promoted, which
reduces our energy dependence. The
possible solutions for this were examined
in the Gyongy0ds and Eger wine regions by
means of a questionnaire survey among
professional viticulturists. The possible
uses of grape vines, the accepted modes of
heating as well as the level of approval of
renewable energy were scrutinised. The
obtained data was processed with SPSS
18:0. On the basis of this study it can be
stated that the respondents consider the use
of renewable energy and the utilisation of
grape vines for energy production
important. Concerning further
development the greatest  priority,
however, is public safety.

Keywords: Northern Hungary, wine
region, biomass, renewable energy, grape
vines, heating methods, public safety
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Bevezetés

Az energia biztositdsa az egyik legfontosabb tényezd a munkahelyek, a ndvekedés és a
fenntarthatosag szempontjabol.

A Nemzetkdzi Energia Ugynokség (IEA) tanulméanya szerint a vildg abszolut elsddleges
energiaigénye 2010 és 2035 kozott harmadaval novekszik. Az energiaigény boviilés 90%-a a
nem OECD orszdgokban varhatd. A fosszilis energiaforrasok felhasznalasa a jovOben is
meghataroz6 lesz, bar szerepe kissé csokken. Az eldrejelzés szerint 2035-re a jelenlegi 81%-
16l 75%-ra csokken az aranyuk, mig a megujul6 energiaforrasok aranya 13%-r6l csupan 18%-
ra novekszik. (IEA-WEO, 2012)

Ha nem akarunk komoly problémakat, nem engedhetjilk meg magunknak, hogy tovabbra is
veszélyes és kornyezeti szempontbol nem fenntarthatd energiaforrdsokat hasznéljunk, s
alkalmazésuk soran ne csokkenjen a fajlagos felhasznalds. A fenntarthatdsag felé vezetd egyik
lehetséges ut a megujulod energiaforrasok elterjesztése.

Az elemzések alapjan kijelenthetd, hogy ma a szilard biomassza a legnagyobb mértékben
hasznosithatd megajuld energiaforrds. A mértéktelen, iparszerli gazdalkodasra alapozott
iltetvényes energetikai novénytermesztés csak fenntartdsokkal, korlatozott mértékben
tamogathatd. Az élelmiszer iranti igény novekedése szintén atgondolando a bioetanol és
biodizel eldallitasnal. (AJANOVIC, 2010)

A jovbben csak azok a biolizemanyagok kaphatnak tamogatast, melyek nem élelmiszerként
vagy takarmanyként is hasznosithatd novényekbdl késziilnek. Az EU-ban tervezett
modositasok a biolizemanyagok eddig figyelmen kiviil hagyott kozvetett foldhasznalati
hatdsara (ILUC, Indirect Land-Use Change) is kitérnek. A sokat vitatott elmélet szerint a
névényi alapli biolizemanyag termelés jelentdsen megnoveli a termdfold iranti keresletet
globalisan, igy annak mennyiségét tovabbi mocsarak lecsapolasaval, erddirtassal novelik meg,
ami azonban tobb millié tonndval noveli igy meg a CO; kibocsatast. Ezért fontos mads
alapokra helyezni az energiatermelést, igy felértékelddnek a foldteriiletet nem igényld
megoldasok. Itt johet szoba a melléktermék, az alga és a hulladékalapti energiatermelés.

A népességrobbands (2025-re 9 milliard f6 lesz varhatéan az emberiség lélekszama) és a
fejlédés azt eredményezi, hogy a jelenlegi energiaigény 22-27%-0S energia- és eréforras-
felhasznélasi tobbletigénnyel jelentkezik. (CSAKI, 2012). Napjaink energiaforrasainak
korlatozottsaga miatt a megajuldo (pl. napsugarzas, szél stb.), illetve megujitando
energiaforrasok felé kell fordulni (pl. biomassza), mivel a vilag ndvekvd energiaigénye csak a
megujuld energiaforrasok szerepének novelésével elégitheto ki.

Magyarorszag 2020-ra a megujul6 energiaforrasok tekintetében 14,65%-o0s részesedést vallalt.
Jelentds ma mar a bioiizemanyag felhasznalds is, melynek novelésével Osszefiiggésben az
elkovetkezendd évek meghatarozo kérdéskore, az élelmiszer novényekkel a terméfoldért,
mint korlatozott er6forrasért folytatott verseny lesz, azaz élelmiszer vagy ipari alapanyag
célra torténjen a mezégazdasagi termelés. (BOROS-TAKACSNE, 2012).

Az Eszak-magyarorszagi régioban is nagy mennyiségii mellékterméket allit el6 a mez6- és
erdégazdasag, melynek egy része energiatermelésre hasznalhato fel. A napjainkban keletkezo
mennyiség 10%-4t sem hasznaljuk fel tiizelési vagy energiatermelési célra. (HAGEN-
MAGYARY, 2008).

A magyar nagylizemi sz6lGiiltetvények mintegy 150-200 ezer tonna szOélévenyige termelddik az
¢év eleji metszéskor. Ennek kisebb részét dsszezizzak, és a talajba keverik, nagy részét a tabla
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sz€lén elégetik, mely az EU-eldirdsokkal is ellentétes. Nagy szOloteriiletekkel rendelkezd
orszagokban (pl. Olaszorszadg, Spanyolorszag) hasznositdsaval akar a teljes energiafogyasztas
1/10-ét is megtermelhetjiik. (SANTACROCE, 2010). Az Eszak-magyarorszagi régio, jelentds
szblotertiletekkel bir. Az itt képzodott szOlovenyige felhasznalasa lokalis rendszerekben célszert,
illetdleg energiatermelési, foglalkoztatasi és kornyezetvédelmi szempontbdl is kivanatos.

Irodalmi attekintés

Az irodalmi adatok szerint ma a szilard biomassza a legnagyobb mértékben felhasznalhato
megujuld eréforrds. Fontos szerephez jut az alternativ energiaellatdsban. Részletesen elemzi a
lehetéségeket FUTO (2012), MAGDA (2011), LUKACS-GERGELY (2011), GERGELY-
NEMETHY (2011).

A biomassza alapu energiatermelés és a fenntarthatd energiagazdalkodas részletekbe mend
elemzését és a jovobeni felhaszndldsra vonatkozo elképzeléseket fogalmaz meg DINYA
(2010) a Magyar Tudomany folyoiratban. Ez alapjan a lokalis energiatermelés fontos, a
szOlovenyigét is fel kell hasznalnunk.

A biomassza potencialisan a vilagon a legnagyobb megujuld erdforras, évi elsddleges
produkcidja 4500 EJ, melybdl 2900 EJ bioenergiaként potencidlisan hasznalhatd. A teljes
mennyiség mintegy 10%-0S kitermelése hosszl tavon is fenntarthaté. (HALL — ROSILLO-
CALE, 1999).

Az éves globalis energiafelhasznalas (mintegy 500 EJ) kozel 10%-a biomassza alapt
energiatermelésbdl szarmazik, és a biomassza a megujuld energidknak — orszdgonként
valtozoan — jelentés részét adja. Korlatai miatt (ipari termesztés, miitragya hasznalat,
foldhasznalatbol eredd valtozasok) nem feltétleniil garantdlt a CO, egyensuly fenntartasa.
(BAUEN et al., 2009)

Mig a teriileti energia a teriilettel, a teriilet linearis mértékének négyzetével ardnyos, addig az
Osszegyljtéshez sziikséges energia a linearis méret kobével. Koncentralt erémiiveket
kifejezetten csak a nagy teriileti energiasiiriiséggel rendelkezd energiafajtakhoz érdemes
telepiteni. A kis teriileti energiasiiriségli energiafajtaknal (mint példaul a biomassza) a lokalis
felhasznalas ajanlott. (SZARKA-ADAM, 2010)

A legkisebb koltséget ad6 logisztikai megoldasokat sokan elemezték, igy TAKACS et al.
(2012), KOVACS-MILLER (2006), MARSELEK et al. (2008) ¢s DUPCSAK et al. (2013)
ide vonatkozo tanulmanyai emlithetok.

Magyarorszagon a helyi energiafelhasznalast tarsadalmi és gazdasagi hatasai miatt kiemelten
kell kezelni. A globalis energia ellatasi lanc kritikus helyzetben bizonytalanna valhat, helyi
forrasokon alapuld ,,0sztott intelligens haldzatok™ vehetik 4t az energiaellatds szerepét. A
szOlovenyige energiatermelésre valo felhasznalasa erdsiti ezt az elképzelést.

A tarsadalmi hatasok is eldnydsek, ha elterjed a megujulé energiahasznalat. Decentralizalt és
diverzifikalt hétermel6 egységek tizemeltetésével kevésbé sériilékeny rendszerek épithetdk ki,
né az energiaszolgaltatas biztonsaga, valamint az energiadraktol valo fiiggetlenedés noveli a
haztartasi és onkormanyzati autonémiat. (PUMMER, 2011) A venyigébdl készitett apriték
vagy bala jol tarolhat6. A venyige futéértékét a tiizifaval 0sszehasonlitva kissé alacsonyabb
értékeket kapunk, de jelentds eldnye, hogy kémiai szennyezdanyagoktdl mentes. A fiistgaz
kibocsatasa a faforgacs hasznalatanak értékeivel egyezik meg. (PICCHI et al., 2013)
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A szllévenyige felhasznaldsa energiatermelésre ott képzelhetd el, ahol koncentraltan
képzodik. Magyarorszagon a kizarolag szolévenyigével mikodé erOmiivek koziil csak a
torpeerémiivek, illetve flitémiivek johetnek szoba. Ilyen lehet 2 MW hasznos teljesitményli
kapcsolt erémii (villamos energia- és hotermelés), illetve 2 MW teljesitmény(i flitébmii (csak
héenergia). Az ilyen tipust erdmiivek komoly beruhdzast jelenthetnek, igy megtériilésiik nem
kozombos, mértékét a begytijtés hatékonysaga, valamint az egyiittmiikddés szintje jelentdsen
befolyésolja, a jo szervezés tehat elengedhetetlen. (TAKACS — TAKACS-GYORGY, 2013).
Ezek tiizel6anyag-ellatasat mintegy 4900-5600 t sz6l6venyige képes biztositani. Erre azonban
csak egyes borvidékek alkalmasak Magyarorszag borvidékei koziil, igy a Kunsagi,
Balatonboglari, Egri, Matrai, Tokaji és a Tolnai borvidék.

Az erémi ellatasdhoz 2700-3100 ha nagysagh, Osszefliggd szdloteriilet sziikséges, atlagos
borvidéki teriiletmegoszlas esetén ez 9-10 ezer ha beszallitoi teriiletet jelent. Ha a szdloteriilet
koncentraltsaga adott, akkor 8-12 km tavolsagbol gytijthetd a venyige. (PINTER, 2013)
Jelentés szamu szerzd foglalkozott mar kordbban is a megljuld energiaforrasok lakossagi
megitélésével, az ismeretek szintje a meghjuld energiaforrasokrol folyamatosan novekedett.
Az alapvet6 tajékozottsagot tekintve a legnagyobb mértékii, pozitiv valtozas a bioetanol, a
biomassza ¢és a geotermikus energia esetében kovetkezett be. A biodizel, a biobrikett és még
inkdbb a biogiz kapcsan azonban nem beszélhetiink olyan dinamikus fejlédésrdl, mint az
elébbiek esetében. (DOMAN et al. 2010b)

GONDA (2011) felmérése szerint a venyigehasznositas lehetdségei a gyongyosi kistérségben
jol ismertek. A valaszadok 96%-a mar hallott valamilyen hasznositasar6l a venyigének.
Legtobb esetben a lakas fiitése kapcsan (67,5%). Ezt a lehetdséget biztosan valasztottdk az
1d6sebb korosztaly tagjai is, hiszen sajat maguk még régebben hordtak haza a venyigét, ez
altalanosan elterjedt tiizeld volt.

Kiilonboz6 tajékoztatoknak (TV, radid, nyomtatott médium) kdszonhetéen a megkérdezettek
58,5%-a mar hallotta, hogy égetnek el erdmiivekben szélovesszot, 40%-uk pedig a
kozintézményekben torténd hasznositasrol értesiilt. Uveg- vagy féliahaz fiitésérél minddssze
23,5% tudott. Egy valaszado egyéb felhasznalasi modot, a mithely flitését jelolte meg.

A lakossagi hozzaallas a kutatdsok szerint nagyon kedvezd az alternativ energiaforrasok
megitélésében. Igy nincs sziikség véleményalakitasra, csak a pozitiv viszony megtartasa ¢és
lehetdség szerint erdsitése a tovabbi marketing kommunikacids cél. (DOMAN et al., 2010a)

A szdlokben képzddd nyesedékek, melléktermékek lokalis energetikai felhasznalasa,
végtermékké torténd atalakitdsa potlolagos arbevételt eredményez a gazdalkodok, valamint a
termeldk szamara, és jelentés mértékben csokkenti a kozosség fosszilis energiasziikségletét.
(Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, 2010) Ugyanakkor a szerves anyagok elvonasaval
tapanyagforrast veszit el a ndvény, aminek a potlasa ismét tobbletkoltségként jelentkezik a
gazdalkodo részére. JO megoldas az iiltetvényben a lombtragya hasznalata. (GONDA, 2012)

A megtjuld energia ma még csak tdmogatassal életképes, de fokozatos elterjedése az energia
aranak novekedésével elkeriilhetetlen. Az Eszak-magyarorszagi régié sz6lévenyige-termelése
szarazanyagban Kifejezve 21-25 ezer tonna évente, melynek energetikai lehet6sége 312-377
ezer GJ. (MARSELEK-FABIAN, 2008)
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Célkitiizés és hipotézisek

Célkitizéstink az Egri és Matrai borvidék tltetvényeinek Osszehasonlitd vizsgalata volt, a 2
borvidék eltérd gyakorlatat 6sszevetve, €s elemeztiik a sz616venyige felhasznalas lehetoségeit
is. Kérddives felmérésre alapozva végeztiink vizsgalatokat. Borvidékenként vizsgaltuk a
flitési modok és a megajuld energiaforrasok ismeretét és hasznalatdnak szandékat, valamint a
fejlesztési lehetdségek prioritasait. Tovabbi célkitiizésiink volt a megujuld energiaforrasok,
hasznossaganak elemzése a vizsgalt borvidékek termeldinek véleménye alapjan.
Vizsgalatainkat, céljainknak megfeleléen csoportképzoé ismérvek alapjan végeztiik, ilyen volt
az iskolai végzettség, a vallalkozasok miikodésének ideje valamint az arbevételi méret.

Hipotézisek

H: A megkérdezett szakemberek ismerik és tadmogatjdk a megajuld energiaforrasok
hasznalatat.

Hy, A fiitési modok rangsordban a faapriték és venyige felhaszndlds preferalt a fosszilis
energiahordozokkal szemben.

Hs3 A megljuld energiaforrasok haszndlatdnak megitélését két részre bontottuk,
alhipotéziseink a kovetkezok:

a) A megujulo energiaforrasok hasznalatanak megitélése az iskolai végzettség szerint
differencialt.

b) Az iizem mérete determinald tényez6 a meghijuld energiaforrasok hasznalatanak
megitélésében.(megjegyz€s: az lizemmeéret kifejezésének egyik eszkoze az arbevétel
nagysaga).

Hs A megujuld energiaforrasok hasznédlatanak fejlesztése mindkét borvidéken fejlesztési
prioritas.

Anyag és modszer

A biztonsagos termeléshez ismerniink kell a lakossag, vizsgalatunkban a szdélétermesztok
véleményét.

A szlloteriiletek allapotaval és a meghjuld energia, valamint a fejlesztések megitélésével
kapcsolatban kérddives felmérést végeztiink az Eszak-magyarorszagi régio két borvidékén, a
Matrai és az Egri borvidéken. A felkért kérdezdbiztosok altal kezdeményezett kérdodives
felmérés 80%-ban volt eredményes, ilyen aranyban vallaltak a felkeresett termeldk a kérddiv
kitoltését Kizarva a hianyos vagy nemleges valaszokat tartalmazo kérddiveket, 6sszesen 308
értékelhetd kérddivet kaptunk. A felmérés 2012 tavaszan tortént, sz6lészek és boraszok adtak
valaszt a kérdésekre.

A reprezentativ megfigyelés kulcskérdése a minta kivalasztasa az elemezni kivant sokasagbol,
melyet a Hegykozségek Nemzeti Tanacsanak adatbazisa biztositott. A kivalasztast TELEGDI
(2004) modszere alapjan rétegzett mintavétellel végeztiik. A rétegeket az ilizemszam ¢€s a
miivelt teriilet adta borvidékenként és ilizemnagysagonként, igy az egyes rétegekbe kisebb
szorasu, homogénebb csoportok keriiltek. A venyige hasznositds szempontjabol a két
borvidéken 2165 gazdalkodo volt figyelembe vehetd, melybdl az Egri borvidék 46 %-kal, a
Matrai borvidék 54 %-kal részesedett. A tobb tagban és egymastol tavol 1évd teriiletekkel
valamint az 1 ha alattiakkal nem szdmoltunk.
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A kérdoivben feltett kérdések, amit vizsgaltunk, a kovetkezOk voltak (ahol az 1-es a
legrosszabb, az 5-6s vagy a 10-es a legjobb értéket jelenti)
- Milyennek itéli iiltetvénye allapotat? (5 lehetdség; 1-5-ig terjedd skala)
- [télje meg a sz616venyige felhasznalas lehetéségeit! (6 lehetdség; 1-5-ig terjedd skéla)
- Milyennek itéli a kooperacid lehetdségeit? (9 lehetdség; 1-10-ig terjedd skala)
- Milyen fitést tart jonak? (8 lehetdség; 1-10-ig terjedd skala)
- Osztalyozza a megljuld energiafelhasznaldst az On megitélése szerinti hasznossag
alapjan! (5 lehetdség; 1-5-ig terjedo skala)
- Milyen fejlesztéseket tart fontosnak a vidéken? (10 lehetdség; 1-10-ig terjedd skala)
- Demografiai kérdések.
(A lehetdségeket az értékeld tablazatok és abrak bemutatasaval konkrétan ismertetjiik).

A valaszok altaldban értékeld skalan keriiltek megadasra. A kérdéivek értékelésénél a
valaszadok Osszetétele a véleménykiilonbségek lehetséges forrdsa, amit a vizsgalatnal
mutatunk be.

Kutatasunk soran az alkalmazott tobbvaltozés elemzési modszerek koziil elsésorban
nemparameéteres probakat alkalmaztunk. Vizsgélatunkban az ordinalis skdlan mért valtozok
kozotti kapcsolatot rangkorrelacid segitségével elemeztik. A véleménykiilonbségeket a
Mann-Whitney teszt segitségével vizsgaltuk, alkalmaztuk a Kruskal-Wallis tesztet is.

A statisztikai feldolgozas az SPSS 18:0 program segitségével tortént. Az abrak és diagramok
Microsoft Excel programok felhasznalasaval késziiltek.

Jelen tanulmanyunkban a terjedelem sziikossége miatt csak a szélovenyige felhasznalas
lehetOségeire, a flitési mdodok és a megujuld energiafelhasznalds megitélésére, valamint a
fejlesztési lehetdségekre kapott valaszokat elemezziik.

Eredmények és értékelés

Kérdoives vizsgalat alapjan Osszehasonlitottuk az Egri és a Matrai borvidéket. A felmért
gazdalkodok 50%-a kozépiskolai, 42,5%-a felsdfoku végzettséggel rendelkezett, altalanos
iskolai végzettsége 7,5%-nak volt. A korosztily eloregedett, 40 évnél mindossze 21%
fiatalabb, mig 56%-uk 50 év feletti. A vallalkozasok 31%-a 10-19 éve, 46%-a tobb mint 22
éve miikodik, az 1-10 év kozotti miikddési 23%.

A valaszadok 68%-a 5 millié forint alatti arbevételi méretbe tartozik, mindossze 6%-uk
arbevétele 30 millio forint feletti.

A két borvidék vizsgalt iiltetvény jellemzdi kozott az iiltetvény allapotaban és kordban van
szignifikéans kiilonbség. A Matrai borvidéken az 1-5 skalan adott mindsités atlaga 3,70, mig az
Egri borvidéken 3,95 az iiltetvény allapotat tekintve. Az Egri borvidék mindsitése tehat
kedvezObb. Az iiltetvény kora esetében a mindsités a Matrai borvidéken 3,32, az Egri
borvidéken 3,62. Tehat itt is az Egri borvidék kapott kedvezObb mindsitést. Ezek az
eredmények szignifikansak, a nullhipotézis valoszinlisége mindkét esetben 5% alatti. (1.
tablazat és 1. dbra)
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1. tablazat. Az iiltetvény jellemz6i (Mann-Whitney teszt)

Ultetvény

M : Borvidék gépi ; ]

cehevezes orvice allapota kora termOképessége | miivel- tag)ar}yag’

. feltoltottsége

hetdsége

, Matrai 143,14 140,10 153,47 152,20 148,41
Rangatlag -

Egri 164,48 167,14 155,40 156,52 159,85

. Matrai | 20612,00| 20174,50 22100,00| 21917,00 21370,50
Rango6sszeg -

Egri 26974,00| 27411,50 25486,00 | 25669,00 26215,50

Spbrd Matrai 0,89 1,00 0,88 0,74 1,03

Z0ras

Egri 0,87 0,97 0,85 0,84 0,97

. Matrai 3,70 3,32 3,92 4,42 3,54
Atlag .

Egri 3,95 3,62 3,94 4,43 3,70

Mann-Whitney U 10172,00 9734,50 11660,00 | 11477,00 10930,50

Wilcoxon W 20612,00| 20174,50 22100,00| 21917,00 21370,50

Z -2,22 -2,79 -0,20 -0,48 -1,17

Szignifikancia 0,026 0,005 0,841 0,630 0,241

Forras: sajat szamitas

Vizsgaltuk az Egri és a Matrai borvidék iiltetvényeinek meghatarozo jellemzdit, mint az iiltetvény
allapota, kora, termOképessége, gépi milvelhetdsége €s tapanyaggal valo feltoltottsége. Az 1. dbra
azt igazolja, hogy az Aaltalanos értékelés alapjan a borvidékeknél nincs jelentOs eltérés. Az
tltetvény allapota az Egri borvidéken lényegesen jobb értékelést kapott, minden tovabbi
jellemzdben viszont csak minimalis mértékben multa feliil a Matrai borvidék mindsitését.
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1. abra. Az iiltetvény allapot mindsitése borvidékenként (1-5 skala)

Forras: sajat szamitas
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A venyige-felhasznalas lehet6ségeit a két vizsgalt borvidék termeldi jelentOsen eltéréen itélik
meg. A Mann-Whitney teszt alapjan 6t esetben is szignifikdns az eltérés, azaz a venyige
elégetés, zOzva betarcsizas, az értékesités, a betarcsazas és elszallitas, valamint a
komposztalas tekintetében. (2. tablazat)

2. tablazat. A venyige-felhasznalés lehetdségei

Venyige

Megnevezés Borvidék | ., zizva balazva | , .. . . betarf:sazas komposz-

elégetés P 1., | ertékesités és (1

betarcsazas | elszallitas 11z talas

elszallitas
Ranetla Matrai 142,52 136,57 159,43 166,38 167,05 165,82
gatlag Egri 165,02 170,24 150,17 144,07 143,48| 14456
Ranedssze Matrai 20523,50| 19666,00| 22957,50| 23959,00| 24055,50| 23878,50
8 g Egri 27062,50| 27920,00| 24628,50| 23627,00| 23530,50| 23707,50
o Mitrai 1,16 1,41 1,45 1,58 2,86 1,56
Szoéras -

Egri 1,50 1,32 1,41 1,46 1,25 1,41
Adl Mitrai 1,90 3,29 3,11 3,21 3,04 2,91
e Egri 2,34 3,83 2,96 2,80 2,47 251
Mann-Whitney U 10083,50 9226,00| 11098,50| 10097,00| 10000,50| 10177,50
Wilcoxon W 20523,50| 19666,00| 24628,50| 23627,00| 23530,50| 23707,50
Z -2,35 -3,43 -0,93 -2,25 -2,39 -2,15
Szignifikancia 0,019 0,001 0,352 0,025 0,017 0,032

Forrés: sajat szamitas

Az egyes borvidékeken a venyige-felhaszndlas lehetdségével kapcsolatban megallapithato,
hogy jelentds az eltérés az atlagban a venyige zizva betarcsazas tekintetében. Ez az eltérés
valészintlileg az Egri borvidék erdzioval sujtott teriiletei miatt alakult ki. Az 1-5-6s skalan a
venyigeégetés 1,90 (Matrai borvidék), illetve 2,34 (Egri borvidék) értéket adott, tehat a
megitélése rendkiviil negativ. Ennek ellenére ez a felhaszndldsi mod az éltaldnos gyakorlat.
(2. abra)

A venyige balazva torténd elszéllitasat kivéve minden venyigehasznositasi forma
szignifikansan kiilonbozik a két borvidék valaszadoit tekintve. Az 5 pontos mindsités a
venyige balazva elszallitds kozott nem mutat kiilonbséget, figyelemre mélté ugyanakkor a
3,11, illetve 2,96 viszonylagosan magas pontérték. Ennek oka valoszinilileg az, hogy a
valaszadok a kevesebb fizikai munkat igénylé megoldast preferaljak.
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] Eggetés

Zizva betarcsazas

[ Balazva elszdllitas

= Ertékesités

[l BEctarcsazas + elszallitas
B Komposztalds

= o =
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i
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Matrai borvidék Egri borvidék
Borvidék

2. abra. A szolovenyige felhasznalas lehetoségének megitélése (1-5 skala)
Forras: sajat szdmitas

A megujuld energia hasznossaga tekintetében az altalunk vizsgalt borvidékek valaszadoi
tekintetében nincs lényeges eltérés. A statisztikai mutatok is egységes véleményt tiikkroznek,
kivéve a szélenergia felhasznalasat, ahol a Mann-Whitney teszt is szignifikans eltérést mutat.
Az 1-5 skilan mért atlag 4,47 (Matrai borvidék), illetve 4,15 (Egri borvidék). A Matrai
borvidéken nagyobb az elfogadottsag, itt gyakoribb az erdsen szeles napok szama, mint az
Egri borvidéken. (3. 4bra)
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3. abra. A megujuld energia hasznossaganak megitélése (1-10 skala)
Forrés: sajat szamitas

Meglepd, hogy a felhasznélas szempontjabodl a legjelentdsebb megujithatd energiaféleséget, a
biomasszat alacsony pontszammal értékelik a valaszadok. Mindkét borvidéken a
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napkollektort tartjdk a legfontosabbnak, ami érthetd, hiszen a nap minden energiatermelés
alapja. A valaszadok nyilvan nem végeztek megtériilési szamitasokat, de az elképzelés
illeszkedik az eurdpai trendhez, hiszen a napelemek, napkollektorok robbanésszerii

elterjedését figyelhetjiik meg Nyugat-Eurdpaban.

Ma még a fosszilis energia alkalmazasa altaldban versenyképesebb, de a helyzet gyorsan
valtozik. A flitési modok megitélésénél a két borvidék termeldi kozel azonos véleményeket
adtak meg. Ezen a teriileten mar nem jelentkeznek a termohelyi-foldrajzi megfontolasra épiild
kiilonbségek, nem volt szignifikans kiilonbség kimutathatd. A faapriték és a venyige apriték
tiizelése kapta a legmagasabb atlagot, az olajfiités a legkevésbé elfogadott. Ennél a
kérdéskornél mar tarsadalmi-gazdasagi szempontok is érvényesiilnek. (4. abra, 3. tablazat)

Megfigyelt értékek

*72
107 .- q [ Gaz
: b gl # Szén
8451 ClFa
| ] o WA Fa + szén
i ! I Hiszivatty
f p 80 97 & illany
5 " i or [ Olsj
H E" B Faapritek és venyige apriték
o 25 88
o ¥ n +]
P40 233 " 265
i
6 B
/ "
/ "
]
4
110 E
P 27
o E 243 !
71
g3 141 9g 212
L ]
42
89
o O
T T
Iétrai borvidék Eqri horvidék
Borvidék

4. abra. A fitési modok megitélése borvidékek szerint (1-10 skala)
Forrés: sajat szamitas
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3. tablazat. A fiitési modok megitélése (1-10 skala)

Fuités

Megne- BOI:- ' ' ) o : . . faapriték és
vezes videk gaz szén fa fa+szén hészivattyu villany olaj venyige apriték
Rang- Matrai 157,82 162,99 157,17 163,81 159,43 149,83 149,47 160,18
atlag Egri 150,63 147,05 152,16 146,33 150,17 158,6 158,92 149,51
Rang- Matrai 22726,08 23470,56 22632,48 23588,64 22957,92 2157552 | 21523,68 23065,92
osszeg Egri 24552,69 24116,2 24954,24 23998,12 24627,88 26010,4 | 26062,88 24519,64
. Matrai 2,47 2,21 2,29 2,27 3,20 2,40 2,00 2,15
Sebrds I Eor 274 2,48 2,51 2.35 2,01 2,61 1,97 2.34
Atlag Matrai 4,20 4,80 7,50 6,50 6,70 3,50 2,50 8,10
Egri 4,10 4,50 7,30 6,10 6,50 3,80 2,60 7,90
Mann-Whitney U 11186,000 10585,500 11424,000 10468,000 11098,000 11135,000 | 11083,500 10990,000
Wilcoxon W 24552,000 24115,500 24954,000 23998,000 24628,000 21575,500 | 21523,500 24520,000
z -0,715 -1,581 -0,500 -1,732 -0,921 -0,878 -0,971 -1,077
Szignifikancia 0,475 0,114 0,617 0,083 0,357 0,380 0,331 0,282

Forras: sajat szamitas

A Dborvidékek fejlesztése a régidban igen

fontos feladat. A valaszadok a legfontosabb

fejlesztési lehetdségeket rangsoroltdk 1-10 skalan. Szignifikdns véleménykiilonbség az
integralt mezégazdasag elterjesztése és a kozbiztonsag garantalasa terén volt kimutathato. A
megujuld energiaforras timogatasa, az infrastruktara fejlesztése és a kozbiztonsag garantalasa
mindkét borvidéken preferalt, bar kissé eltéré mértékben. A valaszok alapjan a hagyomanyos
kézmiipar fejlesztése minimalis tamogatast kapott. (4. tablazat). Az atlag és a median
értékeket Osszevetve egyéb érdekességek is megfigyelhetdk. A 10 vizsgalt tényezd koziil a
Matrai borvidéken kettd (a hagyomanyos kézmiipar fejlesztés, 6koldgiai termelés ndvelése),
az Egri borvidéken az infrastruktira fejlesztés esetén érvényesiil, hogy a medidn értéke
kisebb, mint az atlagé, azonban nincs szignifikans eltérés a kettd kozott.

4. tablazat. A fejlesztések fontossaganak megitélése (1-10 skala)

Megnevezés Matrai borvidék Egri borvidék
atlag | szords | median | atlag | széras | medidn

Hagyomanyos kézmtiipar fejlesztése 6,20 2,45 6 6,50 2,59 7
Integralt mez6gazdasag elterjesztése 7,80 2,01 8 8,30 1,90 9
Okoldgiai termelés novelése 8,10 1,87 8 8,00 2,04 8
Kornyezetvédelmi fejlesztések 8,50 1,63 9 8,20 2,04 9
novelése

Falusi turizmus fejlesztése 7,80 | 2,09 8 8,10 1,79 9
Megujulé eréforras tdimogatasa 8,90 1,32 9 8,90 1,45 9
Okoturizmus fejlesztése 8,40| 1,50 9 8,40 1,83 9
Erdo- és vadgazdalkodas fejlesztése 8,00 1,88 8 7,80 2,08 8
Infrastruktara fejlesztése 8,80 1,60 9 9,10 1,16 9
Kozbiztonsag garantalasa 9,30 1,64 10 9,70 0,99 10

Forras: sajat szamitas

A tovéabbiakban tobb csoportképzd ismérv kivalasztisa alapjan végeztik az elemzést.

Csoportképz6
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végzettségét, a vallalkozas miikddésének idejét, valamint a vallalkozas arbevétel szerinti
méretét. Az elemzéshez a Kruskal-Wallis tesztet alkalmaztuk.

A megujuld energiaforras értékelésénél a szélenergia €s a napkollektor esetében a vélemények
kozel azonosak, a biomassza, a biogaz ¢és geotermikus energia vonatkozasaban pedig az
iskolai végzettségtdl fliggben a kiilonbségek statisztikailag jelentdsebbek. A biomassza,
biogaz ¢és geotermikus energiaforrasoknal a kiilonbségeket az alapfoku végzettségiiek
kedvezdtlen rangsorolésa okozza. (5. tdblazat)

5. tablazat. Megujuld energiaforras hasznossaganak megitélése a szélotermesztd iskolai
végzettsége szerint (1-5 skala)

Megnevezés Biomassza Biogaz Gegrt]zrrrgig(us Szélenergia koII\IIZE';or
ORI atlag 3,09 3,35 3,91 4,22 4,70
Altaldnos iskola 1™ ¢ 14s 1,41 147 0,90 1,17 0,64
Kozépiskola atlag 3,30 3,48 4,07 4,16 4,57
szOras 1,32 1,34 1,00 1,15 0,90

Fels6foka atlag 4,00 3,92 4,27 447 4,54
végzettség szOras 1,41 1,23 1,05 0,95 0,86
Khi-négyzet 18,69 11,53 7,34 4,24 1,48
Szabadsagfok 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Szignifikancia 0,000 0,003 0,025 0,120 0,477

Forras: sajat szamitas

A sz6l6termesztok iskolai végzettségét véve csoportképz6 ismérvnek a Kruskal-Wallis teszt
harom esetben is szignifikans eltérést mutat. A fels6foku végzettségliek a biomassza szerepét
— a kozépiskolai ¢és altalanos iskolai végzettségiiekkel szemben — az 5-0s szamskalan
jelentdsen magasabbra, 4-es osztalyzatra értékelték. (5. tablazat)

A borvidékek fejlesztési feladatainak fontossaga a széldtermesztok koratdl fiiggetlen, nincs
szignifikans kiilonbség a csoportok kozott. A borvidékek fejlesztésénél a kozbiztonsag
garantalasa a legfontosabb minden csoportnal, s ebben a véleményazonossag kifejezett. (6.
tablazat)
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6. tablazat. A borvidéki fejlesztések fontossdganak megitélése a gazdalkodok iskolai
végzettsége szerint (1-10 skala)

Altalanos iskola Kozépiskola Felsofoku végzettség

Megnevezés (il SZ0- me- (il SZ0- me- " SZ0- me-

atlag ras dian | 2128 ras dian | 228 ras dian
Hagyoményos kézmiiipar | 5o | 58| ¢ 6,20| 253| 7 6,53 | 2,46 | 7
fejlesztése
Integrdlt mez0gazdasig 816| 218| 9 | 780| 210| 8 | 843| 171 9
elterjesztése
Okologiai termelés 787| 146 8 | 784| 188| 8 | 825 212| 9
novelése
Komyezetvédelmi 809| 170| 8 | 816| 1.82| 9 | 850 194 9
fejlesztések novelése
Falusi turizmus fejlesztése 8,22 2,07 9 7,82 1,91 8 8,09 1,96 9
Megujulé erbforrds 874| 125 9 870 | 142| 9 911| 136| 10
tamogatasa
Okoturizmus fejlesztése 783 1,64 8 8,23 | 1,66 9 8,74 | 1,67 9
Erdo- & vadgazddlkodds | 7051 550 g | go1| 1.85| 8 | 796 204| 8
fejlesztése
Infrastruktura fejlesztése 8,74 | 1,48 9 8,87 | 1,47 9 9,01 | 1,29 9
Kozbiztonsag garantalasa 965| 1,11 | 10 933| 1,67 10 962| 087 10

Forras: sajat szamitas

A fontossagi rangsorolas jelentdsen kiilonbozo az eltérd iskolai végzettségli csoportok kozott,
jollehet fontos feladatok kozé sorolt a megujuld energiaforras tdmogatasa is, de ezt foleg a
fels6foku végzettségliek hangstlyozzak. Ezek a feladatok gy tiinik hasonld megitélésiiek, az
okologiai termelés és a kornyezetvédelem, valamint a megujuld energiaforras tdmogatasa a
fels6foku végzettséglicknél nagyobb atlagértéket kapott. A 6. tablazat adatainal sincs
szignifikans eltérés a median és az atlag értékei kozott.

A vallalkozas miikodésének évei szerint vizsgalva a valaszokat az eredmények azt mutatjak,
hogy az tUjonnan alakult vallalkozdsok minden energiaforrdst magasan értékelnek. Ez
valdszinlileg azzal magyarazhato, hogy energia rendszeriik még nincs kialakitva €s tartanak az
energiaellatas zavaraitdl (7. tablazat). Kiilondsen szembetlind az egy éven beliil alapitott
gazdasagok esetében a sz€lenergia megitélésének kiugroan magas értéke. Ez talan a
szélenergia lehetdségeinek ismerethidnybdl fakado tulbecsiilésére utal. Nincsenek tisztdban a
sz€lenergia terén az orszag korlatozott lehetdségeivel.

163




Journal of Central European Green Innovation 3 (1) pp. 151-170 (2015)

7. tablazat: Meguajul6 energiaforras hasznossaganak megitélése a vallalkozasok miikodésének

ideje alapjan (1-5 skala)
Megnevezés Biomassza Biogaz Geg);gg}g(us Szélenergia | Napkollektor

atlag 4,67 4,33 4,33 5,00 4,67

0-1 éve szoras 0,58 0,58 1,15 0,00 0,58
median 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00

atlag 4,29 4,43 4,57 4,43 4,43

2-5 éve szoras 0,83 0,85 0,65 0,76 0,65
median 4,50 5,00 5,00 5,00 4,50

atlag 3,30 3,76 4,17 4,17 4,63

6-10 éve szoras 1,24 1,21 0,97 1,22 1,14
median 3,50 4,00 4,00 5,00 5,00

atlag 3,43 3,55 4,05 4,29 4,45

11-19 éve | szoras 1,47 1,29 0,99 1,10 0,82
median 3,00 4,00 4,00 5,00 5,00

atlag 3,70 3,60 4,15 4,32 4,63

1990 elbtti | szoras 1,45 1,39 1,08 1,04 0,79
median 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00

Forras: sajat szamitas

Az arbevételi méret szerinti vizsgalat is tobb esetben kiilonbségeket mutat ki. A megujuld
energia hasznossaga tekintetében a vélemények eltérnek. A biomasszat leginkabb a 30 millio
Ft feletti arbevétellel rendelkezdk tartjdk hasznosnak (4,11 atlag 1-5 skalan), mig a
geotermikus energia hasznossaga tekintetében nagy az egyetértés. A Kruskal-Wallis teszt a
napkollektor esetében igazol szignifikans eltérést (8. tablazat).

8. tablazat. Megujuld energiaforras hasznossaganak megitélése az arbevételi méret szerint (1-

5 skala)
Megnevezés Biomassza Biogaz Ge:rt](earrr;g(us Szélenergia | Napkollektor

atlag 3,53 3,67 4,15 4,37 4,62

0-5 millié Ft szOras 1,32 1,26 0,99 0,99 0,84
atlag 3,73 3,66 4,09 4,00 4,38

5,1-10 milli6 Ft | szoras 1,56 1,45 1,08 1,35 0,87
atlag 3,45 3,58 4,07 4,10 4,35

10,1-30 millio Ft | szoras 1,18 1,39 1,00 1,14 1,08
atlag 4,11 3,67 4,28 4,50 4,78

30 millio Ft felett | szoras 2,25 1,61 1,36 1,04 0,65

Kruskal-Wallis teszt eredménye

Khi-négyzet 3,69 51 2,36 3,91 10,05

Szabadsagfok 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Szignifikancia 0,297 0,917 0,502 0,271 0,016

Forras: sajat szamitas
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Kovetkeztetések és javaslatok

Kovetkeztetésinket €s javaslatainkat a kérddives vizsgalat statisztikai értékelése alapjan
vontuk le, figyelembe véve a kapcsolodd irodalmi forrasok megallapitasait is. A
célkitlizéseink alapjan kialakitott hipotézisek értékelésével vizsgaltuk, hogy feltételezéseinket
a termeldi vélemények milyen mértékben igazoljak.

A f0bb vizsgalt teriiletek a kovetkezok voltak:
- lltetvény allapota,
- sz6ldvenyige felhasznalasanak lehetdségei,
- futési modok megitélése,
- megujulo energiafelhasznalds megitélése,
- fejlesztési lehetdségek.

Kovetkeztetéseket vonhatunk le a szél6tertiletek allapotaval, valamint a megljuld energia és a
fejlesztési lehetdségekkel Osszefliggésben, a kérddives vizsgalat statisztikai kiértékelése
alapjan.

A vizsgalat megtervezésénél négy hipotézist allitottunk fel, melyek nagyrészt helytalldak
voltak. Részletes értékelésiik a kovetkezo.

H; Feltételeztiik, hogy a megkérdezett szakemberek ismerik és tdmogatjdk a megljulod
er6forrasok hasznalatat.

A hipotézist bebizonyitottnak tarthatjuk. Vizsgalatunk eredményeképp megallapithato, hogy a
megkérdezettek fontosnak tartjak és tamogatjak a megujulo energiaforrasok hasznalatat. Ez az
elképzelés ma még csak tdmogatasokkal életképes, de a fold életfenntartd rendszereinek
megodvasa €érdekében hasznalata elkeriilhetetlen. Megitélésiink szerint a valaszadok ennek
tudatdban vannak. A borvidékeken keletkezd sz6ldvenyige felhasznaladsa lokalis
rendszerekben képzelhetd el, ehhez a megfeleld betakaritogépek és kazanok rendelkezésre
allnak. A hasznositds jelenleg csak nagyobb tablaméretek esetén valdsithatdé meg. A
valaszokat arnyaljdk az eltérések, a biomassza felhasznaldst a magasabb végzettséglick
preferaljak. Kutatasunk eredménye harmonizil az irodalomban emlitett hasonld kutatést
végzo szerzOk eredményeivel.

H, Feltételeztik, hogy a faaprittk ¢és venyige felhasznalds preferdlt a fosszilis
energiahordozokkal szemben.

Ez a hipotézis igaznak bizonyult, a fiitési moédok megitélésében mar nincsenek termohelyi-
foldrajzi megfontolasra visszavezethetd kiilonbségek, nincs statisztikailag igazolt eltérés. A
valaszadok a faaprit¢k ¢és venyige apriték tiizelését tartjak legjobbnak, az olajflités a
legkevésbé elfogadott. Itt valosziniileg a koltségek is szerepet jatszanak. Ma mar az emberek
zOme tisztaban van a fosszilis energiahordozok sulyos kérnyezetszennyez6 hatasaval.

H; a) Feltételeztiik, hogy a megljuld energiaforrasok hasznéalatdinak megitélése bizonyos
demografiai jellemzok szerint differencialt. Az iskolai végzettségnek van befolyasold hatésa,
hiszen az alapfoku végzettségiieck a biomassza, biogdz és geotermikus energia hasznalatat
kevésbé tartjak jonak. A felsdfoku végzettséggel rendelkezék ugyanakkor eldnyben részesitik
a biomassza felhasznalast. Ez az alhipotézis igy igazoltnak tekintheto.

b) Feltételeztiik, hogy az lizem mérete determinald tényezdként azonositd a megujuld
energiaforrdsok hasznalatdnak megitélésben. Abban az esetben, ha az ilizemméret
kifejezésének eszkdze az arbevétel nagysaga, akkor a vizsgalat tobb esetben kiilonbségeket
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mutat ki. A Kruskal-Wallis teszt csak a napkollektor esetében igazol szignifikans eltérést. A
megujuld energia hasznossaganak megitélése tekintetében is eltérdek a vélemények, de az
eltérés nem szignifikans igy az alhipotézis részben igazolt.

H, Feltételeztiik, hogy a megljul6d energiaforrdsok hasznéalatanak fejlesztése prioritasként
jelentkezik. Ez igaz, de mas prioritasokat is timogatnak a valaszadok.

A megujuld energiaforrasok hasznalatat mindkét borvidéken preferdljak. A hagyomanyos
kézmiipar fejlesztését a véleményt adok kevésbé tdmogatjak, nem latnak benne fantaziat.
Erdekes és az orszagos hangulattal egybevag a kozbiztonsag garantalasanak minden vizsgalt
tényez0 folé emelése a fejlesztés terén.

A borvidékek fejlesztési lehetdségeit vizsgalva a megitélés az eltérd végzettségiiek korében
hasonlo, de az Okologiai termelés ¢és a kornyezetvédelem, valamint a megljulo
energiaforrasok tamogatasa a fels6foku végzettségiick esetében jobban tamogatott.

Tehat a hipotézist részben fogadhatjuk el.

Az Egri és a Matrai borvidéket dsszehasonlitva a vélemények alapjan az egriek mindsitése
kedvezébb. Az iiltetvény allapotaban és kordban van szignifikans kiilonbség. A venyige
felhasznalas lehetdségeiben gondolkodva az Egri borvidéken inkdbb a venyige zzva
betarcsazast preferaljak, valdsziniileg az er6zio elleni védekezés miatt. A venyige égetését a
gazdak egyarant elitélik, mégis ez volt a kialakult gyakorlat, de ma mar ez jogszabalyba
itkozik. Szignifikdnsak az eltérések a két borvidék valaszértékelésében, kivéve a venyige
balazva valo elszallitasat.

Az irodalmi forrasok a lokdlis energiatermelés fontossagara mutatnak ra. A széldvenyige a
helyi energiaellatasban szerephez juthat. A kis energiasiirliség miatt ennek a felhasznaldsanak
a jovedelemtermeld lehetdsége csekély, de az egyes gazdasagok megszabadulhatnak a
felesleges mellékterméktdl (helyben elégetése tiltott) igy csokkenthetik koltségeiket, és
kismérvii foglalkoztatést is biztosithatnak.

A megujuld energiaforrasok megitélése tekintetében a kapott vélemények egybehangzok. A
szélenergia-felhaszndlast a Matrai borvidéken részesitik inkabb eldnyben. A biomasszat a
valaszadok — wvaldszinlileg ismerethiany miatt — meglehetésen leértékelik, viszont
kiemelkedden fontosnak tartjdk a napkollektort. A Nemzetkozi Energialigynokség (IEA)
tanulmanya szerint 2010-2035 kozott harmadaval né majd a vildg abszolut elsédleges
energiaigénye, ezért a fosszilis energiaforrasok nem valthatok ki megujulokkal.

Torekedni kell a lokalis energiaellatds megvaldsitdsdra, ami fenntarthatd. Ebbe a sorba
illeszkedik a sz6ldvenyige felhasznalds, ami csak koncentralt, jelentds szdldteriiletek esetén
valosithatd meg gazdasigosan. Eszak-Magyarorszagon a begyiijthetd sz6lévenyige
szarazanyag-tartalom és energetikai szempontok szerint az orszdgos lehetéségek mintegy
15%-at teszi ki. A begyiijtési és egyéb nehézségek miatt ennek csak toredéke hasznalhato fel.
(MARSELEK-FABIAN, 2008)

A termeldket a felhasznalas tekintetében a szolovenyige felhaszndlas érinti elsdsorban. A
Matrai borvidék ¢és az Egri borvidék a koncentralt energiahordoz6 termelés miatt alkalmas 2
MW hasznos teljesitményti flitémi (csak hdenergia) energiaellatasara szolovenyigével. Mivel
a szOlévenyige kis energiasiiriiségli igy lokalis felhasznalasa indokolt, de a begyljtés
megszervezése nem kis feladat. A venyigehasznositas lehetdségeit altalaban a termeldk jol
ismerik, de példaul foliahdz fiitésére valo felhasznalasa kevéssé ismert.

A szllévenyige és egyéb biomassza tipusok felhasznaldsa tekintetében — az alkupozicid
erésitésére — termeldi Osszefogds is sziikséges. Ez lehet klaszter-szervezddés is, ahol a
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termel6dd biomassza mennyisége ezt lehetévé teszi. Elonyds lehet az Onkorméanyzatok
bevonasa is. A beszallitasi rendszerek kialakitasa, valamint a hatékony hasznositas érdekében
a klaszterbe a helyben vagy kozelben miikddo felsGoktatasi intézmények és kutatd intézetek is
bevonhatok.

A megujuld energiaforrasok hasznéalatdnak fejlesztését a termeldk elfogadjak. A kérddives
felmérés alapjan viszont megallapithato, hogy ez a fejlesztés csak egy a lehetdségek koziil, és
nincs prioritdsa. Amennyiben a felhasznalast novelni akarjuk a lakossag tovabbi részletekbe
meno tajékoztatasa és meggydzése kivanatos.
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"ZOLD ENERGIAVAL A ZOLD MAGYARORSZAGERT" KONFERENCIA —
MISKOLC

A NORDA Eszak-Magyarorszigi Regionalis Fejlesztési Ugynokség 2014. december 9-én
konferenciat rendezett Miskolcon, Zold energiaval a zold Magyarorszagért cimmel. A
konferencia sordn a résztvevok szinvonalas és érdekes eléadasokat hallhattak az alacsony CO;
kibocsajtasu gazdasagra valo attérés tamogatasarol a 2014-2020-as fejlesztési programokban.

A konferenciat Artim Ldszl6, a NORDA
Nonprofit Kft. ligyvezet-helyettese nyitotta

meg, majd szdmos hasznos ¢és érdekes
eléadast hallhattak az érdekl6dok.

Débronte Katalin (Nemzetgazdasagi
Minisztérium) a Gazdasagi €s Innovacids
Operativ Program fejlesztéségi lehetOségei
2014-2020 cimmel a fenntarthatd, er6forras
hatékony  gazdasagfejlesztésrdl  tartott
eldadast.

Kiikedi Zsolt (Nemzetgazdasadgi Hivatal)
eldadasa soran bemutatta az onkorményzati energetikai tamogatasi lehetdségeket a Teriilet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Programban.

Dr. Varga Maté, a Borsod-Abanj-Zemplén Megyei Onkormanyzat Teriilet- és
Vidékfejlesztési Osztalyanak munkatarsa elmondta, hogy a 2014 — 2020 kozotti id6szak
fejlesztési iranyait és céljait kijelolé Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Fejlesztési Programot
ugy alkottdk meg, hogy abban a fenntarthatosdg kovetelménye kiemelt figyelmet kap. Ez
ugyanis elengedhetetlen ahhoz, hogy a megye gazdasagi teljesitOképessége és a foglalkoztatas
bdviilése hosszutavon biztosithatd legyen. A torekvés Osszhangban all a nemzeti és unios
célkitiizésekkel. Dr. Varga Maté elmondta, hogy a megye szamara elkiilonitett, a Teriilet — €s
Telepiilésfejlesztési Operativ Programbdl szdrmazo 76 milliard forint unids forrast e szemlélet
mellett a leghatékonyabban kivanjdk felhasznalni. A fejlesztéseknek biztositani kell az
eredmények fenntarthatosagat, a timogatasokkal létrehozott munkahelyek és teremtett értékek
megOrzését, védelemét, amelyek a jové generdcid szamara is biztos alapokat, jo kilatasokat
nyUjtanak.
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Sandor  Ildiko, a Nogradi Fejlesztési B=——r
Ugyndkség Nonprofit Kft. iigyvezetdje
Nograd megye Terlletfejlesztési Programja
¢s  Integralt  Teriileti  Programja a
fenntarthatosag szemszogébdl cimmel tartott
eléadasaban hangsulyozta, hogy Nograd
megyében 3 stratégiai célt kivannak
megvaldsitani.

A meglévd potencidlokra tdmaszkodva
szeretnék a gazdasagot fejleszteni, a kis-€s
kozépvallalatok egylittmiikdésének
erdsitésével, valamint innovacids centrumok
fejlesztésével. Mérsékelni kivanjak a képzett fiatalok elvandorlasat, javitani szeretnék a
munkaképességet egy aktiv és kreativ egyiittmiikodd tarsadalom elérése érdekében. Sandor
I1dik6é elmondta, hogy marasztald életteret szeretnének létrehozni, megfeleld intézményekkel
¢s emberkdzpontu, megfizethetd lako-€s pihend kornyezet kialakitasaval.

' Domjan  Robert, a Heves megyei
Onkormanyzati Hivatal osztalyvezetéje, a
,Klimavédelmi célok és intézkedések a
Heves megyei teriiletfejlesztési
tervdokumentumokban” cimii eldaddsaban
bemutatta Heves megye klimavédelmi
fokusza  helyzetelemzését, ismertette a
Heves Megye Teriiletfejlesztési Koncepcioja
(2014-2020)  dokumentumban  kijelolt
célokat, tovabba a Heves Megye
Tertiletfejlesztési Programja (2014-2020)
dokumentumban nevesitett intézkedéseket.
Elemzésre keriiltek a 2007-2013 iddszakban megvalositott energetikai jellegli projektek altal
elért eredmények, témateriiletenként bemutatva a sajatossagokat, gyakorlati tapasztalatokat.
Domjan Robert bemutatta az elmult egy év projektgyiijtése soran érkezett energetikai
projekteket, majd zarasként ismertette a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program
energetikai jellegli forrasainak Heves megyében varhatd 0sszegeit €s a felhasznaldsuk megyei
iranyvonalait.
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ZOLD SZABADEGYETEM - DEMJEN

A projekt keretében a Nograd megyei, illetve a Borsod-Abauj-Zemplén megyei programot
kovetden a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Heves Megyei Igazgatosdga szervezésében
Demjénben keriilt sor a Zold szabadegyetem elnevezésii rendezvényre. A Januar 20-i
eseményen kozel szaz f6 — elsdsorban gazdalkodo, illetve mezdgazdasagi szaktanacsadd —
vett részt.

A szabadegyetemet Racz Jozsef, az Egri
Korona Borhaz Kft. iigyvezetdje nyitotta
meg, aki az eldadok bemutatasat kdvetden
»A  megujulé  energidk  /biomassza,
geotermikus energiak, napenergia/

b b}

gyakorlati felhasznaldsa szamokban is
amelyben bemutatasra keriiltek a vallalkozas
a foldgazt teljes egészében kivaltdé megijulod
energetikai beruhazésait.

‘;.. X e
Dobre-Kecsmar Csaba, az Egererd Zrt.
vezérigazgato-helyettese a dendromassza
energetikai  céli  hasznositdsdnak hazai
helyzetét és alternativait ismertette. Kitért
arra, hogy a magyarorszagi energia-mixben
a biomassza, és ezen belil az erdei
biomassza  jelentds  ardnyt  képvisel,
amelynek az elkovetkezd iddszakban
tovabbi  novekedése  valdsziniisithetd.
Mindez annak is koszonhetd, hogy a
rendelkezésre allo éves novedéknek 75%-at
tervezziik kitermelni, amelyet a tényadatok
szerint nem hasznélunk ki, igy az éves novedék csupan 55%-at vessziik ki az erdébol. Szolt
arrdl is, hogy a Karoly Robert Foiskolaval kdozosen folytatott kutatasokra is, ahol a novekedési
¢és hozamvizsgalatokon tul az energetikai biomassza eldallitas — atalakitas — tarolas logisztikai
rendszerének kimunkalasat is elvégezték.

Dr. Bozsik Norbert a Karoly Robert Foiskola tanara ezt kovetéen szemléletesen mutatta be a
magyarorszagi ¢élelmiszeriparban tortént valtozasokat az EU-csatlakozas idépontjatol
napjainkig. Magyarorszag igen nyitott gazdasaggal rendelkezik, az aru- és szolgaltatas export,
illetve az import a GDP mintegy 90%-at teszi ki (kiilon-kiilon). 2000 6ta az €élelmiszeripar az
orszag exportjabol mar ,.csak” 7-8%-kal részesedik a korabbi (1980-as évek) 20% koriil
szinttel szemben. Kitért az élelmiszeripar dgazatainak specialitasaira is, kiilonos tekintettel a
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gabonafélék termelésében, exportjdban ¢és importjdban
tortént valtozasokra is. A hazai kiilkereskedelmi egyenleg
elsdsorban a gabona- és olajos novények
exportteljesitményének koszonhetden javult 2006 és 2012
kozott, pedig gabonakiviteliink volumene alig valtozott,
amely alapvetéen annak kdszonhetd, hogy a gabona és az
olajnévények vilagpiaci darszinvonala az 4rrobbands
kovetkeztében jelentdsen emelkedett, bar a mezdgazdasagi
alapanyagok korében jelentdsen boviilt a btiza kivitele. Az
¢élelmiszerimport oldalan hasonld tendenciak tapasztalhatok,
mint az export tekintetében.

Az eléadasok sorat Vigner Akos szaktanacsado folytatta az
»A kozvetlen tdamogatasok rendszere 2015-t6l, kiemelten a
zoldités  feltétel rendszerének  aktualitasaira” cimi

crcr

A résztvevok egy mar véglegesnek

évtol lehivhaté kozvetlen tadmogatasokat
mutatta be az el6z6 évekhez torténd
valtozasokat kiemelve. A zoldités kotelezd
érvényll a tagallam és a gazdak szamara is, a
kozvetlen kifizetési keretdsszeg 30%-a. A
zoldités révén juttatandd tdmogatas feltételei
a terménydiverzifikacio, allando legeld
fenntartasa, illetve az oOkologiai célteriilet
kialakitasa. Kiemelte, hogy az Okologiai
gazdalkodast folytato ilizemnek az az
egysége, amely ilyen gazdalkodast folytat,
vagy atallas alatt all, automatikusan mentesiil
a zoldités alol.

A rendezvény zardsaként Dr. Magda Robert, a projekt menedzsere Osszegezte az

elhangzottakat, megemlitve azt,

hogy er6forrasainkat
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a lehetdségekhez mérten a
fenntarthatosag elveinek figyelembe
vételével  hasznaljuk. A  legszlikebb
keresztmetszet a népesség létszaménak

exponencialis novekedése, amely a legfébb
okozoja a szintén rohamléptekkel novekvod
energiaigénynek. Ennek megujulo
energidkkal is torténd kielégitése a fosszilis
energidk végessége miatt létfontossagn, de
olyan modon, amely nem csokkenti a
népesség €lelmiszer sziikségletét biztositd
termoOteriileteket.
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