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Kecskemét ,divatba jott”...
(Szemereyné Pataki Klaudidval, Kecskemét
polgdrmesterével Fiizi Laszlo és Rigé Robert beszélget)
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(Szarka Baldzzsal Krisko Janos beszélget)
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vizsgalata

Kecskemét helye a varoshierarchidban és
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Kecskemét és kornyéke kozép-eurdpai
jarmdipari kozpontta valik (Lepsényi Istvinnal
Kriské Jinos beszélget)

»Mostanaban megtanultunk dlmodni a jovEér6l”
(Ailer Piroskdval Rigé Robert beszélget)
,,Csiszolodunk, most mar mindenki latja, hogy
nem akarunk rosszat...”

(Hegmanné Nemes Sdrdval Rigé Robert beszélget)

Az a célunk, hogy az egyetem Kecskemét —
nemzetkozi szinten ismert — szellemi kézpontja
legyen (Berdcs J6zseffel Rigé Robert beszélget)
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Kecskemét varos fejlodésének stratégiai iranyai
»Divat mindenféle tekintélyt megkérddjelezni”
(Interjui Jeney Gabor plébdnossal — az interjiit

Sdgi Norberta készitette)

»A vallas sosem volt maganiigy”

(Interjui Varga Ndndor reformdtus lelkésszel —

az interjut Sagi Norberta készitette)

,,Edesanyét nem cseréliink” (Interjii Kis Jdanos
evangélikus lelkésszel — az interjut Sdagi Norberta
készitette)

,Dobalhat benniinket a hullam, de tudjuk,
hogy van egy biztonsagos kikot6”

(Interjui Feczik Ldszlo gorogkatolikus lelkésszel —

az interjut Sagi Norberta készitette)

»Az embernek kellenek, hogy legyenek almai,
hogy azokat megvaldsithassa”

(Interjii Rona Tamdssal, az alfoldi régid vezetd
rabbijdval — az interjiit Sagi Norberta készitette)
Kecskemét mint , kozponti hely”
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Kecskemét , divatba jott”...

Szemereyné Pataki Klaudiaval, Kecskemét polgarmesterével
Fiizi Laszlo és Rigd Robert beszélget

— Kecskemét tradiciondlis mezdégazdasdiga és élelmiszeripara mellett a szocializmusban
megerdsodott a gépgydrtds, a nyomdaipar és az épitbipar. A rendszervdltds utdin ezekre
az alapokra jelentds multinaciondlis vdllalatok telepedtek (Knorr-Bremse, Hilti, Phoenix-
Mecano, Thyssen, Bosal stb.), majd jott a Mercedes, amivel Kecskemétre telepiilt eqy
olyan multinaciondlis vildgcég, amely nagy értékii prémiumgépkocsikat gydrt, szdmos
beszdllitéval dolgozik, és kiziiliik is egyre tobb telepszik meg a vdrosunkban. Kecskemét
ezzel azon kevés hazai vdros kozé keriilt, amelyek a globalis viliggazdasagi folyamatoknak
is szerepldi lettek. Milyen lehetdségeket jelent ez? Milyen tovdbbi bévitési irdnyok virha-
tok a jarmilipar és a hozzd kapcsolodo teriileteken?

— Az vilagosan lathatd, és Kecskeméten évek 6ta megfigyelhet6 tendencia a
gazdasagban, hogy minden mindennel &sszefiigg. A Mercedes letelepedése dta
eltelt idében egymast kovették, kovetik az unids, allami, dnkormanyzati €s a
piaci szféra beruhazésai. Ugy is fogalmazhatnék, hogy Kecskemét , divatba jott”.
A kormany kiemelten kezeli a varos fejlesztéseinek jelentds részét. Szamtalan
vallalkozas ide akar befektetni, és a régi kecskeméti cégek bizalommal folytatjak
beruhazasaikat. A bévitési iranyok egy-két éve még csak célok, lehetdségek és
tervek voltak, ma mar konkrétumok. Olyannyira, hogy lassan meg kell fontol-
nunk: meddig mehetiink el, mikor kell kicsit lassitani a varos élhetGsége és az
egészséges egyensuly érdekében.

— A magyar, esetleg helyi vdllalatok milyen sikerrel tudnak ebbe a konjunktiirdba
bekapcsolédni? A kutatds, fejlesztés, innovdcié (magasabb hozzdadott értékii munkdk)
teriiletén milyen lehetdségeket nyithat meg ez az dgazat?

— Az agazat Onmagaban a kecskeméti letelepedéssel és fejlesztésekkel minden
lehetéséget megnyitott, itt sokkal inkabb arrdl beszéliink, hogy milyen igények
fogalmazddtak meg, és ezeket hogyan tudjuk kielégiteni. Mar a Mercedes megér-
kezésekor lathatd volt, hogy ezt a kedvezd széljarast a magyar cégek vitorlajaba
kell befogni. Javarészt sikeriilt, de lattuk, hogy a kkv-szektor felzarkéztatasahoz
— pontosan kutatasban, fejlesztésben, innovacioban — segitséget kell nytjtani.
Most, a Modern Varosok Program keretében erre is nyilik lehetdség. Egyrészt
létrejon a gazdasagfejlesztési alap, amelynek a kkv szektor a {6 célcsoportja, mel-
lette pedig a forras akar varosfejlesztési projektek tamogatasara, akar az energia-
hatékonysagot noveld beruhazasokra is felhasznalhatd. A kormany 25 milliard
forint tamogatast nyujt a kecskeméti dnkormanyzatnak az alap létrehozasara,



amely 2017-t8] miikodik majd. Ebbdl igényelhetnek a vallalkozasok visszatéri-
tendd tamogatast. A futamidd 10-15 év is lehet, a kamat, hozam pedig minimalis,
lényegében csak annyi, amennyibdl az alapot kezeld, nonprofit gazdasagi tarsa-
sag mtikodése finanszirozhaté. Igy a véllalkozasoknak elegendé idejiik lesz arra,
hogy eredményt érjenek el, és a profitbdl fizessék vissza a pénziigyi tamogatast.
Valdjaban ez egy Magyarorszagon nem, de Nyugat-Eurépaban sokkal ismer-
tebb befektetési alap, amelyre sziikség van ahhoz, hogy a varos és az orszag
gazdasaga szempontjabdl is fontos szektor versenyképességben felzarkézzon,
akar kiilfoldon is piacképes termékeket hozzon létre, illetve beszallitéva valjon.
A tervek szerint egyébként az alap egy kisebb részébdl az indulé vallalkoza-
soknak nyujtunk majd hitelt. Nyilvanvaloan ez esetben még koriiltekintébben
kell elvégezni a kockazatelemzést, hogy az alap vagyona biztonsagban legyen.
A magyar vallalatok kutatas-fejlesztési, innovacios tevékenységét hivatott segite-
ni az egyetemi ipari kutatékozpont is, amelynek létrehozasat szintén a Modern
Varosok Program tamogatja. Munkacsoport alakul annak elGsegitésére, hogy a
kecskeméti egyetemmel egyiittmiikodve, annak tudasbazisara és didkjaira ala-
pozva létrehozhassuk a kézpontot. A cél az, hogy a gazdasagfejlesztési alappal
Osszhangban mukodjon, lehetdséget adva a kis- és kozepes vallalkozasoknak
példaul a sajat termék kifejlesztéséhez, az iizlet, a piac, a meglévd termékek, a
szolgaltatasok fejlesztéséhez.

— Milyen feladatok vdrnak a vdrosra idén a gazdasdgfejlesztési alappal kapcsolatosan?

— Létre kell hoznunk az alapkezel6 gazdasagi tarsasagot ugy, hogy az az
elkovetkezend6 honapokban megfelel pénziigyi szakértelemmel, tapasztalattal
és profi hozzaallassal tudja kidolgozni a pénzkihelyezés feltételeit. A kormany
hatarozata szerint el kell végezniink a létrehozashoz sziikséges el6zetes elemzést,
ki kell dolgoznunk az alap mikodési tervét, mégpedig a miniszterelnokséget
vezetd miniszterrel egyeztetett szempontrendszer alapjan és a nemzetgazdasagi
miniszter bevondsaval.

— Kecskeméten idén is a jarmilipari beruhdzdsok tiinnek a legjelentdsebbnek.

— Valdban, hiszen a Mercedes 185 milliard forintos bévitést jelentett be, épiil
az indiai 16khdritogyar 31 milliard forintos beruhdazassal, és két tjabb német
autoipari beruhazas kezdédik Kecskeméten, 6sszesen 10 milliard forint értékben.
Az egyik a mar meglévé kapacitasat boviti, a masik zoldmezds beruhazast haijt
végre.

— A jarmiiipar erGsen reagal a vildggazdasdgi ciklusokra, nem lesz-e a vdros tiilsdgosan
kiszolgdltatva ennek az dgazatnak? Hogyan lehet ennek a veszélyét csokkenteni? A gazda-
sdgi élet mely mds teriiletei fejlédhetnek?

- Nem érzem a tulzott kiszolgaltatottsag veszélyét. Ne feledjiik, hogy
Kecskeméten nagy mult, a jelenben rendkiviil sikeres élelmiszeripari vallalatok
is mikddnek (példaul az Univer), amelyek rendszeresen fejlesztenek. Aztan itt
vannak a logisztikai cégek, amelyek lényegében minden szektor kiszolgalasara
alkalmasak. Idén tjabb olyan vallalkozasok jelentik be hivatalosan is letelepedési



szandékukat, amelyek a legkiilonb6z8bb teriileteken — logisztikatol a mezdgazda-
sagi szolgaltatasokig — végeznek tevékenységet. Természetesen a gazdasagfejlesz-
tési alap altal nyujtott lehetéségek tovabb javithatjdk az egészséges egyenstilyt.

— A szolgdltaté szektor mennyire képes mindebbdl profitilni, fejlédni?

— A legtdbb teriileten erételjes fejlédés tapasztalhato. Példaul 2013-ban 58
ezer volt a vendégéjszakak szama, ez 2015-ben 78 ezerre emelkedett. Egyre tobb
szinvonalas étterem nyilik. Novekedik az {izletek forgalma is, hiszen magas a
varosban a foglalkoztatottsag, tobb pénz jut a csaladok joléti kiadasaira.

— A vdros dinamikusan fejlédé gazdasdga a pénziigyi lehetdségeket, mozgisteret meny-
nyire képes boviteni? Milyen irdnyban érdemes ezeket felhaszndlni?

- A pénziigyi mozgastér egyrészt a hatékony gazdalkodasnak, masrészt a
novekvé adobevételeknek, harmadrészt pedig a sikeres palyazatoknak koszon-
het6en folyamatosan novekszik. Rendkiviil nagy a felel6ssége annak, hogy eze-
ket miként hasznaljuk fel. Nem szerencsés egyetlen célra, teriiletre koncentralni
az eréket, mert kdzben a tobbi leszakadhat. Kecskemét abban a kivételes helyzet-
ben van, hogy nemcsak a kotelezd, hanem az 6nként vallalt feladatait is sikertil
ellatnia. A prioritasok meghatarozasandl azonban van egy stratégiai szempont:
olyan fejlesztéseket kell el6térbe helyezni, amelyek aztan a gazdasagi szereplék
részérdl ujabb beruhazasokat generalnak. Példaul: mi feltjitottuk a belvarost,
a befektet6k pedig ennek farvizén beépitik a foghijas telkeket. Vagy: a Rudolf-
laktanyanal mi megteremtjiik az infrastrukturalis alapokat, a vallalkozasok pedig
létrehozhatjak a szabadidds szolgaltatasokat. De ugyanilyen befektetésnek sza-
mitanak az atépitések, kozteriilet-rendezések, hiszen azok is alapfeltételei annak,
hogy piaci befektetések generalodjanak.

— A vdros novekvd nemzetgazdasdgi sillya mennyiben noveli a politikai mozgdsteret, a
vdros érdekérvényesitd képességét? Hogyan jelenik ez meg?

— Ha csak az elmult évek, kiilondsen az elmult néhany hénap torténéseit néz-
ziik, gyorsan Osszedll a kép, hogy a novekvd nemzetgazdasagi sullyal egyenes
aranyban novekszik az érdekérvényesité képességiink is. Kezd6dott ez azzal,
amikor a kecskeméti fejlesztéseket sorra nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt
jelentéségli beruhazassa nyilvanitotta a kormany, Kecskemét kiemelt jarmtipari
kozpont lett. Akkor is megtapasztalhattuk, hogy mit jelent a gazdasagi erd, ami-
kor 30 év varakozas utan lett északi elkeriilénk. De ennek koszonhetd az is, hogy
4 milliard forint allami tamogatast kaptunk lakossagi onerds utépitésre, tehat
olyan célra, amelyet soha az allam nem tdamogatott az dSnkormanyzatok szamara.
Végezetiil itt a Modern Varosok Program 100 millidrdja, ahova végképp jelentds
érdekérvényesité képesség kellett, mert a miniszterelnokot és a miniszterelnok-
séget vezetd minisztert is meg kell gy6zniink arrdl, hogy Kecskemét fejlédésének
— amely egyben az orszag fejlédésének is része — sziiksége van a célul kitlizott
beruhazasokra. A nemzetgazdasagi sulyunk névekedése most bejuttatott ben-
niinket a ,VIP szektorba”. Ezt a lehetséget pedig maximalisan ki kell hasznal-
nunk, és meg is tessziik.



— Az orszdgos népességfogyis ellenére Kecskemét lakossdagsziama novekszik, és az ingd-
z0ké is. Kevés a lakdingatlan, kevés a bérlakds. Ez egyszerre jelent fejlddési lehetdséget és
szdmos megoldando feladatot, kihivdst. A viros forgalma egyre zsiifoltabb, az tithdlézat
egy joval kisebb vdrosra és forgalomra lett megépitve. A vdrosban tobb foiit igen rossz
mindségii. Hogyan lehet lépést tartani a novekedéssel az igen koltséges infrastruktiira-
fejlesztés teriiletén?

— Ezekre utaltam az el6bb, amikor élhet6ségrol és egészséges egyenstlyrol
beszéltem. Tulajdonképpen a fejlesztési célok és eszkdzok arrdl szoélnak, hogy
lépést tarthassunk az igényekkel. A Modern Varosok Program, valamint a TOP
keretében érkezd 23 millidrd forintnyi forrds hatalmas 16kést adhat. Utobbi a
2014-2020-as unios fejlesztési ciklusban érkezik, ekkor valosul meg egyebek
kozott a nyugati varoskapu-projekt. Ennek keretében oktatasi, sport célu, gaz-
dasagi és egészségiigyi létesitmények épiilnek, illetve Gjulnak meg. A Rudolf-
laktanya teriiletét is hasznositjuk, a tizhektaros teriileten egyebek kozott csaladi
sport- és szabadid6kdzpontot alakitunk ki. A homokbanyai volt szovjet laktanya
teriiletén pedig z6ld varos mintaprojekt kialakitasat tervezziik. A teriileten egy
8 ezer embert befogadd varosrész johet létre, jelentds zoldfeliiletekkel, mintegy
730 lakassal, az oktatas fejlesztéséhez kapcsolodd szolgaltatod létesitményekkel.
Fontos fejlesztés az Izsaki tton az épiilé gazdasagtudomanyi campus, amely
4j léptéket ad majd Kecskemét felsGoktatasanak. A bérlakdsépités abszolut pri-
oritas, és jo esély van arra, hogy nemcsak az dnkormanyzat, de a befektetdk is
fejlesszék ezt az agazatot. A CSOK-nak és az afacsokkentésnek kdszonhetGen az
ingatlanépités eleve belendiilt, ami most nagyon jol jon Kecskemétnek. Ami az
utakat illeti: kdztudott, hogy a jelenlegi tithal6zat annak idején egy 60 ezres 1élek-
szamu varosra lett méretezve, amit rég kinéttiink. A Modern Varosok Program
keretében az északi elkertiil$ az autépalyahoz kapcsolddhat, az Izsdki 1t is négy-
savos lesz, egészen az autopalya nyugati lehajtdjaig. Az 52-es f6ut négysavositasa
rendkiviil fontos szamunkra, hiszen a varos vonzaskorzetében 1év6 szamos jelen-
tésebb telepiilésrdl ez az Ut vezet a varosba, de az autopalyan érkezdk java része
is ezen az utvonalon keresztiil kdzeliti meg a belvarost. Kecskeméten beliil pedig
az 52-es mellett helyezkedik el tobb kiterjedt varosrész, az épiil6 egyetemi cam-
pus, a féiskola miiszaki kara, a sport- és rekredcids fejlesztések el6tt allé Rudolf-
laktanya, valamint a Homokbanya varosrész. Amennyiben a vasuti kozlekedés,
az elévarosi vasuti kozlekedés, a vasuti palyaudvar fejlesztése is megtorténik,
akkor e beruhazasokkal egytittesen tényleg levegéhoz juthat Kecskemét kozleke-
dése. A szerkezet adott, ezen beliil kell megtaldlnunk a mozgasteret, a szoba johe-
t6 megoldasokat. Es itt beszélhetiink akar a belvarosi parkolasi nehézségekrél is,
amit technikailag egyetlen mdédon lehet megoldani: mélygarazsokkal és parko-
l6hazakkal. De ehhez nekiink, kecskemétieknek is alkalmazkodnunk kell, meg
kell szoknunk. Tudom, hogy nem egyszerti, bevallom, magam is idegenkedem
téle. Ha mar a kozlekedésnél tartunk, érdemes részletesebben kitérni a lakossagi
Onerds utépitésekre. Ugyanis a varos egésze szempontjabdl talan kevésbé fontos,
mint a féutak allapota, de a helyben lakoknak markansan meghatarozza a min-
dennapjait. Ezért ezt meg kell oldani, akkor is, ha Kecskemét nagy kiterjedésii
varos, akkor is, ha éppen ezért draga a fenntartdsa, az utépitések pedig még



dragabbak, a sokasodd kilométerek miatt. Nos, a 4 milliard forint allami tamo-
gatasnak koszonhetSen egyik nagy addssagunk, a lakossagi onerds utépitések
teriiletén sikeriil utolérni 6nmagunkat, 45 ilyen utcat tudunk idén leburkoltatni.
Ebbdl a 4 millidardbdl pedig utstabilizacidra és a jelentésebb forgalmat lebonyolitd
onkormanyzati utak feltjitasara is aldozunk. Osszességében tehat azt mondha-
tom, hogy igen, minden teriileten probalunk 1épést tartani, akkor is, ha koltséges.
Most ez a legnagyobb kételességiink és feleldsségiink.

— Mennyire jelent siilyos problémdt a jarmilipar szakemberigényének kielégitése? Mit
tud tenni a vdros ennek enyhitése érdekében?

— Nem jelent stilyos problémat, de pont azon dolgozunk, hogy késébb se jelent-
hessen. A dualis szakképzés és a dualis féiskolai képzés elinditasa hosszu tavon
ennek orvoslasat célozta, a f6iskolan az els6é dudlis hallgatdk idén végeztek. Az
egyetemmé valds, a felsGoktatasban zajlo fejlesztések, a campus épitése mind-
mind olyan intézkedések, amelyeknek koszonhet6en rohamosan novekszik az
érdeklédés az intézmény irant. Ezt mar idén is megmutatta a jelentkez6k szama.
Ko6zdsen dolgozunk azon, hogy mindségi képzés legyen, helyben teremtsiik meg
a szaktudast. Mellette nyilvanvaldan olyan lehetGségeket kell teremtentink (az
elébb mar emlitett lakhatas, infrastruktira, egyebek), amelyek a Kecskemétre
koltoz6 szakemberek szamdra is vonzova teszik a varost.

— A vdros délnyugati részén a szegénység és a roma népesség novekvd ardnya egyre lit-
vdnyosabb, mig az északi részén a felsébb tdrsadalmi rétegek koncentrdlddnak. Az oktatds
teriiletén is erdsodik a szegregdcio (pl. Téth Laszlé Altaldnos Iskola). Hogyan lehet az erd-
s0d0 tdrsadalmi kiilonbségekbdl fakadd konfliktusokat kezelni, csokkenteni a szakadékot?

- Egymas elfogadasa, a romdk integracidja csak komplex mddszerekkel
lehetséges. Az Onkormanyzat partneri viszonyban van a Roma Telepiilési
Nemzetiségi Onkormanyzattal, szamos olyan tevékenységet, programot valosit
meg, amelyeknek célja a romak tamogatasa, az Gket érint6 esetleges hatranyos
megkiilonboztetés megsziintetése és szamukra az egyenld hozzaférés joganak
biztositasa. A programok kozott érdemes megemliteni a zenetanitast, viselkedés-
tan-ordkat, angolnyelv-tanitast, korrepetalast vagy hatranyos helyzeti fiatalok
megvendégelését. Ezen tulmenden az onkormanyzat tobb olyan civil szervezetet
is tamogat, amelynek profiljaban hangsulyos szerepet jatszik a romék felzarkoz-
tatasa. Ilyen példaul az Egészséges Eletmoddért Hit és Sport Alapitvany, amely
hatranyos helyzet(i fiatalok szdmadra szervez sporteseményeket. Ugyancsak
szoros az egylittm(ikodés a N6k a Nemzet Jovojéért Egyesiilettel, amely egye-
bek mellett évente szervezi meg a roma-magyar kulturdlis fesztivalt. Szintén
az Onkormanyzat tamogatasat élvezd nagy multa Hirds Hét Fesztival tavaly
kiilén napot biztositott a nemzetiségek bemutatkozasa szamara. Természetesen
az is fontos, hogy a szegregalddo teriileteken infrastrukturalis beruhazasok is
legyenek. A legfontosabb fejlesztésiink a , Mezeivéaros és Urgés integrélt szocialis
jellegti varosrehabilitaciéja” volt, 574 millids koltséggel, uniods és hazai palyazati
forrasbol. A projekt atfogd célja a varos legkiterjedtebb, legnagyobb lélekszamu
szegregalodasi folyamatokkal jellemezhet6 teriilete kozosségi é€s szolgaltatasi inf-



rastrukturajanak fejlesztése, megujitasa, az ott él6k életkdriilményeinek javitasa,
a lakossag tarsadalmi integracidjanak elémozditasa és a helyi identitds erésitése
volt. Tébb infrastrukturalis fejlesztés valosult meg a teriileten, mint példaul
onkormanyzati bérlakasok teljes korti feltjitasa; sportudvar és jatszotér kialaki-
tasa; utépitési és utfelyjitadsi munkak, valamint egy tobbfunkciés, akadalymen-
tesitett Kozosségi Haz felépitése. Kiilon, 82 millio forintos koltségvetésbdl valo-
sultak meg a tarsadalmi elemek: a kozosségfejlesztést segité hagyomanyorzo,
kulturdlis, életvezetési és egyéb programok, szabadidds és sporttevékenységek.
A projekt kiemelt eredménye a Kozosségi Haz megépitése ebben a halmozottan
hatranyos helyzet(i varosrészben. Ez a kdzosségi tér a teriiletrdl eddig teljesen
hianyzo szolgaltatasokat biztositja. Az igényesen kivitelezett épiiletben kialaki-
tott kozosségi terek, a benniik igénybe vehet6 szolgaltatasokkal és a szakembe-
rek altal szervezett programokkal, eseményekkel, 4jj funkciokat eredményeznek
az egyébként kirivoan funkcidhianyos teriileten. A K6zosségi Haz és kozvetlen
kornyezete az emlitetteken tul hozzajarul a kornyék presztizsének noveléséhez,
tevékenységével pedig eldsegiti a kozosségfejlesztést, az oktatasi felzarkoztatast,
a helyi identitas erdsitését, valamint az elvart k6zosségi normak kozvetitését,
mely hozzajarulhat a roma csoportok eredményesebb tarsadalmi integracidéjahoz.
Az 6nkormanyzat évi 24 millié forintot fordit a K6zosségi Haz miikoddtetésére.

— Sok mads teriiletet (példdul sport, kozlekedés stb.) ki lehetne emelni, de a Forrds
olvasdi elsdsorban a kulturdlis élet irdnt érdeklddnek, igy ezt a kérdést szeretnénk alapo-
sabban koriiljgrni. A Forrds 2012. nydri szdmdban azzal foglalkoztunk, hogy 20 év alatt
(1969-1989) 20 1j kulturdlis intézmény jott létre Kecskeméten, ezek kialakuldsdt és korai
mitkodését vizsgaltuk interjiis modszerrel. A megyétdl tobb kulturdlis intézmény a vdros-
hoz keriilt az elmiilt években, sikeriilt-e ezeket integrilni a vdros intézményrendszerébe?
Van-e lehetGség ezek fejlesztésére, funkcidinak bovitésére?

- Ugy vélem, nem okozott kiilonosebb problémat a megyétdl atvett kulturalis
intézmények varosi intézményrendszerbe torténé integraldsa. Abban a szeren-
csés helyzetben voltunk, hogy rendkiviili szaktudassal, tapasztalattal és rutinnal
rendelkeztek mindazok, akiknek ebben feladatuk volt, gyorsan megtalaltak a
k6z6s hangot egyméssal és az Gnkorméanyzattal is. Ugy vélem, hogy dsszefogas-
sal, egymast kolcsondsen segitve lesz mdd a fejlesztésre. Ebben is van tapaszta-
latunk, hiszen a mar régoéta dnkormanyzati tulajdonban 1évé kulturalis intéz-
mények fejlesztését sikeriilt megoldanunk. Gondolok itt a Bozsé Gytjteményre,
a Hiros Agorara és a Varosi Mozi épiiletére, ez utdbbi feltjitasa a szinhaz és a
Leskowsky Hangszergytjtemény szamadra is 1j tavlatokat nyitott.

— Milyen egyéb kulturdlis beruhdzisok virhatdk?

— Amibizonyos, hogy a Modern Varosok Program keretében a kormany tamo-
gatja Kecskemét kulturalis és turisztikai vonzerejét ndveld, értékmeg6rzo fejlesz-
téseket is. Igy a ,Kodaly Zoltin Nemzetkozi Képzési és Médszertani Kozpont”
létrehozasat a Liszt Ferenc Zenemitivészeti Egyetem Kodaly Intézetének fejlesz-
tésével. Egy vilagszinvonali koncertterem kialakitasa is a fejlesztés része, és
az intézmény megkapja a Kada Elek Szakkozépiskola épiiletét. Az iskolanak



egyébként a Rudolf-laktanyaban, az épiilé gazdalkodastudomanyi campus koze-
lében lesz mélto helye. A kulturdlis teriilethez sorolnam a Varoshaza feltjitasat
is. Az épiilet 2017-ben lesz 120 éves. Lechner Odon és Péartos Gyula remekmtive
orszagos jelent6ségli épiilet, igy indokolt, hogy teljes kort feltjitasat segitse az
&llam, amire meg is sziiletett a hatdrozat. Igy nem a varosi koltségvetést terheli a
feltjitas 4 milliard forintos koltsége.

— Mit jelent onnek Kecskemét? Mit kapott a virostdl, mi kiti ide?

— Minden és mindent. Nehéz ezt kifejteni, hiszen itt sziilettem, ide kot a csa-
ladom, az emlékeim, itt jartam végig a szamarlétrat. Masfél évtizede még csak
ligyeket intézni jottem a Varoshdzara, aztan voltam bizottsagi kiils6s tag, bizott-
sagi elndk, alpolgarmester, most pedig a kecskemétiek bizalmanak koszonhetéen
polgarmester lehetek. Raadasul a varos masodik aranykoranak éveit élhetem
meg és mozdithatom el6re, nemcsak részese, de alakitdja is vagyok a torténések-
nek. Megkaptam ezt a lehet&séget Kecskeméttdl, és igyekszem hittel és alazattal
szolgalni ,6t”.

— Milyen nehézségeket és dromoket jelent onnek a vdros vezetése? Kiilondsen annak
tiikrében, hogy Magyarorszigon nagyon kevés a ndi politikus.

— Mivel pozitiv személyiség vagyok, elsdsorban az 6romteli dolgokkal toré-
dom. Es ebbdl nincs hiany. Természetesen vannak a szamokban mérheté nagy
pillanatok: példaul szazmillidardok érkezése, egy 1j beruhazas vagy a campus
alapkdletétele, egy tjabb utca leaszfaltozasa. De emberileg szamomra legalabb
ennyit jelent egy kedves, baratsagos mosoly a piacon, néhany perc beszélgetés
egy diakkal vagy egy idds emberrel, mindazok a megnyilvanulasok, amelyek
batoritanak: jol végzem a munkamat, jo tton jarok. Nem titkolom, nehézségbdl
is béségesen kijut. Nem elkeseredni és sohajtozni kell, hanem tudomasul venni,
hogy éppen mi a megoldandd feladat, és azt legjobb tudasunk szerint ellatni.
Ugyanez a helyzet azzal a ténnyel, hogy néi politikus vagyok. Igen, ez azzal jar,
hogy mellette édesanyanak, feleségnek, haziasszonynak kell lennem. Es azzal is
jar, hogy a munkamban férfi mddjara kell kiizdenem, targyalnom, irdanyitanom,
és akar alkudoznom. De minden csak hozzadllas kérdése.



Tvanyosi Szabo Andras — Hoyk Edit

Kecskeméti taj, kecskeméti tajvaltozasok

Hirds vdros (Pet6fi S.), a pusztik metropolisza (Hanusz 1.), Kertmagyarorszag fova-
rosa (Németh L.), Homokvdros (Szilagyi Zs.). Szinte folkialtasszer(ien tomor és egy-
uttal elismerd jellemzései ezek a titulusok varosunknak, és attételesen népének.
Annak a kecskeméti népnek, amely hihetetlen szorgalommal és kitartassal vetette
meg a labat a Két viz kdze — nem éppen konnyi életfoltételeket kinalo — tajan, és
amely a magyar vilag nagy torténelmi fordulépontjain végiil is rendre megtalalta
a tovabblépés lehetdségét.

Varosunk kétségkiviil sokak szamara talanyos foldrajzi hely. Miért éppen itt
indult varosunk — néha ugyan megtorpand, am mindig 4j lendiiletre kapd — fejlé-
désnek? Milyen id6tavlatban bukkanhatunk a telepiilés kezdeteire? Miért éppen
ez a varos a Duna-Tisza kozi telepiilések legeredményesebbike?

Igen, sokak szadmara nagy kérddjel a vdros foldrajzi helye. Nincsen folydja, nem
domborzatilag élesen elkiiloniild tajak hataran telepiilt meg, nincsenek asvany-
kincsei. Ennek az értetlenségnek meghokkentd, ugyanakkor végletesen suta
megfogalmazasaval (Kecskemét 2005 el6tt érvényben volt, a févarosban késziilt
telepiilésrendezési tervében) taldlkozhattunk: ,Kecskemétnek nincsen természeti
kirnyezete.” Belegondolva nyilvanval6é a megfogalmazas képtelensége, s a teljes
érzéketlenség a Duna-Tisza kozi t4j jellege, adottsagai irant. De az mindenesetre
tény, hogy nem erds, és elsd pillantdsra nem is kizardlagos természeti és torté-
nelmi meghatarozottsagu helyen vert gyokeret és szokkent szarba Homokorszag
févarosa.

Ebben az irdsban el6szor Kecskemét foldrajzi sajatossagat tekintjiik at, hogy
azutan szamot vessiink a honfoglalast koveté b6 évezred kornyezeti valtozasai-
val. Végiil érzékeltetni szeretnénk, hogy mennyire megvaltozott koriiléttiink — és
nem elényére — a Duna-Tisza kozi taj, ismételten, sokadszor jelezni, hogy sulyos
(és még tovabb stilyosbodo) kornyezeti gondjaink orszagrésznyi léptékiiek, ame-
lyek kezelése is (mindenekel6tt) orszagos feladat, nagyobb kdrnyezeti felel6sség-
vallalasra biztatnank varosunk lakdit és dontéshozdit.

Néhany sz6 Kecskemét tagabb térségérol

Hol is fekszik Kecskemét? — tehetjiik f0l az alsagosan egyiigyi kérdést. Elsé
valaszunk: a Duna-Tisza koze kozepén, féluton Budapest és Szeged kozott.
A Duna-Tisza koze pedig egy olyan teriileti entitas, amely tajfcldrajzi értelemben
ugyan nem 6nalld taj, de éppoly jol koriilhatarolhatd orszagrész, mint az ugyan-
csak Osszetett geografiai arculat Dunantul.
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Torténelme folyaman Kecskemét szinte mindig nagyobb teriiletet mondhatott
magaénak, mint ma, s évszazadokon at a tagas hatdr teremtette meg létének és
tovabbfejlédésének alapjait.! Ezért a taj és a tajvaltozdsok attekintése sordn sem
szorithatjuk magunkat a jelenkori kdzigazgatasi hatarok kozé.

A Duna-Tisza koze mint teriiletmegjelolés meglehetésen késén, a 18. sza-
zadban jelent meg a koznyelvben. Korabbrol ismert a Két viz koze elnevezés.
Foldrajzi névhasznalatunk sajnalatos vesztesége, hogy ez a —még a 19. szdzadban
is élénken €16 — fogalom mara teljesen kiszorult nyelviinkbdl.

A Cumanorum campus (Kunok mezeje) elnevezés a tertilet torténeti-demogra-
fiai atalakulasanak leképezddéseként a késé kozépkorban jelent meg. A tajnév
azutan - tiikroézve, hogy a kunok hajdan legnépesebb szdllasteriilete irtézatos
emberveszteséggel kertilt ki a torokkori megprobaltatasokbol - Kiskunsag forma-
ban élt tovabb. Az mar jelenkori, de er6sen meggyokerezett pongyolasag, hogy
ma a Duna-Tisza koze és a Kiskunsag egymassal analog tajnevekként hasznala-
tosak. Igy ne lepédjiink meg azon, ha a tavolabbrol érkezdk értetlenkedve hall-
gatjak, hogy Kecskemét sohasem volt a Kun Kivaltsagos Keriilet része.

Kecskemét tajfoldrajzi értelmezésben a Duna-Tisza kozi sikvidéken megte-
lepiilt varos. Ez a kozhasznalatban inkabb Duna-Tisza kozi hatsagnak, vagy
egyszerlien csak Homokhatsagnak, Hatsagnak, régebben (megint csak feledés-
be meriilt nevén) Homokségnak nevezett, 7400 km2-nyi tn. kozéptdj hazank
legnagyobb homokvidéke. Eszak—déli kiterjedése Budapesttél az orszdghatérig
kozel 200 km, szélessége Kecskemét magassagaban 60 km. A Duna-Tisza kozi
hatsagot hat kistajra osztjak a geografusok, de ezek elhatarolasa még aprolékos
felszinalaktani elemzéssel sem midig egyértelmd. Kivétel e megallapitas aldl a
Lajosmizsétdl Csongrad iranyaba beékelddé Kiskunsagi 16sz6s hat. Ez az 1350
km? teriiletti kistdj: a nagy homoksiksagtol anyagmindsége alapjan karakteresen
elkiiloniil.

A Duna-Tisza kozi hatsag észak-déli domborzati gerincvonala nyeregszerti
megjelenésii: északon 150 m-es magassaggal tavolodik el a G6doll6i-dombsagtol,
azutan 60 km-rel délebbre, Bugac t4jan 110 m-re alacsonyodik, mignem tovabbi
60 km utan, mar a Bacska északi peremén 160-170 m-re magasodik f&l. Mivel
folytonosan 30-70 m-rel emelkedik a Duna és a Tisza kozépvizszintje folé,
ezen a megszakitatlan gerincen htuizédik a Karpat-medence f6 vizvalasztdja.
A vizvalaszté a Dunahoz kozelebb fut, mintegy 1/3-2/3 aranyban osztva az attol
nyugatra, illetve keletre fekvé folyd kozi részt. Nyugatrél, a Duna-volgy feldl
élénkebben emelkedik, mig keleti-délkeleti iranyban meneteles lejtést.

A Duna-Tisza kozi hatsag geomorfologiai arculata ritmikusan ismétlédé. Ez
az ismétlddés azonban nem jelent, nem eredményez egyhangusagot! Az enyhén
hullamos domborzatt, ligetes siksag még kulturtajként is visszaidézi a hajda-
ni erddssztyepp-jelleget. A buckavidékeken pedig a nemritkan meghdokkentd
szaggatottsagu dlnesorok latvanya hagy maradand6 emléket a latogatdkban,
amelyet tovabb fokoz fas szarti novényzetiik (a borokas-nydrasok) sehol masutt
nem jellemz6 fajosszetétele és latvanya. Varallyay Gyorgy igencsak taldlo jellem-

1 Hornyik J. 1927: 54.
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zése szerint ,a Duna-Tisza koze makrohomogén, am egyuttal mikroheterogén
teriiletegysége hazanknak”.2

A hatsagi futohomokfelszin részben kotott formakincsti. Ez a megfogalmazas
azt jelenti, hogy a felszint a futbhomok athalmozédasa és leiilepedése idején is
homokpusztai névényzet boritotta. Mozgd buckafelszinek hazankban ma kiza-
rolag a Kecskeméttdl alig 20 km-re nyugatra fekvd Fiilophaza hataraban tanul-
manyozhatoak.

A nagy akkumulaciéos homokmezdk el6terében, kiilondsen pedig a Homok-
hatsag csekély terepesésii, mérsékeltebb tagoltsagti délkeleti lejtGjén sok a lefo-
lyastalan vagy gyenge lefolyasu teriilet. Ezekben a mélyedésekben 8-15 ezer éve,
a jégkorszak utolso interglacidlisdban és az éholocénban szikes tavak sokasaga
keletkezett.

Kecskemét kornyéke ma donté hanyadaban kulttrtaj. Szinte csakis modositott
és atalakitott tajrészekkel talalkozhatunk itt. A régi kecskeméti hatar tavolab-
bi természetes, illetve természet kozeli maradvanyteriiletei ma a Kiskunsagi
Nemzeti Park részei.

A Homokhatsag felszin kozeli képzédményei foldtani értelemben laza iile-
dékes kézetek. Uledékanyaguk kiindulé kézege a Duna felsd-pleisztocén el6tti
hordalékkupja. Felszinének dont6 részét azonban — akar tobb tiz méter vastag
(Nyarlérinc kdrnyékén 120 m!) — futdbhomok boritja, amelyet vékonyabb, nem
folyamatos telepiilésti 16szkotegek tagolhatnak. A homokot a jégkorszakot meg-
megszakitd, kozbiilsé felmelegedési iddszakokban és a holocénben — szamos
alkalommal ismétlédve — a nagy munkaképességti északnyugati szelek fujtak ki
a hajdani hordalékkupbdl és az egykori hullamtér még novényzetmentes felszi-
nérdl, majd telepitették tovabb. A hatsagi futohomok- és 10szfelszinek egységes
északnyugat-délkeleti rendezettsége tehat — és ezt tGjra meg djra hangsulyoz-
nunk kell - az uralkodé szélirany geomorfologiai lenyomata, nem pedig hajdani
Os-Duna medrek maradéka.

A varostertilet domborzati képe

Kecskemét a Duna-Tisza kozi hatsag két kistdjanak hataran telepiilt varos.
Nyugati fele a Kiskunsagi-homokhatra, keleti hatarrésze a Kiskunsagi 16sz0s
hatra fekszik. A kistaj-hatar a Méntelek — Urihegy — Petdfivaros — Alsdszéktd —
Kiskorosi uit vonalan huzodik, nagyjabol észak-déli iranyban (1. dbra).

A Kiskunsagi homokhat szél szallitotta homokfelszin(i (iin. eolikus) siksag.
A varosnak ezen a részén északnyugat-délkeleti futasiranyt, enyhén hullamos
buckavonulatok (Borbas, Nagynyir, Urihegy, Matké) adnak finom tagoltsagot a
tajnak.

A buckavonulatok kézott mésziszapos, hajdan lefolyastalan, vizallasos lapo-
sok huizédnak. A kistajhoz tartozik a varos legmagasabb természetes pontja, a
Cs6dori-dald egyik hatarhalma (137 m) a lajosmizsei hatarszélen. A terep alig

2 Varallyay Gy. 1985: 76.
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észrevehetOen lejt északnyugatrol (atlagosan 130 m-rél) délkeletre (110 m-re).
A varos f6terének jellemz6 magassaga 119 m. A szabadid6kdzpont tereprende-

zésekor Osszehordott Benko-domb meghaladja a 160 m-t, de még igy sem éri el
a Duna-Tisza koze legmagasabb pontjanak, az illancsi Olom-hegynek 174 m-es

magassagat.
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1. dbra: Kecskemét tdjfoldrajzi elhelyezkedése®

3 Forras: Doka R. munkaja nyoman sajat szerkesztés
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A varosnak a Kiskunsagi 16sz0s hatra es6 részein valtakozva 106sz, 16sz6s
homok és futéhomok van a felszinen, illetve felszinkozelben. Bels6nyir, Talfaja,
Vacsihegy, Kérosihegy, Borbas, Varosfold hatarrészeken a 10sz és 16sz6s homok,
mig a kozbeékel6dd északi sz6l6hegyek (Mariahegy, Budaihegy, Szolnokihegy)
és Kisfai, Urrét teriiletén a futéhomok az uralkodé felszini képzédmény. A
felszin tagoltsaga mérsékeltebb, mint a homokhati hatarrészeké, bar Talfajaban
kifejezetten szép 10szbuckas térrészek is vannak. A felszin rendezettsége itt is
az uralkodd szaliranynak megfeleld. A tagas deflacios mélyedésekben nagyobb
kiterjedés(i, mésziszapos fenékszintli vizallasos laposok alakultak ki (Nyomas,
Musz4j, Urgés, Kiils6-Csongradi Gt mente; ez utobbi mellett talalhaté a varoste-
riilet legmélyebb — 106 m-es — pontja).

Leszogezhet, hogy ez a — kiilonbozd teriilethasznalati-gazdalkodasi modo-
kat elGsegit6 — taji kétarctisag a varos elsé szamu telepitd tényezdje. A sikvidéki
tajhatari helyzet taldan kevésbé tlinik nyilvanvalo telepitd erének, ezért parhu-
zamként hadd hozzuk ide Debrecen és Nyiregyhaza példdjat, amelyek szintén
egy homok- (Nyirség) és egy loszvidék (Hajduhat) hataran indultak er6teljes
fejlédésnek.

Eghajlat

Kecskemét és kornyéke meleg-szaraz kontinentalis klimaja. Az évi napfénytar-
tam 2030-2050 6ra. Az évi kozéphSmérséklet 10,3-10,7 °C kozott valtozik. Aprilis
1-3. utan a napi kozéphémeérséklet meghaladja a 10 °C-ot, amely iddszak oktober
19-20. koriil ér véget. Az évi abszolut homérsékleti maximumok atlaga kevéssel
34 °C fol6tti, mig az abszoltt minimumok ~16-17 °C kériiliek.*

A foldfelszin atlaghdmérsékletének globalis novekedése a Duna-Tisza kozén,
ezzel egyiitt Kecskeméten is érzékelhetS. Az Orszagos Meteorologiai Szolgalat
adatai szerint az utobbi 6tven évben kozel 1 °C-kal emelkedett az évi kdzép-
hoémérséklet (2. dbra). A hdmérsékleti értékek jellemzoéje vidékiinkon a jelentds
mértékd ingadozas.

A hatsagi szarazodas az egyik f6 oka is ez, a globalis klimavaltozas. Ennek
részeként rendre megemlitik a csapadék mennyiségének csokkenését is. Valdja-
ban Kecskemét kornyékén az éves csapadékmennyiség lényegében stagnald az
utdbbi harom és fél évtizedben. Ugyanakkor kirajzolddik az éves csapadékmeny-
nyiség novekvo ingadozasa (320-1070 mm kozotti szEls6 értékekkel), mikdzben
az éven beliili eloszlas is mind egyenlGtlenebb (3. dbra).

Az éghajlatvaltozas legnyilvanvalobb tiinete tehat a fokoz6dé valtozékonysag,
a kiszamithatatlansag: az aszalyos és csapadékos, vagy a hiivos és forrd idosza-
kok egymasutanja.

4 Dovényi Z. 2010: 78.
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3. dbra: Az évi csapadékmennyiség alakuldsa 1960-2015°

A Duna-Tisza koze aszalyra hajlé klimajanak meghatarozé eleme a parolgasi
veszteség. A Homokhatsagon a lehulld csapadék altalaban csupan fele az éghaj-
lati viszonyok altal megszabott potencidlis parolgasnak, amely 6sszhangban all
a Kecskemét térségében jellemzd ariditdsi indexszel (értéke 1,49).” Az elmult
évtizedekben kivételt az 1999-es (784 mm), valamint a 2010-es (1070 mm) rekord-
csapadéku évek jelentették, ekkor az éves csapadékmennyiség megkozelitette a

5 Forras: Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat
6 Forras: Orszagos Meteorologiai Szolgalat
7 Péczely Gy. 1979: 160-161.
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potencialis evapotranszspiracié (a névényzet és a talajfelszin egyiittes parologta-
tasa) értékét.

A vegetacio szempontjabol a tenyészidészak, illetve a nydri fél év parolgasa
a lényegesebb, ami az emelkedd nyari kozéphémérsékletek miatt névekvd ten-
denciat mutat. Ez is jelzi, hogy a jovOben fokozdédd vizhiannyal kell szamolni.
A parolgasi Osszeg a csapadékhoz és a hémérséklethez hasonldan erdteljesen
ingadozik, kiilondsen az 1990-es évtizedtdl kezdSdden (4. dbra).
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4. dbra: A potencidlis evapotranszspirdcié a nydri fél évben (III-VIII.) 1981-2005%

Vizrajz

Kecskemét a tiszai vizgyfijto teriilet része. A varos teriiletéhez tartozé hajdani
allévizek, szikes tavak és folyasok mind a homokteriileten, mind a 18szds hatar-
részeken az északnyugat-délkeleti kifiivasos laposokba rendezdédtek.

A mai kozigazgatasi teriilet egykor vizgazdag teriiletsavjai:

— A varostol északkeletre fekvé Nyomas két tagas, parhuzamos deflacios mélye-
désének hajdan bdséges vizeit az asott medr(i Alpar-Nyarldrinci csatorna
vezette le a Tiszaba.

- Kicsiny, kiilonalld vizallas volt a mai Gyenes tér helyén a Dell6-mocsar.
Allandé vizboritottsagat tézeges fenékiiledékei igazoljak. Méltatlan &llapotara
tekintettel 1834-ben, Gyenes Mihaly varosi mérnok iranyitasaval csapoltak le.

— A Boronde-rét — Olah-rét — Székt6 — Alsoszéktoi Biidos-szék — Muszaj — Urgés

— Csongradi uti laposok egykori tésorozatat a Csukas-ér és mellékcsatornai tet-
ték lefolyasossa.

— Avaros nyugati hatarén a szarkasi Usztat, a Csalanos-t6 és a Hammerschmidt-
semlyék szélbardzdaja kovetkezik. Tovabb délnyugatra, Matképusztan a haj-
dani Fehér-t6 — Kocsis-t6 — Matkd-t6 laposai kovetik egymast. E két tosorozat
vizeit a Félegyhazi-vizfolyds és mellékcsatornai vezették el a belvizrendezések
utan.

8 Forras: Kecskeméti Agrometeorologiai Allomas
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Ma ezeknek az egykori tavaknak és csatornaknak nincs természetes vizkész-
lete, illetve vizszallitasa, vagy nyomtalanul eltiintették azokat a tereprendezések
soran. Pedig a varoskozeli legnagyobb szikes tavakrdl — amelyek multbeli 1étét
csak tovabb €16 neviik 6rzi — Hornyik Janos még ezt irja: , A Székté a Maria kiilvd-
ros irdnydban igen erds szikes vizii t0. A Csaldnos-t6, ennél joval kiillebb a vdros hatdrai-
nak déli teriiletén van, szintén tiszta és testet er0sitd szikes vizzel bir. Mindkettd nydri
szabad fiirddzésre haszndltatik. E tavak teriilete most egyenkint mintegy szdz katasztrilis
holdnyi vizteriilettel bir, de hajdandn sokkal terjedelmesebbek voltak és haldszatra is
haszndltattak.” Talan ennyi is elég annak jelzésére, hogy Kecskemét kdrnyéke a 20.
szazad el6tt nem volt a mai vizsziike helyzetben.

A szikes tavak vizutanpotlasat kisebb részben a csekély kiterjedésti felszini
vizgyjtéjiikre hullé csapadék biztositotta, nagyobb részben a talajviz taplalta.
Eppen a talajviz évtizedekre visszanytlo siillyedése 4ll a hatsagi tavak visszahu-
zodasanak, eltlinésének a hatterében. Vizjarasuk ma nem szezondlisan ingadozd,
hanem elégséges utanpoétlas hijan évekre kiszaradnak.

A ritka, szélsGségesen nagy csapadékd, és igy megemelkedd talajvizii években
(mint pl. 2000-ben vagy 2011-ben) tjra megjelent néhany témederben a vizbori-
tas. Ez azonban ma mar - az elmult masfél évtized tapasztalatai alapjan — csak
eseti jelenségnek tekinthetd. A gyors, ellentétes irdnyt valtozasok a vegetaciora is
negativ hatast gyakorolnak. A kanalizalt természetes életkdzosségek a huzamos
kiszaradashoz nem tudnak alkalmazkodni, fajszelekcidjuk erds, teriiletiik roha-
mosan zsugorodik.

A varos mai tavai: a sz€ktoi vizmiivédteriilet és a szabadid6kozpont teriiletén
1év6, egyiittesen 40 hektart meghaladd, atlagosan 4 m vizmélységti, asott medrid
tavak éppugy talaj- és belteriileti csurgalékvizekbdl taplalkoznak, mint a varosi
szennyviztisztito mi {lirgési pihenteté tava. A Csukds-ér (Kecskemétrdl) és a
Félegyhazi-vizfolyas (Kiskunfélegyhazardl) pedig tisztitott varosi szennyvizet
szallit — el6bb egyesiilve, majd a Dong-éren keresztiil a Tiszaba.

Felszini vizek hijan még inkabb felértékelddik a talaj- és rétegvizek szerepe.
A hatsag {iledékjellegébdl és éghajlati viszonyaibol kovetkezik, hogy itt a vizek
tobbnyire nem a felszinen, hanem talajviz formajaban a felszin alatt mozognak.
Ennek f6 irdnya Kecskeméten — a lejtésviszonyoknak megfeleléen — délkeleti, a
Tisza felé tartd. A talajvizszint az 1960-as évekig atlagosan 2-3 m-re volt megiit-
hetd. A talajviztiikor maximuma jobbara kora tavasszal (aprilisban), minimuma
szeptember-oktdber forduldjan all be, éves ingasa 1000-120 cm.

A talajviz mélységi helyzete az elmult fél évszazadban jelentésen megval-
tozott: a varos belteriilete alatt (a korabban nagy mennyiségben elszikkasztott
szennyvizek, a parologtatast akadalyozo burkolt feliiletek és a zoldteriileti
Ontdzés hatasara) magas szinten, 1,5-3 m kozott stabilizalodott, a kiilteriileteken
viszont jelentdsen csokkent, ma 3-5 m kozott valtakozik. A talajvizszint-csokke-
nést és a novekvdé mértékili ingadozast jol dokumentaljak a talajvizszint-észleld
kathalozat hosszt iddsoros adatai. A fiilophdzi (szappan-széki) 1387. sz. talajviz-
kat adatsora szerint az 1960-as évekhez képest masfél-két m-t siillyedt az éves

9 Hornyik J. 1927: 28.
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kozépvizszint (5. dbra). Kecskemét hataraban, Talfaja délkeleti részén az el6bbivel
azonos mérték siillyedést mutat a 2352. sz. kut adatsora (6. dbra).
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5. dbra: A talajviz éves kizépvizeinek tengerszint feletti magassiga 1931-2015 (1387. sz. kiit)'0
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6. dbra: A talajviz éves kizépvizeinek tengerszint feletti magassiga 1943-2015 (2352. sz. kiit)"!
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10 Forras: Magyar Hidroldgiai Tarsasag
11 Forras: Magyar Hidrologiai Tarsasag
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A teriiletenként eltéré mértékdi nagytérségi talajvizszint-csokkenést a 7. dbra
szemlélteti.
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7. dbra: Az 1970-es évek kizepe és 2003 kizitt tapasztalt talajoizszint-vdltozds®

Forras: Rakonczai 2005

19



A talajvizszint siillyedését el6idézé tényezOk egymashoz viszonyitott hatasait
Péalfai Imre!? vizsgalta. Eredményiil a kdvetkez szazalékos eloszlast kapta, ame-
lyet t6bb tanulmany készitdje is mértékadonak tekint:

- meteorologiai tényezdk - 50%
— rétegviz-kitermelés -25%
— talajviz-kitermelés - 6%
- foldhaszndlatban bekovetkezett valtozasok (pl. erddsiiltség) — 10%
— vizrendezések - 7%
- egyéb (pl. szénhidrogén-kitermelés) - 2%

A Homokhatsag vizgazdalkodasi problémadinak élez6dését mar az 1970-es
évek masodik felétdl eldrevetitette a kezd6dd talajvizszint-siillyedés és a szikes
tavak mind gyakoribb kiszaradasa.

A Klimavaltozas kedvezétlen hatasai mind a gazdalkodasban, mind a termé-
szeti értékvesztésben tetten érheték. A hozamcsokkenés mellett mindségi prob-
lémak is jelentkezhetnek. Gyengiil a novények betegségekkel szembeni ellenallo
képessége mind a honos, mind a telepitett ndvényfajoknal. Ez hosszabb tavon
kedvezotlen hatassal van a térség népességmegtarté képességére, és Csatari —
Csord4s! szerint erds dsszefiiggést mutat a megyei telepiiléshalézat kedvezdtlen
demografiai mutatoival. A talajvizszint-siillyedés tehat egyrészt hatranyosan
érinti a tarsadalom els@sorban a mezdgazdasagbodl él6 részét, masrészt a kény-
szerd gazdalkodasvaltas tovabb fokozhatja a mélységi vizkivételt.

Térségiinkben a talaj- és rétegvizek nehezen hatarolhatdk el, mivel tobb szaz
méter vastagsagban nincsenek osszefiiggd vizzaré szintek. Tény azonban, hogy
a mélységi viznyerési lehetéségek kedvezdek Kecskeméten. A viz mindsége is
kedvezd, gondoljunk csak hazank vezeté asvanyviz-palackozoéira: Szentkiralyra
vagy Lajosmizsére, amelyek kozvetleniil a varos szomszédsagaban miikddnek.
De a kecskeméti kdziizemi ivoviz-szolgaltatas is kifogastalan mindségii.

A Kecskemét teriiletén kitermelheté termalvizek viszonylag alacsony
(40-55 °C kozotti) hémérsékletiiek. Az alsé pannon vizado rétegekbe, 1500-1600
m-re mélyitett kutak kdzepes vizhozamuak. A régi és az 1j fedett uszoda termal-
vizei is elnyerték a gyogyvizmindsitést.

Talajok

Amint vazoltuk, Kecskemét két foldrajzi kistaj hataran helyezkedik el. A t3j-
hatari helyzet teszi szinessé a varos és kornyékének talajtani képét. Ahogyan
neve is mutatja, a Kiskunsagi 10sz0s hat talajai tobbségének 16sz az alapkézete,
de a homoktalajok kiterjedése is szamottevd. A Kiskunsagi-homokhat talajainak
tobbsége (65%) homok alapkézet(i, ezen belill a teriilet 39%-at futbhomok boritja.

12 Pélfai I. 1994: 111-125.
13 Csatari B. — Csordas L. 1994: 33-37.
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Termékenység szempontjabol a csernozjom tipust talajok emelhet6k ki, ame-
lyeket els8sorban szant6foldi kulturakkal hasznositanak.'* A homokos teriiletek
esetében a hasznositasi formak kozott szanto, sz616, gyiimolcesos és erdd egyarant
eléfordul. A rossz termékenységti szikes talajokon kialakult életk6zdsségek jelen-
tds természeti értékek, a Pannon életfdldrajzi régio sajatos formacioi és ezért a
Kiskunsagi Nemzeti Park részei.

Kecskemét kornyékének talajai legnagyobbrészt homoktalajok (futohomok,
humuszos homok, csernozjom jellegi homok). A homokiiledékek mindenekel6tt
a varostdl nyugatra jellemzdek, legérintetlenebb részeik ugyancsak a Kiskunsagi
Nemzeti Parkhoz tartoznak. Az aszalyra hajlamos futéhomokfelszinek meg-
kotése, mivelésbe vonasa évszazadok ota a Kecskeméten és kornyékén él6k
faradsagos vallalkozasa. Kecskemét kertkultiraja, a sz616-, gytimolcs- és zoldség-
termesztés a homokteriileteken alapozddott meg, ahol a megfelel6 mennyiségi
és mindségll viz mindig is a gazdalkodas egyik kulcskérdése volt. Ezeket a terii-
leteket az utdbbi évtizedekben részben a beépités, részben a vizhiany veszélyez-
teti. A hatsagi szarazodas hosszt tavon a mezdgazdasagi szerkezet drasztikus
atalakulasat kényszeritheti ki, mi tobb: szamolni kell a deflacié-veszélyeztetettség
ujboli fokozodasaval.

A homokteriiletek a Duna-Tisza kozi erdégazdalkodds legfontosabb szinte-
rei is. Az Alfold megyéi koziil Bacs-Kiskun a leginkabb erdds, 22%-ot némileg
meghaladd boritottsaggal (2012), egyezben az orszag erddboritottsagaval.
A homoki erd6k fontos szerepet toltenek be a rossz termdéképességii teriile-
tek hasznositasaban, a futéhomok megkotésében. Ma ezek legnagyobbrészt
telepitett erddk, kialakitasukban, fenntartasukban kiemelked6 az erdészek
szerepe. A talajvizszint siillyedése az erdégazdalkodasnak is megkeriilhetet-
len problémdja. A megvaltozott, a természetes erd6k szamdra mindinkabb
alkalmatlan természeti koriilmények miatt az erdészek idegenbdl honositott
fafaju iiltetvényeket (elsésorban akacot és fekete fenydt) kénytelenek iiltetni.!
A természetvédelem szamara értékkel bird shonos fafajok telepitése veszélybe
keriilt, a kevés szamban megmaradt, természetes Osszetételli erd6k megtartasa
is kérdésessé valt.

A szikes talajok teriileti részaranya jelentdsen eltér a két kistajon (a 16sz0s
haton 24%; a homokhaton: 7%). Kecskemét teriiletén a szikes talajok ardnya
kevesebb mint 5%. A szikesedés feltétele a felszin kozeli, magas soétartalmu
talajviz, amelybdl a parolgas miatt sok halmozodnak fel a talaj fels6 rétegében.
Magyarorszagon a szikesedéshez kiilondsen a holocén elején voltak legkedve-
z8bbek a feltételek.!®

Az utoébbi évtizedekre jellemzd hatsagi szarazodas hatassal van a szikes talajok
fejlédésére is. A talajvizszint siillyedése miatt a sok kimosoddasa, sziktelenedés
indult meg. A Talajtani Informacios és Monitoring-rendszer (TIM) adatai alap-
jan a Kecskemét kornyéki szikes teriileteken a sok — a karbonatos szoloncsak

14 Dovényi Z. 2010: 80.
15 Szodfridt L: http://ngt-erdeszet.emk.nyme.hu/soproni-muhely/15_szam/homokfasitas.htm
16 Molnar B. 1999: 469-478.
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talajtipusra jellemz&en — a talaj fels, 0-35, illetve 35-60 cm-es talajrétegében
koncentralédnak. Ugyanakkor ez a legnagyobb koncentracié a rendszeres méré-
sek kezdetén (1992/93-ban) is csupan 0,2-0,25% volt, tehat a szoloncsak talajokra
jellemzé értéket nem érte el. A 60 cm-nél mélyebb rétegek sotartalma mar ekkor
is minimalis volt. Napjainkra a Duna-Tisza kozi talajvizszint altalanos siillyedése
miatt a sk kimosoddasa valt uralkodova: az 1990-es évek kozepére a felszin kozeli
rétegek (0-60 cm) sétartalma gyakorlatilag eltnt (10. dbra).

A sotartalom ilyen mértékii csdkkenése, illetve eltiinése azt is jelenti, hogy
a szikesként besorolt talajok egyre kevésbé tartoznak a szikes kategdridba. Ez
egyiitt jar a felszini sokiviragzas hattérbe szorulasaval is, holott a so felszinen
torténd felhalmozoddasa a Duna-Tisza kozi szoloncsakok jellegzetességei kozé
tartozott. Napjainkra a sokivirdgzas a kiszaradoban 1évé szikes tavak parti zona-
jara korlatozodott.

A szarazodas és a sziktelenedés nyoman a szikes pusztdk gyepallomanyainak
sajatos, halofiton so- és viztiird fajait felvaltjak a sot kevésbé, de a szdrazsagot jol
tlr6 fajok. Ennek a folyamatnak jo példaja a Fiilophaza kornyéki szikes tavak (pl.
Szivds-szék, Szappan-szék) vegetacidjanak valtozasa.

Kecskemét kapcsan érdemes emlitést tenni a varosi talajokrdl is. A nagyva-
rosok teriiletén az eredeti talajok helyén akar tobb méter vastag un. kultirszint
halmozddhat fel. Lehmann — Stahr!” , belsd antropogén”, ,kiilsé antropogén”,
valamint , természetes” varosi talajokat kiilonboztet meg.
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10. dbra: A talaj sétartalmdnak véltozdsa a 0140 cm-es talajrétegben (1992-2010)'8

17 Lehmann, A. — Stahr, K. 2007: 247-260.

18 Forras: Talajtani Informdciés és Monitoring-rendszer
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A sztikebb értelemben vett varosi talajok a belteriileteken gyakoriak. Ezek a
nem mezdgazdasagi jellegli tevékenységekkel (pl. ipar, kozlekedés, haztartds
stb.), illetve tetemes mennyiségii mutermékkel karositott vagy szennyezett belsé
varosi talajok. A varosi kdrnyezet és a varosi teriilethasznositas rombolja a talaj-
szerkezetet: a taposas, valamint a jarmtivek stlyanak hatdsara a talajok erdsen
tomorodnek, porusteriik csokken, lemezes szerkezetet vesznek fel, amely csak
korlatozott atszivargast tesz lehetévé.! 20 A csupasz vérosi talajfelszinen gyakran
figyelhet6 meg , kéreg” kialakulasa. Ez vagy a felszinen, vagy a felszinkozelben,
néhany centiméteren beliil jelenik meg. A kérgesedést tovabb fokoza a csupasz
felszinre becsapddo esGceseppek kinetikus energidjanak az aggregatumokat szét-
csapd hatdsa is.?! Az ilyen, legkevésbé permeabilis rétegek akadélyozhatjak a viz
dramldsat és a gazok diffuzidjat akdr az egész talajszelvényben.??

A Delteriiletbe vonasok, a foldteriiletek miivelésbdl val6 kivonasa folyama-
tosan noveli az eldbb sorolt hatasoknak kitett talajok kiterjedését. Mindenképp
figyelemre méltd, hogy a lakoteriileti terjeszkedés, a kozlekedési infrastruktira
béviilése, az ipar teriiletfoglalasa (iizemek, logisztikai kozpontok épitése) nemrit-
kan a legjobb termdéképességii teriiletek beépitését eredményezi — Kecskeméten
is. Nem kétséges, hogy ez csakis a varos természetes kornyezetének lépésrol
lépésre elérehaladd leromlasaként értékelhetS. Nyilvanvalo, hogy a varosi talaj
nem idealis kdzeg a ndvényzet szamara, és ez korantsem kézdmbos a levegémi-
ndség vagy a klimavédelem szempontjabdl.

Egy évezred tajvaltozasai

+A kecskeméti pusztirol, amint ez a torok korszak utdn megjelenik,
[...] vildgos képiink van: viz, ldp, homokbucka, térpendvényzet
alkotjik e kép jellegzetes vondsait, s a nép nyelvében kiilonbozd,
ma mdr tobbé-kevésbé kiveszett kifejezések élesen elhatdroljik e
pusztai tdj jellegzetes részeit. Vizeres laposok, tocsogos keldk, hara-
goszold somlyékek, szénds szittyok, zsombékos turjanyok, sziksds
bogdrzotavak, ragyds vakszikek, gyopds szigetek, kopdr sivinyok,
hegyes-vilgyes buckdk, ezeken a pusztai ndvények, nydrjasok, boro-
vicskdk, sefii-sefa-félék, a homokon kirdlydinnyék s okorfarkkdrok,
a mezokon ordogszekér, mit a szél hajt, a sivinyokon drvaldnyhaj,
hozzd a jellegzetes fauna: a nddasokban rokdk, sasok, bibicek, vizi-
csibék, gémek, golydk, vadgalambok, ezek adtik meg a kecskeméti
pusztinak pusztajellegét.”

(Szekfti Gyula)?

19 Mucsi L. 1996: 44.

20 Patterson, J. C. 1976: 85.

21 Craul, Ph. J. 1994: 123.

22 Farsang A. — Puskas 1. 2009: 397-409.
23 Héman B. — Szekf(i Gy. 1935-1936
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Mult szazadi nagy torténésziink lattat6 erejl soraival varazsosan valtozatos,
tde, természetszerti Kecskemét korny€ki tajat vetit elénk, jollehet szandéka sze-
rint éppenséggel a torok okozta elvadultsagot kivanta érzékeltetni. Talan nem
tévediink nagyot, ha a foldtorténeti jelenkor, a holocén elejére is igencsak hasonlo
arculatinak vizionaljuk sziikebb patriankat. Ez az utolsé pillanat, amikor tajain-
kat még nem formaltak szamottevé emberi beavatkozasok.

Egyaltalan nem lenne érdektelen az utolsd jégkorszak végétdl attekinteni
Kecskemét kornyékének tajvaltozasait. Lathatnank, hogy ebben a tizenkétezer
évben is igencsak jelent6s klimaingadozasok, homokmozgésok, a felszini vizvi-
szonyok hullamzo valtozasai, vegetacios atalakulasok, egyre tettenérhetobb ant-
ropogén beavatkozésok hagytak nyomot vidékiinkon. [rasunkban azonban csak
a honfoglalas utani tajvaltozasokon futunk végig. Egy olyan id6északon, amikor
a természeti tényezdkkel egyenranguva valik, majd azt mind tobb elemeiben
meg is haladja az emberi tajformalé tevékenység. Es bar toreksziink arra, hogy
Kecskemétre fokuszaljunk, kellden részletgazdag vizsgalatok hijan gyakrabban
kell tagabb kornyékiink valtozasait iranyadonak tekinteniink. Idébeli szakaszola-
sunkat torténeti-foldrajzi nézépontunk: a megkozelitéen egyveretii tajatalakulasi
folyamatok egymasutanja indokolja.

A honfoglalastdl a tatarjarasig

Az id6szak f6ldrajzi és tajhasznalati jellemz6i:
- iide, még kevéssé bolygatott kiinduld vegetacios allapotok,
- kedvez6 felszini vizviszonyok,
— lassan terjeszkedd, a ritka népesség igényeihez igazodo 1éptéki foldmivelés,
— jelentds allattartas, id6szakosan akar tullegeltetéssel,
- a honfoglalas utan kialakuld apréfalvas, a tatarjaraskor szétzilalédo tele-
piilésrendszer.

A honfoglalas idején a Homokhatsagon valtozatos mintazatban keveredtek a
zart és nyilt erd6foltok, iidébb és szarazabb gyepek, mocsarak, lapok és gyér fiivi
homokbuckak, szikes és édesvizii tavak. Napjaink szinte mindentitt kidbrandito-
an szaraz homokvidéke vajmi kevéssé hasonlithaté az akkori, gazdag él6vilagu
sztyeppei tdjhoz. A magasabb homokhatakrdl leszivargd csapadékvizek éltették
a buckakozok nedvességigényes életkdzosségeit. A nagyobb deflaciés medencék-
ben a folyévolgyek felé aramlo felszin alatti vizek bukkantak a felszinre, kiterjedt
mocsarakat és lapokat taplalva.

A Duna és a Tisza kozotti teriiletet (is) benépesité magyarsag — a korabban tobb
hullamban érkez6 népvandorlas kori népekhez hasonldéan — mar jelent6s hatassal
volt kornyezetére. A kiralyi Magyarorszagon stabil allamrend épiilt ki, ahol

— a falvakba telepiilés,
a népstrliség hullamzo, de mégiscsak titemes novekedése,
— avarmegyék felallitasa,
a foldmtvelés erételjes térhdditasa, vagy
az utvonalak rogziilése mar szamottevd tajformalo tényezdk.

A Duna-Tisza kozén feltart Arpad-kori telepiiléshelyek az orszag més részei-
hez hasonld, stirii teleptiléshalozatot igazolnak. A falvak egymastol 4-6 km tavol-
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sagra helyezkedtek el, jobbara a homok és a réti talajok talalkozasi zénajaban, a
semlyékek partjain. Erdemes folfigyelni a hasonlésagra (vagyis hogy a tajhatari
helyzet milyen tobbletet jelent az agrartelepiilések életében) Kecskemét helyva-
lasztasat és folemelkedését illetGen!

A tatarjarastol Mohdcsig
Az id8szak foldrajzi és tajhasznalati jellemzai:
a kis jégkorszak kezdete,
a tatarjaras pusztito telepiiléshaldzati kovetkezményei,
— a kultartajja formalodas megtorése, teriilethasznalati visszarendezddés,
mérsékelt homokmozgasok.

A kultartajja formalddas folyamatat a tatarjaras megrazo erével vetette vissza.
A Dunatol keletre fekv6 orszagrész tragikus népességveszteséget szenvedett
el, az aprofalvas telepiilésrendszer megsemmisiilt. A torténelmi kényszerbdl ez
id6ben betelepitett kunok néhany évtized alatt rogziil6 szallashelyeiket jobbara a
korébbi telepiilések helyén, de az Arpad-korinal jéval ritkdbban, 610 km tavol-
sagokra hoztak létre. A Kunsaghoz hasonlé stirtiséggel telepiiltek tijja a magyar
népességl teriiletek is.

A legeltetd nagyallattartdas mar a torok hodditast megel6z6 évszazadban
meghatarozé tajhasznalati formava valt, mintegy visszaallitva a homokvidék
sztyeppjellegét. A foldmiivelés jelentdsége vidékiinkon a lassu térnyerés ellenére
masodlagos maradt.

Bar régészeti leletek korabbrdl is igazoljak varosunk sziikebb kornyezetének
lakottsagat, de Kecskemét els irott emlitésével — mint birtoktesttel — csak ebben
az id8&szakban, 1353-ban taldlkozhatunk, mezdvarosi mivoltara vonatkozo6 elsé
utalas pedig 1368-bdl valo.

A torok uralom

Az id6szak f6ldrajzi és tajhasznalati jellemz6i:
— a kis jégkorszak legnagyobb lehtilései,
- tetemes népességvesztés, a telepiiléshaldzat drasztikus szétesése,
- nagyaranyd foldhasznalati visszarendez6dés, pusztasodas (beleértve a
kiméletlen erddpusztitasok kezdetét).

A torok hodoltsag idején ismét kedvezotlen fordulatot vettek az orszag népe-
sedési, gazdasagi-tarsadalmi és tajhasznalati folyamatai. A Két viz koze lakossa-
ganak nagyobb része — kiilondsen a 15 éves habora (1591-1606) ismétldd 6 sanyar-
gatasaitol megtdrve — elmenekiilt. A kovetkezményeket ekként 6sszegzi Hornyik
Janos:?* E vidék [...] Buda vdrdnak a toroktdl visszavételekor [...] kietlen pusztasig
[...]. Itt az orszdguitban Pesttol Kecskemétig semmi, Kecskeméttol Szegedig ismét semmi
vdros vagy falu fonn nem maradt.” A Harom varoson (Kecskemét, Nagykdros,

24 Hornyik J. 1927: 32.
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Cegléd) kiviil Szegeden, illetve néhany Duna menti faluban és 6t kiskun telepii-
lésen maradt jelentdsebb népesség. Ide tomoriiltek a lakatlanna lett Két viz kozi
tertiletek, s6t a Dél-Dunantul menekiiltjei is.

A mongol pusztitds utan ezzel masodjara tort meg a Duna-Tisza kozén az
antropogén tajfejlédés folyamata. A kordbban foldmiivelésbe vont tajak ismét
ruderdlis teriiletté valtak, teret nyitva a pusztasodasnak, a természetszerd
allapotok visszaallasanak. A viszontagsagokat tetézte, hogy ekkor voltak a kis
jégkorszak legnagyobb lehtilései, éhinségeket, jarvanyokat és allatpusztulasokat
idézve eld.

A Folyokoz telepiilései koziil ugyanakkor mindinkabb kiemelkedett
Kecskemét, amely a hatalmas pusztabérletek révén meghatarozoé allattartd és
kereskedelmi kozpontta valt. Bevételeinek legfObb forrasa — egészen a 18. szazad
derekdig — a marhakereskedelembdl szdrmazott.”> Kecskemét Magyarorszag
legnagyobb szabadalmas mezévarosava nétt, népessége a hodoltsag végére a
hétezer {6t is elérte.

A torok kor tovabbi geografiai kovetkezményei:

- ,nétt” a varosok halmazos-sugaras telepiilésszerkezete. Ennek mintapél-
dajaul ismét Kecskemétet emlithetjiik. Az ilyen utcahaldézat kialakulasat
— a védelmi szempontokat is meghaladdan — a beltertileti allattartas és a
piacozas mozditotta eld,

— hasonldan torténelmi idéket athidaléak az tthalozat alapelemei (posta-
utak, sdéutak, marhahajto utak),

- hogy a Duna-Tisza koze mindmaig az orszag masodik legritkabban lakott
tertilete.

A torok utani konszolidacio évszazada

Az id6szak f6ldrajzi és tajhasznalati jellemz6i:
— a szantomiivelés térhoditasa,
— a fas szarti novényzet szinte teljes kipusztitasa,
— gyorsulo Gjranépesedés, a ritka telepiiléshalozat rogziilése,
- atanyasodas embrionalis megjelenése,
- alassan visszaszoruld nagyallattartas — tajhasznalat kovetkezményei,
- az eddigi legnagyobb antropogén eredeti homokmozgasok.

A torok kitizését kovetd atmeneti idészak kezdetén a Kecskemét — Szeged
— Halas — Fiilopszallas — Szabadszallas telepiilésekkel korvonalazott teriileten
egyaltalan nem volt falunak nevezheto telepiilés. Elképzelni is nehéz, hogy a ma
apron mozaikos, tanyakkal, erd6foltokkal, fasorokkal é€s kertekkel tagolt hatsagi
vidéken 300 évvel ezel6tt mindezek a tajelemek hianyoztak! A térség visszanépe-
sedése csak a 18. szazad kozepétdl gyorsul {ol.

Jelentds fordulat, de a tajhasznalatban nem szab 4j iranyt a kunok és jaszok
1745. évi megvaltakozasa (a redemptio). Ez nehéz helyzetbe hozta, de nem rendi-

25 Kocsis Gy. 1999: 190-195.
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tette meg Kecskemeétet, a kun pusztak addigi legnagyobb bérlgjét. Ennek egyfajta
bizonyitéka Bél Matyas leirasa, miszerint a Homoki kaputdl (a mai Ady E. utca-
tol) nyugatra, északra és keletre a Csongradi kapuig terjednek nagy szélességben
és hosszusagban sz616k és gyiimolesoskertek.26 Vagyis a mésutt kifejezetten nyo-
morusagos viszonyokkal szemben itt mar kiterjedt sz6l6birtokok jelzik a toretlen
vagyonosodast.

A 18. szazad végének kiemelked6 dokumentuma az I. katonai felmérés és
Orszagleiras (1783-84), amely lehetéséget ad finomabb léptékti tajhasznalati
elemzésre.?’

Tekintsiik at ezeket az allapotokat kissé részletezve, s lehetSleg Kecskemétre
is kitekintve!

A szantohasznalat mar szamottevd a termékenyebb lepelhomok- és 16szte-
riileteken (igy a Kecskeméti 16sz0s haton), valamint a buckavonulatok kozotti
deflaciés medencékben.

Buckavidékeink legkiterjedtebb természetes novénytarsuldsai a homokpuszta-
gyepek, az ezeket tagold kisebb-nagyobb ligetek és a buckakozok tide élShelyei.
Ezzel szemben az erd§siiltség a valaha ismert legalacsonyabb szintre, 0,8%-ra
csokkent. Az erd6k nyilt, ligetes allomanyuak. Kecskeméten Kisnyir, Nagynyir,
Talfdja, Szentkirdly, Szikra tolgyes erd6ségeirdl maradtak rank irdsos emlékek.

A vizes él6helyek a 18. szazadban még a homoki taj szerves részei. A deflaciés
medencéket és a buckakozoket szamtalan kisebb-nagyobb vizfeliilet, vizallasos
rét tette valtozatossa.

A 18. szazad végén kovetkezik be a hatsagon a (részben) emberi beavatko-
zasokra visszavezethet6 legnagyobb léptékli homokmozgas. A homokfelszinek
folnyilasat az egymast erdsitd kedvezotlen teriilethasznalati folyamatok, masfeldl
egy alig évtizednyi, de az elébbi tényezdkre szuperponalodott klimakilendiilés
valtja ki. 1779-t6] 1797-ig ugyanis megszakitatlanul szaraz-forré évek kovették
egymast, tartos és erds szelektdl kisérve.

Dobbenetes, amit varosunk tanacsi jegyzékonyvében a homokveszedelemrol
olvashatunk: ,1792-iki évben Kecskemét hatira felméretvén, az 12 n. mérfoldet meg-
haladott (s 1/6 homok alatt volt). 13 esztendbvel késébb, 1805 és 1806-ban mdsodszor
felméretvén a’ hatdr, ekkor mdr annak felét elozonlé a’ folyéhomok.””® A homok kiilo-
nosen Agasegyhaza, Bugac, Koncsog, Talfaja és Szikra pusztak teriiletén lendiilt
mozgasba. Ezek akkor mind tagolt buckateriiletek.

A pusztak benépesiilésének els6 lépcséfoka a szallasok szaporodasa. Az 1787-
es népesség-Osszeiras részeként késziilt , Kecskeméthez tartozo Szillisok és Pusztik
Summdja” szerint a tanydkon 225 héazban Osszesen 1080 fényi népesség élt.2
Ekkor még a tanyak nagyobb hanyada feketefoldi — a varosfoldi és talfai hatar-
részeken stirtisodik.

26 Szabo K. 1934: 8.

27 Bir6é M., Ivanyosi Szabd A., Molnar Zs. 2015: 49-51.
28 Szilagyi T. 1999: 46.

29 Bir6é M., Ivanyosi Szabd A., Molnar Zs. 2015: 48.
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A reformkortol az elsé vilaghdboruig

Az id6szak foldrajzi és tajhasznalati jellemz6i:
— sikeres erdfeszitések a homokmozgas megallitasara,
erddsitések,
hanyatlé nagyallattartas,
a szantoteriiletek dinamikus terjeszkedése,
— gyorsulo tanyasodas,
— a homoki sz6l8kultura kibontakozasa.

A felvilagosodassal és a nyugat-eurdpai ipari forradalommal parhuzamosan
kibontakozé reformkor a Kiskunsagon is a naturat gyokeresen atformalo valto-
zasokat inditott el. A korabban nem latott 1éptékii természetatalakitas ekkortol
olyan megvaltozott gondolkodasbeli és technikai eszkoztarra tamaszkodhat,
amelyet még semmiféle kornyezettudatossag nem korlatozott.

A 18. szazad végének terhes oroksége a homokveszedelem, amelynek elharita-
saban Kecskemét ittord szerepet vallalt. Mar 1792-ben megkezdték ,,a balldszigi
sivdnsdg nydrjas erdével vald beiiltetését”.30 A tandcs 1794-ben tilalmazza Bugacon a
cserjeirtast és fakitermelést, majd 1817-ben a matkoi homoki gyepek folszantasat.
Nyolcvan éven at a fekete nyar a homoki erdételepitések uralkodo fafaja. Bar
akacot mar 1750-t61 tiltettek mezei kertek koré és utak mellé, de a homokfasitas-
nal egyel6ére nem hasznaltak. 1810 és 1840 kozott csaknem 4100 hold (2400 ha)
homokteriiletet parcelldzott a varos az erddsitések érdekében.3!

A kiegyezés utan a fasitas tjabb lendiiletet vett. Ekkortdl valt uralkodo tele-
pitett fafajja az észak-amerikai eredet(i akac. Ennek nyoman a szazadforduldig
akacosra cserél6dott a Szentkiralyi-erdd, a Kis- és Nagynyiri-erdd, Kis- és Nagy-
Talfaja erddi, a Szikrai-erdd, valamint a Lérinci-erdd nagy része is, elveszitve
természetszerli fajosszetételét. A kiilonboz6 él6helyek aranyainak valtozasa az
1800-as évek masodik felében késziilt II. katonai felmérés térképeirdl jol azonosit-
haté. A Homokhatsagot ekkor még tobb szaz (!) nyilt titkr(i to, vizenyos teriiletek,
tide kaszaldk és legelok tagoljak.

A tanyasodas a 19. szazad végén lendjiilt {6l igazan és a 20. szazad elsé felében
élte viragkorat. A tanyan lakas egyfeldl kényszeres it (a kozponti telepiilések
olykor 10-20 km-es tavolsaga miatt), masfel6l viszont az okszerd teriilethasz-
nalat kézenfekvd eszkoze. Hiszen a mozaikos, mérsékelt tagoltsagt, am néhany
tiz m-en beliil mas-mas lehet&ségeket kinalé6 homokvidék megélhetést add kiak-
nazasat csak a helyben lakas tette lehetévé. Ennek érdekében mind tavolabbi
legeloket osztottak ki, elkezd6dott a buckavidékek szegélyzondjanak belakasa
és az utols6 nagyobb homoki sztyepprétfoltok szanté miivelésbe vonasa is.
A tanyasodasbdl csak a ,,sivany” futohomok- és szikes teriiletek, valamint a vizes
él6helyek maradtak ki. Ezeket tovabbra is juhlegel6ként hasznositottak.

30 Szabo K. 1934: 6.
31 Szabo K. 1934: 6-7.
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A homoki kertkulttra a tanyakra koltozok létbiztonsaganak, megélhetdségé-
nek alapja. Vidékiink sajatossaga a kétszintes teriilethasznositas, merthogy a gya-
log- vagy kards sz6l6k kozé koztes gylimolesost — sarga- és Gszibarackot, szilvat,
meggyet, almat, cseresznyét és fehérepret — iiltettek.32 A telepitések Kecskeméten
a legkiemelkeddbbek. 1810 és 1892 kozott 5284 hold (kdzel 3100 ha) homokterii-
letet telepitettek be, majd a filoxéravész nyoman, 1892 és 1912 kozott tijabb 6582
hold (t5bb mint 3800 ha) sz8lével gyarapodott a varos.3

Nem maradt el a tanyak kdrnyezetének fasitasa sem. A homokvidékeken a 20.
szazad forduldjara mar alig talalunk fasitatlan birtokot. A tobbelem, hatalmas
tajatalakitas eredményeként a kecskeméti hatdr kiilénlegesen hangulatos, bukoli-
kus vidékké formalddott a szaz éve még homokviharoktol dult tajon.

Trianontdl a szocialista fordulatig

Az id6szak f6ldrajzi és tajhasznalati jellemz6i:
— a tanyasodas eléri csucspontjat,
— folytatddo erdositések,
— az els6 és masodik belvizrendezési hullam.

A tanyasodas a 20. szazad elsd felében toretleniil folytatodott és az 1949-es
népszamlalas idején ért a csticsra. Kecskemét akkori kozigazgatasi teriiletén az
1930-as évek derekan a 12 000 holdat (7000 ha) is meghaladta a szdl6teriilet!3*
Am ekozben a kisparaszti, szegényes eszkoztar (pl. ,hogyhtizo”) alkalmazasa
is elégséges volt arra, hogy — nem mérlegelt mellékhatasként — megkezd6djon
a homokvidék domborzati elszegényitése. Tovabb folytatddott a nyilt homoki
él6helyek teriiletcsokkenése is.

A Trianon okozta gazdasagi és térszerkezeti torzulasok kényszeritették ki
egyebek kozott az alfoldfasitasi program elinditasat. A homoki erddsitések uj len-
diiletet kaptak. , Az erddket az elakdcosodds, az dkdccal vald felujitds forgatja ki termé-
szetes képébdl” — irta 1935-ben Boros Adam.35 A mind sildnyabb homokteriiletekre
terjeszked6 erddsitésekben, tajidegen monokultiiraként, egyre nagyobb szerepet
kapott az erdei és a feketefenyo.

A 20. szazad els6 harmadaban megkezdédtek a Duna-Tisza kozi vizrendezé-
sek. E folyamat nagy tavolhatasu beavatkozasa a Duna-volgyi-fGcsatorna épitése,
amely a hozza csatlakoztatott mellékcsatornak révén a regiondlis talajvizszint
csokkentés els6 1épése volt. Az 1940-1942 kozotti sulyos belvizhelyzetet kovetGen
nekilattak a hatsagperemi 0blozetek belvizrendezéséhez is. A mélyvonulatokon
végightizott csatornak sorra szaritottak ki a buckakozi kisvizeket, elinditva a hat-
sagi iide él6helyek pusztulasat.

32 Bagi L. 1896: 210-214.
33 Szabo K. 1934: 14-15.
34 Szabo K. 1934: 13.
35 Biré M. 2015: 212.
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A szocialista évtizedek

Az id6szak foldrajzi és tajhasznalati jellemz6i:
- mezogazdasagi nagyiizemek szervezése,
- nagytablasitas,
- nagyiizemi sz6l6- és gylimolcstelepitések,
- dinamikus erdételepités,
— a belvizrendezések harmadik titeme,
- a tanyavilag folyamatos hanyatlasa, izemi készenléti lakotelepek,
— a tajkarakter nagy léptékii atformalodasa.

Hazank a II. vilaghaborts vereség utan a szovjet megszallasi 6vezetbe keriilt.
Az Gj hatalom, amely a szocializmus felépitését tlizte ki céljaul, a 40-es évek
végén megkezdte a mezdgazdasag szovjet mintaju atszervezését, ami 1962 tajan
be is fejez6dott. A Homokhatsagon a sajatos talajtani-taji adottsagok, a birtok-
struktura, a legnagyobbra nétt tanyavilag és a kiterjedt kertkultiira er6sen fékez-
ték a szovjet tipust kolhozositast. Ezért a helyzet athidaldsara itt nagy szamban
szerveztek szakszovetkezeteket is.

A kovetkezd évtizedben a szovetkezetek és allami gazdasagok Osszevonasa-
val tovabbi birtok-koncentraci6 zajlott le, s azt {itemes gépesités kisérte-kovette.
A nagygépesités pedig vidékiinkon is kikényszeritette a nagytablasitast. Ennek
érdekében
megritkitottak, tjraszabtak a dilétuthalézatot;

a régi mezsgyeken futd fasorok zome fejsze ala keriilt. Ez — a tajarculati

értékvesztésen tul — jelentds él6hely-szegényedésként értékelhetd;

a nagytablasitott szantokon néhany deciméterig, az intenziv kultarak

teriiletén 2-3 m szintkiilonbségig sikba rendezték a terepet. Ezzel a hatsag

egytizedén visszafordithatatlanul f6lszamoltak a finom terepi, hidroldgiai
és él6helyi mintdzatot.3® Mindezt néhany évtizeden at jotékonyan eltakarta

a nagyiizemi iiltetvények impozans latvanya;

A hatsagi belvizrendezések harmadik, immar a magas-hatsagi teriiletet

sem kiméld iitemét az 1966-ot koveté évek nagy belvizeivel indokoltak.

Latnivalé azonban az iddbeli egybeesés a nagylizemi foldhasznalati for-

dulattal, a gazdalkodéi gondolkodds megvaltozasaval. Ma a Duna-Tisza

kozén a vizkonyvileg nyilvantartott csatornak dsszesitett hossza megkdze-
liti a tizezer kilométert!3”

— A Duna-Tisza kozi vizes él6helyek e beavatkozasokkal parhuzamosan
szinte maradéktalanul megsemmisiiltek. 1951-ben még 230 szikes tavat és
vizallast tartottak nyilvan a hidroldgiai adatbazisban, 2001-re ezek szama
37-re csokkent. Igaztalan lenne, ha mindezt kizardlag a vizrendezések
rovasara irnank. A vizgazdalkodas azért érdemel mégis kiemelt figyelmet,

36 Ivanyosi Szabo6 A. — Aradi Cs. 1996: 20.
37 Sipos F. 2015: 242-245.
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mert ez — legalabb részben — befolyasolhaté miiszaki tevékenység. A hat-
sagi szarazodas kozepette ideje tehat egy letlint allamberendezkedés elva-
rasaitol elrugaszkodni és kdrnyezetérzékeny vizgazdalkodasba kezdeni!

— Mar a mezbgazdasag ,szocialista atszervezésének” els6 pillanataitol erds
volt a politikai eltokéltség a tanyavilag felszamolasara. A tanyai népes-
ség az 1949-es népszamlalas idején érte el csuicsat, ekkor pl. Kecskemét
népességének 62%-a volt kiilteriileti lakos! A tanyak kiszoritdsa mar az
1950-es évek elején megindult. Az 1960/1970-es évek forduldjatél mar
nemcsak a hagyomanyos belteriiletre, de az tn. {izemi készenléti lakotele-
pekre is megindult a betelepités. Kecskeméten sorra épiiltek a Kdsa-falu,
a Torekvés- és a Kossuth-lakotelep (ma Talfdja), Kisfai és Borbas kockaha-
zai. Ekkor alakult ki a hatsagi tanyas kozségek monoton egyenképe. Nem
vitathatd, hogy ezzel a paraszti lakaskoriilmények eldényiikre valtoztak.
Masfeldl viszont a tanyavilag er6zidja nagyaranyu tajarculati szegényedést
és atalakulast inditott el:

— a kisparaszti sz6l6k és gytimolesdsok felhagyasa vagy kivagasa nyoman
megszaporodtak a ruderalis teriiletek, teret nyitva a tijidegen fajok tér-
nyerésének;

- a tanyasi legeltetd allattartas visszaszoruldsa a természetszerli teriiletek
vegetaciddinamikai er6zidjahoz (a nad és a zsidka terjedése a szikes tavak-
ban, mocsarakban és réteken, a homoki gyepek és a nyilt homokfelszinek
zarddasa, a maradék buckafelszinek és a laprétek fokozatos cserjésedése)
vezetett3s;

- a mivelésre alkalmatlan futdéhomok-teriiletek erddsitése 1954-t8l gyorsult
fol. Ezek ellentételeként az erdéteriiletek novekedését sikertdrténetként
konyveli el a kdzvélemény, leirhatd veszteségként;

— sok tizezer hektar természetes vegetacioji homoki gyep, borokas nyaras
vagy buckakézi 1ap semmisiilt meg®’;

— az erdészeti lizemtervezés Uj gyakorlata szerint tilossa valt az, amit a ter-
mészet évmilliok alatt ,kikisérletezett”: az erdds sztyeppre jellemzd, laza
szerkezetl, nem teljes zarddottsagu erdé {ildozendd képtelenség a terv-
gazdalkodasban.%? Ezt a természetidegen megkozelitést maig sem sikertiilt
kiiktatni a gyakorlatbdl;

— a taji adottsagokat figyelmen kiviil hagyd erddsités a hatsagi talajvizszint-
csokkenés egyik fontos eléidézdjévé 1épett el6. Evapotranspiracios vizs-
galatok tamasztjak ald, hogy a faallomanyok parologtatasa tobbszorose
a gyepvegetacionak. Nem véletlen, hogy a foldtorténeti kozelmultban a
szemiarid klimaju Homokhatsagon , csak” sztyeppnovényzet alakulhatott
ki. Ezért idGszerli az 6koldgiai ellenvetések megfontolasa, vagyis a tovabbi
homoki erdésitések tamogatasanak foliilvizsgalata.

38 Birdé M., Ivanyosi Szabd A., Molnar Zs. 2015: 58.
39 Birdé M., Ivanyosi Szabd A., Molnér Zs. 2015: 56-58.
40 Sipos F.. 2015: 248-249.
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A rendszervaltastol napjainkig

Az id6szak foldrajzi és tajhasznalati jellemz6i:
- a globalis klimavaltozas er6sod6 hatasai,
tartésan leromlott hatsagi vizallapotok,
a faiiltetvények toretlen gyarapodasa,
hullamzo foldhasznalati valtozasok,
a maradék tanyavilag nagyfoku funkcionalis atrendezddése.

Foldiink jelenkori nagy vildgproblémai koziil sziikebb patridnkban a kor-
nyezeti allapotromlas, a vizhiany és a klimavaltozas érzékelheté a leginkabb.
Koziiliik alabb a klimavaltozést és kovetkezményeit vessziitk szemiigyre, ezen
keresztiil az egyéb valsagtiinetekkel valod Osszefiiggésekre is utalunk.

A klimaingadozasok a Fold életének természetes jelenségei. Az emberiség
azonban mostanra jutott olyan ismeretszintre, hogy folismeri az ilyen valtoza-
sokat és mérlegelni tudja a varhaté kovetkezményeket. Ugyancsak most kell
szembesiilni azzal a kinos helyzettel, hogy e valtozasok eléidézésében az emberi-
ségnek egyre novekvd szerepe van, amiért felel6sséget kell(ene) viselnie.

A globalis klimavaltozas ténye ma mar bizonyossag, és nem fikcié. Hatdsaira
a Magyar Tudomanyos Akadémia iranyitasaval lefolytatott VAHAVA (valtozas
— hatds - vélaszok) kutatdsi projekt fokuszélta a figyelmet 2005-ben.! A jelentés
néhany, térségiinket érintd megallapitasa:

— nagyobb mértéki (talajvizszint) csokkenés varhatd a vizben ma is szegény
Homokhatsagon,

— hangsulyozottabba valik a vizigények szabalyozasanak, a vizek tarolasa-
nak fontossaga, [...] a vizek helyben tartasa,

- tarozassal megdrizhetd, s6t novelhetd az adott térség agro-okoldgiai poten-
cidlja, eltartoképessége,

— célszerl szamitani és felkésziilni a szélséségek gyakoribb megjelenésére,
ami sziikségessé teszi az eddigi eljarasok, megoldasok kritikai tjraértéke-
lését is.

A Duna-Tisza kozi hatsag kiemelten kritikus helyzetére figyelmeztet a
Nemzeti Eghajlatvéltozasi Stratégia (2006) is: a hémérséklet a Duna-Tisza kozén
a globalis értékeknél nagyobb mértékben fog novekedni, és a Homokhatsag az
orszag egyik legsériilékenyebb vidéke. A kovetkezd 30 év sordn a térségben az
évi kozéphdmeérséklete 0,5-1,9 °C-kal novekedhet és ezzel parhuzamosan a csa-
padék mennyisége varhatéan kozel 10%-kal csokkenni fog, illetve jellemzd lesz
a szélsOségek gyakoribb eléforduldsa — novekedik a szarazabb és csokken a csa-
padékosabb évek szdma. E térségben a klimavéltozas varhaté negativ hatdsaihoz
val6 alkalmazkodas stratégiai jelentéségili a térség Okologiai valsaganak megol-
dasa és hosszabb tadvon a fenntarthato fejlédés feltételeinek biztositdsa szempont-
jabol. Ennek kozponti eleme: a helyi vizkészletek megtartasa és a vizutanpotlas
lehetéségeinek megteremtése, valamint a foldhasznalat ésszer(i atalakitésa.

41 Léang 1. 2005: 60.
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Az elébbi két — igencsak fajstlyos — idézet utan ismétlésekbe nem kivanunk
bocsatkozni. Elegendd, ha a megallapitdsokat tovabbgondolva folvillantunk
néhany, véleménytiink szerint megfontolandé cselekvési iranyt (ezzel visszautal-
va az utébbi hetven év tajhasznalatanak halmoz6dé dilemmaira is):

— a belvizvédekezési stratégia teljes ujragondolasa, melynek el6foltétele a
belviz fogalmanak tartalmi sztikitése és az elfogadobb belviztiirés,

— racionalis foldhasznalat (a nagy dkologiai és termelési kockazatu agrarte-
riiletek miivelési dgainak felelGsségteljes foliilvizsgalata),

— a tovabbi homoki erdésitések ckoldgiai szempontt mérlegelése (kockaza-
tos helyzetekben korlatozasa),

— az elébbi célokat elGsegitd, s6t kikényszeritd agrar- és vidékfejlesztési
tamogatasi rendszer,

— érdemi lépések a hatsagi vizpotlas belathatd ideji megvalodsitasara (mind
az dkoldgiai, mind az 6kondmiai értelemben fenntarthatd hatsagi tajhasz-
nalat érdekében).

Osszegzés

Ebben az irasban a Duna—Tisza kozi homokvidéken, és ezen beliil a Kecskemé-
ten végbement tajvaltozasok vazlatos attekintésére tettiink kisérletet. Lathattuk:
ezek a valtozasok éppugy voltak mélyek és pusztitdoak, mint az adottsagokat jol
kiaknazok és a tajat, kornyezetiinket gazdagitok. Nem 6rom azt tapasztalni, hogy
mara az elsivarosodast, a monotonna, arctalanna valast erdsit6 tényezok keriiltek
talstlyba. A 20. szazad masodik felén végighdmpolygo tajhasznalati beavatkoza-
sok nyoman jorészt folszamolodott

- a finom t4ji tagoltsag,

— avizgazdag teriiletek sokasaga,

— az él6helyekhez alkalmazkodd foldhasznalat é€s az egyetlen mas orszagré-
sziinkdn sem tajalkoto kertes tanyas kornyezet.

A kozelmult természeti és tajmindségi allapotromlasanak hangstlyozottabb
bemutatasat figyelem- és gondolatébresztdnek szantuk. Tapasztalatunk ugyanis,
hogy kozvéleményiink mennyire nincs tudataban a néhany évtizede folgyorsult
értékvesztés Okoldgiai Osszefiiggéseinek. Vagy — ami még rosszabb — ugy gon-
dolja, és akként is él, mint ami nem az 6, hanem az utédok probléméja. Am ha
ezek az aggasztd jelenségek szélesebb korben tudatosodnak, talan a cselekvési
késztetés is erdsithetd kornyezetiinkben.

Tartunk téle, hogyha ma egykori nagy polgarmesteriink, Kada Elek széttekin-
tene sziil6varosa kornyékén, aligha aradozna ekként: ,[...] nem olyan siksig az,
hol kis dgaskoddssal a tiicsok is széttekinthet; sem olyan fitlan pusztasig, amely folott
még a nap is elunja a jardst, hanem viruld kert, ahol szelld hordta magbol nétt ki az erdd,
haragos somlyékbdl indul titra a virdgra hullé harmat, arany csillogdsu buczkdkkal kot
czimborasdgot a kénye-kedvére 6gyelgd napsugdr.”*? Pedig sokan Shajtjuk Sszintén,
hogy tujra ilyen legyen!

42 Bagi L. 1896: 22.
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Szilagyi Zsolt

Isten veled fejlodésmodell!

Kecskemét alkalmazkoddasanak torténeti sajatossagai

Bevezetés

Kétségtelen, nem egyszer(i tigy irni egy telepiilés varossa valasanak folyama-
tardl, hogy az egyébként megkonstrualhaté fejlédési mintakat nem hasznaljuk fel
az elbeszélés soran. Nem egyszer(i azért sem ezzel probalkozni, mert hianyoznak
a bejaratott modszerek, és olykor maguk a kifejezések is, ha az eddig hasznalt
terminologiat hattérbe szoritjuk. Mégis gy vélem, ideje megprobalni mas meg-
kozelitésben (is) targyalni egy-egy varos torténetét.

Ha varosfejl6désrdl beszéliink, alapvetéen arra gondolunk, hogy egymasra
épiilo fejlettségi szintek kovetik egymast, ahol a vizsgalt telepiilés a korabbihoz
képest egy késdébbi allapotaban mar fejlettebbnek téinik. Ez viszont csak a jelen-
bl értelmezhetd, amikor a torténész és olvasdja mar ismeri a ,, végkifejletet”. Ez
a szemléletmdd altalanosan elterjedt, és nem vitatom, hogy 1étjogosult, hiszen a
jelennek szol. Azzal viszont nem értek egyet, hogy e latészog még mindig kiza-
rolagos a szakmunkak tobbségében. Tudniillik, amikor egy telepiilést a valtozas
kozben, a valtozas folyamataban kivanunk értelmezni, olyan pozicidba keriiliink,
ahol pillanatnyilag nem relevans a fejlédés fogalma, ahol sokkal inkabb az atala-
kulason van a hangsuly, €s ahol az atalakulas nem ekvivalens a fejlédéssel. Az
atalakulas ilyenkor legtobbszor alkalmazkodas, amelynek minden esetben van
valamilyen kivalto foldrajzi, gazdasagi, tarsadalmi, politikai vagy egyéb oka.
Ezzel pedig megnyithatd az értelmezés ama kontextusa, amelyben egy telepiilés
ugy Olthet alakot az elbeszéléskor, hogy az az évszazadok soran ne a fejlédés-
koézpontt latészogben jeleniiljon meg, hanem dgy, mint amely a valtozoé kornye-
zetekben formalddik, s amely sziintelen kihasznal és alkalmazkodik — amennyi-
ben entitasként értelmezziik. Ebben a perspektivaban a vizsgalt telepiilés nem
fejlettebb és nem fejletlenebb énmagahoz képest a kiilonféle iddsikokban — mind-
Ossze a koriilotte valtozo rendszerek szovetében formalddik: meglévé vonasai
elhalvanyulnak vagy el6tinnek, esetleg tjak keletkeznek. Innen nézve az adott
kor lehetéségeinek kihasznalasaban ddl el, hogy milyen teljesitményt nyujt egy-
egy telepiilés, és hogy a telepiilést miként formalja szandéka szerint a lakossag,
az adott keretek kozott.
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Barmennyire is fontos tehat a komparativ eljaras az utélagos jelentésadaskor,
nem gondolom, hogy egyediil a fejlddéskdzpontu szemléletmdd a kizardlagos
eszkoOze a vizsgalatnak vagy az elbeszélésnek. Az &sszehasonlitaskor sziikségsze-
riien adddik, hogy az egyik telepiilés fejlettebbnek-fejletlenebbnek hat a masik-
kal szemben, mely relacié legtdbbszor nem veszi figyelembe, hogy két olyan
telepiilésrdl van sz6, amelyek eltérd tajak és vidékek, eltérd lehet6ségei mentén
formalodtak. Ezzel persze nem azt kivanom sugallni, hogy hagyjunk fel az dssze-
hasonlitas modszerével, ellenkezdleg: fontosnak tartom az eljarast, hiszen segit-
ségével markansan megrajzolhatok a kiilonbségek, amelyek tovabbi kutatasokra,
vitakra 6sztonozhetnek, esetleg kozelebb vihetnek a folyamatok, a szerkezetek
megértéséhez. A hangstly azonban nem az dsszehasonlitason, hanem a megér-
tésen van, mert bar az 9sszehasonlitas hozzasegithet a megértéshez, de egytttal
korlatot is jelent. Azzal, hogy egy telepiilést allandéan valamely mas telepiilés
vagy telepiilések kontextusaban értelmeziink, megfosztjuk attol, hogy énmaga
relaciéjaban mondjunk roéla valamit. Amennyiben tigy tekintiink egy telepiilésre
az évszazadok soran, hogy a telepiilés nem mas, mint valtozasok keltette sziin-
telen alkalmazkodas, akkor a vizsgalat f6 kérdése is mdédosul. Kévetkezésképp
nem az a kérdés, hogy mennyire fejlett egy telepiilés masokhoz mérten, hanem
az, hogy milyen médon alkalmazkodott koronként a megvaltozé koriilmények-
hez, amelynek relacidjaban dél el, hogy sikeres vagy sikertelen valaszt adott-e.
Vajon el6nyére tudta-e forditani a valtozast? Ez tehat az a latdszog, amelynek
alkalmazasaval kisérletet teszek Kecskemét értelmezésére: elébb a fejlédési
modell felallitdsaval és parhuzamos dekonstrualasaval, majd az alkalmazkodads
kontextusaba helyezésével, modellezésével.

A hazai tOrténetirdsban hosszabb id6n keresztiil tartotta magat az a nézet,
miszerint Magyarorszag valamikor a kozépkor-kora tjkor forduléjan , elkanyaro-
dott” a nyugat-eurdpai fejlédési vonaltol, igy varosai is eltérd utat jartak be. Pach
Zsigmond Pal elébbi gazdasagtorténeti modelljébdl! Ohatatlanul kovetkezik,
hogy a Karpat-medencei varosok, a nyugat-eurdpaiakhoz képest, elmaradottab-
bak voltak — vagy legalabbis ez a nézet kanonizalddott. De kovetkezik mindebbdl
az is, hogy a Karpat-medence, kiilondsen az Alféld, hasonldéan elmaradott, fejlet-
len régidként jeleniilt meg mind a torténeti, mind a geografiai szakmunkakban.
Nos, ez a determindld, egyben , bénitolag haté” nézet, vagy annak valamely val-
tozata, mind a mai napig makacsul tartja magat a kdzoktatasban, de helyenként
még a felsGoktatasban is. Az elmult két-harom évtizedben, kivalt az utdbbi tiz-
tizendt évben, torténtek ugyan elmozdulasi kisérletek az értelmezésben, am ezek
az eredmények csak érthetetleniil lassan épiilnek be a tananyagba. Alighanem
ezért is jeleniil meg még mindig olyan tajként a kozvélekedésben az Alféld, mint
amely az utdbbi évszazadokban elmaradott vidéke volt az orszagnak.

Az ezredfordulon Beluszky Pal kiilon kotetet szentelt a témdanak, amelyben
elséként fejtette ki, hogy ,,[njem lehet [...] mindenkor s minden tekintetben megkésett-
nek, elmaradottnak tekinteni az Alfoldet [...], s a fejlettségbeli differencidkkal magyardzni

1 Pach 1963: 135-165. (kiilonosen: 163-165.), 197-253. Az errdl kialakult vitat lasd: Gyani 1988, Pach
1991, Gyani 1991, Hanak 1992, Pach 1992.
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az orszdg mds tdjaitol vald kiilonbozdségét”.? Mintha haromnegyed évszazadnyi
almabdl ébredt volna fel a hazai geografia és torténetiras. Hiszen még 1926-ban
is az szerepelt az egyik legelterjedtebb kozépiskolai f6ldrajztankényvben, hogy
a ,[glazdasdgi el6haladds és épitkezés dolgdban ma a Magyar-medence [Kdrpdt-medence]
0sszes vidékei koziil az Alfold virosai a legelsd helyre kiizdotték fel magukat” 3 Nehezen
magyarazhato, ezért kiilon kutatast igényelne, hogyan jutott el odaig a hazai
torténettudomany, hogy csaknem nyolc évtizeden keresztiil elmaradott tajként
beszélt az Alfoldrol.

Bacskai Vera Beluszky Pallal csaknem egy id6ben adta ki az iparosodas el6t-
ti varosokrodl szolo konyvét. Ebben 6 is szakit az elkanyarodasi tézissel, s ugy
fogalmaz, hogy a ,, magyar vdrosfejlédés sajdtos titja, a viroshdldzat sajdtos Osszetétele
nem megrekedés, hanem alkalmazkodds volt az orszdg gazdasdgi struktiirdjihoz”, majd
hozzatette, hogy ,[é]n inkibb sajitos iitrol beszélnék”.* Tulajdonképp ezekbdl a
sorokbdl kiolvashaté a hazai varostorténet-iras 4ij programja. Erre alapozva ugy
vélem: nem a nyugat-europai viszonyokkal torténé dsszehasonlitdsok adhatjak
meg a magyar varosfejlédés jelentGségét és sajatos vonasat, hanem kisérletet
kell tenniink arra, hogy a varosokat, illetve a varosok évszazados tutjat inkabb
az allandodan formalodo, kiilonféle (gazdasagi, tarsadalmi, politikai, f6ldrajzi
stb.) kornyezeti hatdsok egytittesében szemléljiik, és probaljuk megérteni.> Ezek
alapjan Kecskemét esetében nem azt keresem, hogy mi hianyzik beldle, ami a
,nyugati varosokban” megvan, hanem azt igyekszem meggérteni, hogy a valto-
z6 koriilmények, az atalakuld kornyezetek hatasara hogyan formaloédott olyan
varossa, mint amilyennek a kortarsak ismerhették a 20. szazad elsé felében.

Az Alfold masik arca

Az utobbi egy-masfél évtizedben a korabbitdl gyokeresen eltéro uj, joval ked-
vezdbb kép bontakozott ki a 19-20. szazadfordulés Alfoldrol. A kiilonféle statisz-
tikai mutatok alapjan Beluszky Pal arra a megallapitasra jutott, hogy az emlitett
taj, a Kisalfolddel egyiitt, a Karpat-medence legdinamikusabban fejl6d6, moder-
nizacioban élen jard vidéke volt.> Az 4j szemléletmdd és a tajrol alkotott Uj kép
Osztonzdleg hatott a késébbi kutatasokra.” Bebizonyosodott, hogy az Alfoldon, a
Kisalfolddel szemben, ahol a taj belsd fejlettségi Gvezetei az osztrak févaros koré
rendezddtek®, gyokeresen eltérd fejlettségi térszerkezet alakult ki; talan azért is,
mert a teriilet joval nagyobb kiterjedésti volt.® Nem egy-, hanem tobbkozponta

fejlettségi halo jellemezte, ami egyben az Alfold sajatos vonasat is adta.

2 Beluszky 2001: 11.

3 Lakos-Németh 1926: 31.

4 Bacskai 2002: 20.

5 Szilagyi 2012.

6 Beluszky 2001: 239.

7 Gyéri 2005, Szilagyi 2011, 2013, 2014a, 2015.
8 Gydri 2006: 246-248.

9 Szilagyi 2015a: 81-90.

38



A nagy kiterjedésti t4j belsd fejlettségi-modernizacios gocai kdzott koncentriku-
san szervez0dd, de sajatos mddon csak mozaikos mintazatban kimutathato, eltérd
fejlettségi 6vek formalodtak és mtikddtek a 19-20. szdzad forduldjan (1. dbra). Az
ot kozpont koziil kettd, utdlagosan, a Duna-Tisza kdzén lokalizalhato. A délen
korvonalazédo Baja—Bacsalmas-Szeged vidéki (alfoldi) viszonylatban kiemelked6
fejlettségli goc, az els6 vilaghaborut kovetd teriileti rendezések utan jelent6ségét
veszitette; tekintve, hogy a szazadfordulén még dinamikusan fejl6dd, késébb
azonban elcsatolt Szabadka-Ujvidék-Zombor régié peremteriiletéhez tartozott.
Az ettdl északra, a f6varos alfoldi elSterében korvonalazddd masik kiemelkedd
fejlettségii teriilet, a Harom Varos (Cegléd—Nagykoros—Kecskemét) vidékén for-
malddott. Kialakulasaban jelentGs szerepet jatszott a Karpat-medencei viszony-
latban kiemelked$ forgalmu Budapest-Szeged-Temesvar vasutvonal (2. dbra).
Kecskemét tehat ebben a relacioban e dinamikusan fejl6dé régionak volt az egyik
meghatarozo telepiilése a szdzadeldn. Az elsé vilaghabortut kdvetSen szerepe,
foldrajzi fekvésébol adddoan, felértékel6dott a trianoni Alfold varoshalozataban.

Mar az eddig elmondottakbdl is kitlinik, hogy a kéztudatban él6 nyugat-kelet
iranyu fejlettségi lejtd tézise — legalabbis abban a formdban, ahogyan azt altala-
nositva (az Alfoldrél) legtobbszor elgondoljuk — mar nem tarthaté tovabb.!°
Kutatasaim alapjan a telepiilések fejlettsége és foldrajzi hosszusagi koordinatdja
Osszefliggésében!! egy, a kordbbihoz képest joval Osszetettebb szézadfordulds
térszerkezet rekonstrualhato (3. dbra). E16sz0r is, az alfoldi telepiilések fejlettségé-
nek kétségkiviil van egy jol kivehet6 keleti iranyba csokkend vondsa. Masodszor,
és a hangsuly ezen van, a ,lejt6” ellenére, nagyjabol Szeged és Nyiregyhaza
kozott htizodé észak-déli savban, tehat a Tiszantul, folyohoz kdzelebb esé felén,
ahol a mezdvarosok fiizére figyelhet6 meg, egy atlagostdl (falvak szintjén is!)
fejlettebb régié huzodott (1. dbra).1?

Amennyiben ezek utdn megprobaljuk elképzelni ezt a ,lejt6t”, tgy valami
egészen mas hasonlatra lesz sziikségiink. Ezt helyettesitheti az, ha gy gondo-
lunk inkdbb a fejlettség felszinformaira, mint valami dombvidékre, ami bar lejt
nyugatrol keletre (még inkdbb északkeletre), kdzben azért helyenként (a Harom
Varos vidékén, a Kozép- és Dél-Tiszantul Tiszahoz kozelebb es6 felén, harom-
negyedén, illetve az Alfold déli peremén) emelkedik is. E ,magasabb felszinek”
kozott északkelet-délnyugati vonalban egy alacsonyabb fekvésti volgy huzodik,
amelynek keleti fele tolcsérszertien kiszélesedve a ,legmélyebb” pontjat adja az
Alfold fejlettségi domborzatanak. Ebbdl kitlinik, hogy a merev ,lejt6kép” helyett

10 Még Bulla Béla irta Az Alfold cim@ kismonografidjaban, nem minden el6zmény nélkiil 1940-ben,
hogy az , élet liiktetésének elhalkuldsa nyugatrol kelet felé [...] élesen kirajzolodik” (Bulla 1940: 58.). Késébb
ennek a nézetnek engedett implicit formaban teret Mendol Tibor is, amikor ugy fogalmazott, hogy
az , Alfold miitdja mdig nem érte utdl [sic!] a nyugati orszdgrészek fejlettségét” (Bulla-Menddl 1947: 227.).
Ennek két legfébb okat a telepiilésallomany nagy részének torok kori elpusztulasaban, illetve a t3j
asvanykincsekben val6 szegénységében latta.

11 A mddszert lasd Nemes Nagy 2009: 74-78., kiilonosen 76.

12 A trianoni Alf6ld telepiiléseinek fejlettségi mutatoit s komplex fejlettségi értékeit lasd: Szilagyi
2015a: 92-112.
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Fejlettségiszintek:

magasan az atlag felett
atlagfelett

atlag koril

atlagalatt

mélyen az atlag alatt
nincs adat

Fejlettségi-modernizdcios gécok:

A= Duna melléki

B= Harom Véros vidéki

C= Karcag-Debrecen—Nyiregyhdza vidéki
D = Maros—Korbs kbzi

E = Baja-Bacsalmas-Szeged vidéki

1. dbra: Az Alf6ld fejlettségi-modernizécios gocai és a tij telepiiléseinek atlaghoz mért fejlettségi szintje 1910-ben. Forras: MSK Us. 42.,
46., 48., 99. kotet. Sajat szamitas és szerkesztés, vo. Szilagyi 2015a: 80. Megjegyzés: atlag = 0,00, szoras = 1,00, magasan az atlag felett
(3,035-0,512), atlag felett (0,511-0,133), atlag koriil (0,132 és -0,130 kozott), atlag (0,131 és —0,382 kdzott), mélyen az atlag alatt (-0,383

és —1,255 kozott).
! ‘ N

Debrecen

& - agvva'rad
= % o Kolozsvar

Szeged 5

Temesvar Brassé

2. dbra: A Karpat-medence fébb vasutvonalainak forgalma a 20. szadzad elején. Forras: MGT 1928. Fodor Ferenc térképe alapjan sajat
szerkesztés.
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komplex fejlettségi mutato

3,500 ‘ ;
4 Nyugat . Szeged, Nyiregyhaza : ! Kelet »
3,000 - y . > i

£
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-1,500 5 i 5 i | 4 keleti hosszisdg ¥
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3. dbra: Az alfoldi telepiilések fejlettségi szintjének nyugat-kelet iranyt trendje 1910-ben. Forras: MSK Us. 42., 46., 48., 99. kotet, sajat
szamitas és szerkesztés, vo. Szilagyi 2015a: 89. Megjegyzés: a korok az egyes telepiiléseket jelenitik meg a foldrajzi helyzet és a fejlett-
ség szintjének koordinatajaban.

Budapest alfoldi agglomeracidja Bl magasanaz atlag felett
Kecskemét Nyiregyhdza [l atlagfelett
Cegléd LA atlag koral
beliracen e atlag alatt
s Szeged ) i
E Karcag Bl mélyenazatlag alatt
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4. dbra: Az Alfold fejlettségi membranja 1910-ben.
Forras: MSK Us. 42., 46., 48., 99. kotet, sajat szamitds és szerkesztés.
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sokkal inkabb egy valtozatos formavilagu, flexibilis , fejlettségi membrannal” van
dolgunk (4. dbra).

Szélesebb perspektivaba helyezve az eddig elmondottakat megfogalmazhato,
hogy a torok kori telepiilésallomany jelentds részének elpusztulasa — a 20. szazad
eleji modernizacio és fejlettség kérdése feldl kozelitve — talan a sziikségesnél még
mindig joval negativabb megitélés ala esik. Holott mindezek utan aligha kérdé-
ses, hogy azok a tertiletek értek el ,magasabb” fejlettségi szintet a 20. szazadra,
ahol a pusztitas mértéke nagyobb volt a 16. szazad soran. Ezzel szemben azok
a teriiletek, ahol csaknem érintetlen maradt a kozépkori, , apréfalvas” telepiilés-
allomany, kevésbé tudtak ,mobilizalédni”. A slrl szovésh telepiiléshald miatt
ezeken a vidékeken olyan nagy kiterjedésti mez6varosok sem alakulhattak ki,
amelyek mashol a fejlédés alfoldi atjat'® képviselték. Ennek fiiggvényében e
tertiletek masféle , fejlédési tton” jartak, ami nem lemaradast, és f6leg nem elma-
radottsagot jelent, sokkal inkabb azt, hogy a helyi viszonyokhoz vald legteljesebb
alkalmazkodas, a fennalld struktirak kozepette, minddssze annyira volt elegen-
d6, mint amit a vizsgalat a szazadelén ezen a vidéken kimutatott.

Az el6bbibdl kovetkezik, hogy a 19-20. szdzadi alf6ldi modernizacié egyik
elézménye, ha nem is el6feltétele, a 18. szazadra kialakult ritkabb telepiilésallo-
many, illetve annak kiemelkedé ,szigetei”. Szigetek vagy zarvanyok, nézépont
kérdése!*, kornyezetiikhoz (vidékiikhoz) képest egészen mas lehetdségeket, az
onmegyvalositas legkiilonfélébb tarhazat kinaltak lakoik szamara. Hogy ,mul-
tikulturalis” kozpontok lettek volna ezek a szigetek, azt ma mar arnyaltabban
latom, mint par évvel kordbban!®, azt viszont tovabbra is fenntartom, hogy
bizonyara olyan helyekrdl, kdzpontokrol van szo, ahol Osszetettebb strukturai
jottek, johettek létre a gazdasagnak és a tarsadalomnak helyi szinten. Ezek a szi-
getek, amelyek egy-egy varost, olykor varosok — térben egymashoz kozel fekvd
— csoportjat jelentették az Alf6ldon, olyan interakciods teret képeztek, kinaltak a
vandormozgalombol is béven taplalkozo, novekvé tarsadalmuk szamara, ahol a
toleransabb viselkedésforma kialakitasa elengedhetetlen velejardja volt a ,fejlé-
dés” légkorének. Nyilvan ezt erdsitette a betelepiilések, betelepitések egész sora a
18. szazadban, példaul a békési, dél-alfoldi, Duna menti részeken. S ezt erdsitette
késébb is a 19. szazadi migraci6!, amit nagyban megkonnyitett a taj szerkezeti
adottsaga, az alfoldi kozlekedés egyszertibb, ,konnyedebb” lehet6sége, id6vel
modernizal6dé formdja. Valdjdban mindezek abba az iranyba hatottak, hogy
e teriiletek az allandé kihivasok kozepette, boviils ,sokszinliségiik” mellett,
tovabbra is képesek maradtak megdrizni a térszervezd szerepkoreiket a tajban.
A 19. szazad végére tobb helyen is Osszefiiggd vidéket, kiemelkedd fejlettségii-
modernizacidju gocokat kezdtek alkotni ezek a centrumok. Régi szerepkoreiket
megtartva tehat, és tjabbakkal bovitve azokat, tovabbra is kornyezetiik ,folé”
emelkedtek. Ilyen volt a Harom Varos vidéke, beleértve Kecskemét varosat is.

13 V6. Markus 1986: 43-52. és Beluszky 2001: 79-156.
14 Vo. Benda 2006: 350-367.

15 Szilagyi 2012: 42-43.

16 Bévebben: Szilagyi 2015b: 93-130.
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Konstrukcio-dekonstrukcio: az alkalmazkodo Kecskemét

Tobb lehetséges értelmezés teremtheté a varos ,fejlédéstorténetével” kap-
csolatban. Torténeti-foldrajzi, gazdasag- és tarsadalomtorténeti vonatkozasban
viszonylag jol kovetheté Kecskemét tobb évszazados formalddasa egy harom-
négy szakaszos modell segitségével. Természetesen a konstrukcid pusztan eszkoz
a megértés folyamataban. A modellben szerepld harom szakasz a , fejlédésnek”
egy-egy olyan lépcs6foka, amelynek mindegyike kozvetlen-kozvetett fejleménye
a foldrajzi, a politikai, a kozigazgatasi, a gazdasagi, s mindezek fiiggvényében a
helyi tarsadalmi kdrnyezetnek. Vagyis a lokalis lehet6ségek kihasznalasaban, a
széles értelemben vett (elobb emlitett) kdrnyezeti feltételekhez val6 alkalmazko-
dasban'’, tehat a ,kihasznalas” és az ,alkalmazkodas” kolesonds, finom Osszja-
tékaban sziilettek meg a kecskeméti ,, varosfejlédés” egymasra épiilé lépcséfokai

(5. dbra).

14-15. sz4zad

» Kellf tévolsdg Buds-
tol és Szegedtdl

» ValészindsithetSen
dinamizélédik a
nyugat—keletitranzit
folyosé forgalma

» Kialakul a piackiz-
pontiszerepkdr

» Kirdlynéi birtok

» Vdmszedésijog

KECSKEMET

16-17. szdzad

» Szarvasmarha irdnti
névekvd nyugati
kereslet

» Tovdbbrais kedvezd
éghajlat

+ ASzeged kornyéki
dllatdllomény érté-
kesitésiltvonala
Kecskemétirdnyaba
terelddik

+ Khdszrang elénye

hosszi 18. sz.

+ Khédszrang elvesztése

» Két pestis és két tliz-
vész 30 éven beldl

» Melegebbé és
szarazabbavalo
klima, futéhomok

» Tanydsodds
» Népességndvekedés

+» Kézmdipariés keres-
kedelmiszerepkor

19. szdzad

» Folytatddik az
éghajlatvéltozas

» Vastt megjelenése

» Aszallitasi
forradalom
kbvetkeztébena
gabona, a gylimdlcs
ésa bor az uj
gazdasagi huzdagazat
(agrérkonjunktura)

» Kialakul a véros—

» Novekvé lélekszém novekedése
. » AH6doltsag hatéra- N tanya kapcsolat

* KedvezGbb, csapa- itél keliden tévol » Orissi kiadésok a » U] kbzigazgatdsi

dékosabb éghajlat fekszik avaros megvaltakozas funkeiok

érdekében

» Fontos marad az » Ingadozd lélekszam » Szabadka vetélytars

allattartds szerepe

"""""" 3
2
1
falu oppidum khdsz varos mez6varos th. jogl varos

5. dbra: A kecskeméti ,varosfejlédés” haromlépcsés modellje a kozépkortél a modern korig

Forras: Szilagyi 2012: 40.

Kecskemét torténetének korai szakaszarol csak kevés forras szolaltathaté meg.
Raadasul ezek értelmezésében sincs konszenzus a kiilonféle tudomanyteriiletek
képvisel6i kozott. Ezenfeliil a kutatast az is neheziti, hogy a mar meglévé tudo-
manyos eredmények kontextualizalasa rendszerint elmarad. Mindezek ellenére a
régészeti feltarasok és a régészeti geologia mellett igéretes 4ij perspektiva a korai
kéziratos térképek bevonasa a vizsgalatba.!® Ezek a torekvések jol illeszkednek

17 Az alfoldi mezévarosok alkalmazkoddképességét hangstlyozza: Szakaly 1988.
18 Rosta 2014 és Sarosi 2013.

43



napjaink nemzetkozi kutatasainak f6 dramlataba.!” Ehhez kapcsoldddan az utob-
bi évek egyik legfontosabb tudomanyos felismerése, hogy Kecskemét , torténelmi
varosmagja” tobb telepiilés egybeolvadasaval johetett 1étre. Sarosi Edit ugyanis
azon a véleményen van, hogy a kés6bbi varos, 1780-as években rogzitett belva-
rosi alaprajzan két korabbi telepiilésmag korvonalai ismerhetSek fel.?0 Az egyik
a Szent Miklos- (ferences) templom koriil, a masik pedig a Homoki kapolna koré
épiilve, mely utobbi pontos lokalizaldsara kevés esély maradt az azota stirin
beépitett — szoban forgd — varosrész miatt.

Arra sincs egyértelmd magyarazat, hogy Kecskemét minek koszonhette
kozépkori ,felemelkedését”. Ezzel kapcsolatban rendszerint négy tényezét szo-
kas emliteni. El6szor is, a telepiilés fontos kereskedelmi itvonalak keresztez6dé-
sében formalddott. Masodszor, a Duna-Tisza kozi transzferfolyosé origdjaban
fekiidt, nagyjabol Pest és Szeged kozott félaton. Harmadszor, kiralynéi birtok-
ként olyan kivaltsagokkal, koztiik vamjoggal rendelkezett, amely bizonyara
mindennél jobban meghatarozta a telepiilés kés6 kozépkori lehetdségeit. Végiil
negyedszer, Kecskemét kiemelkedésében a helyi dllattartasnak is fontos szerep
juthatott, melyben vélhetGen részint a honfoglalas kori életméd hagyomanya élt
tovabb.

Az utdbbi masfél-két évtizedben Oles léptekkel intézményesiild torténeti kli-
matologia j megkozelitési alapokat teremtett és Osszetettebb értelmezési mez6-
ket nyitott meg. Az éghajlatvaltozas torténete iranti érdeklédésnek koszonhetéen
szamos jelentds kutatasi eredmény sziiletett. Ma mar rendelkezésiinkre all olyan
hosszti id6soros klimarekonstrukcid, amely kifejezetten a Karpat-medencei
viszonyokat modellezi, megbizhaté médon, az elmult ezer év tavlataban (6. dbra).

91° kis jégkorszak (1250-1920)
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6. dbra: A Kéarpat-medence évi kozéphomérsékletének becsiilt értéke az elmult ezer évre 20 éves felbontéssal.
Forras: Kern 2010: 83. adatai alapjan sajat szerkesztés. V6. Vadas-Réacz 2010: 57-59.

19 Opll 2011.
20 Sarosi 2013: 125.
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Kern Zoltan par éve hasonlé tudomanyos eredményre jutott, mint (azéta) a
Miller-féle nemzetkozi kutatocsoport.2! Meggy6zden bizonyitotta, hogy a kozép-
kori markans éghajlatvaltozas csaknem egy évszazaddal korabban, valamikor az
1200-as évek kozepén vette kezdetét. A megel6z6 évszazadokhoz képest ekkor-
tajt hiivosebbre és csapadékosabbra fordult az idé a Karpat-medence teriiletén
is.22 Ezt a Nyugat-Eurépaban a 19. szdzad kozepéig tartd, de a Karpatokban hosz-
szan, egészen a 20. szazad elejéig? elnytlo id6szakot nevezziik kis jégkorszaknak
(1250-1920). Az éghajlatvaltozas, ugy tlnik, kedvezden befolyasolta a 14. sza-
zadtol a tdji allattartas kondicioit, lehetévé téve a nagy testi allatok elterjedését a
Duna-Tisza kozi teriileten is. Az itt fekvd Kiskunsag ugyanis csapadékmennyi-
ség tekintetében a Karpat-medence egyik legszegényebb vidéke. Emiatt rendki-
viil érzékeny az éghajlatvéaltozasra és az emberi jelenlét hatasaira.?* A régészeti,
geologiai és pollenanalitikai vizsgalatok egyértelmtien bizonyitottak az elmult
években, hogy a tatarjaras (1241-42) okozta pusztitds utan a taj erddstilt teriile-
tei atmenetileg regeneralodni kezdtek; ennek ellenére a futéhomok, a kunok e
vidékre torténd letelepitését kdvetden, mozgasba lendiilt. A nagyallattartdo kun
gazdalkodas ugyanis olyan kornyezeti terhelést jelentett a Kiskunsagon, amely-
re korabban csak a 4. és a 9. szazadban, a szarmatak és az avarok idejében volt
példa. A 13. szazad kozepétdl tehat mar nemcsak a tatarok okozta pusztitas hata-
saval, hanem a tajhasznalat megvaltozasaval kezd6d6 homokmozgds kovetkez-
ményeivel is szamolni kellett. Az Arpad-kori telepiilésallomény pusztulasaval,
illetve atformalddasaval, a Kiskunsagi-homokhat korabbi meghatarozo centru-
ma, Pétermonostora, és vele egyiitt mas lakott helyek is megsemmisiiltek?>, majd
Ujabb falvak és kozpontok jottek 1étre vagy erésddtek meg — koztitk Kecskemét —,
amelyekhez id6vel a vidék tithalézata is igazodni kezdett. [gy a Pest-Szeged fétt
nyomvonala a 14. szazadban mar megkeriilve a kunok altal stirtibben lakott terii-
letet, Félegyhazan és Kecskeméten haladt keresztiil?’, amelynek felbecsiilhetetlen
jelentGsége volt a telepiilés varossa valasanak folyamataban.

A falu tulélte a tatar pusztitast, s6t a Kiskunsag telepiilésallomanyaban ekkor
bekovetkezd valtozdsok — mint az elpusztult telepek feladasa, tjratelepiilése,
Ujabbak alapitasa, a kunok jelenléte és az idomul6 tthalézat — mind hozzaja-
rultak Kecskemét 14. szazadi kiemelkedéséhez. Ebben, Rosta Szabolcs szerint,
alighanem a teleptilés stratégiai helyzete is meghatarozé lehetett.?” Kirdlynéi
birtokként?® a jarulékos kivaltsagok és szerepkorok birtokdban a varos, alfoldi

21 Kern 2010 vo. Miller et al. 2012.
22 V6. Vadas-Racz 2010: 58.

23 Szegedi 2010: 37.

24 Rosta 2014: 24.

25 Rosta 2014: 326-327.

26 Rosta 2014: 297-298. v6. 129. A f6ut mar a 14. szazad végén bizonyithatéan jelentds forgalmat
bonyolitott le. Draskéczy 2003: 60.

27 Rosta 2014: 129.
28 Lip6tzy 1935: 3.
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viszonylatban, jelentés piackozpontta fejlédott?®, amely hatassal volt (jobbara
bevandorlas formajaban) a helyi lakossag gyarapoddsara. Ennek egyik kézzelfog-
hato bizonysaga mar a 15. szazad elsé felében az emlitett Szent Miklds-templom
atépitése, befogaddképességének bovitése.’d Minden rank maradt, igaz tobbnyire
csak kozvetett forras abba az iranyba mutat, hogy Kecskemét a varosfejlédés eme
elsd lépcsdfokdn, a kdzépkor végéig kiemelkedé mezévarosa (oppiduma), 1élek-
szamat tekintve atlagon feliili nagysagu (1500 f6s) centruma volt az orszdgnak3!,
mely folyamatban ekkor mar a kozeli falvak elnéptelenedése®? is meghatdrozo
szerepet jatszott.

A varos érvényesiilési lehetGségei a 16. szazadtodl a geopolitikai tér atrendezo-
désével alapvetSen megvaltoztak. A torok hoditas Gj helyzetet teremtett. Ennek
kovetkeztében Kecskemét (a rendszeresen fizetett adok fejében) megvasdrolta
a ,khasz rangot”, mely kivaltsag egyben a tovabbi ,fejlédés” alapjaul szolgalt.
Mindez elénydsen hatott a helyi, mindenekel6tt nagyallattartd gazdalkodasra
és kereskedelemre. A varos atalakuld, boviilé szerepkoreit jellemzéen az atlanti
Eurépaban ekkortajt lejatsz6do gazdasagi atalakulds is nagyban befolyasolta.
E kibontakozo kereslet kdvetkezménye volt az alfoldi allattartas méretének
latvanyos novekedése. Ehhez az atrendezddd strukturahoz alkalmazkodott
Kecskemét varosa. A folyamat egyik f6 mozgatérugoja a 14. szazadi nagy pestis-
jarvanyt kovetd ismételt népességnovekedés volt, amelyben a kontinens 1éleksza-
ma masfél szaz év alatt mintegy harmadaval, a 16. szazad elejére 50-60 milliorol
70-80 milliéra emelkedett.3®* Mivel e n6vekvd lakossag élelmezésében jelents sze-
rep jutott mas kelet- és kozép-eurdpai vidékek mellett3* a Karpat-medencének is,
igy az Alfold gazdasagi potencialja szintén felértékel6dott. A taj terményeit, még
inkabb allatallomanyat a kornyezetiikbdl kiemelked$ kézpontok — mint amilyen
Kecskemét is volt — gytijtotték Ossze, majd tovabbitottak a kontinens mas részei
felé.3> Mindehhez az éghajlati feltételeket a , varosfejlédés” ezen mdsodik lépcsdfo-

29 Szilagyi 2012: 18.
30 Biczo 1976: 350.

31 Kubinyi Andrés, Csanki Dezsével szemben, a kdzépkor végére koriilbeliil 500-ra teszi a tényleges
mezévarosok szamét a Karpat-medencében (Csanki 1913. oldalszam nélkiil — Osszegzés cimti tabla-
zat; Kubinyi 1998: 280. v6. U6 2000: 50.). E varosallomany fels6 harmadanak (mintegy 150 varosnak)
az Osszlakossagat nagyjabol 130 ezer f6re becsiilte. Eszerint a nagyobb, jelentdsebb mezvarosok
atlagos méretét hozzavetSlegesen 870 f6ben hatarozhatjuk meg. Kecskemét 1élekszama a 16. szazad
elejére elérhette az 1500 f6t (Bacskai 2002: 71. vo. Zimanyi 1985: 381., 383.). A szabad kiralyi varosok
atlagos lélekszama 3670 6 volt (Kubinyi 1998: 279. alapjan sajat szamitas).

32 A Kiskunsagi-homokhat pusztasoddsat vélhetéen a nandorfehérvari kiizdelmet kovetd pestisjar-
vany elterjedése, majd a nyomaban fellép6 éhinség és elvandorlas indithatta el még joval a mohacsi
torténéseket megel6zden az 1450-es és 60-as években. Az emlitett t4j 16. szazadi telepiilésadllomanya-
nak kétharmada az 1540-es évek el6tt, ezt kovetden pedig mintegy 6tode pusztult el a szazad végéig
(Rosta 2014: 284., 287. — 22. dbra).

33 Katus 2000: 181-182.
34 Davies 2006: 212-213.

35 Az dllattartas vitathatatlan alfoldi adottsagai mellett a csapadékosabb éghajlatvaltozas is abba az
irdnyba hatott, hogy a kiterjedt legelok az 1570-es és az 1580-as években lehetévé tették éves szin-
ten akdr a 120-150 ezer darabszam koriili él6allat-kivitelt a Karpat-medencébdl (Buza 2003: 138.).
Kecskemét 1563 és 1564 forduldjan egy bb negyedév alatt az Osszesen kilenc Duna-Tisza kdzi mez6-
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kan tovabbra is a kis jégkorszak, a teleptilés- és népességfoldrajzi koriilményeket
pedig az elhtz6d6 pusztasodas folyamata nyujtotta.

Kecskemét, Szegedet nem szamitva, a Duna-Tisza kozi taj kiemelkedd, nagy
népességkoncentracidju vidéke lett. Az 1580-as években 6 ezernél is tobben3,
koztiik féleg menekiiltek éltek a vérosban.’” Ugy vélem, Kecskemét az emlitett taj
meghatarozo (nem a mai értelemben vett) ,multikulturalis” kdzpontjaként értel-
mezhetd, mely arculat a kés6bbi szazadok tjabb bevandorlasai révén hasonléan
jellemzdje maradt a varosnak.3® A helyiek és bevandorlok kozott elkeriilhetetlen
interakciok folyamatosan alakitottak a helyi tarsadalom karakterét, mentalitasat.
Az igy formalodé sokszinti lakossag konfliktuskezeld, problémamegoldo6 képes-
sége, toleransabb, ,nyitottabb” viselkedése az évszazadok alatt az egyik sajatos
vonasa lett a helyi tarsadalomnak. Aligha talalhatnank egyértelmiibb jelét a
,békés egymas mellett élésnek”, minthogy a 19. szazadra a meghataroz¢é vallas-
felekezetek templomai, szent helyei — szinte egyediilallé médon — mind a f6téren,
vagy annak kozvetlen szomszédsagaban kaptak helyet (7. dbra).

1. kegyesrendi templom, 2. evangélikus templom, 3. zsinagdga, 4. reformatus templom, 5. szent ferencrendi templom

A 17. szdzadi még erGsebb lehtilés (6. dbra) tjabb makroregionalis valtoza-
sokat eredményezett Eurdpa észak-dél iranyt agrartérszerkezetében. A tovabb
folytatddo éghajlatvaltozas akar szaz kilométerekkel® tolhatta délebbre a gabona
és a szOl6 termeszthetdségének északi hatarat, mely utobbi ekkor mar a Karpat-
medence teriiletén huizédott.*? Ennek eredményeként mind a szélomiivelés,

varos teriiletérél Vacnal elvamolt 17 ezres szarvasmarha-allomany 6todét egymaga adta (Mészaros
1979: 134. — 46. tablazat alapjan sajat szamitas). Ezzel szemben masok, a kozel kétévnyi forgalom
titkkrében, inkabb egyharmados aranyrol beszélnek (Entz-Genthon-Szappanos 1961: 30.).

36 Szilagyi 2012: 24.
37 Mészaros 1979: 202.

38 A 18. szazad végi adatok alapjan a bevandorldk a tavolabbi, f6leg a dunantuli teriiletekrdl szar-
maztak (Ivanyosi Szab6 1985: 399-400.). Az, hogy valéban meghatarozé tényezé lehet a multikul-
turalis vonas egy telepiilés ,fejlédése” soran, jol igazolja az utébbi idék brit torténeti foldrajzanak
kiemelked6 miivelGje, John Langton éltal irt egyik tanulmany is. Az alapos levéltari kutatasokra épiilé
munka az angol ipari forradalom bdlcséjének szamitd, 16-19. szazadi Lancashire regionalis szerkeze-
tét vette szemiigyre, és azzal a megdllapitassal zarult, hogy a kdrnyezetéhez képest itt jelentés szam-
ban €16 katolikusok meghatarozé szerepet jatszottak a helyben kibontakozo iparosodasi folyamatban,
noha az emlitett teriilet kdzel sem volt ,katolikus régid”. A gyors és latvanyos gazdasagi atalakulas
mozgatorugdja — Langton szerint — az volt, hogy Lancashire multikulturalis régionak szamitott.
(Langton 1998: v6. Timar 2003: 354.)

39 Péczely 1979: 213.
40 Szegedi 2002: 40.
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mind a borkereskedelem jellemzden felértékel6dott.#! Tekintve, hogy a Karpat-
medencei mezdvarosok fejlédésének alapvetden kétféle, a sz8lémivelésre és a
marhatartdsra épiil6 utja létezett, gy vélem, hogy Kecskemét mindkét potenci-
alis varosfejleszt6 tényez6 birtokaban olyan elényre tett szert, amely alapjaiban
jarult hozza a telepiilés kés6bbi jellegzetes vondsainak kialakuldsahoz, majd
konzervalédasahoz.

A varos torténetében a ,hossza 18. szazad” inkabb atmeneti id&szaknak,
semmint tjabb lépcséfoknak tekinthetd. A torok kor végével indult, s a reform-
kor kezdetével végz4dott. Ez a nagyjabdl 130-140 év mélyen hatd, de csak joval
késbbb Kkiteljesed6 folyamatokat inditott el. Noha a varos elvesztette a khasz ran-
got, s a Rakdczi-féle harcok és mas megprobaltatasok hasonléan nyomot hagytak
rajta, mégis Kecskemét vitalitasat igazolja, hogy 1720 utan alig két évtized alatt
négyszeresére-otszOrdsére, nagyjabol 18 ezerre nétt a 1élekszama; sét, az évsza-
zad végére, az tjabb pestis ellenére, mar a 22 ezer f6t is meghaladta.*? A novekvd
népesség élelmiszer-sziikséglete tjabb valtozast eredményezett a tajhasznalat-
ban, ezzel egyiitt az atmenetileg felmelegedé és szarazabba valé klima (6. dbra)
hatasara a futéhomok ismét mozgasba lendiilt. A kedvezétlen kovetkezmények
ellen erd6- és szolotelepitésekkel igyekeztek védekezni, amelynek egyik fejlemé-
nye a szazadforduldn tul a foldek felparcellazasa lett. Mindez maga utan vonta
a tanyak elterjedése — és a kiilteriileti lakossag latvanyos novekedése — mellett a
helyi paraszti tarsadalom atalakulasat is.

A 18. szazad els6 felében a helyi nagyallattarté gazdalkodas folyamatosan
veszitett sulydbol. Ehhez nemcsak az emlitett, szarazabba valo klima*}, hanem
a varos altal korabban bérelt kun pusztdk tobbségének az elvesztése®t, vagyis a
kiilterjes gazdalkodashoz sziikséges tér zsugorodasa és a nyugati kereslet visz-
szaesése is nagyban hozzajarult. Az utobbi hatas Osszefliggésben allt a Nyugat-
Eurépaban a 18. szazad elején elkezd6d6é mezdégazdasagi forradalommal, mely
a szazad végére az emlitett teriileten jelentésen atformalta az addig fennalld
keresleti-kinalati rendszert, és amely kozvetve hatassal volt a kozép- és kelet-
europai mezdgazdasagra is.*> Az j kihivasokra tobbféle valasszal probalkoztak
a helybéliek. Egyfeldl az 1740-es évektdl lehetévé tették a zsidok korlatozott lete-

41 Mar a kozépkor utolsé szdzadaiban bizonyithatdan foglalkoztak szélémiiveléssel Kecskeméten
(Hornyik 1927: 76.).

42 KSH 1960: 120-121. Ekkor alf6ldi viszonylatban csak a 29 ezer f6s Debrecen elézte meg, de orsza-
gos szinten is minddssze Pozsony és Buda birt tobb lakossal, mint ami Kecskemétnek volt. Utdna
kozvetlentiil Pest, Szeged, Szabadka és Selmecbanya kovetkezett. Ez a nyolc varos alkotta a 18. szazad
végén a legnépesebb centrumokat az orszagban, egyenként 20-29 ezer, Osszesen pedig kozel 190 ezer
f6s népességgel (Bacskai 2002: 90.).

43 Kozép-Eurdpaban a 17-18. szazad forduldjan jelent6sen visszaesett a csapadék mennyisége.
Mindezt jol illusztralja, hogy a Fert6-t6 az 1720-as években mar alacsony vizallasu volt, s6t 1740-ben,
majd 1773-ban egyszerlien kiszaradt (Racz L. 2008: 200. — 1. abra).

44 Hornyik 1927.

45 Orosz 2006: 47.
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lepedését?®, amelytdl bizonyara a kereskedelmi funkciok megerdsodését vartak.4”
Masfeldl a 18. szazad kozepétdl kezdetét vette az elhtizodd és koltséges megval-
takozas, amelytdl szintén gazdasagélénkitd hatdst reméltek; mely azonban elein-
te inkabb a tanyak elterjedését segitette.

Kecskemét ,hosszu 18. szazadi” lehet&ségeit nagyban meghatdrozta az Alfold
gazdasagszerkezeti atalakuldasa mellett a taj kozigazgatdsi atrendezddése is.
Raaddsul a marhatartds és marhakereskedelem lathatéan mar nem jelentett
(nyugati) kereslet hijan tovabbi htizéagazatot, ennek helyébe fokozatosan el6bb a
gabona-, majd a z6ldség- és gyiimolcstermesztés lépett. Az erre épiil piac pedig
Ujabb sajatos vondsat adta a kés6bbi, 19. szazadi varosnak. Mivel e szempontbol
Kecskemét elénytelen forgalmi helyzetben volt (tavol az 1802-ben megnyilo
Ferenc-csatornatol), és kedvezotlen talajadottsagu, tobbnyire futéhomokvidéken
fekiidt, igy szamara atmenetileg a fejlédés tovabbi utjat a tranzitkereskedelmi
funkcidk erdsitése jelenthette. (Alighanem ezért is volt a varosra nézve rendkivii-
li hatasu évtizedekkel késébb a vasuthalézatba vald bekapcsolddas.) Végtére is
Kecskemét torténetében a ,,hossza 18. szazad” a torok kor utani atallas, az eltérd
gazdasagi funkciok kialakitasa, a térségben betolthet6 szerepek megtalalasa:
tulajdonképpen az tjabb, minden korabbinal dsszetettebb alkalmazkodas id6sza-
ka volt; amely leginkabb egy elhtiz6dé folyamatként értelmezhet6. Ez id6 alatt
olyan 4j koriilmények teremtddtek, amelyek a 19. szdzadi varosfejlédés tovabbi
alapjat képezték.

Noha Kecskemét szSl6kulturdja a kozépkorig nyulik vissza*®, meghatarozo
szerepet a varos gazdasagaban csak joval késébb, a 19-20. szazadban, a , varos-
fejlédés” harmadik lépcséfokdn tolthetett be. Sajatos Osszefliggés allt fenn ugyanis a
helyi nagyallattartas lealdozasa és a sz6lészet felviragzasa kozott. A sz616f6ldek
eleinte a futbhomok megkotésére?’, késébb, a vasut megjelenésével, mar a novek-
v§ piaci kereslet kielégitésére kezdtek terjedni. A sz6l6 tertilete, a gytimolesdsok-
kel egytitt, a 19. szazadban masfél-kétszeresére boviilt.>? A vasut mint forradalmi
szallitasi eszkoz tette lehetévé a helyben termett gyiimoles s készitett bor tavoli
piacokon torténd értékesitését, amellyel a kecskeméti sz616- és gytimolcsoskertek
gazdasagi szerepe is latvanyosan felértékel6dott. A gabonakonjunktura (185070,
1890-1910) mellett a gyiimodlcskonjunktira (1890-1910, 1920-1940) lett a varos

46 O. Kovacs 1996: 38-39.

47 Az 1780-as években mar 80, 6tven évvel késébb pedig mér 800 zsid6 élt Kecskeméten (O. Kovacs
1996: 59. — 3. tablazat).

48 V&. Szabd [1934] 1983: 10.
49 Szildgyi 2012: 32.

50 1900-ban 7435 kat. hold sz616 6vezte a varost (Lakos 1913: 366.). Itt jegyezziik meg azt is, hogy
Lakos Béla adatai alapjan a varos szdl6teriilete 1863-ban is csak 3387 kat. hold volt (Uo. 365.). Ez erd-
sen ellentmond az els6 katonai felmérés alapjan altalunk végzett szamitasoknak, miszerint mar 1783-
ban 43004500 kat. hold szdleje volt a varoslakdknak. A kiilonbség tehat nagyjabol 1000 kat. hold. Ezt
az igen jelentGs eltérést magyarazhatjuk mind a katonai felmérés ,ersen tiilz6” (?) pontatlansagaval,
vagy az 1863-as helyi felmérés hasonld pontatlansagaval. Az utobbi esetben elképzelhetd az is, hogy
nem teljes, kimaradhattak részek az Osszeirasbol. Ekkora, kozel 20-25 szazalékos kiilonbség elég
valészertitlennek tlinik a valdsagban, de szamitasba kell venniink a sz6l6teriiletek kiilonb6z6 okokbdl
torténd zsugorodasat is — jollehet erre vonatkozo utalasok eleddig nem keriiltek el6.
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gazdasaganak kovetkezd huizdereje. Ebben a vonatkozasban tehat aligha lehet
talbecsiilni a vasut szerepét, hiszen a 18-19. szazad forduldjan hidba hozott az
orszag j6 néhany, f6leg Duna menti varosaban fellendiilést egy korabbi gabona-
konjunktuara®!, foldrajzi fekvésébdl eredden Kecskemét, a versenyképes szallitds
hijan, ezzel a lehet&séggel ekkor még nem tudott élni. A Pest-Kecskemét kozotti
vonal 1853-ban, a Kecskemét-Szeged kozt futd pedig a kovetkezd évben nyilt
meg.>2 A vasut felhasznalasaval a varos rovidesen a tavolsagi kereskedelmi héalo
egyik meghatarozé elemévé valt. Végiil ennek a folyamatnak lett varatlanul
katalizatora a homok, amikor a szdzadvégi hegyvidéki filoxérapusztitas kovet-
keztében a kartevékkel szemben immunis helyi homoktalajok a szdlészetnek
4j teriiletet biztositottak.> Mindez latvanyosan hozzdjarult a kecskeméti hatar
emlitett gyorsuld felparcellazasahoz, a helyi tarsadalomszerkezet atalakulasahoz.

A gazdasagi konjunktura hatdsara Kecskemét egyre varosiasabb, moderni-
zalédo arculatot mutatott, amelyben az 1870-es évektél meghatarozd szerep
jutott a polgari intézményrendszer kiépiilésének is.>* A vasut mellett leginkabb
a kozigazgatasi rangemelés tekinthetd a ,kecskeméti varosfejléddés” harmadik
lépcsdfokdan elemi htizéerének. A telepiilés polgari igazgatasi székhellyé valasa
szamos varosi szerepkord intézmény megtelepedését segitette el, mely folya-
mat kozvetleniil hatassal volt a helyi tisztvisel6i rétegre, annak hangsulyosabba
valasara. Mindezek kovetkeztében a varos kozponti funkcidi megerdsodtek,
mely kedvez&en hatott a tovabbi pénziigyi-kereskedelmi szolgaltatasok kiépiilé-
sére, és amely visszahatott a parcellazas, a telepités, és végsé soron a tanyasodas
folyamatara.

Az tjonnan épiilé kozépiiletek, a parkositasok, a kozvilagitas, vagy éppen a
varoskozpont térburkoldsa mind-mind 4j alapokra helyezte a varos miikodését.>
A szazadfordulora Kecskemét megtalalta a térszervezdi szerepkorét is. A varos
és a tanyak kozott Gj kapesolat formalddott.56 A klasszikus tanyamodell®” felbom-
loban volt, helyette a tanyara vald kikoltozés kertilt el6térbe. E folyamat vissza-
fordithatatlannak bizonyult, mely egy teljesen atformalédo ,gazdasagi szimbio-
zisrelaciot” takart a hattérben. A szazadforduléra tigymond készen allt a varos
az 1920 utani teljes gazdasagszerkezet-valtasra, a belterjes gyitimolcstermesztd
kistizemek kialakitasara, mindenekel6tt az export ttjan értékesitett, ipari méretd
baracktermesztésre, illetve a helyi mezégazdasagi feldolgozoipar befogadasara.

51 Fénagy 1998: 42. — E gabonakonjunktira az 1780-as évek végén kezd6dott, s az 1810-es évek
végéig tartott.

52 Juhasz 1998: 311. és Beluszky—Gydri 2005: 60.
53 Bende 1929: 56-58.

54 Lasd bévebben: Beluszky—Gydri 2005: 63-64.
55 Juhasz 1998: 269-273., 304., 327., 337-340., 345.
56 Szilagyi 2011.

57 Beluszky 2001: 246.
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Konkltzié: Kecskemét varos ,alkalmazkodasmodellje”

A 16-17. szazadi gazdasagi fejlédés alapja a 15. szazadi nyugat-eurdpai
népességrobbanas kovetkeztében megnovekedett élelmiszer-sziikséglet volt. Ily
modon a keresletre sziiletett alfoldi valasz a nagyallattarté gazdalkodas elterjedé-
se lett. Mindez persze jol illeszkedett a megvaltozott geopolitikai viszonyokhoz, a
kis jégkorszak alatt atalakuld t4j arculatahoz, amelynek eredményeként a tajhasz-
nalat is jelentsen atformalddott. Az Gj gazdasagi rendszer kialakulasaban a szar-
vasmarha-konjunkttira, az éghajlatvaltozas €s a tajatalakulason kiviil hasonléan
meghatarozo szerep jutott az elpusztasodas elhtizodé folyamatanak. A lakatlan
vidékek szabadon maradt foldjeit a szigetként ,kiemelked4” nagyobb telepiilé-
sek kezdték bérelni. Tulajdonképpen az alf6ldi nagyallattarto gazdalkodas kulcsa
a felbomlott kozépkori telepiilésrendszer utan maradt pusztak elnéptelenedett
helyzetének megtartasa, konzervalasa volt. Masképp fogalmazva, e kiilterjes
allattartas és vele egyiitt a mezdvarosok korabeli gazdasagi prosperitasa addig
volt fenntarthatd, amig tijabb teriiletek valtak lakatlanna, s amig az elpusztult
teleptilések, vidékek helyzete valtozatlan maradt.

A ,Lhossza 18. szazadban” éppen ez a ,megmerevedett vilag” bomlott fel.
Ujabb véltozasok érték a tajat. A torok kor végével, a Habsburg-héditas utan,
nagyaranyu betelepiilés, betelepités vette kezdetét az Alfoldon. A lakatlanna valt
vidékek jelentds része puszta maradt ugyan, de jo néhany falut, varost tjra bené-
pesitettek, amelynek hatasara épp az emlitett nagyallattartd gazdalkodas keretei
hullottak szét. Mindezzel parhuzamosan az tjabb klimavaltozas, amely soran
melegebbé és szarazabba valt az éghajlat, nemcsak a népességnovekedéshez
teremtett kedvezo feltételt Eurdpa-szerte, hanem meghatarozoé szerepet jatszott
abban is, hogy a Karpat-medence egyes vidékein ismét mozgasba lendiiljon a
futbhomok. Nemcsak a korabbi vilag széthull keretei, hanem a népességnoveke-
désre adott nyugat-eurdpai valasz (a mezégazdasagi forradalom kovetkeztében
a hazai szarvasmarha-kinalattal szemben mérsékl6dé kereslet) is hozzajarult a
Duna-Tisza kozi tajhasznalat Gjabb valtozasahoz. Kecskemét valasza minderre,
mar csak sajat novekvé lakossaga miatt is, a szantéfoldi teriiletek gyarapitasa
volt, majd miutan ez felgyorsitotta a homokmozgas folyamatat, az tjabb felelet a
sz06l6- és erddtelepités lett.® Mindezek ellenére Kecskemét tovabb probalkozott a
nagyallattarté gazdalkodasi rendszer fenntartasaval is. Ehhez viszont folytatnia
kellett a pusztak bérlését. Amikor azonban ez részben lehetetlenné valt, inkabb
arra torekedett, hogy felvasarolja a kornyezd és tavolabb fekvé pusztakat. Ennek
a birtokpolitikanak lett az eredménye, hogy a 19. szazad végére Kecskemét a
Duna-Tisza kozének legnagyobb teriiletli mez&varosava nétt. A varostdl tavo-
labb fekvo birtokok miivelése olyan tjabb kihivas volt, amelyre valaszul kiala-
kultak a tanyak — nem minden el6zmény nélkiil.

A 19. szazad kozepe tjabb fordulatot hozott: a nagy gabonakonjunktira
(1850-70), a kiépiilé vasuthalozat és a parhuzamosan zajlé parcellazas ismételt
alkalmazkodasra késztette a kecskemétieket. Egyfel6l megerdsitésre keriilt a

58 Szildgyi 2012: 30-31.
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pusztak felvasarlasanak gyakorlata, igy a kiilteriileti részek bdvitése tovabbra is
kulcsfontossagt maradt, kivalt, hogy a helybéliek ebben lattak biztositva a varos
gazdasagi novekedését, gazdasagi potencidljanak erdsitését. Masfel6l mindezek
kovetkeztében és az tjabb felmelegedés hatdsara az emelkedd népességterhelés
— amely nagyjabdl egybeesett az orszagos demografiai robbanas iddszakaval®
- azt eredményezte, hogy a lakossag egy része kiilteriiletre aramlott. A vissza-
szorul6 nagyallattartassal szemben a kiilteriileti szallasok gazdasagi funkcidja
atlényegiilt. A tanyak folyamatosan , allandéan lakott helyekké” alakultak, ahol
a szantofoldi miivelés, a zoldség- és gylimolcstermesztés lett a meghatarozo.
A termények egy része a helyi sziikségletet, a tobbi pedig a ,kozeli” févaros
gyorsan novekvd lakossaganak keresletét elégitette ki. Budapest népessége a
szazad utolsé harmadaban kétszeresére-haromszorosara emelkedett, majd a 20.
szazad elején mar a 800 ezer lelket is meghaladta.?®® A filoxéra kovetkeztében
gyakoribba valo, kiterjedt (sz6l6)telepitések felgyorsitottak a gazdasag szerkezeti
atalakulasat. A nagyallattarté gazdalkodas mar nem volt képes biztositani a helyi
gazdasagi novekedést, mivel a szazadfordulon a kiilteriileti részek bovitése, a
besziikiilt lehetSségek miatt, nehézkessé valt. Ujabb teriilet vésarlasara 1907 utén,
Szentlérinc puszta megvételét kovetSen®!, mar nem volt mdd. Tulajdonképpen
sziikségessé, mi tobb, egyre siirgetbbé valt a gazdasagi szerkezetvaltas, amihez
a feltételek lényegében a 20. szdzad elejére mar adottak voltak. A 19. szazad
végén mar nem egyszertien csak az atmend aruforgalom bonyolddott le a varo-
son keresztiil, hanem Kecskemét a Duna-Tisza kozi taj meghatarozé gazdasagi
(termel6i), kereskedelmi és kozigazgatasi kdzpontja lett. A vdros gazdasagi
potencialjat a novekvd lakossaga, a varos-tanya szimbioézisban formalodd uj
agrarrendszere és a fennalld keretek kozt elény0s tarsadalomszerkezete biztosi-
totta.

A 20. szazad els6 felében a kovetkezd valtozast a trianoni dllamhatér kialakita-
sa jelentette. A Karpat-medence Alfoldjének peremvidékét, ahol a t4j {6 vasarvo-
nala htizédott, és amelyen a legjelent&sebb varosok — mint Temesvar, Arad vagy
Nagyvarad - fekiidtek, 1920-ban kozigazgatasilag levalasztottak a régio belsdbb
teriileteir6l. Ezuttal ehhez az atformalédé gazdasagi-telepiilési térszerkezethez
kellett kényszertien alkalmazkodnia Kecskemétnek. A hozza hasonl6 Szabadkat,
az emlitett varosokkal egyiitt, szintén elcsatoltak. Ezzel a hatar menti helyzetbe
keriilt Szegeddel szemben Kecskemét lett a Duna-Tisza kozi tdj meghatarozo
gazdasagi és kozigazgatasi kdzpontja, a févaros egyik legfontosabb élelmiszer-
ellatd varosa-vidéke. Ebbe az 1 szerepkdrbe nétt bele Kecskemét a két vilaghabo-
ru kozotti években. Ekkor valt a névekvd kiilfoldi kereslet révén meghatarozéva
a helyi exportkereskedelem, melynek kovetkeztében a varos koriili 5-10 kilomé-
teres gytriiben intenziv kertkultira bontakozhatott ki az 1920-as évek végére.

59 Katus 1979: 1119-1131.
60 MSK Us. 42. ktet: 806.
61 Entz-Genthon-Szappanos 1961: 58.
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Sajatos kecskeméti vonasok a 20. szdzadra

Kecskeméten a 20. szazad elejére orszagos viszonylatban kedvezd birtokstruk-
tara alakult ki: a torpebirtokosok aranya alacsonyabb, a kis- és kdzépbirtokoso-
ké pedig joval magasabb volt.2 A helyi tarsadalom kiilongs stabilitasat, ami a
nagyszamu helyi foldbirtokos rétegre épiilt, tovabb novelte a kereskeddk, kivalt
a gyltimolcskereskeddk emelkedd aranya.®® Lényegében a varos gazdasagat, és
azon keresztiil tarsadalmat az el6bbi két réteg szimbidzisa hatarozta meg, illetve
tartotta mozgasban. Az exportpiacnak koszonhetSen a gazdasagi valsag éveiben
(1928-1935) is minddssze 8 szazalék®, az orszagos értéknek csupan negyede volt
a munkanélkiiliek aranya Kecskeméten, ahonnan még ezekben az években is az
orszagos gyumoleskivitel tobb mint 40 szazaléka szarmazott.®® Ezek a kedvezd
strukturalis vonasok nagy szerepet jatszottak abban, hogy a varost, a magas
természetes szaporodas és Budapest kozelsége ellenére is, nem a népesség elvan-
dorlasa, hanem inkdbb megtartasa jellemezte a két haboru kozott.

Ez, és a telepiilés torok kori multja olyan képzetet keltett a kortarsakban, mint-
ha a varos gazdag lenne.®” Ehhez felfokozott elvarasok egész sora tarsult. Erdei
Ferenc, Modricz Zsigmond vagy Németh Laszlé példaként allitottak Kecskemét
idealizalt képét olvasdik elé.®® Elhallgatva, hogy a viszonylagos jolét mogott
rendkiviili mértékdi volt a helyi gazdak eladdsodasa. Ennek stilyossaga azonban
akkor valt szemlélhet6vé, mint egy nyilt torés, amikor a varos agrargazdasaga
az 1935. évi természeti csapasok® miatt atmenetileg megbénult, lakoéi pedig
ideig-oraig kilatastalan helyzetbe keriiltek, hiszen az agrartarsadalom mellett a
feldolgozéipar és a szolgaltatd szektor keresdit is érzékenyen érintette a krizis.
A rendszertelentil visszatér6 rossz termésévek hozzajarultak ahhoz, hogy az idé-
jarassal szembeni kiszolgaltatottsag érzete, a valsagos idékben, mélyen beépiiljon

62 MSK US 112. kitet, sajat szamitas.
63 Szilagyi 2014b: 153.

64 Szilagyi 2012: 131.

65 Konkoly Thege 1935: 105.

66 A helyi foldbirtok-politika eredményeként az elsé vilaghabort utan t6bb mint 40 szazalékkal nétt
a zoldségesek, a sz0l6k és gylimolcsdsok teriilete Kecskeméten. A csaknem egymillié gytimolcesfa
bd negyedét az 1930-as években mar a kajszibarack adta, mely gyiimolcs irant hatalmas kereslet
mutatkozott nemcsak a szomszédos osztrak, hanem a tavolabbi svdjci, olasz vagy német piacokon
is. Lényegében ez tette lehet6vé a helyi gazdasagi prosperitast. De a helyi birtokpolitika életképes
paraszti gazdasagok egész sorat is életre hivta. Ezzel nemcsak alf6ldi, hanem orszagos viszonylatban
is egyeduilalld agrartarsadalmi szerkezet alakult ki, melyhez foghat6 csak Hodmezdvasarhelyen volt.
Az 1930-as években a kecskeméti kisparaszti réteg aranya 27 szazalékra tehetd, mikdzben a keresék
tobb mint fele dstermelésbdl élt. Ezek a koriilmények kedvezden hatottak a gyermekvallalasi kedvre.
A természetes szaporodds az atlagot messze meghalado, 11 ezrelék koriil alakult, melynek eredmé-
nyeként a meglehetdsen fiatal korstruktira lehetdvé tette a sziikséges munkaerd-utanpdtlas biztosita-
sat. Mikozben a foglalkozasszerkezeti valtozasokat leginkabb a mezdgazdasagi munkaerd-kibocsatas
és az ipari szektor részleges felszivé hatasa jellemezte.

67 Horvath 1940.

68 Erdei 1937: 66-130.; Moricz 1958a [1926]: 224., U6 1958b [1932]: 167., U6 1958¢ [1932]: 156.; Németh
1942: 90., U6 1968: 438.

69 KKN 1936: 65-103.
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az itt €16k tudataba. Kovetkezésképp a varos természetfoldrajzi vondsai (talan a
sziikségesnél jobban) visszatiikrozédtek a kecskemétiek dnképében.

A varos foldrajzi adottsagai lényegében a helyi mentalitds nélkiilozhetetlen
elemét képezték. E viszonyrendszer nélkiil a kecskemétiség veleje ,megfoghatat-
lan”. Az évszazadok soran egy erdsen foldhozkotott vallalkozéi, ,, parasztpolga-
ri” mentalitas alakult ki Kecskeméten, amelynek — a folbirtokon tl, a kortarsak
szerint’® — kozponti eleme volt a ,kereskeddi szellem” és a ,vagyonszerzési
vagy”. Mindez hatassal volt a sajatos tarsadalomszerkezet kialakulasa mellett
arra is, ahogyan példaul a szocidlis {igyeket kezelték, és ahogyan a kultiira hang-
sulyos szerephez juthatott a varosban a 20. szazad els6 felében. Még akkor is
felfejthet a helyi mentalitas tobbrétlisége, ha id6kdzben a varos hirnevét a ,,valo-
sagosnal” csillogébb maz vonta be. Igy keriilhetett Kecskemét a , gazdagvaros”
vagy a ,parasztvaros” szerepébe, de a kortars irok tollan keresztiil igy keriilhetett
az akkori politikai narrativaba is — mint a ,,gyermek” és a ,gytimolcs varosa”.”!

Az emlitett kiszolgaltatottsag ellenére a lakossagban - tekintve, hogy a varos
mas gazdasagi potencidllal mint a termd6fold vagy az olcsd, szakképzetlen mun-
kaer6, nem rendelkezett — erés kotddés alakult ki a f6ldhoz. A £6ld volt a helyi
tarsadalomban a mobilitas legfébb zaloga. Ennek birtokaban esély volt nemcsak
a jobb anyagi koriilmények megteremtésére, de a ,kecskeméti tarsadalomban”
valo felemelkedésre is. Az érvényesiilés tradicionalis utja, eszkdze a birtok
maradt, még ha ehhez sokaknak az eladdsodast is fel kellett vallalniuk. Mindez
ravilagit a kecskeméti gazdatarsadalom paratlan vallalkozoi kedvére is. Ez a val-
lalkozoéi szellem mas volt, mint példaul a gy6ri.”> Homlokterében a fold, s a hozza
kot6d6 vagyonosodasi, mobilitasi lehetéségek alltak. Nem tulzas azt hangoztat-
ni, hogy a kecskeméti gazdasag és tarsadalom mozgatoérugodja a 20. szazad elsé
felében is, legtobb vonatkozasban a f6ld volt és maradt. A f6ldhoz valé viszony
alapvetéen meghatarozta a ,kecskeméti tarsadalom” kiilonbozd rétegeinek a
mentalitasat.

Az 1920-as években tovabb folytatodo parcellazas és az évtized masodik felé-
ben fellendiil6 helyi gazdasag eredményeként a kiilteriileti lakossag aranya egye-
dilalléan magasra, csaknem 60 szazalékra nétt.”> A tanyan €16 csaladok dontd
tobbségének a kapcsolata a varossal meglazult. Bar sokukat rokoni szalak flizték
még mindig a varoshoz, a meghatarozé (ekkor mar) inkabb a gazdasagi kotelék
volt. Ezek a tanyak szezonalis ciklusonként liitkteté gazdasagi szimbidzisban all-
tak a varossal. A klasszikus varos—tanya kapcsolat felbomlott, helyébe az export-
piacot és a helyi mezdgazdasagi feldolgozdipart kiszolgalé gazdasagok léptek.
A kecskeméti piac erre az 4j rendszerre épiilt fel, amelynek keretét a centrum
tanyazona’ adta, miikodését pedig a nagyszamu helyi kereskedéréteg, kivalt az
exportkeresked6k biztositottak.

70 Wolf [1926]: 25.

71 Szilagyi 2012: 50-149.
72 V&. Szakél 2002.

73 Szilagyi 2012: 100-101.
74 Szilagyi 2011: 34-38.
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Végiil fontos hangsulyozni, hogy az 1930-as években megfigyelhet6 jobbra-
tolodas kovetkezménye, a zsiddellenesség’, még a haborts évek elején is csak
mérsékelt volt Kecskeméten. Rendkiviili szerepet jatszott ebben, hogy a termény-
kereskedelem, kivaltképp a helyi exporttevékenység a zsidé nagykereskeddk
kezében volt. Eszerint a zsidok ellen foganatositott lépések egyet jelentettek
volna a helyi piac 6sszeomlasaval, a varos akkori gazdasaganak megbénulasa-
val. Tudta ezt mindenki Kecskeméten. Eppen ezért fogalmazhaté meg, hogy a
kertkultirara épiilé gytimolcsexport nemcsak a munkanélkiiliséggel szemben
bizonyult hatékony eszkodznek, hanem a helyi zsidé kozosség f6lé is véderny6t
boritott egészen az 1940-es évek els6 harmadaig.
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Hatékonyan, versenyképesen a palyan
maradni

Szarka Baldzzsal' Krisko Janos beszélget

— Elnék 1r, tiz évvel ezelGtt ey interjiiban szoba keriilt kozottiink, hogy az élete érde-
kesen alakult. Testneveldnek késziilt, élsportold volt, kosdrlabdizott. Hogyan lett ebbil
végiil élelmiszeripar?

- Ugy gondolom, hogy a csaladi indittatas ez. Edesapam tanult szakméja réz-
miives volt, de életének nagy részében Kecskemét varos szeszf6zdéjében dolgo-
zott mint szeszf6z6 mester. Abban az idOben Fiihrer Izidor bérelte ezt a f6zdét,
és édesapam volt az tizemben a mindent tudé tizemvezets. Ma igy neveznénk,
hogy fomérnok. Ott, az egykori szeszf6zdében, a mai Népi Iparmiivészeti
Gyftijtemény udvaran kapott szolgalati lakast. En tehét belesziilettem a palinka-
f6zésbe 1938-ban. Ugy keriiltem az élelmiszeripari szakma kozelébe, hogy nem
vettek fel Pécsre testneveld tanarnak. Hirtelen kellett eldontenem, hova is menjek.
Végiil a kecskeméti konzervgyarba jottem konzervipari tanulénak. Erettségi utan
volt arra lehet6ség, hogy masfél év alatt technikusi szintii végzettséget szerezzen
az ember. Akkoriban mtiszaki tanulénak neveztek minket. Elvégeztem a masfél
évet, és azt kovetden, mivel akkor még nem volt élelmiszeripari f&iskola vagy
egyetem, a kertészeti féiskola technoldgiai szakara keriiltem és ott szereztem
végzettséget.

— Ez ugye Budapest, nem volt még akkor kertészeti felséfokii képzés Kecskeméten.

— Budapestre jartam, ott végeztem, igy keveredtem az élelmiszerszakmaba.
Amikor ide keriiltem tanuloként, akkor a gyar laboratériumaban dolgoztam.
Rovidesen volt egy kis kiugras, ha szabad igy mondanom: a Belkereskedelmi
Minisztérium allomanyaba keriiltem. Mikodott akkor egy ugynevezett mind-
ségi atveviszolgalat, az volt a funkcidja, hogy a magyar vallalatoknak szallitott
konzervet a gyarban a minisztérium képviselGje minél eldbb vegye at. Ebben a
szervezetben dolgoztam én négy éven keresztiil.

1 Szarka Balazs 1938-ban sziiletett Kecskeméten. A Katona Jézsef Gimnaziumban érettségizett,
majd a budapesti Kertészeti Féiskola élelmiszer-technolégia szakan szerzett oklevelet. A Kecskeméti
Konzervgyarban kezdett dolgozni, tdvozasakor termelési féosztalyvezetd volt. 1976-t6]l az Univer
AFESZ konzerviizemének élére keriilt. 1983-t61 az Univer elndke. A cég atalakulasét kovetSen az
Univer Zartkori Részvénytarsasag vezérigazgatdja, az id6kozben 1étrejott, szintisztdn magyar tulaj-
dont Univer cégcsoport vezetdje. Elkotelezett lokalpatriota, Kecskemét varos diszpolgara. NB I-es
szintl kosarlabda-jatékos volt, cégével ma is a varos sport- és kulturalis életének egyik legjelentdsebb
témogatdja. Hobbija a vadaszat és a lovak. O vezette be és fejlesztette fel a minGségi nyersanyag-
beszerzést lehet6vé tevd, a kornyék gazdalkododira alapozott szerzédéses termeltetést. 78 évesen is
naponta bejar dolgozni nemzetk6zi hirnévre szert tett cégéhez, amelynek tovabbra is meghatarozé
vezetdje.
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— Ezt a munkdt is a Kecskeméti Konzervgydrban végezte?

— Nem, Nagykéroson voltam, az ottani konzervgyarban. Négy év utan egy
személyi valtozas kovetkeztében atkeriiltem Kecskemétre. Megszdlitott az akko-
ri igazgato, Végvari Istvan, akivel a munkdm révén mar korabban is kozvetlen
kapcsolatban alltam. Felajanlotta, hogy hagyjam ott a belkereskedelmi miniszté-
riumi allast, j6jjek at Kecskemétre, a konzervgydr allomanyaba. Rabdlintottam. Itt
el6szor tizemszervezési osztalyvezetd lettem, késébb az igazgatd mellett voltam
miszaki titkar, végiil mar termelési f6osztalyvezetoként dolgoztam a Kecskeméti
Konzervgyarban. Ugy érzem, ez volt az az idészak, amikor megalapoztam az
élelmiszeripari ismeretemet €s vezetési ismereteket is szereztem.

— Nem volt hitisdgi kérdés onnél, hogy az elegdns minisztériumi dlldst feladta egy kis
vidéki konzervgydr flosztilyvezetdi posztjdért?

— Nem, legalabbis most igy utélag nem gondolom, hogy hiti lettem volna valaha
is a minisztériumi allasomra. Jogilag a minisztériumhoz tartoztunk ugyan, de én
naponta a konzerviparban éltem Nagykdroson is, Kecskeméten is. Ebben a kollek-
tivaban dolgoztam, és mivel Kecskeméten teltek el a tanuldéveim, erésen kotdd-
tem a varoshoz, meg tetszett az a feladat is, amit az akkori igazgatd itt folkinalt
nekem. Tudnia kell, hogy abban az idében a Kecskeméti Konzervgyar az orszag
egyik meghatarozo élelmiszeripari vallalata volt, mint allami cég. A két telepen,
meg a hozzank tartozé feldolgozételepeken harom és fél ezer ember dolgozott.

— Eppen ezért nehezen magyardzhaté, hogy mi vitte rd ont 1976-ban arra, hogy elmen-
jen egy kis szdvetkezeti konzerviizem élére egy féosztdlyvezetdi poziciobol, egy nagy,
hdrom és fél ezer fot foglalkoztato cégtdl?

— gy utélag azt mondom, hogy hélas vagyok a sorsnak a dontésemért. Hogy mi
volt a dontés oka? Meg kell mondanom 8szintén, hogy személyi ellentét alakult ki
koztem és az akkori igazgato kozott. Azokhoz az elképzelésekhez, azokhoz a tech-
nologiai korszertisitésekhez, amiket akkoriban szerettem volna végrehajtani, mint a
gyar termelési vezetGje, nem kaptam meg a sziikséges hattértamogatast. Az akkori
AFESZ-elnok, Bordos Lajos édesapamon keresztiil iizent, hogy volna-e kedvem val-
tani. Igent mondtam. Igy utélag azt mondom, hogy a sorsnak ez egy nagy ajandéka
volt. Ugy dontottem, hogy kimegyek Hetényegyhazara, az AFESZ ottani konzerv-
lizemébe. Az elsé fél év nagyon nehézkes volt egy nagy gyar utan. Nagyon pici,
elavult és korszertitlen volt az tizem, de pont az a lehetség és az a hattér, amit akkor
a szovetkezet kinalt, nekem nagyon kapora jott, ahogy azt az élet késébb igazolta is.
Mert tényleg egy kis — szabad talan igy fogalmaznom — koszos savanyitéiizembdl
fejlédtiink azza, akik most vagyunk. Amikor a mult évben iinnepeltiik a hetényi
iizem fennallasanak 50 éves évfordulojat — ebbdl a fél évszazadbdl jelentds iddszak
mar az én vezetésemhez kotddik —, akkor nagyon biiszkén gondoltam vissza arra
a nagyon nehéz, de mégis alapokat biztositd id6szakra, hogy honnan indultunk,
és hol tartunk ma. A hetényi tizem alapozta meg az egész Univer élelmiszeriparat.
Az élelmiszeripar jelenti egyben az Univer Szovetkezet kereskedelmét, mtikddését,
meg egyaltalan annak az 1271 embernek a biztonsagat, akik veliink dolgoznak. Ez
jelentette korabban is, ma meg még inkabb a cég megélhetésének alapjat.
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— Azt mondja, kiilonleges hdtteret adott énnek az AFESZ, a szivetkezeti létforma. Mi
volt a kiilonleges az dllamihoz képest?

— AlapvetGen diktatumok voltak abban az idészakban, akar az allami vonalon,
akér a szovetkezeti vonalon. De az AFESZ-eknél az tigynevezett ,egy tag, egy
szavazat” rendszerrel mégiscsak volt egy szabadabb forma. Ebben a szabadabb
forméaban én megtalaltam a nekem sziikséges hatteret, hogy nemcsak kozponti
utasitasokat kellett végrehajtanom, hanem volt egy kevés szabad mozgasi lehet6-
ségem. Es ebben a tagsag tdmogatott. Amikor 1983-ban az Univer AFESZ elndke
lettem, akkor tizennégy és fél ezer szovetkezeti tagunk volt.

— Még mindig nagyon fiatal volt, amikor elnokké vdlasztottik. Hogyan volt ez lehetsé-
ges egy ekkora cégnél? A korszakban dltaldban iddsebb, tapasztalt, megbizhatd kddereket
iiltettek az ilyen pozicidkba.

— Nagyon érdekes volt az én inditasom. Akkortajt vezették be, hogy palyazni
kellett az elnoki posztra, 6téves ciklusra. Es bizony itt tizenegynéhany telepiilésre
kellett kimenni, és tigynevezett programbeszédet mondani.

— Kampdnyolt tehdt.

- Igen, kampanyoltam. Nem tagadom, abban az idészakban a politika is ott
volt, a varosi, jarasi, megyei partszervek. Mindig volt képviselet. Azt hiszem,
az én legnagyobb erényem az volt, hogy élelmiszer-iparos voltam, és nem
AFESZ-es, nem kereskedd. Ismeretleniil indultam el Lakitelekre, Orgovanyra,
Kerekegyhazara, ahol meg kellett nyernem azokat a szdvetkezeti tagokat, akik
a leendd elndk személyérdl hoztak dontést. Az egyik helyszinen 6tszaz ember,
a mésikon kétszaz ember, telepiilésenként més-mas létszam volt. Ugy gondo-
lom, hogy azért sikeriilt, mert tudtam olyan szellemi elképzelést vazolni a jovét
illetéen, ami szamukra megnyerd, és egyben hiheté volt, vonzé perspektivat
jelentett azzal szemben, ahol tartottak. Mert azért azt nem hallgathatom el, hogy
mikor én odakeriiltem, az Univer AFESZ gyenge hatékonysagu szovetkezet volt.
Valodjaban kevés valasztotta el attol, hogy a felszamolas sorsara kertiljon.

— Az Univer nevet is 6n hozta, vagy az mdr adott volt?

— Nem, azt mar korabban eldontotték. Az el6dom, Bordos Lajos a sziilatyja
a névnek. Az univerzalisbol ered, tehat mar akkor is azt akartdk kifejezni, hogy
nem egysikid, hanem sok mindennel foglalkozo vallalkozas az Univer.

— Bordos Lajos jol rdérzett arra, hogy ez majd kiilfoldon is jol cseng, és konnyen
kimondhato.

— Bordos Lajosnak nagyon sokat koszonhet a tagsdg, példaul az alapokban.
Egyrészt folismerte, hogy vidékrdl be kell jonni a varosba. Eppen most {innepeljiik
az Alfold Aruhaz 45 éves alapitasat. A kis vidéki szatdcsboltok helyett mar akkor
is a varosi terjeszkedés volt a cél. Nemcsak az Alfold Aruhazzal, hanem a varos-
kozponti ABC-vel, a széchenyivarosi ABC-vel, a tervszer(i iparositassal, a szesz-
f6zdékkel, a savanyitoiizemmel. A konzervgyarhoz képest tényleg elavult volt a
hetényi savanyitéiizem, de szdvetkezeti vonalon komoly fejlesztésnek szamitott.
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Hogy ne csak boltunk legyen, hanem olyan termékeink is, amit a boltjainkban el
tudunk adni. Hogy a mezdgazdasagi termelSktdl atvegyiik a nyersanyagot, azt
haszonnal feldolgozzuk és értékesitsiik, korszakot mozgato és jovét épitd elgon-
dolas volt. Csak elismeréssel tudok Bordos Lajos tevékenységére visszagondolni.

— A tébb ldbon dllds alapozta meg, hogy a rendszervdltozdst kovetden sem omlottak
dssze, hasonléan szidmos mds AFESZ-hez, szivetkezeti érdekeltséghez?

- Azt gondolom, igen. A masik ok, hogy a rendszervaltozaskor a legtobb
helyen — nem akarok banto lenni — az dominalt, hogy széthordtak a szovetkezeti
vagyont, egyénileg szereztek meg egy-egy boltot vagy egyéb vagyontérgyat. En
az akkori vezet$ kollégaimmal leiiltem, és konzultalva a szovetkezeti tagsaggal
is, azt képviseltem, hogy maradjunk egyiitt. Nagyon nagy valtozasokat értiink el
1983-t6l a rendszervaltozasig, és én arra probaltam garanciat adni, hogy mindezt
még tovabb tudjuk vinni, hogyha egyiitt maradunk, és nem hordjuk széjjel a
vagyont. Azt hiszem, az élet ezt fényesen igazolta mara. Bolcs és kollektiv dontés
volt, hogy nem az egyéni érdekeinket néztiik, hanem egy kozdsség érdekében
cselekedtiink. Tavlatosan, ha ugy tetszik. Ma mar olyan vagyonnévekményt
tudunk felmutatni, ami igenis igazolja, hogy csak kozosen lehet eredményesen,
versenyképesen, a piac elvarasaira reagalva dolgozni.

— On hires arrdl, hogy hdrmas szabdlyrendszert alkalmaz a belépni szindékozé mun-
katdrsjelolteknél. A szabdlyok, elvirdsok koziil a legelsd a tisztakeziiség. Volt-e olyan
munkatdrsa, akitél ennek hidnya miatt kellett megudlnia, aki a rendszervdltozds vagy az
dtalakulds idején megszédiilt a gyors meggazdagodds lehetdségétol?

— Igen. Az nehéz idészak volt. Elveztiik, hogy nagy demokréacia van, tehat
minden a miénk. Egyesek ezt ugy értelmezték, hogy mindenhez joguk van, min-
dent vihetnek. Annal is inkabb, mert a szovetkezetek hihetetlen széles szakmai
skalan és eltér6 formakban dolgoztak, a szakcsoporttol kezdve a Tiizép-telepekig,
a felvasarlasokig, a vendégldkig, az élelmiszerboltokig, nagyon sok mindennel
foglalkoztak. Ezeknek a vallalkozasoknak egy része inkabb egyéni zsebre dolgo-
zott, mint a kozosség érdekében. En egyik alapvetd feladatomnak tekintettem a
kezdetektdl, hogy ne az egyéni boldogulast keressiik, hanem tdmaszkodjunk a
koz0sség erejére, teremtsiik meg a feltételeket ahhoz, hogy az AFESZ-kzpont is
tudjon létezni, és hogy mindenki a befektetett munkaja alapjan kapja meg azt a
jovedelmet, amit megérdemel. Azt hiszem, a személyes példam is kozrejatszott
abban, hogy ezt a szemléletet a tagsag elfogadta és magaéva tette. Igen, valoban,
a tisztakezliség volt a legfontosabb ebben a harmas kovetelményrendszerben. Ha
észrevettem, hogy valaki a kozosség sérelmére elkovetett valamit, mindegy volt,
hogy portés volt vagy igazgatd, attél a munkatarsamtél megvaltam. Es ott volt
a masodik kovetelmény, az 8szinteség. Egy ekkora apparatus, mint amit akkor
mukodtetniink kellett, nem tlirte el, hogy valaki ne legyen egyenes. Akkoriban
nem ilyen szakmai stabokkal dolgoztunk, mint ma. Nem volt még szakositas,
nekem, mint elndknek, mindennel kellett foglalkoznom. Egyik percben egy
miszaki beruhazassal, a masik percben egy folvasarlasi kérdéssel, tehat minde-
niitt ott kellett lennem. Nekem arra nem volt idém, hogy azon tdrjem a fejem,
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vajon &szinte-e az adott teriiletért felelés munkatarsam. Elhittem azt, amit mon-
dott, de ha rajottem, hogy mellébeszélt, akkor szintén megvéltam tSle. Es ha ez
a kettd, a tisztakeziliség és az Oszinteség megvolt, csak akkor kovetkezett, hogy
szakmailag alkalmas vagy nem alkalmas, diplomds vagy nem diplomas. Azt is el
kell mondanom, hogy abban az idében nem tolongtak az Univernél a diplomas
kollégak. Ehhez egy 1j, hozzaértd generaciot kellett felnevelni. A harmas kovetel-
mény pedig a mai napig nem ment ki a divatbdl, ezt kovetkezetesen alkalmazzuk.
Igaz, én ma mar nem alkalmazok kozvetleniil munkatarsakat, hanem a részvény-
tarsasagok meg a szakdgak vezetdi veszik fel Sket, de 6k ugyanigy alkalmazzak
és tudatositjdk az elvarasainkat a jelentkezékben. Es valahogy megmaradt az
emberekben, hogy az elndkkel nem lehet mellébeszélni, csak akkor van itt jovonk,
hogyha 6szinték vagyunk. Inkabb mondjuk meg, ha egy kérdésben épp felkészii-
letlenek vagyunk, konnyebben megbocsdjtja, mintha mellébeszélnénk.

— 14 ezer szdvetkezeti tagot emlitett 1983-ban. Felteszem, hogy a létszdm erdsen csok-
kent "90-91-re. Az Univernek hogyan sikeriilt talpon maradnia?

— Korzetesitettiik az Univer szaktertileteit. Ezekben a korzetekben kiilon volt
a varos, és itt mas célokat fogalmaztunk meg a szdvetkezeti tagjainknak, mint
vidéken. A vidéken él6knek volt haztaji gazdasaga, és jogos igényiik volt, hogy
vasaroljuk meg t6liik a nyulat, a csigat, a tejet, a bort vagy a sz616t. Ott tehat a fel-
vasarlassal szolgaltatast kellett nytjtanunk. Itt a varosban kevesebb ilyen igény
jelentkezett. Itt inkabb az volt a feladat, hogy a boltjainkban olyan kinalat legyen,
ami képes becsabitani a vevlket. Kedvezményeket adtunk, folyamatosan akcids
termékeket kinaltunk, torzsvasarldi kartyat vezettiink be, hogy meg is tudjuk
tartani a vevékoriinket. A rendszervaltashoz eljutva fel kellett tenniink magunk-
nak a kérdést: maradunk-e AFESZ, vagy étalakulunk. Az atalakulas mellett
dontottiink, de az elébb mar utaltam ra, hogy szigortian egy kozdsségben, nem
elaprézva az egykori AFESZ-vagyont. Az egyes iizletrészeket atvaltottuk részvé-
nyekre. Folkinaltuk, hogy aki részvényt akar, annak atvaltjuk az {izletrészét, aki
pedig nem kivan részvényes lenni, annak meghatarozott sszeggel kivasaroljuk
az {izletrészét. Igy alakult az ki aztén, hogy ma, ugyan kiilonboz részvénytar-
sasagoknal, de kozel 6tszaz részvényese van az Univernek. Kiilon az iparndl, ez
az Univer Product Zrt., kiilon a szovetkezetnél, ez az Univer SzOvetkezeti Zrt., és
kiilon az Alfold Zrt.-nél. Jelenleg hat részvénytarsasaggal mtikodiink, s minden-
hol 6nallé részvényesek vannak. Emellett harom kft.-t is miikddtetiink,

— Latott-e el6képeket a részvénytdrsasiggd vald dtalakuldsra, vagy ebben a szektorban
ondlléan kellett kitaldlni mindent?

— A torvény szellemében tudtunk attérni egy kdzponti irdnyitasi szisztémabol
a piacgazdasagra. Jaratlan ttra tértiink, mindent ki kellett taposni, és nem szé-
gyellem, voltak téviatjaink is. De talan az is az erdsségiink volt, hogy nem féltiink
bevallani a nyilvanvald tévedéseket, és volt erénk azonnal valtani. Ha a cégnél
egy dontéshozé tiz dontésébdl kett6ben téved, nyolc esetben pedig jol dont,
akkor én nem a kett6 miatt marasztalom el, hanem elismerem a nyolc jol sikeriilt
dontése miatt. Feltéve persze, hogy a rossz dontéseit is johiszemtien hozta meg.
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Az egész Univer fejlédését az hatarozta meg, hogy emberek vagyunk, tévedhe-
tiink. Egy adott id6szak makrogazdasagi hatdsai dontéen meghatarozzak az én
dontésemet. Ma teljesen masként gondolkodom szamtalan dologban, mint tiz
vagy husz évvel ezel6tt.

— Egy olyan szegmensben vdllalkoztak, ahol nagyon hamar megjelentek a multinaci-
ondlis cégek az orszigban. Hogyan lehetett birni veliik a versenyt? Volt ennyi tartalék a
szOvetkezeti szektorban?

— Nagy kihivas volt. Mi messze nem voltunk azon a technoldgiai szinvonalon,
de szellemi szinvonalon sem, mint ahogyan a multik idejottek. J6 értelemben proé-
baltuk ellesni, hogy 6k mit és hogyan csindlnak, és a j6 gyakorlatokat atiiltetve a
mi viszonyainkra és koriilményeinkre, arra inspiraltuk a dolgozdinkat, hogy mi
is torekedjiink a folyamatos fejlesztésre és novekedésre. A multik mellett aztan
sz€p lassan felnéttiink, és allitom, ma mar ugyanolyan technoldgiai szinvonalon
vagyunk, mint barmelyik multinacionalis versenytarsunk. Igaz, a lehetdségeink
tovabbra sem azonosak veliik. Ha a kereskedelmet nézem, eleve mas egy nagy-
aruhaz hatékonysaga, mint egy vidéki kisbolté. Mi azt id6ben folismertiik, hogy a
két-, haromszemélyes kisboltokkal nincs jovoképiink, ezeket at kell adni magan-
tulajdonba, csaladi vallalkozasoknak. Nekiink e két forma kozott van valahol a
léfjogosultsagunk. Azzal a 43 kereskedelmi egységgel, amivel jelenleg miikodiink,
kozel 12 millidrdos arbevételt tudunk elérni. Ugy gondolom, hogy versenyképesek
vagyunk a multival szemben is, ugyanakkor nem hagytuk cserben a vidéket sem,
mert ott is magas szintti, kulturalt élelmiszer-kereskedelmet folytatunk.

— A nagydruhdzak gyakran élnek a dompingdrak lehetdségével. Emlitette, hogy onok
milyen eszkdzokkel probdljdk megtartani a vevdkoriiket. Van-e még egyéb lehetdségiik is,
amivel vonzoak tudnak lenni, versenytdrsak tudnak maradni ezekkel az iizletekkel szemben?

— Azt hiszem, hogy a szdvetkezeti szellemiség, barmennyire frazisnak hat is,
még mindig fontos tényezl. Az Osszetartozas, az Osszefogds ereje és tudata,
hogy amikor bejon egy vasarld, akkor az elado {idvozolje 6t, kdszonjon neki,
foglalkozzon vele személyre szabottan. Kiilondsen a kistelepiiléseken ez még ma
is meghatdrozoé eleme a kereskedésnek.

— A komfort is nétt minden egyes iizletiikben? A vdrosban mitkodd élelmiszeriizleteiket
ismerem, de mi van a vidéken miikodokkel?

— Ha bemegy akar itt Kecskeméten, akar vidéken, egy 5-6000 f&s kisvarosban
egy lzletiinkbe, azt fogja tapasztalni, hogy ott minden kaphato, amire a hely-
belieknek sziikségiik lehet, és mindezt kulturalt koriilmények kozott kinaljuk.
Elmozdultunk a napi cikkek felé az élelmiszer-kereskedelemben is. Régen az
tizleteink valdjaban szatdcsboltok voltak, a kerékpartol kezdve, a tévén keresztiil
a gombig mindent arultunk, igaz, hogy akkor erre sziikség is volt. Ma mar nem
vagyunk versenyképesek ezekben a cikkekben, meg nem tudunk széles valasz-
tékot kinalni sem. A korhoz kellett alkalmazkodni. Fel kell ismerni, hogy mikor,
mit szabad, és mit kell tenniink annak érdekében, hogy hatékonyan, versenyké-
pesen a palyan maradjunk.
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— Tiz évvel ezel6tt még nyolc részegységbdl dllt az Univer, ma hat ondlld egység alkotja
a cégesoportot. Az ésszeriiség miatt kellett csokkenteni a részvénytirsasagok szamat?

— Osszevonasokat hajtottunk végre. Csak egy példat hadd mondjak: nagyon
szépen folfutott a siitéipari agazatunk. Korabban a kereskedelmi agazathoz tar-
tozott, és harom éve ugy talaltuk, hogy az iparhoz kell csatolni, mert itt egytitt
van a szakértelem, a technolégiai és a mtiszaki hattér. Es csodék csodéjéra, amig a
kereskedelemhez tartozott, veszteséges volt a siitdde, most meg, 2015-ben az egyik
legnagyobb eredményt produkalé szakag lett az élelmiszeripari agazaton beliil.

— Az az oka, hogy megudsdroltik és sikeresen miikddtetik a Lipoti franchise-t?

- Foltétlentiil meghatarozo 1épés volt. A piac oldalarél markdans igény jelentke-
zett. Korabban is allitottunk el§ siitipari termékeket, de az tomegtermelés volt, a
multik beszallitéi voltunk. A Lipoéti franchise-ban szigortan eléirjak a mindséget,
a logisztikai elvarasokat, és mi ehhez technologiailag folnéttiink. Biztositani tud-
juk azokat a foltételeket, amelyek a korabbi gyartasnal még nem fogalmazodtak
meg igényként.

— Minden kereskedelmi értékesitési helyiikon elérhetd a Lipoti pékség kindlata?

— Igen. De nem csak a sajat bolthalézatunkban, mert ennek pont az a lényege,
hogy ma mar huszonegynéhany franchise tagnak szallitunk. Lehet, hogy els6 hal-
lasra furcsanak tlnik, de Makora is visziink pékarut, Szegedre is, Budapestre is,
Békéscsabara is. Ez egy teljesen mas rendszer, mint ami korabban volt. Naponta
harom forduloban szallitjuk az {izletekbe a friss pékarut, mert fontos, hogy
ugyanolyan friss péksiiteményhez jusson az, aki a reggeli nyitas utan keresi fel
az iizletet, mint aki este, zaraskor vasarol a termékeinkbdl. Kétségkiviil meg kell
fizetni ezt a mindséget, de mindség nélkiil ma mar nem lehet a piacon maradni.

— A Lipdti pékség egy szigetkozi csalddi vdllalkozds. Hogyan taldltak rdjuk?

— Véletleniil. A tulajdonossal, Toth Péterrel egy vadaszaton talalkoztunk
Gyermelyen. Akkori beszélgetésiinkbdl egy év atfutas utan elindult ez az {izle-
ti egyiittmiikodés. Magam is vallom, hogy soha nem szabad Osszekeverni az
iizletet a baratsaggal, mert abbdl ritkan siil ki jo, tisztességes dolog. Gyermelyen
talalkoztunk. Gyermely szallitja a lisztet a franchise-ba, nekiink is beszalliténk,
nemcsak a Lipéti termékekhez, hanem a siit6lizemiink egyéb termékeihez is.
A boltjainkban is ott vannak valasztékbGvitésként a Gyermelyi-termékek. Es
kiilon érdekessége a mi harmunk egytittmiikddésének, hogy mindharom vallal-
kozas, a Lipoti, a Gyermelyi, az Univer is szintisztan magyar tulajdonban van.
Ugy gondolom, valami olyasmit hoztunk létre, ami példa lehet orszagosan is.

— Arra kérem, beszéljiink az Alfold Zrt. létjogosultsdgdrol! Nem tudok arrdl, hogy a
kecskeméti Alfold Aruhdzon kiviil létezne az orszigban mdsik szovetkezeti tulajdonii dru-
hdz. Mit tud ez az iizlet, amit a konkurencidja nem? Miért éri meg onoknek fenntartani?

— Aprilis 4-én volt az Alfold Aruhéz alapitasénak a 45. évforduldja. Az alapitas-
kor megyei kozos vallalat volt, a Skala aruhazlanc tagja, és bizony nem volt kiilo-
nosebben eredményes. Mi felvasaroltuk a részvényeit, és sikeriilt szazszazalékos
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tulajdonosava valni az aruhaznak. Ma tehat minden részvény az Univer kezében
van. Minden Onteltség nélkiil allithatom, hogy azért maradt egyediil talpon az
orszagban, mert az Univer tulajdonosként alapvetd és folyamatos fejlesztéseket haj-
tott végre ittis. Nem a bezarasa felé, és nem a bérbeadasa felé mozdultunk el, hanem
a fejlesztések iranyaba. Biiszke vagyok arra a szinvonalra, amit ma Kecskeméten az
Alfold Aruhaz megtestesit. Valoban, orszagosan sincs mésik példa arra, hogy még
miikodne egy kordbbi Skala Aruhédz. A tobbit vagy bezartik, vagy eladték, vagy
kinai boltként tizemeltetik. Mi pedig a kecskeméti szovetkezeti aruhazban olyan
szinvonalat és termékskalat biztositunk, amely megfelel a polgari igényeknek. Igaz,
nem olcso, de markas és mindségi arut kindl minden termékkorben.

— Amikor 2003-ban az Univer visszavdsdrolta az akkor éppen kiilfoldi tulajdonban lévd
Kecskeméti Konzervgydrat, ont a nosztalgia mozgatta, vagy gazdasdgi racionalitds is?

— Mind a kett6, ha észinte vagyok. AlapvetSen azért nem a nosztalgia. Mi a
hetényi konzerviizemben ugynevezett hidegtartdsitassal dolgoztunk, és tud-
tam, hogy a tartositoszer hosszu tavon nem lehet piacképes. Itt, a Kecskeméti
Konzervgyarban adott volt a hoékezelt technoldgia lehetdsége. Engem akkor
leginkabb a bébiétel vonzott, mert azt a jové termékének gondoltam. Ezért don-
tottiink gy, hogy visszavésaroljuk a Kecskeméti Konzervgyérat. Es amikor,
mar tulajdonosként, az els6 sétat tettem itt, éppen egy borsdszezon kozepén,
akkor egy kis nosztalgia is el6jott bennem. Nem gondoltam, hogy én, aki valaha
gumicsizmaban, kétényben magam is ott dolgoztam a szalagnal, egyszer majd
tulajdonosként is végig tudok sétalni itt, és a magam szakmai, anyagi lehet6ségei
alapjan felel6sséget érzek azért, hogy ne bezarjuk ezt a gyarat, hanem fejlessziik
minél korszertibbre és versenyképesebbre. Azt hiszem, az id6 igazolta, hogy jo
dontés volt, hiszen nagyon komoly fejlesztéseket hajtottunk végre, és tovabbra is
nagy lehetéségeket latok a konzervgyartasban.

— Elndk tir a bébiételt emlitette. Ugy tudjuk, hogy a kordbbi tulajdonos a kecskeméti
bébiételt, mint mdrkat, eladta.

— Igen, ebbdl valoban voltak jogi problémaink. Mind a mai napig gyartjak az
ugynevezett kecskeméti bébiételt, de annak a kecskeméti gyarhoz és gyartashoz
mar régen semmi koze sincs. Mi sem értjiik, hogyan lehetett eladni egy varosnév-
vel is jelzett markat. Szamtalan jogi, birdsagi utat kerestiink, de olyan szerzédése-
ket kotottek abban az id6ben, hogy ebben a kiizdelemben alulmaradtunk.

— Kiilfoldon gydrtjik a kecskeméti bébiételt, vagy Magyarorszdgon?

— Az eladast kovet6en mashol gyartottak, nem akarok részleteket elarulni.
Aztan kiilfoldrol hoztak be, de most mar, hala istennek ott tartunk, hogy nem
meghatarozo, atvette a helyét a piacon az Univer bébiétel. Kézben mi gy folfej-
16dtiink a magyar piacon, olyan értéke lett az Univer bébiételének, hogy Univer
markanévvel is rendkiviil keresett. Epptigy, mint szdmos més termékiink. Mi
visszatértiink az ugynevezett lekvargyartashoz is, ami valamikor klasszikus
kecskeméti konzervgyari produktum volt. A ma gyartott lekvarjainkban sokkal
magasabb a gyiimdlcstartalom, és hala istennek, nagyon jelent8s piaci részese-
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dést szereztiink mar vele. Az Univer igenis jol csengé markanév lett a hazai, és
egyre inkabb a nemzetkdzi piacokon is.

— Amikor kordbban a hetényegyhdzi induldsrdl beszélt, akkor elmondta, hogy ott a
savanyitott készitményeken kiviil nyolcféle terméket gydrtottak. Ahhoz, hogy ma kozel
hdromszdzféle terméket dllitanak eld, felteheten hatalmas kutatdsi-fejlesztési teljesitmény
kellett. Folyamatosan torekedtek arra, hogy kiépiiljon egy kutato-fejlesztd bdzis is a cég
mellett?

— Amikor Hetényegyhazan atvettem 1976. december végén az el6domt6l az lize-
met, akkor azzal hagyta ram, hogy itt hagyok nektek nyolcféle terméket, és hogyha
ezt jol csinaljatok, akkor megéltek. Ma pedig nem 300, hanem tobb mint ezerféle
terméket gyart az Univer cégcsoport, ha az 9sszes élelmiszert figyelembe veszem.
Az induldskor két-harom wjitobrigad dolgozott, akik a fejlesztésekért feleltek. Ma
mar 0nallé szakteriiletek vannak, amelyek kimondottan a mtszaki fejlesztéssel,
a technoldgiafejlesztéssel foglalkoznak. Fontos fejlemény, hogy a rendszervaltast
kovetden a kiilonb6zé kutatdintézetek sajnalatos moédon tonkrementek, atszer-
vezték Oket, és ma mar azzal is kell foglalkoznunk, hogy példaul leromlott az
a paprikafajta, amelybdl az Erds Pista nevli termékiink késziil. Hogy a V4-es
paprika ujra csipds legyen, vagy hogy a paradicsom, amit régen kézzel szedtiink,
gépi szedésre is alkalmas legyen. Ezt korabban elvégezte a Zoldségtermesztési
Kutatointézet. Az élet kényszere hozta, hogy ezeket a kutatasokat magunknak kell
elvégezniink. Folismertiik ezt, és vagyunk olyan erdsek, hogy a fejlesztésekkel is
képesek vagyunk érdemben foglalkozni.

— Olyannyira, hogy néhdny napja nyerték el a 24. Innovdciés Nagydij Agrdrnagydijit
éppen a csipds paprikira vonatkozo eredményeikkel.

— Két éve dontottiink gy, hogy létrehozzuk az Univer Agro Kft.-t, amelyet
a paprika- és paradicsomtermesztés szellemi bazisava szeretnénk fejleszteni.
A cég kutatassal foglalkozik, kisérleteket hajt végre, nemesit, s emellett szolgaltat
a nekiink beszallitd termelSknek fizikailag is, tandcsadassal is. Ennek a folyamat-
nak még az elején vagyunk. Bizom benne, hogy az ipari feladatokon beliil ez egy
erds, 6nalld agazatta lesz képes fejlédni. Eddig ilyen mélységben a nyersanyaggal
nem foglalkoztunk, de az élet kikovetelte. A nemesitéstdl kezdve mindennel kell
foglalkoznunk. Szép feladat. fgy lesz teljes a vertikum az élelmiszeriparon belil,
hogy a nyersanyagtol kezdve egészen a forgalmazasig, minden a keziinkben van.

— Az Er6s Pista és a Haragos Pista irdnti igény vitte rd onoket, hogy kisérletezni kell
a paprikdval?

- Ra kellett dobbenniink, hogy az a paprika, amit huszonvalahany éven keresz-
tiil mi erésnek véltiink, id6kozben elveszitette az ereje jO részét. Nem akartuk a
piacot elvesziteni. Addédott a feladat, hogy vagy 4j fajtat kell kinemesiteni, vagy
a régit feljavitani, és a munkatarsaink megtalaltak a hozza vezetd utat. Igen am,
de a kikisérletezett, (ij paprika négyszer erésebb lett a korabbindl, tigyhogy ebbdl
lett a Haragos Pista. Mellette megtartottuk az Erés Pistat is, hiszen valtozatlanul
komoly kereslet van ra.
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— A paradicsom részben szintén nosztalgia? Hogy tobb anndl, azt jol jelzi, hogy az
eddigi kapacitisukat a tavaly bedllitott Catelli-gépsorral meghdromszoroztik.

— Nem nosztalgia, bar megvolt ez a kapacitas itt az tizemben régen is. Abban a
bizonyos régi konzervgyari idészakban a paradicsom meghatarozébb volt mint
alapanyag, csak teljesen mas logisztikaval, mas foltételekkel gyartottuk. Amig a
paradicsomszezon tartott, itt a Békéscsabai iiton nem nagyon lehetett kozlekedni,
mert végig alltak a paradicsomos kocsik. Most annyi tortént, hogy felmértiik a
hazai meg a nemzetkozi lehetéségeinket, és tigy dontottiink, hogy a paradicsom-
stirit6 kapacitdsunkat megnoveljiik. Részben 1j termékeket allitottunk be, mint
amilyen példaul a paradicsom-ivolé vagy a stritett paradicsom, mivel azok a
konzervgyarak, amelyek korabban gydrtottak, megsziintek, vagy csak minima-
lis mennyiséget allitanak el6, azt is kifogasolhaté minéségben. Megvasaroltuk
tehat az elérhet$ legkorszeriibb berendezéseket, és a korabbit haromszorosan
meghaladé kapacitast hoztunk létre. De nem elég a kapacitas fejlesztése, ehhez
olyan nyersanyagfajta kellett, ami birja az 1j technologiat. Régen kézzel szedték
a paradicsomot, ma viszont ezt a mennyiséget mar kézzel nem lehet leszedni,
at kellett allni a gépi szedésre. Biiszkén mondom, hogy 2015-ben minden id6k
legnagyobb nyersanyagmennyiségét dolgozta fol a szakag. Hétezer vagon nyers
paradicsomot dolgoztunk fel 54 munkanap alatt. Ez azt jelenti, hogy tobb olyan
napunk volt, amikor 170-180 vagon nyers paradicsom ment végig a szalagon 24
ora alatt, és nem alltak sorban az autdk a gyar elétt, az atvételre varva.

— Ugy tudom, a paradicsomveld egy része Németorszigba megy. Az is benne volt a
fejlesztési dontésben, hogy volt egy stabil, j6 nevii miincheni vevdjiik?

— Feltétleniil. Ugy nem szabad nekiindulni a fejlesztésnek, hogy nem isme-
rem a piacot. Még igy is lehetnek meglepetések, de csak a piac igényei alapjan
szabad fejleszteni. En valamikor gyart voltam, nem kereskedd. Akkoriban
Hetényegyhazan nem tudtam annyi Piros Aranyat, Gulyaskrémet, mustart
gyartani, hogy ne tudtam volna azonnal eladni. Késébb valtozott a helyzet, nem
jottek mar kérni egy kartont, 6t kartont. Megnétt a kapacitasunk, és egyszerre az
lett a kérdés, hogy a megtermelt arut kinek adjuk el. Ez tanitott meg arra, hogy
mindenkor a piac igényei alapjan kell fejleszteniink. A paradicsom esetében
abban bizunk, hogy a hazai piacunk is erds, szamos sajat paradicsomos termé-
kiink piacvezetd, elég talan, ha csak a ketchupot meg a Gulyaskrémet emlitem.
Szamtalan olyan terméket gyartunk, amibe nem vasarolt paradicsomot tesziink,
mint kordbban, hanem a sajat paradicsomunkat. Vagy ott van a paradicsomivolé.
Allitom, hogy ez a paradicsom rostos ivéleviink sokkal egészségesebb, mint
a cukrozott iiditditalok barmelyike. Csak még id6 kell hozza, hogy megfelel$
marketingmunkaval megnyerjiik a piacot. A lényeg, hogy ma mdr nemcsak bel-
foldben gondolkodunk, hanem exportban is. A német vevovel nekiink nagyon
régi lizleti kapcsolatunk van. Az § cége Németorszagban ugyanazt gyartja, amit
idehaza az Univer. A korrekt {izleti kapcsolat mellett kialakult ketténk kozott egy
barati kotddés is, és tagadhatatlanul benne volt a fejlesztési dontésiinkben, hogy
jo eldre tudtuk, ennek a vallalkozasnak bérmunkaban, nagy tételben, kifejezetten
piaci alapon, paradicsomstritményt fogunk szallitani
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— Az Univernek a vildg szdmos részén vannak érdekeltségei. Romdnidban miikodik
egy ondlld tdrsasdguk, de vannak mitkodd iizleti kapcsolataik Ausztrdlidban, az Egyesiilt
Allamokban, és taldn Kanaddban is. Vildgcég lett 5nokbol?

— Nem, messze nem vagyunk vilagcég. Nemzetkozi szinten nagyon kicsinek
szamitunk. Hazai viszonylatban az élelmiszeripar sajnalatos visszafejlédése
miatt meghatarozok lettiink, és pici dnteltséggel mondom, hogy a korrektségiink,
a szavahihetGségiink, a kibocsatott mindségi garanciaink miatt egyre ismertebbek
és elismertebbek vagyunk.

— Kazel 1300 embernek adnak munkdt a cégesoportndl. A paradicsomtermesztési rendszer,
amibe szintén belefogtak, feltehetden azt jelenti, hogy szdmos csaldddal vagy termeldvel dll-
hatnak kapcsolatban. Hanyan szdllitanak be onoknek akdr paradicsomot, akdr mds terméket?

— Ha csak a paradicsomot veszem, az is jelent6s szam. De mi mar vagy 30
éve a paprikat is szerzédéssel biztositjuk az {izemnek. Kisebb volumen a voros-
hagyma, a fokhagyma. Példaul a bébiételhez felvasarolunk siit6tokot, almat,
kiilonb6z6 gytimolesdket, vagy a lekvarokhoz malnat, meggyet. Egyre nagyobb
tehat az a nyersanyagbdzis, amit felvasarolunk, és emogott mindentitt csaladok
allnak, kétkezi munka van, csaladi vallalkozas van. Jelenleg a cégcsoport szintjén
koriilbeliil 550-600 csaladi vallalkozassal vagyunk napi szerzédéses folvasarlasi
kapcsolatban. Egy-egy csaladon beliil emogott lehet harom £6, 6t £6, vagy éppen
szamtalan alkalmi munkas is. Azt hiszem, teljes joggal gondolom tigy, hogy tobb
ezer embernek biztositunk megélhetést a termeltetéssel.

— Miért volt sziikség arra, hogy egy szdztiz hektdros mintagazdasdgot is [étrehozzanak
a paradicsom részére? Itt meg lehet tanulni azt a technoldgidt, amit 6nok a mindség biz-
tositdsa miatt elvdrnak?

- Egy kis maganvallalkozas erre nem képes anyagiakban sem, meg nem birja
szellemi tékével sem. Nekiink itt mind a kett6 biztositott. A mintagazdasagon
keresztiil megfogjuk a kezét azoknak a termelSknek, akik ebben fantaziat latnak.
Azért itt el6jon a nosztalgia végiil, hogy mintegy 80-100 kilométeres korzetben
nagyon nagy hagyomanya volt a paradicsom- és paprikatermesztésnek, mert az
élelmiszeripar korabban igényt tartott erre. Egy kicsit ezt is szeretnénk foleleve-
niteni, de természetesen praktikus okai is vannak a mintagazdasag létesitésének.
Igenis segiteniink kell a vallalkozdkat, mert az altalunk elvart mtivelési médnak
jelentds tOkeigénye van. Elég, ha annyit mondok: egy paradicsomkombajn 80
milli6é forint. Egy két-harom hektaron gazdalkodé vallalkozas ilyen gépet nem
tud beszerezni, de nem tudja gazdasagosan miikodtetni sem. Mi viszont igen.
Mi adjuk a vetémagot is. Szeretnénk eljutni oda, hogy mi adjuk a palantat, hozza
a palantazogépet, tehat a teljes technoldgiat, szolgaltatasként. Nekiink garancia,
nekik biztonsag. Es lesz ebben szellemi szolgaltatds is. Szamtalan olasz technolé-
giat vettiink at, ezeket nekiink is meg kell tanulni. El8szor mi probaljuk ki a faj-
takat, megfigyeljiik az id6jarastiirést, felmérjiik az 6ntdzési igényt. Nem akarjuk
becsapni azokat, akik nekiink termelnek, csak azt adjuk tovabb nekik, amirél mi
magunk meggy6zddtiink. Elemi érdekiink, hogy ne vigyiik csédbe azokat, akik
beszallitjak nekiink a nyersanyagot.
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— Még az AFESZ-id6szakbol emlékszem arra, hogy ondk kiilondsen érzékenyek voltak
a dolgozdik kozérzetére, hogy a lelkiik is gondozva legyen, ne csak a bériikhoz jussanak
hozzd. Hogy ekkordra nétt a cég, ez a filozdfia tarthatd-e a tovdbbiakban? Tudnak-e még az
alkalmazottaikrdl ugyaniigy gondoskodni, mint amikor még jéval kisebb volt az Univer?

- Ugy gondolom, hogy feltétleniil sziikség van a kozosségi erd fenntartasara,
sOt novelésére. Igaz, hogy a jogszabalyvaltozasokbol adodo terhek miatt valtoz-
tatni kellett azokon a juttatdsokon, amit kordbban kaptak a munkatarsaink. Jelen
pillanatban épp aktualis a cafetéria kérdése, hogy maradhat, vagy nem marad-
hat. Szinte mindegy is, hogy minek nevezziik, a lényeg: mi ezt a k6z0sséget, az
Univerhez valo tartozas élményét, a szellemiséget, amit a szovetkezeti multbol
hoztunk magunkkal, nagyon szeretnénk fenntartani. Annal is inkabb, mert ma
azok a bérek, amelyek jogszabalyokban vannak meghatarozva, f6leg a kereske-
delemben, olyan alacsonyak, hogy ennyiért nem tudjuk itt tartani az embereket.
Komoly munkaerégondok vannak a szakmaban, mert a fiatalok nagyon kénnyen
hajlanddk valtani par ezer forintos tobbletbérért. A régi dolgozok jobban kotdd-
nek, benniik kevésbé van meg, hogy holnap megyek egy masik munkahelyre.
A mult évben a kereskedelmi szakagon beliil 550 munkavallalébdl 170 cseréld-
dott, és abbol 6tvenegynéhany ismételten cserélédott. Itt valamit tenniink kell.
Tobbet nem tudtunk tenni, mint amit kézpontilag eléirtak, hogy a havi 128 ezer
forint brutt6 helyett 134 ezer forintot adunk. Nettoban ez is csak 90 ezer forint,
tehat valami egyebet is adnunk kell a dolgozoinknak. Léteznek nalunk kiilonbo-
z0 juttatasok. Husvétkor adunk jelképesen egy sonkat, vagy adunk év végén egy
iiveg pezsgbt. Fehér asztalos tandcskozasaink vannak minden évben, ahol erkdol-
csi elismeréseket adunk at, és vendégiil latjuk egy vacsordra a munkatarsainkat.
Kiemelt figyelmet forditunk arra is, hogy a mindennapi munka soran ugy foglal-
kozzunk az embereinkkel, hogy ne akarjanak mas munkahely utdn nézni. Nem
nagy dolgokrol van sz¢ itt sem. Kapjak meg, ami jar nekik. Teremtsiink olyan
munkakoriilményeket, legyen olyan a munkaruha, legyen meg az el6irt véddital,
hogy a komfortérzetiik ne sériiljon. Ha valakinek gondja-baja van, legyen idénk
ra, hallgassuk meg, emberként foglalkozzunk a problémaival. Ha nem is tudunk
konkrét segitséget nyujtani azzal, hogy elérhetéek vagyunk valamennyien, hogy
meghallgatjuk a hozzank fordulokat, mar j6 munkahelyi kozérzetet teremtet-
tink. Hiszem, hogy ez az az erd, ami az Univer vallalkozasban kialakult, és én
ezt nagyon szeretném fonntartani.

— Ezek szerint on nem elérhetetlen a cég dolgozoi szamdra?

— Nem. Az én ajtém mindig, mindenki el6tt nyitva van, és nem csak az ajtom.
Nem nagyon szeretek az iroddban iilni, hanem iparkodom lemenni a boltba, az
ipari tizembe. Jobban érzem magam az emberek kozott. Minden onteltség nélkiil
mondhatom, az a 33 év, amit az Univer elnoki székében eltoltdttem, azt igazolja,
hogy az emberekhez val6 kotédésem, a roluk valé gondoskodas valdban fontos
nekem. Es visszajelzéseket is kapok. A dolgozéink igénylik és jo néven veszik
télem a torédést. Az életkorom miatt gyakran felmeriil, hogy mikor hagyom
abba a mindennapi munkat. De gyakran hallom a munkatarsaimtol: ,Elndk tr,
vigyazzon rank, ne menjen sehova.” Es ez végteleniil jolesik.
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— On Kecskemét vdros diszpolgdra. Fontos-e a vdroshoz vald tartozds vagy a diszpol-
gdri cim az on szdmdra? Gondolkodik-e a vdros jovdjérdl akkor, amikor a cége jovdjérdl
gondolkodik?

— Nagyon sok erkolcsi elismerést kaptam a palyam soran. Ugy érzem, minden
esetben azért a tisztességes munkaért, amit a csapattal egyfitt végeztem. A disz-
polgari cim egyike azon kitlintetéseimnek, amire nagyon biiszke vagyok. Ebben
a varosban sziilettem, itt sportoltam, itt jartam iskolaba, itt dolgozom. Ezer agon
kotédom Kecskeméthez. Ugy élem meg, hogy maga az Univer, az itt dolgozo
kollektiva, a részvényesek, mind-mind hozzajarulnak Kecskemét hirnevéhez,
szellemiségéhez, a tevékenységiikkel erdsitik a varost. Azok a tamogatasok, ami-
ket mi adunk, sportban, kultiirdban, vagy éppen a hatranyos helyzet(i gyerekek
tamogatasara, mind-mind azt szolgaljak, hogy fogjunk &ssze az egyre élhetébb,
szebb, fejlettebb Kecskemétért. Az utdbbi idészakban tapasztalhato fejlesztések
nyoman ugy érzem, hogy ebben a varosban tényleg egyre jobb élni, és ez a jobb
élet lecsapodik nalunk a kereskedelmi, bolti forgalomban is.

— Az Univer tdrsadalmi szerepvdllaldsirol beszélt. Kétségem nincs, hogy naponta
garmaddval érkeznek dnhiz a kiilonféle, tamogatdst kérd levelek. Mi alapjin szelektdl
kozottiik? Ki donti el, hogy mire, milyen nagysigrendii tamogatdst adnak?

— A cégcsoport barmely tagjahoz érkezd, minden igény ide, a Szovetkezeti
Részvénytarsasaghoz fut be. Van itt egy szervezet, illetve egy ezzel megbizott
munkatars, aki az igényeket Osszefogja, és aki aztan tajékoztat engem a kérel-
mekrSl. Nem titok: jol kialakult kapcsolati rendszereink vannak. Evtizedek 6ta
tamogatjuk példaul a Tanczos Péter nevét visel? citeraegyiittest, vagy a hatranyos
helyzetli gyermekeket. Szamos hosszu tavu egyiittmiikodési megallapodasunk
van, de mindig jonnek eseti igények is, hogy tdmogassunk egy orvoskongresszust
vagy sportrendezvényt. Ilyen a mar két éve a szervezésiinkben lebonyolitott
24 6ras uszas is. Ugy gondolom, hogy a hasonlé tamogatasainkkal a véros éle-
tében is fontos szerepet vallalunk. Ezen a 24 6ras versenyen 2400 ember tszott,
z0mében gyerekek, de felndttek is. Tessék nekem mondani még egy olyan rendez-
vényt Kecskeméten, ahol 24 oran keresztiil ennyi ember aktivan kiveszi a részét
a mozgasbol!

— Tudom, hogy sziviigye a kosdrlabda, és hogy éppen az Univer tdmogatisa idején lett
kupagydztes a kecskeméti kosdrcsapat. Aztin a kosdr mogiil kiszdllt a cég. Az tiszdson tiil
van-e olyan 1ij sportdg, amelyet tdmogat vagy tdmogatna az Univer cégcsoport?

— Hat ez egy nehéz kérdés. Nem a sport mdgiil szalltunk ki, hanem amogiil
a gondolkodas mogiil, hogy hatalmas pénzeket befektetiink, és a teljesitmé-
nyek nem jonnek mogotte. En ezt vallalatvezetSként nem tudom megengedni
magunknak. Nem fektethetek be igy, hogy annak az eredményét ne érzékeljem.
A kosarlabdanal ezt tapasztaltam. Egyre nagyobbak lettek az igények, és nem
parosult mellé kell6 eredmény. Valoban volt egy kupagydzelem, és most, ennyi
év utan nosztalgiazunk, hogy hal’ istennek ilyen is volt, de semmi egyéb. Sajnos
ma ennek a varosnak nincs olyan kiemelkedd csapata egyetlen sportagban sem,
ami mogé érdemes lenne odaallni, mert nemzetkdzi mércével is szamottevo,
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olyan csapat, ami koré érdemes markat épiteni. Inkabb elmentiink az utanpétlas-
nevelés irdnyéba, vagy a hatranyos helyzet(i embereknek adunk pénzt. En ma
ugy gondolom, hogy a versenysportot mas forrasokbdl kell tdAmogatni, mert itt
Osszemosddnak a pénzek, és nem tudom szamon kérni. Marpedig nem szivesen
teszek pénzt olyasmibe, aminek nem latom az eredményét és értelmét.

— Az is kozismert, hogy erds a vonzdddsa a lovakhoz. Az S.0.S. Gyermekfalu gyerekei
kijdrnak nhoz lovagolni szivességi alapon. A lovassport szervezetszerii tdmogatisa sem
fordult meg a fejében?

— Nem gondoltam ra, mert a lésport is erésen egyénhez és vallalkozashoz
kot6ds. Egy hasznos 16 nagyon nagy értéket képvisel. Es sokan nem tudjk, nem
is hiszik el, hogy mennyi gondoskodast és mekkora t6keerét igényel az, hogy én
egy gyereket biztonsaggal ol tudjak iiltetni egy 16 hatara. Mas az idegenforga-
lom, és mas a versenysport. Hal" istennek korabban nagyon szép eredményeket
értiink el a lovassportokban, most is vannak, de itt is gy érzem, hogy dsszemo-
sodnak a konkrét célok meg az egyéni érdekeltségek.

— Lattuk a tavalyi gydravatd alkalmdbol, hogy a kormdny is, a vdrosvezetés is odafi-
gyel az Univerre. Erzi-e ezt a tdmogatdst, és igényli-e? Diszpolgdrként megkérdezik-e
a véleményét szélesebb, a vdros egészét érintd fejlesztési iigyekben, vagy kifejezetten a
céguezetdnek szol az érdeklddés?

- Ugy gondolom, inkébb cégvezetSként vagyok jelen a varos életében, mint
diszpolgarként. Természetesnek is veszem a korombdl addédoan, mert a cégcso-
portban végzett munkam is éppen eléggé lekot. Ha ilyen igény mégis felmeriil,
akkor szivesen ott vagyok, és véleményt mondok. Valészinli egyébként, hogy
azért értékelnek benniinket ennyire, mert a mult évben az Univer cégcsoport
4,2 milliard forintnyi adot fizetett be a kdzos kasszaba. A miniszterelndk meg
is dicsért benniinket, hogy milyen j6 addfizeték vagyunk, és azt kivanta, tartsa
meg az isten a szokasunkat. Mi eddig is minden fillérrdl tisztességgel el tudtunk
szamolni, és a jovOben is el szeretnénk szamolni. Emberi hitisagbdl is jolesik, ha
az embert megkérdezik, vagy véleményt mondhat, az erejét odaadhatja, legyen
az szellemi, vagy urambocsd’ anyagi. Ugy érzem, hogy megbecsiilt és elismert
ember vagyok a varosomban, elsésorban gy, mint az Univer vezetéje, de talan
agy is, mint Szarka Balazs.

— A kozelmultban egy 3,5 millidgrdos beruhdzissal gazdagitottik a vdrost. Milyen
tovdbbi tervei vannak az Univer cégcsoportnak? Vannak-e meghdditando teriiletek?
Néhdiny éve volt sz6 arrdl, hogy a Tavol-Kelet, Kina felé tudnak nyitni, de errdl mostand-
ban kevesebb sz6 esik.

- Hal’ istennek mindig vannak a fidkban tervek, de el6sz6r mindig azokat kell
megvaldsitani, amelyek kézzelfoghatok és rovidebb tavra szélnak. Ugy viszont
nem érdemes, és nem is lehet dolgozni, és ezt az Univer élete igazolja is, hogy ne
legyenek hosszabb tavu elképzeléseink. Elkezdtiik ezt az el6bb emlitett nagybe-
ruhazast a paradicsomfeldolgozdval, de nem vagyunk a végén, mert még vannak
technologiai részek, amelyeket be kell fejezniink. Az Agro Kft. tevékenységét is
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folytatni, boviteni kell. Ez még tigy két évre valo feladatot biztosan jelent, meg
tovabbi anyagi fejlesztést is igényel. Ugy latom most, hogy mintegy kétmillidrdot
még biztosan invesztalnunk kell. Remélem a piac oldalardl is meg tudjuk ezt
tamogatni. A kinai piacon sajat erébdl jutottunk el oda, hogy polcokra keriilt
a bébiételiink. Ez kétéves, nagyon kemény kereskedelmi munka eredménye.
Hisziink a kedvezd folytatasban is, és ha ez bekovetkezik, akkor elkeriilhetetlen
lesz a bébiételgyartas korszertsitése és fejlesztése. Eurdpa legnagyobb kapacita-
saval szeretnénk rendelkezni nemcsak a paradicsomban, hanem a bébiételben is.
Minden alapanyagunk hazai, minden magyar benniik, és minden mindéségi.

— On lokdlpatridtaként milyen jovét képzel ennek a virosnak? Ldt-e kivetendd irdnyo-
kat? Milyennek szeretné ldtni Kecskemétet a kovetkezd 1015 esztenddben?

— Hogy az iparfejlesztés mellett ne feledkezzenek meg arrdl az adottsagrol,
amivel rendelkeziink. A nap, a talaj, meg az a szellemi t6ke, ami itt élelmiszer-
iparban, mezdégazdasagban rendelkezésre all. Mi soha nem lesziink ipari hatalom,
mi mindig csak a mezégazdasagra épithetiink. Helyben megterem a kifogastalan
mindségli nyersanyag, ezt korszertien feldolgozva eljuttatni a hazai vasaroloknak
és a nagy piacokra — ebben nagy fantaziat és komoly lehetSségeket latok. En ezt
szeretném. Ebben kétségtelentiil felbukkannak nosztalgikus elemek is, de bizom
benne, hogy kormanyzati program is erdsiteni fogja az elképzeléseimet. Mi ebben
a programban teljes erével ott vagyunk, sét ezt sugalljuk a kdrnyezetiinkben is.
Ennek a jegyében tortént a legutobbi bovitésiink is, hogy tessék, nézzétek embe-
rek, ebbdl igenis meg lehet élni, gyertek, dolgozzunk egytitt!

— Onéknek nem kell azzal a gonddal megkiizdeni, hogy a legjobb szakembereik kiilfoldre
mennek, elhagyjdk az orszdgot? Van-e az Univer cégcsoportndl érdemi fluktudcio a keres-
kedelmi dgazaton kiviil?

- A fizikai allomanynal van egy atmeneti fluktudcié. Tobbek kozott a
Mercedes-gyar elszivo hatasanak kdszonhetd, hogy a targoncast elviszi, na de hat
ez régen is igy volt, ma is igy van.

— Tovdbbra is igaz, hogy nem johet vissza az Univerhez dolgozni az, aki egyszer
onszantabol tdvozott?

— Igaz. Nem johet vissza, ha elment. Szerencsére az élelmiszerszakmaban
dolgozik nalunk egy olyan kézépkorosztaly, akinek nincs ilyen gondolata. Nem
akar elmenni kiilfoldre, mert itt minden lehet6sége megvan a szakmai kibonta-
kozasra. S a hazai koriilmények kozott az anyagi megbecsiiltsége is adott. Higgye
el, hogy ma mindenkinek sokat jelent a biztonsag. Itt nem kell attdl félni, hogy
tizedikén nem kapom meg a fizetést, vagy hogy holnap csédbe keriil a cég, és
utcara keriilok. Az, amit minden magyar ember szeretne, hogy hosszt tavon
biztonsaga legyen, ugy gondolom, hogy az Univernél adott, és ez ad nekiink er6t
a tovabbiakra is.
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T6th Akos

Bacs-Kiskun megye gazdasagi
teljesitményének vizsgalata

Az elemzésben arra vallalkozunk, hogy a rendszervaltas els6 éveitdl kezd6d6-
en bemutassuk, hogyan alakult 4t Bacs-Kiskun megye gazdasaga. Milyen mdédon
rendezdédott at a vallalati szektor, hogyan alakult a kutatas-fejlesztés és a megye
GDP-hez val6 hozzajarulasa?

1. tabldzat: Bacs-Kiskun megye adatai a gazdasagi formdak szaméra vonatkozdan
(1991-2013)

Gazdalkodasi forma 1991 | 1994 | 2000 | 2005 | 2010 | 2013
Jogi személyiségli gazdasdgi tarsasag 1693 | 3707 | 6980 | 9049 | 13462 | 10927
ebbdl kft. 1638 | 3594 | 6828 | 8887 | 13296 | 10806
ebbdl rt. 35 97 146 | 156 | 166 | 121
Szdvetkezet 248 405 468 438 293 150
Egyéb jogi személyiségii szervezet 16 27 97 148 173 | n.a.
Kozkereseti tarsasag 23 186 | 267 | 244 190 | n.a.
Betéti tarsasag 1103 | 4437 | 7496 | 8554 | 7456 | 3851
Jogi személyiség nélkiili
gazdasagi szervezet 2002 | 5337 | 7763 | 8798 | 8721 | n.a.
Egyéni vallalkozas 26652 | 37162 | 32816 | 34866 | 72024 | n. a.

Forras: KSH Bacs-Kiskun megye statisztikai évkonyvei (1991, 1995, 2000, 2005, 2010, 2014)

A jogi személyiségli tarsasagok szama 1991-2010 kozott kozel tizszeresére
emelkedett, 2010 és 2013 kozott 2535-tel csokkent. Ezen beliil a kft.-k szama
6,5-szeresére, mig a részvénytarsasagok szama 3,5-szeresére emelkedett. A szo-
vetkezetek esetében mas trend figyelheté meg. 1991-2000 kozott kozel duplajara
emelkedett a szamuk, viszont 2001-2013 kozott 468-ro6l 150-re csokkent, mely
utobbi érték 98-cal kevesebb az 1991-es adatnal. Az egyéb jogi személyiségii szer-
vezetek vannak legkisebb aranyban a vallalkozasok k6zott. Szamuk 16-r6l 173-ra
emelkedett 1991-2010 kozott.

A kozkereseti tarsasagok szamanak novekedése hasonld gorbét ir le, mint azt a
szovetkezeti formanal lattuk. 1991-2000 kozott a szamuk 23-rol 267-re emelkedett,
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ezt kovetben viszont jelentds visszaesés figyelheté meg, mivel 10 évvel késébb
77-tel kevesebb kozkereseti tarsasag volt a megyében. A betéti tarsasagi forma
sem kivétel az erds ingadozast mutat6 vallalkozasi formak koziil. 1991-ben 1103
bt. volt a megyében, mely szam a 2005-0s évre 8554-re emelkedett, ami 2010-re
enyhén visszaesett, majd 2013-ra a bt.-k szama drasztikusan kozel felére, 3851-re
csokkent. A jogi személyiség nélkiili gazdasagi szervezeti forma szama folyama-
tosan nott a vizsgalt id6szakban. Az egyéni vallalkozasok szama kozel haromszo-
rosara nott. A legjelentésebb emelkedés 2005 és 2010 kozott tapasztalhato.

2. tablizat: A kulfoldi kozvetlen tSkebefektetéssel mitikodd vallalkozasok
(2008-2013)

Teriileti egység | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Vallalkozasok szama &sszesen
Bécs-Kiskun | 657 | 664 | 675 | 663 | 629 | 578
Kiilfoldi t6kéje, milliard forint
Bécs-Kiskun | 860] 972] 1037| 1242] 2154| 2172

Forras: www.ksh.hu

A kiilfoldi kozvetlen tékebefektetéssel miikodd vallalatok szama a vizsgalt
idészakban egy 2010-ig tartd enyhe emelkedést kdvetSen jelentésen csokkent.
Ezen vallalkozasok kiilféldi t6kéje viszont kozel haromszorosara nétt, elsésorban
az idészakban megvaldsult autdipari beruhazasok kozvetlen és kozvetett hatasa-
ként (2. tdbldzat).

3. tabldzat: Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok (2000-2012)

Teriileti
egység
Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozas dsszesen
Bécs-Kiskun | 825 | 775 | 698 | 670 | 622 | 623 | 585 | 622 | 657 | 664 | 675 | 663 | 626
Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok kiilfoldi tékéje, milliard Ft
Bécs—Kiskun|50,1 57,4160,661,6|69,0|781|77,1|84,6|86,0

Forras: www.ksh.hu

2000 (2001 {2002 {2003 {2004 [2005 2006|2007 {2008 {2009 | 2010 | 2011 | 2012

97,21103,7|124,2|192,0

2000-ben 199-cel tobb kiilfoldi érdekeltségli vallalat volt a megyében, mint
2012-ben. Ezeknek a vallalatoknak a kiilfoldi tékéje 2000 és 2010 kozott a dup-
lajara nétt, majd az azt kovetd két évben a 2010-es érték duplazédott meg, mely
kiemelked6 eredmény, és egyértelmiien az autdipari beruhdzasoknak kdszénhe-
to.

A kutatdhelyek adatai a 20052014 kozotti vizsgalt iddszakban erételjes inga-
dozast mutatnak (4. tdbldzat). Minden mutaté tekintetében a 2008-as és 2009-es
években figyelhet6 meg a legnagyobb visszaesés, mely egyértelmiien a gazda-
sagi valsag hatasanak tudhaté be. A kutatd-fejlesztd helyek szama 2013-ban volt
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a legmagasabb (97 db), és 2008-ban a legalacsonyabb (67 db), dsszességében az
atlagszam 79.

A kutato-fejlesztd helyek K+F-tényleges 1étszama Osszesen f6 mutaté is hason-
16 képet mutat. A vizsgalt id6szakban atlagosan 1135 £6 dolgozott kutatd-fejleszt6
teriileten a megyében. Itt is 2013-ban dolgoztak a legtdbben (1420 £6), és 2008-ban
a legkevesebben (848 £6). Kutatoként atlagban 661 £6 dolgozott, a segédszemély-
zet szama atlagosan 205 £6. Ami érdekes, hogy 2012-t6] a segédszemélyzet szama
a kutatok szamanak felére emelkedett, mig korabban ez az arany 1/5-1/6 volt.

A kutato-fejlesztd helyek K+F-szamitott 1étszama Osszesen, 6 mutato vonat-
kozasaban nincs jelentGs eltérés az el6z6 valtozohoz képest, a kutatd-fejleszték
és a segédszemélyzet szamitott létszamanak aranya (1/5) nem valtozott olyan
jelentGsen, mint az el6z6 esetben.

Az 6sszes K+F-raforditas atlagban 7 milliard Ft, ebbdl 5,8423 milliard Ft a K+F
koltség és 1,1637 milliard Ft a K+F-beruhazas. 2005-rél 2013-ra haromszorosara
nétt a K+F raforditas.

Evente atlagosan 60 db magyar nyelvii konyv és konyvfejezet, valamint 158
cikk sziiletett. Az idegen nyelvli konyv és konyvfejezetek éves atlagos szama 15
db, az idegen nyelv(i publikdcioké 73 db. Osszességében a legtobb magyar és
idegen nyelvii publikacié a 2010-es évben sziiletett megyei szinten.

A jovére vonatkozoan az prognosztizalhatd, hogy a Kecskeméti Féiskolan
megvalosuld infrastrukturalis fejlesztések és szerkezeti atalakuldsok hatdsara a
megye kutatas-fejlesztési tevékenysége jelentds fejlédést fog mutatni.

Az egyik legizgalmasabb kérdés, hogy Bacs-Kiskun megye milyen mértékben
jarul hozza az orszag bruttd hazai termékéhez (GDP). Az 5. és 6. tibldzat teriileti
egységek szintjén mutatja a GDP alakuldsat piaci beszerzési aron a 2000-2014-es
id6szakra vonatkozdan.

5. tdbldzat: Bruttd hazai termék (GDP) (2000-2006) [piaci beszerzési aron, millié Ft]

Teriileti egység 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Budapest 4 643 439|5 385 227|6 275 095|6 635 443|7 358 991|8 024 130|8 902 021
Pest 1068 907|1 348 951|1 646 780|1 861 086|2 086 947|2 272 364|2 408 879
Fejér 646 146| 659794| 684712| 755006 860494 914670 998 021
Komarom-

Esztergom 340299| 436479| 495075 620591| 722493| 802618 784493
Veszprém 413 228| 469 624| 501301| 549 524| 594 714| 610455| 635951
Gyo6r-Moson-

Sopron 734 828| 769 370| 867 759| 974 206|1 031 154|1 079 6191 216 236
Vas 388475| 395963 445432| 522109| 545256| 554 608| 625889
Zala 334252 386866| 446982 528498 569 630 572260| 573938
Baranya 402 483| 459769| 506 887| 563304| 608719 646466 683239
Somogy 302460| 347905| 392 625| 440259| 472427| 485191| 494799
Tolna 266 616| 294 576| 329338| 326520 351232| 368909| 385776
Borsod-Abatj-

Zemplén 628 944| 727 174| 794 844| 884 396|1 009 318|1 114 775|1 151 970

78



Heves 303 842 370204 405675 447 641| 482463 502223| 530667
Nograd 160 802| 189959 208475| 227774| 240817| 245573 256 883
Hajda-Bihar 530 676| 632307 707257| 799216 872894| 917157 956184
Jasz-Nagykun-

Szolnok 365329| 438385 479145| 511296 548635| 563271| 631476
Szabolcs-Szatmar-

Bereg 442 921| 526400| 565781| 637158| 682823| 711821| 738153
Bacs-Kiskun 510 288| 588257| 656917 699 744| 780266| 815774 865956
Békés 359537 412190 433 633| 461074 509380| 523530| 538406
Csongrad 466 885| 532498| 566322| 620890 684147| 733786| 759893
Bacs-Kiskun

megye rangsora 7 7 7 7 7 7 7

Forras: www.ksh.hu

A nomindlis GDP a vizsgalt idészakban a 2008-as valsagig nétt, 2009-ben eny-
hén esett csak vissza, majd 2010-t6] tjra dinamikus névekedés kovetkezett be.
A valsag hatasara bekovetkezd visszaesés kis mértéke, majd 2010-t61 a dinamikus
béviilés egyértelmiien az autdipar térségben torténé megjelenésének kdszonhetd.
2009-ben az autdipari infrastrukturalis beruhazasok hatasara volt csak enyhe a
visszaesés (mas régiokban sokkal jelentdsebb volt a visszaesés), 2010-t6] pedig a
termelés megkezdésének és felfutdsanak koszonhetd a jelentds béviilés.

Ami viszont érdekes, hogy Bacs-Kiskun megye a vizsgalt id6szakban mindvé-
gig a 7. helyen 4ll abban a rangsorban, hogy melyik teriileti egység milyen mér-
tékben jarul hozza az orszag brutté hazai termékéhez. Lathato, hogy az autdipar
megjelenése megerdsitette a megye hetedik helyét, de 2014-ig nem tudott el6rébb
lépni a rangsorban.

Osszefoglalds

A rendelkezésre allo statisztikai adatok segitségével bemutattuk, hogy hogyan
alakult Bacs-Kiskun megye gazdasagi fejlddése a rendszervaltast kovetd iddszak-
tdl az elmult két-harom évig bezarolag. Minden vizsgalt valtozé vonatkozasaban
megallapitottuk, hogy a megye fejlédése folyamatos, a 2008-as valsag sem vetette
jelentésen vissza ezt a dinamikus béviilést. Az elmult években bekovetkezett
autoipari beruhazasok ezt a fejlédést még jobban megerdsitették.

Felhasznalt irodalom

KSH Bécs-Kiskun megye statisztikai évkonyvei (1991, 1995, 2000, 2005, 2010, 2014)
www.ksh.hu
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Rigo Robert
Kecskemet helye a varoshierarchidban és

tarsadalmi valtozasok a népszamlalasok
titkrében

Kecskemét helye a varoshierarchiaban

Tanulmanyomban Kecskemét makrotarsadalmi valtozasait tekintem at a
népszamlalasi adatok alapjan, a masodik vilaghdborutdl a legutobbi népszdm-
l3lasig, és megvilagitom a mogottiik rejlé okokat. A tdrsadalomrdl és valtoza-
sairol a legfontosabb, atfogd szdmszerliségi mutatokat a népszamlalasok adjak.
A vizsgalt id6szakban nyolc népszamlalast tartottak Magyarorszagon. 1941-ben,
1949-ben, 1960-ban, 1970-ben, 1980-ban, 1990-ben, 2001-ben és 2011-ben. Ezek
alapjan elemzem Kecskemét népességszamanak, vallasi, etnikai Osszetételének
alakuldsat, majd attekintem a véros foglalkozasszerkezetének sajatossagait, és
ennek valtozasait is.

A varos mindségének — mérete és funkcidi, szolgaltatdsai — meghatarozasara
két megkozelités alakult ki. Ma a funkciondlis virosszemlélet' a leginkdbb elfoga-
dott, de a varosokat gyakran ma is a népességszdam alapjin kategorizaljak, aminek
nagy elénye az egyszerti nemzetkozi Osszehasonlithatdsag.? A 20. szazadban a
lakossagszam alapjan Kecskemét helye a magyar varoshierarchidban joval el6ke-
16bb volt, mint amikor a varosi funkcidk alapjan készitették el a varosok sorrend-
jét. Kecskemét 1787-ben a torténelmi Magyarorszag negyedik legnépesebb varosa
volt, 1910-ben mar csak a hetedik. Ekkorra mar megelézte Szeged, Szabadka és
Temesvar is.? Trianon utan, 1930-ban Kecskemét ismét Magyarorszag negyedik
legnépesebb varosa lett (Budapest, Szeged és Debrecen utan), majd 1950-t6l — a
kiilteriileteinek elcsatolasat kovetéen — a hazai varosok soraban a kilencedik hely-
re csuszott vissza. A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) legtijabb, 2015-6s adatai

1 A funkcionalis varosszemlélet lényege, hogy egy telepiilés annal inkdbb varosias, ha minél tobb
és magasabb szint(i varosi funkcidt lat el. A magasabb szint(i varosi funkciok koziil a leginkabb
meghatarozé a magasabb szint(i igazgatasi kozpontok, a hallgatok és oktatok szama alapjan népesebb
felsGoktatdsi intézmény, az aktiv kérhazi agyak szama, a szinhazlatogatok szama, a gazdasagi
teljesitmény jelzészamai.

2 Bécskai 2003: 246.

3 Gyani-Kovér 1998: 55.
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szerint mara Kecskemét kozel 112 ezer lakosaval a nyolcadik legnépesebb varos
lett Budapest, Debrecen, Szeged, Miskolc, Pécs, Gyor és Nyiregyhdzat kdvetGen,
megel6zve Székesfehérvart, Szombathelyet és Szolnokot.*

Kecskemét jogallasa is valtozott az idék soran. Ferenc Jézsef masodik kecs-
keméti latogatasakor, 1857. majus 24-én a korabbi mezdvarost szabad kiralyi
vdrosi rangra emelte, amit az el6ljarok mar 1834-ben kezdeményeztek.> A véros
jogallasanak pontositasa késébb jogértelmezési vitakhoz vezetett, mert az ,,6nallé
varos” rangot nem tudtak pontosan értelmezni. A varos hasznalhatta a szabad
kiralyi varosi cimet, azonban az ezzel jar6 jogoknak csak egy részét kapta meg.°
Kecskemét az 1870. évi XLIL tc. értelmében térvényhatosagi jogti varosi rang-
ra emelkedett, igy fiiggetlenedni tudott Pest-Pilis-Solt-Kiskun varmegyétdl.
A torvényhatosagi jogu varosok elsésorban a szabad kiralyi varosokbol lettek,
huisz varos kapta meg tjonnan ezt a jogallast, de koziilitk 1876-t6l csak harom
tarthatta meg e cimet: Kecskemét, Nagyvarad és Versec.” A varos 6nkormanyza-
tat a torvényhatosagi bizottsag biztositotta, mely tagjainak felét a valasztdjoggal
rendelkezé feln6tt férfiak valasztottak, a tagok masik fele automatikusan a leg-
tobb adot fizet virilisek koziil keriilt ki. Kecskemét kozigazgatasi funkcidjanak
emelkedése a varos tarsadalmara is hatassal volt, mert er8s6dott az értelmiségi
és tisztviseldi réteg sulya. A masodik vilaghaborut kovetden a kozigazgatas atala-
kitasa soran Kecskemét az 1950-ben létrehozott Bacs-Kiskun megye székhelye
lett, majd a rendszervaltas id8szakaban, 1989-ben megyei varosi, majd 1990-t6l
megyei jogu varosi rangot kapott.

Beluszky Pal és Gyd&ri Robert kutatdsai szerint — szakitva a széles korben elter-
jedt nyugat-kelet irany fejlettségi lejtd tézisével — a szazadfordulo idészakaban
a hazai modernizacios folyamatban a Kisalfold és az Alfold, f6ként a Duna-Tisza
koze jart az élen. Az olyan tradiciondlis mez&varosok, mint Kecskemét voltak a
modernizacié kozpontjai. A korabbi elképzelésekhez képest az Alfold szerepe fel-
értékel6dott a modernizacios folyamatban.® Az emlitett szerzéparos Kecskemétet
1910-re vonatkozdan a hidnyos funkcidji, megyekdzpont szinti varosok kozé
sorolta. Kecskemét igy Ujvidék, Veszprém, Lugos, Zombor, Nagykanizsa és
Satoraljatjhely utan, Nyiregyhazat megelézve, a varosok rangsoranak 36. helyé-
re keriilt. 1910-ben a 12 hianyos funkcidji, megyekdzpontszinti varos koziil
Kecskeméten volt a legmagasabb a kozszolgalatbol €16 keres6k (1233 f&) és a
— tobbségiikben naluk dolgozé — hazicselédek szama (1714 £6) is. A kereskede-
lembdl él6k szdma csak Ujvidéken volt magasabb, mint Kecskeméten (1529 f6).
A tobbi mutatd vonatkozasaban Kecskemét az emlitett varosok atlagos szintjén
teljesitett.”

4 Waffenschmidt 2015: 22.

5 Péterné 2015: 86., 104.

6 Péterné 2015: 100-105.

7 Gyani-Kévér 1998: 52.

8 Beluszky-Gydri 2005: 85-87.

9 Beluszky—Gy®dri 2005: 197-198.
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Timar Lajos a Trianon utani varoshaldzatra vonatkozo funkcionalis vizsgala-
tai soran hat nagyobb varostipust kiilonitett el. Eszerint 1930-ban Kecskemét a
harmadik csoportba keriilt, azaz olyan kozépvaros, ahol az értelmiség, a kozle-
kedési és kereskedelmi szféraban dolgozok egyiittes aranya 25 szazalék f6lotti.
Igy Kecskemét Szombathellyel, Székesfehérvérral, Sopronnal, Kaposvarral,
Gyulaval, Békéscsabaval, Szolnokkal, Nyiregyhazaval és Nagykanizsaval keriilt
egy csoportba.!®

Kecskemét 1944-es kiliritése, a habortis megprobaltatasok, majd az 1945-6s
foldosztas miatt még tobben koltdztek ki tanyara. 1950-t6l, miutan elcsatoltak
Kecskemét kiilteriiletének jo részét, a varos teriilete tobb mint 70%-kal csokkent,
népessége pedig 35%-kal.!! Az Gj kozségeket azért hoztak létre, hogy a kornye-
z6 tanyak ellatasi kozpontjai legyenek, e funkcidjuknak azonban nem igazan
tudtak megfelelni. Ezt az elképzelést szorgalmazta Benisch Artur, aki jelentds
befolydst gyakorolt a negyvenes évek végén, Gtvenes évek elején a hazai tanya-
politikara. Szerinte a mez&varosok kiilteriiletiiket gyarmatként hasznaltak, ami
csak a gazdagparasztok érdekeit szolgalta.!> Elképzeléseinek megfelelen az ot
vidéki kézpont (Debrecen, Miskolc, Szeged, Pécs, Gydr) valt a telepiilésfejlesz-
tési politika kiemelt célpontjava. Az 6t kiemelt vidéki kdzpontot Nyiregyhaza,
Székesfehérvar és Kecskemét kovette mint kdzépvaros.

Beluszky Pal és Kovacs Zoltan szerint napjainkban Budapestet az 6t regio-
nalis kozpont funkciét betdlté nagyvaros (Debrecen, Szeged, Miskolc, Pécs és
Gyor) koveti, majd a megyekdzpont-funkcioju telepiilések, mint Nyiregyhdza
és Kecskemét jonnek a sorban. Ma egyre fontosabbak a magasabb szinti varos-
funkcidt jelz6 mutatok, mint a felsGoktatasi intézmények méretét jelz6 hallgatok
és oktatok szama, a szinhazlatogatok szama, az aktiv korhazi agyak szama, vala-
mint a varosok gazdasagi teljesitményének mutatdi.!3

Gerse Jozsef és Szilagyi Daniel végzett legtijabban a telepiilések hierarchidjara
vonatkozé kutatast, melyben a varosi funkcidkat vették alapul. Ezek koziil tiz
tényezdt vettek figyelembe: a népesség szamat, a szolgdltatasokat, a vendégla-
tast, az egészségiigyet, a szocialis ellatast, az oktatast, a kulturat, az {igyintézést,
a munkaeré-megtartast és -vonzast, valamint a gazdasagi teljesit6képességet,
és ezekhez rendeltek kiilénb6z6 mutatdészamokat a legtjabb adatok alapjan.
A varosi funkciok szerint Kecskemét a févarost kovetd fels6foku kodzpont
telepiiléskategoriaba keriilt nyolc masik varossal egyiitt (Miskolc, Debrecen,
Nyiregyhaza, Szeged, Pécs, Gyor, Székesfehérvar). Koziilitk a belfoldi vandor-
lasi egyenleg 2000 és 2013 kozott csak Kecskeméten, GyoSrben és Szegeden volt
pozitiv."* A févaroson kiviil, a 23 megyei jogt varosban a sziiletések szama a 2001
és 2010 kozotti évtizedben csak Kecskeméten, Erden és Gyérben haladta meg a
tiz ezreléket. Ebben az évtizedben csak négy megyei jogti varos (Erd, Sopron,

10 Timar 1993: 45-46.

11 1980. évi népszamlalas. 3. b. Kecskemét népessége és tarsadalma. 8.
12 Belényi 1996: 38.

13 Beluszky—-Kovacs 2011: 130-131.

14 Gerse-Szilagyi 2015: 19-43.
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Kecskemét és Veszprém) népességszama emelkedett. Ezek alapjan Kecskemét
kordsszetétele 2011-ben az egyik legkedvezdbb volt a megyei jogti varosok sora-
ban.!> 2015 elejétd] Kecskeméten miikodik az elsé nem févarosi, hanem vidéki
kozponti dllamigazgatdsi szerv, a Miniszterelndkség Agrar- és Vidékfejlesztésért
Felelés Allamtitkarsaga, ami szintén erdsiti a véros funkcionalis szerepkorét.

A funkcionalis mutaték vonatkozasaban Kecskemét egyre jobban teljesit, igy
a népességszamahoz képest most realis lehetdséggé valt, hogy a varos a funkcio-
nalis rangsorban is egyre el6kel6bb helyre kertiljon.

A népességszam alakulasa Kecskeméten

1. tablizat. A népességszam (lakonépesség), a varos teriilete, a bel- és kiilteriileten
€16k szamanak és aranyanak alakulasa Kecskeméten (1900-2011)

Ev Lakossag A varos Ebbdl bel- Ebbdl kiil- Kiilteriileten
szama (f0) | terlilete (ha) | teriileten €l (f6) | teriileten €l (f6) | él6k szazaléka
1900 58 198 93 937 31304 26 894 46,2
1910 68 424 93 937 35251 33173 49,3
1920 73109 93 937 35577 37532 51,4
1930 79 467 93 937 34 788 44 679 56,2
1941 87 269 93 937 35740 51 529 58,8
1949 88 369 93 937 33330 55 039 62,3
1960* 66 842 26 385 46 351 20 491 30,6
1970 79978 25 680 64123 15 855 19,8
1980 92 047 25 668 77 965 14 082 15,3
1990* | 102516 29912 90 510 12 038 11,7
2001 107 749 32136 94 017 13 732 12,7
2011 111 411 32257 94 130 17 281 15,5

*Nagy-Kecskemét hatdrabol 1950-ben kivalt Bugac, Lakitelek és Nyarlérinc, majd 1952-ben
Agasegyhaza, Balloszog, Helvécia, Laszlofalva, Hetényegyhaza és Varosfold lett 6nalld kdzség. 1981-
ben Hetényegyhazat Kecskeméthez csatoltak, majd 1989-ben Helvéciat és Matkot is.

Forras: Az 1930. évi népszamlalas. 52-53. 0., 384. o., Thirring L.: 58. o., Kiss E.: 4. 0., 1990. évi népszam-
1alas. 5. Bacs-Kiskun megye adatai. 394. 0., Népszamlalas 2001. 268. o. Népszamlalas 2011. Teriileti
adatok, Bacs-Kiskun megye.

Kecskeméten a népesség szama viszonylag dinamikusan noévekedett a 20.
szazadban, és ez folytatoédik a 21. szazadban is. A népességszam a szazadfor-
dulotdl napjainkig kézel megduplazédott. Ezen idészakban a varos teriilete is
jelentésen megvaltozott, az 1950-es kozigazgatasi atszervezéssel, majd 1952-ben
elvesztette kiilteriiletének tobb mint kétharmadat, melyen kilenc 6nallo telepii-
lés jott létre, ezzel a népességszama is harmadaval visszaesett. Ezt kdvetSen a
népességszam ismét dinamikusan novekedni kezdett, 1970-re mar 80 ezerre nétt.
Az egyes népszamlalasok kozott a népességszam tobb mint 12-13 ezer f6vel nott

15 Szemes 2012: 5-6.
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évtizedenként. A névekedés elsédleges oka a hatvanas években az volt, hogy a
falvakban él6ket termelGszovetkezetekbe kényszeritették, ezzel tomegek veszi-
tették el megélhetésiiket és hagytak el a mezdgazdasagot, és gyakran a falvakat
is. 1950 és 1970 kozott kozel egy millio £6 1épett ki a mezdgazdasagbdl és keresett
maganak mas megélhetést.!® Koziiliik sokan a nagyobb varosokban telepedtek le.
A nyolcvanas években Hetényegyhaza, Helvécia és Matko visszakeriilt a varos-
hoz, igy a teriilete és a népességszama is gyarapodott. A rendszervaltds id6szaka-
ra haladta meg Kecskemét népességszama a szazezer f6t. A népességszam azota
is novekszik, bar csokkend mértékben. A varos kiil- és belteriiletén teljesen ellen-
tétes iranyu folyamatok mutathatdk ki 1950 el6tt és az azt kdvetd id6szakban, igy
ezt érdemes kiilon is megvizsgalni.

A 20. szazad elsé felében a masodik vilaghaboruig, 1900 és 1941 kozott 50
szazalékkal nétt a varos lakossaganak szama. A belteriileten mindossze 14 szaza-
lékkal, a kiilteriileten ezzel szemben kozel megduplazddott, 92 szazalékkal nétt.
A masodik vilaghaboru el6tt Kecskemét népességszama dinamikusabban néve-
kedett, mint az orszag lakossaga. Az évenkénti szaporodas iiteme meghaladta az
orszagos mutatot, amely 1910-ben 1,05%, 1920-ban 0,48%, 1941-ben 0,7% volt.!”
A negyvenes évek visszaesése azonban nagyobb volt, mint orszagosan (-0,15%).
A Dbelteriileten a népesség szama a 20. szazad els6 felében 31-36 ezer f6 kozott
ingadozott. A szazad els6 évtizedében ez a szam viszonylag dinamikusan nétt
(9%-kal), a tizes években mar csak 0,9%-kal, mig a htiszas években mar 2,2%-kal
csokkent. A harmincas években szerény mértékben ismét novekedett, majd a
negyvenes években, a haborts veszteségek miatt tobb mint kétezer fével csok-
kent a beltertileti lakossag szama. A masodik vilaghabort idészakaban a varost
kiiiritették a szovjet megszallas el6tt, a népesség egyrészt nyugatra, a Dunantulra
ment, masrészt Budapest irdnyaba, akik a févaros elhtizodé ostroma soran nyu-
gat felé huzodtak tovabb, harmadrészt a lakossag jelentds része a kornyékbeli
tanyakra menekiilt.'® A megszallas soran a halalos aldozatok szama megkozeli-
tette a kétszdzat!®, a katonak fosztogatdsa és a lakossag kényszermunkara hurco-
lasa miatt sem igyekeztek visszatérni a korabban itt él6k.

A 20. szazad els6 felében igen dinamikusan novekedett a kiilteriileten €16k
szama és aranya. Mig a szazadfordulén kozel 27 000-ren éltek kiilteriileten, addig
1949-re ez a szdm mar tobb mint megduplazodott. 1949-ig a kiilteriileti népesség
aranya is dinamikusan novekedett, ekkor elérte a lakossag kozel kétharmadat
(62,3%), az 1945-6s foldosztast kdvetden is sokan koltoztek ki a tanyakra.

A Kkiilteriileti népesség jelentds novekedésének elsésorban gazdasagi okai
voltak, mert ebben az idészakban Kecskeméten a szOl6- és gyiimolcstermesz-
tés igen jelentds mértékben nétt, az intenziv homoki gazdalkodas jelentds

16 Valuch 2001: 199.

17 Romsics 2001: 469.

18 Rigd 2014: 105-164.

19 L. Balogh 2015: 206-208.
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bevételhez juttatta még a kis teriileteken gazdalkoddkat is és a varost is.20
A Duna-Tisza koze, azon beliil is a Homokhatsag a vizsgalt id6szakban mindvé-
gig az orszag leginkabb tanyas teriilete volt. A szantéfoldi novénytermesztésre
kevésbé alkalmas, alacsony mindségii és aranykorona-értékii homoktalajon, nem
alakult ki a Dunantulra és az Alfold egyes teriileteire jellemz& nagybirtokrend-
szer és az azon miikodd uradalmi gazdalkodas, a foldet miiveld cselédséggel.
A Homokhatsag mezb&gazdasaga a kis- és kozépparaszti rétegre épiilt. A 20. sza-
zad els6 felében az itt kibontakozo zoldség- és gyiimdlcstermeld intenziv mezé-
gazdasag egy vallalkozo szellemi, paraszt-polgarosodd mentalitast alakitott ki a
térségben él6kben, a homokhatsagi emberek karakterének ez lehet az egyik meg-
hatarozé vonasa. Markus Istvan a kornyékbeli paraszti réteg munkakultirajarol
a kovetkezdket allapitotta meg: ,,f0 megélhetési alapja és foglalatossiga mdr a vegyes
sz0l0skert. Itt szokik hozzd sok nemzedék sok ezer csalddja ahhoz a gondos kapdsmunkdhoz,
10-15 féle kerti vetemény életfeltételeit figyeld kertészkedéshez, amibdl szdzadunkra a hires
kecskeméti—kdrosi kertkultiira kindvekedett. Ehhez hosszii beidegzddés, tradicid, olyanféle
nevelddés kell, amit eqy-két nemzedéknyi idd alatt egy széles tdrsadalmi réteg nem sajdtit-
hat el. A kertkultiira: lassan meggqyokerezd, fokozatosan ndvekvd fejlemény. Ebben a viros
koriili sz010s-gyiimolcsos-kapds ovezetben leljiik meg a XX. szdzad nagy felvirdgzdsdnak
torténelmi magyardzatdt.”?! Mara ez a generaciordl generaciora athagyomanyozott
kertkultara jorészt kiveszett. A sz816- és gylimolcstermesztésen alapuld mezdgaz-
dasag a masodik vilaghabort utani id6szakra teljesen szétesett. A zsidé gyiimolcs-
nagykereskeddk tobbségében a holokauszt dldozatai lettek. Az 1945-6s foldreform
nem hozott lényeges valtozast Kecskeméten a foldtulajdon-viszonyokban??, de
igy is szétzilalta a termelést. A korabbi kertészeti mintagazdasagokat, amelyek
eldl jartak az innovacioban, felparcellaztdk. Az 4j egy-két holdas gazdak nem
gondoztak szolGjliket, gytimdlesosiiket, igy a kartevék a szomszédos teriiletekre
is atterjedtek, igy egy év alatt 1900 hektar sz616 pusztult ki.?3

A 20. szazad masodik felét 1950-t6] a bel- és kiilteriileten é16 népességre vonat-
kozdan a korabbiakkal ellentétes folyamatok jellemezték. A belteriileti népesség
szama folyamatosan névekedett, mara kozel megharomszorozddott. Ezzel szem-
ben a kiilteriileten él6k szama 1949 6ta 55 ezerrdl a rendszervaltasig 12 ezer f6re
csokkent, azota ismét emelkedik.

20 Az elsé vilaghaboru el6tt az orszag legnagyobb gyiimolcstermeszté teriilete Szabadka és Kecs-
kemét kdrnyéke volt, a haborti utan Kecskemét keriilt meghataroz6 szerepbe. Az itt megtermelt
gyumolcs jo részét kiilfoldon értékesitették. 1927 és 1934 kozott a legjelentSsebb exportpiac Ausztria,
Németorszag, Csehszlovakia, Svajc, Lengyelorszag és Nagy-Britannia volt. 1927 és 1934 kozott
a kecskeméti gyiimolcsexport ardnyait tekintve nem csokkent, hanem novekedett, pedig erre az
idészakra esett a nagy gazdasagi valsag. A gyiimolcsexport mennyiségénél is jobban novekedett a
gyumolcsexportbdl szarmazo arbevétel. Az orszag Osszes gylimolcsexportbdl szarmazoé bevételének
egyre nagyobb része jutott Kecskemétre (1929-ben 25,8%-a, 1932-ben 37,3%-a és 1934-ben mar 46,2%-
a). Ekkor az Osszes hazai gyiimolcskivitelbdl szarmazd bevétel kozel fele Kecskemétre érkezett.
Konkoly-Thege 1935: 106-107.

21 Markus 1979: 70-71.
22 A foldreform a varos megmivelt foldteriiletének 27%-at érintette.
23 Torkos 1992: 11.
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2. tdblazat. A természetes szaporodas, fogyas és a vandorlasi egyenleg alakuldsa
Kecskeméten (1941-2011)

Id8szak Elve sziiletések | Hal4lozasok Vandorlasi A népesség
szama szama egyenleg valtozasa (f6)
1941-1948 —2 251
1949-1959 9560
1960-1969 3275 13 256
1970-1979 16 649 9829 5580 12 400
1980-1989 14 441 11753 2946 5634
1990-2001 13 904 13788 5117 5233
2001-2011 12 262 12 962 4 362 3662

Forras: 1980. évi népszamlalas. 3. b Kecskemét népessége és tarsadalma. 10. 0., 1990. évi népszamlalas.
5. Bacs-Kiskun megye adatai. 187. 0., Népszamlalas 2001. 101. o., Népszamlalas 2011. Teriileti adatok,
Bacs-Kiskun megye.

Az Stvenes években a népesség jelentds novekedésnek indult. Ennek mértéke
mar az Otvenes évtizedben megkozelitette a tizezer f6t, majd a hatvanas-hetve-
nes években meghaladta azt, ami elsésorban a természetes szaporodasnak volt
koszonhetd. A hetvenes években a természetes szaporodds nagyobb szerepet
jatszott a népességszam novekedésében, mint a vandorlas, hiszen az évtized
kozepén orszagosan is kiemelked6 mértékii sziiletésszamot regisztraltak. 1970
és 79 kozott a természetes szaporodas 6820 f6 volt, és a vandorlasi kiilonbozet
5580 £6. A varosba torténd bevandorlas a hetvenes években kiemelkedSen magas
volt, majd a nyolcvanas években lassult és a rendszervaltast kovetéen ismét
emelkedett. 1990 és 2000 kozott a természetes szaporodas minddssze 116 6 volt,
mig a vandorlasi kiilonbozet 5117 £6.24 A varos népességszamanak novekedését
a rendszervaltast kdvetéen a migraciés nyereség befolyasolta els6sorban. Az
ezredforduldt kovetd éveket mar a természetes fogyas jellemezte, amit a migraci-
0s nyereség ellensulyozott, és igy a varos népességszama tovabbra is novekszik.

Az 6tvenes években a novekedés elsédleges oka a sziiletésszam alakuldsaba
torténd drasztikus adminisztrativ, allami beavatkozas volt, a masodlagos a varosba
koltozés fokozddasa, f6ként a korabbi kiilteriiletekrdl, amit az is motivalt, hogy
Kecskemét 1950-ben megyeszékhely lett. Mivel a migracidban mindig a fiatalabb és
képzettebb tarsadalmi csoportok vesznek részt, a bekoltozok hozzajarultak a sziile-
tésszam novekedéséhez is. Meg kell jegyezziik, a nagyvarosok migracids nyeresége,
féként az iskolazottabb réteg elszivasa a vidékrdl, a kisebb varosokbdl és falvakbdl
nagyban hozzjarul Kecskemét dinamikus novekedéséhez, ugyanakkor a kisebb
teleptiiléseken sajatos tirt hagy maga utan a magasabb végzettségtliek hianya.

Korabban tévesen tigy vélték, hogy Kecskeméten a kozigazgatasi funkcid
hianyos volt, és a megyeszékhely status megszerzésének koszénhet6 a varos
fellendiilése. Ez nem helytdllo, ugyanis Kecskemét korabban is torvényhatdsagi
jogu varos volt, sajat f6ispannal és jelentds igazgatasi jogkorrel birt, tulajdonkép-
pen a korabbi nagy kiterjedés(i Pest-Pilis—Solt-Kiskun varmegye déli részének

24 Kiss 1990: 108.
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Kecskemét volt a kozigazgatasi, rendészeti, igazsagszolgaltatasi, oktatasi, gaz-
dasagi és kulturalis kdzpontja. A masodik vilaghaborti utan az ipar hianyos és
egyoldalii maradt a varosban.?®

1958 decemberét kovetéen Bacs-Kiskun megyében is felgyorsult a parasztsag
termelGszovetkezetekbe kényszeritése, a Homokhatsag jo részén szakszovetke-
zetek jottek létre, melyek nagyobb szabadsagot biztositottak a termel6knek. 1961
marciusara befejez6dott a ,mezdgazdasag szocialista atszervezése” a megyé-
ben.2¢ Ezen folyamat kovetkeztében a vidéki emberek jelentds része elveszitette
meggélhetését, és egyre tobben vandoroltak el az iparosodottabb térségekbe. 1949
és 1960 kozott tobb mint 53 ezer £6 koltdzott el a megyébdl, ebbdl 1957-ben kozel
30 ezren.”” Az egyre komolyabb méreteket 61t elvandorlast és a foglalkoztatdsi
problémakat csak a vidéki ipartelepitéssel és 1ij munkahelyek létrehozasaval
lehetett orvosolni.

A hatvanas években a nagyobb varosokban intenziv ipartelepités folyt. A szo-
cializmus idészakdban az Alf6ld részaranya a beruhazasokbdl alacsony szinten
stabilizalédott, mert a beruhazasokért folytatott kiizdelemben eleve hatranyos
helyzetbdl indult. Ennek okait Lengyel Imre a kovetkezékben latta: az Alfoldon
a mezdgazdasag volt a meghatarozo, és ezen szektor gyenge alkupoziciéval ren-
delkezett. Az ipartelepités felemas mddon tortént, a nagyobb vallalatok féként
élémunka-igényes leanyvallalatokat hoztak létre. Az Alf6ldon miikodd cégek
koézpontjai nem itt voltak, hanem az orszadg mas térségeiben. A jelentGsebb alfoldi
vallalatok az élelmiszer- és a kdnnytiparban jottek létre, amelyek nem tartoztak
a szocialista allam altal preferalt cégeik kozé, és az infrastruktira is fejletlen volt
az Alfoldon.?8

A megyei partbizottsag — a megyei tanacs iparfejlesztési koncepcidja alapjan
— jelentds eréfeszitéseket tett a minisztériumi ipar Bacs-Kiskun megyébe vonza-
sara, elsésorban a févaros kozelségére hivatkozva. Az volt a terv lényege, hogy a
kihasznalatlan vagy felszabadithato tizemeket, épiileteket felajanljak a miniszté-
riumoknak ipartelepitési célra. A varos ipara a masodik &téves terv (1961-1965)
masodik felében indult fejlédésnek, amikorra beérett a kordbbi koncepcio, azaz a
minisztériumi ipar sorra vette at a fejlettebb tanacsi vallalatokat. Uj iizemek sorat
telepitették le a varosban, és a meglévdket is korszertsitették, ennek koszonhe-
téen az ipar fejlédési iiteme a megyében kétszerese lett az orszgos 4tlagnak.?’
A harmadik o6téves terv idészakaban (1966-1970) is folytatédott ez a lendiilet,
féleg Kecskeméten.®? A hatvanas évek elejétdl ez a gazdasagi fellendiilés tudta

25 Az élelmiszeripart az Elsé Kecskeméti Konzervgyar, Platter Janos Konzervgyara és a Benedek-féle
Baromfifeldolgozd jelentette, ezen til a nagyobb tizemek koziil a Gépgyar, a Cipégyar és a Gyufagyar
miikddott a varosban.

26 Keresked§ 1970: 68-70.
27 Nagy 1970: 89.
28 Lengyel 1990: 116-117.

29 Nagy 1970: 91-92. Az iparban foglalkoztatottak szama az 1960-as 27 600-r6l 1965-re kozel
megduplazodott, 46 700-ra nétt a megyében, ezzel az elvandorlok szama is er6sen csokkent.

30 A korabbi gyarak rekonstrukcidja mellett ekkor kezdte meg miikodését a varosban a Szerszam
és Gépelemek Gyara, a FEmmunkas Vallalat, a Budapesti Radiétechnikai Gyar Kecskeméti Gyara.
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biztositani Kecskemét egyre szinesebbé és gazdagabba valé kulturalis intéz-
ményrendszerének hatterét. Gajdocsi Istvan megyei tanacselnok errdl az dssze-
fiiggésrol a kovetkezOképpen vélekedett: , A gazdasig az az alap, amelybdl a kultiira
kindhet, a kultiira pedig az, amely értékes embereket tud visszaadni a gazdasignak.” Az
1969 és 1989 kozatti 20 év alatt, 20 4j kulturalis, mtvészeti és tudomanyos intéz-
mény jott 1étre Kecskeméten.3!

Kiraly Laszlé Gyorgy szerint Kecskemét viszonylag dinamikus fejlédésének
oka a szocializmus idészakaban az volt, hogy a varos jelent6s kiilsé forrasokhoz
jutott, mert a megyei forrdsok nagy részét az itteni fejlesztésekre forditottak.
A hatvanas évektdl egyre tobb ipari munkahelyet létesitettek a varosban. , Az
dllami és tandcsi iparban foglalkoztatottak szdma a vdrosban az 1960-as 10 ezer forél 5
év alatt 12 ezer fdre nétt, 1ijabb it esztendd miiltdn pedig meghaladta a 17 ezret.”3> N6tt
a nehéziparban dolgozdk aranya, és csokkent az élelmiszeriparban dolgozokeé.
Kecskeméten féként a budapesti vallalatok hoztak létre gyaregységet, amelyek-
nek nagy munkaerdigényiik volt. A varos vezetdi abban voltak érdekeltek, hogy
munkahelyet 1étesitsenek, ezért barmilyen iizem letelepitését 6rommel fogadtak.
Igy ,a vdros ipara rendkiviil heterogénné vilt, és egyiittmiikodésre alig képes egységekbil
tevdddtt dssze”. A hetvenes évek elején a 24 6tven f6nél tobb dolgozot foglalkozta-
t6 iizem 19 csoportba tartozott.33 Kiraly szerint az 4tgondolatlan ipartelepitéssel
jaré masik probléma az volt, hogy az alacsony miiszaki szinvonald berendezé-
sek alacsony szinvonalt szakmai munkat igényeltek, igy e cégek féként beta-
nitott munkdsokat foglalkoztattak. Az is problémat jelentett ekkoriban, hogy
a varos életét is érint6 vallalati dontések nem helyben, hanem a kdzpontban
sziilettek. A gazdasagi valtozasok a varos tarsadalmat is teljesen atalakitottak.
A gazdasagi agak sulyanak eltolddasa miatt a munkaeré is atstrukturalodott.
A mezbégazdasag dominans szerepét az ipar, majd a szolgaltatas vette at.

A nyolcvanas években is jelentds mértékben gyarapodott a varos lakossa-
ga. Ehhez az is hozzdjarult, hogy Hetényegyhazat 1982-ben visszacsatoltak
Kecskeméthez. 1980 és 89 kozott a természetes szaporodas 2688 6 volt, a van-
dorlasi kiilonbozet pedig 2946 £6.3¢ A varos népességgyarapodasa mindvégig
joval meghaladta az orszagos atlagot, de az alfoldi megyeszékhelyekkel &sszeha-
sonlitva mar joval kedvezd6tlenebb a kép, csak Szegeden nétt kisebb mértékben a
lakossag, mint Kecskeméten.

Napjainkban a varos népességszamat az enyhe természetes fogyas jellemzi,
amit a vandorlasi nyereség fordit at novekedésbe. A varos gazdasaga az utob-
bi években soha nem latott mértékben alakult at azzal, hogy a Mercedes-gyar
2012 marciusaban megkezdte a termelést, és mara tobb mint négyezer embert
foglalkoztatnak. Sorra telepszenek meg a varos kornyékén a kisebb-nagyobb jar-

31 A Forrds folyéirat 2012. julius—augusztusi szamaban igyekeztiink ezt a témat koriiljarni a korabeli
intézményvezetdkkel és politikusokkal készitett interjuk segitségével.

32 Kiraly 1990: 127.
33 Kiraly 1990: 127.
34 Népszamlalas 2001. 100-101.
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muipari beszallitok.3> A gyar 32 hazai székhelyti beszallitéval dolgozik egytitt.%
A Mercedes-beruhdazassal Kecskemét felkeriilt a globalis vilaggazdasag térképé-
re, ezzel a jarmigyartas meghatarozo agazatta valt a varosban, az iizemek meg-
jelenése és munkaerdigénye a varos tarsadalmat is nagymértékben befolyasolja.
Kecskemét telepiilésszerkezete ma is sajatos. Magdban a varosban, a kdzponti
belteriileten élt a lakossag haromnegyede, 83 130 6 2011-ben. A varoshoz tarto-
zik tovabbi 10 lakott belteriilet, melyekben a lakossag tovabbi 10%-a, 11 ezer £6
élt. Ezek kozott vannak kisebb és nagyobb belteriiletek, Hetényegyhaza a maga
Otezer {6 folotti lakosaval a hazai varosok sordban sem tartozna a legkisebbek
kozé, de Katonatelepen is tobb mint 2500 {6 €l, és Kadafalva lakosainak szama
is meghaladja az 1700 f6t. Tovabbi négy belteriileti lakott helyen élnek 3400 £6
kozott (Halasi ati kiskertek 350 £6, Matkd 390 £f6, Méntelek 388 £6 és Talfaja 313
{6), tovabbi harom helyen élnek 100 f6nél kevesebben (Szarkas, Borbas, Kisfai).
A varos kortili kiilteriileten, a kertségekben, azaz a varos koriili ,hegyekben”
(Budaihegy, Kérosihegy, Mériahegy, Szolnokihegy, Urihegy, Vacsihegy) él 6720
f8, és a tavolabbi kiilteriileteken tobb mint 10 ezer ember, igy egyiitt tobb mint
17 ezer ember €l kiilteriileten.3” A kiiltertileten tiz év alatt 26%-kal nétt a népes-
ségszam, ami els6sorban a belteriileti magas ingatlanarakkal magyarazhato.

A népesség vallas szerinti megoszlasanak alakulasa

3. tabldzat. A népesség felekezeti megoszlasa Kecskeméten (1930-2001)

Felekezetek 1930 % | 1941 | % | 1949 | % | 2001 % 2011| %
Roémai katolikus | 60258 | 76 | 67344 | 77 70252 | 80 | 63035| 59 | 44241| 40
Gorogkatolikus 209 | 0,3 382 | 04 269 | 0,3 489 0,5 346| 0,3
Reformatus 16094 | 20 [16774 | 19 |16256 | 18 | 14976| 14 | 11390| 10
Evangélikus 1173 | 1,5 | 1228 |14 | 1123 | 1,3 1384| 1,3 1305 1,2
Izraelita 1567 | 2 1346 | 1,5 269 | 0,3 57 70
Egyéb 166 | 0.2 269 | 0,3 191 | 0,2 975( 0,9 1737| 14
Egyhazhoz, - - 28 13159| 12 | 17685 16
felekezethez

nem tartozé

Nem valaszolt - - - 12500| 12 | 32951 30
Ismeretlen - - - 1151 1,1

Ateista - - - - 1590 1,2
Osszesen 79 467 | 100 | 87269 | 100 | 88 369 | 100 (107 749 | 100 (111 411 | 100

Forras: Az 1930. évi népszamlalas. 384. o. Kovacs A.: 9. o., Kiss E.: 26.0., Az 1941. évi népszamlalas 2.,
322. 0., Népszamlalas 2001. 6.2, 18. o.

35 Jelentsebb jarmtiipari beszallitok Kecskeméten: Autoflex-Knott Kft.,, Axon Kabelgyarté Kift.,
CabTec Kébelkonfekciondlo Kift., Bosal Hungary Kft.,, Duvenbeck Immo Logistik Kft., Freudenberg
Simmeringe Kft., Johnson Controls Uléshuzatgyarté Kft.,, Knorr-Bremse Fékrendszergyarté Kift.,
Kiithne+Nagel Kft., Samvardhana Motherson Group Lokharitoégyarto Kft.

36 http://www.gyar.mercedes-benz.hu/rolunk/gyartotenet/tenyek-es-adatok Letoltés: 2016. majus 12.

37 Kanalas 2014: 90-91.
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A népesség felekezetek kozotti megoszlasara 1949-et kovetSen legkozelebb a
2001-es népszamlalas soran kérdeztek ra, igy a koztes 52 év felekezeti viszonyaira
csak kovetkeztetni tudunk. Némiképp meglepdnek tiinik, hogy mig a szomszé-
dos, mezévarosi hagyomanyokkal rendelkez6 varosokban igen erds a reforma-
tus egyhaz — példaul Nagykoroson tobbséget alkotnak a reformatusok -, addig
Kecskeméten a katolikusok aranya meghaladta az orszagos aranyukat is. Kovacs
Alajos kimutatasa alapjan azonban egyértelmtien kirajzolodik az a tendencia,
hogy a legkorabbi adatoktdl, 1825-t6l folyamatosan nétt a romai katolikusok
aranya, 64,7%-16l, 1930-ra 75,8%-ra. A reformatusok aranya ugyanezen id¢ alatt
folyamatosan csokkent, a lakossag kozel egyharmadardl (31,9%) egyotddére
(20,2%).3® A legutobbi népszamlaldson a romai katolikusok aranya az 1949-es
felére, 40%-ra csokkent, a reformatusoké 10 %-ra.

A masodik vilaghabort a varos felekezeti Osszetételét is atalakitotta. , Az 1949-
es népszamldlds adatai szerint a magyar tdrsadalom 67,8%-a vallotta magdt romai kato-
likusnak, 21,9%-a reformdtusnak, 5,2%-a evangélikusnak, 2,7%-a gorogkatolikusnak,
1,5%-a izraelitinak.”?® Kecskeméten a romai katolikusokon kiviil az 0sszes tobbi
felekezethez tartozok aranya az orszagos atlag alatt maradt. Az izraelita feleke-
zethez tartozok aranya csokkent a legnagyobb mértékben a masodik vilaghabort
végi holokauszt miatt. A varosban a zsidok szama 1900-ban és 1910-ben volt a
legmagasabb, 2000 {6 kortil, ekkor aranyuk (3,5%, 3%)* 1ényegesen elmaradt az
orszagostol (4,94%, 4,99%).4! A legstabilabb létszammal és arannyal az evanggli-
kusok rendelkeztek. A 2011-es népszamlalas adataibol egyértelmtien megfigyel-
het6 a szekularizacié elérehaladasa a varosban, hiszen mig az 1949-es felvétel
soran az orszag lakossaganak minddssze 0,1%-a tekintette magat felekezeten
kiviilinek, addig 2011-ben mar 16%, illetve a lakossag tovabbi 30%-a nem vala-
szolt erre a kérdésre, és tobb mint 1500-an ateistanak vallottak magukat.

Kecskeméten a masodik vilaghaboru el6tt az egyes vallashoz tartozas jelen-
tésen Osszefiiggott a tarsadalmi rétegzédéssel és a lakohely szegregacidjaval.
A varos teriiletén térben is elkiiloniiltek egymastol a kiilonféle vallasokhoz tarto-
zok. A katolikusok aranya magasabb volt a kiilteriileteken (79,5%), mint a belte-
riileteken (71,1%). A zsidok esetében pontosan forditott tendenciat lehetett kimu-
tatni: a kiilteriileten alig éltek (0,1%), mig a beltertileten joval tobben (4,4%)*, és
ezzel mar megkozelitették orszagos aranyukat (5,1%).#> A varos belsé teriiletein
is jol kimutathato a szegregaci6. Mig a déli teriileteken magas volt a katolikusok
aranya (84-87%), addig a Kecskemét északi részén fekv Bethlenvarosban csupan
48,6% volt, mig a reformatusoké 39%, a zsidoké 8,5%. A szomszédos varosré-
szekben is magasabb volt a reformatusok és a zsidok aranya, mint a varosban
Osszességében. Az evangélikusok is ezeken a teriileteken koncentralédtak. Ha a

38 Kovacs 1935: 9.

39 Valuch 2001: 270.

40 Kovacs 1935: 9.

41 Gyani-Kovér 1998: 128.
42 Kovacs 1935: 11.

43 Gyani-Kovér 1998: 350.
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birtokosok vallasi hovatartozasat is megfigyeljiik, jol kirajzolodik, hogy az egyre
nagyobb birtokosok kdzott né a reformatusok ardnya. Az 6t hold alatti kisbirto-
kosok kozott 18,4% reformatus, mig 80,3% katolikus. A kozépbirtokosok kdrében
40,1% a reformatusok aranya és 58,7% a katolikusoké.

A népesség foglalkozasi szerkezetének valtozasai

Kecskeméten a mezbégazdasagban dolgozok aranya 1930 el6tt 58-63% kozott
ingadozott, aminek elsGsorban az volt az oka, hogy a hatalmas kiilteriileteken
féként mezdgazdasaggal foglalkoztak az emberek. A kiilteriileten 1930-ban a
lakossag 86,2%-a volt 6stermeld, és az itt €16k minddssze 8,3%-a élt az iparbdl és
forgalombol. A varos belteriiletén ugyanakkor az §stermel6k aranya csupan 22%
volt, mig az iparbdl és forgalombol él6k aranya 43%-ot tett ki.

4. tablazat Az egyes agazatok aktiv keresdi az Osszes aktiv keresd szazalékaban
(Kecskemét 1930-2001)

Gazdasagi ag 1930* [1930**|1941 (1949 [1960 (1970 (1980 {1990 (2001
Ipar 156 | 289 | 13,1 | 182 | 27,6 | 389 341 309| 229
EpitSipar 16| 3| 57] 9 [ 107] 75| 63
Mez6- és erd6gazdasag 58,1 | 22 539 | 454 | 276 141| 103 | 11,2 2,8
Kozlekedés, szallitas, 2,5 3,3 1,7 3,2 5,7 5,7 59 54 54
hirkozlés

Kereskedelem 54| 10,8 6,1 9 97| 10,1 | 12,7 | 13,4 | 16,5
Vizgazdalkodas - - 0,1 1 0,7 1,2 1,4 -
Egyéb agak 18,4 | 35 236 21,1 | 22,7 21,5| 252 | 30,2 | 46,1
Osszesen 100 | 100 | 100 | 100 |100 | 100 | 100 | 100 | 100

*A varos teljes népességére vonatkozdan
** A belteriiletre vonatkozdan

Forras: Kovacs A.: 21-22. 0., 1980. évi népszamlalas. 3. b Kecskemét népessége és tarsadalma. 25. o.,
1990. évi népszamlalas. 5. Bacs-Kiskun megye adatai. 30. 0., Népszamlalas 2001.

Ha a két vilaghaboru kozotti idészakban a Kecskemét belteriiletén €16k fog-
lalkozasi megoszlasat vizsgaljuk, egy polgdrosodott varosi tarsadalom képe
rajzolddik ki el6ttiink. S6t, a varos egyes részein (Bethlenvaros, Réakdczivaros)
— féként azokon, ahol az izraelitdk, evangélikusok, reformétusok ardnya magas
volt — az iparbdl és forgalombdl él6k aranya elérte a lakossag felét (49,6%, 46%).
Ugyanakkor a varosnak volt egy olyan része: a Széchenyivaros (a mai villanegyed
teriilete), ahol a kozszolgalatban és szabadfoglalkozastuként dolgozdk aranya
elérte az egyotodot (20,6%), és a nyugdijasok, tékepénzesek ardnya is 11% volt.
A hézicselédek aranya is kiemelkedden magas e teriileten: 8,3%, mig az aranyuk
a varosban 4,2% volt. Ugyanakkor az 6stermelSk aranya itt volt a legalacsonyabb
(15%).4* Ebben az id6szakban Kecskemét belteriiletének foglalkozési megoszlasa

44 Kovacs 1935: 18.
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leginkabb Baja és Székesfehérvar tarsadalmara emlékeztet, de a debreceni bel-
terileti adatok is nagyon hasonldak voltak.*> A kereskedelem és hitel teriiletén
dolgozok 18,1%-a volt izraelita, ami kilencszerese volt a lakossaghoz viszonyitott
aranyuknak. A kozszolgalat és szabad foglalkozasok csoportjdban a reformatu-
sok aranya volt a legmagasabb (26,2%). A varosi értelmiséget kiilon is érdemes
megvizsgalnunk felekezeti hovatartozas szerint. A zsidok aranya az orvosok
(32,1%) és az tigyvédek (24,2%) kozott volt kiemelkedGen magas. A reformatu-
sok aranya szinte minden értelmiségi palyan meghaladta a varosi aranyukat: a
kozépiskolai tanarok 49,1%-a, az tigyvédek 40,3%-a, a birak és ligyészek 38,1%-a,
a varosi tisztvisel6k 36%-a, az elemi iskolai tanitdk és tanitondk 29,8%-a, az alla-
mi tisztvisel6k 26,1%-a volt reformatus, mig a varos lakossdganak minddssze
20,2%-4t tették ki.40

A masodik vilaghaborut kovetden a legjelent6sebb valtozas Kecskeméten
is (csakugy, mint orszagosan) a mezdgazdasagban dolgozok aranyanak gyors
csokkenése és az iparban, majd az egyéb agakban dolgozok aranyanak gyors
novekedése volt. Ez egy nagyon gyors modernizacids folyamatként is fel-
foghato. Nyugat-Eurépaban ez egy hosszu évszdzados folyamat volt, mig
Magyarorszagon néhdny évtized alatt megtortént a foglalkozasszerkezet radika-
lis atalakitasa. Ilyen rovid id6 alatt ez csak erdszakkal, kemény tarsadalompoliti-
kai beavatkozassal mehetett végbe.

1949-ben Kecskeméten a lakossag 45,4%-a foglalkozott mezdgazdasaggal,
orszagosan ez az arany még magasabb volt (53,8%), de jelentésen meghaladta a
vidéki varosokra jellemzd értéket (36%) is. 1960-ra a mezdgazdasagban dolgozdk
aranya nagymeértékben csokkent, kozel 18 szazalékponttal, ami azzal magyaraz-
hato, hogy ekkor zajlott a kollektivizalas utolsé hullama. Ezzel parhuzamosan
az iparban és épitiparban dolgozok aranya dinamikusan névekedett. 1960-ig
az iparban dolgozdk aranya alacsonyabb volt a varosban, mint az orszagos ara-
nyuk. 1970-t6l — a hatvanas évek ipartelepitései kovetkeztében — mar meghaladta
az orszagos aranyt (36,3%). De a vidéki varosok atlagatol Kecskemét mindvégig
elmaradt az iparban dolgozok aranyat tekintve: a hatvanas években atlagosan
hét, a hetvenes években 6t szdzalékponttal.*”

1990-re a mezdgazdasagban dolgozok aranya 11,2%-ra csokkent, orszago-
san pedig 15,4%-ra.*® 1980-ban és 1990-ben pontosan megegyezett Kecskemét
iparban dolgozdinak aranya az orszagos adatokkal. Az &sszes tobbi agazatban
dolgozok aranya folyamatosan emelkedett a vizsgalt id6szakban, egyediil 1970-
ben figyelhetiink meg némi visszaesést az egyéb szektorban dolgozok kozott.
Az egyéb agazatokban mindvégig joval tobben dolgoztak Kecskeméten, mint
orszagosan. A kiilonbség 3,6 és 7,2% kozott volt. A 2011-es népszamlalas ide-
jére az agazati besorolas jelentdsen megvaltozott, ezért a korabbi adatokkal az
Osszehasonlithatésag nehézkes. A mezdgazdasagban foglalkoztatottak aranya

45 Timar 1993: 81.

46 Kovacs 1935: 26.
47 Kiss 1990: 25-26.
48 Romsics 2001: 472.
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kismértékben tovabb csokkent, ugyanakkor az iparban foglalkoztatottaké a
rendszervaltast kovet6 csokkenés utan ismét 30% folé emelkedett. A szolgaltato
szektorban foglalkoztatottak aranya tovabb nétt, a legtobben a kozigazgatasban,
oktatasban és egészségiigyben dolgoztak.

A 2011-es népszamlalas kapcsan érdemes néhany tovabbi fontos valtozast
kiemelniink. Mig a korabbi népszamlalasokon az etnikai és nemzeti kisebbségek
aranya csekély volt a varosban, addig mig 2001-ben 2040-en (1,9%), 2011-ben
mar 3694 {6 (3,3%) vallotta magat etnikai és nemzeti kisebbséghez tartozonak.
A szlovak kisebbséget leszamitva az Osszes tobbi szama nétt. A ciganysagé harma-
daval, 899-r6l 1216-ra, a németeké megharomszorozodott, 472-r61 1441-re nétt, de a
tobbi nemzeti kisebbség szama is jelentdsen emelkedett. A német mesterek jelenlé-
térél mar 1715-t8] vannak adataink®, és koziiliik tobb csaldd kiemelkedd szerepet
jatszott a véros torténetében.’ Kecskeméten napjainkban bolgar, gordg, horvat,
lengyel, német, 5rmény és roma nemzetiségi Snkormanyzatok mtikddnek.!

A modernizdcié folyamatanak eredményeként a varos népességének egyre
magasabba valt az iskolai végzettsége. A 2001-es népszamlalashoz viszonyitva
2011-re az érettségizettek és a diplomasok aranya jelentésen emelkedett, elérte a
hétéves és id6sebb népesség felét, amivel meghaladta az orszagos, 43%-os aranyt
is. Az érettségivel rendelkez8k aranya 5%-kal, 24-rél 29%-ra, a diplomasoké
6%-kal 13-161 19%-ra nétt. Kézben a maximum nyolc altalanos iskolai osztallyal
rendelkezdk aranya 42%-r6l egyharmadra csokkent, ami még igy is elég magas.
Kecskeméten a diplomasok 19%-o0s aranya az alf6ldi megyeszékhelyek adataihoz
képest alacsony, mert ez a mutaté Nyiregyhdzan, Debrecenben, Szolnokon és
Szegeden is 20% feletti és csak Békéscsaban alacsonyabb (17,7%).%2

Osszegzés

Kecskemét ma az orszag nyolcadik legnépesebb varosa, és a megyei jogu
varosok kozott azon kevesek kozé tartozik, ahol a népességszam novekszik.
A varos népessége 2001 utan természetes fogyasba fordult, azaz a halalozasok
szama kicsivel meghaladja a sziiletésekét, de a pozitiv vandorlasi egyenlegnek
koszonhetden a népességszam tovabb nd, ezzel Kecskemét demografiai mutatoi
a megyei jogu1 varosok soraban a legjobbak kozé tartoznak. A kedvez6 demogra-
fiai folyamatok mellett Kecskemét gazdasaga €s funkcionalis szerepkore is egyre
jelent&sebb, igy mara a fels6fokti kdzpontok kozé keriilt, a legjelentésebb nyolc
vidéki nagyvarossal egyiitt.

A masodik vilaghabort utan a varos kiilteriileteinek j6 részét elcsatoltak, a
mezOgazdasagi termelés folyamatosan hanyatlott. 1950-t61 Kecskemét megye-
székhely lett, és a mezdgazdasag csokkend szerepét kompenzalando, a hatvanas

49 Ivanyosi Szabd 2006: 9.

50 Péterné Fehér Madria konyvében részletesen bemutatja a kecskeméti Czollner, a Fischer és a
Klingert német csaladok torténetét. Péterné 2013.

51 Waffenschmidt 2015: 162.
52 Kanalas 2014: 94-95.
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évektdl legfontosabb feladatta az ipartelepités valt, hogy az itt €16k munkahoz
juthassanak. Az ipartelepités — mivel a varosnak e teriileten, az élelmiszeriparon
tal alig voltak hagyomanyai — véletlenszertien tortént, alacsony technikai szin-
vonalt, féként kevésbé képzett munkaerdt igénylé itizemeket telepitettek ide.
A gazdasagi valtozasoknak megfelelGen a varos tarsadalma is atalakult. A gaz-
dasagi agak sulypontjai eltolodtak, a munkaerd is atstrukturalédott. A mezégaz-
dasag domindans szerepét az ipar és a szolgaltatds vette at.

A rendszervaltas utan tobb multinaciondlis vallalat telepedett le Kecskeméten,
kiilonb6z6 agazatokban. Mara a varos kornyékén a hazai tulajdont élelmiszer-
ipar néhany vallalata is megerdsodott. Kecskemét szamara dontd jelentSségi
bejelentés tortént 2008. junius 17-én, amikor nyilvanossagra hoztak, hogy itt
épiil fel a Mercedes-gyar, ahol 2012 marciusaban kezd&dott el a termelés. Ezzel
Kecskemét a jarmitipar egyik eurdpai és hazai kdzpontja lett, sorra épitenek
Ujabb és tjabb iizemeket a térségben letelepedd jarmtipari beszallitdk, ezzel
egy Uj, a vilag élvonalaba tartozé termék- és termelési kulttra helyszine lett a
varosunk. A gyar épitésének bejelentése 6ta nem telt el egy évtized, és azdta igen
jelentds valtozasok torténtek varosunk gazdasdgaban, ami a népességszamra €s
a tarsadalom strukturajara is komoly hatdssal van, lesz.
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Kecskemét és kornyéke kozép-eurodpai
jarmuipari kozpontta valik

Lepsényi Istvannal® Krisko Janos beszélget

— On hiisz éven keresztiil vezette a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.-t Kecskeméten.
Milyen szempontok szerint vdlasztottdk a vdllalat helyszinéiil Kecskemétet, ahol egydlta-
lan nem volt miiltja a jarmiiiparnak?

— Amikor Magyarorszag megkapta a KGST-munkamegosztasban a nagy auto-
buszok gyartasanak a jogat, a magyar kormany rajott arra, hogy vilagszinvona-
It autdbuszt csak licencvasarlassal tud rovid id6 alatt létrehozni. Mert ugyan
autobuszkocsi-testet meg sok egyebet tudtak tervezni, de a jo részegységek hia-
nyoztak. Ebben az idszakban vette meg a Raba az MAN-licencet, a Csepel a ZF-
licencet, és kerestek egy jo fékrendszert is. Ismert magyar tudodsok, politikusok
segitségével kivalasztottak a Knorrt, és megvették a Knorr-licencet. Minekutan
akkor a Szerszamgépipari Miiveknek, ami egy nagy szerszamgyarto orias volt,
volt a varosban egy szabad telephelye, ezért tigy dontottek, hogy letelepitik a
gyartast Kecskemétre. A Knorr cég jelenlegi tulajdonosa akkor — ez 1969-ben
tortént — fiatal jogaszként dolgozott. O kapta a feladatot, hogy szervezze meg
a gyartast Kecskeméten, tanitsa be az embereket, legyen eredményes és tigyes.
Azobta is nagyon szereti Magyarorszagot.

— Onmagaban egy iires telephely elég indok volt a helyszin eldontéséhez?

— A 80-as évek végén, amikor fOlmeriilt annak a lehetGsége, hogy vegyes
vallalatokat lehetett létrehozni, a németek gondolkozni kezdtek a kelet-eurd-
pai terjeszkedésen. Ehhez jé kiindulopontnak latszott, hogy bent voltak mar
Magyarorszagon. Felvet6dott, hogy privatizaljak a Knorr-Bremse-t, ami meg is
tortént. 1993-ra a vallalkozas 100%-os német tulajdont céggé valt. Kecskemétet
mint helyszint tehat nem versenyben valasztottak ki, hanem volt egy htiszéves,
jo egyiittmikodési tapasztalat, aminek alapjan ugy dontottek, hogy itt szervezik

1 Lepsényi Istvan (1949) okleveles gépészmérnok, gazdasagi mérndk, okleveles kodzgazdasz.
Végzettségeit a St. Petersburgi Miiszaki Egyetemen, a Budapesti Miiszaki Egyetemen és a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen szerezte. 1974-1990-ig az IKARUS Karosszéria- és Jarmigyar
mérndke, 1986-t01 miiszaki igazgatdja. 1990-1995 kozott az AUTOKONSZERN Rt. elnok-vezérigaz-
gatdja, 1991-1994 kozott a Magyar Suzuki Rt. vezérigazgatdja. 1995-2015 kozott a Knorr-Bremse
Fékrendszerek Kft. tigyvezet6 igazgatdja. Széchenyi-dijas, Gabor Dénes-dijas, 2010-ben Az Ev mene-
dzsere. A Kecskeméti Féiskola cimzetes féiskolai tandra, a Kecskeméti Kreativ Tudaskdzpont elndke,
a Menedzserek Orszagos Szovetsége tiszteletbeli elndke. 2015-t6] a Nemzetgazdasagi Minisztérium
Gazdasagfejlesztésért és szabalyozasért felelés allamtitkara.
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meg a gyartast. A torténet ott és akkor bonyolddott, amikor a 90-es évek elején a
teljes jarmugyartas 6sszeomlott. Az Ikarus beddlt, a német cég pedig ott allt egy
gyarral, és nem tudta, hogy mihez kezdjen vele. Két alternativaja volt. Az egyik,
hogy bezarja a gyarat és elfelejti Kecskemét nevét is, a masik, hogy okosan félhasz-
nalja az itt szerzett tapasztalatokat, és termékszerkezetet valt. J6 volt a tapasztalata
a magyar dolgozokkal, kar lett volna feladni ezt a hidféallast. Ez a gyar korabban
is fékszerkezetet gyartott, de csak az Ikarusznak. A valtas utan eldontotték, hogy
kialakitanak egy olyan gydrat, ami tobbfajta fékszerkezetet gyart, de nem egy-egy
cégnek, hanem nagyon sok vevének. Ennek érdekében athoztak Németorszagbol
a gyartast Kecskemeétre, és elkezdték az itteni gyarat folfejleszteni.

— Onnek kordbban is volt jdrmiigydrtdsi tapasztalata, hiszen az esztergomi Suzuki
vezérigazgatoi székébol jott Kecskemétre.

— En abban az idészakban keriiltem a cég élére, amikor ez a folyamat elkez-
doédott. A legfébb cél a gyar felfejlesztése volt az 1j feladathoz. Azt kellett kita-
lalnom, hogy miképp lehet az egykori allami vallalatbol egy korszer(i, modern
vallalatot felépiteni. Ezt megel6z6en nekem valdéban volt mar tapasztalatom,
tobbek kozt a japanokkal, a Suzukival. Megprobaltam a japanoknal megtanult
elveket és gyakorlatot atiiltetni a Knorr napi életébe. Ma tigy latom, hogy jo par
éves kemény munkaval az altalam vezetett cég olyanna fejlédott, amely a Knorr
barmelyik gyaregységével képes volt versenyezni, kiallta az sszehasonlitast.

— Milyen [épésekben boviilt a kecskeméti gydr és az onok tevékenysége?

— Minekutan megvolt a bizalom a német fél részérdl a magyar fél altal iranyi-
tott gydregység irant, folmeriilt a tevékenységek bovitése. A tevékenységbdvités-
nek a legegyszerlibb része az volt, hogy hozzank keriilt a logisztika. Ezt korabban
Németorszagban végezték, aztan mi atvettiik, a mindségbiztositassal és egyéb
mas feladatokkal egyiitt.

A nagy minGségi 1épés két 1épcsében kovetkezett be. Az egyik a kutatas-
fejlesztés idetelepitése volt. A Knorr tudta, hogy Magyarorszagon nagyon jo
fejleszt6k vannak. Volt az egyik magyar fejlesztének, Palkovics Laszlénak, aki
ma mar allamtitkar és akadémikus, egy nagyon jo gondolata. Miiszakilag arrol
szolt, hogy ha egy jarmtvet nem ugy fékeziink, ahogy hagyomanyosan szokas,
hogy megfékezziik az elsé tengelyt meg a hatso tengelyt egyszerre, hanem a
négy kereket egymastdl eltérd mértékben fékezziik, akkor ezzel képesek lesziink
a jarmu stabilitasat jelentésen megnovelni. El lehet-e azt érni, hogy ne boruljon
f6l a jarmi? Palkovics professzor ur kidolgozta ezt el6szor elméletben. Erre azt
kérték a németek, hogy valdsitsa meg a gyakorlatban is. Igy hoztuk létre a buda-
pesti kutato-fejlesztd kozpontot, amely dinamikusan fejlédott az elmult években.
Jelenleg Budapesten és Kecskeméten koriilbeliil 300 magasan kvalifikalt fejleszt6
dolgozik, raadasul olyan témakon, amelyek a jové nagy fejlesztései lehetnek.
Példaul ma nagyon divatos a jarmtigyartasban az autoném vezetés, ahol a veze-
tore igen kevés feladat harul, a jarmii minden sziikséges mandévert 6nalléan elvé-
gez. Példaul ezt az autonom vezetéssel kapcsolatos fejlesztési munkakat is ebben
a részlegben végezték, illetve végzik ma is.
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A masik kitorési pont az volt, hogy a tulajdonosok tigy érezték, a kelet-eurdpai
piac a Knorr gyenge lancszeme. Ez a piac nem volt olyan 1éptékdi, hogy megérte
volna Németorszaghbol koordinalni. Felismerték, hogy van egy magyar cégiik,
amelyre a piacbdvitést nyugodt szivvel rabizhatjak ebben a térségben. A bizalom
mar rég adott volt, tudtdk, hogy ez a magyar cég, és Magyarorszag altalaban,
nagyon j6 esélyekkel rendelkezik a kapcsolatok kiépitéséhez. Atadtak nekiink egy
nagy piaci teriiletet, hogy épitsiik fel az értékesitést. gy Kecskemét 27 orszégot
kapott meg, ahol az eltelt htisz év alatt igencsak szépen és sikeresen felépitette az
értékesitési halozatat, kezdve Belorussziatol egészen Kazahsztanig és Izraelig.

A Knorr torténetéhez tartozik még, hogy a vallalatnak két laba van: az egyik a
kozut, a masik a vasut. A kozuat sikerén follelkesiilve a vasuti divizid is felszerelt
egy gyarat Budapesten. Ez a gyar nagysagat tekintve talan még nagyobb is, mint
a kecskeméti. Ott is folyik kutatas-fejlesztés, de Kecskeméttel szemben ott nincs
értékesités. Magyarorszagon a Knorr ma koriilbeliil 2500 6t foglalkoztat, a két
cég forgalma pedig évente 350 milli6 eurd koriil lehet.

— A vdros abban az id6ben, amikor 6n 1995-ben a Knorr élére keriilt, mennyire volt
segitékész? Egydltaldn mit tehetett egy telepiilési onkormdnyzat az iigyben, hogy letele-
pitsen egy olyan jo beruhdzot, mint amilyen a Knorr-Bremse?

— Amikor én odakeriiltem, akkor elég nagy volt a fesziiltség a varos és a cég
kozott. A cég 1990-ben még foglalkoztatott 900 embert, 1995-ben, érkezésem évé-
ben mar csak 380 embert, és veszteséges volt. A Knorr mint név, mint marka sem
volt ismert Magyarorszagon. Ha elmentem tankolni egy benzinkutra, és szamlat
kértem, akkor az alkalmazott szinte magatol értetédden a hasonlé nevti levespor-
eléallitéra gondolt! Nagyon szoros és szisztematikus munkaval ezt teljesen meg
tudtuk valtoztatni. Manapsag, ha betérek egy benzinkutra tankolni, akkor azt
tapasztalom, hogy az esetek tobbségében mar tudjak, hogy mi nem a levesporos
cég vagyunk, ehelyett azt szoktak inkabb kérdezni: Maguk az a vallalkozas, akik-
nek fejlesztdintézetiik van Magyarorszagon? Megismertek benniinket, de ehhez
sok munka kellett.

Az onkormanyzat viszonylag gyorsan rajott arra, hogy segitenie kell az ide-
telepiil$ vallalkozasok fejlédését, mert ez kifizetddik. Nem felejtem el, Zombor
Gabor polgarmester volt az els6, aki egyébként az {izletemberek javaslatara beter-
jesztett egy, a helyi ipar(izési add csokkentésével szamold gazdasagfejlesztési
programot. Mindenkinek égnek allt a haja, attdl tartva, hogy csokkenni fognak
a varos bevételei. Zombor azzal érvelt, hogyha csokkentik az ipartizési adot,
akkor tobb céget vonzanak Kecskemétre, ndvekszik a forgalom, és sszességében
novekszik a varos bevétele is. Es amikor tiz évvel a program bevezetése utdn
visszatekintettek, azt lattak, hogy a polgarmester elgondoldsa szazszazalékosan
teljestilt.

— Mi médon szerzett tudomdst a vdros vezetése arrdl, hogy a betelepiild vdllalkozdsok-
nak éppen miben tudna segiteni?

- A véros mindig figyelte, hogy mire van sziiksége a vallalatoknak. Nem min-
dig tudott segiteni, de ha azt mondtuk, biciklititra volna sziikségiink, akkor meg-
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nézte, hogy lehet-e bicikliutat épiteni, vagy ha kiilonféle képzések sziikségességét
vetettiik fel, akkor megnézte, hogyan tudja segiteni a képzéseinket. Allitom, hogy
nagyon vallalkozobarat és nyitott varosvezetése volt Kecskemétnek mar akkor
is. Sokan azt mondjak, hogy Kecskemét megfogta az Isten labat a Mercedesszel,
ami bizonyos szempontbdl igaz, de ez nem volt automatizmus. Azért tudta a
varos ezt a projektet megszerezni, mert fel voltak késziilve arra, hogy hogyan kell
vallalkozoébaratnak mutatkozni. Amikor masok mellett a Knorrt is megkérdezte
a Mercedes, hogy mi a véleményiink az dnkormanyzatrol, a helyben és a kor-
nyéken rendelkezésre 4ll6 munkaerdrdl, hogy mi a véleményiink sok mas koriil-
ményrdl, mi elmondtuk, hogy jé a véleményiink, hogy a varos vezetdi figyelnek,
segitenek, gyorsan reagalnak. Tobbek kozott ez is szerepet jatszott abban, hogy
a Mercedes rendkiviil révid id6 alatt dontott amellett, hogy Kecskemétre hozza
a gyartast. Epp az elmult napok hire, hogy tovabbi Gjabb és tjabb elképzelései
vannak a cégnek a kecskeméti gyar fejlesztésére. Uj karosszériaiizemet épitenek
a gyar teriiletén 250 milli6 eur6 értékben, amivel a kecskeméti beruhazas meg-
haladja majd az 1,3 milliard eurét. Az 4j tizem t6bb szaz 4j munkahelyet is jelent
Kecskeméten.

— Volt-e szerepe annak, hogy végiil is Kecskemét mellett dontott a Mercedes, hogy a
vdros bekdtéutat és lakdsokat, kormdnyzati forrdsokbdl vasiti szdrnyvonalat épitett, vagy,
hogy tehermentesen dtadott egy akkora teriiletet, amin akdr egy kisebb vdrost fol lehet
épiteni? Szempontok voltak-e ezek a tényezdk akkor, amikor a dontés megsziiletett, vagy
ezeket minden onkormdinyzat kényszeriien meglépi, akihez bejelentkezik egy Mercedes-
Benz kategéridjii beruhdzd?

— Azt latnunk kell, hogy az ilyen volument(i beruhazasokért nagy a harc.
A Mercedes esetében is szoba keriilt egy romaniai telephely, egy lengyel telep-
hely, meg talan még mas lehetséges helyszin is.

— Miskolc is szerette volna megszerezni a beruhdzdst, ha jol emlékszem.

— Természetesen tobb tényezd is van, amit a beruhdzé figyelembe vesz a
dontése meghozatalakor. Nem szintisztdn az onkormanyzati szandékokon
mulik, az ilyen volument beruhazasok az allam és az érintett onkormanyzat
szoros egyiittmiikodésében bonyolddnak le. Ha komoly a szandék a beruhazé
letelepitésére, akkor meg kell prébalni a maximumot adni, amit elbir a tele-
piilés, illetve amire érdemes a beruhazas. De ugyanennyire fontosak a szoft
tényezdk is. Példaul a Mercedes képvisel6i elmentek Romanidba, és megnéz-
ték a kiszemelt varost, hogy hol kellene nekik dolgozni, élni, és azt mondtak:
nem. Mikor megnézték Kecskemétet, erre a varosra igent mondtak. Kecskemét
élhet varos, sokszinli szolgaltatast nyujtani képes, kulturalisan is jol ellatott
teriilet. Igaz, megfeleld szalloddja akkor nem nagyon volt. Sokat jelent a han-
gulat is, hogy milyenek az emberek. Ertheté modon befolyésolja a helyszin
kivalasztasat, hogy varhatéan hogyan fogjak ott érezni magukat a betelepiil6k
a gyar teriiletén kiviil, a szabadidejiikben. Gondolom, jobban tudja nalam,
hogy a Mercedes Osszes vezetdje imadta Kecskemétet, és nem nagyon akartak
elmenni innen.
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— Klein 1ir tébbszor is hangot adott a vdroshoz vald ragaszkoddsdnak.

- Klein az abszolut tipikus példa, de nem csak 6 szeretett itt élni. Klein
nagyon-nagyon jol allt Kecskeméthez, és értelmesen lehetett beszélni vele nagyon
sok mindenrdl, ami messze tulmutatott a Mercedesen. De a tobbiek is, akik
most Kecskeméten dolgoznak, gyorsan megszoktdk és megszerették a varost.
Kecskemét levegéje, hangulata, atmoszférdja legalabb olyan fontos tényezd,
mint az elényos vallalkozasi feltételek, vagy az idealis teriilet a gyarépitéshez.
Nagyon sokat nyomott a latban, hogy példaul az énkormanyzat azon nyomban
elkezdte az egyiittmiikddést Bajaval, hogy legyen megerdsitett német nyelvi
6voda Kecskeméten. Vilagos volt, hogy az ide érkez6 német csalddok gyereke-
inek kell egy magas szinvonalii évoda. Erre a gyar vezetése is nagyon nyitott
volt, de kijelentették, hogy nem akarnak szeparalt 6vodat, legyenek az 6vodaban
német és magyar gyerekek vegyesen. Es mindenki imadta egymast, a német
gyerekek nagyon gyorsan megtanultak magyarul, a magyar gyerekek nagyon
gyorsan megtanultak németiil. A végeredmény csupa haszon.

— A vdrosban a Mercedes érkezésének mdr a hirétdl is nagyon sokat vdrtak az embe-
rek. Ugy hitték, a gydr tdrsadalmi szerepvdllaldsa majd nagyon sok teriiletre kiterjed.
A Mercedes nemcsak hogy felteszi a térképre Kecskemétet, de virdgzo sportéletet, kulti-
ratdmogatdst hoz: dltaldnos szponzordcidt is jelent. Ebbéli virakozdsaikban sokan csaldd-
tak. Lehetséges, hogy az eltelt id6 még kevés ahhoz, hogy villalkozds erre is komolyabb
figyelmet forditson?

— Ne legyiink tiirelmetlenek. A Knorrt tudom példaként emliteni. Ezek a gya-
rak nyereségorientaltak. Amig a gyar nem kezd el nyereséget termelni, addig az
Osszes energiajat a hatékonysagra, a beszallitokkal valé kapcsolat zokkenémentes
kialakitasara, a dolgozodk kiképzésére, és még szamos mas, a termelést befolyaso-
16 tényezore forditja. Mar koriilbeliil tiz éve dolgoztam a Knorrnal, amikor ugy
éreztem, hogy a dolgaink annyira rendben vannak, hogy elkezdhetek a varos és
a Knorr szempontjabol is egyarant fontos, k6z0s témakat keresni. Szentségtord
leszek, de azt mondtam, hogy a futballcsapatot nem szponzoralom. Azt ellen-
ben hajlandé vagyok tamogatni, hogy a stadionban kicseréljiik a székeket, hogy
kényelmesen iiljenek az emberek, és élvezzék a focimeccseket. A székekre meg
irjuk ra, hogy Knorr, hadd kossék Ossze az emberek a kényelmiiket a neviinkkel.
Szponzoraltuk példaul a kozlekedésbiztonsagi versenyeket és akciokat. Régebb
ota tamogatjuk az 5.0.S. Gyermekfalut. Ezt még a miincheni kdzponttal kozosen
hataroztuk el. Megnéztiik, hogyan élnek, hogyan dolgoznak, megemeltiik elSttiik
a kalapunkat, és dontottiink a tamogatasukrél. Szponzoraltunk egy kozosségi
hazat is. Mindenfajta timogatas akkor alakulhat ki, ha a cég mar stabil és nyere-
séges. Ebben az esetben, a cégpolitikatol fliggden, a menedzsment olyan célokat
valaszt ki, amely fontos az adott telepiilésnek, és beleillik a vallalat tarsadalmi
szerepvallalasi elképzeléseibe. Természetesen ezt is érdemes megbeszélni eseten-
ként az 6nkormanyzattal. Mi minden esetben meg is tettiik ezt.

— Mi magyarok kozismerten gyengén beszéliink idegen nyelveket. Ez nyilvdn hdtranyt
jelentett, de a gydr elinditdsdra sikeriilt olyan szintre hozni az 1j dolgozdk nyelvtuddsat,
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ami lehetdvé tette a termelés megkezdését a tervezett hatdriddre. Lat-e tovdbbi lehetdsége-
ket abban, hogy a viros alaposan felkésziilt a leendd dolgozok nyelvi képzésére?

— Persze. Amikor elkezdtem a Knorrnal dolgozni Kecskeméten, az egyik
legnagyobb probléma a nyelvet beszéld, magasan kvalifikalt szakemberek biz-
tositasa volt. Az akkori Knorr-menedzsment 60%-a emiatt Budapestrdl ingazott.
Koriilbeliil masfél évtized utan kezdtiik el tapasztalni, hogy taldlunk olyan fia-
talokat helyben is, akik mar nem kiizdenek a nyelvvel, és akiket f6lvéve, a bels6
szamarlétra végigjardsa utan, fel tudunk épiteni a megfelel§ posztokra. Ugy
érzékelem, manapsag a nyelvtudassal mar kevesebb a probléma. Es az iigyon
még nagyon sokat fog segiteni a dualis képzés a késObbiekben. A dualis képzés
alapgondolatat egyébként a Mercedes hozta Kecskemétre, hiszen a korabbi tigy-
vezetd, Klein ur is dudlis rendszerti képzésben végzett Németorszagban, és ked-
vez0 tapasztalatai miatt szorgalmazta a dualis képzés bevezetését Kecskeméten
is. Teljesen egyértelmi, hogy az a diak, aki a képzésének a gyakorlati részét egy
multinal tolti, a Mercedesnél németiil, a Knorrnal angolul kotelezen megtanul,
mert enélkiil nem él meg, nem tud még az irodajéban sem leiilni a gépe elé. Es
ugyanez igaz a szakmunkasokra is. Azt gondolom, hogy a dudlis képzés meg-
teremti azt az atiit6 erdt, hogy a fels6foku képzettségli munkavallaldink, de a
szakmunkasok szamdra sem jelent majd gondot a nyelvtudas hidnya a kés6b-
biekben. Mi a Knorrtdl sok embert kiildtiink Németorszagba, mikor 4j termék
gyartasaba kezdtiink, és be kellett tanulnia az embereinknek. Nem volt gondunk
anyelvtudasukkal. Igaz, 6k még nem duadlis formaban végeztek, de mi mar akkor
is tudatosan képeztiik az embereinket.

— Sok hiradds szol arrdl, hogy Magyarorszdgon nem megfeleld szinvonalii a fémiparban
dolgoz6 szakmunkdsok képzettsége sem. El¢ tudott-e menni Kecskemét 2008-tdl, a gydr
idetelepiilésének bejelentésétdl a gydr beinditisdig annak, hogy a kozépfokii képzésben is
megrendelbbardt legyen, hogy érdemben ki tudja szolgdlni az 1ij vdllalkozds tdmasztotta
igényeket? Kecskeméten dolgozva tapasztalt-e erre vonatkozo torekvéseket?

— Amikor a Mercedes-Benz megkeresett benniinket a dontés el6tt, elmond-
tuk nekik, hogy mi a tapasztalatunk az ugynevezett iparitanulé-rendszerrdl.
Ezt kovetSen ajanlottdk a dualis képzési szisztémat, mert ez képes nyujtani a
korszerti megoldast. A varos is nyitott volt a kezdeményezésre, igy elséként
Kecskeméten inditottuk el ezt a képzést a szakmunkasképzésben is és a jarmi-
mérndk-képzésben is. Késébb ez sok mas felsGoktatasi képzésre is kiterjedt. Mi a
Knorrnal korabban is minden évben f6lvettiink harminc embert ipari tanulénak.
Koltottiink erre, és a képzés végén a legjobb tizet lehaldsztuk. Nekiink sosem
volt olyan problémank, hogy ne lett volna jé szakemberiink, mert a sajat igénye-
ink szerint képeztiik ki 6ket. Azt nem vitatom, s6t alatdmasztom, hogyha valaki
olyan szakmunkasképzdbe jart, ahol nem latott kozelrdl ipart, nem tapasztalt
kovetkezetes elvarast, nem tamasztottak vele szemben kovetelményeket, az csap-
nival6 ,szakemberként” jott ki az iskolabdl. A mi gyerekeink jol képzetten alltak
fel az iskolapadbol. Ha 1j embert vettiink fel, aki nem a mi szisztémank szerint
tanult, akkor 6 a belépése pillanatatol olyan kozegbe keriilt, ahol a fenti elvara-
sok eleve adottak voltak, ahol nem lehetett masképp dolgozni. A Mercedesnél
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nehezebb volt, mert nekik ezt a kdzeget el6szor meg kellett teremteni, és ki kellett
alakitani azt az itthon kevéssé ismert munkakultirat, hogy nyolc éran keresztiil
keményen dolgozni kell, és hogy kovetkezetesek és allandodak az elvarasok. Ezt el
kellett sajatittatni, el kellett fogadtatni az alkalmazottaikkal, igy a dualis képzésre
kivalasztott hallgatokkal is.

— Arrdl nem is beszélve, hogy a Mercedes és az Osszes tobbi, a dudlis képzésbe beszillt
partner is elvdrja, hogy a hallgatok szorosan kovessék a mintatantervet, eldirt iitemben
végezzék a tanulmdnyaikat, és hatdriddre, jo szinvonalon teljesitsenek az elméleti tir-
gyakbol is.

- Kétfajta didk van, az egyik, amelyik évekkel kitolja a képzése idejét, élvezi a
mamahotel kényelmét, és nem tudja, hogy mit akar. Es van egy mésik csapat — ezt
a dualis képzésti hallgatéinknal mi alaposan megtapasztaltuk —, aki hajt. Tudja,
hogy akkor lesz sikeres és eredményes, ha minél tébbet invesztal a képzésébe. Nem
zavarja, hogy nyaron csak egy honap szabadsaga van, nem zavarja, hogy mig a
tobbiek nyaralnak, neki ki kell jonnie ide a gyarba, mert tudja, hogy mit akar. Most
kapott diplomat az els6 dudlis képzésii csoport. Nagyon jo eredménnyel végeztek.
Mi folvettiink az els6 évben 15 diakot, koziiliik kettd betegség vagy mas, méltany-
landé ok miatt kimaradt, egy elkdltozott, maradtak 12-en. A 12-bél 10 végzett, csu-
szas nélkiil, el6irt id6ben, amikor végeznie kellett. Rdadasul a 10-bdl 5 vagy 6 olyan
ambicidzus, hogy azonnal egyetemen folytatja tovabb a tanulmanyait.

— A dudlis képzés iddkozben unikdlis kecskeméti oktatdsi formdbol a kormdnyzat dltal
tdmogatott, orszdgos programmd vdlt. Véleménye szerint tud-e Kecskemét hosszabb tdvon
is profitdlni abbdl, hogy elséként bevezetett egy igazoltan sikeres 1ij oktatdsi formdt?

— Az orszagnak kell ebbdl profitalnia. Azok a vallalatok, akik nem vesznek
részt a dudlis képzésben, nagyon nehezen kapnak olyan frissen végzett szakem-
bert, aki a sokszor specialis igényeiknek megfelel. A kecskeméti képzésnek mara
hire van, meggy6zbek az eredmények, ezért itt nagyobb aranyban jelentkeznek a
dualis képzésre, mint mas féiskolakon, egyetemeken. Azt gondolom, hogy ez az
elény hosszu tavon is megmaradhat.

— A képzésen kell-e vdltoztatni? A gyakorlat vetett-e fel 1ij szempontokat?

— Az induldskor minimum két iranyban gondoltuk tovabbfejleszteni a dualis
képzést. Kecskeméten akkor nem volt még lehet8ség mesterképzésre, csak alap-
képzésre. Mar akkor azt terveztiik, hogy a legjobbak menjenek MSc-re, szerezze-
nek egyetemi szint(i végzettséget. Ahogy emlitettem, ez meg is tortént. Az egye-
temi atalakulassal erre rovidesen lehetéség lesz helyben is. De a mérndkképzés
nem minden. Hidba ismeri a munkakultirat a multinacionalis vallalat minden
egyes dolgozdja, ha a beszallitok nem ugyanezen szempontok szerint miikddnek.
A Knorrnal, a Mercedesnél az alkalmazottak tudjak, mit jelent multindl dolgozni,
ismerik a logisztika jelent6ségét, természetesnek tartjak a mindségbiztositast, a
vallalatiranyitasi szisztémak mukddtetését. Ez a beszallitoknal egyaltalan nem
természetes. Van olyan elképzelés és részben mar kialakult gyakorlat is, hogy
a dualis képzésben képeznek a nagyvallalatok munkavallalokat a beszallitéik
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részére is. Ha egy didk eltoltott dualis képzésben hét szemesztert a féiskolan és
valamelyik nagy cégnél, a Knorrnal, a Mercedesnél, vagy barki masnal a tobb
tucatnyi cég koziil, akikkel a Kecskeméti Féiskolanak dualis partneri kapcsolata
van, az nagyon jol tudja, hogy mi az elvaras, miért kell fejleszteni a mindségbiz-
tositast, miért kell az agyakba keményen belevésni. Ha kezd6 mérnokként elhe-
lyezkedik egy beszallitoi ambiciokkal rendelkezé cégnél, vele sokkal konnyebben
folhozzak a céget beszallitova, vagy sokkal konnyebben emelik a minéséget, mint
egy olyan emberrel, aki ezt nem tudja, nem ismeri, vagy nem ért hozzd. Ez a két
irany, amivel erételjesen terjeszkedniink kell. Az egyetemi 4talakuldssal erre
lehet8ség lesz helyben is.

— A Kecskeméti Foiskoldn létrejott eqy Jdarmiitechnoldgiai Tanszék. Lit-e arra esélyt,
hogy ebbdl beldthaté iddn beliil akdr ondlld kar jojjon létre, amely a vdros fejlédésének
tovdbbi fontos komponense lehet? Esetleg van-e erre kifejezett kormdnyzati szandék?

- Kifejezett kormanyzati szandék, hogy Kecskemét és kdrnyéke kiemelt jar-
muipari régiova fejlédjon. Ami azt jelenti, hogy a kormany nagyon sok témara
odafigyel, segiti, timogatja a varost és az ott folyo fejlesztéseket. A kovetkezd
nagy lépés, hogy egyetemmé alakul az eddigi f6iskola, a szolnokiakkal fuzidban.
Azt gondolom, hogy ezzel nagy lépést tesz elére az intézmény is, a varos is.
Fejlédik az oktatas szinvonala, emelkedik a képzési szint, né a képzési kinalat,
és természetesen er6sodik az oktatdi-kutatdi oldal is. Nagyon fontos, hogy az igy
kialakuld kutatasi kapacitasokat egyre nagyobb mértékben kossék le helyben,
kecskeméti vagy Kecskemét kornyéki, vagy masutt talalhaté nagy cégek, beleért-
ve a Mercedest is.

— Sokan elégedetlenkednek amiatt, hogy a kecskeméti gydr valdjaban csak egy Ossze-
szereld iizem, ahol minden valamirevalé menedzseri posztot németek toltenek be, hogy
nekiink, magyaroknak a kutatdisban-fejlesztésben a Mercedes kirnyékén nem lehet sze-
repiink. Vagy el6bb-utébb megtorténhet mindaz, amit on kordbban a Knorr példdjin
elmondott?

- Ha valaki azt allitja, hogy ami a Mercedes-gyarban folyik Kecskeméten, az
csak szimplan Gsszeszerelés, akkor vilagossa valik, hogy az érintett életében nem
jart még korszer(i gyarban. Nem tudja, hogy ma mdr az anyagmozgatas is auto-
matizalva van, vezetd nélkiili targoncak viszik a gyartosorra a sziikséges alkat-
részeket. Nem tudja, hogy a személygépkocsi-gyartasban 5 PPM-es mindsitéssel
dolgoznak, ami azt jelenti, hogy egymilli6é kibocsajtott autonal legfeljebb Stben
talalnak valami kifogasolnivalot, altalaban aprobb esztétikai hibat. Ez nem megy
magatol, ezt nagyon meg kell szervezni. Szamos eléfeltétele van, hogy pormentes
legyen a miihely, hogy a dolgozok kellGen felkészitettek és motivaltak legyenek,
hogy folyamatos legyen a fejlesztés. Vegyiik tudomadsul: a jarmtigyartas kifejezet-
ten kutatasigényes agazat. Nyilvanval6 volt minden hozzaért6 szamara, hogy a
Mercedes a gyartas megkezdésekor nem fogja idetelepiteni a kozponti fejleszt6
laboratériumat milliokért. De most sz6 van arrol, hogy Magyarorszagon lesz egy
probapalya, ahol mar valdszintileg magyar tesztmérnokokkel fognak dolgozni.
Vagy vegyiik a Knorr-Bremse példajat. A Knorr-Bremse a Mercedes beszallitéja.
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Nem Kecskeméten, hanem Stuttgartban, mert mi nem a személygépkocsikhoz
szallitunk be fékrendszereket, hanem a haszongépjarmtvekhez. A Knorr-Bremse
igen nagy kutatas-fejlesztési munkat végez Magyarorszagon, tobbek kozt a
Mercedes szamara is. Tehat idejon a kutatas-fejlesztés, ha megtalalja azokat az
agyakat, fejeket, akik ezt képesek megfelel$ szinvonalon mivelni. Az a vélemé-
nyem, hogy nem keseregni meg elégedetlenkedni kellene, hanem cselekedni,
megmutatni, mire is vagyunk képesek.

— Ezek az agyak és fejek Magyarorszigon vannak még? Egydltaldn elérhetéek?

— FErdekes, hogy mar kezdenek esetenként visszajonni és elérhetSek.
Kétségtelen, hogy a felsdoktatas bocsathatna ki tobb mérnokot, meg szoftver-
fejleszt6t, de nem akarom elvenni Palkovics Laszl6 allamtitkar kenyerét. Amit mi
latunk: elérhetdk, ha érdekes, kihivast jelent6 szakmai feladatot kapnak. Akkor
nem nagyon mennek el. Megint hadd hozzam példanak a Knorrt. A Knorr 300
mérndkébol maximum néhdny szazalék koltozott ki Németorszagba. Nagy sza-
zalékuk ment ki dolgozni egy-két évre, és jott vissza. En azt latom, elég sokan
vannak manapsag olyan szakemberek, akik Németorszagban dolgoznak, de lat-
van a magyarorszagi lehetdségeket, visszajonnek. Erre az altalam vezetett allam-
titkarsag is inditani kivan egy programot, és a munkaerd-gazdalkodasért felel6s
allamtitkarsagnak is vannak hasonl6 céli elképzelései. Vissza lehet tehat hozni
a jo szakembereket is, igaz, nem egy lendiilettel. Azzal lehet a legeredményeseb-
ben hazahivni 6ket, ha felvillantjuk el6ttiik az 6nallésodas, a sajat labra allas, a
vallalkozoéva valas esélyét. Batran hivatkozhatunk a kiilf6ldon megszerzett mun-
katapasztalatra és anyagi erére. A multban is az volt a gyakorlat, hogy a mester-
legények korbejartak Europat, levizsgaztak, majd visszatértek Magyarorszagra.
En hivatalomnal fogva elég sok multivezérrel talalkozom, és azt tapasztalom,
hogy a tobbségiik imadja Magyarorszagot, szeret itt élni, tetszik nekik az orszag.
A feladat is, a kozeg is. Magyarorszag vonzé hely. Ha jol Osszerakjuk, akkor
sokan fognak visszatérni, mert &k is tudjak és érzik: békés, nyugodt, j6 hangulatt,
kedélyes hely a mi orszagunk.

— Sz0ba hozta a beszdllitokat. Kecskeméten 2008 Jta létezik a Hirds Beszillitoi
Klaszter, de a hatdsdt még kevéssé érezziik. Van-e esélye a magyar beszdllitéknak, hogy
ne csak negyedik, otddik kords mindsitéssel keriilhessenek a jarmiigydrto cégek kozelébe?

- Vildgosan kell latnunk, hogy a nagy tobbségnek arra nincs esélye, hogy
kozvetleniil a Mercedes szerel@sorara szallitson be. Vannak persze kivételek,
lehet egy csodalatos gondolat, amibdl végiil tényleg sziiletik valami, elképzel-
het6, hogy a karbantartdst magyar cégek végzik, de ennek viszonylag kicsi az
esélye. Ahol én nagyon nagy esélyt latok, azt ismét egy knorros példaval tudom
érzékelhet6vé tenni. A Knorr Tier-1-es beszallité. A mi beszallitéink otvenegy-
néhany szézaléka magyar. Es ez az arany novekszik. A német cégeknek imma-
nens érdeke, hogy hozzanak at Magyarorszagra munkat, hogy versenyképesek
tudjanak maradni a régio cégeivel. A német cégek nagy tobbsége tigy all ehhez,
hogy varja a magyar beszalliték ajanlatait. Magyarorszagon szabad kapacitasu,
magas szinvonalt beszallitd egyeldre nincs sok. Az a nyilvanvalé kormanyzati
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feladat, hogy meg kell probalnunk a beszallitokat olyan szintre fejleszteni, ami
mar érdekes lehet az adott esetben a T1-es multinacionalis cégnek is. Kdsson
vele egy beszallitdi szerzédést, és ha néhany év mulva kialakul a kolesonos biza-
lom és kapcsolat, akkor kezdjenek kutatni és fejleszteni. Ez az egyediili nyerési
lehetdség. Ez az igynevezett win-win szituacio, mind a két fél nyer rajta, de ezt
nem egyszerii elérni. Még mindig €l az a szemlélet a magyar kis- és kozépval-
lalkozasokban (KKV), hogy én olcsébb vagyok. Ez ma mar a jarmiigyartasban
messze nem elegendd. A megfelelés a garantalt mindségnél kezdddik, korabban
emlitettem mar szamadatokat. Aztan a logisztikaval folytatddik. Just in sequence,
csak sorrendben, adott esetben masodpercre pontosan kell beszallitani a meg-
rendelt alkatrészt vagy részegységet, és csak ezt kdvetden jon a termék ara. De
még ez sem problémamentes, mert a magyar KKV-k jelentds hanyada még drat
sem tud kalkulalni, nincs kontrollingja, nem ellendrzi le, hogyan adédnak 6ssze
a koltségei, nem torekszik folyamatosan a hatékonysag emelésére és igy tovabb.
Mert ha a vallalkozas nem hatékony, hidba olcs6 a magyar munkabér, nem lesz
versenyképes a terméke, nem tud beszallitéi statust elérni. Ezeket mind-mind
meg kell tanulniuk a magyar beszallitoknak a jovébeli siker eléréséhez. Azok a
KKV-k, akik hajlandok tanulni, viszonylag gyorsan versenyképessé tudnak valni,
beszallitok lesznek, képesek kozvetleniil Nyugatra is szallitani, ahol még kicsivel
jobb pénzt is el tudnak érni, mint itthon, és fejlédnek. De befektetés nélkiil, tanu-
lasi hajland6sag nélkiil mindez nem sikertilhet.

— Ma azt latjuk, hogy Szlovikia példdul 10-15 szdzalékkal magasabb bérért csdbitja
mdr a kétkezi munkaerdt is a magyar jarmiigydrtdsbol. Mennyire veszélyeztetik ezek a
folyamatok hosszii tavon a mi érdekeinket? Elképzelhetd, hogy a beruhdzd a kedvezdtleniil
alakuld tendenciik miatt egyszer csak elkoltozik, leszereli a gydrtosort, kiiiriti a gydrat?

— A lehet6 legrosszabb eshetéség, hogy arspiralba kezdiink. Mikor a Mercedes
Kecskemétre jott, az egyik els6 megallapodasunk az volt, hogy nem kezdiink
arspirdlba. Ne ebben vetekedjiink, hanem arra proébaljunk torekedni, hogy
legyen megfeleld mennyiségli képzett munkaerd. Ehhez tobbek kozott kdzon-
ségkapcsolatok kellenek, hogy elvigyiik a gyarba a kozépiskolasokat vagy a 8.
osztalyosokat, és megmutassuk nekik, hogy is néz ki egy modern, sikeres gyar.
Torekedjiink arra, hogy a sziilék is megismerkedjenek vele, hogy legyen modjuk
megtapasztalni: ez nem koszos, poros és olajos ipari tizemcsarnok, hanem valodi
high-tech, ahol tobbek kozott magas szint szamitastechnikai ismeretekre van
sziikség. Mind a gyerekeket, mind a sziileiket meg kell gy6zni arrdl, hogy ide
torekedjenek, mert itt biztos jové var azokra, akik hajlandok megtanulni egy 4j
munkakulturat.

Az én fejemben az van, hogy aki nagyon jo, az menjen vallalkozénak.
A tanuldképes ifjusag nagyobb hanyada menjen ebbe az iranyba, ahol biztonsa-
got kap, magas szintti munkat kap, nyelvtudést, nemzetkozi kapcsolatokat. Es
talan kevesebben menjenek példaul fodrdsznak. Nem vitatom, az is kell, ott is
hiany van, de legyen egy kiegyensulyozott kinalat, és ha ezt el tudjuk érni, el6re-
lépiink. Maniam, hogy a kézmunkasokat vissza kell vezetni a munka vilagaba, de
az nem ugy torténik, hogy 150 kézmunkasbol kivalasztok 15-6t, aki majd bemegy
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a gyarba. El6szor azt kell elérniink, hogy rendszeresen és pontosan bejarjon és
elvégezze a raosztott, egyszer(i feladatot. Csak késébb tudjuk elérni azt, hogy
nyolc oran keresztiil egyre keményebb munkat végezzen. Ebben az esetben
elképzelhetd, hogy vissza tudjuk vezetni 8ket, de ez nem tud megtorténni egyik
naprol a masikra. Vannak kihasznalatlan lehet&ségek, els6sorban ezekkel kellene
élni. Mindez nem jelenti azt, hogy a hatékonysag novelésével aranyosan nem
kéne, vagy nem lehetne emelni a béreket is. Lehet is, kell is, de nem kivanatos,
hogy elinduljon egy egymasra licital6 bérverseny az agazaton beliil.

— A Mercedes-Benz annak idején dupla teriiletet visdrolt Kecskeméten, mondvdn, hogy
egy mdsodik, a jelenlegihez hasonld kapacitdsi gydrat fog felépiteni a tartalékteriileten.
Most bejelentették a karosszériaiizem felépitését, kordbban bejelentették egy 12 500 m?-es
logisztikai csarnok épitését. Hosszii tdvon szdmithat a vdros arra, hogy nem viszi mdsho-
vd a Mercedes az itt kiépitett gydrtokapacitdst?

— Ezt a gyarat nem viszik el Kecskemétrél. A Mercedes-Benz alapvetden régi-
okban gondolkozik, a régiokban épiti ki a kapacitasait. A rendelkezésemre allo
adatokbol és a cég kommunikaciojabol is ugy latom, hogy a Mercedes sikeres
ebben a régioban. Nem latok a régioban masik olyan orszagot, ahova érdemes
lenne elvinni a gyartast, mert ott még sikeresebb lehetne.

— Szempont-e, hogy relative mi vagyunk a legolcsébb munkaerd a régidban, vagy nem
ez szdmit elsddlegesen?

— Nem ez a legf6bb szempont. A lényeges az, hogy mennyire vagyunk haté-
konyak. A kett6 egyiitt adja a teljesitményt. Lehetnek magasabbak a bérek, ha a
hatékonysagunk magasabb lesz. Hidba alacsonyak a bérek, ha nincs kell6 haté-
konysag, nem lehet versenyképesnek maradni.
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,Mostanaban megtanultunk almodni
a jovorol”
Ailer Piroskaval! Rig6é Rdbert beszélget

— A Kecskeméti Féiskola létrejotte utin, a 2000-es évek elejétél — amidta magam is
latom az itteni folyamatokat — egy dlmos, vidéki foiskoldnak nézett ki ez az intézmény.
Ugy tiinik, hogy az utdbbi években folgyorsultak az események, és orszdgos jelentdségii
dolgok torténnek itt, egyre tobbszor lehet hallani az orszdgos sajtéban is a Kecskeméti
Féiskoldrdl. Ehhez a l6kést a Mercedes-beruhdzds adta, vagy anélkiil is hasonléan alakul-
tak volna a dolgok?

- Ugy tudom, hogy igen, a Mercedes-beruhazas inditotta el a véltozast; én
2010. oktober 1-jét6l dolgozom a féiskolan, a Mercedesszel Osszefiiggésben
keriiltem ide. Amennyire az elézményeket ismerem, és amennyit elmeséltek
rola, a Mercedes-beruhazassal 6sszefliggésben megjelen6 mérnokigény, azok az
elvarasok és elképzelések, amiket a cég megfogalmazott, adott a féiskolanak egy
nagy lokést. Ebben Palkovics Laszld professzor alapvetd szerepet jatszott, aki a
féiskolan 14 honapig stratégiai rektorhelyettesként is dolgozott, de mar korab-
ban is itt tevékenykedett, illetve azt kovetGen is. Ez volt az az id&szak, amikor
6 tobbek kozott engem is idehivott a féiskolara: 2010 nyaran beszélt nekem az
itteni Mercedes-beruhazasrol, és arrdl, hogy ezzel kapcsolatban itt nagyon sok
izgalmas feladat lesz.

— Miért pont a Knorr-Bremse koriil dsszpontosultak ezek a folyamatok Kecskeméten?
A Knorrnak a fGiskoldval mdr kordbban is szoros kapcsolata volt?

— Igen, mar korabban is megvolt a kapcsolat a Knorr-Bremse és a féiskola
kozott. Mar 2008 koriil volt kozos palyazata a két szervezetnek. A Knorrnak
Budapesten — ahonnan én Kecskemétre jottem — jelentds a kutato-fejlesztd fel-
adatkore, és a K+F teriiletén mindig szoros a kapcsolat a vallalatok és a felsGok-
tatasi intézmények kozott, az egyetemeken miikddé kutatocsoportokkal, mihe-
lyekkel, szakemberekkel is. A vallalatoknal gyakran megjelennek olyan témak,
amiket a vallalat keretein beliil nem lehet, vagy nem célszerti megoldani, ezért

1 Ailer Piroska a Budapesti Miiszaki Egyetem (BME) Kozlekedésmérnoki Karan gépészmérnok sza-
kon végzett, majd hivatasos katonaként a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen tanitott. Ezzel
parhuzamosan a BME Repiilégépek és Hajok Tanszéken, majd a Gépjarmtivek Tanszéken is oktatott,
2003-ban szerzett PhD-fokozatot. 2005-t6l a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. fejlesztdmérncke, majd
fejlesztési csoportvezetSje. 2010-t61 oktat a Kecskeméti Féiskolan, a Jarmii Tanszék vezetGje, a dualis
képzés egyik kidolgozoja, majd 2013. julius 1-jétdl a fdiskola rektora.
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igénylik, megrendelik a szakértelmet, a specialis miszeres vizsgalatokat és egye-
beket a fels6oktatasi intézménytdl. A kecskeméti Knorrnak és a GAMF Karnak
is megvolt az ilyen jellegi kapcsolata, elsésorban mtianyagos témakban. Belina
Karoly professzor ebben aktivan részt vett, és most is részt vesz, tehat ez azota
létez6, folyamatos kapcsolat. Budapest azért keriilt a képbe, mert amikor az itteni
jarmmérnok alapszakkal 6sszefiiggésben az oktatoi kar kérdése elkeriilt, vagy-
is hogy kik oktathatnanak Kecskeméten, akkor Palkovics Laszl6 természetszerti-
leg abban a kornyezetben kezdett el gondolkodni, amiben 6 akkor Budapesten
dolgozott. En a Budapesti Miiszaki Egyetemen tanitottam, mellyel a budapesti
Knorrnak tradiciondlisan jo kapcsolata van. Legalabb 6ten-hatan voltunk abban
az idében, akik tanitottunk a Mitiegyetemen, doktori fokozattal rendelkeztiink
mindannyian, ami fontos volt a Miiegyetem szamara is. Ebbdl a korbdl Palkovics
Laszl6 néhanyunkat megszolitott azzal az elképzeléssel, hogy meg kell kezdeni
Kecskeméten a jarmtimérnokképzést, az 1j tanszék kiépitését.

— Ezzel parhuzamosan zajlott a Knorr kecskeméti kutatokozpontjanak fejlesztése is?

— Igen, a Knorrban téma volt a gyarépités mar kordbban is, és azota
Kecskeméten f6lépiilt a technologiai kozpont, egy tesztkdzpont, és ezzel egyiitt
mérndk kollégak is keriiltek ide, illetve b&vités is tortént a cég ezen részlegében.
A Knorr-Bremse magyarorszagi viszonylatban jelentds kutatas-fejlesztési rész-
leggel rendelkezik. A mérnokok szama ennek megfeleléen a cégnél magas, és
ilyen médon a GAMF Karral is nagyon jo a kapcsolat, részben Palkovics Laszlo
révén is, aztan altalam is 6rokl6dott ez a jo viszony.

— A fdiskola az utdbbi években a kecskeméti dudlis képzéssel orszdgosan is mintd-
vd, elismert modellé vilt a felsboktatdsban, elsésorban a mérnokképzés teriiletén. Ez a
képzésiprogram-fejlesztés is a Mercedes elvdrdsaival kapcsolatosan indult meg?

- Nekik nagyon j6 tapasztalataik vannak errdl a képzési formdrol. A het-
venes években kezdte meg mukoddését a stuttgarti Duale Hochschule Baden-
Wiirttemberg, és ott kell6 id6 eltelt mar ahhoz, hogy megfelel$ tapasztalatok
és vélemények alakuljanak ki. Mivel ez Németorszagban nagyon jol mtikodik,
— tobbek kozott az akkori gyarigazgatonak, Frank Kleinnek személyes tapaszta-
latai voltak, mert maga is dualis képzésben tanult —, 6 is, és a kés6bbi gyarigaz-
gatok is tamogattak, jonak tartjak ezt a képzési formét. Igy mér az elsé idében
megfogalmazodott, hogy ezzel itt nekiink foglalkoznunk kell. Magunk is agy
lattuk, hogy ez a képzéstipus egy gyakorlatiasabb f&iskolai kdrnyezetbe nagyon
jol beleilleszthets. Mivel a féiskolan egyébként is gyakorlatorientalt a képzés,
megvoltak és megvannak a vallalati kapcsolatok, er6s a vdrosi, regiondlis kap-
csolatrendszere, igy ez a feladat, véleményem szerint, illett a f6iskola profiljaba.
A nagy kérdés az volt, hogy ezt hogyan lehet véghezvinni. A legnagyobb kihivast
a dualis képzésnek a felsGoktatas jogszabalyi kornyezetébe torténd beillesztése
jelentette, tehat az, hogy belefér-e a magyar felsdoktatas akkori, 2010-11-es rend-
szerébe egy ilyen német modellnek az adaptalasa. Ez akkoriban nem volt trividlis
kérdés. Ebben nagyjabol egy egyéves munka volt, nemcsak a jogszabalyi hattér
megteremtésében, hanem a szerkezeti, tartalmi kidolgozéasban is. Osszedllt egy
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csapat a GAMF Karon: Belina Karoly akkori dékan volt az egyik {6 mozgatéru-
g0, a masik Palkovics Laszlo. Késébb sokan masok is, tobbek kozott jomagam
is bekapcsolédtunk a munkaba. Lényeges el6relépés volt 2011 szeptemberében
az, amikor a cégek, a jovenddbeli vallalati partnerek is megjelentek a féiskolan,
és onnantdl kezdve a vallalatoktdl delegalt kollégak is részt vettek a rendszeres,
heti megbeszéléseken.

— Ezeken mdr a Mercedes képviseldi is részt vettek?

—Igen, a Mercedes annak okan, hogy & volt a kezdeményez6. A Knorr szerepe
is logikus, hiszen mi is sokat beszéltiink err6l a Knorrban, és Palkovics Laszl9,
mint akkori knorros vezetd, ezt fontosnak tartotta. Hittlink a dualis képzésben,
és a Knorr is fantaziat latott benne, a legelsé pillanattdl kezdve. Az egy nagyon
szerencsés helyzet volt, hogy rogton két jelent6s helyi céggel tudtunk kezdeni.
A mai napig meggy6z6désem, hogy elényére valt az azéta kecskeméti dualis
modellnek elnevezett rendszernek, hogy nem kizarélagosan a Mercedes speci-
alis elvarasaira lett a modell kialakitva, hanem a kezdetektdl két céggel targyal-
tunk, amelyek raadasul kiilonbdznek is egymastdl. Az egyik egy autdgyar, a
masik egy jarmtipari beszallitd. Az egyik személyauto-, a masik haszonjarmi-
teriileten érdekelt. Mas szempontokbdl is van kiilonbség a két cég kozott, a
Mercedes 1j volt Magyarorszagon, a Knorr-Bremse egy sokkal régebbi, magyar-
orszagi gyokerekkel rendelkezé vallalat, tehat naluk az ismeretek mas szinten
alltak a féiskolardl, illetve a hazai fels6oktatasrol. Ez nagyon szerencsés parositas
volt az elején, és miutan csak két cégrdl volt szo, igy nagyon jol menedzselhet6
volt. A GAMF Karon, a Kempelen-teremben voltak a talalkozok, és itt probaltuk
a jogi kérdéseket értelmezni. Ez volt tehat az egyik f6 csapasirany, a masik, hogy
hogyan kell a modellt id6érendben kialakitani, hogy a hallgaté mikor, hol van, és
milyen legyen az id6beosztasa, mikor tud vizsgazni. Volt egy fontos szakmai kér-
dés is, a vallalati tanterv kérdéskore. A mai napig egy nagyon izgalmas kérdés,
hogy egy 18-19 éves ifjuval pontosan mit is csindljon a vallalat a céges idészak
alatt. Aztan megbeszéltiik a kivalasztas folyamatat, azt, hogy miként keriiljon be
a fiatal ebbe a rendszerbe, mikor és hol legyen a vallalati kivalasztds, és milyen
modszerrel torténjen. Ezenkiviil foglalkoztunk a dualis képzés marketing- és
kommunikacids részével is, hogy jovenddbeli hallgatéink minél tobbet megtud-
janak, megismerjék ezt a lehetdséget. Kozben kidolgoztuk és akkreditaltattuk
a jarmimérndk alapszakot a GAMF Karon, épiilt a Jarmititechnoldgia Tanszék
jol felszerelt, 4j épiilete, és 2011. szeptember végén megérkezett a Magyar
Akkreditacids Bizottsag jovahagyasa is. Mind a jarmiimérnok alapszakot, mind
a dudlis képzést probaltuk a , kiilvilag” iranyaba is kivinni. Ez nagyon izgalmas
id6szak volt, kivancsian vartuk, hogy végiil is hany jelentkezd lesz, és hogyan
tudjuk elinditani, a vallalatokkal egyiittmiikddve, az elsé dudlis évfolyamot.

— Muira ebbdl orszdgos sikertorténet lett, mert gyakorlatilag az orszdg minden teriiletérol
érkeznek ide hallgatok, majd egyre tobb dudlis vdllalati partner jelentkezett és néhdny év
miilva tobb felsboktatisi intézmény is dtvette ezt a modellt. A kecskeméti dudlis képzési
modell adaptdldsa mennyire sikeres, és ebben a Kecskeméti Féiskoldnak milyen szerepe van?
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— Amikor a két céggel elindult ez a torténet, akkor nagyon hamar sikereket
értiink el. Siker alatt elsGsorban azt értettiik, hogy a két cég altal meghirdetett 25
vallalati helyre tobb mint 300-an jelentkeztek. Ez részben kommunikacids siker
volt, tehat sikeriilt nyilvanossagot adni a képzésnek, részben pedig azt mutatta,
hogy van a diakok részérdl egy igény, sziil6i igény, egyfajta tarsadalmi igény
arra, hogy az a fiatal, aki éppen még a palyavalasztason tori a fejét, ne csak a
felsGoktatasi intézményt lassa maga el6tt, hanem egy életutat, karrierlehetéséget
is, hogy lesz munkahelye, és hogy a tanulasnak valés munkaerdpiaci relevancidja
van. A mai napig ez a kulcsa a dualis képzésnek. A kezdeti sikereknek koszon-
het6en késébb nalunk is jelentkeztek cégek, hogy szeretnének dudlis partnereink
lenni, és aztan elindult egy orszagos érdeklédés is. A tobbéves gondolkodas és
tapasztalatok eredményeként nagyon sok mindent el tudunk mondani, kvazi meg
tudunk tanitani az érdekléddknek, a vallalatoknak, a felsGoktatasi intézmények-
nek, és gyakran a kormanyzati szerepl6knek is. A dualis felsGoktatas orszagos
szintre bovitése 2015 szeptemberétdl indult, és ma mar mintegy 200 cég biztosan
részt vesz benne. Sok kérdés van még, veliink egyiitt 6k is tapossak tovabb azt az
utat, amin mi annak idején elindultunk. Sok mindent kell még megtanulni, mert
a felsGoktatasnak is tanulnia kell a vallalati vilagot, a vallalati vilagnak is tanul-
nia kell a fels6oktatast, tehat nem olyan egyszerti a feladat. Vannak mar nagyon
szép eredmények, a Magyar Rektori Konferencia éppen mostanaban gytijti az
ezzel kapcsolatos véleményeket, tapasztalatokat. Van sok pozitiv visszajelzés
is, de vannak kérdések is, amelyekben prébalunk segitséget nyujtani. Nagyon
sokan érkeznek hozzank vendégek, érdekldddk, akik hozzak a kérdéseiket, részt
vesziink konferenciakon, workshopokon, nagyon sok helyre hivnak benniinket
ezzel kapcsolatban. Az a modell, amit kidolgoztunk és elinditottunk, az egyfajta
etalonnak szamit még most is. A cégek szama kozben nalunk 40-re novekedett,
ami hazon beliil is felvet rendszeresen kérdéseket, f6ként azt, hogyan lehet ennyi
céggel jol kommunikalni, hogyan lehet az 6 véleményeiket becsatornazni, hogyan
lehet a hallgatdéi visszajelzéseket Osszegytijteni, a visszajelzésekkel hogyan lehet
csiszolni, tovabb finomitani a modellt. A hallgatoktdl is kapunk sok jo visszajel-
zést, de sok hasznos kritikat is.

—Az idén, 2016-ban végzett az els6 dudlis képzésben részt vevd évfolyam. A Kecskeméti
Féiskoldn most mdr tobb szakon, minden évfolyamon beindult a dudlis képzés. Mik a
tapasztalatok a végzOsokkel kapcsolatosan, mennyire vilt be az az elképzelés, hogy a hall-
gaték azokndl a cégeknél fognak elhelyezkedni, ahol gyakorlaton voltak?

— A hallgatok donté tobbségére ez igy igaz. Az els6 évfolyam tobbsége meg-
szerezte a diplomat, és a dudlis partnernél helyezkedett el. Van, aki nem, mert
mindig van kivétel. Van, aki még nem végzett, majd most nyaron fog, mert
mesterszakon szeretne tovabbtanulni szeptembertdl, és igy addig is megmarad
a hallgatoi jogviszonya. Ezzel is foglalkoznunk kell, mert még nincs kitaposva,
hogy mesterszakon hogyan folytathatja tanulmanyait a nalunk dudlis képzésben
részt vevd hallgato. KellGen tehetséges, okos fiatalok keriiltek be a képzésbe, és
latnak maguk el6tt egy palyaképet, természetes, hogy szeretnék a mesterszakot
is elvégezni. Van, aki kiilfoldre késziil mesterszakra, kinézett maganak egy német
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felsGoktatasi intézményt, és oda szeretne menni. Nagy sikertelenséget nem tudok
mondani, hogy valakinek ne jott volna 0ssze ez a képzési forma, persze olyan is
van, aki megcsuszott néhany tantarggyal. A tobbség ott van a cégnél és dolgozik.
A Knorr tamogatta a mesterszakon valoé tovabbhaladast is, tehat pénziigyileg is
tovabb invesztal a hallgatokba, mert ott van egy nagy létszamu K+F részleg, igy
a mesterszakos végzettségiiekre is sziikség van. Sokat kell tehat foglalkoznunk az
atmenettel is, tobbek kozott a dudlis szakképzés és a dualis felsGoktatas atmene-
tének a kérdéskorével is.

— Nagy wvdltozdsok elétt dll a fGiskola. Egyszerre torténik az integrdcié a Szolnoki
Féiskoldval és ezzel parhuzamosan alkalmazott tudomdnyok egyetemévé is vilik a két fois-
kolabél Iétrejovd 1j intézmény. Mennyire lesz mély ez az integrdcié? Hogyan fog kinézni
az 1j intézmény a két vdrosban, hogyan viltozik a képzési szerkezet?

— 2015 nyaran az akkor elkészitett stratégiai tervben leirtunk sok-sok gondo-
latot, tervet a k6z0s jovordl. Egy mélyebb — valoban oktatdsi szintii — integraciot
terveziink a két intézmény kozott. Azt szeretnénk, hogy a Szolnokon miikddé
Gazdalkodasi Kar, illetve a harom mostani kecskeméti kar szervesen miikédjon
egyiitt. Ez jelenti példaul a karok kozotti atoktatas kérdéskorét, ami itt a féisko-
lan nalunk mar miikodik, és ezt szeretnénk rajuk is kiterjeszteni. Szeretnénk, ha
lennének tovabbi egyiittmiikddések az oktatasban és a kutatasban is. A gazdasagi
teriilet jelen van a GAMF Karon is, mert a mérnokképzésben a mtiszaki teriilet
izgalmas parja lehet a mérnok-kdzgazdasz szakirany, de ugyanez igaz az agrarte-
riiletre is. Ezek a képzési teriiletek kiegészitik egymast, példaul egy kozos palya-
zatban, egy tananyag kidolgozasaban, és lehet tovabb gondolkodni azon, hogyan
tudjuk e teriileteken az egyiittmiikddést béviteni. Az az elképzelés, hogy legye-
nek egytittmiikodo csoportok, tanszékek, legyenek olyan kozos kutatasi témalk,
amelyek karokon ativelnek, és majd egyetemi szinten valdsulnak meg. Nincs az
az egylittmi(ikodési szint, ami nem fejleszthet6 tovabb. Soha nem lehet kimonda-
ni azt, hogy ez a maximum, tehat ennek sosincs vége, de igazan én most abban
az intézményi integracids szintben gondolkoztam, amit a Kecskeméti Féiskolan
latok. Ez mindenképpen egy hosszu folyamat. Azt is latni kell, hogy amikor a
Kecskeméti Féiskolat megalapitottak harom, korabban 6nall6 intézmény Ossze-
vonasaval, akkor sem egyik évrdl a masikra ment ez végbe. Nagyon sokat kell
azon dolgoznunk, hogy az emberek megismerjék egymast, a lehetGségeket,
tudjunk egymasban gondolkodni, egymas kapacitasaiban, munkaerejében, kollé-
gaiban. A munkatarsak mozgatasa sem lesz egyszerti, ez még néha Kecskeméten
is kihivas, nemhogy 70 kilométer tavolsagbdl, tehat ez komoly logisztikai és ora-
rendi kérdés lesz, és tovabbi problémakat fog folvetni. Aztan majd a kovetkezd
években fog az igazan kideriilni, hogy sikertilt-e ezt megoldani.

— Kecskeméten egy régi dlom vdlhat valdra azzal, hogy egyetemuviros lesz. Eddig azt
lehet mondani, hogy Kecskeméten a lakossdg szdmdhoz és a vdros gazdasigi erejéhez
képest a felsdoktatds stilya csekély volt. Példdul Eger 55 ezer, Veszprém 60 ezer f0s vdros
és joval nagyobb felséoktatdssal rendelkeznek. Az, hogy egyetemmé vilik a Kecskeméti
Féiskola, az oktatds mindségében, az oktatdk, kutatdk szdmdban, a tervezett szakok és
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hallgaté szamdban mit fog jelenteni? Vagy csak megudltozik a neve, kicseréljiik a cégtdb-
lat, a pecséteket, hogy eddig fdiskola volt és most mdr egyetem lesz, és nagyjabdl minden
marad a régiben? Ezzel a 1épéssel azért 1ijabb lehetdségek, kapuk nyilhatnak meg. Van-e
erre vonatkozd konkrét elképzelés az intézményfejlesztési tervben (IFT)?

— Azért nem egyszerd valaszolni, mert az, hogy mi egyetemmé valunk, az
jogilag egyik naprdl a masikra fog megtorténni. Egy beszédemben mondtam,
hogy junius 30-an a féiskolardl megyiink haza, és julius 1-jén az egyetemre
joviink be, ilyen értelemben ez ,elvagdlag” értendd. A felsGoktatasban, a napi
gyakorlatban meg semmi sem miikodik elvagdlag. A fejlédés mar korabban
megkezdddott, és ez haladni fog tovabb. Inkabb tgy latom, hogy az egyetemi
cim megszerzése egyfajta szintjelzdje, elismerése annak, ami eddig itt zajlott,
és azt szeretnénk, hogy ez folytatodjon tovabb, és ténylegesen megfeleljiink az
alkalmazott tudomanyok egyeteme elvarasainak. Ezek a tervek benne vannak
az Intézményfejlesztési Tervben is, és az is, hogy egyszer szeretnénk valodi
egyetemmé valni, a sz6 klasszikus értelmében. Aki egy Kkicsit is jaratos a felsé-
oktatasban, az tudja, hogy mennyire fontos a doktori iskola az egyetemeken,
igy mi is szeretnénk létrehozni majd egy doktori iskolat, az egy nagy mérfoldké
lesz ismét. Amikor ez majd megtorténik, az ennek az 1j fejlédési szakasznak egy
kovetkezd jelzésértékl pontja lesz. Az, ami itt tortént az elmult években, és amit
szeretnénk a kovetkez6 években elérni, annak a folyamatnak egy szimbolikus
megjelenése az, hogy most egyetemmé alakulunk. Ez a szimbolikus megjele-
nés nagyon fontos, mert a sikereinket, az eredményeinket sokféleképpen lehet
mérni, vannak kiilonb6z6é mutatészamok, amivel egy felsdoktatasi intézményt
értékelni szoktak. De az mindennél nagyobb jelentdségii dolog, hogy mélténak
tartanak benniinket arra, hogy egyetemmé valhatunk, és azt gondolom, hogy
itt a varosban a lakosok, a kollégak, a hallgatok szamara is nagy jelentGsége
van annak, hogy itt egyetem lesz, és egyetemi polgarok lesziink. Ennek nagyon
nagy jelentdsége van, és ez tovabbi lendiiletet is fog adni az intézménynek. Ugy
is mondhatnam, hogy értékeltek minket, és jol mentiink at ezen a ,,vizsgan”, és
igy egyetem lettiink. A valddi egyetemmeé valast is komolyan gondoljuk, érdekes
modon ezt most mindennél komolyabban allitjuk, mert , vérszemet kaptunk”,
és hisziink abban, hogy létre tudjuk hozni a doktori iskolat is. Széval vannak
gondolatok, elképzelések, tervek és megkezdett cselekedetek is a doktori iskola
létrehozasara. Az egyetemmé valas nagyon sokat lendit a féiskolan, a felsGokta-
tasi intézmény presztizse egy nagyon lényeges, és eléggé nehezen megfoghato
dolog, megvaltoztatni évek kitarté munkajaba telik.

— A felséoktatisban az egyik legfontosabb mutatészdam a hallgatdi létszdm alakuldsa, a
didkok azzal szavaznak, hogy idejonnek, vagy nem jonnek ide. A napokban ismertiik meg
a jelentkezési adatokat. Hogy alakultak az elséhelyes jelentkezések ebben az évben? Tehdt
roviden, a leendd hallgatok mennyire értékelték ezt a munkdt?

- Ez mindig egy nagyon izgalmas id&szak, mert a jelentkezések szama tiikroz
egyfajta tirsadalmi véleményt arrél, hogy hogyan értékelnek minket. Es ez szé-
pen nétt az idén. Az els6helyes jelentkez6k szama féiskolai szinten 9,8%-kal nétt
az elmult évhez képest, az Osszes jelentkez6é 8,6%-kal. Ezzel nagyon elégedett
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vagyok. Persze ezekbdl az éves adatokbdl nem lehet messzemend kovetkeztetése-
ket levonni, de évek alatt kirajzolddnak trendek, amit egy adott évben is sok min-
den befolyasolhat, példaul most az, hogy 280 pont maradt a bejutdshoz sziikséges
minimalis ponthatar, és ez jelentkezésre motivalhatta a fiatalokat. Az is 6szt6nz6
lehetett, hogy most a felvételin nem kellett eljarasi dijat fizetni, mert ingyenes lett.
Nehéz megmondani, hogy ezeknek a valtozasoknak volt-e, és milyen mértéki
hatasa az el6z6 évi adatokhoz képest. Orszagosan is nétt a jelentkezék szama,
de nalunk jobban.

— Az tijabb szakok, példdul a jarmiimérndk, mennyire sikeres, és a most induld gazda-
sdgi teriileten az elsd szakra, a gazddlkodds és menedzsmentre hogyan alakult a jelentkezé-
sek szdma? Mennyire sikeriilt felkelteni az érdeklédést az 1ij képzési teriilet és szak irdnt?

— A jarmimérnok alapszak évek alatt elért egy stabil szintet, ami azt jelenti,
hogy évente koriilbelill szaz-szazhusz hallgatét tudunk felvenni. Ez egy szép
létszam a mi viszonyainkhoz képest. Néha kicsit tobb, néha kevesebb, de ugy
latszik, hogy a szak irant megvan a kitart6 érdeklédés. A gépészmérndk és a jar-
muimérndk szakok stabilak, most a mérnok-informatikus szak is jobban szerepelt,
mint az elmult években, aminek nagyon oriiliink. A GAMF Karon tehat ezek a
szakok nagyon jol miikddnek. A figyelem mindig az tjra dsszpontosul, mert
fogalmunk sincs, hogy fog debiitalni, nincs bazis, amihez viszonyitani lehetne.
Nagyon odafigyeltiink a gazdalkodas és menedzsment szakra, és ott is szépen
alakultak a jelentkezések. Nappali tagozatra 300-an jelentkeztek, levelezdre
szazan. A dolog annyiban bonyolult, hogy ebb6l még nagyon nehezen tudjuk
megbecsiilni a felvettek szamat, mert ezen a szakon 448 pont az allamilag finan-
szirozott minimumponthatar. Itt a f8iskolan ez a képzési teriilet nekiink még 1j,
igy egyel6re nem konnyti elére jelezni, hogy koriilbelill mennyi lesz a felvettek
szama. A miszaki teriileten, ugyanigy az agrar- és a pedagdégusképzési teriileten
a jelentkez8k szamabol, a sokéves tapasztalatokbdl kiindulva, egészen pontosan
meg tudjuk hatarozni, hogy hany f6t tudunk felvenni.

— A mdsik fontos viltozds a fGiskola életében, hogy a Magyar Nemzeti Bank (MINB)
meguette a Bics-Kiskun Megyei Korhdz Izsiki 1ti, kiiiritett épiiletegyiittesét, és egy
dtvizsgdlds utdn gy dontétt az MINB dltal alapitott Pallasz Athéné Domus Mentis
Alapitviny (PADMA) kuratériuma, hogy azokat nem érdemes feliijitani, mert rossz
dllapotban vannak, igy ezeket lebontottik, és hamarosan megkezdddik az 1ij Gazddlkoddsi
Kar épitése. Miért Kecskemétet vilasztottdik helysziniil?

- Azt gondolom, hogy ez a beruhazas is az elmult évek eddig ismertetett fejlé-
désének a mérfoldkove. Kecskemét és térsége nagyon dinamikusan fejlédik, mi
vallalati szinten rendszerint a mérnokokrdl szoktunk beszélni, mert a gépipari,
jarmiipari cégeknél elsésorban mérnokok kellenek. De egyre inkabb sziikség van
gazdalkodasi szakemberekre is, és nem feltétleniil a kozgazdaszokra gondolok
itt. Az angol nyelvben jobban elvalik ez a két teriilet, mert van az ,,economics”, a
kozgazdasagtan, gazdasagtan, de amivel mi igazan szeretnénk foglalkozni, az az
ugynevezett ,business administration”, tehat a gazdalkodas. Ennek a teriiletnek
a varosban és térségében jelentds szakemberigénye van, és itt mar nemcsak val-
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lalatokrol, hanem intézményekrdl is beszélhetiink, akar bankokrol, akar allami,
onkormanyzati intézményekrdl is. Van tehat egy jelentds munkaerdigény ezen
a teriileten is. A térségbeli gazdasagi fejlédésnek, amirdl itt beszéliink, fontos
része, hogy legyen ezen a teriileten is megfelel6 szakemberképzés és -utanpatlas.
A f8iskolan errdl korabban is sz6 volt, és idérdl iddre elSkertilt, hogy a gazdasagi
képzési teriiletre sziikség lenne. Nem konnyti folyamat azonban egy 1j képzési
tertiletet kialakitani. Barmelyik képzési teriiletet valasztanank, annak a kialaki-
tasa is hasonldéan nehéz feladat lenne, oda megfelel6 oktatdkat kell talalni, nem
is egyet, hanem tdbbet, ez a gazdasagi teriileten is komoly kihivas volt. Ebben
évek munkaja van, hogy ezt létre lehetett hozni. Bizom benne, hogy a gazda-
sagi szakok is elindulnak dudlis képzési formaban, és igazabodl azt reméljiik,
hogy a hallgatok olyan tuddst fognak szerezni, a pénziigy-szamviteltél kezdve,
a kontrollingon, vallalatiranyitason, marketingen at, a kis- és kozepes vallal-
kozasok (kkv) fejlesztéséig, amelyek itt a térségben jol hasznosithatok lesznek.
A szakiranyok kapcsan kifejezetten fontosnak tartjuk a kkv-k fejlesztését, de
kultiramenedzsmentben is gondolkodunk, ami egy nagyon kiilonleges teriilet
lesz és sokféle Gtletet kapunk hozza. Szdval ez egy izgalmas és 1j teriilet lesz, a
féiskola életében. Azt remélem, hogy ez is egy hasonldan sikeres torténet lesz,
mint amilyen a jarmiimérnokképzés lett.

— Julius 1-jétol az egyetem 1igy fog foldllni, hogy marad a hdrom kecskeméti kar, és
Szolnokon létrejon egy negyedik, a Gazddlkoddsi Kar. Ha Kecskeméten 2017 szeptembe-
rére megépiil az 1ij campus, és mdr nemcsak egy évfolyam, hanem tobb is lesz, esetleg tobb
szak is, akkor két gazdasigi kara is lesz az egyetemnek, és az egyik Szolnokon, a mdsik az
Izsdki viton fog mitkodni, vagy egy kar lesz, és két telephelyen funkciondl?

- Az integracionak ez egy elég neuralgikus kérdése volt, és talan még most is
az, mert ez egyfajta 6nalldsag kérdése is. A szolnoki kar — ami most julius 1-jével
létrejon — Onallosaganak a kérdése mindig erésen érzelmi kérdés is, hogy mi
legyen, hogy legyen, és hogyan iranyitsuk. Mind a két valtozat életképes, logi-
kailag a mi f&iskolai miikodésiinkbe illeszkedne, mivel egy diszciplina, akkor
egy kar, és a kar vezetGje a dékan, aki az egész diszciplinat iranyitja, akar tobb
telephelyen, Kecskeméten és Szolnokon is. Ami nyilvan folveti azt a kérdést,
hogy azért ennek a karnak az irdnyitasa mégiscsak Kecskemétrdl torténjen, ami
persze Szolnokon nehéz kérdéseket vet fel. Az sem elképzelhetetlen, és erre is van
azért Magyarorszagon példa, hogy ugyanabbdl a diszciplindbdl két kiilonbozd
kar legyen, s6t akar ennél tobb is, ahol azért ezek profilban mégiscsak eltérnek
egymastdl. Ez egyel6re nem aktualis kérdés, mert most a GAMF Karon beliil
indul a gazdalkodasi és menedzsment szak, és ahhoz, hogy mellette mas szakok
is induljanak, és 6nall6é karra valjon, még id6 kell, mert ahhoz még tobb oktato
kell. Ezért aztan egy id6re nyitva hagytuk ezt a kérdést azzal, hogy koriilbeliil
még két éviink van arra, hogy megsziilessen a végleges valasz. Ez egyrészt azon
fog mulni, hogy mi milyen gyorsan tudjuk a kart felépiteni, masrészt azon, hogy
Szolnokon hogyan sikeriil rendezni a viszonyokat, sikeriil-e ott a képzéseket
megerdsiteni, sikeriil-e a financialis helyzetet rendezni, ami a kovetkezé két
évben meghatarozo lesz. Es aztan majd meglatjuk.
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— A tervek szerint a gazdilkoddsi és menedzsment szak utin Kecskeméten milyen gaz-
dasdgi szakok indulnak?

— Vannak terveink, a vezetés és szervezés mesterszakon dolgoznak most a
kollégak, mert logikailag ez a mesterszak parja, folytatasa a most indul6 gazdal-
kodasi és menedzsment alapszaknak. Az alapvetd feltétel az oktatok kérdése. Ha
ki tudjuk valasztani azt a szakot, amit le tudunk fedni, vagy tudunk a hianyzo
teriiletre oktatokat talalni, akkor meg tudjuk csinalni. A megfelel6 végzettség-
gel, publikaciés hattérrel rendelkezé oktatok megtalalasa és idevonzasa nem
egyszeri feladat. Az egész f6iskolanak ez az egyik legnehezebb feladata, ez igy
volt mar az elmult években is, és most is igy van, és ez igy lesz még egy ideig.
Nagyon komoly kihivas az oktat6i kor kialakitasa, mert nekiink egyszerre kell
potolnunk azokat, akik nyugdijba mennek, és mellette béviteni azokon a teriile-
teken, ahol terveink vannak, ahol 1j szakokat szeretnénk inditani. A nagy egye-
temek oriasi elénye, hogy ott van mesterképzés és tobb doktori iskola, ahonnét
ki tudjak nevelni, és pétolni tudjak a szakembereket. Gondolkodunk révidebb
ciklust képzésekben is, ezek inkabb a vallalati igényekhez igazodnanak, nagyon
rugalmasan, ami szintén fontos feladat. Aztan belevagtunk nemcsak a gazdasagi
teriileten, hanem f&iskolai, lassan egyetemi szinten egy nemzetkdziesitési nagy
projektbe is, ami szintén évek munkdja lesz, nagyon reméljiik, hogy 0sszejon.
Szoval van feladat béven.

— A Kertészeti Karon évek ota van mdr két mesterszak, a kertészmérnoki, illetve a
gazdasigi és vidékfejlesztési MSc. Mis teriileteken vdrhatd, hogy tudunk inditani mes-
terképzést?

— A Kkari tervekben mindenhol szerepel, de hogy ebbdl mi tud megsziiletni,
az ugyanigy oktatdi kérdés. A GAMF Karon a gépészmérnok mesterszakon mdr
dolgoznak. A Miiegyetemmel egyiitt pedig azt tervezziik, hogy a jarmimérnok
MSc-t székhelyen kiviili képzés keretében inditanak Kecskeméten. A kari tervek-
ben a Tanitoképzd Féiskolai Karon is szerepel Szolnokkal kozosen egy mester-
szak inditdsa. Az Intézményfejlesztési Tervben sok-sok tervet, gondolatot gytj-
tottiink Ossze, néha eszembe is jut, hogy ha a felét meg tudjuk csinalni, az mar
nagyon-nagyon jo lesz. Mostanaban megtanultunk dlmodni a jovérdl. Az tény,
hogy mindez azon mulik, hogy fel tudjuk-e oktatdkkal tolteni a hidnyzo teriilete-
ket, el tudjuk-e inditani az 4j szakokat, akkreditaltatni tudjuk-e azokat, és nagyon
figyelniink kell, hogy mire van valédi munkaerdpiaci igény. Az egyetemi tit, amit
kitztiink magunk elé célként, azt hozza magaval, hogy a mesterszakokon és a
doktori iskolan kell gondolkodnunk és dolgoznunk. Mert ezen a teriileten évek
telnek el ugy, hogy igazabdl a munkanak, a befektetett energianak latszatja sincs.
Talan majd egyszer lesz, de el6tte bele kell fektetni néhany évet biztosan.

— Az oktatds mellett a felsCoktatis mdsik nagy teriilete a kutatds és fejlesztés.
Kecskeméten ennek elsésorban a mezdgazdasdg teriiletén van tradicidja, eldszor a
Szblészeti és Bordszati Kutatdintézet, majd a Zoldségkutato Intézet jott létre, 1984-ben
megalakult a Magyar Tudomdnyos Akadémia Regiondlis Kutatdsok Kdzpontja Alfoldi
Tudomdnyos Intézetének Kecskeméti Csoportja. A féiskoldn eddig is folytak kutatdsi, fej-
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lesztési és ipari bérmunkdk. A vdros dinamikusan fejlédd gazdasdgi kornyezetében a kuta-
tds, fejlesztés, innovdcio (K+F+I) teriiletén mennyire lesz képes megjelenni az 1ij egyetem?

— Ennek is mar komoly multja van a f8iskolan. Vannak olyan kutatdcsoportok,
olyan tudomanyos teriiletek, amiket tradiciondlisan miveliink, ez mindharom
karra igaz. A kérdés az, hogy mennyire keresnek minket ezekkel a témakkal,
mennyire vannak a vallalatoknak ilyen témai, amit 6k maguk mtivelni szeretné-
nek, vagy éppen veliink egyiitt szeretnének mivelni. Ezen megkeresések szama
szépen novekszik, és ebben most az 4j EU-s palyazati rendszer jocskan szerepet
jatszik. Ezek a palyazati kifrasok arra inspirdljak a felsGoktatdsi intézményeket
és a vallalatokat is, hogy kozosen munkalkodjanak, kézos K+F+I projekteket
csinaljanak. Ez a pdlyazati ciklus még induléban van, nagyon varjuk a leheté-
ségeket, és mar szép szammal vannak vallalati megkereséseink, vallalatokkal
kozos palyazataink, amiket benyujtottunk. Nagyon fontos lenne, hogy akar
palyazati, akar vallalati forrasbdl, de ezek a kozos kutatasok, munkak fejlédjenek.
Azt meg kell jegyezni, hogy az ipari bérmunka, a K+F nem teljesen esik egybe
az akadémiai tudomdnyos vonal épitésével, a kett6 nem ugyanaz. Egy vallalat
megrendelésére végziink szakértéseket, méréseket, vizsgalatokat, elemzéseket,
szamitasokat készitiink, aminek vagy van tudomanyosan is értéke, vagy nincs, de
a partnernek azért ez egy nagyon fontos informacié. Ha van tudomanyos értéke,
akkor a vallalat birtokolja azt. Mivel a vallalat finanszirozza ezeket a projekteket,
nyilvan eléggé korlatozott az, ami ebbdl publikalhaté. Es ehhez képest van az
alapkutatashoz, illetve az akadémiai vilaghoz kapcsolédé tudomanyos munka,
ami azért jocskan erdsitésre szorul. A feladat az, hogy a vallalati munkakbdl kiin-
dulva, azokat tovabbfejlesztve, vagy onalldan legyenek olyan témaink is, melyek
az alkalmazott kutatasokba tartoznak, vagy ennél mélyebb vonalat visznek.
Alakuléban van egy akadémiai kutatdcsoport létrehozasa itt Kecskeméten, tobb
olyan vallalattal is kapcsolatban vagyunk, amelyek kutatas-fejlesztésben is gon-
dolkodnak, akar kutatas-fejlesztési intézet létrehozdsaban is. Tehat vannak olyan
kapcsolatok, amelyek erdsitenék ezt a klasszikusabb, tudomanyosnak tekintett
vonalat. A publikacios teljesitményiink szempontjabdl nagyon fontos lenne, hogy
ezekbe is aktivan bekapcsolédjunk.

— A régebben Kecskeméten miikodé multinaciondlis vdllalatokkal a fGiskoldnak mdra
kialakult egy partneri viszonya, jol miikddd kapcsolata, amiben a kutatdsok, mérések terén
is vannak egyiittmiikodések. Ahogy a Mercedes-gydr megépiilt, és elkezdddott itt a terme-
lés, eqyre tobb beszillito telepszik meg a kornyékben. Amikor az ember a vdros délnyugati
részén jdr, azt latja, hogy 1ijabb és 1ijabb oszloperddk ndnek ki a foldbél. A Mercedesszel
és ezekkel az 1ij vdllalatokkal a fSiskoldnak van-e kutatdsi kapcsolata? Erthetd, hogy egy
gydr induldsdt kovetden ki kell termelni a beruhdzdsi koltségeket, és most a profitterme-
léssel vannak elfoglalva, és még nem annyira a helyi beigyazdddssal, ami valdsziniileg egy
kovetkezd 1épcsdfok lesz. Virhaté-e, hogy az egyetem ezen a teriileten is 1ij kihivdsokkal
szembesiil, erre kell-e, és fel tudunk-e késziilni?

— A kapcsolat megvan. Alapvetden az egyiittmtikddés azon alapszik, hogy
mit tudnak rolunk. Vannak bizonyos témak, amikrél tudjak, hogy a f&iskola
azokat ismeri, mtiveli, legalabbis a régebben itt 1év6 cégek mar tudjak. Aztan
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néha kideriil - rendszerint véletlenszertien, példaul amikor a dudlis képzés miatt
idejonnek a cégek vezetdi, képviseldi —, hogy nekiink ez is van, meg az is van, ezt
is meg tudjuk csinalni, és azt is. Példaul az egyik Kutatok Ejszakdjan volt itt egy
bacsi, aki sétalt kés6 este a GAMEF teriiletén, és azt mondta nekem: ,Kedveském,
negyven éve itt jarok el az Izsaki uton, de fogalmam sem volt, hogy itt mennyi
mindeniik van.” Es ezzel nem csak a bacsi van igy, hanem a véllalatok vezetdi,
munkatarsai sem feltétleniil tudjak, hogy mi van itt. Féleg azok nem, akik mos-
tansag érkeztek Kecskemétre. Ezért nagyon fontos a nyitottsag é€s az, hogy meg
tudjuk magunkat mutatni. Ennek megint csak van egy kommunikacios vetiilete,
az, hogy beszéljink arrdl, mi mindent csinaltunk, mi mindeniink van, mi min-
denre vagyunk képesek. Magunkban is tudatositanunk kell, hogy mi mindenre
képes a szomszéd tanszék, vagy a masik karon dolgozo kolléga, tehat ez a bels6
tudatossag kérdése is, hogy ismerjiik egymast, és tudjuk egymast ajanlani vagy a
szomszédot, és hogy ezt ki tudjuk vinni a f8iskolan kiviilre is. Ha a feladatot elvé-
geztiik, akkor még nincs vége, azt kommunikalni is kell, példaul kiadvanyokban.
Most késziilt egy nagyon szép kiadvanyunk, és néha a vendégek, akik jonnek
hozzam, és lapozgatni kezdik, megddbbennek, hogy tényleg mennyi minden
eszk0z, laboratérium és miszer van itt, és igy nem tudjak, hogy a Kecskeméti
Féiskola képes ilyen-olyan témakban partner lenni. Ezen majd valtoztatni kell,
és tudatosabban foglalkoznunk azzal, hogy mi mindenre vagyunk képesek,
milyen szolgaltatasokat tudunk nytjtani. Ennek gyakran az az oka, hogy az ipari
bérmunka, és idénként a K+F teriiletek is, nagyon személyhez kotottek, tehat
van egy kolléga, akinek bejaratott kapcsolatai vannak, ismerik a vallalatok, és
személy szerint neki hozzak a feladatokat. Ez egyrészt persze j6 dolog, mert az
6 személye egyfajta referencia, masrészt ez egyfajta kockazatot is rejt, mert ha
egyszer nyugdijba megy, kiesik az egész kapcsolati kor.

— A dudlis képzés egy elég jo eszkoz lehet a vdllalati kapcsolatok épitésére, nem?

— De igen, mert sokszor jonnek ide a dualis partnerek, beszélgetiink — ahogy
mi most éppen iiliink itt a fa alatt —, hogy mi ezzel is foglalkozunk, meg azzal
is, azutan korbenéziink a tanszékeken, a laborokba is bemegyiink. Szoval ez az
egymas felé torténd nyitas, ez hoz ilyen tipusti megkereséseket is.

— A felsdoktatdsi intézmények harmadik misszidja, a tdrsadalmi szerepvdllalds, a helyi
bedgyazodds. A fdiskola itt Kecskeméten, vagyis majd a leendd egyetem mennyire tud
beilleszkedni a vdros életébe, mennyire van szerves egyiittmiikddés a vdros és a fdiskola
polgdrai, intézményei kozott? En azt gondolom, hogy ez nem annyira erds, a fSiskola karai
kordbban bezdrkdztak a maguk belsé vildgiba. Kétségtelen, hogy az utébbi iddszakban
tortént egyfajta nyitds, de ez szerintem lehetne ennél sokkal erdsebb is. Az Izsdki 1iti beru-
hdzds sordn lesz olyan 1ij épiilet is, amely ebbdl a szempontbdl egészen 1ij lehetdségeket
teremthet. Virhato-e ezen a teriileten egy erdteljesebb nyitds?

- Ez is egy folyamat, ami elkezd6dott, és erdsiteniink is kell. Ebbe a har-
madik missziés feladatkérbe nagyon sok minden beletartozhat, a tudomany
disszeminaciojatol kezdve a kozépiskolakkal, altalanos iskolakkal valé kapcsolat-
tartasig, az egyiittmiikddés mas intézményekkel a varosban, a régioban, de akar
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orszagosan is. Ezek kiilonb6z6 megjelenési szinterek és formak, amibe a kultura-
lis élet is beletartozik, de nagyon sok minden mas is. Gondolkodunk rajta, hogy
a kordbban mukods szabadegyetemeket tjra kellene inditani, hogy tartsunk
kotetlenebb és nyitott eléadésokat, meséljiink. A Kutatok Fjszakaja is egyfajta
nyitas az atlagpolgar felé is. Az a cél, hogy ide az egyetemre majd be lehessen
jonni, mert itt vannak szolgaltatasok, lehetéségek, programok. Ezt kommunikal-
ni, szervezni kell, ami jabb kapacitasokat igényel. Ez a harmadik misszié most
egy Uj teriilet, bar szerepként korabban is megjelent, ezzel is nagyon szeretnénk
foglalkozni. Tehat ebbe tobb id6t, energiat kell fektetni, az biztos. Mar egy ideje
dolgozunk azon, hogy amit j6 lenne bevinni a koztudatba, ahhoz megkeressiik
a megfelel6 csatornakat, a lehetdségeket, bizonyos értelemben most tanuljuk
ezt is. Az 4j campuson lesz egy multifunkcids épiilet, kifejezetten erre a célra,
koncerttermet almodtunk ide és kiallitasokat, akar idGszaki kiallitasokat is lehet
rendezni, és rendezvényeket is lehet majd tartani itt, nagy rendezvényeket is,
mert lesz egy 500 {6s el6adod, ami technikai megoldasait tekintve egyediilallo lesz
a varosban, tehat itt majd az igazan nagy konferenciakat is meg lehet rendezni.
A tervekben szerepel az intelligens egyetem, a ,,smart university” kialakitasa is,
tehat az, hogy példaul szabadegyetemi el6adasokat lehetne on-line, internetre
kivinni. Miért ne lehetne egyébként kozérthetdbb eléadasokat, szabadegyetemi
el6adasokat nyilvanossa tenni, amit barki meghallgathatna? A campus tervein
latszik, hogy az épiiletek egy teret vesznek korbe, ahol akar 500 {6t is le lehet
majd tiltetni, itt akar nagyobb szabadtéri komoly- és konnytizenei koncerteket,
el6adasokat is lehet szervezni. Az egész épiiletegyiittes latvanytervén latszik,
hogy nincs keritéssel korbezarva, tehat nyitott lesz az egész, ami ugyan felvet
biztonsagi kérdéseket, de sugallja az intézmény nyitottsagat is. Azt {izeni, hogy
egy atlagember barmikor, amikor arra jar, akkor besétalhat. Szoval egy masfajta,
egészen nyitott szellemiséget akar felmutatni.

— Az eddigi beszélgetés alapjin ldtszik, hogy mi nem a tudomdnyegyetemmé vdildst
szeretnénk megcélozni, hanem az alkalmazott tudomdnyok egyetemének szeretnénk
megfelelni, azaz elsdsorban helyi, regiondlis szerepkirben gondolkodunk, illetve az
alkalmazott tudomdnyokban, azaz a helyi ipar, tdrsadalom, gazdasdg sziikségleteinek
kielégitésében.

- Igen, azt gondolom, hogyha ezt igy meg lehet fogalmazni, akkor ez a {&is-
kola korabban is ezt a szerepet kivanta betolteni, €s mivelte is, talan sikerrel.
Persze azt is szeretnénk, hogy a hallgatoéink, a helyi, regionalis vallalatok és
intézmények, a kornyezet, ami minket korbevesz, is elégedett legyen azzal a
teljesitménnyel, amit mi nytjtani tudunk. Az egy masik kérdés, hogyha ezt mi
egy novekedési pdlyara helyezziik, akkor ez hogyan tud bizonyos teriileteken
orszagosan, és a terveink szerint nemzetkozileg is megjelenni. Fontos, hogy
egyfajta foldrajzi értelmd novekedés is legyen, olyan értelemben, hogy kiala-
kitsunk egy nemzetkdzi kapcsolathalét, példaul, hogy a nem hazai, nagy EU-s
projektekben is kialakuljanak kiilfoldi partnerségeink. Ezeket is épiteniink kell,
de azért ez az egyetem tovabbra is szeretne gyakorlatorientalt, vallalatokkal
egylittmikodd, nyitott — egyszer a hallgatok mondtak, hogy baratsagos —, sz6-
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val egy a mostanihoz hasonl6é helynek megmaradni. Vagy taldn még jobban
azza valni. Az egyetemmé valas és a doktori iskola létrehozasa, a mi tudoma-
nyos munkdssagunkhoz kapcsolédodan, a sajat oktatoi, kutatoi utanpoétlasunk
biztositasa, és egy magasabb tudomanyos szint elérése érdekében meghatarozo
fontossagu. A mi egyetemiinkbdl nem lesz tudomanyegyetem, az egy egészen
mas mifaj, amib6l van négy az orszagban, és valdszintileg elég is. Ez egy
nagyon praktikus egyetemmé tud alakulni, de vannak olyan tervek is, amelyek
azért egy kicsit messzebbre mutatnak. Berdcs Jozsef professzor most éppen
Vietnamban probal hallgatokat toborozni, mert Magyarorszagon is léteznek
olyan féiskolak, melyeknek vannak kiilfoldi hallgatdi, és az is egy szinfoltja
lehet az egyetemnek. Evek alatt elérhetd, hogy legyen itt is nemzetkozi hallgatéi
élet, és hogy probaljanak meg benniinket is jegyezni egyszer majd nemzetkozi
szinten is. Beracs Jozsef kollégank kifejezetten nemzetkozi kapcsolatokkal,
nemzetkoziesitéssel foglalkozd szakember amellett, hogy akadémiai doktor
marketingteriileten. Ez a marketinggel szoros kapcsolatban all, és 6 dolgozik
azon, hogy elvigye a hirtinket tavoli orszagokba, és probaljon hallgatét hozni,
ami persze nem egyik naprdl a masikra fog megtorténni. Ahogyan profesz-
szor ur mondja, évek befektetett munkaja az, hogy nemzetkozileg is lathatéak
legyiink. Es per pillanat még nem vagyunk lathatdak nemzetkozi szinten. Ez a
nemzetkozi porond pedig nagyon érdekes ,vadaszteriilet” a hallgatok szem-
pontjabdl. Vannak intézmények, melyek nem feltétleniil nagyobbak, mint mi, és
ebbe id6t, energiat fektettek, és most mar lathatdk, és van néhany tucat kiilfoldi
hallgatéjuk. Nem hatalmas létszamokrol beszéliink, de mégis tudtak idevon-
zani hallgatokat. Ennek egyrészrél gazdasagi hozadéka is van, mert ezek igen
jelentds koltségtéritéssel miikodnek, masrészrdl ez egy brandépités is, és egy
ujabb lépcséfok, hogy ide mar kiilf6ldrdl is érkeznek hallgatok.

— A beszélgetés végére ey személyes jellegti blokkot terveztem. Az eddigi pdlyafutdsod-
ban elég nagy valtdsok voltak, hivatdsos katonaként kezdtél, aztin fejlesztomérnok lettél,
majd a felsdoktatisban dolgoztdl, és most rektor vagy. Mennyiben segitették az eldzetes
tapasztalatok a rektori munkddat?

— Szerintem sokban. A multinaciondlis vallalati vilagot személyesen ismerem,
mert tobb mint nyolc évet dolgoztam a Knorrnal kiilonb6z6 pozicidkban. Ennek
koszonhetden ismerem azt a nyelvet, azt a gondolkodasmaddot, azokat az igénye-
ket, amelyek a vallalati szféra fel6l jonnek. Ultem én ennek a virtudlis katedranak
a masik oldalan is, amikor én fogalmaztam meg, mint a vallalat munkatarsa, az
igényeket a felsGoktatas szamara, és amikor rektor lettem, mosolyogtam, hogy
most akasztjak a hohért, mert annak idején én is elmondtam, hogy mivel vagyok
elégedetlen. Most megadta a sors, hogy tehetek azért, hogy ez jobb legyen.
Aztan az ember ezen az oldalon sok mindenre rajon, amit amazon az oldalon
sose gondolt volna. A dualis képzés kialakitasaban is benne volt ez a tapaszta-
lat, amikor létrehoztuk, akkor mind a két oldal fejével tudtam gondolkodni, és
ez biztosan segitség volt akkoriban. A katonai palydm egy oktatasi teriilet volt
gyakorlatilag, abban az idében doktoraltam, és az oktatasi tapasztalatok most
is segitséget jelentenek. A honvédség is egy nagy allami intézmény, igy arrol is
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vannak tapasztalataim. Az, hogy az ember tSbb helyen dolgozott, tobbféle mun-
kakorben, tobb kiilonbozd szervezetnél, az egyfajta kitekintést ad, hogy lehet a
dolgokat masképp is csinalni. Az is elény, hogy nem csak egyféle megoldasban
tudok gondolkodni, mivel tobb mindent tapasztaltam, talan tobbféle lehetdséget
lattam arra, hogy ezt az intézményt hogyan lehet fejleszteni.

— Most julius 1-jével létrejon az egyetem, és utdna minden poziciora tijra pdlydzni kell,
igy a rektori ciklusod, ami négyéves lett volna, gyakorlatilag hdarom év lesz. Mit tartasz e
hdrom év legnagyobb sikerének, eredményének?

— Igazabdl nem nagyon probaltam még Osszegezni a rektori munkamat, mert
most nagyon sodornak az események. Féleg most az integraci6 és az IFT, vala-
mint az ezekkel kapcsolatos problémak foglalkoztatnak. Ahhoz majd biztosan el
kell tdltenem par napot a nyaron, a szabadsag alatt, hogy elgondolkodjak ezen az
id6szakon, hogy mit is sikeriilt megcsinalni, és mit nem. Majd el kell vennem a
rektori palydzatomat, és megnézni, hogy mit sikertilt teljesitenem. Nem is azért,
hogy megmondjam, mit hany szazalékban teljesitettem, hanem inkabb azért,
hogy akkor mit gondoltam, és ahhoz képest mi tortént. Az biztos, hogy nagyon
tomény harom év volt, nagyon sok mindent megcsinaltunk, amit az ember akkor
és ott talan észre sem vett. Azért, ha az oktatas teriiletét nézem, akkor ez az egész
gazdasagi teriilet 2013-t6l kezdett el kibontakozni, és abban nagyon sok munka
van, hogy ez idaig eljutott. Szeptemberben biztosan nagyon meg leszek hatva az
elsés hallgatok lattan, akik megérkeznek erre az 1j szakra. Nagyon sok feladat
volt abban is, hogy itt felépiiljon az Gj campus, ezt az egészet kitalalni és végig-
gondolni, az nagyon sok idét, energiét jelentett. En azt gondolom, hogy nagyon
sok olyan soft jellegli mutato is van, amit szamokban nem lehet kifejezni vagy
nehéz megfogalmazni. Nagyon sokat akartam tenni azért, hogy itt, a f6iskolan
beliil, a kollégdk, az oktatok és a nem oktatok korében kialakuljon egy mas tipust
egylittm(ikodés, amit én mindig is terveztem, ahol példaul a decentralizalt gaz-
dalkodads és a nagyobb egyéni feleldsségvallalas a jellemzd. Fontosnak tartottam,
hogy nyitottabban mikddjon ez az intézmény. Azt gondolom, hogy egy oktato,
aki kutat is, az egyfajta tudatossagot igényel abban, hogy amit csindlunk, abban
milyen célokat tliziink ki, hogyan vissziik azt végig. Amit mi csinalunk, az mind
pénzbe keriil, ezért fontos, hogy egyfajta gazdasagi tudatossagunk is legyen.
Gazdasagilag nehéz éveket menedzseltiink végig, amiben nagyon fontos volt,
hogy a kollégdk egységesen megértsék azt a helyzetet, amiben vagyunk, hogy
bizonyos dolgokat miért nem lehet, ami alkalmasint teljesen jogos igény volt,
csak most éppen nem fért bele. A nagyobb 6nallosag mellett inkabb azt mondom,
hogy nagyobb felelésségiink is legyen. Jobban értsiik meg azt, hogy mit, miért
szabad, mit, hogyan lehet. A gazdasagi folyamatokat és a mtikodésiinket ehhez
alakitottuk, hoztam magammal a vallalati vilagbodl ezt a HR-es szemléletet. Azt
nagyon szerettem, hogy létezik az a fajta gondolkodasmad, ahol a kollégakban az
ember valodi eréforrast lat, akiket probal segiteni, timogatni, értékelni, azt, hogy
legyenek olyan tipust beszélgetések, amik arrél szélnak, hogy a sajat munkamrol
mit gondolok, milyen céljaim vannak, és a féndkom mit gondol errdl, és hogy
probalunk ezen az tton tovabbhaladni.
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Az oktatd a legnagyobb érték itt a f8iskolan, és talan ezt nem mindig sike-
riil elmondani annyira, amennyire kellene, de ezek a beszélgetések azok, amik
a vallalati viligban mindig nagyon jolestek, mert ha mast nem is, az ember
azért kapott valamiféle visszajelzést, és ha pozitiv volt, az nagyon jdlesett.
Természetesen lehetett bizonyos problémakrol is beszélni, amire a napok sod-
raban nem mindig sikeriilt id6t szakitani. A marketinget és a kommunikaciot is
igyekeztiink fejleszteni, mik6zben én nem vagyok e teriilet szakértGje, de sokat
tanultam, hogy ezt fejlesszem, kiilonb&z6 projektekben, f6ként a beiskolazasban.
Szoval az embernek sokféle terve volt, a miikodés, a folyamatok és az oktatasi
teriileten is. Nekem nagyon furcsa volt, aztan ehhez hozza kellett szoknom, hogy
nagyon sok helyre hivnak, nagyon sok helyre kell elmenni, sok helyen a f8iskolat
képviselni, és kapcsolatokat épiteni, amik aztan majd id6ével hozzdk a maguk
eredményét. Ezek mind-mind eredmények, nagyon jé harom év volt.

— Azt gondolom, hogy az egyik legnagyobb eredmény, hogy a vidéki kis intézmények
dltaldban nem jol jottek ki az elmult évek dtalakitdsaibol, mert azok gyakorlatilag azt
jelentették, hogy nagymeértékii koncentrdlddds tortént. Tehdt a nagy intézményekbe ment
a legtobb hallgatd, és a kis intézmények veszitettek a legtobbet. Lehet sorolni a vesztes
intézményeket Bajdtdl, Szolnokon dt Gyongyosig, csak itt a kornyéken. Ezzel szemben
a hasonlé méretrdl induld Kecskeméti Foiskola nemcsak meg tudta 6rizni a pozicidjit,
hanem sok teriileten még erésodni is tudott, 1ij szakokat, képzési formit és képzési teriile-
tet is tudott inditani. Tehdt ahhoz képest, ahonnan mi indultunk, a Kecskeméti Féiskola
dsszehasonlitva a hasonldé méretii intézményekkel, azt hiszem egyediildlld, hogy mi ebbdl
jol jottiink ki.

— A Magyar Rektori Konferencia {ilései soran a rektorokkal informalisan is
szoktunk beszélgetni, és ott rendszerint egymas kozott megosztunk informa-
ciokat az egyes intézményekrol, és ezek soran kialakul egy nagyon nehezen
megfoghato pozicidja az egyetemeknek, féiskolaknak. Nem tudjuk pontosan,
hogy ezt miben mérjiik, de mindenki tudja, hogy miként is rangsorolédnak az
intézmények egymas ald, f6lé. Nem is mindig mondjuk ki, mert ha kimondanank,
akkor mar meg kellene vitatni, hogy mi alapjan rangsorolunk, de azért tudjuk
az intézményekrdl, hogy miként allnak. Ebben mi nagyon sokat léptiink elére, a
megitélésiinkben, abban, ahogyan rank gondolnak, ahogyan rolunk beszélnek,
és ebben persze benne van, hogy ti milyen szerencsések vagytok. Erre én mindig
el szoktam mondani, hogy a szerencse, az egy dolog, mert persze kell szerencse
is, mert ilyen értelemben idejott a Mercedes, és az elinditott folyamatokat. De
a kérdés az, hogy tudunk-e ezekkel a lehetéségekkel élni. Tehat szerencsések
vagyunk, hogy idejott a vilag egyik legnagyobb autdgyara, és itt folépitette azt,
amit folépitett, és elképesztd az, ami ott torténik, de maga a féiskola is képes volt
ezt lereagdlni, megfelelni ennek a kihivasnak. Az, ahogyan élni tudtunk ezekkel
a lehet6ségekkel, és meg tudtuk ragadni ezt a bizonyos szerencsés helyzetet, az
volt a lényeges, tehat mi élni tudtunk a szerencsénkkel. Azért arra is vannak pél-
dak, hogy a hasonldan szerencsés helyzeteket nem sikeriilt igazdn megragadni
ugy, hogy abbdl az intézmény is profitalni tudjon. Azért az egy nagyon jé dolog
volt, hogy itt, ha nem is az els6 szora, lehet, hogy egy kicsit noszogatva, de meg-
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volt a reakcidkészség az emberekben, maguk is megléttak a lehetSséget. Es ami
még nagyon fontos, ebbdl még csak nagy belsé irigységek se lettek. Altalaban a
felsGoktatasban, az akadémiai vilagban el6fordul, hogy valakinek valami &ssze-
jon, és akkor jonnek a rosszindulatd megjegyzések. Ebben a helyzetben valahogy
mindenki érezte azt, hogy ez jo a féiskolanak, még akkor is, ha most bizonyos
teriiletek jobban elhtiztak, jobban tudtak palyazati pénzeket lehivni, mint a tobbi,
de azért ebbdl mindenki profitalni tud, igy nem szakadt szét, nem szigetesedett
el az intézmény, sikeriilt egyben tartani. A jobban tamogatott teriiletek tudtak
segiteni a masik karnak, a masik tanszéknek, és ez egy nagyon nagy érték, mert
nemcsak, hogy egyben maradt az intézmény az elmult 16 évben, de mindez egy
nagyon erds belsé kapoccsa alakult. Ezeknek az eredménye az, hogy nagyon
pozitiv a megitéltetésiink. Sokszor hallom, hogy ebbdl a bizonyos almos, vidéki
kis féiskolabol micsoda intézmény lett. Amit nem tudom, hogy miben mérnek
— mert én mérnok vagyok, és én mindent mérni akarok —, de ez érezhetd, és
nyomon kovethetd. Nagyon jo kollégak vettek, vesznek koriil. Nem tudom, hogy
mennyire latszik a kiviilallok szamara, vagy egy masik intézmény szamara, hogy
ezek sok szaz-, ezerdras nagy projektek, az ember sokszor éjszakazik veliik, hogy
kidolgozzuk, megcsinaljuk, bekiildjiik, hogy felhivjuk, hogy igen, mi ezt akar-
juk, hogy ebbdl legyen valami. Ritkan adatik meg egy ember életében az ilyen
lehetdség, tehat ezzel most kell élni, még akkor is, ha ugy érezziik, hogy jokora
rajtunk a terhelés. Nem tudjuk, hogy ez a konjunktira meddig tart, persze azt
szeretnénk, hogy mindig is igy legyen, de az ember raciondlisan tudja, hogy az
ilyen idészakok nem tartanak 6rokké. A féiskolak kozott nagyon szépen jegyez-
tek minket, reméljiik, hogy az egyetemek soraban sem fogunk szégyent vallani!
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,Csiszolodunk, most mar mindenki latja,
hogy nem akarunk rosszat...”

Hegmanné Nemes Saraval! Rigd Robert beszélget

— Kancelldr asszony, elég magas dllamigazgatdsi pozicidkat toltott be az elmult
években. 2006 és 2010 kizitt Szolnokon volt alpolgdrmester, majd az orszdgos kozigaz-
gatdisban a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium dllamtitkdraként dolgozott. Ezt kivetden
kovetkezett a felsdoktatds, 2015 februdrjatél a Kecskeméti Féiskola kancelldrja lett. Ez
a vdltds okozott-e valamiféle nehézségeket? Azért ez mégiscsak egy teljesen mds teriilet,
mint az eddigiek voltak.

— A célom az volt minden poziciomban, alpolgarmesterként vagy allamtitkar-
ként is, hogy korrekt szakemberként vegyek részt a munkaban. Végzettségem
szerint kozgazdasz vagyok, addtanacsado, konyvvizsgalo, tehat szamviteli,
pénziigyi szakember. Ez nagyon hasznos volt ahhoz, hogy egy varos, vagy egy
minisztériumi teriilet vezetését el tudjam latni, atfogd gazdasagi dsszefiiggéseket
atlassak. Mivel el6tte évtizedekig konyvvizsgaloként miikddtem, a legkiilonbo-
z0bb teriileteken, az allami szfératol, az onkormanyzatokon at, a versenyszféra-
ban a nagy multinacionalis cégekig, igy lattam a gazdasagi élet minden szegmen-
sét. Ez nagy elény volt alpolgarmesterként is és allamtitkarként is. Kezdetben
csak a ,, public-private partnership”? (PPP) konstrukciokért feleltem, utana a teljes
allami vagyongazdalkodas hozzam keriilt. Nem volt szamomra idegen a fels6ok-
tatas vilaga, mert allamtitkarként a felsGoktatasi intézmények kezelésében 1év6
vagyonért valo felel6sség is hozzam tartozott. Gyakorlatilag minden vagyon-
gazdalkodasi dontést, egylittmiikodést a nemzeti felsGoktatasrol és a nemzeti
vagyonrol szOl6 torvény is a Nemzeti Fejlesztési Minisztériumhoz delegalt. Elég
szoros kapcsolatban alltam, féleg a PPP-konstrukcidval ,megaldott” egyete-
mek, féiskolak rektoraival, gazdasagi féigazgatoival. Akkor gazdasagi tanacsok
miikddtek az egyetemi szenatus €s az egyetemi, féiskolai vezetés mellett, ame-
lyek nem azért nem valtottak be a hozza f(izo6tt reményeket, mert nem jol dol-

1 Hegmanné Nemes Sara a budapesti Marx Karoly Koézgazdasagtudomanyi Egyetemen végzett
okleveles kozgazdaként, majd idegenforgalmi szakkdzgazddaszként, ezt kovetSen addszakértSként és
konyvvizsgaloként dolgozott. 2006 és 2010 kozott Szolnok Megyei Jogt Varos alpolgarmestere volt,
majd 2010-t6] a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium Vagyonpolitikdért Felelés Allamtitkarsdgan &llam-
titkar. 2015 februarjatol a Kecskeméti Féiskola kancellari pozicidjat tolti be.

2 A public-private partnership (PPP) angol kifejezés az allami kozfeladatok, példaul fels6oktatas
terliletén a magantSke és a kozintézmény egylittmiikodésével torténd feladatellatast, Gij beruhazast
jelent.
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goztak, hanem azért, mert nem volt dontési jogkoriik. Véleményezd, tandcsadd
szerepe lett volna, de ebben a szerepében egyrészt sulytalan volt, masrészt elég
sok helyen a delegdl6 inkabb pozicidszerzésre vagy sajat embereinek pozicidba
tiltetésére hasznalta fel. Nem tigy, mint most a konzisztériumok esetében, mely-
be helyismerettel és komoly pozicidval rendelkezd, de a felsdoktatastol anyagilag
fiiggetlen emberek keriiltek, igy 6k tudjak kiviilrdl, illetve feliilrdl latni az intéz-
ményeket. A Gazdasagi Tanacsokban is részt vettiink, és én mar akkor lattam,
hogy a fels6oktatasnak az egyik nagyon nagy problémadja amellett, hogy a felel6s
vezetd, aki az allami vagyont kezeli, és azzal gazdalkodik a gazdasagi, pénziigyi
dontésekben ala vannak rendelve a szendtus dontésének, és ezek bizony nagyon
sokszor atgondolatlanok. Ennek él6 példai a PPP-konstrukciok, ahogy ebbe
beleugrott tobb felsGoktatasi intézmény is. Ebbdl a szempontbdl Kecskeméten
az akkori vezetés bolcsen kimaradt ebbdl, a politikai nyomas ellenére is sikeriilt
megusznia. Azok a rektorok, akik ebbdl ki tudtak csusszanni, nagyon jo politikai
lobbierével rendelkeztek, mert gyakorlatilag raerdltették mindenkire, fGleg a
vidéki féiskolakra ezeket a PPP-konstrukciokat. Tehat én gyakorlatilag lattam
azt, hogy a felsGoktatasi vagyongazdalkodas hogy miikodik, igyekeztem segi-
teni mindenkinek abban, hogy az intézmény megfeleléen miikodjon. Amikor
felmeriilt az a gondolat, hogy ide jojjek a Kecskeméti Féiskolara kancellarnak,
akkor egyrészt lattam benne a lehet6séget, hogy milyen modon lehet jo gazdasagi
iranyitast kialakitani egy intézményben, masrészt lattam, hogy milyen fejlédési
lehetdség és megujulas el6tt all a Kecskeméti Féiskola, tehat szivesen vallaltam
ezt a feladatot. Annak, hogy a kancellarok nem a rektor és a szenatus ala vannak
rendelve, sok elénye van. Az elmult egy év utan mondhatom, hogy konfliktusok
nélkiil nem megy a vezetés. Elég sok vita és meg nem értés el6zi meg, ha végre
valamit elfogadnak, tudomasul vesznek a kancellar el6terjesztésére, holott a
kancellar nem o6nhatalmilag mond dolgokat, hanem egyrészt a jogszabalyok
irjak el6, hogy mit kell végrehajtatnia, végigvinnie egy intézménynél, masrészt
a fenntartd elvarasainak is meg kell felelnie. Alapvetden azt tapasztaltam, hogy
a legtdbb helyen a rektor a szenatus fogja. Sok esetben a szenatusban nem racio-
nalis dontések, konszenzusos dontések sziiletnek, hanem abba az iranyba megy
el a rektor is, amivel a sajat pozicidjat meg tudja erdsiteni. Ebb6l a szempontbol
a rektornak elényds, hogy van egy ,pofozogép” a kancellar személyében, aki
bevallalja azokat a nehéz dontéseket, amit meg kell tenni, és egy intézmény
esetében végre kell hajtani. A Kecskeméti Féiskola esetében, mivel nem volt
PPP-konstrukcidja, és egyébként is takarékos gazdalkoddst folytatott, komoly
koltségvetési, pénziigyi problémak nem voltak. Itt egy mas tipusi probléma
volt, amit az egy év soran tapasztaltam, hogy mivel volt pénz, vagy legalabbis
bizonyos keretek kozott volt pénz, és a GAMF Kar hiizta az egész rendszert maga
utan, majd beindultak az unids palyazatok, a duadlis képzési rendszer, és jott
egy vérfrissités, gyakorlatilag az egész rendszer nem egy tervezett, szabalyozott
mederben folyt, sokan 6njardan cselekedtek. A maga keretei kozott tobben gya-
korlatilag szabadon koltotték a pénzt. Az el6z6 évben, amikor még nem tudtuk
a tételes, egyes munkakra, témakra, karokra, tanszékekre lebontott koltségvetést
késziteni, az latszott, hogy elég nehezen fogadtak el az egyes oktatdk, illetve

125



gazdalkodassal érintett témavezetdk, bérmunkaval megbizottak, hogy bizonyos
szabalyoknak meg kell felelni. Ezek a szabalyok nem azért vannak, mert a kancel-
lar kitalalta, hanem azért, mert ha a kancelldr aldirja, akkor 6t fogjak felelésségre
vonni. Miutan minden pénziigyi ellenjegyzés a kancellarhoz van delegalva, min-
den kotelezettségvallalas és felel6sség is a kancellarhoz van rendelve, ezért van
az, hogy a kancellar egy utalatos pénziigyminiszter szerepében van idénként, és
gyakorlatilag nem tehet meg olyan dolgokat, amiket korabban rugalmasabban
vagy nagyvonaltisagbol esetleg megengedett maganak egy gazdasagi f6igazgato.

Az elmult egy évben, amit mi végig tudtunk vinni az, hogy az 4j szervezeti fel-
épitéshez igazododan az Osszes szabalyzatot, az &sszes kiilonbozé utasitast atnéz-
tiik, rendbetettiik, ami szaraznak és unalmasnak tiinik, de ha idézem Kovacs
Lorant dékant, hogy 1200 oldal 1j, kvazi 4j, atdolgozott szabdlyzatot adtunk ki,
azért latszik, hogy ez nagy munka volt. Ez nem azért kellett, mert agyon akartuk
szabalyozni a féiskolat, hanem azért kellett, mert sok esetben gyakorlatilag a
2003-as jogszabalyok szerint miikodott az intézmény, és bizony-bizony, menet
kozben nagyon sok olyan jogszabaly és korlat jott be a rendszerbe, amirél nem
tudtak, vagy nem akartak tudni az egyes oktatok. Nekiink ezt végig kellett vinni
a rendszeren. Tehat az nem miikddik, hogy korlatlanul koltjitk a pénzt, kozben
kozbeszerzési torvény van, a kdozbeszerzésnek, a beszerzésnek szabdlyai vannak,
a vagyongazdalkodasnak szabdlyai vannak, de még az sem mindegy, hogy hogy
leltarozunk vagy selejteziink barmit. Itt kézvagyon, allami vagyon van, és ezt
mindenkinek tudomadsul kell vennie, hogy az egy felelds gazdalkodast jelent.
A koltségvetés zarasa a tavalyi évben nagyon jo volt, ami kdszonhetd jorészt a
palyazatoknak is. Csak a tavalyi évben hozzavetdleg 1,2 milliard forint palyazati
pénz jott a f6iskolara, aminek eredményeként jobban meg tudtuk fizetni a tavalyi
évben a munkatarsainkat, az oktatokat, kutatokat és a nem oktatdkat egyarant.
A palyazatoknak kodszonhetSen szerencsére sok mindenre jutott pénz, amire az
elmult idészakban nem. Felujitasokra, karbantartasokra, évtizedes elmaradasok-
ra, kollégiumfestésre jutott forrds, ami annak kdszonhet6, hogy volt megtakaritds
a palyazatokbdl, és igy tudtunk ra kolteni, de természetesen nagyon komoly
oktatasi infrastruktara-fejlesztés is tortént, ez elsdsorban oktatasi, informatikai és
laboreszkoz-beszerzéseket jelent.

— Ebben az évben nem igazin vdrhatdk pdlydzati forrdsok, igy mennyire tarthaté
egyenstilyban a koltséguetés?

— Tekintettel arra, hogy a rendszer egy takarékos gazdalkodasra van beallva,
ezért ugy gondolom, hogy a likviditasunk és a koltségvetési egyensulyunk nem
keriil veszélybe. Az biztos, nagyon kellenek ahhoz a palyazatok, hogy az oktatds
mindsége, tovabbfejlesztése meg tudjon torténni, és meg tudjuk fizetni az okta-
téinkat. Az nem titok, hogy maga a fels6oktatasi torvény altal el6irt és a kozal-
kalmazotti illetmény szerinti besorolds nem versenyképes fizetés, f6leg az olyan
teriileteken, amivel a versenyszféraban is el lehet helyezkedni, sokkal komolyabb
fizetésért. Mi mar latjuk az alagut végét, mert a GINOP palyazati kiirasok most
mar folyamatosan kijonnek. Az gond, hogy a kiirdsok cstiszasban vannak, ebben
a fél évben mar semmi nem fog realizalodni pénziigyileg, akkor sem, ha nyeriink.
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A palyazatok beadasdhoz kozbeiktattak még egy sziirét, a szakpolitikai véle-
ményezést, ami még jobban befékezi azt, hogy a palyazatok gyorsitott {itemben
haladjanak. Abban bizunk, hogy a késébbiekben ez gyorsabb lesz. Ez plusz egy
kor a palyazatok értékelése soran, ha a biralok elutasitjdk, akkor a palyazatot be
sem tudjuk adni. Tehat ebben az évben a koltségvetés egyenstlyban van. Jelenleg
sikertilt egy széles korli konszenzusos dontés alapjan létrehozni az igynevezett
kari allokaciét, ami azt jelenti, hogy decentralizalt gazdalkodast folytatunk a
féiskolan. Az allokacios elvek alapjan minden kar 6nallé gazdalkodast tud foly-
tatni, és transzparens médon latszik az, hogy kinek mennyibe kertil az oktatas, a
munka kari szinten. Ebbdl majd az is latszik, hogy mely kart kell pénziigyileg is
kisegiteni. Egy évre terveztiik, de miutan julius 1-jével integralédunk a Szolnoki
Féiskolaval, ez azt jelenti, hogy junius 30-aval csinalunk egy koltségvetési zarast,
megsziintetjiik az intézményt, vagyonleltart és beszamolot készitiink, és kvazi
a két intézmény vagyonat Osszetolva egy 1j, féléves koltségvetést terveziink a
Pallasz Athéné Alkalmazott Tudomanyok Egyetemének.

— Az 1ij egyetem koltséguetése a két intézmény féléves koltséguetésébdl adodik dssze?

— Igen, a féléves koltségvetésekbdl, ez nem maradvany vagy baziselvet jelent,
hanem teljes tjratervezést. Latjuk, hogy a négy karral mikodo egyetem gyakorla-
tilag két telephelyen fog muikddni, és a két telephelynek mennyi a koltségvetése,
valoban igy ezek a kiadasi helyek 6sszeadddnak. Annyiban azért mas, hogy a kép-
zések is valtoznak egy kicsit, béviilnek, illetve a hallgatok elosztasa is mas lesz.
Most tehat nullabazist koltségvetést kell gyakorlatilag tervezniink. Alapvetéen mi
most ugy gondoljuk, hogy PPP nélkiil fogunk, akarunk és terveziink mar erre az
évre is. Az mar latszik, hogy nagyon jok az elsé helyes jelentkezési szamaink. Az
1j Gazdalkodastudomanyi Kar irant is nagy az érdeklédés, 97 els6 helyes jelent-
kez6nk van. Mi arra késziiliink, és a Pallasz Athéné Domus Mentis Alapitvany
jovoltabol van is ra igéretiink, hogy akar mindet fel tudjuk venni.

— A 60 f0s keret helyett tobb hallgatot is?

— Igen, ha a fenntarté jovahagyja, finanszirozasi akadalya nem lesz. A szol-
noki karon is hasonldan jok a jelentkezési adatok, ott is 5%-0s ndvekedés van a
jelentkezOk szamdban az el6z6 évekhez képest. Meglatjuk, hogy miszaki mene-
dzser szak is indulni tud-e Szolnokon. Itt Kecskeméten is nagyon jol szerepelt a
miszaki menedzser szak a jelentkezések szintjén, ugyanez a csapat a szolnoki
telephelyen is oktatni tud. A GAMF Kar hozta a szokasos formajat, s6t a gazdal-
kodas és menedzsment szaknak koszonhetden jelentésen emelkedett a jelentke-
z0k szama, a Tanitoképzd Kar megint nagyon jol teljesitett, tigy tiinik, hogy stabil
az érdekl6dés a pedagogusképzés irant, leginkabb problémas teriilet tovabbra
is a Kertészeti Kar. Ott tovabb kell gondolnunk, hogy milyen médon tudjuk a
hallgatoi létszamot novelni. Ha létrejon az 4j Gazdalkodasi Kar, a szolnoki okta-
tokkal megerésitve, én gy gondolom, hogy fejlédéképes lesz, és nagyon jol be
fog indulni. Szolnokon az idegen nyelv(i képzésekre most nem jelentkeztek, a
terveink szerint az els6 korben kiilfoldi fizet6s hallgatokkal szeretnénk ezeket a
szakokat elinditani, ami kicsit javitana a szolnoki kar koltségvetési helyzetén is.
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— Osszegezve az eddigicket: az elmiilt eqyéves munka egyik legfontosabb eredménye,
hogy a folyamatokat sikeriilt leirni és a jogszabdlyokkal dsszehangolni, amelyek hellyel-
kozzel meguoltak, de nem feltétleniil rendben és tokéletesen, illetve mindenre kiterjedden.
Misik fontos eredmény pedig az, hogy az intézmény koltséguetését sikeriilt egyensiilyban
tartani, s6t, a palydzatoknak kdszonhetéen még eredményesen is zdrni a 2015-0s évet.

— Igy van, emellett, ahogy mondtam, kialakitottuk és elinditottuk a decentrali-
zalt kari gazdalkodas szakmai, informatikai, pénziigyi hatterét, ami elég komoly
szamviteli, pénziigyi nyilvantartasi rendszert jelent. Ugy gondolom, hogy ezzel
transzparens lett a gazdalkodasunk, tehat egyre jobban latja mindenki, hogy
mely koltségvetési tételek, kiadasi tipusok mit jelentenek. Azt hiszem, hogy a
karok ennek kdszonhetben felelésebben gazdalkodnak, és remélem, a bizalom is
novekedni fog a nem oktatéi munkakorben dolgozdk iranyaba. Elindultunk egy
olyan tipust vagyongazdalkodas felé, amely szintén a jové6t alapozza meg. Arra
gondolok, hogy kapunk egy tj campust, de a meglévé épiileteinket is rendben
kell tartani, fejleszteni kell. A Homokbanya is egy igéretes tertilet, ahol az 6nkor-
manyzattal egytitt egy nagyon komoly fejlesztési programot inditunk el.

— Térjiink is dt a miikodtetés, infrastruktira témdjdra. A Kecskeméti Fdiskola
elég sok telephelyen miikodik, a hdrom kar kiilon-kiilon, a kollégium és a Tuddshdz a
Homokbdnydn, a tangazdasdg Kisfdiban, a gyakorldiskola és -6voda, hogy csak a legfonto-
sabbakat emlitsiik, illetve a Szolnoki Féiskola is elég jelentds ingatlandllomdnnyal rendel-
kezik. Az 1j intézmény hogyan fogja ezt dtstrukturdlni, alakitani? Lesznek-e vdltozdsok,
valamelyik telephely dtalakul, megsziinik, esetleg boviil?

— A Pallasz Athéné Egyetem koézpontja az Izsaki ut 10. szam alatt marad,
illetve az Izsaki ut taloldalan egy 1j campussal béviil, igy itt 1étrejon az egye-
temi varosrész, hiszen a mi €s a varos tervei is arra iranyulnak, hogy egyetemi
varosrészt alakitsunk ki. Két nagy oktatasi telephelyiink lesz még Kecskeméten.
A Tanitoképz6 Kar épiilete egy patinds épiilet, a varos kozpontjahoz kozel, a busz-
és vasutallomas mellett, nagyon jo helyen van, tehat nem szabad hozzanyulni, itt
marad a Pedagdgiai Kar. Energetikai palyazati forrasokbdl feltjitasokat kell majd
végrehajtani az épiileten. A Kertészeti Kart lassan kiszoritja a ndvekvo létszamu
Pet6fi Séndor Gyakorlé Altalanos Iskola, ahol hdrom osztéllyal indul az elsé évfo-
lyam. A jogszabalyok kimondjak, hogy fels6oktatasi gyakorld intézmény az lehet,
ahol évfolyamonkeént legalabb harom osztaly van, tehat felmend rendszerben az a
terviink, hogy elérjiik ezt a célt, azaz minden évfolyamon harom osztaly legyen.
Mar a masodik éve azt tapasztaljuk, hogy jelentés a tuljelentkezés, az érdekld-
dés az iskola irdnt. Az idén mar megengedte a fenntartd, hogy harmadik els
osztalyt is inditsunk. A Mercedes-Benz Gyar Kosarlabda Akadémiaval egyiitt-
miikodési megallapodast kotottiink, és rendkiviil igéretesnek tlinik az, hogy egy
sport tagozatos els6 osztalyt tudunk inditani, melyhez a Tanitoképz6 Kar is tjra
fogja inditani a testnevelés miiveltségteriileti képzést. Az altalanos iskola ki fogja
szoritani a csokkend létszamu Kertészeti Kart abbdl az épiiletbdl, amit terveink
szerint ide a GAMF Kar f&épiiletébe tudunk majd elhelyezni, amikor szemben
megépiil az Gj campus, és azt is birtokba tudjuk venni. A Kertészeti Karon nyaron
feltjitjuk a mosdodkat, a tornatermi 6ltozéket mar rendbe tettiik, most nydron a
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tornatermet is rendbe tessziik, hogy a sportosztalyoknak legyen megfelel$ helye.
A Kertészeti Karhoz tartozik tobb mint 270 hektar f6ld, erdd, gyiimolcsods a tan-
gazdasag teriiletén. Ezt tovabbra is szeretnénk megtartani, meg&rizni. Komoly
kutatas-fejlesztési palyazatokkal, az dkologiai gazdalkodas irdnyaba, és kiilon-
b6z6 K+F projekteket megcélozva a tangazdasagot szeretnénk mintagazdasagga
fejleszteni. Ehhez komoly és motivalt szakemberekre lesz sziikség. A Ceglédi ut
2. szam alatti ingatlan jelenleg két blokkbdl all, az egyik a botanikus kert, amit
megtartunk, mert jelentés tamogatdst kapunk hozzd, mivel ez allami vagyon,
a dolgunk gyakorlatilag az iizemeltetése és fenntartisa. Erdemes lenne majd
a kozonség felé is egyszer megnyitni. A Ceglédi ut masik felén rossz allapotu
lakdsok vannak, ezeket szeretnénk értékesiteni. Van még néhany olyan ingatlan-
vagyon, amelynek az értékesitését tervezziik, példaul Kisfaiban a régi szolgalati
lakasokat a bent lakd bérl6knek szeretnénk eladni, illetve az olyan iires telkeket,
amelyeket nem hasznalunk.

— Az Erdei Ferenc téren évek 6ta iiresen dll a Kertészeti Kar kollégiumdnak épiilete, az
dllapota romlik, holott a belvdros szélén dll ez a nagy épiilet. Mit lehet vele majd kezdeni?

— A kollégiummal kapcsolatosan, ide szembe, az Izsaki utra épiil egy 400
és egy 200 f6s csodalatos 1j kollégium, a Homokbanyan van nagyon szépen
feltjitott, jo allapotban 1évd két kollégiumi épiiletiink, mellettiik tovabbi felujit-
hato ingatlanjaink vannak, tehat ez egyeldre elegendd, és az iskolahoz sem kell
kollégium. Eppen ezért a napokban beszéltem a polgarmester asszonnyal, hogy
vannak olyan nem hasznalt épiileteink, amelyeket telekalakitassal levalaszta-
nank, és megprobalnank eladni lakohaznak, melyek a felajitast és atalakitast
kovetben tarsashazjelleget kapnanak. Ha az Izsaki titon megépiil az tj campus,
akkor a Lévei Klara Kollégiumot is értékesiteni szeretnénk, mert 2018-t6l nem
fogja tudni azokat a szigoru feltételeket teljesiteni, amiket a jogszabalyok el6ir-
nak a kollégiumokra vonatkozdan. Arra az épiiletre nagyon sokat kellene kol-
teni, rdaddsul nincs parkoldja, de kivalo helyen van, példaul szallodanak vagy
apartmanhdaznak, igy biztosan akad ra befektetd.

— A Vacsi koz elején 1évd belsd kerttel mi a terv?

— A bels6 kerttel akkor tudunk valamit kezdeni, ha a Kertészeti Kart ide tudjuk
hozni az Izsaki utra, és kapunk helyette masik telket, vagy a tangazdasagnal ki
tudunk alakitani erre a célra egy teriiletet. Van egy masik dédelgetett terviink is,
az, hogy a SzG8lészeti és Boraszati Kutaté Intézet Kecskeméti Kutatd Allomasanak
miklostelepi kifiritett, patinds épiileteit és teriiletét szeretnénk megszerezni. Mdr
tobbszor voltunk a teriilet bejarasan, és kaptunk elvi igéretet, hogy megkaphatjuk,
mert a kutatdintézet kikoltozott Katonatelepre. Miklostelepen gydnyort U alaka
épliletegyiittes van, laborokkal és hatalmas pincével. Itt talalhato a térség leg-
jobb, nagy kapacitast borospincéje, és mogotte van egy 32 hektaros tertilet, ahol
okologiai vagy biogazdalkodast is lehetne folytatni, mert ott évtizedek 6ta nem
volt semmilyen tipust vegyszerezés. A teriilet allami vagyon, amire mi beadtuk
az igénytiinket, hogy szeretnénk megkapni, a kutatdintézet részérdl ennek nincs
akadalya. A probléma az, hogy nem a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.-hez
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(MNV) tartozik, bar épiiletek vannak rajta, hanem a Nemzeti Foldalapkezeld
Szervezethez, ami lelassitja az tigyet. Jelenleg ott tartunk, hogy beadtuk az igé-
nyiinket a teriiletre, de csak akkor vennénk at, ha latjuk azt a palyazati forrast,
amibdl fel tudjuk wjitani és tizemeltetni lehet. Ha ez megvan, akkor oda ki tud
koltozni a labor, ki tud koltozni a belsGkert oktatasi része, és az tiveghazakat is
oda lehetne vinni. gy a Vacsi kozi kertre nem lenne sziikség. Amig nem tudunk
forrast szerezni a mikldstelepi ingatlanra, és azt megcsinalni, addig nem tudunk
lépni. Nagy sziikség lenne motivaltsagra, energiara és szellemi potencialra, hogy
ezt a Kertészeti Kar meg tudja csinalni, mert ha ennek valaki az élére allna, és
Osszehozna két-harom nagy projektet, abbdl rendbe lehetne szedni a tertiletet és
az infrastruktirat, kikoltozhetne oda az egész gyakorlati oktatasi rész.

Még van egy nagyobb teriiletiink, a Homokbanya, ahova a varos egy
z0ld varosrészt tervez kialakitani a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Programbdl (TOP). Ez azt jelenti, hogy miutan azon a teriileten az ingatlanok fele
a mi vagyonkezelésiinkben van, a masik fele az énkormanyzaté, igy az érdekeink
kozosek, és jol egyiitt is tudunk dolgozni. Vannak olyan épiiletek, amelyeket mi
most értékesiteni szeretnénk, ezt a szenatus jova is hagyta, elkiildtem az MNV-
nek az erre vonatkozo levelet. A varos ezen a teriileten szeretné TOP-os forrasbol
az infrastruktarat, a kozmitiveket, az utat, a zoldteriilet-felajitast megcsinalni, igy
az ott 1évd, rossz allapotu lakoéépiileteket fel lehetne Gjitani, ami 1 életet adna
ennek a teriiletnek. Ha ott elindul az eldl 1évé épiiletek feltjitasa, rendezettebb
lesz a kornyék, akkor a mi teriiletiink is felértékelddik. A terveink szerint a
teriiletiinkdn felsGoktatasi-ipari kutatokdzpontot szeretnénk kialakitani, mert
nagyon jo helyen van, kozel az M5-6shoz, ipari teriiletekhez, és az Izsaki ttrdl is
kénnyen elérhetd. A kollégium mogotti hatsé rész esetében folytatni lehetne az
épitkezést, tudnank tovabbi kollégiumokat épiteni, ha sziikséges, nekiink most
inkabb az lenne a célunk, hogy szolgalati lakasokat, oktatdi, kutatdi apartmano-
kat, komplett csaladi lakdsokat alakitsunk ki. A Tudéshdzban van néhany ilyen
apartmanunk, de joval tobbre lenne igény. A Tuddéshaznak komplett wellness
koézpontja, medencéje, szaundja, bowlingpalydja, modern étterme van, amelyek
most gyakorlatilag kihaszndlatlanok. A medencét nem toltottiik fel vizzel két-
harom éve, viszont ha az a térség beindul, akkor ezt jol ki lehetne hasznalni. Tehat
ez az ingatlanvagyon arra jo lesz, hogyha egy részét értékesitjiik, a masik részét
a bevételbdl a magunk szamara tudnank fejleszteni.

— Osszefoglalva azt lehet mondani, hogy a telephelyek koncentrdlédnak, elsésorban az
Izsdki vitra, a Homokbdnydra és a Kaszap utcira, illetve az dltaldnos iskola jobb koriilmé-
nyek kozé keriil az Erdei Ferenc téren. Most dttériink a Szolnoki Féiskoldra, amit on szol-
nokiként jol ismer. Milyen ott az infrastrukturdlis hdttér, és milyen PPP-épiiletek vannak?

- Szolnokon a Tiszaligeti sétanyon van a campus épiiletegyiittese, ami gya-
korlatilag két épiiletbdl all. A nagyépiilet PPP-konstrukcidban épiilt, és minden
évben tobb szaz millié forinttal terheli a féiskola koltségvetését hosszu tavon,
van egy masik, B épiilet, amely most a TIOP-palyazatbdl lett feltjitva, az is jo
allapotban van. A héten voltunk bejardson, mindent megnéztiink, a campus a
Tiszahoz kozel, nagyon szép, hangulatos kornyezetben van. A TIOP-palyazatbol
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feltjitott épiilet utca fel6li nagyobb részét szépen feltjitottak, tantermeket, nyelvi,
informatikai és kiilonb6zé miiszaki laborokat alakitottak ki. A hats6 része nem
lett felajitva, ott viszont erkélyes kollégiumi szobak vannak, és van egy udvari
épiilet, ami szintén nagyon jé allapotd, egy apartmanhaz. Mindez gydnyord
zoldovezeti kdrnyezetben, a Tiszaligetben van. A B épiilet volt a parthaz korab-
ban, itt még alagutat is talaltak alatta, dnmagaban egy kiilon kis szociografia,
ahogy meggépitették azt a parthazat. A campus f6épiilete PPP-konstrukcioban
épiilt. A f6iskolanak a Tiszaligetben van egy tanszalloddja, a Touring Hotel, ami
haromcsillagos besorolasu, nagyon jo, megkimélt allapotban van. Szerintem az
kiilondsen elényos, hogy a Tiszaligeten komoly fejlesztések voltak, igy jo a szal-
loda kihasznaltsaga. A gyaloghid masik oldalan, a Tisza varos felSli oldalan van
a kollégium, ami egy volt munkasszallasbol kialakitott tizemeletes épiilet, ami
szintén PPP-konstrukciobdl lett feldjitva. Ez a két épiilet nagyon komoly terhet
jelent a féiskola szamara.

— Milyen kapacitiskihaszndltsiggal miikddnek ezek az épiiletek?

— A f6épiilet kihasznaltsaga a legjobb, de a csokkend hallgatoi létszam mellett
ez sem jO. A kollégiumra vonatkozdan most kaptuk meg az adatokat, ott 70%-os
kihasznaltsag van ugy, hogy egyhazi kozépiskola indult a varosban, a Tiszaparti
Rémai Katolikus Gimnazium, é€s két emeleten mar a kozépiskolasok vannak, és
egy vagy két emelet bérbe lett adva. Ha a kihasznaltsagat nézem, az viszonylag
jo, de a hallgatdi kihasznaltsaga szerintem 50% alatt van. A bejaras soran azt
allapitottuk meg, hogy rendkiviil j6, megkimélt allapotban vannak az épiiletek,
ami jorészt annak koszénhetd, hogy kevesen vannak, és a j6 gazda gondossagaval
vigyaztak az értékeikre. Ezeket az épiileteket kellene megtdlteni mindségi okta-
tassal és hallgatdokkal.

— Szolnokon tradicidja van a turizmus-vendéglitds és a pénziigy és szamuitel szaknak,
ezek mellett nagyobb érdeklddés van a kereskedelem és marketing szakra. Ezekre van ma
is a legnagyobb érdeklddés?

- Igen, igy van. Hasonl6 a jelentkezési szam, mint eddig volt, és ez azért jo,
mert a képzések jorészt koltségtéritésesek. Kecskemétnek mindig volt, egy elszi-
v6 hatasa Szolnokrdl, most mar ott is van gazdalkodas és menedzsment szak,
és az latszik, hogy nem Szolnokrol vette el a hallgatdkat Kecskemét. Szolnokon
megvannak az angol nyelvii képzés inditasanak engedélyei, példaul a turizmus-
vendéglatas és a nemzetkozi gazdalkodas szakokra, és ha most még nincs is ra
hallgato, jelentkezd, de szeretnénk majd kiilféldi hallgatdkkal feltdlteni. S6t van
egy kidolgozott program, hogyha kiilf6ldi hallgatokat tudunk vonzani az angol
nyelvl képzésre, akkor el6tte nyaron lenne nekik egy két honapos felkészitd
nyelvtanfolyam Szolnokon. Ezeken tal két 1idiilét tartandnk meg, a Kecskeméti
Foéiskola részérdl Matraszentlaszlét, a szolnokiak részérdl a Balatonszarszon 1éva,
megkimélt allapotd, és jol kihasznalt tidiil6t.

- On dllamtitkdrként a PPP-konstrukcidkkal is foglalkozott, elsé korben a sportléte-
sitményeket sikeriilt rendezni. A felsboktatdsi intézmények esetében nagyobb 0sszegrol
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van sz6, az elhiizédott. Hallottunk mdr tobb hatdridét, az elmiilt év vége felé is, hogy a
Szolnoki Féiskola PPP-jét a kormdny kiviltja, és ezzel lezdrul ez a szerencsétlen torténet.
Rdaddsul itt a szendtus is kikitotte, hogy csak azzal a feltétellel tdmogatja az integrdciot,
hogyha ez megtorténik. Van-e erre vonatkozéan valamiféle kézzelfoghaté eredmény, hol
tart most ez a folyamat?

— A PPP-beruhdzasok egyértelmtien a Gyurcsany-kormanyhoz kotédnek,
akkor erdltették ra a felsGoktatasra ezeket. Ennek a kormany szamara nagy el6-
nye volt, hogy az allamaddssagot nem novelte, mert a PPP-konstrukciékban a
vallalkozo vette fel a devizaalapu hitelt, amibdl megépitette az épiileteket, és egy
hosszt tavu tizemeltetési szerz6déssel bérbe adta az intézménynek. Tehat ez volt
az alaplogika, és ezzel gyorsan szalagot lehetett atvagni, és a koltségvetést csak
az éves dij terhelte. Hosszt tavon a felsGoktatdsban az volt a kiilon probléma,
hogy orszagosan torz, és nem a demografiai folyamatokhoz igazod beruhazasok
sziilettek. A Budapest- és tudomanyegyetem-kozpontt felsGoktatast nem vették
figyelembe, és olyan helyeken épitettek PPP-épiileteket, ahol er8sen csokkent a
hallgatoi jelentkezés és létszam, ez tortént Szolnokon, Bajan, Dunaujvarosban,
Nyiregyhazan, és raadasul az épiileteket jelentdsen tultervezték. Gyakorlatilag
ezek az intézmények, féleg a féiskolak, nem tudtak fizetni a PPP-konstrukcidkat,
és a vallalkoz¢é is beszorult a projektbe, mert 6 meg felvette 150 forintos svajci
frankkal a hitelét, amib6l megépitette az épiiletet, de gyakorlatilag 6 sem tudta
fizetni a torlesztést. Olyan féiskolak esetében, ahol a vallalkozénak devizaalapt
hiteléhez volt kotve a torlesztése, ott a féiskola vitte el a balhét, hiszen & elkezd-
te lekovetni az arfolyamvaltozast, ami annyit jelentett, hogy hiaba fizette mar
évek 6ta a PPP-részleteket, nem fogyott a t6ketartozas. Osszességében az volt
a probléma, hogy a hallgatoi 1étszam drasztikusan visszaesett, amibdl finanszi-
rozni lehetett volna a féiskolan ezt a konstrukciot, illetve az arfolyamkockazatot
a vallalkozd és a fdiskola fizette volna, de nem tudtak ezt kitermelni. Szolnok
folyamatosan a szakadék szélén tancolt, mindig ugy kellett kisegiteni az év
végén, az utolsd pillanatban pluszforras kellett a PPP-konstrukcié tamogatasa-
hoz. Tébbszor is targyaltunk a vallalkozéval, aki nyitott volt arra, hogy ezeket a
PPP-konstrukcidkat kivaltsuk, de dsszességében minden felsdoktatasi PPP kival-
tasa 60 milliard forintot jelentett volna a koltségvetésnek, amit egy 0sszegben az
elmult 6t évben nem tudott vallalni a kormany. Az a probléma, hogy azt is meg
kell nézni az allamnak, hogyha egy PPP-konstrukciot kivalt, mennyiért valtja ki,
tehat mi az, ami megéri neki, mert van az Osszegben egy jelentds {izemeltetési
koltség is.

— Az épiileteket a vdllalkozo iizemelteti tovdbb? Tehdt az éves torlesztésben benne van
az iizemeltetési koltség is?

- Igen, igy van. A bérleti dij ugy épiil fel, hogy van egy t6kerész, azaz meny-
nyi a beruhazas értéke, és mennyit kell fizetni a banknak, és persze a haszon.
Emellett van egy {izemeltetési hanyad, 6rzésvédelmi, takaritasi koltség. A logika
nem lett volna rossz, mert ebben az esetben szolgaltat valamit a beruhazo, és
van egy jo, nagyon komoly monitoringrendszer, amivel levonasi hanyadot érvé-
nyesithet a féiskola, hogyha nem a szerz&dés szerint teljesit. Az latszik, hogy a
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PPP-konstrukcié épiiletei jobban megkiméltek, mert a vallalkozot csak el tudjak
szamoltatni, és sajat magan mindenki spodrol, ha sajat maga {izemeltet. Amikor
a PPP-t kivaltjuk, azt kell megnézni, hogy a teljes futamidé alatt mennyit fizet-
nénk, és logikusan, hogyha én most kivaltom, akkor kevesebbet szeretnék fizetni.
A felsGoktatasban az egyik megoldas, hogy a bankkal le kell {ilni targyalni a
banki kovetelésekrdl, és azt ki kell valtani. A masik, hogy az allam atvallalja a
téketartozast, de akkor az bekeriil az allamaddssagba, és ennek pont az volt a
lényege, hogy ez jelenleg nincs benne az allamaddssagban. Itt az addssag a val-
lalkozé addssaga, nem az allamé. A harmadik az, hogy kifizeti a koltségvetés ezt
az Osszeget és kivaltja a vallalkozo hitelét, tehat kifizetjiik az egészet. Itt azt latni
kell, hogy ehhez poétlolagos koltségvetési forras sziikséges, igy ezzel a hianyt
és az allamaddssagot is noveljiik. Szolnok esetében az lehet a megoldas, amin
most dolgozunk, hogy az 1j egyetem koltségvetésében ne legyen PPP-adossag,
maximum a szolgaltatasi dij maradjon az iizemeltetésért, és valamilyen modon
vagy valtsa ki az allam, vagy vallalja at, vagy targyaljon a bankokkal arrél, hogy
milyen mdédon lehetne ezt megsziintetni.

— Az egyetemmé vdldsig, vagyis julius 1-jéig vdrhatd, hogy lezdrul ez az iigy?

— Igen, most irtunk levelet, nem azt mondom, hogy a levéltdl varok valamit,
csak mindenképpen el szeretnénk érni az Emberi Eréforrasok Minisztériumanal,
hogy janius 30-ig torténjen valami.

— Mekkora 0sszegrdl van koriilbeliil sz6 Szolnok esetében?

- Olyan 1,2-1,5 milliard koriili 6sszegrdl, amit az arfolyamvaltozas és a tar-
gyalasok bizonytalan kimenetele miatt nem lehet pontosan megmondani. Ez
tipikusan olyan, mint a lakossagi devizahitelek, hogy hiaba fizetiink, nem csok-
ken a t6kerész. A vallalkoz6 nagyon sokszor szeretett volna mdr kiszallni beldle,
be is perelte az dllamot, a mogottes felelésség miatt, de nem sikertiilt megoldani.
A felszamolas sem lett volna rossz, erre is van példa, mert azalatt is {izemel az
intézmény, és utana a felszamolas soran jobban lehet egyezkedni.

— Ez az 1j eqyetem majd, mondjuk 6t év miilva, hogy fog kinézni?

— Ha a latvanyaban és technoldgiajaban nézziik, akkor szerintem gyodnyord
lesz. Az Izsaki tton 21. szazadi koriilmények lesznek, talan egy kicsit futuriszti-
kus is nekiink ez az épiiletegyiittes, de nagyon szép lesz és modern. Gyaloghid
koti 0ssze a GAMEF kari épiilettel, amely szintén modern, és szép képet fog mutat-
ni. A beltartalom is nagyon korszerti miszaki és infrastrukturalis technologiat
fog jelenteni, hiszen egy ,smart” egyetem néven futo projektet inditottunk el, ami
azt jelenti, hogy a vilagviszonylatban is oktatasi csticstechnikakat, az informati-
kai forradalom minden vivmanyat felhasznaljuk. Késziilt egy komoly tanulmany
is arra vonatkozodan, hogy az ilyen modern egyetemeknél milyen tipust oktatasi
technikak vannak. Ez egy komplex anyag, mert a mai fiatalok mar nem szeretnek
a nagyel6addba beiilni, és asitozva hallgatni el6addsokat. Ehelyett laptoppal,
okostelefon-alkalmazasok felhaszndalasaval lehet elérni a hallgatokat, igy lehet
Oket kiscsoportosan, interaktivan oktatni. Mindezt modern kérnyezetben szeret-
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nénk biztositani, akar kollégiumi szobaban, tanteremben, nyelvi laborban, vagy a
kényvtarban. Ezt az anyagot elsé korben mar targyaltuk, és most ennek a tovabb-
fejlesztésén dolgozunk. Ez egy masfajta oktatasi modszert igényel az oktatoktol is,
és természetesen a tartalom, a tananyag is olyan lesz, ami korszerti és versenyké-
pes. Hiszen a célunk nem az, hogy a 41. kdzgazdaszképzés legyen az orszagban,
hanem az, hogy egyediilall6 legyen Magyarorszagon. Ezt a ,,smart university”
rendszert nemcsak az 1ij campusra tervezziik és a Gazdalkodasi Karra, hanem a
fokozatossag elvét figyelembe véve az egész egyetemre. Azt hiszem, hogy ezzel
biztos egyediilallé technoldgiai fejlesztést fogunk produkalni a mindségi oktatds
iranyaba. Mivel az 4j campus 15 ezer hallgatéra van tervezve, 30 ezer hasznos
négyzetméteren fog miikddni, az a cél, hogy egy nagyobb létszamu és nemzet-
kozileg is versenyképes egyetem jojjon létre. A zaszloshajonk a dualis képzés
rendszere, ami a pilot projektként indult, de minta lett, és ezt nagyon sok terii-
leten tovabb tudjuk vinni, hiszen a kézgazdasagi képzés alapvetSen adja magat,
hogy dualis képzésben csinaljuk, és az agrarteriilet is. Azt hiszem, hogy Kodaly
varosaban a Kodaly Intézet fejlédésével egyiitt a Pedagogiai Kar is fejlédni fog,
fejlédni kell. Azért ez még mindig egy olyan brand, amit szerintem nem haszna-
lunk ki jol. Azt hiszem, hogy ezekkel nemcsak itt a térség, de Magyarorszag egyik
legjobb egyetemét kellene megcsinalnunk, csak ez lehet a célunk. Mindehhez leg-
inkabb elhivatott oktatok kellenek, olyan tipusu személyiségek, akik ezt tudjak
alkalmazni, és akarjak is. Ez a tipust oktatasi forma komoly felkésziilést és el6-
készitést igényel, itt rengeteg otthoni munka van. Nem csak az, hogy kimegyek
a tablahoz és ledaralom az anyagot, mert arra mar nem fogékony a fiatal, és nem
fogja megmozgatni, motivalni.

— Szolnokon most létrejon a gazdasdagi kar, és akkor 2017-t6l vagy 18-tdl itt is lesz egy
gazdasigi kar. Ez dsszeolvad, vagy hogy fog kinézni?

- Elvileg 0sszeolvad, és itt lesz a kdzpontja, azzal egyiitt, hogy Szolnokon is
lesz oktatas, és reményeink szerint ott nemcsak a Gazddalkodasi Karnak lesznek
képzései, hanem az Osszes tobbi karnak is. Az agrarképzésben és a Pedagdgiai
Karban is 6riasi lehet6ségek vannak, példaul a pedagogus-tovabbképzésekben.
A tomegkozlekedés nem igazdn jo a két varos kozott és az utak sem, ezek fej-
lesztése most elindul. A lényeg az, hogy Szolnokon lennének olyan képzések,
amiket innen at tudnank vinni, az oktatdk mozgatdsa komoly kihivas lesz.
Val6szinti, hogy venniink kell egy vagy két kisebb buszt, tehat a szakok indul-
hatnanak mindkét telephelyen is, ha van ra igény. Szolnokon vannak olyan
elképzelések, hogy a tarsadalomtudomadnyi és szocialis képzési teriiletet sze-
retnék megerdsiteni.

— Ha Békéscsaba irdnydba a négysdivos M44-es 1it megépiilne, akkor sokkal gyorsabb,
egyszertibb lenne a kozlekedés. Ebben a ciklusban erre van is lehetlség, ha jol tudom.

— Ebben a ciklusban megépiil az ut. Latszik a felvételi jelentkezéseken, hogy
nem egymastol vettiik el a hallgatot, nétt a jelentkez6 hallgatdi létszam, nem ijed-
tek el a hallgatok az integracid miatt, s6t, inkabb az egyetem név vonzo szamukra.
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— Hosszabb tdvon milyen jovdképet ldt az 1ij egyetem eldtt?

- Egy erds és versenyképes, egyre tobb nemzetkozi hallgatét vonzo intéz-
ményt, a dudlis képzést a legtobb képzési teriiletre ki kell terjeszteni, és az angol
nyelvl képzés is elvaras mar. Szeretnénk infrastruktiraban és a képzés mind-
ségében is felzarkézni a nagyobb egyetemekhez kozeli szinvonalra, de emellett
gyakorlatias is maradni. Gazdalkodasaban a kiilféldi egyetemekhez hasonléan
egy tobb labon 4llo, tobb finanszirozasi forrasbdl €16 intézményt kialakitani, ami
a fenntart6 szempontjabol lehetdség szerint csokkend allami tdmogatast jelent, de
mellé egyre tobb palyazati forrast, sajat bevételt, akar alapitvanyi tamogatast és
egyéb vallalkozoi forrdsok bevonasat is. Ez minden felsdoktatasi intézménynél
elvaras. Ha tobb oldalrdl biztositjuk a finanszirozast, akkor biztosabb labakon
allunk, és kevésbé rendit meg példaul egy nemzetkdzi pénziigyi krizis.

— Mur kordbban folmeriilt a Kecskemét—Szolnok gazdasdgi tengely gondolata, amihez
a féliiton 1évd Tiszakécske is csatlakozna, és egy szorosabb egyiittmiikodést alakitandnak
ki ezek a virosok, ami mdr kétszdzezer f0 koriili népességszdamot jelent az agglomerdcio
nélkiil. Ebben az egyiittmiikodésben milyen szerepe lehet az 1ij eqyetemnek?

— Az alfoldi régi6 otlete mar korabban felmeriilt mint elképzelés, els6sorban
gazdasagi teriileten. Kecskemét és Szolnok ebben mar jé par éve egyiitt gondol-
kodik. Mindkét varosnak erés ipari parkja van, és Kecskemét hihetetlen fejlédés-
nek indult a Mercedes gyarépitésnek koszonhetéen, de Szolnok ipari parkjaban
is vannak jelentds autoipari beszallitok. Ha azt mondjuk, hogy a Dunatol keletre
az autogyartas fellegvara Kecskemét, a vasuti kozlekedés fellegvara Szolnok, mar
csak a hagyomanyainal fogva is. A miniszterelndk, mikor legutobb Kecskeméten
jart, 6 maga mondta, hogy Dunatjvaros-Kecskemét-Szolnok tengely van kiala-
kuldban, ennek a térségnek az ipari, gazdasagi egyiittmtikodését és fejlodését
egyben kell kezelni és fejleszteni. Ennek elengedhetetlen feltétele az infrastruk-
tara, tehat az, hogy megfeleld és elérhetd kozelségben legyenek a munkahelyek,
és egyiitt tudjanak miikédni a kiilénb6z6 ipari beszallitok. A gazdasagfejlesztés
mellett fontos a képzés, annak is a legmagasabb szintje, a felsGoktatas, és itt
joviink mi a képbe, hogy az ipari nagyvallalatoknak, amikbe a KKV-kat is bele
kell érteni, az igényeit felismerve, a kecskeméti, szolnoki telephellyel rendelkez6
egyetem tudjon megfelel§ képzéseket inditani és szakembereket biztositani. En
sokat jarok kocsival a két varos kozott, és minden reggel ugyanazzal a csapattal
talalkozom, tehat gondolom, hogy a vezet6 szakemberek, mérnokok, igazgatdk
egy része atjar Szolnokra az ipari parkba vagy a varosba dolgozni, és vannak
szolnokiak, akik Kecskemétre jarnak dolgozni. Tehat ez a tipusu egyiittmiikodés
mar megvan, ugy gondolom, hogy énmagaban Kecskemét egy jarmtipari koz-
pont, de ha Szolnokkal egyiitt tekintiink a térségre, akkor egy még komolyabb
gazdasagi térséget és még nagyobb munkaerdpiacot latunk. Kecskeméten gya-
korlatilag, én tgy latom, hogy nincs is munkanélkiiliség, a képzett munkaerdre
nagyon nagy igény van Kecskeméten, és egyre inkabb Szolnokon is.
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— Végiil néhdny személyes jellegii kérdésem lenne. Szolnokrdl jdt dt naponta dolgozni
Kecskemétre, elGtte évekig Budapestre jdrt. Az, hogy ilyen tdvol van az otthona és a mun-
kahelye, mennyire okoz nehézséget, problémit?

— Megszoktam, hogy naponta utazok. Szeretem a vonatot is, nekem nem okoz
problémat, hogy vonattal jarjak at, Budapestre is sokat jartam vonattal, és utkoz-
ben az ember tud olvasni és dolgozni, tehat nem zavar. A legrévidebb it most 50
perc, hogyha kocsival jovok, vonattal is ugyanennyi.

— Hdrom gyermek nevelésével hogy lehetett dsszeegyeztetni a budapesti, és most a
kecskeméti munkat, rdaddasul ilyen felelds pozicioban?

— A harombdl mar két gyermek szerencsére — vagyis nem szerencsére, inkabb
sajnos — de mar kirepiilt, nem laknak otthon. A nagyobb lanyom Szegeden, az
egyetemen dolgozik, most késziil férjhez menni. Tanul még az egyetemen, és
mellette boncmester a Szegedi Egyetemen, az Anatémiai Intézetben. A kisebbik
a Budapesti Gazdasagi Féiskoldra jart, most Sydney-ben, mester szakon, turiz-
mus-vendéglatast tanul. Amig 6k otthon voltak, addig is kellett hozzajuk csaladi
segitség, amit f0leg a férjem biztositott, aki velem ellentétben nyugodst, otthoniils,
sportos tipus. O viszi ezeket a dolgokat, kivéve a haztartast, azt azért nekem kell
megszerveznem. A kisfiam altalanos iskolas, 6 igényli a mindennapos anyai gon-
doskodast. Ugy gondolom, hogy mindez j6 szervezés és lendiilet kérdése, mert
barmilyen meglepd, amikor allamtitkar voltam, ahhoz képest az itteni munka
annak a toredéke. Most is reggeltdl estig itt vagyok, de mennyiségben, feladat-
ban, felel6sségben ez a toredéke. Ez nem panasz, de ott rengeteget kellett dolgoz-
ni, ott tényleg hazavitte az ember a munkat. Az a j6 ebben az elektronikus vilag-
ban, hogy nagyon sok mindent el tud intézni az ember barhonnan. A targyalasok
azok, amiket meg kell oldani a helyszinen, egyébként az iranyitas, a szervezés,
a gazdalkodas, meg a kiilénb6z6 papirok rendezése az mar jorészt elektroniku-
san megy. Ha itt benn vagyok, akkor is a gép el6tt {ilok az idém haromnegyed
részében, és ugyanezt csindltam allamtitkarként is, a kocsiban {iltem sokat, mert
ott sok a protokoll és a rendezvények, amikor az orszag egyik végébdl a masikba
mentem, nem is tudtam volna mashogy megoldani. Vittem a laptopot, és egész
Gton iitéttem a gépet, utdna meg lehoztak a kocsiba az alairnivalot és az olvasni-
valdt, a postat, és akkor hazafelé tton azt intéztem.

Nagy hive vagyok a szervezeti kultura fejlesztésének. Nem az dncéla csapat-
épitd bulitdraknak, hanem annak, ha bizonyos teriiletekre fokuszalunk, példaul
az idégazdalkodasra, a targyalastechnikara, a stresszkezelésre. Az embereimet is
vittem, viszem az ilyen tipusu programokra. Ebben az a jo, hogy megismerjiik,
tamogatjuk egymast, mert tamogatd szervezet nélkiil nem megy semmi, itt is ki
tudjuk adni egymasnak a feladatot és segiteni tudjuk egymast. Tehat az a j6 veze-
t6, aki ha elmegy is, de megy tovabb a rendszer. Tehat nem arrol van sz6, hogy én
akarok mindent magam ald gytirni, mint a horcsdg, hanem mindenkinek legyen
meg a feladata, felel6ssége, beszamoltatjuk és segitjiik, ha valamiben megakadt.
Itt is be vannak osztva a feladatok, és mindenki csak akkor jon, ha problémadja
van, kérdése van.

136



— A kancelldri feladatkornek az lehet a nehézsége, hogy igen sokrétii a munka, a pénz-
iigytdl, a gazddlkoddson, az ingatlanok kezelésén dt, az iizemeltetésig és oktatdsig-kuta-
tdsig, itt minden van.

- Az az igazsag, hogy én konyvvizsgal6 voltam, tehat a szamokkal nincs prob-
lémam, pontosabban a szamvitellel sincs problémam, és a konyvvizsgald ellen-
Oriz. Tehat a hibat nézi és veszi észre mindenben. Van egy j6 csapatom, idehozzak
az anyagot, atnézem, és kisztirom, ha valami probléma van, altaldban azért sike-
riil kiszarni, majd azt azonnal rendbe tudjuk tenni, tehat nincs vele gond, tudunk
haladni. Ha valaki megakad, akkor segitjiitk. Ha itt a kollégaim barmilyen prob-
lémaval jonnek, vagy ha valamit elsztirnak, akkor szélnak, és utdna én tartom a
hatam érte. Mara egy jo kis csapatot alkotunk, és csak csapatban lehet dolgozni,
kiilonben nem halad a munka. A mi dolgunk az, hogy szolgaltassunk, és segitsiik
az akadémiai oldalt, amit eleinte kicsit nehezen éltek meg, mert tgy vélték, hogy
talterjeszkedem, ezt kifejezetten észrevettem, holott én csak a jogszabalyokat és
a pénziigyi kereteket igyekeztem betartani és betartatni.

— Tanulnunk kellett a fGiskoldn az 1ij feldlldst, mert a kancelldri pozicié megjelenésével
a vezetés dtalakult. Addig egyértelmii volt, hogy a rektor az elsd szdmui vezetd, 6 irdnyitja
az egész intézményt pénziigyileg, gazdasdgilag, szakmailag, és ez most teljesen dtalakult
a felsoktatdsi torvény miatt. Ezt nem kénnyen élik meg azok az emberek, akik 1igy ldtjik,
hogy elvették toliik a hatiskort, a hatalom egy részét. Meg lehetne ezt valdsziniileg 1igy is
élni, hogy végre nem nekem kell ezzel torédnom, és most mdr foglalkozhatok az oktatds, a
képzés problémdival, mert tobb idom maradt rd. Ugyanakkor a két teriiletnek egyiitt kell
dolgoznia a mitkodés biztositdsa érdekében.

- Ugy gondolom, ma mér mindenki latja, hogy igyeksziink segiteni. A felsé-
oktatasban dolgozé oktaténak az & {igye a legfontosabb, és nem szeret varni. Ha
fél év késéssel eldall egy tiggyel, akkor elvarja, hogy azonnal csindljuk meg a
dolgat, ami egyszer-kétszer még rendben van, de ha rendszeresen el6fordul, az
mar bosszantja az embert. Tehat vannak ilyenek. Szerintem csiszolédunk, most
mar mindenki latja, hogy nem akarunk rosszat.

— Az, aki a szabdlyokat betartatja, dltaldban nem lesz népszeril.
— Igen, és amennyire tudunk, rugalmasak vagyunk.

— Ha kijonnek ellendrizni, akkor a vezetdnek, foleg a kancelldrnak kell viselnie a fele-
l6sséget. 1d6 kellett ahhoz is, hogy a hdrom kiilon fGiskoldbdl, fiskolai karbol a 2000-ben
létrejott Kecskeméti Fdiskola mdra egy tobbé-kevésbé kozos, integrdlt intézmény lett.

— A jellemz6 még most is az volt, hogy harom tizemorvos, harom jegyzetellato
miikodott, mindenbdl harom volt, mint harom kiilon varmegyében. J6, hogy
most egybetolta 6ket valami felsé papir, de ettél még nem lett kozos intézmény.

— Pedig az utdbbi években nagy lépéseket tettiink ezen a teriileten, a karok kozotti datok-

tatds is egyre nagyobb mértékii lett. Annyi haszna mindig van a megszoritdsoknak, mint
példdul 2012-ben, hogy akkor le kell iilni és dtgondolni, hogy mit lehetne hatékonyabban,
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Az a célunk, hogy az egyetem Kecskemét
— nemzetkozi szinten ismert — szellemi
kozpontja legyen

Berdcs Jozseffel' Rig6 Robert beszélget

— Amikor az Onéletrajzdt olvastam, meglepddtem, hogy a hetvenes években marketing
szakirdnyon tanult, és ekkoriban Magyarorszdgon ezzel a tudomdnnyal ilyen szinten fog-
lalkoztak. A szocialista tervgazdasdgban mdr ekkor megjelent az értékesités tudomdinya?
Mennyire lehetett ezzel a teriilettel boldogulni Magyarorszagon a rendszervdltds el6tt?

— Lehetett vele boldogulni, mert akkor is fontos teriilet volt. Ennek az az elséd-
leges oka, hogy az 56-os forradalom utani megszoritasokat kovet6en jott egyfajta
nyitas, lazitas.

— Az 1ij gazdasdgi mechanizmus.

- Igen, az 1968-as Uj gazdasagi mechanizmus kulcskérdés volt ebbdl a szem-
pontbdl. Az 1j gazdasagi mechanizmusban azt kell latni gazdasagtorténetileg,
hogy amikor 68-ban ezt bevezették — ekkor érettségiztem —, még csak 20 év telt
el a kommunista rendszerbdl. Ez azt jelenti, hogy akik fiatalok voltak 1948-ban,
amikortol a kommunista rendszer igazabol kibontakozott, akkor 68-ban a 40 éves
korosztaly és az idésebbek mindent tudtak a kapitalizmusrdl, mert a habora
alatti és az azt megel6z6 idészakot felnétt fejjel élték meg. Amikor 66-ban a part-
bizottsagban elkezdtek a piaci viszonyok beengedésérdl beszélgetni, akkor nem
teoretikusan kellett kitalalni, hogy mi is az a kapitalizmus. Nagyon jol tudtdk a
szocializmus korlatait, a rendszer problémait, és az 56-os forradalom okait is,
és lattak azt, hogy nem elég hatékony a rendszer. Kezdte elvesziteni azt a fajta
lendiiletét, ami az Gtvenes évek extenziv iparositasat, f6leg a nehézipari beru-
hazasokat jellemezte. Ezek kimeriiltek, és akkor azt mondték, hogy az extenziv
iparositas kimertilt és at kell térni az intenziv fejlédésre. Ehhez gyokeres kon-
cepciovaltasra volt sziikség. Ezek utan keriiltem az egyetemre, a Marx Karoly
Ko6zgazdasagtudomanyi Egyetemre, ahol nagyon erds reformkommunista szel-

1 Beracs Jozsef egyetemi tandr a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen végzett 1974-ben,
ipari szakon, marketing szakiranyon, 1993-td] kandidatus, 2006-ban lett az MTA doktora. A Corvinus
Egyetemen 17 éven at vezette a Nemzetk6zi Tanulméanyok Kozpontjat, 12 évig a Marketing Tanszéket,
majd 2008-t6] a Nemzetkdzi FelsGoktatasi Kutatasok Kézpontjanak tarsigazgatdja, majd {igyvezetd
igazgatdja. Tbb tanulmanytton vett részt, elsGsorban az Egyesiilt Allomokban. Szakteriilete a mar-
keting és a felsGoktatds nemzetkoziesitése, ezekben a témakban szamos konyve, tanulmanya jelent
meg magyar és angol nyelven.
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lemiség volt, a tanarok a szocialista rendszer megreformalasan gondolkodtak,
azon, hogy hogyan lehet kombindlni a piacgazdasagot a szocialista gazdasaggal.
Ekkoriban meg is indult egy nagy kutatasi program az egyetemen, a témdja a
szocialista véllalat volt, ezt kezdtiik el kutatni, és ezen beliil a marketinget. Igy
keriilt el6térbe a marketing és a piac, ekkoriban volt egy oktatasi reform is az
egyetemiinkon. Szabé Kalman volt a rektor, aki reformkommunista gondolko-
dasu ember lévén nyitott volt arra, hogy a Ford- és mas 0sztondij révén fiatal
kollégai Nyugat-Eurépéban és az Amerikai Egyesiilt Allamokban szerezzenek
tapasztalatot az oktatdsi és a tudomanyos életr6l. Ennek hatasara is indult el
az egyetemen az oktatasi reform 1968-ban. A reform bevezetése idején keriiltem
az egyetemre, és akkor indult a marketingoktatds is. A szakok altalaban agazat
specifikusak voltak, példaul ipar, agrar, kozlekedés, kis- és nagykereskedelem,
kiilkereskedelem. Ezek mellett ekkor jelentek meg az tigynevezett funkcionalis
tertiletek, mint a marketing és piackutatas, a vezetés €s szervezés, valamint a
stratégiai tervezés. Tehat ekkor a nyugati tapasztalatokra épiilé oktatasfejlesztés
tortént, igy alakult meg a Marketing Tanszék 1970-ben. Valoban, Eurépaban is az
els6k kozott, példaul Ausztridban is késébb alakult meg az elsé marketing tan-
szék. Ertékesités és piacszervezés elnevezések voltak kordbban, de a marketing
ekkor kertilt be a koztudatba és a gazdasagtudomanyba.

— A tovdbbiakban egy klasszikus egyetemi életpdlyit tudhat magdénak, akadémiai
doktor lett, tanszékvezetd, a Corvinus Egyetemen egyetemi tandr. Hogy jott a képbe
Kecskemét?

- Két évvel ezel6tt, 2014 aprilisaban keresett meg a rektorom, Rostovanyi Zsolt
azzal, hogy beszélt Palkovics Laszloval a Miiszaki Egyetemrdl, aki a Kecskeméti
Féiskolan volt korabban rektorhelyettes, és megkérdezte t6le, hogy kit javasolna,
aki segiteni tudna egy 1j gazdasagi képzés kialakitasaban Kecskeméten. Ami
ebbdl a szempontbodl érdekes és példaértéki, hogy Palkovics Laszlo a legna-
gyobb, legrangosabb képzéssel rendelkezé intézményhez fordult. A rektorunk
ram gondolt és megkérdezte, hogy javasolhat-e engem. Igent mondtam, mert a
marketing mellett foglalkozom a felsGoktatas-kutatassal és -szervezéssel is, tehat
nagyon szivesen vallaltam. Néhany hénapon keresztiil targyaltunk arrél, hogy
mi lenne itt a feladat, ezt kovetden keriiltem ide, 2014. augusztus 1-jén.

— Miért van sziikség Kecskeméten is gazdasdgi képzésre, gazdasdgi karra?

— Sokféle sikeres modell van a fels6oktatasban, minden attdl fiigg, hogy akik
megvalositjak, azok milyen emberek, és miben hisznek. En abban hiszek, hogy
kell lennie egy-két nagyon jo egyetemnek egy tizmillids orszagban is, ami nemzet-
kozi hir(i és szinvonalt minden szempontbol. Emellett a kiilonb6z6 regionalis és
iparagi érdekek befolyasolhatjak azt, hogy bizonyos teriileteken kozepes méretii
intézmények is legyenek. Magyarorszdgon a felsdoktatas kdzpontja Budapesten
van, ahol négy nagy egyetem miikodik, melyek inkabb szakegyetemek maradtak,
a Miiszaki Egyetem, a Corvinus Egyetem, a Semmelweis Egyetem és az ELTE.
Vidéken harom nagy universitas van: Szegeden, Debrecenben és Pécsett, 25-30
ezer hallgatéval, és vannak a kisebb intézmények. Kozben zajlik egy valtozas a
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felsGoktatasban, a hallgatoi 1étszam az elmult tiz évben csdkkent, és kérdés, hogy
hol és milyen tipusu képzésekre van sziikség. Azzal tudtak meggyd6zni, hogy
Kecskemét egy dinamikus ipari és gazdasagi fellendiilés kdzepén van, ahol gaz-
dasagi szakemberekre is sziikség van, ezért jottem ide. Az itt sziiletett fiatalok, ha
egyetemi képzésre mas varosba, példaul Budapestre mennek, akkor mar nehe-
zebben jonnek vissza. Ehhez jon az az aktualis helyzet, ami a tavalyi felsoktatasi
atalakitashoz koétédik, hogy bizonyos intézményeket, jelen esetben a Kecskeméti
és a Szolnoki Foiskolat, méretgazdasagossagi okokbdl dsszevonnak. Ha megnéz-
ziik, hogy Szolnok és Kecskemét az Alfold kozepén fekszik, és hol tart, akkor azt
latom, hogy ez a régi6 a felsGoktatds vonatkozasaban az elmult tiz évben visz-
szafejlédott. A felsGoktatasban egyre kevesebb hallgato van, de ebben a régioban
még az orszagos atlagnal is sokkal kevesebb a hallgato, kiilondsen a gazdasagi
képzésben. Szolnokon tiz évvel ezel6tt még tobb mint 6tezer hallgato volt, most
mar csak ezer £6 koriili a 1étszam, tehat az 6todére csokkent. Ek6zben Budapesten
novekedett a hallgatdi 1étszam, a Corvinus Egyetemen koriilbeliil 40%-kal nétt a
felvett hallgatok szama. Ahhoz, hogy ez a térség fel tudjon zarkoézni, sziikség van
helyben képzett gazdasagi szakemberekre, és én ebben latok piaci potencialt.

— Az elmuilt években az volt a tendencia, hogy a nagy egyetemek megerdsadtek, a vidé-
ki kisebb intézmények pedig elindultak az elnéptelenedés felé, Szolnokra is ez jellemzd.
Kecskemét azon kevesek kozé tartozik, amely megtartotta, stabilizilni tudta hallgatoi
létszdmat. Miben lesz ez a gazdasdgi képzés mds, mint az orszdg mds intézményeiben,
ahol hasonld szakokon oktatnak, mint a most induld gazddlkodds és menedzsment szak?

— Harom teriileten lesz mas. Az egyik az, hogy nagyon erésen gyakorlatorien-
talt lesz a képzés. Errdl beszél most mindenki, ez ma egy fontos cél, és mindig
az is lesz, de a mértéke az mas és mas az egyes intézményekben, szakokon. Az
innovacié az lesz, hogy mi egy kicsit masképp és mas intenzitassal, mértékkel
csinaljuk. Ma ugy épiil fel altalaban a képzés, hogy a haroméves elméleti képzést
koveti a hetedik félévben a szakmai gyakorlat mindenki szamara, kotelezen. Az,
hogy a hat félév soran milyen mértékben vannak projektmunkak, milyen mérték-
ben vonunk be vallalati embereket el6adoként, a tanarok jarnak-e ki a cégekhez,
van-e tapasztalatuk, amit bevihetnek az 6rara, az nagyon meghatarozé6. Ezek
részben megvannak az egyes intézményekben kiilonb6zé mértékben, vannak
erre vonatkozdan pozitiv példak Gyoértél Nyiregyhazaig vagy Gyongyosig.
Nalunk a gyakorlat mértéke, mennyisége, szerkezete lesz mas, a dualis képzés
kecskeméti modelljét fogjuk alkalmazni a gazdasagi képzésben is. A Palkovics
L4sz16 nevéhez kothetd felsGoktatdsi stratégidban? azt a célt fogalmazzak meg,
hogy 2020-ban orszagos szinten a hallgatok 8%-a tanuljon dudlis képzésben. Ez
elég ambiciozus cél, nalunk itt Kecskeméten még nincs meg a 8%. Ha a f6iskola
teljes hallgatoi létszamat vessziik alapul, akkor most 4-5% koriil tartunk, ami
par éven beliil elérheti a 8-10%-ot. Mi a gazdasagi képzésben a dualis hallgatok
aranyat rogton magasabb szinten fogjuk inditani, a Magyar Nemzeti Banknak

2 Fokozatvaltas a felsGoktatasban. A teljesitményelvii felsGoktatas fejlesztésének iranyvonalai. http://
www.kormany.hu/download/d/90/30000/fels%C5%910oktat%C3%A1si%20koncepci%C3%B3.pdf

140



(MNB) koszonhetben, ami szamunkra hasonléan fontos dualis partner lesz, mint
ajarmimérndk szakon a Mercedes. Az MNB mar az els6 évben 20 hallgatét fogad
dualis képzésben, ami azt jelenti, hogy a 60 meghirdetett nappali helyre vonatko-
zo6an a hallgatok egyharmadarol van sz, tehat mi errdl a 33 szazalékos szintrdl
indulunk, és nem két-harom szazalékrol. Az egész képzési rendszer szempontja-
bodl ez mas hozzaallast igényel, és a dudlis képzés mas hatdst fog jelenteni.

— Van mds dudlis partner is az MNB-n kiviil?

— Igen, tovabbi hat partnerrel kezdjiik a képzést 2016-ban. Ezt a csoportot
szeretnénk majd boOviteni, mert a féiskolanak most 40 dualis partnere van.
A gazdasagi teriileten a Knorr-Bremse és a Mercedes még nem duadlis partner, az
a terviink 2017-ben mar 6k is vallaljanak egy-két hallgatot.

— Mi a mdsodik szempont, amiben mds lesz az itteni képzés?

— A kovetkez6 szempont az, hogy mi szeretnénk a regionalis fejlédéshez hoz-
zajarulni, szeretnénk erdsiteni a beagyazottsagunkat a helyi gazdasagi kornyezet-
be, a varos tarsadalmaba. Példaul a most indul6 gazdalkodasi és menedzsment
szaknak harom szakirdnya lesz, ezek koziil az egyik a kulturalis menedzsment.
Ha azt szeretnénk, hogy Kecskemét fesztivalvaros legyen, Kodaly varosa, itt van
a Liszt Ferenc Zenemitvészeti Egyetem kihelyezett tanszéke, a Kodaly Zoltan
Zenepedagoégiai Intézet, akkor gazdasagi szakemberekre is sziikség lesz, hogy
ezt elérjiik. Kiemelten szeretnénk foglalkozni kis- és kozepes vallalatokkal is, ami
az egész régio fejlédése szempontjabol meghatarozd, és az eredményességiinket
is jelentheti. Akkor lehetiink sikeresek, ha 5-10 éven beliil ez a térség is folzarko-
zik az Europai Unio atlagos szinvonalahoz. Ehhez elengedhetetlen, hogy elkezd-
jink foglalkozni a hatranyos helyzetii teriiletekkel és tarsadalmi csoportokkal,
sOt hallgatokkal is. Szeretnénk magas pontszammal bekeriil6 fiatalokat is f6lven-
ni, de a kevésbé tehetséges diakokat is szeretnénk ide vonzani, akikkel tobbet
kell foglalkozni. Ezért megytiink a kdzépiskolakba, és probalunk veliik szorosabb
kapcsolatot kialakitani, hogy mar ott foglalkozzunk a diakokkal. Nézziik meg,
hogy milyen tudassal rendelkeznek, és segitsiik Sket. Jelenleg két teriiletben gon-
dolkozunk, amit fejleszteni szeretnénk, a matematika és az idegen nyelv. Ez a két
teriilet az, ahol a hatranyos helyzet(i gyermekek a legnehezebben boldogulnak.
A gazdagabb csaladbol szarmazok megtehetik, hogy jobb iskolaba, kiilondrara
jaratjak a gyermeket, a hatranyos helyzettieknek erre nincs moédja, ezért fogjuk
megvizsgalni, hogy a térségben hol vannak a leghatranyosabb jarasok, és igyek-
sziink elmenni oda, és megprobaljuk segiteni a tehetséges fiatalokat a tanulasban.
Ezért szeretnénk létrehozni a Studium Generaléhoz hasonl6 szervezetet. Ez egy
nagyon pozitiv kezdeményezés, ami mar évtizedek 6ta mtikddik a Corvinuson,
ahol a hallgatok el6készit6t tartanak azon kozépiskolasok szamara, akik ott sze-
retnének tovabbtanulni, kiilondsen a hatranyos helyzetti fiatalokra fokuszalva.

— A felzdrkdztatds és tehetséggondozds nagyon munka- és koltségigényes teriilet.

— fgy van, sok ember és sok id6 kell erre a teriiletre, és olyan emberek, akik
nemcsak a sztik feladatot, hanem az tigyet is latjak.
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— Mi a harmadik szempont, amiben mds lesz az itteni képzés?

- A harmadik az én specialitdisom, amihez leginkabb értek, a képzés
nemzetkoziesitése. A Corvinuson én hoztam létre 1990-ben — régtén a rend-
szervaltas utan — az International Studies Centert (ISC), a Nemzetkozi Oktatasi
Kozpontot, amit 17 éven at vezettem. Ennek az lesz a lényege, hogy minél
hamarabb inditani szeretnénk angolul képzési programokat, szakokat, melyekre
varjuk a kiilfoldi és a magyar hallgatokat is, tehat tanuljanak az egyetemen beliil
szaktargyakat idegen nyelven, angolul.

— Most is igazgatdja a Nemzetkozi FelsOoktatdsi Kutatdsok Kozpontjdnak.

— Mint emlitettem, 17 évig vezettem az ISC-t, majd az ottani bels6 harcok miatt
az, amit stratégiailag terveztem meghitsult, csindljak még valamilyen szinten, de
nem ugy, ahogy szerettem volna. 2008-ban megalapitottuk két professzor kollé-
gammal, akikkel mar korabban egyiitt dolgoztunk, a Nemzetkozi Fels6oktatasi
Kutatasok Kozpontjat (NFKK), aminek tovabbra is az ligyvezetd igazgatdja
vagyok, amit majd lassan atadok a helyettesemnek, mar épitem az utanpotlast.

— Tehat tobb mint 25 éve igen magas szinten foglalkozik a felséoktatds nemzet-
koziesitésével.

— Igy van, és azt gondolom, hogy ez az a teriilet, ahol nagyon le vagyunk
maradva. Mondhatjuk, hogy innen szép nyerni. Erre vonatkozdan, az emlitett
felsGoktatasi stratégia 2020-ra elég impozans célt tlizott ki, ami egy unids cél-
szam is, azaz unids szinten minden 6todik hallgaté a diploma megszerzéséig
legalabb egy félévet toltson kiilfoldon. Most, ha ezt megnézem orszagos szinten,
akkor ez 9-10% koriil van, a Corvinuson ez az érték joval magasabb, 20-22%, itt
a Kecskeméti Féiskolan ez egy szazalék. Tehat most errdl a szintrél indulunk, és
azt szeretném elérni, hogy egyetemi szinten ezt megerdsitsiik, a gazdasagi képzé-
sek terén Kecskeméten a célunk a 25%-os arany elérése mar az elején. Tehat ugy
kell végezni az elsé hallgatdinknak, a 60 f6nek, hogy minimum az egynegyediik,
legalabb 15 f6, egy szemesztert kiilfoldon tanuljon. Az unids célt szeretnénk
feliilteljesiteni. Ehhez az kell, hogy foglalkozzunk a hallgatdkkal, amikor belép-
nek, mérjiik a felkésziiltségiiket, és gondoskodjunk rdla, hogy a harmadik évre
a nyelvtudasuk mdr megfelel$ szinten legyen. A nemzetkoziesitésnek sok oldala
van, az egyik legfontosabb a tandrok felkésziiltsége, mert mindenkinek nagy
kihivas idegen nyelven tanitani. Kétszer, haromszor annyit kell ra késziilni, de
hosszabb tavon megéri nekik is, és a didkoknak is. Sok adat van arra vonatkozo-
an, hogy a végzettség utan mennyivel konnyebb az elhelyezkedés, ha valaki jol
tud idegen nyelven kommunikalni, volt mar kiilf6ldon, és nemcsak az elhelyez-
kedés megy konnyebben, hanem a fizetések is magasabbak. Tehat ez az a harom
lab, amin az 4j képzésnek allnia kell.

— Ezek nagyon impozins és raciondlis tervek. Most egy szakkal indul 2016 Jszétdl a
gazdasdgi képzés mdr az egyetemen, a gazddlkoddsi és menedzsment szakon 60 fével. Most
mdr az elsd helyes jelentkezési adatokat ismerjiik, és ha jol tudom, kozel kétszeres volt az elsé
helyes jelentkezbk szdma erre a 60 helyre. Minek koszonhetd ez a jo eredmény igy elsére?
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— Azt gondolom, hogy két dolognak 50-50% szerepe van. Kezdem azzal,
hogy a Pallasz Athéné Domus Mentis Alapitvany nélkiil nem lenne esélyiink.
Megmondom &szintén, amikor eldontottem, hogy idejovok, akkor nagyon fontos
tényezd volt ez az adottsag. Kell az, hogy itt van a Mercedes, kell az, hogy a varos
dinamikusan fejlédjon, de ahhoz, hogy nemzetkozileg is észreveheté modon
jelen legyiink itt Kecskeméten, ahhoz tobb minden kell. Ez pedig a pénz. Azt kell
mondani, hogy anélkiil ez nem mukddne. A felsGoktatasban az elmult években,
mint kutaté mondom, forraskivonas tortént, és nem befektetés. Ami azt jelen-
ti, hogy az intézményeknek egyre inkabb foglalkozniuk kell a sajat bevétellel,
egylittmtikodni a cégekkel, ami kutatasi vagy barmilyen pénzt hozhat. Ez sza-
munkra egy adottsag, amire irigyek lehetnek masok, ezt tudomasul kell venni,
ezzel egyiitt kell élni. A Pallasz Athéné Domus Mentis Alapitvany célja az, hogy
Kecskeméten a gazdasagi és pénziigyi képzés megvaldsuljon. Az alapitvany azt
is lehet6vé teszi, hogy tobbet és alaposabban foglalkozzunk a hallgatokkal, és
majd 6sztondijat tudjunk biztositani azoknak a didkoknak, akik megfeleld ered-
ményeket érnek el. Tehat 50%-ban a jo jelentkezési eredmény ennek tudhaté be,
masik 50% a kollégaink érdeme, akikkel elkezdtiink dolgozni, és nagyon inten-
ziven részt vettiink a féiskola road show-jan, a didktoborzason. Latni kell, hogy
kemény verseny van az intézmények kozott, és ebben helyt kell allni.

— Hogyan néz ki a tervek szerint a jovében a szakstruktiira a gazdasdgi teriileten?
Milyen szakokat tervez az egyetem inditani az elkovetkezd években, lesz mesterszak, eset-
leg doktori képzés is? Hogy néz ki ennek a folyamatnak az iitemezése?

— Ebbdl a szempontbdl megint csak egyedi, innovativ lesz, amit itt csinalunk.
Sokak szamara az jelentené az egyetlen utat, hogy felépitiink egy f&iskolai alap-
képzési szintet, aztan ha mar kiforrott, bevalt, megytink tovabb a mesterszintre,
aztan ha az is bevalt, j6l mtkodik, akkor menjiink esetleg a PhD-szintre. Ez az
organikus tipusu fejlédés.

— Ez tobb évtizedes fejlodés eredménye lehet.

—Igen, de itt az a feladat, hogy egyetemet épitsiink, amelynek infrastrukturalis
feltételeit két éven beliil megteremti a Pallasz Athéné Domus Mentis Alapitvany,
ezért nincs idénk tobb évtizedben gondolkodni. Ez volt a masik szempont, ami
miatt elvallaltam ezt a munkat. Az egyetemmé valas egyik fontos szempont-
ja az, hogy nemzetkdzi legyen, enélkiil nem tudom elképzelni, hogy sikeres
legyen. Versenytarsaink gyakran felvetik, hogy miért is kell egy kis orszagban
25. helyen gazdalkoddsi és menedzsment szakot inditani, mert most 24 helyen
van. Onmagaban ez egy jogos felvetés, és ha mi csak a 25. helyezést célozndnk
meg, arra nem lenne sziikség. Azonban nagyon fontos, hogy mi egyetem akarunk
lenni, és ott is az els6 6tbe szeretnénk tartozni. Akkor tudunk igazabdl kivilag-
lani a korabbi féiskolak sorabdl, ha mi is egy széles, nemzetkdzi szinvonala
képzési spektrumot probalunk kialakitani. Az iparnak, a kereskedelemnek, az
onkormanyzatoknak, tehat a kdzszolgalati szektornak is minden képzési szinten
sziiksége van szakemberekre helyben is. Ezért szeretnénk egy olyan modellt
megvalositani, hogy most helybdl mind a harom szinten, tehat az alap-, mester-
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és doktori szinten is minél hamarabb képzéseket inditsunk, ennek a kialakitasan
dolgozom. Azzal indulunk sziikségszertien, amire a féiskolanak adottsaga van,
és most erre a gazdalkodasi és menedzsment alapszakra négy megfelel6 vég-
zettségll oktato kollégat vettiink fel. A meglévé féiskolai kollégakra is épitiink,
de majd ha jonnek a hallgatdk, és minden évfolyamon megy a képzés, akkor ez
mar nem lesz elég. Amikor f6lvesziink egy 1j kollégat, akkor mar azt a potencialt
keresem benne, hogy alkalmas lesz-e a mesterképzésben, illetve a doktori isko-
laban is tanitani, akkreditacié szempontjabol megfelel-e. A torvény szerint egy
féiskolai karhoz 35 f6allasu oktato kell, az egyetemi karhoz 45. Egy doktori isko-
lahoz hét olyan ember kell, akit elfogad a Magyar Akkreditaciés Bizottsag (MAB),
abbdl négynek akadémiai doktori fokozattal kell rendelkeznie. Most egyel6re
még egyediil vagyok, aki ezzel rendelkezik. Tehat ehhez keresni kell minimum
még harom akadémiai doktort, és még harom masikat, akit szintén elfogadnak a
MAB-nal. Ha felvesziink egy 1j kollégat, akkor én mindegyik szintben gondol-
kozom, hogy ki milyen elvarasnak felel meg, és mikor érjiik el azt a szintet, hogy
a doktori programot is inditani tudjuk. Ehhez tobb alapszakra is sziikség lesz az
intézményben. Az az elképzelésiink, hogy a legaltalanosabb képzéseket inditjuk
elGszor, specializaciét majd késébb tesziink hozza, ha a tanarokkal, infrastruktu-
raval kiegészitve az mar ésszerd, €s ha az {lizleti szféra esetleg azt diktalja. Ezért
indul nalunk el8szor a gazdalkodasi és menedzsment szak, melyre a legtobb
hallgato jelentkezik altalaban, és ez lesz az alapképzés. Alapképzési szinten uj
lehetdségeket jelent a Szolnokkal torténd integracid. A business, gazdalkodasi
képzési teriileten az orszagban hat elfogadott, akkreditalt szak van, amelyek indi-
tasaban lehet gondolkodnunk. Ebbdl a hatbdl négy akkreditalva van Szolnokon,
de az anyagi problémaik miatt csak harmat mutkodtetnek, a nemzetkozi gazdal-
kodas szakot mar két éve nem inditottak. Szolnokon 2015-ben volt az intézmé-
nyi akkreditacio, és ismét elfogadtak a szakjaikat. Az integracids targyalasokon
beszéltiink errdl, és kialakitottunk egy képzési munkamegosztast a jovére nézve,
hogy mely szakokat, hol inditjuk, mert julius 1-jétdl, az integraciotdl ezek kozos
képzési programok lesznek. Gyakorlatilag a kdvetkezd esztend6t6l mar két alap-
szakot hirdetiink, a nemzetkozi gazdalkodast, ami az egyik legnépszertibb, és a
gazdalkodasi és menedzsmentet. Szolnokon hdrom szak marad, a pénziigy és
szamvitel, a turizmus-vendéglatas és a kereskedelem és marketing. Van még egy
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hatodik szak, az emberi er6forrasok, amit majd késdbb terveziink inditani.

— Az évek dta tervezett logisztika szakkal mi lesz?

- Alapszakon nincs logisztika a gazdasagi képzési teriileten, a logisztika a
miuszaki képzési teriilethez tartozik, most tervezik akkreditaltatni a GAMF
Karon a logisztikai mérndki alapszakot. A gazdasdgi teriileten mesterképzésben
van logisztikai menedzsment szak, de arra még nem vagyunk folkésziilve, par
év mulva elképzelhetének tartom az inditasat. Viszont mar most elkezdtiink dol-
gozni a vezetés és szervezés mesterszakon, amit 2017 8szén vagy 2018 tavaszan
szeretnénk inditani. Azért ezt, mert ez a legaltalanosabb és legnépszertibb gaz-
dasagi mesterszak, és majd keresiink hozza megfelel$ specializaciokat, szakira-
nyokat. Majd ha ezekben megerdsodiink, a kovetkez6 években majd meglatjuk,
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mi az, amit még hozza szeretnénk tenni ezekhez. J6 lenne a vallalkozasfejlesztés
mesterszak is, mert fontosnak tartom a kis- és kdzepes vallalkozasok menedzse-
1ését, illetSleg az innovaciot, mert erre a régionak sziiksége van.

— Ezek is elég impozdns tervek, melyek meguvaldsitdsdhoz sok munkdra, akkreditdciora,
szakkidolgozdsra, egyeztetésre, és mindenekel6tt megfeleld oktatokra van sziikség.

- Igen, a megfelel emberek megtalaldsa és folvétele, az oktatok biztositasa a
legnehezebb feladat.

— Elindult ennek az 1j karnak az infrastruktiira-épitése is az Izsdki 1iti kérhdz helyén,
erre vonatkozoan is elég nagyszabdsii elképzelések vannak 6t épiilettel, 30 ezer négyzet-
méterrel és egy 1igynevezett smart egyetem koncepcidval. Mit jelent ez tartalmilag, mitdl
lesz ez mds, mint Budapesten a szdzadforduld kornyékén épitett impozdns épiiletegyiittes
és infrastruktiira?

— Els6sorban azt jelenti, hogy 21. szazadi technologiat alkalmazzunk az okta-
tasban és a kapcsolattartasban. Ez jelenti a fejlett és korszerti oktatastechnologiat,
kivetitéseket, jOl felszerelt tantermeket, fejlett haldzati rendszert, okostelefon-
alkalmazasokat. Igazabol az a kulcskérdés, hogy miként tudjuk a tantargyfejlesz-
tésiinket ebbe az irdanyba vinni, a magas szinvonalt technika adott lesz, de ezt
a napi oktatéi munkaban nekiink kell nap mint nap megtolteniink tartalommal.
Akkor lesz ez egyfajta stratégiai elony mas intézményekkel szemben, ha mi
ezeket az elejétdl elkezdjiik alkalmazni és fejleszteni. El kell kezdeniink azon
gondolkodni, hogy is kell tanitani ma ezen eszkdzok felhaszndlasaval, és ezt a
kérdést tjra és ujra fel kell tenniink magunknak. A tanarok szamara ez azt jelenti,
hogy a tananyagfejlesztésen, az oktatasfejlesztésen, a technikai lehet8ségeken és
az egyiittm(ikodés formain egyre inkabb technikai szempontbol is gondolko-
zunk. Mondok egy példat az én szakteriiletemre, a marketingre vonatkozoan.
Beszéljlink a piackutatasrol, a fogyasztoi magatartasrol. Alapos piackutatast kell
végezniink ahhoz, hogy megértsiik a fogyasztét. Amikor valamit érzékeltetni
szeretnék a fogyasztdi magatartasra vonatkozdan, akkor errdl lehet képletesen
is beszélni, és a tablan levezetni a szamitasokat. De azt is lehet, hogy felteszek
egy kérdést, mindenki el6tt ott van a szamitdgép és az internet, és ott helyben
kitoltiink egy elektronikus kérddivet, majd megnézziik az Osszesitett eredmé-
nyeket. Ha egy 4j termék bevezetésérdl beszéliink, a termék tulajdonsagairdl, a
gyartorol, és megnézziik, hogy ki a potencialis fogyasztoéi célcsoport, aki meg-
venné a terméket, akkor felteszek harom kérdést, aminek rogton utana tudunk
nézni az interneten. Példaul, hogy milyenek a demografiai tendenciak, milyen a
csaladok atlagos jovedelmi helyzete, vagy milyenek az ingatlanviszonyok, gép-
kocsival vald ellatottsag, az arérzékenység. Tehat megnézhetjiik rogton azokat a
szempontokat, amelyek a csalad fogyasztasi megitélése szempontjabdl feltétleniil
fontosak. Kiilfoldi egyetemeken lattam marketinglaborokat, ahol a vallalkozasok
inditasaval és annak a kockazataival foglalkoztak, a diakok projekteken dolgoz-
tak, amelyek lehetnek valdsak és virtudlisak is, ezeket is bele tudjuk vinni majd a
képzésbe. Tehat ezeken elkezdtiink gondolkodni, és megint csak a tanarok képes-
sége, vallalkozoképessége szab hatart annak, hogy meddig tudunk elmenni.
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— A Szolnoki Féiskoldval torténd integrdcidval ott [étrejon az 1ij egyetem negyedik kara,
ami gazdasdgi kar lesz, és Kecskeméten mi is épitiink egyet, az egyiittmiikodés hogyan fog
kinézni, két gazdasigi kara lesz az intézménynek, vagy egy lesz majd két telephelyen, erre
vannak-e mdr elképzelések?

— A vezetSknek vannak elképzelései, és targyalasok is folynak, emellett a
fenntarténak, az Emberi Eréforrdsok Minisztériumanak is van elképzelése erre
vonatkozodan, ezeket kell egyeztetni. Ezekbe a targyalasokba én nem folytam bele.
Van véleményem errdl, ami ha ugy tetszik, szakmai vélemény, de a sors majd
eldonti, hogy mi lesz. Most lesz ott egy gazdasagi kar, tehat kari formaban fog
miikodni a szolnoki felséoktatas, mi pedig a GAMF Karon vagyunk. Hogy mikor
lépiink ki, és jon létre Kecskeméten a gazdalkodasi kar, azt jelenleg nem tudjuk
pontosan, egyelére mi a GAMF Karon beliil m{ikodiink, ami semmi gondot nem
okoz. Erre mashol is van példa, hogy egy karon beliil tobb képzési teriilet van, igy
is maradhatna akar hosszabb ideig is. Az én elképzelésem az, hogy legyen 6nallo
kar Kecskeméten is és Szolnokon is. Az nem probléma, hogy két gazdasagi jelle-
gl kar lesz egy intézményen beliil, ez nem okoz gondot, ha a hallgatéi 1étszam
elegendd. Ha Kecskeméten lesz 1500 hallgatd, amennyit terveziink, és lesz 1500
hallgaté Szolnokon is, ahol most 1000 koriili a 1étszam, akkor nem lesz semmi
gond azzal, hogy két 6nallé gazdasagi kar legyen, és itt is, ott is legyen dékan.
Tehat nem kell erdltetni ezt a dolgot, majd meglatjuk, hogyan alakul a képzés és a
hallgatoi 1étszam. Ezt a problémakort részletkérdésnek, masodlagosnak tekintem
egyeldre, egy jol miikodo egyetemen ez nem probléma. Most az a kérdés, hogyan
muikodiink egyiitt Szolnokkal, ami az embereken mulik. Senkivel nem lehet
egyiittm(ikodni, ha 6 nem akar. Azt latom, hogy ott is vannak egyiittmiikddni
szandékozo kollégak, voltam mar kétszer Szolnokon, elmentiink a munkatar-
saimmal, leiiltiink a rektorral €s a rektorhelyettessel, szakfelel6sokkel, aminek
az lett az eredménye, hogy megsziiletett egy angol nyelvl képzési katalogus.
Megjelentem ott szeptember, oktober kortil, és fliggetleniil a vezetdi targyalasok-
tdl, elkezdtiink dolgozni, mert a nemzetkozi versenyképességet csak egyetemi
szinten lehet elképzelni, egy kar ehhez kicsi, mert professzionalis, adminisztrativ
stab kell hozza. Gyakorlatilag hasonlét kezdtem el épiteni, amit 1990-ben egyszer
mar elkezdtem létrehozni a Corvinus el6djén ezen a teriileten.

— A nemzetkoziesités elsdsorban azt jelenti, hogy kiilfoldi hallgatok jonnek ide?
Mikortdl lehet ez aktudlis?

— Igy van, azt jelenti. Ha csoda torténne, akkor mar 2016-ban is jonnének.
Hiszek még a csoddkban, ezért indultunk el a Tavol-Kelet iranyaba. Elsésorban
abban hiszek, hogy itt minden hénap szamit, nem szeretnénk éveket vesziteni,
a fejekben is el kell magunkat iiltetni, ezért dolgoztam ezen a kataldguson. Még
nem csinaltunk meg mindent adminisztrativ teriileten, ami ehhez kell, de mar
beszéliink rola, mert a nemzetkdzi piac megdolgozasa éveket igényel. Ne jovore
kezdjiink el ezen dolgozni, vagy még késébb, hanem most. Ez azt jelenti, hogy
2017-t8] mar nagy valdszintséggel lesz kiilfoldi hallgatonk a diplomas képzésen
is. 2016 szeptemberében, ha vannak még csodak, akkor lesz egy-két kiilfoldi
hallgatonk. Ezek a hallgatok nem egy félévre jonnek majd, hanem itt fognak
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diplomat szerezni. Ez a képzés teszi majd lehetévé, hogy az Erasmus Program
keretében is egyre tobben érkezzenek hozzank, és mi is egyre tobb hallgatot tud-
junk kikiildeni. Az egyes karok most is részt vesznek az Erasmus Programban,
de a kiilfoldi hallgatokkal most inkabb egyénileg, vagy kiilon konzultalnak az
oktatok, mert a magyar diakok nem tudnak megfeleléen angolul. Ha lesz angol
nyelvil képzés és didk, ez meg fog valtozni. Ott, ahol van angol nyelvii képzés,
ott a kiilfoldiek nem elszigetelten, izolaltan tanulnak, hanem rendesen, tantervi
formaban, egyiitt a magyarokkal. Szeretném, ha elmozdulnank abba az iranyba,
hogy irjunk el6 kotelez6 kreditszamot a hallgatoknak, amit idegen nyelven kell
tanulniuk. Tehat azt mondjuk, hogy példaul tiz kreditet mindenki hallgasson
idegen nyelven a tanulmanyai alatt, és minél hamarabb. Ha azt szeretnék, hogy
kimenjen a hallgaté kiilféldre, ahhoz ez kell, mert nem tudnak megfeleléen ango-
lul. Sokan ma azért nem kapnak diplomat, és magas a lemorzsolddas, mert nem
tudnak angolul, nincs nyelvvizsgajuk, ami a diploma eléfeltétele. Azt szeretném,
hogy nalunk a lemorzsolodas ne 25% legyen, hanem 5%. A képzés soran minden-
kit végigvisziink, és mindenkivel egyénileg foglalkozunk. Most, hogy kevesen
indulunk, ezt még konnyen meg tudjuk oldani, de késébb is ezt a technoldgiat
vissziik tovabb, mikor mar nagyobbak lesziink létszamban. A kiilféldi hallgato
jelenléte azt jelenti, ha csak 6t kiilféldi hallgatom van, de mellette van tiz magyar
is, akkor mar a 15-nek érdemes tartani egy kurzust rendesen, idegen nyelven.
Tiznek lennie kell, mert mindenkinek tanulnia kell nalunk majd angolul. Es
akkor ez fog majd kihatni masokra, mds szakokra, karokra is, hogyha haladunk
elére, akkor 6k is ezt csindljak majd.

— Tehdt az a terv, hogy legyenek kiilfoldi fizetds hallgatdk, akik a képzés elejétdl a végéig
itt tanulnak, és itt szereznek diplomdt angol nyelven a magyar hallgatdkkal egyiitt.

- Igy van. A masik fontos elem a cserehallgatok aranyanak novelése, hogy
jonnek ide is kiilfoldiek, és a mi hallgatdink is kiutaznak. Az Amerikai Egyestilt
Allamokban egyre erdsebb az tigynevezett ,study abroad”, ami azt jelenti, hogy
nem diploméért jon ide tanulni, mert nagyon nehéz lenne amerikai didkot ide-
hozni diplomaért, veliikk nem mikddik a cserekapcsolat, hanem nekik is van
nemzetkoziesitési stratégidjuk, hogy tanuljanak kiilfoldon a didkjaik angolul,
mert 6k nem akarnak megtanulni magyarul. Egy masik vilagnyelven igen, pél-
daul németiil vagy spanyolul, de magyarul nem. Ha idejon egy félévre, akkor az
angol nyelvii programban vesz részt. A stratégiam lényege az, hogy a nemzetkozi
programban legyenek anyanyelvii diakok is, akit nehéz megérteni a tandrnak
is és a hallgatonak is, ez egy tjabb kihivas. Amikor egy texasi diak idejott, csak
kapkodtam a fejem, hogy megértsem, pedig fél évet voltam Texasban, ezek nagy
kihivasok. Legyen a csoportban eurdpai, elsésorban német, és legyen benne azsi-
ai, akit megint mdas miatt nehéz megérteni, mert mas az akcentusa. A kiilfoldiek
képzésében szamitunk bevételre is, de ennél fontosabb, hogy a hallgatéink angol
nyelven minél jobban és pontosabban tudjanak kommunikalni. Ett6] lesziink mi
feljebb pozicionalva, ettdl lesz Kecskemét hasonld, mint a Corvinus Egyetem.

— Ez a szintil nyelvtudds az oktatdk felé is jelentds kihivds lesz.
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— Az oktatoknak is képeseknek kell lenniiik angolul oktatni, el6adast tartani.
Ekkor majd az oktatd is el tud menni konferenciara, idegen nyelven el6adast tar-
tani, és a nemzetkdzi vallalatokkal is tud egyiittm(ikodni, a szakembereivel kom-
munikalni. Ezt nevezik a kozgazdaszok pozitiv externalianak. Tehdt az masod-
lagos, hogy révid tavon ebbdl mennyi pénz lesz, a legfontosabb, hogy a tandr, a
hallgato, és igy az egész képzésiinket, egyetemiinket f6ljebb pozicionaljuk, mert
nemzetkozi szintl lesz. Es akkor majd johet a kiilfoldi tanarok meghivéasa, az
oktatok és a hallgatdk értik, amit mond, és tudnak egymassal kapcsolatot épiteni.

— Elindult Kecskeméten ,,A 21. szdzadi modern vdros” cimii eléadds-sorozat a
Viroshdzdn, melyre nemzetkozi hiril kiilfoldi és magyar szakembereket — példaul volt, aki
a Vilagbankndl dolgozott — hivtak meg. Mi a cél ezzel, hogyan illik ehhez a koncepcidhoz?
A helyi tarsadalom és gazdasdg felé torténd nyitdsrdl, az intézmény helyi bedgyazottsd-
gdnak erdsitésérol van sz0?

— Igen, errdl van sz, szeretnénk megerdsiteni a helyi beagyazottsagunkat,
elfogadottsagunkat, amit most még csak szorvanyosan, szigetszertien csinalunk,
de késébb intenzivebben foglalkozunk majd ezzel a tertilettel is. A polgarmester
asszonnyal beszélgettem arrdl, hogy mit lehetne csinalni ezen a teriileten, majd
volt egy sikeres rendezvényiink, melyre meghivtuk dr. Wolfgang Schustert,
Stuttgart korabbi polgarmesterét, ezutan jott az otlet, hogy ezt folytatni kellene.
Szeretnénk azt, hogy az egyetem szellemi kozpont legyen Kecskeméten, ett6l lesz
egyetem.

—Atervek szerint lesz-e tovdbbi sajdtossiga a gazdasdgi képzési teriiletnek Kecskeméten?

— Lesz egy olyan tj épiilet, amely lehet6vé és otthonossa teszi, hogy a volt
diakokkal megfelel6 modon tudjunk foglalkozni, ez egy nagyon fontos dolog.
Mi ebben is masok lesziink, mert amint szeptemberben ideérkezik a diak, én mar
arrdl fogok neki beszélni, hogy mi lesz, ha majd volt hallgatonk lesz. Fel lesznek
készitve arra, hogy mi lesz, ha végeznek, és hogy kell majd egytiittmiikddni a volt
intézménytikkel.

— Ennek igazabdl nincs meg a kultirdja Magyarorszdgon, az utobbi évtizedben kezd-
tiink el ezzel foglalkozni.

- Nincs meg a kultturaja egész Eurépaban, aminek megvannak a maga okai,
amit kutatdi szempontbdl is lehet vizsgalni. Aki ezen valtoztatni akar, annak meg
kell érteni a rendszert, hogy miért nincs meg Eurépaban, és Magyarorszagon sem,
ennek a tradicidja. A kdzépiskolakban még megvan, ahhoz kétédnek az emberek,
aztan a felsGoktatasban elmulik a dolog. Ezzel is szeretnénk tudatosabban foglal-
kozni, ez is egy intézményi sajatossag lesz a sok-sok egyéb kozott, ez is egy kis
tégla abban az épitményben, amit szeretnénk felépiteni. Ez azt jelenti, hogy akik
itt végeztek nalunk, barmikor visszajarhatnak oda, ahol otthon érezték magukat,
lesz egy klub, ahova betilhetnek, sordzhetnek, talalkozhatnak harom emberrel, 6t
emberrel, akik az évfolyamtarsaik voltak, akikkel tudnak beszélgetni, de kdzben
a tobbiekkel is talalkozhatnak. Visszajonnek egy kiilfoldi szakember el6adasara,
amit egyiitt hallgatnak a nappali tagozatos diakokkal és az egykori oktatdikkal.
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Ez természetesen tobb évtizedes vizio, de ebbe beleillik a varossal egyiitt szerve-
zett el6addas-sorozat, hogy ezt a fajta gondolkodasmodot vigyiik tovabb. Ezek az
el6adasok nyitottak, mindig 6sszejon 50-60 ember, akit ez érdekel. Késébb tobb
hasonl6 el6adas-sorozatot szeretnénk szervezni az egyetemen, mert a diakok igy
szocializalédnak és lesznek a kulttra irant nyitott értelmiségiek.

— Osszességében szamomra 1igy tiinik, hogy az on nemzetkizi és felséoktatdsi kutatdsi
tapasztalataira épitve itt egy igen korszerii, az eurdpai és az egyesiilt dllamokbeli fejlédési
eredményeket adaptdld intézmény kialakitdsdra vannak tervek.

—Igen, igy van. Nem tettem mast, mint elolvastam a Kecskeméti Féiskola 2010-
ben megfogalmazott intézményfejlesztési stratégiajat, amiben az van, hogy olyan
egyetemet szeretnénk kialakitani, amely nemzetkozi szinten is ismert. Ahhoz,
hogy nemzetkozileg tudjanak rélunk, rengeteget kell dolgozni. Nagyon oda kell
tennie magat sok-sok embernek ahhoz, hogy elmondhassuk, nemzetkozileg is
tudnak rélunk. Ha mar 2010-ben ez volt a terv, akkor most, 2016-ban sem lehet
lentebb adni, és itt az ideje, hogy meg is csinaljuk!
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Kanalas Imre

Kecskemet varos fejlodésének stratégiai
iranyai

Ahhoz, hogy Kecskemét napjainkban zajlé telepiilésfejlesztési torekvéseit
megérthessiik, sok mas tényez6 mellett nélkiilozhetetlen a varos multjanak, fej-
16déstorténetének ismerete. Szemléltetni szeretném, hogy melyek voltak azok az
okok, melyek elinditottak Kecskeméten a tudatos varosrendezési, szabalyozasi
és fejlesztési folyamatokat, s ezeknek milyen hatasai lettek a varos szerkezetére,
funkcionalis 6vezeti kialakitasara, a varos épitett kornyezetére és arculatara.
Kiilon fejezet keretében szeretném bemutatni, hogy napjainkban Kecskemét
milyen belsé (pl. a népességszam és a varos teriiletének novekedése, infrastruk-
turalis hianyossagok, valtozé gazdasagi és tarsadalmi igények), illetve kiils6 kihi-
vasokkal (globalizacid, a varosok kozott a befektetokért és forrasokért folytatott
egyre élesedd verseny, klimavaltozas stb.) szembesiil, s ezekre milyen valaszokat
kivan megfogalmazni, annak érdekében, hogy — az épitett €s kulturalis 6roksé-
giink megdvasa mellett — varosunk hossza tavon is versenyképes, fenntarthatd
és élhetd maradjon.

A tudatos varosfejlesztés kezdetei és kivaltd okai

Kecskemét a Duna-Tisza kozi Homokhatsagon — a sivé homok és a jobb
termohelyi adottsagu 10sz0s teriiletek hatarvonalan — megtelepedve, évszaza-
dokon keresztiil minden természeti akadalytdl (pl. folyovolgyek, tavak, hegyek)
mentesen terjeszkedhetett. A varos szerkezetének alakulasa — kiilénosen a varos
kialakulasanak els6 évszazadaiban — sokkal inkabb barati, vagy kompromisz-
szumokkal tlizdelt megegyezések, esetleg emberoltén at htzdédoé civakodasok
eredményeként fejl6dott, sem mint tudatos szabalyozasok és atgondolt fejlesztési
elgondolasok mentén. Ez jol tiikr6z6dott Kecskemét varosalaprajzaban, ami egy
kozépkori eredet(i halmazrendszerti, szabalytalan beltelkii elrendezést mutatott
(2. abra). A tarsadalmi igények altal iranyitott, s a jellemz6 gazdalkodasi mddot
tiikroz6 térbeli szerkezetének idénkénti boviilése — egészen a XVIIL. szazad
végéig — altaldban koncentrikus forméban ment végbe.! Kecskeméten a sajatos
taji hatasnak koszonhetden a varos északnyugati, északi részén, a homoktalajon
szOloskertek alltak atjat a szabad terjeszkedésnek.

1 Juhasz Istvan: Kecskemét Viros Epitéstdrténete, Kecskeméti Fiizetek 8., Kecskemét 1998, 362. p.
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1. dbra: Kecskemét jellemzd halmazos vdrosalaprajza

A halmazos alaprajzi kialakitas mellett Kecskemét telepiilésszerkezeté-
nek egyik érdekessége, hogy fejlédésének évszazadai alatt nem igazodott a
szomszédos telepiiléseken megfigyelhetd ,kétbeltelkes” kialakitashoz. Amig
Nagykoéroson és Cegléden a kétbeltelki kialakitasra jellemz6 modon a belsé
lakoovezet teljesen kiilonvalt a gazdasagi udvartdl, addig Kecskeméten ezt
a funkcionalis elkiiloniilést nem lathatjuk. Ez azt jelenti, hogy a varosban a
lakohazaktol nem kiiloniiltek el a gazdasagi funkciok biztositasara szolgalo
épiiletek, mint a kamrak, siit6hazak, istallok, setés- és tytikdlak, miihelyek,
kocsiszinek, vermek és pincék. Nagy gondot jelentett, hogy a szlik varos-
kozponton kiviili teriileteken a lakohazak és a gazdasagi létesitmények nagy
Osszevisszasagban alltak, az utcaszerkezet atgondolatlan volt, a telkek nem
voltak kijellve, keritések nem épiiltek és nagy volt a beépités stirlisége. Ez
utobbi sajatossag még markansabb lett az évszazadok folyaman azokban az
idészakokban, amikor a varos népessége gyarapodott. Ekkor altalanos gya-
korlat volt, hogy a nagyobb telkeket még tovabb osztottak annak érdekében,
hogy a varos , védmuvét” képez6 — sovénnyel és tovises faagakkal jarhatat-
lanna tett — arokrendszeren beliil tudjak tartani a varos polgarait. Ez a stird
beépités azonban eldsegitette nemcsak a téizvészek kialakulasat, de a jarva-
nyok terjedését is.
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2. dbra: A virosdrkon til kialakulo 1ij lakoteriiletek

Az 1700-as évektdl mind gyakoribbd valo, s egyre nagyobb anyagi karokat
okozo6 thzvészek inditottak el a varos kozosségét abba az iranyba, hogy szervezze
az épitkezések rendjét, szabalyozza a telkek, terek és utcak megjelenését, altala-
nossa tegye a térképi dbrazolasok haszndlatat a tervezési feladatokhoz, tovabba
rendszabalyokat hozzon a felhasznalhat¢ épitéanyagokra, a beépités stirliségére,
vagy éppen a tlizveszélyes foglalkozasok (pl. kovacsmiihelyek) térbeli helyének
meghatarozasara.

A szabdlyozasi folyamat részeként tt- és utcarekonstrukcidk valdsultak meg a
Magisztratus dontései nyoméan (, Mosdds-féle lajstrom” 1743).2 Az 1794. novem-
ber 10-én pusztito tlizvész utan iranyelveket adtak ki a ,,véletlen gyulladasok és
az azokkal egyiittjaré karok megelézése” cimmel.? Szabélyoztak a leégett része-
ken a beépités rendjét, s meghataroztak az épitkezésekhez hasznalhaté anyago-
kat. Létrehoztak a t(izi inspektorok rendszerét, megszabtak a legkisebb telekmé-
retet (120 négyszogol), melyre lakdhaz épithetd, valamint dontéttek arrdl, hogy
azok a szegényebb sorsuak, akik az épitkezésekhez nem tudnak jobb mindségii
alapanyagokat felhasznalni, résziikre a varos arkain kiviil kell épitési lehetéséget

2 BKMOL. 1V. 1504. Kecskemét varos Tanacsanak Iratai ,Mosdds-féle lajstrom”
3 BKMOL. IV. 1504. Kecskemét varos Tandcsanak Iratai 1796. FASC 3. N. 20.
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biztositani. A varosi Magisztratus, féleg a nagy tlizvészek tapasztalatai alapjan,
fontos helyre sorolta a beépités stirtiségének csokkentését is. Intézkedései soran
1794 és 1801 kozott 296 lakdhazat bontatott le, majd tulajdonosaik ugyanennyit
épithettek fel, a hdzhelyosztasi terv alapjan kijelolt portakon®*. Ezek az 0j oszta-
sok a Halasi, a Mezei és a Csongradi kapuk el6tt alakultak ki. A folyamatosan
emelked6 népességszam (1787-ben 22.626 6, 1851-ben mar 39.834 £6) azonban
sziikségessé tett Ujabb telekalakitasokat, igy hazhelyként értékesitett teriiletek
alakultak ki a Halasi kapun kiviil, a Ravagy téren (1817), a ,Muszaj” (1819), majd
legjelentdsebb beavatkozéasként a Mariavaros teriiletén (1828)° (3. dbra).

A dontések mar abban az id&szakban is sok vitat valtottak ki, hiszen a kiilte-
riileteken kialakitott 1ij épitési telkek, egyrészt a varos alacsonyan fekvd teriile-
tein létesiiltek, melyek az év nagy részében (csapadékos évszakokban) az utak
allapota miatt nehezen voltak megkdzelithet6ek, a hazak falai pedig allandéan
nedvesek, penészesek, vagyis egészségtelenek voltak, masrészt a kiilteriileti ter-
jeszkedés nem Osztdndzte a polgarvarosokra jellemz6 zartsort, esztétikai szem-
pontbdl kivanatosabb utca- és varoskép kialakulasat.

A felsorolt beavatkozasok ellenére 1812-ben, 1813-ban, 1818-ban és 1819-ben is
pusztito tlizvészek alakultak ki a varosban. Az 1819. aprilis 2-an tombol6 tlizvész
(leégett tobbek kozott 419 hdz, 7 malom, 2 kaszarnya, a baratok temploma és a
ferencesek zarddja) utdn a varosi Magisztratus nagy gondot forditott az utcak
szabalyozasara. Ez a rendezés a varos utcait forgalmuk nagysaga szerint harom
csoportba sorolta. Az elsé csoportba tartoztak az orszagutak bevezetd szakaszai,
melyeknek szabalyozasi szélességét 12 6lben (22,75 m) hataroztak meg. A maso-
dik csoportba a kdzonséges utak tartoztak, s ezeket 6 6l (11,37 m), mig a harma-
dik csoportba tartozé, a lakohazak kozotti , koz”-0k szélességét 4 Slben (7,58 m)
hatarozta meg. Kikototte még azt is a rendelkezés, hogy az utak szélessége ne
valtozzon, és amennyire csak lehet, egyenes legyen.

Kétségtelen, hogy ebben az idében a varosi tanacs sokat foglalkozott az épi-
tés szervezésével, a beépités slirliségének csokkentésével, ugyanakkor ezek a
beavatkozasok inkabb szolgaltdk a tlizvészek elhdritasat és a kozbiztonsag erd-
sitését, mint a mai értelemben vett atfogo varosrendezési és -fejlesztési feladatok
ellatasat. A XIX. szazad els6 évtizedeiben folytatott varosrendezési, szabalyozasi
gyakorlat meghatarozé modon nem tudott hozzajarulni a varos térbeli szerkeze-
tének jelentdsebb javitasahoz, igényesebb varoskép kialakitasahoz (bar kétségte-
len, hogy ekkor fejez6d6tt be a Nagytemplom /1806/ és a Gorogkeleti templom
épitése /1829/, a régi varoshaza f6homlokzati részének bovitése és a Czollner téri
lovarda 1818). Ehhez hidnyoztak példaul az atfogébb rendezési elgondolasok
felvazolasara alkalmas térképek. Az els ilyen jellegi munka csak 1820 és 1832
kozott késziilt el (két részletben) (4. dbra).

4 Tuzi inspektorok jelentései 1797-1825. Végh Janos inspektor jelentése 1801. nov. 2-an.

5 Bende Laszl6: A kecskeméti sz616- és gyiimolcstermelés fejlédéstirténete. Kecskeméti Kozlony Nyomda
és Lapkiaddvallalat. 1929. 286. p.

6 Juhasz Istvan: Kecskemét Viiros Epitéstdrténete, Kecskeméti Fiizetek 8., Kecskemét 1998, 362. p.
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4. dbra: Kecskemét viros a XIX. szdzad elején

Csanyi Janos szenator kezdeményezte 1840-ben, hogy a varosrendezés min-
denki altal el6re lathatd elveit minél gyorsabban dolgoztassa ki a varos.
A telepiilés fejlédése is egyre inkabb megkovetelte az altalanos rendezési terv
megfogalmazdsat.” Az 1j igények hivtak életre 1848. julius 5-én az tn. ,Szépitési
Bizottmanyt”, melynek legfébb feladata, hogy olyan szabalyozasi tervet (elgon-
dolast) dolgozzon ki, amely hosszabb tavra is ,zsinérmértékiil” szolgalhat.®

Kecskemét vezetdiben és lakossagaban egyre erdsebb lett a torekvés, hogy a
telepiilés igazi nagyvarossa valjon, ennek ellenére még a XIX. szazad kozepén
is inkabb egy o¢riasfalu képét mutatta Kecskemét, holott csaknem 4000 hazaval
és 40 000 lakosaval az orszag harmadik legnépesebb telepiilése volt Pest és
Debrecen utdn.’ A vérosban ekkor szép épiiletet, emeletes hazat alig lehetett
talalni, az épiiletek rendezetleniil helyezkedtek el, csak a merdleges utakat
jelolték ki, igényesebben kialakitott utcaja még a belvarosban sem volt, utcai
kovezetlenek, porosak, sarosak, gondozatlanok voltak. Szabalytalan alakt f&te-
rén elhelyezkedd, igénytelen Kkiilsejii varoshazaja szinte jellemzdje volt a varos
fejlettségének.!? A kor vérosvezetdi és épitémesterei tisztdban voltak azzal, hogy
nagyobb épitkezésekhez alkalmas épitéanyagok csak korlatozottan allnak ren-
delkezésre Kecskemét kornyékén. A tobbemeletes, id6tallo, és statikai szempon-
toknak is megfeleld, ,szilard” épitéanyagok biztositasa, illetve a varosba torténé
olcso eljuttatasa a varos tovabbi fejlédésének meghatarozé kérdése lett. A telepii-

7 BKML IV. 344. Szabalyozés 1842. F. 9. N. 85.
8 Kozgytilési jk. 1848. VIL 5.
9 BKKM multjabol I1. kétet. 1979. 671. p.

10 Ivanyosi Szaboé Tibor: Kecskemét gazdasdiga és tdrsadalma a polgdri forradalom eltt. Bacs-Kiskun
Megyei Levéltar. Kecskemét. 1991. 144. p.
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lés vezetdi fontosnak itélték, hogy az épitkezésekhez sziikséges tégla és cserép
is megfelel6 mennyiségben rendelkezésre alljon, igy a Magisztratus megengedte
a maganosok téglaégetését is. A téglaégetSk telepei a Halasi uttdl az Izsdki utig
félkorivben vették koriil a varost (1872-ben mar 40 téglaégeté muikodott a tele-
piilésen), de az eldallitott tégla kevés és rossz mindségii volt, igy az elkovetkezd
években a mindségi és mennyiségi igények kielégitése érdekében tobb téglagyar
(Matkéi at, Szent Laszlo krt., Varosfold Géztéglagyar, Mariahegy tégla- és cse-
répgyar) is megnyitotta kapuit a telepiilésen.

A XIX. szazad elején vilagossa valt, hogy a nagyvarosi torekvések elérése, a
kereskedelem és az ipar elémozditasa érdekében Kecskemétnek elsésorban a koz-
lekedést kell fejlesztenie. A varos vezet6i ezért tamogattak a Tisza szabalyozasat
(1846), a Duna-Tisza-csatorna létrehozasat (1834 és 1845), a kozutak, valamint az
1840-es évek kozepétdl a varost érintd vasutvonalak épitését.

Ebben az idészakban a varos gazdasagi alapjat még mindig a mezdgazda-
sagi termelés és az allattenyésztés adta. A varost tobb kilométer szélességben
sz6loskertek, gylimolesdsok és veteményesek vették koriil, tavolabbi kotdttebb
talaja foldeken pedig gabona-, kukorica- és burgonyatermesztés folyt. Fejlett
volt az allattenyésztés, kiilondsen a szarvasmarha-, sertés-, juh- és baromfitartas.
A nagyipart egy-egy kisebb szesz- és ecetgyar, tobb téglaégetd és szarazmalom
képviselte, ennél jelentdsebb volt a kézmtiipar, melyben 56-féle iparagban csak-
nem 1200 iparos dolgozott, amely nemcsak a varos, hanem a kornyezé telepii-
lések igényeit is kielégitették. A varos f6bb kereskedelmi termékei a gyiimolcs,
gabona, bor, marha, juh, baromfi, nyersbér, gyapju és a kiilonb6z¢ kisipari
termékek voltak. A kereskedelmi élet 6t orszagos vasaron, két hétig tarté juhva-
saron, a heti vasarokon és a varos 56 boltjaban bonyoldédott le. A jellemzé adatok
ellenére a kereskedelem méretei mégis jelentdsen elmaradtak Szeged, Debrecen,
vagy éppen Baja forgalmatol. Az orszagban 1820-ban nyilvantartott 138 piaci
koézpont kozott Kecskemétet csak a masodrendiiek kozé soroltak!!. Kecskemét
gazdasagi fejlédését hatraltatta, hogy a XIX. szazad elsé felében a varosban nem
miikodott bank, amely segithette volna az ipar és a kereskedelem felviragzasat.
A varosnak kevés kozigazgatasi intézménye volt, minthogy megyei funkciokat
nem latott el.!?

A kulturalis viszonyokat jol jellemezte, hogy kevés volt az iskola a varosban.
Két gimnaziumban (reformatus 1560 ota, piarista 1712 6ta) és kevés elemi isko-
laban folyt az oktatas. A tanuldk szama alig haladta meg a 2500-at. A varosiaso-
dasra valo torekvést jellemezte, hogy 1820-tdl fiird6haz, 1833-tdl szinhaz (Korona
vendégfogado udvaran), 1841-t8l pedig nyomda mtikodott a varosban, melynek
volt kaszindja, négy kavéhaza és ugyanennyi nagyobb vendégldje.!3 Ebben az
id6szakban a jelent8sebb épitkezések koziil kiemelkedik az Ortodox templom
(1824-1829) és a Reformétus Okollégium (1830-1834) épitése.

11 Ivanyosi Szabé Tibor: Kecskemét gazdasdiga és tdrsadalma a polgdri forradalom eltt. Bacs-Kiskun
Megyei Levéltar. Kecskemét. 1991. 144. p.

12 BKKM multjabdl II. kétet. 1979. 671. p.
13 Antalffy Gyula: Reformkori magyar vdrosrajzok. Panorama. Budapest, 1982. 438. p.
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Az 1848-49. évi szabadsagharc eseményei, majd a megtorlas évei nem kedveztek
sem a gazdasag, sem pedig a nagyobb varosfejlesztési és -rendezési feladatok meg-
valositasanak. Ezek a munkak csak 1861-t6l tudtak folytatddni. Néhany felekezeti
épitkezés mellett (Evangélikus templom, Zsinagdga) megindulhatott a varos tertii-
letének és telkeinek részletes felmérése is.* Az elvégzett 4tfogd felmérési és szaba-
lyozasi munkaknak koszonhetéen (amely mar a kozlekedésre kiterjedd feladatok-
kal is foglalkozott) 1873-ra elkésziilt szabalyozas az ,Epitkezési Szabalyrendelet”
cimet viselte!®, amely 1875-re nyerte el végleges form4jat. Ez a szabélyozds csupan
Ot évig maradt érvényben, mert a kozgytlés 1880-ban 1j szabalyrendeletet alko-
tott'®, amely — ugyan tobbszdri modositassal, de — 27 évig volt érvényben.

Az 1880-as évektdl kezd6d6 idészakot méltan nevezhetjitk Kecskemét , arany-
koranak”. Az orszagban stabil politikai viszonyok uralkodtak, jol szervezett volt
a kozigazgatas, fejlédott a tudomany, s a varosfejlodés eldl leomlottak olyan
gatak (pl. magas védévamok és tilalmi rendelkezések lebontasa, a jobbagyok fel-
szabaditasa, nagyobb nemzeti 6nrendelkezés), amelyek segitették a termelémun-
ka hatékonysaganak novekedését, a kozlekedés, s ezen keresztiil a kereskedelem
fejlédését, valamint a gyaripar er6sodését. Ebben a korban szamos varosalakito
erd jelent meg a technika vivmanyainak kdszonhetden (pl. utak, csatornak, vas-
utak épitése, folyok szabalyozasa, az elektromossag terjedése, kdzvilagitasi rend-
szerek megjelenése, az iparositas elGretorése).

Kecskeméten a varosfejlesztés anyagi alapjait ebben az idében a varos és
kornyékének fejlett, magas hatékonysagu sz6l6-, gytimoles- és zoldségterme-
lésre alapozott kerti kulturaja szolgaltatta. Ehhez jarult még a szdl6- és gyii-
molcs-nagykereskedelem, amely késébb az orszag legnagyobb exportpiacava
fejlédott.)”” Ez a nagykereskedelmi tevékenység megfeleléen tudta szolgélni az
ipari tevékenység fejlddését, valamint a varos bekapcsolasat az orszag pénz- és
hitelforgalmaba. A varos tovabbi fejlédése szempontjabdl szerencsés koriilmény,
hogy nemcsak az anyagi hattér, hanem megfelel6 varosvezetdk is rendelkezésre
alltak a mezdvarosok sorabdl torténd kiemelkedéséhez. Lestar Péter (1880-1896)
és Kada Elek (1897-1913) polgarmesterek 33 éven at tart6 vezetdi tevékenysége
alatt nemcsak gazdasagilag viragoztattak fel a telepiilést, hanem hatalmas 16kést
adtak a varosfejlesztésnek és — a kiilonb6z6 intézmények letelepitésén keresz-
tiill — a varos kulturalis és kozosségi €letének is. Lestar nevéhez flizédik annak
felismerése, hogy a varos gazdasagi alapjat a sz616- és gyiimolcstermelésre (az
1j szO16k telepitését eldsegitette a hagyomanyos borvidékeken pusztito filoxéra-
vész), valamint az agazat piaci pozicidinak és exportlehetéségeinek novelésére
lehet és kell alapozni, s ezt a célt kell tamogatni a varos szerkezetének megfelel$
kialakitasaval. Nagyaranyu varosrehabilitacios tevékenységbe kezdett, melynek
eredményeként 1893-ban lakéhazakat (12 db) szanaltatott annak érdekében,
hogy az Arany Janos utca és a Zsinagoga kozotti térrészt kinyissa, majd tovabbi

14 Kozgytilési jk. 1861. V. 16.

15 Kozgytlési jk. 1873. évi 652. tétel

16 Kecskeméti Lapok: 1880. VIIL. 1.

17 Juhasz Istvan: Kecskemét Viros Epz’téstb’rténete, Kecskeméti Fiizetek 8., Kecskemét 1998, 362. p.
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szanalasokkal kialakitotta a Széchenyi teret és véglegesitette a Kossuth tér alakjat
is. O kezdte meg a Rakoczi ut mint reprezentativ felvonulasi Gt kialakitasanak
el6készitését a vasutallomas és a fétér kozott. Kiemelkedd szervezémunkajanak
koszonhetd, hogy még a Kecskeméti Takarékpénztari Egylet elndk-igazgatdja-
ként megbizast adott a Takarékpénztar épiiletének épitésére (1874-75), majd -
mint mar polgarmester — nevéhez kotédik a Varoshazanak (1893-1897), valamint
a Szinhaz épiiletének (1895-1896) épittetése is.

Lestar Péter halalat kovetéen munkajat Kada Elek vette at, aki 1897. januar 9-én
elmondott székfoglaldjaban , miikddésének vezérelvét” a varos modern halada-
saban, valamint esztétikai érdekeinek gyors és miel6bbi kielégitésében hatarozta
meg.'® A véllalt munka elvégzése természetesen korszer(i rendezési elvek rogzi-
tését kovetelte, melynek megalkotasa érdekében 1897 februarjaban hatarozatot
hozott a kozgytilés. Az elkészitend$ szabalyozasnak, mint ahogy fogalmaztak:
.4 vdros szépitésére, az utcik és terek célirdnyos szabdlyozdsdra és az épitkezéseknél
sziikséges szempontokra kell koncentrdlnia”. A munka nagy lendiilettel kezd6dott,
melynek kdzponti eleme a Rakoczi titnak a — vitaktol sem mentes — kiszabalyoza-
sa és kialakitasa volt. A Szabadsag tér és a vasutallomas kozotti , linnepélyesebb”
sugdrut abbdl az alapvetésbdl indult ki, hogy a varosba latogatok egy repre-
zentativ utvonalon érkezzenek be a f6térre. Ennek érdekében megkezdddott a
tervezett sugarut tengelyében elhelyezkedd 40 haz lebontasa, megteremtve ezzel
a lehet&séget olyan — a varos arculatat meghatarozd, emblematikus — épiiletek
megépitésére, mint a Cifrapalota (1902), a Térvényszéki palota (1903-1904), a
Leszamité és Pénzvaltébank (1904), az Uri kaszind és a Gazdasagi Egyesiilet
hazai (1910-1913), majd a Varosi mozi (1913). A varos pezsgését jol mutatja, hogy
nemcsak a Rakdczi tton indultak meg az épitkezések, hanem a f6tér kdrnyeze-
tében (Reformétus Ujkollégium, Luther-palota, Iparos Otthon) és a varos més
pontjain is (Miivésztelep, laktanyaépitések, belvarosi iskolak).

Kada varosépité munkaja mellett nagy figyelmet forditott ipari {izemek
Kecskemétre torténd telepitésére is. A polgarmester kozbenjarasanak és a varosi
kedvezményeknek koszonhetden ebben az idében konzervgyar, gépgyar, vas-
ontode (a volt kadgyar) és cipégyar is letelepedett Kecskeméten. Emellett mind-
két emlitett polgarmesteriink nemcsak ismerte a vasut gazdasagi szerepét, de
tisztdban voltak azzal is, hogy a varos kornyezetébdl torténéd kiemelkedésében
és Kecskemét kozponti szerepkdrének erdsitésében kiemelt fontossagu a vasut-
épités. Az 1853-ban atadott Cegléd-Kecskemét-Félegyhaza szarnyvonal utan,
1895 és 1905 kozott a varos segitségével megépiilt a fiilopszallasi, a tiszaugi és
a lajosmizsei vastutvonal, amely elésegitette nemcsak a vasut menti telepiilések
gazdasagi és értékesitési lehetdségeinek fejlédését, hanem ezen teriiletek erésebb
kotodését Kecskeméthez is.

Az 1910-es évektdl Kecskemét tovabbi fejlodését tobb esemény is nehezitet-
te. Az 1911. julius 8-ai foldrengés nagy torést jelentett a varos életében. Ugyan
személyi sériilés nem tortént, de sok lako- és kozépiilet (koztiik a Varoshaza, a
Torvényszéki és a Luther-palota, templomok, laktanyak stb.) megrongalodott

18 BKML. IV. 1903-a. Kozgytlési jk. 1897. jan. 9.
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(1269 hazban keletkeztek karok, ez az Osszes épiilet 28%-at jelentette), karok
keletkeztek a varos malmaiban és gyaraiban is. A kart mintegy 8 millié koronara
becsiilték, s bar a varos kapott allamkolcsont, illetve a nagyobb varosok (Szeged,
Debrecen, Kiskunfélegyhaza, Kolozsvar) is segité kezet nyujtottak, a rengés
miatt sok korabban tervezett beruhazas elmaradt (korszerii vizvezetékrendszer
kiépitése, vasarcsarnok épitése, viztorony és Rakoczi-emlékmii épitése). Kada
Elek 1913-ban bekovetkezett halalaval lelassultak a varosi épitkezések, igy egy
,0rids faluba zart vdrosmag” maradt Kecskemét fétere.!” A nagyvérosi arculat
nem tudott tovabbterjedni a lakoovezetekre, s a falusi képet még inkdbb erd-
sitette a varos északi, keleti, déli és délnyugati peremén kialakulo 4j, lakhatasi
célokat szolgdld telepek (pl. Maria-, Budai-, Vacsi- és Szolnokihegy, Alsészékto,
Rendérfalu).

Az els6 vilaghabora (bar hadmtiveletileg a varos teriiletét nem érintette) vég-
leg lezart egy fejlédési id6szakot a varos életében, amely ugyan jelentds eredmé-
nyeket hozott a varosiasodas tekintetében, a telepiilés jellemz6 alapszerkezetét,
utcahalozatat — a f6tér Gvezetén kiviil — nem tudta érdemben modositani. A varos
lakddvezeteinek térbeli terjeszkedése és az 1ij Ovezetek alacsony infrastrukturalis
kiépitettsége azonban a késébbi korokra szamos problémat (nagy fejlettségbeli
kiilonbségek az egyes varosrészek kozott, szilard burkolati utak kiépitésének
igénye, kiilonbo6z6 funkcidju teriiletek keveredése, magas varosiizemeltetési kolt-
ségek stb.) szarmaztatott tovabb.

A két vilaghabort kozotti ipari fejlédés (1 szeszgyar, Platter-féle konzervgyar,
mezdgazdasagi gépgyar) és a varos lassu funkcionalis atalakulasa az 1930-as
évekre Kecskemét népességének foglalkoztatdsi szerkezetét (jelentés mértékben
novekedett az iparban, a kereskedelemben és a kozlekedési agazatban dolgozdk
szama) és Ovezeteit is atalakitotta. Az emlitett valtozasok a varosszerkezetben is
atalakulasi folyamatokat inditottak el (5. dbra).

A varosfejlesztés iranyai ezekben az évtizedekben a jozan praktikumot s a
varos gazdasagi igényeinek kiszolgdalasat kovették. A folyamat pedig az eddigi
agrarvarosi fejlédés iranyabdl egy modernebb, nagyobb szervezettségli ipari-
agrar varos kialakulasa felé kezdett mutatni. A folyamatosan emelked6 lakossag-
szam miatt (1900-ban 46 059 {8, 1930-ban 58 169 £6) a varos jelentdsen tulterjesz-
kedett az egykori arokrendszer (amit leginkabb a nagykorat futasaval lehetne
azonositani) nyomvonalan. Megallapithatd, hogy ezen a megnagyobbodott belte-
riileti részen kezdGdhetett el a korszer(ibb varosszerkezetre jellemz6 4j 6vezetek
kialakuldsa, itt jottek létre a keleti és déli iranyban elhelyezkedd ipartertiletek,
palyaudvarok és az azokat kiszolgald raktarak.

A varos belsébb Ovezetei is tovabb formalodtak. Megépiilt a Megyehdza
(1923-1925), a Tanitoképzo Foiskola épiilete (1930), a Postapalota (1930-1931) és
a Piarista Iskola (1930-1933). A f&tér koriil kialakultak a térfalak, melyek fold-
szinti részén iizletsorok jottek létre. Ezt a szerves fejlédési ivet szakitotta meg a
masodik vilaghabort, melyet kovetéen a varos a hagyomanyaitol és adottsagaitol
teljesen eltérd, masfajta fejlédési ut bejarasat kezdte el.

19 Juhasz Istvan: Kecskemét Viros Epz’téstb’rténete, Kecskeméti Fiizetek 8., Kecskemét 1998, 362 p.
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5. dbra: Kecskemét teriileti képe az 1930-as években

A 1L vilaghaborut kovetd fejlédés 1j iranyai, valtozo varosszerkezet

A 1I. vilaghaborat kovetéen — mas hazai telepiilésekhez képest is — jelentd-
sebb valtozasok jatszodtak le Kecskemét életében. Az események hatterében két
olyan kozigazgatasi valtoztatas allt, melyek alapvetden atrajzoltak a telepiilés
eddigi szerves fejlédését. Az 1950 és 1954 kozott zajlé kozigazgatasi hatarren-
dezés kovetkeztében 9 onallo kozséget csatoltak le Kecskemétrdl, igy a varos
kozigazgatasi teriilete negyedére, 45 860 kat. holdra csokkent. A kozigazgatasi
hatarrendezés elindulasanak évében egy tjabb nagy hatasti esemény is bekovet-
kezett a varos életében. A kozigazgatasi reform keretében 1950-ben Kecskemét
az ujonnan kialakitott Bacs-Kiskun megye székhelye lett. Ez a status nemcsak 4j
fejlesztési lehetGségeket jelentett a telepiilés szamara, de Uj feladatkorok ellatasat
is, amely dontd hatést gyakorolt a varos szerkezetére.?”

Magyarorszagon mar 1951-ben elvégezték a hazai telepiilésallomany fejlesz-
tési szempont kategorizalasat. Kecskemét 1. osztalyd, orszagos jelentdségi
besorolast kapott masik 74 telepiilés mellett. Az orszagos jelent6ségti 75 telepii-

20 Gutai Matyas: Kortdrs épitészek Kecskemétrdl. Juhdsz Istvin. Kecskeméti Flizetek 15. Kecskemét. 2005.
14-41. p.
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lés mindegyikére atfogé rendezési tervet készitettek. Ebben kijelolték a leend6
ipari izemek helyét, valamint az {izemekhez kapcsolédo lakas- és kommunalis
fejlesztések telepitését is.?! A tervszer(i és gyors iitem{ fejlesztések csak 1957
utan valésulhattak meg, mert csak ekkorra sikeriilt megfogalmazni a fejlesztések
iranyait meghataroz6 varospolitikai elgondolasokat. Ezeknek két fontos célja
volt. Egyrészt fel kellett szamolniuk a tobbi megyeszékhelyhez képest tapasztal-
hato infrastrukturdlis és fejlettségi elmaradottsagot, valamint biztositani kellett
az egyre novekvd kecskeméti lakossag (1949-ben 61 730 {8, 1960-ban 71 226 {8)
alapvetd igényeinek kielégitését.

Az 1960-as, 1970-es évekre Kecskemét fokozatosan, funkcionalis és térbeli-
halézati értelemben is valddi varossd, iranyitd-szervezd kozpontta valt. Ezen
4j funkcidk révén is alapvetéen megvaltozott a varos tarsadalmi-foglalkozasi
szerkezete. Ebben az iddszakban indult meg a varos — esetenként erdltetett —
iparositasa, s ellentmondasoktol sem mentes gyors urbanizacidja, novekedése.
Az els6sorban mennyiségi mutatokkal mérhetd, de hatalmas erejii és dinamikaja
valtozasok szinte szétfeszitették a korabbi varosfejlodési kereteket. Ennek az
esetenként nem mindig atgondoltan és tervszertien tortént nagyvarosias fejlé-
désnek kedvezétlen hatasai, ellentmondasai a késébbi varosfejlesztési feladatok-
ra is hatassal voltak.??

A nagyléptékill beavatkozasok érdekében négy évtized alatt harom altalanos
varosrendezési tervet kellett késziteni. Az els6t 1959-ben, a kovetkez6t 1967-ben
hagyta jova az akkori Megyei Tandcs, mig a harmadikat mar a Varosi Tanacs
fogadta el 1981-ben.3 A jelzett rendezési tervek pontosan kijelslték — az adott-
sagok figyelembevételével — a varos funkciondlis egységeinek (ipartelepek, lako-
Ovezetek, parkok, sporttelepek, egészségiigyi intézmények, temetdk, szeméttelep
stb.) legoptimalisabb helyét. A terv ajanlasainak megfeleléen kezd6détt el a varos
keleti és déli részén az ipari lizemek, tanacsi vallalatok, a kereskedelem, a kom-
munadlis és kozlekedési célui egységek letelepitése. Az iparteriiletek kiterjedése
a nyolcvanas évekre meghaladta az 1000 ha-t. Az erételjes iparositds hatdsara
folyamatos volt a varosba koltdzés, ami nyomasztdva tette a lakashianyt. Ennek
kezelése érdekében uj lakételepek (Arpadvaros, Széchenyivaros, Hunyadivéros,
Mtkertvaros stb.), illetve tombhazak (pl. OTP, vagy régebben ,Fehér Haz”,
Aranyhomok Szallo, Lordok Héza) alakultak ki, melyek épitése soran — az adott
kor sajatos politikai viszonyai kozott — nem mindig vették/vehették figyelem-
be az értékmentés lehetdségét, sziikségességét, az épitett kdrnyezet torténelmi
hagyatékait, vagy éppen az egységes varosarculat kialakitasat szem el6tt tarto
kivanalmakat.

Az ipari teriileteken és a lakéhazakon kiviil a hetvenes-nyolcvanas évektdl
a harmadik nagy varosarculatot formalé elemmé a kozintézmények valtak.

21 Hajdu Zoltan: A telepiiléspolitika ,szocialista” modelljének kialakitisa Magyarorszigon (1949-1951). In:
Tér-idé-tarsadalom. Huszonegy tanulmény Enyedi Gydrgynek. Szerk.: Téth J. Pécs: MTA Regionalis
Kutatasok Kozpontja, 1990. 157-169. p.

22 Csatari Balint: Kecskemét vdros torténelmi fejlédésének néhdny tanulsiga. Kézirat 4. p.

23 Megyei Tanacs 1959. XII. 21. 691/1959. sz. hatarozata; Megyei Tanacs 1967. IX. 27. 27/1967. (IX. 27.)
sz. hatarozata; Varosi Tanacs 1981. IV. 8. 7/1981. sz. hatarozata.
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A kormany 1971-ben fogadta el az Orszagos Telepiiléshalozat-fejlesztési
Koncepciot, amely kozpontilag elkiilonitette az orszagos jelentéségii centrumo-
kat. Kecskemét ekkor fels6fokti kozpont besoroldst kapott, amely sziikségessé
tette a meghatarozott kozintézmények kiépitését és tjabb betelepiilést inditott
el (1970-ben a varos lakossaganak szama: 84 482 {6, 1980-ban 96 882 {6, mig
1990-ben mar 102 516 £8). Az 1j intézmények egy része varoskdzponti elhelye-
zést igényelt, ezért a torténelmileg kialakult f6teret nyugati iranyba bévitették,
létrehozva a varos Uj kozigazgatasi (pl. Megyehdza, Rendér-fékapitanysag),
kulturdlis (Mivel6dési kdzpont) és kereskedelmi (aruhazak, bankok, utazasi
iroda stb.) kozpontjat. A belvaros atalakitdsa mellett, a mindéségi fejlédés jegyé-
ben, féiskolak létesiiltek, valamint egyedi miivészeti, kulturalis és mazeumi
intézmények sora telepiilt a varosba. Megindul a varos térbeli névekedése, szu-
burbanizacidja, jellegzetes kertvarosi keriiletek létesiilnek, jelentdsen atalakul a
kiilteriilet is.

Er6sodott a varos térbeli gazdasagi hatasa, és funkcionalis szerepkore is (1]
megyei koérhdz). Koriilbeliil 150-200 ezres, a vonzaskorzetében él6 népesség
szamdra valt igen fontos — naponta/hetente felkeresett — varosi kdzpontta, s mint
megyeszékhely, csaknem félmilli6 lakos igazgatdsi centrumava. A korabban is
fontos kereskedelmi, piaci, szallitasi és szolgaltatasi funkcidi gyorsan — részben
mar vallalkozasi alapon is — fejlédtek. Ezzel a fejlédési dinamikaval azonban nem
nagyon tudott 1épést tartani a miiszaki infrastruktura fejlesztése, illetve tobb terii-
leten az intézményrendszer bdvitése sem.

A felmeriil6 tarsadalmi és gazdasagi igények, illetve a megvaldsithato leheto-
ségek kozotti kiilonbségek hatasara a varosfejlesztés vonatkozasaban is noveke-
dett a bels¢ fesziiltség, kezdtek egyre élesebben kirajzolodni azok a térszerkezeti,
rendezési konfliktusok, melyeket csak varosméretli rekonstrukciokkal, beavat-
kozasokkal lehetett (vagy lehetett volna) kezelni. A novekvéd lakhatasi igények,
a kozigazgatasi intézmények elhelyezésének kérdései, valamint az egyre fejl6dd
ipar teriiletigénye feszegetni kezdte a varos elavult térbeli szerkezetét. Az erd-
teljesen jelentkezd 1j folyamatok veszélyt jelentettek a varos kialakult térbeli
szerkezetére, épitészeti Orokségére és a telepiilés arculatara is, hiszen 1981-ig az
egykori mezdvarosok korszertisitésének egyetlen eljarasaként a teljes szanalasos,
~kotetlen djjaépités” modszerét alkalmaztak, amely egyes vélemények szerint
diszharmoéniat, mas, karakteresebb megfogalmazasok szerint, maradandé karo-
kat okozott a telepiilés szerkezetében és képében.?4

Feszit6 problémaként jelentkezett a lako- és ipari 6vezetek keveredése, a varos
talzoé funkcionalis egykdzpontisaga, a lakasallomany mindségi és mennyiségi
elégtelensége, a f6 kozlekedési utak varoskozponton torténd atvezetése (1976-ig
26 utca forgalma érkezett a f6térre), a kozathalozat allapota és annak hianyos-
sagai (a belteriilet lakoovezeteiben 45 km burkolat nélkiili uit volt), az erdltetett
lakasépitések kovetkeztében kialakultak telepiilésképi disszonancidk, alacsony

24 Eppen ezért eléremutaté volt az 1981-ben elfogadott (majd tobbszor moédositott) varosrendezési
terv, azt javasolta, hogy az egykori halmaztelepiilés emlékét hordozd értékes varosalaprajz, valamint
a kiilonboz6 stilusjegyeket mutatd polgari lakohazak és a szép utcaképek kapjanak védelmet. Varosi
Tandacs 1981. IV. 8. 7/1981. sz. hatarozata.
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volt a kdzmiivesitettség foka, az infrastruktira kovetd jelleget mutatott (ami
elmaradt a gazdasagi és tarsadalmi igényektdl, kiilondsen a viz- és csatornaella-
tottsag, illetve szennyvizkezelés teriiletén), s hidnyoztak a varosbol a zoldfeliile-
tek és parkok.

Nem szabad azonban elfeledkezniink arrdl sem, hogy a kulttira, az oktatas, az
egészségligy és a lakossag ellatasat szolgalo kereskedelem és az infrastrukturalis
ellatottsag teriiletén oridsi hatranyokat kellett ledolgoznia Kecskemétnek a tobbi
megyeszékhellyel szemben. Szamos teriileten komoly el6relépéseket sikeriilt
elérni (gazdasagfejlesztés, oktatasi haldzat kiépiilése, egészségiigyi ellatorend-
szer fejlesztése, kereskedelmi ellatottsag javulasa, kulturdlis és tudomanyos
intézmények letelepitése), mig mas teriileteken a hatranyok ledolgozasa a késdb-
bi évtizedekre maradkt.

A rendszervaltas utani évek folyamatai, 41j varosfejlesztési kérdések

A rendszervaltas szinte teljes politikai, gazdasagi, tulajdoni, szervezeti és
tarsadalmi atalakulasa nagyrészt felszinre hozta a varos korabbi fejlédésbeli és
miikddési ellentmondasait. Kecskemétnek olyan valtozasokkal, kihivasokkal
kellett szembenéznie, melyek egyrészrdl az 6rokolt — és részben a mezévarosias
multbdl kdvetkezd — hianyok (pl. infrastrukturalis, kulturalis, ellatasi, innovaci-
0s) felszamolasanak igényébdl, masrészt a jelentds gazdasagi és — ezzel Osszefiig-
gésben — tarsadalmi atalakulasabdl, harmadrészt pedig a folyamatosan valtozé
kiils6 (politikai, kozigazgatasi, gazdasagi, tervezési) kornyezetbdl adodott.

A XX. szazad utolsé évtizedében a gazdasag termeldszektora atalakult, 1étre-
jott az 1j onkormanyzatisag, ujraformalddott a varos gazdasaga €s kialakult egy
4j vallalkozdi réteg (melynek egy részét mar a kiilfoldi befektet6k adtak), stabili-
zalodott a varost ellatd intézményrendszer, valamint tobb szaz szakmai, civil és
egyhazi szervezet alakult jja.

Az1990-es években végbemend gazdasagi, szerkezeti és tulajdoni valtozasok,
a fokozatosan javul6 jovedelemtermeld képesség, az €lénk vallalkozdi szellem és
az innovativ fejlédGképesség ellenére idbbe telt a varos gazdasagi talpra allasa.
A Kkilencvenes évek elejét jellemz6 gyarbezarasok nyoman kialakult , ipari-ter-
melési vakuumot” hamarosan a kiilfoldi m(ikodd téke ,,Ovatos” beruhdazasai
kezdték betdlteni. A kilencvenes évek elején olyan neves cégek jelentek meg
a varosban, mint a Knorr-Bremse, a Phoenix Mecano és a Thyssen, majd az
évtized masodik felében folytatddott a kiilfoldi vallalatok betelepiilése, illetve
Uj hazai cégek alapitasa (pl. Digital Disc Drivers Kft., Thomas and Betts Kft.,
CabTec Kft., Fornetti Kft.). A rendszervaltast kovetd évtizedben a gazdasagi
agazatok tekintetében Kecskeméten egy viszonylag aranyos strukttra forma-
lodott, melyben a meghatarozé szerepet a gép- és elektronikai ipar jatszotta,
de Kecskemétnek sikeriilt — ha kisebb stullyal is — meg6riznie a hagyomanyos
élelmiszeripari szerepét is. Itt kell megemliteni, hogy a varos évszazadokon
keresztiil tradiciondlisan fontos gazdasagi agazatanak, a mezdgazdasagnak —
részben az élelmiszer-feldolgozo kapacitasok valsaga, illetve a kiilpiaci viszo-
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nyok romldsa miatt — a poziciéja jelentdsen romlott. Atalakult a birtokstrukttira
és az lizemi szerkezet is.

Kecskemét térbeli szervezd, ellatod funkcidi ekdzben tovabb béviiltek, kozleke-
dési helyzete is javult, 1988-ban elérte a varos északi hatarat az M5-6s autopalya
(2 savon), amelynek 4 savra b&vitése és a varos déli részéig torténd kialakitasa
1996-ra, majd tovabbvezetése Kiskunfélegyhaza felé 1998-ra kovetkezett be.
Kecskeméten tobb funkcid (pl. nagykereskedelem, ipar, logisztika, felsGoktatas,
egészségiigy) esetében is olyan erésddést figyelhettiink meg, melyek hatdssal
voltak telepiiléshaldzati szerepkorére.

A helyi tarsadalom jovedelemviszonyai alapvetéen megvaltoztak, s e folya-
mattal parhuzamosan mind az egyének szintjén, mind pedig az egyes varos-
részek kozotti ellatottsagi, lakokodrnyezeti, infrastrukturdlis és életmindségbeli
kiilonbségek fokozddtak. A varos atépiilése erételjes volt, folyamatosan néveke-
dett az épitési kedv, de a kilencvenes és kétezres évek folyaman egyre novekvd
tarsadalmi igények gyakran feszegették nemcsak az onkormanyzat pénziigyi
lehet8ségeit, hanem a megdrzendd s értékeket hordozé hagyomanyos térbeli
kereteket is.

Uj igények fogalmazddtak meg a tarsadalom részérdl a varostest tovabbi jelen-
tds ndvelésére, ami szemben allt a belteriilet mindségi fejlesztésének sziikségessé-
gével (varosi alkdzpontok kiépitése, a belvaros fejlesztése, a lakodvezetek moder-
nizalasa), valamint csatolt telepiilésrészek (pl. Katonatelep, Hetényegyhaza,
Kadafalva) kielégité szinvonalt lakoovezeti infrastrukturalis fejlesztésével.
Hasonléan nagy kihivasként jelentkezett a volt laktanyak hasznositasa, hisz
kitiriilésiikkel, romlé miiszaki allapotukkal, kiterjedésiikkel és varoson beliili
elhelyezkedésiikkel egyrészt alland6 problémahalmazt, masrészt driasi fejlesztési
potencialt jelentettek.

Kecskemét sajatos telepiilésszerkezetébdl adédoan a megfelel6 funkcionalis
szerepkor meghatdrozasa, a szabalyozottsag biztositasa, a kiilonb6z6 szolgalta-
tasok mindségének garantalasa és a varosiizemeltetés egyre novekvé koltségei
miatt kiilon figyelmet kellett forditani a varos zarkerti és tanyas dvezeteire,
ahol jelentds szamu lakossag (1990-ben 12 038 £6, 2001-ben 13 974 {6, 2011-ben
17 279 £6) élt. A varos zartkerti és tanyas teriiletei a rendszervaltas utan mind
tulajdonosi szerkezetiikben, mind hasznositasukban, mind szabalyozasi miné-
ségiikben, mind az e teriileteket érint6 lakossagi igényeket illetéen alapvetSen
megvaltoztak. A zartkertekben - telepiilésfejlesztési értelemben - jelentds
konfliktusok voltak tapasztalhatok (melyek napjainkra sem oldédtak meg
teljeskortien). Ezek egy része a funkcionalis jelleg megvaltozasabdl adddott,
hiszen az elmult évtizedekben — a mezdgazdasagi miivelés mellett, illetve
helyett — jelentésen er6s0dott a kertségek lakdjellege, amely a gazdalkodok és
az Ujonnan érkezdk kozott okozott fesziiltséget.?> A problémdk masik forrasa
a telekméretbd], illetve a kozteriiletek kiszabalyozasanak hianyabol, valamint a
lakhatashoz sziikséges elégtelen infrastrukturalis feltételekbdl s a szamottevé
kornyezeti terhelésbodl addédott.

25 Kecskemét Varosfejlesztési Koncepcidjanak mddositasa 2007. Kecskemét. 52. p.
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A rendszervaltas ota eltelt id6észak kozponti kérdése nem csak a , hogyan
tovabb?”, hanem a ,milyen mindségben?” volt. Kecskemétnek szembesiilnie
kellett a befektetOkért és fejlesztési forrasokért egyre erdteljesebben kibontako-
z6 varosversennyel. Kecskemétnek elemi érdeke volt, hogy megfeleléen tudja
poziciondlni a telepiilést és térségét, s megszerezze azokat a regionalis iranyito
és fejlesztési poziciokat, melyek képesek lehetnek 1ij dinamikat biztositani a varos
tovabbi fejlédéséhez.2® Elsésorban az oktatas (felsoktatasi szerepkor bévitése),
a szakképzés, a kereskedelem, a gazdasagfejlesztés, az egészségiigyi ellatas,
valamint a logisztika terén mutatkoztak 1j lehetdségek, ahol Kecskemét jelentds
eredményeket konyvelhetett el.

Id6kozben Magyarorszag az Eurdpai Unio tagorszagava valt, amely — a ren-
delkezésre allo fejlesztési forrasoknak koszonhetéen — tj kapukat nyitott meg a
telepiilés tovabbi fejlédése el6tt. Az dnkormanyzat, valamint a varos intézmé-
nyei, szervezetei és vallalkozasai jol éltek a lehetséggel, hiszen a 2004-es unios
csatlakozas és 2015. aprilis vége kozott 1649 db unids finanszirozasu palyazatot
nyertek el, mintegy 120 millidrd forint értékben, melynek felhasznaldsaval kozel
178 milliard forintnyi beruhazast valdsitottak meg a projektgazdak a legkiilonfé-
1bb fejlesztési teriileteken (6. dbra).?”
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6. dbra: Az unids tdmogatdsok tevékenységi teriiletek kizotti megoszldsa (2004-2015)
(Forrds: Kecskemét Megyei Jogii Viiros Onkormdnyzata Gazdasigi Programja 2015-2020)

A beruhdzasoknak koszonheten olyan dgazatokban és tevékenységi tertile-
teken (pl. infrastruktara-fejlesztés, kozut- és kozlekedésfejlesztés, felsGoktatas,
egészségiigy, teriiletfejlesztés és varosrehabilitacio) is sikertilt latvanyos eredmé-
nyeket elérni, ahol a varosnak komoly lemaradasa volt telepiilési vetélytarsaival
szemben.

26 Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata Gazdasagi Programja 2015-2020. 222. p.
27 Ua.
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Kecskemét versenyképességének tovabbi novelése érdekében dontott ugy a
varos vezetése, hogy a 2007-ben még 2%-os helyi ipartizési ado6 szintjét — el6re
meghatarozott médon — 2008 és 2011 kozott évente 0,1 szazalékponttal csdkkenti
1,6%-o0s szintre. A dontés helyesnek bizonyult, hiszen mind a gazdasagi szerve-
zetek szama (2007-ben 16 647 db, 2009-ben 18 795 db, mig 2014-ben), mind pedig
a helyi ipartizési adobevételei ndvekedtek (7. dbra), amit még a 2009-t6l egyre
mélyiilé gazdasagi valsag sem tudott meghatarozé modon befolyasolni. Ebben
bizonyara komoly szerepet jatszott a Daimler-Benz csoport 2008-as gydarépitési
bejelentése, melynek jelentésége Kecskemét fejlédését alapjaiban elémozdito ese-
ményekkel (pl. a sz616- és gylimdlcstelepitések, a varos megyeszékhellyé valasa)
mérhetd csak Ossze. A gyarépités és a termelés beindulasat kovetden 1j beszalli-
tok és magas szint(i technoldgia jelent meg a varosban, az aruszallitas volumene
soha nem latott szintekre emelkedett, novekedett a népesség, s jelentds elérelépé-
sek torténtek az oktatasi-képzési, kutatas-fejlesztési, innovacios, foglalkoztatasi,
logisztikai, kozutfejlesztési, kozlekedési, egészségiigyi, energiahatékonysagi,
varoslizemeltetési és varosrendezési teriileteken.

Helyi ipartizési add bevételei
2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Addbevétel
(ezer Ft)
4418 780
4 858 760
5411 469
5002 962
4 537 322
5008 170
5 870 027
6 809 429
7 345 988
7759 126

Forrds: Kecskemét Megyei Jogii Viaros Onkormdnyzata Zirszamaddsai 2006-2015
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7. dbra: Helyi ipar(izési ad6 bevételeinek alakuldsa Kecskeméten
(Forrds: Kecskemét Megyei Jogii Vdros Onkormdnyzata Zdrszamaddsai 2006-2015)
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A gazdasagi fejlédés nyomot hagyott a telepiilés képén is. Megszépiilt a belva-
ros, szamos varosrészben (Alsoszékto, FelsGszékto, Petdfivaros, Széchenyivaros,
Homokbanya stb.) tj lakdsépitések és feltjitasok indultak meg. A varos tobb
pontjan utfeldjitasok valdsultak meg, csomdpontok és kerékparutak épiiltek,
de taldlhatunk szallodai, felsGoktatasi és kutatas-fejlesztési beruhazasokat is.
Késziilében van az 1j Egyetemi Campus, s fejlesztések el6tt allnak a volt laktanyai
teriiletek (Rudolf- és Erzsébet-laktanya, Homokbanya). Mégis a legjelent8sebb
valtozasok az ipari 6vezetekben érhetdk tetten, ahol gombamdd szaporodnak az
oriasi gyarak, 4j izemek és logisztikai kozpontok, melyek alapjaiban formaljak at
az egykori mezdvaros arculatat.

A kozeljovd varosfejlesztési feladatai, tin6dés a varos el6tt allo
kihivasokon

Kecskemét napjainkban zajlé dinamikus novekedése, gazdasagi eléretdré-
se kapcsan megallapithatd, hogy a varos — nagy valdszintiséggel — torténelmi
fejlédésének egyik, ha nem a legpezsgdbb idészakat éli. Ujabb és tjabb ipari
beruhazasok valésulnak meg (a minap hallhattuk a Mercedes-gyar bejelentését
egy 1j 185 milliard forintos fejlesztési programrol), épiildben van az 4j ,, Egyetemi
Campus” (2016. julius 1-jét6] Kecskemét hivatalosan is egyetemvarossa valik),
késziilnek a tervek a Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) kere-
tében a 2014-2020-as unids koltségvetési ciklus forrasainak (23,1 milliard forint)
lehivasara. Kecskemét elfogadott Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajabdl,
Gazdasagi Programjabdl és a Modern Varosok Programja keretében elhangzott
miniszterelnoki bejelentésekbdl értesiilhettiink a varos fejlesztési elképzeléseirdl.

Ezen a ponton mégis érdemes egy pillanatra megallnunk és elgondolkodnunk
azon, hogy az el6ttiink allé lehetéségek milyen feladatok ellatasat feltételezik,
milyen kérdéseket és problémakat vetnek fel, illetve milyen kihivasok elé allitjak
a varost, s annak iranyitoit. Bar a rendelkezésre all6 forrasok igen nagynak tiin-
nek, sohasem szabad elfeledkezni arrdl, hogy a telepiilés egy Osszetett rendszer a
maga gazdasagi, miiszaki-infrastrukturalis, tarsadalmi és kdrnyezeti szférajaval,
melynek hatékony mtkodtetése komplex feladat. Ahhoz, hogy a varos kiegyen-
sulyozottan tudjon fejlédni, minden szférat megfelel6en kell fejleszteni, hiszen
hiaba vannak nagy beruhazasok, ha nem tudjuk biztositani hozza a megfelel6
mindségli munkaerdt, vagy egy olyan kozlekedési rendszert, amely a lakossag
és a vallalkozasok mindennapos igényeit magas szinvonalon képes kiszolgalni.
Ugyanilyen fontos, hogy az emberek a biztos megélhetés mellett Kecskemétrol
ugy vélekedjenek, hogy ez egy kellemes, biztonsagos és befogado véros, ahol szé-
les korti és magas szintl kozigazgatasi, egészségiigyi, oktatasi, szocialis és kultu-
ralis szolgaltatasok vehetdk igénybe, ahol j6 élni. A varos versenyképességének
megoOrzése nagyrészt tarsadalmanak szorgalman, innovativitasan és vallalkozo
kedvén mulik, de ugyanilyen fontos a fiatal lakossaganak megtartasa, illetve a
fiatal csaladok varosba vonzasa.

Fontos lesz foglalkozni a globalizacié minden teriiletet érint6 hatasaival. Eppen
ezért a varos versenyképességének erdsitése és gazdasagi hattérfeltételeinek (pl.
infrastruktara-fejlesztés, az oktatas feltételeinek javitasa, a sziikséges munkaer6
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és megfelel tizleti klima biztositadsa) megerésitése mellett kiemelt figyelmet kell
forditani azoknak az agazatoknak (pl. mez6gazdasag és élelmiszeripar, kdrnye-
zetipar, elektronikai ipar, turizmus) a fejlesztésére is, melyek komplementer
szerepiiknél fogva még inkabb eld tudjak segiteni Kecskemét tobb labon allasat,
gazdasagi szerkezetének diverzifikalasat.

El kell gondolkodni azon, hogy Kecskemét a jovében miképpen tudja Ossze-
hangolni a gazdasagi novekedés és foglalkoztatds bdvitése kapcsan megfogal-
mazott kormanyzati és tarsadalmi igényeket azzal a ténnyel, hogy a varos egy
kornyezetileg érzékeny, a klimavaltozas altal leginkabb érintett teriileten helyez-
kedik el. A varosnak a gazdasagfejlesztése soran meg kell taldlnia az egyensulyt
az ipari fejlesztések léptéke és agazati szerkezete (els6sorban a kdrnyezetbarat,
magas technoldgiai szinvonalat képviseld, valamint agrar-élelmiszeripari dgaza-
tok fejlesztése lenne kivanatos), valamint a természet teherbir6 képessége kozott.
Ezért Kecskemétnek a jovébeli gazdasagi eredményeit kivanatos lenne a kornye-
zet megovasaval, az innovacids teljesitményének fokozasaval, az energia- és erd-
forras-hatékonysag javitasaval, tovabba a megujuld energiahordozok szerepének
bévitésével elérnie.

A varos miikodSképességének és fenntarthatdo miikodtetésének, valamint a
jovobeli fejlesztési lehetdségeinek biztositasa érdekében folytatnia kell infrastruk-
turdlis halozatainak (pl. kozuti, kozlekedési, energetikai, tavhd, informatikai)
modernizacidjat, ahol pedig sziikséges, 1ij elemekkel vald bévitését. Ezeket a
halézatokat olyan mértékben kell kiépiteni, melyek kielégithetik a mindenkori
tarsadalmi és gazdasagi sziikségleteket, ugyanakkor nem veszélyeztetik a varos
természeti kornyezetének teherbird képességét, valamint a varos hosszu tava
élhetdségének biztositasat.

A varosnak kiemelt figyelmet kellene forditani a kornyezetvédelem és
klimavaltozas kérdéseire. Meghatarozoé szerepet jatszhat a varos fejlédésében
a telepiilés és térségének természetfoldrajzi é€s kornyezeti adottsaga (térsé-
giink kornyezetileg érzékeny, szarazodasra hajlamos teriileten helyezkedik el),
amely Kecskemétet és kornyékét nemcsak a fenntarthatd tajgazdalkodasra, de
okoturisztikai, zoldenergia-el6allitasi és kornyezetipari tevékenységek 6szton-
zésére is sarkallja. Figyelnie kell arra, hogy a Karpat-medencén beliil az éghajlati
valtozasoknak leginkabb Kkitett teriilet a Homokhatsag, a valtoz6 koriilmények
(pl. szarazodas, siillyedd talajvizszint, iddjarasi széls6ségek, korlatozottan
rendelkezésre all6 6ntézéviz) pedig befolyasolhatjdk a teriilethaszndlatot, a
gazdalkodast, valamint a varosfejlesztés lehetdségeit, s ezen keresztiil a varos
élhetdségét.

A varos belsé adottsagai koziil — az elkdvetkezd évtizedben is — varhatdan az
egyik legnagyobb varosfejlédési potencialt a varos kedvezé kozlekedésfoldrajzi
elhelyezkedése fogja jelenteni, kiilondsen abban az esetben, ha — a kozlekedésfej-
lesztési stratégidban tervezetteknek megfeleléen — megépiil az M44-es autdut és
az M8-as kelet-nyugati transzverzalis kozlekedési uit. A varos logisztikai potenci-
alja kiemelkedd, ha figyelembe vessziik az észak-dél (M5) és kelet-nyugat iranyu
(M8-M4-M44) kozlekedési haldézatok metszéspontjabdl adodd csomdponti sze-
repkort a kiegésziil vasuti kapacitasokkal (140-es és 145-0s vonalak, esetlegesen
Budapest-Belgrad gyorsvastt) és a kecskeméti repiil6tér polgéri hasznositasaval.
Ezek azonban csak az elmult években elinditott, s a varos térségi elérhetéségét
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szolgalé kozutfejlesztési programok, az elévdrosi kozlekedés bévitését célzod
tervek, valamint a varoson beliil tervezett komplex beavatkozasok (a kdzosségi
kozlekedés fejlesztése, a kerékparos és gyalogos kozlekedés elSterébe helyezése,
a parkolasi rendszer Gjragondolasa, az intermodalitas erdsitése, a forgalomira-
nyitasi rendszer kialakitasa) megvalositasaval egyiitt érhetik el a kivant hatast.

Ugy véljiik, hogy a magas szint(i kozigazgatdsi, egészségiigyi, oktatasi, szoci-
alis és kulturalis szolgaltatasok — az ismert nehézségek ellenére — jelentds varos-
fejlesztési erét képviselnek varosunkban. Ezen teriiletek mindségi fejlesztése
nemcsak a helyi lakossag életkoriilményeit és a varos élhetdségét javithatjak
szamottevden, de a kiilonb6zd intézmények mindsége, a szolgaltatdsok sokszinti-
sége Kecskemét térségi szerepkorét is erdteljesen befolyasolhatja.

Fontos feladat a varos el6tt a tarsadalmi polarizacié csokkentése, a szegény-
ség mérséklése és a tarsadalmi szegregacié megallitdsa, ugyanigy, mint egy
befogado, kulturalisan nyitott és innovativ varosi tarsadalom kialakitasara valo
torekvés.
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,Divat mindenféle tekintélyt
megkerddjelezni”

Interju Jeney Gabor plébanossal

A gyiilekezetiink tobb mint harmincezer hivet szamlal. A harom kecskeméti
plébania koziil mi vagyunk a legnagyobbak, masodik a Szentcsalad plébania,
amely 1994-ben jott 1étre, és a legkisebb a piarista plébania, amely 1948 6ta 6nalld
plébania. A plébaniank a belvarosra, a Nagytemplomra és a Baratok templo-
mara koncentralodik, de Borbas, Katonatelep, Kadafalva és a Maria-kapolna
is a mi egyhazkozségiinkhoz tartozik. A 20. szazadban ez masképp volt, mint
most, hiszen akkor tobb tanyai iskolaban is voltak szentmisék, példaul a borbasi
és a szarkasi iskolaban. Régen a plébaniahoz sokkal nagyobb teriilet tartozott,
a varost és a varos kornyezetét is magaban foglalta. A tarsadalmi valtozasok,
a varosiasodas, a kiilteriiletek elnéptelenedése és a parhuzamosan jelentkezd
paphiany kovetkeztében ma mar kevesebb misézéhely van a kezelésiinkben.
A gyiilekezetiink minden kort és tarsadalmi réteget feldlel. A tarsadalmi eldrege-
dés persze rajtunk is latszik, illetve az aktiv kortak sokszor tavolabb vannak az
egyhaztol, vallastol, mint a nyugdijasok. Nagyon sok hittanost meg tudunk szoli-
tani szerencsére, f0leg amiota a kotelez6en valaszthatd hit- €s erkdlcstan- oktatast
bevezették. Az ifjusagi feln6ttképzés teriiletén is mozgolddunk, hogy az utanpat-
las biztositott legyen. A plébaniank a varos egyharmadat magaba foglalja, tehat,
hogy tigy mondjam, szinte megkeriilhetetlen tényez6 vagyunk a varos életében.
De ezenfeliil mi nagyon nyitottak vagyunk a kulturalis, kdz0sségi programok
szervezésére, kiilonbozd rétegek megszolitasara. Szokott lenni nalunk példaul
kiilon édesapak és édesanyak, 6zvegyek és gyermekek megaldasa.

— Mit gondol, vdltozott-e az egyhdz szerepe az emlitett idGszak alatt?

— Ahogyan a tarsadalom is nagyon sokat valtozott, igy az egyhaz maga is.
Szaz évvel ezel6tt sokkal tekintélyelviibb egyhaz volt, mint manapsag. Ma nem is
lehetne olyan, mert nagy divat mindenféle tekintélyt megkérddjelezni. Az embe-
rek agy gondoljak, hogy mindenkinél okosabbak, mindent jobban tudnak, és ne
mondja meg nekik senki, hogy mit kell kovetniiik. Eppen ezért az egyhaz kilépett
a tekintélyelviiségbodl, és sokkal kozelebb keriilt az emberekhez. Gondoljunk a
II. vatikani zsinat reformjaira, amelyeket tovabbvitt II. Janos Pal papa és Ferenc
papa. Mi azt tartjuk fontosnak, hogy a templomban, a plébanian mindenki otthon
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érezze magat, mindenki megtaldlja a lelki megnyugvast és feltoltédést. Illetve
azt, hogy az egyhaz egy kozosség legyen, tehat az egyhdz mi vagyunk, és az
nem csak a papok és a piispokok iigye. Mindenkinek kotelessége és felelGssége
épiteni az egyhazat. Ez egy jelentds valtozas a mult szazad egyhazahoz képest,
amikor az emberek jobban elfogadtak, hogy a papok, pilispokok mit mondanak,
és az ugymond szentiras volt. Ma mar sokkal indirektebb moédon kell ravezetni
az embereket az igazsagokra, vagy hagyni kell, hogy 6k fedezzék fol, 6k talaljak
meg azokat az igazsagokat, amelyekre tdmaszkodhatnak, és amelyek aztan egy
vezérfonalat adhatnak az életiikhoz.

— Hogyan fejezddik ki a valldsossdg a hivek korében?

- Kezdjiik a valtozasokkal. Régen a vallasossag sokkal inkabb a szabalyok és a
normak rendszerét jelentette, meg kellett tartani bizonyos szabalyokat, és akkor
ugy érezhette az ember, hogy vallasos. Ma mar sokkal enyhébbek a szabalyok, és
inkabb affelé prébalunk elmenni, hogy vallasosnak lenni azt jelenti, hogy €16 kap-
csolatban allunk Istennel. Ez sokkal szimpatikusabb is a mai ember szamara, aki
szeret kapcsolatban lenni. Gondoljunk az internetre, a k6z0sségi oldalakra vagy
a mobiltelefon térhoditasara. Tehat €16 kapcsolatban lenni Istennel, ez szerintem
sokkal fontosabb, mint a kiviilrdl erdltetett szabalyok. Ha az ember kapcsolatban
van Istennel, akkor belsé motivacio alapjan fogja az Isten torvényeit elfogadni
és kovetni, azért, mert az egy szeretetkapcsolat, és akit szeretek, annak szeret-
nék a kedvében jarni. Ezért gy gondolom, hogy ma sokkal kevésbé jellemzé a
latszatvallasossag, mint mondjuk 80-100 évvel ezel6tt. Valamikor a népegyhaz
nagyon sok olyan embert is bevonzott, akik kovették ugyan a kiils6 magatar-
tasmintakat, de nem volt mogotte belsé meggy6z6dés. A kommunizmus éppen
azért tudott hatékony kdzdsségrombolast és vallasromboldst végezni, mert a nem
meggy6z6déses embereket konnyt volt kiragadni a gytilekezetekbdl. Akik belsé
meggy6z6désbdl egy €16 Isten-kapcsolaton alapuld vallasossaggal rendelkeztek,
azok maradtak.

A mai vallasossaghoz hozzatartoznak a sok embert Osszefogo vallasos tar-
sulatok. Mindet felsorolni nehéz lenne, a sok koziil emlitem a Roézsafiizér
Tarsulatot, amely a hunyadivarosi k6zosségi hazban miikodik, aztan a Maria
Tarsulatot, a Szent Moénika imakort, ami a keresztény édesanyak imakozossége.
A Szeretetlang imakor egy magyar alapitasu lelkiségi mozgalom. Aztan van tobb
karizmatikus csoportunk is, van életvédd imacsoportunk, akik lelki 6rokbefoga-
dast szoktak végezni, és azokért a gyermekekért imadkoznak, akiket az abortusz
veszélye fenyeget, vagy azokért az édesanyakért, akik szenvednek az abortusz
lelki terheitSl. Két ifjisagi kozosségiink, egy baba-mama klubunk van, tébb csa-
ladcsoport miikddik a plébanian. Tehat szerencsére sok ilyen €16 kdzdsség van a
plébaniankon. Mindig 6rommel nézem, ha sziiletik egy 1j csoport, és nagyon jo,
ha az emberek ilyen kisebb kozosségekben is megélik a vallasossagukat. Szamos
olyan aktiv tagunk van, akik 0j programokat kezdeményeznek és szerveznek,
akik tényleg elkotelezetten vezetik a kozosségeinket. Itt emlitem a Keresztény
Ertelmiségiek Szovetségét, amely tobb mint szaz taggal miikodik a plébania terii-
letén, 6k orszagos programokban is részt vesznek. Egy masik példaként emlithe-
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tem még azt a tagunkat is, aki a Boldogasszony rozsakertet létrehozta, vagy aki-
nek a vezetésével a Szentharomsag kapolnat feldjitottak és megnyitottak. Szintén
egy aktiv tagunk kezdeményezte, hogy legyen Alpha-kurzus a plébaniankon,
ami a vallastol tavolléviket szdlitja meg. Ezek fontosak, és nagyon oriiliink, hogy
vannak ilyen aktiv tagjaink.

— Ismertek-e a programjaik a vdros kdzonsége szamdra, példdul nyitott rendezvények-e
a Keresztény Ertelmiségiek Szovetségének programjai?

- Igen, ezek mind nyitottak. A helynckség nagytermében szoktak lenni, és
mindig telthaz van. Most az érsek atya jon, és a keresztény erényekrdl fog eld-
adast tartani. Marciusban Varga Nandor reformatus lelkész, Kis Janos evangéli-
kus lelkész és jomagam tartottunk egy-egy el6adast.

— A kulturdlis tevékenység mellett tobb iskoldt is miikodtet a katolikus egyhdz
Kecskeméten.

— Igen. Meg kell emliteni a piaristakat, akik most voltak 300 évesek, tehat ez a
legrégebbi katolikus oktatasi intézmény Kecskeméten. Koriilbeliil ezer gyermek
jar most oda. 2012-ben az a megallapodas sziiletett, hogy az angolkisasszonyok és
a piaristak iskolaja fuzional, igy az angolkisasszonyok osztalyai és pedagdgusai
akkor atkeriiltek a piaristakhoz. Az angolkisasszonyok rendjének Czollner téri
telephelyén épitették fel a piaristak az 4j ovodajukat.

A Szent Imre Katolikus Altaldnos Iskola, ami a rendszervaltas utdn indult el,
most volt huiszéves. Itt a kovetkezd tanévben a gyermekek létszama mar meg
fogja haladni az Otszazat. Ez az intézmény is miikodtet évodat, és szerencsére
szép szammal vannak gyermekek. Azt latjuk, hogy toretlen az érdeklédés az
egyhazi oktatas irant, pedig az egyhazi iskolaban talan tobb szabaly van, vagy
tobb mindennek kell megfelelni. Sok sziilé szamara vonzobb a kicsit szigorubb
nevelés. Ugy latjuk, hogy erre most nagy igény van. A nagy érdeklédés miatt
gondolkodtunk az iskolak bévitésérdl is. A Szent Imre-iskola, ami a Kocsis Pal-
kozépiskolaval egy épiiletben miikodik, talan majd kap még néhany tantermet.

— Milyen kiadvinyok és rendezvények segitik, erdsitik a gyiilekezet hitéletét?

— A Kecskeméti Nagyharang cim egyhazkozosségi lapunk tulajdonképpen az
egyhazkdzségiink életével foglalkozik. 2015 6ta hozzank tartozik egy orszagos
lap, a Mdria Kora cimi folyodirat, amely negyedévenként jelenik meg. Kétévente,
varosmissziokor szoktunk misszios kiadvanyt kiadni. A varosmisszio egyéb-
ként egy egész hétvégés rendezvényiink, amit kétévente rendeziink meg.
Nagyszinpadot épitiink a f6téren, és ilyenkor megmutatjuk az értékeinket, illetve
a jelenlétiinkkel, programjainkkal szeretnénk megszodlitani az embereket. A f6té-
ren sétalok koziil sokan megallnak, és oriilnek, hogy van ilyen program. Hitéleti
alkalmaink, lelkigyakorlatok is szoktak lenni a nagy iinnepek el6tt, amelyekre
az egész varosbdl és vidékrdl is érkeznek. Egyik lelkes egyhazkozségi tagunk,
Fehérvari Gabor, aki a Baratok templomanak kantora, szokta az Evszézadok
muzsikaja koncertsorozatot szervezni, de adventben szokott lenni jétékonysagi
koncert, alkalmanként egyéb mas is, példaul halottak napi koncert. A Kodaly
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Fesztival kapcsan is voltak mar nalunk koncertek, ezekben Orommel részt
vesziink. Van templomi korusunk, akik déntéen a templomhoz kétédnek, szebbé
teszik a szertartasainkat, de mashol is f6llépnek vagy megfordulnak.

— A templom ezek szerint nemcsak liturgikus tér, hanem kulturdlis célokat is szolgdl.

— Igen, és ezekre nagyon sokan eljonnek olyanok, akik talan be sem jonnének
a templomba. Erdemes még megemliteni azt, ha mar a templomrél van szé,
hogy elég jelentés turisztikai igény van irdnta, és ehhez alkalmazkodva néhany
éve bevezettiik az egész napos nyitva tartast. Mindennap nyitva vagyunk, és
féleg a turistaszezonban komoly latogatottsagot szoktunk elérni, sokan bejon-
nek a templomba. Tervezziik, hogyha sor kertil a feltjitdsara, akkor szeretnénk
turisztikailag még vonzobba tenni, példaul idegen nyelvii vezetéssel. Szeretnénk
latogathatova tenni a tornyot, és vannak olyan terek, ahol példaul a templom tor-
ténetérdl allando kiallitast is lehetne szervezni. Tehat vannak arra vonatkozoéan
terveink, hogy a templomot hogyan tudnank bevonni a varos életébe.

— Mely fotéri épiiletek tartoznak még a katolikus egyhdzhoz?

— A rendszervaltas utan visszakaptuk a helynokség épiiletét, aminek elég sotét
multja van, mert az dllamvédelmi hatdsag székhaza volt. Itt van kollégium, ven-
dégszobak, bérelhet6 helyiségek. A foldszinten 1évé iizleteket kiadjuk, és ebbdl
a bevételbdl tudjuk fedezni a féallast alkalmazottak bérét. A hunyadivarosi Jo
Pasztor Otthonban iddseink laknak. A Szentharomsag temeténél van néhany
garazsunk.

— Milyen szocidlis feladatokat vdllal fel az egyhdz?

— Sokrétti karitativ tevékenységet végziink, példaul a Maltai Szeretetszolgalat
nagyon sok funkciot atvesz a varostol, €s szerencsére ezt a varos anyagi tamo-
gatassal is elismeri. Itt emlitem meg a Katolikus Karitasz Szolgalatot, a Rév
Szenvedélybeteg-segitd Szolgalatunkat, akik drog- és alkoholftiggdkkel foglal-
koznak. Mar tobb mint egy éve van lelki gondozéi szolgdlat is a plébaniankon.
Ez nagyon fontos a varos életében, ami abbdl is latszik, hogy sorban allnak az
emberek, tehat nagy az érdeklédés iranta. Jelenleg egy végzett lelki gondozo
van ebben a szolgalatban, aki ezt felajanlotta, de most gy tlinik, hogy lesz két
tarsa, és akkor szeretnénk a Rév szolgalat keretein beliil egy lelki gondozoi
centrumot létesiteni diszpécserszolgalattal. Kéztudott, hogy a reformatusok
kivaloak az idésgondozasban. Mi ezt nem mondhatjuk el magunkrol, mert van
ugyan egy épiiletiink, de ott nincs allando feliigyelet, az inkabb kedvezményes
lakhatasi lehet&ség az idéseknek. Nagyon jo, hogy ezt a teriiletet egy masik
egyhaz felkarolja.

Minden hénap elsé vasarnapjan van tartdsélelmiszer-gytjtés a templomunk-
ban, és azt a Karitdsz szokta a legszegényebbek részére szétosztani. Szent
Erzsébet tinnepéhez kétddden a Karitdsz szokott egy csalad felajanlasabol sze-
gények ebédjét szervezni a helyndkségen. Mindig Szent Erzsébet iinnepéhez
kotédben van Szent Erzsébet kenyérarulds vagy -osztas a templomban, és akkor
lehet adakozni a Maltai Szeretetszolgalat javara. A Maltai Szeretetszolgalatban
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egyébként kozel 70 tag van, szamos helyszinen dolgoznak. A Hoffman Janos
utcan ingyenkonyhdt, csaladok atmeneti otthonat, a Matkoéi uton hajléktalan-
szallast miikodtetnek. A Mezei utcai kozosségi hazban is ott vannak, ahol a
roma szarmazasuak talalhatnak kozosségre, egészen hétkoznapi sziikségleteiket
intézhetik, példaul kimoshatjak a ruhaikat. Szoktuk erkolcsileg és anyagilag is
tamogatni a Karol Wojtyla Baratsag Kozpontot, ahol szintén ilyen tevékenységet
folytatnak. Ugy gondolom, hogy sokat tesziink szocialis teriileten. A Karitasz és
a Maltai Szeretetszolgalat komoly unids palyazatokban is részt vesz annak érde-
kében, hogy minél tobb funkciot, feladatot el tudjanak latni. Azt latjuk, hogy a
varos és az allam részérdl is tamogatott tevékenységek ezek, mert nagy sziikség
van ra, nagyon sok szegény, elesett ember van.

Az interjiit Sdgi Norberta készitette
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»A vallas sosem volt maganiigy”

Interju Varga Nandor reformatus lelkésszel

— Hogyan alakult a reformdtusok ardnya Kecskeméten?

— A reformatussag Kecskeméten az elmult 500 évben alapvetden kisebbségben
és elérte Kecskemétet is, a varos tobbségében reformatussa valt, az ellenrefor-
maci6 idején az aranyok visszarendezddtek. A legutobbi népszamlalaskor kb.
12 ezer ember vallotta magat reformatusnak, ami 10%-os aranyt jelent. Ma, ha
egy reformatus atyankfia érkezik Kecskemétre, és itt tolt egy-két napot, mindig
meglepddik ezen a szadmon, mert rovid itt-tartdzkodas utén is az a kép alakul
ki az ide latogatdban, hogy a reformatus felekezethez tartozok sokkal nagyobb
aranyban vannak jelen. Azt mondhatjuk, hogy a reformatussag sok szempontbodl
feliilreprezentaltnak tiinik.

— Van ennek a feliilreprezentdltsignak konkrét jele is, vagy ez csak érzés?

— Jol szemlélteti ezt, ha példaul az egyhazkozség altal épitett és fenntar-
tott épiileteket vessziik szamba. A karpotlasi torvény rendezései folytan els-
szor az Okollégium, majd az Ujkollégium keriilt vissza az egyhazkozséghez.
A Tanitoképzd Kar épiiletének visszaigénylése helyett az egyhazkozség orokja-
radékot kap. A Katona Jézsef téren 1év6 bérhazat és a templom melletti bazarsort
azonban nem kapta vissza az egyhaz.

— Hogyan miikodik egy reformdtus k6zdsség?

— A zsinat-presbiteri elv a reformaciéval egyidds. Ennek lényege, hogy az
egyhaz iranyitasat alapvetGen testiileti dontések hatarozzak meg. A presbitérium
Kecskeméten 60 f&s testiilet, kis ttlzassal azt mondhatnank, tgy mikodik, mint
a parlament. Felel6s dontésekkel meghatarozzak és iranyitjak az egyhazkozség
hitéleti és anyagi tigyeit. Mandatumuk hat évre szdl, és a gyiilekezet valasztdjog-
gal rendelkezd, a legbens6bb korhoz tartozo tagjai delegaljak Sket. A reformatus
egyhazban presbiternek lenni mindig megtiszteltetés és komoly feladat volt. Az
egyhazkozségek iranyitasat jellemzd paritas elve is sok szaz évre nyulik visz-
sza, mely szerint egy lelkészi vezet6 mellé egy vilagi tarsul. Ez a mindennapos
dontések meghozasaban is kiilonds feladatmegosztast és egyiittmiikodést jelent.
A reformatus egyhaz alkotmanya szerint a lelkipasztor — ahol tobb lelkész szol-
gal, ott az elnoklelkész — és a f6gondnok ugyanazokkal a jogokkal rendelkezik és
felel6sséggel bir.
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— Milyen sajdtossdgai vannak a Kecskeméti Reformdtus Egyhizkizségnek?

— A kecskeméti reformatusok érdekes modon jogilag egy reformatus egy-
hazkozosségben élik meg hitéletiiket. Egy ekkora gyiilekezetnek mar legalabb
harom-négy kozosséget kellene alkotnia, nem is beszélve a varos méretérol.
Cegléden példaul harom egyhazkozség alakult, Hoédmezévasarhelyen egykor
11 egyhazkozségben éltek a reformatusok. Kecskemét bar jogilag maradt egy
egyhazkdzség, mégis megtalalhatja maganak mindenki azt a kozosséget is a
nagy gyiilekezeten tul, ahol személyesebb és szorosabb kapcsolatot is apolhat az
azonos hiten lévékkel. Megvan a teriileti eloszlas. A széchenyivarosi kozosség
egy része példaul a reformatus temetében talalhatoé imahdzba jar hétkoznap bib-
liadrara, vasarnap istentiszteletre. A petéfivarosi kozosségre jellemzd6 egy nagyon
jol mtikodo hazi bibliadrai szervezddés. Sok csalad befogado, és nyitott szeretet-
tel varja otthondba is az ott él6ket.

Vannak korosztalyok szerinti csoportok is. Az egészen fiataloktol — cserkészek
- a legidGsebb generacidig — Sion Nyugdijashazak. Vannak olyan kozosségek,
akik a specialis élethelyzetben lévSket gytijtik Ossze és varjak. Ilyen példaul
a Kékkereszt, a szenvedélybetegeket és hozzatartozoikat segité misszio. Ezek
a korok nagyon jol mikodnek és biztositjak, hogy egy-egy gyiilekezeti tag a
vasarnapi istentiszteleten tul tobb ponton is kapcsolédhasson a gyiilekezetbe.
A kisebb kozosségeknek sokkal erésebb a megtarto, a szamon tarto ereje, és ezért
én lelkipasztorként is fontosnak tartom, hogy mindenkit legalabb két-harom
lancszem tartson.

— Mekkora a gyiilekezet?

- A népszamlalaskor magat reformatusnak vall6 12 000 emberrel - sajnos - ter-
mészetesen nincs kapcsolatunk. Egy szocioldgiai vizsgalat érdekes targya lehet-
ne, hogy bar 6nmagaban ezt nem nevezhetjiik kapcsolatnak, de ezek az emberek
valamiért mégiscsak fontosnak tartottak, hogy reformatus identitasinak valljak
magukat. Az orszagos atlag szerint a magukat reformatusnak vallok koriilbeliil
10%-a az, aki kapcsolatot tart a kdzosségével, vagyis rendszeresen megjelenik
valamilyen gyiilekezeti alkalmon. Ez a Kecskeméten €16 reformatusok esetében
is igy van, bar az intézményeinknek kdszonhetéen azért tobb embert ériink el.
A legszorosabb egyhazi kozosséget az az 1200 {6 alkotja, akik vallaljak, hogy
regisztraltatjdk magukat, az egyhazfenntartd kozosség tagjai és 18. életéviiket
betdltotték. Sokan azok koziil, akik csak gyermekeik oktatasat bizzak rank, el6bb-
utébb valamilyen szinten spiritualis kdzosséget is tudnak véllalni veliink. Ebben
tagadhatatlanul sok misszidi lehet&séget fedezhetiink fel.

A gyiilekezet Gsszetétele dinamikusan valtozik. Nemcsak a generaciok val-
tasa miatt, hanem a tarsadalmi valtozasok hatasara is. Valamikor kecskeméti
filiak voltak azok a gytilekezetrészek, amelyek a varos szomszédsagaban 1évé
telepiiléseken gytijtotték Ossze a hiveket. A kecskeméti gyiilekezethez tartoztak
a ménteleki, a szentkiralyi, az dgasegyhazi, a helvéciai templom épitdi és a gyiile-
kezetek alapitoi, ezek ma mar 6nallé egyhazkozségek. Valamikor az ott €16k meg-
hataroztak a vasarnapi istentiszteletek rendjét is. A kornyékrdl sokan jottek be a
piacra eladni terményeiket, és a vasarnapi istentiszteletiink pl. azért kezdddik
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kilenc érakor, mert sokan, amikor vége volt a piacnak, és mielStt hazaindultak,
jottek az istentiszteletre. Természetesen mara ez is sokat valtozott, de a kilenc érai
istentiszteletiinknek megmaradt a tradicionalis, kiemelt jellege.

Osszességében tehét erds egyhdzkozség és az oktatdsban nagyon hangsulyos
jelenlét jellemez benniinket. A varos felé igyeksziink a klasszikus egyhazi szolga-
latokat teljesiteni a hitéletben, az oktatasban és a diakénidban. Ezt az allamositds
id6szakaban kihagyott évek ellenére gyorsan és jol sikeriilt visszaallitani.

Az imént emlitett feliilreprezentaltsag tobbek kozott annak is koszonhetd,
hogy a reformatusok meghatarozo, vezet6 poziciokat toltdttek be a varosban.
A régmultra visszatekintve koztudott, hogy a varos polgarmesterét egy idében
felvaltva adta hol az egyik (romai katolikus), hol a masik (reformatus) felekezet.
A reformatussagot erdsitette az is, hogy nagyon koran bekapcsolodtak az okta-
tasba. 450 éve indult el a reformatus oktatas Kecskeméten, és nagyon kis megsza-
kitassal, kiemelked6 eredményekkel m(ikodott a varosban. Az elemi oktatas utan
gyorsan kiépiilt a kozépfoku szint, majd kovetkezett a fels6fok — jogi, teoldgiai
és tanitoi szakokkal. Az iskolak természetesen nemcsak a reformatus felekezetet,
hanem az egész varost, s6t régiot is kiszolgaltak. Jartak ide katolikus, evangélikus
és zsido didkok is. Mindez a szellemi élet koncentracidjat adta, és komoly kiemel-
kedést, befolyast tett lehetévé.

— A mai Tanitéképzd Kar elddje is a reformdtus tanitéképzd volt. Elszor a katolikusok
inditottak tanitoképzot a vdrosban, igy az elsé évben még odajdrtak a reformdtus noven-
dékek is, és aztdn beinditotta a reformdtus egyhdz is a sajit tanitoképzdjét.

—Igen, alapjaban véve ez is j6 példa arra, hogy Kecskeméten mindig jol muiiko-
dott a felekezeti egyiittmiikddés, ahol alapvet&en egymads elismerése és tamoga-
tasa volt jellemzd8. A varos kozosségének a jolétén munkalkodas és tenni akards
jellemzett mindenkit. Jogosan biiszke Kecskemét arra, hogy az &sszes torténelmi
felekezet temploma a f6téren van.

— A tanitoképzot nem gondoltdk tijrainditani a rendszervdltds utdin?

- Bizonyosan sokak fejében megfordult a gondolat, de nagy tobbséggel az
éplilet és az intézmény helyett az 6rokjaradék mellett dontott a presbitérium. Az
is kdzrejatszhatott ebben, hogy a tanitéképzd mar egy jol miikodd intézmény volt
Kecskeméten. Késobb Nagyko6ros mellett mar nem is lett volna ésszer(i egy masik
reformatus tanitoképz6t inditani.

— Emlitette az dltaldnos iskoldt és a gimndziumot. Nemrég indult be egy 1ij reformdtus
dvoda is.

— Valéjaban mar 2007-ben megnyilt az évodank. Az altalanos iskoldban, ahol a
testvérek miatt a sziil6k igényelték a lehetSséget, sokan kérték az 6voda inditasat.
2007-t81 2013-ig egycsoportos 6vodaként miikddott a Munkacsy utcaban, majd
2013-ban sikeriilt a b6vités. Az Erkel utcai — volt honvédségi 6voda — épiiletének
feltjitasaval tjabb harom csoport indulhatott. Ma tobb mint szaz gyermekkel
miuikodik az évodai ellatas. Ez fontos fejlesztés volt, és azdta batran biztatjuk a
sziiléket, hogy dvodatol az érettségiig bizzak rank gyermekeik oktatdsat és neve-
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lését. Az altalanos iskola 1994 6ta mikodik, és jelenleg tobb mint 700 tanuldja van,
a gimnaziumban — amely 1990-ben indult Gjra — tobb mint 500 gyermek tanul.
A gimnaziumhoz, mely orszagos beiskolazast intézmény, szorosan kapcsolodik
1991 6ta az internatus (bentlakasos kollégium). Itt 120 vidéki gyermekeknek tud-
juk biztositani a kényelmes bentlakast. A kollégium sz6 egyébként a reformatus
iskolarendszerben tobb intézmény egyiittélését jelenti. A kollégiumi szellemiség-
0l és a kozOsség értékeirdl mi sem szeretnénk lemondani, még ha jogilag nem is
létezhet Kecskeméti Reformatus Kollégium, virtualisan mégis igy latjuk egységes
szerkezetben az intézményeket.

— A kollégium a kozosségépitésnek is eszkoze lehet. Jonnek-e ennek kdszonhetden 1ij
hivek az egyhdzkozosségbe?

- Ez egy m(ikddo dolog. A konfirmdcié — mely a személyes bizonysagtétel és
hitvallas lehetdsége — példaul tjra és tjra bekapcsol a kozosségbe fiatalokat az
intézményeken keresztiil. 56t nemcsak fiatalok, de sziilék is rendszeresen valnak
érintetté azon keresztiil, hogy gyermekiik oktatasat rank biztak.

— On szerint minek kdszonheti a reformdtus kollégium a sikerét a vdros oktatdsi rend-
szerében?

- Kiszamithatdsag és stabilitas, talan ez a két legfontosabb jellemz6nk, amit
a sziilék az altalunk készitett felmérésekben visszajeleznek. Tul sok és tul gyors
a valtozas az életiinkben és a magyar oktatasi rendszerben is. Ezek hatdsat az
egyhazi fenntart6 jobban ki tudta egyensulyozni, és kevésbé volt drasztikus az
intézményeink életében. Mindezek mellett és ezek ereddjeként is értelmezhetd az
a stabil értékrend és kovetkezetesség, amellyel az oktatasunk mar 450 éve jelen
van Kecskeméten.

— Milyen kultiirakozovetitd szerepet villal Kecskeméten a reformitus egqyhdz?

— Nehéz mindent szamba venni. Sok minden torténik a gyiilekezetben és az
oktatasban is. Az elmult évek a nagy évfordulokrol széltak, 450 éves a reformatus
oktatas Kecskeméten, 25 éve indult Gjra a gimnézium és az internatus, 20 éve az
altalanos iskolai oktatds. 100 éves volt az Ujkollégium épiilete, és az idén 30 éves
az Emmaus Haz. Ezen alkalmakra kiadvanyokat jelentettiink meg. A kiilonb6z6
kérusok szereplésével CD-lemez késziilt. Sorozatosan szerveziink kiallitasokat
az iskolakban, és a Reformatus Kényvtar és Levéltar anyagaibdl is. Az egyhaz-
kozség tulajdonaban van tobb nagyon értékes gytjtemény, példaul a Szij Rezs6-
Kovacs Rézsa Miivészeti Gytjtemény, dr. Irdnyi Béla hagyatékabol néprajzi és
régi térképgytlijtemény, melyek mind jo alapot adnak arra, hogy bemutassuk az
egyhazunkhoz is kot6dé orokségeinket, értékeinket. Nem az egyhazkozség a
fenntartéja, de az Okollégiumban helyet biztositunk a Dunamelléki Reformatus
Egyhézkeriilet Rdday Muzeuménak. Evente legalabb négyszer jelenik meg az
egyre esztétikusabb és szinvonalasabb kiadvanyunk, a Széldskert, ami a gyiile-
kezeti tagokon tul is népszerti. Kiallitasaink, koncertjeink — melyeket mi zenés
ahitatoknak neveziink — barki szamara elérhetGek, és szinte minden esetben
ingyenesek. Az utdbbi években kiilondsen felélénkiilt a protestans egyhazzenei
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élet Kecskeméten. Tobb korus miikodik a kozosségeinken belill, nemzetkozi
sikereket is elértek, tobb zenekarral vagyunk kapcsolatban, akikkel alkalmanként
egyiitt koncerteziink. Szamunkra 2016 a Gardonyi-emlékév, Gardonyi Zoltan és
Gardonyi Zsolt egyhazzenei munkassagara emlékezve, és ezért halat adva tobb
koncertbdl allé sorozatot szerveztiink. Valoban nehéz mindent szamba venni,
talan ugy Osszegezhetnénk, hogy a kulturdlis 6rokségiink megdrzésén és bemu-
tatdsan ugyanugy faradozunk, mint annak gyarapitasan.

— Hogyan ldtja, mi az egyhdz szerepe a mai vildgban?

— MindenekelStt nem szabad abba a hibaba esniink, hogy a sajat szerepiinket
és értékiinket is csupdn az a vilag és az a kor hatarozza meg, amiben és amikor
éliink. Az egyhaz ura Krisztus! Kiildetése és feladata egyrészt allando és 6rok:
bizonysagot tenni Urarél és hirdetni az evangéliumot. Ez volt az egyhaz szerepe
az elsd szazadokban, és ez nem valtozott a 21. szazadban sem. Ebbdl a kiilde-
tésbdl adodoan nem dughatjuk a fejiinket homokba, és nem engedhetjitk meg
magunknak azt a kényelmes szerepet, hogy ne keressiik a megoldast a ma €16
ember és a kozosségek égetd kérdéseire, problémaira. Azt sem engedhetjiik meg
magunknak, hogy ne keressiink kapcsolddasi pontokat a sziintelentil valtozo, és
a fejlédés btivoletében €16 korunkkal.

Az biztos, hogy bizonyos tarsadalmi folyamatok miatt, kiilondsen a nagy
hagyomannyal és évezredes 6rokséggel rendelkez6 torténelmi egyhdazak, sokszor
egészen furcsa szerepbe kényszeriilnek. Vannak kotelezGen elvart szerepek és
elvarasok. A szeretet hirdetése és annak feltétel nélkiili engedelmessége olyan
elvaras, amely sokszor a zsaroldsig is elmegy. ,Nem vagy jo keresztyén, ha
nem cselekszed ezt és ezt, ha nem élsz igy és igy...”, mondjak sokszor kiviilrl.
Kiabaljak be gy, hogy egyébként semmi koziik és tapasztalatuk nincs a keresz-
tyén életrdl. Ki torédjon a betegekkel, az elesettekkel, a szegényekkel, az id&sek-
kel, ha nem az egyhaz? Természetesen oldja meg ezt a feladatot Onzetleniil és
,ingyen”.

Elvarasként fogalmazodik meg ugyanakkor, hogy a vallas legyen a privat szfé-
ra része. Az egyhaz tartsa tiszteletben mindenki egyéni elgondolasat, meggy6z6-
dését. A vallds azonban sosem volt maganiigy. Isten az embert egy kozdsségbe,
s6t egy kozosségért teremtette. Ennek a kozosségnek mindenekel6tt O maga akar
a tagja lenni.

Vannak olyan sziikségek és feladatok, amelyeket kiilondsen testhezallo-
nak érezhetiink, és amelyekben j6 egyiittm(ikodés van a kiilonbozd feleke-
zetek kozott. Ilyen az oktatas, de a diakonia is. A hajléktalanszallot a Maltai
Szeretetszolgalat tizemelteti, ugyanakkor az idések szolgalataban a reformatusok
vallaltak nagyobb szerepet. A kor igényeire valaszul létesiiltek a Sion hazaink,
amelyeknek az id8sekrdl valéd gondoskodas a feladata. A tarsadalmi valtozasok
kiilondsen fontossa tették, hogy az egyhaz az idGsekrdl, testi-lelki egészségiikrdl,
spiritudlis igényeikrdl is gondoskodjon. Ez fejlédott tovabb a hazi ellatas kiter-
jesztésével, ahol az egyediil él6k latogatdsaban, az ebédszallitasban, az id6sek
mindennapi problémainak megoldasaban vesziink részt. Mar tobb mint egy
évtizede miikodik a felekezetileg nyitott, de hozzank két6dé Kékkereszt misz-
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szionk, amely a szenvedélybetegeknek és hozzatartozdiknak nyuijt jo és hathatds
segitséget. Ebben orszagosan is kiemelked6 a kecskeméti csoport. Néhany éve
pedig a ciganymisszioban kezdtiink el alapozé munkalatokat és stratégiai terve-
ket kialakitani. Egyhazkozségiink erre éveken at késziilt. Személy szerint nagyon
biiszke vagyok ra, hogy a nagy kozdsség nyitott, befogadd és tamogatd ezeken az
amugy nagyon problémas és érzékeny teriileteken.

— Mit jelent ma valldsosnak lenni? Milyen vdltozdsok torténtek a valldsgyakorldsban?

— A 19. szazad filozofusai megjosoltdk, hogy a 20. szazadban megjelenik az
~egyéni vallasossag” fogalma és gyakorlata. Sokan gondoljak tigy, hogy én
hiszek a magam modjan, vallasos vagyok a magam modjan, és ez elég. Isten sem
var télem mast és tobbet. A spiritualitas nem jelent mast, mint néhany konyv,
egy kis ima, meditacio és sok jo szandék. Konkrét esetben egy-egy lefekvés el6tt
elmondott imadsag, vagy néhany kiszolas a vilagbékérdl, a kornyezetvédelem
fontossagardl, a természet szeretetérdl, ennek kifejezése valamilyen szimbdlum
hasznalatdban, amit lakasunkban, vagy magunkon, vagy auténkon hordozunk.
Ez kedves és szép, de sokszor nagyon naiv dolog, és a keresztyén spiritualitas
nem elégedhet meg ennyivel. A Szentirasban Isten mindig arrél beszél, hogy a
hitiinket igazan és jol, konkrét és él6 kozosségben gyakorolhatjuk. Igazi hitélet
nincs, ha valaki nem tekint onmagan talra. Muszaj kozosségben megélni, s6t mi
azt hirdetjiik, hogy szent szolgalatban kell megélni a hitiinket. A vallds sosem
volt maganiigy. Sajnos a szocializmus alatt maganiigyként igyekeztek tudato-
sitani az emberekben, miutan az ellenpropagandaval, az ateizmus hirdetésével
nem lehetett elég jo eredményeket felmutatni. Ezeket a beidegz6dott tanitasokat
ma mar nehéz megvaltoztatni, azért is, mert egy masik ideologia, a liberalizmus,
szintén ezt hirdeti. Még az egyhazzal szimpatizalé emberek, a 12 ezer magat
reformatusnak vallé kecskeméti kozott is nagyon sokan vannak tgy, hogy refor-
matus vagyok a magam maddjan, de a k6zosséggel nem akarok kapcsolatba lépni.
Itt van a 3-4 ezer és a 12 ezer kozotti kiilonbség.

Az egyhaznak figyelembe kell vennie, hogy kikhez szdl, és hogyan tudja az
embereket megszolitani. Ebben tartanunk kell a 1épést, a kor technikai adottsa-
gait hasznalnunk kell. A mi egyhazkozosségiinknek is van honlapja, amit rend-
szeresen frissitiink, kozosségi oldalon regisztracidja (Facebook-oldala), amit meg
lehet latogatni, és rendszeresen hirdetjiik is rajtuk az alkalmainkat. De ezek csak
formak, keretek és eszkdzok. Nem szeretnénk abba a csapdaba esni, hogy a forma
hangstlyosabba valjon, mint a tartalom.

Az interjiit Sdgi Norberta készitette
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,Edesanyat nem cseréliink”

Interju Kis Janos evangélikus lelkésszel

Kecskeméten az evangélikus gytilekezet 500 csaladot dlel fel. Nehéz a szamuk-
rol beszélni, hisz mi alapjan tartozik valaki az egyhdzhoz: keresztelés, anyagi
hozzéjarulés? En a kapcsolat szintjét érzem a legfontosabbnak. 1792-ben egy kér-
vényt adtak be az evangélikusok, és mar akkor is 500 csaladot tudtak sszeirni.
A gyiilekezet ma sem csak Kecskemétre koncentralodik, hanem egy 50 km-es
sugart korre: Kecskemét és szorvanyaiban végziink evangélikus istentiszteletet.
Kerekegyhdza, Orgovany, Kiskunfélegyhaza, Tiszakécske, Lajosmizse, Helvécia
a legjelentdsebb telepiilések. A legtobb helyen nincsenek templomaink, hanem
a reformatusokndl vagy hazaknal latjuk el azt a lelki gondozast, amit havonta
egyszer tudunk felvallalni.

Kozel harminc éve vagyok lelkész a Kecskeméti Evangélikus Egyhazkozségben,
és a harminc évvel ezel6tti gyiilekezet nagy részét eltemettem. Személyes a kap-
csolat, és szinte mindenkit ismerek. Most egy 1j generacio né fol. Koriilbeliil 100
gyermekkel foglalkozunk, évente koriilbeliil 70 keresztelésiink van, 25-30 eskiivéi
szertartast végziink. Gyiilekezeti hitoktatas van, konfirmaciét most mar évente
kell tartanunk. Eppen vasarnap volt 16 gyermek vizsgéja és elsé urvacsoravétele.

Kecskemét gazdasagi fellendiilése Soltvadkert, Kisk6ros vidékérdl hozza az
evangélikussagot ide. A Mercedes gyar beinduldsaval kialakult egy kicsi német
gyiilekezet is, akiknek havonta budapesti német anyanyelvti lelkész tart istentisz-
teletet itt a mi templomunkban.

Amit én meghatarozonak érzek, hogy a mi korunkban szeretettel kell fordul-
ni az emberek felé. Az eskiivore jelentkez6knél sokszor ugy kell kezdeni, hogy
megkeresztelni és konfirmalni, mert nem tartoztak sehova, nincs kotédésiik egy-
hazhoz. Ez j kihivas, 4j lehetdség.

— Mit jelent ma valldsosnak lenni? A kozosséghez tartozds mennyire meghatirozo?

— A gyiilekezet a kis csoportjaiban él. A hdzassagra késziiléket tobbszor
Osszegytijtjiik, és 6k mar ide hozzak a gyermekeiket. Ez vonatkozik a temetés-
re is, tehat van, amikor a maradé keresi az egyhazat és jon vasarnaponként az
istentiszteletekre vagy bekapcsolddik a bibliadrai kozosségbe, ahol a gyasszal, az
elmulassal kapcsolatos dolgok is el8keriilhetnek. Igazabol nem gyaszcsoport ez,
hanem egy kozdsség, ami egy olyan helyzetben, amikor egyediil marad valaki,
nagyon fontos. Eskiivékkel kapcsolatosan is vannak pozitiv példaim, hogy az
itteni szertartas, az esetlegesen kialakult kapcsolat utan batrabban jonnek, és
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esetleg helyet taldlnak az ifjai hdzasok. Nemcsak istentiszteleti formaink van-
nak, hanem a t8serdei gytilekezeti hazunkban csaladi alkalmakat is rendeziink.
Jatékos vetélkedo, fiirdés, gyerekeknek tabor, konfirmandus tabor, ifjisagi tabor,
csalados tabor, baba-mama klub. Széval nem szeretnénk, hogy valaki azt higgye,
hogy itt egész végig imadkozunk. Olyan napi dolgokrol beszéliink, amit esetleg
mi az egyhaz oldalarél masként latunk. Van aztan gyermeknevelési tanacsadds
és mindenféle kulturalis tevékenység is. A varos iskolaiban hitoktatast végziink,
megprobaljuk a gyermekeket elérni. Kulturalis kapcsolataink tekintetében nagy
lehetdség, hogy jeles embereket tudunk meghivni, és a templomunk alkalmas
arra, hogy 400 embernek koncertet, hangversenyt tudjunk rendezni. Egyre tobb
iskola is itt tartja ndlunk a kardcsonyi, husvéti iinnepét. A Waldorftdl kezdve a
Magyar Ilona Altalanos Iskoldig tobbet tudnék emliteni, és ez azt jelenti, hogy
ezeken az alkalmakon Isten igéje is megjelenik, mert egy par gondolattal én szok-
tam koszonteni az érkezéket. Nagyon sok ember igy ismeri meg az evangélikus
gylilekezetet és ezt a csodalatos épitményt, a templomunkat, itt a varos kozepén.
Van egy kérusunk is. Oroszné Tornyai Lilla, gyiilekezetiink hiiséges kantora tobb
évvel ezel6tt elinditotta Gloria énekkarunkat. Elsésorban a gyiilekezeti istentisz-
teleteinken énekelnek, de fellépnek akar meghivasra is. A korustagok jobbara a
gylilekezet tagjaibol keriilnek ki, vannak azonban olyan kiils6sok is, akik éppen
az éneklés altal keriiltek kozel a gytilekezethez.

— A kulturdlis tevékenységet mellett milyen szocidlis munkdt végez az egyhdz?

- Intézményes diakoniat nem tudunk végezni, mert sajnos nem adatott meg az
a lehet6ség, hogy mi bentlakasos intézményt muikddtessiink. Tobb mint 15 évig
muikodott az idések napkozi otthona az egyik épiiletrésziinkben, de a személyi
és a jogszabalyi valtozasok miatt ez néhany évvel ezelstt megsziint. Ugy dontott
akkor a gytilekezet elndksége, hogy nem kériink allami tdAmogatast, az egyhaz
maga vallalja ol ezt a tevékenységet egy masik formaban. Azéta az idésekrdl a
szeretet szolgalatan keresztiil gondoskodunk, behozzuk Sket ide kiilonféle bibli-
kus alkalmakra. Néhany csaladot rendszeresen probalunk adomanyokkal is segi-
teni. Az adomanyok taroldsara, szétosztasara nincs apparatusunk, mi is a Maltai
Szeretetszolgalatnak szoktuk elvinni, ha érkezik hozzank adomany. A kérhazi
lelki gondozas nagyon fontos. Kérhazlelkésziink nincs, de olyan a kapcsolatunk
a korhazlelkészekkel és némely orvossal is, hogy szélnak, ha evangélikus beteg
van.

— Az egyhdz gazdasdgi mitkodésérdl mondjon még néhdny szot, legyen szives.

— Az egyhaz tevékenységéhez hozzatartozik ez is. Az egyhazunkat részben
a hivek tamogatasa miikodteti. A rendszervaltas utan a Luther-palotanak az
egyik részét visszakaptuk, és ennek a bevételei teszik lehetévé, hogy tudunk
templomot wjitani, illetve a 2003-ban visszakapott Arany Janos utcai épiiletiin-
ket rendbe hozni.

— Az 6n megldtdsa szerint milyen a kapcsolat az egyhdzak kozott a virosban?

- Mindig is evidencia volt, hogy a varoskdzpontban minden egyhdz egymas
mellett van. Mindig jé kapcsolatot épitettek egymas kozott a lelkészek, ez maig
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is igy van. A gylilekezetek januarban egy okumenikus imahéten taldlkoznak,
egymas templomdba megyiink, kiilonféle varosi rendezvényeken talalkozunk
egymassal. Tudunk egymasrdl, hordozzuk egymast, gondolunk egymadsra,
okumenikus rendezvényeken egyiitt vagyunk reformatus, katolikus, baptista
kozosségekkel. Most egy kozos koncert lesz itt, a mi templomunkban, a refor-
maci6 500. évforduldjara késziilve, mind a négy gyiilekezet kérusa fog énekelni,
engem kértek meg prédikdcidra. Tehat nagyon jol miikodnek ezek az Skume-
nikus rendezvények. Mi kiilon a reformatusokkal teoldgiai esteket is szoktunk
tartani. Ugy latom, hogy egy kiegyenstlyozott, egymast hordozd, egymasért
felel6sséget érzé kozosségként éliink. Nagyrészt vegyes hazassagok vannak a
varosban, és vannak, akik egyik vasarnap a reformatus templomba mennek, a
masik vasarnap hozzank jonnek. Itt atjarhatunk, nekiink egy kozos Krisztusunk
van, és hogy milyen uton kozelitjiik meg, az a mi dontésiink, a mi lehet6ségiink.
Szoktam mondani, hogy édesanyat nem szoktunk lecserélni, tehat nem kell
ahhoz megvaltoznunk, hogy én jo szivvel tudjam venni akar egy reformatus, akdr
egy katolikus lelkész szolgalatat, és szoktuk is hivni egymast. Tudni kell, hogy mi
egy ligyet szolgalunk. Ma olyan vildgot éliink, hogy csak menjenek az emberek
a templomba, csak kapjak meg, amire sziikségiik van. Még egyszer mondom,
édesanyat nem cseréliink. Lehet, hogy van szebb, jobb, de § az én édesanyam, én
hozza tartozom.

Kicsi kozosség vagyunk, ha azzal tudunk vilagitani, hogy 6sszetartunk és oda-
figyeliink egymasra, azt hiszem, betdltottiik azt a szolgalatot, amiért itt vagyunk.
A legkisebbnek mindig ez a sorsa. 1988-ban jottem ide, és akkor volt olyan
vélemény, hogy én leszek itt az utolsé lelkész, mert mindenkit eltemetek, aztan
kész, vége. Most joval tobben vagyunk, mint amikor idejottem, de ez megint nem
érdem. A humor az egyhazunkban az, hogy az utolsé csukja be a templomajtét.
Na, hala istennek nem kell, mert vasarnaponként megtelik, és ez nagy orom.

Az interjiit Sdgi Norberta készitette
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»,Dobalhat benniinket a hullam, de tudjuk,
hogy van egy biztonsagos kikoto”

Interja Feczak Laszl6 gorogkatolikus lelkésszel

A gorogkatolikusok azok a bizanci szertartasu keresztények, akik a katoli-
kus egyhazzal teljes egységben élnek. Elnevezésiikben a , gorog” szo6 a bizanci
szertartasra, a ,katolikus” pedig a Romai Apostoli Székkel val6 egységre utal.
Erdélyben, Felvidéken és az orszag északkeleti részén mai napig is nagy szamban
élnek gorogkatolikusok. A gorogkatolikus nevet Maria Terézia adta nekiink, hogy
megkiilonboztessen benniinket az ortodox keresztényektdl. Itt Kecskeméten is
elég nehéz ezt a kiilonbséget megtenni. Gordgkatolikus templomnak mondjak a
Széchenyi téren allé templomot, pedig az gorog ortodox templom, €s a konstan-
tinapolyi patriarka ala tartozik.

Ténylegesen 2008-t6] vagyunk jelen Kecskemét életében, el6tte a szegedi kol-
légam jart at havonta egy alkalommal és végzett gorogkatolikus liturgiat a romai
katolikus templomban. 2008-ban Kocsis Fiilop, az akkori hajdiudorogi piispok
ugy gondolta, ideje az egyhaznak kovetnie az elvandorldkat, hogy megélhes-
sék a hitiiket is. Nyiregyhaza kornyékérdl, Borsodbdl, Hajda-Biharbol jottek a
gorogkatolikusok erre a vidékre, és Erdélybdl, Karpataljarol is telepiiltek be.
Erdekes, hogy az 1920-as népszamlalason Kecskeméten 227 ember vallotta magat
gorogkatolikusnak és 220-an ortodoxnak. A legutolsé népszamlalaskor koriil-
beliil 500 gorogkatolikus volt a varosban. Az én teriiletem egész Bacs-Kiskun
megye, valamint Nagykdros, és igyekszem mindeniitt megjelenni.

— Nemrég koltoztek a Din Kulturdlis Intézet eqykori épiiletébe. Eldtte hol tartottik a
miséket?

— A miséket a belvarosban, a Baratok templomaban és a széchenyivarosi
Szentcsalad Plébanian tartottuk. A Fehér utcai parokian pedig a hittandrakat,
bibliadrakat, nyugdijasklubot a holgyeknek, férfiaknak. Most ezek a funkcidok
atkeriiltek ide, a Zimay utcaba. Van aktiv nyugdijasklubunk, a Szent Zsdfia
Nyugdjijasklub, ami a varosnal is nagyon szép feladatokat tolt be.

— Hogyan ltja Lelkész Ur, mit jelent ma valldsosnak lenni?

- Ugy gondolom, hogy akik rendszeresen jarnak templomba, itt vannak a
kozosségben, tevékenyen részt vesznek a programokon, 6k élik a hitiiket. Tehat a
vallasossag, ha tigy nézziik, akkor a hitiinknek az apropénzre valtasa, megélése
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mindennapi cselekedeteinkben, a gondolatvilagunkban, akar a munkahelyiin-
kon, akar kint az utcan. Mindig kérdezik, hogy mi a vallasa, és mondja, hogy
romai katolikus, gorogkatolikus, reformatus, evangélikus, de hat az nem a valla-
sa, hanem a felekezete! A vallas az, amivel az ember az életében a krisztusi példat
megmutatja a vilagnak: a szeretet. Es ez a vildg szomjazik a szeretetre. Mindenki
vagyja, hogy szeressék, és hogy 6 is szerethessen valakit. A vallasossag azt jelenti,
hogy a hitiinket, amit Krisztus tanitasabdl tudunk, azt valtsuk egy kis aprépénz-
re a mindennapi életben. Ha anyagiakban nem tudunk segiteni, akkor tudunk
segiteni néhany perces meghallgatassal, masoknak a batoritasaval. Nagyon sok
formédja van az tigynevezett vallasossagnak. ,,Hiszen arrdl ismerjenek meg ben-
neteket az emberek, hogy az Ur Jézus tanitvanya vagytok és szeretettel vagytok
egymas irant.” En tigy gondolom, hogy ez az igazi vallasossdg. Hogy valaki ezt
kovetSen melyik felekezetbe tartozik, mar a vallasossag egyik ,kovetelménye”,
az, hogy tartozzunk a k6zosséghez. A kozosségépités az egyhaz feladata. Vannak
az egyhaznak bizonyos szabdlyai, de azonkiviil driasi teret biztosit arra, hogy
az ember a koz0sség tagja legyen. A liturgidban is mindenki megtalalja a maga
helyét. Ha valaki eljon hozzank szentliturgiara egyik vasarnap, latja, hogy botla-
dozunk a gyerekekben még az oltar koriil is, és mindenki aktivan bekapcsolodik
a szertartasokba, mivel nem hangszeres, hanem énekes kiséret van.

Jellemzd8en a csaladok otthonrdl hoztak a kozosség szeretetét. Ilyenkor, huisvét
kornyékén, kitiriil nalunk a kdpolna, mert mindenki megy ,haza”. Sok vegyes
hazassag van, protestans-katolikus hazassag, és ott, altalaban, egyik héten ebbe a
templomba, a masik héten abba a templomba mennek. Azt hiszem, ez a harmodnia
az, ami egy csaladot széppé és egészségessé tesz, nem pedig az, hogy mint elvalt
emberek kiilonalldan végezziik a lelki életiinket is. Kecskeméten a felekezetek
szépen egyliitt tudnak miikodni, tigy gondolom, hogy itt nem a halaszasrdl szol
a dolog, hanem hogy egyrészt a sajat hiveinket tartsuk meg, illetve azoknak,
akik keresnek valamit, tudjunk adni egy olyan stabil pontot, ahol az életiikkel
horgonyt vethetnek és biztonsagban érezhetik magukat. Azt gondolom, hogy
Kecskeméten a varosvezetés az atlagosnal jobban tamogatja az egyhazat. Meg
kell értenie a politikanak, hogyha az emberek csaladi hattere, a lelki élete biz-
tosabb, akkor stabilabb lesz az orszag is. Nem az a jo, ha szabados életet éliink,
hanem ha lesz egy stabilitas, egy rend az életiinkben. Régi latin kozmondas azt
mondja, hogy ,ha meg6rzdd a rendet, a rend meg0ériz téged”. Ha van egy ritmu-
sa az €letnek 1igy, ahogy a sziviinknek is van egy ritmusa, akkor jol muikodik,
ha 8sszevissza kalimpal, akkor nagy baj van. Ha valaki ratalal Krisztusra, akkor
olyan stabilitast kap, amely a viharos tengeren is igy mukodik, mint a hajok
stabilizal6 szarnya. Dobalhat benniinket a hullam, de tudjuk, hogy van egy biz-
tonsagos kikotd, ahova a vilagitotorony fénye vezet benniinket, és az ember ott
kipihenheti a faradalmait.

A gorogkatolikus egyhazat egyébként tgy is ismerik, mint ,csaladegyhaz”,
mert a papjaink diakdnusszentelés el6tt hazassagot kothetnek, és a pap csaladja
is bekapcsolodik a pasztoracioba. A gyerekek igy konnyebben jonnek a templom-
ba, mert a papnak a gyereke is ott van, és az asszonyokkal kdnnyebben talalja a
papné a hangot, mint egy férfi. Az én gyerekeim mar kezdenek kirepiilni. A fiam
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nagyon sokat segit a kantorizalasban, nagyon szereti az éneket és ez nagyon jo,
mert a hivek elfogadjak azt, hogy 6 egy fiatalos lendiiletet hoz. Nalunk a liturgia
lendiiletes, nem egy gyaszmenet, hanem olyan érzést kelt az ember lelkében,
hogy elragadja a Jdisten szeretete.

— A gyiilekezet milyen dsszetételti?

—Nagyon valtozd, a pdlyastol kezdve minden korosztaly megtalalhatd. 96 éves
a legidésebb tagunk, és még 6 is el szokott jonni kdzénk. Nagyrészt azért fiatal,
atlagosan haromgyerekes csaladjaink vannak. Hatul van egy kis , babaszobank”,
és amikor mar nytigdsebbek a kicsik, akkor az anyukak oda atviszik éket, hogy a
liturgiat ne zavarjak, de kiilonben a kdzdsség ebben nagyon tolerans.

— Erdekes az a jelenség, hogy ma mdr a templomok tigynevezett babaszobdt, jitszdszo-
bdt is miikodtetnek.

— Nalunk kényszerhelyzet volt, mert volt egy-két sirésabb gyerek. De az édes-
anyak mondtdk a Szentcsalad Plébanian, ahol hét éven keresztiil voltunk, hogy
Jtisztelend§ ur, én a szent liturgiara jottem, nem azért, hogy ott iiljek a gyerekkel
a babaszobaban”. J6 idében ki kell engedni az udvarra a gyereket, hadd csapjon
két-harom kort, 6 igy is tud imadkozni, ez az 6 kis lelki vilagahoz hozzatartozik.
De aki itt nétt £ol, és nem régen még a székek kozott csuszkalt, az most szépen all
az oltarnal és ministral. Fol kell néni a gyermeknek is a feladatokhoz.

— Az egyhizkozosségnek van énekkara. Milyen egyéb kulturdlis tevékenységet folytatnak?

- Igen, van énekkarunk (Sztudita Szent Teodor), amely a varos rendezvé-
nyein is follép, akar a kardcsonyi gyertyagyujtaskor, akar megnyitokon. Egyre
tobben jonnek, mert szeretik a bizanci zenét. A karvezeténk, Timkd Tamas, aki
Nagykdérosrol jar at, nagyon képzett szakember, 30 évig Finnorszagban tanitott
egyetemi énekkarokat. Nagy tiirelemmel és szeretettel tartja az énekkari pro-
bakat. Az 1j, sajat épiiletiinkben szeretnénk a kulturalis életet a varos javara is
kamatoztatni. Egy kicsit a keleti egyhazat egyhdzi oldalrél bemutatni, ikonkialli-
tast rendezni, egyhazi gytjteményeket bemutatni, egyhazi mtivészek alkotasait
kiallitani, hangversenyeket szervezni. Szeretnénk ide elhivni a hires Szent Efrém
férfikart. Tovabba a Nyiregyhazi Hittudomanyi Féiskola nagyon szivesen hozna
le képzéseket, ha van lehet6ség és van jelentkezd. Emellett bekapcsolédunk
a varosban a hit- és erkolcstanoktatasba. Ahol a sziilék beiratjak a gyermeket
gorogkatolikus hittanra, oda igyeksziink elmenni akkor is, ha egy gyerek van.
Ebben neheziti a dolgunkat, hogy a varosban nem egységesen kezdddnek a tani-
tasi orak. De itt, a szérvanyban nekiink minden gyermek fontos.

— Szocidlis teriileteken milyen feladatokat ldtnak el?

— Ez nalunk még gyerekcipdben jar. Részt vesziink a Wojtyla Kézponttal kozo-
sen ebédosztasban, a Maltai Szeretetszolgalattal igyeksziink egyiittmiikddni.
Ondlléan nehéz a kis 1étszdmunk miatt. A legfontosabb az evangélium hirde-
tése, emellett a segités, a szegények segitése, tdAmogatasa, amennyire anyagilag
képesek vagyunk ezt megvaldsitani. Akik nem tudnak mar eljarni a kdzosségbe,

185



azokat a pap meglatogatja, beszélgetiink, részestilnek az eukarisztidban. Tébben
vannak olyanok, akik hidnyoznak a k6zdsségnek, ha nincsenek ott. Tehat ezért is
mondom, hogy egy , csaladegyhdz” vagyunk.

— A rendszervdltds hozott-e valami viltozdst, kaptak-e vissza épiileteket?

— Az egyhazmegye igen, példaul Nyiregyhdzan 1j iskolak, évodak épiiltek,
nagyobb varosokban most is folyamatban van iskolak atvétele. Szocidlis intézmé-
nyeink is vannak béven, példaul id6sek otthona és fogyatékos emberek otthona.
Debrecenben szinte az egész szocialis halézatot atvette az egyhdzunk. Ovodardl
Kecskeméten is sz6 volt. Ha a varos igényli, be tudunk ilyen téren is kapcsolodni
a varos életébe.

— Miért tartandk fontosnak, hogy dvodidt miikodtessenek?

— Azért, mert a gyerekek méar nem férnek be a Szent Imre Ovodaba. Ugy gon-
dolom, hogy ennek az az oka, hogy azok a sziil6k is, akik nem mondjak magukat
vallasosnak, ugy gondoljak, hogy egy egyhazi intézményben a nevelés masabb,
mint egy allami intézményben. Az elsé és legfontosabb, hogy itt a szeretetnek kell
domindlni a nevelésben és az oktatasban is. Sokkal konnyebb tanitani és nevelni
a gyerekeket, ha szeretjiik ket.

Az egyhazi nevelés teljesen mas lelkiilet(i, mint a vilagi nevelés. Bar ott is, szin-
te sajat magukat feliilmulva igyekeznek az 6vodapedagogusok, a pedagdgusok
megtenni a kotelességiiket, csak hat valami hianyzik: a természetf6lotti dimenzio.

Az interjiit Sdgi Norberta készitette
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»az embernek kellenek, hogy legyenek
almai, hogy azokat megvaldsithassa”

Interjd Réna Tamassal, az alfoldi régid vezet6 rabbijaval

Ko6szondm szépen a lehetdséget, hogy megmutathatjuk, hogy most, 2016-ban
a kecskeméti zsido hitkdzség milyen életet él, milyen feladatokat vallal magara
és hogyan tevodik Ossze a kozosségiink. A Nagykordsi utcaban all a kozosségi
hazunk. Bar egykor harom zsinagoga miikodott Kecskeméten, 70 éve egyetlen
sem miikodik mar. Azt gondolom, hogyha elére kell tekinteni a jovObe, és meg
kell hatarozni, hogy mik lehetnek a célok, akkor ezek kozott bizonyosan ott van,
hogy egy zsidé templom tijra megnyithassa az ajtajat. Nem csak a kecskeméti és
a magyarorszagi zsiddsag el6tt, hanem minden honpolgar el6tt, aki meg akarja
nézni, hogy milyen épitészetileg, miivészi tartalmaban, egyhazi jellegében, szim-
bolikajaban, belsé enteriérjében egy zsidé templom, egy zsinagoga. Azt gondo-
lom, hogy ez jelentdsen emelné a varos presztizsét.

A kozosség ma koriilbeliil 50-60 {6t szamlal, amit egy torténelmi perspekti-
vaba kell elhelyezni. Kecskemét azon nagy vidéki varosok kozé tartozik, ahol a
zsid6 élet megszint létezni a holokauszt, a vészkorszak utan, és gyakorlatilag 60
éven keresztiil nem volt Kecskemétnek és a régionak lelki szolgaldja, rabbija. Az
1990-es évek kozepével kezd6dott meg szépen lassan a hitélet tjraszervezése. En
1997-ben keriiltem Kecskemétre mint rabbindvendék, tehat mar 18 év van mogot-
tem. Nagy a feladat, ami el6ttiink all, de annal konnyebb, minél tobb ember fog
Ossze. Az egyik nagy elhivasomnak érzem azt, hogy a civil tarsadalom kiilonb6z6
onkéntes, elkotelezett csoportjait, kozosségeit, szervezeteit megkeressiik, megke-
ressem, hogy kozos vallalasokat tudjunk tenni a nagyobb kozdsségiinkért. Ez az
a munka, ami most is folyik.

— Milyen dsszetételil a kozdsség?

— Amikor Kecskemétre jottem, akkor a kozosség 80-90%-a draga nagysziile-
im korosztalyaba tartozott. Tehat 18 évvel ezel6tt 70-80 éves emberek voltak,
manapsag a kozosség atlagéletkora koriilbeliil 40 év. Tehat fiatalodtunk, sikertilt
egy picit megujulni is, de ez 6nmagaban kevés. Amikor arrél beszéltem, hogy az
egyik nagy feladat egy zsinagoga létrehozasa vagy Ujraszervezése, ennél sokkal
nagyobb feladat, hogy zsid6 formalis oktatds jojjon létre végre vidéken, és azt
gondolom, hogy Kecskemétnek ez egy driasi lehetdség lenne, hiszen 1942-43-t6l
nincsen vidéken zsidé formalis oktatas. Ennek két nagyon fontos aspektusa van,
az egyik, hogy az egyhazi intézmények nagyon magas oktatasi nivot, sajatos, és
egyben magas értékrendet képesek atadni, amely a varos tarsadalmanak meg-
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er6s0dését biztositja. Masrészt, ha sikeriilne tjra elinditani egy zsid6 oktatasi
intézményt, akkor az biztos, hogy az orszagos figyelmet és a nemzetkozi figyel-
met is Kecskemét felé iranyitana. Amikor tehetséggondozasrol, és még inkabb
a nemzeti, a nemzetkozi szintéren valod pozicidk megerdsitésérdl, 1j pozicidk
kialakitasardl beszéliink, akkor egy ilyen intézmény beinditasa Kecskeméten
egy Oridsi er6t generalna, nemcsak a zsido felekezet oldalardl, hanem az egész
tarsadalom oldalardl. Itt hadd jegyezzem meg, hogy az Egyesiilt Allamokban és
Izraelben a tudomany legkivaldbb kutatdi és szakemberei vizsgaljak a szerethe-
t6, jatékos tanulas kialakitasat, és ha egy ilyen intézmény megnyilhatna a varo-
sunkban, akkor az involvalna, hogy az oktatas soran a tudomanyos eredmények
megjelenjenek itt.

— Az oktatds beinditdsdt tartja a legfontosabb feladatinak?

- Igen, és hadd mondjam el, hiszem azt, hogy a varosunk egyetemi varos-
sa valik. Budapesten és Szegeden van egyediil az egyetemen Osszehasonlité
Vallasbolcseleti Tanszék. Olyan vilagban éliink, ahol az iszlam vilagot, a muszlim
kozosségeket meg kell ismerni ahhoz, hogy megértsiik 6ket és tudjunk kom-
munikaciés nyelvet talalni. Ferenc papa fogalmazta meg talan egy-masfél évvel
ezel6tt, hogy a vilagon 1év6 keresztény itildozések ramutatnak arra, hogy milyen
szoros kapcsolat létezik a vilag zsiddsaga és a vilag romai katolikus kereszténysé-
ge kozott. Azt gondolom, hogy egészen Uj narrativat adna Kecskemétnek, ha egy
vallasbolcseleti tanszéket el tudnank inditani tobb egyhaz kozremtikodésével. Ez
példaértéki szemléletet hozhatna, erdsithetne meg a varosban. A varosunkban a
felekezetek és egyhazak kozotti parbeszéd és testvéri gondolkodds nagyon erds.
De ezt még tovabb lehetne vinni, a legmagasabb képzési formdakban is meg tud-
nank ezt jeleniteni. Ez mind a parbeszédben, az egyiittélésben, a tudomanyban és
az egyetemi varossa valas folyamataban egy igazi mérfoldké lehetne.

— Emlitette, hogy egy leendd zsinagoga mifvészeti, épitészeti kincs is lehetne. Kulturdlis
és szocidlis feladatokat elldtnak-e vagy terveznek-e?

— Abban a pillanatban, hogy van egy zsidé 6voda, és annak van konyhaja,
természetessé valik, hogy szocidlis halét tudunk tamogatni és épiteni. Masrészt
a masikra vald odafigyelés annak ellenére, hogy ilyen infrastrukturalis hatteriink
nincsen, nap mint nap megjelenik a varos vezetésével és az egyhazakkal egyftitt-
miikddve, szeretetebédek osztasaban, ételcsomagokban, ruhdk eljuttatasaban,
véradasban. Azt gondolom, hogy csondben, de amit tudunk és erénkbdl telik,
azt megprobaljuk megtenni. Szeretnénk megmutatni, hogy léteziink, és hogy
egy kozosségért dolgozunk. Ennek legjobb példdja, hogy most mar lassan tiz
éve minden oktdber 23-4n és marcius 15-én koszortzunk, és ez egy nagyon nagy
dolog. Elészor is a varos apraja-nagyja latja azt, hogy a torténelmi egyhazak
mellett ott van a zsido6 felekezet, aki ugyanolyan alazattal és szeretettel fordul
a nemzeti tinnepek felé, mint barmelyik mas honfitarsunk. Ennek egy nagyon
erés lizenete van, és megprobaljuk megmutatni a kozosségi létiinket a kozos
alkalmakon. Ami a kulturalis tevékenységet illeti, nagy biiszkeséggel tudom
mesélni, hogy mdsodik éve, hogy a varos Tavaszi Fesztival programjaba a hitkoz-
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ségiink programot tudott adomdanyozni. Tavaly a Bozsé Gytjteményben keriilt
megrendezésre az Imak Auschwitz utdn elnevezésti kiallitas. Tiz f6papot kértek
6], hogy irjanak egy-egy imat, és ezt tiz Munkacsy- és Kossuth-dijas miivész
transzformalta képekbe. Idén sikeriilt megnyerniink a Gélem Szinhazat a Tavaszi
Fesztivalra, akik a Lefitymdlva cimii darabot hoztak el. Az is egy driasi ajandék az
Orokkévaldtol, hogy ez a pici kdzdsség ezt a szindarabot gy tudta odaadni a
varosnak, hogy minden érdekl6d6 ingyenesen tudott ra eljonni. Ez egyébként egy
humoros darab. Fontos, hogy 2016-ban Magyarorszagon, amikor a magyar zsido-
sagrol beszéliink, akkor ne az els6, a masodik és a harmadik mondat az legyen,
hogy holokauszt, zsidéiildozés, vészkorszak, deportaltak a vidéki zsidosagot, 1.
zsidotorvény, II. zsidotdrvény, numerus clausus, Teleki és igy tovabb. A zsiddsag
€él. Nagyon fontos feladat, hogy els6sorban ne a holokausztrol ismertessiik meg
a magyarorszagi zsiddsagot idehaza. A zsidé humor még a borzalmas, tragikus
eseményeken is tud egy kicsit mas szemiivegen keresztiil nézni. A Lefitymilva ugy
kezdddik, hogy két férfi nagyon szakadt ruhdban van, egy munkataborban vagy
auschwitzi taborban dolgozoé két szerencsétlen ember képét mutatja. Bejonnek a
szinpadra, az egyik borzasztéan éhes, nincs ereje, rosszul van, és akkor a masik
elévesz egy Bountyt, és kideriil, hogy két gazszerel6rdl beszéliink. Ahhoz, hogy
kozosséget tudjunk épiteni, hogy tjra legyen magyar zsidé élet, ahhoz azt kell
nézniink, hogy milyen 4j intézményeket tudunk létrehozni, milyen 1j progra-
mokat tudunk szervezni, hogyan tudjuk megszdlitani a tarsadalom kiilonb6z6
rétegeit. A févarosi zsiddsag mar kb. 15-20 éve eljutott odaig, de sokkal nagyobb
létszamban €l zsid6kozosség Budapesten. Farkas Gabor elnok ur, a Csiperd életre
hivéja harom évvel ezel6tt felkért, hogy legyek a Csiperd nagykovete. Az 6 segit-
ségével két évvel ezel6tt mar Izraelbdl is tudtunk gyermekcsoportot hozni. Azt is
emlithetem, hogy nem telik el tigy év, hogy a varosunkban 1év6 kozépiskolakat
vagy altalanos iskoldkat ne latogatndm végig, és ne lenne itt-ott egy-egy el6adds
vagy rovid parbeszéd.

— A gyiilekezet tagjai milyen formdban tudjdk gyakorolni a valldsossdgukat?

— Minden héten pénteken és szombaton a kdzdsség tagjai talalkoznak-talalko-
zunk, tanitanak-tanitunk, tanulunk, istentisztelet van. Kiilonb6z6 eseményeket,
kozos tanuldsokat szerveziink, és hétkoznap is el6fordul, hogy azok, akik szeret-
nék megismerni a héber, illetve a modern Izrael nyelvét, az ivritet, azoknak lehe-
téséget adunk. Az Izraeli Kulturalis Intézettel van egy k6z0s nyelvoktatasunk,
mivel van a varosban két-harom olyan személy, aki valldsaban nem k&tddik a
zsidosaghoz, de szeretne megtanulni ivritiil. Annak ellenére, hogy pici a kozos-
ségiink, azt gondolom, hogy nagyon dinamikus hitéletet éliink, és folyamatos
az az elkotelezettség, amivel fordulunk a varos felé. Most fog kezdddni majd
a Katona Jézsef Konyvtarban egy el6adas-sorozat, ahol harom eléadast fogok
tartani a kovetkezd egy év soran. Az els6 eldadas a kecskeméti zsidosag torténel-
mi multjat mutatja be, a masodik a zsid¢ élet hétkdznapjairol szol, az alapvetd
parancsolatokrol és torvényekrdl, fogalmakrol, képekrdl, amik részben ismertek,
de részben pedig nem ismertek. A harmadik el6adds pedig a Zsid6 {innepnapok
cimet fogja viselni.
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Azt is meg kell, hogy jegyezzem, hogy az alf6ldi régio vezet6 rabbija vagyok.
Kecskemét az egyik legfontosabb varos, mert a legnagyobb, és kozépponti helyen
szerepel foldrajzilag is, azonban a régidban hat megyében, Bajatol Hatvanig, 18
masik varosban kell megprobalnom letenni az iizenetet. Itt Kecskeméten nagyon
sokat segit ebben Varga Monika a Kecskeméti Televizidban, akivel masfél évti-
zede dolgozunk egylitt a Szdszék és a Lélektdl lélekig ciml miisorban, valamint
Németh Ernd, a Gong Radié munkatdrsa, akivel tobb éven at minden hénapban
egy hétfén hosszan beszélgettiink. Szoval azt gondolom, hogy nagyon sok kivalo
ember él Kecskeméten, igy az én feladatom sokkal konnyebb. Egy masik példa:
abban a megtiszteltetésben volt nemrég részem, hogy kérhazunk gyermekoszta-
lyanak osztalyvezetd f6orvosa felkért, hogy az ujévet kovetSen egy kis gondolat-
ébreszté tanitast adjak az osztalyon dolgozoé orvosoknak, apoloknak, szakembe-
reknek, és Osszegytilt legalabb 30-35 kivalo, magasan képzett, nagyszer(i ember.

— Az 6voda- és iskolaalapitds meguvaldsuldsa vdrhaté-e a kovetkezd években?

- Egyediil nagyon kevesek vagyunk hozzd, és ameddig ez nem jelenik meg
egy nagyobb kozosség igényeként is, addig ez a valdsag és az alom hataran
egyensulyozik, de az embernek kellenek, hogy legyenek almai, hogy azokat
megvalosithassa. Azt gondolom, hogy Kecskemét vezetése nagyszerdi, nyitott,
kivalé emberekbdl all, és én latok ra esélyt, hogy a jovében akar ezen az tton is
el tudjunk kézosen indulni.

Az interjit Sdgi Norberta készitette
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Csatari Balint

Kecskemét mint ,kozponti hely”

Bar a Forris szerkeszt6ségétdl a varos vonzaskorzete ,munkacimet” kaptam e
tanulmany megirdsara vald felkéréskor, mégis uigy gondolom, hogy altalaban, és
kiiléndsen Kecskemét, egykori alfoldi nagy mezdvaros esetében e fogalom sokkal
arnyaltabb értelmezést igényel, kiilondsen egy ilyen jellegii iras esetében.

Az valdban igaz, hogy egy varost nemcsak az kiilonbozteti meg a tobbi telepii-
1éstdl, hogy lakossaganak mérete joval nagyobb, hanem az is, hogy vonzaskorzet-
tel bir. Vonzza a szlikebb-tagabb kornyezete falvainak (és esetiinkben tanyainak)
lakoit, azok kiilonbdzd rendszerességgel felkeresik a kozpontot, hogy az ,ellassa
Oket” a szamukra sziikséges igynevezett varosi javakkal, az ott taldlhatd intéz-
mények szolgaltatasaival. Ugyanakkor a varos , ki is sugaroz”. Az ott megtermelt
szellemi, kulturalis és anyagi javakkal ellatja — legels6sorban a sajat — vidékének
polgarait, de akdr tavolabbi teriiletekre is hatdssal lehet. S persze e két — egymast
természetesen kolcsondsen feltételezd, kiegészit, és a varosok térbeli hatasat
mindkét vonatkozasban kiterjeszté — fogalom nagyon szorosan Osszetartozik.
A vonzo hatas mértéke, teriileti kiterjedése jelentésen fligg attol, hogy a varos
mennyi szerepkort (kereskedelmi, oktatdsi, egészségiigyi, adminisztrativ stb.)
muikodtet, illetve azoknak mekkora a ,,jelentc’iségtébblete”l, azaz az ellatorend-
szereinek a ténylegesen a vidéki lakossagra juté hanyada, ami akar pontos szaza-
lékszamokkal is kifejezhetd.

A kisugarzo hatas mértéke pedig leginkabb attol fiigg, hogy a varos szellemi,
tudomanyos és kulturalis bazisa mennyire erés. Mennyire vallalkozé szellemi-
ek és kreativak az ott él6k?? Egyéltaldn, mennyire torekednek arra az ennek a
hatasnak a kivaltasara alkalmas intézmények és szerepldk, hogy ez a kiilonos
,sugarzas” minél messzebb, akar nagyon messze is elérjen. Vonzza példaul a
latogatokat. Egy-két nagyon régi és nagyon 1Uj egyszer(i és nagyszer(i példa.
Mathidsz Janos kecskeméti sz6léoltvanyaibol létesiilt Gjra a filoxéravész utan a
kaliforniai sz616k tetemes hanyada. S a Kodaly Intézet nemzetkdzi, pl. kinai 6sz-

1 E fogalmat Beluszky Pal geografusprofesszor vezette be a telepiiléstudomanyokban. Elénye, hogy
nagyon egyszerti kiszamitani. Egy adott teriiletre, példaul Bacs-Kiskun megyére vagy a Dél-Alfoldre
az atlag alapjan kiszamithatd nagyon sok olyan ellatasi tényez6 adata (pl. 10 000 lakosra jutd kérhazi
agyak szama, vagy az egy tanteremre juté kozépiskolai kort tanulok szama), amelyeknek fontos
szerepe van, illetve lehet vidék vonatkozasaban. Ha kiszamitjuk ugyanezeket az adatokat a 115 ezer
lakost Kecskemétre is, s az adott szdm az atlagos adat pl. 145%-a, akkor a varosnak a vidékére jutd
kapacitasa vagy ,jelentéségtobblete” 45%-nyi.

2 Napjaink 1j, tn. tanulévaros, vagy smart, azaz okos varos programjai pontosan ennek a kreativi-
tasnak a gerjesztésérdl szolnak.
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tondijas didkjai esetében sem az egy-két {6 idevonzasa szamit igazan, hanem az,
amit itt tanulnak, s majd , kisugaroznak” otthon. A vonzas-kisugdarzas hasonléan
kiilondsen szép példai: a hires miivészeti stididink, a jol miikodd testvérvarosi
kapcsolatok vagy a Csiperd-gyermektalalkozo.

Ezeken feliil még egy-két ,szakirdnyl” megjegyzést sziikségesnek tartok meg-
tenni, mielStt a konkrét kecskeméti , kozponti hely” problémak révid elemzésére
ratérnék.

A kozponti hely funkcidk térbeli Kkiteljesitésének/kiterjesztésének tovabbi
feltétele még az ,elérhetéség”. Azaz gépkocsin, vonaton, autébuszon (repiilé-
gépen) mekkora tavolsagbdl, mennyi id6 alatt és mekkora koltséggel érhetd el a
varos azok szamara, akik igénybe kivanjak (vagy éppen kell nekik) venni annak
szolgaltatasait.3 Bar az internet vildghaldja nagymértékben atalakitotta ennek az
adatnak a ,tartalmat”, és mondhatni mindségét is, az elmult masfél, két évtized-
ben a szegényebb, periférikusabb fekvésii vidéki falusi és tanyai lakosok szamara
éppolyan kihivas ez az elérhet6ség, mint, akar fél évszazaddal ezel6tt volt.

Az a tucatnyi £6- és mellékut persze, amely a torténelmi id6ktol fogva dsszefu-
tott itt Buda és Szeged, a Duna és a Tisza kozotti ,félaton”, igen régen kozponti
helyként jeldlte ki Kecskemétet.

Végiil a varosok vonzaskorzeteit kialakité és a valdésagosan is bekovetkezd
lakossagi térbeli kapcsolatok alapvetén két csoportba oszthatok. Az egyikben az
allam, a mindenkori hatalom, a kdzigazgatas révén (az egészségiigy és az oktatas
is részben ide sorolhato) a hivatalos teriileti beosztasok, illetve azok keretei szab-
jak meg, jelolik ki ezeket a vonzaskorzeti kapcsolatokat, mig a masik esetében
a mozgasokat a polgdrok sajat, objektiv vagy szubjektiv alapon hozott dontései
hatarozzak meg. Azaz: hova jarjak bevasarolni, autét venni, szinhazba, fesztiva-
lozni, vagy éppen rokonlatogatdba.

A varos ,kozponti hely” mivolta, annak mai sikeressége, ki- és beteljesiilése
nagymeértékben fiigg attol is, hogy a szabalyozott és a spontan kapcsolatok meny-
nyire esnek egybe. Hazankban, s6t varosunk esetében is gyakran és igen fontos
teriileti hataskorti tényezoket illetéen valtoztak ezek az iranyitott kapcsolatok.
Kecskeméten ez kiilondsen a megyeszékhellyé valassal vett dont6en 1j fordulatot
madr tobb mint fél évszdzaddal ezelStt.*

A ,varos és vidéke” térformald kapcsolatrendszerének tehat meglehetdsen
sokféle, és esetenként igen bonyolult, szovevényes vilaga rajzolhaté meg. De az
biztos: a varos nem lenne az, ami, a vidéke nélkiil. S ez forditva is igaz. A vidék
megmaradasa és jovGje szempontjabdl dontd lehet a falvak és a szdérvanyok
varoshoz valo6 kapcsolddasa, vonzodasa, s annak jellege és minésége. Azaz meny-
nyire ala- és folérendelt, mennyire hatarozza meg pusztan a méret, vagy mikép-
pen alapozodik lehetbleg a kdlcsonds elénydkre.

3 Hercegszantérol ma a megyeszékhelyre, Kecskemétre tobb mint hat 6ra hosszat tart az oda-vissza
autdbuszut. Egy-egy bajai atszallassal a rettrjegy ara 5890 Ft.

4 Hozza kell tenni, hogy erre a szerepkdrre mar az 1930-as években torekedtek a véros vezetdi,
mert miikddtettek egy Kecskemét torvényhatdsagi jogt varosnak a Pest-Pilis-Solt-Kiskun varmegye
feldarabolasaval keletkezd j megye székhelyének a Kecskemétre keriilését szorgalmazd bizottsagot.
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S akkor még nem ejtettiink szot arrdl, hogy a varosok — elsésorban nyilvan a
funkcidik révén — ugy rendezédnek egyfajta hierarchikus rendszerbe, hogy az
egyik kozponti hely varos a masik — nagyobb és fontosabb varosnak — éppugy
a vonzaskorzete, ,vidéke”, mint ezt a varos-falu kapcsolatok teriileti szint-
jénél emlitettem. Hogy ez mennyire nem kézenfekvd, azt jol példazza, hogy
Kecskemét varos kozossége ,nem szerette” elfogadni, hogy a regionalis kézpont,
Szeged ,vidéke”, a korabbi hivatalos dokumentum szerint: annak ,regionalis
tarskdzpontja” legyen. Az meg akar az ezres nagysagrendet is meghaladd napi
kecskeméti ingazok miatt sem cafolhatd, hogy mi Budapest vonzaskorzetének
a kiils6 pereméhez tartozunk itt Kecskeméten. (S6t, az egész orszag is vidéke a
févarosnak, annak minden, gyakran lesajnal6 tartalmaval egyiitt.)

Végsd soron tehat a valosagos és — a ma mar mondhatni — virtualis térbeli
mozgasok, vonzddasok sokasdga, a ,kozponti hely” hatasok révén lejatsz6do
bonyolult kapcsolatok azok, amelyeket legalabb részlegesen fel kell tarnunk
ahhoz, hogy valami érdekeset, fontosat és hasznosat mondhassunk errél a tobb
ezer éves torténelmi és foldrajzi jelenségrdl, a varosok és vidékeik kapcsolatardl.
Hiszen ahogy Elise Reclus is mondta: a torténelem idébeli foldrajz, a foldrajz
pedig térbeli torténelem.

Egy sajatos kecskeméti vonzdtényezdrdl, a hagyomanyos piacrol

A magyar Alfold mezdvarosainak életében és fejlédésében évszazadokon at
nagyon fontos szerepe volt a vasartartasi jognak, a heti piacnak, vagy a gyakran
fél orszagnyi teriileti vonzast mutat6é nagy kirakoddévasaroknak. A torténeti és
foldrajzi irodalom is boségesen szol ennek a jelentdségérdl, hiszen az arucsere
mellett komoly hatassal volt ez az egykori alapfunkcié a varosok kereskedelmé-
nek és vendéglatasanak a fellenditésén tal a kisipar ndvekedésére, a hitel- és banki
vilag megtelepedésére, az iskolak vonzaskorzetének boviilésére, dsszességében
tehat a varosok, igy Kecskemét gazdasagi-tarsadalmi fejlddésére is. Utobbi alatt
az is értendd, hogy a varosok jogi tekintetben is milyen pontosan szabalyoztak a
sajat igazgatasi teriiletiikon m(ikodd piaci tevékenységeket. Késébb, az 1960-as
évektol a nagyobb varosok, igy Kecskemét piacai is, elsésorban a nagyiizemek
és a kiilonbozo felvasarld vallalatok Uin. mintaboltjai révén, ugyanakkor valtozo
szamu haztaji kistermel6 €s csekély szamu viszontelado kofa aktiv kdzremtiko-
désével az allamszocializmus alatt is fennmaradtak. S6t, viszonylag jol mtikod-
tek, betoltotték azt a kicsiny szabadkereskedelmi lehet&séget, ami adddott. Mint
kecskeméti elemzéseink igazoljak, varosunk a hagyomanyos — jérészt a XIX.
szazad masodik felének , mezdvarosi viragkoraban” kialakult — piaci felhozatal
szempontjabol jellemz6 vonzaskorzete nagy részét szinte maig megtartotta.

Napjainkban, amikor a globalis gazdasagban a multinacionalis cégek altal
miikddtetett élelmiszer-kiskereskedelem arudémpingje szinte mindeniitt jelen
van, sajatos modon kap — részben éppen ennek ellenpélusaként — szerepet Gjra
a helyi, termel6i piac, a kozvetlen értékesités. Az Europai Unid vidékfejlesztési
stratégiajaban is fontos helyet kapott az elmult tervezési-fejlesztési ciklusban
ennek a tevékenységnek a tdAmogatasa. A helyi piacok djjaéledése, megszervezése
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szamos és fontos elénnyel jarhat. Elénkitheti a helyi gazdasagot, kiegészitd jove-
delmet biztosit, részmunkaid6s munkahelyeket létesit, segiti csaladi gazdasagok
fennmaradasat, amelyek alapvetd fontossaguiak a varosokhoz szorosan kot6dé
vidék fenntarthaté fejlédése szempontjabdl. De szerepiik van az igényesebb
vevlk jo mindségli, egészséges és friss élelmiszerrel valo ellatdsaban is, amely
soran fontos bizalmi kapcsolat épiilhet ki termel6 és fogyasztd kozott a , kozvet-
len értékesités” soran. Az Eurdpai Unio fejlett tagorszagaiban egyes becslések
szerint 15-18% kozo6tt van ennek a kis foldrajzi tavolsagokon, tehat a sziikebb
vonzaskorzeteken beliil jellemz6 helyi termékértékesités aranya. Nalunk ennek
koriilbeliil csak a harmada.

Erdekes lehet tehat e régi témat tjra rovid vizsgélat ald venni. Ehhez a
Kecskeméti Piac- és Fogyasztovédelmi Egyesiilet, mint civil szervezet, segitette
hozza e cikk szerzéjét azzal, hogy 2014 elején megbizta, mérje fel a Kecskeméten
rendszeresen piacoz6 termelSk gazdasag- és tarsadalomfoldrajzi jellemzdit. Az
egyesiilet a Kecskeméti Piac- és Vasdrigazgatosag kozremiikodésével, illetve
tamogatasaval egy sajatos mozgalmat inditott ttjara 2012-ben. A kecskeméti
Budai utcai piacon és a csarnokban azok a termeldk, akik vallaltak azt, hogy
garantaltan és barmikor ellendrizheten a sajat gazdasaguk termékeit hozzdk a
piacra, egy jol lathatd, szammal ellatott kit(iz6t kaptak. Ezzel jelezve a vevoko-
z0nség szamara, hogy az asztalaikon 1évé termékeket a sajat gazdasagukban,
kertjiikben, tanyajukon allitottak elé. Az egyesiilet munkatarsai a modszer beve-
zetésének az elején a gazdasagok tobbségét valoban személyesen is felkeresték.
Késdbb, amikor a kitiz6vel rendelkezdk szama , piaci” méretivé kezdett valni,
akkor két masik, mar kit(iz6vel rendelkez6 termel6 ajanldsa is sziikséges volt a
kistermeldi tabla megszerzéséhez. A piac miikodtetdi és a varos vezetése a helyi
termelSk helyi értékesitésének fontossagat azzal is kifejezték, hogy a kitlizvel
rendelkezé termelSk a piacon a kedvezd forgalmi helyzetli asztalokat kaptak
meg.5 gy egy-egy tavaszi, heti piaci napon szinte a régi ,Kert-Magyarorszag
Kecskemétjének” a zoldség- és gyiimolcskinalatat lehetett Gjra szemrevételezni,
igaz, a szaz évvel ezel6ttinél sokkal kisebb teriileten és 1éptékben. Kecskeméten
és a legszilikebb vonzaskorzetében (egykori tanyds telepiiléseinek teriiletein)
regisztralt kb. 3500 gazdalkodohoz képest azoknak csak kozel 5-10%-a allhat
valamilyen moédon ,kitiiz6s” kapcsolatban az egyesiilettel, ami Osszességében
kedvezétlen aranynak tekinthet6. De akar jelentSsen bévithetd lehetne a koz-
vetlen értékesitésben részt vevo kecskeméti és Kecskemét kornyéki termelSk
kore. A felmérésben valamennyi kittizével rendelkezd piaci arusitast is végzo
termelQ részt vett (458 £6, koziiliik tobben tarskittizével is rendelkeznek, gyakran
tobbgeneracios csaladi gazdasagot képviselve). A kérddivet 350-en vették at, s 75
szazalékuk toltotte ki értékelheté mdodon, amelynek f6bb pontjai a csaladi gaz-
dasagaik demografiai, termelési adataira, illetve ez utébbiak méretére, technikai
feltételeire és jovobeli terveire egyarant tartalmaztak kérdéseket. A feldolgozott
adatok, illetve az itt részben bemutatott adatok tobbsége tehat 263 kozvetlen
értékesitésben részt vevd kecskeméti piaci termeld altal kozolt adatokat tartal-

5 Sajnos 2016-ban ezt a lehetéséget megsziintették.
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mazza. A piacozds, a piacra jards, mint mar emlitettiik, kiilonosen fontos volt
még az allamszocializmus idején is, hiszen a haztaji gazdalkodas soran, vagy a
nagyobb hobbikertekben eléallitott termékeket jorészt ennek segitségével tudtak
a vidéken, a favakban és tanyakon él6k értékesiteni, és ezaltal némileg javitani
jovedelemviszonyaikat. A tradicidk abban a tekintetben is birtak egyfajta jellegze-
tességgel, hogy egy-egy telepiilés valamilyen tipikus terméket allitott el8, melyek
révén kiemelkedett a kdrnyezetébdl tigy, hogy az adott élelemmel mondhatni
Jjellegzetes és specializalt” mddon latta el a vdrosi piacot (pl. Kerekegyhaza:
tojas, Szentkiraly: dinnye, Kunszallas: retek, zoldpaprika stb.). Kecskemét sza-
badpiaci vonzaskorzete is a fentiekben emlitetteknek megfeleld, és meglehetd-
sen stabil. Ha a mai felhozatalhoz hozzajaruld telepiiléseket (20 olyan van, ahol
kittizével rendelkeznek) sszehasonlitjuk a négy évtizeddel korabbival, akkor azt
allapithatjuk meg, hogy a vonzaskorzethez tartozoé kisvarosok és falvak szama
alig csokkent. Jelentds mértékben visszaesett viszont az adott telepiilésekrdl a
piacot felkeresé termeldi értékesitok szama. Igen érdekes és a mezévarosi hagyo-
many bizonyos tovabbélését jelzi, hogy a varost 6vezd, néhany (6-8) kilométer
sugaru gyuriit képez6é kecskeméti kiilteriilet belsé kertségi ove (Mariahegy,
Budaihegy, Vacsihegy, Korosihegy, Szolnokihegy), és egy kintebb es6 tanyazéna
(Bels6nyir, Talfaja, Borbas, Kisfai, Varosfold, Torokfai, [:Trihegy, Bels6balloszog,
Also- és Fels6székto, Kadafalva, Szarkas, Méntelek) voltak korabban a varos 6
ellatoteriiletei. A belteriiletrél negyven éve 125 arus érkezett, mig a kiilteriiletrdl
134 (80 a kertségek 6vébol, 54 a tanyas zénabol). A piacozok ebben az idében
leginkabb kézikocsival, kerékparral, helyi jarat autobusszal hoztak portékaikat
a piacra —irja Szappanos Albert az 1970-es években késziilt doktori dolgozataban.
Ezeknek a Kkiilteriileti varosrészeknek a piacellaté szerepe a lényeget tekintve
azéta sem valtozott, csak az drumennyiség lett lényegesen kisebb. A most piaci
kit(izGvel bird, s a felmérésben részt vettek koziil ma is 149 érkezett Kecskemét
igazgatasi teriiletérdl, de mar csak 36 a kertes és tanyas zonakbol. Hozzatehetd,
hogy az elmult 25 évben a varos belteriileti hatara rendkiviili médon kiterjedt.
Vagyis a felmért piacozok kétharmada ma is a sajat varosi piacat keresi fel,
hagyomanyos modon, mig a tovabbi egyharmad abbdl a 20 telepiilésbdl keriil
ki, ahol inkdbb nagyobb arumennyiséget allitanak eld, s elsésorban specializalt
termékeket vagy dompingéarukat hoznak a piacra. Erdekes, hogy a legjelentésebb
beszallito telepiilések jellegzetesen tovabbi tanyas — részben , kis mez&varosok”
(pl. Kiskunfélegyhaza, Nagykéros, Lajosmizse, Kerekegyhaza, amelyekben szin-
tén van helyi heti piac, csak mds napokon) és a Kiskunsag azon falvai, amelyek
ma is kiterjedt tanyavilaggal birnak (Jakabszallas, Kunszallds, Palmonostora,
Lakitelek, Szentkiraly, vagy mas megyékbdl Csemd, Csanytelek, Taborfalva stb).

Végiil ejtsiink szot talan az ezzel kapcsolatos legfontosabb tartalmi dologrol
is. Az egyesiilet 2015-ben végzett felmérése kiterjedt az e moédon felhozott aruk
faj- és fajtavalasztékara is. , A kecskeméti piacra latogatdk, akik a kitliz6t viseld
Ostermel8ktdl vasaroltak, 61 zoldségfaj 338 fajtajabdl és 31 gyiimolesfaj 201 fajtaja
koziil valaszthattak aprilis 1. és december 1. kdzott. A termesztett névényeink
fajgazdagsaganak fenntartdsan tdl ez a kinalat nagyban hozzajarulhat az egész-
ségtudatos taplalkozashoz is, mivel a valtozatos beltartalmi értékeket a fajtak
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hordozzak. A révid tavu szdllitas pedig zaloga a frissességnek, ami szintén dssze-
fligg a taplalo és élvezeti értékkel.”®

Kecskemét vonzaskorzetének belsd ovérol és annak dinamikus
atalakulasardl

Kecskemét, a nagy hatara alfoldi mezdvaros, vagy, ahogy a kozelmultban
elhunyt Lettrich Edit nevezte, a legnagyobb tanyas varosunk cimii konyvében:
~Nagy Kecskemét””, jellegzetes régiobeli varostarsaival egylitt azért volt sokaig
kiilonleges kozponti hely, mert elsédleges, tehat a hozza legerésebben kot6d6
vidéke (azaz a tanyavilaga) a sajat igazgatasi teriilete is volt egyben. Igy a klasszi-
kus varos-vidék kapcsolatai, amelyekrdl a bevezetSben roviden szoltunk, évsza-
zadokon at, tehat egészen az 1950-es évek elejéig, mondhatni a ,sajat teriiletén
beliil” zajlottak. Igazan intenziv volt ez a kapcsolatrendszer. Sok polgarnak volt
egyszerre varosi haza és tanydja a félmegyényi kecskeméti teriileten, s a genera-
ciok is gyakran valtottak egymast ezen beliil a lakohelyeiket illeten. Legalabb
heti rendszerességii volt a piacra és a templomba jards. Kecskemét kertes-tanyas
,vonzaskorzete” a két vildghdbora kozott gyorsan gyarapodott, fejlédott.
Templomok, iskoldk épiiltek, a sz6l6-, zoldség- és gylimoleskultiira termékei
nagy tomegben exportra, Eurdpa piacaira is eljutottak.

Aztan az éllamszocialista diktatira erdszakos teriileti és hatalmi-politikai
indittatasu atszervezései két vonatkozasban is donté fontossagu valtozast hoztak
varosunk telepiiléstorténetében. Ezek a beavatkozasok — napjainkig hatdan — a
varos kozponti hely mivoltat és vonzaskorzetének nagymértékd alakulasat is
dontben befolyasoltak.

A tanyarendszerébdl, a varos méltan hires korabbi mezbégazdasagi vilagabol,
az ideologiai alapokon allé — azaz szovijet tipust — kollektivizaldssal egy id6ben,
0nallé igazgatasi teriilettel tin. ,,szocialista” kozségeket hoztak létre (1. tdbldzat).
A masik esemény, azaz Kecskemét Bacs-Kiskun megye székhelyévé valasa a
varos kozponti szerepkorét, azaz vonzo- és hatdkorét is igen erésen megnovelte.
Nemcsak igazgatasi, gazdasagi vagy oktatasi szerepkorokben, hanem a hatalmi-
politikai viszonyok és a fejlesztési forrasok redisztribucidjanak tekintetében is, de
errdl majd késdébb.

A kilenc levalasztott teleptilés — késébb Hetényegyhazat visszacsatoltak az anya-
varoshoz — zart beépitésti falumagja, a tertiletiikon fekvd tanydk viszonylag gyors
felszamolddasaval parhuzamosan, fokozatosan épiilt ki, majd lassan ugyanolyan
varos-falu vonzaskapcsolatok alakultak ki Kecskemét és az 4j telepiilések kozott,
mint a hagyomanyos, pl. dunanttli varosok esetében mar korabban is jellemzdek
voltak. Azaz a varost elsdsorban ,,csak” a varosi szolgaltatasokért kellett felkeresni,
hiszen a falvak alapelldto-képessége egyre jobban kiépiilt. Kecskemét legnagyobb
pusztdja, a tobb mint 10 000 hektaros Bugac az 5000 f6t meghaladé lakossagsza-
maval, bar a kisvasutja még évtizedekig sajatos koldokzsinorként kototte Ossze a

6 Bagi Béla szives kozlése.
7 Lettrich Edit: Kecskemét és tanyavildga, Budapest, 1968. p. 125.
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varossal, nagykozségként mar a Kiskunfélegyhdzi jardshoz kertilt. Roviden Ossze-
gezve: a varos teriiletének 2/3-at, lakossaganak 1/3-at ,, veszitette el”, bar az Gj falvak
lakéi sokaig kecskemétinek tudtdk és vallottak magukat. Kiilonos példaul, hogy
Varosfoldon sokaig még temetd sem volt, a halottakat ,,hazahoztak” az anyavarosba.

Mint az 1. tablazat részletesebb attanulmanyozasabdl az olvasd szamdra
is kitetszhet, 1950-t6] napjainkig tartéan igen jelentds valtozasok jatszodtak a
varos legszlikebb vonzaskorzetében, valamint a Kecskeméti jarasban, aminek
hatarait tobbszor atszabtdk ugyan, s mindig nagyobb teriiletii volt, mint a Nagy-
Kecskemétrdl levalasztott 1 tanyakdzségek Osszes teriilete. Ezen folyamatoknak
a vonzasviszonyokra és a térbeli mozgasokra is dont6 befolyassal bir6 elemei —
nagyon vazlatosan a kdvetkezdk voltak.

A korabbi jelentés mezégazdasagi kultirakhoz és az atalakuld {izemszerke-
zethez kapcsolddva, orszagos léptékben is kiemelkedd fontossagu allami gaz-
dasagok és jol mend termeld- és szakszovetkezetek alakultak ki a Kecskemétet
ovezd egykori tanyas térségekben (Varosfold, Nyarldrinc, Lakitelek-Szikra,
Helvécia, Jakabszallas stb.). Ezek — mint zart beépitésii falvak — gyorsan épiiltek
ki, de az tizemeik vezetdi koziil szamosan ingaztak ki a falvakba és az {izemek
kézpontjaiba a varosbol. Ugyanakkor a varos iparosodasa révén nétt a falvakbol
a varosba beingazok szama és aranya is, s6t még az is elmondhaté, hogy az itteni
ipari lizemek ,éppen” mezégazdasagi idénymunkak idejére adtak szabadsagot
munkasaiknak. A konzervgyar termeltetési szerzédésekkel is ,mérhetd” vonzas-
korzete akkor mar fél megyényi volt, s6t északon megyehataron is messze talért.

2. tdblazat: A kiilteriileti népesség szamanak valtozasa a vizsgalt nagy-kecskeméti
telepiiléseken

Telepiilés 1960 1970 1980 1990 2000
Agasegyhiza 1752 1659 856 614 520
Balldszog 2 287 1632 1297 828 1079
Bugac 4 669 3 865 2270 1283 834
Bugacpusztahaza — — — 157 141
Helvécia 4781 4217 3195 2 347 2082
Hetényegyhaza 2711 2742 1890 — —

Kecskemét 20 491 15 947 13 890 18 466 13 732
Lakitelek 2735 2214 1243 819 523
Nyarldrinc 2129 1461 804 482 421
Szentkiraly 3218 2632 1573 1039 886
Varosfold 2163 1764 794 787 344
Osszesen 46 936 38133 27 812 26 822 20 562

Forras: KSH Népszamlalasok, szerkesztette: a szerzd

Koézponti helyiink, Kecskemét vonzaskorzetének telepiilési véltozasai is igen
dinamikusak voltak. Ezt els6sorban a népesség- és telepiiléskoncentracié folya-
mata hatotta at. Nagyon erételjes volt a tanyak megszlinése, amellyel parhu-
zamosan fokozatosan nétt mind a varos népessége, mind az 1j falvak kdzponti
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belteriiletének kiépiilése (2. tdblizat). Talan kiilondsen érdekes jelenség, hogy a
megmaradt ,egykori varosi” tanyak egyre inkdbb az 1j kozségeikhez kapcso-
lodtak. Azaz megépiilt az 4j falusi ,kockahaz”, de ha lehetséges volt, a tanya
is megmaradt, ahova kijartak haztdji gazdalkodni. Kozben az ott keletkezett
jovedelem egy részébdl sokan varosi panellakast is vettek az itt tovabbtanuld
gyermekeiknek. Igy egyre szorosabbé véltak a kapcsolatok a sziikebb és a tigabb
(legalabb a kecskeméti jaras terét lefedd) térség telepiilései, illetve annak lakdi
kozott. Mondhatni, mire a jarasok ,el8szor” megszlintek 1983-ban, Kecskemét
igen fejlett és intenziv varoskornyéki® vonzasviszonyokkal és sokoldalu telepii-
lési kapcsolatrendszerrel rendelkezett.

Hérom évtized utan ismét van Kecskeméti jaras, amelyben féleg az admi-
nisztrativ vonzaskapcsolatok dominancidja emelheté ki, Osszefiiggésben az
onkormanyzatok hataskoreinek drasztikus csokkentésével. A mai jarasbdl mar
hianyzik két régi, nagy-kecskeméti tanyas falu (Szentkiraly és Lakitelek), ame-
lyek a Tiszakécskei jarashoz tartoznak. Esetiikben az iranyitott, hivatalos és
a mindennapi, spontan kapcsolatok tehat erdsen elvaltak. A mai Kecskeméti
jarashoz 2 kisvaros és 13 kozség tartozik, lakosaiknak szama a kozponti varossal
egyiitt meghaladja a 150 ezer f6t.

Talan érdemes még emlitést tenni a varos kiilonos szerkezett, , legeslegbels6”
vonzasteriiletér6l. Azokrdl a ,szatellita”, illetve, alvo falvakrol, amelyek kiilon-
leges mdédon az egykori nagy hatari Kecskemét vezetdinek elérelatd torédése
nyoman keletkeztek, de csak az elmult — az urbanizacié erés koncentracidjanak
nagy hullamat kévetd — évtized utan, szuburbanizaci6 révén, két évtizede indul-
tak gyors novekedésnek. Katonatelep, Kadafalva, Méntelek, s6t Balloszog, és
nagyrészt Helvécia is urbanisztikai szempontbdl az tin. varos-vidék peremzoéna
sajatos részei, amelyen beliil intenziv gazdasagi-tarsadalmi kapcsolatok zajlanak,
lett 1égyen ezek a telepiilések igazgatasi szempontbdl onalldak, vagy a varos
kiils6, ,egyéb belteriiletei”. A foldrajzi tavolsag és elkiiloniilés alapjan minden-
képpen a varos vonzasterének kiilonos és nélkiilozhetetlentil fontos részei. Lako-,
termel6- és pihenéfunkcidikkal egyiitt.

A varos vonzaskorzetének ,sziikebb és tagabb bels6é Ovei” tehat struktiura-
jukat tekintve tobbrétegliek, és nagyon fontos szerepet jatszanak a varos életé-
ben. Erre, a mai formdra torténd kialakuldsuk nagyrészt az 1950-es évek nagy
allamszocialista-alapt igazgatasi atszervezéseivel vette kezdetét, majd az utobbi
negyedszazadban mar a piacgazdasagi viszonyok formaltdk, bar jelentésnek
mondhaté az Gjabb igazgatasi, hatalmi beavatkozdasok szerepe is.

Legbeliil a ma is csaknem 25 ezer f6s kecskeméti ,nem kozponti belteriileti”
lakos (azaz tanyai és egyéb belteriileti) €], a szuburbanizacié nyoman sajatosan
atalakuld, kiilondsen intenziv hasznalatu teret hozva létre. Balloszog és Helvécia,
a korabbi évek ,kikoltozései” nyoman, csaknem ugyanilyen erdsen kotédik
Kecskeméthez. A kozponti varos és Balloszog népessége tobb mint 50%-kal

8 Ez lett a jarasok helyett 1étrejové statisztikai teriileti egység hivatalos neve, egészen a rendszerval-
tasig. Utana kistérségnek hivtak. Most az megmaradt tn. teriiletfejlesztési tekintetben, de 2014. januar
1. 6ta tjra van jaras is. A Kecskeméti jaras és a Kecskeméti kistérség telepiilései , természetesen” nem
ugyanazok.
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nétt 1960 ota. A tagabb belsé Ovet, annak varoshoz kozeli részét, az egykori,
Kecskemétrdl levalasztott tanyas kozségek alkotjak, amelyekkel ma is nagyon
intenzivek az ingazasi, piaci, oktatasi, egészségiigyi, kereskedelmi stb. kapcsola-
tok. Majd e zéna kiilsé peremén a jaras tobbi telepiilése helyezkedik el, kozottiik
olyan fontos kisvarosok is, mint Lajosmizse, Kerekegyhaza és Izsdk, amelyek
6nallé kisebb vonzaskdzpontokat is képeznek, szamos szallal kotédve persze
Kecskeméthez is.

Kecskemét kozponti szerepkorei és az ezekhez kapcsolhato vonzasterek

Fontos év volt témank szempontjabdl 1971, amikor a magyar telepiiléshaldza-
ton beliil kialakitandé varos- és faluhierarchiat, valamint a vonzasviszonyokat
is er6teljesen befolyasold Orszagos Telepiiléshalozat-fejlesztési Koncepcidt elfo-
gadtak. Ebben fels6foktui kdzpontta nyilvanitottak Kecskemétet, s bar kdzvetlen
pénzeszkozok, illetve koltségvetési tamogatasok nem kapcsolodtak a doku-
mentumhoz, hatalmi-politikai tekintetben mégis igen hatasos hivatkozasi alap
lett, mert megjelolte azokat a funkcidkat és intézményeket, amelyekkel az adott
rangu varosnak rendelkeznie kellett. Tulajdonképpen a magyar varosok fejlesz-
tési koncepcidjanak is nevezhetnénk, mert a falvaink tobb mint a felét , funkci6
nélkiilinek” nevezte meg.

Bacs-Kiskun megye és Kecskemét forrasszerzd lendiilete igen jelentds volt,
éppen e dokumentum nyoman. Gondoljunk csak a Kodaly Intézet létesitésére,
vagy a nagy, orszagos hatokor(i Szolészeti- és Boraszati Kutatdintézet megszer-
vezésére. Nagyjabol ekkortdl szamithat6 az a varosfejlédési hullama varosunk-
nak, amely a rendszervaltozasig kitartott.

Nagyon pontosan fogalmaz a varos elsO integralt varosfejlesztési stratégiaja
is, amikor a kovetkezdket irja: ,Kecskemét a Duna-Tisza koze meghatarozo
kozigazgatasi, kulturalis és — nem utolsésorban — gazdasagi kdzpontja, a régio
masodik legnagyobb varosa,... az 1960-as 70-es években bekdvetkezett oktatasi
és kulturalis funkciébdvitések, a megyehatarokon is atnyuld, kiterjedtebb térbeli
vonzohatast eredményeztek. A féiskolak, a kutatéintézetek, a Nemzeti Park, a
Kodaly Intézet voltak azok az intézmények, amelyek az 1ij funkciokat, s az azok-
nak koszonhet6 1j mindségi jegyekkel mérhet6 varosi kisugarzé hatast €s vonzast
megjelenitették. Kecskemét regiondlis szerepkorének meghatdrozasa mégsem
egyértelm(i, mert a nagyvarosok vonzasviszonyai tekintetében 80-85 kilomé-
terre fekszik a teljes értékii regionalis kozpontként funkcionalé Budapesttol
és Szegedtdl. A régioban betoltott periférikus helyzetének és a hozza tartozo
viszonylag nagy megyeméretének kdszonhetden, hasonlod probléma jelentkezik
a bacskai, illetve a hidakkal rendelkez6 Duna menti teriileteken, ahol a megye
telepiiléseire erds vonzohatast gyakorol Pécs, illetve masik két megyei joga varos,
Dunaujvaros és Szekszard (1. dbra).”®

9 http://www.alfoldinfo.hu/kecskemet/ivs/strategia.pdf (letdltve 2016. aprilis 29.)
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1. dbra: Kecskemét helye a Dél-Alfold vonzasrendszerében!?
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10 Forras: http://www.alfoldinfo.hu/kecskemet/ivs/strategia.pdf (letdltve: 2016. aprilis 29.)
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Az abran, amelyen ezen vonzaskapcsolatok eréssége és egyoldalusaga, illetve
kolcsonossége is lathatd, Kecskemét markans helyet foglal el. A megyehataro-
kon is atnyulé vonzohatasa — Budapest hatasterének periféridgjan — dominans
Nagykdéros, és altalaban is Pest megye déli része felé, kiilondsen, midta a
Mercedes-gyar autdbuszjaratokat is miikddtet errefelé.

Az eldbbi fejezetben bemutatott ,belsé vonzaskorzet” telepiiléseinek szama
rogton masfél szazra — tehat a megye telepiilésszamat is meghaladéra — béviil
akkor, ha a varos kozépiskolainak vonzastérképét vizsgaljuk. A varos vonzasa-
nak tradicidi e funkcid tekintetében — az egyhazi gimnaziumai és azok kollégiu-
mai révén - igen nagy multra tekintenek vissza, de az tjonnan létesiilt gimnaziu-
mok és a szakkozépiskolak is nagyon jelentds szakképzési kinalatot biztositanak
tobb mint masfél szaz telepiilés koriilbeliil haromezer diakja szamara (2. dbra).

2. dbra: Kecskemét kozépiskolainak vonzéaskorzete!!

Kectxermid oktatas:
Ozdpe oy teortetdben
- 2058 10 kozépmkola 1anuid

Jelmagyarazat
e 1-13
@ 14-34

@ -2
O ERE

.153-329

Végiil, de nem utolsosorban a felsGsoktatasi intézmények révén rendelkezik
Kecskemét a legkiterjedtebb, pontosan mérhet6 vonzaskorzettel (3. dbra).

A harom féiskolai kar — kiilondsen a mtiszaki kar révén — gyakorlatilag orsza-
gos, mint a térképen is jol lathato, minden magyar megyére kiterjedé vonzaskor-
zettel rendelkezik. A kozelmult képzési (dudlis képzés a jelentds ipari tizemek-
kel egyiittmtikodve) és szervezeti atalakulasai miatt (alkalmazott tudomanyok
egyetemévé alakulas) ennek az igen fontos és nagy hatasu funkcidnak a teriileti
vonasa feltehet8en stabilizalddik, vagy akar a gazdasagi kar megalakulasa nyo-
man még névekedhet is.

11 Forras: http://www.alfoldinfo.hu/kecskemet/ivs/strategia.pdf (letdltve: 2016. aprilis 29.)
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3. dbra: A Kecskeméti Féiskola vonzaskorzetel?

Hecskemét felsboktatas) vorzaskorzete
- 4741 haligats Magyarorszagrdl (nappalistpatsban)
- 842 telepliésrl
- 102 haligatd kitoldndl
66 telepliesrol

Jelmagyarazat
e 1-9

@ 10-38
@ -0

. 101 -215
.216-?\6

Hasonldan igen kiterjedt — kiilondsen a specialis osztalyok és a honvédséget is
ellaté egységek okan — a kecskeméti megyei kérhdz betegellatd teriilete, melyet
a bevezetOben emlitett ,jelentGségtobblet”-szamitasokkal is igazolni lehet. Sajnos
a szintén igen jelentds kereskedelmi (pl. kiemelhet6en az autdkereskedelem)
vonzotényezSkrdl nincsenek hivatalos statisztikai adatok, s6t, mikor érdekl6d6
didkjaim gydjteni szerettek volna ilyen eredeti, empirikus adatokat, nem talaltak
szives fogadtatasra.

A varos termel6- és szolgaltato (pl. banki-pénziigyi, ingatlanforgalmazo stb.)
gazdasaga vonzaskorzetének a megrajzolasa, még csak vazlatosan is, meghalad-
na e kis iras terjedelmét. Talan elég fontos adalék ezekhez, hogy a varos aktiv
kereséinek 6-8%-a napi ingazd, azaz bejaro, sot a jaras teriiletén is naponta tobb
mint tizezren jarnak at mas telepiilésre dolgozni.

Ebbdl is kovetkezéen Kecskemét tovabbi vonzastényezdit tulajdonképpen
hosszasan lehetne sorolni, hiszen gyakran lathatjuk a szinhaz el6tt azokat az
autobuszokat, amelyek messzirdl is hozzak ide a latogatokat. De kdzismert, hogy
ugyancsak sajatos és erls a vonzasa az 1j Kecskeméti Fiirdének, a kiilonb6z6
miivészeti miihelyeknek, muzeumoknak, kiallitasoknak, s persze a hivatalos
megyei rangu vagy szint(i intézményeknek is (birésag, rendérség, megyei 6nkor-
manyzat, kiilonb6z6 hivatalok és igazgatdsagok).

Mondhatni tehat, hogyha eljatszunk azzal a gondolattal, amit a modern tér-
képezd térinformatika segitségével szamitégépen le is lehet percek alatt model-
lezni, a Kecskemét koriil htizott 80 kilométer sugart koron beliil (Budapestet és
Szegedet nem szamitva) éppen egymillié6 ember él. Szamukra tehat a varosunk
autoval masfél éran beliil konnyen elérhetd. Egy ekkora vonzaskorzet komoly

12 Forras: http://www.alfoldinfo.hu/kecskemet/ivs/strategia.pdf (letdltve: 2016. aprilis 29.)
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erGtartalékokat jelenthet tehdt a varos szamara, mert a modernizal6do piacgaz-
dasagban a varos-vidék kapcsolatok ismét felértékelddnek, s a minden értelem-
ben ,vonzo” varos hatasaira sziikség van vidéken, akarcsak a varosnak a vidéke
éltetd erejére.

Azok az 1j, mar alapvetéen nem regionalis szemlélet(i, hanem un. ,helyre
szabott fejlesztések” éppen azokban a térségekben valdsulnak meg sikeresen
Eurépaban, ahol a kiilonb6z6 hagyomaényos agazati programokat a szerve-
sen egyiitt él6 ,telepiilésegytittesekre”, varos-vidék téregyiittesekre hangoljak
ra. Ilyen lehet ma is a ,Harom varos”, azaz Cegléd-Nagykdros—Kecskemét
varosegyiittese, de az egész Kiskunsag is, azaz Kecskemét sziikebb-tagabb von-
zaskorzete.

Zarogondolatok

Napjaink modern regionalis €s varosfejlédésének 1ij szakaszaban azonban mar
kevésbé a varosoknak az e tanulmanyban roviden kifejtett, sok tekintetben klasz-
szikusnak mondhaté vonzaskorzete a legfontosabb. Ez volt, van, lesz, és persze
fontos.

Az Uj térgazdasagi fejlédés mas alapokon keresi a szamara kiemelkedéen ked-
vezd helyeket, akar varosokat, akar falvakat. Ezek szerint a kiilonb6z6 (tt, vastt,
kabel stb.) halozatok kiépitettsége, az urbanus kozpont €s szuburban vidéke
virtualis és valodi elérhetGsége, a helyi kdzosségek egyiittmiikddési készsége, a
kulttira, az innovacios képesség, a tudas és az életmindség valik a legfontosabb
varosfejleszto telepitd tényez6vé. Nem egy vagy kettd koziiliik, hanem csaknem
mind, egyszerre.

A kozpontihely-elméleteket tehat, amelyek jo egy évszazadon at uraltak a
gazdasag- és varospolitikat, manapsag az egyre bonyolultabb gazdasagi, tarsa-
dalmi egyiittm(ikodési halozati rendszerek valtjak fel, amelyekben sokkal kevés-
bé a hierarchia, a centralizacié érvényesiil, mint inkabb a tudas, a kreativitas,
a ,befogaddkészség”. Nem véletlen, hogy Eurépaban mindeniitt elindultak és
igen sikeresek az un. ,tanulévaros” programok. Ezekben a helyi, varosi és falusi
kozosségek legkiilonb6zébb csoportjai tanulnak, €s talaljak ki egyiitt, miben és
hogyan lehetnek sikeresek egyiitt, a hagyomanyos térben, tajon és az 1ij halézati
alapokra épitd versenyben.

Partnereink lehetnek ebben példaul egy 4j haldé Budapest koriili varosgytiri-
jének kozpontjai: Gy6r — Tatabanya — Székesfehérvar — Dunadjvaros — Szolnok
— Eger.

A Mercedes-gyar és az autdipar révén — legalabbis részben — most mi is fel-
keriiltiink egy ilyen uj, ipari halozatra. S az itteni beszallitok is. Talan annak is
koszonhetden, amit Kecskemét varos sajatos, kulturalis alapokon is nyugvé , koz-
ponti hely” fejlédésének elézményei kellden megalapoztak. Lehet, hogy most
nagy titemben tanulnunk kellene, hogy hogyan kapcsolédhatunk mas szerepko-
rok révén is ezen alladdan valtozod, organikus varos-vidék telepiilésegyiittesek,
polusok sikeres, és sokak szamara boldogulast hozo halézatahoz.
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Gyani Gabor

A varos mint zart és nyitott tér

A varos, a varosiassag — torténeti fogalomként — a térbeli lehataroltsag, a
zartsag szinonimadja. , A kordbbi korok virosa erédszerii kiilsé vonala dltal Oltétt tes-
tet a tdjban.”! A varos olyan 6nmagaba zart teriileti entitds, amely jogi és egyéb
szempontok szerint azon tul, hogy elkiiloniil a vidéktdl, egyszersmind felette
is all a falvaknak. A varos onmagardl alkotott képében a telepiilést véd6-6vo
védmiivek, a varosfalak jelentik a f6 biztositékot arra nézve, hogy a varos nem
olvad fel (egészen) a vidéki életben. A varosfalak szamos jogi és adminisztrativ,
tovabba gazdasagi-tarsadalmi tényezd egyiittes kozremiikodésével képesek ez
iranyban hatni. Azzal, hogy a 18-19. szdzad fordul¢jatdl Eurdpa-szerte megin-
dult a varosfalak bontasa, hogy konnyebbé valjék a varosok demografiai nove-
kedése és modernizalodasa, dontd atalakulason esett at a varosiassag fogalma
is. Ez azzal jart, hogy amig a ,vdros kordbbi formdjdban nem csak zdrt, de egyiittal
tarsadalmilag koncentrdlt tér is volt”, a varosfalak lebontasa nyoman ,sokkal inkabb
egy tobb kozpontra széttoredezett térnek tlinik: ez az a bizonyos szegmentalt
varos, amelyrdl az urbanistdk beszélnek majd”.? Tébbrdl is sz van itt persze,
mint a varosi tér két eltérd formajarol, valdjaban két kiilonb6z6 tarsadalmi entitds
felel meg a varos multbeli és jelenbeli valosaganak. Amig ,a régebbi virosnak mdr
onmagdban jelentése volt: megfeleltethettiik egymdsnak a vdros kialakult formdjdt (a zdrt
vdrost) és egy tdrsadalmi berendezkedést (az ancien régime zdrt tirsadalmdt)”,® addig
a szegmentalt varosban a tér és a tarsadalom kozott nincs ilyen, a multbelihez
foghatdan egyértelmii és kozvetlen megfelelés. Pontosabban szodlva: bar ujrate-
remtédik a tér és a tarsadalom kozotti ,0sszhang”, de nem a varos egészében,
hanem kizardlag csupan egyes részeiben. , A védmiivek leromboldsa utdini nyitott
vdrosbdl hamarosan kiilonbozd kategoridjii terekre felosztott viros lesz, és e felosztisban
az urbanisztikai normdik merevsége semmiben sem marad el a kordbbi vdrosok zdrtsigdt
0rz8 adminisztratio és renddri szabdlyozdsok szigoriisigatdl.”* Bér tényként fogadhat-
juk el a varos nyitottsdgat, a modernitassal egyiitt jard kinyilasat, ugyanakkor a
hely hasznalatanak, tarsadalmi elsajatitdsanak a valtozatos tdrsadalmi gyakorlata
tjfent létrehozza a zartsagot, még ha ez inkabb csupan a folytonosan boviild és

1 Walter 2003: 184.
2 Walter 2003: 188.
3 Walter 2003: 188.
4 Walter 2003: 188-189.
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egyre differencialodd varosegész flexibilis tarsadalmi és fizikai hatarai kozott
valosul is meg zart enklavék formajaban. Ennek a sajatos bels6 tagoltsagnak a
kifejezésére szolgal a szegregacio, a szomszédsagi negyed (neighbourhood), az
érintkezési korok, valamint néhany tovabbi tudomanyos fogalom hasznalata,
melyek mind a teriiletiséghez kotott partikularis nagyvarosi tarsadalmi kézossé-
gek jelentségére utalnak.®

Arra a kérdésre azonban, hogy mennyiben fedi le ez az jonnan keletkezd
fragmentalt varosi ,tér” a varosiként definialhat6 életmindséget, nem adhato
egyértelmii felelet. Herbert J. Gans az 1960-as években megallapitotta: nem
feltétleniil allja meg a helyét a varos, a varosiassag azon fogalma, amely az
életmodot, a varosi jellegli életstilust teszi meg a varos definitiv jegyének.
Louis Wirth prébalkozott ezzel még az 1930-as években, kijelentve: az urbaniz-
mus a tarsadalommad szervezddés egyik sajatos formdja.® Mit kell ezen érteni?
Mindenekel6tt azt, hogy: , Szocioldgiai értelemben a virost 1igy definidlhatjuk, mint
tarsadalmilag heterogén eqyének viszonylag nagy stiriiségii és dllandd telepiilését.””
A sajatosan varosi életmod konkrét szocioldgiai tartalma Wirth szerint abban
all, hogy az elsédleges (az informalis) kapcsolatokat felvaltjak a masodlagosak,
csokken a rokonsagi kotelékek, valamint a csalad fontossaga az egyén életében,
egyre inkabb felbomlanak a szomszédsagi kapcsolatok, és a tarsadalmi szoli-
daritas hagyomanyos alapjai is megrendiilnek. Gans ezzel szemben fontosnak
tartja kiemelni, hogy az életmod, amely a varos allitélagos megkiilonboztetd
jegye, nem adja vissza annak valdosagat. Nem fogadhat¢ el tehat az a definicio,
amely ,az életmddot a virosnak mint telepiiléstipusnak a kornyezeti tulajdonsdgaibol
igyekezett értelmezni”. Ha a varosi életmod nem egy adott telepiiléstipushoz
kotott entitds, hanem olyasmi, ami a tarsadalmi osztalyok és az életciklusok
fiiggvényében folyton valtozik, és ily modon ,nem a telepiilés okoldgiai tulaj-
donsdgaitél meghatdrozott, akkor a virost szocioldgiailag nem lehet definidlni”.8
A varosnak (és a kertvarosnak) ezzel a fogalmaval tipizalhatjuk ugyan adott
telepiilés fizikai és demografiai arculatat, ,de az e fogalmakat létjogosultta tevd ko-
l6giai folyamatok és viszonyok kozvetleniil vagy elsédlegesen nem hatnak az életméddra.
A szocioldgus ezért nem beszélhet virosi vagy kertvdrosi életmddrol” .

A modern varos altal teremtett fogalmi bizonytalansag azt illetéen, hogy mit6l
varos egy adott telepiilés, nem szlinik meg akkor sem, ha a vidéki magyar varo-
sok torténeti jelenségére gondolunk. Kozismert, hogy bizonyos torténeti adottsa-
gok folytan a népesebb és jogi értelemben szintigy varosnak mindsiild (szabad
kiralyi, majd térvényhatdsagi joggal felruhazott) telepiiléseinket nagyrészt az
Alfold tag hatard mezovarosai alkottak. Mit6l varos Debrecen, Kecskemét,
Hoédmezévasarhely vagy Nagykoros, és varos-e egyaltalan a szamunkra meg-

5 A f6ként a chicagéi varosszociologia tudomanyos erdfeszitéseibdl sziiletett ilyen és hasonlé fogalmi
konstrukciokhoz v6. Szelényi 1973; Hannerz 1980.

6 Wirth 1973: 60.
7 Wirth 1973: 47.
8 Gans 1973: 86.
9 Gans 1973: 86. A tézis empirikus bizonyitdsahoz v6. Gans 1962.
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szokott értékelési kritériumok alapjan? Bizonyos vélekedések szerint az alf6ldi
agrar- és tanyas varosok az igazi ,magyar varosok”, szemben a nyugatias (a
dunantuli) urbanitasokkal. Erdei Ferenc volt ennek a koncepciénak a sziilGaty-
ja, aki azzal a megfontolassal élt ennek soran, hogy a varos valddi ismertetd, és
egyben meghatarozé jegye nem a vidékkel szembeni zdrtsagaban, a téle valo
elkiiloniiltségben, hanem a vele vald szoros egybeszervezédésben nyilvanul meg.
Az eddig el6adottak tiikrében ez legalabbis meglepd kijelentésnek hangzik. , Nem
az a vdros kovetelménye, hogy a vidékével vald Osszekottetés okvetlen gyorsvonati vagy
foldalatti legyen, hogy a hdzai emeletesek legyenek, vagy hogy nagyszerii miiemlékekkel
dicsekedhessen. Hanem az a foltétele a varosnak, hogy egydltalan meglegyen az
Osszekottetés a varos és vidéke kozott [...]. A lényeg az, hogy a varos olyan telepiilés,
amely onmagdban is és vidékével egyiitt is szervezett és autonom vezetésii tarsadalmi
egységet alkot.”10 Mérpedig, Erdei szerint, az alf6ldi tanyas mez&varosok éppen
ilyen telepiilések.

Nem feladatunk, hogy megitéljiik a fent idézett elképzelést™, érdemes azon-
ban megjegyezni, hogy Erdeinek a varos nyitottsagardl és zartsagarol alkotott
képzete nem feltétleniil vag egybe sem a hagyomanyos (a rendi jellegii), sem
pedig a modern (a polgari-piaci viszonyok kozott létezd) varos fogalmaval.
A nyitott varosi tér azon képletéhez kapcsolodik az 6 fogalomalkotdsa, amely
az agrartelepiilés sajatos alakvaltozataval egésziti ki a varos kdzhaszna torté-
neti fogalmat. Félreértés ne essék: nem azért tekinti Erdei ezeket a telepiiléseket
varosnak, mert sokan laknak benniik, vagy mert a jogi statusuk (is) erre predesz-
tinalja 6ket. Mindez sziikséges, de nem elégséges feltétele a helyek varosiassaga-
nak. Azért varosok Erdei szerint a mondott telepiilések, mert szorosan egybeszer-
vezddtek vidékiikkel, amely torténetesen a tanyavildg. S bar valdban nem keltik
az ide latogatdban a varosi telepiilés benyomasat, az szamit csupan, hogy szoros
emberi és egyéb kapcsolatok 1étestiilnek itt a vidék és a varos kozott. Magyaran:
azért varos az alfoldi tanyas mezdvaros, mert nyitott a sajat vidéke felé.

A modern kori varos egyik lehetséges mibenlétérdl vallott Erdei-féle felfogas
arra vilagit r4, hogy mennyire sokrétii a nyitott és zart varos (varosi tér) fogalom-
kore. A kovetkezd oldalakon be kivanjuk mutatni a tobbé vagy kevésbé, illetve az
egyforman, de masként nyitott varos belsd zartsagat, amit elsésorban a szegrega-
cio, a lakdhelyi elkiiloniilésen nyugvd varosnegyed-képzodés szemléltet. Ehhez
a vizsgalathoz két példat idézek, amelyek meglehetdsen tavol esnek egymastol.
Az egyik a 19-20. szazad forduldjanak Budapestje, a modern vilagvaros paradig-
matikus kozép-eurdpai (és egyediili magyarorszagi) megtestesiilése, amely az
urbanizmus mint életforma jellegli tudomanyos érvelés szamara is kivételesen jo
vizsgalddasi terepként kinalja magat. A masik a 19-20. szazad forduléjanak alfol-
di mezévarosa, Hodmezdévasarhely, amely az Erdei dltal hangoztatott nyitottsag
megvalosulasaként tarul a szemiink elé. Ez a varos egyike a leginkabb mezdva-
rosiasnak nevezheté alfoldi telepiiléseknek, ahol a telepiilés népességének meg-

11

10 Erdei 1974: 24. Kiemelés télem — Gy. G.
11 A kérdésrdl vallott felfogasunkhoz v6. Gyani 2012: 19-64.
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kozelitGen a fele része €lt a ,, varos vidékén”, a tanyakon; Vasarhely tanyavidékét
Erdei rdadasul a maga nemében , szabdlyszerl” képz8dménynek nevezi.!2

Lipétvaros a ,city negyed”

A varosrész kiépitése, térbeli terjeszkedése 1873 utan vett komoly lendiiletet.
A Lipétvarosként ismert varosrész elséként a 19. szazad els6 felében kezdett
kiépiilni a torténelmi belvarostdl északra elteriilé6 Duna-parti savban. Mar ekkor
is szamos jellegzetes kozépiilet és objektum kapott itt helyet, tobbek kozt a Hild
Jozsef altal a kereskeddtestiilet szamara tervezett Lloyd-palota, a kés6bbi t&zs-
de (1830), a szintén a mai Széchenyi téren allo, és ugyszintén Hild Jézsef altal
tervezett Diana fiird6 (1823), és tObb nevezetes bérhaz és nagypolgari palota.
Tarsadalomtorténeti szempontbdl kiemelkedik koziiliik a Pollack Mihaly tervei
szerint épiilt Apaczai Csere Janos utcai Wurm-udvar (1821), melyet a kortarsak
a varos egyik legszebb épiileteként tartottak szamon. A Lloyd-palota, a Wurm-
udvar és az emlitett kdz- és lakohazak egyarant sejtetni engedték, hogy az ekkor
még éppen csak sziiletoben 1évé Lipotvarosbdl idével a modern gazdasag, a
nagykereskedelem és a bankélet pest-budai (budapesti) kozpontja valhat.

A Wurm-udvar a vaskeresked6 cégalapitd, Wurm Jozsef és a késébbi cégtu-
lajdonos tars Heinrich Alajos tulajdonat képezte; mindketten a t6kés vallalkozok
ismert reformkori eléfutdrai kozé tartoztak.!3> Az eredetileg kétemeletes Wurm-
udvar, amely egyszerre volt csaladi lakhely és a csaladi vallalat székhelye, id6vel
kavéhazzal is boviilt. A kavéhaz ,mdr fekvése folytin is csakhamar Pest kereskedel-
mi életének kozpontja lett, afféle alkalmi gabonatézsde, ennek megfeleld kozonséggel:
gabonakereskeddkkel, uzsordsokkal, »hajhdszokkal« [kereskedelmi iigynokokkel], kétes
egzisztencidkkal, hamiskdrtydsokkal és ledér ndkkel — dm ugyanakkor egy eurdpai hirnevii
sakk-klubnak a tagjaival is”.'* A vallalat sikeres fejlddését tanusitja, hogy a csaldd
1870-ben atépittette négyemeletesre a Wurm-udvart, €s az ekkor mar bérhazként
hasznositott épiilet — 181 szobajaval és 310 lakosaval — Pest varos nyolcadik leg-
népesebb lakéhaza volt.1

Az 1848-49-es szabadsagharc bukasat kovetden is keriilt ide néhany jelentds
kozépiilet, egyebek kozt az 1849-ben Buda ostromakor elpusztult Redut helyén
— Feszl Frigyes tervei szerint — felépiilt pesti Vigado (1865), és nem messze tdle
August Stiiler tervei alapjan felépiilt a Magyar Tudomanyos Akadémia székhaza
(1862).16 Lipdtvaros északi irdnyu tovabbépitését az tette lehetévé, hogy feltdltot-
ték a Duna itteni folyoparti szakaszat. Ez okbdl épiilhetett be a teriilet a kés6bb
létesiild Nagykorut, a Lipot (ma Szent Istvan) kortit vonalaig. A beépitéssel
nyomban el is tnik a régi Lipotvaros. , A régi, két-haromemeletes hdzak egyre tiine-
deznek [el] a Lipdtvdros utcdirdl. Ujdivatil, 6t-hatemeletes bérhdzak keriilnek helyiikbe,

12 Erdei é. n.: 153.; A varos korabeli tarsadalmarél: Gyani 1993: 221-276.; Gyani 1995: 213-226.
13 Bacskai 1989: 111-124.

14 Voros 1997: 78.

15 Voros 1997: 82.

16 Kemény 2014.

208



de azért a hirmonddnak itthagyottakon megfigyelhetjiik, milyen volt a palatinuskori épi-
tdstilus és milyen izlésii hdzak jottek divatba ezutdn. Eleinte hdromszdgletii orommezdt,
tympanont raktak a hdiz homlokzatdra, s a klasszikus idékbdl valé mintik utdn mdsolt
oszlopos, vagy pilaszteres és rizalitos hdzakat épitettek vastag falakkal, magas szobdkkal;
széles, bolthajtdsos kapualjjal, kényelmes lépcsdvel és tagas udvarral. Az udvaron rend-
szerint két-hdrom lombos, terebélyes fa dllott. Néha szoborral diszitett szivattyis kiit;
istdlld, kocsiszin is volt az udvar hatuljdban. Ilyen hdzakban laktak a Liptvdros Gslakdi,
az »Ujlipétvdros« megalapitéi.”V”

Sokban befolyasoltak a beépitést a tagas, reprezentativ terek, amelyek mint-
egy fokuszpontként hatottak a geometrikus, a matrixrendszerii lip6tvarosi
utcarendszer kialakitasakor. A felt6ltott Duna-part adott helyet a késébb hiressé
valt Duna-parti korzoénak és a Bels6-Lipotvaros tengelyét alkoto Nador utcanak.
A varosvezetés titkos vagya volt, hogy a Lipotvarosba vonzza az ekkoriban mar
novekvé szamban Budapestre telepiil, itt palotat emel6 magyar arisztokraciat;
a varosvezetés szamitasa azonban nem valt be, az arisztokracia Jézsefvaros belsé
negyedeit, a Nemzeti Mtizeum koriili utcakat részesitette elényben, idével ott
létesiilt a pesti palotanegyed. A Lipotvaros viszont egyre tobb banképiiletet és
hitelintézeti objektumot vonzott magahoz, amellett, hogy kitinG lehetGséget
kinalt a Duna-parti szallodak épitésére is (Hungaria Szallo, 1871).

Lipotvaros beépitésében meghatarozo szerephez jutottak a szépen parko-
sitott kozterek, amelyek eleve adottak voltak (Vasartér, 1858-t0l Erzsébet tér,
tovabba az Alsérakpart, majd Ferenc Jozsef, ma pedig Széchenyi tér; Szinhaz,
majd Vorosmarty tér; Jozsef, majd Jozsef nador tér), vagy ujonnan keletkez-
tek, mint a Vigadé tér, az Orszaghaz el6tti Kossuth Lajos tér, az Ujépiilet (a
Neugebaude) helyén kialakitott Szabadsag tér, vagy a korat vonalan tal a két
habort kozott felépiilé ujlipétvarosi Szent Istvan park. A kozterek térszervezo
szerepét csak fokozta, hogy monumentalis épiiletekkel épitették Oket korbe,
melyek a kozélet és az lizleti vilag szolgalataban alltak, és a varoskép kiemelked6
jelentGségti elemei is voltak egyuttal. Ez éppugy érvényes a varosegyesités elott
emelt épiiletekre (Vigado, Akadémia, Lloyd, Hungaria Szallo, vagy a Lanchid),
mint a késébb emeltekre (Bazilika, Orszaghaz, Foldmiivelésiigyi Minisztérium,
Kdria, T6zsdeépiilet, Hitelbank, Angol-Magyar Bank, Postatakarékpénztar, Pesti
Magyar Kereskedelmi Bank), vagy szamos bérhazépiiletre is (Thonet-haz, Stein
Néthan-féle haz, Haas-palota, Gresham-palota, Zitterbarth-haz).!8

A két hébort kozott kiépiild Kiilsé- vagy Ujlipdtvarossal kerekedett ki
Lipotvaros déli fele, az uin. Bels6-Lipo6tvaros, amely a Duna, a Tanacs korut, a
Vaci koruat (ma Bajesy-Zsilinszky 1t) és a Lipot (ma Szent Istvan) korut altal hata-
rolt varosrészt fedte le. Ezzel a varosnegyeddel foglalkozunk a tovabbiakban.

,Lipotvaros tizleti negyednek épiilt” — jegyzi meg Pdsztor Mihaly Lipétvaros
két haboru kozotti torténésze. Vald igaz, hogy mar a 19. szazad els6 felében
nagy elGszeretettel telepitette ide irodaépiileteit a nagykereskedelem, 1867 utan
pedig féként a hitelélet (bankok, takarékpénztarak, biztositointézetek) kovette

17 Péasztor 1940: 8-9.
18 Komarik 1993: 49-64.; Branczik 2007: 19-98.; Sisa 2013.
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a példat. Raadasul, a dualizmus évtizedeiben kialakuld kézponti allamigazga-
tas is részben a Lipotvarost valasztotta székhelyeként: ide keriilt (at) a Belsé-
Jézsefvarosbol a torvényhozas masodik épiilete, a mai Orszaghaz, itt talalt
otthonra sok minisztérium, és ide koltozott az igazsagszolgaltatas legfébb szer-
veinek helyet add épiiletkomplexum is az Alkotmany utca kornyékén. S6t mi
tobb, a modern piacgazdasag szervezetei (az iparvallalatok és a kereskedelmi
firmak) kdzpontjai is nagy szamban kerestek helyet maguknak a Lipétvarosban.
~Hogy ez mennyire igy van, arra nagyon érdekes példa a Dorottya utca — jegyzi
meg Pdsztor 1940-ben, — melynek 14 hdza koziil mdr csak kettd van magdnkézben. A
tobbi, még a bérhdzak is, bankoké és biztositointézeteké és egyéb részvénytdrsasigoké.
A JOzsef tér 12 hdza koziil mdr csak 3 van maginkézben. A Grof Tisza Istvin-utca
[ma [6zsef Attila utca) 19 hdza koziil 4 bankpalota, 5 banktulajdonban 1év6 bérhdz, egy
banktisztviselok nyugdijintézetének hdza, egy alapitvdnyi bérhdz és nyolc magdnkézben
1606 bérhiz.”1 Belsd-Lipotvéaros tobbi részére is all ez. Az 1935-6s adatok szerint
a varosnegyed 533 épiilete koziil 97 (18%) volt kozépiilet, amely allami vagy
vallalati irodaépiiletként szolgalt.?’ Belsé-Lipotvaros zommel a 19. szdzad végén
és a 20. szazad elején épiilt ki, igy szinte torvényszer(i, hogy a magas beépitésii
épliletek dominaltak ezen a helyen: 1935-ben a hazak (lakéépiiletek és kdzépiile-
tek egyiitt) 70%-a volt legalabb haromemeletes, a négy- és tobbemeletes épiiletek
ardnya pedig a 40%-ot is elérte.”! Budapest egészéhez képest ezek a szdmaranyok
kiugréan magasnak szamitottak. A belsé-lipotvarosi népesség lakasviszonyairol
pedig mindennél tobbet elmond az a harmincas évek kozepérdl szarmazo statisz-
tikai adat, mely szerint az itteni lakasok kétotodét (42%-at) kdzéposztalyi szinvo-
nal jellemezte, melyben a lakdszobdk szdma legalabb harom volt.?? Budapest tel-
jes lakasallomanyan beliil a harom- és tobbszobas bérlemények (és 6roklakasok)
ardnya nem haladta meg ez idé tajt a 31%-ot.?

Nem csoda ezek utan, ha a soklakasos, legalabb tiz bérleményt magukba fog-
lalé belsé-lipotvarosi lakohézakban?* a bérleti dijak is magasabbak, mint méshol
Budapesten.?® Kétségtelen, hogy 1945 el6tt ez a negyed Budapest tirsadalmilag egyik
legexkluzivabb virosrésze. Ami rendjén is van, hiszen mégiscsak itt székeltek az
allamigazgatas csticsszervei, és ebben a varosrészben, a city negyedben foglalt
maganak helyet a hazai bankok szine-java. A budapesti gazdasagi elit lakohelyi
szegregaciojat dokumentalé 1941-es adatok azonban nem mindenben igazoljak
azt a korabeli sztereotip képzetet, mely szerint a Lipétvaros a hazai (a budapesti)
nagyburzsoazia {6 (vagy annak egyediili) f{észke lett volna. Lengyel Gyorgy meg-
allapitasa szerint ,Lipétvdros mint a gazdasdgi elit lakohelye kordntsem volt annyira

19 Pasztor 1940: 218-219.

20 Budapest épiilet 1940: 10-11

21 Budapest épiilet 1940: 8-9.

22 Budapest épiilet 1940/a: 2-3.

23 Budapest épiilet 1940/a: 2-3.

24 Budapest épiilet 1940/a: 58-59.
25 Budapest épiilet 1940/a: 196-197.
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tipikus, mint az a  sztereotipidbdl kivetkeznék”.?® S6t, allitja Lengyel, a polgarsag
tag értelemben vett ,0sztalya” sem feltétleniil ide tomoriilt. Tény viszont, hogy
mégiscsak létezett egy jellegzetes lipotvarosi fels6 kozéposztaly és nagypolgari
vildg, melyet nemcsak a munkahelye, de az otthona is szorosan ehhez a varos-
részhez kotott. Az iigynevezett lipétvdrosi burzsodzia elsésorban a banki szféraban
volt érdekelt: itt lakott a gazdasagi elit bankar képviseldinek 18%-a, ennél csak a
Varnegyedben éltek koziiliik tobben (21%). Raadasul olyanok is nagy szamban
valasztottak lakhelytikiil a Belsé-Lipotvarost, akik az elit gazdasagiranyitasban (a
gazdasagpolitikaban) helyet foglald szegmensét képviselték a maguk személyé-
ben: budapesti tomegiik 14%-a élt a Lipotvarosban, ezt az aranyt csak a II. és a XI.
keriilet megfelel$ aranyszama multa feliil akkortdjt.>” Ami abbdl eredt, hogy sok
allamigazgatasi szerv talalt maganak otthont a Lipotvarosban.

Nem vitas, a jémédii, és zomében zsido kozéposztily képuviseltette magit elsésorban
Belso-Lipotvdros lakénépességében. Ezt htizza ald a pesti city lakonépességérdl
Osszeallitott tablazatos kimutatas is.

A belsé-lipdtvarosi csaladfok foglalkozasi megoszlasa 1935-ben2

Foglalkozasi csoport Szazalékban
Magantisztvisel6 21
Vagyonabdl é16, nyugdijas 14
Szabadfoglalkozasu 12
Kereskedd 10
Iparos 8

Bels6-Lipotvaros lakdinak kereken a kétharmada allt kozéposztalyi egziszten-
ciakbdl, akik vallalkozoként, menedzserként és/vagy értelmiségiként (ligyvédek)
kivétel nélkiil mind az {izleti életben tigykodtek. Talan ttlzénak hat Pasztor
Mihaly kijelentése, miszerint ,itt laknak a legnagyobb vagyonok urai, a legnagyobb
jovedelmek addfizet6i”.?® Abban azonban feltétleniil igazat adhatunk a szerzének,
hogy Lipotvaros népét a polgari kozéposztaly és a fels6kozéposztaly uralta ebben
az id6ben. Ezt a képet kapjuk akkor is, ha kozelebbi pillantast vetiink a lipdtva-
rosi lakasokra és azok lakéira.

Els6ként nézziink meg egy atlagosnak tetszd lipotvarosi bérhazat, a Lipot
(ma Szent Istvan) korut 17. szamu saroképiilet lakasait és lakoéit. Az 1902-ben
épiilt haz 25 lakasa koziil egy csupan a kétszobas bérlemény, a lakasallomany
fele négy- és tobbszobas bérleménybdl 4l1t.30 A bérl6k kivétel nélkiil mind az
tizleti élet jol pozicionalt szerepl6ibdl (vallalkozokbdl, menedzserekbdl, jara-
dékosokbdl) és vezetd allami és varosi (varoshazi) tisztviselokbdl keriiltek ki.

26 Lengyel 1995: 130.
27 Lengyel 1995: 133.
28 Pasztor 1940: 221.
29 Pésztor 1940: 222.
30 Ehhez és a tovabbiakhoz v6. Gyani 1998: 115-121.
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A vagyoni-jovedelmi helyzetiiket értékel6 1921-es felmérésben gyakran hasznal-
tak veliik kapcsolatban a milliomos és az ,,igen vagyonos” jelz6t. Mivel azonban
ez a felmérés az elsd haborut kozvetlenil kovetd inflacid idészakaban késziilt,
nem vehetjiik készpénznek ezt a szohasznalatot.

Lépjiink be egyik-masik lipétvarosi otthonba, azutan érdeklédve, hogy
miként éltek akkoriban a jomdédu, olykor egyenesen dusgazdag lipétvarosiak.
Itt van mindjart a kiterjedt Kohner és Schossberger budapesti nagytékés csala-
dok3! egyik tagjanak, Kohner Zsigmondnak a bérleménye, melyrdl a feleség,
Schossberger Luiza 1879. évi halalakor késziilt hagyatéki leltar tudosit. A Nador
utca 19. szam alatti haz hatszobds lakasanak lakéja, Kohner Zsigmond a Kohner
csaladi terménykereskedd cég beltagja, aki emellett tobb bank, biztositéintézet,
valamint nagyipari vallalat menedzsmentjében is tevékeny szerepet jatszik.
A haz maga a feleség rokonsaganak, a dohanykereskedd és gazdag virilista
Schossbergereknek a tulajdonat képezi.3? A hétgyerekes csaldd otthona ebéd-
16b6], szalonbdl, haldészobabdl, uriszobabdl, budoarbdl és gyerekszobabdl allt,
amihez két cselédszoba jarult, az egyikben a mindenes cseléd, a masikban a szo-
balany lakott. Berendezését tekintve kifejezetten fény(iz6 volt Kohnerék otthona:
a leltar 108 tételben 246 targyat sorolt fel.

A fenti bérleményhez foghat6 az 1901-ben meghalt Ruh Henrik keresked? altal
lakott Akadémia utca 9. szam alatti 6tszobas bérlemény is. Ruh gazdag ember
volt, az Andrassy ut egyik haromemeletes bérpalotaja szintén az 6 tulajdonat
képezte. Az 6ttagti csalad az Akadémia utcai lakast idényjelleggel hasznalta, az
év melegebb részét svabhegyi villajukban toltotték, ami gyakori szokdasa volt a
pesti nagypolgarsagnak. Ebben a bérleményben is talalunk ebédlét, szalont, tri-
szobat, haldszobat és budoart.

S alljon itt végiil egy irodalmias leiras a két habort kozotti id6bdl egy szintén
fénytizéen berendezett lipétvarosi otthonrdl; ebben a beszamoldban a kolté (és
regényird) Vas Istvan emlékezik sziilei lakasarol. , Az 6t szoba koziil — nem szamitva
a nagyméretii hallt — kettd, Evié és az enyém, kicsi és keskeny volt, a sziileim hdldja a
szokdsos polgdri méretil, az ebédld és a szalon azonban, egyik hdrom, mdsik hat ablakdval,
teremnek is beillett. Ezt a két termet nagy iivegajtok vdlasztottik el egymdstol és a halltol.
A szalonbdl egy alkévszeril helyiséget hasitottak le, s ezt a terem tobbi részétdl két beugro
fal vélasztotta el, viszont elég széles boltiv kititte vele dssze. A boltivet kétoldalt két osz-
lop tartotta — nem, nem tartotta, hanem diszitette. Az oszlopok gorogosek voltak, persze
olyasféleképpen, ahogy a karosszékeink rokoko karosszékek. [...] Az oszlopokat, valamint a
fal és a mennyezet stukkddiszeit eqy keresett, azaz keresé szobrdsz alkotta.”

Lipotvaros eme rovid tarsadalomrajzabol is kitlinhetett, hogy a varosnegyed
févaroson beliili zartsaga egyrészt a rd sajatosan jellemz6 gazdasagi és politikai
funkciébdl, masrészt lakdinak tarsadalmi el6keléségébdl fakadt. S miként nézett

31 A Kohner és Schossberger csaladokrdl gyakran esik sz6 a bankarokat targyald tarsadalomtorténeti
irodalomban. Kovér 2012.

32 Ennek és az ezt kovetd néhany esettanulmanynak a forrasa: Gyani 1998: 131-147.
33 Vas 2000: 34.
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ki vajon egy korabeli alf6ldi tanyas mezdvaros esetében a térbeli (tarsadalmi)
zartsag és nyitottsag kérdése?

Vasarhely tarsadalma a varosi térben

Hoédmezbvasarhelyen a varosmagot, a némileg urbanizalt belsé vezetet falu-
sias telepiilési gylir(i 6vezte: a kdzponttdl tavolodva a varos egyre rusztikusabb
jelleget Oltott magara. Az utdbbiban igy egyiivé keriilt a lakd- és munkahely,
lévén, hogy a paraszti portakon rendre ott talaljuk a gazdasagi udvart (az istallot,
a fészert, a cstirt, a disznodlat, a tyuakolat, és persze magukat az €16 allatokat) is.
Ezt a tendenciat erdsitette még, hogy a belsé legel6kon fekvd nyomasi foldeket a
varosbol miivelték, mert a Nyomdason nem épiiltek tanydk.3*

Legkiviil fekiidt a kiterjedésére legnagyobb telepiilési Gvezet, a tanyavidék,
amely Hoédmezdvasarhely esetében kiilondsen extenziv, hiszen félmegyényi
tertiletet fogott at. A tanya a 19. szdzad végén mar allanddan lakott hely, és
mint ilyen, teljes értékiien egyesiti a lakd- és munkahelyet, amin az sem moédosit
érdemben, hogy ki lakja, a mddosabb vagy a szolid parasztbirtokos, netan a fize-
tett bérmunkas (cseléd, Un. bérestanyds), vagy a bérlé iili meg a tanyat.®

Az driasiva tagulo, kozigazgatasi tekintetben azonban egyetlen egységet alko-
t6 mezd&varos belsd varosias magja sliriti magaba az Osszes vérosi funkciot.3
Itt kap helyet a varosiranyitas Osszes szerve, a gazdasagi élet megannyi fontos
intézménye, és ebben a zénaban €l a helyi elit és a kozéposztaly is. Természetesen
a szolgaltatoi infrastruktira (kozépiskola, kérhaz, szalloda, bolti kereskedelem)
is mind ide koncentralodik.

A vasarhelyi ,belvaros” — fizikai alakjat tekintve — egy helyenként elvékonyo-
do (szinte egyetlen utcara sziikiil6), helyenként megvastagodd (tobb utcanyira
szélesedd) kigyohoz hasonlatos. A tengelyét harom — terekkel egybef(izott — utca
alkotta: a Zrinyi, az Andrassy és a Kallay (ma Bajcsy-Zsilinszky) utca. Az 1890-
ben bevezetett keriileti beosztas szerint az 1. és a IV. kertilet alkotta a belvarost.3”
El6keld utcanak szamitott még a f6térbdl induld Szentesi (ma Rapcsak Andras
és Szantd Kovacs Janos), és a ra merdleges Lazar utca, tovabba a Janos (Kalvin)
térbdl induld Bercsényi, a vele parhuzamos Pet6fi (és folytatasa a Dedk, valamint
az Ujvilag (ma Tancsics Mihaly), és a rajuk merdleges Kinizsi utca.

Kik laktak a belvarost? A lakonépesség torzsét a legvagyonosabb helyi elit
adta: a 19. szdzad végén és a 20. szazad elején az elsé 120 virilis kétharmada,
olykor (az 1910-es években) a haromnegyede belvarosi illetéségii volt.38 Egyes
kategodriaik nem egyenletesen laktak a belvarost. Az 1910-es évek el6tt a modos
parasztgazdak koziil minden masodik a belvaroson kiviil, olykor a tanyakon

34 Herczeg 1974: 5.

35 Kiss 1981: 146-156.; Nagy 1975; Szenti 1979.

36 A harmas osztatd mezdvaros-fogalomhoz v6. Mendol 1963: 36.
37 Domotor 1971: 94.

38 A megallapitas alapjaul az 1888., az 1908. és az 1915. évi virilis jegyzékek szolgaltak. A helyi
vagyoni elitrél 1. Gyani 1977: 626-641.
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lakott, ezt kdvetSen nétt meg belvarosi koncentraciéjuk, bar a két haboru kozott
is még egynegyediik kiviil rekedt a belvaros szorosan vett hatarain. Virtigli bel-
varosi lakonépességnek kizarolag az értelmiségi és a tisztvisel$ elit szamitott:
viriliseik legkevesebb kétharmada, utébb mar a 90%-a talalt itt otthonra! S ugyan-
ez vonatkozik a kis 1étszamui gazdasagi elitre, az ipari és kereskedelmi vallalko-
zokra (ezek leginkabb malmosok, terménykereskeddk és bolttulajdonosok) vagy
a bankarokra is. Az utobbiak soraibdl tobbnyire azok a csalddok nem torekedtek
csupan belvarosi ingatlan birtoklasara és ottlakasra, akik gazdalkodo életformat
(is) folytattak, tehat kétlakiak voltak. Gazdalkoddi egzisztencidjuk kiterjedt gaz-
dasagi udvart kovetelt, amely nem illett bele a belvarosi 6koldgiai miliébe.

A belvarosi lakonépesség ilyen forman polgari foglalkozast (1z6 személyekbdl
vagy ,urizald” életmodra attért modos parasztokbdl allt; az utébbiak honositot-
tak meg HédmezG6vasarhelyen a falusias paraszthaz urbanizalt valfajat. Ez agy
nézett ki, hogy a telek utcai vonalaval parhuzamosan épitett, és szarazbejarattal
(a szekér behajtasat lehet6vé tev6 nagykapuval) ellatott foldszintes kéépiilet
alkotta a lakorészt, amihez tagas udvar jarult, tele félig-meddig gazdasagi rendel-
tetésti épiiletekkel (ha diszno és tehén talan mar nem is mindig volt a gazdasagi
udvarokon, de akar még ez is el6fordulhatott, példaul a Kéllay utcai gazdahazak
némelyikében).? A jellegzetes vaséarhelyi belvarosi csaladi haz, még ha alkalom-
adtan gazdahaz volt is, tobbnyire megfelelt a polgari lakokdrnyezet kovetelmé-
nyeinek. Még igy sem tartozott azonban hozza folydviz és szennyvizelvezetés, és
kivalt nem gdzszolgaltatas, ami a modern nagyvarosi életkoriilményeknek ekkor
maér elengedhetetlen kényelmi berendezése (akar még a kozeli Szegeden is).*0
Mindezek kiépitésére sokkal késébb, a 20. szazad utolsé évtizedeiben keriilt sor.
Egyediil az utcai kdvezés (makadamut) és az utcai kozvilagitas jelentett kivételt,
az utdbbi 1900-tdl jelent meg Vasarhelyen.4!

Elhagyva a szorosan vett belvarost és a helyi elit tarsadalmi vilagat, a kispol-
garsag, a féként kozépbirtokos parasztok alkotta tarsadalmi milié térbeliségét
vessziik ezutan kozelrdl szemiigyre. A dualizmus korat illetéen a valasztépol-
garok, a valasztdjoggal rendelkez6 népesség behatd ismeretében tehetiink errdl
biztos megallapitasokat. Hiszen (1) a népességnek ez a kategoriaja tobbé-kevés-
bé lefedte a kispolgarok vilagat; (2) a valasztéi névjegyzékek feldolgozasaval
fényt derithetiink a lakohelyiikre is.*> Mindebbdl jol 14thato, hogy ez a tarsasag
viszonylag egyenletesen szérddott szét a varos nyolc kozigazgatasi kertilete és
a tanyavilag kozott. A szorosabban vett paraszti mag zommel a tanyakon élt,
az iparosok, a kiilonféle kisvallalkozdk, és kivalt az értelmiségi-tisztvisel$ cso-
portok pedig a varos kozpontjaban, és leginkdbb az ahhoz kozeli falusias kiils6

39 Kruzslicz 2004: 148-150. Es természetesen a sajat személyes tuddsomra is épitek, hiszen a felme-
néim valaha volt tulajdonaban allo, a fent idézett tanulmanyban bemutatott Kallay utcai gazdahaz
miliGjében néttem fel.

40 Blazovich 2005: 131-132. Nem is szdlva a nyugati, a dunantuli vidéki varosokrdl, a legjobb példa:
Melega 2012.

41 Mako 1979: 168. A varos fizikai infrastruktirajanak a torténetéhez vo.: Kruzslicz 1993: kiilondsen
438-444.

42 MNL CsML Hodmezdvasarhelyi Fidklevéltara.
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varosrészekben éltek sajat tulajdonu csaladi hazainkban. Jellemz6, hogy 1895-ben
a valasztdjogosult parasztbirtokosok tobb mint negyede élt tanyan, egyotddiik,
késbébb ennél is nagyobb hanyada pedig a két kiils6 varosrészben, az V. kertiilet-
ben (Cstics), valamint a VI. keriiletben (Susan) htizédott meg. Nagyon kevesen
fordultak el viszont koziiliik a belvarosban: a 19. szazad végén a kdzépparaszti
egzisztenciak 6t, legfoljebb tiz szazaléka lakott az I. és a IV. kertiletben. A belva-
ros (az I. és a IV. keriilet) igy semmiképp sem szamitott tisztan paraszti lakddve-
zetnek, holott Hoédmezdvasarhelyen a népesség abszolut tobbségének létalapjat a
mezdgazdasagi vagyoni és jovedelmi forrdsok biztositottak: 1880-ban a lakossag
72%-a, 1910-ben 64%-a és 1941-ben is még 58%-a tartozott az agrarszektorhoz.*3

A jomodu parasztgazdak koziil azonban novekvé szamban koltdztek be mar
ekkor a belvarosba: az I. keriilet népességének kétharmada, a IV. kertileti lako-
soknak is 42%-a keriilt ki parasztbirtokosokbol. A valasztépolgar értelmiség és
tisztvisel6 tarsadalom azonban szinte teljes egészében itt élt: a 19-20. szazad
forduldjan haromnegyediik, és késébb is kétharmaduk volt belvarosi lakos.
A 20. szazad elejétdl viszont a varosmag kezd egyre jobban feltltédni birtokos
parasztokkal, azokkal a modos gazdakkal, akik megoregedve varosi gazdahazat
épittettek maguknak, és végleg otthagytak a tanyat. Ez jelenti a varosi gazdaha-
zak épitésének a klasszikus idészakat.

A vasarhelyi belvaros ennek ellenére sem vesztette el zart tarsadalmi jellegét,
jollehet némiképp atalakult lakoinak a tarsadalmi Osszetétele. Bizonyos foku
kiegyenlit6dés kovetkezett be e téren, amit ugy is kifejezhetiink, hogy a belvaros,
ez a mezdvaroson beliili egyediili urbanitas elparasztosodott. Ami nem teljesen
kielégit6 megfogalmazasa annak a folyamatnak, melynek eredményeként a bel-
varos a tanyarol haza-, a kiilvarosokbol pedig bekolt6zé gazdag parasztokkal
dusult fel. Bar valoban ellepték a parasztgazdak a belvaros nagy részét, itteni tér-
foglalasuk egyuttal a paraszti polgdrosodds tiinete is.4* Ez pedig kissé mas értelmet
kolcsonoz a mezdvarosi zartsag €s a nyitottsag tarsadalomtorténeti fogalmanak.

Tovabbra sem szlint meg azonban a belvaros és a kiilvaros — nem beszélve
a tanyakrol — egymastdl valo kiilonbozdsége, még ha mas tarsadalmi tartalmat
hordozott is ezutdn magaban. Ha korabban kevésbé parasztos, vagyis egy inkabb
»polgari” belvaros allt szemben a vidékével, ettdl fogva az egyként paraszti bel-
varos, kiilvaros és tanyavilag fogalmi korén beliil képz&dott Gjra az a tarsadalmi
szakadék, ami megint csak a zartsag tarsadalmi tényét bizonyitja. Ekkor is hatott
persze valamiféle nyitottsag, hiszen a belvarosiva el6lép6 gazdag parasztbirtoko-
sok, akik korabban a kiilteriileteket, st olykor a tanyakat tartottdk megszallva, és
éltek a kindlkozo lehet&séggel, hogy teljes értékii varosiva legyenek, amire meg is
volt minden — anyagi — lehet6ségiik, és egyéb korlatok pedig nem élltak e torekvé-
stik titjaban. Belvarosi térfoglalasukkal bezarult azonban a felsGparaszti vilagnak
a tanyaviladg felé korabban létez6 nyitottsaga, még ha gazdasagi érdekeltségeik
tovabbra is odakototték Sket, 1évén, hogy vagyoni jolétiik alapjat a tanyai gazda-
sag alkotta. Kovetkezésképpen a birtokos paraszti hierarchia alsébb gradicsain

43 Gyani 1993: 232.; Gyani 1995: 215.
44 V6. Kdsa 1991: 149.
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allok, és kivalt a nem birtokos, hanem csupan mezei munkas egzisztenciak széles
tomegei zarodtak ki ezek utan a varos (kivalt a varosmag) tarsadalmi hatokoré-
bél. Szamukra nem jelentett redlis perspektivat, hogy egyszer bekoltozzenek a
varosba, nem tlizhették célul maguk elé a belvdrosi illetéség megszerzését, hogy
egyszer megvaltsak a belépdjegyet az urbanus életvitel exkluziv vilagaba, ha mar
egy torvényhat6sagi jogu varos szavazd-, és kivalt virilis polgdrai.*® S6t, a két
habort kozott nem kis szamban még ki is koltoztek koziilitk tanyakra. A tanyai
1ét, és a vele egyiitt jaro életvitel pedig, barmi legyen is a véleményiink a mezdva-
rosi integracié hatasfokarol, nem tekintheté makulatlanul urbanus életformanak.

*

Kiinduld tézistink gy szdlt: a varos modern kori fejlédése kinyitotta a korabbi
zart, rendi képz6dményként onmagaban megallo jogi és tarsadalmi entitast. Ez
a valtds nem feltétleniil eredményezett egy teljesen nyitott 4j tarsadalmi kép-
z8dményt, a zartsdg ujraképzOdott a varoson beliil, és mintegy multiplikalodva
hatott a kordbbiakndl persze kevésbé meghatarozé moédon. A magyar varostor-
ténet két sz€ls6 pdlusarol valasztottuk bizonyitd példainkat. Egyrészt Budapest,
a vildgvaros, masrészt a jellegzetes alfoldi mezévaros, Hoédmezdvasarhely szeg-
regacids folyamatait tekintettiik at azért, hogy kimutassuk: hogyan és mennyire
valt 1jbol zartta a varos immar 6nnon (kozigazgatasi) hatarain beliil. A hasonld-
sagok mellett a kiilonbozdségek is figyelemre méltdak e tekintetben. Egy percig
sem kétséges azonban, hogy a modern kori varos, lett 1égyen az a modernitas elsé
szdmu mintdja, vagy annak ellentettje, egyarant hajlamos partikularis és enklavé
jellegli bezaruldsra, mert hagyomanyos értelemben vett varosi zartsagrdl azért
mégsem beszélhetiink egyik esetben sem. Ez arra vall, hogy nem adhat hiteles
képet a varosi élet mindségérdl az a tudomanyos beszédmadd, amely adottnak, st
megkérddjelezhetetlen kiinduldpontnak tekinti a varos versus vidék (falu, tanya,
barmi mas) ellentétét. Valamely kiils6 perspektivabdl tekintve talan valoban egy-
nemiinek tetszhet a varos, ahogy egy metropolis imazsa is konnyen feloldddhat
egynémely konkrét OsszetevGjének a fogalmdban. Ha a nagyvarosra a vidék
(a vidékiség) optikajabdl tekintiink, ez a latdszog konnyen arra vezethet, hogy
idegennek, példaul , zsiddsnak” érzékeljiik a helyet, mint ahogy Budapest esete
ezt oly jOl példazza.®® A teljes dkoldgiai és tarsadalmi dsszetettségében szemlélt
modern nagyvaros jelensége azonban ellendll egy ilyen fogalmi redukcidnak,
amely egyetlen tarsadalmi vagy eszmei meghatdrozottsdgnak rendelné ala a
varos kétségbeejtéen diffaz vildgat. A modernitds egységesitd erejének ellen-
all masféleségek soha sem kiiszobolhetdk ki ugyanis maradéktalanul a (nagy)
varosokbol (sem); ez pedig arra ébreszt ra benniinket, hogy a ,modern varos”
sommas fogalma nem tobb mitoszndl. A modern varost akként is vizsgalhatjuk
tehat, mint a hataratlépés, a transzgresszié eminens megnyilvanulasat, tudva,

45 A Hodmezdvasarhelyen akkoriban szdba jové polgari életmod tényleges lehetdségeit villantja fel
a kérhazigazgaté f6orvos csaladi korébdl szarmazé memoar: Ormos 2008.

46 Gyani 2010: 258-265.
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hogy a modernitas csillogasa altal elfedve mindig felsejlik a varos masik, a fekete
oldala.*”

Masként vetédik fel a probléma a ,magyar varos” (Erdei Ferenc), vagyis az
alfoldi mezévarosok kapcsan. Erdei arra az ,eretnek” felfogasra jutott annak
idején, hogy ezek a helyek is par excellence varosi telepiilések, dacara annak, hogy
egyébként nagyon is vidékinek érzett taj benyomasat keltik. Az avatatlan utazo,
akit ide sodort végzete, , lel ey kis vdirosszigetet, de itt is hidnyolja a sziinteleniil liik-
tetd életet és itt is zavarjdk virosi légkorét (sic!) a por, a sir a kiilonféle falusiasnak érzett
mezei jelenségek. Ha pedig kijjebb merészkedik a vdrosi szigetrdl, akkor az & szeme falut
és Azsidt vél ltni rideg és kibirhatatlan eqyvelegben. Por vagy sdr mindeniitt, dsitd nagy

s 48
Holott, veti ellene Erdei, ez a hely mégiscsak varos. Miért? Nem masért, mert
sikerrel integralja egymasba a varos és vidéke gazdasagi és tarsadalmi életét:
Kecskemét és Hodmezbvdsdrhely [...] utolérhetetlen példdjit mutatja egy nagy mezo-
gazdasdgi teriilet vdrosi egybeszervezésének.”* A varosmag jelenti az &rutermeld
vidék, a varoshoz tartozo tanyavidék szamdra az aruforgalmi centrumot, és ez
az, ami varossa teszi a hely kozigazgatasilag egyesitett teriiletét. ,Benn a vdrosban
[... Hédmezbvdsdrhelyen] a lakdlyos gazdahdzak mellett a hatdrbeli termékek piacai és
iizletei jelentenek vdrosi életet. Almos és nehézmozgdsii ez a vdros, mondja az dtutazd
idegen, azonban ez a lassi energia is elég volt ahhoz, hogy eddig vdrosi szintre emelje
Visirhelyt.”® A telepiilés vérosiatlan voltat kintrdl konstatalé imdazs (az atutazd
idegen értékitélete) dacdra a belsé differencidltsag vélt vagy valosagos tényei
alapjan ezért is jelentheti ki Erdei, hogy nem az a kérdés itt, varos-e vagy sem ez
a hely, hanem az, , hogy dinamika nélkiil emelkedhet-e tovdbb ezen az titon” 2!

A torténetiras nem feltétlentil osztja ezt a vélekedést, és erds kétségeit fejezi ki
azirant, hogy a , dinamika nélkiili” varosfejlédés valédi urbanitassa avathat egy
adott helyet a modern kor koriilményei kozott. Mivel az alfoldi mezévarosok a
20. szazadig, s6t olykor egészen a szazad kozepéig, mondhatni, belemerevedtek
orokolt agrarszerkezeti adottsagaikba, sziikségképpen elveszitették a nyitottsag-
ra valo hajlamukat, ha rendelkeztek egyaltalan korabban ezzel a képességgel.
Ahogy Orosz Istvan Debrecenre vonatkozoan, de az altalanosithatdsag igényével
irja: a mezdvarosok ,szempontjabol a problémat [...] nem is a mezégazdasigi terme-
lés erdsodése okozta, hanem az, hogy dltala a vdros olyan autark gazdasdgi kizdsséggé
alakult, amelynek nem is volt tobbé sziiksége kornyékére. A kordbban nyitott, dinamikus
vdrosgazdasdg zdrttd, statikussd vdlt, ebbdl a zdrtsdgbol belsd fejlédés vitjan tobbé nem
bontakozhatott ki.”>? Kiilondsen a nagyhatart tanyds mezdvarosokat stjtott ez a
fatum (Debrecent és Hodmezo6vasarhelyt), amely nem, vagy alig tette szamukra
lehetévé a polgdrosodas iranyaban vald kibontakozast az extenziv mezégazda-

47 Ezzel a fogalmi megkozelitéssel él a torténeti Bécset vizsgalva: Maderthaner — Musner 1999.
48 Erdei 1974: 98.

49 Erdei 1974: 104.

50 Erdei 1974: 104.

51 Erdei 1974: 104.

52 Orosz 2015: 24.
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sag sziikre szabott abroncsébdl. Igy pedig valéban kérdéses, hogy kell§ dinamiz-
mus hianyaban teljes értékii varossa valhattak-e a széban forgd telepiilések.

Forrasok

Budapest épiilet- és lakdsviszonyai az 1935. évben. 1. rész. Az épiiletek és a hdztulajdonosok
adatai 1940: Budapest

Budapest épiilet- és lakdsviszonyai az 1935. évben. 2. rész. A lakdsok adatai 1940/a: Budapest

MNL CsML Hédmezdévasarhelyi Fioklevéltara
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