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ELNOIESEDETT-E A FELSOOKTATAS VEZETOI SZINTEN?
HAS HIGHER EDUCATION BECOME FEMINE AT THE LEADERSHIP LEVEL?

Borsos Eszter

doktorjelolt
MATE Gazdasag- ¢és Regionalis Tudomanyi Doktori Iskola
Magyar Agrér-és Elettudomanyi Egyetem
E-mail: borsos.eszter @uni-mate.hu

Osszefoglalas

Jelen tanulmanyom célja bemutatni — foként szekunder adatbazisokra tdmaszkodva — a
felsGoktatas jelenlegi helyzetét a vezetdk tekintetében. Evtizedek ota tudjuk (és szamos tudds
mar meg is irta), hogy az oktatds alapvetden elndiesedett szakmava valt a XX. szazadban,
kivaltképp a XXI. szazadra. Természetesen ezen folyamat eredményeként kialakult helyzetnek
szamos gazdasagi vetiilete volt és van napjainkban is, igy a valasztott téma nem csupan
tarsadalmi tényezdk egyiittallasanak koszonhetden alakult ki. A kérdés szamomra az, hogy az
oktatas , kirdlyndje”, a legmagasabb presztizs értekkel bird felsdéoktatasi karrier vajon mennyire
nyitott a nék szdmara €s amennyiben nyitott, 0k maguk mennyire €élnek ezzel? Megjelennek-e
nem csak az oktatoi, kutatdi oldalon, hanem a vezetésben is? A felsdoktatasi modellvaltasok
vajon erre is hatassal voltak? Ezen kérdések maradéktalan megvalaszolasara természetesen a
tanulmany terjedelmi hatarai okdn sem torekszem, azonban mindenképpen célom egy atfogd
képet nyljtani hazai és nemzetkozi kitekintés altal.

Abstract

The aim of my present study is to present the current situation of higher education in terms of
leaders, mainly relying on secondary databases. We have known for decades (and many
scientists have already written it) that education has become a fundamentally feminized
profession in the twentieth century, especially for the 21st century. Of course, the situation
resulting from this process had and still has many economic aspects, so the chosen topic is not
only the result of a combination of social factors. The question for me is, that the “queen” of
education, a career in higher education with the highest prestige values, open for women
leaders? If yes, how open are women themselves to this kind of career? Do they appear not only
on the faculty and research side, but also in leadership? Were the changes in higher education
models affected their status? Of course, due to the limitations of the study, I do not seek to
answer these questions in full, but my goal is to provide a comprehensive picture through
domestic and a little international perspective.

Kulcsszavak: nok, felséoktatds, vezetés, kitekintés, tudomanyos palya
JEL besorolas: A10, B54, 123, 124, J16
LCC: 5.10

Bevezetés

Nehéz ¢és kihivasokkal teli feladat egy leendd kutatd szamara, amikor egy ilyen kényes kérdést
vizsgéal, mint a ndék helyzete valamilyen aspektusban — jelen esetben a felsdoktatasi
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felsovezetésben. A XXI. szdzadban ugyanis mar nem ,,trendi” nemi alapon kiilonbséget tenni
¢és azt gorcsd ald helyezni, hogy valaki valamilyen poziciot esetleg nagyobb eséllyel tolt be
pusztan a neme okan. Nem is célom ezt allitani. Vizsgalatom minden esetben maximalisan az
objektivitasra torekszik. Természetesen nemiinkon kiviil szamos készség, képesség, hajlam és
hajlanddsag, szocializacid, mintdk €s még sorolhatndm, mennyi tényezd kozrejatszik abban,
hogy valaki milyen karrierutat jar be ¢lete soran. Vannak még napjainkban is szép szammal
érdekes és meglatdsom szerint izgalmas részei a ndi-férfi vezetdk vizsgalatanak, de még ugy
altalanossagban a ndk helyzetének vizsgéalatanak is akar a munkaerdpiacon, akar a
maganéletben. Caroline Criado Perez Lathatatlan ndk cimii 2019-ben megjelent, méltan
nagysikerti konyvében azt kérdezi, hogy vajon ,,azért nem értékeljiik a nék fizetés nélkiili
munkdjat mert nem latjuk, vagy azért lathatatlan mert nem értékel;jiik?” (Perez, 2019. 97.0)
Meglatasom szerint ezen igencsak érdemes elgondolkodnunk egy olyan XXI. szazadi vilagban,
ahol a fizetés nélkiili munkdak 75%-4t nét végzik és ahol a ndk a populdcidban nem a kisebbséget
képviselik (Perez, 2019. 88.0).

Jelen tanulmény foéként szekunder adatbazisok €s szdmos konyv, tanulmény szintézisén alapul,
valamint azt az empiriat, amit jomagam megtapasztaltam a felsdoktatasban eltoltott éveim alatt,
eldszor, mint hallgato a kétezres évek elején (a Bologna folyamat bevezetésének egyik elsd
alanyaként), majd oktatoként, PhD hallgatoként, doktorjeldltként. A nék helyzetét a XXI.
szazadban 2007 6ta kutatom. Jelenlegi munkdmban arra térekszem, hogy a felsdoktatasra €s az
akadémiai karrierre helyezve a fokuszt, atfogdan bemutassam a ndk helyzetét ezen
szegmensben.

Nok helyzete a fels6oktatasban, torténeti kitekintés

A n6k helyzete a felsdoktatési felsdvezetésben meglatasom szerint kimondottan XXI. szdzadi
téma. Ugyanis nem is olyan rég — akkori feljegyzések ¢és adatok alapjan — 1895-ben
engedélyezték elészor Magyarorszagon a ndknek, hogy tovabbtanulhassanak egy fels6oktatasi
intézményben. ,,Az elsd magyar diplomas hélgy Hugonnai Vilma volt, aki 1879-ben, az egyik
svajci egyetemen kapott orvosi diplomat, melynek honositdsa itthon hosszll id6be telt. Nem
csoda, hiszen a ndk csak 1895-ben kaptak hivatalosan jogot egyetemei tanulmanyokra, de
felvételilket még kérvényezniiik kellett.” (https://cultura.hu/aktualis/nok-az-egyetemeken/)
Innen nézve, alig tobb mint egy évszdzaddal késébb mar nem csak nyitva all a felsGoktatas
kapuja a ndk eldtt, de még karriert is épithetnek ezen a patinds és nagy presztizsii palyan, ami
sz¢&p sikertorténetnek tekinthetd. Mindemellett a felsGoktatds, ahogyan az oktatas egésze €s
barmilyen szellemi munka hagyomanyosan ,,fehér galléros” hivatas, tehat pro forma egyenld
es¢lye van mindkét nemnek a boldoguldsra. Azonban nem feltétlen ez a kép tarul elénk, ha
megvizsgaljuk a mai magyar felsfoktatdsi palettdn. A ranglétra elején (tanarsegédi
pozicioban/PhD hallgatok kozott) még hozzavetdleg megvaldsul az egyenldség, st még azt is
tapasztalhatjuk — bar erdteljesen tudomanyteriilet fiiggd — hogy a nék vannak tobbségben.
Azonban, ahogy haladunk eldre a tudomanyos karrier tekintetében egyre inkabb ,eltlinnek” a
nék és a férfiak feliilreprezentaltsiga docensi szinten mar megkérddjelezhetetlen, nem is
beszélve az egyetemi tanari/MTA doktori szintrél. Az 1. dbra latvanyosan szemlélteti a
fentiekben megfogalmazott tényeket.

A masik érdekes kérdés, hogy miért van az, hogy a ndk esetében az ,,akadémia koruk™ nem
egyezik az életkorukkal. Caroline Criado Perez erre azt a magyarazatot adja, hogy a nék
¢letében sokkal tobb sziinet van (gyermekvallalds okan példaul), mint a férfiakéban és ezért
alakul ki ez a ,,korkiilonbség” (Perez, 2019). A fizetett sziilési szabadsag mértéke (idében és
pénzben egyarant) jelentds kiilonbségeket mutat nem csak vilagviszonylatban, hanem az EU-n
beliill is. Ha atlagot vonunk (EU szinten) akkor 22 hét fizetett sziilési szabadsag jar, de
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Magyarorszag esetében kirivoan magas, a gyermek akar 3 éves kordig terjedd 1doérdl (vagy
ikrek, esetleg sériilt gyermekek esetén még hosszabb) beszélhetink (Perez, 2019). Ez
értelemszertien a gyermeket vallalo vagy tobb gyermeket vallalo és akadémiai karrierrdl
almodo ndk esetében igen hosszas kimaradast, karriersziinetet eredményezhet.

4;'7
)

40 - e g NOK
30 + . - e Férfiak
20

10

MSc PhD/DLA Adjunktus Docens Professzor

1. abra: Nok és férfiak aranya a tudomanyos palya egyes allomasain Magyarorszagon
(2014)
Forras:  https.//mta.hu/mta_hirei/attorni-az-uvegplafont-kijutni-az-utvesztobol-elsokent-ult-
ossze-a-nok-a-tudomanyban-kerekasztal-az-akademian-107103

Természetesen nem kotelesek ez 1d0 alatt végig kizarolag otthon maradni és a
gyermekneveléssel foglalkozni, kordbban is van lehetdségiik visszatérni a munkaerdpiacra.
Azonban, ha hamarabb visszamennek €s gyermekiik ellatasahoz fizetett segitséget szeretnének
igénybe venni (babysitter), akkor ennek koltségét sajat munkabériikbdl kell kigazdalkodniuk,
ugyanis mig az egyenruha vagy a nyomtatdpapir munkakdltségnek szamit, az SOS babysitter
sajnos nem (Perez, 2019). Erre szamos hazai felsdoktatasi intézmény mar felfigyelt és
kialakitott egy olyan infrastruktarat, mely a kisgyermekes ndk helyzetét 1ényegesen
megkonnyiti. Ertem ezalatt példdul azon megoldasokat, amikor az ,.egyetemvarosokban”
boleséde, dvoda és iskola is megtalalhatd. fgy a nék visszatérhetnek a munkaerSpiacra,
épithetik akadémiai karrierjiiket, mégis gyermekeik kdzelében tudnak maradni és karnyujtasnyi
tavolsagra vannak, amennyiben sziikség lenne rajuk. Véleményem szerint ez a hatékonysagukat
is nagyban ndveli, hiszen igy széz szédzalékban a munk4jukra tudnak koncentralni, mikdzben
gyermekeiket biztonsagban, szakérté kezekben tudjak €s megvan az a megnyugtato tudat is,
hogy ha mégis barmi probléma lenne, 6k azonnal ott tudnak teremni.

,-..a N0ktdl nem azt kell elvarni, hogy ugyanugy kutassanak, mint a férfiak, mert ez nem ad
nekik egyenldséget, csak akadalyozza a tudas novekedését. Akkor érik el az egyenldséget, ha
megengedik nekik, hogy gy kutassanak, hogy kihasznaljak a természethez ¢s a tarsadalmi
kapcsolatokhoz valé kiilonbozd hozzaallasukat — soha nem elfelejtve, hogy a tarsadalmi nemi
kapcsolatok mennyire valtoznak osztaly, faj és kultara szerint” (Harding, 2002. 321. 0.). Vagyis
még a fejlettnek tekintett nyugati orszdgokban is gyakori, hogy egy nének ,.férfias” attitlidot
kell 6ltenie ahhoz, hogy megfeleléen boldoguljon. Pedig —amint a fenti idézet is utal r4, - sokkal
,»szinesebb” lenne a kutatdi vildg az 0j dolgok, nézépontok appercipialasaval, befogadasaval.
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Az értelmiségi elit az a kdzeg, ahol tudatosan lehetne kiizdeni a nemi diszkriminacio6 ellen,
mégis érvényesiil, jelen van ott is. Pedig Véleményem szerint szamos roppant egyszeri €s
tobbek kozott mar jelen 1évo aprosaggal javithatnadnk ezen. Perez 2019-es konyvében példaul
arra hivja fel a figyelmet, hogy a publikacidk esetében — mely, mint tudjuk az akadémiai karrier
egyik kiemelkedden fontos eleme — ,,...a ndéi szerzok altal irt tanulmanyokat gyakrabban
fogadjék el, vagy magasabbra mindsitik a kettds vak (double-blind) értékelések soran” (Perez
2019., 116.0.), de arrdl is emlitést tesz Perez, amit napi szinten tapasztalunk mi is, akik ndkként
ebben a szférdban dolgozunk, hogy a hallgatok lelki bajaikkal, kérdéseikkel és panaszaikkal
inkabb a n6i oktatdikhoz fordulnak, valamint, hogy az adminisztrativ munka nagy részét is
inkabb a ndk végzik (Perez, 2019).

Az Oktatasi Hivatal (OH) hivatalos oldalarol tudjuk, hogy ma Magyarorszagos akkreditalt
felsGoktatasi intézmények szama 65. (https://firgraf.oh.gov.hu/prg/gyorslista.php?gy=10)
Kozel kétharmaduk (42 intézmény) székhelye Budapest vagy Pest megye. Ez regionalis
szempontbol megér egy kiilon elemzést, hogy a Budapest és Pest megye talsulya hogyan
alakult, illetve a tobbi intézmény elhelyezkedése és hallgatdi 1étszama, hogy valtozik, de erre
most a terjedelmi korlatok okan nincs lehetdségem (Kéaposzta-Nagy, 2015). Szintén egy érdekes
adat, hogy a 65 intézmény koziil csupan 9-nek van néi rektora. Ez nem éri el a 14%-ot.

Noi/férfi aranyok a felséoktatasban hallgatoi/oktatoi oldalon

A ndk az 1990-es évek ota feliilreprezentaltak a felsdoktatasi hallgatok korében. A 2012/13-as
tanévben 234.000-en tanultak valamelyik felsdoktatdsi intézményben Magyarorszagon. A
felvételt nyert hallgatok aranya a felvételizOk aranydhoz képest jelentdsen javult. Vizsgalt
idészakunkban 73% az el6z6 évi 66%-hoz képest a felvettek javara. Az oktatoi 1étszam azonban
800 fOvel csokkent. Az elemzett idészakban 21.000 oktatd 76%-a teljes munkaidében
foglalkoztatott, 7%-a részmunkaidds, 17%-a pedig megbizasi szerzddéssel dolgozott (KSH,
2013).

A 2020/21-es tanévben 50.726-an nyertek felvételt az orszag felsdoktatasi intézményeinek
valamelyikébe. A jelentkez6khoz képest 73,6% a felvettek ardnya, ami azt mutatja, hogy a
felvételizok kozel kétharmada be 1s kertilt a felsdoktatasba.
(https:/fwww.ksh.hu/stadat_files/okt/hu/okt0019.html ) Osszesen 249.168 6 vett részt a fent
emlitett iddszakban felsOoktatasban hallgatoi oldalon, melybdl 132.530 nd, 116.638 férfi.
(https://www.ksh.hu/stadat _files/okt/hu/okt0022.html ) Mindezek alapjan megallapithatd, hogy
a no1 hallgatok feliilreprezentaltsaga tovabbra is kimutathatd. Azonban sem a kutatok, vezetd
kutatok, sem a felsdoktatasi vezetés szintjein nem érhetd tetten ezen tendencia, ami viszont
véleményem szerint a nok képzésébe fektetett pénz elpazarolasat jelenti, hiszen azért képziink
magasan kvalifikalt néket és férfiakat, hogy a jovoben Ok legyenek azok, akik eldre viszik,
mozditjak a gazdasagot, a képzést, az oktatast, az orszagot.

Az oktatoi oldalt vizsgalva azt latjuk, hogy a 249.168 hallgatora 23.511 oktato ,,jut” a 2020/21-
es tanévben. (https://www.ksh.hu/stadat_files/okt/hu/okt0020.html ) fgy atlagosan 11 hallgaté
tartozik 1-1 oktatohoz, de tapasztalatbol is jol tudjuk, hogy ezt nem érdemes ilyen statisztika
modszerrel vizsgalni, hiszen a személyes szimpatia, a kutatasi teriilet, a hallgatd érdeklddési
kore, az oktatd aktivitasa, vitalitdsa és még szamos szempont befolydsolja, hogy valojaban
milyen is ez az arany. Természetesen érdekes lenne kiilonvalasztva is vizsgélni a felsdoktatasi
karriert és a kutatoi, akadémiai palyat. Mar csak azért is, mert véleményem €s tapasztalataim
szerint ez a kettd valojadban nem formalisan ugyan, de elkiiloniil. Van, aki kivald kutato,
remekiil ir tanulményokat, konyveket, de tudasat verbalis formaban nem képes olyan magas
szinvonalon tovabbadni. Természetesen ellenkezdje is igaz. Van, aki kivalo oktatd, remek
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eléado, témavezetd, azonban nehezére esik gondolatait irott formaban k6zzé tenni. Ez azonban
a mindennapokban mégsem kiiloniil el egymastol ilyen szemléletesen, hiszen az akadémiai
kutatéintézetek dolgozdival szemben elvards, hogy jelentds oktatéi tevékenységet is
végezzenek. Nem beszélve arrdl, hogy az akadémiai tagok kozott, illetve a kiillonbozo
bizottsiagokban egyetemi oktatok is talalhatok. Igy tehat egyarant elvaras, hogy a
felsdoktatasban, illetve az akadémiai szférdban dolgozok kivalé eldadok, oktatdk legyenek,
mindekozben ugyan ilyen magas szinten alljak meg helytiket kutatoként, szerzéként is. Ez a
nokre ismét ,,nagyobb terhet r6”, mint férfi tarsaikra, hiszen az eddig mar szdmtalanszor emlitett
,Kkettos terhelés” (munka és csalad) mellé még tarsul a kutatoi, illetve oktatoi tevékenység is.

Az egyenl6tlen esélyeket példazza az is, amit egy egyesiilt kirdlysagi felmérés kimutatott
(Davies, Holloway, 2004. 16. 0.). A kutatok atlagosan 53,5 6rat dolgoznak egy héten, ebbdl 17-
18 adminisztrativ munka, és a legtobb kutatast este, illetve hétvégén végezték. A ndk minden
szinten tobbet dolgoztak, mint a férfiak, és tobb adminisztrativ munkét végeztek. Egy ndi
egyetemi tanar atlagos munkahete 64,5, mig egy férfi¢ 58,6 6rabdl allt” (Papp, 2007. 35. o).

Mindenképpen emlitést érdemel, hogy a csaladi hattér, és a csaladra vonatkozé altalanos
szerepelvarasok mellett méas tényezOk is befolyasoljak a nék karrierivét. Erdemes ennek
tiikrében tovabb arnyalni a kialakult képet. Acsady Judit irja a Magyar Tudoméany 2010-ben
megjelent tanulmanyéaban, hogy érdemes figyelembe venniink még ,,a szakmai kodzegben
tapasztalhatd mechanizmusokat, megszokotta valt, magatdl értetddd interakcidkat, amelyek
bizonyos diszkriminativ folyamatokat megerdsithetnek, a szakmai életben valo eldretorést
pedig gyengithetik” (Acsady, 2010, 1398.0.).

Potencialis megoldasi javaslat, vagy legalabbis egy mindenképpen eléremutatd skandinav
kisérletrdl jelent meg Mona Eliasson, Helena Beggren, Fredrik Bondestam: ,,Mentor
Programmes- A shortcut for woman’s academic careers” cimmel egy, 18 honapig tartd, kutatés
eredményeit rogzitd tanulmanya. A vizsgélat a svédorszagi Uppsala-i egyetemen zajlott 14
egyetemi oktatd (késdbbiekben mentoralt, protezsalt) €s 14 professzor (senior mentor)
részvételével. Azon kérdésre keresték a valaszt, hogy vajon a ,,gender-gap” (nemek kozotti
kiilonbségnek, szakadéknak lehetne forditani) szlikiil-e a svéd felsdoktatas oktatd oldalan a
mentor program segitségével. A konkluzid alapjan igen, ez egy potencidlisan hasznalhato
modszer, megoldas lenne. A program alapvetden két részbdl allt:

1.) Egyéni megbeszélések, talalkozok a mentor és mentoralt kollégaja kozott.

2)) Csoportos talalkozok, melyek minden résztvevd szamara nyitottak voltak.

A mentoraltak atlag 49 éves oktatok voltak, akiket mar csak egy 1épés valasztott el a
professzorra valastol. A mentorok (akik akadémikusok voltak) atlag életkora 56 év volt. A 14
mentor koziil 2 volt nd. A mentoralds (formalis, informalis tényezdivel egyiitt) egy komplex
folyamat, megallapithato, hogy eredményeit nem konnyii konkrétan mérni. A vizsgélat soran
ezért mindent dokumentaltak, és tobb modszert is alkalmaztak (kérddiv, megfigyelés, interja).
Ez a kisérlet az egyetemi vezetés fejlesztés program része volt. Pozitivuma, hogy nem igényelt
alapvetd valtozast a szervezet miikodésében. A vizsgalat idotartama alatt az egyéni és csoportos
megbeszéléseken kiviil a résztvevoknek lehetdségiik volt eldadasokat hallgatni a tarsadalmi
nemek esélyegyenldségérdl, részt vehettek egymds eldadésain, és egyéb egyetemi
programokon. A mentoraltak megfogalmaztik céljaikat is a programmal kapcsolatban a
vizsgalat elején. Ezek olyan szakmai elvarasok voltak, mint segitség, hogy jelentkezzenek-e és
amennyiben igen, mikor professzori kinevezésre, segitség a munkaidejiik jobb kihasznaldsaban,
hogy tobb idejiik legyen a publikdlasra oktatéi tevékenységiik mellett, és hasonlok. A

5 10.18531/Studia.Mundi.2022.09.01.1-8



Studia Mundi - Economica Vol. 9. No. 1. (2022)

mentoroknak nem voltak elére megfogalmazott elvarasaik. Néhany honappal késobb egy
interju soran a mentoraltak mar joval kevésbé konkrét célokat fogalmaztak meg, igy példaul:
,Lehetdség, hogy megvitassuk a ndk problémadit az egyetemi rendszerben”, ,,jobban atlatni az
egyetem, mint szervezet miikodését”. A két legnépszeriibb cél a személyes fejlédés és a
mélyebb betekintés a szervezet formadlis ¢és informalis miikodésébe. A program egyik
legfigyelemreméltobb része az volt, hogy mind a 14 mentoralt kiilonb6z6 szakteriiletrdl
érkezett, igy egy sz€les skalat mutattak be. A program sikerrel zarult olyan szempontbol, hogy
minden résztvevd sokat profitalt beldle (jobban atlattak a szervezet miikodését, a nok helyzetét),
¢s ez megkoOnnyitette tovabbi karrierépitésiiket (Eliasson, Berggren, Bondestam, 2000).
Véleményem szerint ezt a programot — akar kisérleti jelleggel — at lehetne iiltetni magyar
viszonylatba, ugyanis Magyarorszagon jelenleg nincs kialakult mentoralasi rendszer, sem a
fiatal kutatok, sem tapasztaltabb, karrierjiikkben el6rébb tart6 kollégaik szamara.

N6k a Magyar Tudomanyos Akadémian

MTA doktori fokozattal rendelkezOk szerepe dontd a kutatds-fejlesztés és az innovacios
tevékenységben, a tudds teremtésben ¢és terjesztésben, valamint annak gyakorlati
hasznositasaban. Az MTA életében az els6 nd, aki vezetd poziciot tolthetett, tolthet be Csépe
Valéria fotitkar-helyettes asszony, azonban vizsgalva az adott adatbazist, sajndlatosan lathato,
hogy az MTA doktori fokozattal birok kdzott is kevés holgyet talalunk, igy sajnos varhato volt,
hogy az MTA tagjai kozott is kevés holgyet talalunk. 2009. december 31.-én az MTA Doktori
Tanacs Titkarsaga 6815 f6 75 év alatti MTA doktori, illetve kandidatusi fokozattal rendelkez6t
tartott nyilvan, melynek csupan 23%-a volt né (KSH, 2011). Az. 1. tablazatban ezen aranyokat
szemléltetem.

1. tablazat: N6k a tudomanyos dontéshozatalban

Testiilet Tagok szama NGi tagok
szama

MTA Elnokség 23 4%

MTA Vezetdi Kollégium 12 8%

MTA Doktori Tanacs tagok 25 4%

MTA Doktori Tanacs 19%
pottagok

Felsdoktatasi és 5%

Tudomanyos Tanacs

Forras: (Czeglédi-Borsos, 2012)

Ezen aranyon a 2017-es 0j tagvalasztas sem valtoztatott jelentékenyen. 26 {6 levelez6 tagbol 4
ndi tagot taldlunk (www.mta.hu). A 2020-as tisztyjitas soran, mely a Magyar Tudomanyos
Akadémia 193-ik hivatalos tisztjitdsa volt, Freund Tamas akadémikust valasztotta meg
elndkének. Ismét bekeriilt egy holgy is a vezetdségbe Erdei Anna immonuldgus akadémikus
személyében, aki fOtitkarhelyettes lett, mig Lamm Vanda akadémikus pedig
Tarsadalomtudomanyi Alelnoki poziciot kapott (www.mta.hu).
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Figyelembe véve a javuld tendenciat, tovabbra is er0sen aranytalannak nevezhet6 a férfiak/nék
aranya (2. tablazat).

2. tablazat: Nok a tudomanyos dontéshozatalban 2022-ben

Tagok Néi tagok Néi tagok
Testiilet szama szama aranya
MTA elnokség 24 3 13%
MTA Vezetdi Kollégium 10 2 20%
MTA Doktori Tanacs tagok 22 4 18%
MTA Doktori Tanacs pottagok 21 7 33%

Forras: https://mta.hu alapjan sajat szerkesztés, 2022.

Jelenleg Osszesen 24 néi akadémikus van (levelezd és rendes tag Osszesen). Biztatd és
eléremutatd, hogy az MTA 187. kozgytilésén Somogyi Péter akadémikus is kiemelte, hogy
figyelmet kell forditani a ndk alacsony szamara az Akadémidn és tenni kell annak érdekében,
hogy ez novekedd tendencidju palyara alljon. Ezen gondolat mentén meg is alakult a N6k a
Kutatéi Eletpalyan Elnoki Bizottsag. (https:/mta.hu/mta_hirei/megalakult-a-nok-a-kutatoi-
eletpalyan-elnoki-bizottsag-107348). ,,Ennek a testiiletnek a létrehozasa annyiban tul is 1épett
az Akadémikusok Gytlésének dontésén, hogy nem csupan a néi akadémikusok aranyanak
novelésével foglalkozik, hanem azzal, hogy a teljes kutatoi életpalydn emelkedjen a nék szama”
— mondta Lamm Vanda, a testiilet elndke. (https./mta.hu/mta_hirei/megalakult-a-nok-a-
kutatoi-eletpalyan-elnoki-bizottsag-107348)

A Bizottsag kiemelt célja, hogy potencialis megoldési javaslatokat dolgozzon ki, alternativakat
kinéljon arra a problémara, hogy a ndi akadémikusok szdma csekély. Tobbek kozott mentor
programot inditanak, ifjusdgmotivacids projektet dolgoztak ki, szorgalmazzak a ndk jelenlétét,
minél szélesebb szakmai kordkben eldadoként, szekcidelnokként. Ajanlasokat is
megfogalmaztak a megfeleld6 munkahelyi légkor kialakitasarol (https.//mta.hu/nok-a-kutatoi-
eletpalyan-elnoki-bizottsag/a-nok-a-kutatoi-eletpalyan-elnoki-bizottsag-111290 ).

Kovetkeztetések

Vizsgéalataim alapjan megallapithatd, hogy eléremutaté és pozitiv tendencidk zajlanak
napjainkban a hazai tudoményos életben, a fels6oktatdsban és az akadémiai kozegben egyarant.
Ugyan tovabbra sem tekinthetjiik elndiesedettnek a felsdoktatasi felsdvezetést, mégis lathatjuk,
hogy egyre tobb nd jelenik meg a hazai és nemzetkdzi felsGoktatasi intézmények €élén, ahogyan
az Akadémian is. Ugy vélem, kell id6 és munka eredményeként elérhetd, hogy
kiegyenlitettebb legyen a nemek aranya ezen teriileten is.

Mindenképpen eléremutatonak tartom a téma tovabbi kutatdsat (akar egy csekély és
hangstlyozottan haldzatosodési (networking) aspektusbol, akar kdzgazdasagi szempontbodl),
hiszen a folyamatos felsGoktatdsi transzformdacido gazdasdgi hatdsait ezen valtozasokon
keresztiil is érzékeljiik.

Meglatasom szerint a folyamatosan felndvekvé 1) generaciok és 1) szemléletmodok
be4dgyazodasaval, a tarsadalmi elvarasok valtozasaval, a munka-maganélet egyenstlyanak
megtalalasaval egy merdben mas — és reményem szerint — joval egalitariusabb kép fog a
szemiink el6tt kirajzolodni az elkovetkezd egy-két évtizeden beliil.
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Abstract

Our daily lives are characterized by constant development, which offers new opportunities for
us in several fields of life. As a result of technological development and digitalisation, a new
industry (e-sport) has emerged and is growing rapidly. The popularity of e-sport is
skyrocketing, but there are still several questions around this issue. Despite or due to the rapid
growth, operators, operations, drivers, and contexts of this part of the entertainment industry
are still an area that is unknown and needs to be explored. The aim of my research is to explore
the current operation of e-sport, understand its characteristics to get a clear picture and provide
an overview of the operators in the industry, the correlation between them, and the flow of
money and value. To achieve my research goal, I conducted an analysis of the e-sport
ecosystem. In the course of secondary data collection, I studied and processed existing domestic
and international ecosystem analyses in literature, which I consider to be the most useful and
valid for the purpose of the research. There are significant differences between existing
ecosystem analyses; some are oversimplified while some are more complex for representation,
but as far as I am concerned, none were completely complex. Models presented in this article
do not, in my view, provide the most accurate picture of e-sport per se, but provide a
comprehensive picture of the industry by integrating the positive aspects and systems of these
analyses.

Key words: e-sport, ecosystem, stakeholders
JEL classification: O39
LCC: HI-99

Introduction

Our world is defined by constant development and change, as a result of which more and more
opportunities are provided allowing new areas to unfold. Regarding the invention of the steam
engine, electricity, or the car, all of them were milestones in human history that have
significantly transformed our daily lives and had profound impact on our future. These
examples demonstrate the intermittent nature of the development adequately that was already
predicted in the 1920s by the Soviet-Russian economist N. D. Kondratyev, who wrote about
the coexistence of major technical changes every fifty to sixty years with economic waves of
the same period. Based on Kondratyev's theory, five long waves can be identified (Mellér,
2015). The most significant factor in the last cycle identified was the computer-information
technology technologies launched in the 1970s, which are known to have led to significant
developments. The emergence and boom of computer science resulted not only in the
emergence of new products and a radical transformation of the information and administration
systems of the economy (Mellar, 2015), but also had a significant impact on the entertainment
industry, leading to the emergence of a new industry. This new industry is called electronic
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sport (e-sport), which is the fastest growing field currently and which would not have been
possible without the advent of information technology and digitalisation. The growth tendency
of the area is not limited to these days, the industry has been developing rapidly for a few years
now, gaining ground and popularity year by year. Playing computer games is the most popular
among the younger teens and those in their twenties which is not yet considered e-sport in itself,
but it forms the basis of the entire industry. Beyond the hobby level, the number of those
competing in video games is growing, and practically it is the ground of the definition of e-
sport, pursuing e-sport at professional-level.

Electronic sport is one of the fastest growing forms in digital entertainment and it is booming,
particularly due to technological advances such as the increased prevalence of online games
(Hamari - Sjoblom, 2017), the availability of technology and the organization of competitions
(Jenny et al., 2017). Despite or due to the growth tendency, operators, operations, drivers, and
contexts of this field of the entertainment industry are still unknown. Furthermore, there are
several questions about e-sport, which provide research goals and research areas for those
researchers / professionals who are interested in e-sport. The main objective of my research was
to study the ‘functioning’ of e-sport to get and provide a comprehensive picture of operators
and contexts of the industry. Consequently, to determine the most objective picture possible, I
will analyse the ecosystem of e-sport in this article.

E-sport

Although e-sport have started to develop spectacularly in the last few years, its history dates
back to earlier, with the first such competition held at Stanford University in 1972. At that time,
technological background did not allow e-sport to start significant development, which changed
after the turn of the millennium, when the rate of growth became exponential (Lang, 2017).
Based on my research so far, I found that literature has been focusing on the topic since 2010,
a significant amount of literature has been available since then. It can be concluded that there
are several definitions in literature, a significant part of which are the same.

The essence of e-sport can be accurately outlined by several definitions. Wagner (2006)
considers e-sport as an area of sport activities where people can develop and practice physical
and / or mental abilities with information and communication technology. Wagner highlighted
a controversial issue in his definition, which has been a concern for researchers ever since, and
so far, no exact agreement has been reached regarding physical activity. Shortly after Wagner’s
theory, a significant aspect can be found in Jin’s (2010) definition, which has been accepted to
make e-sport as accurate as possible since then. By definition, e-sport can be interpreted through
online games and related activities, which mean the form of competitions and tournaments
between players. Like Jin (2010), Witkowski (2012) bases his remarks on competitiveness, who
concludes that e-sport is an organized and competitive approach to computer games
(Witkowski, 2012). For researchers, e-sport is implemented within a competitive framework.
A PwC study from 2018 states that video gaming at home, at hobby level, is not considered as
e-sport (PwC, 2018). E-sport, as a term, can be related to virtually any video game that allows
competition between players based on measurable results (KOhidi, 2018). Szabella (2018)
describes e-sport as follows: e-sport is an individual or social sport that requires controlled
physical action on an electronic device where the individual or team competes with each other.
As it is clear from this definition, Szabella (2018) defines e-sport as a sport in addition to the
physical activity discussed earlier, which is also the base of debate these days. E-sport refers to
organized video game competitions that serve as a non-traditional model of sport and became
a commercial entertainment business, generating hundreds of millions of dollars in revenue,
especially over the past five years (Gawrysiak, 2016; Jenny et al., 2017). If we have a closer
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insight on the revenue growth discussed by Gawrysiak (2016) and Jenny et al. (2017),
development that is characteristic of this industry can be well quantified:

$1.866.2M
$1.384.0M
$1.136.5M
$957.5M  $996.0M I
2019 2020 2021 2022 2025

Figure 1: Revenue growth in e-sport

Source: Newzoo (2021), Newzoo (2022)

According to a statement in Newzoo (2022) report (Figure 1), revenue is expected to rise
sharply by 2025, which means it will exceed $ 1.8 billion Newzoo (2022). Revenues include
sponsorship, media rights, publisher fees, merchandise and tickets, digital and streaming
revenues Newzoo (2022). It can be concluded that the spread of e-sport is illustrated by two
data, one is the increase in revenue discussed above and the other is the increase in views:

@ Occasional Viewers
® Esports Enthusiasts

532.0M

2019 2020 2021 2022 2025

Figure 2: Increase in e-sport competition audience

Source: Newzoo (2021), Newzoo (2022)
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According to a Newzoo report (Figure 2), in 2022, the global e-sport community will grow by
8.7%, which means it will reach 532 million. The group of e-sport fans will include 261,2
million people, and casual audience will be up to 270,9 million. The global e-sport community
was 489,5 million in 2021.Views are expected to rise to 640,8 million by 2025 Newzoo (2022).

Ecosystem

The ecosystem, or system of organizations, refers to a complex phenomenon in each scientific
interpretations. The term first appeared in natural sciences, including biology and ecology. In
the context of economic theory, the term was first used in the late 1980s (Horvath, 2021). An
ecosystem is a functional unit that includes players that are highly interdependent and whose
are interconnected (Jalonen, 2019). An ecosystem refers to a set of operators with relationships
and processes between them that determine value creation (Fransman, 2014).

Material and method

The main goal of my research is to map the operation of the e-sport industry, to get to know its
characteristics, which includes the processes / relationships between the operators, as well as
the process of money and value flow. To achieve this goal, I used the analysis of the ecosystem
in the industry as a research method. In the course of secondary data collection, I studied and
process existing domestic and international ecosystem analyses in literature, which I consider
to be the most useful for the purpose of the research. During data collection, I searched the
databases of ScienceDirect, Scopus, Researchgate, in addition I delved into Google Scholar and
Esportsresearch websites and used the Internet. I conducted the research based on the keywords
‘e-sport’, ‘esport’, ‘esports’, ‘esports ecosystem’, ‘ecosystem of esports’ and ‘e-sport
ecosystem’. Models presented and analysed in my article have been selected on the basis of two
aspects, on one hand the content of the models provides a clear / concise picture of the sector
in part or in full, and on the other hand the models contain elements, links and relationships that
are necessary for the functioning of the area, and these elements are not always included in
ecosystem representations based on my experience.

Results
Stakeholders in e-sport

In my secondary research, I first surveyed stakeholders in e-sport ecosystem. I will start with
Sliwa — Krzos (2020), The Model of eSports Ecosystems, which focused on collecting e-sport
stakeholders. This study is based on the approach of Tobias Scholz from 2019, who summarized
e-sport industry from a strategic management perspective. The author used the stakeholder path
approach to identify and characterize stakeholders in the e-sports sector, dividing them into two
groups as suggested by Darnall et al. (2010):

= primary stakeholders directly involved in the value chain: game developers,
tournament organizers, professional players and teams, infrastructure and service
providers, community,

= secondary stakeholders who have an indirect influence on primary stakeholders:
governing bodies, sports organizations, sponsors, the general public, investors,
entrepreneurs, the media, and shareholders (Scholz, 2019).

The authors performed an analysis of the social media content of selected e-sport related
organizations. Records were being analysed for 2 years for all references and mentions of other
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entities and description of the relationship between them. Entries included links to external
sources (other websites, social media, images, and videos) that were regularly reviewed for
additional insight into the events and players being studied. The research covered a total of
more than 500 comments and 100 additional items. Based the analysis of data obtained during
the research, it was concluded that they could verify Scholz's (2019) model, as the authors were
able to identify all the roles he identified, but suggested extending the model as shown in Figure

3 below:
@ . -
General
public
@ Shareholders

Secondary stakeholders (influencing the primary stakeholders)

Governing
bodies

Sport
organizations

...........................................................................................

Tournament
organizers

Game
developers

Infrastructure
providers

Service
providers

Commentators

Supporting
event
organizers

Cosplayers Celebrities

Primary stakeholders (directly involved in a value chain)

Audience

Figure 3: Stakeholders in e-sport
Source: Sliwa — Krzos (2020)

Based on their research, the authors propose an extension of e-sport stakeholders beyond what
was identified by Scholz (2019), which are commentators, celebrities, supporting event
organizers, and cosplayers. Of the four categories proposed, cosplayers may certainly be
unfamiliar to many who are also considered to be special stakeholders in e-sport. Winge (2006)
describes cosplayers as role-playing people who hide in the costumes of characters, comics,
cartoons, anime, and other fictional universes during events.

The ecosystem of e-sport

The interdisciplinary nature of e-sport requires a holistic approach that integrates not only the
video game industry, but also other industries involved, their players (existing or co-developed
with e-sports) and the relationships between them. The methodology used for this type of
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approach consists of two phases: an initial phase in the form of a bibliographic review or
literature search of scientific and professional sources approaching the e-sport industry, and a
later phase, derived from the results obtained in the first phase, in the form of a proposed general
ecosystem that allows the structure and functioning of the industry to be recognized (Vera -
Terron, 2019).

Vera and Terréon (2019) in their study took a more flexible approach to ecosystem analysis due
to the specific nature of the digital environment and e-sport and opted for a networked approach
based on the central role of ‘users’ (Figure 4).

Creation/production/publishing
- f -
: Other media/content
Event/Competition [ industries
organizers 4 ) ) A
Engine/middleware
‘ software developers
Marketing >
&related activities Game
A developers
&publishers
Casters

. o Pro-
‘ Gaming, distribution ‘ S softvware )/
& DRM platforms applications
Coaches TR
Payment / billing Client software game
* | - f
: P Play devices suppliers
‘ ’ IPR Management ‘ Conventional r S
\ 3 & mobile Play devices Hardware, |
Video stream Bm’d“mgl OS suppliers software &
 Platformsand ~ 4 T ~ peripheral
services | Physical game Client software suppliers
| distribution plationn
Deh\f ‘ & ISey A-J‘..':;_"';‘ H. CtiOﬂ

Figure 4: Ecosystem of e-sport players and key activities
Source: Vera - Terron (2019)

The ecosystem they compiled was divided into three levels, where activities and operators were
indicated in different colours. Activities or operators that are independent of the e-sport industry
are indicated in white box; the elements necessarily related to e-sport are marked in light grey
and the dark grey boxes contain the activities or players that developed as a result of e-sport.
Furthermore, players in the boxes with blue frame are directly related to the user as the core of
the industry. The so-called ‘users’ in the ecosystem are professional players, coaches, and
analysts. Analysts are permanent members of the professional team and can even participate in
broadcasts due to their professional knowledge. Their work is closely related to and
complementary to the work of trainers. The central players of the system are streamers and
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casters / intermediaries. The first of the three categories defined by authors is creation /
production / publishing category, which includes game developers and publishers, as well as
the media as an ecosystem-independent ecosystem player. The organizers of the events /
competitions are also an integral part of the ecosystem, which is included in a dark grey box,
which shows that they have become components of the system due to the continuous
development of the sector. Elements necessarily related to e-sports in this category included
software developers as well as marketing and related activities.

The second category is delivery / distribution / access: the physical distribution of games is
independent of the industry. Other participants in the category are elements necessarily related
to e-sport, such as competition platforms, traditional and mobile networks, intellectual property
rights and payment / invoicing.

Finally, the presence of players in the third category (use / consumption / interaction) is
necessarily related to e-sport. It includes providers of devices, hardware, software, and
operating systems, in addition to gaming, streaming, and recording clients, that make it easier
for users to interact with e-sport-related content. Also included in this section are other ancillary
applications, software, and peripherals required to play, view, record, or broadcast competitive
video games to produce content (Jenkins 1992; Ritzer - Jurgenson 2010). They conclude that
two existing industries have two core impacts on the structure of e-sport ecosystem; the video
game industry and professional sports. In my opinion, one of the most complex and best
illustrative analyses of the e-sport market in Hungary and the Visegrad Group Countries was
performed by PwC, one of the leading business consulting companies in the country, in which
the relationships between participants are much better defined compared to the model from
2019 by Vera and Terron (Figure 5).

Advertising

Sponsorship
Profit share (major events)

Advertising

Broadcast

rights

S :_'_;_"__'_;_'.'-_'__'_':L;E‘_ _________ . Member fees
Me.rchandxse > for federations
tickets purchases Righ 3

Publishers

Purchases

Advertising

Premium content

Figure 5: The ecosystem of e-sport

Source: PwC (2018)
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Each player in e-sport has their own sources of revenue. The engine of the ecosystem included
e-athletes, teams, competitions of teams and audience. Of course, the games are developed by
publishers, they sell the right to organize the competition, therefore their role is crucial for the
whole ecosystem. Through the transmission of content / competitions / events (competitions,
streams, analysis, etc.), access to the e-sport audience is provided by so-called platforms such
as Twitch.tv or YouTube. Other operators, such as sponsors, influencers, and betting offices,
facilitate the growth of the e-sport market, which will ultimately benefit all the players (PwC,
2018).

Compared to analyses presented so far, in addition to relationship between stakeholders,
Newzoo’s 2021 Global Esports & Live Streaming Market Report illustrates e-sport ecosystem
based on money and value flows. Players, influencers, teams, fans / spectators, event organizers,
publishers, sponsors, and platforms are involved in this representation. Based on Figure 6, it
can be concluded that there is revenue from several sources for both teams and professional e-
sport players. In case of players, in addition to receiving salary or a reward for prizes / winnings,
they also receive a sponsorship allowance from sponsors / investors, a share of the revenue from
the broadcasts and their income from the game publishers. Revenue from broadcasts includes a
portion of subscription, support, and advertising revenue.
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Figure 6: The ecosystem of e-sport — money and value flow among operators

Source: Newzoo (2021)
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Sponsors supports teams in the same way as athletes, and teams receive revenue from game
publishers, organizers, and broadcasts, as well as cash prizes for specific placements. Revenue
from organizers includes sponsorship and media rights. Fans and the audience can buy various
products with the team’s coat of arms (e.g., jersey, t-shirt, bag, calendar, hat, flag, scarf, mug,
etc.) thus supporting teams. In addition to players and teams, sponsors provide support for
tournament / event organizers as well as various platforms that allow those interested to follow
matches online. Sponsors receive advertising and distribution of their brand in return for their
support. Game publishers may own more than one game and be organizers of competitions
related to the games they operate. In addition to sponsorship and, where applicable, publishing
revenues, organizers derive a significant amount of money from media rights and the purchase
of tickets by fans / viewers, part of which can be used to reward the winners.

According to the following figure, the e-sport ecosystem is characterized by e-athletes and
teams and their coaches, game developers and publishers, e-sport competition organizers and
league organizations, national and international e-sport associations, media and live
broadcasting platforms, betting companies, gaming computer and equipment manufacturers,
sponsors, and advertisers, and, of course, fans and followers of e-sport (Jalonen, 2019).

Figure 7: Multilevel e-sport ecosystem

Source: Jalonen (2019)

Jalonen (2019) compiled the e-sport ecosystem based on a different system than before and
defined different levels, with a focus on professional or leisure-like competitive play, to which
it also adds player preparation (Figure 7). Game developers and publishers, tournaments and
leagues, and fans and followers are closest to the centre of the ecosystem. The next, i.e., at the
third level, is the ecosystem operator that has so far been left out of both the stakeholder
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compilation and the ecosystem representations, which includes national and international e-
sport associations that are essential to the functioning of the sector. The organizational
background creates the regulation of an industry, allows its development, sanctions if necessary
and guarantees the uncertainty of the outcome of e-sport events, which is a prerequisite for e-
sports betting agencies.

Conclusions

As Nicolas Besombes, an associate professor at the University of Paris, phrased it, “there are
several systems for analysing the e-sport ecosystem and these try to provide the most objective
and valid picture. However, these have never been fully satisfying because, unfortunately, these
systems are either too simplistic, incomplete or do not clearly represent the interactions
between different stakeholders (Besombes, 2019).” 1 experienced his statement in several
analyses focusing on e-sport ecosystem. There are significant differences between ecosystem
analyses, some are simplified, some are more complex to represent, and there are differences
in the modelling system, but studying multiple ecosystems provides an opportunity to capture
the strengths of each model to get a complex picture of e-sports operation.

I chose the models presented because they provided the clearest possible picture of how the
industry works. The compilation of e-sport stakeholders by Sliwa — Krzos (2020) provides a
fairly detailed picture of stakeholders, identifying not only primary but also secondary
stakeholders. The relationships / correlations between the operators are presented in a complex
way in the PwC 2018 study. It is clear that e-athletes and the teams made up of them are central
operators in the ecosystem who belong to associations, but athletes / teams would not be able
to function without other important operators. Such indispensable operators in the industry are
game developers and publishers, who provide video games around which e-sport competitions
and tournaments can be organized. Publishers / developers play not only an important role in
the creation of video games, but also have the right to organize competitions / tournaments,
which they either run themselves or outsource to a third party. One of the features of e-sport is
that the competitions / events are followed not only by a huge crowd on the spot but are also
broadcast on various internet platforms. The two main sources of revenue for e-sport are
sponsors and, of course, spectators, who thus play a prominent role in the system. Fans /
spectators can not only enjoy the tournaments by following them in person or online, but they
can also place bets on matches and have the opportunity to place e-sport bets at more and more
betting agencies. The network approach model compiled by Vera — Terron (2019) around the
central role of users highlighted several factors / operators that are not included in other models
studied in this article. These include marketing and related tools / activities, as well as providers
of tools (peripherals), hardware, software, and operating systems for e-sport who provide the
technical conditions for the industry. In addition, this ecosystem representation attributes a
central role to coaches and, in addition, to the analyst, who are the facilitators of the work of
the coaches and who play a significant role in the preparation of the teams / players. To
understand the system of e-sport, in addition to the identification of the stakeholders and the
relationship between them, the flow of money and value within the system is essential, which
the Newzoo study presented shows with sufficient thoroughness.

Finally, the lack of a significant operator can be found in the models I analysed and, moreover,
in case of the analyses I learned so far, the current analysis of the ecosystem does not include
national or international associations. Multilevel e-sport ecosystem compiled by Jalonen (2019)
is an exception, in which he included national and international e-sport associations. There is
no doubt that we are certainly reaching the weakest point in e-sport, as organizational
shortcomings largely determine the progress of the industry. To put it into perspective, the
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acceptance of e-sport as a sport is also a matter of concern, and the International Olympic
Committee sees it as an insufficiency. It is not my aim to determine whether or not e-sport is a
sport, but it is already being addressed by others. If we compare e-sport with the football
ecosystem, for example, it is clearly FIFA (International Football Association) that exercises
global governance of the sport. Thus, national, and international associations should play a
central role in the best possible representation of the e-sport ecosystem, which is particularly
important for the development of unified regulation. The reason why it is not found in e-sport
is mainly due to the fact that the competitions / tournaments are organized by the game
publishers who created the game with which the competition takes place and are not controlled
by the associations, therefore the regulation of the competitions is not unified either.

Overall, e-sport is indeed evolving tremendously, in terms of both views and revenue, but there
are a lot of unresolved issues. I compiled my article with the aim of conducting a survey of the
operation of the sector itself therefore I analysed the ecosystem of e-sport. Models processed
do not, in my view, provide the most accurate picture per se, but provide a comprehensive
picture of the industry by integrating the positive aspects and systems of these analysis.
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Osszefoglalas

Ebben tanulmanyunkban ndi vezetok esetében vizsgaljuk meg a csaladi allapot hatasat a vezetdi
szerepekre €és az ehhez kotddd attitidokre. A tanulmanyunkban az aldbbi kutatdsi kérdésre
keressiik a valaszt: néi vezetok esetében a csaladi allapot befolyasolja-e a vezetdi szerepek
megitélését. Ehhez kapcsolodoan harom hipotézist fogalmazunk meg melyek: H(1) szerint: a
vezetdi sikeresség szempontjabol a valaszadok a csaladi allapotuk alapjan mas-mas tényezoket
tartanak fontosnak. H(2) szerint: a valaszadok a csaladi allapotuk alapjan mas-mas jellemzoket
tartanak fontosnak a sikeres férfi vezetok esetében. H(3) szerint: a valaszadok a csaladi
allapotuk alapjan masképpen vélekednek arrol, hogy a csalddalapitast elhalasztandk-e egy jo
allas lehetoség érdekében. A kérddives kutatasban (n=225) személy vett részt. A minta nem
reprezentativ, ezért a kutatasi eredményeink nem altaldnosithatoak, a levont kovetkeztetéseket
a vizsgalati mintan kiviil nem tekintjiik validnak. A valaszok feldolgozasa soran ANOVA ¢s
Khi négyezet probakat alkalmaztunk. Az eredményeink mind a harom hipotézisiinket igazoltak.
A ndi vezetdk kozott abban volt a kiilonbség, ahogy a j6 hirnév, a haztartasi tamasz, a sziiloi,
vagy a rokoni tdmasz, és a barati tdmasz fontossagat lattdk a sikeres vezetés kapcsan. A
valaszadok a csaladi allapotuk alapjan més-més jellemzot tartottak fontosnak a sikeres férfi
vezetdk esetében. A jovOben egy orszagos reprezentativ kutatds sordn szeretnénk egy
Osszehasonlitd vizsgélat soran feltarni a ndi €s a férfi vezetokhoz kotdédo attitidok kozotti
kiilonbségeket.

Abstract

In this study, we examine the impact of marital status on leadership roles and attitudes for
female leaders. In our study, we seek to answer the following research question: does marital
status influence perceptions of leadership roles among female leaders? Three hypotheses are
formulated: H(1): respondents perceive different factors as important for leadership success
based on their marital status. H(2): respondents will consider different characteristics to be
important for successful male leaders based on their marital status. H(3): respondents have
different views on whether they would postpone starting a family in order to have a good job
opportunity, based on their marital status. A questionnaire (n=225) was carried out. The sample
is not representative therefore, our research results are not generalizable and the conclusions
drawn are not considered valid outside the survey sample.
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The results were processed using ANOVA, Chi-squared tests. Our results confirmed all three
hypotheses. Our results showed that women leaders differed in how they perceived the
importance of reputation, household support, parental or kinship support, and friendship
support in successful leadership. Respondents ranked different characteristics of successful
male leaders according to their marital status. In the future, we would like to explore the
differences between attitudes towards female and male leaders in a comparative study in a
nationally representative survey.

Kulcsszavak: n6i vezetok, vezetdi szerepek, emberi eréforras gazdalkodas
JEL besorolds: JO1
LCC: HD6050-6305

Bevezetés

Férfiak és a nok kiilonbozo kihivasokkal néznek szembe a munkaerdpiacon, kiilonos tekintettel
a vezetOi poziciokért folytatott versenyben. Tény, hogy a n6ék a mai napig alulreprezentaltak a
kiilonb6z6 vezetdi pozicidkban, mikdzben a szervezetek alsobb szintjein gyakran nagyobb
aranyban képviseltetik magukat, mint férfiak (Kézmér-Mayer — Czibor, 2019). A témakdrt egy
masik oldalr6él is megkdzelitve jol ismert tény a magyar lakossdg konzervativ nemi
szerepfelfogasa. E gondolkodasmad szerint a férfiakhoz elsddlegesen a kenyérkeresd szerepét,
mig a n6khoz pedig (elsésorban) az anya és a haziasszony szerepét kapcsolja. Ezt a jelenséget
évtizedek ota sorozatban jelzik a hazai és nemzetkodzi Osszehasonlitd vizsgéalatok is. A nemi
ideologiak koziil kiillondsen azokban mutatkozik nagyfokt egyetértés, amelyek az anyasagra,
az anyakkal kapcsolatos szerepelvarasokra vonatkoznak (Blaskod, 2011). Blaské (2011)
tanulmanyaban egy olyan allitast vizsgalt, hogy ,,Egy hat év alatti kisgyerek megsinyli, ha az
anyja dolgozni jar” (Blasko, 2011, p. 156.). E tétellel a Magyarorszagon kérdezettek 66%-a
egyetértett — mig ugyanez az arany Lengyelorszagban 57%, Csehorszagban 48% volt, addig
Nagy-Britannidban mindossze 38%, Svédorszagban pedig csak 25% (Blasko, 2011). A
rendszervaltast kovetden lassti valtozds kovetkezett be a magyar tarsadalomban a nemi
szerepekrdl vald gondolkodas terén.

Modernizalodott, munkaorientalttd valt az értékrend, az egyértelmii csaldd- ¢és
gyermekkozpontisdg bizonyos mértekig visszaszorult. Elfogadottabba valt, hogy az anya
keres6tevékenysége nem gyakorol feltétleniil negativ hatast a csalad életére, a gyermekek
fejlodésére, sot a kétkeresOs csaladmodell éppen a csalad stabilitasa, biztonsdga szempontjabol
elengedhetetlen kdvetelménnyé valt (Pongracz — Molnar, 2011; Dernéczy-Polydk — Kurucz,
2020). Egyetértiink Toth (1995) véleményével, hogy a keresdmunka valamilyen szinten a n6i
szocializacio részévé valt. A ndk tobbsége nem tudja elképzelni 6nmagat élete teljes folyaman,
hogy kizarolag haziasszony, illetve, anya szerepben létezzen. A munka nemcsak
onmegvalositasi lehetdséget €s tarsasdgot, hanem anyagi fliggetlenséget is jelent a ndk szamara.
A fiatal korosztalyokban a ndk iskoldzottsagi szintje az utobbi években elérte, s6t meghaladta
a férfiakét (Papp — Grod, 2005; Petd, 2006; Adam et al., 2007), igy hat nem lenne ésszerti, ha
ezt a tudast nem hasznositana a tarsadalom.

Az ezredforduld kozeledtével felerdsodtek azok a hangok és allaspontok, amelyek az 1j
korszakot a ndk eldtérbe keriilésével hoztak Osszefliggésbe, akar még az iizleti életben is
(Rosener, 1990). A munkaerdpiacon a nék szamos kihivassal szembesiilnek a mai napig,
melyek megnehezitik a ranglétran vald elorejutasukat. Egyfajta tivegplafon-jelenség figyelhetd
meg, mely szerint a ndk a szervezeti hierarchia csak egy bizonyos szintjéig képesek eljutni
(Kézmér-Mayer — Czibor, 2019). Bar attorésrél még korant sem lehet beszélni, azonban a
tudomanyos kutatdsokban egyre tobbet kezdtek foglalkozni a kérdéssel €s ennek megfelelden

22 10.18531/Studia.Mundi.2022.09.01.21-34



Studia Mundi - Economica Vol. 9. No. 1. (2022)

szamos tudomanyos eredmény jelent meg a n6i munkavallalds, a vezetdi szerep betdltésérol és
annak eldnyeirdl. A tanulmanyok tobbsége egyértelmiien tullépett mar azon a kérdésen, hogy a
ndék egyaltalan alkalmasak-e vezetdi feladatok ellatdsara vagy sem. E kutatasokban tobbek
kozott empirikus modszerekkel azt vizsgaltdk, hogy a sztereotip elonyodk ténylegesen
megjelennek-e a hétk6znapok vezetési gyakorlataban (Eagly — Johnson, 1990; Bass — Avolio —
Atwater, 1996; Billing — Alvesson, 1997; Bajdo — Dickson, 2001). Mikdzben a nék helyzetében
bekovetkezett valtozas iranya egyértelmiien pozitiv, szamos dilemma fogalmaz6dik meg mind
a folyamat okaival, mind az iranyaval mind pedig a befolyasold tényezdivel kapcsolatban
(England 2010; Fraser 2013).

A kovetkezOkben igyeksziink korbejarni azokat a tényezoket, amelyek a ndi vezetdi pozicid
betdltését kritikusan befolyasolhatjdk. A rendelkezésre allo szakirodalmak egyértelmiien
alatdmasztjak, hogy a n0k masféle karrierpalyat futnak be a vezetéi munkajuk soran, mint a
férfiak, amelyet okozhatnak a korai szocializacids mintak (Kazmér-Mayer — Czibor, 2019), ndk
bioldgiai mivoltabol fakadd tényezdk, amelyet a gyermekvallaléds, a csaladi élet és a munka
Osszeegyeztetésének nehézségeivel magyarazhatunk (Adam et al., 2007; Palasik — Papp, 2008).
Ismert Osszefliggés, hogy a vezetdvé valas nehezen egyeztethetd Ossze a csaladi élettel,
kiilondsen neheziti a folyamatot a minél magasabb vezetdi pozicio betdltése.

A kozgondolkodas valtozatlanul a ndk feladatanak tekinti a gyermekvallalassal és a haztartassal
kapcsolatos fizetetlen munka ellatasat (Craig — Mullan 2011), és ez a ,kettds teher” az elmult
évtizedekben sem csokkent jelentésen (Hochschild és Machung, 2012). Bar a munka ¢és a
maganélet egyensulyanak problémaja a férfiakat is egyre nagyobb aranyban érinti (Allard et al.
2011), a ndk, kiilondsen az anyak tobbet kiizdenek, illetve dldoznak fel a munka ¢és a csaladi
¢let konfliktusa miatt (Eby et al. 2005). Mig a férfiak mogott a hazastars (€lettars) és a gyerekek
eréforrast jelenthetnek, addig a nék esetében a ,,masodik miiszak” eréforrast von el (Nagy —
Sebok, 2018). A kérdés fontossadgat mutatja az Eurdpai Parlament jelentése, amely leszogezi,
hogy a munka és a maganélet kozotti egyensulyjavitas unids szintii fellépést kovetel (Zdanoka
— Vilija, 2016).

A munka és a csaladi élet kozotti megfeleld egyensuly megtalalasa nem csupan az egyéni jolét
egyik fontos tényezdje, hanem erdsen Osszefiigg a gyerekvallalasi dontésekkel és a szeretett
személyekkel egyiitt eltoltott id6 mindségével is, tovabba kapcsolat azonosithatd az egyes
demografiai  (alacsony termékenység), gazdasdgi (munkaeré hatékonysaga) ¢és
kutatasfejlesztési (hatékonysag és kivalosag) problémakkal is (Nagy et al., 2018). A ndi vezetdk
tarsas tamogatasara fokuszalva egyre tobb a tudomanyos szakirodalom arrdél, hogy a ndi
vezetdk meglehetdsen maganyosak a munka-maganélet egyensuly kérdéseinek megoldasa
soran (Hewlett, 2003; Kurucz et al., 2020). Sokan a csalddon beliili egyenjogusag egyik
kulcskérdésének tekintik, hogy milyen aranyban vesznek részt a partnerek, hazastarsak a
haztartasi munkakban, mas szoval, milyen mértékben sikeriil bevonni a férfiakat a
hagyomanyos ndi hazimunkék elvégzésébe (Pongracz, 2006). A kutatasi eredmények altalaban
azt mutatjadk, hogy a partnereik altalaban kisebb részt vallalnak az otthonnal kapcsolatos
felelosségek ellatdsaban (Biernat — Wortman 1991), és gyakran nem nyujtanak elegendd
érzelmi tamogatast (Neff — Carney 2005). A legtobb vizsgélat a partnert6l kapott tdmogatas
fontossagat hangsulyozza, ami leginkabb hozzajarul az altalanos joléthez és a boldogsaghoz
(Ezzedeen — Ritchey 2008).

Erdekes és kevésbé vizsgalt teriilet az, hogy a gyermekszam vajon milyen hatassal van a ndi
vezetOk karrierjére, szakmai sikereire. Acsady (2010) hatarozottan kijelenti, hogy abbol
adodoan, hogy kevés kutatés 4ll rendelkezésre e témakorben, nem allithatjuk, hogy a héazas, a
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csalados, az egy vagy tobb gyereket neveld ndk kevésbé jol teljesitenének a szakmajukban.
Wajcman (2018) kutatdsanak eredményei szerint a vezetdéi poziciokig eljutdé ndk
tulajdonképpen semmiben nem kiilonbdznek az azonos pozicidkat betoltd férfiaktol.

Anyag és Mddszertan

A kutatas célja annak a vizsgélata, hogy a néi vezetdk esetében a csaladi allapotnak van-e hatdsa
a vezetOi szerepekre €s az ehhez k6tddo attitidokre. A kutatasi kérdésiink: ndi vezetok esetében
a csaladi allapot befolyasolja-e a vezetdi szerepek megitélését. E kérdés tovabbi specifikacioja
érdekben az alabbi hipotéziseket fogalmaztuk meg:

e H(1) szerint: a vezetdi sikeresség szempontjabol a valaszadok a csaladi allapotuk
alapjan mas-mas tényezoket tartanak fontosnak.

e H(2) szerint: a valaszadok a csaladi allapotuk alapjan més-mas jellemzdket tartanak
fontosnak a sikeres férfi vezetdk esetében.

e H(3) szerint: a valaszadok a csaladi allapotuk alapjan mésképpen vélekednek arrdl,
hogy a csalddalapitéast elhalasztanak-e egy jo allas lehetdség érdekében.

A kutatasunk soran a valaszadok egy sajat szerkesztésli online kérddivet toltottek ki. A kérddiv
Osszesen 27 kérdést tartalmazott. Az 1-5 kérdések a valaszadd demografiai helyzetét vizsgaltak:
nem, életkor, csaladi allapot, iskolai végzettség, gyermekek szama. A 6-9 kérdések a
foglalkoztato szervezet jellemzdit elemzik az aldbbiak tekintetében: a munkaltatd cég dgazati
besorolasa, a szervezetben foglalkoztatottak szama, a szervezet telephelye melyik megyében
talalhat6, illetve, hogy a megkérdezett személy milyen szerepet tolt be a cégen beliil. A 10.
kérdés esetében a valaszado egy 5 foka Likert skalan valaszolhatott arra kérdésre, hogy az
altalunk felsorolt tényezoket mennyire tartja fontosnak, annak a tekintetében, hogy sikeres
vezetdvé valhasson. A 11. és 12. kérdés azt vizsgalta, hogy a munkahelyen elért vezetdi
sikeress€g, milyen hatdssal bir a valaszado csaladi és barati kapcsolataira. A 13-18 kérdések a
munka magénélet egyensulyanak a megtarthatdsagat vizsgaltak.

A 19. és a 20. kérdések a ndi vezetési stilussal kapcsolatos reprezentaciokat jarjak korbe. A 21.
és a 22. kérdések esetében a valaszado egy 5 foku Likert skalan vélaszolhatott a sikeres ndi és
ferfi vezetOkre vonatkoz6 attitidokre. A 23-25 allitasok nyilt kérdések voltak, azaz elére nem
adtunk meg valasz lehetdségeket, igy a kitoltd személy a sajat szavaival valaszolhatott, arra,
hogy a ndi vezetOknek miben kellene altaldban fejlddniiik; a kezdd ndi vezetdk mire
helyezzenek nagy hangsulyt; melyek azok a tényezdk, amelyek a ndi vezetdk munkajat a
legjelentdsebben befolyasoljak. A 26. kérdés soran arra kértiik a kito1t személyt, hogy valassza
ki az el6re megadott négy vezetdi tipus koziil azt, amelyiket a leginkabb jellemzdnek tartja sajat
magara. A 27. kérdés esetén a kitoltd egy 5 foku Likert skalan jeldlhette meg, hogy szerinte a
felsorolt tényezOk mennyire fontosak egy sikeres ndi vezetd életében.

A kutatasban (n=225) ndé vett részt, akik vagy vezetd beosztisban dolgoztak, vagy a
véllalkozasoknak voltak a tulajdonosai. Az orszagos kutatdsunk soran hodlabda moddszert
alkalmaztunk. A minta nem tekinthetd reprezentativnak, ezért kutatdsi eredményeink és a
levont kovetkeztetések nem altaldnosithatoak.

Az 1. diagram szemlélteti a vizsgalati minta életkor szerinti megoszlasat. Lathatd, hogy a
véalaszadok 61%-a kozépkoru volt, azaz 40-60 éves kategéridba esett. A mintdba mindossze
6%-ot tett ki a 61 évnél idésebbek aranya.
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1. abra: A vizsgalati minta életkori megoszlasa (n=225)

Forrads: Sajat szerkesztés (2022)

A vizsgalati minta csaladi allapot szerinti megoszlasat a 2. dbra szemlélteti. Az eredmények
alapjan elmondhatjuk, hogy a megkérdezettek tobb mint fele (58%) ¢élt hazassdgban, mig
¢lettarsi kapcsolatban 38%.

6; 3%

25; 11%

25; 11%

131; 58%
38; 17%

m hazassag = ¢lettarsi kapcsolat melvalt = egyediilallo = 6zvegy

2. dbra: A vizsgalati minta csaladi allapot szerinti megoszlasa (n=225)

Forras: Sajat szerkesztés (2022)

A valaszadok iskolai végzettsége szerinti megoszlast a 3. abra szemlélteti. A résztvevok koziil
csupan egy személy jeldlte meg legmagasabb iskolai végzettségként az altalanos iskolat,
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tovabba alanyaink 78%-a rendelkezett (alap vagy mester) diplomaval. A valaszadok 3%-anak
volt tudomanyos fokozata.

6; 3%
34; 15%

8; 4%

176; 78%

m ¢rettségi m szakiskola = 4ltalanos iskola » diploma = tudomanyos fokozat

3. abra: A vizsgalati minta iskolai végzettség szerinti megoszlasa (n=225)

Forras: Sajat szerkesztés (2022)

A kérdbéivben megkérdezziik a valaszadoktol, hogy hany gyermekiik van. A vizsgalati mintaban
a gyerekek atlagos szama (m=1,40; SD=1,261).

A 4. 4dbra mutatja a valaszadok munkahelyi beosztdsuk szerinti megoszlasat. Ez alapjan

megallapithatd, hogy a legtobben kdzépvezetoként (44%), mig legkevesebben alsovezetoként
(13%) dolgoznak.

35; 16% 29: 13%

61;27%

100; 44%

m alsovezetd mkozépvezetd = felsOvezetd tulajdonos

4. abra: A vizsgalati minta munkahelyi beosztas szerinti megoszlasa (n=225)
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Forras: Sajat szerkesztés (2022)

A vezet6k altal irdnyitott beosztottak szdmat az 1. tabladzat mutatja be. A legtobb vezetd (36,4%)
Ot vagy annal kevesebb személy irdnyitott. Csupan a vezetdk 2,2%-a iranyitott 250 f6nél tobb
személyt.

1. tablazat: A vizsgalati minta megoszlasa annak alapjan, hogy megkérdezett személy,
hany beosztottat iranyit (n=225)

Beosztottak szama Vezetdk szama Szazalék

1-5 f6 82 36,4%

6-10 6 45 20,0%
11-20 £6 39 17,3%
21-50 16 24 10,7%
51-100 6 12 5,3%
101-249 6 18 8,0%
250- 6 5 2,2%
Osszesen 225 100%

Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés (2022)

Arra kérdésre, hogy a valaszadd munkahelye, melyik megyében talalhato 1 (0,4%) személy
nem valaszolt. A tovabbiakban a valaszadok munkahelyének megoszlasat nem megyénként
mutatjuk be, hanem régionként. Ennek az az oka, hogy voltak olyan megy¢ék, amelyekbdl csak
egy-egy vizsgalati személy toltotte ki a kérddivet, ami alapjan nem lehet levonni érvényes
kovetkeztetéseket az egyes megyék vonatkozasiban. Ugy véljilk, ha a valaszokat nem
megyénként, hanem régionként értelmezziik, akkor validabb kovetkeztetéseket tudunk
megallapitani a kutatasi eredményekbdl. A megkérdezett vezetok munkahelyének régid szerint
megoszlasat a 2. tablazat mutatja be. A legtobb vizsgélati személynek a (n=105; 46,6%)
munkahelye a Dél-Dunantuli régioban helyezkedik el, minddsszesen 3 (1,3%) személynek
talalhato a foglalkoztatoja az Eszak-Alfoldi régioban. A Kozép-Magyarorszagi régioban 48
(21,3%) személynek taladlhatd a munkahelye. A tablazatbol egyértelmiien latszik a vizsgélati
minta foldrajzi értelemben se tekinthetd reprezentativnak. Ezt figyelembe vessziik az
eredmények értelmezésekor, illetve a konkliziok megfogalmazasa soran.

2. tablazat: Valaszadok munkahelyének régiok szerinti megoszlasa (n=225)

Régio Vilaszadok szama Szazalék
Nyugat-Dunéntual 14 6,2%
Dél-Dunantul 105 46,6%
Ko6zép-Dunantul 10 4,4%
Ko6zép-Magyarorszag 48 21,3%
Dél-Alfold 27 12%
Eszak-Alfold 3 1,3%
Eszak-Magyarorszag 17 7,5%
Nem valaszolt a kérdésre 1 0,4%
Osszesen 225 100%

Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés (2022)
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A 3. tablazat szemlélteti a kitoltd személyek munkahelyeinek 4dgazati besorolasat. A legtdbb
valaszado (20,9%) a kereskedelemben dolgozik. 20,4%-a megkérdezetteknek az iparban 14t el
vezetdi feladatokat. Legkevesebben pedig (3,6%) a vendéglatasban dolgoznak.

3. tablazat: A vizsgalati személyek munkahelyének agazati besorolasa(n=225)

Agazat Vezetdk szdma Szézalék
kereskedelem 47 20,9%
mezOgazdasag 33 14,7%
ipar 46 20,4%
oktatas 24 10,7%
egeszsegligy 15 6,7%
pénziigyi szolgaltatas 12 5,3%
vendéglatas 8 3,6%
egyeb szolgaltatas 25 11,1%
egyéb 15 6,7%
Osszesen 225 100%

Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés (2022)
Eredmények

A kutatasi eredményeket SPSS programcsomaggal értékeltiik ki. Szignifikdnsnak azokat az
eredményeket tekintjiik, ahol p<0,05. A tanulményunkban csak a szignifikans eredményeket
mutatjuk be az olvasé szamdra. A statisztikai adatok kiértékeléshez ANOVA probat és LSD
post hoc tesztet hasznaltunk. Eredményeink szerint a valaszadok a csaladi allapotuk alapjan
eltéré mértékben tartjdk fontosnak a jo hirnevet vezetdi sikeresség szempontjabol ((F(4)=3,131,
p=0,016). A post hoc teszt alapjan szignifikdns a kiilonbség a hazassdgban és az é€lettarsi
kapcsolatban ¢él6k (p=0,003), a hazassagban ¢él6k és az elvaltak (p=0,050) kozott. Az allitasra
adott atlagpontszamokat a 4. tablazat tartalmazza. Eredményeink szerint a valaszaddk a csaladi
allapotuk alapjan eltéré mértékben tartjdk fontosnak a vezetdi sikeresség szempontjabol, hogy
legyen a haztartasban tdmaszuk ((F(4)=29,282, p=0,000). A post hoc teszt alapjan szignifikans
a kiilonbség a hazassadgban és az élettarsi kapcsolatban ¢él6k (p=0,012), a hdzassadgban ¢él6k és
az elvaltak (p=0,000), a hazassagban ¢lok ¢s az egyediilallok (p=0,000) kozott. Az allitasra
adott atlagpontszamokat a 4. tablazat tartalmazza.

Eredményeink alapjan a valaszadok a csaladdi allapotuk szerint eltéré mértékben tartjak
fontosnak a vezetdi sikeresség szempontjabol, hogy legyen sziiléi, vagy rokoni tdmaszuk
((F(4)=3,194, p=0,014). A post hoc teszt szerint szignifikans a kiilonbség a hadzassagban ¢lok
¢s az elvaltak (p=0,008), az élettarsi kapcsolatban €16k és az elvaltak (p=0,002), az elvaltak és
az egyediilallok (p=0,029), az elvéltak és az 6zvegyek (p=0,010) kozott. Az allitasra adott
atlagpontszamokat a 4. tablazat tartalmazza. A valaszok alapjan a valaszadok a csaladi
allapotuknak megfelelden eltérd mértékben tartjdk fontosnak a vezetdi sikeresség
szempontjabol, hogy legyen barati timaszuk ((F(4)=7,002, p=0,005). A post hoc teszt alapjan
szignifikdns a kiilonbség a hazassagban ¢€lok ¢és az egyediilallok (p=0,001), az ¢lettarsi
kapcsolatban €10k és az egyediilallok (p=0,010), az elvaltak és az egyediilallok (p=0,000)
kozott. Az allitasra adott atlagpontszamokat a 4. tdblazat tartalmazza.
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4. tablazat: A vizsgalati személyek atlag pontszama vezetoi sikerességhez rendelt
tényezok fontossaganak megitélése esetében (n=225)

J6 hirnév
hazas Clettarsi elvalt egyedilalld O0zve
kapcsolat gy il
Atlagpontszém m=1,90 m= 2,394 m=2,280 m=1,960 m=1,666
¢és szoras SD= 0,776 SD=1,103 SD=1,061 SD=0,888 SD=0,516
Haztartasi tamasz
. ¢lettarsi , 1112 ..
hazas kapcsolat elvalt egyediilallo ozvegy
Atlagpontszaim m=2,160 m= 2,736 m=4,440 m=4,320 m=2,500
¢és szoras SD= 1,155 SD= 1,446 SD=1,121 SD=1,314 SD=1,643
Sziildi, vagy rokoni tamaszuk
, ¢lettarsi , 1112 i
hazas kapcsolat elvalt egyediilallo ozvegy
Atlagpontszém m=3,007 m= 2,684 m=3,840 m=2,960 m=2,166
és szoras SD= 1,366 SD= 1,490 SD=1,434 | SD=1,593 SD=0,983
Barati tamasz
, ¢lettarsi , 1112 .
hazas kapcsolat elvalt egyediilallo ozvegy
Atlagpontszém m=3,317 m= 3,263 m=3,800 m=2,360 m=3,166
és szoras SD= 1,374 SD= 1,329 SD=1,224 | SD=1,220 SD=1,722

Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés (2022)

A valaszadok a csaladi allapotuk alapjan méas-mas jellemvonasokat tartanak jellemzdének a férfi
vezetdk esetében. Szignifikdns a kiilonbség a merészség esetében ((F(4)=3,766, p=0,006). A
post hoc teszt alapjan szignifikans a kiilonbség a hazassagban €16k és az 6zvegyek (p=0,001),
az ¢lettarasi kapcsolatban €10k €s az 6zvegyek (p=0,000), az elvaltak és az 6zvegyek (p=0,005),
az Ozvegyek és az egyedilallok (p=0,020) kozott. Az atlagpontszdmokat a 5. tdblazat
tartalmazza.

Szignifikans a kiilonbség a kockazatvallalasi hajlandosag esetében ((F(4)=3,633, p=0,007). A
post hoc teszt alapjan szignifikdns a kiilonbség a hézassagban ¢élok és az egyediilallok
(p=0,035), a hazassagban €16k és az 6zvegyek (p=0,001), az élettarsi kapcsolatban €16k és az
ozvegyek (p=0,003), az elvaltak és az 6zvegyek (p=0,001), az egyediilallok és az 6zvegyek
(p=0,038) kozott. Az atlagpontszamokat az 5. tablazat tartalmazza.

Szignifikans a kiilonbség a dominancia esetében ((F(4)=4,641, p=0,001). A post hoc teszt
alapjan szignifikans a kiilonbség a hazassagban €16k és az egyediil allok (p=0,015), a hdzasok
¢s az ozvegyek (p=0,0006), az élettarsi kapcsolatban €16k és az egyediilallok (p=0,002), az
élettarasi kapcsolatban €16k és az 6zvegyek (p=0,001), az elvaltak és az 6zvegyek (p=0,031)
kozott. Az atlagpontszamokat a 5. tdblazat tartalmazza.
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S. tablazat: A tapasztalt férfi vezetok esetében jellemzonek tartott jellemvonasok

(n=225)
Merészség
, ¢lettarsi . 12114 "
hazas Kapesolat elvalt egyediilallo O0zvegy
Atlagpontszém m=1,573 m= 1,42 m=1,640 m=1,800 m=2,600
€s szbras SD= 0,693 SD= 0,500 SD=0,700 | SD=0,816 SD=1,341
Kockézatvallalasi hajlandésag
, ¢lettarsi , 12114 .
hazas Kapcsolat elvalt egyediilallo ozvegy
Atlagpontszam m=1,469 m= 1,500 m=1,600 m=1,760 m=2,400
¢s szbras SD= 0,586 SD= 0,506 SD=0,707 | SD=0,830 | SD=0,894
Dominancia
. élettarsi , 11 "
hazas Kapcsolat elvalt egyediilallo ozvegy
Atlagpontszam | m=1,438 m= 1,263 m=1,560 | m=1,760 m=2,200
€s szoras SD= 0,584 SD= 0,446 SD=0,506 | SD=0,830 | SD=1,095

Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés (2022)

Khi négyzet probaval megvizsgaltuk, hogy a csaladi allapot befolyésolja-e csaladalapitas
elhalasztasat egy jo allas kedvéért. Eredményeink szerint kettd valtozo kozott szignifikdns a
kapcsolat (x2 =31,879; df = 4; p =0,000), (Cramer's V = 0,377; p= 0,000). A Cramer's V alapjan
a valtozok kozotti kapesolat nem tekinthetd erdsnek, amit figyelembe vesziink az eredmények
értékelése soran. A kereszttabla elemzésiinket a 6. tablazat szemlélteti.

6. tablazat: A csaladalapitas elhalasztasa kérdésre adott valaszok kereszttiabla elemzés

(n=225)
Elhalasztana-e Slettérsi )
csaladalapitast egy jo | hazas Kancsolat elvalt | egyediilallo | 6zvegy | Osszesen
allas kedvért? P
) 25 15 4 17 0 61
1een 192% | 395% | 16,0% | 68,0% 00% | 27.2%
nem 105 23 21 8 6 163
80,8% 60,5% 84,0% 32,0% 100,0% | 72,8%
Osszesen 130 38 25 25 6 224
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés (2022)

Kovetkeztetések

A kutatadsi eredményeink érvényességét korlatozza, hogy a vizsgalati minta nem volt
reprezentativ, ami egyben a vizsgalatunk legjelentdsebb limitaciodja, igy az eredményeink nem
altalanosithatoak. Ezt a hidnyossagot figyelembe vessziik a konkluziok megfogalmazésa soran.
A kutatasi kérdésiinkre az alabbi valaszt adjuk: ndi vezetdk esetében a csaladdi allapot
befolyésolja a vezetdi szerepek megitélését. Ebbol kovetkezéen a hézassadgban, az élettarsi
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kapcsolatban ¢l6k, elvaltak, egyediilallok és 6zvegyek masképpen itélik meg a vezetdi
szerepeket.

H(1) hipotézist igazoltuk, mivel a vezetdi sikeresség szempontjabdl a valaszadok a csaladi
allapotuk alapjan mas-mas tényezoket tartanak fontosnak. A sikeres vezetés szempontjabol a jo
hirnevet egyik csoport se tartja fontosnak, legkevésbé az 6zvegy vezetdk szamara fontos. A
sikeres vezetés szempontjabol a hazassagi timasz kiilonosen az elvaltak szamara fontos, mig a
hazasok szamadra a legkevésbé. Ennek az oka az lehet, hogy az elvaltaknak (ha csak nincsen
ujabb parkapcsolatuk) egyediil ¢és egyszerre kell helytallniuk a munkahelylikon és
maganéletiikben. Az egyediilallok szintén fontosnak tartottak a sikeres vezetés szempontjabol
a hazastarsi tdmaszt. Ezzel ellentétben az élettarsi kapcsolatban €10k és az 6zvegyek valasza
enyhén elutasitd. Bar az 6zvegyek esetében a szords jelentds, ami a valaszok heterogenitasara
utalnak.

Egy n6i vezetd szadmara, kiillondsen fontos, hogy a partnere tamogassa Ot, mivel ez
Osszekapcsolodik az altalanos joléttel és boldogsaggal (Ezzedeen — Ritchey 2008). Ez a
megallapitas Osszefligg azzal az eredményiinkkel, hogy az elvéltak szdmara a legfontosabb a
hazastarsi tdmasz, hiszen 0k a hazassag megromldsa el6tt nem csak a hazassagi tdmaszbol
fakado kozvetlen elonyoket tapasztaltak meg (pl. segitség a gyermeknevelés soran), hanem az
ehhez kapcsolodd 4altalanos jolétet és boldogsagot is, aminek az eltlinése hidnyérzetet
eredményezhet.

H(2) hipotézist igazoltuk, mivel a valaszadok a csalddi allapotuk alapjan més-mas jellemzoket
tartanak fontosnak a sikeres férfi vezetok esetében. Az elvaltak, az egyediilallok, a hdzassdgban
¢s ¢élettarsi kapcsolatban ¢l0k szerint a sikeres férfi vezetdre nem jellemzd a merészség. Az
0zvegyek szintén elutasitottdk a merészség szerepét, de az elutasitasuk mértéke alacsonyabb
volt, mint az elébb felsorolt csoportoké. Ugyan ez igaz a kockazat vallalasi hajlanddsag és a
dominancia megitélése kapcsan is.

crer

vezetdk nem kiilonbdznek a hasonld beosztasban dolgozo kollégaiktol. A kutatasi eredményiink
azért mond ellent, mert a holgyek a csaladi allapotoktol fliggden eltérden latjak, hogy az egyes
jellemzék mennyire fontosak férfi vezetdk esetében. Azaz a holgyek a férfi vezetdk esetében
az egyes jellemvonasok fontossagat a csaladi allapot dimenzioit eltérden itélik meg. Wajcman
véleménye a ndi vezetdk tulajdonsagainak a megitélése esetében kiilonbozik-e a csaladi allapot
dimenzid mentén. Azaz ebbdl a szempontbdl a ndi vezetdk Onmagukat homogén, vagy
heterogén csoportnak tartjak-e.

H(3) hipotézist igazoltuk, mivel a valaszadok a csaladi allapotuk alapjan masképpen
vélekednek arrol, hogy a csaladalapitast elhalasztandk-e egy jo allas lehetdség érdekében. A két
valtozo kozott ugyan szignifikans kapcsolatot talaltunk, de a kettd kozotti egylittjaras nem erds.
Ebbdl az kovetkezik, hogy a csaladi allapot hat a csalddalapitas elhalasztasara (egy potencialis
J6 munkalehetdség reményében), de nem ez az egyetlen oka annak, ha egy n6i vezetd karrier
okok miatt elhalasztja a csalddalapitast. A hazassagban ¢ldk 80,8%-a nem halasztana el a
csaladalapitast egy jo allas lehet0ség miatt ezzel szemben az egyediilalloknak a 68,0%-a ezt
megtenné. Az Ozvegyek koziil senki se halasztand el a csalddalapitast egy munkahelyi
elémenetelre hivatkozva. Osszességében a megkérdezett ndi vezetdk tobb mint kétharmada
(72,8%) nem halasztana el a csaladalapitast egy jo 4llas miatt. A kutatasi eredményekbdl latszik,
hogy a valaszadok 28,2%-a elhalasztand a csalddalapitast egy jo allas reményében. A ndk
szamara a rendkiviili nehézséget jelent, hogy egyszerre alljanak helyt a gyermeknevelés és a
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haztartds vezetése sordn, illetve a munkahelyiikon is (Nagy — Sebok, 2018). A gyermek fiatal
¢letkora drasztikusan rontja a n6k munkaerd - piaci elhelyezkedési esélyeit (Maticsakné, 2017).
Azt feltételezziik, hogy ennek a helyzetnek az elkeriilése huzdédik meg amogott, hogy a
vizsgalati minta 28,2%-a elhalasztana a csaladalapitast egy jo allas reményében.

Tobb tanulmany (Szabo, 2016; Szabd, 2019/a; Szabo, 2019/b) vizsgalta a vezetdi szerepek €s
kompetencidk jelentéségét a kozszolgalatban. Az eredményeinket tovabb gondolva a
kutatdsunkat a jovOben szeretnénk folytatni, egy orszadgos reprezentativ kutatds soran, ahol
megvizsgalndnk azt, hogy a kiilonbozdé szektorokban (kozszféra, nonprofit szektor és
versenyszféra) dolgozd ndi vezetdknek egymashoz képest miben tér el a véleménye a noi
vezetdi szerepek tekintetében, illetve erre a csaladi allapot gyakorol-e interakcids hatast. (Az
interrakcids hatds soran egy magyarazd valtozd egy masi magyarazd valtozo hatasat
modifikalja egy valtozo esetében.)

Osszességében, a kutatidsunk alapjan igazoltuk, hogy a csaladi allapot alapjan kiilonbség
fedezhetd fel a n6i vezetdi szerepek megitélésében. Ezeket a kiilonbségeket a jovoben tovabb
kellene vizsgalni és leird kutatasok mellett feltarni ezek részletes okait.

Edesapiam Dr. Vaddsz Gabor emlékére
Dr. Hollosy-Vadasz Gabor
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Osszefoglalas

Az elmult években lezajlo, életiinket nagyban meghatarozé konjunkturalis valtozasok hatasara
a tarsadalomnak sziikségszeriien szembestilnie kellett azokkal az externélidkkal, amelyek mind
az egészségiinket, kornyezetiinket, tovabba joléti viszonyainkat is atstrukturaltak. A tarsadalom
tagjai a pandémia iddszaka alatt tobbségében felértékelték egészségiik €és az €lhetd kornyezet
fontossagat, a tipikusan vidéki jellemzokkel bird életforma jelentdségét, az ¢lhetd tér
kialakitasat, koztiik az alternativ, fenntarthatd épitészeti lehetdségek kiaknazéasat egyarant.
Fontos megemliteniink, hogy a természet-, tarsadalom- és gazdasag harmas egységének
egylittes kezelése az integralt vidékfejlesztés alapjaiként hatdrozhat6ak meg, ahol a természet
halmazaban helyezkedik el a tarsadalom és azon beliil a gazdasag halmaza. Ebbdl kifolydlag
minden egyes, a gazdasagi folyamatokat befolyasold tevékenységek mogott a természet
dimenzigjat kell el6térbe helyezniink. Ezeket a szabdlyszerliségeket betartva fenntarthato
modon lehet az életkdzosségeket kialakitani. Egészséges életteriink megteremtése érdekében a
fenntarthat6 telepiilésgazdalkodas céljaiban is szerepld eldvigyazatossag elvét alkalmazva a
negativ okologiai hatdsok minimalisra torténd csokkentése €s a kdrnyezeti feltételek javitasa
sziikségszer.

A klimatikus és 0©kologiai adottsagainknak koszonhetden az ipari kender gazdasdgos
termesztésének €s hasznositasanak lehetdsége évszazadokig adott volt hazankban. Azonban a
XX. szézad els6 harmadaban mind globalisan, mind hazai szinten térvényileg lehetetlenitették
el a ,kendergazdasag” eldrehaladasat, s technoldgiai fejlodését, igy a mai kor
lemaradéasban szenved. Napjainkra azonban egyre tobb orszagban tjra kibontakozni latszik az
ipari kender koré épiilt iparag ujraélesztése és fellenditése. Tanulmanyunkban ezen fejlesztési
irany vizsgalatat tliztiik ki célul.

Abstract

In recent years, the cyclical changes that have shaped our lives have inevitably confronted
society with externalities that have restructured our health, our environment and our welfare.
During the pandemic period, most members of society have valued their health and the
importance of a liveable environment, the importance of a lifestyle with typical rural
characteristics, and the development of liveable spaces, including the exploitation of alternative,
sustainable architectural options. It is important to note that the triad of nature, society and
economy can be defined as the basis for integrated rural development, where nature is set within
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society and within it the economy. Consequently, the natural dimension should be at the
forefront of all the activities that influence economic processes. By respecting these rules, it is
possible to create sustainable living communities. In order to create a healthy living
environment, it is necessary to minimise negative ecological impacts and improve
environmental conditions, applying the precautionary principle, which is also included in the
objectives of sustainable urban management.

Thanks to our climatic and ecological conditions, the possibility of economically growing and
exploiting industrial hemp has been available in our country for centuries. However, in the first
third of the 20th century, both at global and domestic level, the progress and technological
development of the 'hemp economy' was made impossible by law, so that the cultivation and
processing of this crop is lagging far behind the agricultural technology of today. Today,
however, the revival and revitalisation of the industrial hemp industry seems to be taking place
in a growing number of countries. In our study, we set out to investigate this direction of
development.

Kulcsszavak: vidékfejlesztés, fenntarthatosag, regiondlis gazdasag, ipari kendertermesztés
JEL besorolas: R10, R11
LCC: HD72-88

Bevezetés

A XX. szazad kozépsO harmadéra jott el a vildg szdmara a felismerés, hogy a korlatlan
er6forras-kihasznalas - mely az akkori iparosodott gazdasagra volt jellemzé - olyan
folyamatokat indithat el, melyek hosszabb tdvon kornyezeti- és tdrsadalmi pusztulashoz
vezetnek. A nyersanyagok kitermelése magasabb iitemben zajlik, mint azok megtjulni képesek,
a hulladékok mennyisége drasztikusan emelkedik, (részben kdszonhetd az urbanizacid okozta
hatasoknak) a kornyezet, a levegd szennyezettsége sosem latott mértéket 6l. Mindezen
megallapitasok jellemezték Meadows et al. (1972) ,,Novekedés hatarai” cimli Romai Klub
jelentését, amiben felhivtak a vildg figyelmét, hogy mérséklés nélkiil globalis katasztrofa fogja
sulytani a vildgot akar a kovetkezd évszdzad derekdra (Meadows, Randers, H, & Meadows,
1972).

Késdbb, az 1983-ban megalakult Kornyezet és Fejlddés Vildgbizottsaga munkaja nyoman
1987-ben megjelent Brundtland-jelentésként ismert ,,K6z0s Jovonk™ cimii dokumentumban
megallapitottak, hogy véges vilagban ¢éliink, amiben nem képzelhetd el a végtelen ndvekedés,
az akkori gazdasdgi modell nem fenntarthatdo, mert Okoldgiai akadalyokba {itkozik a
milkddtetése (Milavics & Van, 2008). Emellett kiemelték, hogy a tarsadalmi joléthez
hozzatartoznak a mélto ¢letkdriilmények, mely elképzelhetetlen az egészséges ¢€s tiszta
kornyezet nélkiil. A jelentésben lefektették a fenntarthatosdg és fenntarthatd fejléddés
fogalmanak alapjait is. A fenntarthatosag akkor lehetséges, ha a jelen sziikségleteket, anélkiil
elégitjiik, ki, hogy azzal veszélyeztetnénk a jovO generacidinak sziikségleteinek kielégitését. A
fogalmak mogotti értelmezéssel természetesen sokan vitatkoznak, hiszen az angolbol atvett
,sustainable development” ink4bb fenntarthatd fejlesztésként fordithatd, mintsem fenntarthato
fejlédésnek, de joggal vetddhet fel az a gondolat is, hogy mindenkinek masok a sziikségletei,
mas mértékben és értelmezhetd-e a fenntarthatod sz6 mogotti korlatozo jelzd (Fleischer, 2014).

A megallapitasok ¢€s joslatok hozzdjarultak az akkori kozgazdasagi felfogasi irdnyzatok —
jellemzden a neoklasszikus — megvaltozasdhoz. A jolét elérése és a gazdasagi fejlodés nem
mehet végbe a kdrnyezet védelme és megovasa nélkiil. Az akkori tdrsadalmi-gazdasagi pillérek
mellé a kornyezeti pillért is fel kell emelni. A fenntarthatosag alappillérei tehat, a gazdasagi-,
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tarsadalmi-, és kornyezeti-, rendszerek. Azonban Fleischer (2014) joggal hivja fel a figyelmet,
amikor tévesen olyan megallapitasokba fogadkozunk, hogy a fenntarthatosadg kovetelményei
akkor teljesiilnek, ha a harom rendszernek egyforma a sulya. Holott, az elvarasok akkor tudnak
teljes értéklien érvényesiilni, ha a harom rendszer egyensulyban van. A kozgazdasagi
iranyzatok terén megjelent kornyezetgazdasagtan, mely inkabb a gyenge fenntarthatdsagi
alapelvek egyensulyi helyzetének megteremtésére torekszik, mig az erds kritériumok
betartasara az 6kologiai kozgazdasagtan elmélete szolgal.

e (Gyenge fenntarthatosagi kritérium: a harom rendszer egyforma sulyt, a téke
Osszességeében ne csokkenjen

e Erds fenntarthatosagi kritérium: a harom rendszer egyensulyban legyen, Ugy, hogy a
kornyezeti feltételek betartasra kertilnek.

A két fogalom kozotti kiilonbséget az 1. abra szemlélteti.

1. abra: Fenntarthatdésagi egyensulyi modellje

Forras: Fleischer (2014) alapjan sajat szerkesztés, 2021.

Az 1. abra bal oldala a gyenge kritériumokban megjelend egyenstlyt abrazolja, mely visszautal
a korabbi megallapitasra, miszerint a cél, hogy a természeti-, tarsadalmi-, gazdasagi-, toke ne
csokkenjen, ami olyan hibas megéllapitasokhoz vezethet, mely feltételezi a rendszer elemei és
er6forrasai kozotti helyettesithetdséget. Az 1. 4dbra jobb oldalan bemutatott erds kritériumi
egyensulyban az eréforrasok csak igen korlatozott médon helyettesithetok egymassal, vagy ami
jellemzdbb, hogy egyaltalan nem. Hiszen mind a tarsadalmi rendszerben, mind a kdrnyezeti
rendszerben 1éteznek olyan javak- és er6forrasok, amelyek maéssal nem poétolhatok. Ebbdl
kifolyolag lényegi kérdés a rendszerek egymas kozotti 6sszefiiggéseinek €s hatasainak szamba
vétele. Az er6s fenntarthatosagi kritériumok vilagosan tiikrozik a rendszerek egymadasba
agyazottsagat, hogy a kornyezeti rendszer elemei és eréforrasai, amelyekhez a tarsadalmi- és
gazdasagi rendszerek erdforrasainak, elemeinek mindenkor alkalmazkodnia kell. Ennek
egyszerti oka, hogy a tarsadalom ¢és gazdasdg miikodéséhez a természet tobbféle funkcioval
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rendelkez6 termékeket és szolgaltatasokat nyujt a biodiverzitas altal fenntartott okologiai
folyamatokon keresztiil, melyek azonban korlatosak (Milavics & Van, 2008). A gyakorlatban
ez azt jelenti, hogy a kdrnyezeti javakra kozvetleniil befolyassal nem lehetiink, azt a gazdasagi-
¢s tarsadalmi rendszerekre gyakorolt cselekvésekkel, kdzvetetten érjiik el (Fleischer, 2014).
Természetesen szamba kell venni azt a megallapitést is, hogy az egyes rendszerek és benniik
zajlo kolcsonhatasok onalldan is megjelennek, egymasra és a masik két rendszerre, valamint
elemeikre is kolcsonhatassal birnak miikodésiik okan. A gazdasagi toke oldalardl talan
felesleges is lenne a kornyezetre gyakorolt hatdsokat felsorolni és kiemelni, jol
kikovetkeztethetd, hogy az ilyen tevékenységek koz¢ a nyersanyag kitermelés- €s felhasznalas,
valamint a (ipari) hulladékgazdalkodas kérdéskore rendszerint beleillik. Tarsadalmi oldalrél
azonban joggal vetddik fel a kérdés: milyen tevékenységek mindsiilnek olyannak, melyek
példaul a kornyezeti rendszer egészséges mitkddésére kihatnak? Ilyen téren nem csupan az
¢lelmezés ¢€s ivoviz-felhasznalasra sziikséges asszocidlnunk, hanem olyan tagabb
tevékenységekre is, amelyek az épitett kdrnyezetiinkre birnak jelentés hatassal. A taj- ¢€s
terlilethasznalat, a varos- és vidékgazdalkodas, térségi fejlesztés témakorét feldleld tarsadalmi
tevékenységek mind-mind a kdrnyezeti rendszerre hatnak.

Az épitett kornyezet fenntarthatésagi vonulatai

Az épitett kdrnyezet nem mas, mint a tarsadalom akaratanak térbeli kifejezddése, idézi Mies
Van der Rohe gondolatait Szlavik (Szlavik, 2005). A torténelem folyaman az épitett kornyezet
kialakitasa, mint 6si, kulturalis, sajatos épitészeti jegyeket magaban hordoz6 tevékenységnek
természeti kornyezetbe illeszkedhetdsége alapvetd kritériumként szolgdlt az emberiség
¢letében (Dudics, 2013). Mar a korai id6szakban az emberiség épitett kornyezetét a
rendelkezésre allo természeti eréforrasok bevondsaval probalta kialakitani, lehetdleg oly
modon, hogy az a természet értékeit jelentOsen ne csorbitsa vagy az épitett alkotas a természeti
kornyezetbe a legkivanatosabb moddon beleilljen. Lanyi (2010) megéllapitasa, hogy a
kornyezettudatos épiiletek mar az 0korban is 1éteztek, melyek a generaciokon keresztiil Orzott
¢s hagyomanyokon, sokszor kozmikus energidkon alapul6 mesterségesen létrehozott épiiletek,
a jartassag felhasznaldsaval. A megvaldsitasuk soran kihasznaltak a t4j- és terepviszonyokat, a
sz€l és légaramlatok, a nap és természetes fény adta lehetdségeket, régdta ismert és hasznalt
természetes €pitdanyagokat hasznaltak. Egyszoval az épitési tevékenységbe a kulturalis
megfontolasokat is belevették, mikdzben az éplilet szervesen illeszkedett az adott természeti
kornyezetbe.

A modern kor azonban megvaltoztatta a rendnek a miikddését és a teriiletelvondsok soran
fellépd természeti eréforrasok kitermelése hatalmas mennyiséget kezdett felolelni. Az épitett
kornyezet kialakitasanal a teriiletelvondssal jard talaj-degradécids folyamatok felerdsodtek,
mely alapvetden valtoztatta €s mai napig valtoztatja meg az Okoszisztéma egészséges
mikodését. Az oOkoszisztéma felborulasaval csokken a biodiverzitas, felborul a Fold
levegdjének szén-dioxid korforgasa, mely altal a klimatikus viszonyok is jelentOsen
atalakulnak. A modern korban lejatsz6do népességrobbands, urbanizacid, a féktelek gazdasagi
novekedés mind-mind olyan mechanizmusok, amelyek az egészséges kornyezetre gyakorolt
negativ hatasaikkal nem csak a fenntarthat6sagi alapelvek megjelenését megelézéen boritottak
fel a természet egyensulyat, hanem a mai napig fennallnak €s egyre égetdbb problémaként
jelentkeznek.

A tarsadalom jelentds hanyada mar nem figyel oda a természeti kornyezetére — a kapitalizmusi
rendszer berendezkedésére jellemzden - csupan az érdekli 6ket, mennyire korszerii technoldgia
veszi Oket korbe, elavultnak vélt eszkozeiket minél ujabbra és korszertibbre cseréljék, minél
nagyobb és szebb épiiletben élhessenek. Osszegezve a kiilsé kornyezet megitélése alapjan 6k a
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mai modern kor hii tagjai legyenek, nem gondolva arra, hogy a féktelen felhalmozas mekkora
terheléssel jar a kdrnyezet szamara, a jovében kik és hogyan viselik a negativ kovetkezményeit
mindezen mechanizmusoknak, vagy éppen ki fogja ezeket a régdta fennallo problémakat
megoldani és hogyan. A ndvekvd anyagi jolét irdnti vagy a természeti kornyezet leépiilését
eredményezi, mely egy olyan kovetkezmény, ami a valsagos allapotokat a kdrnyezeti
problémakrdl a tarsadalomra helyezi. Egyszdval az liveghdzhatast gazok kibocsatasabol eredd
¢ghajlatszennyezés, a kén-dioxid hatasa gazok €16- €s épitett kdrnyezetre gyakorolt hatasa, a
bolygonk hulladékeltartd képességének vége és a bioszféra felbomldsa inkabb tarsadalmi- és
civilizacios valsagnak tekinthetdk és csak masodsorban kérnyezetinek (Lanyi, 2010).

Ezekhez a valsagokhoz tobbnyire hozzajarul az, hogy ezekbdl a javakbol legtobbet fogyasztd
orszagok nem a nyersanyag- ¢és energiahordozd készletekben bovelkedd teriileteken
helyezkednek el, amelyek tovabbi konfliktusokat eredményeznek.

fluor- klér-
szénhidrogének

szerek

szennyviz

mezégazdasag

l _ vizi Okoszisztémak | szarazfoldi Okoszisztémak

szilérd hulladékok | természetes, természeteshez kizelallo
félig természetes okoszisztémak

leléhelyek: kdolaj, kdszén, foszfat, kalisd, homok, kavics stb.

nitrogéntartalmi tragyak

2. dbra: Az emberi tevékenységek és kornyezetszennyezés kapcsolata
Forras: Lanyi, 2010.

A 2. abra az emberi tevékenységek és kornyezetszennyezés kapcsolatrendszerét mutatja be. A
kornyezetszennyezést €rintd teriiletek a levego-, viz-, talaj-, szilard hulladékok-, zaj-, rezgés-,
sugar- ¢és veszélyes anyagokbol szarmazd szennyezések. Ezeket sokszor hibasan, egyéni
részekre szoktdk felbontani €s meghatarozni benne azokat az egyes elemeket, melyeket
orvosolni sziikséges. Holott, egységes ¢és nem egymasnak -ellentmondd eszkozokkel
rendszerként kezelve sziikséges a kornyezetszennyezés teriileteit védeni. Az értékek mérésére
altalaban az 0koldgia tudomanyédban tesznek kisérletet, azonban szdmos esetben az elemek
mérhetetlenek, igy a teljes egész, rendszerben kezelt elemek mérhetdsége egzakt modon még
nem valdsult meg, csupan a megfigyelésekbdl kovetkeztetve lehet megallapitasokat nyerni. Az
2. abran feltiintetett folyamatok az épitett kornyezet kialakitdsaval kapcsolatos tevékenységeket
mutatja, mintsem a teljes emberi beavatkozas sorozatok osszességét (Lanyi, 2009).
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Ezek az ipari termelés, a mezdgazdasagi termelés- és feldolgozas, az emberi telepiilések,
infrastruktura, kornyezet és kozlekedés. Az egyes iparagak termékeldallitasa soran globalis
mértékben okoznak kdrnyezeti karokat, hiszen mara a toke-, aru-, és munkaerd aramlasnak
kozigazgatési akadalyai nincsenek. Az iparagak kozott sulyosan kornyezetterheldnek mindsiil
a papir- ¢és cellulozgyartas, ko-, kavics-, és homok kitermelése, valamint feldolgozasa, vegyipar,
kéolaj feldolgozas, vas- és acélgyartds. A termelés soran keletkezd, nehezen lebomlo
szennyezOanyagok ¢€s szerves anyagok a hulladékok koz¢ kertilve, valamint a 1égkorbe kertilve
talaj-, viz- és levegdszennyezést okoznak. Az ipari forradalom eredményeképpen kialakult
gépesitett és iparosodott mezdgazdasagi tevékenység a szervetlen tragyazas és novényveédo
szerek révén terhelik meg jelentdsen kornyezetiinket, valamint az élelmiszer-feldolgozé ipar
termelése ¢s feldolgozasa az emberi egészségre is sulyos veszélyeket jelentenek. Az
egészségkarositd anyagok a levegd és viz révén bekeriilnek az emberi szervezetbe, melyek
jelentds része beépiil a szovetekbe, igy a kivalasztdsi folyamatban nem vesznek részt, az
felhalmozodhat az emberi szervezetben (Lanyi, 2010). A mezdgazdasag funkcidja révén a
természeti és kornyezeti allapotot jelentds mértékben befolyasolja, atszovi a tarsadalmi-,
gazdasagi- és kornyezeti rendszereket (Kis, 2007).

Az ¢épitett kornyezet és fenntarthatésiga vonatkozisaban fontos kiemelni a telepiilések
kialakuldsat, mint térbeli egységek, amelyek az emberek szamdéra kiilonb6z6 funkcidval
rendelkeznek (lako- és munkahelyek, k6zosségi- és kozlekedési). A telepiilések és kialakitasuk
ugyanugy a természetet igénybe vevo és atalakitd egységek, amelyekhez régen az un. ellatd
terliletek is hozzatartoztak, mint a termdteriiletek, hulladéklerakok, erddk, asvanyi leléhelyek,
tovabba az okoldgiai szolgaltatdsok, mint a talajregeneracio, viz ¢és oxigén ellatas (Csatari,
2001). A kiilonboz6 emberi tevékenységek a lakossagot méas-mas teriiletrészekre koncentralta,
amelyek a varos ¢és falu viszonyaban jelennek meg, igy egyre inkabb el6térbe keriilt a
fenntarthat6sag kérdése.

Fenntarthatosag a teriiletfejlesztésben

A fenntarthatosagi elvek a teriilethasznalatban komplex megkdzelitési modot igényelnek. A
természet- €s taji védelmet, az agrargazdalkodast, a rekredcios szolgaltatasok kialakitasat
komplex tajgazdalkodéasi rendszerbe kell foglalni. A telepiiléseket az egyes részeikre
vonatkozodlag (kertiletek, negyedek, épiiletek €és kozvetlen kornyezetiik), illetve a teljes
kozigazgatds egészére vonatkozolag 0Onalld Okologiai egységként kezelik, amelyek
torekedhetnek a nagyobb egységben megvalosulo egyenstlyra. Az alapfeltétel egy telepiilés,
egy térség vagy egy régid fenntarthatdo miikodése tekintetében, hogy az kdzvetlen kdrnyezetét,
tehat az ellato kornyezetét ne terhelje meg olyan médon, aminek kovetkeztében annak 6kologiai
egyensulya felbomlana. A termékek eldallitasa és az energiafelhaszndlds, a viz- ¢és
szennyvizkezelés mind olyan OsszetevOk, melyek az egyensulyi allapot megteremtésében
kiemelkedd szerepet kapnak. Az egyensuly megteremthetd, ha a bearamlé inputok és kidramlo
outputok k6zott 6sszhang van €s mértékiik optimalizalhato. Kétségkiviil az egyenstlyi allapot
onmagaban megvalosulhat, okologiai egység alakulhat ki az autoném teriiletek, régiok,
telepiilések és egyes részei tekintetében, mivel azok szocialis, 6kologiai €s taji adottsagaik
egészséges (természetes, szerves) modon alakultak ki. A t4ji és Okoldgiai adottsag pedig
fémjelzi az adott teriilethez kot6d6 identitast, hagyomanyokat és kulturat. Epp ezért a
telepiilések kialakitdsa sem a kornyezettdl, sem a benne é16k hagyomanyaitol nem valaszthatok
el (Lanyi, 2010).

A terliletfejlesztés a tarsadalom, kornyezet, gazdasag fenntarthaté és komplex fejlesztésére
iranyul, mikozben figyeli a fejlesztések egymasra gyakorolt hatasat is (Meggyesi, 2006). Egy
terlilet gazdasagi tevékenysége soran fellépd kornyezeti hatds a tobbi teriiletre is hatassal van,
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ezeket elkeriilni nem tudjak. A hatasok kiterjedése globalisan is érvényesiilhet, a kdrnyezeti
problémék a nemzeti-, vagy régios (kozigazgatasi) tér fogalmaban mar nem értelmezhetok. A
gazdasagi tevékenységeknek nem szabadna fenntarthatatlan egyensulytalansagot eldteremtenie
az alrendszerek kozott. A biodiverzitas csokkenésével az 0koldgiai rendszer alkalmazkodasi
potencialja csokken, a folyamatok atalakuldsaval megvaltoznak a fajok funkcionalis jellemzai.
Az okolégiai rendszerek interdependensek, tehat barmely kornyezeti hatds a teljes
okoszisztéma rendszer, minden elemére kozvetleniil vagy kozvetve kiterjed (Csatari, 2001).

Az Okoszisztéma folyamatok megvaltozdsa negativ kovetkezményekkel jar a tarsadalmi-
gazdasagi alrendszerek versenyképes miikodésére, ugyanakkor ezen alrendszerek versenyképes
miikodése okozhatja a folyamatok megvaltozasat. A globalizacios hatasok el- és kikeriilhetetlen
folyamatok, amelyek felvetik a kérdést, hogy a lokalizalt térben hogyan tudnak ezekhez a
globalis valtozasokhoz alkalmazkodni. A globalizacio és lokalizacid tehat Osszefiiggd
jelenségek, igy a vidéki térségek endogén fejlddése nem kezelhetok dnmagukban, a fejlesztési
célok, iranyok és stratégidk a globalis erdkkel Osszefliggésben kell, hogy kialakuljanak. Az
endogén fejlodési stratégidk ezekre az eréhatdsokra adott tarsadalmi valaszreakciok. A
tarsadalmi szokdsok, kultara, identitds mind-mind olyan faktorok, amelyek nélkiilozhetetlenek
egy gazdasagilag is eredményesebb és sikeresebb tarsadalom kialakulasdhoz (Lengyel, 2010).

A vidéki térségek endogén fejlodéseikkel (teriileti és természeti tokéjiik felelds gazdalkodasa)
¢s tarsadalmi tokéjiiket kihaszndlva a globalis gazdasdg részeivé valhatnak, mialatt
gazdasagukat ujraértékelik, ujraformaljadk és atalakitjdk, hogy a gazdasagi kontrollt
relokalizalhassdk €s visszaszerezhessék. A lokalitas alkalmazkodoképessége javithato azaltal,
hogy a helyi tudést a tdrsadalmi tanulas folyamata révén tovabbadjak ¢€s fejlesztik, a kihivasokra
magasabb értékii valaszokat képesek meglépni. Cél, hogy a vidékfejlesztésben a vidéki térségek
valtozd koriilményekhez vald alkalmazkodoképessége minél magasabb szintre kertiiljon,
mikozben a tarsadalmi téke felelds kihasznalasa révén a helyi stratégidk, térségi sajat
szempontok eldtérbe helyezése keriil. Mindez megteremti, hogy helyi kontrollal a globalis
gazdasagi integracidé a vidéki teriileteken is megvalosulhasson. Ennek sikerében a
szubszidiaritas elve, valamint a helyi tarsadalom cselekvo- és érdekérvényesitd, onszervez6do
képességének javulasa elengedhetetlen. Lényegében a kozosségnek képessé kell valnia 4j
er6forrasokat felfedezni magaban, tovabba a meglévokkel feleldsen gazdalkodni (Képoszta,
Honvari, 2019).

Ipari kender hasznosithatésaga a fenntarthato épitészetben

Az ipari kender (Cannabis Sativa L.) rostkenderként, valamint magkenderként hasznosithato.
A rostkendernek rostjaibol a textilipar, papirgyartas €s az épitdipar fenntarthatéd igényeit lehet
kielégiteni. Az épitdanyagok tekintetében a két fo felhasznalasi mod:

1. Rostbdl hoszigeteld anyagokat
2. A szar masik részébdl, a pozdorjabdl pedig a falazatok

kornyezettudatos alapanyagait lehet eldallitani.

Kornyezettudatossadga abban rejlik, hogy 1 t szaraz kender koro kb. 1,68 t 1égkdri szén-dioxidot
képes megkdtni, melyet egy épiilet teljes életciklusa alatt magéban hordoz. A nyugati
orszagokban piacképes termékek itthon kevésbé elterjedtek. Az épitdipari teriiletén a kender
felhasznalhat6 szigeteldanyagként vagy kenderbetonként, ami egyébként falazatra is
hasznosithat6. Ezt kivaloan helyettesitheti az liveggyapot, illetve az asvanygyapot is, amit
égetéssel, hovel allitanak el nagy szennyezettséggel és energiaveszteséggel. A rost részébdl
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kenderpaplan gyarthatd, magéabol a pozdorja részébdl befujt hdszigetelést lehet késziteni.
Mindezekbdl is jol lathato, hogy az ipari kenderbdl, mint természetes anyagbdl szamos, az
épitkezésben jol hasznalhatd, kornyezeti szempontbol fenntarthatdé modon hasznosulo
alapanyagot lehet gyartani, ami a fenntarthatésag mellett a vidék gazdasagi felemelkedéséhez
is hozzajarulhat.

Az elmult években a Nemzetstratégiai Kutatdintézet jelentds erdfeszitéseket tett a hazai ipari
kender agazatanak fellenditése érdekében. Kutatdomunkajuk eredményeképpen térképes
abrazolasban lehataroltak azokat a teriileteket, amelyek az ipari kender dgazatanak stratégiai
szempontbol jelentds termo- €s feldolgozo teriiletei lehetnének (3. abra). A térképen jol latszik,
hogy a lehatdrolds alapjan hazank teljes teriiletén alkalmas lehetne kendert termeszteni. A
stratégiai lehatarolasban pirossal keriilt jelolésre az elsddleges teriiletek, mig zolddel a
masodlagos stratégiai teriiletek. Az elsddleges stratégiai teriiletek kozé tartoznak hazank keleti,
illetve déli periféridjan elhelyezkedd térségek, amelyek gazdasagi- és tarsadalmi
leszakadottsaggal jellemezhetok, igy az ipari kender termeszté és feldolgozo agazatanak
fellenditése lehetdséget biztosithat ezen problémak egyes részeire. Az dgazat fejlesztése révén
a vidéki tertiletek munkahelyteremtd és népességmegtartd képességei novekedhetnek, tovabba
hozzajarulhatnak a fenntarthatd, élhetd épitett kornyezet kialakitdsdhoz.

M\‘) O 1. titem

3. abra: Az ipari kender agazatanak stratégiai teriiletei

Forras: NSKI, 2020.
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Sajnos jelenleg a hivatalos statisztikai adatok nem adnak teljesen redlis képet a termesztés valos
helyzetér6l. A statisztikai nyilvantartdsok egylitt tartalmazzédk a rostkender és magkender
adatait, holott morfoldgiai- és fizioldgiai kiilonbségeikbdl fakaddan a rostkender alacsony
magtermést realizdl, mig a magkender alacsony korotermést. Az dgazat fejlodését tovabb
hatraltatja a technoldgiai szinvonal lemaradésa, hiszen a XX. szdzadban a novény termesztése
szinte teljesen megsziint, a technologiai fejlodés jelen agazatot nem kisérte. Jelenleg a
Nemzetstratégiai Kutatointézet az egyediili szervezet, amely az agazatot stratégiai célkitiizések
mentén integralni szeretné a hazai gazdasagba. A hazai ipari kenderrel foglalkoz6
szakemberekkel egyiittmiikodve kidolgozott stratégia alapjan megéllapithato, hogy a jelenlegi
allapotban a teljes dgazati integraciohoz, a termelés és termeltetés beinditasdhoz megkozelitden
150-200 milliard forintra lenne sziikséges, aminek hatdsara ujabb fejlesztési irdnyt kaphatna a
hazai vidékfejlesztés és a fenntarthatd gazdasag hazai koncepcidja. Megitélésiink szerint az
agazat vertikumanak kifejlesztése, tdmogatasa olyan gazdasagi fejlodést tartogathat, ami akar
egész termelési korzetek, fejlesztési zonak gazdasagi, tarsadalmi jolétének kialakitdsahoz
jarulhatnak hozza. Mindezek alapjan sziikségesnek itéljiik a kutatasok folytatasat és a stratégia
teljeskorti kidolgozasat.

Osszefoglalas

A kutatasban igyekeztiink korvonalazni a kenderdgazat fejlesztésének fenntarthatosagra,
vidékgazdasagra gyakorolt hatasait, valamint az épitdipari alapanyag céli hasznositasat. Az
eredmények arra engednek kdvetkeztetni, hogy az ipari kender agazata jelentds hazai multja
ellenére tovabbra is gyerekcipdben jar. A jelenlegi jogi szabdlyozédsok révén az ipari kenderrel
foglalkozé gazdalkodé szervezetnek, tevékenységiiket kotelesek bejelenteni az OGYEI
nyilvantartdsdba. A regisztralt nyilvantartasbol megéllapithaté, hogy a kender és ipari
feldolgozasa iranti érdeklddés a gazdalkodo szervezetek korében emelkedik, mig 2020-ban 28,
addig 2021-ben mar 48 gazdalkodd szervezet kérte nyilvantartdsba vételét, azonban az
agazatban rejlé potencialhoz képest ez a szam még mindig igen alacsony. A kutatdsunkbol
megallapithatd, hogy a természetes épitdanyagok jelentésen hozzajarulnak a fenntarthatod
épitett kornyezet kialakitasahoz. Ezek koziil, az elmult évtizedekben Nyugat-Europa tobb
orszagaban elterjedt ipari kender és mész kotdanyaggal kevert valtozata rendelkezik a
legelonyosebb tulajdonsagokkal. Elényos tulajdonsagai kozé tartozik egészségmegovo és
difftizios képessége, melyek egészséges életteret teremtenek a bentlakok szdmara és a
kornyezetet még a lebontasi szakaszukban sem terhelik meg.

A hasznositast tekintve az épitdanyagok koziil a rostbdl legnagyon hatasfokkal hdszigeteld
anyagok allithatok eld, valamint a rostok k6zott elhelyezkedd pozdorjabol a falazat kialakitasa
is megtorténhet. Kivitelezése tekintetében lehet alkalmazni szérdsos technologiat is, azonban
napjainkban a csusztatott zsalus megoldas a legelterjedtebb. A vizsgélatainkbol Gsszegezve
megallapithatd, hogy az ipari kender felhasznaldsaban mai napig is oOridsi potencidl rejlik,
azonban Osszefogds €s tdmogatids hianyaban ezek nem keriilhetnek kihasznalasra. Mivel a
jelenleg az épitdanyagként hasznalt kender mas ipari dgazatok mellékterméke, igy csupan
épitdanyagként torténd hasznositasa gazdasagilag hatékonyan még nem kivitelezhetd, igy az
agazatok egyiittmiikddési stratégidja kidolgozando, technoldgiai fejlesztése, innovacidja
megkeriilhetetlen.

crer

tartozik, illetve meghatdroz6 feladat az ipari kender, valamint a kenderhazak elényos
tulajdonsagainak a tarsadalom szdmara széleskorli megismertetése, az ipari kenderben rejld
gazdasagi potencial kidolgozasa, ami hozzajarulhat a gazdasagilag leszakadt teriileteken
fejlesztéséhez. Meggy6zOdésiink alapjan a kenderhdzak jelentésen eldsegithetik kiilsd
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kornyezetiik fenntarthatosagat és a bennélok egészségének megdvasat. Fontosnak tartjuk az
agazati vizsgalatok tekintetében a tudomanyos intézmények ¢&s szervezetek aktiv
kozremiikddését, valamint egy empirikus kutatasok révén, a kiilf6ldon megvalosult jo
tarsadalmi részvétellel, j6 gyakorlatok atiiltetésével, nyitottsaggal ¢&s akciotervek
kidolgozasdval a fenntarthatosdghoz megfogalmazott jovoébeli célok nagy eséllyel
megvaldsithatoak.

Emlékezés

A kézirat Kapas Gyorgy Adam tudoményos kutatésainak emlékére késziilt. Nyugodj békében!
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Osszefoglalas

A tanulmany kozéppontjdban a romaniai kis-kézépvarosok atfogd gazdasagi és tarsadalmi
vizsgalata all. A kutatdsunk soran a Romaniai Nemzeti Statisztikai Hivatal relevans adatai
keriiltek felhasznalasra a két vizsgalati évre, 2015-re és 2019-re vonatkoztatva. Az alapmutatok
rendszerébdl komplex fejlettségi mutatd keriilt kiszamitasra, mely soran a 24 db alapmutatobol
15 db normalizélt, komplex mutatot kertilt kialakitdsra, melyeket harom vizsgalati csoportra
osztottunk: demografiai-tarsadalmi pillér; 6kondmiai pillér; infrastrukturalis pillér. A kutatés
célja, hogy feltérképezziikk az orszagon beliili kis-kozépvarosok helyzetét, illetve, hogy
mekkora mértékii a ténylegesen mérheto kiilonbség a kutatdsba bevont varosok kozott, tovabba
az orszag mely pontjai szdmitanak ¢lhetébbnek, fejlettebbnek, avagy elmaradottabbnak. Az
eredményeket Osszegezve elmondhatd, hogy a romadniai kis-kozépvarosoknak minddssze
felénél volt tapasztalhato a tényleges, onmagukhoz mért fejlddés. A demografiai helyzet egyre
kedvezOtlenebb 4llapotot mutat vizsgalt varosok tobbségében, mig az Okondmiai €s
infrastrukturalis szinvonal esetében javul6 tendencia irhat6 fel altalanos trendként.

Abstract

The study focuses on a comprehensive economic and social analysis of small medium-sized
towns in Romania. Relevant data from the Romanian National Statistical Office were used for
the two years of the study, 2015 and 2019. From the system of basic indicators, a complex
development indicator was calculated, in which 15 normalized complex indicators were
constructed from 24 basic indicators, divided into three groups of analysis: demographic-social
pillar; economical pillar; infrastructural pillar. The aim of the research is to map the situation
of small and medium-sized cities in the country, to determine the extent of the actual measurable
difference between the cities included in the research and to identify the areas of the country
that are considered more liveable, more developed or less developed. To summarise the results,
only half of Romania's small towns and cities have shown real progress compared to
themselves. The demographic situation is getting worse in the majority of the cities surveyed,
while the general trend is improving in terms of economic and infrastructural quality.

Kulcsszavak: Regionalis gazdasag, romaniai kozépvarosok, versenyképesség, fejlodés
JEL besorolds: R10, R11
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Bevezetés

Gyakran felmeril a kérdés, hogy miért is érdekes a kozépvarosok vilagaval foglalkozni? A
valasz talan egyszertinek tlinhet, hiszen a lakoinak ¢lete és a varos nagysagabol fakado vilaga
eléggé atmenetinek tekinthetd, mivel a falusi és nagyobb véarosi jegyek 6tvozodnek. A vérosi
jelleg, a szolgaltatasok ¢€s lehetdségek bdvebb kore, a tomott €s zsufolt hangulat, a rengeteg
impulzus, és mindezzel a nagyvarosi jellemzokkel szemben megjelenik a kistelepiilési életet
megidézo tarsadalmi kdzvetlenség, a ,,szinte mindenki ismer mindenkit” jelenség.

A kis-kozépvarosok kiemelt fontossaggal birnak a varoshalozati kutatdsteriileten, mivel a
nagyobb varosokhoz képest sokrétiibb ¢és egyben szorosabb kapcsolatban allnak a
vonzaskorzetiikkel, kdrnyez6 telepiilésekkel, kisfalvakkal, illetve a halézatuk is stirlibb. Egy
korabbi, Székelyudvarhely varosat vizsgald kutatds szolgalt megalapozd tanulmanyként a
jelenlegi témamhoz. A vizsgalat ald esO varoskategoria meghatarozas soran Székelyudvarhely
nyUjtotta a kiindulasi pontot. Tudniillik, Székelyudvarhely II. szintli megyei jogi varos a
romaniai telepiilésrangsoroldsban, mivel legalabb egy megyére kiterjedd hataskore van (2.
rangll megyei jogu varos), tovabba lakossaga (nem megyeszékhely rang esetében) 25-70 ezer
6 kozé esik, és vonzaskorzete 20-60 km terjedelmii és 30-100 ezer f6. E ténymegallapitasbol
kiindulva kutatadsunk célja az az orszagon beliili kis-kézépvarosok helyzetének megismerése,
tobbek kozt a ténylegesen mérhetd kiilonbségek mértéke a kutatds ala esett varosok kozott,
illetve — az altalunk hasznalt modszerek és eredmények altal — feltérképezni az orszag élhetébb,
fejlettebb, avagy elmaradottabb pontjait.

Irodalmi attekintés

A tarsadalmi és gazdasagi kiilonbségek mindig is jelen voltak és lesznek is az €letlinkben, mivel
az egyenldtlen fejlodés, igy a térbeli kiilonbségek alaptételként vannak jelen a
mindennapokban, illetve a regionalis tudomanyokban is egyarant. A teljes kiegyenlitddés nem
érhetd el, ugyanis akar a szellemi-, akar a fizikai javakat vessziik vizsgalat al4, mindig fognak
némi kiilonbozdséget mutatni (Nagy, 2018, Lengyel, 2021).

Foként azokban a térségekben jellemzé az elmaradottsdg, ahol folyamatosan csokken a
népesség szama (pl. természetes fogyas, magas elvandorlasi hajlam, eloregedés), rohamosan
csokken a lakossag képzettségi szintje, ahol csokkend tendenciat mutat az infrastruktira
fejlettsége vagy a jovedelemi viszonyok elmaradnak az orszagos atlagtol. E
ténymegallapitasbol kiindulva a regionalis versenyképesség vizsgélata és elemzése napjaink
talan legfontosabb térgazdasagi kérdései kozé tartozik (Horvath, 2001, Lengyel, 2010).

A fenti megéllapitasokbol kiindulva az ujszerli térségfejlesztési stratégidk kidolgozasat
régidkon beliili lehetdségekre, az endogén potencidlok kiaknazasara, a sajat €és helyi erék
megujitasara, illetve azok fejlesztésére sziikséges alapozni. Viszont mindezek alapjan sincs
egyseégesen elfogadott megoldasi keretrendszer a teriileti kiilonbségek mérséklésére. Kiemelt
fontossaggal bir ugyanakkor az adott térségben uralkodd viszonyok, igy az erdsségek és a
gyengeségek szemiigyre vétele, illetve a természeti, gazdasagi és tarsadalmi folyamatok
figyelembevétele is, ha a helyi gazdasagfejlesztés lehetdségeit vessziik vizsgalat ala (Lengyel,
2003, Horvath, 2004, 2006).

A teriileti kiilonbségek és a fejlddés lehetdségei mellett ugyanakkor sziikséges a varosok, mint
potencialis térségi centrumok elemzése is. Tudniillik a varos az emberi telepiilésformak
legmagasabb szervezddési szintje, egy olyan urbanizalt teriilet, amely f6ldrajzi értelemben egy
régio teriilethasznositdsara vonatkozik. Siirlin lakott hely, ami ipari-, kereskedelmi-,
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szolgaltatasi-, illetve lakoovezetekkel jellemezhetd. A varost ,,kozponti hely”-nek is szokés
nevezni hagyomanyosan, tehat egy olyan telepiilésnek, amely nem mindennapi, specializalt
szolgaltatasaival, igazgatasaval kozpontjaul szolgdl a varost koriilvevé falvaknak, azaz a
kozvetlen agglomeréacionak (Enyedi, 2012, Képoszta, 2014).

Megfogalmazhat6 tovabba, hogy a varosfejlesztés, illetve a varosrehabilitacio altal torténd
beavatkozasok a varosi szovet atalakitasara iranyulnak a varosi élet feltételeinek javitdsa
érdekében. A varosi szovet a varosban talalhato épiiletek €s az azok altal alkotott, épitett terek
Osszessége, azaz a helyi tdrsadalom miikodésének fizikai kerete. A varosi szovet, a tarsadalom,
illetve a gazdasag egy Osszefiiggd rendszert alkot, ahol kdlcsondsségen és Osszefiiggésen
alapulo, egyiittesen meghatarozott varosi életmindség és versenyképesség javitas €s fejlesztés
zajlik (Malomsoki, 2010).

A vérosok fenntarthatosaga érdekében a fizikai beavatkozasok mellett, a varosi életre
vonatkoz6 — tarsadalmi, gazdasdgi, kulturdlis — beavatkozasokra megtervezésére ¢&s
végrehajtasara is szlikség van. Az integralt varosfejlesztési stratégia célja az élhet varosok
versenyképes ¢és egylittmiikodd kapcsolatainak megteremtése, illetve az intenzivebben
kooperal6 varoshaldé megteremtése. Fontos a varosfejlesztési célok meghatarozasanal, hogy a
gazdasagi, szocialis- ¢és kornyezetvédelmi fejlesztések egy iranyba tartsanak, ugyanazon
prioritasokat képviseljék. Az ilyen, élhetdé varos megteremtésének igen fontos kelléke az
integralt tervezés, a leszakad¢ teriiletek revitalizdlasa és rehabilitacidja, a zold teriiletek

crer

funkciomegosztd erdsitése (Képoszta et. al., 2017, Nagy et. al., 2018).

Mindemellett sziikséges megemliteni azt is, hogy az urbanizacid sajatossaga Europaban, hogy
egy egységesiild varosrendszer kezdett kiépiilni, az igen sokszinli és akar ellentétes nézetekkel
rendelkez0 varosok kozotti integracioval. A globalizdci6 mdas kontinenseken jobbara
fesziiltségkeltd, illetve belsd ellentéteket erdsitd hatassal éreztette magat a gazdasagi haloba
beépiild6 varosok ¢és az abbol kimaraddak kozott. A kontinensiinkdn 1étezd egységes
véarosrendszer, éppen emiatt, nagy eldny lehet a jovoben a fejlddé gazdasagokkal folytatott
versenyben. Napjaink, modern urbanizacios folyamatainak alakulasdban a legerdsebb szerepet
a gazdasagi hattér tolti be. A gazdasag boviilése és fejlddése a munkaerdt vonzza, igy novekvo
népességszamot eredményez, ami sziikségesse €s lehetdve is teszi egyben a szolgéaltatasi szektor
fejlodését, illetve szélesebb koril kiépitését is (Csath, 2021).

Osszegezve megallapithatd, hogy az elmaradott térségek telepiilésein és varosain a folyamatos
népességfogyas mellett az eloregedés kovetkezmeényeivel is meg kell, hogy ,.kiizdjenek”. Ezek
a trendek elsOsorban az elérhetd munkaalkalmak, munkahelyek szdmaval magyardzhatok,
mivel a magasabb mobilitasi hajlammal rendelkez6 — tobbségében fiatal — népesség a fejlettebb
centrum(ok) irdnyaba torténd elmozduldsa vandorlasi trendként van jelen a mindennapokban.
Mind a bels6 vandorlés, mind pedig a kiilfoldre torténd elvandorlas a teriileti versenyképességet
negativan befolydsold tényezdként jelenik meg. Ebbdl kifolydlag a hatranyosabb helyzetii
téregységekben az idésebb korosztaly, a képzetlen munkaerd, illetve a kulturalis és tarsadalmi
¢let hianya okozza a tarsadalmi leszakadast és a gazdasagi hanyatlast (Kaposzta, 2021).

A fejlesztés alapvetd kérdései kozé tartozik, hogy mely térségeket sorolunk az elmaradott
kategoriaba, és mit tekintiink elérendd fejlettségi szintnek. Miutan a teriileti egyenldtlenségek
megvizsgalni és értelmezni (pl. jovedelemegyenldtlenségek vizsgalata, munkaerdpiaci helyzet
elemzése, innovacids képesség vizsgalata).
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Anyag és modszertan

A kutatds modszertani ismertetésének elején a vizsgalandd varosok kivalasztasi metodusat
részletezziik. Leszogezendo, hogy az elemzés szempontjabdl fontos tényezdoként jelentek meg
Romania természetfoldrajzi adottsagai (jelen esetben a Kéarpatok hegyvonulatai), igy 1étrehozva
— Magyarorszagrol tekintve — a Karpatokon innen (torténelmi magyar vidék, jelenkori
értelemben vett Erdély), illetve a Karpatokon tl (6-romaniai vidék) elhelyezkedd kdzépvarosi
csoportokat. A vizsgalat ald es6 varoskategoriat a telepiilési lakonépességek szerint hataroztuk
meg, miszerint a 28 és 48 ezer lakossagszam kozotti varosok képezték az elemzés alapjat. E
kategdéridba — Romania tekintetében — minddsszesen 35 telepiilés tartozik, mindkét vizsgalati
évben, ugyanakkor a statisztikai vizsgalatokhoz csokkentettiik ezen elemszamot, igy 13-13 db
varost vontunk be a Karpatok két ,,oldalarél” a vizsgéalatunkba. E modszertani dontést a
foldrajzi-teriileti strliség csokkentésével, valamint az elemzés szempontjabol kedvezdbb
teriileti eloszlassal tudjuk magyarazni. Ugyanakkor meg kell megemliteni, hogy a nevezett
téregységek telepiiléseit teljes komplexitasaban is sziikséges lesz megvizsgalni a jovoben, ezzel
is eldsegitve a romadniai kis-kozépvarosok fejlodését. Az 1. abra az elemzésbe bevont
telepiiléseket tartalmazza:

A vizsgalt romaniai kdzépvarosok Iistéja két teriileti egységre osztva
Karpatokon innen (Erdély) IS X \,\ﬂ g \: Hﬂ?‘“\« Karpatokon tul (O-Romania)
PN
0 Szaszsebes, AB st Dab, recen o%f@e i 0 Campulung, AG
2050 Moldova ‘

(2] Fogaras, BV / e Jaseqsarol Kislem;\H © Dorohoi, BT
© négyfalu, BY fofszag K°|°(Z>>Véfo ?e = © Ramnicu Sarat, BZ
O Karansebes, CS Szeged J( Marosviams (6) rz j”'b’\r’v © Mangalia, CT

s S .
© o¢s, ¢y qTemesva' GR 0@ © | . © Tecuci, 6L

N L
© csikszereda, HR % (5 ) (Y 033’36"\}\,/-\ O retesti, IL
Belgrad 3 .
(7] Székelyudvarhely, HR beorpaa ®e$" @ Pascani, IS
(5] Petrozsény, HD /% Craiova Bul%rest e/ i 0 Popesti-Leordeni, IF
" = L
0 Maramarossziget, MM 7 Szerbia ”f?f\\o/\i.i\//‘— \4"\ 0 (o) Caracal, OT
[10) § Nig Vérna % ® campi
Borsa, MM & Hyus BapHa Campina, PH
- - eee o

(1) Szaszrégen, MS @ Radauti, sv
® Segesvar, MS ® Rosiorii de Vede, TR
® Lugos, ™™ ® Husi vs

1. abra: A vizsgalt romaniai kozépvarosok listaja, két teriileti egységre osztva - a
Karpatok hegyvonulata altal

Forras: Sajat szerkesztés, 2021.

A telepiilés kivalasztasi folyamat utdn az elemzéshez sziikséges mutatolistat allitottuk dssze,
melyhez a Romaniai Nemzeti Statisztikai Hivatal adatbazisaibol a 2015 és 2019 évek
telepiilésszintli mutatorendszereit hasznaltuk. Minddsszesen 24 alapmutatot valasztottunk ki a
tarsadalmi-, demografiai-, gazdasagi- és az infrastrukturalis témateriiletekrél. Ezt kovetden az
alapmutatokbdl 16 normalizalt, komplex mutatdt képeztiink a reélis Osszehasonlithatosag
céljabol, melyeket 3 kategdriaba soroltunk:

e Demogréfiai-tarsadalmi pillér;
e Okonomiai pillér;
e Infrastrukturalis-ellatottsag pillér.
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A vizsgélathoz felhasznalt komplex mutatok rendszerét (pillérenként) az 1. tablazat
tartalmazza:

1. tablazat: A komplex mutaték rendszere, pillérenként

Pillér Normalizalt mutatok megnevezése Mértékegység
& | Nepstirtiség £6/km?
L~ ..
E = | Oregedési index ezrelék
o A
é S | Eltartottsagi rita %
)
=) ermészetes szaporodas/fogyas ezrelé
3 g Termé das/fogya 1¢k
=
g 2} Vandorlasi egyenleg ezrelék
ﬁ 100 lakasra jut6 alland6 lakosok szama o
= Munkanélkiiliségi rata %
E g Alkalmazottak aranya az aktiv lakossdgban %
% ﬂ Fogadott vendégek a szallashelyek kapacitasanak o
S & |szazalékiban i
i) Mezb6gazdasagilag miivelt és erdogazdalkodasi teriiletek o
aranya az 6sszteriiletbol ?
é % 1 pedagdgusra jutd tanulok szama 6
=R
E ; o 1 haziorvosra jutod személyek szdma 6
a 8 E Burkolt (modernizalt) utcdk hosszanak aranya a teljes o
e 3 = | utcahosszhoz viszonyitva 3
A
53 | Kozmiolls %
=87 .
Z 3 Epitési engedélyek a lakasallomany szazalékaban %

Forrds: Sajat szerkesztés (2021)

A vizsgalt varosok fejlettségi helyzetének, allapotanak meghatarozésahoz a jelenleg is hatalyos,
magyarorszagi ,,A kedvezményezett jardsok besorolasardl szolo 290/2014. (XI. 26.) szamu
Korm. rendeletben’ meghatarozott modszertant alkalmaztuk, mely 3 f6 1épésbol all:

1. a normalizalt mutatokbol alapindikatorok képzése egyenként az aldbbi képlettel:

adott normalizalt érték — legkisebb normalizalt érték 100

lapindikétor = 8
arapnaurator legnagyobb normalizalt érték — legkisebb normalizalt érték

2. a képzett alapindikatorokbdl csoportindikatorok szamitasa (az alapindikatorok atlagaval):

alapindikator; + alapindikator, + alapindikators ... ...

csoportindikator =
P alapindikatorok darabszama

3. A csoportindikatorok atlagolasabol a Komplex Fejlettségi Mutato kiszamitéasa:
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KFI csoportindikator; + csoportindikator, + csoportindikators

csoportindikatorok darabszama

Mivel a képlettel 0 és 100 kozotti értékek kaphatok, igy 1ényegében a tanulmanyban a varosok
sajat fejlettségi ,,szazalékossagat” fejeztiik ki az 6sszes vizsgalt varoshoz viszonyitva. Nagyon
fontos kiemelni, hogy egyes mutatok (pl. 6regedési index, munkanélkiiliségi rata, eltartottsagi
rata, orvosiellatottsdg- és pedagdogus-leterheltség) esetében az bizonyul a fejlettségi allapotra
kedvez8bb adatnak, mikor kisebb értéket mutat az alapindikator. Igy a képlet modosul, mivel a
fejlettségi szint redlisabb kifejezése céljabol ,,egyiranyusitani” sziikséges a mutatdkat:

adott normalizalt érték—legkisebb normalizalt érték

alapindikator = X (—=100) + 100

legnagyobb normalizalt érték—legkisebb normalizalt érték
Ezt a teljes indikatorrendszert mindkét emlitett vizsgalati év (2015 ¢és 2019) esetében
végigvezettiikk, majd a kapott eredmények alapjan rangsoroltuk a varosokat a pillérekben ¢és
Komplex Fejlettség esetében is, végiil pedig kategorizaltuk a kialakult rangsorokat: elsdként a
vizsgalt varosok képzett csoportindikatorainak atlagolasaval két csoportot alkottunk (az
atlagérték alatti- és feletti varosok), majd a két csoporton beliili atlagot is kiszamitottuk, mely
altal 4 kategoriat képeztiink az alabbi jelolésekkel:

1. ZASZIGSHAIOR (1cgfejlettebbek);

2. Atlag felettiek (inkabb fejlettebbek);
3. Atlag alattiak (inkabb fejletlencbbek);

4. ISEARAUOAR (1cgfejletlenebbek).

Mivel minden pillérben kiilon végig vezettiik ezt a folyamatot, igy mas-mas hatarértékek
keriiltek meghatarozasra, a sajat magukhoz mért atlagértékek miatt. A térképes abrazolast a
Google My Maps szolgaltatasaval végeztiik el, ahovd Google fidkos bejelentkezés utan sajat
térképek szerkeszthetOk tovabba a Google Drive fidkba menthetdek is.

Eredmények és értékelésiik

A tanulmény e fejezetében a legfontosabb eredmények €s azok értékelése keriil bemutatasra,
igy a komplex fejlettségi mutatd eredményeinek elemzése a harom pillér értékeinek
figgvényében. Mindemellett dbrazolasra keriil a varosok értékeinek valtozasa is, 2015-r6l
2019-re. Ami elsére szembe tlinhet, hogy a 4 fejlettségi kategoria elemszamai a zaszloshajok
esetében nem valtoztak, viszont az dsszes atlag alatti varos koziil 2019-re mar jelentdsen boviilt
a leszakad6 varosok listdja. A vizsgalt telepiilések szélsdértékei enyhén pozitiv irdnyba
mozdultak, ami azt jelenti, hogy 4altalanos fejlédés mérhetd az altalunk alkalmazott
mutatorendszer szerint. A varosok onmagukhoz mért fejlédési tendencidival kapcsolatban
megallapithatd, hogy minddssze 5 db 6-romaniai és 7 db erdélyi varos allapota mutat fejlodést,
mig a tobbi varos allapota romlast mutat. Komplexen nézve a legnagyobb mértékii fejlédés
(+5,00) Husi, Tecuci, Székelyudvarhely varosokban volt. Husi varos esetében leginkabb a
demografiai-tarsadalmi helyzet nagymértékii javulasanak — kiemelten a ndvekvd természetes
szaporodasnak és kedvezo bekoltdzési aranynak kdszonhetden, mig a masik két varos esetében
a nagyobb ivili okondmiai fejlédés mérhetd — kiemelten — Tecuci varosban nagyaranyu
agrartevékenységi teriiletek és jobb széllashely-kihasznaltsag, mig Székelyudvarhelyen az
alkalmazottak nagymértékben ndvekvd aranya az aktiv kort lakossdghoz viszonyitva és a
mezOgazdasagilag mivelt terliletek magas (70,33%-0s) aranya. Ezzel szemben a legnagyobb
mértékii csokkenés (-5,00) volt megfigyelhetd Fogarason, mivel mindhdrom pillér esetében
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helyzetromlas mérhetd (pl. eloregedd tarsadalom, kisebb aranyt agrartevékenységi teriiletek,
kozmiiolld szézalékos ardnyanak csokkenése), leginkabb okondmiai szempontbdl, tovabba
Ramnicu Sarat varosban, ahol féleg 6kondmiai helyzetromlés volt jellemz6 (pl. kihasznalatlan
szallashelykapacitas, egyre sziikiil az alkalmazottak aranya).

2. tablazat: A vizsgalt varosok komplex fejlettségi mutatoja 2015-ben és 2019-ben

Forras: Romaniai Nemzeti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szamitas, 2021.

Kiolvashato, hogy 2019-re 9 db erdélyi varos atlag feletti fejlettségii (Csikszereda, Szaszrégen,
Székelyudvarhely, Szaszsebes Okondmiai fejlédésének — leginkdbb a torténelmi-turizmus
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profilbol adodé névekvo szallashelykapacitas-kihasznaltsdgnak, tovabba Négyfalu, Segesvar,
Lugos, Karansebes — enyhébb dkonomiai és infrastrukturalis fejlédésnek koszonhetden). A
kategoridk kozott, a zaszloshajok koziil visszaesett Négyfalu és Segesvar (enyhe demografiai-
tarsadalmi gyengiilés — csak a vandorlasi egyenleg valtozott egymashoz viszonyitva kedvezd
iranyba) €s Pascani — foképp 6kondmiai okokbol — csokkend alkalmazottak aranya és csokkend
szallashely-kihasznaltsag miatt, ezzel szemben helyettiik felkeriilt Husi, Tecuci ¢és
Székelyudvarhely, mivel ezekben a varosokban volt a legnagyobb mérhet6 fejlodés 2015-r61
2019-re. Ezen kiviil atlag alattiak kdzé Caracal, illetve a leszakaddak k6z¢é Ramnicu Sarat,
Borsa ¢s Mangalia. Caracal, Ramnicu Sarat és Borsa esett vissza. Ezesetben egyértelmiien az
okonomiai gyengiilés okozza a visszaesést, mely kiemelten a csokkend szallashely-
kihasznaltsag és a munkanélkiiliségi- ¢és foglalkoztatdsi mutatok kedvezdtlenebb értékeivel
magyarazhat6, emellett Mangalia pedig a legnagyobb mértékben romlott demografiai-
tarsadalmi helyzetet tekintve (28%-o0san), azon beliil a tilcsorduléan magas Gregedési index,
megnodvekedett haldlozdsok ardnya és a vandorlasi egyenleg is jelentdsen romlott a vizsgalt
id6szakban.

Mindhdrom vizsgalati pillér csoportindikator-valtozasa pozitiv iranya Husi, Tecuci és
Karansebes varosokban, vagyis Onmagukhoz mérten javultak demografiai-tarsadalmi,
okondmiai és infrastrukturalis szempontbol is egyarant. A legnagyobb ivii Gkondmiai
fejlodésen atesett varosok esetében a szallashelykapacitas-kihasznaltsag és az alkalmazottak
aranya novekedett, név szerint Tecuci és Campina varosban, tovabba Székelyudvarhely és
Széaszsebes esetében is — ahol rdadésul a és a mezdgazdasagilag miivelt teriiletek 70% kortili
magas aranya is befolydsold tényezdoként jelenik meg. Ezid6 alatt az infrastrukturalis
csoportindikatorok esetében a legnagyobb fejlédésen Karansebes (97%-0s a modernizalt
burkolt utcdk hosszanak aranya), Dés és Borsa (kiadott épitési engedélyek magas aranya a
lakasallomany szazalékdban), Dorohoi (enyhiilé haziorvosi leterheltség), tovabba Fetesti
(legnagyobb mértékli kozmiiollo javulas) esett at (2.tablazat).

Kapcsolddva a fenti megallapitasokhoz a 2. és 3. abran a varosok értékei keriilnek bemutatasra
térképes megjelenitéssel.

A vizsgélt romaniai kozépvarosok rangsora a KOMPLEX FEJLETTSEGI MUTATO eredményei alapjan, 2015.
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2. abra: A vizsgalt romaniai kozépvarosok rangsora a Komplex Fejlettségi Mutato
alapjan, 2015-ben
Forras: Romaniai Nemzeti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés, 2021.
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A vizsgalt romaniai k6zépvarosok rangsora a KOMPLEX FEJLETTSEGI MUTATO eredményei alapjan, 2019.
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3. abra: A vizsgalt romaniai kozépvarosok rangsora a Komplex Fejlettségi Mutato
alapjan, 2015-ben

Forrds: Romaniai Nemzeti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés, 2021.

A térképes abrazolason is jol lathatdak a vizsgalati eredmények, miszerint az északi hatar menti
vidék (Méramarossziget — Borsa — Radauti vonal a komplex mutatd szerint a tobbi vizsgalt
varoshoz képest rosszabbul teljesitett mindkét évben, tovabba a Karpatok déli részén fekvd
varosok (Petrozsény, Campulung, Campina) is leszakad6ak kozott maradtak, illetve Fogaras is
hozz4juk igazodva gyengiilt, tovabba Campina-Campulung-Fogaras héarmasat erdsen
meghatarozza kozeli nagyvarosok (Brassé ¢s Bukarest) gazdasagi ereje. A Fekete-tenger
partjadhoz kozel fekvd Fetesti és a tengerparti Mangalia varosok érdekes modon egyre romlo
allapotiiak a drasztikus demografiai és tarsadalmi helyzetromlds miatt — Fetesti esetében
leginkabb az elnehezedd fiiggdségi rata és a természetes fogyads miatt Mangalia véaros esetében
pedig a kifejezetten kedvezdtlen vandorlasi egyenleg miatt, mindezzel magyarazhat6, hogy a
leszakad6 varosok kozé tartoznak.

Az atlagos komplex fejlettségi mutatonal jobban teljesitd varosok — vagyis az atlag felettiek €s
zaszloshajok — egyrészt az orszag kozépso részén helyezkednek el leginkabb — Szaszsebes,
Szaszrégen, Segesvar, Csikszereda, Székelyudvarhely €s Négyfalu az 6konomiai tényezok,
mutatok javulasa altal, masrészt a keleti orszagrészen — Dorohoi (infrastrukturalis pillér),
Pascani (demografiai-tarsadalmi pillér), Husi és Tecuci (mindhdrom pillér) pozitiv valtozasa
altal (3. abra) (4. abra).

Kovetkeztetések

A kutatas elején az egyik elsé gondolat az volt, hogy a romaniai varosok tobbsége biztosan
javul6 tendenciat mutat, hiszen egyre népszertibbek az integralt varosfejlesztési stratégidk, a jo
gyakorlatok megalkotdsa, az orszagon belilli és nemzetkozi egyiittmiikodések az azonos
nagysagu varosok szintjén. E ténymegallapitashoz igazodva, illetve a csoportindikatorok és a
komplex fejlettségi mutatd altal kapott végsd eredményekbdl és 0sszefiiggésekbdl kiindulva a
kovetkeztetéseinket és javaslatainkat az alabbiakban fejtjiik ki.
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A vizsgalt roméniai koézépvarosok tobbségénél demografiai-tarsadalmi helyzetromlas
tapasztalhatd, ezzel szemben 6kondmiailag és infrastrukturalisan a varosok tobbsége fejlodott.
Szamos varos esetében statisztikailag is bizonyitott az egy-egy pillér nagyobb ivii romléasa
onmagahoz képest, viszont ezzel szemben néhany kiugr6 fejlédés is megfigyelhetd volt.
Osszességében elmondhatd, hogy a csoportindikatorok Osszevetése, vagyis a komplex
fejlettségi mutatd bizonyitja, hogy 26 varosbol 14 varosban volt tényleges teljes korti fejlodés.

Roménidban, foleg a Karpatok vidékén koztudott, hogy kiemelten fontos tevékenység
gazdasagi szempontbdl is az erdégazdalkodas és a hegyvidéki gazdalkodas. Roméniaban az
agrarszektor kifejezetten magas koriilbeliil 20%-os aranyt képvisel a GDP-ben, melynek felét
csak a fakitermelés adja. Telepiilési szinten a vizsgalt varosok esetében az 6kondmiai pillér —
mez0- ¢és erddgazdalkodas aranydnak elemzése altal kideriilt, hogy a vizsgalt varosok
mindegyikének a kozigazgatasi teriiletiiknek Osszesen legalabb 60%-a mezdgazdasagilag
miivelt vagy erdégazdalkodasi hasznélatban van. Teriileti bontdsban vizsgalva a végeredmény
az, hogy az erdélyi varosok kozigazgatasi teriiletén atlagosan 54,67% mezdgazdasagilag miivelt
teriiletek aranya és atlagosan 30,62% erddgazdalkodasi teriiletek ardnya, mig ezzel szemben az
6-romaniai varosok kozigazgatési teriiletén atlagosan 69,76 % a mezdgazdasagilag miivelt
teriiletek aranya és atlagosan 5,73% az erddgazdalkodasi teriiletek aranya. Osszesitve az erdélyi
varosok kozigazgatasi teriiletén nagyobb aranyban talalhatéo mezo- és erddgazdalkodasi teriilet
(89,93 %), mint az 6-romaniai varosok esetében (78,14%).

A tanulmany végén néhany fejlesztési javaslatot és felzarkoztatasi lehetdséget fogalmazunk
meg az alabbiakban a romaniai kdzépvarosokra vonatkoztatva:

e FElsd 1épésként minden véarosvezetdségnek érdeke kell, hogy legyen egy atfogd ¢€s egyben a
varosra adottsagaira specializalt, redlis, megvalosithatd varosfejlesztési stratégia készitése
¢s ezzel Osszhangban egy kistérségi teriileti fejlesztési terv készitése a vonzéaskorzetiik
telepiiléseivel kozdsen, mivel altaldnosan kijelenthetd, hogy a véros-vidék szimbiodzis
kapcsolata szinte mindenhol jelen van, hiszen valamilyen szempont alapjan (pl. munkahely,
oktatds, ligyintézés, ezzel szemben alapélelmiszer-ellatds, nyersanyagforras) fliggnek
egymastol a varosok ¢és vonzaskorzetiik egyarant. Példaul: helyi-térségi termékek
forgalmazasa (Jo példa mar a Merkur-Szekelyfoldi tizletlanc), k6zos uthalozat-fejlesztés,
kozos tomegkozlekedés megszervezése.

o A teriileti adottsagok sokszinlisége végett érdemes lenne a varosok turizmus-fejlesztésére is
hangsulyt fektetni, legyen sz6 akar gydgy-, szabadidds-, torténelmi-, kulturalis-, vagy éppen
banyaturizmusrol, mivel igy szélesedne a turizmus-paletta az orszagban is egyarant, ezaltal
a fogadott vendégek éves szamanak novekedésével a szallashelyek kihasznaltsaganak aranya
is javulna. Konkrét példakat emlitve: banyalatogatas, csonakazas a varost atszelé folyon,
szabad strand, varlatogaté korut, interaktiv muzeumok, Viarosunk kincsei -
érdekességkeresd tura.

e Ami viszont szinte minden varosban ,hiany-szektor” — mivel inkdbb a ndvekedd
polusvérosok elszivjadk — a Kutatas-Fejlesztés-Innovacid tevékenységek kore. A vizsgalt
varosok, kozepes méretiikbdl adodoan mar rendelkeznek szakképzésekkel, akar kihelyezett
vagy konkrétan helyi felsOoktatdsi intézménnyel, ezért érdemes lenne az oktatési
intézmények oktatdit és tanuldit tovabba a vallalkozokat is bevonni a helyi fejlesztési
folyamatokba, igy az integralt térség- és varosfejlesztést kozosen kialakitani.

e Mindemellett gazdasagi fejlédésre mindenféleképpen sziikség van, ezért érdemes lenne az
ipari parkok tudatos, rendezett kialakitasaval is foglalkozni a kisebb varosoknak is, hogy
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1épést tudjanak tartani a tarsadalmi és a gazdasagi valtozasokkal egyarant a megfeleld €s
hatékony egyiittélés érdekében, s igy a teriiletileg és jogilag is rendezett ipari parkokba
nagyobb eséllyel lehetne nagyobb vallalatokat odavonzani. Tovabba egyes jo példak szerint
vallalkozo6i, palyakezdd, mesterember €s egyéb inkubatorhdzak 1étesitése is hasznos lenne.
J6 példa erre Sz€kelyudvarhelyen a Harghita Business Center vallalkozoi inkubatorhaz.

e Tovabba a pénz helyben maradasa ¢és a helyi gazdasagfejlesztés érdekében jo gyakorlat
épithetd at a soproni kékfrank vagy a debreceni helyi pénzt példajara alapozva, melynek
lényege, hogy ezek az ,,utalvanyok” a helyi {izletekben fizetdeszkdzként hasznalhatok fel,
mely a helyi 6nkormanyzatnal az orszag valutdjara valthatéak, tehat senkit nem érint
hatranyosan, pénziigyi kieséssel a helyi pénz hasznalata, sot, fejlodést generald tényezoként
jelenhet meg.

Osszegzés

A vizsgalat Ujszerlisége a kis-kozépvarosok részletes fejlettségi elemzésében rejlik. Az
eredmények a regionalizmus jegyében tovabb aktualizalhatok. A két vizsgalati évre vetitett
tendenciarol elmondhato, hogy a vizsgalt romaniai kdzépvarosok alig tobb, mint fele fejlodott
ténylegesen oOnmagukhoz mérten ¢és szinte mindegyik véros demogréfiai-tarsadalmi
szempontbol egyre hanyatlobb allapotban van, a legnagyobb problémat az elvandorléas és az
eloregedés okozza. Szamos varos esetében statisztikailag is alatdmaszthatd az egy-egy pillér
nagyobb ivil leépiilése dnmagahoz képest, viszont ezzel szemben néhany ténylegesen kiugrd
fejlodés is megfigyelhetd volt. Az dkondmiai pillért tekintve az Gsszes varos és lakoi €letében
magas szerepet kap az agrariumon belill az erdd- és mezdgazdalkodas, hiszen legalabb 60% az
erre hasznalt foldteriiletek ardnya a telepiilések kozigazgatasi dsszteriiletében. Teriileti egység
Osszehasonlitdsaban a mezdgazdasagi tevékenység atlagosan inkabb a Karpatokon tali vidéken
magasabb, mig az erdégazdalkodasi tevékenységre szant foldteriiletek aranya inkabb az erdélyi
varosok kozigazgatasi teriiletén magasabb, mindez a domborzati adottsagokkal magyarazhato.
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TERRITORIAL CONTEXT OF HUNGARIAN SMART AND AUTONOMOUS
VILLAGES

Némediné Kollar Kitti
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Osszefoglalas

Jelen kézirat az okos falvak, autondém falvak és alternativ energiaforrdsok legfontosabb
fogalmainak attekintését és legfontosabb térgazdasagi 0sszefliggéseinek bemutatdsat tiizi ki
alapvetd célul. Napjainkban kiemelt fontossagii az SMART tényezok targazdasagi szerepe a
telepiiléseken (digitalizacio jelene), az okos falvak, okos megoldasok ¢s autoném falvak
definialasa vidéken, illetve az alternativ energiaforrasok, dkotelepiilések bemutatdsa, melyhez
szorosan kapcsolédik a SMART Rural21 zéaszloshajo projekt is. A kéziratban az okos
rendszerek és a fenntarthatosag kapcsolatrendszerére vilagitunk ra a vidéki térben. Az alabbi
kérdésre keressiik elsddlegesen a valaszt: Hogyan konnyitheti meg a vidéki telepiilések
mindennapi életét a digitalizacio és az alternativ energiaforrasok jelenléte?

Abstract

This manuscript aims to review the key concepts of smart villages, autonomous villages and
alternative energy sources and to present their key spatial context. Nowadays, the role of
SMART factors in the economy of settlements is important (present of digitalisation) and the
definition of smart villages, smart solutions, alternative energy sources and eco-settlements and
autonomous villages in the countryside. Closely related to all this the SMART Rural21 flagship
project. In this manuscript we are focusing on the relationship between smart systems and
sustainability in rural areas. We are looking for the answer to the following question: How can
make easier the digitalisation and the presence of alternative energy sources daily life of rural
settlements?

Kulcsszavak: SMART falvak, autonom telepiilés, digitalizacio, KAP, SMART Rural21
JEL besorolas: R10, R11
LCC: HD72-88

Bevezetés

Napjainkban a teriilet- és vidékfejlesztés egyre nagyobb figyelmet fordit az innovéacio
feltételeinek ¢€s hatdsainak vizsgalatara. Az elmult két évtizedben az Eurdpai Unio is
Ujraértékelte az innovacios politikajat, amelynek hatasara j eszkdzok és modszerek jelentek
meg az okos tényezOkhoz kapcsoloddan. 2021-re a technologiai innovacio egyenldtlen térbeli
terjedése tovabb mélyiti a varos és a vidék kozotti gazdasagi és tarsadalmi kiilonbségeket. Uj
gazdasagi agazatok alakulnak ki, melyek 0j oktatasi, foglalkoztatasi, szolgaltatasi igényiikkel
mas szempontrendszerre alapozd stratégiat kovetelnek. A vidékfejlesztés térbeli és
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szakmapolitikai oldalrél is szerteagazo tertiletei kozott a digitalis megoldasok, 1) kapcsolatok,
egylittmiikodések kialakitasat teszik lehetévé. Megvaltozott a kommunikacid, a szakmai
kooperacid, a menedzsment lehetdsége, tovabba folyamatosan csokkennek a tavolsagok,
felgyorsult az informacié dramlés és egyre tobb automatizélasi lehetdség is rendelkezésiinkre
all (Dobos et al, 2015). Az 10j technoldgiak ontjak magukbol a friss informécidkat, adatokat,
amelyek Osszegytijtésével, elemzésével lehetdség nyilik a helyi lakosok, vallalkozasok,
valamint a piaci, természeti koriilmények pontosabb megismerésére, tovabba az igények
azonositasara (Kassai-Molnar, 2016). Mindezek alapjan elmondhato, hogy egyszeriibbé valhat
a vidék- ¢és telepiilésfejlesztés jovoje. Fontos megemliteniink, hogy az innovécié nem csak
technologiai megoldasokat, hanem tarsadalmi igényeket is kiszolgald oOtleteket is jelent
(Képoszta-Honvari, 2019). J6 példai lehetnek ennek a kozdsségi kertek, amik a nagyvarosok
mellett mar vidéken is megjelentek: Ebbdl is latszik, hogy Magyarorszagon is elindult mar az
,,0kosodo” falvak térnyerése, melyet a késdbbiekben részleteziink.

Okos telepiilések ismérvei

Napjainkban a teriiletfejlesztés €s a varosfejlesztés kapcsan egyre inkabb eldtérbe kertil az okos
telepiilés fogalma. Az okos telepiilés gytjtéfogalmaval leirt jelenség elsdsorban a
fenntarthatésag, a hatékonysag és a széleskorli részvétel fejlesztési prioritdsai mentén
csoportosit szolgaltatasokat, dontési mechanizmusokat és infokommunikacids technoldgiai
megoldasokat. A kifejezés hatterében a kortars telepiilésfejlodés és gazdasagi innovacié egyik
legfontosabb jelensége, a varosok/falvak ¢€s a digitalis technologidk integracidja all (Kaposzta
et al, 2016). Az okos telepiiléseken a technoldgiai és az intelligens szolgaltatasi megoldasok
komplex, életmindségrol, hatékonysagrol, okologiai és gazdasagi fenntarthatosagrol szolo
célok eszkozei, amelyek mas eszkozokkel egylitt alkalmazva tudnak sikeresen miikddni az
alabbi prioritasok mentén:

1. A szolgaltatdsok mindségének és hatékonysaganak javitasa
2. Az energia és mas erdforrasok takarékosabb felhasznalasa
3. Az allampolgarok bevondasa és az életmindség javitasa

4. Gazdasagilag onfenntart6 rendszerek megalkotésa.

Mindezek alapjan egy telepiilést akkor neveziink okosnak, ha fenntarthato gazdasagi fejlodését
a hagyomanyos ¢s digitalis infrastruktiraba, human és tarsadalmi tokébe valo kiegyensulyozott
befektetés révén, az érintett kozdsség érdekeltjeinek bevonasaval, aktiv részvételével,
kornyezettudatos mdodon (a fenntarthatdésagi szempontokat prioritasként kezelve) éri el. A
teriilet- és vidékfejlesztéssel foglalkoz6 szakemberek véleménye alapjan a SMART telepiilés
olyan modellértekli fejlesztések Osszessége, ahol kelld attekintéssel kezelik a technologiai
fejlesztéseket, amelyeket beépitenek a mindennapi tevékenységek rendszerébe, ahol az
intelligens fejlesztések gyors fejlodést eredményeznek az egészségiligyben, az élelmiszer-
termelésben, az oktatdsban, a kozigazgatasban, a gazdasagi életben, a tarsadalmi jolétben
(Hudson, 2013, Aldorfai et al. 2017). A fejlesztések hatasara a vidéki lakossag szamos olyan
elényben részesiil, amelyek a vérosi élet szolgaltatdsai mellett a vidéki élet értékeinek
megtartasaval, kiegyenstlyozott jolét biztositasaval valésulhatnak meg, jelentdsen csokkentve
az urbanus ¢€s a ruralis élettér kozotti kiilonbségeket. Ezen folyamatok mar hazai viszonylatban
is megjelennek a 2020-as évtdl kezdddden.

Az alabbi SMART fejlesztési megoldasokat lehet megfogalmazni a vidékgazdasag bdviilésén
keresztiil:

1. a fenntarthat6 fejlodést,
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2. atamogatdsok abszorpcios képességének novelését,

a kutatds-fejlesztési potencial novekedését és

4. a tudasbazis boviilését is eredményezhetik (SMART telepiilések pilléreinek, illetve
indikatorrendszerének is nevezik), igy segitve a térbeli gazdasag folyamatos és
fenntarthat6 novekedését.

het

SMART tényezdk vidéken

Mint ahogyan mar az el6zdekben is emlitésre keriilt, a SMART (késObbiekben okos)
telepiilések fogalma, értelmezési kérdéskore mar tobb mint tiz éve intenziv vitak targyat képezi
szakmai és kutatdéi korokben. A SMART varosok fejlesztései nem vihetok at a SMART
vidékgazdasagba, de vannak olyan digitalis megoldasok, melyek jelentdsen javithatjak a vidéki
lakossag jollétét. Ennek talan legmeghatarozobb tényezdje a lakossag human tékéjének
fejlesztése. Napjainkban a vidékgazdasag fejlesztésében az agrarfejlesztések mellett egyre tobb
olyan SMART megoldas is szerepet kap, amelyek az endogén forrasok fejlesztésével javitjak a
jolét helyi rendszerét, igy segitik a fenntarthaté fejlédés megvalosulasat. Tovabba fontos
megemliteni, hogy a vidék probléméi nem csupan a vidéket érintik, igy a vidékfejlesztés
problémai napjainkra a varosi élet jellemz0 problémait is meghatarozzak (Nagy et al., 2018). A
vidéki élettér elnéptelenedése, az €lelmiszer-termelés hattérbe szorulasa, a vidéki lakossag
eloregedése és elszegényedése felerdsiti a periféria kialakulasat, ami a vidék értelmiségének
elvesztésé¢hez, fokozatos leszakaddsdhoz vezet (Toth-Kaposzta, 2021). Az Eurdpai Unid
tényezok, illetve az azokat alapjaiban befolyasolo teriiletek (oktatas, kutatds és innovacio,
digitalis tarsadalom).

A SMART falu viszonylag 0j fogalom az eurdpai unids politikai dontéshozatalban. Az Eurdpai
Bizottsag értelmezésében a SMART falu olyan vidéki teriileteket és kozosségeket foglal
magaban, amelyek meglévé erdsségeikre épitenek (az endogén forrdsokat hasznositjak),
kihasznalva természetesen 1j lehetdségeket is. A SMART falvakban a hagyomanyos ¢€s az 0j
héalozatokat, szolgéltatdsokat a digitalis, infokommunikécios technologidk hasznalata, az
innovaciok €s a tudas jobb kihasznalasa 6sztonzi. A SMART falu magasabb életszinvonalat,
jobb kdzszolgaltatasokat, jobb eréforras-hatékonysagot és kevesebb kornyezeti terhelést jelent.

Magyarorszag kormanya elkotelezett a videki kistelepiiléseken ¢€l0k életmindségenek javitasa
¢s a vidéki térségek fejlesztése irant, ezért a 2019-ben inditott Magyar Falu Program utan
2020-ban a Digitalis Jolét Programmal (DJP) egyiittmiikodve elindult a kistelepiilések
vonzerejének ¢és élhetdségének javitasat kiilonbozod digitalis, illetve okos megoldasokkal
hatékonyan segitd Digitalis Falu Program.

Magyarorszagon kozel 3155 telepiilés van, ebbdl 5000 6 alatti lakossaga tobb mint 2800-nak
van, melyekben 6sszesen tobb mint 3 millidan laknak. Ebbdl a szempontbdl mondhatjuk, hogy
Magyarorszdg meghatarozd rész€rél beszélink, ami a nagyvarosokkal megegyezd
jelentdséggel bir. A program célja a kistelepiilések vonzerejének és €lhetdségének javitasa
digitalis megoldasokkal. A program konkrét és kézzel foghatd termékekkel, szolgaltatasokkal
kezeli a vidéket érintd kihivasokat, annak érdekében, hogy tovabb ndvelje a magyar falvak
megtartd erejét és az ott élok életszinvonalat. A Digitdlis Falu Program jelentdségét
nagymértékben noveli, hogy az elkdvetkezd években az Eurdpai Unio altal elfogadott K6zos
Agrarpolitika (KAP) mentén a magyar vidék kapja a legtobb fejlesztési forrast, Osszesen 4265
millidrd forintot, ami jelentds hatassal lesz az alapinfrastruktirdra. 2021-es év decemberében
az Eurdpai Tanécs hivatalosan is elfogadta az 0j k6zos agrarpolitikat (KAP), amely a 2023-
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2027-es id6szakban lesz alkalmazand6 és 2023-ban 1ép hatalyba, melynek célteriiletei az 1.
abran lathatoak részletesen.

Az aj KAP specifikus celjai

VERSENYKEPESSEG

NOVELESE

MELTANYOS , | '
=)

+ MODERNIZACIO:

Szaktanacsadas, innovacio,
digitalizacio.

ELELMISZER ES
EGESZSEG VEDELEM

ELO VIDEKI
TERU LETEK

1. abra: Az uj Kozos Agrarpolitika specifikus céljai Magyarorszagon

Forras: Magyar Mezégazdasag szerkesztése, 2021.

Az 1) KAP harom alapvetd célja az alabbi:

1. fenntarthato6 jovot biztositson az eurdpai mezégazdasagi termeldk szdmara
2. célzottabb tdmogatast nyujtson a kisebb gazdasagoknak
3. nagyobb rugalmassadgot tegyen lehetévé a tagédllamok szamdra, hogy az

intézkedéseket helyi viszonyokhoz igazitsdk (Halmosi, 2020).

A Digitélis Falu Program inditvanyozoéi kilenc alintézkedést fogalmaztak meg, melyek éltal a
magyar vidéket jellemz6 minden egyes problémakort megprobaltak feltarni (ami digitalisan
fejleszthetd). A vidéki telepiilések intelligens fejlesztései jelentds életmindségi javulast
eredményezhetnek, melyekkel csokkenhet a vidék talan egyik legnagyobb problémaja, az
elvandorlas (2.4bra).

1. A telepiilés ¢lelmiszerbiztonsaganak megteremtése, rovid értékesitési lancok
kialakitasa, helyi piacok kialakitdisa, SMART megolddsok megvalositasa a
mezOgazdasagi termelésben.

2. Kreativ, vallalkozdbarat, biztonsdgos gazdasagi, Onkormanyzasi kornyezet, e-
onkorményzat kialakitdsa, SMART kommunikéacidés csatorndk kialakitasa,
mikodtetése.

3. Helyi SMART fizetési eszk6zok kidolgozasa, pénziigyi rendszer kialakitasa.
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4. Civil és vidékbiztonsagi SMART rendszerek kialakitasa.

5. Hatékony tomegkozlekedés helyi és helykézi SMART rendszerének kialakitasa,
miikddtetése.

6. SMART infrastruktira kiépitése (kozlekedési, kozszolgaltatdsi, kornyezetvédelmi,
hulladékkezelési), miikodtetése.

7. Az endogén forrasokon alapul6 alternativ (megujuld) energiaellatasi rendszer tervezése,
kidolgozasa.

8. Szocialis ellatorendszer miikodtetése, sziikség esetén civil szervezetek részvételével.
9. Az egészségiigyi rendszer SMART kapcsolati halozatanak kialakitasa.

10. Az oktatdsi rendszer egymadsra ¢épiilése, a személyes fejlédés Ilehetéségének
megteremtésével, a tudatossag és a fenntarthatosag kiemelt oktatasaval.

Digitalis Falu Program

: : Falusi Beszerzési
N Falusi Betelepedési 2 2
Telepulésszonda [@>i és Beruhazasi (‘ f} ( E) és Ertékesitési

Kozosség Digitalis
Platform Termeloi Piac

S e . @ Digitalis térségfej- x =
levegominoség- \ lesztési szakember Személy- és
mérés, felderités és Y/ és referens képzés, 0=ﬂ vagyonvédelem
szankcionalas . alumni halozat

Civitas Sapiens Okos Varos Piacter

2. abra: A Digitalis Falu Program pillérei
Forras: www.infoter.hu alapjan sajat szerkesztés, 2022.

A fejlesztések megvalositasa csak hosszl tavu stratégia alapjan fejtheti ki azt a pozitiv hatast,
amit majd a késébbiekben SMART falufejlesztésnek nevezhetliink. Mindezek pénziigyi
tamogatasara jott létre hazankban a Digitalis Falu Program, melynek részletei mar az
el6zéekben olvashatok.

Tovabba fontos megemliteniink, hogy az okosfalu—fejlesztések gyakorlati megvalositasa
jelentds korlatokba iitkdzik a hazai infrastrukturdlis adottsdgok és a fejlesztési kultura
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hidnyossagai miatt. Az okosfalu alapja a digitalis technologiai megoldasok alkalmazasa
(Visvizi-Lytras, 2018), azonban e tekintetben kirajzolédnak nagyfoka torésvonalak mind a
»puha” (tudas, kozosségi szemlélet és ezek megosztasa), mind a ,kemény” infrastrukturalis
elofeltételeket tekintve. A hazai fejlesztésre szoruld infrastrukturalis helyzetet igazolja a
magyarorszagi digitalis szakadék jelenléte, amely szemléltethetd az internet-el6fizetések
megoszlasaban is a 3. dbrdn, ahol az 1000 lakéasra jutd interneteldfizetési adatok lathatéak
(Szalai-Fabula, 2021). A térképen is kirajzolodik a GyOr-Budapest gazdasagi és tarsadalmi
fejlesztési tengely, tovabba a centrum térségek és a koriilottiik elhelyezkedd gravitacids zonak.
A vilagos szinnel jelolt teriiletek a periféridk, illetve a belsé perifériak, ahol az
internetel6fizetések szama rendkiviil alacsony szdmadatokat jeldl. Ezen teriiletek esetén a
digitalis technologidk alkalmazasa nehézkes vagy elenyészo.

Jelmagyarazat

1 338-455
[ 455-573
= 573-690
m 690 - 808
M 808-926

3. abra: 1000 lakasra juté interneteldfizetések szama (2019)
Forras: Szalai-Fabula szerkesztése KSH adatok alapjan, 2021.
Auton6ém falvak

Napjainkban a vidéki tertiletek térgazdasagi Osszefiiggéseit vizsgalva egyre tobbszor eldtérbe
keriil az okos telepiilés mellett az autonom telepiilés fogalma. Altalanossagban elmondhato,
hogy az autonémia 6nallosagot, felnottséget jelent, megszabadulast jelent a kiilsd fiiggdségtol.
A térgazdasagi jelenségeket figyelembe véve az autondm telepiilés miikodhet maximélisan
decentralizalt modon, mikdzben a vildgpiacra termel €s részt vesz annak miitkodésében. Ha egy
telepiilésnek megvan a lehetdsége a sajat ldbon allasra — legyen az barmely teriileten:
arutermelés, energiaellatas, kereskedelem, kozigazgatas, kulturalis, és tarsadalmi szocidlis €let,
akkor érdemes azt megvalodsitani. Mindemelett fontos kiemelni, hogy ez nem jelent elzark6zast
a kozvetlen, vagy tdgabb kornyezettdl, piactol (Kulcsar, 2018). Azt azonban fontos kiemelni,
hogy az autondmianak azonban mindentiitt vannak természetes korlatai. Barmely teriileten tehat
csak ésszerli, a lehetdségek szerinti autondémiardl beszélhetliink. Ezt a tarsadalmi életben
Onigazgatdsnak, a gazdasdgban részleges Onfenntartasnak nevezhetd. Az autonoém telepiilés
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fogalma csak egy tagabb kozoOsség, teriilet egy orszdg, vagy nagyobb természeti egység
elemeként értelmezhetd. Mig a globdlis trendek a folyamatos gazdasagi novekedést iranyozzak
eld, mely O6nmagédban automatikusan kornyezetrombolédssal jar egyiitt, addig az autonom
projektek megvaldsult beruhdzasai az érintett telepiilés fenntarthatd miikodését segitik eld
(www.okotaj.hu). A gyakorlatban megvalosuld példakat tekintve a kézmiiellatds autondmidja
az egyensulyi helyzet irdnyaba mozditja a kiindul6 ¢és kezdeti allapotot: a beszallitott kiilsé
energiahordozok és nyersanyagok mennyisége csokken, a kiszallitottak dsszetétele a meglijulo
forrasok iranyaba mozdul el.

Az autondmidban meghataroz6 szerepet toltenek be az okos kozosségek, melyek a SMART
kezdeményezések kozott egyre inkabb teret nyerve meghatdrozoi a vidékfejlesztésnek. A
SMART EU kezdeményezés alapvetd célkitlizése a polgarok életmindségének javitasa, aminek
elérése elképzelhetetlen a SMART technoldgidk hasznossaganak megismerése, az azokat
hasznélé emberek, kozosségek aktiv kozremitkddése nélkiil. A SMART telepiilési programok
alapelve, hogy az okos telepiilés és technologidk vannak az emberért és a tarsadalomért, és nem
forditva. Ebben a folyamatban meghatdrozo a felvilagositds, az oktatds, a legljabb
infokommunikacios technikékat is alkalmazé hatékony kommunikacio.
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4.abra: Magyarorszag funkcionalis térségei (2021)
Forrés: https://www.ksh.hu/teruletiatlasz_urban_audit, 2021.

Ennek érdekében kiilonos figyelmet kell forditani egyes tarsadalmi rétegekre, mint példaul az
egyre oregedd lakossag, vagy a jové nemzedéke, a ,,digitalis bennsziilott Z-generacios fiatalok™
energia-, kozlekedés-, tér- és épiilet hasznalati modjanak és kozosségi média szokésainak
feltérképezésére és az abban rejlé fenntarthatd telepiilés-fejlesztési potencial kihasznalasara,
illetve az azonosithatd problémak megoldasara (www.okotaj.hu).

A ,,Smart communities” koncepcidban a varosi és falusi emberek, tdrsadalmi kozosségek,
onkormanyzatok fenntartasaban miikodo kozosségi intézmények allnak a kdzéppontban. Nem
elég egy lakohaz vagy iskola energiahatékony felujitdsa, legmodernebb eszkozokkel valo
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felszerelése, ha az egyén €s a kozosségek még nem eléggé energia vagy ,,jovotudatosak™, ha az
egyén érdeke ellentétbe keriil a kozosségével (tarsadalmi csapdak), vagy a szabalyozoi,
gazdasagi, jogi kdrnyezet olyan, hogy nem eléggé 6sztonzd (Gaspar, 2019). Alkalmazhatdk a
bevonasukat biztositd, aktiv részvételilkket 0sztonzd fejlett SMART infokommunikéacios
csoportmunka megoldasok, amelyek felhasznalasaval az 6 szemszoOgiikbol, a lokalis
koriilményeket szem el6tt tartva kell vizsgalni és kommunikalni a kiilonb6zé energia- és
vizkimélo, ,,z0ld” varosfejlesztési innovacidk ¢és technoldgidk hasznossagat és hatasat.
Magyarorszag funkcionalis térségeit tekintve kiemelt prioritast élveznek a varosfejlesztési
innovaciok, melyek tovagylirtiz6 hatdsa a gravitacios zondkban is érezhetd (4. abra).

A fenntarthatosag és az integralt életmaod osszefiiggései

A fenntarthatosag feltételének egy telepiilés csak akkor felelhet meg, ha kornyezetét nem terheli
meg annyira, hogy az 6koldgiai egyensuly felboruljon. Véleményiink szerint a telepiilések
(foként a varosok) esetében az egyensuly megteremtése lehetetlen vagy nehézkes, azonban a
telepiilést egy nagyobb teriilet, tdjorganizmus részeként tekintve az egyensuly megteremtheto.
Az egyensuly megfogalmazasanak egyik modja az input—output lehetséges egyensulyara
torekvés €s ezek mértékének minimalizaldsa. Mindinkabb vilagos, hogy a véarosias teriiletek
elott allo kiilonféle — kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis — kihivasok szorosan
Osszefonddnak, ezért a varosfejlesztés terén csakis integralt megkdzelitéssel lehet szamottevo
sikereket elérni. Igy a véarosok fizikai megujitasat célzo intézkedéseket olyan intézkedésekkel
kell egyesiteni, amelyek eldsegitik az oktatast, a gazdasagi fejlédést, a tarsadalmi befogadast és
a kornyezetvédelmet. Tovabba elengedhetetlen ezenkiviil, hogy szoros partnerség alakuljon ki
a helyi lakosok, a civil tarsadalom, a helyi gazdasagi €let €s a kiillonb6zé kormanyzati szintek
kozott. A kapacitasok és a helyi ismeretek kombinacidja nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy
felismerjék a kozos megoldasokat, és széles korben elfogadott, fenntarthaté eredményeket
érjenek el (Kulcsar, 2018). Ez a megkozelités napjainkban kiilondsen fontos, ha figyelembe
vesszilk az eurdpai teriileteket jelenleg érintd kihivasok sulyossagat. Ezek a kihivasok
Osszetettek, hiszen a demografiai valtozasoktdol kezdve a gazdasidgi stagnalasnak a
munkahelyteremtésre ¢és a szolgaltatdsok nyuUjtasara kifejtett kovetkezményein at a
klimavaltozas hatasaig terjedhetnek. Az Eurdpa 2020 stratégiaban felvazolt intelligens, inkluziv
¢és fenntarthat6 tarsadalom kialakitasa szempontjabol dontd jelenségii, hogy hatasos valaszokat
talaljunk ezekre a kihivasokra is. Az okos vagy a hazankban leginkabb elterjedt ,,okosodo
teleptilések™ telepiilésfejlesztési stratégiaja ezen integralt szemléletet alkalmazza napjainkban
¢s a jovoben is.

SMART Rural 21 projekt

A kézirat zardsaként szeretnénk egy napjainkban kiemelt zaszloshajo projektet didhéjban
bemutatni. A SMART Rural 21 az Europai Bizottsag (DG AGRI) altal tdmogatott két és fél
éves napjainkban is folyd Eurdpai Uni6 altal finanszirozott projekt, amelynek altalanos célja,
hogy eldsegitse és 0Osztondzze a falvakat (21 falut) az intelligens falvakra vonatkozo
megkozelitések és stratégidk kidolgozédsara és végrehajtdsara szerte Eurdopaban. Valamint
kovetkeztetéseket vonjon le és tamogassa a jovobeni politikai beavatkozasokat az intelligens
falvakban. Magyar vonatkozasban Uppony és Gyergyoremete (Erdély) vesz részt a SMART
falvakat kiemelten kezeld ,,uttér6” projektben. A projekt 2019 decemberében kezdddott és 2022
Juniusaban fejezédik be. A Smart Rural 21 projektet az E40 Csoport koordinélja 6t specialis
partnerrel, az IfLS és az empirica (Németorszag), az Innovatiesteunput (Belgium), az Athéni
Mezbgazdasagi Egyetem (Gorogorszag) és az eConcepts ([rorszag) egyiittmiikodésével.
Emellett 28 nemzeti szakértével dolgoznak az unids tagorszagokbodl. Fontosnak tartjuk
kiemelni, hogy 2020-ban a Smart Rural 21 projekt adott otthont a Régiok és Varosok Eurdpai
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Hete kiemelt rendezvénynek. A rendezvény célja a Smart Rural 21 projekt és az Intelligens
falvak koncepcié bemutatasa volt. Az iilést Stefan Jensen (a Mezdgazdasagi Foigazgatosag
tisztviseldje, az Eurdpai Bizottsagbol) €s Franc Bogovic (szlovén eurdpai parlamenti képviselo)
ismertették. A rendezvény sordn a résztvevok a 21 résztvevd falu kozil 6tbdl (Kythera -
Gorogorszag, Raudanmaa - Finnorszag, Sentviska Gora -fennsik - Szlovénia, Tomaszyn -
Lengyelorszag, Torup - Dénia) inspiral6 el6adasokat hallgathattak meg, melyek segitségével a
falvak vezet6i megoszthatjak a jogyakorlatokat egymassal (www.smartrural21.eu).

Gyergyoremete ¢s Uppony vezetése ¢és menedzsmentje stabil, kooperativ irdnyitsi
technikakat alkalmaz és helyi tudéasbazist épit fel, az alarendelt intézmények (egészségiigyi
kdzpont, turisztikai kozpont, kdzosségi kdzpontok, szocialis kozpont, 6voda) mellett igyekszik
kielégiteni a kozosségi igényeket. A telepiilés komplex kihivasokkal ¢és dinamikus
atalakitasokkal szembesiilt, amelyek 1j, integralt, digitdlis irdnyitdsi rendszer bevezetését
igénylik, amely eldsegiti a kozdsségiik mindennapi életének minden helyi szerepldjével valo
interakcidjat. A projektben valo6 részvétel motivacioja az, hogy megtanuljak és elfogadjak az
integral6 fejlesztési megkozelitést, beleértve a gazdasagi fejlodést, az egészséget, az innovaciot
¢s az oktatast is. Mindkét telepiilés esetén a SMART Rural21 projektben valo részvétel legfobb
motivaciodja az ,,okos faluvd” valas annak bemutatdsa, hogy még a marginalizalt és a hatranyos
helyzetli kozosségeknek is van , kiutjuk” a jelenlegi helyzetbdl, illetve , kitorési lehetségiik”,
ha a helyes megolddsokat azonositjak ¢s megvaldsitjak. A telepiilések elsddleges célja olyan
innovativ ¢s inspiralé megoldasok megtalalasa, amelyek segithetnek lekiizdeni a jelenlegi
tarsadalmi és gazdasdgi problémakat egyarant. Gazdag természeti kornyezetiikre épitenek,
amely nagy lehetdségeket kinal a turizmus szamara is, ezzel a helyi vallalkozoi képességeket
hasznaljak ki (www.smartrural21.eu). A SMART Rural21 projektben meghatarozott céljaik az
alabbiak:

e vonz6 falut hozzon létre mind a latogatok, mind a vidékre koltozést tervezd fiatalok
szamara,

e legyen a térség elsO telepiilése (ahol a 1égszennyezés csokkentése az egyik legfontosabb
esedékes kérdés a szén és a szemét flitdanyagként valo téli felhasznalasa miatt),

e jelentds értéket képviseld természeti adottsdgaik jobb kihasznalasa,
e sajat értekteremtd eréforrasaik helyi felhasznaldsa innovativ modszerekkel,

e erds, egylittmiikddd helyi kozosségépités, amely képes a kozds érdekérvényesitésre és
partnerség kialakitasara

Gyiirifi

A SMART zaszloshajo projektben részt vevd telepiiléseken kiviil is talalhatunk hazankban
olyan vidéki telepiiléseket, amelyek a digitalizacidé fontossagat felismerték és az innovacios
technologiakat mar alkalmazzak, esetlegesen az 6kofalu koncepcidval integralva, pl. Gytrifi.
Gytrifli 1974 ota Ibafdhoz tartozo telepiilés Baranya megyében. Elnéptelenedett, majd
okofaluként ¢éledt Gjja. Amikor 1971-ben az Orszagos Telepiiléshalozat-fejlesztési Koncepcio
a kornyék valamennyi kozségét szerepkor nélkiili kategdriaba sorolta, Gylriifiin mar nem lakott
senki. Az Osszetartd falukozosség szamara a tervutasitdsos rendszerben legalabb Otven
szazalékban gabonat kellett volna termelni a kaszalokon, amely az elvandorlas iranyaba
késztette az akkori lakossagot. A falut bendtte ez erdd és 20 évig érintetlen volt, amikor is
Borsos Béla és Kilian Imre Caltenbach: Ecotopia konyvének ihletésére egy kisléptékii, az
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okologiai tervezési elveket eldtérbe helyezo telepiilést almodott meg. Az 1j telepesek lassan-
lassan foglaltdk vissza a teriiletet. Pillanatnyi 6tlettdl vezérelve azota sem lehet a telepiilésen
birtokot venni. A Gytriifii Alapitvany tulajdonaban 1év6 foldeken lehet épitkezni, majd ha mar
van érvényes lakhatasi engedély a felépitett hazra, akkor azt az egy hektarnyi teriiletet lehet
megvasarolni, amin a haz all (www.gyurufu.hu).

Tobb fold vasarlasat nem engedélyezik, azonban bérleti szerzédések keretében, lehetdleg
permakulturas elvek szerint lehetOséget biztositanak biogazdalkodasra. Jelenleg a Gyurifi
Egyesiilet falugondnoki szolgalatot tart fenn, illetve az dkologiai oktatas a legfobb feladata.
Minden ¢évben az Oszi Napéjegyenldség idején, szeptemberben tartjdk mértéktarto
vigadalmukat, 6ko-falunapjukat, ahol az érdekl6éd6k megismerhetik a falut, kiprobalhatnak
néhany helyi tevékenységet (kecskesajt készités, lovaglas, ijaszat), helyi és jarasi kézmiives
termékeket vasarolhatnak, oko-filmeket nézhetnek meg és okoldgiaval foglalkozo el6addkat
hallgathatnak meg. Az itt élok megprobalnak a természettel harmoénidban, a tervezett
permakultaras elvek szerint élni. Kevesen jarnak el dolgozni, inkdbb megprobaljak otthon
megteremteni a sziikséges javakat: legfdbben az élelmiszert (z6ldség-gyiimdlcs, tej, tojas,
hasok), de van, aki falusi turizmusbol él, masok kecskesajtot, szappant, mézet vagy
textiltargyakat készitenek (www.gyurufu.hu).

Gyuraft 0j telepiilés, ha azt nézziik, hogy a hazak alig htisz évesek. Az itt lakok nem dslakosok,
hanem olyan varosi értelmiségiek, akik szerettek volna természetkdzeli helyen élni. A falu
létszama novekvo tendenciat mutat, most 35-en lakjak. A gyerekek egy része mar itt sziiletett.
Nekik természetes a tiszta levegd, az egészséges élelmiszer, amiért sokan odaldtogatnak.
Osszességében elmondhatd, hogy az Uj-Gyliriifii elmult hiisz éves, igy az 6ko-falu kisérlet
sikeresen végbe ment a telepiilésen(greenfo.hu), melyet a SMART technologidk jovdébeni
alkalmazasa egészithet ki.

Osszegzés

Osszességében elmondhatd, hogy a SMART, illetve ,,0kosodd” falvak jelenlétével
Magyarorszagon is megjelent a teriilet- és vidékfejlesztésben a digitalizacido és az ehhez
kapcsolddo technika legijabb vivmanyainak haszndlata a vidéki mindennapokban, ezaltal is
hozzéjarulva a telepiilésen ¢l6k életmindségének javulasdhoz. Véleménylink szerint a digitalis
programokat alkalmazd falvak 6sszetett programokban vesznek részt, amelyek a szocidlis és az
okologiai teriiletekre koncentralva hatdrozzdk meg a jovObeni fejlesztési prioritasokat és
konkrét feladatokat (Szalai-Fabula, 2021). Az autondm telepiilések vezetdsége a ,,Gondolkozz
globalisan és cseleked) lokalisan” gondolatmenet alapjan hatarozza meg a telepiilésfejlesztés
digitalis jovOjét hazankban, ezzel is a vidék népességmegtartd erejét tamogatva.
Osszegeségében kiemelendd, hogy az okos vidékfejlesztés potencialja az innovaciot befogado,
felkésziilt és elegendd autondmidval rendelkezd kozdsségek korében képes kibontakozni.
Emiatt egyre nagyobb jelentdsége lesz a kéziratban is bemutatott mintaprojektek sikeres
végrehajtasanak, a tapasztalatok cseréjének és a 2021-2027-es EU-s fejlesztési periddus soran
megvalositott projekteknek egyarant.
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AZ OKTATAS ES A TUDATOSSAG JELENTOSEGE A CSALADOK DIGITALIS
ESZKOZHASZNALATABAN
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FAMILIES
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Osszefoglalas

A csaladok ¢élete az elmult évtizedekben, de leginkabb az elmult években alapvetden
megvaltozott. A digitalis eszkdzok térnyerése megvaltoztatta az idégazdalkodast (munka- és
szabadidé egyarant), munkamodszereket, oktatastechnikai eszkozoket. A virushelyzet
megjelenésével a csalddok otthonukba kényszeriiltek, igy a csalddtagoknak osztozniuk kellett
eszkozokben, térben és id6ben egyarant. Az online térben torténd munkavégzés, oktatas,
szorakozds ¢és az ¢életfolyamatok kezelése kiegyensulyozottan csak kelld tudatossaggal
torténhet. E tudatossagban a csaladtagok szamithatnak egymasra, de sziikséges egy jelentds
szintli tanulas és szocializdcio mind a felndttek, mind a gyermekek részér6l. E mellett a
hatékony munkavégzés érdekében a munkaltatonak olyan iranyitési, ellendrzési és motivacios
rendszereket kell alkalmaznia, melyek tdmogatjak a csaladi élet egyensulyat is.

Abstract

The livese of families have changed in recent decades — this change has accelerated in recent
years. The rise of digital devices has changed time management (both work and leisure),
working methods, and educational technology tools. With the onset of the virus situation,
families were forced into their homes, so family members had to share assets, both in space and
time. Working, educating, entertaining and managing life processes in an online space can only
be done in a balanced way with sufficient awareness. In this awareness, family members can
count on each other. In addition, a significant level of learning and socialization is required on
the part of both adults and children. In order to work effectively, the employer must have
management, control and motivation systems that also support a balanced family life.

Kulcsszavak: oktatas, digitalizacio, csalad, tudatossag, eszkozhaszndalat
JEL besorolas: 125
LCC: LC189-214.53

Bevezetés

Kutatasomban feltarom azokat az értékeket és feladatokat, melyek az elmult években a csaladok
elstt tornyosultak. Ertékeket mutatok be, melyeket a digitalizicionak koszonhetiink és érinti a
csaladok ¢letét. Megvaltoztak a korabbi tevékenységek a csalddban, melyek csak részben
kdszonhetdk a technikai vivmanyoknak. A csaladok és annak szerepldi masként gytijtik be a
szlikséges informacidt, masként tanulnak, dolgoznak sokszor és eltérd a kultarahoz vald
viszonyuk is. Nem meglepd, hogy e valtozdsok nagyban kihatnak az idégazdalkodasra, a
szocialis funkciokra és az egyéni megélésekre is. Ma mar mas okoz 6romot szamunkra, mint
néhany évtizeddel ezeldtt. A csaladok idégazdalkodasat a digitalis eszk6zok megvaltoztattak
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szorakoztatd eszkozokben, konyhatechnologiai eszk6zokben is a pénzgazdalkodasban is. A
gyermekek mas eszkozokkel €s mas informacidkat gyiijtenek be az oktatas sordn és teljes
mértékben megvaltoztak a jatékaik is. E folyamatot nem lehet megvaltoztatni, azonban a
tudatossag szintjén lehet fejleszteni annak érdekében, hogy nagyobb hatékonysaggal, tobb
orommel és eredményességgel éljék meg a mindennapjaikat. rasomban néhany teriiletet vettem
sorra és eszkozoket igyekszek adni a csaladok szdmara, hogy szemléletet valtsanak, erdsitsék a
kooperaciot és a tudatossagukat életiikben.

Anyag és Modszertan

Kutatadsomban a csaladi ¢€s iizleti ¢élet metszeteit vizsgalom alapvetden szekunder forrasok
alapjan. E forrdsokban megjelennek olyan korabbi kutatdsok, melyek az esport, az online
tanulas és az atipikus foglalkoztatdsi modok tertiletét €rinti. Sajat kordbbi kutatdsaim is
felhasznaltam az anyag elokészitése soran, melyek a generaciok egyiittmikodésével
(Malatyinszki, 2020a), illetve a digitalis oktatds megélésével foglalkoztak (Malatyinszki,
2020b). Tapasztalatom szerint a pedagdgiai modszertani és munkaszervezési-munkaltatoi
feladatoknak van egy kozds metszete, melyet célszerli egyiitt kezelni és kozdsen atgondolni,
mely feladatokat ad a menedzsmentnek, oktatasiranyitasnak és a szocioldgusoknak egyarant.

Eredmények

Az otthoni munkavégzés és az otthoni tanulds egymas térben, idében és eszkdzhasznalatban is
kihivasokat tartogat minden csalad szdmara. A generacidok egyiittmiikodése, kooperacidja
azonban olyan lehetdségeket mozgathat meg, melyben segitségiil hivhatjak a munka céljara
hasznalt eszkozoket, szoftvereket akar a tanulds, oktatds tdmogatdséara is. Egy jo lehetdséget
kinal a kényszerii helyzet ahhoz, hogy atgondoljuk iddgazdalkodasunkat és azt, hogy a
munkavégzéshez milyen oktatdsmodszertani eszkdzoket hasznalhatunk és milyen gyakorlati
elemekkel bdvithetjiik az oktatasi tevékenységet is. JO példa erre az esport, hiszen ha tudatosan
hasznaljuk a kompetenciafejlesztd képességét, akkor nagyon sok képességet kialakithatunk
altala, melyek a késdbbiekben a versenyszféraban vagy barmilyen mas munkakdrben jol
hasznosithatok. E mellett példaként felhasznalhatok a céges vilagban alkalmazott pénziigyi
elemz0 szoftverek a csaladi gazdalkodas tervezéséhez, eszkozrendszerében pedig segithetik a
csaladi megrendelések technikai hatterének tamogatasat. Kutatdsomban a fentiek mellett
igyekszek sok gyakorlati példat megfogalmazni a generaciok egyiittmiikodésére, szinergidjara.

Folosleges szamitogépes jaték és/vagy e-sport?

A szamitdgép megjelenése ota a jatékok is futnak a szdmitogépeken. Az adatok vizualizacioja,
a dolgok irdnyitasa, a szimulacids jelenségek mindig is vonzottdk az embereket és teljesen
mindegy, hogy néhany kilob4jtos jatékok voltak, melyeket kazettadkon kellett felmasolni a
Commodore szamitogépekre, floppy lemezen a kés6bbi asztali gépekre, vagy tobb gigabyte-os
jatékkonzolokon jelennek meg akar a virtudlis térben 3D-ben lekoti az embereket. A
szamitogépen torténd elfoglaltsag munkahelyi kikapcsolodas, a tanulasok kozotti oromforras
¢és akar munka is lehet.

Mi motivélja a szamitogépes jatékokra az embereket? Empirikus vizsgalatot folytattak le a
kutatok, mely altal megallapithato, hogy leginkabb a teljesitmény- és hatalommotivacio, a
kozosséghez valo tartozas és az 0j kihivasok tartjak ott a gépek eldtt a résztvevoket. A jaték a
fantaziavilagnak egy 0j metafordja. A jatékosok megfogalmaztak az interaktivitast, a
folyamatos, a jatékkornyezeten kiviil is megjelend problémamegoldast és a konfliktusok
megoldasanak lehetdségét egy biztonsagos kornyezetben, kiilsé kockazat nélkiil. A kutatas
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valaszt ad arra a kérdésre is, hogy a mozgas illuzidjat kelti-e a szamitdgépes jaték €s nem
szlikiil-e be a tarsas tér. A felmérés azt mutatja, hogy valdjaban a jatékosok kozosségi tere
ugyanugy nyitott marad €és azok vonzodnak a passziv kornyezethez, akik a szamitogépes
jatékok megjelenéséig sem vettek részt aktivan a szélesebb kozosségi €letben. (Kiss — 1zs6 —
Eglesz — Fekete, 2002)

Jelenleg ma az e-sport Azsidban, Amerikdban és Eurépaban is 6nallo iparag. Az élsporthoz
hasonléan megjelennek tobb milli6 dollaros dijazdsu ligak, melyeket szponzori
megallapodasok dveznek és egyetemi Osztondijakat adnak az intézmények csapatoknak, sot
profi karrierek alakultak ki az elmult évtizedekben. Mar 2009-ben a Leage of Legends MOBA
jaték elso vilagbajnoksagan 10 000 f6s stadiont toltottek meg a nézdk és tobb, mint 8 millidan
kovették online mdédon az eseményt. Ma e sportag vilagbajnoksagat tizmilliok kovetik, mely
adat meghaladja az NBA (legnagyobb kosarlabda liga nézdszdmait. (History Of Esport, 2022)
Itthon is egy dinamikusan ndvekvd ipardg, bar novekedését gatolja, hogy a csapatok mogott,
csak a legritkabb esetben van egy jogi személy és a professzionalizacio alacsony szintje miatt
nem elég elterjedt. Ma mar egyre tobb az értékes verseny, egyre nagyobbak a nyeremények €s
a marketing bevételek miatt is mindinkabb kitermeli a foallast jatékosokat. A sportag fejlodését
akadalyozza, hogy a sportolok egy teriileten jok ¢és a kozonség sem ismeri a jatékok
sajatossagait, igy a szponzorok sem tudjak, hogy valdjdban milyen célkozonséget és
volumenben ér el e sportag. E terlileten is megoldast jelenthet az edukécio, az oktatds. A
sportolok vallalkozéi kompetencidi fejlodésével egyre sikeresebben indulhatnak majd el
nemzetkdzi versenyeken, alapithatnak szervezeteket, mig a k6zonség és a szponzorok amint
megismerik a sportdgat elindulhat a tobbi sportdg irdnyaba a sajat specialis szabalyaival,
rendszerével, hierarchidjaval.

A szamitogépes jatek és a videojaték (a kettd kiilonbsége csupan eszkdzhasznalat kérdése)
szabadidds tevékenység. Hatdsa sokszor abban mérhetd, hogy mivel jatszik a személy és milyen
mennyiségli 1dot tolt el vele. Az tény, hogy a ,,jatékfliggdség” — nem szerencsejaték tekintetében
— megjelenik az Egészségiigyi Vilagszervezet altal kiadott Betegségek nemzetkozi 11.
kiadasaban is, igy 2022. januar 1-tdl hivatalosan is betegség. (WHO, 2022) Meghatarozasa
szerint ,,a jatékfliggdség olyan stlyosan tartds vagy visszatérd viselkedés, amelyben a jaték
elsdbbséget ¢lvez az élet mas teriileteivel szemben.” (Hegyeshalmi, 2018) Sok orszagban
kozegészségiigyi problémaként tekintenek a teriiletre, hiszen az Egyesiilt Kirdlysagban e
fliggdséget mar maganklinikédkon kezelik, Dél-Koredban megtiltja a térvény a 16 éven feliiliek
¢jjeli online jatékat, Kinaban pedig az internetszolgaltatd korlatozza a jatékkal elt6lthetd 1d6
mennyiségeét.

A masik oldalt figyelembe véve a szdmitogépes jaték olyan — a hétkdznapi életben is
nélkiilozhetetlen — képességeket erdsit, mint az onalldsag, kreativitas, problémamegoldas és
egyiittmiikddés. E mellett erdsiti a karrierkompetencidkat (iizleti alapelvek, globalis
perspektivak, STEM — science, technology, engeneering, mathematics — targyak) és a
kozoktatasban kulcsfontossagu szovegértési, -irdsi, matematikai, torténelmi ismereteket is. A
versengés ¢és az egyiittmiikddés, a célok meghatarozasa és megvaldsitdsa mind-mind olyan
képességek, melyek nélkiil egyetlen vallalkozas sem tudna elindulni. Az tény, hogy az e-sport
képes fejleszteni jelentds szdmu készségek azok koziil, melyet a Vildggazdasagi Forum az
elmult idészakban javasolt és a jovOben is a holnap legjobb munkakészségének tart. (1.
tablazat).
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1. tablazat: TOP készségek 2015-2025 (év)

2015 2020 2025

Komp}ex ’ Komplex problémamegoldas Analitikgs gon’d(‘)!kodés és
problémamegoldas INNOVAcio

Kritikus gondolkodés Egyiittmiikddés masokkal | Aktiv tanulds és tanulési stratégidk
Kreativités Emberek vezetése Komplex problémamegoldas
Emberek vezetése Kritikus gondolkodds Kritikai gondolkodés és elemzés
Egyiittmiikddés Targyalokészség Kreativités, eredetiség és
masokkal kezdeményezdkészség

Az érzelmi intelligencia
Itélet €s dontéshozatal

Mindség ellendrzés
Szolgaltatasi orientaciod

Vezetés €s tarsadalmi befolyas
Technologia hasznalata, feliigyelet
és ellendrzés

Technologiai tervezés és
programozas

Szolgaltatasi orientacid | [télet és dontéshozatal

Targyalokészség Aktiv hallgatas Rugalmassag, stressztiird képesség
¢s rugalmassag
Kognitiv rugalmassag Kreativitas Ervelés, problémamegoldas és

Otletelés

Forras: World Economic Forum jelentései és Kate Whiting (2020) alapjan sajat szerkesztés

Internetfiiggdség — korunk betegsége vagy életiink része? Az interneten, hal6zatban hasznalhat6
szamitogépes jatékok csak az egyik részét jelentik azoknak a fiiggdséget okozo6 teriileteknek,
melyek a szamitégéphez kapcsolddnak. Ma a szamitogép mar nem csupan az asztali
szamitogépet vagy a laptopot jelenti, hanem az internethez kapcsolhato eszkozoket. A tablet és
a telefon nem egészséges ideig vagy modon torténd hasznalata szintén csokkentheti tarsas
kapcsolatokra fordithaté id6t vagy a munkaiddt. Kimberly Young az internetfiiggdség alabbi
aleseteit azonositotta:

J Internetes jatekfliggdség (gaming)

J Online kapcsolatfiiggdség (e-mailek, kommunikacios applikaciok, chat-programok,
stb.)

. Kényszeres informéciogylijtés (forumok, hiroldalak, kozosségi feliiletek tulzottan
hosszl id6tartamu hasznélata)

o Online vasarlasi fliggdség

J Online szexualis tevékenységektdl valo fiiggdség (pornograf oldalak, szexchat,

szextorténetek, stb.) (Young — Nabuco de Abreu, 2011)

A problémas internethasznalat eléfordulasi gyakorisagaval sok pszicholdgus foglalkozott, de
mérdeszkozeik és értékeik is igen eltérdek. A prevalencia értékek 0,8 és 17,1% kozott
valtoznak. Még ha a legalacsonyabb értéket vizsgaljuk, akkor is igen magas lakossagszamhoz
jutunk a teljes lakossagra vetitve. (Galan, 2014, Toth-Képoszta, 2021) Sok pszichologus
véleménye szerint az internethez valé menekiilés €s a tarsas kapcsolatoktdl vald elfordulas
menekiilés a valosagtol, a valosagban megjelend konfliktusok eldl valé menekiilés. A cégek —
sok esetben elismert médon — kihasznaljak a fliggéséget, mely az orvosok altal leirt
dopaminrendszer alulmiikddése, a jutalomhidnyos szindroma egyfajta valasza. Az intenzivebb
ingerek kompenzaljak az alulmiikddést. (Aronson — Pratkanis, 1992) Az internetes programok
generaljak a ,.fogyasztok™ visszatérését, 0sztonzik pozitiv megerdsitésekkel és tamogatjak a
minél hosszabb 1d6toltést. Ezt a pszichologiai folyamatot hasznélja ki a reklampszichologia is,
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mely azt elemzi, hogy mivel motivalhatok a bongészok arra, hogy mieldbbi vasarlasi dontéseket
hozzanak. (Sas, 2007) A rendszeres visszatérés, 1j feladatok kiadésa, a folyamatos kapcsolat
fenntartasa a telefonos applikaciok ¢€s telefonra torténd jatékok letoltésénél is megjelenik. Az
Amerikai Pszichiatriai Tarsasag Pszichés szerint fliggdségnek tekinthetjiik akkor a
rendellenességet, ha az alabbi tiinetekbdl legalabb 6t jelentkezett az elmult évben:

ha akkor is a jaték koriil forog a személy gondolata, ha nem jatszik;

ha nem tud jatszani, akkor ideges, fesziilt, szorongo lesz;

mindig egyre tobb 1d6t kell a jatékkal toltenie, hogy az élményt megkapja;

feladja a korabbi hobbijait, érdeklodését;

nem tudja korlatok, idékeretek koz¢é szoritani jatékkal toltott idot;

menekiil a problémai, megoldatlan helyzetei eldl;

ha visszacsatolast kap a fliggdségérdl, akkor is tovabb jatszik;

titkolja a jatékra forditott valodi 1d6 nagysagat;

veszélyezteti a jatékra forditott id6 a munkajat, tanulédsi- vagy karrierkapcsolatait,
parkapcsolatat. (lotto-szamok.hu, 2022)

Akér betegségnek tekintjik, akdr nem, barmilyen eszkdzzel megvalositott internet- és
jatékszenvedély mogott altaldban valamilyen hattér- vagy gyokérok figyelhetd meg. Ezt az okot
kell megsziintetni ahhoz, hogy hosszabb tavon ne tegye az egyént szorongdva, depressziossa.
Hasznos olyan élmények, valddi tarsas kapcsolatok, tevékenységek keresése, melyek elvonjak
a figyelmet a jatékrol, az internetrdl és nagyobb élményt, 6romot adnak. Megoldas lehet egy
Onsegitd csoport vagy szakember felkeresése is. A tendencia azonban egyértelmiien
megfigyelhetd, hiszen egyre tobb személyt — akar csaladtagot — zavar, ha a kdzelében 1évo
folyamatosan a telefonjat, laptopjat ellendrzi, mert fél, hogy lemarad valamirdl. A
HKitylifliggdség” sokszor széttordeli a csaladi beszélgetéseket, munkahelyi folyamatokat és
barati talalkozasokat.

Otthoni munka — otthoni tanulds

A digitalizaci6 folyamatosan az emberek életének részévé valik. Az atipikus foglalkoztatasi
modok bizonyos esetei segitséget nytUjtanak ahhoz, hogy a munkatevékenységek
alkalmazkodjanak a dolgozok ¢életmddjahoz, életkoriilményeihez. A részmunkaidds
foglalkoztatds alkalmas a megvaltozott egészségi allapotiak és a kisgyermekek melletti
munkavégzéséhez és jo lehetdség arra is, ha valaki fokozatosan vissza szeretne térni a munka
vildgaba (Képoszta-Nagy, 2015, Kaposzta et al. 2017, Képoszta et al. 2018). A tdvmunka
lehetdsége pedig csokkenti a kozlekedési 1d6- és koltségfelhasznalast és egyuttal
koltséghatékony foglalkoztatast teremt a munkaltatonak. Az oOnfoglalkoztatds szintén
lehetdséget ad arra, hogy a maganélethez illeszkedd munkatevékenységeket folytassunk. A
fenti rugalmas munkaviszonyok természetesen megfeleld jogi keretek mellett €s a munkaltato
tdmogatasaval valosulhatnak meg. A nem munkahelyen torténd munkavégzés megvalosulhat a
dolgoz6 otthonaban, kiilsd helyszinen vagy akér egy kozdsségi irodaban (coworking) is. A
kiils6 hely tavol tartja a magénéletet és el tudunk vonulni a munkatarsaktol is. Az otthoni munka
azonban nem tudatos id0- és eszkozfelhasznélas nélkiil nem valosulhat meg. A legritkdbb
esetben all rendelkezésre minden csaladtag szdmara kiilon hangszigetelt helyiség a megfeleld
mindségli digitalis eszkozokkel. Korabbi kutatdsunk a pedagoégusok online munkarendbe
kényszeritett élete soran is megmutatta, hogy a homeoffice soran a kovetkezd hidnyossagokat
tapasztaltak: technikai felszereltség (50,2%), moddszertani felkésziiltség (54,7%),
idégazdalkodas (49,5%). E specidlis esetben a munkavallalok szerezték be az eszkozok
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tobbségét. Az otthoni munkavégzés sok munkavallalo esetében nehezen egyeztethetd Ossze a
csaladi élettel. E felmérésben a kozel 300 valaszado koziil 37,3% szerint nehéz otthonrol
tanitani, 46,8 % jol tud tanitani, de vannak kihivésai, mig minddssze 15,9% az elégedettek
aranya. (Malatyinszki, 2020b)

A tdvmunka és otthoni munka természetszerlien nem alkalmazhaté6 minden munkakoérben. A
személyes megjelenést, a fizikai jelenlétet és a gyors beavatkozast jelentd munkakoroknél a
tavmunka nem lehet megoldas. A leggyakoribb foglalkozasok a kovetkezok tavmunkéaban:
szoftverfejlesztés- ¢és tesztelés, IT-halozatépités, adattal kapcsolatos munkdk, mérnoki
munkakorok, kreativ szakmak (animdacio, grafika, fotografia), irassal, forditassal,
adatrogzitéssel kapcsolatos munkdk, menedzsmenti és asszisztens —munkakorok,
igyfélszolgalat, értékesités, marketing, konyvvitel, szdmvitel és HR feladatok. (CodeBerry,
2020) A megjeloltek mellett természetesen sok mas egyéb munkavégzést is lehet online
otthonrol vagy részben otthonrol végezni. Sokan a virushelyzet utan is szivesen dolgoznanak
részben tdvmunkaban, ezért hasznos a munkaltatonak és a munkavallalonak is egyeztetni arrol,
hogy a kolcsonds megelégedettség mellett mely feladatokat és milyen idékeretben lathatnak el
otthonrdl a dolgozok.

2022. januar 14-t6l Magyarorszagon mar a munkaltatd az ellendrzési jogat szdmitastechnikai
eszkoz alkalmazasaval is gyakorolhatja és a munkavédelmi szabalyok betartasat ilyen eszk6zok
alkalmazaséval tavolrdl is ellendrizheti. (Korm. Rend, 2020) Az emlitettek mellett egyre tobb
jogszabalyban kdzelit a jogrend a tdivmunka szabalyozéasaban az otthoni munkavégzés életszerii
viszonyaihoz. Bar a tivmunkavégzés szabalyai Magyarorszagon egyre szabalyozottabbak, még
mindig nagyon sok hibat kovetnek el az otthonr6l dolgozdok. Az online munka soran egy-egy
megbesz¢lés soran elengedhetetlen kameraképet hasznélni €s egyaltaldn nem mindegy, hogy a
megjelenésiink, frizurank mennyire {izletszeri ¢és mennyire alkalmazkodik a helyzet
elvardsaihoz. Az 0Oltozkodés és megjelenés mellett a hattérben 1évé vagy megjelend
személyekre, allatokra és kinos helyzetet teremtd targyakra is érdemes odafigyelni. Egy 2500
résztvevd valaszait tartalmazd felmérés szerint 34%-uk keriilt olyan helyzetbe, amikor
szégyellte a kornyezetét és 28%-uk mar felejtett a hattérben olyan személyes targyat, ami
kellemetlenséget okozott. (Forbes.hu, 2022) A kamera haszndlata soran javasolt hattérszlirok,
vagy hattérképek bekapcsolasa, igy csak a személy lathato a tervezett vagy elmosddott hattér
eldtt.

Az otthoni munkavégzés hatékonysagat leginkdbb a munkavégzésre forditott nem megfeleld
idOkeretek és a figyelmet elvond egyéb tényezOk csokkentik. A munkavégzést célszerii
0sszehangolni a gyermekek és a hazastars, ¢élettars elfoglaltsdgaival a munkavégzés helye és a
mindségi munka érdekében. Nem feltétleniil tud mindenki hatékonyan dolgozni otthon és
javasolt, ha hidnyzik a fokusz a személy életébdl, akkor inkabb — ha lehetdsége van — akkor
véalassza a munkaltatd telephelyén torténd munkat. Bar az otthoni munkavégzéssel jelentds
kozlekedési koltség és 1d6 megsporolhatd, célszerii atgondolni, hogy az adott helyzetnek mi a
legmegfeleldbb.

Atipikus foglalkoztatdsi modok és csaladi élet

Fontos kitérni a fogalom meghatdrozésara. Tipikus ¢és egyben a legelterjedtebb
munkavégzésnek tekintjiik azt a munkaviszonyt, amikor hatarozott iddére kotott, teljes
munkaidében végzi a munkavallalé a munkaltatod telephelyén. (Holld, 2022) Minden olyan
munkavallaldsi format, mely ettdl eltér tartalmaban, helyében, foglalkoztatdsi idejében,
hosszéban atipikus foglalkoztatasnak nevezziik. Legjelentdsebb atipikus foglalkoztatasi formak
a kovetkezok: részmunkaidds, hatarozott i1dore szolo foglalkoztatas, készenléti jellegli

73 10.18531/Studia.Mundi.2022.09.01.68-77



Studia Mundi - Economica Vol. 9. No. 1. (2022)

munkavégzeés, tdvmunka, munkaerd-kolcsonzés, tanulok és gyakornokok foglalkoztatasa,
bedolgozok, megbizasi vagy vallalkozasi szerzddéssel foglalkoztatott alkalmazottak,
nyugdijasok foglalkoztatasa és az 6nfoglalkoztatas. (Hovanszki, 2022) E foglalkoztatasi formak
nem mindegyike lathat6 el otthoni munkavégzés keretében. Fontos latni, hogy az atipikus
foglalkoztatds mas kategéria, mint az otthoni munkavégzés. Hagyomanyos, tipikus
munkaviszonyban is lehetséges dolgozni ugy, hogy munkankat részben vagy teljes egészében
otthonrdl vagy mas helyszinrél — nem a munkaltato telephelyérél — latjuk el. Ma mar — nem
feltétleniil a pandémia miatt és foként a szellemi dolgozok korében — erdsodni latszik az a
tendencia, hogy csokkentik a munkaltatok a telephelyen kiviili munkavégzok szamat. Ennek
oka részben a technikai és szoftveres szinvonal fejlédése, a munkaltatok informatikai
készségeinek erdsddése és a menedzsment modszerek valtozasa, mellyel képesek a delegélasi,
ellendrzési és motivacids rendszereket hagyomanyos munkahelyen kiviil is megvalésitani.

Az otthoni munkavégzés megfeleld tudatossag, litemezés, helyszin és technikai feltételek
megvalosuldsa mellett otthonosabbd teheti a munkat és a munkaltatonak egyértelmiien
koltségesokkentd hatdssal bir. Nem szabad elhanyagolni azonban, hogy nem megfeleld
személyiség, habitus esetén a tulzott otthoni munkavégzés karos a csaladi életre és a
munkavégzésre is. A kéaros mennyiségli szamitogépes jaték ¢és internethasznalat mellett
Ne felejtsiik el, hogy a munka a mellett, hogy — j6 esetben — értékteremtés, onmegvaldsitas €s
jovedelemszerzés, mégiscsak eszkoz annak érdekében, hogy csaladi életiinket mindségi mddon
tudjuk megélni.

Péncziigyi folyamatok az online térben

Egy csalad életében a pénzhez valod viszony meghataroz6. Nem mindegy, hogy célnak, vagy
eszkoznek tekintik a csalddtagok. A pénz, vagyon birtoklasa, a fel nem hasznalt vagyon
halmozasa igen torz helyzetet és személyiséget tud 1étrehozni. Nem célom pénziigyi tanacsokat
adni. Most nem 1is arra kivanok kitérni — bar az is megérne néhany oldalt — hogy milyen
modszerekkel, eszkdzokkel kereshetiink (és talalhatunk) jovedelmet és drizhetjiik meg, hanem
inkabb arra, hogy miként konnyithetjiik meg a csalddban a pénziigyi folyamatainkat a
digitalizéacio segitségével.

A digitalizacio a pénziigyi teriileten — is — egy eszkdz arra, hogy egyszertiisitsiik ¢életiinket és
bizonyos folyamatokat gyorsabban, koltséghatékonyabban valdsitsunk meg. A folyamatok
digitalizacioja azt jelenti, hogy azok a tevékenységek, melyek kordbban személyes ligyintézést
igényeltek kevesebb személyes jelenlétet jelentenek, vagy egyaltalan nem kell foglalkozni
veliik. A korményzati rendszerek és vallalati folyamatok digitalizacidja, automatizacioja azt
jelenti, hogy a folyamatokat elemire bontjak, megnézik az ismétlédd elemeket, megvizsgaljak
mit lehet informatikai eszk6zokkel megvaldsitani és a digitalizaciojuk utan az algoritmusokat
(ismétlodd elemeket) szoftverekkel feldolgozzék, az informdcidtartalmat tovabbitjdk mas
rendszerek, gépek vagy személyek szamdara. Az alapvetden bonyolult folyamat részleteit nem
sziikséges a felhasznaloknak ismerni. A magéanéletiink vagy munkdnk leegyszer(isitéséhez
azonban alapvetd eszkdzok, szoftverek, applikacidk elsajatitasatol nem tekinthetiink el.

A csaladok eltérd generaciokhoz tartoznak, melyek mindegyike mas ¢és mas
kompetenciateriileteken lehet sikeres. Mig a X és Y (idOsebb) generaciok tapasztaltabbak
lehetnek a készpénz kezelésében, az ¢életteriiletekre vald raforditasdban és akar az
ingatlaniigyletekben, hitelfelvételben, addig az Y ¢és Z generacidok az eszkozhasznalatban,
szoftverek milkddésében segithetnek. Minden korcsoportnak vannak specialis pénziigyi
folyamatai, melyekben az eszk6zok segithetnek. Ilyen folyamat lehet az online csekkbefizetés,
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utalas, hitelfelvétel, befektetés, kartyamiiveletek vagy akar vasarlasok, rendezvényekre torténd
regisztraciok. Az egyiitt €16 (egymasra utalt) generaciok egyiittmiikodéséhez hasznos kdzdsen
meghatarozni az életiiket meghataroz6 pénziigyi muveleteket €és azt, hogy melyekben vannak
elakadésaik. Ezzel egyiitt tervezziik meg azt is, hogy mikor, melyen formaban tud a masik fél
segitséget nyujtani. Lehetséges, hogy a nagymamanak a kozszolgaltatashoz sziikséges
mérdorak bejelentésében és befizetésében segithet az az unoka, aki szamadra a hitelfelvételben
vagy ingatlanpiaci folyamatokban kevesebb az ismerete. Az egyiittmiikddéssel, kozos
tervezéssel a csaladi kozosségek gyorsabban, hatékonyabban miikddhetnek az online térben és
csokkenti a kiszolgaltatottsagot is. Az is elképzelhetd, hogy egy-egy eszkoz, szoftver kapcsan
bizonyos folyamatokat megtanitunk sziileinknek, nagysziileinknek, akik utdna sajat maguk —
hasznosnak tartva magukat — bevonodnak a digitalizaciéo 6romteli folyamataiba. K&zponti
oktatds mellett, kiilsé kényszer nélkiil az Osszefogds segithet a koltségesokkentésben és a
készpénzmentes, gyors pénziigyi miiveletek elsajatitasaban.

Pénziigyi szoftverek, alkalmazasok is segithetnek a pénzdramlas iranyitdsdban, a rendelkezésre
allo pénzosszeg helyes kezelésében, beosztasdban, befektetésében. Online tervezdk, telefonos
applikaciok vagy egy egyszeri Excel tdblazat is segithet, ha folyamatosan kovessiik
kiadésainkat. Persze csak akkor fordulunk ezekhez az eszk6zokhoz, ha belatjuk fontossagat és
hasznossagat. Sokan, sokféle hozzaalladssal, nézoponttal birnak a pénz, hitel, befektetés
fogalmakhoz és sziikséges a tudatossdg ahhoz is, hogy segitséget kérjlink. Online képzési
rendszerek — sokszor ingyenesen — is rendelkezésre allnak a pénziigyi miiveltség fejlddéséhez.
A jovOben hasznos volna az online pénziigyi képzésekhez anyagi, targyi 0Osztonzok
hozzarendelése, mert akkor az emberek kevesebbet bosszankodnanak a miatt, hogy mar nem
tudjak a régen készpénzben megvalosithatd dolgaikat elintézni.

Fontos, hogy csokkentsiik sajat magunk és kornyezetiink kiszolgaltatottsagat az anyagi
helyzetiink kapcsan. Egyes banki applikaciok alkalmasak arra, hogy csoportositsak
kiadasainkat, bemutassdk a bevételiink és kiadasaink ardnyat. Az online rendszerek
figyelmeztethetnek, ha talléptiikk a magunk altal tervezett limiteket. A foly6- vagy hitelszamla
keret kapcsan bedllithatunk olyan napi felhasznalhaté Osszeghatarokat, melyek védik a
pénziinket az online timadasoktdl €s a nem tervezett kiadasainktol.

Kovetkeztetések

A generaciok egylittmiikddésében, modszertanaik, hozzéaallasuk, gyakorlati tapasztalatuk
atadasdban még nagyon sok lehetdség van csaladokon €s munkahelyi kozosségeken beliil
egyarant. E szinergia az élet sok aspektusara pozitiv hatast kelthet kezdve a jatékon, munkan,
szabadidOn keresztiil a pénziigyi folyamatok megvaldsuldsan at. Ezt az egyiittmiikodést el kell
ismernie ¢és tamogatnia kell az oktatasiranyitdsnak ahhoz, hogy modszertani fejlédés
segitségével legyen igénye a pedagogusoknak felhaszndlni az otthoni tapasztalatokat és
beépiteni az élet és a munka valodi problémait. A masik oldalon pedig a munkaltatoknak és a
vezetOknek fel kell ismernie, hogy a kiegyensulyozott csaladi €let tdmogatja a hatékony
munkavégzést és uigy kell a munkat megszervezni, hogy az segitse a kettds karrier lehetdségét.
Amig a két fenti feltétel nem valosul meg €s a tudatossagra vald igény nem jelentkezik a
csaladok, munkaltatok és a pedagdgusok részérdl, addig hiba keressiik a megfeleld
modszertanokat és lehetdségeket a generaciok egylittmiikodésére és a hatékony tapasztalatok
szinergikus beépitésére.
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Osszefoglalas

A COVID-19 jarvany hatdsai miatt az autdipar hosszlra nyult, globalis, tobblépcsds, az egyes
tevékenységeket egyes térségekbe kiszervezd beszallitéi lancain célszerii roviditeni. A helyi
gyartokhoz kozelebb 1évé beszallitéi lancok kevésbé sériilékenyek a negativ globalis
folyamatokkal szemben, jobban menedzselhetdk a hataron atnyulo egylittmiikodések keretében
a tudas ¢s technologia transzferrel, szellemi tulajdonjoggal kapcsolatos kérdések is. Alapvetd
fontossagu a legmegfelelobb beszallitok kivalasztdsa. Ehhez a termékeket, szolgaltatasokat
folyamatosan ellendrizni kell, ¢és sziikség van a kovetelmények ¢és a beszallitok
teljesitOképességének  ismeretére, valamint a  beszallitokkal torténd  folyamatos
kapcsolattartasra. Azon hazai vallalatok valhatnak beszallitovd, amelyek kordbban
bizonyitottak a miikddési teriiletiikon. Ezen cégeknek a kovetkezd feltételeknek kell
megfelelniiik: a kozvetlen vevdk altal igényelt termékek eldallitasara alkalmas technologidk és
ezek miikodtetésehez sziikséges kapacitasok, megfeleld tékeerd és vallalatméret, tobbnyelvii
kommunikacio; K+F képességek, képesek maguk is finanszirozni a piacra 1épési koltségeket
(gép1 ¢és egyéb beruhdzasok, vallalatiranyitasi rendszerek). Jelen esettanulmany attekinti a
direkt és indirekt autdipai beszallitoi tevékenységeket, bemutatva a helyi kis-és kozépvallalatok
(KKV) szamara az indirekt beszallitasban rejld lehetdségeket egy Komarom-Esztergom megyei
sikeres indirekt beszallité vallalat az Insol Kft. péld4jan keresztiil.

Altaldnossagban a hazai KKV-k kénnyebben tudnak bekeriilni egy 1j projektbe, mint egy mar
meglevd, mindsitett beszallitd helyét atvenni a direkt ,,széria” beszallitadsok esetében (ahol az
alkatrészek beéplilnek a végtermékbe). Masfeldl konnyen ki lehet esni a direkt beszallitoi
korbol: elég néhany mindségi hibas teljesités, nem az elvardsok szerinti kdltséghatékony
megoldas vagy hatariddcsuszas. Ezért realisabb cél lehet szamukra az indirekt beszallitoként
(amely a termelés miikddtetéséhez biztosit gépeket, alkatrészeket, szolgaltatasokat)
integralddas egy multinacionalis vallalat ellatasi lancdba, mint a direkt beszallitéi pozicio
megszerzése. Ha indirekt beszallitoként egy helyi KKV bevalik, akkor az adott KEM TIERI
vagy TIER2 ajanlésa (referencia) alapjan a tobbi europai gyarba is bekeriilhet és megnyilik az
ut a nagyvallalattd valas el6tt.

Abstract

Due to the negative impacts of the COVID-19 epidemic on the long, complex globalised multi-
stage supply chains (SC) in the automotive industry, the shortening of these SC put into
highlight. Supply chains closer to local manufacturers are less vulnerable to negative global

78 10.18531/Studia.Mundi.2022.09.01.78-90



Studia Mundi - Economica Vol. 9. No. 1. (2022)

processes, and issues related to knowledge and technology transfer and intellectual property
rights can be better managed in the framework of cross-border cooperation. It is essential to
choose the most suitable suppliers. This requires continuous monitoring of products and
services, and knowledge of the requirements and performance of suppliers, as well as
continuous contact with suppliers. Domestic companies that have previously proven themselves
in their area of operation can become suppliers. These companies have to meet the following
requirements: manufacturing technologies for products required by their direct customers and
the necessary capacities operating them, adequate capital strength and company size,
multilingual communication; R&D potential, ability financing the market entry costs
(machinery and other investments, corporate governance systems). This case study analyses
direct and indirect automotive supplier activities, showing local small and medium-sized
enterprises (SMEs) the potential of indirect supply in Komarom-Esztergom county is a
successful indirect supplier company through the example of Insol Kft..

In general, it is easier for domestic SMEs to get into a new project than to get position in an
existing, qualified supplier for direct “batch” deliveries (where parts are incorporated into the
final product). On the other hand, it is easy to fall out of the circle of direct suppliers: quite a
few quality defective deliveries, not the cost-effective solution or delay of deadlines as expected.
Therefore, integration into the supply chain of a multinational company as an indirect supplier
(which provides machines, parts, services to operate production) can be more realistic goal for
them than direct supplier position. If a local SME succeeds as an indirect supplier, it can enter
other European factories based on the recommendation (reference) of the given OEM or TIER1
or TIER2 and pave the way for it to become an internationalised large company.

Kulcesszavak: roviditett beszallitoi lanc, direkt eés indirekt beszallitas, KKV, beszallitok
kivalasztasa

JEL besorolas: O14; O39

LCC: TS155-194; HD41; HD9720-9975

Bevezetés

Az utdbbi idOben az autdipari termelés kozpontjava egyre inkabb Kelet- ¢s Kozép-Europa valt,
az 0j gyarak itt épiiltek fel és a kapacitasbdvitéseket is ebben a régioban hajtottdk végre,
beleértve Magyarorszagot ¢s Komarom-Esztergom megyét. Ez a trend varhatéan a jovoben is
folytatddni fog (KEM TF 2030).

Az autdipari gyarté nemzetkozi nagyvallalatok (OEM) a lean szemlélet, a kockdzatok és a
koltségek megosztasa miatt csak az egyes modellek tervezését, a f6 modulokbdl torténd
végosszeszerelést, valamint az eladasokat kdvetd ,.testre szabott” follow-up szolgaltatasokat
tartjadk héazon belil. Az egyes f60 modulok gyartasat az elsé kords (rendszerszintil)
beszallitokhoz (TIER1) szervezik ki, akik maguk is tokeerds, jelentds tudassal és kapacitassal
rendelkezd nemzetkdzi nagyvallalatok. Az elsé kords beszallitok az egyes részmodulok és
alkatrészek gyartasat a masodik és harmadik kords (TIER2 és TIER3) szintli beszallitoknak
adjak tovabb. Egy-egy személygépkocsi modell sorozatgyartdsdhoz az OEM 0Osszeszereld
iizemeken kiviil a beszallitéi lanc szamos résztvevdje jarul hozza. A résztvevok a beszallitoi
lancban egy-egy nagyvallalat koré szervezddve vertikalisan (hierarchikus) és horizontalisan
(nem hierarchikus) is kapcsolodhatnak egymashoz. Utobbi esetben azonos szinten 1évo
vallalatok kozott jon 1étre lizleti partnerség. A vertikalis kapcsolodasi forma legnagyobb elénye,
hogy egylittmiikodések révén lehetdség nyilik kdzvetve vagy kdzvetleniil a nemzetkozi piacok
elérésére. Az autodipari végtermékek komplexitdsa miatt (szigori miiszaki, technologiai,
kornyezetvédelmi, biztonsagi, ergondmiai eldirasok és fogyasztoi igényeknek egyszerre kell
megfelelniiik) az egységesitett kovetelmények egymadsra épiilnek, azaz az alsobb szinten 1évo
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beszallitok fel¢ iranyzott igények, kovetelmények, a piramis felsébb szintjein
alapkovetelménynek szdmitanak. Ezek a kovetelmények, ahogy egyre feljebb haladunk a
piramisban egyre komplexebb ,,igénysort” jelenitenek meg, amelyet az IAFT 19649 el6irasok
rogzitenek. A tobbkords autdipari beszallitdi lancok masik jellemzdje az outsourcing mellett a
modularizacio. Az egyes alkatrészek, részegységek minél kisebb valasztékban, de minél
nagyobb sorozatban torténd gyartdsa (méretgazdasdgossagi okok miatt) miatt kdvetelmény a
csereszabatossag és a modularitas, azaz az egyes elemek nemcsak azonos modellosztalyon beliil,
hanem kiilonb6z6 autdé modellosztalyok esetében is egyarant felhasznalhato legyen. Az egyes
részegységek gyartasa, az adott alkatrészek eldallitasara ,,specializalodott” térségekben torténik
A magyar beszallitd cégek (helyi kis- és kdzépvallalatok) nemzetkdzi viszonylatban jo esetben
a masodik, de inkdbb a harmadik szinteken foglalnak helyet. A beszallitoi lancba torténd
bekapcsolddashoz mindenben meg kell felelniiik mindazon mindségiigyi kovetelményeknek,
amelyeket az autoOipari gyartd vallalatok tdmasztanak feléjiik. Ilyen minimum elvaras az
autdipari szabvany szerinti mikodés (Tury 2017; Morauszki 2019, Papoutsidakis et al., 2021).
fgy egy zart és integralt beszallitéi lanc jon létre, amelyben szamos kornyezetvédelmi,
gazdasagi, gyartastechnologiai. szervezeti €s informécios akadaly neheziti a hatékonyabb
mukodést, a valtozasokra torténd gyors €s rugalmas reagalast (Ahmed et al. 2020).

Azon hazai vallalatok érhetnek el beszallitoi statuszt, amelyek mar korabban bizonyitottak a
mukodési teriiletiikon. Ezen vallalatok a kovetkezo feltételeknek kell, hogy megfeleljenek: a
kozvetlen vevOk altal igényelt termékek eldallitasara alkalmas technoldgidk és ezek
mukodtetéséhez szilikséges kapacitasok, megfeleld tokeerd és vallalatméret, tobbnyelvi
kommunikécio; K+F képességek, képesek maguk is finanszirozni a piacra 1épési koltségeket
(gépi ¢€s egyéb beruhazasok, vallalatiranyitasi rendszerek) (Stawiarska-Pawlowska 2018).
Amennyiben ezen feltételek megvannak az adott cég nem csak a beszallitoi lancba, hanem az
elsd koros beszallitok vagy az OEM cégek 1j termékfejlesztéseinek (NDP) adott szakaszaiba is
bekapcsolddhatnak (Kanapathy-Chu, 2018).

A beszallitoi piramis az utobbi években laposabb lett, mivel az elsé kords beszallitok szama
csokkent, viszont tjabb beszallitok 1éptek be az alacsonyabb szintekre. Ennek hatterében az
allhat, hogy szamos vallalat telepedett le Magyarorszdgon, amelyek fejlett technologiat,
termelési, vezetési és piaci ismereteket, illetve elvarasokat, igényeket hoztak, azonban a magyar
gazdasagba (igy Komarom-Esztergom megye gazdasdgiba sem) nem integralodtak. Masfeldl
megfigyelhetd a tobbkoros kiilfoldi befektetéseknél, hogy az els6 szakasz (feliilrdl,
kdzpontositottan, kinalat vezérelt, befektetket az adott térségbe bevonzo folyamatok) és a
masodik szakasz (az ide betelepiilt kiilfoldi nagyvallalatoknak a helyi gazdasagba torténd
integralasara tett erdfeszitések) utdn elindult egy harmadik szakasz is, a helyi kis-és
kozépvallalatok fejlesztésének segitése, alulrdl szervezddo, a térség szereploi kozotti halozatos
egyiittmiikddések 1étrejottével egylitt (Fekete 2017).

Az autdipari gyartok (OEM) és beszallito lancaik igazodni fognak az 0j autoipari trendekhez:
az elektromos hajtaslancok eldtérbe keriilése, litium-ion akkumulator gyartds, biztonsagi
rendszerek fejlddése, emisszids normakbol fakadd valtozasok, valamint az Ipar 4.0.
folyamataihoz kothetd technologidk eldtérbe keriilése (additiv  gyartastechnologiak,
mesterséges intelligencia, gépi tanulas, kollaborativ €s autondm robotok, digitalizacio, virtualis
valdsag, autondém jarmiivek, dronok, blocklanc technologidk, dolgok internetje), Ezen
folyamatokhoz alkalmazkodas az Osszetett beszallitdéi lancok egyes vallalatainal komoly
kihivasokat fog jelenteni a kiilonb6zd orszagokban, féleg az alacsonyabb TIER3 szinten
(Markov - Vitliemov 2020; Russo, 2019).

Az autdipari vallalatok szamadra is alapvetd mitkddési koltségeik és értékteremtd folyamataik
atfutasi idejének, mindségének optimalizdlasa a versenyképesség fenntartasa érdekében.
El6térbe kertilt a fenntarthato ellataslanc menedzsment (SSCM) megkozelités, amelynek célja
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a negativ kornyezeti, tarsadalmi hatdsok minimalizalasa a beszallitéi lancok mentén a
beszallitokkal, a versenytarsakkal és egyéb kiilsé érintettekkel az eddiginél szorosabb
egytittmikodéseket kialakitva, egybekdtve az emberi eréforrasokat, mint a legfobb értéket és a
vallalati versenyképesség megoOrzése egyik alapjanak tekinté munkaerOpiaci ¢€s
szocialpolitikaval, mert a magasan képzett helyi munkaerd rendelkezésre allasara is sziikségiik
van. Fontos a beruhdzasok 0Osztonzése ¢€s a hatékonyan miikddd logisztikai csatornak
tamogatasa, hogy tovabb ndvekedhessen az adott térség a tokevonzd képessége (Wissuwa-
Durach 2021; Papoutsidakis et al. 2021). Az SSCM megvaldsitasdban segitséget nytjthatnak
az Ipar 4.0. megoldasok alkalmazasa is a Zold Ellataslanc Menedzsment (GSCM), a
korforgasos gazdasag, lean folyamatok és agilis projektmenedzsment terén (Ramirez-Pena et
al. 2020).

A beruhédzésokat befogado ipari kdrnyezet, a megfeleld intézményrendszer, szellemi és fizikai
infrastruktira Komarom-Esztergom megyében rendelkezésre all, tobb ) nagyberuhazas van
folyamatban jelenleg is. A megyében a jarmi- és alkatrészgyartas huzoagazat marad, de
valdszinilileg mas alkatrész/termék portfolioval.

A COVID-19 jarvany megmutatta, hogy a kiilonb6z6 iparagak koztik az aut6 és jarmiiipar —
globalizalt ¢és modularizalt beszallitéoi lancain modositani kell, a rovidebb ¢és a
végfelhasznalashoz kozelebbi beszallitisoknak az eurdpai gyartok szdmara szdmos jovobeli
elonyt jelenthet (Paté-Herczeg 2020). A termelés szempontjabol, jelenleg a legnagyobb kihivas
a gyartashoz sziikséges anyagok biztositdsa, mint példaul azok az alkatrészek, amelyek
eldallitasahoz félvezetdk, chipek sziikségesek. Az autokban atlagosan 1400 darab chip van
beépitve. A chipek nélkiilozhetetlenek a kiillonbozo navigacids, vezetéstimogatod rendszerekhez,
de a korményzéasban és a fékezésben is szerepiik van. Ennek hidnydban az egyes gyartok
kénytelenek bizonyos modellek gyartasat visszafogni, elotérbe helyezve a magasabb profitot
hoz6 modelltipusok eldallitasat. Szakértéi becslések szerint a globdlis autdipar szdmara 110
milliard dollar bevétel kiesést jelent a chipek hidnya, a hiany miatt le nem gyartott autok szdma
pedig 3,9 millié (AlixPartners 2021). A rovidebb, a helyi gyartokhoz kozelebb 1évd beszallitoi
lancok kevésbé sériilékenyek a negativ globalis folyamatokkal szemben, amellett jobban
menedzselhetdk a hataron atnytld egyiittmiikodések keretében a tudds és technologia
transzferrel, szellemi tulajdonjoggal kapcsolatos kérdések is. Az utobbi években a tobblépcsds
felépitésii, az egyes tevékenységeket egyes térségekbe kiszervezd, zart €s integralt autdipari
beszallitoil lancok egyre inkabb dinamikusabba valnak. Ez azt jelenti, hogy a stratégiai K+F
tevékenység marad a kozpontnal, de a kisérleti fejlesztések, prototipus tesztelések, technologiai
folyamatok optimalizalasa terén egyre inkdbb hajlandok nyilt innovaciok keretében beszallitoik
bevonasara, illetve 1j kiils6 partnerekkel torténd egyiittmiikodések kialakitasara (Stawiarska-
Pawlowska 2018, 1-8 oldal). A korabbi globalis, hosszlra nytlt lancokndl egy-egy specialisabb
alkatrész vagy modul gyartgjatol valo talzott fliggdség (elsésorban kinai beszallitd cégek) és a
foldrajzi tavolsagok megnehezitettek a just in time (JIT) rendszerek hatékony miikodtetését,
amelyre valasz lehet a roviditett, regiondlis beszallitéi lancok kialakitdsa alacsonyabb
biztonsagi készletszintek mellett (Golini-Kalchschmidt 2011, 86-94 oldal). Az ellatasbiztonsag
megteremtése mellett figyelembe kell venni, hogy allami tdmogatas nélkiil a lokalis gyartas
nem lehet versenyképes alternativaja az azsiai termelésnek, a fogyasztoi arak emelkedésén tal
pedig a nemzetkdzi innovacids egyiittmiikodések besziikiilésének lehetdségével is szdmolni
kell (Goreczky 2021).

A Dbeszallitoi lancok atalakitisa egy hosszabb folyamat, amelyben tobb szempontot kell
mérlegelni, mint példaul az ellatds biztonsagat, ugyanakkor a makrokornyezeti, szervezeti
miikodési és gazdasagossagi szempontokat és kockazatokat is, ezért a globalitds mellett a
lokalitas térnyerése csak fokozatosan torténik meg (Junaid 2020; Nagarajan 2015).
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Alapvetd, hogy egy vallalat a legmegfelelobb beszallitét valassza ki, illetve megfeleld
targyalasok utan kedvezd szerzddéseket kosson. A beszallitok kivalasztdsahoz, a termékeket,
szolgaltatdsokat folyamatosan ellendrizni kell, €s sziikség van a kovetelmények pontos
ismeretére is, a beszallitok teljesitoképessége, valamint a beszallitokkal torténd folyamatos
kapcsolattartasra €s a stratégiai ellataslanc menedzsment (SCM) keretében a hosszutavu,
sz€leskorl stratégai partnerségek kialakitasara kell torekedni (Teller et al. 2016, 1-16 oldal).
Az autdipari beszallitok kivalasztdsa az OEM ¢s a TIER1 vallalatok altal megadott Osszetett
rendszer szerint torténik, amelyben egyszerre kell figyelembe venni a beszallitok altal
biztositott termékek ¢és szolgaltatdsok mindségét, a szallitdsi hataridoket és feltételeket, a
koltségeket ¢és fizetési feltételeket, a kornyezetvédelmi, biztonsagi ¢és technoldgiai
paramétereket, rugalmassagot. Ezeket megfelelden sulyozva egy 0sszehasonlithatd pontozasos
skalaval lehet az értékelést és kivalasztast elvégezni (T6th et al. 2016).

Az egyes nemzetgazdasagi agazatokban (igy az autdiparban is) a beszallitéi tevékenységeknek
két f6 tipusa van: direkt és indirekt beszallitasok (Israel-Curkovic 2020). Ezek jellemzdit az 1.
tablazat foglalja Ossze.

1. tablazat: A direkt és indirekt beszallitasok kozotti eltérések

Beszallitas Jellemzoi

tipusa

Eredménye

Eredménye  beéplill a
késztermékbe: a termékek
kozvetlen  eldallitdsdhoz
szlikséges alap- és
segédanyagok, alkatrészek,

Folyamatos €s rendszeres kereslet (a termelési
vagy értékesitési tervbol levezethetd)
,.Széria beszallitas™;

DIREKT Konnyl  attekinthetéség (viszonylag kis

részegységek, eszkozok és
szolgaltatasok

termékkor és beszallitdo-szam, kevés érintett
ipardg);
Rutinszertiség  (hasonlo

beszerezni, viszonylag
beszallitoi bazistol)

kell
homogén

termékeket
stabil,

INDIREKT

Eredménye nem épiil be a
késztermékbe, de
sziikséges a késztermék
gyartasahoz: a  vallalat
miikddésének a
fenntartdsahoz sziikséges
kiegészitd anyagok,
eszk6zok, szolgaltatasok
(példaul egyedi célgépek,
gyartosorok/gépek
karbantartasi anyagai,
szerviz tevékenységek).

Folyamatos és eseti igény szerinti kereslet
(csomagoloanyagok példaul folyamatosan
kellhetnek, célgépek viszont csak egyes
esetekben);

Nehéz attekinthet0ség (Osszetett termék- és
szolgaltatasi kor, nagy beszallitoi kor, sokféle
érintett ipardg, ahonnan beszerezni kell),

Egyedi igények (egymastol teljesen eltérd
termékeket kell beszerezni, heterogén
beszallitoi kortél, a beszerzések egy része
olyan véasarlast jelenthet, amelyre a megel6z6
egy-két évben nem volt példa).

Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés (2021)

Ahogyan az 1. tdblazatbdl is lathato, az indirekt beszallitasnal egy nemzetkdzi nagyvallalatnak:
e Tobbféle és nagyszamu beszallitoval kell kapcsolatot tartania (a beszallitok teljesitéseit
rendszeresen kiértékelnie, mindsitenie, a megfeleldnek talalt beszallitokat jovahagynia,

azaz a beszerzének tovabbra is szabad t6liik rendelnie).
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e Kis tételli, de gyakoribb (vagy éppen egyedi) beszerzések jellemzik. Emiatt a
szerzodések feltételei is eltérnek egymastol.

e Tobb vallalati csoportra van befolyassal. Mig a direkt beszerzés elsdsorban a
gyartasvezetés érdekeltsége, addig az indirekt kiaddsok akar a vallalat valamennyi
osztalyara hatassal lehetnek.

e Sokoldalu tapasztalat sziikséges (az anyagok és termékek beszerzési forrasai, beszerzési
alternativai, arak, a szallitojarmiivek rakodasi lehetdségeirdl, a rendelések aktudlis
statuszarol, a készletgazdalkodas)

e Az indirekt termékek ¢€s szolgéltatasok beszerzését nehezebb teljesitmény mutatokkal
mérni, mint a direkt termékekét és szolgaltatasokét (kiillondsen egyedi beszerzések
esetén).

e Az indirekt beszallitas stratégiailag nem kiemelt fontossagi (ezeknél a termékeknél
gyakran nem is 6nmagaban a beszerzési arban elért megtakaritds a meghatarozo, hanem
az, hogy mekkora maganak a beszerzési folyamatnak — példaul a tendereztetésnek, vagy
éppen a beszallitovaltasnak — a koltsége).

A 2. tabldzat a kiilonb6z6 ipardgakban néhany konkrét termékre mutat példat, amelyek az
indirekt beszallitdsok targyat képezhetik:

2. tablazat: Az indirekt beszallitasok termékei és szolgaltatasai

Szektor Példa
Elektronika vezérléstechnika, nyomtatott aramkori (NYAK) beiiltetés
Gépipar szerszamgyartas, lemezhengerités, 1ézervagas, abraziv koptatas
Informatika szoftverek, szoftver-modulok, implementalasok, frissitések
Logisztika egységrakomanyok kialakitasa, fuvaroztatas, vam-iligyintézés

Vegyipar, autoipar | kendanyagok, festés, horganyzas, galvanizalds, szitanyomtatas,
segédanyagok: kotdelemek, ragasztok, matricdk, munkavédelmi
eszkozok

Szolgaltatas karbantartas, iizemeltetés, emeldgép-ligyintézés, K+F:
szabadalmi/szerzdi jogok, licencek, know-how-k

Forrds: Sajat kutatds alapjan sajat szerkesztés (2021)

Jelen esettanulmany célja a direkt és indirekt beszallitéi tevékenységek Osszehasonlitdsa
autoipari fokusszal, és a helyi kis-és kozépvallalatok szadmara az indirekt beszallitasban rejlé
lehetdségek bemutatdsa egy Komarom-Esztergom megyei indirekt beszallitdé vallalat az Insol
Kft. példajan keresztiil.

Anyag és Modszertan

A hazai és nemzetkozi attekintés a szekunder vagy ,,desk research” kutatdsi modszerekre
tdmaszkodik (meglévé relevans dokumentumok: korményzati szakpolitikai stratégiak,
publikaciok, statisztikai adatbazisok, online weboldalak 4tnézése, majd az igy Osszegytijtott
adatok rendszerezése, szelektalasa, elemzése).

A primer kutatas a ,,Kis-és kozépvallalati versenyképesség vizsgalata a regiondlis adottsagok
kiaknazasa szemszogebol. Komarom-Esztergom megyei esettanulmany” cimii PhD kutatasi
téma kapcsan, a megye egyik sikeres indirekt beszallitojaval, az Insol Kft.-vel készitett késziilt
esettanulmanyon alapult. (Néhany kivalasztott cég — jarmiipari teriileten tevékenykedo
nemzetkozi nagyvallalat KEM gyéregysége, hazai kis-és kozépvallalat — mélyebb vizsgalatan
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alapuld kutatdsi esettanulméanyok feltartdk a KEM ipari parkjaiban betelepiilt cégeknek a
régiora gyakorolt gazdasagfejlesztési, tarsadalmi hatdsait az 1990-2020 kozotti idészakban,
illetve a helyi hazai tulajdonu kis-és kozépvallalatok szamara mik a legfobb kihivasok és
kitorési/tovabblépési lehetdségek és hogyan lehetne megvaldsitani, milyen lehetdségek
adddnak). Az elemzésbdl levont fobb kovetkeztetések a szerzok sajat szakmai véleményét
tikrozik.

Eredmények

1) Insol Kft. jelenlegi helyzete

A 2010-ben alakult, 100%-ban magyar tulajdonu Insol Kft. kezdetben hagyomanyos tigynoki,
disztribucios tevekénységet végzett, majd egy flzleti modellvaltds utan 2016 ota a
magyarorszagi piacon (nemcsak Komarom-Esztergom megyében) karbantartasi, segédanyag
alkatrészek (Maintenance Repair Operation -MRO) szallitojaként tevékenykednek.
Szakképzett csapatukkal azon dolgoznak, hogy partnereik a lehetd legrovidebb 1d6 alatt
hozzajussanak a termelési tevékenységiiket biztositd gyartdsorok, gépek, berendezések
megfeleld karbantartdsi anyagaihoz. Forgalmazott termékeik, és szolgéltatasuk mindsége,
valamint rugalmassaguk, biztonsagot nyujt a zokkendmentes szervizelés lebonyolitdsdhoz.
Vevoiknek segitenek optimalizalni a segédanyagok ellatasat, koltségét, ezaltal a termelés
hatékonysaga is novekszik. Kiemelten fontos szamukra, hogy t6bb éves tapasztalataik alapjan
partnereiknek koltséghatékony megoldast kindljanak, szem eldtt tartva, hogy a lehetd
leggyorsabban ,,testre szabott” megoldast taldljanak iigyfeleik felmeriild problémaira (allasidok
csokkentése, gépek-berendezések élettartamanak megbizhatosaganak ndvelése, OEE mutato).

Az iizleti modellvaltas sikeresnek bizonyult, ahogyan az az aldbbi 3. tablazatban lathatod
pénziigyi eredmények is mutatjak.

3.tablazat: Az Insol Kft arbevételeinek alakulisa az MRO profilra valé atallas ota

Ev 2017 2018 2019 2020
Arbevétel 100 175 220 280
(millié Ft)

Forrdas: Interju alapjan sajat szerkesztés

A cég 0 profilja az indirekt beszallitasi teriileten MRO alkatrészek és kereskedelmi anyagok
forgalmazasa.

e hidraulikus és pneumatikus termékek (példaul pneumatikus meghajtasa pillangd

szelep), alkatrészek, megfogdk (példaul IPR robot megfogdk),

e RPS robotruhak (festéiizemekbe a robotizalt gyartosor robotjaira),

e tomlok, csatlakozok, kotoelemek, tomitéstechnika,

e hegesztés- és forrasztastechnikai termékek, anyagok,

e kézi szerszamok,

o ¢rzékeldk, mérOmiiszerek, atfolyasmérdk,

e hajtomiivek, motorok, szivattyuk, tengelykapcsolok,

e vegyi termékek, vizsziirdk,

e csapagyak, szimeringek, lineartechnika, gépépitd elemek,

e munkavédelmi termékek.
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A 2016-ban bekovetkezett iizleti modell valtas oka annak felismerése, hogy a nemzetkozi
nagyvallalatok (MNC) Komdarom-Esztergom megyei (KEM) gyaregységeibe a kiilfoldi
gépgyartd cégek telepitik a kiillonbozd technologiak gépsorait, majd ezt kdvetden az adott
gyaregységet magara hagyja karbantartds (amelyet a késébbiekben a gyaregységek a sajat
szakembereikkel probaljak megoldani), alkatrész utanpotlas terén (vagy biztositja a specialis
gépalkatrészekbdl az ellatast, de dragan). Ezért az MNC KEM gyéregységeinek sziikségiik van
egy olyan alternativ indirekt helyi beszerzési forrasra, amely a hivatalos alkatrészgyartonal
olcsobban (€s gyakran jobb mindségben) legyartja a gépsorok karbantartasi potalkatrészeit €s
ezeket gyorsan, az igényekhez rugalmasan alkalmazkodva biztositja jelentds
koltségmegtakaritast elérve ezzel, masfel6l a beszerzési folyamat soran hatékonyabb a
kommunikécié az MRO beszallitdé és az MNC gyaregység indirekt beszerzoi kozott (k6zos
magyar nyelvhasznalat).

A helyi indirekt beszallitoktol beszerzendo egyedi alkatrészigényekre példa: A 19 orszagban
58 lizemet mukodtetd — az Audi, VW, Opel és Ford autogyaraknak els6 koros (TIER1) direkt
beszallito — BorgWarner cégcsoport oroszlanyi gyaranak két {6 tizletdga a benzin és diesel
motorok motorteljesitményét noveld turbofeltoltdk, valamint az erdatviteli rendszerek (PSV)
gyartasa. A Thyssen Group egy Uj komplett PSV gyéartosort telepitett (osztomivek és
kuplungok gyartasahoz). Atadta a cégnek a gyartosor tervrajzait, a teljeskori miiszaki
dokumentacidval, de a késdbbiekben sziikséges potalkatrészeket nem biztositotta. Ez réspiaci
lehetdség volt az Insol Kft.-nek.

a) Az egyedi alkatrészek, célgépek tervezése, gyartasa

Az Insol Kft. az MNC KEM gyaregységei részére az MRO beszallitdsokhoz sziikséges
alkatrészeket, kereskedelmi anyagokat széleskorli kapcsolatrendszere révén az azokat gyartd
kiilfoldi  gyartécég kozpontjdn  keresztiil szerzi be a hivatalos magyarorszagi
markaképviselethez képest kedvezdbb aron, vagy megtervezi (sziikség esetén a reverse
engineering mddszert is alkalmazva) és a vele szerzddott alvallalkozoival legyartja. Jelenleg 30
alvallalkozdjuk van (példaul forgacsolo cégek, feliiletkezelésekkel foglalkozo cégek).

b) Automatizalas

Az Insol Kft. palettdjan megtalalhatéak a kiilonféle programozhaté vezérld (PLC) markak
termékei. Tobbek kozott: Siemens, Allen Bradley, Mitsubishi, Indramat, ABB, Fanuc,
Schneider, GE Fanuc, Omron. Ugyfeleiknek tobbféle megoldast kindlnak: 0j, gyari garanciaval
rendelkezd termékek, vagy felujitott, 12 honap garancidval rendelkez6 termékek, vagy csere
termékek 12 honap garanciaval. Amennyiben partnereik ez utobbi opcidt valasztjak, ugy eldre
egyeztetve megadjak milyen PLC-re lenne sziikségiik egyben az Insol Kft. részére atadva az
elromlott modult.

c) Szolgaltatasok

e [Karbantartasi megoldasok

Az orvosi milszer és reagens gyartd Becton Dickinson Hungary Kft. fecskendd
lizemében magnespalya biztositja, hogy a kocsikon 1évo livegfecskenddk atkeriiljenek
egyik gyartésorrdl a madsikra tovabbi megmunkalasra. A kocsik egy kettds sinen
mozognak. A megszakitds nélkiili sinpalyat meg kellett bontani, hogy egy olyan
nyithat6 atjaré ajté keriiljon beszerelésre, amelyen keresztiil a gyartosor leallitasa utan
be lehet 1épni a magneses sinpar kdz¢ karbantartdsi/szerelési miiveletek elvégzéséhez,
illetve az operatornak ne kelljen a gyartosort megkertilni a villamos szekrény, illetve a
vészleallito eléréséhez.
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e Feliiletek tisztitasa

o Ipari gépek, eszk6zok tisztitasa,

o Festékek eltavolitasa,

o Tartaly- és csOrendszerek tisztitdsa (vizkdmentesités, rozsdatlanitas).
e Miszaki fejlesztési problémakra megoldasok nyujtasa

Egy nyugat-magyarorszagi autogyartd cégnél miikodd robotizalt mosdcelldban 4 darab
KUKA tipusu robot dolgozik. A robotok nem vizallok, mivel a mosocella méretei miatt
vizallora tervezett robotok nem férnének be. A cég elott két megoldas van: vagy évente
lecser¢li a vizes kornyezet miatt gazdasagosan nem javithato, tonkrement robotokat
(4*45 ezer eurd/év koltséggel) vagy a robotokra valo vizhatlan robotruhakat szerez be
a robotok gyartojatol (12 ezer euro/darabéaron). Az Insol Kft. ugyanilyen mindségi, de
az eredeti robotruhanal olcsobb robot ruhat fejlesztett ki (2-3 ezer euro/darabaron
kinalva megvételre).

4. tablazat: Az Insol Kft. fobb stratégiai iigyfelei, referenciai

Aut6 és jarmiipar Egyéb iparag
KEM e AGC Glass Hungary Kft | Becton Dickinson Kft
e BorgWarner Oroszlany
Kft.
Mas megye e Audi Hungaria Kft
(Gy®r)
e TI Automotive Kft.
(Gy®r)
e SEWS-CE Kft. (Moér)
e SMP (Samvardhana
Motherson Peguform)
Kecskemét

Forrds: Sajat kutatds alapjan sajat szerkesztés (2021)

Az 1975-ben alapitott Samvardhana Motherson Group (SMGQG) az autdipar szdmadra teljeskorti
rendszermegoldasokat kinald beszallitd. Uzleti portfolidja vezetdfiilkék, 16kharitoboritasok,
visszapillantd tiikrok, kamerarendszerek, vilagitorendszerek, kiilsé ¢€s belsé karpitozas,
kabelrendszerek, 1égkondicionald rendszerek és terepjard vezetdfiilkék gyartasa. Az SMG a
vilag 30 legnagyobb autdipari beszallitdjanak egyike. Ot kontinens 37 orszdgaban 230-ndl is
tobb gyaraban 100 ezer embert foglalkoztat. Meghatarozo autdipari beszallito Eurdpaban,
Kindban, Mexikoban, Braziliban és az Egyesiilt Allamokban. Az SMG csoporthoz tartozik az
SMP Hungary is, amely évente tobb mint 8 millidé garnitara kiils6 tiikrot, 10kharitot gyart.
Vasarloi kozott szerepel az Audi, a BMW, a Fiat, a Mercedes-Benz, a Mini, az Opel, a Porsche,
a Volkswagen, a Hyundai, a Kia, valamint a Ford és Jaguar-Land Rover.

Az Insol Kft. f6bb versenytarsai a MRO beszallitoi teriileten:

e BDI Hungary Kft: Csapagy, ¢kszij, tengelykapcsold, gorgds lanc, hidraulika,
vezérléstechnika, linedristechnika. Forgalmazott markak: OMRON, SIEMENS, SKF,
NSK, INA, FAG, LOCTITE, TIMKEN, OPTIBELT, GATES, STOBER, MAYR,
FLENDER, LOVEJOY, TSUBAKI, RENOLD, TWIFLEX, TSCHAN, SUMITOMO,
GOOD YEAR
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e Brammer Hungary Kft.: A Brammer az ipari karbantartasi, javitasi és feltjitasi
alkatrészek (MRO) egyik vezetd szallitoja Europaban. Csapagyak teriiletén hivatalos
markakereskeddje mind az 6t vezetd csapagymarkanak: SKF, Schaeffler, NSK, Timken,
¢s Cooper. Tengelykapcsolok, hajtomiivek esetében valamennyi sebességvaltomii és
hajtomtmotor esetében a termékekre mindenre kiterjedd gyartdi garancia, valamint
miuszaki tamogatds vonatkozik. (Ugyanezt vallaljadk pneumatikai, hidraulikai és
vakuumtechnologiai termékekre is).

2) Insol Kft. jovire vonatkozo elképzelései

a) A tovabbfejlddés érdekében a korabbi tevékenységi kor bovitése

Az Insol Kft. nem kivan a jovében sem robot integrator cég lenni (azaz kiilonb6zd iparagak
eltérd technologiainak gyartdsoraiba beintegralni a robotokat). Azonban az ipari kameras 1ato
robotok (milyen szini a vilagitas; impulzus vagy hattérvilagitas, termék feliiletének
fényvisszaverése), valamint a robot megfogdk, robot ruha, robot alkatrészek terén vannak
terveik a FANUC Hungary Kft-vel kapcsolat kiépitése mellett (IPR, PHD robotmegfogok, RPS
robotruha).

b) Ujabb MRO beszallitéi megbizasok elnyerése (céges tigyfélkor bovitése).

e NEMAK Kft. (Gydr) — nagy nyomasu ¢€s gravitacidos ontészet. (A kozel 1000 fot
foglalkoztat6, 1993-ban alapitott aluminiumdntdde benzin és dizel motorokhoz gyart
hengerfejeket a vilag legnagyobb autdgyarai szdmara, megrendeldi, a GM-Peugeot,
Renault, Audi, BMW ¢és Volvo. Gyartasi volumene kb. 3 milli6 db/év)

e Bridgestone Tatabanya Termeld Kft. (gumiabroncsgyartas) - Tatabanya

e SK Battery Hungary Kft. (litium-ion akkumulatorgyartas) - Komarom

Kovetkeztetések

A magyar kis-és kozépvallalkozoi kor szamos esetben csupan disztibutorként kivanja mas
gyarto termékeit (példaul robotok, gépek, eszkdzok stb.), vagy ,,polcrol levett alkalmazasokat”
eladni a nemzetkdzi nagyvallalatok KEM gyaregységei szamdra, azonban nekik erre nincs
sziikségilik. Viszont tobb teriilet is lehetne, ahol a helyi KKV-k az értéklanc hosszat tudnak
ndvelni, magasabb hozzaadott értékil tevékenységeket végezve, tevékenységiiket diverzifikalni
(azaz fenntarthatd novekedési stratégia alapjan egyszerre tudnanak termék/szolgaltatas, illetve
piacfejlesztésekben gondolkodni), ami mind versenyképességiikre, mind a KEM gazdasagara
pozitiv hatasokat gyakorolhatna. Ha az alabbi teriiletek valamelyikén egy helyi KKV bevalna,
akkor az adott KEM TIER1, vagy TIER2 ajanlasa (referencia) alapjan a tobbi eurodpai gyarba
is bekeriilhetne €s akar nagyvallalatta is felfejléddhetne.

a) Magas hozzaadott értékii szolgaltatasok

e Energiamenedzsment megoldéasok kifejlesztése, bevezetése.

e Hulladékgazdalkodas/hulladékmenedzsment megoldasok kifejlesztése, bevezetése
(korforgasos gazdasag, ipari szimbiozis). A linearis gazdasagi ndvekedési modellel
— kitermel, eldallit, hasznal, leselejtez — a korforgésos gazdasdgban hasznalt
termékek ¢és alapanyagok értékiiket a lehetd leghosszabb ideig megérzik; a
hulladéktermelés és az erdforras-felhasznalas szintje minimalis, az élettartamuk
végét elért termékekben 1évd eréforrasok pedig bent maradnak a gazdasagban,
ismételt felhasznélas révén tovabbi értéket teremtve. Az ipari szimbidzisban, ami az
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egyik cégnek vagy szektornak hulladék, az egy masik cégnek, szektornak értékes
bemeneti oldali eréforras, alapanyag.

e Prediktiv analitikai szolgaltatasok (Data Scientist) - Nagy tomegl adatok
feldolgozasara, elemzésére specializalédott szakemberek: statisztikai, kodolasi
(Python, SQL — szovegelemzésre, képfelismerésre, adatbazisok dsszekapcsolasara,
gépi tanulasra alkalmazhaté program nyelvek), iizleti elemzési ismereteket
alkalmazzak integraltan.

o Folyamatok mérési eredményeinek valos idejili (,,real-time”) feldolgozasa.
o Milyen varhato termékkimeneteli paraméterek lehetségesek.
o Gépbeallitasi ajanlasok technikusoknak.

b) Technoldgiai fejlesztések

e Digitalizacios folyamatok

(@]

adatok gyljtése a folyamatokrdl, az alapanyagokrol, a félkész termékekrol és az
emberekrdl, vagyis a teljes gyartasi folyamatrol, hogy fel lehessen épiteni a gyar
egyszerusitett, valos idejii modelljét. Erre példa a Tata Steel holland acéllemez
gyart6 cég (https://www.tatasteel.com/#investors), amely 700 hektaros teriileten
létrehozott egy teljesen digitalizalt mintagyarat: gyartastdmogatd szoftverek
kifejlesztése, bevezetése, valamint 50 o6ras tréningek kiilon a menedzsmentnek
és kiilon a technikusoknak,

a vizualizalt adatok optimalizaciéja — javaslatok a termelés felépitésére, a
valtozasok kezelésére,

a termelési lanc ,,gyenge” pontjainak erdsitése, hatékonysdganak javitasa:
automatizalas, robotizéalas (jelenleg 80 darab FANUC robot miikddik a cégnél:
igény szerinti tovabbfejlesztések, telepitések),

digitalis gyar: informatikai hal6zat csarnokba vitele,

a mindségbiztositasban ¢és a karbantartds digitalis tdmogatdsa: példa a
kiterjesztett valosag (AR) hasznédlata. Az eszkdzszerelési utasitisa a gépre
vetitve jelenik meg, amelynek segitségével egy okosszemiivegen vagy tableten
keresztiil 1atja a szervizes, hogy kell szétszerelni és 6sszeszerelni a gépet. Ennek
elénye, hogy egy kevésbé felkésziilt szakember is képes elvégezni a javitast az
algoritmizalt szerelési utmutatd alapjan, valamint a rendszer lehetdséget ad
tavoli elérésre is, igy tobben is lathatjak a gépet, €s adott esetben egy specialista
is kozbeléphet, ha sziikség van ra.

e [pari kamerarendszerek tovabbfejlesztése (jelenleg 100 darab Keyence és COGNEX
ipari kamerarendszer miikddik a 3 hatsé szélvéddiiveg €s a 2 oldaliiveg gyartdsoron:
kép és hangfelismerés, dntanuldé modulok) — adott arany mindségjavulas elérése a cél,
ehhez a KKV adhatna a tudast és az AGC Glass Hungary Kft. az eszkozparkot.

c) Helyettesitd termékek kifejlesztése, gyartasa, értékesitése

o Tartalékalkatrészek, gyartasi segédanyagok (furdszéarak, csiszolé korongok —
gyartmany &s gyartasfejlesztések),

e Komponens beszallitok (magyar kézben 1év6 cégek jelenleg nem igazan aktivak az
alabbi potencialis iizleti lehetdségeket jelentd teriileteken):

@)

©)
©)
©)

Forrasztashoz terminéalok gyartasa,
Stancolas,

Kébelvagas,

Csatlakozdk gyartasa, 6sszeszerelése.
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Altalanossagban az 1j beszallitoknak (hazai tulajdont mikro-, kis-és kozépvallalatok)
konnyebb bekertilniiik egy 1j projektbe, mint egy mar meglevd, mindsitett beszallitdé helyét
atvenni a direkt ,,széria” beszallitdsok esetében. Konnyen ki is lehet azonban esni a direkt
beszallitoi korbdl: elég néhany mindségi hibas teljesités, nem az elvarasok szerinti
koltséghatékony megoldas vagy hataridécsuszéas. Ezért sokkal nagyobb esélyiik van indirekt
beszallitova valasra egy multinaciondlis vallalat ellatasi lancaba, mint a direkt beszallitoi
szerepkorre.

JellemzG6en a beszallitd megy az MNC utan. A beszallitonak meg kell biznia a multinacionalis
vevojében. Agilisnek, ugyanakkor tiirelmesnek is kell lenni, kitartéan, tobbszor probalkozni.
Igy lehet 1ij partnerkapcsolatokat kialakitani, megbizasokat szerezni. Ha az MNC emberei nem
hajlandok az egyiittmiikddésre, akkor vagy késébb érdemes madés koriilmények kozott
visszatérni a dologra vagy mas potencialis ligyfeleket kell feltérképezni.

Koszonetnyilvanitas

Jelen esettanulmany a “Lézertechnologiai és energetikai alapkutatas megvalositasa az Edutus
Foiskolan, tudastranszfer, tovabba a vallalati kapcsolatok és a tarsadalmi szerepvallalas
erdsitését célzd tevékenységekkel kiegészitve” project keretében valdsult meg. Projekt
azonositd szdma: EFOP-3.6.1-16-2016-000. Az elemzés eredményei, megallapitasai és
javaslatai a “Kis és kozépvallalati versenyképesség vizsgalata a regiondlis adottsagok
kiaknazasa szemszogébdl. Komarom-Esztergom megyei (KEM) esettanulméany” cimi PhD
kutatasi téman alapulnak.
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PROJEKTMENEDZSMENT, AVAGY AMI SIKERRE SEGITI A TANACSADOT —
VIZESES VAGY AGILIS MODSZERTAN, ESETLEG MAS?

PROJECT MANAGEMENT, WHAT ASSISTS THE CONSULTANT TO SUCCEDD —
WATERFALL OR AGILE METHODOLOGY, MAYBE SOMETHING ELSE?

Székely Blanka

M&A Tanacsado és Projekt Koordinator
Budapesti Metropolitan Egyetem
E-mail: szekelyblanka717 @gmail.com

Osszefoglalas

Kutatasi munkdmban a két legelterjedtebb projektmddszertant (vizesés €s agilis) vizsgalom és
konkrét szempontok alapjan elemzem a kiilonbozdségeket az altalam kordbban vezetett
projekteken keresztiil. Eddigi tapasztalataim alapjan elmondhatd, hogy nem lehet csak az
egyiket vagy csak a masikat alkalmazni, sziikség van széles latokorre és mindkét modszertan
alapos ismeretére ahhoz, hogy barmilyen projekt sordn a tudasunk szerinti legjobb 1épést tegyiik
meg vagy dontést hozzuk meg egy-egy szituacidban. Tekintettel arra, hogy nincs két egyforma
projekt ¢és a modszertanok jellegzeteségeinek alkalmazdsa sem koObe vésett, egy
projektvezetonek tudnia kell mindkettébdl meritenie, amolyan hibrid megoldasokkal
menedzselni a projekteket, ha azok eldrehaladdsa megkoveteli, és sikerei ugy kivanjak.
Megvizsgaltam ¢és elemeztem a fObb projektmenedzsment modszertanokat, nemcsak a
szakirodalmi attekintés és tanulmanyozas soran, mely magéaban foglalja a modszertanok
részletes bemutatasat, elemzését, eldnyeit, hatranyait, hanem a sajat projektmunkaim
tapasztalatai és dokumentécioi altal is. A munkdm megirdsanak f6 motivacidja, hogy a jelenlegi
¢s korabbi munkahelyeimen dolgozhattam €s betekintést kaptam az agilis €és vizesés modszerrel
végbemend és megvaldsitott projektekbe is. Szdmomra a projektmenedzsment, mint szakma,
rendkiviil sokat segitett ¢és segit jelenleg is a mindennapjaimban, ugyanis megtanitott
szervezetetten, rendszerben, folyamatokban gondolkodni, reagilni a nem vart valtozasokra,
dontési helyzetekben val6 strukturalt, objektiv gondolkodasmodra.

Abstract

As a result of my research work I present the two most common project methodologies
(waterfall and agile) and analyze the differences based on the project I lead taking into
consideration specific aspects and characteristics. Based on my previous experiences so far, I
came to that conclusion that it is not possible to apply only the agile or only the waterfall
methodology during a projects’ lifecycle, it requires a broad horizon and a thorough knowledge
of both methodologies in order to take the best step or decision in any situation in any kind of
project. Given the fact that do not exist two exactly similar projects and that the application of
specific methodological attributes are also not engraved in stone, a project manager must be
able to apply the most required step from both and manage projects with some kind of hybrid
solution, depending on the progress required and if success so desires. I examined the main
project management methodologies, not only during the literature review, which includes a
detailed presentation, analysis, advantages and disadvantages of the methodologies, but also
through the experience and documentation of my own projects. The main motivation for writing
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my dissertation is that I had the opportunity to work in my current and previous workplaces and
gain insight into projects that are managed, carried out and implemented using the agile and
waterfall methodology. For me, project management as a profession turned into a mindset, it
has helped me a lot in my daily life, because I learned how to think in an organized way,
systematically, in processes, how to react to unexpected changes, it taught me structured,
objective way of thinking in decision situations.

Kulcsszavak: agilis, hibrid, projektmenedzsment, tandacsadas, vizesés
JEL besorolas: M1, O22
LCC: HD28-70

Bevezetés

A projektek a vallalati miikodés meghatarozo részévé valtak, egy résziik az operativ mikodés
hatékonysaganak novelését célozza meg, mas részilk a stratégiai célok megvaldsitasat
tdmogatja. A projektek altalanos menedzsment szempontbol is specidlis feladatokat jelentenek,
a projektmenedzsment 6nallé szakmava fejlodott, sajat eszkozrendszere alakult ki. A projekt
alkalmas megvaldsitasi mod arra, hogy az elérehaladds kontrollalhato, a fokuszaltsag
fenntarthat6 legyen, optimalisan fel tudjak hasznalni a sziikséges és rendelkezésre allo
eréforrasokat. A projektmenedzsment, mint 6nalld szakteriilet rendkiviil elterjedt az elmult
évtizedekben. Az emberek és a vallalatok azota terveznek projekteket, amiota tobb kisebb-
nagyobb feladatot kell elvégezni, Osszekapcsolni egy megvalositandd cél érdekében. A
projektek a vallalati miikodés meghatarozo részévé valtak, egy résziik az operativ miikodés
hatékonysdganak novelését célozza meg, mas résziik a stratégiai célok megvaldsitasat
tamogatja.

A projektmenedzsment elsé kihivasa, hogy az eredményt adott, elére meghatarozott
er6forrasok és korlatok figyelembevételével kell elérnie. Annak érdekében, hogy a lehetd
leghatékonyabban lehessen alkalmazni a tapasztalatokon alapuld tudast, a 20. szédzadban
Osszegyljtottek €s rendszerezték mindazokat a folyamatokat, eljarasokat, amelyeket ma
projektmenedzsmentnek neveziink. Az i1d6 elérehaladtaval egyre nagyobb litemben valt
sziikségessé a hatékony projektmenedzsment szdmtalan kiilonb6z6 teriileten, mint példaul az
épitdipar, informatika, egészségiigy, innovacid, kutatas-fejlesztés stb. A mezdgazdasag
tertiletén is fontos szerepet tolt be a projektmenedzsment, az ahhoz kapcsolédo folyamatok,
beleértve az input piacokat is. (Erdeiné Késmarki-Gally et al., 2020) A projektek jellegéhez
kellett igazitani a tervezést €s kivitelezést. Kialakultak és elkiiloniiltek egymastol kiilonbozo
modszertanok, mint példaul a PRINCE2, WATERFALL, SCRUM, KANBAN, AGILIS. A
projektvezetOk €s tandcsadok egyik f6 feladata a projekthez leginkabb testhezalld6 modszertan
alkalmazasa kiilonbozd tartalmi és terjedelmii projekteken. A projektek sokszinliségét
figyelembe véve, a modszertanok kombinalasat is figyelembe kell venni, amennyiben egy-egy
masfajta modszertani jellegzetesség tdmogatja vagy mozditja el6 a projekt eredményes
haladasat.

Szakirodalom feldolgozasa

A szakirodalom feldolgozéasa soran két f6 iranyt kiillonboztetek meg. Az egyik a projektsiker
kritériumainak azonositdsa, masik irany pedig a mddszertani elemek hibrid modon torténd
alkalmazasa.
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Projektsiker

A vallalatok felismerték, hogy a jelenlegi dinamikusan valtoz6 kornyezetben fontos és
elengedhetetlen az alkalmazkodéas, gyors reagalas. Amennyiben egy szervezet statikus marad,
nem mer izleti kockazatot vallalni, nem indit 0j fejlesztésekre iranyuld projekteket, akkor
konnyen nagy visszaesé€ssel szamolhat, netan az ¢letben maradasért kell kiizdenie, mik6zben a
valtozéasokra jol €s gyorsan reagalok felemelkednek a piacon. Nemcsak a projektek inditasa
melletti elkotelezddés, de ezek sikeres kivitelezése is kulcsfontossagu a mai vallalatok szamara.
Sokszor nemcsak egy, hanem tobb, egymadsra épiild és egymassal Osszehangolt projektek
sziikségesek, a szervezet méretétdl fiiggden, a vallalati stratégidhoz valo megfeleld igazodassal
egyidejileg. A projektek sikerei, pozitiv eredményei nélkil a vallalatok nem tudnak ujabb
bevételekre szert tenni és elérni a kitlizott stratégiai céljaikat, igy a projektvezetés hatékonysaga
kiemelt fontossaggal bir. A sikertényezdk kapcsan a kovetkezdket emelem ki:

Felsdvezetdi timogatas, bizalom, motivacio;

Megfeleld projektvezetd kivalasztasa és projektcsapat felallitasa;
Megfeleld tervezés;

Képzett, kompetens emberi eréforrasok, iparagi szakértelem;

Formalis, jol kivalasztott modszertan;

Eszk6z0ok és infrastruktura;

Folyamatos és hatékony kapcsolattartds, kommunikéaciéo a projekttagok kozott és a
projekt sikerében érdekeltekkel, érdekcsoportokkal, tarsosztalyokkal;
Virtualis csapatok hatékonysaga;

Redlis 1d0-, eréforras- €s koltségtervezés;

Kockazatelemzés, kockazatok értékelése és kezelésiikre valo felkésziilés;
Viltozaskezelés;

Vilagos iizleti €s stratégiai célok.

Azt vallom, hogy a projekt kultura jelenléte, magasabb szinteken is alkalmazott projektorientalt
szemléletmod  nagyobb  valdszinliséggel vezet a  projekt eredményességéhez,
hatékonysagnoveléshez. Egy tanicsadd sikere is fligg attdl, hogy az adott vallalat milyen
mértékll projektmenedzsment tudéssal rendelkezik, netdn a szervezet agilis transzforméacioja
kovetkeztében valtozott az attitid. Meghatarozoé kell, hogy legyen a szponzor aktiv részvétele,
rendelkezésre kell, hogy alljon egy megfeleld moddszertan, a projekt folyamatoknak
illeszkednitik kell a vallalat folyamataihoz, megfeleld projektiroda, projektcsapat Osszetétel,
projektmenedzser kivalasztas is kell, hogy létezzen. Azokban a szervezetekben, ahol ezek az
igények megfogalmazaodtak és torekedtek a projektmenedzsmentben jartassagot szerezni, ahol
a projektmenedzser is stratégiai pozicidoban van, ahol a szervezeti felépités és munkakultira
tamogatja a projekteket, ott egy tanadcsadonak sokkal konnyebb dolga van. Egyrészrdl azért,
mert mindaz a tudas, amivel 0 is rendelkezik, mar rendelkezésre all, az elakadasokat
konnyebben el tudja haritani, masrészt pedig a csapat egyiittmikodését konnyebb
megteremteni, ha nem {itk6zik ellenallasba, biirokratikus folyamatokbdl fakadé nehézségekbe
és idSbeli veszteségbe. (KURT, 2019)

Bér altalanossagban elmondhatd, hogy a teljes projektsiker akkor jon létre, ha a harmas tényez6
¢s azok korlatai (id6, koltség, mindség) betartdsa elsddleges, mégse lehet ennyire
leegyszerlsiteni, hogy mitdl lesz sikeres egy projekttanacsadas. Egy projekt lizleti értéket kell,
hogy teremtsen. Egy projekt értékteremtd végeredményéhez nem minden esetben elégséges a
harom tényezd teljesiilése, de vannak esetek, amikor nem lehetséges vagy nem sziikséges a
harmas korlat szigoru teljesitése. A projekt megvalositasa sordn rugalmasan kell kezelni az
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id6tartamot, a koltségeket és a végeredménnyel szemben id6kdézben felmeriilé valtozo
igényeket. Nem elhanyagolhato sikertelenségi tényezd a motivacid hidnya mellé tarsul6 gyenge
vezetdi tdmogatds. (Langer, 2014) Amennyiben helyteleniil becsiiljik meg a projekt
végrehajtasahoz sziikséges 1d6- és koltségkeretet, amennyiben irredlis elvarasokat tdimasztunk
a projekt altal elérhetd elonyok és megtériilés vonatkozasdban, hidnyosan terveztiink, nem
megfelelden készitjiikk el6 a projekt inditasat, elhanyagoljuk a motivaciot, az oktatast,
dokumentélast és még folytathatnank a lehetséges okok sorat, a projektiink kiizdelmes ¢és
nagyobb valdszinliséggel sikertelen lesz. (Deutsch & Jelen, 2019, p. 52)

A wvallalaton beliili projektkultira fejlodését a belsé projektirodak létrehozasa nagyban
elosegiti. Ezek a belsé iroddk (PMO-k) az évek soran komoly tudast halmoztak fel az adott
vallalaton beliil zajlé specifikus projektekbdl, ami lehetové tette, hogy a projektbe csak a
sziikséges részekre vonjanak be kiilsé eréforrast. Oriasi tamogatast jelent ez mind egy kiils6
projektvezetdnek, tanacsadonak, mind magénak az Osszeszokott csapatnak, akik egységes
tudassal rendelkeznek és mar 0sszeszokva, hatékonyan tudnak egyiitt dolgozni.

Hibrid projektmenedzsment

Az agilitasban a legfontosabb szem el6tt tartando tényezo a valtozasra vald nyitottsag, gyors
reagalés, tanulas és nyitottsag. A legfontosabb szempontok és sikertényezdk, hogy az tigyfél
elégedettségét a miikodo szoftver mieldbbi és folyamatos leszallitdsaval vivjak ki. Az agilis
modszertant a terv-vezérelt modszertanok ellentétének is szoktdk nevezni. Ez természetesen
nem azt jelenti, hogy az agilis modszerek tervezetlenek, netan fegyelmezetleniil valosulnanak
meg. Inkdbb ugy érdemes értelmezni, hogy ha adaptiv moddszertannak tekintjiik, amely
barmilyen koriilmény esetén figyelembe veszi és reagal a valtozasra. Az agilis mddszertan
alkalmazasakor leginkabb azt kell figyelembe venniink, hogy a hirtelen felmertiil6 és a hirtelen
megvaltozott vevoi igényekre tudjunk reagélni, hogy a végtermék valdban a legaktualisabb
igényeket elégitse ki. A termék vagy szolgaltatas folyamatosan tesztelhetd kell, hogy legyen,
minden fazisban latnunk kell, milyen termék van késziildben, akar szoftverekrdl, akar fizikai
termékekrdl legyen sz6. Ez a modszertan jobban fokuszal az 1d6- és koltséghatékonysagra, mint
a vizesé€s modszertan, igy nyilvanvaloan a modernebb vallalatok inkabb ezt valasztjak.

A kiilonb6zé rendszerek, szoftverek, webes alkalmazasok fejlesztése sokrétii, Osszetett
folyamat. Ezért is fontos, hogy projektként kezeljiikk 6ket. A projektmenedzsment egy olyan
vazrendszer szerinti kialakitdst céloz meg, amelynek segitségével a fejlesztési munka
Osszeszedetten, strukturaltan zajlik, a maximalis hatékonysag figyelembe vétele mellett. A
szoftver- illetve applikaciofejlesztés vilagaban, szdmos esetben sikeresnek bizonyult az agilis
szemlélet hasznalata. (Klimko, 2019) A rugalmassag kiemelkedden fontos. Egyfeldl a csapat
egylittmiikddése, gyors reagéldsa és dokumentécio elvégzése soran elengedhetetlen, masfeldl
pedig a munka menetrendjének, tervének kapcsan kompromisszumkésznek kell lenni,
amennyiben abban folyamatos valtoztatasok sziikségesek (akar a megrendeld kérésére, akar
egy¢b kiilsd koriilmények valtozasa végett), a megfeleld szerzddési keretek kozott (amennyiben
ezek nem kerililnek modositasra vagy kiegészitésre ujabb egyezség soran) a projekt sikerének
érdekében kell teljesiteniink a projektfeladatokat. Az agilis modszertan kritériumai kozott is
szerepel a projektkornyezet elemzése, alkalmazkodjunk batran az Ujonnan felmeriild
megvaltozott koriilményekhez és ne ragaszkodjunk mindenaron a sajat elképzeléseinkhez vagy
az eredeti menetrendhez. (Hoszpodar, 2007)

Az 1. é4bra jol szemlélteti, hogy az agilis modellben a Scrum modszertan sajatossagait
alkalmazva folyamatos teljesités, priorizalas, leszallitds, esetleges Ujratervezés zajlik. Ezek a
futamok folyamatosan ismétlddnek.
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=yl B

Atermékteendd A kovetkezd futam Futam Mﬁkddé szoftver
listaja fontossagi teendo listaja inkremens
sorrendben

1. abra: Scrum futam az agilis modellben
Forras: Ulbert (2014)

A vizesés modell elénye abban rejlik, hogy a rendszeres, alapos dokumentacionak
koszonhetden a rendszer jol atgondolt, sziikségtelen elemektdl mentes és konnyen kovethetd,
karbantarthaté lesz. A modell egyik hatranya pedig az, hogy a kovetelményeket nagyon
pontosan meg kell hatdrozni lehetdleg az elsd fazisban, a tervezés legelején. Masik hatranya,
hogy barmilyen valtozas a tervezési folyamat ujrakezdését eredményezheti. Vannak olyan
kritikai vélemények, melyek szerint ez a modell csak trividlis rendszerek esetén hasznalhato, a
valdsagban nem.

| Kovetelményelemzés j

Rendszertervezés
és szoftvertervezés

Implementacio

Integracio

Installacio

| Karbantartas ]

2. abra: A vizesés modell fazisai
Forras: Komlo (2013, p. 18.)

A vizesés mddszertan egyike volt az els6 modszertanoknak, atgondolt, lassubb megvaldsitasu,
de biztosnak mondhatd. Fazismodellnek is nevezik, hiszen nevébol addodoan, a tervhez
ragaszkodva, 1épésrdl 1épésre haladva valosul meg, nincs atfedés a fazisok kozott. Egy ilyen
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projekt rendkiviil id6 ¢és dokumentacio-igényes. A nagy szervezetek hajlamosak a
komplexitasra, lassan szanjak rd magukat ujitdsokra, ezaltal gyakran alulmaradnak az uj
megoldasok kialakitdsdban, nyujtasdban. Versenyhelyzet alakul ki a nagyvallalatok és a gyors
tempot diktalo startup vallalkozasok kozott, amelyek rendkiviil gyorsan képesek egy uj
terméket, de legfoképp szolgaltatast eldallitani, mely a legjobban illeszkedik az iigyfelek
igényeihez. Amennyiben eldre ki tudjuk szamolni a soron kdvetkezd koriilményeket €s azokra
megfelelden fel tudunk késziilni, a vizesés modell konnyen alkalmazhato.

Anyag és Modszertan

Egyrészt szekunder forrasok felhasznéalasaval, masrészt sajat projektjeimen és primer
vizsgalataimon keresztiil elemzem az agilis s a vizesés modszertan kozotti kiillonbségeket. A
cikk szerz6je 2012-2022 kozotti idoészakban szamos pénzintézeti projekten dolgozott, ezért sajat
projektjeimen és tapasztalataimon keresztiil elemzem a két modszertan kozotti kiillonbségeket. A
projektek legfoképp agilis és vizesés modszertan szerint keriiltek megvaldsitasra, tipusaikat
tekintve: folyamatmigracio, folyamatfejlesztés, riport automatizalas, digitalis csatornak fejlesztés,
mobilapplikacid fejlesztés, bankintegraciok, rendszerbevezetések, szervezetfejlesztés. A kutatasi
téma rendkiviil aktualis, hiszen hasonl6 projektek minden pénzintézetnél vannak, egyre tobb kis-és
kozépvallalat is kezdeményez kiilonboz6 folyamategyszertsitést, hatékonysagnovelést és
igyfeligény kielégitést célzo projekteket.

Eddigi tapasztalataim alapjan egyre fontosabb a projektsiker elérése minél rovidebb ido alatt és
minél koltséghatékonyabb modon, ami nemcsak a projektvezetokon, emberi tényezdkon és egy
adott modszertan tudatos alkalmazasan mulik, hanem azokon a felismeréseken is, amikor egy-
egy kivalasztott mdodszertan nem minden eleme és folyamata sziikséges a projekt sikeréhez,
hanem mas modszertan elemeivel 6tvozve lehet csak igazan elérni a kivant projektsikert. Az
egyre gyorsuld kornyezeti valtozasok, szilintelen fejlesztések kovetkeztében tijabb és ujabb
projektdtletek, innovacids igények sziiletnek, melyeket a szervezetek projekteken keresztiil
valositanak meg, azzal az alapvetd feltétellel, hogy a projekt illeszkedik az adott vallalat,

crer

alapjan hasonlitottam 0ssze. Az agilis mddszert ,,A”-val, a vizesés modszert ,,V”-vel jeldltem.
Eredmények
Az agilis modszer eldnyeit és hatranyait az 1. tablazat tartalmazza.

1. tablazat: Az agilis modell elényei és hatranyai

Elonyok Hatranyok
Rovid tervezési szakasz Nem tervkézpontu
Viératlan helyzetekre val6 felkésziiltség, Viratlan valtozés esetén gyors Ujratervezés
rugalmassag
Fézisok kozotti atfedés, felcserélhetdség Nehéz atlatni minden részfolyamatot
Fokuszban a csapatmunka Sokiranyu, proaktiv kommunikécid
1d6- és koltséghatékony Alapos dokumentacion nincs hangsuly
Folyamatos kapcsolattartas a megrendeldvel | Vératlan koriilmények felbecslése

problémas feladat

Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés (2021)
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A vizesés modszertannak a hasznalatakor csak a projekt inditasakor, illetve a tervezési
folyamatba vonjuk be a megrendel6t, ami a projekt késébbi kimenetele és sikeressége
szempontjabol nem a legjobb dontés. Amennyiben minden fazis €s eredmény megfeleléen
dokumentélésra keriilt, ugy azt a késébbiekben egy hasonlé projekt kezdeményezésénél ujra
alkalmazni tudjuk, ezzel rengeteg i1d6t €s energiat sporolhatunk meg. Ha mar van egy jol
strukturalt dokumentacid és kovetelményrendszer, az nagyon jo alapot képez az 1j projektnek,
igy annak megvalositasa kordbban elkezdddhet.

Nyilvanvaléan gondolhatjuk, hogy ez a mddszertani elgondolas nem feltétleniil elégiti ki a
gyakorlatban felmeriil6 igényeket, gyakorlati sikon a mindennapi életben nem minden esetben
miikodoképes. Mivel egy alapos tervalapu és tervkozponti modszer, esetleges valtozasok
felmeriilésekor a folyamatban visszalépést kell végrehajtani, ujra végrehajtani, kivitelezni, ami
nemcsak iddigényes, de jelentds tobbletkoltséggel is jar. Ebben a modellben a projektcsapat
minden fazis végén megvizsgalja az elért eredményeket, részletesen kiértékeli és dokumentalja
azokat, s csak az adott fazis sikeres lezarasat kovetden l1épnek at a kovetkezo fazisba. A modell
eldényeit és hatranyait a 2. tablazat tartalmazza.

2. tablazat: A vizesés modell elényei és hatranyai

Elonyok Hatranyok

Tervkdzpontisag (megfontolt tervezés) Rugalmatlan, tervtél valé eltérés nem
jellemzd

Varatlan helyzetek kikiiszobolése Viltozas esetén nehéz alkalmazkodas
Kiszadmithaté folyamatok Fazisok nem felcserélhetdek
Konnyen feliigyelhetd, atlathato 1d6- és dokumentacidigényes
Feladatorientalt csapat Lassu csapatreagalas, biztonsagra torekvés
Részletes kovetelményspecifikicio Megrendeld alacsony fokl bevonddasa
A jol dokumentaltsag miatt késdbbi hasonld | Iddigényes és merev metodologia
projekten Ujra hasznosithat6 a terv, ami miatt
1d6t €s energiat sporolhatunk meg

Forras: Sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés (2021)

A két modszertant 13 szempont alapjan hasonlitottam Gssze. A kovetkezd kiilonbségeket
tapasztaltam:

1. Iddszeriiség:
A. Az 1990-es évek elején jelent meg, alkalmazasa egyre népszeriibb, fOként a
szoftverfejlesztésben.
V. Az 1970-es években jelent meg, alkalmazéasa hattérbe szorult, foként nagyon
Osszetett, komplex projektekre hasznaljak.
2. Tervezés, litemezés:
A. Minden fejlesztési ciklus elején, rovid és gyors, nincs id0 részletesen
dokumentalt tervezésre, a prediktiv valtozadsok miatt gyakori ujra tervezeés.
V. Hosszadalmas projekttervezés, tervkdzpont vagy csak a tesztelési ciklus elején
torténik annak a megtervezése.
3. Projektfolyamat:
A. Iterativ. Hataridok révidek, egységnyi hosszisdgi (2-4 hét) ciklikus fazisok
kovetik  egymast, melyek alatt folyamatosan  bekdvetkezhetnek
igénymaodositasok.
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V. Szekvencialis. Egymast kdvetd sorozatos fazisok, idoben terjedelmes hataridok,
a projekt dnmagaban hosszu, akar tobb éves, ritkdn fordul eld, hogy lényeges
valtozés bekovetkezne.

Célok, eredmények:

A. Azeredmények leszallitasa folyamatosan zajlik, akar részeredmények jelentése,
kiértékelése, elfogadasa is.

V. Azeredmények leszallitasa fazisonként, sorban torténik, ameddig nincs kész egy
konkrét folyamat, termék, addig nem kezdddik el a kovetkezo.

Tobbnyire egy-egy ciklus végén illetve a projekt végén mutatjak be az
eredményt, ami mar lehet, hogy nem elégiti ki a megrendeld/iigyfél/felhasznélo
eredeti igényét, mely idokozben valtozhatott.

Projekt mérete:

A. Jellemzbéen rovidek €s gyorsan kovetik egymast, ritkdn tartanak évekig. PI.
informatikai projektek, szoftverfejlesztés.

V. Jellemzbéen hosszadalmas, komplex, sok énmagéaban is hosszadalmas fazisbol
allnak, nem lehetséges rovid ciklusokba siiriteni. Pl. nagyobb volumeni
épitkezés, iddigényes kutatd projektek.

Kommunikacié €és kapcsolattartas a megrendeldvel:

A. Rendkiviil proaktiv és siirli egyeztetések sziikségesek. A megrendeld igényei
kiils6 koriilmények hatasara valtozhatnak, fontos a gyors egyeztetés és reagalas,
ugyanis a megrendeld igényeinek kielégitése elsddleges szempont.

V. Ritkabbak az egyeztetések, ugyanis a munka az elére megtervezett projektterv
mentén zajlik. A folyamatos egyeztetések hianya és az esetlegesen felmeriilt
valtozasi igények nem idében torténd felismerése idoveszteséget, hatranyt
okozhat.

Csapatfeleldsség, dontéshozatal:

A. A teljes csapat kontrollt gyakorolhat és donthet, mindenkitdl elvart a magas foka
aktivitas, a résztvevok onalloan szervezik a munkajukat.

V. A dontéshozatal hierarchikus, folyamataban iddigényes és szabdlyszertiségét
tekintve részletes dokumentacidt is igényel, a munka megszervezése tobbnyire
nem egyénileg zajlik, a fejlesztések gyakran mellékesek, illetve a projekt
legvégére vannak iitemezve.

Dokumentalas:

A. A papirmunka helyett inkabb az lizemképes termék, stabilan miikodo szoftver,
szolgaltatas a cél. Az agilis mddszertanban a projekt elején még sok ismeretlen
tényezdvel allunk szemben, emiatt nehéz részletes tervet és dokumentaciot
késziteni.

V. Dokumentacio-orientalt, nemcsak a kezdeti tervezési szakaszban, hanem a
projekt soran minden részfolyamat és fazis végén az eredmények részletes
kiértékelése €s dokumentalasa megtorténik.

Valtozas-menedzsment:

A. Alapelvei kiemelik az 6nszervezddést és onreflektiv miikddést, a valtozasokra
vald rugalmas vdalaszkészséget, valamint a termék elsébbségét a
dokumentécioval szemben. Ez elOsegiti a csapatokat, vezetoket, vallalatokat,
hogy  tudatosabban,  rugalmasabban,  eredményességiiket  ndvelve
alkalmazkodjanak a kiils6 és bels6 kornyezeti valtozasokhoz.

V. Hagyomanyos, lényegében linedris logikdji valtozaskezelés van. A
bekovetkezett valtozasokat kovetkezetes stratégidval valdsitjadk meg.

10. Kockézat-menedzsment:
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A. Lényeges, hogy a vezetdk, szakértok, projektcsapat egyarant részt vegyenek a
kockazatok elemzésében, bekovetkezési valdszinliségilk megallapitasaban,
lehetséges  kikiiszobolés €s  megoldaskidolgozasban.  Leggyakrabban
alkalmazott modszer erre a kockéazati matrix, melyben a kockézati elemeket
bekovetkezési valoszinliségiik €s hatasuk szerint elhelyezziik, rendszeres
1dokozonként feliilvizsgaljuk.

V. Hagyomanyos, formalitasok miatt is O0sszetett folyamatok lassu dontéshozatalt
eredményeznek, melyek krizishelyzetekben problémat okoznak. A vizesés
modellben jellemzéen a projekt elején késziil kockéazatelemzés, mely sok
esetben nagyon részletes, emiatt nehézkés lehet a megértése minden résztvevo
szadmara, jellemzOen nem vizsgaljak oket feliil a projekt soran, igy par hét, honap
haladas utan elavultnak tekinthetd.

11. Eréforras-menedzsment:

A. Az agilis eréforrasmenedzsmentet megel6zi a szervezet teljes atformalasa.
Egyre tobb szervezet igényli és kezdeményezi a teljes szervezet, vagy csak
szemlélete és gyakorlata illeszkedjen az 0j koriilményekhez, gyorsan tudjon
reagalni az Ujonnan felmeriild eréforrasigényekre, hatassal legyen a
munkafolyamatokra €s a vallalati kulturara is. Az agilis toborzas figyelembe
veszi az agilis csapat igényeit.

V. Mint ahogyan minden folyamatban az eréforrdsok megtervezésekor is rendkiviil
részletesen dokumentalasra keriil az egyes munkafolyamatok-hoz tartozé tudas
szlikségessége, erdforrasok hozzarendelése, szerepek és feleldsségi korok
kijelolése. Eroforrasvaltozas esetén gyakran nehézkés potolni az adott személyt,
amely az adott szervezet lassu, hibds, elavult humanpolitikai folyamatainak
kovetkezménye.

12. Mindség-menedzsment:

A. A projektek 1idObeni rovidsége miatt a mindség-menedzsmentet a
projektmenedzser végzi, melyben segitségére vannak az elterjedt, aktiv
alkalmazast nyert modszerek, mint példaul: Gantt-, mérfoldko-, halodiagramok,
folyamatabrak, ok-okozati elemzés, PDCA-cilkus. (Sebestyén et al., 2007, pp.
43-44.)

V. A mindség-menedzsment szempontok a projektcéloktdl gyakran elkiiloniilnek.
Egy komplex, szamos szakteriilet tudasat hasznositd projektben az érintett
egységeket sajatos mindség-ellendrzés jellemzi. A projekt megvaldsitdsa soran
a mindségszempontok ilyen jellegli elkiiloniilése negativ kovetkezményekkel
jérhat és sziikségessé valik egy, a projektmenedzser mellett a projekt mindségi
kivitelezéséért felelds mindségmenedzser is.

13. Koltség-menedzsment:

A. A koltségek tervezése is rugalmas, ritkan fix-koltséges konstrukcio, tobbnyire
egy-egy fejlesztés és azt kovetd javitdsok egyedi arajanlatok alapjan torténik.

V. Alapos, részletes koltségtervezés. Az arajanlatokat jo elére begytjtik ¢és
dokumentaljak, azok szerzddéses feltételeitdl eltérni igen ritkan és nehézkésen
van lehetdség.

Az agilis és a vizesés modszer 13 szempont alapjan elkészitett Osszehasonlitdsa utan a
kovetkezd javaslatokat fogalmazom meg, mely valdjadban egy hibrid modszertan.

1. Iddszerliség: Nincs.
2. Tervezés, litemezés: Valamilyen mértékli tervezés feltétleniil sziikséges, a tervezés
fontossdga nem elhanyagolhato, ugyanakkor hosszii honapokig sem tarthat. A vizesés
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het

e

10.

11.

12.

modszertanban feltétleniil sziikséges a szemléletvaltas a tervezést illetéen, a projekt
elkezdéséhez sziikséges dokumenticio meglétét kovetden a késobbi fazisok
Projektfolyamat: Nincs.

Célok, eredmények: Az agilis modszertanban a részeredmények elkésziiltsége gyakran
nem elég a tovabb haladéashoz fejlesztési komplexitas fliggvényében. Fontos a célok
kittizésekor, hogy egy adott ciklusban csak és kizardlag mar hasznalatba veheto,
komplex terméket / szolgaltatast fogadunk el. A vizesés modellben pedig meg kellene
vizsgalni, hogy amig bizonyos leszallitanddé eredmények nem késziiltek el, lehet-e
haladni méas folyamattal.

Projekt mérete: Nincs.

Kommunikacié és kapcsolattartds a megrendeldvel: Az agilis modszertanban a sok
egyeztetés hasznos, mert igy a felmeriilt igényeket, valtozasokat idében tudjak
modositani, végrehajtani. A vizesés modellben a ritka egyeztetések hatranyt okoznak,
késon dertilhet fény arra, ha bizonyos tényezdk figyelembevételével masképpen kellett
volna haladni a munkaval. A legjobb, ha a projekt elején leszogezziik az egyeztetések
szlikségességének gyakorisagat, igy biztosan nem esiink abba a hibdba, hogy
elmaradnak érdekegyeztetések, illetve fontos statuszok.

Csapatfeleldsség, dontéshozatal: Feladat és feleldsségi kortdl fiiggden kell eldonteni,
milyen esetekben ki hozhat dontést. A talsdgosan rugalmatlan hierarchikus
szervezetben a projektszervezet el kell, hogy segitse a szakmai csoportok
egylttmiikodését, specialis szaktudast igényld témakorokben pedig facilitalni kell a
szakma és a projektvezetés szempontjainak figyelembevételével torténd dontéshozast.
Dokumentalds: Ezen a téren az arany kozéputat kell megtaldlni. A hianyos
dokumentécio sok bizonytalansagot sziilhet, mig a tlzottan sok irasos anyag elveszi a
fokuszt a hatékonysagrol. Természetesen vannak olyan teriiletek, ahol a teriilet
specifikussaga miatt elengedhetetlen a részletes dokumentécio.
Viltozas-menedzsment: A valtozasok tulzottan hosszadalmas megértése €s elemzése
helyett arra kell torekedni, hogy idéveszteség nélkiil, az ligyfél altal elvart igények
maximalis kielégitésének szem elOtt tartdsaval reagaljunk a valtozasokra a veszteségek
minimalizdldsival, mindségromlas nélkiil. Akércsak a kockazatok elemzését, a
valtozasok felbukkanésat is azonnal elemezni ¢és kiértékelni sziikséges, ahhoz, hogy
mieldbb eldonthessiik, sziikséges-e reagalni rajuk, eldidéznek-e barmiféle modositast a
projektiinkon.

Kockazat-menedzsment: A kockazati tényezdk azonositasa a projekt teljes életciklusa
soran barmikor elvégezhetd. E10sz0r a projekt elején végezziik el, ebben a fazisban még
ne mérlegeljiik, hogy melyik kock4zat mennyire relevans vagy stlyos, inkabb az dsszes
lehetséges kockazat osszegytijtésére torekedjiink. Akar egy brainstorming keretén beliil
hajtsuk végre a kockézatok azonositasat, majd a jol ismert kockazati matrix segitségével
kategorizaljuk Oket, bekovetkezési valdszinliségiik, sulyossaguk, projektre gyakorolt
hatasuk, kovetkezményeik alapjan, melyeket rendszeres idokozonként feliilvizsgalunk.
Er6forras-menedzsment: A HR teriilet agilitdsa feltétlentiil sziikséges egy projekt
eréforrasigényeinek kielégitéséhez. Barmilyen moddszertan szerinti projektrdl legyen
sz06, a projekt igények ¢és sziikséges erOforrasok maximalis megfeleltetése, a
projektcsapat igényeinek kielégitése a f6 szempont. Hosszii tavl eréforrashiany
csuszast €s mindségi romlast okozhat egy projekten. Barmekkora szervezetrdl legyen
sz6, valamilyen mértékben végrehajtott agilis transzformécid eldsegiti a gyorsabb
alkalmazkodoé-képességet, gyorsabb toborzasi folyamatot.

Mindség-menedzsment: Tekintettel arra, hogy szdmtalan mindség-menedzsment
eszkoz, elemzési ¢€s értékelési modszer all rendelkezésre, a projektfeladatok
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sajatossagait figyelembe véve kell kivalasztani a leginkdbb jol alkalmazhat6
mindségellendrzési modszert.
13. Koltség-menedzsment: Nincs.

Kovetkeztetések

Véleményem szerint napjainkban mar nem mitkodOképes az a projektmddszertan kivalasztasi
folyamat, mely beskatulyazza a projektet példanak okaért az altalam elemzett két leggyakoribb,
vizesés vagy agilis tipusu projektbe, majd ezt kovetden elvaras lesz az adott mddszertan
alkalmazasa és végig vezetése a projekten. Ennél joval nagyobb mértékli rugalmassag
sziikséges, ugyanis a projektek szinesek, valtozatosak, hektikusak. Ha tobb egyforma ismétl6do
projekt jon létre egy vallalatnal, érdemes egy jol bevalt mddszertant alkalmazni, de hosszu
tavon ezt mar nem projektstruktiraban kell megvalodsitani, hanem standard folyamatta kell
alakitani. Tehat nemcsak a modszertant, de a projekt mivoltat is az adott koriilményekhez kell
igazitani. Attol, hogy egy projekt hosszu ideig tart és komplex, nem feltétleniil a vizesés
modszer a legjobb valasztds. Szamtalan elemet kiemelve az agilis modszertanbol lehet
gyorsitani egy-egy fazis vagy fazison beliili feladatmegoldast és haladast. Amennyiben képesek
vagyunk kiilonbozé modszertanokbol kiragadni azokat a leghasznosabb eszkozoket, melyeket
a sajat projektiinkre vetitve hatékonyan tudunk alkalmazni, ugynevezett hibrid mddon,
nagymértékben hozzésegit benniinket, mint projektvezetdt vagy tanacsadot a projektsiker
megvaldsuldsdhoz és a csapattagok, a vezetdk elismerésének elnyeréséhez. Az agilis szemlélet
eredményes alkalmazéasdnak vannak feltételei, elemeinek komplexebb és hosszadalmasabb
projekteken torténd alkalmazhatésaganak vannak korlatai. Amennyiben hibrid médon, tehat az
agilis és a vizesés modszertan elemeit 6tvozve kivanunk dolgozni egy projekten, ennek
mibenlétét célszerli pontosan meghatarozni az adott projektre vonatkozéan. Nem elegendd tehat
a két projektmddszertan legjobb elemeit kiemelni és alkalmazni, meg kell vizsgalnunk, hogy
azok hasznosak, egyaltalan sziikségesek-e az adott projektre nézve.

Mindamellett, hogy kiilonb6z6 modszertanok mentén kell projekteket vezetni gyorsan valtozé
kornyezetben, a szervezetek maguk is tobbféle kornyezeti valtozassal szembesiilnek,
melyekhez alkalmazkodniuk kell. Egyre tobb szervezet kezdeményez agilis transzformaciot
abban bizva, hogy ez a munkakdrnyezet és munkamoral hozzajarul a hatékonysag noveléséhez.
Az agilis projektmenedzsment szemlélet szervezeti szintl kiterjesztése a gyors alkalmazkodast
célozza, ugyanis a szervezeti agilitas az a képesség, mellyel a szervezet képes stratégiai iranyait
adaptalni a kornyezethez. (Csed6 — Zavarkd, 2019, p. 63.) Az agilis €s a vizesés modszertanok
elényeinek 6tvozeésébdl szarmazo hibrid megoldasok alkalmazésa egyre inkabb tidvozolendd a
projektmenedzserek korében. Bizonyos projektekhez legjobban ill6 modszertan kivalasztasa
sokszor igen bonyolult és iddt rablo feladat, azonban semmiképp nem kihagyhato 1épés.
(Computerworld, 2018) A lehetséges projektmddszertani eszk6zok kivalasztasarol €s azok
alkalmazasanak mikéntjérdl a projekt jellege, tulajdonsagai, célja szerint sziilethet dontés. A
kiilonb6z6 modszerek hasznalatat célszerli a projektek méretéhez igazitani, ugy kell alkalmazni
a hibrid modszert, hogy az dsszhangban legyen a projektiink komplexitasadval. A modszereket
kivalasztasa soran az alabbi tényezdket kell figyelembe venni:

e Projektkornyezet: elsddlegesen a projektkornyezeti elemzést végezziik el, annak
érdekében, hogy felmérjiik, milyen szervezetben, milyen koriilmények kozott, milyen
er6forrasokkal tudunk dolgozni.

o Feladattipusok, feladatok jellegzetességei: a feladatok strukturalt felbontéasa, feladatlista
készitése, feladatok mennyisége a masik olyan fontos dolog, ami segiteni fog felismerni,
mely modszert milyen mértékben tudnank alkalmazni.
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e Projektterv, projekt idOtartama: a projektmunka részletességét, komplexitasat
Osszhangba kell hozni a megvalositasi idovel, elvart hataridével.

e (C¢lorientaltsdg: minden projekttag szadmara vildgos cél, milyen csapat all
rendelkezésiinkre, milyen modszerekkel iranyithatd, motivalhato a csapat.

e Transzparencia: a dolgok lathatova tétele nagymértékben timogatja a projektvezetést, a
tobbirdnytl kommunikaciét, az eredmények dokumentalasat, tovabba a vezetési
eszkozok, dontéshozatali folyamat ismerete is elengedhetetlen a projektsiker iranti
elkotelezettség megalapozasa érdekében.

Elindult egy tendencia az agilis és a hagyomanyos projektmenedzsment gyakorlatok 6tvozését
illetéen. Az agilis és vizesés megkozelitések kombinacidjanak alkalmazasabol szarmazd
elonyokrol még nincsenek tanulmanyok, ezért e megkozelités atvételének szervezetekre
gyakorolt hatdsat még nehéz mérni. A legmegfelelébb projektmenedzsment-modszer
kivélasztasara vonatkoz6 utmutatds nagyrészt elméleti vagy pedig a vallalatok tapasztalatain
alapul. A projektmenedzsment hibrid megkozelitései jelenleg alapvetd fontossaguak a
vallalatok szadmara, hogy megbirk6zzanak az eltérd szervezeti kultirdkkal, specifikus
folyamatokkal, az Tlgyfelek szerzdédéses kovetelményeivel €s a projekt sajatossagaival.
(Azentha et al., 2020)

Megjegyzem, a projektek sikerre viteléhez a megfelel6 modszertan alkalmazasan til szdmos
mas tényezd is sziikséges, kiillondsen az emberi tényezok teriiletén, erre szakosodott a ma mar
nagy hangsulyt kapott emberi-er6forrdas menedzsment, gazdasag- és munkapszicholdgia
tudomanyaga, ezek targyaldsa azonban a jelen publikaciénak nem célja.
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Osszefoglalas

Sokan leirtdk mar, hogy az igazan hatékony jovOalkotas nem nélkiilozheti a mult feltarasat,
a témakorhoz kapcsolddo, mar lezajlott folyamatok tisztazasat és értékelését nem lehet
megsporolni, mar csak azért sem, mivel szdmos tanulsdggal szolgalhatnak, mind az
elkovetett hibak, mind a kialakitott j6 gyakorlatok. A LEADER program kapcsan gytjtottiik
egy csokorba a legfontosabb eseményeket €s folyamatokat, azzal a szdndékkal, hogy
felhivjuk a figyelmet az alapvetd eldremutaté eredményekre. E mellett szeretnénk szamba
venni azokat a kevéssé sikeres tevékenységeket, miikodési anomaliakat, amelyeknek a
folytatasa nem segiti a k6zosségépités €s a vidékfejlesztés amiugy sem problémamentes
folyamatat. Szamos véaltozdson ment keresztiill a LEADER program és meggy6zddésiink,
hogy ezeknek a valtoztatdsoknak szamos elonye volt a vidéki lakossag ¢letkoriilményeinek
javitasa szempontjabol, de a valodi kozosségépitd hatdsok megvalosuldsaval még ados a
rendszer. Sokszor sajnos nem a kézosség épitése, hanem az egyéni érdekek kiszolgalasa
mentén valosultak meg a programok.

Abstract

Many have already described that truly effective future creation cannot do without an
exploration of the past, and that there is no point in avoiding clarifying and evaluating the
processes that have already taken place in this field, if only because they can provide many
lessons, both in terms of mistakes made and good practices developed. In the context of the
LEADER programme, we have compiled a selection of the most important events and
processes, with the intention of highlighting the key achievements that have been made. In
addition, we would like to highlight the less successful activities and operational anomalies
whose continuation is not conducive to a smooth process of community building and rural
development. The LEADER programme has undergone a number of changes and we believe
that these changes have had many benefits in terms of improving the living conditions of
rural people, but the scheme has yet to deliver real community-building effects.
Unfortunately, in many cases the programmes have been implemented to serve individual
interests rather than to build community.

Kulcsszavak: vidékfejlesztés, kozosségfejlesztés
JEL besorolas: R11, H1, H75
LCC: JZ5-6530
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Bevezetés

Ha szeretnénk pontosan koriiljarni a kozdsségi kezdeményezéseken alapuld vidékfejlesztési
elképzeléseket, abbdl az alaphelyzetbdl vagyunk kénytelenek kiindulni, hogy a vidéki
teriiletek nehéz helyzetben vannak, tudniillik a vidék elveszitette alapvetd funkcioit. Tehat
elemz6 munkdnk sordn abbol a diagnézisbdl indulunk ki, amely mér évtizedek ota a vidéki
teriileteket altaldban jellemzi. Vagyis a vidék elmaradasanak megnyilvanulasaibol, amelyek:
az elnéptelenedés és az eloregedés, az agrarmunkaerd elvesztése, a vidéki jovedelmek a
kozép-eurdpai atlag alatt l1éte, és néhany alapvetd infrastruktira hidnya, de mindezzel a
szociologiai - gazdasagi lemaradas megallapitdsaval egylitt pozitiv elemekkel is
talalkozhatunk, mint egy kulturalis és kornyezeti vagyon, mely jol hasznositva képes lehet
valtozatossa tenni e teriilet tevékenységeit.

A problémak megoldasira egyre tobbszor kerlilnek szoba az alulrdl jovd/épitkezod
kezdeményezések. A videki térségekben sokan ilyen kezdeményezésként a turizmust — mint
tarsadalmi szempontbol felértekelddott teriileti erdforrast — latjak kiugrasi pontnak,
amelynek segitségével javithatok a gazdasagi, tarsadalmi problémak (Wachtler 2003).
Ehhez hasonl6an még sokan vetik fel, hogy a turizmus vagy a mezdgazdasag, mint a helyi
gazdasagfejlesztés mozgatdi — a vidéki teriiletek esetében — gyakran kitorési lehetdségként,
eszkozként, esetleg komplexnek feltiintettet megoldasként keriilhetnek eld, de az egyes
terlileteken ez altalaban nem kellden megalapozott, valamint 6nmagaban egy agazat ritkan
képes orvosolni a vidéki térségek gazdasagi-tarsadalmi problémait.

Ez azért is problémas, mivel az egy agazathoz kétddé megoldasok komoly kockézatokat
hordoznak, ugyanis az agazati kitettség, valamint az dgazatot stlytd esetleges nehézségek
azonnal ,helyi katasztrofdkat” okozhatnak. (Pl. korona virus okozta sulyos gazdasagi
problémék a turisztikara alapozott teriileteken). Hanusszal értiink egyet, mivel szerinte a
turizmus, mint a gazdasagi diverzitas €s a vidékfejlesztés egyik fontos eleme, eldsegitheti a
gazdasagi felzarkozast, a természeti és egyéb erdforrasok megdrzését €s fenntarthatd
hasznositasat, valamint hozzajarulhat a helyi lakosok életmindségének javitasdhoz. (Hanusz
2008). Sziikséges tehat a feltételesmod, valamit annak a tudasnak az elsajatitdsa, hogy nincs
egységes megoldas, mindig a helyi sajatossagokat figyelembe vevd, azokra épitd egyedi
megoldasok mikodhetnek. Tehat kiemelten fontos, hogy tisztaban legylink az adott teriilet
kiilonbozoé adottsagaival, hiszen egyes agazati fejlesztésekhez bizonyos -elofeltételek
sziikségesek, melyek nem minden vidéki teriileten talalhatok meg a kell6 mértékben (Puczkd
— Ratz 2002, Kordodi — Fehér 2012, David et. al. 2007, Olah et al. 2017.).

A megoldas lehet az un. ,bels6”, mas néven kozdsségi tervezés nem egy tdgabban
értelmezett szakértdi tervezés. (1. abra) Kulcseleme a helyi szereplok aktivizalasa, a jovokép
kozos kialakitasa. A kozOsségi tervezés alkalmazasakor az érintettek mar a tervezés
legelején aktivan részt vesznek a munkaban. A helyzetfeltaras alkalméval lehetdségiik van
megismerni egymast, megosztani egymassal az elképzeléseiket és alapvetd értékeiket,
melyeket meg szeretnének valdstani. Tapasztalhatd, hogy a szakértdi tervezéshez képest
sokkal magasabb a résztvevok elkdtelezettsége, és aktivan részt vesznek a munkaban. Az
egyiitt gondolkodas soran kapott terv tarsadalmasitdsa meglehetdsen konnyt, hiszen az a
kozosség altal elfogadott konszenzussal jott 1étre (Szald 2010).
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_ Informaciéaramlas

Erintettek

Lbels6” kozdsseégi tervezés
1. abra: Bels6 szakértoi tervezés sémaja
Forras: Toth—Olah, 2012
Anyag és modszertan

A tanulmany készitése soran a kapcsolddo irodalmak, szakmai vélemények szintetizalasat
végeztiik el, mivel az érintett témakdr vonatkozasdban viszonylag nagy értelmezési,
alkalmazasi kiilonbségek érzékelhetdk, mind a szakemberek, mind a gyakorlati
alkalmazasban részvevd szervezetek, onkormanyzatok, civilek, csoportok tekintetében.
Alapvetd célunk volt, hogy 6sszefoglaljuk azon szakirodalmakat, melyek nélkiil6zhetetlenek
a tanulmanyunk témajaként megjelolt — a LEADER kezdeményezések szakelméleti
megkozelitésének ¢és gyakorlati megvalositdsanak, valamint hazai ¢és nemzetkozi
tapasztalatainak a rovid 0sszegzése — ismeretek részletesebb vizsgalatahoz. A tanulmanyban
rendszereztilk a LEADER megkozelités legfontosabb mérfoldkdveit, allomasait, probaltuk
feltarni megvizsgalva, milyen folyamatok, események vezettek a jelenlegi helyzethez,
valamint a jovObetekintés igényével gylijtottiik ossze azokat az észrevételeket javasotokat,
amelyek a program fejlesztését eredményezhetik.

Vidékfejlesztési politika megjelenése az Eurdpai Unioban

Az tény, hogy a vidék valddi értékeket rejt, de ezek az értékek veszélyben vannak. Sok a
megoldatlan  probléma (0regedd népesség, migracio, szakképzetlen fiatalok,
munkanélkiiliség), ezért Uj modszerekre, kisérletekre, alulrél jove Kozosségi
kezdeményezésekre van sziikség, ¢és amelyek jol integralhatdak, tdmogatni kell.
Magyarorszagon a vidéki térségekben sziikség van olyan egyiittmiikodésre, amely szoros,
tartds €s a gazdasagi érdekek alapjan milkodik. Egy adott vidéki kozosség, csak akkor lehet
sikeres, ha sajat erdforrasaira, képességeire, gazdasagi lehetdségeire szamit, és nem
masoktdl varja sorsa jobbra fordulasat. Az 1950-es évek Eurdpdja még nemigen heverte ki
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a II. vilaghaborut. Az europai allamok legfobb gondja az 1jjaépités, az ipar és a
mezdgazdasadg ujrainditdsa — ezen beliil a lakossag biztonsagos élelmiszerellatdsanak
megszervezése — volt. Részben ez is volt az oka, hogy a megalakulé Eurdpai Gazdasagi
Kozosség egyik 6 célkitlizése a kozos mezdgazdasagi politika megteremtése volt. A Romai
szerzddés 39. cikkelye szerint ,,A kdzos mezdgazdasagi politika célja (KAP), hogy

e a miszaki haladds fokozasaval, a mezdgazdasigi termelés ¢ésszerlsitésével,
kiilondsen a munkaerd lehetd legjobb felhasznaldsaval a mezOgazdasag
termelékenységét novelje,

e a mezdgazdasagi népességnek megfeleld életszinvonalat biztositson, elsdsorban a
mezOgazdasagban ¢l0k egy fore jutd jovedelmének novelésével,

e stabilizélja a piacot,

e Diztositsa az ellatast,

e gondoskodjék a fogyasztoknak megfeleld ar ellenében torténd ellatasarol.”

A vidékfejlesztés politikaja, az Eurdpai Unidban eldszor az AGENDA 2000 intézkedési
csomag keretében jelent meg, amelynek alapja a tobbfunkcids mezdgazdasag és a vidéki
tarsadalom szélesebb tamogatasa.

Feltehetjiik a kérdeést, miszerint: Miért volt sziikség uj videkfejlesztési politikara?
A valaszt a KAP reform kapcsan késziilt egyik tanulmanybol tudjuk meg:

e Mert fontos az egészséges agrarszektor mitkodéséhez;

e Mert fontos az ¢l kornyezet és €letmindség megtartdsahoz; melynek alakitasahoz a
vidéknek alapvetd szerepe van;

e Az uni6 dinamikus gazdasagfejlesztéséhez sziikség van szocidlis és gazdasagi
Osszetarto erére (kohéziora). (Allan, 1997)

Itt szeretnénk megjegyezni, hogy véleményiink szerint Magyarorszagnak az Eurdpai
Unidhoz torténd csatlakozastol fiiggetleniil is sziiksége volt és van vidékfejlesztési
politikara. Miért? mert a vidéken jelentkezd regionalis fesziiltségeket, valamint a migracio
megakadalyozasat és az innovativ tevékenységek fenntartasat a vidékfejlesztési politikaval
lehet hatékonyan elérni. Azonban az Eurdpai Unidban alkalmazott sikeres vidékfejlesztési
politika tanulsagos és kovetendd példa lehet szdmunkra (Kaposzta-Nagy, 2015). A
vidékfejlesztési politikdnak, mint a KAP prioritdsdnak a piacszabalyzo intézkedések és a
versenyképes mezdgazdasag kovetelményei mellett, a vidéki térségek integralt fejlesztési
igényeit is figyelembe kell vennie a mai tarsadalom szocidlis és a kdrnyezetre vonatkozé
igényeivel egyiitt. Az Unidban sok vita alakult ki az agrar és vidékfejlesztési politika
jogszabalyi 6sszekapcsoldsa kapesan. A konkrét szabalyozasokbdl az alabbiak tlinnek ki:

e A megreformalt vidékfejlesztési politika a K6zdsség Osszes vidéki teriiletét lefedi,

o A vidékfejlesztési politika eszkdzeit 0sszehangoljak (a vidékfejlesztési tiamogatasi
eszkozoket, amelyeket egy teriiletre alkalmaznak, ha lehetséges egyetlen tervben kell
integralni),

e Nagy jelentdséget tulajdonitanak az alulr6l jovo (“bottomup”’) kezdeményezéseknek,

e A forrasok elnyeréséhez specidlis szabalyokat kovetd vidékfejlesztési terveket kell
késziteni a legmegfelelobb foldrajzi szinten, hétéves idGtartamra,

e A terveknek tartalmazniuk kell a varhato hatasok bemutatasat is,
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e A monitoring (megfigyelés, nyomonkdvetés) része az is, hogy a tagallamok
kotelesek évente elérehaladasi beszamolot terjeszteni a Tandcs elé. (Dorgai — Misko
1999)

A vidékfejlesztési rendelet megalkotasa jelentés 1épés az Eurdpai jogszabalyi rendszer
tekintetében. A rendelet tartalmazza az AGENDA 2000 javaslatait a vidékfejlesztési
intézkedésekre vonatkozoéan. A vidékfejlesztési intézkedéseket két részre oszthatjuk a
kovetkezok alapjan:

e Azokat a kisér0 intézkedéseket (agrar - kornyezetvédelem, erddsités, korai
nyugdijazas), amelyeket 1992-ben hoztak 1étre, horizontalisan valamennyi Tagéllam
Részlegébdl finanszirozta.

e Modernizaciot és diverzifikaciot szolgalod intézkedések, vagyis a mezdgazdasagi
iizemekkel kapcsolatos beruhazasok, képzés, fiatal gazdak tdmogatasa, marketing
tamogatasa, €¢lelmiszer feldolgozas tdmogatasa. Az 1. célkitlizés ala tartozo6 régiok
esetében a modernizaciora és a diverzifikdcidra vonatkozd intézkedéseket az
EMOGA Orientacids Részlegébdl finanszirozzak, mig a 2. célkitlizés alad tartozo
régi6 esetében az intézkedéseknek a finanszirozdsa az EMOGA Garancia
Részlegébdl tortént. (Magocs, 2000)

Az Europai Unié altal finanszirozott Ko6zosségi Kezdeményezések 2000-2006 kozotti
id6szakban, olyan programokat jelentettek, amelyek megvalositasahoz alulrol jovo, helyi
kezdeményezésre volt sziikség. Ezek kozott megtalalhatdo volt az INTERREG, mely a
hatarokon atnytlo, nemzetek €s régiok kozotti egyiittmiikodést finanszirozza a harmonikus
¢s kiegyensulyozott teriiletfejlesztés el0segitése érdekében (az ERDF-bdl finanszirozzak).
Az EQUAL az emberi er6forras-fejlesztés, kiilonos tekintettel a férfiak és ndk
megkiilonboztetése elleni programok finanszirozasara (ESZA-bol), és az URBAN a
valsagban 1évd varosi teriileteket tdmogatta (ERDF-bdl). (Labancz, 2001) A negyedik
mikodé Kozosségi Kezdeményezés a LEADER (lasd részletesebben a kdvetkezd
fejezetekben), az EMOGA Orientacios Részlegébdl finanszirozta az EU.

A LEADER sziiletése és fejlodése

Az EU vidéki térségei nagyon kiilonbozdéek, nemcsak a kornyezetvédelem, a gazdasagi
fejlettség, szocidlis, kulturdlis, politikai és intézményes kiillonbségek tekintetében, hanem a
fejlodés dinamikéja tekintetében is. A vidéki térségeknek nagyon sok probléméaval kell
szembenéznilik:

1. Kevés I¢lekszam lakossag, dregedd népesség €s egyenetlen demografiai struktira,
2. Szakképzett fiatalok hidnya, a hatranyos helyzetliek novekvd szama,

3. Erds mezdgazdasagi szektor, a kdzeli varosi teriiletek nyomasa,

4. Szg€les korben nagy jovedelemkiilonbségek és novekvd az izolacio,

5. Novekvd kiilonbség a vallalkozoi szféra és a civil szféra kozott.
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A leszakadasukat a népesség csokkenése, valamint a varosokhoz viszonyitott alacsonyabb
jovedelemszint stlyosbitja. Mindezek alapjan megfogalmazodott, hogy 1) fejlesztési
modszerekre és kezdeményezésre, kozdsségi beavatkozéasokra van sziikség a vidék komplex
fejlesztése érdekében. Ezért az EU Bizottsaga 1991-ben elinditotta az egyik legjelentsebb
kozosségi kezdeményezést, a LEADER-t. A mozaikszo roviditése a program francia
nevének (Liason Entre Action pur le Development de Economie Rurale). Az angol
elnevezése: Links Between Action for the Development of the Rural Economy. Magyarul:
Kozosségi Akciok a Vidék Gazdasagi Fejlesztéséért, melynek a fejlodését idorendileg
érdemes attekinteni.

LEADER 1. és a LEADER II.: 1991-1993 kozott LEADER 1. néven indult a program
kisérleti jelleggel, forrasa 400 milli6 ECU volt. A Ko6zosségi Kezdeményezéseket a
Strukturalis Alapok forrdsaibol finansziroztak. Jelentds valtozas a program sordn az, hogy
2000-t6l lehetéség van EU-s €és nem a tagorszag teriiletén milkodd akcidcsoport
egylittmiikddésére is. Ez mar a LEADER harmadik periodusa.

LEADER+: A LEADER program sikerét bizonyitotta, hogy mar a harmadik idészakon
keresztiil (2000-2006) kapott helyet a program az Eurdpai Uni6 finanszirozasaban. A vidéki
térségek fejlodése fokozatosan kulcsfontossaguva valt, megkovetelve a kisérletezést és az
innovativ megoldasok keresését.

A Bizottsagi Kozlemény meghatarozta a program céljat: a vidék szerepldinek tdmogatésa és
batoritasa abban, hogy térségiik hosszabb tava lehetdségeit mérlegeljék. Tamogatni kivanta
az integralt, mindségi és eredeti stratégiak megvaldsitasat, melyek a fenntarthatd fejlodésre
iranyulnak, és amelyek 1) utak kiprobalasara batoritanak, mint:

1. atermészeti és kulturalis 6rokség ndvelésében,;

2. gazdasagi kornyezet megerdsitésében, a munkahelyteremtéshez valé hozzajarulés
céljabol;

3. kozosségiik szervezeti adottsagainak javitasa.

A LEADER program megismerése kapcsan az a meggy6zodése alakul ki az embernek, hogy
e tamogatas keretében szinte barmire lehet unidés tamogatast szerezni, amir6l a program
készitdi el tudjak hitetni, hogy egy térség érdekét, vagy a térségben €16 kozosségek javat,
illetve értéktermelését szolgalja. Mi az érdek, vagy értékteremtés, amire itt gondolni lehet?
Példaul: eldsegitheti a vidéki kozosségek Osszetartozasat, szellemi fejlodését,
tudatformalasat, hozzdjarul a kozosségi, a természeti, vagy az épitészeti 6rokségek, altalaban
az elmilt korok emlékeinek megdvasdhoz. Ujraéleszt kihalt mesterségeket,
tevékenységeket, népi szokasokat és a gazdasag diverzifikdlasait eredményezd
termeldtevékenységeket fejleszt. A LEADER moddszer egy kisérleti jellegli és integralt
rendszert valositott meg a vidék gazdasagi fejlesztése érdekében. Alapja a helyi, alulrol jovo
kezdeményezések felkaroldsa volt, mert csak a helyi kozosségek ismerik sajat vidéki
teriileteik eréforrasait, lehetdségeit és korlatait. A LEADER+ program a fenntarthato
fejlodés perspektivdjabol indult ki, melyet 1992-es Rio de Janeiroi cstcstalalkozon a
kovetkez6 modon hataroztak meg, mint a fejlesztés olyan modjat, melynek célja: ,,... a
jelenlegi korosztaly sziikségleteinek kielégitése anélkiil, hogy a kovetkezé generdcidkat
meggatoljuk abban, hogy elérjék sajatjaikat.” Eppen ezért arra torekszik, hogy figyelembe
vegye egy adott teriilet belsd lehetdségeit és korlatait, a kulturalis, gazdasagi, tarsadalmi- és
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kornyezeti eredményeit, csakigy, mint a kiils6 lehetdségeket ¢s korlatokat, melyek
kiilonboz6 helyi gazdasagi vallalkozasok megjelenésekor meriilnek fel. A vidékfejlesztési
politika valtozasai a kdvetkezd tervezési iddszakban is folytatddtak.

Vidékfejlesztési politika 2007-2013

Az Eurdpai Uni6 0j vidékfejlesztési politikajat az 1698/2005/EK tanacsi rendelet hatarozta
meg, illetve hirdette ki. Ez a vidékfejlesztési politika is az intézkedések sorozatat ajanlotta,
amelyek koziil a tagallamok valaszthattdk ki, hogy melyiket épitik be az integralt
vidékfejlesztési programjukba és kérnek pénziigyi timogatast a K6zosségtol.

U MAGYARORSZAG
VDE LA T PN

o213

2. abra: LEADER Helyi akciécsoportok
Forras: KSH, 2009.

A politika valtozatlanul a videki teriiletek fenntarthato fejlodését tartotta és tartja szem eldtt
¢és ennek érdekében — kdzosen megallapitott — harom {6 szakpolitikai célra 6sszpontositott:

e amezdgazdasag és az erdészet versenyképességének javitasa

e aterm6fold-hasznositas tAmogatasa és a kornyezet mindségének javitasa

e valamint az életmindség javitdsa és a gazdasagi tevékenység diverzifikalasanak
Osztonzése.

A fenti harom szakmapolitikai cél alkotta a vidékfejlesztési programok tematikus tengelyeit,
amelyeket a LEADER tengely, mint ,,mddszertani” tengely kot ssze (3. abra). A LEADER
a projektjeit a vidéken ¢élok Osszefogasabol kiindulva valdsitotta meg. A LADER -
kozosséget tobb, egymassal szomszédos, 0sszefliggd térséget képezd — telepiilés alkothat.
Az tgynevezett Helyi Akcidcsoport (LAG = Local Action Group) (amelynek tagjai a
résztvevd Onkormanyzatok, a térség vallalkozoi és civil szervezddései) elkésziti a térség

crer

intézmény meghatarozza az Akcidcsoport rendelkezésére allo keretdsszeget, amely a
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térségipalyaztatas révén jut el a végsd kedvezményezettekhez
szervezetekhez, intézményekhez, vallalkozasokhoz stb.).

(azaz a palyazo

Vidék-
fejlesztés
2007-2013

“LEADER tengely”

1. tengely 2. tengely 3.tengely
Verseny- Kérnyezet Gazdasagi
képesség + diverzif.
Fold- +
hasznalat Elet-
mindség

Egységes programozas, finanszirozas,
nyomonkdvetés és ellenérzés

Egységes vidékfejlesztési alap

3. abra: Az Eurdpai Unié vidékfejlesztési politikajanak felépitése 2007-2013
Forras: FVM, 2006.

A kormanyzéas valamennyi szintje fontos szerepet jatszik az informdaciok begytljtésében,
elemzésében ¢€s sziikség esetén azok cseréjében. Az adatok rendszerezésében €s elemzésében
hazankban ezt az Orszagos Terlletfejlesztési és Terliletrendezési Informacios Rendszer
(tovabbiakban: TelR) LEADER - Helyi Fejlesztési Stratégidk tervezését tdmogatd
alkalmazasa szolgalja a legjobban. ( a melyet jelenleg yjitanak meg) Az ilyen tipusu
adatbazisokban rejlo lehetoségeket azonban csak akkor lehet optimalisan kihasznalni, ha az
emlitett szereplok erre az adatbazisra €piil0 orszagosan egységes, atlathato és kovetkezetes
monitoring- €s értékelési rendszert hasznalnanak. Ez nem valdsult meg hazankban a HACS-
ok altal készitett 2014-2020-as programozasi iddszakra vonatkozo6 HFS- tervezés soran,
mikdzben egy kovetkezetes nemzeti monitoring- ¢€s értékelési rendszer mérhetd,
kézzelfoghatd ¢€s bizonyitd erejli informéciot nyujt arrdl, hogy helyi fejlesztési
beavatkozdsok milyen mértékben jarulnak hozzd az orszdg gazdasagi fejlddéséhez és az
egyenldtlenségek csokkentésére iranyuld nemzeti célokhoz. Elénye tovabba, hogy
hivatkozasi alapot  biztosithatna  kiilonb6z6 eljarasokban (ismeretszerzes,
elszdmoltathatosag), valamint eldsegithetné a monitoring- €s értékelési (elért s a tervezett
eredmények 0sszevetése) technikédk ndvekvo hasznalatat a HFS-k esetében. A monitoring az
a folyamat, amely soran az informaciok gytijtése és elemzése utjan megtudjuk, hogy mi
tortént, mig az értékelés 1ényege, hogy megalapozza a dontéseket. Tehat az értékelést a
stratégiai tervezés elején folytatjuk le, mig a monitoringot a stratégia megvalodsitasa
soran/utan. Modszertani elmélete mindkettonek lehet ugyanaz, csak mas-mas idOtartamra
vonatkozik a stratégia szempontjabol. Kiilonb6z6é mutatdkon/indikatorokon alapul6d
monitoring- és értékelési rendszerek nem létezhetnek és nem mitkddhetnek megfeleléen, ha
nem dallnak rendelkezésre vilagosan meghatarozott, valds, objektiv és megbizhatod
teljesitménymutatok. A teljesitménymutatd egy adott célkitizés, felhasznalt eszkoz, elért
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hatds mércéjeként, tehat egy kornyezeti valtozd mennyiségi vagy mindségi szintjének
mérdeszkozeként definidlhatd, mely kornyezet- (tarsadalmi, gazdasagi és kornyezetvédelmi)
¢s hatasmutatokat is tartalmaz (OECD - NFGM 2009a, OECD - NFGM 2009b, LEADER
EUROPEAN OBSERVATORY 1999).

Az EU 2014-2020-as programiddszak elveiben attérésként egy 0j paradigma jelent meg
(mely elvek a kialakitott Eurdpa 2020 stratégia szerves részei), a fenntarthatosag lokalizacios
elmélete, mely — az unios 0j keretjogszabalyaival tarsulva — szamos 0jitasi lehetdséget
biztosit a tagallamok szdmara. Az EU integralt teriiletfejlesztési (helyi fejlesztési)
politikdjanak kulcspillére a multi-funding (t6bb finanszirozési alapra épiilé tervezés, mely
noveli a hatékonysagot); a LEADER koncepcid kiterjesztése; a kiilonbozd alapok
forrasainak felhasznalasa a HACS-ok altal; az integralt szemléletli, szektorokon atnyulo
fejlesztési elképzelések megjelenése; valamint a problémak részletesebb helyi feltarasa és a
hatékonyabb beavatkozasok. Az egyik ilyen ujitds a térségi alapu megkozelités 1)
eszkozeinek bevezetése, mint a Community Led Local Development (tovabbiakban:
CLLD). Ennek a régi-uj eszkoznek a megkdzelitése teljes mértékben a korabbi LEADER-re
épit (Eperjes 2013, Eisenburger 2014, EUROPEAN COMMITTEE 2011). Az EU
Tanacsanak sajtokozleménye szerint 2021. december 2. -én” A Tanécs egy méltdnyosabb,
kornyezet baratabb és teljesitmény alapubb agrarpolitika elfogadéasardl hatarozott a 2023—
2027-es id6szakra vonatkozoan. Mely az alabbi szamos alkalommal targyalt specifikus
célokat tartalmazza.

ry e e r @ ®
Az 1) KAP specifikus céljai
VERSENYKEPESSEG
NOVELESE EROVISZONY KIEGYENLITES
AZ ELELMISZERLANCBAN
KLIMAVALTOZAS
. , 3 ELLENI FELLEPES
+ MODERNIZACIO: 9 KAP
Szaktanacsadas, innovacio,
AT VEDELEM
digitalizacio.

ELELMISZER ES
EGESZSEG VEDELEM
ELO VIDEKl ’

4. abra: Az Gj KAP specifikus céljai

Forras: (europa.eu 2020)

A Vidékfejlesztési Program esetében a 2014-2020-as iddszak forrasai a 1152/2020 Korm.
hatarozat értelmében 1413,18 milliard forint, mely Osszeg elszamolasara 2023. december
31-ig van lehetdség. Az Eurdpai Parlament és Tandcs (EU) 2020/2220 rendelet értelmében
Magyarorszag az Eurdpai Mezbdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) forrasokbol
tovabbi két évre (2021 és 2022) atmeneti forrasokban részesiil, amelyekhez a korméany 80%-
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os hazai tarsfinanszirozast rendel. Ez tovabbi 1527,3 milliard forinttal emeli a
Vidékfejlesztési Program keretdsszegét, az elszamolasra pedig 2025. december 31-ig lesz
lehetdség. Ez azt jelenti, hogy a Vidékfejlesztési Programnak a 2014-2022 kozotti idészak
alatt felhasznalhato teljes keretdsszege 294 1,1 milliard forintra novekszik. A KAP valtozésai
¢s ez altal a LEADER-hez kapcsolodd a jelenlegi allapotok szerint 2023-t6l induld 1j
rendszerrel kapcsolatosan folyamatosan jonnek a hirek melyek azt bizonyitjak, hogy még
nem végleges a az elképzelés. pl. A Mezdgazdasagi és Halaszati Tanacs 2021. juniusi iilésén
az uni6s tagallamok mezOgazdasdgi miniszterei megerdsitették a kozos agrarpolitika
reformjarol az Europai Parlamenttel 1étrejott ideiglenes megéllapodast. Az 10j szakpolitika:

o Megerdsiti a tagallamok elkotelezettségét a mezdgazdasagi dolgozdok szocialis €s
munkavallaloi jogai irant

o Osztdnzi a mezégazdasagi termeldket a kornyezetbaratabb gazdalkoddsi gyakorlatok
alkalmazasara

o Tamogatja a mezOgazdasagi kisiizemeket és a fiatalabb mezdgazdasagi termeldket

e A tamogatast jobban Osszekapcsolja a mezdgazdasagi lizemek eredményeivel €s
teljesitményével

Ez azt jelenti, hogy kovetkezd 1épésként intézménykozi szinten meg kell 4llapodni a javasolt
reform fennmarado6 szakmai elemeirdl, majd ezt kovetden az Eurdpai Parlament és a Tanacs
hivatalosan jovahagyja a javaslatot. Sajt6 hirek szerint a Tandcs 2022. marciusi iilésén a
Bizottsag tajékoztatta a minisztereket a jovobeli KAP szerinti stratégiai tervek altala végzett
értékelésének aktualis allasarol. Tehat a folyamat még nem zarult le. Az 1991-ben kialakitott
LEADER modszer hét kulcsszempontja valtozatlan formaban hatdrozza meg a jelenlegi
LEADER-szemponti. megvalositasok modjat. A CLLD egy olyan moddszer, amely
parbeszéden ¢és részvételen alapul, és a sikeres HFS kialakitasa, illetve megvalositasa
érdekében komplex és egybefiiggd strukturat kovetel meg a tervezoktdl. A modszer
alkalmazasanak célja a térség fejlodésének biztositasa a helyi szereplok részvételének,
elkotelezddésének, valamint a koztiik fennallo egylittmiikodés erdsitésével, tovabba a belsd
eroforrasok kreativ mozgositasanak segitségével (EUROPEAN COMMITTEE 2014).

Partnerség

Halézatépités

Innovativitas

Egyiittmiikodésre
iranyulé projektek

Integralt megkozelités

Forras: Eperjes, 2013.

5. abra: LEADER megkozelités

/ épitkezés

,Bottom-up” jellegii

Teriiletalapu
megkozelités
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A CLLD szubregionalis térségekre fokuszal, vagyis vidéki térségek, valamint varosi
térségek és varosrészek integralt és fenntarthato fejlesztésére. Ez azt jelenti, hogy a vidéki
LEADER-koncepciot a varosi térbe is atiiltetik. A kritériumoknak megfeleld varosi terekben
is sziilethetnek tehat a helyi kozosségek altal kialakitott, alulrol jové kezdeményezés
keretében megalkotott fejlesztési stratégidk, mely kapcsan a forrasok felhasznalasarol is
helyi dontések sziiletnek. Mig korabban csak az EMVA-forrasok bizonyos részét lehetett
felhasznalni CLLD-alapu stratégidk keretében, addig a kiilonb6zd forrasok miikddésére
vonatkoz6 kozos eldirasokat tartalmazo rendelet alapjan a HFS-k megvalositasahoz akar
tobb alapbol is hozzarendelhetok forrasok (EUROPEAN COMMITTEE 2014, Czéghér
2013). Ezért volt fontos 2015-ben, hogy a HACS-ok a HFS tervezésekor figyelembe vegyék
¢s tervezzenek a stratégia szempontjabol relevans tobbi Vidékfejlesztési Program
intézkedésével, alprogramjaval, tovabba a tobbi Operativ Program ¢és egyéb fejlesztési
program lehet3ségeivel (Aldorfai, 2021).

A LEADER-megkozelités egyik stratégiai elve az innovacio, vagyis, hogy a problémakat
vagy lehetdségeket nem csupan a korabbi megoldasok alkalmazasaval lehet kezelni, hanem
1) modszerekkel is, hiszen altalanos recept nincs a sikerhez, igy jabb és ujabb modszerek
kidolgozasa var rank addig, mig a tér minden egyes elemét nem uniformizaljuk. Ez soha
nem fog bekovetkezni és nem is kell, hogy célja legyen a térrel Osszefiiggésben
megvalositott fejlesztéseknek. Jelenleg az Eurdpai Bizottsag térfelén pattog a labda, hiszen
a kozosség altal irdnyitott helyi fejlesztések kialakitasdhoz €s végrehajtasdhoz sziikséges
egységes modszertan még nem all rendelkezésre (Aldorfai et. al. 2015, LECHNER
NONPROFIT KFT. 2015). Aldorfai Gyorgy véleményével értiink egyet, mivel
meggy6zddése szerint egy olyan modszertan kialakitasa valt sziikségessé, amely dinamikus
¢s statikus vizsgalatokat kombindl adott ciklus teriileti er6forrasaiban bekovetkezett
valtozasok kimutatasdra. Természetesen ezen valtozasok egy része a tarsadalmi, a
piacgazdasagi €s a globalizacios folyamatok kovetkezménye, de egy része a fejlesztések
eredménye, mellyel az elobb emlitett folyamatok externalis hatésait stabilizalhatjuk vagy
megvaltoztathatjuk (Aldorfai, 2021). Modszerét elkészitette, de sajnos ennek gyakorlati
alkalmazasara tudomasunk szerint még nem kertilt sor. A Vidékfejlesztési Program (VP)
2014-2020 (MINISZTERELNOKSEG 2015) forrasainak legnagyobb részét az élelmiszer-
gazdasagot ¢érint0 beruhazasi tipusu miuveletek kotik le, amelyeket versenyképes
mezOgazdasagi termeldk vehetnek igénybe. Az ¢€lelmiszeripart kiilon alintézkedés, a
»Mezogazdasagi termékek feldolgozasaba/forgalmazasaba és/vagy kifejlesztésébe torténd
beruhazasok™ tdmogatja. A helyi gazdasag erésddéséhez a vallalkozasok tAmogatisa mellett
elengedhetetlen a vidéki alapszolgaltatasok és infrastruktira fejlesztése (G. Fekete 2013). A
2014-2020 kozotti idészakban a vidéki térségek kisméretli infrastruktirdjanak és alapvetd
szolgaltatasainak fejlesztését Magyarorszdg Vidékfejlesztési Programjdban a 6B kiemelt
terlilethez (a helyi fejlesztés eldmozditasa a vidéki térségekben) tartozo M07-es (Alapvetd
szolgaltatdsok és falumegujitds) és M19-es intézkedések (LEADER helyi fejlesztések)
alintézkedései célozzak. Az M07-es intézkedés a vidéki telepiilések épitett infrastrukturalis
eszkozeinek kisléptékll fejlesztésével (7.2), valamint az elérhetd szolgéltatasok korének
bdvitésével, szinvonaldnak javitdsaval (7.4) tamogatja a vidéki infrastruktira és az
alapszolgaltatasok fejlesztését.

Osszegzés

Magyarorszagon 2004-2006 kozott a LEADER+ program a tanulds iddszaka volt, ennek
megfelelden a tapasztalatszerzés ideje volt a Helyi K6zosségek/Akcidcsoportok korében. A
2007 ota tartd iddszakban szamos jo kezdeményezés valosult meg. A tanulds idészaka
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lezarult, melyet varhatdan a sikeres forraslekotés és forrasfelhasznalasnak kell igazolni.
Pozitivumként a helyi tarsadalmi téke novekedése és a helyi szerepldk aktivitasa emelhetd
ki a 2007-2013-as koltségvetési idoszakban. A finanszirozas megoldasa, a biirokrécia és a
palyazati dontési idészak lerdviditése még kiemelt feladat maradt a 2014-2020 programozasi
idészakban. Ugy gondoljuk egyet kell érteniink Ritter meglatasaval, mivel mi is ugy véljiik,
hogy a vidékfejlesztési programok helyi gazdasagi-tarsadalmi sziikségletekhez torténd
igazodasat az alulrdl jovo kezdeményezések felkarolasa, a LEADER koncepcio kiterjesztése
¢s megerdsitése, un. LEADER-kezdGcsomagok bevezetése, valamint a kiilonb6z6 alapokbol
szarmaz6 forrasok kombinalasanak lehetosége a gyakorlatban segiti. A tagallamok esetében
lehetdség van magasabb tdmogatési aranyu alprogramok kidolgozasara is, (mellyen tobben
élnek is) a fiatal mezdgazdasagi termeldk, a kistermelOk, a hegyvideki teriiletek €s a rovid
¢lelmiszerlancok kapcsan. A korabban alkalmazott tengelyek helyett a tagallamok egy
intézkedéscsomagbdl valaszthatjdk ki azon intézkedések kombinacidjat, mellyel az EU
prioritasokhoz a legjobban hozz4 tudnak jarulni. (Ritter, 2019, Téoth-Kaposzta, 2021)

Szamos valtozadson ment keresztiil a LEADER program és meggy6zodeésiink, hogy ezeknek
a valtoztatdsoknak szamos eldnye volt a vidéki lakossag életkoriilményeinek javitasa
szempontjabol, de a valodi kdzosségépitd hatdsok megvalosuldsaval még adds a rendszer.
Sokszor sajnos nem a kozdsség épitése, hanem az egyéni érdekek kiszolgdldsa mentén
valosultak meg a programok, ebben nagy szerepe lehetett a kdzponti — nevezziik csak —
felligylet a megvalosuldsanak is. Nemes-Magocs vizsgalatai alapjan igazolta, hogy a HACS-
munkaszervezetek szerint a LEADER-modszer alkalmazéasanak hozzaadott értéke a program
megvalodsitasanak vizsgalt félidés szakaszaban (2014-2020) Osszességében csokkent az
el6z6 programozasi id0szakhoz viszonyitva, ehhez hozzdjarult az elhiz6do kérelemkezelés
miatti bizalomvesztés, a fejlesztési forrasok korabbi idészakhoz képest jelentds csokkentése,
ezaltal a projektgeneralasra, halozatépitésre, animaciora fordithato kapacitdsok csokkenése.
Mindennek hatdsara a LEADER veszitett jelentdségébdl a helyi szintl fejlesztéspolitikaban
és a vallalkozok korében egyarant. (Aldorfai et al. 2017, Nemes-Magocs, 2020). Sajnos ez
a vizsgalat is a kozosségépités tervszeri elore haladasanak pont az ellenkezdjét igazolja,
mely a kozOsségek fejlodése helyett, a kozdsségi bizalom, az egyiittmiikodés €pitésének
ellentétes eldjelli valtozasat eredményezi. Valos eredménykét megallapithatjuk, hogy a
palyazati kifizetések jelentésen hozzajarultak a vidéki infrastruktura és az alapszolgaltatasok
fejlesztéséhez Magyarorszag lakossdganak 57,7%-at ¢érint6 Dberuhdzasaival. Ha
megvizsgaljuk a gazdasagdsztonzési timogatasok eredményességét, sajnos csak akkor lehet
sikert elérni, ha a piaci kockdzatokat komplexen vessziik szamba, figyelve arra, hogy az egy
sajatos vidéki teriileten, egy gazdasagi agazathoz kotddéen jelentkezik. Epp ezért értékesnek
tartjuk azt a javaslatot, melyet Bird ¢és szerzOtarsai fogalmaztak meg, nevezetesen
»Megfontoland¢ a diverzifikacid érdekében egy 1j tamogatasi megoldas kidolgozésa, amely
egyszerre biztosit lehetdséget a tOkehiany potlasara €s a mentoralasi szolgaltatasra, valamint
a piacképes vallalkozasi otletek kivalasztasara. Ennek keretét biztosithatja akar az MNVH
tevékenysége, a megfeleld kapacitassal és referenciaval rendelkez6 LEADER HACS-ok
bevonasa vagy egyéb, inkubacids szolgaltatas biztositasa is.” (Biro6 et al. 2020) A fentieken
tul tgy latjuk, hogy a LEADER végrehajtasa az elmult idészakban paternalisztikus médon
folyt le, azaz a kozponti iranyitds domindlt a folyamatban, a HACS-oknak inkabb csak
gyengébb szerepiik volt. A nemzetkdzi tapasztalatok szerint, ez rovid tadvon a gyors
forrasallokdcionak koszonhetéen ugyan hozhat eredményeket, dm a vidéki teriiletek
tarsadalmi és szervezeti tOkéjének novekedést nem igazan tudja tdmogatni. Ezért
véleményiink szerint a program kozoségfejleszté hatdsainak a maximalizalasat célszerii
ndvelni, igy ezen elemeit kell fejleszteni, valamint el kell kertilni, hogy a forras felhasznalas
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jogszertiségével vagy a kozosségi érdekekhez vald hozzédjarulas mértékével kapcsolatos
kérdések assak ala a program tekintélyét.
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Abstract

The role of road networks in agriculture can never be over emphasised. Amongst all the other
means of transportation, road has contributed a lot to agriculture and rural development in
Nigeria and many other African countries. Apart from the significant roles of discovering new
areas and opening of better markets for farm produce, it enables distribution of agricultural
outputs and inputs both within villages, towns and cities in the country and also used for
conveying farm produce home from farms. The study investigated the impacts of good road
connection on rural farming in Shongom Local Government Area of Gombe, Nigeria. Both
primary and secondary data were used for the study to arrive at the better understanding of the
situation of the rural roads in the study area. Using the Cochran’s Proportional formular, a
total of 400 questionnaires were received from the total population and distributed to all
wards in proportion to their respective population. A total of 387 questionnaires were
retrieved and analysed. Qualitative data through focus group discussion were obtained on both
impacts of good and bad rural roads on agriculture on the study area. Descriptive statistical
methods were used in the analysis of the data. The result shows that there is poor rural
connection in the study area. There are no roads linking villages within the study area, this has
significantly increased the cost of transporting farm products home and also to the markets.
The road connection in the study area ends in the ward headquarters which has less positive
impact on farming activities in the villages. The impacts of both bad and good roads were
identified and discussed as related to their effects on farming activities on the study area. The
study finally concluded with recommending that for better rural connection in the study area,
adequate funding should be allocated on rural roads connection and maintenance, strict
monitoring and implementation should also be followed and punishment should be ascribed to
any diversion of rural roads funds. This will significantly improve rural roads connection and
will enhance rural farming, thereby attracting more labour force into rural farming and
boosting the rural economy.

Key words: Rural Economy, Youths and Rural farming, Agricultural produce markets, Rural
Development, Road Networks

JEL classification: Q19, R19

LCC: HB, HM, HQ

Introduction

Based on the literature it is inevitable to develop the relationship between the peripherical
rural settlements and the surrounding centers, to improve the accessibility and the
transportation opportunities, because they all contribute to the expansion of job potentials and
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the introduction of local agricultural products on the market even in the member counties of
the European Union (see Ritter et al., 2012). Transportation especially has a vital role in
agriculture globally irrespective of the mode and its means. Farm products can only be moved
from farm to homes or markets through various transportation means. Therefore, the
importance of transportation on agriculture cannot be over emphasised, as it provides market
for agricultural products both within a local community of production and beyond. The
connections through transportation enable the discoveries of new economics and areas and
also it creates interaction within spatial geographical locations and economics. Transportation
has therefore given more chances in the discovery of new economy and areas and also has
been a driven force in the development of an area and in local economic development of rural
areas in general (see e.g. Kaposzta et al., 2020).

However, despite the importance of road transportation to agriculture, most developing
countries of the world suffer common problems in respect to transportation. These problems
ranges from inadequate road transport’s infrastructures to poor maintenance of the existing
roads (Hilling, 1996). Looking at the Nigerian situation (see Akintola, 2007) described the
highly deprivation of the Nigerian rural areas to access good transport facilities as compared
to the urban centres. This made the conditions of the Nigerian rural roads to be so pathetic all
over the country. In addition, Adesanya (1997) described that only 5% of the Nigerian roads
are in good condition, resulted from response by the lack of appropriate agencies in repairs
and rehabilitation of the roads. This has therefore led to high vehicle transportation cost
causing increase of food prices. According to Oni and Okanlawon (2006) at the end of every
rainy season the cost of maintaining roads are multiplies due to negligence and this increases
the cost of vehicle maintenance. These inadequacy and poor condition of roads make it so
difficult in accessing markets for farm products.

The conditions of the rural roads in the research area (Shongom Local Government Area of
Gombe state) are critical, and only few rural communities have access to better quality roads
(so called “motorable” roads) in the area. According to Ogunsanya (1981) as cited by Tunde,
(2012) there are three categories of rural roads in Nigeria in general, namely: surface rural
roads, unsurfaced rural roads and bush paths. The bush paths road is very common throughout
the area of Shongom Local Government and is what connects most people to their farm lands
since it doesn’t require construction cost. The bush paths are routes that link many villages
and also farmsteads which are mostly overgrown by grasses in rainy season and where the
land is muddy and became slippery when there is excess rainfall which made movement to be
very difficult in the rainy seasons. Stressing the condition of the Nigerian rural roads Filani
(1993) pointed out that even most of the motorable roads in rural areas have narrow width,
unpaved surfaces and law quality bridges amongst many other challenges. The rural roads in
Nigeria have common characteristics of being dominated by potholes and unsurfaced which
made it very difficult for vehicles to pass during the rainy season. The above mentioned
conditions make transporting of farm products difficult within the rural areas and also to the
urban centres, thereby increasing the costs on the available products in the market.
Insufficient transportation results to low distribution which causes inadequate supply and high
cost of food in the market (Ajiboye, 1995) and strengthens further the income inequalities of
rural Nigeria (see. Usman et al., 2016). It is very important to note that large amounts of
agricultural products are lost due to inadequate transport or poor road connection in most of
the Nigerian rural areas. Analysing food production problems Idachaba (1980) observed -
amongst many factors - that transportation contributes to the major constraints to agriculture
in Nigeria. Adesanya (1991) observed that the challenges of over 90,000 rural communities in
the country are attributed to either neglect or inadequate provision of good transport system.
The predominant activities of rural areas of Shongom local government area are farming and
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rearing of animals, but however this region faces lots of challenges in conveying the products
home and to the markets due to poor provision of road network within the area.

Roads have vital and upmost role in the contribution to national economy in Nigeria while
rural areas significantly depend on roads in transporting their products. Olorufemi (2018)
revealed that infrastructure makes significant contribution to sustainability and development
of rural environments, owing to the fact that the rural areas are the base of food and raw
materials for industries. Therefore for any rural area to develop it requires good connection
that links it to other surrounding environments, especially the cities (Ritter et al., 2012).
However, despite all the numerous advantages attached to the road transportation in the rural
areas, it still remains one of the major problems of the Nigerian rural areas. It is a fact that
more efforts on roads construction are placed on urban centres than the rural areas. According
to Fatoke (2013) in developing countries basic infrastructures are concentrated mostly in
urban centres than the rural areas. The poor consideration of rural areas in the provision of the
basic infrastructures has created more problems in the country both in the urban areas and
rural environments. Amongst many others, food shortages in cities can also be linked to the
poor or lack of rural roads linkages.

As development of the roads is a vital tool for agriculture in Nigeria, therefore it requires high
investments. Donnges et al. (2007) pointed out that roads play key roles in the components of
physical access to rural communities, meaning that rural areas without physical availability
have no access to basic services such health, education, market and other socio-economic
services. Therefore, where a community lacks access to better or average transport facilities, it
negates the smooth running of the rural activities. This will be manifested in the forms of high
costs on rural transportation, increase in agricultural products’ waste and poor market access
to agricultural products.

The World Bank (2007) maintained that the greatest factor for market growth in regards to
inputs and output supply is the road. However in most developing countries like Nigeria
suffer from inadequate rural roads infrastructure which affects agricultural productivity.
According to Yeboah (2015) over 40% of post-harvest damages are associated with either
poor or inadequate rural road facilities. Therefore once better roads are constructed the lesser
the post-harvest waste on agricultural products. Chakwizira et al. (2010) observed that the
major constraint to sustainable rural development and agriculture is the poor conditions of the
basic rural infrastructures. Adding to this Bonsu (2014) figured out that transporting and
distribution of agricultural products can be possibly achieved through provision of adequate
road infrastructure. Ikejiofor and Ali (2014) considered improved road condition as a major
catalyst for agricultural products marketing, because it reduces delay in transporting farm
products and thereby it reduces post-harvest losses because of a better access to a wider
market.

Ademiluyi and Solanke (2002) pointed out that one of the good avenues for exchange of
goods and services is an adequate and sufficient rural feeder road system. This will enhance
rural agricultural productivity and speeding distribution of farm produce to different markets
within quality time. According to Olayiwola and Adeleye (2005) the rural areas provide food
and raw materials; and they form the major market for local manufacturers and capital
formation of any country. Like any other local government areas, the rural areas in Shongom
Local Government Areas are involved in primary production as basis for economic
development of Nigeria. However, despite its contribution to the economy of the state the
primary sector has been neglected in terms of provision of good road network and other form
of development which increases the level of poverty in the area and making the area
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becoming unattractive to economic actors. Based on the above mentioned, the aim of this
study is to assess the contribution of good road connections in enhancing rural farming in
Shongom Local Government Area of Gombe State, Nigeria with the view encouraging
stakeholders and government to enhance rural roads connectivity within the study area. To
realise the stated aim of the study, the following objectives will be adhered to:

1. To identify the socio-economic characteristics of rural farmers in Shongom Local
Government Area of Gombe State, Nigeria.

2. To examine the condition of the existing road transportation system in the study area.

3. To assess the impacts of good/bad rural road connection on rural agriculture in the
study area.

4. To ascertain the role of government, policies makers and NGOs in ensuring adequate
road transportation in rural areas.

Material and Method

The Study Area
Shongom Local Government Area of Gombe State (see Figure 1.) was created out of the
defunct Kaltungo Local Government Area in 1996 with it headquarter in Boh.
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Figure 1. Location of Shongom Local Government Area

Source: Own edition (based on Kolo et al., 2016 and Sani et al., 2019), 2022
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It has a distance of about 6 km off Yola road from Kaltungo town. It is boarders in the east by
Kaltungo and Balanga, Billiri to the north, Kirfi and Alkaleri to the west and Karim-lamido
Local Government Area to the south. It has the projected total population of 243.033
inhabitants (source: National Population Commission - Boh Office, 2021) and it covers a total
land area of about 922 squares kilometres. It has 6 districts and 10 ward councils. Shongom
has a distance of about 72km south-east of Gombe State, with a remarkable type of
geographical formation. It is surrounded by ranges of mountains amongst which are the most
popular Kilang Hill and long ridge of Loh Mountains. These ranges of mountains were used
as protection in the era of intertribal wars (Daniel, 2015).

The region is characterised by two seasons namely; dry and rainy seasons. The rainy season
starts early April and ends late October, while the dry season starts November and ends late
March. The vegetation and climate of the area is highly affected by the two seasons which
also dictates types of crops cultivated in the area. The area has Sudan Savannah vegetation
which is characterised by shrubs, woodland with mostly grasses. The area favours the
cultivations of different types of grains such as millet, guinea corn, maize, rice as food crops
and also cotton, beans, beniseed, groundnut, cassava and yams are used as cash crops. Due to
the diverse nature of cultivation in the area, Shongom Local Government is referred to as
“Land of fertility”. The predominant activity of the people is farming with few engages in
business, civil and public services (Daniel, 2015) Shongom Local Government Area is rich in
tourist and cultural attractions. The cultural festivals include Numborere, Tangras, Dambang,
and Tangale, just to mention but a few staged by Loh, Bangunji, Pero and Tangale
respectively. It is also known for its art and crafts. Among the tourist attraction centres are the
long ridges of Loh Mountains, Pandi Yuru, famous Kilang Hill, which is the highest
protruding volcano in the north-east sub-region of Nigeria. It has pentagonal shape and very
attractive for tourist activities. Shongom Local Government has seven different languages,
namely Loh, Pero, Burak, Kushi, Bangunji and Shongom. The area is predominantly occupied
by Christians with some Muslims and cultural religious practitioners.

Methodology

For the purpose of the study, both primary and secondary data sources such as questionnaires,
journals, texts, books etc. were used. For personal questionnaires (in April 2021), respondents
were selected from ten settlements by systematic sampling method, taking one settlement
from each of the ten wards in the Shongom Local Government Area. The respondents in the
settlements were selected with random sampling. The research considered effective survey
coverage through the use of Cochran's (1977) proportional techniques formula:

e
T1+N[e]?

Where n= sample size
N= total population (243.033)
(e) > = the level of precision
(e) =5% [0.05]

Using the above proportional formula for allocation of questionnaires the following
computation was carried out, that arrived to the total number of questionnaires allocated:
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243033

n=——————=7399.34, this figure is rounded off to 400.
1+243033(0.05)2

Therefore, a total of 400 questionnaires were administered in all the ten settlements of the
local government which enable the wide coverage of the study area. However, only three
hundred and eighty-seven (387) questionnaires were retrieved and analysis was done on them.
Computation of sample questionnaire to various locations (see Table 1.) was the following:

Population of a location

Number of sample from one location = x Total Questionnaire

Total population of Shongom

Table 1: Computation of Sample Questionnaire Administered to Various Locations

Settlements | No. of sample questionnaire
Bangunji 23
Boh 34
Burak 23
Filiya 47
Gundale 23
Gwandum 49
Kulishin 28
Kushi 47
Lallaipido 54
Lapan 72

Source: Own calculation based on Boh Office - National Population Commission data, 2022.

The questionnaire sought the socio-economic backgrounds of the respondents, total farm
income, types of agricultural products, output of agricultural production, cost of transportation
and frequency of transportation usage by the respondents. Discussions were also conducted
with motorists to ascertained the road conditions in the study area. This paper focuses mainly
on the results of the questionnaire. Data gathered were edited, coded and analysed using SPSS
software. Descriptive statistical methods were used during the analysis of the data (mainly
frequencies were calculated).

Results and Discussion
Socio-economics characteristics of the respondents

The gender distribution of the sampled farmers on Figure 2 revealed that 63.70% of the
respondents are males while only 32.30% are females.
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32%

68%

H Male ®Female

Figure 2. Gender distribution of the respondents (%)
Source: Own research and edition, 2022.

This signifies that the majority of independent farmers are males where most of the women
due to culture and traditions are subjected under household farming with the males as the
head. Figure 3. reveals that 42.90% of the farmers are within the age category 42 years and
above, whereas 57.10% of the farmers are within active farming labour force between 18 to
4lyears.

18,35%
13,18%
10,08%
9,04% 9,56%
6,98% 7,24%
4,91%
4,13% 4,13%
2,58% 2,58%
2,07% 1,55% ,07%
I I 0,78%I 0,78%
|
18-23 24-29 30-35 36-41 42 and above
® non-formal education B Primary = Secondary Tertiary

Figure 3. Age and educational distribution of the respondents (%)
Source: Own research and edition, 2022.

However only 8.27% of the farmers sampled have attended tertiary education level,
whereas 44.70% - which represents almost half of the sample - have no formal education
and 47.03% have primary or secondary education. This really affects the ability of the
majority of the farmers to adopt new farming innovations and methods.
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Farming types, scale and types of crops grown

Figure 4. shows that 69.51% of the farmers practice arable farming, 25.84% practice mixed
farming, whereas only 4.65% practice poultry farming as a major occupation.

26% H Arable farming

= Poultry farming

5%

= Mixed farming

Figure 4. Distribution of the respondents by the type of farming practices (%)
Source: Own research and edition, 2022.

The scale of the farming activities as shown on figure 5 reveals that 34.11% of the farmers
engage in commercial farming while 65.89% of the farmers practice farming on subsistence
level. This indicates that majority of the farmers engage in farming to meet their basic needs
(self-sufficiency) rather than engaging for commercial gain.

H Subsistence farming ~ ® Commercial farming

Figure 5. Distribution of the respondents by the scale of farming activities (%)

Source: Own research and edition, 2022.
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Based on our results (Figure 6.) 69.92% of the farmers cultivate majorly cereals and legumes,
23.04 grows vegetables and fruits, while 3.25% cultivates cereals, legumes, root and tubers
and 3.79% cultivates all the identified crops.

u Cerreals and legumes 69.92%

23%
H Vegetables and fruits

& Cereal, legumes, roots and tubers

70% Cereal, legumes, roots and tubers,
vegetables and fruits 3.79%

Figure 6. Distribution of crops produced by the sampled farmers (%)
Source: Own research and edition, 2021.

Existing Road Connection in Shongom Local Government area

It is interesting to note that all the examined settlements (wards) have “surface road” (with
asphalt) linking the settlement to local government headquarter (micro regional center) with
the exception of Gundale that has no surface road (Figure 7.) and suffers mostly during rainy
season in commuting to the local government headquarter and other settlements as well.
However, despite having road linkage between the settlement centers and the local
government center (headquarter) it is very unfortunate that most of the villages have no
surface roads linking directly to their own settlement’s headquarter or other villages within
the wards (Figure 8.).

11,11% 12,14% 11.809 13.70% 18,60%
5,94% 8,53% 5,68% 6.72% |
i ,06% 5,68% .
m Il = ]
S » ¥ & X SHEIR $® &
S 3 > B P & P S xs &
Q,‘I*Q% ® o < 0\»“6 (fx «Q\@ & \}}@Q Ver

Figure 7. Distribution of the sampled farmers by the linkage between their settlement
(ward) center and the micro regional center (%)

Note: Surface road linking the ward center to local government headquarter I Yes I No

Source: Own research and edition, 2022.
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Amongst the total sampled farmers only total of 18.08% have access to surface roads in their
villages and these 18.0% are from the settlement centers (ward headquarters) or are located on
the passage road to the local government headquarter (micro regional center). 81.92% of the
sampled farmers have not access to surface roads linking their villages to their settlement
center (ward).

15,25%
12,40%
11,11%
8,01% 8,01%
6,98%
5,68%
4,65% 4,65% 5.11%
3,88

3’1017 3,36
129 1,55 103 I 1,03 1,55 I 1,29 I
El B = 0.00 =R B N
Bangunji Boh Burak Filiya Gundale Gwandum Kulishin Kushi Lalaipido  Lapan

Figure 8. Distribution of the sampled farmers by the linkage between their village and
their settlement (ward) center (%)

Note: Surface road linking the village to ward center I Yes I No

Source: Own research and edition, 2022.

32.14% of the respondents considered the road linking their settlement (ward headquarters) to
the micro regional center (local government headquarters) as bad (see Figure 9.), whereas
59.62% considered the roads as good and 8.24% admitted the roads to be very good. This
results only considered respondents from settlements that are linked with surface road to the
local government headquarter. This is with the exception of Gundale settlement that has no
surface road as revealed on figure 7. Therefore, adding response from Gundale would
significantly drop the percentage of good road in the study area.

8%

32%
® Bad

= Good

= Very good

60%

Figure 9. Distribution of the sampled farmers by their opinion about the quality of the
road linking the micro regional center to their settlement (ward) center (%)

Source: Own research and edition, 2022.
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Based on our primary research 83.12% of the sampled farmers do not have surface road that
directly links the village to the market of their farm products (Figure.10.). The remaining
16.28% having surface road linkage to the market are either within the settlement center
(ward headquarter) or by the road linking the ward headquarter to the market.

15,25%
11,89%

10,59% 10,59%
9,04%
6,72%
4,65% 4,65% 3,68% 4,65% 1360
,36%
1,299 1,819 1.03% 2,07% 0.00% 1,55% 2,07% 1.29% 1,81%

N . N

S ‘2)60 & & & &}@ & S X Q‘I’Q
¥ L S S P N
o] ¢ 5 & N
B Yes mNo

Figure 10. Distribution of the sampled farmers by the ability to reach the market on
surface road (%)

Source: Own research and edition, 2022.

Mode of transporting farm produce in Shongom local government

The results proved that majority of farm land involved are scattered within the study area at
the distance more than five kilometres. This is attributed to the tenure system on land and also
fertility of the land. This leads to transporting the farm products home through various mode
of transportation. The research identified the usage of animals, human head porterage,
bike/bicycle, taxi, pick-up and lorry/van/buses as the major modes used for transporting the
farm products home (Table 2.). Road transport is the major means that offers transport
facilities to the farmers.

Table 2: Mode of transporting farm products home

Wards | Animals LG ].31ke/ Taxi | Pick-up Ly Total
porterage | bicycle buses

Bangunji 0.5% 1.6% 1.3% | 0.3% 1.8% 0.5% | 5.9%
Boh 1.0% 1.6% 2.6% | 0.5% 1.6% 1.3% | 8.5%
Burak 1.0% 1.3% 1.3% | 1.0% 0.8% 03% | 57%
Filiya 1.4% 1.6% 4.1% | 0.5% 2.8% 0.8% | 11.2%
Gundale 1.7% 1.0% 1.6% - 1.3% -| 5.6%
Gwandum 1.3% 2.8% 4.7% | 0.8% 2.6% -1 12.1%
Kulishin 1.6% 0.3% 2.8% | 0.3% 1.8% 03% | 7.0%
Kushi 1.3% 1.3% 5.2% | 0.5% 2.8% 0.8% | 11.9%
Lallaipido 2.3% - 7.2% | 0.8% 3.1% -1 13.4%
Lapan 2.1% 0.3% | 10.3% | 1.0% 4.4% 0.5% | 18.6%
Total 14.2% 11.6% | 41.1% | 5.7% | 23.0% 4.4% | 100%

Source: Own research and edition, 2022.
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14.2% uses animals, 11.6% uses head porterage and 41.1% uses either bicycle or motorbike.
This shows that 66.9% of the sampled farmers use either animals, bikes, or head porterage
which signifies low carrying capacity which limit the possibility of producing higher quantity
of farm products. Only 5.7% uses taxi, 23.0% uses pick-up and 4.4 uses van/buses for
conveying farm products. This is attributed to the nature of the farm roads that are difficult to
access especially in rainy season. Interviews with the farmers also revealed that the poor
nature of the rural unsurfaced roads makes it very costly to engage the use of buses, taxi, and
vans, while as means of minimising cost the usage of animals, heads and bike become the best
option. According to our results (Table 3.) 59.2% of the farmers use pick-up to transport their
produce to markets, 7.0% use buses/van/lorries, 10.3% use taxi and 23.5% use bikes. Due to
the distances of the markets in general revealed by study and the nature of the rural roads the
usage of pick-up is predominant in all the settlements, as it offers cheaper rate of
transportation comparing to all means of transportation in terms of long-distance coverage.

Table 3. Mode of transporting farm products to markets

Wards Bike/bicycle | Taxi Pick-up | Lorry/van/buses | Total
Bangunji 0.8% | 0.5% 3.6% 1.0% | 5.9%
Boh 23% | 0.8% 5.2% 03% | 85%
Burak 1.0% | 2.3% 2.1% 0.3% | 5.7%
Filiya 1.8% | 0.5% 8.0% 0.8% | 11.1%
Gundale 1.0% - 4.7% -| 5.7%
Gwandum 1.8% | 1.0% 7.0% 2.3% | 12.1%
Kulishin 1.3% | 0.5% 4.1% 0.8% | 6.7%
Kushi 28% | 0.5% 7.8% 0.8% | 11.9%
Lallaipido 72% | 3.1% 3.1% 0.3% | 13.7%
Lapan 34% | 1.0% 13.7% 0.5% | 18.6%
Total 23.5% | 10.3% 59.2% 7.0% | 100%

Source: Own research and edition, 2022.

The impact of good/bad rural roads connections in Shongom Local Government Area

The research identified several positive impacts of good rural roads in improving agriculture
and rural faming in the study area. Items like reduction in cost of farm inputs, making farming
attractive, increase in youth participations in farming, decrease in waste of perishable
produce, improvement of rural economy, reducing out migration, creating markets for
agricultural produce, discovery of new areas and ease distribution of agricultural products and
inputs. Table 4 summarizes that 57.9% of the respondents accepted that all the mentioned
items are positive impacts of a good road connection in the study area. The remaining 42.1%
are shared within the listed items with increase in youth participation taken the highest
percentage (10.3%) followed by 7.8% for creation of markets for agricultural products.

Table 4. Impacts of good/bad rural roads connections in Shongom Local Government

Area
Bad Roads % Good Roads %
It increases costs of farming inputs 4.70 | It makes farming attractive 1.60
It discourages many from farming 5.90 | It reduces cost of farming inputs 5.40
It rec}uces youth participation in 12.70 It increases youth participation in 1030
farming farming
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It results to food waste of perishable 2.60 | Tt improves rural economy 1.30
produce
It cripples rural economy 11.10 | It reduces rural exodus 5.70
Escalates rural exodus 6.90 It decreases waste of perishable 1.60
produces
All of the above 56.80 Creates markets for agricultural 7.80
produce
Enable discovery of new areas 2.60
Eases distribution of agricultural
. 5.90
produce and inputs
All of the above 57.90
Total | 100 100

Source: Own research and edition, 2022.

This really signifies that once the conditions of the rural roads would be right (markets would
be linked to homes and homes would also be linked to farm land), many of the youths would
be discouraged leaving the rural areas and search for other opportunities in the urban centres.
Farming could be carried out with less cost as transportation, total cost could be cut down and
more profits thereby could attract unemployed and out-migrated rural people in the urban
centres to relocate back home.

The research also identified the major impacts of poor rural connections in Shongom Local
Government Area as follows: it increases the costs of farming inputs, it discourages many
from farming, it reduces youth participation in farming, it results to food waste of perishable
produce, it cripples rural economy and escalates rural exodus. Based on the results 56.8% of
the sampled farmers accepted all the identified negative impacts of the poor roads on
agriculture, while the remaining 43.20% are shared between individual selection of the major
impact among the respondents. Table 4. shows that 12.7% and 11.1% of the respondents
admitted that the major negative impact of the poor roads is discouraging the youths from
agriculture and crippling the rural economy respectively. This reveals that lack of farming
interest may be associated to the poor connectivity of the rural roads in the study area. The
resultant effects in the study area are out-migration and low economic activity due to loss of
high volume of its populace to the urban centres.

Action required for improving rural roads connectivity in the study area

In order to have the proper recommendation for the study, after careful consideration of the
problems of the rural areas and discussion with selected respondents, the possible actions
were searched and analysed. According to our results (Figure 11.) almost 15% of the
respondents suggest that strict measures should be put in place in the implementation of rural
roads programs and where the funds are misappropriated the defaulter should be punished.
10.59% of the respondents expect adequate funding of rural road projects as tool for
improving rural connectivity, whereas 15.24% is shared between financing local authorities to
maintain rural roads; regular monitoring and evaluation of rural roads; funding of research on
rural roads and strict implementation of rural roads programs as solutions. 59.17 of the
sampled farmers favor all the items as the best option for ensuring continues rural
connectivity in the study area.
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m Adequate allocation of funds for rural
roads connection

® financing the local authority to
maintain rural roads

= Regular monitoring, evaluation and
maintenance of rural roads

9% Strict implementation of rural roads
development program

B Proper and strict measure should be

- Khe&t&g%%g‘?ethose involved in

10% missappropriating rural roads
development funds

Figure 11. Distribution of the sampled farmers by the expected action to be taken by the
government for improving rural road connections (%)

Source: Own research and edition, 2022.
Conclusions and Recommendations

Conclusively it can be clearly seen that rural roads connection has significant role in rural
farming in Shongom local government area where the study was carried out. The study has
revealed that Gundale ward of Shongom local government area has no surface road access to
other wards or the local government center. As agricultural inputs and outputs largely depends
on road transportation, therefore where the roads are bad or where there are only totally no
surface roads, farming became expensive due to high cost of transportation of farm products
home and to various markets. Bad roads create more waste of perishable products and
discourage many from farming. However, according to our findings, good road connections
improve rural economy. This is attributed to less cost in farming and the economically more
attractive agriculture. The higher the number of the rural people with a livelihood based on
farming the more is the increase in agricultural output which enhances the further growth of
the rural economy. However, despite the importance of the good rural connection in rural
farming, it was observed that only the main villages of the wards (settlement centers) were
connected to surfaced roads. This fact hits many rural areas where active farming activities
take place. Majority of the rural areas are witnessing serious problems in conveying their farm
products even home in the rainy seasons due to the poor nature of the unsurfaced roads
connecting to their farmlands. The resultant effect is the loss of interest in farming by the rural
youths who chose migration out of the rural community as the best option for bettering their
lives and families. In order to achieve a better rural connection in the study area, so as to
enhance rural farming the study came out with the following recommendations:

e Adequate funding should be allocated for rural road connections by the Nigerian
government at all levels so as to ensure better rural connections.

e Strict measures should be put in place in the implementation of rural roads programs,
and where the funds are misappropriated the defaulter should be punished.
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Adequate finance should be allocated to local authorities for monitoring and
evaluation of all rural roads’ projects.

Shongom Local Government Authority should establish Community Development
Offices that will create awareness to community-members on the need to have
community programs that enhance rural roads development and maintenance.

The federal government of Nigeria should allocate more funds on research on rural
development program earlier conducted to assess their failure and way forward. This
will definitely reveal the major problems that hinder the success of most of the rural
roads’ development programs in Nigeria.
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